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OZET

Radikal Selefi-Cihat¢1 Teror Orgiitlerinde Strateji
Farkhlasmasinin Analizi: El-Kaide ve DAES Ornekleri

Arman SERT

Giivenlik Arastirmalart Ana Bilim Dali
Uluslararasi Giivenlik ve Ter6rizm Programi

Doktora Tezi

Tez Danismant: Prof. Dr. Cenker Korhan DEMIR

Bu calismanin amaci, ayni ideolojik kokenden beslenen ve benzer nihai hedefler
dogrultusunda hareket eden radikal Selefi-cihat¢1 terdr Orgiitlerinin stratejilerinin
farklilagsmasina neden olan faktorlerin neler olduklarini aragtirmaktir. Bu kapsamda, El-
Kaide ve DAES teror oOrgiitleri birer ornek vaka olarak belirlenmistir. Arastirmada
oncelikle El-Kaide ve DAES terdr Orgiitlerinin uyguladiklar: stratejilerin  hangi
faktorlerin etkisiyle olustugu ve farklilagtigi, akabinde ise hangi faktér ya da alt-
faktorlerin bu olusum ve farklilagmalart nasil etkiledikleri sorularmma yanit
aranmaktadir. Bu dogrultuda, arastirmanin ama¢ ve kapsamina uygun bir sekilde,

orgiitlere ait birincil kaynaklar analiz edilmistir.

Analizlerde, agik kaynaklardan temin edilen ve her iki orgiite ait Tiirkge ve Ingilizce
dillerinde toplam 7,183 sayfadan olusan 90 farkli birincil kaynak kullanilmigtir. Tim
kaynaklar, Maxqda adl bilgisayar destekli analiz programina yiiklenmis ve olusturulan
analiz modeli kullanilarak icerik analizleri yapilmistir. Igerik analizleri i¢in yedi tematik
kod ve bu temalara bagl g¢esitli seviyelerdeki kodlarla birlikte toplam 290 kod
belirlenerek, toplamda 17,633 kodlama yapilmistir. Ayrica, arastirma sorularma cevap

verecek nitelikte oldugu degerlendirilen yedi farkli analiz teknigi secilmistir. Bu analiz
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teknikleri vasitasiyla her bir vakadaki kodlanmis boliim sikliklari, kodlarin birbirleriyle
cesitli iliski bicimleri ve tek-vaka analizlerinin yani sira karsilastirilmali analizler
gerceklestirilmistir. Dolayistyla analiz tekniklerinin kullaniminda, genel bir kapsami
ifade eden temel kodlardan, daha fazla detay iceren alt kodlara dogru genelden 6zele;
basit kod sikliklarindan, orgiitlerin biligsel dinamiklerini ortaya cikarabilecek sekilde

kodlar aras iligkisel analizlere dogru basitten karmasiga bir yaklagim benimsenmistir.

Analizler neticesinde, El-Kaide acisindan stratejiye en c¢ok etki eden temel faktor
“oOrgiitiin ideolojisi” iken DAES agisindan stratejiye en ¢ok etki eden temel faktoriin
“Orgiitiin hedefleri” oldugu; her iki Orgiitiin de stratejilerinde cografi faktorlerin en az
etkili oldugu; El-Kaide’nin “kendisine odaklanan”, DAES’in ise “diisman-odakli” bir
stratejik bakis agisina sahip oldugu; DAES’in El-Kaide’ye gore ge¢mis tecriibelerden
ders ¢ikarmaya daha egilimli oldugu; El-Kaide’nin uluslararast boyuttaki politik
geligsmeleri stratejik acidan daha fazla degerlendirdigi; El-Kaide nin uzun siireli nihai
hedeflere, DAES’in ise kisa vadeli ara hedeflere daha fazla odaklandigi; DAES’in El-
Kaide’ye gore daha kat1 bir tekfirci anlayisa sahip oldugu; her iki orgiitiin “Oncelikli
diisman” teshisi farkli olsa da “miirtet” olarak tanimlanan kesimlerin stratejik ag¢idan
daha etkili olduklari, ayrica oOrgiitlerin miirtet tanimlamalarinin da birbirinden farkli
oldugu; El-Kaide’nin stratejisini etkileyen “Islam’i ve cihadi uyanis” sdylemi daha
genis kapsaml kitlelere hitap etmekteyken, DAES’in stratejisini etkileyen “tevhit ve
cihat ehli” sOyleminin ise daha dar kapsamli bir kitleyi kapsayacak sekilde bilingli bir
sekilde kullanildigi gibi hususlar elde edilen bulgular arasinda 6n plana ¢ikanlardan

bazilar1 olarak siralanabilir.

Anahtar Kelimeler: El-Kaide, DAES, strateji, ter0rizm, stratejik farklilagsma.
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ABSTRACT

Analysis of Strategic Differentiation in Radical Salafi-Jihadist
Terrorist Organizations: The Cases of Al-Qaeda and ISIS

Arman SERT

Department of Security Studies
International Security and Terrorism Program

Doctor of Philosophy Thesis

Supervisor: Prof. Dr. Cenker Korhan DEMIR

The primary objective of this study is to investigate the factors that account for the
strategic differentiation among radical Salafi-jihadist terrorist organisations that
originate from the same ideological roots and pursue similar ultimate goals. In this
context, Al-Qaeda and ISIS have been selected as case studies. The research aims to
explore, first, the factors that shaped and differentiated the strategies employed by Al-
Qaeda and ISIS, and second, how specific factors or sub-factors influenced these
strategic formations and divergences. Accordingly, in line with the aim and scope of the
study, primary sources belonging to both organisations have been analysed. A total of
90 distinct primary sources, amounting to 7,183 pages in Turkish and English and
obtained from open-access platforms, were examined. All documents were uploaded to
the computer-assisted qualitative data analysis software programme Maxqda, and
content analyses were conducted using a custom-designed analytical model. In total,
290 codes were generated -comprising seven thematic codes and various sub-codes at

different levels- and 17,633 codings were performed.
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Furthermore, seven analytical techniques were selected based on their relevance to the
research questions. These techniques enabled the analysis of code frequency within
each case, various forms of relationships between codes, as well as both single-case and
comparative case analyses. In employing these techniques, the study adopted a
hierarchical analytical approach, moving from general to specific by progressing from
overarching codes to more detailed sub-codes, and from basic frequency counts to more
complex relational analyses aimed at uncovering the cognitive dynamics of the

organisations.

The findings reveal that, for Al-Qaeda, the most influential factor shaping strategy was
the “organisation’s ideology”, whereas for ISIS, it was the “organisation’s objectives”.
In both cases, geographical factors were found to be the least influential. Al-Qaeda
exhibited a “self-referential” strategic orientation, while ISIS adopted an “enemy-
oriented” perspective. The analysis also indicates that ISIS was more inclined than Al-
Qaeda to learn from past experiences, whereas Al-Qaeda was more attentive to
international political developments in formulating its strategy. Moreover, Al-Qaeda
tended to prioritise long-term ultimate objectives, while ISIS focused more on short-
term intermediate goals. Another key finding is that ISIS adhered to a more rigid takfiri
doctrine compared to Al-Qaeda. Although both organisations differed in their
identification of the “primary enemy,” actors labelled as murtadd (apostates) held
greater strategic significance in both cases. Additionally, each organisation formulated
distinct criteria in defining murtadd categories. Finally, Al-Qaeda’s discourse of
“Islamic and jihadi awakening,” which influenced its strategy, was intended to appeal to
broader audiences, whereas ISIS deliberately employed the discourse of “people of

tawhid and jihad” to address a narrower, more ideologically committed constituency.

Keywords: Al-Qaeda, ISIS, strategy, terrorism, strategic differentiation.
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1

GIRIS

Bu arastirmanin konusu, Selefi-cihatgr anlayisi radikal bigimde yorumlayan terdr
orgiitlerinin stratejilerinin nasil ve neden farklilastigini aragtirmaktir. Bu kapsamda
temel olarak; ayni ideolojik kokenlere sahip ve nihai olarak kati bir seriat diizeni
yorumu vasitasiyla toplumsal yasami yonetme ortak hedefi dogrultusunda hareket eden
radikal Selefi-cihat¢1 terdr Orgiitlerinin, stratejilerinin nasil olustugu ve uyguladiklar
stratejilerin  farklilagmasina hangi faktorlerin neden oldugu sorularma yanit

aranmaktadir.

Nitekim; ayni ideolojik temellere, nihai hedeflere ve ortak “diigmanlara” sahip teror
orgiitlerinin stratejik agidan birlikte hareket etmeleri ya da benzer stratejik bakis agisi ya da
yaklagimlara sahip olmalarimi beklemek miimkiindiir. Ancak kimi zaman terdr orgiitleri
yukarida belirtilen ortak niteliklere sahip olsalar da farkli stratejiler benimsemekte,
uygulamakta ya da stratejik acidan birbirinden ayrigmakta, hatta birbirlerini birer rakip ya
da diisman olarak dahi nitelendirebilmektedir. Bu ¢ercevede bu arastirmanin amaci; ilk
bakista oldukc¢a benzer niteliklere sahip oldugu diistiniilen, hatta kimi zaman birbirine bagh
olarak hareket ettigi ya da birbirini destekledigi goriilebilen terdr orgiitlerinin farkl
stratejiler belirleme ve uygulamalarinin altinda yatan temel parametreleri, kendi bakis
acilar ve kavrayis bicimleri lizerinden karsilastirmali olarak analiz etmektir. Bu baglamda,
her ikisi de radikal Selefi-cihat¢1 anlayisa ve benzer nihai hedeflere sahip olan El-Kaide ve
belirli bir donem El-Kaide ile baglantili olarak faaliyet gosterdigi ancak daha sonra
aynistiklar bilinen! DAES (ed-Devletii’I-Islamiyye fi’l-Irak ve s-Sam)? 6rek vakalar olarak
ele almmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmada, stratejinin bakis acistyla terdrizmin

incelenmesine odaklanilmaktadir.

Belirtilen amag¢ dogrultusunda oncelikle, giris boliimiiniin devami niteliginde olacak
sekilde, literatiirde bu konuya iliskin dolayli ve dogrudan iliskili oldugu degerlendirilen

caligmalar incelenmektedir. Akabinde bu aragtirmanin tiirii, konusu, kapsami, arastirmadaki

! Ahmed S. Hashim, “The Islamic State: From al-Qaeda Affiliate to Caliphate,” Middle East Policy 21.4
(2014): 69.

2 Orgiitiin isimlendirilmesine iliskin Tiirkge kullanimlarda; ISH?, DEAS, DAIS ya da DAES seklindeki
ifadelere rastlanilmaktadir. Ayrica, orgiitiin 2014 yilinda soézde “Islam Devleti” ve “Halifelik” ilan ettigi de
bilinmektedir. Ancak ¢aligmamn biitiinliigii gozetilerek bu arastirmada orgiitiin isimlendirmesi “DAES” olarak
kullanilmustr.



temel ve alt sorular ile arastirmada kullanilan ¢aligma metodolojisine iliskin agiklamalarda

bulunulmaktadir.

Ikinci boliimde ise, terdrizm kavramnim strateji calismalarinin bakis acisiyla nasil ele
alindigina dair kuramsal ve kavramsal tartigmalara derinlemesine yer verilmektedir. Diger
bir ifadeyle, terorizmin stratejik caligmalardaki yeri ve etkisi incelenmeye, strateji ile
terorizm arasindaki iliskisel bag agiklanmaya calisilmaktadir. Akabinde, yine literatiirde yer
alan Onceki arastirmalar incelenerek, terdr Orgiitlerinin belirlenen hedeflere ulagabilmek
maksadiyla uyguladiklart stratejilerin olusumuna etki ettigi belirtilen faktorlerin neler

oldugu aragtirilmaktadir.

Ayrica, literatiirde yer aldigi sekliyle stratejiyi etkiledigi degerlendirilen tiim faktorler, temel
faktorler ve bunlarm alt bilesenleri (alt faktorler) seklinde kategorik olarak tasnif
edilmektedir. Bu tasnif ayn1 zamanda, bu arastirma i¢in olusturulan model i¢in bir baslangic
noktast ya da referans olarak kabul edilecek bir gergeve olarak kurgulanmaktadir.
Devaminda, konuya iliskin 6nceki aragtirmalarda daha genel bir ¢ercevede cesitli ideoloji,
organizasyon yapist ve hedeflere sahip terdr orgiitleri kapsaminda izi siiriilen bu faktorler,
tezin kapsamindaki her iki 6rnek vaka olan El-Kaide ve DAES orgiitleri tizerinden yapilan
bir 6n analizin bulgulariyla biitiinlestirilmektedir. Hem literatiirdeki kavramsal ve kuramsal
yaklagim, tartigma ve sonuglar hem de tezdeki 6rnek vakalara 6zgii 6n analizin bulgularinin
birlikte degerlendirilmesiyle olusturulan c¢erceve dogrultusunda ise terdr oOrgiitlerinin
uyguladiklart stratejilerin belirlenmesinin ve zaman igerisinde stratejilerde meydana gelen
degisim, farklilasma ya da ayrismalarin nasil ve neden gerceklestigine dair bir analiz modeli

olusturulmaktadir.

Arastirmada kullanilan analiz modeli, derinlemesine nitel ve karma veri analizleri i¢in
olugturulmus Maxqda adl bir yazilim programiyla desteklenen dinamik ve esnek bir model
seklinde yapilandirlmistir. Bu kapsamda, El-Kaide ve DAES orgiitlerine ait toplanan
birincil kaynaklar stratejinin bakis acistyla sistematik bir bicimde analiz edilebilmektedir.
Nihayetinde, belirlenen teorik cercevede, bu orgiitlerin uyguladiklar stratejilerin hangi
temel faktorlerin etkisiyle olustugu, farklilastigi ve hangi faktor ya da alt-faktorlerin bu

olusum ve farklilagsmay1 nasil etkiledikleri karsilastirmali olarak analiz edilmektedir.

Ukgiincii boliimde ise analizlere ve yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmektedir. ikinci béliimde olusturulan analiz modelinden faydalamlarak, arastirmadaki

vaka c¢aligmalar1 olan radikal Selefi-cihat¢1 terdr orgiitlerinin stratejilerine hangi faktorlerin



nasil etki ettigi, birinci boliimde agiklanan kodlamalar ve yedi farkli veri analiz teknigiyle
analiz edilmektedir. Yapilan icerik analizleri i¢in her iki Orgiite ait toplam 7183 sayfadan
olugan 90 farkli kaynak kullanilmaktadir. Buradan elde edilen bulgular ise, genel bir
cercevede betimsel analizlerle desteklenmekle birlikte hem her iki orgiit i¢in ayr1 ayrt hem
de karsilagtirmal1 analizler gerceklestirilmektedir. Nihayetinde, tiim analiz bulgular 6zet bir
sekilde degerlendirilerek, 6rnek vakalardaki benzerlik ve farkliliklar baglamindaki sonuglar

ifade edilmektedir.

1.1 Literatir Taramasi

Literatiirde, siyasal siddetin bir tiirli olarak kabul géren terdrizmin tanim iizerine tartismali
olarak devam eden farkli kuramsal ve kavramsal caligmalarin yani sira terdrizmin
nedenlerinden miicadele yontemlerine, tarihsel gelisiminden uygulanan eylem tiirii ve
sayilarina kadar yapilan aragtirmalar siklikla yer almaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle 11
Eyliil 2001 tarihinde gerceklesen terdr eylemleri sonrasinda artan terdrizm ¢aligmalarinin
dini inanglar1 istismar eden orgiitler iizerine yogunlastigi da belirtilmektedir.> Bunlar
icerisinde Selefi-cihatg1 bir anlayisa sahip oldugunu ifade eden El-Kaide ve DAES orgiitleri
uluslararasi ¢apta etkili olmustur. Hatta bu tiirden terdrizm olgusunun, oldukg¢a genelleyici

bir ¢ercevede algilanacak sekilde, “kutsal terdr”, “cihatci terdrizm”, “kiiresel cihat” gibi

nitelendirmelerle ifade edildigi dahi goriilmektedir.*

Dahasi, DAES’in bir donem El-Kaide’ye bagli olarak hareket etmesi de bu genellemeci
yaklagimlarm temel dayanaklarindan bir tanesi olarak belirmektedir. Dolayisiyla bu iki
orgiite; ideolojiler ve hedefler gibi nitelikler baglaminda siklikla ayn1 kategori igerisinde yer
verilmekte, hangi benzer ve farkli yontemleri uyguladiklarma dair analizler yapilmakta,
¢ogu zaman ayni ogretileri kullandiklar iddia edilmektedir.’ Hatta, aym kategoride yer
verilen bu iki Orgiitiin, aymi tiirden bir hareketin igerisinde olmakla birlikte, birbirleriyle

rekabet halinde olduklar1 da savunulabilmektedir.®

* David C. Rapoport, “The Four Waves of Rebel Terror and September,” Anthropoetics 8.1 (2002): 1-11.

4 Bu tiirden genellemeler ve kavramsallagtirmalarin bazilar igin bkz. Bruce Lincoln, Holy Terrors: Thinking
About Religion After September 11 (Chicago: University of Chicago Press, 2010); Brian H. Fishman, The
Master Plan: ISIS, al-Qaeda, and the Jihadi Strategy for Final Victory (New Haven, CT: Yale University
Press, 2016); Fawaz A. Gerges, The Far Enemy: Why Jihad Went Global (Cambridge: Cambridge University
Press, 2009).

5 Aida Arosoaie, “Doctrinal Differences between ISIS and Al Qaeda: An Account of Ideologues,” Counter
Terrorist Trends and Analyses 7.7 (2015): 31.

® Tore R. Hamming, “The Al Qaeda-Islamic State Rivalry: Competition Yes, But No Competitive
Escalation,” Terrorism and Political Violence 32.1 (2020): 20.
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Neticede farkli bakis agilart olsa da akademik c¢aligmalarin azimsanamayacak bir kismi bu
tiirden orgiitler ve 6zellikle de El-Kaide ve DAES iizerine yogunlagsmustir. Bu ¢aligmalarda
da agirlikli olarak; orgiitlerin tarihsel siire¢ igerisinde kurulus ve gelisimi, organizasyon
modelleri, eylem tipleri, ideolojileri, hedef secimi, taktik ve yoOntemleri, Orgiit
mensuplarinin motivasyonlari ile terérizmin nedenlerine dair analiz ve incelemelerin yer
aldig1 sdylenebilir. Ayrica, her iki orgiitiin karsilastirmali analiz edilmesini amaglayan bazi
caligmalar olsa da bu arastirmalarda yontem ve taktikleri, ideolojik temelleri, propaganda
araglari, medyay1 kullanim bigimleri gibi baz1 benzerlik ve farkliliklarin 6n plana ¢ikarildig

goriilmektedir.’

Bunlarin yam sira, her iki orgiitiin stratejilerine odaklanan caligmalar da bulunmaktadir.
Ancak bu caligmalarda bazi temel farkliliklara odaklanildigi sdylenebilir. Bu ¢aligmalarin
biiylik bir cogunlugunda her iki Orgiitiin ideolojilerinin ayni kokenden beslendigi
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, stratejik agidan farkliliklarin dort unsura indirgendigi
soylenebilir. Literatiir tarandiginda bu farkliliklar; diisman® tanimlamalari, siddet kullanim
bi¢imleri, azinliklara ya da mezheplere bakis acilari ve medyanin kullanim sekilleri
iizerinden aciklandigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle bu dort temel farkliligin, her iki
orgiitii birbirinden ayiran stratejik baglamla &zdeslestirildigi anlasilmaktadir. Ornegin,
diisman tanimlamasi agisindan; El-Kaide “uzak diisman” tanimlamasiyla Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve miittefiklerini (ancak ¢ogunlukla ABD), DAES’in ise “yakin diigman”
tanimlamastyla Irak ve Suriye basta olmak tizere Miisliimanlarin ¢ogunlukta oldugu ¢esitli
iilkelerde halihazirda yonetimde olan hiikiimetleri 6nceliklendirdigi belirtilmektedir. Siddet
kullanimi agisindan, DAES’in El-Kaide’ye gore ¢ok daha asirilik¢1 ve ayrim gozetmeksizin
siddet kullanmas1 siklikla 6n plana ¢ikarilmaktadir. Azmliklar ya da mezheplere bakis
acilar1 baglaminda ise El-Kaide’nin “daha ilimlr” bir yaklagimi oldugu, ancak DAES’in
ozellikle Siiler, Yezidiler ve Nusayrilere karsi ¢cok daha radikal goriislere sahip oldugu

7 Daniel Byman, Al Quaeda, the Islamic State, and the Global Jihadist Movement: What Everyone Needs to
Know (Oxford: Oxford University Press, 2015); Bernard Haykel, “ISIS and al-Qaeda-What are They
Thinking? Understanding the Adversary,” The ANNALS of the American Academy of Political and Social
Science 668.1 (2016): 71-81; Charles R. Lister, The Syrian Jihad: Al-Qaeda, the Islamic State and the
Evolution of an Insurgency (Oxford: Oxford University Press, 2016); Kyung-shick Choi, Claire Seungeun Lee
ve Robert Cadigan, “Spreading Propaganda in Cyberspace: Comparing Cyber-resource Usage of al Qaeda and
ISIS,” International Journal of Cybersecurity Intelligence & Cybercrime 1.1 (2018): 21-39.

8 Bu aragtirmada “diisman” kavrami, terdr orgiitlerine ait birincil kaynaklarm igeriklerinin baz alinmasi
nedeniyle, orgiitlerin bakig agisini birebir yansitmasi bakimindan kullanilmigtir. Bu kullanimin herhangi bir
siyasi yaklasimi ya da subjektif kabulii yansitmadig1 ve ¢aligmanin amag, kapsam ve biitiinliigii gozetilerek bu
kavramin tercih edildigi belirtilmelidir.



anlatilmaktadir. Medyanin propaganda amacgh kullanimi agisindan ise DAES’in ¢ok daha

profesyonel hareket ettiginin alti ¢izilmektedir.’

Ayrica bu arastirmalarin bilylik bir cogunlugu, birincil kaynaklara bagvurulmasindan
ziyade, disaridan olgulara bakilarak (6rnegin Avrupa baskentlerinde gergeklestirilen
bombal1 saldirilar;, DAES’in vahset videolarinin yaymlanmasi, intihar saldirilarinin sayica
artmasi gibi) yapilan analizlere dayandirilmaktadir. Orgiitlere ait birincil kaynaklari temel
alan analizler ise oldukc¢a smirlidir. Bunlar; orgiitlerin liderlerine ait ortaya ¢ikan bir
videonun ¢oziimlemesi, Usame bin Ladin’in 1996 ve 1998 yillaridaki iki ayr1 bildirisi
(baz1 kaynaklarda “fetva” olarak da nitelendirilmektedir), Zevahiri’'nin Zerkavi’ye 2005
yilinda gonderdigi iddia edilen mektup ve DAES’in Dabik (Dabig) dergisinde yer alan bazi
aciklamalarin kaynak gosterilmesi gibi belirli kaynaklar ve sdylemler iizerinden yapilan
cesitli analizleri kapsamaktadir. Konuya iliskin birgok ¢alismada da yukarida bahsedilen ve
literatiirde siklikla karsilasilan dort temel stratejik farklilik kimi zaman tek tek kimi zaman

ise kalip seklinde tekrar edilmektedir.

Aslinda her iki orgiit i¢in, ayr1 ayr1 olmak iizere birincil kaynaklari toparlayan iki dnemli
eser bulunmaktadir. Ancak, El-Kaide orgiitiine ait bazi metin ve belgeleri kapsayan eserde
yalnizca Eymen el-Zevahiri ve Usame bin Ladin’e ait birincil kaynaklara ve bu kisilerin
fikirlerinin kokenine, tarihine ve evrimine odaklanilmaktadir.!® DAES i¢in hazirlanan
eserde ise, daha ziyade orgiitiin 1994-2019 tarihleri arasindaki organizasyonel gelisimine
odaklanilmakta, orgiitiin bu boyuttaki gelisim ve degisimi orgiit liderlerinin baz1 sdylemleri

lizerinden agiklanmaktadir.!!

° Bu konulari ele alan bazi arastirmalar igin bkz. Thomas Hegghammer, “The Ideological Hybridization of
Jihadi Groups,” Current Trends in Islamist Ideology 9.1 (2009): 26-45; Donald Holbrook, “Al-Qaeda and the
Rise of ISIS,” Survival 57.2 (2015): 93-104; Brandon Colas, “What does Dabiq do? ISIS Hermeneutics and
Organizational Fractures within Dabiq Magazine,” Studies in Conflict & Terrorism 40.3 (2017): 173-190;
Celine Marie 1. Novenario, “Differentiating Al Qaeda and the Islamic State through Strategies Publicized in
Jihadist Magazines,” Studies in Conflict & Terrorism 39.11 (2016): 953-967; Cameron Glenn, “Al Qaeda v
ISIS: Ideology & Strategy,” Woodrow Wilson International Center for Scholars, 28 Eylil, 2015,
https://www.wilsoncenter.org/article/al-qaeda-v-isis-ideology-strategy; Tricia Bacon ve Elizabeth Grimm
Arsenault, “Al Qaeda and the Islamic State’s Break: Strategic Strife or Lackluster Leadership?,” Studies in
Conflict & Terrorism 42.3 (2019): 229-263; John Mueller ve Mark G. Stewart, “Misoverestimating ISIS:
Comparisons with Al-Qaeda,” Perspectives on Terrorism 10.4 (2016): 30-39.

10 Raymond Ibrahim, ed., The Al Qaeda Reader: The Essential Texts of Osama Bin Laden’s Terrorist
Organization (New York: Crown, 2007). Buna benzer ve ilkini tamamlayacak nitelikteki ikinci eser ise Usame
bin Ladin’in 6liimii sonrasinda orgiit lideri olan Eymen el-Zevahiri nin fikirlerine birincil kaynaklar1 baz alarak
odaklanan bigimde orgiitiin organizasyonel yapisini ve degisimlerini incelemektedir. Daha detayl bir inceleme
i¢in bkz. Donald Holbrook, Al-Qaeda 2.0: A Critical Reader (Oxford: Oxford University Press, 2018).

! Haroro J. Ingram vd., The ISIS Reader: Milestone Texts of the Islamic State Movement (Oxford: Oxford
University Press, 2020).


https://www.wilsoncenter.org/article/al-qaeda-v-isis-ideology-strategy

Sonugta, her iki orgiite iligkin 6nemli arastirmalar bulunmaktadir. Ancak, bunlardan az bir
kismu belirli sayidaki birincil kaynaklara dayandirilmakta, daha da az kismi ise bu birincil
kaynaklar stratejik bir bakis agistyla ele almaktadir. Dolayisiyla, her iki orgiitiin dogrudan
stratejilerine odaklanan ve stratejinin terérizme bakis agistyla birincil kaynaklar {izerinden
karsilastrmali  olarak analiz edildigi daha fazla arastirmaya ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim, her ne kadar yukarida siralanan ¢aligsmalar var olsa da bu
iki Orgiitlin stratejilerinin tarihsel siiregte hangi parametreler ¢ercevesinde nasil olustugu ve
yine hangi faktorlerin etkisiyle farklilastigina iligkin genis bir birincil kaynak kiimesini

referans alan detayli bir aragtirmanin mevcut ¢alismalara katki sunacagi diisiintilmektedir.

Burada bazi temel sorular bu diisiinceyi desteklemektedir. Ornegin, eger bu iki drgiit aym
ideoloji ve hedeflere sahipse neden ayn stratejileri izlememektedirler? Eger farkl stratejiler
uyguluyorlarsa bu farkliligin nedenleri nelerdir? Yine; aslinda her iki orgiitiin de dini-
ideolojik temellendirmelerden hareketle ortak olarak kullandig “yakin diigman” kavraminin
kaynaginin ne oldugu ve hangi parametrelere gore bu “yakinhigin” oOrgiitler tarafindan
tanimlandig1 merak konusudur. Ormegin DAES yalnizca “yakm diismanir” 6nceliklendirmisse
neden Avrupa baskentlerinde de ¢ok sayida ter6r eylemi gerceklestirmektedir? Yine, Afrika
ve Asya kitalarindaki DAES varliklart yalnizca “yakin diigman” Onceliklendirmesiyle

aciklanabilir mi?

Devaminda, eger bazi “mezhep ve azinliklara™ bakis acilarinda farklilik varsa bu durumun
yalnizca pragmatik bir davranis bi¢imi olarak mi1 agiklanabilecegi, yoksa benzer ideolojik
kokenden beslenseler dahi bazi kavram, olgu ve olaylara yaklagimlardaki ayrigmalardan mi1
etkilendigi de diisiintilmelidir. Kald1 ki, eger ideolojileri ¢ok benzerlik gosteriyorsa ve bu iki
orgiitiin aynm1 kategoride degerlendirilen ideolojik yaklagimlar iddia edildigi gibi oldukca
kat1 smirlarla ¢izilmigse, farkliliklara iliskin bu gibi sorularin cevaplarinin nasil

aciklanabileceginin detaylandirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Dabhast, ideolojik boyuttaki siniflandirmalarda, bu iki 6rgiit de ¢ogu zaman “tekfirci” olarak
nitelendirmektedir.'> O zaman kimlerin hangi durumlarda “tekfir” edileceginin bu iki orgiit

tarafindan nasil yorumlandigi, “mezhep ve azinliklara” bakis acilarmi etkilemekte midir?

12 Her iki orgiit de literatiirde kimi zaman “tekfir” anlayislar ya da yorumlari baglaminda 6ne ¢ikarilmaktadir.
Tekfirin ayn1 zamanda uyguladiklar1 siddeti mesrulastirma araglarindan bir tanesi olarak goriildiigii de
belirtilmelidir. Bu kapsamdaki arastirmalardan bazilar1 igin bkz. Jamileh Kadivar, “Exploring Takfir, its
Origins and Contemporary Use: The Case of Takfiri Approach in Daesh’s Media,” Contemporary Review of
the Middle East 7.3 (2020): 259-285; Quintan Wiktorowicz ve John Kaltner, “Killing in the Name of Islam:
Al-Qaeda’s Justification for September 11,” Insurgent Terrorism iginde, ed. Gerald Cromer (London:
Routledge, 2017), 417-433.



Etkiliyorsa, bu iki orgiitlin ideolojik agidan “tekfir” konusundaki yorumlamalarindaki olas1
farkliliklar, benimsedikleri stratejilerde farklilik yaratan faktorlerden bir tanesi olarak
sayilabilir mi? Diger taraftan, 6rnegin DAES’in dehset verici boyutlarda siddet kullanmasi
ve bunlar1 profesyonel bir bi¢cimde tiim kitlelere izletmesinin, “asir1 siddet yanlis1 olmas1™
ve “medyay1 propaganda amaclh etkin kullanmasi™ seklindeki genellemelerle agiklanmasi
yeterli midir? Bu asir1 siddet ya da medyay1 aktif kullanma ihtiyacin1 ortaya ¢ikaran

faktorler yalnizca propaganda amaci giidiilmesi ya da pragmatizmle agiklanabilir mi?

Bu arastirmada, tiim bu sayilanlar da dahil olmak {izere Orgiitlerin stratejik
farkliliklarinin; eylem bigimlerinden hedef se¢imine, nihai politik hedeflerin
belirlenmesinden beseri-cografi dinamiklere, sahip olunan imkan ve kabiliyetlerden
inang¢ sistemini yorumlama ve anlatilarin sunus bicimine kadar bir dizi faktérden
etkilenebilecek bir farkliliklar silsilesi olup olmadig1 sorgulanmaktadir. Dolayisiyla bu
calismadaki odak, bu iki Orgiitiin stratejik baglamdaki uygulamalar1 ve bu baglamdaki
ciktilarin gdzlemlenmesi ve ifade edilmeye ¢alisilmasi degil, stratejilerini bi¢imlendiren
ve birbirinden farklilagtiran biligsel siiregler ve bu siireglere etki eden faktorlerin,

orgiitlerin bakis agilarini temel alarak, detaylica izinin siiriilmesidir.

Bunlara ilave olarak, yine literatiirdeki caligmalar dikkate alindiginda, strateji ve terdrizm
arasindaki iligkiyi kavramsal olarak ele alan daha fazla caligmaya gerek oldugu
degerlendirilmektedir. Hatta calismalarin bir kisminda strateji ve terdrizmin birbiriyle
iliskilendirilmesi konusunda kavramsal bir karmasamin oldugu da sdylenebilir. Oyle ki,
literatiirde ter6rizm kavrami kimi zaman bagl basina bir strateji olarak ele alinmakta (6rnegin
terdrizm stratejisi)!® veya igerisinde ¢esitli stratejilerin kullamldig: bir biitiin olarak ifade
edilmekte (Ornegin terdrizm stratejileri),'* kimi zaman ise politik amaglara ulasmada
kullanilan yontem ya da araglardan bir tanesi olarak nitelendirilmektedir.!> Bu durum teori ve
pratikte sosyal bilimler agisindan belirli bir dl¢iide dogal goriilebilir. Esas celiski ise, terdrizm
kavrammim ayni ¢aligma igerisinde dahi aym anda bir yontem, taktik, ara¢ veya bir strateji

olarak nitelendirildigine rastlamilmasidir.

Bu durum dolayl olarak; esasen birbirinden farkli olan “arag, yontem, taktik ve strateji”

kavramlarmi birbirine denk olarak algilamak veya birbiri yerine gegecek sekilde kullanmak

13 David Fromkin, “The Strategy of Terrorism,” Foreign Affairs 53.4 (1975): 683; Lawrence Freedman,
“Terrorism as a Strategy,” Government and Opposition 42.3 (2007): 314.

14 Andrew H. Kydd ve Barbara F. Walter, “The Strategies of Terrorism,” International Security 31.1 (2006):
49.

15 Martha Crenshaw, “The Logic of Terrorism,” Terrorism in Perspective 24 (2007): 24.
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anlamina gelmektedir. Bu tiirden kavrayiglarin ya da tanimlamalarin; strateji, terérizm ve terdr
orgiitlerinin stratejik farkliliklar1 agisindan sorunlu olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
bakimdan, strateji-terorizm iligkisine dair mevcut calismalarin, kavramsal agidan siirlart
belirlenmis ve farkli bilimsel metotlarla desteklenen analizlerle gelistirilmesi gerektigi

diistiniilmektedir.

Diger taraftan, terdrizme dair hususlarin stratejinin bakis acisiyla incelenmesinin
siklikla “devletlerin terdrizmle miicadele stratejileri” konusuna indirgendigi de
anlagilmaktadir. Buradan hareketle bu arastirma, terdrizm kavramini stratejik bir
yaklasimla incelerken, terér Orgiitlerinin uyguladiklar1 stratejilerinin farklilasmasina
neden olan faktorleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda, 6zgiin bir yaklasim bi¢imi
ve yontemle, terdr Orgiitlerinin stratejilerini yine kendi bakis agilari iizerinden

aciklanmasina ¢alisilmaktadir.

Nihayetinde, ayni ideolojik kokenlerden beslendigi diisiiniilen ve ilk bakista benzer nihai
hedeflere sahip olan, hatta DAES’in belirli bir donem “Irak El-Kaidesi ya da
Mezopotamya’daki El-Kaide” olarak bilindigi gibi, kimi zaman birlikte hareket eden terdr
orgiitlerinin  stratejilerinin hangi faktorlerin etkisiyle olustugu ve farklilastigina, bu
farklilasmanin altinda yatan nedenlerin neler olduguna dair biitiinciil bir ¢alismanin alana

katki sunacagi degerlendirilmektedir.

Bu baglamda bu aragtirmanin &zgiinliigii ve alana sunabilecegi degerlendirilen

muhtemel katkilar1 agagida sunulmaktadir:

- Giiniimiizde uluslararasi boyutta bir tehdit olarak varligini siirdiiren radikal Selefi-
cihat¢1 teror oOrgiitlerinin stratejileri ve bunlar arasindaki farklilagmalar, bilgisayar
destekli cesitli analiz teknikleri ile sistematik bir bi¢cimde karsilastirmali olarak
incelenerek bulgular siralanmaktadir.

- Bu tiir terdr orgiitlerini tek bir vaka, tek basina bir orgiit liderinin baz alinmasi veya
yontemleri, ideolojileri, motivasyonlar1 ve organizasyon yapilar1 gibi tek bir konu
baglaminda ele almayip daha kapsamli bir stratejik ¢erceve olusturulmaya
caligilmaktadir.

- Terdrizmi stratejinin bakis acisi ile ele almakla birlikte, terdr drgiitlerinin stratejileri
yine kendi sOylemleri ve dokiimanlari kullanilarak olabildigince genis bir veri

kiimesi Uizerinden analiz edilmektedir.



- Bir dizi birincil veri kaynagi analiz edilerek, Ornek vakalar iizerinden terdr
orgiitlerinin stratejiye bakis acilar1 kendi biligsel siirecleriyle iligkili olarak ve
kendilerini ifade bi¢imleri temel alinarak a¢iklanmaktadir.

- Radikal Selefi-cihatg1 terdr orgiitlerinin stratejilerinin neden ve nasil farklilagtigina
dair diger benzer oOrgiitlere de uygulanabilecek farkli bir analiz modeli sunmaya aday
bir ¢alisma oldugu diisiiniilmektedir.

Boylelikle, arastirmanin konu ve amaciyla dogrudan ya da dolayli olarak ilgili olan

literatiirdeki c¢alismalardan on plana c¢ikanlar yukarida Ozetlenmistir. Bir sonraki

kisimda ise arastirmanin niteligi ve arastirmada kullanilan yontem agiklanacaktir.

1.2 Arastirmanin Tiiru

Bilimsel caligmalarin temel gayesi, c¢esitli arastirma yontemlerinin uygulanarak,
belirlenen bir problem sahasina iligkin test edilebilir cevaplar ya da sonucglar bulmaya
yoneliktir. Ancak sosyal bilimlerin olduk¢a karmasik dogasi, meselelerin sayilar ve
istatistiksel verilerle ifade edilen nicel analiz sonuglarinin 6tesinde, daha derinlemesine
yaklagimlarin da benimsenmesini ve uygulanmasini gerektirmektedir. Bu nedenle,
gizliligi esas alan ve orgiitsel seviyede oldukg¢a sinirli bilginin bulundugu iki terdr
Orgiitiiniin stratejilerinin olusmasin1 ve farklilasmasini inceleyen bu tez calismasinin

nitel yontemlerle gerceklestirilen bir arastirma olmasi tercih edilmistir.

Nitel arastirma, belirli bir vaka veya olgu iizerine odaklanmaya imkan saglayan,
derinlemesine incelemelere ve arastirma sorularina yonelik yorumlayict 6zelliklere
sahip temel bir arastirma yaklasimidir. Nitel bir arastirmaya baslangic asamasinda,
genellikle nicel arastirmalarda oldugu gibi belirli bir hipotez sunulmamakta ve arastirma
sonucunda elde edilecek ¢iktilar agik¢a ifade edilmemektedir. Ciinkii elde edilecek
ciktilar ¢ogu zaman acgik¢a tahmin edilememektedir. Arastirmaci konuya iliskin belirli
hipotezler yerine genel bir fikir sahibidir. Hakkinda fazlaca bilgi olmayan konulara dair
genel arastirma sorusu ya da sorulari ile baslamakta ve bunlara yonelik cesitli goriis ve

fikirler sunularak “neden” ve “nasil” sorularina yanit aranmaktadir.!®

Bu tiirden arastirmalarda arastirmacilar, zaman igerisinde meydana gelen olay ve
durumlar1 c¢ogunlukla inceledikleri igin siirecin nasil gelistigine bakmaktadir. Bu

baglamda, ele alinan olaylara ve olgulara iliskin farkli bakis agilar1 olusturabilecegi gibi

16 Bayram Akarsu ve Beyhan Akarsu, Bilimsel Arastrma Tasarumi Nicel, Nitel ve Karma Arastirma
Yaklasimlar: (Istanbul: Cinius Yaynlari, 2019), 60.



ayn1 zamanda farkli goriisleri de karsilagtirir.!” Bu arastirmada da temel olarak neden ve
nasil sorularina cevap aranmakta ve stratejik bir yaklagimi iceren farkli bir bakis

acistyla terdrizm olgusunun kendisine odaklanilmaktadir.

Arastirma deseni ise “vaka calismasi” {izerine insa edilmistir. Hem nitel hem de nicel
aragtirmalarda kullanilabilen vaka caligmalari; bir veya birden ¢ok durumu, iginde
bulunduklar1 zaman, ortam ve kosullar gibi smirlar dahilinde biitiinciil olarak analiz etme
amacini tagimaktadir. Boylelikle, nitel bir vaka ¢alismasinin en 6ne ¢ikan islevi, bir ya da
birden fazla birimin (bir kisi, bir grup, bir organizasyon, bir olay vb.) derinligine
aragtirilmasidir. Caligmaya konu olan duruma iligkin etkenler biitiinciil bir yaklagimla analiz
edilerek, etkenler ile durum arasindaki karsilikli etkilesimin nasil  olduguna
odaklanilmaktadir.'® Diger taraftan vaka c¢alismalarinda genellikle; kapsamli, genis, sayica
fazla ve birbirini teyit edebilecek veri gesitliligine ulagilmaya calisildigr sdylenebilir. Sosyal
vakalar birbirinden farkli oldugu igin sonuglarla ilgili genelleme yapilmasi baglangigta
bilimsel agidan ¢ok miimkiin goriinmese de bir duruma iligkin olarak elde edilen sonuglarin

benzer durumlarin anlagilmasina yonelik 6rnekler ve deneyimler olusturmasi beklenir.'®

Boylelikle vaka ¢aligmalarinda olgu, olay ve durumlar detayl tasvir edildigi icin belirli
bir sistematik yaklagim ve kapsam dahilinde konu tiim yoénleriyle tartisilir. Ayni
zamanda, konuya iligkin 6n plana ¢ikan aktor veya aktdr gruplart secilerek bunlarin
diislince sistematigi iizerine yogunlasilir.?® Bu arastirmadaki konu kapsami ve vakalar

da yukarida belirtilen baglamda secilmistir.

1.3 Arastirmanin Kapsami ve Arastirma Sorulari

Bu tez caligmasinin konusu ve amaci dogrultusunda 6n plana ¢iktig1 diisiiniilen aktorler
olarak El-Kaide ve DAES teror orgiitleri birer 6rnek vaka olarak secilmistir. Bu 6rnek
vakalar, yine arastirma kapsaminda belirlenen bir ¢ercevede, dnce tekil olarak akabinde
ise “karsilastirmali olarak analiz” edilmektedir. Nitel analiz yontemlerinden olan “igerik
analizi” ve “betimsel analiz” kullanilarak, seg¢ilen oOrgiitlerin stratejilerinin hangi
faktorlerin etkisiyle belirlendigi ile bu stratejilerin karsilastirmali olarak hangi faktorler

baglaminda nasil bir benzerlik ya da farklilik gosterdigine odaklanilmaktadir. Nitekim

17 John W. Creswell, Nitel Arastirmacilar i¢in 30 Temel Beceri, gev. Hasan Ozcan (Ankara: Am Yaymcilik,
2017), 6-8.

18 Saldana, Nitel Arastirmacilar, 300.

9 Ali Yildirim ve Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yéntemleri (Ankara: Seckin Yaymcilik,
2013), 83.

20 Akarsu ve Akarsu, Bilimsel Arastirma, 69.
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icerik analizleri ve betimsel analizlerden faydalanilarak gerceklestirilen bir aragtirmada

amag; elde edilen bulgularin diizenli, sistemli ve yorumlanmis bigimde sunulmasidir.?!

Bunun yani sira terérizm konusunda calisan arastirmacilar, olaylar1 ve olgulart detayl
analiz edebilmek i¢in pek c¢ok farkli disiplinden faydalanilabilir ve cesitli yontemler kimi
zaman tek bagma kimi zaman ise birlikte kullanilabilir. Ayrica bu alanda doga
bilimlerindeki gibi somut, nesnel goézlem ve tespit imkadn1 cogunlukla bulunmadig i¢in,
durum ve vakalarin kendine has dinamikler iizerinden incelenebilmesi daha 6nemli hale
gelmektedir. Bu baglamda ¢alismada, analiz edilen vakalarda incelenmesi amaglanan konu
ve vakalarin 6zgilin dinamiklerini ortaya ¢ikarabilmek maksadiyla “soru-odakli arastirma”
tekniginden de faydalanmilmaktadir. Soru-odakli aragtirmalar literatiirde benzer nitelikteki
olaylar arasindaki ortaya ¢ikan degisimler veya farkliliklar1 sebep-sonug iligkisi kapsaminda
inceleyen, durumlar iizerinde cesitli faktorlerin nasil etkiler yarattigini ortaya koymaya
imkan saglayan bir teknigi ifade etmektedir. Bu dogrultuda soru-odakli bir arastirmadaki
amag birbirine ¢ok benzer 6rnek olaylardaki farkliliklar1 ve bu farkliliklarin olugsmasina etki
eden faktorleri agiklamak, daha dnceden agikca bilinmeyen veya detaylica ifade edilmeyen
bilgileri ortaya g¢ikarmaktir.?> Soru-odakli yaklasim aym zamanda, analizde kullanilacak

temel kodlarin olusumunda da dogrudan belirleyici bir rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, bu tezde yanit aranan iki temel arastirma sorusu bulunmaktadir. Temel

arastirma sorular1 asagida sunulmaktadir:

- Temel Arastirma Sorusu 1: Radikal Selefi-cihat¢1 terdr Orgiitlerinin stratejilerini
etkileyen faktorler nelerdir?
- Temel Arastirma Sorusu 2: Radikal Selefi-cihat¢1 terdr orgiitlerinin stratejileri neden

ve nasil farklilagmaktadir?

Arastirmanin yukarida belirtilen iki temel sorusu kapsaminda olusturulan dokuz adet alt

soru ise asagida siralanmaktadir:

- Alt Soru 1: Strateji ve terorizm iliskisi literatiirde nasil agiklanmaktadir?

- Alt Soru 2: Literatiirde, teror oOrgiitlerinin stratejilerini etkiledigi belirtilen faktorler
nelerdir?

- Alt Soru 3: El-Kaide ve DAES teror orgiitlerinin ideolojileri stratejilerini nasil

etkilemektedir?

2L Yildinm ve Simsek, Sosyal Bilimlerde, 256.
22 Ersel Aydinly, Uluslararast Iliskilerde Metodoloji (istanbul: Kog Universitesi Yaymlari, 2022), 21-26.
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- Alt Soru 4: El-Kaide ve DAES terdr orgiitlerinin politik hedefleri stratejilerini nasil
etkilemektedir?

- Alt Soru 5: El-Kaide ve DAES teror orgiitlerinin mevcut durumu ile sahip oldugu
imkan ve kabiliyetler stratejilerini nasil etkilemektedir?

- Alt Soru 6: El-Kaide ve DAES terér orgiitlerinin, hasim (diisman, rakip) olarak kabul
ettigi aktorlerin mevcut durumu ile sahip oldugu imkén ve kabiliyetler stratejilerini nasil
etkilemektedir?

- Alt Soru 7: El-Kaide ve DAES teror orgiitlerinin hem kendi faaliyetlerine iligkin
tecriibeler hem de benzer olaylardaki gegmis tecriibeler stratejilerini  nasil
etkilemektedir?

- Alt Soru 8: Hem uluslararas1 politik kosullar hem de El-Kaide ve DAES teror
orgiitlerinin etki ve ilgi alanindaki politik kosullar stratejilerini nasil etkilemektedir?

- Alt Soru 9: El-Kaide ve DAES teror oOrgiitlerinin faaliyetlerini yiriittiigi veya

yirlitmek istedigi bolgelerdeki cografi kosullar stratejilerini nasil etkilemektedir?

Her biri gesitli temalar g6z oniinde bulundurularak belirlenen aragtirma sorularina
odaklanmak ve bunlara yanit verebilmek maksadiyla radikal Selefi-cihatgr terdr
orgiitleri bu ¢alismanin evrenini, El-Kaide ve DAES teror orgiitleri ise 6rneklemini
olusturmaktadir. Orneklem segiminde gozetilen esas, arastirmanin evrenini temsil
edebilecek sekilde secilen birimlerin incelenen evreni yeterince dogru bigimde
yansitacagl varsayimidir.?® Yukarida belirtilen ¢ergevede iki 6rnek vakadaki degiskenler
incelenecek, genel egilimler tespit edilecek ve strateji farkliligina neden olan unsurlar
iizerinden ¢ok boyutlu analiz yapilacaktir. Elde edilen bilgilerle, 6rnek vaka olarak
secilen oOrgiitlerin stratejilerini ve karsilagtirmali olarak stratejilerindeki benzerlik ve

farkliliklar1 biitiinciil olarak analiz edebilecek bir ¢ergeve kullanilacaktir.

Bu baglamda, her iki orgiitiin de Selefi-cihat anlayigin1 benimsemesi, bunu radikal bicimde
yorumlayarak yerel, bolgesel ve hatta kiiresel boyutta etki dogurmalari, Orgiitlerin
davraniglarini sekillendiren ideolojik kokenlerin ya da ideolojik referanslarinin biiylik bir
cogunlukla ortak olmasi, drgiitlerin nihai hedeflerinin ilk bakista soylemsel olarak benzerlik
gostermesi ve gerek ideolojik olarak gerekse strateji ve yontemler baglaminda diger benzer
teror Orgiitlerini de etkileyecek potansiyele sahip olmalar1 nedeniyle iizerinde aragtirma

yapilmasiin arastirma evrenini temsil edebilecegi diisiintilmektedir.

23 Ranjit Kumar, Arastirma Yontemleri: Yeni Baslayanlar icin Adim Adim Arastrma Rehberi, ¢ev. ed. Omay
Cokluk (Ankara: Edge Akademi, 2011), 27.
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Calisma kapsamindaki bir zorluk, 6rneklem olarak segilen terdr oOrgiitlerinin dogal
olarak tiim tiiyeleriyle gorligmenin veya tiim sdylemlerini incelemenin hem imkansiz
olmast hem de Orgiitlerin stratejilerin olusumunun veya degisiminin analizi
dogrultusunda anlamli bir yaklagim olamayacagi konusundadir. Bununla birlikte, Selefi-
cihat¢i dini anlayisi radikal bigimde yorumlayan terdr orgiitlerinin stratejik kararlarinin
olusum siireclerinin genel olarak orgiit liderleri ve/veya lider kadrosu tarafindan
sekillendirildigi diistiniilmektedir. Bu baglamda, arastirmanin kapsaminda radikal
Selefi-cihatc1 terdr orgiitlerinin karar alicilarinin (lider/lider kadro) sdylemleri ve esasen
bu dogrultudaki igerikleri barindirdigi degerlendirilen Orgiite ait cesitli dokiimanlar
analiz edilmistir. Dolayisiyla, strateji ile ilgili olmayan oOrgiite ait kaynaklar analizlerde

kullanilmamustir.

1.4 Arastirmanin Simirhhiklar:

Aragtirmanin konusu ve kapsami, belirli kavramlarin aragtirmada kabul edilen kullanim
big¢imlerinin agike¢a ifade edilmesi ihtiyaci ile ¢esitli sinirliliklart da beraberinde getirmektedir.
Bu arastirmada ter6rizm kavrami, devlet dis1 aktorlerin uyguladiklart siyasal siddet tiirii
boyutuyla ele alinmakta ve devlet terdrizmi olgusu caligmanin kapsami disinda
birakilmaktadir. Devlet dis1 aktorler tarafindan gerceklestirilen terérizm ise dini inanglar
istismar eden gruplar igerisinde konumlandirilan radikal Selefi-cihat¢1 hareketler 6zelinde

incelenmektedir.

Ayrica terdrizmin, rastlantisal veya gelisigiizel olmaktan 6te rasyonel se¢im ve mantiksal
karar verme siireclerinin isletilmesiyle dogrudan veya dolayl bir iliski icerisinde oldugu
kabul edilmektedir. Ter6rizmin, nihai politik hedeflere ulasmada bilingli bir sekilde tercih
edildigi varsayillmaktadir. Arastirmada kullanilan birincil veri kaynaklar1 baglaminda, 6rgiit
liderlerinin agiklamalar1 ve oOrgiite ait dokiimanlarin igeriklerinin de bu dogrultuda

olusturuldugu degerlendirilmektedir.

Diger taraftan stratejinin, askeri boyutu kapsayacak bi¢imde ancak askerl boyutunda da
Otesinde siyasi boyut ile iligkili oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligmada
strateji, geleneksel bir yaklagimla siyasi-askerl baglam igerisinde degerlendirilmektedir.
Boylelikle strateji kavrami; siddet kullanma ve siddet kullanma tehdidi dahil olmak
iizere, sahip olunan ¢esitli araglar ile belirlenen siyasi hedefler arasindaki baglanti ya da

dengeleyici unsur olarak kullanilmaktadir.
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Ayrica, dogalar geregi gizlilige dnem veren terdr oOrglitlerine ait stratejik seviyedeki tiim
dokiimanlara ulasmak oldukca zordur. Bu baglamda, konuya iliskin agik kaynaklardan elde
edilebilen tiim kaynaklar analiz edilmis ve bu zorlugu olabildigince agsmak i¢in kaynaklarin
cesitlendirilmesine ve miktarmim artirilmasina 6nem verilmistir. Bununla birlikte, orgiit ya
da oOrgiit liderlerine ait olan ancak stratejik seviyede hicbir icerik bulundurmadig goriilen

kaynaklar ise aragtirmanin kapsamindan ¢ikarilmugtir.

Buna ilave olarak, her iki terér Orgiitiiniin de faaliyetlerine degisen yogunluklarda
devam ettigi bilinmektedir. Bu bakimdan orgiitlere iliskin kaynaklar, her iki orgiitiin de
kurulus asamalarindan baslayarak tezdeki analizlerin sonlandirildigt zamana kadar
yaymmlanmig ve elde edilmis kaynaklarla gilinceli yakalamakta ve boylelikle ge¢misle
giincel arasinda bir biitiinlik saglamaktadir. Analiz modelinin esnek bir yapida
olusturulmasi ve bir nitel veri analizi yazilimindan yararlanilarak verilerin kayit altinda
tutulmasi, El-Kaide ve DAES tarafindan gelecekte yayimlanmasi muhtemel yeni
birincil kaynaklarin bundan sonraki benzer calismalarda istifade edilebilecek,
kiyaslanabilecek, olas1 degisim ve siireklilikleri ortaya koyabilecek ve bu arastirmadaki

bulgulari test edebilecek bir potansiyeli ortaya ¢ikarabilecegi de belirtilmelidir.

Yine, her iki 6rgiitiin de Arapganin yani sira bir¢ok farkli dilde yayin iirettigi ve Arapca
yaymlarin ¢esitli lilkelerdeki orgiit iiyeleri tarafindan farkli dillere terciime edilerek
yayimlandigi bilinmektedir. Bu arastirmada, her iki orgiitiin de dogrudan Tiirkce ve
Ingilizce yayimladig1 kaynaklar ile Arapgadan Tiirkceye ve Arapcadan ingilizceye yine
orgiit tarafindan terciime edilen kaynaklar kullanilmistir. Veri toplama asamasinda orgiit
kaynaklar1 incelendiginde de orgiite ait bircok Arapca kaynagin, 6zellikle de Orgiit
liderlerinin en gok &n plana gikan sdylem ve yazili ifadelerinin, halihazirda Ingilizce ve
Tiirkgeye gevrilmis oldugu gdzlemlenmistir. Dolayistyla Tiirkge ve ingilizce kaynaklar
ile Arapgadan Tiirkceye ve Arapgadan Ingilizceye bire bir terciime edilmis kaynaklar,

bu aragtirmadaki veri kaynaklar1 kiimesini olugturmaktadir.

Belirtilmesi gereken bir diger husus ise, orgiite ait birincil kaynaklarin incelenmesinin dogal
bir yansimasi olarak, kaynaklarda yer alan ifadelerin orgiitiin kendisini gerek orgiit icinde
gerekse de oOrgilit disginda nasil gostermek istedigiyle de iligkili olabilmesi durumudur.
Burada, ozellikle propaganda amacli faaliyetler kastedilmektedir. Ancak bu muhtemel
durum ayn1 zamanda, Orgiitiin stratejik yaklasiminin kendi bakis agisiyla analiz edilmesi

baglaminda bu tez ¢alismasina 6zgiinliik katan bir nitelik olarak degerlendirilmektedir.

14



Son olarak, birincil kaynaklarda yer alan ifadeler gerek orgiitlerin stratejiye bakis acilarin
gerekse de pratikte ne oldugunu kapsayan somut durum ve olgular1 kismen veya tamamen
barindirmakta ancak her haliikarda biligsel bir diizeyde sunmaktadir. Dolayisiyla, stratejiye
iliskin olarak orgiitlerin daha ziyade zihin diinyasinin driintiileriyle olusan bu kaynaklarda,
orgiitlerin  bakig agilar1 dogrultusunda stratejilerinin  olusumunun ve stratejilerinin

farklilasmasinin “nasil ve neden” sorulariyla biligsel agidan izi siiriilmektedir.

1.5 Veri Toplama Araclan

Teror oOrgiitlerine iliskin bilimsel aragtirmalarda en onemli zorluklardan bir tanesi, bu
orgiitlerin gizlilige oldukc¢a fazla 6nem vermeleri nedeniyle gerek liderleri gerekse de
elemanlari ile dogrudan goriisme ya da terér orgiitiiniin faaliyet gosterdigi tiim alanlarda
yerinde gozlem yapabilme imkdnmnin bulunmamasidir. Diger taraftan, bu Orgiitlerle
miicadele eden resmi kurum ve kuruluslardan, orgiitlere iliskin 6zellikle de cari verilere
ulagsmak da ¢ogu zaman miimkiin degildir. Bu zorluklar, El-Kaide ve DAES orgiitleri

agisindan da gegerlidir.

Ancak terdr Orgiitlerinin stratejileri hem siyasal hedefler hem de bu siyasal hedeflerin
kitlelere ulastirllmasiyla siki sikiya iliskili oldugundan dolayi bu oOrgiitlerin sadece
siddet ya da siddet kullanma tehdidiyle degil, bunun yani1 sira kimi zaman yazili ya da
sozli bigimlerde kendilerini ve eylemlerini agiklama ihtiyact duymalarina neden
olmaktadir. Bu bakimdan arastirma 6rneklemine yonelik veri toplama yontemi olarak
dokiiman incelemesi kullanilacaktir. Dogrudan goriisme ve gézlemin olanaksiz oldugu
durumlarda tercih edilebilen bu inceleme, arastirilmak istenen olgulara iliskin bilgileri
iceren yazili materyallerin analiz edilmesinden olugmaktadir. Nitekim, nitel bir
aragtirmada cesitli veri toplama yontemleri birlikte kullanilabildigi gibi yalnizca tek bir
veri toplama yontemi de kullanilabilir. Hangi dokiimanlarin secilip veri kaynagi olarak
kullanilabilecegi ve analize konu olabilecegi ise arastirma sorusu ya da sorulari
dogrultusunda sekillenmektedir.?* Bu kapsamda, her iki orgiite ait yazili metinler
icerisinde strateji ile ilgili agiklamalarin ve yorumlarin bulundugu degerlendirilenlere
odaklanilmaktadir. Bunlar icerisinde ise stratejiye etki ettigi degerlendirilen faktorlerin

1z1 stirilmektedir.

Elde edilen yazili kaynaklar, nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilabilen icerik analizi

yontemlerinden faydalanilarak, terdr orgiitlerinin stratejilerinin belirlenmesine etki eden

24 Y1ildinm ve Simsek, Sosyal Bilimlerde, 217-218.
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temel faktorlerin neler oldugu karsilagtirmali olarak ifade edilecektir. Her ne kadar igerik
analizlerine yonelik farkli yaklagimlar olabilse de temelde yazili verilerin igeriginden anlam
ya da anlamlar ¢ikarmak icin kullamlmaktadir.?> Igerik analizi aym1 zamanda, yazili metin
verilerini analiz etmek igin esnek bir yontem olarak da goriilmektedir.?® Buradan hareketle
aragtirmadaki igerik analizlerinin ilk odagi, terdr orgiitlerininin kuruluglarindan giiniimiize
kadar liderligini yapan veya lider kadroda yer alan kisilere ait kitaplar, roportajlar,
aciklamalar ve yazili hale getirilen sdylemlerdir. Ikinci olarak, orgiit tarafindan iiretilen
dergi, brosiir ve el kitabr gibi yaymlar da ¢ogu zaman tamamen ve dogrudan orgiitiin
stratejisine odaklanmasa da icerisinde kismen de olsa stratejik konulara iliskin diisiince,

bakis agilari, yaklagimlar ve davranig kaliplarini yansittigi i¢in kullanilmaktadir.

Bu kapsamda El-Kaide orgiitii icin, Orgiitiin kurulus asamalarindan itibaren lider
kadrosunda bulundugu bilinen Abdullah Azzam, Usame bin Ladin, Eymen ez-Zevahiri,
Ebu Musab es-Suri, Atiyetullah el-Libi ve Yusuf el-Iyeyri’ye ait ¢esitli kaynaklar,
orgiitlin Inspire adl1 dergisinin tiim sayilar1 ve rgiitiin pratikte silahli eylemlerini hangi
durumlarda ve nasil gercgeklestirecegine dair el kitaplari?’ incelenmektedir. DAES i¢in
ise; Ebu Musab ez-Zerkavi, Ebu Eyyub el-Misri (Ebu Hamza el-Muhacir), Ebu Bekir
el-Bagdadi, Ebu Muhammed el-Adnani, Ebu Omer es-Sisani, Ebubekir Naci’ye ait
kaynaklar analiz edilecektir. Bunun yani sira Dabiq (Dabik), Konstantiniyye ve
Rumiyah dergilerinin tiim sayilar1 ve Orgiitiin pratikte silahli eylemlerini hangi
durumlarda ve nasil gerceklestirecegine dair ¢esitli el kitaplar1 incelenmektedir.
Neticede, sayilan tiim bu birincil kaynaklar {izerinden igerik ve sdylem analizi

gerceklestirilecektir.

25 Hsiu-Fang Hsieh ve Sarah E. Shannon, “Three Approaches to Qualitative Content Analysis,” Qualitative
Health Research 15.9 (2005): 1277.

26 Stephen Cavanagh, “Content Analysis: Concepts, Methods and Applications,” Nurse Researcher 4.3 (1997):
5.

27 Bu kaynaklar incelendiginde, aslinda askeri boyuttaki faaliyetleri igeren birer “doktrin” olarak goriilebilecek
nitelige sahip olan yazili metinler olduklar1 anlagilmaktadir. I¢lerinde, drgiitiin hedef ve stratejileriyle uyumlu
bir bigimde, pratikte hangi durumda nasil hareket edilecegine dair bilgiler yer almaktadir. Ornegin rgiitiin
nihai hedeflerinden biri; “diigmamin” isgal ettigi topraklardan ¢ikarilmasi ise ve “diismanmn” kendi
topraklarindan ¢ok uzak bdolgelerde zaiyat vermekten oldukga ¢ekinir bir halde hareket ettigi tespit edilmisse,
“dlismanin” isgal ettigi topraklarda bombali arag saldirilar1 diizenleyerek ya da sayisim artirarak azami zaiyat
verdirilmesi amaglanabilir. Kendi topraklarindan uzakta olan “diigmana”, halihazirda katlanmak zorunda
kaldig1 ekonomik ve siyasi maliyetlerin yan1 sira ¢ok sayida insan zaiyatinin da verdirilmesiyle yipranacagi ve
geri cekilecegi tahayyiil edilebilir. Bunun i¢in de bir strateji gelistirilebilir. Diger taraftan orgiit icin bombali
arac saldirilari, kendi imkan ve kabiliyetleri agisindan daha kolay erisilebilir ve gerceklestirilebilir bir eylem
tarz1 olarak da goriilebilir. Bu dogrultuda drgiitlere ait bu tiir kaynaklarda, bombali ara¢ saldirilarinin pratikte
hangi durumlarda ve nasil yapilacagi gesitli ogretiler dogrultusunda aktarilmaktadir. Yine bu kaynaklar
icerisinde ¢ogu zaman Orgiitiin stratejileri dogrudan ya da dolayl ifadelerle agiklanmaktadir. Dolayisiyla her iki
orgiit icin de benzer nitelige sahip bu kaynaklar da strateji hakkinda bilgiye ulasmada kullanilabilir nitelikte
kabul edilmistir.
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Veri kaynaklar1 bakimindan arastirmada o6n plana ¢ikan bir husus ise, tiim bu
kaynaklarin igeriklerinin biiyiik bir cogunlukla orgiitiin ya da orgiit liderlerinin kendi
bakis agilarini yansitmasidir. Diger bir ifadeyle, kendilerini ve orgiitii nasil yansitmak
istiyorlarsa muhtemelen o baglamda olusturulmuslardir. Ancak, orgiitlerin pratikte ne
yaptiklarindan ziyade, rasyonel karar verme siirecleri sonucunda ortaya c¢iktigi
varsayilan stratejilerini teorikte nasil belirledikleriyle ilgilenilmektedir. Boylelikle bu
caligmada, terdr orgiitlerinin biligsel dinamikleri ve siiregleri 6n plandadir. Dolayisiyla
bu arastirmada bilingli olarak, strateji ile ¢esitli boyutlardaki faktorleri birbiriyle nasil
iligskilendirdikleri ve bu iliski bi¢cimini nasil ifade ettiklerine odaklanilmaktadir. Cesitli
iliski bigimleri ise toplanan birincil veri kaynaklari incelenerek olusturulan kodlar ve

bunlar {izerinden yapilan kodlamalarla analiz edilmektedir.

Ote yandan, elde edilen kaynaklar {izerinden yapilacak nitel veri arastirmalarinda
kodlanacak verinin miktarinin, bagka bir ifadeyle “veri kiimesinin tamaminin” ne olmasi
gerektigine dair literatlirde bir goriis birligi bulunmamaktadir. Ancak nitel veri analizi
yontem bilimcilerinin ¢ogunlugu; her bir vaka i¢in kullanilacak verinin hacminin hem
aragtirmaci tarafindan yeterli miktarda nitel veri analizi sunabilecek ve arastirma
sorularma yanit verebilecek kapsamda olduguna kanaat edilmesinin®® hem de ortaya
cikan bulgular baglaminda, “aktarilabilirlik ilkesi” olarak da nitelendirilen, 6zelden
genele dogru iliski bigimlerini sistematik bicimde acgiklayabilecek ya da yansitabilecek

nitelikte olmasmin yeterli olacagi konusunda hemfikirdir.?’

Bu baglamda tez
kapsaminda, yazili ya da yazili hale doniistiiriilmiis toplam 90 farkli veri kaynagindan

faydalanilmaktadir.

Burada iki 6rnek vakadaki veri kiimeleri arasinda olabildigince dengeli bir durum
olusturulmak istenilmistir. Bunlardan 47 adedi DAES, 43 adedi ise El-Kaide orgiitiine
aittir.  Kaynak cesitliligi acisindan da goreli bir denge goézetilmistir. Daha Once
belirtildigi iizere; oncelikle her iki orgiitiin lider kadrolarindaki kisilere ait kaynaklar,
akabinde Orgiite ait dokiimanlar ve dergiler, son olarak stratejinin pratige nasil
yansitilacagina dair agiklamalardan olusturulan doktrin bigimindeki yazili metinler dahil

edilmisgtir.

28 Anselm Strauss ve Juliet Corbin, Basics of Qualitative Research Techniques (London: SAGE Publications,
1998), 145.
29 Saldana, Nitel Arastirmacilar, 14-17.
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Her ne kadar veri kaynaklarmin sayist ve secimi agisindan mantiksal silsileyle
olusturulan goreli bir kismi denge olsa da orgiitlere ait her bir kaynakta yer verilen
konularin baglam1 ve gesitliligine gore sayfa sayist ve kodlanmig bolim sayisi
degisebilmektedir. Kodlanmig bir boliim ise; yalnizca bir kelime olabildigi gibi kelime
obekleri, climle veya paragraf da olabilmektedir. Bununla birlikte, seg¢ilen analiz
teknikleri incelendiginde; her bir 6rgiitii dnce kendi icerisinde bir biitlin olarak analiz
edebilecek tekniklerin kullanildigi ve bu tekniklerin birbirini test edici ozellikte
olduklar goriilecektir. Sonrasinda, yine ornek vakalarin birbiriyle karsilastirilmast igin
0zel olarak hazirlanmis olan teknikler igerisinden arastirmadaki bu zorlugu ortadan
kaldirmaya uygun olarak segilen farkli analiz teknikleri kullanilarak karsilastirmali
analiz yapilacaktir. Zaten arastirmada kullanilan nitel analiz yazilim programinin

secilmesinin en 6nemli nedenlerinden bir tanesi de bu 6zelliklere sahip olmasidir.

Bu cergevede DAES’e ait kaynaklarin toplam sayfa sayisi 2624 iken, El-Kaide’ye ait
kaynaklarin toplam sayfa sayisi 4559°dur. Diger bir ifadeyle igerik analizi yapilan
toplam sayfa sayis1 7183’tiir. Tiim sayfalardaki toplam kodlanmis bdliim sayis1 (yapilan
kodlama sayis1) ise 17633’tiir. Bunlardan 9820 kodlama El-Kaide, 7813 kodlama ise
DAES teror oOrgiiti kaynaklarinda yapilmigtir. Her biri birincil kaynak olarak

degerlendirilebilecek tiim bu metinler Ek-1’de sunulmaktadir.

Ayrica her bir analiz tekniginin, bir diger analiz tekniginde elde edilen bulgulart
destekledigi, teyit ettigi ve tamamladig1 da izlenebilmektedir. Bu tiir arastirmalarda 6nemli
olan husus, veri kaynaklarinin sayis1 ya da kodlanmis boliim sayisindan ziyade elde edilen
bulgularin ulagilmak istenilen “6zii” ya da “ana fikri” yansitip yansitmadigidir.® Nitekim
kodlama ve analiz es anlamli da degildir.>! Yukarida bahsedildigi iizere bir kodlama, tek bir
kelimeden olusabildigi gibi baska bir kodlama ise bir paragraftan da olugabilmektedir.
Dolayisiyla kodlama sayilarmin birbirine esit ya da birbirine yaklagik olmasindan ziyade,
uygun kodlama tekniginin segilerek arastirma sorularina yeterli ve agiklayici cevap verilip
verilmedigi 6nemlidir.’? Bu aragtirmada da elde edilen bulgularin, arastirmadaki temel ve
alt sorular ile de oOrtiistiigii ve bunlara verilecek cevaplar agisindan 6z ya da ana fikri ortaya

cikarabilecek nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

30 Trena Paulus, Jessica Lester ve Paul Dempster, Digital Tools for Qualitative Research (London: SAGE
Publications, 2013), 94-100.

3! Tehmina Basit, “Manual or Electronic? The Role of Coding in Qualitative Data Analysis,” Educational
Research 45.2 (2003): 145.

32 Saldana, Nitel Arastirmacilar, 69.
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Diger taraftan, veri analizi 6ncesindeki veri toplama asamasinda dogrudan ve tamamen
orgiitlerin stratejilerini iceren bir kaynaga rastlanilmamustir. Ayn1 zamanda, daha Once
belirtildigi tizere, strateji ile ilgili herhangi bir veri bulunmayan orgiite ait kaynaklar da
caligma kapsamindan ¢ikarilmistir. Ancak yine de veri toplama asamasinda kaynaklarin
olabildigince ¢esitlendirilmesine ve kaynak sayisinin olabildigince fazla olmasina
calistimistir. Bunun temel nedenlerinden bir tanesi, analizler neticesinde yapilacak yorumlar
ve c¢ikarilacak anlamlarda hata yapilmasi olasiligini en aza indirmektir. Oysaki daha once
belirtildigi ve drnekler verildigi lizere; orgiite ait tek bir dergi, dokiiman ya da bir orgiit
liderine ait tek bir s6z ya da aciklamadan dahi Orgiitiin stratejisinin analiz edilmeye
calisildign calismalar da bulunmaktadir. Yine bahsedildigi {izere bu husus, arastirmanin

alana katkisi olarak degerlendirilebilecek niteliklerinden bir tanesi olarak diistiniilmektedir.

Bunlara ilave olarak, elde edilen 90 farkli kaynak icerisinde sadece strateji ile iliskili
oldugu degerlendirilen kisimlarin izi siiriilmis, strateji ile ilgili olmayan kisimlarda
herhangi kodlama yapilmamistir. Bu durum, daha ¢ok miihendislikte kullanilan bir
yontem olan “sinyal-giiriiltii oranina (signal-to-noise ratio)” benzetilebilir. Sinyal-
giiriiltli oraninin tespiti i¢in giiriiltii ile sinyaller birbirinden ayiklanir. Diger bir ifadeyle,
giiriiltii icerisinde yer alan sinyaller ayirt edilerek, bunlarin birbirine oranmi dlgiiliir. Bu
metaforla amaglanan, i¢ ice ge¢mis durumda bulunan ise yarar veriler ile yararsiz,
alakasiz, yanlis ya da istenmeyen verilerin birbirinden ayirt edilmesidir. Dolayisiyla,
aragtirma sorular1 bakimindan ise yaramayan veya agiklayici olmayan kisimlar,
herhangi bir kaynakta oldukca fazla sayfay: icerebilmektedir. Yukarida da belirtildigi
gibi bu arastirmada bazen tek bir kelime dahi veri olarak kabul edilmekte ve eger
stratejiye iliskin bir anlam ifade ettigi degerlendiriliyorsa kodlanabilmektedir. Analiz

edilen tiim metinlerdeki toplam kelime sayis1 ise 2.5 milyonun biraz {izerindedir.

Bununla birlikte, veri toplama agamasindan veri analizinin sonuna kadar gerekli goriilen
durumlarda kodlarin ya da diger bir ifadeyle stratejiye etki eden faktorlerin
tanimlanmalarinda yeniden degerlendirmeler ve diizenlemeler yapildigi belirtilmelidir.
Bunun nedeni, terdr orgiitlerinde stratejileri belirleyen ya da farklilagtiran faktorlerin neler
olduguna dair kesin bir tanimlamanin, analiz ¢ercevesinin ya da tasnifin literatiirde
bulunmamasidir. Her ne kadar terdr oOrgiitlerinde stratejiye etki eden tiim faktorleri
belirlemek kolay olmasa da bu konudaki karmasiklig1 azaltabilecek sekilde basit, yalin ve
genel bir cerceve olusturabilmek icin gesitli yaklagimlar birlikte kullanilmistir.
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Bu cercevede, icerik analizleri yaygin olarak kullanilan nitel bir aragtirma teknigi olmakla
birlikte, icerik analizine dair glincel uygulamalara iligkin olarak {i¢ farkli yaklasim oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu yaklagimlar; “geleneksel (conventional)”, ‘“yonlendirilmis
(directed)” veya “toplamsal (summative)” olarak belirtilmektedir. Yaklasimlar arasindaki
temel farklar kodlama modeli, semalar1 ya da kategorilerinin olusturulmasi, kodlarm
kdkenlerinin arastirilmasi ve giivenirliligin ytikseltilmesine yonelik zorluklardir. Geleneksel
bir igerik analizinde, kodlama kategorileri arastirmaci tarafindan dogrudan yazili metinlerde
yer alan veriler incelenerek tiiretilir. Yonlendirilmis bir yaklasimda ise arastirmaci, ilk
kodlar icin rehber niteliginde goriilebilecek nitelikte ilgili literatiir arastirmasinin
bulgulartyla baslamaktadir. Son olarak toplamsal bir icerik analizi yaklagiminda, genellikle
once anahtar kelimelerin sikliklart sayilmakta ve karsilastirilmaktadir. Buradan anlagilacagi
iizere geleneksel bir igerik analizi yaklagimi timevarimsal, yonlendirilmis bir yaklagim ise
timdengelimsel bir icerik sunmaktadir. Toplamsal yaklasim ise daha ziyade en ¢ok
kullanilan kelimelerin ne oldugu ve bunlarin sikliklarinin birbiriyle karsilastiriimasini

igermektedir.?

Bu arastirmada ise hem geleneksel hem de yonlendirilmis yaklagim birlikte kullanilarak
hem kod modeli olusturulmasi ve kodlarin kokenlerinin ortaya koyulmasi hem de
giivenilirlik acisindan ifade edilen zorluklarin ortadan kaldirilmasi amaglanmistir.
Sikliklar1 iceren toplamsal yaklasim ise, arastirmada kullanilan bilgisayar destekli nitel
analiz programi biinyesindeki analiz tekniklerinden bir tanesi olarak gerekli goriilen

yerlerde analizleri destekleyecek bigimde kullanilmaktadir.

Dolayistyla hem tiimdengelim hem de tiimevarimsal eklektik bir yaklasim benimsendigi
belirtilmelidir. Bu baglamda ilk olarak, yonlendirilmis bir yaklagimla, literatiirde teror
orgiitlerinin stratejilerinin olusumuna etki eden faktorleri iceren Onceki arastirmalar
incelenmektedir. Bu ¢aligmalardan elde edilen bilgiler ve ortaya ¢ikan faktorler oncelikle
tliimdengelimsel olarak ele alinmakta ve birbirinden farkli arastirmalarda tanimlanan ancak
birbirine yakin oldugu degerlendirilen faktorler kategorik olarak tasnif edilmektedir.
Boylelikle, onceki caligmalarda teror oOrgiitlerinin stratejilerini etkiledigi acgikca ya da
dolayli olarak belirtilen temel faktorler ve varsa bunlarm alt bilesenleri ortaya

cikarilmaktadir. Bunlar ilk faktor kiimesini temsil etmektedir.

Ikinci olarak, geleneksel bir yaklagimla, arastirmadaki vaka calismalar1 olan her iki terdr

orglitiiniin birinci kaynaklar iizerinde yapilan 6n analizler sonucunda stratejilerini etkiledigi

33 Hsieh ve Shannon, “Three Approaches,” 1277.
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ortaya ¢ikan faktorler timevarimsal olarak belirlenmektedir. Burada elde edilen faktorler de

kategorik olarak tasnif edilmektedir. Bunlar ise ikinci faktor kiimesini olugturmaktadir.

Akabinde, kategorik olarak tasnif edilmis her iki faktor kiimesi birbiriyle
karsilastirilarak arastirmanin amag¢ ve kapsamina uygun sekilde biitiinlestirilmektedir.
Sonug olarak, teror orgiitlerinin stratejilerine etki eden temel faktorler ve bu faktorleri
olusturan alt bilesenlerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Boylelikle, arastirmadaki temel
sorulara cevap verebilecek sekilde, teror Orgiitlerinin stratejilerini belirli sinirlar

dahilinde incelemeye elverisli bir analiz modeli olugturulmaya ¢alisilmistir.

1.6 Veri Analiz Teknigi

Bu arastirmada karma bir kodlama yontemi kullanilmaktadir. Bir kod; “yazili veya gorsel
bir veriyi betimlemek amaciyla kullanilan Ozetleyici, carpici, Ozii yansitan ve/veya
cagrisimsal nitelikteki siklik nedeniyle aragtirmaci tarafindan tiretilmis bir sozciik ya da kisa
bir ifade” olarak tamimlanabilir. Onceki arastirmalardaki bulgular bir baslangic asamasim ya
da birincil kod sistemini olusturmaktadir. Bu birincil kodlar ayn1 zamanda “gegici” nitelikli
olarak goriilmektedir. Nitekim, arastirmaci tarafindan arastirmanin hazirlik asamasinda ve
veri analiz edilmeden Once ortaya ¢ikabilecegi diisiiniilen kodlar gecici olarak ele alinabilir.
Bu gecici liste ayn1 zamanda bir “baglangic listesi” olarak da kabul edilir. Gegici olan
baglangig listesi ise revize edilebilir, degistirilebilir, silinebilir veya yeni kodlar1 kapsayacak
sekilde birlestirilebilir ve genisletilebilir.* Diger taraftan, 6rnek vakalara iligkin 6n
incelemelerde ortaya ¢ikan bulgular ise ikincil kodlamay1 olusturacaktir. Boylelikle gerek
kod sayisinin ve gesitliliginin gerekse de bulgularin birlestirilmis bir sema altinda

sentezlenmesi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda, analiz modeli i¢in belirlenen temel faktorler, igerik analizlerine elverigli
hale getirilmek maksadiyla ayr1 birer kategori seklinde ele alinmistir. Bu kategoriler
birer temel (tematik) kod ile eslestirilmistir. Tematik kod, ilk bakista tam olarak
anlasilamayan Ortiik siirecleri betimleyen bir ifadedir. Her bir tematik kod, kendi
bileseni oldugu degerlendirilen alt kod ya da alt kodlar silsilesinden olusturulmustur.
Alt kodlamalar, temel kodu detaylandirmak veya veri girigini farkli acilardan daha da
zenginlestirmek i¢in temel koda atanan ardisik etiketler olarak da gériilebilir. Ornegin;
“politik kosullar terdr Orgiitiiniin stratejisini etkiler” bir tematik kod, “yerel politik

gelismeler” ise bir alt kod niteligindedir. Bu teknik, neredeyse biitiin nitel ¢aligmalar

34 Saldana, Nitel Arastirmacilar, 294-295.
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icin, ancak Ozellikle de icerik analizleri ve genis c¢esitlilikte veri tiirliinii i¢eren
aragtirmalar i¢in uygundur. Ayni zamanda temel kod, arastirmanin devaminda
hiyerarsik bir diizenleme, kategorik ve alt-kategorik veri girisi ya da farkli yonlerdeki
iliski bi¢imlerinin analiz edilmesinin gerekli oldugu durumlarda kullanilabilir. Alt
kodlamalar ise istenildigi takdirde, amaca uygun olacak bicimde temel kodlarla tekrar

birlestirilebilir.?

Bu temel ve alt kodlar Maxqda adl nitel ve karma yOntemler i¢in gelistirilen bilgisayar
destekli bir yazilim programinda olusturularak metinlerin iceriklerindeki dogrudan veya
dolayli olarak stratejiye iliskin oldugu diisiiniilen yazili veriler iizerinden analizler
yapilmigtir. Temel kodlar ve alt kodlar1 belirtmek i¢in olusturulan toplamda “290 kod”
ortaya cikmistir. Bu kodlar, tiim veri analizi sona erene kadar devam edecek bir
esneklikle gerekli goriilen durumlarda ekleme, degistirme, yeniden diizenlenme ve
silinme neticesinde son halini almistir. Bunlardan “7’si temel kod”, “18’1 ise birincil
kod” olarak belirlenmistir. Geriye kalan ve dordiincii seviyeye kadar silsile halinde

devam edebilen daha alt bilesenler ise ilgili analizlerde belirtilmistir.

Kaldi ki, olusturulan kod sayis1 hangi kodlama tekniginin se¢ildigine ve analizlerin ne kadar
detayli olmasimnin istenildigine ya da ne kadar detayli olmasi gerektigine gore
degisebilmektedir. Ornegin Lichtman’a gére toplamda 80-100 arasi kod olusturulabilecegi,
bunlarin ise 15-20 birincil kod ve nihai olarak bes-yedi temel kod biinyesinde
birlestirilebilecegi;*® Creswell’e gore ise bes-alti temel kod ve 25-30 birincil kodun®” makul
olabilecegi, ancak yine de farkli disiplinlerdeki ¢alismalara gore kodlarin sayisinin ve
seviyelerinin degisebilecegi belirtilmektedir. Analiz modeli i¢in belirlenen her bir kod ve bu
kodlar icin gerceklestirilen kodlama sayilarmi belirten “Kod Sistemi” Ek-2’de

sunulmaktadir.

Kodlamalar, olusturulan temel ve alt kodlarin, program iizerinde ayr1 birer vaka olarak
girilen belge kiimelerindeki her bir belge icin kullanilmasiyla yapilmistir. Dolayisiyla
yazilim programinda DAES i¢in ayri, El-Kaide i¢in de ayri birer “belge kiimesi”
bulunmaktadir. Her bir belge kiimesindeki belgelerde ayri ayri olarak yapilan icerik
analizlerinde kimi zaman bir kelime veya kelime grubu, kimi zaman ise bir climle,

climle 6begi ya da paragrafin tamami baz alinmistir. Diger taraftan, 6rnegin bir kelime

35 Saldana, 291.

36 Marilyn Lichtman, Qualitative Research for the Social Sciences (London: SAGE Publications, 2013), 324.

37 John Cresswell, Qualitative Inquiry & Research Design: Choosing Among Five Approaches (London:
SAGE Publications, 2013), 184-185.
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bir yerde stratejiyle iliskilendiriliyorken baska bir yerde iliskilendirilmemisse, iliskili

olarak kullanilmayan yerde kodlama yapilmamigtir.*®

Maxqda bilgisayar destekli nitel veri analiz programi i¢eriginde, arastirmanin niteligine
gore cesitli nitel ve karma analizler yapilabilmekle birlikte, ¢cok sayida analiz modiilii ve
teknigi bulunmaktadir. Ancak arastirmada bunlarin tamami kullanilmamistir.
Arastirmanin konu ve kapsamu ile veri toplama yontemi goz oniinde bulundurularak
arastirma sorularina en uygun sekilde yanit verebilmeyi saglayacagi degerlendirilen

modiil veya teknikler se¢ilmistir.

Bu kapsamda oncelikle, arastirmadaki veri kaynaklari odak grup calismasi, anket,
miilakat gibi tekniklerle elde edilmediginden ve yalnizca 6rnek vaka olarak secilen teror
orgiitlerinin hali hazirda elde edilebilen kaynaklar1 kullanildigindan dolayr ilgili
tekniklere 6zel (6rnegin yiiz ylize goriisme) analiz modiilleri kullanilmamistir. Yine,
orgiitlere ait tek bir yazili kaynak ya da bir kisi (6rnegin Orgiit lideri) degil tiim
kaynaklar biitiinciil olarak ele alindigindan dolayi, tek bir belgenin ya da kisinin analizi
icin olusturulmus modiil ve teknikler de kullanilmamistir. Ayrica, kullanilan
kavramlarin sikliklarindan ziyade tematik kodlamalara odaklanildigindan kelime
sikliklari, kelime trendleri, kelime bulutu gibi 6zellikler de analiz kapsami disinda

tutulmustur.

Arastirmanin analiz boliimiinde kullanilacak olan modiil ve teknikler asagida
aciklamalariyla birlikte sunulmaktadir. Belirtilen analiz teknikleri; Temel Kodlarin
Siklik Analizi, Alt Kodlarin Siklik Analizi, Kod-Alt Kod Boliimler Analizi, Kod
Birlikte Olusum Modeli, Kod Ardisik Olusum Modeli, Tek Vaka Modeli ve iki Vaka
Modeli’dir.

Toplam yedi adet analiz tiirli ve modeli igerisinde bazilar1 grafik gosterime sahipken,
digerleri ise harita tizerinde matematiksel konumlandirmalardan olusan gorsellestirmelerden
olusmaktadir. Grafik gosterimde kodlamalar igin siitunlar kullanilmakta, haritalama
metotlarinda ise kodlar arasindaki gesitli iliskisel baglar program tarafindan otomatik olarak

belirlenen matematiksel konumsal yakinlik ve kodlar arasi ¢gizgilerle gosterilmekte ve ¢izgi

3% Ornegin, “ABD ve miittefikleri” tanim1 bir kod olarak belirlenmis ise ve bu tanimlama stratejiyle iligkili
olarak kullanmiliyorsa kodlama yapilmistir. Baska bir ifadeyle, “ABD ve miittefikleri” tanimi bir kod olarak
olusturulmus olsa da bu tanmn gegtigi her boliim kodlanmamstir. Onemli olan “ABD ve miittefikleri”
ifadesinin ne kadar siklikla yer aldigi degil, ne kadar siklikla strateji ile iliskili olarak ya da stratejik bir
baglamda kullamldigidir.
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kalmliklart ile kod sembollerinin biiyiikliigii kodlamalarin tekil olarak sikliklarma ya da

birbiriyle iligki bigiminin sikliklarina gore artmakta veya azalmaktadir.

Bu kapsamda “Temel Kodlarin Siklik Analizinde”, kodlamalar esnasinda kullanilmak
iizere en list diizey olarak kabul edilen ve konuya iliskin en genel ¢erceveyi olusturan
temalar bulunmaktadir. Bunlar temel kod olarak da adlandirilmakla birlikte, yapilan
analiz neticesinde belirli temalar dahilinde toplam ka¢ kez kodlama yapildig1 grafik
seklinde belirtilmektedir. Bu sikliklar, basit bir siklik analizi sonucunu temsil
etmemektedir. Yani, olusturulan kodun kaynaklarda ka¢ defa gectiginin sayisini
belirtmemektedir. Olusturulan kodun kag defa strateji ile iliskilendirildigini gosteren bir

siklik analizi tlirtidiir. Her iki vaka icin de bu analiz ayr ayr yapilacaktir.

“Alt Kodlarin Siklik Analizi’nde ise alt kodlar, temel kodlardan daha alt diizeyde olarak
degerlendirilen ve daha dar bir ¢er¢eve olusturdugu diisiiniilen kodlardir. Bunlar ayni
zamanda her bir temel kodu agiklayan alt bilesenler olarak da goriilebilir. Temel amag,
tematik kodlar1 detaylandirmaktir. Ayni zamanda tematik kodlara iligkin hiyerarsik bir
diizenleme, smiflandrma ve daha derinlemesine agiklamalar yapmay:1 elverisli hale
getirmektedir.®® Aragtirmanin niteligine ve aragtirmacinin tercihine gére her bir temel kod
bir veya birden fazla alt diizeyde kod icerebilmektedir. Bu arastirmada da bazi temel kodlar
yalnizca bir alt diizey olarak belirlenen kodlara sahipken, bazi temel kodlar ise birden fazla
alt diizeyde (birinci diizey alt kod, ikinci diizey alt kod gibi) kodlar icerebilmektedir. Bu
caligmada ise temel kodlarin bir alt bileseni olan alt kodlar (birinci seviye alt kodlar/birincil
alt kodlar), daha alt seviyedeki kodlarin biitiinlestirilmesiyle ele alimmustir. Diger bir
ifadeyle temel kodlar1 olusturan birincil alt kodlar analiz edilmistir. Bu tiir analizde, temel
kodlardan bagimsiz olarak arastirmacinin her bir alt kod i¢in ka¢ kez kodlama yaptig1 grafik
seklinde belirtilmektedir. Bu analiz her iki vaka i¢in ve her bir belge grubunda yer alan

temel kodlarin her biri i¢in ayr1 ayr1 yapilacaktir.

“Kod-Alt Kod Boliimler Analizi” tiirtinde, analiz edilen veri setinde, tek bir temel kod
dahilindeki, bu temel kodun bilesenleri olarak olusturulan tiim diizeylerdeki alt kodlar
icerisinde hangilerinin en sik kodlandigi belirtilmektedir. Boylelikle arastirmaci,
belirlenen temel kodun bilesenleri olarak kabul edilmis olan alt kodlarin daha detayl
analizini ortaya g¢ikarabilmektedir. “Boylamsal kodlama (longitudinal coding)” olarak
da ifade edilen bu analiz teknigi, belirli bir zaman araliinda toplanan veriler iizerinden

benzerlik ve farkliliklarin incelenmesini kolaylastirmaktadir. Bireyler, gruplar ve

39 Saldana, Nitel Arastirmacilar, 291.
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orgiitlerin genis bir zaman aralifindaki gelisimini ve degisimlerini kesfetmeyi

amaglayan arastirimalar i¢in uygundur.*°

Ornegin bir veri kiimesindeki tiim veri kaynaklari biitiinciil olarak incelendiginde,
baslangicta nadiren kodlanan veya heniiz olusturulmamis alt seviye bir kod; yani bir
temel kod biinyesindeki alt seviye kodlardan herhangi bir tanesi, kodlamalar sonucunda
en fazla sikliga sahip olabilmektedir. Bu teknikte, temel ve alt kodlar igerisinde bunlarla
dogrudan iliskili oldugu degerlendirilen faktorlerin analiz edilen belgelerdeki yer alma
sikliklar1 grafik biciminde belirtilmektedir. Temel kodlardan alt kodlara dogru inildikce
kod sayilarinin arttigi goz Oniinde bulunduruldugunda, temel kodlari olusturan alt
bilesenlere iliskin daha detayli bir inceleme gerceklestirilebilmektedir. Dolayisiyla bu
tir bir analiz, alt kodlarin siklik analizinden daha derinlemesine bir ¢éziimlemeyi
islevsel hale getirmektedir. Bu analiz teknigi de hem vakalar hem de tematik kodlar i¢in
ayr1 ayr1 kullanilacaktir. Grafik gosterimde onemli bir 6zellik olarak, herhangi bir
seviyedeki alt kodun hangi st kodlarin bir bileseni oldugu da soldan saga dogru

izlenebilmektedir.

Bir diger analiz tiirii olan “Kod Birlikte Olusum Modeli”’nde ise siklik analizlerinden farkli
bir teknik uygulanmaktadir. Nitekim, veri kaynaklarinda yer alan bir ifadenin (kelime,
kelime grubu, climle ya da paragraf gibi) tamami kimi zaman ayni anda birden fazla kod
icerisinde degerlendirilebilmektedir. Diger bir anlatimla, bir ifadenin tamaminin ayni anda
birden fazla kodla iligkili oldugu ya da ayn1 anda olustugu kodlamadir. “Eszamanli kodlama
(simultaneous coding)” olarak da ifade edilen bu teknik, tek bir veri igerisinde iki ya da
daha fazla kodun atanmasi seklinde de tanimlanmaktadir.*! Bir climlenin biitiiniinde;
“belirli bir konuda propaganda yapilmasi gerektigi, bu propagandanin sadece s6z ve yazili
olarak degil ayn1 zamanda siddet kullanarak gerceklestirilmesinin vurgulanmasi ve eylem
icin hangi hedefin se¢ilmesi gerektiginin agiklanmasi” bu duruma 6rnek olarak verilebilir.
Boylelikle kod iliskilerini oriintiiler*? halinde agiklayan bu teknik, arastirmada yer alan
kodlarmn, veri setindeki tim kaynaklarda kesistigi noktalar1 gorsellestirmek igin

kullanilmaktadir. Buradan hareketle, kodlar arasindaki iliskisel bag “benzerlik (ayni anda

40 Saldana, 292.

41 Saldana, 6-7.

42 Burada “riinti” kavrami; olay veya olgularin diizenli bir bigimde birbirini takip etmesi olarak
kullamlmaktadir.
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gerceklesme) ve etkilesim (baska faktorlerle iliskili olarak gergeklesme) iizerinden ortaya
¢ikarilabilmektedir.*?

Dolayisiyla bu tiirden bir analizdeki ¢alisma mantigi, veri kaynaklarinda yer alan bir
ifadenin tamaminin yalnizca tek bir kod degil, birden fazla temel veya alt kod dahilinde
kodlanmasi seklindedir. Bir ifadenin ayn1 anda birden fazla temel veya alt kod icerisinde
ka¢ kez kodlandiginin ortaya c¢ikarilmasi, bu sekilde birlikte olusan ka¢ kodlama varsa
bunlar arasindaki toplam eslesmeyi matematiksel konumlandirmalardan olusan bir harita
biciminde gorsellestirerek aralarindaki iligki bi¢imini belirtmektedir. Bu haritada birbirine
yakin olan kodlar, ayni anda olugma bi¢iminin daha fazla oldugunu gostermektedir. Diger
taraftan, matematiksel konumlar1 birbirine yakin olan kodlari, yine matematiksel
konumlanmalar géz Oniinde bulundurularak, program dahilinde otomatik olarak
digerlerinden farkli bir kiime seklinde gostermek de miimkiindiir. Bu model her iki orgiit

icin de kullanilacaktir.

“Kod Ardisik Olusum” modeli de “Kod Birlikte Olusum” modeline benzer sekilde
calismaktadir. Temel farklilik ise veri kaynaklarinda kimi zaman, birbirinden ayrik ya da
farkli ifadelerin siklikla birbirinin ardi sira kullanilmasidir. Bu durum ¢ogunlukla, belirli bir
konunun ele alindig1 bir paragraftan sonra bagka bir konunun ele alindig1 diger bir paragraf
orneklerinde goriilmektedir. Dolayistyla bu durum, birden fazla farkli ifadenin bilissel
ve/veya mantiksal olarak birbiri ardina siralanmasit olarak ifade edebilmektedir.
“Nedensellik kodlama (causation coding)” olarak adlandirilan bu teknikte, belirli bazi
ciktilarin olugsmasina neden olan 6nciil kosullar ve faktorler ya da araci degiskenlerin izi
stirlilmektedir. Bunlar, “kod (1) - kod (2) - kod (3) -...- kod (n)” seklindeki sirali bir
dizilimle haritalanmaya calisilir.** Orgiitiin, “diisman olarak gordiigii bir devletin ya da
grubun giiclii yanlarindan bahsettigi bir paragraftan sonraki ilk paragrafta oOrgiitiin
kendisinin ihtiya¢ duydugu imkan ve kabiliyetlerden ardisik olarak bahsetmesi” bu duruma
ornek olarak gosterilebilir. Eger bu durum birden fazla kaynakta da tekrar ediyorsa, burada
biligsel agidan ardigik olarak diismanin giiclii yanlarindan sonra orgiitin imkan ve
kabiliyetlerinin nedensellik bagiyla o6ne c¢ikarildigi sOylenebilir. Bunun siklikla
gerceklesmesinin biligsel olarak bir anlam ifade ettigi degerlendirilmektedir. Boylelikle,
birden fazla ifadenin ne siklikla arka arkaya kullanildigi, bu ifadeler arasindaki iliski

bicimini ortaya koyabilmektedir. Analiz esnasinda birbirinden farkli ifadelerin, birbirinin

43 Amos J. Hatch, Doing Qualitative Research in Education Settings (New York: State University of New
York Press, 2023), 155.
44 Saldana, Nitel Arastirmacilar, 296.
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ard1 sira kodlanmasi neticesinde, hangi kodlar dahilinde kag¢ kez ardisik olarak kodlandig
ortaya ¢ikarilabilmekte ve ardisik bicimde olusan kodlar bir harita iizerindeki matematiksel
konumlar ve bu konumlarla olusan kiimeler gorsellestirilebilmektedir. Bu model her iki

vaka i¢in de ayr1 ayr1 uygulanacaktir.

Tek Vaka Modeli ise onceki analiz teknikleri ve modellerinden farkli olarak, bir belge
grubunda analize tabi tutulan tiim belgeleri, olusturulan tiim temel ve alt kodlar dahil olmak
iizere yapilan biitiin kodlamalarla ele alinmaktadir. Olusturulan tim temel ve alt kodlar
diizeyleri fark etmeksizin biitiinciil olarak analiz edilmektedir. Bu biitiinciil yaklagim, analiz
edilen veri kaynaklarini tek bir vaka olarak (burada bir terdr orgiitii) ayirt etmeye elverisli
hale getirmektedir. Dolayisiyla, artik tek bir vaka olarak goriilen tiim veri kaynaklar1 ve
farkli diizeylerdeki tiim kodlar tek bir sekil olarak gorsellestirilebilmektedir. Tek vaka
modeli, her diizeydeki kodlarin toplamda kag¢ kez kodlandiginin sikligini hiyerarsik olarak
gostermekle birlikte, seviyesi fark etmeksizin en 6n planda ortaya ¢ikan faktorlerin neler
oldugunun biitlinciil olarak ortaya cikarilmasi islevini gormektedir. Boylelikle, yapilan
analiz neticesinde hiyerarsik olarak hangi temel kod biinyesinde ya da diizeyde oldugu fark
etmeksizin en sik tekrarlanan ifadelerin neler oldugu sayisal olarak izlenebilmektedir.
Boylelikle, arastirmadaki amaclardan biri olan karsilastirmali analiz Oncesinde her bir

vakanin kendi icerisindeki biitlinciil analizleri tamamlanmis olacaktir.

Son olarak “Iki Vaka Modeli”, tek vaka modelinde agiklanan hususlar ayni kalmakla
birlikte, artik iki farkli veri kaynak grubunu (belge kiimesini) ele almakta ve karsilastirmali
olarak analiz edilmesini saglamaktadir. Her bir vakada hangi diizeyde olursa olsun en
yiiksek kodlama sikliklar1 birbiriyle karsilastirilmaktadir. Bu kodlama sikliklar igerisinde
hangi kodlamalarin her iki vakada da en siklikla yer aldigi ortaya cikarilmaktadir.
Boylelikle her iki vakadaki biitlinciil analizler neticesinde hangi kodlarin en siklikla her iki
vakada da kodlandig1 hiyerarsik olarak gosterilebilmektedir. Bu durum her iki vakadaki en
on plana cikan ortak faktorlerin neler oldugunun anlasilmasini1 ve bunlarin her bir vaka
icerisindeki yogunlugunun aciklanmasini kolaylastirmaktadir. Modelde ayrica, her iki
vakadaki benzerliklerin veya ortak noktalarin haricinde vakalar arasinda higbir iligki
olmama durumunu ya da farkliliklar1 da ortaya ¢ikmaktadir. Her iki vakanin birbirinden
farklilagmasina isaret eden kodlamalarin hangileri oldugu da programda olusturulan sekil

iizerinden goriilebilmektedir.

Dolayistyla, her ne kadar teror orgiitlerinin stratejilerini belirleyen ¢ok sayida kosul ya da

faktor oldugu sdylenebilse de bu aragtirmanin ana ¢ergevesi baglaminda stratejiye etki eden
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temel faktorler kabul edilmis ve karsilastirmali analiz i¢in bir ¢erceve olusturulmustur.
Analizler i¢in ise birbirini destekleyecek sekilde toplam yedi farkli teknik kullanilmistir. Bu
cercevede, olusturulan analiz cercevesinin test edilmeye ve gelistirilmeye acik oldugu

belirtilebilir.

Boylelikle, bu boliimde arastirmanin amaci, konusu, kapsami ve arastirmada kullanilan
calisgma metodolojisine iliskin bilgiler sunulmustur. Bir sonraki boliimde ise kuramsal ve
kavramsal ¢ergevede strateji ve terdrizm iligkisi ile terdr orgiitlerinin stratejilerini etkiledigi
belirtilen faktorler incelenerek, bu dogrultuda arastirmada olusturulan analiz modeli

aciklanacaktir.
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2

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1 Strateji Calismalarinda Terorizmin Yeri

Konuya iligkin literatiirde, ilk kullanildig1 donemlerden itibaren stratejinin tanimlanmasi
zor, igerigi ve sinirlart lizerine net bir uzlast bulunmayan bir kavram oldugu siklikla
ifade edilmektedir.*> Dolayisiyla, teror orgiitlerinin stratejilerini belirleyen faktorler ve
stratejilerinin karsilastirmali olarak analizi iizerine kurgulanan bir arastirmanin, strateji
kavramiyla kastedilenin ne olduguna iliskin bir tarifle baslamasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ancak tezin kapsami goz Oniinde bulunduruldugunda, c¢aligmada
strateji kavraminin gelisiminin tarihsel perspektifte derinlemesine incelenmesinden
ziyade agirlikli olarak strateji lizerine kavramsal tartigsmalar incelenecektir. Akabinde,
kuramsal agidan terérizm ile strateji arasindaki iligkiyi ve bu iligkinin sinirlarin1 daha

net agiklamaya elverisli olabilecek bir kapsam ifade edilmeye calisilacaktir.
2.1.1 Strateji Kavram Uzerine Tartismalar

Strateji kelimesinin etimolojik kdkeni genellikle eski Yunanca’ya dayandirilmaktadir.
Yunanca “stratos (ordu)” ve “ago (yonetmek, yon vermek)” kelimelerinin bir araya
getirilmesiyle olusturulan “strategos (general)” kelimesinden tiiretildigi iddia
edilmektedir. Kimi arastirmacilar tarafindan ise etimolojik agidan Latince “stratum (yol,

¢izgi, nehir yatagi)” kelimesinden olusturuldugu savunulmaktadir.*

Dolayisiyla
strategos kelimesi klasik Yunan metinlerinde ordu ydnetimi ya da generallik sanati
anlaminda kullanilmigtir.*” Bu kapsamda, strateji kavraminin ilk ortaya ¢iktigi
donemlerde generalin sanati ya da yetenekleri baglaminda ele alimmakla birlikte,*

esasen savas veya askeri islerle iliskili olarak kullanildig1 anlagilmaktadir.

45 Williamson Murray ve Mark Grimsley, “Introduction: On Strategy,” The Making of Strategy Rulers, States
and War i¢inde, ed. Williamson Murray vd. (Cambridge: Cambridge University Press, 1994), 1.

46 Bilal Karabulut, Uluslararast Iliskiler Kavramlar-Teoriler-Kurumlar (Ankara: Bans Kitap, 2016), 327.

47 Haluk Ozdemir, “Tasarlanmis ve Beliren Ust Stratejiler: Tiirkiye ve Diger Orta Biiyiikliikteki Devletler igin
Alternatifler,” Strateji Diisiincesi: Kuram, Paradoks, Uygulama iginde, ed. Ali Karaosmanoglu ve Ersel
Aydinli (Istanbul: istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2020), 46.

48 Cenker Korhan Demir, “Stratejinin Bakis Acistyla Terdrizm,” Strateji Diisiincesi: Kuram, Paradoks,
Uygulama iginde, ed. Ali L. Karaosmanoglu ve Ersel Aydinli (Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari,
2020), 284.

4 Murray ve Grimsey, “Introduction: On Strategy,” 19.
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Ote yandan strateji kavrami, teori ve pratikte kimi zaman bir sanat kimi zaman ise bir
bilim dalin1 temsil etmesi baglaminda ele alinabilmektedir.® Ornegin Sun Tzu, savast
bir sanat olarak ele aldigi kitabinda, stratejinin en miikemmel halinin diismani
savasmadan maglup etmek oldugunu belirtmektedir.’! Modern anlamda ise kavrami ilk
defa pratikteki ¢oziimlemelerle birlikte daha ziyade bir sanat olarak uygulayanin Fransiz
asker ve politikaci Napolyon Bonapart oldugu ifade edilebildigi gibi, ilk kez 6ziine dair
derinlemesine teorik aciklamalarda bulunanin ise Carl von Clausewitz oldugu

belirtilmektedir.>?

Clausewitz, stratejik calismalarda siklikla atifta bulunulan “Savas Uzerine” adli
kitabinda stratejiyi, “savasin amacina ulasmak i¢in muharebelerin kullanilmasi” olarak
tanimlamaktadir.>®> Liddell Hart ise Clausewitz’in bu tanmimini; savagin planini
olusturmakla birlikte, “savasi teskil eden cesitli harekatin akigini tasarlamak ve bu
harekatin her birinde yapilacak muharebeleri diizenlemek seklinde” yorumlamaktadir.
Bu dogrultuda da strateji kavraminin kapsaminin yalnizca muharebelerden yararlanma
sanat1 biciminde daraltilmasini elestirmektedir. Hart’a gore ise strateji, siyasal amaglara
ulagsmak i¢in askeri imkanlarin uygun bi¢cimde dagitilmasi ve uygulanmasi sanatidir.
Clinkii stratejinin gorevi, askeri kuvvetlerin hareketlerinin nasil olmasi gerektiginin yani
sira bunlarin dogurdugu etkilerle de ilgilidir. Nitekim stratejinin 6ziinde arag ile amaci
birbiriyle bagdastirma egilimi bulunmakta ve stratejinin temel gorevi diismanin tiimiiyle
imhasindan ziyade dengesini bozmaktir.>* Dolayisiyla stratejinin amagsal olarak, askeri

boyutun Gtesinde siyaset ile iligkilendirildigi anlagilmaktadir.

Her ne kadar strateji kavraminin sinirlart ve igerigi lizerine tartismalar daha da
genisletilebilse de temel olarak, gelecege yonelik faaliyetler ve beklentilerle sekillendigi
soylenebilir.>> Bununla birlikte strateji kavrami, geleneksel olarak askeri baglamda ele
alinmig ve savasta uygulanan taktiklerle iliskili kullanilmisken, strateji konusundaki
literatiiriin gelisimi de savasa dair teorik agiklamalar ve pratikteki yansimalarina iliskin
tartismalarla sekillenmistir. Bu baglamdaki aragtirmalar tarihsel perspektifte

degerlendirildiginde, stratejik tartigmalarin odaginda da hep askeri harekat olgusu yer

50 Lawrence Freedman, Strategy: A History (Oxford: Oxford University Press, 2015), 75.

5L Sun Tzu, The Art of War, gev. Samuel B. Griffith (Oxford: Oxford University Press, 1963), 77.

52 Faruk Sénmezoglu vd., Uluslararast lliskiler Sozliigii (Istanbul: Der Yayimnlari, 2017), 518.

33 Carl von Clausewitz, On War, gev. Michael Howard ve Peter Paret (Oxford: Oxford University Press, 2007),
133.

54 Basil Henry Liddell Hart, Strateji: Dolayli Tutum, gev. Selma Kogak (Ankara: Doruk Yayinlari, 2015), 444-
452.

55 Karabulut, Uluslararas: liskiler, 327.
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almugtir.>® Boylelikle geleneksel bakis agisina gore strateji, siyasi ve askeri baglamda

kullanilan bir kavram olarak goriilmektedir.

Gilinlimiizde ise strateji kavraminin klasik siyasi-askeri baglamimi korumanin yani sira
cok cesitli alanlarda kullanildigi da bilinmektedir. Bu agidan, strateji kavraminin
geleneksel baglaminin disindaki kullanimlariyla birlikte genis ¢ercevede de “belirlenen
hedeflere ulasmak maksadiyla uygun araglarin kullanilmas1” seklinde anlagildig:
sdylenebilir.’” Ornegin genis anlamda; siyasi partiler, ticari isletmeler ve devletler gibi
cok ¢esitli kurum ve kuruluslarin belirli bir amaca ulagmak i¢in izledigi yol anlaminda
da tamimlanabilmektedir.® Hatta Freedman’a gore artik herkes bir stratejiye ihtiyag
duymaktadir. Devlet yapilarindan ticari kuruluslara kadar genis bir yelpazedeki aktorler
tarafindan bir stratejiye sahip olunmadan herhangi bir sorunla yiizlesmenin veya bir
amaca ulagsmak i¢in ¢abalamanin, en basit nitelendirmeyle, ihmalkarlik olarak kabul
edilebilecegi degerlendirilmektedir.’® Bu agiklamalardan hareketle, terdr orgiitlerinin de
belirli siyasi hedeflere ulagsmak icin cesitli stratejilere ihtiyag duyacagini belirtmek

yanlis olmayacaktir.

Ancak, geleneksel siyasi-askeri baglamimin 6tesinde hangi aktor tarafindan kullanilirsa
kullanilsin stratejinin her zaman ve her kosulda belirlenen amaglara ulagsmay1 garanti
edecegi sOylenemez. Ayni stratejinin belirli bir durumda ise yararken, baska bir
durumda ise ise yaramamast miimkiin olabilir. Nitekim strateji arastirmacilar
inceledikleri olaylardaki sans, karmasiklik, belirsizlik ve baslangicta tahmin edilemeyen
ara degiskenlerin cesitliligi gibi nedenlerle stratejinin 6ziline dair slipheci bir yaklagim
benimseme egilimi gosterebilmektedir. Boylelikle genel manada strateji kavrami teorik
acidan tartigmali bir olgu haline ya da Betts’in ifadesiyle bir “illiizyon” haline

gelebilmektedir.®°

Bu bakimdan bu arastirmada strateji, geleneksel baglam igerisinde ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, “siddet kullanma ve siddet kullanma tehdidi dahil olmak {izere g¢esitli
araglarla siyasi amaglar arasindaki baglanti” seklinde kabul edilmektedir. Boylelikle
strateji, icerisinde askeri yontemlerin de bulundugu cesitli araclarin siyasi amaglari nasil

temin edecegine dair bir sema olarak tasvir edilmektedir.

36 Ozdemir, “Tasarlanmis ve Beliren,” 45-46.

57 Demir, “Stratejinin Bakis Agistyla,” 284.

58 Sonmezoglu, Uluslararast Iliskiler, 518.

59 Freedman, Strategy: A History, ix.

60 Richard K. Betts, “Is Strategy an Illusion?,” International Security 25.2 (2000): 5.
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Strateji kavraminin kapsaminin muglakligina benzer sekilde, terdrizmin de sinirlart
iizerinde ortak bir uzlast bulunmayan bir kavram olduguna ve bunun gerek uluslararasi
iliskiler baglaminda gerekse de gilivenlik konusuna iliskin yapilacak arastirmalar
kapsaminda bagli basma bir sorun teskil ettigine dair goriislere literatiirde siklikla
deginilmektedir. Her iki kavramim da tanimlanmalarindaki muglaklik, terdrizm ile
strateji  iligkisini analiz etmeyi zorlastirmasinin yani sira terOrizmin stratejik
caligmalardaki konumuna dair farkli kuramsal yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina da neden

olmaktadir.
2.1.2 Kavramsal ve Kuramsal Acidan Strateji ve Terorizm Tiskisi

Bir onceki kisimda belirtildigi lizere kapsam ve smirliliklari iizerine tam bir uzlasi
bulunmayan iki farkli kavramin iliskisel bagin1 net bir sekilde ortaya koyabilmek kolay
degildir. Ancak, strateji ve terdrizm kavramlarma yonelik literatiirde yer alan farkli
yaklasimlarin temel argiimanlariyla bu iligki tizerine 6énemli ¢ikarimlarda bulunulabilir.
Bu kapsamda oncelikle, strateji ile terdrizm iligkisini konu edinen c¢aligmalar
incelenecektir. Bu c¢alismalar icerisindeki temel arglimanlarin bir tanesinin

“rasyonellik”, ikincisinin ise “islevsellik” {izerine insa edildigi sdylenebilir.

Bu kapsamda ilk olarak; terdrizmin rasyonel olmayan, akil disi, gelisigiizel bir refleks
veya rastlantisal bir tepki gibi ifadelerle agiklanmasi yerine stratejinin bakis agisiyla
biligsel ve rasyonel siireclerle aracsallastirilmasina yer verilmektedir. Nitekim bu tiirden
stireclerin hem stratejide hem de terdrizmde var oldugu degerlendirilmektedir. Her iki
kavram agisindan diger bir ortak nokta ise islevsellik iizerinedir. Gerek giinliik hayatta
gerekse de konuya iligkin arastirmalarda, verili bir durumda etkili bir stratejinin ne
olmas1 gerektigine veya bir stratejinin etkili olup olmadigina dair farkli goriislerin
oldugu gozlemlenebilir. Buna benzer sekilde terdrizmin de etkililigine iliskin tartismalar
bulunmaktadir. Buradan hareketle, islevsellik baglaminda terdrizmin ortaya ¢ikardigi
siyasal sonuglar bakimindan etkili olup olmadigi konusunda birbirine zit olan iki

yaklasima yer verilmektedir.

Terorizm, siyasal hedeflere ulasmada kullanilan araglarin uygun kullanimi agisindan ele
alindiginda, “siyasal davraniglari normal dis1 yollarla etkilemek maksadiyla sembolik

hedeflere sistematik olarak yoneltilen siddet kullanma veya siddet kullanma tehdidi
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icerikli eylemler” olarak tarif edilebilir.! Ote yandan, aym1 siyasal goriis ya da hedeflere
sahip bireylerin tamami terdrizme basvurmadigi gibi, tiim gruplar da terérizmi kendi
hedeflerine uygun bir ara¢ olarak gérmemekte ya da tercih etmemektedir. Diger bir
ifadeyle, teror orgiitleri ile ayni hedeflere sahip olan her birey, terdrizmin bu hedeflere
ulagmak i¢in en iyi yol oldugunu diisiinmemektedir. Bu dogrultuda, bazi birey ve
gruplarin siyasal hedeflerine ulasabilmek i¢in neden terdrizme basvurdugu merak
konusudur. Dolayisiyla terdrizmin bir slire¢ olarak nasil isledigi ile sosyal ve siyasi
etkilerine dair ¢aligmalar literatiirde siklikla yer almaktadir.®? Hatta terorizmin kendine
ozgli bir “mantig1” oldugu da savunulmaktadir.®* Bu gibi nedenlerle terdrizm
caligmalarinda; cesitli analiz diizeyleri ve analiz birimlerine odaklanildigi ve basta
psikoloji, antropoloji, sosyoloji, tarih, yonetim ve organizasyon gibi farkl disiplinlerden

de yararlanildig1 gortilmektedir.

Bu tiirden c¢alismalarda ¢cogunlukla goriilen bir diger husus ise, ayn1 ¢alisma igerisinde
dahi ter6rizm kavrammin gerek devletler gerekse terdr Orgiitleri tarafindan
uygulanabilen hem bir ¢esit strateji hem de bir tiir yontem veya ara¢ olarak farkli
kullanimlarina rastlanilmasidir. Bu durumun baglica nedenini ise terdrizmin ayaklanma,
gerilla savasi, i¢ savas, vekalet savasi, hibrit savas gibi farkli siyasal siddet tiirlerinin
belirli bir agamasini olusturduguna veya bir bdliimiinde tercih edildigine dair goriislerde
aramak miimkiindiir. Ornegin M. Crenshaw’a gore, yapilan birgok analizde terdrizmin
nedenlerine ve tiirlerine odaklanildigindan dolay1 terdrizmin bir ara¢ ya da strateji
olarak kullanilmasinin ortaya g¢ikardigi sonuglar biiyiik 6lglide goz ardi edilmigtir.®
Benzer bir goriisii T.R. Gurr da paylasmaktadir. O’na gore terdrizmin siyasal sonuglar

agisindan etkinligi, lizerine ¢ok az aragtirmanin yapildigi bir konudur.%

Dolayisiyla terdérizme dair stratejik bakis acisi, geleneksel olarak siyasal hedefler
dogrultusunda mevcut araclarin uyumlu kullanilmasit baglaminda, siyasal hedeflere
sahip gruplar tarafindan farkli alternatifler arasinda neden terdrizme bagvuruldugunu

sorgulamakla baglatilabilir. Buradaki temel sorulardan bir tanesi, belirlenen siyasi

! Thomas Perry Thornton, “Terror as a Weapon of Political Agitation,” Internal War: Problems and
Approaches iginde, ed. Herry Eckstein (New York: The Free Press, 1964), 73.

62 Martha Crenshaw, “The Causes of Terrorism,” Comparative Politics 13.4 (1981): 380.

63 Crenshaw, “The Logic of Terrorism,” 24.

8 Martha Crenshaw, Terrorism, Legitimacy, and Power: The Consequences of Political Violence
(Middletown, CT: Wesleyan University Press, 1983), 5.

85 Ted Robert Gurr, “Empirical Research on Political Terrorism: The State of the Art and How it might be
Improved,” Current Perspectives on International Terrorism iginde, ed. Rober O. Slater ve Michael Stohl
(London: Palgrave Macmillan, 1988), 125.
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hedeflere ulagabilme agisindan terérizmin aragsal olarak ne vadettigidir. Terérizmin
vadettigi temel c¢ikti ya da sonug, belirli bir siyasal hedefe ulasma basarist olarak
tanimlandiginda, bu hedeflere ulasabilmek i¢in basarili veya etkili olup olmadiginin da
tartigmal1 bir konu oldugu degerlendirilmektedir. Bu baglamda, dogas1 geregi karmagik
bir olgu oldugu degerlendirilen terdrizmin, teoride basar1 vadettigi kabul edilse dahi,
pratikte genel gecer ve objektif bir “etkililik” Ol¢iitiinii belirleyebilmek neredeyse
imkansizdir. Bundan dolayi, terdrizmin etkililigi literatiirde genel olarak ortaya
cikardig1 siyasal sonuglarin yorumlanmasi veya analiz edilmesi baglaminda ele
alinmaya baglanmistir. Etkililik {izerine yapilan stratejik caligmalarda ise terdrizmi, tipki
Uluslararas: Iligkiler disiplininde basat aktoér olan devletleri degerlendirdikleri gibi,
rasyonel se¢im teorileri ve pazarlik teorilerine dayandirarak belirli mantiksal karar alma
stirecleri ve cesitli fayda-maliyet hesaplamalar1 sonucunda kasitli bir sekilde tercih

edilen bir yontem olarak ele alan yaklagimlar ¢ogunluktadir.®®

Bu cergevede, terdrizmin gelisiglizellikten ziyade yogun bir zihni mukayese ve
rasyonaliteyle iligkili oldugunun kabul edilmesinin 6tesinde, terdrizmin stratejik a¢idan
ortaya ¢ikardigi siyasal sonuglarin analizini i¢eren yaklagimlar1 da genel olarak ikiye
ayirmak miimkiindiir. Bu ayrim da esasen terdrizmin stratejik acidan etkili oldugunun

veya olmadiginin analizi lizerinedir.

Bu iki farkli yaklagimdan ilki terdrizmi, organize bir grubun belirli siyasal hedefler
dogrultusunda uyguladig1 kolektif siddetle iliskilendirmektedir. Bununla birlikte bu
kolektif siddetin kendisi, yarattig1 siyasal sonuglar bakimindan stratejik olarak “etkili bir
arag” seklinde yorumlamaktadir.®” Crenshaw’a gore, Fransiz Devrimi’nden itibaren
terdrizm bir strateji olarak, muhalif olunan kurulu bir otoriteye kars1 arzu edilen siyasi
degisimi veya devrimi gerceklestirmeye yonelik gelismistir. Terdrizmin tarihsel
stirecteki gelisimine daha derinlemesine bakildiginda, terdr orgiitleri tarafindan mevcut

araglarin belirlenen hedefleri temin edebilmesi agisindan birbirine benzer sekilde

 Max Abrahms, “The Strategic Model of Terrorism Revisited,” The Oxford Handbook of Terrorism iginde,
ed. Erica Chenoweth vd. (Londra: Oxford University Press, 2019), 446-447.

67 Crenshaw, “The Causes of Terrorism,” 380; Crenshaw, “The Logic of Terrorism,” 33; Ariel Merari,
“Terrorism as a Strategy of Insurgency,” Terrorism and Political Violence 5.4 (1993): 213; Paul Wilkinson,
“The Strategic Implications of Terrorism,” Terrorism and Political Violence: A Sourcebook iginde, ed. M. L.
Sondhi, (India: Har-anand Publications, 2000), 19-49; Alan M. Dershowitz, Why Terrorism Works:
Understanding the Threat, Responding to the Challenge (New Haven, CT: Yale University Press, 2003), 2;
David A. Lake, “Rational Extremism: Understanding Terrorism in the Twenty-first Century,” Dialogue 10 1.1
(2002): 15; Robert A. Pape, “The Strategic Logic of Suicide Terrorism,” American Political Science
Review 97.3 (2003): 343; Peter R. Neumann ve Michael L.R. Smith, “Strategic Terrorism: The Framework and
its Fallacies,” Journal of Strategic Studies 28.4 (2005): 571; Jakana Thomas, ‘“Rewarding Bad Behavior: How
Governments Respond to Terrorism in Civil War,” American Journal of Political Science 58.4 (2014): 804.
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“rasyonel hesaplamalarin” yapildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte terdrizm stratejisi,
icinde bulunulan kosullar ve zamana bagli olarak 6n plana ¢ikan rehine alma, ucak
kacirma, intihar saldiris1 gibi farkli yontem ve taktikler icerebilmektedir. Ciinkii, farkl
pratikleri igerse de stratejik bakimdan terdrizmi “etkili” hale getiren temel husus,
igerisinde bulunulan zaman ve kosullarin kendisidir.® Diger bir ifadeyle teror 6rgiitleri,
cesitli alternatifler arasindan terdrizmi, ne zaman ve hangi kosullarda yararli olacagina
dair “mantiksal” bir ¢oziimlemeyle “tercih” etmektedir. Hangi taktik ve yOntemlerin

kullanilacagi ya da hangilerine agirlik verilecegi ise degisiklik gosterebilmektedir.

Ornegin, hiikiimet politikalarmi degistirmeyi hedefleyen devrimci nitelikteki bir 6rgiitiin
terOrizmi bir strateji olarak tercih etmesi “siyasi agidan yararli bir ara¢ olduguna karar
verilmesinin” sonucudur. Hatta kimi zaman ¢esitli gruplar tarafindan hedefe
ulagabilmek i¢in “tek segenek” olarak da algilanabilmektedir. Nitekim, terorist
davranigin “rasyonel” olarak analiz edilmesi gerektigi iddiasi, teror orgiitlerinin kendi
iclerinde tutarl fikirler, degerler, inanglar ve bakis acilarina sahip olduklar1 varsayimina
dayanmaktadir. Bu baglamda terérizm, biitiinciil olarak, arzu edilen nihai hedeflere
ulasmak i¢in rasyonel bir tercih ya da ara¢ olarak goriilmektedir. Dahasi, terdr
orgiitlerinin, igerisinde bulundugu kosullarda “fayda ve maliyetleri” hesaplayarak karar
aldiklar1 da savunulmaktadir.®’

Ote yandan Wilkinson terdrizmi, “stratejik hedeflere” ulasmada kullanilabilen bir

2

“silah” olarak tanimlamakla birlikte, her ne kadar ¢ogu durumda mevcut otoriteyi
devirmeyi ve iktidari ele ge¢irmeyi bagsaramasa bile, terdrizmin ¢ok ciddi bir siyasi giice
sahip olabilecegini gdsteren kanitlarin oldugunu savunmaktadir. O’na gore terdrizm,
belirli durum ve kosullarda ulusal ve uluslararasi giivenlik ve istikrar i¢in son derece
zararli sonuglar doguran bir etkiye sahip olabilmektedir.”’ Benzer sekilde Dershowitz de
“Terdrizm Neden Ise Yartyor (Why Terrorism Works)” adli kitabinda, Filistin’de
1970’lerin basindan bu yana elde edilen kazanimlarin, terdrizmin “igse yaradigini” ve

gelecekte de “ise yaramaya devam edecegini”, dolayisiyla “siyasi bir hedefe ulagmak

i¢in tamamen rasyonel bir se¢im” oldugunun ortaya ¢iktigini iddia etmektedir.”!

Arastirmasimi “intihar saldirilariin 1990’11 yillardan 2000’li yillarin baglarma kadar

neden artis gosterdigi” sorusunu temel alarak baslatan Pape’e gore terOrizmin, sosyo-

68 Crenshaw, “The Logic of Terrorism,” 25.
% Crenshaw, “The Causes of Terrorism,” 385.
0 Wilkinson, “The Strategic Implications,” 20.
"I Dershowitz, “Why Terrorism Works,” 91.
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ekonomik arka plani ne olursa olsun, kendine ozgii “stratejik bir mantig1”
bulunmaktadir. Her ne kadar arastirmasiin odagin taktik seviyedeki intihar saldirilar
olustursa da terdr Orgiitlerinin 6zellikle sivil hedeflere yonelik bu tiirden saldirilari,
ortaya cikardigi etkiler neticesinde mevcut hiiklimetleri istenilen yonde siyasi tavizler
vermeye zorlayacagina dair beklentiyle gerceklestirdigini savunmaktadir. Iste bu
beklenti, zihni bir mukayese siirecinin bir tiriinii olarak goriilebilir.”> Diger bir ifadeyle,
arzu edilen siyasal etkiyi yaratma baglamindaki bu beklentinin arkasinda stratejik bir

mantik yiirlitme siireci bulunmaktadir.

Terorizm olgusunun rasyonel siireglerle iligkili ve etkili olduguna dair bir diger goriise
gore terdrizm, toplum igerisinde kabul edilebilir seviyede var olan siddetten daha genis
ya da yogun olarak nitelendirilebilecek boyuttaki ¢atismalarin tirmanma asamasinda
ortaya c¢ikan ilk siddet tiiriidiir. Merari, terdristlerin siyasi hedefleri dogrultusundaki
temel stratejik fikirlerini betimledigi calismasinda, terdristlerin siyasi hedeflerine
ulagmadaki basarilarin1 ve amaglarin1 gerceklestirme yeteneklerini etkileyen kosullara
odaklanmaktadir.”> Bu baglamda, “stratejik bir fikri alt-yapisi” bulunan terdrizmin

“uygun kosullarda” siyasal hedefleri gergeklestirmede etkili oldugu savunulmaktadir.’

Ayrica terdrizm, uluslararasi boyutta biiyiik bir etki ortaya ¢ikaran 11 Eyliil saldirilar
sonrasinda ABD tarafindan benimsenen “terdrizme karsi savas” konseptiyle de ele
alinmaktadir. Bu tanimlamaya dikkat ¢eken Lake, savasa benzer sekilde terdrizmin de
rasyonel ve stratejik olabildigini belirtmektedir. Ciinkii, temelinde ‘“asirilik¢iligin
(extremism)” bulundugu terérizm ayni zamanda rasyoneldir. Terorizmi akil ve mantik
dis1, sapkinlik veya patolojik bir vaka olarak gormek yerine tipki savasa yoOnelik
rasyonel teorik yaklasimlarda oldugu gibi ele almanin, ayni zamanda terdrizmin
dogasina ve stratejisine iliskin i¢goriiler saglayacagini ifade etmektedir. Nitekim,
“terorizme karsi savas” ayni zamanda “savasa karsi savag” olarak da tanimlanabilir. Bu
dogrultuda, “rasyonel asirilik¢ilik (rational extremism)” olarak ifade ettigi terdrizme
hedef olan politik varliklar buna yanit/tepki olarak dikkate alinmasi1 gereken baz1 genel
hususlar1 daha net analiz edebilirler.”® Diger bir ifadeyle, terdrizm stratejisi rasyonel bir
yaklasimla ele alindiginda, terérizme kars1 “savasin” da stratejisi daha etkili veya daha

net bir bigimde olusturulabilir. Nitekim kendisini teror orgiitii olarak nitelendiren son

2 Pape, “The Strategic Logic,” 343.

73 Merari, “Terrorism as a Strategy of Insurgency,” 213.

4 Ariel Merari, “Terrorism as a Strategy of Struggle: Past and Future,” Terrorism and Political Violence 11.4
(1999): 53.

75 Lake, “Rational Extremism,” 15.
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orgiit LEHI (Lohamei Herut Yisrael/lsrail Ozgiirlik Savascilar1)’dir,’® diger teror
orgiitlerinin ise igerisinde bulunduklar1 durumu biiyiik bir cogunlukla “savas” olarak

nitelendirme gayretinde oldugu sdylenebilir.

Terorizm kavramini herhangi bir rasyonel aciklamasi olmaksizin tanimlayan ya da
sapkin bir davranis bi¢cimi olarak goren yaklagimlar Neumann ve Smith tarafindan da
reddedilir. Nitekim onlara gore de terdr orgiitleri, yontemlerinin faydalarini rasyonel bir
sekilde hesaplayarak hedeflerine ulagsmaya ¢aligmaktadir.”” Hatta bu husus o kadar
aciktir ki ter6rizmin bir “askeri strateji” olarak ifade edilmesinde dahi sakinca yoktur.
Boylelikle, yaptiklar1 arastirmada terdrizmi etkili bir asker stratejiyle 6zdeslestirmekte,
belirlenen amaglara yine askeri yontemlerle ulasmaya c¢alisilan stratejik bir ¢ercevede
ortaya koymakta ve bir strateji olarak terdrizmin “zayif noktalarini” tespit etmeye

calismaktadirlar.”®

Terorizmin rasyonel agiklamalarinin 6tesinde etkili olduguna dair belki de en agik ve
net ifade Kydd ve Walter’a aittir. Oyle ki, bu konuya iliskin yaptiklar1 arastirma
“terorizm siklikla ige yarar” ifadesiyle baslamaktadir. Psikolojide yer almasinin yani
sira Uluslararas: Iliskiler disiplininde de genellikle oyun teorileri igerisinde kullanilan

»79 atifla, terdristlerin siyasi
s y

“maliyetli sinyalleme teorisine (costly signalling theory)
hedeflerine ulagmak i¢in davraniglarini etkilemeyi umduklar izleyicilere “giivenilir
bilgiler sunmalar1’” gerektigini belirtmektedirler. Bu kapsamda anlamsiz blofler,
gereksiz yalanlar veya hesapsizca gerceklestirilen eylemlerden ziyade rasyonel bir
yaklagimla “hesapli bir maliyete katlanmalar1 veya olas1 bir maliyete katlanmay1 goze
almalar1” gerekmektedir. Yazarlar bu duruma, belirsizlik ve c¢atisma ortamini da

ekleyerek hangi kosullar altinda ter0rizmin basar1 vadetti§ini agiklamaya

calismaktadir.3°

Afrika Kitasi’nda 1989-2010 yillar1 arasinda meydana gelen i¢ ¢atigmalar1 baz alan bir
baska ¢alismada ise mevcut hiikimetin daha Once kabul etmedigi bir siyasi talebi
“miizakere etmeye” razi olmasinin bagli basina bir basar1 oldugu kabul edilmektedir.
Buna gore, bir ay igerisinde hi¢ terdrist saldirt gergeklestirmemis gruplara gore, bir

terorist saldir1 gerceklestiren grubun %15.7, iki saldir1 gergeklestiren grubun %34 ve ii¢

76 Rapoport, “The Four Waves,” 5.

77 Neumann ve Smith, “Strategic Terrorism,” 572.

78 Neumann ve Smith, 591.

79 “Maliyetli sinyalleme” teorisi konusunda detayh bilgi igin bkz. James D. Fearon, “Rationalist Explanations
for War,” International Organization 49.3 (1995): 379-414.

80 Kydd ve Walter, “The Strategies of Terrorism,” 58-59.
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saldirt gergeklestiren grubun %55 daha yliksek oranda hiikimetle miizakere olasiliginin
arttig1 hesaplanmistir. Buradan hareketle, terdrizmi uygulayan gruplarin miizakereleri
gerceklestirme ve siyasi acidan taviz alma olasilifinin terdrizmi uygulamayan gruplara
gore daha yiiksek oldugu savunulmaktadir. Dolayisiyla terdrizmin siyasal baglamda
gozle goriliir bir etki yaratabildigi sonucuna varilmaktadir.3! Boylelikle terérizmin, bazi

kosullarda, “rasyonel” bir se¢enek olarak algilandig1 sdylenebilir.

Diger taraftan, terdrizme bagvuran bazi1 Orgiitler arzu ettikleri nihai hedeflere
ulagsamadan faaliyetleri sonlanmistir. Naradnoya Volya, Alman Kizil Ordu Fraksiyonu
veya ASALA (Armenian Secret Army for the Liberation of Armenia) gibi bazi terdr
orgiitleri artik varliklarint devam ettirmese de giiniimiizde hala etkin olan terdr
orgiitlerinin kendilerine gore miicadeleleri heniiz sonlanmis degildir. Bu bakimdan,
gelecekte bu terdr Orgiitlerinin faaliyetleri neticesinde terdrizmin siyasal baglamda
ortaya koydugu sonuglar farkli olabilecek, boylelikle de terdrizmin etkililigi {izerine
analizler de degisebilecektir. Dolayistyla terdrizmin teorik olarak rasyonel segimlerle
gerceklestigi varsayimiyla hareket eden arastirmacilarin temel gayelerinden 6nemli bir
tanesi, eger terdrizmin stratejisi dogru analiz edilirse buna karst uygun miicadele
stratejilerinin de daha net belirlenebilecegini ortaya koymak olmustur.’? Diger bir
ifadeyle terorizm etkili olabilir, ancak bu etkili strateji dogru analiz edilirse ve
zayifliklar1 ortaya koyulabilirse ona karst etkili stratejiler gelistirilip potansiyel etkisi
ortadan kaldirilabilir. Bununla birlikte bu durum dogal olarak, stratejik baglamda
yapilan aragtirmalarin odaginin terdrizmle miicadele stratejilerine kaymasina neden
olabilmektedir. Ancak konunun 6ncelikli ve ¢ikis noktasi, terdrizmin strateji ile iligkisi
baglaminda, belirli siyasi hedeflere ulagsmada zihinsel siireglerle sekillendigi ve islevsel

olup olmadigidir.

Buraya kadar, terérizmin stratejik acidan etkili oldugunu savunan yaklasimlara
deginilmistir. Ancak, terdrizmin etkili olup olmadiginin kesin bir sonucuna varmanin
miimkiin olmadiginin alt1 ¢izilmelidir. Her ne kadar ter6rizmin rasyonel siireglerle
isledigi noktasinda hem fikir olsalar da terdrizmin etkililigi {izerine yapilan

arastirmalarda ikinci yaklasim ise ilkine zit olarak terérizmin stratejik agidan etkili

81 Thomas, “Rewarding Bad Behavior,” 812-814.
82 Jessica A. Stanton, Terrorism, Civil War, and Insurgency (Oxford: Oxford University Press, 2019), 362.
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olmadigini iddia etmektedir. Baska bir ifadeyle bu yaklasima gore terdrizm rasyonalite

ile agiklanabilse de pratikte bagarisiz olmaya daha yatkindir.®?

Bu tiirden yaklagimlarda da organize gruplarin terdrizmi siyasal hedeflerine ulagsmak
icin kullandiklar1 genellikle kabul edilmektedir. Bununla birlikte dogas1 geregi terdrizm
sok etkisi yaratmak ve korku yaymak suretiyle kitlelerin dikkatlerini {izerine
cekmektedir. Eger terdrizmin basar1 Olciitii, yalnizca ortaya ¢ikardigir sok ve korku
ortami ile dikkatleri ¢cekme {lizerinden degerlendirilecekse teroérizmin basarisiz oldugunu
iddia etmek gercek¢ci olmayacaktir. Ancak, terérizmin bir zorlama araci olarak
kullanilmas1 ve ayrim gozetmeyen siddet pratiklerini icermesi neticesinde siyasal
hedefleri gerceklestirmesi baglaminda teorik olarak etkili olduguna dair yaklagimlar var

olsa da konuya iligkin bazi ampirik testlerin tersini gosterdigi iddia edilmektedir.3*

Oncelikle, terdrizmin etkili oldugunun yalnizca teorik olarak ve gesitli yontemlerle test
edilmeden kabul edilmesi, terdrizmin stratejik mantigin1 destekleyecek ve cesitli
gruplarin terdrizme bagvurmasini artiracak bir etki yaratabilecektir. Bu nedenle, konuya
iliskin ampirik analizler ¢ogaltilmalidir. Bu minvalde yapilan bir ¢alismada; 2000’li
yillarin baslarinda ABD tarafindan en 6nemli terdr orgiitleri olarak belirtilen 28 orgiitii
kapsayan bir arastirmaya gore, bu orgiitlerin ulagmak istedigi toplam 42 siyasi hedeften
yalnizca %10’dan daha azina ulasabildikleri belirtilmektedir. Bu arastirma neticesinde,

terorizmin diistiniildiigii kadar “etkili bir strateji olmadigi” savunulmaktadir.®®

Bir baska arastirmada, terdrizmin Israil’deki segmenlerin siyasal tercihleri {izerindeki
etkileri analiz edilmistir. Bu analiz neticesinde iki temel ¢ikarim ifade edilmektedir.
Birincisi, terérizmin se¢menin daha da kutuplagsmasina neden oldugu, ikincisi ise
secimden sonraki ilk ili¢ ay i¢inde bir yerde terdrist saldir1 meydana gelmesinin, o
bolgedeki sag bloktaki siyasi partilere verilen destegi %1,35 oraninda artirdig tespit
edilmistir. Sag bloktaki partilerin terdrizmle miicadeleyi daha kati bir tutumla 6n planda

tuttugu varsayimindan hareketle de terdrizmin aslinda Ongoriildiigii kadar etkili bir

8 Max Abrahms, “Why Terrorism does not Work,” International Security 31.2 (2006): 42-78; Claude Berrebi
ve Esteban F. Klor, “On Terrorism and Electoral Outcomes: Theory and Evidence from the Israeli-Palestinian
conflict,” Journal of Conflict Resolution 50.6 (2006): 899-925; Maria J. Stephan ve Erica Chenoweth, “Why
Civil Resistance Works: The Strategic Logic of Nonviolent Conflict,” International Security 33.1 (2008): 7-44;
Virginia P. Fortna, “Do Terrorists Win? Rebels’ Use of Terrorism and Civil War Outcomes,” International
Organization 69.3 (2015): 519-556; Michael G. Findley ve Joseph K. Young, “Terrorism, Spoiling, and the
Resolution of Civil Wars,” The Journal of Politics 77.4 (2015): 1115-1128.

8 Abrahms, “The Strategic Model,” 445.

85 Abrahms, “Why Terrorism,” 75.
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strateji olmadigi savunulmaktadir.®® Diger bir ifadeyle bu arastirmada terorizm, teror
orgiitlerinin beklentisinin tersi bir etki ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak, terdr orgiitlerinin
toplum igerisindeki kirilimlar1 artirmayr ya da kutuplagmalari daha da 6n plana

cikarmay1 amaglayabilecegi de diistintilmelidir.

Konuya dair daha genel bir yaklagima sahip bir baska arastirmada ise, siddet igermeyen
catigmanin stratejik mantig1 analiz edilerek siddet igeren fiiller yerine “sivil direnisin
neden ise yaradigi” tespit edilmeye calismistir. Bu baglamda 1900-2006 yillar1 arasinda
meydana gelen olaylar incelendiginde siyasi hedeflere ulasabilme agisindan siddet
icermeyen direnis yontemlerinin siddet iceren direnis yontemlerine gore daha ¢ok basari
vadettigi savunulmaktadir.?” Dolayisiyla siyasal amaglarla gergeklestirilen terérizmin
siddet icermesinden dolay1, siddet icermeyen diger siyasal amagh alternatif stratejiler
arasinda daha az etkili oldugu ima edilmektedir. Ancak burada da bir terdr orgiitiiniin
stratejisi icerisinde hem siddet iceren hem de siddet igermeyen faaliyetlerin bir arada
kullanilabilecegi, siddet yanlisi olmayan ¢esitli toplumsal katmanlarin rgiitsel amaglar

dogrultusunda farkli yontemlerle istismar edebilecegi gozden kagirilmamalidir.

I¢ savaslar kapsaminda, diger alternatif yontemlere gdre terdrizmin avantaj ve
dezavantajlarin1 analiz eden Fortna ise “terorizmin gelisiglizel uygulanan bir strateji
olmadig1” konusunda hem fikir olsa da terdrizmin stratejik agidan ise yaradigina biiyiik
Olciide kars1 ¢ikmaktadir. Bu baglamda hem terdrizmin kullaniminit hem de i¢ savas
sonuclarini etkileyebilecek faktorleri ortaya koymaya c¢alismistir. Analiz sonucunda,
terorizmi igeren i¢ savaslarin diger savaglardan daha uzun siirmesine ragmen, terdrizmi
uygulayan ayaklanmaci gruplarin daha biiyiik siyasi hedeflerine ulagsma olasiliklarinin
genellikle terdrizmi uygulamayan gruplara gore daha diisiik oldugunu savunmaktadir.®®
I¢ catismalarda terdrizmin etkisini ele alan benzer bir baska arastirmada da terdrizmin
catigmalarin yeniden tetiklenmesine neden olup “baris” siireglerini bozabilecegi ortaya
koyularak, terdrizmin bozucu etkisinin siyasi sonuglar itibariyla istenilen hedefleri elde
etme noktasindan uzaklastirdigi iddia edilmektedir.?® Ancak bu noktada da bir teror
Orgiitiiniin, bir ¢oziim silireci ya da miizakere siirecini kendi niifuzunu ya da etkisini
artirmak maksadiyla istismar edebilecegi, dolayisiyla bu siiregleri bilerek bozmaya

yonelik faaliyetlerde bulunabilecegi diisiiniilebilir.

86 Claude Berrebi ve Esteban F. Klor, “Are Voters Sensitive to Terrorism? Direct Evidence from the Israeli
Electorate,” American Political Science Review 102.3 (2008): 279-301.

87 Stephan ve Chenoweth, “Why Civil Resistance,” 42.

88 Fortna, “Do Terrorists Win?,” 519-520.

% Findley ve Young, “Terrorism, Spoiling,” 1121.
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Buraya kadar terdrizmin stratejik ¢alismalardaki yeri degerlendirildiginde, terdrizmin
siyasal hedeflere ulasmada ¢ogunlukla rasyonel bir siiregle ortaya ¢iktiginin
savunuldugu goriilmekle birlikte, islevsel olarak “ise yarayip yaramadigi” konusunda
belirgin bir ayrismanin oldugu ve hangi kosullarda etkili olabilecegine dair farkl
kistaslarin 6n plana c¢ikarildigi sdylenebilir. Sonugta, terdrizmin siyasi hedeflere
ulagsmada stratejik bakimdan etkili olup olmadiginin sorgulanmaya devam edildigi

goriilmektedir.

Buna ilave olarak, terdr orgiitleri daha genis boyuttaki siyasi-askeri miicadelelerinin
temeli olarak terdrizme giivenmeyi “nihai hedefin niteligi, toplumun o6zellikleri ve
tepkisi, zamanlama, kullanilan ara¢ ve taktikler, hedef aktoriin (hasmin) tepkisi” gibi
belirli kosullar1 gbz oniinde bulundurarak tercih edebilmektedirler. Bununla birlikte,
uyguladiklar1 terorizmi desteklemek ve benimsedikleri biitiinciil stratejiyi daha etkili
hale getirmek i¢in diger siyasal siddet tiirlerinin bir kombinasyonunu da

kullanabilmektedirler.?°

Ozetle bu kistmdaki temel vurgu, terdrizmin ¢ogunlukla refleksif eylem veya rasyonel
olmayan davranmis seklinde agiklanmasi yerine rasyonel ve biligsel siireclerle ele
alindigma ve stratejik bir yaklagimla terdrizmin ortaya c¢ikardigi siyasal sonuglar
baglaminda etkili olup olmadigina dair literatiirde var olan iki farkli bakis acisini
belirtmek iizerine olusturulmustur. Etkili olup olmadigina dair tartigmalar bir taraftan
devam ederken, terdrizmin giiniimiizde hala varligin1 yogun bir sekilde devam ettirmesi
ise bu konunun stratejik bir bakis acisiyla daha derinlemesine incelenmesini tegvik
etmektedir. Bu konulara iligkin temel sorulardan bir tanesi ise, eger terdr Orgiitleri
rasyonel hareket ediyorsa, hangi stratejinin uygulanacagina hangi kosullarin etkisiyle
nasil karar verildigi ya da stratejide bir farkliliga gidilecekse bunun nasil inga edildigi

izerine kurgulanabilir.

Boylelikle bir sonraki kisimda, yine strateji-terorizm iliskisi baglaminda, terdrizmin
stratejik calismalardaki konumuna dair literatiirdeki calismalar incelenmektedir. Bu
kapsamdaki arastirmalar incelendiginde, terdrizmin stratejik agidan ele alinig
bicimlerinin {i¢ farkli boyutta tasnif edilmesi miimkiin goriinmektedir. Buna gore ilk
olarak, terérizmin kimi zaman siyasal hedeflere ulasmada kullanilan belirli bir strateji

dahilinde “aragsallastirilmasi” ele alinmaktadir. Ikinci boyut ise terdrizmin kimi zaman

% Nihat Ali Ozcan, “Is Terrorism Becoming an Effective Strategy to Achieve Political Aims?,” All Azimuth: A
Journal of Foreign Policy and Peace 7.2 (2018): 94-95.
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“bagh basina bir strateji” olarak tanimlanmasidir. Son olarak ise terérizmin kendi
icerisinde “farkli stratejilerden olusan bir biitiin” olarak da kullanilabildigi
aciklanmaktadir. Bu ii¢ farkli boyutun, terérizme dair rasyonel ve islevsel agiklamalarin
Otesinde, teror oOrgiitlerinin benimseyecekleri ve uygulayacaklari stratejileri hangi
faktorlerin  etkisiyle belirledikleri konusunda da bir temel olusturdugu

degerlendirilmektedir.
2.1.2.1 Terorizmin Belirli Bir Strateji Icerisinde Aracsallastiriimasi

Terorizmin karmagsik dogasi, bu kavrama yonelik farkli bakis acilarinin ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Bu farkli yaklasimlardan bir kismimna gore terdrizm
kategorik olarak ¢esitli tiirlere ayrilabilir. Ancak, genel olarak kabul edilmis bir tanimin
belirlenmesi i¢in beklentiler hali hazirda gergekg¢ilikten uzak oldugundan, belirli bir
ideolojiye veya aktore ickin olarak tanimlanmasi literatiirde siklikla belirtilen kavramsal
zorluklar1 daha da artirmaktadir. Bunun literatlirde yer verilen en acgik 6rnegi, “birinin

terdristinin, digerinin 6zgiirliikk savas¢is1” olarak nitelendirilmesidir.

Diger bir ifadeyle, farkli gruplar1 terdr orgiitii olarak nitelendirmek ve simiflandirmak
yerine, bu gruplarin eylemlerinin niteliklerini terérizmle iliskilendirmek daha agiklayici
bir yaklasim sunmaktadir. Bu dogrultuda terérizmin en iyi sekilde, “siyasal siddet
icerisinde belirli bir ara¢” olarak kavramsallastirilabilecegi savunulmaktadir.”!
Dolayisiyla bu kisimda, literatiirde yer alan tiim ter6rizm bigimlerine ya da
smiflandirmalara derinlemesine deginilmeyecek, bunun yerine daha genis bir stratejik
cergeve igerisinde “bir ara¢” olarak nasil ele alindigina dair 6rnekler verilecektir. Yani,
hangi grubun ne tiirden bir terdr oOrgiitii olarak siiflandirildigina degil, faaliyetleri
terdrizmle iliskilendirilen baz1 gruplarin hedeflerine ulasabilmek icin sahip olduklar
strateji igerisinde terOrizmi bir ara¢ olarak neden benimsedigi ve uyguladigina

odaklanilmaktadir.

Siyasal siddetin 6zel bir tiirii olarak kabul edilen terérizm, tarih boyunca cok cesitli
siyasi hedefler veya amagclar icin kullanilan yontemlerden bir tanesi olarak ifade
edilebilmektedir. Bu baglamda terdrist faaliyetler genel manada, hedef kitlenin siyasi
davraniglarin1 yine terdrizmi uygulayan kesimin istekleri dogrultusunda etkilemeye
caligmak icin kullanilir. Bunlardan bazilari; “rakiplerini (hasimlarini) orgiitiin siyasal

taleplerinin bir kismmi veya tamamim1 kabul ettirmeye zorlamak, siddet eylemleri

! Anthony Richards, “Conceptualizing Terrorism,” Studies in Conflict & Terrorism 37.3 (2014): 213.

42



karsisinda rakibin agir1 tepki vermesine neden olmak, ¢atismalar1 daha da tirmandirmak
icin bir katalizor gorevi gdrmek, amaglarint ya da glindemlerini duyurmak, kendisiyle
ayni siyasal goriislere sahip kisilere siddet igeren eylemlerini taklit etmeleri i¢in ilham
vermek, halk arasinda derin nefreti ve intikam duygusunu agiga ¢ikarmak, terdristler
tarafindan diisman olarak belirlenen hiikimetlerin ve kurumlarin isleyislerinin
bozulmasina yardimcit olmak™ seklinde Ozetlenebilir. Dolayisiyla terorizm aragsal
anlamda daha genis bir konsept dahilinde ve farkli tiirlerde incelenebilir.”? Boylelikle

terOrizm, stratejinin bir bileseni olarak algilanabilmektedir.

Buradan hareketle; terdrizmin belirli bir strateji i¢erisinde aragsallastirilmasi, stratejinin
bir bileseni olarak kabul edilmesi olarak da ifade edilebilir. Bu acidan, Cezayir’de
Fransiz idaresine kars1 yaklagik sekiz yil miicadele vermis olan “Front de Libération
Nationale (Ulusal Kurtulus Cephesi/FLN)” adli oOrgiitiin  faaliyetleri 6rnek
gosterilebilmektedir. FLN oOrgiitiiniin, Cezayir’deki Fransiz yonetimini ortadan
kaldirmak ve bagimsizlig1 elde etmek hedefiyle bir ayaklanma baslatti1 bilinmektedir.
Bu ayaklanma igerisinde de terdér eylemlerine basvurdugu belirtilmektedir. Bu
kapsamda orgiit, Fransiz giivenlik birimlerine saldirmasinin yani sira sehirlerde ayrim
gozetmeksizin bombali saldirilar diizenlemis, kendi davasina destek vermedigini
degerlendirdigi Cezayir halkina da gesitli sekillerde siddet uygulamistir.®® Bu 6rnegin,
ayaklanmaci bir grubun terdrizmi bir arag olarak kullanmasi baglaminda ele alindig:

belirtilmelidir.

Diger taraftan, terdrizmin bir miicadele araci olarak siiregelen “cekiciliginin” ve
yayilmasinin altinda yatan sebebin, terdrizmin tek basina stratejik bir silah olarak islev
gormesinden ziyade uzun vadeli bir stratejide diger yontemlerle kombine edilebilen
yardimc1 bir “silah” olarak son derece etkili olabileceginin bilinmesi oldugu da

% Yine Crenshaw, terorizm tiirlerinden bir tanesini “devrimci

savunulmaktadir.
terdrizm” olarak ele almakta ve terdrizmi, “devrimci stratejinin bir parcasi” olarak ifade
etmektedir.”®> Bagka bir ifadeyle terdérizm, devrimci bir ayaklanma esnasinda
ayaklanmacilar tarafindan “mevcut bir otoriteyi yikmak, bozmak veya muhalif olunan
bir politikayr degistirmek™ ic¢in kullanilan yontemlerden bir tanesi olarak

tanimlanmaktadir. Dolayisiyla bu bakis agisiyla terdrizmin, bir siyasal devrimi

92 Wilkinson, “The Strategic Implications,” 19.

9 Martha Crenshaw Hutchinson, “The Concept of Revolutionary Terrorism,” Journal of Conflict
Resolution 16.3 (1972): 386.

4 Wilkinson, “The Strategic Implications,” 23.

95 Hutchinson, “The Concept of Revolutionary,” 385.
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gerceklestirme amaciyla benimsenen daha genis bir strateji igerisinde uygulanan bir

siyasal siddet “arac1” olarak ele alindig1 sdylenebilir.

Benzer sekilde Thornton; terérizmi, 6zellikle bir i¢ savas igerisinde kullanilabilen bir
“ara¢” olarak tanimlamaktadir.’® Crozier ise terorizmi, teorik olarak olusturdugu
ayaklanma siireci igerisinde bir “asama” olarak incelemektedir. Buna gore, bir
ayaklanmanin ilk asamasinda terérizm agirhikli olarak uygulanmaktadir. Eger
ayaklanma basarili bir sekilde devam ederse, ortaya c¢ikan siddet daha da yogunlasarak
terorizmden sonraki asamalarda gerilla savasi ve i¢ savas ortaya cikabilecektir.”” Bu
bakimdan, terérizmin daha genis bir strateji icerisinde hem bir ara¢ veya yontem hem de

bir agsama olarak ele alindig1 anlagilmaktadir.

Terorizmin kimi zaman ise, savasin bir tiirii olarak tanimlanan ¢esitli kavramlar da dahil
olmak {iizere, daha genis bir yelpaze igerisinde uygulanan strateji olarak ele alindigi
goriilmektedir. Ornegin Ganor terdrizmi, “psikolojik savasin bir stratejisi” seklinde
tanimlayarak, bu strateji vasitasiyla terdristlerin taleplerini kabul etmeleri igin
“kamuoyunu karar vericilere baski yapmaya yOnlendirmeyi” amaglandigini
vurgulamaktadir. Clinkii, terérizmin psikolojik savasta bir ara¢ olarak kullanilmasinin
sebebi, Oziinde asir1 derecede dehset ve korku hali barindiran terér eylemlerinin sistemli
olarak siirdiiriilmesinin siyaseten giiglii bir etki ortaya ¢ikardigi varsayimidir.”® Schmid
de Ganor’a benzer sekilde terdrizmi psikolojik savasin bir bileseni olarak
incelemektedir. Hatta, Lenin’e ait olan “terrizmin amaci terdr iiretmektir” sdylemini
ornek vererek, psikolojik savas ve terdrizm iligkisinin toplumsal ve siyasal boyuttaki

etkilerine dikkat gekmektedir.*

Ter6rizmin karmagik dogasinin ve tanimsal sorunlarin yani sira siyasal siddet icerisinde
kimi zaman birbiri yerine kullanilan kavramlar da bu karmasikligi artirmaktadir.
Tanimlayanin bakis agisinda gore degisen sekillerde, ozellikle gerilla savasi ve
ayaklanma gibi kavramlarla terdrizmin siklikla birbiri yerine veya i¢ i¢e kullanildig:
goriilmektedir. Bu karmagsikligi ortadan kaldirmanin bir yolu olarak kimi zaman
terérizmin 6zgiin niteliklerinin ortaya ¢ikarilmasina odaklanilarak diger siyasal siddet

tiirlerinden farkliliklarinin tamimlanmasima ¢alisiimaktadir. Ornegin Schmid 1980°li

% Thornton, “Terror as a Weapon,” 71-72.

97 Crozier Brian, The Rebels: A Study of Post-War Insurrections (London: Chatto and Windus, 1960), 127.

%8 Boaz Ganor, “Terrorism as a Strategy of Psychological Warfare,” Journal of Aggression, Maltreatment &
Trauma 9.1-2 (2005): 33.
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yillarin ortalarindan itibaren terdrizmi tanimlamada kullanilan ifadeler {izerine yaptig
iki farkl arastirmada yaklasik 100°den fazla terérizm tanimi igerisinde yer alan ortak
unsurlarin siklik analizini gerceklestirmistir. Bu unsurlardan 6n plana ¢ikanlar; %83,5
ile siddet, %65 ile siyaset, %51 ile korku kavramlaridir. Ter6rizmin pratikteki
yansimasina, diger bir ifadeyle uygulamadaki niteligine iligskin unsurlar ise bunun bir
“metot, c¢atigma tlirli, strateji veya taktik” olmasi bakimindan %30,5 olarak
belirtilmektedir.!% Dolayisiyla, bahsedilen arastirma kapsaminda analiz edilen terérizm
tanimlarinin neredeyse ligte birinde ter0rizmin; kimi zaman bir “catigma tiirii”, kimi
zaman ise bir “metot, strateji veya taktik” olarak nitelendirildigi anlagilmaktadir. Diger
taraftan, bu ortak unsurlarla olusturulan terérizm tamiminda ise, “temelinde tehdit

bulunan bir iletisim bigiminin uygulandig siddet tiirii” oldugu vurgulanmaktadir.'°!

Yukaridaki arastirmanin sonuglari, literatiirde terérizmin bir taktik, catigsma tiirii ya da
strateji gibi ayri ayri nitelendirildigini gostermektedir. Bu sonuclarin, diger kavramsal
tartigmalardan ayr1 olarak, strateji-terorizmin iligkisinin farkli boyutlarda ele alindigina

dair bu tezde yer alan tespitleri destekledigi belirtilmelidir.

Buraya kadarki kisimda esasen, terdrizmin bir strateji veya taktik, yontem veya arag
olup olmadigr konusunda tanimlayana gore degisen farkli goriislerin bulundugunu
ortaya koyulmaktadir. Anlasildig1 iizere terdrizm, daha genis bir konseptin pargasi,

bileseni ya da belirli bir asamasi olarak agiklanabilmektedir.

Diger taraftan terdrizm, catigmalar icerisinde bir tiir olarak da ele alinabilmektedir.
Ornegin Merari bir arastirmasinda, her ne kadar terdrizmi konvansiyonel savastan ayirsa
da bir catisma bi¢imi olarak tanimlamakta ve diger siyasal siddet tiirleriyle
karsilastirarak onun kendine 6zgii 6zelliklerini incelemeye galigmaktadir. Ayaklanmaci
siddet tiirleri olarak belirttigi darbe, devrim, gerilla, isyan ve siddet icermeyen direnis
hareketlerinden farkli olarak ele aldig1 terérizmin, meydana gelen bir ayaklanmanin
siyasal hedeflerine ulagsmadaki “aragsal roliinii” vurgulamaktadir. O’na gore terdrizm
siyasal siddet iceren miicadelenin en diisik yogunluktaki bi¢imi oldugundan,
ayaklanmalarda her zaman kullanilir. Bunun temel nedeni ise “mevcut kosullar” ve
ozellikle de rakipler arasindaki “kapasite” farkliligidir. Ayaklanmacilarin “sayica az

olmasi, arazinin gerilla yontem ve taktikleri i¢in uygun olmamasi ve rakibin daha giiclii

100 Alex Schmid, “Terrorism-the Definitional Problem,” Case Western Reserve Journal of International Law
36 (2004): 382.

101 Alex Schmid, The Routledge Handbook of Terrorism Research (New York: Taylor & Francis, 2011), 76-
77.
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olmas1” sebebiyle terdérizm belirli bir asama olarak goriilmekte ve ayaklanmacilar i¢in

“kullanigh bir ara¢” olarak kabul edilebilmektedir.'??

Nitekim burada da ayaklanma kavrami terdrizmden daha genis ¢apli bir siyasal siddet
olgusu olarak ele alinmaktadir. Bununla birlikte, terdrizmin ayaklanma ya da herhangi
bir siyasal siddet tiirii dahilinde uygulanan bir strateji olarak tanimlansa da dolayh
olarak bir bilesen ya da ara¢ seklinde betimlendigi goriilmektedir. Ozet olarak ise;
terOrizmin, siyasal siddet tiirleri igerisinde uygulanan daha genis kapsamli bir stratejinin
bir parcgasi oldugu veya bir strateji igerisinde ¢esitli boyutlarda ve agamalarda kullanigh

oldugu ifade edilmektedir.

Ancak bu agiklamalar ayni1 zamanda, tersten bir okumayla, terdrizm iizerinden strateji
kavramimin da aragsallastirildigi anlamina gelebilir. Belki de bu karmasikligin bir
sonucu olarak, cesitli aragtirmalarda terdrizmin stratejinin bir parcasi veya strateji
icerisinde bir ara¢ seklinde degil, kavramsal agidan dogrudan ya da basl basma bir

strateji olarak da kullanilabildigi goriilmektedir.
2.1.2.2 Terorizmin Bir Strateji Olarak Kavramsallastirilmasi

Kimi zaman terdrizm, g¢esitli ayirt edici niteliklere sahip Ozgiin bir strateji olarak
tanimlanmaktir. Bu cergevede, dogrudan ya da basli basina bir strateji olarak kabul
edilen terdrizmde uygulanan siddetin amaci, cesitli taktikler vasitasiyla hedef alinan
aktoriin maddi kaynaklarma zarar vermenin Otesine ge¢cmek seklinde belirtilmektedir.
Bununla birlikte, siddetin esas1 daha genis capli psikolojik bir etki yaratmak ve siyasi
bir mesaj iletmek tizerine kurgulanmaktadir. Bu kurgu ise daha dnce bahsedildigi tizere
rastlantisal olmaktan ziyade bilissel ve rasyonel siireglerle agiklanabilmektedir. Eylemi
gerceklestiren “A”, eylemden dogrudan zarar géren “B” ve geri kalan tiim kitleler de
“C” olarak tanimlanirsa, belirtilen siirecle sekillenen stratejide A, siddet igerikli
eylemlerle dogrudan B’yi hedef almakta, ancak esasen daha genis bir perspektifte C’nin

siyasal davraniglarini kontrol etmeye ¢alismaktadir.!%

Bu tiirden agiklamalar temelde, “rasyonel bir aktor olarak kabul edilen terdr orgiitliniin
kasith tercihlerinden kaynaklanan siyasi bir davranis bi¢imi” seklindeki yaklasima
dayanmaktadir. T. Schelling’in ifade ettigi iizere bu yaklasim terérizmi, aralarindaki

catigmay1 tipki bir “oyunda” oldugu gibi gelisen durumlara gére uyum saglayabilen

102 Merari, “Terrorism as a Strategy of Insurgency,” 213.
103 Crenshaw, “The Causes of Terrorism,” 379.
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stratejik aktorler baglaminda ele almaktadir. Oyundaki nihai hedef ise kazanmaktir.
Ancak buradaki zorluk, oyunun kosullar1 ve diger oyuncu veya oyuncularin karsi
stratejileri g6z Oniine alindiginda, kazanmanin en iyi yolunu bulmaktir.!** Boylelikle
Schelling’in inga ettigi stratejik c¢erceve, terdrizmin karar verme mekanizmasina
kolaylikla uyarlanabilmistir. Bu goriise gore terorizmde siddet, belirlenen bir dizi “uzun
ve kisa vadeli hedeflere” ulagmak veya bu hedeflere ulasmada yardimci olmak igin

tasarlanmus ve sistemli bir faaliyettir.!%

Bu perspektifte, siddetin kasitli olarak kullanildig1 ve terérizmin siyasal hedefler i¢in bir
strateji oldugu kabul edilir. Her bir tarafin siddet icerikli eylemlerinin digerinin
davranigin1 etkilemeyi amagcladigi varsayilmaktadir. Bdoylelikle terorizm, belirlenen
hedeflere ulagabilmek icin elverisli olarak kabul edilen alternatiflerden bir tanesi olarak

gortilebilmektedir. 1%

Bununla birlikte, terérizmi elverisli hale getiren, diger faktdrlerin yani sira ortamin
kosullar1 da dikkate alinmali ve siyasi, sosyal ve ekonomik kosullarin terdrizmi bazi
baglamlarda digerlerinden daha olas1 hale getirip getirmedigi sorusu cevaplanmalidir.
Ayrica, igerisinde bulunulan ortam veya baglam, kitlesel topluluklar1 degil de bizzat
kendisini bu topluluklarin birer “Onciisii” olarak goren ‘“seckinleri” etkilemesiyle
terorizmin dogrudan nedeni haline gelmektedir. Bu bakis agisiyla terdrizm, esas olarak
az sayidaki “seckinlerin” hosnutsuzlugunun veya rasyonel tercihinin bir sonucudur. Bu
azinlik, teroristlerin amaglar1 veya yontemleri hakkinda kendilerine danisilmamis ve
bunlar1 onaylamayan veya onaylamas1 gerekli goriilmeyen daha genis bir halk kitlesi
adia hareket ettigini iddia etmektedir. Dolayisiyla terdrizm bir bakima “azinligin

stratejisini” temsil etmektedir.!%’

Ornegin, 19. yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan anarsist terérizmde, mevcut politik diizene
ofkeyle kars1 cikan sayica az bir grup, bu Ofkesini bizzat siddet eylemlerinin
uygulanmasiyla gostermeye calismistir. Bu tiirden eylemler, siddet igermeyen yazili ve
sozlii tepkilerin yerine, siddet kullanimin1 mesrulastiran “eylemle propaganda
(propaganda by deed)” faaliyetleri olarak da adlandirilmaktadir. Buna gore yapilan

eylemler, yerlesik diizen veya otoriteye karst herhangi bir yer ve zamanda

104 Thomas Schelling, The Strategy of Conflict (New York: Oxford University Press, 1963), 3.

105 Gordon H. McCormick, “Terrorist Decision Making,” Annual Review of Political Science 6.1 (2003): 481.
106 Martha Crenshaw, “Theories of Terrorism: Instrumental and Organizational Approaches,” The Journal of
Strategic Studies 10.4 (1987): 13-14.

197 Crenshaw, “The Causes of Terrorism,” 380.
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gerceklestirilebilen biitiinciil bir siddetli tepkidir. Bu kapsamda terérizm basli basina bir
strateji olarak benimsenmektedir. Ayrica terérizm bu donemde, bizzat eylemciler
tarafindan pejoratif bir anlamda da kullanilmamaktadir. Ornegin 1878 yilinda
Petersburg’da vali olarak gorev yapan Fyodor Fedorovich Trepov’a saldir1 diizenleyen
Rus anarsist Vera Ivanovna Zasulig, eylem sonrasinda kendisinin cinayet amacli hareket
eden bir katil degil, politik amaglar dogrultusunda hareket eden bir terdrist oldugunu
savunarak gergeklestirdigi eylemin mesru bir zeminde oldugunu gostermek istemistir.
Ozetle, eylemle propagandada basvurulan terdr eylemleri biitiinciil olarak terdrizmi
olusturmakta ve anarsist teorinin pratikteki yansimalari olarak kabul edilmektedir.!%® Bu
dogrultuda, siklikla bagvurulan suikast, baskin, pusu, intihar saldirilari, ugak kagirma,
ulasim ve iletisim hatlarinin  tahrip edilmesi gibi metotlar biitiinclil olarak
degerlendirildiginde terérizmi olusturmaktadir. Ancak bu eylem tiirlerinin her birini

taktiksel seviyede degerlendirmek daha yerinde olacaktir.

Ote yandan, terdrizmin ortaya ¢ikmasinin arka planinda bulunan kosullar, terdr
orgiitlerinin mevcut ve gecmisteki durumlart nasil algiladigi ve yorumladigini
incelemeyi gerekli kilmaktadir. Nitekim bu algilamalar ve yorumlamalar neticesinde de
terdrizm, eldeki alternatifler arasindan uygun olan bir strateji olarak belirebilmektedir.
Ozellikle de rakipler arasinda kapasite farkliliklarindan dolay1 gorece zayif olanin
kullanmasimin daha olast oldugu sdylenebilmektedir. Hatta kimi zaman terérizm tek
basina, oOrgiitlerin rasyonel karara verme asamasinda, zayifin kullanabilecegi “yegane

segenek” ya da “son g¢are” olarak da goriilebilmektedir.!%

Diger bir ifadeyle terérizm
cogunlukla “zayiflarin stratejisidir”. Dahasi, hiikiimetlerin tepki vermesini saglamak
icin “korku silahin1” 6zel bir sekilde kullanan sinirlari agik¢a belirli olmayan dolayli bir

strateji olarak da belirtilebilmektedir.!!°

Dolayistyla, her ne kadar terdrizm ge¢cmisten glinlimiize zayifin giiglilye oldugu gibi
giicliiniin giicliiye, gii¢liiniin zayifa veya zayifin zayifa kars1 kullandig1 6rneklere sahip
olsa da gorece zayif olan tarafin diger alternatifler arasindan rasyonel bir strateji olarak
terdrizmi se¢gmesi olasiliginin daha yiiksek olabilecegi savunulmaktadir. Bu yaklagim
terrizmi basli basina strateji olarak ele almaya yonelik bir anlayis1 ortaya

cikarmaktadir. Terorizmi bir refleks ya da otomatik bir tepkiden ziyade mantikli bir

108 Marie Fleming, “Propaganda by the Deed: Terrorism and Anarchist Theory in Late Nineteenth-Century
Europe,” Studies in Conflict & Terrorism 4.1-4 (1980): 18-19.

199 Crenshaw, “The Causes of Terrorism,” 385.

19 Fromkin, “The Strategy of Terrorism,” 686.
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strateji haline getirdigi iddia edilen diger bir husus ise zamansal kisitlardir. Bu
baglamda ter6rizmin, hizli bir etki yarattigina dair varsayim sonucunda diger stratejilere
basvurmanin zamansal agidan daha uzun siire alacagir degerlendirilmektedir. Nitekim
terérizmin stratejik bakimdan etkili, hizli ve tek care olduguna dair goriigler aktorler

tarafindan benimsenebilmektedir.

Ayrica, mevcut bir diizen veya rejim igerisinde ortaya ¢ikabilen ve kontrol edilebilir bir
seviyede siddet igeren siyasi miicadele bigimlerinin diginda, hedef aktore karsi ¢ok daha
yogun tehdit ve siddetin asimetrik olarak uygulanmasinin kendine 6zgii bir “mantig1”
bulunmaktadir. Terdrizm stratejisinde siddet eylemlerinin dogrudan verdigi zarara ek
olarak, hedef aliman aktoriin savunmasiz olduguna, eylemi gerceklestiren faillerin
varligini siirdiirdiigiine ve yeniden saldirma kapasitesine sahip olduguna dair mesajlar
gonderilir. Ciinkii terérizm ayn1 zamanda bir iletisim sekli olarak da goriilebilir.
Ornegin bir arastirmaya gore; mesajlarin genel olarak ii¢ farkli kitleye ulasmasinin
amaglandigr iddia edilmektedir. Bunlar; hedef alinan aktoriin (6rnegin bir devlet)
kendisi, faillerin (yani teror orgiitlerinin) destek¢ileri ve hedef alinan aktor veya faille is
birligi yapmast muhtemel iiciincii taraflar olarak belirtilmektedir. Bu strateji igerisinde
teror eylemleri taninma, tazmin, 6zerklik, bagimsizlik veya iktidarin doniislimii gibi
siyasi talepleri desteklemektedir. Bu baglamda terdrizm bir strateji olarak ele
alindiginda, hedef alinan aktoriin davranisini talep edilen yonde degistirdiginde veya
engellediginde, terdr Orgiitlerinin potansiyel igbirlik¢ileri nezdindeki durusunu
giiclendirdiginde ve {iglincli taraflarin Orgilite ve ilan ettigi taleplere daha fazla

yaklastirmasiyla siyasal bakimdan etki yarattig1 ifade edilmektedir.!!!

Sonug olarak, Crenshaw’un da belirttigi iizere terdrizmin Ozellikle mevcut otoriteye
meydan okuyan farkli ideolojik goriislere sahip gruplar i¢in ¢ekici ve bagl basina bir
strateji oldugu soylenebilir. Bu yaklasima gore; “bir davay1 dramatize etmek, hiikimetin
moralini bozmak, halk destegi kazanmak, rejimin tepkisel siddetini kigkirtmak, Grgiit
taraftarlaria ilham vermek veya daha genis bir tabana sahip olmak, rejim karsisinda
gorece zayif ve sabirsiz gruplari harekete gegirmek” i¢in terérizm rasyonel siireclerle
olusturulabilen bir stratejidir. Bu stratejinin; kosullar uygun oldugunda, firsatlar
olustugunda ve ¢cogu zaman basar1 vadeden basit ve hizli bir se¢enek haline geldiginde

tercih edilme oraninin artmast muhtemeldir.!!?

1 Charles Tilly, “Terror, Terrorism, Terrorists,” Sociological Theory 22.1 (2004): 9.
12 Crenshaw, “The Causes of Terrorism,” 389.
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Terorizmin bash bagina bir strateji olarak kabul edilmesi ayn1 zamanda onu aktdrden
bagimsiz bir sekilde ele almaya da imkan tanimaktadir. Oyle ki Freedman’a gore
kontrol etme, rizaya dayanma ve zorlayici olmak {iizere li¢ temel strateji tiirii
bulunmaktadir. Terdrizm hedef aktore yonelik ne tamamen kontrolii ne de tamamen
rizaya dayanmayi kolaylikla temin edemeyeceginden dolay1 sadece zorlayici bir strateji
olarak ele alinabilir. Terorizm kendi basina zorlayict bir strateji olarak ele alindiginda
da herhangi bir aktdrden bagimsiz bir tanim yapilabilmektedir. Bu dogrultudaki
tanimlamaya gore terdrizm, hedef aktoriin stratejisindeki degisikliklere neden olabilecek

siyasi bir etki yaratmak amaciyla psikolojik bir etki yaratilmasini igermektedir.!!?

Diger bir ifadeyle terorizm kendi basina zorlayici bir strateji olarak dnce siddet ve teror
vasitasiyla psikolojik bir etki dogurmakta, bunun neticesinde hedef aktoriin siyasi
davranigini etkilemekte, hedef aktdriin siyasi davranisindaki degisiklik ise stratejisinde
bir etki yaratmaktadir. Bu yaklasimda teroér ve siddet eylemleri taktik seviyede ele
alinirken, terdrizm stratejik seviyede agiklanmaktadir. Bununla birlikte, terdrizmi
kendine 06zgli nitelikleri olan bir stratejiden ziyade, kendi biinyesinde farkl

stratejilerden olusan bir biitiin olarak ele alan yaklagimlar da mevcuttur.
2.1.2.3 Terorizmin Cesitli Stratejilerden Olusan Bir Biitiin Olarak Ele Alinmasi

Terérizmin bir ara¢ olarak kullanilmasi veya kendine o0zgili bir strateji olarak
tanimlanmasinin yani1 sira literatiirde terorizmle iligkilendirilen c¢esitli stratejilerin
tamaminin ya da farkli kombinasyonlarinin, terdrizmin stratejileri olarak belirtildigi de
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle terdrizm, cesitli stratejilerden olusabilmektedir.
Ornegin; terdr orgiitleri tarafindan medyanin propaganda amagh kullanilmasi, diizenli
askeri birliklerin yan ve gerilerine beklenmeyen yer ve zamanda vur-kag tarzi siddet
eylemlerinin hasmi yipratmaya yonelik gerceklestirilmesi, toplumun veya mevcut
otoritenin siddet iceren veya igcermeyen farkli yontemlerle kigkirtilmasi (provoke
edilmesi) gibi pratikler birer strateji olarak nitelendirildiginde terdrizmin cesitli

stratejileri barindiran bir biitiin oldugu sdylenebilmektedir.

Teror orgiitleri, diger faktorlerin yani sira ¢ogunlukla sahip olduklar: gii¢ kapasitesi ve
siyasal hedefler dogrultusunda kisa ve uzun vadeli amagclar belirler. Terorizmi ise bu

amaglart gergeklestirmek i¢in kullanabilirler. Belirlenen ¢esitli siyasal amaclar

113 Freedman, “Terrorism as a Strategy,” 319-320.
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14 By tiirden bir

dogrultusunda da birden fazla stratejinin varligindan bahsedilebilir.
bakis agisina gore ¢cogu zaman tamami veya birkag tanesinin kombinasyonu seklinde
kullanilabilen bu stratejiler; toplumsal bélinme ve kaos yaratma, mevcut hiikiimetin
itibarin1 sarsma veya yok etme, ekonomiye veya miilkiyete zarar verme, devletin
giivenlik giiglerine zarar verme, uluslararasi etki olusturmaya yonelik korku yaymaktir.
Bu stratejilerin ortak noktasi, kamuoyunda beklenen bir etkiyi elde edebilmek igin
siddeti ve propaganday1 birlestirerek kullanmalaridir. Diger taraftan bu stratejiler hem
yikimi hem de bazi insa bigimlerini igermektedir.!!> Yani eylemler bir taraftan yikici

bicimde hedeflere zarar verirken, diger taraftan ise Orgiitiin daha fazla gii¢ elde ederek

hedefine yaklagmasini saglamaktadir.

Terorizmi farkl stratejilerden olusan bir biitiin olarak ele alan bir baska yaklasimda,
terOrizmin bir savag bicimi ve askeri strateji acisindan degerlendirilmesi gerektigi
iizerinde durulmaktadir. Bu yaklagima gore terdrizme, sahip olunan araglarla
giindemlerini 1ilerletebileceklerine inanan aktorler basvurmaktadir. Bu nedenle
terorizme, siyasal hedeflere ulasabilmek i¢in mevcut askeri araglarin uygun sekilde
kullanilmasina dair bir strateji olarak bakilmaktadir. Bu dogrultudaki bir arastirmada,
stratejik agidan terdrizmi benimseyen oOrgiitlerin askeri ara¢ ve yontemleri kullanarak
amaglaria ulagsmaya caligtiklart genis kapsamli bir ¢erceve olusturulmustur. Buna gore
terorizmin stratejileri; “yonelimi bozma (disorientation), hedefin tepki vermesini
saglama ve mesruiyet kazanma”dir. Yonelimi bozma stratejisi, mevcut otoriteyle
vatandaslar1 birbirinden uzaklastirmak ve halkin goziinde hiikiimetin gligsiiz olarak
algilanmasimi saglamaktir. Hedefin tepkisine yonelik strateji ise bir hedef aktorii teror
Orgiitiiniin isteklerine uygun sekilde yanit vermesini saglamaya zorlamak seklinde
gerceklesmektedir. Son olarak mesruiyet kazanmaya yonelik stratejide, siddetin ortaya
cikardigi duygusal etkiyi suistimal ederek bir siyasi mesajin yayilmasini saglamak 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda terérizm stratejileri, siddet eylemi veya tehdidi
vasitasiyla olusturulan psikolojik etkiden yararlanmaya dayanmaktadir. Bu etki ne kadar
biliyli olursa hedef aktor o kadar savunmasiz kalacak, diger bir ifadeyle terdrizm
stratejisi hedef aktor iizerinde olusturdugu bu etki Olclisiinde basaril bir strateji olarak

goriilebilecektir.!1®

114 Freedman, 335-336.
115 Christopher C. Harmon, “Five Strategies of Terrorism,” Small Wars and Insurgencies 12.3 (2001): 39-40.
116 Neumann ve Smith, “Strategic Terrorism,” 571-572.
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Ozetle bu tiir bir yaklasim, terdrizm kavrammi birden ¢ok stratejinin tek tek veya
kombine sekilde kullanilmasi baglaminda ele almaktadir. Bununla birlikte,
konvansiyonel savastan farkli olarak, stratejilerinde amag¢ diismanin ordusunu kismen
ya da tamamen imha etmek degil, hedef aktoriin manevi biitiinliigiinii kirmak ve hedef
alman bir grup igerisinde siyasi degisimi baslatmasina neden olacak korku duygusu
yaratmaktir. Buradan c¢ikarimla terdrizmin, taraflarin iradelerinin birbirine stiinliik
saglamaya calistig1 psikolojik savasin bir bi¢imi oldugu da sdylenebilmektedir. Ancak
terOrizmin  stratejilerinin  yalnizca askeri yoOntemler veya araglar iizerinden
aciklanmasmin kismen eksik kaldigi sdylenebilir. Ornegin giiniimiizde, terdér orgiitii
elemanlarinin bir hedef devlet kurumunun normalde yetkisiz kisilerce disaridan
erisilmeyen bilgi altyapisina internet lizerinden gizlice giris yapmasi ve belirli bilgileri
elde etmesi veya bu altyapiy1 ¢alismaz hale getirmesinin askeri yontemler baglaminda

aciklanmasi zor gortinmektedir.

Ote yandan terorizm, yalnizca hedef kitlelere siddet kullanma veya siddet kullanma
tehdidi vasitastyla korku asiladigi icin degil, hiikimetlerin ve bireylerin terdristlerin
nihai hedeflerine ulasmasma yardimci olacak sekilde asiri tepki vermesine neden
oldugu i¢in de ise yarar hale gelebilmektedir. Bu baglamda, nihai hedeflerine ulasmak
icin teror Orgiitlerinin ¢esitli stratejiler izlemeleri s6z konusudur. Kydd ve Walter’a gore
stratejilerden olusan bir biitiin olarak kabul edilen terérizmde 6n plana ¢ikan stratejiler
bes baslik altinda toplanabilir. Bunlar; yipratma, yildirma, provoke etme, bozma ve

hedef kitle tizerindeki etkinligini artirma seklindedir.!!”

Bir yipratma stratejisinde terdristler, hedef aktorii belirli bir politikayr siirdiirmesi
halinde onemli bedeller Odetecek kadar giiglii olduklar1 konusunda ikna etmeye
caligirlar. Yildirma stratejisini kullanan terdristler ise, halki terdristlerin kendilerine
yonelik herhangi bir itaatsizligi cezalandirabilecek kadar giiglii olduklarina ve hedef
aktoriin onlar1 durdurmak i¢in zayif olduguna inandirmayr amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, halkin terdristlerin hedeflerine uygun sekilde davranmasi i¢in géz dagi

vermeye ¢alisilmaktadir. !

Ornegin, ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasindaki yillarda Birlesik Krallik’a kars:
Kibris’taki Rumlar ve Filistin’de Yahudiler mevcut somiirge rejimine karst yipratma ve

yildirma stratejilerini kullanmistir. Birlesik Krallik terdrist saldirilarla hedef alinarak, en

17 Kydd ve Walter, The Strategies of Terrorism,” 51.
118 Kydd ve Walter, 60.
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nihayetinde bu bdlgeler {iizerindeki kontrolii siirdiirmenin, ortaya c¢ikardigi farkl
boyutlardaki maliyetler acisindan, Ingilizlerin ¢ikarlarina uymayacagina bu kapsamdaki
stratejiyle ikna etmeye veya zorlamaya calismislardir. Bir diger ter6rizm stratejisi olarak
belirtilen provokasyon ise halki radikallestiren ve onlari teroristleri desteklemeye
yonelten ayrim gozetmeyen siddet vasitasiyla, hedef aktorii terérizme karsilik vermeye
tesvik etmeye yoneliktir. Bozma stratejisi ise taraflar arasinda yapilabilecek muhtemel
bir baris girisimini sabote etmeye yonelik faaliyetlerden olusmaktadir. En nihayetinde,
benzer veya ayni siyasal hedeflere sahip oOrgiitler arasindaki rekabetle hedef kitle
tizerindeki etkisini artirma stratejisi, halki teror orgiitliniin hasmiyla savagmak i¢in rakip
gruplardan daha kararli olduklarina ve bu nedenle destek verilmeye deger olduklarina
ikna etmek i¢in siddet kullanmayi igermektedir. Terérizmin tiim bu stratejilerden
hangisinin ne zaman ige yarayacagl veya tercih edilebilecegine dair uygun kosullar ise

ayrica analiz edilebilir.!!

Bu kisimdaki yaklasimlarin ortak noktasi, terdrizmi gesitli stratejilerden olusan bir
biitiin olarak agiklamalaridir. Dolayisiyla tiim bu yaklagimlarda kendilerince en dnemli
veya On plana ¢ikan stratejilerin tanimladiklar1 goriilmektedir. Ortak bir diger noktalari
ise On plana cikardiklart her bir stratejinin hangi kosullarda igse yarayacagina dair
aciklamalarda bulunmalaridir. Ancak bu arastirmalarda, terdr 6rgiitlerinin kullandiklar:
bu stratejilerinin hangi faktorlerin ne dlgiide etki etmesiyle olustugu ya da uygulandigi

uzerine derinlemesine bir analiz bulunmamaktadir.

Sonug olarak bu kisimda strateji lizerine kavramsal tartigmalar ve strateji ile terdrizm
iligkisi ele alinmigtir. Bu baglamda arastirmada kullanilan strateji kavraminin kapsami
ifade edilmistir. Akabinde, stratejinin bakis agisiyla terdrizmin rasyonel karar alma ve
mantiksal ¢oziimlemelerle yakindan iligkili oldugu vurgulanmig ve bu baglamda da
belirlenen amaclara ulagsma konusunda etkili olup olmadigina dair tartigmalara yer
verilmistir. Terorizmin her ne kadar etkili olup olmadigina dair farkli goriisler olsa da
terorizmin stratejik caligmalardaki konumu ise {i¢ farkli boyuttaki agiklamalar {izerinden
incelenmistir. Bunlar; terdrizmin kullanigh bir ara¢ olarak nitelendirilmesi, terérizmin
kendine Ozgii bir strateji olarak tanimlanmasi ve terOrizmin c¢esitli stratejilerin
kombinasyonunu veya biitlinlinli icermesidir. Ayrica terdrizmin ayni ¢aligma igerisinde

dahi hem ara¢ ve yontem hem de strateji olarak nitelendirildigi ifade edilmistir.

119 Kydd ve Walter, 51.

53



Bu bakimdan, terérizm ve strateji iligkisi lizerine bahsedilen farkl: teorik yaklagimlar ve
kavramsal acgiklamalardaki muglakliktan siyrilmak iizere bu arastirmada terdrizm ile
strateji  iligkisi, terdr Orglitlerinin uyguladiklar1 strateji veya stratejilere atifta
bulunularak kullanilacaktir. Diger taraftan, yukarida agiklamalardan da gortildiigi tizere
mevcut kavramsal tartigmalar, terdrizmde uygulanan stratejilerin nelerden etkilenerek

olustuguna ve farklilastigina dair daha derinlemesine bir arastirmayi tesvik etmektedir.

Ornegin pratikte, kimi zaman farkli siyasal hedeflere sahip terdr orgiitleri benzer
stratejileri uygulayabilmekteyken kimi zaman ise ayni veya benzer siyasal hedeflere
sahip teror orgiitlerinin farkl: stratejiler benimsedigi goriilmektedir. Hatta, ayn1 stratejiyi
benimseyen iki farkli Orgiitten bir tanesi uygulamada basarili olabilirken, digeri
uygulamada basarisiz olabilmektedir. Buradan hareketle bir sonraki kisimda, teror
orgiitlerinin belirledikleri siyasal hedeflere ulasmada kullanilan stratejilerin nasil
olustuguna odaklanilarak bu stratejilerin benimsenmesine ya da tercih edilmesine etki

eden faktorlere iliskin literatiirdeki arastirmalar incelenecektir.

2.2 Teror Orgiitlerinin Stratejilerini Etkileyen Temel Faktorler

Bu kisimda, ter6r oOrgiitlerinin stratejilerinin  olusumuna etki eden faktorler
aragtirtlmaktadir. Bu dogrultuda oncelikle, terdr orgiitlerinin stratejilerini konu edinen
ve igerisinde bu stratejilere etki eden faktorleri dogrudan veya dolayli olarak iceren
onceki aragtirmalar incelenmektedir. Bu caligmalardan elde edilen bilgiler ve ortaya
cikan faktorler tiimdengelim yaklagimiyla biitiinciil olarak ele alinacak ve farkli
aragtirmalarda tanimlanan ancak birbirine yakin oldugu degerlendirilen faktorler
kategorik olarak tasnif edilecektir. Bunlar “birinci faktorler kiimesi” olarak kabul

edilecektir.

Bu arastirmada kullanilacak “ikinci faktorler kiimesi” olarak, aragtirma kapsamindaki
vaka caligmalar1 olan her iki terdr Orgiitiine ait kaynaklarin 6n analizleri sonucunda
stratejilerini  etkiledigi ortaya ¢ikan faktorler tiimevarimsal bir yaklasimla

belirlenecektir. Burada elde edilen faktorler de kategorik olarak tasnif edilecektir.

Akabinde kategorik olarak tasnif edilmis her iki faktor kiimesi birbiriyle karsilastirilarak
aragtirmanin ama¢ ve kapsamina uygun sekilde tek bir faktdr kiimesi halinde
biitiinlestirilecektir. Gerek birinci kiimedeki gerekse ikinci kiimedeki kategoriler ayni

zamanda On ve gecici kodlamalar halinde ele alinacaktir. Diger bir ifadeyle, nihai kodlar
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her iki kiimenin birlestirilmesiyle olusacaktir. Nitekim kodlama, dongiisel ve tekraren
yapilabilen bir eylem olarak kabul edilmektedir. Ciinkdi, veriyi tek seferde miikemmel

sekilde kodlamak nadiren miimkiindiir.!2°

Neticede, Orgiitiin stratejilerine etki eden temel faktorler (temel kodlar) ve bu faktorleri
olusturan alt bilesenler (alt kodlar) dinamik bir siire¢ icerisinde belirlenecektir.
Boylelikle, arastirmanin sorularina cevap verebilecek sekilde, terdr oOrgiitlerinin

stratejilerini incelemeye elverisli bir analiz modeli olusturulacaktir.
2.2.1 Onceki Arastirmalarda Ortaya Cikan Faktorlerin Incelenmesi

Onceki arastirmalar baglaminda o6zellikle terdrizm ve strateji iliskisini ele alan
caligmalara genel olarak odaklanilacaktir. Bu baglamdaki farkli arastirmalar neticesinde
kuramsal olarak terdr orgiitlerinin stratejilerini etkiledigi dogrudan veya dolayli olarak
ifade edilen faktorler siralanacaktir. Sonugta, her bir arastirmada bahsedilen faktorler
biitiinlestirilecektir. Ancak bu calismalarin hepsinin yalnizca El-Kaide ve DAES
orgiitleri tizerine olmadig, belirli bir kisminin terdr drgiitlerinin stratejilerini etkileyen

faktorleri daha genel bir cergevede ele aldiklari belirtilmelidir.

Ik olarak, bir terdr orgiitiiniin genel olarak benimsedigi ideolojinin strateji ile iligkili
oldugu sdylenebilir. Ornegin Pape’e gore kendine 6zgii stratejik bir mantigi olan
terérizmin, toplumsal ve ekonomik arka plani ne olursa olsun, rasyonel olarak analiz
edilebilmesi i¢in, terdr Orgiitlerinin kendi iclerinde sahip olduklar1 tutarl fikirler,
degerler, inanglar ve bakis agilar1 da incelenmelidir.!?! Benzer sekilde Merari, teror
orgiitlerinin stratejik baglamdaki temel fikirlerini arastirdig1 calismalarinda, terdristlerin
siyasi hedeflerine ulagsmadaki etkinliklerini ve amaglarin1 gerceklestirme yeteneklerini
etkileyen kosullar1 siralamaktadir. Bu ¢ercevede, bir stratejik “fikri alt yapis1” bulunan
terorizmin eger uygun kosullar gergeklesirse siyasal hedefleri gergeklestirmede etkili
oldugu savunulmaktadir.'?? Dolayisiyla, orgiitiin ideolojisiyle birlikte fikri alt yapisini
da olusturdugu degerlendirilen degerler ve inang sistemi ile bakis acilarini yansitan

anlatilar ve 0gretilerin strateji ile iliskili oldugu sdylenebilir.

Ancak terorizm her zaman tek tip bir zihniyetin veya ideolojinin siddet veya siddet

tehdidi yoluyla diga vurumu degildir. Diger bir ifadeyle ideoloji, terdr Orgiitlerin

120 Johnny Saldana, Nitel Arastirmacilar icin Kodlama El Kitabi, ¢ev. Aysel Tiifekci Akcan ve Siileyman Nihat
Sad (Ankara: Pegem Akademi Yayincilik, 2023), 11.

121 Pape, “The Strategic Logic,” 343.

122 Merari, “Terrorism as a Strategy of Insurgency,” 213.
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stratejilerini tek basina ya da biitiinciil olarak etkilemez. Teror orgiitlerinin ideolojileri
ayni olsa da amagclari, kullandiklar1 yontem ve araglari ile organizasyon yapilar1 farklilik
gosterebilir. Ayrica, terdrizm bir strateji olarak kabul edildiginde, strateji genel olarak
siyasi aktorler arasindaki etkilesimi icerdiginden dolayi, bdyle bir stratejinin nasil
olustugunu aciklamak i¢in onu siyasi siirecin bir parcasi olarak da analiz etmek
gerekir.!?* Bu yondeki bir yaklagimda stratejinin; orgiitiin ideolojisinin yani sira orgiitiin
hedefleri, organizasyon yapisi ve siyasi siireclerin dahil oldugu politik kosullar

tarafindan etkilendiginin vurgulandig1 anlasilmaktadir.

Teroristler benimsedikleri nihai amag¢ ve hedeflere ulasmak icin farkli strateji ve
taktikler kullanabilirler. Teroristlerin kullandiklar1 strateji ve taktikleri; “amag¢ ve
hedeflerine, faaliyet gosterilen zamana, faaliyet gosterilen bolgelere, hedef alinan
devlet/devletler ve toplum/toplumlarin durumlan ile tepkilerine” gore degisebilir. Bu
nedenle, teroristlerin hangi strateji ve taktikleri benimsedikleri s6z konusu faktorlere
bagli olarak sekillenebilmektedir. Terdrizmi temel bir miicadele stratejisi olarak
benimseyen grup ve hareketler, genelde konvansiyonel araglarla hasimlarina veya
rakiplerine kars1 kazanma ihtimallerinin az oldugu, sayica ve askeri gii¢ olarak da zayif
olan gruplardir.'?* Bu agiklamalara gore stratejinin; orgiitiin hedefleri, orgiitiin ihtiyag
duydugu kaynaklar1 da icerecek sekilde orgiitiin mevcut durumunun tahlil edilmesi,
hedef alinan devlet/devletler/toplum/toplumlar nezdinde rakibin genel durumunun hangi
dinamiklerle sekillendigi, orgiitin durumu ile rakibin durumunun mukayesesi ve

orgiitlin faaliyet gosterdigi cografi kosullarin niteliginden etkilendigi sdylenebilir.

Terorizm kavrami ve niteliklerine iliskin literatiirde siklikla referans gosterilen
Thornton’a gore ise terdrizm, anlik kurbanlarin 6tesinde hedef kitle {izerinde korku,
endise ve nihayetinde caresizlik duygusu agilamak i¢in hesaplanmis olan ve sivilleri de
icine alan kasitl siddet kullanimi1 veya tehdidini gerektirir. Bununla birlikte terdristler,
siyasi amaglarina ulagmak igin terdriin en 6nemli unsuru olan siddet ve siddet tehdidini
ara¢ olarak kullanirlar. Bu noktada terdristler kullandiklar1 siddet ve siddet tehdidi ile
korkuyu yayarak ve manipiile ederek hem uzun vadeli stratejik hedeflerini hem de kisa
vadeli taktiksel boyuttaki hedeflerini gergeklestirmeye c¢alisirlar.!?> Bu agiklamalardan,

kisa veya uzun vadeli hedeflerin strateji ile iliskilendirildigi anlasilmaktadir. Bu iligki

123 Tilly, “Terror, Terrorism, Terrorists,” 21.
124 Crenshaw, “The Causes of Terrorism,” 385.
125 Thornton, “Terror as a Weapon,” 71.
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durumuna dair bagka bir bakis agisinda gore ise terdristlerin stratejik amaglari, ortiilii

veya Ustii kapali olarak, taktik veya hedef segimlerini de etkiler.!?°

Ayrica, teroristlerin ulagmak istedikleri amag¢ ve hedeflerin terérist faaliyetlerin nasil
yiiriitiilecegi bakimindan bir baslangic noktasini olusturdugu da sdylenebilir. Tarihsel
olarak birg¢ok terorist grup ve hareketin farkli amag ve hedefleri olmustur. Terdristlerin
uzun vadede ulagsmak istedigi nihai amaclart; “rejim degisikligi, toprak degisikligi,
politika degisikligi, sosyal kontrol ve statiikonun devamliliginin saglanmas1” seklinde
bes baslik altinda ele alinabilir.!?” Bunlarin tamaminin, yani teror orgiitlerinin yukarida

sayilan uzun vadeli nihai hedeflerinin, politik boyutta oldugu aciktir.

Terorizmi bir strateji olarak benimseyen bireyler ve gruplarin nihai amaglar1 farklilik
gosterse de amaglarina ulasmak icin benzer orta vadeli amaglar gerceklestirmeye de
caligirlar. Terdr Orgiitlerinin orta vadeli amagclart ise kiskirtici, zorlayict ve
organizasyonel olmak iizere ii¢ kategoride ele alinabilir. Baski ve siddet uygulama,
korku ve panik yaratma, hasmin ya da rakibin asir1 tepki vermesini saglama, toplumu
rakip ya da hasimlara kars1 kigkirtma ve propaganda faaliyetlerinin yan1 sira bir terdrist
hareketin  organizasyon yapisint nasil olusturacagini  belirlemesi ve bunu
gerceklestirmesinin de orgiitlin kisa ya da orta vadeli hedefleriyle daha yakindan iligkili
oldugu sdylenebilir.!?® Dolayisiyla tiim bu farkli tanimlamalardan yola g¢ikilarak,
oOrgiitiin nihai (uzun siireye yayilan) hedefleri ve ara (kisa ve orta vadeli) hedeflerinin

neler oldugunun, benimsenecek stratejiyi etkiledigi sdylenebilir.

Diger bir calismada da terérizmde siddet, zamansal baglamda ayirt edilen bir dizi “uzun
ve kisa vadeli” hedeflere ulagmak veya bu hedeflere ulasmada yardimci olmak igin
tasarlanmig bir faaliyettir.'>” Benzer sekilde Richardson’a gore de terdr orgiitlerinin
hedefleri kisa ve uzun donem olmak tiizere iki kategoride incelenebilir. Kisa dénemli
hedefler biitiin terdr oOrgiitleri tarafindan paylasilir. Bunlar “intikam alma, taninma,
devletten alinacak tavizler, diizensizlige sebep olma, devletin baskici davranigini
kiskirtma, orgiitsel dinamikler ve gii¢ gosterisi” olarak siralanir. Uzun donemli hedefler

ise, teror orgilitlerinin kurulus amaclari ile ilgilidir ve orgiit tipine gore farklilik gosterir.

126 Brian Michael Jenkins, International Terrorism: A New Mode of Conflict (Los Angeles: Crescent
Publications, 1975), 201-202.

127 Kydd ve Walter, The Strategies of Terrorism,” 52.

128 Gregory A. Raymond, “The Evolving Strategies of Political Terrorism,” The New Global Terrorism:
Characteristics, Causes and Control iginde, ed. Charles W. Kegley Jr. (Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall,
2003), 71.

129 McCormick, “Terrorist Decision Making,” 481.
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Bunlar; “bir devletten ayrilma, rejimi degistirme, siyasi isteklerini kabul ettirme”
seklinde siralanabilir. Terdr orgiitleri bu hedeflerine ulagsmak icin farkli stratejiler
izleyebilirler. Bunlar arasinda en bilinenleri ise, genellikle kirsal bolgeleri miicadele
alan1 olarak belirleyen uzun siireli savas stratejisi ve yerlesim birimlerini ¢atigma alani
olarak goren sehir savasi stratejisidir.!*® Dolayisiyla bahsedilen bu iki farkli ¢alismada
da oOrgiitiin hedeflerinin temelde ikiye ayrildigi ve bunlarin zamansal baglamda ele
alinarak nihai (uzun vadeli) ve ara (kisa vadeli) donemler seklinde tasnif edilebilecegi
cikarilabilir. Burada deginilen zamansal baglam, Orgiitiin ara ve nihai hedeflerini
gerceklestirmede ihtiyag duydugu bir kaynak olarak anlasilabilir. Ayrica Orgiitiin
eylemlerini gergeklestirecegi alanlardaki cografi kosullarin da belirleyici oldugu ima

edilmektedir.

Ornegin uzun siireli halk savas1, engebeli ve ulasilmasi zor (daglik, sik ormanlik, derin
vadiler vb.) cografi bolgelerde olusturulan giivenli alanlara dayanan bir stratejidir.
Bununla birlikte, bu giivenli alanlarin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi, “gerillalarin”
rahatlikla hareket edebilecek, saklanabilecek, eleman temini ve lojistik gibi boyutlarda
halk destegi saglayabilecek nitelikte beseri 6zellikleri de barindirmasidir. Diger taraftan,
dogal arazi yapisinin korunak, sigmak ve barinak imkanlar sagladigi kirsal bolgelerde
askeri acidan iis bolgeleri olarak tanimlanan alanlar olusturulabilir. Bu tlirden iis
bolgeleri olusturmak ise hem cografi farkliliklara gore sekillenebilecek hem de nihai
olmasa da kisa ve orta vadeli hedeflerin kendisi ya da bir asamasi1 olarak kabul
edilebilecektir. Bu alanlar ayn1 zamanda, devletlerin otorite zafiyetlerinin oldugu,
birden fazla {ilkeye sinir teskil eden kontrolii zor ve oOrgiitiin siyasi ve ideolojik
tutumlarina halk nezdinde taban bulabildigi kesimlerden g¢ogunlukla segilir.!3!

Anlasilacag: iizere buradaki temel vurgu da stratejinin cografya ile iliskisi lizerinedir.

Nitekim cografyay1, “stratejinin anas1” olarak tanimlayanlar da bulunmaktadir. Oyle ki
jeostratejik kavrayisin yetersizligi ya da cografya ile politik hedefler arasinda uyumlu
bir dengenin saglanamamasi1 stratejik acidan olumsuz sonuglar ortaya
¢ikarabilmektedir.'*? Tanimlanan bu iliski i¢erisinde alt1 ¢izilen bir diger husus ise 6rgiit
icin, igerisinde eylem ve faaliyetlerini planlamak, gerceklestirmek ve hedeflerini elde

etmek lizere sonraki agamalara gecisi saglayabilecek nitelikte beseri 6zelliklere sahip

130 Louise Richardson, What Terrorists Want: Understanding the Enemy, Containing the Threat (New York:
Random House, 2006), 86-87.

131 Rex Brynen, Sanctuary and Survival: the PLO in Lebanon (London: Routledge, 2019), 201-218.

132 Colin S. Gray ve Geoffrey Sloan, Geopolitics, Geography and Strategy (London: Routledge, 2014), 3.
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olma ve oOrgiitiin ¢esitli yasamsal faaliyetlerini de yiiriitebilecegi giivenli alanlarin

varligidir.

Ayrica, 1960’11 yillarda baz1 Giiney Amerika iilkeleri drneklerinde goriildiigii iizere,
ozellikle niifusun biiyiik ¢ogunlugunun sehir merkezlerinde yasadig: tilkelerde faaliyet
gosteren teror Orglitlerinin eylem alani olarak sehirleri segmeleri, basar1 vadeden bir
strateji olarak algilanmistir. Kirsal alanda yiiriitiilen stratejide cogunlukla klasik gerilla
tipi vur-ka¢ eylemlerine basvurulmakta ve bu eylemler nispeten daha biiyiik gruplarla
gerceklestirilmekteyken, sehirlerde yiiriitiilen eylemler ise kirsala gore daha kiiciik
birimler tarafindan gergeklestirilmekte ve gizli hiicresel organizasyon yapilar
olusturulmaktadir.'*3> Buna gore orgiitiin stratejisi ile cografyanim iligkisinde; 6rgiitiin
organizasyon yapisi, eylemlerin gergeklestirilecegi arazinin fiziksel yapisi, beseri
ozellikler ve igerisinde tiim faaliyetlerini yiiriitebilecek alanlarin cografi olarak nerede

konumlandig1 arasinda da bir bag bulunmaktadir.

Lutz ve Lutz’e gore de terdr orgiitlerinin hangi stratejiyi uygulayacag ve taktik, silah ve
hedef se¢imlerinin ne olacagi, orgiitiin siyasi amaglarinin yani sira igerisinde bulunulan
yerel kosullara bagli olarak ulasabilecekleri kaynaklara gore sekillenmektedir.!3*
Dolayisiyla terdr oOrgiitleri, stratejilerini veya stratejilerin ¢esitli kombinasyonlarini
kendi faaliyet alanlari, miicadele ettikleri rakiplerinin durumlar ile degisen ve gelisen
olaylara gore uyarlayarak kullanabilmektedir. Bu dogrultuda da stratejinin; Orgiitiin
faaliyet gosterdigi cografi alandaki kosullar, orgiitiin etki ve ilgi alanindaki politik
kosullarin niteligi ve rakibin durumunun tespit edilmesi ile iliskilendirildigi

goriilmektedir.

Wilkinson’un terdr orgiitlerinin hedef ve stratejilerine yonelik agiklamalarina gore ise
belirleyici faktorler; terdrizmde strateji rakibin giiclii ve zayif noktalar1 iizerinden
durumunun incelenmesi, eylemler karsisinda rakibin verdigi tepkilerin neler oldugu ve
orgiitin  belirledigi hedefler icerisinde toplumsal boyuttaki Oncelikleri olarak
siralanabilmektedir.!*® Bunlar da yine, nihai hedeflerden ziyade kisa ve orta vadedeki

hedefler igerisinde sayilabilir.

133 Bard E. O’Neill, Insurgency & Terrorism: From Revolution to Apocalypse (Dulles: Potomac Books, 2005),
46-47.

134 James M. Lutz ve Brenda J. Lutz, “How Successful is Terrorism?,” Forum on Public Policy 11 (2009): 17.
135 Wilkinson, “The Strategic Implications,” 19.
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Eger terdrizm, “siyasal hedeflere ulagmak icin siyasi davranislari etkilemeye yoOnelik
planlanmis siddet kullanma veya siddet kullanma tehdidi i¢eren rasyonel bir arag¢™!3°
veya terOristlerin taleplerini kabul etmeleri i¢cin kamuoyunu karar vericilere baski
yapmaya yOnlendirmeyi amaglayan bir psikolojik savag stratejisi seklinde
tanimlanirsa,'3” bu tanimlamalardan yola ¢ikarak da stratejiye etki eden bazi faktorler
belirtilebilir. Bu dogrultuda, terdrizmin amaglar1 ve terdristlerin motivasyon kaynaklari
oncelikle politikse ve temelde hiikiimetlerin, toplumlarin veya sosyal gruplarin politik
davraniglarin1 etkilemek amaciyla kullaniliyorsa ve bunlarin tamami rasyonel olarak

degerlendiriliyorsa politik kosullarin belirleyici faktorlerden biri olmasi gerektigi

aciktir.

Diger taraftan terérizm klasiklesen ifadeyle, bir kisiyi oldiiriip milyonlar1 korkutarak
politik tercihleri etkilemeyi amaclar. Bu analojide “milyonlarin” cografi bir sinirlamasi
bulunmamaktadir. Bu sekilde korku yaratilarak kimi zaman yerel ve bdlgesel bazda
rakip etnik veya dini grubu, ulusal hiikiimeti veya biitiin {ilkeyi, kimi zaman ise genel
olarak uluslararas1 kamuoyunu da igeren daha genis bir hedef kitleyi yildirmak
amaclanabilir. Hele ki giintimiizdeki teknolojik gelismeler ve buna bagli olarak iletisim
vasitalarina erisimin kolaylagsmasiyla bilgi akisinin oluk¢a genislemesi ve hizlanmasi bu
durumu daha da kolay hale getirmektedir. Ciinkii terdristler, siddet yoluyla yaptiklar
propagandayla yerel, bolgesel veya uluslararasi diizeyde politik tutumlarda degisiklik
yaratma konusundaki yetersizliklerini baski, etki ve gii¢ olusturarak gergeklestirmeye
bunu da bir sekilde kitlelere yaymaya caligirlar.!3® Bu goriislerden hareketle politik
kosulari, yerel ve bolgesel politik gelismeler ile uluslararasi boyuttaki politik gelismeler

olarak ayirmak miimkiin goriinmektedir.

Bunlara ilave olarak, teror orgiitleri daha genis boyuttaki siyasi-askerl miicadelelerinin
temelini terdrist faaliyetlere dayandirmayi “nihai hedefin niteligi, toplumun 6zellikleri
ve tepkisi, zamanlama, kullanilan ara¢ ve taktikler, hedef aktoriin (hasmin) tepkisi” gibi
belirli kogullari gbz Oniinde bulundurarak tercih edebilmektedirler.!*® Burada
vurgulanan hususlar géz oniinde bulunduruldugunda, stratejilerin bilingli bir tercih

oldugu kabul edilmektedir. Ayrica Orgiitiin hedefleri, orgiitiin durumu ve ihtiyag

136 Thornton, “Terror as a Weapon,” 71.

137 Ganor, “Terrorism as a Strategy,” 33.

138 Bruce Hoffiman, “Countering Terrorist Use of the Web as a Weapon,” CTC Sentinel 1.1 (2007): 4-6.
139 Ozcan, “Is Terrorism Becoming,” 94-95.
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duydugu kaynaklar, icerisinde bulunulan politik kosullar ile rakibin durumu ve verdigi

tepkiler bu tercihleri etkileyen faktdrler olarak siralanabilir.

Kiras’in aragtirmalarina gore ise Orgiitlerin basaris1 “zaman, saha (alan), destek ve
mesruiyet” gibi dort farkli boyuttaki hareket tarzlarina baghdir. Dolayisiyla bu
boyutlardaki hareketlerin de uygulanan veya uygulanmasi planlanan stratejiyi
etkilemesi beklenir. Ornegin, eger bir orgiit zamani uygun bigimde kullanirsa diger
hususlardaki muhtemel zayifliklarin iistesinden gelebilecektir. Saha ise terdristin i¢inde
hareket ettigi alandir. Nerede ve ne zaman eylem yapacagina karar vermesini
saglamaktadir. Sahanin smirlarinin genis ya da dar olmasi veya engebeli araziler, daglik
ve ormanlik alanlar igermesi gibi Ozelliklere sahip olmasi, bunlari uygun sekilde
kullananlar agisindan avantaj saglayabilir. Destegin varlig ise terdr Orgiitiiniin ihtiyag
duydugu silah, techizat ve insan giiciinii saglamak igin gereklidir. Orgiitlere verilecek
destek igeriden ya da disaridan gergeklestirilebilir. Iceriden destek halkin kazanilmasi
ile ortaya ¢ikar. Orgiitler bunu saglamak icin zorlayici (negatif) veya ikna edici (pozitif)
faaliyetler yiiriitebilirler. Pozitif tedbirler ¢ogunlukla, orgiitiin igerisinde varligini bir
sekilde siirdiirdiigiic halkin ihtiyaglarina cevap vermeye yonelik gayretleri
betimlemektedir. Negatif tedbirler ise daha ¢ok halkin siddet ve tehdit kullanimi da
dahil olmak {izere zorlanmastyla destegin temin edilmesine ydneliktir. Orgiite disaridan
verilen destek ise siyasal olarak taninmasi, Orgiite giivenli bolge verilmesi, moral destek
saglanmasi veya Orgilit adina uluslararasi ortamda girisimlerde bulunulmasi olarak

sayilabilir. 140

Kiras’in agiklamalarindan zaman faktoriiniin orgiitiin hedefleri ile siki sikiya bagh
olmasinin yani sira zamansal baglamin orgiitiin firsata ¢evirmek i¢in ihtiya¢ duydugu
bir faktor olarak ele alindigi da ¢ikarilabilir. Ornegin, hedeflere ulasmada veya mevcut
durumu firsata ¢evirmede ne kadar zamana (kisa, orta veya uzun vadede) ihtiyag
duyuldugu Ongoriiliiyorsa zaman faktoriiniin buna gore etki dogurdugu sdylenebilir.
Dolayisiyla zaman faktorii, strateji uygulanirken nihai hedeflere ulagabilmeye imkan
verebilecek sekilde ihtiya¢ duyulan bir kaynak olarak nitelendirilebilir. Diger taraftan,
icerisinde bulunulan politik kosullarin niteligi ile cografi kosullarin hem orgiitiin

yasamsal faaliyetlerini yiiriitecegi stratejik alanlar hem de oOrgiitin eylemlerini

140 James D. Kiras, “Irregular Warfare: Terrorism and Insurgency,” Strategy in the Contemporary World: An
Introduction to Strategic Studies iginde, ed. John Baylis vd., 7. bs., (Oxford: Oxford University Press, 2019),
189-194.
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gerceklestirecegi bolgelerin niteligi bakimindan belirleyici oldugunun belirtildigi

anlagilmaktadir.

Ayrica, teror oOrgiitlerinin gerek var olmasi ve varligini siirdiirmesinde gerekse
hedeflerini ger¢eklestirmesinde halk desteginin kazanilmasinin olduk¢a Onemli
olduguna inanilir. Bu bakimdan Kiras’in da bahsettigi mesruiyet, halk desteginin
kazanilmasi ile ilgilidir. Bunu saglamak i¢in terér orgiitleri birtakim degerlere ve ahlaki
referanslara gore hareket ettiklerini iddia ederler. Buradan ideolojinin yayilarak
toplumsal boyutta destek ve mesruiyet kazanilmasi ya da rakibin toplumsal destek ve

mesruiyetinin azaltilmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ornegin baz1 terdr orgiitleri, “kutsal amaglara” ulasmak ya da kendilerine gére hukuk
dis1 ve baskict bir rejimi yikmak icin miicadele ettiklerini ve sonunda biitiin bireylerin
ozgirlik ve refaha kavusacagini vaat ederler.!*! Bu agiklamalara gore de orgiitiin
eylemlerini mesrulastirdigi ideolojik bakis agisi Oonemli hale gelmektedir. Ciinkii
orgiitiin savundugu degerler ve ahlaki kurallar ile toplumun degerleri ve ahlaki
kurallarinin en azindan belirli seviyede ortiismesi gerekmektedir. Dolayisiyla mesruiyet
hem teror orgiitiiniin sahip oldugu ideoloji ile toplumun sahip oldugu ideoloji arasindaki
bir iliski hem de terdr orgiitiiniin elde etmeyi arzu ettigi bir ihtiya¢ haline gelmektedir.
Neticede orgiit kendi durumunu tahlil ederek yine orgiitiin stratejisinde hem bir amag

hem de ihtiya¢ duydugu bir kaynak baglaminda mesruiyet olgusunu degerlendirecektir.

Diger taraftan, daha dnce bahsediligi lizere Merari’ye gore terdrizm siyasal siddet iceren
bir miicadelenin en diisiik yogunluktaki bi¢imi veya baslangigtaki bir agamasidir. Bunun
temel nedeni ise mevcut kosullar ve oOzellikle de rakipler arasindaki “kapasite”
farkliligidir. Ornegin bir ayaklanmada ayaklanmacilarin “sayica az olmasi, arazinin
gerilla yontem ve taktikleri i¢in uygun olmamasi ve rakibin daha giiclii olmas1”
sebebiyle terorizm ayaklanmacilar igin kullanigh bir strateji haline gelebilmektedir.!4?
Bu durum orgiitiin imkan ve kabiliyetleri ile rakibin imkan kabiliyetleri arasinda bir
mukayeseyi gerektirmekte ve icerisinde bulunulan kosullari stratejiyle iliskili hale

getirmektedir.

Yine Freedman’a gore “kontrol etme, rizaya dayanma ve zorlayic” olmak {iizere ii¢
temel strateji tliri bulunmaktadir. Terdr Orgiitii, hedef aktore yonelik ne tamamen

kontrolii ne de tamamen rizaya dayanmay1 kolaylikla temin edemeyeceginden dolay1

141 Crenshaw, Terrorism, Legitimacy, and Power, 2.
142 Merari, “Terrorism as a Strategy of Insurgency,” 213.
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terdrizm sadece zorlayici bir strateji olarak ele alinabilir. Bu zorlayici strateji, hedef
aktoriin stratejisindeki degisikliklere neden olabilecek siyasi bir etki yaratmak amaciyla
psikolojik bir etki yaratilmasini igermektedir.!** Bu agiklamalardan anlagilacag tizere

rakibin durumu ve tepkileri de stratejik agidan 6nemli birer faktor olarak belirmektedir.

Ayrica terdr oOrgiitleri, diger faktorlerin yani1 sira ¢ogunlukla sahip olduklar1 gii¢
kapasitesi ve siyasal hedefler dogrultusunda kisa ve uzun vadeli amaclar belirler.
Belirlenen ¢esitli siyasal hedefler dogrultusunda da birden fazla stratejinin varligindan
bahsedilebilir.!** Bu durum da 6rgiitiin durumunun ve buna bagh olarak sahip olunan
imkan ve kabiliyetlerin incelenmesinin ve Orgiitiin belirledigi hedeflerin stratejik

onemini agiklamaktadir.

Benzer hususlar1 vurgulayan bir baska aragtirmada da orgiitiin durumu ile imkan ve
kabiliyetlerinin yan1 sira orgiitiin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin niteligi de dnemlidir. Bu
yaklagima gore terérizme, Ozellikle askeri agidan sahip olduklari araclarla kitleleri
etkileyebileceklerine ve politik tutumlart degistirebileceklerine inanan aktorler
basvurmaktadir. Bu nedenle terdrizme, siyasal hedeflere ulasabilmek i¢cin mevcut askeri
araglarin uygun sekilde kullanilmasina dair bir strateji olarak bakilmaktadir.!*> Her ne
kadar askeri nitelikteki araclar1 6n plana ¢ikaran bu bakis agis1 dar bir nitelikte olsa da
ilk olarak eldeki araglarin degerlendirilmesini, ihtiya¢ duyulan araglarin ise dnce tespit
sonra da bir sekilde temin edilmeye ¢alisilmasini beklenmesinin strateji ile iliskisini

ortadan kaldirmamaktadir.

Son olarak gerek orgiitiin gegmis tecriibeleri gerekse de farkli aktorlerin dahil oldugu
diger benzer olaylardaki tecriibeler de stratejiye etki eden hususlar baglaminda
literatiirde degerlendirilmektedir. Terdrizmin ortaya ¢ikmasinin arka planinda bulunan
kosullar, terdr oOrgilitlerinin mevcut ve gec¢misteki durumlart nasil algiladigi ve
yorumladigini incelemeyi gerekli kilmaktadir.'¥ Nitekim bu algilamalar ve
yorumlamalar neticesinde terdrizm, eldeki alternatifler arasindan uygun olan bir strateji
olarak belirebilmektedir. Daha genel bir ifadeyle, teror oOrgiitleri stratejilerini bu
algilamalar, yorumlamalar ve alman dersler kapsamindaki tespitlerin 1s18inda

sekillendirebilirler.

143 Freedman, “Terrorism as a Strategy,” 320.

144 Freedman, 335-336.

145 Neumann ve Smith, “Strategic Terrorism,” 571.
146 Crenshaw, “The Causes of Terrorism,” 385.
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Buraya kadarki kisimda terdrizm ve stratejinin iliskisi ile terdr orgiitlerinin stratejilerine
cesitli sekillerde etki ettigi varsayilan faktorlere iligkin agiklamalara yer verilmistir. Bir
sonraki kisimda ise, bahsedilen tiim bu faktorler biitiinlestirilecek ve kategorik olarak

gruplandirilacaktir.

2.2.2 Onceki Arastirmalarda Terér Orgiitlerinin Stratejilerini Etkiledigi Belirtilen

Temel Faktorler ve Alt Bilesenlerinin Gruplandiriimasi

Yukarida belirtilen 6nceki arastirmalarda yer alan ve terdr orgiitlerinin stratejilerini
dogrudan veya dolayli olarak etkileyen faktorleri konu edinen bulgular 6zetlenmistir.
Boylelikle, literatiirdeki bu gorilisler iizerinden c¢ikarimlarda bulunulmasi, bunlarin
literatiirde siklikla bahsedildikleri igerikler dogrultusunda tanimlanmasi, kategorik
olarak tasnif edilmesi ve calismanin amagclarina uygun sekilde bir analiz modelinin
temelinin olusturulmasi amaclanmistir. Bu kapsamda, literatiirde 6n plana ¢ikan 6nceki
aragtirmalarda terdr Orgiitlerinin stratejilerini etkileyen temel faktorler ve temel

faktorleri olusturdugu degerlendirilen alt bilesenler Tablo 2.1°de gosterilmektedir.

Tablo 2.1 Terérizm-strateji iliskisini konu edinen arastirmalarda terdr oOrgiitlerinin
stratejisini etkiledigi belirtilen faktorlerin kategorik olarak tasnif edilmesi

TEMEL FAKTORLER ALT BILESENLER
- Fikirler

- Inanglar

Orgiitiin ideolojisi - Degerler

- Anlatilar

- Motivasyonlar

- Uzun Siireli Hedefler

Orgiitiin Hedefleri - Orta Vadeli Hedefler

- Kisa Vadeli Hedefler

- Imkan ve Kabiliyetler

- ihtiyag Duyulan Kaynaklar

- Imkan ve Kabiliyetler

Rakibin (Hasmin) Durumu - Rakibin Tepkileri

- Giiglii ve Zay1f Noktalar1

- Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi Planlanan Zaman

Orgiitiin Durumu

Zaman - Hedeflere Ulasilmak Istenen Zaman
- Politik Kosullar
Kosullar - Cografi Kosullar
- Toplumsal Kosullar

- Gegmisteki Benzer Nitelikli Olaylarin Yorumlanmasi
- Gegmisteki Benzer Nitelikli Olaylardan Alinan Dersler

Gecmis Tecriibeler

Tablo 2.1 incelendiginde, literatiirde siklikla yer verilen “Orgiitiin Ideolojisi’nin ilk
temel faktor olarak belirlendigi goriilmektedir. Bu temel faktoriin alt bilesenlerini ise,
ideolojiden bahsederken dogrudan ya da dolayli olarak cogunlukla atifta bulunulan

“fikirler, inanglar, degerler, anlatilar, motivasyonlar” seklinde ayirmak miimkiindiir.
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Ikinci temel faktor ise “Orgiitiin Hedefleri” olarak belirmektedir. Literatiir
incelendiginde, ii¢ farkli hedef tiirlinlin bu temel faktoriin alt bilesenleri olarak

aciklandig1 anlasilmaktadir. Bunlar ise “uzun siireli hedefler, orta vadeli hedefler, kisa

vadeli hedefler’dir.

Ideoloji ve hedeflerden sonra &rgiit agisindan énemli oldugu diisiiniilen bir diger husus
ise “Orgiitiin Durumu” seklinde ifade edilebilir. Orgiitiin durumundan kasit, belirli bir
hedefe dogru hareket eden bir orgiitte hem sahip olunan imkan ve kabiliyetlerin hem de
ihtiya¢ duyulan kaynaklarin tespit edilmesidir. Bu baglamda terdr orgiitleri stratejilerini
belirlerken Onceliklerinden bir tanesinin, Orgiitiin mevcut durumda hangi imkan ve
kabiliyetlere sahip oldugunun gercgekei bir sekilde ortaya koyulmasi ve yine 6zellikle de
stratejileri uygulayabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin neler olduklarinin ortaya

cikarilmasi oldugu diisiiniilebilir.

Benzer bir durum rakibin halihazirdaki durumunun goézetilmesi baglaminda da
gecerlidir. Bu bakimdan bir diger temel faktdr “Rakibin/Hasmim Durumu” olarak ifade
edilmistir. Yine benzer sekilde rakibin/hasmin imkéan ve kabiliyetleri bir alt kod olarak
belirlenmistir. Ayrica bu imkan ve kabiliyetlerin 6tesinde genel olarak giiclii ve zayif
noktalarinin neler oldugunun belirlenmesinin ve terdr Orgiitii ile miicadelede politik,
askeri, ekonomik vb. boyutlarda hangi tepkileri verdiginin de diger iki alt kodu

olusturabilecek tanimlamalar oldugu degerlendirilmektedir.

Literatiirdeki bazi ¢alismalarda bahsedilen “Zaman” kavrami da bir temel kod olarak
girilmistir. “Zaman” temel kodu, orgiitiin hangi faaliyetleri ne zaman yapmasi gerektigi
ile belirlenen hedeflere ne zaman ulasilacagina dair dngoriilerin olugmasini kapsayan iki
alt koda ayrilmistir. Ayrica zaman, kimi durumlarda bir kisitlilik olarak goriilebilmekte,
kimi durumlarda ise hedefe ulagsmada esneklik olusturabilecek bir faktor olarak da

diistintilebilmektedir.

Diger taraftan, literatlirde siklikla kullanilan sekliyle “Kosullar” bir diger temel kod
olarak kabul edilmistir. Ancak “Kosullar” kavrami ilk bakista ¢cok genis bir kapsama
isaret etmektedir. Dolayisiyla, yine kosullar baghigr altinda literatiirde siklikla
bahsedilen ve oOrgiitiin faaliyetlerine ¢esitli boyutlarda etki ettigi diistiniilen politik

kosullar, toplumsal kosullar ve cografi kosullar olarak ii¢ alt koda ayrilmistir.

Son olarak belirlenen temel kod ise “Geg¢mis Tecriibeler” seklinde tanimlanmustir.

“Gegmis Tecriibeler” de tipki “Kosullar” gibi literatiirdeki ¢aligmalarda siklikla yer
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almaktadir. Bununla birlikte bu temel kodun alt kodlari, gegmiste meydana gelen benzer
nitelikli olaylarin orgiit tarafindan yorumlanmasi ve gerek oOrgiitiin gerekse de diger
aktorlerin gecmis tecriibelerinden Orgiit tarafindan dersler ¢ikarilmast olarak

tanimlanmustir.

Boylelikle, literatiirdeki caligmalarda bahsedilen hususlar géz 6niinde bulundurularak,
genel bir cercevede temel ve alt kodlar seklindeki kategorik tasnif tamamlanmistir.
Dolayisiyla burada siralanan faktorler, terér oOrgiitlerine ait yazili kaynaklar
incelenmeden Once ortaya cikabilecegi tahmin edilen kodlarin gelistirilmesi icin bir
“baglangic ¢ercevesi ya da listesi” niteligindedir. Bu dogrultuda bu liste, ayn1 zamanda
“gecici” olarak kabul edilmistir. Nitel arastirmalarda kodlama kullanilmasinin dogasina
uygun olarak revize edilebilecek, degistirilebilecek ve bazi faktorlerin silinerek yeni

tanimlanacak faktorler eklenebilecek bir esneklikte!'#” tasarlanmustir.

Kaldi ki, Tablo 2.1°de belirtilen listede gosterilen faktorlerin yalnizca El-Kaide ve
DAES o6zelindeki calismalardan olusturulmadigi, daha genel bir cergevede ve ilgili
aragtirmanin igerigine gore degisen nitelikte farkli teror orgiitlerinin stratejilerine iligkin
bulgulara dayandirildigi hatirlanmalidir. Dolayisiyla, bu arastirmadaki drnek vakalar
olan El-Kaide ve DAES tizerinden yapilacak bir 6n analiz sonucu ortaya ¢ikan faktorler,
bu baslangig listesinin iizerine insa edilecektir. Boylelikle de biitiinciil bir icerik analizi

oncesinde, baglangic icin gerekli kodlar elde edilmis olacaktir.

Boylelikle bir sonraki kisimda, arastirmada kullanilan model agiklanacaktir.
Arastirmanin yontemine iliskin olarak daha once belirtilen hususlar dogrultusunda,
caligmanin bir sonraki boliimiine temel olusturacak sekilde kurgulanan analiz modelinin

icerigi detaylandirilarak sunulacaktir.

2.3 Analiz Modeli

Kavramsal ve kuramsal ¢ergeve baglaminda literatiiriin incelendigi kisimlarda, terdrizm-
strateji iliskisini konu edinen 6nceki arastirmalarda terdr orgiitlerinin stratejisini etkiledigi
belirtilen temel faktdrler ve alt bilesenlerin izi siiriilmiistiir. Incelenen tiim caligmalarda
bahsedilen hususlar, bu arastirmadaki analizler i¢in bir baslangi¢, referans noktasi ya da

gecici bir taslak ya da model niteliginde degerlendirilmistir.

147 Saldana, Nitel Arastrmacilar, 293.
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Bunlar ayn1 zamanda tematik kodlar ve alt bilesenlerinin de temelini olusturmaktadir.
Akabinde, El-Kaide ve DAES terdr orgiitlerinin veri kaynaklar {izerinde, bu orgiitlerin
stratejilerini etkiledigi ifade edilen faktorlere iliskin bir 6n analiz gergeklestirilmistir. Bu 6n
analiz sayesinde, Onceki g¢alismalarin incelenmesi neticesinde olusturulan taslak analiz

modeli yeniden diizenlenmistir. Orgiitlere iliskin yapilan 6n analiz Sekil 2.1°de

sunulmustur.
POLITIK KOSULLAR 29,0% (328)
HASMIN (RAKIBIN) DURUMU 9,1% (103)
ORGUTUN DURUMU 8,7% (98)

COGRAFi KOSULLAR - 6,1% (69)
ORGUTUN HEDEFLERI -3,3% @7

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36% 40%

Sekil 2.1 El-Kaide ve DAES orgiitlerine ait kaynaklarda strateji ile iliskilendirilen temel
faktorlere dair kodlarin siklik analizlerine iliskin 6n bulgular

Yapilan 6n analiz neticesinde, her iki Orgiite ait baz1 kaynaklarda gerceklestirilen toplam
1.130 kodlanmis boliimiin dagilimi Sekil 2.1°de goriilmektedir. Burada gosterilen kodlama
sikliklar1 ve ytizdelik oranlar, birer temel kod halinde belirtilen faktorlerin stratejilere hangi
seviyede etki ettigini degil, yalnizca belirli bir sayidaki kaynak se¢imi 6zelinde strateji ile
hangi siklik ve oranda iliskilendirildigini agiklamaktadir. Bu baglamda tasnif edilen
kodlarmn ytizdelik oranlar1 ve parantez icerisinde de sikliklar1 grafikte incelenebilmektedir.
Strateji ile en sik iliskilendirilen faktdr %36’lik oranla gecmis tecriibelerdir. Gegmis
tecriibeleri, %29’luk oranla politik kosullar takip etmektedir. Gerek 6rgiitiin durumu (%8.7)
gerekse de hasmin (rakibin/diigmanin) durumu (%9.1) ise toplamda %17.8’lik orana
sahiptir. Diger taraftan orgiitiin hedefleri %3.3’liik bir orana sahipken, orgiit kaynaklarinda
cok yogun bir sekilde yer alan ideoloji ise %7.8 oraninda stratejiyle iliskilendirilmektedir.
Son olarak orgiitiin; faaliyet, etki ve ilgi alanlarindaki cografi kosullarin da stratejik agidan

yapilan degerlendirilmelerde yer aldig1 ve %6.1°lik oranda ifade edildigi tespit edilmistir.
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Dolayisiyla El-Kaide ve DAES orgiitlerinin stratejilerini belirleyen temel faktorlerin;
gecmis tecriibeler, politik kosullar, hasmin durumu, orgiitiin durumu, 6rgiitiin ideolojisi,
cografi kosullar ve orgiitiin hedefleri olarak belirtildigi sdylenebilir. Bu analizler neticesinde
tespit edilen ve yukarida belirtilen kodlamalarm icerikleri hakkinda, 6zellikle orgiitiin
liderinin ya da lider kadrosunda bulunan kisilerin 6n plana ¢ikan sdylemlerine iliskin bazi
aciklayici ornekler de verilebilir. Stratejiyi etkileyen faktorler bakimindan kodlamalarla
gerceklestirilen 6n analizleri destekleyici nitelikteki sdylemlere iliskin dikkat ¢eken bazi

ornekler asagida siralanmaktadir.

Ideolojinin strateji ile iliskilendirilmesine bir érnek olarak; Abdullah Azzam, “diisman”
olarak nitelendirdigi kesimlere yonelik miicadele verilmesinin temelini olusturan dgretinin
“cihat” oldugunu belirtmektedir. Cihat kavramim ise; “Allah’in dinini yeryiiziine hakim
kilmak, fitne ve zulmii ortadan kaldwmak igin ortaya ¢ikan her tiirlii engel ve diismana karsi
mesru olan her yol ve vasitayla elinden gelen miicadeleyi yapmaktir” seklinde
agiklamaktadir.!*® Burada, diismanin kim oldugu ya da hangi zorluklarla karsi karsiya
kalindig1 net olarak belirtilmemekle birlikte, ideolojiyle destekledigi bir amag i¢in her tiirli
aracin kullanilmasinin uygun olabilecegi belirtilmektedir. Ayrica, kullanilacak her tiirlii
aracin mesruiyeti de yine ideolojik olarak saglanmaktadir. Ciinkii 6rgiitiin yorumlamasiyla
cihat anlayiginin ve pratiginin her Miisliiman i¢in bir zorunluluk oldugunu, kutsal kitaplara

ve ¢esitli hadislere atifta bulunarak iddia etmektedir.

Orgiitiin hedefleri genel bir cercevede, uygulanacak stratejiler neticesinde elde edilmek
istenilen sonu¢ ya da sonuglar olarak ele alinmaktadir. Bu baglamdaki, yani orgiit
hedeflerinin strateji ile iligkisi agisindan, bir 6rnek Yusuf el-Iyeyri’nin ifadelerinde yer
almaktadir. Bu konuda kullandig1 bir sdylemde; “En onemli meselelerden birisi de
bundaki hedefin ne oldugudur. Diismanda amaglanan hedef, onu korkutmak ve tedirgin
etmek midir? Onu yipratmak ve maneviyatint ¢okertmek midir? Yoksa hedef, diismana

kan kaybettirmek midir? Kendine ulasabilecegin bir hedef belirlemelisin™ seklindedir.!*

Gegmisteki benzer olaylar ve bu olaylar incelenerek alinan derslerin de sdylemsel
olarak strateji ile iligkili bicimde siklikla kullamldig1 gériilmektedir. Oyle ki Abdullah
Azzam bu tiirden tecriibeleri “tarih ibret ve metottur” seklinde ifade etmektedir.'>® Ebu

Musab es-Suri ise Islamiyet’in ortaya cikisindan giincel meselelere kadar olaylari

14 Abdullah Azzam, Miisliiman Halkin Cihadt, gev. Osman Kara (Istanbul: Ravza Yaymnlari, 1991), 1.
149 Yusuf el-lyeyri, Gerilla Savags: (Istanbul: Kiiresel Kitap, 2015), 79.
150 Azzam, Miisliiman Halkin Cihadi, 103.
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icerecek sekilde ¢ok fazla hususu yorumlamakta ve ayni zamanda bu olaylardan alinan
birtakim dersleri ortaya koymaktadir. Ornegin bu derslerden bir tanesi gizli hiicresel

yapilanmalar olusturarak sehirlerde gerilla savasi tarzinin benimsenmesine iligkindir;

“...direnisten gayr1 bir yol veya alternatif olmadig1 icin, bu ortam veya sartlarin golgesinde
varligmmi dayatan tek karsi koyus/direnis yolu, birbirine bagli olmayan hiicrelere, ¢ok sayida
hiicreye sahip gizli gerilla savasi yoludur. Buna dair agik bazi &rnekler Irak’ta Amerikan
kuvvetlerine karst yiiriitilen -¢ok yonli- direnis harekatlarinda goriildi. Filistin’deki silahli
intifada, ayrica diinyanin farkli yerlerindeki baska bazi sivil/sehir gerilla savaslar1 da bunu ispat
etmigtir.”!3!

Gegmis tecriibelerin strateji ile iliskisine dair destekleyici bir diger 6rnek ise ez-Zerkavi'nin
Sii kesimlere yonelik aciklamalandir. Hatta ez-Zerkavi’nin bu mezhebe iliskin tarihsel
olaylarin yorumlanmasiyla gelisen diismanlik algilamalar1 basta olmak tizere cesitli bakis
acilarinin ve alinan derslerin neredeyse tamaminin izlenebilecegi “Tarih Boyunca Siilerin

Islam Ummetine Yaptig1 Thanetler” bashigmni tasiyan bir kitabi bulunmaktadir.'>?

Gerek Orgiitin durumu gerekse de diisman durumu da hem kendi iclerinde hem de
karsilastirmali olarak mukayese edilerek stratejiyle iliskilendirilmektedir. Ornegin, Usame
bin Ladin;
“Eger diisman1 geri piiskiirtmek, Miisliiman halkin kolektif hareketi disinda miimkiin degilse, o
zaman Miisliimanlarin kendi aralarindaki kiigiik farkliliklar1 g6z ardi etmeleri bir goérevdir. Belli

bir donemde bu farkliliklar1 g6z ardi etmenin kot etkisi, Miislimanlarin topraklarinin ana kiifiir
tarafindan isgal edilmesinin kétii etkisinden gok daha azdir.”!>3

diyerek hasmiyla kendi orgiitii arasinda bir mukayese yapmakta ve stratejik olarak kendi
diinya goriisiine yakin toplumsal kesimlerdeki goriis ayriliklarinin sona erdirilmesini ve

hasimlara kars1 kuvvet birligi olusturulmasini ima etmektedir. Yine Ebu Musab es-Suri;

“Giinlimiiz itibariyle cihat yoluna bag koyan, Amerika ve miittefikleri karsisinda silaha sartlan, bunu
miiteakiben diyarlarimzdaki usak, hain ve kafir yonetimlerle, dolayisiyla onlarin emri altindaki
miinafik giiclerle catismak mecburiyetiyle karsi karsiya kalanlar, genel anlamda iimmetin az bir
kesimidir. Iman, azim, kanaat ve iradelerinin kendilerini fiilen harekete gegmeye sevk ettigi
kimselerdir.”!34

aciklamasiyla benzer bir durumu ifade etmektedir. Yine bir bagka acgiklamasinda bu

durumu su sekilde belirtmektedir:

“Amerika’nin idaresinde/denetiminde baslatilan ve ‘terdre karsi kiiresel savas’ olarak bilinen olgu
cercevesinde hem bolgesel hem de uluslararasi ¢apta oturtulan glivenlik aglarinin kurulmasindan
sonra gizli orgiitlenmelerin, usak hiiklimetlerin yerel giivenlik sistemlerine veya birimlerine -

151 Ebu Musab es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 1 (Istanbul: Anlati Yayinlari, 2014), 87.

152 Ebu Musab ez-Zerkavi, Tarih Boyunca Siilerin Islam Ummetine Yaptigi Ihanetler, cev. Mahmud Bektas
(Istanbul: Kiiresel Kitap, 2020).

153 Usame Bin Ladin, Declaration of War against the Americans Occupying the Land of the Two Holy Places
(London: Al Quds Al Arabi, 1996), 6.

154 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 1, 47.
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ozellikle de gizli, yerel ve piramidimsi orgiitlenme tizerine kurulu klasik orgiitlerin yollarini takip
ederek- kars1 durmalari miimkiin degildir.”!>

Stratejinin; mevcut, degisen ve gelisen politik kosullardan bagimsiz olarak ele alinmasi
da pek miimkiin goriilmemektedir. Eymen el-Zevahiri bu konuya isaret eden bir
gorusini

“Evet, bu hareket tarzi, Hagl saldirisimin vekilleri olan bu yerel rejimlere, kolay lokma olmadigimiz, bir

slire sonra da olsa her eylemin uygun bir karsilikla yanitlanacaginin mesajimi vermekle higbir sekilde
celismez. Bu kural, i¢inde bulunulan politik sartlara uygun olan her cephede uygulanmalidir.”

seklinde ifade etmektedir.!>® Yine ez-Zevahiri’nin bolgesel politik gelismeleri stratejik

acidan ifade ettigi bir sGyleminde

“Liibnan’daki Miislimanlar iki ates arasinda! Bir taraftan Amerika’nin igbirlik¢ileri ile
miittefiklerinin atesi, diger yandan da bolgesel kuvvetler ve planlariyla baglantili olanlarin atesi.
Bu baglanti, Islam iilkelerini isgal eden kuvvetlerin varligini tanimaya ve Liibnan’da, Irak’ta ve
Afganistan’da bu gii¢lerle isbirligine, uluslararas1 mesruiyet kararlarina ve haklarindaki
hiikiimlerine boyun egmeye neden olsa bile...”

seklinde ifadeler kullanmaktadir. Devaminda ise, bu gelismeler dogrultusunda orgiitiin
davrams sekli agiklanmaktadir: ... Fethu’l-Islamdaki kardesler, Amerika mn isbirlik¢ileri
tarafindan El-Kaide'nin kolu olmakla suclaniyordu. Bu yiizden eger agikca onlart
desteklersem, onlara yardim eli uzatamadigimiz bir vakitte onlar icin sikinti sebebi

olmaktan korktum.”'>’

Son olarak cografi kosullarin da 6nemli bir faktor olarak algilandigi anlasilmaktadir. Bu
husus bir ifadede su sekilde agiklanmaktadir: “Cografi desteklere ihtiyag duyulur. Ornegin
¢oller gerilla savasin gerceklestirmeye elverisli degildir. Veya kapali bélgeler veya kurak,
suyu ve kaynaklar: bulunmayan yerlerde gerilla i¢in uygun degildir. Bu durumda bir savasa
girisilmesinin geregi nedir?”'>® Burada eylemlerin gerceklestirilecegi arazinin sartlar1 ve
gerceklestirilmesi istenilen pratiklerin elverisliligi degerlendirilmektedir. Ayrica cografi
baglamda baz1 giivenli alanlarin jeostratejik konumu da 6nem arz etmektedir. Buna 6rnek
olarak “Oysaki Afganistan sumir kapilar: miicahit cemaatlerine kesinlikle agtk durumdadir.
Nitekim burada ii¢ binden fazla, nice hudut kapilar: ari kovami gibi islemekte, iistelik
Afganistan’m simr boylarinda hicbir siyasi otoriteye bas egmemis kabilelerin stratejik

alanlary vardir.” seklindeki sdylem gosterilebilir.!>

155 es-Suri, 87.

156 Eymen  el-Zevahiri,  “General  Guidelines  for  Jihad.” As-Sahab  Media, 2013,
http://www.talibeilm.net/uploads/4/7/1/3/4713847/general _guidelines for jihad.pdf.

157 Eymen el-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile Atk Oturum (Istanbul: Kiiresel Kitap, 2015), 377-378.

158 el-lyeyri, Gerilla Savast, 76.

159 Abdullah Azzam, Islam Topraklarim Savunmak, gev. Vahid Ersin (Istanbul: Vera Yaynlari, 2006), 28.
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Meskiin mahaller ve kirsal alanlar ile belirli cografi alanlardaki beseri 6zellikler de stratejik
acidan Snemlidir. Ornegin Ebubekir Naci bir agiklamasinda bu durumu su sekilde ifade

etmektedir:

“Modern ¢agdaki sehirlerin yapisinda kendisine itaat edilenlerin ve ileri gelenlerin oldugu bir sistem
yoktur. Bilakis bu sehirleri emni giicler kontrol etmektedirler. Kirsal kesimlerin ve koylerin, sehirlere
olan goglerinin golgesinde insanlarin bu toplumsal olguya neredeyse yabancilasmasi hatta kirsal

kesimin ve koylerin de yabancilik hissetmesiyle birlikte modern sehirler, takriben bu olguya son verdi.

Muasir cahili sistem, asabiyetciligi'®® ve asiretleri parcalayip eritmeye bagvurmaktadir ki bdylece

bunlarin iizerindeki otoritesini saglamlastirabilsin ya da bu asabiyetgilikleri hedeflerine hizmet eden
cahili bir yone saptirabilsin. Ancak ne var ki hala daha birgok kirsal kesimde, kdylerde ve geleneklerini
korumus olan topluluklarin oldugu bazi sehirlerde, bu sistem belirli bir derecede varligim
siirdiirmektedir.”1¢!

Yukarida bahsedilen tiim hususlar ve verilen drnekler, her iki orgiit i¢in de hangi faktorlerin
stratejik acidan etkili olduguna dair sdylem bazli veriler sunmaktadir. Bu baglamda da daha
once aciklandig1 iizere “Orgiitiin Hedefleri, Orgiitiin Ideolojisi, Ge¢mis Tecriibeler, Politik
Kosullar, Cografi Kosullar, Diismanm (Hasmin) Durumu ve Orgiitin Durumu” 6n plana
cikan temel faktorler olarak belirmektedir. Bu faktorler, bir dnceki kisimda belirtilen ve
konuya dair onceki arastirmalarin bulgulariyla temel faktorler agisindan biiyiik Olciide

ortiismektedir. Bu noktada tekrar bir degerlendirme yapilmasi gerekli gériinmektedir.

Bu baglamda, temel faktorler arasindaki kiigiik 6l¢ekli farkliliklarda ilk gbze ¢arpan, 6nceki
arastirmalarda “kosullarin” baglh basina temel faktorlerden biri olarak kullanildigi, bunun
altinda ise politik kosullar, cografi kosullar ve toplumsal kosullarin kimi zaman alt bagliklar
seklinde ifade edildigidir. Ancak 6rnek vakalara iligkin 6n incelemelerde, politik kosullar ve
cografi kosullarm temelde birbirinden ayri olarak ele alindig1, toplumsal kosullarin ise halk
desteginin elde edilmesine dair bir ihtiyagtan, kitleler iizerinde ideolojiyi yaymaya yonelik
bir ara hedefe kadar ¢ok cesitli bicimlerde incelendigi anlagilmaktadir. Bu noktada,
toplumsal kosullar ve dinamiklere dair ayr1 bir parantez agilmasi da gerekli goriilmektedir.
Nitekim bu ¢alismada teorik olarak, toplumsal faktorlerin bir sekilde diger tiim faktorlerle
ayrilamaz bir iligki igerisinde oldugu diisiiniilmektedir. Dolayistyla toplumsal dinamiklerin
ayrt bir tema olup olmayacagi degerlendirilmistir. Gerek literatiirde bulunan Onceki
caligmalarda gerekse de her iki orgiit icin yapilan 6n analizde goriilmiistiir ki, toplumsal
dinamikler stratejik agidan diger temalardan tamamen ayrilarak farkli bir boyutta ele

aliabilecek bir nitelige sahip degildir. Diger bir ifadeyle toplumsal dinamikler, analiz

160 Arapga kokenli “asabiyet” kavraminin 6rgiit tarafindan, halk kitlelerinin belirli bir soyun iistiinliigiinii n
plana ¢ikaracak sekilde hareket etmesi baglaminda kullamldigi anlagilmaktadir. Bu baglamda, milliyetgilik ile
¢ok yakin bir anlamda kullanildig1 da s6ylenebilir.

161 Ebubekir Naci, Vahsetin Idaresi: Ummetin Gegirecegi En Tehlikeli Merhale, ¢ev. Mahmud Bektas
(Istanbul: Kiiresel Kitap, 2022), 114.
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modelinde belirlenen temalarin her biri ile olduk¢a yogun ve karmasik bir iligki igerisinde
olup bunlardan tamamen ayirt etmek miimkiin goriilmemektedir. Bunun yerine, her bir
temel faktor biinyesinde, bu temel faktorleri olusturan bilesenler arasinda ilgili goriilen

durumlarda yer verilmesinin daha uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Oyle ki, 6rgiit ideolojilerinde toplumsal yasama dair dini sdylemlerle desteklenen yogun bir
diisiince sistematigi bulunmaktadir. Ornegin her iki érgiit agisindan da inanglar, dgretiler ve
anlatilar esasen Islamiyet’in ortaya ¢iktig1 donemdeki ilk Miisliimanlarmn toplumsal yasam
tarz1 ve davranig kaliplarinin yorumlanmasi ve gelecekteki muhtemel ya da arzulanan
yasam tarzinin bunlara benzer olmasi gerektigine iliskin c¢oziimlemelerle doludur.
Orgiitlerin hedeflerinin toplumsal dinamiklerle iliskisi bakimindan; érnegin “seriat diizeni
kurmak”, hayatin giindelik akisi icerisinde orgiitler tarafindan yorumlandigi sekliyle dini
kurallarin esas alinip yine oOrgiitler tarafindan tavizsiz bir bigimde onceliklendirilmesi ile

miimkiin goriilmektedir.

Orgiitiin ve diismanim (rakibin/hasmm) durumu da bunlar1 olusturan halk kesimlerinden
bagimsiz ele alinamayacak kadar i¢ ice gegmis durumdadir. Nitekim bu 6rgiitler, toplumun
bir kesiminin icerisinden ortaya ¢ikmistir. Ayni durum politik ve cografi kosullar i¢in de
gecerlidir. Gerek politika yapicilarin maruz olduklar1 toplumsal norm ve degerlerle iligki
bicimleri, gerekse farkli cografyalardaki 6zellikle beseri dinamiklerin gesitlilikleri toplumsal
dinamiklerin bu kodlardan ayr bir tema olusturmasini engellemektedir. Neticede toplumsal
dinamiklerin olduk¢a karmasik dogasi, onu ayri bir tema olarak kullanmay1
zorlagtirmaktadir. Aslinda toplumsal dinamikler ve kosullar, diger tiim temel faktorlerin
iizerine insa edildigi bir zemin olarak da tasvir edilebilir. Nitekim, Kod Sistemi
incelendiginde de farkli temalar altindaki ¢ok sayida kodun toplumsal dinamikler

baglaminda degerlendirildigi gortilebilecektir.

Diger taraftan 6nceki arastirmalarin bazilarinda goriildiigii {izere “zaman” temel bir faktor
olarak belirtilmektedir. Ancak 6rnek vaka incelemeleri iizerinden yapilan 6n analizlerde
zamansal faktoriin, genel bir temadan ziyade hedefe ulasabilme agisindan gerekli miktarda
“ihtiya¢ duyulan bir kaynak™ olarak ifade edildigi sOylenebilir. Sonugta, literatiirdeki
arastirmalarin bazilarinda hakli bir sekilde yer alan ancak ¢ogunlukla daha genel ifadelerle
aciklanan “kosullar” ve “zaman” faktorlerinde, ornek vakalara iliskin 6n analizlerin
bulgular1 gbz oniinde bulundurularak 6rnek vakalara uyarlanabilecek sekilde diizenlemeler

yapilmustir.
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Boylelikle, orgiitiin uyguladig1 veya uygulamay1 planladig: stratejilere iligkin kaynaklarda
actkca ve dogrudan ifade edilen faktorler ortaya cikarilmistir. Buna gore, oOrgiitlerin
belirledikleri hedeflerinin; orgiitlerin benimsedikleri ideolojinin; Orgiitiin veya diger
aktorlerin gecmisteki benzer tecriibelerin ve bunlardan alinan derslerin; mevcut, gelisen ve
degisen politik kosullarin; beseri ve fiziki bazi cografi kosullarin; hasmin (diismanin) mevut
durumu ile imkan ve kabiliyetlerinin; orgiitiin durumu ile imkan ve kabiliyetlerinin her iki

orglitiin kaynaklarinda strateji ile iligkili olarak agiklandig1 goriilmektedir.

Onceki galigmalarda incelenen faktorler sonrasinda yapilan bu 6n analiz sonucunda,
yukaridaki temel faktorlerden analiz modeli olusturularak kodlamalara devam edilmistir.
Orgiit kaynaklar1 incelenirken ayn1 zamanda da temel faktorler olarak belirlenen kodlarin alt
bilesenleri de belirlenmeye baslanmistir. Bu alt kodlar da belirlenerek, gerektiginde yeniden
diizenlenebilecek sekilde bir esneklikle, kodlamalara devam edilmistir. Kaldi ki,
kodlamalarla yapilan analizlerin sahip oldugu bu olduk¢a dinamik yapi, baslangic

asamasinda kullanilacak temalarin oldukca genel ve kapsayici olmasini gerektirmektedir.

Sonucgta, bu arastirmanin amag¢ ve kapsami dogrultusunda olusturulan ve tiim veri
kaynaklarinin analizinde kullanilacak analiz modelinde yer alan temel kodlar ve bunlarin bir
alt bilesenleri olusturulmustur. Bunlar Sekil 2.2°de goriilmektedir. Kodlara iliskin

aciklamalar ise asagida siralanmaktadir.
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Sekil 2.2 Analiz modeli

Sekil 2.2 incelendiginde, bu temel kodlardan ilkinin “Orgiitiin ideolojisi” oldugu
goriilmektedir. Orgiitiin ideolojisi; “igerisinde belli bir diinya goriisii barindiran, kendine
0zgl bir toplumsal yagsam ve yonetim bi¢imini agiklamaya g¢alisan, bunun i¢in de belli
hedefleri ve amaglar1 gergeklestirmek iddiasinda olan inanglar ve fikirler biitiinii” olarak
kabul edilmistir. Ideoloji ayn1 zamanda, gergeklestirilen faaliyetlerin mesruiyet zeminini
de olusturmaktadir. Ozellikle fikirler disariya sdylemsel olarak birer anlat1 ya da dgreti
olarak aciklanabilmektedir. Diger bir ifadeyle, bu ¢aligmada bir temel kod olarak
tanimlanan ideoloji, eylemlere mesruiyet kazandiracak sOylemlerin, anlatilarin,
rivayetlerin, hikayelerin ve algilarin da bir biitiinlidiir. Arastirma kapsamindaki terdr
orgiitlerinin dayandig1 ideoloji ise Selefi-cihat¢1 anlayisin radikal bir yorumu olarak
kabul edilmektedir. Bu yaklasimda temel motivasyon kaynaklar1 ¢ogunlukla, kutsal
kitapta yazanlar ve hadisler ile cesitli rivayetlerin 6rgiit mensuplarinin kendine 6zgii
yorumlanmasina dayandirilmaktadir. Elbette ki motivasyon kaynaklar1 kisiden kisiye

degisebilir ve oldukca karmasik olabilir. Ancak burada motivasyonel agidan Snemli
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olan, her iki Orgiit tarafindan da bu motivasyon kaynaklarinin sorgulanmasinin dine
aykirt bir davranis bigimi olduguna dair yaygin inangtir. Dolayisiyla bunlarin, orgiit
elemanlar1 tarafindan biiyiik bir ogunlukla sorgulanmadig1 sdylenebilir. Ornegin; “sehit
olmak, ganimet toplamak, Islam’1 korumak ve yaymak, davet, tevhit, Hilafet diizenini
geri getirmek, intikam almak, cezalandirmak” gibi pek cok motivasyon kaynagi
siralanabilir. Buradan hareketle motivasyon, gerek “Orgiitiin Ideolojisi” gerekse de
“Orgiitiin Hedefleri” basta olmak iizere diger temel ve alt kodlarm birgoguyla iliskili

oldugundan dolay1 ayr1 bir alt kod olarak girilmemistir.

Sonugta, her iki orgiitiin incelenmesi neticesinde bu calismada ideoloji; “Inanglar,
Anlatilar, Ogretiler” olarak ii¢ alt bilesene ayrilmistir. Inanclar; dini referansh kavram,
kaynak ve inanis bigimlerini icermektedir. Bunlara “Selefilik, kader, sehadet, kiifiir ve
iman” Ornek gosterilebilir. Anlatilar; din iizerine gelistirilen fikirleri yansitacak ve
belirli ideolojik yaklagimlar1 agiklayacak sekilde cesitli rivayetler ve hikayeleri ifade
etmektedir. Bunlara ise; “cahiliye toplumu, fitneyi yeryiiziinden kaldirma, putlarin
yikilmasi, kiyamet, kerametler ve miijdeler” ornek verilebilir. Ogretiler ise, kutsal
metinlere ve hadislere dayandirildig1 iddia edilen kati diisiince kaliplar1 halindeki ve
teori ile pratigi birlestirmeye yonelik sistematik agiklamalar1 kapsamaktadir. Bunlara da

“cihat, tekfir, direnis ve farz-1 ayn” drnek gosterilebilir.

Ikinci temel kod “Orgiitin Hedefleri” olarak belirlenmistir. Terdr orgiitleri belirli
hedefler dogrultusunda hareket etmektedir. Bu hedefler nihai olarak siyasi yonetim
bicimleri, siyasi kurum ya da kuruluslarin yapisin1 ve davranis kaliplarini icermektedir.
Bununla birlikte, siire¢ icerisinde nihai hedeflere ulasabilmek maksadiyla asamalar
halinde ulasilmak istenilen gesitli ara hedefleri de kapsamaktadir. Ornegin bir teror
orgiitli varligimi devam ettirmek i¢in yasal veya yasa dist yollardan finans kaynaklarina
sahip olmak zorunda oldugu halde tiim faaliyetlerinin nihai hedefi maddi ¢ikar elde
etmek degildir. Bu baglamda terdr oOrgiitlerinin hedefleri “Ara Hedefler ve Nihai

Hedefler” olarak belirlenmistir.

Nihai hedefler daha ziyade siyasi baglamda ele almmustir. Ornegin “Islam devleti
kurmak, Halifelik diizenini geri getirmek” bu baglamdadir. Ara hedefler ise toplumsal,
askerl ve ekonomik boyutta tasnif edilmistir. Toplumsal hedefler; psikolojik etki
yaratma, ilham verme, ideolojiyi yayma, kitleleri kutuplastirma, mesruiyet kazanma gibi
orneklerle agiklanabilir. Ekonomik boyuttaki hedeflerden bazilari; ¢esitli finans

kaynaklarini ele gecirme ve yonetme, bazi iriinleri boykot etme, diigman agisindan
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savagin ekonomik maliyetini artirma seklindedir. Askeri boyutta ise ‘“dligman
birliklerini yipratma ve savagma iradesini kirma, miicadeleyi uzun siireye yayma,
catigmalar1 tirmandirma ve belirli bolgeleri ele gecirme gibi hedefler drnek olarak

siralanabilir.

Uciincii temel kod “Gegmis Tecriibeler” olarak belirlenmistir. Terdr orgiitleri gerek
bizzat kendisine ait gerekse de bagka bir aktore iliskin tarihsel olaylar inceleyip cesitli
cozlimlemelerde bulunuyorsa ve elde edilen tecriibeler 151¢1nda gelisen durumlara uyum
saglayabiliyor ve etkinlik gosterebiliyorsa, burada benimsenecek stratejinin de bu tiir bir
yaklagimdan etkilenecegi 6ngoriilebilir. Bu durumun, El-Kaide ve DAES i¢in de gecerli
oldugu diisiiniilmektedir. Hatta, her iki orgiitiin Selefilik ve cihat anlayislar1 goz 6niinde
bulunduruldugunda, tarihsel olaylarin “ge¢misten beri siiregelen bir miicadele” olarak
yorumlanmasinmn Islamiyet’in ortaya cikisma kadar gétiiriildiigii ilk bakista dikkat
cekmektedir.!®> Dolayisiyla, orgiitlerin stratejilerini belirlerken gegmisteki benzer
olaylar1 ve bu olaylardaki basarili veya basarisiz olarak degerlendirilen Ornekleri
inceledikleri sdylenebilir. Hedeflere ulasmada umut vaat eden teorik ¢oziimlemeler ve
pratikte kismi veya biitiinclil basar1 getirdigi degerlendirilen uygulamalar Orgiitlere

163 Diger taraftan, gegmisten elde

davranig degisikligi olarak yansitilmaya calisilabilir.
edilen tecriibelerin incelenerek yorumlanmasi ayni zamanda bunlardan birtakim dersler
cikarilmasina yol acabilmektedir. Bu dogrultuda ge¢cmis tecriibeler, basar1 ve basarisiz
olarak orgiitler tarafindan nitelendirilen Ornekler baglaminda “Tarihsel Vakalarin
Incelenmesi ve Yorumlanmasi” ile bu érnekler iizerinden gelecekteki muhtemel hareket

tarzlarina temel olusturmasi 6ngdriilen “Alinan Dersler ve Yapilan Cikarimlar” baglikl

iki alt kod seklinde tasnif edilmistir.

“Orgiitiin Durumu” dérdiincii tematik kod olarak belirlenmistir. Strateji, dogas1 geregi
ulagilmak istenilen hedefler ile buna uygun araclarin dengelenmesi iglevi gérmektedir.
Strateji  belirlenirken, organizasyon yapisinin olusturulmas: asamasindan, nihai
hedeflere yonelik tiim faaliyetlerin asamalar halinde gerceklestirilmeye c¢alisilmasina
kadar oOrgiit diizeyindeki mevcut durumun tahlil edilmesi beklenir. Yine, Orgiitiin
durumu agisindan 6n plana ¢ikan hususlar, belirlenen hedeflere ulasmada hali hazirda
sahip olunan ya da elde edilmesi arzu edilen imkan ve kabiliyetlerin ortaya

koyulmasidir. Bu kapsamda orgiitler, mevcut durumlarin1 degerlendirirken giiclii ve

192 fslamiyet’in ortaya gikist ve yayllmaya basladigi donemlere siklikla atifta bulunulmaktadir. Detayli bir
ornek i¢in bkz. es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 1, 270-283.
163 By yondeki bir agiklama igin bkz. el-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile Actk Oturum, 399.
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zay1f olduklarini diistindiikleri hususlar1 birbirinden ayirt etmeye ¢alisirlar. Bir taraftan
mevcut zayifliklarini ortadan kaldirmaya veya gii¢lendirmeye ¢alisirken, diger taraftan
ise giiclii taraflarin1 muhafaza etmeye veya daha ileri bir seviyeye tasimaya gayret
etmeleri beklenir. Boylelikle kimi zaman organizasyonel yapilarini degistirmeye ve
hareket tarzlarin1 da bu baglamda yeniden olusturmaya egilimlidirler. Ayrica, mevcut
durumda veya mevcut durumdaki degisimlere paralel olarak ihtiyag duyduklar
kaynaklar ya da hususlar da stratejiye etki eden faktorler kapsamina alinabilir. Bu
kapsamda “Orgiitiin Durumu” temel koduna, “Imkéan ve Kabiliyetler”, “Organizasyon
Yapist ve Hareket Tarzlar1” ve “Ihtiyagc Duyulan Hususlar” seklinde ii¢ alt kod

olusturulmustur.

Imkan ve kabiliyetler; drgiitiin hali hazirda sahip oldugu maddi ve manevi kapasite ile
bu dogrultuda hasim karsisinda goreli olarak giiclii ve zayif oldugu durumlar1 ifade
etmektedir. Hasmin teknoloji, silah ve techizat bakimindan ileri seviyede olmasi goreli
bir zayiflig1 temsil ederken, diismanin zaiyat vermekten kaginmasi ve buna karsilik
orgiitiin “sehadet” ve “cennet” gibi motivasyon araglariyla 6lmeyi arzu eden kisilerden
olustuguna dair algr ise goreli olarak giicli olunmasina Ornek gosterilebilir.
Organizasyon Yapisit ve Hareket Tarzlari ise; orgiitlenme modelini (6rnegin hiyerarsik
ya da hiicresel/ag yapilanma) ve bu oOrgiitlenme modeline uygun hareket tarzlarini

(gerilla savasi, ingimasi,'** istihsadi'®® eylemler gibi) ifade etmektedir.

Besinci tematik kod “Diismanin Durumu” olarak belirlenmistir. Terdr oOrgiitlerinin
stratejileri, hasmin durumu ile de etkilesim halindedir. Bu kapsamda rakip olarak
goriilen giig, iktidar veya yapinin hali hazirdaki durumu degerlendirilir.!®® Bu
degerlendirme esnasinda Oncelikle rakibin imkan ve kabiliyetlerine odaklanilmasi
belirlenecek ve uygulanacak strateji i¢cin Onemlidir. Rakibin imkan ve kabiliyetleri
ortaya cikarildiktan sonra, giliglii taraflar1 yipratilmaya veya ortadan kaldirilmaya

calisilirken, zayifliklarinin ise devam etmesine ya da daha da hassas hale getirilmesine

164 Ingimasi; biiyiik bir diisman birliginin igerisine, kurtulmasmnmn miimkiin olmadigini ve Slecegini bildigi
halde tek basina veya birkag kisi ile beraber “fedai tarz1” saldirt diizenlenmesi anlaminda kullanilmaktadir.
Cogunlukla amag diismanda korku ve panik yaratmak ile azami zaiyat verdirmektir. Orgiitiin bu kavrama
iliskin daha detayli agiklamalari ig¢in bkz. Anonim, “Istishadi Operasyonlarn Caizligi ve Fazileti,”
Konstantiniyye, 3 (2015): 40-41.

165 stihsadi eylem, yapihis bakinindan “intihar saldirisi” ile benzer bir hareket tarzim ifade etmektedir. Ancak
orgiit tarafindan, sézde “yalnizca dini saiklerle ve buna ehil kisiler tarafindan yapilabilecegi, Allah inanct
olmaywp da intihar edenlerin ya da intihar saldirisi diizenleyenlerin aksine, eylemi yapan kisinin éldiikten sonra
cennete gidecegi” anlatisinin kullamldig bir eylem tarzi seklinde yiiceltilmektedir. Daha detayli tanimlamalar
icin bkz. Naci, Vahsetin Idaresi, 122; Anonim, “Istishadi Operasyonlarin Caizligi ve Fazileti,” 41.

166 By tespite iligkin agiklayici nitelikte bir sdylem drnegi i¢in bkz. Ebu Musab es-Suri, Yeni Diinya Diizeni
(Istanbul: Kiiresel Kitap, 2023), 34.
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odaklanilabilir. Bunun yani sira, hasmin mevcut durumdaki organizasyonel yapisi ile bu
yapilarin gegmisten beri siiregelen kaliplasmis yaklasim ve hareket tarzlar1 veya hasmin
gelisen durumlara gore degistirilmesinde esneklik gosterdigi diisliniilen hareket tarzlari
da tahlil edilmektedir.'®” Yine teror orgiitleri, hasmin uyguladiklari stratejileri ve
yontemleri, kullandiklar1 argiimanlar ve araclart da gozetirler. Tiim bunlar Orgiitiin
kendi stratejisini etkileyen faktdrler olarak degerlendirilebilir. Boylelikle bu tematik
kod; “Imkén ve Kabiliyetler”, “Organizasyon Yapist ve Hareket Tarzlar” ve

“Uyguladig Strateji ve Yontemler” baglikli ti¢ alt koda boliinmiistiir.

Burada imkan ve kabiliyetler; hasmin terdr oOrgiitiine gore giiclii ve zayif yonlerini
kapsamaktadir. Organizasyon yapist ve hareket tarzlari; rakibin mevcut durumdaki
organizasyonel yapisi (hiyerarsik ve kati bir diizenli ordu yapisi, hangi aktorlerle ittifak
halinde oldugu, zaiyat vermekten ka¢inip kag¢inmadigi, kuvvet kullanma konusunda
ayrim gozetip gozetmedigi gibi) ile bu yapilarin gegmisten beri siiregelen kaliplagmig
yaklasim ve hareket tarzlari veya rakibin gelisen durumlara gore degistirilmesinde
esnek davranis gosterdigi diisiiniilen hareket tarzlar1 baglaminda ele alinmaktadir.
Uyguladig1 strateji ve yontemler ise; diismanin terdr orgiitii ile miicadelede hangi
strateji ya da stratejileri uyguladigi ile bu kapsamda hangi yontem ve araclar

kullandigina dair bir kod olarak degerlendirilmektedir.

“Politik Kosullar” arastirmadaki altinci tematik koddur. Terdrizm c¢aligmalarinda
siklikla bahsedilen bir husus, hatta terérizm {izerine temel argiimanlardan bir tanesi,
teror oOrgiitlerinin politik hedefler dogrultusunda hareket ettikleridir. Eger terdr
orgiitlerinin nihai hedefleri politik ise stratejilerinin de politika ile ilgili kosullardan
etkilenmesini beklemek yanlis olmayacaktir. Terdr orgiitleri gerek varligini siirdiirdiigii
veya faaliyet gosterdigi iilke ve bolgedeki gerekse de uluslararasi boyuttaki politik
kosullara uyum saglayarak ya da ortaya g¢ikan yeni kosullardaki risk ve firsatlar
gozeterek hareket edebilmektedir. Bir orgiitiin nihai hedeflerinin yerel bir baglamda
olmasit onun stratejisinin uluslararas1 boyuttaki politik kosullardan etkilenmesini
engellemeyecegi gibi uluslararasi boyutta faaliyet gosterme gayretinde olan bir orgiitiin
de yerel ve bolgesel politik kosullardan tamamiyla bagimsiz hareket etmesi ve

stratejisini bunlardan ayrik olarak ele almasini beklemek giictiir. Hele ki El-Kaide ve

197 Ornegin ez-Zerkavi bir sdyleminde su ifadeleri kullanmaktadir: “Zira herkes Amerika'mn askeri arag
tistiinliigiiniin ve ordularimin gelismisliginin ve hi¢ ¢atismalara karismadan; Amerikan askerinin camina mal
olacak tehlikeli catismalara girmeksizin selametinin garanti altina alinmasini ongéren askeri diizeninin
farkinda.” Ebu Musab ez-Zerkavi, Iste Bu Sekilde Resuller Imtihan Olurlar, Daha Sonra Akibet Onlarindir
(Belirsiz Yer: Himmet Ofisi, 2016), 38.
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DAES gibi, tek tek bireylerden ve yerelden baslayarak diinyadaki tiim Miisliimanlari
hatta Miisliiman olmayan tiim insanlar1 da dahil olacak sekilde herkesi etkileyecek seri
diizen, halifelik, dinin yayilmas1 ve korunmasi gibi diislince bi¢imi ve iddialara sahip
olan orgiitlerde hangi politik kosullarin strateji ile daha fazla iliskilendirildigi 6nemlidir.
Nitekim terdr orgiitlerinin bireylerin, gruplarin, toplumlarin, devletlerin ve uluslararasi
orgiitlenmelerin siyasi davraniglarini etkileme, mevcut iktidarlar1 devirme ve ele

gecirme veya siyasal rejim tipini degistirme gibi nihai hedefleri bulunmaktadir.

Boylelikle “Politik Kosullar” tematik kodu iki ayr1 alt koda ayrilmigtir. Bunlar “Yerel
ve Bolgesel Politik Gelismeler” ve “Uluslararasi Politik Gelismeler” seklindedir. Yerel
ve bolgesel politik gelismeler Orgiitlin etki ve ilgi alanindaki belirli bir cografi alandaki
politik kosullar ve bu kosullardaki degisimleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.
Uluslararas1 boyuttaki gelismeler ise uluslararasi sistemde meydana gelen ve kiiresel
capta etkili olan politik kosullar ve bu kosullardaki degisimler baglaminda ele

alinmaktadir.

Arastirma modeli i¢in belirlenen son tematik kod “Cografi Kosullar olarak
belirtilmektedir. Cografyanin stratejiye etkisi yadsinamaz. Terdr Orgiitleri de
stratejilerini belirlerken cografi kosullar1 hedeflerine uygun bir bi¢gimde ve eldeki imkan
ve kabiliyetleri dogrultusunda g6z Oniinde bulundurmak durumundadir. Cografya,
orgiitlin stratejisinin pratikte uygulandig: fiziki zemin olarak goriilebilir. Bu kapsamda
teror Orgilitlerinin  stratejilerini  etkileme baglaminda “Cografi Kosullar” temast,
“Jeostratejik Konum”, “Beseri Cografya” ve “Operasyonel Arazi Yapisi” alt kodlar

seklinde tasnif edilmistir.

Bu kapsamda jeopolitik konum; politik, askeri, toplumsal ve ekonomik boyutlar gibi
farkl1 6nem ve ozelliklere sahip cografi alanlar ile terdr orgiitlerinin planlamalarina hem
cesitli bilgi destegi saglayan hem de diinya iizerinde bulunulan konumun da goz 6niinde
bulundurulmasiyla stratejinin diizenlenmesini gerektiren bir faktdr olarak kabul
edilmektedir. Operasyonel arazi yapisi ise; terdr orgiitlerinin faaliyetlerini yiiriittiigii ya
da ylirtitmeyi planladig1 sahanin yapisal nitelikleri olarak 6zetlenebilir. Bu baglamda;
teror Orgiitlerinin varliklarini stirdiirebilecekleri giivenli alanlar ya da ortamlarin
nerelerde olabilecegini, eylem ve faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilecekleri
fiziksel arazi kosullarini (sinir bolgeleri, ¢oller, engebeli araziler, ormanlik alanlar, derin
vadi ve gataklar, diiz arazi kesimleri gibi), stratejilerinin temelini oturtacaklar1 kirsal

bolgeler veya meskiin mahalleri ya da bunlardan hangilerine agirlik verilecegine dair
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degiskenleri agiklamaktadir. Son olarak beseri cografya ise; terdr orgiitlerinin faaliyet
gosterdikleri ya da faaliyette bulunmak istedikleri alanlardaki niifus, kiiltiirel yapi, etnik
ve mezhepsel dagilimlar, yasam tarzi, gelenek ve gorenekler, ge¢cim ve iiretim sekilleri

gibi toplumsal dinamikleri igermektedir.

Boylelikle, o6rnek vakalara iliskin analiz ¢iktilarinin, daha genel ¢ercevede ve
cogunlukla farkli niteliklerdeki terdr oOrglitleri baz alinarak yapilmigs olan Onceki
aragtirmalarda elde edilen bulgular iizerine insa edilmesiyle, tezde kullanilacak analiz
cergevesi yeniden gozden gecirilmistir. Tiim faktorlerin tekrar incelenerek yukarida
belirtilen sekilde yeniden diizenlenmesi neticesinde analiz modelinin genel ¢ercevesi
olusturulmustur. Analiz modelini olusturan temel faktorler ve bunlarin alt bilesenlerine
iliskin detayl aciklamalar yukarida siralanmistir. Bir sonraki boliimde ise bu model

kullanilarak yapilan analizler ve elde edilen bulgular yer almaktadir.
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3

ANALIZ VE BULGULAR

Teror oOrgiitlerinin stratejilerini etkileyen faktorleri inceleyen Onceki arastirmalardaki
bulgular ile El-Kaide ve DAES teror orgiitlerinin stratejilerini etkileyen temel
faktorlerin On incelenmesi neticesinde elde edilen bulgular birlikte degerlendirilerek
tezde kullanilacak analiz modeli olusturulmustur. Bu analiz modelinin her iki terdr
Orgiitiiniin stratejilerini etkileyen faktorleri, temel faktorler ve temel faktorleri olusturan
alt bilesenler seklinde, incelemeye elverisli bir ¢erceve olusturdugu diisiiniilmektedir.
Burada temel faktorler birer “temel kod”, alt bilesenler ise birbirini tamamlayacak

sekilde cesitli seviyelerden olusan “alt kodlar” haline getirilmistir.

Ancak her bir temel kodun bir alt bileseni niteligindeki birinci seviye alt kodlari
olmasina ragmen, her bir birinci seviye alt kodun alt bilesenleri niteligindeki ikinci
seviye ve daha alt seviyedeki kodlari bulunmamaktadir. Bunun iki nedeni
bulunmaktadir. Birinci neden; 6zellikle analizlerin belirli bir kismma kadar, yapilan
kodlamalarin sayisinin, seviyesinin ve koda iliskin tanimlamalarin degiskenlik
gostermesidir. Ornegin baslangicta alt kod olabilecegi degerlendirilen bir girdi, belirli
bir analiz siireci sonrasinda bir iist kod olarak degistirilmis ya da herhangi bir
seviyedeki bir baska kod ile birlestirilmis olabilir. ikinci olarak, kodlamalar esnasinda
baz1 kodlarin yeterince agiklayicit olmasi veya alt bilesenlere ihtiya¢ duyulmamasidir.
Daha aciklayici ifadeler gerektirdigi diisiiniilen veya kaynaklarda belirgin olarak ifade
edilmis alt bilesenlerin bulunmasi1 durumunda ise, bu alt bilesenler birer alt kod olarak
siralanmaya devam edilmistir. Dolayisiyla analiz modelinin ana ¢ergevesi; temel kodlar
ve bunlar1 olusturan bir alt kodlardir. Daha alt seviyedekiler ise tamamlayici nitelikte ve

her bir temel kod i¢in farkli sayidadir.

Bu baglamda temel kodlar ve alt kodlar1 belirtmek i¢in olusturulan toplamda 290 kod
ortaya ¢ikmustir. Bunlardan 7’si temel kod, 18’1 birinci seviye alt koddur. Ikinci seviye
alt kod sayis1 ise 165 olarak belirlenmistir. Geriye kalan 100 kod ise {igiincii ve daha alt
seviyedeki ifadeler icin olusturulmustur. Birinci seviye ve sonrasindaki cesitli
seviyelerde silsile halinde devam eden daha alt bilesenler, yukarida belirtildigi {izere her
birinci seviyedeki kod bu alt seviyedeki kodlara sahip olmasa da analizler i¢in anlam
ifade eden durumlarda ve ilgili kisimlarda belirtilmistir. Olusturulan kodlarin tiiri ve

sayisina iliskin bilgiler Tablo 3.1’de sunulmaktadir.
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Tablo 3.1 Analiz modelinde olusturulan kodlarin tiirii ve sayist

Olusturulan Kodlarin Tiirii Olusturulan Kodlarin Sayisi Toplam
Temel Kodlar 7
Alt Kodlar (1.Seviye) 18 290
Alt Kodlar (2.Seviye) 165
Alt Kodlar (3.Seviye ve alt1) 100

Arastirmada analiz edilen toplam kaynak sayis1 90’dir. Bunlardan 47 adedi DAES, 43
adedi ise El-Kaide oOrgiitiine aittir. DAES’e ait kaynaklarin toplam sayfa sayis1 2624
iken, El-Kaide’ye ait kaynaklarin toplam sayfa sayis1 4559°dur. Dolayisiyla icerik ve
sOylem analizi yapilan toplam sayfa sayis1 7183 tiir. Tiim sayfalardaki kodlanmig boliim
sayis1 (yapilan kodlama sayisi) toplami 17633°tiir. Bunlardan 9820 kodlama El-Kaide,
7813 kodlama ise DAES teror orgiitiine ait kaynaklar iizerinden yapilmustir. Orgiitler
icin ayr1 ayr1 yapilan analizlere iligskin toplam kaynak sayisi, kaynaklarin toplam sayfa
sayist ve kodlanmis bdliimlerin toplam sayisini igeren bilgiler Tablo 3.2°de

sunulmaktadir.

Tablo 3.2 Analizde kullanilan kaynaklar ve kodlamalara iligkin nicel veriler

El-Kaide DAES Toplam
Analiz Edilen Kaynak Sayisi 43 47 90
Analiz Edilen Sayfa Sayisi 4559 2624 7183
Kodlanmig Boliim Sayisi 9820 7813 17633

Bu arastirmada, belirli kavramlarin (6rnegin; hacl, kafir, miirtet, cihat vb.) segilerek her
iki Orgiite ait kaynaklarda ka¢ defa kullanildigina iliskin basit bir siklik analizi
yapilmas1 amaglanmamaktadir. Bunun yerine, terdr Orgiitlerinin stratejiye bakis
acilarinin izi sliriilmektedir. Bu dogrultuda belirlenen kaynaklarin sayisi1 Tablo 3.2°de
goriilecegi lizere birbirine oldukca yakindir. Esasinda, belirlenen kaynaklarin niteliginin
(her iki orgiit i¢in de orgiitlerin liderleri/lider kadrolarinin farkli zaman ve durumlarda
ancak bir stirec icerisinde yaptiklar: agiklamalari, orgiite ait siireli yayinlar ve askeri bir
doktrine benzer igerikler) birbirine benzer olmasi ve stratejiye iliskin hususlar
icermesine dikkat edilmistir. Bu bakimdan belirli seviyede ve nitelikte bir denge

olusturuldugu degerlendirilmektedir.

Birincil kaynaklarin ¢ogunda, yalnizca belirli kisimlarda stratejilere iliskin hususlar agik
ya da ortiik bicimde yer almaktadir. Dolayisiyla orgiitlere ait analiz edilen kaynaklarin
sayfa sayilar1 dogal olarak birbirinden farkli olmakla birlikte, benzer sayidaki ve
nitelikteki kaynaklar igerisinde, daha once aciklandig1 tizere, “sinyal ve giiriiltiiler”

birbirinden ayrilmistir. Tablo 3.2°de goriilen “kodlanmis boliim (ya da toplam kodlama)
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sayilar’” ise Onceden tahmin edilemeyen veya kontrol edilemeyen bir niteliktedir.
Ornegin her bir sayfada ka¢ kodlama yapilacag: analizler 6ncesinde 6ngdriilememekte
ya da daha fazla sayfa sayisina sahip bir kaynakta daha fazla kodlama yapilmasi
gerektigine dair bir kontrol mekanizmasi bulunmamaktadir. Belirleyici olan husus,
kodlama sayilarinin 6rgiit bazinda anlamli sonuglar ¢ikarmak icin yeterli seviyede olup

olmadiklaridir.

Karsilagtirmali analizde ise, yine ydntem bolimiinde aciklanan, bilgisayar destekli
analiz programinda yer alan 6zel bir teknik kullanilmakta ve bu teknik Orgiitleri
oncelikle kendi igerisinde bir biitiin olarak ele almakta, akabinde birbiriyle
karsilagtirabilmektedir. Diger taraftan, stratejiye iliskin kodlanmis boliim sayilar
arasindaki farklilik (Tablo 3.2), hangi orgiitlin stratejiye dair hususlar1 ¢esitli faktorlerle
iliskilendirmeye ya da bunu disariya aktarmaya daha meyilli olduguna dair bir fikir de
verebilmektedir. Bu hususun ise, bu aragtirmanin kapsami disinda kalmakta birlikte,
ileriki ¢alismalar i¢in bir ¢ikis noktast olusturabilme potansiyeline sahip oldugu

diistiniilmektedir.

Tiim analizlerde ise temel kodlar ve alt kodlar; her bir vakaya ait birincil kaynaklarda
“tek baslarina” ya da “iligkisel baglarla” olusabilmektedir. Bu tekil ya da iliskisel kod

olusum bigimleri agagida siralanmaktadir:

- Bir ifadenin dogrudan ve yalnizca tek bir kodlama olusturmast,

- Bir ifadenin ayn1 anda birden fazla kod i¢cermesi;

- Farkli kodlarin birbiri ardina olusmasi ve bu ardisik durumun belirli bir sayida
tekrarlanacak sekilde devam etmesi,

- Ayni kodun, kendi iist ya da alt kodlartyla ayn1 anda i¢ i¢e olusmasi ve bu durumun

belirli bir sayida tekrarlanacak sekilde devam etmesi.

Bu bakimdan, terdr orgiitlerinin stratejilerinin farklilagmasinin tek bir analiz teknigiyle
degil, birden farkli tekniklerle analiz edilmesi 6nemli hale gelmektedir. Bu analizler; her
bir vakadaki kodlanmig bolim sikliklari, kodlarin birbirleriyle iliski bigimleri ve
vakanin biitlinclil analizinin yam1 sira Ornek vakalarin karsilastirilmasi esnasinda

kullanilacaktir.

Diger bir ifadeyle, analiz tekniklerinin kullaniminda “genelden 6zele (temel kodlardan
alt kodlara)” ve “basitten karmasiga (kod sikliklarindan iligkisel analizlere)” dogru bir

yaklagim benimsenmistir. Bu baglamda sec¢ilen analiz teknikleri, yonteme iliskin

84



kisimlarda yer verilen agiklamalarda belirtildigi iizere; Temel Kodlarin Siklik Analizi,
Alt Kodlarin Siklik Analizi, Kod-Alt Kod Boliimler Analizi, Kod Birlikte Olusum
Modeli, Kod Ardisik Olusum Modeli, Tek Vaka Modeli ve iki Vaka Modeli’dir. Bu

analizlerin sonuglar1 agsagida siralanmaktadir.

3.1 Temel Kodlarin Siklik Analizi

El-Kaide ve DAES’in stratejilerine etki eden temel faktorlerin, orgiitlere ait birincil
kaynaklarin incelenmesi ve boliimler (kelimeler, kelime o&bekleri, climleler ve
paragraflar) lizerinden kodlamalarin yapilmast neticesinde sikliklart belirlenmistir.
Temel kodlarin, orgiitlere ait belge kiimeleri icerisindeki boliimlerde toplam da kag kez

kodlandig1 her iki 6rgiit igin ayr1 ayr1 olacak sekilde asagida sunulmaktadir.

Temel kodlarin siklik analizi tekniginde, her bir temel kodu olusturan tiim seviyelerdeki
alt kodlarin tamami, ilgili temel kod biinyesinde biitiinlestirilmektedir. Grafik
incelenirken, her iki orgiit icin de toplam kodlama sayilar1 farkli oldugundan, her bir
orgiite ait temel kod sikliklarimin yine ilgili 6rgiite ait temel kodlarin toplam sikliklarina
ylizdelik oranlar1 kullanilmistir. Boylelikle her bir vakanin 6ncelikle kendi igerisinde bir
biitiin olarak incelenmesi saglanmis, akabinde iki vaka arasindaki benzerlik ve

farkliliklar ifade edilmistir.

3.1.1 El-Kaide

2. ORGUTUN HEDEFLERI 19,2%

3. GEGMIS TECRUBELER 11,8%

4. ORGUTUN DURUMU 16,4%

5. DUSMANIN DURUMU 12,6%

6. POLITIK KOSULLAR

6,5%

7. COGRAFi KOSULLAR . 1,9%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32%

Sekil 3.1 El-Kaide kaynaklarinda temel kodlarin siklik analizi
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Sekil 3.1°de, El-Kaide’ye ait yazili kaynaklar iizerinden yapilan kodlamalar neticesinde
“Orgiitiin Ideolojisi” temel kodunun en sik kodlanan temel kod oldugu gériilmektedir.
Bu temel koda iliskin toplam kodlanan bdliim sayisi, Orgiite ait tiim temel kodlara
iliskin kodlanan bdliim sayisi icerisinde %31.6’lik bir orana sahiptir. En sik kodlanan

ikinci temel kod ise %19.2’lik oranla “Orgiitiin Hedefleri” olmustur.

Uciincii siradaki temel kod, %16.4’liik oranla orgiitiin kendisine (mevcut durumuna)
iliskin hususlarm stratejiyle iliskilendirildigi “Orgiitiin Durumu” kodudur. El-Kaide
acisindan ilk ii¢ temel kod sonrasinda, birbirine olduk¢a yakin oranlarla “Diismanin
Durumu” kodu (%12.6) ve “Geg¢mis Tecriibeler” kodu (%11.8) stratejiyi etkileyen temel
faktorlerdendir. Orgiitiin stratejisinde en az etkiye sahip oldugu gériilen temel kodlar ise

“Politik Kosullar” kodu (%6.5) ve %1.9’luk oranla “Cografi Kosullar” kodudur.

Boylelikle, temel faktorler igerisinde El-Kaide terdr orgiitiinlin stratejisini en ¢ok
etkileyen faktor orgiitiin ideolojisi iken, en az etkileyen faktor ise cografi kosullar olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, orgiitiin hedeflerinin, ideolojisine gore ikinci planda kaldig:
sOylenebilir. Diger taraftan Grgiitiin, stratejisini belirlerken diismanin durumundan daha
fazla kendi durumuna odaklandig1 anlasilmaktadir. Politik kosullar ise, stratejiye etki

eden temel faktorler agisindan oldukga az bir orana sahiptir.

Dolayisiyla El-Kaide’nin temel faktorler agisindan, ideoloji-merkezli ya da ideoloji-
agirlikli bir stratejik bakis agisina sahip oldugu diisiiniilebilir. Ornegin bin Ladin bu
durumu su ifadeyle Ozetlemektedir; “mesele din meselesidir, akide meselesidir.”'
Orgiite ait bir baska kaynakta da bu durum desteklenmektedir; “Islam davasina destek
olmak her seyden dnce bir zihniyet ve ideolojidir. Her zaman her seye miicahit goziiyle
bakmalisin, her durumun cihada nasil fayda saglayabilecegini diisiinmelisin.”'%° Inspire
dergisinde de benzer bir vurgu bulunmaktadir; “Cihatla hayatta kaliriz ve cihatsiz yok

oluruz. Tarihimiz buna sahittir.”'"°

168 Ozgiir El Erdisi, der., Esedul Islam Hakkinda Hersey: Usame B. Laden, archive.org, ty., 403-404,
https://archive.org/details/ ESEDULISLAMAEYHUSAMEHAKKINDAHERAREY/page/n9/mode/2up.

169 Anonim, How to Survive in the West: A Mujahid Guide, e-Kitap, 2015, 68, https://www.memri.org/jttm/e-
book-distributed-twitter-how-survive-west-%E2%80%93-mujahid-guide.

170 Anonim, “May Our Souls Sacrificed for You,” Inspire 1 (2010): 2.
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3.1.2 DAES

2. ORGUTUN HEDEFLERI 30,4%
3. GEGMIiS TECRUBELER 11,0%
4. GRGUTUN DURUMU 14,8%

6. POLITIK KOSULLAR

7,4%

7. COGRAFi KOSULLAR - 2,0%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32%

Sekil 3.2 DAES kaynaklarinda temel kodlarin siklik analizi

Sekil 3.2°de, DAES’e ait kaynaklar iizerinden yapilan kodlamalar neticesinde “Orgiitiin
Hedefleri” kodunun en sik kodlanan temel kod oldugu goriilmektedir. Bu temel koda iliskin
toplam kodlanan bdliim sayisi, orgiite ait tiim temel kodlara iliskin toplam kodlanan boliim
sayisi igerisinde %30.4’liik bir orana sahiptir. En sik kodlanan ikinci temel kod ise %23.7’lik
oranla “Orgiitiin Ideolojisi” olmustur. Ugiincii siradaki temel kod, %14.8’lik oranla 6rgiitiin
kendisine iliskin hususlarin stratejiyle iliskilendirildigi “Orgiitiin Durumu” kodudur. DAES
acisindan ilk {i¢ temel kod sonrasinda, birbirine oldukc¢a yakin oranlarla “Geg¢mis Tecriibeler”
kodu (%11.0) ve “Diismanin Durumu” kodu (%10.8) stratejiyi etkileyen temel faktorlerdir.
Orgiitiin stratejisinde en az etkiye sahip oldugu goriilen temel kodlar ise “Politik Kosullar”
kodu (%7.4) ve %2’lik oranla “Cografi Kosullar” kodudur.

Boylelikle DAES terér orgiitiiniin stratejisini en ¢ok etkileyen temel faktor orgiitiin belirledigi
hedefler olarak goriilmektedir. Ornegin Sisani; “Islam Devleti hedefimize engel olan
gruplarla  savasiyoruz...Hepinizin  gayesi Islam Devleti degil mi? Neden bize
katilmiyorsunuz?” ifadesiyle bu hedefi vurgulamaktadir.'’' Ayrica, orglite ait yayinlarda
siklikla “belirli yerlerin ya da bolgelerin fethedilmesi” hedefinden bahsedilmektedir.!”? En az
etkileyen temel faktor ise cografi kosullardir. Diger taraftan Orgiitiin, stratejisini belirlerken

diigmanin durumundan daha fazla kendi durumuna odaklandigi anlagilmaktadir. Ayrica,

17! Anonim, “Ebu Omer Sisani ile Roportaj.” islam-tr.org, 15 Kasim, 213, https://islam-tr.org/konu/ebu-omer-
sisani-ile-roportaj-neden-bazi-osolularla-catisiyoruz.35572/.

172 Ornegin orgiite ait Konstantiniyye dergisinin ilk sayismmn basligi “Konstantiniyye’nin Fethi”dir ve
Istanbul’un fethedilmesi hedefinin er ya da ge¢ gerceklesecegi anlatilmaktadir. Daha fazla detay igin bkz.
Anonim, “Konstantiniyye’nin Fethi,” Konstantiniyye, 1 (Haziran 2015).
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orgiitlin ideolojisinin, hedeflerine gore ikinci planda kaldigi soylenebilir. Politik

kosullar ise, stratejiye etki eden faktorler agisindan oldukea az bir orana sahiptir.

Sekil 3.1 ve Sekil 3.2 birlikte degerlendirildiginde, her iki orgiit arasindaki genel
cercevedeki stratejik farklilagsma, El-Kaide acisindan stratejiye etki eden temel faktor
ideoloji iken DAES agisindan stratejiye etki eden temel faktoriin hedefler olmasidir.
Diger bir ifadeyle, stratejiye etki eden faktorler baglaminda ideoloji ve hedeflerin
etkilerindeki bu farklilik, iki Orgiit arasinda temel faktorler bakimindan 6nemli bir

ayrisma olarak belirtilebilir.

Oyle ki, El-Kaide’nin stratejistlerinden biri olan es-Suri’nin “seriat ile siyaset
arasindaki iliski, sabit olanmin degisken olanla iligkisidir’ sozii,'” siyasi yaklagimlarin
ya da hedeflerin degisebilse de dini-ideolojik bakis agisinin sabit olarak kalacagini
belirtmektedir. Diger taraftan, DAES’in Rumiyah dergisinde “Islam Devleti’nin
sOzciisli” olarak belirtilen el-Miihacir’in ifadelerinde ise {i¢ seyin degismez/sabit oldugu
aciklanmaktadir. Bunlardan ilk birincisi saldirgan diismanin maglup edilmesi iken,
ikincisi ise savasta sehit olmak olarak belirtilmektedir. Ugiincii degismez husus ise
acikgca bir siyasal hedefi belirtmektedir. Bu hedef, belirli “toprak pargalarinin ele

gecirilerek seriat diizeniyle yonetilmesinin” saglanmasidir.!7*

Diger taraftan, her iki Orgiit acisindan temel benzerligin, Orgiitlerin ideoloji ve
hedeflerinin stratejiyi en ¢ok etkileyen ilk iki temel faktor oldugu anlasilmaktadir.
Ayrica, iki orgiitiin de diismanin durumundan ziyade kendi durumlarin stratejik agidan
ele aldiklar1 da ortaya cikmaktadir. Ornegin DAES bu hususu; “Miisliimanlarin
basarisizlik ve zayifliklarinin sebebini, kafirlerin plan ve saldirilarina baglamak
yvanhstir. Miisliimanin bilmesi gereken gercek sudur ki; Miisliimanlarin basina ne
musibet gelirse gelsin, bu musibetlerden birinci derecede Miisliimanlarin kendileri
sorumludur.” seklinde agiklamaktadir.!” Benzer bir onceliklendirme i¢in El-Kaide
orgiitinden de Ornek verilebilir: “Savas komutanlar: c¢esit c¢esit diisiincede ve

darmadagin iken Afganistan’da sicak savasa girebilir miyiz?”'7%

Bir diger benzerlik ise her iki Orgiitiin de stratejilerini belirlerken ¢ok yakin oranlarla (EI-

Kaide, %11.8; DAES, %11) gee¢mis tecriibeleri ele almasidir. Son olarak her iki orgiit de

173 Ebu Musab es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrisi, cilt 2 (Istanbul: Anlati Yayinlari, 2014), 320.
174 Anonim, “Size Soylediklerimi Hatirlayacaksimz,” Rumiyah 4 (Aralik 2016): 5.

175 Anonim, “Kiifredenler ise Tagutun Yolunda Savasirlar,” Konstantiniyye 5 (Ocak 2016): 30.

176 Azzam, Islam Topraklarint Savunmak, 6.
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birbirine benzer sekilde politik kosullar ve cografi kosullar1 en az oranda strateji ile

iliskilendirmektedir.

3.2 Alt Kodlarin Sikhik Analizi

El-Kaide ve DAES’in stratejilerine etki eden birinci seviye alt kodlarin, orgiitlere ait
birincil kaynaklarin incelenmesi ve boliimler (kelimeler, kelime 6bekleri, ciimleler ve
paragraflar) {izerinden kodlamalarin yapilmasi neticesinde sikliklar1 belirlenmistir.
Birinci alt seviye kodlarin, orgiitlere ait belge kiimeleri igerisindeki bdliimlerde
toplamda kag kez kodlandig1 her bir birinci seviye kod altinda ve her iki orgiit i¢in ayri
ayr1 olacak sekilde asagida sunulmaktadir. Boylelikle, temel kod analizinden daha

detayli bir analiz gerceklestirilmektedir.

Birinci seviye alt kodlara iliskin kodlanmis bdliimlerin siklik analizinde, her bir birinci
seviye kodu olusturan daha alt seviyedeki kodlarin tamamu, ilgili birinci seviye kod
bilinyesinde birlestirilmektedir. Grafik incelenirken, her iki orgiit i¢in de toplam
kodlama sayilar1 farkli oldugundan, her bir orgiite ait sikliklarin yine ilgili orgiite ait

toplam sikliklara yiizdelik oranlar1 kullanilmistir.

3.2.1 Orgiitiin Ideolojisi

1. GRGUTUN iDEOLOVJISI

1.1. inanglar - 10,9%

1.2. Anlatilar 60,1%
1.3. Ogretiler 29,0%
0% 7% 14% 21% 28% 35% 42% 49% 56% 63%

Sekil 3.3 El-Kaide kaynaklarinda ideoloji temel koduna ait birinci seviye alt kodlarin
siklik analizi

Sekil 3.3. incelendiginde; El-Kaide terdr orgiitiiniin stratejisine temel kodlar arasinda en

cok etki eden “Orgiitiin Ideolojisi” temel kodunun birinci seviye alt kodlar1 arasinda
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%60.1°1ik oranla “Anlatilar” alt kodunun ilk sirda yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum,
El-Kaide’nin ideolojisi igerisinde “Anlatilar” alt kodunun en ¢ok yogunlasilan alt
bilesen oldugunu gostermektedir. Bundan sonra, %29°’luk oranla “Ogretiler”, son olarak
ise %10.9’luk oranla “Inanglar” alt kodlar1 siralanmaktadir. Dolayisiyla El-Kaide terdr
orgiitii agisindan “Inanglar”, ideolojinin stratejiye etkisi baglaminda en az etkiye sahip

kod olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1. ORGUTUN iDEOLOJISI

1.1. inanglar - 15,3%

1.2. Anlatilar 68,7%
1.3. Ogretiler 16,1%
0% 7% 14% 21% 28% 35% 42% 49% 56% 63% 70%

Sekil 3.4 DAES kaynaklarinda ideoloji temel koduna ait birinci seviye alt kodlarin
siklik analizi

Sekil 3.4 incelendiginde; DAES terdr orgiitiine ait “Orgiitiin Ideolojisi” temel kodunun
birinci seviye alt kodlar1 arasinda %68.7’lik oranla “Anlatilar” alt kodunun ilk sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Bundan sonra ise birbirine ¢ok yakin oranlarla, sirasiyla
“Ogretiler” (%16.1) ve “Inanglar” (%15.3) alt kodlar1 siralanmaktadir. Dolayisiyla
DAES teror orgiitii agisindan “Anlatilar”, ideolojinin stratejiye etkisi baglaminda diger

iki koda gore oldukca fazla bir oranda etki ortaya ¢ikarmaktadir.

Sekil 3.3 ve Sekil 3.4 karsilagtirmali olarak incelendiginde ise temel benzerligin,
stratejiye etki eden temel faktdrler icerisindeki “Orgiitiin Ideolojisi” kodunun temel
bilesenlerinden olan “fitnenin yayilmasi, cahiliye toplumu, keramet, putlarin yikilmasi,
uyanis”!”7 gibi ¢esitli “anlatilarin® her iki orgiit i¢in de benzer bir 6neme sahip

olmasidir. El-Kaide agisindan bu baglamdaki ¢ok sayidaki Ornekten bir tanesinde

177" Anonim, “From Hypocrisy to Apostasy: The Extinction of the Grayzone,” Dabig 7 (2013): 44; Anonim,
“Kalkin ve Kardeslerinizin Oldiigii Sey Uzerine Oliin,” Rumiyah 1 (Eyliil 2016): 11; Anonim, “Evlerin En
Dayaniksizi Oriimcek Evidir,” Rumiyah 3 (Kasim 2016): 40; Anonim, “Hilafet’le Savasmak Riddet Midir?,”
Konstantiniyye 2 (Temmuz 2015): 46; es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 1, 245.
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“kerametler” 6n plana ¢ikarilarak, orgiit tarafindan hali hazirdaki faaliyetlerin daha da
artirlarak siirdiiriilmesi istenilmektedir. Ornegin; “Son asiwrlarda kerametler énceki
asirlardan -mesela sahabe asri- daha ¢ok olmaya basladi.” anlatis1 kullanilmaktadir.!”®
DAES igin bir ornekte ise “Allah’in son elgisi Hz. Muhammed (s.a.v.) bize zafer
kazanacagimiza ve sonunda Avrupa’nin baskenti Roma’yi ele gecirecegimize soz
verdi.” anlatis1 kullanilmaktadir.!” Ancak buradaki farkliligin, DAES ter6r 6rgiitiiniin
El-Kaide teror orgiitiine gore anlatilar stratejik baglamda daha fazla kullanmasi oldugu

sOylenebilir.

Orgiitler arasindaki diger stratejik benzerlik ise, sirastyla dgretiler ve inanglarm son iki
sirada yer almasidir. Burada; “Selefilik, Vehhabilik, ehl-i siinnet, iman ve kiifiir, dostluk
ve diismanlik (el vela ve’l bera), ahiret” gibi kodlardan olusan “inang¢larin”,'® her iki
orgiit icin de benzer bir sekilde stratejinin belirlenmesinde en az etkiye sahip olmasi
dikkat ¢ekicidir. Dolayisiyla inanglar, stratejiye etki eden faktorlerden 6nemli bir tanesi
olsa da bunlarin etkisinin ¢esitli yorumlamalarla yogun bir bi¢cimde {iretilen ideolojik

anlatilara gére daha az oldugu degerlendirilebilir.

Ancak El-Kaide ile DAES arasinda dikkat ¢eken bir farklilik da mevcuttur. Bu farklilik
ise El-Kaide teror orgiitiiniin “cihat, tekfir, farz-1 ayn, farz-1 kifaye, direnis, savunma”
gibi ¢esitli ogretileri,'®! DAES’a gore ¢ok daha fazla bir oranda (El-Kaide, %29; DAES,
%16.1) kullanmis olmasidir. Diger bir ifadeyle, El-Kaide agisindan anlatilarin yani sira
ogretiler de ideolojik acidan 6n plana ¢ikarken, DAES ise ideolojik baglamda biiyiik

Olciide anlatilara odaklanmaktadir.

178 Azzam, Miisliiman Halkin Cihadi, 54.

179 Anonim, How to Survive in the West: A Mujahid Guide, 5.

180 Abdullah Azzam, Cihat Ahkami, ¢ev. Mustafa Ozel ve Yiicel Simsek (Istanbul: Ravza Yaymlari, 2023), 58;
es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 1, 252; Anonim, “The Failed Crusade,” Dabig 4 (2013): 21; Anonim,
“Muharip Hristiyanlarm Hedef Almmasinin Hikmdi,” Rumiyah 9 (Mayis 2017): 21.

181 Anonim, “Zaferin Yollar1,” Rumiyah 2 (Ekim 2016): 15; es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrisi, cilt 2, 389;
Abdullah Azzam, Miisliimanm Oldiirme Sugu, ¢ev. Ferdiun Dinger (Istanbul: Kiiresel Kitap, 2017), 2; Anonim,
“The Tsunami of Change,” Inspire 5 (2011): 34; Atiyetullah el-Libi, Cezayir Tecriibesi, ¢gev. Mehdi Canpolat
(Istanbul: Kiiresel Kitap, 2010), 8.
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3.2.2 Orgiitiin Hedefleri

2. GRGUTUN HEDEFLERI

o fratiecdter _ 76’0%

0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80%

Sekil 3.5 El-Kaide kaynaklarinda orgiitiin hedefleri temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarin siklik analizi

Sekil 3.5 incelendiginde; “Orgiitiin Hedefleri” temel kodunu olusturan iki adet birinci
seviye alt koda iligkin veriler goriilmektedir. Bu verilere bakildiginda, El-Kaide teror
oOrgiitiiniin hedefleri icerisinde “Ara Hedefler” kodunun %76, “Nihai Hedefler” kodunun

ise %24 orana sahip oldugu anlasilmaktadir.

Dolayisiyla, El-Kaide terdr orgiitiiniin kaynaklarinda strateji ile hedefler arasindaki
iligki agisindan kisa ve orta vadeye yayilan ara hedeflere daha fazla odaklanildig1 ya da

bunlarin iizerinde daha yogun bir sekilde duruldugu soylenebilir.
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2. GRGUTUN HEDEFLERI

2 fratiedeler _87,8%

2.2. Nihai Hedefler 12,2%

0% 9% 18% 27% 36% 45% 54% 63% 72% 81% 90%

Sekil 3.6 DAES kaynaklarinda orgiitiin hedefleri temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarimn siklik analizi

Sekil 3.6°da yer alan verilere bakildiginda DAES teror orgiitiiniin stratejiye en ¢ok etki
eden temel kodu olan “Orgiitiin Hedefleri” kodunun birinci seviye alt kodlar1 igerisinde
“Ara Hedefler” kodunun %87.8, “Nihai Hedefler” kodunun ise %12.2 orana sahip
oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla, DAES terdr Orgiitiiniin kaynaklarinda strateji ile
hedefler arasindaki iliskide ara hedeflere daha fazla odaklanildig1 ya da bunlarin daha
yiiksek oranda ifade edildigi sOylenebilir.

Sekil 3.5 ve Sekil 3.6 karsilastirildiginda; her iki orgiit agisindan da stratejiye etkileri
bakimindan daha ziyade kisa ve orta vadeye dayanan ara hedeflerin, uzun vadeli nihai
hedeflere gore ¢ok daha fazla oranda ifade edildigi anlasilmaktadir. Bu baglamda,
ornegin sozde “Hilafet” ilan1 iki orgiit i¢in de nihai hedeflerden bir tanesi olarak
belirtilmekte,'®? ancak hem bu nihai hedefe dogru ilerleme asamalarindaki ara
hedeflerin birbirinden farklilagtigi hem de Orgiitlerin stratejilerinin  birbirinden

farklilagtig1 degerlendirilmektedir.

Ara hedeflerden nihai hedeflere dogru stratejik bakis agisini yansitan bir drnekte El-

Kaide agisindan bu durum,

“Amerika ve miittefikleri karsisindaki kapsamli c¢atismada uzun siireli bir yipratma savasi
siyasetine basvurmak ve bunu, gizli/yeralt1 gerilla savaslar1 yol-yontemlerini, 6zellikle de sehir

182 Hilafet diizeninin geri getirilmesinin nihai hedef olarak belirtilmesine dair net ifadeler igeren agiklama
ornekleri igin bkz. Anonim, “Dogu Asya’da Cihad,” Rumiyah 10 (Haziran 2017): 48; Eymen el-Zevahiri, Letter
to Zarqawi-July 9 (Washington, DC: Office of the Director of National Intelligence, 2005), 3.
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gerilla savaglart yolu {izerinden teror/korku salma ve yildirip-caydirma yol-yontemlerini
kullanarak, keza diigmanin bizim iilkelerimizdeki stratejik varligini hedefe koyarak yapmaktir”

seklinde agiklanmaktadir.'®* DAES i¢in verilebilecek bir drnekte ise;

“Birgok toprak parcasinda ve birbirinden uzak olan yerlerde kiiciik operasyonlara baglamamiz, bir
miiddet sonra da nitelik agisindan daha biiyiik operasyonlar yapmamiz ve bundan sonra da
birbirinden uzak olan yerlerin arasindaki mesafeleri kisaltmamiz miimkiindiir. Operasyonlarin
artirilarak yiritiilmesi belirli bir merhale igindir.”

ifadesi yer almaktadir.!®* Baska bir soylemde ise DAES’in bu konudaki bakis agisi
somut durum tizerinden; “Hilafetin Irak ve Sam in disindaki topraklarda yayiimasi, bu
iki mintika arasindaki uyduruk simwrlarin kaldirilmast ve iki mintikanin birlestirilip

2185

buralarda seriatin ikame edilmesinden sonra gergeklesti. seklinde agiklanmaktadir.

Buradaki belirgin farklilik ise, DAES teror orgiitliniin belirledigi ara hedefleri, El-Kaide
teror Orglitiine gore daha fazla (yaklasik %10) 6n plana ¢ikarmasidir. Bu analiz teknigi
baglaminda DAES ter6r orgiitii agisindan kisa ve orta vadede ulasilmak istenilen ara
hedeflerin strateji olusturma bakimindan ¢ok daha fazla etkili oldugu sdylenebilse de baska
bir ifadeyle bu farklilik, El-Kaide terdr orgiitiiniin DAES teror orgiitiine gére uzun vadeli

nihai hedefleri stratejik acidan daha fazla 6n plana ¢ikardig: seklinde de yorumlanabilir.

3.2.3 Ge¢cmis Tecriibeler

3. GECMiS TECRUBELER

) 3.1. Ta_rlhsel Vakalarin 41,9%
Incelenmesi/Yorumlanmasi

3.2. Alinan Dersler/

0,
Yapilan Gikarimlar 58,1%

0% 6% 12% 18%  24% 30% 36% 42%  48% 54% 60%

Sekil 3.7 El-Kaide kaynaklarinda ge¢mis tecriibeler temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarin siklik analizi

183 es-Suri, Kiiresel'[lslami Direnis Cagrisu, cilt 2, 369.
184 Naci, Vahsetin Idaresi, 67. )
185 Anonim, “Miim’inler Arasinda Oyle Erkekler Vardir Ki,” Rumiyah 8 (Nisan 2017): 51.
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Sekil 3.7 incelendiginde, El-Kaide terdr orgiitii tarafindan “Alinan Dersler ve Yapilan
Cikarimlar” alt kodunun (%58.1), “Tarihsel Vakalarin Incelenmesi ve Yorumlanmas:”
alt koduna (%41.9) gore strateji ile daha fazla iliskilendirildigi goriilmektedir. Bu
baglamda Orgiitiin, gegmiste yasanan bazi benzer nitelikteki olaylar1 ya da bizzat kendi
tecriibesi igerisinde yer alan gelismeleri inceleyip kendi bakis agisina gore yorumladigi,
akabinde de bu olaylardan birtakim dersler aldigi ve c¢ikarimlarda bulundugu

sOylenebilir.

Orgiitiin kendi tecriibelerine iliskin net bir 6rnekte; “Menhecimize uygun olacak sekilde
askeri teorimiz, cihad akimindaki deneyimlerin incelenmesi ve ayrica g¢esitli
asamalarda  sahadaki  pratiklerin ~ bizzat yasanmasit ve sahadaki pratiklere
dayandirilmast yoluyla dogmustur.”'%® Farkli tecriibeleri de igerecek sekilde bir drnek

olarak ise;

“Yenilgide asil olan, diismanin savasma azmini kirmandir. Ornegin Vietnam’da 76 bin Amerikan
askeri oldiiriildii. Buna kars1 Vietnamlilardan 4 milyon kisi 6ldiiriildii. Ancak yenilgiyi ilan edenler
Amerikalilar oldular. Ciinkii Vietnamlilar, Amerikalilarin savasma azmini yikabilmiglerdi.
Sovyetler Birligi giiclerinde de durum aynist olmustur. Diismanlarimin timiinii yok etmelerine
ragmen, bir siire sonra tekrar geri geldiklerini ve zaferler elde ettiklerini gérmiislerdir. Ikinci diinya
savasinda Ingilizlerde de aym durum gergeklesmistir.”'®’

ifadesi gosterilebilir. Burada, askeri agidan “diigmana” gore oldukca fazla zaiyat verilse ve ilk
bakista askeri agidan maglup oldugu sdylenebilse de diigmanin askeri agidan yok edilmesi
degil savagma azminin kirlmasmm vurgulanmasi, ge¢misteki farkli 6rekler ve bu
orneklerdeki benzer tecriibelerin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan bir alinan ders

niteligindedir.

136 Anonim, “May Our Souls,” 48.
187 el-lyeyri, Gerilla Savast, 27.
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3. GECMiS TECRUBELER

) 3.1. Taphsel Vakalarin 24,1%
Incelenmesi/Yorumlanmasi

3.2. Alinan Dersler/

0,
Yapilan Gikarmlar 75,9%

0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72%  80%

Sekil 3.8 DAES kaynaklarinda ge¢mis tecriibeler temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarin siklik analizi

Sekil 3.8 incelendiginde, DAES terdr orgiitii tarafindan “Alinan Dersler ve Yapilan
Cikarimlar” alt kodunun (%75.9), “Tarihsel Vakalarin incelenmesi ve Yorumlanmas:”
alt koduna (%24.1) gore strateji ile daha fazla iliskilendirildigi goriilmektedir. Bu
baglamda orgiitiin, gegmiste yasanan bazi benzer nitelikteki olaylar1 ya da bizzat kendi
tecriibesi igerisinde yer alan gelismeleri inceleyip kendine gore yorumladigi, akabinde

de bu olaylardan birtakim dersler aldig1 ve ¢ikarimlarda bulundugu sdylenebilir.

DAES’in ge¢misten alman derslere verdigi oneme iliskin bakis agisini yansitmasi

bakimindan;

“Gelisigiizelligi terk etmek ve iizerinde etiit edilmis olan ilmi yontemlere ve tecriibe edilmis askeri
kaidelere itimat etmek, sonra da bunlar vakiaya indirgeyerek askeri ilimleri uygulamak herhangi
bir giigliik c¢ikmadan hedeflere ulagmaya bizi gotiirecek, gelismemizi ve performansimizi
yiikseltmemizi saglayacaktir.”!88

ifadesi gosterilebilir. Dahasi, gesitli cografyalardaki pek ¢ok farkli olaydan da ders

¢ikarilabilmektedir. Ornegin;

“Orta ve Giiney Amerika’da yer alan sol hareketler. Belki de oradaki solcular, 1ssizlik bolgeleri
idaresinin bazi ameli yonlerinde ortaya ¢ok iyi sonuglar ¢ikard: ve bazilar1 da devletlerini kurdu.

ilkeleriyle yonetiyor olmasindan dolay1, genislemesini miimkiin kilmamaktadir”.!%

Ayn1 ornekte, sol hareketler orgiit tarafindan ideolojik olarak diglansa dahi, gecmisteki

ornek vakalarin basarili ve basarisiz yonleriyle ele alindigina da dikkat edilmelidir.

188 Naci, Vahsetin Idaresi, 65.
189 Naci, 23.
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Sekil 3.7 ve Sekil 3.8 birlikte incelendiginde ise her iki orgiitiin de benzer sekilde alinan
dersler ve yapilan ¢ikarimlar ile strateji arasinda yogun bir iligski kurdugu goriilmektedir.
Ancak DAES teror Orgiitiiniin, El-Kaide’den farkli olarak, tarihsel olaylarin
derinlemesine incelenmesinden ziyade alinan dersler ve yapilan ¢ikarimlara ¢ok daha
fazla yer verdigi anlasilmaktadir. Bu durum teorik olarak, DAES terér orgiitiiniin
stratejisinin alinan dersler ve yapilan ¢ikarimlardan, El-Kaide’ye gore ¢ok daha fazla bir
oranda etkilendigini gostermektedir. Oyle ki DAES te bu oran %75.9 iken El-Kaide’de
ise %58.1°dir. Diger bir ifadeyle DAES, farkli ideoloji ve hedeflere sahip olan
aktorler/gruplar/orgiitler de dahil olmak {izere c¢esitli gecmis tecriibeler igerisinde

siralanan bir dizi alinan ders ve yapilan ¢ikarimlara daha fazla odaklanmaktadir.

3.2.4 Orgiitiin Durumu

4. GRGUTUN DURUMU

4.1. imkan ve Kabiliyetler . 7,5%

4.2. Organizasyon Yapisi

ve Hareket Tarzlan 19,6%

H

.3. intiyag Duyulan o
Hususlar 72,9%

0% 8% 16% 24% 32% 40%  48% 56% 64% 72% 80%

Sekil 3.9 El-Kaide kaynaklarinda orgiitiin durumu temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarmn siklik analizi

Sekil 3.9 incelendiginde; El-Kaide teror orgiitii 6zelinde yapilan kodlamalar sonucunda,
“Orgiitiin Durumu” temel kodu altindaki birinci seviye alt kodlar arasinda %72.9’luk
oranla orgiit tarafindan “Ihtiya¢ Duyulan Hususlar” kodunun ilk sirada yer aldig
goriilmektedir. Ihtiyag duyulan hususlarm 6n plana ¢ikarilmasma bir érnek olarak;
“Islam aleminin en biiyiik problemi gercek dava erlerinin azlig1 ve iimmetin mesuliyetini

omuzlarinda tastyabilecek yigitlerin ¢ok nadir olusudur” sdylemi gosterilebilir.!?

190 Abdullah Azzam, Cihad Kervant, ¢ev. Ziya Eryilmaz (Istanbul: Vural Yaynlari, 1997), 87.
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Buradan anlasildig1 iizere, insan kaynaginin sayist ve niteligi acisindan algilanan

eksiklik acikea ifade edilmektedir.

Baska bir o6rnekte ise;

“Miicahitler, kendilerine gerekli bilgi, malzeme ve silahlar1 saglayarak miimkiin olan her sekilde
kendilerini desteklemenizi talep ediyor. Giivenlik gorevlilerinin 6zellikle Miicahitleri Ortbas
etmeleri ve isgalci diismana karst miimkiin oldugunca onlara yardim etmeleri ve diigman
kuvvetlerinin {iyeleri arasinda sdylenti, korku ve cesaretsizlik yaymalar1 isteniyor.”!"!

sOylemi yer almaktadir. Burada da halk tarafindan o6rgiite silah temini dahil olmak iizere
herhangi bir sekilde destek verilmesinin ve Orgiitiin lehine propaganda yapilmasina
ihtiyag duyuldugu vurgulanmaktadir. Goriildiigli lizere bu tiirden sdylemler, Orgiit
acisindan  “Ihtiyac  Duyulan Hususlar” koduna yonelik kodlanmis boliimleri

olusturmaktadir.

Bu kodu sirastyla %19.6°1ik oranla 6rgiitiin “Organizasyon Yapis1 ve Hareket Tarzlar”
ve %7.5°lik oranla orgiitiin sahip oldugu “Imkidn ve Kabiliyetler” kodlar1 takip
etmektedir. Orgiitiin durumu icerisinde karar alma mekanizmalarinin tespiti dahil olmak

iizere organizasyonel sorunlara iliskin olarak;

“Sura ve karar alma yolu-yontemiyle ilgili sorun, cihadi drgiitlenmelerin ¢ogunun ¢alismalarinda
varlik gosteren sorunlarin en biiyiiklerinden biriydi ve birgok hallerde bu orgiitlenmeler iginde
ayrilmalara ve béliinmelere, ayrica adina ‘Amibik Orgiitler’ dedigim, kendi iginde boliinen, sonra
yine boliinen, sonra ¢ok gegmeden yine boliinen olgunun yayilmasina neden oldu”

ifadesi 0rnek gosterilebilir.

Benimsenecek hareket tarzi agisindan da gesitli tespitler net bir sekilde aktarilmaktadir.
Ornegin; “Cihat hareketi dogrudan dogruya halka mal olmali ve genel bir hareket
seklinde ortaya c¢ikmalidir. Iste o zaman Islami hareket cihat hareketi ile adeta

yildirnimlar olusturacak bir volkan olabilir.1%?

ifadesi yer almaktadir. Bu ifadede,
baslica hareket tarzlarindan bir tanesinin halk destegini elde etmek ve faaliyetleri genele

yaymak iizere kurgulandigi anlagilmaktadir.

Imkan ve kabiliyetler baglamindaki bir drnekte ise; “Miicahid dlimler bu diinyada
miicrimlerin biiyiikleriyle yikici bir savas i¢indeler. Ancak bunu imkanlar dahilinde
gergeklestirebiliyorlar” sdylemi kullanilmaktadir.!”® Nitekim bu basit ifadede dahi sahip
olunan imkan ve kabiliyetler dogrultusunda hareket edilebildiginin acik¢a kabul edildigi

goriilmektedir.

191 Usame Bin Ladin, Declaration of War, 4.
192 Azzam, Cihad Kervant, 79.
193 el-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile A¢ik Oturum, 73.
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Orneklerin sayis1 ¢ogaltilabilmekle birlikte bu analizin bulgularma goére; El-Kaide’nin
stratejisini belirlerken, Orgiitiin ihtiya¢ duydugu hususlara iliskin konular1 daha fazla
giindeme getirdigi goriilmektedir. Orgiitiin organizasyon yapisinin niteligi, hareket
tarzlar1 ve halihazirda sahip oldugu imkan ve kabiliyetlerin neler olduguna dair

konularin ise strateji ile daha az iligkilendirildigi anlagilmaktadir.

4. ORGUTUN DURUMU

4.1. imkan ve Kabiliyetler .7,7%

4.2. Organizasyon Yapisi

0,
ve Hareket Tarzlan 22,0%

4.3. ihtiyag Duyulan

0,
Hususlar 70,3%

0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72%

Sekil 3.10 DAES kaynaklarinda orgiitin durumu temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarm siklik analizi

Sekil 3.10 incelendiginde; DAES e ait “Orgiitiin Durumu” temel kodu altindaki birinci
seviye alt kodlar arasinda, %70.3’liik oranla orgiit tarafindan “Ihtiyagc Duyulan
Hususlar” kodunun ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu kodu sirasiyla %22’lik oranla
orgiitlin “Organizasyon Yapist ve Hareket Tarzlar” ve %7.7°lik oranla o6rgiitiin sahip

oldugu “Imkén ve Kabiliyetler” kodlari takip etmektedir.

Analiz sonuglarindan hareketle DAES terdr orgiitiinlin strateji belirlerken, Orgiitiin
ihtiya¢ duydugu hususlara iliskin konular1 digerlerine gore daha fazla giindeme getirdigi
goriilmektedir. Nitekim DAES tarafindan, ihtiya¢ duyulan ¢ok sayida kaynagin tespit ve
teminine olduk¢a onem verildigi sOylenebilir. Dabig dergisinde yer verilen, “Ancak
Hilafet’in ¢cok sayida kafir devlet ve miittefikleriyle savas halinde oldugunu ve bunun
bir¢ok kaynagin tahsis edilmesini gerektirdigini unutmaymn. Bu yiizden sabwrli olun”

194

ifadesi buna 6rnek gosterilebilir.””* Yine, orgiit icin eleman temini ve 6zellikle Irak ve

Suriye’deki cesitli gruplarin “kendisine katilmalar1” ihtiya¢ duyulan 6nemli bir husus

194 Anonim, “A Call to Hijrah,” Dabig 3 (2013): 34.
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olarak belirmektedir. Ornegin DAES tarafindan, érgiitiin sozciisii olarak nitelendirilen
Ebu Muhammed el-Adnani bir agiklamasinda Irak’taki asiretlere yonelik; “Eger
miicahitler etrafinda toplamirsaniz Araplarin  hakimiyetini ele gecirirsiniz, Arap
olmayanlar da size boyun eger diinyay yonetirsiniz. Miicahitlerin etrafinda toplanin”'%’
seklindeki soylemi kullanarak bu asiretlerin kendilerine katilmalarini istemektedir.
Ancak, her ne kadar ihtiyag duyulan hususlara olduk¢a fazla Onem verildigi
gozlemlense de bu ihtiyac¢ kat1 bir segicilikle birlikte giindeme getirilmektedir. Nitekim,
ayni acgiklamanin devaminda su ifadeler yer almaktadir; “Size yer yok ey laikler!

Camnizt alip kagmaniz sizin igin evladu” .

Orgiitiin hangi organizasyon yapisina sahip olacagi ya da olmasi gerektigi ile hareket
tarzlarinin belirlenmesi ise ikinci sirada yer almaktadir. Ebubekir Naci, heniiz 2000’li
yillarin baglarina denk gelen bir agiklamasinda hem organizasyon yapisi hem de hareket

tarzlarina iligkin olarak;

“Giizel idarenin yani sira seriatin tahkim edilmesiyle bolgelerimizin ulastig1 emniyete ve adalete,
ayrica dayanisma, hazirlik, askeri egitim ve kalkinma durumuna dair de iyi bir medya
propagandasi yapilir. Iste bu ilk adimla beraber diger bolgelerin genglerinin... hicret ettiklerini
Allah’1n izniyle gorecegiz.”

ifadelerini kullanmaktadir.'®’

Orgiitiin halihazirda sahip oldugu imkan ve kabiliyetlerin neler oldugu ve bunlarin
stratejiyi etkilemesine dair konularin ise strateji ile en az iligkilendirildigi
anlasilmaktadir. Analizlerin devaminda yer alan ve daha detayli analiz tekniklerinin
kullanilmasiyla ortaya c¢ikan bulgularda bahsedilecegi iizere, bunlar igerisinde de
orgiitiin gorece gilcli ve zayif oldugu hususlarin birbirinden ayirt edildigi

belirtilmelidir.

Sekil 3.9 ve Sekil 3.10 birlikte incelendiginde, “Orgiitin Durumu” temel kodunun
birinci seviye alt kodlar1 agisindan biiylik olgiide benzerlikler goriilmektedir. Bu
benzerlik, her iki 6rgiitiin de birinci seviye alt kod siralamasinin ayni olmasi ve bunlarin
yiizdelik oranlarinin birbirine ¢ok yakin olmasidir. Bununla birlikte, genel olarak her iki
orgiitlin de stratejilerini belirlerken Orgiitlerin halihazirda sahip olduklar1 imkan ve
kabiliyetlerin en az; ihtiya¢ duyulan kaynaklarin neler olduguna dair degerlendirmelerin

ise en ¢ok lizerinde duruldugu sdylenebilir. Diger bir ifadeyle, her iki orgiitiin de

195 Ebu Muhammed el-Adnani, “Kendileri igin Se¢ip Begendigi Dinlerini Onlar igin Giiglendirip
Yerlestirecek.” Furnasu’l Belag Medya, archive.org, Nisan 2014, 6, https://archive.org/details/FursanD5.

196 el-Adnani, “Kendileri icin,” 7.

197 Naci, Vahsetin Idaresi, 111.
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birbirine benzer sekilde, stratejilerini belirleme esnasinda kendilerine ait durum
degerlendirmeleri igerisinde, orgiitlerin ihtiya¢ duyduklar1 konulara daha fazla 6nem

verdikleri anlagilmaktadir.

3.2.5 Diismanin Durumu

5. DUSMANIN DURUMU

5.1. imkan ve Kabiliyetler .9,0%

5.2. Organizasyon Yapisi

ve Hareket Tarzlan 5,3%

5.3. Uyguladigi Strateji
ve Yontemler 85,7%

0% 9% 18% 27% 36% 45%  54% 63% 2% 81% 90%

Sekil 3.11 El-Kaide kaynaklarinda diismanin durumu temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarin siklik analizi

Sekil 3.11 incelendiginde; El-Kaide teror orgiitii 6zelinde yapilan kodlamalar sonucunda,
“Diismanin Durumu” temel koduna ait birinci seviye alt kodlar arasinda %85.7°lik oranla
diismanin “Uyguladig: Strateji ve Yontemler” kodunun ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.
Bu kodu sirastyla %9’luk oranla “Imkan ve Kabiliyetler” ve %5.3’liik oranla diismanm

“Organizasyon Yapis1 ve Hareket Tarzlar1” kodlar takip etmektedir.

Buradan hareketle; El-Kaide stratejisini belirlerken, diigman tarafindan uygulanan yontem
ve stratejilere iliskin konularin oldukca fazla giindeme geldigi sdylenebilir. Ornegin Usame

bin Ladin bir agiklamasinda;

«...bir siiredir Amerika, Islam topraklarinin en kutsal yerlerini, Arabistan yarimadasini isgal etmek
suretiyle, zenginligini talan etmekte, liderlerine ne yapacaklarini sdylemekte, insanlarini asagilamakta,
komsgularina korku salmakta ve bolgedeki iislerini komsu tilkelerdeki Miisliimanlara savas agmak igin
kullanmaktadir”
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ifadelerine yer vermektedir.'”® Ebu Musab es-Suri ise “Terorle Kiiresel Miicadele

Program1” olarak nitelendirdigi “diigman strateji ve yontemlerini” su sekilde siralamaktadir:

“Orgiitiin mali kaynaklarmin kurutulmasi, 6rgiit liderlerinin etkisiz hale getirilmesi, devletler arasinda
teroristleri karsilikli teslim anlagmalari, giivenli sigmaklarm ortadan kaldirilmasi, gilivenlik eksenli
isbirligi alanlarmm bolgesel nitelikten uluslararasi nitelige taginmasi, terdrle miicadele mevzuatinin
genisletilmesi, medya {izerinden propaganda yapilmasi...”.!%

Her ne kadar daha diisiik bir orana sahip olsa da diismanin halihazirda sahip oldugu imkan
ve kabiliyetlerin neler oldugunun da incelendigi anlagilmaktadir. Bu baglamda, “Biz, Bat1’y1
denedik ve tamdik. Dayandigi ilimleri inceledik. Kusurlarmmi ve yetersizliklerini kegfettik.”
ifadesi bu yondeki yaklagimlar1 genis bir gergevede yansitmaktadir.?® Daha net ifadeler
iceren bir bagka sdylemde ise, ABD ve Rusya arasinda bir karsilastirma yapilmakta ve
askeri techizat bakimindan ABD’nin imkén ve kabiliyetlerinin Rusya’dan daha gelismis
oldugu belirtilmektedir. Bununla birlikte, Rus askerlerinin ise ABD askerlerinden daha
cesur ve sabirli oldugu, ABD ile savasin Ruslarla savastan daha kolay olacagma inanildig
belirtilmektedir.2’! Dolayisiyla, diismanin imkén ve kabiliyetlerinin hem maddi hem de

manevi gili¢ unsurlar1 baglaminda degerlendirildigi sdylenebilir.

Diger taraftan, diigmanin organizasyon yapisinin niteligi ile muhtemel hareket tarzlarinin
neler olabileceginin ise digerlerine gore daha az degerlendirildigini ifade etmek
miimkiindiir. Ancak burada El-Kaide tarafindan, diismanin “kaliplagmis hareket tarzlarini”
ortaya cikarmaya iligkin hususlarin 6zellikle tespit edilmeye ¢alisildigi goriilmektedir.
Ornegin Inspire dergisinde ABD 6zelinde yapilan bir degerlendirmede, bu iilkenin hareket
tarzinin dort temel siitundan olustugu agiklanmaktadir. Orgiite ait kaynakta “ABD savas
tarz1” olarak da nitelendirilen bu boyutlar; “gelismis askeri techizat ve teknolojik tstiinltigii
one cikarma, devlet yapisi biinyesinde diger cogu devlet ve devlet dis1 gruplara gore daha
fazla asker sayis1 ve kaynagina sahip olma, medyanin propaganda amach etkin kullanimi ve
ekonomik hassasiyetleri gézetme” olarak belirtilmektedir.?°? Bunlara, yukarida belirtildigi

sekilde, “ABD askerlerinin sabir ve cesaret konusunda eksiklikleri oldugu” tespiti de

198 Usame Bin Ladin, “Jihad Against Jews and Crusaders.” World Islamic Front Statement, 23 Subat, 1998,
https://scholarship.tricolib.brynmawr.edu/server/api/core/bitstreams/90fb554a-3b8e-40fe-9670-
a9e18c471c4/content.

199 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis, cilt 1,412-415.

200 e]-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile Atk Oturum, 142.

201 Foreign Broadcast Information Service, Compilation of Usama bin Laden Statements: 1994-January 2004
(FBIS Report, 2004), 33, https://irp.fas.org/world/para/ubl-fbis.pdf.

202 Anonim, “Neurotmesis: Cutting the Nerves & Isolating the Head,” Inspire 13 (2014): 61-62.
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eklenebilir.2% Dolayisiyla, orgiite gore tiim bu niteliklerin, diismanin organizasyon yapisi

ve kaliplasmig hareket tarzlarmin temellerini olusturdugu sdylenebilir.

Dabhasi, belirtilen bu hareket tarzlarinin her biri i¢in ayr1 ayr olarak hangi strateji ve
yontemlerin orgiit tarafindan kullanildig1 ya da kullanilmasi gerektigi (ABD nin ekonomik
hassasiyetinin artirilmasi i¢in uzun siireye yayilan bir yipratma stratejisinin kullanilmasi ve
medya vasitastyla yliriitiilen propaganda faaliyetlerine kars1 daha fazla miicadele edilmesi
gibi) gerekgeleriyle aciklanmaktadir. Ayrica, tiim bu teorik degerlendirmeler giincel vakalar
iizerinden de yorumlanmaktadir. Ornegin, yukarida belirtilen karsilikli hareket tarzlarindaki
gelismelere bagh olarak, ABD’nin Irak’tan c¢ekilmeye basladigi belirtilmekte ve c¢ok
gecmeden Afganistan’dan da cekilecegi Ongoriilmektedir. Nitekim ABD, 2021 yilinda
Afganistan’da isgali sonlandirmig ve askeri birliklerini bir sekilde geri c¢ekmistir.

Bahsedilen kaynagm ise 2014 yilina ait olduguna dikkat edilmelidir.2

5. DUSMANIN DURUMU

5.1. imkan ve Kabiliyetler - 8,8%

5.2. Organizasyon Yapisi

ve Hareket Tarzlan 40,5%

5.3. Uyguladigi Strateji

0
ve Yontemler 50,7%

0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54%

Sekil 3.12 DAES kaynaklarinda diismanin durumu temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarin siklik analizi

Sekil 3.12 incelendiginde; DAES teror orgiitii 6zelinde yapilan kodlamalar sonucunda,
“Diismanin Durumu” temel koduna ait birinci seviye alt kodlar arasinda %50.7°1ik oranla
diismanin “Uyguladig: Strateji ve Yontemler” kodunun ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.
Bu kodu sirasiyla %40.5’1ik oranla diigmanin “Organizasyon Yapisi ve Hareket Tarzlar1”,

%§8.8’lik oranla “Imkéan ve Kabiliyetler” kodlari takip etmektedir.

203 Anonim, “Shattered: A Story About Change,” Inspire 12 (2014): 39.
204 Anonim, “Neurotmesis,” 63.
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Bu kapsamda, DAES teror orglitii agisindan stratejik olarak, diigman tarafindan uygulanan
yontem ve stratejilere iliskin konularin en fazla giindeme getirildigi anlagilmaktadir.

Diismanin yapilanmasina iliskin olarak;

“Bugiin de bu gruplar1 temsil eden pek ¢ok yapilar var. Bu gruplar uyusturucu kullanmalar1 ve 6nemli
gizli gorevleri iistlenmeleri yoniinden tek bir merkeze baglidirlar. Su gruplar bu tiirdendir: Iran Devrim
Muhafizlari, Goniilli Halk Seferberligi Kuvvetleri, Hareketii’l Emel ve Hizbullah’m igindeki bazi
suikast gruplar1 ve diger baz1 gruplar...”

soylemi 6rnek gosterilebilir.?%

Diismanin organizasyon yapisinin yani sira hareket tarzi agisindan en 6n plana cikan
sOylemlerden bir tanesi ise Zerkavi’ye aittir. O’na gore; “...herkes Amerika 'nin askeri arag
listiinliigiiniin ve ordularimin gelismisliginin ve hi¢c ¢atismalara karismadan Amerikan
askerinin canina mal olacak tehlikeli ¢atismalara girmeksizin selametinin garanti altina
alimmasim ongoren askeri diizeninin farkinda”dir.2°® Dahast; “Malumdur ki, bunlarin kara
tarihlerindeki oldiirmeler, adam kacwrmalar, insanlara korku salma ve onlarin ailelerinden
kaybolanlardan umutlarim kesmelerine sebep olma gibi olaylar, bugiin de Irak’ta Rafiziler
tarafindan meydana getirilen olaylarla aymdir. Sadece bugiin asker ve polis kiligina
girmislerdir” ifadesiyle geg¢misten beri siireklilik arz ettigi ifade edilen bir davranig
kalibinin, organizasyonel baglamda sekli degisimler olsa da varligmm siirdiirdiigii
belirtilmektedir.?” Organizasyon yapisi ve hareket tarzlari baglaminda daha genel

degerlendirmeler de yapilmaktadir. Bunlara;

“Tiirkiye haghi NATO ittifakinin bir tyesidir. Amerikalilar tarafindan baslatilan ve yonetilen ¢esitli
haglt seferlerine katilmigtir. Tiirk hiikiimeti, insan yapimi yasalar kuran, bunlar1 infaz eden ve bunlarla
yargilayan bir hiikiimettir. Ordusu, Tiirk tagutunu ve hagh miittefiklerini savunmak igin toplanmustir.
Bu hiikiimet ve ordu, apagik miirtettir”’

ifadesi ornek gosterilebilir.2%

Ote yandan, diismanin halihazirda sahip oldugu imkan ve kabiliyetlerin neler oldugunun
stratejiye etkisinin ise digerlerinden oldukca az bir sikliga sahip oldugu sodylenebilir.
Ornegin bir sdylemde diismanm maddi imkan ve kabiliyetlerinin gérece iistiin olmasina
kargin, bu durumun mutlak bir zaferi getirmeyecegi ifade edilmektedir; “Diismanin sayisina
ve donammmina bakip Allah’in vaadini unutarak Allah hakkinda kotii zanda bulunan

yamlr.? Benzer bir ifadede ise; “Bil ki biz ucak stiriilerinden, balistik fiizelerden, insansiz

205 ez-Zerkavi, Tarih Boyunca Siilerin, 116.

206 e7-Zerkavi, Daha Sonra Akibet Onlarindir, 38.

207 ez-Zerkavi, Tarih Boyunca Siilerin, 60.

208 Anonim, “From the Battle of Al-Azhab to the war of Coalitions,” Dabig 11 (2014): 6.
209 Anonim, “Ganimet, Fey ve Ihtitabin Hiikmii,” Rumiyah 11 (Temmuz 2017): 8.
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hava araglarindan, savas gemilerinden ve kitle imha silahlarindan korkmayiz Allah’in

izniyle.” denilmektedir.?!°

Sekil 3.11 ve Sekil 3.12 birlikte degerlendirildiginde; her iki orgiitiin de benzer sekilde
diismanin uyguladig strateji ve yontemler iizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Ancak El-
Kaide agisindan diismanin uyguladigi strateji ve yontemlerin stratejiye etkisinin orani
(%85.7), DAES’e gore (%50.7) belirgin sekilde fazladir. Bir diger farklilik ise DAES’in
stratejisini belirlerken, El-Kaide ile karsilastirildiginda (%5.3) belirgin sekilde diismanin

organizasyon yapisi ve hareket tarzlarina daha fazla (%40.5) odaklandig sdylenebilir.

Diismanin sahip oldugu imkan ve kabiliyetler agisindan ise; her iki orgiitiin de diismanin
maddi acidan sahip oldugu imkan ve kabiliyetlerin gorece oldukca tistiin oldugunu kabul
etmelerine ragmen, manevi acidan kiiciimsedikleri ve kaybetmeye mahkiim olduklarina
yonelik soylemlerin siklikla kullanildigi goriilmektedir. Dahasi, imkan ve kabiliyetlerin
karsilastirilmasinda her iki érgiit de yalnizca maddi unsurlari baz almamaktadir. Ozetle;
“El-Kaide ve DAES zayif, diismanlan giicliidiir” ifadesi yerine, “diismanlar maddi agidan
giiclii, El-Kaide ve DAES ise manevi agidan giicliidiir” ifadesi orgiitlerin bakis agilarini

daha dogru agiklamaktadir.!!

Diisman imkan ve kabiliyetlerinin strateji ile oldukca az iliskilendirilmesinin temel
nedeninin de bu yaklasim oldugu sdylenebilir. Bu cikarimlart destekleyecek sekilde su

sOylem onemlidir:

“Amerika ve hagh arkadaslari, kafirperest Pesmerge ve onlarm miirtet kardesleri, Rafiziler ve onlarin
Sia kardesleri, Siinnilerden Allah’a kiifredip ona ortak kosarak kafirlerle saf tutan biitiin miirtetler bir

safa toplanmis; Allah’in tevhit ehli kullart da onlara karsi saf tutmugken Allah sizi yardimsiz birakir
mi?” 212

210 Ebu Muhammed el-Adnani, “Siiphesiz ki Rabbin Her An Gozetlemektedir.” Takva Haber, 2014, 4,
https://adimlardergisi.com/2014/09/24/seyh-adnaniden-gundeme-dair-aciklamalar-tam-tercume.

211 Bu goriisii destekleyecek nitelikteki detayli bir agiklama igin bkz. Anonim, “Neurotmesis,” 62-63.

212 Anonim, “Miim’inler Arasinda,” 26.
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3.2.6 Politik Kosullar

6. POLITIK KOSULLAR

6.1. Yerel ve Bolgesel

6.2. Uluslararasi Boyuttaki
Politik Geligmeler 28,3%

0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72%

Sekil 3.13 El-Kaide kaynaklarinda politik kosullar temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarimn siklik analizi

Sekil 3.13 incelendiginde, “Politik Kosullar” temel kodu biinyesinde, El-Kaide nin
stratejisini etkileyen “Yerel ve Bolgesel Gelismeler” kodunun orani1 %71.7°dir. Ayn
temel kod altindaki “Uluslararast Boyuttaki Politik Gelismeler” kodunun orani ise
%28.3’tlir. Bu baglamda El-Kaide’nin stratejisi ile ilgili olarak yerel ve bdlgesel
diizeydeki politik gelismeleri daha fazla ifade ettigi sdylenebilir.

6. POLITIK KOSULLAR

6.1. Yerel ve Bolgesel
Pomik Geli$meler _ 89,6%

6.2. Uluslararasi Boyuttaki o
Politik Geligmeler - 10,4%

0% 9% 18% 27% 36% 45% 54% 63% 72% 81% 90%

Sekil 3.14 DAES kaynaklarinda politik kosullar temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarin siklik analizi

Sekil 3.14 incelendiginde, “Politik Kosullar” temel kodu biinyesinde DAES’in stratejisini
etkileyen “Yerel ve Bolgesel Gelismeler” kodunun orani %89.6’dir. Bu temel kod altindaki
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“Uluslararast Boyuttaki Politik Gelismeler” kodunun orani ise %10.4’tiir. Bu baglamda
DAES’in stratejisi ile ilgili olarak yerel ve bolgesel diizeydeki politik gelismeleri daha fazla

ifade ettigi soylenebilir.

Her iki orgiitiin de benzer sekilde yerel ve bolgesel boyutta “Islam cografyas:” olarak da
nitelendirdigi, genellikle Miisliimanlarin gogunlukta oldugu, tarihsel baglamda 6nem atfedilen
veya dini agidan kutsal gériilen mekanlarin bulundugu bu yerler esasen orgiitlerin genel bir
cercevede etki ve ilgi alanimi?'® da tarif etmektedir. Bununla birlikte her iki Orgiitiin de
modern ulus-devlet yapilanmalarina ve ozellikle Sykes-Picot Anlagsmasi’na atifla bolge
devletlerinin egemenlik sahasim belirleyen fiziki sinirlara karsi olduklari*'* da belirtilmelidir.

Bu bolgelerdeki politik gelismeler de strateji ile daha yogun bi¢imde iliskilendirilmektedir.

Sekil 3.13 ve Sekil 3.14 birlikte incelendiginde; “Politik Kosullar” temel kodu altinda, her
iki orgiitiin de benzer sekilde yerel ve bolgesel politik gelismeleri, uluslararas1 boyuttaki
politik gelismelere gore strateji ile daha fazla iliskilendirdigi goriilmektedir. Ornegin El-
Kaide mevcut ve gelecekte gergeklesmesi muhtemel politik gelismeleri su sekilde

aciklamaktadir:

“Hafiz Esed hiikiimeti buna 6rnek olarak verilebilir ancak buna ragmen onun hiikiimetinin biiytik
derecede diisiiriilme imkani da vardir. Yeni Diinya Diizeni tarafindan desteklenen bagka hiikiimetler de
vardir. Hiisnii Miibarek hiikiimeti gibi ki bu adam kiiresel giigler tarafindan desteklenmesine ragmen
Esed kadar saglam bir gii¢ elde edememistir ve bunun hiikiimetinin diismesi de muhtemeldir. . . Korfez
iilkelerinin ydneticilerinin tamamim degistirecekler.”!

Bir bagka sdylemde ise;
“Filistin’deki ¢ocuklarin, masumlarm, Irak’takilerin, Giiney Sudan’dakilerin, Somali’dekilerin,

Kesmir’de, Filipin’dekilerin intikamini almak igin hi¢ kimse hareket etmiyor. Hicbir ses duymuyoruz.
Yonetimlerin alimleri ve miinafiklar hep bir olup agikca kafirleri savunmaya koyuldular.”

ifadeleri yer almakta ve benzer aciklamalarda Ozellikle Arap Yarimadasi ve Korfez

bolgesindeki devletlerin siyasal rejimleri siklikla elestirilmektedir.?!6

DAES i¢in de benzer bir durum gegerlidir ve daha fazla siklikla ifade edilmektedir. Ornegin

3

bir soylemde; “...miirtet ulusal Taliban hareketi...hach devletlerine ve Miisliiman
tilkelerinde hakim tagutlara ortak oldu” seklinde Afganistan’daki rejim elestirilmekte ve

hedef haline getirilmektedir.?!” Ayrica DAES, sadece bolge (yine ¢ogunlukla Arap

213 Bu kapsamdaki bazi tanimlamalar igin bkz. Bin Ladin, Declaration of War, 3; el-Zerkavi, Tarih Boyunca
Siilerin, 47-48; el-Zevahiri, “General Guidelines for Jihad,” 1; Ebu Muhammed e¢l-Adnani, “Yahudi-Hagh
Ordusu Saldirirken.” Adimlar Fikir Kiiltiir Siyaset, 2014, 1-2, https://adimlardergisi.com/2014/09/23/yahudi-
hacli-ordusu-saldirirken-adnaniden-aciklamalar/; El Erdisi, Esedul Islam, 403-404.

214 Anonim, “The Return of Khilafah,” Dabig 1 (2013): 12; es-Suri, Kiiresel Islami Direnis, cilt 1, 139.

215 es-Suri, Yeni Diinya Diizeni, 47.

216 E| Erdisi, Esedul Islam, 406.

217 Anonim, “Dogu Asya’da Cihad,” 48.
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Yarimadas1 ve Korfez devletleri kastedilerek) devletlerinin politikalarmi degil baz1 devlet
dis1 aktorlere iliskin politik agiklamalar1 da yogun olarak kullanmaktadir. Bunlardan bir

tanesi Thvan Hareketi’ne yoneliktir:

“[hvan partisi hayasizca ‘yasama halkindir’ diyerek, yasama hakkini Allah’tan baskasina vermeyi kabul
ettiklerinde... imanin tiim ilkelerini terk etmistir... I[hvan partisinin igledigi ve baska insanlar
diistirdiigii bu kiifrii, Amerika’nin ve Bati’nin kafirlerine itaat etmenin bir sonucudur.”?!

Yine bolgesel ve yerel bazda faaliyet gosteren gesitli gruplar ve bolgedeki devletlere iligkin

politik kosullarin ele alindig1 bir bagka sdylemde de;

“Bu savagta Arap devletleri agike¢a el-Nusra Cephesi ve Arap Yarimadasi El-Kaidesi’ni bombalamaktan
veya saldirmaktan kagintyor ve aslinda simdi her ikisine de mali destek ve silah sagliyor. Bunun nedenti,

her iki grubun da artik Arap devletleri tarafindan paylasilan hedefleri ilan etmis olmast...Yani bu el-

Nusra ve Arap Yarimadasi El-Kaidesi, Arap devletlerinin diismam degil miittefiki haline geldiler?!?

ifadeleri yer almaktadir. Bu son almtt DAES’in, politik gelismeleri degerlendirirken
dogrudan ya da El-Kaide ile iliskili oldugunu degerlendirdigi ¢esitli gruplar {izerinden ortiik
bir sekilde de olsa El-Kaide terdr orgiitiinii hedef aldigin1 gostermektedir. Hatta sirastyla
Taliban rejimi, ihvan Hareketi,?*° El-Nusra Cephesi ve Arap Yarimadasi El-Kaidesi’nin??!

“dlisman” olarak nitelendirildigi gériilmektedir.

Dolayisiyla hem DAES hem de El-Kaide nin stratejilerinin yerel ve politik gelismelere ve
degisimlere oldukg¢a duyarli oldugu sdylenebilir. Ancak buradaki farklilik, DAES’in yerel
ve politik gelismeleri strateji ile iliskilendirme oraninin (%89.6) El-Kaide’ye gore (%71.7)
oldukca fazla olmasidir. Dolayisiyla El-Kaide’ye kiyasla DAES’in, yerel ve politik
gelismelerle strateji arasinda daha yogun bir iligki kurdugu sdylenebilir. Diger bir ifadeyle
DAES stratejisini belirlerken yerel ve bolgesel gelismeleri El-Kaide’ye gore daha fazla
ifade etmektedir. Bu bulgu esasen tam tersi yonden de agiklanabilir. Buna gore de El-
Kaide’nin DAES’e gore uluslararasi politik gelismeleri stratejik baglamda daha fazla
dikkate aldig1 sOylenebilir. Nitekim uluslararasi boyuttaki politik gelismelerin stratejiyle
iliskisi DAES agisindan oldukga azdir (%10.4).

218 Anonim, “Miirted Kardesler,” Konstantiniyye 6 (Nisan 2016): 32.

219 Anonim, “The Law of Allah or the Laws of Men,” Dabig 10 (2014): 68.

220 Thvan Hareketi (Miisliiman Kardesler); 1928 yilinda Hasan el-Benna tarafindan kurulan ve o tarihten
itibaren bircok Arap iilkesinde ve genel olarak Orta Dogu cografyasinda faaliyet gosteren dini-siyasi bir
toplumsal harekettir. Detayl1 bir aragtirma i¢in bkz. Khalil al-Anani, Inside the Muslim Brotherhood: Religion,
Identity, and Politics (Oxford: Oxford University Press, 2016).

221 DAES, El-Nusra Cephesi ve Arap Yarimadasi El-Kaidesi’ni “hain, miirtet ve El-Kaide ile iliskili gruplar”
olarak nitelendirmektedir. Bu tiirden nitelendirmeler i¢in bkz. Anonim, “Dogu Asya’da Cihad,” 48; Anonim,
“Allah Yiireklerine Korku Disiirdii,” Rumiyah 13 (Eyliil 2017): 31; Anonim, “Break the Cross,” Dabig 15
(2015): 9; Anonim, “Just Terror,” Dabig 12 (2015): 31-32.
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3.2.7 Cografi Kosullar

7. COGRAFi KOSULLAR

7.1. Jeostratejik o

7.2. Beseri Cografya 11,5%

7.3. Operasyonel

Arazi Yapisi 70,3%

0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 2%

Sekil 3.15 El-Kaide kaynaklarinda cografi kosullar temel koduna ait birinci seviye alt
kodlarin siklik analizi

Sekil 3.15 incelendiginde, “Cografi Kosullar” temel kodunun alt bilesenleri arasinda,
“Operasyonel Arazi Yapist” kodunun (%70.3) en fazla kodlanan boliim sayisina sahip
oldugu goriilmektedir. Bunun ardindan sirasiyla, “Jeostratejik Konum” kodu (%18.2) ve

“Beseri Cografya” kodu (%]11.5) gelmektedir.

Her ne kadar temel kodlarin siklik analizinde “cografi kosullar” oldukca diisiik bir orana
sahip olsa da El-Kaide acisindan bu baglamdaki faktorler géz ardi edilemez niteliktedir.
Ornegin Ebu Musab es-Suri bir sdyleminde cografi kosullarin dneminin altin1 ¢izmekte

ve bu konu hakkinda temel seviyedeki bilgilerin edinilmesini tavsiye etmektedir;

“Tarih ve catigmalar, toprak iizerinde/zeminde, memleketlerin ve farkli iilkelerin cografyalar
icinde yasanir. Dolayisiyla kiiltiirlii cihadi kadrolarin, su alemin cografi yapisiyla, onun siyasi
taksimatinin ne sekilde yapildig1 ve buna dair yapilariyla ilgili belli bir bilgi birikimine ve temel
bir arka plana sahip olmas1 gerekir. Ta ki haberler ile hadiseleri anlayabilsin ve bunlar ilgili
bolgeleri ve bu bdlgelerin tarihiyle irtibatlandirabilsin.” 222

El-Kaide terdr orgiitiiniin stratejisini etkileyen cografi kosullar icerisinde ise Orgiitiin
barinma, saklanma, egitim, lojistik ve eylem gergeklestirme gibi faaliyetlerini yiiriittiigii
arazi kesimlerinin yapisal 6zelliklerinin daha fazla 6n plana ¢ikarildigi sdylenebilir. Bu
dogrultudaki bir 6rnekte, gegmis tecriibeler iizerinden operasyonel sahanin niteliklerine

iligkin karsilastirmali agiklamalar bulunmaktadir;

222 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrisy, cilt 2, 711.

109



“Askeri kanat, ilk asamalarda genellikle sehirlerdeki apartmanlari, bilgi toplama, iktidardaki
rejimin iiyelerini gézlemleme vb. gibi gorevleri baglatmak i¢in birer iis olarak kullanir. Daglarda
ve engebeli arazilerde saklanma yerleri ve iisler, daha sonraki asamalarda kullanilir ve buradan
miicahitler diisman bireylerine suikast diizenlemek, birliklerine saldirmak ve silahlarini ele
gecirmek igin gonderilir. Misir gibi daglarin veya engebeli arazilerin olmadigi bazi Arap
iilkelerinde cihadin tiim asamalar1 sehirlerde gergeklesirdi. Afganistan’da ise tam tersi gegerliydi;
baslangigta cihat sehirlerdeydi, daha sonra miicahitler daglara ve engebeli arazilere kaydi.”?

Buradan anlasilacag iizere operasyonel saha, yani orgiitiin faaliyetlerini gerceklestirdigi
ya da gerceklestirmeyi planladig fiziki alanlar, mesk(in alanlar (sehirler) ve kirsal

alanlar (daglik ve engebeli arazi kesimleri) olarak temelde ikiye ayrilmaktadir.

Jeostratejik agidan ise oOrgiitin Oonem sirasina gore Onceliklendirdigi bazi cografi
konumlar adeta i¢ ice gecmis daireler ya da halkalar seklinde siralanmaktadir.
Bunlardan ilkinde; Levant olarak adlandirilan bdlge, Misir ve Irak sayilarak genel
olarak “Arap Yarimadas:1” ifade edilmektedir. ikinci sirada; Libya’dan ve Moritanya’ya
kadar uzandig1 belirtilen “Kuzey Afrika” yer almaktadir. Uciincii olarak ise Tiirkiye,
Pakistan ve diger iilkelerden olustugu ifade edilen “Orta Asya” bolgesi sayilmaktadir.
Islam diinyas1 olarak belirtilen cografi bolgenin geri kalan kismu ise en son sirada
bulunmaktadir. Cografi konumlarin bu sekilde belirlenmesi, siralanmasit ve
onceliklendirilmesi kendi iclerinde bazi stratejik degerlendirmelere

dayandirilmaktadir.?*

Orgiit agisindan beseri cografi 6zelliklere iliskin hususlarin ise strateji ile en az
iligkilendirildigi soylenebilir. Bir 6rnekte, beserl cografi 6zelliklerin strateji ile iligkisi

su sekilde a¢iklanmaktadir;

“Beseri cografya, belli bir cografyada yasayan insan niifusu, bunlarin 6zellikleri, etnik kokenleri,
dinleri, mezhepleri, adetleri, gelenek ve gorenekleri ve medeniyetleriyle ilintili bilgilerin
toplamudir. Ciinkii s6z konusu bu ¢atismalarda hareket halinde olan temel etkin unsur benibeserdir.
Onlarm dini, etnik ve medeniyet eksenli yapilarinin farklilig1 da ¢atisma ydnleriyle ilgili temel bir
boyut tagimaktadir.”??

Bir baska oOrnekte ise, ‘“cihat” i¢in gerekli oldugu degerlendirilen “toplumsal ©&n

kosullar” cografi alanlarla iligkilendirilerek tanimlanmaktadir. Buna gore;

“Arasma karistiklarinda hareketlerinin takip edilmesi miimkiin olmayacak sayida yerel halkin
varlig1 yer almalidir. Ozellikle de belirli niifusu bulunan yiiksek kirsal alanlar ve yogun niifuslu
sehirler secilerek buralara yayilmalidir. Ayrica, bu bolgelerdeki genglerin askeri inatciliklari, yani
savasma yetenekleri ve azimleri olmali, o bdlgelerde kendilerine silah temin edebilecek kaynaklar
meveut olmalidir.”?%¢

223 Jerrold M. Post, ed., Military Studies in the Jihad against the Tyrants: The Al-Qaeda Training Manual
(USA: USAF Counterproliferation Center, 2004), 37.

224 Anonim, “Targeting Dar al-Harb Populations,” Inspire 8 (2011): 19.

225 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 2, 711.

226 Anonim, “The Ruling on Dispossessing the Disbelievers Wealth in Dar-al Harp,” Inspire 4 (2010): 33.

110



Boylelikle, kirsal ya da mesk(n alanlara yayilirken buralardaki niifus durumu ile rgiite

maddi ve manevi destek durumu gibi hususlarin gézetildigi anlagilmaktadir.

7. COGRAFi KOSULLAR

7.1. Jeostratejik o
Konum _ 26,5 A)

7.2. Begeri Cografya 23,9%

7.3. Operasyonel
Arazi Yapisi H9,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Sekil 3.16 DAES kaynaklarinda cografi kosullar temel koduna ait alt kodlarin siklik
analizi

Sekil 3.16. incelendiginde, “Cografi Kosullar” temel kodunun alt bilesenleri arasinda,
“Operasyonel Arazi Yapist” kodunun (%49.7) en fazla kodlanan boliim sayisina sahip
oldugu goriilmektedir. Bunun ardindan sirasiyla, “Jeostratejik Konum” kodu (%26.5) ve
“Beseri Cografya” kodu (%23.9) gelmektedir. Dolayisiyla DAES teror orgiitiiniin
stratejisini etkileyen cografi kosullar icerisinde Orgiitiin gerek barimma, saklanma,
egitim ve lojistik gibi faaliyetlerini ylrittiigii gerekse de terdr eylemlerini

gerceklestirdigi arazi kesiminin fiziksel 6zelliklerinin 6n plana ¢ikarildig: sdylenebilir.

Operasyonel arazi yapisinin stratejik acidan etkisine iligkin bir Ornekte, tavsiye
niteliginde ve “6zli s6z” bi¢ciminde bir ifade kullanilmaktadir; “Eger kendi
topraklarimizi ve diismanin topraklarint incelemezseniz, diismana dogru ilerlemek
istediginizde yanminizda rehberlerinizin olmasi gerekir.” Devaminda ise basit ve agikca;

“Lider savas alaminm ¢ok iyi incelemelidir” denilmektedir.??’

Jeostratejik ac¢idan ise DAES’in yogun degerlendirmelerinin oldugu sdylenebilir.
Bunlardan bir tanesinde oOrgiitiin sézde “Humus Vilayeti Askeri Emiri” ile yapilan

sOylesi aktarilmaktadir. Buna gore;

227 Anonim, “Al’Qaidah of Waziristan: A Testimony from within,” Dabig 6 (2014): 12.
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“T4 askeri hava lissii, Sam’da bulunan en biiylik askeri hava {islerindendir. Bu hava {issii,
bombardiman ve savag ugaklariin ve helikopterlerin inis ve kalkisina uygundur. Dogu Humus
kirsali operasyonlardaki hava destegi bu tsten saglanmaktadir. Ayrica bu iis, Humus dogu
kirsalindaki petrol ve gaz sahalarina yakin olmasi hasebiyle Nusayri rejimin senelerdir islam
Devleti aleyhinde yaptig1 savaslarda biiyiik bir paya sahiptir. Tedmur sehri yoniinde ilerleyen tim
giicler buradan ilerlemektedir. Nitekim cografi olarak da konumu c¢ok stratejik bir 6neme
sahiptir.”??

Orgiit acisindan beseri cografi ozelliklere iliskin hususlarin ise strateji ile en az
iliskilendirildigi sdylenebilir. Ancak yine de bu oran El-Kaide’ye gore fazladir.
Bunlardan bir tanesinde Taliban’in Ozellikleri ve DAES’e sozde biat etmis olan

Ozbeklerden olusan bir grup ile arasindaki iliski agiklanmaktadir. Buna gére;

“Ozbek miicahit kardesler, Hilafet’e samimiyetle biat ettiler ve onlar cihatlarinda dogru olan
miicahitlerdir. Biz onlar1 dyle goriiyoruz. Ancak hain, sapkin ve milliyet¢i Taliban hareketi onlarla
savagmaya ve Oldiirmeye basladi. Aslinda, hicbir giinahlar1 yoktu, yalnizca seriata desteklerini ve
tagutlara kars1 savasacaklarim ilan etmislerdi.”??°

Bu dogrultuda Afganistan cografyasinda Ozbeklerden olusan bahse konu grup dost,
Taliban ise diisman olarak tanimlanmakta ve hedef olarak gosterilmektedir. Beseri
cografi dinamiklerin stratejik c¢Oziimlemelerine dair bir baska ornekte ise, Suriye
cografyasindaki farkli gruplarin dinamikleri asagida siralandigi sekilde dort farkli

kategori halinde agiklanmaktadir.?*°

- Uluslararasi bir giindemi olan “Islami” gruplar.
- Milliyetci bir giindemi olan “Islami” gruplar.
- “Islami” bir giindemi olan milliyetci gruplar.

- Demokratik bir giindemi olan laik gruplar.

Sekil 3.15. ve Sekil 3.16. karsilastirmali olarak incelendiginde ise; her iki orgiitiin de
benzer sekilde sirasiyla azalan oranlarda operasyonel arazi yapisi, jeostratejik konum ve
beseri cografi ozellikleri strateji ile iliskilendirdigi goriilmektedir. Ancak DAES teror
orgiitiiniin El-Kaide’ye kiyasla gerek jeostratejik konumlar1 gerekse de beseri cografi
dinamikleri stratejik acidan daha fazla giindemine aldig1 sylenebilir. Diger bir ifadeyle,
El-Kaide stratejik acidan faaliyet gosterilen ya da faaliyet gosterilmesi arzu edilen
cesitli cografi bolgelerdeki operasyonel arazi yapisinin 6zelliklerini DAES’e gore ¢ok

daha yogun bir sekilde ele almaktadir.

228 Anonim, “Diyorlar ki, Bize Bir Felaket Gelmesinden Korkuyoruz,” Rumiyah 6 (Subat 2017): 41.

229 ffadenin devaminda, Taliban’in gencleri “dinden” uzaklastiracak sekilde “afyon” iiretimi icin genclere
bilerek izin verdigi ve alan tahsis ettigi de iddia edilmektedir. Anonim, “The Rafidah from Ibn Saba to the
Dajjal,” Dabig 13 (2015): 51.

230 Anonim, “Shari’ah Alone Will Run Africa,” Dabiq 8 (2014): 52-53.
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3.3 Kod-Alt Kod Boliimler Analizi

El-Kaide ve DAES’in stratejilerine etki eden “tiim seviyelerdeki kodlarin”, orgiitlere ait
birincil kaynaklarin incelenmesi ve boliimler (kelimeler, kelime 6bekleri, ciimleler ve
paragraflar) lizerinden kodlamalarin yapilmasi neticesinde sikliklar: belirlenmigtir. Tiim
seviyelerdeki kodlarin, orgiitlere ait belge kiimeleri icerisindeki boliimlerde toplamda

kag¢ kez kodlandigi, her iki orgiit i¢in ayr1 ayr1 olacak sekilde asagida sunulmaktadir.

Tiim seviyelerdeki kodlara iliskin kodlanmig boliimlerin analizinde, her bir temel kodu
olusturan daha alt seviyedeki kodlarin tamami, temel kodlarin siklik analizi ve alt
kodlarin siklik analizinden farkli olarak, ilgili iist seviye kod biinyesinde
birlestirilmemektedir. Dolayisiyla grafiklerde gosterilen verilerde, herhangi bir
seviyedeki bir kodun kodlanmig boliimler sikliklari herhangi biitlinlestirme yapilmadan
gosterilmektedir. Boylelikle, hangi seviyede oldugundan bagimsiz olarak, bir temel kod

dahilindeki kodlardan hangilerinin 6n plana ¢iktig1 anlasilabilmektedir.

Her bir temel kod biinyesindeki farkli seviyelerde yer alan bu kodlar, ayr1 ayr1 olarak ve
kodlanmig boliim sikligina gore ilk 10 siradakileri belirtecek sekilde aktarilmaktadir.
Burada bir istisna olarak, “Cografi Kosullar” kodunda 10°dan az kod bulundugu i¢in
mevcut kod sayist kadar analiz gerceklestirilmistir. Sekillerde belirtilen grafiklerin

gosteriminde, bu alt kodlarin hangi iist kodlara bagli olduklar1 da izlenebilmektedir.
3.3.1 Orgiitiin Ideolojisi

Analizlerde “Orgiitiin Ideolojisi” temel kodu inanglar, anlatilar ve Ogretiler birinci
seviye alt kodlarina ayrilmistir. Birinci seviye alt kodlar, olusturulan analiz modeli
icerisinde, analizler esnasinda siireklilik arz edecek sekilde gerekli goriilen durumlarda
yeniden diizenlenen ¢ok sayida ve ¢esitli seviyelerdeki daha alt kodlardan olugmaktadir.
Asagida, her iki 6rnek vakaya iligkin bu temel kod biinyesindeki tiim seviyelerdeki alt
kodlarm, kod-alt kod silsileleri seklinde izlenebilen analizleri grafiklerle
gosterilmektedir. Sonrasinda ise her iki 6rnek vaka birbiriyle karsilastirmali olarak

incelenmektedir.
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Sekil 3.17 El-Kaide kaynaklarinda orgiitiin ideolojisi temel koduna ait kod-alt kod
boliimler analizi
Sekil 3.17 incelendiginde, “Orgiitiin ideolojisi” temel kodunun bilesenleri olan tiim
seviyedeki kodlar icerisinde, El-Kaide teror orgiitiiniin “diisman” anlatilar1 bakimindan
“miirtet hiilkimetler, idareciler, alimler ve gruplar (353)” ifadesiyle tanimladig:
kesimlere en ¢ok yogunlastig1 goriilmektedir. Bundan sonra ise; “ABD ve Miittefikleri
(238)”; “Israil, Yahudi ve Siyonist (111)”; “Hagclilar (100)” birer diisman olarak siklikla
kullanilmaktadir. Dolayisiyla 6rgiitiin hem stratejik hem de ideolojik baglamda diisman
algilamasinin “miirtetler hitkimetler, ABD ve Miittefikleri, Israil (Yahudi, Siyonizm) ve

Haclilar” seklinde siralandig1 sdylenebilir.

Orgiitiin ideolojik anlatilarinda en sik kullanan bir diger ifade ise “Islam’a y&nelik
saldirilar, tehditler ve baskilar (312)” olarak goriilmektedir. Ideolojik acidan diismanlara
ve Islam’a yonelik var oldugu iddia edilen bu tamimlamalara paralel olarak,
gerceklestirilen eylemlerin ideolojiyle desteklenmesi ve mesrulastirilmast baglaminda
“cihat (262)” yapilmasi gerektigi de vurgulanmaktadir. Diger taraftan bu eylemlerin,

“kiiresel bir direnis ya da ayaklanma (156)23!

seklinde kurgulanmasi da 6n plana
cikmaktadir. Boylelikle El-Kaide orgiitii acisindan ideolojinin stratejiye etkisinde;

diismanin Islam’a saldirilarda bulundugu, buna kars1 miicadelenin tek yolunun cihat

31 El-Kaide’nin stratejistlerinden bir tanesi olarak goriilen Ebu Musab es-Suri’nin iki ciltlik “Kiiresel Islami
Direnis Cagrist (Da 'vetu’l-mukdaveme el-Islamiyye el-Alemiyye)” baglikli kitabinda bu 6gretinin teorik alt
yapisinin detayli bir sekilde agiklandig: belirtilmelidir.
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oldugu ve cihadin kiiresel bir boyut kazanmasinin arzu edildigi seklinde bir yorum

yapilabilir.

Devaminda ise oOrgiitiin, bir 6greti olarak cihadin kimlere “farz” oldugunu stratejik
baglamda tartistig1 goriilmektedir. Burada farz-1 ayn (102) 6zetle, baz1 6zel kosulardaki
(yaslilar, cocuklar, hastalar gibi) insanlar haricindeki herkese cihadin bireysel olarak
zorunlu oldugu anlaminda kullanilmaktadir.*? Dolayisiyla, orgiitiin dini-ideolojik
yorumlamalari neticesinde diismanla miicadele i¢in cihadin bir farz olmasinin, bazi 6zel

kosullar hari¢ tiim Miisliimanlara yonelik bir “6greti” seklinde sunuldugu sdylenebilir.

Ancak, tekfir edilen Miisliimanlarin {izerinden dogal olarak cihat zorunlulugunun
kalkacagi ve bunlarin kafirler gibi muamele gorerek 6ldiiriilmesinin caiz oldugu da
anlatilmaktadir. Burada dikkat ¢eken bir husus, kimlerin tekfir edilecegi konusunda
secici veya temkinli bir yaklasim sergilenmesinin de siklikla ifadelerde yer almasidir.
Nitekim El-Kaide kaynaklarinda belirgin bir sekilde ve genel olarak, tekfir konusunda
temkinli bir yaklasim gosterilmektedir. Ornegin es-Suri bu yaklasgimi sdyle
aciklamaktadir:

“Istihbaratgilar (hasmin istihbarat birimlerini kastediyor), onlar1 Ummet’ten koparmak konusunda
cihada ve miicahitlere karsi durmanin en basarili yollarindan birinin onlari tekfircilikle itham
etmek oldugunu, boyle bir durumda insanlarin onlardan nefret edip uzak duracaklarini, dolayisiyla
da onlarm isini bitirmenin kolaylasacagini gormiislerdi. Cezayir’de uyguladiklar1 da zaten
buydu.”?3?

Dolayistyla El-Kaide’nin, “tekfirci” olarak nitelendirilmek konusunda oldukg¢a hassas
oldugu ve bu sdylemi kullanmanin diisman tarafindan bilingli yapilan bir manipiilasyon

olduguna dair kars1 sdylem gelistirmeye gayret ettigi sOylenebilir.

Son olarak, Islam’a yonelen tehdit, baski ve saldirilar karsisinda “Miisliiman
topraklarin1 savunmak” baglaminda kullanilan “savunmaci cihat (80)” ogretisi de
cogunlukla yer alan ifadelerden biridir. Dini-ideolojik tanimlamalar ve tartismalardan
bagimsiz olarak, “savunma cihadi” ya da “savunmaci cihat” operasyonel anlamda 6rgiit
tarafindan genel bir cergevede; “Islam topraklarinin kafirler tarafindan isgal edilmesi
neticesinde Miisliimanlar tarafindan yapilmasit dini bir zorunluluk” olarak goriilen

silahl1 direnis baglaminda kullanilmaktadir.

232 Ornegin, Miisliimanlar agisindan cenaze namazina katilmak farz-1 kifaye, orug tutmak ise farz-1 ayn olarak
ornek gosterilebilir. Abdullah Azzam, farz-1 ayn kavramin su sekilde yorumlamaktadir: “Su anda savasmak
ise, farz-1 ayndir. Yeryiiziinde bulunan biitiin Miisliimanlara farz-1 ayndwr. Allah’in mazur gordiigii kimseler
miistesna. Farzi terk etmek ise giinahtir. Ciinkii farz igleyenin sevap aldigi, terk edenin ise hesaba ¢ekildigi
islerdir.” Daha detayli yorumlamalar i¢in bkz. Azzam, Cihad Kervani, 48.

233 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrisy, cilt 1,214.
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Ornegin bin Ladin savunma cihadimi agiklarken su ifadeleri kullanmaktadir; “Daha
once de belirttigim gibi biz, hakkimizi artyoruz. Amerikalilart Islam diinyasindan
cikartmak ve Islam diinyasi iizerindeki kontroliinii yok etmek istiyoruz. Inaniyoruz ki bu
kendimizi savunma hakkimizdwr ve bu, tiim insanlarin hakkidir.”** Ebubekir Naci de
“savunma cihadina” iligkin benzer bir yorum yapmaktadir; “Savunma cihadi;
toplumumuzun evlatlarina yapilan daveti, bizi isgal eden kafirlerden, miirtetlerden ve

davetin etkisinin faal olmamast icin yaptiklar: parazitlerden kurtarmanin yoludur.”*
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Sekil 3.18 DAES kaynaklarinda orgiitiin ideolojisi temel koduna ait kod-alt kod
boliimler analizi

Sekil 3.18 incelendiginde, “Orgiitiin ideolojisi” temel kodunun bilesenleri olan tiim
seviyedeki kodlar icerisinde en ¢ok, DAES teror orgiitiiniin 6zellikle “Siiler ve Rafiziler
(259)” basta olmak iizere bazi mezhepler ve azimnliklar1 “diigman” olarak belirttigi
gorliilmektedir. Yine Orgiitin anlatilarinda diisman olarak “Miirtet HiikGimetler,
Idareciler, Alimler ve Gruplar (147) ve “Kafirler (62)” en sik kullanmaktadir.
Dolayisiyla orgiitiin stratejik baglamda diisman algilamasinin; “miirtetler hiikiimetler,
Siiler ve Rafiziler basta olmak iizere diger mezhepler ve azinliklar, kafirler” seklinde

siralandig1 sdylenebilir.

DAES’in ideolojik baglamda stratejiyle iligkili olarak kimin tekfir edilecegine dair

gelistirilen ogretiler kapsamindaki en 6n plana ¢ikan husus ise “Kat1 Tekfirci Anlayis

23 El Exdisi, Esedul Islam, 359.
235 Naci, Vahsetin Idaresi, 181.
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(172)” olarak tanimlanabilir. Buradan DAES’in bilingli olarak, dini-ideolojik baglamda
kendisi gibi diisiinmeyen ya da inanmayanlar1 kati bir yaklasimla kafir olarak
nitelendirdigi sdylenebilir. Ornegin; “Allah’in disinda baska kanun koyucu segcmek
kiifiirdiir...Allah"in disinda bagka birisini rab kabul edip ona ibadet eden kisi de hi¢
siiphesiz kdfirdir.”?*° Hatta DAES Ihvan Hareketi’ni dahi tekfir etmis, bunu elestiren El-
Kaide lideri Zevahiri’yi Ihvan Hareketi ile bir olmak ve cihat hareketine zarar vermekle

suglamustir.2’

Kaldi ki DAES orgiitii bir anlat1 olarak, yine kendisine gore “ger¢ek miicahit” olanlarin
kendisiyle birlikte hareket etmeleri, bunun i¢in yasadiklar1 yerlerden o6rgiitiin bulundugu
yere gelmelerini istemektedir. Bu istek, dini-ideolojik bir yorumlamayla “hicret etmek
(104)"2% olarak anilmaktadir. DAES teror orgiitii “hicret” kavrami {izerine oldukga
yogunlagsmaktadir. Ornegin bu kavrama iliskin bir anlatimda, hicretin de cihat gibi dini
acidan bir zorunluluk olduguna dair propaganda yapilmaktadir: “Devleti’ne hicret
etmeye ya da bulundugu mekdnda silah tasimaya giicii yeten bir Miisliiman in mazereti

yoktur. Zira Allahu Teala ona hicreti ve cihadi emretmig”.*>°

Bunun temel gerekgesi ise, yukarida siralanan diismanlara karsi “kutsal bir savas (65)”
verilmesi ve bunun “kiyamete kadar” devam edecegi sOylemleriyle desteklenmektedir.
Bu baglamda, “kiyamete kadar siirecek kutsal savas” anlatis1 siklikla kullanmaktadir.

Bu anlatilara bir 6rnek ise Ebu Eyyub el-Misri’nin?*° agiklamalaridir;

“Allah’m dini yeryiiziinde &biir dinlerden daha iistiin olana kadar ¢alismak gerekir. Ayn1 zamanda
yeryiiziinde Allah’in dininden biitiin fitneyi defetmek gerekir. Bu sebeple Miisliiman’in davasi
haglilar tarafindan ¢izilmis hudutlarla smirli degildir. Kéafirler ancak zelil ve asagi durumda
olurlarsa Miisliimanlar susarlar.” 24!

Yine bir anlati olarak “Islam’a yénelik saldirilar tehditler ve baskilar (65)”
kullanilmakta ve bunlara karsilik ise “cihat (62) ve “kisas, intikam ve cezalandirmaya
(54) yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi gerektigi anlatilmaktadir. Son olarak
DAES’in, oOrgiitiin ideolojisi ve stratejisi arasindaki etkilesim igerisinde, kendi

yorumladigi bigimde “tevhid ve sirk” kavramlarini kullanarak toplumu “yalnizca

236 Anonim, “Miim’inler Arasinda,” 19.

237 Anonim, “The Murtadd Brotherood,” Dabig 14 (2015): 42.

238 Hatta Zerkavi’nin, DAES’in énciil yapilanmasi olarak nitelendirilebilecek Tevhit ve Cihat Cemaati’ni
olusturmak igin 6nce Afganistan’a, ardindan ise Irak’in kuzeyine gitmesi “hicret” igin bir 6rnek olarak
gosterilmektedir. Detayl agiklamalar igin bkz. Anonim, “The Return of Khilafah,” 36-37.

239 Anonim, “Hilafet’le Savasmak Riddet Midir?,” 23.

240 Baz1 kaynaklarda Ebu Hamza el-Muhacir olarak da amlmaktadir.

241 Ebu Hamza el-Mubhacir, “Nigin ve Kiminle Savastyoruz.” Central Intelligence Agency, erisim 07 Temmuz,
2024, https://www.cia.gov/library/abbottabad-
compound/4D/4D61FA66CFE7A6465336D216ED7480F2 EbuHamzaElMuhacir.pdf.
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Allah’m birligine inananlar ve herhangi bir kisiyi veya nesneyi Allah ile es tutanlar (sirk
kosanlar)” seklinde kutuplastirdigi da belirtilmelidir. Nitekim DAES “sirk” kavramini
cogunlukla diger mezhepler ve azinliklara yonelik olarak kullanmaktadir. Bir 6rnekte
mezar ve tlirbe gibi yerlere ziyaretler su sekilde elestirilmekte ve bu ziyaretler sirk
kosmak olarak nitelendirilmektedir; “Oliilere hitap edip onlardan ihtiyacin istenilmesi
veryiiziindeki tiim timmetlerin yaminda var olan sirkin ashidir. Rafiziler bu sirke bir

ziyade yaparak kabirlerin yaninda onlara ibadet etmeye bagsladilar.” **?

Sekil 3.17 ve Sekil 3.18 karsilastirmali olarak incelendiginde belirgin baz1 benzerlikler
ve farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Oncelikle, her iki drgiitiin de ideolojik baglamda ilk
10 siradaki sdylemlerinde benzer sekilde; diisman tanimlamasi yaptiklarini, cihat
kavramini 6n plana ¢ikardiklarini, kimlerin tekfir edileceginin tartisildigini, icerisinde
bulunulan durumdaki memnuniyetsizliklerin ne oldugunu ve bunlar1 ortadan kaldirmaya
yonelik hangi yoOntemlerin gergeklestirilmesi gerektigine dair Ogretileri kendi
yorumlama bigimlerine gore sekillenen dini gerekgelerle acikladiklarini sdylemek

miumkindir.

Ancak bu benzerliklerin Gtesinde; El-Kaide oOrgiitliniin diigman tanimlamalarinin
sirastyla miirtetler, ABD, Israil ve Haglilar 6zelinde yogunlasirken; DAES igin bu
siralamanin miirtetler, Siiler ve Rafiziler basta olmak iizere bazi mezhepler ve azinliklar
ile kafirler seklinde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla her iki Orgiitiin de stratejik
acidan, miirtet olarak nitelendirdikleri rejimlere, hiikimetlere ve idarecilere yonelik

yogun bir odaginin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Diger taraftan her iki orgiitiin de “cihat” kavramimi benzer sekilde 6n plana ¢ikardigi,
ancak cihat kavramimin yani sira DAES’in “kutsal savas ya da kiyamet” sdylemini, El-
Kaide’nin ise “kiiresel bir direnis ya da ayaklanma” ogretisini gelistirdigi
anlagilmaktadir. Buna ilave olarak El-Kaide cihadin bazi 6zel kosullar haricinde her
Miisliimana bireysel bir zorunluluk olmasini (farz-1 ayn) daha fazla 6n plana ¢ikarirken,
DAES’in ise “hicret” kavrami iizerinden insanlarin kendi “kutsal savasi’na katilmak

iizere Orglitiin bulundugu bolgelere gelmesinin dnceliklendirdigi anlasilmaktadir.

Ayrica, her iki orgiitiin de her ne kadar farkli yogunlukta olsa da “Islam’a yonelik
tehdit, bask1 ve saldirilara” iligkin benzer bir algisal odaginin oldugu goriilmektedir.

Ancak buna karsilik DAES’in “intikam, cezalandirma ve kisas” sdylemlerini daha ¢ok

242 Anonim, “Dalalet Ehlinin Yollari ile Niibiivvet Menheci Arasinda Islam Devleti'nin Kurulmasi,” Rumiyah
7 (Mart 2017): 11.
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kullanirken, El-Kaide’nin ise “savunmaci cihat” kavramini 6n plana c¢ikardigi

sOylenebilir.

Son olarak her iki orgiitiin de benzer sekilde kimlerin tekfir edilece§ine dair dini-
ideolojik yorumlar gelistirdigini ve bunu strateji ile de iligkilendirdigi anlasilmaktadir.
Ancak buradaki temel farklilik; El-Kaide’nin tekfir konusunda daha temkinli bir
yaklasim sergilerken, DAES’in ise ¢ok daha kat1 bir tekfirci yaklagim gostermesidir.
Dolayistyla her ne kadar iki orgiitiin de ayn1 ideolojik kokenden beslendigi sdylenebilse
de ideolojilerinin bir bileseni olan “tekfir” konusunda bir ayrim igerisinde oldugu
anlasilmaktadir. Hatta ilerleyen donemde, oOzellikle Zevahiri’'nin El-Kaide lideri
olmasindan sonra, DAES’e ait c¢esitli yayin organlarinda ve bizzat oOrgiit lider
kadrosundaki kisilerin ifadeleri referans gosterilerek El-Kaide’yi dahi tekfir etmeye

yonelik sdylemlerde bulunuldugu bilinmektedir.*?
3.3.2 Orgiitiin Hedefleri

Analizlerde “Orgiitin Hedefleri” temel kodu, nihai hedefler ve ara hedefler birinci
seviye alt kodlarma ayrilmistir. Birinci seviye alt kodlar, analizler esnasinda siireklilik
arz edecek sekilde yeniden diizenlenen ¢ok sayida ve gesitli seviyelerdeki daha alt
kodlardan olusmaktadir. Asagida, her iki ornek vakaya iliskin bu temel kod
bilinyesindeki tiim seviyelerdeki alt kodlarin analizleri grafiklerle gosterilmektedir.

Sonrasinda ise her iki drnek vaka birbiriyle karsilastirmali olarak incelenmektedir.

243 Anonim, “The Murtadd Brotherood,” 42.
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Sekil 3.19 El-Kaide kaynaklarinda orgiitiin hedefleri temel koduna ait kod-alt kod
boliimler analizi

Sekil 3.19 incelendiginde; El-Kaide agisindan hedefler ve strateji arasindaki iligkide,
orgiit tarafindan nihai hedef olarak “Diisman1 ‘Islam’ Topraklarindan Cikarmak” (222)
soyleminin en sik kullanildigi gériilmektedir.?** Bundan sonra nihai hedefler olarak
belirtilen hususlar sirasiyla “Miirtet Rejimleri Yikmak ve Otoriteyi Ele Gegirmek” (90)
ve Orgiitiin yorumlamalariyla tasarlanan “seriat” diizeni ile yonetilen bir “Islam Devleti

Kurmak” (90) seklindedir.

Orgiitiin ara hedefleri, nihai hedeflere kiyasla daha fazla gesitlilik gostermektedir. Kod
Sistemi’nde de goriilecegi tlizere “Ara Hedefler” temel kodu; toplumsal, ekonomik ve
askeri boyuttaki ara hedefler seklinde ii¢ alt koda ayrilmis olsa da ekonomik boyuttaki
ara hedefler -bu analiz tiiriinde- ilk 10 sirada yer almamaktadir. Sekil 3.19’da yer alan
kodlamalarin ¢ogunlugunun ise toplumsal boyuttaki ara hedefler kapsaminda oldugu

goriilmektedir.

Bu durum El-Kaide’nin stratejisinde toplumsal hedeflerin dnemli bir rol oynadigina
isaret etmektedir. Toplumsal boyuttaki ara hedefler ise; “Sosyal Gruplar Arasindaki
Anlagmazliklart ve Ihtilaflar1 Onleme” (175), “Toplumsal Destek ve Mesruiyet

Kazanma” (143), “Insanlar1 Orgiit Amagclar1 Dogrultusunda Tesvik ve Tahrik Etme”

244 Burada orgiit tarafindan belirtilen “diismam Islam topraklarmdan cikarmak” kapsamindaki hedef
tanimlamasinda yer verilen “Islam topraklar1” ifadesiyle, Miisliiman niifusun yogun oldugu ve cesitli agilardan
kutsal kabul edilen cografi alanlar ve yerlesim yerleri kastedilmektedir. Ote yandan, orgiitiin gesitli ilkelerdeki
yapilanmalar1 ve bunlarin faaliyetleri géz oniinde bulunduruldugunda, ABD’nin Afganistan’dan ¢ekilmesi
haricinde, 6rgiitiin bu nihai hedefinin biitiiniiyle gerceklesmedigi soylenebilir.
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(137), “Ideolojiyi Yayma” (103), “Politik Tutumlar1 Etkileme ve Manipiile Etme” (71)

ve “Kutuplastirma ve Kimlik Olusturma” (66) seklinde siralanmaktadir.

Ornegin Azzam toplumsal boyuttaki faaliyetlerin énemini; “Sefkatli ellerle yaralarinn
sartlmasi, acilarimin dindirilmesi, hiiziinlerinin teselli edilmesi, sevinclerine ortak
olunmasi, problemleriyle i¢ ice yasanmasi gerekiyordu” seklinde belirtmektedir**®
Benzer bir vurgu Zevahiri’nin Zerkavi’ye gonderdigi mektupta da izlenebilmektedir.

Buna gore;

“Halk desteginin yoklugunda Islami miicahit hareketi; dikkati dagilmis veya korkmus kitlelerden
uzakta, golgelerde ezilecek ve Cihatg1 seckinler ile kibirli otoriteler arasindaki miicadele ise
halktan ve giin 1s18indan uzaktaki hapishane zindanlarina hapsedilecektir. Bu nedenle
planlamamiz, Miisliiman kitleleri savasa dahil etmeye ve miicahit hareketini kitlelere yaymaya ve
miicadeleyi onlardan uzakta yiiriitmemeye ¢alismalidir.”46

Diger taraftan, ilk 10 siwrada yer alanlar icerisinde, askeri boyuttaki ara hedefler
kapsamindaki tek ara hedef ise “Diger Cihat¢1 Gruplara Askerl Destek Verme” (175)
olarak belirtilmektedir. El-Kaide terdr Orgiitiiniin, 6zellikle 11 Eyliil saldirilarindan
sonraki donemde, hiicresel ve gesitli iilkelerde faaliyet gdsteren ayrik yapilanmalar
olusturdugu literatiirde siklikla ifade edilmektedir.?*” Bunlara paralel olarak, 6rnegin es-
Suri’nin bin Ladin i¢in kullandig1; “Seyh Usdme de cihdadilerden olan ve Afganistan’dan
donen Yemen'deki kendi destekg¢ileri ile ona tabi kimselere, Kuzey Yemen ordusunun

248 ifadelerinde bu hedefin pratige yansimalari agik¢a

yaninda savasa girme emri verdi.
goriilmektedir.

Bir baska ornekte de Magrip bolgesindeki?*’

cesitli gruplara verilen destek ve bu
gruplarin El-Kaide c¢izgisinde hareket etmesi su sekilde oviilmektedir; “Magrib teki
cihadi uyanis Allah’in Litfuyla ciddi bir yiikseliste. Savasci Islami Cemaatin onde
gelenlerinden bir grup Miicahidin, Kaidetu’l Cihad Cemaati'ne*° katilmasi da Allah’'in
izniyle ¢iirtimiis Libya Rejimi’'ne kotii bir uyaridr”®! Son olarak, ikinci siradaki

kodlamayla ayn1 sayida kodlanmis boliim iceren “Diger Cihatc1 Gruplara Askeri Destek

245 Azzam, Miisliiman Halkin Cihadh, 175.

246 ¢l-Zevahiri, Letter to Zarqawi-July 9, 4.

247 Bu tiirden ¢alismalar i¢in bkz. Bruce Hoffiman, “The Changing Face of Al Qaeda and the Global War on
Terrorism,” Studies in Conflict and Terrorism 27.6 (2004): 549-560; Barak Mendelsohn, “Al-Qaeda’s
Franchising Strategy,” Survival 53.3 (2011): 29-50.

248 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 2, 381.

249 “Magrip” genel olarak, Kuzey Afrika’nimn orta ve bati kisimlarinda yer alan Fas, Tunus, Cezayir, Libya ve
Moritanya tilkelerini kapsayan bolgeye verilen isimdir. Bu bdlgede “Magrip El-Kaidesi” olarak bilinen 6rgiitiin
El-Kaide ¢izgisinde hareket ettigi bilinmektedir.

250 El-Kaide kastedilmektedir.

21 el-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile A¢tk Oturum, 46.
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Verme” kodunun, ilk siradaki “Diismani ‘Islam’ Topraklarindan Cikarmak” nihai

hedefinden hemen sonra geldigi de belirtilmelidir.
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Sekil 3.20 DAES kaynaklarinda orgiitiin hedefleri temel koduna ait kod-alt kod
boliimler analizi

Sekil 3.20 incelendiginde; DAES ag¢isindan hedefler ve strateji arasindaki iliskide, orgiit
tarafindan nihai hedef olarak “Islam Devleti Kurmak” (120) sdyleminin en sik
kullanildig1 goriilmektedir. Nihai hedefler agisindan bir sonraki 6n plana ¢ikarilan husus

ise “Hilafet Diizenini Geri Getirmek” (92) olarak belirtilebilir.2>?

Ik 10 siradaki kodlamalarin yedi tanesi toplumsal boyutla iligkilidir. Bunlardan en én
plana ¢ikarilan1 ise “Diligmanin Destek ve Mesruiyetini Azaltmak™ (215) oldugu
goriilmektedir. Bundan sonra ise sirasiyla; “Insanlar1 Orgiit Amaglari Dogrultusunda

Tesvik ve Tahrik Etme” (182), “Yeni Bir Toplum Insa Etme” (133), “Politik Tutumlari

22 Spzde “Islam” Devleti’nin 2013 yilinda Irak ve Suriye’de belirli bolgeleri kontrol altina alma yéniindeki
nispeten basarili hamlesi, 2014 yilinda s6zde “Halifelik” ilaniyla nihai hedefler baglaminda doruga ulastigimin
gostergesi olarak kabul edilebilir. Nihai hedefleri dogrultusunda teorik olarak benimsedigi stratejiyi, fiili olarak
2014 yilinda gergeklestirmekle birlikte, dzellikle bu donemden itibaren bir taraftan kontrol altina aldigi
bolgelerdeki hakimiyetini sosyal, siyasal, ekonomik ve giivenlik boyutlarinda saglamlastirmaya calisirken,
diger taraftan Irak ve Suriye disindaki iilkelerde de terdrist saldirilar gerceklestirmeye yogunlastig
goriilmektedir. Birkag yil igerisinde de Afrika’dan Dogu Asya’ya kadar uzanan bir cografyada farkli gruplarin
kendisine biat etmesiyle birlikte daha genis bir etki ve ilgi alanina ulagsmistir. Ancak yine bu dénemden
itibaren, ozellikle sdzde Islam Devleti’nin kuruldugu Irak ve Suriye’de gerek uluslararasi koalisyonun
miisterek faaliyetleri gerekse Tiirkiye’nin miinferiden gerceklestirdigi bir dizi askeri operasyon neticesinde
etkisini kaybetmeye baglamistir. Ozellikle de hava saldirilar1 neticesinde kontrolii altindaki alanlar1 kaybeden
orgiit 2017 yilindan itibaren biiyilik dlgiide yer alt1 alanlarma ¢ekilmeye ve bu bolgelerde genel olarak gerilla
savasl tarzi gayrinizami yontem ve taktiklere basvurmaya baglamistir. Kontrolii altindaki son toprak pargasini
ise 2019 yihinda kaybetmistir. Orgiitiin bir devlet kurma hedefine ve bu kapsamdaki sahadaki gelismelere
iliskin daha detayl bir okuma i¢in bkz. Ingram vd., The ISIS Reader, 16-18.
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Etkileme ve Manipiilasyon” (121), “Kutuplastirma ve Kimlik Olusturma” (96), “ilham
Verme, Umut ve Cesareti Artirma” (97) ve son olarak “Korku ve Panik Yaratma” (92)

kodlaridir.

Ozellikle de diigmanin destek ve mesruiyetini azaltmaya yonelik hedefler n plana

¢ikarilmaktadir. Ornegin bir sdylemde;

“Zalim tagutlar, kendi sistemlerini ayakta tutup kendilerini muhafaza etmek icin, isgal ettikleri
iilkelerdeki halki zorunlu olarak kendilerine asker ve kul yapmaktadirlar. Zoraki bir sekilde askere
alinan halki, sistemlerini ve kendilerini koruma ugrunda 6ldiirtmektedirler”?*?

ifadeleri kullanilmaktadir. DAES ile miicadelede yer alan devletler ve hiikiimetler de
ozellikle hedef alinmaktadir. Bu dogrultuda; “...koalisyona girmeleriyle ve onlarla
beraber Islam Devleti’yle savagsmalari, yiiriirliikte olan seriat ile savasip onu baska

29254

hiikiimlerle degistirmektir. Bu ise kiifiir ve riddettir. sOylemi ile hasmin halk

nezdindeki mesruiyet ve destegi hedef alinmaktadir.

Ik 10 sirada yer alanlar igerisinde askeri boyuttaki ara hedefler kapsamindaki tek ara
hedef ise “Belirli Bir Bolgeyi Ele Gecirme ve Kontrol Altina Alma” (124) olarak
belirtilmektedir. Sekil 3.20°de de goriilecegi iizere bu kod esasen, “Islam Devleti
Kurmak” (120) nihai hedefi ile ¢ok yakin bir kodlanmis bdliim sayisina sahiptir.
Topraklar ele gegirme ve kontrol etmeye dair yaklasim icin; “O halde bu topraklardan
veya sumir hatlarindan cekilmek suretiyle seytamin ayaginizi kaydirmasindan sakinin.

255 ifadesi

Bilakis sabredin, sabirda yarisin, simir hatlarinda nobetlesin ve sebat edin
ornek verilebilir. Yine bir baska ifadede yer alan; “Sahveler ortadan kalkacak ve Islam
Devleti Allah’in izniyle Sam in kuzeyinde elinden giden tiim bolgelere geri donecek™>%
sOylemi bazi topraklarin kontrolii kaybedilmis olsa dahi buralardaki kontroliin tekrar

elde edilmesine yonelik devam eden istegi agikca gostermektedir.

Sekil 3.19 ve Sekil 3.20 karsilastirmali olarak incelendiginde; nihai hedefler baglaminda
iki Orgiit arasinda farkliliklar bulunmaktadir. El-Kaide’nin nihai hedefleri sirasiyla;
diismam “Islam” topraklarindan ¢ikarmak miirtet rejimleri yikmak ve otoriteyi ele
gecirmek ve “Islam” devleti kurmak olarak belirtilmektedir. DAES’in nihai hedeflerinin

ise “Islam” devleti kurmak ve “Hilafet” diizenini geri getirmek oldugu goriilmektedir.

253 Anonim, “Kiifiir Risaleleri,” Konstantiniyye 7 (Agustos 2016): 14.
254 Anonim, “Hilafet’le Savasmak Riddet Midir?,” 18.

255 Anonim, “Evlerin En Dayaniksiz1,” 17.

256 Anonim, “Diyorlar ki, Bize Bir Felaket,” 24.
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Diger taraftan her iki orgiitiin de benzer sekilde toplumsal boyuttaki hedefleri yogun bir
sekilde strateji ile iliskilendirdigi goriilmektedir. Ara hedeflerin bir alt kodu olan
toplumsal hedeflerin ne olduklarina dair Orgiitlerin tanimlamalar1 ise farklilik
gostermektedir. El-Kaide 6zelinde toplumsal boyuttaki ara hedefler; “sosyal gruplar
arasindaki anlagmazliklar1 ve ihtilaflar1 Onleme, toplumsal destek ve mesruiyet
kazanma, insanlar1 oOrgiit amaglar1 dogrultusunda tesvik ve tahrik etme, ideolojiyi

yayma, politik tutumlari etkileme ve manipiile etme” olarak siralanmaktadir.

DAES i¢in ise bu hedefler; “diismanin destek ve mesruiyetini azaltmak, insanlar1 orgiit
amaclar1 dogrultusunda tesvik ve tahrik etmek, yeni bir toplum insa etmek, politik
tutumlar1 etkileme ve manipiilasyon, kutuplagtirma ve kimlik olusturmak, ilham
vermek, umut ve cesareti artirmak, korku ve panik yaratmak” seklinde siralanmaktadir.
Burada, El-Kaide orgiitiiniin “kendisine” yonelik toplumsal destegi artirma gabasi
bulunmaktayken, DAES oOrgiitliniin ise “diismanin” toplumsal destek ve mesruiyetinin
azaltilmasimi1 vurgulamasi dikkat g¢ekicidir. Bir diger dikkat g¢ekici farklilik ise El-
Kaide’nin ideolojiyi yayma ve sosyal gruplar arasindaki anlagmazliklar1 ve ihtilaflar
onleme hedeflerine karsilik, DAES’in korku ve panik yaratma ile yeni bir toplum inga

etmeye yonelik hedeflerinin bulunmasidir.

Askeri boyuttaki ara hedefler agisindan da iki orgiit arasinda farklilik bulunmaktadir.
El-Kaide agisindan “diger ‘cihatgr’ gruplara askerl destek verme” hedefi 6n plana
cikarilmakta iken, DAES agisindan ise “belirli bir bolgeyi ele gecirme ve kontrol altina

alma” hedefi vurgulanmaktadir.
3.3.3 Gecmis Tecriibeler

Analizlerde “Ge¢mis Tecriibeler” temel kodu, “tarihsel vakalarin incelenmesi ve
yorumlanmas1” ile “alinan dersler ve yapilan ¢ikarimlar” birinci seviye alt kodlarina
ayrilmistir. Birinci seviye alt kodlar, olusturulan analiz modeli igerisinde, analizler
esnasinda stireklilik arz edecek sekilde yeniden diizenlenen ¢ok sayida ve cesitli
seviyelerdeki daha alt kodlardan olusmaktadir. Asagida, her iki 6rnek vakaya iliskin bu
temel kod biinyesindeki tiim seviyelerdeki alt kodlarin analizleri grafiklerle
gosterilmektedir. Sonrasinda ise her iki 6rnek vaka birbiriyle karsilastirmali olarak

incelenmektedir.
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Sekil 3.21 El-Kaide kaynaklarinda ge¢mis tecriibeler temel koduna ait kod-alt kod
boliimler analizi

Sekil 3.21 incelendiginde; El-Kaide a¢isindan strateji ve ge¢mis tecriibeler arasindaki
iliskide, orgiit tarafindan “Basarisiz Olarak Goériillen Vakalarin Incelenmesi” (73)
kodunun en sik kullanildig1 goriilmektedir. Bu kod, sekildeki gosterilen grafikte de
izlenebilecegi iizere “Basarili Olarak Goriilen Vakalarm Incelenmesi” (53) kodundan

hemen dnce gelmektedir.

Diger tiim alt kodlar ise alinan dersler ve yapilan cikarimlar kategorisinde yer
almaktadir. Bunlar sirasiyla; “Miinferit Hareketlerin Birlikte Hareket Etmesi Gerekir”
(48), “Diisman Hiziplesmeden Fayda Saglamaktadir” (36), “Bolgesel ve Hiyerarsik
Orgiitlenmeler Sorunludur” (31), “Oncelik ABD ve Miittefikleri ile Miicadeleye
Verilmelidir” (18), “Miirted ve Isbirlik¢ilerine Kars1 Miicadele Edilmelidir” (14), “Halk
Destegi Onemlidir” (11), “Diisman Uluslararas1 Boyutta Sistemli ve Biitiinciil Hareket

Etmektedir” (10) ve “Milliyet¢i-Dini Hareketler Basarisiz Olmustur” (5) seklindedir.

Bu dogrultuda, El-Kaide ac¢isindan en On plana ¢ikan dersin, farkli isimler ve
orgiitlenmelerle ¢esitli bigimlerde faaliyet gosteren yapilanmalarin ayni istikamete
yoneltilmesi oldugu sdylenebilir. Oyle ki bir sdylemde bu gayret, “ilk ders” ve “ibret”
gibi nitelendirmelerle agik¢a belirtilmektedir; “Yukaridaki ibret tablosundan ve bu
denklemlerden istifade olunmas: gereken ilk ders, iizerimize diisen seyin, Ummet’i

yeniden karst koyus sahasina geri dondiirmek oldugudur.’*’ Ciinkii ayrismalarin,

257 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagris, cilt 1, 150.
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hiziplesmelerin, hedefe farkli yonlerden ilerlemeye g¢alismalarin ge¢cmisten beri hep

zarar verici sonuglar ortaya ¢ikardigi diisiiniilmektedir. Ornegin;

“IImi, ictimai ve dini bir parcalannmshkla kars1 karsiyayiz. Bunlar, bu Islimi Uyams’m iginde
gecirdigim ceyrek asirlik zaman dilimi boyunca, 6zellikle Selefi Cihadi ¢izginin etbaindan
(asamalarindan) ve hem bizim okulumuza zarar vermis hem de cehaletleriyle diigmana fayda
saglamis olan yeniyetme bazi etbaimiz nezdinde goriip de sahid oldugum seylerdir. Hig siiphesiz
ki...nice kas yapayim diyenler goz ¢ikarabilir.”?

ifadesi ile gecmiste yasanan basarisizliklarin ve zarar veren faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasi icin birlikte hareket edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu noktada en
biiyiik zararin ise; yalnizca kendi basina hareket eden, smirlart belirli bir bolgede
faaliyet gdOsteren, milliyet¢i yaklasimlari oOnceliklendiren ve kati hiyerarsik
yapilanmalara sahip olan gruplardan geldigi siklikla ifade edilmektedir. Bu
yapilanmalar bagli basina sorunlu olarak goriilmektedir.?>® Buna karsilik, “diismanin”
ise uluslararas1 boyutta igbirligi igerisinde hareket ettigine dair ¢ikarimlar®®® da dikkat
cekicidir.

Her ne kadar siralamada digerlerinden sonra gelse de alinan dersler baglaminda bir
diger onemli ¢ikarim ise; “miirtet ve igbirlik¢i” olarak nitelendirilen hiikiimet yetkilileri,
siyasal gruplar ve toplumsal kesimlere karsi miicadele etmeye devam edilmesi
konusunda tereddiit edilmemesi ancak Onceligin ge¢misten beri bu gruplara cesitli
sekillerde destek veren ABD ve miittefiklerine verilmesidir. Nitekim, 6zellikle 1990’11
yillardan itibaren bu “miirtet ve isbirlik¢ilerin” arkasindaki esas giiciin ABD oldugu

degerlendirilmektedir. Bu yondeki bir degerlendirmede;

“Kiiresel Islami Direnis Cagrisi, asil/temel cihdd sihasmi, Amerika’ya ve onun Siyonistlerle
Haglilardan miitesekkil miittefiklerine kars1 cihad olarak goriir. Bunlar, Miisliimanlarin iilkelerinde
bilfiil bulunan ve bu {ilkelerin topraklarini dogrudan veya dolayli yollarla isgal altina almis olan
isgalci emperyalistlerdir?¢!

ifadesi kullanilmaktadir. Buradaki temel gayenin ise saldirt pozisyonundaki isgalci
yabanci “diismanin” piiskiirtilmesine odaklanmak ve bu gerceklestirildikten sonra
“miirtet” hiikiimetleri sirasiyla ortadan kaldirmak oldugu soéylenebilir. Ciinkii, bu
“miirtet ve isbirlik¢ilerin”, arkalarinda giiclii bir dis destek olmadan uzun siire

dayanamayacaklar1 degerlendirilmektedir.

Stratejik acidan dikkat cekici bir diger husus ise “halk destegi” iizerine yapilan

vurgudur. Orgiite ait kaynaklarda halk desteginin kazamilmasi, gecmis tecriibeler

238 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 2, 301-302.

29 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 1, 496-502.

260 Anonim, “Neurotmesis,” 11; es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 1,411-415.
261 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 2, 96.
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dogrultusunda c¢ikarilan derslerden bir tanesi olarak da ele almmaktadir. Orgiitiin
hedefleri {lizerine yapilan bir 6nceki analizde, toplumsal boyuttaki hedeflerin 6n plana
ciktig1 da hatirlanmalidir. Bu kapsamdaki bir drnekte bu ders elestirel bir dille ifade
edilmektedir:

“Cihadilerin pek ¢ogunun hitap tarzi halkg¢a tutulan bir tarz degildi. Hi¢ siiphesiz iletisim araglari
cok sinirliydr...Yine pek ¢ok cihadi cemaatin aslen basin-yayin yoluyla verdikleri bir mesajlar
bile yoktu. Dahasi, baz iilke halklarinin pek ¢ogu ne kendi iilkelerindeki Cihadiler hakkinda ne de
onlarin nigin savastigi, ni¢in sehit diistiigi ve hedeflerinin ne oldugu konusunda bir sey
biliyordu.”26?

Hatta, halk ile iletisimde deginilen eksikliklere ya da elestirilere, halka yonelik davranig

tarzlarindaki yanlisliklar da eklenmektedir. Buna 6rnek olarak da

“Cogunun hitabi, karsisindakine tepeden bakan, sert/hasin, rikkat?®® hallerinden ve duygusal
etkilerden, rahmeti, sefkati ve cana yakinlig1 hissettirecek tarzdan yoksun birtakim vasiflarla ne
cikiyordu. Ayrica her seyde insanlardan uzak ve onlardan ayri durma yoluna gittiler. Bu da hem
Cihadilerin izole edilmesine hem de medyatik saldirilara -cihadi sahsiyeti kendisi karsisinda
nefret uyandiracak bir sekilde- karikatiirize etme noktasinda yardimei oldu.”2%

sOylemi gosterilebilir.

Bu baglamda El-Kaide orgiitiiniin tarihsel olaylarin incelenmesi ve yorumlanmasina
oncelik verirken ya da stratejik acidan bu olaylara daha fazla yogunlasilirken, alinan
dersler ve yapilan ¢ikarimlar baglaminda ¢esitliligin oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla
El-Kaide’nin 6zellikle basarisiz olarak gordiigii gecmis tecriibeleri inceleyerek cok

sayida ders ¢ikarttig1 anlasilmaktadir.

202 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 1, 506.
263 “Rikkat” kelimesinin, “nezaket” anlaminda kullanildig: belirtilebilir.
264 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrist, cilt 1, 506.
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Sekil 3.22 DAES kaynaklarinda gec¢mis tecriibeler temel koduna ait kod-alt kod
boliimler analizi

Sekil 3.22 incelendiginde; DAES agisindan strateji ve gecmis tecriibeler arasindaki
iliskide, alman dersler ve yapilan c¢ikarimlara olduk¢a fazla odaklanildig:
anlagilmaktadir. Bu baglamdaki kodlar icerisinde “Miirtedler ve Kafirler Tarihsel
Acidan Isbirligi Yapar” (120)” en fazla sikliga sahiptir. Bunun arkasindan sirasiyla;
“Miirtedler En Az Kafirler Kadar Tehlikelidir” (116), “Oncelik Miirted Rejimlere ve
Destekgilerine Verilmelidir® (43), “Miirted ve Isbirlikcilerine Karst Miicadele
Edilmelidir” (41), “Diisman Hiziplesmelerden Fayda Saglamaktadir” (35), “Milliyetgi-
Din1 Hareketler Basarisiz Olmustur” (29), “Miinferit Hareketlerin Birlikte Hareket
Etmesi Gerekir” (20) ve “Diisman Uluslararas1 Boyutta Sistemli ve Biitiinciil Hareket
Etmektedir” (16) kodlar1 gelmektedir. Diger taraftan, tarihsel vakalarin incelenmesi ve
yorumlanmasi kategorisinde “Basarisiz Olarak Gérillen Vakalarin incelenmesi” (35)
koduna, “Basaril1 Olarak Gériilen Vakalarin incelenmesi” (24) koduna gére daha fazla

odaklanildig1 sdylenebilir.

Bu analizde DAES orgiitli acisindan temel bir vurgu bulunmaktadir. Bu vurgu tarihsel
perspektifte drgiit tarafindan “miirtet” olarak nitelendirilen ve yine drgiite gore “Islam
cografyasindaki” {ilkeleri yoneten hiikiimet yetkililerinin ya da cesitli mezheplerin
siyasal davranislart {lizerinedir. Bu konuda alinan dersler arasinda en yogun olarak

bahsedilen husus ic¢in bir ornekte; “Rafiziler...tamamen Yahudiler gibi hareket
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ediyorlardr” denilmektedir.?®> Yine, Suriye’de DAES karsiti koalisyon giicleri ile
Suriye’deki Esad rejiminin faaliyetleri icin; “Vallahi bu Irak komplosunun aynisi...Iste
simdi bugiin de ayni dnder, destekgi ve finansorler hatta ayni isimlerle (ayni komployu)

»266 Bu baglamda “miirtet ve isbirlik¢i” olarak

Sam’da tekrar dondiiriiyorlar.
nitelendirilenler en az “kafirler” kadar tehlikeli goriilmekte ve miicadelede dnceligin de
bunlara verilmesi goriisii ortaya ¢ikarilmaktadir. Ornegin; “Biz kafirlerle Rafizilerin

267 ifadesi bu isbirligini agiklamak

ortaklasa igreng planlar yiiriittiiklerini goriiyoruz.
icin kullanilmaktadir. Yine; “Sizden akilli olan bu miirtet hiikiimdarlarin kanunlarina
baksin, onlarin Allah’in seriatint ne kadar hafife aldiklarini gorecektir. Ayni zamanda
onlarin kanunlar fiili olarak harami, kotiliikleri ve fuhsiyati**® helal etmektedir.”*%

ifadesiyle en az kafirler kadar tehlikeli olduklar1 kastedilmektedir.

Baska bir ifadede ise;

“Bu, tarihin bize sundugu ¢ok onemli bir derstir. Bu dersi goz ardi etmemeliyiz. Kéfirlere karsi,
kafirlere ek olarak miirtedlerle de savasmadan asla zafer kazanamayiz. Hulefa-yi Rasidin®”
doneminde gerceklesen Islami zaferler, ancak Arap Yarimadasr’min miirtedlerden
temizlenmesinden sonra geldi.”?”!

sOylemi giincel durum igin bir ders niteliginde aktarilmaktadir.

Sekil 3.21 ve Sekil 3.22 karsilastirmali olarak incelendiginde temel bir farklilik olarak;
El-Kaide’nin tarihsel olaylarin incelenmesi ve yorumlanmasini, DAES’in ise alinan
dersler ve yapilan ¢ikarimlari 6n plana ¢ikardigi anlagilabilir. Yine bir farklilik olarak
El-Kaide’nin smurlt bir bolgede faaliyet gdsterme cabasinda olan ve hiyerarsik
organizasyon yapilanmasma sahip gruplarin sorunlu oldugunu, faaliyetlerde halk
destegi elde edilmesinin de O6nemli oldugunu vurguladigi goriilmektedir. Halbuki
DAES, miirtetler ve kafir olarak nitelendirdigi kesimlerin ge¢misten beri isbirligi
yaptigini ve miirtetlerin de en az kafirler kadar birer tehdit oldugunu ve milliyet¢iligi 6n
planda tutan dini hareketlerin tarihsel baglamda basarisiz oldugunu belirtmektedir.
Milliyetgiligi 6n planda tutan dini hareketlerin tarihsel baglamda basarisiz oldugu tespiti

El-Kaide’de var olsa da DAES’e gore oldukca geride ve oransal olarak daha diistiktiir.

265 ez-Zerkavi, Tarih Boyunca Siilerin, 65.

266 Ebu Muhammed el-Adnani, “Irak ve Sam Olaylart Hakkinda.” Fursanu’l Belag Medya, Ocak 2014, 10-11,
https://archive.org/details/Forsan91A.

267 ez-Zerkavi, Tarih Boyunca Siilerin, 121.

268 “Fuhsiyat” kavraminin, ahlaka ve namusa aykirt davranislar olarak kullanildig1 degerlendirilebilir.

269 e]-Muhacir, “Nigin ve Kiminle,” 17.

270 Islamiyet’te “Dért Halife” dénemi olarak da bilinen siireg kastedilmektedir.

271 Anonim, “The Rafidah from Ibn Saba,” 42.
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Bir diger farklilik, miicadelede onceligin kime verileceginin tespitidir. Bu baglamda her ne
kadar El-Kaide ve DAES benzer sekilde “miirtet ve isbirlik¢ilerine” karsi miicadele
edilmesini desteklese de El-Kaide oOnceligin ABD ve miittefiklerine verilmesini
vurgularken, DAES ise olduk¢a yogun bir bicimde oOnceligin miirtet rejimlere ve
destekcilerine  verilmesi  gorlistine  sahiptir.  Diger taraftan, hangi dlismanin
onceliklendirilecegine dair literatiirde de ¢ogunlukla stratejik bir ayrisma olarak
nitelendirilen bu temel farkliligm,?’? yapilan analizlere gore gegmis tecriibeler baglaminda
tarihsel olaylarin incelenmesi ve bunlardan alinan dersler sonucunda ortaya c¢iktig
anlagilmaktadir. Bagka bir ifadeyle, El-Kaide’nin tarihsel vakalar1 inceleyip yorumlamasi
sonucunda ABD ve miittefiklerini 6ncelikli diisman olarak gordiigiinti, DAES’in ise alinan
dersler ve bunlara paralel olarak yapilan ¢ikarimlar neticesinde miirtet hiikimetleri 6ncelikli
diisman olarak tanimladigini s6ylemek miimkiindiir. Son olarak, El-Kaide’de olan “halk
destegi” vurgusu da 6nemli farkliliklardan bir tanesi olarak belirtilmelidir. Cilinkii, DAES’e

ait siralamada halk destegi ilk 10 faktor arasinda yer almamaktadir.

3.3.4 Orgiitiin Durumu

Iy ¢¢

Analizlerde “Orgiitiin Durumu” temel kodu; “imkan ve kabiliyetler”, “organizasyon yapisi
ve hareket tarzlari” ile “ihtiya¢ duyulan hususlar” baslikli birinci seviye alt kodlarina
ayrilmistir. Birinci seviye alt kodlar, olusturulan analiz modeli igerisinde, analizler
esnasinda siireklilik arz edecek sekilde yeniden diizenlenen cok sayida ve gesitli
seviyelerdeki daha alt kodlardan olugmaktadir. Asagida, her iki 6rnek vakaya iliskin bu
temel kod biinyesindeki tiim seviyelerdeki alt kodlarin analizleri grafiklerle
gosterilmektedir. Sonrasinda ise her iki ornek vaka birbiriyle karsilagtirmali olarak

incelenmektedir.

272 Hashim, “The Islamic State,” 72; Glenn, “Al Qaeda v ISIS”; Mueller ve Stewart, “Misoverestimating ISIS,”
32; Novenario, “Differentiating Al Qaeda,” 961-962; Bacon ve Arsenault, “Al Qaeda,” 241.
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Sekil 3.23 El-Kaide kaynaklarinda orgiitiin durumu temel koduna ait kod-alt kod
boliimler analizi

Sekil 3.23 incelendiginde; El-Kaide agisindan strateji ve Orgiitiin durumu arasindaki
iliskide, orgiit tarafindan “ihtiya¢ duyulan hususlara” iliskin alt kodlar iizerinde
yogunluk oldugu goriilmektedir. Bunlarin igerisinde ilk sirada “Gizlilik” (149) kodu
bulunmaktadir. Diger kodlar ise; “Halk Destegi” (127), “Ideolojik Egitim” (111), “Insan
(88), “Barmma, Siginma ve Gizlenme Yerleri” (85), “Kesif/ Istihbarat ve Istihbarata
Kars1 Koyma” (68), “Liderlik ve Lider Kadro” (63), “Miicahit Gruplarla Isbirligi ve
Koordinasyon” (59) ve “Finans Saglama ve Finansal Giivenlik” (52) seklinde

siralanmaktadir.

Gizlige ihtiya¢ duyma, stratejik acidan en ¢ok incelenen ya da vurgulanan husus olarak
gbze carpmaktadir. Hatta alkol tiiketmek ya da zina gibi orgiitiin ideolojik olarak
kesinlikle digladigi ve dini agidan yasaklanmis olarak kabul ettigi davranislar dahi
gizliligin korunmasi adina “tahammiil edilebilir” olarak ifade edilmektedir. Ayni
yaklagim istihbarat ve istihbarata karst koyma ile kesif gibi faaliyetlerin

gerceklestirilmesi siireglerinde de gegerlidir.?”3

Ihtiyag duyulan kaynaklar baglaminda, “halk destegi” elde edilmesi de oldukca fazla bir
orana sahiptir. Halk desteginin elde edilmesine yonelik El-Kaide lider kadrosu tarafindan
gecmisten ¢ikarilan derslerin, bu hususun ihtiya¢ duyulan kaynaklar baglaminda da siklikla
ifade edilmesine neden oldugu belirtilebilir. Ornegin; Cezayir’deki Islami Kurtulus Cephesi

273 Post, The Al-Qaeda Training Manual, 84.
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adli olusumun 1990’11 yillardaki faaliyetlerini igeren tecriibe aktariminda, o zamana kadar
bagka yerlerde olusmayan imkanlara Cezayir’de sahip olundugu ifade edilmektedir. Bu
imkanlarm basinda da olduk¢a yogun bir seviyede “halk desteginin” var olmasi
gosterilmektedir. Hatta 1980’11 yillarin baglarinda Suriye’de meydana gelen benzer bir
ayaklanmada da halk desteginin oldugu ancak Cezayir’dekine gore oldukg¢a sinirli kaldig
savunulmaktadir. Hatta, Cezayir’deki bu yogun halk desteginin nedenleri ve gelisimi de
detaylica incelenmektedir.?’* Halk desteginin elde edilmesinin 6nemine ve Kkitlelerin
orgiitlin istedigi yonde davranis sergilemesine yonelik gelisen bu farkindaligin, bin Ladin’in
“1996 fetvasinda™’> diinyadaki tiim kadinlari boykota davet edecek sdylemleri

kullanmasina kadar genisletilebilecegi sdylenebilir.

Yine ayni tecriibe lizerinden, halk destegine paralel olarak gizlenme, barinma, gida, eleman
ve finans temini gibi cesitli ihtiyaclarin da kolaylikla karsilandigi belirtilmektedir. Bir

ifadede bu durum;

“Cezayir’de...halkin %70’ cihad hareketi ile birlikteydi. Bu oran %80 veya 85’e¢ kadar
yiikseltilebilir. Miicahidler nereye hareket ederse etsin barmak, yiyecek ve i¢cecek bulabiliyordu.
Nereye giderse gitsinler, insanlar onlar1 himaye ediyordu. Yani, orada sehirlerde bir halk destegi
vardl. Kdyler, kirsallar ve daglarda ise miicahidler %100 destekleniyordu. Bahsettigim %70'lik
oran biiyiik sehirler, kasabalar ve bazi il¢elerdedir.”

seklinde agiklanmaktadir.?7¢

El-Kaide i¢in bir diger 6nemli husus ise liderligin ya da lider kadronun nitelikli olmas1
gerektigidir. Aslinda Grgiite gore nitelikli lider ve lider kadro, “Oncii miicahitler” olarak
nitelendirilmekte ve bunlarin belirli sayida var oldugu iddia edilmektedir. Ancak,
bunlarin devam etmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ihtiyag duyulan liderlik 6zellikleri
ve nitelikli lider kadrolarin ise ancak yeterli ideolojik egitimle var olabilecegi
degerlendirilmektedir. Ornegin; “Ummet bogazlanma senelerinden beri boyle liderleri
ve bu gibi kararlari beklemektedir. Bu liderler de ancak bu tiir bir egitimin yolundan

ctkarlar. Allah’a hamdolsun, onciileri cikmistir.”?"’

Ihtiyag duyulan hususlar baglaminda bir diger konu, o6zellikle “miicahit” olarak
nitelendirilen gruplarla isbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesidir. Orgiit i¢in bu tarz

bir igbirligi ve koordinasyonun gelismemesi ya da gelistirilememesi “Onemli bir

274 el-Libi, Cezayir Tecriibesi, 19-22.

275 Usame bin Ladin’in ifadesi soyledir: “Iki Kutsal Topragin ve diger iilkelerin kadinlarimn Amerikan
mallarim boykot etme konusunda iizerlerine diigsen gorevi yerine getirmelerini bekliyoruz.” Bkz. Bin Ladin,
Declaration of War, 4.

276 el-Libi, Cezayir Tecriibesi, 18.

277 Naci, Vahsetin Idaresi, 89.
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problem” olarak goriilmektedir.?’”® Bu ihtiyacin giderilmesi igin orgiitiin benimsedigi
hareket tarzi; “Miisliimanlarin kendilerini ve dinlerini savunmalarina yardimci olmak
icin herkesle isbirligi yaptik, ézellikle de Islam diismanlarimin Miisliimanlarin zayif ve
boyun egmis kalmasini istedikleri bir donemde.” seklinde ifade edilmektedir.?’”® Zevahiri
ise benzer bir yaklagimi, DAES’in Onciilleri olarak belirtilebilecek olan “Miicahit Sura
Konseyi” ve “Irak Islam Devleti” i¢in konusmasinda da yansitmaktadir. Bu baglamdaki

sOylesisinde;

“Miicahidler Strasi’ndaki kardesler, Irak’taki tiim Miicahid gruplar1 kapsayabilmek i¢in ellerinden
gelen her seyi yaptilar. Irak dahilindeki tim miicahid liderliklerle irtibat kurabilmek i¢in devlet
ilanin1 birkag ay ertelediler. Devlet ilani1 anlasmazlik sebebi olmadi. Aksine, Allah’in izniyle
miicahidlerin Afganistan’da diistiikleri gibi bir i¢ savas fitnesine diigsmelerini engelleyici bir sebep
oldu ve dyle de olacak.”?80

aciklamalariyyla DAES’in  Irak’taki  ilk  yapilanmasina  verdikleri  destegi

vurgulamaktadir.

Digerlerinden farkli olarak, orgiitiin “organizasyon yapisi ve hareket tarzlar1” kodu
baglaminda yer alan “Bireysel” (81) kodunun 6n plana c¢ikarildigi goriilmektedir.
“Bireysel” kodu; oOrgiitle hiyerarsik bagi olmamasina ragmen oOrgiitle ayni ideolojik
bakis acisinda sahip olmasi neticesinde, orgiitiin ¢esitli vasitalarla gosterdigi hedeflere
yine Orgiitiin nasil eylem yapilabilecegine dair yaydigi bilgiler dogrultusunda siddet
icerikli eylem yapmak anlaminda kullanilmaktadir. Bu tarz bireysel eylemlerin orgiite
ait metinlerde “yalniz kurt” ya da “tek basina cihat” gibi kavramlarla da kullanildig:
bilinmektedir.?®! Buna ilave olarak, “Ge¢mis Tecriibeler” temel koduna iliskin analiz
sonuclarinda, El-Kaide’nin “bolgesel (sinirlart belirli bir alanda faaliyet gosteren)” ve
“kat1 hiyerarsik” organizasyon yapilarinin tarihsel siirecte basarisizlikla sonuclandigina
dair yaygin goriisii hatirlanmalidir. Dolayisiyla, tarihsel siirecte bolgesel ve hiyerarsik
yapilanmalarin elde ettigi sonuglara yonelik olumsuz bakis acisinin “Bireysel” kodu

baglamindaki odag artirdig1 da sdylenebilir.

278 Azzam, Miisliiman Halkin Cihadi, 110.

279 Foreign Broadcast Information Service, Compilation of Usama bin Laden Statements, 1.

280 e]-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile A¢tk Oturum, 67.

281 Anonim, “We are All Usama,” Inspire 10 (2013): 5; es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrisi, cilt 1, 242; el-
Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile A¢ik Oturum, 165.
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Sekil 3.24 DAES kaynaklarinda orgiitiin durumu temel koduna ait kod-alt kod boliimler
analizi

Sekil 3.24 incelendiginde; DAES agisindan strateji ve orgiitiin durumu arasindaki
iliskide en sik “Devlet Benzeri Idari Yapilanma” (122) kodunun kullamldig
gorlilmektedir. Bu kod, orgiitiin “organizasyon yapist ve hareket tarzlarina” iligkin st

kodun bilesenlerinden bir tanesidir.

Bununla birlikte, ihtiya¢ duyulan hususlara iligkin alt kodlar iizerinde yogunluk oldugu
belirtilmelidir. Bunlarin igerisinde ilk sirada (Sekil 3.24°te ikinci sirada), “Liderlik ve
Lider Kadro” (97) kodu bulunmaktadir. Diger kodlar ise; “Orgiite ve Lidere Biat” (89),
“Moral, Sabir ve Savasma Iradesi” (88), “Askeri Egitim (88), “Zayif Yénler” (60),
“Toplanma ve Organize Olma” (52), “Insan” (48), “Basin, Yayin, iletisim ve Medya
Araglar1” (48) ve “Propaganda” (44) seklinde siralanmaktadir.

Devlet benzeri bir idari yapilanma ihtiyaci, DAES’in nihai hedefleri arasinda 6n plana
¢ikan “Islam Devleti” kurma ile Ortiismektedir. Bu baglamda sézde “seri hukuk”
diizeninden askeri ve kolluk faaliyetlerine, egitim-6gretim faaliyetlerinden sagliga ve
hatta idari boyutta vilayet yapilanmasindan para basmaya kadar genis bir yelpazedeki
islemlerin resmi bir devlet yapist igerisindeki idari katmanlar tarafindan
gercgeklestirildiginin kasith bir sekilde yansitildigi bilinmektedir.?®?> Bu yapilanmada
lider ya da lider kadrolarin gelisimine de ihtiya¢ duyulmaktadir. “Bir hedefi daha

282 By kapsamdaki 6rneklerden bazilari i¢in bkz. Anonim, “They Plot and Allah Plots,” Dabig 9 (2014): 67-70;
Anonim, “The Flood,” Dabig 2 (2013): 37-41; Anonim, “Remaining and Expanding,” Dabig 5 (2014): 19;
Anonim, “Sina Vilayetindeki Hisbe Emiri ile Roportaj,” Rumiyah 5 (Ocak 2017): 9.
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ekliyoruz...devleti ikame etmeye ulasmak icgin idari gruplarin gelisip ilerleme

283 geklindeki ifade bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Bunlar i¢in de en

kaydetmesi
cok, askeri egitime ve bunun manevi yonden tamamlayicisi niteligindeki “moral, sabir

ve savagma azmi” unsurlarina gerek duyuldugu vurgulanmaktadir.?$*

Bu ihtiyag ile iliskili olarak diisiliniilebilecek bir diger husus ise orgiitiin kimi zaman
“cemaat” olarak da nitelendirdigi “toplanma ve organize olma”dir. Buna paralel olarak,
orgiite “insan (eleman)” temini ihtiyacinin da etkili oldugu soylenebilir. Ornegin el-
Adnani bir konusmasinda; “Eger miicahitler etrafinda toplanirsaniz Araplarin
hakimiyetini ele gecirirsiniz, Arap olmayanlar da size boyun eger diinyayt yonetirsiniz.

7285 ggylemiyle bu durumu agiklamaktadir. Ancak

Miicahitlerin etrafinda toplanin.
“Miicahitler” nitelendirmesiyle DAES oOrgiiti mensuplar1 kastedilmekte, bunlar

haricindeki hareketler, gruplar ya da orgiitler ise kapsam disinda birakilmaktadir.

Nitekim, toplanma ve organize olma yani cemaat, ayni zamanda DAES’e biat etme,
baglilik ya da itaat etme baglaminda ele alinmaktadir. Orgiite biat etmeyenler ise dliimle

tehdit edilmektedir. Ornegin;

“Cemaatleri dagitacagiz, teskilatlarin saflarini pargalayacagiz. Evet, ¢linkii tek bir cemaat olmasi
lazim, cemaatler degil. Teskilatlar1 kahrederek; hareketlerle, cemaatlerle ve cephelerle
savasacagiz. Biitiin gruplar bitene kadar; tugaylari, ketibeleri®®® ve askerleri dagitacagiz.
Miisliimanlar1 zayiflatan ve zaferi erteleyen bu gruplardan bagka bir sey degildir. Evet, biz
Ozgiirlestirildigi iddia edilen yerleri 6zgiirlestirecegiz. Clinkii, bir yerde eger Allah’in seriatiyla
hiikmedilmiyorsa, oranin dzgiirlestirilmesi tamamlanmamigtir,”2%7

Buradan anlasilacag1 iizere DAES’e biat etmeyen diger gruplar, “Miisliimanlar

zayiflatmakla” ve “zaferi” yani nihai hedefe ulagilmasi Oniinde bir engel olmakla

suclanmaktadir. Bu yaklasimin, El-Kaide'nin isbirligi ve destek yaklagimindan farkli

oldugu agiktir.

Dahasi, Sekil 3.24’te orgiitiin “imkan ve kabiliyetler” acisindan dogrudan kendi
“zayifliklar1” iizerine yogunlastig1 da goriilmektedir. Bu bakimdan 6n plana ¢ikan bir
soylemde; “Genislik, kuvvet ve niifuzunu yayma acilarindan...Irak Islam Devleti devlet
olma sartlarina sahip olmus mudur, olmamis midir?” sorusu sorulmaktadir. Sorunun

yaniti ise ¢esitli zayifliklarin mevcut olmasindan dolay1 olumsuzdur. Ciinkii heniiz arzu

283 Naci, Vahsetin Idaresi, 57.

284 BEbu Bekir el-Bagdadi, “Bekleyin, Biz de Sizinle Birlikte Beklemekteyiz.” Furkan Medya, 2015.
https://archive.org/details/BekleyinBizdeSizinleBirlikteBeklemekteyiz.

285 el-Adnani, “Kendileri igin,” 5.

286 Askerd agidan “bolilk” anlaminda kullanilmaktadir.

287 Anonim, “Sen Onlar1 Birlik Sanirsin, Oysa Kalpleri Paramparcadir,” Konstantiniyye 4 (Aralik 2015): 50.

135



edilen niifuz ve giic saglanamamustir. Bdylelikle, stratejik olarak oOncelikle bu

zayifliklarin ortadan kaldirilmasi istenilecektir.?8

Bu zayifliklardan bir tanesi “medyanin kullanimi1 ve propaganda yapilmasi” olarak
belirtilebilir. Bu iki husus, Sekil 3.24’te son iki sirada yer almaktadir. Dolayisiyla bu
husus stratejik seviyede degerlendirilmekte ve bu alandaki zayifliklar1 ortadan
kaldirmaya yonelik tedbirler ele alinmaktadir. Boylelikle de propaganda ve medyanin
daha etkin kullanilmasi, niifuz ve giicii artirmaya yonelik oncelikli araglardan hatta ayri

bir yapilanmaya sahip olacak uzmanlik alanlarindan bir tanesi haline getirilmektedir.?*’

Sekil 3.23 ve Sekil 3.24 birlikte incelendiginde; her iki orgilitiin de mevcut durumlarina
iliskin tespitlerinde, ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 ve konular stratejik baglamda oldukca
yogun bir bigimde ele aldiklar1 sdylenebilir. Ornegin gizlilik ve liderlik/lider kadro ihtiyact
miisterek olarak en 6n plana ¢ikan husustur. Ancak, El-Kaide’de halk destegine ihtiyacin
yogun bi¢imde vurgulanmasi ve diger gruplarla isbirligi yapilmasi ayirt edici nitelikler
olarak goriilmektedir. DAES i¢in ise oOrgiite/orgiit liderligine baghlik ve itaat olgusu ile
medyanin kullanim1 ve propaganda yapilmasinin ihtiya¢ duyulan hususlar baglaminda 6n
plana ¢ikarildigi anlagilmaktadir. Ayrica DAES, oOrgiitiin zayifliklarini da 6nemli oranda
stratejik olarak degerlendirmektedir. Dahasi; El-Kaide ideolojik egitimi, DAES ise askeri
egitimi Onceliklendirmektedir. iki orgiit arasmdaki temel farklihiin ise, organizasyon
yapilar1 ve hareket tarzlari bakimindan El-Kaide’nin tek aktorlerden (bireysel) olusan
yapilanmalar ve hiicresel faaliyetleri, DAES’in ise devlet benzeri bir idari yapilanmay1 ve

bu tarz bir yapilanma biinyesindeki faaliyetleri vurgulamasi olarak belirtilebilir.

3.3.5 Diismanin Durumu

bl 13

Analizlerde “Diismanin Durumu” temel kodu; “imkén ve kabiliyetler”, “organizasyon
yapist ve hareket tarzlar1” ile “uyguladig: strateji ve yontemler” birinci seviye alt kodlarina
ayrilmistir. Birinci seviye alt kodlar, olusturulan analiz modeli igerisinde, analizler
esnasinda siireklilik arz edecek sekilde yeniden diizenlenen cok sayida ve gesitli
seviyelerdeki daha alt kodlardan olugmaktadir. Asagida, her iki 6rnek vakaya iliskin bu
temel kod biinyesindeki tiim seviyelerdeki alt kodlarin analizleri grafiklerle
gosterilmektedir. Sonrasinda ise her iki ornek vaka birbiriyle karsilagtirmali olarak

incelenmektedir.

288 Anonim, “Kiifiir Risaleleri,” 45-46.
289 Bu kapsamdaki cesitli degerlendirmeler i¢in bkz. Anonim, How to Survive in the West: A Mujahid Guide,
68; Naci, Vahsetin Idaresi, 23; Anonim, “Miim’inler Arasinda,” 54-57; Anonim, “Sina Vilayetindeki,” 19-20.
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Sekil 3.25 El-Kaide kaynaklarinda diismanin durumu temel koduna ait kod-alt kod
boliimler analizi

Sekil 3.25 incelendiginde El-Kaide agisindan strateji ve diismanin durumu arasindaki iligki
bakimindan diigmanin “Uyguladig: Strateji ve Yontemler” iist koduna ait alt kodlarin yogun
bir sekilde ele alindig1 goriilmektedir. Bahse konu strateji ve yontemler igerisinde ise en

fazla kodlanan boliim sayis1 “Vekalet Savasi” (142) kodunda yer almaktadir.

El-Kaide’nin bakis agisinda “vekil (proxy)” kavraminin, Araplarin ve Miisliimanlarin yogun
olarak yasadigi, Ozellikle Orta Dogu cografyasindaki “devletlerin hiikimetleri ve bu
hiikkimetlere bagl giigler” baglaminda ele alindigi sdylenebilir. Bunlar, diismanin bu
devletlerde agtig1 birer “sube” olarak tasvir edilmektedir. Ornegin bir sdyleminde bin Ladin
bu durumu; “Suudi Arabistan rejimine ve Arap Yarimadasindaki diger rejimlere olan
elestirilerimizin ilki, ABD 'nin siyasetine boyun egmeleridir. Temel problemimiz Amerika ile
oldugu halde, Suudi rejimi Amerika’nin bolgedeki bir subesi veya ajansi gibi fonksiyon

goriiyor.”?*°

Es-Suri ise, “diismanin uyguladig1 vekalet savasi” konusunda daha kapsamli bir agiklama

getirmektedir. Buna gore;

“Sémiirgeciler; rejim seklini, her iilkenin durumuna gore, ya Arab Yarimadasi iilkeleri, Urdiin ve Fas
orneklerinde oldugu gibi kralligi, bizzat onlarin garantorliigii ve denetiminde veraset yoluyla devralan
hakim aileler; ya da Hindistan, Pakistan ve birtakim Arab iilkelerinde oldugu gibi, hiikiimeti, tiyatro
sahnelerini andiran se¢imler tizerinden devralan siyasi partiler yoluyla belirler...Diger yandan ise Misir,
Suriye ve Irak 6rneklerinde oldugu gibi kimi iilkelerde darbeler ve askeri diktatorliikler yolunu tercih

290 El Exdisi, Esedul Islam, 340.
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ederler. Yine {igiincii bir smif/veya tiir kapsaminda, bir nevi sivil diktatorliikler olustururlar. Biitiin bu
hiiktimetler yonetimi, sémiirgeciler adina ve onlarin gikarina ele alsinlar diyedir!”?°!

Sonug¢ olarak bunlar, “cogunlukla dogrudan karsilarma ¢ikmayan diisman i¢in kullanish

birer alternatif” olarak goriilmekte ve “hain ya da usak” olmakla itham edilmektedir.?

Bu analiz kapsamdaki diger kodlar ise sirastyla; ideoloji, kiiltlir ve egitim gibi alanlarda
“Toplumu Yozlastirma™ (109), “Askeri Isgal” (73), “Propaganda, Manipiilasyon ve Algi
Yonetimi” (65), “Gliglii Yonler” (58), “Halka Zor ve Baski Uygulama” (55), bolgesel ve
uluslararas1 “Ittifaklar Olusturma” (53), yakalama, géz altina alma ve tutuklama basta
olmak iizere “Ceza-Adalet Sistemini Kullanma” (44), “Hiikiimetlere Siyasi Baski Kurma”
(43) ve yasam tarzi, inang ve ahlak gibi boyutlarda “Toplumu Yeniden Sekillendirme” (42)
kodlaridir.

Bu kapsamda ilk olarak diismanin topluma yonelik uyguladigi diisiiniilen strateji ve
yontemlerden bahsedilebilir. Nitekim orgiit, diismanin bir taraftan toplumu yozlastirirken
diger taraftan ise toplumu kendi istedigi yonde yeniden = sekillendirdigini
degerlendirmektedir. Hatta bu tiirden faaliyetlerin 18. yiizyildan itibaren somiirgecilikle
basladig1 ve giincel durumda benzer yontemlerle devam ettirildigi savunulmaktadir. Dahast,
bu faaliyetlerin biiyiik bir kisminim halka zor ve baski uygulayarak gergeklestirildigine dair

293

bir alg1 bulunmaktadir.~”> Bunlar arasinda; yasam tarzi, ahlak anlayisi ve inanglara iliskin

yozlastirma faaliyetleri ile batililagsma, laiklik, kiiltiir ve egitim-6gretim sisteminin

degistirilmesi gibi kavramlar ve konular siklikla dile getirilmektedir.>**

Diismanin durumu degerlendirilirken vurgulanan diger faktorlerden ikisi; dogrudan askeri
isgalin kullanilmas ile propaganda, manipiilasyon ve alg1 yonetimi faaliyetleridir. El-Kaide
tarafindan; askeri iggalin, diismanin kimi zaman uyguladigr 6nemli bir yontem ve sahip
oldugu giicii vurgulayan temel unsurlardan biri oldugu belirtilmekle birlikte,?%> stratejik
296

acidan tek bagina nihai zaferi temin etmesinin miimkiin olmadig1 degerlendirilmektedir.

Propaganda, manipiilasyon ve algi yonetimine dair faaliyetler ise, siirekli ve sistemli bir

21 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagris, cilt 1, 44.

292 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagris, cilt 2, 351.

293 el-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile Actk Oturum, 14; Azzam, Islam Topraklarim Savunmak, 75.

294 Azzam, Islam Topraklarim Savunmak, 72-79; Foreign Broadcast Information Service, Compilation of
Usama bin Laden Statements, 31; es-Suri, Yeni Diinya Diizeni, 163-164; es-Suri, Kiiresel Islami Direnis
Cagrisy, cilt 1,512.

295 Anonim, “Neurotmesis,” 61.

29 Anonim, “Shattered,” 39.
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sekilde uygulanan bir yontem olarak goriilmekle birlikte,~”’ ¢ok daha tehlikeli sonuglar

dogurabilecek nitelikte olduklari degerlendirilmektedir.?*8

Yine, diisman tarafindan gerek bolgesel gerekse de uluslararast boyutta ittifaklar

olusturulmasina ayr1 bir 6nem atfedilmektedir. Bir 6rnekte bu durum;

“Giinimiizde artik bir kiiresel ittifak var. Sirastyla ilk olarak yerel giivenlik ve bolgesel giivenlik
koordinasyonu, sonrasinda Arap alemindeki istihbarat ve koordinasyon, daha sonra biitiin Islim alemi
arasinda ve nihayet uluslararasi istihbarat ve Interpol vardir.”?*

seklinde aciklanabilmektedir.

Orgiit tarafindan, ozellikle de 11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda bu tiirden ittifaklarin ¢ok
boyutlu ve daha sistematik hale geldigi iddia edilmektedir. Vekalet savasinda oldugu gibi,
yine bazi devlet ya da hiikimetlerin, 6zellikle de Pakistan’m, bu ittifakin “yakin™ bir
temsilcisi olarak hareket ettigi belirtilmektedir.*® Bunun somut bir rmegi ise ABD’nin

baslattig1 ve daha sonra kendisine katilan miittefiklerine onciiliik ettigi “terore kars: kiiresel

savas (global war on terror)” konsepti olarak gosterilmektedir;

“Ondan sonra Amerika, ‘Bush’ liderliginde, adina ‘Terore Kargi Kiiresel Savas’ dedigi seye start verdi.
Bu savasta basat rolil ise Pakistan oynadi. Nitekim Pakistan, kendi topraklarina siginan, buray1 kendileri
icin tek sigmak olarak goren kim varsa, onlarin tasfiyesi ve/ya tutuklanmasi isini kendi lizerine aldi.
Akabinde muhtelif Arab ve Islam alemi devletleri, Pakistan’in ard1 sira bu kervana katildi. Amerika’nin
biiylik miittefiklerinin yaptiklar1 ise ayr1 bir kalem! Bu vakia, Cihadi Akim’dan geriye kalanlarin biiyiik
olgiide yok edilmesine sebebiyet verdi.”*!

Bunun yani sira, kurulan bu ittifaklar dogrultusunda “miittefiklik” kavramini bir ara¢ olarak
kullanilmastyla, devletlere ya da hiikiimetlere baski kuruldugu da belirtilmektedir. Bu
baskilar neticesinde, ilgili devlet ya da hiikiimete hangi durumda ne yapacagmnn siirekli
olarak dayatildigi anlatilmaktadir. Hatta bu durum giiniimiizde, “dogrudan ABD ve
muittefiklerine darbe indirme yoniindeki ictihattin ortaya ¢ikmasina” neden oldugu ifade
edilmektedir.’*? Bu baglamda son olarak, diisman tarafindan yakalama, goz altina alma ve
tutuklama gibi uygulamalarla isletilen ceza-adalet sisteminin de El-Kaide’nin strateji

acisindan dnemli bir faktdr olarak degerlendirildigi anlasilmaktadir. Ornegin;

“Polis de her zaman ordunun hizmetinde ve orduyla birlikteydi. Onlarin goérevi, halki teftis etmekti.
Onlar igisleri Bakanhgi’m temsil ediyordu ve insanlarin teftisi ordunun gérevi degildi. Ordu insanlart
cikarmak, erkekleri ve kadinlar1 kusatmak i¢in polisi kullantyordu. Yahudilerin yaptig1 gibi insanlarin
namuslar kirletiliyordu. Onlar tam olarak Yahudiler gibiydiler. Bu durum insanlarin taguta kars1 olan

297 el-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile A¢tk Oturum, 60.

298 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrisy, cilt 1, 160-170, 414,
299 es-Suri, Yeni Diinya Diizeni, 41.

300 E] Erdisi, Esedul Islam, 339.

301 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagris, cilt 1, 316.

302 el-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile A¢tk Oturum, 33.
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nefret ve gazaplarmi daha da artirtyordu. Bu uygulamalar ne kadar artarsa, insanlarin nefreti de o kadar
artryordu. . .39

Diger taraftan, diismanin imkan ve kabiliyetlerinin degerlendirildigi de goriilmektedir. Bu
baglamda, El-Kaide’nin stratejisini etkileyen onemli bir faktdr olarak, diismanin “Gligli
Yonleri” (58) kodu kapsamindaki incelemelere daha fazla odaklanildigi goriilmektedir.
Ornegin; “...diismamn yontemiyle ise baslarsan, bastan kaybetmisin demektir! Ciinkii
diisman hem sayt hem de techizat bakimindan senden daha fazladir.*** Buradan hareketle,
askeri teknoloji ve diizenli ordu yapilanmasi biinyesindeki egitimli asker sayis1 gibi
diismanin giiclii oldugu yonleri dogrudan karsisina alacak sekilde hareket edilmemesinin
daha gercekei bir yaklasim oldugu diistiniilmektedir. Buradaki stratejik ¢ikarim ise oldukca
acik ve basit bir sekilde ifade edilmektedir; “Oyleyse diismamn iislubuyla hareket etmeyip,

diismanmint hareket ettiremeyecek bagka yontemlere basvurmalisin.>3%

5. DUSMANIN DURUMU > 5.3. Uyguladigi Strateji ve Yontemler > 5.3.1. Vekalet Savasi (Proxy Kullanma) 76

5. DUSMANIN DURUMU > 5.3. Uyguladigil Strateji ve Yéntemler > 5.3.3. Bolgesel ve Uluslararast lttifaklar Olugturma 69
5. DUSMANIN DURUMU > 5.3. Uyguladigi Strateji ve Yéntemler > 5.3.8. Hava Sadinilan/Hava Destegi 54
5. DUSMANIN DURUMU > 5.3. Uyguladigi Strateji ve Yontemler > 5.3.2. Propaganda/Manipiilasyon/Algi Yénetimi 44

5. DUSMANIN DURUMU > 5.1. Imkan ve Kabiliyetler > 5.1.1. Giiglii Yonler

5. DUSMANIN DURUMU > 5.1. imkan ve Kabiliyetler > 5.1.2. Zayif Yonler

5. DUSMANIN DURUMU > 5.3. Uyguladidi Strateji ve Yéntemler > 5.3.2. Propaganda/Manipulasyon/Algi Yénetimi
> Basin/Medyallletisim Araglan Kullanma

-

5. DUSMANIN DURUMU > 5.3. Uyguladigi Strateji ve Yontemler > 5.3.11. Aynm Gozetmeksizin Kuvvet Kullanma _ 29
-
-

5. DUSMANIN DURUMU > 5.3. Uyguladigi Strateji ve Yontemler > 5.3.5. Askeri Isgal 14

5. DUSMANIN DURUMU > 5.3. Uyguladigii Strateji ve Yontemler > 5.3.10. Toplumu Yeniden Sekillendirme 14

o

8 16 24 32 40 48 56 64 72 80

Sekil 3.26 DAES kaynaklarinda diismanin durumu temel koduna ait kod-alt kod
boliimler analizi

Sekil 3.26 incelendiginde DAES agisindan strateji ve diigmanin durumu arasindaki iligki
bakimindan diigmanin “Uyguladig Strateji ve Yontemler” iist koduna ait alt kodlarin yogun
bir sekilde ele alindig1 goriilmektedir. Diigmanin uyguladigi strateji ve yontemler icerisinde

ise en fazla kodlanan boliim sayis1 “Vekalet Savasi” (142) kodunda yer almaktadir.

303 el-Libi, Cezayir Tecriibesi, 34.
304 el-lyeyri, Gerilla Savast, 13.
305 el-lyeyri, 14.
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DAES orgiiti “vekil” kavramini, hiikimetlerin ya da hiikimetlere bagh giiclerin
kendilerinin kullanilmasindan ziyade devletlerin icerisindeki ¢esitli etnik, dini ve mezhepsel
gruplarm ya da farkli érgiitlenmelerin kullanilmas: baglaminda algilamaktadir. Ornegin
PKK (Partiva Karkeren Kiirdistan/Kiirdistan Isci Partisi) teror orgiitii “ABD 'nin beceriksiz
vekili”, % Trak ve Suriye basta olmak lizere Orta Dogu’daki Rafiziler ya da Siiler ise
“Iran’in vekil giicleri” olarak ifade edilmektedir.’*” Dahasi bu vekiller orgiit tarafindan,
stiregiden savasin belirli asamalarinda bilingli bir sekilde 6ne siiriilen kullanigh birer arag

olarak belirtilmektedir.>%3

Bu kapsamdaki diger kodlar sirasiyla; bolgesel ve uluslararasi “Ittifaklar Olusturma” (69),
“Hava Saldirilar1 ve Hava Destegi (54) kullanma, “Propaganda, Manipiilasyon ve Algi
Yonetimi” (44), “Giigli Yonler” (33), “Ayrim Gozetmeksizin Kuvvet Kullanma™ (29),
“Zayif Yonler” (27), “Basm, Medya, Iletisim Araglarinm1 Kullanma” (24), “Askeri Isgal”
(14) ve yasam tarzi, inang ve ahlak gibi boyutlarda “Toplumu Yeniden Sekillendirme” (42)
kodlaridir.

Bu baglamda ilk olarak, diismanin bolgesel ve uluslararasi seviyede gelistirdigi ittifak
iliskileri dikkat cekmektedir. Ornegin bir ifadede bu husus; “Tiim kiifiir toplumlar: binlerce
askerlerini ve miihimmatlarim hazirladilar.®* seklinde agiklanmaktadir. Hatta bu ittifak
iliskilerinin, sanki DAES’e karst geri kalan herkesin birlesmis oldugu gibi bir anlat1 ile
belirtildigi de gozlemlenmektedir; “Yahudi, Hiristivan, Rafizi, ateist, miirted ve Allah’in
diismami  tiim  kiiftir  iimmetleri...mallarim,  medyalarmi,  askerlerini  ve
miihimmatlariny ... Miisliiman ve miicahidlerle savasmak icin hazirladilar.3'° Diismanm bu
sekilde ittifak olusturmasinin stratejik yansimasinin, onceki analizlerde DAES 6zelinde

ortaya ¢ikan “toplanma/cemaat” ihtiyaci ile iliskilendirilebilecegi sdylenebilir.

Diger taraftan ise, diigmanin imkan ve kabiliyetlerinin de yogun bir sekilde degerlendirildigi
goriilmektedir. Bu baglamda diismanin “Giiglii Yonleri” (33) yani sira “Zayif Yonleri” (27)
kodlarinin birbirine ¢ok yakin sikliklarda incelendigi gériilmektedir. Ornegin Zerkavi; “Zira
herkes Amerika’mn askeri arag tistiinliigiiniin ve ordularimn gelismisliginin...farkinda™!!
sOylemiyle diismanin gii¢lii yanlarini agikca kabul etmektedir. Boyle bir gli¢ dengesizliginin

“imkan ve kabiliyetleri yiiksek olan giivenlik ve istihbarat birimlerinin de katkisiyla, kafasini

306 Anonim, “The Law of Allah,” 31.

307 Anonim, “Just Terror,” 46.

308 Anonim, “The Law of Allah,” 34.

309 Anonim, “Rakka Savasi Haglilar1 ve Ehlini Yakacak Bir Ates Olacaktir,” Rumiyah 12 (Agustos 2017): 4.
319 Anonim, “Evlerin En Dayaniksizi,” 15.

311 ez-Zerkavi, Daha Sonra Akibet Onlarindir, 38.
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kaldirmaya niyetlenen Islami hareketleri yillar boyunca ezdigi™'? de vurgulanmaktadir.
Zayif yonler de tespit edilmektedir. En belirgin zayiflik ise; “giiciivle, donanmmiyla ve
silahlariyla biiyiiklenmesine karsin psikolojik ¢okiis ve manevi yikim yasiyor. Oyle ki bu
vikim, daglarin  iizerine dokiilse daglar yikilwdi.” ifadesiyle manevi unsurlara
atfedilmektedir.’'® Orgiit bu durum igin ayrica, Irak’ta 2003-2004 yillar1 arasmda yasanan
Felluce Muharebeleri’ni 6rnek gostermektedir. Bu dogrultuda; “silahlar, gelismis teknoloji
ve yogun hava destegi ile o kiiciik sehri kusattiginda, miicahidler diismanin hafif
silahlaryla bile kiyaslama yapilamayacak derecedeki hafif silahlar disinda bir seye sahip
degillerdi” denilmekte, ancak ‘“savagma iradesi” konusunda diismanin Orgiitle

kiyaslanamayacak seviyede zayif oldugunun da alt1 gizilmektedir.>!4

Hava saldirilart ve ayrim gézetmeksizin siddet uygulama da diismanin uyguladig: strateji ve
yontemler arasindan O6n plana ¢ikarilmaktadir. Hatta oOrgiitiin kullandigy “atilan her bir
kursuna karsilik iizerlerine bir ucak fiizesi atilmasimin bir gelenek haline geldigi™'’
yoniindeki ifade dikkat c¢ekicidir. Kaldi ki bu flizelerin ya da cesitli sekillerde
gerceklestirilen saldirilarin  sivil, yasl, g¢ocuk ayirt edilmeksizin yapildigi siklikla
vurgulanmaktadir.>'® Yine askeri isgal de orgiit tarafindan siklikla dile getirilen bir bagka
yontemdir. Diigman tarafindan bu yontemin, gii¢lii yanlarim kullanarak ve biitiinciil olarak
“Miisliimanlarin - yurduna” yonelik gergeklestirildigi ifade edilmektedir; “Ucaklari,
donanmalart ve sahip olduklar: tiim giicleri ile Miisliimanlarin yurdunu hedef almak ve

isgal etmeye yoneldiler.?"

Diismanin strateji ve yontemleri yalnizca bunlarla siirli kalmamakla birlikte, DAES’in
stratejisi agisindan on plana ¢ikan faktorler arasinda propaganda, manipiilasyon ve algi
yonetimi ile basin, medya, iletisim araglarii kullanma da siklikla yer almaktadir.
Bunlardaki temel amacin ise; “Yonettikleri insanlart kendi ideolojilerine inandirmak ve
onlart bu ideolojinin fedakar birer takipgisi yapmak igin bu konudaki egitimlerine ¢ok onem

7318 gylemiyle aktarildigi soylenebilir. Dahasi, bu faaliyetler toplumu

vermektedirler.
yeniden sekillendirmeye yonelik faaliyetlerle de siki sikiya iliskilendirilmektedir. Bu

faaliyetlerin en agikca goriildiigii yerlerden bir tanesi ise okullardir; “Okul okuyan ve bu

312 Anonim, “The Return of Khilafah,” 36.

313 ez-Zerkavi, Daha Sonra Akibet Onlarindir, 26.

314 Naci, Vahsetin Idaresi, 211.

315 Anonim, “Rakka Savas1 Haglilar,” 11.

316 By dogrultudaki bazi ifadeler icin bkz. Anonim, “Ganimet, Fey,” 19; Anonim, “A Call to Hijrah,” 3; ez-
Zerkavi, Daha Sonra Akibet Onlarmdir, 40.

317 Anonim, “Ganimet, Fey,” 26.

318 Anonim, “Sen Onlar Birlik Samirsm,” 5.
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okullara muttali olanlar bu konudaki kiifiir ve sirkin ne kadar ¢ok oldugunu bilirler.*"

Bunlar arasinda; laiklik ve demokrasi gibi konularin anlatilmasi, kilik-kiyafet ve miizik
tarzlarmin 6zendirilmesi, dini bilgilerin tahrif edilmesi ya da insanlarm Islam dininden

uzaklastirilmasi gibi faaliyetler de siralanmaktadir.>2°

Sekil 3.25 ve Sekil 3.26 karsilastirmali olarak incelendiginde ise, her iki 6rgiitiin de benzer
sekilde diigmanin uyguladig: strateji ve yontemlere agirlik verdigi belirtilebilir. Bunlarin
icerisinde de diismanin dogrudan silahli catigmalar girmekten ziyade vekil kullandigina dair

degerlendirmeler 6n plana ¢ikmaktadir.

Diger kodlar igerisinde DAES’in diismanin hava saldirilar1 ve hava destegi saglamasi;
basin, medya ve iletisim araglarmmi aktif kullanmasi ve ayrim gozetmeksizin siddet
uygulamast konularmi vurgulamasi farklilik olarak goriilebilir. El-Kaide agisindan
farkliliklar ise diismanin ideoloji, kiiltiir ve egitim basta olmak iizere ¢esitli boyutlarda
toplumu yozlastirmaya yonelik cabalarinin oldugu, halka zor ve baski uygulanirken

hiikimetler iizerinde de siyasi baski olusturulmaya calistig1 siklikla ifade edilmektedir.

Her iki orgiitiin de diismanin bolgesel ve uluslararasi ittifaklar olusturmasi; propaganda,
manipiilasyon ve algi yonetimi faaliyetleri yiirlitmesi; askeri isgali bir yontem olarak
kullanmasi; yasam tarzi, inang ve ahlak gibi boyutlarda toplumu yeniden sekillendirme

amaciyla hareket etmesi iizerine goriislerinde benzerlik oldugu soylenebilir.

Son olarak El-Kaide’nin stratejik agidan diismanin giiglii yonlerine daha fazla odaklandig:
ve diigmanin zayif yonlerinin ilk 10 sirada yer almadigi, ancak DAES’in diismanin giiglii
yanlarmin yani sira zayif yonlerine de yaklasik bir oranda agirlik verdigini sdylemek

miimkiindiir.
3.3.6 Politik Kosullar

Analizlerde “Politik Kosullar” temel kodu; yerel ve bolgesel boyuttaki politik
gelismeler ile uluslararast boyuttaki politik gelismeler birinci seviye alt kodlarina
ayrilmistir. Birinci seviye alt kodlar, olusturulan analiz modeli igerisinde, analizler
esnasinda siireklilik arz edecek sekilde yeniden diizenlenen cok sayida ve gesitli
seviyelerdeki daha alt kodlardan olusmaktadir. Ancak, igerik analizleri esnasinda
uluslararasi boyuttaki politik geligsmeler, her iki Orgiit tarafindan da birden fazla alt kod

olugturabilecek sekilde belirgin ortak niteliklere sahip tanimlamalarla ya da kategorik

319 “Sen Onlar Birlik Sanirsin,” 12.
320 “Sen Onlan Birlik Sanirsin,” 6-7.
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ifadelerle  stratejiyle iliskilendirilmediginden  dolayr  herhangi bir alt kod
tanimlanamamustir.>?! Bu nedenle bu analiz tiiriinde, asagidaki grafiklerde yerel ve bolgesel
boyuttaki politik gelismeler kapsaminda alt kodlara dair analiz sonuglarma yer
verilmektedir. Sonrasinda ise her iki Ornek vaka birbiriyle karsilagtirmali olarak

incelenmektedir.

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bélgesel Politik Gelismeler > 6.1.1. Irak 23

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler > 6.1.3. Afganistan 18

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bélgesel Politik Gelismeler > 6.1.2. Suriye 16

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler > 6.1.5. Misir 12

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bélgesel Politik Gelismeler > 6.1.16. Cezayir

@

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler > 6.1.11. Suudi Arabistan

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bélgesel Politik Gelismeler > 6.1.12. iran

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler > 6.1.8. Filistin

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler > 6.1.13. Pakistan

o
)
~

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler > 6.1.9. Israil

o

3 6 9 12 15 18 21 24

Sekil 3.27 El-Kaide kaynaklarinda politik kosullar temel koduna ait kod-alt kod boliimler
analizi

Sekil 3.27 incelendiginde El-Kaide teror orgiitii tarafindan politik kosullar ile strateji
arasindaki iligki bakimindan “yerel ve bdlgesel politik gelismelere” ait alt kodlarm daha
fazla 6n plana ¢ikarildig1 goriilmektedir. Yerel ve bolgesel politik gelismeler igerisinde ise;
“Irak” (23), “Afganistan” (18), ve “Suriye” (16) iilkelerindeki gelismelere daha fazla
yogunlastigr goriilmektedir. Bunlart sirasiyla; “Misir”, “Cezayir”, “Suudi Arabistan”,

“Iran”, “Filistin”, “Pakistan” ve “Israil” iilkelerindeki politik gelismeler takip etmektedir.

Irak’ta meydana gelen politik gelismeler en sik ifade edilen husus olarak belirmektedir. Bu
gelismeler Orgiit tarafindan degerlendirilmekte ve stratejik acgidan etkiler ortaya
¢ikarmaktadir. Ornegin; Birinci Korfez Savasi sonrast ABD onciiliigiinde Irak’a miidahale

edilmesiyle baglayan siirecte Irak’a yonelik devam eden saldirilarin “dini ve ekonomik

321 Analizler esnasinda alt kod olarak simflandinlabilecek sekilde, uluslararasi politik gelismelere yonelik
stratejik acidan ozellikle yogunlagilan (6rnegin Birlesmis Milletler tarafindan alinan kararlar; Sanghay Isbirligi
Orgiitii, Avrupa Birligi ya da Afrika Birligi gibi uluslararasi kuruluslar agisindan meydana gelen gelismeler;
savag sucu, soykirim, etnik temizlik gibi Uluslararasi Ceza Mahkemesi’'nde goriilen davalar benzeri) ya da
strateji ile iligkilendirilen anlamli bir husus tespit edilmemistir. Bu durum, uluslararasi boyuttaki politik
kosullarda meydana gelen degisimlerin, Orgiitlerin stratejilerini etkilemedigi anlamma gelmemekle birlikte,
yalnizca bu analiz teknigi tiiriindeki sonuglar baglaminda degerlendirilmelidir.
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nedenlerle baslatildiging”, bununla birlikte “Kudiis’teki Yahudi isgalinden ve Arap
Yarimadasinda Miisliimanlarin éldiiriilmesinden dikkatin dagitilmasimin  amaglandigi”
savunulmaktadir. Bu ifadeler sonrasinda devam eden sdylemler, Irak’taki gelismelerin orgiit
stratejisi ile iliskisini agiklayict niteliktedir. Buna gore; “siviliyle askeriyle Amerikalilart ve
muittefiklerini 6ldiirmek, her iilkede yasayan Miisliimanlarin bireysel yiikiimliliigiidiir ki
venilgiye ugrayip dagilan ve artik Miisliimanlara tehdit olusturmayan diisman ordulari,
Islamiyet’in topraklarni terk etsinler.®?* Dolayistyla orgiitiin, Irak’ta meydana gelen
gelismeleri One siirerek, ayrim gozetmeksizin gerceklestirilmesi planlanan siddet
eylemlerinin tiim Miisliimanlar {izerinde bireysel “dini bir zorunluluk™ oldugu yoniinde bir

yaklasim benimsedigi sdylenebilir.

Dahasi, ABD’nin 2003 yilinda baslayan Irak isgali sonrasindaki siireci yorumlayan El-
Zevahiri, heniiz isgal devam ederken, isgal sonrasinda meydana gelebilecek durumlari
tahayyiil etmekte ve stratejik agidan sonuglar ¢ikarmaktadir. Buna gore ise; “Amerika 'nin
Irak’tan ¢ikisindan sonra cihadi niifuzun yayilacagini ve Allah’in izniyle Beytu'l Makdis’e
dogru yonelecegini tahmin ediyorum.” Devaminda bir baska sonu¢ daha ¢ikarilmaktadir;
“Amerika bolgedeki tek karar merci olmayr basaramayacak... Amerika 'nin ¢okiisii bagladi,

tek kutup efsanesi sona erdi.”*

El-Kaide’nin temelinin olustugu ve cekirdek varligim siirdiirdiigi Afganistan’in 6nemi
elbette ki oOrgiit icin farkhdir. Ancak, Sekil 3.27°de ikinci sirada yer alan, stratejik
baglamdaki etkisi ayr1 degerlendirilmelidir. Bu iilkedeki politik gelismelerin Orgiitiin
stratejisine etkisi bir ornekle agiklanabilir. Bu 6rnekte Afganistan’daki politik gelismeler

detaylica anlatildiktan sonra;

“Iste bu atmosfer icinde... Arablarm ana cihadi drgiitlenmeleri sahada hazirdi ve bunlarm eski komuta
kademeleri nezdinde, hazirlik ve ingayla alakali ytiriiylislerine yeniden baslama ve -kendi iilkelerinde,
tagatlar karsisinda cihdd damarim ihya etme ve o tagati hiikkGimetlerin enkazi iizerinde, kendi
tasavvurlar1 dogrultusunda, islami hiikiimetler kurma yollu- eski hedeflerinin izinde seyirlerini devam

ettirme umutlar1 tekrar canland:.”
ifadesiyle, bu {ilkedeki politik gelismelerin stratejik etkisinin agik¢a belirtildigi

anlagilmaktadir.32*

ABD’nin 2001 yilinda Afganistan’ igsgal etmesi sonrasinda gelisen stiregle ilgili bir bagka

ornekte;

322 Bin Ladin, “Jihad Against Jews,” 2.
323 el-Zevahiri, Dr. Eymen ez-Zevahiri ile A¢ik Oturum, 49.
324 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrisi, cilt 1, 304.
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“Afganistan’a yonelik Amerikan saldirisinin sebebi, Taliban’in himayesinde bu topraklarda ikamet
eden Seyh Usime Bin Ladin veya Afgan Arablar veya Orta Asyali miicahidler degildi. Bilakis bunun
sebebi, Taliban’in, geriatla yonetim diizenini kurmus olmasi ve onlarin bu diizeninin, uluslararast siyasi
arenada Amerika’nin serfatina karsi bayrak kaldirmig olmastydi. Ayrica bolge iizerindeki emperyalist
Amerikan emelleri de bunlara eklenmelidir.”

sOylemi yer almaktadir. Bu dogrultudaki degerlendirmeler orgiit acisindan stratejik agidan
bir sonug ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sonug soyle ifade edilmektedir; “Hig¢ kuskusuz bu durum
Miisliimanlara, Islami Uyams’in énderlerine ve cihadi éncii kesimlere yeni bir gerceklik
dayatti.” Bu gergeklik ise, Amerika’nin ge¢cmisten beri Miisliimanlara karsi “diisman
oldugunun artik somut bir bicimde kesinlestigi” ve ABD’ye karst “Miisliiman
cografyasindan tamamen ¢ikarilana kadar” miicadele edilmesinin bir oOncelik olarak
gerektiginin belirtilmesidir.>?* Boylelikle stratejik olarak belirlenen “diigman” ve “hedef”;

basit, agik ve kolayca anlasilir bir dille ifade edilebilmektedir.

Ancak burada, ABD 6n plana ¢ikmis gibi goriinse de ayni gelismeler i¢in bin Ladin’in
ifadeleri de stratejik acidan kayda deger goriinmektedir. O’na gore bu durum yalnizca ABD
ile iligkili olarak okunmamalidir. Daha 6nce Sovyetler Birligi'ne karst olduguna benzer
sekilde, ABD yalnmizca “igerisinde bulunulan zaman ve kosullar” agisindan oOncelikli

diismandir. Bunu;

“Birka¢ giin dnce Afganistan’a karsi baslatilan savasa bakalim. Acaba bu savag bagimsiz, nadir bir
savas m1 yoksa Haghlarin Islam diinyasmna kars1 1. Diinya Savasi’nmn sona erip de Islam Diinyasi’nin
Ingiltere, Fransa, Italya hiikiimetlerinin boyundurugu altina girmesinden bu yana siiren savasin bir
halkast m1?”

sorusuyla aciklanmaya calisilmakta ve cevabi da “bagimsiz ya da nadir bir savas” olmadigi
yoniindedir.>?® Dolayisiyla her ne kadar ABD 6ncelikli diisman olarak kabul edilmis olsa da
icerisinde bulunduklar1 “Haglilar ile Islam arasindaki uzun siireli savasta” zamanla
aktorlerin degisebilecegi ya da onceliklerinin yer degistirebilecegi seklinde bir yaklasimin

mevcut oldugu da sdylenebilir.

Ucgiincii sirada bulunan Suriye igin de var olan ¢ok sayida érnekten biri, bu iilkedeki politik

gelismeleri oldukga genel bir gergevede dzetlemektedir. Bu yondeki ifadede;

“Suriye’ye gelince -ki Miisliiman Kardesler Hareketi’nin bir diger 6nemli ocagidir- Askeri darbeler,
1946 yilindan itibaren, ardi ardina ulusal demokratik bagimsizlik hiikiimetlerinin kiiliinii gége savurur.
1954 yilindan itibaren -Amerikan istihbaratinin kontroliinde ve Suriye’deki deneyimleri kapsaminda
yapilan- askeri darbeler ise pes pese yasanir. En nihdyet 1963 yilinda darbesini yapsin diye ortamin
kendisi i¢in hazirlanip durdugu Arab Sosyalist Baas Partisi’nin evresi gelir. Onun en 6ncelikli islerinin
basinda ise Miisliiman Kardesler Hareketi’nin ve onun disindaki Islami Uyamis’m tasfiyesi, biitiin
dinamiklerini icine alacak sekilde islam'a kars1 savas yer almaktadir.”>?’

325 es-Suri, 314.
326 E| Erdisi, Esedul fslam, 406.
327 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrisi, cilt 1,245.
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Suriye’deki politik gelismelerin Orgiitiin stratejisine etkisi ise, El-Kaide’nin kendisini
“oncii” olarak gordiigii “Islami Uyamisin fikriyyatina ve yontemine iliskin onemli bazi

meselelerin” ortaya ¢ikmasina neden olan bir siire¢ olarak belirtilmesidir.3?®

39

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bélgesel Politik Gelismeler > 6.1.2. Suriye

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Béigesel Politik Gelismeler > 6.1.1. Irak 30
6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler > 6.1.12. iran 16
6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler > 6.1.28. Sahva (Sahve) Hareketi 15

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bélgesel Politik Gelismeler > 6.1.7. Turkiye _15

6. POLITIK KOSULLAR > 6.1. Yerel ve Bélgesel Politik Gelismeler > 6.1.3. Afganistan -9
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Sekil 3.28 DAES kaynaklarinda politik kosullar temel koduna ait kod-alt kod bdliimler
analizi

Sekil 3.28 incelendiginde DAES terér orgiitiiniin yerel ve bolgesel politik gelismeler ile
strateji arasindaki iliski bakimindan “Suriye” (39) “Irak” (30) ve “iran” (16) iilkelerindeki
gelismelere daha fazla yogunlastigi goriilmektedir. Bunlari sirasiyla; “Sahve (Sahva)”
Hareketi™?°, “Tiirkiye”, “Afganistan”, “Libya”, “Ihvan Hareketi”, “Israil” ve “Liibnan”
iilkelerindeki ya da birden fazla iilkeyi kapsayan farkli toplumsal hareketlere iligkin politik
gelismeler takip etmektedir.

DAES’e ait kaynaklar {izerinden yapilan analizde ilk sirada yer alan Suriye’deki politik
gelismeler, biiylik bir cogunlukla 2010 yilindan itibaren bu iilkede baslayan i¢ ¢atigma
stirecine atifta bulunularak degerlendirilmektedir. El-Kaide’den farkli olarak, Suriye’de bu

tarihten O6nce meydana gelen politik gelismelerin ise stratejik acidan genellikle ifade

328 es-Suri, 245.

329 DAES tarafindan siklikla atif yapilan “Sahve (Sahva) Hareketi”, ABD’nin 2003 yilinda Irak’1 isgal etmesi
sonrasindaki stirecte, Ozellikle 2007 yilindan itibaren Irak’taki bazi Sunni asiretlerin ABD ile isbirligi
yapmasina verilen isim baglaminda kullamlmaktadir. DAES bunu, kendisine kars1 yapilan bir isbirligi olarak
gormektedir. Nitekim ABD destekli bu grup DAES (o donemde heniiz Irak El-Kaide’si) ile gatigmalara
girmistir. Ozellikle ABD ve Bati Avrupa’da yapilan bazi arastirmalarda ise bu hareketin kimi zaman “Irak’in
Evlatlart (The Sons of Iraq)” olarak isimlendirildigi de goriilebilmektedir. Bu hareketin tarihsel gelisimine
iliskin bir aragtirma igin bkz. Myriam Benraad, “Iraq’s Tribal ‘Sahwa’: Its Rise and Fall,” Middle East
Policy 18.1 (2011): 121-131.
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edilmedigini sdylemek yanlis olmaz. Bir 6rnekte, 2010 yili sonrasindaki siiregte ortaya

cikan gelismeler Tiirkiye nin Suriye politikalari izerinden degerlendirilmektedir;

“Sam sahalarindaki siyasi olaylarin gidisatin1 derince gbzden gegiren bir kimse bu bolgenin miirted
Tiirkiye hiikiimeti igin gercek Onemini ve her ne kadar Kiirt devleti kurulmast projesini yikmak
meselesi onemli bir mesele olsa da bu bolgenin Tiirkiye hiikiimeti i¢in bunun ¢ok daha Gtesinde 6nem
tasididin anlar.”?30

Hatta gelecek i¢in ongoriiler de siralanmaktadir; “7iirk ordusunun Sam topraklarindan bir
parcayt kontrol altina almast kendisine, ileride Nusayri rejimine biiyiik baski yapma imkani
saglayacaktir. Bu, bir¢ok miirted sahve grubun kontroliinii elinde tutmaktan daha onemli
bir sey.” Devaminda Tiirkiye, DAES’in potansiyel saldirilar1 i¢in dogrudan bir hedef haline
getirilirken, bahse konu bolge iizerindeki kontrolin ise DAES tarafindan ele

gegirilmesinden bahsedilmektedir.!

Ote yandan, Suriye’ye komsu olmayan bazi devletlerin Suriye 6zelindeki politikalar1 da

incelenmektedir. Ornegin;

“Amerika Sam’daki savasin baslangicindan beri rejimle yakin miittefik olan PKK’y1 destekleyerek
Suriye rejiminin gikarlarma hizmet etti. Amerika ayrica Amerikan dinine**? uygun ¢ogulcu bir devlete
gecisi garantilemek i¢in Baas rejimini ve Nusayri ordusunu korumakta 1srar ediyor.”?33

Bu durum ise Suriye’deki politik gelismelerin incelenmesi neticesinde DAES e kars1 olarak
algilanan aktorlerin belirlendigini ve tasnif edildigini gostermektedir. Nitekim bu sdylemde;

ABD, PKK ve Suriye’deki rejimin igbirligi igerisinde olduklari aktarilmaktadir.

Irak 6zelinde ise;

“Amerika, kendi ¢ikarlarina ters diistiiglinde onu terk eden hain miittefikleri destekleme hatasim tekrar
tekrar yapmaktadir. Amerika, tagutlardan olan Saddam, Kaddafi, Ali Abdullah Salih ve Besar’a arka
cikti. Simdilerde Irak Rafizilerini -rejim ve milisler- destekledi. Onlar ise kendilerini Tahran’in
Hamaney’inin hizmetine sundular. Seksenlerde ¢esitli milliyetci Afgan gruplart destekledi, onlarin ¢ogu
da daha sonra milliyetci savaslarinda oray1 bir iis gibi kullanarak Iran’a sigindilar. Hikaye bdyle devam
ediyor.”3

¢ikarimlar1 yapilmaktadir. Sonug ise su sekilde ifade edilmektedir; “Islam ve onun
Hilafetine karsi savaslarinda haglilarin miittefikleri ve ajanlart olarak segilenler daima

hain gruplar ve hain bireylerdir.”*3>

DAES ig¢in belirgin bir husus, her ne kadar bu analiz tiirlinde ayr1 birer kod olarak ele
alimmis olsa da Suriye’deki politik kosullarin Irak’taki politik kosullarla biiyiik bir

330 Anonim, “Diyorlar ki, Bize Bir Felaket,” 23.

331 “Diyorlar ki, Bize Bir Felaket,” 23.

332 DAES terdr orgiitiine ait kaynaklarda “Amerika’nmn dini” ya da “Bati’nin dini” gibi sdylemler vasitasiyla,
demokrasi ya da demokrasi ile iliskili politik siirecler kastedilmektedir.

333 Anonim, “From the Battle of Al-Azhab,” 50.

334 Anonim, “Sen Onlar1 Birlik Sanirsin,” 29.

335 “Sen Onlar Birlik Sanirsin,” 29.
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cogunlukla birlikte degerlendirildigini gostermektedir. Sekil 3.28°de yer alan bu iki iilkeye
ait analiz sonuglarina bakildiginda, ikisine ait sikliklarin toplammin (toplam 69 adet
kodlanmis boliim) geriye kalan sekiz iilkenin toplamina (toplam 76 adet kodlanmig boliim)
cok yakin oldugu da goriilmektedir. Bu durum daha ziyade, Irak’ta meydana gelmis olan
gelismelerin benzerlerinin Suriye’de de ortaya ¢iktigi, ortaya ¢ikmasinin beklendigi ya da
gelismelerin birbirini etkiledigine isaret etmekle birlikte su Ornekle agiklanabilir; “Ey

Sam’daki hallkimiz! Irak sahasinda olanlardan ibret alin. Tarih tekerriir ediyor. Vallahi bu

Irak komplosunun aynisi.”*¢

Ote yandan Iran’daki politik kosullar ve gelismelere de DAES’in stratejisi agisindan énem
atfedilmektedir. Ornegin bir sdylemde, giincel durumdaki gelismeler, Iran Devrimi

donemindeki gelismelere paralel olarak agiklanmaktadir. Buna gore;

“Humeyni, Fransa’da siirgiin yerindeki karargahindan sahte dini ¢agasiyla yaptigi devrimi
gerceklestikten, Rafizilik’in tiim kollan ve Ehl-i Siinnet’ten pek cok kisi onunla ve onun Islami
devrimiyle temasa gectikten ve Humeyni Sah’t devirip de niifuzunu ve otoritesini tiim beldelere
yerlestirdikten sonra bir de baktik ki, Humeyni atalar1 olan Ubeydiler ve Fatimilerin izinden ayrilmuyor,
Ehl-i Siinnet’e tuzaklar kuruyor ve devletinde onlar1 asagiliyor, 6zel toplantilarinda Ehl-i Siinnet’in
kanlarini, mallarin1 ve kadmlarinin namuslarin1  helal goriiyor ve devriminin zor kullanarak
gergeklestirilmesine davet ediyor.”

seklindeki agiklamalarla Iran’mn ve onun kontroliinde hareket ettikleri diisiiniilen Sii
mezhebine mensup kisilerin ortaya ¢ikan politik gelismeler 1s18inda “ge¢misten beri ihanet
icerisinde olduklar” algis1 gelistirilmektedir.*” Devamindaki agiklamalar bu goriisii

desteklemektedir. Oyle ki;

“Ttim bunlarmn istiine bir de bugiin Réfizilerin...birlik halinde siyasi bir devletlerinin olmasini ekle.
Goren gozleri igin Rafiziler ve ihanetleri ortadadir. Afganistan’da ve Irak’ta olanlar Iran’in yardimlart
ile gergeklesti. Sam beldelerinde yasananlar da 6zellikle Liibnan Réafizilerinin ve onlarin ‘Hizbullah’
diye isimlendirdigi partinin yardimlarryla gergeklesmistir.3*8

DAES’in stratejisini etkileyen yerel ve politik gelismelerde yalnizca devletlerin degil cesitli
devlet dis1 aktorlerin ya da toplumsal hareketlerin de Onemli bir yeri oldugu

gozlemlenmektedir. Bunlardan ilki “Sahva” hareketi olarak belirtilebilir.

“Sahve ilk olarak Irak’ta adlandirild: ancak ¢ok daha dnce, komiinizm sonras1 Afganistan’dan beri bir
fenomen olarak var olmustu. Adi, ‘uyanis’ anlamina gelen Arapca kelimeden alinmustir. Orijinal Irak
Sahvesi, Islam Devleti’nin kurulmasindan &nce 2005°te miicahitlere karst Amerikan hachlarim
desteklemeye baslayan kabile getelerinden olusuyordu. Bu ig birligi, Abdul Sattar el-Risavi’nin,
miicahitlere karst koymak i¢in sdzde ‘uyanigé olan ilk resmi Amerikan sahvatlarindan biri olan ‘Anbar
Uyanisg® konseyini kurmasina kadar biilyiidii. Sam’in i¢inde ¢esitli cephelerin ve operasyon odalarinin
Irak’takine ¢ok benzer bir sekilde olusmasina, birlesmesine ve dagilmasina yol agan sey ‘cihadin
Ihvanlastiriimas:’dir.33°

336 e]-Adnani, “Irak ve Sam,” 10.

337 ez-Zerkavi, Tarih Boyunca Siilerin, 67.

338 ez-Zerkavi, 68.

339 Anonim, “From the Battle of Al-Azhab,” 52-53.
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Buradan hareketle DAES’in, Sahva hareketinin dahil oldugunu degerlendirdigi politik
gelismeleri dikkatle takip ettigini ve kendisinin suistimal ettigi cihat kavramini aslinda
“Ihvan Hareketi’nin” kendi tekeline almaya ¢alistigmi savundugu sdylenebilir. Nitekim
Sekil 4.28 incelendiginde Thvan hareketinin de DAES’in stratejisini 6nemli derecede

etkileyen faktorlerden biri oldugu goriilmektedir.

Sekil 3.27 ve Sekil 3.28 karsilagtirmali olarak analiz edildiginde; Irak ve Suriye’de
meydana gelen politik gelismelerin ve ortaya ¢ikan yeni durumlarin her iki rgiit agisindan
da stratejik baglamda yogunlasilan faktorler olduklari anlagiimaktadir. Ote yandan, El-
Kaide Afganistan’daki, DAES ise Iran’daki politik gelismelere ayri bir stratejik énem

atfetmektedir.

Esasen her iki orgiitiin de kendi temellerinin bulundugu bolgeye komsu iilkelerdeki yerel
politik gelismeleri stratejiyle daha fazla iliskilendirdigi anlasiimaktadir. Ancak genel olarak,
DAES kendisine oldukc¢a yakin tilkelerde, El-Kaide’ nin ise daha genis bir bolgedeki politik
gelismeleri daha fazla 6n plana ¢ikardig sdylenebilir. Nitekim El-Kaide terdr orgiitii Mistr,
Cezayir, Suudi Arabistan, Filistin ve Pakistan’daki politik gelismeleri daha fazla siklikta
strateji ile iliskilendirirken, DAES’in ise Tiirkiye, Libya ve Liibnan iilkelerinin yani sira
Sahva Hareketi ve Ihvan Hareketi baglamindaki politik gelismeleri &nceliklendirdigi
sOylenebilir. Ayrica, her iki 6rgiit agisindan da Israil’deki politik gelismelerin ilk 10 sirada
yer aldig1, ancak ABD’nin bu siralamada bulunmadigi da dikkat cekmektedir.

3.3.7 Cografi Kosullar

Analizlerde “Cografi Kosullar” temel kodu; “jeostratejik konum”, “beseri cografya” ve
“operasyonel arazi yapisi” olarak ii¢ farkli birinci seviye alt koda ayrilmistir. Birinci
seviye alt kodlar, olusturulan analiz modeli icerisinde, analizler esnasinda siireklilik arz
edecek sekilde yeniden diizenlenen c¢ok sayida ve cesitli seviyelerdeki daha alt
kodlardan olusmaktadir. Ancak igerik analizleri esnasinda jeostratejik konum ve beseri
cografik dinamikler, her iki orgiit tarafindan da birden fazla alt kod olusturabilecek
sekilde belirgin ortak niteliklere sahip tanimlamalarla ifade edilmediginden ya da belirli
bir ifade yeterince sik tekrar edilmediginden dolayr herhangi bir alt kod

olusturulamamustr.

Dolayisiyla gerek jeostratejik konum ile gerekse de beseri cografya ile iliskili ifadeler
yer alan boliimler dogrudan dogruya bu kodlar biinyesinde kodlanmistir. Bu nedenle

asagidaki grafiklerde operasyonel arazi yapist kapsamindaki alt kodlarla birlikte
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jeostratejik konum ve beseri cografya kodlarma dair analizlere yer verilmektedir.

Sonrasinda ise her iki 6rnek vaka birbiriyle karsilastirmali olarak incelenmektedir.

7 COGRAFIKOSULLAR > 7.5. Operasyonel Arazi Yapis! _56

7. COGRAFI KOSULLAR > 7.3. Operasyonel Arazi Yapisi > 7.3.2. Meskun Alanlar 32
7. COGRAFI KOSULLAR > 7.1. Jeostratejik Konum 30

7. COGRAFI KOSULLAR > 7.3. Operasyonel Arazi Yapist > 7.3.1. Kirsal Alanlar 28

7. COGRAFI KOSULLAR > 7.2. Begeri Cografya _19
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Sekil 3.29 El-Kaide kaynaklarinda cografi kosullar temel koduna ait kod-alt kod boliimler
analizi

Sekil 3.29 incelendiginde El-Kaide teror orgiitiiniin cografi kosullar ile strateji arasindaki
iliski bakimmdan dogrudan dogruya “Operasyonel Arazi Yapisina” (56) iliskin hususlar
iizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Bu kodla iligkili olan, ancak ayni zamanda bu koddan
ayrt kodlanmis boliimlere sahip birer alt kod olarak “Meskiin Alanlar” (32) ve “Kirsal
Alanlar” (28) iizerine de sirastyla yogunlasildigi sdylenebilir.

Diger taraftan El-Kaide teror orgiitliniin, faaliyet gosterilen alanlarin “Jeostratejik Konumu”
(30) acisindan da stratejisini 6nemli oranda degerlendirdigi goriilmektedir. Yine faaliyet
gosterilen alanlardaki “Beseri Cografi” (19) ozelliklerin degerlendirildigi ancak digerleri
arasinda en az seviyede stratejik etki dogurdugu ifade edilebilir.

Operasyonel arazi yapisi kapsaminda pek ¢ok iilke ya da bolgeye iliskin cografi kosullarin
genel bir ¢ergevede stratejik agidan incelendigi sdylenebilir. Bu baglamdaki bir ifadede

gerilla savasina odaklanilarak

“Acik catigmalar i¢in birgok uygun 6n kosulun bulundugu Tiirkiye gibi benzer baska bolgeler de var.
Cihatg1 gerilla savast igin en uygun iilkelerden biri ¢iinkii tiim faktorler mevcut. Aym sekilde, hatta daha
da fazlasi, Pakistan ve Afrika kitasindaki baz1 bolgeler ve diger benzer bolgeler i¢in de gegerli... Ancak,
55’ten fazla devleti kapsayan Islam devletlerinin ve olusumlarmin biiyiikk gogunlugu, uygun kosullarm
tiimiiniin veya bir kisminin yoklugu nedeniyle agik ¢atisma igin hi¢ de uygun degil.”*4°

agiklamalar1 yapilmaktadir. Boylelikle, operasyonel arazi yapisindaki farkliliklarin orgiitiin
uygulayacag: stratejide farkli yaklasimlara (hangi bolgelerde dogrudan ¢atigmalara
girilebilecegi ya da gerilla savas1 tarzi yontemlerin kullanilabilecegi gibi) neden oldugu

340 Anonim, “The Ruling on Dispossessing,” 35.
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sOylenebilir. Yukaridaki ornekten de anlasildigi {izere operasyonel arazi yapisindaki bu

farkliliklar 6nem arz etmektedir.

Buna paralel olarak, bu analiz tiirli agisindan 6nemli olan iki temel husus belirtilmelidir.
Bunlardan ilki; operasyonel arazi yapisi biinyesindeki meskin alanlarin yapisinin strateji ile
iliskilendirilme sayisinin (32), jeostratejik konum (30) ve beseri cografi (19) 6zelliklerin
strateji ile iliskilendirilme sayisindan daha fazla olmasidir. Ikinci husus ise; kirsal alanlarin
(28), beserl cografi ozelliklerden (19) daha fazla sikliga sahip olmasidir. Bu iki husus
birlikte degerlendirildiginde, El-Kaide’ye iliskin dnceki analiz tiirlerinde ortaya ¢ikan; “halk
desteginin” elde edilmesine, toplumsal hedeflerden bir tanesi olarak ©nem verildigi
sonucuna ragmen, cografi kosullar acisindan beseri 6zelliklerden ziyade operasyonel arazi
yapisina ve bu yapinin meskin ya da kirsal alanlardaki niteliklerine daha fazla 6nem
verildigi sdylenebilir. Hatta mesk(in alanlar ve kirsal alanlarin sikliklarinin toplam (60),
gerek jeostratejik konumun sikligindan (30) gerekse de operasyonel arazi yapisma (56)

dogrudan atfedilen yorumlardan daha fazla olarak goriilmektedir.

Meskiin alanlarin yapisal 6zelliklerine dogrudan odaklanan bir 6rnek su sekildedir; “Misur
gibi daglarin ve engebeli arazilerin bulunmadigt bazi Arap iilkelerinde cihad
calismalarimn  biitiin safhalar: sehirlerde gerceklestirilmelidir.”**' Benzer bir durum,
Suriye icin de gecerli olarak goriilmektedir. Yani Suriye de meskiin alanlara odaklanilarak
ya da gozetilerek strateji gelistirilmesi gerekli goriilen bir cografi bolgedir. Bununla birlikte,
bazi diger kosullarm yeterince dikkate alinmamasinin da etkili oldugu belirtilerek, “7970°li
villarin sonlarindan itibaren ‘sehir gerillasi stratejisi’ uygulanmasina ragmen 1982 °de
Hama da ortaya ¢ikan cihadi hareketlerin o zamanki rejim tarafindan sert bir sekilde

bastirillabildigi” de aktarilmaktadir.4?

Kirsal alanlarin yapisal 6zellikleri i¢in ise;

“Cezayir’in yapisini, engebelerini ve dogal kosullarini biliyorsunuz. Orasi daglardan olusan bir iilkedir ve
daglart Afganistan’dan daha fazladir. Baskentin bir kismu sahildir ve arkasi tamamiyla dagdir. Diger
sehirleri de boyledir. Daglarda sehirler, daglarda koyler, ard arda sira daglar {ilkeyi dogusundan batisma
kadar kaplamaktadir. Cok biiyiik daglar bulunmaktadir.343

ifadeleri 6rnek gosterilebilir.

341 Post, The Al-Qaeda Training Manual, 35.
342 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagris, cilt 1,329-332.
343 el-Libi, Cezayir Tecriibesi, 11.
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Hatta kirsal alanlarin yapis1 bakimindan, birden fazla komsu tilke siirlarindaki arazi yapisinin
engebeli olup olmadigmma ve uzun siireli gerilla savagma uygun olup olmadigina da ayrica

dikkat cekilmektedir. Ayni ifadenin devaminda;

“Yine oramn baska bir 6zelligi daha vardir; Fas sinirindan Tunus’a ve oradan Cezayir ortasinda bulunan
Batma zirvelerine ulasan sira daglari bir atlas1 andirir. Oranin diger bir 6zelligi de daglarimin ¢ogunun yesil
ve ormanlik olmasi, Pakistan daglar gibi ¢iplak olmamasidir. Orada uzun siireli gerilla savasi ytiriitmek
icin gercekten ¢ok uygun ve giizel bir iklim vardir. Buralar kagmay1 kolaylastiracak dogal arka hat
karargahlardir. Tarihi olarak Cezayir, islam 6ncesi ve sonrasinda, Islam devletleri sirasinda, Osmanlt
Devleti doneminde ve sonrasinda, Fransiz isgali sirasinda ve diger donemlerde hiikiimetlere kars1 gikanlar
ya da somiirgecilige karst koyanlar dogrudan daglara sigmirlardi. Daglar tiim insanlar1 kaldirtyor ve herkes
i¢in signak oluyordu.”*4

Dolayistyla bu tiirden operasyonel arazi yapisina sahip olan cografi alanlar, kirsal alanlar
temel alarak yiiriitiilebilecek uzun siireli bir gerilla savasi stratejisi igin elverisli kabul

edilmektedir.

Libya gibi lilkelerde ise ayn1 anda hem meskiin hem de kirsal alanlarda yiiriitiilebilecek bir
stratejik yaklagim sergilenmektedir. Buna gore “Libya’nin orta ya da merkezi bolgeleri
sehir gerilla savaglart” igin, “Libya’min dogusunda yer alan el-Ahdar dagi civarindaki
bolgelerde mevzilenme, burayr cevreleyen yerlerde daghk ve kirsal alanlik gerilla

savaglar” igin uygun olarak belirtilmektedir.>4>

Diger taraftan, jeostratejik konum konusunda El-Kaide’nin degerlendirmeleri, sanki belirli bir
merkezden baglayarak i¢ ice gecmis daireler seklinde genisleyen bir model ortaya
koymaktadir>*® Bu hususa iliskin agiklamalar, “Alt Kodlarm Sikhk Analizi” kisminda
“Cografi Kosular” baghig1 altinda yapilmistir. Bununla birlikte, orgiit tarafindan jeostratejik
agidan yapilan daha detayll degerlendirmelerde, belirli bir cografi bdlgenin 6n plana
cikarilmadigi anlasilmaktadir. Bazi ifadelerde, 6rnegin Afganistan’m 1990°l1 yillardan
itibaren Orgiit agisindan stratejik bir konuma ve nitelige sahip olmast gibi, ¢esitli hususlar yer
alsa da bunlarin sayis1 oldukc¢a azdir. Ciinkii orgiit, kendi ifadesiyle “limmetin” ¢ok genis bir
cografyada bulundugunu ifade etmektedir. Bu bakis agis1 ise orgiitiin stratejisinde dnemli bir
farklihiga isaret etmektedir. Ornegin;

“Islam iimmeti genistir ve isgalci diismanm hedeflerinin ve cikarlarnin bulundugu arenalar da Syledir.
Dahasi, direnige katilmak isteyen tiim genglerin agik catisma arenalarina gitmesi imkansizdr.
Ongoriilebilir gelecekte bdyle cephelerin ortaya ¢ikmast bile olasi degildir. Dolayistyla ydntemimiz,
hareketimize katilmak ve direnmek isteyen Miisliimanlari, bulundugu veya dogal bir sekilde
bulunabilecegi yerde hareket etmeye yonlendirmek olmalidir.34”

34 o] Libi, 12.

345 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagrisi, cilt 1, 359.

346 Detayli agiklamalar igin bkz. Anonim, “Targeting Dar al-Harb,” 19.
347 “Targeting Dar al-Harb,” 19.
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Boylelikle, El-Kaide tarafindan cografi konumlarin stratejik agidan incelendigi
anlagilmaktadir. Bununla birlikte bu incelemeler neticesinde varilan sonucun, yukarida
sunulan drnekten de izlenebilecegi iizere, uygulanacak stratejiye degisken ve esnek bir nitelik
kazandirdigi soylenebilir. Benzer bir durumun beseri 6zellikler icin de gecerli oldugu
sOylenebilir. Nitekim beseri cografi 6zellikler agisindan odaklanilan hususlarin, biiyiik bir
cogunlukla “Arap ve Islam cografyasi” olarak nitelendirilen alanlara iliskin oldugu

anlasilmaktadir.>48

Sonugcta, El-Kaide agisindan her ne kadar operasyonel arazi ile bunun alt bilesenleri olarak
smiflandirilan mesk(n ya da kirsal alanlarin yapisal 6zellikleri daha ¢ok 6n plana ¢iksa da
stratejiyi etkileyen tek faktor olarak goriilmemekte ve jeostratejik konum ile beseri 6zellikler
de gboz Oniinde bulundurulmaktadir. Ancak El-Kaide’nin, farkli cografi alanlari cesitli
kategorilerde degerlendirerek, bu alanlar1 kendine 6zgii nitelikleri baglaminda strateji ile
iligkilendirdigi ve bu 6zgiin cografi kosullara gore hareket edilmesi gerektigine dair oldukca

esnek bir yaklasimi benimsedigi sdylenebilir.

7 COGRAFIKOSULLAR > 7.5. Operasyonel Araz Yapis: > 7.92. Meskun Alariar _52

7. COGRAFI KOSULLAR > 7.1. Jeostratejik Konum 41
7. COGRAFi KOSULLAR > 7.2. Begeri Cografya 37

7. COGRAFI KOSULLAR > 7.3. Operasyonel Arazi Yapisi 16

7. COGRAFI KOSULLAR > 7.3. Operasyonel Arazi Yapisi > 7.3.1. Kirsal Alanlar -9

o 6 12 18 24 30 36 42 48 54

Sekil 3.30 DAES kaynaklarinda cografi kosullar temel koduna ait kod-alt kod boliimler
analizi

Sekil 3.30 incelendiginde DAES terdr orgiitlinlin, cografi kosullar ile strateji arasindaki
iliski bakimindan, “Meski{in Alanlar” (52) koduna iliskin hususlar iizerinde yogunlastig
goriilmektedir. Yine, “Operasyonel Arazi Yapisinin (16)” stratejiyi etkiledigine dair
dogrudan ifadeler de bulunmaktadir. Bunlarin yan1 sira, yine operasyonel arazi yapisi

biinyesindeki “Kirsal Alanlar” (9) konusunun son sirada oldugu goriilmektedir.

348 es-Suri, Kiiresel Islami Direnis Cagris, cilt 2, 714.
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Meskiin alanlar DAES’in stratejisine 0nemli derecede etki eden faktdrlerin basinda
gelmektedir. Bu konudaki degerlendirmelerde DAES’in kirsal alanlardan hareket ederek
asama agama schirleri ele gegirmesi, akabinde ise nihai hedeflerle uyumlu bir bigimde,
belirlenen cografi bolgenin tamaminda kontrol saglamasi amaglanmaktadir. Ornegin bir

ifadede;

“Saldirlar miirted giicleri kirsal bolgelerden kismen ¢ekilmeye ve biiyiik kentsel bolgelerde yeniden
toplanmaya zorlayacaktir. Cemaat daha sonra durumdan yararlanarak, tagut rejiminin tiim bdlgelerde
tamamen ¢okmesine yol agacak bir noktaya kadar kaosu artiracaktir; bazilart bu duruma ‘tevahhug*
adim verir,”3%°

sOylemiyle meskiin alanlarin 6nemi vurgulanmaktadir. Hatta, gelecekte meydana
gelecek belirleyici catigmalarin sehirlerde olacagi ongdriilmekte ve buna yonelik

' Bu husus “diismanla

egitimlere agirlik verilmesi gerektigi de aktarilmaktadir.®
savagimiz, sokak ve sehir savasidir” sdylemiyle de desteklenmektedir.®>? Nitekim
orgiitiin 2014 yilinda, Rakka ve Musul gibi iki énemli sehri ele gecirmesiyle birlikte

sozde “Islam Devleti ve Hilafet” ilan ettigi hatirlanmalidir.

Kirsal alanlar ise daha ziyade; hazirliklarin ve egitimlerin yapildigi, orgiit glic ve
etkinligini kaybettigi zor bir siirece girdiginde siginma, saklanma, barinma ve yeniden

organize olmaya elverisli cografi bolgeler olarak nitelendirilmektedir. Bu kapsamdaki;

“Bu dénemde Islam Devleti, askerlerinin yeniden toplandigi, plan yaptig1 ve egitim aldig1 El-
Anbar’m ¢0l bolgelerine gekilmek zorunda kaldi. Colden, kentsel bolgelerdeki yeraltt birlikleri
tarafindan yiiriitiilen operasyonlarla koordineli olarak haglilara ve hain miirtedlere kars1 saldirilar
diizenlemeye devam ettiler.”3%3

ifadesi orgiitiin bu yaklasimi acisindan 6rnek gosterilebilir. Orgiitiin sdzde sdzciisii de
ozellikle orgiit onemli sehirlerdeki kontroliinii 2016 yilindan itibaren kaybetmeye
bagladiktan sonraki bir agiklamasinda aymi yaklasimi gostermektedir; “Bizler daha once

Irak ‘taki sehirleri kaybettigimizde ve ¢ole sigindigimizda kaybetmis mi olduk? Ve bizler yok

349 “Tevahhus”, Ebubekir Naci’nin “Vahsetin idaresi: Ummetin Gegirecegi En Tehlikeli Merhale” baslikli
kitabinda da yer verilen bir kavramdir. Kitabin Tiirk¢e terciimesinde “vahget” olarak kullanilmigtir. Genel
olarak ise vahset, kargasa, kaos ve 1ssizlik ortami olarak betimlenmektedir. DAES’in stratejisinde Naci’nin
teorik agiklamalarmdan faydalandigmm izleri gdzlemlenmektedir. Ornegin, kitapta tevahhus kavramu salt
siddet icermekten Ote; bir siyasi otoritenin veya rejimin ¢okmesi siirecinde, eski otorite veya rejime denk
herhangi bir otorite veya rejimin, Oncekinin yerini alamadigt zaman ortaya g¢ikan durum seklinde
aciklanmaktadir. Kisaca, otorite boslugunda olusan anarsi durumu seklinde anlamak miimkiindiir. Buna 6rnek
olarak da Sovyetler Birligi’nin Afganistan’1 isgali sona erdikten sonra, Taliban’in iilkedeki hakimiyeti ele
gecirilmesine kadar gegen catismali siire¢ gosterilmektedir. Buradan hareketle DAES’in; siyasi istikrarsizlik,
gatigma ortami ve mevcut otoritenin giivenligi temin etmedeki sorunlarindan faydalanilarak giicii ele gegirmeyi
amagladig1 belirtilebilir. Bu kapsamdaki daha detayl agiklamalar igin bkz. Naci, Vahsetin Idaresi, 27.

359 Anonim, “The Return of Khilafah,” 35.

351 Anonim, How to Survive in the West: A Mujahid Guide, 19.

352 Anonim, “Dogu Asya’da Cihad,” 6.

353 Anonim, “The Return of Khilafah,” 40.
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edilmis mi olacagiz eger Musul 'u, Sirte yi ya da Rakkayi kaybedip geldigimiz yere geri

donecek olursak?”3>*

Diger taraftan DAES terér orgiitliniin, faaliyet gosterilen alanlarin “Jeostratejik Konumu”
(41) agisindan da yogun bir sekilde stratejisini degerlendirdigi goriilmektedir. Cesitli cografi
alanlarin stratejik acidan incelenmesi baglaminda orgiitiin, sézde “Islam Devleti ve
Halifelik” hedefi dogrultusunda 6ncelikle bazi topraklar1 kontrol etmesi, sonrasinda kontrol
ettigi topraklarin genisletilmesini ve en nihayetinde tiim bu kontrol alanlarinin (6rgiitiin
ifadesiyle “vilayetlerin”) birlestirilmesi amaglanmaktadir. Dolayistyla jeostratejik konumlar
daha ¢ok “vilayet” odakli bir baglamda ele alinmaktadir. Ornegin; “Cezayir, Libya ve Sina,
stratejik agidan birbirlerine yakin topraklardir ve bu durum, tagutlarin kaprislerine ragmen
daha da yayilmaya ve bagka topraklarda Hilafete biat eden miicahitleri desteklemeye imkan
tammaktadir*>° Bir baska 6rnek ise Hindistan ile ilgilidir; “Bengal, stratejik cografi
konumu nedeniyle Hilafet ve kiiresel cihat icin énemli bir bolgedir. Bengal Hindistan in
dogu tarafinda yer alirken, Horasan Vilayeti ise bati tarafinda yer almaktadir.”*¢ Bu
aciklamalardan, orgiitiin kontrol ettigi alanlardan asamalar halinde yayilma ve genisleme

amacinin oldugu da net bir sekilde anlagilmaktadir.

Ayrica, faaliyet gosterilen alanlardaki “Beserl Cografi” (37) 6zelliklerin de stratejik
acidan azimsanmayacak seviyede etkili oldugu ifade edilebilir. Yine, s6zde “Horasan

Vilayeti” ile ilgili bir degerlendirmede yer alan;

“Horasan halki genel olarak Islam’1 ve savasi sever ve bu nedenle, bolgede tevhid ve cihadi
desteklemek icin uyuyan bir gii¢ vardir. Bu nedenle, Hilafet’in ger¢ekligi Horasan halk: i¢in daha
net hale geldikce, Vilayet’e daha biiyiik bir oranda katilacak ve Islam’m ve Miisliimanlarin
diismanlarina karsi cihadini giiclendireceklerdir. Bunlara kafirler, miirtedler ve bdlge icinde ve
diginda onlarla ittifak yapanlar dahildir.”%

ifadeleri beseri cografi oOzelliklerin DAES’in stratejisi acisindan Onemine Ornek
gosterilebilir. Kaldi ki, DAES’in son donemde sozde “Horasan Vilayeti”
yapilanmasinin etkin bir sekilde on plana ¢iktigi goz oniinde bulundurulursa,®>® bu

teorik aciklamalarin pratikte de karsilik buldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sekil 4.29 ve Sekil 4.30°daki veriler karsilastirmali olarak incelendiginde, El-Kaide

orgiitliniin herhangi bir ayirt edici tanimlama yapmadan, operasyonel arazi yapisinin

354 Ebu Muhammed el-Adnani, “Yasayan da Ac¢ik Bir Delille Yasasm, Helak Olan Ac¢ik Bir Delille Helak
Olsun.” archive.org, 2016, https://archive.org/details/YaayanDaA AkBirDelilleYaAsn.

355 Anonim, “Remaining and Expanding”, 32.

356 Anonim, “The Murtadd Brotherood,” 63.

357 Anonim, “The Rafidah from Ibn Saba,” 49.

358 DAES’in “Horasan Vilayeti” yapilanmasma iliskin bir arastima igin bkz. Atal Ahmadzai, “IS-
Khorasan,” Perspectives on Terrorism 16.5 (2022): 2-19.
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kendisinin, stratejik agidan en fazla etkili oldugunu belirttigi goriilmektedir. Boylelikle
El-Kaide’nin, farkli arazi yapilanmalarina sahip cografyalardaki faaliyetler agisindan
strateji belirlerken, o cografyadaki arazi yapisinin ne oldugunun dikkate alinmasi
gerektigini oncelikli olarak degerlendirdigi sOylenebilir. Ayrica, El-Kaide acisindan
mesk(in ve kirsal alanlara iliskin kodlamalarin benzer sikliklara sahip olmasi, bu
orgiitlin hem kirsal hem de meskilin alanlari, cogunlukla herhangi bir belirgin 6ncelik

atfetmeden, stratejik agidan birlikte degerlendirdigine isaret etmektedir.

DAES’in ise operasyonel arazi yapilari icerisinde mesklin alanlar1 daha fazla 6n plana
cikardigr anlasilmaktadir. Strateji agisindan bu bakis acis1 DAES’i El-Kaide’den net bir
sekilde farklilagtirmaktadir. Bir diger 6nemli farklilik ise; DAES’in El-Kaide’ye gore
hem jeostratejik konumlari hem de beseri cografi dinamikleri strateji ile daha fazla
iliskilendirmesidir. Diger bir ifadeyle stratejik agidan DAES, jeostratejik konum ve
beseri cografi dinamikleri El-Kaide’ye gore daha fazla dikkate almakla birlikte agik, net

ve kolayca anlagilir bir sekilde belirtmektedir.

3.4 Kod Birlikte Olusum Modeli

Kod birlikte olusum modelindeki amag¢ birden fazla kodun birlikte ka¢ kez
kodlandiginin belirlenmesidir. Veri kaynaklarinda yer alan bir ifadenin (kelime, kelime
grubu, climle ya da paragraf gibi) tamami, kimi zaman ayni anda birden fazla kod
icerisinde degerlendirilebilmektedir. “Kod Birlikte Olusum Modeli”, bir ifadenin
tamaminin ayn1 anda birden fazla kodla iligkili oldugu ya da aym1 anda olustugu
kodlama tiirliniin analizini ortaya koymaktadir. Bdylelikle kod iliskileri analizi,
aragtirmada yer alan kodlarin, veri setindeki tiim kaynaklarda kesistigi noktalar
gorsellestirmek icin kullanilmaktadir. Buradan hareketle, kodlar arasindaki iliskisel bag

ortaya cikarilabilmektedir.

Bir ifadenin ayn1 anda birden fazla temel veya alt kod icerisinde kag¢ kez kodlandiginin
ortaya ¢ikarilmasi, bu sekilde birlikte olusan ka¢ kodlama varsa bunlar arasindaki toplam
eslesmeyi  matematiksel  konumlandirmalardan  olusan  bir  harita  bigiminde
gorsellestirmektedir. Diger taraftan, bu analiz tiiriinde birinci seviye alt kodlar, kendi
biinyelerindeki daha alt seviyedeki kodlarm bu kodlarla biitiinlestirilmesiyle
kullanilmaktadir. Bdoylelikle temel kodlar1 olusturan en yiiksek seviyedeki alt kodlarin
matematiksel konumlar1 incelenmektedir. Haritadaki kodlar arasindaki birbirine mesafe

olarak yakinlikk, ayn1 anda olusma bi¢iminin daha fazla oldugunu gostermektedir.

157



Dolayisiyla hangi kodlamalarin birbirleriyle daha yakm iliskili oldugu kolaylikla

anlasilabilmektedir.

Ayrica, matematiksel konumlar1 birbirine yakin olan kodlari, yine matematiksel
konumlanmalar gbéz Oniinde bulundurularak, program dahilinde otomatik olarak
digerlerinden farkli kiimeler ve renklerle ayirt etmek miimkiindiir. Bu kiimelerin her biri,
kodlarin birlikte olusmasi1 baglaminda kendi icerisinde bir biitiin olarak goriilebilir.
Haritalarda kiimelendirmeler; “sar1, turuncu, yesil, koyu mavi ve acik mavi” renklerden
olusan bes farkli matematiksel konum ile belirtilmektedir. Yine her bir kod arasindaki
cizginin kalinligi, bir kodun diger bir kodla birlikte olusum sikligma goére artmaktadir.
Haritay1 basit ve yalin sekilde gostermek igin, en az 10 kez birlikte kodlanmayan kodlar
arasindaki ¢izgiler gosterilmemistir. Ancak matematiksel konumlama bu durumdan
etkilenmemekte ve yine de her bir birlikte olusuma gore sekillenmektedir. Dahasi, her bir
kodu gosteren sembol olan dairelerin biiytikliigli de ilgili kodun diger kodlarla birlikte
olusum sayisina gore artmaktadir. Boylelikle matematiksel konumlanmalarda odagin
nerede oldugu kolaylikla goriilebilmektedir. Neticede bu model 6nce her bir orgiit icin
kullanilacak akabinde ise her iki Orgiit arasindaki benzerlikler ve farkliliklar

yorumlanacaktir.
3.4.1 El-Kaide

El-Kaide teror oOrgiitiine ait “Kod Birlikte Olusum” modelinde, orgiite ait birincil
kaynaklar iizerinden yapilan igerik analizinde, birlikte kodlanan kodlarin toplam “bes
farkli kiime” olusturdugu goriilmektedir. Asagida gosterilen Harita 3.1°de, bu farkli

kiimelenmeler ve bunlarin harita izerindeki konumlar: farkli renklerle belirtilmektedir.
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7.1. Jeostratéjik Konum

7.3. Operasyonel Arazi Yapisi

2.1. Ara Hedefler

5.3. Uyguladi§i Strateji ve Yontemler
5.1, imkan ve Kabiliyetler

6.1. Yerel ve Bolgesel PoIlﬂ( Gelismeler
4.2. Organizasyon Yapist ve Hareket Tarzlari

6.2. Uluslararasi Boyuttaki Politik Gelismeler

o)
3.2. Alinan Dersler/ Yapilan (,‘,|kanml%r 2.2. Nihai Hedefler
4.1. imkan ve Kabiliyetler

3.1. Tarihsel Vakalarin incelenmesi/Yorumlanmasi .
4.3. Ihtiyag Duyulan Hususlar

o
1.1. Inanglar 1.2. Anlatilar

1.3. Ogretiler

Harita 3.1 El-Kaide kaynaklar1 {izerinden kod birlikte olusum analizi

Harita 3.1 incelendiginde, El-Kaide teror orgiitii 6zelinde agik mavi renkli kiimedeki
kodlarn en sik birlikte kodlandigi goriilmektedir. Bu kodlar agagida belirtilen sirayla

kiimelenmektedir:

3.2. Alinan Dersler/Yapilan Cikarimlar

6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler

3.1. Tarihsel Vakalarin incelenmesi/Y orumlanmasi

6.2. Uluslararas1 Boyuttaki Bolgesel Gelismeler

4.2. Organizasyon Yapis1 ve Hareket Tarzlari

4.1. Imkan ve Kabiliyetler

Dolayistyla El-Kaide’nin yukarida sayilan kodlara iliskin hususlari, ayn1 boliimlerde ve
bir biitiinliik icerisinde birden fazla kez tekrar edecek sekilde, stratejik acidan
degerlendirdigi anlasilmaktadir. Burada, Kod Sistemi’ndeki ii¢lincli temel kodun;
“Gegmis Tecriibeler”, altinci temel kodun; “Politik Kosullar” ve dordiincii temel kodun

“Orgiitiin Durumu” oldugu hatirlanmalidir.

Bu baglamda incelendiginde ise El-Kaide’nin stratejik acidan “ge¢cmis tecriibeler, politik

kosullar ve 6rgiitiin durumunu” bir istisna kod hari¢ ayni1 anda ve birlikte degerlendirdigini
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sdylemek miimkiindiir. Ciinkii, “Orgiitin Durumu” temel kodunda yer alan “4.3. Ihtiyag
Duyulan Hususlar” kodunun farkli bir kiimede gosterildigine dikkat edilmelidir. Sonugta
El-Kaide’nin; geg¢mis tecriibeleri, politik kosullar1 ve orgiitiin durumunu ¢ogunlukla bir
arada degerlendirdigi ancak bunun bir istisnasi olarak orgiitiin durumu biinyesinde yer alan

bir alt kod olarak ihtiya¢ duydugu hususlar1 farkli bir kiimede ele aldig1 sdylenebilir.

Ikinci kiime turuncu renkli kodlardir. Bunlar asagida siralanmaktadir:

5.1. Imkan ve Kabiliyetler

5.2. Organizasyon Yapisi ve Hareket Tarzlar1

5.3. Uyguladig1 Strateji ve YoOntemler

7.1. Jeostratejik Konum

7.3. Operasyonel Arazi Yapisi
2.1. Ara Hedefler

Bu kodlarin da siklikla birlikte kodlandigi ortaya ¢ikmaktadir. Burada, Kod
Sistemi’ndeki besinci temel kodun; “Diismanin Durumu”, yedinci temel kodun;

“Cografi Kosullar” ve ikinci temel kodun “Orgiitiin Hedefleri” oldugu hatirlanmalidir.

Bu baglamda incelendiginde ise El-Kaide’nin stratejik agidan “diismanin durumu,
cografi kosullar ve orgiitiin hedeflerini” iki istisnai kod harig, birlikte degerlendirdigini
sOylemek miimkiindiir. “7.2. Beserl Cografya” ve “2.2. Nihai Hedefler” kodlar1 bu
kiimede yer almamaktadir. Sonucta El-Kaide’ nin; diismanin durumu, cografi kosullar ve
orgiitin hedeflerini ¢ogunlukla bir arada degerlendirdigi ancak bunun bir istisnasi
olarak beseri cografi dinamikler ve orgiitiin nihai hedeflerinin farkli bir kiimede ele

aldig1 sdylenebilir.
Ucgiincii kiime yesil renkli kodlardir. Bu kiimedeki kodlar asagida siralanmaktadir:

4.3. Ihtiyag Duyulan Hususlar
2.2. Nihai Hedefler

1.1. inanglar

1.3. Ogretiler

Bu kodlarimn siklikla birlikte kodlandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Burada, Kod Sistemi’ndeki
dordiincii temel kodun; “Orgiitiin Durumu”, ikinci temel kodun; “Orgiitiin Hedefleri” ve
birinci temel kodun “Orgiitiin ideolojisi” oldugu hatirlanmalidir. Dolayisiyla El-
Kaide’nin; orgiitiin ihtiya¢ duydugu hususlar, orgiitiin nihai hedefleri, 6rgiitiin inanglar1

ve Orgiitlin dgretilerini stratejik acidan birlikte degerlendirdigini sdylemek miimkiindiir.
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Dérdiincii kiime sar1, besinci kiime ise koyu mavi renkli kodlardir. Sar1 renkli kiimedeki
kod “1.2. Anlatilar” iken, koyu mavi renkli kiimedeki kod ise “7.2. Beseri Cografya”dir.
Bu iki farkli kiimedeki kodlar ile diger kodlar arasindaki iliskinin oldukga zayif oldugu
ortaya c¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle her iki kod orgiit tarafindan cogunlukla

digerlerinden ayrik olarak degerlendirilmekte ya da ifade edilmektedir.

Buna ilave olarak, El-Kaide orgiitiiniin ideolojisine ait “Alt Kodlarin Siklik Analizi”
sonuglar1 hatirlandiginda, “Anlatilar” kodunun diger iki koda (6gretiler ve inanglar)
gore oldukga fazla 6n planda olmasi, El-Kaide’nin stratejisinde anlatilara ayr1 bir 6nem
verildigi seklinde yorumlanabilir. Ote yandan beseri cografi zelliklerin ise, daha 6nce
yapilan hem “Alt Kodlarin Siklik Analizi” hem de “Kod-Alt Kod Boéliimler Modeli”
analizinde strateji ile oldukga diisiik bir iliski icerisinde olsa da El-Kaide’nin beseri

cografi dinamikleri stratejik baglamda ayrik olarak degerlendirdigi sdylenebilir.
3.4.2 DAES

DAES teror oOrgiitine ait “Kod Birlikte Olusum” modelinde, orgiite ait birincil
kaynaklar iizerinden yapilan igerik analizinde, birlikte kodlanan kodlarin toplam “bes
farkli kiime” olusturdugu goriilmektedir. Asagida gosterilen Harita 3.2°de bu farkli

kiimelenmeler ve bunlarin harita {izerindeki konumlar1 ayr1 renklerle belirtilmektedir.
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1.1. Inanglar

3.2. Alinan Dersler/ Yapilan Cikarimlar
3.1. Tarihsel Vakalarin incelenmesi/Yorumlanmasi

. 0
5.1. Imkan ve Kabiliyetler

Py 4.1. imkan ve Kabiliyetler
1.2. Anlatilar

® O
2.2. Nihai Hedefler 5.3. Uyguladig: Strateji ve Yontemler

6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Geligmeler
5.2. Organizasyon Yapisi ve Hareket Tarzlari

O
_@4.2. Organizasyon Yapisi ve Hareket Tarzlar
1.3. Ogretiler

) ®
4.3. |htiyag Duyulan Hususlar

e
7.2. Beseri Cografya

o
6.2. Uluslararasi Boyuttaki Politik gelismeler
7.1. Jeostratejik Konum

o
7.3. Operasyonel Arazi Yapisi

Harita 3.2 DAES kaynaklar iizerinden kod birlikte olusum analizi

Harita 3.2 incelendiginde, DAES teror orgiitii 6zelinde sar1 renkli kiimedeki kodlarin en

sik birlikte kodlandig1 goriilmektedir. Bu kodlar asagida siralanmaktadir:

- 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler

- 5.2. Organizasyon Yapist ve Hareket Tarzlar1

Burada, Kod Sistemi’ndeki besinci temel kodun “Diismanin Durumu” ve altinci temel
kodun ise “Politik Kosullar” oldugu hatirlanmalidir. Bu baglamda incelendiginde;
DAES’in stratejik acidan, politik kosullar arasindan “yerel ve bolgesel politik
gelismeler” ile diismanin durumu agisindan “diigmanin organizasyon yapisi ve hareket

tarzlarin1” birbiriyle iligkili olarak siklikla degerlendirdigini sdylemek miimkiindiir.

Birlikte en sik kodlanan ikinci renk kiimesi ise turuncu renkle gosterilmektedir. Bunlar

asagida siralanmaktadir:

- 1.1. Inanclar
- 3.2. Alinan Dersler ve Yapilan Cikarimlar

- 3.1. Tarihsel Vakalarm Incelenmesi ve Yorumlanmasi
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Burada; Kod Sistemi’ndeki birinci temel kodun “Orgiitiin Ideolojisi” ve iigiincii temel
kodun ise “Geg¢mis Tecriibeler” oldugu hatirlanmalidir. Bu baglamda DAES’in orgiitiin
ideolojisi kapsamindaki “Orgiitiin inanglar1”, ge¢mis tecriibeler baglamindaki “alinan
dersler ve yapilan ¢ikarimlar” ile “tarihsel vakalarin incelenmesi ve yorumlanmasini”

birlikte degerlendirdigini sdylemek miimkiindiir.

Ucgiincii kiime ise koyu mavi kodlardir. Bu kiimedeki kodlar asagida siralanmaktadar:

7.1. Jeostratejik Konum

7.2. Beseri Cografya

7.3. Operasyonel Arazi Yapisi

6.2. Uluslararas1 Boyuttaki Politik Gelismeler

Matematiksel konumlar, bu kodlarin siklikla birlikte kodlandigini ortaya koymaktadir.
Kod Sistemi’ndeki yedinci temel kod; “Cografi Kosullar”, altinci temel kod ise; “Politik
Kosullar’dir. Bu baglamda DAES’in cografi kosullar kapsamindaki “jeostratejik
konum”, “beseri cografya” ve “operasyonel arazi yapisi” ile politik kosullar
blinyesindeki  “uluslararast1  boyuttaki  bolgesel gelismeleri” siklikla  birlikte

degerlendirdigini sdylemek miimkiindiir.
Dordiincti kiime yesil renkli kodlardir. Bu kiimedeki kodlar asagida siralanmaktadir:

- 1.2. Anlatilar

- 1.3. Ogretiler

- 2.2. Nihai Hedefler

- 4.2. Organizasyon Yapisi ve Hareket Tarzlar1

- 4.3. Ihtiyag Duyulan Hususlar

Kod Sistemi’nde birinci temel kod “Orgiitiin Ideolojisi”, ikinci temel kod” Orgiitiin
Hedefleri”, dordiincii temel kod ise “Orgiitiin Durumu”dur. Bu baglamda DAES
tarafindan Orgiitiin ideolojisi temel kodu kapsamindaki “anlatilar” ve “dgretiler”,
orgiitin hedeflerinden “nihai hedefler” ile Orgiitin durumu igerisinde “Orgiitiin
organizasyon yapist ve hareket tarzlarini” siklikla birlikte degerlendirildigi

anlagilmaktadir.
Besinci kiime a¢ik mavi renkli kodlardir. Bu kiimedeki kodlar asagida siralanmaktadir:

- 4.1. Imkan ve Kabiliyetler
- 5.1. imkan ve Kabiliyetler
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- 5.3. Uyguladig: Strateji ve Yontemler

Kod Sistemi’nde dordiincii temel kod “Orgiitiin Durumu”, besinci temel kod ise
“Diismanin  Durumu”dur. Dolayisiyla DAES’in  orgiitin - durumu temel kodu
kapsamindaki “Orgiitiin imkan ve kabiliyetleri” ile diismanin durumu temel kodu
kapsamindaki “dlismanin imkan ve kabiliyetleri” ile “dliismanin uyguladig strateji ve

yontemleri” siklikla birlikte degerlendirdigi gortilmektedir.

Harita 3.2°de dikkat ¢eken bir husus ise, analiz sonucunda “2.1. Ara Hedefler” kodunun
bulunmamasidir. Bu durum, orgiitiin belirledigi ara hedeflerin, biiylik bir ¢ogunlukla
diger tiim kodlardan ayrik bir sekilde ifade edildigini gostermektedir. Nitekim; “Temel
Kodlarin Siklik Analizi”, “Alt Kodlarin Siklik Analizi” ve “Kod-Alt Kod Boéliimler
Analizi” sonuclarina gére DAES Orgiitiiniin ara hedeflere yogun bir sekilde 6nem
verdigi hatirlanmalidir. Boylelikle DAES’in, diger tiim kodlardan c¢ogunlukla ayrik
olarak ara hedefleri strateji ile iliskili olarak incelemesi ya da yer vermesi, belirlenen ara

hedeflere ayr1 bir stratejik onem atfedildigi seklinde yorumlanabilir.

Buraya kadar, El-Kaide ve DAES i¢in “Kod Birlikte Olusum Modeli” analiz sonuglari
ayr1 ayri belirtilmigtir. Buradan itibaren, iki vakay1 karsilastirmak maksadiyla, Harita
3.1 ve Harita 3.2 incelenerek, her iki Orgiit icin de Once “cogunlukla birlikte
degerlendirilen faktorler (birlikte olusan kodlamalar)” siralanacaktir. Akabinde ise,
“cogunlukla birlikte kodlanmayan (ayrik kodlamalar)” kodlar karsilastirmali olarak
ifade edilecektir.

Bu baglamda ilk olarak, birlikte olusum sikligi coktan aza dogru siralanan kod
kiimelerini, El-Kaide Orgiitiiniin stratejik bir baglamda ¢ogunlukla kendi igerisinde bir
biitiin olarak degerlendirdigi soylenebilir. Asagidaki siralamada, ilk siradaki kiime
birlikte olusum siklig1 en fazla olan kodlari, en sondaki kiime ise birlikte olusmakla

birlikte siklig1 en az olan kodlar1 kapsamaktadir:

- Yerel, bolgesel politik gelismeler; uluslararasi politik gelismeler; gecmiste meydana
gelen vakalar ve bunlardan alinan dersler; Orgiitiin organizasyon yapisi, hareket
tarzlari, sahip oldugu imkan ve kabiliyetler.

- Orgiitiin kisa ve orta vadedeki ara hedefleri; diismanin imkan ve kabiliyetleri,
organizasyon yapisi, hareket tarzlari, uyguladig: strateji ve yontemleri; orgiitiin etki
ve ilgi alanlarmin jeostratejik konumu, faaliyetlerin O6nemli bir kisminin

gerceklestirildigi operasyonel arazi yapisi.
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- Orgiitiin nihai hedefleri; &rgiitiin inang ve dgretileri ve orgiitiin ihtiya¢ duydugu

hususlar.

El-Kaide agisindan, kendi igerisinde bir biitlin olarak 6n plana c¢ikan faktorlerin
haricinde, iki tane ayrik kod bulunmaktadir. Bu baglamda, asagida siralanan kodlarin ve
bu kodlara ait tiim alt bilesenlerin, El-Kaide Orgiitii tarafindan stratejik bir baglamda

cogunlukla diger kodlardan ayrik olarak degerlendirdigi sdylenebilir:

- Orgiitiin ideolojisi kapsamindaki anlatilar.

- Beseri cografi 6zellikler.

Birlikte olusum siklig1 ¢oktan aza dogru siralanan kod kiimelerini, DAES Orgiitliniin de
El-Kaide’ye benzer sekilde, stratejik bir baglamda ¢ogunlukla kendi igerisinde bir biitiin
olarak degerlendirdigi sdylenebilir. Asagida, ilk siradaki kiime birlikte olusum siklig1 en
fazla olan kodlari, en sondaki kiime ise birlikte olusum siklig1 en az olan kodlar

kapsamaktadir:

- Yerel ve bolgesel politik gelismeler; diismanin organizasyon yapist ve hareket
tarzlari.

- Inanglar; tarihsel vakalarin incelenmesi ve yorumlanmasi; alinan dersler ve yapilan
cikarimlar.

- Uluslararas1 boyuttaki politik gelismeler; jeostratejik konum; beseri cografya;
operasyonel arazi yapisi.

- Orgiitiin nihai hedefleri; érgiitiin ideolojisinde yer alan anlat1 ve dgretiler; drgiitiin
organizasyon yapisi, hareket tarzlar1 ve ihtiya¢ duydugu hususlar.

- Orgiitin imkadn ve Kkabiliyetleri; diismanin imkan ve kabiliyetleri; diismanin

uyguladigi strateji ve yontemler.

DAES agisindan, kendi igerisinde bir biitiin olarak 6n plana ¢ikan faktorlerin haricinde,
yalnizca bir tane ayrik kod bulunmaktadir. Asagidaki kodun ve bu koda ait tiim alt
bilesenlerin, DAES orgiitliniin stratejik bir baglamda ¢ogunlukla diger kodlardan ayrik

olarak degerlendirdigi sdylenebilir:
- Orgiitiin ara hedefleri

Bu dogrultuda; El-Kaide ve DAES orgiitleri agisindan yukaridaki kiimelenmeler
incelendiginde, El-Kaide’nin stratejiye etki eden faktorleri yukarida belirtilen ii¢ farkli
kiimede topladig1 sdylenebilir. Iki faktdr ise cogunlukla tek basia ya da ayrik olarak ele
alinmaktadir. DAES’in ise, El-Kaide’ye gore, stratejiyi etkileyen faktorleri daha fazla
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kiimede ele aldigin1 sdylemek miimkiindiir. Oyle ki, DAES’in bir faktor haricinde diger
tim faktorleri dort farkli kiimede degerlendirdigi, stratejiye etki eden bu faktorleri El-
Kaide’ye gore daha fazla kategorik hale getirdigi ya da kendi igerisinde bir biitiin olarak

ayr1 ayr1 ele aldig1 goriilmektedir.

Sonug olarak, kod birlikte olusum modeli analizlerine goére; El-Kaide’nin stratejisini
birlikte en ¢ok etkileyen faktorler; yerel ve bolgesel politik gelismeler; uluslararasi
politik gelismeler; tarihsel vakalarin incelenmesi ve yorumlanmasi; ge¢misten alinan
dersler ve yapilan ¢ikarimlar; Orgiitiin organizasyon yapisi, hareket tarzlar ile sahip
oldugu imkan ve kabiliyetleridir. Bunlarin yani sira, orgiitiin ideolojisi kapsamindaki

anlatilara ve beseri cografi 6zelliklere ise ayr1 bir stratejik dnem atfedilmektedir.

Diger taraftan DAES’in stratejisini birlikte en ¢ok etkileyen faktorler ise; yerel ve
bolgesel politik gelismeler ile diismanin organizasyon yapisi ve hareket tarzlaridir.
Bununla birlikte, bu orgiit i¢in ise oOrgiitiin ara hedeflerine ayr1 bir dnem atfedildigi

anlagilmaktadir.

Bu analiz c¢iktilari, El-Kaide’nin stratejik baglamda siklikla; yerel ve bdlgesel
geligsmelerle birlikte uluslararast politik kosullar1 birlikte degerlendirdigini, bunlarin
iizerine tarihsel olaylar1 yorumladigini ve bunlardan c¢ikarilan dersleri géz oniinde
bulundurdugunu gostermektedir. Dolayisiyla El-Kaide’nin stratejik agidan gegmis ve
giincel arasinda yogun bir iliski kurdugu sdylenebilir. Bunlarla beraber, oOrgiitiin
kendisine iligkin hususlara (organizasyon yapisi, hareket tarzlari, sahip olunan imkén ve
kabiliyetler) odaklandigin1 ya da orgiitiin kendisine odaklanan bir stratejik yaklasima

sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

DAES’in ise stratejik acidan; uluslararasi politik gelismelerden ziyade yerel ve bolgesel
politik gelismeleri Onceliklendirdigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte, organizasyon
yapist ve hareket tarzlar1 gibi faktorleri gozeterek diigmani odagina alan bir stratejik

bakis acisinda sahip oldugu sdylenebilir.

3.5 Kod Ardisik Olusum Modeli

“Kod Ardisik Olusum Modeli” de “Kod Birlikte Olusum” modeline benzer sekilde islev
gormektedir. Yani kodlar (diger bir ifadeyle faktorler) arasindaki iliski ortaya
cikarilmaya calisilmaktadir. Kod Ardisik Olusum Modeli’nde bu iliski bigimleri; veri

kaynaklarinda kimi zaman birbirinden ayrik ya da farkli ifadelerin siklikla birbirinin

166



ard1 sira kullanilmasi iizerine anlam kazanmaktadir. Buradaki amag, hangi kod ya da
kodlarim hemen sonrasinda hangi kod veya kodlarin kodlandiginin belirtilmesidir. Bu
durum cogunlukla, belirli bir konunun ele alindig1 bir paragraftan sonra bagka bir
konunun ele alindig1 diger bir paragraf orneklerinde goriilmektedir. Dolayisiyla bu
durum, birden fazla farkli ifadenin tematik ve/veya mantiksal olarak birbirine

yakinligini ifade edebilmektedir.

Nitekim, kod veya kodlar arasindaki ardisik olusum bigiminin siklikla gergeklesmesinin
biligsel olarak bir anlam ifade ettigi degerlendirilmektedir. Boylelikle, birden fazla
ifadenin ne siklikla arka arkaya kullanildiginin belirlenmesiyle, bu ifadeler arasindaki
iliski bi¢ciminin “Kod Birlikte Olusum” modelinden farkli bir yonii ortaya
koyulabilmektedir. Analiz esnasinda birbirinden farkli ifadelerin, birbirinin ardi sira
kodlanmasi neticesinde, hangi kodlar dahilinde ka¢ kez ardisik olarak kodlandig: ortaya
cikarilabilmekte ve ardisik bicimde olusan kodlar bir harita iizerindeki matematiksel
konumlar ve bu konumlarla olusan kiimeler bi¢ciminde gorsellestirilebilmektedir. Yine
“Kod Birlikte Olusum” modelindeki gibi, kod sembolii olan dairelerin biiytikliigii o
koda iliskin toplam ardisik kod sikliklarini, kodlar arasindaki ¢izgilerin kalinlig ise bir

kodun diger bir kodla ardigik olusum sikliginin fazlaligini gostermektedir.

Haritay1 basit ve yalin sekilde gostermek i¢in, en az 10 kez ardisik olarak kodlanmayan
kodlar arasindaki ¢izgiler gosterilmemistir. Ancak matematiksel konumlama bu
durumdan etkilenmemekte ve yine de her bir birlikte olusuma gore sekillenmektedir.
Neticede bu model dnce her bir orgiit icin kullanilacak akabinde ise her iki orgiit

arasindaki benzerlikler ve farkliliklar yorumlanacaktir.
3.5.1 El-Kaide

El-Kaide teror orgiitiine ait “Kod Ardisik Olusum” modelinde, orgiite ait birincil
kaynaklar tizerinden yapilan igerik analizinde, birbiri ard1 sira kodlanan kodlarin toplam
“dort farklh kiime” olusturdugu goriilmektedir. Asagida gosterilen Harita 3.3 te bu farkli

kiimelenmeler ve bunlarin harita {izerindeki konumlar1 ayr1 renklerle belirtilmektedir.
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Harita 3.3 El-Kaide kaynaklari tizerinden kod ardisik olusum analizi

Harita 3.3 incelendiginde, El-Kaide teror orgiitii 6zelinde sar1 renkli kiimedeki kodlarin

ardisik olarak en sik kodlandigi goriilmektedir. Bu kodlar agsagida siralanmaktadir:

3.1. Tarihsel Vakalarin incelenmesi/Y orumlanmasi

3.2. Alinan Dersler/Yapilan Cikarimlar

6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler

6.2. Uluslararas1 Boyuttaki Politik Gelismeler

Burada; Kod Sistemi’ndeki tigiincii temel kodun “Geg¢mis Tecriibeler” ve altinci temel
kodun ise “Politik Kosullar” oldugu hatirlanmalidir. Bu baglamda incelendiginde ise El-
Kaide’nin gecmis tecriibeler agisindan “tarihsel vakalarin incelenmesi ve
yorumlanmas1” ile “alman dersler ve yapilan c¢ikarimlar1”, mevcut politik kosullar

3

bilinyesindeki “yerel ve bolgesel politik gelismeler” ile “uluslararasi boyuttaki politik
geligmeleri” birbiri ard1 sira degerlendirmeye yonelik yogun bir stratejik bakis agisinin

bulundugunu séylemek miimkiindiir.
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Ardisik olarak en sik kodlanan ikinci renk kiimesi ise koyu mavi renkle

gosterilmektedir. Bunlar agagida siralanmaktadir:

- 2.2. Nihai Hedefler
- 4.3. Ihtiyag Duyulan Hususlar
- 5.2. Organizasyon Yapisi1 ve Hareket Tarzlar1

- 7.2. Beseri Cografya

Ikinci, dordiincii, besinci ve yedinci temel kodlar géz 6niinde bulunduruldugunda; El-
Kaide’nin orgiitiin hedefleri arasindan “nihai hedefleri, orgiitin durumu igerisinde
“ihtiya¢ duyulan hususlar1”, diigman durumu agisindan “dligmanin organizasyon yapisi
ve hareket tarzlarini”, cografi kosullar baglaminda ise “beseri 6zellikleri” ardisik olarak

stratejiyle iliskilendirdigi sOylenebilir.
Ucgiincii kiime ise agik mavi kodlardir. Bu kiimedeki kodlar asagida siralanmaktadir:

4.1. Imkan ve Kabiliyetler

4.2. Organizasyon Yapisi1 ve Hareket Tarzlari

5.1. Imkan ve Kabiliyetler

5.3. Uyguladig1 Strateji ve YoOntemler

7.3. Operasyonel Arazi Yapisi

Matematiksel konumlar, bu kodlarin siklikla ardigik olarak kodlandigin1 ortaya
¢ikarmaktadir. Ilgili temel kodlarla birlikte incelendiginde El-Kaide’nin; orgiitiin
durumu kapsaminda “Orgiitiin sahip oldugu imkéan ve kabiliyetler” ile “organizasyon
yapist ve hareket tarzlarini”, diismanin durumu kapsaminda “dligmanin uyguladig:
strateji ve yontemlerin” neler oldugunu, cografi kosullar baglaminda ise “operasyonel
arazinin yapisin1” birbiri ardina ve siklikla stratejik agidan degerlendirdigini sdylemek

miumkindir.

Dérdiincii ve son kiime yesil renkli kodlardir. Bu kiime, diger kiimelere gore daha az
siklikla birbiri ardi sira kodlanan kodlar1 igermektedir. Bu kiimedeki kodlar agagida

siralanmaktadir;

1.1.Inanglar

1.2. Anlatilar
1.3. Ogretiler
2.1. Ara hedefler

7.1. Jeostratejik Konum

169



Ilgili temel kodlarla birlikte incelendiginde El-Kaide’nin; &rgiitiin  ideolojisi
kapsamindaki “inanglar, anlatilar ve Ogretileri”, oOrgiitiin hedefleri baglaminda ‘“ara
hedefleri”, cografi kosullara bagli olarak “jeostratejik konumlar1” birbiri ardina ve

siklikla stratejik acidan birlikte degerlendirdigini sdylemek miimkiindiir.
3.5.2 DAES

DAES teror orgiitine ait “Kod Ardisik Olusum” modelinde, Orgiite ait birincil
kaynaklar tizerinden yapilan igerik analizinde, birbiri ard1 sira kodlanan kodlarin toplam
“bes farkli kiime” olusturdugu goriilmektedir. Asagida sunulan Harita 3.4’te bu farkli
kiimelenmeler ve bunlarin harita {izerindeki matematiksel konumlar1 ayri renklerle

belirtilmektedir.

3.2. Alinan Dersl_;Yapllan Cikarimlar
3.1. Tarihsel Vakalarin Incelenmesi/Yorumlanmasi

1.1. Inanglar

5.3. Uyguladigi Strateji ve Yontemler

6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler

L
1.2. Anlatilang

2.2. Nihai Hedefler
5.1. imkan vezabiliygtleriht‘ b e} lan Husus!
73. Operasygnel)t\rgﬁ(amI g Duyulan Hususiar

4.1. Imkan ve‘l@ iliyetler
4.2. Organizasyon Yapisi ve Hareket Tarzlar
5.2. Organizasyon Yapisi ve Hareket Tarzlar
7.1. Jeostratejik Konum

6.2. Uluslararasi Boyuttaki Politik Gelismeler

7.2. Beseri Cografya

Harita 3.4 DAES kaynaklari iizerinden kod ardisik olusum analizi

Harita 3.4 incelendiginde, DAES teror orgiitii 6zelinde koyu mavi kiimedeki kodlarin

ardisik olarak en sik kodlandigi goriilmektedir. Bu kodlar asagida siralanmaktadir:

- 5.2. Organizasyon Yapisi ve Hareket Tarzlar1
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- 6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler

Burada; Kod Sistemi’ndeki besinci temel kodun “diismanin durumu” ve altinci temel
kodun ise “politik kosullar” oldugu hatirlanmalidir. Bu baglamda incelendiginde ise
DAES’in stratejik agidan diigmanin durumu bakimindan “diismanin organizasyon yapisi

3

ve hareket tarzlar1” ile mevcut politik kosullar igerisinde “yerel ve bolgesel politik

geligmeleri” birbiri ard1 sira ve siklikla birlikte degerlendirdigini sdylemek miimkiindiir.

Ardisik olarak en sik kodlanan ikinci renk kiimesi ise yesil renkle gosterilmektedir.

Buradaki faktorler asagida siralanmaktadir:

- 3.1. Tarihsel Vakalarin Incelenmesi/Yorumlanmasi

- 3.2. Alinan Dersler/Yapilan Cikarimlar

Her iki kod igin, iigiincii temel kod ile iliskili oldugundan dolayi, DAES’in ge¢cmis
tecriibeler acisindan “tarihsel olaylarin incelenmesi ve yorumlanmasi” ile bunlardan
“alman dersler ve yapilan c¢ikarimlar’” ardisik olarak ve siklikla stratejiyle
iligkilendirdigi sdylenebilir.

Ucgiincii kiime ise sar1 renkli kodlardir. Bu kiimedeki kodlar asagida siralanmaktadir:

- 6.2. Uluslararas1 Boyuttaki Politik Gelismeler
- 7.1. Jeostratejik Konum

- 7.2. Beseri Cografya

Matematiksel konumlar, bu kodlarin ilk iki kiime sonrasinda siklikla ardisik olarak
kodlandigin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Ilgili temel kodlarla birlikte incelendiginde
DAES’in; politik kosullar kapsamindaki “uluslararasi politik gelismeler” ile cografi
kosullara bagli olarak “jeostratejik konumlar1” ve “beseri cografi ozellikleri” birbiri

ardina ve siklikla stratejik agidan birlikte degerlendirdigini sdylemek miimkiindiir.

Analizdeki dordiincii kiime agik mavi renkli kodlardir. Bu kiimedeki kodlar asagida

siralanmaktadir;

- 1.2. Anlatilar,

- 2.2. Nihai Hedefler

- 4.1. Imkan ve Kabiliyetler

- 4.2.0rganizasyon Yapist ve Hareket Tarzlar
- 4.3. Ihtiyag Duyulan Hususlar

5.1. Imkan ve Kabiliyetler
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- 7.3. Operasyonel Arazi Yapisi

Bu sonugclar ilgili temel kodlarla birlikte incelendiginde DAES’in; 6rgiitiin ideolojisi
kapsamindaki “anlatilar1”, orgiitiin hedefleri kapsamindaki “nihai hedeflerini”, orgiitiin
durumu agisindan “imkan ve kabiliyetlerini”, “organizasyon yapisi ve hareket
tarzlarin1” ve “ihtiya¢ duydugu hususlar1”, diismanin durumu agisindan “diismanin
imkan ve kabiliyetlerini”, son olarak ise cografi kosullar biinyesindeki “operasyonel
arazi yapisin’” birbiri ardina ve siklikla stratejik agidan birlikte degerlendirdigi

anlagilmaktadir.

Son olarak belirlenen kiime ise turuncu kodlardir. Bu kiime, diger kiimelere gore daha
az siklikla birbiri ardi sira kodlanan kodlardan olusmaktadir. Bu kodlar asagida

siralanmaktadir;

- 1.1. Inanclar

- 5.3. Uygulanan Strateji ve YOntemler

Ilgili temel kodlarla birlikte incelendiginde DAES’in; orgiitiin ideolojisinin bir pargasi
olan “inanglar” ile diismanin durumu acgisindan “diismanin uyguladigl strateji ve
yontemleri” birbiri ardina ve siklikla stratejik agidan birlikte degerlendirdigi ifade

edilebilir.

Buraya kadar, El-Kaide ve DAES icin “Kod Ardisik Olusum Modeli” analiz sonuglari
ayr1 ayri belirtilmigtir. Buradan itibaren, iki vakay1 karsilastirmak maksadiyla, Harita
3.3 ve Harita 3.4 incelenerek, her iki Orgiit i¢in de dnce “cogunlukla ardisik olarak

degerlendirilen faktorler (ardisik olusan kodlamalar)” siralanacaktir.

Harita 3.3 ve Harita 3.4 karsilastirildiginda her iki Orgiit icin de ¢ogunlukla ardisik
olusan kodlamalar goriilmektedir. Ancak, her iki orgiit agisindan da digerlerinden ayrik
olarak nitelendirebilecek sekilde ¢ogunlukla ardisik kodlanmayan kodlarin bulunmadigi

belirtilmelidir.

Bu baglamda, ardisik olusum siklig1 ¢oktan aza dogru siralanan kod kiimelerini, El-
Kaide oOrgiitlinlin stratejik bir baglamda ¢ogunlukla kendi igerisinde bir biitiin olarak
degerlendirdigi soylenebilir. El-Kaide agisindan dort farkli kiime olusmustur. Asagida,
ilk siradaki kiime ardisik olusum siklig1 en fazla olan kodlari, en sondaki kiime ise

ardisik olusum siklig1 en az olan kodlar1 kapsamaktadir:
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- Tarihsel vakalarin incelenmesi ve yorumlanmasi; alinan dersler ve yapilan
cikarimlar; yerel ve bolgesel politik gelismeler; uluslararasi boyuttaki politik
geligmeler.

- Orgiitiin nihai hedefleri, érgiitiin durumu icerisinde ihtiya¢ duyulan hususlar; diigman
durumu acisindan diigmanin organizasyon yapisi ve hareket tarzlari; cografi kosullar
baglaminda beseri 6zellikler.

- Orgiitiin sahip oldugu imkan ve kabiliyetler; drgiitiin organizasyon yapis1 ve hareket
tarzlari; diismanin uyguladig: strateji ve yontemlerin neler oldugu; cografi kosullar
baglaminda operasyonel arazinin yapist.

- Orgiitiin ideolojisi kapsamindaki inanglar, anlatilar ve ogretiler; Orgiitiin ara

hedefleri; cografi kosullara bagl olarak jeostratejik konumlar.

Diger taraftan, ardisik olusum siklig1 ¢oktan aza dogru siralanan kod kiimelerini, DAES
Orgiitiiniin de stratejik bir baglamda cogunlukla kendi igerisinde bir biitiin olarak
degerlendirdigi sdylenebilir. DAES agisindan bu biitiinlesmeler toplam bes farkli kiime
seklinde olusmustur. Asagida belirtilen siralamada, ilk siradaki kiime ardisik olusum
siklig1 en fazla olan kodlari, en sondaki kiime ise ardisik olusum siklig1 en az olan

kodlar1 kapsamaktadir:

- Diismanin organizasyon yapist ve hareket tarzlari; yerel ve bolgesel politik
geligmeler.

- Tarihsel olaylarin incelenmesi ve yorumlanmast; alinan dersler ve yapilan ¢ikarimlar.

- Uluslararas1 boyuttaki politik gelismeler; cografi kosullara bagli olarak jeostratejik
konumlar ve beseri cografi 6zellikler.

- Orgiitiin ideolojisi kapsamindaki anlatilar; 6rgiitiin nihai hedefleri; drgiitiin imkan ve
kabiliyetlerinin yan1 sira organizasyon yapisi ve hareket tarzlari ile ihtiya¢ duydugu
hususlar; diigmanin imkan ve kabiliyetleri; cografi kosullara bagli olarak operasyonel
arazi yapisl.

- Orgiitiin ideolojisi kapsamindaki inanglar; diismanin uyguladig: strateji ve yontemler.

Sonu¢ olarak kod ardisik olusum modeline gore El-Kaide’nin stratejisini en g¢ok
etkileyen faktorlerin; tarihsel vakalarin incelenmesi ve yorumlanmasi, alinan dersler ve
yapilan ¢ikarimlar, yerel ve bolgesel politik gelismeler, uluslararasi boyuttaki politik
gelismeler oldugu anlasilmaktadir. Bu durum; El-Kaide’nin ge¢mis olaylar ve

bunlardan ¢ikarilan dersler ile giincel politik kosullar arasinda teorik agidan ardisik bir
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bag kurdugunu ve bu faktorlerin stratejisine etki edecek sekilde sdylemlere

yansitildigini gostermektedir.

Diger taraftan DAES’in stratejisini ardisik olarak en c¢ok etkileyen faktorler ise;
“diismanin organizasyon yapist ve hareket tarzlari” ile “yerel ve bdlgesel politik
gelismeler”dir. Dolayisiyla DAES agisindan diigman ve politik kosullar kapsaminda,
bahsedilen bu faktdrler baglaminda stratejik baglamda ardisik bir iliski kuruldugunu

s0ylemek miimkiindiir.

3.6 Tek Vaka Modeli

Tek Vaka Modeli; onceki analiz teknikleri ve modellerinden farkli olarak, bir belge
grubunda analize tabi tutulan tiim belgeleri, olusturulan tim temel ve alt kodlar dahil
olmak iizere yapilan biitliin kodlamalarla ele alinmaktadir. Olusturulan tim temel ve alt

kodlar diizeyleri fark etmeksizin biitiinciil olarak analiz edilmektedir.

Bu tarz bir biitiinciil yaklasim, analiz edilen veri kaynaklarini tek bir vaka olarak ayirt
etmeye elverisli hale getirmektedir. Dolayisiyla, tek bir vaka olarak goriilen tiim veri
kaynaklart ve farkli diizeylerdeki tim kodlar tek bir sekil olarak
gorsellestirilebilmektedir. Sekilde her bir kod, arastirmanin yontemi boliimiinde yer
verilen analiz modelinde (Sekil 2.1) temel kodlar icin belirlenen renklerle
gosterilmektedir. Ayrica, her bir kodun uzantist olan ¢izgilerin kalinligi, ilgili
kodlamanin sikligina gore artmaktadir. Sekilde, en sik kod en sagdan baglayacak sekilde
180 derecelik bir ac1 ile, ilk 10 siradaki kodlar izlenebilmektedir. Kodlarin
olusturulmas: esnasinda ikinci seviye alt kodlardan sonraki alt kodlara numara
verilmediginden dolayr sekildeki bazi kodlarda numara bulunmamakta, hangi temel

koda ait oldugu ise renklerle belirlenebilmektedir.

Tek vaka modeli, her diizeydeki kodlarin toplamda ka¢ kez kodlandigmin sikligini
hiyerarsik olarak gdstermekle birlikte, seviyesi fark etmeksizin en 6n planda ortaya
cikan faktorlerin neler oldugunun biitiinciil olarak ortaya c¢ikarilmas: islevini
gormektedir. Boylelikle, yapilan analiz neticesinde hiyerarsik olarak hangi diizeyde
olursa olsun en sik tekrarlanan ifadelerin neler oldugu izlenebilmektedir. Neticede,
arastirmadaki amagclardan biri olan karsilagtirmali analiz Oncesinde her bir vakanin

kendi igerisindeki biitiinciil analizleri tamamlanmaktadir.
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3.6.1 El-Kaide

El-Kaide 6zelinde “Tek Vaka Modeli” analizi sonucunda, temel kodlar biinyesindeki
tiim seviyelerdeki alt kodlarin tamami arasinda, en sik kodlanan ilk 10 siradaki kodlar

(faktorler) agsagida yer alan Sekil 3.31°de gosterilmektedir.

Cll O ]
Diger Cinatgi El Kaide Mirted
Gruplara Askeri Hikametler/
Destek Verme Idareciler/Alimler/
Gruplar
(O
Sosyal Gruplar
Arasindaki 3.2. Alinan
Anlasmazliklari/ Dersler/ Yapilan
Intilaflar Onleme Cikarimlar
2.2.1. Disgmani 1.2.1. Islama
"Islam" Yonelik Saldirilar/
Topraklarindan Tehditler/Baskilar
Gikarmak @
ABD ve 3.1. Tarihsel
Mittefikleri (o Vakalarin
@ incelenmesi/
1.3.1. Cihat 6.1. Yerel ve Yorumlanmasi
Bdlgesel Politik
Gelismeler

Sekil 3.31 Tek vaka modeli: El-Kaide

Sekil 331  incelendiginde;  El-Kaide  terdr  orgliti  ozelinde,  “Miirted
HiikGimetler/Idareciler/Alimler/Gruplar” kodunun en fazla sayida kodlanmis béliime sahip
olarak ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum, El-Kaide’nin stratejisini etkileyen
faktorler arasinda en 6n plana ¢ikan faktoriin, “miirtet” olarak kimlerin tanimlandigma dair

orgiitiin bakis a¢is1 oldugunu gostermektedir.

Diger taraftan “miirtetlerin” El-Kaide oOrgiitiiniin diisman tanimlamasinda en 6n sirada
geldigi de sOylenebilir. Her ne kadar “Kod-Alt Kod Analizi” teknigindeki ge¢mis tecriibeler
temel koduna ait sonuglara gore, ABD ve miittefikleri oncelikli diisman olarak ¢ikmis olsa
da tiim kodlarin birlikte analizinde ABD ve miittefikleri yedinci sirada yer almaktadir.
Dolayisiyla orglitiin; tarihsel olaylar1 inceleyip bunlardan alinan dersler sonrasinda yaptigi
cikarimlara gore oncelik verdigi “diisman” ABD ve miittefikleri olarak anlagilmakta, tiim
kodlarm birlikte analizinde ise “miirtet” olarak nitelendirdigi kesimlerin daha fazla siklikla

diisman olarak yansitildig1 goriilmektedir.

Nitekim El-Kaide’nin, bu analizde ikinci sirada yer alan “Alman Dersler/Yapilan
Cikarmmlar” kodu baglaminda ge¢misteki olaylarda elde ettigi tecriibeler neticesinde aldigi
dersleri, stratejisine yansitmaya yonelik yogun bir egiliminin oldugu sdylenebilir. Dérdiincii
sirada yer alan “Tarihsel Vakalarin Incelenmesi/Yorumlanmas” kodu da bu durumu

desteklemektedir. Bu iki kod birlikte disiiniildiigiinde, El-Kaide’nin stratejisini 6nemli
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derecede etkileyen faktorler haline geldiklerini s6ylemek yanlis olmayacaktir. Diger bir
ifadeyle, teorik acidan tarihsel olaylari inceleme ve gecmisten ders alma, El-Kaide’nin

stratejik yaklasiminda belirleyici unsurlardan bir tanesi olarak belirmektedir.

Orgiitiin stratejisini 6nemli derecede etkileyen bir diger hususun ise iigiincii siradaki
“Islam’a Yonelik Saldirilar/Tehditler/Baskilar” koduyla tammmlandigi  gériilmektedir.
Orgiitiin eylemlerinin gerekgelendirilmesi ya da mesrulastirmas: gibi boyutlart da oldugu
diisiiniilen bu tanimlamanm, altinc1 siradaki “Cihat” kodu ile dogrudan iliskili oldugu
diisiiniilebilir. Ciinkii, Islam’a kars1 algilanan saldirilar, tehditler ve baskilarin neticesinde
cihat kavraminin bir ¢6ziim ya da ¢are olarak kullanilmasi ve bir doktrin haline getirilmesi
gliclenmektedir. Bundan o6nceki analiz sonuglarmin da destekledigi gibi El-Kaide nin
stratejik yaklasiminda; Islam’a yonelik var oldugu iddia edilen saldirilar, tehditler ve
baskilarin karsisinda Misliimanlarin cihada davet edilmesi agisindan herhangi bir

mezhepsel ya da azinliklara iliskin bir vurgunun olmadig1 da belirtilmelidir.

El-Kaide orgiitiiniin politik kosullar1 da oldukca yogun bir sekilde stratejisiyle
iliskilendirdigi goriilmektedir. Bununla birlikte, literatiirde El-Kaide nin kiiresel nitelikli bir
teror Orgiitii olarak goriildiigli ve onunla miicadelenin “terorizme karsi kiiresel savag™>’
gibi kavramlarla ifade edildigi daha once belirtilmistir. Hatta orgiitiin stratejistlerinden es-
Suri’nin bir kitab1 da “Kiiresel Islami Direnis Cagris” bashigim tasimaktadir.’®® Ancak
genel olarak degerlendirildiginde, uluslararas1 boyuttaki politik gelismelerden ziyade
orgiitiin etki ve ilgi alaninda yer alan yerel ve bolgesel politik gelismelerin daha yogun bir
sekilde strateji ile iliskilendirildigi anlagilmaktadir. Oyle ki, “Yerel ve Bélgesel Politik

Gelismeler” bu analiz tiiriinde besinci sirada bulunmaktadir. Uluslararasi boyuttaki politik

gelismeler ise ilk 10 sirada yer almamaktadir.

Son olarak, El-Kaide orgiitiiniin 6n plana ¢ikan nihai hedefinin sekizinci sirada yer alan
“Diismani islam Topraklarindan Cikarmak” oldugu goriilmektedir. Orgiitiin ara hedefleri
kapsamindaki toplumsal hedeflerinden biri olan “Sosyal Gruplar Arasindaki
Anlagmazliklary/ihtilaflar1 Onleme” kodu dokuzuncu, askeri hedeflerinden biri olan “Diger
Cihat¢1 Gruplara Askeri Destek Verme” kodu onuncu siradadir. Bu yaklagimlarin orgiitiin
stratejisini Onemli oranda etkiledigi belirtilebilir. Tersten bir okumayla, yani 6n plana ¢ikan

ara hedeflerden nihai hedefe dogru bir sirayla, El-Kaide’nin stratejisinde dnemli faktorler;

359 Bu konuya iligkin olarak Literatiirde yer alan bazi kaynaklar i¢in bkz. Byman, 4! Qaeda, the Islamic State;
Gerges, The Far Enemy; Hoffman, “The Changing Face”, 549-560.

3%0 Ebu Musab es-Suri’nin Tiirkceye cevrilmis olan ve “Kiiresel Islami Direnis Cagrisi” adini tastyan kitabi
2014 yilinda Anlat1 Yayinlar tarafindan basiimistir.
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diger gruplara askeri destek verme, diger gruplar arasindaki anlagmazliklar1 6nleme ve
diismani “Islam” topraklarindan ¢ikarmaktir. Goriildiigii iizere, “Islam devleti” kurmak ya
da “Halifelik” diizenini geri getirmek gibi nihai hedefler ilk 10 sirada yer almamaktadir. Bu
durum oOrgiitiin bu hususlara 6nem vermedigi anlammi tasimamakla birlikte, stratejiyi

etkileme bakimindan 6n siralarda yer almadiklarina isaret etmektedir.
3.6.2 DAES

DAES 6zelinde “Tek Vaka Modeli” analizi sonucunda, temel kodlar biinyesindeki tiim
seviyelerdeki alt kodlarin tamami arasinda, en sik kodlanan ilk 10 siradaki kodlar

(faktorler) agsagida yer alan Sekil 3.32°de gosterilmektedir.

0o

Yeni éir Toplum DAES
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Sekil 3.32 Tek vaka modeli: DAES

Sekil 3.32 incelendiginde; DAES terdr orgiitii 6zelinde, diismanin “Organizasyon Yapisi ve
Hareket Tarzlar” kodunun en fazla sayida kodlanmig boliime sahip olarak ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Bu durum, DAES’in stratejisini etkileyen faktorler arasinda en 6n
plana ¢ikan faktoriin, “diigmanin” organizasyon yapisinin ve hareket tarzlarinin incelenmesi

oldugunu gostermektedir.

DAES’in politik kosullar1 da olduk¢a yogun bir sekilde stratejisiyle iliskilendirdigi
gorlilmektedir. Bununla birlikte, orgiitiin etki ve ilgi alaninda yer alan yerel ve bolgesel
politik gelismelerin daha yogun bir sekilde strateji ile iliskilendirildigi anlagiimaktadir. Oyle
ki, “Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler” bu analiz tiiriinde ikinci sirada bulunmaktadir.
El-Kaide’ye benzer sekilde, DAES’in de stratejisinde yerel ve bolgesel politik gelismelerin

uluslararasi boyuttaki politik gelismelere gore onceliklendirildigi sdylenebilir.
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Diger taraftan iiglincii sirada yer alan “Siiler ve Rafiziler (diger mezhepler ve azinliklar)”
kodunun DAES orgiitiiniin diisman tanimlamasinda en 6n sirada geldigi anlasilmaktadir.
Sekil 3.32°de sekizinci sirada yer alan “Miirted Hiik(imetler/Idareciler/Alimler/Gruplar” da
DAES’in hem strateji ile iliski kurma hem de diisman siralamasi baglaminda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ayrica belirtmek gerekir ki “Kat1 Tekfirci Anlayig” kodu altinct sirada yer
almaktadir. DAES tarafindan tekfir kavraminin kat1 bir sekilde benimsenmesi, yukarida
sayllan “diigman” tamimlamalarinda gegen aktorlerin tamamina “kafir” nitelendirilmesi
yapilmasi, mallarinin “ganimet” olarak helal goriilmesi ve dldiiriilmelerinin “caiz” olmasi
gibi radikal sonuglar dogurmaktadir. Dolayistyla diigmanin kim olduguna dair yaklasimlarla

birlikte kat1 tekfirci anlayis da DAES’in stratejisini etkileyen dnemli faktorlerden biridir.

DAES’in hedefleri baglaminda dikkat ¢ekici sonuglar bulunmaktadir. Bu analiz tiiriinde
DAES’in “Islam” devleti kurmak ya da “Halifelik” diizeninin geri getirilmesi gibi nihai
hedefleri ya da ara hedefleri kapsamindaki ekonomik ve askeri boyuttaki hedeflerden
ziyade, ti¢ farkli toplumsal boyuttaki hedef ilk on sirada yer almaktadir. Bunlar “Diismanin
Destek ve Mesruiyetini Azaltma”, “Insanlari Orgiitin Amaglar1 Dogrultusunda
Tesvik/Tahrik Etme” ve farkl iilkelerden gelen insanlar dahil “Yeni Bir Toplum Inga
Etme”dir.

Son olarak, DAES’in stratejisinde “Alman Dersler/Yapilan Cikarimlar” yedinci, “Tarihsel
Vakalarin Incelenmesi/Yorumlanmasi” dokuzuncu sirada stratejiyi etkileyen faktorler
olarak goriilmektedir. Boylelikle DAES’in stratejisinin ge¢mis tecriibeler ve bunlardan

cikarilan derslerle siki bir iliskisinin bulundugunu sdylemek miimkiindiir.

Sekil 3.31 ve Sekil 3.32°de ayr1 ayr gosterilen iki vakanin analizleri “Tek Vaka Modeli”’ne
gore aciklanmistir. Her iki vaka agisindan, tiim kodlar arasinda, stratejiye en ¢ok etki eden
ilk 10 faktor incelenmistir. Boylelikle, arastirmadaki amaglardan biri olan karsilagtirmali
analiz 6ncesinde her bir vakanin kendi igerisindeki biitlinciil analizleri tamamlanmistir. Bu
analiz tekniginin otesinde her iki vakaya iliskin karsilastirmali analiz “Iki Vaka Modeli” ile
yapilacaktir. Neticede, arastirmadaki bir diger amag¢ olan her iki vaka arasindaki

benzerlikler ve farkliliklar, bu analiz teknigiyle incelenecektir.

3.7 iki Vaka Modeli

“Iki Vaka Modeli”, iki farkli veri kaynak grubunu (belge kiimesini) ele almakta ve

karsilastirmali olarak analiz edilmesini saglamaktadir. Her bir vaka icin seviyesi fark
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etmeksizin tiim kodlama sikliklart birbiriyle karsilastirilmaktadir. Bu kodlama sikliklar
icerisinde hangi kodlamalarin her iki vakada da en siklikla yer aldig1 ortaya ¢ikarilmaktadir.
Boylelikle her iki vakadaki biitiinciil analizler neticesinde tiim kodlar arasinda hangi

kodlarm en siklikla her iki vakada da kodlandig1 hiyerarsik olarak gosterilebilmektedir.

Bu durum her iki vakada en 6n plana cikan ortak faktorlerin neler oldugunun anlasiimasini
ve bunlarin her bir vaka icerisindeki yogunlugunun agiklanmasini kolaylastirmaktadir. Bu
analiz tekniginde ayrica, her iki vakadaki benzerliklerin veya ortak noktalarin haricinde
vakalar arasinda higbir iligki olmama durumunu ya da farkliliklar1 da ortaya ¢ikmaktadir.
Oyle ki, bir vakadaki tiim kodlar arasinda en fazla siklikla kodlanan, ancak diger vakadaki
tim kodlar arasinda oldukca az ya da hi¢ kodlanmayan kodlar gosterilebilmektedir.
Boylelikle, her iki vakanin birbirinden farklilasmasina neden olan faktorlerin hangileri

oldugu da ortaya ¢ikarilmaktadir.

Iki vaka modeli analizinde, kodlar hiyerarsik olarak yukaridan asagiya dogru
siralanmaktadir. Diger bir ifadeyle, en yliksek kodlanmig boliim sayisina sahip olan kod en
listte yer almaktadur. iki vaka ortasinda yer alan kodlar, her iki vaka analizleri sonucunda
ortak olarak en yliksek sikliga sahip olanlar (ortak kodlar), her bir vakanin sag ve solunda
gosterilen kodlar ise bir vakada en fazla ancak diger vakada en az siklikla kodlanan (farkli

kodlar) kodlardir.

Bu kapsamda, Sekil 3.33te 6nce her iki terdr Orgiitiin stratejilerini benzer sekilde etkileyen
ilk 10 faktor siralanacaktir. Akabinde, her iki Orgiitiin stratejilerinin farklilasmasina neden

oldugu degerlendirilen ilk 10 faktorler her iki 6rgiit i¢in de ayr1 ayr belirtilecektir.
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Sekil 3.33 iki vaka modeli: El-Kaide ve DAES
3.7.1 El-Kaide ve DAES Arasindaki Stratejik Benzerlikler

Sekil 3.33 incelendiginde El-Kaide ve DAES terdr orgiitlerinin stratejilerini benzer
sekilde etkileyen faktorlerin basinda “yerel ve bdlgesel politik gelismeler”
bulunmaktadir. Her iki 6rgiitiin de stratejisinin en ¢ok bu faktdrden etkilendigi ya da her
iki orgiitiin de stratejisini belirlerken bu faktorii en fazla goz 6nlinde bulundurdugu

sOylenebilir.

Ikinci olarak, “miirtet” olarak tanimlanan hiikiimetler, idareciler, din alimleri ve gesitli
sosyal gruplarin, her iki Orgiitiin de stratejisini etkileyen faktor oldugu goriilmektedir.
Diger bir ifadeyle; miirtedin kim oldugu “diigman” tanimlamasini, diigman tanimlamasi
da stratejiyi etkilemektedir. Dolayisiyla, kendini Miisliiman olarak tanimlayanlar
arasinda “dinden sapmis” olarak goriilen siyasal, sosyal ve dini gruplar, her iki orgiit

tarafindan da stratejilerini etkileyen temel aktdrlerden birisidir.

Ucgiincii ve dérdiincii sirada yer alan iki kodun birlikte incelenmesinin daha agiklayici
oldugu diistinilmektedir. Nitekim, her iki Orgiit agisindan da benzer sekilde “tarihsel
olaylarin incelenmesi ve yorumlanmasi” ile “aliman dersler ve yapilan ¢ikarimlar”

stratejileri etkileyen faktorlerdendir. Her iki kodun kodlanmis boliimler sayist birlikte
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diisiiniildigti takdirde, bu iki faktoriin her iki orgilit bakimindan da benzer sekilde
stratejinin belirlenmesini 6nemli derecede etkiledigi sdylenebilir. Dolayisiyla “ge¢mis
tecriibeler” temel kodu, tiim alt bilesenleriyle birlikte her iki Orgiitiin de stratejisini

etkileyen dnemli bir temel faktor olarak belirmektedir.

Diigmanin durumu baglamindaki faktorler arasinda, benzerlikler bakimindan ilk 10
sirada yalnizca bir faktdr yer almaktadir. Bu faktor, besinci sirada yer alan diismanin
“organizasyon yapisi ve harekete tarzlar1” olarak goriilmekte ve iki orgiit agisindan da

etkili bir stratejik faktor olarak algilanmaktadir

Her iki orgiitiin de benzer sekilde stratejilerini belirleyen bir baska faktor ise “Islam’a
yonelik var oldugu diisiiniilen saldirilar, tehditler ve baskilar’dir. iki 6rgiit de benzer
sekilde bu faktorii stratejik acidan On plana ¢ikarmaktadir. Bu saldiri, tehdit ve
baskilarin ortadan kaldirilmasi i¢in ise “cihat” kavrami kendi bakis acilarina gore
yorumlanmakta, doktrinize edilmekte ve Miislimanlar cihada davet edilmektedir.
Dolayisiyla cihat, her iki orgiitiin de stratejilerini 6nemli dl¢iide etkileyen faktdrlerden
birisi olarak belirmektedir. Nitekim, siralamadaki bir sonraki faktér olan “insanlari
orgiit amaglart dogrultusunda tesvik ve tahrik etme” hem orgiitlerin stratejisi a¢isindan
onemli bir amag¢ olarak goriilmekte hem de bu amaci gerceklestirebilmek igin cihat

ogretisi kullanilmaktadir.

Son benzerlik de “dligmanin” teshis edilmesi iizerinedir. Her iki Orgiitiin stratejilerini
etkileyen faktorler igerisinde “ABD ve miittefikleri” ve “Siiler ve Rafiziler basta olmak
iizere diger mezhep ve azinliklar” 6nemli bir yogunluk olusturmaktadir. Ancak, daha
onceki analizlerde ortaya ¢ikarildig1 {izere, teshis edilen bu “diismanlar” igerisinde
hangisine Oncelik verilecegi konusu farklilik arz etmektedir. Ancak her iki Orgiit
acisindan dlisman teshisi stratejiyi etkilemekle birlikte, diisman tanimlamasindan

(miirtet hiikimetler, idareciler vb.) sonra gelmektedir.

Boylelikle her iki orgiitiin stratejisini benzer sekilde etkileyen ilk 10 faktor siralanmaistir.
Bundan sonra ise her iki orgiitiin stratejisini birbirinden farklilagtiran faktorler asagida
belirtilecektir. Oncelikle El-Kaide terdr orgiitiiniin stratejisini DAES’in stratejisinden
farklilagtiran faktorler, akabinde DAES terdr oOrgiitiinlin stratejisini El-Kaide terdr

Orgiitiiniin stratejisinden ayrit eden faktdrlerin neler oldugu incelenecektir.
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3.7.2 El-Kaide ve DAES Arasindaki Stratejik Farkhiliklar

El-Kaide terdr oOrgiitliniin stratejisinde, DAES terdr oOrgiitiiniin stratejisinden farkli
olarak en ©n plana c¢ikan faktor ideolojik olarak aciklanan “uyanis”
kavramsallastirmasidir. Buradan hareketle El-Kaide’nin, “Islami ve cihadi bir uyanis”
olarak nitelendirilen ve genel bir ¢cergevede “Miisliiman” kitleleri harekete gegirmek i¢in
kullandig1 ideolojik sdyleminin, stratejik acidan olduk¢a fazla 6nemsedigini belirtmek
yanlis olmayacaktir. Ote yandan El-Kaide’nin, uyams metaforunu desteklemek igin
“cihadin hangi durumlarda farz oldugunu” (altinci sirada) siklikla sorguladigi ya da
yorumladigi soylenebilir. Dahasi, “somiirgecilik” kavramimi (dokuzuncu sirada)
kullanarak, buna kars1 kitlesel bir uyanisin gerektigi ve cihadin farz oldugu 6n plana
cikarmaktadir. DAES’in stratejisini farklilastiran faktor ise “tevhit ve cihat ehli”
(onuncu sirada) kavramsallastirmasi olarak goriilmektedir. DAES analizinde onuncu
sirada yer alan bu kavram ile tiim “Miisliimanlarin™ kastedilmedigi aciktir. Aksine bu
kavramin, tiim Miisliimanlar icerisinde yalnizca belirli bir zlimreye hitap edecek sekilde
kurgulandig1 soylenebilir. Bdoylelikle oOrgiitiin ideolojik olarak, tiim Miisliimanlar
icerisinde kendi bakis acgisiyla dini agidan “ehil” oldugunu diisiindiiklerine yoneldigi
anlasilmaktadir. Dolayisiyla El-Kaide’nin stratejisini etkileyen “Islami ve cihadi
uyanis” daha genis kapsamli bir toplumsal kesime hitap edecek sekilde ele alinmakta ve
somiirgecilik ile cihat kavramlariyla desteklenmekteyken, DAES’in stratejisini
etkileyen “tevhit ve cihat ehli” kavrami ise daha dar kapsamli kitleleri kapsamaktadir.

Bu durum her iki orgiitiin stratejik farklilasmasinin bir yoniinii olusturmaktadir.

El-Kaide’nin stratejisini DAES’ten ayiran bir baska faktdr ise dogrudan dogruya
toplumsal boyuttaki hedeflere (ikinci sirada) iliskin vurgu yapilmasidir. Burada spesifik
olarak hangi toplumsal hedeflere ulasilmasi gerektiginin detaylandiriimadigini, ancak
genel olarak toplumsal hedeflerin stratejik acgidan Oncelikli olarak ele alindigim
sOylemek miimkiindiir. Benzer bir durum, besinci sirada yer alan askeri boyuttaki
hedefler icin de gegerlidir. Burada da El-Kaide, hangi hedefin secilecegi ve kullanilacak
yontem ya da araclarin neler olacagi gibi askeri boyuttaki hedefleri detaylandirmaktan
ziyade genel bir ¢erceve ¢izmektedir. Diger bir ifadeyle, askeri boyuttaki hedefler de El-
Kaide’nin stratejisini dnemli agidan etkilemekte ancak genel bir ¢cergevede ele alinmakta
ve ¢cogunlukla detaylandirilmamaktadir. Yine benzer bir stratejik yaklagim Orgiitiin ara
hedefleri icin de gegerlidir. “Ara Hedefler” onuncu sirada ayrit edici bir faktor olarak

yer almasma ragmen, bunlarin ne oldugunun c¢ogunlukla detaylandirilmadigi da
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gozlemlenmektedir. DAES’te ise bu tiirden hedeflerin neler olduklari agik¢a ifade
edilmektedir. Oyle ki, Sekil 3.33’te DAES 6zelinde birinci sirada yer alan “belirli bir
bolgeyi ele gegirme ve kontrol altina alma”, besinci sirada yer alan “ele gecirilen
yerlerin ve sinirlarin savunulmasi”, altinci sirada yer alan “catigsmalar1 tirmandirma ve
barig1t bozma” dogrultusundaki faaliyetler, yedinci sirada bulunan “cesitli gruplarin
kendisine katilmasini saglama” ve dokuzuncu sirada yer alan “ele gecirilen yerleri
birlestirme ve genisletme” faktdrleri DAES’in stratejisini El-Kaide’den 6nemli olciide
farklilagtirmaktadir. Ayrica, DAES’in stratejisini El-Kaide’den ayirt eden en onemli
faktoriin de “belirli bir bolgeyi ele gegirme ve kontrol etmeye yonelik™ askeri boyuttaki

ara hedef oldugu da belirtilmelidir.

El-Kaide’nin stratejisini DAES’ten aywran bir sonraki faktdr ise “uzak diisman”
kavramsallastirmasidir.  Orgiite gore uzak (harici/dis) diisman, ayn1 zamanda
“iggalci”dir (iiclincii sirada). Bu bakimdan esasen, her ne kadar diismanin temel varlig
(ilke topraklari, toplumu, ordu birliklerinin genel karargahlar1 gibi) uzakta olsa da
isgalci kuvvetleri, orgiit tarafindan Miisliiman topraklar1 olarak nitelendirilen iilke ve
bolgelerde varlik gostermektedir. Bu bakimdan aslinda bu diisman, ayni zamanda
yakindadir. Orgiit tarafindan yapilan bu ideolojik ¢dziimleme, El-Kaide’nin stratejisini
farklilagtiran yedinci siradaki faktorle dogrudan iliskilendirilmektedir. Bu faktor ise
miicadelede “Onceligin ABD ve miittefikleri’ne verilmesi olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Ancak Onceki analizler géz oniinde bulunduruldugunda, bu tespitin El-Kaide’nin uzun
stireli stratejisinde “miirtet” olarak nitelendirdigi kesimlerin (hiikiimetler, idareciler, din
alimleri ve sosyal gruplar gibi) 6nemini ortadan kaldirmadigi da belirtilmelidir. DAES
acisindan ise yakin ve uzak diisman gibi bir ayrimin 6n plana ¢ikmadigi goriilmektedir.
Ancak DAES, bir dizi gecmis tecriibe ve bunlardan alinan dersler kapsamindaki
cikarimlar1 siralayarak oncelikli diigmanin kim oldugunu agik¢a belirtmektedir. Bu
kapsamda; icilincii sirada “miirtetler ve kafirler tarihsel olarak isbirligi yapar” ve
dordiincii sirada “miirtetler en az kafirler kadar tehlikelidir” ¢ikarimlari sonrasinda,
sekizinci siradaki “Oncelik miirtet rejimlere ve destekgilerine verilmelidir” sonucuna
varildigi  goriilmektedir. Agikca belirtilen bu {i¢ c¢ikarimin sikliklart  birlikte
diisiiniildigiinde, DAES’in stratejisini El-Kaide’den farklilastiran en Onemli
faktorlerden olduklar1 sdylenebilir. Dolayisiyla DAES icin Oncelik “miirtet” olarak

nitelendirilen kesimler olarak anlagilmaktadir.
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Son olarak, stratejik farklilagmaya neden olan bir diger faktor ise, organizasyon yapilari
ve hareket tarzlarina iliskindir. El-Kaide, dordiincii sirada yer alan, bolgesel capta
faaliyet gosteren ve kati hiyerarsik organizasyon yapilanmalarinin bagar1 vadetmedigi
goriisiine sahiptir. Bu baglamda El-Kaide’nin stratejisinde bu tarz yapilanmalar stratejik
acidan ¢ogunlukla dislanmakta ve bu baglamda DAES’ten farklilasmaktadir. DAES ise
dogrudan dogruya devlet benzeri bir idari yapilanmay1 6ngérmekte (ikinci sirada) ve bu

bakimdan El-Kaide’den oldukca farklilasmaktadir.

“lki Vaka Modeli” c¢ergevesindeki analizler, her iki orgiitiin strateji farklilasmasina
odaklanirken, stratejik agidan benzerlikleri de ortaya koymaktadir. Bu farklilhik ve
benzerlikler yukarida siralanmistir. Bir sonraki boliimde ise toplamda yedi farkli analiz
teknigi kullanilarak yapilan tiim analizler sirasiyla ve 6zet bir sekilde degerlendirilerek

arastirmanin sonuglari belirtilecektir.
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4

DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu aragtirmada Selefi-cihatg1 anlayisi radikal bigimde yorumlayan terdr oOrgiitlerinin
stratejilerinin birbirinden farklilagsmasina neden olan faktorlerin, El-Kaide ve DAES
teror Orgiitleri Ornekleri {izerinden analiz edilmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, iki orgiite ait birincil kaynaklar iizerinden igerik ve sdylem analizleri

gerceklestirilerek stratejilerine etki eden faktorlerin izi stiriilmistiir.

Bu kapsamda oncelikle, strateji iizerine kavramsal tartigmalar ve strateji ile terérizm
iligkisi ele alinmistir. Akabinde, stratejinin bakis agisiyla terdrizmin kuramsal olarak
rasyonel karar alma ve mantiksal ¢oziimleme yaklagimlariyla iliskisi incelenmistir.
Ayrica ter0rizmin, Orgiitler tarafindan belirlenen nihai hedeflere ulasma konusunda

etkili olup olmadigina dair literatiirde yer alan tartismalar degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmelerde, terdrizmin etkili bir ara¢ olup olmadigina dair birbirine zit iki
goriisiin oldugu belirlenmistir. Birinci goriis genel olarak, tarihsel perspektifte terdrizmi
etkili bir ara¢ olarak gdérmekte, terdr Orgiitlerinin de bu nedenle terdrizmi rasyonel
olarak tercih ettigini savunmaktadir. Ikinci gériis ise, terdrizmin nihai hedefleri elde
etmede ¢ogunlukla etkisiz oldugunu iddia etmekte, buna ragmen terérizmin ¢ogunlukla
“tek ¢are” olarak goriilmesinin stratejik olarak tercih edilmesinde belirleyici oldugunu

1ddia etmektedir.

Degerlendirmeler esnasinda, terdrizmin stratejik calismalardaki konumunun yalnizca
aragsallik iizerinden ele alinmadig1 da goriilmiistiir. Bu kapsamdaki tartigmalar, esasen
iic farkli boyuttaki agiklamalar {izerinden sekillenmektedir. Bu agiklamalardan ilkinde
terorizm kullanigh bir “ara¢” olarak nitelendirilse de ikinci tliirden bakis acisina gore
terdrizm kendine 6zgii ya da basli bagina bir “strateji” olarak tanimlamaktadir. Bunlarin
yani sira, terorizmin ¢esitli “stratejilerin kombinasyonu veya biitiinii” oldugunu savunan
aciklamalar da bulunmaktadir. Dahasi, literatiirdeki arastirmalarda terdrizmin, kimi
zaman ayni ¢aligma icerisinde dahi hem bir ara¢ veya yontem hem de bir strateji olarak

nitelendirildigi de goriilmiistiir.

Bu baglamdaki kavramsal ve kuramsal tartigmalar ortaya koyulduktan sonra bu
arastirmada terOrizm ve strateji arasindaki iligki, terérizmin stratejik acidan etkili bir

ara¢ olup olmadigi tartigsmalarindan bagimsiz olarak, terdr orgiitlerinin rastlantisal ya da
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gelisigiizellikten ziyade bilingli bir sekilde yiirtittiikleri rasyonel karar alma siiregleriyle

uygulanan strateji ya da stratejilere atifta bulunularak kullanilmistir.

Akabinde, terdr orgiitlerinin stratejilerine iligkin literatiirdeki ¢aligmalar incelenmistir.
Bu ¢aligmalarda da teror orgiitlerinin stratejilerine etki eden faktorlere odaklanilmistir.
Bu kapsamda, literatiirde terdr oOrgiitlerinin stratejilerine etki eden faktorlerin izi
stiriilerek tespit edilen faktorler, birbirleriyle iliski bicimleri de gozetilerek, tematik
olarak siniflandirilmistir. Bu tasnif dogrultusunda ise, bu aragtirmada kullanilacak nihai
analiz modeli oncesinde gegici nitelikte bir analiz modeli olusturulmustur. Konuya
iligkin literatiirdeki arastirmalardan hareketle bir tiir tlimdengelim yaklagiminin
sonucunu temsil eden bu ¢ikti ayn1 zamanda, aragtirmanin temel sorularindan ilkine
yonelik, yani teror orgiitlerinin stratejilerinin hangi faktorlerden etkilendigine dair bir
cevap niteliginde kabul edilmistir. Boylelikle, analizler i¢in kullanilabilecek genel bir

cergeve elde edilmesi de saglanmistir.

Devaminda, bu aragtirmanin 6rnek vakalar1 olan radikal Selefi-cihatg1 terdr orgiitleri El-
Kaide ve DAES’e ait birinci kaynaklar iizerinden bir 6n analiz yapilmistir. Bu 6n
analizde her iki Orgiit acisindan da stratejiye etki ettigi belirtilen faktorlerin izi
stirlilmiistlir. Tiimevarimsal bir yaklagimla yapilan 6n analizde ortaya ¢ikan faktorler ile
literatiir ~ arastirmast  sonucunda ortaya c¢ikan faktorler karsilagtirilarak  ve
biitiinlestirilerek, arastirmanin tamaminda uygulanacak analiz modeli olusturulmustur.
Bu analiz modeli teror orgiitlerinin stratejilerinin, radikal Selefi-cihatci olanlar 6zelinde,
hangi faktorlerden etkilendigi sorusuna cevap verebilecek nitelikte hazirlanmistir.
Boylelikle hem literatiir taramas1 hem de yapilan 6n analizler sonucunda nihai analiz
modelinin  belirlenmesinde tiimdengelim ve tlimevarimsal yaklagimlar birlikte
kullanilmistir.  Sonugta “Orgiitiin ideolojisi, Orgiitiin hedefleri, ge¢mis tecriibeler,
orgiitiin durumu, diigmanin durumu, politik kosullar ve cografi kosullar” olmak iizere
toplamda yedi adet faktoriin radikal Selefi-cihatci teror oOrgiitlerinin stratejilerine etki
eden temel faktorler olarak On plana ¢iktig1 belirlenmistir. Bunlar biinyesindeki alt

faktorlerin neler olduklari ise analizlerde ayrica belirtilmistir.

Arastirmadaki ikinci temel soru, radikal Selefi-cihat¢1 terdr orgiitlerinin stratejilerinin
bu faktorlerden nasil etkilendigi ve stratejileri arasindaki farkliliklarin nasil ortaya
ciktigmi icermektedir. Bu kapsamda, olusturulan analiz modeli kullanilarak her iki
orgiite ait birincil kaynaklar iizerinden igerik ve sOylem analizleri yapilmigtir.

Analizlerde, Maxqda bilgisayar destekli analiz programina yiiklenen ve toplam 7183
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sayfadan olusan 90 farkli birincil kaynak kullanilmistir. Dogast geregi dinamik ve
degisken bir bi¢imde yapilan bu analizler, tim kaynaklarin tamamlanmasina kadar

stirdiirilmiistiir.

Bu analizlerde, arastirma sorularina cevap verebilecek sekilde secilen yedi farkli analiz
teknigi kullanilmistir. Kullanilan her bir analiz teknigi, belirlenen faktorlere iliskin
anlamli ¢iktilar sunmakla birlikte, bu ¢iktilarin birbiriyle kiyaslanmasina ve test
edilmesine de katki sunacak nitelikte secilmistir. Boylelikle analizlerde; temel
kodlardan her seviyedeki alt kodlara dogru genelden o6zele, kodlarin siklik
analizlerinden = kodlar  arasindaki  farkli ilisgki  bi¢imlerinin  matematiksel
konumlandirmalarla analiz edilmesine kadar basitten karmasiga bir yaklasgim
izlenmistir. Bu analizler sonucunda elde edilen bulgularda 6n plana ¢ikan hususlar 6zet

olarak asagida siralanmaktadir.

Birinci analiz tiirli “Temel Kodlarin Siklik Analizi’dir. Bu analiz tiiriinde Orgiitlerin
stratejilerine etki eden temel faktorler incelenmektedir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan

bulgular agagida dzetlenmektedir:

- El-Kaide agisindan stratejiye en ¢ok etki eden temel faktor “Orgiitiin ideolojisi’dir.
DAES agisindan stratejiye en ¢ok etki eden temel faktor ise “Orgiitiin hedefleri”dir.
Bu dogrultuda, stratejik agidan El-Kaide’nin “ideoloji-odakli”, DAES’in ise “hedef-
odaklr” bir yaklagima sahip oldugu sdylenebilir.

- ki orgiit agisindan da “orgiitlerin mevcut durumlarma” iliskin degerlendirmeler,
“diismanin durumuna” iligkin degerlendirmelerden daha yogun bicimde stratejilerini
etkilemektedir. Dolayisiyla ilk bakista her iki orglin de stratejik acidan “ben-
merkezci” bir egilime sahip oldugu sdylenebilir.

- Her iki orgiit de stratejilerini belirlerken, birbirine ¢ok yakin oranlarla (El-Kaide,
%11.8; DAES, %I11) gee¢mis tecriibeleri ele almaktadir. Boylelikle gecmis
tecriibelerin, her iki orgiit agisindan da benzer bir stratejik 6oneme ya da etkiye sahip
oldugu anlagilmaktadir.

- Politik kosullar ve cografi kosullar, iki orgiit i¢in de birbirine benzer sekilde, strateji
ile en az iligkilendirilen faktdrlerdir. Bu sonug, politik ve cografi kosullarin orgiitler
acisindan onemsiz oldugunu gostermemekte, ancak kendi igerisinde bir biitiin ya da
birer temel kod olarak Orgiit stratejilerini diger faktorlere gore daha az etkiledigine

isaret etmektedir.
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Ikinci analiz tiirii “Alt Kodlarm Siklik Analizi”dir. Bu analiz tiiriinde orgiitlerin
stratejilerine etki eden birinci seviye alt-kodlara ait kodlanmig boliim sikliklar:

incelenmektedir. Bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular asagida 6zetlenmektedir:

- Her iki orgiitiin stratejileri benzer sekilde en ¢ok; oOrgiitiin ideolojisi kapsaminda
“Anlatilar”, Orgiitin  hedefleri arasinda “Ara Hedefler”, ge¢mis tecriibeler
baglaminda “Alinan Dersler ve Yapilan Cikarimlar”, orgiitiin durumu bakimindan
“Ihtiya¢ Duyulan Hususlar”, diismanin durumu bakimindan “Diismanin Uyguladig
Strateji ve Yontemler”, politik kosular kapsaminda “Yerel ve Bolgesel Politik
Gelismeler”, cografi kosullar kapsaminda “Operasyonel Arazi Yapis1” faktorlerinden
etkilenmektedir. Bu sonug, Orgiitlerin ilk bakista olduk¢a benzer stratejik
yaklasimlara sahip oldugunu gdstermekle birlikte daha detayli analizlerin
yapilmasini tesvik etmektedir.

- “Orgiitiin Ideolojisi” kodunun temel bilesenlerinden olan “Anlatilar” her iki 6rgiit
stratejilerini de benzer sekilde en fazla etkilemektedir. Ancak El-Kaide oOrgiitii
“Anlatilar” yan1 sira “Ogretileri” de ideolojik agidan &n plana cikarken, DAES ise
ideolojik baglamda biiyiik dl¢lide “Anlatilar” kullanmaktadir.

- “Orgiitiin Hedefleri” temel kodu baglaminda El-Kaide terdr orgiitii, DAES terdr
orgiitine gore “Uzun Vadeli Nihai Hedeflere” stratejik agidan daha fazla
odaklanmaktadir. Dolayisiyla El-Kaide’nin “miicadelesini” uzun siireye yaymaya
daha egilimli oldugu sdylenebilir.

- “Gegmis Tecriibeler” temel kodu baglaminda DAES terdr orgiitii, El-Kaide’den
farkl1 olarak, “Alman Dersler ve Yapilan Cikarimlara” c¢ok daha fazla yer
vermektedir. Bu durum DAES’in El-Kaide’ye gore teorik acgidan, gecmis
tecriibelerden ders ¢ikarmaya daha egilimli olduguna da isaret etmektedir. Cikarilan
bu derslerin pratikte ne kadar gegerli ya da dogru oldugu ayr1 bir aragtirma konusu
olabilir.

- “Orgiitiin Durumu” temel kodu baglaminda her iki orgiitiin de halihazirda sahip
olduklart “Imkin ve Kabiliyetler” en az, “Ihtiyac Duyduklar1 Hususlar” ise
stratejilerini en fazla etkilemektedir.

- “Diismanin Durumu” temel kodu baglaminda her iki 6rgiit de benzer sekilde en ¢ok
“Dilismanin Uyguladig1 Strateji ve Yontemlere” odaklanmaktadir. Ancak El-Kaide
acisindan diigmanin uyguladigi strateji ve yontemlerin stratejiye etkisinin orani

(%85.7), DAES e gore (%50.7) belirgin sekilde daha fazladir.
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- “Politik Kosullar” temel kodu altinda, her iki orgiit de benzer sekilde “Yerel ve
Bolgesel Politik Gelismeleri”, “Uluslararast Boyuttaki Politik Gelismelere” gore
strateji ile daha fazla iligkilendirmektedir. Bir farklilik olarak, DAES stratejisini
belirlerken yerel ve bolgesel gelismeleri (%89.6), El-Kaide’ye gore (%71.7) daha
fazla ifade etmektedir. Dolayisiyla her iki orgiit de literatiirde ¢cogunlukla kiiresel

boyutta terorizmle iliskilendirilse de3¢!

yerel ve bolgesel nitelikli politik kosullar ve
geligsmelerin stratejilerini daha fazla etkiledigi sdylenebilir.

- “Cografi Kosullar” temel kodu baglaminda; her iki orgiitiin stratejileri benzer sekilde
sirastyla azalan oranlarda “Operasyonel Arazi Yapisit”, “Jeostratejik Konum” ve
“Beseri Cografi Ozellikleri” faktorlerinden etkilenmektedir. Ancak DAES (%23.9),
El-Kaide (%]11.5)’ye kiyasla beseri cografi dinamikleri stratejik agidan ¢ok daha
fazla oranda glindeme almaktadir. Dolayisiyla DAES’in; insanlarin mekansal

cevresiyle iligki kurmasi sonucu ortaya cikan ozelliklerine, yasam tarzlarina ve

faaliyetlerine daha fazla odaklandigi sdylenebilir.

Ucglincii analiz tiirii “Kod-Alt Kod Béliimler” modeli analizidir. Bu analiz tiiriinde
orgiitlerin stratejilerine -herhangi bir seviye fark etmeksizin- etki eden tiim faktorler
arasinda ilk 10 sirada yer alan kodlar incelenmektedir. Bu analiz sonucunda ortaya

cikan bulgular asagida dzetlenmektedir:

- Her iki orgiit de diigman olarak yogun bir sekilde “miirtet” olarak nitelendirdikleri
kesimleri (hiikkiimetler, rejimler, idareciler gibi) ifade etmektedir.

- Her iki Orgiitiin de ideolojik baglamda en ¢ok; “diisman tanimlamas1” yaptiklari,
“cihat” kavrammi O6n plana ¢ikardiklari, kimlerin “tekfir” edilecegini tartistigi,
icerisinde bulunulan durumdaki “memnuniyetsizliklerin neler olduguna” ve bunlar
ortadan kaldirmaya yonelik “hangi yontemlerin gerceklestirilmesi gerektigine” dair
ogretileri agikladig1 goriilmektedir.

- El-Kaide orgiitiiniin diisman tanimlamalar1 sirasiyla; “miirtet kesimler, ABD, Israil
ve Haclilar” 6zelinde yogunlagmaktadir. Literatiirde El-Kaide’nin diisman olarak
siklikla ABD’yi tanimladigina dair aragtirmalar i¢in bu sonu¢ énemlidir. DAES i¢in
ise bu siralama “miirtet kesimler, Siiler ve Rafiziler basta olmak {izere bazi

mezhepler ve azinliklar ile kafirler” seklindedir.

361 By arastirmadaki ilgili kisimlarda, literatiirde iki orgiitiin de “kiiresel terdrizm” ile iligkilendirildigi bazi
akademik c¢alismalara yer verilmistir. Tekrardan kagmmak maksadiyla burada ayrintili referanslar
kullanilmamustir.
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Her iki orgiit de “cihat” kavramini benzer sekilde 6n plana ¢ikarmaktadir. Ancak
cihat kavraminin yan1 sira DAES’in “kutsal savas ya da kiyamet” sdylemini, El-
Kaide’nin ise “kiiresel bir direnis ya da ayaklanma” sdylemini gelistirerek cihat
kavramini destekledigi anlasilmaktadir.

El-Kaide cihadin baz1 6zel kosullar haricinde her Miisliimana bireysel bir zorunluluk
olmasii (farz-1 ayn) 6n plana ¢ikarmakta, DAES ise “hicret” kavrami iizerinden
insanlarin kendi “kutsal savasi”na katilmak iizere oOrgiitiin bulundugu bolgelere
gelmesini vurgulamaktadir.

Iki 6rgiite gore de stratejik agidan “Islam’in tehdit, bask1 ve saldir1” altinda olduguna
dair giicli bir algi bulunmaktadir. Bu algiya paralel olarak; DAES “intikam,
cezalandirma ve kisas” sOylemlerini kullanirken, El-Kaide ise “savunmact cihat”
kavramina daha ¢ok yer vermektedir.

Iki 6rgiit de benzer sekilde kimlerin tekfir edilecegine dair dini-ideolojik yorumlar
gelistirmekte ve bunu strateji ile iliskilendirmektedir. Ancak El-Kaide tekfir
konusunda daha “seg¢ici ya da temkinli bir yaklasim” sergilerken, DAES ise ¢cok daha
“kat1 bir tekfirci yaklasim” gostermektedir.

El-Kaide’nin &n plana cikardigi nihai hedefler sirasiyla; “Diismani Islam
Topraklarindan Cikarmak”, “Miirtet Rejimleri Yikmak ve Otoriteyi Ele Gegirmek”
olarak belirmektedir. DAES’in yogunlastigi nihai hedeflerin ise “Islam Devleti
Kurmak” ve “Hilafet Diizenini Geri Getirmek™ oldugu goriilmektedir.

Her iki orgiit de benzer sekilde “Toplumsal Boyuttaki Hedefleri” yogun bir sekilde
strateji ile iliskilendirmektedir.

El-Kaide o6zelinde toplumsal boyuttaki ara hedefler; “sosyal gruplar arasindaki
anlasmazliklar1 ve ihtilaflar1 O6nleme, toplumsal destek ve mesruiyet kazanma,
insanlar1 Orgilit amaglar1 dogrultusunda tesvik ve tahrik etme, ideolojiyi yayma,
politik tutumlar1 etkileme ve manipiile etme” olarak siralanmaktadir. DAES i¢in ise
bu hedefler; “diismanin destek ve mesruiyetini azaltma, insanlar1 orgiit amaglari
dogrultusunda tesvik ve tahrik etme, yeni bir toplum insa etme, politik tutumlar
etkileme ve manipiilasyon, kutuplastirma ve kimlik olusturma, ilham verme, umut ve
cesareti artirma, korku ve panik yaratma” seklinde siralanmaktadir.

Toplumsal boyuttaki ara hedefler baglaminda ayrica; El-Kaide orgiitiiniin “kendisine
yonelik toplumsal destegi artirma” yoniindeki yogun cabasi dikkat ¢cekmekte, DAES
orgiitii ise “diismanin toplumsal destek ve mesruiyetinin azaltilmasini” daha ¢ok

vurgulamaktadir.
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Toplumsal boyuttaki ara hedefler baglaminda; El-Kaide’nin ideolojiyi yayma ve
sosyal gruplar arasindaki anlagsmazliklar1 ve ihtilaflar1 6nleyerek ilerleme hedeflerine
karsilik, DAES’in korku ve panik yaratma ile yeni bir toplum insa etmeye yonelik
hedefleri stratejik farklilagmaya isaret etmektedir.

Askeri boyuttaki ara hedefler agisindan; El-Kaide orgiitii “diger ‘cihat¢i’ gruplara
askeri destek verme” hedefini 6n plana ¢ikarilmakta iken, DAES oOrgiitii ise “belirli
bir bolgeyi ele gecirme ve kontrol altina alma” hedefini vurgulamaktadir.

Gecgmis tecriibelerin stratejiye etkisi bakimindan; El-Kaide orgiitii “sinirli bir bolgede
faaliyet gdsterme ¢abasinda olan” ve “hiyerarsik organizasyon yapilanmasina sahip”
orgiitlenmelerin sorunlu oldugunu belirtmektedir. DAES ise “milliyetciligi 6n planda
tutan dini hareketlerin tarihsel baglamda basarisiz oldugunu” belirtmektedir. Bu
stratejik farklilasmanin, iki Orgiitiin organizasyon modellerinin farklilagsmasinda da
etkili oldugu soylenebilir.

Organizasyon yapilar1 ve hareket tarzlar1 bakimindan El-Kaide “tek aktorlerden
(bireysel) olusan yapilanmalar1”, “hiicresel faaliyetleri” ve kati bir hiyerarsi
icermeyen oOrglitlenmeleri; DAES ise “devlet benzeri bir idari yapilanmay1 ve bu tarz
bir yapilanma biinyesindeki faaliyetleri” 6n plana ¢ikarmaktadir.

El-Kaide, cogunlukla herhangi bir belirgin ayrim belirtmeden, “halk destegi” elde
edilmesinin 6nemini yogun olarak vurgulamaktadir. DAES ise “miirtet ya da kafir
olarak nitelendirdigi kesimlerin ge¢misten beri isbirligi yaptigin1”, “miirtetlerin de en
az kafirler kadar birer tehdit oldugunu” savunmaktadir.

Her ne kadar El-Kaide ve DAES benzer sekilde “miirtet ve isbirlik¢ilerine karsi
miicadele edilmesini” yogun bicimde desteklese de El-Kaide “Onceligin ABD ve
miittefiklerine verilmesini” vurgulamaktadir. DAES ise “Onceligin miirtet rejimlere
ve bunlarin destekgilerine verilmesi” goriisiine sahiptir.

Her iki orgiit de “diismanin dogrudan silahli ¢atismalara girmekten ziyade vekil
(proxy) kullandigina” dair degerlendirmeleri yogun bir sekilde ifade etmektedir.
Ancak “vekil” kavrami El-Kaide acisindan daha ziyade miirtet hilkkimetlere ya da
hilkkimet temsilcilerine, DAES acisindan ise ¢esitli dini, mezhepsel ve azinlik
gruplara atifta bulunularak kullanilmaktadir.

Diisman Durumu temel kodu baglaminda, DAES diismanin “hava saldirilar1 ve hava
destegi kullanmasina; basin, medya ve iletisim araglarini aktif kullanmasina ve ayrim
gozetmeksizin siddet uygulamasina” daha fazla odaklanmaktadir. El-Kaide ise

“diismanin ideoloji, kiiltliir ve egitim basta olmak {izere ¢esitli boyutlarda toplumu
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yozlastirmaya yonelik c¢abalarmin oldugunu, halka zor ve baski uygulanirken
hilkimetler iizerinde de siyasi baski olusturulmaya c¢alisildigini” siklikla ifade
edilmektedir.

- Her iki orgiit de diismanin, “bolgesel ve uluslararasi ittifaklar olusturmast,
propaganda, manipiilasyon ve algi yonetimi faaliyetleri yiiriitmesi; askeri isgali bir
yontem olarak kullanmasi; yasam tarzi, inang ve ahlak gibi boyutlarda toplumu
yeniden sekillendirme amaciyla hareket etmesi” konularini stratejisi ile iliskili olarak
siklikla ifade etmektedir.

- El-Kaide stratejik acidan diismanin gii¢lii yonlerine olduk¢a yogun bir sekilde
odaklanirken, DAES ise diismanin gii¢lii yonlerine oldugu kadar zayif yonlerine de
agirlik vermektedir.

- Politik Kosullar temel kodu baglaminda ise, her iki oOrgiit agisindan da politik
geligsmeler baglaminda en ¢ok yogunlasilan ilk iki tilke Irak ve Suriye’dir.

- Politik gelismelerin stratejiye etkisi baglaminda, El-Kaide terdr orgiitii Misir,
Cezayir, Suudi Arabistan, Filistin ve Pakistan’daki politik gelismelere DAES’e gore
daha fazla, DAES’in ise Tiirkiye, Libya ve Liibnan iilkelerinin yani sira Sahva
Hareketi ve Thvan Hareketi baglamindaki politik gelismelere El-Kaide’ye gore daha
fazla odaklandig1 goriilmektedir.

- Cografyanin stratejiye etkisi bakimindan; El-Kaide orgiitli operasyonel arazinin
yapisal Ozelliklerinin stratejik acidan en fazla etkili oldugunu belirtmektedir. DAES
ise jeostratejik konum ve beseri cografi dinamikleri El-Kaide’ye gore daha fazla
dikkate almakta, operasyonel arazi yapilari igerisinde ise mesklin alanlar1 daha fazla

on plana ¢ikarmaktadir.

Doérdiincii analiz tiirii “Kod Birlikte Olusum” modeli analizidir. Bu analiz tiiriinde
birden fazla kodun birlikte ka¢ kez kodlandig1 incelenmektedir. Boylelikle, kodlarin
iliski yogunluguna gore matematiksel konumlar haritalandirilmis ve kodlar arasindaki
iligkisel bag ortaya c¢ikarilmistir. Bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular agagida

Ozetlenmektedir:

- El-Kaide’nin stratejisini birlikte en ¢ok etkileyen faktorler; yerel ve bolgesel politik
gelismeler; uluslararasi politik gelismeler; tarihsel vakalarin incelenmesi ve
yorumlanmasi; ge¢misten alinan dersler ve yapilan ¢ikarimlar; orglitiin organizasyon

yapist, hareket tarzlari ile sahip oldugu imkan ve kabiliyetleridir.
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- El-Kaide, orgiitiin ideolojisi kapsamindaki anlatilara ve beseri cografi 6zelliklere ise
diger kodlardan ayrik bir sekilde stratejik onem atfetmektedir. Diger bir ifadeyle bu
faktorler, biiyiik bir cogunlukla diger faktorlerle birlikte kullanilmamaktadir.

- El-Kaide stratejik baglamda; yerel ve bolgesel gelismeler ile uluslararasi politik
kosullar1 bir arada degerlendirmekte, bunlarin iizerine tarihsel olaylar1 yorumlamakta
ve bunlardan c¢ikarilan dersleri ortaya koymaktadir. Dolayisiyla El-Kaide’nin
stratejik agidan ge¢mis ve giincel arasinda yogun bir iliski kurdugu sdylenebilir.

- El-Kaide’nin kendisine iligkin hususlara (organizasyon yapisi, hareket tarzlari, sahip
olunan imkan ve kabiliyetler) daha cok odaklandigini ya da orgiitiin “kendisine
odaklanan” bir stratejik yaklasima sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.

- DAES’in stratejisini birlikte en ¢ok etkileyen faktorler ise; yerel ve bolgesel politik
gelismeler ile diismanin organizasyon yapisi ve hareket tarzlaridir.

- DAES’in, orgiitiin ara hedeflerine diger kodlardan ayrik bir sekilde stratejik 6nem
atfettigi anlagilmaktadir. Orgiitiin kisa vadeli olarak tanimlanan ara hedefleri
kodunun daha 6nceki analizlerde 6n plana ¢ikan oldukga yiiksek orani ile bu analiz
tiirtindeki ayrik olma durumu birlikte degerlendirildiginde, DAES’in stratejisine etki
eden en 6nemli faktorler olarak nitelendirilebilecegi sdylenebilir.

- DAES’in ise stratejik acidan; uluslararast politik gelismelerden ziyade yerel ve
bolgesel politik gelismeleri 6nceliklendirdigi anlagilmaktadir.

- DAES’in, diismanin organizasyon yapist ve hareket tarzlari, imkan ve kabiliyetleri
ile uyguladig1 strateji ve yontemlere iligkin faktorleri, orgiitiin kendisiyle iliskili
faktorlerden daha fazla gozeterek, “diisman-odakli” bir stratejik bakis agisinda sahip

oldugu soylenebilir.

Besinci analiz tiirii “Kod Ardisik Olusum” modeli analizidir. Bu analiz tiirlinde birden
fazla farkli faktoriin tematik ve/veya mantiksal olarak birbirine yakinlig:
incelenmektedir. Diger bir ifadeyle, birden fazla kodun ne kadar siklikla arka arkaya
kullanildig1 belirlenmekte ve kodlarin matematiksel konumlar1 haritalandirilmaktadir.

Bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular asagida 6zetlenmektedir:

- El-Kaide’nin; ge¢mis tecriibeler agisindan “tarihsel vakalarin incelenmesi ve
yorumlanmasi1” ile “alman dersler ve yapilan ¢ikarimlar1”, mevcut politik kosullar
bilinyesindeki “yerel ve bolgesel politik gelismeler” ile “uluslararasi boyuttaki politik
gelismeleri” birbiri ardi sira degerlendirmeye yonelik yogun bir stratejik bakis

acisinin bulundugunu sdéylemek miimkiindiir.
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- Bu durum; El-Kaide’nin ge¢mis olaylar ve bunlardan ¢ikarilan dersler ile giincel
politik kosullar arasinda teorik agidan siklikla ardisik bir bag kurdugunu ve bu
faktorlerin stratejisine etki edecek sekilde soylemlere yansitildigini géstermektedir.

- DAES’in; diismanin durumu bakimindan “diigmanin organizasyon yapisi ve hareket
tarzlar1” ile mevcut politik kosullar igerisinde “yerel ve bolgesel politik gelismeleri”
birbiri ard1 sira ve siklikla birlikte stratejik agidan degerlendirdigini sdylemek
miimk{indiir.

- Dolayisiyla DAES agisindan diisman ve politik kosullar baglaminda siklikla
bahsedilen bu iki alt-faktdr arasinda stratejik agidan ardisik bir iliski kuruldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Altinct analiz tiiri “Tek Vaka Modeli” analizleridir. Bu analiz tiiriinde; her bir 6rnek
vakaya ait tiim kaynaklar, olusturulan tiim temel ve alt kodlar dahil olmak {izere yapilan
biitlin kodlamalarla ele alinmaktadir. Tiim seviyelerdeki kodlar, diizeyleri fark
etmeksizin biitlinciil olarak analiz edilmektedir. Bu kapsamda ilk 10 siradaki faktorler

belirlenmektedir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular agsagida 6zetlenmektedir:

- El-Kaide’nin stratejisini etkileyenler faktorler arasinda en 6n plana ¢ikan faktdr,
“miirtet” olarak kimlerin tanimlandigma dair orgiitiin bakis acisidir. Her ne kadar
“Kod-Alt Kod Analizi” teknigindeki sonuglara gére, ABD ve miittefikleri “Oncelikli
diisman” olarak ¢ikmis olsa da biitiin kodlarin birlikte analizinde “miirtet” olarak
nitelendirdigi kesimlerin daha fazla siklikla “diigman” olarak yansitildigi
anlasilmaktadir. Bu baglamda El-Kaide’nin “Oncelikli diisman” kavramini, tipki
Sovyetler Birligi isgali doneminde oldugu gibi, isgalci bir dig giiclin varlig1 esnasinda
ve bu varliga yonelik kullandig1 sdylenebilir.

- Teorik olarak tarihsel olaylar1 inceleme ve ge¢misten ders alma, El-Kaide’nin
stratejik yaklagiminda en etkili faktdrlerden bir tanesi olarak belirmektedir.

- El-Kaide’nin stratejik yaklagiminda; Islam’a yonelik var oldugu iddia edilen
saldirilar, tehditler ve baskilarin karsisinda Miisliimanlarin cihada davet edilmesi
acisindan On plana ¢ikan herhangi bir mezhepsel ya da azinlik gruba iliskin anlamh
bir vurgu bulunmamaktadir.

- Uluslararas1 boyuttaki politik gelismelerden ziyade El-Kaide’nin etki ve ilgi alaninda
gerceklesen yerel ve bolgesel politik gelismelerin daha yogun bir sekilde strateji ile
iligkilendirildigi anlagilmaktadir.
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Ara hedeflerden nihai hedeflere dogru bir sirayla El-Kaide’nin stratejisinde dnemli
faktorler; “diger gruplara askeri destek verme, diger gruplar arasindaki
anlasmazliklari/gatismalar1 énleme ve diismani ‘Islam’ topraklarindan ¢ikarmak”tir.
“Islam devleti” kurmak ya da “Halifelik” diizenini geri getirmek gibi nihai hedefler
ise ilk 10 sirada yer almamaktadir. Bu durum 6rgiitiin bu hususlara 6nem vermedigi
ya da hedeflemedigi anlamin1 tagimamakla birlikte, uygulanacak stratejiyi etkileme
bakimindan 6n siralarda yer almadiklarina isaret etmektedir.

DAES’in stratejisini etkileyen faktorler arasinda ise ilk siradaki faktor, “diigmanin
organizasyon yapisinin ve hareket tarzlarmin” incelenmesidir. Bu bulgu, DAES’in
diisman-odakli stratejik yaklasimi olduguna dair Onceki analiz bulgulariyla
ortiismektedir.

El-Kaide’ye benzer sekilde, DAES’in stratejisinde de yerel ve bolgesel politik
geligsmeler uluslararasi boyuttaki politik gelismelere gore onceliklendirilmektedir. Bu
faktor, DAES’in stratejisini etkileyen faktorler arasinda ilk siralardadir.

Diger dini, mezhepsel ve azinlik gruplar (6zellikle Siiler/Rafiziler) DAES orgiitliniin
diisman tanimlamasinda en 6n sirada gelmektedir. Diisman tanimlamasinin bu yonde
yapilmasi, stratejik acidan oldukga etkili bir faktordiir.

Diismanin kim olduguna dair tanimlamalarla birlikte kati tekfirci anlayis da DAES’in
stratejisini etkileyen ilk siralardaki 6nemli faktdrlerden biridir.

DAES agisindan ii¢ farkli toplumsal hedef stratejik ag¢idan oldukea etkilidir. Bunlar;
“diismanin  destek ve mesruiyetini azaltma”, “insanlar1 Orgiitin amaglar
dogrultusunda tesvik/tahrik etme” ve farkl iilkelerden gelen insanlar dahil “yeni bir
toplum inga etme”dir. Diger bir ifadeyle bu ii¢ faktor, DAES’in stratejisini toplumsal
acidan en cok etkileyen faktorlerdir.

DAES’in stratejisi, gecmis tecriibeler ve bunlardan alinan derslerle siki bir iliski

icerisindedir.

Yedinci analiz tiirii, “Iki Vaka Modeli” analizidir. Bu analiz teknigi tiiriinde, her bir

vaka i¢in tlim seviyelerdeki kodlarin sikliklar1 6nce kendi icerisinde siralanmakta, sonra

vakalar birbiriyle karsilastirilmaktadir. Her iki vakada da benzer oranlara sahip kodlar

birer benzerlik olarak agiklanmaktadir. Bir vakada olup digerinde olmayan kodlar ise,

bir vakayr digerinden ayirt eden faktorler seklinde ifade edilmektedir. Arastirma

kapsaminda her bir benzerlik ve farklilik analizi icin ilk 10 siradaki faktorler

incelenmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular asagida 6zetlenmektedir:

195



Her iki orgiitiin de stratejisi en ¢cok “yerel ve bolgesel politik gelismeler” faktoriinden
etkilenmektedir. Diger bir ifadeyle her iki orgiit de stratejisini belirlerken yerel ve
bolgesel boyuttaki politik gelismeleri diger faktorlere gore daha fazla goz oniinde
bulundurmaktadir.

“Miirtet” olarak goriilen siyasal yapilanmalar ya da sosyal ve dini gruplar, her iki
orgiit tarafindan da stratejilerini en fazla etkileyen temel aktorlerdir.

Her iki Orgiit acisindan da benzer sekilde “tarihsel olaylarin incelenmesi ve
yorumlanmasi” ile “alinan dersler ve yapilan ¢gikarimlar” stratejileri etkileyen dnemli
faktorlerdendir. Bu husus, her iki 6rgiitiin de ge¢misten alinan dersler dogrultusunda
hareket etmeye oldukc¢a egilimli oldugunu gostermektedir.

Her iki orgiit agisindan da stratejilerini en ¢ok etkileyen bir bagka faktor ise
“Islam’a” yonelik var oldugu diisiiniilen saldirilar, tehditler ve baskilardir. Bunlarin
ortadan kaldirilmasi i¢in ise yine ortak bir faktor olarak “cihat” kendi bakis agilarina
gore bir Ogreti haline getirilmekte ve Miisliimanlar cihada davet edilmektedir.
Nitekim, analizde 6n siralarda yer alan ortak bir faktor olan “insanlar1 6rgiit amaglari
dogrultusunda tesvik ve tahrik etme” bu goriisii desteklemektedir.

Her iki oOrgiitiin stratejilerini etkileyen faktorler icerisinde hem “ABD ve
miittefikleri” hem de “Siiler ve Rafiziler basta olmak {lizere diger mezhep ve
azinliklar” 6nemli bir yogunluk olusturmaktadir. Ancak, daha onceki analizlerde de
ortaya cikarildig1 iizere, teshis edilen “diismanlar” icerisinde hangisine Oncelik
verilecegi konusu farklilik arz etmektedir. Ayrica her iki orgiit agisindan oncelikli
diismanin teshisi stratejiyi etkilemekle birlikte, “miirtet kesimler” olarak belirlenen
diisman tespiti ya da tanimlamasindan sonra gelmektedir. Bu sonug, Onceki
analizlerin sonuglariyla da ortiigmektedir.

El-Kaide, “uyanis” metaforunu kullanmasi bakimindan stratejik olarak DAES’ten
farklilasmaktadir. Esasen “Islami ve cihadi bir uyanis” olarak nitelendirilen ve genel
bir cergevede “tiim Miisliimanlar’” harekete ge¢irmek i¢in kullandigi ideolojik
soylem El-Kaide tarafindan siklikla kullanilmaktadir. Ancak DAES i¢in bdyle bir
durum soz konusu degildir.

El-Kaide, uyanis metaforunu desteklemek i¢in ¢ogunlukla “somiirgecilik” kavramini
kullanmakta ve buna yonelik olarak “cihat” kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Iki vaka modeli analizinde El-Kaide’nin stratejisini DAES ten ayiran bir diger faktor
ise “uzak diisman” kavramsallastirmasidir. Orgiite gore uzak (harici/dis) diisman,

aym zamanda “isgalci’dir. Orgiit kaynaklarinda isgalcilere karsi miicadelede
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“Onceligin ABD ve miittefikleri’ne verilmesi yogun bir sekilde belirtilmektedir.
Ancak Onceki analizler de géz 6niinde bulunduruldugunda, bu tespitin El-Kaide’nin
uzun siireli stratejisinde “miirtet” olarak nitelendirdigi kesimlerin strateji agisindan
onemini ortadan kaldirmadigi da belirtilmelidir.

DAES agisindan ise yakin ya da uzak diisman gibi bir ayrimin 6n plana ¢ikmadigi
goriilmektedir. Ancak DAES, bir dizi ge¢mis tecriibe ve bunlardan alinan dersler
kapsamindaki c¢ikarimlar1 siralayarak oOncelikli diismanin kim oldugunu agikca
belirtmektedir. Bu kapsamda; “miirtetler ve kafirler tarihsel olarak isbirligi
yapmaktadir” ve “miirtetler en az kafirler kadar tehlikelidir” ¢ikarimlar1 sonrasinda,
“Oncelik miirtet rejimlere ve destekgilerine verilmelidir” sonucuna varilmaktadir.
Acikca belirtilen bu ii¢ ¢ikarim birlikte diisiiniildiigiinde, DAES’in stratejisini El-
Kaide’den farklilastiran en 6nemli faktorlerden olduklar: sdylenebilir.

DAES, “tevhit ve cihat ehli” kavramsallastirmasini kullanmas1 bakimindan stratejik
olarak El-Kaide’den farklilagsmaktadir. Ciinkii bu kavram “tim Miisliimanlar1”
kapsamamaktadir. Bu kavramin orgiit tarafindan, tiim Miisliimanlar igerisinde
yalnizca belirli bir ziimreye hitap edecek sekilde kurgulandigi belirtilmelidir.
Dolayistyla El-Kaide nin stratejisini etkileyen “Islam’i ve cihadi uyanis” daha genis
kapsamli olarak ele alinmaktayken, DAES’in stratejisini etkileyen “tevhit ve cihat
ehli” kavrami ise daha dar kapsamli bir kitleyi kapsamaktadir.

El-Kaide’nin stratejisini DAES’ten ayiran bir baska faktor ise dogrudan dogruya
toplumsal boyuttaki hedeflere iliskin vurgu yapilmasi, ancak bu hedeflerin ne
olduguna dair ¢ok fazla detaylandirma yapilmamasidir. Benzer bir durum, askeri
boyuttaki hedefler i¢in de gecerlidir. Burada da El-Kaide, hangi hedefin secilecegi ve
kullanilacak yoOntem/araglarin neler olacagi gibi askerl boyuttaki hedefleri
detaylandirmaktan ziyade genel bir c¢erceve cizmektedir. Benzer bir yaklagim
orgiitlin ara hedefleri i¢in de gecerlidir. Bu dogrultuda, ara hedeflerin ne oldugu da
cogunlukla detaylandirilmamaktadir. DAES ise daha agik ve net ifadelerle bunlari
ifade etmektedir.

DAES’in stratejisini El-Kaide’den ayirt eden en 6nemli faktorlerden birisi de net bir
sekilde siklikla belirtilen “belirli bir bolgeyi ele ge¢irme ve kontrol etmeye yonelik”
askeri boyuttaki ara hedeftir. Dahasi, genel olarak tiim ara hedeflerin neler olduklar
acikca ifade edilmektedir. Ornegin; “belirli bir bolgeyi ele gegirme ve kontrol altina
alma, ele gecirilen yerlerin ve sinirlarin savunulmasi, ¢atismalari tirmandirma (barist

bozma), c¢esitli gruplarin kendisine katilmasini saglama ve ele gegirilen yerleri
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birlestirme ve genisletme” tiim kodlar igerisinde ilk 10 sirada yer almaktadir.
Dolayistyla DAES’in hem tiim ara hedefleri El-Kaide’ye gore daha acik, net ve
anlasilir bir sekilde ifade ettigi hem de bu faktdrlerin DAES’in stratejisine dnemli
oranda etki ettigi belirtilmelidir.

- El-Kaide, yerel ya da bolgesel capta faaliyet gosteren ve kat1 hiyerarsik organizasyon
modeline sahip olan yapilarin basar1 vadetmedigi goriisiine sahiptir.

- DAES ise dogrudan dogruya devlet benzeri bir idari yapilanmay1 6ngdrmekte ve bu

bakimdan El-Kaide’den oldukga farklilasmaktadir.

Sonug olarak, her iki orgiite ait birincil kaynaklar {izerinden yedi farkli analiz teknigi ile
yapilan analizler neticesinde, El-Kaide ve DAES terér orgiitlerinin stratejilerine etki
eden faktorler yukarida siralanmistir. Ayrica, Orgiitlerin stratejilerinin farklilagsmasina
neden olan faktdrler de aciklannustir. Ilk bakista oldukga benzer olduklar
diistintilebilen ve ayni ideolojik kokenden beslenen bu orgiitlerin stratejilerinin hangi
faktorlerden etkilendigi ve bu faktorler dogrultusunda stratejilerinin nasil farklilagtig

detaylica analiz edilmistir.

Bu arastirma ayrica, benzer nitelikteki ileriki calismalar igin ¢esitli imkanlar
sunmaktadir. Bunlardan ilki, arastirmada kullanilan bilgisayar destekli analiz
yontemidir. Bu yontem daha sonraki g¢aligmalarda kullanilabilir nitelikte olmakla
birlikte, her iki orgiitiin de faaliyetlerini siirdiirdiigii géz 6niinde bulunduruldugunda bu
arastirmadaki bulgularin test edilmesine de olanak saglamaktadir. Ikinci olarak,
aragtirmada radikal Selefi-cihat¢1 terdr Orgiitlerinin  stratejilerine etki  ettigi
degerlendirilen analiz ¢ercevesi, benzer ideolojiye sahip farkli oOrgiitler icin de
kullanilabilecek kapsama sahip bir model olusturabilir. Ugiincii olarak, érnek vakalari
temsil eden El-Kaide ve DAES teror orgiitlerinin ge¢mis tecriibelere ve alinan derslere
verdikleri stratejik dnem, bu oOrgiitlerin pratikte ne yaptiklarina da bagli olarak kendi
icerisinde bir tiir 6grenen organizasyon olma niteliginin derecesine de 151k tutmaktadir.
Son olarak, iki Orgiite ait birincil kaynaklara dayanan analizlerin bulgulariin; bu
orgiitlerin siireklilik arz eden ve adeta bir tiir “kiiltiir” haline gelmis olan diisiince
bicimlerinin, kaliplasmis hareket tarzlarinin, tekrarlanan pratiklerinin sistematik bir
bicimde ortaya ¢ikarilmasi baglaminda da bir baslangi¢ olusturabilecegi ya da bu yonde

destekleyici bilgileri sundugu degerlendirilmektedir.

198



KAYNAKCA

Abrahms, Max. “The Strategic Model of Terrorism Revisited,” The Oxford Handbook of

Terrorism iginde, ed. Erica Chenoweth vd. Londra: Oxford University Press, 2019.

Abrahms, Max. “Why Terrorism does not Work,” International Security 31.2 (2006): 42-
78.

Ahmadzai, Atal. “IS-Khorasan,” Perspectives on Terrorism 16.5 (2022): 2-19.

Akarsu, Bayram ve Beyhan Akarsu. Bilimsel Arastirma Tasarimi Nicel, Nitel ve Karma

Arastirma Yaklagimlar:. Istanbul: Cinius Yayinlari, 2019.

al-Anani, Khalil. Inside the Muslim Brotherhood: Religion, Identity, and Politics. Oxford:
Oxford University Press, 2016.

Anonim, “A Call to Hijrah,” Dabig 3 (2013): 34.
Anonim, “Al’Qaidah of Waziristan: A Testimony from within,” Dabig 6 (2014): 12.
Anonim, “Break the Cross,” Dabig 15 (2015): 9.

Anonim, “Dalalet Ehlinin Yollar1 ile Niibiivvet Menheci Arasinda Islam Devleti’nin

Kurulmasi,” Rumiyah 7 (Mart 2017): 11.

Anonim, “Diyorlar ki, Bize Bir Felaket Gelmesinden Korkuyoruz,” Rumiyah 6 (Subat
2017): 41.

Anonim, “Dogu Asya’da Cihad,” 48; Anonim, “Allah Yiireklerine Korku Diisiirdi,”
Rumiyah 13 (Eyliil 2017): 31.

Anonim, “Dogu Asya’da Cihad,” Rumiyah 10 (Haziran 2017): 48.

Anonim, “Ebu Omer Sisani ile Roportaj.” islam-tr.org, 15 Kasim, 213, https://islam-

tr.org/konu/ebu-omer-sisani-ile-roportaj-neden-bazi-osolularla-catisiyoruz.35572/.
Anonim, “Evlerin En Dayaniksiz1 Oriimcek Evidir,” Rumiyah 3 (Kasim 2016): 40.

Anonim, “From Hypocrisy to Apostasy: The Extinction of the Grayzone,” Dabiq 7
(2013): 44.

Anonim, “From the Battle of Al-Azhab to the war of Coalitions,” Dabig 11 (2014): 6.
Anonim, “Ganimet, Fey ve Ihtitabin Hiikmii,” Rumiyah 11 (Temmuz 2017): 8.

Anonim, “Hilafet’le Savasmak Riddet Midir?,” Konstantiniyye 2 (Temmuz 2015): 46.

199



Anonim, “Istishadi Operasyonlarin Caizligi ve Fazileti,” Konstantiniyye, 3 (2015): 40-41.
Anonim, “Just Terror,” Dabig 12 (2015): 31-32.

Anonim, “Kalkin ve Kardeslerinizin Oldiigii Sey Uzerine Oliin,” Rumiyah 1 (Eyliil 2016):
11.

Anonim, “Kiifredenler ise Tagutun Yolunda Savasirlar,” Konstantiniyye 5 (Ocak 2016):
30.

Anonim, “Kiifiir Risaleleri,” Konstantiniyye 7 (Agustos 2016): 14.
Anonim, “May Our Souls Sacrificed for You,” Inspire 1 (2010): 2.

Anonim, “Muharip Hristiyanlarin Hedef Alinmasinin Hiikmii,” Rumiyah 9 (Mayis 2017):
21.

Anonim, “Miim’inler Arasinda Oyle Erkekler Vardir Ki,” Rumiyah 8 (Nisan 2017): 51.
Anonim, “Miirted Kardesler,” Konstantiniyye 6 (Nisan 2016): 32.

Anonim, “Neurotmesis: Cutting the Nerves & Isolating the Head,” Inspire 13 (2014): 61-
62.

Anonim, “Rakka Savas1 Haglilar1 ve Ehlini Yakacak Bir Ates Olacaktir,” Rumiyah 12
(Agustos 2017): 4.

Anonim, “Remaining and Expanding,” Dabig 5 (2014): 19.

Anonim, “Sen Onlar1 Birlik Sanirsin, Oysa Kalpleri Parampargadir,” Konstantiniyye 4

(Aralik 2015): 50.
Anonim, “Shari’ah Alone Will Run Africa,” Dabig 8 (2014): 52-53.
Anonim, “Shattered: A Story About Change,” Inspire 12 (2014): 39.
Anonim, “Sina Vilayetindeki Hisbe Emiri ile Roportaj,” Rumiyah 5 (Ocak 2017): 9.
Anonim, “Size Soylediklerimi Hatirlayacaksiniz,” Rumiyah 4 (Aralik 2016): 5.
Anonim, “Targeting Dar al-Harb Populations,” Inspire 8 (2011): 19.
Anonim, “The Failed Crusade,” Dabig 4 (2013): 21.
Anonim, “The Flood,” Dabig 2 (2013): 37-41.
Anonim, “The Law of Allah or the Laws of Men,” Dabig 10 (2014): 68.

Anonim, “The Murtadd Brotherood,” Dabig 14 (2015): 42.
200



Anonim, “The Rafidah from Ibn Saba to the Dajjal,” Dabig 13 (2015): 51.
Anonim, “The Return of Khilafah,” Dabig 1 (2013): 12.

Anonim, “The Ruling on Dispossessing the Disbelievers Wealth in Dar-al Harp,” Inspire
4 (2010): 33.

Anonim, “The Tsunami of Change,” Inspire 5 (2011): 34.
Anonim, “They Plot and Allah Plots,” Dabig 9 (2014): 67-70.
Anonim, “We are All Usama,” Inspire 10 (2013): 5.

Anonim, “Zaferin Yollar1,” Rumiyah 2 (Ekim 2016): 15.

Anonim, How to Survive in the West: A Mujahid Guide, e-Kitap, 2015, 68,
https://www.memri.org/jttm/e-book-distributed-twitter-how-survive-west-

%E2%80%93-mujahid-guide.

Arosoaie, Aida. “Doctrinal Differences between ISIS and Al Qaeda: An Account of
Ideologues.” Counter Terrorist Trends and Analyses 7.7 (2015): 31-37.

Aydinh, Ersel. Uluslararas: Iliskilerde Metodoloji. istanbul: Kog¢ Universitesi Yaynlari,
2022.

Azzam, Abdullah. Cihad Kervam, geviren Ziya Eryilmaz. Istanbul: Vural Yayinlari,
1997.

Azzam, Abdullah. Cihat Ahkami, ¢ceviren Mustafa Ozel ve Yiicel Simsek. Istanbul: Ravza
Yaynlari, 2023.

Azzam, Abdullah. Islam Topraklarim Savunmak, geviren Vahid Ersin. Istanbul: Vera

Yaynlari, 2006.

Azzam, Abdullah. Miisliiman Halkin Cihadi, ¢eviren Osman Kara. Istanbul: Ravza
Yaynlari, 1991.

Azzam, Abdullah. Miisliiman: Oldiirme Sugu, ¢eviren Ferdiun Dinger. Istanbul: Kiiresel

Kitap, 2017.

Bacon, Tricia ve Elizabeth Grimm Arsenault. “Al Qaeda and the Islamic State’s Break:
Strategic Strife or Lackluster Leadership?.” Studies in Conflict & Terrorism 42.3
(2019): 229-263.

201



Liddell Hart, Basil Henry. Strateji: Dolayli Tutum, ¢eviren Selma Kogak. Ankara: Doruk
Yaynlari, 2015.

Basit, Tehmina. “Manual or Electronic? The Role of Coding in Qualitative Data
Analysis.” Educational Research 45.2 (2003): 143-154.

Benraad, Myriam. “Iraq’s Tribal ‘Sahwa’: Its Rise and Fall.” Middle East Policy 18.1
(2011): 121-131.

Berrebi, Claude ve Esteban F. Klor. “On Terrorism and Electoral Outcomes: Theory and
Evidence from the Israeli-Palestinian conflict.” Journal of Conflict Resolution 50.6

(2006): 899-925.

Berrebi, Claude ve Esteban F. Klor.“Are Voters Sensitive to Terrorism? Direct Evidence
from the Israeli Electorate.” American Political Science Review 102.3 (2008): 279-
301.

Betts, Richard K. “Is Strategy an Illusion?.” International Security 25.2 (2000): 5-50.

Brian, Crozier. The Rebels: A Study of Post-War Insurrections. London: Chatto and
Windus, 1960.

Brynen, Rex. Sanctuary and Survival: the PLO in Lebanon. London: Routledge, 2019.

Byman, Daniel. Al Qaeda, the Islamic State, and the Global Jihadist Movement: What
Everyone Needs to Know. Oxford: Oxford University Press, 2015.

Cavanagh, Stephen. “Content Analysis: Concepts, Methods and Applications.” Nurse
Researcher 4.3 (1997): 5-16.

Choi, Kyung-shick, Claire Seungeun Lee ve Robert Cadigan. “Spreading Propaganda in
Cyberspace: Comparing Cyber-resource Usage of al Qaeda and ISIS.” International
Journal of Cybersecurity Intelligence & Cybercrime 1.1 (2018): 21-39.

Clausewitz, Carl von. On War, ¢eviren Michael Howard ve Peter Paret. Oxford: Oxford

University Press, 2007.

Colas, Brandon. “What does Dabiq do? ISIS Hermeneutics and Organizational Fractures

within Dabiq Magazine.” Studies in Conflict & Terrorism 40.3 (2017): 173-190.

Crenshaw, Martha. “The Causes of Terrorism.” Comparative Politics 13.4 (1981): 379-
399.

Crenshaw, Martha. “The Logic of Terrorism.” Terrorism in Perspective 24 (2007): 24-33.
202



Crenshaw, Martha. “Theories of Terrorism: Instrumental and Organizational

Approaches.” The Journal of Strategic Studies 10.4 (1987): 13-31.

Crenshaw, Martha. Terrorism, Legitimacy, and Power: The Consequences of Political

Violence. Middletown, CT: Wesleyan University Press, 1983.

Cresswell, John. Qualitative Inquiry & Research Design: Choosing Among Five
Approaches. London: SAGE Publications, 2013.

Creswell, John W. Nitel Arastrmacilar icin 30 Temel Beceri, ¢eviren Hasan Ozcan.

Ankara: Anm1 Yayncilik, 2017.

Demir, Cenker Korhan. “Stratejinin Bakis Agisiyla Terdrizm.” Strateji  Diisiincesi:
Kuram, Paradoks, Uygulama iginde, editorler Ali L. Karaosmanoglu ve Ersel

Aydinli, 283-312. Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, 2020.

Dershowitz, Alan M. Why Terrorism Works: Understanding the Threat, Responding to
the Challenge. New Haven, CT: Yale University Press, 2003.

El Erdisi, Ozgiir. der., Esedul Islam Hakkinda Hersey: Usame B. Laden. archive.org, t.y.
https://archive.org/details/ ESEDULISLAMAEYHUSAMEHAKKINDAHERARE
Y/page/n9/mode/2up.

el-Adnani, Ebu Muhammed. “Irak ve Sam Olaylar1t Hakkinda.” Fursanu’l Belag Medya,
Ocak 2014. https://archive.org/details/Forsan91A.

el-Adnani, Ebu Muhammed. “Kendileri i¢in Sec¢ip Begendigi Dinlerini Onlar ig¢in
Giiclendirip Yerlestirecek.” Furnasu’l Belag Medya, archive.org, Nisan 2014.
https://archive.org/details/FursanD5.

el-Adnani, Ebu Muhammed. “Siiphesiz ki Rabbin Her An Gozetlemektedir.” Takva
Haber, 2014. https://adimlardergisi.com/2014/09/24/seyh-adnaniden-gundeme-dair-

aciklamalar-tam-tercume.

el-Adnani, Ebu Muhammed. “Yahudi-Hacli Ordusu Saldirirken.” Adimlar Fikir Kiiltiir
Siyaset, 2014. https://adimlardergisi.com/2014/09/23/yahudi-hacli-ordusu-

saldirirken-adnaniden-aciklamalar/.

el-Adnani, Ebu Muhammed. “Yasayan da A¢ik Bir Delille Yasasin, Helak Olan A¢ik Bir
Delille Helak Olsun.” archive.org, 2016.
https://archive.org/details/YaayanDaA AkBirDelilleYaAsn.

203



el-Bagdadi, Ebu Bekir. “Bekleyin, Biz de Sizinle Birlikte Beklemekteyiz.” Furkan
Medya, 2015.
https://archive.org/details/BekleyinBizdeSizinleBirlikteBeklemekteyiz.

el-Iyeyri, Yusuf. Gerilla Savag:. Istanbul: Kiiresel Kitap, 2015.

el-Libi, Atiyetullah. Cezayir Tecriibesi, geviren Mehdi Canpolat. Istanbul: Kiiresel Kitap,
2010.

el-Muhacir, Ebu Hamza. “Nigin ve Kiminle Savasiyoruz.” Central Intelligence Agency,
erigim 07 Temmuz, 2024. https://www.cia.gov/library/abbottabad-
compound/4D/4D61FA66CFE7A6465336D216ED7480F2 EbuHamzaEIMuhacir.
pdf.

el-Zevahiri, Eymen. “General Guidelines for Jihad.” As-Sahab Media, 2013.
http://www .talibeilm.net/uploads/4/7/1/3/4713847/general guidelines_for jihad.pdf

el-Zevahiri, Eymen. Dr. Eymen ez-Zevahiri ile A¢tk Oturum. Istanbul: Kiiresel Kitap,
2015.

el-Zevahiri, Eymen. Letter to Zarqawi-July 9. Washington, DC: Office of the Director of
National Intelligence, 2005.

es-Suri, Ebu Musab. Kiiresel Islami Direnis Cagrisi, cilt 1. Istanbul: Anlati Yaynlari,
2014.

es-Suri, Ebu Musab. Kiiresel Islami Direnis Cagrisi, cilt 2. Istanbul: Anlati Yayinlari,
2014.

es-Suri, Ebu Musab. Yeni Diinya Diizeni. Istanbul: Kiiresel Kitap, 2023.

ez-Zerkavi, Ebu Musab. Tarih Boyunca Siilerin Islam Ummetine Yaptigi Ihanetler,

ceviren Mahmud Bektas. Istanbul: Kiiresel Kitap, 2020.

Fearon, James D. “Rationalist Explanations for War.” International Organization 49.3

(1995): 379-414.

Findley Michael G. ve Joseph K. Young. “Terrorism, Spoiling, and the Resolution of
Civil Wars,” The Journal of Politics 77.4 (2015): 1115-1128.

Fishman, Brian H. The Master Plan: ISIS, al-Qaeda, and the Jihadi Strategy for Final
Victory. New Haven, CT: Yale University Press, 2016.

204


http://www.talibeilm.net/uploads

Fleming, Marie. “Propaganda by the Deed: Terrorism and Anarchist Theory in Late
Nineteenth-Century Europe.” Studies in Conflict & Terrorism 4.1-4 (1980): 1-23.

Foreign Broadcast Information Service. Compilation of Usama bin Laden Statements:

1994-January 2004. FBIS Report, 2004. https://irp.fas.org/world/para/ubl-fbis.pdf.

Fortna, Virginia P. “Do Terrorists Win? Rebels’ Use of Terrorism and Civil War

Outcomes.” International Organization 69.3 (2015): 519-556.

Freedman, Lawrence. “Terrorism as a Strategy,” Government and Opposition 42.3

(2007): 314-339.
Freedman, Lawrence. Strategy: A History. Oxford: Oxford University Press, 2015.
Fromkin, David. “The Strategy of Terrorism,” Foreign Affairs 53.4 (1975): 683-698.

Ganor, Boaz. “Terrorism as a Strategy of Psychological Warfare.” Journal of Aggression,

Maltreatment & Trauma 9.1-2 (2005): 33-43.

Gerges, Fawaz A. The Far Enemy: Why Jihad Went Global. Cambridge: Cambridge
University Press, 20009.

Glenn, Cameron. “Al Qaeda v ISIS: Ideology & Strategy.” Woodrow Wilson
International Center for Scholars, 28 Eyliil, 2015.

https://www.wilsoncenter.org/article/al-qaeda-v-isis-ideology-strategy.

Gray, Colin S. ve Geoffrey Sloan. Geopolitics, Geography and Strategy. London:
Routledge, 2014.

Gurr, Ted Robert. “Empirical Research on Political Terrorism: The State of the Art and
How it might be Improved.” Current Perspectives on International Terrorism
icinde, editorler Rober O. Slater ve Michael Stohl, 115-54. London: Palgrave
Macmillan, 1988.

Hamming, Tore R. “The Al Qaeda—Islamic State Rivalry: Competition Yes, But No
Competitive Escalation.” Terrorism and Political Violence 32.1 (2020): 20-37.

Harmon, Christopher C. “Five Strategies of Terrorism.” Small Wars and

Insurgencies 12.3 (2001): 39-66.

Hashim, Ahmed S. “The Islamic State: From al-Qaeda Affiliate to Caliphate.” Middle
East Policy 21.4 (2014): 69-83.

205


https://www.wilsoncenter.org/article/al-qaeda-v-isis-ideology-strategy

Hatch, Amos J. Doing Qualitative Research in Education Settings. New York: State
University of New York Press, 2023.

Haykel, Bernard. “ISIS and al-Qaeda-What are They Thinking? Understanding the
Adversary.” The ANNALS of the American Academy of Political and Social Science
668.1 (2016): 71-81.

Hegghammer, Thomas. “The Ideological Hybridization of Jihadi Groups.” Current
Trends in Islamist Ideology 9.1 (2009): 26-45.

Hoftman, Bruce. “Countering Terrorist Use of the Web as a Weapon.” CTC Sentinel 1.1
(2007): 4-6.

Hoffman, Bruce. “The Changing Face of Al Qaeda and the Global War on
Terrorism.” Studies in Conflict and Terrorism 27.6 (2004): 549-560.

Holbrook, Donald. “Al-Qaeda and the Rise of ISIS,” Survival 57.2 (2015): 93-104.

Holbrook, Donald. Al-Qaeda 2.0: A Critical Reader. Oxford: Oxford University Press,
2018.

Hsieh, Hsiu-Fang ve Sarah E. Shannon. “Three Approaches to Qualitative Content
Analysis.” Qualitative Health Research 15.9 (2005): 1277-1288.

Hutchinson, Martha Crenshaw. “The Concept of Revolutionary Terrorism.” Journal of

Conflict Resolution 16.3 (1972): 386-396.

Ibrahim, Raymond, ed. The Al Qaeda Reader: The Essential Texts of Osama Bin Laden’s

Terrorist Organization. New York: Crown, 2007.

Ingram, Haroro J., Craig Whiteside ve Charlie Winter. The ISIS Reader: Milestone Texts
of the Islamic State Movement. Oxford: Oxford University Press, 2020.

Jenkins, Brian Michael. International Terrorism: A New Mode of Conflict. Los Angeles:
Crescent Publications, 1975.

Kadivar, Jamileh. “Exploring Takfir, its Origins and Contemporary Use: The Case of
Takfiri Approach in Daesh’s Media.” Contemporary Review of the Middle East 7.3
(2020): 259-285.

Karabulut, Bilal. Uluslararas: Iliskiler Kavramlar-Teoriler-Kurumlar. Ankara: Baris

Kitap, 2016.

206



Kiras, James D. “Irregular Warfare: Terrorism and Insurgency.” Strategy in the
Contemporary World: An Introduction to Strategic Studies iginde, editorler John
Baylis vd., 7. Bs, 183-201. Oxford: Oxford University Press, 2019.

Kumar, Ranjit. Arastrma Yontemleri: Yeni Baslayanlar i¢in Adim Adim Arastirma

Rehberi, ¢eviri editdrii Omay Cokluk. Ankara: Edge Akademi, 2011.

Kydd, Andrew H. ve Barbara F. Walter. “The Strategies of Terrorism.” International
Security 31.1 (2006): 49-80.

Bin Ladin, Usame. “Jihad Against Jews and Crusaders.” World Islamic Front Statement,
23 Subat, 1998.
https://scholarship.tricolib.brynmawr.edu/server/api/core/bitstreams/90fb554a-
3b8e-40fe-9670-a%9¢1{8c471c4/content.

Bin Ladin, Usame. Declaration of War against the Americans Occupying the Land of the
Two Holy Places. London: Al Quds Al Arabi, 1996.

Lake, David A. “Rational Extremism: Understanding Terrorism in the Twenty-first

Century.” Dialogue 10 1.1 (2002): 15-28.

Lichtman, Marilyn. Qualitative Research for the Social Sciences. London: SAGE
Publications, 2013.

Lincoln, Bruce. Holy Terrors: Thinking About Religion After September 11. Chicago:
University of Chicago Press, 2010.

Lister, Charles R. The Syrian Jihad: Al-Qaeda, the Islamic State and the Evolution of an
Insurgency. Oxford: Oxford University Press, 2016.

Lutz, James M. ve Brenda J. Lutz. “How Successful is Terrorism?.” Forum on Public

Policy 11 (2009): 1-22.

McCormick, Gordon H. “Terrorist Decision Making.” Annual Review of Political

Science 6.1 (2003): 473-507.
Mendelsohn, Barak. “Al-Qaeda’s Franchising Strategy.” Survival 53.3 (2011): 29-50.

Merari, Ariel. “Terrorism as a Strategy of Insurgency.” Terrorism and Political

Violence 5.4 (1993): 213-251.

Merari, Ariel. “Terrorism as a Strategy of Struggle: Past and Future.” Terrorism and

Political Violence 11.4 (1999): 52-65.

207



Mueller, John ve Mark G. Stewart. “Misoverestimating ISIS: Comparisons with Al-
Qaeda.” Perspectives on Terrorism 10.4 (2016): 30-39.

Murray, Williamson ve Mark Grimsley. “Introduction: On Strategy,” The Making of
Strategy Rulers, States and War iginde, editdrler Williamson Murray vd., 1-23.
Cambridge: Cambridge University Press, 1994.

Naci, Ebubekir. Vahsetin Idaresi: Ummetin Gegirecesi En Tehlikeli Merhale, geviren
Mahmud Bektas. Istanbul: Kiiresel Kitap, 2022.

Neumann, Peter R. ve Michael L.R. Smith. “Strategic Terrorism: The Framework and its

Fallacies.” Journal of Strategic Studies 28.4 (2005): 571-595.

Novenario, Celine Marie 1. “Differentiating Al Qaeda and the Islamic State through
Strategies Publicized in Jihadist Magazines.” Studies in Conflict & Terrorism 39.11
(2016): 953-967.

O’Neill, Bard E. Insurgency & Terrorism: From Revolution to Apocalypse. Dulles:
Potomac Books, 2005.

Ozcan, Nihat Ali. “Is Terrorism Becoming an Effective Strategy to Achieve Political

Aims?.” All Azimuth: A Journal of Foreign Policy and Peace 7.2 (2018): 93-100.

Ozdemir, Haluk. “Tasarlannis ve Beliren Ust Stratejiler: Tiirkiye ve Diger Orta
Biiyiikliikteki Devletler icin Alternatifler.” Strateji Diisiincesi: Kuram, Paradoks,
Uygulama iginde, editdrler Ali Karaosmanoglu ve Ersel Aydimli, 43-75. Istanbul:
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2020.

Pape, Robert A. “The Strategic Logic of Suicide Terrorism.” American Political Science

Review 97.3 (2003): 343-361.

Paulus, Trena, Jessica Lester ve Paul Dempster. Digital Tools for Qualitative Research.

London: SAGE Publications, 2013.

Post, Jerrold M. ed. Military Studies in the Jihad against the Tyrants: The Al-Qaeda
Training Manual. USA: USAF Counterproliferation Center, 2004.

Rapoport, David C. “The Four Waves of Rebel Terror and September.” Anthropoetics 8.1
(2002): 1-11.

208



Raymond, Gregory A. “The Evolving Strategies of Political Terrorism.” The New Global
Terrorism: Characteristics, Causes and Control i¢inde, editor Charles W. Kegley

Jr., 71-83. Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall, 2003.

Richards, Anthony. “Conceptualizing Terrorism.” Studies in Conflict & Terrorism 37.3
(2014): 213-236.

Richardson, Louise. What Terrorists Want: Understanding the Enemy, Containing the
Threat. New York: Random House, 2006.

Saldana, Johnny. Nitel Arastirmacilar i¢in Kodlama El Kitabi, ¢evirenler Aysel Tiifekci
Akcan ve Siileyman Nihat Sad. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik, 2023.

Schelling, Thomas. The Strategy of Conflict. New Y ork: Oxford University Press, 1963.

Schmid, Alex. “Terrorism as Psychological Warfare.” Democracy and Security 1.2

(2005): 137-146.

Schmid, Alex. “Terrorism-the Definitional Problem.” Case Western Reserve Journal of

International Law 36 (2004): 376-419.

Schmid, Alex. The Routledge Handbook of Terrorism Research. New York: Taylor &
Francis, 2011.

Sénmezoglu, Faruk, D. Ulke Aribogan, Giilden Ayman ve Beril Dedeoglu. Uluslararasi
Iliskiler Sozligii. Istanbul: Der Yayinlari, 2017.

Stanton, Jessica A. Terrorism, Civil War, and Insurgency. Oxford: Oxford University

Press, 2019.

Stephan, Maria J. ve Erica Chenoweth. “Why Civil Resistance Works: The Strategic
Logic of Nonviolent Conflict.” International Security 33.1 (2008): 7-44.

Strauss, Anselm ve Juliet Corbin. Basics of Qualitative Research Techniques. London:

SAGE Publications, 1998.

Thomas, Jakana. “Rewarding Bad Behavior: How Governments Respond to Terrorism in

Civil War.” American Journal of Political Science 58.4 (2014): 804-818.

Thornton, Thomas Perry. “Terror as a Weapon of Political Agitation.” Internal War:
Problems and Approaches iginde, editor Herry Eckstein, 71-99. New York: The
Free Press, 1964.

Tilly, Charles. “Terror, Terrorism, Terrorists.” Sociological Theory 22.1 (2004): 5-13.

209



Tzu, Sun. The Art of War, geviren Samuel B. Griffith. Oxford: Oxford University Press,
1963.

Wiktorowicz, Quintan ve John Kaltner. “Killing in the Name of Islam: Al-Qaeda’s
Justification for September 11.” Insurgent Terrorism iginde, editor Gerald Cromer,

417-33. London: Routledge, 2017.

Wilkinson, Paul. “The Strategic Implications of Terrorism.” Terrorism and Political
Violence: A Sourcebook iginde, editor M. L. Sondhi, 19-49. India: Har-anand
Publications, 2000.

Yildirim, Ali ve Hasan Simsek. Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara:
Sec¢kin Yayincilik, 2013.

210






A

EK: ICERIK VE SOYLEM ANALIZi YAPILAN VERI
KAYNAKLARI

EL-KAIDE DAES
Sira Kaynak Kaynagin Sahibi | Sira Kaynak Kaynagin Sahibi
1 Miisliiman Oldiirme | Abdullah Azzam 1 Vahsetin Idaresi, Ebu Bekir Naci
Sugu Ummetin Gegirecegi
Son Tehlikeli Merhale
2 Cihad Ahkami1 Abdullah Azzam 2 Siilerin islam Ummetine | Ebu Musab ez-
Yaptiklari Thanetler Zerkavi
3 Cihad Kervam Abdullah Azzam 3 Daha Sonra Akibet Ebu Musab ez-
Onlarindir Zerkavi
4 Letter to America Usame bin Ladin 4 Yahudi-Hag¢li Ordusu Ebu Muhammed el-
Saldirirken Adnani
5 Miisliiman Halkin Abdullah Azzam 5 | Irak ve Sam Olaylar Ebu Muhammed el-
Cihad1 Hakkinda Adnani
6 Miisliman Abdullah Azzam 6 | Yasayan da Agik Bir Ebu Muhammed el-
Topraklarim Dille Yasasin Adnani
Savunmak
7 Roportajlar ve Usame bin Ladin 7 Siiphesiz ki Rabbin Her | Ebu Muhammed el-
Aciklamalar (7 An Gozetlemektedir Adnani
farkli kaynak)
8 Iki Kutsal Cami’nin | Usame bin Ladin 8 Kendileri I¢in Segip Ebu Muhammed el-
Topraklarmi Isgal Begendigi Dinlerini Adnani
Eden Amerikalilara Onlar i¢in Giiglendirip
Kars1 Savas Yerlestirecek
Bildirgesi (1996
Fetvasi)
9 Haglilara ve Usame bin Ladin 9 | Ebu Omer Sisani ile Ebu Omer Sisani
Yahudilere Kars1 Roportaj
Cihad (1998
Fetvasi)
10 | Compilation of Usame Bin Ladin | 10 | Bekleyin, Biz de Ebu Bekir el-
1994-2004 Beklemekteyiz Bagdadi
11 | Cezayir Tecriibesi Atryyetullah el- 11 | Nigin ve Kiminle Ebu Eyyub el-Misri
Libi Savastyoruz (Ebu Hamza el-
Muhacir
12 | Kiiresel Islami Ebu Musab es- 12 | How to Survive in the Orgiit Dokiimani
Direnis Cagrisi (3 Suri West- A Mujahid Guide
cilt) (2015)
13 | Yeni Diinya Diizeni | Ebu Musab es- 13 | Dabig (Dabik) Dergisi Orgiite Ait Dergi
Suri (Say1 1-15)
14 | Eymen ez Zevabhiri Eymen ez- 14 | Konstantinniye Dergisi Orgiite Ait Dergi
ile Acik Oturum Zevabhiri Say1 (1-7)
15 | General Guidelines | Eymen ez- 15 | Rumiyah Dergisi Orgiite Ait Dergi
for Jihad Zevabhiri Sayi (1-13)
16 | The Letter of Eymen ez-
Zewahiri to Zerkavi | Zevahiri
17 | Al-Qaeda Manual Orgiit Dokiimani
18 | Gerilla Savasi Yusuf el-Uyeyri
19 | Inspire Dergisi Orgiite Ait Dergi

Say1 (1-17)

212




B

EK: KOD SIiSTEMI

1. ORGUTUN IDEOLOJISI 2226
1.1. Inanclar 32
1.1.1. Selefilik 56
1.1.2. Vehhabilik 6
1.1.3. Seriat 91
1.1.4. Hilafet 32
1.1.5. Sehadet 61
1.1.6. Davet/Teblig 71
1.1.7. Tevhid ve Sirk 68
1.1.8. Kader 3
1.1.9. Farz 6
1.1.10. Caiz 5
1.1.11. Ahiret 51
1.1.12. Ehl-i Siinnet ve'l Cemaat 35
1.1.13. Kiifiir ve Iman 25
1.1.14. el-Vela ve'l-Bera 75
1.2. Anlatilar 18
1.2.1. Islama Yénelik Saldirilar/Tehditler/Baskilar 377
1.2.2. Islamiyetin Korunmasi/Yayilmasi 32
1.2.3. Kutsal Savag/Kiyamet 87
1.2.4. Uyams (Islami ve Cihadi) 65
1.2.5. Baskidan Kurtulmak/Ozgiirliik/Esitlik 70
1.2.6. Adaletin Saglanmasi 35
1.2.7. Fitneyi Yeryiiziinden Kaldirmak 10
1.2.8. Hak ve Batil 62
1.2.9. Tevhid ve Cihad Ehli 30
1.2.10. Cahiliye Toplumu 39
1.2.11. Cennet ve Cehennem 62
1.2.12. Keramet ve Miijdeler 68
1.2.13. Hicret Etmek 107
1.2.14. Intikam/Cezalandirma/Kisas 100
1.2.15. Putlarin Yikilmasi 20
1.2.16. "Beklenen" islami Diizenin Kurulmasi 14
1.2.17. Diisman 72
Uluslararasi Orgiitler (NATO/BM) 4
Suudi Arabistan 31
Somiirgeci 15
Miinafik 4
SSCB/Rusya/Komiinizm 23
Miisrik 42
Hariciler 8
Putperest 1
Deccal 2
Israil/Yahudi/Siyonist 137
Hristiyan 13
Haglilar 151
ABD ve Miittefikleri 291
Yeni Diinya Diizeni 19
Bati/Bat1 Medeniyeti 26
Emperyalizm 6
Islam Diismam 21
Isgalci/istilaci 36
Tagut 62
Miirted Hiik(imetler/Idareciler/Alimler/Gruplar 500

213




Siiler/Rafiziler (Diger Topluluklar/Mezhepler/Asiretler) 276
Kafir 131
Yakin Diigman 18
Uzak (Harici/Dig/Isgalci) Diisman 31
1.3. Opretiler 52
1.3.1. Cihat 324
S6z, Yazi ve Malla (siddet icermeyen) Cihat 19
Kiligla ve Silahla (siddet iceren) Cihad 87
Savunma Cihadi 85
Saldir1 Cihadi (Talep Cihadi) 9
1.3.2. Cihadin Farz Oldugu Durumlar Nelerdir? 21
Farz-1 Ayn 116
Farz-1 Kifaye 10
1.3.3. Miicahit Kimdir? 37
1.3.4. Kimler Tekfir Edilir? 7
Secici Tekfirci Anlayig 87
Kat1 Tekfirci Anlay1s 180
1.3.5. Kiiresel Direnis/Ayaklanma 157
2. ORGUTUN HEDEFLERI 25
2.1. Ara Hedefler 13
2.1.1. Toplumsal Boyuttaki Hedefler 47
Psikolojik Etki Yaratma 3
Caydirma 13
Diismanin Moralini Bozma 36
Insanlar1 Orgiit Amaglar1 Dogrultusunda Tesvik/Tahrik Etme 319
Diismanin Giiglii/Yenilmez Algisini Kirma 27
lham Verme/ Umut ve Cesareti Artirma 113
Korku ve Panik Yaratma 117
Politik Tutumlar1 Etkileme/Manipiilasyon 192
Ideolojiyi Yayma 143
Kimlik Olusturma/Kutuplastirma 164
Yeni Bir Toplum Insa Etme (farkl iilkelerden gelenler dahil) 173
Toplumsal Diizen I¢in Bir Alternatif Oldugunu Gosterme 25
Toplumsal Destek ve Mesruiyet 6
Toplumsal Destek ve Mesruiyet Kazanma 192
Diismanin Destek ve Mesruiyetini Azaltma 256
Sosyal Gruplar Arasindaki Anlasmazliklari/Ihtilaflar1 Onleme 187
Cesitli Gruplarin Kendisine Katilmasini Saglama 43
Tarafsiz Kesimleri Etkileme 23
Mal/Para/Makam Vererek 35
Ikna (Biat) Yoluyla 16
Siddet Yoluyla 17
2.1.2. Ekonomik Boyuttaki Hedefler 10
Finansal Kaynaklarini Ele Gegirme ve Ydnetme 67
Diisman Acisindan Savagin Ekonomik Maliyetini Artirma 24
Diismanin Ekonomik Cikarlarint Hedef Alma 66
Diisman Uriinlerini Boykot Etme 5
2.1.3. Askeri Boyuttaki Hedefler 23
Diisman: Y1pratma/Savasma Iradesini Kirma 103
Miicadeleyi Uzun Bir Siireye Yayma 34
Catigmalar1 Tirmandirma (Barigi Bozma) 70
Diismana Miimkiin Olabilecek En Cok Zarar1 Verme 34
Diger Cihat¢1 Gruplara Askeri Destek Verme 184
Ortak Diismana Kars1 Gayret Birligi Olugturma 51
Sivillere Yonelik Saldir1 Diizenleme 55
"Miirted" Din Alimlerini Ortadan Kaldirma 6
Diplomatik Misyonlara ve Uslere Saldirma 4
Basin ve Medya Kuruluslarina/Mensuplarina Saldirma 1
Beklenmeyen Yer ve Zamanda Saldir1 Diizenleme 27
Istihbarat Merkezlerini Hedef Alma 2

214




Siklet Merkezi Olusturma (isgal neredeyse, orada cihat topla) 7
Diisman Ittifaklarmi Bozma 10
Diismanin Ydnetici Kadrolarina Saldirma/Suikast 22
Diisman Kuvvetlerinin Dengesini Bozma 2
Diismanin Kuvvetini ve Cabalarint Dagitma 20
Diisman Kuvvetlerinin Tek Merkezde Toplanmasini Saglama 4
Diismanin Operasyonel Kabiliyetini Kisitlama 22
Eylemleri Olabildigince Genig Alana Yayma 34
Hedef Bolgelerdeki Istikrar ve Giivenligi Bozma 22
Belirli Bir Bolgeyi Ele Gegirme/Kontrol Altina Alma 124
Ele Gegirilen Yerlerin/Smurlarin Savunulmasi (Ribat) 82
Ele Gegirilen Yerlerde Otorite Kurma (Temkin) 57
Ele Gegirilen Alanlari Birlestirme/Genigletme 34
Diismani Kendi Topraklarinda Hedef Alma 54
Hapishanedeki/Yakalanan Elemanlarinin Serbest Kalmasini Saglama 28
Diismanin Cesitli Ulkelerdeki Stratejik Varliklarin1 Hedef Alma 48
2.2. Nihai Hedefler 19
2.2.1. Diisman1 "Islam" Topraklarindan Cikarmak 223
2.2.2. "Miirted" Rejimleri Yikmak ve Otoriteyi Ele Gegirmek 129
2.2.3. Islam Devleti Kurmak 210
2.2.4. Islam Devleti'nin Sinirlarim Genisletmek 36
2.2.5. Hilafet Diizenini Geri Getirmek 119
3. GECMIS TECRUBELER 260
3.1. Tarihsel Vakalarmn Incelenmesi/Y orumlanmasi 408
3.1.1. Basarili Olarak Goriilen Vakalarin Incelenmesi 77
3.1.2. Basarisiz Olarak Gériilen Vakalarm Incelenmesi 108
3.2. Alinan Dersler/ Yapilan Cikarimlar 498
3.2.1. Miirtedler ve Kafirler Tarihsel Olarak Isbirligi Yapar 120
3.2.2. Miirtedler En Az Kafirler Kadar Tehlikelidir 116
3.2.3. Diisman Hiziplesmelerden Fayda Saglamaktadir 71
3.2.4. Miinferit Hareketlerin Birlikte Hareket Etmesi Gerekir 68
3.2.5. Miirted ve Isbirlikcilerine Kars1 Miicadele Edilmelidir 55
3.2.6. Oncelik Miirted Rejmlere ve Destekgilerine Verilmelidir 43
3.2.7. "Milliyet¢i-Dini" Hareketler Bagarisiz Olmustur 35
3.2.8. Bolgesel/Hiyerarsik Orgiitlenmeler Sorunludur 31
3.2.9. Diisman U/A Boyutta Sistemli ve Biitiinciil Hrk. Etmektedir 26
3.2.10. Diisman Zaiyat Vermekten Kacinmaktadir 18
3.2.11. Oncelik ABD ve Miittefikleri ile Miicadeleye Verilmelidir 18
3.2.12. Asamalar Halinde Somut Hedeflere Odaklanilmalidir 13
3.2.13. Halk Destegi Onemlidir 11
3.2.14. Hareketleri Koordine Eden Oncii Bir Yap1 Olmas1 Gerekir 12
3.2.15. Diismanin Askeri ve Ekonomik Gii¢ Kapasitesi Yiiksektir 7
3.2.16. Diisman Bilim ve Teknolojide Kendisinden Ustiindiir 6
3.2.17. Hareketin Uluslararasilagsmasi Gerekir 6
3.2.18. Diisman Ittifaklarinin Bozulmas1 Gerekmektedir 5
3.2.19. Diisman I¢in Oncelik Cikarlaridir 5
3.2.20. Giivenli Alanlar Onemlidir 2
4. ORGUTUN DURUMU 49
4.1. Imkan ve Kabiliyetler 59
4.1.1. Gii¢lii Yonler 58
4.1.2. Zayif Yonler 89
4.2. Organizasyon Yapisi ve Hareket Tarzlar1 72
4.2.1. Devlet Benzeri Idari Yapilanma 122
4.2.2. Bireysel (Yalniz Kurt/Tek Aktor/ Tek Basina Cihat) 99
4.2.3. Gerilla Savasi 76
4.2.4. Intihar Saldirisi (Istishadi Eylem) 42
4.2.5. Hiyerarsik/Kat1 Yap1 34
4.2.6. Hiicresel/Ag Yapt 31
4.2.7. Farkli Cografyalarda Aymi Ilkelerle Hareket Eden Gruplar 27
4.2.8. Gizlilik/Yeralt1 Yapilanmasi 17
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4.2.9. Suikast 14
4.2.10. Diizenli Ordu/Geleneksel Savas 11
4.2.11. ingimasi (Fedai Tarz1 Eylem) 10
4.2.12. Sivil Direnis 4
4.3. Thtiyag Duyulan Hususlar 18
4.3.1. Gizlilik 175
4.3.2. Propaganda 87
4.3.12. Basin Yayn/lletisim/Medya Araglari 85
4.3.3. Liderlik/Lider Kadro 160
4.3.4. Halk Destegi 139
4.3.5. Insan (Eleman) 136
4.3.6. Ideolojik (Dini ve Siyasi) Egitim 135
4.3.7. Moral/Sabir/Savasma Iradesi 114
4.3.8. Kesif/Istihbarat ve IKK 112
4.3.9. Barmmma/S1ginma/Gizlenme Yerleri 103
4.3.10. Askeri Egitim 102
4.3.11. Orgiite/Lidere Biat (Baglilik ve itaat Etme) 92
4.3.12. "Miicahit" Gruplarla isbirligi ve Koordinasyon 77
4.2.13. Toplanma ve Organize Olma (Cemaat) 62
4.3.14. Finans Saglama/Finansal Giivenlik 62
4.3.15. Uzmanlagma/Branglagsma 56
4.3.16. Idari Yonetim Tecriibesi ve Yetenegi 52
4.2.17. Orgiit Ici iletisim Yéntem ve Araclar 50
4.3.18. Mesruiyet 38
4.3.19. Lojistik Destek 26
4.3.20. Silah/Techizat 26
4.3.21. Disiplin 24
4.3.22. Catisma Tecriibesi 11
4.2.23. Dis Destek 5
5. DUSMANIN DURUMU 62
5.1. imkan ve Kabiliyetler 36
5.1.1. Giigli Yonler 91
5.1.2. Zayif Yonler 53
5.2. Organizasyon Yapist ve Hareket Tarzlar 398
5.3. Uyguladig Strateji ve Yontemler 85
5.3.1. Proxy Kullanma (Vekalet Savasi1) 218
5.3.2. Propaganda/Manipiilasyon/Algi Y6netimi 109
Sivil Toplum Kuruluglarini Kullanma 1
Basin/Medya/lletisim Araclari1 Kullanma 53
5.3.3. Bolgesel ve Uluslararasi Ittifaklar Olusturma 122
5.3.4. Toplumu Yozlastirma (Ideoloji, Egitim, Kiiltiir) 116
5.3.5. Askeri Isgal 87
5.3.6. Bol ve YOnet 38
Hizipleri Tamamen Ayristirma/Birbirleriyle Catistirma 14
"Tekfirci" Kesimleri Kullanmak 13
"Iliml1" kesimleri kullanmak 13
5.3.7. Ceza-Adalet Sistemi (Yakalama/Gozaltina Alma) 53
Yakalanan Teréristlerin Devletler Arasi Teslimi 10
Terorle Miicdalede Hukuki Mevzuatin Genisletilmesi 4
5.3.8. Hava Sadirilari/Hava Destegi 67
5.3.9. Halka Zor/Baski Uygulama 57
5.3.10. Toplumu Yeniden Sekillendirme (Yasam Tarz, Inang, Ahlak) 56
5.3.11. Ayrnim Gozetmeksizin Kuvvet Kullanma 53
5.3.12. Hiikiimetlere Siyasi Baski Kurma 44
5.3.13. Istihbarat ve Bilgi Paylasimi Faaliyetlerini Artirma 42
5.3.14. Orgiitiin Finansal Kaynaklarim Kurutma 28
5.3.15. Lider Kadroyu Etkisiz Hale Getirme (Dekapitasyon) 25
5.3.16. Askeri Yiginak Yapma/ Usler Kurma 22
5.3.17. Orgiitiin Giivenli Alanlarim Ortadan Kaldirma 20
5.3.18. Teknolojik Ustiinliikleri Kullanma 18
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5.3.19.

Ekonomik Varliklarini/Cikarlarini Koruma

5.3.20.

Hedef Ulkenin Yénetim Bigimini Degistirme

5.3.22.

Anlagmazliklar/Catigmalar Tegvik Etme/Kigkirtma

5.3.23.

Mevcut hiikkiimeti devirmek

5.3.24.

Orgiitiin Halkla Arasindaki Bag1 Ortadan Kaldirma

5.3.25.

Ekonomik Ambargo Uygulama

5.3.26.

Askeri Darbe Yapilmasini Destekleme

5.3.27.

Zorla Yerinden Etme (Tehcir)

5.3.28.

Radikallesmeyle Miicadele

5.3.29.

Giivenlik ve Kolluk Birimlerini Artirma

5.3.30.

Sinir Bolgelerindeki Kontrolleri Artirma

6. POLITIK

KOSULLAR

i — | —
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6.1. Yerel ve Bolgesel Politik Gelismeler

596

6.1.36. Umman 1
6.1.35. Birlesik Arap Emirlikleri 1
6.1.34. Orta Dogu 3
6.1.33. Liibnan 4
6.1.32. Kuzey Afrika 1
6.1.31. Orta ve Dogu Asya 4
6.1.30. Bahreyn 1
6.1.29. Ihvan Hareketi 9
6.1.28. Sahva (Sahve) Hareketi 15
6.1.27. Korfez 2
6.1.26. Magrip 1
6.1.25. Horasan 1
6.1.24. Arap Yarimadasi 6
6.1.23. Dogu Tiirkistan 1
6.1.22. Hindistan 2
6.1.21. Endonezya 2
6.1.20. Somali 3
6.1.19. Sudan 4
6.1.18. Libya 10
6.1.17. Fas 1
6.1.16. Cezayir 8
6.1.15. Tunus 2
6.1.14. Kuveyt 4
6.1.13. Pakistan 8
6.1.12. Iran 23
6.1.11. Suudi Arabistan 10
6.1.10. Yemen 7
6.1.9. Israil 10
6.1.8. Filistin 11
6.1.7. Tirkiye 18
6.1.6. Urdiin 4
6.1.5. Misir 15
6.1.4. Liibnan 7
6.1.3. Afganistan 27
6.1.2. Suriye 55
6.1.1. Irak 53
6.2. Uluslararas1 Boyuttaki Politik Gelismeler 226
7. COGRAFI KOSULLAR 17
7.1. Jeostratejik Konum 71
7.2. Beseri Cografya 56
7.3. Operasyonel Arazi Yapist 72
7.3.1. Kursal Alanlar 37
7.3.2. Mesktin Alanlar 84
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