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OZET

Bu calisma, bireysel ve takim sporu antrendrliigii yapan bireylerin liderlik davranis
tiplerine gore elestirel diisiinme egilimlerinin incelenmesi amaci ile Kayseri ilinde aktif

gorev yapan antrenorlere uygulanmistir.

Arastirmanin evreni, Kayseri’de calisan antrendrlerden olusmaktadir. Arastirmaya
random yoluyla secilen 429 antrenér katilmistir. Arastirmada Antrendrlerin liderlik
tarzlarin1 6lgmek tizere Davit R.Frew tarafindan 1977 yilinda gelistirilmis liderlik tarzi
anket formu kullanilmigtir. Antrendrlere yoneltilen anket sorular1 5'li Likert dlgegine
gore hazirlanmistir. Akbiyik (2002) tarafindan gelistirilen "Elestirel Diisiinme
Egilimleri Olgegi" ile toplanmustir. Olgegin i¢ tutarliik anlamindaki giivenirligi,
Cronbach Alfa katsayis ile 0.87'dir. Elestirel Diisinme Egilimleri Olgegi puanlarina
gore alt ve iist gruplara ayrilmislardir. Ayrica arastirmaci tarafindan antrenodrlerin;
cinsiyet, yas, kilo, egitim durumu anne ve baba egitim diizeyi, algiladiklari sosyo-
ekonomik diizeyine ailenin size karsi tutumu, spor bransi, meslekte ¢alisma suresi ve
antrenorliik belgesini aldigi kurum iliskin sorulardan olusan bir "Kisisel Bilgi Formu"

hazirlanmis ve uygulanmaistir.

Bireysel ve takim sporlarinda bagariy1 saglamak i¢in grup lideri olarak antrenore ve bu
basartya emek verecek olan oyunculara gereksinim duyulmaktadir. Bireysel
becerilerden bir takim olusturan, onlar istenilen hedefe yonelik olarak fiziksel ve
zihinsel olarak hazirlayan, takimindaki oyuncuyu ya da oyuncular1 yonlendiren ve
onlara liderlik yapan, belirledigi stratejiyi sahada uygulatan bireysel ve takim sporu
calistiran antrenorlerin bu siire¢ iginde liderlik davranislarini nasil bir diistinme modeli

ile gelistirdiklerini anlamak bu ¢aligmanin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Gelisen teknoloji ile birlikte insanoglu iiretken, diisiinen, sorgulayan bireylere ihtiyac

duymaktadir. Antrendrlerin ~ diisiinme  becerilerinin = 6gretilebilmesi i¢in  dncelikle
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antrendrlerin bu becerilere sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu amacla Kayseri’de calisan
antrenorlerin liderlik davranislarinin ve elestirel diistinme egilimleri ile bu egilimlerinin,
calistiklar1 spor kuliipleri ve branslari, simif diizeylerine, cinsiyetlerine, anne meslek
durumuna, baba meslek durumuna, algiladiklari sosyo-ekonomik duzeylerine gore
degisip degismedigi arastirildi. Arastirmada elde edilen bulgularin ve getirilen

Onerilerin, egitimcilere ve arastirmacilara katki saglamasini dilerim.

a-Liderlik davranisina gore Otokratik egilimli antrenorlerin elestirel diisiinme becerileri
erkek antrenorlerin elestirel diistinme egilimlerinin kadin antrendrlerin elestirel

diisinme egilimlerinden daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

b-Liderlik davranigina gore Otokratik egilimli antrendrlerin elestirel diistinme becerileri
antrendrliik belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan antrenérlerin elestirel
diisinme egilimlerinin  federasyondan alan antrendrlerin  elestirel  diislinme

egilimlerinden daha diisiik oldugu gorilmektedir.

c-Liderlik davranigina gore Otokratik egilimli antrenorlerin elestirel diistinme becerileri
Spor bransi takim sporu olan antrendrlerin bireysel spor branst olan antrendrlerin

elestirel diisiinme egilimlerinden daha diisiik oldugu gortlmektedir.

d-Liderlik davranisina gore Demokratik tipteki —antrendrlerin elestirel — diisiinme
becerileri erkek antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrenérlerin

elestirel diigiinme egilimlerinden daha yiiksek oldugu gortilmektedir.

e-Liderlik davranigina gére Demokratik tipteki antrendrlerin elestirel — diisiinme
becerileri Spor brangi takim sporu olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin
bireysel spor bransi olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinden daha diistik

oldugu gorulmektedir.

f- Liderlik davramigina gore Durumsal dengeleyen tipteki antrendrlerin elestirel
diistinme becerileri erkek antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin  kadin

antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Antrenér, Liderlik, Elestirel Diisiinme
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ABSTRACT

This study which aims to examine the critical thinking tendencies of trainers dealing
with both individual and team sports with respect to their leadership prospects was

carried out on a group of trainers active in Kayseri.

The scope of the study is limited to trainers in Kayseri. The study focused on 429
randomly chosen trainers. As to provide a criteria for the types of leadership behavior
the questionnaire prepared by Davit R.Frew in 1977 is used . The questions addressed to
the trainers were prepared in 5 point likert scale. Data is collected with “Scale for
Critical Thinking Tendencies” developed by Akbryik in 2002.

The reliability of the Internal consistency of the scale is 0.87 Cronbach Alpha. Data has
been grouped according to the Critical Thinking Tendencies scale results as upper and
lower group. The study also included a questionnaire prepared by the researcher as to
get more information about the subjects gender, age, weight , education, education of
parents, socio-economic attitudes, branch of sports, experience and information about

the institute the trainer got his licence.

The need for a trainer as a group leader and good players is primary necessity to achieve
success in both individual and team sports. The main concern of this study is the
cognitive strategy trainers built up and apply to form a successful team through
constructing a harmony among players with different individual talents. As to prepare
the players for the desired goal the trainer not only considers their physically but also
psychologically needs to form a harmonious team and perform the game strategies he

instructs them.

The increasing need for productive and reasoning individuals as a result of developing
technology has been taken into account while this curriculum. The trainers need to

possess certain qualifications to built up and improve their attitudes towards critical


http://tureng.com/search/branch%20of%20sports
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thinking. For this aim a research on the trainers’ critical thinking tendencies and its
interactive relation with the trainers’ club and branch, class level, gender, parental
occupation, socio-economic attitude was carried out on trainers working in Kayseri.
Hope that the data collected through this research and the suggestions made as a result
of this study will be of use for researchers and educationalist.

a) It can be conclude that compared with female trainers the Critical Thinking

Tendencies of male trainers displaying autocratic leadership are higher.

b) It can also be said that the Critical Thinking Tendencies of trainers who got their
license from the Physical Education and Sports Department are lower compared to
those who got their licence from the Sport Federation.

c) Critical Thinking Tendencies of team sport trainers displaying autocratic leadership

compared with the individual sport trainers are lower.

d) Critical Thinking Tendencies of male trainers displaying democratic leadership are
higher than those of female trainers.

e) Critical Thinking Tendencies of team sport trainers displaying democratic

leadership compared with the individual sport trainers are lower.

f) Critical Thinking Tendencies of male trainers displaying situational leadership

characteristics are lower compared with their female counterparts.

Key Words: Coach, Leadership, Critical Thinking
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1. GIRIS VE AMAC

Gunumuzde nitelikli insanlara duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir ve toplumlarin
nitelikli insan gugleri de ancak nitelikli bir egitimle saglanabilir. Tiirkiye’nin ¢agdas bir
toplum olmak icin gosterdigi cabalar incelendiginde, bitin bu cabalarin temelini
egitimin olusturdugu goralir. Cunkd, bir Glkenin ¢agdas devletler arasinda saglam bir
yer edinip bu yerini korumasinda rol oynayan dénemli 6gelerden birisi egitimdir. Bilgi
cag1 olarak nitelendirdigimiz, 21. yuzyilda, bilim ve teknolojinin hizla ilerlemesi
toplumlarin yapisini degistirmekte, boylece egitim sisteminde de diger alanlarda oldugu
gibi yenilesme zorunlu bir hale gelmektedir. Bundan dolay: da hem bireylerin hem de
toplumlarin gelecegi agisindan, buyik bir énem tasiyan egitim konusunda ilgisiz
kalmayi diisinmek mumkin degildir. Gliniimiizde, herkesin bulundugu ortamdaki gruba
liderlik etme istegi duymasi ve bu liderlik yapma istegi insanlara cazip gelmesinden
dolay:r liderlik iizerine son yillarda ¢esitli arastirmalar ve tartigmalar yapilmaktadir.
Kiiresellesen diinyada liderler, toplumda insanlarin degisimlere uyum saglamalarinda,

degisimlerin getirdigi bazi sorunlarla bas etmelerinde yol gostericidirler (1).

Gilinlimiizde spor toplumsal olaylar igerisinde en uygun bi¢imini almigtir. Spor toplum
iliskisi sosyal bir gercek olarak insanlar1 etkileyen en 6nemli sosyal olgulardan birisi
olmustur. Sporun c¢esitli toplum kesimleri tarafindan degisik amaglar i¢in yapilmasi,
sporun  ¢esitlenmesine ve toplumsal katmanlar tarafindan benimsenmesini

hizlandirmistir (2).

Tiim insanlarin hemfikir oldugu gibi sporcu olmak ic¢in sadece motor becerilerde
yetenekli olmak yeterli olmamaktadir. Sporcular karsilasilan baskilarla bas edebilmeli,
degisen kosullara adapte olabilmeli, iyi performans ortaya koyabilmek icin disiplin
gosterebilmeli ve konsantrasyonunu koruyabilmelidir (3).Tiim bunlar1 basarabilmek igin
bir antrenoriin yardimina ihtiya¢ duymaktadirlar. Antrendriin liderlik 6zelligi antrendriin

en onemli gorevleri arasinda gosterilmektedir. Antrendr agisindan liderlik, oncelikle



sporculara rehberlik etme, onlar1 yonlendirebilme noktasinda kendini gdstermektedir

(4).

Sporun ger¢eklestirme amaglarinin toplum tarafindan benimsenmesi, toplum tarafindan
farkli amaglarla yapilmasi, sporun nasil yapilmasi gerektigini gliindeme getirmistir. Bu
cercevede miisabaka sporu, saglik sporu, oyun sporu, okul sporu, hobi sporu gibi
cesitlemeler ve bu sporlarin nasil yapilacagi bir meslek olarak ortaya ¢ikmistir. Bunlar
bir kurum olarak spor olgusu icerisinde temel esaslar olarak gorilmektedir. Toplumu
olusturan insanlarin birbirleriyle olan iligkileri oldukc¢a karmagiktir. Nasil insanlar arasi
iliskiler karmasiksa elbette antrenor - sporcu iliskisi de karmasiklik i¢ermektedir. Bir
antrendr sporcusunun kaygisini istenmeyen diizeye ¢ikarmamak i¢in kendi ihtiyaglarini,
sporcusunun ihtiyaglarini ve yapilan sporun gereksinimleri arasinda uyumu saglamakla
sorumludur. Bu gereksinimler arasinda meydana gelen ©nemli dengesizlikler

sporcularin kaygilarinin yiikselmesinde ve iliskilerin bozulmasinda etkili olabilir (5).

Spor, sporcu, saglik, beslenme, sporda liderlik, antrendrliik gibi kavramlar sporun nasil
yapilacaginin 6zelligi olarak ortaya ¢ikmistir. Sporda basarili olabilmek i¢in bircok
bilimsel ¢aligmanin ve ¢esitli bilim disiplinlerinin beraberce yiiriitiilmesi 6nemli bir
unsurdur. Sporda kullanilan kavramlarin basligalarindan birisi de liderlik ve

antrenorluktir (2).

Kiiresellesen diinyada liderler, toplumda insanlarin degisimlere uyum saglamalarinda,
degisimlerin getirdigi bazi sorunlarla bas etmelerinde yol gostericidirler (1). Sporda
liderlik 6zellikle sporun bilimsel temeller iizerine oturmasiyla birlikte Onemini

arttirmustir (4).

Herkes tarafindan bilinmektedir ki sporcu olmak, motor becerilere sahip olmaktan ¢ok
daha 6te bir seydir. Sporcular karsilasilan baskilarla bas edebilmeli, degisen kosullara
adapte olabilmeli, iyi performans ortaya koyabilmek icin, disiplin gosterebilmeli ve
konsantrasyonunu koruyabilmelidir (6). Tiim bunlar1 yapabilmek igin bir antrenoriin
yardimma ihtiya¢ duyarlar. Antrendriin liderlik fonksiyonu antrendriin en Onemli
gorevleri arasinda gosterilmektedir. Antrendr acisindan liderlik, oncelikle sporculara

rehberlik etme, onlar1 yonlendirebilme noktasinda kendini gostermektedir (4).



Wuest ve Bucher’a gore beden egitimi 6gretmenligi, antrendrliik, sporcu sagligi, spor
hekimligi, rekreasyon gibi spor alanlar1 psikomotor alanla yakindan ilgilenen meslek
alanlaridir (7). Bu alanlarda gérev yapanlarda bulunmasi gereken nitelikler ortak olarak
goriilmekte ve meslek sahiplerinin bilgi isleme becerileri, karar verme becerileri,
diisinme ve i¢ gozlem becerileri gibi elestirel diisiinme bilesenlerini gelistirmenin
Onemi vurgulanmaktadir. Bu baglamda beden egitimi ve spor alanlarinda gorev yapacak
olan egitimcilerin profesyonel olarak hazirlanmalar1 gerektigini, benzer sekilde
Underbakke ve digerleri, Ogrencilere diisiinmeyi Ogretmek icin Oncelikli olarak
egitimcilere egitim vermenin egitimin en biiyiik onceliklerinden biri olmasi gerektigini
ifade etmislerdir (8).

Gillespie ve Culpan (9), beden egitimi ve sporun, bilissel, fiziksel, sosyal, ruhsal,
zihinsel ve duygusal becerilerin gelisimini arttirmayi amagladigini ve beden egitiminde,
biligsel, duyussal ve psikomotor alanlar arasinda yogun bir iligki oldugunu belirtmis
olmalarina ragmen, elestirel diisiinmeyi gelistirmek icin psikomotor alanda sunulan
firsatlarin 6nemi, oldugundan az gosterilmektedir. Oysaki biligsel zorluklar, harekete
yonelik etkinliklerle biitiinlestirildigi i¢in bilissel ve psikomotor alan arasindaki giiglii
ortaklik beden egitimi ve spor ortamlarini elestirel diisiinme becerilerinin kullanilmasi

ve gelistirilmesinde essiz kilmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Kuramsal bilgilerden ve alan yazindaki arastirma sonuglarindan hareketle beden egitimi
ve spor alaninda, beden egitimi 6gretmenligi, antrendrliik ve rekreasyon boliimlerinden
mezun antrendrler ve antrenorliikk belgesinin diger kuruluslardan alan kisilerin liderlik
davranig tiplerinine gore elestirel diisiinme beceri diizeylerinin nasil oldugunu saptama
ve becerilerinin cinsiyet, 6grenim gordiikleri program, sinif diizeyi ve brans tiiriine gore
farklilik gOsterip gostermedigini ortaya koyma ihtiyaci duyulmustur. Bu amagla,

arastirmada su sorulara cevap aranmustir:

Bu arastirmada farkli branglardaki antrendrlerin liderlik tipleri tespit edilerek bu
kategoride yer alan antrendrlerin elestirel diistinme beceleri degerlendirilecektir. Buna

gore bu arastirmada:



Farkli branglardaki antrendrlerin ¢esitli degiskenler agisindan elestirel diisiinme

becerileri nedir? Sorusu kapsaminda alt arastirma sorular1 olusturulmustur.

1.2. Alt Problemler
1- Beden egitimi spor yiksek okulundan mezun olan ve diger kuruluslardan antrendrliik

belgesi alip antrenorliik yapan kisilerinin demografik 6zellikleri nedir?

2-Katilimcilarin Liderlik davranisina gore Otoriter antrendrlerin cinsiyete gore elestirel

diistinme egilimleri anlamh diizeyde bir fark var midir ?

3- Katilimcilarin Liderlik davranisina gore Otoriter antrendrlerin medeni durumuna gore

elestirel diisiinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

4- Katilimcilarin Liderlik davranigina gére Otoriter antrendrlerin antrendrliik belgesini

aldig1 yere gore elestirel diisiinme egilimleri anlamli diizeyde bir fark var midir ?

5- Katilimeilarin Liderlik davranigina gore Otoriter antrendrlerin spor kKategorisine gore

elestirel diisiinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

6- Katilimcilarin Liderlik davranisina gore Otoriter antrendrlerin 6grenim durumuna

gore elestirel diistinme egilimleri anlaml1 diizeyde bir fark var midir ?

7- Katilimcilarin Liderlik davranisina gore Otoriter antrendrlerin kidem yilina gore

elestirel diistinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

8-Katilimcilarin Liderlik davranigina gore Demokratik antrendrlerin cinsiyete gore

elestirel diistinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

9- Katilimcilarin Liderlik davranisina gére Demokratik antrenorlerin medeni durumuna

gore elestirel diistinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

10- Katilimcilarin Liderlik davranigina gore Demokratik antrendrlerin antrenorlitk
belgesini aldig1 yere gore elestirel diistinme egilimleri anlamli diizeyde bir fark var

mudir ?



11- Katilimeilarin Liderlik davranigsina gére Demokratik antrendrlerin spor katogorisine

gore elestirel diistinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

12- Katilimcilarin Liderlik davranigina gore Demokratik antrendrlerin  dgrenim

durumuna gore elestirel diistinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

13- Katilimecilarin Liderlik davranisina gére Demokratik antrenorlerin kidem yilina gore

elestirel diisiinme egilimleri anlamli diizeyde bir fark var midir ?

14-Katilimeilarin  Liderlik davranisina goére Durumsal antrendrlerin cinsiyete gore

elestirel diistinme egilimleri anlamli diizeyde bir fark var midir ?

15- Katilimcilarin Liderlik davranigina goére Durumsal antrendrlerin medeni durumuna

gore elestirel diisiinme egilimleri anlamli diizeyde bir fark var midir ?

16- Katilimeilarin Liderlik davranisina gore Durumsal antrenérlerin  antrenorluk
belgesini aldig1 yere gore elestirel diistinme egilimleri anlamli diizeyde bir fark var

mudir ?

17- Katilmcilarin Liderlik davranisina gére Durumsal antrendrlerin spor katogorisine

gore elestirel diistinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

18- Katilimcilarin Liderlik davranisina gére Durumsal antrendrlerin 6grenim durumuna

gore elestirel diistinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

19- Katilimeilarin Liderlik davranisina goére Durumsal antrendrlerin kidem yilina gore

elestirel diistinme egilimleri anlaml diizeyde bir fark var midir ?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Kayseri iline ait bireysel takimlarda (Tenis, Atletizim, Kayak,
Masatenisi, Halter, Tekvando, Badminton, Yiizme ve Giires) ve takim sporlarinda
(Futbol, Voleybol, Basketbol, Hentbol ) gorev yapan antrendrlerin sahip olduklari
liderlik tarzlarin1 ve elestirel diisiinme egilimlerini kendi goriisleri cergevesinde tespit
etmektir. Bu ¢alismada veriler anket yoluyla derlenmistir. Bu arastirma nicel tarama ve

iliskisel modellerin bir arada kullanildig1 bir aragtirmadir. Clinkli arastirmada farkl



liderlik tiplerine sahip olan antrendrlerin elestirel diistinme becerileri tarama modeliyle
betimlenmekte, daha sonra da farkli liderlik 6zelliklerine sahip antrendrler arasinda
elestirel diistinme  becerileri arasinda anlamli  bir iliski olup olmadig
aragtirtlmaktadir.Bu bilgiler 1s18inda Kayseri ilindeki bireysel takimlarda (Tenis,
Atletizim, Kayak, Masatenisi, Halter, Tekvando, Badminton, Yiizme ve Giires ) ve
takim sporlarinda (Futbol, Voleybol, Basketbol, Hentbol ) gbrev yapan antrendrlerin

liderlik tarzlar1 ve elestirel diisiinme egilimleri karsilagtirilmistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, Kayseri’de spor kuliiplerde gorev yapan profesyonel ve amator
antrendrliik yapan kisilerin elestirel diisiinme becerilerine iliskin bir profil elde etmek
acisindan onem tagimaktadir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda, elestirel diisiinme
becerilerini gelistirmeye donilik girisimlerde bulunularak, 6zelde ve beden egitimi ve

spor alanlarinda, genelde yiiksekogretimde daha kaliteli bir egitim imkan1 saglanabilir.
1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma Kayseri merkez il¢elerinde gorev yapan Antrendrler ile segilen drneklem

ile sinirlidir.



2. GENEL BILGILER

Bu boliimde, Turkiye ve diinyada yapilan galismalar incelenerck arastirma problemi
icerisinde antrenodrlerin liderlik davranis tiplerine gore elestirel diistinme egilimlerinin

aciklanmugtir.
2.1. Lider

Liderligin tek bir tanimin1 bulmak ya da yapmak zordur. Liderlik arastirmasinin
yapildigi tarih boyunca inceledigimizde arastirma sayist kadar liderlik taniminin var
oldugunu goriiriiz. Plutarch’tan Carlyle’e kadar bir¢ok arastirmaci lider ve liderligi
arastirmistir. Ancak bu kavramlarin tek bir tanimi bulunmamaktadir. Harrison dini
liderligi bir gévdede (burada Hz. Isa’y1 kastetmektedir) otorite ve sorumlulugu tasiyan
harika ya da berbat bir sey olarak tanimlamaktadir.Harrison liderlerin pozisyonlarini ve
kendilerine verilen otoriteyi kotii yonde kullandiklari zaman bu hatanin sorumlulugunun
sadece lidere ait olmadigini o liderligi kabul eden yonetimin de ayni1 derecede sorumlu

oldugunu ifade etmektedir (10).

Insanlara, "Lider Nedir?" diye soruldugunda: "Askeri alanda ¢alisan bir komutan, siyasi
partinin lideri ya da spor takimini caligtiran antrenordiir." dedikleri goriilmektedir.
Arastirmacilar, liderin tanimini onlarin sahip oldugu bireysel bakis acilar1 ve kendi ilgi

alanlarina gore tanimlamaktadirlar. Buna gore asagida bazi lider tanimlar1 verilmistir:

Lider, Orgiitin amaclart dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglamada yaratici,
bagslatici rol oynayan bireydir. Lider, giinliik degil kritik kararlar veren kisidir. Liderlik
gelecegi gérmeyi, Orgiitiin gelecegine iligskin inandirict vizyon ve hedefler belirlemeyi

ve insanlar1 da bunlar1 gergeklestirmek igin seferber etmeyi icermektedir (11).



Liderlik en basit tarifiyle, bagkalarin1 miicadele etmeye deger amaglar ugruna etkileme
ve ilham verme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Etkin (efektif) liderlik bu tanimdan
bir basamak daha ileri gider. Hellers gibi yazarlar,ger¢cek etkin liderligin anahtari
uygulama ve yonetme siirecinden miikemmelligi elde etmek icin digerlerine ilham
kaynag1 olmaya kadar ¢ok cesitli becerileri yonetmede saklidir* Sichone, (12) tanimda
da beliritildigi gibi efektif liderlerin, birgok alanda genis bilgi sahibi olmasi1 ve karsisina
cikan firsatlari ¢cok iyi degerlendirmesi gerekmektedir. Diger 6zelliklerinin yaninda lider
baskalarini etkileyecek bigimde vizyon sahibi olmali, glivenmeli, giivenilmeli, rehber ve
onder olmali, astlari ile oturup onlara sempati ve empati agilamali ve onlara kogluk

yapmalidir (12).

2.1.1. Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Lider, ya cesitli olumlu 6zellikler tasimasi nedeniyle bir grubun ortaya ¢ikardigi bir
kisidir, ya da lider olmak isteyen kisi kendini 6ne c¢ikarir. Lider bir grubun/takimin
iligkilerini diizenlemek, calismalarini programlamak, basariya ulastirmak gibi bir¢ok
sorumluluk tasidig1 icin baz1 6zel yeteneklerinin olmasi gerekir. Diinyadaki liderlerin
ozellikleri incelendiginde hepsinin farkli 6zellikler tasidigi bulunmus, tek bir lider
prototipi tanimlanamamistir. Buna karsin, liderde bulunmasi gereken ozellikler
konusunda baz1 genel goriisler olusmustur. Genel olarak liderlik kavraminin amaglarin
gerceklestirilmesi, ¢ok yonlii etkilesimlerin varligi, lidere yoneltilen bazi 6zellikler gibi
baz1 ortak noktalar ¢ergevesinde genel karakteristik ¢zelliklerini su sekilde siralamak

mumkandur (13).

Liderlik, isteklilik, inang, baglilik, goniilliilik gibi durumlari kapsayan bir siirectir.

Liderlik, politiktir. Ciinkii yetki, gii¢, kontrol, paylasim ve politika Orgiitlerin ve

gruplarin yagsamlarinin 6nemli noktalaridir.

Liderlik, kiiltiireldir. Liderligi anlamli hale getiren kiiltiirel ¢evredir. Kiiltiirel cevreye

yeni anlamlar katan da liderdir.

Liderlik, kararlilik, risk alma, kendine giiven, etik degerlere 6nem verme, iyi goriiniislii
olabilme, vizyon gelistirebilme gibi tinsel 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 bir durumdur

(14).



1. Kendisinin olumlu ve olumsuz 6zelliklerini ve diger insanlari iyi tanir.

2. Kendi duygularini, diisiincelerini, kararlarini iyi anlatir.

3. Bagkalarimi etkileyebilme yetenegi vardir.

4. Mesleginde bilgili ve becerilidir.

5. Hizli ve cesur kararlar verip bunlari uygular.

6. Azimli, kararli ve tiretkendir.

7. Sorumluluktan kagmaz, grubun/takimin sorumlulugunu istlenir ve koruyucu

tutumdadir.

8. Tutum ve davranislar1 dengeli ve uyumlu, duruma gére degisebilecek esnekliktedir.

9. Grup/takim iiyeleriyle iliskisi saygiya dayalidir, onlara deger verir.

10. Sezgileri gucludur, empati yapabilir.

11. Elestiriye agiktir, 6zelestiri yapar.

12. Demokratik ve katilimci bir yaklagim gosterir.

13. Liderin taninan biri ve statiisiiniin yiiksek olmasi basar olasiligin artirir.

2.1.2. Liderin Etki Kaynaklari

Liderin gii¢ kaynaklar ile ilgili en iyi bilinen ¢erceve mesru gii¢(legitimate power),
odallendirme giicti (reward power), zorlayici gii¢ (coercivepower), uzmanlik giicii
(expert power) ve benzesim giicii (referent power) olarak belirtilmektedir.Bu giic
kaynaklarindan; mesru {i¢, bir bireyin, digerinin kendisi i¢in davranis kaliplar1 belirleme
hakki oldugunu diisiinmesi ile; ddiillendirme giicii, bir bireyin, digerinin kendisinin
odiillendirilmesine aracilik edecegi yoniinde algist ile; zorlayict gii¢, bir bireyin ceza
uygulama tehdidi imkani ile; uzmanlik giicii, bireyin diger bireyin 6zel bir bilgi ya da

uzmanliga sahip oldugunu diisiinmesi halinde; benzesim giicii, bireylerden birinin kendi
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davraniglarin1 baska bir bireyin davraniglarin1 6rnek alarak degerlendirmesi ile ortaya
cikmaktadir (15).

Lider bazen insanlar tarafindan ¢ok iyi anlasilmayabilir. Bu nedenle liderini ¢ok iyi
anlayabilmesi i¢in gruptaki bireylerin de liderinin sahibi oldugu asagida belirttigimiz
etki veya gii¢ kaynaklarini bilmesi gerekir. Bunlar;

- Liderin Zorlayici1 Giicii

- Liderin Yasal Glcu

- Liderin Odul Guc

- Liderin Uzmanlik Giicii

- Liderin Karizmatik Guct

Yasal, zorlayic1 ve 6diil giicii orgiitsel giicii olustururken, uzmanlik ve karizma giicii

kisisel gii¢leri olusturmaktadir. Karizmatik gii¢ ise liderin kisiligine dayanmaktadir (16).

2.2. Liderlik

Liderlik, ¢esitli sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi)
ortak inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda

sosyal bilimciler arasinda ortak bir algi dayanagi olugsmamistir (1).

Liderlikle ilgili olarak yapilan tanimlamalar, liderligin farkli yonlerini ele almistir.
Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen beli bir makamin niteligi, bazen de bir davranis
tiirli olarak kullanilmistir. Biitiin bu tanimlar, liderligi bir etkileme giicu olarak kabul

etmistir (16).

Bu farkliliklar1 ve giiniimiize kadar gelen degisimi daha net gorebilmek i¢in gegmisten

giiniimiize bazi liderlik tanimlar1 asagida verilmistir:

Liderlik, bir grup insam1 belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar
gergeklestirmek icin onlart harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamindan
olugmaktadir. Liderlik, belirli bir toplulugu sevk ve idare etmek icin gereken 6zellikler

olarak tanimlanmaktadir (17).

Sosyologlara gore liderlik, kisisel otoritenin sosyal gruplari etkilemek amaci ile
kullanilmasidir. Kisisel otorite; ileriyi goriis, cesitli karakter ozellikleri, kesinlik,

cesaret, dogruluk, zeka, giivenirlilik gibi kisisel vasiflar liderligin vasfini saglar (18).
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Liderlik, genel cizgileriyle planlarin ve alinan kararlarin eyleme donistiiriilmesini

saglayan bir sanat, bir insan becerisi olarak tanimlanmaktadir (19).
2.2.1. Liderlik Olusumu

Yonetim kademelerinde de orgiitlerin giderek biiylimeleri, cesitli alanlarda ve kendi
iclerinde uzmanlagmalari, i boliimiinlin artmasi, orgiit i¢i karmasik kigisel iligkilerin
olusmasina yol agmustir. Bu degerler yonetimde de liderlik anlayisimi 6n plana

¢ikmasini gerektirmistir (20).

Liderligin olugmasi i¢in, liderin resmi yetkilerle donatilmasi sart degildir. Higbir resmi
yetkisi olmadigi hélde biiylik bir grubu pesinde siiriikkleyen liderler olabilecegi; g¢ok
genis yetkilere sahip oldugu hélde bunlar1 kullanamayan dolayisiyla grubu pesinden
striikleyemeyen yoneticiler de olabilir. Resmi yetkilerle donatilmis olmak ancak

yoneticilerin kullanabilecegi kaynaklarini arttirabilir (21).
2.2.2. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik siirecini belirlemek i¢in ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Liderlik yaklagimlar

bugunki anlamda bilimsel olarak 19. yiizyildan bu yana ortaya konmustur (22).

Yapilmis olan bu g¢alismalar sonucunda liderlik yaklasimlarini su basliklar altinda

incelemek mimkainddr.

1. Ozellik yaklagimlar

2. Davranigsal yaklagimlar
3. Durumsallik yaklagimlari

Asagida ele alinacak olan ve liderligin olusumunu agiklayan bu yaklagimlar
birbirlerinden farkli da olsa, her birinin biitiin olarak giiniimiizde bir grup i¢inde liderin

ortaya ¢ikmasini kuramsal ve iglevsel olarak acikladigini da kabul etmek gerekir.
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2.2.2.1.0zellikler Kurami

Liderin 6zellikleri yaklagimi, "Geleneksel Yaklagim" olarak da adlandirilir. Bu yaklagim

insanlarin sahip oldugu 6zel 6zelliklerden dolay1 lider olduklar: fikrine dayanir (23).

Ozellikler yaklasimi, basarili liderleri karakterize eden kisilik 6zelliklerini teshis etme
tizerine konsantre olmustur. Liderlikteki 6zellik teorileri, bazi kisilerin nigin etkin bir
lider konumuna gelirken, diger kisilerin bundan mahrum olduklarin1 kisisellikten

kaynaklanan farkliliklarla agiklama fikrine dayanir (24).
2.2.2.2.Davramssal Yaklasimlar

Davranigsal liderlik kuramimin gelismesinde yonetim bilimcilerinin yapmis oldugu
cesitli uygulamali ve teorik caligmalarin katkilari olmustur. Bunlardan baglicalari: Ohio
State Universitesi Liderlik ¢alismalari, Michigan State Universitesi ¢aligmalari, Blake
ve Mauton‘un Yonetsel Diyagram Modeli, Mcgregorun X ve Y Kuramlar
calismasidir. Biitiin bu calismalarin ortak noktasi, liderlerin liderlik davranisini ortaya
koyarken iki konuyu onemsemeleridir: Birincisi “ise veya goreve yonelik olma”,
ikincisi “kisiye yonelik olma* boyutlaridir. Bu ¢aligsmalarin sonucu olarak cesitli liderlik
tarzlar1 belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri aragtirilmistir. Davranigsal kuramlar liderlik
siirecinin anlasilmasina onemli katkilarda bulunmakla birlikte ¢evreye ve kosullara

agirlik vermemeleri nedeni ile elestirilmislerdir (25).

Davranis teorilerinin, 6zellik teorileriyle karsilastirildiginda ortaya cikan ii¢ faydasi

sudur (26).

1- Ozellikleri arastirmaktansa, davranislar1 ortaya koymak bigimsel liderlerin yaninda,

bi¢cimsel olmayan liderleri de ortaya ¢ikartir,

2- Lideri tamimlayabilecek etkili davranis bigcimleri belirlenirse, egitim yoluyla liderlik

davranislari kisilere kazandirilabilir,

3- Liderlerin davranis bi¢cimlerine karsilik grubun diger iiyelerinin davranislar, lider ile

izleyenlerin davranis iligkilerini yakindan inceleme firsati1 yaratir.
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Davranig kuramlarinin gelismesinde yapilan arastirmalar sonucunda degisik liderlik
tarzlar1 belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. Bu arastirmada, bazilarina

asagida kisaca deginilecektir.
2.2.2.2.1. Iowa Liderlik Arastirmasi

Howa Universitesinde yapilan liderlik calismalari Kurt Lewin yonetiminde, 1939
yilinda R. Lippitt ve R.K. White'm katilimi ile liderlik stillerine yonelik bir dizi
calismay1 igerir. Arastirmacilar dort gruba ayrilmis, on yasindaki erkek cocuklarin
katildig1 okul sonrasi hobi ¢alismalart sirasinda gergeklestirilmistir. Her grup, zeka,
fizik, sosyo-ekonomik durum ve Kkisisel Ozellikler agisindan asagi yukari esit bes
cocuktan olugmustur. Gruplara liderlik yapmak {lizere dort yetiskin Otokratik,
demokratik ve serbest birakici olarak davranmak {izere egitilmis ve bunlar alt1 haftada

bir olarak tiim gruplara liderlik yapmuslardir (27).

Sonu¢ olarak liderlik davranmiglar1 iizerine yapilan calismalar, liderlerin otokratik,

demokratik ve serbest birakici olarak {i¢ boyutta degerlendirilebilecegini gostermistir

(28).
2.2.2.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi

Rennis Likert Olceginde 1947 yilinda yiiriitilen bu aragtirmalarin amaci, grubun
performansin1 ve giivenligini arttirmakta en etkili liderlik davranigimi belirlemek
olmustur. Liderler ve izleyiciler, yoneticiler ve astlarla yapilan goriismelere dayali
verilerin analizi sonucu, "ise yonelik lider" ve "insana yonelik lider" olmak iizere iki

temel lider davranisi tanimlanmistir (29).

Is merkezli davranis sergileyen lider, performans: yakindan izlemekte ve
denetlemektedir; yasal odullendirme ve cezalandirma giiglerine dayanmakta ve ise
yakin ilgi gostererek grup iiyelerinin ne yapacagini agikca anlatmaktadir. Kisi merkezli
davranig sergileyen lider ise grup iiyelerinin mutluluguna 6zen gostermekte; 6zellikle

grup olusturma ve gelistirme ile katilma konularina agirlik vermektedir (30).

Liderlik davranmislarini acgiklayarak ve siniflandirarak liderlik boyutlar1 gelistirmeyi

amaclayan Michigan aragtirmalar1 bir de uygulama arastirmalarina agirlik vermistir. Bu
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nedenle, arastirma sonucunda belirlenen boyutlarin liderlik davranislarini anlamaya
yeterli oldugu, dolayisiyla liderlik siirecini anlayacagi varsayilmistir. Ancak, bu
boyutlarla ilgili olarak, kullanilan kavramlarin basitlestirildigi, genellemelere gidildigi,

kullanilan yontemin gegerliligi gibi konularda farkli elestirilere maruz kalmistir (31).
2.2.2.2.3. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmasi

Liderlik davraniglar1 hakkinda en ¢ok arastirma 1940'hi yillarin sonlarmma dogru Ralph
Stogdill'in yonetiminde baslayan "Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar

Program1" ¢ercevesinde yapilmistir (32).

OhioUniversitesi'nce yapilan arastirmalarda liderlerin iki davranis boyutu oldugu
aciklanmaktadir. Bunlardan birincisi kisiyi dikkate alma, ikincisi ise girisimcilik ruhu
olmaktadir. Girisimcilik ruhu yiiksek olan lider isi etkili bicimde planlayip organize
etmekte, grubu olusturan iiyeler arasinda olumlu iliskiler kurmakta ve iste basari
olasiliginmi arttirmaktadir. Kisiyi dikkate alan liderler ise, iiyelerle samimi ve dostane
iliskiler kurmakta ve onlarda giiven ve saygi uyandirmaktadir. Iki boyutta da yiiksek
seviye gosteren liderler en etkin liderlerdir (33).

Anlayis ve yapiyr harekete gecirme davraniglari birbirini tamamlayan ve birbirinden
bagimsiz olan davraniglardir. Liderlerin her iki davranisi da gostermesi mimkindur
(34).

Ohio Eyalet Universitesi'nin yapmis oldugu calismanin sonuglar1 soyledir: -Anlayis
davraniginin yiiksekligi i¢ tatminini artirmakta; devamsizligi ve isgiicii devir hizini

azaltmaktadir (35).
2.2.2.3. Durumsallik Yaklasimlari

Ozellikler ve Davranissal Liderlik Teorileri liderlik konusuna 6énemli teorik katkida
bulunmuslardir. Ancak yapilan aragtirmalar liderlik konusunun fiziksel, zihinsel ya da
52 kigsisel oOzellikler veya en iyi davranis big¢imlerinin saptanmasi ile
siirlanamayacagin1 ortaya koymustur. Bu gelismeler iizerine Durumsal Liderlik
Teorileri gelistirilmistir. Durumsal Liderlik Teorileri en iyi lider 6zelliklerini veya

davraniglarini belirlemenin 6tesinde bunlarin hangi durumlarda basarili oldugu iizerine
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yogunlagmistir. Durumsallik teorileri liderlik olaymin olustugu kosullara agirlik
vermektedir. Bu yaklasimin temel felsefesi bir liderlik modelinin etkili ve basarili olma
olasiliginin uygulandigr duruma ve i¢inde bulundugu sartlara uyumu ile ilgili oldugunu
belirtmesidir. Bu durum ise genellikle yonetimde “tek ve en iyi” yOnetim big¢iminin
bulundugunu ileri siiren davranigsal liderlik teorilerinden farkli yoniinii ortaya

koymaktadir (21).

2.3. Liderlik Tarzlar

Liderlik tarzi, liderin orgutsel amaclarini gerceklestirmek, grubunu ve is ortamin,
Orguttin amaclar: ve ¢alisanlarin motivasyonunu dikkate alarak se¢cmis oldugu davranis
bicimidir. Herhangi bir tarzi belirlemis olan lider, karsilastigi durumlar karsisinda
gosterecegi davranislar, benimsemis oldugu yaklagimin bir yansimasidir. Bu yaklagim
dogrultusunda grup lyelerini de organizasyon icinde degisken ortamlarla

karsilasmamasin: engelleyip ve istikrar: saglar (36).

Kiresellesen dinyamizda en uygun yaklasimlarin esas alindigi liderlik modelleri
gecerlilik kazanmig ve bunu en iyi uygulayan lider ve sirketleri basariy:r kazanmastir.
Fakat gunumuzde genel kabul gérms bir bulgu da tek bir liderlik tarzinin her kosulda

tek basina basariy1 saglamakta en iyi olmadigidir (37).

2.3.1. Otokratik Lider

Otokratik tarzda tim yetki liderde toplanmistir. Tim kararlar lider tarafindan alinir,
sistem merkezidir ve calisanlarin sistemi, lideri ve liderin davraniglarini sorgulamasi
beklenemez. Lidere given sirhidir. Lider amaclari belirler ve bu amaclar
dogrultusunda gergeklestirilecek isler ve gorevlerin dagilimini yapar. Ayrica lider
sadece fiziksel 6dillerin motivasyon sagladigina inanir (38). Calisanlari sert ve acimasiz
kosullarin bekledigi bu yaklasimda, grup tyelerinin yeterince bilgiye sahip olmadig: ve

ani kararlarin verilmesi gereken durumlarda geleneksel anlamda bir kurtaricidir (39).

2.3.2. Demokratik Lider

Bu yaklasimda esas alinan faktor, calisanlarin karar alma slrecinde etkin rol

oynamasidir. Calisanlar karar alma surecinde etkin bir rol oynadiklarindan dolayi
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amaclarinin  gergeklestirilmesi i¢in alinan kararlarda daha istekli ve verimli
calisacaklardir (40). Bu tarzi benimsemis olan liderler amaclarin gerceklestirilmesi igin

tim calisanlarin 6rgutsel faaliyetlere katilimini ve acik iletisimi savunmaktadirlar (38 ).
2.3.3. Serbest Birakici Lider

Lider yetkisinin neredeyse buytk bir kismini calisanlara birakmistir ve basariyi
onlardan kendisinin hicbir mudahalesi olmadan beklemektedir. Bu tarz bir liderlik
yaklastmi sayr bakimindan az olan gruplarda ve grup (Gyelerinin egitim ve
deneyimlerinin  ise  uygunlugunun yuksek oldugu durumlarda etkinligini
gosterebilmektedir. Fakat grup Gyelerinin tek baslarina karar olma konusunda yeterince
olgunluga sahip olmadig: ve isten kaginan bireylerin oldugu gruplarda basarisizliklara
ve zaman kayiplarina neden olmaktadir (41). Grup Uyeleri karsilastiklari her sorunu
kendi cabalariyla halletmek zorunda kaldiklarindan dolay: bireysel basarilar grubun
basarilarin1 6niine gecebilmekte ve grup ici catismalara ve uyumsuzluklara neden
olmaktadir. Guglu bir liderin olmadig: gruplarda bu tarz bir liderlik anlayisi1 grubun kort

korlne siriklenmesine ve bir panik ortaminin olusmasina neden olmaktadir (42).
2.3.4. Karizmatik Lider

Oncelikle karizma kelimesinin tanimini dikkate aldigimizda “bir grubun; liderin nitelik
ve davranslary, bulundugu durum ve kosullar, astlarinin ihtiyaclarindan etkilenerek

liderin astlarini harekete gecirebilme bir giicii” olarak tanimlanabilmektedir (43).
2.3.5. Transaksiyonel ve Transformasyonel Liderlik

Liderlik tarzlarin1 gegmisten gunumize yaklasimlarina bakarsak ilk olarak Mc Gregor
un ortaya attigi ve 1978 yilinda Burns’in kitabinda yayimladigina gore ashinda bize ve
yukarida tanimladigimiz liderlik yaklasimlarina ¢ok da uzak olmayan iki liderlik
modelinden daha bahsedilmektedir. Bu tip liderler, ¢alisanlarin kurallara uyum, yuksek
performans gibi olumlu davraniglar karsisinda 6dil; kurallara karsi gelme veya dusuk
performans gibi olumsuz davranislari karsisinda ise ceza verme taraftaridirlar (44).
Transformasyonel liderler, izleyicilerinin inanglarini, ihtiyaclarini ve deger yargilarim
degistirirler. Onlarin tim yeteneklerini ortaya ¢ikararak, onlarin kendilerine olan

glivenlerini arttirtrlar, boylece onlardan daha fazla sonug almay1 hedefleyerek calisanlari
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motive ederler (45). Etkili liderler olarak belirtilen transformasyonel liderler vizyon
yaratir, stratejileri gelistirir, isbirligi ve motivasyona énem verirler. Vizyon yaratmak
icin uzun vadeli planlar yapar, bu dogrultuda vizyona ulasmak adina uygun stratejileri
belirleyip, vizyona ulasmak icin grubu harekete gecirmek adina isbirligi, takim ruhu ve

motivasyon unsurlarini kullanarak en uygun stratejiyi yaratir (46).
2.4.Sporda Liderlik

Counsinman yapmis oldugu arastirmalarda sporda her antrenoriin kendi kisiligine uygun
bir tarzi bulundugunu, oncelikle sporcularin sevgi ve saygisini kazanmasi gerektigini

belirtmektedir (47).

Sporda liderlik {lizerine yapilan arastirmalarda antrendrlerin davranigsal yapilarina gore

otokratik, demokratik, katilime1 olarak gruplandirildigi goriilmektedir (48).
2.4.1. Sporda Otokratik Lider Tipi

Sage caligmalarinda sporda antrendrlerin genellikle otoriter, kurallara bagli ve islerini
kolaylikla yapan kisiler olarak gdstermistir. Bu tespitler yanlis bile olsa 6zellikle stresli
bir mag gibi pek cok durumda basarili liderlik igin gerekli olabilir. Ornegin bir antrenor
oyuncularina oyun yeniden basladiginda kullanacaklar1 stratejileri 30 sn'lik bir molada
aciklayabilmelidir. Bu siire katilimc1 ya da demokratik bir lider igin kesinlikle yeterli
degildir. Bu amagla otokratik antrendr tek merkezden ydnetim tarzini belirlese de
ozellikle miisabaka ortaminda baz1 faydalarin saglanabilecegi sdylenebilir. Triandis'in
otokrattik antrenorler genellikle kendi kuramlarim yargilamaya ac¢mazlar, siddetli
cezalar1 onaylarlar ve ¢ok fazla dnyargilidirlar seklindeki agiklamalari sporda otokratik

liderligin performansi kisitlayan 6nemli bir etken oldugu sonucunu ortaya koymaktadir
(49).

2.4.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Bu tarz1 benimseyen liderlerin otoriter liderlerden farki sahip olduklar: yetkinin miktar
bakimindan degil, onu kullanma ve grubunun yapi ve isleyisindeki sekli bakimindan bir
farkliliktir. Demokratik liderler grup gayelerinin tespiti ve her iliyenin bu tespitte ve

gerceklestirilmesinde genis Olgiide yer almasina Onem verirler. Sorumluluklari
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toplamaktan ¢ok onlarin mubhtelif {iyelere dagitilmasini ve herkesin sorumluluga
istirakini saglamaya c¢alisir. Gurup iyeleri arasindaki c¢atigsmalar1 uzlagtirmaya ve
olaylarda taraf tutmaktan ¢ok onlarin iistiinde kalarak objektif tedbirler almaya gayret
eder. Birtakim 6zel imtiyazlara sahip fertlerin bulundugu hiyerarsik gurup diizeninin

gelismesini 6nlemeye ¢alisir (50).

Bir takimda kogun disinda sporcularin karara katilmalar1 sosyal bir siirectir. Bu siirecin
olumlu yonleri oldugu kadar olumsuz yonleri de bulunmakla birlikte, olumlu yonleri
daha agir basmaktadir. Soyle ki, karar sporcular tarafindan da alindigi i¢in bu karara
sahip c¢ikma, onu benimseme s6z konusudur. Dolayisiyla karar etkin bir sekilde
uygulanir, ikincisi kararin kocun disinda diger kisiler tarafindan da alinacak olmasi,
alternatif kararlarin fazla olma olasiligini artirmakta, dolayisiyla bir anlamda en dogru
karar verilmektedir. Ancak takim i¢i siireclerin iyi olmadigi durumlarda karara
sporcularin katilmasi gereksiz zaman yitimi olabilmektedir. Genellikle takimda islerin
1yl gitmedigi, catigmalarin {ist diizeyde oldugu donemlerde bu karar seklini uygulamak

pek olas1 goziikmemektedir (51).

2.4.3.Sporda Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tipi

Takim i¢inde anarsinin dogmasi ve herkesin diledigi amacglara dogru ve hatta araglara
dogru yonelmesine yol agabilmesi bu stilin 6énemli bir sakincasidir. Bireysel basarinin
disinda grup basarilarinin 6nemli 6l¢iide azalmasi da bir sakinca olarak goriliir. Yine is
ve 13 gormekten kacan, takim kaynaklarini kendi c¢ikarlari i¢in kullanan sporcular
olusturabilmesi ve hatta takim1 boélme ve parcalama ¢abalarmin yogunlagmasina yol

acabilmesi, tam serbesti taniyan liderin 6nemli sakincalarini olusturmaktadir (52).

2.5. Antrenorliik Kavrami Ve Stilleri

2.5.1 Antrenodrlik

Bir sporcu ya da bir takimin sporculari ne kadar yetenekli ve ¢aligkan olursa olsun,
bunlar uygun bicimde yonlendirilmez, teknik ve taktik yonlerden gelistirilmezse,
basariya ulasilamaz. Basart icin tiim sporcular bir antrendre gereksinme duyar.

Antrendr, kuramsal bilgileriyle deneyimlerini birlestirerek sporculari yeteneklerine
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uygun bicimde yoOnlendiren, calistiran, yarigsmalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor

insanidir (53).
2.5.2. Antrenorliikk Kavrami ve Tanimi

Tiirk Dil Kurumu Tiirkge s6zligii, antrendrii; kisaca sporculart yetistiren kimse olarak
tanimlamigtir. Antrenor sézcligli 14 yy.da Macar kokenli olan Sturdy'den gelmektedir.
Bu sozciik o yillarda insanlar1 savas alanlarina tasiyan araglar ig¢in kullanilirmus.
Bugiinkii Ingilizce anlami ise giiclii, kuvvetli, dayanikli, azimli olarak Turkceye
cevrilebilir (21).

Bu tanimlarin yani sira antrendriin daha bircok tanimi yapilmaktadir. Buna gore
antrendr teknisyen olarak gerekli bilgileri, bilimin 1s18inda sporcunun basarist icin
kullanan, daha sonra bu bilgileri spor becerileri ve stratejiler ile birlestiren ve farkli
mizaglardaki insanlara uygulayabilen kisi olarak tanimlanirken, antrenoriin iyi bir
organizatOr, etkili bir yOnetici, motivatdr ve sporcuya bagimsizligini, yeterliligini

kazandiran bir egitimci olmasi gerektigi de belirtilmistir (54).

Antrenor, pozitif davranislartyla oyuncularinin tutumunu pekistirmeyi saglayarak takim
icinde sportif bir hava yaratmalidir. Oyuncularla arasinda arkadasca bir atmosfer
yaratarak, antrenman ve mag analizlerine onlar1 da katarak sorumluluklar1 paylagsmaya

ve kendi kendilerini kontrol etmeye alistirmalidir (55).
2.5.3. Antrenorun Ozellikleri

Sporcu antrendriiniin bilgisinden emin olmalidir. Mesleki alanda karsilasabilecegi her
turlit giigligli antrendriiniin yenebilecegine inanabilmelidir.Bir antrenér genel spor
bilgisine sahip olmasinin yani sira, kendi alaniyla ilgili olarak {ist diizeyde bilgiye sahip
olmal1 ve bunlar1 6ziimsemelidir. Spor alanindaki yeni bilgileri de 6grenmeli, bunlar
uygulamasina yansitmalidir. Bu o6zellikler sporcularin antrendre gliven duymalarini
saglar.Antrenoriin gerek diinya gorlisli, gerekse spor Kkiiltiiri yeni bilgilere agik
olmalidir. Bir antrendriin siirekli gelisen spor alanindaki yeni bilgilere ulagsma, 6grenme
ve uygulama konusunda istekli olmas1 gerekir. Bu amagla kongre, sempozyum, internet,

kitap, dergi gibi araglarla yeniliklere ulagsmalidir (53).
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Antrendriin sporcular ve diger insanlarla iyi iliskiler kurabilmesi i¢in olumlu kisilik
Ozelliklerine sahip olmasi beklenir. Bunlar arasinda tutarlilik, sorumluluk alma, esneklik
(yerine goOre yumusak, yerine goOre kesin tutumda olabilmesi), olumlu yd&nleri
destekleme, demokratik ve adil davranma, elestiriye agik olma, empati yapabilme,
olgunluk, alcakgoniilliillik, Ozelestiri yapabilme, liderlik Ozelliklerinin olmasi
sayilabilir. Ayrica kuliip yoneticilerinden, taraftarlardan medyadan gelebilecek baskilara

kars1 koyabilmelidir (56).

2.5.4. Antrendrin Gorevleri

Antrendrlerin - en  Onemli  gorevleri, sporcularin  fizyolojik ve  psikolojik
kapasitesini sporda en ylksek verimi elde etmek igin yonlendirmek, kapasitelerini
gelistirici teknikler uygulayarak sporculari en iyi sekilde yetistirmektir.Bir kullpte
goreve baglayan antrendr, o kuliibilin sprocular1 ve takimin hedeflerine ulagsmasi i¢in bir
anlamda takima liderlik yapar. Bu gorevi yerine getirirken kendi bilgi, beceri ve
tecriibelerini kendi programlarini olusturarak takimina ve futbolcusuna yansitir.
Antrendrlerin sporcularina karsi gorevleri; antrenmanlarin planlanmasi, antrenmanlarin
uygulanmasi, performans gelisiminin denetlenmesi, miisabaka hazirliklarinin yapilmast,
sporcularini  korunmalari, sporcularint  danigsmanlik  yapmaktir.  Antrendrlerin

sporcularini ve kulibd ile ilgili gorevleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (5).

2.5.5. Antrenor Tipler

2.5.5.1. Asin Disiplinli Otoriter Antrendr Tipi

Otoriter stilde biitiin kararlar antrenér tarafindan alinir. Sporcularin rolii antrendrlerinin
kumandalarina ve emirlerine yanit vermektir. Antrendr bilgi ve deneyime sahiptir ve
onun rolii sporculara ne yapilacagini sdylemektir. Sporcunun rolii ise bunu dinlemek,
anlamak ve itaat edip yerine getirmektir. Kontrol tamamen antrendrdedir ve sporcular
edilgen konumdadirlar. Antrendr sahip oldugu kontrolii porcularina yavas yavas
kazandirmak gibi bir kaygi tasimamaktadir. Aksine bu kontrolii kaybedecekleri ve sahip
olduklar: bilgilerle ilgili olarak bir siirli kaygiya sahiptir. Sporculara ve insanlara pek
giiven duymaz. Onun i¢in yonetmek ¢ok onemlidir. Kontrol kendilerinden kaydiginda

biiyiik bir kayg stres ve emniyetsizlik i¢ine diiserler (3).
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Avantajlary; disiplinli bir ortam yaratir, oyuncularin kendilerini amaglarina adamalarini

saglar.

Dezavantajlari; art arda gelen basarisizliklar, sporcuda veya takimda huzursuzluga yol
acabilir, tekrar ayn1 heyecani ve istegi yakalamak ¢ok zordur. Bir¢ok sporcu, hiikmedici

asir1 disiplinli otoriter tavirlara maruz kaldiginda, yeni bir antrendr aramaya yonelir.

2.5.5.2. Demokratik Antrendr Tipi

Bu antrendrliik stilini kendilerine temel alanlar alinacak kararlar1 sporcularla paylasirlar.
Demokratik stili benimseyen antrenorler, genclerin kararlar almay1 6grenmeden saglikli
birer yetigkin olamayacaklarma inanirlar. Sporcularina yardimer olmada onlarin
gelisimleri iizerinde etkili olarak, liderlik becerilerini 6gretmede gorev 29
sorumluluguna sahiptirler. Ne diktatorliigii ne de kayitsizligi benimserler. Kendileriyle
ilgili olarak olumsuz kaygilara sahip degildirler. Kontrolii yavas yavas sporculara
yonlendirmeye kaydirma anlayisi iginde hareket ederler. Sporcularin kendi yasamlariyla

ilgili sorumluluklarini tistlenmede yardimci olmaya ¢alisirlar (3).

Avantajlari; karsilikli sevgi ve iyi duygular ortami, takim ruhunu giiclendirip, gelistirir
ve ¢ogu zaman beklenenin Otesinde bir basar1 saglanir. Zafer paylasilir ve yenilgi telafi

edilmez olarak algilanmaz. Giivenli bir ortam s6z konusudur.

Dezavantajlari; bazen antrendriin esnekligi ve tiim Onerilere agikligi takimlarda

zayifliga ya da otorite bosluguna yol agabilir.

2.5.5.3.Gergin ve Hareketli Antrendr Tipi

Bu tip antrendrler otoriter antrendr tipine benzer. Yine de aralarinda farkliliklar vardir;
huzursuz tiplerdir. Alingan ve telaghdirlar. Giliven verici olmazlar. Fazla ilkeli
degillerdir (57).

2.5.5.4.Gevsek Antrenor Tipi

Boyun egmeye meyilli, her seyi rahatlikla karsilayan, ciddiyetleri giiven verici olmayan

antrendr tipidir. Rahat, pasif ve anlagmazliklar karsisinda yansiz, diisiincelerini
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belirtmeyen bir kisilige sahiptir. Bu takima ve sporculara karsi ilginin olmadigini
gosterir. lyi hazirlanmazlar ve bu yiizden sadece danmisman olarak goriiliirler (57).
Avantajlari; sporcuya ve kisiye bagl kalmadigi i¢in, bagimsizlik hissi verir. Bu rahat

ortam, grubun performansi tizerinde baskici bir unsur olusturmaz.

Dezavantajlari; antrenor ciddi olaylar karsisinda sik sik yetersiz kalir. Tam bir gelisme
plant yoktur. Sporcu, antrendre bagimli olmadigr i¢in tam olarak ne yapilmasi

gerektigine emin olamaz.
2.6. Diisiinme ve Elestirel Diisiinme
2.6.1.Diisiinme Becerileri

Diistinme; gozlem, tecriibe, sezgi, akil yiirlitme ve diger kanallarla elde edilen malumati
kavramsallastirma, uygulama, analiz ve degerlendirmenin disipline edilmis seklidir.
Diistinme “mevcut bilgilerden baska bir seye ulasma” ve “eldeki bilgilerin 6tesine
gitme” seklinde de tanimlanabilir Diisiinme bireyin, bireysel ve toplumsal yasaminda
basarili olabilmesinin temel aracidir. Etkili diisiinebilen birey, yasaminin amacini
belirlemede ve onu gerceklestirmede, karsilastigi sorunlari ¢6zmede ve bunlara doniik
karar vermede, bu kararlar1 uygulamada basarilidir.Glinlimiizdeki aragtirmalar, beynin
dort boliimiiniin gézlenen insan davraniglarinin kaynagi olan zihinsel islemlerin merkezi
oldugunu ortaya koymakta ve insanin diisiinme ve 6grenme bigimleri ve bunlara dayal
davraniglar1 bu dort merkezin kullanilma durumuna gore aciklanmaktadir. Bireylerin,
farkli zihinsel islemlerin gerceklestirildigi beynin farkli boliimlerinden birini ya da
birkagini daha fazla kullanma egilimleri, onlarin diisiinme ve 6grenme yaklagimlarini da
belirlemektedir. Bu konuda yapilan arastirmalara gore, insanlarin kendilerine ulasan
verileri izlemede kullandiklart analitik, kavramsal, yapisal ve sosyal olmak ilizere dort
ayr1 diislinme bicimi vardir.Olaylara ve olgulara bakis agist farkli olan, problemleri
farkli yaklasimlarla ¢ozen, kisaca farkli diistinme yaklagimlari olan bireylerin 6grenme
yaklasimlar1 da farklidir. Bu konuda yapilan bir bagka siniflamaya gbére dort 6grenme
bicimi vardir:Hissederek Ogrenmede bireyler “ni¢in”, izleyerek Ogrenmede ‘“ne”,
diisiinerek 6grenmede “nasil”, yaparak 6grenmede “...ise” sorusu ilizerinde yogunlasir.
Diisiinme stirecinin girdi, islem ve ¢ikt1 olmak iizere {i¢ boyutu vardir. Diigiinme

sirecinin girdi boyutunu, diisiinmenin 6nkosulu olan bilgi edinme yani 6grenme
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olusturur. Islem boyutunu bilgiyi yeni bir durumda amaca doniik ve bilingli olarak
kullanma, ¢ikt1 boyutunu da yeni bilgiye ulagsma ya da bir davranis gosterme olusturur.
Buna gore diisiinme eylemi; 6grenme, hatirlama ve iiretmeyi igeren iic boyutlu bir
stirectir.Elestirel kelimesi degerlendirme, yargilama, ayirt etme anlamlarini dile getiren
Yunanca "kritikos" teriminden tiiretilmis, Latince'ye "criticus" olarak ge¢mis ve bu
yolla diger dillere yayilmistir. Elestirme, bir seyi iyi ya da koti yanlaryla

degerlendirme anlamina gelmektedir (58).

Elestirel diisinmeye olan farkli yaklasimlar nedeniyle ¢ok sayida elestirel diisiinme
tanimlar1 yapilmistir bu ylizden "elestirel diistinme nedir?" sorusuna iizerinde uzlasilan

tam bir yanit vermek olas1 goriilmemektedir (59).

Diistinme siireglerine iligkin ilk kayitlar erken Yunan donemine aittir. Yunanl filozof
Sokrates diisiincenin netligine énem vermistir. Ik filozoflardan biri olan Plato bir bilgi

kurami onermistir (60).

Demirel'e gore elestirel diisiinme bilgiyi etkili bir sekilde kazanma, degerlendirme ve
kullanma yeteneklerine ve egilimlerine dayanir. Elestirel diisiinmenin bes temel boyutu

bulunmaktadir (61).

Tutarhhk: Elestirel diisiinen birey diisiincedeki c¢eliskilerin farkina varmali, bu

celiskileri ortadan kaldirabilmelidir.

Birlestirme: FElestirel diisiinen birey diisiincenin boyutlar1 arasinda iligkiler

kurabilmelidir.

Uygulanabilme: Elestirel diistinen birey disiincelerini  bir model {izerinde

uygulayabilmelidir.

Yeterlilik: Elestirel diisinen birey, deneyimlerini ve ulastigi sonuglart gercekei

temellere dayandirabilmelidir.

fletisim kurabilme: Elestirel diisiinen birey diisiinceleri etkili bir iletisimle, anlasilir bir

bicimde paylasabilmelidir.

Elestirel diisiinmenin disiplinler arasi bir taniminin yapilabilmesi i¢in 1990 yilinda

Amerika Felsefe Dernegi (APA) tarafindan Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada'dan
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46 kuramci elestirel diisiinme {izerinde ¢alismaya davet edildi (60). Yapilan ¢alismalarin
sonucunda elestirel diisiinme, "bireyin ne yapacagina ve neye inanacagina karar vermesi
icin ¢béziimleyici, degerlendirmeye yonelik bilingli olarak yargilarda bulunmasi ve bu

yargilari ifade etmesi" bigiminde tanimland (62).
2.6.2. Diisiinme - Elestirel Diisiinme

Bandman 1995 yilinda diisiinmenin, bireyin gergeklestirdigi tiim bilissel etkinlikler
oldugunu, elestirel diisiinmenin ise kontrollii ve bir amaca ulagsmaya yonelik diisiinceler
oldugunu belirmistir. Ote yandan Alfaro- Lefevre'ye gore diisiinme amagsiz, elestirel
diistinme ise amaca yoOneliktir.Diisiinme, bireyin diisiince ve davraniglarini plansiz
olarak diizenlemesi siirecidir. Branch'a gore elestirel diisiinme diistinmeden farklidir
¢linkii elestirel diisiinen kendi diisiinme siirecinin farkindadir ve diisiinmesinin kalitesini

yukseltmek i¢in kendi diisiinme siirecini gozlemler (60).
2.6.3. Diisiinme I¢in Ogretme

Diistinme icin 6gretme, 6gretmen ve yoneticilerin 6grencileri diisiinmeye yoneltecek
ogrenme-dgretme ortamlan hazirlamalar1 anlamina gelmektedir. Ogrencileri diisiinmeye
yonelten ortamlarin dzellikleri sunlardir;Ogretmen, 6grencileri diisinmeye yonlendiren,
onlar1 ikilemde birakan sorularin yamitlanmasini ister. Ogretmen ve ydneticiler
diistinmeye deger verir, d6grencilerin diislinmelerini saglamak icin gereken materyali,
zamani ve enerjiyi saglamaya caligirlar, dgrencilerin dusiinmelerini degerlendirirler.
Ogretmen ve yoneticiler 6grencilerin diisiincelerine duyarli davranirlar, 6grencileri
yargilamadan dinlerler, Ogrencileri risk almaya ve yeni diisiinceler uretmeye
yonlendirirler.Ogretmen ve yoneticiler diisiinme becerilerini kendi yasamlarinda

kullanarak 6grencilere model olurlar (63).
2.6.3.1. Diisiinmeyi Ogretme

Diisiinmeyi 0gretme, diistinme becerilerinin bir Ogretim programi ¢ergevesinde
Ogretilmesidir. Dislinmeyi Ogretmede diisiinme becerilerinin bir konu alaniyla

iliskilendirilerek 6gretilmesi daha etkilidir.
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2.6.3.2.Diisiinme Hakkinda Ogretme

Brandt'a (1985) gore diisiinme becerileri egitiminin diisiinme i¢in 6gretme, diislinmeyi

O0gretme ve diisiinme hakkinda 6gretme olmak iizere {i¢ temel 6gesi bulunmaktadir:

a-Bilissel siireclerin 6gretilmesi: Egitimin bu kismi nasil diislindiigiimiiz, bellegimizin
nasil calistigi, nasil diis kurdugumuz ve nasil 6grendigimiz gibi biligsel siireglerin
Ogretilmesiyle ilgilidir. b-Diisiinmenin bilincinde olma: Diisiinme becerilerini etkili
olarak kullanabilmeleri i¢in &grencilerin kendi diisiinmelerini gozlemlemeleri ve
degerlendirmeleri gerekmektedir. Diisiinmenin bilincinde olma &grencilerin nasil
disiindiiklerinin, nasil yargida bulunduklarinin tartisiimasiyla, farkli 6grencilerin
diisinme siireglerinin karsilastirilmasiyla kazandirilabilir.c-Epistemik bilis: Epistemik
bilis, bilim adamlarmin, mucitlerin, sanatgilarin diisiinmeleriyle ilgilenmektedir.
Egitimin bu kisminda o&grencilerin "Bilim adamlarinin diistinmesi sanatgilarin
diistinmesinden ne yonleriyle farklidir?", "Sanat¢ilar yeni bir iiriin ortaya koyarken nasil

diistiniirler?" gibi sorulari tartismalar1 gerekmektedir (63).

Diistinme egitimi programlarinda diisiinme egilimleri egitiminin de verilmesi
gerekmektedir. Ogrencilerin pasif olarak bilgiyi almalarindan gok diisiinme egilimleri
Uzerine odaklanmis bir 6gretim ortaminda Ogrenciler soru soracaklar, varsayimlarda
bulunacaklardir. Boyle bir ortamda G6grenciler kanit arayacaklar, dayanak noktalarinm
belirlemeye ¢alisacaklar, yiizeysellige ve asir1 genellemelere karsi tepkili olacaklardir.
Bu egilim ve duyarlilikla birlikte 6grenciler sebep-sonuglari belirleme, mantiksal yapiy1
belirleme, nedenleri degerlendirme gibi diistiinme becerilerini kazanacaklardir. Tishman,
Jay ve Perkins, elestirel diisiinme egilimlerinin 6gretilmesinin basamaklarini (a)
Egilimlerle ilgili 6rneklerin verilmesi, (b) Egilimlerle ilgili olarak 6grenci- 6grenci ve
ogrenci-ogretmen etkilesimini artirma ve diizenleme, (c) Egilimlerin dogrudan 6gretimi

biciminde ele almislardir (64).
2.6.4. Elestirel Diisiinme
2.6.4.1.Elestirel diisiinme nedir?

Akil yiiritme, analiz ve degerlendirme gibi zihinsel siireglerden olusan bir diisiinme

bi¢imidir. Elestirel diisiinme yerine kimi zaman tartisma mantigi ya da bi¢im disi


http://tr.wikipedia.org/wiki/Analiz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Zihin
http://tr.wikipedia.org/wiki/D%C3%BC%C5%9F%C3%BCnce
http://tr.wikipedia.org/wiki/D%C3%BC%C5%9F%C3%BCnce
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(enformel) mantik terimleri de kullanilmaktadir. Elestirel diisiinme sagduyu ve bilimsel
kanitlarla uyusan net hiikiimlere varmak i¢in somut veya soyut konular lizerinde
diisiinme siireclerini de igermektedir. Bu yoniiyle diger bir diisiinme bi¢imi olan yaratici
diisinmeyi tamamlamaktadir.Gelistirilen bir argiimanin, ne denli elestirel diislinme
tiriini oldugunu anlamak i¢in bir dizi Ol¢iite gereksinme bulunmaktadir. Bu dlgiitlere
gore bir argiimani inceleyerek, argliimanin ulastigr sonuclarin saglamligmin diizeyi
hakkinda fikir edinmek mimkindir (65). Elestirel diisiinceyi elestirel olmayan

diisiinceden ayirmay1 saglayan baslica diisiince 6zellikleri sunlardir:

flgililik: Gelistirilen argiiman ve argiimani meydana getiren 6geler ele alinan konuya

iligkin olmalidir.

Gecerlilik: Argiimani teskil eden 6nermeler sagduyu, veri, bilgi ve kanita dayali olarak

savunulabilir ve gecerlenebilir olmalidir.

Aciklik ve anlasilabilirlik: Argiiman1 meydana getiren dnerme ve ¢ikarimlar herhangi

bir yanlis anlamaya veya anlam karmasasina meydan vermemelidir.

Dengelilik (genislik ve derinlik): Argiiman1 meydana getiren dnermelerin kapsami ve

ayrint1 diizeyi yeterli olmalidir.

Mantiklihk: Onermeler dogru bicimde siralanmali ve birbirleri ile dogru olarak

iligkilendirilmeli, argliman uygun bir mantik silsilesi izlemelidir.

Dogruluk: Argiimanin sonunda varilan sonuglar, argiimana temel olusturan veri, bilgi,

kanit ve varsayimlar tarafindan desteklenmelidir.

Adillik: Argiiman konunun paydaslar1 arasinda ozellikle sagduyu ve bilgi sahibi

olanlarda guvenilirlik ve adalet hissi uyandirmalidir.
2.6.4.2 Elestirel diisiinme becerileri

Elestirel diistinmenin hangi beceri, egilim ya da boyutlardan olustugu konusunda da ¢ok
sayida arastirmaci fikir belirtmistir. Slattery gore elestirel diisiinme soru sormayi,
problemleri tanimayi, kanitlar1 arastirmayi, varsayim ve Onkabulleri analiz etmeyi,
duygusal akil yiiritmelerden ve genellemelerden kaginmayi, diger yorumlart dikkate

almay1 ve belirsizlige karsi tolerans gostermeyi icerir (65). Delphi Projesi, elestirel


http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Sa%C4%9Fduyu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Yarat%C4%B1c%C4%B1_d%C3%BC%C5%9F%C3%BCnme
http://tr.wikipedia.org/wiki/Yarat%C4%B1c%C4%B1_d%C3%BC%C5%9F%C3%BCnme
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Anlam&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mant%C4%B1k
http://tr.wikipedia.org/wiki/Adalet
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diisinmenin hangi becerileri kapsadigi konusunda da kapsamli bir agiklama
getirmistir.Uzmanlar, elestirel diisiinmenin yorumlama, analiz, degerlendirme, ¢ikarim,
aciklama ve 0z diizenleme bilissel becerilerini kapsadigimni belirtmislerdir (66).
Simpson & Courtney gore ise elestirel diisiinme bilgi, aktif tartisma, muhakeme,
girisim, sezgi, uygulama, karmagsik anlamlari analiz etme, problemleri saptama,
alternatifleri tasavvur etme ve deger yargilariyla ilgili olasiliklar olusturma gibi
unsurlarla biitiinlesmistir (67). Decaroli ye gore elestirel diisinmede birbirini
tamamlayic1 bigimde ise kosulan yedi beceri s6z konusudur. Bu beceriler sunlardir:
Tanimlama, denence kurma, bilgi toplama, yorumlama ve genelleme, akil yiiriitme,

degerlendirme ve uygulama (68).

2.6.4.3. Elestirel diisiinme siireci

Elestirel duslinmeyi daha iyi anlamak icin elestirel disunmenin odncellikle bir sureg
oldugunu kabul etmek gerekir. Sireg: “Belli bir dizen iginde tekrarlanan veya
aralarinda birlik olarak ilerleyen, gelisen, kesintisiz olay ve hareketler dizisidir” (69).
Literatirde elestirel distinme sreci ile ilgili degisik gorusler yer

almaktadir.

Elestirel diisiinme sirecinin agsamalarini su sekilde siralamaktadir:

* Deger iddialari ile dogrulanabilir olgular1 ayirt etme.

* Bir ifadenin dogrulugunu saptama.

* Bilgi, iddia ve nedenlerin uygun olanlarin1 olmayanlardan ayirt etme.

* Onyarg1y1 agiga ¢ikarma.

* Belirsiz ya da karmasik diisuinceleri fark etme.

* Akil yilirtitmede mantiksal tutarsizliklar fark etme.

* Bir diislincenin glictin( saptama (58).

Elestirel diistinme siireci bes asamadan olusmakta ve ele alinacak konunun belirlenmesi
ile baglamaktadir. Ardindan konu ile ilgili veri, bilgi ve kanitlar toplanmakta; farklh
arglimanlar ve bakis acilar1 incelenmekte; incelenen arglimanlarin dayandigi varsayim,
veri, bilgi ve kanitlar gdzden gegirilmektedir. ikinci asamada elde edilen bulgular
liclincli asamada bir degerlendirmeye tabi tutulmakta, gereksiz ya da gegersiz olanlar
ayiklanmaktadir. Kalanlar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar saptanmakta,
baglantilar ve iligkiler tanimlanmaktadir. Dordiincii agsamada kalan veri, bilgi ve kanitlar

mantiksal bir ¢erceveye oturulmaktadir. Besinci ve son agamada ise mantik cercevesi
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icerisinde varilan sonuglar sunulmakta; sonuglarin gecerliligi ve saglamlig1 hakkinda bir

yargiya varilmaktadir. (65).

2.6.4.4. Elestirel Diisiinme Egilimleri

Wuest ve Bucher’a gore beden egitimi 6gretmenligi, antrendrliik, sporcu sagligi, spor
hekimligi, rekreasyon gibi spor alanlar1 psikomotor alanla yakindan ilgilenen meslek
alanlaridir (70).Bu alanlarda gorev yapanlarda bulunmasi gereken nitelikler ortak olarak
gorilmekte ve meslek sahiplerinin bilgi isleme becerileri, karar verme becerileri,
diisiinme ve i¢ gozlem becerileri gibi elestirel diisiinme bilesenlerini gelistirmenin
onemi vurgulanmaktadir.Bu baglamda Ocansey, Chepyator-Thomson ve Kutame beden
egitimi ve spor alanlarinda gorev yapacak olan egitimcilerin profesyonel olarak
hazirlanmalar1 gerektigini, benzer sekilde Underbakke ve digerleri, Ogrencilere
diisiinmeyi Ogretmek i¢in Oncelikli olarak egitimcilere egitim vermenin egitimin en
biiyilk Onceliklerinden biri olmas1 gerektigini ifade etmislerdir.Bireyin ne
diisiindiigiinden ¢ok “nasil” diigiindiigiinii tanimlayan elestirel diistinme, bu konuyla
ugrasan arastirmacilar tarafindan farkli bakis agilarindan ele alinarak farkli bigimlerde
aciklanmistir.Elestirel diisiinme, elestirel diistinme yeteneginin ve egiliminin bir arada

oldugu bir stregtir (71).

Bireyin belli becerilere sahip olmasi, bu becerileri uygun durumlarda kullanacagi
anlamina gelmemektedir. Arastirmalar dgrencilerin 6grendikleri diisiinme becerilerini
kullanmada yetersiz kaldiklarim1 gostermektedir. Uslamlama iizerinde yapilan
arastirmalar bireylerin istenildiginde diistinme becerilerini sergilediklerini, ancak
elestirel diistinme egilimlerine sahip olmadiklar1 i¢in sahip olduklar1 becerileri
kullanmada genellikle basarisiz olduklarin1 gostermektedir. Bireyi iyi diisiinebilen bir
birey yapan sahip oldugu biligsel beceriler ya da yeteneklerden ¢ok, arastirmaya, netligi

aramaya, entelektiiel risk almaya, elestirel diisinmeye olan egilimidir (72).



3. GEREC VE YONTEM

Aragtirmanin yontemi, kullanilan aragtirma deseni ya da modeli, veri toplama araglari,
verilerin analizinide kullanilan yontem ve tekniklerle evren ve Orneklemden

olusmaktadir.
3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bir nitelik hakkinda yorum ya da degerlendirme yapabilmek i¢in o nitelige ait gdzlem
sonuglarina ihtiya¢ vardir. “O nitelige ait tim gozlem sonuglarina evren denir”(73).
“Evren arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi elemanlarin biitiiniidiir.” Karasar
evreni genel evren ve galisma evreni olarak ikiye ayirir. “Genel evren grubun tamamini
temsil eden ancak ulagilmasi imkansiz olan evrendir. Calisma evreni ise hedef grubun
biitiin 6zelliklerini yansitabilen ve ulasilabilir olan kii¢lik bir gruptur. Arastirmacinin ya
dogrudan gozleyerek ya da ondan secilmis bir Ornek kiime iizerinde yapilan

gozlemlerden yararlanarak hakkinda goriis bildirecegi evrendir” (74).
Arastirmanin ¢alisma evreni, Kayseri ili ve ilgelerinde gorev yapan Antrendrlerdir.

“Orneklem, belirli kurallara gore, belirli bir evrenden secilmis ve se¢ildigi evreni temsil
yeterliligi kabul edilen kiigiik kiimedir. Arastirmalar cogunlukla 6rneklem kiimeler
tizerinde yapilir ve elde edilen sonuglar ilgili evrenlere genellenir”(74). “Daha g¢ok
sayida birey, olay veya olguyu igceren evren, belirli yontemlerle 6rneklem dedigimiz
kiiciik ve ¢aligilabilir bir biiyiikliige indirgenir”(75).Orneklem segerken yansiz olmak ve

secilen drneklemin evreni temsil yeterliliginde olmasina dikkat etmek gerekir.

Arastirmanin  0rnekleminin se¢iminde su yontem uygulanmistir. Uygulanacak
envanterlerin en gecerli ve giivenilir sonuglar1 verebilmesi i¢in imkanlar da g6z 6niinde

bulundurularak Kayseri ili merkez ilcelerindeki antrendrler 6rneklem olarak segilmistir.
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429 Antrendre nicel dlgme arac1 Liderlik Tarzi Anket Olgegi ve Elestirel Diisiinme

Egilimleri Olgegi uygulanmustir.
3.2. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama moldeliyle desenlenmistir.
Gegmiste ya da o anda varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyen,
tanimlamay1 amaglayan aragtirma yaklagimidir.Arastirmaya konu olan her neyse onlari
degistirme ve etkileme cabasi1 yoktur bu modelde. Bilinmek istenen sey meydandadir.
Amag o seyi dogru bir sekilde gézlemleyip belirleyebilmektir. Asil amag¢ degistirmeye
kalkmadan gozlemektir (74). Tarama modelinde bilimin gozleme kaydetme, olaylar
arasindaki iligkileri  tesbit etme, kontrol edilen  degismez iliskiler {izerinde

genellemelere varma vardir. Yani bilimin tasvir fonksiyonu 6n plandadir (76).

Bu calismada ise Kayseri ilinde profesyonel, amatdr bireysel ve takim sporu
antrenorliigli yapan bireylerin liderlik davranis tiplerine gore elestirel diisiinme

egilimlerinin incelenmesi betimsel bir yaklasimla tanimlanmaya calisilmaktadir.

Bu c¢alismada veriler anket yoluyla derlenmistir. Bu bilgiler 1s1ginda Kayseri ilindeki

antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin incelenmesi belirlenmistir.
3.3. Veri Toplama Araclari
3.3.1. Liderlik Tarz1 Anket formu

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda Davit R. Frew tarafindan 1977 yilinda gelistirilen
liderlik tarzi anket formu kullanilmaya karar verilmistir. Davit R. Frew’in anket
formunda 20 adet soru bulunmaktadir. Sorular 5’11 Likert 6l¢cegine gore hazirlanmistir.

Olgekte kullanilan derecelendirme asagida verilmistir.

1= Hi¢ Katilmiyorum
2= Katilmiyorum
3= Kararsiz

4= Katiliyorum
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5= Tamamen Katiliyorum

Testin degerlendirilmesi asamasinda 20 soruya verilen puanlar toplaniyor ve

elde edilen sonug¢ 20’ye boliinerek ortalama puan elde ediliyor. Bu ortalama puanlar
asagidaki sisteme gore degerlendirilmeye tabii tutulmustur.

Puan Degerlendirme

1.0-1.9 Cok Otokratik

2.0-2.4 Otokratik

2.5-3.4 Durumsal

3.5-4.0 Orta Diizeyde Demokratik

4.1-5.0 Cok Demokratik

Arastirict tarafindan anket formuna antrenorlerin liderlik 6zelliklerini belirlemek,
Kayseri ilindeki antrendrlerin sorunlarini tespit etmek ve basari olgiitlerini belirlemek
amaciyla sorular eklenmistir. Anket formu 30 antrentr Uzerinde test edilmis ve

gecerliligi %82,4 olarak bulunmustur.

3.3.2.Elestirel Diisiinme Egilimleri Ol¢egi

Akbryik (2002) tarafindan gelistirilen "Elestire]l Diisiinme Egilimleri Olgegi" ile
toplanmistir. Olgegin i¢ tutarlilik anlamindaki giivenirligi, Cronbach Alfa katsayisi ile
0.87'dir. Elestirel Diisinme Egilimleri Olgegi puanlarma goére alt ve iist gruplara

ayrilmislardir.
Olgekte kullanilan derecelendirme asagida verilmistir.
1= Hi¢ Katilmiyorum

2= Katilmiyorum
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3= Kararsiz

4= Katiliyorum

5= Tamamen Katiliyorum
3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi asamasinda anket formu kullanilmistir. Bu formlarin uygulanmasi
icin Kayseri de gorev yapan Antrendrlere bu formlar arastirmaci tarafindan

uygulanmustir.
3.5. Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirma sirasinda karma arastirma yontemi uygulandigi i¢in iki farkli kategoride

(nicel) analizler yapilmistir.

Likert tipi Liderlik Tarz1 6lgegi ve Elestirel Diisiinme 6l¢eginden elde edilen verilerin
yorumlanmasinda Antrendrlerin cinsiyetlerine, medeni durumu,Antrendrlilk belgesini
aldig1 yere gore, spor katogorisi, egitim ve meslekte calisma siirelerine gore farklilik
gosterip gostermedigi saptanmaya ¢alisilmistir. Yine antrendrlerin liderlik tiplerine gore
elestirel diisiinme egilimlerini ve uygulama durumlarinin tespiti de onde gelen
amagclardan biri olarak gorulmistir. Elde edilen veriler paket programindan
faydalanilarak degerlendirilmistir. Verilerin giivenirlik asamasinda faktor analizi ve alfa
katsayisi hesaplamalar1 yapilmistir. Boylelikle en giivenilir verilere ulasilmak
istenmistir. Bu program vasitasiyla tek yonlii varyans analizi, derecelendirme analizi

(yUzde, frekans) t- testi yapilmustir.

Antrendrlerin Liderlik tiplerine gore elestirel diisiinme egilimleri cinsiyetlerine bagl bir
farklilik olusup olusmadigini tespit etmek amaciyla bagimsiz (iliskisiz) 6rneklemler i¢in
t- testi uygulanmustir. “iliskisiz orneklemler igin t- testi iki iliskisiz 6rneklem
ortalamalar1 arasindaki farkin manidar olup olmadigin1 test etmek i¢in kullanilan analiz
metodudur.”(77) Elde edilen veriler tablo halinde sunulmus ve verilerin analizi

yapilmistir.



4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, calismaya katilan bireysel ve takim sporu antrendrliigi
yapan antrenOrlerin anket sorularina verdikleri cevaplar liderlik tarzlari agisindan ele
alimmistir 6nce calismaya katilan antrenorlerin otokratik, durumsal ve demokratik
Ozellikleri, incelenmistir. Daha sonra ¢alismaya katilan antrendrlerin elestirel diistinme
egilimleri cinsiyet, medeni durumu, egitim durumu, antrendrliik belgesini aldig1 yer ,
spor kategorilerle(bireysel ve takim sporlar1), egitim diizeyi ve ¢aligma yil1 bakilirmistir
antrendrlerin anket sorularina verdikleri cevaplar antrendrlerin liderlik tarzlarina gore

elestirel egilimleri incelenmistir.

Guvenilirlik Analizi

Degiskenlerin giivenilirlik analizi asagida Tablo 1'de verilmistir. Giivenilirlik kisaca; bir
degisken icindeki sorular arasindaki ortalama iliskiyi gbz Oniine alan Olgiimiin igsel
tutarliligindan gelir. Tablo 1'e bakildiginda goriilecegi iizere alfa degeri oldukca yliksek
¢ikmis, bu nedenle igsel tutarliliga sahiptir.

Givenilirlik analizinde, 6lgegin giivenirliligini tespit etmek amaciyla faktor yuki
nedeniyle 20 soruya Cronbach Alpha Testi yapilmis ve olgegin giivenirliligi % 99,5
olarak ¢ikmistir

Tablo 4.1. Givenilirlik Tablosu

Guvenilirlik Tablosu

Cronbach's Alpha N of Items
,995 20
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Faktor Analizi

Faktor analizi ¢alismasinda 4 liderlik tarzi toplam 20 soru ile analiz edilmistir. Faktor
analizi ¢alismasinda 3 tip antrendriin(otokratik,durumsal,demokratik) liderlik tarzi 20
soru ile analiz edilmistir. Faktor analizi sonuglart ve toplam agiklanan Varyans Tablo
2'de goriilmektedir. Bu durum degiskenleri 6l¢mek i¢in kullandigimiz anket sorularinin

bir biitlinliik arz ettigini ve degiskenlere dogru yiiklendigini géstermektedir (78).

Tablo 4.2. Faktor Analizi Tablosu

FAKTOR ANALIZI IFADELER 1
Sporcularima bir sey yapmalarmi sdyledigimde hi¢ soru sorulmaksizin onun 956
yapilmasini beklerim. Ne yapildigindan sporcularim degil ben sorumluyumdur.
Antrendriin asir1 kontrolii yarardan ¢ok zarar getirir. Sporculara 6z kontrolii 045
uygulama olanagi verildigi] ilar en iyi sekilde is gorirler.

Antrenor, sporcularin gorevlerini en optimal sekilde alt boliimlere ayirmak igin
elinden geleni yapmalidir. 9%
Eger liderlik 6zelligi tasiyan bir oyuncu antrendre yardimci olabilirse takimda
demokratik sureg isleyebilir. 920
Bir antrendr olarak takimin biitlin eylemlerinden sorumluyum. Miisabakalarimiz 940
kuliiblimiiziin lehinde sonuglandiginda buna uygun olarak édiillendirilmeliyim.
Antrendr kendi yetkilerini takim kaptani ve sube sorumlusu ile paylasabilir. 937
Boylece her zaman iki veya daha fazla lider bulunabilir.

Sporcular titiz bir antrendriin kontroltine gerek duyarlar. 945

Antren0r sporculari sevk ve idare etme yetkisini kuliiple yaptig1 anlagmadan alir.| .915

Antrenoriin takim icinde disiplini saglayabilmesi i¢in ortaya ¢ikan disiplin
fonksiyonu ile ilgili tim sorunlari demokratik yollarla ¢6zmeye calismasi| .927

gerekmektedir.

Takim ic¢inde is boliimiiniin sebep oldugu organizasyon isleyis problemleri ¢ok
az Oneme sahiptir. Bircok durumda sporcular kendi gorevlerinin igeriginil .913

belirleyerek en iyi yaparlar.
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Sporcular arasinda segilen lider, takimin aktivitelerini koordine etmek ve

organizasyonda yer alan takimi temsil etmek i¢in secilen grup liyesi olmalidir . %31
Antrenor, sporcular tizerinde biraz kontrol uygulamaya gereksinim duyar. 924
Takimda sadece bir tane taninmis lider olmalidir. 919
[yi bir antrendr titiz bir sekilde 6zel disiplin sistemi kurmal1 ve uygulamalidir. .898
Disiplin kurallar1 esnek olmali ve bunlar belirli her durum igin antrendrin
verdigi 6zel kararlara olanak saglamalidir. 923
Temel olarak insanlar bagka hi¢ kimseden degil yalniz kendilerinden
sorumludur. Bu nedenle iyi bir antrendr, yardimcilarint ve sporcularini .908
suclayamaz veya yok sayamaz.

Antrendr sporcularina karst sorumludur. .850
Disiplinin organizasyonda Onemli olmasma karsin etkin antrendr, iginde
bulunulan durumdan ve sporcularin bilgisinden yararlanarak disiplin| .855
islemlerinin kullanimini 6l¢iilii hale getirmelidir.

Bir antrendriin gorevi, hedefe ulagabilmek i¢in sorumlulugu altindaki kisilerle

iligki kurmak, onlarla basarinin yollarini tartismak ve miisabakada basarili bir| .860

sonuca ulasma amacina yardimci olmaktir.

Deneklerin Demografik Ozellikleri

Asagiya tablolar halinde caligmaya katilan antrendrlerin bazi demografik 6zellikleri

bulunmaktadir. Amator spor kuliiplerinde takim galistiran antrendrler diizenli gelire

sahip olmadiklarini belirttiklerinden bu degisken ¢alismaya dahil edilmemistir.
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Tablo 4.3. Arastirmaya katilan antrenorlerin medeni durumu iliskili frekans ve

yiizde degerleri.

F %
Evli 218 50.2
Bekar 211 49.8
Toplam 429 100

Tablo 3'de ankete cevap veren antrendrlerin medeni durumlarim1 gostermektedir. Buna

gore, arastirmaya katilan antrendrlerin 218 kisi %50.2's1 evli, 211 kisi %49.8'si bekar

oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.4. Arastirmaya katilan antrenorlerin egitim durumu iliskili frekans ve

yiizde degerleri.

F %
Lise 136 27.8
Meslek.y.o 20 4.8
Y uksekokul 171 44.9
Fakiilte 82 14.7
Lisansistu 20 4.8
Toplam 429 100.0

Calismaya katilan antrendrlerin %27.8'0 lise. %4.8'U meslek yiksek okulu, %4.8'

yuksekokul, %44.9'0 fakdlte, %14.7'0 lisanslstl diizeyinde olduklari saptanmistir.

Calismaya katilan antrendrlerden ilkdgretim mezunu olup antrendrliik belgesine sahip

antrendr sayis1 yok denecek kadar az sayidadir.



Tablo 4.5. Arastirmaya katilan antrenérlerin yas gruplarina gore dagihimlar

iliskili frekans ve yiizde degerleri.

Yas F %
19 7 1.7
20 22 5.3
21 17 4.1
22 27 6.5
23 27 6.5
24 46 10.4
25 21 5.1
26 14 3.4
27 16 3.4
28 33 8.0
29 23 5.6
30 10 1.9
31 11 2.7
32 15 3.6
33 16 3.9
34 27 6.5
35 11 2.7
36 8 1.4
37 10 2.4
38 4 1.0
39 2 0.5
40 15 3.6
41 4 1.0
42 7 0.5
43 4 1.0
44 5 1.2
45 2 0.5
46 1 0.2
47 2 0.5
48 2 0.5
49 5 1.2
50 2 0.5
51 1 0.2
54 6 1.2
55 2 0.5
58 3 0.7
59 1 0.2

Toplam 429 100.0
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Tablo 4.6. Arastirmaya katilan antrenorlerin belgelerini aldiklar: yere gore iliskili

frekans ve yiizde degerleri.

%

Beden egitimi ve spor yliksekokulu

Federasyon

Toplam

198
231

429

47.2
53.8

100.0

Tablo 6'da ankete cevap veren antrentrlerin %47.2'1 beden egitimi ve spor

yiksekokulundan almis, %53.8'U federasyon kursuna katilarak elde etmistir.

Tablo 4.7. Antrenorlerin Branslarina Gore Antrenorliik Belgesi Dagilim Durumu.

Spor brans1 Antrendrlikbelgesi Dagilim Durumu

Beden egitimi ve
spor yuksekokulu Federasyon Toplam
Futbol 27 28 55
Voleybol 24 22 46
Ylzme 17 20 37
Hentbol 19 13 33
Giires 7 20 27
Tenis 16 20 36
Spro bransi Badminton 13 13 26
Atletizim 17 22 39
Basketbol 27 15 42
Kayak 14 15 29
Masatenisi 13 9 23
Tekvando 8 13 21
Halter 4 11 15
Toplam 198 231 429
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Liderlik davramisina gore Otokratik egilimli antrendrlerin elestirel diisiinme

becerileri nedir?

Antrenorlerin elestirel diistinme egilimlerinin cinsiyetlerine gore farklilasma durumunu
ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar igin t testi analizi yapilmistir. Yapilan analize

iliskin bulgular Tablo 8’da verilmistir.

Tablo 4.8. Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin cinsiyetlerine gore

farklilasmasina iliskin t testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X Std. Sapma t p
Erkek 64  96.53 28.423
Elestirel diisiinme egilimi 2.787 .006
Kadin 40 81.30 24.842

Tablo 8 incelendiginde erkek katilimcilarin ortalamasinin 96.53, kadin katilimcilarin
ortalamasinin ise 81.30 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=2.787, p<0.05) gruplarin
puan ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir.
Bu bulguya gore, erkek antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrenérlerin

elestirel diisiinme egilimlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Antrendrlerin elestirel diigiinme egilimlerinin medeni durumlarina gore farklilagsma
durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t testi analizi yapilmistir.

Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 9’te verilmistir.

Tablo 4.9. Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin medeni durumlarina gore

farkhilagsmasina iliskin t testi sonuclari

Boyut Medeni durum N X Std. Sapma t p

Evli 56 92.482 28.761
Elestirel diisiinme egilimi 710 479
Bekar 48 88.562 27.204

Tablo 9 incelendiginde antrendrlerin medeni durumlarina gore elestirel diisiinme

egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi gorilmektedir.
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Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin antrenorliikk belgesi aldigi yere gore
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t testi analizi

yapilmustir. Yapilan analize iligkin bulgular Tablo 10°de verilmistir.

Tablo 4.10. Antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin antrenorliik belgesi
aldig1 yere gore farkhilasmasina iliskin t testi sonuclari
Boyut Ant.bel ald.yer N X Std. Sapma t p
Besyo 47 85.27  26.862

Elestirel disiinme egilimi -1.905 .044
Federasyon 57 95.12  28.342

Tablo 10 incelendiginde antrendrliik belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan
antrendrlerin ortalamasinin 85.27 federasyondan alan Antrendrlerin ortalamasinin ise
95.12 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligin
test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-1.905. p<0.05) gruplarin puan ortalamalar1
arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore,
antrendrliik belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan antrendrlerin elestirel
diisinme egilimlerinin  federasyondan alan antrendrlerin  elestirel — diisiinme

egilimlerinden daha diisiik oldugu gorilmektedir.

Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin spor kategorisine go6re farklilasma
durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar icin t testi analizi yapilmistir.

Yapilan analize iligkin bulgular Tablo 11°te verilmistir.

Tablo 4.11. Antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin spor kategorisi gore

farkhilasmasina iliskin t testi sonuclari

Boyut Spor kategorisi N X Std. Sapma  t p

Takim sporlar1 62  86.27 26.256
Elestirel diisiinme egilimi -1.975 .050
Bireysel sporlar 42 97.16 29.489

Tablo 11 incelendiginde Spor kategorisi takim sporu olan antrendrlerin ortalamasinin
86.27 brans1 Dbireysel spor olan Antrendrlerin ortalamasinin ise 97.17 oldugu
gorilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek
amaciyla hesaplanan t degeri (t=-1.975. p<0.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki

farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore Spor
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kategorisi takim sporu olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin bireysel spor
brangi olan antrendrlerin elestirel diistinme egilimlerinden daha diisiik oldugu

gorulmektedir.

Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin egitim diizeylerine gére anlamli diizeyde
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 12 ve Tablo 13°de verilmistir.

Tablo 4.12. Antrenérlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimleri

puanlarina iliskin n, x ve ss. degerleri

Boyut Egitim diizeyi N X Std. Sapma
Lise 34 88.91 27.057
Elestirel diisiinme egilimi Y lksekokul 39 91.76 28.004
Fakiilte 31 91.22 29.751

Tablo 12 incelendiginde lise mezunu antrendrlerin elestirel diisiinme egilimleri
ortalamasimin 88.98, yiiksekokul mezunu olanlarin 91.77 ve fakiilte mezunu olanlarin

91.23 oldugu goriilmektedir.

Antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel disiinme egilimlerinin farklilagmasina

iliskin varyans analizi sonuglar1 Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 4.13. Antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimlerine

iliskin varyans analizi sonuclar

Egitim
Boyut ) KT sd KO F p
dizeyi
Gruplar aras1  161.807 2  80.903 .101 .904
Elestirel diisiinme egilimi ~ Grupi¢i  80515.078 101 797.179

Toplam  80676.885 103

Tablo 13 incelendiginde antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme

egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.
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Antrenorlerin elestirel diistinme egilimlerinin  kidemlerine gore anlamli diizeyde
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmustir. Yapilan analize iligkin bulgular Tablo 14 ve Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 4.14. Antrenorlerin kidemlerine gore elestirel diisiinme egilimleri

puanlarina iliskin n. x ve ss. degerleri

Boyut Kidem N X Std. Sapma
5 yila kadar 43 90.46 28.352
Elestirel diisiinme egilimi 6-10 yil 30 83.73 26.343
11 y1l ve tizeri 31 97.67 28.178

Tablo 14 incelendiginde 5 yila kadar kidemi olan antrenérlerin elestirel diisiinme
egilimleri ortalamasinin 90.47, 6-10 yil olanlarin 83.73 ve 11 yil ve {lizeri olanlarin

97.68 oldugu goriilmektedir.

Antrendrlerin kidemlerine gore elestirel diistinme egilimlerinin farklilagsmasina iliskin

varyans analizi sonuglar1 Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 4.15. Antrenoérlerin kidemlerine gore elestirel diisiinme egilimlerine iliskin
varyans analizi sonuglar
Boyut Kidem KT sd KO F p
Gruplar aras1  2967.546 2 1483.773 1.928 .151
Elestirel diisiinme egilimi Grup ici 77709.339 101 769.399
Toplam 80676.885 103

Tablo 15 incelendiginde antrendrlerin kidemlerine gore elestirel diisinme egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Liderlik davramisina gore Demokratik tipteki antrendrlerin elestirel diisiinme

becerileri nedir?

Antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin cinsiyetlerine gore farklilasma durumunu
ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar igin t testi analizi yapilmistir. Yapilan analize

iligkin bulgular Tablo 16’de verilmistir.
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Tablo 4.16. Antrenérlerin elestirel diisiinme egilimlerinin cinsiyetlerine gore

farklilasmasina iliskin t testi sonuclari

Boyut Cinsiyet N X Std. Sapma t p

Erkek 148 116.64 9.788
Elestirel diisiinme egilimi 6.285 .000

Kadin 58 100.03 28.182

Tablo 16 incelendiginde erkek katilimcilarin ortalamasinin 116.64 kadin katilimcilarin
ortalamasinin ise 100.03 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamliligin1 test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=6.285 p<0.05) gruplarin
puan ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir.
Bu bulguya gore, erkek antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrenérlerin

elestirel diisiinme egilimlerinden daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Antrenorlerin elestirel diistinme egilimlerinin medeni durumlarina gore farklilagsma
durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar igin t testi analizi yapilmistir.

Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 17’°de verilmistir.

Tablo 4.17. Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin medeni durumlarina

gore farkhilagsmasina iliskin t testi sonuglar:

Boyut Medeni durum N X Std. Sapma  t p
Evli 100 111.55 21.644

Elestirel diisiinme egilimi -311 .756
Bekar 106 112.35 15.256

Tablo 17 incelendiginde antrendrlerin medeni durumlarina gore elestirel diigiinme

egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig goriilmektedir.



44

Antrenorlerin  elestirel diisiinme egilimlerinin spor kategorisi goére farklilasma
durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar igin t testi analizi yapilmstir.

Yapilan analize iligkin bulgular Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 4.18. Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin spor kategorisine gore

farklilasmasina iliskin t testi sonuclari

Spor
Boyut o N X Std. Sapma  t p
kategorisine

Takim sporlar1 80  102.68 30.086
Elestirel disiinme egilimi -3.069 .002
Bireysel sporlar 126 112.85 17.456

Tablo 18 incelendiginde Spor Kategorisi takim sporu olan antrendrlerin ortalamasinin
102.69 branst bireysel spor olan Antrendrlerin ortalamasinin ise 112.86 oldugu
goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek
amactyla hesaplanan t degeri (t=-3.069, p<0.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin, 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore Spor
kategorisi takim sporu olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin bireysel spor
kategorisi olan antrenérlerin elestirel diisiinme egilimlerinden daha diisiik oldugu

gortlmektedir.

Antrenodrlerin elestirel diistinme egilimlerinin  kidemlerine gore anlamli diizeyde
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek yonli varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Yapilan analize iligskin bulgular Tablo 19 ve Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 4.19. Antrenérlerin kidemlerine gore elestirel diisiinme egilimleri

puanlarina iliskin n, x ve ss. degerleri

Boyut Kidem N X Std. Sapma
5 yila kadar 126 110.60 20.483
6-10 y1l 46 102.93 28.696

Elestirel diisiinme egilimi
11 yi1l ve iizeri 34 110.70 26.426
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Tablo 19 incelendiginde 5 yila kadar kidemi olan antrenorlerin elestirel diisiinme
egilimleri ortalamasmin 110.60, 6-10 yil olanlarin 102.93 ve 11 yil ve iizeri olanlarin

110.70 oldugu goriilmektedir.

Antrenorlerin kidemlerine gore elestirel diisiinme egilimlerinin farklilasmasina iliskin

varyans analizi sonuglar1 Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 4.20. Antrendrlerin kidemlerine gore elestirel diisiinme egilimlerine iliskin
varyans analizi sonuglari
Boyut kidem KT sd KO F p
Gruplar aras1  2113.226 2
o 1056.613
Elestirel diisiinme egilimi ~ Grup igi  112548.022 203 E54 424 1.906 .151
Toplam  114661.248 205 .

Tablo 20 incelendiginde antrenorlerin egitim diizeylerine gore elestirel diistinme

egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Antrenorlerin elestirel diistinme egilimlerinin egitim diizeylerine gore anlamli diizeyde
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmustir. Yapilan analize iligkin bulgular Tablo 21 ve Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 4.21. Antrenoérlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimleri

puanlarmna iliskin n, x ve ss. degerleri

Boyut Egitim diizeyi N X Std. Sapma
Lise 63 109.95 23.448
Y tiksekokul 103 108.23 25.304

Elestirel diisiinme egilimi
Fakulte 40 109.00 19.705

Tablo 21 incelendiginde lise mezunu antrendrlerin elestirel diisinme egilimleri
ortalamasinin 109.96, yiiksekokul mezunu olanlarin 108.23 ve fakiilte mezunu olanlarin

109 oldugu goriilmektedir.
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Antrenorlerin kidemlerine gore elestirel diisiinme egilimlerinin farklilasmasina iliskin

varyans analizi sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 4.22. Antrenoérlerin egitim diizeyine gore elestirel diisiinme egilimlerine

iliskin varyans analizi sonuclari

Boyut Egitim diizeyi KT sd KO F p

Gruplar aras1  2113.226 2
1056.613
Elestirel diisiinme egilimi ~ Grup ici 112548.022 203 1.906 .150
554.424
Toplam 114661.248 205

Tablo 22 incelendiginde antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme

egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goériilmektedir.

Liderlik davramsina gore Durumsal dengeleyen tipteki antrentrlerin elestirel

diisiinme becerileri nedir?

Antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin cinsiyetlerine gore farklilasma durumunu
ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar icin t testi analizi yapilmistir. Yapilan analize

iligkin bulgular Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 4.23. Antrenérlerin elestirel diisiinme egilimlerinin cinsiyetlerine gore

farkhilagsmasina iliskin t testi sonugclari

Boyut Cinsiyet N X Std. Sapma t p
Erkek 89  103.01 18.189 -2.185 .033
Kadm 30 110.06 14.185

Elestirel diisiinme egilimi

Tablo 23 incelendiginde erkek katilimcilarin ortalamasmin 103.01 kadin katilimcilarin
ortalamasinin ise 110.06 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=2.185, p<0.05) gruplarin

puan ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir.
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Bu bulguya gore, erkek antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrenérlerin

elestirel diisiinme egilimlerinden daha diisiik oldugu gortilmektedir.

Antrenorlerin elestirel diistinme egilimlerinin medeni durumlarina gore farklilagsma
durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar igin t testi analizi yapilmstir.

Yapilan analize iligkin bulgular Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 4.24. Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin medeni durumlarina

gore farkhilagsmasina iliskin t testi sonuclari

Boyut Cinsiyet N X Std. Sapma t p
Evli 62 105.83 17.504 .681 .497
Bekar 57  103.64 17.544

Elestirel diisiinme egilimi

Tablo 24 incelendiginde evli katilimcilarin ortalamasinin 105.83 bekar katilimcilarin
ortalamasinin ise 103.64oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=.681 p<0.05) gruplarin
puan ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir.
Bu bulguya gore, evli antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrenérlerin
elestirel diistinme egilimleri medeni durumlarina gore elestirel diisiinme egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin antrendrliikk belgesi aldig1 yere gore
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t testi analizi

yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 25°te verilmistir.

Tablo 4.25. Antrenoérlerin elestirel diisiinme egilimlerinin antrenorliik belgesi

aldig1 yere gore farkhilagsmasina iliskin t testi sonuclari.

Boyut Antrenorlik belgesi aldigi yer N X  Std. Sapma t p

) Beden egitimi ve spor
Elestirel g P 51 10598 18.101

yuksekokulu

diisiinme .636 .526

egilimi Federasyon 68 103.89 17.086

Tablo 25 incelendiginde antrendrliik belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan

antrenorlerin ortalamasinin 105.98 federasyondan alan Antrendrlerin ortalamasinin ise
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103.89 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalart arasindaki farkin
anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=.636, p<0.05) gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu
bulguya gore, antrendrliik belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan
antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin federasyondan alan antrendrlerin elestirel
diistinme egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi

gorulmektedir

Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin spor Kkategorisine goére farklilasma
durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t testi analizi yapilmistir.

Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 26’de verilmistir.

Tablo 4.26. Antrenoérlerin elestirel diisiinme egilimlerinin spor kategorisine gore

farklilasmasina iliskin t testi sonuclari

Boyut  Spor kategorisi N X Std. Sapma t p
Takim sporlar1 33 108.78 16.172 1.623 .109
elestirel
Bireysel sporlar 86 103.25 17.812

Tablo 26 incelendiginde Spor Kategorisi takim sporu olan antrendrlerin ortalamasinin
108.78 kategorisi bireysel spor olan Antrendrlerin ortalamasinin ise 103.25 oldugu
goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek
amaciyla hesaplanan t degeri (t=-1.623 p<0.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin. 05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore Spor
kategorisi takim sporu olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin bireysel spor
kategorisi olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimleri arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik olmadig goriilmektedir
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Antrenorlerin elestirel diistinme egilimlerinin egitim diizeylerine gére anlamli diizeyde
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 27 ve Tablo 28’te verilmistir.

Tablo 4.27. Antrenérlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimleri

puanlarina iliskin n, x ve ss. degerleri

Boyut Egitim diizeyi N X Std. Sapma
Lise 39 101.94 18.584
Elestirel diisiinme egilimi Y uksekokul 49 107.00 16.883
Fakulte 31 104.87 17.038

Tablo 27 incelendiginde lise mezunu antrenorlerin elestirel diisiinme egilimleri

ortalamasimin 101.94 yiiksekokul mezunu olanlarin 107 ve fakiilte mezunu olanlarin

104.87 oldugu goriilmektedir.

Antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimlerinin farklilasmasina

iliskin varyans analizi sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 4.28. Antrenoérlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimlerine

iliskin varyans analizi sonuclar

Boyut Egitim diizeyi KT sd KO F p
Gruplar aras1 ~ 554.367 2 277.183 .905 .407

Elestirel diisiinme egilimi Grup ici 35515.381 116 306.167
Toplam 36069.748 118

Tablo 28 incelendiginde antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diigiinme

egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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Antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kidemlerine gore anlamli diizeyde
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 29 ve Tablo 30’te verilmistir.

Tablo 4.29. Antrenorlerin kidemlerine gore elestirel diisiinme egilimleri

puanlarina iliskin n. x ve ss. degerleri

Kidem N X Std. Sapma

5 yila kadar 53  102.7358 16.81134
6-10 yil 36  105.3056 19.48013

Elestirel diisiinme egilimi
11 yil veiizeri 30  107.8000 16.17448

Tablo 29 incelendiginde 5 yila kadar kidemi olan antrenorlerin elestirel diisiinme
egilimleri ortalamasinin 102.73. 6-10 y1l olanlarin 105.30 ve 11 yil ve {izeri olanlarin

107.80 oldugu goriilmektedir.

Antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diistinme egilimlerinin farklilasmasina

iliskin varyans analizi sonuglar1 Tablo 30’te verilmistir

Tablo 4.30. Antrendrlerin kidemlerine gore elestirel diisiinme egilimlerine iliskin
varyans analizi sonug¢lari
Boyut Kidem KT sd KO F p
Gruplar aras1 ~ 505.007 2 252504 .824 441
Elestirel diisiinme egilimi Grup ici 35564.741 116 306.593
Toplam 36069.748 118

Tablo 30 incelendiginde antrendrlerin kidemlerine gore elestirel diisiinme egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimlerinin farklilasmasina

iliskin varyans analizi sonuglar1 Tablo 31 te verilmistir.
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Tablo 4.31. Antrenérlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimlerine

iliskin varyans analizi sonuclari

Boyut Egitim diizeyi KT sd KO F p
Gruplar arast 115.983 2 57.991 .103 .902
Elestirel diisiinme egilimi Grup igi 114545.265 203 564.262

Toplam 114661.248 205

Tablo 31 incelendiginde antrenorlerin egitim diizeylerine gore elestirel diistinme

egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

Antrenorlerin elestirel diistinme egilimlerinin antrenorlilk belgesi aldigi yere gore
farklilasma durumunu ortaya koymak amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t testi analizi

yapilmistir. Yapilan analize iliskin bulgular Tablo 32’de verilmistir.

Tablo 4.32.Antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin antrenérliik belgesi aldig

yere gore farklilasmasina iliskin t testi sonuclar:

Antrenorliik belgesi aldig1
Boyut N X  Std.Sapma t p
yer

Beden egitimi ve spor
100 111.17 20.154
yuksekokulu 1336 183

Federasyon 106 106.77 26.448

Elestirel diisiinme

egilimi

Tablo 32 incelendiginde antrenérliik belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan
antrendrlerin ortalamasinin 111.17 federasyondan alan Antrendrlerin ortalamasinin ise
106.77 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalart arasindaki farkin
anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-1.336 , p<0.05) gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu
bulguya gore, antrenorliik belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan
antrenorlerin elestirel diistinme egilimlerinin federasyondan alan antrendrlerin elestirel

diistinme egilimleri arasinda fark olmadigi gorulmektedir.



5. TARTISMA

Liderlik davranisina gore Otokratik egilimli antrenérlerin elestirel diislinme becerileri
erkek antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrendrlerin elestirel
diisinme egilimlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni erkek
antrendrlerin genelde amator spor kuliiplerde gorev yapmakta olan kisilerden
olugsmaktadir bu antrendrler genel de yetistirdikleri sporcularin belli bir maddi destek
almadiklar1 i¢in sporcular ile sadece iletisim 6n planda oldugu i¢in erkek antrenorlerin
elestirel dsltinme egilimleri daha yiiksek olmaktadir bayan antrendrlerin genelde kiigiik
yastaki sporcularla ugrastiklar1 icin dha disiplinli ve elestirel diisiimm egilimlerinin

daha diistik ¢iktig1 goriilmektedir.

Liderlik davranisina gore Otokratik egilimli antrenorlerin elestirel diistinme becerileri
antrendrliik belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan antrenérlerin elestirel
diisinme egilimlerinin  federasyondan alan antrendrlerin elestirel diislinme
egilimlerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir.Bunun nedeni beden egitimi spor
yiiksek okulunda yeni mezun olan antrenér adaylarin is tecriibeleri olmamasi ve
bununla beraber sporcular ile diizenli bir iletisim eksikliginden kaynaklanan sorunlar ile
beden egitimi spor yiiksek okullarindan yeterince diisiinene sorgulayan antrendr

adaylar yetistirilememesidir.

Liderlik davranigina gore Otokratik egilimli antrendrlerin elestirel diisiinme becerileri
Spor kategorisi takim sporu olan antrendrlerin bireysel spor olan antrendrlerin elestirel
diistinme egilimlerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir.bunun nedeni bireysel spor
olan kisilerin sporculari ile bire bir egitim ve iletisim kurduklarindan olay1 her yonii ile
sporculart tanimasi. Takim sporu calistiran antrendrleri genellikle kalabalik sporcu
gurublar ile calistiklar1 ve herkezin farkli karekterde sporculardan olusmasindan
kaynaklanan iletisim yetersizligi takimda disiplini saglamaktan kaynaklanan
sorunlardan dolay1 elestirel diisiinme egilimi takim sporu c¢alistran antrendrlerin daha

diisiik oldugu goriilmektedir.
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Liderlik davranisina gére Demokratik tipteki antrendrlerin elestirel diisiinme becerileri
erkek antrenoérlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrendrlerin elestirel diigiinme
egilimlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni erkek antrendrlerin
genelde amator spor kuliiplerde gorev yapmakta olan kisilerden olusmaktadir bu
antrendrler genel de yetistirdikleri sporcularin belli bir maddi destek almadiklar1 i¢in
sporcular ile sadece iletisim 6n planda oldugu icin erkek antrendrlerin elestirel dsiinme
egilimleri daha yiiksek olmaktadir bayan antrenorlerin genelde kiigiik yastaki
sporcularla ugrastiklar1 i¢in daha disiplinli ve elestirel diisiinme egilimleri daha diisiik

ciktig1 gorilmektedir.

Liderlik davranisina gore Demokratik tipteki antrenorlerin elestirel diistinme becerileri
Spor brans1 takim sporu olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin bireysel spor
brangt olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinden daha diisiik oldugu
goriilmektedir. bunun nedeni bireysel spor olan kisilerin sporculari ile bire bir egitim ve
iletisim kurduklarindan olay1 her yonii ile sporculari tanimasi. Takim sporu ¢alistiran
antrendrleri genellikle kalabalik sporcu gurublari ile calistiklart ve herkezin farkli
karekterde sporculardan olusmasindan kaynaklanan iletisim yetersizligi takimda
disiplini saglamaktan kaynaklanan sorunlardan dolay: elestirel diisiinme egilimi takim

sporu caligtran antrendrlerin daha diistik oldugu goriilmektedir.

Liderlik davranigina gore Durumsal dengeleyen tipteki antrendrlerin elestirel diislinme
becerileri erkek antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrendrlerin elestirel
distinme egilimlerinden daha disiik oldugu  goriilmektedir. Bunun nedeni erkek
antrenoOrlerin  genelde amator spor kulliplerde gorev yapmakta olan kisilerden
olugmaktadir bu antrendrler genel de yetistirdikleri sporcularin belli bir maddi destek
almadiklar1 i¢in sporcular ile sadece iletisim 6n planda oldugu i¢in kadin antrenérlerin
elestirel diistinme egilimleri daha yiiksek olmaktadir erkek antrendrlerin genelde biiyiik
yastaki sporcularla ugrastiklar1 i¢in daha disiplinli olmasindan kaynaklanan iletisim
eksikligi ve sporcular lizerinde daha baskici olmasindan dolay1 ve elestirel diisimm

egilimleri daha diisiik ¢ciktig1 gorilmektedir.

Egitim durumu onemli olmakla birlikte, bireyin yaptigi iste basarili olabilmesi i¢in
engel teskil etmeyecektir. Antrendr, meslegiyle ilgili yapilan seminer, konferans vb.

etkinliklere katilarak ve kendi arastirmalariyla kendini yenileyip gelistirebilir.
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Antrenor, belgesini ne sekilde almis olursa olsun sahip oldugu donanimlarin {izerine
yenilerini eklemelidir. Meslegiyle ilgili Tirkiye’deki ve diinyadaki gelismeleri géz ardi

etmemeli, yakindan takip etmelidir.

Aragtirmaya katilan antrendrlerin biiylik ¢cogunlugunun elestirel diisiinme diizeyi puan
ortalamalarinin diisiik oldugu saptanmistir. Bu nedenle antrendrliik egitimi verilirken,
Ogrencilere mesleki egitimin yaninda elestirel diistinme becerilerinin kazandirilmasi ve
geligtirilmesi  gereklidir. Bu nedenle o6grencilerin  antrendrliik —egitimi  ve
uygulamalarinda 6grencilerin elestirel diisiinme becerilerini arttirmak amaciyla, elestirel
diisinmenin ders konularina eklenmesi ve uygulanabilir olmasinin saglanmasi, bu
baglamda Ogrencilerinde icinde bulundugu c¢alismalarin, arastirmalarin planlanmasi,

elestirel diisiin menin hayata gecirilmesi agisindan dnerilebilir.

Yaptigimiz bu aragtirmada antrendriin basarili olabilmesi onun egitimi ile dogrudan
iligkili degildir. Onun basarili olabilmesi i¢in engel teskil etmemektedir. Ciinkii
antrendr, meslegi ile ilgili yapilan seminer, konferans vb. etkinliklere katilarak ve

yapacagi kendi arastirmalariyla kendini yenileyip en iyi sekilde gelistirebilir.

Elestirel diisiinme egitiminin, amaglarina ulasabilmesi i¢in derslerde olaylar1 tek bir
bakis acisindan anlatmak yerine, 6grencilerin farkli bakis agilarinin neler olabilecegini
gorebilecekleri ve iizerinde diisiinebilecekleri tartisma egzersizleri yaptirilmasi, uygun
tekniklerle aktif olarak uygulamalar yaptirilmasi Onerilebilir. Bunun sonucunda
antrenorliik meslegi liyeleri elestirel diisiinme becerisine sahip olacaklarindan toplumun
sagligin koruma, gelistirme ve yasam kalitesini artirma yoniinde etkin hizmet

verebileceklerdir.

Elestirel diisiinme giiniimiiz egitim programlarinin istendik bir hedefidir. Ancak elestirel
diisinmeyi yasamlarinda etkili bicimde kullanabilen bireyler elestirel diisiinme
becerilerine ve elestirel diisiinme egilimlerine sahip bireylerdir. Bu yilizden de elestirel
diisiinme beceri ve egilimlerinin kazanilmasi ¢agdas egitim programlarinin hedefleri
arasinda olmal1 ve diisiinme becerileri 6grenme siirecinde temel konumda bulunmalidir.
Bu baglamda, ders kitaplarinin bu konuda gerekli destegi verebilecek nitelikte olacak
sekilde hazirlanmalar saglanmalidir. Baz1 kaynaklarin, elestirel diisiinmenin tanimini

genisleterek elestirel diisiinmeyi iist diizey diisiinmeyle ayni anlamda kullanmalarina
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karsin alan yazin incelendiginde diisiinme becerilerinin genellikle problem ¢6zme, karar
verme, elestirel diisiinme ve yaratict diisiinme becerileri bigiminde diizenlendigi, ayrica
elestirel ve yaratict diisiinme {iizerinde daha ¢ok duruldugu goriilmektedir. Ne
yapilacagina ve neye inanilacagina karar vermeye odakli mantikli ve yansitici diisiinme
olarak tanimlanabilen Elestirel diisiinme yeteneklerden ve egilimlerden olugmaktadir.
Elestirel diisiinme beceri ve egilimlerinin kazanilmasi i¢in bir takim hususlara énem
verilmesi  gerekmektedir. Bunlardan ilki antrentrlerin  kendilerini  glvende
hissedecekleri 6grenme ortamlarinin hazirlanmasidir. Antrendrlerin diisiinme siiregleri

izlenmelidir. Ozellikle soru sorma ve sorgulama konusu 6nemsenmelidir.

Antrenor adaylari birbirlerinin diisiincelerini paylasabilecekleri ve
degerlendirebilecekleri 6grenme ortamlarmin olusturulmast ve bagkalarinin bakisg
acilarini anlamalarina yonelik 6grenme-6gretme etkinliklerinin diizenlenmesi tizerinde
durulmas1 gerekli baska bir husustur. Antrendrlerin kendi diisiinme siireclerini
degerlendirmelerine yonelik 6grenme-6gretme etkinliklerinin diizenlenmesi ve bununla
ilgili olarak celigkili konular {izerinde fikir tartigmalarinin diizenlenmesi de yararli ve
gereklidir.Elestirel diistinme beceri ve egilimlerinin kazanilmasinda etkilidir. Ayrica
problemlerin farkli ¢6ziim yollarini isteme, 6grencilerden kazandiklar1 becerileri farkl
durumlarda kullanmalarini isteme ve 6grencilerin karmagik sorulara yanit verebilmeleri
icin onlara yeteri kadar siire tanima da bu becerilerin kazanilmasi siirecinin olmazsa
olmazlari olarak ele alinabilir. Son olarak, elestirel diistinmede 6grencilere model olma,
celiskilere ve diisiince ayriliklarina ve tartismaya hosgoriilii bir sinif ortami olusturma
bireylerin gelisimleri agisindan 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, siniflarinda bu ortamlari
olusturma sorumlugu verilmis olan O0gretmenlere hem hizmet 6ncesinde ve hem de

hizmet iginde elestirel diisiinme konusunda gerekli egitimlerin verilmesi gerekmektedir.

Bir antrenor belirledigi hedeflere ulasabilmesi i¢in ¢alistirdig1 sporcularla iletisimini iy1
kurmasi gerekmektedir. Bu iletisim onun sporcusuyla basariya gidecek bir koprii
vazifesi gorecektir. Amator sporcular higbir maddi beklentisi olmayan kisilerden
olugsmaktadir. Bu nedenle antrendriin isi profesyonel takimlara gére daha zordur. Ciinkii
en biiyiik bag iletisimdir. Iyi bir iletisim sporcu penceresinden bakmayi, ona ihtiyaci
oldugunda yaklagsmay1 saglayacaktir. Su da unutulmamalidir ki her birey birbirilerinden
farklidir. Bu ylizden antrendr her bireyi ayri ele almali farkli yaklasim metotlar

uygulamalidir. Buda ancak iyi bir insan psikolojisi alaninda kendini gelistirmis kisiler
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tarafindan saglanacagi bilinmelidir. Bu iletisim ortamini kuran antrendr i¢in sporcusuyla

arasindaki yas farkinin ne oldugunun ¢ok ta 6nemi yoktur.

Antrendrlerin sahip olduklar1 belgeler degil, 6nemli olan yaptig1 ¢aligmalarla kendisini
donanimli hale getirerek sahip oldugu donanimlarina daha fazlasin1 katmali ve giinlimiiz
cagina ayak uydurmalidir. Teknolojinin tiim kaynaklarindan azami oranda faydalanarak,
bu sayede iilkemizde ya da diinyadaki gelismeleri yakindan takip edecek, onlar1 kendi

sporcularina uygulama sansi bulacaktir.

Arastirmaya katilan antrendrlerin biiyiik cogunlugunun antrendrliige baslamadan once
sporla ugrastiklart goriilmiistiir. Bu durum antrendriin sporcuyla daha etkili ¢aligmasini
ve en st diizeyde faydalanmayr saglayacaktir. Sporculuk hayatinda yasadigi
deneyimleri sporcusuyla paylasarak, onun yapacagi hatalar1 dnceden gbérme sansini
verecektir. Bu dogrultuda spor yapmis antrendrlerin yapmayanlara oranla daha etkili ve

daha basarili oldugu sonucuna varilmaktadir.

Antrenoérlerin meslekteki caligma siireleri deneyim kazanma agisindan 6nemli 6l¢iitler
arasinda yer almaktadir. Glinlimiizde hem bireysel hem de takim sporlarinda gorev alan
antrendrlerden daha ¢ok deneyimli antrendrlerin gorev yaptiklarint gérmekteyiz.
Bununla birlikte daha gen¢ dinamik ve basariya susamis antrendrler de basarili

olabilmektedir.

Bakildiginda bireysel takim sporlarinda gorev alan antrendrlerin elestirel diistinme
egilimlerinin takim sporu ¢aligtiran antrendrlere gore daha yiiksek bir yol izledikleri
gorilmektedir. Halbuki, takim sporu caligtiran antrendrlerinin ise daha ¢ok elestirel
diistinme becerilerinin yiiksek olmast fikri olusmustur. Bunun en 6nemli sebebi ise
calistirdig1 sporcu sayisidir. Sayi artikga antrenoriin daha demokratiklestigi ve elestirel
diistinme becerisinin daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Fakat bireysel takim sporu
caligtiran antrendriin takim sporu caligtiran antrendre gore daha iyi bir iletisim kurdugu
bu sayede davranisindaki demokratik hal sporcusu ile daha olumlu bir ortam
olusturmaktadir. Bireysel takim sporu calistiran antrendriin siirekli sporcusuyla iletisim
icinde olmasi, her halini gérmesi ve gozlemlemesi antrendre avantaj saglamaktadir.
Boylece antrendr problem buyumeden ¢oézim bulup sporcusunun olumsuz yénde

etkilenmesini engellemis olacagi sonucuna ulasilmistir. Diger yonden takim sporu
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calistiran antrendriin bu konuda daha zorlandig1 goriilmektedir. Bunun da tek nedeni
birden fazla sporcuyla c¢aligmasi problemli oyuncusunun gozden kagmasini
saglamaktadir. Takim sporlarinda antrendrden her bireyi gozlemlemesi beklenemez.
Antrenére yardimci olan takim i¢inde antrendr sporcu arasinda koprii gorevi yapan
takim kaptanidir. Onunla konusarak sporcusu hakkinda bilgi almakta sporcusunun
sOyleyemedigi problemleri takim kaptani sayesinde Ogrenebilmektedir. Bu nedenle
takim sporu antrendrlerinin bireysel takim calistiran antrendrlere gore sporcu iligkisinde

daha zayif oldugu goriilmektedir.

Amator kuliiplerde gorev alan antrendrler sezon basinda, kuliip sartlar1 dogrultusunda
hedef ya da hedefler koyarlar. Bu hedefler en az iki kategoride sampiyonluk, alt yapiy1
gelistirmek, miimkiin oldugunca ¢ok sporcuyu daha iyi kuliiplere transfer etmek ya da
profesyonel takimlara gikartmaktir. Bu hedeflerin amatdr kuliiplerde gergeklestirilmesi
basar1 anlamina gelmektedir. Fakat basariy1 sadece sampiyonlukla 6lgen antrendrler icin
tek hedef ma¢ kazanmaktir. Onlar i¢in iyl oyun oynamak,sporcu egitimi ve sporcunun
topluma kazandirilmasi ya da sporcu sagligi ikinci planda gelmektedir. Bu tarz bir

antrendr liderligindeki takim basarisiz olursa yagsanacak olumsuzluk kaginilmazdir.

Tiim 6zellikler goz oniinde bulunduruldugunda antrendrlerin liderlik tarzlari ¢alistiklar:
takimdaki sporcularin 6zelliklerine ve diger dis etkenlere gore degisebilmektedir. Bu
yiizden antrenériin sahip oldugu liderlik tarzi i¢in iyi yada kotii seklinde ayrim yapmak
dogru olmayacaktir. Onemli olan antrenédrlerin sahip olduklar1 liderlik tarzlarin
bilmeleri ve sporcularinin Ozelliklerine gore liderlik tarzlarinda degisiklik
yapabilmeleridir. Clnkl kendine tam olarak glivenmeyen sporculara sahip olan bir
antrenoriin demokratik bir antrendrlilk tarzim1 kullanmasi ne kadar yanligsa ¢ok
otokratik yani kat1 kurallar koyan bir tarz da yanlis olabilmektedir. Bu nedenle farkli

sporculara farkl liderlik tarzlar1 uygulamasi gerekmektedir.



6. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma siirecinde yapilan analiz ve degerlendirmelerden elde edilen

bulgu ve yorumlar dogrultusunda arastirmanin sonuglarina yer verilmistir.

Bu ¢alismada antrendrlerin gerceklestirilen egitim dgretim siirecinde elestirel diisiinme
acisindan degerlendirilerek alanda yapilan ¢alismalara ve siirecin uygulayicilar1 olan

ogretmenlere katkida bulunulmasi amaglanmistir.

Calisma sirasinda nicel bulgularin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi i¢in t-testi, tek
yonlu Varyans Analizi (Anova) ve yiizde (%), siklik (f) hesaplamalar1 kullanilmustir.
On goriilen problemlere yonelik bulgular tek tek analiz edilmistir. Bu bulgulara yonelik

sonuclar asagida yer almaktadir.

1-Liderlik davranisina gore Otokratik egilimli antrendrlerin elestirel diisiinme becerileri
erkek katilimcilarin ortalamasinin 96.53, kadin katilimcilarin ortalamasinin ise 81.30
oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test
etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=2.787, p<0.05) gruplarin puan ortalamalari
arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore,
erkek antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrendrlerin elestirel

diistinme egilimlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

2--Liderlik davranisina gore Otokratik egilimli antrendrlerin elestirel — diislinme
becerileri antrendrlerin medeni durumlarina gore elestirel diistinme egilimleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

3-Liderlik davranisina gére Otokratik egilimli antrenorlerin elestirel diisiinme becerileri
antrenoOrliik belgesini beden egitimi spor yliksekokulundan alan antrendrlerin

ortalamasimin 85.28 federasyondan alan Antrendrlerin ortalamasinin ise 95.12 oldugu
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goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek
amaciyla hesaplanan t degeri (t=-1.905, p<0.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore, antrenorliik
belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan antrenérlerin elestirel diisiinme
egilimlerinin federasyondan alan antrenérlerin elestirel diisiinme egilimlerinden daha

diistik oldugu gorilmektedir.

5- Liderlik davramigina gore Otokratik egilimli antrendrlerin elestirel — diistinme
becerileri Spor bransi takim sporu olan antrendrlerin ortalamasinin 86.27 bransi bireysel
spor olan Antrendrlerin ortalamasinin ise 97.17 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=-
1.975, p<0.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami
oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gére Spor bransi takim sporu olan antrenorlerin
elestirel diisiinme egilimlerinin bireysel spor brangi olan antrendrlerin elestirel diistinme

egilimlerinden daha diisiik oldugu gorilmektedir.

6- Liderlik davranisina goére Otokratik egilimli antrendrlerin elestirel — diisiinme
becerileri Lise mezunu antrendrlerin elestirel diisiinme egilimleri ortalamasinin 88.98,
yiiksekokul mezunu olanlarin 91.77 ve fakilte mezunu olanlarin 91,23 oldugu

gorulmektedir.

7- Liderlik davranisina gore Otokratik egilimli antrendrlerin elestirel — diisiinme
becerileri 5 yila kadar kidemi olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimleri
ortalamasinin 90.47, 6-10 y1l olanlarin 83.73 ve 11 yil ve iizeri olanlarin 97.68 oldugu

gortlmektedir.

8-Liderlik davranigmma gore Demokratik tipteki antrendlerin elestirel — diislinme
becerileri erkek katilimcilarin ortalamasmin 116.64 kadin katilimcilarin ortalamasinin
ise 100.03 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin
anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=6.285 p<0.05) gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu
bulguya gore, erkek antrenorlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrendrlerin

elestirel diisiinme egilimlerinden daha yiiksek oldugu gortlmektedir.
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9-Liderlik davramigina goére Demokratik tipteki —antrendrlerin elestirel — diisiinme
becerileri incelendiginde antrendrlerin medeni durumlarina gore elestirel diisiinme

egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

10-Liderlik davramisina gore Demokratik tipteki antrenorlerin elestirel — diisiinme
becerileri Spor bransit takim sporu olan antrendrlerin ortalamasinin 102,69 bransi
bireysel spor olan Antrendrlerin ortalamasmin ise 112.86 oldugu goriilmektedir.
Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla
hesaplanan t degeri (t=-3.069, p<0.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin,
0.05 diizeyinde anlam1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore Spor brangi takim
sporu olan antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin bireysel spor bransi olan

antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinden daha diisiik oldugu gortlmektedir.

11-Liderlik davranisina goére Demokratik tipteki antrenorlerin elestirel — diisiinme
becerileri incelendiginde 5 yila kadar kidemi olan antrenorlerin elestirel diistinme
egilimleri ortalamasinin 110.60, 6-10 y1l olanlarin 102.93 ve 11 yil ve {izeri olanlarin

110.70 oldugu goriilmektedir.

12- Liderlik davranigina gore Demokratik tipteki antrendrlerin elestirel diistinme
becerileri antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi gortilmektedir.

13-Liderlik davranigina gére Demokratik tipteki antrendrlerin elestirel —diisiinme
becerileri incelendiginde lise mezunu antrendrlerin elestirel diisiinme egilimleri
ortalamasinin 109.96, yiiksekokul mezunu olanlarin 108.23 ve fakiilte mezunu olanlarin

109 oldugu goriilmektedir.

14- Liderlik davranisina goére Demokratik tipteki antrendrlerin elestirel diisiinme
becerileri incelendiginde antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme

egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik olmadigi goriilmektedir.

15- Liderlik davranisina goére Durumsal dengeleyen tipteki antrendrlerin elestirel
diisiinme becerileri erkek katilimcilarin ortalamasinin  103.01 kadin katilimcilarin
ortalamasinin ise 110.06 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki

farkin anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=2.185, p<0.05) gruplarin
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puan ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir.
Bu bulguya gore, erkek antrendrlerin elestirel diistinme egilimlerinin kadin antrendrlerin

elestirel diisiinme egilimlerinden daha diisiik oldugu gortilmektedir.

16-Liderlik davranisina goére Durumsal dengeleyen tipteki antrendrlerin elestirel
diistiinme becerileri evli katilimcilarin  ortalamasinin 105,83 bekar katilimcilarin
ortalamasinin ise 103.64oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamliligin test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=.681 p<0.05) gruplarin
puan ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir.
Bu bulguya gore, evli antrendrlerin elestirel diisiinme egilimlerinin kadin antrenérlerin
elestirel diistinme egilimleri medeni durumlarina goére elestirel diisiinme egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

17-Liderlik davranisina gore Durumsal dengeleyen tipteki antrendlerin elestirel
diistinme becerileri antrenorlilk belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan
antrendrlerin ortalamasinin 105.98 federasyondan alan Antrendrlerin ortalamasinin ise
103.89 oldugu goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin
anlamliligini test etmek amaciyla hesaplanan t degeri (t=.636, p<0.05) gruplarin puan
ortalamalar1 arasindaki farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu
bulguya goére, antrendrliik belgesini beden egitimi spor yiksekokulundan alan
antrendrlerin elestirel diistinme egilimlerinin federasyondan alan antrendrlerin elestirel
diistinme egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:

gorulmektedir.

18- Liderlik davramigina gére Durumsal dengeleyen tipteki antrendrlerin elestirel
diistinme Spor bransi takim sporu olan antrendrlerin ortalamasinin 108.78 bransi
bireysel spor olan Antrenodrlerin ortalamasmin ise 103.25 oldugu goriilmektedir.
Gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamhiligini test etmek amaciyla
hesaplanan t degeri (t=-1.623, p<.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin, 0.05
diizeyinde anlami1 oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore Spor bransi takim sporu
olan antrendrlerin elestirel diistinme egilimlerinin bireysel spor bransi olan antrendrlerin
elestirel diislinme egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:

gorilmektedir.
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19- Liderlik davranmigina gére Durumsal dengeleyen tipteki antrendrlerin elestirel
diisiinme lise mezunu antrendrlerin elestirel diisiinme egilimleri ortalamasmin 101.94
yiiksekokul mezunu olanlarin 107 ve fakiilte mezunu olanlarin 104.87 oldugu

gortlmektedir.

20- Liderlik davranisina goére Durumsal dengeleyen tipteki antrendrlerin elestirel
diistinme antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

21- Liderlik davranisina gore Durumsal dengeleyen tipteki antrendrlerin elestirel
disinme 5 yila kadar kidemi olan antrendrlerin elestirel diistinme egilimleri
ortalamasinin 102.73, 6-10 yil olanlarin 105.30 ve 11 yil ve iizeri olanlarin 107.80
oldugu goriilmektedir. antrendrlerin kidemlerine goére elestirel diisiinme egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadigi gériilmektedir.

22- Liderlik davranisina gore Durumsal dengeleyen tipteki antrendrlerin elestirel
diisiinme antrendrliik belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan antrenérlerin
ortalamasinin 111.17 federasyondan alan Antrendrlerin ortalamasinin ise 106.77 oldugu
goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalart arasindaki farkin anlamliligini test etmek
amaciyla hesaplanan t degeri (t=-1.336 , p<0.05) gruplarin puan ortalamalar1 arasindaki
farkin 0.05 diizeyinde anlami oldugunu ifade etmektedir. Bu bulguya gore, antrenorlik
belgesini beden egitimi spor yiiksekokulundan alan antrendrlerin elestirel diisiinme
egilimlerinin federasyondan alan antrenoérlerin elestirel diisiinme egilimleri arasinda fark
olmadig1 sdylenebilir. antrendrlerin egitim diizeylerine gore elestirel diisiinme egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

ONERILER
Bu ¢alisma sonucunda elde edilen bilgiler 15181inda asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

1-Bu ¢alisma sadece bir ili kapsamaktadir. Antrenérlerin elestirel diisinme becerilerine
iliskin daha doyurucu bilgilere ulasilabilmesi agisindan, daha genis bir ¢cevrede, hatta

Tiirkiye genelinde yapilabilir.



63

2. Akademik c¢evreler tarafindan egitimdeki gelismeler yakindan takip edilirken, bu
gelismeler ve degisimlerden, antrendrler ¢ogu zaman haberdar olamamaktadir. Bu
gelismelerin ancak hizmet i¢i egitim yoluyla daha genis bir kitleye aktarilabilecegi
diistiniiliirse, yasam boyu 0grenen bireylerin, ¢cagin zorunlu kildig1 ve toplumu ileriye
tagimanin endnemli aract olmasi goz Oniine alinarak, Genglik ve Spor Bakanligi ve
yiiksek 6gretim kurumlar1 arasinda, istikrarli ve 6zenli ¢alismalarin yapilmasi, egitime

onemli katki saglayacaktir.

3-Beden egitimi ve spor yiiksek okullarinda lisans diizeyindeki derslerde liderlik ve
Elestirel diisinme egilimleri ile ilgili derslerin artmasi veya var olan derslerin

kapsaminin zenginlestirilmesi gerekmektedir.

4-Tirkiye’deki federasyonlarin diizenledigi kurslarda ya da seminerlerde liderlik

Jiderlik gelisimi ve Elestirel diisiinme hakkinda derslere veya konulara yer verilmeli.

5-Antrendrlerinin - vizyon ve misyon edinmeleri saglanmali, basarili sayilan

antrendrlerin onciiliiglinde kurslar, seminerler ve benzeri etkinlikler dizenlenmelidir.

6-Antrenorlerin liderlik tarzlar1 ve Elestirel diisinme Konusundaki arastirmalar

yapilirken kisilik yapilar1 da goz 6niinde bulundurulmalidir.

7-Bundan sonraki ¢alismalarda antrendrlerin liderlik tarzlari Elestirel diisiinme ile
birlikte sporcular ile de ¢alisma yapilmasi ve iliski aranmasi gerekmektedir. Sporcularin

yas1 ve cinsiyeti g6z oniinde bulundurulmalidir.

8-Amator takimlardaki antrenorleri ile profesyonel takimlardaki antrendrlerin liderlik
tarzlar1 ve Elestirel diisiinme arasindaki farklilik ya da benzerliklere yonelik ¢aligmalar

yapilmalidir.

9-Takim sporlarinda antrendrliik yapan bireylerin liderlik tarzlar1 ve Elestirel diistinme
egilimleri ile, Ferdi branglardaki antrendrlerinin ile karsilastirmaya yonelik ¢alismalar

yapilmalidir.

10- Saglikli bir demokrasi anlayiginin kazanilmasi ve demokrasinin devami i¢in okul,

Ozellikle sinif ortamlarmin elestirel diisiinmeye firsat taniyacak sekilde yodnetilmesi
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o6nemlidir. Bu noktadan hareketle, bu alanda mevcut durumun tespiti ve neler

yapilabilecegine iliskin ¢alismalar yapilabilir.

11-Egitimin 6nemli unsurlarindan biri olan antrenérler, sahip oldugu nitelikler ile amaca
ulasmada her zaman ayricalikli bir yere sahiptir. Bu sebeple antrenor yetistiren
kurumlarm, diisiinme becerisini gelistirmeye yonelik ders vermesi, bu nitelige sahip

antrenor yetismesinde etkili olacaktir.

12- Bu c¢alismada antrenérlerin elestirel diisinme becerileri Kisinin sahip oldugu
elestirel diisiinme becerisinin, yasaminin her yoniinii etkiledigi goéz Oniline alinarak,
elestirel diistinme becerisi ve antrenor igin 6nemli olan diger yeterliliklerin de
iliskilendirilerek arastirilmasi yararli olacaktir (Antrendrlerin elestirel diisiinme becerisi;
istenmeyen davraniglarla bas etmede, demokratik bir ortam yaratabilmesinde,
beklenmedik durumlarla basa ¢ikmada, sporcularin derse ve Antrendre bakisinda nasil

ve ne dlgiide etkili oldugu...vb.).
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EKLER

EK

1. KISISEL BILGI FORMU
2. LIDERLIK TARZI ANKET OLCEGI

3. ELESTIREL DUSUNME EGIiLIMLERi OLCEGI

EK-1

ANTRENORLERIN LIDERLIK DAVRANIS TiPLERINE GORE ELESTIiREL
DUSUNME EGILIiMLERININ iNCELENMESI.
I: KiSISEL BILGI FORMU

Sevgili Arkadaslar;

Arastirma sonuclarinin saglikli olabilmesi i¢in sorular1 dikkatli ve gercekei yanitlaymiz
ve higbir soruyu bos birakmamaya calisiniz. Vereceginiz cevaplar yalnizca bu arastirma

i¢in kullanilacak ve hi¢bir kurum, makam ya da kisiye verilmeyecektir.

Calismaya gosterdiginiz ilgiye tesekkiir ederim.

1. Cinsiyetiniz: ( )Bay () Bayan 2.Yasmiz: ......... 3. Kilo: ............
4. Medeni durumunuz: a)Evli b) Bekar

5.Egitimdurumunz

a) () Ilkogretim b) () Lise c) () Meslek Yiksek Okulu
d) () Yuksekokulu e) () Fakilte ) () Lisanustu
6.Anne Egitim Diizeyi : () Ilkokul () Lise () Universite

7. Baba Egitim Diizeyi : ( ) Ilkokul ( ) Lise () Universite
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8.Aileniz nerede yasamaktadir?: (H 1 () Ilce ( )Kasaba () Koy
9.Ailenizin gelir durumu nasildir?: () Asgari Ucret () 2201 -3000tl
( ) Asgari Ucret - 1500 TI ( ) 3001 ve ustii
() 1501-2200 I
10. Ailenizin size karsi tutumu nasildir?: () Otoriter () Demokratik  ( )Serbest
11. Spor Bran§iniz: .....ccccevveviiniiineiiiniiinrciencensnns
12. Meslekte Calisma Sureniz ( ) 1-5y11 () 5-10yil () 10 y1l ve tizeri
13. Antrenorliik Belgesini Aldigimz Yer
a-Beden Egitimi ve Spor Y uksekokulu
b-Federasyon Kursu

C-Yurtdisinda Kurs
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BOLUM II LIDERLIK TARZI ANKET OLCEGI
Bu boliimde 20 adet soru bulunmaktadir. Bu sorular1 litfen tizerindeki

Olgegi dikkate alarak cevaplayiniz.

1= Hi¢ Katilmiyorum 2= Katilmiyorum 3=Fikrimyok

4= Katihyorum 5=Tamamen Katilryorum

HIC KATILMIYORUM

KATILMIYORUM

FIKRIMYOK

KATILIYORUM

TAMAMEN KATILIYORUM

1.Sporcularima bir sey yapmalarini sdyledigimde hi¢ soru sorulmaksizin
onun yapilmasint beklerim. Ne yapildigindan sporcularim degil ben

sorumluyumdur.

-

2. AntrenOrin asirt kontrolli yarardan ¢ok zarar getirir. Sporculara 6z

kontrolli uygulama olanag verildiginde onlar en iyi sekilde is gorirler.

3.Disiplinin organizasyonda dnemli olmasina karsin etkin antrendr, iginde
bulunulan durumdan ve sporcularin bilgisinden vyararlanarak disiplin

islemlerinin kullanimini 6l¢iilii hale getirmelidir.

4.Antrendr, sporcularin gorevlerini en optimal sekilde alt bolumlere

ayirmak i¢in elinden geleni yapmalidir.

5.Eger liderlik 6zelligi tasiyan bir oyuncu antrendére yardimci olabilirse

takimda demokratik siireg isleyebilir.

6.Bir antrendr olarak takimin biitlin eylemlerinden sorumluyum.
Miisabakalarimiz kuliibiimiiziin lehinde sonu¢landiginda buna uygun olarak

odallendirilmeliyim.

7.Birgok sporcu musabakada basarili olabilmek i¢in antrendrleri tarafindan

asgari duzeyde yonlendirmeyi uygun bulmazlar.

8.Sporcular titiz bir antrendriin kontroliine gerek duyarlar.

9..Antrendr kendi vyetkilerini takim kaptant ve sube sorumlusu ile

paylasabilir. Boylece her zaman iki veya daha fazla lider bulunabilir.

10.Antrendr sporculart sevk ve idare etme yetkisini kuliiple yaptig

anlagsmadan alir.

11.Antrendriin takim i¢inde disiplini saglayabilmesi i¢in ortaya cikan
disiplin fonksiyonu ile ilgili tiim sorunlar1 demokratik yollarla ¢bzmeye

calismasi gerekmektedir.
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12.Takim iginde is bolumdlnin sebep oldugu organizasyon isleyis
problemleri ¢cok az ©neme sahiptir. Bircok durumda sporcular kendi

gorevlerinin icerigini belirleyerek en iyi yaparlar.

13.Sporcular arasinda segilen lider, takimin aktivitelerini koordine etmek ve
organizasyonda yer alan takimi temsil etmek ic¢in segilen grup tiiyesi

olmalidir.

14.Antrendr, sporcular (zerinde biraz kontrol uygulamaya gereksinim

duyar.

15.Takimda sadece bir tane taninmais lider olmalidir.

16- lyi bir antrendr titiz bir sekilde 6zel disiplin sistemi kurmali ve uygulamalidir

17. Disiplin kurallar1 esnek olmali ve bunlar belirli her durum igin

antrenorun verdigi 6zel kararlara olanak saglamalidir.

18.Temel olarak insanlar baska hi¢ kimseden degil yalniz kendilerinden
sorumludur. Bu nedenle iyi bir antrendr, yardimcilarini ve sporcularini

suclayamaz veya yok sayamaz.

19.Bir antrendriin gorevi, hedefe ulasabilmek ic¢in sorumlulugu altindaki
Kisilerle iliski kurmak, onlarla basarinin yollarmi tartismak ve miisabakada

basarili bir sonuca ulagsma amacina yardimei olmaktir.

20.Antrendr sporcularina karst sorumludur.
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BOLUM III ELESTIiREL DUSUNME EGILIMLERI OLCEGI
Bu boliimde 30 adet soru bulunmaktadir. Bu sorular liitfen {izerindeki

. - =
olcegi dikkate alarak cevaplaymiz. = =
O = 2
> (@)
1- Hi¢ Katilmiyorum 2- Katilmiyorum 3-Kararsizim s % s 5 5
4- Katihlyorum 5- Tamamen Katiliyorum ,E' e g E
< [= |12 |z | &
Y |2l |2 [g ¥
o |E |2 | E |2
2 < | < < |<
T |¥ ¥ | ¥
1-Diisiincelerimi  gilivenilir  kaynaklardan edindigim  bilgilerle 1 5 13 |4 5
desteklerim.
2- Diger insanlarin olaylara bakis ag¢ilarin1 anlamaya calisirim
1 2 |3 |4 5
3- Bir karara varmadan once dayanak noktalarimi konunun izin verdigi
Ol¢iide kesinlestiririm. 1 4 )
4- Bilgi edindigim kaynagin giivenilirligini sorgulamam. 1 4 5
5-Bana yoneltilen bir soruyu yanitlamadan 6nce soruyu tam olarak 1 2 13 |4 5
anlamaya g¢aligirim.
6-Dogru olan bakis agisinin kendi bakis agim oldugunu diisiintiriim 1 2 |13 |4 5
7-Kesin dayanak noktalan yerine belirsiz dayanak noktalarindan yola
1 2 |3 |4 5
cikarak karara varirim.
8-Bir soruyu ilk duydugum andaki anladiklarimla yanitlarim
1 2 |3 |4 5
9-Bir olayla ilgili dogru karar verebilmek i¢in olay1 tiim boyutlariyla 1 s 13 |4 5
bilmeye calisirim
10-Karmasik bir problemi ¢ozerken problemin parcalarin belirti 1 5 13 |a 5
ilkelere uyarak incelerim
11-Bazi1 boyutlarini anladigim diisiincelerin tiim boyutlarin1 anlamak 1 513 |2 5
icin cabalamam.
12-Onaylamadigim goriisleri bile tarafsizlikla anlamaya ¢alisirim. 1 2 |3 |4 5
13-Karmagik bir durumla ilgili karar vermem gerektiginde durumun
. . 1 2 |3 |4 5
parcalarini belirli kurallar ¢ergevesinde ele almam.
14-Reddettigim diislinceleri destekleyen bilgileri dikkate almam.
1 2 |3 |4 5
15-Konuyla ilgili yeterince bilgim yoksa karar vermeyi ertelerim
1 2 |3 |4 5

16- Savundugum diisiincenin dayanak noktalarini belirlerim.
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17- Bir problemin ¢éziimii sirasinda asil problemin ne oldugunu
aklimdan ¢ikarmam.

18- Karsilagtigim bir durumla ilgili kararimi yetersiz bilgiye sahip
olsam da hemen veririm.

19- Karsilagtigim sorunlarin nedenlerini sorgulamam.

20- Bir konu iizerinde yogunlasmakta zorlanirim.

21-Karsilastigim durumlarla ilgili problemleri ¢6zerken, problemleri
¢6zme nedenlerimi aklimda tutarim

22-Hatali oldugu acik bir sekilde belliyse kendi diisiincemden
vazgegerim.

23-Bir durumla ilgili dogru karar verebilmek i¢in durumla ilgili

insanlarin duygularini, bilgi ve kiiltiir diizeylerini 6grenmeye caligirim.

24-Fikir tartigmalar1 sirasinda tartismanin neden yapildigini aklima
getirmem.

25-Karar vermem gerektiginde konuyla ilgili toplayabildigim kadar
bilgi toplarim

26-Bir diisiinceyle ilgili karar vermem gerektiginde diisiince sahibinin
duygularini, bilgi ve kiltir duzeylerini dikkate almam.

27-Yanlis olsalar da tartisma sirasinda kendi diisiincelerimden
vazgecmem.

28-Karsilastigim bir durumu iyi anlayabilmek i¢in durumla ilgili tiim
secenekleri dikkate alirim.

29-Bir durumla ilgili aklima gelen ilk karar1 uygularim.

30-Bir diisiinceyi hakkinda yeterince bilgi toplamadan kabul ederim
veya reddederim.
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