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OZET

TURKIYE MOBILYA SEKTORUNDE GIRiSIMCILIK VE PROJE
DESTEKLERI

Ramazan KUMSAL

Yiiksek Lisans Tezi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Agacisleri Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal1
Danigsman: Dog¢. Dr. Mehmet COLAK
Agustos 2015, 215 sayfa

21. yilizyilda girisimcilik unsuru toplumsal refahin ve bolgeler arasi dengeli
kalkinmanin saglanmasinda énemli bir yere sahip olmustur. Belirsizlik iceren ¢evre
kosullarinda karar alma, yenilik yapma, yaraticilik ve risk almaya egilimli olma gibi
ozellikler tasiyan girisimciler ¢cagdas uygarligin gelismesinde 6nemli bir misyon
yiiklenmislerdir. Bireylerin risk alma egilimi, kendiiglerini kurmaktaki istekleri, firsat
ve amag¢ odakli olmalari, cesaret ve azimleri girisimcilige egilimlerinde etkili
olacaktir. Ozellikle {iniversitelerde okuyan genglerin girisimcilik egilimleri
belirlenerek potansiyel girisimci 6zelligi gosterenlerin dogru yonlendirmelerinde is
hayatina kazandirilmalar1 gerekmektedir.

Bu calismadaki temel amag, girisimcilere bir calisma sistematigi gelistirmek ve
destekler hakkinda bilgi vererek is kurma noktasina gerekli kapsamda yapilmis bir
hazirlik siirecinden sonra hedeflerine ulagsmalarini saglamaktir. Ayrica girisimciler bu
stireci, i1 kurmak i¢in gerekli tiim arastirma sonuclarini, hedeflerini ve planlarini
gosteren is planlarini  hazirlayarak tamamlayacaklardir. Is kurma siirecinde
motivasyona sahip olmalar1 ve basarili bir is fikri belirlemeleri noktasinda, caligma
programlarinin hazirlanmasi, is planin olusturulmasi, is yerinin kurulmasi ve kurulan
isletmenin gelistirmesi asamalarinda gerekli islemleri agiklanmistir.

17.10.2010 tarihinde Milidyart Mutfak ismi ile kurulan isletme i¢in KOSGEB
girisimci destek programindan faydalanilmustir. Ilk etapta kurulus destegi olarak
27.000 TL kullanilmis ve isyerinin biiylimesine ve gelistirilmesine katki saglanmistir.
70.000 TL olan geri 6demeli kredi prosediirlerden dolayr kullanilamamis ve
diisiiniilen is hacmi saglanamamaistir.

Sonug olarak; bu veriler dogrultusunda tniversitede mezun olacak Ogrencilere
girisimcilik faaliyetleri hakkinda sonug¢ odakli 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimci(lik), Firsat Odaklilik, KOSGEB, Mobilya Endiistrisi.
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TURKISH FURNITURE SECTOR ENTREPRENEURSHIP AND PROJECT
SUPPORT

Ramazan KUMSAL

Master of Science (M.Sc.)

Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Wood Working Industrial Engineering
Supervisor: Assoc. Dog. Dr. Mehmet COLAK
August 2015, 215 pages

In the 21st century an element of social welfare in entrepreneurship and ensuring
balanced development between regions, have an important place has been.
Environmental conditions that contains ambiguity, decision making, improvements,
creativity and risk-taking tendencies and features such as a significant factor in the
development of contemporary civilization of entrepreneurs carrying a mission are
installed. Individuals tend to take risks, to set up their own business, the requests,
opportunity and goal-oriented, and be able to the courage and determination of trends
in entrepreneurship will be effective. Especially young people studying at
universities entrepreneurship trends by determining the correct routing of the
potential entrepreneurs in business life property represents which required.

The basic purpose of this study, develop a systematic study and supports
entrepreneurs by providing information about business start-up to the point made in
the scope required after a preparatory process is to reach their goals. Moreover,
entrepreneurs in this process the results of all the research required to establish a
business, goals and plans showing the activity by preparing business plans. In the
process of setting up a job, and a successful business idea that they have the
motivation to identify at the point, preparation of work schedules, job creation plan,
the establishment and development of the business of the business established stages
will explain the necessary procedures.

17.10.2010 at Milidyart with the name of KOSGEB for the established business
entrepreneurs support the kitchen program utilized. The first stage was used as the
support organization is 27,000 TL and contribute to the development and growth of
the workplace is provided. 70,000 TL to pay back loans because of the procedure
was checked out and which business volume is not provided.

As a result; This data will be graduate students at the University in line with
entrepreneurial activities as results-oriented recommendations will be presented.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Opportunity Orientation, Creativity,
Furniture Industry.
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1. GIRIS

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de iilkenin ekonomik ve sosyal yapisinin harcini
olusturan Kii¢iik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI) 6nemli bir agirhiga sahiptir.
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren isletmelerin ¢ok biiyiik bir kismi KOBI tanimi igerisinde
yer almakta ve yine istthdamin ve yatirnmlarin 6nemli bir kismi bu isletmeler

tarafindan gerceklestirilmektedir.

KOBI’lerin séz konusu destek ve tesvikleri kullandiklarinda kurumsallasma yolunda
da 6nemli adimlar atmis olmaktadir. Ciinkii destek ve tesvikler KOBI’lere verilirken
kendilerinden bir takim prosediirleri yerine getirmeleri istenmektedir. S6z konusu

istekler uygulanirken KOBI’ler faaliyetlerindeki nitelikleri yiikseltmektedirler.

KOBI’lerin ¢esitli tesvik ve desteklerle desteklenmesindeki amag; biiyiik sirketlerle
rekabet ve gelisimlerinin saglanmasi yaminda, KOBI’lerin avantajlarindan
yararlanmak ve olumsuz yonlerini azaltmaktir. KOBI’lerin tesvik ve desteklerden
yararlanma diizeyleri, tesvik ve destek sekilleri Tiirkiye’de ve diger tilkelerde

farkliliklar gostermektedir.

2010-2014 doneminde uygulanan “Uygulamali Girisimcilik Egitimleri” kapsaminda
toplam 279.569 girisimci diizenlenen egitimlere katilim saglamistir. Uygulamali
Girisimcilik Egitimlerine katilm saglayarak sertifika almaya hak kazanan
girisimcilerden 16.904°1 kendi isyerini agarak 2010-2014 yillart arasindaki donemde
Girisimcilik  Destek Programi kapsamindaki Yeni Girisimei Destegi’nden
yararlanmistir.  2010-2014  doneminde  “Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siiflamas1” olan NACE Rev.2’ye gore C-Imalat altinda yer
alan “31-mobilya imalat1” sektoriinde faaliyet gosteren 432 isletme Yeni Girisimci

Destegi’nden yararlanmistir.

Bu ¢alismanin birinci bdliimiinde giris yapilarak yapilan bu ¢alismanin kisa bir 6zeti

sunulmustur. Ikinci béliimiinde Girisimci, girisimcilik ve risk kavramlari ile iligkili
1



tamimlara yer verilmistir. Uciincii boliimde Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetlerinin
gelisimini, agac isleri ve mobilya sektoriindeki yerini belirlemek adina yapilacak
arastirmada gerekli bilgiler yer almistir. Dordiincii boliimde KOSGEB destekleri ve
girisimcilik egitimleri hakkinda bilgiler yer sunulacaktir. Besinci boliimde ise proje
destek basvurusu yapilan ve proje destegi alinacak olan isletmenin kurulusu ve
tiretime baslamas1 hakkindaki faaliyetlere yer verilmistir. Altinct bdlimde
arastirmanin yontemi, amaci, konusu ve kapsami, sinirliliklari, isletme uygulamasi ve

orneginden bahsedilmis ve bulgular degerlendirilerek sonug¢ ve 6neri yapilmastir,



2. GIRISIMCILIK KAVRAMI VE ORTAYA CIKISI

2.1. Girisimci Kavrami

Girisimcilik kavrami koken itibariyle Fransiz Cantillon’un kullandigi ve girisimei
anlamina gelen “entreprendre’’ terimine dayanmaktadir. 1755’de Fransiz Cantillon
bu terimi, ekonomik parametreler igerisinde, kazang elde etmeyi ve belirsizligi
gogiislemeye arzulu, Onsezi ve yaratma yetenegi olan bir bireyi tanimlamak igin

kullanmigtir (Culhane, 2003)

Giiniimiizde girisimcilik bir {ilke ekonomisi i¢in Onemli olup, girisimciler, is
hayatinin lokomotifi olarak kabul edilmektedir. Bir iilke ekonomik sistemi igerisinde
girigsimciler, bulus yaparlar, yeni isler kurarlar ve ekonomik biiyiimeye yardimci
olurlar. Girisimciler basit birer biifeci, gazete saticisi, manav, tamirci olabilecegi gibi
perakendeci biiyiik marketler, fabrikalar, tesisler, holdingler vb. de olabilirler.
Girigimciler bir iilkede biiyliyen iiretken bir ekonominin geregi olarak risk
iistlenebilen isletmeciligin itici gii¢leri olarak kabul edilmektedir. Giiniimiizde her y1l
bir ¢ok kisi girisimci olarak yeni igler kurarak, iktisadi gelismenin ve kalkinmanin
dinamigi olmaktadirlar. Girisimci dendigi zaman; arayan, yenilik yapan, fikir iireten,
farkli diisiinen ve cesaretle yeni igler yapmak isteyen bireyler akla gelir (Kogel,

1988).

Tekin (2009)'e gore girisimci, mal ve hizmet tiretimini gergeklestirebilmek igin riski
istlenerek dogal kaynak, sermaye, emek gibi iiretim faktorlerini bir araya getirip
faaliyete geciren kisi olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifade ile girisimci olmak
igin risk alarak mal ve hizmet iireterek pazarlamak tizere bir isletmeyi kurmak ve bu

isletmede faaliyetleri yapmak gerekir.



Girisimcinin faaliyetlerindeki esas hedefi kar elde etmektir. Yani girisimci kar elde
etmek icin bir 6l¢iide risk altina girmekte olup, diger taraftan iiretim faktorlerini
temin edip isletmektedir. Bu nedenle girisimcide ayni zamanda yoneticilik
Ozelliklerinin de bulunmasi gerekmektedir. Profesyonel yoneticiler ve girisimciler
arasindaki fark risk faktoriiyle ilgilidir. Profesyonel yonetici kar ve zarardan kismen
etkilenmekte olup, kendi adina galismadigindan risk altinda degildir. Girisimci ise

riski tamamen Ustlenmis durumdadir (Tekin, 2009).

2.2. Girisimcilik Kavram

Girigsimciligin bir¢ok tanimi olmakla beraber, hemen tiimiinde ortak olan nokta
girisimcinin daima bagkalarinin baktig1 ama goremedigi firsatlar1 goriip, bunlari birer
is fikrine doniistiiriilebilmesi ve “risk almaya" yatkinligidir. Bu 6zellikler diinyanin
her yerindeki girisimcilerin ortak 6zelligidir. Bu agiklamalar 1s18inda girisimeilik; bir
is fikrine sahip olarak pazardaki firsatlar1 degerlendirerek mal ve hizmet {liretmek
amaciyla sermaye, dogal kaynak ve emek gibi iretim faktorlerinin biraraya

getirilerek isletmesiyle ilgili faaliyetler olarak da tanimlanabilir.

Arastirmacilar, girisimcilik tanimlarinda bir birliktelik sergilememektedirler. Yapilan

[13

tanimlar genis bir dlgekte, “yeni organizasyonlarin yaratilmasi” (TUSIAD, 2002),
“yeni kaynak kombinasyonlarin (bilesenlerinin) ortaya konmasi” (Schumpeter,
1934), “firsatlarin arastirilmas1 ve kesfedilmesi”, “belirsizlik ve risk kosullarinin
kabulii ve tiretim faktdrlerinin bir araya getirilmesi” gibi faaliyetleri kapsamaktadir

(Agca ve Yoriik, 2006).

Serbest piyasa sistemi, insanlarin zihinsel ve bedensel giiglerinin basarili bir sekilde
kullandig1, rekabete dayali bir sistemdir. Diinya genelinde yaygin olan bu sistemde
miisteri beklenti ve ihtiyaglarinin en uygun kosullarda karsilanmasi dngoriilmektedir.
Serbest piyasa kosullarinda basarili olan isletmeler piyasada kalmaktadir. Bu sistem
ozel sektor anlayisina gore calisan, temelinde rekabete dayanan, agik ve yenilige
dayali bir sistemdir. Serbest piyasa sistemi ve ekonomisi igerisinde yer alan
isletmeler, bu sistemin temelini olusturmaktadir. Isletmelerin kurulmasi, ¢ogalmasi

ve biiylimesi de girisimciler aracilifiyla olmaktadir. Yeni fikirlerin {iretilerek is
4



hayatina ve ekonomiye kazandirilmasi girisimcilerin isletme kurmasiyla miimkiin
olabilmektedir. Bir ekonominin giicii sistem igerisinde Yyer alan girisimci ve igletme
sayiSina bagli olmaktadir. Ekonomik sistem igerisinde girisimciligin 6nem serbest
piyasa sistemine gore rekabetin artmasiyla girisimci olan her yastan kisi yeni bir
bulus ya fikrine doniistiirerek, bir is kurmaktadir. Bu isin gelismesi ve biiylimesi yani
isletmenin biiylimesi, gelismesi anlamina da gelmektedir. Bu nedenlerle girisimcilik
kavram: ¢ikmis ve son yillarda 6nemli bir kavram haline gelmistir. Ayrica son
yillarda, diinya ekonomisinde goriilen durgunluklar girisimciligin 6nem kazanmasina

neden olmustur.

Ulkemizde ozellikle gencler ve orta kusak arasinda girisimcilik ve isadamlig
meslegi olduk¢a yaygm bir duruma gelmistir. Ozellikle gengler arasindaki basarili
girisim drneklerinin yayginlagmasi girisimciligin gelismesini olumlu yonde etkilemis

ve gelistirmistir.

Biraz daha genisleterek girisimciligi tanimlamak istersek, diger bircok arastirmaci da
daha detaylandirilmig tanimlar yapmuslardir. Bir siire¢ olarak ele alinan bu tanimlarin

bazilar1 agagida yer almaktadir:

Girisimcilik, gerekli zaman ve cabanin tahsis edilmesiyle finansal, psikolojik ve
sosyal risklerin alinmasi yoluyla parasal kazanc¢larin ve kisisel tatminin elde edildigi

katma degeri olan farkli seyler ortaya koyma siirecidir (Agca ve Yoriik, 2006).

Bird’e gore ise girisimcilik, bir bireyin (girisimci) veya kii¢iik bir grubun (ortak
girisimciler) bir organizasyon vasitasiyla deger yaratma, karl bir isi baslatma veya

bliylitme, yeni bir mal ya da hizmet sunma ve katma deger yaratma siirecleridir

(Bird, 1989).

Diger taraftan girisimciligi bir firsatin degerlendirilmesi amacima yonelik
tanimlayanlar da vardir. Bunlara gore de girisimcilik, bir firsatin degerlendirilmesi
i¢cin essiz bir kaynak paketinin bir araya getirilmesi yoluyla katma deger yaratma

slireci olarak ele alinmaktadir (Morris ve Sexton, 1996).

Uzerinde konsensiisiin (uzlagma) giderek olusmaya basladigi bir tanima gore
girisimcilik; yeni veya mevcut (kurulu) bir organizasyon igerisinde, yaraticilik ve

yenilik yapma yoluyla deger yaratmak iizere bir firsatin ortaya c¢ikarilmasi ve

5



gelistirilmesi, kaynaklarin veya girisimcinin konumuna bakmaksizin bu firsattan
yararlanma siirecidir (Giirol, 2000). Bu tanimda girisimcilik, hem bireysel hem de

organizasyonel seviyede ele alinmaktadir.

Girigsimcilik ayn1 zamanda; bir ise girisme, bunun i¢in gerekli kaynaklar1 diizenleme,
isten dogacak riskleri ve basarisizliklar tistlenme siirecidir. Girisimcilik kavramiyla

ilgili olarak yapilan tanimlardaki ortak noktalar asagidaki gibidir (Kesim, 2010).

e [Inisiyatif sahibi olmak
e Farkli degerde mal ya da hizmet yaratmak

e Risk ve basarisizlig kabul etmek

Girigsimcilikle ilgili tanimlarin  her biri, girisimcileri farkli  yonlerden
degerlendirmektedir.

Bu degerlendirmeler benzer noktalar1 igerir. Bu noktalar sunlardir (Kesim,

2010).

e Yenilik

¢ Organizasyon
e Yaraticilik

e Refah

e Risk alma

Girisimcilik  ve kiigiik isletme yoneticiligi birbirinden farkli kavramlardir.
Girigimcilik, yeni bir is yaratma ya da var olan igletmenin faaliyet alan1 ve yoniinii

biiyiik ol¢iide degistirerek risk almayi igerir.

2.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

2.3.1. Diinya'da girisimciligin gelisimi

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte daha biiyiik 6nem kazanmaya
baslayan girisimcilik, ortacagdan giiniimiize kadar degisik anlamlar ifade etmistir.

Soyle ki (Dilsiz ve Koliik, 2004).



Orta ¢agda girisimci kavrami biiylik {iretim projelerini yoneten ancak hiikiimet
tarafindan kendisine verilen kaynaklari kullanarak risk iistlenmeyen kisiyi ifade
ediyordu. 17. yy’ da girisimci, bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mali
tiretmek tizere hiikiimetle s6zlesme yapan kisiydi. So6zlesmede yer alan fiyat sabit
oldugundan meydana gelen kar ya da zarar girisimciye aitti.18.yy’dan itibaren ise

artik girisimei risk tistlenme yaninda “yenilik¢i’” de olmak zorundaydi.

Tarihi siire¢ i¢inde konuya bakildiginda, girisimci ve girisimcilik 1930’lu yillarda
yasanan biiyliik ekonomik bunalim ve II. Diinya Savasi uygulamalarindan 6nemli
Olciide etkilenmistir (Aytag, 1999). 1929 Bunalimi, temelde, Amerika'da borsanin
cokiistline ithaf edilse de; o yillarda diinyadaki ekonomik kosullara, krizin biiyiikligi
ve etkisine bakildiginda “Biiylik Diinya Bunalim1” adin1 almay1 hak ettigi agikca
goriilmektedir. Bunalim, diinyada 50 milyon insanin issiz kalmasina, diinyadaki
toplam tiretimin % 42 oraninda ve diinya ticaretinin de % 65 oraninda azalmasina
neden olmustur. 1929 yilina kadar diinyada olusan diger krizlere bakildiginda diinya
ticaretinin en fazla % 7 oraninda diistiigli diisiiniiliirse, 1929 bunaliminin ne derece

etkili oldugu tahmin edilebilir (Halilg¢olar, 2003).

Bu donemde, sirketlerin biiylimesi yavaslarken, insanlara yonelik sosyal giivenceyi
on plana ¢ikaran devlet¢i uygulamalar 6n plana ¢ikmistir. Bir baska ifade ile bu
dénemde sosyo-politik agirlikli ekonomik politikalar uygulanmustir. Ozellikle savas
yillar1 ve sonrasi, kaynaklarin etkin kullaniminda kamu ekonomisi, toplumun ana
lokomotifi haline gelmistir. Bu tablodan, girisimciligin ¢ok etkilendigi rahatlikla
sOylenebilir. Kamunun ekonomide artan payi ve buna paralel olarak artan devlet
harcamalari, devlet yapisinda ve es zamanli olarak sirket yapisinda merkeziyetcilige
yol agmistir. Bu donemde “devlet ne kadar fazla ise, toplum yasami daha iyidir”
goriisii egemendir. 1960’11 yillara kadar etkisini 6nemli Sl¢iide hissettiren refah
devleti uygulamasi, merkeziyetciligi, sirket yapisi olarak 6lgek ekonomisini ve biiyiik
isletmeyi 6n plana ¢ikarmistir. Ancak, 1970’1 yillarda birinci ve ikinci petrol soku
sonras1 yasanan bunalimlar, sirket yonetiminde merkezi olmayan yapilar1 giindeme
getiritken, aym1 zamanda Keynes¢i politikalarin uygulanmasiyla sorunlarin
¢Oziimlenemeyecegi anlayisina ulasilmistir. Mevcut sistem, iiretimde giderek artan

zorluklarla birlikte islevini yitirmistir. Bu alanda yasanan gelismelere karsin, bilimde



genetik buluglar, enformatik devrim, bilisim teknolojisi, yeniden yapilanmay1
olanakli kilmistir. Diinya ekonomisinde goriilen bu yenilikler, toplumsal yapiy1
oldugu gibi, isletme yapisim1 da degistirmistir. Katilimci demokrasi anlayisi,
organizasyon yapisi i¢inde de birtakim degisikliklerin olugmasina yol agmistir

(Aytag, 1999).

Girisimcilik kelimesi 1980’lerden sonra diinya capinda ¢ok kullanilir olmustur.
1990’larda Avrupa ve Sovyet Rusya’sindaki komdiinist; blogun yikilmasi Cin ve
Vietnam'in disa agilmasi diinya genelinde geri doniisler ve yiiksek issizlik oranlan
girisimciligin 6neminin artmasina' yardim etmistir. ABD, Avrupa Birligi iilkeleri gibi
gelismis iilkelerde girisimcilik ¢ok yaygindir. Bu iilkelerde girisimciligi tesvik etmek
icin ¢ok Onemli tegvik araglari kullanilmaktadir. Bunun yaninda gelismekte olan
Singapur, irlanda, Giiney Afrika gibi iilkelerde girisimci tesvik araglar
kullanilmaktadir (Dilsiz ve Kolik, 2004).

2.3.1. Tiirkiye'de girisimciligin gelisimi

Dilsiz ve Kolik (2004) Tirkiye’de ki girisimcileri kaba cizgileriyle Osmanli
Imparatorlugu donemi, Cumhuriyet Dénem'inin ilk donemi, 1950-1980 dénemi ve

1980 ve sonras1 donemi olarak dort kategoride degerlendirmistir.

Osmanli Imparatorlugu’nun son donemlerinde, ekonomik girisimciler, sanayi
devriminden sonra Bati’yla daha siki iliskide olan ve bilgi aligverisinde bulunan

Yahudi, Rum, Italyan asilli Tiirk vatandaslar1 idi (Dilsiz ve Ké&liik, 2004).

Tiirkiye’nin Cumhuriyet donemi kuruculari, ilke, Kurtulus Savasi’yla siyasal
bagimsizligi kazaninca, ekonomik bagimsizligi kazanmak igin, bir de ulusal
girisimcileri grubu yaratma g¢abasina girmislerdir. Bu siiregte ¢esitli iilkelerden gelen

gocmen Tiirkler, edindikleri tiretim kiiltiiriinii Tiirkiye’ye tagimiglardir.

1950°den sonra gelisen ‘“her mahallede bir milyoner yaratma” Ozlemi Tiirk
girisimcisini yaratma ¢abalariin bir sonucudur. 1961’den itibaren Almanya’ya giden
Tirk iscilerinin gondermis oldugu dovizlere kamu yetkililerinin sagladigi genis
tesvikler de eklenince, 1970’li yillarda sayilan hizla ¢ogalan girisimciler ortaya
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cikmigtir. Bu girisimcilerin ¢ogu yurti¢ci ve yurtdisinda yiiksek 6grenim gormiis
insanlardir (Dilsiz ve Koliik, 2004)

Tirkiye'de girisimcilik konusunun ozellikle, 1980 yilindan itibaren Onemli
gelismeler kaydettigini goriiyoruz. Bu gelismede ithal ikamesine yonelik kalkinma
stratejisinin terk edilerek serbest piyasa ekonomisi gerg¢evesinde ihracata yonelik
kalkinma stratejisine gecilmesi kararinin alindigr 24 Ocak 1980 kararlarinin biiyiik
rolii vardir. Bu degisiklikle 6zellikle ihracata yonelik girisimcilik biiyiik oranlarda

desteklenmistir (Dilsiz ve Koliik, 2004).

2.4. Girisimci Olma Nedenleri

Girisimcilik, pazardaki firsatlarin is fikrine doniistiiriilerek yeni is ve isletmelerin
olusturuldugu dinamik bir siiregtir. Bu siirecin en dnemli unsuru olan girisimcinin,
cesitli nedenlerle girisimcilik yaptigir goriilmektedir. Girisimei olma nedenleri

nelerdir?

Insanlar girisimci olmaya yonelten bir ¢ok neden bulunmaktadir (Giirol, 2000): Bu

nedenler {i¢ ana grupta toplanabilir;

e Kar elde etme istegi,
e Bagimsiz calisma istegi,

e Kigsisel tatmin saglama istegidir.

Bu ii¢ grup neden biraz daha ayrmtili incelendiginde bazi insanlart girisimcilige

yonelten diger nedenler de vardir. Bu nedenler sunlardir (Gtirol, 2000).

e Kendi isinin patronu olmak, baskalarindan emir almamak ve yeteneklerini

kullanabilmek.
e Bir ticari fikri ya da diisiinceyi kendi isini kurarak gerceklestirmek.

e Istedigi bir iste calisabilmek. Bazen insanlar istemedikleri ya da ikinci,

ticlincii sirada istedikleri islerde ¢alismak zorunda kalabilirler.

e Tanmma ve prestij kazanma Istegi.



e Para kazanma ve refah icinde yasama istegi. Bir kisi baskalar1 adina

calisirken kazandig1 paradan daha fazlasini kendi isinde kazanabilir.

e Bagka insanlarin goremedikleri ya da ugrasmadiklar isleri kesfedip bu
firsattan yararlanabilmek i¢in bir girisim; isyeri, dilkkan, magaza, ofis,

acente, biiro vs. kurmak.

Calisma hayatinda yer alan bir kisi ya kendi isini kurarak is hayatinda yer alir, ya da
bir baska sirket, isyeri veya kurulusta calisarak is hayatinda yer alir. Girisimci, kendi
isini kurma veya baskasinin yaninda calisma segenegini karsilastirarak avantaj ve
dezavantajlar1 konusunda bir degerlendirme yaparak en iyi karar1 verme

durumundadir (Dilsiz ve Koliik, 2004).

Girisimci kisiler bazi durumlarda baskasinin yaninda calisirken isten ayrilip, kendi
isini kurabilirler. Kisinin bagkalarinin yaninda fiicretli olarak g¢aligmasinin bazi

avantaj ve dezavantajlart bulunmaktadir.
Ucretle calismanin avantajlari sunlardir (Tekin, 2009).

e Is hayatinda belirli ve diizenli ¢alisma saatleri vardir. Aksamlari, hafta
sonlart bos vakitler kalabilir. Personelin hayati belirli bir diizen

igerisindedir.
e Ucretli izinler, saglik hizmetleri gibi imkanlardan faydalanmak miimkiindiir.
e Personelin belirli bir {icret veya maas garantisi vardir.
e Katlanilan bir risk yoktur veya risk son derece azdir.
e Yillar i¢cinde kidem durumuna gore kademe ve iicret artiglart saglanabilir.
e Ozel ikramiye ve kazang paylasimi imkanlar1 olabilir.
e (Caligmalar takdir edilirse terfi imkani vardir.

e Yapilan isin personelin karakterine uymasi veya motivasyonun yliksek

olmasi durumunda isten kisisel tatmin saglanabilir.
Ucretle ¢aligmanin dezavantajlar1 sunlardir (Tekin, 2009).

e Iktisadi bir problem oldugunda isten atilma riski vardir.
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e Ulkenin baska bir bdliimiinde gorevlendirilme ve tayin durumu sdz konusu

olabilir.

e Bagkalarmin emrinde c¢alisildigi i¢in onlara bagimli olma zorunlulugu

vardir;

e Personelin yerine patronun veya yoneticilerin bir akrabasi getirilip

personelin mevkisi ve prestiji kayba ugrayabilir.

e Maas ye iicretin toplami ne olursa olsun smirlidir. Istenilen birikim

saglanmayabilir. Ekonomik agidan mal varligi edinme sinirhdir.

e Ucretle ¢alisma durumunda tam olarak is giivencesi yoktur.

Bir bolgede girisimcilik kiiltiirti, girisimcilik egiliminin yiiksek ve sermayenin yeterli
olmasi o bolgede insanlarin girisimei olmalarint saglayacaktir. Bununla birlikte o
bolgedeki tarihi kiiltiirel mirasin varligi, insanlarinin ¢alisma azmi ve is hayatindaki
miicadeleleri kazanma arzusu ve basarma isteginin yiiksek olmasi da Insanlarin
girisimei olmasini saglayacaktir. Ayrica bolgenin cesitli yonlerden firsatlar sunmasi

girisimciligi hizlandiracaktir.

Belirli bolgelerde sanayinin yeterince gelismis olmasi, ana sanayi yan sanayi
iligkisinin 1yi olmasi, sermaye giicliniin yliksek olmasi, egitimli personelin yeterliligi
ve bolgenin potansiyel ekonomik giicli nedeniyle kisilerin girisimci olarak is
hayatina atildiklar1 goriilmektedir. 1 adamlarinin girisimciligi tercih etmelerindeki
onemli bir neden de, aileden kalma bir isletmeyi devam ettirme, isletmeyi yasatma

mecburiyeti veya arzusudur (Tekin, 2009).

Girigsimci olmak isteyen kisilerin birtakim zorluklar1 ve riskleri goze alarak
girisimcilige baslamalar1 gerekir. Girisimci olmak isteyen bir kisinin Ontindeki

baslica zorluklar ve riskler su sekilde siralanabilir (Kogel, 1988).

e Giinde sekiz saatten fazla c¢alisilarak aksam ve hafta sonlari dinlenme

ortadan kalkacaktir.

e Ogzellikle ilk aylarda, hatta yillarda cok yogun siirekli bir calisma olacaktir.
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¢ Biitiin mal varlig1 ve sermaye ile ortaklarinin parast ve mal yarligi da yok

olabilir.
e Girisimci agir bir mali ve finansal yiik ve sorumluluk tasimaktadir.

e Uzun bir siire para sikintis1 ¢ekebilir. Istenilen gelir diizeyine ulasmak uzun

bir siire miimkiin olmayabilir.

e Biitiin kararlar1 girisimci tek basina almak zorunda kalabilir. Yanhs karar

verme olasilig1 yuksektir.

e Bir girisimci ¢ogu zaman tek basina isin patronu olmakla beraber, birgok
cikar grubu girisimcinin etrafinda baski olusturacaktir. Bu durum

girisimcide strese neden olabilir,
e Girisimcinin is yogunlugu ve stres nedeniyle saglig tehlikeye girebilir.

e Girisimci genellikle es ve dostlarina ayiracak zaman bulamayabilir.

e s hayatinda belirli bir iicretle calismak zorunlulugu bulunan bircok kisi
bagimsiz c¢aligmay1r daha c¢ekici bularak girisimci olabilmektedir.
Girisimcilikle profesyonel ve teknik egitime sahip olan, yeterli is deneyimi
bulunan, c¢esitli nedenlerle ve bagkalarinin yaninda ¢alisma imkamn

bulunmayan bir ¢ok kisiye girisimcilikle is imkan1 saglanir.

2.5. Girisimciligin Onemi

Girigimciligin  6nemi, girisimcilerin toplumun ihtiyaglarin1  belirleyip, bunu
yatirima, sonucunda da toplumsal refaha doniistirmelerinde yatmaktadir. Ciinkii
yatirim neticesinde istihdam ve gelir diizeyi yiikselmekte, bireylerin ve genel
olarak toplumun refah diizeyi artmaktadir. Yatirimlar ekonomik dengeye ulagsmada
onemli etkenlerdir. Milli ekonomi agisindan bakildiginda girisimcilerin yirttigii

yatirim projeleri, asagidaki nedenlerden dolayr 6énem kazanir. Bu nedenler (Han,
2001).

1. Milli gelirde artis saglamasi,
2. Gizli ve agik igsizligin giderilmesi,

3. Gelir dagiliminda adaletsizligin dnlenmesi,
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4. Kalkinma ve sanayilesmenin yaygin hale getirilmesi,
5. Dis 6demeler dengesinde agigin kapatilmast,

6. Yerli hammaddelerin iiretimde degerlendirilmesi.

Girigimcilerin ekonomiye sagladigi yararlar1 ise asagidaki sekilde ifade etmek
miimkiindiir (Tekin, 2009).

1. Is olanaklar yaratmak,

a. Ogrenci ve ev hanmmlar1 gibi kesimlere yan zamanli is

olanaklar1 yaratmak,

b. Kadinlara is olanaklari yaratmak,

C. Azmliklara is olanaklar yaratmak,

d. Isten ¢ikanlari ya da emekli olanlara is olanaklar1 yaratmak,

e. Diisiik egitim seviyesi olanlara is olanaklar1 yaratmak,

f.  Ogzellikle yilin belirli déneminde iiretimde bulunan (tarimda oldugu

gibi) kisilere, bunun disinda kalan siirede yapabilecekleri is imkani

saglamak,
2. Yeni uiriin ve hizmetler sunmak,

3. Biiyiik firmalara tedarik¢i olmak, tageronluk yapmak, hizmet sunmak ya

da bayilik yapmak,

4. Biiyiik firmalarin sunmadigi ama toplumun talep ettigi iiriin ve terzi,

kuafor, tamirat, kuru temizleme vb. gibi hizmetleri sunmak,
5. Rekabeti artirma yoluyla gesitliligi ve kaliteyi artirmak,

Girisimcinin ekonomik gelismedeki roliinii kisisel diizey, firma diizeyi ve makro

diizeye kadar olan siirecini asagidaki sekille gostermek miimkiindiir.
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Sekil 2.1. Girisimciligin ekonomik gelismedeki rolii (Dilsiz ve Koliik, 2004).

2.5.1. Kendi isini kurma

Girisimcinin kendi isini kurmasi, is fikrinin olugmasindan sonra yapilabilirlik

arastirmasiyla baslayan uzun ve titiz bir ¢alisma siirecini gerektirir.

Bu asamada girisimcinin elinde c¢esitli kurulus ve isletme segenekleri arasindan
(6rnegin isyeri, makine tiiri ve kapasiteleri, is¢i sayisi, hedef kitle, girdiler v.b)
girisimeinin Ozelliklerine ve isletme amaglarima en uygun olanlarin secildigi bir

kararlar seti bulunmaktadir (Arikan, 2002).

Bu asamada girisimci, is yerini kiralar, igletmenin yasal kurulus islemlerini yapar
elemanlari, makine-ekipmani1 ve malzemeleri temin eder, kredi alinacak ise gerekli
teminatlart saglayarak bagvuru yapar, isyeri donanimini kurar ve islemenin

faaliyetini baslatir.
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2.5.2. Var olan isletmeyi satin alma

Girisimciler i¢in, bir is yerini satin almak, yeni bir is kurmaya gore pek ¢ok yonden
daha avantajli olabilmektedir. Bu sebeple girisimciler acisindan bir isi devralmak

alternatiflerden birisi olarak karsilarina ¢ikmaktadir (Arikan, 2002).

Ancak oturmus ve isleri iyi olan bir isletme i¢in istenen bedeller yiiksek olacagi i¢in
girisimciler agisindan genellikle cazip olmamaktadir. Uygun fiyat istenen
isletmelerin ise genellikle isten, isletmeciden, isyerinden vb yana problemlerinin
oldugu ve bu sebeple istenen verime ulasamadigi goriinmektedir. Bu nedenle,
mevcut bir isletmeyi satin almak olduk¢a ayrintili ve titiz bir arastirma yapma

zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir.

Bu asamada; isletmenin satis ve kar durumu, envanteri, makine-ekipmani, patenti ve
inii (isletmenin veya sunulan mal ve hizmetin imaj1 piyasada kotii olabilir) stoklarin
gercek degeri (satig veya kullanim degerini kaybetmis olabilir), vergi borcu, personel
durumu (igletme kritik personelini kaybetmis veya bir personele bagimli olabilir),
rakiplerin ne durumda (rakipler 6nemli gelismeler kaydetmis olabilir), yasal sartlarin
neler (yasalar ilave belgeleri almay1 veya yatirimi zorunlu kilabilir, isyeri ruhsatinin
iptali ve tasinma s6z konusu olabilir) oldugu iyice arastirilmalidir (Basar ve ark.,

2001).

2.5.3. Franchising (imtiyaz hakki)

Franchising, ana firmanin, hizmet alaninda denenmis ve basarili olmus ticari ve
hizmet markasini veya triinlerin dagitim yada hizmet sunma hakkini belirli bir siire,
sart ve sinirlamalarla yasal ve finansal agidan tamamen bagimsiz olan bir diger tarafa

verdigi bir pazarlama ve dagitim yontemidir (Basar ve ark., 2001).

Ana firma, iirlin veya hizmetle ilgili bilgi, teknoloji, isletme yonetimi, organizasyon
ve pazarlama konularinda franchise alan, yillik satiglarin belli bir yiizdesini ve diger
belirli {icretleri ana firmaya 6der. Franchise alanla franchise veren arasindaki iliski
asagida gosterilmistir. Franchise alan firma ana firmanin standartlarini aynen

koruyarak faaliyetlerini stirdiiriir.
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Sekil 2.2. Franchise veren ve franchise alan iliskisi (Dilsiz ve Koliik, 2004).

Ulkemizde pazar kosullar1 ve yeni ekonomideki gelismeye bagli olarak girisimcilik
cesitlerinin de arttig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de kisiler ¢esitli nedenlere bagli olarak
girisimcilik yapmaktadirlar. Girigimciligin gelismesine bagli olarak girisimci olma
sekillerinin de ¢esitlendigi goriilmektedir. Kisilerin girisimci olma nedenleri ¢ok

cesitli olmakla birlikte agagida siralanan 6zelliklerden bir veya birden fazlasina sahip

olan kisiler kendi isini kurarak girisimci olabilmektedir (Tekin, 2009).

o Belirli bir igten ayrilanlar,

e Herhangi bir egitim almis kisiler,

e Lise, meslek lisesi veya liniversite mezunu kisiler,

o Ek gelir saglamay1 hedefleyen emekliler,

e Ev kadinlan,

e Belirli bir bolgede calismak zorunda kalan ve gelir saglamak durumunda

olan kisiler,

e Digerleri.

Giliniimiizde kiiresel isletmecilik olgusuyla birlikte girisimciliginde siirekli bir
degisim i¢inde yeni bir anlam ve onem kazandigi goriilmektedir. Bu baglamda

girisimcilik kavraminin boyutlariin hizla degistigi goriilmekte olup, girisimcilikte

cografi sinirlarin anlam ve dnemini kaybettigi goriilmektedir (Tekin, 2009).
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2.6. Girisimciligin Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

Her yil on binlerce girisimci biiyiik beklentilerle is kurmakta; yine on binlercesi
yetersiz satiglar, yogun rekabet, sermaye yetersizligi, yoOnetsel becerilerdeki
sinirliliklar, dissal kosullardaki hizli degisim gibi nedenlerle iflas etmektedir. Yeni

girisimlerde finansal ve duygusal riskler yiiksek olmaktadir. Girisimciligin maddi ve

maddi olmayan birtakim avantaj ve dezavantajlar1 vardir.

2.6.1. Avantajlan

Girigimciligin avantajlar1 sunlardir:

Bagimsizlik: Genellikle bagimsizlik kendi igini kurmaya en biiylik gerekge olarak
gosterilmektedir. Kendi isine sahip olma, kendi isinin patronu olma girisimcilige
tesvik edici en 6nemli unsurdur.

Basarma Duygusu: Kendine ait isi olan, kendi isini kuran girisimci aldiklari
kararlarin ya da faaliyetlerin sonucundan tamamen sorumludur. Basar1 elde etme ve
kazanma giidiisiiniin verdigi keyif bireyleri kendi isini kurmaya tesvik etmektedir.
Sayginhik Elde Etme: Basarili bir isletme sahibi diger bireylerin saygi ve
hayranligin1 kazanacaktir. Kamuoyunun sayginligini kazanmak girisimci agisindan
tatmin edici bir duygudur.

Kar Elde Etme: Isletme kar elde ettikge girisimci de zenginligini arttiracaktir.
Ancak girisimciler i¢in kar elde etme ve para kazanma Oncelikli amag¢ degildir.
Kisisel Gelisime Olan Katkisi: Girisimci isletmenin cesitli faaliyetlerinde gorev
iistlendikge, kendi becerilerini kullanma ve kendi potansiyelini gelistirme olanagi
saglayacaktir.

Diger: Diger insanlara is yaratma, onlarin gelisimine katkida bulunma gibi olumlu

tecriibeler de girisimciyi memnun etmektedir (D6m, 2006:32-33).

2.6.2. Dezavantajlar:

Bir ise baslamanin bazi avantajlar1 vardir. Ancak her kazanim bazi maliyetleri de

beraberinde getirmektedir. Girisimciligin dezavantajlari ise sunlardir:
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Girigimciler kendi isinin patronu gibi goziikmekle birlikte gercek anlamda
tam serbestlik sahibi degildirler. Yatirnmcilar, miisteriler ve kamu
otoritelerinin beklentilerinin baskis1 altindadir. Yatirimcilarin isletmeye
yonelik, miisterilerin {irline ve isletmeye yonelik siirekli taleplerini karsilama
baskis1 altinda calismaktadir. Bunun yaninda isle ilgili yasal islemleri
zamaninda yerine getirme, zamaninda vergi yiikiimliliklerini 6deme gibi
sorumluluklart vardir.

Girigimciler cogu zaman beklentilerini, yapmak istedikleri ve haliyle hayalini
kurduklar1 biiyiik projelere imza atmaktan vazge¢gmek durumunda kalirlar.
Ciinkii is yapma kapasiteleri mevcut kaynaklari ile sinirlanmaktadir.
Girisimcinin mesai saati yoktur. Ozellikle baslangi¢ asamasinda giiniiniin
neredeyse tamamu is ile geger. Uzun ¢aligma saatleri girisimcinin sadece tiim
enerjisini yok etmekle kalmaz, 6zel yasamina ait zamanlardan da calar. Isiyle
yatip kalkmaya basladigindan, esi de ailesi de gerceklestirmeyi hayal ettigi
projeleri olur.

Girisimci bagariy1 elde etmeden Once basarisizliklar yasar. Bir¢ok girisimci
basarmadan once birka¢ defa biiyiik basarisizliklara imza atmaktadir. Uzun
cabalar sonucunda basarisiz olma psikolojik ve finansal anlamda girisimeiyi
yok edici bir siire¢ olmaktadir.

Zorlu ¢aligma temposu bazi fiziksel problemleri de beraberinde getirmektedir.
Bircok girisimcide hazimsizlik, sirt ve bel agrilari, tlser, uykusuzluk ile
siddetli bas agrilar1 gibi strese bagl rahatsizliklar goriilmektedir.

Bozulan aile iligkileri, genellikle de ailenin onaylamadigi yeni bir ise
baslamanin stresi ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Yeni ve riskli bir ise girme
ya da basarisizhigin stresi aile yapisint da olumsuz etkilemekte, bosanmalar

artmaktadir.

Is hayatinda belirli iicretle ¢alismak zorunlulugu bulunan birgok kisi bagimsiz

calismay1 daha cekici bulur. Profesyonel ve teknik egitime sahip olan, yeterli is

deneyimi bulunan, c¢esitli nedenlerle bagkalarinin yaninda c¢alisma imkan

bulunmayan veya sinirli olan bir ¢ok kimseye kiiciik isletmeler is imkani saglar.

Bunun yaninda, belirli bir egitim alan {iniversite, mesleki lise veya herhangi bir
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egitim almig gencler, belirli bir isten ayrilanlar, kendilerine ek bir gelir saglamay1
amaglayan emekliler, egitimlerinden veya gecmis deneyimlerinden yararlanarak aile
blitcesine katkida bulunmay1 planlayan ev hanimlari, kisisel veya ailevi nedenlerle
belirli bir yerlesim bolgesinde yagsamak zorunlulugunda bulunanlar kiigiik bir girisim
kurarak bu arzularmi gergeklestirebilirler. Belirli bolgelerde sanayinin yeterince
gelismis olmamasi endiistrinin bulunmamasi, kisilerin is hayatina atilmalarina neden
olabilir. Kimi durumlarda da, biiylik isletmelerin neden olduklar1 tekeller ve
blirokrasiye gosterilen tepki nedeniyle kisilerin is hayatina atildiklar1 goriilmektedir.
Is adamlarmin girisimciligi tercih etmelerindeki 6nemli bir neden de, aileden kalma

bir isletmeyi devam ettirme mecburiyet veya arzusudur (Bozkurt, 2006:157-163).

2.7. Girisimcilik Destek Programm Uygulama Esaslar1 Cercevesinde Uygulamah

Girisimcilik Egitimi

Uygulamali girisimcilik egitiminin amaci, modelleri ve hedef kitlesi MADDE 6 - (1)
Uygulamali Girisimcilik Egitimi, girisimcilik kiltirini  yaygimlastirmak ve
girisimcileri i plan1 kavrami ile tanmigtirarak basarili isletmelerin kurulmasinm
saglamak amaci ile verilir. Egitim sonunda girisimci adaylarinin kendi is fikirlerine

yonelik is planlarin1 hazirlayabilecek bilgi ve deneyimi kazanmalar1 hedeflenir.

1. Bu kapsamda diizenlenecek egitimler;
a. KOSGEB Birimleri tarafindan diizenlenen Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri,
b. Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda KOSGEB tarafindan yiiriitiilen
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,
c. Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri,
d. Yiksekogretim kurumlari tarafindan Orgiin egitim kapsaminda verilen
girisimcilik dersleridir.
2. Uygulamal1 Girisimcilik Egitiminin hedef kitlesi kendi igini kurmak isteyen gergek

kisiler olup, egitimler genel katilima acik olarak diizenlenebilecegi gibi, geng
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girisimci, kadin girisimci ve yliksekdgretim kurumlarinin 6grencileri gibi belirli

bir hedef gruba yonelik olarak da yapilabilir.

2.7.1. Egitimlerin kapsam ve siiresi

MADDE 7- (1) Uygulamali Girisimcilik Egitimi asagida belirtilen dort ana
modiilden olusan toplam 70 (yetmis) saatlik sinif i¢i ders ve atélye caligmalarini
kapsar.

Modiil 1: Girisimcilik 6zelliklerinin simanmasi, is fikri gelistirme ve yaraticilik
egzersizleri- 8 (sekiz) saat,*

Modiil 2: is plan1 kavrami ve 6geleri (pazar arastirma, pazarlama planu, iiretim plan,
yonetim plani, finansal plan) - 18 (on sekiz) saat,

Modiil 3: Is plan1 6gelerinin pekistirilmesine yonelik atdlye calismalar1 (pazar
arastirma, pazarlama plani, tiretim plani, yonetim plani, finansal plan) - 24 (yirmi
dort) saat,

¢) Modiil 4: Is planinin yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar - 20 (yirmi)
saat.

1. Yukarida belirtilen ana modiillerin ayn1 egitmen tarafindan verilmesi sarttir

2. Sektorel ve yerel diizeyde belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda egitim programina
destek modiiller (6rnegin e-ticaret, dis ticaret vb. smif i¢i egitim veya atolye
calismasi seklinde) eklenebilir.

3. Bir Uygulamali Girisimcilik Egitiminde, her bir sinif i¢in en fazla 30 (otuz)
katilimci kabul edilebilir.

4. Bir giinde bir siifta en fazla 8 (sekiz) saat egitim verilebilir.

5. Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinde katilimcilardan iicret alinmaz.

6. Egitim ana modiillerine %80 (seksen) oraninda devam eden katilimcilar katilim

belgesi almaya hak kazanir.
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2.7.2. Egitmenlerin niteligi

MADDE 8 -

1. Uygulamali Girisimcilik Egitimini verecek egitmen, ekte yer alan Uygulamali
Girisimcilik Egitimi Egitmen Degerlendirme Formu ile degerlendirilir. Egitmenin en
az 4 (dort) yillik egitim veren yiiksekogretim kurumlan mezunu olmasi ve
degerlendirmede en az 70 (yetmis) puan almasi gereklidir.

2. Destek modiilii egitimlerini verecek egitmenlerde bu kosullar aranmaz.

3. Egitmen Bilgi Formu ekinde sunulan belgeler yazili/e-posta yolu ile ilgili Hizmet
Merkez Miidiirliigii tarafindan dogrulugu arastirilarak teyit edilecektir. S6z konusu
belgelerin gercege aykiri olmasi halinde egitmen ve hizmet saglayici; Hizmet
Merkez Miidiirliigii tarafindan yasaklanmasinin elektronik ortamda yayimlandigi
tarihten itibaren 1 (bir) y1l siire ile yasaklanir.

Uygulama siireci

MADDE 9 - (1) Uygulamali Girisimcilik Egitim modellerine iliskin uygulama stireci
asagida verilmistir;

A)  KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen uygulamal girisimcilik egitimleri

(1) Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Hizmet Merkezleri tarafindan
diizenlenir.

(2) Bir egitim programinda birden fazla sinif agilabilir.

(3) Destek modiillerinin toplam siiresi 15 (on bes) saati gegemez.

(4) Uygulamali  Girisimcilik ~ Egitiminin  yiiksek6gretim  kurumlan
ogrencilerine yonelik olarak yiiksekogretim kurumlan ile isbirligi
yapilarak gerceklestirilmesi durumunda; duyuru, katilimer temini, egitim
yeri ve egitim araglarmmin temini konularinda isbirligi yapilan
yiiksekdgretim kurumunun destegi alinabilir.

(5) Egitim hizmetinin satin alinmasina iligkin is ve islemler, Hizmet Merkezi
tarafindan gergeklestirilir. Satin alma siirecinde ilgili Bagkanlik Biriminden

destek talep edilebilir.
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(6) Hizmet saglayici ile sozlesmesi imzalanan egitimler, Hizmet Merkezi
tarafindan elektronik ortamda yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitim
Plan1 boliimiine girilir.

(7) Elektronik ortamda yer alan egitim planlar1 ilgili Baskanlik Birimi
tarafindan

www.kosgeb.gov.tr adresinde yayinlanir.

(8) Katilimci adaylari, ekte yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Katilimci Bagvuru Formunu ve Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Girigimcilik Testini doldurarak Hizmet Merkezine iletir. Hizmet Merkezi
tarafindan Uygulamali Girisimcilik Egitimi Girisimcilik Testi, Uygulamali
Girigimcilik Egitimi Girisimcilik Testi Cevap Anahtarina gére puanlanir.
Hizmet Merkezi bu puanlamayir gbéz Oniine alarak ve gerek gordiigi
takdirde girisimci adaylar ile yiiz yiize goriismeler yaparak ekte yer alan
Uygulamali Girigimcilik Egitimi Katilimer Degerlendirme Formunu
doldurur ve en az 10 (on), en fazla 30 (otuz) katilimcinin yer aldigi
Uygulamali Girisimcilik Egitimine Katilmaya Hak Kazanan Katilimel
Listesini olusturur.

(9) Hizmet saglayici egitim faaliyetini gerceklestirir.

(10)Hizmet saglayict 1 (bir) kez egitmen degisikligi talep edebilir. Egitmen
degisikligi talebi, Hizmet Merkezi tarafindan Uygulamali Girigimcilik
Egitimi Egitmen Degerlendirme Formu ile degerlendirilir ve uygun

bulunmasi halinde elektronik ortama girilir.
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2.8. Girisimcinin Is Kurma Siirecindeki Temel Adimlari
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Sekil 2.3. Girisimcinin is Kurma Siirecindeki Temel Adimlari
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2.9. Risk Kavrami ve Cesitleri

2.9.1. Risk

Riskin bir¢ok tanimi olmasina karsin ge¢mis yillardaki tanimlamalar, temelde iki

kelime tizerinde durmustur “Risk ve Firsatlar" (Aydeniz, 2008).

Risk, beklenen degerden olumlu veya olumsuz sapma olarak tanimlanmaktadir (¢ift
tarafli risk tanimi1). Ancak uygulamada risk, beklenen degerden olumsuz sapma
olarak tanimlanmakta ve firmay1 zarara ugratmakta veya kazangtan kayip meydana
gelmektedir (tek tarafli risk tanimi), Risk olgusu, iki temele dayanmaktadir (Bas,
1998).

1. Kazanma ya da yitirmeye iliskin olasiligin degerlendirilmesi,
2. Kazangtan kayip ya da zarar olasiligin1 azaltma yontemlerinin arastirilmasi,

riskle ilgili ve elde edilebilir tiim bilgilerin toplanilmasi.

Isletmeler, riske karsi korunma stratejisini belirlerken {i¢ temel soruya gore hareket

etmektedir (Aydeniz, 2001).

1. Isletmem doviz kurundaki, faiz oranindaki, finansal ve reel varlik
fiyatlarindaki dalgalanmalara ne Olgiide acgik, bu dalgalanmalar ne ¢esit
riskler dogurabilmektedir?

2. Elimde bu risklere kars1 hangi finansal araglar vardir?

3. Elimdeki bu finansal araglar1 kullanarak nasil bir risk yonetimi stratejisini

izlemeliyim?

2.9.2. Risk ¢esitleri

Riski genelde iki ana gruba ayirmak miimkiindiir:

1. Sistematik Risk (Piyasa Riski-Cesitlendirilemeyen)
2. Sistematik Olmayan Riskler (Is Riski-Cesitlendirme yoluyla ortadan
kaldirilan risk) (Mandaci, 2003).
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2.9.2.1. Sistematik risk

Sistematik risk, sistematik faktorlere bagli olarak varligin degerinin degigme riskidir.
Bu riskten korunabilinir (hedgihg), ancak bu risk tamamen ortadan kaldirilamaz, yani
cesitlendirilemez (Mandaci, 2003). Firmalar agisindan sistematik risk, asagidaki

gruplara gore incelenmektedir:

¢ Enflasyon Riski

e Doviz Kuru Riski

e Faiz Orani Riski

e Vergi Reformlan

e Hava Durumu Riski
e Politik Risk

2.9.2.2. Sistematik olmayan riskler

Sistematik olmayan riskler, firmanin kendi yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan
risklerdir. Sistematik olmayan riskler, yonetim riski, teknolojik riskler, likidite riski,
vade riski olarak ayrilabilmektedir. Sistematik olmayan risklerin temel 6zellikleri,
tahminindeki zorluklar ve ¢esitlendirme yoluyla riskin ortadan kaldirilabilmesidir
(Aydeniz, 2008).

Sistematik ve sistematik olmayan riskler, firmanin toplam riskini olusturmaktadir.

Cizelge 2.1.de sistematik ve sistematik olmayan risk gelisimi gosterilmistir.

Cizelge 2.1. Sistematik ve sistematik olmayan risk (Modigliani ve Fabozzi, 1996).

Risk (%6)

o\

il Olmayan Risk

Sistematik Risk

Toplam Risk
¥ . Piyasa
" Degisiklikleri
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2.9.3. Risk sermayesi ve Tiirkiye'de uygulama alam

Risk sermayesi finansmani bir yatirim diigiincesine sahip girisimciye veya yeni
kurulmus, gelisme sansi olan igletmelere yiiksek riske katlanarak yiiksek gelir elde
etme amacindaki risk sermayesi ortakligi tarafindan hisse senedi karsiligi ortak
olunmasi, isletme istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulastifinda ise pay
senetlerinin veya ortaklik paymin satilarak, baglangicta yatirilmis olan fonlarin
tatmin edici Ol¢lide blyiitiilmiis sekilde geriye alinmasi seklindeki bir finansman

modeli olarak ifade edilir (Dilsiz ve Koliik, 2004).

Bagka bir tanimda ise risk sermayesi yatirimi, girisim sirketlerinin birinci el
pazarlarda ihrag ettigi sermaye pazari araglarina yapilan uzun vadeli yatirimlar olarak

tanimlanmaktadir (Tekin, 2009).

Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklarini; sahislar, sirketler, bankalar, sigorta sirketleri,

emeklilik fonlar1 ve sosyal giivenlik fonlar1 olusturabilir.
Risk Sermayesi Sirketleri asagidaki 6zellikleri tasir (Dilsiz ve Koliik, 2004).
e Profesyoneller tarafindan olusturulan bir tiir yatirim fonudur.

¢ Geng, dinamik, hizl1 biiyiime ve yiiksek kararlilik potansiyeli olan projelere

yatirim yapar.
o Sirketlerin baslangic sermayeleri i¢in iyi bir kaynaktir.

e Finans sektoriinde, belirli amaglar i¢in kullanimi1 6ngdriilen ve bu amaglar

i¢in olusturulan bir finansal aragtir.
e Hisse senedi satin alir.
e Uriin ve hizmet iiretimine yardimei olur.
o Sirket yonetimine katilir, stratejik kararlarda yardimer olur.
e Uzun donemli diisiindir.

Risk sermayesi yeni teknoloji veya {iriin, yeni bir iiretim sekli veya hizmet bigimi

tasarlayan ve paraya ihtiya¢ duyan girisimciye ilgi duyar.
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Bugiin ABD’de bulunan 3000’1 askin risk sermayesi sirketi, genis captaki bir
endiistri yelpazesi dahilinde gelecek vadeden kiiciik isletmelere yatirim yapmaktadir.
Ulkemizde risk sermayesi finansman sisteminin olusturulmasi yoniindeki adim 1993

yilinda atilmistir. Ancak bu konudaki tesebbiisler arzu edilen seviyede degildir.

2.9.4. Risk sermayesi sisteminin isleyisi

Proje sahibi girisimci ile risk sermayesi sirketi arasindaki iligki bir dizi asamadan
olusur. Ilk iliski, karsilikli tamisma veya girisimcinin bir iletisim araci ile risk
sermayesi sirketine ulasmasi ile baslar. Karsilikli ¢alismanin siirdiiriilmesine karar

verilmesi halinde; birinci asama proje planmnin hazirlanmasidir. Proje planinda

(Tekin, 2009).

e Yatirimin Maliyeti,

o Isletme Giderleri,

e Pazarlama Stratejisi,

e Gelir Tahminleri,

e Uretim Sekli,

e YoOnetim Bigimi,

e Yoneticilerin Ozellikleri,

e Olusturulmas:1 Diigiiniilen Mali Yap: ile ilgili bilgilerle yazili olarak

muracaat eder.

Risk Sermayesi Sirketi; projeyi inceler ve kendi kriterleri ile karsilastirir, uygun
gordiigii proje sahiplerini goriismeye davet eder. Karsilikli goriismelerde taraflar
arasinda mutabakat saglanirsa girisimci projesi lizerinde detayli ¢alismaya baglar. Bu
asamada, projenin ekonomik, teknik ve mali yapisi en az 5 yillik donem igin

projeksiyon seklinde incelenir ve fizibilite ¢alismasi yapilir (Agca ve Yoriik, 2006).

Taraflarca, neticeler degerlendirilir. Risk sermayesi sirketi tarafindan
degerlendirmeler olumlu sonug verirse, sirket kendi acgisindan projeye katilma
kosullarim belirler. Boylece risk sermayesi, sirketinin hangi oran ve kosullarda

projeye katilacagi, projenin 6zgiin kosullarina gore ortaya ¢ikar (Tekin, 2009).
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Risk sermayesi sirketi tarafindan belirlenen kosullarin girisimei tarafindan
benimsenerek mutabik kalinmasi durumunda, taraflar arasinda, karsilikli hak ve
yikiimliilikleri iceren bir yatirim sdzlesmesi diizenlenir. Bundan sonraki,
birlikteligin  temelini, olusturacak olan bu sozlesmenin imzalanmasi ile

gerceklestirme asamasina gegilir (Agca ve Yoriik, 20006).

Taraflar tiim bilgi ve birikimlerini projenin gerceklesmesi i¢in kullanmaya baglarlar.

Ortaklik kurulur, goérev taksimati yapilir. Kararlar alinir, proje gergeklestirilir.

Diinyada risk sermayesi yatirimlar1 A.B.D.’de basarili bir sekilde uygulanmaktadir.
Japonya’da risk sermayesi girisim merkezi kurularak, KOBI’lere bankalarca yatirrm
kredisi destegi saglanmaktadir. Risk sermayesi A.B.D.’de daha ¢ok isletmelere
baslangi¢ sermayesi saglanmasinda agirhk kazanirken Japonya’da gelisme

asamasindaki isletmelere ortaklik seklinde olmaktadir (Tekin, 2009).

Avrupa Birligi ilkelerinde risk sermayesi bor¢ karsiligi kredi verilerek
uygulanmaktadir. Avrupa Birligi’nde bankalar risk almak istemedigi ic¢in risk
sermayesi yatirimi igletmenin hisse senetlerini almak seklindeki uygulamaya
gitmemektedir. Risk sermayesi konusunda Avrupa’da en gelismis uygulamalara
sahip iilke Ingiltere’dir. Ingiltere’de bankalar risk sermayesi metoduyla gelisme
potansiyeli tasiyan kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin hisse senetlerini satin alarak
sirketlere ortak olarak sermaye destegi saglamaktadir. Fransa’daki uygulamalarda
bankalar risk sermayesinde 6nemli bir paya sahiptir. Almanya’da uygulamalarda risk

sermayesi sistemi kamu tarafindan finanse edilmektedir (Kogel, 1988).

Diinyada risk sermayesi yatirim ortakliklari uzmanlagmistir. Risk sermayesi yatirim
ortakliklar1 her konuda uzmanlasmistir. Diinyada risk sermayesi sisteminin basarili
olmasinin nedeni risk sermayesiyle desteklenen kiiciik isletmelerin hisselerinin islem

gordiigii borsalarin varligindan kaynaklanmaktadir (Tekin, 2009).
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2.10. Basarih ve Basarisiz Girisimcilerin Ozellikleri

2.10.1. Basarih girisimcilerin 6zellikleri

Girigimcilere yaratilis ve gilidiiler agisindan bakildiginda bir¢ok degisik 6zellige sahip
olduklar1 goriilecektir. Ancak, konuyla ilgili yapilan c¢esitli arastirmalar, basarili
girisimcilerin bazi ortak o6zelliklere sahip olduklarin1 gostermektedir. Basarili
girigsimcilerin ortak 0&zellikleri nelerdir? Calistiklart is kollarinda basarili kiigiik
isletmeler incelendiginde basarili girisimcilerin ortak Ozellikleri su sekilde

siralanabilir (Tekin, 2009).

e Basarili girisimei, uygun goriinen, kabul edilebilir riskleri goze alan kisidir.
Bu nedenle basarili girisimci biiylik risk alan bir kisi olarak
nitelendirilemez. Basarili girisimci, cesaret ve dikkatle hareket eden bir
kisidir. Onun bagimsiz hareket etme giidiisii giiven ihtiyacindan
dogmaktadir. Basarili girisimci amacina ulasabilmek igin kabul edilebilir
riski gbze alarak yogun bir ¢calisma temposuyla ¢alismalidir.

e Basarili girisimci kendine o6zgli bir seyler gerceklestirmek ve bu
gerceklestirdigiyle anilmak arzusunda olan kisidir. Basarili girisimci igin
finansal c¢ikarlar asil giic kaynagini olusturmaz. Bu nedenle basarili
girisimci, ¢abuk ve kolay para kazanma amaciyla riskleri géze alan kisi
olarak kabul edilmemelidir. Basarili girisimei, 6zglin bir mal ve hizmeti
kaliteli tlireterek miisterisine sunan kisidir. Miisteri mutlulugu onun asil
amacidir.

e Basarili bir girisimci ¢ok yénlii bir kisidir: Isletme fonksiyonlarmnin yerine
getirilmesinde belirli sinirlar igerisinde kalmak yerine isletme yonetiminin
her fonksiyonunda otorite olmay1 arzular ve bu konuda kendini yetistirmeye

calisir.
e Basarili girisimci is bitiricidir. Yapilmasi gereken isi sonuna kadar izler,
gerektiginde kisisel olarak yogun bir tempoyla calisip isi bitirir.

e Basarili girisimci, kendine gilivenen kisidir. Karsilasacagi tiim sorunlarin
istesinden gelecegine inanarak ¢aligsmalarini siirdiiriir.
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e Basarili girisimci programm uygulanmasinda kat1 bir kisidir; Islerin
zamaninda ve dogru yapilmasii ister. Basarili girisimci isin yerine
getirilmesi konusunda is gorenlerin fikirlerini dinler ve bu amagla izlenen
yontemlerde oldukg¢a esnektir, isin zamaninda, dogru ve akilc1 bir sekilde

yapilmasi onun i¢in dnemlidir.

Girigimcilikte bagsar1 ile girisimcilerin kisisel 0Ozelligi arasinda yakin iligki
bulunmaktadir. Girisimcilerin basarilt olabilmesi i¢in Oncelikle girisimcilik i¢in
uygun kosullarla birlikte bu 6zelliklere de sahip olmasi gerekir. Bagarili girigimcinin

kisisel dzellikleri ve yetenekleri su sekilde siralanabilir (Basar, 2001).
e Sorumluluk duygusu,
e Inisiyatif kullanabilme giicii,
e Azim, sebat ve kararlilik,

e Yiiksek tempoda calismay1 saglayan enerji,

e Yaratici ve analitik diisiinebilme yetenegi,

e insan iliskilerinde iletisim kurabilme yetenegi,
e Yazili ve sozlii haberlesme yetenegi,

e Teknik bilgiye sahip olma,

e Isini severek ve isteyerek yapma,

e Sorumluluk,

e Hayal kurabilme yetenegi,

¢ Entelektiiel bakis agisi-vizyonu,

e Yeterli egitim almis olmak ve siirekli egitime tabi tutulmak,
e Uzman goriislerinden yararlanma durumu,

e Ozgiiven durumu,

e Caligskanlik ve tiretkenlik,

e Hedef belirleme ve hedef biiyiitme,
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Esneklik,

Sempatik olma,

Giivenilirlik,

Bagkalariin géremedigi firsatlar1 gérme,
Girisimcilik egiliminin yiiksek olmasi,
Ideal yas diizeyinde olma,

Organizasyon ve yonetim yetenegi.

2.10.2. Girisimcilerin basarisizhik sebepleri

Girisimciler, is hayatlarinin biiyilk boliimiinde Onemli sorunlarla ve engellerle

kargilasmaktadir. Bu engel ve kisitlamalar girisimcilikte basarisizliga sebep

olmaktadir. Girisimcilik konusunda gerek isletme Oncesi gerek isletme asamasinda

ve gerekse isletme sonrasinda onemli sorunlarla karsilasilmaktadir. Girisimcilikte

karsilasilan ve basarisizliga sebep olan baslica sorunlar sunlardir (Tekin, 2009):

Girisimcilerin girigsimcilik disinda bagka is segeneklerinin olmamasi,
Girigimcilerin egitimlerinin yetersiz olmasi,

Girisimcilerin girisimcilik egilimlerinin diisiik olmasi,
Girisimcilerin girisimcilik i¢in ideal yas diizeyinde olmamasi,

Girisimcinin i1 sahibi olmanin gerektirdigi yetenek ve sorumluluga sahip

olmamasi,
Girisimcinin deneyiminin olmamasi,

Girisimcinin ig hayatinin zorluklarina ve stresine dayanma giiciiniin

olmamasi,
Girisimcinin yeterli sermayeye sahip olmamasi,

Girisimcinin girisim konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi,
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e Girisimcinin basarili bir 6rnegi taklit ederek higbir arastirma yapmadan ise

baslamasi,
e Girisimcinin isini sevmemesi ve igine ilgi duymamasi,
e Girisimcinin yoneticilik yeteneginin olmamasi,
e Girisimcinin amacinin ve hedefinin belli olmamasi,
¢ Girigimcinin profesyonel davranmamasi,
e Girisimcinin danigmanlik hizmetinden yararlanmamast,
e Girisimcinin saglik sorunlarinin olmasi.

Girisimcinin bu sorunlart agabilmek i¢in girisim konusunda is fikirleri sahibi olmasi,
girisim yeteneklerinin yeterli ve tam olmasi, girisim egiliminin yliksek olmasi ve
ayrica girisimcilik konusunda egitim almasi gerekir. Girisimcilik 6ntindeki sorunlarin
asilabilmesi belirli, bir zaman1 gerektirir. Bir is kurma diislincesine sahip girisimcinin
oniindeki Onemli sorunlardan birisi biirokratik zorluklardir. Girisimcilerin islerinin
kolaylastirilmasi igin biirokratik Islemlerin kolaylastirilarak mevzuatin anlasilir ve

basit bir hale getirilmesi bu sorunun ¢6ziimiinii saglayacaktir (Tekin, 2009).

Finansal sorunlar ve sermaye yetersizligi girisimcilerin sorunlar1 arasinda énemli bir
paya sahiptir. Girisimcilige baslamak i¢in sermayesi olan, ancak bu sermayeyi
yonlendiremeyen kisiler oldugu gibi, isletmenin kurulusundan itibaren belli
donemlerde sermaye sorunlariyla karsilasan c¢ok sayida girisimci de vardir. Son
yillarda tiim diinyada, uzun yillardan beri kullanilan, iilkemizde de ismi duyulmaya
baslayan risk sermayesi (girisim sermayesi) yontemi ile girisimci 6zelliklerine sahip
kisilere yatinm sermayesi saglanmasi amaglanmaktadir. Ancak; yurdumuzda bu
konunun uygulayicist olmasi gereken bankalarin rizikolu olan bu konuya egilmek
istememeleri risk sermayesi kullaniminda beklenen sonucun alinmasi olumsuz
etkilemistir. Yine de risk sermeyesi yontemi kanuni diizenlemelerle isler hale
getirilmigtir. Nitekim bazi1 bankalar risk sermayesi metoduyla uygun gordiigi

projeleri desteklemektedir (Dilsiz ve Koliik, 2004).

Girigimcilerin finansal acgidan desteklenmesi giiniimiizde ve bankalar araciligiyla

saglanmaktadir. Ancak KOBI’lerin kredi kullanma oranmin diisiikliigii bu destegin
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yeterli olmadigin1 gostermektedir. Bu konuda karsilagilan sorunlarin ¢oéziimlenerek
cagdas iilkelerde oldugu gibi sisteme islerlik kazandirilmasi girisimciligin

gelismesini saglayabilecektir.

Ulkemizde insanlarin genel olarak girisimci yapiya sahip olduklar1 goriilmektedir.
Ozellikle iilkemizde son yillarda gengler arasinda girisimciligin énem kazandig1 ve
yayilldigi goriilmektedir. Bu noktada girisimcilige baslayan kisilerin yoOnetici
Ozelliklerine sahip olmasi basar1 i¢in Onem tasimaktadir. Kiiclik isletmelerde
girisimcilik ve yoneticilik 6zellikleri isletme sahibiyle biitiinlestigi i¢in bu durum

daha da onem kazanmaktadir.

Girisimcinin engelleri, asarak basarili olmasi i¢in girisimcide oncelikle liderlik ve

girisimcilik ruhu yeteneklerinin olmas1 gerekir.

Girisimcilik ruhu ve liderlik yetenekleri, insanda dogustan gelen yeteneklerdir.
Girisimci ruhlu kigiler genellikle lider o6zellige sahiptir. Liderler kendi istek ve
diisiincelerini yonettikleri veya birlikte olduklar1 kisilere, onlarin arzusu, saygi,
giivenlik, itaat ve bagliliklarim1 kazanarak kabul ettirme yetenegine sahip olan

kisilerdir.

Girigimcilikte basari, girisimcilik ruhu ve liderlik yeteneklerinin yani sira iyi bir
yonetimle miimkiin olabilir. Liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin ¢ogu kez aym
kigside toplandigr gozlenmistir. YOnetici, girisimcinin rettigi fikirleri halka
acilmadir. Son bes yilda risk sermayesi konulan ileri teknoloji yatirimi. sirketlerin
halka agilmalarinda ¢ok biliylik basarilar elde edilmistir. Son yirmi yillik dénemde
yaklasik ii¢ bin adet risk sermayesi yatirnmi halka agilmistir. Halka ag¢ilmanin

sirketleserek biiylime yoniiyle 6nemli faydalar1 vardir (Arikan, 2002).
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3. TURKIYE’DE MOBILYA ENDUSTRISINDE GIRiSIMCILIK
FALIYETLERI

3.1. Mobilya Kavram

Kayacikli ve Emil’e gore (2003) mobilya istisnasiz her alanda kullanilan oturma,
yatma, yemek yeme, seyahat etme, dinlenme, calisma ve her tirli esyanin
yerlestirilmesi ve korunmasi gibi bircok alanda kullanilan sabit ve tasinabilir
esyalara verilen addir. Tirk Dil Kurumu (TDK) ise mobilyayr “oturulan, yemek
yenilen, calisilan, yatilan yerlerin dosenmesine yarayan tasinabilir esyaya verilen
genel ad, moble” olarak tanimlamaktadir (Anonim 1 2014). Kelimenin kokeni
TDK’ya gore 1talyanca’d1r ve ashi “mobile”dir. (Anonim 2 2014; Butler, Lassen, &
Wormley). ingilizcedeki “furniture” kelimesi ise Fransizca “fourniture” sdzciigiinden
gelir ve “ekipman, donanim, techizat” manasindadir. Fakat diger Avrupa dillerinin
bazilarinda da mobilya benzeri kelimeler bulunmaktadir (Almanca “mdbel”,
Fransizca “meuble”, Ispanyolca “mueble”) ve bu kelimelerin hepsi Latince bir sifat
olan “mobilis”ten gelmektedir ve manasi “tasmabilir’dir (Butler, Lassen, &
Wormley). Kelimenin kokeni mobilyanin en 6nemli karakteristik 6zelliklerinden biri
olan taginabilirligi vurgulamistir. Bunlardan dolay1 mobilyay1 yeme, i¢me, dinlenme,
calisma, uyuma ve oturma gibi bir derece sabitlik gerektiren belirli insan aktiviteleri
icin kullanilan ve gerektiginde tasimabilme 6zelligi bulunan, farkli malzemelerden

yapilmis esya olarak tanimlayabiliriz (Aykurt, 2014).

3.2. Mobilya Endiistrisi

Sahin ve arkadaslarinin (2013), arastirdiklar1 rapora gore mobilya, islevsel degeri ile
mekanin kullamishiligin etkileyen, estetik degeri ile de mekanin giizel ya da ¢irkin
goriinmesini, yasadigimiz veya g¢alistigimiz mekanlarin sicak, sevimli ve renkli bir
ortam haline gelmesini saglayan, kisaca sanat ve teknigi birlestiren bir iriindiir.
Insanlarin, giinliik yasama yonelik sosyal ve kiiltiirel temel gereksinimlerini giivenli
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ve konforlu bir sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus
islevsel, estetik goriiniimlii kullanim esyalarinin timii mobilya olarak tanimlanir.
Mobilya denilince ilk akla gelen ahsap mobilyadir (Sahin vd., 2013). Ozellikle,
masa, dolap, karyola, komedin, kitaplik gibi konut donatilarinda, cesitli biiro
donatilarinda, okul sira ve masalarinda diger malzemeler kullanilmaya baglanmis ise
de halen ahsap malzeme bu konuda popiilaritesini siirdiirmektedir. Kolayca
islenebilmesi, birbirlerine kolayca birlestirilebilmesi, direncinin yiiksek olusu,
eskidiginde kolayca degistirilebilmesi, boyanabilmesi gibi oOzellikler, agac
malzemenin mobilya yapiminda daha fazla tercih edilmesinin ana nedenleridir (Sahin

vd., 2013).

Mobilya gerek tasarim yoniiyle, gerek fonksiyon yoniiyle, gerekse tiretim ve
malzeme gibi teknik detaylar1 yoniiyle zaman, sart ve yaklagimlara bagli degisiklikler
gdstermistir. Insan yasaminda kendine genis ve 6nemli yer bulan mobilya insan
hayatin1 derinden etkileyen olgulardan da nasibini almistir. Binlerce yildir siiregelen
geleneksel mobilya tiretimi Sanayi Devrimi gibi ¢ok dnemli bir siiregten gegmis ve
bir endiistri haline gelmistir. Uretimin artip, iiriinlerin bollastig1 ve ucuzladigr bu
donem sonrasi kendini yeni yeni bulmaya baglayan mobilya enddistrisi
kiiresellesmeyle karsi karsiya gelmis ve tekrar bir adaptasyon siirecine girmistir. 20.
yy.)in sonlarina dogru baglayan hizli teknolojik gelismeler ve internetin tarih
sahnesine c¢ikmasiyla iyice kiiclilen diinyada bu endiistri rekabetgiligin zorlu
arenasina ¢ikmis ve kendine bir yer bulmaya calismistir. Sektorel olarak sahip
oldugu diisiik teknoloji ve tirlinlerine olan fazla talep, mobilya endiistrisini 6zellikle
diisiik teknolojiye sahip lilkelerin uluslararasi ticarette sdz sahibi olabilmeleri i¢in bir

hareket noktasi haline getirmistir (Aykurt, 2014).

Bu boéliimde mobilya iiretiminin Sanayi Devrimi ile endiistrilesmesine, olusan bu
endiistrinin kiiresellesme neticesinde rekabetgi bir sektére donlismesine ve yapisina
deginilecek, bir rekabetcilik unsuru olarak tasarimin mobilya endiistrisinin

uluslararasi miicadelesindeki 6nemine vurgu yapilacaktir.
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3.2.1. Sanayi devrimi ve mobilyanin endiistrilesmesi

Tarih insanin miikemmele ulasma yolculugunda basina gelen 6nemli olaylar1 bize
nakletmektedir. Bu olaylardan biri de Sanayi Devrimi’dir. Siiphesiz Sanayi Devrimi
insanlarin  iiretim, tiiketim, alim, sattm gibi iktisadi faaliyetlerinde derin
degisikliklere yol agmistir. Dahasi ¢agdas ekonomik sistemin temelleri bu devrimsel

donemde atilmistir diyebiliriz.

Sanayi Devrimi kabaca 18. yy. ortalarinda baslayip 19. yy. sonlarina kadar uzanan ve
tarim, Uretim aliskanliklari, madencilik, tekstil, ulasim ve teknoloji alanlarinin yani
sira sosyal ve ekonomik alanlarda koklii degisimlerin yasandigi bir zaman dilimine
verilen addir. Sanayi Devrimi hakkinda “Bu 6nemli degisimler ilk olarak Ingiltere’de
baslamis, daha sonra Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’ya sigramis ve

zamanla tiim diinyaya yayilmistir” denmektedir (Anonim 3 2013).

Sanayi Devrimi insanin giinliik yasaminin hemen hemen her boyutunda derin etkiler
birakmasi sebebiyle tarihte bir doniim noktasidir. Diinya niifusu Sanayi Devrimi’nin
baslangicini takip eden iki yiizyil boyunca alt1 katina ¢ikmais, kisi basina diisen gelir
ise on katina ulasmistir (Maddison, 2004).

Tarih boyunca ilk defa avam tabakasinin yasam standartlar1 bu denli hizli ve olumlu
bir degisime ugramistir (Lucas, 2002). Bu degisimin en biiyiik nedenleri arasinda
kuskusuz insan ve hayvan giicline dayali bir iiretim diizeninden buhar giicii ve
komiiriin makinelerde kullanimi gibi teknik gelismelerle birlikte iiretimin sekil
degistirmesi ile tekstil basta olmak iizere tiim iiretim alanlarinda makinelesmeye
gecilmesi vardir. Makinelesme ile seri tiretim olgusu olusmus, liriinler standartlagmis
ve ucuzlamistir. Bununla birlikte is bolimii kavrami ortaya ¢ikmis, biiylik tiretim
tesisleri kurulmus, 6zellestirilmis is boliimleri i¢in ¢ok sayida is¢i istihdam edilmis
ve bu is¢i kesim diizenli gelir elde ederek ihtiyaclarmi daha kolay karsilamaya ve
birikim yapmaya baslamistir (Lucas, 2002). Ozetlemek gerekirse Sanayi Devrimi,
geliriyle beraber ylikselen bir is¢i kesiminin ve seri {iiretilmis, standartlasmis ve

gecmise nazaran ucuzlamis iiriinlerin donemi olmustur.

Walton’a (1986) gore Sanayi Devrimi mobilya iiretim ve tasariminda da derin etkiler

birakmistir. Daha 6nce belirtildigi gibi mobilya bu donemde ilk defa seri iiretilmis ve
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ucuzlamig, mobilya tasarimi ise makinelesmenin etkisi, orta kesimin statli gostergesi
olarak mobilyayr kullanmak istemesi, bu sebeple gosterisli mobilyalarin ucuz
taklitlerinin yapilmaya baslanmasi ve mobilya tasariminda yeni soluklarin ortaya
citkmamasi ile eskiye nazaran kimliksizlesmistir. Hatta bu donemde yasanan
tasarimdaki kimliksizlesme o kadar tepki c¢ekmistir ki Arts & Crafts hareketinin
dogmasina neden olmustur. Sanayi Devrimi’nde mobilyanin yasadigi diger dnemli
degisim ise mobilya ilk defa ekonomik bir obje haline gelmis ve devletlerin

ekonomilerine katki saglanabilirligi goriilmiistiir (Walton, 1986).

Storper’e (1992) gore Sanayi Devrimi’ni takip eden yillarda yeni pazarlara acilma
fikri iireticilerin hedefleri arasina girmistir. Ancak bu sayede trettikleri arz fazlalari
uygun taleple birlesecektir. Bu diisiince giiniimiizde ticaretin ana fikri haline gelmis
ve son yillarda diinya ekonomisinde alinip satilan mallarin arasinda ithal olanlarin
orani hizli bir sekilde artmistir. Dahasi, Porter’a (1998) gore internetin hayatimiza
girmesiyle dis pazarlara ticaret yapmak ve dis pazarlardan kaynak saglamak bir fare
tiklamas1 kadar yakinlasmis, iiretim ve pazarlamada cografik konumun avantaj ve
dezavantajlart neredeyse ortadan kalkmustir. Bu ise iist seviyede bir dis ticaret

trafigini dogurmaktadir.

Cizelge 2.2. Uretim endiistrilerinin teknoloji yogunluguna gore siralanmasi (OECD, 1986).

Teknoloji Seviyesi Endiistriler

Yiiksek teknolojili Havacilik ve Uzay Bilgisayar, biiro makineleri
Elektronik-haberlesme Tlag

Orta yiiksek Bilimsel aletler

teknolojili Motorlu  araglar  Elektrikli ~ makineler
Kimyasallar Diger ulagim araglari Elektrikli
olmayan makineler

Orta diistik Kauguk ve plastik iiriinler
teknolojili Gemi yapimi
Diger imalat

Demir dis1 metaller

Metalik olmayan mineral {iriinler
Fabrikasyon metal iirtinleri
Petrol rafinaj

Demir ¢elik metaller

Diisiik teknolojili Kagit, bask1 Tekstil ve giyim Gida, icecek ve
tiitlin Ahsap triinler, mobilya
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Sanayi devleri diye tabir edilebilecek iilkelerin ihrag ettigi bazi 6zel {irlinleri ele
aldigimizda {irtinlerin ihracata yonelik Ozellestigini rahatca gozlemleyebiliriz. Bu
0zellesmenin nedeni sadece nisbi bir endiistriyel avantajla agiklanamaz. Mutlak veya
teknolojik bir iistlinlilk bu nedenlerin arasinda zikredilmek zorundadir. Bu {istiinliik
tirtin odakl1 bilgiyle siirekli kendini koruyup gelistirmekte ve ihracata yonelik iiriin
Ozellesmesine hiz vermektedir (Storper, 1992). Bilgiyle desteklenen bu 6zellesme
genel olarak yiiksek teknolojili sektorlerin 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir. Yiiksek
teknolojili endiistriler 90’11 yillarda ortalamanin {izerinde bir ilerleme kaydetmistir.
Yiiksek teknoloji tirtinlerinin kiiresel ihracattaki payr 1970’de % 12 iken 1996’da %
25’e kadar yiikselmistir. Japonya’nin ihrag ettigi iirlinlerin %33’{inden fazlasini,
Amerika’nin ihracatinin ise %40’ mndan fazlasini yiiksek teknolojili iriinler

olusturmustur (Maskell, 1996).

Maskell’e (1996) gore teknoloji devi iilkeler yiiksek teknolojili iiriinlerle dis
pazarlarda kendilerini gostermektedirler. Bunun yaninda kiigiik iilkeler de dis
pazarlara agilmak zorundadirlar. Dahasi dis pazarda etki gosterebilmek icin
uluslararas1 rekabet¢i fiyatlarla kendilerini lanse etmelidirler. Bunun yaninda i¢
pazarlarin1 da dengede tutmak i¢in kapilarini diger iilkelere agmalidirlar. Bu kadar
zorlu pazar kosullarinda bu iilkeler yiliksek teknolojiye yatirim yapamamaktadirlar.

Zira yiiksek teknoloji hem yliksek risk hem de yiiksek maliyet demektir.

Mobilya sektorii emek yogun yapist ile diisiik teknolojili bir sektor olarak kabul
edilmektedir (Maskell, 1996). Fakat bu disiik teknolojili, emek yogun yapisina
ragmen mobilya sektorii uluslararasi pazarda Onemli bir paya sahiptir. Talep
uluslararasi platformda artmis bulunmaktadir (Maskell, 1996). Demek oluyor ki
mobilya sektorii yiiksek teknolojili endiistrilere yeterli yatirimi yapamayan iilkeler

icin uluslararasi pazarda boy gostermenin bir yolunu agmig bulunmaktadir.

38



3.3. Diinyada Sektériin Durumu

3.3.1. Diinyada agac iiriinleri endiistrisi

Diinya'da iiretilen agac tiriinleri miktar1 2011 yihi itibartyla yaklagik 2 trilyon m3'tiir.
Agac irlinleri {iiretiminin ¢ogunlugunu tomruk, kereste ve talag parcalar
olusturmaktadir (FAOSTAT, 2013). Diinya'daki agag iirlinleri ihracati incelendiginde
2008 yilinda 238 milyar USD olarak gerceklesirken 2009 yilinda bu rakam 188
milyar USD'ye diismiistiir. 2010 yi1linda 222 milyar USD olarak ger¢eklesirken 2011
yilinda da artarak 245 milyar USD olarak gergeklesmistir. 2011 yili itibariyla
ihracatgr iilkeler incelendiginde ise 26 milyar USD ile ABD'nin agag iiriinleri diinya
ihracatinda birinci sirada oldugu goriilmektedir. ABD diinya agag tiriinleri ihracatinin
%10'unu yapmaktadir. ABD'yi %8,9 pay ile Kanada, %8,5 ile Almanya, %6,9 ile
Isveg, %5,7 ile Finlandiya, %4,8 ile Cin takip etmektedir.

Cizelge 3.1. Diinya agag iiriinleri ihracati (Milyar USD) (FAOSTAT, 2013)
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Agag trtinleri ithalat rakamlari ise 2009 yilinda 191 (Milyar USD), 2010 yilinda 231
(Milyar USD), 2011 yilinda 258 (Milyar USD) olarak ger¢eklesmistir. 2011 yili
itibartyla {ilke bazinda ithalat incelendiginde ise 42 (Milyar USD) ve %16,2 pay ile
Cin birinci sirada gelmektedir. Cin'i sirasiyla %7,7 pay ile Almanya, %7,5 ile ABD,

%35,42 ile Japonya, %4,2 ile Ingiltere, %4 ile Fransa takip etmektedir.
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Cizelge 3.2. Diinya agac iiriinleri ithalati (Milyar USD) (FAOSTAT, 2013)
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Agac ve orman iiriinlerinden kerestede diinya genelinde yillik iiretim miktart 406
milyon m3 diizeyindedir. Diinyanin en dnde gelen kereste iireticisi iilkeler ise ABD,

Kanada, Cin, Brezilya ve Almanya'dir (Orta Anadolu Ihracatg¢1 Birlikleri, 2011).

Diinyada kereste iiretimi 2009 yilinda azalma gostermis, 2009'dan sonra yine artis
trendine ge¢mistir. Diinya ticareti i¢erisinde kereste satiglart 2009 yilinda 23 trilyon
USD dolayinda ihracat islemine konu olurken bu tutar 2010 yilinda yiikselis
kaydederek 2011 yilinda yaklagik 31 milyar USD olmustur.

Cizelge 3.3. Diinya Kereste Thracati (Milyar USD) (FAOSTAT, 2013)
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2011 yili FAO verilerine gore en ¢ok kereste ihracati yapan iilke tiim kereste
ihracatinin %15,8'ini yapan Kanada'dir. Kanada'y1 %10,6 pay ile Isvec, %9,6 ile
ABD, %5,8 ile Almanya, %5,1 ile Avusturya, %4,8 ile Finlandiya takip etmektedir.

Cizelge 3.4. Diinya kereste ithalati (Milyar USD) (FAOSTAT, 2013)
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2011 yili FAO verilerine gore; diinya kereste ithalatinin %13,1'ini 3,8 milyar $'lik
degeriyle Cin Halk Cumhuriyeti yapmaktadir. Onu sirastyla ABD (%12,2), Japonya
(%7,8), Ingiltere (%6,2) ve Italya (%5,8) takip etmektedir. Tiirkiye ise 223 kereste

ithalatgis1 arasindan diinyanin 37. kereste ithalatgis1 olarak yerini almugtir.

3.4. Diinyada Mobilya Uretimi ve Ticaret Hacmi

Diinya’da mobilya sektoriiniin tiimiinii kapsayan net bir veri olmamakla birlikte
alaninda saygin bir kurulus olan CSILI1 raporlarinin dayandig: ve toplam niifusu 4,8
milyar kisiye ulasan 60 gelismis ve gelismekte olan iilkenin verilerini esas alarak
baz1 bilgiler verilip tahminler yapilabilir. Bahse konu raporlara gére bu gruptaki
iilkelerin toplam iiretim, istthdam, ihracat ve ithalat rakamlarina deginebiliriz.

Thracatta 17 milyar dolar1 asan Cin’in, sektorde lider zannedilen Italya’nin neredeyse
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yedi milyar dolar fazlasi ile ilk sirada bulunmasi, maliyet liderliginin etkisi olsa
gerektir. Ithalatta ise ABD 25,5 milyarlik rakam ile ikinci Almanya’nin neredeyse ii¢
misli bir rakami ithal mobilyaya harcamaktadir (Oksak, 2009).

Simdiki durumda diinya piyasalarinda yasanan tiiketimdeki hizli artis ve
kiiresellesmenin de etkisiyle pazari giderek biiyiiyen mobilya sektdriiniin iiretim
hacmi 2008 sonu itibariyle yaklagik olarak 335 milyar dolardir. Yine 2008 sonu
itibariyle diinyada 330 milyar USD tiiketim oldugu, ihracatin yaklasik 110 milyar
USD ithalatin 115 milyar USD olarak hesaplandigi, kisi basina yillik mobilya
harcamasmin gelismis ilkelerde 250 USD, gelismekte olanlarda ise 70 USD
ortalamalarinda oldugu tespit edilmistir (Oksak, 2009).

Cizelge 3.5. Diinya mobilya pazar1 (CSIL, 2009)
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Uretimin diinya genelindeki bolgesel dagilimma baktigimizda ise; diinyadaki
tretimin % 61’1 gelismis iilkeler tarafindan saglanirken, %39’luk kisim ise
gelismekte olan iilkeler tarafindan iiretilmektedir. Diinya mobilya iiretiminin 350
miyar dolar oldugu tahmin edilen CSIL’ in raporuna gore bu rakam 60 iilkeden

ulusal ve uluslar arasi birgok resmi kaynak kullanilarak elde edilmistir (CSIL, 2009).

Ulkeler bazinda baktigimizda ise gelismekte olan iilkelerden Cin’in, gelismis
tilkelerden ise A.B.D’nin en biiyiik iiretici olduklar1 goriilmektedir. Sektoriin dig
ticareti incelendiginde; sektoriin dis pazarlara aciliminda artis yasanmaktadir. En
dikkat ¢ceken nokta ise 2050 yilinda mobilya sektor pazarinin 1 trilyon dolar1 agmasi

tahmin edilmektedir (Oksak, 2009).
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3.5. Tiirkiye’de Mobilya Uretimi ve Ticaret Hacmi

Tiirk mobilya endiistrisi ¢ogu geleneksel yontemlerle calisan kiigiik Olcekli
isletmelerin ¢ogunlukta oldugu bir yapiya sahiptir. Ancak son 10-15 yil dikkate
alindiginda orta ve biiylik 6lcekli isletmelerin sayisinda da gozle goriiliir bir artis

mevcuttur.

Cizelge 3.6. Ulkemizde mobilya sektorii

ULKEMIZDE MOBILYA SEKTORUNUN KUNYESI

2008 Y1l Ciro 7,5 Milyar Dolar Civari

Firma Sayi1si 29 Bin 346 Uretici ve 32 Bin 382 Perakendeci
2008 Yil1 ihracati 1 Milyar 331 Milyon Dolar

2010 Thracat Hedefi 2,5 Milyar Dolar

2009 Ithalat Tahmini 500 Milyon Dolar

Istihdam Yan Sanayi Dahil 500 Bin Kisi

Kayit Disilik Orani %85

Markalasma Orani %5

(Anonim 4 2009)

Tiirkiye’nin dis ticaret acig1 vermedigi nadir sektorlerden biri olmaya devam eden
mobilya sektorii yine de uyar1 sinyali vermektedir. Zira 2002 yilinda 177 milyon
dolar1 biraz gegen ithalat 2007 sonu itibar1 ile 680 milyon dolar1 asarak neredeyse
dort misli artig gdstermistir. Oysa ayn1 donemde ihracat 430 milyonlardan 1 milyarin
tizerine ¢ikarak ancak 2,5 misli artabilmistir. Neyse ki 2008 yilinda bu oran ihracat
lehine degismistir. Buna gore mobilya ihracatimiz 2008 yilinda yaklasik % 30 artigla
1.331.852.475 USD, ithalatimiz ise yaklasik % 8 artisla 738.126.257 USD olarak
gerceklesmistir ( MOBSAD, 2009).
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Cizelge 3.7. Tiirkiye’nin mobilya tiiketimi ile ihracatinin karsilastirnlmas1 (Oksak, 2009)

TURKIYE'NIN MOBILYA TUKETIMI ILE MOBILYA IHRACATININ
KARSILASTIRILMASI

B ULKERIZDE 2008 ¥iLl PERAKENDE FIYATLARLA HAZIRLAMAM TUKETIM (7,5 MILYAR &)

B 2003 YIL| T HRACAT] (1,3 MILYAR 5}

17.33%

—

Ulkemizin, 7,5 milyar dolar perakende fiyatlarla hesaplanan tiiketim rakamina
karsilik 1 milyar dolar1 ancak asabilen bir ihracat rakamina sahip olmasi daha
gidilecek ¢ok yolun oldugunu gostermektedir. Bu ihracat rakamina da diger énemli
tiretici lilkelere gore ¢ok yiiksek sayida isyeri ile ulasiyor olmamiz bir bagka énemli
probleme isaret etmektedir. Bu eksiklikleri, verimlilikte yasanan problemler, dis

pazarlara acilma konusundaki eksiklikler olarak siralamak miimkiindiir (Oksak,
2009).

Tiirkiye 2007 yil1 itibariyle Almanya, Fransa, Irak, Iran, Yunanistan siras1 ile en fazla
ihracat yapilan iilkeler arasinda yer almaktadir. Mobilya sektoriiniin ithalat
rakamlarini incelediginde ise sirasi ile Cin, Italya ve Almanya en fazla ithalat yapilan

ilkeler olarak siralanmaktadir (Oksak, 2009).
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Cizelge 3.8. Tiirkiye’de mobilya sektorii dis ticareti (Oksak, 2009)
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5 1. QO HHE OO0, D0
= TUREIYE IMOEILYA SEETORL
T HR&CATI

===TURKIYE MOEILY& SEKTORL
ITHALATI

41 200 000000, 00
S L OR00n (R0 W00,
SR, O, (OO, D)

Dofrusal [TURKIYE MOBILYA
SEETORLIHRACATI)

S0 (L. 000, DD

SACHH L0, DD

Dogruszal [TURKEIYE MOBILYA

3 2O RO, CHOH0, 0 SEETORD ITHALATH

SLERE LI JULG JUILIE S JEHEN

2007-2013 yillar1 arasindaki 6 yillik periyotta mobilya sektdriiniin {iretimi yilda %13
gibi bir artigla 2013 yili sonunda 19 milyar dolar diizeyine ulasacagi tahmin
edilmektedir (Mobilya Sektérii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, DPT 9. Kalkinma
Programi, 2009)

Mobilya iiriinlerinde hem istihdam diizeyi olarak hem de isyeri sayisi olarak Istanbul
onde gelmektedir. Istanbul’u sirasiyla Ankara, inegdl, Kayseri, Izmir ve Adana takip
etmektedir. Inegdl bolgesi gelisme dinamigi yiiksek bir bolgedir. Hammadde

kaynaklaria yakin olma avantajini iyi kullanmaktadir.

3.6. Giiniimiizde Mobilya Endiistrisinin Yapisi

Tiiketimdeki hizli artisin etkisiyle pazar1 giderek genisleyen diinya mobilya tiretimi,
2008 yilinda yaklasik 350 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Toplam iiretimin
yaklasik %61°1 gelismis llkeler tarafindan yapilirken %39'u da gelismekte olan
iilkeler tarafindan yapilmaktadir (OAIB, 2010).

Diinyadaki her 100 dolarlik iiretimin 1 dolarinin, diinyadaki mobilya iireticileri
tarafindan yapildig1 ongoriilmektedir. Diinyadaki kiiltiirlerin hizli bir sekilde ortak
bir kiiltiire doniismesi, mobilyadaki yerellik, geleneksellik ve bir kiiltiire ait olma
ozelliklerinin etkisini azaltmaktadir. Bunun bir sonucu olarak mobilya ithalat oranlar
stirekli bir artigtadir. Diinya mobilya ithalatinin toplam mobilya tiiketimine orant

seklinde tanimlanan oran 1995'de %19 olarak hesaplanmis iken, 2004 yilinda %33
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sayisina ulasmistir. ABD, 8 milyar dolardan fazla dis ticaret agigiyla bunun en
onemli sebebidir. Avrupa Birligi iilkelerinin diinya mobilya ticaretindeki paylar
buyiiktiir. AB {ilkelerinde 100.000'den fazla imalatg1 oldugu bilinmektedir. 80.000
civarindaki perakendeci tarafindan ise iiriinlerin satis1 gergeklestirilmektedir (ITO,

2007).

AB, 2005 yilindaki tahmini 90 milyar dolar tutarindaki toplam tiiketimiyle diinyadaki
en biiyiik mobilya pazari olarak konumlanmistir. Almanya, Italya, ingiltere, Fransa,
Ispanya ve Hollanda, AB’nin en biiyiik mobilya tiiketicileri olmuslar ve toplam AB
titketiminin %77 ‘sini olugturmuslardir (CSIL, 2011).

Birgok AB iilkesinde mobilya imalati temel bir endiistridir ve diinyada rekabetci bir
konuma sahiptir (CSIL, 2011). 85 sektor arasindan mobilya sektorii istthdam
bakimindan yedinci sirada konumlanmistir (Maskell, 1996). 2005'te diinya mobilya
tiretiminin yaklasik yarisin1 gergeklestiren AB mobilya sektori 93,8 milyar avro

degerinde iiretim hacmine sahiptir (CSIL, 2011).

AB iilkelerinin mobilya sektoriinde 3 6nemli avantaji vardir. Bunlar kaliteli iiriin
satabilmek, iriinleri teknoloji kullanarak {iretebilmek ve orijinal tasarimlar
tiretebilmektir. Mobilya sektoriiniin, bir¢ok iilkede oldugu gibi AB'de de temel bir
endistri oldugu, istthdama 6nemli katkilar sagladigi, 2002 rakamlar: ile 66,7 milyar
Euro degerindeki {iretimi ve 62 milyar Euro tutarindaki tiiketiminden
anlasilmaktadir. ABD, 1995'ten giinlimiize kadar olan donemde 7 milyar ABD dolari
iken gilinlimiizde 13 milyar ABD dolarina ulasan ithalat rakamina sahiptir. Bu
yoniiyle diinya mobilya ticaretinde tek basina belirleyici bir ililke haline gelmistir.
ABD, Kanada ile birlikte diinya mobilya iretiminin ciddi bir boliimiinii
gerceklestirmektedir. Bununla  birlikte, ABD i¢ pazarindaki taleplerin
karsilanmasinda ithal iiriinler etkili bir faktordiir. Toplam tiiketim icerisindeki ithal
mobilyalarin oran1 %?20'lere yaklasmistir. Bu durum en ¢ok ev mobilyasinda

gdzlenebilir (ITO, 2007).

20 milyar dolar1 asan mobilya dis ticaret agi81 ile ABD, 50 milyar dolar1 asan ihracati
ile AB tilkeleri ve 16 milyar dolar1 asan mobilya dis ticaret fazlasi ile Cin sektoriin
onemli aktorleri olarak diinya mobilya piyasalarint yonlendirmektedirler (CSIL,
2011).
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2008 yilinda diinya ekonomisinin durgunluga girmesi nedeniyle mobilya talebi Cin
ve Hindistan disindaki biitiin biiylik mobilya piyasalarinda azalmistir. Mobilya
tiretimi, yillik tiiketimi 32 milyar dolar olan orta ve diisiik gelir diizeyindeki iilkeler
ile yillik gelir diizeyi 252 milyar dolar olan yiiksek gelir grubu iilkelere dogru
yayilmaktadir. Diinya ortalamasi yillik 77 milyar dolardir (SGM, 2010).

Cizelge 3.9. Diinya mobilya sektorii (CSIL, 2011).

ULKELER Niifus (Milyon)  Uretim (Milyon $) Tiiketim (Milyon $) Niifus basina
tiitketim ($)

CIN 1.320 92.185 66.414 50
ABD 302 57.616 77.884 258
ITALYA 59 29.228 18.568 313
ALMANYA 82 25.822 25.861 314
JAPONYA 128 12.122 15.698 123
FRANSA 62 11.520 16.481 267
KANADA 33 11.194 12.357 375
INGILTERE 61 11.176 17.825 292
POLONYA 38 11.111 4.705 124
TURKIYE 74 5.636 5.184 70
VIETNAM 85 5.281 2.017 24
MALEZYA 27 3531 1.326 50
DIGER GELIiSMi$ ULKELER 315 61.028 72.139 229
DIGER GELISMEKTE OLAN 2.215 38.282 36.391 18
ULKELER

GENEL TOPLAM 4.801 375.733 372.850 78

2010 y1l1 Diinya mobilya ihracatinda Cin %29,5'lik payla ilk siray1 alirken, Almanya,
Italya ve Polonya ise Cin'in ardindan en ¢ok ihracat yapan iilkeler arasinda
bulunmaktadir. Diinya mobilya ithalati, 2006 yilinda 119,6 milyar dolar iken 2010
yilinda 134,9 milyar dolara yiikselmistir. Ithalatta en biiyiik pay1 34,8 milyar dolar ile
ABD alirken, ABD'yi Almanya, Fransa, Ingiltere ve Kanada takip etmektedir (SGM,
2012).

ABD, Italya ve Cin‘deki baslica iireticiler ile Tiirkiye, Polonya, Vietnam, Malezya
gibi gelisen merkezler rekabet etmektedir (Cizelge 2.2). Asir1 rekabet, bu iireticilerin
tiretimi daha yliksek kalite ve fiyat araliklarina kaydirmasina neden olmustur.

Thracata egilimi yiiksek olan iilkeler Cin, Almanya ve Italya‘dir (Cizelge 2.3). Ug
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ilke diinyadaki toplam ihracatin yaklasik yarisim1 yapmaktadir. Cin kendi iiretim

teknolojisini gelistirmeye baglamistir (SGM, 2010).

Diinya genelinde en c¢ok iiretilen mobilya tiirlerinin basinda panel mobilya
gelmektedir. Panel mobilyay: sirasiyla kanepe-oturma grubu, oturak-sandalye, ofis
mobilyas1 ve yatak iiretimi takip etmektedir (SGM, 2012).

ABD, italya, Almanya, Japonya, Fransa, Kanada ve Ingiltere sirasiyla diinya mobilya
sanayisinde en biiylik ve s6z sahibi iilkelerdir. Bu iilkelerin iiretimleri toplami 131
milyar ABD dolandir. Yiiksek gelire sahip iilkelerin tiim diinyadaki mobilya
tiretimindeki paylari ise toplam %52 civarindadir (CSIL, 2011).

Orta ve disiik gelir diizeyine sahip iilkelerin toplam mobilya {tiretimi diinya
toplaminin %48’idir. Ozellikle Cin, Polonya ve Vietnam’da mobilya iiretimi hizla
artmaktadir. Son zamanlarda yapilan yatirimlar ve ihracata 6zellesmis yeni liretim

tesislerinin inga edilmesi bu durumun sebepleri olarak gosterilebilir (CSIL, 2011).

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalar biiyliklik bakimindan ele
alindiklarinda biiyiik oranda KOBI’lerden olustuklart goriiliir. Mobilya diisiik
teknolojili, emek yogun ve ise baslama maliyetleri diisiik bir sektordiir. Bu sebeple
gelismis iilkelerdeki mobilya isletmelerinin cogu da KOBI olarak kabul edilmektedir
(ITC/ITTO, 2004). Tirkiye’de de durum bundan farkli degildir. Tirkiye’deki
mobilya isletmelerinin %99,84’tinli 1-49 is¢i calistiran kiiciik firmalar teskil
etmektedir (Demirci ve Efe, 2006).

Cizelge 3.10. Diinya mobilya ticareti (milyar ABD dolar1) (CSIL, 2013).
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Mobilya iiretimi ve ticareti diinyanin diger pek ¢ok bolgesine kiyasla AB iilkelerinde
son derece gelismis durumdadir. AB iilkeleri hemen her mobilya tiiriiniin {iretiminde
ileri diizeydedirler. Mutfak mobilyalar1 ve désenmis mobilya konusunda ise lider
konumdadirlar. Hem iiretim, hem ithalat, hem tiiketim ve hem de tasarim konusunda

ozellikle Almanya ve Italya 6n plana ¢ikan iki iilkedir (MUSIAD, 2013).

Mobilya sektdrii faaliyet alanlari olarak kendi iginde incelendiginde sektoriin %35'lik
kismini ev i¢in, dosemeli, ofis i¢in ve dis mekan i¢in mobilya iiretiminin tegkil ettigi
goriiliir. Bunlarin ardindan ise % 27'lik bir {iretim oranina sahip aydinlatma ve
aydinlatma malzemeleri gelirken, yardimci malzemeler, yar1 mamul ve aksesuarlar

%6'lik bir iiretim oranina sahiptir (MUSIAD, 2013).

2008 yilinda tiim diinyada gerceklesen mobilya ticareti 94 milyar ABD dolarlik
hacme sahip olmustur. 2011 yilina gelindiginde ise bu rakam 98 milyar ABD
dolarina ulagmistir. 2050 yilina gelindiginde ise bu hacmin 1 trilyon ABD dolarin
gececegi tahmin edilmektedir (MUSIAD, 2013).

3.6.1. Giiniimiiz mobilya endiistrisinde ithalat

2000-2007 yillar1 arasinda ABD ve Ingiltere’nin ihracatinda onemli derece bir
yiikselis gerceklesirken Fransa ve Almanya’nin ihracati kiigiik oranlarda artmistir.
Bu doénemde ABD’nin ithalat1 15 milyar ABD dolarindan 26 milyar ABD dolarina
¢ikmus, Ingiltere’nin ithalati ise 3 milyar ABD dolarindan 3 kat artarak 9 milyar
ABD dolarina ¢ikmistir. 2007°de ABD’de yasanan resesyon sebebiyle genel olarak
tiim diinyada mobilya ithalat rakamlarinda bir diisiis gézlenmistir. Bunun en ¢ok
gozlendigi yer yine ABD olmustur. Bu donemde ABD mobilya ithalatt 2007°de 26
milyar ABD dolari olarak gerceklesirken 2008°de 24 milyar ABD dolar1, 2009°da ise
19 milyar ABD dolar olarak gerceklesmistir. Durgunlugun ardindan ise 2010’da
diinya genelinde ithalat rakamlarindaki biiyiime devam etmistir (CSIL, 2011). Bu
durum Cizelge 3.11.'de goriilebilir.
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Cizelge 3.11. 4 Ana ithalatc iilkenin ithalatlar1 (CSIL, 2011).

4 ana ithalatcr dilkenin 2000-2010 yillarindaki ithalatlan
(milyar ABD dolar)
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MUSIAD’in (2013) raporuna gére Diinya mobilya ithalatinda dikkat ¢ekici olan
durum, diinya iizerindeki 230 iilkeden ithalat rakamlar1 en yiiksek ilk 5 {ilkenin
diinya ithalatin yarisin1 gerceklestirmesidir. Mobilya ithalatinda onemli {lkeler
sirastyla % 22,7'lik ithalatiyla ABD, %10'luk ithalatiyla Almanya, %35,9'luk
ithalatiyla Fransa, %4,8'lik ithalatiyla Ingiltere, %4,3'liik ithalatiyla Kanada ve
%3,9'luk ithalatiyla Japonya'dir. Tiirkiye ise sahip oldugu %0,7'lik ithalatiyla diinya

siralamasinda 25. sirada yer almaktadir.
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3.6.2. Giiniimiiz mobilya endiistrisinde ihracat

Cizelge 3.12. 4 Ana ihracatgu iilkenin ihracatlari (CSIL, 2011).

4 ana ihracatel iilkenin 2000-2010 villarindaki ihracatlar
(milyar ABD dolari)
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TOBB’a (2014) gore diinya mobilya ihracatina bakildiginda 227 iilke arasinda ilk 25
tlkenin %7’lik artig ile yaklastk 146 milyar dolarhik ihracatin % 90’11
gerceklestirdigi gozlenebilir. 2000-2010 yili degerlendirmelerine gore, 2009 yili
harig, ihracatin yiikselme egiliminde oldugu goriiliir. 2013 rakamlarina bakildiginda
ise toplamda % 8’lik artis sz konusudur. Thracatta Ilk 5 siradaki iilke sirasiyla Cin,
Italya, Almanya, Polonya ve ABD'dir. Ihracat oranini son yillarda en ¢ok artiran
ilkeler ise sirasiyla %26'lik artisla Cin, %21 ile Meksika, %17 ile Portekiz, %16 ile
Vietnam, %15 ile Tiirkiye ve %12’lik artis ile ABD’dir. Cin’in ihracatindaki artis
acik ara devam etmektedir. ilk 25 iilkenin ise on {iciiniin ihracatinda daralma
yasanmustir. Ihracat oranlarinda mobilya sektdriiniin &ncii iilkeleri olan Avusturya
%18, Almanya ve Belcika %12, Ispanya %10 Italya %8 Fransa %7 oraninda diisiis
gostermiglerdir. Bu durum dikkat ¢ekicidir. Tiirkiye, 2013°te 2012’ye gore ihracat
artis oraninda %?2’lik bir gerileme yasamasina ragmen, % 15 ihracat artisim
tutturarak mobilya sektoriinde ihracatta en ¢ok artis saglayan biiylime yonlii iilkeler

arasindadir. TOBB’un (2014) Trademap’tan aktardigi verilere gore 1,899 milyar
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dolarlik ihracat degeri ile Tiirkiye 2013 yilinda diinya mobilya ihracatinda 19. sirada

konumlanmustir.

Goriildigi gibi mobilya endiistrisi diisiik teknolojili yapisi, sahip oldugu yiiksek
ticari hacim, ithalat ve ihracat rakamlar1 ile &nemli bir sanayi alamidir. Ileri
teknolojiye sahip olmayan iilkeler biiyiik rakipleri ile bu alanda yarisma firsatina

sahiptirler. Biiyiik rakiplerle yarigmak ise zorlu bir rekabeti yaninda getirir.

3.6.3. Mobilya endiistrisinde rekabetgilik ve tasarimin rekabetgilikteki yeri

Rekabeteilik 2009 Diinya Ekonomi Forumu (WEF) raporunda “Bir {ilkenin
tiretkenligini etkileyen kurum, politika ve faktorler biitiinii” seklinde agiklanmaktadir
(WEF, 2009). Bu tanim bir firmaya uygulandiginda o firmanin iretkenligini ve
tiriinlerinin piyasadaki giiclinii ve firma fonksiyonlarini etkileyen faktorler biitiinii
sekline doniisebilir. Diinya ¢apinda temel bir endiistri olan mobilya imalat1 diinyada
rekabetci bir konuma sahiptir (SGM, 2012). Bu rekabet¢i ortamda tireticiler yasam
stirelerini uzatmak icin birgok parametreyi goz Oniinde bulundurmalidir. Kalite,
tasarrm ve marka kimligi g6z ardi edilemez Oneme sahip rekabetcilik
faktorlerindendir (Miller ve Crumpton, 2009). Bir firma ancak bu faktorlere gereken

Oonemi vermesiyle pazarda uzun yillar yasayabilir.

Kaplinsky ve digerlerine (2003) gore Diinya genelinde, mobilya pazarinda birim
ithalat bedelleri diismiis, pazar hem daha karmasik hem de daha talep kar hale gelmis
ve slirecin dogal getirisi olarak standartlasmis bazi kistaslar1 karsilamak zorunlu hale
gelmistir. Kaplinsky ve digerleri (2003) “Pazarin sadece kendisi degil, sartlar1 da
sirekli bir devinimdedir. Firmalarin mevcut {irlin ve siireglerini 1yilestirme

zorunluluklar1 net bir sekilde hasil olmustur” demistir.

Bu da ancak tasarimla miimkiindiir. Tasarim yeniligin temeli ve faaliyet alaninda
avantaj saglamanin esas dayana@idir. Uretim performansini artirabilir, katma deger
olusturabilir, pazardaki konumu giiven altina alir, iirlin ve {iiretim maliyetlerini
diisiirtip geliri ve kar artirir. 1980°lerde pazarlama uzmani Philip Kotler, bir firmanin
rekabetgiliginde tasarimin dneminin gayet acik sekilde goriilebilecegini savunmustur.

Kotler ve Rath’a (1984) gore tasarim, bir firmanin rakipleri arasindan styrilip 6ne
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cikmasinda kullanabilecegi giiglii bir aragtir. Bunlarin yaninda firma isminin
bilinirligi, diger bir deyisle marka degerinin artisini da saglar ki rekabetci bir

yaklasimda marka degerinin 6nemi yadsinamaz (Er ve Er, 2009).

Mobilya endiistrisi sahip oldugu stratejik esneklik ve yenilik¢i tasarim kabiliyeti ile
uluslararas1 ticarette sasirtict derecede giicli bir performans sergilemektedir.
Firmalarin bu kabiliyet sayesinde gelistirdikleri yeni tirlinler, yeni iiretim siirecleri ve
farkl1 organizasyonel yapilanmalar1 kiiresel pazardaki rekabet¢iligin baskilarina
goglis gerebilmelerini saglamaktadir. Ancak ve ancak dogru tasarim bahsi edilen
saglam durusu saglayabilir. Miller & Crumpton (2009) tasarimi genel manada bir
iriinii hayal etme ve ortaya koyma, o {liriiniin {iretim yontemi, bigim, renk, malzeme,
yiizey gibi oOzelliklerini belirme isi olarak tamimlar. Rekabetcilik cergevesiyle
bakildiginda ise dogru tasarim kullanicinin istek ve ihtiyaglarinin yaninda pazarin
gerekliliklerini karsilama, iirlinlin iretim, dagitim ve siirdiiriilebilirligini planlama,
tireticinin malzeme, insan giicii, enerji, makine parkuru ve sinai yatirimlar gibi maddi
ve manevi kaynaklarin1 dogru kullanarak pazara uygun iirlinler ortaya ¢ikarma olarak
nitelenebilir (Miller ve Crumpton, 2009; Altunok, 1987). Altunok’a (1987) gore seri
tiretim faaliyeti icerisinde tasarlanan mobilya cok sayida firetildiginden tasarim
kararlarindaki yanligliklar firmanin bahsi gegen kaynaklarinin israfina ve iireticinin
pazar kaybetmesine neden olacaktir. Baska bir deyisle rekabetcilik kapsaminda
dogru tasarim hem tiiketicinin memnuniyeti, hem de iireticinin kaynaklarmin dogru
kullanima ile pazarda uzun ve sthhatli yasam siirdiirmesi bakimindan biiyiik 6nem arz

etmektedir.
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4. KOSGEB DESTEKLERI VE GiRiSIMCILiK EGITIMLERI
HAKKINDA GENEL BIiLGILER

4.1. Kosgeb’in Tarihsel Gelisimi

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati
arasindaki Milletleraras1 Antlasma ¢ergevesinde 1973 yilinda Gaziantep’te pilot
proje niteliginde, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 bilinyesinde kurulan Kii¢lik Sanayi
Gelistirme Merkezi Genel Miidiirliigii (KUSGEM), kiiciik 6lgekli sanayi
isletmelerine ortak kolaylik atdlyeleri ile hizmet vermeye baslamistir. Bu ¢alismalar
daha sonraki yillarda genel degerlendirmeye tabi tutularak 17 Haziran 1983 tarih ve
83/6744 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile onaylanan “Kiiciik Sanayi Yayim
Hizmetlerinin Gelistirilmesi’ne dair Milletlerarast Antlagsmaya gore Kiiciik Sanayi
Gelistirme Teskilat1 Genel Miidiirliigii (KUSGET) faaliyete baslamistir. KUSGET,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Merkezleri ile teknik danismanlik
hizmetleri vermis, modern isletmecilik ilkelerini bu isletmelerde uygulamaya
koymus, diinya standartlarinda kalite bilincinin yerlesmesi ve yayginlastirilmasi,
teknolojik tretim seviyesinin yiikseltilmesi, istthdam kapasitesinin artirilmasi
yolunda caligmalarda bulunmus, cagdas yonetim becerilerinin kazandirilmasi i¢in
teknik altyapinin kuvvetlendirilmesine iliskin hizmetleri ger¢eklestirmeye caligsmistir

(KOSGEB Stratejik Plan1 2011-15, 2011).

Bakanlar Kurulu’nun 10 Kasim 1978 tarih ve 7/16728 sayili karari ile onaylanip
yiriirlige giren “Simai Egitim Hizmetlerinin Verilmesi’ne dair Milletlerarasi
Antlagsmaya gore Simai Egitim ve Gelistirme Genel Miidiirliigi (SEGEM) faaliyete
baslamistir. SEGEM, egitim ihtiyacini1 karsilamak {lizere ¢ok sayida egitim programi
diizenlemis ve egitim faktoriiniin oneminden hareketle, kii¢iik ve orta 6lcekli igletme
calisanlarinin ve yoneticilerinin, hayat boyu egitim anlayismi yayginlastirmak
amactyla hizmet veren bir kurulus olmustur. KUSGET ve SEGEM’in proje

anlagsmalar1 ¢ercevesinde gergeklestirmeye calistig1 bu hizmetlerin siireli olmasi, yurt
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diizeyinde duyulan ihtiyaci yeterince karsilayamamasi vb. nedenlerle, iki kurulusun
bir cat1 altinda birleserek daha kapsamli, iilke genelinde siirekli ve yaygin hizmetler
verebilecek bir yapiya kavusturulmasi amaciyla, 3624 sayili “Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Kurulmasi Hakkinda Kanun”
hazirlanmig ve 20 Nisan 1990 tarih ve 20498 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirtirliige girmistir. 1990 yilinda 3624 sayili Kanun ile kurulmus olan KOSGEB, bu
tarihten giiniimiize kadar, sadece imalat sanayi KOBI’lerine hizmet ve destekler
vermistir. Ancak, lilkemizde imalat sanayi sektorii disindaki sektorlerin ekonomik
katma deger liretme ve istthdam yaratma potansiyelinin artmasi ve imalat sanayi
disindaki sektorlerdeki KOBI’lerden gelen talepler, KOSGEB’in hedef kitlesini tiim
KOBI’leri kapsayacak sekilde genisletmesi gerekliligini giindeme getirmistir. Bu
dogrultuda “3624 sayili KOSGEB Kurulus Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair
5891 sayili Kanun’un 5 Mayis 2009 tarih ve 27219 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle, hizmet ve ticaret sektdrlerindeki KOBI'ler de
KOSGEB hedef kitlesine dahil edilmis ve KOSGEB iilkemizin KOBI’lerden
sorumlu ulusal kurulusu niteligine kavugsmustur (KOSGEB Stratejik Plan1 2011-15,
2011).

Kanun degisikligiyle birlikte, imalat sanayi disindaki KOBI’lerin de KOSGEB
tarafindan desteklenebilmesi i¢in gerekli hukuki zemin olusturulmustur. Ancak, bu
KOBI’ler icin saglanabilecek kaynak imkanlarinin belirli biiyiikliiklerle smirl
olacag dikkate alinarak, “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden
Yararlanacak Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere iliskin Sektdrel ve Bolgesel
Onceliklerin Belirlenmesi Hakkinda 15431 sayili Bakanlar Kurulu Karar1”; 18 Eyliil
2009 tarih ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayilanmis olup; buna gére madencilik
ve tas ocakc¢iligl, imalat, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi, su
temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri, insaat, toptan ve
perakende ticaret, ulagtirma ve depolama, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri,
bilgi ve iletisim, mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, idari ve destek hizmet
faaliyetleri, kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor ile diger hizmet faaliyetleri ile
istigal eden KOBI’ler KOSGEB’in yeni hedef kitlesi olarak belirlenmistir (KOSGEB
Stratejik Plan1 2011-15, 2011).
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4.2. KOSGEB’le Ilgili Genel Bilgiler

5 Mayis 2009 tarihli ve 27219 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5891 sayili Kanun
ile KOSGEB hedef kitlesinin imalat sanayi disindaki KOBI’leri de kapsayacak
sekilde genislemis olmasi, 2008-2012 donemini kapsayan KOSGEB Stratejik
Plan’nin yenilenmesini zorunlu kilmistir. 2010 yili i¢inde yiiriitiilen ¢alismalarla
KOSGEB Stratejik Plani, 2011-2015 donemini kapsayacak sekilde yeniden
hazirlanmistir. Yeni planda KOSGEB’in vizyonu, misyonu, temel degerleri ve

stratejik amaglar belirlenmistir (KOSGEB Stratejik Plan1 2011-15, 2011).

Cizelge 4.1. KOSGEB Destek Programlari

Kredi Faiz Destegi
Yénetmeligi Yénergesi

Ar-Ge, inovasyen

KOBI Proje Destek | | isbirligi-Giigbirliai va Endilsiryel Tematik Proje | | Girigimeilik Destek GIP KOBI Genel Destek
Program Destek Program Uyguloma Destek Programi Programi Destek Programi Programi
Uygulama Esaslan| | Uygulama Esaslari| | Destek Programi Uygulama Esaslari| | Uygulama Esaslari| |Uygulama Esaslar | | Uygulama Esaslan

Uygulama Esaslan
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4.2.1. KOSGEB’in vizyon misyon ve temel degerleri

KOSGEB’in vizyonu “Ulkemizdeki KOBI'lerin kiiresel pazarda séz sahibini
olmasimi saglayan, KOBI ve girisimcilik politikalarinin belirlenmesinde etkin,

diinyada ornek alinan kurulus olmak” seklinde belirlenmistir.

KOSGEB’in misyonu “KOBI’lerin rekabet giiclerini gelistirmeye ve girisimcilik
kiiltiiriinii yayginlastirmaya yonelik nitelikli hizmet ve destekler sunarak, KOBIlerin
ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarin arttirmak” olarak belirlenmistir.

KOSGEB’in temel degerleri ise su sekildedir (KOSGEB, 2011-15).

Erigebilirlik: KOSGEB ihtiyaglart karsilama yoniinde kolaylikla ulasilabilir

hizmetler sunar.

Tarafsizlik: KOSGEB tiim taraflara esit uzakliktadir; Onyargisiz, somut, veri ve
bilgiye dayanan bir yaklagim sergiler.

Sayginlik ve Giivenirlilik: KOSGEB miisteri ihtiyaglar1 ve gizliligine 6énem verir,
miisterileri gdziinde glivenilirdir ve bu bakimdan sektorde saygin bir yer tutar.

Seffaflik: KOSGEB yasalara uygun, seffaf ve dogrulukla hareket eder.

Hesap Verilebilirlik: Miisterilerine karsi diiriistliik ve hesap verilebilirlik anlayisini

temel alir.

Miisteri Odaklilik: KOSGEB miisteri degeri yaratma, miisteri istek, beklenti ve

gereksinimlerinin ne oldugunun bilincindedir ve bu yonde hareket eder.

Kaynak Kullamimda Etkinlik ve Etkililik: KOSGEB kaynaklarmi etkin, etkili ve
gergeket sekilde kullanir.

Toplumsal Sorumluluk: KOSGEB hedef kitlesi ve paydaslariyla iliskileri neticesinde

kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi ile davranir, bu yonde kararlar alir ve uygular.

Yenilik¢i Yaklagimlar: KOSGEB yeni bilgilere agiktir; en iyi ¢oziimlerle hareket
etmek icin kesfederek ve farkli yaklagimlari deneyerek mevcut bilginin stirekli

tyilestirilmesi hedeflenir.

Oncii ve Yonlendirici: KOSGEB faaliyet alaninda 6ncii ve yonlendirici olmayi

hedefler ve bu dogrultuda uzmanlik gelistirir (KOSGEB, 2011-15).
57



4.2.2. Stratejik amaglar ve uygulanacak stratejiler

Stratejik Amag 1: “KOBI’lerin Yonetim Becerilerini ve Kurumsal Yetkinliklerini
Gelistirmek” bu dogrultu da uygulanacak stratejiler su sekildedir (KOSGEB, 2011-
15).

e KOSGEB desteklerinin erisilebilirligi, mevzuat calismalar1 ve elektronik

ortamda bagvuru siireglerinin iyilestirilmesi sureti ile gelistirilecektir.

e Biiyiime potansiyeli olan KOBI’ler icin proje esasli destekler

uygulanacaktir.

e Kalkinma Plani1 ve diger ulusal politika dokiimanlarinda oncelik verilen

tematik alanlarda proje destekleri uygulanacaktir.

e KOBI’lerin ortak sorunlarina ortak ¢oziimler getirmeyi &neren isbirligi

projeleri desteklenecektir.

e Yurt ici ve yurt dis1 kurum/kuruluslarla KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik
ortak projeler yiirttiilecektir.

e Kredi garanti ve girisim sermayesi sistemlerinin gelistirilmesine yoOnelik

girisimlerde bulunulacaktir.

Stratejik Amag 2: “KOBI'lerin, Ar-Ge ve Inovasyona Dayali Faaliyetlerini
Artirmak” uygulanacak stratejiler su sekildedir (KOSGEB, 2011-15).

e (Cesitli etkinlikler ve organizasyonlar diizenlenmesi yolu ile Ar-Ge ve
inovasyon  Kkiiltiiriiniin ~ farkindaliginin ~ artirllarak ~ yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

e Girisimcilerin ve KOBI'lerin daha rahat Ar-Ge, inovasyon ve fikir siirecini
yatirim siirecine tasiyabilecegi mali ve idari alt yapiin gelistirilmesine katki
saglanacaktir.

e Isletmesini yeni kurmus olan girisimcilere, baslangi¢ sermayesi verilecek,
Ar-Ge ve inovasyon projelerinde c¢alisacak personel giderleri ve

inkiibatorlerde yer tahsis edilmesi suretiyle isletme vb. giderleri kamu
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kaynaklar ile desteklenerek ilk kurulus maliyetlerinin minimize edilmesi

saglanacaktir.

e Ar-Ge ve inovasyon projesi ile kamu kaynaklar1 ile desteklenerek basariyla

tamamlanmis ve/veya patent belgesi ile korunan veya doktora caligmasi
neticesinde ortaya ¢ikan yeni bir {riin/hizmetin  Uretilmesi  ve
ticarilestirilmesine yonelik faaliyetler desteklenerek yeni yatirimlara imkan
saglanacaktir.

Kamu kuruluglar1 tarafindan desteklenmesi uygun bulunan ancak biitce
kisit1 nedeniyle desteklenemeyen Ar-Ge ve inovasyon temali projelerin

desteklenerek, bu projelerin de ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 3: “Girisimcilik Kiiltiiriinii Gelistirmek ve Basarili Yeni Isletmelerin

Kurulmasini Tesvik Etmek” uygulanacak stratejiler su sekildedi (KOSGEB, 2011-

15).

Cesitli etkinlikler ve organizasyonlar diizenlenmesi yolu ile girisimcilik
kiiltiirinlin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Kendi isini kurmak isteyenlere is planina dayali igletme kurma konusunda
uygulamali girisimcilik egitimleri verilecektir.

KOSGEB tarafindan verilen veya onaylanan uygulamali girisimcilik
egitimlerini tamamlayan ve is plant uygun bulunan girisimcilere mali destek
saglanacaktir.

Yeni isletmelerin basar1 sanslarini artirmak igin bir mekanizma olan
ISGEM’lerin yayginlastiriimas: saglanacak ve ISGEM’lere finansal destek
saglanacaktir.

Yeni girisimci destegi desteklenme oran1 kadin girisimciler i¢in daha ytliksek

tutularak kadin girisimciler desteklenecektir.

Stratejik Amag 4: “KOBI’lerin Kurumun Nitelikli Hizmet Sunmaya Yénelik Olarak

Stirekli Gelisimini Saglamak” bu dogrultu da uygulanacak stratejiler su sekildedir
(KOSGEB, 2011-15).
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e Kariyer ve egitim planlamasi yapilacaktir.

e KOBI’lere sunulan hizmet ve destekler icin elektronik ortamda basvuru
yapabilmeleri saglanacaktir.

e Veri Ambarmmin genisletilmesi ile Kurum biinyesindeki veri tabanlarinin
entegrasyonu saglanacaktir.

e Elektronik  Dokiiman  Yonetim  Sistemi (EDYS)’nin  kurulmasi
amaglanmaktadir.

e Basin ve medya kanaliyla KOSGEB’in tanitimi yapilacaktir.

e KOSGEB’in hizmet ve desteklerine yonelik hedef kitleye, yazili, gorsel ve
elektronik iletisim araglar1 ile, zamaninda ve dogru bilgi servisi yapilacaktir.

e KOSGEB’in bilgi erisimini saglayan materyaller, say1 ve igerik olarak

kurumsal kimlik g6z oniine alinarak zenginlestirilecektir.

4.3. Tiirkiye’de Kobilere Saglanan Kamusal Destekler

Tiirkiye’deki isletmelerin %99 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu KOBI niteligindedir.
KOBI’lerin ekonomiye olan katkilarmin yaninda ekonomi iginde isletme sayist
olarak bu kadar fazla oranda bulunan bu isletmelerin desteklenmesi kaginilmaz
gorinmektedir. Devlet yardimlar1 da birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
ekonomi politikasinin ayrilmaz bir pargasin1 olusturmaktadir. Devlet yardimi
kavrami genel anlamda koruma, vergi muafiyeti, diisiik faizli kredi veya hibe, fon
O0demesi gibi kavramlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Asagida Tiirkiye’de
KOBI’lere destek veren tarafimizca segilmis belli bash kuruluslar ve destekleri

incelenmektedir (Anonim 1 2014).

4.3.1. D1s Ticaret Miistesarhig: tarafindan verilen destekler

Ulkemizdeki KOBI’lerin biiyiik cogunlugunun disa agilma derecesinin diisiik
oldugunu ve uluslararas1 anlagsma siirecine girmediklerini ifade etmektedir. Ancak
diger yandan KOBI’lerin toplam ihracat i¢indeki paymin diisiik olmasi, bu bilginin

cok da giivenilir olmamasindan kaynaklanmaktadir. Istatistiklerde yalnizca
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KOBI’lerin kendi baslarina yaptiklari ihracat miktarlar1 goriilmektedir, fakat bu
isletmelerin 6nemli miktardaki ihracatlarini biiyilik isletmelerin dis ticaret sirketleri
aracilig1 ile yaptiklar1 bilinen bir gergektir ve bu gercek gbéz Oniine alindiginda,
KOBT’lerin toplam ihracat i¢indeki pay: yaklasik % 20’ye yiikselmektedir (Sariaslan,
1994: 10).

Dis Ticaret Miistesarligi, 27.12.1994 tarih ve 94/6401 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na dayanarak “Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar1 Karar1” kapsaminda, AB
ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurallarina uygun olarak isletmelere ihracata
yonelik devlet yardimi sayan bir kurum gorevini iistlenmekteydi. S6z konusu
destekler; AR-GE yardimlari, uluslararasi nitelikteki yurti¢i ihtisas fuarlarinin
desteklenmesi, yurtdisinda diizenlenen fuar ve sergilere milli diizeyde (Varisl,
2005) veya bireysel katilmin desteklenmesi, ¢evre maliyetlerinin desteklenmesi
(ISO ve diger uluslar arasi sertifikalara tesvik), pazar arastirmasi destegi, egitim
yardimi, isttihdam yardimi, yurtdisinda ofis-magaza agma, isletme ve marka tanitim
faaliyetlerinin desteklenmesi, patent, faydali model belgesi ve endiistriyel tasarim
harcamalarinin desteklenmesi, Tiirk iirlinlerinin yurtdisinda markalasmasi, tanitimi
ve tutunmasi ile Tiirk mali imajinin yerlestirilmesine yonelik faaliyetlerdir (Anonim
12014).

KOBI’lere yénelik desteklerin biiyiik bir kismi devlet tarafindan karsilanmaktadir
ancak; basta bankalar olmak tlizere 6zel sektor ve ¢esitli meslek odalar1 tarafindan da
onemli destekler saglamaktadir. Bu kurumun onemlilerinden biri de Dis Ticaret

Miistesarhigidir (Akgemici, 2001; Ozdemir, 2006).

Dis Ticaret Miistesarligr 2011 yilina kadar bu gorevini siirdiirmiis 8 Haziran 2011
tarihli 637 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Dis Ticaret Miistesarligi’nin tim
hizmet birimleri ile Hazine Miistesarligi’nin Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye

Genel Midiirliikleri birlestirilerek Ekonomi Bakanligi kurulmustur (Anonim 1 2014).
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Cizelge 4.2. 2009 Yih Ocak-Arahk aylarinda verilen KOBI yatirim tesvik belgelerinin sektorel

dagihim
Belge Sayis1 | Sabit Yatirim Ithal Edilecek Makine ve Istihdam

Sektor (Adet) (TL) Teghizat Tutar1 (1000 $) (Kisi)

Tarim 21 20.848.340 633 268
Madencilik 11 11.937.449 966 201
Imalat 483 372.830.932 104.624 6.797
Enerji 1 1.700.000 - 8
Hizmetler 70 61.018.844 12.231 844

Kaynak: (Anonim 1 2014)

Sektorler bazinda tesvikler degerlendirildiginde ilk sirada imalat sektdriiniin,

sirastyla hizmetler, tarim, madencilik ve enerji sektoriiniin geldigi goriilmektedir

(Cizelge 4.2.).

Cizelge 4.3. 2009 Yili Ocak-Aralik aylarinda verilen KOBI yatirim tesvik belgelerinin bélgesel

dagilim
Belge Sayis1 | Sabit Yatinm | Ithal Edilecek Makine ve | istihdam

Bolge (Adet) (TL) Techizat Tutar1 (1000 $) (Kisi)
Marmara 162 138.815.886 54.476 2.210
ic Anadolu 117 96.393.076 26.916 1.740
Eqe 89 73.805.955 15.021 1.190
Akdeniz 98 85.635.172 12.921 1.364
Karadeniz 42 24.389.210 3.970 750
Dogu Anadolu 30 20.118.074 2.101] 383
Gilineydogu Anadolu 48 29.178.192 3.049 481

Kaynak: (Anonim 1 2014)

Tesviklere bakildiginda, bolgeler arasinda dengesizlikler bulundugu, isletmelerin

cografi dagilimi ile orantili olmayan bir paylastirmanin oldugu goriilmektedir.

Ozellikle de bolgesel kalkinma tercihleriyle uyumlu olmayan bir gerceklesmenin

ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Cizelge 4.3.).
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4.3.2. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) teknoloji
ve yenilik destek programlari1 baskanhgi (TEYDEP) destekleri

TUBITAK, 1963 yilinda Tiirkiye’de planli ekonomi doneminin baslangicinda
kurulmustur. TUBITAK, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikasin1 belirleme
sorumlulugunu, 1983-2003 dokiimanimm1 hazirlama gorevini iizerine alarak

listlenmistir.

1993 yilinda Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanhgi, devletin, sanayi
kuruluglarinda arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek iizere,
TUBITAK’m birimi olarak kurulmustur. Teknoloji izleme ve Degerlendirme
Baskanligi (TIDEP), TUBITAK Bilim Kurulu’nca, Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Baskanligi’na (TEYDEP) doniistiiriilmiistiir. Enddistriyel arastirma ve
teknoloji gelistirmek; yenilikleri desteklemek; 6zendirmek; izlemek ve {iniversite-
sanayi iliskilerini gelistirmek TUBITAK mn temel islevleri arasindadir (Anonim 2
2013). TUBITAK 1505 KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programmin
amaci, Universite/kamu arastirma kurumlarindaki bilgi birikiminin, Tirkiye’de
yerlesik ve proje sonuclarmi Tirkiye’de uygulamay: taahhiit eden Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletme (KOBI) dlcegindeki kuruluslarin ihtiyaclar1 dogrultusunda,
liriine ya da siirece doniistiiriilerek KOBI’lere aktarilmas1 yoluyla ticarilestirilmesine
katk1 saglamaktir (TUBITAK, 2011). Bu islevleri gerceklestirmek igin olusturulan
programlar ve planlanan faaliyetler Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari

Bagkanligi (TEYDEB) tarafindan yiiriitiilmektedir (Anonim 2 2013).

Tiirkiye, Avrupa Birligi’nin stratejik hedefiyle de uyumlu olarak, Ar-Ge faaliyetleri
ve desteklerinin iilke refahini artirmaya odaklanarak daha etkili olmas1 i¢in 2002
sonlarindan baglayarak bir dizi Onlem iretmis ve 2013 yilina kadar Ar-Ge
harcamalarinin Gayri Safi Yurt igi Hasilaya (GSYIH) orammi %2’ye yiikseltmeyi
hedefleyen bir strateji olusturmustur (TUBITAK, 2011).

63



4.3.3. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Dernegi (KOBIDER)

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Dernegi (KOBIDER), iilkemizin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak iizere hizmet verebilmek ve KOBI'ler i¢in
cati kurulusu olusturmak gayesiyle kurulmustur. Ulke kalkinmasinin temelini
olusturan ekonomik yapilanmanin gelistirilmesine yonelik altyapr c¢aligmalarini
destekleyen KOBIDER, bu dogrultuda, KOBIi'lerin vasiflarmi, sosyal
sorumluluklarint ve dayanmisma ruhunu gelistirmek suretiyle toplumun sosyo-
ekonomik diizeyinin gelismesine katkida bulunmalarin1i hedeflemektedir. Aym
zamanda KOBIDER, KOBI'lerin birlik ve beraberligini saglamay, birbirleri ile olan
yardimlagsmay1 arttirmayi, problemlerine ortak ¢6ziim bulmayi, resmi makamlar
nezdinde liyelerini temsil etmeyi ve sorunlarina ¢éziim bulabilmeyi amaglamaktadir

(kobider.org.tr).

4.3.4. Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA)

Mesleki Egitim ve Kiiclik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA), 6zel hukuk
hiikiimlerine gore kurulmus kamuya yararli bir vakiftir. Kurulusundan bu yana
Tiirkiye’de isgiicli piyasasinin ihtiya¢ ve standartlarini dikkate alan vakif, ayrica
uygulamali bir meslek egitimi modelinin benimsenmesi ve yayilmasi i¢in ¢aba
harcamaktadir. Ulagmak istedigi hedef, mesleki egitim ile istihdam arasinda bir bag
kurulmasidir. Bu amagla “isletmeleriistii egitim merkezleri” kurulmakta,
donatilmakta ve isletilmektedir. Bu tiir calisma, mesleki egitim ve istihdamla
ilgilenen biitiin kuruluslarin katiliminm1 ve katkisini gerektirdigi i¢in, bu nitelikteki

kuruluslar MEKSA ile isbirligi yapmaktadir (Anonim 3 2014).
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4.3.5. Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve
Yoneticiler Vakfi (TOSYOV)

Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler
Vakfi (TOSYOV) 1989 yilinda Ankara’da kurulmustur. Girisimciligin gelismesini ve
ozel sektdrle kalkinma modelini benimseyen TOSYOV; misyonunu “KOBI’lerin
rekabet giiglerini, KOBI’lerin ve paydaslarinin potansiyellerini harekete gegirerek
arttirmak” ve vizyonunuda “KOBI ve paydaslarin1 harekete gegirecek etkili rol
model olmak” seklinde belirlemistir (TOSYOV Tanitim Brosiirii). Vakif, saglikli bir
altyapi, adil bir tesvik sistemi, yeterli finasman kaynaklari, uygun yatirim imkanlari,
ileri teknolojiye uygun ekipman, yiiksek kaliteli mal tiretmek icin egitim ve
danigmanlik, cagdas isletmecilik ve yonetim ile ilgili egitim faaliyetleri, saglikli ana-
yan sanayi iliskileri, Avrupa Birligi ile entegrasyonu saglayabilecek yaygin egitim ve
olumlu bir kamuoyu olusturulmast ve siyasi destek saglanmasi konularinda

calismalar yapmay1 amaglamaktadir (Akgemci, 2001:51).

4.3.6. Ekonomi bakanhgi destekleri

Diinya ticareti ekonomik biitiinlesme siire¢lerinin derinlestigi, kiiresel dl¢ekte pazara
giris stratejilerinin yogun sekilde uygulandig1 ve ihracat pazarlarinda rakip iilkelerin
aktif stratejiler gelistirerek, ihracatta pazar paylarini artirmaya calistigi bir ddonemden
geemektedir. Bu donem ve iilkenin 2023 vizyonu; ekonomi ve dis ticaret
politikalariin yeni bir anlayis ve yapiyla yiiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
kapsamda, Cumhuriyet tarihinde ilk kez, ihracata dayali biliylime modeli
cercevesinde, mal ve hizmet sektorlerinde yatirim-iiretim-ihracat zincirine iliskin
politikalarin bir biitiin olarak ele alinmasini saglayacak bir kurumsal yapilanmaya
duyulan ihtiya¢ dikkate alinarak, 8 Haziran 2011 tarihli 637 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Dis Ticaret Miistesarligi’nin tiim hizmet birimleri ile Hazine
Miistesarligi’'nin  Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliikleri
birlestirilerek Ekonomi Bakanlig1 kurulmustur (08/06/2011 tarih, 27958 sayil1 Resmi

Gazete).
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4.3.7. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

1991 yilindan beri 6zel sektoriin Ar-Ge ve Teknolojik Yenilik projelerine destek
saglamakta olan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 24 6zel sektor, 5
kamu, 10 semsiye kurulus ve 15 gercek kisinin biraya gelmesi ile kurulmus bir
Vakif'tir. Ozel sektdr ve kamunun iilkemizdeki isletmelerin uluslararasi pazarlardaki
rekabet giiclinli Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi yolu ile giiclendirmek ortak
hedefi ile biraraya geldigi TTGV, Tiirkiye'de Ar-Ge ve yenilesimin desteklenmesi
amaci ile kurulmus ilk ve tek Kamu Ozel Sektor Ortakligidir.

4.3.8. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi destekleri

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 girisimcilige, yenilik¢ilige ve yiiksek katma
degerli teknoloji iiretimine dayali ekonomik yapisiyla, Avrasya'nin mal ve hizmet
tiretim Ussli haline gelen ve diinyanin en gelismis on {ilkesi icinde yer alan bir
Tiirkiye nin olusumunda 6ncii olmak vizyonu ve tilkemizin kiiresel diizeyde rekabet
giiclinli artirmaya yonelik olarak: Sanayi ve ticaret alanlarinda plan, program, strateji
ve politikalar gelistirmek, ekonominin itici giliciiniin 6zel girisimcilik oldugu
bilinciyle ve basta KOBI’ler olmak iizere biitiin sanayici, tliccar, esnaf ve
sanatkarlara, giivenli, siirdiiriilebilir ve ¢cevreye duyarli bir is ve rekabet ortami tesis
etmek, tiiketicilerin haklarmin korunmalarina yonelik sunulan desteklerle, ileri
teknolojiye ve yenilikgilige dayali, yiiksek katma deger saglayan bir {retim
kiiltiirtiniin olusmasina hizmet etmek misyonu ile 03/06/2011 tarih ve 635 No’lu

Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur.

4.3.9. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Odalar ve borsalar arasinda birlik ve dayanigsmay1 saglamak, ticaret ve sanayinin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, {yelerinin mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, {iyelerin birbirleriyle ve halkla olan iliskilerinde
diirtistliigi ve gliveni hakim kilmak tlizere meslek disiplinini ve ahlaki korumak

amaciyla kurulan TOBB’un; Tiirk girisimcisinin ¢aligmalarina onciiliikk ve liderlik
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etmesi, tabanini olusturan KOBI’lerin ekonomiden hak ettigi pay1 almasi i¢in oda ve
borsalar kanaliyla bilgi ve danigsmanlik hizmeti sunmak, 6zel sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda siyasi glice goriis ve ¢Ozlimlerini iletmek ve ticari, ekonomik ve
uluslararasi igbirligi alanlarinda yararli olabilecek her tiirlii bilgiyi tiyelerine sunmak;
ilke, il ve sektor bazinda ekonomik raporlar hazirlamak gorevleri arasinda yer

almaktadir.

4.3.10. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

Esnaf ve sanatkarlar odalari, birlikleri ve federasyonlari arasinda birligi temin,
gelisme ve ilerlemeyi saglamak, genel olarak esnaf ve sanatkarlarin ¢aligmalarini
mesleki yonden ve kamu yararina uygun olacak sekilde diizenlemek ve bu hususta
gerekli goriilecek her tiirlii tedbiri almak ve tesebbiiste bulunmak, mesleki
egitimlerini gelistirmek, esnaf ve sanatkarlar1 yurt ¢apinda ve uluslararasi diizeyde
temsil etmek, sorunlarinin ¢éziimii i¢in ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar
nezdinde gerekli girisimlerde bulunmak, ulusal ekonomideki gelismelere paralel
olarak liizumlu goriilecek mesleki tedbirleri almak ve Bakanlik tarafindan esnaf ve

sanatkarlarla ilgili verilecek gorevleri yapmak iizere kurulmusgtur.

4.3.11. KOSGEB tarafindan verilen destekler

KOSGEB; kiiciik ve orta Olcekli sanayi isletmelerinin teknolojik yeniliklere hizla
uyumlarin1 saglamak, rekabet giiglerini yiikseltmek, ekonomiye katkilarini ve
etkinliklerini artirmak amaciyla 3624 sayili Kanunla 20.04.1990 tarihinde
kurulmustur (KOSGEB, 1990). KOSGEB’in saglamakta oldugu destekler amaclari

ve limitleri dahilinde asagida degerlendirilmistir.

4.3.11.1. KOBI proje destek programi

Bu Uygulama Esaslarinin amaci; kiiglik ve orta 6lcekli isletmelerde proje kiiltiirii ve
bilincinin olusturulmasi, isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi

suretiyle ulusal ve uluslararasi rekabet giiclerinin ve iilke ekonomisine sagladiklar
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katma degerin arttirilmas1 amaci ile hazirlayacaklar1 projelerin desteklenmesine
yonelik olarak, KOBI Proje Destek Programmin uygulanmasma iliskin is ve

islemlerin esaslarini diizenlemektir (KOSGEP, 2010).

Cizelge 4.4. KOBI proje destek programu limitleri

PROGRAM VE PROJE LIMITLERI
Program Siiresi 3 yil
Proje Stiresi 6-24 ay(+12ay)
Destek Ust Limiti 150.000 TL
Destek Orant 1.ve 2. Bolge i¢in %50 3.ve 4.
Bolge icin %60

(Anonim 3 2014).

Program stiresi isletme i¢in 3 (ii¢) yil olup, program kapsaminda isletmeye verilecek
geri 6demesiz destegin st limiti 150.000 TL’dir. Programin destek orani 1. ve 2.
Bolgelerde % 50 (elli) olup; 3. ve 4. Bolgelerde bu oran % 60 (altmis) olarak
uygulanir (Cizelge 4.4).

Bu Uygulama Esaslari;; 15/06/2010 tarth ve 27612 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirliige giren KOSGEB Destek Programlart Yd6netmeligi
kapsaminda 2010/02 sayili KOSGEB lIcra Komitesi Karar1 ile kabul edilerek
uygulamaya konulan KOBI Proje Destek Programi’min 13. Maddesine istinaden
hazirlanmistir (KOSGEP, 2010).

Desteklenecek proje giderlerine Kurul karar vermektedir. Ancak, arsa, bina, insaat,
tadilat, tefrisat ve benzeri, tasit araci, vergi, resim ve harglar, sosyal gilivenlik
primleri, haberlesme giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, enerji ve su
giderleri, kira giderleri, finansman giderleri, proje ile iliskilendirilmemis diger
maliyetler desteklenmemektedir. Proje 1ile iliskilendirilmis makine-techizat,

hammadde ve malzemeye iliskin KOSGEB destegi, Kurul tarafindan karar verilen
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toplam KOSGEB destek tutarmnin % 10’unu asamaz. Proje kapsaminda alinacak
yazilim i¢in saglanacak KOSGEB destegi bu sinirlamaya dahil degildir (Anonim 1
2014).

4.3.11.2. Tematik proje destek programi

Bu Uygulama Esaslarinin amaci; kiiciik ve orta oOlgekli isletmelerin  kendi
isletmelerini gelistirmeleri ve meslek kuruluslar tarafindan kiigiik ve orta 6lcekli
isletmelerin gelistirilmesi amaci ile hazirlayacaklari projelerin desteklenmesine
yonelik olarak, Tematik Proje Destek Programinin uygulanmasina iligkin is ve
islemlerin esaslarin1 diizenlemektir (KOSGEP, 2010). Bu Uygulama Esaslari;
15/06/2010 tarih ve 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren
KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi kapsaminda 2010/02 sayili KOSGEB
Icra Komitesi Karar1 ile kabul edilerek uygulamaya konulan Tematik Proje Destek

Programi’nin 18. Maddesine istinaden hazirlanmaigtir.

Cizelge 4.5. Tematik proje destek program limitleri

Cagr1 Esasli Tematik Program  Meslek Kurulusu Proje Destek|

Programi
Basvuru KOBI’ler ve Meslek Kuruluslar1 Meslek Kuruluslar:
'Yapabilecekler
Program Siiresi |- 3 Yil
Proje Siiresi Proje Teklif Cagrisinda Belirlenir24 Ay (+12 Ay)

Destek Orani 1. ve 2. Bolgede % 50 3. ve 4.[1. ve 2. Bolgede %50 3. ve 4.
Bolgede % 60 Bolgede % 60

Destek Odemesi  |Geri Odemeli ve Geri OdemesiziGeri Odemesiz

seceneklerle

Destek Ust Limiti [Proje Teklif Cagrisinda Belirlenir{150.000 TL

(Annim 5 2014).
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Cagr1 esasli tematik program dahilinde desteklenecek proje giderleri, personel
ticretleri ve seyahat giderleri, makine-ekipman, yazilim ve donanim alimi veya
kiralanmas1 giderleri (azami %25), sarf malzemesi giderleri, hizmet alim giderleri,

genel idari giderler (azami %10) dir.

Meslek kurulusu proje destek programinca desteklenecek proje giderleri Kurul
tarafindan uygun bulunan ve bina insaat yapimi, tadilati, gayrimenkul alimi, makine-
techizat, tefrisat, tasit araci, vergi, resim ve harglar, sosyal giivenlik primleri,
haberlesme giderleri, finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri,
enerji, su, kira giderleri, proje ortaklarindan alinan danigsmanlik ve hizmet alimi
giderleri ve proje ile iligskilendirilmemis maliyetler disinda kalan giderlerdir (Anonim
1 2014).

4.3.11.3. Isbirligi giicbirligi destek programi

Bu programin amaci; kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin isbirligi-giicbirligi
anlayisiyla bir araya gelerek, ortak tedarik, ortak tasarim, ortak pazarlama, ortak
laboratuar, ortak makine-techizat kullanimi ve benzeri konularda hazirlayacaklart
projelerin desteklenmesine yonelik olarak, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhigi tarafindan uygulanacak Isbirligi-
Giigbirligi Destek Programi ile ilgili is ve islemlerin esaslarimi diizenlemektir
(KOSGEP, 2010). Bu program, kiigiik ve orta Olgekli isletmelere KOSGEB
tarafindan uygulanacak Isbirligi-Giigbirligi Destek Programina iliskin esaslari
kapsar. Bu program, 15.06.2010 tarih ve 27612 Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlrlige giren KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligine dayanilarak

hazirlanmstir.

Isbirligi-gii¢ birligi ortaklik modelleri, proje ortagi isletmelerin mevcudiyetlerini
koruyarak kurulacak olan isletici kurulusa ortak olmalari, proje ortag isletmelerin bir
kisminin ya da tamaminin kendilerini feshederek kurulacak isletici kurulusa ortak
olmalar1 ve proje ortag isletmelerin bir kisminin kendilerini feshederek ortaklardan
birinin biinyesinde birlesmesidir. Her bir ortaklik modelinde en az 5 isletmenin bir

araya gelmesi sartt aranmaktadir (Anonim 3 2014).
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Cizelge 4.6. Isbirligi giicbirligi destek program limitleri

PROGRAM VE PROJE LIMITLERI

Program Siiresi 6-24 ay (+ 12 ay)

Destek Ust Limiti 250.0 TL (Geri Odemesiz),

500.0 TL (Geri Odemeli)

Destek Orani l.ve 2. Bolge i¢in %50 3.ve 4.
Bolge i¢in %60

(Anonim 3 2014).

Program kapsaminda desteklenecek projenin siiresi en az 6 ay, en fazla 24 aydir.
Kurul karari ile 12 aya kadar ek siire verilebilir. Proje destek iist limiti 750.000TL
olup, bu miktarin 250.000TL’lik kism1 geri 6demesiz, 500.000TL’lik kismi ise geri
O0demelidir. Proje destek orani 1. ve 2. Bolgelerde % 50 olup; 3. ve 4. Bolgelerde bu

oran % 60 olarak uygulanir.

4.3.11.4. Ar-Ge, inovasyon ve endiistriyel uygulama destek programi

Programin amaci ve gerekgesi, bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara
sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi, teknolojik fikirlere sahip tekno-
girisimcilerin desteklenmesi, KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirilmasi ve Ar-
Ge kapasitesinin artirilmasi, Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi, Inovatif
faaliyetlerin desteklenmesi, Ar-Ge ve Inovasyon proje sonuglarmin ticarilestirilmesi
ve endiistriyel uygulamasina yonelik destek mekanizmalarina ihtiyag duyulmasidir

(KOSGEP, 2014).
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Cizelge 4.7. Ar-Ge inovasyon ve endiistriyel uygulama program limitleri

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL Destek Ust DESTEK
UYGULAMA DESTEK PROGRAMI Limiti ORANI (%)

Ar-Ge ve inovasyon Programi

[slik Destegi [sliklerden bedel alinmaz
Kira Destegi 12.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve 100.000 75
Hizmet Alim1 Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve 200.000 75
Hizmet Alimi Giderleri Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Baslangi¢ Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Proje Danismanlik Destegi 25.000 75
Gelistirme ... ..
Destegi Egitim Destegi 5.000

Sinai ve Fikri Miilkiyet Haklar 25.000

Proje Tanitim Destegi 5.000

Yurtdist Kongre/Konferans/Fuar 15.000
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi Ziyareti
Destegi

Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000

Endiistriyel Uygulama Programi

Kira Destegi 18.000 75
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Makine-Techizat, Donanmim, Sarf Malzemesi, 150.000 75

Yazilim ve Tasarim Gid. Destegi

Makine-Techizat, Donanmim, Sarf Malzemesi, 200.000 75
Yazillm ve Tasarim Giderleri Destegi (Geri
Odemeli)

(Anonim 3 2014).

Ar-Ge ve Inovasyon Destegi kapsaminda; Islik tahsisi veya kira destegi, Proje
basvurusu kabul edilen ve destek karar1 alinan isletmeye proje siiresince islik tahsisi

yapilir. Islik tahsisi karsihginda isletmeden islik kullanim bedeli alinmaz.
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TEKMER’de islik tahsis edilememesi halinde, girisimci olarak proje basvurusu
yapan isletmelere, proje siiresince aylik azami 500 TL geri 6demesiz kira destegi
verilir. Makine-techizat, donanmim, hammadde, yazilim ve hizmet alimi giderleri
destegi, Proje is planinda yer alan ve Kurul tarafindan uygun bulunan deneme
ama¢li hammadde, makine, techizat, donanim, yazilim ve disaridan saglanan
hizmet/iscilik giderleri kapsaminda; igletmeye geri 6demesiz olarak tist limit 100.000
TL, geri 6demeli olarak da tst limit 200.000 TL destek saglanir. Personel gideri
destegi, Projede calisan personel giderleri karsilig1 olarak, net {icret lizerinden aylik,
lisans mezunlarina 1.500 TL, yiiksek lisans mezunlarina 2.000 TL ve doktora
mezunlarina 2.500 TL olmak tiizere, toplam iist limiti 100.0 TL geri 6demesiz destek
saglanir. Proje gelistirme destegi, Isletmelere projeleri kapsaminda; danismanlik,
egitim, sinai milkiyet ve fikri miilkiyet haklar1 tescili, tanitim, yurtdist
kongre/konferans/fuar  ziyareti/teknolojik  isbirligi  ziyareti, test-analiz  ve
belgelendirme giderleri i¢in toplam st limit 100.000 TL geri ddemesiz destek
saglanir. Baslangi¢ sermayesi destegi, Bu destekten sadece 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerine tekno girisim sermayesi destegi bagvurusu
yapan, Orglin 6grenim veren liniversitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil
icinde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yliksek lisans veya doktora dgrencisi ya
da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini bagvuru tarihinden en ¢ok
5 yil 6nce almis olanlar ile 6gretim elemanlar: yararlanabilir. Bu destek, belirtilen
kriterleri saglayan girisimcilerin sirket kurulusu giderleri ile ofis donanim ve
giderleri i¢in saglanir. Destek {ist limiti geri 6demesiz 20.000 TL olup, destek orani

% 100°diir.
4.3.11.5. Genel destek programi

Programm amaci ve gerekcesi, proje hazirlama kapasitesi diisik KOBI’ler ile
KOSGEB hedef kitlesine yeni dahil olmus sektdrlerdeki KOBI’lerin de mevcut
KOSGEB desteklerinden faydalanmasi, KOBI’lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet
tiretmelerinin saglanmasi, meveut KOSGEB desteklerinin revize edilerek daha fazla

KOBI'nin bu desteklerden yaygm sekilde faydalanmasi, KOBI’lerin rekabet
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giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin
tesvik edilmesi ve KOBI’lerin yurt i¢i ve yurt dis1 pazar paylarini artirmak amaciyla

tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesidir (Anonim 1 2014).

Cizelge 4.8. Genel destek programu destek iist limitleri ve oranlar: tablosu

GENEL DESTEK PROGRAMIDESTEK DESTEK (%)
DESTEKLERI UST LIMITIL. ve 2B. ve 4.
Yurt ici Fuar Destegi 30.000

Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi 10.000

Tanitim Destegi 15.000

Eslestirme Destegi 15.000

Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 20.000

Danismanlik Destegi 15.000

Egitim Destegi 10.000 % 50 % 60
Enerji Verimliligi Destegi 30.000

Tasarim Destegi 15.000

Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 20.000

Belgelendirme Destegi 10.000

Test, Analiz ve Kalibrasyon|  20.000

Bagimsiz Denetim Destegi 10.000

(KOSGEP, 2013).

Programin siiresi isletme icin 3 (ii¢) yildir. Ug¢ yillik destek programi siiresi
tamamlandiktan sonra, isletmenin talebi halinde destek programi Yyeniden
baslatilabilir. Baglatilan yeni destek programinda, Onceki destek programi

kapsaminda isletmeye kullandirilan destek miktarlar1 dikkate alinmaz.

Yurt ici fuar destegi, isletmelerin, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan Yillik Yurt igi
Fuar Takvimi Tebliginde yer alanlar icerisinden KOSGEB tarafindan belirlenen yurt
i¢i ihtisas ve yurt i¢i uluslararasi ihtisas fuarlarina ve Izmir Enternasyonal Fuari’na
katilimlarina destek verilir. Bir fuarda organizator tarafindan bir onceki yilda

kullandirilan toplam net stant alanina gore, azami % 40’1 destek kapsamina alinir.
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Diizenlenme araligi bir yildan fazla olan fuarlarda desteklenecek net stant alani
hesab1 yapilirken, gerceklesmis son fuar dikkate alinir. Ilk defa diizenlenecek olan
fuarlar destek kapsamina alinmaz. Daha once diizenlenmis olan ancak adi veya
organizatorii degisen fuarlarin desteklenip desteklenmeyecegine, Baskanlik
tarafindan karar verilir. Her bir fuar katilimi i¢in isletme basina azami destek alani 50
m? dir. Destek iist limiti; Yurt i¢i Uluslararasi Ihtisas Fuarlarinda m? basma 120 TL,
Yurt I¢i ihtisas Fuarlar1 ve Izmir Enternasyonal Fuari’nda m2 basma 80 TL olarak
uygulanir. Makine, mobilya, mermer gibi biiylik iirin sergileme alanina ihtiyag
duyulan igkollarinda gerceklestirilecek fuarlarda, isletme bagina azami destek alani

Bagkanlik tarafindan 100 m2’ye kadar artirilabilir (Anonim 3 2014).

Yurt disi is gezisi destegi, isletmelerin, uluslararasi igbirligini temin etmelerini veya
artirmalarin1 saglamak amaci ile organize edilen yurtdisi is gezisi programlarina
katilmalarina destek verilir. Bu destek; KOSGEB Birimleri, meslek kurulusu veya
Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) iiyesi Organizatér Kuruluslar
tarafindan diizenlenen yurtdisi is gezisi programlarinda; Konaklama giderlerini,
Ulasim giderleri ile Program ile ilgili diger giderleri kapsar. Yurtdis1 is gezisinin
diizenlenebilmesi i¢in sektdr farki gozetmeksizin en az 10 isletmenin katilimi
gerekmektedir. Her bir Yurtdis1 Is Gezisi i¢in isletme basina saglanacak azami destek
miktart 2.000 TL’dir (Anonim 3 2014).

Tamitim destegi, isletmelerin; isletmelerini ve iiriin ve/veya hizmetlerini ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda tanitmalari ig¢in gergeklestirecekleri faaliyetlerine destek
verilir. Bu destek unsurlari; Brosiir, tiriin katalogu giderlerini, Etiket baskili tanitim
amagli CD giderlerini, Yurtdisinda yayinlanan/dagitilan basili yayinlara reklam
verme giderlerini kapsar. Her bir destek unsuru icin verilecek destek miktar1 5.000
TL’yi gecemez. Tamitim Deste8i, Yurtigi Marka Tescil Belgesi sahibi olan
isletmelere verilir (KOSGEP, 2013).

Eslestirme destegi, isletmelerin Eslestirme Merkezlerinden alacagi; Danismanlik,

Organizasyonel, Daimi sergi alan1 hizmetlerine destek verilir.

Nitelikli eleman istihdam destegi, bu destek, en az dort yillik egitim veren fakiilte

veya yiiksekokul mezunu yeni eleman istihdami igin verilir. Isletmeler belirtilen

limitler dahilinde isin geregi olarak birden fazla nitelikli eleman ¢alistirilabilir, ancak
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destegin iist limiti tamamlandig1 tarihte KOSGEB destegi sona erer. KOSGEB aylik
destek tist limiti, istihdam edilecek her bir eleman i¢in net ticret lizerinden hesaplanir

ve 1.500 TL’yi gecemez (Anonim 3 2014).

Damigsmanlik destegi, isletmelerin; Genel Yonetim, AB ve Diger Uluslararasi
Kaynaklarindan Yararlanmak Uzere Proje Hazirlama, is Plan1 Hazirlama, Yatirim,
Pazarlama, Uretim, Insan Kaynaklari, Mali Isler ve Finans, Dis Ticaret, Bilgisayar ve
Bilgi Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Yeni Teknik ve Teknolojiler, CE
Kapsamindaki Uriin Tasarimi Belgelendirmesi ve CE Belgesine Uygun Uretim ile
Cevre konu basliklarinda alacaklart danismanlik hizmetlerine destek verilir. Destek
kapsaminda; Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) Hizmet Yeterlilik Belgesine sahip
danmismanhk kuruluslari, vakif ve dernekler ile {niversiteler, tiniversitelerin
isletmelere yonelik danigsmanlik hizmeti vermek amaciyla kurulmus birimleri,
kurulus kanunlarinda danigmanlik hizmeti verme gorevi olan kamu kurum ve
kuruluglarindan hizmet alinabilir. Her bir konu bashigi i¢in alinacak danismanlik

hizmetine verilen destek miktar1 4.000 TL’yi gecemez (KOSGEP, 2013).

Egitim destegi, isletmelerin Genel Y&netim, Pazarlama Y&netimi, Uretim Yo6netimi,
Insan Kaynaklari Y&netimi, Mali Isler ve Finansman Yonetimi, Dis Ticaret ve
Uluslararas1t Mevzuat, Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Yeni
Teknik ve Teknolojiler, Yenilik, Mesleki ve Teknik Egitim, CE Isareti, Uriin
Belgelendirme ve Cevre konu bagliklarinda alacaklari egitimlere destek verilir.
Egitim hizmeti alinabilecek kuruluslar; tiniversiteler, tiniversitelerin isletmelere
yonelik egitim hizmeti vermek amaciyla kurulmus birimleri, kurulus kanunlarinda
egitim hizmeti verme gorevi olan kamu kurum/kuruluslar1 ve egitim hizmeti vermek
amactyla kurulmus birimleri, 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu
kapsaminda kurum a¢gma iznine sahip 6zel egitim kuruluslari/vakif/dernekler ile Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilen personel belgelendirme
kuruluglaridir. Her bir konu baslig1 i¢in alinacak egitim hizmetine verilen destek

miktart 4.000 TL’yi gegemez (Anonim 3 2014).

Enerji verimliligi destegi, isletmelerin enerji verimliligi kapsaminda alacaklart etiit,
damismanlik ve egitim hizmetlerine destek verilir. Isletmeler tarafindan, 18.04.2007

tarth ve 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda yetkilendirilmis enerji
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verimliligi danismanlik sirketlerinden, enerji verimliligine yonelik alinacak 6n ve
detayli etiit hizmetleri desteklenir. Enerji verimliligi danigmanlik sirketlerine
yaptirilan ve Elektrik Isleri Etiit Idaresi Genel Miidiirliigii (EIE) tarafindan uygunluk
belgesi verilen detayli enerji etiitleri destek kapsamindadir. On Enerji Etiitleri igin
destek st limiti 2.000 TL, Detayli Enerji Etiitleri i¢cin destek iist limiti 20.000
TL’dir. 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda yetkilendirilmis EVD
sirketlerine yaptirilan ve Elektrik Isleri Etiit Idaresi Genel Miidiirliigii tarafindan
onay belgesi verilen, Verimlilik Arttirict Projelerin (VAP) hazirlanmasi,
gerceklestirilmesi ve/veya isletilmesinin en fazla ilk iki yili boyunca alinacak
danismanlik hizmet bedelleri desteklenir. Verimlilik Arttirict Projeye yonelik
damismanlik destegi i¢in destek iist limiti 5.000 TL’dir. Isletmeler tarafindan, 5627
sayili Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda; Elektrik Isleri Etiit idaresi Genel
Midirligl, Yetkilendirilmis Kurumlar ve yetkilendirilmis enerji verimliligi
danigsmanlik sirketlerinden alinacak, “Enerji Yoneticisi Egitimleri” desteklenir. Bu

destegin st limiti 3.000 TL’dir (KOSGEP, 2013).

Tasarim destegi, isletmelerin iiriin tasarimi igin satin alacaklari tasarim hizmetlerine

iligkin giderlerine destek verilir.

Sinai miilkiyet haklart destegi, isletmelerin; Tiirk Patent Enstitlisi (TPE) veya
muadili yurt dist kurum/kuruluslardan; patent, faydali model belgesi, endiistriyel
tasarim tescili belgesi ve entegre devre topografyalar1 tescil belgesi igin yaptig
giderler ile patent vekili giderlerine, Tiirk Patent Enstitiisii (TPE), muadili yurt dis1
kurum/kuruluslardan alacaklart marka tescil belgeleri i¢in yaptig1 giderler ile marka

vekili giderlerine destek verilir (Anonim 3 2014).

Belgelendirme destegi, isletmelerin, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan akredite edilmis kurum/kuruluslardan akredite olduklar1 konularda
alacaklar1 {iriin, sistem, personel, laboratuar akreditasyon belgelerine iliskin
giderlerine destek wverilir. Daha oOnce herhangi bir konuda belge almis olan
isletmelere, ayn1 belge konusunda destek saglanmaz. Her bir belge icin destek {ist

limiti 2.500 TL’yi asamaz.

Test, analiz ve kalibrasyon destegi, isletmelerin, kamu kuruluglar1 ve liniversitelerce
kurulmus laboratuarlardan alacaklari test, analiz, kontrol-muayene ve kalibrasyon
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hizmetleri ile yurt i¢i ve yurt dist laboratuarlarda akredite olunan test, analiz, kontrol-
muayene ve kalibrasyon konularinda alacaklar1 hizmet giderlerine destek verilir

(Anonim 3 2014).

Bagimsiz Denetim Destegi, isletmelerin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
bagimsiz denetimle yetkilendirilen kuruluslardan aldiklari bagimsiz denetim hizmeti

giderlerine destek verilir.

Programin amaci ve gerekcesi, ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlariin
¢Ozlimiiniin temel faktérii olan girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi,
basarili ve siirdiiriilebilir isletmelerin  kurulmasi, girisimecilik  kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmasi, Is Gelistirme Merkezlerinin kurulmasi ile girisimciligin
gelistirilmesi, istthdamin artirilmasi ve yerel dinamiklere dayali girisimciligin

desteklenmesidir (Anonim 3 2014).
Girisimcilik Destek Programi 3 alt programdan olugsmaktadir:

e Uygulamali Girisimcilik Egitimi
¢ Yeni Girigimcei Destegi

e s Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

Uygulamali Girisimcilik Egitimi, minimum 60 saatlik egitim ve atdlye ¢aligmasindan
olusan egitim programini kapsar (girisimcilik 6zelliklerinin smanmasi, 1s fikri
egzersizleri yapilmasi ve is plant hazirlanmasi). Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
KOSGEB veya diger kurum ve kuruluslar (iiniversite, ISKUR, meslek kurulusu,
belediye v.b. tarafindan diizenlenebilir. Egitimler, genel ve 6zel hedef gruplar
(gencler, kadinlar, dezavantajli gruplar) icin diizenlenir ve egitimlere katilanlardan

ucret alinmaz.

Yeni Girisimci Desteginden, uygulamali girisimcilik egitimini tamamlayarak isini

kuran girisimciler ve ISGEM girisimcileri faydalanabilir.
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Cizelge 4.9.Yeni girisimci destegi destek limitleri

DESTEK UNSURU UST DESTEK DESTEK ORANI
LIMIT ORANI (?/o) (1. [(%) (3. ve 4. Bolge)
ve 2 . Bolge)
(TL)
[sletme Kurulus Geri 5.000 %60 %70
Destegi Gdemesiz (Kadin veya (Kadin veya oziirlii
R . . Oziirli girisimci:80)

Kurulus Dénemi Gerl 10.000

g i s _ girigimcei:70)
Makine, Techizat ve |6demesiz
Ofis Donanim Destegi

Isletme Giderleri Geri 12.000

Destegi O0demesiz

Sabit Yatirim Destegi (Geri 70.000
Odemeli

(KOSGEP, 2013).

Isletme kurulus destegi: isletme kurulus giderleri ile isletme kurulmadan 6nce
girisimcinin is kurmaya yonelik olarak aldigi teknik, hukuki ve mali danigmanlik
giderleri ve is plani, etiid, fizibilite ¢alismasi1 giderleri icin geri 6demesiz olarak
verilen bu destegin iist limiti 5.000 TL olup, isletme kurulus giderleri i¢in st limit
3.000 TL, danismanlik i¢in st limit 2.000 TL, destekleme orani 1. ve 2. Bolgeler
icin % 60 (altmis), girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmasi halinde % 70 olup; 3. ve 4.
Bolgelerde bu oran % 70, girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmasi halinde % 80 olarak

uygulanir (KOSGEP, 2013).

Kurulus donemi makine, techizat ve ofis donamim destegi, destegin baslangi¢
tarihinden itibaren 12 ay icinde satin alinacak makine, techizat ve ofis donanimlari
icin geri ddemesiz olarak verilen bu destegin iist limiti 10.000 TL ve destekleme
orani 1. Ve 2. Bolgeler icin % 60, girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmasi halinde %
70 olup; 3. ve 4. Bolgelerde bu oran % 70, girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmasi

halinde % 80 olarak uygulanir (Anonim 3 2014).

Isletme giderleri destegi, destegin baslangic tarihinden itibaren 24 ay icinde
gerceklesen isletme giderlerine yonelik geri 6demesiz olarak 6denecek destegin iist
limiti her ay i¢in 1.000 TL olmak iizere, toplam 12.000 TL ve destekleme orani 1. ve

2. Bolgeler i¢in % 60, girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmas1 halinde % 70 olup; 3. ve
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4. Bolgelerde bu oran % 70, girisimcinin kadin veya oziirlii olmas: halinde % 80
olarak uygulanir. Asagida belirtilen harcamalar isletme giderleri olarak sayilir

(KOSGEP, 2011):

e Personel net ticretleri
o Elektrik, su, 1sitma, telekomiinikasyon, isyerinde iiretim amacli kullanilan

makinelere ait yakit giderleri

Sabit yatirim destegi, destegin baslangi¢ tarihinden itibaren 24 ay icinde satin
alimacak, makine ve techizat i¢cin teminat karsiligi geri ddemeli olarak verilen bu
destegin iist limiti 70.000 TL ve destekleme orant 1. ve 2. Bdlgeler icin % 60,
girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmas1 halinde % 70 olup; 3. ve 4. Bolgelerde bu oran

% 70, girisimcinin kadin veya 6ziirlii olmasi halinde % 80 olarak uygulanir.

Is Gelistirme Merkezi Destegi, is Gelistirme Merkezlerinin biinyesinde barindirdigt
isletmelere, isletme gelistirme danismanligi, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak
ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak igletmelerin en kirillgan
olduklart ilk yillarin1 saglikli bir sekilde asmalarmi ve biiylimelerini saglamak
amaciyla kurulan ve isletilen merkezlerdir. Isletme Gelistirme Merkezlerinin kurulus
bagvurusu; belediyeler, tniversiteler, 6zel idareler, kalkinma birlikleri, meslek
kuruluglart ve kar amaci gozetmeyen kooperatifler tarafindan miinferiden veya

birlikte yapilabilir (Anonim 1 2014).
ISGEM kurulus destegi: Bu destek kapsaminda yeni kurulan ISGEM’ler igin;

¢ Bina tadilati1 i¢in 600.000 TL,
e Mobilya-donanim alimi i¢in 125.000 TL,

ISGEM Yéneticisi personel gideri karsiligi, net iicret iizerinden aylik 2.0 TL olmak
tizere toplam 25.000 TL olmak ftizere, geri 6demesiz destek {ist limiti toplami
750.000 TL ve destek orani 1. ve 2. Bolgeler i¢in % 60 olup, 3. ve 4. bolgelerde bu

oran % 70 olarak uygulanir.

Kurulus Dénemi Faaliyetleri, sdzlesme tarihinden itibaren en fazla 18 ay iginde

tamamlanmalidir.

ISGEM isletme destegi: Bu destek kapsaminda ISGEM’ler igin;
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e En fazla ti¢ adet olmak tiizere personel giderleri karsiligi olarak her bir

personel i¢in net licret iizerinden 1.000 TL olmak {izere toplam 30.000TL
e ISGEM isletmelerine ydnelik toplu egitim/danismanlik faaliyetleri i¢in
o TL

e ISGEM Binas1 kiigiik tadilat isleri i¢in 20.000 TL olmak iizere geri
O0demesiz destek st limiti toplam1 100.000 TL ve destek orani 1. ve 2.

Bolgeler icin % 60 olup, 3. ve 4. bolgelerde bu oran % 70 olarak uygulanir
(KOSGEP, 2013).

ISGEM Isletme Destegi en fazla 36 ay siire ile verilir.
4.3.11.6. Gelisen isletmeler piyasasi KOBI destek programi

Bu programin amaci; gelisme ve biiylime potansiyeline sahip kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin, paylarinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) Gelisen
Isletmeler Piyasasi’nda islem gormesini saglayarak, sermaye piyasalarindan fon
temin etmelerine imkan vermek iizere, Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanlig: tarafindan uygulanacak Gelisen Isletmeler Piyasasi
KOBI Destek Programu ile ilgili is ve islemlerin esaslarini diizenlemektir. Bu
program, kiiclik ve orta 6l¢ekli isletmelere KOSGEB tarafindan uygulanacak Gelisen
Isletmeler Piyasasi KOBI Destek Programina iliskin esaslar1 kapsar. Bu program,
15/06/2010 tarih ve 27612 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren KOSGEB
Destek Programlar1 Yonetmeligine dayanilarak hazirlanmistir (KOSGEP, 2007)

Program kapsaminda saglanan destegin toplam iist limiti 100.000 TL olup, destek

unsurlarinin iist limit ve oranlar asagida cizelge halinde verilmistir.
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Cizelge 4.10. Gelisen isletmeler piyasast KOBI destek programm limitleri

Destek Unsurlar Destek Odemesi | Oran1 (%)
Ust Limiti (TL)

Piyasa danigsmani danismanlik hizmet bedeli (azami 2 60.000 75

yil)

Bagimsiz denetim hizmeti bedeli 20.000 75

SPK kurul kaydina alma iicreti 10.000 100

IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesine kabul

Merkezi Kayit Kurulusu masrafi

Araci kurulusa 6denecek aracilik komisyonu 10.000 75

(Anonim 1 2014).
4.3.11.7. Kredi faiz destegi

Kredi Faiz Destegi programlart ile KOSGEB tarafindan; kiiclik ve orta oOlgekli

isletmelere uygun kosullarda finansal destek temin edilerek,

- liretim, kalite ve standartlarini artirmalari,
- finansman sorunlarinin ¢ézimii,
- istthdam yaratmalari,

- uluslararasi diizeyde rekabet etmelerinin
saglanmasidir (KOSGEP,2008).

KOSGEB’in 2003 yilindan itibaren sagladig1 finansal destekler, Bakanlar Kurulu
Karar1 geregince 2008 yilina kadar tic kamu bankasi araciligiyla saglanmig, 2008 y1l1
Mayis ayinda ise yeniden diizenlenen Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, halen
Tiirkiye’de faaliyette bulunan kamu bankalari, 6zel bankalar, katilim bankalan ile
yapilan Protokollerle KOBI’lere kullandirilacak kredilerin faiz/kar payi, komisyon
vb. giderlerinin program tiirline gore kismen ya da tamamen karsilanmasi seklinde

stirdiiriilmektedir (Anonim 1 2014).
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4.4. Yatirim Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler Haritasi;
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Sekil 4.1. Yatirinm Tesvik Uygulamalarinda Bélgeler Haritasi
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4.5. Isletme Tiiriine Gore NACE Kodlar1

Cizelge 4.11. isletme Tiiriine Gore Nace Kodlar

Agac, agac uriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric); saz,
saman ve benzeri malzemelerden oriilerek esyalarin imalati

(iHE Agaclarin bigilmesi ve planyalanmasi

(R0 Agaclarin bigilmesi ve planyalanmasi

(1781 Agac, mantar, kamis ve 6rgli malzeme {iriinii imalati
{5374k Ahsap kaplama paneli ve agag esasli panel imalati
Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati

(537 Diger bina dogramacilig1 ve marangozluk {iriinlerinin imalati

(51724 Ahsap konteyner imalati

16.29 Diger agag iiriinleri imalati; mantar, saz, saman ve benzeri 6rme
i malzemelerinden yapilmis {irlinlerin imalati

Mobilya imalati

kL0 Mobilya imalat1

¢iB0kl Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati

€iL07 Mutfak mobilyalarinin imalati

ef0k] Yatak imalati

€Ll Diger mobilyalarin imalati
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Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin biinyesindeki KOSGEB, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletme (KOBI) vasfi tasiyan isletmelere cesitli destekler saglamaktadir. KOSGEB
veritabanina kaydolan isletmeler KOBI vasfin1 tasidiklarina dair beyannameyi
doldurmalarinin ardindan desteklere bagvurabilmektedir. Bu destegi alabilmeleri i¢in

asagidaki grafik 4.1'de gosterilen uygulama siirecini takip etmeleri gerekmektedir.

Cizelge 4.12. KOSGEB destek kredisi icin uygulanan adimlar

SOREC: | 1.00m | UYGULAMALI | | : _
’E\-% _JGIRISIMCILIK EGITIMI \ SEEN ISLETMENIN \

N oC (70 SAATLIK)
/2\'?,"‘\ Q Protokol yapilan Egitim kurumlarina KURULMASI
5\ //0 ve egitim tarihlerine SERTIFIKA ALINDIKTAN SONRA
\ 7/ |WWW.KOSGEB.GOV.TR adresinde NOTERISLEMLERI, ODA KAYDI V!
(=" [puruRULAR=>UYGULAMALI GiRiSiM- ) SICIL KAYDININ YAPILMAS| H
= CILIK EGITIM DUYURULARI. bashiindan
ulasahilirsiniz. Duyurular yeni simflar (Sermaye sirketlerinde girisimcinin
agldik¢a giincellenmektedir, Egitimler isletmedeki kurucu ortaklik payi en
Ucretsizdir.%80 devam eden katihmcilara az %30 olmalidir.)
Katlm Sertifikasi veriimektedir.

SE——
(320w ] wom | s |—— \
VERITABANINA KAYIT I3 PLANININ DEGERLENDIRME
WWW.KOSGEB.GOV.TR ‘DEN E-KOBI HAZIRLANMASI KURUL
SISTEMINDEN KOSGEB VERITABANINA 1-BEYANNAMENIN ONAYINDAN TO&I.ANTISI]
KAYIT ISLEMi SONRASINDA ALINAN SONRA £-KOBI SISTEMINDEN YENI
KULLANICI ADI VE SIFRESI iLE KOBI qGiRisiM_ci DESTEGI BASVURU FOR- - :
BEYANNAMESI DOLDURULMASI. MULVE IS PLANININ. HAZIRLANMASL. (IS PLANININ KABUL
BEVANNAME VE EKLERININ ASILLAR, é:ogtlu ';"Zgﬂlfmg‘xkﬁsgﬂ‘:'g;gm EDILMESI HALINDE
orouops 1 cose Tl | | A e sk s || AARHOTNAVIEVERLMES)
UZMANINIZA TESLIMI

Kurulug donem: Makina, Teghizat, Yaziim ve Ofis Donanimi Destedine ait harcamalar igletme resmi olarak kuruidudu tanhten itbaren yapilabilir fakat
Girigimeilik Degeriendirme Kurul toplantisinda hepsi desteklenmeyebilir.
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5. PROJE DESTEK BASVURUSU YAPILAN VE PROJE
DESTEGI ALINACAK OLAN iSLETMENIN KURULUSU VE
URETIME BASLAMASI

5.1. Sirket Tiirleri ve Ozellikleri

Ticari isletmeler, insan istek ve ihtiyaglarini siirekli olarak karsilamak iizere,
piyasasi olan ve fiyati piyasada olusan iktisadi mal veya hizmetleri satisa sunmak

ve bu yolla kar saglamak amaci giiden kuruluslardir.

Isletmeler, tek bir girisimci tarafindan olusturulabildigi gibi (Hakiki Sahis

Isletmesi) iki veya daha fazla girisimcinin ortakligiyla da (Sirket) olusmaktadir.

Iki veya daha fazla girisimcinin ortak iktisadi bir gayeye erismek i¢in emek, para

ve mallarin bir s6zlesme ile birlestirerek meydana getirdigi ortakliga sirket denir.
Sirketler, sorumluluklar1 bakimindan ikiye ayrilir.

Sermaye Sirketleri (ortaklar1 smirli sorumlu olan sirketler, sermaye paylari
boliinmiis komandit sirket, anonim ve limited sirket) Bu tiir sirketlerde sermaye 6n

plandadir.

Sahis Sirketleri (ortaklar1 sinirsiz sorumlu olan sirketler: adi, kollektif, adi
komandit sirketler). Bu tiir sirketlerin kurulus ve devami igin ortaklarin birbirini 1yi

tanimalar1 ve glivenmeleri gereklidir.

5.1.1. Sermaye sirketleri

5.1.1.1. Anonim sirket

Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla kurulan, sermayesi
belirli ve paylara boliinmiis olan ve borclarindan dolayr yalniz mal varligr ile

sorumlu tutulan sirket tiirtidiir.

Ani ve tedrici olmak {iizere iki sekilde kurulur. Kurucu ortaklarin ortaklik

sermayesinin tamamin1 Odemeyi taahhiit etmelerine "ani kurulus”, kurucu
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ortaklarin ortaklik sermayesinin bir kismin1 6demeyi taahhiit etmesine, geri kalan

kisim i¢in halka bagvurulmasina "tedrici kurulus” denir.

Her tiirlii iktisadi ve ticari etkinligi yapabilmeleriyle genis bir faaliyet alanina

sahiptir. Ancak bu faaliyetin sirket sozlesmesinde yer almasi gerekir.

Gergek kisiler arasinda kurulabilecegi gibi tiizel sahislar veya gercek ve tiizel

sahislar arasinda da kurulabilir.

Ozel kanunla kurulanlar hari¢ olmak {izere en az 50.000 YTL sermaye ve en az 5

ortakla kurulur.

Sirket 1. derecede mal varligi kadar sorumludur. Sirket ortaklar1 ise 2. derecede

sorumludur ve taahhiit ettikleri sermaye paylari ile sorumluluklari sinirlidir.

Sirketin yonetimi yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu tyeleri
sozlesme veya genel kurul karari ile gergek ortaklar arasindan secilir. Yonetim
kurulunun temsil ve yonetim yetkisi sirketin amag¢ ve konusu ile ilgili olan olagan

islerle sinirlidir. Olagan olmayan islerde Genel Kurul karar1 gerekir.
Anonim Sirketlerde gecerli olan ilkeler sunlardir.

Cogunluk ilkesi: Genel kurul ile yonetim ve denetim kurulunda alinan kararlar

cogunluk esasina dayanir.

Mal varliginin _korunmasi ilkesi: Sirket kurulurken esas sermaye ile mal varligi

esittir. Sirket faaliyete gecince kar ya da zarar etmesine gore bu esitlik bozulur.
Uciincii kisilere karst hem ortak, hem de sirket sinirli oldugu igin mal varliginin

korunmasi gerekir.

Teknik bir kadro tarafindan disaridan yonetme yetkisi: Ozellikle bilyiik ve halka

acik anonim sirketlerde yonetim disaridan gelen teknokratlara verilmektedir.
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Devletin ilgilenmesi ilkesi: Anonim sirketler devlet tarafindan kurulusta, isleyiste ve

sona ermede olmak {izere li¢ asamada denetlenmektedir.

5.1.1.2. Limited sirket

Iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan bir ticaret unvani altinda kurulan
ve ortaklarinin sorumlulugu koyduklar1 sermaye ile sinirli olan ve esas sermayesi

belirlenmis olan sirketlere denir.
e En fazla 50 kisi ile kurulabilir. Asgari sermaye 5.000Y TL’dir.
e Ortaklar gergek veya tiizel kisi olabilir.
e Ticaret unvaninda isletme konusu ve sirketin tiirii belirtilmelidir.
e Hisse senedi ve tahvil ¢ikaramazlar, bankacilik ve sigortacilik yapamazlar.

e Sirketin sorumlulugu sirketin mal varligi tutar1 kadardir. Ortaklarin
sorumlulugu ise koymay1 taahhiit ettikleri sermaye tutar1 ile sinirli olup,
ortaklar ~ sermaye  taahhiitlerini  yerine  getirdikleri oranda  bu

sorumluluklarindan kurtulurlar.

e Anonim sirketlerde oldugu gibi ayr1 bir yonetim kurulu yoktur. Sirketin
yonetimi midiirler kurulu tarafindan yiriitiliir. Aksi kararlagtirilmamissa,
ortaklardan her birinin miidiir sifatiyla sirketi yonetme, temsil etme yetki ve

sorumlulugu vardir.
e Midiir sifatinda olan ortaklar i¢in Rekabet Yasag: gecerlidir.

e Ortak sayis1 20°den az olan limited sirketlerde; midiirler kurulu yonetim ve
temsil yetkisine sahiptir. Ortaklar bir araya gelmeden yazili olarak karar
alabilirler. Karar almabilmesi i¢in yeterli sayi, ortak adedine gore
belirlenmez. Odenmis esas sermayenin en az yarisindan fazlasini temsil eden
ortaklarin lehte oy vermesi gerekir. Denetim organi yoktur ve Miidiir sifatini

tagimayan ortaklar bu yetkiyi kullanirlar.
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e Ortak sayisi 20°den fazla olanlar i¢in Genel Kurul ve Denetim Organi

olusturulur ve genelde anonim sirkete ait hiikiimler uygulanir.

5.1.1.3.Sermaye paylari boliinmiis komandit sirket

Sermayesi paylara boliinmiis ve ortaklarindan bir veya birkaginin sirket alacaklilarina
kars1 bir kollektif sirketi ortagi, digerlerinin bir anonim sirketi ortagi gibi sorumlu
oldugu sirket tiiriidiir. Adi Komandit sirketinde oldugu gibi komandite ortaklarin
sorumlulugu siirsiz, komanditer ortaklarinki ise koymay: taahhiit ettikleri sermaye

tutari ile sinirlidir.
- Is yasaminda cok sik rastlanmayan bir sirket tiiriidiir
- En az 5 ortakla kurulup, ortaklardan en az birinin komandite ortak olmasi gerekir.

- Sirketin temsil ve yonetiminde adi komandit sirket hiikiimleri uygulanir. Bunlarin
disinda kalan konularda, aksine 6zel bir hilkiim yoksa anonim sirkete ait hiikiimler

gecerlidir.

5.1.2. Sahus sirketleri

5.1.2.1. Hakiki sahus isletmeleri

Tek girisimci tarafindan olusturulmus isletmelere Hakiki Sahis Isletmesi ad1 verilir.
Hakiki Sahis Isletmeleri; esnaf, sanatkar, tacir, serbest meslek erbabi yada sanayici

olabilir.

Esnaf ve sanatkar: Ister gezici ister sabit bir mekanda bulunsun, Esnaf ve Sanatkar ile
Tacir ve Sanayiciyi Belirleme Koordinasyon Kurulunca belirlenen esnaf ve sanatkar
meslek kollarina dahil olup, ekonomik faaliyetini sermayesi ile birlikte bedeni
caligmasina dayandiran ve kazanci tacir veya sanayici niteligini kazandirmayacak
miktarda olan, basit usulde vergilendirilenler ve isletme hesab1 esasina gore deftere
tabi olanlar ile vergiden muaf bulunan meslek ve sanat sahibi kimselerdir (5362
Sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglar1 Kanunu, 21.06.2005 tarihli RG).
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Tacir: Bir ticarethane veya fabrika yahut ticari sekilde isletilen diger bir miiesseseyi
kismen dahi olsa kendi adina isleten kimseye denir (6762 sayili Tiirk Ticaret

Kanunu).

Birinci Sinif Ticcarlar:

1. Satin aldiklar1 mallar1 oldugu gibi veya isledikten sonra satan ve yillik alimlart

tutar1 96.000 YTL veya satiglar1 tutar1 130.000 YTL’ yi asanlar,

2. Birinci bentte belirtilenlerin disindaki islerle ugrasip, bir yil i¢inde elde ettikleri
gayri safi ig hasilat1 52.000 YTL’yi asanlar,

3. Bir ve ikinci bentte belirtilen islerin birlikte yapilmasi halinde ikinci bentte yer

alan ig hasilatinin bes kat1 ile yillik satis tutarinin toplami 96.000 YTL’ yi asanlar,
4. Her tiirlii ticaret sirketi
5. Kurumlar Vergisine tabi olan diger tiizel kisiler ve
6. Ihtiyari olarak bilango esasina gore defter tutmayi tercih edenlerdir.

Ikinci Sinif Tiiccarlar:

1. Birinci sinif tiiccarlarin disinda kalanlar,

2. Kurumlar vergisi miikelleflerinden isletme hesabi esasina gore defter tutmalar
Maliye Bakanlig1 tarafindan miisaade edilenlerdir. (213 sayili Vergi Usul Kanunu,

Maddel76-177-178).

Sanayici: Makine, cihaz, tezgah, alet ve vasitalar yardimiyla ham, yar1 mamul bir
maddenin veya enerjinin vasif, terkip veya seklini fiziki ve kimyevi olarak az veya
cok degistirerek veya bu hammaddeleri isleyerek kiymetlendirmek suretiyle imal
veya istihsal yapanlar, yilin fiili caligma giinleri ortalamasima gére muharrik kuvvet
(imalat makinas1 ) kullananlarda 5, kullanmayanlarda 10 kisi calistiranlar sanayici

sayilir (Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu, Madde 2).
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Serbest Meslek Erbabi: Sermayeden ziyade sahsi mesaiye, ilmi veya mesleki bilgiye

ve ihtisasa dayanan ve ticari mahiyette olmayan isleri, igsverene tabi olmaksizin sahsi

sorumluluk altinda kendi nam ve hesabina yapanlara denir (Gelir Vergisi Kanunu,
Madde 65-66).

5.1.2.2. Adi sirket

Iki ya da daha fazla kisinin ortak bir amac1 gergeklestirmek icin mal ve emeklerini

koyduklar1 sirket tiiriidiir.

Kurulusu belirli bir sekle tabi tutulmamastir.

Sozli veya ispat giligligii bakimindan yazili sozlesme ile kurulabilir.

Sozlesme Notere onaylatilir.

S6zlesmede aksi belirlenmemisse:

Sermaye tutar1 farkli olsa da ortaklarin kar ve zarar paylar esittir
Kararlar ortaklarin oybirligi ile alinir.

Sirketin yonetimi ortaklarin tiimiine aittir

Sirketin borg¢larindan dolay1 ortaklar birlikte sorumlu olurlar
Sirketin Ticaret Siciline tescil ve ilani1 zorunlu degildir.

Adi Sirket kuracak kisi tiiccar ise, bagli bulundugu bolgenin Ticaret Odasina

fert olarak kayit olmak durumundadir.

Asgari bir sermaye Ongoriilmemistir. Hangi ortagin ne kadar sermaye
koyacag1 konusu istege baglidir. Alacak sermaye olarak konulmussa, sermaye
koyan ortak bu alacagi sirkete devretmis ve 6denmesini taahhiit etmis sayilir.
Emegin sermaye olarak konmasit halinde, bu ortak zarara istirak

ettirilmeyebilir, ancak kardan pay alir. Bu ortak sorumluluktan muaf olamaz.
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e Ticaret unvani kullanmak zorunda degildir.

e Sermaye olarak getirilen her sey iizerinde "istirak halinde miilkiyet” s6z
konusudur. Her ortak belli bir oranda katilir ve kendi pay1 tizerinde tasarruf

hakki yoktur.

e Adi Sirket daha ¢ok gecici ortakliklarda kurulmali, stirekli islerle ilgili olarak
bu yola gidilmemelidir.

5.1.2.3. Kollektif sirket

Bir ticari isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla, gercek kisiler
arasinda kurulan ve ortaklarindan higbirinin sorumlulugu, sirket alacaklarina karsi

sintrlandirilmamis bulunan sirket seklidir.
e Ticaret unvani tagimasi sarttir.
e Ortak sayis1 i¢in belirlenen azami rakam yoktur.
e Asgari bir sermaye ongoriilmemistir.

e Sirketin bor¢ ve taahhiitlerinden dolayr birinci derecede sirket sorumludur.

Ortaklar 2. derecede miiteselsil ve sinirsiz sorumludurlar.

e Ortaklardan her birinin ayr1 ayr1 ortakligi yonetme hak ve sorumluluklar
vardir. Ortaklarin ¢ogunluk karari ile ortakligin yonetimi, ortaklardan birine

veya birkacina ya da ortak olmayan bir kisiye verilebilir.

e Yapilacak karar toplantilarinda tiim ortaklarin birer oy hakki vardir ve bunu

sahsen kullanirlar.

e Denetim hakk: ise biitlin ortaklar i¢in s6z konusudur. Denetim yetkisinin

devri miimkiin degildir.
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e Ortaklar sirket konusuna giren isleri veya buna benzer isleri kendileri veya
baskalar1 hesabina yapamazlar ve ayn1 konuda ¢alisan baska bir sirkete de

siirsiz sorumlu olarak giremezler (Rekabet yasagi).
e Sozlesmede zorunlu olarak bulunmasi gerekenler:
e Ortaklarin ad1 soyadi, ikametgah ve tabiiyetleri
o Sirketin Kollektif sirket oldugu ibaresi
e Ortakligin ticaret unvani ve merkezi
e Sirketin faaliyet konusu
e Sermaye koyma borcunun tiir ve koyulus bigimleri
e Temsil yetkisi

e Yakin iliskide bulunan kisiler arasinda ve sahsi cabalara gerek duyulan

girigsimlerde bu sirket tiirii se¢ilebilir.

5.1.2.4. Adi komandit sirket

Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla, gercek sahislar veya

gercek ve tiizel kisiler arasinda kurulan sirketlerdir.
e Ortaklar iki grupta ele alinir

e Sorumluluklart sinirsiz yani biitiin mal varliklar1 ile sorumlu olan ortaklara

komandite

e Sirkete koyduklari veya koymayi taahhiit ettikleri sermaye tutar1 kadar

sorumlu olan ortaklara komanditer denir.
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Sirketin bor¢ ve taahhiitlerinden dolay1 sirket 1. derecede sorumludur.
Komandite ortaklar 2. derecede, smirsiz ve miiteselsil sorumludur.
Komanditer ortaklar ise belirli bir sermaye pay1 ile sinirlt olduklari i¢in boyle
bir ayirima gerek yoktur. Eger komandite ortak sermaye koyma borcunu
bastan 6demisse, sirkete bir sorumlulugu kalmaz. Komanditer ortak getirmeyi
taahhiit etti§i sermaye payindan fazlasini getirmeyi yazi ile beyan etmisse
sirketin iligkilerinde bu beyan kadar sorumlu olur. Komanditer ortak adi ve
soyadini agikga belirtmeden ticari miimessil, ticari vekil veya ticari memur
olarak sirket adina islem yapar. Eger isim ve soyadi yazilmigsa komandite

ortak gibi sinirsiz sorumlu olur.

Yonetim yetkisi komandite ortaklara aittir ve bu ortaklarin her birinin ayr1
ayrt girketi yonetme hak ve sorumluluklart vardir. Sirketin yOnetimi,
Sozlesme veya ortaklarin ¢ogunluk karari ile komandite ortaklardan birine
veya birkacina verilebilir. Komanditer ortaklarin genelde yonetim yetkileri
yoktur, denetleme haklar1 vardir ve ancak yoneticilerin yetkileri disinda kalan
hususlar hakkinda oy verebilirler. Bu ortaklar ticari vekil gibi tacir yardimcist
sifat1 ile ve 3. kisilere bu sifatini duyurmak kosulu ile temsil yetkisi alirsa

sinirsiz sorumlu olurlar.
Sozlesmede:

Ortaklarin  isimleri, ikametgahlari, tabiiyetleri, ortaklarin hangisinin

komandite/komanditer oldugu
Sirket tlirti
Sirketin merkezi ve ticaret unvani

Ortaklarin koyacaklar1 sermaye miktarlar1 (Komanditer ortak sahsi emegini

ve ticari itibarini sermaye olarak koyamaz.)

Sirketin isletme konusu
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Sirketi temsile yetkili olanlarin adlar1 ve temsil yetkisinin nasil kullanilacagi

yer almalidir.

Rekabet yasagi komanditerler hakkinda uygulanmaz ancak rekabette bulunan

komanditer ortaklar sirkete ait defter ve belgeleri inceleme hakkini kaybeder.
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Cizelge 5.1. Sirket Tiirleri Ve Ozellikleri Tablosu

zellikler Yasal Tiizel Kurulus Ortaklarm Asgari Ortaklarin Sahis/Sermaye | Kurum/Gelir | Tutulacak
Sirket Dayanak | Kisilik | Formaliteleri | Sorumluluklar:| Sermaye Nitelikleri Sirketi Vergisi Defter
Tiirleri ve Kie¢i Miikellefligi Sinify
Anonim Tirk Var (Bakanlik 6zel [Sinirh Enaz5 Gergek kisiler veya  [Sermaye Kurumlar 1. simif
Sirket Ticaret izni sorumlu kisi ve tiizel kisiler veya sirketi vergisi defterler
Kanunu gerektirenler 50.000 gercek ve tiizel kisiler
(TTK) hari¢) Tescil YTL
Limited TTK \Var Tescil, ilanla  [Sinirh En az 2 en |Gergek kisiler veya  [Sermaye Kurumlar 1. simif
Sirketi Kurulurlar sorumlu fazla 50  [tiizel kisiler veya sirketi vergisi defterler
kisi ile ve |gercek ve tiizel kisiler
en az 5.000
YTL
Payl1 TTK \Var Kurulusu tescil|Sinirsiz sorumlu [En az 5 Gergek kisiler veya en [Sermaye Kurumlar 1. sinif
Komandit \ve ilanla komanditer ortak kisi ile ve |az biri gercek kisi ve [sirketi vergisi defterler
Sirket tamamlanir  [sinirli sorumlu  |en az tiizel kisiler arasinda
birinin
komandite
Hakiki Sahis [TTK, Esnaf Kurulusu tescil 1 kisi Gergek kisi Sahis Gelir vergisi | 2. veya 1.
Isletmesi Sanatkarlar \ve ilana tabidir isletmesi sinif defter
Kaniinii
IAdi Sirket Borglar Kurulusu tescil|Sinirsiz En az 2 Gergek kisi Sahis sirketi Gelir vergisi | 2. veya 1.
Kanunu \ve ilana tabi  sorumlu kisi ile, sinif defter
degildir emek
sermaye
Kollektif TTK \Var Kurulusu tescil|Sinirsiz Enaz2 Gergek kisiler Sahis sirketi Gelir vergisi 1. sif
Sirket \ve ilanla sorumlu kisi ile defterler
tamamlanir
Adi TTK \Var Kurulusu tescil|Sinirsiz sorumlu | Enaz 2 |Gergek kisiler veya en Sahis sirketi Gelir vergisi 1. simif
Komandit \ve ilanla komanditer ortak| kisiile |az biri gercek kisi ve defterler
Sirket tamamlanir  [sinirlt sorumlu tiizel kigiler arasinda
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5.2. Kobi Tanimi

18 Kasim 2005 tarihine gelene kadar iilkemizde, ortak bir KOBI tanimmin
bulunmuyor olmasindan dolayr KOBI’lere yonelik stratejilerin olusturulmasi
konusunda giicliiklerle karsilasilmistir. Avrupa Birligi’nde ortak KOBI tanimina
gecilmesi ve iiye - aday llkelere tavsiye niteliginde yayinlanmasi sonrasinda
iilkemizde tiim kurumlar igin gecerli olacak ortak bir KOBI tanim1 belirlenmistir. 18
Kasim 2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 18 Mayis 2006
tarihinde yiiriirliige giren “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Smiflandirilmast  Hakkinda  Yonetmelik” ile, KOBI’lerin
siniflandirilmasinda AB’de oldugu gibi calisan sayisi, bilango ve satis biiyiikliiklerini
esas alan tanmim uygulanmaya baslanmistir. Boylelikle, sonraki yillarda izlenecek
politikalar i¢cin uygun bir karar verme zemini hazirlanmis ve kesin tanimi yapilmis
bir hedef kitleye odaklanilmas1 saglanmistir. Ortak KOBI tanimi1 ayrica, KOB1’lere
verilen devlet destekleri konusunda Avrupa Birligi’'ne olan taahhiitlerimizin de
saglikli bir ortamda takip edilebilmesini saglamaktadir (KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani, 2011-2013).

4 Kasim 2012 tarihinde Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri
ve Siniflandirilmast  Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik 28457 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Yonetmelikle, isletme ve
KOBI tanimlarinda ayrica KOBI'lerin siniflandirilmasi gibi énemli hususlarda
degisiklikler yapilmistir. Buna gore, daha once ikiyiizelli kisiden az yillik c¢alisan
istthdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu yirmibes milyon Tiirk
Lirasim1 agmayan ve ilgili Yonetmelikte mikro isletme, kiiciik isletme ve orta
biiyiikliikteki isletme seklinde smiflandirilan ekonomik birimler olarak yer alan
KOBI tanimy; ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasin1 agmayan ve
ilgili Yonetmelikte mikro isletme, kiiclik isletme ve orta biiyiiklikteki isletme

seklinde siniflandirilan ekonomik birimler veya girisimler olarak degistirilmistir.
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Yapilan diizenleme ile daha fazla KOBI’nin devlet desteklerindan faydalanmasi

amaglanmstir.

18 Kasim 2005 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kiiclik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmas1 Hakkinda Yénetmelikte yapilan
degisiklikler 04/11/2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlige girmistir. Asagidaki tablolarda (Cizelge 5.2- Cizelge 5.3) yapilan

degisiklikler karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Cizelge 5.2. Yonetmelikteki tamim farkliig: (18/11/2005 ve 04/11/2012 tarihli Resmi Gazeteler)

Eski

Diizenleme

Yeni

Diizenleme

a) Isletme: Yasal statiisii ne olursa
olsun, bir veya birden ¢ok gergek veya
tiizel kisiye ait olup, bir ekonomik

faaliyette bulunan birimleri,

b) Kiicikk ve orta biiyliklikkte isletme
(KOBI): Ikiyiizelli kisiden az yillik
calisan istithdam eden ve yillik net satig
hasilati ya da mali bilangosu yirmibes
milyon Yeni Tiirk Lirasin1 agsmayan ve
bu Yonetmelikte mikro isletme, kiigiik
isletme ve orta blyiikliikteki isletme
olarak siniflandirilan ve kisaca "KOBI"

olarak adlandirilan ekonomik birimleri,

a) Isletme: Yasal statiisii ne olursa
olsun, bir veya birden ¢ok gercek
veya tiizel kisiye ait olup bir
ekonomik faaliyette bulunan

birimleri veya girisimleri,

b) Kiiciik ve orta biiyiikliikte
isletme (KOBI): Ikiyiizelli kisiden
az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri kirk
milyon Tiirk Lirasim1 asmayan
ve bu Yonetmelikte mikro isletme,
kiiciik isletme ve orta biiytikliikteki
isletme olarak siniflandirilan
ekonomik birimleri veya

girisimleri
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Cizelge 5.3. Yonetmelikteki KOBI’lerin smiflandirma farkhihg (18/11/2005 ve 04/11/2012 tarihli

Resmi Gazeteler)

Eski Yeni Diizenleme

Diizenleme
KOBI'ler asagidaki sekilde KOBI’ler asagidaki sekilde
siniflandirilmastir. siniflandirilmastir.
a) Mikro isletme: On kigiden az a) Mikro isletme: On kisiden az yillik

yillik ¢aligsan istihdam eden ve yillik calisan istthdam eden ve yillik net satig

net satig hasilati ya da mali bilangosu hasilat1 veya mali bilangosundan

bir milyon Yeni Tiirk Lirasini herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini
asmayan ¢ok kii¢iik olgekli asmayan igletmeler.

isletmeler, b) Kiigiik isletme: Elli kisiden az yillik
b) Kiigiik isletme: Elli kisiden az calisan isttihdam eden ve yillik net satig
yillik ¢aligsan istihdam eden ve yillik hasilat1 veya mali bilangosundan

net satis hasilati ya da mali bilangosu herhangi biri sekiz milyon Tiirk
bes milyon Yeni Tiirk Lirasini Lirasin1 agmayan isletmeler.

agmayan isletmeler, ¢) Orta biiyiikliikteki isletme:

c) Orta biyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan
Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
istthdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan
hasilat1 ya da mali bilangosu herhangi biri kirk milyon Tiirk
yirmibes milyon Yeni Tiirk Lirasin Lirasin1 agmayan isletmeler.

asmayan isletmeler.
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Cizelge 5.4. Yonetmelikteki bagh isletme tanim farkhihg: (18/11/2005 ve 04/11/2012 tarihli

Resmi Gazeteler)

Eski

Diizenleme

Yeni Diizenleme

Bir isletme;

a) Bagka bir isletmenin sermaye
veya oy haklarinin ¢ogunluguna

sahip olma,

b) Baska bir isletmenin yonetim,
yiriitme veya denetim kurulu
tiyelerinin ¢cogunlugunu atama veya

azletme yetkisine sahip olma,

c) Baska bir isletmenin hissedar1
veya ortagi olup, bu isletmenin diger
hissedarlar1 veya ortaklariyla yaptig
anlagma ile bunlarin oy haklarinin
cogunlugunu tek basina kontrol etme

hakkina sahip olma,

sartlarindan en az birini tagimasi

halinde bagl isletme sayilir.

Bir isletme;

a) Bagka bir isletmenin sermaye veya
oy haklarinin ¢ogunluguna sahip

olma,

b) Baska bir isletmenin yonetim,
yiirlitme veya denetim kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugunu atama veya
azletme yetkisine sahip olma,

c) Bagska bir isletmenin hissedar1
veya ortagi olup, bu isletmenin diger
hissedarlar1 veya ortaklariyla yaptig
anlagma ile bunlarin oy haklarinin
cogunlugunu tek basina kontrol etme

hakkina sahip olma,

sartlarindan en az birini tagimasi
halinde bu isletmelerden birincisi
hakim, digeri ise bagh isletmedir.
Bu Yonetmelik kapsaminda,
hakim isletmeye bagh isletmeye

iliskin hiikiimler uygulanir.
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Cizelge 5.5. Yonetmelikteki ortak isletme tanim farklihig: (18/11/2005 ve 04/11/2012 tarihli

Resmi Gazeteler)

Eski

Diizenleme

Yeni Diizenleme

Bir isletmenin tek basina veya bagh
isletmeleriyle birlikte hakim etki
yaratmayacak sekilde, bagka bir
isletmenin oy haklar1 veya
sermayesinin % 25'inden fazlasina ve
% 50'sinden azina sahip olmasi, yahut
kendisinin oy haklar1 veya
sermayesinin % 25'inden fazlasina ve
% 50'sinden azina baska bir
isletmenin hakim etki yaratmayacak
sekilde sahip olmasi durumunda
bunlar ortak isletme sayilir. Sermaye
ve oy haklar1 payindan yiiksek olan

esas alinir.

Bir isletmenin tek basina veya baglh
birlikte
sekilde,

hakim  etki
bagka  bir

isletmeleriyle
yaratmayacak
isletmenin oy haklar1 veya sermayesinin
yiizde yirmibes ve fazlasina ve yiizde
ellisi ve daha azina sahip olmasi, yahut
kendisinin oy haklar1 veya sermayesinin
yiizde yirmibes ve fazlasina ve yiizde
ellisi ve daha azina baska bir isletmenin
hakim etki yaratmayacak sekilde sahip
olmasi1 durumunda bunlar ortak isletme
sayilir. Sermaye ve oy haklar1 payindan

yiiksek olan esas alinir.
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Cizelge 5.6. Yonetmelikteki kamu kontroliindeki isletmelerle ilgili farklihk (18/11/2005 ve
04/11/2012 tarihli Resmi Gazeteler)

Eski Diizenleme

Yeni Diizenleme

Bir isletmenin, sermayesinin veya oy

haklarmin %  25'inden  fazlasinin

dogrudan  veya  dolayl olarak,

miustereken veya tek basma, 9 uncu

maddenin ikinci fikrasinda sayilan

yatirimcilar disinda bir veya birden fazla
kamu  kurum veya  kurulusunun
kontroliinde olmasi halinde bu isletme

KOBI sayilmaz.

Bir isletmenin, sermayesinin veya
oy haklarinin yiizde yirmibes veya
fazlasina dogrudan veya dolayli
olarak miistereken veya tek basina,
9 uncu maddenin ikinci ve tiglincii
fikralarinda sayilan yatirimcilar
disinda bir veya birden fazla kamu
kurum veya kurulusu ile bu niteligi

haiz olan kurum ve kuruluslarin

kontroliinde olmasi halinde, bu

isletme KOBI sayilmaz.

Genel olarak, 4 Kasim 2012°de yapilan diizenlemeyle, 250 kisiden az yillik ¢alisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 40
milyon Tiirk Lirasini asmayan ekonomik birimler, girisimler KOBI tanimi
kapsamina dahil edilmistir ve bagli ve hakim isletme tanimi ile ilgili agiklama
getirilmistir (04/11/2012 tarih ve 28457 No’lu Resmi Gazete). KOBI taniminin
genislemesi ile beraber daha fazla KOBI devlet desteklerinden faydalanmasi

hedeflenmistir.

Ayrica s6z konusu yonetmelige gére KOBI vasfi belirlenirken dikkate alinan
kriterlerden herhangi birini, birbirini takip eden iki hesap doneminde de kaybeden ve
asan isletmeler smif degistirir veya KOBI vasfin1 kaybeder maddesine, “hesaplarin
kapanis tarihindeki veriler esas almarak sinif degistirme veya KOBI vasfini
kaybetme tarihleri, verilerin temini siiresine bagli olarak destek saglayan kuruluslar
tarafindan farkl belirlenebilir” fikrasi eklenmistir (04/11/2012 tarih ve 28457 No’lu

Resmi Gazete).
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Genel kabul edilmis bir KOBI taniminin yapilmasi, daha gok devlet desteklerinden
yararlanip, kredi imkanlarmi kullanmak ve ilgili danigsmanlik kurumlarindan destek
alip anlasmalar yapabilmeyi saglamaktadir. Ayrica devlet agisindan da her tiirli
isletmenin gelistirilmesi ve desteklenmesine iligskin politikalarin belirlenmesinde de

KOBI tanim1 énemli rol oynamaktadir (Erdogan vd., 2006).

5.3. Kobi’lerin Ekonomik ve Toplumsal Yapidaki Yeri ve Onemi

20. Yiizyilm ilk yarisinda isletmelerin giderek biiyiimeleri nedeniyle, KOBI’lerin
varliklarim1  stirdliremeyecekleri diislincesi glindeme gelmistir. Ancakgiliniimiizde
KOBI’ler ortadan kalkmamis, aksine 1970’li yillardan itibaren teknolojinin
gelismesi, kisi ve toplumlarda bagimsizlik egiliminin artmasi, ekonomik Kkrizlerden
daha az etkilenmeleri ve siirekli degisme ve gelisme karsisindaki esneklikleri gibi

nedenlerden dolayr KOBI’lerin énemi artmustir (Dinger ve Sencan, 1995).

Ulke ekonomilerinin gelisiminde KOBI’lerin stratejik 6nemi, gelismis ve gelismekte
olan birgok iilke tarafindan anlagilmistir (Abdullah, 1999:83 alintilayan Erdil ve
Kalkan, 2005:104). Giiniimiizde Diinya’nin her yerindeki hiikiimetler, KOBI’lerin
onemini ve bunlarin ekonomik biiylime, sosyal birlesme, istihdam, bolgesel ve yerel

kalkinmaya sagladig1 katkilarin farkina varmslardir (Iraz, 2005).

Son yillarda sosyo-ekonomik anlamda meydana gelen degisiklikler ve sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte ulusal ekonomi politikalar1 gittik¢e
birbirine yaklagsmakta, diinyada para, sermaye ve mal hareketleri siir
tanimamaktadir. Evrensellesen piyasa ekonomisinin temeli olan rekabetin yerlesmesi
ve devam ettirilebilmesi KOBI’lerin varligina baglidir. KOBI’ler bir ekonominin,
sosyo-ekonomik yapisi gercevesinde endiistrilesmesinin, saglikli kentlesmenin ve
optimum dagilim ve ticaret uygulamalarmin siiriikleyici faktorii ve vazgegilmez

0gesi konumundadirlar (Yonar, 2008).
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5.4. Kobi Proje Destek Program

5.4.1. Programin amaci ve gerekcesi

Programin Amaci

KOBI’lerin;

Isletmelere 6zgii sorunlarin isletmeler tarafindan projelendirildigi ve
projelendirilen maliyetlerin  desteklenebildigi bir programa ihtiyag

duyulmasi,
KOBI’lerde proje kiiltiirii ve bilincinin olusturulmast,

Isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi,

Programdan Kimler Yararlanabilir

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler

5.4.2. Desteklenecek proje konular:

Hammadde, jara mamul, mamul, lojistik ve diger hizmetleri daha hizli ve
ucuz temin edebilmeleri amaciyla ortak tedarik,

Miisteri istekleri ve pazarin talebi dogrultusunda urun ve hizmet
gelistirmeleri, irettikleri iiriin ve hizmetleri yeni pazarlara sunmalari
amaciyla ortak tasarim,

Uriin ve hizmet Kkalitelerini yiikseltmek, ulusal ve uluslararasi pazar
paylarim1 artirmak, marka imaj1 olusturmak, uluslar arast pazarin
ithtiyaclarma cevap vermek amaciyla ortak pazarlama,

Uriin ve hizmet standartlarim gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuar,
Uretim ve hizmet kapasitelerini, cesitlerini, verimliligini ve kalitelerini,
artirmak amaciyla ortak imalat konularindaki projeler desteklenir.

Proje ortagi isletmelerin mevcudiyetlerini koruyarak kurulacak olan isletici

kurulusa ortak olmalari,
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5.4.3.

5.4.4.

e Proje ortagi isletmelerin bir kisminin ya da tamamimin kendilerini
feshederek kurulacak isletici kurulusa ortak olmalari,
e Proje ortagr isletmelerin bir kisminin kendilerini feshederek ortaklardan

birinin biinyesinde birlesmesi,

e Her bir ortaklik modelinde asgari (1 yillik) en az 5 isletmenin bir araya

gelmesi sart1 aranir.

Desteklenmeyen proje giderleri

e Bina, insaat veya tadilat, gayrimenkul alim, tefrisat, Tasit aract alim ve
kiralama,

e Haberlesme, enerji ve su,

e Proje ile ilgili olmayan personel giderleri,

e Vergi, resim ve harglar,

e Isverene ait (SGK) sosyal giivenlik primleri

Projeyle ilgili diger hususular

e 5isletmenin minimum 3’l ayn1 sektorde olmalidir,

¢ Alinacak makinelerin yeni (sifir) olmasi gereklidir,

e Destek ddemesi tedarik¢iye de yapilabilir.

e Geri 6demeli destekte banka teminat mektubu gereklidir.

e Geri 0demeler, proje siiresi bitiminden itibaren 6 ay odemesiz, 8 taksitte

odenir. (taksitler 3 ayda bir)

105



Cizelge 5.7. Proje gelistirme destegi

DESTEK PROGRAMI Destek Ust | Destek Oram
Limiti (TL) (%)
Proje Danismanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 5.000
PROJE Sinai ve Fikri Miilkiyet Haklar] 25.000
GELISTIRME [Peste8i
DESTECI Proje Tanitim Destegi 5.000
Fuar, Kongre, Konferans,| 15.000
Teknolojik Isbirligi Destegi
Test, Analiz, Kalibrasyon Destegi 25.000

5.4.5. Proje siiresi

e Ar-Ge ve Inovasyon Programi igin en az 12 (on iki), en ¢ok 24 (yirmi dort)
ay,

e Endiistriyel Uygulama Programi i¢in en ¢ok 18 (on sekiz) ay,

e Her iki program i¢in de Kurul karari ile 12 (on iki) aya kadar ek siire

verilebilir.

5.5. Isletmenin Kurulus Nedenleri

Yatirim: Nakdi sermayenin ayni sermayeye (liretim yapacak makine veya techizata)
veya iktisadi iiretim birimine doniistiiriilmesidir.
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Yatirim nedenleri:

Yeni liretim birimleri veya tiretici giic kurma
Asinma ve eskime gibi nedenlerle yenileme g¢alismalar1 yatirnm nedenleri

olarak sayilabilmektedir.

Bunlarla birlikte insanlar1 isletme sahibi olmaya iten baslica nedenler bulunmaktadir.

Miras

Bagimsiz is yapma istegi
Kazang saglama istegi
Toplumsal itibar saglama
Bagka firsatlarin yoklugu

Bir diisiince yada misyonu gergeklestirme istegi

Proje: bir konun ¢6ziime kavusturulmasi yolunda hazirlanan tasari veya tasarlanan

plandir. Her yatirim bir projeyi gerektirir Bu projenin ne oranda ayrintili olacagi

projenin konusu ve kapsamiyla dogru orantilidir.

DPT tarafindan 6nerilen model asagida belirtilmistir:

Projenin ad1

Kurulusun adi

Kurulus yeri

Projenin niteligi

Uygulama diizeni

Projenin sabit yatirim tutari
Projenin isletme sermayesi
Projenin genel toplam1
Uretilecek mal veya hizmetler
Uretim

Finansman kaynaklari
Projenin ekonomik dmrii

Projenin planla iliskisi
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Isletmeye verilecek hukuki sekil

Projeden sorumlu olanlar

Fizibilite: Kesin yatirnm karari alinmadan once yapilmasi istenen yatirimla ilgili

ekonomik, teknik ve finansal sorunlara iligkin bilgi ve bulgularin sistemli ve analize

elverisli bigimde toplanmasidir.

Fizibilitenin Amaclar:

Isletme kurmaya kesin kararin verilebilmesi

Biiyiikliik ve kurulus yerine karar verme

Finansman olanaklarinin belirlenmesi

Tesvik kredisi, finansman olanaklari, vb. firsatlardan yararlanabilmek igin
cesitli kuruluglara rapor sunabilme

Projenin  gerceklestirilmesi, uygulanmasi sirasinda karsilagilabilecek

sorunlar1 6nceden kestirme ve gerekli 6nlemleri alabilme

Fizibilite Raporunun Icerigi

Pazar durumu ve tesis kapasitesi (talep tahmini, Pazar durumu, iiretim

kapasitesi, vb)

Malzeme bilgileri

Kurulus bolgesi ve yeri

Proje miihendisligi

Teknoloji

Donatim ve insaat miihendisligi
Personel miihendisligi

Tesis organizasyonu ve genel giderler

Mali analizler (her tiirlii harcamalarla ilgili)
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6. MATERYAL VE METOT

6.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismamizin amaci; Agag isleri ve Mobilya alanlarinin ¢esitli boliimlerinden
mezun olup atanma sikintis1 ¢eken Ogrencilerin tiniversiteyi bitirdiginde gerekli
sermaye bulamamalar1 ve kendi is yerlerini kurmakta cesaret edemedikleri
gbzlemlenmistir. Bir baska deyisle girisimci olarak kendi islerini kurmasinda ve is
yerlerini gelistirmede hangi desteklere bas vuracaklar1 ve siiregler hakkinda nasil bir
yol izleyecekleri gerektiginin kaygisini tasimaktalar. Bu problem arastirmanin

amacini olusturmaktadir.

6.2. Arastirmanin Konusu ve Kapsamm

Universiteden mezun olacak ogrencilere girisimcilik faaliyetlerinden isletmelerini
kurup gelistirme siirecine kadar nasil bir yol izleyecekleri ve neler yapmalar
gerektigi hakkinda onerilerde bulunulacaktir. Bu ¢alismada agag isleri ve mobilya
sektoriindeki girisimei adaylara KOSGEB girisimcilik egitimi hakkinda kapsamli
bilgilendirme yapilarak, Tirkiye’de 2011-2013 yillar1 arasinda aktif girisimecilik
faaliyetlerinde bulunarak tesvik kapsaminda girisimcilik deste§i alan mobilya
firmalarinin Tiirkiye’deki yeri belirlenecektir. Bu veriler dogrultusunda tiniversitede
mezun olacak Ogrencilere girisimcilik faaliyetleri hakkinda sonu¢ odakli oneriler

sunulacaktir.

6.3. Arastirmanin Varsayimi

Girisim ve girisimcilik, son dénemde biiyiik bir hizla kiiresellesmeye sahne olan
diinyamizda ekonomik gelismenin en basinda gelen faktoriidiir. Girisimeilik gelisen
ekonomik yapidaki carklarin temelini olusturan ve biitlin sistemi besleyen yapinin
temel dinamigidir. Oyle ki bu temel faktoriin olmadigi bir sistem bu denli bir

bliylime gostermeyecektir. Yeni girisimler ve girisimciler, devlet ve diger 6zel
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isletmeler tarafindan desteklendikge, hem serbest rekabet piyasast hem de iilke
ekonomisi olumlu yonde etkilenmeye devam edeceginden, girisimcilik dogru

yonlendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarimin ¢oziimiinin temel faktorii olan
girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmast ve basarilt isletmelerin kurulmasini
saglamak adina ortaya ¢ikan yeni girisim Ornekleri, kendilerinden sonra gelenleri
tesvik ederek ve onlara bir 6rnek teskil ederek bu ¢evrimin siirekliligini saglamak
amaci ile, yeni girisimler yeni isletmelere, yeni isletmeler istthdama, yeni istihdamlar
da piyasalardaki mal ve hizmet tiiketiminin artigina yol agacagindan, girisimciligin

tilke ekonomisine katkisinin 6nemli oldugunu sdyleyebiliriz.

Ulkemizde girisimcilik ¢aligmalari sonucunda 6ncii profesyonel firmalar olacagimni
yalniz iilkemizde degil Avrupa’da da sektoriin Onciisii ve piyasayr yonlendiren
kurumsal firmalar olacaklar1 diisliniilmektedir. Bunun i¢in girisimcilik ¢aligmalari ile
ilgili gerekli yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Bundan hareketle girisimcilikte
bulunan kisilerin kuracaklar1 isletmelerde stratejilerini belirleyip ve yonetim
organizasyon politikalarini planlayarak {iretim faktorlerini temin ederek iiretimde
faaliyete gegeceklerdir. Isletmenin karsisina gikacak gelisme ve degismelerin firsat
m1 yoksa tehdit mi olusturacagini tahmin etme ve bu firsatlarin degerlendirilmesi
hususunda, tehditlerden zarar goriilmemesi i¢in gerekli tedbirleri alma, teknolojideki
degisme ve gelismeleri {liretim siirecine uygulayabilme faaliyetlerinin daha ucuz ve
kaliteli yapilabilmesi i¢in siirekli ¢aba i¢inde bulunma ve ¢esitli risklere karst 6nlem
almada daha iyi deneyim sergileme imkani bulacaklardir. Bu ¢alisma sonucunda
belirtilen hipotezler dogrultusunda bu konunun literatiiriine katki saglayacagi

planlanmaktadir.

6.4. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu arastirma Tiirkiye’de 2011-2014 yillar1 arasinda aktif girisimcilik faaliyetlerinde
bulunarak tesvik kapsaminda girisimcilik destegi alan mobilya firmasiyla sinirlidir

(Milidyart Mutfak).
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6.5. Sirket Kurma Siirecinde Ilgili Kurumlar Tarafindan istenen Belgeler

6.5.1. Sanayi ve Ticaret Bakanhg (Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii)- sirketin

kurulmasi ile ilgili iznin alinmasi

Anonim Sirket:

Tirk Ticaret Kanununda yapilan degisiklikle Sanayi ve Ticaret Bakanliinca
faaliyet alanlar1 tespit ve ilan edilen Holdingler, bankalar, sigorta sirketleri,
SPK’ya tabi sirketler, bagimsiz denetim sirketleri, doviz biifesi sirketleri, 6zel
finans Kkurumlari, goézetim sirketleri, umumi magazacilikla ugrasan sirketler,
ortaklari arasinda yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisi bulunan sirketler, finansal
kiralama sirketleri, factoring sirketleri, menkul kiymetler acenteligi, ve fuarcilikla
istigal edecek sirketlerin kurulusu ve esas mukavele degisiklikleri de Bakanlik

iznine tabidir (TTK 273. Md).

e Bunun disinda anonim sirket kurulusu ve esas mukavele degisiklikleri
Bakanlik iznine tabi degildir. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 izni gerekmeyen
anonim  sirket kurulus islemleri Ticaret Odalarina miiracaatla

gerceklestirilir.
Kurulusu izne tabi anonim sirketler;
1. Dilekce

2. Ug adet noter onayli S6zlesme ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 veya Sanayi ve

Ticaret {1 Miidiirliigii’ ne miiracaat edilir.
Limited Sirket:

e Tiirk Ticaret Kanununda yapilan degisiklikle limited sirket kurulusunda

Bakanlik izni kaldirilmistir.
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6.5.2. Ticaret sicil memurlugu-yeni kurulus tescili icin gerekli belgeler ve

kurulus ilam

Kurulusu, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 iznine tabi anonim sirketler izin tarihinden,

kurulusu izne tabi olmayan anonim ve limited sirketler ise sozlesmelerini notere

onaylattiklar1 tarihten itibaren 15 giin i¢inde Ticaret Sicil Memurluguna sirketin

tescili i¢in miiracaat ederler.

Anonim Sirket:

Dilekge (llgililer tarafindan imzalanir ve dilekceye eklenen belgeler

belirtilir.)
Kurulus bildirim formu

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhigi (il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii)

tarafindan onaylanmis 3 adet Sozlesme (Kurulusu Bakanlik iznine tabi ise)
Unvan altina atilmis imza beyannamesi (Noter onayli)
Taahhiitname (Ticaret Sicil Memurlugu, evrak boliimiinden temin edilir)

Sermayenin onbinde dordiiniin Rekabet Kurumunun T.C. Ziraat Bankasi
Bilkent Plaza subesindeki 53837615016 no’lu hesaba yatirildigin1 gosteren
banka dekontu veya EFT makbuzu

Kurucu ortaklarin resimli niifus ciizdani suretleri (Muhtarlik veya noter

onayl)

Ayni sermaye konulmus ise mahkeme karar1 ve iizerinde takyidat

olmadigina dair resmi kurum yazisi,
Sermayenin tamami1 veya %’ii 6denmis ise bankadan alinacak belge

Kuruluslar arasinda tiizel kisi var ise kurulacak sirkete istirak karar1 (Noter

onayl)
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e Yabanci sermayeli ortak , tiizel kisi ise faaliyet belgesi asli ve N.T. tasdikli

terciimesi,
e Yabanci ortak gergek kisi ise pasaportunun N.T tasdikli sureti,

e Tiirkiye’de ikamet eden yabanci ortak i¢in caligma ve oturma izin belgesi

(ilgili makamlarca tasdikli),
e Tegvikli yatirnmlar i¢in tesvik belgesinin noter onayli sureti
e Tescil har¢ makbuzu asl (Bankaya yatirilir)

e Riistiinii tamamlamamis ortak var ise kanuni temsilcisinin muvafakati
Riistlinli tamamlamamis kiiclikler ile ana-baba ve bunlardan birisi ayni

sirkete ortak ise kayyum tayinine ait Mahkeme karar1 (* 17.06.2003 tarih

ve 25141 savyili Resmi Gazete, 4884 sayili Kanun)

Limited Sirket:

e Dilekge (Sirket miidiir/miidiirleri tarafindan imzalanir ve dilek¢eye eklenen

belgeler belirtilir.)
e Kurulus bildirim formu
e Sozlesme 3 adet
e Unvan altina atilmig imza beyannamesi (Noter onayl)
e Taahhiitname (Ticaret sicil Memurlugu, evrak bdliimiinden temin edilir)

e Sermayenin onbinde dordiiniin Rekabet Kurumunun T.C. Ziraat Bankasi
Bilkent Plaza subesindeki 53837615016 no’lu hesaba yatirildigini gosteren
banka dekontu veya EFT makbuzu

e Ortaklarin resimli niifus clizdani suretleri (Muhtarlik veya noter onayli)

e Ayni sermaye konulmus ise mahkeme karar1 ve {lizerinde takyidat
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olmadigina dair resmi kurum yazist,

Yabanci sermayeli ortak , tiizel kisi ise faaliyet belgesi asli ve N.T. tasdikli

terciimesi,
Yabanci ortak gercek kisi ise pasaportunun N.T tasdikli sureti,

Tirkiye’de ikamet eden yabanci ortak i¢in ¢alisma ve oturma izin belgesi

(ilgili makamlarca tasdikli),

Sermayenin pesin 6deme kismi varsa bunu gosteren Banka Belgesi
Tegvikli yatirimlar i¢in tesvik belgesinin noter onayli sureti

Tescil har¢ makbuzu asli (Bankaya yatirilir)

Riistiinli tamamlamamis ortak var ise kanuni temsilcilerinin muvafakati

Riistiinii tamamlamamis kiiclikler ile ana-baba ve bunlardan birisi ayni

sirkete ortak ise kayyum tayinine ait Mahkeme karar1

Kollektif-Komandit Sirketler:

Dilekce (Yetkililer tarafindan imzalanir ve dilek¢eye eklenen belge adlari

belirtilir)
Noter onayli iki adet s6zlesme

Kollektif sirketlerde tiim ortaklarin, komandit sirketlerde komandite

ortaklarin fotografli niifus ciizdani suretleri (Muhtar ya da noter onayli)

Temsil ve imza yetkili kilinan kisinin unvan altinda noter onayli imza tescil

beyannamesi

Taahhiitname (Ticaret Sicil Memurlugu, evrak boliimiinden temin edilir)
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Hakiki Sahis Isletmesi:

Dilek¢e (Sahip veya vekili tarafindan imzalanir ve eklenen belgeler

belirtilir)

Noter onayli imza tescil beyannamesi(Isim disinda unvan kullanilacaksa

iIsimden sonra bu unvan da imza beyaninda bulunmalidir)

Noter onayl1 niifus clizdan1 sureti

Isletme yeri kira ise kontrat fotokopisi, miilk ise tapu senedi fotokopisi
Tutulan defterlerin noter tasdikli sayfa fotokopisi

Vergi levhasi fotokopisi

Taahhiitname (Ticaret Sicil Memurlugu, evrak boliimiinden temin edilir)

6.5.3. Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Memurlugu-tescil ve ilan islemleri

Esnaf ve Sanatkarlar sicile kaydolmadan mesleki faaliyette bulunamazlar. Sicil

kayd1 ve ilan islemleri Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Memurlugunda yaptirilir.

Sicil kaydi, Sicil Gazetesi ilani:

Halk Bankasinin tiim subelerinden, Bakanliklar subesindeki 19459 hesaba
veya T.C. Ziraat Bankas1 Yenisehir Subesi 1297641 sayili Konfederasyon
hesabina yatirilan Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesi ilan bedeli

makbuzu

Vakiflar Bankasinin tiim subelerinde 6grenilebilecek hesaba veya Esnaf ve
Sanatkar Odalar1 icinde bulunan maliye veznesine 6denen Esnaf Sicili

Maliye Harg¢ Pulu bedelinin makbuzu
Resimli ikametgah ilmiihaberi (Muhtarlik)

Bagli oldugu odadan {iye belgesi
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e Vergi levhasi fotokopisi

e s adresi olmayanlarin ev adresi (soforler)

e Evrak bedeli iicretinin yatirilmast
Kanuni Defterler
Tutulmasi zorunlu olan defterler kirtasiyeden alinir ve Notere tasdik ettirilir.
Birinci smif tiiccarlar, bilango esasina gore;

e Yevmiye Defteri

o Defteri Kebir

e Envanter Defteri

e Ikinci sinif tiiccarlar, igletme hesabi esasina gore;

Isletme Hesap Defteri tutmak zorundadirlar.
6.5.4. Vergi dairesi - vergi miikellefiyetinin tescili, vergi levhasi, yazar kasa
levhasinin tasdik ettirilmesi ve damga vergisinin yatirilmasi

Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan verilen kasa makbuzu ile aynmi giin is yeri
adresine gore baglh bulunulan Vergi Dairesine miiracaat edilir. Girisimci alacagi
hesap numarasini faaliyete gegmeden once, belgelerin basimi ve vergi levhasinin

alimi sirasinda da kullanacaktir.

6.5.4.1. Vergi miikellefiyetinin tescili

Kurumlar Vergisi Miikellefleri: Anonim, Limited Sirketler:

e Matbu dilekce (Yetkililer tarafindan imzalanir ve dilek¢eye eklenen belge
adlar belirtilir)
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T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmis noter tasdikli

S6zlesme (Kurulusu Bakanlik iznine tabi anonim sirket ise)

Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan verilen belge (Kasa makbuzu)
Kurucu ortaklarin niifus clizdani fotokopisi

Kurucu ortaklarin ikametgah ilmiihaberleri (Muhtarlik veya noter onayli)
Is yerine ait tapu veya kira kontratinin fotokopisi

Sirket yetkililerine ait imza sirkiileri

Sirket Miidiirii kurucu ortaklardan degil, disaridan atanmissa niifus ciizdani

fotokopisi, ikametgah ilmiihaberi ve imza sirkiileri

Gelir Vergisi Miikellefleri: Sahis Sirketi:

Matbu dilekce (Ekinde belge adlar1 belirtilir.)
Niifus ctizdani fotokopisi

Muhtarliktan onayli ikametgah ilmiihaberi
Noter onayl1 imza sirkiileri

[s yerine ait tapu veya kira kontratinin fotokopisi

Kollektif -Komandit Sirketler:

Ortaklik adina bir dilek¢e ekinde Sahis Sirketi kurulmasi sirasinda istenen

belgelerin hepsi her ortak adina ayr1 ayr1 hazirlanarak miiracaat edilir.

6.5.4.2. Vergi levhasi

Matbu dilekge

Vergi levhasi
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6.5.4.3. Yazar kasa levhasi

Dilekge ile Vergi dairesine miiracaat edilir. Vergi Dairesince verilen matbu yazi ile
yazar kasa satin alinir. Fatura ve yazar kasa ruhsatinin fotokopileri ve ilk kesilen
fis ornek olarak eklenerek dilek¢e ekinde Vergi dairesine verilir. Yazar Kasa

Levhast alinir.

2006 yili i¢in perakende satis fisi ve yazar kasa diizenleme sinir1 520 YTL olarak

belirlenmistir.

6.5.4.4. Belgelerin basimi

Maliye Bakanliginin anlagmali olan matbaa isletmelerine
Sahis sirketi igin:

e Vergi Dairesi tarafindan verilen yoklama fisi

e Vergi levhasi

e Niifus clizdani1 fotokopisi
Sermaye sirketi icin:

e Ticaret Sicil Gazetesibelgeleri ile gidilir ve matbu dilek¢e doldurulur.
Basilan belgelerin tesliminde, ilgili vergi dairesine gonderilmek tiizere
matbaa isletmecisi tarafindan doldurulan bilgi formu girisimci tarafindan

imzalanir.

Genelde hakiki sahis sirketi veya serbest meslek erbabi, az sayida belge
bastirdiklarindan niifus clizdan1 ve vergi levhasi fotokopisi ile belgelerini noterde

tasdik ettirebilirler.
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6.5.5. Odalar

Tiizel kisilik kazanmis olan sirketler ilgili olduklar1 odalara sirketin tescilinden
itibaren 1 ay i¢inde kayit olmak zorundadir. Sanayici niteligine sahip olan sirketler
Sanayi Odasina, sanayici niteligine sahip olmayan sirketler Ticaret Odasina
kaydolur. Ayni sekilde, esnaf ve sanatkarlar siciline kayitli esnaf ve sanatkarlar,

ilgili odaya en ge¢ bir ay i¢inde kayit olmak zorundadir.
6.5.5.1. Ticaret odas:

Matbu dilekce ekine asagida belirtilen belgeler eklenerek miiracaat edilir.

Sahislar:
Hakiki Sahislara ait Kayit Beyannamesi
Sicil Tasdiknamesi (Asli)
Ticaret Sicili Gazetesi (Asli)
Imza Sirkiileri (Asl1)
Niifus clizdani
2 adet fotograf
Sirketler:
Hiikmi Sahislara ait Kayit Beyannamesi
Ticaret Sicil Tasdiknamesi (Asl)
Ticaret Sicili Gazetesi (Asl1)
Imza sirkiileri (Ash)
Ana So6zlesme (Asl1)

Niifus ciizdani sureti (Sirket Ortaklari )
119



6.5.5.2. Sanayi odas:

Matbu dilek¢e ekine asagida belirtilen belgeler dosya halinde eklenerek miiracaat

edilir
Sahislar:
Hakiki Sahislara ait Kayit Beyannamesi
Ticaret Sicili Gazetesi asli veya tasdikli fotokopileri
Firma sahibinin imza beyannamesi
Makine listesi

Makinelerin faturalari ya da noterden tasdikli demirbas kayitlarinin

fotokopileri
Personel listesi

Bulunulan yilin son donemine ait dort aylik sigorta primleri bordrosunun ya

da S.S.K ise giris bildirgelerinin fotokopileri
Son y1l bilangosu

Isyeri firmanm miilkiyetinde ise tapu fotokopisi veya kira ise kira akdi

fotokopisi
Firma sahibinin fotografli niifus sureti
Sirketler:
Hiikmi Sahislara ait Kayit Beyannamesi
Ticaret Sicili Gazetesi asli veya tasdikli fotokopileri
Noterlikge onaylanmis imza sirkiileri

Makine listesi
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Makinelerin faturalar1 ya da noterden tasdikli demirbas kayitlarinin

fotokopileri
Personel listesi

Bulunulan yilin son dénemine ait dort aylik sigorta primleri bordrosunun ya

da S.S.K ige giris bildirgelerinin fotokopileri
Son yil bilangosu

Isyeri firmanin miilkiyetinde ise tapu fotokopisi veya kira ise kira akdi

fotokopisi

Koll., Kom. veya Ltd. sirketlerde sirket ortaklarinin ve midiirlerinin, A.S.’lerde

ise yonetim kurulu tiyeleri ve miidiirlerinin fotografli niifus suretleri

6.5.5.3. Esnaf ve sanatkarlar odast

Uye Kay1t beyannamesi

2 adet resim

Ikametgah ilmiihaberi (Muhtarlik)
Vergi levhasi fotokopisi

Niifus ciizdan1 sureti (Muhtarlik) veya Niifus Cilizdan1 asli ile beraber

fotokopisi
Sicil tasdiknamesi

Diploma fotokopisi (Oda sorumlularinca diploma ash goriiliip fotokopisi
tasdik edilecektir.)

Kayait iicreti

Miiracaat sahibinin ustalik belgesi var ise belge fotokopisi veya sorumlu

sanatkar muvafakatnamesi (Noter)
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6.5.5.4. Belediyeler- isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmasi

Is yeri veya isletme agmak isteyen girisimciler, isin 6zelligine gore is yerini veya
isletmesini dlizenledikten sonra ilgili Belediyenin Kiisat Miidiirliigiine basvurur.
Gegici ruhsat, belgeler eksiksiz oldugu durumda basvurudan sonra ilk isgilinii
igerisinde verilir. Bunu takip eden en ge¢ bir ay icinde yapilacak kontrollerden

sonra kesin ruhsat verilir.

Gayri sithhi miiesseseler ve sihhi isyerleri i¢in sahis ve sirket bazinda istenen asgari
belgeler asagida belirtilmistir. Isin ozelligine gore asagida belirtilen belgelere

ilaveten is konusu ile ilgili kurumlardan da ayrica belgeler istenmektedir.

Is konusuna gore, gayri sithhi miiesseselere ait isyeri agma, ¢alisma ruhsat1 veya
sthhi miiesseselere ait isyeri agma, ¢alisma ruhsati bagvuru formu doldurularak

asagida belirtilen belgeler ile birlikte Belediye Kiisat Miidiirliigiine miiracaat edilir.
Sahislar:
« Esnaf ve Sanatkarlar sicil kaydi

- Is yerine ait kira kontrat1 veya mal sahibi ise tapu fotokopisi veya iskan

raporu
Vergi levhasi fotokopisi
Bir adet resim

- iki adet damga pulu

- Bagli olduklar1 odadan oda kayd1

« Ustalik Belgesi kapsaminda bulunan isyeri acilmasi istenmesi halinde Milli
Egitim Bakanliginin vermis oldugu ustalik Belgesinin noter tasdikli
fotokopisi (Belge baskasinin adina ise belge sahibinin isyerinde

calisacagina dair noter taahhiidii ile ustalik belgesinin fotokopisi

- Isyeri agilacak yer, kiitiikte mesken ise apartman karar defterinde tiim kat
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maliklerinin oybirligi ile noter onayli muvafakatnamesi

Hesap Isleri Miidiirliigiinden Ilan reklam kaydi1 (Vergi Levhasi ile miiracaat
edilir ve Ilan ve reklam vergisi beyannamesi doldurulur. Tabela igin

(1s1ks1z) 23 -(1s1kl1) 34,5 YTL/m? arasi iicret Odenir.)
Yarim kapakli dosya
Bag-Kur veya emeklilik belgesi
Isyeri devir ise Noterden devir senedi ve eski kiisat
Niifus clizdani 6rnegi
Ikametgah ilmiihaberi
Sirketler:
Ticaret sicil gazetesi
Imza sirkiileri
Ticaret odas1 kayd1
Is yerine ait tapu, kira kontrat1 veya iskan raporu
Yarim kapakli dosya
Damga pulu
Vergi levhasi
Sirket ikametgah ilmiihaberi
Isyeri devir ise devir senedi ve eski kiisat

Hesap Isleri Miidiirliigiinden alman ilan reklam kayd:
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6.5.6. Sosyal sigortalar kurumu islemleri- isyeri sicil numarasinin alinmasi ve

ise giris bildirgelerinin verilmesi

Isyerinde sigortal1 isci calistiracaksa once isyeri sicil numaras1 alinir. Bunun igin

Girisimci tarafindan tanzim edilen isyeri bildirgesi, is¢i ¢alistirmaya baglayacagi

tarihten 6nce ekinde asagida belirtilen belgelerle birlikte Kuruma verilir veya iadeli

taahhiitlii gonderilir.

6.5.6.1. Isyeri sicil numarasinin alinmasi

2 niisha igyeri bildirgesi ile birlikte;

Niifus clizdan 6rnegi

Ikametgah belgesi

Kayitli olunan meslek kuruluslarindan alinacak belge
Tiizel kisiler i¢in Ticaret Sicil Gazetesi ile imza sirkiileri
Is yeri agma ruhsati drnegi,

Bagli bulunan vergi dairesinin adin1 ve vergi hesap numarasini gosterir

belge,

Adi ortakliklarda tiim ortaklarin onayl niifus kayit 6rnekleri ve ikametgah

belgeleri

Defter ve belgelerini diizenleyen ve 3568 sayili “Serbest Muhasebecilik

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik”

kanununa gore yetki almig bulunan serbest muhasebecilerinin veya serbest
muhasebeci mali miisavirlerin adini, soyadini, hangi odaya bagli oldugunu
ve oda sicil numarasim1 gosteren ve ilgili mesleki kurulus tarafindan

onaylanmis belge kuruma teslim edilir.
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6.5.6.2. Ise giris bildirgelerinin verilmesi

Girisimei ¢alistiracagi kimseleri, ise baslatmadan Once ise giris bildirgeleri ile
Kuruma bildirmek veya bu belgeleri iadeli taahhiitlii olarak géndermek zorundadir.
Kuruma ilk defa igyeri bildirgesi veren igyerlerinde, ise alinan is¢iler i¢in ise giris

bildirgesi, en geg bir ay icinde Kuruma verilir veya posta ile gonderilir.
e Ise giris bildirgesi (ii¢ niisha)
e Sigortalanacak isciye ait ii¢ adet fotograf

e Niifus clizdanm fotokopisi

6.5.6.3. Bag-Kur islemleri- giris bildirgelerinin verilmesi

S.S.K veya Emekli Sandig1 kapsami disinda kalan, bir igverene hizmet akdi ile

bagli olmayan, kendi adina ve hesabina calisanlardan:

e Ticari veya serbest meslek kazanci dolayisiyla gelir vergisi miikellefi

olanlar, miikellefiyetinin baslangi¢ tarihinden itibaren

e kollektif, komandit, limited, payli komandit sirketlerinin ortaklar1 ile
anonim sirketlerin kurucu ortaklar1 sirketin kuruldugu tarihten itibaren,
anonim sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ise yonetim kuruluna secildikleri

tarihten itibaren

e gelir vergisinden muaf olanlar ile vergi kayd: bulunmayanlar, esnaf ve
sanatkar sicil memurlugu veya kanunla kurulu meslek kuruluslarina kayitl

olduklar tarihten itibaren
Bag-Kur’un zorunlu sigortalis1 olurlar.

Sigortali sayilanlar tarafindan sigortali sayildiklar: tarihten itibaren en geg¢ lic ay

icinde giris bildirgeleri doldurulup ilgili mercilere onaylatilir.
Giris bildirgelert;
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Gelir vergisi miikellefi olanlar i¢in bagli bulunduklar1 vergi dairesi

tarafindan

Sirket ortaklar1 igin sirket yetkilileri ve ticaret sicil memurlugu

tarafindan

Gelir vergisinden muaf olanlar ile vergi kaydi bulunmayanlar i¢in esnaf
ve sanatkar sicil memurlugu veya kanunla kurulu meslek kuruluslar
tarafindan onaylanan bildirgelere sahislar i¢in niifus clizdan1 fotokopisi
sirketler icin ise ticaret sicil gazetesi eklenerek Bag-Kur Il

Mudurliklerine teslim edilir.
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7. MATERYAL VE UYGULAMA

Yapilan arastirmada 17.07.2010 yilinda faaliyete baslayan Milidyard Mutfak

firmasinin KOSGEB'e bagvurusunun ve gerekli asamalar1 agagida incelenmistir.

Milidyard Mutfak 17.07.2010 yilinda faaliyete baslamis ve KOSKEP Girisimci ve
Destek Programi kapsaminda yeni girisimci desteginden yararlanmak igin istenilen
belgelerle KOSGEB Malatya Hizmet Merkezi Miidiirliigiine Miiracaatin1 yapmistir
(Cizelge 6.1).
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Cizelge 7.1. Girisimci destek program yeni girisimci destegi bagvuru formu

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

YENI GirisiMci DESTEGE

KOSGEB BASVURU FORMU

. KOSGER . .
MALATYA HIZMET MERKEZI MUDURLUGU'NE

KOSGEB Girigimei Destek  Programi kapsanunds  Yeni Girigimeil  Destefinden
yararlanma  talebimize iliskin  bilgi wve belgeler ekte sunulmaktadw. Bagvurumuzun
degerlendirilerek bu destekten yararlanmarmiz hususunda geregini arz ederim.

fgletme Yetkilisi Adr Soyad

Ramazan KUMSATL

wnasesieBinee

| Milidyart Mutfak
52105388484

Kavaklhibag Mah, Leblebici Sok, No:8
| MALATYA

| 17.07.2010

EKLER:
Uygulamal Girigimeilik Egitimi Katidhm Belgesi

Isletmenin ISGEM “de ver aldigina dair belge (ISGEM de ver aliyorsa)

Girigimei Is Plam

Destek kapsaminda satin ahinacak makine-techizat, ofis donanmm igin proforma fawralar veya

fiyat tellifles

5. Makine-teghizat igin ekipmanin yvasini gisteren belge (ikinci el makinesechizat alimi halinde
istenir)

. Ticaret'Esnal Sicil Gazetesi

Bl

7. bmea Sirkiileri’Bevannamesi

FRM.03.02.01,/00
Rev, Tarihi: I

Isletmeye ait noterden verilen imza beyan1 Cizelge 7.2.'de verilmistir.
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Cizelge 7.2. Noterlikten imza beyannamesi

J_x_ Tiirkive Cumhuriveti “ gg aﬁrﬁﬁ:{%
TE, ) 20 Temmu
IMZA BEYANNAMESI

MALATYA,
4. NOTERLIGI
Magl_ya Gmedi komdan fatbik  imzamu  T.C.  resmi dairek
smiesseselerinde, hakiki ve hikmi gahislara, bilumum bankalarda yvapilacak he

MALATYA 4.NOTERI| | “iglemlerde kullanacagjimi, imzarmin beni her bakimdan sorumiu kilacagini beyan
onaylanmasin talep ederim.

HASAR ULGER
Adi Soyadl.: RAMAZAN KUMSAL
KAVAKLIBAG MAH.DORTYOL  LEBLEBIC] SOK.NO:S MALATYA
TEL-05323951656
Intiet Cd.Mugin

A Mo B
MALATYA

o inza iz
Tl = 422 3259100 .
@A)
| [

Bu Onaylama iglern (N.K.90.md ) attndaki imzanm gosterds§i, MALATYA MERKEZ
- Modonig0'nden verilmig 17.8.2009 tarih, 18854 kayit, N11 ser ve 302224 numaral fok
Mifus Clzdanina gore MALATYA i MALATYA MERKEZ Figesi ZAVIYE mahaliesi / kil €
457 aite sira, 5 sira numaralannda nofusa kayith olup, baba adl OSMAM, ana adi MONEL
dofum tarihi 13.7.1682, dofum yeri MALATYA olan ve halen yukandzaki adresto bulundu
ohur yazar oldufjunu styleyen, 52105388484 T.C. kimlik numaral RAMAZAN KUMSAL,

kisiye ait oldufunu  ve dairede huzuremda imzslandifing onaytanm,  Ikibinon yili Ter
ayinin yirminci glnk 20.07 2010

MALATYA 4. NOTERI
HASAN OLGER
Vekili Imzaya Yetkili Bagkatip MURAT
GOcLO

KoB] Uzmani

KDV, Harg, Damga Vergisi ve Dedoer Kegit becall makbuz kargids tahsh edilmiglir.
(NB} A/S Ka=306/0, A/S YAZI= 10, AVS Del, =10, DYNK 51 Ka. » 44431

20.07.2010 tarihinde Ramazan Kumsal adina Malatya 4. Noterden alinan imza

beyannamesiyle KOSGEB'e bagvuru yapilmistir.
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Milidyart Mutfak 30.07.2010 tarihinde Malatya Mobilyacilar Esnaf ve Sanatkarlar
Odasina kayit yaptirmistir (Cizelge 7.3.).

Cizelge 7.3. Milidyart Mutfak'in Malatya mobilyacilar esnaf ve sanatkarlar odasi kayit belgesi

MALATYA MOBRILYACH AR ESNAP VE SANATICARLAR ODAS]
Maeishi Cod_ Bhytk Carg I Merkesi Mac 3 Moo 104 RALATY A,

Tel: O(42L) 333 60 B8 Faoe & (421 )} 60 BS

Cuma, 30 Temmarz, 2000

UvE BELGES]

Orremalve
A Soyacl I RAMIAT AR KLIMEAL

Baba Adr = LxSMAKN

Drofpum Varl via Tarihi : MALATYASIALATYA 135.07 1852

T Eimiik e : SHDEIUEARS

Chda Mo 1 B

Odn Wyt Towihl - AnaT. a0

Esnal Sfal bls = A4 ABDEE

Welagl + Mabilya ksl ve Samethfn

ks Adreei 1 HAVAKLIEAS MAH. - LEBLEESCT SO0 NOUEMALATYA-MALATYA
Treares Devemsny = a1y AR PaLIT Rl

Eimlih Tord = Wifus Coedara

Vet TarhlSe £ TR IOO8 O0OKOD N N0

Vgl Daires] : BEYDAS] VERal DrIRES]

el Bluen arasy : GoCAtEIRAk

Yukansia MerdiSl gikarhlmes clar RAMAZAN KUMSAL Holen odarmz alup, o Tanitma
belgeei adi gecerin isiefl Drerine 536 emah pasamn 17 ve T3maddider v oda Ana soabesnealnimn 1. maddess
perefitce sarmuece di i W imime werikmigtr,

astl gieiDir

Milidyart Mutfak'in 30.07.2010 Tarihli Sicil Gazetesinin 7 sayfasinda yayinlanan
sicil kayd1 Cizelge 7.4.’de gosterilmistir.
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Cizelge 7.4. Milidyart Mutfak'm 30.07.2010 tarihli sicil gazetesi kaydi

FE ESHAF vE SANA Tr ARl AF

B
v AL ART NUTFV
e = Tl SALEL ATFARGAL A TR - TR0 1o
erafra L + kbl byl ww Sticillil
Odead Shkal AT ML PRI AN DRAA VI SAMATMANL AR arti ]
Igtperi Al + AR By PR, B el i oy TR L ATV,

s MR et k) W, iy il rrestlol sl Eon 2! we Eiasinnd Sidling
ATt e b el Kl R ey,

AL ATV L]

Earet v Sarmtbotis ol Ml D Zlnd
AdiwrSopmll  RASTTANE EARAKAOA

T e e *fataMiaTa

Gl DhEMesEs

Dialaa Adl Ll

Dhremni ¥R TR

Dirpr- Terld - CERCERMENARMEN - 4.201983

Vlrachaic Dt - ket Tasinaedi

Dalir + BT TALEAT] EEAA W SAMATIARLAR DAY
ued Adrac, = ALACACARY IAH, Dk ATRG AT« hIxE
2 TTRL AAT AGALATYR

Wik bl B i Se Py, 6a el et pebv, Eunil! v Senates Sicfvc
05T WV bk Bt syl Bl [ o alirae,

HALATVA 1]
Fioustss S S AR foh
sivedeea  BeaA)
T il Mo AR ET IR
Sicl s 7
fiie el ENET
[ CHOER IMNTERNET KAFE
[EE T MALETYAAMALATYS -RE0A1E0E
Bt - HEraesreres i v |-sorret Kty Hletean B
RAALATYA EAHVEC R ErbAF chdsl

s v el M, sl P el g, B! wn Rioyris Sl
HOLTI it b i g, Mot BaLdean,

Balea hin B
it T BT RAPIRTA

D - Tarlld BTl ATV - i s

Shovbad Sak + s G, Wupearins Tosew bl ,
Dacunif AL ATYE |t BT TrCoM FUR TAME TR ERRAF UE SARATELRLARL ¢
oo

iy Rerual yird EAroacy] IRTIEE] . CADL L SO MO BNLATYRAIALATYE

Vit bkl et va Sl M. o el e Eshs sahbl, Do Seveon S ks
357 T ek b et R Mty o s,

MALATHA n
St v Stk Sl MR R
i Ragal VAT ALTLURDA
e R T
Sl ba e
Caba Al JWLHLF

[ ] - OEMTEL TUHAFIVE
Bl Tl AMALATYARNLATYY -orestesd

narrbk Ml + Tubafhyocle
[T SNSALA 1A A A | LIRACEAH B3 Dend
gt i G BRG] MR MASIARMBEY GADL -« HOUE MRLATYRARLATYR

et il Bdirosl v Sl Mo, v vl sk sabie), Fana! v Sincfiosr BRaline
W79 s bayryeplaniv. Kol frnsko.

Yukarda alinan sicil kaydi Milidyart Mutfak adiyla acilan isletmenin sahibi hakkinda

herhangi bir sugun veya cezanin olup olmadigini gostermektedir.

21.07.2010 tarihinde Ramazan Kumsal adina ger¢ek gelir olarak Malatya Beydag:

vergi dairesi tarafindan verilen vergi levhasi Cizelge 7.5.’da gosterilmistir.
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Cizelge 7.5. 21.07.2010 Tarihinde Ramazan Kumsal adina olusturulmus vergi levhasi

o i e & i
4R L '
P e, ey 2

A VerQ) Daires)

IUBWEN 180
u|digio Nsv

éﬂkvﬂﬂllll

Iw.:re-,gm mmn:ry-;'rel 5758315 MALATTA

Milidyart Mutfak adiyla agilan isletmenin Beydagi Vergi Dairesi tarafindan kontrolleri yapildiktan sonra vergi levhasi verilmistir.Milidyart

Mutfak adiyla agilan isletmenin sahibi olan Ramazan Kumsal'mn Mobilyacilar Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Baskanligindan aldig: yetki belgesi
Cizelge 7.6.’da gosterilmistir.
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Cizelge 7.6. Milidyart Mutfak firmasinin adina olusturulmus oda sicil kaydi levhasi

MALATYA p—
Mobilyacilar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskanhigi

Adi Soyadi . Ramoon. KumiaL, Isyeri Unvani: ADees@YRRT LDursak
Esniaf Sicil No...... 44 /96 244........... 830 ...

5362 Sayih Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslan Kanununun 6. maddesince
bu isyeri odamiza kayuith olup sanat, bilgi, gérgti ihtisasint degerlendiren,
mesleki faaliyetini icra etme Yetki Belgesidir. s,
A ‘ 2 %

Genel Sl ekreter
Coskun OZYURT

Asagida agik kimligi belirtilen Ramazan Kumsal'in 05.04.2010 ile 10.05.2010
tarithleri arasinda uygulamali girisimcilik egitimini tamamladigini belirten belge

Cizelge 7.7.°de verilmistir.
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Cizelge 7.7. Milidyart Mutfak'mm KOSGEB kalite yonetim sistemine katilim belgesi

KOSGEB
KALITE YONETIM SISTEMI

UGEFP Katilma Belgesi

KATILMA BELGESI

KATILIMCININ
T.C. Kimlik Mo ! 51105388484
Ad) Soyad t RAMAZAN KUMSAL

Dogum Yeri ve Tarihi

hak kazanmgtir.

&
UYGULAMALI GirigiMciLik EGITIM PROGRAMININ
Diizentendiyi Yer ~ :Malatya Ticaret ve Sanayi Odas: Toplant Salonu
Baglama Tarihi ;05 Nisan 2010
Bitig Tarihi 10 Mayis 2010
Toplam Egitim Siiresi  : 60 saat
(saat}
BELGENIN
Diizenlenme Tarihi +11.05.2010 Numarasi 11
} Yukanda agik kimligi belirtilen RAMAZAN KUMSAL 05 Misan 2010 ile 10 Mays 2010 tarihleri

arasinda gergeklestirilen Uygulamah Girigimeilik Egitimini tamamlayarak Katilma Belgesi almaya

Bu efitim Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan KOSGEB Uygulamal Girigimeilik
Egitimi kapsaminda verilmigtir,

akd

Cizelge 7.8.°de Milidyart Mutfak firmasinin

11.08.2010 tarihinde

isyerini

calistirabilmek icin gerekli techizat ve makinelerinin ayrintili proforma faturasini

gosterilmistir.
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Cizelge 7.8. Milidyart Mutfak'in isyeri calistirabilmek i¢in aldigi makine ve techizatin

proforma faturasi

(TURANLAR)
MAKINA SAN VE TIC.AS.

EZHIFEHIR YOLLI 35 K1 FOLATLY - ARSERSA
TEL 203132 84 50 00 05 HATY P {812 gas 5 o
LU KARAGUTEL VHD: 863 003 22 74

BANFA HESAP MO 15784 b bivcan

Tarih : 1102010
PROFORMA FATURA

FiRMA AIM @ WILEDYART MIUTFASR

VETKILI : RAMAZAN KUMSAL
THEL. T D422 331 BB 0
Fax ;D422 331 BB 09
ADRES 1 KAVAKLIBAG MAH. DORTYOL LERLEBICI SOK. MO8 MALATYA
VI : BEYDAGE
Wiy : EX05308984
mMakioe Kodo Making Adi Aded irim Fiyats{TL}
T-EB &01 KENAR YAFISTIRAMA MAKINAST 12 DNITELI 1 L il
T2 COKLL DELTK MAKINASI 1 2H00
CELIK 3,20 M CiriCiLd YATAR DAIRE 1 LS50}
20-1060 1000 LT KOMPRESGOR AYDIN TRAFG 1 GAISE
TE 1300 TOEEMME MAKINAS] 1600 M3 3 2250
FEM i% GONYE KESME MAKINASI 1 T
METEBR(¥ HiLTi 1 BI85
METERD WA LAMA 2 20
DEWALT 12 VOLT SARZLI MATKAP 1 340
FR 2000 § ARABALI MEKANIK FREMLI FREZE 1 6230
T-EE 130 EGIK KENAR YAPISTIRMA MAKINAST T abiik

TEKLIFIN GECERLILIK SURES] : 30.08.2000
NAKLIYEALICE FIRMAYA AITTIR

GARANTIEZ VIL

TOPLARM H 113755 TL
1B KDV H 20476 TL
GENEL TOPLARM ; 134231 TL
ERDOGAN CAGIR
0312 646 5002
e SRR T EB DAHILl Noi1a8

FRM ANREV.00

Milidyart Mutfak'in isyeri ¢alistirabilmek igin aldigi 134.231 TL'lik makine ve
techizatin proforma faturasi KOSGEB'e verilmesi amaciyla ayrintili bir sekilde

hazirlanmstir.
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Milidyart Mutfak firmasmin 26.07.2010 tarihinde Resul Reklama yaptirdigi reklam
amagl giderlerini gosteren 675.00 TL'lik proforma faturasi Cizelge 7.9.da

gosterilmektedir.

Cizelge 7.9. Milidyart Mutfak'mn isyeri ¢cahstirabilmek i¢in yaptirmus oldugu reklam giderlerinin

proforma faturasi

FPROFARMA FATURA

26.07.2010
MILIDYART MLUTFAK
Ramazan KURSAL
Kavakhbag Mah. Dirtyol Leblebici 5ok No: 8
MALATYS
EBEYDAGI 52105388484
A, GOFEG ISERLE TABELA .. .o oo emees e mimees et sms s simmns s ema s maans srs mvamamen memes ses e LGN TR
3,50%B5 ISIELL TABELA .. .o coevarrasm simmrmres s mim s s sms s s smmti st smaarssrs s vamances emnes ses s d LM DI TL
ZEO*LED WINIL BASED oo ioneiinins i e ssmeses sme s mememmem s smnessms staiamsn i nnas e smenneannes LSO TL
200%* TS0 WML BASKI e e s e srenam s s s semsena e smmsmne e e 23 L TIL

TOPLARM: &75.00TL

=FyATLARIMIZDA KDW HARICTIR.

Milidyart Mutfak firmasinin 05.08.2010 tarihinde isyerini ¢aligtirabilmek igin gerekli
techizat ve makinelerina ait 2.550.78 TL'lik proforma faturasi Cizelge 7.10.’da

verilmistir
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Cizelge 7.10. Milidyart Mutfak'in isyeri ¢calistirabilmek i¢in yaptirms oldugu techizat

giderlerinin proforma faturasi

PROFORMA FATURASIDIR

05/08/2010
MILIDYART MUTFAK
Kavaklibag Mah Leblebici Sok.no : 8
MALATYA
BEYDAGI V.. 52105388484
Daviumbaz 90 cm pelik ) 2ADET 63558 1,271.16 TL
Ankastre Ocak 60 cm gelik 2 ADET 381.335 762,70 TL
Ankastre Celik evye 1,5 ghzli 1 ADET 207.62 207,62 TL
Mnkastre Celik evye 1 ADET 127.11 127.11 TL
Kiler Rayl sistern 1 ADET 63.55 63.55 TL
Mix Evve bataryas 2 ADET 59.32 11864 TL

FIYATLARA KDV HARICTIR.

Cizelge 6.10’da Milidyart Mutfak firmasinin 05.08.2010 tarihinde isyerini
caligtirabilmek igin gerekli olan davlunbaz, ankastre ocak, ankastre gelik evye, kiler

rayli sistem ve mix evye bataryasi gibi malzemelerini gostermektedir.

Milidyart Mutfak firmasinin 25.07.2010 tarihinde isyerini ¢alistirabilmek i¢in gerekli
yapistirici, boya ve seramik gibi malzemelerine ait 1.217.00 TL'lik proforma faturasi

Cizelge 7.11.’de verilmistir.
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Cizelge 7.11. Milidyart Mutfak'in isyeri ¢calistirabilmek i¢in almis malzeme giderlerinin

proforma faturasi

PROFARMA FATURA

75.07.2010
RAILIDYART RALITFAK
Ramaran KLMSAL
Kavakhibaf Mah. Dértynl Leblebic Sok. Mo: 8
MALATYA
BEYDAGIH 52105388484
MIKTAR BiRIM Flyam TOPLAM FIYAT

YAPISTIRICI 20 E.80TL 178,00 TL
BOYA 3 KUTL 105.00TL 315.00TL
SERAMIK 63 W 11.50TL 72400 TL

TOPLAM FIYAT 1.217.00 T

*EIVATLARMIZDA KDV HARICTIR.

gant - Tlo
E 3aNLTD5TI

s i L ketdbo §

M i, @'ﬂ i s B 6
s doip W0

wavsfheha.tam.

Milidyart Mutfak firmasinin 21.07.2010 tarihinde Sevval Mobilya ile yapilan is teklif

sozlesmesi Cizelge 7.12.’de verilmistir.
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Cizelge 7.12. Milidyart Mutfak'in Sevval Mobilya firmasi ile yapmis oldugu anlagsma sonucu

almis oldugu malzeme giderlerinin proforma faturasi

TEKLIF SOZLESMESIDIR 20072000

Isbu Sdzlesme SEVVAL MORILYA ve Ramazan KUMSAL arasinda isveri mabilya teghir ve ofis donamim Urinler
imalati siparisi igin 15 maddeden olmak Gzere imzalanmigtr,
Agafada SEVVAL MOBILY A “Siparis Alan” olarak .. Ramazan KUMSAL "MOSTERT™ clarak anilacaktr.

I, Busizlesme ile “MOSTERP nin asagda vaabi iy kalemberi “Ramazan KUMSAL" trafindan yvamlacaktir.

yapitan Iz Model Renk
BURC MASA TAKIMI OZEL TASARIM
MUTFAK DOLABI(TEZGAH DAHIL)  OZEL TASARIM
EVRAK DOLAPLARI CZEL TASARIM
TESHIR UMITELERI OZEL TASARIM

(2 ADET MUTFAK TESHIRL I ADET VESTIYER TESHIRLD ADET BANY( DOLAR] TESHIRI)

2. lgin testim stresi hesap tamarmen kapandilian ve digiiler alinabildikien sonm... 1 AY gindir,

3, Olgdler alindiktan sonre olabilecek degizikliklerden dofacak zararker tamamen “MUSTER]"
Tarafindan karsilanacaktir.

4. Buigin toplam bedeli... 15.000.00{ONBESTL) + KDV 'dir,
5. Againda yaz i Gdemeler SEVVAL MOBILY A “tarafindan ahnacaktr,
YARIS! 5.000.00 TL TESLIMI MAKIT GERI KALAN BAKRIYE 30 I5 GO

&, Duvar, yer efriliklerd, fesisit vb. difer ingant hatalatindan * MUSTERD® sorumludur, * MOSTERI" ba
Hatalari diizelmek zorundadir,

7. “MUSTERI" ver teslimini mal teslimatndan Once tam ve dizgiin olarak vapacakns, Yer tesliminden
dolayt olabilecek pecikmeler isin teslim sitvesini geciken glin kedar artwacakbir. Yer toslim gecikmesinden
dolayi olabilecek maddi zararlar MUSTERE karsilayacaktir.
8 CSEVVAL MOBILYA mallan ingaata getirdiginde ‘MUSTERT®, 'SEVVAL MOBILYA mallan koyabilecefi temiz ve
gilvenli yer vereceklir,
9, Insaalta olahilecek su basmasy, yikindi, difer galisin Beilerin ve ekiplerin verecedi sararlar *MOSTER]®
nin sorembulege altmdadir.
10, "SEVVAL M(‘-'B]'F.YA 1o, monkaj ekibinin calisng bolimlerde bagka isgh ve ekip calismayacakur,
11, *SEVYAL MOBILYA a  mallarin montajim ingaatla (gl her iz biikien sontd yapacalir, (Srva, boya, su tesisafi,
elekirik tesizan, yer digemesi vb. bistin igler bitmis olacakir,)
12, Bu siizlesme imzalandiktan sonra iki farafinda degiziklik yapma hakkr ortadan kalkmes bolunmaktadir,
13. Anlagmazhk halinde MALATY A Mahlkemsleri vetkilidir,
Saygilar Sunarz.
SIPART ALAN
CEVYDET AVCI

- SEVVAL MOBILYA
Lain 7 . higd
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Milidyart Mutfak'in 25.07.2010 tarihinde Art1 Bilgisayar firmasi ile yapmis oldugu
anlasma sonucu almis oldugu bilgisayarin proforma faturasi Cizelge 6.13.’de

gosterilmistir.

Cizelge 7.13. Milidyart Mutfak'in Art1 Bilgisayar firmasi ile yapmis oldugu anlasma sonucu

almis oldugu bilgisayarin proforma faturasi

25,07,2010

ILETI5iIM BiLGILERI:

L] ]
i ADES - INDMO CAD GALLERIA 15 MEREEZ] A4
MEAKEZAMALATY A
TEL 0422323 92 58
E-POSTA - asti@malalyaarli com

WEB : wwrw.malalyaarticom

Milidyart Mutfak

) Sozlesme Mektubu
ORON ADI MARKA |  wmoDEL | BIRIMF MIKTAR | TOPLAM
Yazo Samsung SCX-4321F | S00.00TL 1 Adet 423.00 TL
_nMasaUs-tf.‘s Blglsayar Toplama _ BARI9TL
| Toplam 127119 7L
KDV Z2B8.8B1TL

Genel Toplam | 1500.00TL |

rahsilat Yapiimadan Oriinler Teslim Edilmeyecektir.

Milidyart Mutfak'in almis oldugu bilgisayar isyerindeki ticari isler ve projede ¢ikti

elde etmek iizere almustir.
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Milidyart Mutfak girisimci is fikri olarak Selguklu ve Osmanli Devleti doneminde
kullanilan kiindekari ve oymacilik, giiniimiiz modiiler mobilya iiretimini 6nplan

cikardigina dair is plan1 Cizelge 7.14.’de verilmistir.

Cizelge 7.14. Milidyart Mutfak'in KOSGEB girisimci is plam

s | GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI
BB
i YENI GIRISIMCI DESTEG
KOSGEB GIRISIMCI I8 PLANI

GIRISIMCE ADI  : Ramazan KUMSAL

is FIKRi : Selguklu Devleti ve Osmank Devieti Dineminde Kullanilan
Kiindekari Oymacihik ve Maodiiler Mobilya Uretimi

ISLETMENIN ADI :Milidyart Mutfak
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Milidyart Mutfakgirisimci is fikri olaraksegtigi Selcuklu ve Osmanli doneminde
kullanilan kiindekari, oymacilik ve modiiler mobilya iiretimini segmesinin nedeni bu

tarz mobilyalarin daha tutulur ve tercih edilir olmasidir.

Milidyart Mutfak'in faaliyete gecerken uygulamis oldugu KOSGEB girisimci is plani

kapsamindaki igletmenin faaliyet konusu ve siireci Cizelge 7.15.’de verilmistir.

Cizelge 7.15. Milidyart Mutfak'in KOSGEB girisimci is plamyla ilgili bilgiler

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

A YENI GiRiSIMCI DESTEGI
KOSGERB | GiIrRisiMC is PLANI

BOLUM 1: GENEL BILGILER
1.1 Girigimici

1999 yalinda yunos emre endistri meslek lisesi mobilya ve dekorasyon bislimiinden mezun oldum,
2002 yihnda Mugla bniversitesi teknik efitim fakiifesi mobilya ve dekorasyvon dfretmentiii bSlimine
yerlegtim, 2006 wilinda Mugla Universitesi Teknik Effitim FakOlesi Mobilva Dekorgsyon Ogretmenlifinden
mezun oldumOgrencilik  dineminde 2004 wilmds Ofis mobilyalan  lzerine  Istanbulda  Cagin  Biiro
Mobilyalarinda ve sym vl igerisinde Dizeade Kelebak Mobilya Oretim Fabrikasinda mesleki stajlasim
tamaladim, 2006 wilinda mezuniyet sonasi Malatya Pera Mutfakta lgietme sorumlusy olarak 4 il gorev
yaptm. Ardindan gelen teklif zerine Malatyada Monmas Mobilya Fabrikasmda Ar_GE sorumlusu olarak grey
yvaphim. Bu gdrevde iken kendi isimi kurmak amaciyla ba gbrevimden 2010 mart avi sonunda istifa ettim,

1.2 Isletmenin Faalivet Konuse

Malatya Ozsan Sanayi Sitesinde 200 m? kepah alanda & kigi fhe Malatya ve civar illerine vonelik
madiller mobilyr ve Tirk ohsap sanati clan oymacilik ve kindekari alanlaninda igersiode farklahin barindiran,
gorsel  caribesi yitksek, fonksiyonel ve ergonomik, muokavemetli mobilya ve ahgap guruplarim profesyonel
olarak Oreimeyi amaghyorum. Aynca Oretim yerinin haricinde gehir merkezinde mobilya teshisi ve migteri
irtibatinin kelay saglanmas amaciyla showroom yeri agacafiz.

1.3 Iy Kurma Siivect

Iz kurarken ilk adin olarak ! hafia  sOreyi kapsayen Pazar aragtirmasing gawk]mlmc&gim._ Elde
eltigim verileri siirekli gimcelleme amaciyla ilerleyen zamanlarda Pazar aragtrmas: sileekli hale gelecektir, ikinci
acdim olarak kaynak planlamasim pergeklestirecesim. Uciined sdimda clde ettifim arastirmalar cercevesinde s
verlerinin ttulmass ve resmi iglemlerinin gergeklestiriimesi  saglanacaktr. Artndan tedarikei  firmalarin
araghrilmas: ve kaynak artmmn igin kredi imkanlarmin arsstinbarak basvurulanom yepilmas: saglanzcak.Bu
adimlann akabinde makine ve mobilvalarin alunim gergekglinmeyt diglinfyoruz. Daha sonma galisma ortamanin
olegiurulmas: ve personel aliinm yapimasi safilanarak personele verilecek efitimler saflandikian sonra
pazarlama falivetleri baslablacaktir.Pazarlama dncesi showroom mafazamn agilmasn ve Gretimemin yvaplmas:
igin merekli olacak ihtihaglare kargiladiktan SORra Oretime gecilecekiir,

miLiDy

LTS I faatn
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Milidyart Mutfak'in faaliyete gecerken uygulamis oldugu KOSGEB girisimci is plani
kapsaminda girisimcinin/ortaklarin ve isletmenin O&zellikleri  Cizelge 7.16.°da
verilmistir

Cizelge 7.16. Girisimcinin/Ortaklarin ve isletmenin o6zellikleri

KOSGEB

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

GirisiMci is PLANI

YENI GirisiMCl DESTEG]

BOLUM 2: GIRISIMCININ / ORTAKLARIN VE ISLETMENIN
OZELLIKLERI

2.0 Girisimei ve

istezme Ortaklarinm Kisivel Bilgileri

Adi Soyadi | Ramazan KUMSAL
Adresi Kavaklibai Mah, Diérlvol Leblebici Sok, Mo:8 Malatya -
Telefonu 0512 395 16 56 - (1422 321 89 00
| Faks: 04273218909
E-Posta Adresi | ramazankumsalizghotmail. com
Dogum Tarhi | 13.07.1982
En Son Mezun | Mugila Universitesi Tebnik Egitim Fakiiltesi
Oldugunuz
Egitim Kurumu
Biiliimi Mobilya ve Dekorasyon Ogretmenlizi =~
Mezuniyet 16.06.2006
Til'[‘_il]'i S—— e — S
Katildiiz Kurs, Seminer v.b. Programlar
Pyl ] ngraﬁ]'m Adi ve Konusu | Siiresi A]dlgml-?:.-ﬁg]é-ﬁ
2010 Malivet Alalizi | 2 giin -
2010 Girigimeiltk Egitimi 115 pin Girigimeilik
Sertifikas:
Bildigi Yabanct | Ingilizee Beginner Dilzeyinde
Diller ve
Derecelert
(Temel, Orta,
Iyi) S _—
| [ Donemi igveri Ad) Giirevi Calisma Stiresi
2004 Kelebek Mobilya Stajyer Ofirenci | 2isglng |
2004-2009 | Pera Mutfak Isletme Sorumlu 3 yil
| 2009-2010 Muormag A.g Ar-GE Proje £ ay
' I . | Koordinatrii
Diger | *Autocad , Adeke, Delta Cad, InfoWOOD, Vega, Ofis Programlan
Mitelikleri | knllammi, i
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Milidyart Mutfak'in faaliyete gegerken uygulamis oldugu KOSGEB girisimcilik
destek programi kapsaminda isletme ortaklarina iliskin bilgi tablosu, is fikri ve
secme nedeni, isletmenin misyonu ve vizyonu gibi bilgiler Cizelge 7.17.°de
verilmistir.

Cizelge 7.17. Girisimci ve isletme ortaklarina iliskin bilgi tablosu

f Em;;% GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI
[N YENI GIRISIMCI DESTEGIH
KOSGERB | GIRiSIMCI i$ PLANI

2.2 Girigimei ve Fgletme Ortallarma fligkin Bilgi Tablosu

ERNE A Kurucu Gasvura Clnsiyen Gxiicla | Sabip (hluie | Ksnldi Girgimeiik |
Mo Chweagan | MEEmaras Crrinkik Esnanmdaki (KIE) Smihsande Meshehi Veberlililk g itbmi ¢ {
Ady Pay Oirakiik Fay 7 i Eelgesi Damymanisk rnsmanlik
IFrogeamy BREE M Progremi
T Beljge Tarihi
Rarmmzn S2I0SIRTES % 100 2% 100 (B) | HAYIR MOBILY A YENI GIRESIMCE 5 | 005200
KUMSAL DERORASYOM DESTES
OORETMENE BeER
z
5 _
| I
| _ |

2.3 Iy Fikri ve Segme Nedeni

Malatyada mobilya sahasinda bu alanda faliyel gisteren kigilerin yeteri bilgive ve becerive  sahip
olmemasy ve bu alanda faliyel gosteren kigilerin modiler mobilya ve ahsap sanatindz ofan eymacilik ve kitndkari
teknifini bilmeyigleri bu alam fhifyag haline getirdigi ve su anda malatyada ingaat alanmda luzh bir biyimenin
olmast bu alana yinelme ihtivacin sadilads,

2.4 Fgletmenin Hukuki Statitsii ve Secim Nedeni

isletme basit wsul gergek kisi olarak kurulacaktr Gergek  kisi aym zamanda yinefici statistinde
olacaktir,

2.5 Fyletmenin Misyonu

Ty Itetigim ve ctkilegim igersinds oldugume herlesin istek ve beklentilering én palanda tutarak, bu istek ve
’ beklemtilere cevap vererck temel degerlerimizden Gdiln vermeden bu hizmeti sunmak ve sekifire yon vermek,

2.6 fsletmenin Vigyonn

 Bgletmemizin kendisine tegiin gizgisini koruyarak Grettigi deggerleri insankara ulagtrarak, toplumda
kendi gizgisinin lanmmasm: safilayp, finansal agidan giiglii, sektérilnde ghivenilir, korumsal kimlige kavugimug
bir izleime olmak,

2.7 Kisa Vadeli Hedefleri

Igletmemizin Vizven ve Misyonuna uygun fretim merkesi ve showroom®un kurulmass, firetime gegip
istenilen kisa vadeli satiglan yaparak mobilya sahasinda adimn duywrulmasmm saglamak,

2.8 Orta ve Uziene Vadeli Hedefleri

Orta ve Umm wvadeli hedef olarak da  herkesin isletmemizin adim ve hizmet kalitesini bilmesin

saflamaktiv.
miiov @D
FRM.03.02.02/00 I by e b e
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Milidyart Mutfak'in faaliyete gegerken uygulamis oldugu KOSGEB girisimcilik
destek programi kapsaminda pazar bilgileri ve pazarlama plani bilgileri Cizelge 7.18’

de verilmistir.

Cizelge 7.18. Pazar bilgileri ve pazarlama plam

1
GIiRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI
YENI GIRISIMCI DESTEGI
| GIRiSiMCI i85 PLANI

W
KOSGEB
BOLUM 3: PAZAR BILGILERI VE PAZARLAMA PLANI

A Pazarin Biyiakiagi, Hedeflener Pazor Pape

jlimizde mediler mobilya @retimi gok Onemli gegmisi olan bir sekidrdile. Hazer mobilya, oturma
eruplan, ofis mobilya Ankara, megdl wve kayserd bagta olmak Gmere digaridan temin edilmekiedir. Mutfak
mobilvalar ise malatvenm ilk sanayi merkezin de ve sonradan Ossan, 1.we 2. organize sanayi bilgelerinde
wretim merkezleri kurularak liretim yapilmakiasdir, By firmalann diretim ve sahy bigimine giire pazardaki
payvimizin gekillenmesi defierlendirme olarak daha isabetli olscakiir, Malatya min nufus ve gelir durumunu
incelediiimizde strekii olarak biyilyven bir gehir oldufuno giriiyorue. (kaynak Gk, ) bu duram besh bagma
niifustaki farklilk we gelisimin ekonomiye katkisinm dbgfndifiimizde mobilva sahasida bu gelismelerden
pavam aldsfam ghrivoruz, Ekonomik krizin yavag yavag ethising azalmas) ingaal sahasinda hezlanmaya ve gelrin
rmerkez nikfusunun artis ise bu ingaat sektbrinde are talep dengesi dogrulusumda geligim gostermigtir. Mobilya
sektfiribde paralel olarak gelisim sOrecini mgaat sektdrindn  gelisimi paralelinde aym ozla ilerlemesing
saglamigtr. Sekwr igerisinde bu durumu firsata diisiigiiirenler profesyone! mobilya tasanmm ve dretimi yapan
isletmelerin aldifine gorliyoruz. Isletmemiz faalivetinin en fnemli ik clap hedefi profesyonel dretim ve sang
vapacek bir igletmeanin olugiuruimasidie. Bunu safiladifiimizda mobilya sekttrde profesyonel hizmet beklentisine
sahip milgterileri igletmemize gekmis olacafimem diglininroruz, Malatya'nin niifus, ekonomik gelismesinin
vanmda kiflilirel ve egitim geligimini de dagindigimiede pazarn ilerleyen birkag yilnda sekrirnn beklentiler
bizim Oretim wve hizmet yapmmiza yaklagacame digonidyoruz. Bu da mobilya dretim pazannda yerimizin ve
pavimzn gok giglenscegin talimin ediyoruz.

3.2 Pazar Profili

ilimizde Pazar profili olarak mobilya firetimi yapan birgek fiema vardie, Fakat bunlarn arasimda moditler
mobilyaya estetik ve ergonomive uyum saBlayarak imalat vapan bir firma gok azdirHala bizim halk arasinda
klasik mobilya dive adlandwdifimie mobilyalarm imalatim yapan we 81g0 aldif zaman kafasina ghive firetim
vapan i akeg tretim ile igh degh olmaya kara diizen mobilya imalatgilan fariadir Fakst bizim onlara gire
avantajh winlerimiz goktur. Alnan Glgitberin projelendirilmesi dokorasyon yvapilarak mekora oyumiulafun
zaglamak ve milgterilerin beklentilerini en Ost dimeyde karsilayarak hitap edecegimiz igin bu anlamda kendimizi
Pazar profilinde avantajl giriyomz

3.3 Rakip Analizi

Profesvonel Bretim anlammda sabada igletmenin fezla olmayige bizd bu alnda avantajl
Lilmaktader. Oretici firmalar genelde yenilike, estetik ve ergonomik ofmayan lretimler yvepras projelendinme
konusunda denevime sahip olmemalar milgterive thtiyecimn kergilanmamasma neden elmaktadir Igletmemizin
bu ofumsur durom lardan ueak miisterinin htiyvacimin dnceden projelendirilip goirsel hale getirilmesi ve meanm
zenginligi alternatiflerin gok alusu bizd bu alanda rakiplerden farkl kilacakor,

F.d PazarlamaSatiy Hedefleri

Pazarlama hedefinde en &nemli saha ingaal alani en Goeli Pazar olzrak gtemekteyviz, Bunun vaninda
birevsel beklentilere uygun tUretim yapmak ikinci olarak ulagmak istedifimiz finemli hedeflerdir. Her iki hedefie
de mming dretimimiadeki farkhhfin ve estetiftin mogerkye istek ve beklentileri gergevesinde sunulmizs
olacaktir.Bu cercevede ihtivacimiz olan paezarlama ve sabs hedefleri hedef kitleve ulagilarak gergeklegtivilecektir.

muov @)
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Milidyart Mutfak'm KOSGEB girisimcilik destek programi kapsaminda sektorel

gelismeler, firsat ve tehditlere iliskin degerlendirmeler Cizelge 7.19°da verilmistir.

Cizelge 7.19. Sektorel gelismeler, firsat ve tehditlere iliskin degerlendirmeler tablosu

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAM]

YENi GIRISIMCI DESTEG]
| GIRISIMCI IS PLANI

3.5 Sektdvel Gelismeler, Firsat ve Tehditiere Tiiskin Degerlendirmeler

Sektdr kending yenilemeden ayne farzda Dretilen Gretimleri kabul etmemektedir. Bu enlamda yort disy ve
wurt igi gelismeleri takip etmek sahamizda isletmemizi geligtivecektir.

FIRSATLAR
- Malatya ilinin kentsel déniigim kapsermnda olmast ve g alan bir il olmass,
- Ingast seladriiniin son beg wilki geligiminin slivekli artarek ilerlemesi.
- Sektorde profesyonel isfetmelerin azligy
= Insanlar zamamin garflarina gitre zevklerini aragtirma ve Gnem verme Bzellifinin anmeas

TEHDITLER
- Maliyeti ve kalitesi dogik imetim yapan tekiplerin pazarda olugw.
- Yaganan exonomik krizden hala gliven ortamina gegilemeyisi

2.6 Beklenmedik Purnmlara Higkin Ongdriler

Ingaat sekibrimnde duraklama veya olugebilecek kriz durumu ve geneli ilgilendien kriz duramlannn
yaganmas istenmeyen en Snemli pelismedir.

2.7 Urdin/Aizmet Tanwmr

Malatya Omsan Sanayi Sitesinde 200 m kapal alanda & Ligi ile Malatya ve civar illerine yinelik
madiiler mobilya ve Tirk ahgap sanst olan oymacihk ve kiindekari alanlannda igersinde farklilig barindiran,
gadrsel  caribesi yiksek, fonksivonel ve ergonomik, mukavemetli mobilva ve ahsap guruplanm profesvons]
alarak Uretmek.

3.8 Oriin/Higmet Fipatinin Nasdl Cugtrnldudn

Bu anlamda yapilacak igin malzeme ve aksesuar kullamimima gore projedeki istenilen moddllerin
tzellifine ve mekanin mobilyva igin aynilan bilimiine gdre defismekiedir,

3.9 Yer Secimi

Showroom nitelifinde insaniare rehat bi gekilde ulagabilmek ve bu anlamda Mtiyaglarm karglamak igin
gehir merkezinde ulagun kolaylifi elan bir yeriinizin olmas: ve Gretim igin tedarikg firmalara yakon obmak ve
aretiten mobilyalann Oretim sonras: kolay bi gekilde adreslers teslimatmm yapilmas: ve sabit malivet
bekimndan giderlevin en az bi sekilde olacak tiretim yerl segilecektir,

3,010 Masterive Ulagerm Kanallfar
Reklam, tanedib vasmtas, telefon,brogiir vie anket calipmalam kanal ile saglanacaktr,
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Milidyart Mutfak'in KOSGEB girisimcilik destek programi kapsaminda iiretim plani

Cizelge 7.20°de verilmistir.

Cizelge 7.20. Girisimcinin iiretim plam

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

~N VENI GIRISIMCI DESTEGE
KOSGEB | GIRISIMCT IS PLANI

3.0 1 Oriin/Hizmet Tamiv Plan

Wapilacek olan tantim gahgmelannda ik etapda tansdik gevre Gneelenerak midgterive en uygun Bdeme
kogulfarmds kaliteli, estetik ve fonksiyonel mebilya gruplarim mdsterinin istek ve beklentileri dofirultusunda

reklam we tanstim yapmak.
pittexhhit fiemalada gorisilitp sonucunda anlagma yvapmilmasiu Sncelemeyip onlarla bap kurmak adina

ingmatia yaprlacak elekirik, su tesisatlan ve vitrifiye Gritnferin ig mekona wyumu konesunda hizmet safilamak ve
toplu mobilva sl konelannda projeleri gergevesinde vapilabilecek mobilva gruplsnm 3 boyutie olarak périingsa
fonksiyvenellifi kendine has tasarira ve fiyat ile Gritn modellerini gésterek izletmemizi taniimak

Zon olarakia hazirlanacak 10000 adet brogirler Malatya merkezinde igyerleri ve ikametlere damilmast

saSlanacaktir.
BOLUM 4: URETIM PLANI

4.4 NACE Ked:

MNACE Kodu :31.00

4.2 Orevim/Hizmet Sunwm Sivecinin Agamalar:

Izletmemizin vermis oldufin hizmet bizim igin #&ncelikle milgterinin bize bagvurmus ofdufu iletksim
kenalina baiEh olarak telefon- mail veya mofazamin gelip zivanet etigi nokiada baslamaktado, Ardindan sais
bélimimden miisteri bilgilerinin alinmass ve mibgleninin istemis oldufu Orilnin yapilacak yere gére uygunluguna
konirol etmek  ve projelendirme vapmak igin olgitler alworMugterinin projeteri hazirlandikian sonra magazeva
davet edilir ve projeler sonuglandiklan sonra 1'35: anlagmas1 yapilarak Gretim igin gerekli malssme ve
ekipmanlann tedarifi zaitlanarak Gretime baglanr, Urctimden gikan distinlerin kalite kontrolil yapalarsk sevkiyat
edilip montaj ilemi yapilmr.Son iglem olarakta montaj kontrold yapildikien sonra milgterive i teslimal
formumuzn imzalaterak ijimizi teslim ederiz.

4.3 iy Akes Semast
iz akig semamiz ekiadir.
4.4 UretirmHizmet Sunum Teknikieri, Standartiar, Spesifikasyentar
ik erapta amacomz TSE we 150 90001 kalite standartlarma giee dretim yapilacakir, Akabinde
sartifikalar igin gereken bagvurular yaprlacakur,
4.5 Hukuki Gereksinimier
Furmus oldugumuz igletmemiz  Bepdag verg dairesine wergi miikellefi olarak

kaydomusturdzletmemiz  aynca Malatya Esnaf ve Sanatkariar Odasina kayilxhr ve Malatya Esnaf ve
Sanatkarlar Odasina Bagh bulunan Mobilieeilar Odasing fiye kavdini yaphiregr,

Milidyart ~ Mutfak'm is  akis semast  Cizelge 7.21.’de  verilmistir.
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Cizelge 7.21. Milidyart Mutfak'in is akis tablosu

MILIDYALT IS AKIS SEMAST

| TALEPGRUSTERT) |
|
1 TLETISIM |
|
I ]
TELEFON-AAIL | | TESTRR |

| sa'rrsam |

GL{;IJ-PROJE"—H DAVET-SUNUM |

SATIS H SATIS SN HIZ. i

! MUH,[;SEEE | —= | :‘fﬁ:lzm{::; |
| UREITLM |
[ KA L.K!OTROL \
| MONJI"M ]
|
O NEWNNIVET | O

Cizelge 6.21. Milidyart Mutfak'in is akig semasi talepten itibaren montaja kadar

yapilan islemler gostermektedir.

Milidyart Mutfak'in KOSGEB girisimcilik destek programi kapsaminda yonetim ve

finansal plan1 Cizelge 7.22.’de verilmistir.
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Cizelge 7.22. Milidyart Mutfak'in yonetim ve finansal plam

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

YENI GIRISIMCI DESTEGI
GiRiSIiMCI IS PLANI

BOLUM s: YONETIM PLANI
5.1 Crganizasyon Serrast

Organizasyon gemanz chiedir.

5.2 Garev ve Sorumiluluklar

Isletmede gsirketin genel idaresinden sorummlu mibdir olacak Bu midicdok  simdilik korecs middar
tarafindan idare  edilccck.Midire bagh dretim merkezinds Gretim sorumlesu wsta bagr vwe 3 tane yardimes
cleman olacak.Ayrica birde middilre bagl bir sekrefer istihdam edilecelair.Pazorioma tasanm ve kalite kontrol
miidiinde olacak. Ar_ge cabzmalarim Midir ve lretim somemin vilriitecektic. Organizasyon semamiz ekiedir,

5.3 Garev Tanumlarmma Gare Alimacak Personel Nitelikler

{retim Sorumlusu: Mobilbva Uretim Soregleri alanmda Projeyve daval Oretimi safmavabilecek,
pazarlama ve igletme yonetimi konalarmda Bilgt ve tecrlibe sahibi olmas: Ustalik belsesin bulunmnass

Usta : Prajeye dayal diretim, moenta) kenulannda tecriibe]ll olmass, Ustahk belsesin bulunmas
Kalfa:Mobilya tretim siirecler] kenusunda bilgili ve el becerisini olmas: Kalfalik belgesinin bulunmas:,

BOLIUTM 6: FINANSAL PLAN

6. f Baglangip Maliyetleri ve DNifer Baglangig Giderleri

:[;J_LR KALEMLERI TUTAR |
Makine - Ekipman 65.000,00 TL.
Bilgisayar __"_'3-.;0[).00 TL
-Dﬁ:. Mobilyalan _ 2.000.00 TIL.
Kurulug Giderleri JGDDOTL -
S |
Beklenmewen Giderler 5.000.00 TL
E'l-‘;)PLAM 76.200.00 TL ]

Milidyart Mutfak'in organizasyon semas1 Cizelge 7.22.’de verilmistir.
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Cizelge 7.23. Milidyart Mutfak'in organizasyon semasi

MILIDYART MUTFAK
ORGANIZASYON SEMASI

GEN, AUDDR

—

IDARI PER. SOR,

AR-GESCR

MUHASERE

L_.._....r_......_l

SATIN ALKA

I

SATIS BOL,

I

SANRAL

TE#IZ HIZ,

i T ol

|
I

ISLETME SOR,

URETIM SOR,

METAL BAL, SOR,

ASTF BOL 508,

DEPO SOR, ‘

KAL. KONT J

‘:ma_nnlﬁa

Milidyart Mutfak'in KOSGEB girisimcilik destek programi kapsaminda yillik gider

kalemleri Cizelge 7.23.’de verilmistir.
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Cizelge 7.24. Milidyart Mutfak'in yillik gider kalemleri

GiRiISiMCILIK DESTEK PROGRAMI

YENI GIRISIMCI DESTEGI
GIRISIMCI i5 PLAMNI

o e,

6.2 fglerme Giderleri

GIDER KALEMLERI YILLIK GIDER |sABIT !DEGI$KEN
KIRA E.ODD._U_C;- TL -E::F.UDD.DU' TL -
ELEKTRIK 3.'|:-.I'D-'U.DD'. T_I'___ ------- --SU-D.DCI TL E.SUD.UU_ TL“ N
!-‘frf;iL“{ - T4 40000 Tl__“ 13120000 TL |43.200.00 T-L-
HAMMADDE B -- 150.000.00 TL - -;--50.000.{-]5_:_
DIGER MP&L._ZEMELER 25.000.00 TL - _--25...00{}.00 TL

- KIRTASIYE 3.00000TL 2.500.00 Tl-_- 5[]'0{]{] .TL
SSK - BAG KUR 21.720.00 TL -'“5-:?;-'14.00 TL 14.976.00 TL i
su |s4s000T | - 54000 TL |
WA KIT -;‘"EL'}UDD TL - - F.200,00 TL
BN ONARIA -~ |18.00000TL |18.00000TL -
GEMNEL GIDERLER 10.000.00 TL 5.000.00 TL Z.OCIU_'U-U TL
g?gég"_—ég}h SATIS 10.000.00 TL | 10.000.00 TL .

| BEKLENMEYEN GIDERLER | 6.000.00 TL . | 6.000.00 TL
TOPLAM 33_433?00 TL -3-2.9443!'.] TL | 251.216.00 TL

.F NMaklr Projeksivornlars

Malkit akis tablosu ektedir.

Milidyart Mutfak''ln KOSGEB girisimcilik destek programi kapsaminda nakit akis

tahmini Cizelge 7.24.”de gosterilmistir.
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Cizelge 7.25. Milidyart Mutfak'in nakit akis tahmini

| 8.3, Nakit Akis Tahmini - ]
A, BIRINGIYIL IGIN AYLIK NAKIT AKIS TAHMINI
] . ] AYLAR
NAKIT GIRISLERT 1 ] 4 5 ] 7 g 9 10 il 12 |TOPLAM | TOPLAM
. . : : ) 1YL |2.YIL
A BORG - - . - 70000 - ) 3 i < o | -
B. OZKAYNAK - - - | 16,000 - - - . - - | 15000 | -
3 TELETME GELIRLERI ]
#O‘P'tfw . - - | 5000 | 20.000 | 35.000 | 85,000 | 70.000 | 40.000 | 20,000 | 18,000 | 274.000 | 380000
D. HURDA DEGER - S - | 10 | 280 | 450 | 50 | 600 | 660 | 400 | 200 | 300 | 300
£ A BASI ELDEKI NAKIT . - | - - [ 14000 - - ' 14.000 | 25000 |
FNAKIT GIRISLER] : s 0 | e
TOPLAMI (A+BHCHDIEAF) . -] - - [104d00 | 20250 | 35450 | 85550 | 70600 | 40850 | 20400 | 18200 | 6200 | 418.300
| NAKIT GIKISLARI
. IELETNE GIDE T I ) T T —
.?o_gmw RIER - - - - 10.41zi:s.sqz 34912 | 40912 | 4,912 | 34912 | 18812 | 16.412 !zzz.zgs 334 964 |
Sabil Giderler - | - - | - (6812 | 6812 | 6912 | 6912 | 6912 | 6912 | 6992 | 6912 | 5500 | B294d |
Degisken Giderler - - . - | 3500 | 20,000 | 28.000 | 34000 | 36.000 | 26.000 | 8.000 | 8,500 | 167.000 | 26191 |
H. SABIT YATIRIM TOFLANI | - - - - e - | - | - . - - |- 185000 [ 10000 |
I. ISLETHIE SERMAYES! . - ] - |dseo | L T - - - | - 115000 | 20000
-%M!; tedemeler - - . - 4.000 | 10,000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10,000 | 8.000 | 8000 | 70.000 s
J KREDIGDEMETOPLAMI | . | . . : ; - - A - - S N TN
K VERGILER : - : - . : P : - - 1 T -
L. NAKIT GIKISLAR] : ; =
TOPLAMI (G JoK) . | - | 80412 | 26912 | 34912 | 40.912 | 41912 | 24892 | 16,042 | 16412 | 302286 | 364,860
AY SONUELDEK | [ oren |
NAKIT (FL) | - - . - | 1608 | 662 | 536 | 2463 | 28688 | 6738 4488 | 2708 | 73004 a4 |

Milidyart Mutfak'in KOSGEB girisimcilik destek programi kapsaminda gelir-gider
Cizelge 7.25.’de gosterilmistir.
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Cizelge 7.26. Milidyart Mutfak'in gelir-gider tablosu

| 6.3, Gelir - Gider Tahmini

A, BIRINCIYIL IGIN AYLIK GELIR-GIDER TAHMINI

RYLAR,

I ! [TORLAM | TOPLAM
Isletme Gelirleri 1 2 3 4 5 g 7 3 g 10| i | 2ILYIL (2 YIL
Satis Gelifleri | 16.000. | 33.000 | 45000 | 50.000 | 48.000 | 50.000 | 23000 | 000 | 274.000 | 300,000
Difjer Gelirier - - - - L - - . .
Geliler Teplan | | | | 15.000 | 35,000 | 45.000 | 50.000 | 48.000 | 50.000 | 23000 | 8000 | 274.000 | 390000 |
Igletme Giderleri . i i
Sablt Giderler 6912 | 6012 | 6912 | 6812 | 6012 | 6812 | 6412 6912 | 55205 | 82.044
Dedisken Giderar 3500 | 20000 | 28000 | 34000 | 35000 | 28000 | 9000 | 9500 | 167.000 | 251918
Giderler Toplami 10412 | 26912 | 34212 | £0.842 | 41042 | M4.912 | 15912 | 18412 | 222205 | 34850
Gelir-Gider Falk | i 4508 | £.OBR | 10088 | 008 | 6088 | 15088 | T.088 | 9500 | 51704 | 55.440 |

B. ILK ON YIL IGIN YILLIK GELIR-GIDER TAHMINI

’7 ~ T TOPLAM [ TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM
Isletme Gefirleri {1, |2.YIL [3¥ll [4¥IL |5YIL evIL [7YIL BYIL 9vIL 101
| Satis Gelirer 274.000 | 380,000 | 4p5 oo | 480.000 | 475.000 | 480,000 | 400.000 | 440.000 | 485.000 | 473.000
| Diger Gellder - - . . R 40000 | 45000 | 52.000 seoc-al
Geliter Toplami 274,000 | 380000 | 4p5,gop | 450.000 | 476.000 | 480.000 | 440,000 | 485.000 | 517.000 | 525.000
Isletme Giderleri ) . !
Sabit Giderlar 86,206 | 82044 | gapon | 106.498 | 112000 | 110.000 | 90.000 | 83000 | 110.000 | 115.000
MF_glﬁer|er 187,000 | 251,816 | 20,0p0 | 295.000 | 298000 | 267.000 | 245.000 | 249.000 | 269.000 |270.000 |
Gicerler Topiamy | 222.256 | 334.860 | 375000 | 400,498 | 410,000 | 367.000 | 335.000 | 42.000 | 379.000 | 385,000
Gelr-Gider Fara | 51704 | 85140 | 3000 | 40.502 | 65000 | 63000 | 105.000 | 143.000 | 138,000 141:.003‘{

8.

WiipH0iH ]

Milidyart Mutfak'in KOSGEB girisimcilik destek programi kapsaminda ilk bes yil

icin nakit akig tahmini Cizelge 7.26.’da gosterilmistir.
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Cizelge 7.27. Milidyart Mutfak'in ilk bes yil icin nakit akis tablosu

B.ILK BES YIL IIN YILLIK NAKIT AKIS TAHMIN

NAKIT GRISLER | 7opLa ToPLAM | TORLAM
YL JLYIL YL

A BORG BRETT
B, OZKAYNAK 15,000
1@0'?&5.[;1:% GELRLER :274.[|UD 360,000 | 405,000
', HURDA DEGER f 324]03300 150
E AY BASI ELDEK] NAKIT | 14000 | 26,000 | 32.000
F, NAKIT G|R|$LER| TOPLAM
[ﬁ*ﬁ*‘?f[’iﬂ - EE-.IZM 413.3[IIIIJ 440,500
NAKIT CIKISLAR

I | |
%'EﬂEGDERLER 2225 | 394864 | 31500
| Sanit Gidﬁﬂgi__ . .55'2% ___IEQ.BM 86,000 \
Defisan Gidarar | 167.000 | 251,916 | 280000

'H. SABIT YATIRIVTOPLAMI | 85,000 | 10,000 | 15,000
| ISLETME SERMAYESH | 15,000 | 20000 | 20.000
Bors demeler 70000
J KREDICDEME TOPLAMI | -
K VERGLER |
k@iﬁﬂfglw' TOPLAME | 4 g w4880 | 40000

“AY SONU ELDEKINAKTT (F4) | 73304 | 33440 | 10500

20000 | 20000

==

il
ity

Bu calismada Milidyart Mutfak'n ilk Bes Yil I¢in Nakit Akis Tablosuna
baktigimizda nakit girisler toplami 1. yil i¢in 376.200, 2. yil i¢in 418.300 ve 3. yil
icin 440.500 TL'dir. Nakit ¢ikislart ise 1. y1l igcin 302.296, 2. yil i¢in 384.860 ve 3. yil
icin 430.000 TL'dir.

Milidyart Mutfak'in KOSGEB girisimcilik destek programi kapsaminda 6zkaynak
tablosu Cizelge 7.27.’de gosterilmistir.
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Cizelge 7.28. Milidyart Mutfak'in 6z kaynak tablosu

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

]

ar
I
%ﬁw =7 VENI GiRisiMCi DESTEGH
KOSGEB ! GIiRiSiMCI S PLANI
6.4 Uretim/Sairy Hedefleri

Ayhik is kapasitesi olarak minsmum 150 m® bade yaklagik 12 adet malfak dolab olapak iz kapasitesi
e 45 000,00 TL cirs hedeflemekteyiz.

6.5 Kdra Gegiy Noktase
2TA00000{SATISLAR) — 167.000.00 {DEGISKEN MALIVET) = 107.000.00 TL (BOROT KAR)

107.000.00 (BURDT KARY X100 =% 3905 (BORDT KAR MARID
274.000.00 (SATISLAR)

55,296 00SARIT MALIYETLER) + 14, 100,00 (AMORTISMAN) X 100 =177,710,00 TL
3005 (BURUT KAR MARI}

BASABAS NOKTASI 177.710.00 TL

6.6 Finansal Kaynaklar (Ozkaynak ve Digerlerl)

Finansal kaynak olarsk KOSGEP ‘in teminal mektuba Rarphfnda verecefi Yeni Girigimeilerin
yararlanacag) faizsiz destek kredisinden yararlanmays diginOyorum. Bu krediden herhangi bir olumsazluk
durumunda banka kredilerine bagvurulacabnr.

6.7 Ozkaynak verveva Diger Kaynaklardan Saglanacak Finansmn

Cizkmymak olarak vakn gevremden aile fertlerinden ve gayrimenkullerinden faydalanmay:
dilginbyorum,

Milidyart Mutfak'in = KOSGEB  girisimcilik  destek programi
KOSKEB!'den talep ettigi destekler Cizelge 7.28."de gosterilmistir.
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Cizelge 7.29. Milidyart Mutfak'in KOSGEB'den talep ettigi destekler

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI
YENI GirisiMmci pESTEG]

KO GiEB GIRisiMCI is PLANI

BOLUM 7: KOSGEB'DEN TALEP EDiLEN DESTEKLER
ISLETME KURULLUS DESTEG:

ISLETME KURULUS GIDERLERI 500000 TL

KU nm_.us DONEMI MA KlNE., TII.(;‘[-I]I.AT VE OFIS DOMNAMNINM DESTEGH:

18 YERI-OFIS , TESHIR URUNLERi YEMI 18.000.00 TL

isLETME thsnml DES-'I‘EGI:

ELEKTRIK. K.IIL-\ PESiN.ﬁ‘i‘l ILE ACILLIS BAKIM — BOY A-
DIGER 1SCILIKLER 1800000 TL

SABIT YATIRIM DESTEGIH (Geri Gdemeli Dessek)

KEMAR BANTLAMA M.ﬂKlHﬁSl YENI e, 00000 TL
COKLL DELIK MAKINAS] YEM! B.200.00 TL
CIZICILD ¥ ATAR DAIRE MAKINAST YENI 12.500.00 TL
1000 LT KOMPRESOR YENI 6.050.00 TL
TOF EMME SISTEMLERI YENI 2250000 TL
GONYE KESME MAKINAS] YENI TOO.M TL
HILTI YENI 525.00 TL
VIDALAMA YENI 520,00 TL
DEWALT MATEAF YENI 380.00 TL
ARABALI MEKANIK FREZE YEMNI 6.230.00 TL
FREMLI
EGIK KENAR YAPISTIRMA MAK. | YENI 6.800.00 T
KDW HARIC TOFLAM | 113.755.00 TL

PP E o _%

Revw, Tarihi:

Milidyart Mutfak KOSGEB'den talep ettigi tahmini destek miktar1 olarak isletme
kurulug destegi 5.000.00 TL, kurulus dénemi makine, techizat ve ofis donanim
destegi 18.000.00 TL, isletme giderleri destegi 18.000.00 TL ve sabit yatirim destegi

olarakta 113.755.00 TL talep etmistir.
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Milidyart Mutfak'in Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Baskanligina alinan hizmet karsilig
Odenen dekont Cizelge 7.29.’da gosterilmistir.

Cizelge 7.30. Milidyart Mutfak'in esnaf ve sanatkarlar odas1 bagkanhgindan alinan hizmet
karsihigi 6denen dekont

i e e T S U —— S T ——

)| %, %JE,B%JK
| ! EFALICBANCA el Seri HAMT /2019
- p-,,xﬂmrvq qz SR U RN TIR Tarihge fpa /2910
i HIS e EARAF W vkt HART AR THIAT .J,ﬁutﬂ,u,:ﬁ"i’-\-?g 5@535 _"-fill'f'ﬂ
! ADET | TUTAR (TL) | @SuEE |
E. nAR - § o § b __HZIEI |
SRAd 0 TR $Ae] AT 5348 edls ROM E 50 | 1
' 20 ASUBE
| = -
| i 10
| = I
I o qu:lIErn
| = —
IL&BH:F Wi Fh U] 35,258
P&
| 3
8
| £
g
3
g .
= . .
YOI L OFTUEAE 4%
| : Tﬂn‘lyf;'// -
I ACIRLAME - PARAZAN MUMSAL ’{
TAHSIL EPEINEF o
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Milidyart Mutfak'in Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkanligina alinan hizmet karsilig

Odenen dekont Cizelge 7.30.’da gosterilmistir.

Cizelge 7.31. Milidyart Mutfak'in esnaf ve sanatkarlar odas1 bagkanhgindan alinan hizmet
karsihigi 6denen dekont

[ ——
|
| g‘ r%eﬁmgi BT 42 MDERONT Serl HAQF/EELE
| e [k SR | F Wikt v R e :W'-ﬂ Tarih :'3"‘,-"@9 FPgLE
| MRSt SaMar ur sedpTKaRAR 0Dawl pAgKenyTE S TIZEBBT  ven
[ 8 |KUPUH ADET | TUTAR(TL) | pmme
| BE=ar oresEsey 100 1
dRad T TRZL BIDT MY S50 JD9T GEGE 44 50 i
e 20 ASUDE
! = 0]
- 5
| = 1]
Pog Toplam r —
hAsTT yYargs T} [ s 0
P3
3
3 ‘
| § /
i / |
S TR BT e g - ' 7 -
! Taplam
| BCIELANA . SRsaZeX Huasal
I iaMely EDimis ¢ 53 0
[ Sl EMA YT [5teT
i
| TORKIYE HALK BANKASI
| - MALATYS o8, AS.
. et SUGES] i
|
i
| 20

Milidyart Mutfak'in Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkanligina alinan hizmet karsilig

Odenen dekont Cizelge 7.31.’de gdsterilmistir.
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Cizelge 7.32. Milidyart Mutfak'in esnaf ve sanatkarlar odas1 bagkanhgimdan alinan hizmet

karsihg 6dedigi dekont

[ —— T— T :“m=_==_=_==_=: y

MALATYA
MOBILYACILAR ESNAF ve SANATKARLAR ODASI
Nasuhi Cad.Blydkgarg! Is Merkezi Kat: Nozi 4 Tarh < Or 7/ 2010
TolBFax 04223296086 MALATYA MakbuzNo: 1322

GELIR MAKBUZU

Saym; ../Q.-'?J.ﬂ:r.ﬂié}u....J.E}/um'rfﬁa..(mfdhyf}EI.'.mu.-?.E&@......

GELIRIN CIns! ACIKLAMALAR TUTAR!
[ ik Aldat
HBasil Evrak -
BHtzmet Karsiliji ;’T’? !‘J.‘i’g ’:Ea {4, fg #af . 4&} 0,80~
/
Yahz; $0y 77 TOPLAM: |42 /1)t

tahsi edlimigtr.

Milidyart Mutfak'in Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkanligina alinan hizmet karsilig
Odenen dekont Cizelge 7.32.’de gosterilmistir.
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Cizelge 7.33. Milidyart Mutfak'in esnaf ve sanatkarlar odas1 bagkanhigindan alinan hizmet
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SONUC VE ONERILER

Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati
arasindaki Milletleraras1 Antlasma ¢ergevesinde 1973 yilinda Gaziantep’te pilot
proje niteliginde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi biinyesinde kurulan Kii¢iikk Sanayi
Gelistirme Merkezi Genel Miidirliigi (KUSGEM), kiiciik 6lgekli sanayi
isletmelerine ortak kolaylik atdlyeleri ile hizmet vermeye baslamistir. Bu calismalar
daha sonraki yillarda genel degerlendirmeye tabi tutularak 17 Haziran 1983 tarih ve
83/6744 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile onaylanan “Kiiciik Sanayi Yayim
Hizmetlerinin Gelistirilmesine dair Milletlerarast Antlasmaya gore Kiiciik Sanayi

Gelistirme Teskilat1 Genel Miidiirliigii (KUSGET) faaliyete baslamistir.

1990 yilinda 3624 sayili Kanun ile kurulmus olan KOSGEB, bu tarihten giiniimiize
kadar, sadece imalat sanayi KOBI’lerine hizmet ve destekler vermistir. Ancak,
tilkemizde imalat sanayi sektorii disindaki sektorlerin ekonomik katma deger iiretme
ve isttihdam yaratma potansiyelinin artmasi ve imalat sanayi disindaki sektdrlerdeki
KOBI’lerden gelen talepler, KOSGEB’in hedef kitlesini tiim KOBI’leri kapsayacak
sekilde genisletmesi gerekliligini giindeme getirmistir. Bu dogrultuda “3624 sayili
KOSGEB Kurulus Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair 5891 sayili Kanun’un 5
Mayis 2009 tarth ve 27219 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige
girmesiyle, hizmet ve ticaret sektorlerindeki KOBI'ler de KOSGEB hedef kitlesine
dahil edilmis ve KOSGEB iilkemizin KOBI’lerden sorumlu ulusal kurulusu

niteligine kavusmustur.

Agac isleri ve Mobilya sektoriinde tilke ekonomisine ve girisimcilige uygun ortam
yaratma amaciyla c¢esitli basamaklarla gergeklestirilen faaliyetler sonucunda
sektorde, piyasa alt yapilarinin yaratilmasi, girisimciligi destekleyici finansal
kurumlarin Agag isleri ve Mobilya sektoriinde girisimciligine katkisi, girisimcilerin
karsilastig1 sorunlar {izerine inceleme yapmaya calisilmistir. Is yeri agma siirecine
geciste insanlarda girisimciligin 6nemini anlatarak girisimcilere bir yol haritas1
belirlemeye calisilacaktir. Devlet girisimcilige uygun ortam saglamada ve insanlar

girisimlerini gergeklestirmede aniden karsilastigi cesitli sikintilara kars1 yanlhis veya
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dogru uygulamalarla ve bazi1 zamanlarda deneme-yanilma yoluyla uyum saglamaya
calistigr fark edilmistir. Aga¢ isleri ve Mobilya sektoriinde girisimcilik kar elde
etmek ve is yerinin gelistirmelerinde finansal kisitlamalar ve yetersizlikler sonucu

girisimciligin siirl kaldig1 sonucuna varilmistir.

Girisim ve Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kisilerin yapilan bu arastirmada Is
yeri, eleman, makine- donanim (ekipman), finansman vb. kaynaklar1 bir araya
getirerek is kurma ve kurdugu isletmeyi gelistirme bilgi ve becerileri hakkinda sonug
ve Onerileri dikkate alarak yapacaklar1 faaliyetlerin daha saglikli sonuglar elde

etmelerine yararli olacag diisiiniilmektedir.

Ulkemizde tesvik kapsaminda Girisimciler gerekli destekleri vermesi sonucunda
kurulacak isletmelerde iiniversite mezunlarinin profesyonel calismalart Ar-Ge’ye
gerekli yatirimlar yaptig1 durumda hem kendi iilkesinde hem de Avrupa da sektorde
oncii ve ilk akla gelen firmalar arasinda olmasinin hi¢bir engeli olmayacaktir. Bu
diisiinceye girisimciler bu arastirma sonuglarinin ¢ok iyi bir kaynak olacagi ve
girisimlerinde eksiklerinin neler oldugunu ortaya ¢ikarma konusunda yararli bir bilgi
kaynag1 olacagl diisiiniilmektedir. Arastirma sonucunda girisimcilerin gerekli
bilgileri kullandiklar1 takdirde isletmelerini gelistirebilecekleri onemli bilgilerin

girisimcilere sunulacagi diistiniilmektedir.

Mezun olduktan sonra is kaygist liniversite Ogrencilerinin biiylik ¢ogunlugunun
yasadigr bu durumu kendi is yerlerini kurmalari bakimindan devlet desteklerinin
cesitli kurumlar aracilifiyla bir takim biirokratik prosediirleri de olsa bu ¢alismadan
sonra kendi islerinin patronu olabilecekler ve kendilerine saglanan bu destekler
dogrultusunda hedeflerini, is fikirlerini ortaya koyarak eksik bilgilerini bu kaynaktan

tamamlamalari i¢in girisimcilere gerekli bilgiler sunulacag: diistiniilmektedir.
Bu sonu¢ dogrultusunda;

e KOBI’lere saglanan desteklerin etkisinin arastirilmasina yonelik bundan
sonra yapilacak olan ¢aligmalar i¢in olasi arastirma alanlarinin belirtilmesinde

de yarar goriilmektedir.
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Oncelikle KOSGEB tarafindan saglanan diger destek tiirlerinin de etkilerinin
arastiritlmasi ve bu etkilerin belirli bir bolgeye yonelik olmaktan ¢ok tilke
capindaki etkilerinin arastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Hangi destek tiiriiniin performans iizerinde daha etkili olabildiginin ortaya
konmasi farkli tipteki desteklerin etkilerinin uzun donemli olarak arastirilip
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Yurtdisinda yapilan ¢aligmalarda da oldugu tlizere desteklerin etkilerinin uzun
donemli olarak incelenmesi de 6nem arz etmektedir. Bu yolla performans
tizerinde etkili olan ve olmayan desteklerin tespit edilmesi ve destek
mekanizmasinin yeniden sekillenmesi baglaminda bir kazanim séz konusu
olacaktir.

Genel olarak, bundan sonra yapilacak ¢alismalarin daha uzun bir zaman
dilimini ve daha kapsamli bir 6rneklemi icermesi yoluyla analiz edilmesi,

sonuclarin genellestirilebilmesi acisindan daha faydali olacagi 6nerilmektedir.
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EKLER

Ek A: Milidyart Muftak Firmasinin Uretiminde Bulunan Makine Parki

Sekil 6.1. Cizicili yatar daire testere makinasi

Sekil 6.2. Kompresor
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Sekil 6.3. Boy kesme makinasi
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Sekil 6.4. Kenar bantlama makinasi
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Sekil 6.5. Mentese delik makinasi

Sekil 6.6. El frezesi
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Sekil 6.7. El frezesi
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Sekil 6.8. Hilti ( kirici-delici)
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Sekil 6.9. Sarzh matkap

Sekil 6.10. Elektrikli matkap
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Sekil 6.11. Dekobaj makinasi

Sekil 6.12. Civi zzmba tabancasi
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Sekil 6.13. Zimba tabancasi
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Sekil 6.14. Milidyart Mutfak iiretim is akis semasi
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Geng girisimcinin hayali gercek oldu Universiteyi bitirdikten sonra kendi isini
kurmay1 hayal eden geng girisimei, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhigi’ndan (KOSGEB) aldig1 destekle 7 ay 6nce mobilya
atolyesini kurdu (Sekil 6.15.).

Sekil 6.15. Geng Girisimci Ramazan Kumsalin kendi isini kurdugu milidyart mutfak

firmasindan bir goriiniim.
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Ek B: Girisimcilik Destek Program Uygulama Esaslari

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amacg
MADDE 1- (1) Bu Uygulama Esaslarinin amaci, ekonomik kalkinma ve istthdam
sorunlarinin  ¢Ozlimiiniin temel faktorii olan girisimciligin  desteklenmesi,
yayginlastirilmas1 ve basarili isletmelerin kurulmasimi saglamak icin uygulanan
Girigsimcilik Destek Programina iliskin is ve islemlerin esaslarini diizenlemektir.
Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Uygulama Esaslari, kiigiik ve orta oOlgekli isletmelere,
girisimcilere ve isletici kuruluslara yonelik olarak KOSGEB tarafindan
uygulanacak Girisimcilik Destek Programina iligkin alt diizenleyici islemleri
kapsar.
Dayanak
MADDE 3- (1) Bu Uygulama Esaslari, 15/06/2010 tarih 27612 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak vyiirlirlige giren KOSGEB Destek Programlari
Yénetmeligi kapsaminda 2010/02 sayili KOSGEB icra Komitesi Karari ile kabul
edilerek uygulamaya konulan Girisimcilik Destek Programinin 25. Maddesine
istinaden hazirlanmistir.
Tanmmlar
MADDE 4- (1) Bu Uygulama Esaslarinda yer alan;
a) Baskanlik: KOSGEB Idaresi Baskanlig1’n,
b) Geri Odemeli Destek: Girisimcilik Destek Programi kapsaminda kiigiik ve orta
Olcekli isletmelere geri tahsil edilmek iizere teminat karsilig1 saglanan destegi,
¢) Geri Odemesiz Destek: Girisimcilik Destek Program1 kapsaminda kiiciik ve orta
Olcekli isletmelere ve isletici kuruluslara geri tahsil edilmemek iizere saglanan
destegi,
¢) Girisimci: Bir is fikrine dayali olarak kendi isini kurmak isteyen gercek kisileri,
d) Hizmet Saglayici: Uygulamali Girisimcilik Egitim hizmeti satin alinan
gercek/tiizel kisileri ve isletmenin/isletici kurulusun destege konu mal/hizmeti satin
aldig1 kurum/kurulug veya firmayu,
e) Hizmet Merkezi: KOSGEB Hizmet Merkezi Miidiirliklerini,
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f) Inceleme Komisyonu: Inceleme, denetim ve sorusturma faaliyetleri kapsaminda
Baskanlik Makami1 OLUR’u ile teknik detay ve bilimsel igerik acisindan destek
basvurusunu degerlendiren teknik ve/veya akademik kisilerden olusan komisyonu1
g9) Is Gelistirme Merkezi: Biinyesinde barindirdig1 isletmelere, isletme gelistirme
koglugu, destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun
kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler
sunarak isletmelerin en kirilgan olduklari ilk yillarin1 saglikli bir sekilde asmalarini
ve biiyiimelerini saglamak amaciyla kurulan ve isletilen, Isletme Kulugkasi veya
Isletme Fidanlig1 olarak da adlandirilan merkezleri,

&) ISGEM: Kurulma kriterleri ve nitelikleri bu Uygulama Esaslari ile belirlenen ve
KOSGEB tarafindan ISGEM adi kullanom hakki tanmnms Is Gelistirme
Merkezlerini,

h) Isletme: 18/11/2005 tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yer alan ve 18/9/2009 tarihli ve 27353 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan

2009/15431 numarali Bakanlar Kurulu karari ile tespit edilen sektorlerde faaliyet
gdsteren kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri (KOBI),

1) Isletmeden Sorumlu Personel: KOBI Uzmani, KOBI Uzman Yardimcis1 veya
04/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 38. maddesi
hiikiimlerine gore yiliksekogretim kurumu Ogretim {yelerinden KOSGEB’de
gorevlendirilen personeli, 2

i) Isletici Kurulus: ISGEM’i yénetmek iizere kurulan tiizel kisiligi,

j) Is Plan1: isletme ve ISGEM’in nitelikleri ve hedefleri ile bu hedeflere ulasmak
icin izleyecegi yol ve gergeklestirecegi faaliyetlerin agiklandigi strateji
dokiimanini,

k) KOBI Bilgi Beyannamesi: 18/11/2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas1 Hakkinda

Yonetmelik” geregince isletme tarafindan hazirlanmasi gereken belgeyi,

1) KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi’ni,
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m) KOSGEB Veri Tabani: Isletmelerin ve isletici kuruluslarin kayda alindig1 veri
tabanini,
n) Kurucu: Bir ISGEM’in kurulusunda lider olarak yer almis/alacak
kurum/kurulusu,
0) Meslek Kurulusu: Isletmelere ve girisimcilere yonelik faaliyet gosteren oda,
borsa, birlik, konfederasyon, federasyon, vakif, dernek ve kooperatifler ile kiigiik
sanayi siteleri ve organize sanayi bolgeleri yonetimlerini,
0) Program: Girisimcilik Destek Programini,
p) Taahhiitname: Programdan yararlanmak {izere basvuran ve basvurusu uygun
bulunan isletmenin veya isletici kurulusun KOSGEB’e verdigi idari, mali ve
hukuki taahhiidii igeren belgeyi,
r) Teminat: Bankalar tarafindan verilen “Banka Teminat Mektubu”nu ve/veya
Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi (KGF) tarafindan verilen “Geri Odemeli
Destek Kefalet Mektubu”nu® s) Oziirli: Dogustan veya sonradan herhangi bir
nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal yetenekleri bakimindan 6ziir
durumuna goére tiim viicut fonksiyon kaybi oraninin yiizde kirk ve {izerinde
oldugunu, 6/2/1998 tarihli ve 98/10746 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige
konulan “Oziirliilere Verilecek Saglik Kurulu Raporlari Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimleri geregince, saglik kuruluslarinca verilecek saglik kurulu raporu ile
belgeleyenleri, s) Yiiksekogretim Kurumu: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda
ifade edilen yiiksekdgretim kurumlarini,* ifade eder.
Programin Kapsam

Programin kapsami
MADDE 5 - (1) Bu Program;

» Uygulamali Girisimcilik Egitimini,

» Yeni Girisimci Destegini,

m Is Gelistirme Merkezi Destegini,

a Is Plam Odiiliinii kapsar.

Uygulamal Girisimcilik Egitimi

Uygulamali girisimcilik egitiminin amaci, modelleri ve hedef kitlesi MADDE 6 -
(1) Uygulamali Girisimcilik Egitimi, girisimcilik kiltiiriinii yayginlastirmak ve
girisimcileri is plam1 kavrami ile tanistirarak basarili isletmelerin kurulmasini
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saglamak amaci ile verilir. Egitim sonunda girisimci adaylarmin kendi is
fikirlerine yonelik is planlarini hazirlayabilecek bilgi ve deneyimi kazanmalari
hedeflenir.

2. Bu kapsamda diizenlenecek egitimler;

a) KOSGEB Birimleri tarafindan diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,
b) Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda KOSGEB tarafindan yiiriitiilen
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,

¢) Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,
d) Yiksekogretim kurumlar tarafindan Orgiin  egitim kapsaminda verilen
girisimcilik dersleridir.

(2) Uygulamali Girisimcilik Egitiminin hedef kitlesi kendi isini kurmak isteyen
gergcek kisiler olup, egitimler genel katilima agik olarak diizenlenebilecegi gibi,
geng girisimci, kadin girisimei ve yiliksekogretim kurumlarinin 6grencileri gibi
belirli bir hedef gruba yonelik olarak da yapilabilir.

Egitimlerin kapsam ve siiresi

MADDE 7- (1) Uygulamali Girisimcilik Egitimi asagida belirtilen dort ana
modiilden olusan toplam 70 (yetmis) saatlik sinif i¢i ders ve atdlye caligmalarini
kapsar.™

a) Modiil 1: Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve yaraticilik
egzersizleri- 8 (sekiz) saat,™

b) Modiil 2: Is plan1 kavrami ve dgeleri (pazar arastirma, pazarlama plani, {iretim
plani, yonetim plani, finansal plan) - 18 (on sekiz) saat,

¢) Modiil 3: Is plan1 6gelerinin pekistirilmesine yonelik atdlye ¢alismalari (pazar
arastirma, pazarlama plani, tiretim plani, yonetim plani, finansal plan) - 24 (yirmi
dort) saat,

d) Modiil 4: Is planinin yazilmas: ve sunumunda dikkat edilecek hususlar - 20
(yirmi) saat

(2) Yukarida belirtilen ana modiillerin ayni1 egitmen tarafindan verilmesi sarttir.

(3) Sektorel ve yerel diizeyde belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda egitim
programina destek modiiller (6rnegin e-ticaret, dis ticaret vb. siif i¢i egitim veya
atolye ¢alismasi seklinde) eklenebilir.

(4) Bir Uygulamali Girisimcilik Egitiminde, her bir sinif i¢in en fazla 30 (otuz)
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katilimei kabul edilebilir.

(5) Bir giinde bir sinifta en fazla 8 (sekiz) saat egitim verilebilir.

(6) Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinde katilimcilardan ticret alinmaz.

(7) Egitim ana modiillerine %80 (seksen) oraninda devam eden katilimcilar
katilim belgesi almaya hak kazanir.

Egitmenlerin niteligi

MADDE 8 - (1) Uygulamal1 Girisimcilik Egitimini verecek egitmen, ekte yer alan
Uygulamali  Girisimcilik  Egitimi  Egitmen Degerlendirme Formu ile
degerlendirilir. Egitmenin en az 4 (dort) yillik egitim veren yiiksekdgretim
kurumlan mezunu olmast ve degerlendirmede en az 70 (yetmis) puan almasi
gereklidir. =3

(2) ... 115

(3) Destek modiilii egitimlerini verecek egitmenlerde bu kosullar aranmaz.

(4) Egitmen Bilgi Formu ekinde sunulan belgeler yazili/e-posta yolu ile ilgili
Hizmet Merkez Miidiirliigii tarafindan dogrulugu arastirilarak teyit edilecektir. S6z
konusu belgelerin gercege aykiri olmasi halinde egitmen ve hizmet saglayici;
Hizmet Merkez Midiirliigii tarafindan yasaklanmasinin elektronik ortamda
yayimlandig tarihten itibaren 1 (bir) yil siire ile yasaklanr. *®

Uygulama siireci

MADDE 9 - (1) Uygulamali Girisimcilik Egitim modellerine iliskin uygulama
siireci agsagida verilmistir;

A) KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen uygulamali girisimcilik egitimleri

1) Uygulamali Girigimcilik Egitimleri Hizmet Merkezleri tarafindan diizenlenir.

2) Bir egitim programinda birden fazla sinif agilabilir.

3) Destek modiillerinin toplam siiresi 15 (on bes) saati gecemez.

4)Uygulamali  Girigimcilik Egitiminin yiiksekdgretim kurumlan 6grencilerine
yonelik olarak yiiksekogretim kurumlan ile isbirligi yapilarak gergeklestirilmesi
durumunda; duyuru, katilimci temini, egitim yeri ve egitim araglarmin temini
konularinda igbirligi yapilan yiliksekdgretim kurumunun destegi alinabilir.

5) Egitim hizmetinin satin alinmasina iliskin is ve islemler, Hizmet Merkezi
tarafindan gergeklestirilir. Satin alma siirecinde ilgili Baskanlik Biriminden destek

talep edilebilir.
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6) Hizmet saglayici ile sozlesmesi imzalanan egitimler, Hizmet Merkezi tarafindan
elektronik ortamda yer alan Uygulamali Girigimcilik Egitim Plan1 boliimiine girilir.
7) Elektronik ortamda yer alan egitim planlar1 ilgili Bagkanlik Birimi tarafindan

www.kosgeb.gov.tr adresinde yayinlanir.

8) Katilimc1 adaylari, ekte yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilimer
Basvuru Formunu ve Uygulamali Girisimcilik Egitimi Girisimcilik Testini
doldurarak Hizmet Merkezine iletir. Hizmet Merkezi tarafindan Uygulamali
Girisimcilik  Egitimi  Girisimcilik Testi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Girisimcilik Testi Cevap Anahtarina gore puanlanir. Hizmet Merkezi bu
puanlamay1 goz oniine alarak ve gerek gordiigl takdirde girisimci adaylari ile yiiz
yiize goriismeler yaparak ekte yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilimei
Degerlendirme Formunu doldurur ve en az 10 (on), en fazla 30 (otuz) katilimcinin
yer aldig1 Uygulamali Girisimcilik Egitimine Katilmaya Hak Kazanan Katilimci
Listesini olusturur.

9) Hizmet saglayici egitim faaliyetini ger¢eklestirir.

10) Hizmet saglayici 1 (bir) kez egitmen degisikligi talep edebilir. Egitmen
degisikligi talebi, Hizmet Merkezi tarafindan Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Egitmen Degerlendirme Formu ile degerlendirilir ve uygun bulunmasi halinde
elektronik ortama girilir.

(11) Egitimin tamamlanmasindan sonra hizmet saglayici, her bir egitim/atdlye
calismasi giinii i¢in doldurulmus ve ekte yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Katilimer Devam Cizelgesi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi
Almaya Hak Kazanan Katilimci Listesi ve Uygulamali Girisimcilik Egitimi Sonug
Raporunu, Hizmet Merkezine teslim eder.

(12) Hizmet saglayiciya yapilacak 0demeye ait is ve islemler Hizmet Merkezi
tarafindan gerceklestirili. KOSGEB On Mali Kontrol Islemleri Y®&nergesinde
belirtilen 6deme belgeleri ile birlikte Odeme Emri Belgesinin eki olarak, én mali
kontrole tabi tutulanlar Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baskanhg ¢
Kontrol Midiirligiine, tabi tutulmayanlar ise ilgili Muhasebe Miidiirliiklerine
gonderilir. Odeme, Ilgili Muhasebe Miidiirliigii tarafindan hizmet saglayicinin banka

hesabina aktarilir.21
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(13) Ilgili mevzuatinda belirtilen limitlerin iizerinde vergi ve/veya SGK borcu
bulunan hizmet saglayiciya 6deme yapilmaz. Ancak hizmet saglayici tarafindan
mahsup dilekgesi verilmesi halinde, s6z konusu bor¢ destek tutarindan mahsup
edilerek ilgili kurum/kurulusun banka hesabina, varsa kalan tutar hizmet saglayicinin
banka hesabina aktarilir.

(14) Egitimlerin KOSGEB tarafindan diizenlendigi ancak finansmanin baska
kurum/kuruluslarca yapildigr durumlarda 6deme ilgili isbirligi protokolii hiikiimleri
kapsaminda yapilir.22

(15) Egitim sonunda %80 (seksen) devam sartin1 saglayan katilimcilara ekte yer alan
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilm Belgesi diizenlenerek verilir. Hizmet
Merkezi tarafindan Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi Kayit Formuna
gore Katilim Belgesine kayit numarasi verilir.

(16) Uygulamali Girisimcilik Egitimi izleme Formu, Hizmet Merkezi tarafindan
egitimin tamamlandig1 tarihten sonraki en ge¢ 1 (bir) ay igerisinde elektronik
ortamda doldurulur.

B) Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda KOSGEB tarafindan
yiiriitillen uygulamah girisimcilik egitimleri

(1) Uygulamali Girisimcilik Egitimleri proje kapsaminda goérevlendirilen Hizmet
Merkezi tarafindan diizenlenir.

(2) Egitim programu sayist Hizmet Merkezi tarafindan proje kapsaminda belirlenir.
(3) Egitim hizmetinin satin alinmasina iliskin is ve islemler, proje prosediirlerine
gore gergeklestirilir.

(4) Hizmet saglayici ile sozlesmesi imzalanan egitimler, Hizmet Merkezi tarafindan
elektronik ortamda yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitim Plan1 boliimiine girilir.
(5) Elektronik ortamda yer alan egitim planlar ilgili Bagkanlik Birimi tarafindan
www.kosgeb.gov.tr adresinde yaymlanir.25

(6) Duyurular, katilimc1 sayist ve katilimcilarin belirlenmesi proje prosediirleri
kapsaminda yapilir.

(7) Hizmet saglayici egitim faaliyetini gerceklestirir.

(8) Egitimler proje dokiimaninda belirlenen usullere gore izlenir.

(9) Egitim sonunda, %80 (seksen) egitime devam sartin1 saglayan katilimcilara

projede belirlenen format varsa buna uygun olarak, yoksa ekte yer alan Uygulamali
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Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi diizenlenerek verilir. Hizmet Merkezi tarafindan
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi Kayit Formuna gore Katilim
Belgesine kayit numarasi verilir.

(10) Proje dokiimaninda Uygulamali Girisimcilik Egitimine iligkin hiikiim
bulunmayan hallerde Madde 9/A’da yer alan hiikiimler uygulanir.

C) KOSGEB disindaki kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen Uygulamah
Girisimcilik Egitimleri 26

(1) KOSGEB Disindaki Kurum ve Kuruluglar Tarafindan Diizenlenen Uygulamali
Girigimcilik Egitimleri il bazinda veya Tiirkiye genelinde gergeklestirilebilir.

(2) Orta oOgretim kurumlar1 tarafindan verilen oOrglin girisimcilik egitimleri,
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri kapsami disindadir.

(3) Hizmet alimi, egitimi diizenleyen kurum/kuruluslar tarafindan gerceklestirilir.

(4) Destek modiillerinde siire sinirlamasi yoktur.

a) Il bazinda diizenlenen uygulamah girisimcilik egitimleri

(1) Il bazinda diizenlenen uygulamali girisimcilik egitimleri; kamu kuruluslari,
yiiksekdgretim kurumlari, belediyeler, meslek kuruluslari, 6zel idareler, kalkinma
birlikleri ve kalkinma ajanslari tarafindan gergeklestirilebilir.

(2) Bir egitim programinda birden fazla sinif agilabilir.

(3) Uygulamali Girisimcilik Egitimi gergeklestirmek isteyen kurum/kurulus, ekte yer
alan Uygulamali Girisimcilik Egitimi Bagvuru Formu ve Uygulamali Girigimcilik
Egitimi Egitmen Bilgi Formu ile egitimin baslangi¢ tarihinden en az 15 (onbes) giin
once Hizmet Merkezine bagvurur. Basvuruda her bir sinif i¢in en fazla 3 (ii¢) adet
olmak tizere birden fazla egitmen teklif edilebilir. 31

(4) Basvuru, Hizmet Merkezi tarafindan ekte yer alan Uygulamali Girisimcilik
Egitimi Degerlendirme Formunda yer alan kriterlere gore degerlendirilir.
Basvurunun uygun bulunmasi halinde sonug¢, basvuru yapan kurum/kurulusa
bildirilir.  Eksik  bilgi/belgesi bulunan basvuru sahiplerinden eksiklikleri
tamamlamalar1 istenir. Gerekli kosullar1 saglamayan veya eksik bilgi/belgeleri
tamamlanmayan bagvuru reddedilir.

(5) Egitimi diizenleyen kurum/kurulus, Hizmet Merkezi tarafindan uygun bulunan

egitmenler igerisinden acilacak her bir smif icin birini belirleyerek, basvuru
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sonucunun kendisine bildirildigi tarihten itibaren 5 (bes) is giinii i¢inde Hizmet
Merkezine yazili olarak bilgi verir.

(6) Basvurunun uygun bulunmasi halinde bagvuru yapan kurum/kurulus ile ilgili
Hizmet Merkezi arasinda ekte yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitimi Protokolii
imzalanir.

(7) Protokol imzalanmasindan sonra, egitimler Hizmet Merkezi tarafindan elektronik
ortamda yer alan Uygulamal1 Girigimcilik Egitim Plan1 boliimiine girilir. 32

(8) Elektronik ortamda yer alan egitim planlar ilgili Bagkanlik Birimi tarafindan
www.kosgeb.gov.tr adresinde yayinlanir.

(9) Katilimcilarin belirlenmesi konusunda kurum/kurulus ilgili Hizmet Merkezinden
yardim alabilir. Egitime katilacak katilimcilarin isimleri egitim basladiktan sonra en
gee 3 (li¢) giin i¢cinde Hizmet Merkezine gonderilir.

(10) Egitim, ilgili kurum/kurulus tarafindan Protokol kapsaminda gergeklestirilir.
(11) Hizmet saglayict 1 (bir) kez egitmen degisikligi talep edebilir. Egitmen
degisikligi talebi, Hizmet Merkezi tarafindan Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Egitmen Degerlendirme Formu ile degerlendirilir ve uygun bulunmasi halinde
elektronik ortama girilir.

(12) Egitimin tamamlanmasindan sonra kurum/kurulus, her bir egitim/atdlye
caligmas1 giinii i¢in doldurulmus ve ekte yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Katilimer Devam Cizelgesi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi
Almaya Hak Kazanan Katilime1 Listesi ve Uygulamali Girisimcilik Egitimi Sonug
Raporunu, Hizmet Merkezine teslim eder.

(13) Egitim sonunda %80 (seksen) egitime devam sartin1 saglayan katilimcilara
egitimi diizenleyen kurum/kurulus tarafindan ekte yer alan Uygulamali Girisimcilik
Egitimi Katilim Belgesi diizenlenerek verilir. Hizmet Merkezi tarafindan Uygulamali
Girigimcilik Egitimi Katilim Belgesi Kayit Formuna gore Katilim Belgesine kayit
numarasi verilir.

(14) Uygulamali Girisimcilik Egitimi Izleme Formu, Hizmet Merkezi tarafindan
egitimin tamamlandig1 tarihten sonraki en ge¢ 1 (bir) ay igerisinde elektronik
ortamda doldurulur.

b) Tiirkiye genelinde uygulamah girisimcilik egitimleri
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(1) Turkiye genelinde diizenlenen bu kapsamdaki egitimler kamu kuruluslari, meslek
kuruluslari, kalkinma birlikleri ve kalkinma ajanslar1 ile Baskanlik arasinda
yapilacak olan protokol kapsaminda diizenlenebilir.

(2) Egitim programi sayisi, toplam katilimci sayisi, basvuru ve degerlendirme
stirelerine iligkin sinirlamalar varsa bu hususlar protokolde belirtilir.

(3) Protokol cergcevesinde gercgeklestirilecek her bir egitim programi i¢in, protokol
yapilan kurum/kurulusun yetkili birimleri tarafindan, ilgili Hizmet Merkezine
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Bagvuru Formu ve Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Egitmen Bilgi Formu ile miinferiden bagvuru yapilir.

(4) Bagvuru ve degerlendirme, egitimlerin gergeklestirilmesi, izleme ve katilim
belgelerinin verilmesi asamalari Il Bazinda Diizenlenen Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri prosediirlerine uygun olarak gerceklestirilir. Ancak, yeni bir protokol
Imzalanmaz.

D) Yiiksekogretim kurumlari tarafindan orgiin egitim kapsaminda verilen
girisimcilik dersleri 36-37

(1) Yiksekogretim kurumlarinda orgiin egitim kapsaminda verilen girisimeilik
derslerinin Uygulamali Girisimcilik Egitimleri kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in
asagidaki kriterler saglanmalidir:38

[] Dersin adinda “Girisimcilik™ ifadesi yer almalidir.

1 Girisimcilik dersi bir akademik yil igerisinde sinif i¢i ve sinif dis1 egitimler dahil
olmak tizere en az 56 (ellialt1) ders saat olmal1 ve iceriginde Madde 7.1°de belirtilen
modiillere yer verilmelidir. Ancak modiil siirelerine ve katilimci sayisina
uyulmayabilir.39

(2) Yiiksekogretim kurumlar tarafindan Orglin  egitim kapsaminda verilen
girisimcilik derslerinde gorev alan 6gretim iiyesinden Madde 8.1°de belirtilen sartlar
aranmaz ve Uygulamali Girisimcilik Egitimi Egitmen Bilgi Formu istenmez.40

(3) Yiiksekogretim kurumlari, dersin baslayacagi dgretim donemi baslamadan 6nce
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Yiiksekogretim Kurumu Bagvuru Formu ile ilgili
Baskanlik Birimine bagvurur. 41

(4) TIlgili Baskanlik Birimi, bagvuruyu degerlendirir ve sonucu yiiksekdgretim
kurumuna ve ilgili Hizmet Merkezine bildirir. Hizmet Merkezi tarafindan elektronik
ortamda yer alan Uygulamali Girisimcilik Egitim Plan1 boliimiine girilir. 42
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(5) Yiiksekogretim kurumlari, kendi egitim sistemi dahilinde dersi gegen grencilere
iliskin bilgileri Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi Almaya Hak
Kazanan Katilimc1 Listesine isleyerek ilgili Hizmet Merkezine teslim eder. Eger ders
iki donem olarak uygulandi ise listede yer alan 6grenciler her iki donemde de dersi
geemis olmalidir.43

(6) Listede yer alan 6grencilere Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi
diizenlenerek verilir. Katilim Belgelerine Hizmet Merkezi tarafindan kayit
numarasi verilir.

(7) Uygulamali Girisimcilik Egitimi Izleme Formu, Hizmet Merkezi tarafindan
egitimin tamamlandigi tarihten sonraki en ge¢ 1 (bir) ay igerisinde elektronik
ortamda doldurulur.

Yeni Girisimci Destegi

Destekten yararlanma kosulu

MADDE 10 - (1) Yeni Girisimci Destegine;

a) Bu program kapsaminda gergeklestirilen bir Uygulamali Girisimcilik Egitimini
veyad4

b) 24/04/2005 tarih ve 25795 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB
Destekleri Yonetmeligi kapsaminda diizenlenmis olan; Geng¢ Girisimeci Gelistirme
Programi veya KOSGEB’in isbirligi ve denetimi c¢ergevesinde baska
kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen uygulamali girisimcilik egitimini veya

¢) KOSGEB tarafindan yiiriitiilmiis olan Birinci ve ikinci Ozellestirme Sosyal Destek
Projesi kapsaminda diizenlenmis bir Kiigiik Olgekli Isletme Kurma Danismanlig
Destegi (KOIDD) Programi’m tamamlayarak, egitim veya programa katildigini
belgeleyen girisimcilerin séz konusu egitim veya programi tamamladiktan sonra
kurduklari isletmeler ile

¢) ISGEM’de yer alan isletmeler (egitime veya programa katilma sart: aranmaksizin)
Is Plan1 hazirlayarak basvuru yapmaya hak kazanirlar.

(2) Isletmenin bu destekten yararlanabilmesi i¢in destek basvuru tarihinden 6nceki 2
(ik1) y1l iginde kurulmus olmas1 sart1 aranir.

(3) Yeni Girisimci Desteginden faydalanmak isteyen bir isletmenin, kurucu
ortaklarindan en az 1 (bir) tanesinin Madde 10/(1) - (a), (b), (c) bentlerinde
tanimlanan kriterlere sahip bir girisimci olmasi ve bu girisimcinin isletmedeki kurucu

ortaklik payr ve basvuru esnasindaki paymnin en az % 30 (otuz) olmasi1 gerekir.
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Destek siirecinde (destek bagvurusu ile son destek 6demesi arasinda gecen siire)
girisimcinin ortaklik pay1 bu oranin altina diisemez.

(4) Madde 10/(1) - (a), (b), (c)’de tanimlanan birden fazla girisimcinin kurucu ortak
olmas1 durumunda da isletme, bu destekten yalnizca bir defa faydalanabilir.

(5) Destek bagvurusunda bulunan girisimci birden fazla isletme kursa dahi bu
destekten yalnizca bir isletmesi i¢in yararlanabilir.

(6) ISGEM’de yer alan isletmelerin en az %30 (otuz) paya sahip ortaklari, ortak
olduklar1 isletme i¢in bu destekten yalnizca bir defa faydalanabilir.

(7) ISGEM’de yer almasi nedeniyle destekten faydalanan bir isletmenin ISGEM’den
ayrilmasi halinde destek stireci sonlandirilir.

(8) Isletmenin destekten yararlanmasi igin KOSGEB Veri Tabaninda kayitl ve aktif
durumda olmasi esastir.

(9) KOSGEB Veri Tabaninda yer almak isteyen isletme, www.kosgeb.gov.tr internet
adresinden KOBI Bilgi Beyannamesi ve KOBI Bilgi Dokiimanini1 doldurarak
KOSGEB Veri Tabanmna kaydm yapar. Isletme bu belgelere, isletme
yetkilisi/yetkililerinin imza sirkiileri/imza beyannamesi, bagli bulundugu odadan
alinmig Faaliyet Belgesi ve Ticaret/Esnaf Sicili Gazetesini ekleyerek Hizmet
Merkezine teslim eder. Isletmenin faaliyet konusu nedeniyle temin edemeyecegi
belgeler istenmez.

(10) Hizmet Merkezi tarafindan gerekli inceleme yapilir. Bagvurunun uygun
bulunmasi halinde elektronik ortamda uygunluk teyidi verilerek isletmenin KOSGEB
Veri Tabanina kayd: gergeklestirilir.

(11) Isletme, giincel KOBI Bilgi Beyannamesini her yil Hizmet Merkezine teslim
eder.

Bagvuru, Degerlendirme ve Onay

MADDE 11- (1) Destekten yararlanmak isteyen isletme, Yeni Girisimeci Destegi
Basvuru Formunu ve Yeni Girisimci Destegi Girisimei Is Plam Formunu
www.kosgeb.gov.tr internet adresinden elektronik ortamda doldurarak ¢iktilarini
Hizmet Merkezine teslim eder.

(2) Isletmeden sorumlu personel, Yeni Girisimci Destegi On Degerlendirme
Formunu kullanarak 6n degerlendirmeyi yapar. Bagvuru ve eklerinde eksiklik tespit

edilmesi halinde durum isletmeye bildirilir.
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(3) On degerlendirme sonucu uygun bulunan basvurular Yeni Girisimci Destegi
Degerlendirme ve Karar Kurulu’na sevk edilir.

(4) Isletme temsilcileri goriisme yapilmak iizere Yeni Girisimci Destegi
Degerlendirme ve Karar Kurulu’na davet edilir.

(5) Yeni Girisimci Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu, degerlendirmesinde,
ekte yer alan Yeni Girisimci Destegi Basvuru Degerlendirme Kriterleri
Formundaki hususlar1 dikkate alir.

Ayrica Yeni Girisimci Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu’nda, biitce imkanlari
dikkate aliarak, yenilik¢i, yeni teknik ve teknoloji kullanabilecek, katma degeri
yiikksek veya ihrag edilebilecek iiriin veya hizmet iiretebilecek isletmeler, imalat
sektorliinde kurulan isletmeler ile mesleki ve teknik egitim mezunu ve mesleki
yeterlilik belgesine sahip olanlar1 istihdam eden isletmelerin basvurulart 6ncelikli
olarak degerlendirilir.

(6) Yeni Girisimci Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu, basvuruyu kabul
edebilir, reddedebilir veya yeniden degerlendirme yapmak {izere bagvuru sahibinden
revizyon isteyebilir. Kurulun redde iliskin kararinin igletmeye bildirilme yazisinda;
Ogrenme tarihinden itibaren 15 (onbes) giin i¢inde 1 (bir) defaya mahsus olmak iizere
karara itiraz edebilecegine de yer verilir.53

(7) Kurulun redde iliskin kararina isletme; 6grenme tarihinden itibaren 15 (onbes)
giin i¢inde 1 (bir) defaya mahsus olmak iizere itiraz edebilir. Itirazlar ilgili Hizmet
Merkezine yapilir. Hizmet Merkezi itiraz1 sekil, usul ve igerik yoniinden inceler.
Sekil yoniinden itiraz1 kabul edilen destek basvurusu tekrar Kurula sunulur. igerik ve
usul yoniinden yapilan itiraz ise itiraza konu bilgi ve belgeler ile birlikte incelenmek
lizere ilgili Baskanlik Birimine gonderilir. Baskanlik tarafindan olusturulan itiraz
Komisyonu itirazi inceleyerek itirazi ret veya kabul eder ve sonucu ilgili Hizmet
Merkezine bildirir. Itiraz Komisyonu tarafindan, destek basvurusunun tekrar
degerlendirilmesinin uygun bulunmast halinde, destek basvurusu ilgili Hizmet
Merkezi tarafindan Kurul degerlendirilmesine sunulur. Hizmet Merkezi sonucu
isletmeye bildirir.54-55

(8) Kurul degerlendirmesi sonucu, revizyon istenmesi halinde, isletme tarafindan

basvuru revize edilerek Kurul kararinda belirtilen siire i¢inde Hizmet Merkezine
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sunulur. Kurul tarafindan belirtilen siirede istenen revizyonlart yapmayan
isletmelerin bagvurusu reddedilmis sayilir.

(9) Kurul kararlari, Yeni Girisimci Destegi Kurul Karar Formuna islenir, Kurul
tiyelerine imzalatilir, evrak kaydina alinir ve isletmeye 15 (on bes) giin icerisinde
yazili olarak bildirilir. Bagvurusu uygun bulunan isletmeden 30 (otuz) giin iginde
Yeni Girisimci Destegi Taahhiitnamesi vermesi istenir. Siiresi igerisinde
Taahhiitname vermeyen isletmenin destek bagvurusu reddedilmis sayilir.

(10) Taahhiitnamenin Hizmet Merkezinde kayda alindig: tarih, destegin baglangic
tarihi olarak kabul edilir.

(11) Isletmenin talebi iizerine, destek siirecinde Kurul karari ile en fazla 2 (iki) kez
revizyon yapilabilir.

Yeni Girisimci Destegi kapsaminda saglanacak desteklerin iist limit ve oranlar:

MADDE 12- (1) Yeni Girisimci Destegi kapsaminda saglanacak desteklerin tist limit
ve oranlar1 ekte yer alan Girisimcilik Destek Programi1 Destek Ust Limit ve Oranlari
Tablosu’nda (Tablo 1) verilmistir.

(2) Yeni Girisimci Destegi kapsaminda saglanacak desteklerin orani; 1. ve 2.
Bolgeler igin; %60 (altmig), girisimcinin kadin veya oziirlii olmas: halinde %70
(yetmis) olup, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde bu oran %70 (yetmis), girisimcinin kadin
veya Oziirlii olmasi halinde %80 (seksen) olarak uygulanir.

(3) Isletmenin kadin girisimcilere ve oziirliilere saglanan destek orani avantajindan
yararlanabilmesi i¢in, Madde 10-(3)’te yer alan sartlar1 saglayan en az bir ortagin
kadin ya da 6ziirlii olmas1 gereklidir.

(4) ISGEM’de yer alan bir isletmenin kadin girisimcilere ve oziirliilere saglanan
destek orani avantajindan yararlanabilmesi igin, en az %30 (otuz) paya sahip bir
ortagin, kadin ya da 6ziirlii olmas1 gereklidir.

Yeni Girisimci Destegi kapsamindaki destekler

MADDE 13 - (1) Yeni Girisimci Destegi kapsaminda igletmelere, Kurul tarafindan
uygun bulunan ve asagida yer alan geri 6demeli ve/veya geri 6demesiz destekler
verilir.

A) ISLETME KURULUS DESTEGI 61-62

(1) Geri 6demesiz olan bu destegin st limiti 3.000 (ii¢ bin) TL olup, asagida

belirtilen isletme kurulus giderlerini (iicretler, hizmet bedelleri, harglar vb.) kapsar:
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Isletme kurulus asamasi noter masraflar1 (is ana sdzlesmesinin hazirlanmas1 ve
onaylanmasi, isletme midiiri imza sirkiileri/imza beyani, defterlerin tasdik
ettirilmesi),

o Isletmenin ticaret/esnaf sicil kaydmin yapilmas,

o Isletmenin sicil gazetesinde ilan,

o Fatura, irsaliye ve gider pusulasi belgelerinin basimi ve tasdiki,

o Ilgili odalara kayit yaptiriimas,

o Isyeri agma ve ¢alisma izin ve ruhsatlarinin alinmast,

0 Yazar kasa alima,

o Mali miisavir ve muhasebeci ticreti (Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir Ucretlerinin Esaslari Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve her yil yayimlanan asgari licret tarifesindeki tutar).
B) KURULUS DONEMI MAKINE, TECHIZAT, YAZILIM VE OFIS
DONANIM DESTEGI

(1) Isletmenin kurulus tarihinden itibaren 12 (on iki) ay i¢inde satin alinan/alinacak
makine, techizat, yazilim ve ofis donanimlari i¢in geri 6demesiz olarak verilen bu
destegin tist limiti 15.000 (onbes bin) TL’dir.66

(2) Destek 6demesi yapilmadan Once, isletmeden sorumlu personel isletmeyi ziyaret
ederek ekte yer alan Yeni Girisimci Destegi Tespit Tutanagini diizenler. Diizenlenen
tespit tutanagi evrak kaydina alinir. 67

(3) Destek kapsaminda satin alinan/alinacak makine-techizat yeni veya ilk kullanici
i¢cin diizenlenen satis faturasi tarihi itibariyle en fazla 3 (li¢) yasinda olabilir. Makine-
techizatin ikinci el olmasi halinde makine-techizatin yasini belirlemek i¢in; ilk
kullaniciya satis faturasi veya ilgili odalardan alinabilecek yasi gosterir belge veya
benzeri dokiimanlarindan herhangi birinin getirilmesi gerekmektedir.

C) iISLETME GIiDERLERI DESTEGI

(1) Destegin baslangi¢ tarihinden itibaren 24 (yirmi dort) ay icinde gerceklesen
isletme giderlerine yonelik geri 6demesiz olarak verilen destegin iist limiti her ay igin
1.000 (bin) TL olmak iizere toplam 12.000 (on iki bin) TL’dir.

(2) Asagida belirtilenler isletme gideri olarak sayilir:
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Personel net iicretleri (yeni istthdam sarti aranmaz, asgari ge¢im indirimi, ikramiye,
prim vb. ek ddemeler net iicrete dahil edilmez.),

[] Isyeri kiras1 (stopaj ve ortak giderler haric), elektrik, su, 1s1tma, telekomiinikasyon,
igyerinde iirtin/hizmet tiretim amacli kullanilan makine ve techizata ait yakit giderleri
(3) ISGEM’e &denen isyeri kirasi (stopaj ve ortak giderler harig), elektrik, su, 1sitma
telekomiinikasyon giderleri de destek kapsamindadir.

(4) Isletme sahipleri, ortaklari ile bunlarin esi, annesi, babasi, kardesi veya ¢ocuguna
Odenen iicretler personel giderleri destegi kapsaminda degildir.

D) SABIT YATIRIM DESTEGI

(1) Destegin baglangic tarihinden itibaren 24 (yirmi dort) ay i¢inde satin alinacak,
makine ve techizat i¢in teminat karsiligi geri 6demeli olarak verilen bu destegin iist
limiti 70.000 (yetmis bin) TL dir.

(2) Destek 6demesi yapilmadan once, isletmeden sorumlu personel isletmeyi ziyaret
ederek ekte yer alan Yeni Girisimci Destegi Tespit Tutanagini diizenler. Diizenlenen
tespit tutanagi evrak kaydina alinir.

(3) Destek kapsaminda satin alinan/alinacak makine-techizat yeni veya ilk kullanic
icin diizenlenen satis faturasi tarihi itibariyle en fazla 3 (ii¢) yasinda olabilir. Makine-
techizatin ikinci el olmasi halinde makine-techizatin yasini belirlemek igin; ilk
kullaniciya satig faturasi veya ilgili odalardan alinabilecek yas1 gosterir belge veya
benzeri dokiimanlarindan herhangi birinin getirilmesi gerekmektedir.

Odeme

MADDE 14 - (1) Isletme, Kurul tarafindan uygun bulunan ve alinan mal ve/veya
hizmetler igin ekte verilen Yeni Girisimci Destegi Destek Odeme Talep Formu ve
Girisimcilik Destek Programi Basvuru ve Odeme Belgeleri Tablosu’nda (Tablo 2)
belirtilen belgeleri Hizmet Merkezine sunar.

(2) Hizmet Merkezi, s6z konusu belgeleri inceleyerek ekte yer alan Girisimcilik
Destek Programi Destek Odeme Olurunu hazirlar. Destek Odeme Oluru,
isletmeden sorumlu personel tarafindan hazirlanarak Hizmet Merkezi Miidiiriiniin
Oluruna sunulur.

(3) Destek ddemeleri, KOSGEB On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesinde belirtilen
odeme belgeleri ile birlikte Odeme Emri Belgesinin eki olarak, én mali kontrole tabi

tutulanlar Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi I¢ Kontrol
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Miidiirliigline, tabi tutulmayanlar ise ilgili Muhasebe Miidiirliiklerine gonderilir.
flgili Muhasebe Miidiirliigii tarafindan isletmenin veya hizmet saglayicinin banka
hesabina destek 6demesi aktarilir.

(4) Hizmet Saglayiciya; Kurulus Donemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis
Donanim Destegi ile Sabit Yatirim Destegi kapsaminda yapilan satin alimlar i¢in
O6deme yapilabilir.

(5) Isletmenin ilgili mevzuatta belirtilen limitlerin iizerinde vergi ve/veya SGK borcu
olmasi durumunda Isletmenin Yeni Girisimci Destegi Destek Odeme Talep
Formunda yer alan talebi dogrultusunda; oncelikle bor¢ tutari destek tutarindan
mahsup edilerek ilgili kurum/kurulusun banka hesabina, varsa kalan tutar, isletmenin
banka hesabina destek Odemesi olarak aktarilir. Hizmet saglayiciya Odeme
yapilabilmesi i¢in ilgili mevzuatta belirtilen limitlerin {izerinde SGK borcu ve/veya
vergi borg¢lart olmamalidir.

(6) Odemenin hizmet saglayiciya yapilmasi durumunda; dncelikle isletmeye ait katki
payi, vergi ve benzeri farklarin Hizmet Saglayiciya 6denmis olmasi gerekir.

(7) Geri 0Odemeli desteklerde, destek Odemesinin yapilabilmesi igin; destek
0demesinden once isletmeden, destek tutar1 kadar teminat alinir.

a) Banka Teminat Mektubu alinmas1 durumunda; son geri 6deme tarihinden asgari 2
(iki) ay sonrasim kapsayacak sekilde diizenlenmesi gerekir. Ancak Isletmenin, uzun
stireli banka teminat mektubu temin edememesi halinde asgari 1 (bir) yil siireli banka

teminat mektubu kabul edilebilir.
b) Geri Odemeli Destek Kefalet Mektubu almmasi durumunda; son geri ddeme
tarthini takip eden 6. (altinci) ayin son giiniinii kapsayacak sekilde diizenlenmesi

gerekir.

(8) Banka Teminat Mektubu ile ilgili is ve islemlerde asagidaki hususlar dikkate
alinir:

c) Banka Teminat Mektubunun “konu” kisminda “KOSGEB Destekleri” ifadesi
yazilmis olmalidir.

d) Banka Teminat Mektubu, isletme adi/unvanina yazilmis olmasi ve Ticaret/Esnaf

Sicil Gazetesi’nde yer alan adi/unvani ile bire bir Ortiismesi esastir.
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e) Banka Teminat Mektubunun tutarlarini belirleyen rakam ve yazi ifadeleri birbiri

ile uyumlu olmalidir.

f) Banka Teminat Mektubuna iliskin olarak ilgili bankadan Hizmet Merkezi

tarafindan teyit yazisi alinmalidir.

g) Isletmenin uzun siireli teminat mektubu temin edememesi halinde asgari 1 (bir) yil

suireli teminat mektubu kabul edilebilir.

KOSGEB lehine verilen Banka Teminat Mektubu, “Kesin Teminat Mektubu”
olmalidir.

(9) Vadesi gelen siireli Banka teminat mektubunun takibi ve tahsili islemleri
asagidaki sekilde yapilir:

a) Siiresi asgari 1 (bir) yil olan Banka teminat mektubunun, siiresi dolmadan 1 (bir)
ay Oncesinden yenilenmesi hususunda hatirlatma yazis1 gonderilir. Yazida Banka
teminat mektubunun vade tarihinden 5 (bes) is gilinli oncesine kadar yenilenerek
Hizmet Merkezine teslim edilmesi gerektigi hususu belirtilir.

b) Banka Teminat mektubunun yenilenmemesi halinde, isletmeye ait Banka teminat
mektubu vade tarihinden once nakde cevrilir.

(10) KGF tarafindan verilen Geri Odemeli Destek Kefalet Mektubu ile ilgili is ve
islemlerde asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Geri Odemeli Destek Kefalet Mektubunda KOSGEB Destek Programinin acik
adimin yer almasi ve isletmenin adi/unvani ile Ticaret/Esnaf Sicil Gazetesi’nde yer
alan adi/unvanin bire bir ortiismesi esastir.

b) Geri Odemeli Destek Kefalet Mektubunun tutarlarmi belirleyen rakam ve yazi
ifadeleri birbiri ile uyumlu olmalidir.

¢) Geri Odemeli Destek Kefalet Mektubuna iliskin teyit yazist KGF tarafindan ilgili

Hizmet Merkezine gonderilmis olmalidir.

d) Isletmeye bildirilen “Geri Odeme Takviminin” asli gibidir kaseli, giincel tarih ve
imzal1 kopyasi ilgili Hizmet Merkezi tarafindan KGF’ye gonderilir.80

Geri Odemeli Destekte Geri Odeme

MADDE - 15 (1) Geri 6demeli destek kapsaminda yapilacak geri 6demeler, destegin

baslangi¢ tarithinden sonraki 24 (yirmi dort) ay1r 6demesiz olmak iizere, 3 (ii¢)’er
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aylik dénemler halinde 8 (sekiz) esit taksitte yapilir. Ilk taksitin geri 6deme tarihi,
destek baglangi¢ tarihinden sonraki 24. (yirmi dordiincii) ayin bitimini takip eden ilk
1s glniidiir.

(2) Geri 6demeler zamaninda 6dendigi takdirde, isletmeye verilen geri 6demeli
desteklerde faiz ve komisyon uygulanmaz.

(3) ik geri 6deme tarihinden en az 15 (on bes) giin dnce isletmeye, geri ddeme
takvimi ve taksit 6demesini hatirlatmak i¢in yazi1 gonderilir.

(4) Taksitlerden herhangi birinin vadesinde 6denmemesi halinde, Isletmeye
(Teminatin KGF’den alinmasi durumunda ayrica KGF’ye) resmi yazi ile, borcunu
vadesinde 6demedigi, teblig tarihini (yazinin muhataba ulastigi tarih) takip eden 7
(yedi) giin icinde yasal faizi ilebirlikte 6demedigi takdirde borcun tamaminin
muaccel hale gelecegi ve teminatinin nakde cevrilecegi bildirilir. Buna ragmen
O0deme yapilmadigi takdirde teminat nakde gevrilir.

(5) Yasal faizin tahsil edilmesi gerektigi durumlarda, borcun muaccel hale geldigi
tarihten itibaren yasal faiz hesaplanir.

izleme

MADDE 16 - (1) Destegin baslangi¢ tarihinden 24 (yirmi dort) ay sonra isletme
yerinde ziyaret edilerek ekte yer alan Yeni Girisimci Destegi isletme Izleme Raporu
doldurulur.

(2) Izleme, Hizmet Merkezi personeli tarafindan ve/veya hizmet alimi yolu ile
yapilir.

Yeni Girisimci Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu’nun Olusumu ve
Calisma Esaslar

MADDE 17 - (1) Yeni Girisimci Destegi bagvurularii degerlendirmek ve karar
almak tizere Hizmet Merkezinde Kurul olusturulur.

(2) Kurul tye sayist 3 (ii¢) kisidir. Kurul Baskam ilgili Hizmet Merkezi Miidiirii
olmak tizere diger lyeler Miidiir/Baskanlik Miisaviri diizeyinde olmak iizere
Baskanlik tarafindan belirlenir. Ilgili Baskanlik Birimi tarafindan iigii asil biri yedek
olmak tizere belirlenen kurul iiye listesi Bagkanlik onay1 alindiktan sonra Hizmet

Merkezlerine duyurulur.
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(3) Kurul’un sekreteryasi, ilgili Hizmet Merkezi tarafindan yiiriitiiliir. ilgili Hizmet
Merkezi, Kurul Toplant1 Giindemini olusturarak toplant1 dosyasini toplanti tarihinden
en az 7 (yedi) giin 6nce Kurul liyelerine ulasacak sekilde gonderir.
(4) Kurul, iiye tam sayisi ile toplanir. Kurul karar yeter sayis1 2 (iki)’dir.
(5) ilgili Hizmet Merkezi, basvuru sayisin1 dikkate alarak Kurul’un ¢alisma siiresini
ve tarihlerini belirler. Kurul’da bir giinde en fazla 15 (onbes) adet yeni is plani
degerlendirilebilir. Diizeltme istenmis olan is planlar1 i¢in ise sayisal bir smir
bulunmamaktadir.
(6) Kurul’da gorevlendirilen tyelerin Kurul faaliyetleri ile ilgili yaptig1 islerde
gizlilik esastir.
(7) Kurul’da gorevlendirilen tiyeler, degerlendirmelerinde, destek kapsaminda talep
edilen destek unsurlarinin; gerekliligi, maliyetlerin uygunlugu ve yerindeligi gibi
hususlar1 da incelemek ve degerlendirmek ile ylikiimliidiir.
(8) Alinan tiim kararlar, Kurul Karar Formuna islenerek kurul liyelerine imzalatilir.
Diger hususlar
MADDE 18 - (1) Bu Uygulama Esaslarinin dayanagi olan Girisimcilik Destek
Programi’nin yaymlanmasindan once, 24/04/2005 tarih ve 25795 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destekleri Yonetmeligi kapsaminda Yeni Girisimci
Destegi’nden yararlanan isletmeler bagvuruda bulunmalar1 halinde, sadece Kurul
karari ile Kurulus Donemi Makine, Tecghizat, Yazilim ve Ofis Donanimi Destegi ve
Isletme Giderleri Destegi’'nden faydalanabilirler. Ancak bu durumda destege yeni
basvuru tarihi ile isletme kurulus tarihi arasinda gecen siirenin 2 (iki) yili asmamis
olmas: gerekir.
(2) Bu Uygulama Esaslar’nin “Yeni Girisimci Destegi Kapsamindaki Destekler”
baslikli Madde 13’deki degisiklikler, 02/08/2012 tarihine kadar Kurul karar1 alinmis
olan isletmeler hakkinda uygulanmaz.
(3) Ayn1 makine ve techizat i¢in, Kurulus Donemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis
Donanim Destegi ile Sabit Yatirim Desteginin yalnizca birinden yararlanilabilir.86

Is Gelistirme Merkezi Destegi
Is Gelistirme Merkezleri ve ISGEM
MADDE 19 - (1) Is Gelistirme Merkezi; biinyesinde barindirdig1 isletmelere, isletme

gelistirme koglugu, destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun
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kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak
isletmelerin en kirilgan olduklart ilk yillarimi saglikli bir sekilde agmalarini ve
biiyiimelerini saglamak amaciyla kurulan ve isletilen, Isletme Kulugkasi veya Isletme
Fidanlig1 olarak da adlandirilan merkezlerdir.

(2) ISGEM adi KOSGEB tarafindan koruma altina aldirilmis olup, Is Gelistirme
Merkezlerinin bu ad1 kullanabilmesi; ISGEM kriterlerine haiz olmas1 ve KOSGEB’in
izni ile miimkiindiir.

ISGEM Kriterleri

MADDE 20 - (1) ISGEM kriterleri asagida belirtilmistir;

a) Kurucu

(1) Is Gelistirme Merkezi kuruculari; belediyeler, yiiksekdgretim kurumlari, 6zel
idareler, kalkinma birlikleri, meslek kuruluglart ve kar amaci gilitmeyen
kooperatiflerdir.87

(2) Kurucunun yénetim merkezinin, ISGEM’in kuruldugu ilde bulunmasi gerekir.

(3) Kooperatifler yaptiklar1 isin kar amaci glitmedigini belgelemek durumundadir.
b) Isletici kurulusun yapisi, hukuki ve mali statiisii

(1) ISGEM’ler, isletici kurulus tarafindan isletilir.

(2) Isletici kurulus, Tiirk Ticaret Kanununda tanimlanan sermaye sirketi statiisiinde
faaliyet gostermek iizere kurulmus tiizel kisiliklerdir.

(3) Isletici kurulus ortaklar1 arasinda Madde 20/1-a’da sayilanlardan en az ikisi (veya
kurmus olduklar1 tiizel kisilikler) ortak olarak bulunmalidir. Ancak Kurucu,
yiiksekogretim kurumu veya belediye ise ikinci ortak sart1 aranmaz.88

(4) Isletici kurulusun ISGEM Kurulus ve/veya Isletme Destegi aldig1 siirecte bilango
karmi dagitmayacagi, sirket ana sozlesmesinde veya Genel Kurul/Hissedarlar Kurulu
kararlarinda yer almalidir. 89

¢) ISGEM yerlesim yeri ve fiziki yapisi

(1) ISGEM’in yerlesim yeri, yorenin iiretim, hizmet faaliyetlerinin mevcut oldugu bir
bolgeden secilmeli ve yasam/konut merkezlerine ulasim imkanlart mevcut olmalidir.
(2) ISGEM binasi, ISGEM’in misyonu ve stratejik hedeflerine uygun isletmeleri
barindirabilecek biiyiikliikte en az 20 (yirmi) islige sahip olmalidir. Isliklerin toplam
kapali kullanim alan1 en az 1.500 (binbesyiiz) m2 olmalidir.
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(3) Ortak kullanim alanlar1 bulunmali, ancak bunlarin toplam kapali alani isliklerin
toplam kapali kullanim alanindan fazla olmamalidir. isletmelerin iletisim, otopark ve
depolama ihtiyag¢larini karsilamaya yonelik imkanlar bulunmalidir.

(4) ISGEM binas1 kurucu kurum/kurulusa ait olmali ya da bina sahibi tarafindan,
ISGEM’in gelir/gider dengesini olumsuz etkilemeyecek sekilde ISGEM’e tahsis
edilmig/kiralanmig olmalidir.

¢) Misyon ve stratejik hedefler

(1) Yérede ISGEM hizmetlerine yonelik ihtiyac/talep mevcut olmalidir.

(2) ISGEM misyonu, ISGEM kavramu ile uyumlu olmali ve ydreye yapacagi katki
acikca tanimlanmalidir.

(3) Misyona ulasabilmeye yonelik dlciilebilir hedefler belirlenmis olmalidir.

d) ISGEM’de yer alabilecek isletmeler

(1) ISGEM’de yer alabilecek isletmenin ISGEM biinyesinde kurulmus olmasi
gerekir.

(2) ISGEM’de yer alma sartlarin1 saglamayan, ancak ISGEM’e diizenli gelir ve
dolayli faydalar saglamak amaciyla ISGEM’de yer tahsis edilen firmalar ¢apa
firmalardir. Capa firmalara tahsis edilen alan, isliklere tahsis edilmis toplam kapali
kullanim alaninin en fazla %20 (yirmi)’si olabilir.

(3) ISGEM’de yer alan isletmeler icin yer tahsis siiresi 5 (bes) yildan uzun olamaz.
Capa firmalar i¢in siire kisit1 yoktur.

¢) ISGEM isletmelerine sunulacak hizmetler

(1) ISGEM’de yer alan isletmelere; mekan, ortak kullanim hizmetleri,
egitim/danismanlik ve ¢esitli ag§ mekanizmalarina erigim hizmetleri sunulmalidir.

f) Doluluk oram

(1) ISGEM adi kullanim hakkini alabilmek igin her izleme tarihi itibariyle
ISGEM’de, mevcut isletme sayisiin toplam islik sayisina (¢apa firmalara tahsis
edilen islikler haric) oraninin %30 (otuz)’un altina diismemesi gerekir.

(2) Doluluk orami sarti, yeni kurulacak Is Gelistirme Merkezleri i¢in kurulus
doneminin bitimini takiben altinc1 ayin sonunda; mevcut Is Gelistirme Merkezlerinde
ise ISGEM Adi Kullanim Hakki Sézlesmesinin Hizmet Merkezi evrak kaydina
alindig tarihten sonraki altinci ayin sonunda baslar.

g) Icra Kurulu, ISGEM Yoneticisi
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(1) ISGEM’in strateji ve hedeflerini belirlemek iizere bir icra Kurulu olusturulur.
fcra Kurulu, Isletici Kurulus Yonetim Kurulundan ayr1 olmalidir.

(2) icra Kurulu, en az 5 (bes) kisiden olusur. Kurul Baskani, Kurul iiyeleri arasindan
secilir. Kurul toplanti ve karar yeter sayisi, liye tam sayisinin yarisindan bir
fazlasidir.

(3) icra Kurulunda, yorede KOBI’lerin ve girisimcili§in gelismesi igin faaliyet
gosteren diger kurum ve kuruluslarin temsilcilerin bulunmasi saglanmalidir.

(4) Ilgili Hizmet Merkezi Miidiirii icra Kurulunun tabii iiyesidir.

(5) Icra Kurulu, yilda en az 2 (iki) kez olmak iizere diizenli olarak toplanmali,
toplant1 kayitlart muhafaza edilmelidir.

(6) Icra Kurulu tarafindan belirlenen strateji ve hedefleri uygulamaya gecirmek
lizere, isletici kurulus tarafindan bir ISGEM Y oneticisi atanr.

(7) ISGEM Yoneticisinin; en az 4 (dort) yillik yiiksekdgretim kurumu mezunu
olmasi, en az 5 (bes) yillik is tecriibesinin bulunmasi gerekir. 90

(8) ISGEM Yoneticisinin gorev tamimu ile diger personelin gérev tanimlari ve
sayilar1 belirlenmelidir.

&) Is modeli ve gelir kaynaklar

(1) ISGEM, faaliyetlerini siirdiirmek igin gesitli kaynaklardan gelir elde edebilir. Bu
kaynaklar, ISGEM isletmelerinden alinan kira ve hizmet bedelleri, proje gelirleri,
isletmelerle yapilacak girisim ortakligindan elde edilecek gelirler, yerel katkilar,
hibeler vb. olabilir.

h) Finansal siirdiiriilebilirlik

(1) ISGEM, finansal siirdiiriilebilirligi saglayacak bir gelir-gider dengesi
kurabilmelidir.

Is Gelistirme Merkezi destekleri

MADDE 21- (1) Bu destek kapsaminda;

a) ISGEM Ad1 Kullanim Hakki,

b) ISGEM Kurulus Destegi,

¢) ISGEM Isletme Destegi

verilir.

(2) Is Gelistirme Merkezleri destegi kapsaminda saglanacak desteklerin {ist limitleri

ve oranlar1 ekte yer alan Tablo 1’de verilmistir.
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A) ISGEM ADI KULLANIM HAKKI

(1) Yeni kurulan Is Gelistirme Merkezleri ile bu Uygulama Esaslarmnin yiiriirliige
girmesinden 6nce KOSGEB ya da KOSGEB dis1 kurum/kuruluglar tarafindan
ulusal/uluslararas1 projeler cercevesinde kurulan Is Gelistirme Merkezleri bu
destekten yararlanabilir.

(2) ISGEM ad1 “Marka Koruma Hakki” KOSGEB’e aittir.

(3) Bir Is Gelistirme Merkezinin ISGEM adi kullanim hakk1 alabilmesi i¢in Madde
20’de yer alan kriterlere haiz olmasi gerekir.

(4) Kurul karar ile kabul edilen ISGEM Adi Kullanim Hakki verilmesi igin
Baskanlik ile Kurucu ve Isletici Kurulus arasinda ekte yer alan ISGEM Adi Kullanim
Hakki Sozlesmesi imzalanir. Sozlesmenin bir Ornegi ilgili Hizmet Merkezine
gonderilir.

(5) Bu Uygulama Esaslariin yiiriirliige girmesinden énce KOSGEB veya KOSGEB
dis1 kurum/kuruluslar tarafindan ulusal/uluslararas1 projeler ¢ergevesinde kurulan s
Gelistirme Merkezlerine, ISGEM Adi Kullanim Hakki verilmesi igin yapilacak
degerlendirmede Madde 20/b-(3), ¢ ve d-(1) bentlerinde yer alan hiikiimler dikkate
alinmaz.

B) iISGEM KURULUS DESTEGI

(1) Yeni kurulacak ISGEM’ler igin verilen bu destek, ISGEM kurma talebi Kurul
tarafindan kabul edilerek, ISGEM Adi Kullanim Hakk:1 S6zlesmesi imzalanmis olan
Isletici Kurulusa verilir.

(2) Bu destek kapsaminda;

a) Bina tadilati i¢in toplam 600.000 (alt1 yiiz bin) TL,

b) Ofisler ve ortak kullanim alanlar1 igin gerekli olan mobilyalar ve donanim
(bilgisayar altyapis1 dahil) alim1 i¢in toplam 125.000 (yliz yirmi bes bin) TL,

c) ISGEM Yéneticisinin net iicret (asgari ge¢im indirimi, ikramiye, prim vb. ek
Odemeler harig) tizerinden aylik 2.000 (iki bin) TL olmak iizere toplam 25.000 (yirmi
bes bin) TLI91

olmak iizere geri 6demesiz destek iist limiti toplam1 750.000 (yedi yiiz elli bin)
TL dir.

(3) Destek orani, 1. ve 2. bolgeler i¢in %60 (altmis), 3., 4., 5. ve 6. bolgeler i¢cin %70
(yetmis)’tir.92
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(4) Bu destek, ISGEM Adi Kullanim Hakki Sézlesmesi’nin imzalandigi tarihten
itibaren en fazla 18 (on sekiz) ay igin verilir.

(5) Bina tadilati i¢in 6denebilecek en yiiksek destek miktarinin hesaplanmasi su
sekilde yapilir: ISGEM binasimin/binalarmin toplam kapali kullanim alani biiyiikliigii
(m2) ile Kurul karar tarihi baz alinarak, “Mimarlik ve Miihendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak Cari Yil Yap1 Yaklagik Birim Maliyetleri
Hakkinda Teblig’de 4. (dordiincii) Simif A Grubu Yapilar i¢in belirtilen birim yap1
yaklagik birim (m2) maliyeti ¢arpilir. Elde edilen saymin %40 (kirk)’t alinir ve
destekleme orani ile ¢arpilir.93

(6) ISGEM hizmetleri i¢in kullanilmak {izere teklif edilen bina, en az 10 (on) yil siire
ile ISGEM olarak kullanilmak iizere isletici kurulusa tahsis edilmis olmali ve bu
durum tapu kayitlarinda yer almalidir.

(7) Bina tadilat1 ile ilgili olarak her izleme donemine karsilik gelen 6demeden once,
isletici kurulus, hizmet saglayici ile Belediye veya Baymdirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii
veya Tirkiye Mimar ve Miihendisler Odalar1 Birligi tarafindan gérevlendirilmis bir
yetkili tarafindan Durum Tespit Tutanagi hazirlanir ve taraflarca imzalanir. Ilgili
Baskanlik Biriminin koordinasyonunda, ihtiyag¢ halinde hizmet alim1 yoluyla, Durum
Tespit Tutanagi, ilgili mevzuatina gore gerektiginde mahalline gidilerek kontrol
edilir.

(8) Bu destek kapsaminda satin alinan mobilya ve donanim i¢in destek odemesi
yapilmadan &nce, KOBI Uzmani/Uzman Yardimcis1 ISGEM’i ziyaret ederek ekte
yer alan Is Gelistirme Merkezi Destegi Mobilya ve Donanim Tespit Tutanagini
diizenler. Diizenlenen tespit tutanagi evrak kaydina alinir. 94

C) iISGEM iSLETME DESTEGI

(1) Bu destek, ISGEM Adi1 Kullanim Hakki S6zlesmesi imzalanmis ve kurulus
dénemi faaliyetleri tamamlanmis olan Isletici Kurulusa verilir.

(2) ISGEM Kurulus Destegi almadan kurulan ve ISGEM Adi Kullanim Hakki alan Is
Gelistirme Merkezleri, basvurmalar1 ve destek talebinin Is Gelistirme Merkezi
Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu tarafindan uygun bulunmasi halinde sadece
ISGEM Isletme Desteginden yararlanabilir.

(3) ISGEM Isletme Destegi, en fazla 36 (otuz alt1) ay siire ile verilir.
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(4) ISGEM Kurulus Destegi kullanmis olanlar bu destege kurulus dénemini
tamamladiktan sonra bagvurabilir. Bu durumdakiler i¢in 36 (otuz alt1) aylik siirenin
baslangi¢ tarihi, ISGEM Isletme Destegi basvurularmin uygun bulundugunun
kendilerine bildirildigi tarih, digerleri i¢in ise Taahhiitnamenin Hizmet Merkezi
evrak kaydina alindig tarihtir.

(5) Bu destek kapsaminda ISGEM’ler i¢in;

a) En fazla ii¢ adet olmak lizere personel giderleri (yonetici dahil) karsilig1 olarak her
bir personel i¢in net licret (asgari ge¢im indirimi, ikramiye, prim vb. ek d6demeler
hari¢) tizerinden aylik 1.000 (bin) TL olmak tizere toplam 30.000 (otuz bin) TL 95

b) ISGEM isletmelerine yonelik toplu egitim/danismanlik faaliyetleri igin 50.000
(elli bin) TL

¢) ISGEM Binas: kiiciik tadilat isleri icin 20.000 (yirmi bin) TL

olmak tizere geri 6demesiz destek iist limiti toplami1 100.000 (yiiz bin) TL dir.

(6) Destek orani 1. ve 2. bolgeler i¢in %60 (altmis), 3., 4., 5. ve 6. bolgeler i¢in %70
(yetmis)’tir.96

(7) ISGEM Isletme Desteginin verilebilmesi icin, destek ddemesi yapilmadan énceki
her izleme déneminde ISGEM’de mevcut isletme sayisinin toplam islik sayisina
(capa firmalara tahsis edilen islikler hari¢) oraninin %50 (elli)’nin altina diismemesi
gerekir.

Is Gelistirme Merkezi desteklerinden yararlanma kosulu

MADDE 22 - (1) Is Gelistirme Merkezi Desteginden yararlanmak isteyen kurucu,
ekte yer alan Is Gelistirme Merkezi Destegi Basvuru Formu, Is Gelistirme Merkezi s
Plan1 ve diger belgeler ile ilgili Hizmet Merkezine bagvuru yapar.

(2) Hizmet Merkezi, ekte yer alan Is Gelistirme Merkezi Destegi Basvurusu On
Degerlendirme Formunda yer alan kriterler gergevesinde degerlendirmeyi yapar. On
degerlendirmede uygun bulunmayan basvurularin  revizyonu istenir. On
degerlendirmesi uygun bulunan basvurular ise Is Gelistirme Merkezi Destegi
Degerlendirme ve Karar Kurulu degerlendirmesine sunulmak {izere ilgili Baskanlik
Birimine gonderilir.

(3) Ilgili Bagskanlik Birimi, s Gelistirme Merkezi Destegi Basvuru Formu ve
eklerini toplant1 Oncesi incelenmek {iizere Is Gelistirme Merkezi Destegi

Degerlendirme ve Karar Kurulu iiyelerine gonderir.
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(4) Kurucu, goriisleri alinmak iizere Is Gelistirme Merkezi Destegi Degerlendirme
ve Karar Kurulu’na davet edilir.

(5) Basvuru, Is Gelistirme Merkezi Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu
tarafindan Is Gelistirme Merkezi Basvuru Degerlendirme Kriterleri Formunda yer
alan kriterlere gore degerlendirilir.

(6) Is Gelistirme Merkezi Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu, basvuruyu
kabul edebilir, reddedebilir veya yeniden degerlendirme yapmak iizere basvuru
sahibinden revizyon isteyebilir. Kurul’un kabule ve redde iliskin verdigi kararlar

nihaidir. 97

(8) Kurul degerlendirmesi sonucu, revizyon istenmesi halinde, bagvuru sahibi
tarafindan basvuru revize edilerek Kurul kararinda belirtilen siire icinde Hizmet
Merkezine sunulur. Kurul tarafindan belirtilen siirede istenen revizyonlari
yapmayan bagvuru sahibinin bagvurusu reddedilmis sayilir.

(9) Is Gelistirme Merkezi Destegi Kurul Karar Formunda, ISGEM Adi1 Kullanim
Hakki verilmesi, ISGEM Kurulus Destegi ve ISGEM Isletme Desteginden
hangilerinin ve ne miktarda verilecegi hususlar1 yer alir. 100

(10) Kurul kararlar, Is Gelistirme Merkezi Destegi Kurul Karar Formuna islenir,
Kurul iiyelerine imzalatilir, evrak kaydina alinir ve bagvuru sahibine 15 (on bes)
giin igerisinde yazili olarak bildirilir.

(11) Isletici Kurulus, halihazirda kurulmamissa, basvurunun kabul edildiginin
bildirildigi tarihten itibaren en ge¢ 90 (doksan) giin i¢inde Isletici Kurulus kurulur
ve ISGEM Adi Kullanim Hakk1 Sézlesmesi imzalanir.

(12) Isletici Kurulus KOSGEB Veri Tabanina kaydolur. KOSGEB Veri Tabaninda
yer almak icin KOSGEB’in www.kosgeb.gov.tr internet adresinde belirtilen
belgelerle birlikte Hizmet Merkezine bagvuru yapilir.

(13) Isletici kurulusun talebi iizerine, destek siireci igerisinde ihtiyaclari
dogrultusunda Is Gelistirme Merkezi Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu
tarafindan karar verilen destekler ile ilgili Kurul karar1 ile en fazla 2 (iki) kez
revizyon yapilabilir. 101

Destek basvurusu, degerlendirme ve onay

MADDE 23 - (1) Destekten yararlanmak isteyen isletici kurulus ekte yer alan Is
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Gelistirme Merkezi Destegi Destek Talep Formu ve Tablo 2’de belirtilen belgeler
ile ilgili Hizmet Merkezine bagvuru yapar.

(2) KOSGEB Birimi gerekli degerlendirmeyi yapar ve degerlendirme sonucunu
isletici kurulusa bildirir. Destek basvurusu kabul edilen isletici kurulustan Is
Gelistirme Merkezi Destegi Taahhiithamesi istenir. ISGEM Kurulus Destegi i¢in
taahhiitname veren isletici kurulustan ISGEM Isletme Destegi igin yeni bir
taahhiitname istenmez.

(3) Isletici Kurulus Taahhiitnameyi 30 (otuz) giin icinde ilgili Hizmet Merkezine
verir. Siiresi icerisinde Taahhiitname vermeyen Isletici Kurulusun basvurusu
reddedilmis sayilir.

(4) Isletici kurulus, uygun bulunan bagvuruya iliskin mal ve hizmet alimim
gergeklestirir.

Odeme

MADDE 24 - (1) Isletici Kurulus, destek 6deme basvurusunu ilgili déneme iliskin
izleme tamamlandiktan sonra yapabilir.

(2) Isletici Kurulus, Kurul tarafindan uygun bulunan ve alinan mal ve/veya
hizmetler igin ekte verilen Is Gelistirme Merkezi Destegi Destek Odeme Talep
Formu ve Tablo 2°de belirtilen belgeleri Hizmet Merkezine sunar.

(3) Hizmet Merkezi, s6z konusu belgeleri inceleyerek Girisimcilik Destek
Programi Destek Odeme Oluru hazirlar. Destek Odeme Oluru, sorumlu personel
tarafindan hazirlanarak Hizmet Merkezi Miidiiriiniin Oluruna sunulur.

(4) Destek ddemeleri, KOSGEB On Mali Kontrol islemleri Yénergesinde belirtilen
odeme belgeleri ile birlikte Odeme Emri Belgesinin eki olarak, n mali kontrole
tabi tutulanlar Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1 i¢ Kontrol
Miidiirliigiine, tabi tutulmayanlar ise ilgili Muhasebe Miidiirliiklerine gonderilir.
Ilgili Muhasebe Miidiirliigii tarafindan isletici kurulusun banka hesabina destek
O0demesi aktarilir.

(5) Isletici kurulusun ilgili mevzuatta belirtilen limitlerin iizerinde vergi ve/veya
SGK borcu olmas: durumunda isletici kurulusun Is Gelistirme Merkezi Destegi
Destek Odeme Talep Formunda yer alan talebi dogrultusunda; dncelikle borg tutari
destek tutarindan mahsup edilerek ilgili kurum/kurulusun banka hesabina, varsa

kalan tutar, isletici kurulusun banka hesabina destek 6demesi olarak aktarilir.
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izleme

MADDE 25 - (1) ISGEM’ler kurulus destegi aldigi siire boyunca, destek
ddemelerinden dnce 3 (iig)’er aylik periyotlarla ekte yer alan Is Gelistirme Merkezi
Destegi Izleme Formu ile izlenir.

(2) ISGEM’ler isletme destegi aldig1 siire boyunca, destek ddemelerinden énce 6
(alt1)’sar aylik periyotlarla Is Gelistirme Merkezi Destegi Izleme Formu ile izlenir.
(3) ISGEM Adi1 Kullanim Hakki Sézlesmesi imzalamis olup ISGEM Kurulus
Destegi ve/veya ISGEM Isletme Destegi almayanlar ile ISGEM Kurulus Destegi
ve/veya ISGEM Isletme Destegini tamamlamis olanlar 1 (bir)’er yillik dénemlerle
ISGEM izleme Formu ile izlenir.

(4) ISGEM’ler her izleme oncesinde, Hizmet Merkezine Is Gelistirme Merkezi
Faaliyet Raporu sunmalidir. Faaliyet Raporu ekinde, Isletici Kurulusun bilango
karina iliskin en giincel Genel Kurul/Hissedarlar Kurulu kararinin onayli 6rnegi de
verilir.

(5) ISGEM Kurulus Destegini kullananlarm, 5 (bes) yil siiresince yapilacak
izlemelerde, herhangi iki izleme déneminde ISGEM kriterlerini saglayamamasi
durumunda KOSGEB Uygunsuzluk Yo6nergesine gore islem yapilir.

(6) ISGEM Kurulus Destegini kullanarak 5 (bes) yillik siireyi tamamlayanlar ile bu
destegi kullanmayan ISGEM’lerde yapilacak izlemelerde herhangi iki izleme
doneminde bu kriterlerin saglanamamasi durumunda ISGEM ad1 kullanim hakk1 2
(ik1) yallik siire i¢in iptal edilir.

Is Gelistirme Merkezi Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu’nun Olusumu
ve Calisma Esaslan

MADDE 26- (1) Is Gelistirme Merkezi Destegi basvurularin1 degerlendirmek ve
karar almak iizere Baskanlikta, Is Gelistirme Merkezi Destegi Degerlendirme ve
Karar Kurulu olusturulur.

(2) Is Gelistirme Merkezi Destegi Degerlendirme ve Karar Kurulu, KOSGEB’den 3
(li¢) liye (Baskan Yardimcisi/Daire Baskani/Baskan Miisaviri/Miidiir diizeyinde) ve
yiiksekdgretim kurumlar tarafindan belirlenen 2 (iki) 6gretim iiyesi olmak iizere 5
(bes) kisiden olusur. Kurul’un bagkanligin1 Baskan Yardimcist veya Daire Baskani
yiiriitiir. 104

(3) Kurul’un sekreteryasi, ilgili Baskanlik Birimi tarafindan yiirtitiiliir.
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(4) TIlgili Baskanlik Birimi, Kurul Toplanti Giindemini olusturarak toplant:
dosyasini toplant1 tarihinden en az 5 (bes) giin 6nce Kurul iiyelerine ulasacak
sekilde gonderir.
(5) Kurul toplant1 ve karar yeter sayis1 4 (dort)’diir.
(6) Kurul’da gorev alan 6gretim elemanlarina 6denecek giinliik hizmet bedelleri,
Baskanlik tarafindan belirlenir. Kurul iiyelerinden sadece yiiksekogretim kurumu
tarafindan gorevlendirilen iiyelere katilim sagladiklar1 her Kurul toplantisi igin;
1(bir) gilinlik hizmet bedeli ilgili Baskanlik Birimi tarafindan yiiksekogretim
kurumuna 6denir.105
(7) Kurul’da gorevlendirilen tiyeler, degerlendirmelerinde, destek kapsaminda talep
edilen destek unsurlarinin; gerekliligi, maliyetlerin uygunlugu ve yerindeligi gibi
hususlar1 da incelemek ve degerlendirmek ile yiikiimliidiir.106
Diger hususlar
MADDE 27 - (1) iISGEM Kurma ve ISGEM Isletme desteginden sadece bir kez
faydalanilabilir. Ancak halihazirda faal olan Is Gelistirme Merkezleri, ISGEM adi
kullanim hakkini elde ettikleri takdirde, bir is plan1 ile bagvurmalar1 ve is planinin
Kurul tarafindan uygun bulunmasi halinde, bu program kapsaminda ISGEM
Isletme Desteginden yararlanabilirler.
(2) Is Gelistirme Merkezinde yer alan isletmelerin Yeni Girisimci Destegi’ne
basvurabilmeleri igin Is Gelistirme Merkezinin “ISGEM Adi1 Kullanim Hakki’na
sahip olmasi sart1 aranir.

Is Plam Odiilii 107
MADDE 28 - (1) Is Plan1 Odiilii Yarigmasi, yiiksekdgretim kurumlari tarafindan
orglin egitim icerisinde en az 56 (ellialt1) saatlik “Girisimcilik” dersi alan
ogrenciler arasinda isbirligi yapilan her bir yiiksekogretim kurumu ile her bir
Ogretim yilinda bir defa diizenlenir.108
(2) Is Plan1 Odiiliinden yararlanmak isteyen yiiksekdgretim kurumu, egitim dénemi
sona ermeden “Is Plam Odiilii Yiiksekogretim Kurumu Basvuru Formu” ile ilgili
Hizmet Merkezine basvurur.109
(3) Basvuru ilgili Hizmet Merkezi tarafindan “Is Plan1 Odiilii Yiiksekogretim
Kurumu Bagvuru Degerlendirme Formu” ile degerlendirilir ve degerlendirme

sonucu olumlu ise sonug, &rnek Is Plam1 formati ile birlikte yiiksekogretim
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kurumuna bildirilir.

(4) llgili yiiksekdgretim kurumu; girisimcilik dersi almis &grenciler tarafindan
KOSGEB’in belirledigi formata uygun olarak hazirlanmis olan Girisimci Is
Planlarin1 degerlendirerek, basarili buldugu 6 (alt1) adet Girisimci Is Planini, Is
Plan1 Odiilii yarismasinda degerlendirilmek iizere ilgili Hizmet Merkezine
gonderir.111

(5) Is Planlari, ilgili Hizmet Merkezi tarafindan olusturulan Jiiri tarafindan
degerlendirilir. Jiiri, KOSGEB Yeni Girisimci Destegi Degerlendirme ve Karar
Kurul tiyeleri ile ilgili yiiksekogretim kurumu tarafindan belirlenen 2 (iki) 6gretim
liyesi olmak tizere toplam 5 kisiden olusur. Jiri Bagkani ilgili Hizmet Merkezi
Midiiridiir. 112

(6) llgili Hizmet Merkezi tarafindan toplanti giinii ve tarihi belirlenerek jiiri
tiyelerine davet yazist ve eki is planlari, toplant1 tarihinden 7 (yedi) giin 6nce
gonderilir.

(7) Is plan1 sahibi 6grenci, Jiiri toplantisina davet edilebilir.

(8) Is Planlar1, her bir Jiiri iiyesi tarafindan ayr1 ayr1 Is Plan1 Odiilii Degerlendirme
Formu ile degerlendirilir.

(9) Her bir is plan1 icin degerlendirme sonuglarmnin aritmetik ortalamasi Is Plan
Odiilii Jiiri Karar Formuna islenir. Is planinin dereceye girmesi icin esik deger 70
puandir.

(10) Jiirinin aldig1 kararlar nihaidir.

(11) Hizmet Merkezi tarafindan, degerlendirme sonucu ilgili Bagkanlik Birimine,
yiiksekdgretim kurumuna ve ilk ii¢ dereceye girmis olan 6grencilere bildirilir. 113
(12) 1Is Plam1 Odiilii kazananlarin listesi, ilgili Baskanlik Birimi tarafindan
www.kosgeb.gov.tr internet adresinde yayinlanir.

(13) Is planlan ilk {i¢ dereceye girmis olan dgrencilerden, en fazla 24 (yirmi dort)
ay icinde i1sini kurmus olmalar1 kaydi ile en basarili is plan1 sahibine 15.000 (on bes
bin) TL, ikinciye 10.000 (on bin) TL, ii¢linciiye 5.000 (bes bin) TL 6diil verilir.
(14) Girisimciye, 6diiliin verilebilmesi i¢in, degerlendirilen is plani kapsaminda,
isletmenin kurulmasit KOSGEB Veri Tabanina kayit olmasi gerekmektedir.

(15) Is Plam Odiilii almaya hak kazanan ve kendi isini kuranlar ekte yer alan Is

Plam Odiilii Isletme Basvuru Formu ve Tablo 2’de yer alan belgeler ile ilgili
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Hizmet Merkezine basvurur.
(16) Hizmet Merkezi, s6z konusu belgeleri inceleyerek Girisimcilik Destek
Programi Destek Odeme Oluru hazirlar. Destek Odeme Oluru, isletmeden sorumlu
personel tarafindan hazirlanarak Hizmet Merkezi Miidiiriiniin Oluruna sunulur.
(17) Destek 6demeleri, KOSGEB On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinde
belirtilen 6deme belgeleri ile birlikte Odeme Emri Belgesinin eki olarak, n mali
kontrole tabi tutulanlar Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig: I¢
Kontrol Miidiirliigline, tabi tutulmayanlar ise ilgili Muhasebe Miidiirliiklerine
gonderilir. Tlgili Muhasebe Miidiirliigii tarafindan isletmenin banka hesabina destek
O0demesi aktarilir.
(18) Isletmenin ilgili mevzuatta belirtilen limitlerin iizerinde vergi ve/veya SGK
borcu olmasi durumunda; isletmenin basvuru formunda yer alan talebi
dogrultusunda s6z konusu borg, destek tutarindan mahsup edilerek ilgili
kurum/kurulusun banka hesabina, varsa kalan tutar da isletmenin banka hesabina
destek ddemesi olarak aktarilir. 114

Cesitli ve Son Hiikiimler
Cesitli ve Son Hiikiimler
MADDE 29 - (1) Destek 6demesine esas belgelerin en ge¢ 1 (bir) yil igerisinde
Hizmet Merkezine teslim edilmesi gerekir. Isletme/isletici kurulus tarafindan
destek kapsaminda mal/hizmetin alinma veya fatura tarihlerinden ileri olani, bu
siirenin baslangi¢ tarihi olarak kabul edilir. Destek 6demesine esas belgelerin siiresi
i¢inde teslim edilmemesi halinde destek 6demesi yapilmaz.
(2) Basvurusu reddedilen isletici kurulus/isletme, ayni basvuru i¢cinKOSGEB
birimlerine tekrar bagvuramaz.115
(3) Destek siireci bitmeden 6nce uygun bulunan destek basvurulari kazanilmis hak
olarak degerlendirilir ve Odemeler yapilabilir. Bu hiikiim tasfiyesi baslayan,
kapanan veya kurul tarafindan destek siireci sonlandirilan isletmeleri ve isletici
kuruluglar1 kapsamaz.116
(4) Herhangi bir destege basvuru yapilmis olmasi, KOSGEB’i taahhiit altina
sokmadig1 gibi, miiracaat edene de bir hak kazandirmaz.
(5) Vergi, sosyal giivenlik primi v.b. yasal yiikiimliiliikler hari¢ olmak {izere ayni

gider gergeklesmesi icin farkli kurum/kuruluslardan destek alinamaz. Bu husus
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Taahhiitnamede de yer alir.117

(6) Farkli destek programlari i¢inde bulunmasi sartiyla ayni destek tiirtinden
faydalanilabilir. Ancak, gider ger¢eklesmesini gosteren belgeler yalnizca bir destek
i¢in kullanilir.

(7) Kurulda desteklenme karar1 alinan giderler, desteklemeye esas tutar olup destek
tutari, desteklenecek gider kalemleri dikkate alinmak suretiyle fatura tutari
tizerinde yapilan hesaplamalar sonucunda belirlenir. Bununla birlikte hesaplanan
destek tutarlar1 Kurul tarafindan belirlenen desteklemeye esas tutar iizerinden
hesaplanacak destek tutarlarini asamaz.118

(8) Isletmelere/isletici kuruluslara tiim bildirimler yazili olarak yapulir.

(9) Bir isletmenin/isletici kurulusun sorumlulugunun bir Hizmet Merkezinden
baskasina ge¢mesi durumunda isletmenin dosyasi devredilir.

(10) Program kapsaminda desteklenerek satin alinan makine, techizat, donanim,
yazilim ve benzeri tasinirlarin miilkiyeti, Isletme veya ISGEM Isletici Kurulus
tiizel kisiligine ait olup, taahhiitnamenin evrak kaydina alindig: tarihten itibaren 3
(i) w1l siiresince; satilamaz, baska sahis, kurum/kuruluslara hicbir sekilde
kiralanamaz, kullanim hakki her ne ad ve suretle olursa olsun devredilemez, rehin
gosterilemez, ihtiyati tedbir, ihtiyati haciz, tedbiri haciz konulmasi halinde durum 7
(yedi) giin icinde tiim belgeleriyle birlikte KOSGEB’e yazili olarak bildirilir. Aksi
halde destek miktar1 yasal faizi ile birlikte tahsil edilir. Kapanan isletme/ISGEM
Isletici Kurulus i¢in bu madde hiikiimleri uygulanmaz. Ancak; s6z konusu tasinirlar
iizerine, KGF tarafindan diizenlenmis Geri Odemeli Destek Kefalet Mektubu ile
satin alinmas1 halinde KGF tarafindan kefalet karsilig1 olarak, rehin, bloke, hapis
hakki tesis edilebilir.119-120-121

(11) Aslinin iade edilmesi gereken evrakin asli veya noter onayli orijinal sureti
goriildiikten sonra fotokopileri, Hizmet Merkezi Miidiirii veya isletmeden sorumlu
personel tarafindan imzalanip “Aslinin Fotokopisidir” ifadesi diisiiliir.

(12) Destek konusu ile ilgili hizmet saglayici tarafindan isletme adina diizenlenen
fatura aslinin arka yiiziine, “Bu fatura bedelinin .................. TL’lik tutar1, KOSGEB
tarafindan geri 6demesiz/geri 6demeli destek olarak 6denmistir.” ibaresi yazilarak
kaselenip imzalanir. Faturanin ash ilgili personelce goriiliip fotokopisi alindiktan

sonra igletmeye/isletici kurulusa iade edilir.
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(13) Destek siirecinde isletmenin veya isletici kurulusun devri, baska bir isletme ile
birlesmesi ve nev’i degisikligi durumunda, bu husus Kurulda degerlendirilerek;
destek stlirecinin devamina veya sonlandirilmasina karar verilir. 122

(14) Destek siirecinde isletmenin veya isletici kurulusun tasfiyesinin baglamasi,
kapanmasi veya Kurul tarafindan destegin sonlandirilmasi halinde; destek siireci
sonlandirilir. Destek siireci sonlandirilan isletme/ISGEM isletici kurulusunun
gerekeesi Kurul tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirme neticesinde,
sonlandirmanin; isletme/ISGEM isletici kurulusun kasti veya agir kusuru
bulunmaksizin faaliyetlerini engelleyecek nitelikte 6liim, agir kaza, agir hastalik,
tutukluluk, yangin, deprem, su basmasi, hirsizlik, finansal yetersizlik veya Kurul
tarafindan uygun bulunan buna benzer gerekceler nedeniyle olustuguna karar
verilmesi halinde yapilan geri 6demesiz desteklerin iadesi istenmez, geri ddemeli
destekler siirecine uygun olarak tahsil edilir. Aksi takdirde; yapilan geri 6demeli
destekler kurul karar tarihinde muaccel hale gelir ve teminat nakde c¢evrilmek
suretiyle, geri 6demesiz destekler ise 6deme tarihinden itibaren muaccel hale gelir
ve isleyecek yasal faizi ile birlikte tahsil edilir.123-124-125

(15) Isletme ve isletici kurulus, sahip ve ortaklar1 ile bunlarin esinden, annesinden,
babasindan, kardesinden, g¢ocugundan ve bunlarin sahibi/ortagi  oldugu
isletmelerden destek kapsaminda mal/hizmet satin alamaz, boyle bir durumun tespit
edilmesi durumunda destek 6demesi yapilmaz.126

(16)Odemeye esas belgelerde destek tutar1 hesaplanirken katma deger vergisi
destek kapsami disinda tutulur.

(17)Yurtdisindan satin alinan mal ve hizmetlerde bedelin faturada doviz cinsinden
belirtilmesi durumunda, T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru iizerinden ve
faturanin diizenlendigi tarih esas alinarak Tirk Lirasi olarak 6deme yapilir.
(18)Banka dekontu ile kastedilen, bankacilik enstriimanlar1 ile yapilan her tiirli
(hesap ekstreleriyle belgelendirilmek sart1 ile kredi karti, ¢cek, senet vb.) 6demedir.
Isletmenin/isletici

kurulugun ciro ettigi c¢ek ile yapilan Odemelerde hizmet saglayicilardan
isletmenin/isletici kurulusun borcunun 6dendigini gosteren bir yazi alinir.
(19)Yabanci dilde hazirlanmis her tiirlii belgenin gerektiginde yeminli miitercim

tarafindan yapilmis Tiirkce ¢evirisi istenir.
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(20)Programin uygulanma siirecinde, miicbir sebep olarak kabul edilebilecek;
deprem, yangin, su baskini, benzeri dogal afetler, kanuni grev, lokavt, genel salgin
hastalik, teror eylemleri, sabotaj, savas, kismi veya genel seferberlik ilani1 gibi
hallerin ortaya ¢ikmasi durumunda, bu haller sona erinceye kadar isletme/isletici
kurulus icin destek silirecinin durdurulmasi veya devamina KOSGEB Baskani
tarafindan karar verilir.

(21)Uygulama Esaslar1 kapsaminda yapilan destek basvurularinin degerlendirme ve
izleme siireclerinde gorev alan kisilere sunulan bilgi ve belgeler, bagvuru sahibine
ait ticari gizli bilgi olarak kabul edilir ve igiincii kisilere herhangi bir yolla
aktarilamaz.

(22) Bu Program kapsaminda saglanacak destek ve iist limitlerin belirlenmesinde,
24/04/2005 tarihli ve 25795 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kii¢lik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) Destekleri
Yonetmeligi kapsaminda kullandirilan destekler dikkate alinmaz.

(23)Yiirtirliikten kaldirilan 24/04/2005 tarihli ve 25795 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) Destekleri Yonetmeligi kapsaminda; Destek Sozlesmesi
imzalanarak taahhiit altina girilmis olan desteklerde, tabi olduklari mevzuata gore
islem yapilir.

(24) 19 Haziran 2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
“Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1” ile
belirlenmis olan bolgelerde degisiklik yapilmasi veya yeni bir tanim getirilmesi
durumunda, program kapsaminda Baskanlik tarafindan gerekli diizenleme
yapilir.127

(25) 18/11/2008 tarih ve 27058 Resmi Gazete’de yayimlanan “Ucret, Prim,
Ikramiye ve Bu Nitelikteki Her Tiirlii istihkakin Bankalar Araciligiyla Odenmesine
Dair Yonetmeligin; “Madde 1 - (2) (Ek fikra: 05/12/2009 - 27423 sayili Resmi
Gazete Yon\l.mad) 29/6/2004 tarihli ve 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi
Kanunu kapsaminda tesis glivenlik belgesine sahip igyerleri ile 26/6/2001 tarihli ve
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda bulunan gizlilik
dereceli tesislerde calistirilanlara ve 1/11/1983 tarihli ve 2937 sayili Devlet

Istihbarat Hizmetleri ve Milli Istihbarat Teskilati Kanunu ve bu Kanuna gore
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cikarilan yonetmeliklerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle gorevlendirilenlere
yapilacak 6demeler, bankalar araciligiyla yapilmasi zorunlulugundan istisnadir.”
hiikkmii geregince istisna tutulan isyerleri ve tesislerde faaliyet gosteren isletmelere
yapilacak personel gideri destegi 6demelerinde banka dekontu aranmaz.128

(26) a- Inceleme, denetim ve sorusturmasi yapilan destek basvurusunun
degerlendirilmesi gerektigi durumlarda, inceleme, denetim ve sorusturmay1 yapan
birim tarafindan Baskanlik Makam Olur’u alinarak ilgili Daire Bagkanligina iletilir.
b- Ilgili Daire Baskanlig1 tarafindan, inceleme, denetim ve sorusturma yapan birimin
Bagkanlik Makami: OLUR’unda belirtilen alanlarda, teknik ve/veya akademik
kisilerden olusan 3 (ii¢) kisilik bir Inceleme Komisyonu olusturulur. Inceleme
Komisyonu calismasini tamamlayarak raporunu inceleme, denetim ve sorusturma
yapan birime iletir.

c- Komisyonda gorevlendirilen iiyelere inceleme yaptiklari destek basvurusu igin 1
(bir) glinlik hizmet bedeli Daire Bagkanligi tarafindan ilgili kurum/kurulus veya
Universiteye 6denir. Komisyonda goérev alan iiyelere ddenecek giinliik hizmet
bedelleri, Baskanlik tarafindan belirlenir.

d- Inceleme, denetim ve sorusturmaya konu destek basvurusunun ilk
degerlendirmesini yapan Kurul iiyeleri inceleme Komisyonunda gérev alamazlar.129
Uygunsuzluk

MADDE 30 - (1) Bu Uygulama Esaslar1 kapsaminda ortaya ¢ikan uygunsuzluklarda,
KOSGEB Uygunsuzluk Yonergesine gore islem yapilir. 130

Uygulama Esaslarinin Ekleri

MADDE 31 - (1) isbu Uygulama Esaslarinda yer alan tablolar, formlar, raporlar,
sOzlesme ve taahhiitnameler bu Uygulama Esaslarinin ekidir.

Yiirirlik

MADDE 32 - (1) Bu Uygulama Esaslar1 Baskanlik onayin1 miiteakip 09/07/2010
tarthinde ytirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 33 - (1) Bu Uygulama Esaslarint KOSGEB Bagkani yiiriitiir.

214



Kisisel Bilgiler

Ad Soyad

Uyruk

Dogum Yeri ve Tarihi
Medeni Hali

Telefon

E-posta

Egitim Durumu

OZGECMIS

: Ramazan Kumsal
:T.C

: Malatya 13.07.1982
: Evli

Lise Yunus Emre Endiistri Meslek Lisesi

Lisans Mugla Sitk1 Kogman Universitesi-Mobilya Ve Dekorasyon
Ogretmenligi

Yiiksek Lisans Mugla Sitk1 Kogman Universitesi —Fen Bilimleri Enstitiisii

Agag Isleri Endiistri Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans

Is Tecriibesi

2006-.2009 Malatya Pera Mimarlik Dekorasyon Ltd. Sti. Genel Miidiir
2009-2010 Malatya Mormas Anonim Sti. Proje Kontrol Miidiirii
2010- Milidyart Mutfak Isletme Sahibi
2015- Malatya Biiyiik Sehir Belediyesi Meston Kent Mobilyalari
Miidiirii
Yabanci Diller
Dil (Ingilizce, vs) Baslangic Orta Tleri
Yazma X
Konusma X
Anlama X
Okuma X
Hobiler
1. Futbol
2. Kitap Okumak
3. Yizmek
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