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OZET

Kiimelenme, belirli bir sektdre ait girisimlerin iliskili oldugu kuruluslar ve tiim
yerel-kiiresel etmenlerle birlikte belirli bir alanda yogunlasmasidir. Kiime piyasasinda
yer alan KOBI’ler; sinerji, giiven, yenlik¢ilik ve isbirligi ortami icerisinde rekabet giicii
elde etmekte ve varliklarimi slirdiirebilme imkani bulmaktadirlar. Kiimelenmelerde,
iiretim siireclerinin adeta her bir boliimiinli kendilerine uzmanlik alani segerek yeni
KOBI’lerin olusturuldugu, bundan bagka yine kiime iginde faaliyet gdsteren
KOBI’lerde calisan isgiiciiniin zamanla uzmanlasarak girisimci sifatt kazandigi, bu
suretle de istihdamda genisleme saglandigi goriilmektedir. Ayni zamanda, kiime
KOBI’lerinin yeni girisimcilerin katilmasi sonucunda, faaliyet iinitelerini azaltmak
suretiyle iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesine ve verimlilik artisina yol actiklar1 da bir
gercektir. Kiime piyasasinin &nemi, girisimcilere ve KOBI’lere elverisli ortamlar
sunarak, ekonomik faaliyetlerin verimli gelismesi, bunun yani sira girisimcilige ve
isgiicline yiiksek katilim ile istihdam artis1 saglamasindan kaynaklanmaktadir. Bu
calismada, oncelikli olarak kiime KOBI’lerinin yerel avantajlarla kiiresel piyasalarda

rekabet glicii kazanarak girisimcilige ve istihdama katkida bulunduklari ele alinmigtir.

Kiimelenme ile ilgili ¢aligmalarda son donemde artiglar goriilmekle birlikte,
calisma ekonomisi ve caligma sosyolojisi alaninda bu konu ile ilgili caligmalar oldukca
sinirlidir. Calisma sosyolojisi agisindan baktigimizda Istanbul Bayrampasa triko sektorii
kiimelenmesinin sosyal temelli bir kiimelenme o6rnegi oldugu goriilmektedir.
Cogunlukla Balkan kokenli Bayrampasa’nin bu eski sakinlerini buradaki triko
kiimelenmesinin Onciileri saymak miimkiindiir. Bayrampasa triko kiimelenmesi
girisimciligi  gelistirme 6zelligi ile KOBI’lerin sayisin1  ¢ogaltarak —istihdami

artirmaktadir. Bayrampasa triko kiimelenmesi, iilkemiz geneli icinde yerel ve sosyal



kiimelenmenin karakteristik 6zelliklerini bilinyesinde toplayan 6rnek bir yapidir. Bu
caligmada; genelde iktisadi bir kavram olan ‘kiimelenme’ ele alinirken, 6zelde de
Bayrampasa triko kiimelenmesini incelemek amaglanmaktadir. Ayrica, tezin uygulama
boliimiinde Bayrampasa triko kiimelenmesinde KOBI’lerle yapilan miilakat ve anket

sonugclart literatiirdeki kuramsal calismalar 15181nda degerlendirilmektedir.
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ABSTRACT

Clustering is concentration of enterprises from a specific industry in a region and an
area with related institutions and local-global factors. Clustering, competition has
become increasingly important for enterprises, entrepreneurship and employment in
global-local (glocal) processes. Working together in the cluster market provides
enterprises with a competitive environment based on synergy, trust, and cooperation.
Clustering leads to the specialization of sectoral workforce. Cluster market is one that
affects labor economics and industrial relations by including the specialized workforce
in the entrepreneurial class. Clustering, at the same time, is associated with elements
such as entrepreneurship, employment, competition, information economies, and
enterprises. Clustering now finds it self a place in the related policies of countries.
Clustering has been a subject involved in a wide range of disciplines such as labor
economics and industrial relations, economics and business administration. Clusters
encourage entrepreneurs both from within and outside to start new enterprises. The
proliferation of enterprises clusters boosts entrepreneurship and employment. Clustering
is proposed as a solution to economic crises in the global-local process. Clustering is
becoming increasingly important for the SMEs of national economies. Clustering is also
the key to local development. Therefore, local/global concentrations about clustering
are dealt with in academic studies. New entrepreneurs bringing along new technologies

provides continuous market competition. In this context, an exemplary analysis of the

il



cluster of the knitwear sector in Istanbul Bayrampasa has been studied in our doctoral
thesis in terms of a number of its qualities, such as its business features, cooperation
and competition, entrepreneurship, and employment features. The results of the mutual
surveys carried out with the companies have been evaluated in the light of the

theoretical studies in the literature.
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ONSOZ

Bu tez calismasinda, endiistrilerin yerel konumda avantajli yogunlagsmalarini
ifade eden kiimelenmelerin, girisimcilik ve istthdama olan etkisi ele alinmaktadir. Tez,
aynt zamanda calisma ekonomisi alaninda iilkemizde bu konuda yapilan ilk
caligmalardan biri olma ozelligini tasimaktadir. Bu ¢alismada kiimelenme vasitasiyla
KOBI’lerin girisimcilige ve istihdama olumlu etkisi, Bayrampasa triko kiimelenmesi
orneginde incelenerek literatiire katk1 yapilmaktadir. Bayrampasa triko kiimelenmesinin
KOBI’lere rekabet giicii kazandirma, emegi vasiflandirma, uzmanlasma, yenilesme ve
yeni teknolojilere uyum saglama, gibi bir ¢ok agilardan incelenmesi de miimkiindiir.
Ayrica, triko sektoriindeki teknolojik gelismeler ve yerel-kiiresel rekabet giicii ile ilgili

caligmalara da ihtiyag vardir.

Doktora tezinin baslangicindan bitimine kadar her asamada degerli fikirleriyle
beni aydinlatan ve yol gosteren tez danismanim sayin Prof. Dr.Zeki Parlak’a, Prof.Dr.
Mustafa Aykag, Prof.Dr.Sedat Murat, Dog.Dr.Fuat Bayram, Yrd.D¢.Dr. A.Tolga Ocal,
Yrd.D¢.Dr. iskender Giimiis’e yorumlari ve gériislerini benimle paylastiklart igin ¢ok

tesekkiir ediyorum.

Iktisat biliminin ortaya koydugu teorik malumatin, ekonomi pratiginde gorev
alan yetkili mercilerce dikkate alinarak uygulamaya konulmasi, boylelikle iilke
menfaatine sonuglara ulasilmas: miimkiindiir. Bu tiirden bilimsel arastirmalarin devam

etmesi temenni edilmektedir.
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GIRIS

Kiimelenme, gorece olarak yeni olsa da ekonomik-bdlgesel kalkinma ve rekabet
vs. gibi alanlarda yogun olarak tartisilan bir kavramdir. Bu kavram ilk kez Porter
tarafindan 1990’larda kullanilmistir. Porter’e gore; kiimelenme, ayni endiistriye ait
isletmelerin 1lgili kuruluslarla birlikte belirli bir cografi alanda yogunlasmasidir. Bu
konuda bir¢ok farkli kiimelenme tanimlari bulunsa da hemen hemen tiim kiimelenme
tanimlart  Porter’in  tanimiyla  Ortlismektedir. Bu  tamimlar, sektorel —yerel
konumlanmalarda iiretim faktorlerinin kendine 6zgii avantajli yogunlagmalarina vurgu
yapmaktadir. Ayrica, kiimelenmeler cografi olarak ayn1 boélgede konumlanmis ve
birbiriyle siki isbirligi ve rekabet iliskileri bulunan KOBI’lerin o&rgiitlendigi bir
endiistriyel ag olarak da goriilmektedir. KOBI’lerin olusturdugu bu iiretim aglart
isletmelere fevkalde onemli bir rekabet {stiinliigli saglamaktadir. Kiimelenme aginda
olusan igbdliimii temelinde iiretimden-satisa kadar her biri farkli fonksiyonlar ifa eden
ve kiiresel deger zinciriyle biitiinlesen kiimelenmeler, katma degeri yiiksek iiriinler
iretebildigi gibi ihracatin ve yerel iiretimin artmasina, bilgiye ve teknolojiye erisimin
kolaylasmasina, maliyetlerin diismesine, kalitenin iylesmesi yerel endiistrilerilerin

gelismesine sebep olmaktadir.

Kiimelenmelerin ortaya ¢ikisi, Marshall’in endiistrilerin yerel konumlanmasini;
iklim, toprak, hammadde, cografi kosullar ve beseri sermaye ile iliskilendirmesine
dayanmaktadir. Ayrica, Marshall’in endiistrilerin yerel yogunlasmasini ve uluslararasi
ticareti birlikte ele almasi kiimelenmenin kiiresel-yerel karakterine uygun gelmektedir.
Bununla birlikte, Smith ve Ricardo, belirli endiistrilere ait iiretim faktorlerinin avantajl
yogunlagsmalarint ve uzmanlagsmayr uluslararasi ticaretin nedeni olarak gosterirken
kiimelenmelerin ortaya ¢ikmasiyla ilgili  ilk isaretleri vermistir. Ote yandan,
Kiimelenmenin dogal gelisime bagli olarak ortaya cikmasi; bolgesel yogunlasma,
iiretim organizasyonu, pazara yakinlik, piyasa ve sosyal temelli sartlardan

kaynaklanmaktadir.



Kiimelenmeler, Marshall’in iizerinde durdugu cografi temelli ve {iiretim temelli,
Smith ve Ricardo’nun bu ikisini igeren rekabet temelli yaklagimin yanisira giiniimiizde
Porter’in diger ii¢ yaklasimi da igeren ag temelli yaklasimlariyla sinirlamak
miimkiindiir. Cografi temelli yaklagim, isgiicli, hammadde, iirlin talebi, girisimcilik
etmenlerinin ayni {irlin i¢in cografi yakinlik i¢cinde olmasin1 ifade etmektedir. Bu cografi
yakinligin  bilgi akisint  kolaylastirarak, yenilik¢iligi tesvik etmesi, yeni is
baslangiclarina ve yeni ise almalara neden olmas1 girisimcilerin ve istthdamin artmasina
neden olmaktadir. Uretim temelli yaklasim, iiretim asamalarinda verimlilik igin
yenilik¢i metodlar gelistirilmesine dayanmaktadir. Bu yaklasima gore, her bir iiretim
asamasi kendinden sonra gelen {iiretim siirecini(iiretim mekanizmasinin bir dislisi
olarak) harekete gecirmektedir. Bu durum yeni KOBI’lerin ortaya ¢ikarirken girisimci
ve istihdam artigina sebep olmaktadir. A§ temelli yaklasima gére, KOBI’lerin
bulunduklar1 yerelin ozellikleri, isgiicii, miisteriler, tedarik¢iler, rakipler, finans
kuruluslari, kamu kurumlar1 kiimenin degerler zincirini olusturmaktadir. Bu yaklasim,
ayni endiistriye ait girisimlerin ve diger kiime bilesenlerininin olusturdugu yerel ve
bolgesel aglart 6n plana ¢ikarmaktadir. Rekabet temelli yaklasim ise, rakiplerin sahip
olmadigr yerel faktorlerden kaynaklanan, uzmanlasma, motivasyon, maliyet
minimizasyonunu ve verimliligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayn1 zamanda, kiimelenme ve
rekabet {istiinliigli, sosyal temelli sektorel yogunlasma, mutlak/karsilagtirmalr iistiinliik

ve ag teorilerine dayanmaktadir.

Diger yandan, iligski yoniine, aktorlerine, 6lcege, gelisim yoniine ve yapilarina gore
kiime tipleri bulunmaktadir. Genellikle, 6l¢ege gore kiimelenme tipleri arasinda yer alan
ulusal (makro), dal ve endiistri (mezo), firma (mikro) diizeyinde ¢aligsmalar agirliktadir.
Ayrica, 1990’11 yillardan bu yana sektorel KOBI’lerin yerel-kiiresel etkinligini artirmak

icin farkl1 tipte kiime yaklasimlar kullanilmaktadir.

Kiimelenmelerin, sektorel yakinlik, yenilikeilik, giiven, mobilite, verimlilik, yerel-
kiiresel rekabetcilik ile girisimci ve istthdam artis1 saglamak gibi 6zellikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, kiimelenmeler katma degeri yiiksek iiriin iiretme, emegi

vasiflandirma ve iicretlere pozitif yonde etki ozelliklerini icermektedir. Ayrica, kiime



girisimlerinin bir 6zelligi de siirekliligi, ¢cogalmast ve calisanlarini girisimci sinifina

dahil edebilmesiyle yerel ve ulusal kalkinmaya olumlu etkilerinin olmasidir.

Kiimelenmenin o6nemi, endiistriyel kalkinma, girisimcilik, rekabet, istihdam ve
calisma iligkileri agisindan kiiresel-yerel siirecin yiikselisi ve Fordizmin ¢okiisii ile
iligkilidir. 1973 petrol krizi sonrast ulusal ekonomiler 6nemini kaybederken yerel ve
bolgesel ekonomiler 6n plana cikmus, biiyiik 6lcekli iiretim yerini KOBI’lere
birakmistir. Bdylece, dikey biitlinlesmeye dayali kitle iiretiminden {iretim
fonksiyonlarinin ayristirildigi esnek iiretime ve bagimsiz girisimlerden, yerel ag
temeline dayali birbiriyle iligkili  girisimlerin yer aldigr kiimelenmelere gecis
yapilmistir. Marshallyan teoriye gore; mevcut sektorlerdeki yenilikgi girisimcilerin yer
aldig1 kiimelenmeler ile daha rekabetci bir piyasa elde edilmektedir.' Bu durum kitle
iiretim sisteminde biiyiiyen isssizligi kiimenin artan yenilik¢i girisimcileriyle kismen
giderme etkisi gosterecegini one siirmektedir. Bu arastirma kiimelenmenin istihdam ve

girisimcilige etkisinin olup olmadig1 sorusuna cevap aramaktadir.

Kiimelenme teorisyenleri kitle {iretim sistemindeki fabrikalarin yerini, iiretim
asamalarini ayr1 ayri temsil eden sektérel KOBI’lerin yogunlastigi kiimelenmelerin
aldigim1 ifade etmektedirler. Bu teorisyenler yirmibirinci yiizyilda KOBI’lerin
olusturdugu katma degeri yiiksek {riinlerin {iretildigi kiimelenmelerin; {iretimin,
istihdamin, girisimciligin en 6nemli kaynagi haline geldigini iddia etmektedir. Ayrica,
kiimelenmelerde, liretim siirecinin girisimcilik ve istihdam iizerine etkisi; Kiimelenme
yaklagiminin temelinde yatan sektorel rekabetcilik giiclinlin artirilmasi, verimlilik ve
yenilikcilige baglanmaktadir. Bu arastirmanin sorusu olan ‘kiimelenmenin istthdam ve

girisimcilige etkisi’ Bayrampasa triko kiimelenmesi 6rnek analiziyle incelenecektir.

Bununla birlikte kiimelenmelerin giliniimiizde, ge¢mise oranla daha fazla onem
kazanmasimnin bir baska sebebi de, c¢evre koruma bilincinin gelismis olmasiyla
kalkinmaya katkisidir. Endiistriyel atiklarinin ¢evreye verdikleri zarar1 en aza indirecek

aritma tesislerinin  kurulmast ya da sanayi atiklarmmin geri kazanim yoluyla

" Andrese Rodriguez-Clare, "Clusters and Comparative Advantage: Implications for Industrial Policy",
Journal on Development Economics, Vol.82, 2007, ss. 43-57.
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degerlendirilmesi gibi hususlar kiime ortaminda isbirligi icinde daha diisiik maliyetlerle

gerceklesmektedir. Kiimelenmeler iilkeler icin bu acidan da vazgecilmezdir.

Diinya geneline bakildiginda degisik yaklasimlarda farkli kiimelenme tipleri
goriilmektedir. Ornegin; Japonya’da iiretime ve satisa yonelik kiimelenmeler
bulunmaktadir. Uretime yonelik kiimeler i¢inde KOBI’ler kendi markasina ve baska
marka adina iiretim yapanlar olarak ayrilmaktadir. Bu kiimelenmeler tekstil ve hazir
giyim, elektrik ve makine, bilgisayar ve hizmet gibi 23 endiistri 47 bdlge itibariyle
gruplandirilmistir. Ayrica, bu kiimelenmelerde yakinlik bilginin transferinde énemli bir
rol oynamaktadir. Japonya’da kiime alanlarinda istthdam yogunlagmalart artan
girisimcilikle birlikte goriilmektedir. Diger yandan, Ugiincii Italya’da yerel sosyal
yapiyla 6zdeslesen ve emegin basat faktér oldugu oldugu kiimelenmeler daha ¢ok
goriilmektedir. Italyan kiimelerinde olusturulan organizasyonel yapilar, iskolu ile ilgili
KOBI’lerin yakin isbirlikleriyle endiistrileri giiclendirerek girisimcilige, istihdama,
rekabete pozitif yonli etki yapmaktadir.

Diinya {ilkelerinin ekonomik faaliyetlerinde —kiimelenme-ler bir yol haritas1 olarak
gosterilmektedir.? Nitekim Avrupa Kiime Memorandumu; bilim-endiistri baglantilari ve
yenilik¢i kiime aglarimin olusturulmasini amaclamistir.’ Bu yondeki cabalar, kiime
girisimlerine uluslararasilasma ve yenilik¢i olma ozelligi kazandirmaktir. Ciinkdi,
kiimelenmenin yenilik¢i ve rekabet¢i girisimsel 6zellikleri yeni is imkanlar1 olugturmasi
igsizlige care olmaktadir. Nitekim, Isve¢’te bolgesel kalkinmislik farkinin giderilmesi
ve igsisligin  azaltilmasi i¢in cografi temelli kiimelenmelere Onem verildigi
goriilmektedir. Ayrica, Isve¢ gibi bir Iskandinav iilkesi olan Norveg¢’te de denizcilik
kiimelenmesinin cografyadan kaynaklanan iiretim avantajlarini icerdigi ayn1 zamanda
sosyal tretim temelli ozelligi olan bir kiime olmast dikkat cekmektedir. Bu
kiimelenmenin de Norve¢ ekonomisine girisimcilik ve istihdam acisindan katkisinin

yiiksek olmasi diinya pazarinda 6nemli bir yer tutmasindan da anlasilmaktadir.

? Vedat Kunt, ”KOBI’lerin Rekabetci Avantaj Saglamalarinda Kiimelenme Stratejisinin Rolii ve Bir
Uygulama”, DEU, Yiiksek Lisans Tezi (Yaymlanmamuis), 2010 Izmir, s.137.

> Avrupa Konseyi, Avrupa Konseyi icin Bagbakanhk Kararlari, http:www.consilium.europa.cu/ue
Docs/cmsData/docs/Press Data/en/ec/99410 pdf (Erisim Tarihi: 3 Agustos 2013).
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Daha c¢ok rekabet konularinda calismalarin yapildigi Tiirkiye’de ekonomik
kalkinma, iiretim, girisimcilik ve istihdam agisindan onem arz eden kiimelenme
konusunda az bir literatiir mevcuttur. Literatiir daha cok Bulu, Kunt, Timurgin, Ocal ve
Ucar’in ¢aligmalarinda oldugu gibi kiimelenmelerin rekabet iizerine etkisine yonelik
iktisadi analizlerden olusmaktadir. Nitekim Oz tekstil sektoriinii incelerken, Bulu,
Erarslan, Bakan ise turizm, A. Ozarslan havacilik, Kunt gida, Ozcan mobilya, Kalkinma
Bakanligi tarim, DPT saglik sektoriiyle ilgili kiimelenmeler iizerine caligsmislardir.
Ayrica, DTM, Kalkinma ve Ekonomi Bakanliginin performans ve ihracat artisinin
kiimelenmelerin yenilik¢i yapisiyla iligkilendirilmis ¢caligmalart bulunmaktadir. Bununla
birlikte diinyada kiime konusunu 1990’lardan itibaren giindemleyen Porter,
Tiirkiye’deki ekibiyle birlikte “Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji” platformu ile “Ulusal
Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK)”nu olusturmustur. Bunun yani sira Avrupa
Birligi’nin finanse ettigi “Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalarinin Gelistirilmesi” projesi
Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan yapilmustir.* Ayrica, Konya otomotiv, Mersin gida-

tarim, Adiyaman tekstil, Marag biber kiimelenmeleri konuya 6rnek teskil etmektedir.

Ulkemizde kiimelenmelerin gisimcilik ve istihdam iizerine etkisine yonelik olarak
yapilmisg akademik calismalarin son derece yetersiz olmasi nedeniyle, bu arastirma
calisma ekonomisi alaninda ilk doktora tezi olma 6zelligini tagimaktadir. Tiirkiye’de
tekstil ve triko gibi alt sektorlerin {iretime, gelire, girisimcilige, istthdama katkilar ve
katma degerinin yiiksek olmasi nedeniyle, Bayrampasa triko kiimelenmesi bu teze
konu edilmistir. Bayrampasa triko kiimelenmesinin teze konu edilmesinin bir diger
nedeni de kendiliginden olusan sosyal iiretim temelli bir kiimelenme olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bayrampasa’daki bu kiimelenme baslangicta Balkanlardan gelen
go¢men vatandaslarin hem sosyal hem calisma mekanlarinin triko sektoriiyle birlikte

yerel konumlanmasiyla gerceklesmistir.

Calismanin amaci, KOBI’lerin kiimelenmesinin 21.yy’da yeni iiretim sisteminin,
istthdamin, girisimciligin ve katma degerin dinamosu haline geldigi iddiasini

Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde incelemektir. Tiirkiye’nin toplam tekstil

4 DTM, Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, Ankara, 2009,s.2.
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ihracatinin  %20’sini olusturan triko sektdriiyle ilgili bu arastirma, KOBI’lerin
kiimelenme yapilart icerisinde yukarida belirtilen hususlara nasil bir etkide
bulundugunun anlagilmas: agisindan Onem arzetmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de
kaynaklarin ve kalkinmanin yonlendirilmesinde yol gosterici olacaktir. Bu ¢aligmada
kartopu Orneklem yontemiyle deneklere yar1 yapilandirilmis miilakat ve anket

uygulanmastyla veriler toplanarak analiz edilecektir.

Bu tez ii¢ bolimden olusmaktadir. Tezin birinci boliimiinde, kiimelenme
literatiirli, yerel endiistrilesme, kiiresel-yerel siire¢, degerler zinciri, liretim aglar1 ve
kiimelenme ornekleri ele almacaktir. Bununla ilgili olarak bdlgesel ekonomilerin
yiikselisi, bolgesel temelli {liretim, cografi endiistriyel uzmanlasma ve yogunlagsma
kiimelenme konusuyla iliskilendirilmektedir. Ciinkii, gilinlimiizdeki kiimelenme
anlayisina gecisin 6ziinde bu iligkiler bulunmaktadir. Nitekim, tezin bu boéliimiinde
Alfred Marshall’in bélgesel endiistrilerin yogunlasmasi ¢alismalar1 kiimelenme igin bir
baslangic kabul edilecektir. Ancak, Marshall’dan 6nce D.Ricardo ve A.Smith’in
Karsilastirmali ve Mutlak Ustiinliik teorileri belirli endiistrilerin belirli ile cografyalarda
yogunlagsmasina neden oldugu i¢in kiime teorisinin kavramsal kapsamina alinacaktir.
Ciinkii, bu teorilerde iiretim avantajina sahip iirlinlerdeki yogunlasmalarin endiistrilerin
kendi kiimelerini olusturmasina yol agtig1r goriilmektedir. Bu teoriler ve gliniimiizdeki
caligmalarla baglantili olarak kiimelerle ilgili cografi, iiretim, ag ve rekabet temeline
dayali yaklasimlar sunulacaktir. Ayrica, kiimelenmenin kapsami ve tipolojisi ile
kiimenin degerler zinciri ve aglarina birinci boliimde yer verilecektir. Bununla birlikte,
uluslarin kiiresel-yerel rekabet avantaji sagladigi girisimci ve isttihdam yogunlagsmasina
da yol agmis baz1 kiime 6rneklerine yer verilecektir. Bu ¢ercevedeki ¢alismalar birinci

bolimii olusturacaktir.

Tezin ikinci boliimiinde, kiimelenmede yenilikc¢ilik, bilgi ekonomisi, is
yaratmalar ile emegin (uzmanlagmasi, vasfi, verimliligi, esnekligi ve mobilitesi)
girisimcilige ve istihdama etkisi ele alinacaktir. Kiimelenmede KOBI’lerin yakinligi ve
isbirligi yapmalari; siirdiiriilebilirlik, sinerji, maliyet minimizasyonu, rekabet giicii ve

piyasa giiveni ile girisimciligin ve istihdam iliskisinin siirekliligini saglamaktadir.



Ayrica, KOBI’lerin kiime ortamindaki giiven ve sinerjisi; sermaye, isgiicii ve
girisimcileri kendine ¢ekerek yeni istihdam alanlar1 olusturmakta ve c¢alisma sartlarinin
optimum seviyelere gelmesine katki saglamaktadir. Kiimelenmedeki rekabet giiciiniin;
ucuz emekten degil, emegin vasifli olmast ve verimli ¢aligmasiyla kaliteli iiriin
iiretmesinden kaynaklandigi bu bdliimde belirtilecektir. Bununla birlikte, bazi kiime
piyasalarmin esnek isgiiciiniin kullanimina miisait oldugu ve iigiincii Italya drneginde
oldugu gibi yerel isgiiciiniin 6nemi ikinci boliime konu edilecektir. Ayrica, emek
mobilitesi ve esneklik ile yerel bilgi ve isgliciinlin yapisinin, istthdamin dinamikleri
olarak kiime alanlarinda yer aldigt bu bdliimde sunulacaktir. Ayni zamanda
kiimelenmelerde, talep cesitliligine cevap verilmesi, teknoloji ve bilginin girisimcileri
tesvik etmesi ile endiistriye ait vasiflt isgiiciiniin piyasaya girmesi yol tezin ikinci
boliimiinde anlatilacaktir. Kiime alanlarinda bilgi ekonomilerinin yeni is alanlar
olusturmasi; igsel bilgi birikimi ve deneyime sahip girisimciler sayesinde, yeni istihdam

alanlarinin agilmasini saglamaktadir. Bu ¢ergevede tezin ikinci boliimii olusturulacaktir.

Tezin {iglincii boliimiinde Tiirkiye’de kiimelenme Ornekleri ve politikalarina yer
verilerek, uygulama calismasi olarak Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesi ele
almacaktir. Bayrampasa triko sektoriinde kiimelenmenin girisimcilik ve istihdam
iizerindeki etkileri anket calismasi yardimiyla degerlendirilecektir. Ayni zamanda,
ticlincli boliimde Porter’in elmas modeli Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesine
uyarlanacaktir. Ayrica, Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesindeki degerler zincirinin
iiretim halkalarinda yer alan fason is yapan isletmelerdeki gelir artisinin istthdama nasil
bir etkide bulundugu incelenecektir. Ayni zamanda, Bayrampasa triko sektorii
kiimesindeki degerler zincirinin diger halkalarindan bazilarint olusturan sadece satis
yapan isletmelerdeki gelir artisinin istihdama etkisi, fason is yapan isletmelerle

karsilastirmali olarak analiz edilecektir.



BIRINCI BOLUM
KUMELENME LITERATURU VE BOLGESEL ENDUSTRI

I. KUMELENME KAVRAMI VE KAPSAMI

Kiimelenme kavrami ilk kez Michael Porter tarafindan ‘Uluslarin Rekabet
Avantaji’ isimli eserinde kullanilmistir. Porter’e gore kiimelenme; ayni is kolunda
faaliyet gosteren, aralarinda iligkiler olan ama ayni zamanda rekabette bulunan cok
sayidaki isletmenin, onlara mal ve hizmet satan tedarikgilerin, ilgili kurumlarin
(tiniversiteler, meslek kuruluslari, iskoluyla ilgili standartlart belirleyen ve kontrol eden
kurumlar, vb.) ayn1 cografi bolgede yogunlasmalaridir.” Ote yandan, diger bir tanimda
kiimelenme, birbirine katma deger ekleyen iiretim zinciri ile bagli, bir {irlin ya da
hizmetin {iretilmesi konusunda dogrudan veya dolayli olarak etkin olan ya da olma
potansiyeli olan birbiriyle iligkili ve karsilikli bagimli aktorlerin (lireticiler, tedarikgiler,
miisteriler, bilgi iireten kurumlar, arastirma merkezleri, damismalik sirketleri, sivil
toplum-kamu-yerel yonetim kurum ve kuruluslari, medya, finansal kurumlar) ortak bir

cografyada yogunlasmalar1 seklinde agiklanmaktadir.®

Bununla birlikte, Avrupa
Birligi’nin kiimelenme tanimu ise; “Isbirligi ve rekabet igerisinde {iretim yapan, cografi
olarak bir veya birkag yorede (kiiresel boyutta uzantilari da bulunan) yogunlasmais, belli
bir ekonomik faaliyet alaninda uzmanlasmis, ortak teknoloji ve yeteneklerle bagintili

olan sirketler ve ilgili kurumlar” seklindedir.”

Kitle iiretim sistemlerinden iiretim sistemlerine gecisle birlikte kiimelenmeler,
bolgesel kalkinma teorilerinin 6nemli bir caligma alani haline gelmistir. Gegmiste
endiistriyel bolgeler baglaminda ele alinan firma yogunlagmalari, giiniimiizde bilgi,

yenilik¢ilik, rekabet giicii, girisimcilik ve istthdamin en 6nemli kaynag1 olarak goriilen

> Michael Porter, “Cluster and The New Economics of Competition” Harvard Business Review,
November-December, USA, 1998, ss.77-90.

® Melih Bulu ve I.Hakki Eraslan, “Kiimelenme Yaklasin”-Cagdas Yonetim Yaklasimlari, ismail
Bakan(Ed.),Beta Basim Yayim A.S.,istanbul , 2004, s.541.

7 AB Yayini, Development of Clustering Policy For Turkey, Brussel, 2008,s.8
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kiimelenmelere doniismiistiir.® Kiimelenmelerde sektérel yogunlagsmanin temelinde;
bolgesel endiistriyi olusturan girisimlerin kendi aralarindaki igbirligini gelistirmek ve
aynt zamanda girisimler ile bolgedeki {iiniversiteler, bilgi/beceri gelistirici diger
kurumlar, Ar-Ge kurumlari, inkiibatorler(uyum saglayicilar) ve teknoloji-bilim parklar
arasindaki uyumu en ist diizeye c¢ikarma hedefi bulunmaktadir. Bu hedefler
dogrultusunda, bdlgenin; sermaye finansmani olanaklari, fiziksel ulagimi, bilgi ve

iletisim altyapis1 6nem tegkil etmektedir.

Alfred Marshall, cografi-bolgesel ve 6zel yogunlasma iizerine yapmis oldugu
calismada endiistrinin yerel konumlanmasini; dogal iklim kosullari, toprak, hammadde
ve cografi kosullara baglamistir. Marshall, endiistrilerin yerel konumlanmasi/ bdlgesel
gruplagmalarinda rasyonel olarak talep ve mallart bir arada degerlendirmistir. Marshall,
ayn1 zamanda bolgesel kiimelenmelere dikkat cekerek, icerisinde ¢ok biiyiik enerjiye
sahip olan, sosyo-ekonomik deger tasiyan dogal kiimelenmelerin Onemine vurgu
yapmaktadir. Marshall, uluslararasilasmanin ve yerel konumlanmanin es zamanli olarak
bir arada bulunabilecegini ve her yeniligin yerel endiistrileri degistirebilecegini ifade
etmektedir.” Marshall’m uluslararasilasma ve yerel konumlanmay: birlikte ele alisi

kiiresel—yerel {iretim siireci olan kiimelenme teorisine uygun gelmektedir.

Adam Smith serbest ticaret ve uluslararasi uzmanlagsmanin yararlarint —Mutlak
Ustiinliik Teorisi— ile aciklamaktadir. Buna gore; “bir iilke karsi iilkeye gére hangi
mallart daha diisiik maliyetle iiretiyorsa o mallarin {iretiminde uzmanlasmali ve bunlari
ihra¢ etmelidir. Ulkenin kendisinin pahaliya iirettigi mallar1 da ithal etmelidir.'’Smith’in
“Mutlak Ustiinliikler Teorisi” emek—deger teorisine gore diizenlenmis olup emek
verimliligine dayanmaktadir.''Belirli mallarda uzmanlasmalar, belirli ilke ya da

bolgelerde avantajli mallarin liretiminde cografi yogunlasmalara neden olmaktadir.

¥ Tolga Ocal ve Hicran Ugar, “Kiimelenmelerde Yapisal Degisim ve Rekabet Giicii”, Sosyal Siyaset
Konferanslari, Say1:60/1, 2011,5.285.

° Ann Markusen, Project on Regional and Industrial Economics, Minneapolis: University of
Minnesota, 2007, s.276.

" Kevin Lawler ve Hamid Seddighi, International Economics: Theories, Themes and Debates, New
York: Prentice—Hall, 2001, s.17-33.

" Lawler ve Seddighi, a.g.e., s5.25-30.



Belirli endiistrilerin, belirli cografyalarda yogunlasmasina neden olan bu teorinin

giiniimiizdeki karsilig1 kiimelenmedir.

Kiimelenmenin teorik olarak isaretleri Marshall’dan da 6nce Smith’in Mutlak
Ustiinliikler Teorisinde goriilmektedir. Ancak, uluslararas: ticaret Smith’in érnegindeki
gibi mallarin iiretiminde mutlak olarak iistiinliik olmazsa da olmaktadir. Bunu David
Ricardo —Karsilagtirmali Ustiinliik Teorisi-yle agiklamaktadir. Smith’in Teorisinde;
Isboliimleri yapilarak biiyiime gerceklestirilmekte, isboliimiiniin sinirlar1 ise piyasanin
kapsamiyla iligkilendirilmektedir. Ricardo, mutlak {istlinliik olmazsa da, iilkelerin
birbirleriyle ticaret yapabileceklerini ifade etmistir. Ricardo’ya gore; Uluslararasi
ticaretin temelini “karsilastirmalt istiinliikler” olusturmaktadir. Eger, bir iilke bazi
mallarin iiretimini diger mallara gére daha diisiik maliyetle gerceklestiriyorsa, izafi
olarak pahaliya iirettigini ithal, ucuza {irettigini ihra¢ etmelidir. Buna uygun
davranildiginda ekonomik refah maksimuma c¢ikmig olur.””Smith’in ve Ricardo’nun
teorileri endiistrilerin bdlgesel yogunlagmasini tavsiye etmektedir. Bu bolgesel
endiistriyel yogunlagmalar uluslararasi baglantilariyla birlikte kiimelenmelerin isaretleri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiime sinirlart bazen ilin disina tagmakta, birden fazla sehire yayilabilmekte,
hatta ulusal sinirlarin 6tesine gegebilmektedir. Bolgesel kalkinma araci olan kiimelenme
ornekleri, rekabetin ve ekonomik etkinligin kiiresellesmeyi astig1 glinlimiizde rekabet
avantajimin kiiresellesmenin aksine bolgesellestirilebildigini kanitlamistir. Dolayisiyla,
rekabet teorisinde; pazarlara daha hizli ulasimin ve hizli iletisimin rekabet avantaji
yaratmada isletmelerin yerelliginin dnemini azaltacagi goriisii kilmelenme yaklasimai ile
ortadan kalkmugtir. Diger bir ifade ile kiiresel pazar i¢inde yer alan isletmelerin kurulan
aglar vasitasiyla uzak mesafelerden ulasilabilen her seyi elde edebilecegi ve yerelligin
bir rekabet avantaji olarak gecerliligini kaybettigi goriisii kiiresellesme(Globalization)
sirecini baglamaktadir. Ancak, kiimelenme yerelin 6nemini tekrardan ortaya koyarak

kiiresel-yerel(Glocalization) siirecinin varligint giiclendirmektedir. Bununla birlikte

'2 David Ricardo, On The Principles of Political Economy and Taxation, First Edition, London:
John Murray Publ. 1817, ss.1-30.
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kiimelenme, girisimcilige ve istthdamin sayist ile sartlarina etki ederek calisma ve

sosyal yasam kalitesini gelistirmektedir."

Yirminci yiizyilin basindan itibaren iiretim sistemlerinde yasanan degisimler
sonucunda biiyiik &lgekli isletmeler yerini KOBI’lere birakmustir. Giiniimiizde KOBI’ler
iilke ekonomilerinin genis bir kismini teskil ederken, girisimcilik ve istihdamin
ekseriyetini icermektedir. Son yillarda KOBI’ler icin &nplana cikan kiimelenme
yaklagiminin ¢alisma yasamindaki uygulamalan gittikge cogalmaktadir. Buna gore;
cografi odakli kiimelenme, rekabetcilik ortaminda, gelismis ekonomilerdeki ¢alisma
yasaminin standartlarint devam ettirmeye ve kiiresel yarista geri kalmamaya yardim
etmektedir. Basarili kiimelenmelerin isletme sistemleri, devletleri-siniflari-yonetimleri
icermektedir. Kiimelenmedeki igbirligi ve beraber calisma sekilleri neo-liberal ¢izgiden

farkl1 yollarla basarili ekonomik faaliyetler yapilabilecegini ortaya koymustur.'*

Kiimelenme literatlirlinde doniim noktast Porter kabul edilmektedir.
Gilinlimiizde kiimelenme hakkinda bilimsel dergilerin hemen hemen her sayisinda
makaleler yaymlanmaktadir."*Ozellikle son yillarda, kiimelenme ile ilgili ¢alismalarda
olduk¢a biiyiikk bir artis goriilmektedir. Kiimelenme yaklasimi, pek c¢ok farkl
disiplinlere ait akademisyen tarafindan ilgi gérmekte ve literatiir her gegen giin daha da
zenginlesmektedir. Bununla birlikte, kiimelenmelerle ilgili kiiltiirel ve kurumsal
gelismeler yasanmaktadir. Bolgelerin hammadde, insan sermayesi ve diger etmenlerini
firmalararas1 igbirligiyle kullanan kiimelenmeler ulusal ekonomiye rekabet giicli
kazandirmaktadir. Bu rekabet giicii ile ihracat sanslarimi arttiran kiime firmalar
stirdiiriilebilir tiretimle birlikte istihdam ve girisim/girisimcei artisina neden olmaktadir.
Ayrica, kiimelenme insan ve sermaye kaynaklarinin iiretim siirecinde etkin kullanimiyla

verimlilik artisina neden olmaktadir. Kiimelenmenin verimlilik artigi; gelir artisina ve

" IDEA, Cluster Based Economic Development: A Key to Regional Competitiveness Economic
Development Administration, Information Design Associates-IDEA, Dallas, USA, 2000, s78.

'* Robert C. Kloosterman ve Ron A. Boschma, “Further Learning From Clusters”, R.A. Boschma and
R.C. Kloosterman (eds.), Learning from Clusters: A Critical Assesment from An Economic-
Geographical Perspective, Springer Printed in Netherlands, 2005, ss.391-405.

> Peter Maskell, P. ve L. Kebir, 'What Ojialifies As A Cluster Theory?', Clusters and Regional
Development, Edited by Bjorn Asheim, Philip Cooke ve Ron Martin, Routledge Taylor&Francis Group,
USA, 2006, s. 30.
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kalkinmaya neden olurken, isyerlerinin birikim yetenegini koruyan, gelistiren,
siirdiiriilebilir ve uzun donemli gelecegi giliven altina alan nitelikler saglamaktadir.
Kiimelenme, igyerleri arasinda karsilikli bagimlilik iliskilerinin firsatlarin1 en 1yi
degerlendiren, tehlikelerini de en diisiik maliyetle savusturan akilci bir temel iizerine
kurulursa faydasimi arttirmaktadir."°Bununla birlikte, KOBI’lerin kiiresel ekonomide
varliklarint siirdiirebilmeleri kiimelenmeyle miimkiin olmaktadir. Kiimelenmenin diger
bir faydasi, siirdiiriilebilir biiylimeyi gergeklestirerek kiiresel ekonomiye katilimi

arttirmak ve gelistirmektir.

Kiime aktorlerinin disartya yatay bilgi agiyla, faydali iletisim araglariyla, fuar
vs. etkinliklerle katilmalariyla, arz ve taleplerini birlikte tedarik ve karsilamalariyla
maliyetlerini azalttigi goriilmektedir. Bu sayede, girisimler sadece muhasebe karini
degil ayn1 zamanda iktisadi kar1 da yiikseltmektedir. Ciinkii, ayn1 iiretim faktorleriyle
bagka bir isin firsat maliyeti daha yiiksek olacagindan iktisadi anlamda karli olmaktadir.
Ayrica, yapilan transferlerle, olusan pazar bilinciyle(pazar imaji1 ve pazari tanitmak)
kendi iliskilerinde yakinlasan kiime pazari, tek pazar konseptini elde etmektedir. Tek
pazar konseptine yonelik yapilan transferlerin pozisyonlarinin dogru olmast
gerekmektedir. Ayni1 zamanda, tek pazar konsepti talep yonli algilanirsa liretim ve
istihdam siirekli olmaktadir. Ayrica, talebin yapisina gore transferler ayarlanirsa kiime

pazart istikrarli olmakta ve gelismektedir.

Kiiresellesme ortaminda girisimler i¢in rekabet giicii elde etmek zorunlu bir 6n
kosuldur. Kiimelenme disinda kalan girisimlerin kiiresel alanda rekabet giicii
zayiflamaktadir.'” Ayni zamanda, kiimelenme ile rekabet giicii kazanan girisimler ihracat
artistyla girisimcilige ve istihdama katkida bulunmaktadir. Kiimelenmeler, mikro
ekonomik anlamda firmalara siirdiiriilebilir tiretim saglarken makro ekonomik olarak
pozitif bir etki yaratmaktadir. Kiimelenmelerdeki girisimlerin etkin iiretim baglantilari,

yeni i yaratma ve yeni firma baslangiclarina neden oldugundan kiimelenme istthdama

' Riistii Bozkurt, “Kiimelenmenin Sirr1”, Ekonomik Forum, Istanbul, Nisan 2007, s.74
7 Roberto Rabelotti ve Carlo Pietrobelli, Upgrading in Clusters and Value Chains in Latin America:
The Role of Policies, Washington; Inter American Development Bank, 2004, ss.20-21.
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katkida bulunmaktadir."®Ciinkii, kiime ic¢indeki isbdlimii ve uzmanlasma yeni 1is

boliimlerine yol agarak iiretim genislemesiyle birlikte yeni istthdam alanlari agmaktadir.

Kiimedeki yiikseltme faaliyeti, siire¢ yiikseltmesi ile baglayarak daha sonra
iiriin, fonksiyonel ve sonunda degerler zincirinin yiikseltilmesine kadar ilerlemistir.
Ornegin; Dogu Asya firmalari, kiiresel diizeyde faaliyet gsteren firmalarin tedarikgileri
diisiik katma degerli mallari montajlanmasindan, bu mallarin imalatina ge¢mistir. ilk
Once tliccar firmalar bu tedarikg¢i firmalara kendi markalariyla {iretim yaptirmistir. Daha
sonra taseron—tedarik¢i konumundaki firmalar kendi tasarimlarini gelistirerek kendi
markalariyla liretime baslamiglardir. Bu gecis siireci, boliinmiis iiretim faaliyetlerinin
zamanla daha yiiksek bir igerigi elde ettigini gostermektedir.”” Kiimelenme ile ilgili
olarak yapilan calismalarda, farkli tanimlamalar yapilmaktadir.”’Bu  kiimelenme
tanimlarinda yer alan ortak Ozellikler sunlardir: Ag(Network), Tedarik/deger zinciri,

Isbirligi icinde rekabet, Sektorel/ bolgesel/cografi yogunlasmadir.”!
A.Kiimelenme Yaklasimlari
1.Cografi Temelli Yaklasim

Kiimelenmeyle ilgili cografi temelli yaklasimda kiimelenme; ayni iiriin veya
hizmeti lreten cografi yakinliga sahip firma grubu olarak ifade edilmektedir. Buna
paralel bakis acistyla kiimelenme; cografi sinirlar icinde 6zellikle girisimlerle (birlikte)
baglantili kurumlarin bulundugu yerel-kiiresel ag olarak ele alinmaktadir.**Ayrica,

benzer faaliyetler yiirliten girisimlerin belli bir cografi yakinlikla sinerji yaratan

"Antonella Zucchella, “The Internationalisation of SMEs: Alternative Hyphotheses and Emprical
Survey”, (der.) James H. Taggart, Multinationals in a New Era: International Strategy and
Management, Gordons Ville, VA: Pallgrave Macmillan Press, 2001, s.49.

' Rabelotti ve Pietrobelli, a.g.e.,ss.6-7.

? Kiimelenme tamimlamalari igin Bakimiz: CAGLAR, E., Tiirkiye'de Yerellesme ve Rekabet Giicii:
Kiimelenmeye Dayah Politikalar ve Organize Sanayi Bélgeleri, Bolgesel Kalkinmada Yeni
Agilimlar, TEPAV, 13 Eyliil 2006, ss.305-315, s. 308; ayrica Bakinizz: MALMBERG, A. ve D. POWER,
True Clusters A Severe Case of Conceptual Headache', Clusters and Regional Development, Edited
by Bjorn Ashem vd. Routledge Taylor&Francis Group, USA, 2006, s. 55; European Commission,
Regional Clusters in Europe, Observatory of European SMEs, No. 3, 2002, s. 14.

! Philip Cooke vd., "The Rise of The Cluster Concept in Regional Analysis and Policy: A Critical
Assessment', Clusters and Regional Development, Edited by Bjorn Asheim, Philip Cooke ve Ron
Martin, Routledge Taylor&Francis Group, USA, 2006, s. 2.

2 Porter, a.g.m., ss.78-85.
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yogunlagmalarinin kiime kapsamindaki cografi temelli yaklasimlar arasinda yer aldig1
goriilmektedir.®Cografi temelli yaklasimin kapsaminda; ayn1 iiriinii iireten girisimlerin
grubu, girisimlerin aglart ve girisimlerin yogunlagsmalar1 cografi alan ve cografi
yakinlikla iligkilendirilmistir. Kiimelenmenin yap1 taglarini olusturan ve sektorii ifade
eden yerel girisimlerin kiime olusumuna gitmesinde cografi alandaki; isgiici,
hammadde, iiriin talebi, girisimcilik gibi faktorler etken olmaktadir. Kiimelenmede
girisimlerin birbirine yerel olarak cografi yakinlik icinde bulunmasi karsilikli bilgi
akisini kolaylastirarak, yenilik¢iligi tesvik etmektedir. Kiime girisimlerinin Cografi
yakinliginin bilgi akisi ve yenilikcilige neden olmasi, yeni girisimcilerle yeni is
baslangiclarina ve ise almalara yol agmaktadir. Kiimelenmenin bu yonlii etkisi,

girisimcilerin ve istihdam edilenlerin sayisin arttirmaktadir.**

Marshall, cografi-bolgesel kiimelenmeleri dogal-iklim kosullari, toprak,
hammadde ve cografi kosullarla iligkilendirerek bolgesel endiistriyel gruplasmalarda
rasyonelligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Marshall, bu rasyonellikte talep ve mallar1 bir arada
degerlendirmistir. Marshall, endiistrilerin cografi olarak konumlanmasinin nedenlerini;
tiretim girdileri, enformasyon, spillovers(uzmanlagmak, yogunlagmak), bolgesel talepler
ve bunlarin iligkileri olarak gostermektedir. Marshall, aym1 zamanda bolgesel
kiimelenmelere dikkat c¢ekerek, icerisinde ¢ok biiylik enerjiye sahip olan, sosyo-
ekonomik deger tasiyan dogal kiimelenmelerin 6nemine vurgu yapmaktadir. Marshall’a
gore bolgesel kiimelerin biliylimesinde, insanlarin karakterleri, sosyal ve politik etkenler

rol oynamaktadir.”

» Donald Crouch ve Carolyn Crouch, UMD Computer Science NATSRL Education and Outreach
Program Final Report, Published by Minneasota Department of Transportation Office of Research
Services, St.Paul-Minnesota, 2004, ss.35-38.; Peter Swann ve Martha Prevezer, “A Comparasion of the
Dynamics of Industrial Clustering in Computing and Biotechnology”, Research Policy, Vol.:25, Issue:7,
Published by Elsevier, 1996, ss.1139-1159. ; Stuart Rosenfeld, “Bringing Busines Clusters into
Mainstream of Economic Development”, European Planning Studies, Vol.:5, Issue: 1, Routledge Publ.,
New York, 1997.

** Adrean T.H.Kuah, "Cluster Theory and Practice: Advantages for The Small Business Locating in
Vibrant Cluster”, Journal of Research in Marketing and Entrepreneurship, Vol.4, Issue:3, 2002,
$5.206-228.

» Ann Markusen, ‘Sticky Places in Slippery Space: A Typology of Industrial Districts’, Economic
Geography, Minneapolis: University of Minnesota Press, Vol.72 No:3, 1996, s5.293-313

14



Marshall, Cografi odakli endiistriyel yogunlasmalar1 incelemis ve bu
yogunlagsmalarin bolgedeki firmalar agisindan (6zellikle isgilicii temini konusunda)
avantaj yarattigmi belirtmigtir.”® Marshall’in iizerinde durdugu cografi endiistriyel
yogunlagsmalar ve endiistriyel bolgeler kavrami; KOBI’lerin neden kiimelendigini
anlamak icin ekonomik faktorlerin cografi olarak yakina yerlesmesinden kaynaklanan
digsal ekonomilerin faydalar1 {izerine odaklanmistir.”” Bununla birlikte, Ronald
Coase'un kiimenin cografi alanina digsal etmenlerin etkisi iizerine calismalar1 da
kiimelenme teorisine katkida bulunmustur. Kiimelenme literatiirii Marshall ve Coase
izinden giderek ana akim ve ana akim disindaki paradigmalarda kabul gormiis ve iktisat

bilimi ve iligkili disiplinlerde arastirma konularina dahil edilmistir.

Diinya genelinde kiiresellesme-yerellesme baglanti noktasi ile ilgilenen
bolgeler/iilkelerde ortaya ¢ikan cografi temelli kiimelenme stratejilerinin benzerlikleri
ve farkliliklart bulunmaktadir. Endiistrilerin ve sirketlerin kiiresellesme egilimi
dogrultusunda (ulus-alti)bolgelerin 6neminin ve ayirt edici ozelliklerinin azalmasi
izlenimi ortaya cikarken, tam tersi yonde kimi endiistrilerin ve ekonomik faaliyetlerin
yerellesmesi egilimi de es zamanli olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yerel ekonominin ve
toplumun 06zgiin dogasina uygun hale getirilmis farkli programlar igin bir temel
olusturmak yerine bolgesel kiimelenmelerde farkli cografyalardaki ayni endiistrilerde
ayn1 politikalarin takip edildigi goriilmektedir. Ancak, her cografyanin kendine uygun
kiimelenme gelisim programlarinin yerel ekonomiye ve sosyal ger¢eklige uygun olmasi

gerekmektedir.”®

Omegin, Cin endiistrilerinin, cografi odakli yogunlagmasiyla ilgili &nemli

sektorel cesitlilikler bulunmustur. En az korunan endiistriler artan bir sekilde

% Alfred Marshall, Principles of Economics, Mcmillan, London, 1890'dan aktaran: Bjorn ASHEIM,
Philip Cooke ve Ron Martin, The Rise of The Cluster Concept in Regional Analysis and Policy A
Critical Assessment, Clusters and Regional Development, Routledge Taylor&Francis Group, USA,
2000, s. 5.

7 Fiorenza Belussi, "in Search of A Useful Theory of Spatial Clustering: Agglomeration Versus Active
Clustering" i¢inde Clusters and Regional Development, (Editorler: Bjorn Asheim, Philip Cooke ve Ron
Martin), Routledge Taylor&Francis Group, USA, 2006, ss.69-89.

** Micheal J. Enright, "The Globalization of Competition and The Localization of Competitive
Advantage: Policies Toward Regional Clustering", Paper Presented at The Workshop on The
Globalization of Multinational Enterprise Activity and Economic Development, University of
Strathclyde Glasgow, Scotland, May 15-16, 1998.
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yogunlagsmistir. En fazla kiiresellesen endiistriler ise cografi olarak kiy1 bolgelerinde
kiimelenmistir. Analizler; korumaciligin endiistriyel uzmanlasmaya engel oldugunu,
kiiresellesmenin ve igsel Olcek ekonomilerinin cografi yogunlasmaya katkist oldugunu
gostermektedir. Ureticiler, endiistrilerin karsilastirmali avantajlarina gore yerlesmeyi
tercih ederken, digsal Olgek ekonomileri cografi odakli endiistriyel yogunlasmay1
beslemektedir.”’ Ayrica, yerel endiistriyel unsurlarin avantajlarindan ve dissal etkilerden
dolay1 kiimelenmelerin tamimlanmasi genellikle cografi odakli yapilmaktadir.*® Bununla
birlikte, bolgesel kiimelenmelerin; 6zel bolgesel kalkinma politikalarini sekillendiren

cografi odakli sektérel faktorlere dayandigi kanitlanmigtir.”!
2. Uretim Temelli Yaklasim

Uretim asamalarindaki yenilik¢iligin temelinde, verimlilik artis1 igin yeni
metodlar1 bulmak ve uygulamak yer almaktadir. Bununla beraber is boliimii, ayni
mekanda iiretimin inovasyonu i¢in uygun sartlar saglamaktadir. Bu uygun sartlar
arasinda; kiime icinde beraber hareket etmek, farkliliklart koruyarak birlik yapmak
bulunmaktadir. Kiimelenmenin iiretim yapisinda bu birlikteliklerle gelisen siki
baglantilarin yogunlasmasi1 goriilmektedir. Ayrica, Kiimelenmenin iiretim siirecinin
iligkilerinde 1s faaliyetinin ayrimlart yapilmaktadir. Bu ayrimlar arasinda {retim
siirecindeki iirliniin mamul hale gelmesindeki iiretim asamalart yer almaktadir. Her bir
asama kendinden sonra geleni; iiretim siirecinin bir diglisi olarak, harekete
gecirmektedir. Uriin tamamlanana kadar, iiriinii sekillendirici bir dnceki iiretim etmeni
kendinden sonraki etmenle is faaliyeti igin iliski kurmaktadir. Uretimle ilgili diger
iliskiler {iriin tamamlanana kadar siirmektedir.*> Bu durum aym zamanda -kiimelenme-

yapisini agiklamaktadir. Patrick Diimmler’e gore; “Kiimelenme yapisindaki iiretim

? Canfei He, Yehua Dennis Wei ve Xiuzen Xie, “Globalization, Institutional Change and Industrial
Location: Economic Transition and Industrial Concentration in China”, Regional Studies, Vol.42, Issue
7, August 2008, $5.923-945.

" Thomas Brenner, "Identification of Local Industrial Clusters in Germany", Regional Studies, Vol. 40,
9, December 2006, ss. 991-1004.

! Anke Matuschewski, "Policy Debates Regional Cluster of The Information Economy in Germany",
Regional Studies, Vol. 40, 3, May 2006, ss. 409-422.

2 Karl Marx, Capital A Critique of Political Economy, Volume: III Six Priating Progress Publ.,
Moscow, 1977, ss.414-415.

33 Diimmler, a.g.e.,s.74.
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siirecinde sirast gelen {retim unsurlarmin katkilariyla iirin tamamlanmaktadir.”
Diimmler’in {irliniin tamamlanmasindaki {iretim siirecini bir sarkiyr c¢alan miizik
enstrimanina benzetmesiyle, Marx’in iretim siireci agiklamalart kiimelenmenin
yapistyla Ortiismektedir. Ayrica, Michael Porter’in kartopu ve elmas modelinde
kiimelenme, firmalararas: iligkilerle ve merkezi yogunlasmalarla agiklanmaktadir.
Kartopu ve elmas modelinde {iretim siirecine sonradan katilimlar da kiimelenmenin
aginda gosterilmektedir. Kiimelenmenin {iretim bakimindan teorik altyapisi ilk olarak
Marx’1n iiretim iligkileri agindaki agiklamalarinda bulunmaktadir. Giinlimiizde, Porter,
iiretim yoOniiyle kiimelenmeyi karpotu modeliyle sekillendirirken kiimelenmeyi, biitlin

yonleriyle elmas modeliyle cercevelemektedir.**

Marx’a gore; endiistriyel gelisme ile teknolojik diizenlemeler var olan yapinin
cesitli araglarla doniisiimiinii(evrimini) saglamaktadir. Bu doniisiimde baglantilar ve
kuramsal prensipler, iiretim organizasyonunu yaymaktadir. Teknolojik gelismeler
yeniden lretim organizasyonlart saglamaktadir. Yeni olusumlarin esas dayanagini
yeniden organize olan yapilar meydana getirmektedir. Bundan dolayi, giiniimiiz
kiimelenmesinin iiretim yapist Marx’1n agikladig tiretim iliskilerinin evrimidir.”> Sosyal
isboliimii, organizasyonel iiretim yapilart i¢inde birbirinden bagimsiz, fakat birbirleriyle
uyumlu dretim faaliyetlerini ifade etmektedir. Sosyal isboliimii kiimelenmeyi,
kiimelenmede kendi i¢inde kiime kiime iiretim baglantilarinin siireclerini, aktorlerini
icermektedir. Ayrica, kiime firmalarinin sahip oldugu teknik bilgiler de iiretim siirecini

hem kolaylastirmakta hem etkin kilmaktadir.

Max Weber’e gore bolgesel olarak bir iiriin {izerinde calisma kosullar1 yerel
girdi/giktilara ve pazara baglidir. Yani, bolgesel bir iiriin temel olarak o bolgenin
girdileri ve pazariyla iligkilendirilmektedir. Max Weber’in diisiikk maliyet {izerinde

durmasi bazi bélgeler ve bazi biiyiik saticilarin dikkatini cekmistir.’® Hecsher-Ohlin; Bir

* Michael Porter, “ The Competitive Advantage of Nations”, Harvard Buness Reviews, March-April
1990, ss.78-91.

> Stephen Marglin, “What do boses to? The Originis and Functions of Hierarchy in Capitalist
Production” The Review of Radical Political Economy, Part I, Vol. : 6, No:2, Routlledge Publ., New
York, 1974, ss.80-100.

3 August Losch, The Economices of Location, CT: Yale University Press, New Haven, 1954, ss.28-30.
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iilke hangi iiretim faktoriine zengin olarak sahipse, o iiretim faktoriiniin yogun olarak
kullanabilecegi mallarda yogunlagmas1 gerektigini belirtmistir. Bu yogunlagmayla daha
ucuza iirettigi iriinde karsilastirmali distiinliik elde ederek uzmanlasmaktadir.’’ Bunun
sonucunda hangi lilke hangi faktorlerde zenginse, zengin oldugu faktorlere gore
bolgesel olarak yogunlagmaktadir. Bu yogunlasmalarda kiimelenme yapisinin isaretleri
olarak algilanmaktadir. Ciinkii, zengin lretim faktorlerine dayali yogunlasma, bazi
endiistrilerinin bazi bolgelerde kiimelenmesine neden olmaktadir. Paul Samuelson’a
gore;’*Dis ticaret basladiktan sonra emek-yogun iilkede emegin marjinal veriminin
yiikselmesiyle emek yerine sermaye ikame edilmektedir. Ciinkii, emegin fiyati
yiikselmektedir.” Buna gore sermaye yogun ya da emek-yogun mallarin iiretiminde
bolgesel olarak farkli endiistriyel yogunlagmalar meydana gelmektedir. Dolayisiyla bazi
bolgelerde emek-yogun, bazi bolgelerde sermaye-yogun endiistrilerin konsantrasyonu

kiimelenmeleri ortaya ¢ikarmaktadir.

Isboliimiiniin rasyonel bir sekilde detaylandirilmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar
rasyonel sosyal boliinmeyi getirmektedir. Kiimelenmede temel olan hakim mantik da
budur. Ciinkii iiretim siirecinin paylastirilmas:t vardir. Bunun anlami: KOBI’leri
yasatmaktir; KOBI’ler de ¢alisanlari arttirarak istihdama katkida bulunmaktadir.
Krizlerin temelinde; issizlik, gelir dagilimi adaletsizligi ve insanlara yasamak icin
gerekli ihtiyaclarin1 verememek, yapmis oldugu islerin haklarin1 ve sosyal haklarin
verememek bulunmaktadir. Kiimelenme, istthdama yonelik, paylasmaya ydnelik
yapistyla pozitif katki saglamaktadir. Bu durum, sabit cercevelerden dinamik yapilara
gecmektir. Endiistriyel bir kiime gelisimi acisindan, kendi {iretim siireciyle ilgili olan
yeni firmalarin katilimina izin vermektedir. Kiimenin endiistriyel gelisiminde iiretim
siirecinin boliinmesi yeni bagimsiz {iretim {nitelerini ortaya ¢ikarmaktadir. Kiime
piyasasinda iiretim faaliyetlerinin tamami firmalararasi baglantilarla ger¢eklesmekte ve
iiretim kiimelerinin gelisim siirecinde detayli isbdliimleri ve sosyal isboliimleri

olusmaktadir.

" Dominick Salvatore, International Economics, 9th Ed.John Wiley, Routledge Publ., New York, 2007,
s.121.
38 Salvatore, a.g.e., s.122,

18



Kiimelenmenin iiretim temelli yaklagiminda; isbirligi i¢cinde rekabet unsuru
onplana cikarilmaktadir. Ayrica, liretim odakli birbiriyle baglantili degerler zincirini
olusturan girisimler toplulugunun birbirleriyle iligkileri dikkate alinmaktadir.”® Uretim
temelli kiime yaklasimi, kiimeleri sanayi sitelerinden iki énemli 6zellikle ayirmaktadir.
Birincisi, kiime icinde yerel diizeyde gergeklesen iiretim, KOBI’lerin uluslararasi
piyasalara yonelimini ve rekabet giiciine erismesini saglamaktadir. Ikincisi ise,
kiimedeki girisimlerin iiretim asamasindan itibaren yenilikcilik ve yaraticilik
kapasitesini i¢ermesi; kiimenin iiretim aracilifiyla siirdiiriilebilir rekabetinin yerel ve
kiiresel boyuttaki etkisini ortaya koymaktadir. Kiimelenmedeki iiretimin ana
niteliklerinde; belirli sektorlerde uzmanlasma, isletmeler arasi dayanigsma, kaliteye
dayali bir rekabet ortami ve ortak verimlilik artisinin oldugu goriilmektedir. Ayrica,
kiimelenmenin iiretim sistemi(iirlin, hizmet, girdi ve teknoloji) dahilinde yatay ve dikey
olarak birbiriyle iligki halinde olan girisimlerden olusmaktadir. Kiimelenme, sektorel
aidiyet icinde birbirine bagimli girisimlerin {iretim aglart tarafindan karakterize
edilmektedir. Ayrica, kirsal tiretim kiimeleri; ciftlikler, kooperatifler, girisimciler,

calisanlar tarafindan temsil edilmektedir.*’

Birgok ekonomik ve sosyal degisimlerin yapilanmasi tiretim kiimelerinin
etkisiyle gerc;eklesmistir.41 Uretim kiimeleri, degisen kapitalist diinyanin {iretim siirecini
temelde birbirine yakin olan unsurlarla etkilemistir. Uretim kiimelerinin oldugu alanlar
endiistrilerin oligopolistik yapisini giiclendirirken daha genis 6lgekli piyasalara girmek
gﬁglesmistir.42 Is iliskilerinin ve is piyasalarinin giderek kurumsallasmasiyla kolektif

islemler yayilmistir. Islevsel olarak beyaz yakali calisanlar ve mavi yakali ¢alisanlar

** Theo Roelandt ve Pim Den Hertog, Cluster Analysis and Clusters Based Policy Making in OECD
Countries: An Introduction to The Thema, Boosting Innovation The Cluster Approach, OECD:
Paris, 1999.; Edward Feser ve E.E.Malizie, “Understanding Local Economic Development”, Kiematre
for Urban Policy Research Working Paper, New Branswick, 1999.; James Simmie ve James Sennet,
“Innovative Clusters: Global or Local Linkages” Economic Development Quarterly, February(1), 2011,
ss.5-25.

0 Barbara Szymoniuk, Rural Clusters in The Lublin Region (Eastern Poland)-Good Solitions for a
Young Democracy, Technical University of Lublin Poland, 2002.

! Michael Storper ve Richard Walker, The Capitalist Imperative, Territory Technology, New York:
Basil Blackwell, 1989, ss. 10-11.

2 Allen J. Scott, Industrialization and Regional Development, Los Angeles: University of California
Press, 2005, s.3.
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ayirimuyla iiretim siirecinde vasifli uzman isgiicii ortaya ¢ikmustir.” Uretim kiimelerinde
uzman/profesyonel isgiiciiyle, daha yiiksek toplam talep karsilanarak; calisanlarin

sosyal gitvenligi ve ekonomik dengenin seviyesinin yiikseltilmesi amaglanmigtir.**

Isboliimlerinin kiimelenmeyle daha iyi organize edilmeleri, is faaliyetlerinin
zorluklarint kolaylagtirmaktadir. Bagimsiz {nitelerin siirekli yenilik yapmalart diger
tinitelerle siki baglantilar1 {irliniin maliyetini diisiirmekte ve degerini artirmaktadir.
Kiimelenme, firmalararasi ve firma ici iligskilerde isboliimleriyle iist diizeyde degerler
zinciri olusturmaktadir. Kiimelenmenin degerler zincirindeki detayli béliinmeden amag;

iiretim siirecinin kavranmasi ve iiretime ait elementlerin yerinde kullanilmasidir.

OECD tarafindan yapilan kiimelenmeyle ilgili yapilan bir ¢alismada, bilgi
temelli ekonomileri anlayabilmek i¢in teknik degisimi ve inovasyonu anlamak gerektigi
vurgulanmistir. Bu ¢alismada inovasyon sistemi yaklasimi, ulus devletler yerine iiretim
aglarina ve deger zincirine odaklanan bir yaklasim olarak sunulmustur. Ulusal
endistriler aras1 baglantilar hakkindaki elde edilebilir bilgileri kullanarak ulus-altt
bolgelerdeki potansiyel iiretim kiimelenmeleri olusturulmaktadir. Ozellikle, ABD'deki
23 diretim kiimelenmesi tiiretilerek {iretim sektoriinii aciklamaya yonelik analizler
genisletilmektedir. Bu analizler araciligiyla, iiretim zinciri i¢indeki endiistriye ait
uzmanlasmalar ve bosluklar belirlenmektedir.® Ayrica, tretim temelli kiimelenmeler,

emegin uzmanlagmast ile daha etkin bir konuma gelmektedir.*®
3. Ag Temelli Yaklasim

Geleneksel kiiresel modeller girisimlerin yerel boyutunu agiklamada yetersiz

kalmasiyla ag teorisi Johanson ve Mattsson tarafindan ortaya atilmistir. Ag teorisine

# Jonathan Zeitlin, Industrial Relations and History, Wisconsin-Madison, USA: University Research
of Wisconsin, 2001, s.20.

# John Maynard Keynes, The General Theory of Employment, Interest and Money, London:
Macmillan Publ. 1936, ss.1-100.

* Edward Feser ve Edward M. Bergman, "National Industry Cluster Templates: A Framework for
Applied Regional Cluster Anaiysis", Regional Studies, Vol.34(1), 2000, ss. 1-19.

*7Zuhui Huang, Xiaobo Zhang ve Yunwei Zhu, "The Role of Clustering in Rural Industrialization: A
Case Study of The Footwear Industry in Wenzhou", China Economic Review, Volume 19, Issue 3,
September 2008, ss. 409-120.
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gore, girisimlerin i¢inde bulunduklar1 cografyanin yerel 6zellikleri ve diger faktorleriyle
(isglicii, miisteriler, tedarikgiler, rakipler, finans kuruluslari, kamu kurumlari, vd.) olan
iliskileri  kiimenin degerler zincirini olusturmaktadir.”’  Bu degerler zincirine
yararlandiklar1 kaynaklar olarak, hammaddeler, {iriinler, bilgi, fonlar, teknoloji vb.
etmenlerin dahil edilmesiyle kiimelenme ag1 ger¢eklesmektedir. Kiime agindaki
unsurlarin  kilme dis1 iliskileri, kiime KOBI’lerinin uluslararasilasmasinda rol

oynamaktadir. Bu nedenle, kiime analizinde ag teorisi 6nemli bir yer tutmaktadir.*®

Kiimelenmelerin ag temelli yaklasimlarinda, ayn1 endiistriye ait girisimlerin ve
diger ilgili tim kiimelenme bilesenlerinin yerel ve bdlgesel aglar1 oOnplana
<;1kar11maktad1r.49Ayn1 endiistriye ait girisimlerde ayni isi yapanlar uzmanlagsmaktadir.
Bu uzmanlagma, ayni isi yapanlar arasinda isbirligi, birlikte calisma, siki-yakin
iligkilerle bir ag olusturmaktadir. Ayni1 zamanda, yerel kaynaklar, bilgi, yerelden
kiiresele agilim, digsalligin igsellestirilmesi, maliyet, kapasite, yenilikg¢ilik, katma deger
ve istthdam yaratma kiime aginin 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte,
hemen hemen biitiin kiime aglari; bir ana sektor ya da alt sektorii olusturan unsurlarin
ortaklasa degerler zincirini icermektedir. Kiimelenme analizinde ag teorisi merkezi bir
rol iistlenmektedir. Isletmelerin, kurumlarin kiimeye ait olup-olmadiini ve kiimenin
boyutunu ag olusumu belirlemektedir. Kiime agiin boyutlarinin belirlenmesinde; faktor
(girdi) kosullari, firma stratejisi, rekabet gilicii ve talep kosullart 6nemli rol
oynamaktadir.”® Geleneksel uluslararasi ekonomi teorileri, kiime girisimlerinin kiiresel-
yerel diizeydeki olusan aginin boyutunun belirlenmesinde etkili olmaktadir. Kiimelenme
aginda; isletmeler, iiniversiteler, Ar-Ge kurumlari, kamu kurumlarn ve diger destek

kuruluglari tek bir amag altinda toplanmaktadir.

*7 Jan Johanson ve L. G. Mattsson, International in Industrial Systems-a Network Approach. In N.
Hood & J.E.Vahlne (eds.)Strategies in Global Competition, Crom Helm, New York,1998.

* Stephan Gerschewski, “Born Global Firms: An Integrated Analysis of The Determinants and
Measurement of International Performance”, Disertation, University of Victoria, Wellinton, N.Z., 2011.
¥ Micheal Enright, Regional Clusters: What we Know and What we Should Know, The
Competitiveness Institute, Ottowa, 2004.; Charlotte Van den Berg vd., Cluster Infections Diseases,
Department of Research, Amsterdam Health Service Netherlands, 2002.

* Hector Osvaldo Rocha, Entrepreneurship and Development: The Role Clusters, Netherland:
Kluwer Academic Publishers, 2004, s.371.

21



Kiimelenme ag1, firmalarin cabuk pazara girmeleri, bilgiye ¢abuk ulasmalari,
finans elde etmeleri, Ar-Ge, iiretim ve pazarlama ortaklig1 yapmalari, riski dagitmalari,
thracatlarmi artirmalart ve bolge ekonomisini yukartya ¢cekmeleri igin birbirleri ve diger
kuruluslar ile sistematik olarak iliskilerini saglamaktir. Ayn1 zamanda, istthdam artis,
girisimciligin tesviki, KOBI’lerin yayginlastirilmasi, yerel-ulusal kalkinma, bilgi
ekonomisinin kullanimi, yenilik¢i olmak kurumsal kiime aginin amaglart arasinda yer
almaktadir. Kiimelenme, kiiresellesmenin etkisiyle hizla yayilmakta ve yerel unsurlar

rekabet avantajina doniistiirerek, olusturdugu ag ile iilkelerin dikkatini cekmektedir.

Manuel Castells, yeni teknolojilerin hizli yayilimiyla, ag kurma iradesinin ve
etkilesiminin yogun oldugu bir siirecte; esnekligin temel oldugu ve yatirim-iiretim
planlamasiin bilgisayar aglariyla ortaya ¢ikmasini iiretim zincirlerinin olusmasiyla
aciklamaktadir. Bunlar, giliniimiizde kiimelenme aglar1 ve modelleri olarak ifade
edilmektedir.”' Yenilik¢i kiimelenme perspektifinde endiistriyel/sektorel kiimelenmeler;
birbirine giiglii baglarla bagl firmalarin, bilgi {ireten kurumlarin ve miisterilerin deger
ekleyen tedarik zinciri seklinde birbirlerine baglandiklar1 ag olarak tanimlanmaktadir.™
Yiiksek teknolojilerde, bolgesel ekonomilerde ve bigimsel olarak dikey biitlinlesmis
alanlardaki kiiresel kiime ag yapilarinin olusumu piyasanin diger firmalariyla iletisim ve

isbirligi icinde olunmasin1 gerektirmektedir.>

Kiimelenme aginin olusturma siirecinde firmalar arasindaki agin yapisindaki
dikey entegrasyon yatirim yapmadan saglanmakta ve bu durum firma agisindan rekabet
avantaji yaratmaktadir.”® Ornegin, bir mobilya kiimelenmesinden bahsedilirse, agn
icine almamiz gerekenler: mobilya {ireticileri, kereste iireticileri, kirsalda yer alan
ormancilik faaliyetleri, makine iireticileri, tasarimcilar, yazilimcilar ve lojistikle ilgili

kurum ve kuruluslar, yerli ve yabanci toptancilar/perakendecilerden olusmaktadir.

! Manuell Castells, Ag Toplumunun Yiikselisi, istanbul, Bilgi Universitesi Yay., 2005, $5.90-92.

2 Theo J. Roelandt ve Pim de Hertog, "Cluster Analysis and Cluster-Based Policy Making in OECD
Countries: An Introduction to The Theme", Boosting Innovation: The Cluster Approach, 1999, OECD,
ss.10-26.

> Walter Powell, "Neither Market Nor Hierarchy: Network Forms of Organizations", Research in
Organizational Behavior, Vol.12, 1990, ss. 295-336.

> Andrea Larson, "Network Dyads in Entrepreneurial Settings: A Study of The Governance of Exchange
Relationships", Administrative Science Quarterly, 37, 1992, ss. 76-104.
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Ornegin; bir mobilya kiimelenmesine, efer marangoz veya tasarimci yetistiriyorsa
bolgedeki meslek yiiksekokulu, {liniversitenin ilgili arastirma birimleri, firmalararasi
diyalogu saglayan sanayi odalalari, bankalar ve sektor dernekleri kiime agina dahil
edilmektedir. Kiimelenme aginda olusturulan diyalog ile firmalararas: isbirligi
kolaylastirilmakta ve daha rasyonel birlikteliklerle {iretim siireci uzmanlasmaktadir.
Ayrica, Kiimelenme aginda yatay diizenlemelerle faaliyetler derecelendirilmekte ve

uzmanlasmaya gore piyasada yer almaktadir.”
4. Rekabet Temelli Yaklasim

A. Smith gibi D. Ricardo’nun uluslararas: ticaret teorisi, bazi endiistrilerin bazi
iilkelerde cografi yogunlagmasinin-kiimelenmesinin dis ticaret agisindan iilkeler igin
avantajli olacagini belirtmektedir. Giiniimiizde uluslararas: ticarette rekabet avantaji
saglamasi icin -kiimelenme- bir yol olarak gosterilmektedir. Porter, kiimelenmeleri ve
yeni ekonomide rekabeti incelemistir. Porter'e gore paradoksal olarak kiiresel bir
ekonomide devam eden rekabet¢i avantajlar artan sekilde wuzaktaki rakiplerin
ulasamayacag1 yerel faktorlerden(6rnegin; bilgi, iliskiler ve motivasyona bagli olarak)
olusmaktadir.”® Ayrica, Porter, bolgesel ekonomik performans hakkindaki temel
unsurlart incelemistir. Porter, ABD ekonomisinde kiimelenmelerin roliinii ve bolgesel
ekonomilerin bilesimini degerlendirmistir. Porter'in kiimelenme 6rnek olay caligmasi
(case study) yontemi kiime analizlerinde genis olgekte kullanilmaktadir.”” Yapilan
arastirmalar, gelismekte olan tilkelerde kiimelenme konusuda yeterli materyal oldugunu,
gelismekte olan iilkelerdeki kiimelenme iizerine arastirmalarin gelismis iilkelerdeki
endiistriyel bolgelerin rekabetciliginden ilham aldigini, sanayi bdlgelerinin kamu-6zel
sektor girisimlerinin ve yerel-bolgesel yonetimlerinin tecriibelerinin katki sagladigini
ortaya koymaktadir. Ancak, materyallerin yeterli olmasi, kiigiik kiimelerin biiylimesine

politik destek saglamamaktadir. Ayrica, isbirligi ve uzmanlasma; kamu kurumlart ve

 Ron A. Boschma ve A. J. Ter Wal, "Knowledge Networks and Innovative Performance in an Industrial
District: The Case of a Footwear District in The South of Italy", Industry and Innovation, Vol. 14, No,
2, May 2007, ss. 177-199.

*% Micheal Porter, “The Competitive...” ss.78-82.

37 Micheal Porter, “The Economic Performance of Regions”, Regional Studies, Vol: 37, No: 6&7,
August - October 2003, ss. 549-578.
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politikalar araciligiyla daha etkili olmakta ve kiime isletmelerinde maliyetleri
diisiirmektedir. Gelismekte olan iilkelerde KOBI’lere yonelik kamu desteginin tedarik
odaklt olmasi ve yeterince talep odakli olmamasi, biiyiik isletmelere miidahalenin

miisteri odakli, kolektif ve kiimiilatif oldugunu ortaya koymaktadir.”®

Porter’e gore, ulusal diizeyde rekabet edebilirlik; yasam standardinin
tyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir bir iiretkenlik biiyiimesi olarak tanimlanmaktadir. Bir
ulusun rekabet edebilirligine; mikro-makro ¢evre ve is stratejisi ile operasyonlarinin
kalitesi tarafindan yon verilmektedir.”” Eger, kiimelenme ile rekabet edebilirligi endiistri
noktasinda yogunlastirirsak, bu yogunlasma; firmalarin isbirligi, tedarikg¢iler, miisteriler,
devlet kurumlart ve devlet dist kurumlardan meydana gelmektedir. Ayrica,
kiimelenmenin olusumunu icerecek bilgilerin bu yogunlasmada olmasi gerekmektedir.
Diinya ekonomisinde yerel konumlu firmalarin teknolojik giice sahip olabilmeleri
onemli hale gelmistir. Firmalarin teknolojik gli¢lerinin siirdiiriilebilir olmast ise
inovasyon sistemlerine sahip olmalariyla ilgilidir. Ayrica, birden ¢ok mekanda yer alan
isletmelerin inovasyon sistemleriyle beraber yerel konumlanmasi etkinligi arttirmakta

ve yerel gelismelere katkida bulunmaktadir.®’

Kiimelenmede; iiretim organizasyonu, cari islem maliyeti, yerel konumlanmig
rekabetin yapisi, pazarlama, sirketlerin kiimelenme maliyetleri, ¢ok uluslu firmalarin
rolii, yerel ve kiiresel is aglar1 arasindaki etkilesim dikkate alinmaktadir. Porter, stratejik
olarak, lokasyonun oynamis oldugu roliin rekabet avantaji agisindan ihmal edildigini
iddia etmektedir. Bununla birlikte, kiiresellesme ve bilgi yogunlasmasi rekabet giicii
bakimindan yerel konumlanmanin roliinde Onemli degisiklikler yapmustir.
Kiimelenmenin rekabet giicii ile iliskisini kurmasi bakimindan M. Porter’in katkilari

kayda deger ozelliktedir.®'

% John Humphrey ve Hubert Schmitz, “Principles for Promoting Clusters&Networks of SMEs”
UNIDO, Paper Commissioned by The Small and Medium Enterprises Branch, Institute of
Development Studies, University of Sussex, U.K, 2009, s.40.

%% Porter, “The Economic Performance...”, s5.570-578.

% Gary Gereffi ve T. Sturgecon, “Globalization, Employment and Economic Development”: MIT Press
Industrial Performance Centre Working Paper Series, 2004, s. 82.

 porter, “The Competitive...”, ss. 50-70.
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Orgiitsel sekil olarak rekabet avantajina ydnelen bir kiimelenme, sanayi ile
yerel konumlanma arasindaki baglantiy1 kurmaktadir. Buna iligkin bir ¢aligma yapan C.
Steinle ve H. Schiele kiimelenmenin; boliinebilir iiretim siirecine ve taginabilir {iriine
sahip sanayilerin konumlanmasina daha uygun oldugunu ileri siirmektedirler.®* Yerel
konumlu ekonomilerde, daha iyi teknolojiye, beseri sermayeye, staj programlarina,
tedarikcilere, distribiitorlere, destek sanayilere sahip olan sirketler rekabet avantajina
sahiptirler. Bu ylizden gii¢lii donatimli sirketlerin kiimelenme giidiileri yiiksektir.
Ancak, yiiksek esantiyonlu biiyiik kuruluslarin kiimelenmeye yonelik performanslari
diisiiktiir. Beal ve Gimeno’nun calismalarinda inovasyon ve bilginin bir sisteme
baglanmasinin zor olabilecegini ancak, kiimelenme ile bunun miimkiin olabilecegini
ifade etmislerdir. Buna gore, kiimelenme disindaki bir sirket, bulus yapabilir ama
piyasaya girme zamanlamasini yapamayabilir. Bu bakimdan, teknolojik veya bir
bulusun agilimiyla rekabet giicii elde etmek i¢in kiimelenmede yer almak daha
uygundur.” isbirligi i¢inde olmayan bir rakiplik, kiimelenmenin ve bdlgesel
ekonominin gelisimini durdurma riskini tasimakta ve rakiplerini giicsiizlestirme
faaliyetlerine neden olmaktadir. Isbirligi olmayan yiiksek oranda biitiinlesme bir
kiimelenmedeki bir¢ok kaynagin etkili kullanimint sinirlamakta ve yetersiz ekonomik
biiyiimeye neden olmaktadir. Isbirligi i¢inde olmayan rekabet; kiimelenmenin zelligi

degildir, kiime olgusunu ortadan kaldirmaktadir.**

Bolgesel kiime pazarlarinda sistematik iletisim konsepti tesis edilerek; pazar
icinde ayrimlar yapilmakta ve aktorlerarasi saglikli iletisim saglanmaktadir. Kiimelenme
pazarinda, kiime aktorlerinin hepsi birbiriyle kenetlenerek, stirekli, faydali, itibarli, etkin
bir bilgi akisi olusturmaktadir. Bununla birlikte, kiimelenme, kendine 6zgli olusumuyla
kiiresellesme arenasinda rekabet avantaji saglamaktadir. Yerel organizasyonlarin
isbirligiyle olusan kiiresel-yerel rekabet avantaji kiimelenmenin “Glokalizasyon”

olgusunu igerdigini ortaya koymaktadir. KOBI’lerin etkinligini saglamak igin

82 Claus Steinle ve Holger Schicle, Geschiftsmodelle Fiir Wertschépfungs Netzwerke, Weisbaden,
2003, ss.21-39.

% Brant D. Beal ve Javier Gimeno, Information Technology SMEs in a Regional Economy, New
Brunswick, 2005, ss. 17-41.

o4 Vitalija Kardokarte, "Tendencies of Business Cluster Development", Economics&Management, 2008,
ss. 623-629.
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olusturulan (sektdrel) tek pazar konseptindeki igbirlikleri kiimelenmeyi gelistirmektedir.
Ayni zamanda, kiimelenmede yapilacak diizenlemeler ve bilgi agiyla beraber olusan
degerler zinciri KOBI’lerin etkin calismasini saglamaktadir. Bolgesel kiimelenme,
KOBI’lerin pazar stratejilerine ve finansal kaynaklarina katki yapilmasina olanak
tanimaktadir. Isbirliginin olusturdugu potansiyel, ayriligin ilave masraflarmin diismesi
ve zamandan tasarruf saglanmasiyla kiimelenmelerde kiiresel rekabet avantaji elde

edilmektedir.

Northeast Ohio bdlgesinde metal isleri, plastik {riinler, kimyasallar, motor
makineleri endiistrileri isbirlikci rekabetci 6zellikler tasiyan kiimelenmeler olarak ortaya
cikmugtir. Ayrica, Bio-medikal ve kontrol endiistrileri diinya ¢apinda rekabet¢i avantaja
sahip olabilecek gelismekte olan kiimelenmeler olarak tanimlanmaktadir.®® Ayrica,
Avrupa bolgesinde ormancilik sektoriinii inceleyen bir analizde Avrupa Birligi'nin
gelecekteki genislemesinin etkileri dikkate alinmakta ve rekabetgiligi artirmak icin
kiimelenme yaklasiminin kullanilabilecegini ifade edilmektedir. Bununla ilgili olarak,
Finlandiya kiimelenme ¢alismalarinda, sistematik iletisim konsepti tesis edilerek; pazar
icindeki ayrimlar yapilmakta ve kiimenin aktorleri rarasinda saglikli iletisim
saglanmaktadir. Kiimelenme modelinde, kiime aktorlerinin birbiriyle kenetlenmesi,

siirekli, faydalu, itibarli, etkin bir piyasa olusturmaktadir.®®

AB iilkelerinde, 1990'li yillardan itibaren &zellikle KOBI’lerin rekabet
giiclerinin artirilmasinda etkin bir ara¢ olarak kullanilabilecek farkli kiimelenme
yaklagimlar1 uygulanmaktadir. Kiimelenme yaklasiminin temelinde sektorel rekabetcilik
giicliniin artirilmas1 yatmaktadir. Uluslararas: literatiir goz Oniine alindiginda ise
rekabetciligin iki temel unsuru oldugu miisahade edilmektedir; verimlilik ve inovasyon.
Kiimelenme yontemi uluslararasi rekabetciligi elde etmek i¢in yenilik¢i girisimci
girisimlere 6nem vermektedir. Ayrica, kiimelenme ve rekabet¢i {istiinliik iliskisi

Marshallyan digsalliklara dayanmaktadir. Buna gore; gelismis sektorlerdeki

% Jack Kleinhenz., "An Introduction to The Northeast Ohio Clusters Project”, Economic Development
Ouarterly, Vol. 14, No.l, February 2000, ss.63-64.

% Esa Viitoma, "Cluster Analysis and The Forest Sector-Where Are We Now?", International Institute
for Applied Systems Analysis, Interm Report, IR-10-O16, 30 March 2001.
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kiimelenmeleri tesvik etmek icin rekabeti bozan fiyatlar yerine, iilkeler mevcut
sektorlerdeki kiimelenmeleri tesvik etmeye odaklanirsa daha rekabetci bir piyasa elde

edilmektedir.®’

Diinya Bankasi destegi ile yerel kalkinmada kiimelenmenin rekabet analizi
lizerine yapilan bir ¢alismada, kentsel bolgelerin rekabet¢iligini degerlendirmek icin
kullanilan teknikler ve yaklasimlar incelenmistir. Buna gore, kentsel rekabetgiligin
temelini olusturan faktorler olarak 6zellikle insan kaynaklarinin ve kurumsal/kiiltiirel
cevrenin Onemine vurgu yapilmistir. Sonug¢ olarak, iiretken sehir, yerlesik kisilerin
bliylik bir kismina yasam kalitesi sunarak basarili olmaktadir, ekonomik ag¢idan
basarisiz sehirlerin yoksullugu azaltma ve engelleme konusunda etkisiz oldugu
kanitlanmistir.® Ayrica, diger bir arastirmada Rusya'min orman endiistrisi kiimelenmesi
incelenerek, Sovyet ekonomisinde kiimelenmeye denk gelen olgunun endiistriyel
kompleksler oldugu ortaya konmustur. Bu endiistriyel kompleksler, rakiplik olmadan
baglantilar ve yigmlasma etkileri ile digsal ekonomiler yaratmaktadir. Piyasa
ekonomisine gecis Rusya'da rekabetci bir orman iirlinleri endiistri kiimelenmesi
gelistirmek icin uygun bir ¢evre yaratmamustir. fhracatta yuvarlak odun ve bicilmis
kereste hakimdir. Yerel kagit tiretimiyle ilgili kullanilan temel teknoloji batil1 sirketlerle

isbirligi icerisinde saglanmakta ve rekabetci bir kiimelenme hedeflenmektedir.®’

B. Kiimelerin Onemi ve Ozellikleri, Tipleri, Olusumu-Gelisimi ve Degerler Zinciri

1. Kiimelenmenin Onemi ve Ozellikleri

Kiimelenmenin ©6nemi; bolgesel kalkinma, rekabetgiicli, girisimcilik ve
istihdam arasinda kurulan baglar ile alici-satict iliskisi, ortak pazarlama, egitim ya da

arastirma girisimleri, derneklesme ve lobicilik ile isletmelerin yan1 sira yerelin i¢ ve dis

7 Andrese Rodriguez-Clare, "Clusters and Comparative Advantage: Implications for Industrial Policy",
Journal on Development Economics, Vol.82, 2007, ss. 43-57.

% Douglas Webster ve Larissa Muller,"Urban Competitiveness Assessment in Developing Country Urban
Regions: The Road Forward", Paper prepared for Urban Group, INFUD The World Bank,
Washington D.C., July 17, 2000.

% Jarmo Eronen, "Cluster Anafysis and Russian Forest Industty Complex", Helsinki ETLA The Research
Institute of The Finnish Economy, Keskusteluaiheita, Discussion Papers, ISSN 0781-6847,
No.682.1999.”
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avantajlarini icermektedir.” Bir kiime i¢inde yer alan girisimler, aralarindaki etkilesimle
ortak etkinlikler yaratarak, katma degeri sektor ortalamasina gore daha yiiksek {irtinleri
pazara sunabilmektedirler. Kiimelenmelerin ©6nemi, karar alicilar ve girisimciler
tarafindan ilgili endiistrinin verimliligini ve istthdam potansiyelini arttirmalari,
yenilik¢iligi tesvik etmeleri ve KOBI’leri giiclendirmelerinden ileri gelmektedir.
Ayrica, kiimelenmelerde KOBI’lerin kendilerini gelistirmeleri; yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinmanin unsurlari olan girisimcilige ve istihdama katki yapmaktadir. Kiimelenmeler
onemini, kiimenin temel yap: taslarini olusturan ve sektdrii ifade eden KOBI’lerin
yapmis olduklart isbirlikleri sayesinde artirmaktadir. isbirligi yaparak rekabetgiicii elde
eden kiime KOBI’leri calisma yasamina olumlu katkilar yaparak girisimcilige ve
istihdama pozitif bir etkide bulunmaktadir. Kiime KOBI’lerinin teknolojik altyapi-bilgi
sahibi olmas1 vegerekli yenilikleri yapmasi, ticaret ve yatirim iliskilerini gelistirmesi ile

"yiikselen" sektorleri yaratmast endiistriyel iliskiler bakimindan 6nem tasimaktadir.

Kiimelenmede ii¢ temel dzellik &n plana ¢ikmaktadir. ki, kiime iiretim sistemi
dahilinde yatay ve dikey olarak iliski halinde olan firmalardan olusmaktadir. ikincisi,
kiime ayni cografyada (yerelde) kurulmus olan firmalardan olusmaktadir. Firmalarin
birbirine yerel diizeyde yakin olmalar1 karsilikli bilgi akisini kolaylastirarak, yeniligi
tesvik etmektedir. Ugiinciisii, firmalarin kiimenin sagladigi yenilikgilik, giiven ortamu,
verimlilik v.b.olarak belirtilmektedir.”' Kiimelenmeler, aktorlerarasi cografi yakinlik,
sosyal yakinlik, girdi-¢ikt1 baglantilarinda siki isbirligi, etkinliklerin ve iliskilerin basit
olmasi, ekonominin skalasina distan etkisinin pozitif olmasi gibi ortak Ozellikler
tasimaktadir.” Ayrica, kiimelenme, uluslararasi rekabetciligi elde etmek, rekabet¢i ve
girisimci olan sektorlerde istihdam artist saglamak gibi Ozellikleri icermektedir.
Kiimeleri sanayi sitelerinden ayiran iki 6zellikten bahsetmek miimkiindiir. Birincisi
yerel diizeyde gerceklesen iiretimin uluslararasi piyasalara yonelimi ve rekabet giiciine
erismesi, ikincisi ise yenilik¢ilik ve yaraticilik kapasitesidir. Bu bdlgelerde tiretimin ana

nitelikleri; belirli sektorlerde uzmanlasma, isletmeler aras1 dayanisma, kaliteye dayali

" Enright, Regional..., ss.1-25.

"' Kuah, a.g.e, 206-228.

72 Patrick Diimmler, “Wissenbasierte Cluster in der Schweiz: Realitit oder Fiktion-Das Beispiel der
Medizinal Technik Branche”. Dissertation, ETH Ziirich. Nr. 16082, 2005, s.74.
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rekabet ortami ve ortak verimlilik artisidir. Ote yandan iiretim 6rgiitlenmesi, ortak
o0grenme ve dayanisma ile inovasyonu desteklemekte ve bu durum isletmelere oldugu

kadar, o bolgenin gelismesine imkén saglamaktadir.”

Kiimelenmenin cografi yogunlugu; rekabet icin par¢a, makine ve hizmet gibi
0zel girdilerin tedarikcilerini ve 6zel altyapi hizmeti sunan baglantili sanayileri ve diger
ilgili birimleri kapsayan bir 6zelliktedir. Kiimeler, miisterilere ve tamamlayici iiriinleri
iiretenlere, teknoloji veya genel girdiler ile ilgili sanayilerdeki isletmelere dogru
biiylime 6zelligine sahiptir. Ayrica, kiimelerin iiniversiteler, standart koyucu kurumlar,
mesleki egitim isletmeleri, arastirma kurumlari, sendikalar, 6gretim, egitim, bilgi,
arastirma ve teknik destek saglayan ozel/devlet kurumlart ile diger kurum ve
kuruluslarla baglant1 kurabilecegi ucu acik bir 6zelliginin olmasi dikkat ¢ekmektedir.
Yerel girisimlerde isgiicli, hammadde, {iriin talebi gibi faktorler kiimenin 6zelliklerinde
etken olmaktadir. Kiimeler, bazen yerel isgiicliniin 6zelliklerinden ortaya ¢ikmakta ve
bélgenin ekonomik kalkinmasinda rol oynamaktadir.”* Kiimelenmenin 6zelliginde, ayni
sektore ait ya da sektorle iligkili isgiicliniin ve girisim/girisimcilerin yogunlasarak
birbiriyle siki baglar kurmasi bulunmaktadir. Kiime girisimlerinin diger bir 6zelligi;
siirekliligi ve artan sayisiyla isgiicliniin vasif diizeyine etki etmesidir. Ayrica, Kiime
KOBI’leri siirekliligi, isbirlik¢iligi, cogalmasi, istihdam etkisi ve yenilik¢i girisimsel
yapistyla endiistriyel iligkilere yon verme Ozelligini tasimaktadir. Kiimelenme
alanlarinin, yeni teknolojileri getiren girisimci-KOBI’lerle emegin vasfina ve yerel

kalkinmaya etki etme 6zelligi ¢alisma yasaminda dikkate alinmaktadir.
2. Kiimelenme Tipleri

Markusen'e gre bes tip kiimelenme; Marshall Tipi Endiistri Bolgeleri, italyan

Tipi Kiimelenme, Gobek ve Ok Modeli Kiimelenme, Uydu Sanayi Kiimeleri ve Devlet

7 Deniz Timurgin, “Tirkiye’de KOBI’lerin Rekabet Giicii ve Rekabet Ustiinliigii Saglamada
Kiimelenmenin Etkisi”, I.U. Doktora Tezi, Istanbul, 2010, s.314.
™ Humphrey ve Schmitz, a.g.e, s.39.

29



Agirlikli Kiimelenmelerdir.”” Kiimelerin kirsal/kentsel ve gesitli cografik endiistriyel

yogunlasmast, degisik 6zelliklerin etkisiyle farkli tipte olmasini gerektirmektedir.’®

Tablo 1.1 Kiimelenme Tipolojisi

Kiime Tipleri

flgi Odag:

Dikey Kiimelenmeler

Isletme gruplarinda ve deger zincirinde, alicilarin ve aracilarmn
birbirleriyle siirekli, yogun ve saglam iligkileri vardir.

tg Yatay Kiimelenmeler | Tek bir sektdriin isletmelerinin birbirine baglanmasiyla olusan isletme
:)D gruplaridir. Yakin sektorlerin iirtinlerin tamamlayicilik ya da ikame
£ %liskileri nedeniyle ag dissalliklart olusturmasi.
5 | Kompleks Isletme gruplart ayn1 zamanda hem yatay hem dikey olarak birbirleriyle
E Kiimenmeler baglantili iligkilerinden olugmaktadir.
.2 | Kapsayici Kompleks kiimelenmelerin, sanayi ve hizmetleri, hem 6zel altyapryr hem
"~ | Kiimelenmeler de 6nemli toplumsal aktorleri ve kamuyu kapsadig: iliskilerden olusan
kiimelenmedir.

Yerel Merkezli Kiimelenme bir bolgedeki bir veya birka¢ firmanin etrafinda bir veya
w birden fazla endiistri seklinde geligmistir.
"o | Dogrudan  Yabanci | Uluslararas: firmalarm fabrikalarmin  yogunlastigi  bolgelerdir. Bu
& | Yatirim Merkezli bolgelerde yiiksek teknolojiye veya diisiik iggilicli maliyetlerine dayali
.g tiretim gerceklestirilir.
8 | Devlet Merkezli Devlet merkezli bélgelerde olusan kiimelenmelerdir. Ornegin, baskent,
Be askeri Usler veya arastirma merkezleri ya da kamu sirketleri etrafinda
é olusan kiimelenmeler.

Ulusal Diizey | Ekonomik yapinin i¢indeki endiistri gruplaridir. Ulusal kiimelenmelerde

(makro) iiriin ve siiregler i¢in inovasyon ve gelistirme ihtiyact odaktir.

Diizeyi (meso)

Dal ve  Endistri

Benzeri son iiriin veya iiriinler i¢in olusan endiistri i¢i ve endiistriler arasi
tedarik  zinciridir. ~ Birbiriyle  girdi-¢iktt  iligskisi olan  mikro
kiimelenmelerin bir araya gelmesinden olusur. Endiistrilerin SWOT ve
kiyaslama analizi yapilir, inovasyon ihtiyacinin kegfedilmesi.

Firma Diizeyi (mikro)

Bir ya da birka¢ firma etrafinda uzmanlagan tedarikgiler ve bunlarin
olusturduklart networkten olusur. Stratejik is gelistirilmesi, tedarik zinciri
analizi ve yonetimi, ortak yenilik projelerinin gelistirilmesi odaktir.

Isleyen
Kimelenmeler

Kritik kitleye ulagmis sayida igletmeler, yerel bilgi, uzmanlik, personel
ve kaynaklari kendi avantajlarina uygun kullanarak kiimelenme disindaki
isletmelerle rekabet ederler.

Gizli Kiimelenmeler

Isletme sayis1 kritik kitleye ulasmistir fakat isletmelerin arasinda cografi
yakinliktan faydalanmayi saglayan iligki ag1 ve bilgi akis1 yoktur.

Gelisim YoniingOlgege gore’

.80
Gore

Potansiyel

Basarili kiimelenme olusturmak icin gereken niteliklerin bazilarina

> Ann Markusen, a.g.e, ss. 298-299.

7 Rocha, a.g.e.,s.373.

7 Birol Mercan v.d., “Kiiresel ve Bolgesel Avantaji Saglayicis1 Olarak Sanayi Odaklarmin (Clusters)
Olusumu ve Gelisimi”, 3. Ulusal Bilgi Ekonomi ve Yonetim Kongresi, Osman Gazi Universitesi,
Eskisehir, 25-26 Kasim, 2004, ss.167-176.

® Markusen, a.g.m.,s.298.

” Melih Bulu ve ismail Hakki Eraslan, “Kiimelenme Yaklasimi”, Cagdas Yoénetim Yaklasimlar:
ilkeler, Kavramlar ve Yaklasimlar, Editor: ismail Saglam, Beta Basim Yayin Dagitim A.S., Mayis
2004, Istanbul, 5.162.

% Micheal Enright, “The Globalization of ...”, s5.20-21.
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Kiimelenmeler sahiptirler fakat yeterli degildirler.

Zorlama Bu kiimelenmeler hiikiimetin destegine sahiptir fakat organik gelisme
Kiimelenmeler i¢in gerekli olan kritik kitle ve olumlu kosullara sahip degildir. Ornegin,
hiikiimet programlarinda yazili olan elektronik ve bioteknoloji
kiimelerinin biiyiik kismi bu tanima girmektedir.

Gobek ve Ok Modeli | Kiimelenmede bir veya birkag biiyiikk firma baskin konumdadir.
Kiimelenmeler Merkezde yer alan firma/firmalarin ¢evresinde tedarik¢iler ve diger
kurumlar yer alir. Kiimelenme yapisi, tekerlegin gobegine ve oklarma
benzer. Merkez firmalarin bolge disindaki tedarikgilerle ve rakiplerle
biiyiik ve 6nemli baglar1 vardir. Olgek ekonomileri goreceli olarak
yiiksektir. Yatirim kararlari yerel olarak alinir fakat kiiresel olarak
yayilir. Baskin firmalar ve tedarikgiler arasinda uzun donemli kontrat ve
anlagmalar vardir. Taklit edilemez yerel kiiltiirel kimlik ve baglar vardir.
altyapinin saglanmasinda kamuya yiiksek seviyede baglilik vardir.

Uydu Sanayi | Merkezi baska yerde olan biiylik isletmelerin subelerinin kiimelenmede
Kiimelenmeleri baskinligr vardir. 6nemli yatirm kararlart digsal olarak almir. Rakip
firmalar arasinda diisiik igbirligi vardir. Taklit edilemez yerel kiiltiirel
kimlik ve baglarin gelisimi diisiiktiir. Risk paylasimi ve piyasada istikrari
saglamaya yonelik ticaret birlikleri yoktur. Yerel yonetimlerin tesvik,
altyapi, vergi kolayliklarinda giiglii rolii vardir.

Yapilarina gore®’

Tablo 1.1°den goriildiigii gibi kiimelenme tipolojisinde simdiye kadar yapilan
caligmalarda; iliski yoniine gore, aktorlere gore, Olcege gore, gelisme yOniine gore,
yapilarina gore olmak {izere bes ana boliim altinda ilgi odaklarina gore siniflandirmalar
yapilmustir. iliski yoniine gére; dikey kiimelenmeler, yatay kiimelenmeler, kompleks
kiimelenemeler, kapsayict kiimelenmeler olmak {izere dort farkli tip olarak belirtilmisgtir.
Aktorlere gore kiimelenmeler; yerel merkezli, dogrudan yabanci yatirim merkezli,
devlet merkezli kiimelenmeler olarak belirlenmistir. Olgege gore; ulusal diizey(makro),
endiistri diizeyi(mezo), firma diizeyi(mikro) esas alinarak olusan kiimelenmelerdir.
Gelisme yoOniine gore; isleyen kiimelenmeler, gizli kiimelenmeler, potansiyel
kiimelenmeler, zorlama kiimelenmeler olarak kiimenin kendi gelisimine bagli olarak
tanimlanmaktadir. Yapisina gore; gobek ve ok modeli kiimelenmeler, uydu sanayi

kiimelenmelerinin durumuna gore tiplendirilmektedir.

Markusen’in yaptig1 tiplemeyi esas alirsak kiimelenmeler; bir veya birkag¢ ana
sirket etrafinda toplanmis uzmanlasmis tedarikgileri kapsayarak kendi odaginda,

stratejik isgelisimi, zincir analizi ve zincir yonetimi, isbirlik¢i inovasyonu ve projelerin

8! Markusen, “Sticky Places...”, s5.298-299.
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gelisimini barindirmaktadir. ikinci diizey, mezo diizeydeki kiimelenmelerdir. Bunlar,
nihai iirlinlerde benzer iiretim zincirinin degisik asamalarinda sanayi i¢i ve arasi
baglantilar1 kapsayarak, kendi odaginda sanayilerin degerlendirme analizlerini
icermektedir. Nihayet, iiclincli diizey kiimelenme ise makro veya ulusal diizeydeki
kiimelenmelerdir. Bunlarin ekonomik yapisindaki baglantilar kiimeyle ilgili sanayi
gruplarin1 kapsamaktadir. Ayrica, ulusal/ bolgesel kiimelerin uzmanlagsilan alanlarinda
{irinlerin inovasyonuna 6nem verilmektedir. Aym zamanda mega kiimeler KOBI’ler

icin “yiikseltme“saglamaktadirlar.*

Kiimelenmeler oOlgek, genislik ve gelisme durumlarma gore cesitlilik
gostermektedir. Kiimelenmelerin bir kismi baslangigta KOBI’lerden (&rnegin, italya —
ayakkabi1 ve Kuzey Carolina—mobilya) olusmaktadir. Diger baz1 kiimelenmeler ise
kiigiik ve biiyiik firmalarin ikisini de (6rnegin, Hollywood veya Alman—Kimya)
kapsamaktadir. Ayrica, kiimelenmelerin bir kismi tiniversiteler ile onemli baglantilara
sahip degilken bazi kiimelenmeler ise arastirmada yogunlasan iiniversiteler iizerine
merkezlendirilmistir. Ayni zamanda, kiimelenmelerin dogasindaki bu farkliliklar

yogunlasan endiistrilerin yapisindaki 6zellikleri yansitmaktadir.®
3. Kiimelenmenin Olusumu ve Gelisimi.

Kiimelerin yasam dongiisii; embriyonik asama, biiyiime asamasi, olgunluk
asamasive diislis asamasindan olusmaktadir. Az gelismis bolgelerde kiime olusumunda
engelleri asmak ve gelisim icin bolgesel faaliyetler desteklenmektedir.** Diinya ¢capinda
kiiresellesme-yerellesme baglant1 noktasi ile ilgilenen bolgeler ve iilkelerde ortaya ¢ikan
kiimelenme temelli stratejilerde benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Endiistrilerin
ve sirketlerin kiiresellesme egilimi dogrultusunda (ulusalt1) bolgelerin 6neminin ve ayirt
edici Ozelliklerinin azalmast izlenimi ortaya c¢iktiginda, tam tersi yonde kimi

endiistrilerin ve ekonomik faaliyetlerin yerellesmesi egilimi de es zamanli olarak ortaya

¥ Pim Den Hertog, Cluster Analysis and Cluster Based Policy Making in OECD Countries:
Anlntroduction to The Theme, Boosting Innovation: The Cluster Approach, OECD, Paris, 1999,
s.74.

 Porter, “Cluster and the New Economics ...”, 5.78.

¥ Stuart A. Rosenfeld, Creating Smart Systems A Guide To Cluster Strategies in Less Favoured
Regions, European Union-Regional Innovation Strategies, April 2002, ss. 1-35.
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cikmistir. Yerel ekonominin ve toplumun 6zgiin dogasina uygun hale getirilmis farkli
programlar i¢in bir temel olusturmak yerine bdlgesel kiimelenmenin odagi farkl
yerlerdeki ayni endiistrilerde ayni politikalarin takip edilmesi dogru sonuglar ortaya
koymamaktadir. Ciinkii, Kiimelenme gelisim programlarinin yerel ekonomiye ve sosyal
gerceklige uygun olmasi gerekmektedir. Bunun icin yerel kiimelenmelerin tiim
boyutlar1 goz 6niine alinarak dikkatli bir sekilde olusumu gergeklesmektedir.* Ayrica,
kiimelenmenin olusumundaki amac, bir kiimelenme yoluyla siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimeyi ve kalkinmayr saglamaktir. Biiyliime ve kalkinma i¢in kiimelenmenin yasam
dongiisiiniin ve bir kiimelenmenin performansini etkileyen dinamiklerin iyi bir sekilde

anlasilmasi gerekmektedir.™

Kiimenin ortaya ¢ikmasi ve olusum evresi; geleneksel yapiya ve dogal gelisime
bagli oldugu gibi, herhangi bir isletmenin izlemis oldugu yolu diger isletmelerin takip
etmesiyle de gerceklesmektedir. Kiimelenmenin dogal gelisime bagli olarak ortaya
ctkmast; bolgesel yogunlagsma, liretim organizasyonu, pazara yakinlik veya piyasa
sartlarindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, Denizli'de yapilan pamuklu tekstil {iretiminde
miisterilerin istekleri dogrultusundiiretimin yapildigr alanda ilgili-iliskili kurum ve
kuruluglarin bir araya gelmesi dogal kiimea iplik, kumas, diigme, etiket, isgiicii, okul,
laboratuvar, Ar-Ge, fabrika ve daha bir¢cok yi olusturmustur. Hollywood'un film
endiistrisi ve (Cin yakinlarinda nemli iklimi iceren) Bat1 Japonya'nin ipek endiistrisi, tas
isciligi endiistrisi Carrara'nin(italya) erkenden gelisiminde 6nemli rol oynamistir. Basel
boya sanayi suyun elde edildigi Rhinde sehir yerlesiminden, Boston ve San Francisco
korfezi civarinda bioteknoloji endiistrisi ve elektronik kuruluslart yogunlasmalarinda
yerel sartlarin konumundan yararlanmaktadir. Kiimenin olusumu ve gelisimi, yerel
konsensiis avantajlarinin, uzmanlasmis tedarik¢ilerin, hizmet isletmelerinin ve uzman
isgliciiniin bulunmasini gerektirir. Aktif avantajlar ise uzmanlasmis tedarikc¢ilerden dis
kaynak temini ve taseronluk hizmetleri almak, bu baglantilar1 en iist diizeye ¢ikarmak,

isletmeler arast yakin igbirliginin yararlari ile yogun bilgi akisinin énemini anlamak ve

% Micheal Enright, "The Globalization of...”, ss.3-13.

% Kamarulzaman Ab. Aziz ve Mariati Norhashim, "Cluster-Based Policy Making: Assessing
Performance and Sustaining Competitiveness", Review of Policy Research, Volume 25, Number 4,
2008, ss. 349-373.
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iniversite gibi 6zel destekleme kurumlarinin katkilarini karsilikli etkilesimle 6grenmek

suretiyle, temel yetkinliklerin giiglendirilmesini kapsamaktadir.®’

Nitekim, ileri teknoloji kiimelerinden olan Silikon Vadisi’nde iiniversite ile
sanayinin birlikteligi kiimelenme nedenlerinin basinda gelmektedir. Bélgedeki uzman
kisilerin birikimden faydalanarak Stanford civarinda ileri teknoloji merkezi tasarlanmig
yerel endiistri arasinda igbirligini gelistiren baglar kurulmustur. 1975°de, Silikon
Vadisi’'nde ileri teknoloji isletmeleri 100 binin {izerinde isci istihdam etmistir. Vadi
ulusun elektronik icat ve iiretim merkezi olarak lider konuma gelmistir. 1996°da,
Silikon Vadisi'nde 100 kadar yeni Stanford isletmesi 65 milyar dolardan fazla gelir
saglayarak iilke ¢apinda birgok {iniversite kampiisiine kamp kurmustur. Ozellikle,
Kaliforniya Universitesi'nin Silikon Vadisine cografi yakmlgi, farkli isletmelerin
kampiise ¢ekilmesinde 6nemli bir etken olmustur. Ayrica, cografi konumun avantaj

iiniversiteyi, teknoloji ve isgiiciindeki gelismelere yakimlagtirmugtir.*®

Bir kiimenin gelisim siireci bdlgede yer alan hammadde, tedarik¢i ve ilgili
sanayilerin varlig1 ile ortaya ¢ikabilmektedir. Gelisme ve biiyiime safhasi, kiimenin
gelisimini agiklamaktadir. Kiime olusumundan itibaren Ozellikle yerel kurumlarin
rekabeti giiclendirici desteklerinin olmasi kiimelerin biiylimesinde 6nemli bir etkendir.
Karsilikli bir etkilesim olarak kiime biiyiidiikge devletin, resmi kurumlarin ve destek
veren diger kurum ve kuruluslarin da etkisi biiyiimektedir. Biiyliyen bir kiime pazari
bir¢cok firsatt da beraberinde getirmektedir. Firsatlarin yiikseldigi, risklerin azaldigi
kiimelenmeler, kendi igerisine yenilik¢i girisimcileri ve vasifli iggiiciinii cekmektedir.
Ozellikle bélgeden ya da bélge disindan girisimciler endiistriyel biiyiimeyi fark ederek
kiime olusumunun i¢ine dahil olmaktadir. Bu siire¢ igerisinde uzmanlagsmis tedarikgiler
ortaya cikmakta, yerel kurumlar, o6zel egitim kurumlari, arastirma ve gelistirme

kuruluglart ile bilgi birikimi saglanmaktadir. Uzmanlasmis tedarikgiler bazen vasifli

7 Jorg Meyer-Stamer, “Clustering and The Creation of an Innovation —Oriented Environment for
Industrial Competitiveness: Beware of Overly Optimistic Expectations” Institute for Development
Duisburg University, Germany, February, 2002.

% David Huffman ve John M.Quigley,”The Role of the Umversity in Attracting High Tech
Entrepreneurship: Silicon Valley” The Annals of Regional Science, Springer-Vol.36(3)2002, ss.403-
419.
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uzman iggiliciiniin girisimcilige tesvik edilmesi sonucu olusmaktadir. Uzmanlastirarak,
vasiflandirarak isgiiclinii girisimei sinifina dahil etme 6zelligi; emegin ve endiistriyel
iligkilerin yoniinii kiime alanlaria dogru ¢evirmektedir. Ayn1 zamanda cografi alandaki
endiistriyel altyapilarin  gelismesiyle kiimenin gelisimi ve Onemi artmaktadir.
Kiimelenme, ilgili sanayileri i¢ine almak suretiyle genislemektedir. Kiimelenmenin bu
gelisim siireci bir¢ok faktore bagli olmakla birlikte kiimenin tam olarak gelisip gercek
rekabet iistiinliigii elde etmesi icin uzun vadeli ekonomik ve sosyal planlamaya ihtiyag

duyulmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde kiimelenmis isletmelerin kurumsal gelisim
dinamikleri analiz edilmistir. Buna gore, Ar-Ge ve ilgili politikalarla, her kiimenin
durumuna uygun gelisimi i¢in desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, kiimeler
kendine uygun sartlar1 igeren cografi alanlarda kendiliginden olusmaktadir. Ancak,
kiimelenme olgular1 tesadiifi dagilmamakta ve en yakinindaki gruplart icine alma
egilimiyle gelisme gostermektedir. Ayrica, Van Dijk, sektorel kiimelenmenin
sanayilesmenin baslangicindan itibaren gézlemlenen bir siire¢ oldugunu ve kiimeleme
olgusunun tarih boyunca farkli gelisimler gosterdigini belirtmistir. Dijk’e gore,
Lancashire’daki pamuk fabrikalar: ile Detroit’teki otomotiv {iretiminden, Ahmadabad
ve Mumbai’de yer alan tekstil fabrikalart ile Kolkata ve Arcot’da yer alan dericilik

farkli kiime gelisimlerine 6rnek teskil etmektedir.®’

Kiimelenmenin olgunlagmas1 rasyonel gelismelerle ve nicel metodlarla hedefe
uygun olarak pekistirilmektedir. Sektoriin kendini ifade eden degerlerin olusturdugu
zincirin bir halkasi olan KOBI’lerin ve diger ilgili kurumlarin kiimeye yeni degerler
katmast kiimenin olgunlagsmasini saglamaktadir. Kiimelenme, bu degerler zincirinin
gelistirilmesiyle olgunlagsmaktadir. Kiimeleri temsil eden degerler zincirinin bir halkast
olan yenilik¢i girisimcileri ve wuzman isgiici kiimenin olgunlasmasmna katki

yapmaktadir.”® Ornegin, yenilik¢i girisimcilerin yer aldigi Hollanda insaat kiimesi;

% Meine Pieter Van Dijk ve Arni Sverrisson,“Enterprise Clusters in Developing Contries: Mechanisms of
Transition and Stagnation”, Entrepreneurship & Regional Development, 15 July-September (2003),
$8.183-206.

% Rabelotti ve Pietrobelli, a.g.e.,ss.10-12.
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geleneksel beceriler, endiistriyel teknolojiler ve islerin yapilis bicimi {izerine formel
olmayan bir kiiltliriin bilesiminden olusmaktadir. Hollanda ingaat kiimelenmesi
geleneksel, informel aglarin ve iliskilerin oldugu ve bilgi yonetimi uygulamalarmin
daha fazla gelismeye ihtiya¢c duydugu proje temelli bir kiimelenme olarak gelisimini
siirdiirmektedir.”’ Konuyla ilgili diger bir 6rnek, italya Deri ve Ayakkabi Kiimesi ise
diinyada ayakkabi parcalari, makine, kalip, tasarim hizmetleri ve tabaklanmis derinin
0zel tedarikgileri olarak Ferragamo ve Gucci gibi taninmis ayakkabi sirketlerini i¢cinde

barindiran bir kiime olup asagida sematik olarak gosterilmektedir.

Tabaklama
donanimi
v
. <+« | Avakkabi ‘
Spor ayakkabi ! Ao Tabaklam
makinesi
4
Deri kemer | A | Islenmis deri Deri
f Sentetik ayakkabi
v e 3 .
o - 7| Nihai islem [——| Plastik
Deri giyim =
<+
i Deri ayakkabr [ le—| Bilgisayar
<« Tasarim - %
. > destekli
Deri ¢anta |
‘ — 1 | Kalip- avakkabr
YUH“ us botu <— . 1 facarimi
7 enicksivon
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f Kayak botu « Kalip k— | Ozel
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Apre - kayak .
—— P i « Model 3 Agag
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Sekil 1.1. talyan Deri Modas1 Odag .
Kaynak: Deniz Timurgin,“Tirkiye’de  KOBI’lerin Rekabet Giici ve Rekabet
Ustiinliigli Saglamada Kiimelenmenin Etkisi”, 1.U. Doktora Tezi, Istanbul, 2010, s.314.

1 Pim den Hertog ve Erik Brouwer, "Innovation in The Dutch Construction Cluster”, Innovative
Clusters: National Innovation Systems, OECD, 2001, ss. 203-229.
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Gelismis kiimelenmeler daha derin ve daha fazla uzmanlasmis tedarikg¢i tabanina
ve endiistriyle ilgili daha yaygin destekleyici kurumlara sahiptir. Kiimelenme i¢inde
yeni firmalar ve endiistrilerin olugmasi, kurulmus endiistrilerin kii¢iilmesi veya azalmasi
ve yerel kurumlarin gelismesi veya degismesi nedeniyle kiimelenmenin sinirlart siirekli
olarak degigsmektedir. Teknolojilerin ve piyasalarin gelismesiyeni endiistrileri meydana

getirmekte, yeni baglantilari tasarlamakta ve hizmet verilen piyasalar1 degistirmektedir.
4. Kiimelenmede Degerler Zinciri

Endiistriyel yapiyla ilgili “deger zincirlerini’nin olusmasi ve bu zincirin
halkalarmin artmasiyla kiimenin gelisimi saglanmaktadir. Kiimenin tamamlanmasi ise
kendiyle ilgili diger unsurlara bagli olarak ucu agik bir ag sisteminden olusmaktadir.
Deger zinciri metodolojisi girisimlere bir¢ok yarar saglamaktadir. Kiime yaklasimi
rekabetciligi arttirarak isbirligi saglayan degerler zinciriyle isletmelere sinerji
kazandirmaktadir. Deger zinciri yaklasimi, genis bir pazar sistemi yaklagimi ile girdi
tedarik¢ilerinden nihai pazar alicillarima kadar iiriinlerin ve hizmetlerin gelisimini
ongdrmektedir. Deger zinciri, kiime isletmelerinin gelisim siirecine odaklanmaktadir.
Kiime yaklasimi bir sanayi deger zincirini 6ngdriirken karsilikli olarak birbirine bagh
girisimlerin etkilesim iginde oldugu cografi yogunluklara odaklanmaktadir. Ozellikle,
degerler zinciri kiimenin farkli boliimlerinde girisimler arasinda olusan sinerjilye
somutlagsmaktadir. Cografi odagin bir sonucu olarak kiime yaklasimi tiim sektorlerdeki
deger zincirine agirlik vermekten ¢ok belli bolgelerdeki ana ve destekleyici girisimlere
agirlik vermektedir. Kiime tiyeleri arasindaki isbirligi paydas isletmelerin arastirma ve
biiyiime siireglerini icermektedir. Ornegin, Italya’nin ayakkabi endiistrisinde, kiime
paydaslart kalite standartlarinin karsilanmasi i¢in deri tedarik sirketleri ile miistereken
toplanmaktadir. Irlanda’daki teknoloji isletmeleri devletin ileri teknoloji politikalarina
altyap1 destegi dahil olmak iizere katki saglamak i¢in resmi kiime girisimleriyle gii¢

birligi yapmaktadir. Cografi odagin yaninda bir kiime genellikle, fiili deger zincirinden
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bir halka geride ancak yine de deger zincirine 6nemli girdiler saglayan paydaslar

icermesi yoniinden siradan bir deger zincirinden ayrilmaktadir.””

Kiimelenme agindaki; Girisimler, hiikiimetler, yoneticiler, girisimciler, isletme
calisanlari, arastirmacilar, bankalar, iiniversiteler ve diger ilgili/iliskili kurumlar kiime
agmin bir parcast olarak degerler zincirinde yer almaktadir. Hiikiimetler, iktisat
politikalarinda uluslararasi rekabet avantaji elde etmeye yonelik olarak; ayni endiistriye
ait girisimlerin kiimelenmelerine 6nem vermektedir. Bu ¢ercevede ulusal hiikiimetler
kiimelenme politikalar1 gelistirmektedirler. Ayrica, kiimelenme yaklasimiyla ilgili
yapilan calismalar ulusal iktisat politikalarinin belirlenmesine yardimci olmaktadir.
Kiimelenmenin icinde yer alan ydneticiler; firmalarin birbirleriyle olan baglantilarini en
iist diizeyde saglamaya c¢alismaktadirlar. Eger firmalar arasindaki baglantilar ne kadar
cok iist diizeyde olursa daha fazla rekabet avantaj1 elde edilebilecektir. Kiimelenmenin
en Onemli unsurlarindan biri olan girisimciler; kiime alanlarinda girisimde bulunmay1
tercih etmektedirler. Ciinkii, kiime icindeki girisimler, belirsizlik ve riskin en aza
indirilmesiyle kiime disindaki girisimlere gére daha fazla rekabet avantajina sahiptir.
Bundan dolay1 girisimcilerin kiimelenmede yer alan degerler zincirinin i¢ine girmeyi
tercih ettikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda girisimcilerin degerler zincirinin disinda
kalmasi, gerek iiretim baglantilarinin zayiflamasina, gerekse birlikte talep karsilama
giiciinden yoksun kalinmasma neden olmaktadir.”> Faaliyet gosterilen cografyadaki
degerler zincirinde isgliciinlin yapisida kiimelenmeye etki eden faktorlerden biridir.
Endiistriyel yatkinlik iggiiciiniin uzmanlagmasinin nedenidir. Bundan dolay1 kiimelenme
alanlart uzmanlasan isgiiciinii girisimci sinifina dahil etmektedir. Kiimenin etkisi ve

etkinligiyle KOBI’ler yayginlasmakta ve kiiresel-yerel rekabet giicii elde etmektedirler.

Kiimelenmelerin degerler zinciri, kiimedeki tiim 6gelerin faydasinin arttirilmasi
yoniinde olusmaktadir. Kiimelenme yoluyla verimliligin arttirilmasi: ve rekabet giicii
olusturulmasi i¢in pratige tasinmasi kolay yaklasimlar secilmektedir. Bir kiimelenmenin

olusturulmast ve siirdiiriilmesi siirecinde paydaslarina saglayacagi destek, besleyici

2 USAID,” Value Chamns and The Cluster Approach”, United States Agency-International Report,
USA, 2008, ss.1-3.
% Porter, “The Competitive...”, s5.77-90.
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kaynaklarin basinda gelmektedir. Bu paydaslar 6nce o kiimelenme alanindaki isyerleri
ve o igyerlerinde calisan isgiiciinden olusmaktadir. Ayrica, kiimedeki isyerlerinin
bulundugu yereldeki isgiiciiniin vasif ve egilimleri goz Oniine alinmaktadir.
Kiimelenmenin degerler zinciri, merkezi ve yerel yonetim birimlerinin destegiyle
uluslararasi rekabet kosullarina uygun olarak iiriin maliyetlerini diisiirmeye yonelik bir
iiretim yapist lzerinde, gelistirilmektedir. Ayrica, kiimelenmeler, sektorle ilgili

kaynaklardan tam olarak yararlanabilmektedir.”

Tedarik zinciri aglar alaninda, stok kontroliinii desteklemek icin karsilastirmali
bir kiimelenme metodolojisi gelistirilmektedir. Ayrica, tedarik zincirinin performansi
iizerinde Gnemli etkisi olan tiim iiriin 6zellikleri hesaba katilmaktadir.” Ornegin, Isvigre
ingaat kiimelenmesinde, insaat isinde ve ilgili faaliyetlerde, dinamiklige ve yenilik¢ilige
odaklanan bir degerler zinciri yaklasimi kullamlmaktadir. Insaat kiimelenmesi,
durgunluktan ve fiyat rekabetinden kaynaklanan agir bir yiikiin altindaki yerlesik
isletmelerden olusmaktadir. Ayrica, isletmelerin davraniglart ve pazar ayrigmasi

geleneksel olmasina ragmen degisken talep kriterlerine kars1 yetersiz kalmamaktadir.”®

Bir kiime yaklasiminda deger zincirinin gili¢lendirilmesinde giiven ve sosyal
sermaye olusturulmas: gerekmektedir. Kiimede gerceklestirilmek istenen hedefler,
paydaslar ve deger zincirinin boliimleri tarafindan ele alinmaktadir. Kiimeye dahil yada
iligkili kurumlar deger zincirinde giiven olusturmak icin araci rolii iistlenmektedir.
Kiime faaliyetlerinin birlesik etkisi, kiimenin sadece birka¢ oyuncuya degil tiim
endiistriye yardim edebilecegi algisin1 yaratmaktir. Kiimedeki basarili miidahaleler ve
isbirlik¢i girisimler, artan satis ve gelir gibi net bir hedef dogrultusunda oldugunda,
birlikte calismanin ve gliven yaratmanin degerini arttirmaktadir. Degerler zincirinin

kisitlar etkin bir sekilde ele alindiginda kiimelerin kendi i¢indeki amaca ulasmak icin

o4 Diimmler, a.g.e.,ss.75-80

% Mukundan Srinivasan ve Y. B. Moon, "A Comprehensive Clustering Algorithm for Strategic Analysis
of Supply Chain Networks", Computers&Industrial Engineering, Vol. 36, Issue 3, July 1999, ss.615-
633.

% Patrick Vock, "An Anatomy of The Swiss Construction Cluster", Innovative Clusters: Drivers of
National Innovation Systems, OECD, 2001, ss. 229-247.
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bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Kiime paydaslari1 arasinda giiven olusturmak, degerler

zincirinin giiglendirilmesinde zorunlu bir hal almaktadir.

Gelecegi 0Ongoéren yonetim ve igbirligi dogrultusunda lider girisimlerin
belirlenmesi kiimelenmede Onem teskil etmektedir. Kiimenin lider girisimlerinin
onciiliigiinde degerler zincirinin gelistirilmesi, rekabet¢iligin siirdiiriilebilir olmasina ve
giiven olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Deger zinciri yaklagimiyla satislarin
arttirllmasiyla istthdam yaratilmasinin, fakirligin azaltilmasinda ©6nemli bir rol
oynayacag ileri siiriilmektedir. Bu gorlis dogrultusunda deger zinciri igerisindeki
paydaslar, oOzellikle kiiciik ve biiyiik iireticiler arasinda doniisen ilgkiler ile nihai
pazarlara odaklanmayi tesvik etmektedir. Diinyada basarili kii¢iik ve biiyiik sirketlerin
deneyiminin yani sira kalkinma programlari, iireticilerin gecmiste ne iirettiklerine degil
miisterilerin ve tiiketicilerin taleplerine odaklanmalarma yoneliktir.”” Ozellikle,
kiimelenmelerle ilgili nicel saptamalar mikro diizeyde olmustur. Bu ¢alismalarda daha
cok kullanilan model, Porter’in “degerler zinciri” sistemidir. Nitekim, kiimelenme

analizleri cesitli kosullarda bu modelde bulusmaktadir.

Michael Porter, yerel rekabet¢i iistiinliiglin kaynaklari ve ulusal avantajin
belirleyici dort unsurunu “Elmas Modeli”nde gostermistir. Porter, bu model ile
firmalarin rekabet avantajlarini gelistirmelerinde etkili olan dort faktorii vurgulayarak
bicimlendirmistir. Elmas modelindeki her nokta ve elmas modelinin biitiinii ulusal nispi
avantajlara gotiirecek dort bileskeni etkilemektedir. Bu dort bilesken; Kaynaklara ve
becerilere erisim, kaynaklarin ve becerilerin hangi firsatlar1 degerlendirecegi karari,

birimlerin hedefleri ve kuruluslar iizerinde yenilik ve yatirim baskis1 yapmaktir.”®

Elmas modelinde, bir bilesenin etkisi digerlerine de baglanmaktadir. Ornegin;
girdi dezavantajlar1 yeterli rekabet olmadik¢a firmalar1 yenilik¢i olmaya itmeyecektir.
Elmas modeli, ayn1 zamanda kendi kendini gii¢lendirme {izerine kurulmustur. Ornegin;
bu modelde rekabet seviyesi, yiiksek 6zellesmis girdilerin olusumuna neden olmaktadir.

Elmas modelinde yer alan kurumlardan kamusal olanlarin {izerine bazi gorevler

T USAID, a.g.y., ss.3-10.
% Porter,”The Competitive...”, s5.77-90.
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diismektedir. Bu gorevlerin baglicalari; Gelistirilmis standartlar ile isletmelerin
performanslarin1 yiikseltmek icin cesaretlendirmek, talep gorecek iiriinleri 6nceden
tespit ederek modellemek, 6zellestirilmis girdi liretimine odaklamak, bolgesel rekabeti

engelleyecek direkt birliktelikleri(tekellesme) sinirlandirmaktir.

Bu gorevlerin yerine getirilmesiyle kamusal kuruluslar kiimelenmenin yapisina
olumlu katkilarda bulunmaktadir. Porter, orijinal tezini bir biitiin olarak tiim ulus icin
uygularken, ekonomik faaliyetlerin biiyiik bir kisminin bdlgesel diizeyde gergeklestigini
fark etmistir. Boylece, Porter’in konuyla ilgili teorileri daha ¢ok bdlgelere uygulanmaya
baglanmistir. Porter’in {ilkelerin, bolgelerin ve sektorlerin rekabet avantajlarini
degerlendirmek i¢in gelistirdigi “Elmas Modeli Metodolojisi”, Tiirkiye i¢cinde Melih
Bulu tarafindan ODTU Teknokent bilisim kiimelenmesi érnek analizinde kullanilmustir.
Bu 6rnek analizin amaci, ODTU Teknokent bilisim kiimelenmesinin rekabet giiciinii
arttirabilmesine olanak saglayacak alanlarin saptanmasi olmustur. Nitekim, girdi
kosullari acgisindan yapilan bu arastirmada biiylik avantajlarin elde edildigi saptanmustir.
Ayni zamanda; firmalarin yeri, insan sermayesi, sermaye kaynaklari, fiziksel altyap,
bilgi altyapisi ve Ar-Ge gibi etmenlerin bilisim teknolojilerine erismede avantajlar
sagladigr goriilmiistiir. Bundan dolayi, talep kosullar1 6nemli 6l¢iide artmis ve kamu
sektorii, ODTU Teknokent bilisim kiimelenmesinin %30’luk bir payla miisterisi
olmustur. Bununla birlikte, egitimli iggiicii, bilisim teknolojilerine ulasim ve Ar-Ge ile

elmas modeli kullanilarak basarili sonuglar ahnmlstlr.99

Elmas modelinde firma stratejisi ve rekabet yapisi i¢in sartlarin bulunmasi
talep kosullari, girdi kosullari, ilgili ve destekleyici kurumlarin kiimelenmeye uygun
olmast ¢ok oOnemlidir. Kiimelenen cografi alanda ilgili sektdre yonelik dogal
kaynaklarin varligi, insan kaynaklarinin varligi, fiziksel altyapinin bulunmasi, yonetsel
altyapinin olmasi, bilim ve teknoloji altyapisinin var olmasi, iiretim faktorlerinin
kalitesi, iiretim faktorlerindeki uzmanlagsmanin varligi olduk¢a Onemlidir. Ayrica,
yetenekli ve yerel tabanli tedarikgilerin varligi, rekabetcilikle iligkili endiistrilerin

varligi, yerel ve kamusal kurum ve kuruluslarin kiime alaninda yer almasi kiimeyi

% Melih Bulu ve ismail Hakk: Eraslan, Elmas Modeli ile Ankara Bilisim Kiimelenmesi Rekabet
Analizi, Istanbul: URAK, 2006, ss.17-29.
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tiimleyen unsurlardandir. Bununla birlikte, sofistike ve titiz yerel miisterilerin dikkate
alinmast baska yerlerdeki miisteri ihtiyaclarin goz oniinde bulundurulmasi, kiiresel
olarak hizmet edebilen uzmanlagsmis boliimlerdeki talepler kiimelenme igin tasarlanan
elmas modelinde yer almaktadir. Kiime piyasasi elmas modelini olusturacak diger
unsurlarin yer almasiyla kendini tamamlayacak ve gelistirecektir Bayrampasa triko
sektorii kiimelenmesi hammadde tedarik¢ilerini, c¢esitli yurtici ve yurtdisi talebi,
saticilari, tireticileri, kendine uygun isgiiclinii icermesi bakimindan elmas modelini
kullanmamiza uygundur. Bu yiizden ¢alismanin ampirik bdliimiinde Bayrampasa triko

sektort kiimelenmesi i¢in elmas modeli kullanilacaktir.

Etkin bir kiimelenmede ‘“uzmanlik baglantilar1” dikkate alinmaktadir.
Kiimelenme, “Oncli sektorleri” belirlememisse, “kilit iiretim alanlarin1” saptamamissa,
iretim alanlarinda faktor kosullarini, talep kosullarini, karsilikli bagimlilik iligkilerini ve
rakip stratejilerini gbzetmemisse ger¢ek anlamda bir kiimelenme olusmamaktadir.'®
Eger bir kiimelenmenin hangi potansiyelleri 6ngordiigii, bu potansiyellerin kendi olanak
ve kisitlart baglaminda ne kadarinin “erisebilir” oldugu saptanmamissa islevsiz bir
kiimelenme ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, kiimelenme, bir yol haritasina sahip degilse,
ortak bir degerler zinciri yoksa orada kiimelenmeden ¢ok “yigilma” meydana
gelmektedir. Ayrica, degerler zinciri olusturulurken, tarim, imalat ve hizmet odakli
kiimelenmelerin biitiinliigli gerekmektedir. Bir kiimelenme deger olusturmanin biitiin
asamalart ile karsiliklt bagimlilik iligkilerini dikkate alan deger zincirine sahip olmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte kiimelenmerin, degerler zincirini olustururken, kendi

icinde bir amag, ekonominin genel anlaminda bir ara¢ olmast gerekrnektedir.101

Degerler zincirinin halkalarinda yer alan liniversiteler, hem Ar-Ge yoluyla hem
de kendi calisanlarinin yaratict fikirleriyle yenilik¢i kiimeler olusmasina katki
yapmaktadir. Yenilik¢i kiimelerin olusturulmasi, yeni is baslangiclariyla birlikte
girisimcilige ve istihdama pozitif ydénde katkida bulunmaktadir. Universitelerin

yaptiklart katkilardan dolayr daha kiymetli/gelisken deger zincirlerinin olusumu

199 pietrobelli, a.g.e., ss.11-13.
%" Rocha, a.g.e., s.376.
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saglanmaktadir.'” Aymi zamanda, iiniversitelerin degerler zincirinde yer almasi,
kalkinmaya katkida bulunmakta ve endiistriyel kiimelenmelerin kiymeti/ gelisimi
artmaktadir.'” Bununla birlikte ¢alisma ve sosyal yasamin kalitesinin yiikselmesi
girisimeilik ve istihdamin pozitif yonde etkilenmesine neden olmaktadir.'® Diger
yandan, her kiimenin degerler zincirinde iiretim baglantilari ve bilgi farkliliklar:
bulunmaktadir. Bu farkliliklar degisik endiistrilerin/sektorlerin kendine 6zgii nitelikler

tastyan yerel konumlanmalarindan kaynaklanmaktadir'®

II. BOLGESEL ENDUSTRI ve KUMELENME

Kiiresellesmeye yol acan endiistrilesme siirecinin sekillenmesiyle, endiistrilerin
kurulu bulundugu bdlgedeki c¢evreleriyle iligkileri giindeme gelmistir. Bolgelerin
merkezindeki sanayi yerleskelerinin seciminde bolgenin sahip oldugu c¢evresel
ozellikler de dikkate alinmaya baglanmistir. Merkezi bolgenin se¢iminde; c¢evrenin
maliyet diistliriicii etkisi, ¢evresinin Uretim faktorlerinin kullanimina elverisliligi,
bolgesel hammaddelerin {iretim, nakliye ve ticarete elverisli olmasinin dikkate alindigi
goriilmektedir.'* Bélgesel endiistrilerin sahip oldugu yerel iistiinliikler kiiresel rekabete
etki etmektedir. Bolgesel endiistrilerin disa agilmasiyla ortaya ¢ikan ve yerel-kiiresel
baglantiy1 saglayan kiimelenmeler, calisma yasami1 ve endiistriyel iliskilerde belirleyici

bir rol oynamaktadir.
A. Kiimelenmelerde Bolgesel Endiistrilerin Onemi ve Gelisimi

Bolgelerin endiistrilesme siirecinde teknolojinin ve inovasyonun, kiiresel

iiretim aglarinda ve emek siireclerinde 6nemi giderek artmaktadir. Bilindigi gibi Adam

2 Wim Meeusen ve Micheal Dumont, "The Network of Subsidized and Spontaneous Co-Operation
Between Belgian and Foreign Firms, Research Institutes and Universities: A Graph-Theoretical
Approach", CESIT Discussion Paper, No 97/08, November 1998.

"% Dong- Wone Sohn ve Martin Kennedy, "Universities, Clusters and Innovation Systems: The Case of
Seoul, Korea", World Development, Vol. 35, No. 6, 2007, ss. 991-1004.

"%Gary Anderson, "Industry Clustering For Economic Development", Economic Development Review,
07423713, Vol. 12, Issue 2, Spring 1994,

195 Khalid Nadvi ve Gerhard. Halder, "Local Clusters in Global Value Chains: Exploring Dynamic
Linkages Between Germany and Pakistan", Entrepreneurehip&Regioanl Development, 17 September-
2005, ss. 339-363.

106 Scott, a.g.e., s.21.
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Smith, iiretim birimlerinin birbiriyle baglanmas1 konusunda bdlgesel is boliimiine vurgu
yapmaktadir. Bolgesel endiistrilerin ¢esitlenmesi; Ekonominin &lgeginde, geri
dontisiimde, Ar-Ge ve uzmanlagmada, emek siireclerinde ayrimlarda, yeni girisimcilerin
ve girisimlerin piyasaya girmesinde etkili olmaktadir. Bu dogrultuda bdlgesel

endiistrilerin gelismesi, kiimelenmeyi ortaya ¢ikarmaktadir.'"’

Biiyiik endiistri merkezlerin bazi boélgelerinde, kitle iiretimi yapan Oncii
isletmeler iretimlerini ileri ve geri baglantilarla gergeklestirmektedir. 20. yiizyilin
ortalarinda baslica kitle {iretimi yapan endiistri bolgeleri, orta-batt A.B.D., Kanada’da
Ontario, Fransa’nin kuzey bdlgeleri, Belcika ve Hollanda’dan Avrupa’nin Rhine-Ruhr
bolgesinde, Kuzey-bati Italya ve Giiney Isve¢’te yer almaktadir. ilk olarak, el zanaatlart
temelli tekstil, hazir giyim, kuyumculuk, seramik, metal isleri ve makine yapimlari
baslica bolgesel tipte sanayi sektoriine ait kiimelenmeler ortaya cikmustir. Gelismis
ekonomilerde, endiistrilerin gelisimine uygun metropolitan bdlgelerin sehir igi
alanlarina (New York, Paris, Los Angeles, Londra v.d.) yiiksek diizeyde gé¢ olmustur.
Diger yandan, endiistriyel merkezler olarak Italya’da Toskana, GiineyAlmanya ve
Iskandinavya’nin bazi bélgeleri sayilmaktadir. Ikinci olarak, ileri teknoloji endiistrileri
onceden endiistrisiz olan bolgelere (Ingiltere’de; Cambridge, OrtaFransa, A.B.D.’de:
Silikon Vadisi, Chatswork—Canogo Park, Dallas—Fort Worth v.d.) dogru tesis edilmistir.
Ucgiincii olarak, finansal hizmet yogunlasmasi Tokyo, New York, Londra, La Défense

(Paris’te) gibi sehirlerin genis alanlarinda olmustur.'*®

Endiistrilesme siirecindeki goriilen degismeler, bolgesel igerikli merkez-gevre
iligkisini glindeme getirmistir. Merkez sanayi yerleskelerinin se¢iminde, bdlgenin
barindirdigr cevresel kosullar kadar endiistri icin secilen merkezi bdlgenin, iiretim
maliyetlerini diisiirme 06zelligi onem arz etmektedir. Ayrica, yerel konumlanmanin
cevresinin endiistri i¢in elverisli olmasi, gelisen teknoloji ile araglarinin kullanimina

uygun olmasi, tiretimin gerektirdigi hammaddelere yakin olmasi da dikkate

197 Charles Sabel, “Flexible Specialization and The Re-emergence of Regional Economics” In Reversing
Industrial Decline, Oxford: Berg Publishers, 1989, ss. 20-30.
108 Scott, a.g.e., ss.3-11.
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alinmaktadir. ™ Kisaca kiimelenmeler, hammadde ile birlikte diger iiretim faktdrlerinin

cografi yakinlik i¢cinde bir arada bulunmassiyla olugsmaktadir.

Kitlesel iiretimin gozden diismesiyle eski sanayi bdlgelerde issizlik sorunu
siddetlenirken endiistrinin yeni modelleri icin teknolojik, organizasyonel ve calisma
iligkileri acgisindan yeni bdlgesel endiistriler olusturma ¢abalar hizlanmustir.''° Sanayi
bolgelerinde {iretimdeki merkeziyetcilikten vazgecilerek, {iretim maliyetlerinin
diistiriilmesi ve kriz donemlerinde de iiretim ve istihdamin siirdiiriilebilmesi

amaclanmustir.

Kiimelerin adem-1 merkeziyet¢i yapisi, yeni istithdam olanaklari saglamaktadir.
Endiistriyel bolgelerdeki kiimelerin daimi istihdam saglamaya yonelik c¢abalari

""Bununla birlikte kiimelenmeler, bolgesel

firmalararasi igbirligini ortaya ¢ikarmaktadir.
endiistrilerin igbirligi icinde gelismesini saglamakta ve yeni girisimcilerle birlikte is

olanaklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Kiimelenmelerle birlikte 21. Yiizyilin endiistriyel cografyas: kiiresel, bolgesel
ve kentsel bir goriiniim arz etmeye baglamustir.''> Ayrica, kiimelenme, endiistrilere,
bolgelere ve uluslara yeni bir yol haritasi olarak sunulmaktadir. Diinya ekonomisindeki
kiiresel-yerel diizeyde gelismeler ulus-devletlerin ekonomik faaliyetler {izerindeki
egemenligini zayiflatmistir. Bunun yani sira, esnek iiretim organizasyonlariyla birlikte
bolgesel endiistrilere ait iiretim alanlar1 geliserek bolgelerin kendine 6zgii endiistriyel
yogunlagmalar1 ortaya ¢ikmistir. Bu tiir iiretim alanlariyla 6zellikle endiistri ile bolge

iliskilendirilerek bolgesel diizeyde kiimelenmeler ortaya ¢ikmaktadir.'"

1% Michael Storper ve Allen I. Scott; “The Geographical Foundations and Social Regulation of Flexible
Production Complexes” In The Power of Geography ed.: John Wolch ve Michael Dear, London: Allen
ve Unwin Publisher., 1988, 5.80-120.

"0 Robert Salais, In Interwar Unemployment in International Perspective, Paris: OECD, 1990, s.40-
72.

" Storper ve Scott, a.g.e.

"> Paul Hirst ve Jonathan Zeitlin, Flexible Specialisation and The Re-emergence of Regional
Economies, New York: Routledge Publ. 1990, s. 7.

' Elmar Altvater ve K. Hiibner, “The End of The U.S. American Empire? Monetary and Real Aspects of
The United States Hegemonial Crisis.” In Political Regulation in The Great Crisis”, Ed. Werner Vath.
Berlin: Sigma Verlag, 1989, 5.20-40.
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Kiimelenmelerde; bolgesel(cografi igerikli) endiistrilerin gelisimi, kullanilan
teknolojiler, birbiriyle iliskili piyasalar, kurumlar, politikalar ve modernlesme dikkate

114

alinmaktadir. ™ Bolgesel endiistrilerin gelismesiyle, esnek uzmanlagsmanin, hiyerarsik

yapinin, igbirliklerinin yayginlastigi ve kiigiik firmalarin yogun iletisimlerinin 6nem

kazandig1 goriilmektedir.'"

Bu yogunlagsma dogrudan iletisimlerin varoldugu sosyal
aglarin olusumuna neden olmaktadir. Ornegin, Merkez Italya’nin “sanayi Oncesi
tarimsal alanlar1” ve firmalar daha genis alanlarin icerisinde yerel sosyal yapiyla
0zdeslesmistir. Bu 0zdeslesme, dayanikli ve Onemli islerin goriildiigi ag diye
adlandirlan organiznasyonel yapilarin ortaya ¢ikmasiyla olmustur.''® Séz konusu
organizasyonel yapi; ayni iskolu ile ilgili iinitelerin yakin iligkilere girmesine, isbirligi
yapabilmelerine ve daha etkin firmalarin olusumu sonucu endiistrilerin giiglenmelerine

neden olmaktadir.

M.Porter, gelecekte tiim diinyada bolgesel endiistri kiimelenmelerinin
yayginlasacagint ve onemlerinin artacagini belirtmektedir. E. Anderson ve M. Teubal,
bolgesel endiistri kiimelenmelerinin olusum sekilleri ve etkinligi ile 1ilgili (etkin
kiimelenme) yiiksek teknolojinin etkisine vurgu yapmustir.''” Diger yandan, E.Bergman
ve P.D. Hertog kiimelenmelerin tenolojiyi iceren inovasyonel yapisint Onplana

cikarmaktadir.'"™®

Minguzzi ve Passaro ise, bolgesel endiistrilerin kiimelenmesinin;
girisimciligi ve istihdami artirdigini ve isletmelerin ¢evre ile iliskilerini-igbirligini de

gelistirdigini belirtmektedir. '

""" Bob Jessop, “Regulation Theories in Retrospect.”, Economy and Society, London: Routledge

Publisher, Vol. 19, 2000, s.153.
"5 Charles Sabel, The Division of Labour in Industry, Cambridge: Cambridge University Press, 1998,
.61

" Michael Piore ve Charles Sabel; Italian Small Business Development, New York, Cornell University

Press, 1983, s.73.

""" Esben Anderson ve Morris Teubal, ‘High Tech Cluster Creation and Cluster Configuration A
Systems and Policy Perspective’ (¢evrimici) http://www.ifise.unipv.it/publications/morris2.pdf., 02
Agustos.2009.

"% Edward Bergman ve Pim Den Hertog, OECD Proceedings Enterprise Industry and Services, Paris,

OECD, 2004, ss.418-420.
"9 Malcolm Fraser ve Stephen Kelly, Learning in Local Systems, Padmashree, New Zeland, 2007.
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Kiime isletmelerinin isbirligi yapmasi, piyasada yer alan unsurlarin kiimeden
sagladiklar1 faydayr maksimize etmektedir. Kiime aginda yer alan tedarikgilerin,
miisterilerin ve rakiplerin bir arada olmasi kiimedeki girisimleri gii¢lii kilmaktadir.
Kiimenin olustugu bolgesel endiistriyel agin disinda kalan girisimler, kiimenin i¢indeki
girisimlere daha gore zayiftir. Kiimelenmenin endiistriyel ag1 olusturulurken iiretimi
cevredeki bolgelere yaymasi isbirligi yapma egilimini ortaya ¢ikarmaktadir.'?
Kiimelenme ile bolgesel endiistrilerin rekabet giiciiniin saglanmasi isletmeler agisindan

Onem tasimaktadir.

Ayrica, rekabet, sermaye birikimi ve tekel kavramlart klasik iktisatcilar
tarafindan ekonomik zenginligin bir fonksiyonu olarak tanimlanmistir. Bununla

21 fsboliimii

birlikte, sermaye birikiminin en 6énemli unsurlar igsbdliimii ve teknolojidir.
ve teknolojiye neden olan bdlgesel endiistriyel gelisim kiimelenme siirecinde
girisimcilige ve istihdama katkida bulunmakta, yerel avantajlari kiiresel avantajlara

cevirerek ekonomik degeri ylikseltmektedir.

Istihdamin ve girisimciligin gelistirilmesi dogrultusunda, rekabet giicii
kazanmak i¢in benzer veya ayni endiistriyel firmalarin bir araya geldigi diizenli
bolgelerin olusumuna dikkat gekilmektedir. Ornegin; Los Angeles’te hazir giyim,
Baden-Wiittemberg’de makine takim endiisrisi ve Toyota City bunlardan birkag
tanesidir.'”* Kime tedarikgileri nihai iiriine yonelik gdrevlerini yaparken isgiiciinii
egitmektedir.'> Bolgesel isgiiciiyle ilgili politikalarda yer alan esnek iiretim modelleri,
kiime KOBI’lerinin siirekliligini saglamaktadir.'** Kiimelenmelerde yerel diizenlemeler
ve sosyal uzlagsma saglanarak birlikte ¢alismaya dnem verilmektedir. Kiimelenmelerdeki
birlikte ¢alisma formu kiiresel piyasalarla entegre olunmasini kolaylastirmaktadir. Ayni

zamanda, yerli ve yabancit sermaye birlikte calismanin miimkiin oldugu kiime

120 Storper ve Scott: “The Geographical,...” ss.1-30.

2 Ozlem Oz, Sources of Competitive Advantage of Turkish Construction Companies in
International Markets, Bogazi¢i Universitesi, Istanbul, 2001, 5.53.

"2 Lipitiez, a.g.e., 5.56.

'2 Edward Lorenz, The Search for Flexibility: Subcontracting Network in French and British
Engineering, London: Macmillan, 1989, ss.10-20.

' Edward Lorenz, Making and Breaking Cooperative Relations, Oxford: Basil Blackwell, 1988,
5.40.
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piyasalarini tercih etmektedir. Ciinkii, artan rekabet kosullarinda, yerel ve kiiresel
diizeyler Dbirbirlerini etkilemektedir.'"”Bu ¢ercevede bolgesel endiistrilere uygun

kiimelenme modeli gelistirilmektedir.
1. Bolgesel Endiistriler ve Esnek Uzmanlasma

Marshall’in belirttigi endiistri bolgelerinde'*®yerel isletmeler ve yerel isgiicii
cogunluktadir ve Glgek ekonomileri goreceli olarak diisiiktiir. Alicilar ile tedarikgiler
siki igbirligi icindedir. Ana yatirim kararlar1 yerel olarak alinmaktadir. Yerel alicilar ile
tedarikgiler arasinda uzun vadeli sézlesmeler ve yiikiimliiliikkler vardir. Bolge disindan
sirketlerle diisiik seviyede isbirligi ve-veya baglantilarin varligit mevcuttur. Bolge ici
isgiicii piyasasi, yiiksek oranda esnektir. Isciler sirketlerden ziyade bolgeye baglidur.
Iscilerin is gocii yiiksek diizeyde, dis go¢ diisiik diizeydedir. Finans, teknik uzmanlik,

isgiicii bolge icinde kullanima miisaittir.'?’

1970’11 yillara kadar isgiicii tam giin ¢alisma ile istthdam edilirken, fordizmden
post-fordizme gecis siirecinde esnek stireli ¢aligmalara da yer verildigi goriilmektedir.
Post-fordizm bilgi iletisim teknolojilerinin gelisimiyle birlikte esnek uzmanlasma ile
kitle iiretiminde esnekligi ve vasfi yeni Ozellikler olarak sunmaktadir. Dolayisiyla
fordist doneme ait kati is-liretim ve c¢alisma iligkileri, bilgi iletisim teknolojilerini
kullanan bolgesel yogunlagsmalarla yerini daha ¢ok post-fordist ilkelere dayali esnek is
iliskilerine birakmaktadir. Bu esnek c¢alisma iligkileri, isletmeler ve calisma diizenleri
iizerinde etkili olarak istihdam artisinda fayda saglamaktadir.'*® Ayrica, Storper’e gore;
Diinya iiretimine bakildiginda uluslararasi ticareti yapilan mallarin orani diizenli bir
bi¢imde artmaktadir. Ileri sanayi uluslari tarafindan ihrac edilen belirli iiriinlerdeki artan
uzmanlagsma yogunlagmalara neden olmaktadir. Ayrica, esnek uzmanlagsmayi iceren

yerel endiistriyel yogunlagsmalarda c¢esitli igbirlikleri dikkat ¢ekmektedir. Bu yerel

123 Storper ve Scott, a.g.e.,s.15.

' Elisa Barbour ve Ann Markusen, “Regional Occopational and Industrial Structure”, International
Regional Science Review, Vol. 30, No: 1:1-19 Minneapolis: University of Minnesota Press, 2007, s.261.
270z, a.g.e., s.53

128 7Zeki Parlak, “Yeniden Yapilanma ve Post-Fordist Paradigmalar”, Bilgi Dergisi, M.U. I.L.B.F. Yayin,
Istanbul, 1999, ss.83-102; Zeki Parlak ve Siileyman Ozdemir, http//www.journals. Istanbul. edu.tr/ jusskd
/article/download/../1023011996, 2012, ss.2-52. (Cevrimi¢i: 19.01.2015).

48



isbirliklerinin en etkin yolu kiimelenme olarak goriilmektedir. Kiimelenmelerde, esnek
iiretim organizasyonlariyla iiretim siirecindeki zaman kaybinin ve kalitesi diisiik

iiretimin 6niine gegilmektedir.'*

Piore ve Sabel tarihte iki endiistriyel boliinme oldugunu ifade etmektedir.
Bunlardan birincisi, kitle tiretim teknolojilerinin yiikselisini temsil ederken, ikincisi
esnek uzmanlagmasayi ifade emektedir.*’Esnek uzmanlasmanin merkezinde kiimelerin
girisimleri yer almaktadir. Kiime girisimlerindeki uzmanlagma, igletmeler arasi isbirligi
ile nitelik degistirmektedir. Uretim araclarinin, isgiiciiniin, iiretim seklinin ve orgiit
yapisinin  yeniden bi¢imlendigi esnek uzmanlagsma siirecinde, emegin makine
bagimliliginin ortadan kalktigr ileri siiriilmektedir. Kiimelerde, imalat endiistrisinin
yeniden yapilanmasiyla endiistriye ait uzmanlagan vasifli isgiicli yer almaktadir. Sabel,
aynt zamanda, esnek uzmanlagsmaya dayali iiretim sisteminin ekonomik canliligin
siirekliligini saglamak adina kitle iiretim sisteminden daha basarili oldugunu ifade

etmektedir."!

Kiimelenme, kitlesel bir iiretim siireci degil, aksine daha ¢ok isletmenin
iiretim siirecine dahil edildigi is siire¢lerini kapsamaktadir. Kiimelenme, vasith

isgliciinii iceren yapisiyla ¢alisma kosullarin1 yumusatmaktadir.

Teknolojik inovasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri, mikro elektronikler, biyo-
teknolojiler gibi birbirini desteklemekte ve kendisinin iirettigi kosullarla stirekli veri
alig-verisini saglamaktadlr.l32Bilgi ve iletisim teknolojileri, bilgiyi en 6nemli emek ve
iiretim aract konumuna yiikseltmistir. Bilgisayarlarin iiretime uygulanmasi sonrasinda,
kisa silirede {irlin modelini degistirmek ve esneklik icerisinde piyasanin degisen
taleplerini karsilamak miimkiin olmaktadir. Ayrica, teknolojik inovasyon, degisik talep
tiirlerini karsilamakta ve piyasada farkliliklar yaratmaktadir. Ornegin; Bilgisayarlar,
iiretim paradigmasina “bilgisayarlarla entegre imalat”, “bilgisayar destekli endiistri”,

“bilgisayar destekli tasarim” gibi yeni kavramlar kazandirmistir. Kiime girisimleri

12 Michael Storper, “The Limits to Globalization: Technology Districts and International Trade
”Economic Geography, Oxford University Press Vol. 68 No: 1 2003, ss.60 - 93.

130 Amin, a.g.e., ss.14-15,

Bl Charles Sabel, “Flexible Specialisation and Regional Economies”, Post—Fordism, Edited By Ash
Amin, Studies in Urban and Social Change, Published by Blackwell with The International Journal
of Urban and Regional Research, Oxford UK, 1994,s.104.

132 Belek, a.g.e., ss.38-39.
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isbirlikleri ve esnek uzmanlagmalari sayesinde teknolojik yenilikleri takip ederek

cesitlenen talebe vasifl iggiiciiniin kaliteli liretimleriyle cevap vermektedir.
2. Kiiresel Uretim Aglari(The Global Production Networks) ve Kiimelenme

Kiiresel tiretim ag1 analizinde, yiiksek teknolojik iiretim ile ilgili incelemeler
agirliktadir. Kiiresel iiretim aginin odaginda; iiretim yapisi, teknolojik gelisme ve
bilginin transferi bulunmaktadir. Kiiresel iiretim aginda cografi merkezli birlesmeler
‘bolgesel isboliimii” bakis agisiyla ele alinmaktadir. Bolgesel isbdliimiinde bilginin

mobilitesi 6nem tagimaktadir.

Ayrica, teknolojinin kullanimi ve ticari degerler bakimindan kiimelenmelerin
cografi boyutu dikkate alinmaktadir. Kiimelenmeler, ticari ve iiretim olanakli olarak
uygun yerel konumlanmalarda kiiresel-yerel baglantilar1 olan belirli aglar
ongdrmektedir. Bir kiimelenmenin endiistriyel agi; bulundugu bdélgede bir iiriiniin tim
asamalari ile i¢ ve dis ticari baglantilarinin ag(sebeke)’larindan olusmaktadir. Bu iiretim
asamalarinda; hammadde ve bununla ilgili tedarikgiler, {iriinii satan firma, fason
atolyeler, araci firmalar, miisteriler ve diger ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte kiiresel

baglantilar bulunmaktadir.'*

Kiimelenmenin temeli teorik olarak Alfred Marshall’in bdlgesel yogunlasma
teorisine dayandirilsa da, Smith’in -Mutlak Ustiinliikler- teorisi, bazi endiistrilerin,
ulusal veya bolgesel diizeyde yogunlasabilecegini gostermektedir. Endiistrilerin cografi
yogunlagmalari ve kiiresel baglantilariyla ilgili olarak, kiimelenme teorilerinin temelleri

arasinda mutlak iistiinliik teorisine yer vermek uygun olacaktir.

Mutlak iistiinliik teorisinde, diger iilkelerdeki iirlinlerin {iretimi yerel {iretimi
etkileyeceginden dolayr kiiresel bir etkiden s6z etmek miimkiindiir. Kiimelenme ile
rekabet avantaji saglayan girisimlerin, bdlgesel ve wulusal diizeyde ayni/benzer
endiistrilerin iiretimi i¢in (emek—hammadde—girisimci—sermaye—teknoloji unsurlariyla

birlikte) yerel konumlanmasiyla; tretim maliyetleri diismekte ve uzmanlasma

33 William Fowcs, in Networks of Enterprises and Local Development, Paris: Organization for
Economic Cooperation and Development, 1996, ss.20-30.
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saglanmaktadir. Smith, durgun bir teknolojide belli bir malin iiretiminde
uzmanlagmanin ekonomik biliylimeyi sagladigini ifade etmektedir. Bu uzmanlagsmanin
neden oldugu biiylime, belli bir malin {iretiminde yogunlasan {ilkelerin bu mal1 diisiik
maliyetle iiretmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, bazi iiriinlerin iiretiminin belli
bolgelerde yogunlasmasini sagladigindan kiimelenmelere yol ag¢maktadir. Ayrica,
bolgesel endiistrilerin dis ticarete yonelik yogunlagmalart kiiresel iiretim aglarinin

olusumuna neden olmaktadir

Kiiresel iiretim networku analizinde, yliksek teknolojik {iretim ile ilgili
incelemeler agirliktadir. Kiiresel {iretim networkunun odagidaki sorunlarin en
onemlileri; {iretim yapisi, teknolojik gelisme ve bilginin transferidir. Kiiresel iiretim
networkunda cografi merkezli birlesmeler ‘bolgesel isboliimii’ bakisagisiyla ele
alinmistir. Bolgesel isbdliimiinde bilginin mobilitesi Onem tasimaktadir. Ayrica,
teknolojinin kullanimi ve ticari degerler bakimindan cografi boyut dikkate alinmaktadir.
Kiimelenmeler, ticari ve lretim olanakli olarak uygun cografi bolgelerde belirli
networklarin olusmasini dngdérmektedir. Bir kiimelenmenin endiistriyel agt; bulundugu
bolgede bir iiriinlin iiretimin tiim asamalar1 ile i¢ ve dis ticari baglantilarinin
ag(sebeke)’larindan olugmaktadir. Bu iiretim asamalarinda; hammadde ve bununla ilgili
tedarikgiler, iiriinii satan firma, fason atdlyeler, araci firmalar, miisteriler ve digerleriyle

ilgili kurum ve kuruluslar bulunmaktadir.

Yerel konumlanmalardaki kiiresel-yerel {iretim aginda; bilginin transferi,
yiiksek teknolojik iiretim ve ticari degerler bakimindan cografi boyutun &nemi
biiyiiktiir. Kiimelenmeler, iiretim asamalarinda ve ticari baglantilarda yerelden kiiresele
acilimi olan endiistriyel bir ag ongérmektedir. Bu agin iiretim asamalarinda, hammadde
ve bununla ilgili tedarik¢iler, varsa fason atolyeleri, satic1 firma, varsa araci firmalar ile

miisteriler vb. ilgili kurum ve kuruluslar bulunmaktadir.

Kiiresel-yerel {iretim ag1 anlayisi; gelisen ekonomilerdeki firmalarin teknolojik
kapasitelerinin ve faaliyetlerarast endiistriyel agmn gelistirilmesine yonelik bir ¢ok
avantajlar ongormektedir. Kiiresel-yerel liretim aginin olusturulmasinin temelinde
firmalararasi igbirligi 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, kiiresel-yerel {iretim aginin

olusumunda yeni teknolojilerin insa edilmesi ve kullanilmasi, endiistriyel agin
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cazibesini arttirmaktadir. Kiiresel-yerel iiretim agindaki cografi baglantilar, belirli yerel
konumlarda uzmanlagmis boliinmelere neden olmaktadir. Uzmanlagmis birimlerin
bulunmas: ise belirli yerel konumlanmalart avantajli duruma getirmektedir. Kiiresel-
yerel liretim aginda yer alan iiriin zincirindeki biitiin faktorler, liretimde maliyet

avantajlar elde etmek ve kalite diizeyin yiikseltilmesine yoneliktir."*

Kiiresel iiretim agmin, giiclii ve dayanikli baglantilarla yogunlasmasi i¢in —
bilgi- 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle, gelismis ekonomilerdeki endiistrilerin
yerel yogunlagsmalarinda bilginin ve istihdamin mobilitesinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Kiiresel iiretim aginin yiiksek dilizeylerde gerceklesmesi ise degerler
zincirinin  bolimlenmesiyle yakindan ilgilidir. Bununla birlikte, kiiresel {retim
siirecinde, liretim asamalarinin birbirine karistirllmadan yerine getirilebilmesi cok
onemlidir.'”® OECD ve AB tarafindan yapilan arastirmalarda yurtici girdi-gikt:
analizlerinde tedarikciler ve bunlari kullanan endiistriler ayri ayri tanimlanmustir.
Kiiresel iiretim agmin yer aldigr ¢ok yonlii mekanlar kendi icinde tedarikgiler ve

kullanicilarin bulundugu yerler olarak ayrilmistir.

Uluslarin veya bolgelerin 6zellikleri kiime sinirlarinin belirlenmesinde 6nem
tasirken bilgi, en fazla kiiresel kiimelerde dikkate alinmistir. Ekonomik faaliyetlerde
bulunan firmalar, inovasyon sistemlerini kullanarak uluslararast diizeye gelmektedir.
Bununla beraber uluslararasit sistemlerin yogun bir gilic ve etkinlik kazanmasi
sonucunda, ulusiistii inovasyon sistemlerinin ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Bununla ilgili
olarak, Kanada, A.B.D. ve Japonya’da c¢esitli Ornekler vardir. Kiimelenmede
yenilikcilige ve farkli-coklu iiretim unsurlarina sahip yerel konumlu endiistriler,
kiiresel-yerel {iretim ve ticari agin olusumunda etkili olmaktadir. Baz1 arastirmacilar,
kiimelenerek iiretim yapmanin ekonomik anlamda dogru olacagini kabul etmektedir.
Kiimelenmeyle birlikte yerel konumlanmalarda isboliimlerinin  gelistirilmesi
uzmanlagma diizeyinin de ylikselmesine neden olmaktadir. Uzmanlasma diizeylerinin

yiikselmesi, yerel konumlu endiistrilerin kiiresel iiretim yapmak egiliminde

34 Brian Wixted, Cluster Networks and Global Value, Berlin: Springer-Verlag, 2009,s. 73.
3 Daniel Ernst, Global Production Networks in East Asia’s Electronics Industry and Upgrading
Perspectives in Malaysia, Honolulu, 2002, s. 33.
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olmalarindan  kaynaklanmaktadir. Ozellikle, yerel uzmanlasmalarin goriildiigii
bolgelerde kiiresel iiretim yapmak egiliminin yiiksek oldugu gozlenmektedir.*® Kiiresel
degerler zincirinde teknolojik baglantilar ve endiistriyel kiimelerin olusturulmasi
ekonomik firsatlar arttirmaktadir. Degerler zincirinin olusturdugu kiime endiistriyel ag1,
uzmanlasma ve diger baglantilarla belirli halkalarin olugsmasini saglamaktadir. Bununla
birlikte, devlet kurumlari, liniversiteler, ilgili dernek ve odalarla kiime girisimleri kendi
agin1 tamamlamaktadir. Degerler zincirindek aglarin tamamlamasiyla kiime iiretim

. o - 137
sisteminin kiiresel pazarlara agilmasi saglanmaktadir.

Uluslararas1 ticaretin ¢esitli yollarla genislemesi en uzak pazarlari dahi
yakinlagtirmigtir. Yakinlagsmanin avantaj ortaya c¢ikarmasi, yerel iiretim siireci i¢inde
isbirligi ve rekabet giiciinii artiracagi goriisiinii desteklemektedir. Baz1 arastirmalarda,
kiiresel iiretim aginda yer alan degerler zincirinin baglantilariyla ilgili olarak girdi-¢ikti
analizleri su belirtilen cercevede yapilmistir; Degerler zincirine eklenen elementler
biitiinliyle dikkate alinmistir, bdlgelerarast baglantilar haritalandirilmigtir, bolgelerin
temel kaynaklari endiistrileraras1 ana sektdrel bazda asimptotik(sonusmaz) olarak
yakinlastirilmistir. Kiimenin ucu agik yerelden kiiresele ag olusturma 6zelligi, isgiicii ve
girisimciler i¢in kiimeyi daha cazip hale getirmektedir. Kiiresel kiime pazarinda, talebin
ortak karsilanmasi, yerinde transferler, bolgesel birlesmeleri saglayan kiime pazarini

138

daha da gii¢lii kilmaktadir. ”” Kiime pazarmin giiclenmesi yeni girisimcilerin kiimeyi

tercih etmesine neden olmaktadir.

Bolgesel veya kiiresel ag ¢aligmalar1 kimlik ve giiven iizerine odaklanmaktadir.
Girisim/girisimciler baskalarina ne kadar ¢ok giivenirlerse grup-ag kimligini o kadar

giiclenmekte, girisim/girisimciler kendilerini ne kadar grup olarak algilarlarsa, o kadar

136 Brian Wixted, Innovation System Frontiers, Berlin: Verlag Heidelberg, 2009, ss. 50-60.

"7 David Hummels, Vertical Specialization and Regional Development in The New Europasusseks
European Institute Working Paper, No:45/02, IDP, [¢evrimici]http://www.one.europe.ac.uk (Erigim
Tarihi: 25.01.2009).

% Jan Dregner, imagewirkungen von Eventmarketing, 2. Auflage, Weisbaden: Deutscher Universitits
Verlag, 2006, s. 20.
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cok digerlerine giivenmektedir. " Kiimedeki cografi yakinlasma, bazi1 dezavantajlarin

yok etmekte, islem maliyetlerini diisiirmekte ve grup giivenini tesis etmektedir.

Degerler zincirinin bdliimlenmesiyle {irlinlin  iiretiminde bilgi akist ve
teknolojik icerik kiiresel iiretim aginin biitiiniinde ortaya c¢ikmaktadir. Kiiresel-yerel
iretim agi, iirlin olusum siirecine katkida bulunan tedarikgilerle ilgili ¢izgileri organize
bir bicimde gdstermektedir. Bu organize, girisimlere yasam sans1 verdigi gibi kiiresel-
yerel lretim zinciriyle ayakta kalabilme ve rekabet giicii kazandirmaktadir. Yeni
kurumsal teori, Orgiitlerin neden kiimelendigine iliskin ayirt edici aciklamalar
sunmaktadir. Bu acgiklamalarda; orgiitlerin kiimelenirken belirli bir kurumsal ¢ergevenin
kurallarina ve sartlarina uygun g¢ercevede ayni yonde hareket etmeleri, diizenleyici ve
normatif baskilara karst cevap vererek kiiresel-yerel alanda basarili olmalarin
saglamaktadir."*" Ozellikle, marka iiriinlerin cografi yerleskedeki rekabetci etkileri ve
orglitlerarast iligkilerle ilgili ¢calismalarda, alici-tedarik¢i lizerinde yogunlagilmakta ve

kiime aginin kiiresel-yerel yerel boyutu 6nemsenmektedir.

Diger yandan, kiiresel toyotizm, kiiresel fordizme gore iiriin siirecini yerel
olarak konumlandirmaktadir. Ornegin; Japon araba iireticileri tarafindan kullanilan tam
zamanlt arz sistemleri, teslimat gecikmelerini dnlemek amaciyla yakinlara yerlesmeyi

tesvik etmektedir.'*!

Kiimelenmede ise, Tlretim siireci kiiresel baglantilariyla
yerellestirilirken; alicilar, tedarikg¢iler ve iiretim etmenleri i¢in cografi yakinlik dikkate
alinmaktadir. Ancak, iriin talebi ve satisinda hem yerel hem kiiresel baglantilar

saglanmaktadir.
B. Endiistriyel Yogunlagsma: Kiimelenme Ornekleri

Yerel konumlu endiistrilerin yogunlagmalart kiimelenmelerin olusumuna yol
acmakta ve kiimedeki firmalarin birbirine baglilig1 da daha iyi endiistriyel sektorleri

ortaya ¢ikarmaktadir. Ayni zamanda, endiistrilerin imalat siire¢lerinde bir araya

3 Porter, The Competitive....,, 5.99.

140 Hanneman, a.g.e., s. 21.

14! Kuniko Fujita ve R. Child Hill, Japanese Cities in The World Economy, Michigan State University
Press, 2005, ss. 41-47.
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gelmeleri ve teknik bilgilerini bir arada diizenlemeleri kompleks ve dinamik yapilara
sahip kiimelenmeleri ortaya ¢ikarmaktadir. Kiimelenmelerde, firmalarin uyumlu bir
sekilde yogunlasarak yayilmalari; girisimcilerin bir araya getirdigi diger {retim
faktorleriyle gergeklestirilen {iretim siireci, {irlin tamamlanincaya kadar firmalararasi
iligkilerle asama asama gergeklestirilmektedir. Endiistriyel firmalarin yogunlasmasiyla
ortaya ¢ikan kiime aginda; iiretim faktorlerinin sinirsiz akiciligy, islerin daha yenilikei,

hizly, kaliteli ve rekabetci olmasini saglayarak emek piyasasini tetiklemektedir.
1. Japonya’da Endiistriyel Yogunlasma

Japon kiimelenmelerinde imalat ediistrisinin yogunlugu dikkat cekmektedir.

Endiistrilerin imalat yapan girisimleri genis istihdam olanaklar1 sunmaktadir.'*

Japon
kiimelenmelerinde yer alan girisimlerin birbiriyle alakalari-baglantilar1 vardir. Kiimenin
cografi alaninda girisimler arasi baglantilar endiistriyel yogunlagmalar1 olusturmaktadir.
Bu yogunlagmalar sayesinde kiimenin aglart meydana gelmektedir. Ayrica, belirli bir
cografi alandaki KOBI’lerin birbirleriyle baglantilari ve bilginin transferi kiimeyi
sekillendirmektedir. Japonya’da yerel endiistrilerin oldugu alanlardaki hareketlilik, baz1
endiistrilerin belirli bolgelerde yogunlasmasina neden olmustur. Bu yogunlagma
alaninda merkezi etki yaratan firmalar adem-i merkeziyet¢i bir yapiya c¢anak
tutmaktadir. Adem-i merkeziyet¢i yapinin olusumunda bir takim bolgesel kayiplar ya
da kazanclar meydana gelmektedir. Japonya’daki bolgelerarasi sorunlarin ¢oziimii, yerel
endiistriler ve bolgesel ekonomilerin sahip olduklar1 argiimanlar, karsilagtirmali
endiistriyel avantajlar ve bolgesel gelismelerle iliskilendirildiginden dolay1
kiimelenmeye 6nem verildigi goriilmektedir. Japonya ve diger iilkelerdeki endiistriyel
yogunlasmanin sinirlari, girisimlerin yogunlagsmasinda iliskide oldugu yerel-kiiresel

etmenler ile girisimcilerin tercihi ve isgiiciiyle belirlenmektedir.'*

Japonya Uluslararas1 Ticaret ve Endiistri Bakanligi, firmalarin endiistriyel

siniflandirmasinit yapmistir. Bu siiflandirma ¢alisanlarin miktari, iiretim faktorlerinin

"2 Fumihiko Kakizaki, Knowledge Transfer in Agglomerations A Regional Approach to Japonese
Maufacturing Clusters, Waseda University, 2008, s.290.

' Kinji Gonda, “Dynamics of Clustering and Emerging Knowledge in Terms of Regional Innovation,” 5.
RESTPOR Conference, Proocedings, September, Waseda Universitiy, 2000, ss.60-70.

55



degeri ve toplam liretim degerine gore belirlenmistir. Japon endiistriyel standardinda 23
endistriyel siniflama yapilmistir. Bu smiflama 1980-94 yillar1 arasi icin 47 bolge
itibariyle belirlenmistir. Yerel endiistriyel siiregte tedarikciler de dikkate alinmustir.
Belirli alanlardaki tanimlanan endiistriyel yogunlasmalarin gostergeleri ele alinmistir.
Bu gostergeler sayesinde periyodik incelemelerle endiistri politikalar1 belirlenmektedir.
Japonya’da yiiksek niifuslu yerlerde yiiksek dereceli yogunlagmalar tespit edilmistir.
Ayni zamanda, Gini katsayisiyla esitsizlikler ortaya konup, ortalama degerlerle
karsilastirilmaktadir. Endiistirlerin cografi dagiliminda farkli 6lciimler kullanilarak
ortalama deger diizenlenmektedir. Japon endiistrilerinin yogunlasmasinda firmalarin bir
araya gelisleriyle cografi yayilmanin detaylar1 dikkate alinmaktadir. Japonya’da yerel
endiistrilerin yayilmalarindaki farkliliklart ortaya ¢ikarmak icin her bir endiistrinin
parametreleri dikkate alinmaktadir. Bu parametreler; firmalarin miktar1 ve ¢alisanlarin
miktaridir. Bolgeler iizerindeki endiistriyel yayilmalarda isometrik olarak dagilimlar
bulmak i¢in belirtilen parametreler kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda isometrik olarak
dagilimlarin belirlenmesinde yerel endiistri endeksine gereksinim vardir. Yerel endiistri
endeksi ;'** Omnegin, (r) endiistrisi ve (i) bélgesi icin yerel endiistri endeksi = (1/2) 3. /
(Aw/AD)—~(Ani/Ap) formiildeki A=(i1) bolgesindeki (r) endiistrisine ait firmalarin
miktarini, ¢alisanlarin miktarini gostermektedir. A; = (r) endsiitrisinin iilkedeki toplam
firmalarinin miktarini, ¢alisanlarin miktarin1 gostermektedir. A, = (1) bdlgesinin biitiin
endiistrilerinin toplam firmlarinin miktari, calisanlarin miktarint géstermektedir. A, =
Bolgenin biitlin firmalarinin miktar1, ¢alisanlarinin miktarin1 gostermektedir. Yukarida
belirtilen degerlerin siniflandirilmast (0)’dan (1)’edir. Yani O ile 1 arasindadir. Yerel
endiistriyel endeks (ILL)’nin degeri en asagi (0.0)’dan komple yogunlagmanin (1.0)
degeri arasindadir. Yukarida belirtilen endeks Japonya’da 15 yillik zamanda 23 imalat
endiistirisi i¢in kullanilmistir. Ayrica, yerel endiistri endeksi degerlerinin disaridan
katilimlarla yiikseldigi gézlenmistir. Buna gore Japonya’da makine, elektrik-elektronik
endiistrisinin yerel endiistri endeksleri diiserken, giyim ve nakliye makinelerinin endeks

degerinin ylikseldigi goriilmiistiir. Bunun yani sira bazi endiistrilerin yerel olarak

144 Masahiro Fujita, The Spatial Economy: Cities, Regions and International Trades, Cambridge, MIT
Press, 1999, ss.10-30.
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yogunlagmalar1 kendi biiylime siiregleriyle gergeklesmistir. Nitekim, Japonya’da yerel

endiistri endeksi kullanilarak su sonuglara ulasilmistir'*;

o Yerel endiistrilerin  yogunlasma ve yayilmalart endiistrilerin
mobilitesiyle ilgilidir.

o Endiistriyel yogunlagsmalarda yalniz biiylimeler degil ayrica daralma
stire¢lerinin de olabilecegi dikkate alinmalidir.

o Yerel endiistri endeksleri vasitasiyla, ediistrilerin cografi alandaki
yayilma mobilitelerinin miktar1 saptanabilmektedir.

o Yerel endiistrilerin  yogunlagmalarindaki biliyime ve daralma

kullandiklar: teknik bilgi ve teknolojiye baglidir.

Japon uzmanlarina gore yerel yogunlagsmanin odaginda bolgelerin digsal
ekonomilerinin yakiligi ve etkinligi vardir. Yerel endistrilerin teorik iskeletleri
bolgesel ekonomilerin gelismesi temeline dayanmaktadir. Yerel yogunlasmalarda
cografi bolgelerin tedarik yeteneklerinin olup-olmadig1 dikkate alinmaktadir. Bolgelerin
avantajlarininin orantili olarak temsil edilmesi i¢in minimum maliyet ve maksimum
talep kosullarma bakilmaktadir. Krugman, yerel endiistrilerin temelini cografya ve
ticaret kavramlariyla tanimlamaktadir. Cografi alanin icerdigi uygun kosullar ilgili
endiistriyel yogunlagmalari kendine c¢ekmektedir. Yerel endiistrilerin birbiriyle
iligkilerinin odaginda imalat ve iiretim bilgilerine iliskin inovasyonun oldugu kabul
edilmektedir. Buna gore iiretim ve bdlgesel yasam iliskilendirilmektedir. Ayrica,
endistrilerin karakteristikleri yayilma siireclerinde biiylimeyi tesvik etmektedir. Bu
siireclerde tlretimin gelismesi; yasam safhasi, inovasyon sathasi, biiylime sathasi,
standardize olma safhalariyla ger¢eklesmektedir.'*® Endiistrilerin bolgesel gelismeleri
icin diisiik maliyetli bolgeler iiretimlerin ag¢ilimlarim1 saglamaktadir. Yukarida
belirttigimiz nedenler girisimcileri direkt olarak ilgilendirmektedir. Bundan dolay1

kiimelenme alanlar1 girisimcilerin cazibe merkezleri olmaktadir.

"5 Kiji Gonda , “Analyzing The Spatial Avocation for Industrial Resources”, International Workshop
on Cross Regional Science and Technology Colaboration in Asia, NISTEP, Kobe, Japon, March 1998,
ss.10-50.

4 R.D. Norton ve J. Rees, “The Product Cycle and The Spatial Decentralization of American
Manufacturing”, Regional Studies 141, 1979, s.13.
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Japonya’da kiimelenmelerle ilgili ¢alismalarda kiimelenmelerin fiziksel
olmayan sinirsiz yapist ortaya konmustur. Japonya’da tekstil ve motorlu araglar
endiistrisinde teknolojik yontemlerle imalat yapilmaktadir. Genellikle, rekabette {istiin
olmanin anahtarinin teknoloji oldugu bilinmektedir. Bundan dolay: teknik bilgi her
zaman Onplandadir. Ciinkii teknolojinin anahtar1 da bilgidir. Cok ¢esitli bilgilerle
zorluklarin tespit edilip iistesinden gelinmesi miimkiin olmaktadir. Teknolojik gelisme
ile birlikte imalat konsepti icin vasif diizeyi yiiksek isgiicline ihtiya¢c duyulmaktadir.
Yeni bilgilerin ortaya g¢ikmasi gesitli arastirmalar ve miihendisliklerin yardimi ile
olmaktadir. Endiistiriye aityeni bilgiler meslekdaslar ve diger ilgili unsurlar taratindan
miizakere edilmektedir. Bu miizakereler bir etkilesim ortami olusturdugundan hem ait
olunan endiistri kolu hem de diger kesimler etkilenmektedir. Kiimelenmedeki tiim
kesimlerin yeni bilgileri paylasimi sayesinde tedarik¢iler, miisteriler ve rakiplerle

baglantilar kurulmaktadir.'’

Japonya’da rekabet avantaji, endiistrilerin belirli bdlgelerde yogunlagmasiyla
izah edilmekte ve kiimelenmelerde genellikle teknoloji-yogun endiistrilerin/firmalarin
iiretim yaptiklart goriilmektedir. Bazi endiistrilerin baz1 uluslarda yogunlastigina
rastlanmasi bize ulusal kiimelenmeleri hatirlatmaktadir. Japonya’da bazi endiistriler
(elektronik, otomotiv sektorleri gibi) ulusal diizeyde kiimelenmektedir. Bu endiistriler
arasinda patentli olanlar, diger uluslardaki faaliyetlerini dogru transferler vasitasiyla
gerceklestirmektedir. Bu firmalar kendi patent o6zelliklerini korurken daha az ulusal
baglilig1 gerektiren yiiksek teknolojilerle iiretim yapmaktadirlar. Ayn1 zamanda, Japon
firmalar1 uluslararas1 transferleri bilgisayar aglar1 vasitasiyla yapmaktadir. Ayrica, bazi
endiistriyel firmalar bagka {ilkelerde daha verimli iiretimde bulunmaktadir. Bazi
iilkelerdeki uygun bolgelerde yaptiklari iiretim firmalara maliyet avantaji saglamaktadir.
Firmalarin {iretim yaparken elde ettikleri maliyet avantaji, ulusal ve uluslararas: rekabet
avantajina neden olmaktadir. Firmalar rekabet avantaji saglamak i¢in uygun bolgelere
goc etmektedir. Bu goclerle birlikte olusan yogunlasmalarda bilgi transferi Onem

kazanmaktadir. Bu 6zellik endiistrilerin uyumlu yogunlasmalarinda etkili olmaktadir.

"7 Gonda ve Kakizaki, a.g.e., s.72.
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Japon kiimelerinde bilgi transferi, endiistrilerin baska cografi bolgelerde
yogunlagsmalarinda etkili olmaktadir. Her bolgeye uygun kiime politikalar1 sayesinde
kuvvetli endiistriyel kiimelenmeler diizenlenmektedir. Boylece, Japon kiimelenmeleri
siirdiiriilebilir {iretim yapan cazibe merkezleri olmaktadir. Japonya’da KOBI’ler, Ar-Ge
faaliyetlerine énem vermektedir. Bunun yam sira KOBI’ler teknolojik gelismeleri
birebir takip etmektedir. Japon KOBI’leri Ar-Ge, teknolojik faaliyetler ile inovatif
yapili endiistriyel yerel yogunlasmalara gitmektedir. Ayrica, Japon KOBI’leri bolge
bdlge olusturulan inovasyon sistemlerinin en Onemli aktdrleridir. Japonya’da imalat
endiistrisine ait 5000 firma {iizerinden yapilan bir anketin sonuclari asagida

belirtilmektedir'*®;

o Katilim oran1 %24 (1230) olarak gerceklesmistir. Anketin yapildig
imalat endiistrisinde dort sektor dikkate alinmistir. Bu sektorler; Geleneksel ve modern
tekstil-hazirgiyim, yiliksek teknolojili elektronik ve makine, bilgisayar programlart ve

hizmeti ile dinlenme-eglence sektoriidiir.

° Kendi markasini olusturmus ve bu markasini kullanan firmalar iiretim
asamalarint bir degerler zinciri olarak siniflandirmaktadir. Marka sahibi firmalar kendi
markasini tagiyan mallarin iiretiminde markasiz firmalart iiretim farkli asamalarinda
kullanmaktadir. Ornek olarak; fason is yapan atdlyeler ve diger markali firmalara
calisan KOBI’ler gosterilmektedir. Japon firmalari, Kendi Markast ile Uretim Yapanlar
(KMUY) ile Baskasinin Markasi ile Uretim Yapanlar (BMUY) olarak smiflandiriimasi,
diger kurum ve organizasyonlarla olan dis baglantilarina bakilarak yapilmaktadir. Digsal
baglantilarin kaynaginda ise teknik bilgi ve teknoloji kullanimi bulunmaktadir. Ornegin;
triko tireten bir firma, triko 6rme makinasini makineyi satan firmadan satin alarak
teknolojiyi kullanmaktadir. Ayn1 zamanda KOBI’ler makineyi kullanacak uzmanlari ve
teknik bilgiyi ilgili kurumlardan temin etmektedir. Uretimin son asamasimni
gerceklestiren kendi icin iiretim yapan/yaptiran KMUY ile baskasina fason ¢alisan veya
uzman teknik bilgi saglayip iiretime ayr1 ayr1 katkida bulunan BMUY ler ayr1 olarak

smiflandirilmaktadir. Japonya’da KMUY lerin orani %44 civarindadir.

¥ Gonda, “Dynamics of Clustering...”, ss.1-30.
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Diger cografi bolgelere gore kentsel bolgelerde bilgisayar programlari ve hizmet
endiistrilerindeki KMUY’lerinin oran1 nisbeten daha diisiiktiir. Bu endiistrilerin
disindaki KMUY’lerin orani, diger endiistriyel cografi bolgelerin tersine kentsel
alanlarda daha vyiiksektir. Genel olarak kentsel alanlardaki KMUY lerin orani ise
birbirine yakindir. Bununla birlikte, bilgisayar programlari ve hizmet endiistrileri
kentsel alanlarin yogun talebini karsilamak i¢in kendilerine kentsel alanlarda iiretim
yerleri bulma egilimindedir. Tekstil ve hazir giyim endiistrileri ise daha c¢ok imalat
siirecinde avantajli olan cevreleri tercih etmektedirler. Makine ve elektrik
endiistrilerinde bolgesel ya da kentsel olarak yogunlagmalarda bir tercih sézkonusu
degildir. Tablo 1.2°de KMUY ve BMUY icin yerel endiistriyel endeksi (YEE)

gosterilmektedir;

Tablo 1.2: KMUY ve BMUY i¢in YEE Degerleri
KMUY BMUY

YEE Degerleri | 0.341 0.275

Tablo1.2’de goriildiigii gibi KMUY’nin YEE degerleri BMUY’ nin YEE
degerinden daha biiyliktiir. Bunun anlami kendi markasina {iretim yapan firmalarin
bolgesel yogunlasma oranlari, kendi markasina iiretim yapmayan firmalardan daha
fazladir. Kyuui vd.’nin endiistriyel gruplariyla ilgili yapmis olduklart caligmalarin

sonuglari asagidaki Tablolarda sirayla gosterilmektedir'*;

Tablo 1.3: Endiistriyel Gruplarin Yerel Endiistriyel Endeks Degerleri

Tekstil ve Hazir

Giyim

Elektrik
Makine

ve

Bilgisayar

Hizmet

\S

Diger

YEE Degerleri

0.648

0.556

0.520

0.419

149 Masato Kyuui , “Study on Spatial Mobility of Manufacturing Industries and Stuctural Change of
Regional Industries in Japan”, NISPET Report, No:60, March 2008, s.54.
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Yukaridaki tablodan goriildiigii gibi en fazla endiistriyel yogunlasma 3 endiistri
arasindadir. 1. Sirada tekstil ve hazir giyim yer alirken, elektrik ve makine 2. en ¢ok
yogunlasan endiistridir. 3. siradaki bilgisayar ve hizmet alan1 az bir farkla ii¢lincii en

cok yogunlasan endiistridir.

Tablo 1.4: KMUY ve BMUY i¢inde Endiistriyel Gruplar Olarak YEE Degerleri

Tekstil ve Hazir Elektrik ve Bilgisayar ve Diger
Giyim Makine Hizmet
KMUY 0.711 0.699 0.546 0.510
BMUY 0.706 0.626 0.616 0.472

Yukaridaki tablo 1.4’te sektdrel olarak toplam KMUY ve BMUY lerin
endiistriyel dagilimlarina gore yerel yogunlasma oranlar1 gdsterilmektedir. Tabloya 1.4.
gore tekstil ve hazir giyim ile elektrik ve makine endiistrilerinin KMUY yogunlasma
oranlart BMUY’lerden daha yiiksek iken bilgisayar ve hizmet endiistrisinde
BMUY ’lerin yogunlasma oranlart KMUY ’lerden daha fazla oldugu gériilmektedir.

Japonya’da endiistrilerin kendi aralarinda farkliliklar1 bulunmaktadir. Gittikge
gelisen endiistriyel kiimelenmelerin bu farkliliklart iki sekilde katagorize edilmektedir.
Bunlar; iiretime yonelik kiimelenmeler ve satis odakli kiimelenmelerdir. Bu
kiimelenmelerin sekillenmesinde bilgi akisinin yonii, kiimelenilen bdlgenin gelecegi,
bolgede hakim faktorlerin ayrimi ve bunlarin endiistriye uyumu ¢ok dnemlidir. Bununla
birlikte dissal ekonomiler kiimelenmelerin sekillenmesine etki etmektedir. Kiime
firmalar1 gerekli olan kaynaklarin bir kismini disaridan saglamaktadir. KMUY ve
BMUY lerin digsal iliskilerinin kaynagina bakildiginda teknik bilgiler ve teknolojiler

yer almaktadir.

Genellikle, ara mallar1 imal eden BMUY’ler yerleskelerini genis kirsal
alanlarda olusturmay1 tercih ederken bilgisayar ve hizmet endiistrilerinde nihai mal
iireticilerinin de daha c¢ok kirsal alanlarda bulundugu goriilmektedir. Bilgisayar ve
hizmet endiistrilerinde ara mali iireticileri olan BMUY lerin ise daha c¢ok kentsel

alanlarda bulunmast genel duruma gore bir farklilik arz etmektedir. Bununla birlikte
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mesleki bilgi ve teknik bilgiler kaynak olarak daha cok diger firmalardan elde
edilmektedir. Bu durum degerler zincirinin halkalarint ¢ogaltmaktadir. Miisteriler,
tedarikgiler, firma ortaklart vd. arasindaki iligkiler degerler zincirini disariya dogru
uzatmaktadir. Disariya dogru uzayan bu degerler zincirinde bazi ulusal ve bolgesel
diizeydeki organizasyonlar da dikkate alinmaktadir. Digsal kaynak baglantilarini ifade
eden disaridan kaynak saglama iki sekilde siniflanmaktadir. Bunlar; ticari faaliyetlerin

ve bilginin altyapisi ile yapilan arastirmalar i¢in saglanan kaynaklardir.

Nihai mallara yonelik {iretim yapilan endiistirlerde arastirma ve bilginin
altyapist i¢in saglanan kaynaklara olan bagimlilik smirli kalmaktadir. Japon
kiimelenmelerinin kendi temel karakteristikleri ¢esitli endiistrilerin {iretim asamalarini
elverigli hale getirmektedir. Ayn1 zamanda, degerler zincirinin gili¢lii olmasi igin
miisteriler ve tedarikg¢iler arasi1 baglantilar desteklenmektedir. Bununla birlikte nihai
mallarin iiretimini yapan KMUY ’ler teknolojilerini gelistirmek igin gerekli olan bilgi
altyapisina yonelik aragtirmalarini yapmaktadirlar. Japon ekonomi politikalar: iginde
kiimelenmelerdeki isletmelerin teknolojik baglantilartyla ilgili konulara yer
verilmektedir. Kiime girisimleri, teknolojilerini gelistirmek i¢in aragtirmalarini gittikce
artirmakta ve rekabet giiclerini arttirmak i¢in firmalar arasi is baglantilarinda teknolojik
gelisimleri takip etmektedir. Bununla birlikte istthdamin niceligi ve niteligi gelismelere

uygun olarak yonlendirilmektedir.

Ote yandan is ortaklari, miisteriler, tedarik¢iler ve rakiplerin yani sira ara
mallar1 {iretimi yapan firmalarin teknolojik gelisimleri firmalar arasi iliskiler olarak
degerler zincirinde yer almaktadir. Bunun disinda girisimlerin sermaye ihtiyacina uygun
olarak finansal kurumlarla olan etkilesimleri de dikkate alinmistir. Kiime modellerinin
olusumunda firmalarin ve organizasyonlarin aralarindaki baglantilar kiimelenme
endeksini tanimlamaktadir. Kiimelenme endeksi; is ortaklari, is altyapilar ve arastirma-
bilgi-gelisme altyapilarindan olugmaktadir. Bunlarin arasinda is ortaklar1 arasindaki
iligkilerin yiiksek diizeyde oldugu gozlenmistir. Farkli markalarda diger endiistrilerle
birlikte iiretim ve arastirma-bilgi altyapilariyla ilgili alanlarda daha diisiik yogunluk

bulunmaktadir.
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Tekstil ve hazirgiyim grubunun iiretim altyapilarinda teknolojik gelismelerle
ilgili firmalar arast baglantilarin yogunlugunun yiiksek diizeyde olmasi dikkat
cekmektedir. Bununla birlikte tekstil ve hazirgiyim sektoriinde teknolojik gelisimleri
icermeyen baglantilarin oram1 oldukg¢a diisiik diizeylerdedir. Ayrica, arastirma-bilgi
altyapilariyla ilgili konularin 6nemi digerlerine gore daha azdir. Elektrik ve makine
grubunda birlikte is yapanlar endiistriyel altyapiyr dikkate almaktadir. Ozellikle
istihdam boyutu dnplana ¢ikarilmakta ve isgiiciiniin endiistriyel vasifta olmasina 6nem
verilmektedir. Ozellikle bu alanda teknolojik gelisimin dikkate alindigi firmalarla
birlikte(isgiliciine bu gelismelere uygun egitimlerin verilmesi ile) ileri teknoloji
kullanabilen istihdamin yer aldig1 endiistrilerin yogunlugu goze ¢arpmaktadir. Bununla
birlikte kendi iiretimini yapan firmalarin arastirma-bilgi alanlarinda nisbeten agirlikli
oldugu goriilmektedir. Bilgisayar ve hizmet endiistrilerinde is ortakliklar1 ve arastirma-

bilgi altyapilariyla ilgili olumlu isaretler bulunmaktadir.

Japon kiimelenmelerinde firmalararas1 isbirligine dayali endiistriyel yapi,
istihdamin vasfinin yiikselmesine etki etmektedir. Istihdamin teknolojik gelisimlere
uygun hale getirilmesi inovasyon egilimiyle iliskilendirilmektedir. Diger yandan
endiistriyel gruplar arasinda igbirlikleri ve arastirma-bilgi altyapilart bakimindan
farkliliklar vardir. Kiimelenme endeksi, yerel endiistriyel yogunlasmalarda KMUY ve
BMUY ’lerin teknolojik gelisim i¢in isbirligi ve altyapilarmin olusumunda dissal rekabet
avantajlarin olusturdugu pozitif degerleri de icermektedir. Ayrica, kiimelenme
endeksleri firma isbirliklerinde gergeklesen bilgi transferlerini de dikkate almaktadir.
Kiimelerin nisbi avantaji, iiretim baglantilarini, firmalararasi teknoloji transferini, bilgi

transferini kolaylastirmakta ve iggiicliniin vasfini yiikseltmektedir.

Japon hiikiimeti 1970’lerden beri endiistriyel yogunlagsma {izerine basarilt
politikalar gelistirmistir. Belirli bdlgelerde endiistrilerin yogunlasmasiyla ve yeni
endiistriyel sinirlarin gelistirilmesiyle Japon imalat endiistrilerinin yer degistirdigi
gorlilmiistiir. Japon endiistrileri {liretimlerini karsilastirmali bolgesel avantajlara gore
yapmaktadir. Uretimin avantajli  oldugu bélgelerde endiistriyel yogunlasma
gerceklesmektedir. Bu yogunlagsmalar, rekabetin olumsuz etkilerinden koruyarak

rekabet edebilirligi beraberinde getirmektedir. Bunun temelinde, Marshall’in
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geleneksel—disgsal ekonomilerin bolgeler iizerindeki etkileri- goriisii bulunmaktadir.
Japonya’da kiimelenme politikalari, bolgelerin  gelisimlerine ve  teknolojik
kapasitelerine gore belirlenirken, bu politikalarda bolgelerin  hammadde, emek,
sermaye, girisimci, teknolojik kapasiteleri dikkate alinmaktadir. Bu politikalarin baslica
odaklandiklar1 konular bdlgesel kiime girisimlerinin modernizasyonu ve gelismis

iilkelerden teknolojilerin transferidir.

Japonya’da bolgesel teknolojiyi gelistirme kurumlarina “Kosetsushi”
denilmektedir. Genellikle, “Kosetsushi”ler vasitasiyla belirlenmis bolgelere teknoloji
transferleri gergeklestirilmektedir. Girigsimlerin yasamini devam ettirebilmek i¢in siirekli
yenilenmenin gerekliligi vurgulanarak, kiimelenmedeki girisimlerin siirekli yenilenme
stratejileri temel ihtiyaglardan biri haline getirilmistir."”’ Japonya, kiime temelli
politikalarin gii¢lendirilmesine ve kiimelenmelerde bilgi transferlerinin degerler zinciri
mekanizmasinda yer almasina énem vermektedir. Ayrica, kiimelenmeler i¢in bolgesel
inovasyon sistemlerinin kurulmasi ve etkinlestirilmesi, kiimelenmenin oldugu cografi
alanlarin amacina uygun yeni bilgileri tagiyabilmesi ve kolayca dagitabilmesi dncelikli

hedefler arasinda yer almaktadir.

2. Avrupa’da Kiimelenme: isve¢ ve Norveg¢’te Endiistriyel Yogunlasma

Kiiresel ekonomideki ekonomik faaliyetlerin agirlik merkezinin Asya ve diger
gelisen ekonomilere kaydigi goriilmektedir. Avrupa iilkelerine gore daha diisiik ¢alisma
standartlarina sahip ekonomiler bir¢ok uluslararasi firmanin iiretimini kendi iilkelerine
cekmistir. Emek yogun {iretimin isgiici maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelere kaymasi
Avrupa iilkelerinde issizlik oranlarini yiikseltmistir. Bu dogrultuda KOBI’lerin énemini
kavramis olan Avrupa iilkeleri giin gegtikge yerel endiistriyel yogunlagmalara 6nem
vererek kiimelenme politikalart gelistirmektedir. Avrupa’da hiikiimetler, kiimelerin

istihdam ve girisim/girisimcilik {izerine etkilerini dikkate almaktadir.

%% Kyuui, a.g.e., s5.50-60.
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Avrupa Girisim Gozlemleme Raporu’na gore kiimelenme politikast icin ¢ok
cesitli ulusal yaklagimlar vardir. Bu ulusal kiimelenme politikalari, ulusal ve bolgesel
farklt yonetim sistemlerinin yani sira, farkli endiistrilerde, kiiltiirel ve kurumsal
cergevelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Avrupa'da hiikiimetler  kiime temelli
ekonomi politikalarina yonelerek ulusal kiime politikalar1 gelistirmektedir. Ozellikle,
istthdami, girisimciligi ve rekabet edebilirligi giiclendirmek ic¢in hiikiimetler, 6zel
sektorii ve digerlerini diyalog ve eylemde bir araya getirecek yeni bir yol aramaktadir.
Kiimeler, isttihdamin ve girisim/girisimcilerin sayisini artiran isbirligi i¢inde rekabet i¢in
dogal bir platform olusturmaktadir. Diger yandan, hiikiimetler kirsal ve bdlgesel
kalkinma i¢in yatirimlarin yapilmasi, becerilerin gelistirilmesi ve yenilikgilik i¢in kiime

politikalarinin etkinligini arttirmaya ¢aligmaktadir.

AB, Asya'dan ve Amerika'dan gelen rekabete karsi koyabilmek amaciyla
kiimelere ve kiimelenme politikasina ayr1 bir énem vermektedir."”' Bu bakimdan 31
Avrupa lilkesinden 26'st kiimelerin gelisimini hizlandirmak amaciyla ulusal kiime
destek programlar uygulamaktadir.'”* Kiime girisimlerinin yenilik¢i olmalari AB'nin
Lizbon giindeminde vurgulanmaktadir. Rekabetgilik ve yenilik¢iligin yerel boyutlarinin
oldugu belirtilerek, kiimelerdeki mevcut ortamin bilginin yaratilmasini ve kullanimini

kolaylastirdig1 kabul edilmektedir.

Isve¢ bolgesel gelisme politikasinda, bolgesel gelismislik farklarinin issizlik,
niifus azalmasit ve kirsallik gibi sorunlar ile birlesmesi sonucunda biiyldiigi kuzey
bolgelere 1960'lardan itibaren biiylik 6nem verilmistir. Gilineyde ise bolgesel sorunlar
imalat sanayiindeki yapisal degisimlerle iliskilidir. 1970'lerin sonu ve 1980'lerde
sanayide yeniden yapilanma sonucunda giiney bdlgelerde ilk defa yiiksek issizlik
oranlart goriilmiistiir. Bu nedenle istthdam politikalar: iilkenin daha genis kesimini
hedef almaktadir. Isvec¢’te sadece kuzey bolgelerin gelismislik agisindan giiney

bolgeleri yakalamasi degil, ayn1 zamanda iilke genelinde bolgesel esitligin saglanmasi

' DG: “Enterprise and Industry, Innovation Cluster in Europe: A Statistical Analysis and Overview of
Current Policy Support.” Europe Innova, Pro Inno Europe Paper, No.5, Italy, 2007, s.64.

32 EUROPE INNOVA, “Cluster Policy in Europe A Brief Summary of Cluster Policies in 31 European
Countries” Europe Innova Cluster Mapping Project, Oxford Research AS, 2008, s.34.
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amaglanmaktadir. Yasanilan yerden bagimsiz olarak herkesin istihdam firsatlarina,
hizmetlere ve saglikli bir ¢evreye erisimi onem kazanmistir. Kamu sektoriiniin
bliylidiigii siirecte bu fikir uygulanabilir olmus; ancak kamu sektorii kiigiilmeye

basladiginda kag¢inilmaz olarak bu durum da sorunun bir parcast haline gelmistir.

Bolgesel gelisme yaklagimlarinda gériilen degisimlerle beraber Isve¢ Hiikiimeti
1998'de yeni bir bolgesel gelisme politikasi uygulamaya koymustur. Bu siirecte,
Bolgesel Gelisme Ajanslarmin bolgesel politikalarla biitiinlesmesi ve sektor odakli
kamu desteklerinin bolgesel cergevede kullandirilmasi amaglanmaktadir. Ayni
zamanda, Bolgesel Gelisme Ajanslart ile AB Yapisal Fonlarin entegrasyonu
saglanarak mali kaynaklarin etkinliginin artirilmast ve politikalararas1 koordinasyonun
saglanmasi hedeflenmistir. Ulke genelinde gelisme anlagmalarmin ilk uygulamalari
mevcut olan kiimelenmelerin desteklenmesini icerecek sekilde Ozel sektoriin
gelismesine odaklanmistir. Kiimelenmelerin desteklenmesinin amaci, is gelistirme ve
isletme olusumu i¢in girisimciligin  tesvik edilmesi ile issizligin azaltilarak
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasi olarak belirlenmistir. Sanayi
politikasi, bolgesel gelisme politikas1 ve istihdam politikalar1 kapsaminda kiimelenme
ile mevcut kaynaklarin koordine edilmesi saglanmaktadir. Isve¢’te kiimelenme
politikalarinin basarili olmast icin Bolgesel Gelisme Programlart (BGP) ile farkh
sektorlerin igbirligi yapmalart ve biiylime i¢in yapisal alanlarin tespit edilmesi
hedeflenmistir. BGP’ler: bolgesel yetkinlik ve isgiicli, kiimelenme ve yenilik sistemleri,
bolgelerin cazibesinin artirilmasi, girisimeilik, 13 gelistirme, ticari ortaminin
tyilestirilmesi ve altyapinin uygun hale getirilmesine katki yapmaktadir. Bolgelerin
daha fazla sorumluluk alarak kendi stratejilerini hazirlamalar1 ve sadece belirlenen
bolgelerin desteklenmesi yerine tim bolgelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.'
Ozetle; Isveg'te ulusal diizeyde uygulanan ve farkli amaglar1 olan ii¢ kiimelenme
programi: Vinnvaxt, Visanu ve Bolgesel Kiimelenme Programlarina iliskin kurumsal

yapilanma Sekil 1.2'de goriilmektedir;

133 Alsag, A.g.e.,s.190.
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Sanayi, istihdam ve Disisleri Bakanhgt Egitim, Arastirma
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NUTEK Isveg Yatirnm ~ VINNOVA
Isvec  Ekonomik v Ajansi Isveg Yenilikgilik

XF N AC D

Bolgesel Kiimelenme Visanu Programi VINNVAXT
Programi (2005 sonu) Programi (2001)

Sekil 1.2: Isve¢ Kiimelenme Programlarimin Kurumsal Yapilanmalari
Kaynak: Gareth Maguire ve Seamus Davies, “Competitive Regional Clusters”, OECD,
2007, s.10.

Isvec gibi bir iskandinav iilkesi olan Norveg’te tarim-gida kiimelenmesi iilke
ekonomisinin baskin ozelliklerini tagimaktadir. Uretim toplam GSYH'nin yaklagik
%]10'unu temsil ederken bu pay 1990'1ar boyunca oldukga istikrarli kalmistir.
Kiimelenmedeki istihdam, toplam yurtici isttihdamin %1l0'undan fazlasini
karsilamaktadir. Gida sanayi kiimelenmeleri tarim-gidanin ¢iktisi, tiikketim {iriinlerinin
islenmesi ve sanayi faaliyetlerinin ara {irlinlerinden olugmaktadir. Ayrica, tiiketicilerin
ve miisterilerin gida kalitesi, gida giivenligi, besin igerigi {iriin etiketleme, cesit ve
uygunluk konusunda degisik tercihleri yeni girisim/girisimciligi artirarak istihdamin ve
sektoriin gelisimine neden olmaktadir. Norve¢ gida kiimelenmesinde, balik ve diger

. e e . . 154
deniz iiriinlerine dayanan kiimelenmeler mevcuttur:'

Tarim-Gida, siit Uriinleri,
cekilmis iirlinler, meyveler, et ve tahil temelli gidalar, deniz yemekleri, balik {iriinleri ve
icecek tretimidir. Bu kiimelenmelerin uzmanlasmis bilgi tedarikcileri vardir. Ayrica,
kamu destekleriyle, deniz ve tarim temelli sektorler 6zellikle organize edilmistir. Her bir

alt kiimelenme; kiiltlirel -sosyal gelenekler ve aglar, endiistriyel iiretim, dagitim ve

% OECD, a.g.y., 5.45.
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toptan ticaret, politika sistemleri, diizenleyici kurumlar vb. ile nitelenmektedir. Uretimin
dagittim1 ve miilkiyeti her alt kiimelenme icin farklidir. Tarim-gida iretimi, siit
iireticileri, mezbahalar, sebze ve meyve dagitimindan olusan tarim sektoriiniin kolektif
miilkiyete dayanirken, yakin zamana kadar tahil dagitimi, devlet tekelinde olmustur.
Deniz iiriinleri kiimelenmesinde iiretim oncelikli olarak 6zel miilkiyete dayanmaktadir.

Bu kiimelenmede ortak pazarlama ve markalasma etkindir.'>

Norveg kiimelerinde iiretim yapan isletmeler genellikle diger ulusal ve ¢ok
uluslu isletmelere bagli isletmelerdir. Kiime ic¢inde iiriinii isleme, pazarlama ve satis
faaliyetlerinde girisimler dikey olarak biitiinleserek, markalasma ve diger pazarlama
stratejilerinin gelisiminde 6ncii olmustur. Bunlardan bazilari, disaridan veya Norveg'ten
yonetilen ¢ok wuluslu isletmelerdir. Tarim-gida {riinlerinin kooperatif seklinde
orglitlenmis {iretimi ve dagitimi, ¢ogu Avrupa iilkesinde oldugu gibi Norveg’te de
sosyal temelli ger¢eklesmektedir. Bunlar ulusal diizeyde, ¢ok tesisli kendi kendini
yoneten teskilatlardir ve kooperatif miilkiyetine dayanmaktadir. Isletmeler genellikle,
tarimsal iiretimin tedarik¢ilerine, tekelci olacak kadar kuvvetli baglarla bagl ve dikey
biitiinlesmis ortakliklar biciminde c¢alismaktadir. Ayrica, kooperatiflere, ileri isleme
sanayilerine tedarik saglama gorevi ile birlikte, pazar diizenleyicisi olarak ulusal bir rol
de verilmistir. Kooperatiflerin ortaklik siireci, dikey olarak biitiinlesmis tedarik
zincirlerinin yerel konumu ve gida iriinleri pazarinda ortaya cikan "iskandinavlagsma"
ile el ele gitmektedir. Kooperatifler, i¢ pazarlarda biiyiik bir paya sahip olmakla birlikte

bagimsiz iireticiler cogunluklaaile miilkiyetinde olan 6zerk KOBI’lerden olusmaktadir.

Norveg’te kiime tedarikgileri, kooperatif miilkiyet seklinde orgiitlenmislerdir.
Norve¢ Tarimsal Kooperatifi, yem konsantreleri, giibre, makine vb.nin iglenmesi ve
ticaretini diizenlemekte ve bahgecilik yem ve ekipmanlar1 birligi- yetistiricilere girdi ve
ekipman satmaktadir. Norveg’te Ar-ge tedariki, kamu kurumlari, bagimsiz sozlesmeli

arastirma kuruluslar1 ve kismen sanayi birlikleri ve kooperatiflere aittir.

135 Johan Haukness, “Innovation Styles in Agro-food Production in Norway” in OECD, Innovative
Clusters: Drives of National Innovation Systems, Paris, 2001, s.598.
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Tablo 1.5: Norve¢ Tarim-Gida Kiimelenmesine Ar-Ge Tedariki

Kurumsal Sektor Yiiksek Ogretim ve | Sozlesmeli Aragtirma | Endiistriyel — Ar-Ge
arastirma kurumlari Kurumlari vb. Kuruluslar
Onemli Kurumlar Norveg Veteriner | Matforsk (gida | TINE Norske
Koleji (NVH) Norveg | arastirma) Jordforsk | Meierier (stt
Ziraat Univ. (NLH) (toprak  ve  ¢evre | iriinleri)
arastirmalart) Cesilti ulusal
Planteforsk (trtin | yetigtirme birlikleri
arastirma) Felleskjopets  (tane
Norveg Ziraat | yem)
Ekonomi  Arastirma | Potetindustriens
Enstitiist Laboratorium
(patates)
Norsk Kjott (et ve et
iriinleri)
Stibvansiyon modeli | Hiikiimet Kamu Ar- | Vergi/Maliye Kamu | Sanayi
Ge Fonlan Ar-Ge Fonlar Sanayi
Miilkiyet Kamu Agirlikli olarak 6zerk | Sanayi
kuruluslar

Kaynak: OECD, Yenilik¢i Kiimelenmeler- Ulusal Yenilik¢i Sistemin Onciileri, KOSGEB
(Ceviri), OECD, 2007, 5.598.
Norveg’te Ar-Ge tedariki, kamu kurumlari, bagimsiz sézlesmeli arastirma

kuruluglart ve kismen sanayi birlikleri ve kooperatiflere ait, Ar-Ge yiiriiten tedarik
kurumlarinin  olusturdugu biiyiikk bir ag1 yansimaktadir. Tablo 1.5’e gore gida
sanayilerine yonelik biiylik ve kapsamli bir Ar-Ge sektorii vardir. Norve¢ diinya
niifusunun %0,1'ine ve Diinya ekonomisinin %1'ine sahip olmasina ragmen diinya deniz
ulasgiminin %10'una hakimdir. Norveg¢’in ikinci en biiyiik sanayisi deniz kiimesinde
armatorler kiimenin ¢ekirdegini olusturmaktadirlar. Norve¢ Deniz Kiimelenmesinde;
Norvegli armatdrler cogu pazar segmentinde temsil edilmektedirler (tank, Ro-Ro, y18in,
kimyasal, soguk hava deposu, agik deniz vb.). Son derece uzmanlagmus, ileri teknoloji
odakl1 kiictik isletmelerden olusan ve diinyanin dordiincii biiyiik tersane gruplagmasinin
yer aldigt Norveg deniz kiimelenmesi diinya pazarmin % 7-17 arasinda degisen bir

paya sahiptir. 136

' Thomas Saxegaard, The Norwegian Maritime Cluster-internationally Competitive or Simply Surfing
on A Global Growth Wawe?, Maritime Forum Norway,2009, http://curopean-network-of-maritime-
clusters.cu/downloads/4 _55.pdf ( Erisim Tarihi: 06 Aralik, 2012)
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Kaynak: Thomas Saxegaard, “The Norwegian Maritime Cluster—Internationally
Competitive or Simply Surfing on a Global Growth Wawe?’’ http://www.european-
network-of-maritime-clusters.eu/downloads/4 _55. pdf(Erisim Tarihi: 22.10.2013)
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IKiNCi BOLUM

KUMELENMENIN GIiRiSIMCILIK ve ISTIHDAM
UZERINE ETKISi

I KUMELENME VE GIiRIiSIMCILIK FAALIYETLERI

Kiimelenmenin girisimcilik faaliyetleriyle iligkilendirilmesi; bu piyasada
maliyetlerin minimize edilmesi, riskin daha ¢ok girisim ve girisimci tarafindan
paylasilmasi, uzmanlasan isgiicliniin girisimcilige tesviki, yeni is olanaklarinin ortaya
ctkmast ve vasifli iggiicliniin verimli caligmast ile katma degeri yiliksek {iriinler

iiretilmesinden kaynaklanmaktadir.

A. GIRISIMCILIK LITERATURU ve KUMELENME

Girisimciligin tanimi ilk kez R.Cantillon tarafindan yapilmistir. Cantillon’a
gore; “[g]irisimci, heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere iiretimin girdilerini
ve hizmetlerini satin alan ve treten kisidir”. Cantillon gelecegin bugiinden bilinmeyisi
nedeniyle girisimciligin riski {istiine alma niteligini 6n plana ¢ikarmistir. Uretime konu
olan girdilerin maliyetleri belli olmakla birlikte elde edilecek olan hasilat belirsizdir.
Bundan dolayi, rekabetin olmast nedeniyle risk hem iiretim hem de ticaret tarafinda s6z
konusudur."®” Girisimeilik tanim1 Cantillon’dan sonra J .B.Say tarafindan gelistirilmistir.
Say, girisimci ile kapitalist kavramlar1 arasindaki ayrimi ortaya koymustur. Say,
girisimcinin risk alma kadar, iiretim faktorlerini bir araya getirerek yonetme vasiflarina
sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Say, sermaye arzinda kapitalist ile yonetim,

denetim, isletmecilik, karar alma gibi (girisimcilik-idarecilik islevlerini) isleri yapanlari

57 Antoin Murphy, Richard Cantillon: Enterpreneuer and Economist, Dublin: Print Publication, 1989,
ss. 1-50.
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birbirinden ayirmistir. Say, girisimciligin kazanci olan karin, iiretimin iyi ya da kotii

sanslarinin kabul edilerek ortaya ¢iktigini ifade etmistir. 158

Say’dan sonra J.A. Schumpeter, girisimciligin yenilik¢i ve dinamik 6zelligini
yaratict yikimla iliskilendirerek dinamik girisimcileri ekonomik biiylimenin anahtar
olarak gormektedir. Schumpeter, girisimciyi yenilik yaratan, teknolojik buluslar yapan,
yeni hizmet, yeni pazar, yeni liretim siirecleriyle sermayeyi saglayan ve riski iizerine
alan kisiler olarak tanimlamistir.'” Yenilikei girisimcilerin oldugu kiimelenmelerde
iiretim hacmi ve karlar artacaktir. Ayn1 zamanda, siirekli rekabetle fiyatlar diiserken
yatirnmlarin artmastyla hem calisanlar hem tiiketiciler fayda saglayacagindan ekonomi
bliyliyecektir. Schumpeter’e gore; dinamik girisimciler, {iretim siireclerinde yenilikgi

davranarak maliyet diismesi ile karin arttirilmasini saglayacaktir. '

Girisimcilik iizerine calisan Von Thiinen ve Frank H. Knight, girisimciligin
karinin, bilgi eksikliginin yol actigr belirsizlikten kaynaklandigini ifade etmislerdir.
Knight, girisimciyi her tiirlii belirsizligi iistiine alan ve ekonomik-toplumsal katkis1 olan

kisi olarak tanimlamistir.'®!

Knight’a gore, girisimci yatirimct ve yenilik¢i olmaktan ¢ok
belirsizlige katlanarak toplumda ekonomik birikime katki saglamaktadir. Bu bakimdan,
Knight’n bazi goriisleri Schumpeter ile uyum saglamamaktadir.'®Ote yandan, Kirzner
ise asimetrik bilginin varligimin piyasa dengesizliginin nedenlerinden biri oldugunu
belirterek, Schumpeteryan goriislin tersine girisimcilerin dengeyi saglayan bir gii¢
oldugunu belirtmistir.'® Ayrica, Fransiz ekonomist Nicolas Baudeau, Schumpeter gibi

girisimciligin yenililik¢i yoniinli 6nplana ¢ikarmaktadir. Baudeau, girisimciyi, cesitli

% Recep Kok, iktisadi Diisiince Kavramlarinin Analitik Evrimi, 2. Bs, Izmir: Dokuz Eyliil Uni.
LIB.F. Yay. , 2000, ss. 25-40.

3 Joseph Schumpeter, Theorie der Wirtschaflichen Entwicklung, Nachdruck der 1. Auflage von
1912, Berlin: Duncker-Humblot, Verlagbuchlandlug, 2006, ss. 1-100.

10 Joseph Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, Fourth Edition, London: George Allen-
Unwin Ltd., 1952/1996, ss. 1-150.

"*'Frank H. Knight, Risk, Uncertanity and Profit, Dover Publ., New York, 2006, ss. 3-22.

"2 J.'S. Wood, *The Development and Present State of The Theory of Entrepreneurship in Product and
Asset Markets by Knight, Hayek, Schumpeter, Mises, Krizner, Shackle and Lachmann”, Austrian
Scholars Conference, March 19. 2005, ss.32-33; Maria Brouwer, “Weber, Schumpeter and Knight on
Entrepreneurship Development”, Journal of Evolutionary Economics, Vol. 12, 2002, ss.83-105.

1 Fikret Adaman ve Pat Devine, “A Reconsideration of The Theory Entrepreneurship: A Participatory
Approach”, Review of Political Economy, Vol.14, No:3, 2002, ss.336-37; Peter Nikamp,
“Entrepreneurship in a Modern Network Economy, Regional Studies, Vol.37, No:4, 2003, ss.395-405.
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yenilikler yaparak maliyetleri diislirmeye ve karlarini artirmaya calisan yenilik¢iler
olarak ifade etmistir.'* Kiimelenmeler, belirsizligin ve asimetrik bilginin en aza indigi,
yeniliklerin kolay uygulanabildigi bir piyasa oldugundan girisimciler tarafindan tercih

edilmektedir.

Paul Davidsson Reynolds ve Sammis B. White, girisimciligi, yeni isletmelerin
baslangic yapmalariyla gesitli Oriintiilerin ortaya c¢ikmasi seklinde ifade etmislerdir.
Ayrica, talebin cesitlenmesiyle birlikte kisilere 6zel liretime dogru gidildiginde degisik
faaliyetlerin girisimcilik {izerine etkisi oldugu goriilmiistiir. Girisimcilik siireci,
bagkalik, farklilik, degisiklik, ¢esitlilik, ¢ok tiirliiliik kavramlariyla iligkilendirilmistir.
Bunlara bagli olarak yeni girisimler risk tesebbiisleri olarak nitelenmistir. Bu riskleri
lizerine alan kisi olarak girisimcinin ekonomik faaliyetlerde aracilik gorevi gordiigii
kabul edilmistir.'® Bununla birlikte girisimcilikle ilgili asamalar; firsatlarin farkina
varilmasi, firsatlarin a¢ilimi ve firsatlardan yararlanma olarak ele alinmistir. Firsatlarin
farkina varilmasi, potansiyeli tanimlama ve yeni isletme faaliyetlerine yonelme olarak
degerlendirilmektedir. Firsatlarin ac¢ilimi, is faaliyetlerinin geliserek degismesiyle
iliskilidir. Firsatlardan menfaat elde etmek; ekonomik olarak is firsatlarini, islerinin
devami i¢in kullanmaktir.'® Ayrica, girisimeiligin teknolojik rejimle iliskilendirilmesi
teknolojik sistemin ortaya koydugu potansiyel firsatlardan kaynaklanmaktadir. Bunun
yant sira girisimcilik potansiyel birlesimlerin, teknoloji ve bilgi elementleri iizerine

etkisiyle beraber ele alinmustir.

Girisimcilikle 1ilgili yazinda yer alan is firsatlarinin degerlendirilmesi,
yenilikcilik, risk alma, teknolojik degisimi saglamak, maliyetlerin diismesi ve kar
artiglarinin - saglanmast vb. kiime piyasasinda {iretimin parcalanmasini saglayan
KOBI’lerin girisimcilige ait faaliyetleriyle yerine getirilmektedir. Kiimelenmede

girisimciler; yeni bir iiriiniin iiretimini, iiretim yonteminin gelistirilmesini, yeni pazar

1% Robert Hebert ve Albert Link, A History of Entrepreneurship, Routledge Publ., New York, 2009,
ss. 10-15.

15 Paul Davidsson Reynolds ve Sammis B. White, The Entrepreneurial Process, London: Quorum
Books, 1997, ss.1-50.

1 James Gardner March, ‘Exploration and Exploitation in Organization Learning’, Organization
Science, Standford-California: Standford University Press, 2(1), 1991, ss.71-87.
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olusturmayi, yeni hammadde kaynagi bulmayi, istihdama katki yapmayi ve teknolojik
yeniliklerlerle endiistrinin yeniden yapilandirilmasini saglamaktadir.'®” Ayrica, kiime
girisimcilerinin bagimli olmama istegi, yaratict faaliyetlere neden olmaktadir. Ornegin;
Isvigre’de yapilan bir ankete gére girisimcilerin sadece % 16’s1 girisimcilik faaliyetinin

temel fonksiyonunun gelir artirmak oldugunu belirtmislerdir.'®®

Kiime isletmeleri, -teknolojik yeniligin uygulanmasi yiiksek maliyetli
oldugundan- kiigiilme yoluna gitmektedir. Kiime piyasasinda, girisimler arasindaki
isbirliginden dolay1 teknolojik gelismeler ve yenilikler, daha diisiik maliyet ve daha az
zaman kaybiyla uygulanmaktadir. Kiime piyasasinda, KOBI’lerin mitoz
boliinmelerinden ortaya ¢ikan yeni girisimceilerin kurdugu kiiciik isletmelerin yenilige
acik olmasi, riskin paylasmasi ve yeni igler yaratmasi istthdam artisina neden

olmaktadir.

Antonio Minguzzi ve Renato Passaro, ¢cevre ve girisimci kiiltiirii ve firmalarin
ekonomik ¢evresiyle karsilikli etkilesimleri arasindaki var olan iligkileri analizi
kiimenin yerel konumlanmasiyla iliskilidir. Minguzzi ve Passaro'nun ¢alismasina gore,
firma ve pazar arasinda en 6nemli faktor; iliski aglari olarak belirlenmistir. Kiimenin
iliski aglarinda, "0grenen girisimciler" biiyiilk oranda son miisteriye (nihai tiiketiciye)
hizmet ederken, "sinirlanmis girisimciler" ihracat i¢in ikame mallar iizerine uzmanlagma
egilimindedir.'®® Diger yandan, Sharma ve Chrisman, sirket girisimciligini Pinchot’un
tanimina benzer bir sekilde, mevcut organizasyonda yenilik yaratan kisiler olarak
tanimlamasi kiime girisimlerinin yeni girisimcileri piyasaya dahil etmesi gergegine
uygundur.'”® Ayni zamanda, kiimelenmedeki yeni girisim/girisimcilerin bir kesimi

mevcut isletmelerin tagseronlugunu yapmaktadir. Bu durum kiimelenmenin kendi i¢inde

" Dilek Cetindamar, Tiirkiye’de Girisimcilik, istanbul: Tiisiad Yay., No: 12/340, 2002, s.35.

' OECD; Fostering Entreprencurship, Paris: 1998, s.42.

"% Antonio Minguzzi ve Renato Passaro, "The Netvvork of Relationships Between The Economic
Environment and The Entreprencurial Culture in Small Firms", Journal of Business Venturing, Vol. 16,
2000, ss.181-207.

70 Coulson Colin Thomas, “Individuals and Enterprise: Developing Entrepreneurs for The New
Millenium”, Journal: Industrial and Commerical Training, Bradford, UK: University of Bradford
Press, Vol: 31, No: 37, 1999, s.258.
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genislemesini saglarken yeni is bicimlerini harekete gegirerek girisimei sayisini

cogaltmaktadir.'”'

Girigimcilik acisindan “Silikon Vadisi” kiimelenmesini inceleyen Saxinian’a
gore: Sadece, vasifli iscilerin, tedarikgilerin ve bilginin bu yerde yogunlagmasi bolgeyi
farkli kilmamistir. Ayn1 zamanda, bolgede farkli kurumlarin igbirligi icinde olmalar;
Ornegin, Universite, meslek odalari, isveren orgiitleri, danismanlik, Ar-Ge, halkla
iligkiler ile ilgili sirketlerin girisimci sermayeyle birlikte hareket etmesi Vadiyi
girisimciler icin cazibeli hale getirmektedir. Isbirligi sayesinde, hicbir girisimcinin tek
basina sahip olamayacagi teknik, mali ve ag hizmetleri sunuldugundan sektorel
zorluklar kolaylasmaktadir. Ornegin, calisan bir birey yari-iletken iiriinler iireten
firmadan hard-disk iireten firmaya veya kiime aginda yer alan bagka bir firmaya
gecebilmektedir. Bu adem-i merkeziyetci ve akiskan ortam, teknik kapasite anlayisinin

172

yayilmasini tesvik etmektedir. “Kiimelenme ortamlar1 girisimci sermayeyi kendine

cektigi icin ekonomik aktdrlerde yeni isyeri kurma egilimi yaratmaktadir.'”

Kiimelenmedeki girisimci sermaye, rekabet edebilirlik ve biiylime agisindan
birka¢ yoldan pozitif bir etki yaratmaktadir. Bu pozitif etkiler; bilgi tasimak, isletme
sayisint arttirarak ve rekabeti kizistirarak ekonomik biiylime saglamak, {iriin ¢esitini
cogaltarak ekonomik girdi-¢ikti yaratma51d1r.174 Kiimelenmede, siirekliligi ve firma
stratejilerini belirleyen yenilikler, teknoloji itmeli ve talep cekmeli olarak ortaya
ctkmaktadir. Yeniligin kaynaklari ise; yeni fikirler gelistirme, pazarin ve toplumun
ihtiyaclari, imalat, satis, yeni teknoloji, pazar yeri ve liretimde en son diizey olarak

175

gosterilmektedir.” "~ Kiimelenmede, yenilik¢i girisimciler; {liretim seviyesinde artisa yol

acmakta ve pazarin ve toplumun ihtiyaglarini ve taleplerini yeni fikirleriyle gelistirerek

e Garavagha ve Breschi, a.g.e, ss.104-105.’den aktaran Ocal ve Ugar, a.g.m, s.301.

"2 Anna Lee Saxenian, “Regional Networks and The Resurgence of Silicon Valley”, California
Management Review, California, USA: Vol: 33, 1990, ss.30-40.

' David B. Audretsch, “Entrepreneurship Capital and Economic Growth”, Review of Economic Policy,
Oxford: University of Oxford Press, Vol: 23, No: 1, 2007, ss.70-72.

7% David B. Audretsch ve A. Roy Thurik, “A Model of The Entreprencurial Economy”, Discussion
Papers on Entrepreneurship, Cambridge: Cambridge University Press, No: 17, 2004, ss.6-7.

> Murat Ali Dulupgu vd., Yeni fisbirligi ve Girisimcilik: Bati Akdeniz Bolgesi KOBIi’lerin
Tutumlarinin Degerlendirilmesi, Ankara, 2007, ss.9-10.
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daha 1iyi {riin siireglerinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Ekonomik kalkinma igin

istihdam ve rekabet giiciiniin artmasina yonelik yeniliklerin yapilmast gerekmektedir.

1. Girisimcilik Tiirleri ve Aktiviteleri

Girisimciler, heterojen bir grubu temsil ettiginden girisimcilik tiirleri alt gruplar
icinde siiflandirilmaya calisilmaktadir. Literatiire bakildiginda bir¢ok arastirmact
girisimcilikle ilgili farkli tasnifler yapmaktadir. Bu fakliliklarin nedenleri; girisimcilerin
demografik 6zellikleri, psikolojik ozellikleri, is stratejileri, endiistriyel yapilar, egitim

diizeyleri v.b. bir¢ok unsurlardan kaynaklanmaktadir.'”®

Girigimci imkanlar1 (firsatlar)

/ N\

Sosyal, Kiiltiirel, Girisimei icin Is Dinamikleri Ulusal
Politik Sartlar = | yapisal sartlar | Ekonomi

., /

Girisimci Kapasitesi ve
Tercihleri

Sekil 2.1: Girisimcilik Siire¢lerinin Ulusal Ekonomik Yapiy: Etkilemesi Modeli
Kaynak: Entrepreneurs and Entrepreneurial Employees, Global Entrepreneurship
Monitor, London, 2011, s.43.

Yukaridaki Sekil 2.1°de sosyal kiiltiirel politik sartlar; is dinamikleri, yapisal

sartlar, girisimciligin kapasitesi, tercihleri ve firsatlariyla iliskilendirilerek ulusal

ekonomik yapiya etki eden dongiisii gosterilmektedir. Bu dongiide girisimciler; Kendi

'7°A. Rauch ve M.Frese, "Psychological Approaches to Entrepreneurial Success: A General Model and
An Overview of Findings” (Eds.)C.L.Cooper ve I.T.Robertson, International Review of Industrial and
Organizational Psychology, Chichester: Wiley, 2000, ss.101-142,
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isine sahip olan veya isletme sahibi olarak kendileri i¢in istihdam saglayan bireylere
isaret etmektedir.'”’Girisimciler iki kategoride ele alimaktadir; birincisi, adi bir sirket
sahibi olan ve belirli bir maastan ziyade, girisimin kazancini kendi kisisel masraflarini
karsilamak icin kullanan girisimcilerden olusmaktadir. Ikincisi, anonim sirketinden
maas almasimin yaninda kardan da hisse alan kurucu yoneticilere isaret etmektedir.'”®
Mal/hizmet iiretme ve pazarlama temeli ile isletme ¢evresi boyutu, sermaye sahipligi ve

faaliyet sekline gore girisimcilik tiirleri asagida gosterilmektedir.

Tablo 2.1 Girisimcilik Tiirleri

Girisimciligin Genel | Isletme Cevresi | Sermaye Sahipligine | Faaliyet Sekline

Tiirleri Boyutuna Gore Gore Gore

- Firsat Girigimciligi - Yerel Girisimcilik - Kamu Girisimciligi - Yenilik¢i Girisimcilik

- Yaratict Girisimcilik - Bolgesel Girisimcilik - Ozel Girisimeilik - Takip¢i Girigimeilik

-Sosyal Girigimeilik -Uluslararast - Karma Girisimcilik - Sanal Girigimcilik
Girigimcilik - Kurumsal Girigimcilik

Kaynak: Selma Akpinar, Girsimciligin Temel Bilgileri, 1. Basim, Umuttepe Yay.,
Kocaeli, 2009, s.20.

Yukaridaki tablo 2.1°de gosterilen girisimcilik tiirlerinden (giiniimiizde) 6n
plana c¢ikan sosyal girisimcilik, mevcut yaklasimlarin yetersiz kaldig1 sosyal ve cevresel
sorunlara yonelik sistematik, genis Olcekli ve yenilik¢i ¢6ziim yollar1 yaratmayi ve

uygulamay1 ifade etmektedir.'”

Kendi kar1 i¢in calismaktan ¢ok i¢inde bulundugu
toplumda sosyal degisim yaratarak toplumun kazancina 6nemli katki saglayan bireyler
sosyal girisimciligi temsil etmektedir. Sosyal girisimciligin 6zellikleri: Sosyal sorunlari
fark edebilme, sosyal ihtiyaglara dikkat c¢ekebilme, sosyal deger yaratma misyonuna

sahip olmak, ikili-liclii yenilik¢i yaklasimlar benimsemek, sorunlarin c¢oziimiinde

"7 Muammer Sarikaya, “Uciincii Sektorde Yonetsel ve Kavramsal Doniisiim: Sosyal Kar Amagh
Orgiitler” C.B.U., I.I.B.F. Dergisi, 11(1), Manisa, 2010, ss.87-100.

'" Lorraine Uhlaner v.d.,” Entreprencurship and 1ts conditions: A Marco Perspective”, International
Journal of Entrepreneurship Education 1 (1): Senate Hall Academik Publishing, Birmingham, UK,
2002, ss.25-67.

7 Willie Cheng, Transitions within The Ecosystem of Change”,(Willie Cheng ve M.Sharifah eds.),
icinde The World That Changes the World: How Philanthropy, Innovation and Entrepreneurship
are Transforming The Social Ecosystem , City of Singapore: John Wiley&Sons-Inc., 2012, ss.7-34.
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mevcut kaynaklarla yetinmemektir."® Sosyal girisimciler, bireylerin ve orgiitlerin,
mevcut yapilarin eksikliklerinden yola c¢ikarak sosyal ve c¢evresel kaynaklarin
dagilimindaki adaletsizliklere yonelik yeni ¢oziim firsatlart ortaya koymaktadir. Ayrica,
yenilikilik, toplumsallik, pazar odaklilik sosyal girisimeiligi karakterize etmektedir.'®'
Sosyal girisimcilik toplumun diger kesimleriyle baglantilar kurarak; sosyal problemlere,
degisimi ve yeniligi takip ederek yaratici ¢oziimler getirmektedir.'**Ayrica, yoksullugun
giderilmesi ve ekonomik kalkinma saglanmasi ile sosyal girisimcilik arasinda iligki

3

kurulmaktadir.'"®  Yerel yogunlasmay: igeren kiimelenmeler, sosyal girisimeilik

araciligiyla kalkinmay1 siirekli kilmakta ve sistemi doniistiirebilme yetenegine sahip

olmaktadir.

Sosyal girisimciligin gelismesinin nedenleri; oOrgiitlerinin artan rolii, kaynak
bulma yarisi, issizlik ve serbest piyasa ideolojisi karsisinda devletin geri cekilmesi,
sosyal hareketlilikteki ivmelenme, demokratik devletlerin sayisindaki artis, ¢ok uluslu

isletmelerin giiclindeki artis, daha iyi egitim diizeyi ve artan iletisim imkanlart

184

gosterilmektedir. ™" ILO’nun bir raporunda, sosyal girisimcilerin, sosyal sorunlara

coziim getirerek yoksulluk ve sosyal dislanmislik iizerine odaklandiklari

5

belirtilmektedir.'®  Ayrica, sosyal girisimcilik; sosyo-ekonomik yap: iginde

sirdiiriilebilir sosyal fayda ile sosyal ihtiyaclar1 karsilamak {izere sosyal degisime ve

186

sosyal deger yaratmaya yoneliktir. ™ Bununla birlikte sosyal girisimcilik; deger

'8 Burcu Kiimbiil Giiler,”Yoksullukla Miicadelede Sosyal Girisimcilik: Ashoka Uyelerinden Sosyal
Yenilik¢i Uygulamalar”, Dokuz Eyliil Universitesi-Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi-13(3), Izmir,
2011, ss.79-111.

'8! Hiilya Denizalp,”Toplumsal Déniisiim igin Sosyal Girisimcilik”, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi,
Ankara, 2009.

'%2 Shaker Zahra, Eric Gedajlovig ve Donald Neubaum, ”Atypology of Social Entrepreneurs: Motives,
Search Processes and Ethical Challenges”, Journal of Business Venturing 24(5), El Sevier Publ.-USA-
CANADA-MEXICO-BRAZIL, 2009, ss.519-532.

% Keith S.Glancey ve Ronald W. McQuaid, Entrepreneurial Economics, St.Martin’s Press-Inc.: New
York, 2000, ss.10-27.

'8 Alex Nicholls, Social Entrepreneurship: New Models of Sustainable Social Change, Oxford
University Press: UK, 2006, 1-35.

"5 1LO, Report of Director-General: Reducing The Decent Work Deficit-A Global Challenge, 89th
Session, Geneva, 2001.

% Andrew Papadimos, Jennifer Grant ve Prasada Vajjhala, "Common Pitfalls in Social Enterprise”
Accountability, Performance and Performance Measurement in Social Entrepreneurship, Editor:
Thomas S.Lyons, PRAEGER An Imprint of ABC-CLIO, LLC-Santa Barbara-California, USA, 2013,
$s.25-40.
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yaratmak, yenilikleri takip etmek, degisimleri ger¢eklestirmek, firsatlar
degerlendirmek, o6grenim siirecini siirekli kilmak, yiliksek sorumluluk duygusuyla
hareket etmek ozelliklerine sahiptir.'®” Sosyal yenilik, herhangi bir sosyal ihtiyaci
karsilamak amaciyla sosyal olan oOrgiitler tarafindan gelistirilen ve yayginlastirilan

188 . .
Kiimelenme ortamlart kendi

yenilikci faaliyet ve hizmetler olarak ifade edilmektedir.
degerini attiran, niteligine uygun ve sosyal yenilikler yapabilen sosyal girisimcileri

kendine ¢ekerek istihdamun ve gelirin artisina katk: yapmaktadir.'®

Diger bir girisimcilik tiirii olan uluslararas1 girisimcileri baska iilkelerde
yatirim yapmaya yonelten unsurlarin baglicalari; siyasi, ekonomik ve Kkiiltiirel
etmenlerle birlikte, dis piyasalarin hizla gelismesiyle piyasada pay sahibi olmak gibi
unsurlar etkili olmaktadir. Diger yandan, girisimciler ve girisimler iilkelerin
uyguladiklar1 giimriik tarifelerini ve kotalar1 dikkate almaktadir. Ornegin; Japon
otomobil isletmelerinin bazilart A.B.D’de yatirim yapmuslardir.'®® Bu durum diger ilgili
girisimcileri iilke disinda yatinm yapmaya ¢ekmistir. Uluslararast girisimciler,
teknoloji, hammadde, enerji ve is¢ilik iicretlerini kiiresel-yerel siiregte rekabet unsuru
olarak dikkate almaktadirlar. Kiimelenmelerde, bu unsurlarin avantajli birlikteligi,
degisen pazar sartlarina adapte olmak icin kiiclik girisimlerin esnek yapilart ve lojistik
desteklerin saglanmasindaki kolayliklar uluslararast girisimcileri bu alana ¢ekmektedir.
Ayrica, kiimelenmelerde, elektronik ticaret uygulamalariyla ulasilabilecek kisi sayisinin
cok olmasi ve lriinlerin kisisellestirilmesine saglamis oldugu imkanlarin var olmasi
uluslararas1 girisimcilere Onemli firsatlar sunmaktadir. Kiimelenmelerdeki yerel
girisimciler ve isletmeler, mevcut yapilarini desteklemek ve rakiplerinin 6niine gegmek

amaciyla uluslararas1 girisimcilerle ortak isler yaparak basarisizlik riskini azaltmaktadir.

87 Jeffrey Robinson, "Navigating Social and Institutional Barriers to Markets: How Social Entrepreneurs
Identify and Evaluate Opportunities”.i¢inde Johanna Mair vd.(der.), Social Entrepreneurship, Palgrave
MacMillan: New York, 2006, ss.95-120.

18 Geoff Mulgan, Ali Rushanara ve Simon Tucker,”Social Tnnovation: What it is, Why it matters and
How it can be Accelerated?” Oxford Business School. Skoll Center for Social Entrepreneurship
Working Paper, 2007.

189 Philip Kotler ve Nancy R.Lee, Yoksullara Kars1 Sosyal Pazarlama, Medi Cat: Istanbul, 2009, ss.27-

190 http://ekonomi.milliyet.com.tr/turkiye-uluslararasi-sirketlerin-ussu/ekonomi/ekonomidetay/(Erisim

Tarihi:18.01.2011).;http://ekonomimilliyet.com.tr/uluslararasi-sermayeli-sirketlerin-sayisi-26-bineulagty/
ckonomidetay/(Erigim Tarihi:16.04.2011).
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Kiimelenmelerde, uluslararas: girisimcilerin yeni yatirimlarla ileri teknoloji ve
teknik-bilgiyi tasimalari; gelismekte olan {ilkelerin yabanct girisimcilerin yatirimlarini
tesvik etmelerinin bir gerekcesidir. Kiimelenmele yoluyla dis pazarlardaki etkinlik
artmakta ve girisimciler, hedef pazar1 yakindan tanima imkéani bularak yatirimlarini

daha etkin belirlemekte ve imalat siire¢lerini paylasmaktadir.

Gilinlimiizde gittikge yaygin hale gelen kurumsal girisimcilik; girisimi
gerceklestirmek i¢in yeterli kaynaga sahip olan ve bu kaynaklari yeni bir kurum
olusturmak ya da mevcut olanlar1 doniistiirmek {izere harekete geciren aktorlerdir.”!
Proaktif, rekabetci, yenilik ve risk almayi, orgiitiin ana fikrini yenilemeyi, yeni bir
girisim yaratmayt saglayan kurum i¢i girisimcilik kiime piyasalarinda oldukca
yaygmdir.'”” Girisimcilik tiirleri talep etkisi, 6zel kesimin etkisi, hiikiimetin etkisi,
siyasi etki ve kiimelenme etkisiyle diger ekonomik sosyal sartlarla bireylere bagli olarak

93

ortaya cikmaktadir.'” Yukarida belirtilen girisimcilikle ilgili tasniflerden baska

Vesper’in girigimsel tipolojisine kisaca deginmek yerinde olacaktir. Vesper’e gore;

- Baslatici girisimei; Yeni bir is yaratarak bagimsiz bir ise girmektedir.

- Elde edici girisimci; Devam eden isi sonra edinerek bagimsiz ise girmektedir
- Kosucu girisimci; Baslatmanin 6tesinde ortakiiciik bir isletmeyi yonetir.

- Revizyongirigimci; Basarisiz bir isletmeyi kurtarir.

- Yenilikgi girisimci; Bir isletmesi olmasada yeni olan bir seyler yapmaktadir.
- Destekleyici girisimci; Yenilikcilikleri destekler.

- Icgirisimci; Kurulu isletmede is birimi yaratmak igin inisiyatif almaktadir.

- Endiistri kaptant; Biiyiik bir isletmeyi isletmektedir.'**

"Jens Beckert, “Entrepreneurs and Institutional Change: The Role of Strategic Choice and
Institutionalized Practices in organizations”, Organization Studies, London, 20(5), 1999, ss.777-799.

192 Atilhan Naktiyok, Girisimeilik, 1.Bask1, Beta, Istanbul, 2004, s5.30-40.; Selin Gogmen, “Isletmelerde
Girigimcilik Ozelligini Destekleyen Faktorler: I¢ Girisimcilik”, Yiiksek Lisans Tezi, C.B.U, S.B.E.
Tsletme Anabilim Dali, Manisa, 2007, s.47.

' Erkan Demirel ve Nihat Akbiyik, “Girisimcilik Kavrami ve Ortaya Cikisi”, Girisimeilik ve Kiiciik
isletmeler, 1. Basim, Ed. Mehmet Tikici- Aksoy, Nobel Yaym Dagitim, Ankara. 2009, s5.20-22.

% Ingrid Verheul, Lorraine Uhlaner ve Roy Thurik, “Business Accomplishments, Gender and
Entrepreneurial Self-image”, Discussion Papers on Entrepreneurship, Growth and Public Policy,
Max Planck Institute, 2004,s.7.
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Devletin piyasa ekonomisi {lizerinde etkinliginin azalmasi, ekonomik ve
finansal krizler, iiretim teknolojilerinin yarattig1 issizlik, gelir dagilimindaki
adaletsizlikler, barinma, saglik, egitim gibi temel haklara ulagmadaki gii¢liiklerin
artmasi, dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi, su ve temel gida maddelerine ulasmanin
giiclesmesi, vb. nedenler girisimcileri bu sorunlari ¢dzme arayisina itmektedir.'”
Ayrica, gelismis ve Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde girisimciler dis ¢evre
kosullarindan ve ekonomik istikrardan etkilenmektedir. Ornegin; Suriye’deki i¢ savas
girisimciler icin belirsizligi ve riski yiikseltmektedir. Ozellikle, uzun siireli ve istikrarli

ekonomik faaliyetler girisimciligin gelismesine olumlu katki yapmaktadir.

Girigimciler, yerel avantajlarla kiiresel rekabet elde etmekte ve yerelin 6nemini
kiiresele tasirken kiimelenme kopriisiinii kullanmaktadir. Bunun i¢in yerel 6zellikler
tagiyan kiiresel ticaretin 6nemini kavramis kiime girisimcilerini uluslararasi faaliyetlere
zorlayan etkenler; kar maksimizasyonu, dis piyasa rekabeti, ekonomik firsatlarin
degerlendirilmesi, teknolojik gelismeler, siirdiiriilebilir iiretim, yenilik¢ilik vb. olarak
siralanabilir.'”® Girisimcilerin gelismis iilkelerde degerlendirebilecekleri firsatlar ile
gelismekte olan ve gelismemis iilkelerdeki firsatlar; girisimci aktivitelerde farkliliklara
yol agmaktadir. Bu farkliliklar, iilkelerde, girisimcilik siirecini etkileyebilecek c¢evresel
kosullar ve tiiketicilerin algilarindan kaynaklanmaktadir. Kiiresel Girisimcilik Merkezi
tarafindan yayinlanan toplam girisimci aktivite endeksinde, iilkelerin 18-64 yas
arasindaki yetigkin niifus i¢inde yeni is kuranlarin veya en fazla 42 ay faaliyet gosteren

bir isletmeye sahip olanlarin orani olarak ifade edilmektedir.

195 Shaker A. Zahra vd., “A Typology of Social Entreprencurs: Motives, Search Processes and Ethical
Challanges”, Journal of Business Venturing, 24 (5), University of Chicago, USA, 2009, ss.519-532.

1% Saadettin Paksoy ve Cevat Soylemez, “Uluslararasi Girisimeilik ve Tiirkiye”, 4. Uluslararasi
Girisimcilik Kongresi, Manisa, 2-4 Mayis 2012, ss.117-123.
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Tablo 2.2: Gelismis Ulkelerin Toplam Girisimcilik Aktivite Endeksleri(TEA)-(%)

Ulkeler 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Amerika 10,0 9,6 10,8 8,0 7,6 12,3
Kanada 7,1 - - - - -
italya 3,5 5,0 4,6 3,7 2,3 -
Japonya 2.9 4,3 5,4 3,3 3,3 5,2
Fransa 4.4 3,2 5,6 4,3 5,8 5,7
Almanya 4,2 - 3,8 4,1 42 5,6
ingiltere 5,8 5,5 5,9 5,7 6,4 7,3

Kaynak: http://www.gemconsortium.org/keyindicators, Global Report, Global
Entrepreneurship Monitor, London, s.10, (Erisim tarihi:03.11.2013.)

Yukaridaki tablo 2.2°ye gore; ABD’de 2006 yilinda 10,0 olan TEA degeri
2011 yilinda 12,3’e yiikselmistir. ABD’den sonra ikinci sirada olan Kanada’da
girisimcilik aktiviteleri 2006 yilinda yiizde 7,1 diizeyindedir. Bu durum Kanada’nin
ABD gibi girisimcilige verdigi 6nemi ortaya koymaktadir. Ingiltere’nin 2006 yili
itibariyle ytizde 5,8 ile {i¢lincii sirada yer almast ve 2011 yilinda yiizde 7,3’e ylikselisi
girisimcilik aktivitelerinin artmasi yoniinde cabalarin oldugunu gostermektedir. Ayni
sekilde Almanya ve Fransa, toplam girisimcilik aktivitelerinde 2006’dan 2011 yilina
artis gosterirken Fransa’nin ylizde 5,7 ile Almanya(yiizde 5,6)’nin 6niinde yer almasi
dikkat cekmektedir. Ancak, Fransa’nin 2010 yilinda yiizde 5,7 olan girisimcilik
aktivitelerinin 2011 yilinda binde bir diisiisle yilizde 5,6’ya gerilemesi ve Almanya’nin
2010 yilinda yiizde 4,2 olan girisimci aktivitelerini 2011 yilinda yiizde 1,4 arttirarak
5,6’ya ¢ikarmasi oniimiizdeki yillarda Almanya’nin Fransa’y1 geride birakabilecegine
isaret etmektedir. Italya’mn 2007 yilindaki yiizde 5 olan toplam girisimcilik
aktivitelerinin 2010 yilina kadar yiizde 2,3’e dogru diislis gostermesi siyasi ve

ekonomik istikrarsizligindan kaynaklanmaktadir.

Japonya’nin kiiresel krizden ve yakinindaki Cin’in hizli gelisiminden
etkilenmesi girisimcilik aktivitelerinin 2008 yilinda yilizde 5’ten 2010 yilinda yiizde
3,3’e gerilemesine neden olmustur. Ancak, Japonya diinyadaki diger gelismis

ekonomilere paralel olarak 2010 yilinda yiizde 3,3 olan toplam girisimcilik aktivitelerini
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2011 yili itibariyle yiizde 5,2’ye yiikseltmistir. Ayrica, 2011 yilina ait verileri olan

iilkelerin TEA degerlerinin ortalamas1 7,2 olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 2.3 BRIC Ulkelerinin Toplam Girisimcilik Aktivite Endeksleri(TEA)-(%)

Ulkeler 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Brezilya 11,7 12,7 12,0 15,3 17,5 14,9
Rusya 4,8 2,7 3,5 3,9 3.9 4,6
Hindistan 1,1 8,5 11,5 - - -
Cin 16 16,4 -- 18,8 14,4 24,0

Kaynak: http://www.gemconsortium.org/key_indicators,

Global Report,

Global

Entrepreneurship Monitor, London, 2011, s.10, (Erisim tarihi:15.12.2012.)

Tablo 2.3’de gelismekte olan iilkeler sinifinda yer alan Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin’in 2006-2011 yillar1 arasindaki ulagilabilir olan TEA verileri yer
almaktadir. BRIC i¢in 2006 yilinda TEA, sirasiyla yiizde 11,7-4,8-10,1 ve 16,0’dur.
2011 yilinda ise Brezilya’da ylizde 14,9,Rusya’da yiizde 4,6 ve Cin’de ise yiizde 24
olarak gerceklesmistir. Hindistan’a ait en son veri 2008 yilina ait olmakla birlikte degeri
yiizde 11,5’tir. Gelismekte olan {ilkelerin 2011 yilina ait ulasilabilir verilerinin
ortalamasi1 ise ylizde 14,5’tir. Cin’in bu ortalamalarin oldukga {istiinde olmast diinya
pazarlarinda daha ¢ok yer almasini saglamistir. Tablo 2.3’den anlasildig1 {zere
girisimciligin gelistigi tilkelerde ekonomik kalkinma, istihdam artis1 ve milli gelir artist
olmaktadir. Tablo 2.4 Tiirkiye’nin toplam girisimcilik aktivite endeksleri (TEA)-(%)

gosterilmektedir.

Tablo:2.4 Tiirkiye Toplam Girisimcilik Aktivite Endeksleri (TEA)-(%)

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Tiirkiye 6,1 5,6 6,0 -- 8,6 11,9

Kaynak: http://www.gemconsortium.org/key_indicators, Global Report, Global
Entrepreneurship Monitor, 2011, s.11.(Erisim tarihi:12.12.2013).

Tablo 2.4’den goriildiigii gibi Tiirkiye’ nin girisimcilik endeksi 2006 yilinda 6,1
iken 2011 yilinda 11,9’a yiikselmistir. Tiirkiye’de girisimcilik endeksinin yiikselmesine,
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girisimciligin desteklenmesi, ulusal ekonominin biiylimesi gibi faktorler etki etmektedir.
Tirkiye 2011 yilindaki 11,9’luk degeri ile gelismis(G7) ve gelismekte olan(BRIC)

iilkelere ait ortalamalarin arasinda yer almaktadir.

Tablo 2.5 Ulkelerin Ekonomik Yapisina Gore Toplam Girisimcilik Faaliyetlerinin
Sektorel Dagilimi -2011-(%)

Dogal
. Miisteri
Maden Insaat ve .
. . Is Hizmetleri Odakh
Isleme Imalat
Hizmetler
Endiistrisi
Faktore Dayah 0,09 0,26 0,07 0,58
Ekonomiler
Verimlilige Dayah 0,06 0,27 0,15 0,52
Ekonomiler
Yenilik¢ilige Dayah 0,04 0,22 0,28 0,45
Ekonomiler

Kaynak: http://www.gemconsortium.org/key_indicators, Global Report, Global
Entrepreneurship Monitor, London, UK, 2011, s.18, (Erisim Tarihi: 16.12.2014).

Farkli ekonomik sinifta yer alan iilkelerdeki girisimcilik faaliyetlerinin sektorel
dagilimlar1 yukaridaki tablo 2.5’te gosterilmektedir. Birinci sinifta, yer alan faktore
dayali ekonomiler i¢inde yer alan iilkeler tarim ve madencilige dayali ekonomiler olarak
adlandirilmaktadir. 2008 verilerinde gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Hindistan
bu simf igerisinde yer almustir. ikinci sinifta, yer alan verimlilige dayali ekonomilerin
endiistrilesmeleri ve ekonomik biiyiimeleri temel 6zellikleridir. Hindistan disindaki
gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye bu smif icerisinde yer almaktadir. Ugiincii simifta,
yer alan yenilik¢ilige dayali ekonomiler ise Ar-ge oranlarinin yiliksek oldugu bilgi
yogun ve biiyliyen hizmet sektorleri ile tanimlanmaktadir. Tablo 2.5’te {ilke ekonomileri
dort sektore ayrilarak toplam girisimcilik aktivite oranlart verilmistir. Asagidaki Tablo

2.6°da baz iilkelerin girisimcilik altyapisiyla ilgili karsilastirmalar verilmektedir.
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Tablo 2.6: Baz1 Ulkelerin Girisimcilik Altyapisinin Karsilastirilmasi

Ulkeler Tirkiye | G. Ingiltere | Irlanda | Israil | Meksika | ABD | Japonya
Kore

Ulke Altyapisi

Ekonomik Zayif Gicli | Orta Gicli | Giglii | Orta Cok Cok

Altyap1 Gigclu | Gigli

Teknolojik Zayif Giicli | Gigli | Guglii | Guglii | Orta Cok Giigli

Altyap1 Gilgcla

Girisimcilik Altyapisi

Insan Kaynaklar1 | Orta Gugli | Gugli | Gugli | Gugli | Orta Cok Cok
Guglu | Gigli

Finans -- Orta Gicli | Cok Cok Orta Cok Zayif
Gicli | Giigli Giigli

Yasal -- Orta Gicli | Gucli | Giiglii | Orta Cok Orta

Diizenlemeler Giigli

Sosyal, Kiiltiirel | -- Orta Giicli | Gugli | Giiglii | Orta Cok Zayif

ve Politik Giigli

Altyap1

Girisimcei --

Tegvikleri  ve Giiclii | Giiglii | Giiglii | Orta | Orta Cok | Zayif

Destek Giigcli

Mekanizmalari

Kaynak: Selma Akpar, Girisimciligin Temel Bilgileri, Umuttepe Yay., Kocaeli,
2011, s.64.

Tablo 2.6’ya gore; bir lilkenin ekonomik altyapist ve teknolojik altyapist,
girisimciligin altyapisint etkilemektedir. Girisimeiligin altyapisin1 insan kaynaklari,
finans, yasal diizenlemeler, sosyal-kiiltiirel-politik altyapis1 ile girisimci tesvik
mekanizmalart olusturmaktadir. Buna gore; ABD en iyi girisimcilik altyapisina sahip
iilke konumundadir. Girisimcilikle ilgili tiim kriterler g6z oniine alindiginda Israil ve
Irlanda’nim, Ingiltere ve Japonya’dan biraz iyi gériinmesi dikkat cekmektedir. Giiney
Kore belli standartlara uygun sartlar tasirken Tiirkiye’ nin ise standartlarin altinda diisiik
diizeyde girisimcilik altyapisina sahip oldugu Tablo 2.6’dan anlasilmaktadir. Buna gore,
bireylerin yaraticilik yonlerinin ve girisimsel Ozelliklerinin desteklenmesi kalkinma
diizeyleriyle dogru orantili olmaktadir. Ayrica, Ulkelerin gelismisliklerine gore
girisimcilik altyapr farkliliklart; isgliciiniin yapisi, tesvik, finans, ekonomik ve
teknolojik yapiyla iliskilendirilmektedir. Ulkeler, girisimcilikle ilgili altyapinin

gelistirilmesine, istthdam olanaklarinin arttirllmasini saglamak i¢in 6nem vermektedir.
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Isgiiciiniin vasif diizeyinin yiikseldigi ve uzmanlasmanin yaygin oldugu
kiimelenme ortamlari, ilgili sektoriin  gelecegini sekillendirecek  girisimcilik
aktivitelerinin Ozelliklerini tagimaktadir. Kiimelenmenin; iiretim faktorleri ve talep
bakimindan uygun sartlar igermesi, piyasa giliveni (riskin ve belirsizligin azaldig)
olusturmasi, asimetrik bilgiyi minimize etmesi, rekabet giiclinlii yliksek tutmasi,
teknolojiyi stirekli cekmesi, yeni firmalart kabul etmesi, istihdamin endiistriyle
uyumunu saglamasi ve adem-i merkeziyet¢i yapist girisimeiligi tesvik etmektedir.
Kiimelenme i¢indeki igletmelerin isbirligi ve rekabet i¢inde bir arada yasamas1 girisimci
sayisint ¢ogaltmaktadir. Kiime piyasasinda gesitlenen talebe ve doniisen ekonomiye
cevap veren yenilik¢i girisimciler calisma yasamina ve endiistriyel istthdama katki
yapmaktadir. Bolgesel ekonomilerin yiikselisinde isbdliimii ve uzmanlagma kiimelenme

araciligiyla girisimcilerin ¢ogalmasina neden olmaktadir.
1. Kiimelenme, Girisimcilik ve Ekonomik Kalkinma

Girigimciler agisindan faaliyet gosterecekleri alanlarda risk ve belirsizliklerin
en az olmast ¢cok 6nemlidir. Kiimelenmenin belirleyici unsurlari-iliskileri piyasanin
riskini ve belirsizligi azaltmaktadir. Kiimelenme alanlarinda hammadde, isgiicti, talep
kosullar1 ve diger destekleyici kurum ve kuruluslarin belirli bir endiistriye uygun
olmasinin gozetilmesi piyasaya giris yapacaklarin ‘ne oldugu belli’ bir piyasaya girmesi
demektir. Ayn1 zamanda, kiimenin yakin iligkileri calisma giivenini tazelemektedir.
Kiime i¢indeki firmalarin igbirligi icinde sinerji olusturmalart kiime disindaki firmalara
gore rekabet avantaji saglamalari, girisimcileri kiimeye cekmektedir. Kiimelenmenin
girisimcilik faaliyetleri yeni birlesmelerin yaratilmasina olanak saglamaktadir. Kar
imkanlarint gozeten kiime girisimcileri, cesitlenen yerel-kiiresel taleplere yerinde ve
zamaninda cevap verebilmek i¢in hem rekabet hemde isbirligi i¢cinde yeni girisimler
acmaktadir. Kiime piyasasinda kendini istthdam eden ve isadami sifatinin mesleki
acidan girisimcilikle es anlamli kullanilmas: 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, ekonomik
kalkinmayr hedefleyen politikalarda 6zel girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik kiime girisimciligi 6n plana ¢ikmaktadir. Girisimciligin {stiin yonleri olan

Ozerklik, basarma hissi, finansal kontrol kiime ortaminda tesvik edilmektedir.
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Kiimelenmenin endiistriyel yogunlasmasinin; ayni sektor, iliskili kuruluslar,
yerel-kiiresel boyut gibi igeriginin yaninda isgiicii ve sosyal yapiyla iliskilendirilmesi
kiime girisimciligini giindeme getirmektedir. Kiime isletmeleri yerel ve kiiresel diizeyde
faaliyet imkanlarina kavustugundan girisimcilerin daha genis pazarlarla bulusmasi
saglanmaktadir. Kiimelenme girisimciligi iiretimde kaynaklarin optimal kullanimini
saglarken ekonomik-sosyal sorunlar minimize olmaktadir. Her alanda yasanan hizl
gelismeler girisimciligi tetiklemekte ve girisimcilik ise siirekli yenilenen yapistyla kiime

piyasasilarinda kendine yer bulmaktadir.

Kiimelenmedeki girisimciler mevcut firmalar tarafindan karsilanamayan ve
disaridan satin alinan destekleyici ve tamamlayict faaliyetler i¢in yeni isler
olusturmaktadir. Ayrica, kiimelenmedeki her girisim yliksek diizeyde parcalanmis
olarak iiretim zincirinin bir halkasinda uzmanlasmaktadir. Bu uzmanlasmalar, yeni
islere, yeni girisimlere, yeni girisimcilere neden olmaktadir. Kiimelenmede girisimciler;
uzmanlagsan isgiiclinliin akiciligi, is sorumluluklarin1 basariyla yerine getirmeleri ve
yeteneklerini kullanmalar1 sonucu yeni isletmeler agmaktadir. Ayn1 zamanda, kiime
cevresindeki faktorlerin etkisiyle yan sanayi iiretimi, organizasyonel yeteneklerini
basartyla kullanabilen c¢alisanlarla ve basarili baglantilar kurabilen girisimcilerle
gerceklesmektedir. Bu nedenlerle, kiimelenme kapsaminda endiistrilerin doniisiimii ve
gelisimini saglayan girisimler i¢cin -daha kazangli olan- kiime girisimciligi ragbet
gormektedir."”’” Bununla birlikte kiimelenme kendi halkalarin1 gogaltan deger zinciriyle

yeni is bi¢imlerini harekete gegirmesi, girisimei ve istihdam sayisini arttirmaktadir.'®

Kiimelenmenin girisimcilik siireci dinamik ve heterojen arz-talebe cevap
vermektedir. Bu durum kiime girisimcilerinin kaynaklarini yenilikgilige yonelik olarak
diizenlemesine imkan vermekte ve calisma yasami ile endiistriyel iliskilerde yapisal

degisiklige neden olmaktadir. Kiime girisimciligi siireci, yeni is fikirleri iiretmekte, is

7 Carla Costa ve R.Baptista, (eds) Entrepreneurship, Human Capital and Regional Development,
International Studies in Entrepreneurship, Switzerland: Springer Publishing, 2015, s.281.

"% Christian Garavagha ve Stefano Breschi, ‘The Co-Evolution of Entrepreneurship and Clusters’

(icinde), Growth and Innovation of Competitive Regions: The Role of Internal and External
Connections,(der.Ugo Fratesi ve Lanfranco Senn), Springer Verlag-Berlin Heidelberg, 2009, ss.95-115.
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firsatlarin1 ¢ogaltmakta ve gerekli kaynaklari elde etmektedir. Ayn1 zamanda girigimi
yonetmesi ile yeni i baslangi¢larina ve is yaratmalara neden olmaktadir. Ayrica, kiime
girisimcilik siireci, bilgiyi esas alarak genel egilimlere uygun mal ve hizmet iiretimini
icermektedir. Bununla birlikte yenilikgilik, kendine giiven ve iyimserlik, i¢sel kontrol,
risk alma, basarma ihtiyaci, yiiksek sinerji, vizyon olusturma, belirsizligin en aza
indirilmesi, kiime girisim siirecinde yer almaktadir.'” Diger yandan, kiimelenme,
istihdamin genislemesine neden olan girisimcilik egitimine 6nem vermektedir. Bunun
icin akademik programlarda girisimcilikle ilgili derslerin yer almas1 kiime piyasalarinin

gelisimine neden olmaktadir.””

Yapilan aragtirmalar, girisimsel aktivitelerin, ekonomik refah igin, girisimlerin
hayatta kalmasi ve gelisebilmesi i¢in gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.?'
Kiimelenmeler, isletmelerin  girisimsel aktivite silirecini  hizlandirmakta ve
kolaylastirmaktadir. Ayrica, kiime girisimciligi yoneticilerin karar ve uygulamalarini;

ulusal kiiltiir, risk, proaktiflik ve yenilik¢ilik ¢ercevesinde dikkate almaktadir.***

Kiimelenmenin girisimcileri, beseri sermaye ve teknolojiyi yerinde ve
zamaninda kullanarak endiistriyel iliskilerin gelisimini saglamaktadir. Ayrica,
kiimelenmenin  girisimcilik {izerine etkisi kendi i¢indeki ana faktorlerinden
kaynaklanmaktadir. Kiimenin endiistriye ait yerel-cevresel avantajlar icermesi
girisimcileri cezbetmektedir. Kiime piyasasinin yapisi, boyutu, teknolojik degismenin
dinamigi girisimcilik faaliyetine olanak saglamakta ve tesvik etmektedir. Girigimcilik
acisindan kiimelenmenin faaliyet alanlarinda bulunan kurumlarin nitelikleri, isgiiciiniin
yapisi, kiiltiirel yapisi, ekonomik cevre, teknolojik gelismeler ve demografik yapinin

sundugu imkanlar ¢ok Onemlidir. Ayrica, kiimelenmenin olusumundaki unsurlar

1% Louis Boone ve David Kurtz, Contemporary Business, Harcount Inc., USA, 2000, s.210.

2% Wwilliam Ekpiken ve Godfrey Ukpabio, “Entprencurship Education, Job Creation for Graduate
Employment in South-South Geopolitical Zone of Nigeria”, British Journal of Education, Vol.3, No.1,
January 2015, ss.23-31.

! Michael Morris,”Entreprencurial Intensity: Sustainable Advantages for Individuals”, Organizations
and Societies, Westport CT: Quorum Books, USA, 1998, s.132.

2 Sang Lee ve Suzanne Peterson, "Culture, Entrepreneurial Orientation and Global Competitiveness” ,
Journal of World Business:35(4), Columbia University-New York, 2000, ss.410-416.
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girisimcilige merkezi bir rol verirken girisimciligin kiimedeki tesviki, istihdamla birlikte

bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki yapmaktadir.

Kurumsallasan kiimelenmelerde girisimciligin temel unsurlari: inovasyon, risk
alma ve proaktivliktir. Kiime piyasasindaki girisimciler, yenilikleri geceklestiren, riski
yoneten ve paylasan konumdadir. Girisimciligin proaktivligi; yeni iiriinlerle hizmetleri,
teknolojileri ve yonetim tekniklerini 6ngdrmesi ile kalkinmada lokomotif olma gorevini
yerine getirmektedir.””® Girisimcinin rekabet giicii i¢in, isletmenin faaliyette bulundugu
endiistri dalinda pazar payr kazanabilmesi/koruyabilmesi énem teskil etmektedir.”"*

Bolgesel ekonomilerin yiikselisinde kiimelenmenin iggiiclindeki isbolimii  ve

uzmanlagsma endiistriyel bolgelerde girisimci sayisinin ¢ogalmasia yol agmaktadir.

Kiimelenmedeki giliven, yakinlik ve isbirligine dayali rekabet; girisim ve
girisimcilerin uygun kosullarda kredi temin etmelerine olanak saglamaktadir. Kredi
imkanlarinin genislemesi kiime girisim ve girisimcilerinin yeni teknolojileri getirmesini
ve yeni igler yaratmasini kolaylastirmaktadir. Kiimelenmenin yerel-cevresel
avantajlariyla birlikte yenilik¢i teknolojileri kullanabilmesi katma degeri yiiksek {iriin

. 205
uretimine neden olmaktadir.

Kiime piyasasinin {riiniin katma degerini yiikseltme
etkisiyerel-kiiresel boyutta girisim ve girisimcilerin pazar payini arttirmaktadir. Ayrica,
kiime piyasasinda ayn1 iirlinden daha fazla kazang saglanmasi gelir artisiyla yeni girisim
ve girisimcilerin tesvik olunmasma yol a¢gmaktadir. Diger yandan, yeni girisim ve
girisimcilerin tesvik edildigi kiime piyasalart yeni ise almalarla istthdama pozitif katk1
yapmaktadir. Bununla birlikte, daha 6nceden kiime piyasasinda bulunan isgiiciiniin
endiistride uzmanlasmasina yiikseltme etkisi yapmaktadir. Kiime piyasasinin isgiicii
iizerindeki yiikseltme etkisi, uzmanlasan isgiliciinii girisimci sinifina dahil etmesiyle

gerceklesmektedir. Ayni zamanda, kiime piyasasinda giiven, yakinlik ve isbirligine

dayali rekabetin etkisiyle kolaylastirilan krediler uzmanlasan isgiliniiniin girisimciligini

% Dilek Dénmez ve Giiltekin Altuntas,”Girisimcilik Yonelimi ve Orgiitsel Performans iliskisi:
Canakkale Bolgesinde Faaliyet Gosteren Otel Tsletmelerinde Bir Arastirma”, Istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi Dergisi, Vol.39, No.1, istanbul, 2010.

204 Raymond Noe, insan Kaynaklarimin Egitimi ve Gelistirilmesi, 4 Baski, Ceviri: Canan Cetin, Beta
Yaymevi, Istanbul, 2009, s.3.

% BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Sayi:14, Ankara, Haziran 2009.
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tesvik etmektedir. Kiime piyasasini bilen uzman isgiiciiniin girisim faaliyetleri piyasa
riskini diisiirmekte ve yabanci girisim ve girisimcileri kendine ¢ekmektedir. Diger
yandan, kiimelenme piyasasindaki ortak girisimlerle pazara ulasmak kolaylasmakta ve
risk paylasilmaktadir. Kiime piyasalarinda yabanci girisimciler lisans anlasmasiyla,
iiretim siireci-teknigi, marka ve patent haklarimi yerli bir isletmeye vererek; iiretim,
pazarlama, teknik sorunlar ve yoOnetim riskiyle ugrasmamaktadir. Kiime piyasasinda,
hicbir yonetimsel faaliyet gerekmeden girisimcilerin dis pazarlara kolayca yatirimi

mumkuin olmaktadir.

Tirkiye’deki girisimcilerin Avrupa’daki girisimcilere gore teknolojik seviye ve
yonetim acisindan daha zayif durumda olduklart bilinen bir gercektir. Tiirkiye’de
girisimcilerin bilgiye ulasim, kalite altyapisi, vasifli isgiiciine sahip olma, ekonomik
istikrar, calisma kosullarinin kiimelenme yoluyla gelismis iilkelerin diizeyine gelmesi
gerekmektedir. Kiime piyasalarinin, bilgiye ulasimi kolaylastiran birbirine yakinlik
icinde asimetrik bilginin Oniline gecen bir oOzelligi vardir. Kiime piyasasindaki
girisimciler dinamik sartlara yenilik¢i faaliyetleriyle cevap vermektedir. Kiime agindaki
endiistriyel biiyiime ve yeniden yapilanma girisim faaliyetleri i¢in firsatlar
yaratmaktadir. Kiimenin kiiresel rekabet giiclinii kavrayan girisimciler; Pazarmn
kiiresellesmesi, iiretim teknolojilerindeki gelismeler, bilgi-iletisim-ulagtirma vd.
teknolojilerinde gelismeler, kiiresel ag baglantilarinin artan 6nemiyle kiimelenmeleri
tercih etmektedir. Kiimelenmeleri tercih eden girisimciler, yalniz bilgi yogun ve ileri
teknoloji kullanan sektorlerde degil geleneksel-yerel sektorlerde de kiiresel vizyona
sahip faaliyetlerde bulunmaktadir. Girisimcilerin 6zellikleri, kiimelenmelerin pazarlara
erken acilmalarma katkida bulunmaktadir. Bu 6zelliklerden bazilari; Yas, egitim diizeyi
ve yabanct dil bilgisi, kiiresel vizyona sahip olmasi, uluslararast deneyim, sektor
deneyimi, teknik bilgiye sahip olmasi, risk toleranst ve kiiresel iliski aglarini

kullanabilmesidir.?%

Kiimelenmeler, girisimcilerin etkisiyle icsel ve digsal ekonomik faktdrlerden

maksimum diizeyde faydalanmaktadir. Kiimelenme igindeki isletmelerin isbirligi ve

26§ Tamer Cavusgil vd., Tiirkiye’de Kiiresel Dogan isletmeler, Detay Yayincilik, Ankara, 2011, s.10.
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isboliimii yapmasi, esnek uzmanlagmasi, iiretimi dilimlemeleri ve devretmeleri yeni
girisimcilere yol ag¢maktadir. Kiime piyasasi, yakin-giivenli c¢alisma iligkileriyle,
girisimcilerin yeni teknolojileri kullanmastyla gittik¢e giiclenmektedir. Kiimelenmenin
kendi niteligindeki karar vermek ve basarmak girisimcilerin beseri sermaye ve
teknolojiyi kullanimi; endiistriyel iliskileri kiimenin lehine sekillendirmektedir. Pozitif
digsalliklar endiistrilerin isletmelerle beraber yogunlagsmalarina neden oldugundan,

girisimcilik kiimenin sartlar1 arasinda gosterilmistir.

Kiimenin iligkiler agi, kendini yeni girisimcilerin kurduklar yeni girisimlerle
tamamlamaktadir. Girisimciler agisindan kiimelenmenin faaliyet alanlarinda bulunan
kurumlarin nitelikleri, emek tcreti-verimliligi, kiiltiirel yap1, ekonomik ¢evre, teknolojik
gelismeler, demografik yapimnin sundugu imkanlar ¢ok Onemlidir. Kiimenin
konseptindeki elementlerin sagladigi avantajlar girisimcilige kiime i¢inde merkezi bir
rol vermektedir. Kiimelenme olgusundaki bir arada var olmak, kurumsallagsma, bireysel
ogrenmeler ve isbirligi icinde rekabet etkisinin belirsizligi azaltmasi, yeni girisimcilerin
kiime piyasasint tercih etmelerinin temel dayanaklaridir. Kiime girisimleri, esnek ve
teknolojiye uyumlu yapilart ile emegin vasfin1 yiikselterek girisimei sinifina dahil
etmektedir. Bundan dolayi, yerel 6lgekte onemini arttiran kiime piyasasi girisimciler ve

isgiicii i¢in cazibe merkezi haline gelmektedir.

Bireylerin/toplumlarin ve iilkelerin kalkinmiglik derecelerinde girisimcilik, kilit
bir onem tagimaktadir. Gelismislik, kalkinma unsurundan gectigi gibi; kalkinma da
girisimcilik iizerinden sekillenmektedir.*’Japon is diinyasinda yillardan beri gegerli
olan bir s6z vardir: “Otoko no shakai” (erkeklerin diinyas1) terimi girisimciler i¢in
kullanilmaktadir. Girisimei, degisimi yaratan-yoneten kisidir; yenilik¢i yonlerini,

mevcut kaynaklarina ek deger yaratmada kullanmaktadir. Ayrica girisimciler, kiime

27 Ali Akdemir, “Girisimcilik Giindemi”, Girisimeilik ve Kalkinma Dergisi, Canakkale Ondokuz Mart
Universitesi), Cilt 1, Say1: 1, Vol:1, No:1, 2006, s.7.
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piyasalarinda firsatlar1 pazarlanabilir fikirlere doniistiirecek degisimi ve kalkinmayi

gerceklestiren aracilar olarak g(‘irﬁlmektedir.208

Gelismekte ve gelismis llkelerde kiime girisimcilikleri ekonomik refahin
ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmektedir. Ayrica, kiimelenme i¢inde kiiciik isletmelerin
yeniliklere ekonomik acidan uyumu ve esnekliginin daha fazla olmasi girisimcilere
firsatlar1 degerlendirme imkani vermektedir.”’”’ Kiimelenmelerde, kiigiik isletmelerin
yenilik¢i ve teknolojik degisimleri, girisimcilik ve ekonomik kalkinma arasindaki
iligkiye odaklanmistir. Kiimelenmede girisimcilige neden olan faaliyetlerin hizla artmasi
ekonomik biiylime ile isttihdama neden olan girisimcilik arasinda pozitif bir iligkinin

bulundugunu géstermektedir.*'”

Kiiciik isletmelerinin 6neminin artmasi, kiime girisimciligini tiim diinyada
ekonomik ve sosyal gelismenin motoru olarak goriilmesine yol agmaktadir.?'' Aym
zamanda, kiime girisimcileri 6nceden fark edilmeyen firsatlar1 degerlendirerek; sinirlt

22K {imelenmedeki

kaynaklar ve uzman isgiiciiyle yeni bilesimler ortaya ¢ikarmaktadir.
kiigiik isletmeler gelir dagiliminda denge kuvveti saglamaktadir. Kiimelenmeler, yeni
buluslar ve fikirlerin kaynagi olup endiistride gereken esnekligin saglanmasina katkida
bulunmaktadir. Kiimelenmeler, girisimsel faaliyetlere ait kisisel inisiyatifleri ve
yetenekleri ortaya cikararak, girisimcilikte, istthdamda ve egitimde biiylik paya
sahiptirler. Birgok kalifiye eleman, teknik egitimini oOnce kiime isletmelerinde

yapmaktadir. Uretim ve sanayilesmenin yayilmasi, girdi ve ara mali iiretilmesi,

kullanilmayan isgiicli ve hammadde kaynaklarinin kiigiik yatirimlarla isletilmesi kiime

298 Selahattin Atik, “Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri”, Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, Ankara, Sayz1: 3,
2002, ss.38-51.

2% Andrew Atherton, “A Future for Small Business? Prospective Scanarios for The Development of The
Economy, Based on Current Policy Thinking and Counterfactual Reasoning” Futures Article, California,
USA, 2005, ss.1-8.

1% David B. Audretsch ve Mark Sanders, Globalization and The Rise of Entrepreneurial Economy,
Germany: University Jena, Institute of Economics Series, Jena Economic Research Papers, No:3, 2007.

2" David Audretsch v.d., “Impeded Industrial Restructuring: The Growth Penalty”, KYLOS, Jena
Germany, Max Planck Institute fiir Okonomik, Vol: XX, No: 1, 2002.

712 Lisa Gundry vd., “Flights of Imagination: Fostering Creativity Through Experimental Learning”,
Journal Simulation and Gaming, USA, UK, Singapore, Sage Publication,Vol.27, No:3,1996, ss.29-46;
Deborah Brazeal, “The Genesis of Entreprencurship”, Entrepreneurship: Theory and Practice, Oxford,
UK: Blackwell Publishing, Vol.23, 1999, s5.29-46.
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girisimcileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Uretim- istihdam-gelir artis1 saglayan,

kiime girisimcileri yasam kalitesinin yiikselterek kalkinmaya neden olmaktadir.

Yerel diizeyde birikmis bilginin, deneyimlerin ve kaynaklarin degerlendirilmesi

23 Dev 6lgekli isletmelerin

icin girisimei kiimelenmeler biiyilk 6nem tagimaktadir.
dolduramadig1 piyasa firsatlarini degerlendiren kiime girisimciligi, yerel ekonomik
kalkinmanin anahtar1 olarak goriilmektedir. Ayrica, girisimciler risklerin, maliyetin
azaldigi, sektore ait isgiicli ve diger avantajlarin yer aldigi kiimelenme alanlarina
yonelmektedir. Kiimelenme i¢indeki bir kisim kiigiik isletme girisimcilerinin olusumu,
bliylik 6lcekli isletmelerin iiretmek yerine bir kistm mal ve hizmeti disaridan tedarik
etmeye dayali esneklik stratejilerinden kaynaklanmasi da girisimcilerin  sayisini
cogaltmaktadir. 1980’lerden sonra bu stratejilerin yaygin bir sekilde uygulanmasi
gelismis tlkelerde kiiciik 6lcekli isletmelerin sayisini ve Onemini artirmis ve biiyiik
isletmelerin baskin konumlarmin da erozyona ugramasina yol acarak girisimcilere yeni
is olanaklari yaratmlstlr.214 Is olanaklar1 yaratan girisimcilik faaliyetlerinin kapsaminda
sosyal etkenler kiimesi Onemli bir rol oynamaktadir. Sermaye birikiminin yiiksek
seviyede olmasi, nitelikli {irlin ve hizmet iiretiminde tek basina yeterli degildir.
Kiimenin girisimcileri, iirlin ve hizmet {ireterek, kalkinmanin  toplumun tiim

kesimlerine yayilmasini hizlandirmaktadir.*"

Kiime platformunda; isletmelerin problemleri ve onerileri dikkate alinarak ilgili
politikalarin belirlenmesi yeni girigsimlerin 6niinli agmaktadir. Ayrica, basarili kiimelerin
bulundugu fiilkeler, girisimci isetmelerin yayginlastirilmasinda 6rnek alinmaktadir.
Girisimcilik egiliminin ABD’den daha az oldugu AB’de isletmelerde c¢alisan kisiler
daha fazla girisimcilik egitimine ihtiyagc duymaktadir. Bu kapsamda girisimcilik
bilincinin yerlesmesine yonelik erken yasta egitime destek veren programlar

uygulamaya konulmaktadir. Ornegin; Ingiltere, Irlanda ve Liiksemburg gibi iilkelerde

13 Edward Malecki, Tecnology and Economic Development: The Dynamics of Local, Regional and
National Competitiveness, Second Edition, London: Longman Publ., 1997, s.158.

1% Sander Wennekers ve A.Roy Thurik, “Linking Entrepreneurship and Economic Growth”, Small
Business Economics, Rotterdam: EIM, Springer Netherlands Publisher, Vol: 13, No: 1, 1999,ss5.27-55.
*BNazif Giirdogan, Girisimcilik ve Girisimcilik Kiiltiirii, (GIAD Yay., istanbul, 2008, ss.22-24.
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Ogrencilerin, girisimcilerle temas kurmasini saglayacak projeler gelistirilerek

girisimeilik kiiltiirii olusturulmaktadir.

Ayrica, girisimcilere ve KOBI’lere daha iyi ortam olusturulmast igin is kurma
maliyetlerinin azaltilarak, risk sermayesine erisimin kolaylastirilmasi hedeflenmektedir.
Lizbon stratejisinde KOBI’lerin rekabet giicii ve dinamizmi ile yatirim, yenilik ve
girisimcilik arasinda dogrudan bir bag kurulmaktadir. Bu kapsamda girisimcilerin, daha
dinamik, rekabetci ve bilgi ekonomisine dayali olarak yenilik¢i yapida olmalari
belirtilmistir.216AB, yeni girisimcileri desteklemek, istihdamda kalite,verimlilik ve
uyumu artirmak, siirekli caligmayi-is giivenligini ve esnekligi tesvik etmek, emek
piyasasindaki boliinmeleri azaltmak, istthdami genisletici licret mekanizmalarimi
saglamak, beseri sermayeye yatirnmi artirmak ve mesleki egitim sistemlerinin

olusturmak icin kiimelenmelere nem vermektedir.?!”

Tiirkiye’de yeni girisimciler tesvik edilerek istihdam yaratmaya yonelik
isletmeler kurulmaktadir. Bu gelismelere ragmen, Tiirkiye’de biirokrasinin fazlaliligi,
vb. sorunlarin ¢oziimlenmesi gerekmektedir. OECD iilkeleriyle karsilastirildiginda
Tiirkiye’de biirokratik engeller vergi oranlar1 daha yiiksektir. Tiirkiye’de, is ortaminin
tyilestirilmesi, biirokrasinin azaltilmasi, islemlerin hizlandirilmasi, islem maliyetlerinin
diisiiriilmesine iligkin caligmalar Orta Vadeli Program’da yer almaktadir. Ayrica,
istthdamin, girisimciligin ve ekonomik kalkinmanin gelistirilmesinde kiimelenmeler

eski donemlere oranla daha ¢ok dikkate alinmaktadir.

Kiimelenmeler, yerel iiretim faktorlerinin en iyi (optimal) kullanimina olanak
saglarken girisimci sayisini artirarak, iiretimin ve refahin yayginlasmasina ve tabana
yayillmasina katkida bulunmaktadir. Kiimenin girisimcileri ¢cogaltan karakteri endiistri
yatirmmlarin1 nicelik ve nitelikge artirmakta ve toplumun saglikli gelismesine katki
saglamaktadir. Ozellikle, az gelismis ve gelismekte olan iilkeler, gelismis iilkeler ile

aralarindaki ekonomik ve sosyal farklarin azaltilmasinda girisimciligi 6nemli bir

218 JKV, " Avrupa Toplulugu Programlar1”, 009. http// www. ikv.org.tr /programlar. php. (Cevrimigi: 20.
10.2012) .

*'” European Commission; integrated Guidelines for Growth and Jobs (2008-2013). http://ec. Europe .eu
/growthandjobs/pdf/integrated guidelines en/.pdf.Cevrimi¢i:22.12.2013.
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faaliyet olarak gormektedirler. Ote yandan, ekonomide girisimcilik talebi yine
ekonomiye katilan girisimciler sayesinde yaratilabilmektedir. Ayni zamanda,
girisimcilik ile tiretim ve dagitim faaliyeti gergeklestirilerek ekonomik kalkinmaya katki1
yapilmaktadir. Bunun yani sira girisimcilik, bilim ve piyasa arasindaki boslugu
kapatarak, yeni is alanlar1 yaratmak suretiyle piyasanin genislemesine ve derinlesmesine

hizmet etmektedir.?'®

Kiiresel-yerel siirecteki girisimciler, eksik bilgilerin tamamlandigi, mobilitenin,
seffaflifin, giivenin ve yakinligin, isbirlik¢i rekabet ortaminin bulundugu
kiimelenmeleri tercih etmektedir. Kiime girisimleri girisimcilik faaliyetlerine yol agarak
endiistriyel doniisiimii ve gelisimi saglamaktadir. Kiime piyasasi talep ¢esitlenmesine;
uzmanlasan isgiicii ve yeni teknolojileri kullanan girisimcileriyle cevap vermektedir.
Ayni zamanda, girisimci sinifindaki ¢ogalma karin boéliisiimiinli yaymaktadir. Karin
yaygin boliisimii ¢alisma yasaminin  dinamizmini saglamakta, “Gini Katsayisi”na
pozitif etki yapmak suretiyle milli gelirde artisa neden olmaktadir. Okun yasasi geregi
milli gelirdeki artis tekrar istihdamin artisina neden olacaktir. Kiimeler istihdam
olanaklarini ortaya ¢ikarken gelirin daha cok kisi tarafindan paylasilmasini saglayarak
kalkinmaya katki yapmaktadir. Kendi isini yapanlarin ¢ogalmasi kisilerin yeteneklerini
daha fazla kullanabilmesine ve faydasini maksimize etmesine olanak vermektedir.
Kiiresel-yerel rekabet sartlari, cok yonlii kiimelenme politikalart gelistirilmesini, iilke

gergekleri agisindan zorunlu kilmaktadir.?"

Kiimelenme alanlarinda hammadde, isgiici, talep kosullar1 ve diger
destekleyici kurum ve kuruluslarin belirli bir endiistriye uygun olmasinin gdzetilmesi
piyasaya giris yapacaklarin “ne oldugu bilinen” bir piyasaya girmesi demektir. Ayni
zamanda kiimenin yakin iligkileri girisimcilere giiven vermektedir. Kiime i¢indeki
girisimlerin igbirligi i¢inde sinerji olusturmalar1 kiime disindaki girisimlere gore rekabet

avantaji saglamalarina neden oldugundan, rekabet¢i girisimciler kiimelenmeyi tercih

“®Abdullah  Soysal, “Tiirkiye’de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir
Degerlendirme”, ¢.65.s.1, SBF Dergisi: Ankara Universitesi, Ankara, 2010.

2 Elif H. Hobikoglu ve Miijgan Hacioglu Deniz, “Kiimelenme Modeli ve Politikalari Cergevesinde
Bilgi Yapilanmast ve Rekabet iliskisi”, Uluslararasi Avrasya Ekonomileri Konferansi, 2011, 5.232.
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etmektedir. Kiimelenmenin girisimcilik faaliyetleri yeni birlesmelere olanak saglarken,

kiimelenme ag1, ucu agik girisimcilik siirecleriyle kendi 6zelligini ortaya koymaktadir.

Kiime piyasasimin kiiciik olcekli isletmelerin  kurulmasini  girisim ve
girisimcilerle destekliyor olmasi, bazi biiyiik isletmelerin iiretmek yerine bir kisim mal
ve hizmetleri disaridan tedarik etmeye dayali esneklik stratejilerinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, kiime piyasasinda esneklik stratejilerinin yaygin olmasi
kiigiik isletmelerin sayisini girisimciler araciligiyla arttirmaktadir. Diger yandan,
kiimelenmenin konseptindeki elementlerin sagladigi avantajlar girisimcilige kiime
icerisinde merkezi bir rol vermektedir. Girisimciler yerel kaynaklardan istifade ederek
kiimenin kurumsallasmasina katkida bulunmaktadir. Yenilige acik, basit iligskilerden
karmagik aglarin olustugu kiimelenme, girisimciler i¢in kolayliklar sunmaktadir.
Kiimelenmedeki boélgesel iirlin tipleri, endiistriyel cergeveyi belirlerken girisimciler

kendiyle ilgili kiimeye dahil olmaktadir.

Kiimelenme politikalari; kiime piyasasina yonelik taleblein miktar1 , pratik
veya teorik bilginin gelistirilmesi, kurumlararasi igbirligini saglamak ve piyasanin
zafiyet ve dengesizlikliklerinin gidermek icin girisimcilerin dogru bir sekilde
yogunlasmalarinda yodnlendirici olmaktadir. Isabetli yogunlasmada yer alan kiime
girisimcileri, igbirligi ve bilginin yaratict paylasimiyla birlikte rekabet gilicii ve
verimlilikleri arttirarak satis ve ihracat rakamlarint yiikseltmektedir. Kiimelenmeler,
endiistrinin elverigli bolgelerde liretimine odaklandigindan girisimcilerin yogunlagsmast
da buna gore olmaktadir. Uriin tipleri; kiimelenme, endiistriyel kiimelenme ve bdlgesel
yenilik aglar1 cergevesinde degerlendirilmektedir. Diger yandan, kiime piyasasinda
iretim faktorlerinin avantajlarint kullanabilen girisimcilerin yogunlagmasi, adem-i
merkezi yapiyr giiglendirmektedir. Bununla birlikte, kiimelenmede girisimlerin isbirligi
ve igbolimil yapmasi, esnek uzmanlagmasi, liretimi dilimlemeleri ve devretmeleri yeni
girisimcilere yol agmaktadir. Adem-i merkezi yapiya sahip kiime piyasasi, yakinlik ve
calisma giiveni i¢inde teknolojik yenilikleri uygulayan yeni girisimciler tarafindan
tercih edilmektedir. Ayrica, kiimelenmeler, endiistriyel uzmanlagsmay1 saglayarak
thracat artisina ve istihdama pozitif etkide bulunmaktadir. Krizlerin ¢6ziimii, yerel

isbirligi i¢cinde rekabetin saglandigi istikrarli iiretimde bulunan kiimelenmelerle
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miimkiin olmaktadir. Ayni zamanda, kiimelenmenin isbirligi icinde iiretim
geniglemesine neden olan girisimcileri, iilkelerin ekonomik biiylimesine ve

kalkinmasina katki yapmaktadir.

Kiime i¢indeki firmalarin isbirligi i¢inde sinerji olusturmalar kiime disindaki
firmalara gore rekabet avantaji saglamalari, girisimcileri kiimeye ¢ekmektedir.
Kiimelenmenin girisimcilik faaliyetleri yeni birlesmelerin yaratilmasina olanak
saglamaktadir. Kiime piyasasinda kendini istthdam eden ve isadami sifatinin mesleki
acidan girisimcilikle es anlamli kullanilmasi 6nem tagimaktadir. Kalkinmay1 hedeflemis
bir iilkenin hedefi girisimcilik faaliyetlerinin artirilmast ve gelistirilmesine yonelik
olmakla birlikte, girisimciligin {istiin yonleri olan 06zerklik, basarma hissi, finansal

kontrol kiime ortaminda tesvik edilmektedir.
A. Bilgi Ekonomisinin Yiikselisi ve Girisimcilik

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste iiretimin dlgeginin kiiciilmesi ve
KOBI’lerin 6n plana ¢ikmasiyla girisimciligin  6nemi artmistir.  Giiniimiizde
girisimcilerin yeni projelerini hayata gecirmeleri ve yeni isletmeler kurmalari ekonomik
biiylimenin itici giicli olarak goriilmektedir. Bu nedenle, girisimci kisi ve isletmelerin
sayisinin arttirtlmasi tilkelerin ekonomi politikalarinda yer almaktadir. Girisimlerin ve
girisimciligin  ekonomik kalkinmada Oneminin artmasmna paralel olarak gelismis

iilkelerde mukayeseli iistiinliiglin kaynagi olarak bilgi 6n plana ¢ikmustir.

Ekonomik siiregte iiretici ve tiiketicilerin kar elde etme amacina hizmet ettikleri
goriilmektedir. Bu amaca ulagsmak icin tiiketici en kaliteli iiriinii en iyi fiyata almaya
ugrasirken, iiretici de en iyi liriinii en ucuz fiyata mal ederek tiiketiciye en iyi fiyattan
vermeye c¢alismaktadir. Ureticilerin diger bir amaci ise rekabet halinde olduklar
rakiplerinin Oniine gecerek pazardan daha fazla pay elde etmektir. Bundan dolayi,
girisimciler i¢in rekabette 6ne ge¢mek i¢in pek ¢ok yontem ve arag¢ kullanilmaktadir. Bu

araglar genelde ucuz hammadde ve isglicii olarak 6nplana ¢ikarken, iiretim siire¢lerinde
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Onemi iyice belirginlesen bilgi ve teknolojinin pay1 da oldukga yiiksektir. Bu nedenle

bilgi ekonomileri girisimeilik bakimindan 6nemli hale gelmistir.**

Girigimcilik ile vurgulanan, kisi degil de girisimcilik siireci ise; girisimcilik
statik olmaktan ¢ok dinamik olarak deger yaratmak amaciyla firsat aramaya odaklanmis
ve kaynaklar sinerjiye doniistiirecek atilimi gerceklestirmek olarak anlasiimaktadir.?'
Bu anlayis, sirket i¢i girisimciligi ve bilgi girisimciligini karsimiza ¢ikarmaktadir. I¢
girisimcilik olgusu bilgi ekonomisinin hizla gelisen piyasa yapilarinin bir cevabi olarak
ortaya cikmustir. I¢ girisimciler, girisimci yetenekleriyle isletme icerisinde yenilikgi
iirlinler iireten ve bununla ilgili siireclerin gelismesine katkida bulunan {iriin ya da
siirecle ilgili bilgiye ve anlayisa sahip olan kisilerdir.*** Bilgi yaratimi, firmalarin
basarili olmasinda en 6nemli yenilik kaynagi olmasi nedeniyle giderek daha da 6nemli
hale gelmektedir. Bu nedenle, bilgi toplamayi, gelistirmeyi, paylasmayi, yonetmeyi ve
cikarlart dogrultusunda kullanmay1 bilen bilgi girisimcilerine ihtiyag duyulmaktadlr.223
Ayrica, bilgiyi kullanan i¢ girisimciler, orta derece risk almakta, kendine giivenmekte

ve ¢alistigi kurumdan destek beklemektedir.***

Bilgi girisimcileri ise iletisim yetenekleri giiclii, teknolojiyi kullanabilen,
arastirmaci, bilginin G6nemini kavrayan ve bunlart simiflandirip yeni bilginin
iiretilmesine yol acan yonleri ile nitelenmistir.”> ic girisimcilik gorevini goren bilgi
girisimcileri, teknolojide Oncii, yenilikgi, firsatlar1 degerlendirebilen, ekip caligmasina
yatkin, sorumluluk alabilen ve esneklige acgik kisilerdir. Diger yandan, i¢ girisimcilik

faaliyetleri bilgi girisimcilerinin isletme i¢indeki varligina baghdir. Bilgi girisimciligi,

2% Marcus Wagner, “Eco-Entrepreneurship: An Emprical Perspective Based On Survey Data”,
Entrepreneurship, Innovation and Economic Growht, Vol.20, 2009, ss.127-152.

! David Rae ve Mary Carswell, “Towards a Conceptual Understanding of Entrepreneurial Learning”,
Journal of Small Business and Enterprise Development, Birmingham, UK: Birmingham University
Press, Economics School, Vol:8, No: 2, 2003, ss.150-158.

22 Thomas Colin Coulson , “The Knowledge Entrepreneurship Challange: Moving on From Knowledge
Sharing to Knowledge Creation and Exploration”, The Learning Organization, New York: Mc Graw
Hill Publ., Vol: 11, No: 11, 2004, ss.84-93.

% Mehmet Basar ve Tugberk Tosunoglu, “Deger Yaratiminda i¢ Girisimeiligin Degisen Boyutu: Bilgi
Girigimcilerinin Rolii”, Girisimeilik ve Kalkinma Dergisi, Canakkale: COMU, C.1, S.1, 2006, 5.123.

¥ Alev Katrinli, ‘Bir Orgiit Gelistirme Araci Olarak i¢ Girisimciler’, Dokuz Eyliil Uni., Basilmamus
Doktora Tezi, [zmir, 1994, s.4.

% Donald Kuratko ve Michael Hodgetts, Entrepreneurship, Theory, Process, NY, USA: Irwi Mc
Graw-Hill Publication, 1998, s.64.
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teknolojiye bagl olarak siirekli giincel gelismeleri takip etmek durumundadirlar.??®
Gelismekte olan ilkelerin sorunlarindan biri olan issizlik, yeni yatirimlarin
yapilmamasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Issizlikten kurtulmanin etkin yolu, girisimci
kisilerin kendi islerini kurmasinin tesvik edilmesidir. Bu ise bilgi girisimciligi yoluyla
gerceklesmektedir. Girisimei sayist ne kadar cok artarsa, istthdam orani o dlgiide
artmakta ve cografi alanlarin gelismesine katki saglanmaktadir. Diger yandan, kontrollii
ekonominin en temel ¢eliskilerinden biri, istthdam artislarinin genellikle {icretlerin
diisiiriilmesi ile saglanmasidir. Buna karsin girisim ekonomisi ise yiiksek istithdam ile
yiiksek ticret bilesimine imkan vermektedir. Diger bir arastirmada Audretsch ve Thurik,
girisim ekonomisine uygun politikalar uygulayan OECD ekonomilerinin, 1970 ve
1980’11 yillarda ekonomik ve endiistriyel yeniden yapilanma esnasinda kaybedilen

istihdam kadar yeni istihdam yarattiklarim belirtmektedir.**’

1. Yenilikgilik (inovasyon), Bilgi Ekonomileri ve Girisimciler

Kiime agi, ogrenmeyi hizlandirarak, islem maliyetlerini azaltarak, isletme
diizeyinde maliyetlerin diismesine neden olarak girisimcilerin ortak bilgi havuzundan
kombine yararlanmasina katkida bulunmaktadir. Bilgi ekonomileri kiiresel—yerel
siirecte girisimcilerin rekabet giiciinii arttirmaktadir. Girigsimciler agisindan on-line
kullanan miisterilerin yenilige bakis agilart olduk¢a Onemlidir. Miisterinin internet
iizerinden {iriin ya da hizmet satin alma olasilig1 miisterilerin yeniliklere bakis agistyla
iliskilendirilmektedir.”**Girisimciler, yenilik¢i bakis agisiyla, online ortamda iiriinlerini

sunarak uzun siireli iliskiler olusturmakta ve basarilarini arttirmaktadir.**’

Kiime piyasalarinda girisimcileri 6ne ¢ikaran pek cok unsur bulunmaktadir.
Hammadde, enerji ve iscilik iicreti mikro diizeyde rekabet unsuru olarak karsimiza

cikarken, ekonomik konjonktiir, siyasi istikrar, mevzuat degisiklikleri ve uluslararasi

¢ David Kinloy, Entrepreneurship, Eight Edition, Berkshire, NY, USA: Mc Graw-Hill Publication,
2003, s.304.

227 Audretsch ve Thurik, “A Model of The Entrepreneurial Economy...”, s.16.

28 § Wang ve M.T.Wang ,”Shopping Online or Not? Cognition and Personality Matters , Journal of
Theoretical and Applied Electronic Commerce Research(3)(1), 2006, ss.68-80.

¥ Delia Vasquez ve X.Xu, “investigating Linkages Between Online Purchase Behaviour Variablesé”
International Journal of Retail & Distribution Management 7(5), University of Manchester, UK,
2009, ss.408-419.
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gelismeler makro unsurlart olusturmaktadir. Kiime girisimcilerinin teknolojiye destegi
etkin bir unsuru olmakla birlikte, teknolojinin o ilkenin simrlarinda fdretilip-

iiretilmemesinin, teknolojinin rekabet giicii izerindeki etkisi ile iliskisi diistiktiir.

Ote yandan, kiimelenmelerde esas olan girisimcilerin ileri teknolojilere sahip
olmalar1 ve onlar1 kullanabilme kabiliyetleridir.”** Bilisim teknolojilerinin girisimciler
acisindan en biiyiik getirisi is siireclerini degistirmek yoniinde olmustur. Uriiniin tasarim
asamasi, dagitim asamast ve geri bildirimlerin degerlendirilmesi siiregleri bilginin
kullanimi isgiiciiniin vasfin1 yiikseltmektedir. Ayrica, girisimcilerinin yerelden kiiresele
gecisine aract olan bilgi ekonomisi zaman kaybini 6nlemektedir. Girisimci i¢in para ve
zaman gibi maddi kaynaklar ile maddi olmayan kaynaklar; yaraticilik, cesaret,
toplumsal-kisisel kazan¢ elde etme olduk¢a 6nemlidir. Bu anlamda bilgi ekonomileri
girisimciler acisindan belirsizligin azaltilmasi ve ileriye doniik projeler {iretilmesi

konularinda destekler sunmaktadir.

Girigimciler, kiime piyasalarinda Bilgi Iletisim Teknolojilerini ve Genel
Amachi Teknolojileri kullanarak yenilik¢i faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ayni
zamanda, kiime piyasasinda bilgi, yaratict yikiciligin etkisini izole etmektedir.
Kiimelerde genisleyen bilgi taban1 yayilmaci 6zelligi gelistirerek bilgiyi herkese acik bir
emtia haline getirmektedir. Kiimeler, hem cografi yakinlik hem de organizasyonel
yapilart nedeniyle tasinabilir bilgiye ©nem vermektedir. Cografi yakinlik girdi
maliyetlerini  azaltarak igbirligi alanlarin1  giiclendirerek  bilginin  mobilitesini
saglamaktadir. Ayrica, cografi yakinlik icinde bilginin kullanimi ani degisimler
karsisinda esnekligi gelistirmekte ve dikey iliskileri giiclendirmektedir. Kiime
girisimleri en 1yi yaptiklart iste uzmanlasarak isboliimii dolagimint gelistirmektedirler.
Girigimciler, yeni bilgiler sayesinde firsatlar1 sezerek yenilik iceren fikirlerini yenilik¢i
girisimlerle degerlendirmektedir. Kiime girisimcilerinin olusturdugu yenilikg¢i girisimler

issizligin ¢éziimiinde dnemli roller iistlenmektedir.

#% Hadi Uluengin vd. , Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu’na Gére Bir
Degerlendirme,.http://ref.sabanciuniv.edu/sites/ref.sabanciuniv.edu/files/rapor 2011 kuresel =~ _rekabet
_duzeyi 2011.pdf (Erisim Tarihi:12.12.2013)
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Bolgesel inovasyon sektorleri tekil sektorlerden veya kiimelenmelerden daha
genistir. Bunlarin bazilar1 biiyiime performansi ve potansiyelleri nedeniyle politika
destegini alan stratejik onceliklere sahiptir.”>'Gegmiste rekabet¢i olmayan bazi
sektorlere kamu destegi verilirken, giinlimiizde ileri teknoloji kullanan, inovasyon
sistemlerinin rekabetci politikalarinda yer alabilecek kiimelerin desteklenmesine 6nem
verilmektedir.”> Ornegin; Tokyo’daki kiimelenmelerde montaj endiistrisi verilerine
gbre, inovasyon; uzun donemli aglar1 ve yiginlasma ekonomilerini meydana
getirmektedir. Bu bdlgedeki inovasyon, zaman gegtikce cekirdek bolgeden kiyilara
dogru belirgin bir bigimde artis gostermistir. Buna paralel olarak, calismalarin etkinlik
derecesi kiy1 bolgelerde artmaktadir. Yenilik¢iligin arttigi kiyr bolgeler, goreceli olarak
kiigiik kuruluslarin gittikce daha ¢ok yer aldig1 ve igbdliimiiniin gelismis oldugu cografi

alanlardan olugmaktadir.”*?

Kiimelenmede isbdliimii ve uzmanlagsmanin neden oldugu iiretkenlik ve
yenilik¢ilik, bilgiye dayali yeni girisimciliklere yol agmaktadir. Yenilikgi fikirlere sahip
girisimciler kiime piyasasindaki ihtiyaca gore, is fikirlerini ekonomik firsatlara

234

doniistiirmektedir.”" Kiimedeki iiretim ve pazar ile ilgili firsatlar1 ve yenilikleri

girisimciler gergeklestirmektedir.”*”

Bilisim ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ve internetin hayatimiza
girmesiyle, isletmelerin kendilerini gelistirme imkani artmis; hatta online ortamda
bilgiye, yeni iirlinlere, hizmetlere ulagsmak, bunlar1 kulaktan kulaga yaymak cok daha

kolay hale gelmistir. Tiiketicilere online magaza ortaminda sunulabilen sanal degerler

1 Philip Cooke, "Regional Innovation Systems: General Findings and Some New Evidence from
Biotechnology Clusters", Journal of Technology Transfer, Vol. 27, 2002, ss. 133-145.

2 Esben Andersen ve Morris Teubal, "High Tech Cluster Creation and Cluster Re-Configuration A
System and A Policy Perspective", Supplementary Paper Presented at The DRUID Conference, June
1999.

3 Eiji Yamamura ve Inyong Shin, "Dynamics of Agglomeration Economies and Regional Industrial
Structure: The Case of The Assembly Industry of The Greater Tokyo Region, 1960-2000", Structural
Change and Economic Dynamics, Vol. 18, 2007, ss. 483-499.

2% Mehmet Halit Yildirim vd., “isletme Sahibi Yoneticilerin Girisimei Kisilik Ozellikleri ile Girisimeilik
Becerileri Arasindaki iliskinin Tespiti: Aksaray Ornegi”, Organizasyon ve Yénetim Bilimleri Dergisi,
3(2), 2011, ss.189-199.

% fsmail Yilmaz ve E.Mayatiirk Akyol, "Yenilik¢i Yonetim Anlayis1 ve Girisimcilik: Almanya’daki
Tiirk Girigimciligi”, 3.Uluslararasi Girisimcilik Kongresi, 17-19 Mayis 2011, ss.70-73.
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sayesinde, yenilik¢ilik anlayisi ile kisiye 6zel hizmetler verilmekte, yeni ¢oziimler
gelistiren daha zengin igerikler olusturulmakta ve kullanilmaktadir.>*® Girisimlerin, web

sitelerini kullanmas girisimciler tarafindan dikkate alinmaktadir.”’

OECD ve AB literatiiriinde yenilik kavrami; yeni ve iyilestirilmis iiriin, hizmet,
pazarlama ve organizasyon yontemleri gelistirmeyi ifade etmekte ve bilgi ile
iliskilendirilmektedir. Ayrica, Isletmelerin faaliyetlerinde gerceklestirilen dért yenilik
tiirii; tirlin yenilikleri, siire¢ yenilikleri, organizasyonel yenilikler, pazarlama yenilikleri

olarak belirtilmektedir.>*®

TUIK tarafindan, OECD Metodolojisine uygun olarak ii¢ yillik donemlere
iligkin yenilik arastirmas1 yapilmaktadir. Referans yil1 2010 olan ve 2008-2010 yillarini
kapsayan ii¢ yillik donemde on veya daha fazla calisani olan girisimlerin %51,4’
yenilik faaliyetinde bulunmustur. Bu girisimlerin %35,2’si teknolojik yenilik faaliyeti
yiiriitirken %42,5’1 teknolojik olmayan yenilik faaliyetinde bulunmustur. Teknolojik
olmayan yenilik faaliyeti kapsaminda girisimlerin %24,7°si organizasyon yeniligi,
%35,5°1 ise pazarlama yeniligi gerceklestirmistir. Pazarlama yeniligi yapan girisimlerin
%77,8°1 pazarlama yeniligi yapmada en Onemli aracin pazar paymi korumak ya da
arttirmak oldugunu belirtmistir.”>* Bununla birlikte, bilgiye dayali teknolojik gelisme,
girisimciler i¢in yeni firsatlar sunmaktadir. Tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarinin en iyi
sekilde karsilanabilmesi i¢in gerekli bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi, yenilik¢i
tilketim kiiltiirtiniin her yoniiyle anlasilmasi ¢ok yonlii girisimcilerle saglanmaktadir.
Cagdas yenilikci pazarlama anlayisi ile hareket eden girisimciler yogun kiiresel-yerel

240

rekabet ortaminda basar1 saglamaktadir. Bununla birlikte, kiime girisimciligi

yenilik¢ilik ile birlikte ele alindigindan kiimelenmis girisimler kiimelenmemis

2 Jbrahim Kirgova, internette Pazarlama, Beta Yayinevi, 3.Baski, Istanbul, 2005, s.88.

7 Bagak Degerli, "Bilissel Siire¢ler Baglaminda Tiiketici Davramsinim Yeni fletisim Ortamlarinda Bilgi
Edinme Amagh Incelenmesi: Online Magaza Kullanim Niyeti Uzerine Bir Arastirma” Marmara Uni.
S.B.E. Doktora Tezi, Istanbul, 2011, ss.80-85.

% OECD/Eurostatt: Oslo Kilavuzu, Yenilik Verilerin Toplanmasi ve Yorumlanmasi icin ilkeler,
Ceviri: TUBITAK, http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/BTYPD/kilavuzlar/ Oslo 3 TR . pdf
(Erisim Tarih:10.01.2013).

9 TUIK, 2008-2010 Yenilik Arastirmasi, www.tuik.gov.tr.(Erisim Tarihi:12.10.2012).

% Chyong Ling Lin vd.,”The Effects of Online Reviews on Purchasing Intention:The Moderating Role
of Need For Cognition “, Social Behavior And Personality(39-1), Palmerston North —New Zealand,
2012, ss.71-82.
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girisimlere gore daha yenilik¢idir.*' Ayrica, R. Kaufmann ve A.Kumar, Bangalore ve
Hyderabad'daki bilisim-teknolojileri kiimelenmelerinin pozitif digsalliklara sahip

olmasinin endiistrinin bliylimesine ve kalkinmaya katki yaptigin1 belirtmektedir. 242

Bilgi ekonomisi yenilik¢i girisimciligin artisina neden olmaktadir. Bununla
birlikte, kiimelenmede girisimciligin yiikselisi; mukayeseli {stiinliigiin, imalat
sektdriinden bilgi temelli faaliyetlere kaymasiyla agiklanmaktadir. Bir firmada calisan
uzman bilgili kimselerin yeni girisimciler olarak yeni isletmeler kurmasi kiime piyasasi
icinde gerceklesmektedir. Bu nedenle, kiimelenmede bilgi teknolojilerinin etkin
kullanimi, kiime girisimlerini uluslararast alana ¢ikaran girisimciler tarafindan dikkate
alinmaktadir. Ciinkii, bilgi teknolojileri ucuz ve etkili bir ara¢ olarak kiime girisimcileri
icin maliyeti diisiirmektedir. Bilgi teknolojilerini kullanan kiime girisimleri, biiyilik
isletmelerle yarigabilmekte ve kiiresel-yerel rekabet giicii elde etmektedir. Yenilik¢i
girisim/girisimcilik egilimi, kiiresel-yerel siirecte kiimelerle birlikte yiikselmektedir.
Ayrica, kiime piyasalarinda biiytlik 6lcekli isletmelerin iiretimlerini esnek uzmanlagsmaya
dayali olarak adem-i merkezilestirmesi ve dikey olarak pargalamasi bilgili, yenilik¢i
girisimcilerin ortaya ¢ikmasiyla iligkilendirilmektedir. Diger yandan, iilkeler arasindaki
rekabet¢ilik siralamasinda kullanilan; Kiiresel Rekabetcilik Endeksinin bilesenlerinden
biri de bilgi ekonomisine bagli olarak gelisen teknolojidir. Bunun igin, girisimcilerin

rekabet giicii elde etmelerinde teknolojik iiriinlere sahip olmalari ¢ok nemlidir.**

Girigimlerdeki basit ve etkin yonetimlerde girisimcinin isin basinda olmast,
sorunlara zamaninda miidahaleyi saglamaktadir. Kiime disindaki biiylik isletmelerin
katlanmak zorunda oldugu iiretim maliyetlerinin kiimedeki isletmelere gére daha ¢ok
olmasi girisimcileri, bilgiyi kullanarak verimli ¢aligma ortamlar1 sunan kiimelenmelere
cekmektedir. Kiimelenmeler bilgiyi kullanarak girisimlerin; degisen taleplere uyum

saglayabilme yeteneklerine, girisimcilik potansiyellerine ve calisanlarinin yenilikei

! http://www.inovasyon.org,(Erisim Tarihi:23.04.2013).

2 Robert J. Kauffman ve Ajay Kumar, "Mapping the Multi-Tiered Impacts On The Growth of iT
Industries in India: A Combined Scale-and-Scope Exteraalities Perspective", Information Technology
for Development, Vol. 14, 1ssue 3, 2008, ss. 225-252.

*YHadi Uluengin vd., Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabetcilik Raporu, Kasim-2011 .
http://ref.sabanciuniv.edu/sites/ref./files/rapor kuresel rekabet diizeyi.(Erisim Tarihi:28.10.2013).
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ozelliklerini gelistirmelerine etki etmektedirler. Ayrica, kiime girisimleri sahip oldugu
imkanlart yeni ekonomik degerlere doniistiirebilen 6zelliklere sahiptir. Kiime
piyasasindaki girisimlerin bir kismi nihai {iriin liretmek yerine yart mamul tiretmekte
veya tedarikg¢ilik yapmaktadir. Kiimelenme alanlarindaki bazi kiigiik 6lcekli girisimler
nihai iirlin pazarinda daralma oldugunda baska isletmeler icin iiretim yaparak hayatta
kalmaktadirlar. Biiylik isletmelerin piyasadan ¢ekilmeleri ekonomik ve sosyal sorunlar
ortaya ¢ikarmaktadir. Kiimelenmedeki isletmelerin piyasadan ¢ekilmesi, kiime iginde
risk paylasilmis oldugundan kiime digmna gére daha az yikici olmaktadir. Ote yandan,
birkisim igletmelerin piyasadan ¢ekilmesiyle olusan bosluk yeni girisimcilerle

doldurularak piyasa dinamizmi canli tutulmakta ve kriz riski azalmaktadir.

Yerel kalkinmada bolgesel kaynaklarin degerlendirilmesi i¢in yenilik¢i bilgi
temelinde kiimelenme stratejileri gelistirilmektedir. Bununla ilgili, Universitelerin
kiimeyle baglantili olarak yerel ekonominin aktdrleriyle bir araya gelmesi oldukca
onemlidir. Ayrica, kamu ve 6zel kesimle igbirligi, bilgi-teknolojilerinin kullanimi-
gelisimi, beseri-sosyal sermayenin gelistirilerek kiime aginda yer almasi yerel
kalkinmalara 6nemli katkilar saglamaktadir. Bilginin gelisimi ve yayilmasiyla rekabetin
oniindeki engellerin kaldirilmasi, sosyal uyumun saglanmasi, girisimciligin tesviki,
ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi ve kiimelenmelerin kurumsallagmas: yerel

kalkinmay1 saglamaktadir.***

Ciinkii, kiime icinde bilgi ekonomilerinin katkilariyla
yiiksek uzmanlasma ve cografi yakinligin avantajlarindan yararlanilmaktadir. Kiime
alanlarinda bilginin kullanimi1 katma degeri yiiksek {irlinlerin iiretilmesine yardimeci
olmaktadir. Ayn1 zamanda, bilgi ekonomisi isgiicliniin verimliligini artirmakta ve
rekabette One ge¢meyi saglamaktadir. Bununla birlikte, kiimelenmelerde bilginin
kullanim1 iggiiciinii vasiflandirma agisindan da 6nem tasimaktadir. Bilgi toplumunda
rekabet avantaji saglamak i¢in kiimelerin rolii ve agirligi artmistir. Bilginin
olusturulmasi, yayilmasi, kullanilmasi ekonomik kalkinmanin itici giiclinii olusturarak,

farklt iretim yeteneklerine sahip dinamik ve esnek girisimcilerin sayilarini

cogaltmaktadir. Yasanan degisimler girisimcileri, degisen-cgesitlenen ekonomilere

% Eurostat: http://curope.eu.int/comm/eurosata/ramon/nuts/mainchar_regions_en_html.(Erigim Tarihi :
05.01.2013).
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uygun isletmeler kurmaya yoneltmistir. Bilgi ve cesit ekonomisinde, girisimciler i¢in en

uygun endiistriyel is ortami; riskin ve maliyetlerin minimize edildigi kiimelenmelerdir.

Kiime girisimleri, degisen talepleri karsilayan bilgi sahibi girisimeilik
potansiyelini tasimaktadirlar. Ayrica, kiime piyasasinda calisanlar bilgi ekonomisine ve
yenilikc¢ilige uyum saglayarak imkanlarini ekonomik degerlere doniistiirmektedir. Bilgi
teknolojilerini kullanan kiime girisimleri biiyiik isletmelerle yarisabilmekte ve
girisimlerin uluslararasilagsmasindaki engellerin asilmasinda itici gii¢ olmaktadir. Bir
isletmede calisan uzman bilgili kimselerin, yeni girisimciler olarak girisimler kurmasi
kiime piyasast i¢inde gerceklesmektedir. Kiimelenmede bilgi teknolojilerinin etkin
kullanilmasi, birgok girigsimciyi uluslararasi alana ¢ikarmaktadir. Kiimelenmelerde bilgi
teknolojileri bazen ucuz ve etkili bir ara¢ olarak maliyeti diisiirmektedir.***Yenilige agik
ve basit iligkilerden karmasik aglarin olustugu kiimelenmeler, girisimcilerin kiiresel-
yerel rekabet avantaji elde ettigi endiistriyel alanlar olarak; kalkinma, istthdam gibi
makro ekonomik degerlere etki etmektedir. Nakliye maliyetlerinin az olmasi, sistemin
dinamizmi, uzmanlasan isgiicii, bilgi olusumu ve akiciligi, teknoloji vb. unsurlar kiime

246

girisim ve girisimcilerini kiiresel-yerel piyasalarda 6ne gecirmektedir.”Kiimelenme

aginda; kamu ve 6zel kesim isbirligi, bilgi ve teknolojinin kullanimi/gelisimini saglayan

girisimcilerle, beseri sermayenin gelistirilmesi yerel kalkinmay1 saglamaktadlr.247

AB, biiylime ve istithdam i¢in; bilgi iletisim teknolojilerinin etkin girisimeilik
faaliyetleriyle kullanimima 6nem vermektedir. AB, girisimciligin tesvikiyle birlikte bilgi
ve iletisim teknolojilerinin endiistriyel altyapisini giiclendirmektedir. AB, bilgi toplumu
ve yatirimci-girisimciler i¢in kiimelenmeleri cazip hale getirmektedir. Bilgi odakli
sanayi temelinin giliclendirilmesi, arastirma kurumlari, {iniversiteler ve girisimlerden
olusan kiimelerle gerceklestirilmesi AB’nin hedefleri arasindadir. Ayrica, daha g¢ok

insanin istthdam edilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi ulusal programlarda yer

* Hadi Uluengin vd.,a.g.k., (Erisim Tarihi:28.03.2013.)

M8 Bayram Irhan,”’Kiimelenmenin Girisimcilik Uzerine Etkisi’’, Uluslararasi Girisimcilik Kongresi
Bildiriler Kitabi, Manisa, 2013, ss.25-37.

T DPT, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi(2007-2013), Ankara.
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almaktadir.** Avrupa Sarti’'nda girisimcilerin, Avrupa ekonomisinin belkemigini
olusturdugu, istihdam ve yeni is fikirlerinin yaratilmasinda kaynak teskil ettigi
belirtilmektedir. AB genelinde rekabet giiciiniin artmasi, yenilik {iretme ve yayma
kapasitesinin gii¢clendirilmesi Ongoriilerek, dengeli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik
biiylime temelinde bilgi toplumu ve girisimciligi olusturulmaktadir. Ayrica, AB, is

yaratmak, biiylimek ve rekabet i¢in bilgi girisimciligini 6n plana cikarmaktadir.**

2. Bilgi Ekonomisi, Kiime ve Yan Sanayi(Spin-Off) Girisimciligi

Kiime piyasast mal ve talep cesitliligine, yeni girisimciler iireterek tepki
vermektedir. Girisimciler yeni firmalarla bilgi iletisim teknolojilerini ve genel amagl
teknolojileri kullanarak yenilik¢i faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Girigimcilerin yenilik¢i
faaliyetleri kiime piyasasinin rekabet giiciinii artirmaktadir. Bununla birlikte,
uluslararas1 alanda kiimelerin rekabet giicli kazanmasi girisimlere ihracat olanagi
vermektedir. Ayn1 zamanda, ihracatin artist devamli ve artan iiretim sartlariyla ulusal
igsizlik sorununun ¢dziimiine pozitif etki yapmaktadir. Dolayisiyla, hem milli gelirde,

hem de artis1 hem de istihdamda artig goriilmektedir.

Kiime piyasast rekabet avantaji saglamak icin kendini ucuz emege
dayandirmamaktadir. Kiimelenmelerin, emegin somiiriisiine dayali bir rekabet avantaji
pesinde olmadigi, aksine emege deger katan, isgiiclinii uzmanlastirarak yeni girisimciler
olarak kendine dahil eden bir karakteri vardir. Bunun aksi, tam bir kiime o6zelligi
tasimayan ve farkli niteliklere sahip guruplagsmalar demektir. Kiime alanlar1 isgiiciiniin
vasfin1 yiikseltmekte ve bu isgiiclinli zamanla is sahibi yapmaktadir. Kiime
piyasalarinda, is¢i smifindan girisimci  sinifina  gegis  yapilmaktadir. Ayrica,
kurumsallasan olgun kiimeler kayitdisiligi ortadan kaldiracak ve ILO’nun belirledigi
standartlara uymak zorunda kalacaktir. Isgiiciiniin zayif ve baski altinda olmasi geg
sanayilesen lilkelerin 6zelligine atfedilirken; ihracat, teknoloji, iiriin gelistirme, is¢ilerin

egitimi/uzmanlagmasinin saglandigi kiimeler bu durumu ortadan kaldirmaktadir.

¥ European Commission: Integrated Guidelines for Growth and Jobs (2008-2012),http://ec .europe.
eu/growthandjobs/pdf/integrated guidelines_en.pdf.Cevrimici:21.09.2013.
1KV, Rekabet Edebilirlik ve Yenilik¢ilik Cerceve Program, Yayin No:220, istanbul, 2011, ss.8-10.
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Kiimelenmenin kendi icinden bilgili yeni girisimleri ve girisimcileri piyasaya
dahil etmesi bazen yan sanayinin gelismesi ile olmaktadir. Kiimelenmenin kendi aginda
yer alan {iniversiteler bilgi transferi, Ar-Ge gibi konularda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Kiime-iiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde akademik personel yan is olarak girisimci
sifatiyla(Academic Staff Spin-Off) kiimelenmeye dahil olmaktadirlar. Akademik
caligmalarda girisimcilik kiimelenmenin fonksiyonunda yer alan bir karakter olarak
goriilmektedir.”*’Ayrica, akademik diizeyde girisimecilikle ilgili ¢calismalar iist diizeyde
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda, girisimciligin yerel kiimelenmenin ic¢indeki bir unsur

oldugu belirtilmektedir.*'

Kiiresel-yerel siirecin pazart olan kiime piyasasinda farkli girisimcilikler yer
almaktadir. Bunlardan bir tanesi yan sanayi(yan {irlin/yan is)nin kiime piyasasina
etkisinden dolay1 ortaya ¢ikan girisimciliktir. Bazen yan sanayinin yogunlasmasi
sonucunda sektorle ilgili diger isletme ve kurum/kuruluslarla kiime olusmaktadir. Kiime

piyasasindaki bu olusum yan sanayi girisimcilerini ¢ogalmaktadir.

Kiime ortami, kiiresel-yerel diizeydeki islerde yan sanayi girisimciligini tesvik
etmekte ve Bilim ve Teknoloji alanindaki gelismelerde dnemli bir rol oynamaktadir.
Kiimelenmelerdeki, Bilim-Teknoloji transferi Universite-Sanayi isbirligi ¢ercevesinde
gerg:eklesmektedir.252 Kiimelenmelerin gelisimindeki onemli faktorlerden biri de kiime-
iniversite isbirligidir. Gliniimiizde, bulus yapan, yaraticilik unsurlar1 gelistiren ve bilgi
iireten akademik personel, kiime alanlarina girisimci olarak kabul edilmektedir. Bu
durum akademik personelin yan sanayi/yan isi (academic staff spin-offs) olarak
degerlendirilmektedir. Akademik calisanlar i¢in yan is diyebilecegimiz yeni bir kavram
literatiire kazandirilmistir. Spin-off; akademik personelin girisimciligini ifade etmekte
ve akademik danigmanlikla bilgilerin, bulus ve yeniliklerin paylasildigi —yan is-

anlamina gelen bir kavram olarak kullanilmaktadir.

2% Maryann Feldman,”The Impact of Institution Quality, Cluster Strenght and TLO Licensing Capacity
on The Rate of Academic Staff Spin-offs”i¢inde, Innovation Strategy and Structure-Paper to be
Presented at The DRUID 2011, Copenhagen Business School-Denmark, 2011.

»! Thomas Astebro ve Navid Bazzazian, ”Student Startups and Local Economic Development”, Paper
Presendet at DRUID Conference, 17-19 June, London, UK, 2010.

2 David Mowery vd. , Ivory Tower and Industrial Innovation:University-Industry Technology
Transfer Before and After The Bayh-DoleAct., Stanford University Press: Stanford, USA, 2004.
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Yukarida deginildigi gibi bdyle bir girisimcilik uygulamasi kiime piyasalarinda
bilgi ve teknoloji transferinin tesvik edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu girisimci
uygulamada akademik ¢alisanlar arasinda daha fazla deneyime sahip olanlara oncelik
verilmektedir. Akademik kurumlarda olusturulan profesyonel sosyal ag teknoloji
transferi icin bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Kiimelenmeye dahil olan iiniversiteler,
bilgi/teknoloji transferinde faaliyet gostermektedir. Kiime piyasasinda bilgi iireten
akademik personel yan is olarak girisimcilik yapabilmektedir. Kiime piyasasinin bir
ozelligi de akademinin iiretken personelinden istifadeyi tesvik icin bu kisileri kendi
blinyesine girisimci/paydas olarak kabul etmesidir. Akademi diinyasinin onde gelen
iiniversite-fakiiltelerindeki personeller ana sirketlerin paydasi olabilmekte ve akademik

calisanlar arasinda bulus yapanlar lisans hakkini elinde tutmaktadir.

Akademik personel, kendinlerine ait lisanslarinin kiime piyasasinda
kullanilmasindan gelir elde etmekte ve bu durum onlar i¢in giiclii bir tesvik olmaktadir.
Ayrica, bundan gerek kiime, gerekse iilke ekonomisi kazangli ¢ikmaktadir. Ciinkii,
ekonomik kalkinmada bilgi ve teknolojinin transfer edilmesi oldukca 6nemlidir. Kiime
piyasasinda bilgi ve teknolojinin iceriden ve disaridan transfer edilmesiyle katma degeri
yiiksek iirlinler iiretilebilmektedir. Bu durum daha fazla gelir artisina neden oldugu igin
kiime isletmeleri akademik personeli kendilerine paydas yapmaktadir. Kiime girisimleri
akademik personeli kendine dahil ederek verimliligini artirmakta ve siirekli olarak
yenilikleri uygulama imkanina kavusmaktadir. Universite-sanayi isbirligi olarak da
tanimlanabilecek olan bu iliski elbette her agidan faydali olmaktadir. Kiiresel-yerel
siiregte Onemi artan kiimelenmeler yan igleri/iiriinleri kendine katarak girisimcilik,

istihdam ve rekabet giilerini arttirabilmektedir.”

Hammaddelerden katma degeri yiiksek triinler elde edilmesinde bilimsel fen
ve teknolojiye ait bilgi dikkate alinmaktadir. Son yillarda kiime girisimlerinin akademik

bilgiden faydalanma istekleri gittikce artmaktadir. Kiimelenmelerin teknolojik bilgiyi

3 Maryann Feldman, Entrepreneurship and Americen Research Universities: Evolution in Technology
Transfer”.In David Hart(ed.) The Emergence of Entrepreneurship Policy: Governance, Start-Ups
and Growth in The U.S. Knowledge Economy. Cambridge University Press: Cambridge, UK, 2003,
$5.92-112.
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transferi farkli nedenlere dayanmaktadir. Kiimelenmedeki endiistriye ait isletmeler
iiniversitelerdeki ileriye doniik teknolojik doniisiim ile ilgili calismalara sponsor
olmaktadir. Ciinkii, kiime isletmeleri kendi geleceklerinin bilgi ve teknoloji transferine
ve katma degeri yiiksek {irlinler iiretebilmeye bagli oldugunun idraki icindedirler. Bilgi
ve teknoloji transferini saglayarak katma degeri yliksek {irlinler iiretmek veya iiretilen
iirlinlerin katma degerini yiikseltebilmek amaciyla; akademik personel ana sirketlere

paydas edilerek kiimelenmeye dahil edilmektedir.”>*

Yapilan arastirmalar, teknolojik
buluslarin ticarilestirilmesinde iiniversitelerin ve akademik c¢evrelerin agirliklarinin
artigin1  gostermektedir.” Ayrica,  kiimelenmelerde  akademik  girisimcilerin
gerceklestirdikleri bu tiirden yan islere duyulan ilgi ek gelir beklentileri nedeniyle

siireklilik arzetmektedir.?>®

II. KUMELENME ve iISTIHDAM

Kiimelenmenin yerel diizeyde en Onemli etkilerinden bir tanesi istthdam
yaratmasidir. Cografi bolgelerin  mikro ve makroekonomik performanslarinin
farkliliklarina gore, kiimelenme kapasiteleri dikkate alinarak bolgesel ekonomi
politikalar1 gelistirilmektedir. Yerel ve bolgesel diizeyde ekonomik farkliliklart dikkate
alarak yapilan ekonomide istthdamin stirdiiriilebilirligine 6nem verilirken kiimelenme
politikalari gelistirilmektedir. Bunun i¢in yerel ve bolgesel isgiiciiniin yapist ile istihdam
kapasitesi olduk¢a onemlidir. Ayrica, ulusal ekonomik dinamikler arasinda yer alan
istthdam ve isgiicii yapist endiistrilerin gelisme gosterdigi cografi yogunlasmalarla
iligkilendirilmektedir. Bu dogrultuda ulusal ekonomik dinamikler dikkate alinarak bazi
bolgeler kalkinmada oOncelikli olarak tesvik almakta ve bolgelerarast ekonomik
farkliliklar giderilerek ulusal ekonomik kalkinma saglanmak istenmektedir. Bununla

birlikte, kiimelenme alanlarinda-Cografi Bilgi Sistemi-yle bilginin dogru kullanimi

% Henry Etzkowitz, Raisin Our Game: Technology Transfer and Academic Entrepreneurship at

Standford University, Stanford University Press: USA, 2010, ss.2-32.

3 Stephan Heblich, “Parent Universities and The Location of Academic Startups”, Small Business
Economics, Vol.42, 2014, ss.1-15.

¢ Stephan Heblich ve V.Slavtchev, The Location of University Spin-Offs, Max Plance Institute of
Economics-Jena, Germany, 2009, ss.12-33.
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saglanarak isgiiciiniin daha cok istihdami ve verimlilik artisi hedeflenmektedir.””’

Ayrica, endiistrilerin yogunlagsmasinda lretim faktorlerini avantajli sekilde bir arada

bulunduran kiimelenmeler, istthdamin genislemesinde 6ncii bir rol {istlenmektedir.
A. Kiimelenme ve Emek Piyasalari

Sehirlesmenin artis1 biiyiik sehirlerin ¢ogalmasina neden olurken bazi biiyiik
sehirler metropolitan vasfim1 almistir. Bu metropoller tek merkezli(monocentric)
sehirden ¢ok merkezli(poly-centric) sehirler diizenine gec¢is anlamina gelmektedir. Bu
durum istthdamin bir¢ok farkli merkezlerde yogunlagmasina yol agmistir. Bu metropol
sehir banliydlerindeki adem-i merkezi istthdam artiglar1 karmasik bir goriiniim
arzetmektedir.”® Bu istihdam kiimelenmeleri bir doniisimiin sonucu olarak yerelin
kendine ait Ozelliklerini yansitmaktadir. Istihdam kiimelenmelerine neden olan bu
doniisiimler hizli biiyiiyen sehirlerde yerel yapinin dinamikleriyle birlikte(yeniden
yapilanma sonucu) g¢evrelerine (sub-center) dogru tek merkezden ¢ok merkezli yapiya
déniismelerine neden olmustur.™ Kiimelenmelerin adem-i merkeziyetgi yapisi kendi
icinde gerceklesirken kendi diginda istihdamin farkli alanlarda yogunlasmasina neden
olmaktadir. Bu yogunlasmalarda, sehir merkezlerinin disina dogru gelisen endiistrilerle
baglantili olarak istthdam kiimelenmeleri goriilmektedir. Kiiresel-yerel siirecte, tek
merkezli isttihdam yerini farkli kiimelenmelerin neden oldugu ¢ok merkezli istthdam
yogunlagmalarina birakmaktadir. Kiimelenmelerin kendi iginde girisimlere ydnelik
adem-i merkeziyetci etkisi varken, kendi disinda ise isgiiciine yonelik bir adem-i
merkeziyet¢i etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Biiyiik sehirlerin c¢evrelerindeki
kiimelenmeler istihdamda biiylimeyi saglamaktadir. Adem-i merkeziyet¢i istihdam

biiytimesi; yerele ait bir ¢ok faktorii icermesiyle karmagsik bir yapi arzetmektedir.”*

»7 Vania Ceccato ve Lars Olof Persson, “Dynamics of Rural Areas: An Assessment of Clusters of
Employment in Sweden”, Journal of Rural Studies Vol.18, Nordic Centre for Spatial Development-Box
1658, S-111 86, Stockholm, Sweden, 2002, ss.49-63.

¥ D.P. Mc Millen ve C.S. Stefani, The Number of Sub Centers in Large Urban Areas, Journal of Urban
Economics Vol.53, 2003, ss.321-338.

9 Pelin Alpkokin, “Dynamics of Clustered Employment Growth and 1ts impacts on Commuting Patterns
in Rapidly Developing Cities “ Transportation Research Part A42, El Sevier Publisher, 2008, ss.425-
427.

2% Mark A.Hughes,” Employment Decentralization and Accessibilty”, Journal of American Planning
Associaotion 57(3), 1991, s5.288-299.
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Diger yandan, kiiresel-yerel siiregte sehir etrafinda istihdam yogunlagmalari bazi

yerlerde diisiik standartlarda ger¢eklesmektedir.

Ekonomik faktorlerin uluslararas1 piyasalara girig-¢ikis engellerinin en aza
indirilmesi ve oOzellestirmelerin yayginlastirilmas: istihdamin cografi dagiliminda
degisiklikler meydana getirmistir.*®' Kiiresel ve yerel diizeyde gergeklesen yenilikci
faaliyetlerin rekabeti arttirmasi, iiretim faktorlerinin isbirligini ve degisimini gerekli
kilmaktadir. Kiimelenmelerde isbirligi icinde gerceklestirilen yenilik¢i egilimlerin
tiretim siire¢lerinde kullanilmast yeni isbdliimlerine neden olmaktadir. Yeni
isbollimlerinin ortaya ¢ikmastyla bu yeni islerin yerine getirilmesinde isgiicline ihtiyag
duyulmaktadir. Ortaya ¢ikan bu yeni isleri iistlenecek isgiiciinlin kiimelenme alanlarina
dahil olmas1 kiimelenmenin istihdama katki yaptigin1 ortaya koymaktadir. Yereli ve
kiireseli ilgilendiren iiretim siireclerini kapsayan kiimelenmelerde; KOBI’ler bilgi
iletisim teknolojileri ve hizli ulasim imkanlarini kullanan isgiiciliniin kiigiik isletmeler
kurmasina imkan vermektedir. Ayrica, kiimelerde uzman isgiiciiniin girisimcilige tesvik
edilmesi, iiretim slireclerinde yeni isboliimlerinin ortaya c¢ikmasindan da
kaynaklanmaktadir. Kiimelenmede isbdliimleri, isgiicliniin uzmanlasmasina neden
olurken uzmanlagsan isgiicli girisimci sinifina dahil olarak yeni ise almalara neden
olmaktadir. Bundan dolay1, bolgesel endiistrilere ait yogunlasmayi igeren kiimelenme
yaklagimiyla, verimlilik, kalite, yenilik¢ilik, uzmanlagsmaya Onem verilmektedir.
Kiimelenme, “insana deger ver ki iilke kazansin” anlayisiyla calisanlarin vasfini
arttirmakta ve uzmanlagsmaya neden olan isbdliimleriyle ve yeni is yaratmalarla issizleri

kendine dahil etmek suretiyle calisan niifusa katmaktadir.

Kiime piyasasinda yerel girisimciligin gelistirilmesi, i¢ ve dig yatimcilarin
teknik-bilgi i¢in ortaklagsmasi, bilgi iletisim teknolojilerinin transferinin yayginlagmasi
yeni istihdam alanlarinin olusumuna neden olmaktadir. Ayrica, yerel iiretim
avantajlarini igeren kiimelenmeler, yerel isgiiclinlin yeteneklerini, bilgilerini ve diger

kaynaklarin1 yabanci girisimlerle paylagsmaktadir. Kiimelenmeler, pozitif yogunlagmaya

1 W(CS: Facing The Challenges of Globalization Equity, Justice and Diversity, Paper Prepared for
The UN Millenium Forum, 2000.
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ait gelistirdikleri dis iliskilerle, uzun dénemde calisanlarin yeteneklerini ve basarilarini

iist seviyeye ¢cikarmakta, maliyetleri minimize etmekte ve rekabette dne gegmektedir .2

Ote yandan, emek piyasalarindaki ilgili diizenlemelerin uygulamada
gerceklestirilebilmesi i¢in her seyden 6nce buna uygun olan piyasalarin mevcudiyeti
gereklidir. Bunun i¢in kiime piyasalarinin olusumu ve gelisiminde bu sartlarin dikkate
alinarak uygulanmasi, 6nceden olusmus kiime dis1 piyasalarda goriilecek zorluklarin

daha kolay ¢oziilmesine yardimci olacaktir.

Cografi ve iiretim temelli kiimelenme yaklasimlaria gore iiretimde rekabet
istiinliigiiniin  kaynagt emek maliyetinin diisiik olmasi degil endiistriye ait diger
faktorlerdir. Boyle bir durumda cokuluslu sirketlerin iiretimlerini, emegin maliyetinin
diisiik ve bol, ¢alisma standartlarinin diisiik oldugu gelismekte olan tilkelere kaydirmasi
s6z konusu olmayacaktir. Aynt zamanda, ¢okuluslu sirketlerin bu iilkelerin mevcut
diisiik ticret ve calisma sartlarint kullanarak yiliksek {icret ve yiiksek calisma
standartlarina sahip {ilkelerde ficretleri diislirmelerine ve istihdam olanaklarint yok
etmelerine imkan vermeyecektir.”®> Ayni zamanda, gelismis iilkelerde son dénemlerde

264 Kiimelenme, diisiik

goriilen korumacilik yoniindeki politik baskilar azalacaktir.
calisma standartlarindan dolayr endiistrileri bir yerlere tasima degil, her cografi
bolgenin-yerelin kendi kaynaklarina uygun kosullar igeren iiretim imkanlarindan
faydalanma anlamina gelmektedir. Kiimelenme icinde isverenin verimlilik arttirict
teknolojilere yapacagi yatirimlar, isgilicliniin niteligini ve licret diizeyini artirmasina
neden olacaktir. Dolayisiyla, bir iilkede isgliciiniin beseri sermaye birikimi artisina
paralel olarak, verimlilik ve zenginlik artacaktir. Kiimedeki ¢alisanlarin diisiik calisma
standartlarin1 benimsememesi uzun déonemde pozitif etki yapmaktadir. Kiimelenmeler,

kaynaklarini israf etmeksizin belli bir {irlinde uzmanlasarak en iyi iiretimi yapacagindan,

hem gelismekte olan iilkelerde ve hem de bu iilkelerden emek yogun mallar ithal eden

62 http:www.eldis.org/go/home&type=Document(Erisim Tarihi:04.04.2014).

% Brian A.Langille, “ General Reflections on Relationship of Trade and Labour”, Jagdish Bhagwati ve
R.E.Hudec(der.) Free Trade and Harmonisation Prerequisite for Free Trade, MIT Press:
Masssachusetts, 1996, ss.13-15.

%% Charles P.Oman, Impact of Globalization on Labour Standards in The Global Trade and
Investment, ILO, Geneva, 1996.
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gelismis iilkelerde refahin en yiiksek diizeylere ¢ikmasina imkan verecektir. Diinya
genelinde kurumsal kiimelenmelerin gelistirilmesi ile diisiik standartlarda iiretim yapan
bolge veya lilkelerin uluslararasi pazarlarda siirekli rekabet imkani zayiflamistir. Ciinki
dibe dogru yaris baglaminda iiretim yapilan bdlgeler zamanla ya kaliteden 6diin vermek
zorunda kalacak ya da yenilikgi iiriinler iiretemedikleri icin taklit {irlinlere yonelecektir.
Bu durum emek piyasalari agisindan gegici-siirekli olmayan bir sonugtur. Kiimelenme,
kalici olmaya yonelik giivenli piyasalar olarak kaliteye ve (her kesime hitap edebilen
yapistyla) tiiketici talebinde siireklilige ©Onem vermektedir. Kiimelenme, rekabet
avantajlarin1 diisiik ¢alisma standartlarina indirgemez, aksine emegi degerlendirdikge

kendi degeri artmaktadir. Deger kazanan emegin varligi kiimenin olmazsa olmazidir.

Kiimelenmenin maliyet diisiiriicii etkisi kiiresel rekabet giicii kazandirdig1 icin
tek tarafli olarak emege verilen iicretlerin iizerine gidilmesine gerek kalmayacaktir.
Ciinkii, 6zellikle kiimelenmeler i¢in su husus rahatlikla sdylenebilir; uluslararasi ticaret
sadece ucuz maliyetli emek avantajindan dolayr yapilmaz. Emege verilen lcretten
ziyade emegin vasfi, verimlilik ve kalite 6nemlidir. Kiimelenmelerde endiistriye ait
vasifli  emek isleri kolaylastirmakta, verimli calismaya ve kaliteli {irlinlere neden
olmaktadir. Emek maliyetini diislirmek ic¢in {retimin yigin halinde (ilgili-ilgisiz)
yapilmasi, iiretimde kalite diisiikliigline neden olmakta ve bir siire sonra pazardaki

alicilar bu iiriinlere ilgisini azaltmaktadir.®®

Diisiik ¢alisma standartlarina dayali bir
bakis acis1 eksiktir. Ricardo ve Smith’in analizlerinde ve iktisadi analizlerde ifade
edilen ‘diger kosullar ayni oldugunda(ceteris paribus)’ sartina benzemektedir. Halbuki
hicbir zaman diger kosullar ayni kalmaz, bir degerler zinciri olarak birbirinden
etkilenmektedirler. Dolayisiyla, etkilenen piyasalarin gosterecegi tepki ve etkileyen
piyasalarin da yiikselmesiyle ekonomik kalkinmalar etkisini emekten yana gostermek
zorunda kalacaktir. Ciinkii gelirini paylasmayan sistem ekonomik durgunlugun
nedenidir. Bu anlamda da niifusun ¢ogunlugunu olusturan emekg¢i kesimin calisma

standartlarinin ve icretlerinin kiimelenmeler yoluyla yiikseltilmesi iilke ekonomileri

acisindan 6nem teskil etmektedir.

25 N .Jagdish Bhagwati, “The World Trading System: The New Challanges” in Arvind Panagariya vd.
(eds), The GlobalTrading System andDeveloping Asia: Challanges and Opportunities, Hong Kong :
Oxford University Press, 1997, ss.35-50.
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1. Emek Arzi, Emek Talebi ve Ucret

Neoklasik teoriye gore, iscilerin ¢alisma ve bos zaman arasinda tercih yaptigi,

firmalarin karlarin1 maksimize ettikleri, emek ve sermaye arasinda tam ikame oldugu

266

varsayilmaktadir. Bu varsayimin gecerliligi, emek ve sermayenin homojen,

boliinebilir ve akigskan olusuna baglanmakta iscilerin ve isverenlerin; cari {licretler,

267 ..
Reel iicret,

icretlerin gelecekteki seyri vb. konulart bildikleri varsayilmaktadir.
dengenin iizerinde ise emek arzi emek talebinden fazla olmakta ve emek arzi arasinda
rekabet, licret oraninin denge iicret diizeyine gelmesini saglamaktadir. Ayrica, iiretilen
irlinler kiimelenmelerde oldugu gibi homojen kabul edilmekte ve denge ficret

diizeyinde istihdam, tam istihdam olarak adlandiriimaktadir.?*®

Sekil 2.2.: Denge I"Jctet Diizeyi
Kaynak: Hans Wohltmann, Grundziige der Makro Okonomischen Theorie,
Oldenburg-Miinchen, 2007.
Sekil 2.2’ye gore dikey eksende reel iicretler(W/P) yatay eksende emek

miktari(N) gosterilmektedir. Ayrica, Ny emek talep egrisi ve Ny emek arz egrisiyle

*6Tuncer Bulutay, Employment, Unemployment and Wages in Turkey, International Labour

Organisation, Ankara, 1995, s.22.

7 Ahmet Cakmak, Ortodoks Makro iktisada Giris, Bilim Teknik Yaymevi, istanbul, s.14-17.

28 Hans-Werner Wohltmann, Grundziige der Makro Okonomischen Theorie, Miinchen, Oldenborg
Verlag, 1994, 5.323.
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kesistigi noktada denge {icret diizeyi (W/P)y ve denge istihdam diizeyi Ny
belirlenmektedir. Denge licret diizeyinde, cari reel iicret diizeyinde, calismak isteyen
herkes caligabilmekte ve firmalar istedigi kadar emek istihdam edebilmektedir.
Neoklasik yaklasimda, “tam istthdam” kavrami, emek arzinin tamaminin istthdam
edildigini degil, denge licret diizeyinde calismak isteyen herkesin istihdam edildigini
ifade etmektedir. Buna gore Ny tam istihdam diizeyinde, ekonomide No-Nmax kadar
kullanilmayan emek veya issiz bulunmaktadir. Klasik-Neoklasik yaklasima gore, bu

kisiler mevcut ticreti diisiik bulduklar1 i¢in ¢alismamay tercih etmektedirler.

Klasik-Neoklasik modelde, ekonomide siirekli olarak tam istihdam
gerceklesmekte ve biitiin igsizlerin “iradi issiz” olduklart Varsayllmaktadlr.269Neoklasik
emek piyasasi analizinde, istthdam diizeyinin temel belirleyen esnek ve uyum saglayan.
licret oranlari, emek piyasasinin her zaman dengeye gelmesini garanti etmektedir.
Neoklasik analizde, serbest piyasanin iglerligi icinde reel iicretin diismesine engel
olacak bir durum yoktur.””® Sonug olarak, son derece kisitlayici varsayimlarin kabul
edildigi neoklasik teori bir istihdam teorisidir. Ancak, yasanan iktisadi gergekler, bir
ekonomide sadece gegcici igsizligin olabilecegini ve emek piyasasinin her zaman tam
istthdam diizeyinde dengede oldugunu ileri siirmenin miimkiin olamayacagini
gostermektedir. Enflasyon artigina izin vermeyen bir issizlik seviyesini temsil eden
dogal issizlik orani asagi ¢ekilmek istenirse talep agirlikli politikalar yerine, isgiicii
piyasasinin ve endiistrinin yapisint ve isleyisini iyilestirmeyi amaclayan arz yanli
politikalarin izlenmesi gerekmektedir. Kiimelenmelerde, iiretim temelli(arz artisina
yonelik) girisimlerle endiistriyel isleyise ve isgiicliniin yapisina uyum saglanarak

istihdam olanaklari genisletilmektedir.27l

Neoklasik lktisatta igsizligin nedeni, nakdi iicretlerin sertligidir ve issizligi

gidermenin yolu ise parasal {icretlerin emegin marjinal verimine esit oluncaya kadar

*Bernhard Felderer, Makro Okonomik und Neue Makro Okonomik, Springer-Lehrbuch German

Edition, Hedileberger Faschenbiicher, 9. Auflage, 2005, s.72-73.

“"Berrin Ceylan Ataman, “Issizlik Sorununa Yeni Yaklasimlar”, A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 53, No: 1-4, Ocak-Aralik, Ankara, 1998, 5.61.

Ersan Bocutoglu, Karsilastirmah Makro iktisat: Teoriler ve Politikalar, Derya Kitabevi, Trabzon,
2005, s.165-166.

115



diistiriilmesidir.”*Neoklasik iktisat¢ilar buna uygun olarak, 1929 yilinda ortaya ¢ikan
igsizligin nedenini tcretleri denge diizeyinin lizerinde belirleyen sendikalarin varligina
baglamistir. Ancak, Biiylik Buhran doneminde boyle bir aciklama ikna edici olmaktan
uzaktir. Ciinkii, bu donemde {icretler zaten oldukc¢a diisiiktiir. Bu dogrultuda, Keynes,
bu goriislere karsi c¢ikarak issizligin nedenini efektif talebin yetersizligi ile
aciklamaktadir.””® Kiime piyasalari endiistriyel merkezler olarak efektif talebi kendine
cekmekte ve piyasadaki endiistriyle ilgili emegin en yiiksek diizeyde istihdam

edilmesini saglayarak issizligi en aza indirme y6niinde bir etki yapmaktadir.

Keynes, geleneksel yaklasimin {icret sozlesmelerinin reel iicretleri belirledigi
gorlislinii keyfi bir varsayim olarak degerlendirerek; iicret anlasmasinin sadece parasal
ficreti belirleyecegini, ileri siirmektedir.*”* Keynes’e gore; alici ve satici tarafindaki
rekabet nedeniyle nakdi iicretler diistiiglinde, genel fiyat seviyesi nakdi iicretlerle ayni
oranda diisece8i i¢in, reel fiicretler ve istihdamda bir degisiklik olmamaktadir.
Geleneksel iktisatta ticretlerin esnek olmasi ekonomiyi tam isttihdamda dengeye
getirirken, Keynes, “tam rekabet sartlar1 dahi ekonominin tam istthdam diizeyinde

275 1 -
Kiimelenme piyasalari,

dengeye gelmesini saglamayabilir” goriisiinii savunmaktadir.
talebi dikkate alan arzi igerdiginden genel dengenin saglanmasini iki yonlii(arz-talep)

olarak icermektedir.

Keynes’e gore Neoklasik istihdam teorisi, birincisi isgiicii talebine ve ikincisi
isgiicli arzina iligkin olan iki temel postiilaya dayanmaktadir. Birinci postiilaya gore,
reel {icret emedin marjinal iiriiniine esittir. Ikinci postiila ise, reel iicretin isgiiciiniin
marjinal zahmetine esit olmasidir. Keynes tarafindan kabul edilen birinci 6nerme, emek
talep egrisinin emegin marjinal {iriinii tarafindan belirlendigini ifade etmektedir. Keynes

tarafindan kabul edilmeyen ikinci postiila ise, emegin marjinal zahmetinin (Marginal

22 Giilten Kazgan, iktisadi Diisiince veya Politik iktisadin Evrimi, 12. bs., Remzi Kitabevi, Istanbul,
20006, s.222.

* Ahmet Cakmak, Ortodoks Makro iktisada Giris, Bilim Teknik Yayimnevi, Istanbul, 1997, s.30.

7 John Maynard Keynes, istihdam, Faiz ve Para Genel Teorisi, Cev.: Asim Baltacigil, Minnetoglu
Yaynlari, Istanbul, 1980, s.12.

5 Kazgan, a.g.e., 5.223.
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Disutility of Labour) emek arz egrisi oldugunu séylemektedir.”’°Keynes’in sisteminde
emegin marjinal Uiriinii tarafindan belirlenen emek talep egrisi, reel iicretlerin azalan bir
fonksiyonudur. Buna gore, istihdam edilen emek miktar1 arttikca, emegin marjinal
iiriinii ve dolayisiyla marjinal verimliligi azaldigindan emek talebi, ancak reel iicretler
azalirsa genislemektedir.””’Keynes’e gore, isciler eksik istihdamda parasal iicretlerin
diisiiriilmesine raz1 olmamaktadir. Buna karsilik, cari iicret diizeyinde calismak isteyen
herkesin is buldugu durum olarak tanimlanan tam istihdam dénemlerinde emek talebi
artarsa is¢ilerin parasal {icretlerin yiikseltilmesine karsi ¢cikmamaktadir. Buna gore, tam
istthdam diizeyine ulasilincaya kadar isciler, cari nominal {icret diizeyinden istenilen

miktarda emek arz etmektedir.?’®

Emek arzinin emek talebinden fazla olmasi ya da emek talebinin emek arzina
gore yetersiz kalmasi issizligi ortaya c¢ikarmaktadir. Ancak; bazen sayisal esitlik
oldugunda nitelik olarak denge saglanamadigindan issizlik olmaktadir. Calisma
yasaminda i§ piyasasina sunulan emek arzi, talep edilen vasifta iscilerden olusmuyorsa
istihdama dahil olamamaktadir. Kiimelenme alaninda iiretim yapan endiistriye ait
isgliciiniin ve igverenin (asimetrik bilginin minimize olmasiyla) bulugsmasinin yiiksek
oranda olmas: istihdama dahil olanlarin sayisini arttirmaktadir. Isgiiciiniin ¢alisanlar
kesimini ifade eden istihdam, iiretim siirecinin bir sonucudur. Uretim faktorlerini (emek,
sermaye, dogal kaynaklar, bilgi-teknoloji) biraraya getirerek mal ve hizmet iireten
girisimcei, emege yaratilan degerden pay vermektedir. Emek piyasasina emegini arzeden
ve cari istthdam kosullar1 icinde is bulup calisanlarin toplami istthdam seviyesini

meydana getirmektedir.

Kiimelenmeler, kendine ait isgliciinli ¢ekerek endiistriyel emek arzi ve talebini
bulusturmaktadir. Emek arz ve talebinin kiime ortamindaki uygun bulugmalart piyasa
dengesi altinda iicret olugsmasini engellemektedir. Ayrica, kiime ortaminda iicretlerin

tyilestirilmesi kalite ve miktarin artmasimna neden olurken iiretim kayiplart ve gizli

7 Mark Blaug, Economic Theory in Retrospect, Cambridge University Press, 2003, 5.652.

277 Hans-Joachim Jarchow, Theorie und Politik des Geldes I, 10. Auflage, Gottingen Vandenhoeck
&Ruprecht, 1998, 5.191.

% Paya, a.g.e., 5.98.
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igsizlik engellenmektedir. Ayni1 zamanda, kiime piyasasinda bilginin, daha kolay
uygulanmast siirekli yenilikleri 6grenen calisanlarin vasiflarint  yilikseltmektedir.
Giliniimilizdeki kiimelenme anlayisindan onceki siiregte gelismis ekonomilerde(emegin
ticretinin yiiksek oldugu)ki emek yogun iiretim yapan endiistrilerin daha yiiksek
maliyetle iiretim yaptig1 goriilmektedir. Issiz kalmak istememek ve isverenlerin iiretim
kaydirma tercihleri daha diisiik ticretlere razi olacak bir caligmayr beraberinde
getirmistir. Kiiresel ekonomik siirecte emegin aleyhine bircok sosyal ve ekonomik

sorunlar ortaya cikmugtir.?”?

Ciinkii, emege Odenen ficretin diisiik olmasi, emegin
istthdam alanlarindan uzaklagmasina ve {iretimde kalite diisiikliigiine neden olmaktadir.
Kiimelenmemis standartiistii emek istihdami iceren piyasalar endistriyle 1ilgili
isgliciiniin cogunlugunu calismaya dahil edemeyeceginden tiretim daralmasiyla issizlige

yol agmaktadir.”®

Robert Gibbs ve Andrew Bernat, kirsal sanayi kiimelenmelerinin yerelin
icerdigi iiretim avantajlarint daha fazla dikkate almalari gerektigini belirtmektedir.
Isgiiciinii istihdama dahil eden kiimelenmeler kirsal ekonomik kalkinma i¢in ¢ok tutulan
bir strateji haline gelmistir. Bununla birlikte, kiimelerdeki emegin iiretimde daha verimli
oldugu ve daha yiiksek iicret aldig1 belirlenmistir. Bununla ilgili yapilan bir analizde,
kiime disindaki caligsanlarla kiime icinde calisanlarin kiyaslandigi ve kiime iginde
ficretin kiime digina gore %13 daha yiiksek oldugu ortaya konmustur.?®'isboliimiiniin ve
uzmanlagsmanin yiiksek diizeyde oldugu kiimelenmelerde emegin marjinal veriminin
yiiksek olmasi igverenler agisindan avantaj teskil etmekte ve iicret diizeylerinin
yiikselmesine etki etmektedir. yiikseltmektedir. Ayrica, kiime girisimcilerinin isbirligi
icindeki cabalar1 verimli, kaliteli ve katma degeri yiiksek iiriinler iiretmeyi beraberinde

getirmektedir.

Kiimelenmenin kurgusu, ayn1 zamanda daha 1yi calisma kosullarini iceren ve

ticretlerin tedricen iyilestirildigi bir sosyo-ekonomik kalkinmay1 gerektirmektedir. Bazi

2 Eddy Lee,”Globalization and Labor Standarts A Review of Issues”, International Labour Review,
Volume 136, ILO, 1997.

% Winfried Ruigrok ve Rob Tulder, The Logic of International Restructuring, R.ledge, London,1995.
1 Robert Gibbs ve Andrew Bernat, “Rural Industry Clusters Raise Local Earnings”, Rural
Development Perspectives, Vol. 12, No.3, U.S.A., 1997.
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iilkelerde, emegin temel hak Ozgiirliklerden mahrum edilerek diisiik iicretle
calistirilmast ve tretilen mallarin  gelismis lilkelere ihra¢ edilmesi ve vasifsiz igsizligin
yiiksekliginden kaynaklanmaktadlr.282 Diger yandan, kiime girisimlerinde ¢alisanlarin
nitelikleri iiretilen {irlinlin kalitesine ve miktarina etki etmektedir. Ayrica, kiime
girisimlerinde siirekli ayni isi yapan isgiicli uzmanlasarak vasif sahibi olmaktadir.
Isgiiciiniin bu sekilde vasif kazanmasinin karsiligi yiiksek performans, verimlilik ve
iriin kalitesinde artis olarak ortaya c¢ikmaktadir. Kiimelenmelerde yiiksek performans

gosteren girisimlerde calisanlarin ticretleri yiikselmektedir.”®

Bu durumun sosyal ve
ekonomik yasama olumlu katki yapmasi, refahin yiikselmesi anlamina gelmektedir.
Kiime isletmeleri ¢alisanlarina verdikleri tatminkar {icretlerin karsiligini, seri ve kaliteli
iiretimle almaktadir. Bu ydnde bir tercih, kiime isletmelerinin karliliklarin1 da
artirmaktadir. Bu karlilik artisina etki eden unsurlar; {iretimde zaman kaybi yasamadan
sipariglerini zamaninda yetistirmek, iyi iicretle moralize olan ¢alisanlarin daha itinalt
caligmalariyla yiikselen kalite ve is yavaglamasinin Oniine gecilmesi sonucu ylikselen
tiretim miktart ile satiglarin artmasidir. Satislarin ve karliligin artis1 girisimcileri kiime

piyasasina ¢cekmektedir.”**

Kiimelenmeler, endiistriyle ilgili vasifli ¢alisanlarin yiikseldigi emek piyasalari
olarak, calisma standartlarinin diisiik oldugu bir zemin iizerine insa edilmemektedir.
Kiime piyasasindaki emegin kiimelenen endiistriye uygun vasifta olup olmadigina
dikkat edilmektedir. Ayrica, kiiresel-yerel siirecte gelismis iilkelerin ¢alisma
standartlarin1 olusturma, gelistirme ve muhafaza etme giiclinlin eridigine isaret

285

edilmektedir.”™” Bu yaklasim, uluslararasi calisma standartlarint kamu mali olarak

degerlendirmekte ve gerekli dnlemlerin devlet tarafindan alinmasin1 6nemli bir gérev

2 A, Juan de Castro, “Trade and Labour Standards: Using The Wrong Instrument for The Right Cause”,
Discussion Chapter No:99-UNCTAD, Geneva, Switzerland, 1995.

%3 Shiher Fu ve Stephen L.Ross, Wage Premmia in Employment Clusters: Agglomeration or Worker
Heterogeneity, Southwestern University of Finance and Economics, Graduate School of Business
Cheung Kong, China,2010.

% Stephen Nickell, ”Competition and Corporate Performance”, Journal of Political Economy, 104 (4)
1996, $5.724-746.

% Langille, A.g.e., 5.253.
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olarak gérmektedir.”*® Ayrica, diisiik ¢alisma standartlarinin yabanci sermayeyi ¢ekmek
icin yeterli olmadig1 éne siiriilen diger bir degerlendirmedir.”®’ Bu degerlendirme kiime
ger¢egine uygundur. Ciinkii, kiimelenme diisiik standartlardaki emegin etrafindaki bir
yogunlagsma degildir. Tam tersine kiimelenme alanlari emegin kendi degerini buldugu
diger iiretim faktorleri ile ilgili kurum/kuruluslarin avantajli bir yogunlagsmasidir.
Kiimelenmenin hedefi diisiik ticret degil, siirdiiriilebilir iiretim, verimlilik ve yenilige
acik olmasiyla yiiksek kaliteli iiretimdir. Ayrica, endiistriyel yerel avantajlari iceren ve
karlilig1 artiran kiimelenmeler, yabanci sermayeyi/girisimcileri kendine ¢cekerek emegin

standartlarinin ve istthdaminin yiikselmesine neden olmaktadir.
2. Kiimenin Istihdam ve Gelir Dagilim Etkisi

Kiimelenmelerin yerel diizeyde en 6nemli Ozelliklerinden biri de istihdam
yaratmasidir. Kiimelenmeler; kayitdisiligin ~ dnlenmesine ve siirekli istthdam
saglanmasina yonelik etkili ve faydali sonuglar tiretmektedir. Kiiresel siirecteki istihdam
sorunlari, yalnizca issizligin artmasi seklinde degil, diisik gelir, elverigsiz calisma
kosullar1, ¢ocuklarin calistirilmast ve esnek istihdam gibi bir¢ok sorunlar halinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, giliniimiiz istihdam sorunlarinin bir baska boyutu,
istihdam-biiyiime arasindaki iliskinin zayiflamasindan kaynaklanmaktadir. Bir bagka
ifadeyle, tek basma ekonomik biiylime, istthdam alanindaki kiiresel gereksinimleri
karsilamaya yetmemektedir. ILO’nun arastirmasima gore son yillardaki GSMH’da bir
puanlik her artis, istihdamda 0.5 puandan daha az bir artis saglamistir. Diger yandan,
Arthur Okun’un yaptigi ¢alismalar sonucunda ortaya koydugu ve Okun yasasi®™® olarak
ifade edilen teoreme gore; GSMH’da yiizde iki artig istthdama yiizde bir katkida
bulunmaktadir.”® Bu anlamda gelir artigmin neden oldugu istihdamdaki artis

oranlarinin diistiigli goriilmektedir. Ayrica, gelismis iilkelerde emek yogun endiistrilerde

% Rodney de Gray, “The International Trading System and Labour Standards”, Document UNCTAD
/MTN/RAS/CB.11, Project RAS/92/034, Geneva, Switzerland,1994.

7 Robert Stern, Issues of Trade and International Labour Standards in The WTO System,
University of Michigan, Department of Economics, Working Paper, 1996, ss.96-107.

8 Okun Yasast: Reel biiyiime hizinin %2.25%in iizerine ¢iktigi yillarda, reel gelirin %2,25 oraninin
iizerindeki her %]1°lik artisinin, issizlik oraninda %0.5°lik bir azalma sagladig1 seklindedir. Issizlikteki
Degisme= -0.5(gelirdeki degisme(reel biiylime) — 2.25).

29 Rudriger Dornbusch ve Stanley Fischer, Macro Economues, Sixth Edition, McGraw-Hill, Inc., New
York, 1994, ss.17-18.
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calisan vasifsiz isciler issiz durumuna diismektedir. Ancak, endiistri kiimelenmelerinin
siirekli i yaratma 6zelligi, bu issizlerin istihdama dahil olmalarin1 saglamaktadir. Kiime
piyasalarindaki gelir artiginin istihdam yaratma etkisi diger piyasalara gore daha fazla

olmaktadir.

Issizligin ¢ogalmasi ve istihdam firsatlarinin daralmasina paralel olarak emek
ficretlerinin diismesi sonucu gelir dagiliminda esitsizlikler artacaktir.**’Diger yandan,
ticretlerin diismesi isgiicliniin emek piyasalarindan ¢ekilmesiyle sonuglanacaktir. Ancak,
kiimelenme piyasasinin toplulasarak paylasmaya ve riskleri asgariye indirmeye doniik

yapist, gelirin istihdam {izerindeki etkisinin daha dengeli olmasini saglamaktadir.

Max Lorenz ve Corrado Gini’nin gelir dagilimiyla ilgili yapmis oldugu
calismalarda belirttigi kirkbes derecelik dogruya®’' yaklasmay: kiime piyasalari uygun
calisma kosullariyla desteklemektedir. Girisimlerin artis1 istihdam artis1 ve gelirin daha
cok kisi tarafindan paylasilmasini saglayarak biiylime ile birlikte kalkinmaya neden
olmaktadir. Gini katsayisi, Lorenz egrisine dayali olarak hesaplanmaktadir. Ulkelerin
Gini katsayis1 birbiriyle karsilastirildiginda gelir dagiliminin nasil oldugu ortaya
cikmaktadir. Gini katsayisi, diinya ortalamast 0.399, OECD iilkeleri ortalamas1 0.310,
AB ortalamasi 0.304°diir. Gelir dagilim1 en iyi olan Kuzey Avrupa iilkelerinden Isve¢’te
katsayr 0.25, buna karsin Isvigre’de 0.34, Fransa’da 0.33, Almanya’da 0.28, Ingiltere’de
0.34, ABD’de 0.41°dir. Gini katsayisinin kiigiilmesi, gelirde esitsizligin diizeldigini
gostermektedir. Kirkbes derecelik Lorenz egrisi dogrusuna yaklagsmak gini katsayisinin

sifira yaklastig1 anlamina gelmektedir.>*

2 David Richardson,”Income Inequality and Trade: How to Think, What to Conclude”, Journal of
Economic Perspectives, Volume:9, 1995, ss.33-55.

'Lorenz egrisine gore kirkbes derecelik dogrudan uzaklasildikca gelir dagilimi adaletsizligi artmaktadur.
Gelirin niifusa orantili dagilimi Lorenz egrisi kirkbes derece tanjant alfa = 1’¢ esitligini, daha g¢ok gelirin
daha az niifus tarafindan paylagilmast 1’den uzaklasmasi bozuk gelir dagilimini ifade etmektedir. Kirkbes
derece dogrusu iizerindeki noktalar 1°e esittir. Kisi bast gelir rakaminin yiiksekligi ile gelir dagiliminin
bozuklugu farkli konulardir.

22 Paul Samuelson, Welfare Economics, Foundations of Economic Analysis, Harvard University
Press, Cambridge, ss.203-205.den-aktaran -Gilingor-Uras, http://ekonomi.milliyet.com.tr/lorenz-egrisi-ve-
-gini-katsayisi/ekonomiyzard....(ErisimTarihi:17.03.2014)
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Tiirkiye’de gini katsayist 2005 yilinda 0,38 diizeylerindeyken 2012 yilinda
0,402 diizeylerine yiikselmistir. Kurumsal kiimelenmeler aracilifiyla Gini katsayisi
daha 1iyi oranlara yiikselmektedir. Ciinkii, kiime piyasasinda, biiyiik isletmeler
uzmanlasan isgiliciiniin yeni girisimciler olmasii desteklemektedir. Bdylece gizli
issizlige neden olan etmenler ortadan kalkmaktadir. Ayni zamanda, gelir artis1 daha
fazla kisi tarafindan paylasilmis olmaktadir. Bundan dolayi, toplulasan ve paylasan
yapistyla istihdama ve gelir dagilimina pozitif etki yapan standartalti ¢alismanin tercih

edilmedigi kiimelenmelerin yaygilastiriimasi gerekmektedir.*”?

Diger yandan, TUIK Gelir ve Yasam kosullar1 arastirmas: verilerine gore,
2012 yilinda bir onceki yila gore gelir dagilimi en hizli diizelen bolge Ortadogu
Anadolu bdlgesi olurken 2012 yilinda gelir dagilimi en adil bolge ise Dogu Karadeniz
bolgesi olmustur. Bir iilkede milli gelir dagiliminin esit olup olmadigini 6lgmeye
yarayan Gini katsayisina gore, Ortadogu Anadolu bolgesinin Gini katsayist 2011 yilinda
0.427 iken, 2012 yilinda bu oran yiizde 9,6’lik azalisla 0,386’ya gerilemistir. Bolgelerin
2012 yili Gini katsayilarina bakildiginda en adil bdlge 0,309 Gini katsayist ile Dogu
Karadeniz olmas1 dikkat ¢cekmektedir. Akdeniz bolgesi ise aynt donemde 0,407 Gini
katsayistyla gelir dagiliminda en adaletsiz bolge olurken, Tiirkiye’nin 0,402 olan Gini

katsayisinin iizerinde tek bolge olmustur.”’

Kirsal kesimin gini katsayisinin 0,377
kentsel kesimin Gini katsaymin 0,392 olmasit bir anlamda yerelin avantajlariyla
kiimelenmelere daha ¢ok Onem verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Gini
katsayisinin iyilestirilmesi Tiirkiye gibi biiyiime gdsteren ekonomilerde kalkinmanin bir
gostergesidir. Ulkeler kalkinma igin istihdam arttirict  kiimelenmelere 6nem

vermektedirler. Ayrica, istthdami artiran bir kiimelenme gelir dagilimina pozitif etki

yaparak ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

Reel ekonomilerde durgunlugu gidermek icin talep artisina yonelik
kiimelenmelerin yayginlastirilmasiyla, biiyiimede tekrar pozitif degerlere ulasildig

gorilmektedir. Ancak, bu pozitif diizeylerin istihdam genislemesine neden olmasi

293 Raymond Torres, “Labour Standards and International Trade”, The OECD Observer, Singapore,
1999.
2 Sabah Gazetesi,”Gelirin En Adil Bolistildigii Bolge” TUIK verileri, 18 ekim 2013, ss.12-13.
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gerekmektedir. Kiime alanlari disinda issizlikte azalma olmazken kiime piyasalari
istthdama katkida bulunmustur. AB iilkelerinde calisabilir niifusun 54.7’sinin istihdamu,
kiiresel kriz oncesine gore daha az bir istihdam oramim ifade etmektedir.”* Issizlik
azalmasinda kiigiikk trendler gozlenirken aktif is arayanlarin azalmasi issizlikle
miicadelede yeni yontem ve araclarin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Kiiresel-yerel
siireci ifade eden, is baslangi¢larina neden olan kiimelenme bir yontem olarak

uygulanmakta ve gelistirilmektedir.

Bolgesel anlamda 2008 kiiresel ekonomik krizinin en yiiksek issizlik artisiyla,
Merkez ve Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu {ilkeleri karsi karsiya
kalmistir. Bu bolgelerde 2009 yili issizlik seviyesi bir onceki yila gore %1.7’lik artisla
%10.2’ye yiikselerek en kotii bolgesel issizlik oranina sahip olmustur. Geng issizlik
sorununun On plana ¢iktig1 bu boélgede kiiresel kriz yillarinda geng isgiiciine katilim %3
oraninda gerilerken, bolge iilkelerinde her bes gencten biri igsizlikle karsi karsiya
kalmigtir.”® Bu bolgede kiiresel ekonomik durgunlugun yansimasi olarak GSMH’da bir
gerileme yasanmis, %4,9’luk biiyiimeye karsin issizlikte bir 6nceki yila gore oldukga
marjinal bir diisme olmustur. Biiyiime oran1 ve emek piyasalarindaki gelismeler
bakimindan  Giiney Asya’da Dogu Asya’ya benzer performans gostermistir.
Gilineydogu Asya ve Pasifik’te 2009 yilinda %1,5’e diiserek zayiflayan GSMH biiyiime
oraninin 2010°da %7,2’ye yiikselmesiyle birlikte %4.8’e kadar gerileyen issizlik orani,
2008 kiiresel ekonomik kriz 6ncesi donemden bile daha diisiik seviyelere ulagmustir.
Ancak, bu bélgede kendine 6zgii istihdamla ilgili sorunlar bulunmaktadir. Ornegin,
Giineydogu Asya ve Pasifik bolgesinde her bir geng issiz, yetiskin isgiiciine gore 4.4 kat
daha fazla issiz kalma riskine sahiptir. Giliney Asya ise kiiresel krizin yasandig: yillarda
ekonomik deger ve iiretim anlaminda GSMH biiylime oranini1 kriz Oncesi seviyeye
cekmeyi basarmis ve issizlik diizeyini %3.8’lerde tutmustur. Ancak, istihdam yapisini
inceledigimizde, ¢alisanlarin %78.5°1 gibi oldukca yiiksek bir oranin giivencesiz islerde

calistigt ve 2010 yilindaki %9.2°lik biiylimenin, giivenli ve siirekli is imkanlarina

3 1L0, Kiiresel istihdam Trendleri: Derin Bir is Krizini Onleme, Cenevre, isvicre, 2013, ss.1-35.
2 1LO, Kiiresel istihdam Trendleri: is Olanaklar1 Olusturma Miicadelesi, Cenevre, isvicre, 2013,
ss.1-50.
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déniistiiriilemedigi fark edilmektedir.”®” Krizlerin etkisiyle de 2011 yilnda GSMH

%7.2’ye gerilemis ve issizlik orani kismi bir artisla %35 olarak gerceklesmistir.”®

Kiimenin girisimlerinin yakin iligkilerinin giiven ortami olusturmasi, stirekli is
imkanlarint beraberinde getirirken issizligi azaltma etkisi gostermektedir. Ayrica,
kiimelenmeler, is imkanlariyla beraber gelirin daha cok kisiyle paylasildigi istihdam
genislemesine yol agarak yerel talebin canli tutulmasini ve {iretimin siirekli olmasini
saglamaktadir. Kiimelenme, siirekli iiretim etkisiyle girisimlerin hayatta kalmalarina ve
yeni girisim-girisimcilerin piyasaya girmelerine neden olmaktadir. Kiimelenme etkisi

girisim ve girisimcileri ¢ogaltirken yeniden istihdama da yol agmaktadir.

Kiiresel krizin olumsuz etkilerinin yogun hissedildigi 2009 yilinda %1.7’ye
gerileyen biiylime oranini, 2010°da %6.1 e kadar yiikseltmeyi bagaran Latin Amerika ve
Karayipler’deki issizlik oranlarinin yasanan kiiresel krize kayitsiz kaldigir gézlenmistir.
2011 yilinda da issizlik oranlarinda benzer trend siirerek %7.6 olarak gerceklesmis, ayni
yil GSMH’da 6nemli bir diisiis yasanarak %4.5’e gerilemistir. Ancak, 2012-13-14
yillarinda issizligin %6.5 diizeylerinde seyretmesi az da olsa biiylimeye pozitif katki
yapmistir. Latin Amerika ve Karayipler’deki istthdamin yapisina bakildiginda, mevcut
istthdamin neredeyse yarisinin giivencesiz ve gegici isler ile saglaniyor olmast gézden
kagcmamaktadir. Diinyadaki diger bolgelere gore oldukca diisiik seviyelerde seyreden
isglicii verimliligi, Latin Amerika ve Karayipler’in is piyasalarinda ciddi yapisal
sorunlarin olduguna isaret etmektedir. Ortadogu, Kuzey Afrika ve Sahra-alti Afrika
bolgeleri 2005-10 yillar1 arasinda biiyiime ve istihdam oranlart itibariyla benzerlik
gostermektedir. Yillik isgiicii katilim oranlar1 bakimindan en yiiksek bolgesel degerlere
sahip olan bu {i¢ bolgeden Ortadogu(10.8) ve Kuzey Afrika(11.6) diinyada en yliksek
igsizlik oranlarina sahip olmustur. Geng issizlik sorunu agisindan ise sahip olduklari
%?25’ler civarindaki geng issizlik oraniyla her iki bolgede diinyadaki en yiiksek bolgesel
degerlere sahiptir. Iki bolge de kadin isgiiciinii etkin olarak emek piyasalarinda
degerlendirememektedir. Ortadogu’da her bes kadindan dordii is olanaklarindan yoksun

kalirken, Kuzey Afrika’da yiiz kadindan yirmisekizi ¢aligma hayatina katilabilmektedir.

#TILO, isgiicii Temel Gostergeleri, Cenevre, Isvigre, 2012, ss.7-38.
P10, Kiiresel...,ss.25-30.
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Bolgesel kiimelenmelerin yayginlastirilmasi, farkli cografyalardaki yerel endiistriyel
avantajlart igeren i yogunlasmalarina ve iggiicliniin daha ¢cogunun c¢alismasina neden

olmaktadir.?”’

Istihdam kosullarmin iyilestirilmesi kalkinmanin bir gostergesidir. AB iiyesi
iilkelerin bor¢ yiiklerinden ve genel issizlik sorunundan en fazla etkilenen grup geng
isglicii ve kadin isgiicli olmustur. ’Calisan Fakirler’in gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde olmasi ekonomik sikintilarin kiiresel etkilerinin varhgmi gostermektedir.’®
Bolgesel ve kiiresel dlgekte yatirimlarin, ¢alisma yasaminda istikrara yonelik istihdam
olanaklarm arttirmast gerekmektedir. Isgiiciiniin istihdami i¢in hem kiiresel hem yerel
unsurlarin dikkate alinmasi gerektigi giliniimiizdeki siirece en iyi cevabi kurumsal

kiimelenmeler vermektedir.
3. Kiimelenmelerde is Yaratma, isgiiciiniin Vasfi ve Verimlilik

Kiimelenmeler, isgiiciiniin emek piyasasindan c¢ekilmesini Onleyici etki
yapmaktadir. Kiimelenmedeki yeni isbdliimleri; yeni teknolojileri kullanan
girisimcilerin, is yaratmasina, yeni firma baslangiclarina ve vasifli isgiiclinii istihdam
etmesine neden olmaktadir. Yapilan bazi analizlerde kiimelenmelerdeki diisiik yetenekli
isglicii kullanimimi azaltan yenilik¢i faaliyetlerin, yeni piyasa ve yatirim firsatlarini
olusturdugu ortaya konulmustur. Giiclii bolgesel kiimelenmeler mevcut iglerde istihdam
artiginin yani sira yeni is alanlari ve endiistrileri de olusturmaktadir.’®' Ayrica, yeni
teknolojileri is faaliyetlerine dahil eden girisimciler, girisimleri tedarik¢i veya taseron
konumundan imalat¢1 veya tliccar konumuna yiikselterek istthdamin yapisina ve
boyutuna etki etmektedir. Ornegin; italya’daki Sinos Vadisi ayakkabi kiimesindeki
iireticiler siirec ylikselterek bolgesel isgliciiniin biiylik kismint istihdama dahil etmistir.

Asya’daki konfeksiyon ve tekstil iiretimi yapan tedarik¢i konumundaki firmalarin

7 1LO, Trends Econometric Models, October 2013, Geneva, Switzerland, 2014.
3% Naoko Otobe,“Global Economic Crisis, Gender and Employment: The Impact of Policy Response”
ILO, Employment Sector Employment Working Paper No:74, Geneva, Switzerland, 2012.

39 M.Porter, Mercedes Delgado ve Scott Stern,”Clusters, Convergence and Economic Performance”, US
Census Bureau Center for Economic Studies Paper No.CES-WP, 2011, ss.10-34.
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zamanla kendi i¢in iiretim yaparak {iriinlerini satmalar1 {iretici birimlerin kendi

degerlerini artirmasina ornek teskil etmektedir.’”?

Kiimelenmelerde fonksiyonel
yiikseltme; degerler zinciri iginde yer alan tasarim, pazarlama vb. alanlarda yeni ve
kaliteli faaliyetlere yonelmeyi veya daha diisiik katma deger ekleyen faaliyetler yerine
daha yiiksek katma degerli {iriinlerin iiretiminde yogunlasmay: kapsamaktadir. Ote
yandan, Tayvan televizyon iireticilerinin sahip olduklari vasif ve donanimlarini
bilgisayar iiretimini gerceklestirmek icin kullanmalari, kazanilmis olan yetkinliklerin
yeni bir sektdre uygulanmasini igeren sektorlerarasi  yiikseltmeye neden
olmustur.’”isletmelerin kendi iiriinlerini yapip-satmalari, yeni i§ yaratmalara neden

olurken bir {ilkedeki istthdamin sayisinin ve vasfinin  yilikselmesine de neden

olmaktadir.

Diinya genelinde, diisiik gelirli tilkelerdeki imalat sektoriinde, is yaratmalarin
oniindeki en 6nemli engel olarak kotii yonetimler gosterilmektedir. Bununla birlikte, az
gelismis ve kiimelenmelerin yayginlasmadigi ekonomilerde emegin nitelidi, yeterince
gelismemis oldugundan isgiicli diisiik verimlilikle calismaktadir. Endiistriyel kiimeler,
yenilik¢i girisimcilik faaliyetleriyle verimli is sahalar1 yaratarak emek piyasasindaki
vasifli isgiliciiniin istthdamin1 artirmaktadir. Diger yandan, kiime girisimcilerinin
yoneticilik yetenekleri ve verimlilik artisina neden olan vasifli istihdam; yeni ve karl

304 7
Kiime

isleri ortaya ¢ikarmakta ve kiime tabanli endiistriyel gelismeyi arttirmaktadir.
girisimleri, isgliciinlin vasfini ve iiretimin kalitesini ylikseltmekte, ayn1 zamanda rekabet
giiclinli de artirmaktadir. Kiimelenmenin tedarik zincirindeki isletmeler, belli bir konuda
uzmanlasarak, cografi yakinligin avantajlarindan yararlanma yontemi ile verimliligi
artirarak, katma degerler yaratmaktadir. Kiimelenme politikalar1 bilgiye ve vasifl

isgliciine dayal1 liretim alanlar1 ile verimli bolgelerin olugsmasina imkan saglamaktadir.

Isgiiciiniin vasfinin kiime dis1 piyasalardaki gibi diisiikliigii degil kiime ortamindaki

92 Napier, Sylvia S. Serger ve Emily W. Hansson, Strengthening Innovation and Technology Policies
for SMEs Development in Turkey: Opportunities for Private Sector Involvement, Malmo: IKED
Publ., 2004, s.53.

% Raphael Kaplinsky ve Jeff Readman, Integration SMEs in Global Value Chains: Toward
Partnership for Development, Vienna: UNIDO, 2001, s.21.

% Tetsushi Sonobe, Yuki Higuchi ve Keijiro Otsuka, “Productivity Growth and Job Creation in The
Development Process of Industrial Clusters”, National Graduate Institute for Policy Studies 7-22-
1Roppongi, Minato-ku, Tokyo, Japan 106-8677, s.11.
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gibi optimal olmasi marjinal fayda ve verimliligin artisina ve gelirin yiikselmesine

neden olmaktadir.>®

Diisiik gelirli iilkelerde, serbest meslek mensuplart dahil olmak iizere imalat
istihdaminin biiyiik bir kismini, endiistriyel kiimeler (kiigiik cografik bolgelerde benzer
iiriinleri iireten girisimler) olusturmaktadir. Bunun nedeni tek basina calismak yerine bir
endiistriyel kiimede faaliyet gostermeyi daha karli hale getiren ekonomik sebeplerin
varligindan kaynaklanmaktadir. Bu kiimelerde yevmiyeli isciler, kendi hesabina
calisanlar ve girisimciler verimliligin arttirilmasina  katkida bulunmaktadirlar.
Gelismekte olan tlkelerde hizli biiyliyen kiimeler, azalan kiimeler ile geleneksel ve
halen etkin kiimeler bulunmaktadir. Diger yandan, neredeyse biitiin kiimeler yerel
egilimlere uygun olarak olugsmus iken, farkli performanslari nedeniyle biiyiime,
verimlilik, T{riin kalitesi, karlilik, istthdam ve fiicret seviyelerinde degisiklik
gostermektedir. Bunun nedeni, girisimcilerin yonetsel ve yenilik¢i kapasitelerinin,
yerellestirme ekonomileri ve diger ekonomilerle nasil etkilesimde bulunduklarina ve
bunlarin endiistriyel kiimelerdeki verimlilik ve istihdam etkilerine baglanmaktadir.
Girisimciligin yeni fikirlerinin uygulanmasi i¢in yenilik¢i kapasite ve teknoloji dikkate
almarak, yonetimde etkinlik saglanmakta bunun sonucunda i yaratmalar artmaktadir.
Ancak, ozellikle, Sahraalt1 Afrika’da oldugu gibi talebe bagli arz yetersizligi olmasi is
yaratmalar1 kisitlamaktadir. Bu bolgelerde kiiresel-yerel uzantilar1 olan kiimelenmeler

geligtirilerek is yaratilmasi ve issizligin azaltilmast gerekmektedir.306

Kiimelenme ortamlar1 verimlilik artis1 saglayarak emegin kendi degerini
bulmasina yol agmaktadir. Ayrica, kiimelenmelerde emegin sartlarinin iyilestirilmesi;
kiime icindeki yeniliklerin gelistirilebilmesi ve verimli c¢alisma ortamlarinin
olusturulmast uluslararas1 pazarlarda katma degeri yiiksek fiirlinler iireten vasifh
isgliciiyle olmaktadir. Ayrica, uzmanlagsmis vasifh isgiiciiyle teknik bilginin yayilmasi

kolaylastirilmakta, karli iirlinler, yeni pazarlar veya kiimede dagitilacak ya da taklidi

35 N.Jagdish Bhagwati, A.g.e, s5.49-79.

3% Tetsushi Sonobe, John E.Akoten ve Keijiro Otsuka, “The Growth Process of Informal Entreprises in
Sub-Saharan Africa: A Case Study of Metalworking Cluster in Nairobi”, Small Business Economics
36(3), 2011, ss.323-35.
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yapilacak yeni iiriin siiregleri ile yeni isler yaratilmaktadir. Kiimelenmenin yerel 6zelligi
bir yerdeki vasifli is¢ileri, miithendisleri, tacirleri ve insan kaynaklarini cezbetmektedir.
Endiistriyel kiimeler hem girisimcilere hem calisanlara sayisiz faydalar saglamaktadir.
Ornegin endiistriyel yerellesme, bina altyapisinin maliyetinden tasarruf etmekte, vasifli
isglicii piyasalarinin gelisimini arttirmakta ve alicilar ile malzeme tedarikcilerini
kendine ¢ekmektedir. Ayni zamanda, kiimelenme, bilgi esitsizligini ve hatali
sOzlesmenin icrasindan kaynaklanan islem masraflarin1 azaltmaktadir. Bununla birlikte,
kiimelenmelerde diisiik islem maliyetleri ile sirketler arasinda isbdliimii ve uzmanlagsma
tesvik edilerek; endiistriyel altyapida tikanikliklarin asilmasiyla geligsmis bir isgiicii

piyasasinin olusmasi saglanmaktadir.

Yeni endiistriyel kiimelerin yerel avantajlar icermesi yeni i§ yaratmalarin
Onilinii agmaktadir. Endiistriyel gelismeyi arttiran yenilikler ve yeni is yaratmalar, az
sayida istihdamla calisan kiiciik isletmelerin ¢ogalmasina yol agarak, toplam istihdama
katki yapmaktadir. Kiimelenme piyasasinda girisim ve girisimciler ¢ogalarak toplam
istihdam artarken isletmelerin istihdam sayilar1 boliindiigiinden herhangi bir girisimin
istihdam sayis1 ile kiimenin diger girisimleri arasindaki istihdam sayilar farki gittikge
azalmaktadir. Bunun nedeni kiimenin girisimlerinin yakinlik-igbirligi i¢inde ayn1 amaca
yonelik  faaliyetlerinde  boliinerek  kiiciik  girisimleri  ortaya  ¢ikarmasindan
kaynaklanmaktadir. Ote yandan, kiimelerde daha fazla emek istihdami olan girisimlerin
is yaratilmasiyla, emek verimliligi ve istihdam boyutu arasinda olumlu bir iligki

307
mevcuttur.

Kiimelenmedeki yerel konumla iligkili girisimlerin yogun olarak isbirligi
icinde olmasi, verimliligin artmasi yoniinde fayda saglamaktadir.’®® Ayrica, kiimenin
verimlilik iizerindeki etkisinin girisimlerin performansiyla iligkilendirilmesi; {iretim

miktart artis1, kalite yiliksekligi ve teknik bilgiye sahip vasifli isgiiclinlin varligindan

*7 Hubert Schmitz ve Khalid Nadvi, “Clustering and Industrialization” World Development 27(9), 1999,
$s.1503-1514.

% Stuart Rosenthal ve William Strange, “Evidence on The Nature and Sources of Agglomeration
Economies” In: Handbook of Regional and Urban Economics, Vernon Henderson ve Jaques Francgois
Thisse, Vol.4.Nort Holland, Amsterdam, 2004, ss.2119-2171.
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kaynaklanmaktadir.*Kiimelenmelerde iiretim siirecinin par¢alanmasi, is yaratmalara
neden olurken, calisanlarin ve isletmelerin performansini arttirmakta ve daha verimli
olmasim saglamaktadir.’'® Ayrica, kiimelenmelerde sektorel yogunlasmaya ait pozitif
digsalliklar; calisanlarin yeteneklerini, 6grenmeyi ve isletme basarilarini {ist seviyeye
cikarmaktadir. Kiimelenmedeki endiistriye ait iiretimin a¢ik ve net olmasi, pozitif
digsalliklar, cabuk Ogrenme, yeteneklerin ve basarilarin artisi; zamanin etkin
kullanimina ve fiyatlarin makul diizeylerde olmasini saglayarak emegin performansini
yiikseltmektedir. Kiimelenmelerde endiistriye ait emegin yiiksek performans gostermesi
girisim, girisimci ve isverenler agisindan verimli bir ig piyasasinin olusumunu

saglamaktadir.’"'

Farkl1 6zelliklere ve biiylime performansina sahip Gana, Etiyopya, Tanzanya,
Benglades, Vietnam ve Cin’deki kiimelerde, istthdam boyutu hizla biiyiimektedir. Bu
iilkelerde ekonomik biiylime ile isgiicii verimliligi arasinda pozitif iliski goriiliirken,
kiimelerdeki isboliimii uzmanlasmayr saglamakta ve verimliligi artirmaktadir.’'
Endiistriyel kiimeler, kapilarin1 yabancilara kapatan ve is aginin genislemesine ters
etkide bulunan kapali yogunlagsmalardan farkli olarak digsaridan vasifli isgiiciinii kabul
etmektedir.’ *Kiimelenmelerdeki vasifli isgiicii, uzmanlasmaya ve lgek ekonomisinden
yararlanmaya neden olurken is yaratmalara olanak saglamaktadir.’'® Diger yandan,
kiimelenmelerde “Smithian Biiylimesi” olarak adlandirilan uzmanlasma ve O&lgek

ekonomisinden yararlanmak teknolojik ilerlemeyi ifade eden “Schumpeterian

Biiylimesi”nden daha dnemlidir. “Smithian Biiylimesi” hemen hemen tiim endiistriyel

3% Karol J. Borowiecki, “Geographic Clustering and Productivity: An Instrumental Variable Approach
for Classical Composers”, Journal of Urban Economics, Vol.73, Issue 1, 2013, s5.94-110.

319 Bdward Glaeser and David Mare, “Cities and Skills”, Journal of Labor Economics,19(2 ), 2001, ss.
316-342; Christiane Hellmanzik, “Location Matters: Estimating Cluster Premiums for Preminent Modern
Artist”, European Economic Review, 54(2), 2010, ss.199-222.

' Antonio Ciccone ve Rober Hall,” Productivity and The Density of Economic Activity”, American
Economic Review, 86(1),1996, ss.54-70; Karol Borowiecki, Are Composers Different Historical
Evidence on Conflict-induced Migration (1816-1997), European Review of Economic History, 16 (3),
2012, ss. 270-291;

*12 Jianging Ruan ve Xiaobo Zhang, “Finance and Cluster-Based Industrial Development in China
Economic Development and Culturel Change 58(1), 2009, ss.143-164.

*13 Dinghuan Hu, Tethushi Sonobe ve Keijiro Otsuka. “Process of Cluster Formation in China: A Case
Study of a Garment Town”, The Journal of Development Studies 39(1), 2002, ss.118-139.

% Yujiro Hayami, “Social Capital, Human Capital and The Community Mechanism: Toward a
Conceptual Framework for Economists” Journal of Development Studies 45(1), 2009, ss.96-123.
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kiimelerde yaygin olarak bulunmaktadir. ”Smithian Biiylimesi’nin gergeklestigi
kiimeler 6zel vasith ig arayanlar ile isverenler arasinda eslesmeyi kolaylastirmaktadir.
Bununla birlikte, endiistriyel kiimeler c¢alisanlar arasinda bilginin dagitimini
kolaylastirmakta ve yeni is fikirleri ile is yaratmalara olanak saglanmaktadir.
Endiistriyel kiimelerin yiiksek vasifli isgiicii ve sermaye girdileri, bilgi teknolojisi ve

Ar-ge, yenilikeilik ile is yaratmalardaki 6nemi gittikge artmaktadir.”"

Bir endiistri kiimesi yiiksek vasifli isttihdamin artisina neden olmaktadir.
Endiistriyel kiimelenmelerde istihdam ve isgiicii vasiflandirilmakta ve tesvik
edilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda kiimelenmelerde, egitim ve is¢i bulma kurumlari
yoluyla isgiicli siniflandirilmakta ve yerel igbirlikleriyle istthdam yaratilmasi i¢in vasifli
isgliciiyle ilgili stratejiler gelistirilmektedir. Ayrica, istihdam ve isgiiclinii gelistirme i¢in

316
Bunun

kiimelenen endiistriye uygun vasiflara yonelik egitimler diizenlenmektedir.
sonucunda kiimelenme, isgiicliniin vasfim1 yiikseltmekte ve yeni girisimcilerin kendine
dahil olmasina neden olmaktadir. Kiimelenmedeki artan girisimci ve istthdam sayisi
gelirin daha ¢ok kisi tarafindan paylasilmasina anlamina gelmektedir. Ayni zamanda,
kiimelenmelerde, isbirligi, yakinlik, yenilik¢i ve vasifli isgiicli sayesinde katma degeri
yiiksek iirlinlerin iiretilmesi; isttihdamin sayisina, niteligine, verimliligine ve iicretine
pozitif etki yapmaktadir. Ayrica, kiime ortamlarinda istihdamin yayilmasi: ve gelirin
daha adil dagilimi tekrardan yeni islerle istthdama neden olmaktadir. Kiimelenmeler,
yerel avantajlart kiiresel pazarlarda kullanarak {iretimde devamliligi saglamakta ve
siirekli istihdama katki yaparak issizligi azaltmaktadir. Issizligin azaltilmasi
kiimelenmedeki simbiyotik yasamin neden oldugu mitoz boliinmelerin girisimci sayisini

artirmastyla yakindan iligkilidir. Ciinkii, bu mitoz bdliinmeler yeni girisimcilere neden

olurken girisimlerin artis1; yeni ise almalarla, istihdam artisina neden olmaktadir.

Vasifli istihdam sayisinin artmasi i¢in; kurumsal kiimelenmelerin, sosyal

sartlarin en 1iyi uygulanabilecegi alanlar olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

315 Chad Syverson, “What Determines Productivity?”, Journal of Economic Literature 49(2), 2011,
$8.326-365.

316 Virginia Hamilton, “Career Pathway and Cluster Skill Development”, OECD Local Economic and
Employment Development (LEED) Working Papers 2012/14, OECD Publishing, 2012, ss.8-10.
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Kiimelenmeler, diger ilgilithammadde, sermaye, sinerji, isbirligi icinde rekabet ve
biraradalik...gibi) etmenlerin avantajli bir sekilde degerlendirildigi ayrica istthdamin
vasif kazandigi alanlardir. Dolayisiyla, kiimelenmeler rekabet avantajini isgiiciiniin
emek piyasalarindan ¢ekilmesine neden olan ucuz emekten almamaktadir. Ciinkdi,
kiimelenme i¢in emegin sektore uygun vasifta olmasi Onem teskil etmektedir.
Kiimelenme, vasifli emek ile kalite ve verimliligi saglayarak daha fazla rekabet avantaj
elde etmektedir. Bu nedenle rekabet avantajini ucuz emekten almayan ama vasifli
emegin verimliligi artirdig1 kiimelenmeler (kiime dis1 piyasalara gore) istihdama daha
yiiksek iicret vermektedir. Bu durum, gelismekte olan {ilkelerde is¢ilerin ekonomik
refahin arttiracak, gelir esitsizligi ve yoksullugun yarattig1 politik catisma ve gerilimi
azaltacaktir. Ayni1 zamanda, diisiik iicretlere dayali bir rekabet stratejisine gerek

kalmayacaktir.

Mac Dougall, yapmis oldugu bir ¢alismada emek verimliligi ile ihracat
arasinda pozitif iliski oldugunu saptamustir.’'’Bu saptama, Ricardo’nun teorisini
desteklemektedir. Ciinkii, kiimelenme gibi belli bir bodlgedeki ayni endiistriye ait
isgliciiniin uzmanlasmast verimliligi artirmaktadir. Bu durum iiretimde kalite, miktar
artis1 ve maliyetlerin azalmasina neden olurken dis talebi artirmaktadir. Ote yandan,
Bela Balassa, iilkelerin goreceli ihracat artiglarini onlarin isgilicii verimlilikleriyle
iligkilendirmistir. Balassa’nin arastirmasinda, emek verimliligindeki yiizde I’lik bir
artigin ihracatta yiizde 1.6’lik bir artisa neden oldugu goriilmektedir.’'® Ricardo modeli
emek-deger teorisine dayanmakta; emegi homojen ve tek etken kabul etmektedir.
Ricardo iilkelerarasi isgiicli veriminin farkliligini agiklamamistir. Ricardo’ya gore,
isgiicli iilke icinde tam hareketli, {ilkeler arasinda ise tam hareketsizdir. Ricardo’nun
teorisi bir arz teorisidir; maliyet ve fiyat gibi kavramlar yalnizca arz ya da lretim

319

kosullar tarafindan belirlenmektedir.” "Kiimelenme, yerel iiretim faktorlerinin avantajl

*'" Donald Mac Dougall, “British and American Exports: A Study Suggested by The Theory of
Comparative Costs”, Economic Journal, Cambridge: University ofCambridge Press, Vol. 61.

(December 1951), ss. 697-724.

*1% Bela Balassa, “An empirical Demonstation of Classical Comparative Cost Theory”, Review of
Economics and Statistics, California, California Universty Press, 45 (August 1963), ss.231-233.

319 paul Samuelson, “An Exact Hume-Ricardo-Marshall Model of International Trade”, Journal of
International Economics, New York, January 1971, ss.1-18
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birlikteligini icerdiginden maliyet ve fiyat belirleyici bir piyasa olmasiyla arz yonlii
iktisat teorisini ilgilendirmektedir. Ayni zamanda, kiimedeki emegin verimliligin
thracati artirmasi talep artirict bir etki yapmakta oldugundan, kiimelenme talep yonli
iktisad1 da ilgilendirmektedir. Diger yandan, makro iktisadi agidan kiimelenme, emek
verimliligini/ihracat1 artirirken, talep artisinin neden oldugu iiretim artisiyla birlikte

istthdamida artirdigindan caligsma iktisadini da ilgilendirmektedir.

Kiimelenmelerin; {iretken, geliri artirict ve paylastirici, istthdami arttiricn,
isgliciiniin vasfin1 yiikseltici etkisi verimlilikle birlikte refah artisina neden olacaktir.
Bununla birlikte, tiretim karsilig1 olmayan, sadece tedbir diizeyinde uygulanmak istenen
kural ve standartlarin da bir maliyeti vardir. Bir iilkede ¢alisma standartlarinin
uygulanmasinin ortaya ¢ikardigi maliyetler, baska is¢iler acisindan daha diisiik iicretler
ve calisma sartlar1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Uygulanmak istenen standardlarin kiime
gibi fiilen ekonomik faaliyette bulunan bir yapiyla ger¢eklesmesi artt maliyet ve zaman

kaybim 6nledigi gibi verimlilik agisindan da olduk¢a 6nemlidir.**’

Kiimelenmelerde is kategorilerini tespit etmek amaciyla kamu egitimleri
verilmekte ve isglicii sistemleri kurulmaktadir. Kariyer yolu sistemiyle belli is tipleri
icin belli becerilere sahip isgiicii istihdama dahil edilmektedir. Is tiplerine ait bir
hiyerarsi olusturmak, ana sanayiler ¢apinda benzer islerin birlikte gruplanmasii
gerektirmektedir. Gruplanan is tipleri, daha fazla beceri gerektirmesi ve daha az beceri
gerektirmesine gore isglicliniin vasfint belirlemektedir. Kiimelenmelerde yapilan
islerde; okur-yazarlik, kritik diisiinme, hiyerarsi ve teknik beceriler gibi Olgiitler

isgliciiniin vasfin1 belirleyen unsurlardir.

Ayrica, nitelikli isler saglayan, ihracat yaratan ve bolge i¢in istihdam saglayan
sanayi kiimelerinin, kendi is grubuyla ilgili vasifli isgiiciinii temin edebilmeleri
kiimelenme ortaminda daha kolay olmaktadir. Bir sanayi kiimesinde, farkli beceri ve
yetkinlik gerektiren mesleklere uygun vasiflardaki isgiicii dikkate alinmaktadir. s

vasiflarinin  tanimlanmasi, ardindan gelecek olan vasifli isgiiciiniin gelistirilmesi

2 Ronald Ehrenberg, Labour Markets and Integrating National Economies, The Brooking
Instutition, Washington DC, 1994.s5.40-49.
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anlaminda 6nem tasimaktadir. Vasifli isgilicii gelistirme girisimleri gerekli beceri ve
yetkinlikleri arttirmayr amaglamaktadir. Bu amacin gergeklesmesi; bir kiime
icerisindeki islerin beceri ve yetkinliginde ilerleme ve degisen taleplere cevap

verebilmek, sektorde yer alan mesleklere uygun vasifli emek ile miimkiin olmaktadir.**'

Lise ve devlet liniversiteleri icin, kariyer kiimesine katilimlar yerel ekonomiyle
baglanti kurma imkani olusturmaktadir. Ayni zamanda, bolgedeki isler i¢in uygun
vasiflara sahip c¢alisanlarin  yetistirilmesine yardimcit olunmaktadir. Kariyer
kiimelenmeleri, meslek ve endiistrilerin genis gruplandirmalarini icermektedir. Kariyer
kiimesi ortadgretim kurumlarindan kolejlere, yiiksekokullardan igyerlerine kadar ilgili
alanlar1 kapsamaktadir. Kariyer kiimeleri, ilgili kurslarla emegin motivasyonunu
saglarken diisiik vasifli ve diisiik gelirli calisanlarin gelecekle ilgili hedeflerine koprii
olmaktadir. Diger yandan, A.B.D.’de “Okuldan Ise Yerlestirme Firsatlar Yasasi”nin
kabul edilmesiyle egitim sektoriinde kariyer kiimeleri i¢in ulusal bir ¢ergeve
olusturulmustur. Birlesik Devletler Egitim Bakanligindaki politika belirleyiciler egitim
ve ekonomi arasindaki baglantiyi, gelistirilen stratejilerle is alanlarina aktarmaktadir. Bu
dogrultudaki koprii programlar; is stratejileri i¢in egitim, ilerleme stratejileri
uygulayarak ilgili alanlara vasifli isglicii kazandirmaktadir. Mesleki egitim
standartlarinin gelistirilmesi ve kariyer kiimelerinin iilke genelinde uygulanmasi i¢in
ayrt bir fon ayrilmistir. Ayrica, egitim kurumlarinda konuyla ilgili bir danigman
bulundurulmaktadir. Bu belirlenen ¢er¢cevenin amaci isgiicliniin gelisimini saglayarak
ilgili sektorlin ihtiyact olan vasiflarda kalifiye eleman yetistirmektir. Egitim
kurumlarinca desteklenen kiimelenmelerde emegin bu sekilde vasiflanmasi verimliligi

artirmaktadir.

Kiimelenmelerde uygulanan bu tiirden kariyer programlari isgiiciiniin ilgili
sektdrle uyumlu vasif kazanmasim saglamaktadir. Isgiiciiniin gelisimi ve egitim sistemi
arasinda ortak bir dil kullanilmas1 verimlilikle birlikte ihracat ve {iretim artis1 saglayarak

istthdam genislemesine neden olmaktadir. Ayn1 zamanda, is¢ilerin daha kolay ve ucuz

! Barry R.Nathan, “Cross-Cluster Analysis of Workforce Development Needs for Southwestern
Pennsylvania: An Analysis of O*Net and Work Keys” in Cross-Cluster Knowledge and Skills,
Pittsburg, 2002, ss.7-8.
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maliyetle ise alinmasi saglanmaktadir. Bu nedenle, kiimeler, bir bakima istenilen
yetenekte egitimli isgiiciiniin bir havuzunu olusturmaktadirlar.**’Diger yandan, isgiiciine
yonelik, baslangic diizeyine iligskin isler icin; kaliteyi siirdiirmek, diger boliimlerin
ihtiyaclarina cevap verebilmek, meslektas iligkilerini slirdiirme ve gelistirmek, 6grenme
istegiyle bagimsiz calisabilmek, degisikliklere agik olmak, isleri zamaninda yapabilmek
gibi unsurlar goz oniine alinmaktadir. Ayrica, ileri diizeye teknik isler icin; teknoljik
degisime uyum saglamaya istekli, sorun ¢dzme becerisine sahip olan, organize c¢alisma
diizenine aliskin, bilgiyi kavrayip ve zamaninda karar alip uygulamaya gecgebilen bir
vasifli eleman modeli ©Ongoriilmekte olup bu niteliklerin ancak kiime ortaminda

kazanilabilecegi ger¢egi de goz ardi edilmemelidir.*”

Endiistri kiimelerinin is yaratmasiyla ilgili yapilan bir diger calismada
kiimelenmelerde istihdam artis1 yasandigi tesbitine ulasilmistir. Bu istihdam artiglar
kiimelerin i yaratmalarinin sonucunda meydana gelmistir. Gelismis iilkeler basta olmak
iizere kirk kiime Ornegi ele alinarak yapilan calismada; 2008 kriz doneminde dahi
sadece istthdamin artisinda bir yavaglama olmasi, istthdam eksilmesinin ise
yasanmamas1 kiimelenmelerin is yaratma karakterini ortaya koymaktadir.’**Ayrica,
istthdamin belkemigini olusturan imalata ait vasifli iggiici gerektiren alanlarda bu

artisin siirmesi dikkat ¢cekmektedir.

Orta ve uzun donemlerde yeni isletme olusumlarinin istihdam artis1 iizerine
olumlu etkileri mevcuttur.**’Bazi “mesleki tercih modelleri”, bir isletme kuramamanin
sonucu olarak firsat maliyetinin diismesi sebebiyle igsizligin artacagini ileri
stirmektedirler. Buna karsilik, diisiik isletme kurma oranlari, diisiik ekonomik biiylime
diizeyleri ve yiiksek diizeyde issizlikle iligkilendirilirken, yeni isletmelerin istihdam

yaratarak issizlikte onemli diisiise yol acgtiklari iddia edilmektedir. Ayrica, issizlerin

22 Nour-Mohammad Yaghoubi, Mohammad Moradi ve Negar Tajmohammadi, “Outsourcing and The

Industrial Clusters; The Core Competencies Perspective”, Interdisciplinary Journal of Researchin
Business Vol.1, Issue 10, 2011, s5.86-94.

32 Nathan, a.g.e., s.206.

32 Yama Temouri, “The Cluster Scoreboard” OECD Local Economic and Employment Development
Working Papers 2012/2013, s.17.

3% Rui Baptista ve Miguel Torres Preto,”The Dynamics of Causality Between Entrepreneurship and
Employment”, International Conference on Management of Innovation and Technology, Singapure,
20006, s5.66-70.
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genellikle niteliklerini ve bir isletme kurmaya yonelik girisimci yeteneklerini artirmak
icin ¢aba gostermemis kisiler oldugu da ifade edilmektedir. Bu goriis, yliksek issizlik
oranlart sonucu olusan girisimsel faaliyetlerin gelecekteki istthdam artiglarini saglamada
yetersiz olabilecegini 6ne siirmektedir. Diger yandan, isletme kurup devamini saglamay1
basaran girisimcilerin isletme disindan isgiicline ihtiya¢c duymalar1 istthdam miktarin
arttirmaktadir. Ayn1 zamanda, girisimcilerin, sektorel faaliyetlere getirdigi yeniliklerin
diger firmalar tarafindan benimsenmesiyle verimlilik ve rekabet edebilirlilikte piyasada

. e - 326
mevcut genel seviyelerin lizerine ¢ikilmasi saglanmaktadir.

Yenilik¢i vasifli emegin, girisimci sinifina gegmesinin desteklenmesi yeni
islere ve yeni istthdam firsatlarina yol a¢maktadir. Ayrica, girisimei girisimlerin
finansmany, iiretim yenilikleri ve rekabetciligi de istihdam artisina neden olmaktadir.*”’
Bundan dolay1, Avrupa istihdam stratejisinin dort temel bileseninden biri, girisimciligin
gelistirilmesi ve is yaratilmasidir. Kiimelenmedeki yeni is-isletme baglangiclari

(kiimelenmenin, maliyet minimizasyonu ve sagladigi calisma avantajlariyla),

girisimciligin artisina neden olurken istihdama pozitif katki yapmaktadir.

Kiime piyasalarinda belli endiistriye ait yogunlagmalar endiistriyel vasiflara
uygun emek arzi ve talebini bulusturmaktadir. Kiime alanlari belirli endiistriye ait
piyasalar oldugundan kendi i¢inde issizligi en aza indirmektedir. Kiime piyasasinin
asimetrik bilgiyi en aza indirmis olmasi, emek mobilitesini hizli ger¢eklestirmesi, talep
yetersizligini ¢abuk asmasi, kiiresel-yerel boyutta rekabet giiciine sahip olmast siirekli
ve gelisen istthdami artirmaktadir. Kiimelenme, isgiicliniin vasif diizeyini ylikselterek,
yeni islerin(yeni teknolojileri kullanan) acilmasina neden oldugundan dinamik bir emek
piyasasi olusturmaktadir. Bu piyasa; yapisal, konjoktiirel, arizi, teknolojik, gizli vd.
nedenlerin olusturdugu/olusturacagi igsizlikleri en aza indirmektedir. Yeni teknolojilerin

neden oldugu isler kiime iginde farkli sekillerde degerlendirilmektedir. Kiime iginde

*26 Rui Baptista ve Miguel Torres Preto,”New Firm Formation and Employment Growth: Regional and
Business Dynamics” Small Business Economics, Vol.36, Springer Science +Business Media, New York,
2011, s5.419-442.

%7 Victoria Castillo vd., "The Effect of Innovation Policy on SMEs’ Employment and Wages in
Argentina”, Small Business Economy, Springer Science +Business Media, DOI 10.1007, New York, 23
March 2013, s.1187.
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vasif diizeyi yiikselen calisanlarin, girisimei sifatiyla yenigirisimler agmasi tekrardan
acikta kalma olasiligr olan emegi kendine dahil etmektedir. Yiksek vasifh isgiicli
yetersizliginin yapisal issizlige neden oldugu bilinmektedir. Kiime piyasasinin

isgliciiniin vasfin1 yiikselten karakteri yapisal igsizligi en aza indirmektedir.

Kiimelenmenin kiiresel-yerel yapisi yerelden kiiresele bir talebi icerdiginden,
kiimenin talebi kendiyle sinirli degildir. Kiime KOBI’lerinin yenilikleri kabul eden
isbirlik¢i rekabeti, kiiresel talebe cevap verdiginden konjonktiirel issizligin etkisini
diisiirmektedir. Emegin yer degisikliginden kaynaklanan anzi igsizlik, kiime
girisimlerinin bir arada olmasindan dolayr ¢ok uzun siire almayacaktir. Bu nedenle
kiimelenmenin arizi issizligi artiricibir etkisi yoktur. Ayrica, siirekliligi olan kiime
piyasasinin diger ilgili kurum ve kuruluslariyla birlikte daimi istihdama sahip olmast,
mevsimsel issizlige de yol agmamaktadir. Kiimelenmede endiistriyel iliskiler cok yonlii
ve ulustistii oldugundan mevsimsel odakli bir istthdam degil, ancak tiim mevsimlere
yayilmig bir istihdam s6z konusudur. Hizli teknolojik gelismeler kiime icerisinde yeni
girisimcei girisimlerle piyasaya dahil edildiginden, yeni ise girmeler teknolojinin yol
acacag issizligi bertaraf edecektir. Kiimelenme ortamlarinda hizli degisimler, gelisim
ve genisleme gizli igsizlige izin vermemektedir. Kiimelenme ortamindaki rekabetin;
isletme, piyasa, iilke, uluslararasi, kiiresel-yerel diizeyde islemesi, ¢alisanlarin siirekli
yenilikci, aktif olmasini saglamaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlar arasinda rekabet olmast

gizli igsizligi yok etmektedir.

Goriilemeyen eksik istthdam; egitim ve vasiflarina uygun olmayan istihdam
edilenler ile calistig1 halde isinden memnun olmayip is arayanlardan olusmaktadir.>*®
Kiimelenme alanlarindaki isletmeler ayni endiistriye ait oldugundan endiistriyle ilgili
olmayan isgiicli bu piyasada yer almayacagi gibi endiistriyle ilgili vasiftaki isgiicii ise
kiime piyasasinda yogunlasacaktir. Kiimelenme piyasasinda tedarikgiler, iireticiler,
fasoncular, saticilar vd. kiime agin1 olusturan unsurlar islerine uygun(egitim, vasif vb.)
emegin istihdamia imkan verecektir. Bundan dolayi, verimli ve vasifli elemanlarin

calistig1 bir kiime piyasasinda eksik istthdam en aza indirilmektedir.

2 Mustafa Kemal Bigerli, issizlikle Miicadelede Aktif istihdam Politikalari, Anadolu Universitesi
Yayin No:1563, Eskisehir, 2004,
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Gelismekte olan iilkelerdeki istihdam artisinin gelismis lilkelere gore daha
fazla olmasi kiimelenmelerin yayginlastirilmasina atfedilmektedir. Gelismis iilkelere
gore emek faktoriinlin ucuz oldugu gelisen ekonomilerin isgiiciiniin, vasif diizeyinin
veliretime yatkinliginin artmasi, kiimelenmelerinde etkisiyle isttihdamda daha fazla bir
artisa yol agmaktadir. Issizligin azaltilmas1 yoniinde, yerel kaynaklardan en iist diizeyde
istifade eden kiimelenmelerin yayginlastirilmasi; Isgiiciinii vasiflandiran ve ¢alismaya

dahil eden yapisiyla istthdama pozitif yonlii katki yapmaktadir.

Calisma cagindaki niifus i¢inde fiilen istthdam edilenlerin oranini ifade eden
istthdam/niifus oranlari, bolge ekonomilerindeki isglicii piyasalarinin kapasite ve
yeterliligini analiz etmek i¢in kullanilan temel gostergelerdendir. Cin dahil olmak iizere
Dogu Asya 2008 ekonomik kriz dncesi ve sonrast %70’ler diizeyinikoruyarak diinya
genelinde en yiiksek istthdam oranina sahip olmustur. Diger yandan, yiiksek yapisal
igsizlikle kars1 karstya olan olan Ortadogu’da; kiiresel ekonomik kriz yillarinda diinyada
en disiik istthdam/niifus oram (%42) ger¢eklesmistir. Kiiresel kriz yillarinda
istihdam/niifus oraninda en ciddi diisiisler gelismis ekonomiler ile Gliney Asya‘da
goriilmiistiir. Ote yandan, istihdamin sektdrel dagilimina bakildiginda tarim sektoriiniin
(balik¢ilik dahil) toplam istthdamdaki payinda kiiresel kriz 6ncesi gozlenen diisiis, 2008
kiiresel krizi sonrasinda da devam etmistir. Ancak, 2012 yilinda yiikselme trendine
gecmis, 2013’1in ilk ¢eyreginde diisiise gecse de ikinci ¢eyrekte 2010°daki degerinden
yitksek olmustur.’” Hizmetler sektoriiniin toplam istihdam igindeki payinin kriz éncesi
donemde (2000-2006) %3 diizeyinde arttirmigken, kriz yillarinda artis %1 civarinda
olmus ve 2014 yilna kadar yiizde 43 diizeylerine ulasmistir.”*’Kiiresel krizin mal
thracatinda ve ingaat sektoriinde durgunluga yol agmis olmasi, diinya genelinde sanayi
sektoriiniin istihdamdaki paymda kismi bir gerilemeye neden olmustur. Kiiresel issizlige
2013 yilinda bes milyon kisi eklenmistir.”*! Diinya’da 839 milyon ¢alisanin yagamlarin

[ . v e 332 4. . S .
iki dolarin civarinda siirdirmesi™™” dikkate alinirsa kurumsal kiimelenmelerin OGnemi

2 ILO, Based on Short Term of The Labor Market, Employment by Economic Activity, Geneva,
Switzerland, 2014 .http://ilo.org/ilostat. (Erigsim Tarihi:01.03.2014)

% OECD, "Employment Rate”, Employment and Labour Markets: Key Tables from OECD, No:4.
http//www.oecd.org. (Erisim Tarihi:04.03.2014)

31L0, Global Employment Trends, International Labour Office, Geneva, Switzerland, 2014, s.11.
32110, a.g.e.,s.12.

137



daha iyi anlasilacaktir. Ayrica, enformel istihdam sorunu diinya genelinde yerelin
ozellik ve avantajlarini yansitan kurumsal kiimelenmelerle ortadan kalkacaktir. Ciinkdi,
bir arada paylasarak c¢ogalma, isgiiciiniin vasfin1 yiikseltmekte ve tanimlanan
isboliimleriyle kayitli istthdama neden olmaktadir. Bununla birlikte, OECD nin se¢ilmis
ekonomiler iizerinden yapmis oldugu arastirmada isgiicii i¢inde istihdamin ¢cogunlugunu

imalat sektoriiniin olusturmas iiretim temelli kiimelenmelerin énemini arttirmaktadir.®™

Kiime alanlar1 tedarik, imalat, satis vd. kendiyle ilgili degerler zincirini
olusturan birimleri-unsurlar1 bir arada bulundurdugundan istthdama yapacagi katki
olduk¢a Onemlidir. Son donemlerde, saglik sektoriiniin giderek daha fazla istihdami
icermesi saglik kiimelenmelerini giindeme getirmektedir. Bu kiimelenme, sadece, tiim
hastanelerin ve saglik kuruluslarinin bir alanda toplanmasi anlamini tasimamakta ancak
saglikla ilgili kurumlarin uygun kosul ve alanlarda kendileriyle ilgili diger unsurlari
etrafinda toplayarak sektorel bir yogunlasma saglamalarini ifade etmektedir. Tiirkiye’de
saglik sektoriinde emek talebi yliksek oldugundan saglik meslek liseleri ve
yiiksekokullardaki saglik ile ilgili boliimler giderek ¢ogalmaktadir. Mal ve hizmet
ireten sektorlerin istihdam gelisme potansiyelleri saptanabilirse isttihdamin artmasi icin
daha dogru yatirimlarin yapilmast miimkiin olacaktir. Kiimelenmeler belirginlestikce
isgliciiniin istthdam1 i¢in yapilacak yatirimlar kendilerine daha verimli adresler
bulacaktir. Bu nedenle, siirekli kalkinma i¢in siirekli istthdamin saglandig

kiimelenmelere ihtiyag¢ vardir.

Diinya {ilkelerinin istihdam oranlarina bakildiginda OECD’nin yapmis oldugu
arastirmada en yiiksek istihdam oranina sahip iilke Izlanda (2003:%84,1-2010:%78,9)
olarak gosterilmistir. Izlanda’nin balik¢ilik sektdrii dogal kiimelenmesi, cografi odakli
bir kiimelenme olup sektorle ilgili etmenlerin birarada olmasi istihdamin yiiksekligine
etki etmistir. Istihdam oranlarmin yiiksekliginde sirasiyla; Isvigre (2003:%77,9--2010:
78,6), Norve¢ (2003:%75,8--2010:%75,4), Hollanda (2003:%71,6--2010:%74,7),
Danimarka (2003:%75,1-2010:73,4) takip etmektedir. Diinya ortalamasinin 2003:%64,7
—2010:%64,6 oldugu siralamada A.B.D. (2003:%71,2-2011:%66,7) 14. olarak yer

3 ILOSTAT, Based on Short Term Indicators of The Labor Market 2010-13. s.3. http/
ilo.org.ilostat. (Erisim Tarihi:01.03.2014)
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almaktadir. Kiimelenmeye o6nem verilen {ilkelerde istihdam oranlarinin yiiksekligi
dikkatleri kiime olusumlarina yénlendirmistir. Ote yandan ILO, 2018’e kadar issizlerin
sayisint 215.2 milyon olarak tahmin ederken, issizlik oranlarin1 da yiizde 6 diizeylerinde

34 fssizlik sayisal olarak arttigi halde, issizlik oraninda artis

tahmin etmektedir.
beklenmemesi artan niifusa gore isgiicli i¢inde daha ¢ok kisinin istthdama dahil
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle, istihdam oranlarinda kaydedilecek
artistan dolayi(niifusun ve isgiicline katilimin artisindan daha fazla calisan sayisinda
artis saglanmasindan) igsizlik oranlarinda azalma meydana gelmektedir. Geng igsizlerin
orani diinyada 2005-2014 arasinda yiizde 10-15 arasinda degismektedir.”*> 2009
yilindaki daralmadan sonra diinya ekonomisi 2010 yilinda ytlizde 5.1, 2011 yilinda ise
yiizde 3.8 oraninda biiylimiistiir. Ancak, ekonomik biiyiimenin istihdama fazlaca
yansimadigr goézlenmektedir. Bununla birlikte, kiimelenmenin ekonomik biiyiimeyi
istthdama yansitma Ozelligi dikkate alinmaktadir. Kiimelenmeler, isgiicline gore is
imkanlart sundugu icin istihdamla issizlik arasindaki asimetrik bilgiyi azaltmaktadir.
Sektorel kiimelenmelerde asimetrik bilginin en aza indirilmesi, istihdaminda bu

alanlarda kiimelenmesine neden olmaktadir.>*°
B. Kiimelenmelerde istihdamin Dinamikleri

Isgiicii piyasasinin  dinamikleri alanlarina gore birkag farklt unsurla
iliskilendirilmektedir. Ornegin, yerel ve bdlgesel yogunlasmalarda yenilesmeyle ilgili
olarak ekonomik cografyalarla emek piyasasi arasinda iligki kurulmaktadir. Endiistriyel
firmalarin rekabet edebilmeleri, is ile ilgili bilgileri 6grenmeleri/gelistirmeleri istihdam
diizeyleriyle ilgilidir. Ozellikle, uluslararasi rekabette bilginin siirekliligi; esnek is

piyasast ve endiistriyel kiimelenmelerdeki, dinamik istihdam ile ger¢eklesmektedir.*’

34110, Trends Econometric Models, October-2013, Geneva, Switzerland, 2014, ss.5-10.

35 1L0, Geng isgiiciinde Kiiresel istihdam Trendleri, 2013, ss.5-17.

36Arik Levinson, “Environmental Regulation and Industry Location: International and Domestic
Evidence”, in Jagdish N.Bhagwati ve Robert E.Hudec(eds), Fair Trade and Harmonization:
Prerequisitesfor Free Trade, Cambridge, MA-MIT Press: US, 1996, s5.429-457.

37 Anders Malmberg, Kluster Dynamik och Regional Naringslisrutveckling—Begreppsdiskussion och
Forskningsoverskt’den aktaran Mats Lundmark ve Dominiq Power “Labour Market Dynamics and The
Development of The ICT Clusters in The Stockholm Region® Stockholm: ITPS, 2011, ss.50 — 70.
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Uzmanlasan isgiicli piyasasi kiimelenmenin olugmasinda énemli bir faktordiir.
Diger yandan, son yillarda ekonomik aktivitelerde bilgi ve teknoloji nakliye
maliyetlerini azaltirken, yerel konumlanmalarda istihdamin dinamikleriyle ilgili
degisimler ¢ogalmaktadir.®*® Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda, kiimelerde 6grenme
ve adaptasyon sorunlartyla ilgili olarak emek mobilitesinin iizerinde durulmaktadir.
Firmalar ya da calisanlar 6grenme siireglerini mobilite ile devam ettirmekte ve
endiistriyel profile gére isgiicii piyasasina bir akis olmaktadir. Ayrica, meslektasliklar,
iiretim ve miisteri iligkileri, ortakliklar ve gelecege yonelik isbirlikleri isgliciiniin
mobilitesi tlizerinde etkili olmaktadir. Bununla birlikte, faaliyet alant genisligi,
potansiyel miisteri portfoyli, is baglantilart ve is alanlar1 firmalararas: isgiicii akisini
etkilemektedir. Diger yandan, ileri teknoloji ve bilgi yogunlugunun oldugu
kiimelenmelerin itibarli isgiiclinii kendine c¢ekmesi istihdami gelistirme kabiliyetini
ortaya koymaktadir. Ornegin, Stockholm ve San Francisco(Silikon vadisi) bilgi iletisim
teknolojileri kiimelenmesi, uzman isgiicliniin cazibe merkezi olmustur. Bu tip
kiimelenmelerde, ¢ogalan ve c¢esitlenen tiiketici taleplerinin karsilanmasina ydnelik
bilgi, yenilik¢ilik ve piyasa dinamizmi emegin mobilitesiyle saglanmaktadir. Ayrica,
emegin mobilitesi calisanlar ve isverenler arasinda hareketli/ taginabilir bir kimlik
ortaya koymakta ve yiiksek egitim almis uzmanlasmis calisanlara emek mobilitesi

merkezi bir rol vermektedir. >*°
1.Kiimelenme, Yerel isgiicii ve Emek Mobilitesi

Kiime piyasalarinda yerel konumlarda yogunlasmis firma baglariyla
gerceklesen emegin mobilitesi bilgi ve inovasyonun yayginlastirilmasini saglamaktadir.
Bu yayginlastirma ile kiiresel-yerel diizeyde degisken talep karsilanmaktadir. Diger bir
ifade ile kiime piyasalarinda heterojen talep heterojen isgiicii ile karsilanabilmektedir.>*°

Bununla birlikte, emek mobilitesinin yiiksek derecede olmasinin nedenlerinden bir

¥ Bernard Fingleton, New Direction in Economic Geography, Edward Elgar Publishing, Cheltenham,
UK, 2007, ss.11-53

39 Lawton Smith ve R. Waters, Scientific Labor Markets, Networks and Regionol innovation
Systems Regional Studies, Special Issue on Regional innovation Systems, Vol. 45,2011, s5.961-978
% Mats Lundmark ve Dominik Power,“Working Through Knowledge Pools: Labor Market Dynamics,
Transference of Knowledge and Ideas, and Industrial Clusters”, Urban Studies, Vol.41(516), 2012,
ss.1025-44.
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tanesi, emek mobilitesinin yapisal degisim siirecinde piyasaya yardimci bir faktor
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, piyasada arz/talep hacmi azalan endiistriyel
sektorlerde, bu azalmayr gidermek icin artan degisken talebi kendine c¢ekerek buna
uygun liretim yapabilmesi emek mobilitesi ile miimkiin olmaktadir. Ayrica, yeniden
organize edilen islerin yerine getirilmesi de mobil emek ile saglanmaktadir. Yerel
olarak konumlanan/  yogunlasan, endistriyel cografyalarin  yenilenmesi  ve

canlandirimasinda yerel mobil emek énemli bir rol oynamaktadir.**!

Gegmis donemlere bakildiginda isgiicii mobilitesinin etkileri konusunun sosyal
bilimlerde yeni bir olgu olmadig1 goriiliirken, kiimelenme alanlarinda emek mobilitesi
ile Uicret ve uluslararasi/bolgelerarast gog iliskilendirilmektedir.*** Ornegin, isgiicii
mobilitesinin etkilerini ele alan, Heckscher-Ohlin teoremine gore; emek bol bir iilkenin,
sanayiisi gelismig(emek iicreti yliksek) iilkelere emek transferinde bulunmaktadir.
Kiimelenmeler, uluslararast ve yerel emegin mobilitesini(isgiiciiniin kendi yararina)
icermektedir. Buna gore; 6zellikle yerel ekonomiler i¢in bilginin transferinde isgiicliniin
mobilitesi 6nemli rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda, kiimelenme alanlarindaki igverenler
isgliciine yonelik(arastirma, uzmanlik, miihendislik, programcilik vb.alanlarda) egitim
programlart ve kurslar diizenlemektedirler. Bu kurslarda sektére uygun egitilmis
emegin, mobilitesiyle verimlilik artis1 saglanmasi kiimenin agini genisletmektedir.
Kiimelenmeler, maliyetlerin azaltilmasi, yeni yatinnmlarin tesvik edilmesinin, kalite
yiikseltilmesinin ve rekabet giicliniin bir aract olarak emegin mobilitesinden
faydalanmaktadir. Diger yandan, kentsel alanlarin yerel konumlanmis yiiksek bilgi
gerektiren endiistrilerinde isgiicii devrine sik¢a rastlamlmaktadir. Ozellikle, bilgi
iletisim teknolojileriyle ilgili yerel konumlu girisimlerde bilgi akisinin kisitlanmast

isgilicliniin devrine bir neden olarak gosterilmektedir.

Kiimelenmelerin yasamlarini siirdiirebilmesinde mobilite temel bir faktordiir.

Ozellikle, idari gorevliler, teknik ve akademik ¢alisanlar, kiimelenmelerin gelecegi igin

! Scott Shane, Technology and Innovation Management, John Wiley Publisher, Chichester, 2008,
$s.200-250.

32 Ron Martin ve P.Morrison, “Geographies of Labour Market Inequality” Regional Development and
Public Policy Series, London and New York: Routledge, 2012, ss. 50-75.
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mobil emege dikkat cekmektedirler. Isgiicii mobilitesi kaynaklarin adil dagilimina,
bilginin gelecegine ve yeni bilgilerin olusumuna katkida bulunarak faaliyetlerarasi
iliskileri karekterize etmektedir. Emek mobilitesi sadece organizasyonlar ve firmalar
arasinda bilginin dagilimi ile iliskili degildir. Ayn1 zamanda, firma baslangiclarinda,
firmalararasi iligkilerde, miisterek projelerde, yeni is kombinasyonlarinda ve bilginin
paylasiminda emek mobilitesinden yararlanilmaktadir. Ayrica, kiimelenmelerde
calisanlarin firmadan firmaya mobilitesi yeni olanaklar agmakta, yaratici/dinamik yerel

konumlardaki firmalar i¢in bilgi ve inovasyon yaratmaktadir. ***

Kiimelenmelerde, boliinmiis is piyasalarinin uzun donemdeki degisimi bilgi
temeline dayali olarak uzman isgiiciiniin mobilitesi ile ger¢eklesmektedir. Ayrica,
uzman isgiiciiniin mobilitesi firmalarin yeni taleplerini karsilamak i¢in teknolojik
gelismelerin saglanmasinda aracit bir rol iistlenmektedir. Firmalar, heterojen talebi
zamaninda—yerinde arz etmek durumunda olduklari {iriinler i¢in mobiliteyi kendi
lehlerine kullanmaktadir. Talep cesitlenmesine yonelik yeterli arz i¢in mobilitenin
Onemi artarken kiime piyasasi {riinle ilgili heterojen talebe cevap verebilmekte ve

kendi icinde emek akisini saglamaktadir.

Yerellesen ekonomik faaliyetlerdeki gelisme daha cok bilgi ve 6grenme
yoluyla is yerlerinde ve is alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, emek mobilitesinin
dinamikleri, kiimelenmenin farkli baglantilariyla ve uzmanlarin firmalar arasinda
transfer edilmesiyle aciklanabilir. Yerel is piyasalarinda is giicliniin birinden digerine
hareket etmesiyle ayni alanda is yerleri ya da firmalar arasinda tasinmasiyla mobilite
gerceklestigi gibi ayni organizasyonlarda bir pozisyondan diger bir pozisyona degisme
yolu ile de mobilite ger¢eklesmektedir. Biitiin bunlar kiimelenme piyasasinda bir yerden

bir yere bilgi yiikiiniin tasinmasi/transferi sonucunu vermektedir.***

3 Dominic Power ve Mats Lundmark, “Working Through Knowledge Pools: Labour Market Dynamics,
The Transference of Konwledge and Ideas, and Industrial Clusters” Urban Studies, Vol.61 (5/6),2012,
ss. 1225-44.

** Leonhard Dobush ve Elke Schliisser, Technology Markets Regional Clusters and Organizations
Industrial and Corporate Change, 22 (3) , Oxford, 2013, s5.617-647.
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Ekonomik aktivitelerin degisen simirlariyla farklilasan piyasalarda(ozellikle
hizmet ve imalat sektdrlerinde)ekonomik rekabet i¢in esnek isihdam gittikce onemli
hale gelmistir. Bu g¢ercevede yeniden yapilandirmalarin hizla arttigi ileri teknoloji
gerektiren mesleklerde uzmanliklar hizli tempo icinde cabuk demode olmaktadir.
Bundan dolayi, is piyasalarinda yiiksek diizeyde isgiici devri meydana gelmektedir.
Baz1 yiiksek diizeyde wuzmanlasmis profesyoneller daha iyi istthdam sartlar

bulduklarinda kendi istekleri ile isgiicli devrine neden olmaktadirlar.

Diger yandan, 6zellikle geng calisanlarda siirekli ise baglilik duygusu daha az
oldugundan, bunlarin yeni is firsatlarin1 degerlendirerek, yeni firmalara gecis yaptiklar
goriilmektedir.’* Yapilan arastirmalar, yerel is piyasalarmin; firmalararast yakmligm,
emegin akiciliginin ve bilgide uzmanlagmalarin giderek 6niinii agmakta oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle, bilginin yayilma siirecinde emegin mobilitesiyle birlikte
inovasyon, 0grenme ve ylikselme kiimelenme alanlarinda gerceklesmektedir. Ayrica,
teknolojik endiistriyel kiimelerde isgiicii devri ve mobilite iist seviyededir. Ornegin;
bilgi teknolojisi endiistrilerinde yogunlasmis Silikon Vadisinde, isgiicii hareketliligi ve
mobilitenin yiiksek oldugu goriilmektedir. Kaliforniya Universitesinin San Fransisco’da
calisanlar iizerine yaptigi bir arastirmada is gorev siiresi ortalama {i¢ yil olanlarin
agirlikta oldugu tespit edilmistir. Ayn1 arastirmada on yildan fazla calisanlar %35,4 iken

%21nin siirekli istihdam edildigi goriilmiistiir.>*®

Bolgelerin ve firmalarin yiikselen ekonomik riskler karsisinda isverenlerin
emegi istthdam etme sekli degismekte ve degisen islerden dolayr calisanlar icin is
yasamindaki sinirlar gittikce kalkmaktadir. Degisen piyasa sartlarinda yeni uzmanlik
alanlar1 gelistirmek ve yeni teknolojilerin uygulanabilirligi i¢in siirekli 6grenme
gerekmektedir. Isverenler siirekli dgrenme siirecinde yer alan ¢alisanlar olusturarak
sonraki teknolojik yeniliklere ayak uydurmaktadirlar. Kiimelenme ortaminda ¢alisanlar
ise devam ettiklerinde uyumlu olarak bir {ist yenilemeye ayak uydurmaktadir. Bununla

birlikte, kiime piyasasinda, isletmelerin yakinlik i¢inde belirli bir endiistriye yonelik

** Mitchell Lee, “Further Clarifying Proximal Withdrawall States and The Turnover Criterion Space”,
USA Association, Journals Department, Vol.138, Washington DC. 2012 ss.859-564
3% L eonhard Dobush ve Elke Schliisser, A.g.e.
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calismalar1 mobilitenin ‘igsel emek piyasasi’ tarzinda gelismesini saglayarak asimetrik
bilgiyi en az diizeye indirmektedir. Kiimelerdeki girisimlerin igsel emek piyasalarini
kullanmalar1 iggiiciinii daha disiplinli ve verimli ¢alismaya tesvik ederek yeniliklere

acik hale getirmekte ve ise yerlestirme maliyetlerini diisiirmektedir.
2. Kiimelenme ve Istihdam: Uciincii italya Ornegi

Son zamanlarda yapilan arastirmalara gore standart disi istthdamin toplam
istihdam i¢indeki pay1 gittikce artmaktadir. Teknolojik degismenin hizli temposu ve
piyasa sartlarinda yeni uzmanliklarin gelismesi standart dis1 istihdama neden
olmaktadir. Kiimelenmelerde, standart dist isgiicii kullaniminin talebi sekillendirdigi
gorliilmektedir. Ayrica, firmalarin kapasitelerine, yapilan islerin ve ¢alismanin siiresine
gore standart dis1 istihdama yer verilmektedir. Kiimelenmelerde, standart dis1 istihdamin
mobilitesi firmalar arasinda uzmanlik ve bilginin transferini saglamaktadir.>*” Diger
yandan, standart dist istihdamin tiplerinden biri olan donemsel istihdam gesitli
acentalarla yaygin hale getirilmektedir. Bununla birlikte, yeni piyasalara uyum

saglamak i¢in sivil istihdam icinde dénemsel istihdamin arttig1 goriilmektedir.

Uluslal ve uluslararasi piyasalarin biiylime modelleri yeni piyasalarin uyumlu
olmasi iizerinedir. Italyan endiistriyel bdlgelerinde, piyasaya uyumluluk gosterebilen
kiigiik ancak lider durumdaki firmalarin basarilart endiistriyel model olarak yerel
konumlu iiretimlere ornek teskil etmektedir. Bu lider firmalardan bazilar1 bolge i¢inde
ve yurtdisinda tutulan marka haline gelmeyi basarmiglardir. Marka olmus bu isletmeler
yerel liretimlerde bulunan(daha az taninan) diger firmalarla ayn1 kiimelenmede yer
almaktadir. Kiimelenmedeki kiiciik firmalarin bilgi birikimi, degisime hizli uyumu

iiretim maliyetlerini olumlu yonde etkilemektedir.

Ron A. Boschma, "Uciincii Italya" yogunlasmasinda sosyal sermaye ile
bolgesel gelisme arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu ¢alismada, “Ugiincii Italya™ nin
sosyo kiiltiirel 6zellikleriyle uyumlu sosyal sermayesinin ulusal-bdlgesel ekonomideki

yeri ele alinmustir. Ayrica, Birinci Italya(Kuzey-Bati'daki endiistriyel merkez) ve Ikinci

347 Chirs Benner, Work in The New Economy, Blackwell Publ. -Oxford UK, 2002, ss.50-80.
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Italya(Gelismemis Giiney Italya) karsilagtirilmistir. Buna gore, sosyal sermaye ve
ekonomik performans arasinda pozitif ve siirekli bir iligkinin oldugu saptanmustir.
Yapilan c¢alismada, sosyal sermaye diizeyinin yiiksek olmasi halinin ekonomik

performans iizerinde olumlu etkide bulundugu belirtilmistir.

Sonug olarak, kiimelenmeler, sosyal sermayenin basarisina neden oldugu ve
istihdama giiven verdigi icin bu alanlardan disariya sosyal sermaye alinmasinin ya da

348 jtalyan kiimelenmelerinde, ademi-

temin edilmesinin zor oldugu belirtilmektedir.
merkeziyet¢i yapida uzmanlagsmis {initelerin  ve ¢esitli iiretim sistemlerinin
toplulastiriimasi yer almaktadir. Ornegin; Ozellikle, hazir giyim, triko(diiz-6rme), ipek,
ayakkabi, mekanik, makine takimlari, elektronik, metal isleri ve diiz celik iiretim
kiimelerinde firmalarin yonetimleri genis ¢apta uzmanlasmis durumdadirlar ve birbirine
bagli sistematik yontemlerle iiretim yapmaktadirlar. Kiimelerin sosyal temelli kendine
0zgiin ekonomik ve yonetim yapilarinda isgiiciiniin iligkilerini dikkate alan bir sistemle

hareket etmeleri dikkat cekmektedir. Ayrica, belirli sosyal iligkilerin sekillenmesinden

dolay1 her bir bolge sosyal yapisina gore kiimelenmeler i¢in merkezi rol oynamaktadir.

Son yillarda emek piyasalarini; Standart dist istthdam, (donemsel ve bagimsiz
sozlesmeler dahil) ve dis kaynakli (tageron—alt igverene verme) istihdam, isgiicliniin
devri ve mobilitesi, kalic1 istihdam, degisen teknoloji ve piyasa sartlart ile modas1 gecen
uzmanliklardan dolayr esnek istihdam temsil etmektedir. Diger yandan, isverenler
calisma iligkilerinde siirekli istthdamin yani sira kisa zamanda degisen teknolojiye
uyum saglayan esnek uzman isgiicii talep etmektedirler. Bundan dolayi, kismi zamanl
istihdamin tercih edildigi goriilmektedir. Bilgi teknoloji endiistrilerinde daha c¢oksiirekli
olmayan istihdam ile {iretimin karsilanmasi yoluna gidilmektedir. Ayrica, gelisen ve
degisen iiretim piyasalarinda avantaj elde etmek icin esnek istihdam kullanilmaktadir.
Diger yandan, bolgesel ekonomik dinamikler icinde alt sektdrlerde toplam istihdam
icinde donemsel istihdamin paymin giderek arttigi goriilmektedir. Buna 6rnek olarak

Santa Clara’da yapilan bir arastirma verileri asagidaki Tablo’2.7 de verilmektedir.

**¥ Ron Boschma, "Social Capital and Regiona] Development: An Empirical Analysis of the Third Italy",
Learning from Clusters: A Critical Assessment from An Economic-Geographical Perspective,
Springer, Printed in Netherlands, 2005, ss. 139-168.
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Tablo 2.7. Santa Clara Yerleskesinde Donemsel Istihdam ve Toplam Istihdam

Donemsel Toplam Istihdam | Toplam i¢indeki

Yil Istidam donemsel Istihdam %

12.340 767.400 1,6
1984

- 770.900 1,6
1985

14.310 761.500 1,9
1986

16.920 779.700 2,2
1987

18.150 808.900 22
1988

17.020 814.100 2,1
1989

16.580 819.500 2,0
1990

14.720 810.900 1,8
1991

15.510 797.200 1,9
1992

17.370 802.000 2,2
1993

21.820 805.000 2,7
1994

28.160 836.400 34
1995

30.660 885.000 3,5
1996

33.230 931.700 3,6
1997

33.850 961.500 3,5
1998

Kaynak: Chris Benner, Work in The New Economy, Black Well Publishing, Malden
M.P USA, 2002,s.41.

Tablo 2.7°den goriildiigii iizere istihdamin degisen yapisina ornek olarak,
donemsel istthdamin toplam istihdam icindeki pay1 % 1,6’dan (1984)-%3,5’a (1998)
cikmistir. Bununla birlikte, 1992 yili disinda toplam istihdamda yillar itibariyle artis
oldugu gozlenmektedir. Donemsel istthdamdaki 1988 yilindan1991 yilina kadar
meydana gelen diisiis dikkat c¢ekerken, 1990 yilindan 1991 yilina kadarki zaman
diliminde hem ddonemsel hem de toplam istthdam diismiistiir. Ancak, 1991 yilindan
1992 yilina dénemsel istihdamda artis toplam istihdamda azalis gdzlenmektedir. 1992

yilinda 1998 yilina kadar ise donemsel istihdam, toplam istthdama paralel olarak artis
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gostermistir. Is merkezlerinin girisimleri tarafindan yeniden yapilanan esnekligin
yayginlastirilmasinin nedenleri arasinda neoklasik iktisadin “bireyin kendi faydasini
maksimize etmesi” fikri bulunmaktadir. Bu dogrultuda ekonomik biiyiime hiz1
esnekligin saglanmasi ile birlikte diizenlenmektedir. Ayni zamanda, girisimcilerin
yaptig1 girisimlerde yeni yapilara uygun davranma fikrine sahip olmasindan dolay1
esneklik tercih edilmektedir. Diger yandan, istthdamin yeni konseptinde esneklik

kavraminin bir¢ok arastirmaci yazar tarafindan ele alinmasi dikkat ¢cekmektedir.

Esnek istthdamin diger bir nedeni, 1970’lerde ekonomik krizin yasanmasiydi.
Ekonomik organizasyonlarda baskin olan kitle iiretimi yerini esnek uzmanlagsmaya
dayal1 iiretime birakirken emek piyasalariin yeniden yapilandig goriilmektedir. Diger
yandan, esneklik, masraf ve zararlarin en aza indirilmesini amaclayan ekonomik bir
Onlem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, isgiicliniin ¢alisma sartlarinin kotiilesmesi,
ticretlerin diismesi, glivensizlik ortamlari, firmalararasi isbirligi ve isgiicliniin esnekligi
sonucunda olusan dengesizlikler istihdam iizerindeki tartigmalara farkli boyut
getirmistir. Esneklik, degisen ekonomik kosullarda dénemsel—periyodik islere daha
uygun gelmektedir. Bununla birlikte, is piyasalarinin c¢oklu—degisken siirecleri ¢ok

yonlii istihdam yontemlerinin benimsenmesine yol agmustir.

Esnek is ve esnek istihdamin ayirt edilmesi, yerine getirilmesi gereken aktiiel
islerde calisanlarin isle ilgili siireclerine ve ekonomik faaliyetlere baglidir. Bununla
birlikte, esnek caligsmalarda iiretime yonelik istthdam ile farkli formlarda olurken, bilgi
ekonomisinin gelisimiyle birlikte esnek is ile esnek isttihdam ayrimi yapilmaktadir. Bu
ayrim, calisanlarin is siireglerine ve yapilan islerle iliskilidir. Ayrica, yonetim ve insan
kaynaklar1 vasitasiyla esnek is ve esnek istihdam belirlenmektedir. Diger yandan,
kiiresel-yerel birlestirilmis {iretim zincirleri, uluslararasi ticaret, yatirim ve sermaye
akis1 esnek is ve esnek istihdama etki etmektedir. Bununla birlikte, ekonomilerdeki
uzun donem sektorel kaymalar-degismeler endiistrilerde is giiciinlin hizmet tarzinda
yiikselmeler meydana getirmistir. Firmalarin belirli bolgelerde kiimelenmelerinde, ortak

kiiltlirler, enformel kurallar, genel-gecer gelismeler, iistii kapali bilgilerin etkisiyle
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sosyal iliskilerdeki kdklesmeler emegin esnek kullanimina etki etmistir. Ayn1 zamanda,
ekonomik degiskenlikler/gelismeler, endiistrilerin yer degistirmesi ve finansal

piyasalarin hareketliligi liretim siirecinin esnekligini etkilemektedir.

Yerel endiistrilerde esnek istihdama daha ¢ok personel hizmetleri ve perakende
satis boliimlerinde yer verilmektedir. Ayni zamanda, endiistrilerin imalat, hizmet ve
ofislerinde kontrol ve yonetimin etkinligi i¢in yatay hiyerarsiye gidilmektedir. Bundan
dolayida endiistriyel yapilarda esneklik tercih edilmektedir. Firmalarin, kar odakli
piyasa dinamikleri i¢inde siirekli—sinirsiz ¢alismalar1 ve hizli devinimin getirebilecegi
karigikliklardan korunmak i¢in daima dinamik ve genisleyen kiime agina gore hareket
etmeleri gerekmektedir. Siirekli degisen kiime aglarindaki ekonomik organizasyonlarin
yapisinda emek piyasalarinin esnekligi tercih edilmektedir. Ciinkii, yeni gelisen
teknolojilere ayak uydurabilmek ve degisimlerin maliyetlerini azaltabilmek i¢in esnek

yapilara ihtiyag vardir.**

Firmalarin insan kaynaklarinda esnek isgiliciiniin kullanilmast gittikce
yayginlagmaktadir. Firmalar igsel ya da islevsel nedenlerle esnek isgiiciinii degisken
taleplere cevap vermek i¢in kullanmaktadir. Ayrica, digsal iligskilerde avantaj elde etmek
icin firmalar sayisal esneklik yoluna gitmektedir. Bununla birlikte, isletmeler, bilgide
uzman ve uzmanlagmis esnek isgiiclinli talep ederek yeni calisma iinitelerini ve

diizenlerini belirlerken esnek caligma stratejilerini benimsemektedir.

Istihdamin faaliyet alanlarinda, parga basi iiretim ve iicretlerin oranlanmasi,
girdi ve ¢ikt1 analiziyle iliskilendirilerek istihdamin fonu ve formu belirlenmektedir.
Istihdamm degisen formunda, evde calisanlara ve taseron isvermelere, part-time
caligmalara gittikce daha fazla yer verilmektedir. Bu durum isgiiciiniin devrini
artirmaktadir. Diger yandan, ilicret oranlarmin asagi dogru ayarlanmasi, grev gibi
durumlarin zararlarindan korunmak, {icretlerde pazarlik edebilmek emegin politik

giiclinli kirmak gibi nedenler esnek istihdamin yayginlasmasina yol agmustir.

** Helge Bennmarker v.d. , ‘Effects of Contracting out Employment’ Journal of Public Economic,
Elsevier Publ. London, 2012.
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Giiniimiizde  bircok  lilkede isverenlerin  istthdam  politikalarikamu
politikalarindan etkilenmektedir. Ekonomik esgiidim anlaminda piyasalar ve
firmalararas1 iligkiler hiikiimet politikalar1 altinda gozetilmektedir. Bu gozetimler
neoklasik cerceveyle alakali olarak yapilmaktadir. Bu g¢ercevede endiistriler sosyal

3% Ote yandan, bazi

mekanlarin insa oldugu isgiiciiyle alakali olarak kiimelenmektedir.
isverenler, daha dnceden siiresiz/siirekli olarak istihdam ettikleri ¢alisanlar yerine siireli
sO6zlesmeli ve sozlesme disi isttihdam yoluyla islerini yiiriitmeyi tercih etmektedirler.
Isverenler daha ¢ok yiiksek uzmanlasmis pozisyonlardaki calisanlariyla sozlesme
yapmaktadir. Bununla birlikte bilgisayar programcilari, miithendisler ve diger yiiksek
uzmanlagsmis profesyonellerin danigmanlik ve is hizmetleri firmalarinda calistigt
goriilmektedir. Bu firmalar piyasalarin talebine gore isgiiciiniin ¢alisma pozisyonlarini
belirlemektedir. Yapilan arastirmalarda, bazi yogun is bolgelerinde toplam istthdam
icinde is hizmetleri yoluyla esnek istthdamin payinin diizenli olarak gittikce yiikseldigi

gozlenmistir.”®!

Esneklik, is giicli vasitasiyla firmaig¢i avantajlar saglamak amaciyla
uygulanan bir strateji olmustur. Esneklik stratejisi ¢er¢evesinde calisma yapilan alanda
isgliciiniin gelistirilmesi bu suretle de istthdamin artis1 amaglanmaktadir. Ayrica, esnek
istthdam genellikle daha oOnceden tasarlanmis islerde yer almakta ve giderek

yayginlagmaktadir.

a. Italya'daki Endiistrilerin Kiimelenmesinde Isgiicii ve KOBI'lerin

Onemi
Glinlimiizde ulusal ve uluslararas: biiylime modelleri, isgiicii ve piyasalarin
birbirleriyle kaynasmalarini géz oniinde bulundurmaktadir. Ornegin; italya iigiincii
bolgede oldugu gibi ¢ogu zaman bolgesel endiistrilerin olugsmast ve gelismesi daha ¢ok
yerel iggliciiniin yeteneklerine-dinamiklerine bagli olarak gergceklesmektedir. Literatiirde
Italyan endiistriyel bolgeleri “Marshallyan Endiistriyel Bélgeler” bakis agisiyla ele

alinan bu endiistriyel bolgeler Italya’nin asagi ve yukari kesiminde yogunlasmustir.

33 Daniele Schiliro, Italian Industrial Districts”, Physical, Mathematical and Natural Sciences, V01.90,
2012.

3! Martti Hyry, Harri Haapasalo ve T. Donnelly, The Role of Social Networking in Developing
Regional Business; The Case of Oulu. Paper prepared for The Conference: Reinventing Regionsin
Global Economy, Pisa, Italy, 12-15 April 2003.
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Ornegin, triko Carpi’de, ipek kumas iiretimi Como’da, Tekstil iiretimi Proto’da
kiimelenmistir. Bu bolgelerin esneklikleri, kendi yerel sartlarina gére sosyal, ekonomik
ve politik diizenlemelerle insan kaynakli iiretimin uyumlu hale getirilmesi seklinde
ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda, endiistriyel bolgelerin esneklige tesvik edilmesinden

dolay iiretimin yapist sosyal kaynakli olup, Marshallyan goriis dogrultusunda yerel

temelli endiistrilerin uzmanlagmalar1 desteklenmektedir. Ayrica, bu endiistrilerin
yogunlagmalarinda isgiiciiniin yonetimiyle ilgili diizenlemeler bolgesel diizeylere gore
tanimlanmistir. Ayrica, Italya’daki iiretim temelli kiimelerde genis ailelerin yakin
iligkiler i¢inde ticari baglantilarinin desteklenmesi sosyal temelli {iretim aglarini
olusturmustur. Bu sosyal temelli iiretim aglarinda mavi yakali-beyaz yakali ¢alisanlar
yerine kendine yeten ve kendi kendini yoneten calisanlar yer almaktadir. Nitekim, kendi
kendini ydneten calisanlarin basit iiretim yapilarindaki uzmanlasmalar1 Italya’y:

ayakkabi iiretiminde s6z sahibi yapmustir.”*

Parma ve San Daniele bolgesinde et endiistrisinin kiimelenmesinde oldugu gibi
Italya’nin yerel endiistrileri belli bir merkezden etrafa yayilmis sekildedir. Bu yayilma
kiimelenmenin agint olusturmaktadir. Yerel olarak yayilmanin etkisiyle olusan
endiistriyel ag, yerel endiistrileri olusturan firmalarin ayakta kalabilmeleri i¢in yapilan
kurumsal diizenlemelerin iiretimden satisa firmalarin is faaliyetlerinin devirlerini
kapsamasi endiistriyel kiimelerde siirekliligi ve dengeyi saglamaktadir. Ayn1 zamanda,
Italyan kiimelenmelerinde siireklilik ve denge, yerel sosyal sermayenin endiistriyle

uyumu gozetilerek yerine getirilmektedir.*>

Piore ve Sabel, Italya’daki baslica endiistriyel bolgeler iizerine yaptig
caligmalarin sonucunda, bolge ic¢i endiistriyel oOrgiitlenmeler ve bolgesel endiistri
sistemlerinin gelismesiyle esnek uzmanlagsmanin ortaya c¢iktigini belirtmistir. Diger
yandan, Italya’dabelli bdlgelerde endiistriyel organizasyonlar olusturulmasinda adem-i

merkeziyet sistemine dayanan bir iiretim yapisinin var oldugu gézlenmistir. Daha sonra,

*2 Lucio Biggiero, ”Markets Hierarchies, Networks, Districts: A Cybernetic Approach”, Human
Systems Management,18(2),1999,ss.1-10.

3 Marco Bellandi, “Innovation and Change in The Marshallian industrial District”, Europlanning
Studies4(3), 2002, ss.353-364.
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Brusco 1980’li yillarin basinda bu adem-i merkeziyete dayali iiretim sistemini
sekillendirirken iiretim sisteminin toplulastirilmast ve biitiinlestirilmesinde kendi
halindeki pek ¢ok uzmanlagsmis tiiniteleri tanimlamistir. Bu iinitelerin olusturdugu
piyasalardaki tiretim faktorlerinin girdi baglantilarindan en st diizeyde verim elde
edebilmek miimkiin olabilmektedir. Brusco’nun c¢alismalar1 genellikle esnek {iretim
sistemlerinin standardize edilmesine yoneliktir. Ayrica, adem-i merkeziyet¢i sistemin
yapist uzmanlagmis iinitelerle birlikte cesitli iiretim sistemlerinin toplulastirilmasini da

kapsamaktadir.®>*
b. italyan Endiistriyel Kiimelerinde Esnek Uzmanlasma ve Istihdam

Merkez rolii oynayan yerlerden diger bolgelere ilgili endiistrilerin yayilmalari,
yerel endiistrilerin olusumunda merkezden etrafa dogru yayilma, firmalarin birbirleriyle
stirekli iligkilerini saglayan ve kiimelenmenin yapisini olusturan isgiicli networkuyla
olmaktadir.’>*Yerel endiistrileri olusturan firmalarin yasayabilmesi ve dengelerini
koruyabilmesi i¢in istihdamin yapist ¢ok Onemlidir. Ayn1 zamanda yerel olarak
konumlanan firmalarin kurumsal diizenlemeler yapmalar1 gerekmektedir. Bolgesel
alanlarda iiriin satig-sirkiilasyonu, isin idare edilmesiyle ilgili diizenlemeler yapilarak

endiistrilerin ve firmalarin devamli dengede olmasi saglanmaktadir.

Diger yandan endiistriyel bdlgelerin esneklige tesvik edilmesinden dolay1
iiretimin yapisinin sosyal kaynakli oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, isgiliciiniin
yonetiminde, kendine has Ozellikleri olan boélgelerin ekonomik yapilarinin sosyal
temelli olmasi goéz Oniinde bulundurulmaktadir. Belirli sosyal iliskilerle yerel
endiistriyel yapilarin sekillenmesinden dolayr her bir boélge merkezi bir rol

oynamaktadir. Ayrica, kirsal-bolgesel kesimlerin sosyal iligkileri, yerel kiiltiir temelinde

% Lucio Biggiero, ”Markets Hierarchies,Networks,Districts: A Cybernetic Approach”, Human
Systems Management, 18(2),1999,ss.1-10.

333 Ricardo Crescenzi, v.d., innovation and Regional Growth in The Europa Union, Berlin, Springer,
2011, ss. 25-50.
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0zel bir anlam tasimaktadir. Yerel bdlgelerdeki ekonomik organizasyonlarin

desteklenmesi, bolgeye has yerel kiiltiire uygun olarak yapilmaktadir.*®

Tablo 2.8 Bologna Universitesinin italya’daki Et Endiistrisiyle Tlgili Yapmus

Oldugu Bir Caliyma

Cografi Alan Firma Miktar1 Calisanlarin Miktar1

1998-2002 1998 1999 2000 2001 2002
Parma Bolgesi 64 1449 1353 2119 1887 2045
San Daniele Bolgesi | 11 199 184 177 235 251
Diger Bolgeler 71 10879 12970 12280 11970 12591
Diger Firmalar 302 11501 11640 11754 11800 12427
Toplam 448 24035 26154 26336 25867 27314

Kaynak:Cristina Brasili and Roberto Fonfani,Amosale Type of Development The
Agri-Food Districts Experience in Italy,University of Bologna,2006.

Italyadaki endiistriyel bolgelerde firma miktarlarini artmas: kiimelenmenin
girisimciligi ve istthdami tetikledigini gostermektedir. Kiimelenme ortaminda firma
sayilarinin artmasi siirekli istihdama ve issizlige pozitif etki yapmaktadir. italya’daki
endiistrilerin ulusal ekonomik isgiicii piyasastyla ilgili yerel diizenlemeleri bolgelerin
etkileri gdz oniine alinarak yapilmistir. Fransa ve Italya’nin iiretim metotlar1 g¢ok
benzerlik gostermektedir. Fransa ve Italya’da endiistriyel bolgelerdeki iiretim sistemleri,
cevresel ve firmalararast iliskilerle belirli endiistriler giivene dayali, birbirine bagimli

bolgesel kiimelenmeleri olusturmustur.>’

Italyan hiikiimetleri ve yerel yonetimleri bdlgenin farkliliklarini dikkate alarak
adem-i merkeziyet¢i iiretim yapisi iizerine diizenlemeler yapmustir. Is¢i sinifinin
bolgesel degisimine bagli olarak adem-i merkeziyete dayali birgok kiimelenme ortaya
cikmistir. Bu kiimelenmeler icinde bircok kiiciik iiniteler bulunmaktadir. Bu iinitelerin
farkliligi isgiliciine gore degerlendirilmistir. Bu iiniteler bazen nihai {iretimde
bulunurken diger zamanlarda taseron olarak calismaktadirlar. italya’daki bolgesel
sistemin ve Unitelerin tamaminda isgiiclinlin, firmalararast hareketliligi ve esnekligi

sagladig1 goriilmektedir. Isci sinifinin énemli bir kesiminin bagimsiz hareket etmekte

*%Ricardo Crescenzi, v.d., “An Integrated Framework for The Comparative Analysis of The Territoral
Innovation Dynamics of Developed and Emerging Countries”, Journal of Economic Surveys, 2012, ss.
517-533.

**7Silvia Fabiani v.d, Efficiency and Localisation: The Case of Italian Districts, Verlag Heidelberg,
Roma, 2001, ss.20-80.
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ve kendine yeten bir yapida oldugu tesbit edilmistir. Bundan dolay, isgiiciiniin herhangi
bir zamandaki hareketliligi iiretim zincirinin tedarik baglantilarinda aksakliklara neden
olabilmektedir.”®® italyan iiretim sisteminin esnekliginde, Fransa’daki gibi isgiiciiniin
bolge icinde alanlararast mobilitesi baskin degildir. Ancak, Italya’da isgiiciiniin
firmalararas1 mobilitesi merkezi bir rol oynamaktadir. Ayrica, Italya’daki endiistriyel
bolgelerin sosyal iliskilerinin temelinde yerel yapilanmalarla, yerel iiretim tarzinin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Geleneksel {iretimle ilgili giiclii dinamiklerinin
bulunmasi cografi konsantrasyonlarin yiiksek derecede olmasini saglamistir. Ayrica,
kiigiik ve orta boy endiistriyel firmalarin {iretimlerini nis stratejisiyle yapmalari
uzmanlasmaya ve yogunlasmaya yol agmistir. Bununla birlikte, italya’nin endiistriyel

bogeleri asagida belirtilen 6zellikleri tasimaktadir;’™

. Yerel konumlu cesitli ve farkli diizeylerde girisimlerin yogunlasma
bicimleri diizenli degildir. Firmalarin sosyal ve ekonomik olarak birbirine bagliliklart
vardir ve firmalarin faaliyetleri arasindaki baglantilar basit ve istikrarlidir.

. Girisimleraras1t  bilgi aktarimlar1 karsilikli  giliven ¢ercevesinde
siirmektedir, ayrica rekabete dayali bir isbirligi i¢inde olmalari, firmalarin eszamanl
hareket etmelerine yol agmaktadir. Ayrica, liretim sistemi yatay dagilimlidir.

. Isgiicii firmalar arasinda hareketlidir ve girisimcilik egitimi yiiksektir.

o Genellikle yogunlasmis igboliimleriyle uzmanlasan isgiicli bolgelerin
ekonomik gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu katki bireysel agidan oldugu kadar,

kiime piyasasinda, bdlgesel ve ulusal ekonomi diizeyinde de kendini belli etmektedir.

Italyan endiistriyel bdlgelerinin her biri kendine has karakteristik dzelliklere
sahiptir. Bunun igin Italya’daki kiimelenmeleri tek bir 6zellige gore anlatmak miimkiin
degildir. Bu durum, farkli ozelliklerinden dolayr Italyan endiistriyel bdlgelerinin
ayrintili  olarak incelenebilmesine yonelik daha fazla arastirma yapilmasini

gerektirmektedir. Daha Onceki arastirmalarda yapilan tanimlar dogru gibi goziikse de

¥ Michele Bagella ve Leonardo Becchetti, The Competitive Advatage of Italian Districts: Theoritical
and Empirical Analysis, Heidelberg: Physica Verlag, 2000, ss.35-41.

3% Carlo Trigilia, Sociology of Local and Changing Forms of Local Govarnance, The Neo-
Marshallian Industrial District A Study on Italia, Bologna, 2012, ss 35-45.
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bolgelerin cok cesitli karakteristiklere sahip olmalar1 farkli izahlar gerektirmektedir.
Aynt zamanda bu farkliliklar, diizensiz degisikliklerden de kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle Italyan kiimelenmeleri diizenli olarak degil de karmasik bir sistem iginde
siniflandirilmaktadir.  Italyan endiistriyel bélgelerin  belirlenmesinde endiistriyel
tiriinlerin ve tiretimlerinin farkliliklarina gére degisik parametreler kullanilmistir. Tablo

2.10°da Italyan endiistriyel bolgelerinin miktar olarak dagilimi gdsterilmektedir;

Tablo 2.9 italya Endiistri Bolgeleri

Alan-Bolge Endiistriyel Bolgelerin Miktar
Kuzeybati 59

Kuzeydogu 65

Merkez Italya 60

Gliney ve Adalar 15

Toplam 199

Kaynak: ISTAT (Italian Central Institute for Statistic), 2002.

Italya’daki toplam endiistriyel bolgelerin %32’si kuzeydogu italya’dadir. Bunu
takiben %30 civar1 bir oranla Merkez Italya ve %29,6 oranla kuzeybati italya
gelmektedir. Italya’daki endiistriyel bolgelerin %15°lik bir orani giiney italya ve
Italya’nin adalarinda kiimelenmistir. Endiistriyel bolgesel bdliinmenin en az oldugu

Giiney italya’daki endiistriyel gelisme diisiik diizeydedir.**

Italya Merkez Istatistik Kurumu (ISTAT)’nun 2002 verilerine gore; endiistriyel
bolgelerde faaliyet gosteren toplam imalat iinitelerinin miktar1 239 bin dolayindadir. Bu
bolgesel alanlarda yaklasik olarak 14 milyon insan yasamaktadir. Bu rakam Italya
niifusunun dortte birine karsilik gelmektedir. Bu bolgelerde yasayan 14 milyon kisinin,
200 bin kadari yerel firmalarda calismaktadir. Imalat iiniteleriyle ilgili firmalarda

ortalama olarak 9 kisi ¢alismaktadir. KOBI’lerin hakim oldugu imalat kesimi daha ¢ok

*%0 Rob MacGregor, Ann Hodgkinson, Small Business Clustering Across Disciplines, University of
Wollongong, Australia, 2007, ss 60-65.
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! Endiistriyel bolgelerin bazi 6nde

olgunlagmis sektorlerde faaliyet gostermektedir.
gelen firmalar1 yurt disinda da tutulan ve taninan markalar olmuslardir. Bu bolgelerde
lider firmalarin bilgi birikiminin ¢evresine yayilmasi s6z konusudur. Bu yayilma, yeni
katilimlara acik bir bicimde ag seklinde kendini gelistirmektedir. Bu basarili endiistriyel
firmalar diger yerel iiretimler i¢in 6rnek teskil etmektedirler. Bu durum ayrica, daha

kiiciik firmalarinda kiime sistemine dahil olmasina neden olmaktadir.*®

Fabio Sforzi, 1981 niifus sayimina dayanarak 61 tane “Marshallian Industrial
Districts” tamimlamigtir. Sforzi, Italya genelini bashica 3 bdlgede(Veneto, Emilio
Romagna, Tuscany) incelemistir. Martin Perry’nin yerel tanimlamalarinda ii¢ kriter
kullanilmaktadir. Bu kriterler; mallarin iiretiminin farkli asamalarinda uzmanlagmis
kiigiik firmalarin cografi kiimelenmeleri, sosyal yapilasmanin kii¢iik girisimcilerden ve
genis ailelerden olusan isgiicliniin yiiksek katiliminin oldugu kiimelenmeler, kiicilik
islerin diizenleyicilerinin oturduklar1 evleri(residance) ile isyerleri arasinda az
mesafenin bulundugu kiimelenmelerdir. Genellikle toplam istthdamin yarisina yakin
miktar1 basit imalatlarda c¢alisirken, dortte biri kadari baskin-hakim endiistrilerde

calismaktadir.

Sforzi’nin belirlemis oldugu bolgelerde uzmanlasmis dort sektdrden hazir
giyim sektorii 16 bolgede, agac-mobilya sektorii 12 bolgede, ayakkabi sektorii 11
bolgede, tekstil sektorii 5 bolgede faaliyette bulunmaktadir. Diger 17 bolgede geriye
kalan sektorler temsil edilmektedir. Italya’nin toplam imalat istihdaminin %4’ii
uzmanlasmis bu dort endiistride ¢alismaktadir. Dolayisiyla, endiistriyel uzmanlasmanin
ve yogunlagsmanin istihdama pozitif etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu dort
sektordeki dortte birlik oranin dortte licli iiretken endiistriyel bolgelerde ¢alismaktadir.
Bu durum, kiimelenmenin istihdama yaptig1 katkiy1 agik¢a gdstermektedir. Italya’nin
toplam imalatta uzmanlasmis endiistrisinde ¢alisanlarin %4’ civarinda bir kesimi bu
dort sektoriin kiimelendigi bolgelerde istthdam edilmektedir. Bu istihdamin dortte tiglitk

bir oran1 endiistriyel bdlgelerin iiretim yapan sektorlerinde ¢aligmaktadir. Bu nedenle

1 ISTAT: Italian Central Institute for Statistic, 2002.
362 Suzanne Berger and R. M. Locke “IL Caso Italiano and Globalization”, IPC Globalization Working
Paper, MIT, Boston, 2000.
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is¢i iggiliciiniin biiyiik bir kesimi bagimsiz hareket edebilmekte ve kendine yeten bir
yapidadir. Bundan dolayi, isgiiciiniin herhangi bir zamanda dahi hareketliligi {iretim

zincirinin tedarik baglantilarinda eksiklikler meydana gikarabilmektedir.*®

Italya’da bolgesel sistemin biitiiniinde ve {initelerinde esnekligin, firmalararasi
isgiiciiniin mobilitesini sagladig1 goriilmektedir. Italya’daki devlet yonetimi farkli
kosullar altinda meseleyi ele alarak adem-i merkeziyet¢i iiretim yapist {izerine
diizenlemeler yapmustir. Isci simifinin degiskenligi, hareketliligi ve degisimine bagli
olarak adem-1 merkeziyete dayali bircok kiimelenme ortaya ¢ikmis veis iinitelerinin
farklilig1 isgiicline gore anlamlandirilmistir. Bu {niteler bazen nihai {retimlerde
bulunurken, bazen taseron firmalar olarak ¢alismaktadirlar. Yakin iligkilerin ve niifuzlu
ailelerin alig-veris aglarin1 desteklemesiyle bazi kiimelenmelerde sosyal temelli iiretim
ag1 olusmustur. Endiistrilerin yayilmasi-giiclenmesi, uzakliklarin ortadan kalkmasi, yeni
teknolojilerin kullanildig1 sosyal temelli {iretim aglarini iceren kiimelenmeleri etkin
kilmaktadir. italya’da bolgelere has vasifli emege uygun daha ¢ok endiistri cografi
temelli olarak kiimelenmistir. italya’da endiistriyel bolgeler, firmalar, girisimciler ve
calisanlar miisterek kiiltiire sahip olarak yasamlarini siirdiirmektedirler. Bu bolgelerde
sosyal ve ekonomik baglilik vardir, firmalarin faaliyetler arast baglantilar1 sade ve
istikrarlidir, firmalarin birbirleriyle bilgi aktarimlart karsiliklt gliven temelinde
gerceklesmektedir. Biitiin bunlara ilave olarak, Italya’da geleneksel giiclii iiretim
dinamiklerinin bulunmast cografi yogunlagsmalarin yiiksek derecede olmasini

saglamaktadir.

% Fabio Sforzi, “The Industrial District and the New' Italian Economic Geography”, European
Planning Studies, Volume 10, Issue 4, 2011.
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UCUNCU BOLUM

_ TURKIYE’DE KUMELENME: BAYRAMPASA TRIKO
KUMELENMESININ GIRISIMCILIK ve iISTIHAM ACISINDAN
ANALIZI

Tiirkiye’de kiimelenme calismalart 1960’larda DPT’nin onciiliigiinde planlt
kalkinma donemiyle “sanayiye dayali biiyiime” ¢ercevesinde Organize Sanayi Bolgeleri
ve Kiicilik Sanayi Siteleri uygulamalartyla baglamistir. Sonraki donemlerde girisimciligi
tesvik ve istthdami artirmak amaciyla Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ve Teknoloji
Gelistirme Merkezleri kurulmustur. Dokuzuncu Kalkinma Planiyla(2007-2013) birlikte

istthdam ve girisimcilige katkilar1 olan kiimelenme girigimlerine destek verilmistir.>**

Ayrica, AB destekli ”Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”
DTM ve “Rekabetcilik Alaninda Kiime Destek Programi” Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanlhigi koordinasyonunda uygulamaya konulmustur.*®

Diger taraftan “Sanayi
Strateji Begesi’nde(2011-2014) kiimelenme konusu sanayi politikalarinin 6nemli bir
arac1 goriilerek Tiirkiye’’nin ileri teknoloji liriinlerde Avrasyanin iretim iissii olmasi
hedeflenmistir. Bununla birlikte Onuncu Kalkinma Plani’nda; ulusal, bolgesel, sektorel
ve girisimler diizeyinde rekabet giicli, girisimcilik ve istthdamin arttirilmast icin

kiimelenme onemli bir politika araci olarak kabul edilmeye baslanmugstir.**

Tablo 3.1' de gelisen kiimeler i¢in belirlenen politika asamalari

gosterilmektedir.

** DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013, Ankara, 2006.

35 DTM, Kiimelenme Sentez Raporu, Ankara, 2009.; DTM, “Beyaz Kitap-Tirkiye’de Kiimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi Projesi”, Dis Ticaret Miistesarligi, Ankara, 2009.

366 KB(DPT), Onuncu Kalkinma Plam 2014-2018, Ankara, 2013.
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Tablo 3.1: Kiimelenme Politikalar1 Asamalari

Baslangi¢c Asamasi Kiimelenme Politikalari
Politika 1 Potansiyel kiimelerin belirlenmesi
Politika 2 Kiime ihtiyaglarinin belirlenmesi
Politika 3 Rekabetgi tistiinliiklerin desteklenmesi
Politika 4 KOBI’lerin katilimi
Politika 5 Politikanin diger politikalarla birlestirilmesi
Gelisen Kiimeler icin Politikalar

Politika 6 Altyapist olugsmus kiimelerin gelistirilmesi
Politika 7 Kiime ihtiyag¢larinin belirlenmesi
Politika 8 Rekabetgi tstiinliiklerin desteklenmesi

Olgun kiimeler icin Politikalar
Politika 9 Kiimelerin uluslararasilastiriimasi
Politika 10 Uluslartsti isbirliklerinin gelistirilmesi
Politika 11 Rekabetgi tstlinliiklerin desteklenmesi

Kaynak: EU, Policy Guidelines Report, PROINNO EUROPE, http:/
observatoirep.org/fileadmin/userupload/Resources/clunet.policy Guidelines 08
0108.pdf.(10.04.2014).

Kiimelerin kesistigi 6ncelikli bes politika alani: Bolgesel kalkinma politikalari,
sanayi politikalari, bilim ve teknoloji politikalar, KOBI gelisim politikalari ve dis
ticaret politikalart olarak belirlenmigtir. Tarim politikalari, ¢alisma politikalari, insan
kaynaklar1 ve egitim politikalari(mesleki egitim, iiniversite diizeyleri, teknik ve is) ile
turizm politikalar1 kiimelenme ile belli seviyelerde iligkili politika alanlaridir.
Yenilik¢ilik, Ar-Ge ve tasarim alanlarinda, girisimcilige ve becerilerin olusturulmasina
dogrudan etki yaptig1 i¢in egitim 6zel bir 6nem tasimaktadir. Tiirkiye'de kiime politika
uygulamalar1 Sanayi ve Ticaret Bakanligi, KOSGEB, ISKUR, DPT ve ilgili meslek
kuruluglart tarafindan igbirligi igerisinde yerine getirilmektedir.367Bununla birlikte
kiimelenmenin diger politika alanlariyla kesisimi asagidaki Tablo 3.2'de

gosterilmektedir.

7 DPT, “Bolgesel Gelisme Araci Olarak Kiimelenme Yaklasimi ve Tiirkiye i¢in Kiimelenme Destek
Modeli Onerisi”, Devlet Planlama Teskilati, Ankara, 2010, s.189.
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Tablo3.2 Kiimelenme Yaklasiminin Diger Politika Alanlariyla Kesisimi

Politikalari

Teknolojik yenilik

Politika Alm1 | Kiimelenme Politikalar1 ile Baglantisi Politika Kavraminda Yansimalari
Bolgesel Bolgesel  sanayi  yogunlagsmalarindan|e 9. Kalkinma Plani, DPT
Kalkinma “deger yaratilmasi”. Yerel dinamiklere ve|e DPT Orta Vadeli Program 2009-2011
Politikalart i¢ potansiyele bagli gelisim o DPI tarafindan hazirlanan Bolgesel KalkinmaAjanslari
Kanunu
e GAP BKA tarafindan hazirlanan GAP Eylem Plan1 (2007)
Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan hazirlanan BROP
(2007)
e 2008-2009 Yili Programi. DPT
Sanayi Deger  zincirinde  kuruluslar  arasi|e DPT tarafindan hazirlanan ve San ve Tic. Bak. tarafindan
Politikalart isbirligini  giiclendirmek i¢in bir arag|revize edilen "Tiirkiye igin SanayiPolitikasi-2008
olarak “kiimelenme” e DPT Orta Vadeli Prog. 2009-2011
e On Ulusal Kalkinma Programi (2004-2006)
e “Teknoloji Gelisim Alanlar” Kanunu No. 4691. 2001
e OSB Kanunu No. 4562. 2000. \e San. ve Tic Bak. tarafindan
hazirlanan "Sanayi Bolgeleri"Kanunu No. 4737. 200
Bilim ve Isbirlikei etkilesimler ve "'bdlgesel yenilik|e TUBITAK tarafindan 2006da yayimlananiSBAP ve
Teknoloji sistemleri" yoluyla Teknolojik Platformlar. Bolg. Lnov. Strateji Plam1 "Ar-Ge faal.

Destek. Hak. Kanun” (2008). Kanun No. 5746

Politikalari

gegerek ekonominin rekabet edebilirligini
arttirmak i¢in ihracat odakli politikalarm
gerekliligi

) KOBI'ler  arasinda baglantllarll ve [e KOSGEB Kanunu No. 3624. 1990
KOBIGelisim |isbirligini giiglendirmek ve KOBI’lerinje DTM 9. Kalkinma Plani
Politikalart girigimeilik diizeyinde rekabet|s  KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, Sanayi ve Ticaret Bakanligi
edebilirligini gelistirmek (2007)
Dis Ticaret|Yiiksek katma degerli iiretimyapismma|e 9, Kalkmma Plani, DPT

e DPT Orta Vadeli Prog. 2009-2011

e Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi Teskilat veGorevleri
Hak. Kanun No. 4059. 1994

e DTM ihracat Stratejisi (2004-2006)

e KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1, Sanayi ve TicaretBakanlig:
(2007)

politikalar

arttirmak, ekonominin ihtiyact olan vasifl
iggiiciiniin olusturulmast

Ta rim Siirdiiriilebilirlik gergevesi|e 2006-2010 yillan i¢in Tarim Stratejisi
Politikalar1 dahilinde,rekabet edebilirlige atifta|e 9. Kalkinma Plani. DPT
bulunan bir kiimelenme yak}aslmmm e KOBI Stratejisi ve Eylem Plam.SanayiveTicaretBakanlig:
kabul edilebilmesi i¢in Tarim Ureticileri | (2007)
Birlikleri'nin kurulmasi
Turizm Altyap1 Itirlikleri'nin kurulmasi, | e Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig tarafindanhazirlanan "Tiirk
Politikalart sektordeki Ar-Ge'yi kamu, Ozelsektorve | Turizm Stratejisi 2023: 2007- 2013 yillar1 i¢in Eylem Planm"
iniversiteler  arasindaki  isbirligi  ile| e 9. Kalkinma Plani, DPT
desteklemek
Calisma Kayith istihdam ve isgiiciiniinkalitesini| ¢ CSGB’nin teskilat ve(GrevleriHakkinda Kanun No: 3146.

1985.
o lsgiicii Piyasasi Strateji Raporu - 9. Kalkinma Plani. DPT

Egitim

Mesleki egitimi arttirmak ve bdylece, bir
kiime dahilinde bulunanKOBT'ler igin
iggiiciiniin kalitesini ve vasfini arttirmak

e MEB tarafindan hazirlanan Mesleki Egitim ve Ciraklik
Kanunu No: 3308,1986

Kaynak: DTM, “Beyaz Kitap-Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasininn Gelistirilmesi
Projesi”, Dis Ticaret Miistesarhgi, Ankara, 2009, s.72

Tiirkiye

girisim/girisimcilik  artisi,

kiime

politikalari;

Uluslararast

rekabetgiicli, siirdiiriilebilir

istthdam artis1 ve yerel/ulusal ekonomik kalkinmay1
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hedeflemektedir.’®® DTM’nin belirledigi 10 pilot is kiimesinin yol haritalar1 Tablo 3.3’te

gosterilmektedir.

Tablo.3.3 Ulusal Kiimelenme Politikasinda Yol Haritalar1 Hazirlanan Kiimeler

Yol Aktorler Arasi Kiime Kiime Faktor
HaritalariHazirlanan Network Olusumu Tabaninin Sartlari
Pilot Kiimeler . .
Olusturulmasi Gelistirilmesi
Yenilik¢ilikve
Girigimcilik
Mersin Islenmis Ankara Makinels Konya Eskisehir- ManisaElektrik
Gida Ts Kiimesi Kiimesi Otomotiv Bilecik- ElelftroinkAl.etle
r... IsKiimesi
Yan Sanayi Kiitahya
Kiimesi Seramik s
Kiimesi
IzmirOrganik MarmaraOtomo
y GidalsKiimesi  |tiv Is...Kiimesi
Ankara Yazilim Denizli-Usak Mugla . E ¥
is Kiimesi EvTekstili sKiimesi YatUretimi
veYat
Turizmi.. Is
Kiimesi

Kaynak: BODTO, “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi Bilgi Notu”,
DTM,2011,http://www.bodto.org.tr/images/other/kumelenme kapanis_etkinligi basin
%20bilgi_%?20notu.pdf (Erisim Tarihi: 6 Haziran 2013)

Tiirkiye’de imalat sektorlerinde uzmanlagma, yerel yogunlasma oranina gore
belirlenmektedir. Yogunlagsma oraninin 1°den biiyiik olmast sektérde bolgenin Tiirkiye
ortalamasindan daha iyi oldugu anlamina gelmektedir.**’Yogunlasma orani 1°den biiyiik
82 sektdriin 42°si Istanbul, Ankara, Izmir ve Kocaeli bolgelerinde bulunmaktadir.’™
Ayrica, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsamindaki 11

pilot kiime Tablo 3.4’de yer almaktadir.

*% Yogunlagma orami=(Eij/Ei) /(Ej/E) Eij: i bolgesinde j sektoriindeki iretim degeri ya da istihdam;
Ej:Tirkiye’de j sektoriindeki tiretim degeri ya da istihdam, Ei: i bolgesinde toplam tiretim degeri ya da
istihdam; E: Tirkiye’deki toplam iiretim degeri ya da istihdamdir.

7 Mehmet Cansiz, Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalar1 ve Uygulamalari, OSB Yayin-Umit Ofset,
Ankara, 2011, s.74.
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Tablo 3.4 BROP Kapsaminda One Cikan il ve Sektorler

Pilot Kiimeler 11 Sektor

1 —Kayseri Mobilya
2-Gaziantep Makine Halisi

3- Kahramanmaras Tekstil

4- Sivas Dogal taslar

5- Yozgat Mobilya

6- Trabzon Agag Islemeciligi
7- Samsun Dis Ticaret Islemleri
S- Malatya Kavisi

9- Erzurum-Kars Kis Turizmi

10- Mardin Turizm

11 —Corum Makine

Kaynak: BODTO, “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi Bilgi Notu,
DTM, 2011, http://www.bodto.org.tr//other/kumelenme kapanis etkinligi basin_%20
bilgi_%20notu.pdf (Erisim Tarihi: 6 Haziran 2013)

Bu cergevede kiimelenme modeli, kamu sektorii, 6zel sektor, iiniversiteler ve
sivil toplum kuruluglarinin isbirligi icerisinde ¢alismasini Ongdérmektedir. Ayrica,
iilkemizin Avrupa Kiime Aglarina {iyeligi saglanarak uluslararast baglantilar da
genisletmektedir. Tiirkiye’de, birkac bolge disinda genel olarak kiimelenme egilimleri
mevcuttur. Ornegin, eskiden ipekli dokuma merkezi olan Bursa’da flos, sentetik iplik ve
kumas, Denizli’de havlu-bornoz ve ev tekstili, Isparta’da giil, giilyag: ve tiirev iirlinleri,
Usak’ta battaniye, Adana'da pamuklu dokuma, Kahramanmaras'ta pamuk ipligi,
Gaziantep'te kiiciik makine halicilig1, Istanbul'da 6rme ve konfeksiyon kiimeleri
olusmustur. Bunun yani sira Tiirkiye'de URAK ve diger kurum/kuruluslar tarafindan
yiiriitiilen baz1 kiimelenme ¢alismalar1 sunlardir; Sultanahmet turizm, Adiyaman tekstil,
Konya otomotiv yan sanayi, Mersin tarim-gida, Izmir organik gida, Kahramanmaras
biber kiimelenmesi ulusal ve wuluslararast baglantilartyla katma degeri yiiksek

iiretimleriyle, istihdama ve girisimcilige katkida bulunmaktadirlar.

Omnegin, kiimelenme baglantilar1 6 kat artan Sultanahmet turizm sektoriinde,

1.000 yeni is pozisyonu acilmistir. Otel oda ticretleri ortalama %50 artarak, turistlerin
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ortalama Sultanahmet'te gecirdigi giin 2'den 2.4'e ¢ikmistir.””!

Bu durum istihdam sayis1
ve lcretinde artisa neden olurken, yeni i pozisyonlart yenilik¢i girisim/girisimcilerin
sayisint artirmistir. Diger yandan iiniversite-sanayi-kamu kurum ve kuruluslarinin
isbirligi saglandig1 ve mesleki egimtilerin verildigi Adiyaman tekstil kiimesinde vasifli
isgliciiniin sayis1 giderek artmaktadir. Kiime kapsaminda 1700 isciye istihdam
saglanarak, Adiyaman'daki issizlik orani erkeklerde %11, kadinlarda ise %4 oranina
diismiistiir. Adiyaman'da 18 ¢ir¢ir fabrikasi, 10 iplik fabrikasi ve bir 6rme dokuma
fabrikasi, bir boyahane, iki adet baski, ve 4 adet nakis firmasinin tekstil kiimesinde yer
almasi1 bolgedeki ¢alisan sirket sayisin1 70'e ¢ikarmistir. Agilan bu fabrikalar sayesinde
ilde 6zel sektordeki girisim/girisimci ve istihdami arttirmistir. Bu kiimelenme genel
istihdamin %70'inin tekstil alaninda ¢alismasina neden olmustur. Nitekim, Adiyaman

tekstil kiimelenmesine ait veriler kiimelenmenin girisim/girisimci sayisint ¢ogaltarak

istihdama pozitif etki yaptigimi ortaya koymaktadir.’”*

Konya Sanayi Bolgelerinde Kiimelenme konulu proje, AB TR-52 kapsaminda
yapilmistir. Projenin yliriitiilme siirecine katilmis olan isletmelerden %77,8'1
stirdiiriilebilirlik i¢in katki saglayacagii belirtmislerdir. Stirdiiriilebilirlik i¢in yapilan
calismalarin kiimeye katilmak isteyen girisimciler ve (istthdama neden olan) girisimlere
ornek olmasi amag:lanmaktadlr.373Ayrlca, kiimelenme ile tedarik¢iler, rakipler,
misteriler ve tamamlayict kurum/kuruluslarla kurulan ag ile rekabet ve pazarlama
giiciiniin  artmasi, kapasite etkinlesmesi ve isgiici gogliniin  engellenmesi
saglanmaktadir. Konya Sanayi Odasi ile sanayici girisim/girisimciler arasinda
kiimelenmeler yoluyla igbirligi kiiltiirii gelistirilerek, simetrik bilgi ile sinerji yaratilarak
KOBI'lerin istihdam potansiyeli artirilmaktadir. Ayrica, Almanya’daki kiimelenmelerle
ortak satin alma kalemleri belirlenmekte ve ortak fuar katilimi igin anlagmalar

saglanmaktadir.””*

‘M URAK, http://www.urak.org/urak/index.php (Erisim Tarihi: 14.10.2013)

72 UNDP, http://www.undp.org.tr/Gozlem3.aspx? WebSayfaNo=906 (Erisim Tarihi: 3 Kasim 2013)
7 KSO, http://www.konyacluster.com (Erisim Tarihi: 25 Ekim 2013)

" KSO, a.g.k. (Erisim Tarihi: 30 Ekim, 2013)
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AB'nin Lizbon Stratejisi ile Mersin, tarimda daha ¢ok istithdama, sosyal uyuma
ve sirdirilebilir bir liretime sahip olmay1 hedeflemektedir. Ayrica, ¢evreye saygili,
dinamik ve rekabet giicii yiiksek bilgi tabanli girisimcilerle istihdam olanaklari

genisletilmek istenmektedir.’”

Mersin, Avrupa'da gida sektoriinde hizmet veren tiim
kamu, sivil toplum kurulusu, 6zel sektor kuruluslarmni bir arada toplamak iizere
kurulmus olan Avrupa Gida Kiimeleri Agina dahil edilmistir.”’*MTG s Kiimesi i¢in

dokuz basar1 unsuruna yonelik alt: kiime faaliyeti (Tablo.3.5)’te gosterilmektedir.””’

Tablo.3.5 Mersin Tarim-Gida Is Kiimesi i¢cin Ana Basar1 Unsurlar ve Kiime
Faaliyetleri

Ana Basar1 Unsurlar: Kiime Faaliyetleri

Kiimenin koordinasyon ve yonetimi Kiime Yonetim ve Koordinasyon

Biriminin Kurulmasi

Isbirlikleri Uretici  Birliklerinin ~ihracata uygun

olarak kapasitelerini arttirma

Yenilikgilik ortami ve Ar-Ge kiiltiiri  |Kiime  Tanittm  ve  Bilgilendirme

Kiimenin taninirlig1 ve pazarlama Kampanyast

Etkin kiime i¢i ve dis1 iletisim Internet Portali

Dogru bilgiye ulagim ve izlenebilirlik

Yeniliklere acik ve esnek isgiicii Gida konusunda "Tek Adim Yenilik¢ilik

Gida konusunda diinya standartlarina|ve Girisimcilik Merkezi" kurulmasi

uyum
Diisiik maliyetli, ¢esitliligi yiiksek|Lojistik hizmetleri ile ilgili siire¢ analizi

lojistik hizmetler

Kaynak: DTM, Inovasyon ve Girisimcilik i¢in Kiimelenme, Mersin Tarim ve
Islenmis Gida Is Kiimesi, Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, D1s
Ticaret Miistesarligi, www.clusterturkey.com (Erisim Tarihi: 15.08.2013)

> GTHB, Kirsal Kalinma Plani (2010-2013), Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2011,
http://www.tarim.gov.tr/Files/Kirsaslkalkinma/KirsalKalkinmaPlani.pdf (Erigim Tarihi: 23.01.2013)

I MTSO, http://www.mtso.org.tr (Erigim Tarihi: 14.10.2013)

*”7 DTM, Inovasyon ve Girisimcilik igin Kiimelenme, Mersin Tarim ve islenmis Gida is Kiimesi, Ulusal

Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, Dis Ticaret Miistesarligi, www.clusterturkey.com (Erigim
Tarihi: 15.08.2013)
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Izmir Organik Gida Kiimelenme Projesi, organik gida sektdriiniin iiretimden imalata,
sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai tliketiciye kadar sektoriin ulusal/
uluslararast rekabet giiclinii ve yenilik¢i girisimci ve istihdam kapasitesini arttirmay1
hedeflemektedir. Kiime kapsaminda, Ege Ihracatci Birlikleri ve Ekolojik Tarim
Organizasyonu Dernegi, Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA), Ege Universitesi vd. kamu
kurum/kuruluslariyla igbirligi saglanarak temel tarimsal {iriin liretiminde, i¢ pazardaki
geliskin tiiketim egilimine sahip tiiketiciler i¢cin markali organik gida {irlinleri tedarikine

déniisiim saglanmaktadir. *"®

Maras Biberi Kiimelenmesinde Kahramanmaras'ta 64, Gaziantep'te 14 adet
olmak {iizere toplam 78 adet kirmuzi biber isletmesi faaliyet gostermektedir.’”
Kahramanmaras Biber Kiimesi, Kahramanmaras Il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica, KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odasi,
Ticaret Borsast ve Siit¢ii imam Universitesi kiime i¢inde yer almaktadir. Bu kiimenin
amaci, Marag Biberi'nin ulusal ve uluslararasi pazarda rekabetini artirarak yeni
girisim/girisimcilerin katilimiyla istihdama katkida bulunmaktir. Kahramanmaras Biberi
Kiimesinde ciftciler/¢ift¢i birlikleri, tarimsal girdi/tarim makineleri tedarikgileri, tarim
hizmetleri tedarikg¢ileri, biber isleyenler, biber tiiccarlari/ihracatcilari, gida isleyenler,
iirlinlerinde biber kullananlar ve biber satan bolgesel-ulusal isletmeler degerler zincirini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, firmalar verimli ve pazarin taleplerine uygun kaliteli
iiriinler iiretmeye tesvik edilmektedir. Isletmelerin verimliligini artirmak, kalite
diisiikliigiine neden olan zararlilara(alfa-toksin vb.) kars1 ¢6zlim yollar1 6nerilmektedir.
Firmalara kiime bilinci, gida gilivenligi, pazarlama, organik tarim konusunda egitimler
verilerek isgiicii vasiflandirilmakta ve bolgesel istthdama katki yapilmaktadir. Ayrica,
Birmingham, Antalya ve Anuga(Almanya)’da diizenlenen fuarlarda Maras biberi
kiimesinin tanitim1 yapilmistir.*®® Ayrica, Isparta’da giil yetistiren ciftciler, giilyagy,
giilsuyu, giil regeli ve tiirev iirlinlerinin imalatin1 ve ticaretini yaparak bu alanda

girisimcilerin ve istthdamin artmasina yol agmaktadir.

78 EIB, Ege Ihracatcilar Birligi, izmir, 2012, http://egeliihracatcilar.com/Asp/Content.asp?MS_1&Id=0
(Erisim Tarihi: 06.09.2013)

7 THM, Kahramanmaras il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirlagi, 2012, ss.1-20.

30 KIGTHM, a.g.k., $5.20-40.
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L. BAYRAMPASA’DA KUMELENME ARASTIRMASI

Tekstilin Tiirkiye’nin 6nde gelen endiistrilerinden biri olmas1 ve Tirkiye’deki
kiimelenmelerin bir kisminin Istanbul’da yer almasindan dolayr Bayrampasa triko
kiimelenmesinin girisimcilik ve istihdam potansiyeli arastirmaya konu edilmektedir.
Ayrica, 1960’11 yillarda Istanbul’un sehir banliydsii goriiniimiinde olan Bayrampasa’da
Balkan’lardan gelen gd¢menlerin triko isini yapmasiyla gelisen bu kiimelenmenin

sosyal liretim temelli olmasi da arastirmaya konu edilmesinde etken olmustur.

A. Arastirmanin Kapsami, Amaci ve Yontemi

Bayrampasa triko kiimelenmesinin etkinligi, girisimciler ve calisanlar ile ilgili
kurumlarin birbirleriyle miinasebetlerinde taraflara sagladigi muhtelif avantajlarin deger
yaratmasiyla kendini gdstermektedir. Yiikselen degerler iizerindeki iiretim ¢emberinde
yer alan girisimciler ve istthdam rekabet giiciine etki etmektedir. Suras1 da bir ger¢ektir
ki; yiikselen bir liretim ¢emberiyle ve ylikselen rekabet giiciiyle kiiresel-yerel degerler
zincirine sahip olmasina ragmen Bayrampasa triko kiimelenmesi kurumsallagmamis
bir liretim ve cografi temelli kiimelenme 6rnegidir. Bu tip iiretim ve cografi temelli
kiimelenmenin yerel ekonomiyle iliskilendigi; A.B.D.’de  ‘Detroit Endiistri
Kiimelenmesi’, Italya’da Milano Deri Kiimelenmesi’, Fransa’da ‘Paris Turizm
Kiimelenmesi’, Norve¢’teki ‘Deniz Tasimaciligi Kiimelenmesi’ bu konuya drnek teskil
etmektedir. Son zamanlarda istthdam genislemesi ve girisimcilerin uluslararasi rekabeti

icin bu tip kiimelenme yaklagimlart kullanilmaktadir.
1. Arastirmanin Konusu ve Onemi

Bu aragtirmada Bayrampasa’da triko kiimelenmesi girisimcilik ve istihdam
acisindan ele alinmaktadir. Temel olarak Bayrampasa triko kiimelenmesinde, belirli bir
alandaki (Maltepe, Demirkap1 cevresi) girisimlerin birbirleriyle baglantilarinin bu
girisimlere, gerek ticari, gerekse teknik acidan muhtelif avantajlar sagladigi
goriilmektedir. Bayrampasa triko kiimelenmesinde rekabetin, girisim/girisimcilerin,
istthdamin yerel yogunlasmasi, girisimlerin baglantilart arasindaki etkinlik ve ihracat ile

kiiresel-yerel degerler zincirinin var olmasit konunun kapsaminda oldukca dnem teskil
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etmektedir. Bu Onem cercevesinde Bayrampasa triko kiimelenmesi girisimcilik ve
istthdam bakimindan ucu acik bir 6zellik ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin en yogun
istthdam saglayan sektorlerinden olan tekstil ana basligi altinda yer alan triko

sektdriiniin  Istanbul-Bayrampasa triko kiimelenmesinin etkileri Sekil 3.1°de

gosterilmektedir.
Artan Kalifiye Kalifiye
Isgiicii Thtiyacs <|‘::> Isgiicii/Yetenegin
KOBi’ler Bolgede Toplanmast
>
- . |:> Artan Refah
E Inovasvon Artan -
Istihdam ve Kalkinma
Yiiksek
Kiimelenme Gelir
olanagi
Yeni/Daha
Bekabetci
Urlinlerin Ortaya
Cikmast Optimal
Caligma
. ) Standard1
Universiteler ve
Diger Yerel ve
Kamu Destek Artan
Kurumlari Girigimcilik
Diizeyi
Tedarikgilerin
Uzmanlasmast
Yeni
Firmalarin
Kurulmasi

Sekil 3.1: Bayrampasa Triko Sektorii Kiimelenmesi
Kaynak: Michael Porter, Competitive Strategy Techniques for Analyzing Industries
and Competitors, New York: Mcmillan, 2005, s.55’ten 6rnek alinarak hazirlanmstir.
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2.Amag¢ ve Yontem

Triko iskolunda faaliyet gosteren girisimlerin, girisimcilik ve istthdam
profillerinin ortaya ¢ikartilmast amaci ile gerceklestirilen bu ¢alisma, alinacak kararlar,
olusturulacak politikalara 151k tutmak gibi bir amaci da vardir. Bu amag¢ dogrultusunda,
ozellikle sektoriin genislemesiyle birlikte hem girisimci sayisinda hem de istihdamda
artis saglanmasi timit edilmektedir. Ayrica, triko sektoriiniin gerek katma degerinin
yiiksek olmasi, gerekse iiretimin tiim asamalarin1 igermesi kiime Ornegi olarak
alinmasinda etkili olmustur. Hazir giyim ve konfeksiyon ana sektorii ile alt sektorlerinin
mevcut durumlari, sorunlari, beklentileri, gelecege yonelik bakis acilar1 ve genel olarak
potansiyellerinin ortaya c¢ikartilmasi, politika ve stratejilerin olusturulmasi agisindan

biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu alan, genis iiriin yelpazesi, yarattig1 istihdam ve kazandirdig1 doviz girdisi
ile ekonomiye dnemli 6l¢lide katkilart olan bir sektordiir. Sektoriin; liretim kapasitesi, is
giicti, talep kosullari, piyasa yapisi, sektorel yapisi, hammadde kullanimi ve digerleriyle
ilgili verilere ulagilmistir. Bu veriler triko sektdriinlin yoniiniin belirlenmesi agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Triko firmalarinin liretimde karsilastiklar1 temel sorunlar,
kapasite kullanim oranlar1 ve ihracat ile ilgili problemleri arastirmanin kapsamina

aliarak, hammadde ve teknik destek yeterlilikleri sorgulanarak incelenmektedir.

Bu ¢alisma miilakat ve anket yontemine dayali olarak yiiriitilmiistiir. Yapilan
anket caligmasindaki esnaflarla yapilan sdylesilerde, 6zellikle son yillarda agilan eski
Sovyetler Birligi pazariyla ilgili izlenecek dogru politikalarla sektorde atil kapasite
kalmayacagi ifade edilmektedir. Bunun i¢in, katmadegeri yiiksek olan Triko sektdriine
sahip cikilmast Oonem arzetmektedir. Eger, diger sektorlerimizde boyle teker teker
incelenip sahiplenilirse iilke ekonomisinin faydasina olacaktir. Triko sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarin profillerinin ortaya cikartilmasiyla gerceklestirilen bu ¢alisma, elde
edilen veriler 151¢1nda alinacak kararlar, olusturulacak politikalara yol gdsterme amaci
tasimaktadir. Ayrica, atil kapasitelerin en aza indirilerek istihdam ve girisimciligin
artisina yonelik sektorel gelismenin saglanarak kalkinmaya katki yapilmasit da amag

edinilmistir.
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Anket yontemi arastirma alanimiz Bayrampasa Triko Kiimelenmesinde,
sektoriin tamamini temsil eden fasoncu, imalatg1, satisc1, imalatg1 ve satisg1 KOBI’ler
bulunmasi nedeniyle uygulanabilmektedir. Alan ¢alismasinda bu KOBI’ler arasinda
baglantilar ile ag teorisi dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte ampirik arastirmaya
konu olan Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesi mikro kiimelenme modeline 6rnek
teskil etmektedir. Mikro kiimelenmenin iiyeleri; tedarikgiler, miisteriler, rakipler ve
bunlarin  baglantilarindan  olusmaktadir.®®' Bayrampasa triko kiimelenmesindeki
isletmelerin birbirleriyle iligkilerinden yola ¢ikilarak kiimelenmenin miisteri ve tedarikg¢i
arasindaki baglantilar1 ve iiyeleri belirlenmektedir. Bu iligkiler araciligiyla isletmenin

kiimeye dahil olup olmadig1 tespit edilmektedir.

HIiPOTEZ 1: Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesi girisimci sayisini arttirmistir.
HIPOTEZ 2: Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesi istihdam iizerinde pozitif etki
yapmistir.

II. ARASTIRMA ANKETININ UYGULANMASI ve
DEGERLENDIRILMESI

Anket uygulamasi Bayrampasa bolgesindeki triko sektoriiniin kiimelenmesi
iizerinedir. Kiimenin dayandigi sinirlarinin belirlenmesinde, birinci ve sonuncu iinite
degerler zincirinin varligina han, pasaj, sokaktaki igletmeler karsilastirildiginda dnceki
adimlarla 1iligkiliyse kiimenin smirina dahil demektir. Kiimenin sinirlar1 hakkinda
liyenin kiimeye dahil olup-olmadiginin iiretim aglar1 ve isletmelerin iliskilerine gore

karar verilmektedir.

Kiimenin yerel siirlarin1 tanimlamak i¢in baz1 uzmanlar sektorel iliskilerden
yola ¢ikmaktadir. Sektoriin ¢ekirdegini olusturan merkezi triko isiyle ilgili en yogun
iliskilere sahip on firma &n test ile kiimenin merkezi-pilot alan1 (Atilgan Is
Merkezi)sayilmistir. Daha sonra bdlgenin kiime agi haritasina elverisli olarak diger

isletmeler kiimeye dahil edilmektedir. Anket uygulamalarinda elmas modeli 6rnekleme

381 Bulu, Clusters in Turkish Textile Industry, Istanbul: URAK, 2004, 5.2-6.
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metodu kullanilmaktadir. Elmas modelinde ele alinan elementlerle o6rneklemeler
olusturularak, calismanin amacina yonelik tanimlamalar ve neticelerle arastirmanin
adimlart atilmaktadir. En yogun iligkileri tasiyan merkezi isletmeler secilerek calisma
gerceklestirilmekte, bolgeyi temsil eden firmalara ve bunlarin yakin ¢evresine
ulasilmaktadir. Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinin rekabet¢i yapisinin
girisimcilik ve istihdam {izerine etkisi, 150 6rnek isletme ile yapilan anket sonuglarina

gore degerlendirilecektir.
A. Bayrampasa Triko Kiimelenmesinde Girisimcilerin Ozellikleri

Gilintimiizde girisimcilerin mekatronik iiretim yontemlerinin ve bilgi iletisim
teknolojilerinin kullanilmadig1 bir sektér kalmamstir. icinde bulundugumuz rekabetci
ortamda, eldeki teknoloji ve insan kaynaklari ehil bir girisimci (yonetici veya ekip)
tarafindan idare edilmesi gerekmektedir. Bu gercek triko sektdrii icin de gecerlidir.
Sektoriin biiyiik bir boliimiinde girisimciler i¢ pazarla birlikte agirlikli olarak ihracata da
yonelik modern makina parkuru ile faaliyet gostermektedirler. Bunun yan1 sira biiylik

toptanci alicilar ¢ogunlukla ihracat miisterileridir.

Triko girisimlerinin sahibi olan girisimciler veya 1iist diizey yonetici
girisimciler 35-45 yas arasi orta yas grubundan olugmaktadir. Triko sektoriine 10 yildan
fazla bir siiredir hizmet veren girisim/girisimei oraninin toplamda %65’lere ulastigi
sOylenebilir. Anketi yanitlayan girisimcilerin egitim diizeyleri incelendiginde %35 lise,

%35 ilkogretim, %30 lisans/Onlisans mezunlaridir.

Tablo 3.6: BayrampasaTriko Girisim/Girisimcilerin Faaliyet Alanlar1 Acisindan
Dagilim (%)

Faaliyet alam Kadin Erkek [ocuk
Orme 42 42 30
Konfeksiyon 30 30 30
Dokuma 20 20 32
Entegre 8 8 8
Toplam 100 100 100

Bayrampasa triko kiimelenmesinde faaliyet gosteren girisim/girisimcilerin %42’°si 6rme

alaninda calisirken, %30’u konfeksiyon alaninda c¢alismaktadir. Faaliyet gosteren
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girigim/girisimcilerin %20’si dokuma alaninda, %8’1 de entegre alaninda ¢alismaktadir.
Buna gore sektor daha ¢ok 6rme ve konfeksiyon alaninda faaliyet gosterirken, kadin ve

erkek oranlar1 cocuk oranlarindan yiiksektir.

Bayrampasa triko sektorii girisimcilerinin 6zelliklerinden biri, yetigskin bayan
ve erkek iirlinlerinin {iretimine ¢ocuklara yonelik iiretimden daha cok agirlik
vermeleridir. Sektorde faaliyet gdsteren girisimciler ¢ocuk iiriinleri {iretimi ve satisina
daha az ilgi duymaktadirlar. Ayn1 zamanda girisimciler daha ¢ok 6rme {iriinlere yonelik
girisimleri tercih etmektedir. Kiimedeki bir kisim girisimcilerin konfeksiyon dokuma ve
Orme triinleri {retip satarken, ayni zamanda entegre iiriinlerde de faaliyet gostermesi
gbze carpmaktadir. Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesindeki girisimciler triko ile
ilgili tiim alanlarda faaliyet gdstermektedir. Ayrica, sektoriin yurtdist baglantilarinin
giiclendirilmesi saglanirsa her tiirlii triko iirliniiniin liretebilmesi ve ihracatinin yapilmast
miimkiindiir. Ihracatin iiretim ve gelir artist saglamasi bu alanda girisim/girisimci

sayisini arttirarak istihdama katki yapmaktadir.

Tablo 3.7 Bayrampasa Triko Girisimci/Girisimlerin Uretim Bicimi Acisindan

Dagilimi(%)

Uretim Bicimi Yurtici Yurtdisi
Kendi Markasi 20 20
Kombine 30 20
Uretim

Fason 30 10
Yar Fason 10 -
imalat 10 -
Y.dis1 iiretim - 50
yapmayanlar

Toplam 100 100

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan girisimcilerin {igte bire
yakint %30 oran ile fason iiretim yapmaktadir. Ayni sekilde girisimcilerin %30’u
kombine iiretim yapmaktadir. Kendi markasi olarak {iretim yapan girisim/girisimcilerin
orant orant %20 olup, geriye kalan %10’u yar1 fason, %10’u da sadece imalat
yapmaktadir. Buna gore, kendi markasini iiretenlerin tamami yurdisina calisirken,

kombine iiretim yapanlarin iicte ikilik bir kismi ihracat yapmaktadir. Fason iiretim
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yapanlarin %30’u i¢inde %10’u yurtdisindaki girisimler ic¢in {iretim yapmaktadir.
Ayrica, sadece imalat yapanlar ve yar1 fason isler yapan girisimciler %10 oranla
yurti¢ine ¢aligsmaktadir. Bayrampasa triko kiimesindeki isletmelerin diger bir 6zelligi de
sadece satis yapanlarin zamanla {liretime de basladiklar1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda
kendi girisimi i¢in {iretim yapan bazi girisimcilerin fason isler yaptiklart da goze
carpmaktadir. Girisimcilerin bu o6zelligi diger sektdrde fazlaca rastlanmayan bir

durumdur.

Kendi markasini iiretip satan girisimcilerin bir kismi hem kendi iiretim
yaparken hem de fason is vermektedir. Kendi markasina ¢alisan girisim/girisimcilerin
cok azi islerinin tamamini fason yaptirmaktadir. Sektdrdeki bazi girisim/girisimciler
tamamen yurtdisina ¢alisirken, bir kismi sadece yurtigine ¢alismaktadir. Ayrica, hem
yurticine hem yurtdisina c¢alisan girisim/girisimciler piyasada yer almaktadir.
Bayrampasa triko sektorii kiimesinde yaygin olan bir diger faaliyet tiiri sadece fason is
yapan girisim/girigsimcilerdir. Fason isi yapan girisimcilerin girisimlerinde calisanlarin
sayis1 kiime icinde onemli yer teskil etmektedir. Fason is yapan girisimci/girisimlerde
gelir arttikga calisan sayisi artarken, sadece satis yapan girisimci/girisimlerde gelir
arttikca gelir artisina yakin paralellikte calisan sayist artis1 olmamaktadir. Diger yandan,

triko sektoriindeki girisimei/girisimlerin diger bir 6zelligi daha ¢ok fason ve kombine

iretim yapmalaridir.

Tablo 3.8 Bayrampasa Triko Girisim/Girisimcilerinin Teknik Destek Alm
Yoniinden Dagilimi (%)

Teknik Destek Isletme | Isletme | Destek Toplam
ici Dis1 Almiyor
Bilgisayar Destekleri 30 70 - 100
Tasarim 5 20 75 100
Cizim 7 23 70 100
Tamir Bakim 50 50 - 100
Makine Kurulum 52 48 - 100
Programlama
5 5

171




Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan girisimcilerin 6zellikle fason
is1 yapan girisimlerinin ¢ogunda tasarim ve ¢izim yapilmadigindan dolayi, isletme igi
tasarim %35, cizim %7, isletme dis1 tasarim %20, c¢izim %23 gibi diisiik oranlarda
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, baz1 girisimciler girisimlerinde programlama yapmadigi
icin toplam isletmelerde isletme i¢i program yapanlar %15, isletme dis1 program
yapanlar %35 oraninda kalmaktadir. Girisimcilerin bilgisayar destegi alma durumlarina
bakildiginda %30’u isletme i¢i, %70’1 isletme dis1 bilgisayar destegi almaktadir.
Makine kurulumunu isletmelerin %52’si kendi i¢inde yaparken, %481 isletme disindan
bu destegi almaktadir. Isletmelerin %50’si tamir bakim islerini kendi i¢inde yaparken,
%350’si isletme digina yaptirmaktadir. Genel olarak baktigimiz zaman teknik desteklerin
biiyiik boliimii isletme disinda saglanmaktadir. Bu anlamda, teknik vasif diizeyinin
ortaya yakin bir diizeyde oldugu goriilmektedir. Bayrampasa triko sektorii
kiimelenmesinde daha organize isletmeler kurulmasiyla isletme icinde teknik
elemanlarin sayist artabilir. Yakin gelecekte daha yiiksek egitimli kesimin sektore

girmesi beklenmektedir.

Tablo 3.9 Bayrampasa Triko Girisim/Girisimcilerin Yilhik Cirolarmma Gore

Dagilim (%)

Yillar 0-20.000 T 20.001- |50.0001 - 100.001 — | 250.000 Toplam
50.000 TL|100.000 TL | 250.000 TL| ve Ustii
2000 %15 %35 %40 %9 %l 100
2005 %10 %32 %37 %17 %4 100
2008 %9 %31 %38 %20 %2 100
2010 %9 %30 %41 %18 %2 100
2011 %6 %27 %39 %23 %5 100
2012 %3 %24 %38 %29 %06 100

Bayrampasa triko kiimelenmesinde, ankete katilan girisimcilerin yillar
itibariyle, yillik cirolarina bakildiginda bir artistan s6z edebiliriz. Ancak, 2008 krizinin

olumsuz etkileri gz ardi edilmemelidir.
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2000 yilinda 0-20.000 TL arasinda ciro yapanlarin oran1 2005°te %10’a, 2008
ve 2010°da %9’a, 2010 yilinda %6’ya, 2012 yilinda %3’e diismiistiir. Sektordeki
girisim/girisimcilerin 20.001-50.000 TL arasi ciro yapanlarin orant 2005 yilinda %32
iken 2008’te %31’e 2010°da %30’a, 2011°de %27’ye, 2012 yilinda %24’e diigmiistiir.
Bununla birlikte, 50.001-100.000 TL aras1 ciro yapanlarin orani 2000 yilinda %40 iken,
2005 yilinda %37’ye diiserken, 2008 yilinda %38’e, 2010 yilinda %41’°e yiikselmis,
daha sonra tekrar diisme egilimi gostererek 2011 yilinda %39’a, 2012’de %38’e
diismiistiir.

100.001 TL-250.000 TL ciro yapanlarin orant 2000 yilinda %9 iken, 2005
yilinda %17’ye, 2008 yilinda %20’ye yiikselmis, ancak 2010 yilinda %18’e diistiikten
sonra, 2011 yilinda %?23’e yiikselmis ve 2012 yilinda %29’a yiikselmistir. 250.000 TL
ve lUstll ciro yapan girisim/girisimci oranina baktigimizda 2000 yilinda %1 iken, 2005
yilinda %4’e yiikselmis, 2008 ve 2010 yillarinda %2’ye diigmiis, daha sonra 2011
yilinda tekrar yiikselme egilimi gosterek %5 olmus ve 2012 yilinda %6 oranina

yiikselmistir.

Buna gore sektoriin genelinde yillar itibariyle girisim/girisimcilerin ciro
artiglarmin  olmast yeni girisimcileri kiimeye c¢ekmektedir. Ciro artislarinda
makinelesmenin ve karlilik oranlarinin artmasinin da etkili oldugu girisimciler
tarafindan belirtilmistir. Katma degeri yiliksek olan triko sektorii girisimciligine gereken
onem verilirse ililkemiz agisindan doviz girdisinin artisina katki yaparak, milli gelire

pozitif etkisiyle birlikte istihdam artis1 saglanabilir.

Tablo 3.10 Bayrampasa Triko Girisimcilerinin Statii A¢isindan Dagilim (%)

Statii Yiizde Oram
Isletme Sahibi 80
Yonetici 20
Diger -
Toplam 100
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete cevap veren girisimcilerin tamami
girisim sahibi veya yoOnetici statlislinde bulunmaktadir. Sektoérde insan kaynaklari, Ar-
Ge vb. departmanlar olmadig1 ya da ¢ok gelismedigi i¢in firma sahibi girisimciler veya
firma yoneticisi girisimcilerle goriistilmiistiir. Tablo 3.10°da goriildiigii gibi anketimize
cevap veren girisimcilerin %80 oranla isletme sahibi oldugu goriiliirken, %20 oranla
isletmeyi temsil eden girisimciler olmasi sektoriin yapist hakkinda da bilgi vermektedir.
Buna gore girisimcilerin %80’1 isletme sahibi iken %?20’si yoneticidir. Sektorde is
sahibi girisimcilerin oranmin oldukg¢a yiiksek oldugu sdylenebilir. Bunun nedenle
Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinin girisimciligi tesvik ettigi ve girisimci

sayisint arttirdigini sdylemek miimkiindiir.

Is sahibi olan girisimcilerin artis1 yeni firma baslangiclariyla olmaktadir.
Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesine yeni girisimler kurarak katilan girisimcilerin
azimsanmayacak kadar1 triko isletmelerinde uzmanlagmis ve tecriibe kazanmis
isgiiclinden olusmaktadir. Olduk¢a dinamik bir yapist olan, Bayrampasa triko sektorii
kiimelenmesi kendi icinden yeni girisimciler ¢ikarmaktadir. Kiime icindeki
girisimcilerin yeni isyerleri agma yoluyla istihdama dabhil ettikleri isgiicliniin de zamanla
uzmanlasarak yeni girisimciler olarak piyasaya dahil olduklari goriilmektedir. Bu
yiizden sektordeki isletme sahiplerinin ¢ogu girisimcilerin kendileridir. Girisimcilerin

diger bir kismi da sermayeyi bagka yerden temin eden yonetici konumundadir.

Tablo 3.11 Bayrampasa Triko Kiimesinde Isletme Sahibi veya Yonetici
Girisimcilerin Yas Grubu Acisindan Dagilim (%)

Yas Yiizde Oran

20-30 20

31-40 42

41-50 26

51-60 10

61-+ 2
Toplam 100
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete cevap veren isletme sahibi veya
isletme sahibi adina hareket eden yonetici girisimcilerin yas grubu agisindan
degerlendirilmesine bakildiginda; agirligin daha ¢ok geng ve orta yas grubunda oldugu

dikkat cekmektedir.

Tablo 3.11°den de goriildiigli gibi firma sahibi veya yonetici durumunda
olanlarin %20°si 20-30 yas grubunda iken %42 gibi yiiksek bir oran1 41-50 yas grubu
teskil etmektedir. Ayrica, ileri yas grubunu temsil eden 51-60 yas aras1 %10 oraninda
iken, 61 yas ve lizerinin %2 oraninda oldugu 65 yasinin iizerinde olanlarin ise yok
denecek kadar az sayida bulundugu goriilmektedir. Bayrampasa triko sektorii
kiimelenmesinde Tablo3.11’den da anlasildig lizere girisimcilerin %62 orant 20-40 yas
grubundandir. Girisimei kesimin geng ve orta yas grubunda oldugu goriilmektedir.
Ancak, 41-50 yas grubunu da dahil edersek girisimcilerin %88 oraninin 20-50 yas
grubunda oldugu gériiliir. Ote yandan 50 yas ve iistiiniin %12’de kalmas1 girisimcilerin
cogunun ileri yas grubunda olmadigini gostermektedir. Buna gore, girisimcilerin yas
grubununun daha geng yaslara karsilik gelmesi diinyadaki girisimciligin tesvik edilen
yas skalasi ile paralellik arzetmektedir. Diger yandan Onceki yillara gore girisimci
kesimin yas ortalamasimin diistiiglinii ifade etmek miimkiindiir. Genel olarak kiiresel
ekonomilerde benimsenmis olan gen¢ girisimcilerin piyasaya dahil olmast gittikce
yayginlagmaktadir. Daha Onceki on yillarda isletme sahibi veye yonetici girisimciler
deyince 60’l1 yaslarin iizerinde kisiler akla gelmekteydi. Ancak gilinlimiizde yeni geng
girisimciler sayesinde genc-orta yash isletme sahibi ve yonetici girisimcilerin
piyasalarda yer aldigini gérmek miimkiindiir. isyerinde girisimcilerden yas olarak daha
ileri ¢alisanlarin olduklar1 goriilmektedir. Gelisen ve gelismis ekonomilerde oldugu gibi
Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde gen¢ ve orta yas grubundan bir¢ok

girisimciler ¢iktigini sdyleyebiliriz.

Tablo 3.12 Bayrampasa Triko Isletme Sahibi veya Yénetici Girisimcilerin Cinsiyet
Acisindan Dagilimi (%)

Cinsiyet Yiizde Orani
Erkek 100
Kadin -
Toplam 100
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde kadin istihdaminin azimsanmayacak bir
agirlikta olmasina ragmen firma sahibi ya da yonetici konumundaki girisimcilerin
tamamen erkek olmasi sektoriin diger bir 6zelligini yansitmaktadir. Bayrampasa triko
sektorli kiimelenmesindeki girisimcilerin kiiresel ekonomik sistemde yeri olan diger
iilkelerle yas grubu itibariyle paralellik gostermesine ragmen kadin girisimcilerin azlig

dikkat cekmektedir.

Giliniimiizde bir ¢ok iilkeler gen¢ ve kadin girisimcilerin is piyasasina
katilmalart yoniinde destek ve tesvik uygulamalar siirdiirlirken Bayrampasa triko
sektorli kiimelenmesinde kadin girisimciligi yeterince gelismemistir. Bununla birlikte

sati§ linitelerinde bayanlara daha ¢ok yer verildigi goriilmektedir.

Girisimcilerin tamaminin erkek olmasi iilkemizdeki yaygin geleneksel anlayisi
ifade eden “Elinin hamuruyla erkek isine karisma!” deyimini akla getirmektedir.
Giliniimiizde gelisen-gelismis bircok ekonomilerde 6nemli oranda kadin girisimcilerin
varligt s6z konusudur. Ayni sekilde kadin girisimciliginin tegviki ile ilgili olarak
Avrupa Birligi programlar1 cergevesinde iilkemizde de konferans, seminer vb. gibi
faaliyetler diizenlenmektedir. Yakin gelecekte diger sektorlerde oldugu gibi
Bayrampasa triko sektoriinde de kadin girisimcilerin artmasi beklenebilir. Zira, sektorde
azimsanmayacak oranda kadimn istihdami bulunmaktadir. Istihdamdaki bu durumun

zamanla kadin girisimcilerin sayisinda da artisa yol agmasi tabiidir.

Tablo 3.13 BayrampasaTriko Kiimelenmesinde isletme Sahibi veya Yonetici
Girisimcilerin Egitim Durumu Acisindan Dagilimi (%)

Egitim Durumu Yiizde Orani
I1kokul-Ortaokul 76

Lise — Meslek Lisesi 15
Universite 4
Diger 5
Toplam 100

Bayrampasa triko kiimelenmesinde yapilan ankete cevap veren isletme sahibi ya
da yOnetici konumunda bulunan girisimcilerin %76 gibi biiyiik bir cogunlugunu ilkokul,

ortaokul mezunu olusturmaktadir. Lise-Meslek Lisesi mezunlarinin orani %15 iken,
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liniversite mezunu %4’te kalmaktadir. Diger kesimi olusturan %5’lik oran ise on lisans,
mesleki egitim v.d. olugsmaktadir. Bu durum sektérdeki egitim seviyesinin yiiksek

olmadigint gostermektedir.

Egitim seviyesinin diisiikk olusu, sektoriin bir baska 6zelligini ortaya
koymaktadir. Bu da sektordeki girisimcilerin cogunun, meslekten anlayan ve
‘cekirdekten yetisme’ kimseler oldugu gergegidir. Girisimcilerin ¢ogu ilkogretimden
sonra egitim hayatina devam etmek yerine sektdrde calismaya baslayip, zamanla bilgi
ve tecriibe kazandiklar1 bu isi tercih etmislerdir. Okuma yerine calismay1 tercih
edenlerin bir kismi zamanla Onlerine ¢ikan is firsatlarm1 degerlendirerek yeni
girisimciler olarak triko sektoriine dahil olmuslardir. Durum bodyle oldugundan,
sektordeki girisimci sinifinda da egitim seviyesinin yiiksek olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak lise ve iiniversite mezunlarinin, ‘mektepli isverenlerin’ sayisinda artiglar oldugu

goriilmektedir. Yakin gelecekte bu saymin daha da artmasi beklenmektedir.

Sektorde calisan ozellikle geng elemanlarin bir kismi, bir yandan c¢alisirken diger
yandan da cesitli 6gretim programlarinda, (iiniversitelerin devam mecburiyeti olmayan
boliimleri ya da acik 6gretim programlar1) okumaktadirlar. Bunun disinda sektérde daha
cok mesleki bilgi ve tecrilbbe 6nem tasidigindan yiiksek Ogretimli olmak fazla
gozetilmemektedir. Diger bir ¢ok sektdrde oldugu gibi bu sektérde de iilke olarak
teknolojiyi biiylik 6lclide ithal ediyoruz. Bu yonde temennimiz teknoloji iireten iilke

olmaktir.

Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde, yiiksek teknoloji iiriinii makinelerin
kullanim1 meslek i¢i egitim yoluyla 6grenilmektedir. Bilgisayar teknolojisinin gerekli
oldugu durumlarda (bilgisayarlt makinalarin ¢alisma, programlama, desen veya model
hazirlama gibi konularda) makine ithalatgist firmalarin teknik danigmanlari, ya da
piyasada serbest calisan uzman kisilerin yardimlarina miiracaat edilmektedir. Bu
konularda uzmanlasan bazi elemanlar, kiime ic¢indeki isletmelerden ayrilip yeni
girisimciler olarak piyasaya dahil olmakta ve olusturduklart firmalar vasitasiyla,

edindikleri bilgi ve tecriibeyi piyasanin hizmetine sunmaktadirlar.
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Tablo 3.14 Bayrampasa Triko isletmelerinin Miilkiyet Durumu Agcisindan
Dagilim

Miilkiyet Durumu Oran (%)
Sahis Mal 52
Miilkiyet Mah 48
Toplam 100

Bayrampasa triko kiimelenmesindeki miilkiyet durumuna bakildiginda
isletmelerin %52 gibi bir oranla sahis isletmeleri, %48 oraninda da ortakliklar seklinde
oldugu goriilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin hemen hemen yariya
yakini igyeri sahibi, yaritya yakini da isyerinde kiraci olarak faaliyet gostermektedir.
Isletmelerin bir boliimii daha énceki nesil tarafindan vyiiriitiilen is ve isyeri olarak devam
etmektedir. Girisimcilerin bir kismi ‘babadan isi devam ettirmek’ seklinde ise devam

ettiklerinden bazilart miras yoluyla miilkiyete sahiptirler.

Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde miilkiyet sahibi olmadan igyeri agan,
triko liretimi veya satist yapan girisimcilerin ¢ogu, isyerlerine kira 6deyerek islerini
yiirlitmektedirler. Triko {riiniiniin katma degerinin yiiksek olmasi karlilik oranlarini
yiikselttiginden dolayr bu kiimelenmedeki girisimci sayisi artmaktadir. Bayrampasa
triko sektoriinde 15 yapmak isteyen girisimcilere yeni firsatlar verilip, destek olunursa
sektordeki is hacmi ve ihracatta artis saglanmast miimkiindiir. Bunun sonucunda da
sektoriin biiyiik Ol¢lide doviz girdisi saglanmast da girisimcilerin kiime alaninda

cogalmasina neden olacaktir.

Tablo 3.15 Bayrampasa Triko Isletmelerinin Hukuki Yap: Dagilim (%)

Hukuki Yap1 Yiizde Oran
Anonim 25
Limited 32
Kolektif 15
Komandit 5

Adi Sirket 23
Toplam 100
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde isletmelerin hukuki yapilarina bakildiginda
%32 ile limited sirketler ilk sirada yer almaktadir. Ikinci olarak, Anonim sirketleri %25
agirliga sahiptir. Adi sirket statiisiinde bulunanlarin oran1 %23 iken, kolektif sirketler
%15°lik bir dilimi olusturmaktadir. Son olarak en az agirlig1 olusturan %5’le komandit
sirketlerdir. Buna gore biiyiilk sirket yapilarinin fazla olmadigi goézlenmektedir.
Isletmeler genellikle kii¢iik ve orta boy diizeydedir. Bayrampasa triko sektorii
kiimelenmesinde ortak girisimlerin orant oldukca yiiksektir. Girisimcileri isbirligi
yaparak is kurma tercihi-bilinci sektdrde yaygin bi¢imde goriilmektedir. Girisimcilerin
kurduklart sirketler genellikle birden fazla girisimeci igeren, ortak kararlar alan,
birbirlerine entegre olmus girisimci tiplerini igermektedir. Buna gore, sektoriin kendi
icinde-kendi disinda ¢ok yonlii, siirekli kendini gelistirebilen bir girisimci sinifina sahip

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Birlikte karar vermek ve ortak is yapmak girisimcilerin riski paylagmasina neden
olmaktadir. Bayrampasa triko kiimelenmesinde hammadde ve makine alimlarinda
ortaklik ve isbirligi gézlenmektedir. Bayrampasa triko kiimelenmesinde girisimciler
acisindan ortak girisimler sadece riskin paylasimint degil, ayn1 zamanda, bilgi, beceri,
tecriibenin birlestirilmesi sonucunda kiimenin degerler zincirinde bulunan halkalarin

degerinin artmasini ifade etmektedir.

Tablo 3.16 Bayrampasa Triko Isletmelerinin Ne Kadar Siireden Beri Sektorde
Faaliyet Gosterdiklerinin Degerlendirilmesi (%)

1-5 5-10 | 11-15 16-20 21 ve iistii Toplam
Yil Yil Yil Yil Yil

10 18 38 18 16 100

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan igletmelerin %38 gibi bir
orant 11-15 yil arasinda faaliyet gostermektedir. 5-10 yil arasinda faaliyet gosteren
isletmeler %18 iken, 16-20 yil arasinda faaliyet gosteren isletmelerin orani da %18 dir.
Diger yandan, 21 yil ve {istii faaliyet gosteren isletmeler %16 ile azzimsanmayacak bir

oran teskil etmektedir. Dolayisiyla sektordeki isletmelerin ¢ok yeni olmadiklar
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trikoculugun 6nceden beri yapilagelen bir is oldugu anlagilmaktadir. Altyapist yerlesik

olan bu sektore giderek daha ¢ok 6nem ve destek verilmesi gerekmektedir.

Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde girisimcilerin {icte biri, onbes yilin
izerinde bir siireden beri sektdrde faaliyet gostermektedirler. Bununla birlikte onbes
yildan bu yana kiime piyasasina girmis girisimcilerin sayist biiyiik ¢ogunlugu teskil
etmektedir. Ayn1 zamanda son bes yil itibariyle piyasaya dahil olan girisimcilerin de
bulunmasi yeni girisimcilerin sektore yoneldiklerini gostermektedir. Kiime piyasasinin
bir 6zelligi olan kendi network’unu olustururken mitoz boliinmeler yasanmasi triko
sektoriinde de goriilmektedir. Sektdrde onbes yil ve tizeri faaliyet gosteren girisimcilerin
isletmelerinde ¢aliganlarin  bir kismi Bayrampasa triko kiimelenmesinde yeni
girisimciler olarak isyerleri agmis/agmaktadirlar. Bu girisimciler sayesinde Bayrampasa

triko sektorii statik degil dinamik bir yapiya sahiptir.

B. Bayrampasa Triko Sektorii Kiimelenmesindeki Girisimcilerin Rekabet ve

Isbirligi Bakimindan Degerlendirilmesi

Rekabet kavrami tanimlanirken;birden ¢ok fiili veya potansiyel katilimcinin
var olmasi, katilim ve terketme serbestligi, kitlik ortaminda pay alma performansi
gosterme, kazanma amaci,adil yarisma kosullart ve kurallarinin varligi gibi unsurlara
yer verilmektedir. Bayrampasa triko kiimelenmesinde tiim bu unsurlar bulunmaktadir.
B,pasa triko kiimelenmesinde isletmeler isbirligi i¢inde kiiresel—yerel rekabete sahiptir.
Ciinkii, tiretimde yerel oOzelliklerin 6ne ¢iktigr i¢ ve dis satig potansiyeli olan bir

kiimedir.

Gegctigimiz donemlerde bazi dis pazar alicilarimin fiyat ucuzlugundan dolay1
alimlarin1  Bayrampasa’dan Cin’e kaydirmis oldugu gozlenmistir. Ancak, Cin
iirtinlerindeki kalite diisiikliigii nedeniyle bu dis pazar alicilarinin tekrar Bayrampasa
triko kiimesine doniis yaptigi goriilmiistiir. Bu durum kiimenin kiiresel-yerel rekabet

giiclinii ortaya koymaktadir.
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Tablo 3.17 Bayrampasa Triko Isletmelerinin Sektérel Diizeyde Uye Olduklari
Oda ve Dernek Dagilimi (%)

Dernek ve Odalar | Uyelik Var Uyelik Toplam Destek

Yok Aliyor/Almiyor
iTO 40 60 100 % 7’1 Destek Aliyor
iso 5 95 100 % 1°i Destek Aliyor
ITKIB 15 85 100 %7’i Destek Alryor
TRISAD 90 10 100 % 15’1 Destek Alryor

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerin %40’1 ITO’ya
iiye olduklari halde % 33’ii dergi gonderme disinda iITO’dan herhangi bir destek
almadiklarini ifade etmislerdir. Isletmelerin %35 gibi ¢ok az bir kism1 ISO’ya iiye iken,
%1°1 bazi konularda destek aldiklarini belirtmislerdir. Triko isletmelerinin %15°1
ITKiB’e iiye iken %7’si ihracat ve benzeri konularda ITKiB’den destek aldiklarini
belirtmiglerdir. Triko isletmelerinin %90’1 TRISAD’a iiye olduklari halde %75’i
TRISAD’in trikocu esnafiyla ¢ok ilgilenmedigini, sadece aidat topladigini ve

kendilerine bir katki saglamadigini ifade ederek sikayetlerini dile getirmislerdir.

TRISAD gibi sektorle direkt ilgili olan bir dernegin altyapist ve yurtdist pazari
olan trikoculara gereken Onemi vererek kendi islevine uygun daha etkili calismalar
yapmast beklenmektedir. Ozellikle, trikocularin bagli bulundugu TRISAD’la esnaf
arasinda kopukluk oldugu goriilmektedir. Ulkemizde, esnaf/firma-dernek iliskisinin
giderek gelistirilmesi, esnafin gerek yurt ici, gerek yurtdisi miinasebetlerinin

verimliliginin ve rekabet yeteneklerinin artmasina yol acacaktir.

Genel olarak bakildiginda, meslek odalarinin esnafin/firmalarin sorunlarini
giderme yoniinde etkisiz kaldiklar1 goriilmektedir. Tiirkiye’nin bir tekstil iilkesi oldugu
dikkate alinarak, sektore ve triko sanayiine gereken onem verilmelidir. Cilinkii, hem
milli gelir acisindan hem de istihdam agisindan bu sanayi kolu vazgecilmez dnemdedir.
Derneklerin esnafin sorunlarini iist kurumlara ve yetkili mercilere ulastirip sorunlarin

giderilmesine aracilik etmeleri beklenir. Yillarin1 meslegine vermis kii¢iik esnafin, iilke
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ekonomisine katkida bulunan isletmelerinin varliklarin1 gii¢clenerek siirdiirmeleri

olduk¢a 6nem teskil etmektedir.

Tablo 3.18. Bayrampasa Triko Isletmelerinin Bagh Bulundugu Dernek ve
Kuruluslardan Hangi Yonden Destek Aldiginin Dagilimi (%)

Destek Tiirii Oram
Egitim 5
Pazar bilgisi 15
Diger 10

Bayrampasa triko kiimelenmesindeki ankete katilan isletmelerin bagl
bulunduklar1 oda veya derneklerde daha cok pazar bilgisi aldigit Tablo 3.13’de
goriilmektedir. Bu oran %15 gibi diisiik bir diizeydedir. Sekordeki isletmelerin biiyilik
cogunlugu egitimle ilgili bir destek alamazken, sadece %5 gibi diislik bir orani egitim
destegi aldigini ifade etmislerdir. isletmelerin ihracat, hammadde, finans vb. konularda
sadece %10’u bagli bulunduklar1 oda veya derneklerden destek alabilmektedir. Yapilan
sOylesilerde finansal sorun olarak ceklerin zamaninda 6denememesi ve nakit sikintist
oldugu ifade edilmistir. Calisanlarin {icretlerini ve {iretim i¢in gerekli olan masraflari

karsilamakta zorlandiklar1 bazi igletmeler tarafindan belirtilmistir.

Isletmelerin ¢ogunun ilgili oda/derneklerden birine iiye olduklari ve aidatlarini
verdikleri halde hizmet alamadiklar1 esnafla yapilan sdylesilerde belirtilmistir. Ozellikle
trikocularin bagli oldugu TRISAD’in kendine iiye olan/olmayan tiim triko sektdriiyle
ilgilenmesi ilgili bakanlik/kuruluslar ile koprii olmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda
oda/dernekler sektordeki isletmeleri siirekli bilgilendirmeli, egitim destegi ve pazar

bilgisi sunmalidir.

Tablo 3.19 Bayrampasa Triko Girisimcilerinin Finansal Destek Kullaniminin
Dagilimi (%)

Kulland:r | Kullanmad Kag Defa
Kredi Aldimz
Banka Kredisi 40 60 1
Devlet Destekli - - -
Tesvik
Dernek-Oda Kredisi - - -
Avrupa Birligi - - -
Hicbiri - - -
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerin %40°1 bir defaya
mahsus olmak {izere banka kredisi kullandiklarini belirtmistir. Bunun disinda herhangi
bir yerden tesvik ya da kredi tarzinda bir finansal destek almamislardir. Bunun nedeni
olarak, sektoriin tesvik ya da kredi destegi alacak kurumlarla gereken kopriiniin
olusturulamamasi gosterilebilir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin KOBI’lere tanimis oldugu

tesvik ve kredi desteginin sektdre entegre edilmesi gerekmektedir.

Genel olarak bakildiginda sektordeki cogu isletmelerin bu gibi olanaklardan
habersiz oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte firmalarin kendi alanlarinda yeni

projeler iiretme ve gelistirme konusunda isteksiz davrandiklar1 da goriilmektedir.

Tablo 3.20 Bayrampasa Triko Isletmelerinin Makine Parki Acisindan Dagilim
(%)

Makineler Maniiel Elektronik Uretim Makinelerin
(adet) (adet) Kapasitesi Yasi
(Yillik)
Diiz 6rme 5 105 6.000 - 5-15 yil arast
40.000
arast
Yuvarlak 6rme 7 73 5.000 - 7-20 y1l aras1
20.000
arasi
Dokuma 4 65 3.000 — 5-17 yil arast
15.000
arasi
Dikim 40 80 - -
Kesim 35 - - -
Makineleri
Diger - - - -

Bayrampasa triko kiimelenmesinde 2005 sonrasi artan dis rekabetin etkisiyle,
eski model, mekanik makinalarin hizla terk edildigi yerine ileri teknoloji iriini
bilgisayarli makinalara ge¢ildigi goriilmiistiir. Firmalar ellerindeki eski model mekanik
makinalar1 elden ¢ikararak, elektronik bilgisayarli makinalara gecis yapmislardir.

Bilgisayarl triko makinalarinda iki marka 6zellikle 6ne ¢ikmaktadir. Alman mali Stoll
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ve Japon mali Chima markalar1 piyasada yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu makinalar
ithalatc1 firmalardan ¢ok uzun vadeli aylik 6demeler yoluyla, leasing yontemiyle satin

alinmaktadir.

Triko sektoriinde kapasite kullanim oranmi i¢ ve dis piyasalarin durumu ile
yakindan iligkili olmakla birlikte, sektére has 6zel nedenlerden dolayr hi¢cbir zaman
%100’liik bir orana ulagmas1 miimkiin degildir. Sektdrde, mevsim degisiklikleri, siirekli
yenilenen model ve modalar nedeniyle yilin her déneminde ayni tempoda iiretim
yapilmasi, %100 kapasiteye ulasilmasit s6z konusu degildir. En ¢ok diiz 6rme ve
yuvarlak 6rme makineleri kullanilmaktadir. Dikim makinelerinin {i¢te biri manuel
olmakla birlikte, {ligte ikisi elektroniktir. Dokuma yapilan isletmelerde elektronik
makinelerin kullanimi, manuel makine kullaniminin 16 kati dolayimndadir. Sektorde
elektornik makine kullanimi1 yayginken daha ileri teknolojiye sahip makinelerin

isletmeye dahil edilmesinde zorluklar yasanmaktadir.

TUIK’in verilerine gdre 2004-2008 yillarindaki trikotaj iiriinleri imalatindaki
kapasite kullanim oranlarinin %70-80 civarinda oldugu belirtilmistir. Bayrampasa triko
kiimelenmesindeki isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 da %70’in iizerindedir.’**Bu
bakimdan TUIK’in verileriyle yapmis oldugumuz arastirma arasinda bir paralellik

vardir.

Tablo 3.21 Bayrampasa Triko Isletmelerinin Hammadde Tedarik Dagilmi(%)

Hammadde Yurtici Yurtdisi Toplam
(%) (%)

Pamuk 90 10 100

Yiin 80 20 100

Sentetik 75 25 100

Karisim 70 30 100

2 TUIK, imalat Sanayinde Egilim Istatistikleri, http//www.tuik.gov.tr/sanayidagitimapp/sanayiegilim.zul
.Erigim Tarihi: 5.08.2013)
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerin %90’1 pamuk
hammaddesinin yurticinden karsilarken %10’u yurtdisindan karsilamaktadir. Tablo
3.21°den de goriildiigii gibi yiin hammandesi %80 yurti¢inden karsilanirken, %20’si
yurtdisindan  karsilanmaktadir. Hammadde itibariyle sentetik %75 yurticinden
karsilanirken %25°1 yurtdisindan karsilanmaktadir. Karisim icerikli hammadde %70
yurti¢i, %30 yurtdisindan karsilanmaktadir. Genel olarak hammaddelerin biiyiik boliimii
yurticinden karsilanirken kalite veya fiyat farkindan dolay1r bazi kesim isletmeler

hammaddelerini yurtdisindan saglamaktadir.

Sektordeki isletmeleri temsil eden kisilerle yapilan miilakatlar sonucunda
hammadde tedarikiyle ilgili yurti¢i teminlerde fazla bir sorun olmadigi, ancak yurtdis
teminlerde doviz kuru dalgalanmalarinin etkisinden ve glimriik islemlerinden sikayet
edilmektedir. Bunun yani sira, isletmelerin bir kism1 hammadde maliyetlerini yiiksek bir
kismi1 normal karsilamaktadir. Ayrica, hammaddelerin zamaninda uygun fiyatlarla

temini liretim artigina, karlilik artigina ve verimlilik artisina neden oldugu belirtilmistir.

Tablo 3.22 Bayrampasa Triko isletmelerinin Rekabet Kaynag Dagihmi (%)

Yiiksek Orta Diisiik

urtici 20 60 20
Yurtdisi
Cin 80 15 5
Kore - - 2
Vietnam - - 3
Hindistan - 20 40
Masir - 10 20
Diger...... - - -
Diger - - -
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerin %80°1 Cin ile
rekabetin olumsuz etkilerinin kendilerini ¢ok zorladigini ifade ederlerken, %15’ bu
etkinin orta, %5’1 de diisiik diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Cin ve Uzakdogu
rekabetinden etkilenme orani firmalarin teknik seviyesiyle dogrudan alakalidir. Triko

isletmeleri daha kaliteli {iretim yaparak bunu agsmaya calismaktadir.

Katma degeri yiiksek {irlinlere yonelen firmalarin bu rekabetten etkilenme
oraninin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu arada, Hindistan ile rekabetin orta diizeyde
oldugunu belirten isletmelerin oran1 %20 iken, diisiik diizeyde oldugunu belirtenler %40

oranindadir.

Tiirk tekstil sektorli ve tabii triko sektorii, Cin ve Uzakdogu {ilkelerinin son
donemlerde ucuz ve kalitesiz iirlinlerle diinya pazarlarina ¢ikisiyla baslayan bu siiregte,
teknik seviye ve lriin kalitesini yiikseltme yoluna girmistir. Budurum dis pazarlarda,
‘Made in Turkey’ etiketi tasiyan iriinlerin kalitesine duyulan giivenin artmasina yol
acmigtir. Baglangictaki furya donemi sona erince firmalarimiz Tiirkiye mengeli
tiriinleriyle, dis pazarlarda tutunmay1 ve alicilarin begenisini kazanmay1 basarmislardir.
Cin’de dahi Tiirkiye menseli bazi tekstil iiriinlerinin pazarda yer edinmis olmas1 dikkat

cekmektedir.

Cin’de son on yil boyunca goriilen biiylimenin siirdiiriilebilir ve saglikli bir
bliylime olmadigi, biitiin iskollarinda ihracata dontik calisan isletmelere saglanan devlet
destegi, Cin parast Yuan’in degerinin sistemli olarak c¢ok diisiik tutulmasi gézden
kacmamaktadir. Ayrica, yakin zamanlarda ortaya ¢ikan ve Cin ekonomisinde tehlike
canlarinin calmaya basladigina dair yorumlara hak verdiren gelismeler de dikkat
cekmektedir. Uzman ekonomistler, Cin ekonomisindeki makro dengelerin bozulma
tehlikesi arzettigi yoniindeki endiselerini acikca dile getirmeye baslamislardir. Bu
endiselerin basinda gelen husus; Cin’de geri donmeyen banka kredileri —batik krediler-
sorunudur. Trilyon dolarlart asan ve ‘geri dénmeyen’ ve geri donmesi miimkiin
goriinmeyen banka kredilerinden séz edilmektedir. Ihracati tesvik amaciyla dagitilmis
olan bu krediler, Cin ekonomisini tehdit edecek boyutta, ciddi bir sorun olarak
goriilmektedir. Cin’de yasanabilecek muhtemel bir krizin diinya genelinde olumsuz

etkileri olabilecegi biitiin iilkeleri ilgilendiren bir sorundur.
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Tirk Misir ile orta diizeyde %10 oraninda isletmeler rekabet oldugunu
belirtirken %20’si diisiik diizeyde bir rekabet sozkonusu oldugunu belirtmistir. Bunun

disinda, Kore ve Vietnam ile rekabet diizeyini diisiik bulanlarin oran1 %2 ve %3 tiir.

Eurostat’in 2009 yilinda yayinladigt AB’nin Cin’den ithalat miktarlarina
baktigimizda 6rme tisort ve kazak kategorisinin 2004’ten 2005’e oldukea yiiksek oranda
bir artis gosterdigi goriilmektedir.”®*Yapmis oldugumuz ¢alismada, tablodan da
goriildiigli gibi en cok rekabet edilen iilke Cin’dir. Yaptigimiz ¢alisma ile Eurostat’in

verileri paralellik arzetmektedir.

Bayrampasa trikotaj sektorii Cin karsisinda rekabet avantajini yitirmek
lizereyken Avrupa Birligi ve diger iilkeler tarafindan 2011 yilindan sonra Cin
iirlinlerinin kalitesizligi ve alicilarin bir siire sonra bunu fark etmis olmasi nedeniyle
Bayrampasa piyasasinin triko ihracati zaman i¢inde kademeli olarak artmigtir. Diger bir
ifadeyle, Cin mallarindaki kalite diisiikliigiiniin, diisiik fiyat avantajina degmedigini
goren ithalatcilar miisteri kaybina ugramamak i¢in tekrar daha kaliteli iiretim yapan
Bayrampasa trikocularina doniis yapmustir. 2011 yilindan beri uluslararast pazarlarda
Cin’den vazgecip Bayrampasa triko kiimesine yonelen ithalat¢ilarin sayist artmaktadir.
Bu durum, 2005 sonrasi yasanan sikintili donemde durgunluga giren triko piyasasinin

yeniden {imit veren bir canlanma siirecine girmesine neden olmustur.

Tablo 3.23 Bayrampasa Triko isletmelerinin Diger Isletmelerle isbirligi Acisindan

Dagilim (%)
Isletmelerin Isbirligi Yaptig Yiizde Oram
Faaliyetler
Yar1 mamiil aliyoruz 10
Yar1 mamiil veriyoruz 10
Fason is veriyoruz 40
Fason is yapiyoruz 50

Ara mal alim

Ortak iiretim yapiyoruz
Ortak satis yapiyoruz
Ortak hammadde ahyoruz
Diger -

BN (W

**3 Eurostat (2009), EU27 Trade since 1995, http//epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/external _
trade/date/database (Erigim Tarihi: 02.09.2013)
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Bayrampasa triko kiimelenmesindeki ankete katilan isletmelerin %50’si fason
is yaparken, %40’1 fason is vermektedir. Birlikte yart mamiil alan ve yar1 mamiil
verenlerin orant %10’dur. Hammadde alanlarin oran1 %4, ortak iiretim yapanlarin orani
%3, ortak satis yapanlarin orani ise %2 civarindadir. Sektorde diger isletmelerle is
yapmanin genellikle fason is verme/alma seklinde oldugu goriilmektedir. Yart mamiil
alip vermede isletmeler arasinda birlikte haraket etme orani %10’dur. Ortak {iretim
yapan isletmelerin oran1 %3 olup, satis oraninda birlikte hareket edenlerin oran1 %2’dir.
Buna gore, iiretim asamast disinda isbirliklerinin olduk¢a diisliik oranlarda oldugu

gorlilmektedir.

Tablo 3.24 Bayrampasa Triko Isletmelerinin Son 5 Yilimin Dagihm (%)

Artiyor Duragan Azahyor Toplam
Satiglar 40 50 10 100
Miisteri 80 20 - 100
Memnuniyeti
Uriin Cesidi 90 10 - 100
Uriin Miktar 80 20 - 100
Miisteri Sayis1 30 65 5 100
Thracat 60 30 10 100
Uriin Fiyatlan 65 35 - 100
Satis  Yapilan 5 90 5 100
Ulke Sayisi
Kapasite 80 20 - 100
Kullanim Orani
Rekabet Giicii 75 20 5 100
Rakiplerin 70 30 - 100
Sayisi
Karhhk 65 35 - 100

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan igletmelerin %40 kadar1, son
donemde satiglarin arttigini, %50’si satiglarin duragan seyrettigini, %10’u da satislarin
azaldigin1 belirtmistir. Miisteri memnuniyeti agisindan isletmelerin %80’1i artistan
sozederken 9%20’si bu yonde bir degisme olmadigin1 Dbelirtmistir. Miisteri

memnuniyetinin azaldigini sdyleyen isletme yoktur.

Sektorde isletmelerin %901 iirlin ¢esitliligini arttirdiklarin1 soéylerken, %10

kesim ise isletmelerinde bu acidan farklilasma bulunmadigini ifade etmislerdir.
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Sektorde {iirlin miktarinin arttigr isletmelerin %80°1 tarafindan belirtilirken %20’si
iiretim miktarinda bir degisme olmadigini sdylemslerdir. Onceki dénemlere gore
miisteri sayisindaki degisim durumu soruldugunda , isletmelerin %30’u artistan sz
etmis, %65°1 i¢in miisteri sayisinda degisme olmadigini, isletmelerin %5°1 ise miisteri

sayisinda azalma oldugunu belirtilmistir.

Sekordeki ihracatin beklenen diizeyde olmamasina ragmen, artis trendine
girmis olmasi sektdriin geleceginin oldugunu gostermektedir. Uriin fiyatlarinda artis,
isletmelerin %65°1 tarafindan ifade edilirken, %351 tarafindan da duragan olarak
degerlendirilmigtir. Satis yapilan lilke sayisi, isletmelerin %5°1 i¢in artarken, %901
tarafindan duragan oldugu, %35’1 tarafindan da azaldig1 ifade edilmistir. Kapasite
kullanim oranlari, isletmelerin %80°1 i¢in artis gosterirken, %20’si icin artis olmadigi
goriilmektedir. Triko firmalarinin %75°1 rekabet giiciiniin arttigindan séz ederken,
%20’s bu bir degisiklik olmadigindan, %5’1 ise rekabet giiclerinin azaldigindan

bahsetmislerdir.

Isletmelerin %701 rakiplerinin sayisinda artis oldugunu ifade ederken,
isletmelerin  %30’u rekabet sayisinda degisiklik olmadigini belirtmistir. Triko
isletmelerinin %65°1 karlilik oraninin artisindan s6z ederken, %35°1 karlilik oranlarinda
bir degisiklik olmadigini ifade etmislerdir. Genel bir degerlendirme yapacak olursak
donem donem sikintilar goriilmekle birlikte, sektér hem teknik, hem de ticari agidan

olumlu gelismesini siirdiirmekte istihdam yaratma potansiyeli hayli yiiksektir.

Tablo.3.25 Bayrampasa TrikoKiimesinin Sagladig1 Avantajlar(%)
Avantajlar Var Yok Ac¢iklama
Ortak Tedarik 5 95 -
Pazarlama Olanaklar: 80 - %20’si fikri olmadigimi belirtmistir.
Faaliyetler 30 - %70’1 fikri olmadigin1 belirtmistir.
Satislarin Artmasi 60 20 %20’si fikri olmadigim belirtmistir
Thracat 80 - %20’si fikri olmadigim belirtmistir
Kolay Tanitim 80 - %20’si fikri olmadigim belirtmistir
Kolay Is Giicii Temini 90 - %10’u fikri olmadigimi belirtmistir
Maliyet Azalmasi 85 - %15’1 fikri olmadigin1 belirtmigtir
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerin ¢ogunlugu
kiimelenmenin kendileri i¢in avantaj teskil ettigini belirtmistir. Tablo 3.25°de gorildigi
gibi isletmelerin %5°1 ortak tedarik, %80’1 pazarlama olanaklari, %30’u mesleki
faaliyetler bakimindan, %60°1 satislarin artmasi, %80°1 ihracat konusunda, %801 kolay
tanitim, %90 kolay isgiicili temini, %85°1 de maliyet azalmasi agisindan kiimelenmenin

kendileri agisindan avantaj teskil ettigini belirtmislerdir.

Diinyadaki diger drneklerinde oldugu gibi kiimelenmelerde giiven ortaminin
olugsmasi, yakinlik ve isbirliginin gelismesine katki, kiimenin diger ilgili unsurlariyla
birlikte girisimciler agisindan birgok avantajlar saglamaktadir. Daha da Gtesi, bu
kiimelenme ¢ok giiclii bir sinerji olusturmaktadir. Bu da yalniz yerel agidan degil, ayn1
zamanda iilke ekonomisi bakimindan da kazan¢ anlamina gelmektedir. Bu nedenle

iilkemizde kiimelenmeyle ilgili politikalara 6nem verilmelidir.

Tablo 3.26 Bayrampasa Triko Kiime Oncesi ve Sonrasi Faaliyet Dagihm (%)

Faaliyetler Kiime Oncesi Kiime Sonrasi
Var Yok Var Yok
Ar-Ge - 90 20 -
Inovasyon 20 80 80 20
Uriin Tasarimi 35 65 80 20
Pazarlama 60 40 100 -
Tamtim-Reklam 20 80 85 15
Stok - - - -
Satis Merkezleri 5 95 35 65

Bayrampasa triko kiimelenmesinde, ankete katilan isletmeler kiime oncesi
donemde Ar-Ge’den soz etmezken, kiimeye katilim sonrasi i¢in %20°lik kesim Ar-Ge
faaliyetleriyle ilgilerinin arttigin1 soylemislerdir. Girigimcilerin %20’°si kiimeye katilim

somrasi, Ar-Ge konusuyla ilgilenmeye baslamiglardir.
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Kiime oOncesi isletmelerin %20’si inovasyon yaparken kiime sonrasi %80’1i
inovasyon yapmaktadir. Sektordeki isletmelerin kiime oncesi %35°1 {irlin tasarimi
yaparken, kiime sonrast bu oran %80’e ¢ikmustir. Isletmelerin, kiime &ncesi pazarlama
faaliyetleri %60 dolayinda iken, kiime sonras1 hemen hemen tiim isletmelerin pazarlama
faaliyetlerinde artis sagladiklari goriilmektedir. Kiime oOncesi isletmelerin %20’si
tanitim-reklam faaliyetinden s6z ederken, bu oran kiime sonrasi %85’e ¢cikmistir. Kiime
Oncesi satig yeri olan isletmelerin oran1 %5 iken, bu oran kiime sonras1 %35’e ¢cikmustir.
Tablo 3.26’daki verilerden de anlasildig1 gibi kiimelenmenin sektdr {izerinde pozitif

etkisinden soz edilebilir.

Tablo 3.27 Bayrampasa Triko isletmelerinin Teknik Destek Alim Yoniinden
Degerlendirilmesi (%)

Teknik Destek Isletme Ici Isletme Dis1
Bilgisayar Destekleri 30 70
Tasarim 5 20
Cizim 7 23
Tamir Bakim 50 50
Makine Kurulum 52 48
Programlama 15 35

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerin 6zellikle fason
imalat yapan girisimlerin ¢ogunda tasarim ve c¢izim konusunda uzman iggiicli
bulunmadigindan dolayi, isletme ici tasarim gergeklestirme orant %35, cizimde ise bu
oran %7 civarindadir. Ayni sekilde, isletme dis1 tasarim hizmeti alanlarin oran1 %20,

¢izimde ise bu oran %23 civarindadir.

Bilgisayar sistemli triko makinalarinda isletme ic¢i program gelistirebilen
girisimlerin oran1 %15, isletme dis1 program yapanlar %35 civarindadir. Isletmelerin
teknik destek durumlarina bakildiginda %30’u isletme i¢i, %70°1 isletme dis1 bilgisayar

destegi almakta olduklar1 goriilmektedir.

Makine kurulumunu isletmelerin %52’si kendi elemanlar ile yaparken, %481
isletme disindan destek almaktadir. Isletmelerin %50’si tamir-bakim islerini kendileri

yaparken, %50’si bu isler icin uzman elemanlara bagvurmaktadir. Genel olarak
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baktigimiz zaman teknik desteklerin biiyilik boliimii isletme disindan saglanmaktadir. Bu

anlamda, teknik destek diizeyinin ortaya yakin bir diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bayrampasa triko kiimesinde isletmelerin tamir bakim iglerini kendi elemanlar1
.le yapmalar1 teknik acidan is tecriibesi kazanmis elemanlar sayesinde olmaktadir. Bu
nedenle isletmelerin ¢ogu, ayni zamanda elemanlarin mesleki ve teknik bilgilerini
gelistirdikleri egitim merkezleri durumundadirlar. isletmelerdeki makine tamir ve bakim
yapan kisilerin, egitim diizeyi ¢ok yiiksek degildir. Is ortaminda calisarak/sorarak
makine hakkinda bilgi sahibi olup yapabildikleri tamir bakimi isletme i¢inde istihdam

edilen elemanlarca yerine getirmektedir.

Bununla birlikte, bilgisayar ve programlama ile ilgili konularda kendi islerine
yetecek kadar bilgi sahibi olan bir kesim bulunmaktadir. Usta-ustabasi konumunda

calisanlarin yapamadigi teknik konularda disaridan destek alinmaktadir.

Sunu da belirtmek gerekir ki; ¢alisma hayatinda cogu zaman, belli bir alanda
yiiksek tahsil yapanlar, tecriibeleri ve pratikleri olmadigindan yetersiz kalmaktadir.
Piyasada, bir miihendisin yapamadigini bir usta/ustabasi yapabilmektedir. Bundan
dolay1 isletmelerin ¢ogunda yiiksek tahsil gormiis teknik eleman,ya da miihendis
istihdam1 tercih edilmemektedir. Isletmeler, liizumu halinde kendilerini asan
durumlarda uzman kisi veya kuruluslardan {icret karsilig1 teknik destek almaktadir. Bu
durumun hem pratik faydalari vardir, hem de girisimcilere maliyet avantajlari

saglamaktadir.

Bayrampasa triko sektoriiniin gerek Avrupa pazari ve gerekse diinya
piyasalarinda rekabet avantajini kaybetmemesi ic¢in, iirlin ¢esitliligine dikkat etmesi
moda ve markaya onem vermesi gerekmektedir. Bunun yani sira dis pazarlarda var
olabilmek icin, kaliteli {irlinler ve uygun maliyetlerle iiretim yapmaya devam etmelidir.
Sektor gecmis on yillarda, bu yonde ciddi sinavlardan ge¢mis ve varligini korumaya
muvaffak olmustur. Bu durum sektoriin gelecegi acgisindan iimit vermektedir.

Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde rekabetin yiiksek olmast Kok ve Coban’in
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Tiirkiye tekstil endiistrisi ve rekabet giicii ile ilgili yapmis oldugu calismayla parelellik

. 4
arz etmektedir. >

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (Orta)

+ Rekabet eden ¢ok sayida triko isletmesi mevcut

- Sektdre ait genel bir stratejik plan mevcut degil

- Sektore kalite ,giincellik ve fiyat odakli rekabet hakim durumda

Firma
Stratejisi ve
Rekabet

Girdi Kosullar1 (iyi)

-Trikoyla ilgili hammaddeler
vardir (iplik, pamuk vd.) %80
yurtici, %20 yurtdisindan temin
edilmekte.Sentetikler tamamina rdi Talep

Kosullari
Yakmi yurtdisindan,yurtiginde

Fabrikalar: var.

- Dig ticaret hacmi vardir, ihracat
kapasitesi yiiksek

flgili ve
Destekleyici

ilgili ve Destekleyici Kuruluslar (Orta)

- Internet imkanlar1 kismen kullanilmaktadur.

- TRISAD, ITO, iSO, ITKIB Sektorle ilgili odalardr.

- Kamu ilgisi ve destegi yeterli degildir.

- Triko kiimelenmesi kurumsallasmamustir.

Talep Kosullari (fyi)

- Kalite ve tiriin giincelligi
fiyatin 6ntine ¢ikmakta

-Avrupa ve eski
Sovyetlerden talep
gelmektedir.

- Sonbahar ve kis sezonu
yogun ge¢mektedir.

- Yerli talep orta diizeydedir

- Avrupali miisteriler kalite

tercihlerinden dolay1
Cin’den Bayrampasa’ya
doniis yapmustir.

Sekil 3.3 : Bayrampasa Triko Sektorii Kiimelenmesinin Elmas Modeli Analizi

384Recep Kok ve Orhan Coban, “Tiirkiye Tekstil Endiistrisi ve Rekabet Giicii: AB Ulkeleriyle
Karsilastirmali Bir Analiz Ornegi, 1989-2001”, iktisat isletme ve Finans, 2005-03-01, Cilt: 20, Say:

228, Istanbul, 2005, ss: 68-81
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Cok uluslu sirketlerin ucuz isgiiciinden faydalanmak amaciyla emek-yogun
iiretimlerini Glineydogu Asya veya Uzakdogu tilkelerine kaydirdiklar: bilinmektedir. Bu
uygulamalar girisimcilerimize ilham olmus, yogun rekabet ortaminda maliyet
avantajlar1 elde edebilmek igin iiretimlerini, Istanbul disina, Anadolu’daki belli

merkezlere tasimalarina yol agmastir.

Bayrampasa’daki triko girisimcilerinin bir kismi1 nispeten ucuz isgiicii ve diger
iiretim faktorlerindeki avantajlart goézeterek, Anadolu’da imalat yapmaya veya
Anadolu’daki bazi girisimlere mal yaptirmaya yonelmislerdir. Istanbul ile siki irtibath
calisan oOzellikle Gaziantep’te kurulu imalatgr girisimler dikkati ¢ekmektedir.
Gaziantep’te Istanbul baglantili ¢alisan oldukga dinamik bir triko imalat sanayii faaliyet
gostermektedir. Gaziantep’in bir cekim merkezi olarak 6ne ¢cikmasinin sebepleri iizerine
ciddi bilimsel ¢aligmalar yapilir ve ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilirse iilkemizde

Gaziantep gibi bolgesel sanayii merkezlerinin sayisi artirilabilir.

Gaziantep’i girisimciler agisindan ¢ekici kilan sebeplerin basinda, siliphesiz
isglicii licreti maliyetinin diisiik olusu 6n sirada gelmektedir. Ayrica, ulagim, kira,
giderleri ve gida fiyatlarinin daha diisiik olusu da 6nemli bir faktordiir. Diger yandan,
Gaziantep ve civarinda Anadolu’daki bir ¢ok ydrede goriilen genis aile modelinin
saglanan basarida payt oldugu sdylenebilir. Evlerinin alt katilarinda kurulu atdlyelerde
nobetlese calisan aile fertleri, kendi aralarinda ¢ok uyumlu, verimli, ayn1 zamanda da

maliyeti asgariye indiren bir iiretim teknigi uygulamaktadir.

Gaziantep’teki bu gelisme, oncelikle sektorde ¢alisan girisimcilerin gayretleri
ile alakalidir. Ayrica, sehirdeki ilgili kuruluslarin (yerel belediyeler, ticaret odasi, sanayi
odasi, egitim kurumlart vb.) katkilarinin da basarida elbette payr vardir. Gaziantep’li
girisimciler, zaman i¢inde yurtdisi baglantilarint gelistirmek suretiyle dogrudan ihracat
yapmaya baslamislar vebazi kalemlerde Bayrampasa’ya rakip olmuslardir. Ancak, yine
de Istanbul’un moday: daha yakindan takip etmesi, stratejik konumu ve diger bir ¢ok
nedenlerden dolayi, Bayrampasa triko sektorii {iriin c¢esitliligi ve kalite olarak

Gaziantep’in Oniindedir.
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Bayrampasa’nin kaliteden 6diin vermemesi, girisimcilerin teknik seviyeleri ve
Istanbul’un Avrupa’ya yakinligi, gibi sebeplerden dolayr Gaziantep girisimleri Istanbul
girisimlerinin gerisinde kalmaktadir. Bayrampasa girisimcileri Cin ve Uzakdogu ile
rekabette son yillarda biiyiik basar1 saglamislar, hatta baz1 kalemlerde oldukga iyi bir

pazar pay1 edinmislerdir.

Hammaddesi petrol tiirevlerinden olan bazi sentetik iplik, elyaf ya da sentetik
karisimli diger malzemelerin bir kismi ithalat yoluyla yurtdisindan karsilanmaktadir.
Ancak yurticinde, kimyevi igerikleri yurtdisindan temin edilen boya fabrikalar
bulunmaktadir. Bunun disinda koton gibi ipligi pamuga dayali hammaddesi olanlar

yurticinden temin edilmekte ancak yurtdisindan da ithal edileni bulunmaktadir.
C. Bayrampasa Triko Sektorii Kiimelenmesinin Girisimcilik Uzerindeki Etkisi

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan girisimcilerin tamamina
yakini kiime bilinci ve ortak yonetim uygulamasi bulunmadigini belirtmistir. Kiime
ortaminda girisimcilerin %20’s1 ortak faaliyetlerden s6z ederken, %80’ boyle bir
durumun s6z konusu olmadigini belirtmistir. Triko kiimelenmesinde girisimcilerin
%401 teknolojik yonden eksikliklerinin bulundugunu kabul ederlerken, %60°1 bu

acidan 1yi durumda olduklarint sdylemektedirler.

Tablo 3.28 Bayrampasa Triko Girisimcilerinin Kiimelenme Degerlendirmesi (%)

Sorunlar Var | Yok

Ortak Yonetim - 100
Ortak Faaliyet 20 80

Kiime Bilinci - 100
Teknolojik 40 60

Eksiklik

Ihracat 50 50

Yetersizligi

Diger:

Girisimcilerin %50°si ihracat konusunda yetersiz olduklar1 goriisiinii ifade

ederlerken, %50°si bu goriise katilmamistir. Ancak kiime ortaminda daha fazla ihracat
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yapabilme imkan1 bulundugu goriisii girisimciler tarafindan kabul edilmektedir.
Bayrampasa triko kiimelenmesindeki girisimcilerin ortaklasa faaliyettler yapabilme
egilimleri vardir. Sozgelisi; bir girisimin elinde sinirli siirede imal edilmesi gereken
yiiklii bir siparisi varsa; firma bu siparisi vaktinde yetistirebilmek i¢in makine parki ve

imalat diizeni uygun diger girisimlerle isbirligine girmektedir.

Girisimciler kiime kavraminin anlamini1 kavramasalar da algilamamakta, fiilen
bu olguyu yasamaktadirlar. Ayrica ayni meslegi icra eden girisimler ve isgiiciiyle bir
arada bulunmanin kendileri i¢in bir ¢ok avantajlar sagladigini bilmektedirler.
Girisimciler girisimlerindeki teknolojik seviyeyi yiikseltmekle birlikte pazarlama ve

thracat konusuna da onem vermeleri gerektigini diisiinmektedirler.

Bayrampasa’daki triko girisimlerinin biiyiik ¢ogunlukla Stoll (Alman Mali) ve
Shimasaiki (Japon Mali) makineleri kullandiklar1 gériilmektedir. Makinelerin ortalama
yillik kapasiteleri 10.000-40.000 Adet/Y1l aras1 degismektedir. Makinelerin yast 5-7 yil
arasinda degisirken, 10 yillik veya daha eski makine kullanimi %20-30 civarindadir.
Triko girisimcileri yaklasik olarak bir makinenin yedi insan giiciine karsilik geldigini
ifade etmistir. Girisimcilerin yillik cirolar1 genellikle 50.000 TL- 250.000 TL arasinda
oldugu ancak istihdam sayis1 yiiksek olan girisimlerin 250.000 TL {isti ciro yaptig

anlagilmaktadir.

Bayrampasa triko piyasasindaki girisimcilerin %80-90’lik kesimi hammadde
problemleri olmadigini, hammadde temininde gii¢liik ¢ekmediklerini sdylemektedirler.
Ancak yurtdisindan ithal edilen yiin, sentetik iplik, elyaf vb. tiirii girdilerin tedarikinde
doviz kuru dalgalanmalar1 ve glimriik islemleri nedeniyle zaman zaman olumsuz yonde

etkilendiklerini ifade etmislerdir.

Bayrampasa triko kiimelenmesinde hammadde ihtiyacinin uygun maliyetlerle,
yerinde ve zamaninda Kkarsilanabilmesinin girisimlerin rekabet giiclinii  ve
verimliliklerini arttirdigi girisimciler tarafindan ifade edilmektedir. ihracat agirlikli
calisan girisimciler genellikle Cin’in ucuz maliyetleriyle basa ¢ikamadiklarini
belirtmektedirler. En yliksek rekabet Cin ile olurken Hindistan, Misir, Vietnam, Kore
gibi lilkelerle rekabet diizeyi orta ve diisiik diizeyde kalmaktadir. Ancak, yiiksek
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kaliteli, sezona ve modaya uygun modeller iiretmedeki basaris1t Avrupali alicilar tekrar
Bayrampasa triko piyasasina yoneltmistir. Ayrica, Bayrampasa triko sektoriinde
kurumsallasmamis bir kiimelenme yapist vardir. Kiiresel-yerel alanda daha rekabetci ve
yiiksek teknolojiyi esas alan bir triko kiimelenmesi olusturulmasi istthdam miktar1 ve
kalitede artis acisindan 6nem tasimaktadir. Bayrampasa triko esnafinin bagl bulundugu
(ITO, Esnaf Odalar1 vb.) kurum ve kuruluslar tarafindan kiime i¢indeki KOBI’lerin yeni
is yaratma potansiyelleri gelistirilmelidir. Bununla birilikte Bayrampasa triko sektorii
kiimelenmesinde yer alan girisimcilerin rekabet giicii ve direncleri dikkat cekmektedir.

Bu dinamik giiciin ilgi ve destek gérmesi lilkemiz i¢in son derece dnemlidir.
C. Bayrampasa Triko Sektorii Kiimesinin istihdam Uzerindeki Etkisi

Bayrampasa triko kiimelenmesi, 1950’li yillardan baslayarak Bayrampasa ve
civarina yerlesen, agirlikli olarak Rumeli gé¢menlerinden olusan niifusun meslek olarak
triko imalatc¢iligint se¢mis olmalarindan dolayr sosyal temelli bir kiimelenmedir. Bu
durum {igiincii italya &rneginde oldugu gibi yerlesik niifusa dayali sosyal temelli bir

istihdamin varligin1 géstermektedir.

Tablo 3.29 Bayrampasa Triko Kiimesi Istihdaminin Cinsiyet Dagihmi(%)

Yillar | Kadin | Erkek TOPLAM
2000 20 80 100
2005 25 75 100
2008 29 71 100
2009 29 71 100
2010 33 67 100
2011 37 63 100
2012 41 59 100

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerdeki istthdamin

cinsiyet agisindan degerlendirecek olursak, kadin istihdaminda yillar itibariyle artis
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oldugu goriilmektedir. Sektorde erkek isgiicii istthdam oran1 %59, kadin istthdami %41

oranindadir.

2000 yilinda toplam istthdamin beste biri olan kadin istthdaminin 2012°de
beste ikiye kadar yiikseldigi goriilmektedir. Dikkat cekici diger bir nokta kadin
istthdaminin 2000’den 2005°e kadar %5, 2005°ten 2008’e %4, 2008’den 2010°a %4,
2010°dan 2012’ye %8 artig gostermesidir. Buna gore, sektorde giderek daha fazla kadin
isgliciiniin istihdam edildigi goriilmektedir. Kadinin ¢alisma hayatinda daha fazla yer
almasina paralel olarak Bayrampasa triko kiimelenmesinde kadin istthdaminda artis
goriilmektedir. Bayrampasa triko isletmelerinin 12 yil Oncesinde istihdam yapisina
bakildiginda erkek istihdam agirlikli bir yapt gozlenirken, yillar itibariyle kadin
istihdami lehine bir degisim yasanmustir. Istihdam yapisi ve piyasa gelisimi arasinda bir
iligki kuruldugunda Bayrampasa triko sektdriinde kadin istthdaminda goriilen artig
gelisen ve gelismis ekonomilerle paralellik arz etmektedir. Bu anlamda Bayrampasa
triko sektorli kiimesi istihdam yoniinden kiiresel piyasalara uygun olarak cinsiyet
ayriminin yapilmadigi bir piyasadir. Ozellikle, satis iinitelerindeki kadin istihdanm
isletmelerin ve sektdriin rekabet ve girisim gliciinii artirmaktadir. Diger yandan
Bayrampasa triko kiimelenmesinde istihdamda cinsiyet ayrimciligi yoktur. Bayrampasa
triko kiimelenmesinde istihdam edilen kadin isgiicii oranmin gittikge arttig
gozlemlenirken bu artis oran1 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 2011 yilinda

hazirgiyim sektorii tizerine yaptig1 calismadaki oranlarla yakinlik gostermektedir.*®

AB, Lizbon Stratejisi aktif istihdam politikasi ¢ercevesinde, ortalama istihdam
ve kadin istihdami oranlarinin artirilmasi amaglanmugtir.**® Bayrampasa triko
kiimelenmesindeki kadin istihdaminda yillar itibariyla gozlenen artis Lizbon Stratejisi
aktif istthdam politikalari hedefleriyle paralellik gostermektedir. Bu durum Tiirkiye nin

AB’ne girme slirecini destekleyen gostergelere katkida bulunmaktadir. Ayrica,

¥ (SGB, Hazir Giyim Sektoriinde Calsan Isgilerin (Risk Grubu: Kadin is¢i) Calisma Kosullarimin

Tyilestrilmesi Programli Teftisi Sonu¢ Raporu, Ankara, 2011, s.35.
3% JKV, Avrupa Birligi’nin Lizbon Stratejisi, Yayin No: 197, istanbul, 2007, ss.12-15.
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calismanin bulgulari, Giiney Kore’de yapilan (2006-2008 yillarin1 kapsayan) bir

arastirmayla paralel bicimde kadin istihdaminda artis oldugunu gostermektedir.>®’

Tablo 3.30 Bayrampasa Triko Calisanlarinin Egitim Seviyesi Dagilimi (%)

Egitim Durumu Kadin Erkek
I1k-Ortaokul 65 67
Normal Lise 20 15
Meslek Lisesi 10 11
Universite  On 2 1
Lisans

Universite 1 1
Lisans

Yiiksek Lisans - -
ve Doktora

Meslek Egitimi 3 5
TOPLAM 100 100

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerde istihdamin
biiyiik c¢ogunlugunu kadinlar i¢in %65, erkekler i¢in %67 oranla ilkokul-ortaokul
mezunlan teskil etmektedir. Istihdam edilen normal lise mezunlarinin orani kadmlar
icin %20 iken, erkekler i¢in bu oran %15°dir. Meslek lisesi mezunlart kadmnlar ve

erkekler i¢cin %10 civarinda olup, {i¢iincii en ¢ok grubu olusturmaktadir.

Ayrica, meslek egitimi alanlar i¢inde kadinlarin orami %3 iken, erkeklerin
oraninin %5 olmasi sektdrdeki mesleki egitimin dnemine dikkat gekmektedir. Onlisans
ve lisans mezunlart %1 ve %2 gibi ¢ok diisiik diizeylerdedir. Buna gore sektoriin
genelinde egitim seviyesinin diisiik oldugunu soyleyebiliriz. Sektorde isletmelerle
yapilan miilakatlarda, yliksek egitim yerine meslek egitmine daha ¢ok 6nem verildigi ve
kendi isleri acisindan mesleki egitimin daha c¢ok 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.
Ciinkti, triko isletmeleri i¢in, is tecriibesi ve mesleki egitimin iggiiciiniin istthdami igin

yeterli kosul olarak algilandig1 goriilmektedir.

*7 ILO, Third Ttem on The Agenda : Information and Reports on The Application of Conventions and
Recomnmedations, Provisional Record-98th Session, Geneva, 2009, ss.106-107.

199



Bayrampasa triko kiimelenmesindeki genel olarak egitim diizeyinin
diisiikliigiiniin diger bir nedeni fason is yapan KOBI’lerin(atdlyelerin) sayisinin diger
isletmelerden fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Zira, fason is yapan KOBI’lerdeki
istihdamin egitim diizeyi sektordeki diger girisimlere gore daha diisiiktiir. Genellikle
fason i yapan isletmelerdeki istihdamin ¢ogunlugu ilkdgretim sonrasi ¢alisma hayatina

giren kesimden olugmaktadir.

Ulkemizde gelir seviyesinin yiiksek olmamasi ve gegim kaygilari bireyleri
biran Once para kazanmak icin is hayatina yonlendirmektedir. Triko kiimesindeki
calisanlarda “Universiteyi bitirip is arayacagina, ilkogretimi bitirip bir sektorde meslek
sahibi olurum.” anlayisi yaygin bir goriistiir. Cilinkii ilkogretimden sonra egitime devam
etmek , {iniversite okumak giinlimiiz sartlarinda oldukca kiilfetlidir. Bu giderleri
karsilayamayacak aileler haneye gelir getirmesi ya da yiik olmamasi i¢in ¢ocuklarinin
ilkogretim sonrasi ¢aligma hayatina katilmalarint istemektedirler. Bu durum ¢alisma
sosyolojisi acisindan dikkat ¢ekerken, iktisat politikalar1 yapilirken de dikkate alinmasi
gereken bir husustur. Bir yandan okul sayilar1 ¢ogaltilip, egitimle ilgili yatirimlar
arttiritlirken, buralarda okuyacak aile bireylerine okuma sartlarinin  saglanmasi
gerekmektedir. Bu da {ilkemizin genel sosyo-ekonomik seviyesiyle ilgili bir durumdur.
Bu yonde, saglikli ve istikrarli bir ekonomi yonetimi ve siirdiiriilebilir akiler politikalar
gelistirmek sarttir. Egitim/is anlaminda halkin ihtiya¢ ve taleplerine uygun diisen egitim

ve istihdam politikalarinin olusturulmasi gerekmektedir.

CSGB’nin hazirgiyim sektoriinde yaptigi arastirmada, ¢alisanlarin %54 {iniin
ilkdgretim mezunu, sadece %4 linilin yiiksekokul, fakiilte, yiiksek lisans-doktora egitimi
almig olmasr’**hazir giyim sektoriiniin bir alt sektdrii olan triko sektdriiniin Bayrampasa

kiimelenmesindeki oranlari ile yakin sonuglari ortaya ¢ikarmaktadir.

¥ CSGB, a.g.e, 5.36.
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Tablo 3.31 Bayrampasa Triko Isletmelerinde Calisanlarmm Ucret Diizeyiyle Tlgili

Degerlendirme (%)
Egitim Durumu 1000-1200 TL | 1250-1500 TL | 1501-2000 TL | 2001 TL ve
(1 ayhk iicret) | (1 ayhk iicret) | (1 ayhk iicret) | iistii
(1 ayhk iicret)

E K E K E K E K
i1k-Ortaokul 65 65 30 30 5 5 - -
Lise-Meslek Lisesi 60 60 30 30 10 10 - -
Meslek Yiiksek 30 30 60 60 10 10 - -
Okulu
Universite - - 50 50 45 45 5 5
Diger (Meslek 10 10 70 70 20 20 -
Egitimi)

Bayrampasa triko kiimelenmesine ankete katilan isletmelerde calisanlarin
egitim-ticret durumu itibariyle, ilk-ortaokul mezunlarinin %65°1 1000-1200 TL arasinda
bir {icret almaktadir. Diger yandan, uzun siireden beri sektdrde calisan ilk-ortaokul
mezunlarinin %30’luk kesimi 1250-1500 TL arasinda ticret alirken, %5°lik kesimi isteki
uzmanlagsma durumuna gore 1500-2000 TL arasinda {icret almaktadir. Bu iicret dilimi
ISKUR’dan isgiicii talep den isverenlerin vermeye razi oldugu miktarla drtiismektedir.
Lise-Meslek Lisesi mezunlarinin %60°1 1000-1200 TL arasinda aylik ticret alirken,
%30’luk kesimi 1250-1500 TL arasinda iicret almaktadir. Lise-Meslek Lisesi
mezunlarinin sadece %10’luk bir kesimi 1501-2000 TL arasinda iicret almaktadir.
Meslek Yiiksek Okulu mezunlart %30°u 1250-1500 TL arasinda iicret alirken, %60’k
kesimi 1250-1500 TL arasinda, %10’luk kesimi de 1501-2000 TL arasinda ticret
almaktadir. Universite mezunlarinin %50’si 1250-1500 TL arasinda iicret alirken,
geriye kalan %45°1 1501-2000 TL arasinda ve %5 kesimi 2001 TL ve iistii tcret
almaktadir. Meslek egitimi alanlarin %10’u 1000-1200 TL tcret alirken, %70 gibi
bliylik cogunlugu 1250-1500 TL arasinda ve %20 kesimi 1501-2000 TL arasinda iicret

almaktadir.

Tablo 3.31°e bakildiginda, ilk-ortaokul mezunlarinin, lise ve meslek lisesi
mezunlart gibi %30 kesiminin 1250-1500 TL {icret almasi, isteki uzmanlikla(ustalikla)

izah edilebilir. Yine meslek egitimi almis olanlarin %70’lik bir kesiminin 1250-1500
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TL arasinda T{cret almasi, meslekteki islerini daha 1iyi yapabilmelerinden
kaynaklanmaktadir. Dolayistyla, sektorde isletmeler icin 6nemli olan, emegin meslekle
ilgili vasifli olmasidir. Bu ylizden, isinde ehil olanlarin idari ve muhasebe gibi
iinitelerde c¢alisan, daha egitimli isgiicii ile ayni {icretleri alabildikleri goriilmektedir.
Ayrica, sektordeki kadin ve erkek isgiicli i¢in iicret ayrimi s6z konusu degildir.
Isletmeler igin dnemli olan ise uygun, tecriibeli ve vasifli isgiiciidiir. Bu vasiflara sahip

emek genellikle ayn1 igyerinde uzun siire ¢alismakta ve uzmanlagmaktadir.

Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde istihdam edilen isgiiciinde cinsiyet
ayrimi yapilmadigt gibi, cinsiyetle ilgili licret ayrimciligi da yapilmamaktadir. Bu
durum gelismis ekonomilerin istihdam yapilariyla paralellik gostermektedir.
Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde diger dikkati ¢eken bir ozellik “Diisiik
egitimli diisiik {icreti alir.” gibi bir kuralin olmamasidir. Isletmelerin i¢inden yetisen ve
daha sonra isyeri acarak girisimci sifatiyla piyasaya giren uzman isgiiciiniin egitim
seviyeleri diisiik olsa da, triko sektoriinde sahip olduklart teknik bilgi ve becerileri
yiiksektir. Ayni zamanda Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde icsel emek

piyasasinin isleyisi sézkonusudur.

CSGB’nin hazir giyim sektoriinde yapmis oldugu arastirmada asgari ticretli
is¢ilerin toplam isci i¢cindeki orant %70 civarindadir. Asgari iicretin iizerinde iicet alan
is¢i orant %20-30 arasindadir. Bu oranlar Bayrampasa triko kiimelenmesindeki asgari

iicret ve asgari iistii licret alan istthdamla karsilastirildiginda benzerlik gostermektedir.
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Tablo 3.32 Bayrampasa Triko Isletmelerinin Egitim Diizeyine Gore Emek Talebi
(%)

Egitim Durumu Kadmn | Erkek
[Ik-Ortaokul 30 30
Normal Lise 5 5
Meslek Lisesi 15 15
Universite On Lisans 5 5
Universite Lisans 5 5

Yiiksek Lisans ve - -

Doktora
Meslek Egitimi 40 40
TOPLAM 100 100

Bayrampasa triko kiimelenmesindeki isletmelerin, egitim durumuna goére emek
taleplerininin degerlendirilmesine bakildiginda Tablo 3.32’den anlasildig1 {izere en ¢ok
%40 ile meslek egitimi almis isgiicii talep edilmektedir. ikinci olarak, ilkdgretim
mezunlarina olan talep %30’luk bir oranla yer alirken, meslek lisesi mezunlarina olan
talep %15 oraninda, onlisans ve lisans egitimli isgliciine olan talep ise %5 oranindadir.
Burada dikkat ceken nokta, yiiksek egitimli isgiicii talebinden ziyade, meslek egitimi
almis ve isyerinde islerini yaptirabilecekleri ve ise alisabilecek ilk-ortaokul
mezunlarinin tercih edildigi goriilmektedir. Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde
isgilicliniin genelini temsil eden kitleyi egitim seviyesi ve mesleki deneyim olarak tasnif
edecek olursak, mesleki deneyimin, isgiicliniin vasfini tanimlamada 6ne c¢iktigt
goriilmektedir. Cilinkii triko kiimesi isletmelerinde ‘vasifli isglicii’ deyince egitim
seviyesinin yiiksekliginden ziyade, triko isinden anlayan, sektoriin i¢inde yetismis ve bu
meslegi bilen emek anlagilmaktadir. Bundan dolayr Bayrampasa triko sektorii
kiimelenmesindeki isletmelerin ¢ogunun, emekte aradigi niteliklerin basinda meslek ici

egitim gérmiis olmak, yani is tecriibesi gelmektedir.
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Uretim faaliyetlerinde kullandigi makine ve techizatin kullanimi genellikle
isletme i¢i egitimle &grenilmektedir. Makine bakim ve bilgisayar destegi gibi
miihendislik ve teknik bilgi gerektiren isler cogunlukla isletme disindan saglanmaktadir.
Bu tiir konularda firmalar isletmen disindan uzman kisilerden teknik destek talep
etmekte ve onlardan hizmet satin almaktadirlar. Bu durum isletme i¢i yiiksek egitimli
isgiiclinlin istihdam oranini diisiirmektedir. Firmalar rekabet¢i olabilmek i¢in buna
mecbur kalmaktadirlar. Zira bu uzman isgiiciinii istthdam etmenin maliyeti firmalara
yiisek gelmektedir. Triko makinelerini ithal eden firmalar bu makineler i¢in egitim ve

teknik destek hizmeti saglamaktadir.

Sektordeki isletmelerin gikayet ettigi bir konu da ileri teknoloji iiriini
makinelerin sadece bir iki firma tarafindan ithal edilmekte olusudur. Bu alanda adeta
oligopol piyasast mevcuttur. Bu durum makine fiyatlarinin piyasa kosullarina uygun
sekilde serbest rekabet ortaminda olusmasina engel olmaktadir. Triko isletmeleri
makine alim1 i¢in neredeyse tek firmaya mecbur olmaktadir. Bu durum makineyi satan
firma agisindan imtiyazli bir durum ortaya ¢ikarirken, imalat¢r triko isletmeleri icin
sikintt olusturmaktadir. Bu sikinti gerek makinelerin satis fiyatinin belirlenmesinde
gerekse, diger hususlarda kendini gostermektedir Bu sorunun temelinde, isletmelerin tek
basina yurtdisindan makine ithal edebilecek finansal gliciinlin olmamasi ve
yurtdisindaki satict firma ile Tirkiye’deki ithalatgt firma /firmalar arasindaki
bayii/acentelik anlagmalar1 yatmaktadir. Makine ihra¢ eden yurtdisindaki firma, Tiirkiye
pazarinda birbiriyle rekabet edecek birden fazla bayi/acente ile degil, tek bir

bayi/acente ile ¢aligmak istemektedir.

Tablo 3.33 Bayrampasa Triko isletmelerinde Calisanlarin Cinsiyet ve Yas
Grubuna Gore Dagilimi (%)

Yas Gruplan TOPLAM

Cinsiyet 18-20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-+
Kadin 10 60 23 6 1 - 100
Erkek 4 48 34 10 3 1 100
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde, ankete katilan isletmelerde ¢alisanlarin
cinsiyet ve yas grubuna gore dagilimmna bakildiginda genellikle gen¢ ve orta yas
grubunun ¢ogunlukta oldugu dikkat ¢ekmektedir. Kadin istihdaminin %60°1 21-30 yas
arasinda olup, %23’ 31-40 yas arasinda, %10°u 18-20 yas arasinda, %6°s1 41-50 yas
arasinda ve %1°1 51-60 yas arasindadir. Bayrampasa triko kiimelenmesinde istihdam
edilen kadin iggiliciinlin genellikle gen¢ ve orta yas grubundan oldugu goriilmektedir.

Ayrica kadin isgiicli satis iinitelerinde daha ¢ok istihdam edilmektedir.

Erkek istthdaminin %48’1 21-30 yas arasinda iken, %34’1i 31-40 yas arasinda,
%10’u 41-50 yas arasinda, %4°1i 18-20 yas arasinda, %3’ 51-60 yas arasinda, %1’1 61
ve Ustli yas grubundan olusmaktadir. Kadin istihdaminin erkek istthdamina gore daha
gen¢ olmasi sektoriin farkli bir 6zelligini ortaya koymaktadir. 18-20 yas arasinda
olanlarin ¢ogu stajyer veya ¢irak olarak calismaktadir. Erkek istihdami da geng ve orta
yas grubundan meydana gelirken 50 yas iistii istthdam toplamda %4’ gegmemektedir.

Buna gore istihdamin geng ve orta yash isgiiciinden olustugunu soyleyebiliriz.

Bayrampasa triko sektdriinde girisimcilerin ve istihdamin daha 6nceki yillara
gore genclestigini ifade edebiliriz. Daha 6nceki yillara gore daha erken yasta emeklilik
diger sektorlerde oldugu gibi triko sektdriinde de yayginlagsmaktadir. Calisan iggiicliniin
yaslarinin 18-40 arasinda yogunlagsmasinda calisanlarin ¢ogunun ilkogretim ve lise
mezunu olmalart etkili olmaktadir. Erken yasta calisma hayatina giren isgiicii istthdamin

yas ortalamasini geriye ¢ekmektedir.
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Tablo 3.34 Bayrampasa Triko Isletmelerinde Isgiicii Devri

Isletme Sayist Bir Donem icinde
Isten Ayrilan Kisi | (rtalama Cahsan Isgiicii Devri
Sayisi (Y1ilhk) Says

45 1 15 1/15=0,066
35 2 15 2/15=0,131
15 3 15 3/15=0,2

5 6-10 15 8/15=10,533
- 11-20 - -

- 21-+ - -

Isverenlerin is¢i devrini azaltmak istemelerinin nedeni, isten ayrilan eski
is¢ilerin yerine yenilerinin isttihdam edilmesinin maliyetli olmasidir. Bu maliyetlerin ilki
iscilerin ise alinma maliyeti, ikincisi yeni iscilere isi 6gretme/egitme maliyetleridir. Isci
devrinin maliyetli oldugundan igverenler is¢ilerine diisiik licret vermemekte ve isi
birakma oranlar1 diismektedir. Isverenler isci devrinin maliyetlerinden(isten ayrilmalar
Onleyerek)tasarruf ettikleri i¢in isyerinde kidem seviyesi yiikselmekte(uzmanlagma
artmakta) ve iscilerin liretimi siiratli, kaliteli, verimli, olmaktadir. Bunun sonucunda
karlar yiikseldigi icin girisimciler tarafindan yeni islere girisilerek tekrardan ise
almalarla istthdam imkanlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bayarmpasa triko kiimelenmesi etkin

ticret uygulamasiyla is arayanlara(istihdam olunmasi i¢in) ‘cazibe merkezi’ olmaktadir.

Bir donem icinde isten ayrilan kisi sayisinin o donem calisan ortalama
sayisina orant ne kadar yliksekse o kadar aidiyet sifir/sifira yakin oldugundan
Bayrampasa triko kiimelenmesinde aidiyetin yiiksek oldugu gériilmektedir. Isgiicii devri
diisiik diizeyde olup isletme faaliyetlerini devam ettirdik¢e calisanlarin sayisinda fazla
bir degisim olmamaktadir. Ancak, is hacmi arttik¢a ¢aligsan sayist arttirilmaktadir. Sira
dist nedenler olmadig: slirece isletme faaliyetlerine devam ettikge calisanlar da islerinde

siirekli ¢aligmaktadirlar. Istihdam edilenlenlerdeki genel diisiince “benimsedigi ve
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alisageldigi bir isyerinde calismaya devam etmek’’ oldugundan istihdam siirekli ve

istikrarhidir.

Tablo 3.35 Bayrampasa Triko Isletmelerinde Cahisanlarin Sigortalihk
Durumu (%)

Kadin | Erkek
Sigortah 81 83
Sigortasiz 17 10
Emeklilik Sonras1 Calisan 2 7
Toplam 100 100

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerde c¢alisanlarin
kadinlar i¢in %81°1 sigortali, erkekler i¢cin %83’1 sigortali olup, sigortasizlarin orani
kadinlar icin %17, erkekler icin %10°dur. Emeklilik sonrasi ¢alisanlarin orani
kadinlarda %2, erkeklerde %7°dir. Ayrica sektorde isletmelerle yapilan miilakatlarda
toplam maliyet icinde sosyal giivenlik maliyetinin %2,5-%20 arasinda degistigi ifade
edilmistir. Sosyal gilivenlik maliyetinin toplam maliyet icindeki diisiikliigi veya
yiiksekligi isletmelerin biiytlikliigii, istihdam yapisi, iiretim maliyetleri, liretim ve satig
adetleriyle de ilgilidir. Ucretlilerden alnan gelir vergisi oranlarinin yiiksek olusu,

calisanlar bakimindan sikinti1 vericidir.

Calisanlar i¢in de az sayidaki sigortasiz kesimi Tiirki Cumhuriyetler’den ve
Suriye’den gelen isgiicii olusturmaktadir, ancak sayilart ¢ok azdir. Yerli istihdamin
sgortalilik orani yiiksek olup 6zel sigortali olanlar yok denecek kadar azdir. Buna gore
sektorde enformal istihdam yliksek diizeyde degildir. CSGB’nin hazir giyim sektdriinde
yapmis oldugu arastirmada hazir giyim sektoriinde calisan iscilerin %99,5’u siiresi
belirli olmayan siirekli is sozlesmeleriyle calistiklarini tespit etmistir.”*Kismi siireli is

sozlesmesi veya belirli siireli is s6zlesmesiyle calisan iscilerin az olmasi bizim yapmis

¥ CSGB, a.g.y., 5.35.
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oldugumuz caligmayla paralellik arz etmektedir. Bu saptama sektoriin siirekli ¢alisma
ozelligine sahip yapistyla uyumludur. Sektorde kismi siireli is s6zlesmesiyle calisanlarin

genel olarak isyeri hekimleriyle, is sagligt ve giivenligi uzmanlart oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3.36 Bayrampasa Triko Girisimcilerine Gore Kiimelenmenin istihdam
Uzerinde Etkisi Varmi-Yokmu (%)

Kiimenin
istihdama Etkisi

Pozitif
diisiinen

Negatif
Diisiinen

Fikri
Olmayan

Toplam

Kiimelenme

95

5

100

istihdam
Artistna Neden
Olmustur
Kiimelenme - - - -
istihdam
Azaltmistir
Kiimeyle - - - -
Istihdam Tliskisi
Yoktur

%95°1

trikocularin bir arada bulunmasimin istthdam agisindan pozitif bir etki yaptigini

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerin
diistinmektedir. %5°1 ise bu konuda fikri olmadigint ortaya koymustur. Triko
isletmelerinin Bayrampasa civarinda olusturduklart yerel konumlu yogunlasmalart triko

ile ilgili isgiicii i¢in bilinen ve piyasasi olan bir sektor goriintiisii vermistir.

Ayni zamanda igverenler acisindan birarada olmak istihdam edilecek isgiiciiyle
asimetrik bilgiyi aradan kaldirmistir. Dolayisiyla, ne yaptigimi bilen, isgiicline karst
giivensizligin minimum seviyede oldugu bir piyasadan s6z etmek miimkiindiir. Giiven
ortaminda siirekliligi olan isler, yeni a¢ilimlara neden olurken istthdam artisina da
katkida bulunmaktadir. Bayrampasa piyasasi triko sektorii isgiicii i¢in Onemli bir is

sahasidir.
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Tablo 3.37 Arastirmaya Katilan isletmelerde istihdam (2005-2012)

YIL Isletme sayisi Istihdam sayis1 Yiizdelik artis
2005 100 982

2008 100 1010 %2.85
2009 100 1088 %7.72
2010 100 1224 %12.5
2011 100 1391 %13.64
2012 100 1465 %5.3

Tablo 3.37°de goriildiigii lizere Bayrampasa triko kiimelenmesinde 2005
yilindan 2013’e kadar istihdam artis1 oldugu goriilmektedir. Istihdam 2005 yilindan
2008’e kadar %?2,85 artarken, 2008’den 2009°a kadar %7,72 artis gdstermistir. Ozellikle
2009’dan 2010’a kadar istihdam +%5 artisla %12,5 oranina yiikselmistir

Istihdam artis1 2011 ve 2012°de sayisal olarak devam etmistir. Ancak artistaki
yiizde artis %1’ lere diiserken(artis oraninda azalma ), 2012’de bir onceki yila gore
istthdam artist %8 azalmistir. Sonug¢ olarak kiimelenme istthdam {izerinde pozitif bir
etki yapmustir. Bu sonug, Cristina Brasili ve Roberto Fonfani’nin Italya’da bélgeler
itibariyle et endiistrisi kiimeleri {izerine yapmis oldugu arastirmalarinda (1998-2002
referans yillarinda) istthdam artiginin oldugunu ortaya koymast ve Bayrampasa triko
sektorli kiimesindeki istihdam artisiyla paralellik arzetmesi ‘Kiimelenmenin istihdam
artisina neden oldugu’ hipotezimizi desteklemektedir.””*Benzer bi¢imde Bernard
Fingleton, Danilo Igliori ve Barry Moore nin ingiltere’deki bilgi iletisim teknolojisi
isiyle ugrasan KOBIlerin kiimelendikleri alanlarda 1991-2000 yillari itibariyle istihdam

artis1 saglamis olduklarini yaptiklari ¢alismanin sonucu olarak belirtmislerdir.””!

% Cristina Brasili ve Roberto Fonfani, Amosale Type of Development The Agri-Food Districts
Experience in italy, University of Bologna, 2006.

%! Bernard Fingleton vd. , “Employment Growth in ICT Clusters: New Evidence from Great Britain”, in
Charlie Karlsson Edited by, Handbook of Research on Innovation and Clusters, Published by Edward
Elgar, Cheltenham-UK, 2008, ss.79-106.
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Bayrampasa triko kiimelenmesinin istihdama ait Ozellikleri su sekilde

siralanabilir;

° Bayrampasa triko kiimelenmesi kurumsallasmamis bir kiimelenme

oldugu i¢in, uluslararasi isgiiciinii cekme 6zelligi yiiksek diizeyde degildir.

o Bayrampasa triko kiimelenmesine yabanci iggiicii istthdami agisindan,
bakacak olursak, Tiirki Cumhuriyetleri, Suriyeliler ve az sayida Rus-Ukraynali kadin
istihdam1 disinda bu piyasada yabanci istihdamina pek rastlanmamaktadir.

o Ayrica, son donemde, az sayida da olsa Suriye’deki i¢ savastan dolay1
Tiirkiye’ye gelen Suriyeli vatandaslarin vasif gerektirmeyen islerde calistirildiklar
goriilmektedir.

o Eski Sovyet Cumhuriyetleri ve Suriye gibi lilkelerden gelen isgiiciiniin
cogu isletmeler tarafindan tercih edilmemesinin nedeni, kayitsiz is¢i calistirmaktan
dolay1 ceza 6deme endiseleridir.

. Triko isletmeleri, istedikleri verimi alamayacaklar1 diislincesiyle
yabanc1 istthdamini tercih etmemektedirler. Bunun bir sebebi de; girisimcilerin, yabanci
is¢ilerin triko piyasasinin gerceklerini yerli elemanlar kadar bilmelerinin miimkiin
olmadigini diisiinmeleridir.

° Bayrampasa triko kiimelenmesindeki isletmelerin istihdam ettikleri
isgliciiniin yaridan fazlasi erkektir. Bu yiizden, cinsiyet 6zelligi olarak erkek agirliklidir.
Ancak, kadin istthdaminin da yariya yakin olmasi, ve diger sektorlere gore daha ¢ok
kadin istihdam edilmesi dikkat ¢cekmektedir.

o Bayrampasa triko kiimelenmesindeki isletmelerde, istihdamin yaridan
fazlast ilk-ortaokul mezunu olup, sektorde calisanlarin egitim seviyesi diistiktiir. Sektor
daha ¢ok mesleki egitim almis isgiiciinii tercih etmektedir.

. Bayrampasa triko kiimelenmesindeki isletmelerin ¢ogu, teknik destegi
isletme disindan aldiklar i¢in, liniversite mezunu miihendis, teknik eleman gibi kalifiye
isgliciinii fazlaca istihdam etmemektedir. Bunda emegin iicretindeki maliyet faktorii

birinci etkendir.
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. Bayrampasa triko kiimelenmesindeki yapilan isler, daha ¢ok triko ile
ilgili iiretim ve satis oldugu i¢in direkt olarak bunlara en uygun isgiicii istthdaminin
varlig1 s6z konusudur.

. Bayrampasa triko kiimelenmesindeki isletmeler, pazar pay1
kaybetmemek, modaya ve yeniliklere ayak uydurabilmek icin iiretimde daha gelismis
makineleri kullanmak istemektedirler. Teknoloji iireten sektorler, tiretimde teknolojiyi
ara¢ olarak kullanan triko gibi sektorlere nazaran daha yiliksek egitimli isgiiclinii
istihdam etmektedir.

o Bayrampasa triko kiimelenmesinde, ¢ocuk istthdami orani yiiksek
degildir. Calisanlarin ¢ogu yirmi yasin {izerinde iken yirmi yasin altinda ¢alisanlarin
ekserisi stajyer veya ¢irak statiistindedir.

. Kadin ve erkek istthdammin egitim diizeyleri birbirine yakindir.
Konfeksiyon bransinda kadin istihdami, 6rme bransina nazaran daha fazla olup, 6rme
bransinda erkek istihdami1 oran1 %80 nin iizerindedir.

. Satis Tnitelerindeki kadin istihdami, erkeklerden fazladir. Bazi
isletmeler satig {initelerinde, miisteri ile diyalog kurmakta basarili olduklari igin
yabanct dil konusan bayanlart istihdam etmektedirler.

° Bayrampasa triko kiimelenmesinde isletmelerin kar elde etmek amaci,
sosyal hizmet amacindan daha oncelikli olup, istihdam yapist bunun iizerine kuruludur.

. Bayrampasa triko kiimelenmesinde istthdam daha c¢ok wvasifli
isgliciinden olusmakta ve bunlar, daha ¢ok triko isinden anlayan, triko makinelerini
kullanabilen, triko isinde uzun yillar ¢alismis tecriibeli elemanlardan olugmaktadir.

° Bayrampasa triko kiimelenmesinde isletmelerde calisanlarin biiyiik
cogunlugunun, iiretim ve satig kisminda faaliyet gostermesi, sektoriin istihdam yapisiyla
ilgili diger bir 6zelligini ortaya koymaktadir.

. Bayrampasa triko kiimelenmesindeki istihdam edilen isgiiciinde, is
tecriibesi ve ustaligi olanlarin diisiik egitimli olsalar da daha yiiksek {icret almalari
sektdriin tecriibeli isgiiciine verdigi dnemi gostermektedir.

o Bayrampasa trikocularinda yiiksek egitimli isgiiciiniin, ayn1 i§i yapan
egitim seviyesi diisiik calisanlardan bazen daha fazla {icret almas1 diger sektorlerle de

benzerlik arzeden bir 6zelligidir.
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. Bayrampasa triko kiimelenmesinde fason imalatin yaygin olmasi
isgliciinde mesleki egitimi ve tecriibeyi 6n plana ¢ikarmustir.

. Bayrampasa triko kiimelenmesinde yillar itibariyle isletme sayisinin
artigi, girisimci ve istiham artisina yol agmaktadir.

. Bayrampasa triko piyasasi, triko emekgileri agisindan belirsiz bir
piyasa degildir. Emege 0Odenen iicretlerdeki artisin, iirlin fiyatlarini yiikseltmesi
sonucunda satiglarin azalmasi, triko piyasast icin fazlaca s6z konusu degildir.
Isletmeler, yapacaklari ise gore bilinen iicret diizeylerinde isgiiciinii istihdam
etmektedirler. Ayrica, iirlinlerin satig fiyatlar1 ile birlikte iscilik maliyetlerini de
belirleyen piyasanin gercekleri olmaktadir.

o Tiirkiye’de genel issizlik oraninin dogal issizlik oranindan fazla
olmasi, triko sektdriinde emege Odenen {icretlere -fren etkisi- yapmaktadir. Triko
sektoriinde vasifsiz emege Odenen iicretler genellikle 1000 TL-2000 TL arasinda
degismektedir. Bununla birlikte, emek talebinin az oldugu donemlerde emek iicretleri
diismemekle birlikte emek talebinin 6denen ticretlerle iliskisi diistiktiir. Sektérde emek
talepleri mesleki egitim alan ve vasifli isgiliciine yonelik olmakla birlikte isletmeler
ihtiya¢ duyduklar1 elemanlar1 piyasada olusmus iicret araliginda bulabilmekte zorluk
cekmemektedir.

o Emek iicretinin diisiikliigli maliyetin azalmasina ve satiglarin
artmasina neden olur diislincesi teorik olarak tutarli goriinse de Bayrampasa triko
piyasasinda is¢i iicretleri konusunda oturmus kurallar vardir ve belli niteliklere sahip bir
calisanin alacag iicret adeta piyasa tarafindan belirlenmis durumdadir.

o Isverenler is hacimlerine ve is yogunluguna gore istihdam saglamakta
ve emek talep etmektedirler. Piyasada olusan emek iicretlerini etkileyecek kadar emek
talebi olmamaktadir. Diger bir deyisle triko piyasasinda emek talebi emek arzindan
fazla degildir. Ayn1 sekilde triko emek arzi asir1 sekilde emek talebinden ¢ok degildir.
Bu nedenle iscilik iicretlerinin fazla diismesi ve ¢ikmasi da s6z konusu olmamaktadir.

. Bayrampasa triko kiimelenmesinde asimetrik bilgi minimum diizeyde
oldugundan, is¢i ve igveren agisindan bir limon piyasasi da degildir.

. Bayrampasa triko kiimelenmesinde ayni isi yapan kadin ve erkek i¢in

licret ayrimi hemen hemen yapilmamaktadir. Iktisatct Garry Becker’a atfedilen “Becker
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Yaklasimi” denilen {icret ayrimciligit s6z konusu olmamakla birlikte iicret diizeyleri
yapilan is/vasifla iligkilidir. Ote yandan, Suriye ve eski Sovyet Cumhuriyetlerinden
gelmis elemanlara —satig disinda calistirilanlara- daha az licret 6denmektedir.

o Bayrampasa triko kiimelenmesinde A. Smith’in baglattig1 daha sonra
Beseri Sermaye Teorisi olarak literatiirde yer alan egitim verimliligi isletmeler
tarafindan kabul edilmistir. Ozellikle mesleki egitimli isgiiciine onem verilmektedir.

° Fason imalat yapan isletmelerde calisanlarin sayis1 6nemli yer teskil
etmektedir. Fason is yapan isletmelerde gelir arttik¢a ¢alisan sayis1 artmaktadir. Sadece
satis yapan triko isletmelerinde gelir ile dogru orantilt bir istihdam artis1 olmamaktadir.
Baz1 sadece satis yapan triko isletmelerinin gelirleri, sadece fason is yapan triko

isletmelerine gére daha fazla olmasina ragmen goérece daha az ¢alisant bulunmaktadir.
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Sekil 3.4.a: Bayrampasa Triko Sektorii Kiimelenmesindeki Sadece Satis Yapan
Isletmelerin Yilhik Gelir-istihdam Grafigi
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Sekil 3.4.b: Bayrampasa Triko Sektorii Kiimelenmesinde Sadece Fason Is Yapan
Isletmelerin Yillik Gelir-istihdam Grafigi
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Sekil 3.4.a’da goriildiigli gibi gelir-istthdam egrisi daha yatay bir egridir.
Bunun anlami gelirin daha az kisi tarafindan paylasildigidir. Sekil 3.4.b’de gelir-
istihdam grafigi daha dik bir egridir. Bunun anlam1 gelirin daha c¢ok c¢alisan tarafindan
paylasilmasidir. Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde sadece fason is yapan
isletmelerde az bir gelir artis1 istihdama daha ¢ok yansimaktadir. Ancak, Bayrampasa
triko sektorii kiimelenmesindeki sadece satis yapan isletmelerin gelirlerindeki artig
istihdama ayn1 paralellikte yansimamaktadir. Sadece satis yapan isletmelerdeki gelir
artis1 sadece fason is yapan isletmelere gore daha az bir oranda istihdam artisina neden

olmaktadir.

Fason ig yapanlarla {iretimin daha kiiciik isletmelere ve atolyelere kaydirilmasi
fason c¢alisan isyerlerini arttirirken Parlak®*’in belirttigi gibi bu durum calisanlarin
pazarlik giiciinii azalttifindan, c¢alisanlar daha diisiik iicretlerle calistirilmaktadir. Diger
yandan, satig yapan isletmelere gore fason is yapan isletmelerde ayn1 gelirin daha fazla
kisi tarafindan paylasilmasina da neden olabilmektedir. Gelirin daha adil paylasimi
anlaminda daha dogrusal goziikse de pek cok giivenceden yoksun, kot calisma
kosullarmin varligiyla diisiik iicretler uygulanmasi calisma standartlarinin altinda bir

istthdamin varligini ortaya koymaktadir.

Post-fordist bir iiretim anlayisinin hakim oldugu bu tip kiimelenme
ortamlarinda iiretimin parcalanmasinda bir kisim istthdamin standartaltt gsartlarda
calistirilmast kurumsal kiime olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, iyilestirilmis
calisma ortamlar1 ve standardize edilen bir kiime piyasasi bunu giderebilir. Bununla
birlikte, Bayrampasa triko kiimelenmesi i¢inde yerel diizeyde is kaynaklar

olusturulmasi ¢alisgamayan iggiiciinii istihdama dahil edecektir.

Fason is yapan isletmelerin daha kiigiik isyerleri ve atdlyelerde iiretim
yaptiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle biiyiik ve orta ¢apli isletmelerin etrafinda her
zaman daha kii¢lik imalatc1 firmalar , girisimciler veya evler bulunmaktadir. Fason triko

is1 yapan girisimciler, makinelerini yliksek bedellerle —genellikle leasing, miilkiyeti

2 Zeki Parlak, “Yeniden Yapilanma ve Post-Fordist Paradigmalar”, Bilgi Sosyal Bilimler Dergisi,
Istanbul, 1999/1, ss. 83-102
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muhafaza kaydi gibi yontemlerle — satin almakta ve bu makinelerde az elemanla
verimli bir calisma diizeni kurmak zorundadirlar. Genellikle, 6rme makinelerinin
giindiiz ve gece vardiya usuliiyle calistirilmalart esastir. Sekiz ya da on makineli bir
triko 6rme imalathanesinde normal sartlarda giindiiz ve gece vardiyalarinda toplam bes

veye alt1 eleman calistirilmaktadir.

S6z gelimi; triko makinelerinden ¢ikan pargalarin dikim atdlyesine gitmeden
once elden gecirilip diizeltilmesi, kivrilan kenarlarinin tegellenmesi ya da nakisa
gonderilen bazi parcalarin nakis isleminden sonra temizlenmesi gerekmektedir. Bu
isleri, genellikle alt imalatci kisiler organize etmekte, 6rgiiden ¢ikan 6n, arka, kol, yaka
gibi triko parcalarinin dikimden 6nce yapilmasi gereken islemlerini ¢evredeki evlere
dagitarak ya da bu is i¢in acilmis kiigiik diikkanlarda yaparak imalatin daha seri
yiirlimesine katki saglamaktadirlar. Bu durum kimi evlerde ev kadinlarininda iiretim
siirecine katilmasint saglamakta, bir bakima ‘taseronluk’ demek olan bu sistem hem
aile ekonomilerine katki yapmakta, hem de firmalara maliyetleri asag1 c¢ekme
konusunda fayda saglamaktadir. (Ornegin, romeydz denilen makinelere dikise
alinmadan Once mallarin tegellenmesi ya da yakalarin birer birer sdkiilmesi
gerekmektedir. Bu isler, konfeksiyon atdlyelerini ¢ok oyaladigi i¢in, bu tiirden isleri
mahalle aralarinda elisi yapan kii¢iik kii¢iik diikkan gibi yerlerde, ya da evlere dagitarak
yaptirilmaktadir. Bu isleri genellikle bir kisi iistleniyor, o bir kisi kendi ¢evresinde ekip
olusturuyor ve bu ekibe mallar dagitilmakta, yapilanlar toplanmakta, atdlyeye veya
firmaya dondiiriilmektedir. Cok seri ve verimli bir is diizeni yiiriimektedir). Ev
kadinlar1 evdeki isleri disinda bos kalan zamanlarini, iiretim siirecine katilarak

degerlendirmektedir.

Ancak, bu durum kaginilmaz olarak tagseron imalat¢ilarin ve onlarla ¢aligan
girisimcilerin sayisinin daha fazla olmasina yol agmakla birlikte calisanlarin pazarlik
giicleri zayiflamakta ve diisiik iicretler karsiliginda calistirilmaktadir. Bu durum emege
ayrilan paymn daha ¢ok kisi tarafindan paylasilmasina yol agtigindan calisan sayist
cogaltilmis olsada adil gelir dagilimina bir katkist yoktur. Ayrica, ¢ogu zaman
giivenceden yoksun ve diisiik iicretlerle siiriip giden bir istihdamin varligini ortaya

koymaktadir.
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Firmalara rekabet¢i maliyetler saglama imkani veren bu tiir uygulamalar,
piyasanin dinamizmini gosteren Ornekler arasindadir. Bu noktada imalat siirecinin
tabana dogru yayilan alt islemlerinde kayitdisiligin islerin tabiatina uygun diistiigii ve bu
durumun resmi mercilerce de °‘elisi’ olarak degerlendirilip hosgoriilmesi gerektigi

kanaati yaygin goriistiir.

Ayrica, triko makinelerinin satis fiyat ve sartlari, makinelerin {iretim kapasitesi
ve aylik taksit 6deme imkanina gore olugsmaktadir. Fason imalat¢1 isletmeler acisindan,
yeni alinan bir makinenin normal sartlarda en fazla dort veya bes yil igerisinde kendini
amorti etmesi gerektigi goriisii genel bir kural gibidir. Bu nedenle verimsiz ¢alisan bir
isletmenin ayakta kalabilmesi miimkiin degildir. Bu noktada kiimelenmenin,
girisimcileri gerek iiretim araclart ve makinelerden, gerekse istihdam ettikleri emekten

azami verimi almaya yonelik son derece pozitif etkileri oldugu goriilmektedir.

Triko konfeksiyon —dikim- atolyeleri ise 6rmenin aksine daha ¢ok emek-yogun
isletmeler oldugundan bu isletmelerde ¢alisanlarin sayisi daha fazladir. Zira, bu alanda
istthdam yogun, ancak iicretler daha diisiiktiir. Yalniz, normal triko konfeksiyon
makinelerinin disinda, romeydz makinelerinde calisan ve romeydzcii denilen elemanlar
az bulunan nitelikli elemanlar siifindan sayilmaktadir. Bunlarin yaptiklar: isler
uzmanlik ve titizlik gerektiren isler oldugundan, bu elemanlarin yiiksek iicretle

calistiklar1 goriilmektedir.

Sektorde satig 6ncesi iliretim sathalarindan biri de, mamul hale gelmis {iriinlerin
iitli, paketleme ve ambalajlanmasi faaliyetidir. Bu isi kendi biinyesinde yapan triko
konfeksiyon imalathaneleri olmakla birlikte, genellikle mamul malin iitli, paket ve
ambalajlama islemlerini yapan, bu yonde uzmanlagsmis bir baska calisanlar grubu da
bulunmaktadir. Konfeksiyon atdlyeleriyle entegre olarak calisan bu tiir isletmelerde cok

sayida eleman istihdam edilmektedir.

Bu kiimelenme sisteminde triko-satis isletmeleri piramidin en {ist kisminda yer
almakta, digerleri ise asagiya dogru siralanmaktadir. Bu nedenle asagiya dogru inildik¢e
teknoloji-yogun isletmelerden emek-yogun olanlara dogru bir tabakalasma s6z konusu

olmaktadir. Bu durum kiime piyasasinin kendi tabi sartlart igerisinde olusmaktadir.
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Triko kiimelenmesinde ‘pasta’nin daha adil paylasimi, calisma kosullarinin
tyilestirilmesi ve verimli iretim tekniklerinin gelistirilebilmesi istthdam artisini da
beraberinde getirecektir. Girisimcilere rekabetci maliyetler yakalama imkant veren bu
tirden uygulamalar, kiime piyasasinin dinamizmini gosteren en giizel Ornekler

arasindadir.

E. Bayrampasa Triko Kiimelenmesinde Is Organizasyonu, is Giiciiniin Vasfi ve
Istihdamin Ozellikleri

Tablo 3.38 BayrampasaTriko Isletmelerinin Uretim ve Satis Uriinlerinin Kalite
Diizeyi Acisindan Dagilim (%)

Kalite Seviyesi Oran
Ust Kalite 55
Orta Kalite 35
Diisiik kalite 10

Bayrampasa triko kiimelenmesinde, ankete katilan isletmelerin {irettikleri ve
sattiklar1 iirlinlerin %55°1 st kalite, %35°1 orta kalite, %10’u diisiik kalitedir. Buna
gore, sektordeki mal kalitesinin iist seviyede olmasi, uluslararasi pazarlarda kalite
agisindan rekabet edebilme sanslarini arttirmaktadir. Ikinci biiyiik oranla orta kalite
iiretim ve satis1 yapilirken diisiik kalite azdir. Bayrampasa triko sektorii isletmelerinin
kaliteli mal iiretmeleri/caligmalart kendilerini Cin mallarindan ayiran bir 6zelligi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Cin’deki isletmeler diisiik kaliteli ucuz iiretim/satig yaparken
Bayrampasa triko kiimelenmesindeki isletmeler kalite seviyesi daha yiiksek iiriinler

yapmakta ve satmaktadirlar.

Bayrampasa triko isletmelerinin diger bir ozelligi talebe gore iiretim/satis
potansiyeline ve kabiliyetine sahip olmasidir. Bayrampasa triko isletmelerinde hakim
olan genel egilim diisiik kaliteli, ucuz mal iretip/ satmamaktan yanadir. Bu durum,
kalite ile rekabet iliskisi agisindan olduk¢a Onemlidir. Ayrica, kaliteli {iriinlerin
pazarlardaki satis fiyatinin daha yiiksek olmasi ve bu kalitenin istikrarli bir sekilde
sirdiiriilmesi pazarlarda gliven olusturmakta bu da, firmalara rekabet giicl

kazandirmaktadir. Kalite ile elde edilen bu gliven ve miisteri memnuniyeti, katma degeri
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yiiksek iirlinlerin imalat¢ilarca tercih edilmesine yol agmakta, sonugta bu durum
iretimde siireklilik ve artisla birlikte hem istihdam hem de girisimeci sayisinm
artirmaktadir. Biitiin bunlar dikkate alindiginda Bayrampasa triko sektorii gerek i¢

pazarda gerekse dis pazarlarda iilke ekonomisine katki yapma potansiyeline sahiptir.

Tablo 3.39 Bayrampasa Triko Isletmelerinde Hizmet ici Egitim Dagilimi (%)

Egitim Uygulaniyor Uygulanmiyor
Siirekli Hizmet I¢ci Egitim 27 73
Yilda Bir Hizmet i¢i Egitim 5 95

Yeni Ise Baslayanlarda 67 23
Hizmet i¢i Egitim

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerin %67’ sinde yeni
ise baglayanlar icin hizmet ici egitim uygulanirken siirekli hizmet i¢i egitim uygulayan
isletmelerin oran1 %27 ve yilda bir hizmet ici egitim veren isletmelerin orani da %5 tir.
Sektorde daha ¢ok yeni ise baslayanlara, yapacaklart islerle ve kullanacaklar
makinelerle ilgili egitim verilmektedir. Bayrampasa triko sektoriindeki isletmeler yeni
ise baslayanlara kisa siireli de olsa hizmet i¢i egitim uygulamaktadirlar. Bunun yaninda
sektordeki gelismelere gore siirekli hizmet i¢i egitim alan bir ¢alisanlar grubu vardir ve

bu durum sektoriin kendi dinamik yapisinin ortaya koymaktadir.

Tablo 3.40 Bayrampasa Triko isletmelerinde Calisanlarimin Emek
Siirecine Gore Dagilimi (%)

Cahisma Unitesi Kadin | Erkek
Idari Personel 3 6
Insan Kaynaklan 1 2
Muhasebe 5 3
Uretim 33 35
Satis 8 4
Ar-Ge - -
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Bayrampasa triko kiimelenmesindeki ankete katilan isletmelerde calisanlarin
iinitelerine gore dagilimina bakildiginda en ¢ok istihdamin {liretim asamalarinda(6rme,
dikim ve ambalajlama islemlerinde) yer aldigr goriilmektedir. Sektordeki iiretim
asamalarinda ¢alisanlarin %33 oranmi kadinlardan olusurken, erkekler %35’lik bir orani
teskik etmektedir. Ote yandan, satis birimlerinde istihdam edilen kadinlarin orani %S,
erkeklerin orami ise %4 olarak Ol¢iimlenmektedir. Bu durumda kadinlarin, satis
birimlerinde erkek elemanlardan iki kat daha fazla tercih edildikleri goriilmektedir.
Keza, muhasebe tinitelerinde kadinlarin %5, erkeklerin %3 oraninda istihdam edildikleri
goriilmektedir. idari personel agisindan bakildiginda erkekler %6 ile %3 olan kadin
istihdamindan iki kat fazladir. Insan kaynaklar1 iinitesinde ise kadin istihdami erkek

istihdaminin yaris1 kadardir.

Tablo 3.41 Bayrampasa Triko Isletmelerinde Calisanlarin Statiilerinin
Degerlendirilmesi (%)

Istihdam Kadin | Erkek Yillara Gore Artis
(%) | (%)

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013

Tam Zamanh 100 100
7.72 12.5 13.64 5.3

Yari-Zamanh - -
(part-time)
Gegici - -
Taseron Isci - -
Gotiirii Calisan - -
Diger... - -

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerdeki calisanlarin
tamami tam zamanli olarak istihdam edilmektedir. Tam zamanli istthdam hemkadin
hem de erkekler igin gecerlidir. Istihdamin yillar itibariyle artig yiizdelerine bakildiginda
en cok artis %13,64 oranla 2011 yilinda gergeklesirken, ikinci en ¢ok istthdam artis
%]12.5’la 2010 yilinda gergeklesmistir. Bu oranlar1 takiben, 2009 yilinda %7.72
oraninda bir artis olmusken, 2012 yilina %5.3 oraninda bir artis gorilmektedir.
Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde standart olmayan istihdamdan s6z etmek

miimkiin degildir. Kiiresellesmeyle birlikte yayginlasan esnek ¢alisma ve tasaron tipi
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isvermeler, gecici calistirmalar Bayrampasa triko sektoriinde goézlemlenmemistir.
Sektoriin yapist itibariyle belirli isler belirli ¢alisanlar tarafindan siirekli yapilmaktadir.

Bundan dolay1 diger ¢alisma tiirleri sektor i¢in uygun degildir.

Diger yandan hazir giyim sektériinde “eve is verme” ya da “evde calisma”
uygulamasinin(bu iki kavram doktrinde farkli ¢alisma sekillerine karsilik olarak
kullanilmaktadir) artarak devam ettigi ve bu tiir ¢alismanin tiimiiyle kayit dis1 oldugu
bilinmektedir. Denetimlerde bu tiir c¢aligmaya rastlanilmamis olmasi, bdyle bir
calismanin yapilmiyor olmasindan degil, genel olarak bu tip calisanlarin gerek taraflar,
gerekse kamu makamlarinca is¢i olarak kabul edilmemesinden kaynaklanmaktadir.
Yapilan kimi arastirmalarin gosterdigi gibi, eve i verme ya da evde calisma
uygulamasinin en yogun yasandigi sektdrlerden biri hazir giyim sektériidiir. ilik agma,
diigme dikme, fisto ¢ekme, kenar bastirma gibi islerin hem teknolojik aletlere
gereksinim duymamasi, hem de evlerde kadinlarca kolayca yapilmasi bu tip ¢aligmanin

hazir giyim sektoriinde yogun olarak yasanmasina neden olmaktadir.

Tablo 3.42 Bayrampasa Triko isletmelerinde Calisanlarin Vasif Diizeyine Gore
Degerlendirilmesi (%)

Isgiicii Vasifi 15-24 | 15-24 | 25-49
Kadin | Erkek | Kadin 5-49 0-64 0-64
Erkek Kadin Erkek
Miihendis - - 1
Tekniker - 1 -
Teknisyen - - 1
Ustabasi - - 3
5
Usta - - 1
5
Kalfa - - 1
Cirak 2 4 -
Stajyer 8 18 -
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Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerde calisanlarin
vasif durumuna bakildiginda Tablo 3.42°ye gore, 15-24 yas grubunda, %8 kadin, %18
erkek stajyer olarak istthdam edildigi goriilmektedir. Cirak olarak %2 kadin, %4 erkek
calismaktadir. 25-49 yas grubunda %1 kadin, %1 erkek miihendis, tekniker olarak %2
erkek, tekniker olarak, %1 kadin, %3 erkek istihdami bulunmaktadir. Ustabas1 olarak
calisanlara bakildiginda %3’1i kadin, %15°1 erkek, usta vasfiyla, %1 kadin, %15 erkek,
kalfa statiisiinde %1 kadin, %2 erkek istihdami olmasi sektoriin diger bir 6zelligini

ortaya koymaktadir.

Vasifli isgiicii istihdaminin erkeklerde daha yiiksek oldugu gériilmesinin bir
nedeni de, kadinlarin ¢ogunun iiretim ve satig iinitelerinde ¢alistirilmasidir. CSGB’nin
hazir giyim sektorii icin yaptig1 arastirmada oldugu gibi, Bayrampasa triko
kiimelenmesinde vasif, genellikle is tecriibesi, mesleki beceri, usta ve ustabasilarin yani
sira teknisyenlik ve miihendislik olarak kendini gostermektedir. Ayrica, makineci,
iitiicli, ortacit, reglocu, paketlemeci, iplik¢i, igneci vb.gibi isler uzmanlik ifade eden
meslek i¢i diger kategoriler olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, isletmeler
cogunlukla, bilgisayar islemleri ya da miihendislik bilgisi gibi teknik uzmanlik
gerektiren bazi isleri disaridan hizmet alimi suretiyle yapmaktadirlar. Yaptigimiz
arastirmalarda ulasti§imiz sonug¢lar CSGB’nin raporlarindaki bilgilerle de paralellik

. 393
arzetmektedir.

Tablo 3.43 Bayrampasa Triko Isletmelerinde Calisanlarin Siirekli Aym Isi
Yapip Yapmamasi Bakimindan Degerlendirilmesi (%)

Yiizde Oram

Siirekli ayni isi yapanlar 80

Birden fazla is yapanlar 20

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerde calisanlarin

%80’1 ayn1 isi yaparken, %20’si birden fazla is yapmaktadr. Bu oranlar, sektorde is

* CSGB, A.g.y.
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boliimii ve uzmanlagmanin olduguna isaret etmektedir. Bayrampasa triko kiimesinde
calisanlarin ¢ogunun ayni isi yapmalart istihdamin diger bir 6zelligini yansitmaktadir.
Caliganlarin tamamina yakini uzun siire ayni igyerinde ¢alisan ve ayni isi yapan
kisilerden olusmaktadir. Bu durum hem uzmanlasmaya hem de istikrarli bir calisma
diizenine isaret etmektedir. Boyle bir istihdam 6zelliginden dolay1 bu kiime piyasasinda
asimetrik bilgi minimum diizeydedir. Bunun anlami zamaninda iglerini yapan, calistikca
uzmanlasan seffaf, diiriist bir ¢aligma ortaminin oldugu bir istihdam yapis1 vardir. Adam
Smith’in belirttigi isboliimiiyle uzmanlagma Bayrampasa triko sektoriinde gozlenmesi
miimkiindiir. Sektérde uzmanlasan isglicii, bir siire sonra yeni girisimciler olarak kiime
piyasasina dahil olmakta ve yeni is baslangi¢lariyla yeni ise almalar1 saglamaktadirlar.
Bu durumda kiimelenmenin girisimci ve istihdam sayisinin artmasina yol agtigini

gostermektedir.

Tablo 3.44 Bayrampasa Triko Isletmelerinde Calisanlarin- isletme icinde- Birden
Cok Is Yapmas1 Bakimindan Degerlendirilmesi (%)

1-5 | 6-10 | 11-15 154 ]
Arasi Is | Arasi Is | Arasi Is | Arasi Is
Yapanlar Yapanlar Yapanlar Yapanlar

Yiizde Oram 100 - - _

Bayrampasa triko kiimelenmesinde ankete katilan isletmelerde calisanlarin
tamam1 ayni isletmedel-5 arasinda is yapmaktadir. Tablo 3.39°dan da anlagildig1 iizere
calisanlarin %801 tek is yaparken, %20’si de 2-3 is yapmaktadir. Dolayisiyla, bir
kisinin 1-5 arasi is yapma diliminin {izerinde is yapanlar bulunmamaktadir. Buna gore,

istihdam yapist siirekli ve istikrarlidir.

Bu sonuglarda hipotezimizi desteklemektedir. Zira, agik¢a goriilmektedir ki,
isletmeler daha yogun iligkilerinde girisimci sayisint  ¢ogaltmakta ve istihdam
genislemesine neden olmaktadir. Bu sonu¢ kiime yaklagiminin saglamasi olarak

calismamizi desteklemektedir.

Kiime teorisine uygun olarak isletmeler rekabet avantaji elde etmektedir. Triko

isletmelerinin rekabet avantaji elde etmesi girisimciligi ve istihdami tetiklemektedir.
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Yapilan goriismelerde genel olarak savunulan “Herkes birbirinin rakibidir.”
diisiincesidir. Triko kiimesindeki girisimlerin az bir kesimi “Kendi isimize bakariz,
rakip filan bilmeyiz.” tarzindaki bakis agisina sahiptir. Diger yandan, gelir ve
calisanlarin sayisi, firmalarin Olcekleri acisindan Onemli gostergelerdendir. Pazar
paylar1 veya diger 6zellikler bunlardan sonra gelmektedir. Eger firmanin piyasa ge¢misi

fazlaysa, bu durum firmanin rekabet giiciinii de artirdigina isarettir.

Firmalar daha yiiksek iliskilerinde rekabet avantajina sahip olmaktadir. Bu
sonu¢ kiime yaklagiminin saglamasi olarak kiimenin varligini destekliyor. Ayrica, kiime
icindeki firmalarin rekabet avantajlari elde edebilmeleri i¢in kiime i¢inde mevcut alig-
verislerinde islem maliyetlerini minimize etmeleri gerekmektedir. Bunun icin yeniden
isboliimleriyle yeni girisimcilerle amaca yonelik daha verimli ¢alisan kiiciik isletmelerin

kiimeye dahil edilmesiyle girisimcilerin ve istihdamin sayisida artmastir.

Bayrampasa triko kiimelenmesindeki isletmelerin istihdam yapist ve
ozelliklerine bakildiginda(2000-2012 yillar1 itibariyle) 2008 kriz yili disinda firma
sayisinin ve istihdamin artis1 gézlemlenmistir. Ancak 2008 krizinin etkisi daha sonraki
yillarda etkisini gOstermistir. Ciinkii, istthdam artis hizinda bir yavaslanma
gozlemlenmektedir. Ancak 2010-2012 yillarinda %10-20 aras1 sektoriin kiime alaninin
genislemesinden kaynaklanan bir istihdam artisgindan s6z etmek de miimkiindiir. Bu
tarihlarden itibaren Bayrampasa triko kiime alani da yeni triko isletmelerinin agilmasi
yeni girisimcilerin kiime piyasasina girmesini saglamistir. Bununla birlikte triko kiime
piyasasina yeni girisler, yeni is olanaklariyla istihdami artirict bir etkide bulunmustur.
Triko kiime piyasasindaki istihdamin %70’e yakini {iretim {nitesinde ¢alisirken, geriye
kalan %20-30 kesimi satig, muhasebe, idari, Ar-Ge, insan kaynaklar1 iinitelerindedir.
Istihdamin egitim durumuna bakildiginda %70-75 kesimi ilk-ortaokul mezunu, %15-20
kesimi normal ve meslek lisesi mezunu, %5’e yakin1 onlisans ve lisans egitimli, %5-10
kesimi meslek egitimi almis isgiiciinden olusmaktadir. Ancak, emek talebi genelde

meslek egitimlilerden olmasi dikkat ¢gekmektedir.

Istihdamin egitim durumu ile alman {icretler karsilastirildiginda %20 kesim
icin egitim 1ile {icret paralellik gostermektedir. Buna karsilik daha c¢ok is tecriibesi ve

ustalig1 olanlarin egitim diizeyi diisiik olsa bile kendinden daha egitim diizeyi yiiksek is
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giiciiyle aym veya daha yiiksek iicret aldig1 gozlemlenmistir. Istihdamin cinsiyet
dagiliminda, erkek istihdami sayisal olarak ¢ok olsa da kadin isttihdaminin da
azimsanmayacak oranda olmasi ve giderek artmast gozden kagmamaktadir. Yine
istihdamin ¢ogunlugu belirsiz siireli sigortali olarak goziikiirken, az bir kesimi
emeklilik sonrasi ¢alisanlarla stajerler ve sigortasizlardan olugmaktadir. Sosyal
giivenligin maliyeti baz1 isletmelerde %2,5-5 arast iken bazi isletmelerde %20’yi

bulmaktadir.

Bayrampasa triko kiime piyasasindaki istihdam edilen isgiicliniin vasif diizeyi
genellikle isyeri ortaminda vasiflanmis veya vasifsiz fakat ise yarar-is géren sifatinda
calisanlardir. Isletmelerin hemen hemen tamamina yakininda %80-90’a yakininda
stajyer, usta bulunurken az bir kesiminde tekniker, teknisyen bulunmaktadir. Bu yiizden
cogu isletme teknik destegi isletme disindan saglamaktadir. Isletmelerin %20 civari
tamir-bakim, makine kurulum, programlama gibi hizmetleri isletme i¢inde saglarken,
geriye kalan kesimi isletme disindan bu hizmetleri almaktadir. Bunun yani sira triko
isletmelerinde calisanlarin %80-85 kesimi ayni isi yapmaktadir. Triko ¢alisanlarinda
isletme i¢i farkli isler yapanlarin orant %10-15 civarindadir. OECD’nin yapmis oldugu
arastirmaya gore kiimelenme alanlarinda istthdam artig1 oldugu yoniindedir. Yapilan bu
calismada da kiimelenmelerin istihdam {izerindeki pozitif etkisi oldugu hipotezi
dogrulanmaktadir. OECD’nin kirk 6rnek kiimelenme alarak yaptigi calismasinda;
HTM(High Technology Manufacturing) kiimelenmelerinde ortalama istihdam artis
orani kriz dncesi donemde %15.7 iken durgunluk dénemi boyunca istihdam artig orani
% 11.2 oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, bilginin yogun olarak kullanildigi hizmet
aktivitelerinin yer aldigi(KISA-Knowledge Intensy Service Activities) kiimelenmelerde
kriz oncesi donemde % 24.4 olan istihdam artig orant durgunluk déneminde % 14.4
oraninda gergeklestigi tespit edilmistir.””*Krizden dolay1 sadece kiimelenme alanlarinda
degil, genelde tiim alanlarda bir diisiis yasanmistir. Ancak, yine de kiimelenmelerde
istthdam azalmast olmamistir. OECD’nin bu bulgulart bu tez c¢alismasindaki

kiimelenmelerin istihdam {zerine pozitif etkisi oldugu hipoteziyle paralellik

***Yama Temouri, “"Measuring The Performance of Local Busmness Clusters m The Knowledge
Economy” Publishing, 2013, s.17.0ECD Local Economic and Employment Development (LEED)
Working Papers 2012/2013.
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arzetmektedir. Dikkat edilecek olursa OECD’nin 6rnekledigi kiimelenmelerde krizden
dolayr istthdam artig oraninin azalmast sdzkonusudur, istthdam azalmast s6zkonusu
degildir. Diger bir deyisle istthdamin azalarak arttigi sozkonusudur. Dolayistyla,

‘kiimelenmelerin istihdama pozitif etkisi oldugu’ yoniindeki hipotez desteklenmektedir.

Bayrampasa triko kiime piyasasindaki isletmelerin tamamina yakini en az bir
oda ve dernek iiyesidir. Ancak hepsinin ortak sorunu, iiye olduklar1 bu kuruluslardan
hizmet alamamalaridir. Triko isletmelerinin = %85°ten fazlasi TRISAD(Triko
Sanayicileri Dernegi)’a ve ITO(istanbul Ticaret Odas1)’ya iiye olduklar1 halde “sadece
dergileri geliyor, hizmet verilmiyor” cilimlesi %70-75 kesimi tarafindan ifade
edilmektedir. Bunun disinda, az bir kesim ISO (istanbul Sanayi Odas1), iITKIB (istanbul
Ticaret Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi) gibi kuruluslardan pazar bilgisi ve ihracat
destegi almaktadirlar. Kiime piyasasinda bulunan triko isletmelerinden 6zellikle fason
ve yart fason calisanlar, yurt i¢i mal satanlar ¢ek Odemelerinin zamaninda
yapilmamasindan sikayet etmektedirler. Triko isletmelerinin %60-70’e yakint nakit
stkintisin1 finansal sorun olarak dile getirmislerdir. Finansal sorunlarin asilmasinda,
dernek-oda kredisi, devlet destekli tesvik, Avrupa Birligi destekleri kullanilmadigi
gortliirken, %40-50 civari isletmeler, bir kez banka kredisi kullanmislar.

Bayrampasa triko kiime piyasasinda isletmelerin %20-30 kesimi mamul, ham-
madde temini, fason is alip verme, ortak liretim, satis gibi konularda birlikte hareket
edebilmektedir. Son bes on yil itibariyle {iriin cesidi, iirlin miktari, rekabet giicl,
rakiplerin sayis1 ve karlilik artmaktadir. Bununla birlikte, satis yapilan iilke sayisi, {iriin
fiyatlar1, ihracat gibi konularin duragan oldugu kiime isletmeleri tarafindan ifade
edilmektedir. Triko isletmeleri, miisteri memnuniyeti agisindan 6nemli mesafe kat

ettiklerini belirtmektedirler.

Makinelerin ortalama yillik kapasiteleri 10.000-40.000 arasi degismektedir.
Makinelerin yas1 5-7 yil arasinda degisirken 10 yil ve iizeri yasi olan makine kullanimi1
%20-30 civarindadir. Triko esnafin1 yaklagik olarak bir makinen yedi insan giiciine
karsilik geldigini ifade etmistir. Isletmelerin yillik cirolart genellikle 50.000 TL-
250.000 TL arasinda oldugu, ancak daha ¢ok istihdami olan isletmelerin 250.000 TL

iistli ciro yaptig1 anlasilmaktadir. Bayrampasa triko kiime piyasasindaki isletmelerin
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%80-90 kesimi hammadde problemi olmadigini, hammaddeyi kolay temin ettigini
belirtmistir. Ancak yurtdist yiin, iplik, karigim gibi tedariklerde doviz kuru
dalgalanmalar1 ve glimriik islemlerinin kendilerini olumsuz etkilediklerini ifade
etmiglerdir. Hammadde maliyetleri %50’ye yakin kesim tarafindan yliksek bulunurken,
%20-30 civart icin normal karsilanmaktadir. Hammadde tedarikinin, ucuz, yerinde,

zamaninda olmasi girisim giicilinii arttirdig1 triko isletmeleri tarafindan belirtilmigtir.

Rekabet kaynagi olarak imalat yapanlar, fason calisanlar ve yurt i¢i satis
yapanlar icin genellikle yurti¢i gosterilmektedir. Ancak yurtdisina ¢alisan isletmeler
genellikle Cin’in ucuz maliyetleriyle basa ¢ikamadiklarini belirtmislerdir. En yliksek
rekabet Cin ile olurken Hindistan, Misir, Vietnam, Kore gibi iilkelerle rekabet diizeyi
orta ve diisiik diizeyde kalmaktadir. Ancak, kalite ve giincel iiriin liretmedeki basarisi
Avrupali alicilan tekrar Bayrampasa triko piyasasina yoneltmistir. Ayrica, Bayrampasa
triko sektoriinde kurumsallasmamis bir kiimelenme yapist vardir. Kiiresel-yerel alanda
daha rekabetci ve dinamik bilgi-temelli bir triko kiimelenmesi i¢in istthdam kalite ve
sayisinin  arttirilmast gerekmektedir. Bayrampasa triko esnafinin bagli bulundugu
(TRISAD, ITO vd.) kurum ve kuruluslar tarafindan kiime i¢indeki KOBI’lerin yeni is
yaratma potansiyelleri gelistirilmelidir. Bununla birlikte, Bayrampasa triko sektorii
kiimesinin girisimciler i¢in agresif rekabetciligi dikkat ¢ekmekte, ancak gelistirilmesi

gerekmektedir.
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SONUC

Teorik olarak kiimelenme, Marshall’in sozettigi bolgesel endiistrilerden
giiniimiizde Porter’in sektorel cografi yogunlagmalari ele almasina degin gelisme
gosteren bir olgudur. Kiimelenme ortaminda yogunlasan endiistriler, yeni is ve istthdam
yaratmast kadar kiimenin kendi i¢inden ve disindan katilimlarla yeni girisimcilerin
ortaya ¢cikmasina da neden olmaktadir. Kisaca kiimelenmenin yeni girisimciler, is ve
istthdam yaratmasina katkisi, kiimelenmeyi ekonomik kalkinma agisndan akademik
ilgi odag1 haline getrimektedir. Geligsmis {ilkelerde kiimelenmeye yonelik aragtimalar

gittikge cogalmaktadir.

Ote yandan kiimlenme gerek uygulama gerekse teorik agidan Tiirkiye’de son
yillarda giindeme gelen bir konudur. Kiimelenmeye yonelik ilk ¢alismalar kurumsal
diizeyde ve oOzellikle DPT tarafindan organize sanayi sitelerinin olusturulmasi
kapsaminda yapilmistir. Bu calismalarda kiimelenmeler, sektorel-bolgesel diizeyde
rekabet, girisimcilik ve istihdamin artirilmasina yonelik ekonomik kalkinma icin, sanayi
politikalarmnin énemli bir aract oldugu diisiincesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ote yandan bu
alanda yapilan akademik ¢aligsmalarin ilki Porter ve Bulu tarafindan yapilmistir. Bu
cergevede KOBI’lerin rekabet giicii kazanmalari, kaliteli, verimli ve en az maliyetle

iiretim yapmalart i¢in kiimelenmenin faydali olacagi iddia edilmistir.

Tiirkiye’de pek ¢ok sektérde cok sayida kiimelenme mevcuttur. Bunlardan
bazilar1 Mersin gida, Konya otomotiv, Denizli-Usak ev tekstili, Mugla yat turizmi,
Adiyaman tekstil, Maras biber-tekstil, Antep fistik-hali-biber, Kayseri mobilya, Malatya
kayisi, Trabzon aga¢ islemeciligi, Corum makine, Isparta giil iirlinleri vb.
kiimelenmeleridir. Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olan Istanbul’da cok sayida
kiimelenme mevcuttur. Bunlardan biri olan triko(diiz 6rme) endiistrisidir. 1960’larin
sonlarindan itibaren gelisen triko kiimelenmesi Bayrampasa’da bulunmaktadir. Triko
kiimelenmesi, girisimcilik, istihdam, iiretim ve ihracat potansiyeli agisindan

Bayrampasa’da onemli bir yere sahiptir.

Bu tez kapsaminda Bayrampasa Triko kiimelenmesinde yaptigimiz arastirma

girisimcilik, rekabet, liretim, istthdam, isgiicii yapisi, makine parki—kapasite kullanimina
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odaklanmistir. Buna gore baslangicta, Bayrampasa’da triko kiimelenmesi Balkan
gd¢cmenlerinin triko isini benimsemesiyle kendiliginden gelisen bir kiimelenmedir.
Burada faaliyet gosteren isyerleri genellikle 10-15 kisi calisatiran KOBI’lerden
olusmaktadir. Bunlar onyildan fazla siireden beri 6rme, konfeksiyon, dokuma
alanlarinda; kendi markasina, kombine, yar1 fason ve fason iiretimde bulunmaktadir.
Ayrica, bu kiimelenmede sadece satig yapan ve fiiriinlerini tedarik¢i isletmelerden

saglayan KOBI’ler de yer almaktadur.

Girisimcilerin ¢ogu, ilkogretimden sonra triko piyasasinda calismaya basladigi
icin on yildan fazla bu sektérde olmasina ragmen gen¢ ve orta yas grubunda yer
almaktadir. Bu girisimcilerin bir kismi, uzun siire triko isletmelerinde caligsarak
uzmanlasmis ve daha sonra calistiklar1 isletmelerin de desteSiyle bu isletmelere
tedarik¢i konumunda olan yeni KOBI’ler agmistir. Bu durum uzmanlasan isgiiciinii
yeni girisimciler olarak kiime piyasasina dahil ederken ayni zamanda kiimenin
girisimci sayisini ¢gogaltmasinin kanitlarindan biridir. Ayrica, bu kiimelenmenin isgiicli
odakli olmas1 ve uzmanlasan isgiiciinii girisimci sinifina dahil etmesinden etkilenen
triko sektoriiyle ilgili diger girisimcilerin de bu alanda cogalmasini diger bir kanit
olarak gdstermek miimkiindiir. Biitiin bunlar yenilik¢i ve dinamik bir kiime piyasasinin

varligin1 gostermektedir.

Bayrampasa triko kiimelenmesinde girisimcilerin beste dordii isletme sahibi olup
kadin girisimci bulunmamakta, ancak kadin isgiiclindeki artis1 gelecekte kadin
girisimcilerin de olacagmin isareti olarak gérmek miimkiindiir. Ayrica, bu girisimciler
yart mamul tedariki, liretim, satis, teknoloji ve {irlin gelistirmede isbirligi yapmaktadir.
Bu isbirlikleri, kiimenin sundugu diger imkanlarla birlikte ciro artist saglamakta ve yeni
teknolojilerle daha rekabetgi iiriinler iiretilmesini saglamaktadir. Triko girisimcilerinin
tek basina yapamadiklari isleri igbirligi i¢inde yapmasi kiime icinde yeni girisimcileri
ortaya cikarmakta ve kiime disindaki girisimcileri de kiime i¢ine katmaktadir. Bu
durum kiime teorisine uygun oldugu gibi kiime teorisyenlerinin —kiimenin girigimciligi

artirdigi- iddiasin1 da dogrulamaktadir.

Ote yandan bu girisimciler daha ¢ok yetiskin erkek-bayan drme iiriinleri iiretirken,

bunlardan beste biri kadar1 kendi markasi adina yurtici-yurtdis1 ve yartya yakin kesimi
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yurtdisina baskasinin markasi adina iiretim yapmaktadir. Girisimcilerin bir 6zelligi de
fason, yar1 fason ve kombine iiretim yapmalarinin yani sira bir kismi kendi markast
adina iiretim yapanlarin ayn1 zamanda baskasinin markasi adina fason isler de yapiyor

olmasidir.

Bayrampasa triko kiimelenmesinde girisimciler teknik desteklerini daha ¢ok
kendi girisimleri disinda ama kiime i¢inde teknik-uzman isletmelerden saglamasi kiime
teorisine uygun olarak —ilgili diger kuruluslarla birlikte- bir yogunlagsmanin oldugunu
gostermektedir. Triko sektoriiyle ilgili tedarik zinciri-liretim ve pazarin Bayrampasa’da
yogunlagsmasi; zamandan tasarruf, kalite ve verimlilikle birlikte performansin artigini
saglayarak, piyasanin debisini artirmistir. Bu ivme ayni zamanda yakinlik-giiven ve
sinerji olusturarak riski ve maliyetleri en aza indirme etkisiyle trikonun iiretimden satisa
tim asamalarinin Bayrampasa’da yerel konumlanmasina neden oldugundan kiime

disindan girisimciler de bu yogunlasmaya dahil olmustur.

Bayrampasa triko kiimelenmesindeki girisimcilerin stratejileri rekabete yonelik
orta diizeydeyken, bu stratejilerde kalite ve giincellik fiyattan daha 6n plandadir.
Rekabet edilen iilkeler arasinda Cin, Hindistan, Misir, Vietnam gibi isgiicii
maliyetlerinin diisiik oldugu ve Kore gibi teknoloji kullaniminin yogun oldugu tlkeler
olmasina ragmen Avrupali alicilar, cografi yakinlik, kalite ve aktiiel {iriin {iretebilme
ozelliklerine sahip Bayrampasa triko kiimelenmesini tercih etmektedir. Ote yandan,
rekabette one gegmek i¢in girisimcilerin teknoloji kullanimi artarken bunlarin kullanimi

ya meslek i¢i 6grenme ya da teknik-uzman kuruluslardan destekle saglanmaktadir.

Bayrampasa triko kiimelenmesindeki girisimciler; yerel iiretim avantajlarin
kullanarak yerel-kiiresel rekabet giicii elde eden, kaliteyi 6n plana ¢ikaran, giinceli takip
eden, i¢ ve dis pazar potansiyeli olusturabilen 6zelliklere sahiptir. Bu girisimcilerin
kaliteyi, giinceli ve yenilik¢iligi daha hizli takip etmesi i¢ piyasada Gaziantep’i rakip
olmaktan ¢ikararak kendine tedarik¢i konuma getirmistir. Zira, girisimcilerin
uluslararas1 piyasalarda da kaliteye 6nem vermesi sonucu Avrupali alicilarin ucuz ama
kalitesiz, sagliksiz Cin mallarindan vazgecerek tekrar Bayrampasa’ya yonelmesine
sebep olmustur. Bu durum ihracati, iiretimi ve istihdami artiric1 etkinin yan1 sira yerel

kalkinmaya da olumlu katkilar yapmustir.
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Bayrampasa triko kiimelenmesi, yerel iiretim avantajlar1 ve cografi konumuyla,
daha ¢ok teknoloji kullanimiyla, yerelden kiiresele hitap eden iiriin yelpazesiyle rekabet
giiciinii  ve i¢-dis pazar potansiyelini gittikce artirmaktadir. Bu potansiyel artislar,
iiretime dayali istthdam genislemesine neden olurken isgiicliniin vasif diizeyini de
yiikseltmektedir. Bu kiimelenmedeki istthdamin biiyiik bir kismi1 ilkdgretimi bitirdikten
sonra triko piyasasinda uzun siireden beri calisarak isi 6grenmis vasifli iggiiclinden
olusmaktadir. Bu triko kiimelenmesinin isgiicii odakli olarak kendiliginden gelisimi,
emegi bu alanda yogunlastirarak Bayrampasa’da bir istihdam kiimelenmesine de neden
olmustur. Bu istihdam kiimelenmesi; iiretimin, ihracatin, girisimcilerin ve KOBI’lerin
artistyla birlikte gerceklesmistir. Ayrica, bu alanda teknoloji kullanimi ve {iriin

cesitlenmesiyle ilgili artislar sektorel vasifli emegin daha ¢ok istihdamina yol agmustir.

Bayrampasa triko kiimelenmesinde istihdam erkek agirlikli olsa da kadin
istthdaminda giderek artis goriilmesi bu piyasada cinsiyet ayrimimin yapilmadigini
gostermektedir. Kiimelenmeyle birlikte trikoda c¢alisma saatlerinin onikiden sekize
diismesi ve cinsiyete dayali {icret ayrimciliginin yapilmamasi bu piyasanin isgiicii

tarafindan tercih edilmesine sebep olmaktadir.

Bayrampasa triko kiimelenmesinde emege ddenen iicretler; egitim seviyesiyle dogru
orantili olmayip daha ¢ok meslekten anlama, vasif ve uzmanlasmayla ilgili olup piyasa
seviyesinin altinda degildir. Istihdamin egitim seviyesinin yiiksek olmamasi, erken
yaslarda bu piyasada ¢alismaya baslamalari, ¢alisanlar agisindan bildikleri bir piyasanin
basarisini artirmistir. Bu basart ve sektorel isbilirlilik, uzmanlagsmayla birlikte iiretim
slirecinin par¢alanmasiyla her bir iiretim siirecinin iistlenildigi, kismen vasifsiz emegi de
istihdama dahil eden yeni KOBI’lerin agilmasina sebep olmustur. Ayni zamanda, yeni
is baslangiclarinin yeni ise alimlart saglamasi ve tiretimim dikeyden yataya boliinmesi,
vasiflanan-uzmanlasan istihdamdaki bir kesimin girisimci sifatiyla agtiklari KOBI’ler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bilgi teknolojilerini uygulayabilen bu KOBI’ler;
ekonomik aktivite oranin1 ve vasitl istihdami arttirarak, gelirin daha ¢ok kisi taratindan
paylasilmasin1 saglamakta ve ekonomik kalkinmaya katki yapmaktadir. Ayrica,

Bayrampasa triko kiimelenmesinde kriz donemlerinde dahi istthdamin artis oraninda

232



azalama olmasi,ancak sayisal artisin devam atmesi —kiimelenmenin istihdama pozitif

etkisi- oldugu iddiasin1 desteklemektedir.

Bayrampasa triko kiimelenmesinin iggiiciinii vasiflandirmasiyla; aktiiel ve
kaliteli liretim yapilmasi, dis pazar genislemesiyle birlikte ihracat artisina sebep
olmaktadir. Bu ihracat artig1 iiretimin artmasmi saglayarak kismen vasifsiz, kismen
vasifli iggiiclinli istthdama dahil etmektedir. Ayrica, dis pazar genislemesi kapasite
kullanim oranlarin1 artirarak atil kapasite oranimi diigiirmiistiir. Bu durum yeni is
boliimlerini, yeni is baslangiglarini ve yeni ise alimlari beraberinde getirirken
girsimcilerin, KOBI’lerin, istihdamin sayisini artirmaktadir. Ayni zamanda gelir artis1,
gelirin daha ¢ok kisi tarafindan paylasimi Bayrampasa’da ekonomik aktivite oranini ve
sosyal yasamin kalitesini ylikselterek bolgesel ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmustur. Bayrampasa trko kiimelenmesindeki bu durum kiime teorisyenlerinin
ifade ettigi —kiimelenmenin istthdama ve girisimcilige pozitif etkisi- oldugu iddiasini

desteklemektedir.

Bayrampasa triko kiimelenmesinin eksik yonleri; ihracata yonelik pazarlama ve
bilgi eksikligi, Ar-Ge yetersizligi, finansal yetersizlikler, ihracat yetersizligi, tam
kapasite ile iiretim yapilamamasi-talep yetersizligi, hammaddeleri zamaninda ve
istenilen kalitede temin etme gii¢liigii, toplam kalite ve marka kavraminin yeteri kadar
gelismemis olmasi, mesleki egitim yetersizligi ve tam olarak kurumsal kiime bilincinin
olmamasidir. Ayrica, iiye olunan mesleki oda ve kuruluslar ile devlet desteginin
yetersizligini bu kiimelenmenin eksikleri olarak saymak miimkiindiir. Diger yandan,
kiime sonrasi yenilikg¢ilik, {iriin tasarimi, pazarlama, stok ve satis faaliyetlerinde artis,

kolay isgiicli temini goriilmesi kiimenin faydalar1 arasinda yer almaktadir.

Bayrampasa triko kiimelenmesi, sektorel ihtiyaglara ve siirekli gelisen kiiresel
sartlara gore ele alinmali ve degerlendirilmelidir. Bu kiimelenmeye ait ulusal ve
uluslararas1 stratejik isbirliklerinin  gelistirilmesi Bayrampasa triko sektoriiniin
markalagsmasina katkida bulunacaktir. Ayni zamanda, talep tahminlerine goére uzun
vadeli bir politika olusturulmali ve kalite simiflandirilmasinda dogru analizler
yapilmalidir. Yanlis beyanla yapilan ve haksiz rekabete yol acan tekstil ithalati
(Ornegin, gectigimiz yillarda yurtdisindaki bir kisim triko alicilarinin Tiirkiye’den Cin’e
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kaymasi) hem reel sektére hem de devlete zarar vermektedir. Sektorle ilgili olarak fiyat
istikrar1 saglanmas1 amaciyla vadeli islemler borsasinin kurulmasi, sektoriin daha

giiclenmesiyle yeni girisimcileri kendine ¢ekecektir. Bu durum sektoriin giiclenmesiyle

birlikte, emegin vasfinin yiikselmesine ve daha verimli ¢alismasina yol agacaktir.

Milli kiimelenme politikalariyla birlikte endiistrilere ait hammaddeler ile ilgili
politikalarin da gelistirilmesi gerekmektedir. Ornegin; Tiirkiye’nin milli bir pamuk
politikas1 olmadigindan iiretim miktari, kalite ve fiyat istikrarsiz bir sekilde
yapilmaktadir. Tirkiye’de pamuk fiyatlar1 genelde Eyliil-Aralik aylarinda diinya
piyasalariin altinda olmaktadir. Bu durum pamuk {reticisini zor durumda
birakmaktadir. Pamuk {ireticinin elinden ¢iktiktan sonra Mart-Temmuz aylarinda ise
diinya fiyatlarinin lizerinde seyretmekte, bu durum bununla ilgili is yapan sektorleri zor
durumda birakmakta ve fiyat istikrarsizliklarina yol a¢maktadir. Bundan dolay1
pamugun c¢iftcinin elinden ¢iktig1r fiyatla, iplik¢i tarafindan satin alinabilmesini
saglayan, iki kesimi de magdur etmeyen sistemler (Ornegin, ABD’de uygulanan bir
rehin miiessesesi) olusturulmalidir. Ciinkii, Tirkiye tekstil ve alt sektorlerinde
kullanilan iplikte diinyada ikinci, Avrupa’da ise en biiyiik iiretim kapasitesine sahip

olmasina ragmen diinya genelinde talebin azalmasiyla rekabette zorlanmaktadir.>*

Ulkemizde 6denmesi gereken SGK primleri maliyeti ve vergiler rekabeti
engelleyecek oOlgiide artmamasi gerekmektedir. Kiimelenme cercevesinde sektorel ve
bolgesel asgari licret uygulamasina gidilmesi dogru olabilir. Ayrica, ithracata SGK primi
ve enerji indirimi uygulamasi saglanmalidir. Diger yandan, {iilkemizdeki enerji
politikalarinin dengelenememesiyle enerji fiyatlarinin yiikselmesi sonucu reel sektoriin
rekabet giicli azalmaktadir. Bir diger nokta ise bazen enflasyon gerilerken, diger yandan
doviz kuru diiserken, akaryakit fiyatlarinda herhangi bir gerileme olmamasi triko
maliyetlerinin asagiya ¢ekilememesine neden olmaktadir. Ayrica, tekstil, hazir giyim ve
alt sektorleri icin gecerli olan ithal kotalarinin dogru ve eksiksiz takibi i¢in malin son
cikis iilkesi baz alinmasi yerine, orijinal menge llkesi kota limitleri kapsaminda

izlenmesi, off-shore lilkeleri menge sehadetnamelerinin orijinalliginin giimriiklerimizce

*PORSAD (2009), “Tekstilde 8 Bin 594 Fabrika Kapandi”, http:/ www.orsad. org.tr /index .php?
option=com_content&task=view&id=366. (Erisim Tarihi: 15.07.2013)
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incelenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’nin ihtiyact olan dovizin iilkeye kazandirilmasi
acisindan Exim Bank kredilerinin ihtiyag sahibi triko iireticisi ve ihracatgisina ulagmasi
saglanmali ve Tiirk Liras1 ve doviz kredilerinin faiz oranlarinin enflasyonun yarist ya da

daha az diizeyine indirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii istihdami, toplam istthdamda %13,6,
toplam  istihdam sanayi icinde %23,9’luk bir paya sahiptir.”*®Sektoriin istihdam
acisindan onemli bir 6zelligi kadin isgiicline is olanagi saglamasidir. Biiyiik tekstil ve
hazir giyim sirketlerine paralel olarak triko sirketleri de kiimelenme c¢ercevesinde
merkezindeki nitelikli ¢ekirdek isgliciinli koruyarak, daha az nitelikli ¢evre isgiiciinii de,
yurtdisindan verilen fason igvermelerle kendine ¢ekmesi miimkiindiir. Bu sekilde,
degisen talebe gore cok sayida firma iiretim aglarina dahil olmasi, diinya pazarlarinda
rekabet giicliniin ylikselmesi sadece tekstil sektoriiniin gelecegi acisindan degil, ihracat
ve buna baglh Tiirkiye ekonomisinin gelecegi acisindan da son derece onemlidir. Bu
acidan, iilkemiz ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan tekstil ve onun bir alt sektorii
olan triko sektoriinde yasanacak gelismeleri dngdérmek ve degisime hazirlikli olmak
biiylik 6nem tagimaktadir. Bu noktada kiimelenme modeli ve bu modele bagli olarak

gerceklestirilecek politikalarin ve stratejilerin goz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Kiimelenme modelinin uygulanmasiyla hem mevcut sorunlar hem de kiiresel
krizden dolayr ortaya ¢ikan rekabet dezavantaji ortadan kalkabilecektir. Ornegin,
kiimelenme modeli ile olusturulacak sanayi odaklarinda sektoriin sorunlarindan biri olan
kayit dis1 istihdam engellenebilecektir. Nitekim, diinyadaki kiimelenme Orneklerinde
goriildiigli gibi ayn1 sektorde yer alan firmalarin dahil oldugu bu modelde Oncii
firmalardan, STK’lardan, kamu kurum ve kuruluslardan, iiniversitelerden, arastirma
kurumlarindan ve odalardan temsilcilerin bulundugu bir yonetim sekli benimsenirse
Bayrampasa triko kiimelenmesinin kurumsal bir kiimelenme olmasi miimkiindiir. Bu
durum optimal ¢alisma standartlarinin saglanmasina katki yaparak calisma, sosyal
yasam ve lirlin kalitesini artiracaktir. Nitekim, Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesi

kalite, verimlilik ve giincelligini 6ne ¢ikararak rekabette 6ne gegme imkani bulacaktir.

% Erol Taymaz, “Competitiveness of the Turkish Textile and Clothing Industries”, http:// www.
Inovasyon.org/pdf/ET. Textile%20and%20clothing%20ind.15 09 02.pdf (Erisim Tarihi: 16.06.2013)
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Kiime igerisinde olusturulacak ortak Ar-Ge merkezleri ve makine parkurlari
sayesinde, firmalar yeni teknolojileri kolayca ve maliyeti ¢ok diisiikk bir sekilde
uygulayabileceklerdir. Ayrica, firmalar tasarim ve moda konusunda kapasitelerini
gelistirirlerse  katmadegeri  yliksek olan {riinlerle  pazarlardaki  bosluklar
doldurabilecektir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde bdlgesel analizlere gore
olusturulacak her kiimenin belli bir yonetim sekli (dernek, vakif, kooparetif, sirket)
yasal statliye sahip olmasi bu sektdriin her alaninda (iiretim, istihdam, ihracat, kapasite
vs.) Merkezi Veri Bankasi’na sahip olmasini saglayacak ve sektor ile ilgili her tiirli
veriye kolaylikla ulasilabilecektir. Buna paralel olarak, zaten rekabet avantajini ucuz
emekten-diisiik ¢alisma standardindan almayan Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesi
haksiz rekabeti igermeyen kiiresel-yerel ticari yapisiyla ve optimal calisma

standartlariyla isleyen 6rnek bir kiime olmaya adaydir.

Japonya, Almanya ve son olarak Cin ekonomileri ihracata bagimli hale
gelmistir. ABD ve Euro Bolgesi’nde Ispanya gibi iilkelerin harcamalarini azaltmalar
{iretim-talep sarmalina negatif etkide bulunmaktadir. Ote yandan, istihdam yaratmayan
ekonomik toparlanmalar sikintilara yol ac¢makta ve iiretim daralmasiyla diinya
ekonomisi i¢in deflasyonist baski ve orta vadede mali durusta gerekli degisimin

yapilamamasma neden  olmaktadir.””’

Bundan dolayr, Bayrampasa triko
kiimelenmesindeki KOBI’ler icin; ihracat ve kotalar, vergi politikalari, dis ve i¢ iktisat
politikalari ile iiretim olanaklarmin genisletilmesi siirdiiriilebilir {iretimin saglanmast
Oonemlidir. Mali piyasalardaki istikrarsizlik(Doviz dahil), triko ihracati agisindan fiyat

olusturma politikalarin1 engellemektedir.
Bayrampasa triko kiimelenmesiyle ilgili 6neriler su sekilde siralanabilir;

o Firmalarin vizyon ve misyon tanimlamalarin1 yapmalarina yardimci olunarak,

ileriye doniik hedef belirlemeleri saglanmalidir.

*7 Raughurum Rajan, Fault Lines: How Hidden Fractures Still Threaten The WorldEconomy,
London: Princeton University Press, 2010, ss. 1-272’den aktaran Melis Senerdem,“Global Piyasalar”,
Milliyet Gazetesi, 18 Temmuz 2010, s.9.
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. Sirketlere kurumsal kimlik kazandirilmali, profesyonel yoneticiler ile calisma

aliskanlig1 kazandirilmali ve mesleki egitime dnem verilmelidir.

. Triko sektoriinde 5 yillik makro planlarda yeni yatirimlara yonelme yok
dereceye diismiistiir. Ilgili kurum ve kuruluslarca ileriye yonelik stratejik planlar
yapilarak, gelecekte sektoriin kapasite, isttihdam ve makine parkuru acisindan zor

duruma diismesi engellenmelidir.

o Triko alaninda yani teknolojiler ile iiretim yapilmasi, egitilmis isgiicliniin
hazirlanmas1 ve dogru yerlerde kullanilmasi amaciyla sektdr ve egitim kurumlarinin
isbirligi i¢inde kalifiye ve giincel teknolojik bilgiye sahip ara kademe elemanlarinin

yetistirilmesi saglanmalidir.

° Triko firmalari markalasma konusunda aydinlatilmali ve pazarlama tesvik
edilmelidir. Thracata yonelik koleksiyonlar hazirlanmasi, seminerler ve uygulamalarla

sektdr ilgili kurumlarca daha fazla desteklenmelidir

° Triko sektorii yoneticilerine, sektdrde ¢alisan iscilerin giinliik ¢caligma siireleri—

verim iligkileri, seminerlerle anlatilmali ve makul ¢alisma siireleri planlanmalidir.

o Diinyadaki gelismelere bagl olarak; triko firmalarinin ev tekstili {iretimi gibi
alternatif alanlara da egilmelerini saglayacak ¢alismalar yapilmalidir. ilgili kamu kurum
ve kuruluslart ile birlikte ortak ¢alisma yaparak lobiler olusturulup, giimriik ve vergi

konularinda biirokrasiyi azaltacak oneriler hiikiimete sunulmalidir.

e Bayrampasa triko kiimelenmesi i¢inde yerel diizeyde is kaynaklar1 olusturulmasi
calismayan isgiiciinii istthdama dahil edecektir.

e Isgiivenligi ile esneklik tesvik edilmeli ve isgiicii piyasasindaki boliinmeler
azaltilmalidir.

e lscilerin hareketliliginin oniindeki engeller kaldirilmalidir. Istihdam yasalarinin
calisma yasamiyla uyumu saglanmalidir.

e Diisiik ticretlilerin iizerinde vergi yiikii azaltilmalidir.

e Beseri sermaye yatirimlari genigletilmeli ve iyilestirilmelidir.
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e Diistik vasitli ve yasl is¢iler i¢in hayat boyu siirekli egitim ve igyerinde egitime
katilim artirilmali ve bilgiye erisim kolaylastirilarak cesitlendirilmelidir.

e Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinde, {irettigini satan bir sektdr olarak
isletmelerin kendi biinyelerinde arastirma ve gelistirme gibi faaliyetlere ilgi
duymalart sektoriin katma deger iiretmesi, rekabetci kalite ve fiyatlara ulagilmasi
ve diinya pazarlarinda daha fazla s6z sahibi olabilmek emegin vasfi agisindan da
Onem tasimaktadir.

e Bayrampasa triko kiimesinin gelistirilmesi i¢in imalat ve liretim isleri ile ugrasan
elemanlar1 disinda, daha ¢ok pazarlama ve ihracat birimlerine ve Ar-Ge
faaliyetlerine ihtiya¢ vardir. Bu yonde atilacak adimlar orta ve uzun vadede bu
piyasadaki girisimcilerin ¢ogalmasina etki edecek ve girisimcileri i¢ ve dis
pazarda giiclendirecektir. Bu yilizden daha cok iiretim amacli mesleki egitim
gbren iggiicli yetistirilmelidir. Herbir alanda yetismis isgiiclinlin sektorde yer
almasi isletmelere sadece sermaye ve teknolojik olarak degil, ayn1 zamanda

istihdam yapisiyla da rekabet giicii kazandirmaktadir.

Bayrampasa triko sektoriinde ozellikle iiretim sathalarindaki genis istthdam
olanaklart diger iinitelere de yansitilirsa pazar payinin artmasiyla liretim ve satigin
artisina neden olacagi icin istihdam pozitif yonde etkilenecektir. Ciinkii bu piyasa
kendi dinamik yapisiyla, degisken piyasa sartlarina uyum saglayabilmekte oldukca
basarilidir. Sosyal iiretim temelli zamanla olusan bu kiimelenme Bayrampasa ve
cevresini onemli bir istthdam iiretim merkezli cografi kiimelenme haline getirmistir.
Bu o6zellik, gerek girisimciler gerekse isgiicli acisindan katma degeri yiiksek {iriinler
tiretilmesini saglayarak kalkinmaya katki yapmaktadir. Sonug olarak sunu séylemek
miimkiindiir ki; Bayrampasa triko kiimelenmesi, 6rnek olarak ele alinabilecek son

derece basaril1 bir piyasadir.

Kiimelenmenin kendi karakterinden kaynaklanan KOBI’leri ¢ogaltmasi daha
cok iggiiclinii istthdama dahil ettigi icin -Bayrampasa triko kiimelenmesine- bolgesel

pazar stratejilerinde yer verilmelidir.®® Bu pazar stratejileri, Bayrampasa triko

%¥Nadine Pantazis, Unternehmen Griindungen in Regionalen Clustern, Hannover, 2006, s. 54.
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kiimelenmesinde sektorel yogunlagsmay: igermeli ve sektoriin girisim/girisimcileri bu

’ Bayrampasa triko kiimelenmesindeki KOBI’ler geri

yonde desteklenmelidir.*
teknolojiden bilgisayarl: ileri teknoloji liriinii makinelere gegmeyi ve bu yolla varligini
stirdlirmeyi basarmistir. Bu kapsamda 6zel sektor, kamu sektorii, liniversiteler, arastirma
kurumlari, STK’lar, odalar, ve diger ilgili birimler arasinda kiime bilinciyle kurulacak
isbirligi  triko kiimelenmesine uluslararasi rekabet giicii kazandirarak, bu alanda

girisimeiligin ve istihdamin artmasini saglayacaktir.**

Yurtici ve yurtdis1 talebe iiretim ve satis potansiyeli bakimindan cevap
verebilme kabiliyetine sahip Bayrampasa triko sektorii kiimelenmesinin dinamik yapisi
gelistirilirse, katma degeri az olmayan triko {irliniiniin ihracatinda ve ddviz girdisinde
artis saglanacaktir. Doviz girdisi artistnin milli geliri artiracagi bir gergektir. Ayni
zamanda, liretime dayali1 bir gelir artis1 saglanacagi icin istihdam artisinin da olacagi gz
ardi edilmemelidir. Ulusararast ticaretteki avantajlarin  giliniimiizdeki karsiligi
kiimelenmedir. Niifus artisi, teknolojik gelismeler, bilgi erisimi, iletisim hizi temel
teorilerle baglantisin1 “Kiimelenme” ile kurmaktadir. Ciinkii, kiime piyasas1 belirtilen
unsurlar1 kullanarak maliyetleri diisilirlip girisim /girisimcileri kendine c¢ekerek
istthdama katkida bulunmaktadir. Bundan dolayi, Kiimelenme Etkisi(Cluster Effect),

ulusal iktisadi politikalarda dikkate alinmalidir.*"'

Sonug olarak; iiretimi tesvik eden, yeni girisimcilerle istihdama katkida
bulunan  kiimelenmeler, bulunduklar1  cografi  alanlarda reel ekonomileri
giiclendirmektedir. Ayrica, kiimelenmeler, gelirin tabana yayilmasina ve iiretime

dayanan saglam ve istikrali bir sosyo ekonomik yapinin olusmasina araci olmaktadir.

**David Ketchen, “Research on Competitive Dynamics”, In Journal of Management, Amsterdam:
Elsevier Publisher vol. 30 (6) 2004, s. 29.

““Michael Porter, Clusters and Competition: New Agends for Companies, Governments and
Institutions, Boston: Mc Graw-Hill Professional, 1999, ss. 190-200.

! Bayram Irhan, “Kiimelenmenin Teorik Temelleri ve iktisadi Etkileri,” i.U. Sosyal Bilimler Dergisi
Say1.2, 2010, ss.83-88.

239



KAYNAKCA

KiTAPLAR

Alpkokin, Pelin; Charles Cheung, John Black, Y. Hayashi: “Dynamics of Clustered
Employment Growth and Its Impacts on Commuting Patterns in Rapidly
Developing Cities” Transportation Research Part A 42, El Sevier Publ. , 2008.

Altvater , Elmar ve K. Hiibner: “The End of The U.S. American Empire?Monetary and
Real Aspects of The United States Hegemonial Crisis.” In Political Regulation
in The “Great Crisis”, Ed. Werner Vath. Berlin: SigmaVerlag, 1989

Asheim, Bjon, P.Cooke ve R. Martin: The Rise of The Cluster Consept in Regional
Analysis and Policy Development, Routledge &Francis Group, USA, 2006.

Bagella, Leonardo Becchetti: The Competitive Advantage of Italian Districts:
Theoritical and Empirical Analysis, Heidelberg: Physica Verlag, 2000.

Belussi, Fiorenza: "in Search Of A Useful Theory Of Spatial Clustering: Agglomeration
Versus Active Clustering" icinde Clusters and Regional Development,
(Editorler: Bjorn Asheim vd.), Routledge Taylor&Francis Group, USA, 2006.

Benner, Chirs: Work in The New Economy, Blackwell Publ. Oxford UK, 2002.

Bergman, Edward ve Pim Den Hertog: OECD Proceedings Enterprise Industry and
Services, Paris, OECD, 2004.

Bicerli, Mustafa Kemal: Issizlikle Miicadelede Aktif Istihdam Politikalari, Anadolu
Universitesi Yaymn No: 1563, Eskisehir, 2004.

Blaug, Mark: Economic Theory in Retrospect, Cambridge University Press, 2003.

Bocutoglu, Ersan: Karsilasgtirmalh Makro iktisat: Teoriler ve Politikalar, Trabzon,
Derya Kitabevi, 2005.

Boone, Louis ve David Kurtz: Contemporary Business, Harcount Inc., USA, 2000.

Brasili, Cristina ve Roberto Fonfani: A Mosaic Type of Development The Agri-Food
Districts Experience in Italy, University of Bologna, 2006.

Bulu, Melih ve Ismail Hakk: Eraslan: Elmas Modeli ile Ankara Bilisim Kiimelenmesi
Rekabet Analizi, Istanbul: URAK, 2006.

Bulu, Melih ve I.Hakki FEraslan: “Kiimelenme Yaklasimi”, Cagdas Yonetim
Yaklasimlari, Ismail Bakan(Ed.), Beta Basim Yayim A.S., istanbul , 2004.

240



Bulutay, Tuncer: Employment, Unemployment and Wages in Turkey, International
Labour Organisation, Ankara, 1995.

Cansiz, Mehmet: Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalar1 ve Uygulamalari, Umit Ofset-
Matbaacilik, Ankara, 2011.

Castells, Manuell: Ag Toplumunun Yiikselisi, Bilgi U. Yay.-istanbul, 2005.

Cheng, Willie:”Transitions within The Ecosystem of Change”,(Willie Cheng ve
M.Sharifah eds.),icginde The World That Changes The World:How
Philanthropy, Innovation and Entrepreneurship are Transforming The
Social Ecosystem ,City of Singapore: John Wiley&Sons-Inc., 2012.

Cooke, Philip vd.: "The Rise of The Cluster Concept in Regional Analysis and Policy:
A Critical Assessment', Clusters and Regional Development, Edited by Bjorn
Asheim, Philip Cooke ve Ron Martin, Routledge Taylor&Francis Group, USA,
2006.

Costa, Carla ve Rui Baptista, (eds) Entrepreneurship, Human Capital and Regional
Development, International Studies in Entrepreneurship, Switzerland:
Springer International Publishing, 2015.

Cotis, Jean Phillippe: Ekonomik Biiyiimeyi Anlamak, OECD, Lebib Yalkim
Yaymmlari, Ceviri, TUSIAD, istanbul 2005.

Crescenzi, Ricardo vd. : Innovation and Regional Growth in The Europa Union,
Berlin, Springer, 2011.

Cakmak, Ahmet: Ortodoks Makro Iktisada Giris, Bilim Teknik Yayinevi, Istanbul,
1997.

Cavusgil, Tamer : Tiirkiye’de Kiiresel Dogan Isletmeler, Detay Yayin, Ankara, 2011.

Cetindamar, Dilek: Tiirkiye’de Girisimeilik, istanbul: Tiisiad Yay., No: 12/340, 2002.

Demirel, Erkan: ve Nihat Akbiyik, “Girisimcilik Kavrami ve Ortaya Cikist”,
Girisimcilik ve Kiiciik Isletmeler, 1. Basim, Ed. Mehmet Tikici- Aksoy, Nobel
Yayin Dagitim, Ankara. 2009.

Denizalp, Hiilya: Toplumsal D&niisiim icin Sosyal Girisimcilik”, Sivil Toplum
Gelistirme Merkezi, Ankara, 2009.

Dregner, Jan: Imagewirkungen von Eventmarketing, 2.Auflage, Weisbaden:
Deutscher Universitits Verlag, 2006.

241



Dornbusch, Rudriger ve Stanley Fischer: Macro Economics, Sixth Edition, McGraw-
Hill Inc. , New York,1994.

Dulupcu, Murat Ali vd.: Yeni isbirligi ve Girisimcilik: Bati Akdeniz Bélgesi
KOBPI’lerinin Tutumlarimin Degerlendirilmesi, Ankara, 2007.

Ehrenberg, Ronald: Labour Markets and Integrating National Economies, The
Brooking Instutition, Washington DC,1994.

Ernst, Daniel: Global Production Networks in East Asia’s Electronics Industry and
Upgrading Perspectives in Malaysia, Honolulu, 2002.

Etzkowitz, Henry: Raisin Our Game: Technology Transfer and Academic
Entrepreneurship at Stanford University, Stanford University Press, 2010.

Fabiani, Silvia v.d. : Efficiency and Localisation: The Case of Italian Districts,
Verlag Heidelberg, Roma, 2001.

Felderer, Bernhard: Makro Okonomik und Neue Makrookonomik, Springer-
Lehrbuch German Edition, Hedileberger Faschenbiicher, 9. Auflage, 2005.

Feldman, Maryann: ”Entrepreneurship and Americen Research Universities: Evolution
in  Technology Transfer”.In David Hart(ed.) The Emergence of
Entrepreneurship Policy: Governance, Start-Ups, and Growth in The U.S.
Knowledge Economy. Cambridge University Press: Cambridge, UK, 2003.

Feldman, Maryann: “The Impact of Institution Quality, Cluster Strenght and TLO
Licensing Capacity on the Rate of Academic Staff Spin-offs”i¢inde, Innovation
Strategy and Structure-Paper to be presented at The DRUID 2011,
Copenhagen Business School-Denmark, 2011.

Fingleton, Bernard: New Direction in Economic Geography, Edward Elgar
Publishing, Cheltenham, UK, 2007.

Fowcs, William: in Networks of Enterprises and Local Development, Paris:
Organization for Economic Cooperation and Development, 1996.

Fraser, Malcolm ve Stephen Kelly: Learning in Local Systems. Padmashree, New
Zeland, 2007.

Fujita, Kuniko ve R. Child Hill: Japanese Cities in The World Economy, Michigan
State University Press, 2005.

Fujita, Masahira vd. : The Spatial Economy: Cities, Regions and International
Trades, Cambridge, MIT Press, 1999.

242



Glancey, Keith S ve Ronald W. McQuaid: Entrepreneurial Economics, St.Martin’s
Press-Inc. : NewYork, 2000.

Giirdogan, Nazif: Girisimeilik ve Girisimcilik Kiiltiirii, IGIAD Yay., Istanbul, 2008.

Hebert, Robert ve Albert Link, A History of Entrepreneurship, Routledge Publ. ,
New York, 2009.

Heblich, Stephan ve V. Slavtchev: The Location of University Spin-Offs. Max Plance
Institute of Economics, Jena, Germany, 2009.

ILO: Trends Econometric Models, October, Geneva, Switzerland,2014.
ILO: isgiicii Temel Gostergeleri, Cenevre, Isvicre, 2012.

ILO: Kiiresel istihdam Trendleri: Is Olanaklar1 Olusturma Miicadelesi, Cenevre,
Isvigre, 2013.

ILO: Kiiresel Istihdam Trendleri: Derin Bir Is Krizini Onleme, Cenevre, 2013.

IKV: Rekabet Edebilirlik ve Yenilik¢ilik Cerceve Programi, No:220, istanbul, 2011.

Bhagwati, N.Jagdish : “The World Trading System: The New Challanges” in Arvind
Panagariya vd. (eds), The Global Trading System and Developing Asia:
Challanges and Opportunities, Hong Kong: Oxford UniversityPress, 1997.

Jarchow, Hans-Joachim: Theorie und Politik des Geldes I, 10. Aufl., Géttingen,
Vandenhoeck&Ruprecht, 1998.

Johanson, Jan ve L.G.Mattsson: International in Industrial Systems—a Network
Approach.In N.Hood & J.E.Vahlne(eds.) Strategies in Global Competition, New
York: Crom Helm,1988.

Kakizaki, Fumihiko: Knowledge Transfer in Agglomerations: A Regional Approach
To Japanese Manufacturing Clusters, Waseda University, 2008.

Kaplinsky, Raphael ve Jeff Readman: Integration SMEs in Global Value Chains:
Toward Partnership for Development, Vienna: UNIDO, 2001.

Kazgan, Giilten: Iktisadi Diisiince ve Politik Iktisadin Evrimi, 12. bs. Remzi
Kitabevi, Istanbul, 2006.

Keynes, John Maynard: istihdam, Faiz ve Para Genel Teorisi, Cev.: Asim Baltacigil,
Minnetoglu Yayinlari, istanbul, 1980.

243



Kinloy, David: Entrepreneurship, 8.Ed., Berkshire, NY, USA: Mc Graw— Hill
Publication, 2003.

Kloosterman, Robert ve Ron Boschma: “Further Learning From Clusters”, R.A.
Boschma and R.C. Kloosterman (eds.), Learning from Clusters: A Critical
Assesment from An Economic-Geographical Perspective, Springer, Printed in
Netherlands, 2005.

Knight, Frank : Risk, Uncertanity and Profit, Dover Publ., New York, 2006.

Kotler, Philip ve Nancy Lee: Yoksullara Karsi Sosyal Pazarlama, MediCat: istanbul,
2009.

Kok, Recep: Tktisadi Diisiince Kavramlarimin Analitik Evrimi, 2. Bs.izmir: Dokuz

Eyliil Univ.L.I.B.F. Yay., 2000.

Kuratko, Donald ve Michael Hodgetts: Entrepreneurship, Theory, Process, NY,
USA: Irwi Mc Graw-Hill Publication, 1999.

Langille, B.A.: “General Reflections on Relationship of Trade and Labour, J.Bhangwati
(der.)Free Trade and Harmonisation. Prerequisite for Free Trade, MIT Press:

Masssachusetts,1996.

Lawler, Kevin ve Hamid Seddighi: International Economics: Theories, Themes and
Debates, New York: Prentice — Hall, 2001.

Lorenz, Edward: The Search for Flexibility: Subcontracting Network in French and
British Engineering, London: Macmillan, 1989.

Lorenz, Edward: Making and Breaking Cooperative Relations, Oxford: Basil
Blackwell, 1988.

Losch, August: The Economices of Location, Yale Uni. Press, New Haven, 1954,

MacGregor, Rob ve Ann Hodgkinson: Small Business Clustering Across Disciplines,
University of Wollongong, Australia, 2007.

Malecki, Edward: Tecnology and Economic Development: The Dynamics of Local,
Regional and National Competitiveness, 2.Ed., London: Longman Publ., 1997.

Markusen, Ann: Project on Regional and Industrial Economics, Minneapolis:
University of Minnesota, 2007.

Marx, Karl: Capital-A Critique of Political Economy, Volume: III, Sixth Priating,
Progress Publishers, Moscow, 1977.

244



Maskell, Peter, vd. : 'What Ojialifies As A Cluster Theory?', Clusters and Regional
Development, Edit. by Bjorn Ashem vd. , Routledge&Francis Group, USA, 2006.

Mowery, David vd. : Ivery Tower and Industrial Innovation: University-Industry
Technology Transfer Before and After The Bayh-Dole Act. Stanford
University Press, 2004.

Murphy, Antoin: Richard Cantillon: Enterpreneuer and Economist, Dublin: Print
Publication, 1989.

Naktryok, Atilhan: Girisimeilik, 1.Bask1, Beta, Istanbul, 2004.

Napier, Glenda: Strengthening Innovation and Technology Policies for SME
Development in Turkey: Opportunities for Private Sector Involvement,
Malmo: IKED Publ. , 2004.

Nicholls, Alex: Social Entrepreneurship: New Models of Sustainable Social
Change, Oxford University Press: UK, 2006.

Noe, A.Raymond: Insan Kaynaklarimn Egitimi ve Gelistirilmesi, 4.Baski, Ceviri:
Canan Cetin, Beta Yaymevi, Istanbul, 2009.

Oman, C. : Impact of Globalization on Labour Standards in The Global Trade and
Investment, ILO, Geneva, 1996.

Papadimos, Andrew, Jennifer Grant ve Prasada Vajjhala: "Common Pitfalls in Social
Enterprise” Accountability, Performance and Performance Measurement in
Social Entrepreneurship, Editér: Thomas S.Lyons, PRAEGER An Imprint of
ABC-CLIO, LLC-Santa Barbara-California, USA.

Paya, Merih: Makro iktisat, Tiirkmen K.evi, 4. Basim, istanbul, 2013.

Piore, Michael ve Charles Sabel: italian Small Business Development, New York,
Cornell UniversityPress, 1983.

Porter, Michael: Clusters and Competition: New Agends for Companies,
Governments and Institutions, Boston: Mc Graw-Hill Professional, 1999.

Rabelott1, Roberto ve Carlo Pietrobelli: Upgrading in Clusters and Value Chains in
Latin America: The Role of Policies, Washington; Inter American Development
Bank, 2004.

Rauch, A ve M. Frese, “Psychological Approaches to Entrepreneurial Success: A
General Model and An Overview of Findings” (Eds.)C.L.Cooper ve
LT Robertson, International Review of Industrial and Organizational
Psychology, Chichester: Wiley, 2000.

245



Ricardo, David: On The Principles of Political Economy and Taxation, First Edition,
London: John Murray Publ. 1817.

Robinson, Jeffrey: “Navigating Social and Institutional Barriersto Markets: How Social
Entrepreneurs Identify and Evaluate Opportunities”. Igcinde Johanna Mair
vd.(der.), Social Entrepreneurship, Palgrave MacMillan, New York, 2006.

Rocha, Hector Osvaldo: Entrepreneurship and Development: The Role Clusters,
Netherland: Kluwer Academic Publishers, 2004.

Roelandt Theo ve Pim Den Hertog: Cluster Analysis and Cluster Based Policy
Making in OECD Countries: An Introduction to the Theme, Boosting
Innovation. The Cluster Approach, Paris OECD,1999.

Ruigrok, W. ve R.Tulder: The Logic of International Restructuring, Routledge,
London, 1995.

Sabel, Charles: The Division of Labour in Industry, Cambridge Univ. Press, 1998.

Sabel, Charles: “Flexible Specialization and The Re-emergence of Regional
Economics” In Reversing Industrial Decline, Oxford: Berg Publishers, 1989.

Salais, Robert: In Interwar Unemployment in International Perspective Paris:
OECD, 1990.

Salvatore, Dominick: International Economics, 9 th. Ed. John Wiley, N.York:
Routledge Publisher, 2007.

Schumpeter, Joseph: Theorie der Wirtschaflichen Entwicklung, Nachdruck der 1.
Auflage von 1912, Berlin: Duncker-Humblot, Verlagbuchhandlug, 2006.

Shane, Scott: Technology and Innovation Management, John Wiley Publisher,
Chichester, 2008.

Storper , Michael ve Allen J. Scott: “The Geographical Foundations and Social
Regulation of Flexible Production Complexes ”In The Power of Geography Ed.
John Wolch ve Michael Dear, London: Allen ve Unwin Publish. , 1988.

Storper, Michael ve Richard Walker: The Capitalist Imperative, Territory
Technology, New York: Basil Blackwell, 1989.

Szymoniuk, Barbara: Rural Clusters in The Lublin Region (Eastern Poland)-Good
Solitions for a Young Democracy, Technical University of Lublin, Poland, 2002.

246



Trigilia, Carlo: Sociology of Local and Changing Forms of Local Govarnance The
Neo-Marshallian Industrial District A Study on Italia, Bologna, 2012.

Wixted, Brian : Cluster Networks and Global Value, Berlin: Springer-Verlag, 2009.

Wohltmann, Hans-Werner : Grundziige der Makro Okonomischen Theorie,
Miinchen, Oldenborg Verlag, 1994.

MAKALELER

Akdemir, Ali: “Girigimcilik Giindemi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Canakkale:
Canakkale Ondokuz Mart Universitesi, Cilt 1, Say1: 1, Vol:1, 2006.

Anderson, Gary: "Industry Clustering For Economic Development", Economic
Development Review, 07423713, Vol. 12, Issue 2, Spring 1994

Ataman, Berrin Ceylan :“Issizlik Sorununa Yeni Yaklasimlar”, A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 53, No: 1-4, Ocak-Aralik, Ankara, 1998.

Atherton, Andrew : “A Future for Small Business? Prospective Scanarios for the
Development of the Economy, Based on Current Policy Thinking and
Counterfactual Reasoning”, Journal of Small Business and Enterprise
Development, California, USA, 2005.

Atik, Selehattin: “Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri”, KHO Dergisi, Ankara, S. : 3, 2002.

Audretsch, David: “Entrepreneurship Capital and Economic Growth”, Review of
Economic Policy, Oxford: University of Oxford Press, Vol: 23, 2007.

Aziz, Kamarulzaman Ab. ve Mariati Norhashim: "Cluster-Based Policy Making:
Assessing Performance and Sustaining Competitiveness", Review of Policy
Research, Volume 25, Number 4, 2008.

Barbour, Elisa ve Ann Markusen: “Regional Occopational and Industrial Structure”,
International Regional Science Review, Vol. 30, No: 1:1-19 Minneapolis:
University of Minnesota Press, 2007, s.261.

Basim, Nejat vd. : "Calisanlarin Oz Yeterlilik Algilamasinin Yenilik¢ilik ve l%isk Alma
Egilimi Uzerine Etkisi: Kamu Sektdriinde Bir Arastirma”, Seleuk U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:19, Konya, 2012.

Basar, Mehmet ve Tugberk Tosunoglu : “Deger Yaratiminda i¢ Girisimciligin Degisen

Boyutu: Bilgi Girisimcilerinin Rolii”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi,
Canakkale: COMU, C.1, S.1, 2006.

247



Bennmarker, Helge v.d. : “Effects of Contracting Out Employment Services” Journal
of Public Economics, Institute for Evolation of Labour Market, Vipsocla,
Sweden, Vol.98., 2013.

Birkinshaw, Julian: “Entrepreneurship in  Multinational Corporations: The
Characteristics of Subsidiary Initiatives”, Strategic Management Journal, 18
John Wiley Publ.-San Francisco, USA,1997.

Boschma, Ron ve A. J. Ter Wal: "Knowledge Networks and Innovative Performance in
an Industrial District: The Case of a Footwear District in The South of Italy",
Industry and Innovation, Vol. 14, No, 2, May 2007.

Bozkurt, Riistii:“Kiimelenmenin Sirr1”, Ekonomik Forum, {stanbul, Nisan 2007.

Brazeal, Deborah: “The Genesis of Entrepreneurship”, Entrepreneurship: Theory and
Practice, Oxford, UK: Blackwell Publishing, Vol.23, 1999.

Brenner, Thomas: "ldentification of Local Industrial Cluster in Germany", Regional
Studies, Vol. 40, 9, December 2006.

Brouwer, Maria: “Weber, Schumpeter and Knight on Entrepreneurship Development”,
Journal of Evolutionary Economics, Vol. 12, 2002.

Ceccato, Vania ve Lars Olof Persson, “Dynamics of Rural Areas: An Assessment of
Clusters of Employment in Sweden”, Journal of Rural Studies Vol.18, Nordic
Centre for Spatial Development-Box 1658, S-111 86, Stockholm, Sweden, 2002.

Cooke, Philip: "Regional Innovation Systems: General Findings and Some New
Evidence from Biotechnology Clusters", Journal of Technology Transfer, Vol.
27,2002.

Coulson, Thomas Colin :“The Knowledge Entrepreneurship Challange: Moving on
From Knowledge Sharing to Knowledge Creation and Exploration”, The
Learning Organization, New York: Mc Graw Hill Publ. , Vol: 11, No: 11, 2004.

Crescenzi, Ricardo v.d. :“An Integrated Framework for The Comparative Analysis of
The Territoral Innovation Dynamics of Developed and Emerging Countries”,
Journal of Economic Surveys, 2012.

Devine, Pat:*“ A Reconsideration of The Theory Entrepreneurship: A Participatory
Approach”, Review of Political Economy, Vol.14, No:3, 2002.

Dénmez, Dilek ve Giiltekin Altuntas: Girisimcilik Yonelimi ve Orgiitsel Performans

Miskisi: Canakkale Bolgesinde Faaliyet Gosteren Otel 1sletmelerinde Bir
Arastirma”, Istanbul U. Isletme Fakiiltesi Dergisi, Vol.39, No.1, Istanbul, 2010

248



Ekpiken, William ve Godfrey Ukpabio: “Entpreneurship Education, Job Creation for
Graduate Employment in South-South Geopolitical Zone of Nigeria”, British
Journal of Education, Vol.3, No.1, January 2015.

FESER, Edward ve Edward Bergman: "National Industry Cluster Templates: A Frame
work for Applied Regional Cluster Anaiysis", Regional Studies, Vol.34; 2000.

GARAVAGLIA, Christian ve Stefano Breschi : “The Co-Evolution of Entrepreneurship
and Clusters’ (icinde), Growth and Innovation of Competitive Regions : The
Role of Internal and External Connections, (der.Ugo Fratesi ve Lanfranco
Senn), Springer Verlag- Heidelberg Berlin, 2009.

Giiler, Burcu K.: Yoksullukla Miicadelede Sosyal Girisimeilik: Ashoka Uyelerinden
Sosyal Yenilik¢i Uygulamalar”, D.E.U-SBE Dergisi-13(3), Izmir, 2011.

Gundry, Lisa vd.: “Flights of Imagination: Fostering Creativity Through Experimental
Learning”, Journal Simulation and Gaming, USA, Sage Pub.,V.27, No:3,1996.

He, Canfei, Yehua Dennis Wei ve Xiuzen Xie: “Globalization, Institutional Change and
Industrial Location: Economic Transition and Industrial Concentration in China”,
Regional Studies, Vol.42, Issue 7, August 2008.

Heblich, Stephan:“Parent Universities and The Location of Academic Start-Ups”, Small
Business Economics, Vol.42, 2014.

Huang, Zuhui, Xiaobo Zhang ve Yunwei Zhu : "The Role of Clustering in Rural
Industrialization: A Case Study of The Footwear Industry in Wenzhou", China
Economic Review, Volume 19, Issue 3, September 2008.

Huffman, David ve John M.Quigley: The Role of The University in Attracting High
Hech Entrepreneurship: Silicon Valley” The Annuals of Regional Science,
Springer-Vol.36(3), 2002.

Hughes, Mark A. : “Employment Decentralization and Accessibilty”, Journal of
American Planning Associaotion 57(3), 1991.

[rhan, Bayram: ‘Kiimelenmenin Teorik Temelleri ve Iktisadi Etkileri’, 1.U. Sosyal
Bilimler Dergisi, Say1.2, 2010.

Jessop, Bob : “Regulation Theories in Retrospect.”, Economy and Society, London:
Routledge Publisher, Vol. 19, 2000.

Kardokarte, Vitalija: "Tendencies of Business Cluster Development", Economics&
Management, 2008.

249



Kauffman, Robert J. ve Ajay Kumar: "Mapping The Multi-Tiered Impacts On The
Growth of IT Industries in India: A Combined Scale-and-Scope Externalities
Perspective", Information Technology for Development, Vol. 14, 1ssue 3, 2008.

Kleinhenz, Jack: "An Introduction to The Northeast Ohio Clusters Project", Economic
Development Ouarterly, Vol. 14, No.l, February 2000.

Kok, Recep ve Orhan Coban: “Tiirkiye Tekstil Endiistrisi ve Rekabet Giicii: AB
Ulkeleriyle Karsilastirmali Bir Analiz Ornegi, 1989-2001”, iktisat, isletme ve
Finans, 2005-03-01, Cilt: 20, Say:: 228, Istanbul, 2005.

Kuah, Adrean T.H. : “Cluster Theory and Practice: Advantages for The Small Business
Locating in Vibrant Cluster”, Jurnal of Research in Marketing and
Entrepreneurship, Vol.4, 2010.

Larson, Andrea: "Network Dyads in Entrepreneurial Settings: A Study of The
Governance of Exchange Relationships", Administrative Science Quarterly,
37, 1992.

Lee, Eddy : ”Globalization and Labor Standarts A Review of Issues”, International
Labour Review, Volume 136, ILO, 1997.

Lee, Mitchell : “Further Clarifying Proximal Withdrawall States and The Turnover
Criterion Space”, USA Association, Journals Department, Vol.138, Washington
DC. 2012.

Lee, Sang M. ve Suzanne J. Peterson : “Culture, EntreprenurialOrientation, and Global
Compettiveness”, Journal of World Business, V.35, 1.9.Columbia U.-NY, 2013.

Ling Lin, Chyong vd: “The Effects of Online Reviews on Purchasing Intention: The
Moderating Role of Need For Cognition “, Social Behavior and Personality(39-
1), Palmerston North —New Zealand, 2012.

March, James G.: ‘Exploration and Exploitation in Organization Learning’,
Organization Science, California: Standford University Press, 2(1), 1991.

Marglin, Stephen: “What do boses do? The Originis and Functions of Hierarchy in
Capitalist Production.” The Review of Radical Political Economy. Part I, Vol: 6,
No:2, New York: Routledge Publ. 1974.

Markusen, Ann: ‘Sticky Places in Slippery Space: A Typology of Industrial Districts’,
Economic Geography, University of Minnesota Press, Vol.72- No:3, 1996.

Matuschewski, Anke: "Policy Debates Regional Cluster of The Information Economy in
Germany", Regional Studies, Vol. 40, 2006.

250



Mc Millen D.P. ve S. Stefani: The Numberof Sub Centers in Large Urban Areas,
Journal of Urban Economics Vol.53, 2003.

Minguzzi, Antonio ve Renato Passaro :"The Network of Relationships Between The
Economic Environmentand The Entrepreneurial Culture in Small Firms", Journal
of BusinessVenturing, Vol. 16, 2000.

Morris, Michael H.: “Entrepreneurial Intensity: Sustainable Advantages for
Individuals”, Organization and Societies , Westport CT: Quorum Books,
USA,1998.

Nadvi, Khalid ve Gerhard. Halder: "Local Clusters in Global Value Chains: Exploring
Dynamic Linkages Between Germany and Pakistan", Entrepreneurehip&
Regioanl Development, 17, September-2005.

Nickell, Stephen : ”Competition and Corporate Performance”, Journal of Political
Economy, 104 (4) 1996.

Norton R.D. ve J. Rees: “The Product Cycle and The Spatial Decentralization of
American Manufacturing”, Regional Studies 141, 1979.

Ocal, Tolga Aslan ve Hicran Ugar : ‘Kiimelenmelerde Yapisal Degisim ve Rekabet
Giicii” Sosyal Siyaset Konferanslari, Say1:60, 2011.

Parlak, Zeki : “Yeniden Yapilanma ve Post-Fordist Paradigmalar”, Bilgi Dergisi, M.U.-
L1B.F. Yaymni, istanbul, 1999.

Porter, M. : “The Economic Performance of Regions”, Regional Studies, V.37, 2003.

Porter, M. : “Cluster and The New Economics of Competition” Harvard Business
Review, November-December, USA, 1998.

Porter, Michael : “The Competitive Advantage of Nations”, Harvard Buiness
Reviews, March-April 1990.

Powell, Walter: "Neither Market Nor Hierarchy: Network Forms of Organizations",
Research in Organizational Behavior, Vol.12, 1990.

Rae, David ve Mary Carswell: “Towards a Conceptual Understanding of
Entrepreneurial Learning”, Journal of Small Business and Enterprise

Development, Birmingham University Press, Vol:8, No: 2, 2003.

Richardson, David: “Income Inequality and Trade: How to Think, What to Conclude”,
Journal of Economic Perspectives, Volume: 9, 1995.

251



Rodriguez-Clare, Andrese: "Clusters and Comparative Advantage: Implications for
Industrial Policy", Journal of Development Economics, Vol.82, 2007

Sabel, Charles : “Flexible Specialisation and RegionalEconomies”, Post — Fordism,
Edited By Ash Amin, Studies in Urban and Social Change, Published by Blackwell
with The International Journal of Urban and Regional Research, Oxford UK, 1994.

Saritkaya, Muammer: “U(;ﬁngji S.elftérdeYénetsel ve Kavramsal Doniisiim: Sosyal Kar
Amach Orgiitler” C.B.U. , LL.B.F. Dergisi, 11(1)Manisa, 2010.

Saxenian, Anna Lee: “Regional Networks and The Resurgence of Silicon Valley”,
California Management Review, California, USA: Vol: 33, 1990.

Sohn, Dong-Wone ve Martin Kennedy: "Universities, Clusters and Innovation Systems:
The Case of Seoul, Korea", World Development, Vol. 35, 2007.

Soysal, Abdullah:*Tirkiye’de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir
Degerlendirme”, SBF Dergisi: Ankara Universitesi, Ankara, 2010.

Srinivasan, Mukundan ve Y. B. Moon: "A Comprehensive Clustering Algorithm for
Strategic Analysis of Supply Chain Networks", Computers&Industrial
Engineering, Vol. 36, Issue 3, July 1999.

Storper, Michael: “The Limits to Globalization: Technology Districts and International
Trade” Economic Geography, Oxford University Press Vol. 68 No: 1, 2003.

Thomas, Colin : “Individuals and Enterprise: Developing Entrepreneurs for The New
Millenium”, Industrial and Commerical Training, University of Bradford
Press, Vol: 31, No: 37, 1999.

Uhlaner, Lorraine v.d. : ” Entrepreneurship and its conditions: A Marco Perspective”,
International Journal of Entrepreneurship Education 1(1): Senate Hall
Academik Publishing, Birmingham, UK, 2002.

Vasquez, Delia ve X. Xu:”Investigating Linkages Between Online Purchase Behaviour
Variablesé¢” International Journal of Retail&Distribution Management 7(5),

University of Manchester, UK, 2009.

Wagner, Marcus : “Eco-Entrepreneurship: An Emprical Perspective Based On Survey
Data”, Entrepreneurship, Innovation and Economic Growth, Vol.20, 2009.

Wang, M.T. : “ Shopping Online or Not? Cognition and Personality Matters “, Journal
of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research(3)(1), 2006.

Yamamura, Eiji ve Inyong Shin: "Dynamics of Agglomeration Economies and
Regional Industrial Structure: The Case of The Assembly Industry of The Greater

252



Tokyo Region, 1960-2000", Structural Change and Economic Dynamics, Vol.
18, 2007.

Halit Yildinm , Mehmet H. vd., “isletme Sahibi Yéneticilerin Girisimi Kisilik
Ozellikleri ile Girisimcilik Becerileri Arasindaki iliskinin Tespiti:Aksaray
Ornegi”, Organizasyon ve Yénetim Bilimleri Dergisi, 3(2), 2011.

Zahra, Shaker vd. :“A Typology of Social Entrepreneurs: Motives, Search Processes
and Ethical Challanges”, Journal of Business Venturing, 24(5), Chicago, 2009.

SEMINER, KONFERANS, BiLDiRi, RAPOR, PROJE VE DiGER YAYINLAR
AB Yayini, Development of Clustering Policy For Turkey, Brussel, 2008, s.8

Andersen, Esben ve Morris Teubal: "High Tech Cluster Creation and Cluster Re-
Configuration A System and A Policy Perspective", Supplementary Paper
Presented at The DRUID Conference, June 1999.

Astebro, Thomas ve Navid Bazzazian : “Student Startups and Local Economic
Development”, Paper Presendet at DRUID Conference, June, London,2010.

Audretsch, David ve R. Thurik: “A Model of The Entrepreneurial Economy”,
Discussion Papers on Entrepreneurship, Cambridge Uni. Press, No: 17, 2004.

BDDK : Finansal Piyasalar Raporu, Sayi:14, Ankara, 2009.

Berger, Suzanne ve R. M. Locke : “IL Caso Italiano and Globalization”, TPC
Globalization Working Paper, MIT, Boston, 2000.

Bergman, Edward ve Pim Den Hertog: OECD Proceedings Enterprise Industry and
Services, OECD, Paris, 2004.

Bulu, Melih ve Ismail Hakk: Eraslan, Elmas Modeli ile Ankara Bilisim Kiimelenmesi
Rekabet Analizi, URAK, Istanbul, 2006.

CSGB : Hazir Giyim Sektoriinde Calisan Iscilerin (Risk Grubu: Kadm fsci)
Calisma Kosullarmn Tyilestrilmesi Teftis Sonu¢ Raporu, Ankara, 2011.

DTM: Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, Ankara, 2009.
Enright, Micheal : "The Globalization of Competition and The Localization of
Competitive Advantage: Policies Toward Regional Clustering", Paper Presented

at The Workshop on The Globalization of Multinational Economic
Development, University of Strathclyde Glasgow, Scotland, May 15-16, 1998.

253



DG: “ Enterprise and Industry, Innovation Cluster in Europe: A Statistical Analysis and
Overview of Current Policy Support.” Europe Innova, Pro Inno Europe Paper,
No.5, Italy, 2007.

EUROPEINNOVA: “Cluster Policy in Europe A BriefSummary of Cluster Policies in
31 European Countries” Europe Innova Cluster Mapping Project, Oxford
Research AS, 2008.

Europaische Kommission: Das Begleitende Arbeitspapier der Kommission
Dientsstellen, Briissel, 2008.

Gonda, Kinji : “Dynamics of Clustering and Emerging Knowledge in Terms of
Regional Innovation,” 5. RESTPOR Conference, Proocedings September,
Waseda University, 2000.

Gonda, Kinji v.d.: “Cluster of SME in Japan”, NISTEP Report, Waseda Uni., 2003.

Gonda, Kinji vd.: “AnalyzingThe Spatial Avocation fo Industrial Resources”,
International Workshop on Cross Regional Science and Technology

Colaboration in Asia, NISTEP, Kobe, Japon, Mach 1998.

Gray, Rodney :“The International Trading System and Labour Standards”, Document
UNCTAD /MTN/RAS/CB.11, Project RAS/92/034, Geneva, Switzerland,1994.

Hertog, Pim den ve Erik Brouwer : "Innovation in The Dutch Construction Cluster",
Innovative Clusters: National Innovation Systems, OECD.2001.

Hobikoglu , Elif ve Mijjgan Hacioglu:”Kiimelenme Modeli ve Politikalari Cergcevesinde
Bilgi Yapilanmasi ve Rekabet iliskisi”,Uluslararasi Avrasya Ekonomileri
Konferansi, 2011.

IDEA, Cluster Based Economic Development: A Key to Regional Competitiveness
Economic Development Administration, Information Design Associates-IDEA,
Dallas, USA, 2000.

ILO : Geng Isgiiciinde Kiiresel Istihdam Trendleri, 2013.

ILO : isgiicii Piyasalar1 Temel Gostergeleri(KILM), Geneva, 2011.

ILO: Report of Director-General: Reducing The Decent Work Deficit-A Global
Challenge, 89th Session, Geneva, 2001

ILO : Trends Econometric Models, Geneva, Switzerland, 2014.

[rhan, Bayram : *’Kiimelenmenin Girisimcilik Uzerine FEtkisi’’, Uluslararas
Girisimcilik Kongresi Bildiriler Kitabi, Manisa, 2013.

254



Kyuui, Masato : “Study on Spatial Mobility of Manufacturing Industries and Stuctural
Change of Regional Industries in Japon”, NISTEP Report No:60, March 2008.

Mercan, Birol v.d. : “Kiiresel ve Bolgesel Avantaji Saglayicist Olarak Sanayi
Odaklarinin Olusumu ve Gelisimi”, 3. Ulusal Bilgi Ekonomi ve Yodnetim
Kongresi, Osman Gazi Universitesi, Eskisehir, 25-26 Kasim, 2004.

Meeusen, Wim ve Micheal Dumont, "The Network of Subsidized and Spontaneous Co-
Operation Between Belgian and Foreign Firms, Research Institutes and
Universities: A Graph-Theoretical Approach", CESIT Discussion Paper, No
97/08, November 1998.

Mulgan, Geoff, Ali Rushanara ve Simon Tucker,”Social Innovation: What it is, Why it
matters and How it can be Accelerated?” Oxford Business School. Skoll Center
for Social Entrepreneurship Working Paper, 2007.

OSTIM : Savunma Yan Sanayi Kiimesi Rehberi, OMEDYA A.S., Ankara, 2009.

Otobe, Naoko : Global Economic Crisis, Gender and Employment: The Impact of
Policy Response. ILO, Employment Sector Employment Working Paper
No:74, Geneva, 2012.

Paksoy, Saadettin ve Cevat Soylemez : “Uluslararas1 Girisimcilik ve Tiirkiye”, 4.
Uluslararasi Girisimcilik Kongresi, Manisa, 2-4 Mayis 2012.

Scheer, Giinter ve L. Zallinger : Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit, Ceviri; KOSGEB ve GTZ isbirligi, “Anadolu’da Ekonominin
Desteklenmesi Projesi” Kapsaminda Yayimlanmistir. Ankara, 2007.

Sforzi, Fabio : “The Industrial District and The New Italian Economic Geography” ,
European Planning Studies, Volume 10, Issue 4, 2011.

Stern, Robert : Issues of Trade and International Labour Standards in The WTO
System, University of Michigan, Depart. of Economics, Working Paper, 1996.

Torres, R. : ”Labour Standardsand International Trade”, The OECD Observer,
Singapore,1999.

Verheul, Ingrid vd.: “Business Accomplishments, Gender and Entrepreneurial Self-
image”, Discussion Papers on Entrepreneurship, Growth and Public Policy,
Max Planck Institute, 2004.

Vutoma, Esa : "Cluster Analysis and The Forest Sector-Where Are We Now?",

International Institute for Applied Systems Analysis, Interim Report, IR-10-
016, 30 March 2001.

255



WCS : Facing The Challenges of Globalization Equity, Justice and Diversity, Paper
Prepared for The UN Millenium Forum, 2000.

Webster, Douglas ve Larissa Muller: "Urban CompetitivenessAssessment in
Developing Country Urban Regions: The Road Forward", Paper Prepared for
Urban Group, INFUD The World Bank, Washington D.C., July 17, 2000.

Wood, J.S. : ”The Development and Present State of The Theory of Entrepreneurship in
Product and Asset Markets by Knight, Hayek, Schumpeter, Mises, Krizner,
Shackle and Lachmann”, Austrian Scholars Conference, M. 2005.

Yilmaz, Ismail ve E.M. Akyol : Yenilik¢i Yonetim Anlayisi ve Girisimcilik:
Almanya’daki Tiirk Girisimciligi”, 3.Uluslararasi Girisimcilik Kongresi, 2011.

GAZETE

Bulu, Melih: “Tiirk KOBI’leri i¢in Rekabet Stratejileri”, Organize Sanayi Gazetesi
OSTIM, Ankara, Haziran, 2005.

SABAH Gazetesi : “Gelirin En Adil Béliisiildiigii Bolge “TUIK verileri, Ekonomi
Sayfasi1,18 Ekim 2013.

INTERNET
Esben, Anderson ve Morris Teubal : ‘High Tech Cluster Creation and Cluster

Configuration A Systems and Policy Perspective’ (¢evrimigi) http:// www. ifise.
unipv.it/publications/morris2.pdf., 02 Agustos.2009.

BASBAKANLIK : Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyon ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr (Erisim Tarihi: 03.10.2013)

Anderson, Esben veMorris Teubal: ‘High Tech ClusterCreation and Cluster
Configuration A Systems and Policy Perspective’ (cevrimigi) http:/www.ifise
.unipv.it/publications/morris2.pdf., 02 Agustos.2009.

Avrupa Konseyi, Avrupa Konseyi i¢cin Bagbakanlik Kararlari, http: www. consilium.
europa.eu/ue Docs/cmsData/docs/Press Data/en/ec/99410 pdf (E.T.: 03.08 2013).

DPT: 9.UKP(2007-2013),http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/ plan9. pdf E. T.: 03.10.2013.

DTM : Inovasyon ve Girisimcilik icin Kiimelenme, Mersin Tarim ve Islenmis Gida s
Kiimesi, Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, Dis Ticaret
Miistesarligi, www.clusterturkey.com (Erisim Tarihi: 15.08.2013)

DTM : Izmir Organik Gida Is Kiimesi Yol Haritasi,www. Cluster turkey. com. Erisim
T.:15.10.2013

256



DTM : Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, Dis Ticaert Miistesarligi,
Ankara, 2010, www.clusterturkey.com.Erisim T.:14.10.2013

EiB : Ege Ihracat¢ilar Birligi, Izmir, 2012, http://egeliihracatcilar. com/Asp / Content.
asp? MS_1&1d=0 (Erisim Tarihi: 06.09.2013)

EB: KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi-SME Networking Project, Ekonomi
Bakanlig1 : http://www.smenetworking.net (Erigim Tarihi: 10.10.2013)

EKONOMI BAKANLIGI : Uluslararasi Rekabetciligin - Gelistirilmesi Destegi,
http://www.ekonomi.gov.tr (Erisim Tarihi: 15.10.2013)

European Institute Working Paper, No:45/02, IDP, [¢evrimigi] http:// www. one.
europe.ac.uk (Erisim Tarihi: 25.01.2009).

European Commission; integrated Guidelines for Growth and Jobs (2008-2013).
http://ec. europe.eu/growthandjobs/pdf/integrated guidelines en/.pdf.
Cevrimici:22.12.2013.

EUROSTAT(2009):http//epp.eurostat.ec.europav.eu/portal/page/portal/external trade/d
ate/database (Erisim Tarihi: 02.09.2013)

EUROSTAT: http://europ.eu.int/comm/eurosataramon/nuts/maincharregions_en_ html
(Erisim Tarihi:05.01.2013).

GTHB : Kirsal Kalinma Plant (2010-2013), Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,
2011, http:// www.tarim.gov.tr /Files/Kirsaslkalkinma /Kirsal Kalkinma Plani.pdf
(Erisim Tarihi: 23.01.2013).

http://ekonomi.millivet.com.tr/turkiye-uluslararasi-sirketlerin-ussu/ekonomi/detay
(ErisimTarihi:18.01.2011).; http://ekonomimilliyet.com.tr/uluslararasi-sermayeli-
sirketlerin-sayisi-26-bineulasti/ekonomidetay/(Erisim Tarihi:16.04.2011).

http:www.eldis.org/go/home&type=Document(Erisim Tarihi:04.04.2014).

http://www.ostimsavunma.org/Default.aspx?Ing=tr(Erisim Tarihi:23.01.2014).

ILO: Based on Short Term of The Labor Market, Employment by Economic
Activity, Geneva, 2014.http://ilo.org/ilostat.(Erisim Tarihi: 01.03. 2014)

ILOSTAT : Based on Short Term Indicators of The Labor Market 2010-11-12-13.
http//ilo.org.ilostat.(Erisim Tarihi:01.03.2014)

IKV: ”Avrupa Toplulugu Programlari”, 2009.http//www.ikv.org.tr/ programlar.php.
(Cevrimici:20.10.2012).

257



ITKIB: Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgt Birlikleri-ITKIiB, http:/www.
itkibdestek.com (Erisim Tarihi: 15.10.2013)

KOSGEB : Isbirligi Giigbirligi Destek Programi-KOSGEB, http:// www. kosgeb.gov.tr.
(ErisimTarihi: 08.10.2013)

KOSGEB : Tematik Proje Destek Programi-KOSGEB, http:/// www. Kosgeb .gov.tr.
(Erisim Tarihi: 10.10.2012)

KSO : http://www.konyacluster.com (Erisim Tarihi: 25 Ekim 2013)

MTSO : http://www.mtso.org.tr (Erisim Tarihi: 14.10.2013)

OECD/Eurostatt : Oslo Kilavuzu, Yenilik Verilerin Toplanmasi ve Yorumlanmasi
icin Ilkeler,3.Bask1,Ceviri: TUBITAK http://www.tubitak.gov.tr/tubitak _content
files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo_3 TR. Pdf(Erisim Tarih:10.01.2013).

ORSAD(2009): “Tekstilde 8 bin 594 fabrika kapandi”, http:// www. orsad. org.tr/
index.php?option=com_content&task=view&id=366. (Erisim Tarihi: 15.07.2013)

Parlak, Zeki ve Siileyman Ozdemir, http//www.journals. Istanbul. edu. tr/iusskd /article
/download//1023011996,2012.(Cevrimici:19.01.2015).

Taymaz Erol: “Competitiveness of The Turkish Textile and Clothing Industries”,
http://www.inovasyon.org/pdf/ET.Textile%20and%20clothing%20ind.15.09.02pdf
(Erisim Tarihi: 16.06.2013).

Samuelson, Paul : Welfare Economics Foundations of Economic Analysis, Harvard
University Press, ss.203-205.den-aktaran-Gilingor-Uras, http:// ekonomi.milliyet
.com.tr/lorenz-egrisi-ve--gini-katsayisi/ekonomiyzard(Erigim Tarihi: 17.03.2014) .

Saxegaard, Thomas : The Norwegian Maritime Cluster-Internationally Competitive or
Simply Surfing on A Global Growth Wawe? Maritime Forum Norway, 2009,
http://european-network-of-maritime-clusters. eu/ downloads/4_ 55. pdf ( Erisim
Tarihi: 06 Aralik, 2012).

Taymaz, Erol: “Competitiveness of The Turkish Textile and Colthing Industries http://
www.inovasyon.org/pdf/ET.Textile%20and%20clothing%?20ind.15_09 02.pdf
(Erisim Tarihi: 16.06.2013).

TUIK: 2008-2010 Yenilik Arastirmasi, www.tuik.gov.tr.(Erisim Tarihi:12.10.2012).

Uluengin, Hadi vd. : Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabetcilik Raporu’na
Gore Bir Degerlendirme, http://ref.sabanciuniv.edu/sites /ref.sabanciuniv. edu/
files/rapor_2011 kuresel rekabet duzeyi 2011.pdf(Erisim Tarihi:12.12.2013

258



UNDRP : http://www.undp.org.tr/Gozlem3.aspx?WebSayfaNo=906 (E.T.: 3.11. 2013)

URAK : http://www.urak.org/urak/index.php (Erisim Tarihi: 14.10.2013)

TEZLER

Degerli, Basak : “Bilissel Siirecler Baglaminda Tiiketici Davranisinin Yeni letisim
Ortamlarinda Bilgi Edinme Amagli incelenmesi: Online Magaza Kullanim Niyeti
Uzerine Bir Arastirma”Marmara Uni. S.B.E. Doktora Tezi, Istanbul, 2011.

Gerschewski, Stephan : “Born Global Firms: An Integrated Analysis of The
Determinants and Measurement of International Performance”, Dissertation,

Unuversity of Victoria, Wellinton, N.Z., 2011.

Gocmen, Selin : “Isletmelerde Girisimcilik Ozelligini Destekleyen Faktorler: I
Girisimcilik” Yiiksek L. Tezi, C.B.U, S.B.E. Isletme ABD, Manisa, 2007.

Katrinli, Alev : ‘Bir Orgiit Gelistirme Arac1 Olarak I¢ Girisimciler’, DEU, Basilmamis
Doktora Tezi, Izmir, 1994.

Kunt, Vedat : ’KOBI’lerin Rekabet¢i Avantaj Saglamalarinda Kiimelenme Stratejisinin
Rolii ve Bir Uygulama”, DEU, Yiiksek L.Tezi (Yaymlanmamis), Izmir, 2010.

259



EK

BAYRAMPASA TRIKO KUMELENMESI ANKET SORULARI

I- DEMOGRAFIK OZELLIKLER

1- Isletmedeki Statiisiiniiz Nedir?

O Firma Sahibi [0 Yonetici [ Diger

2- Yasimz Kacgtir?

a)15-30. b).31-40... c)41-50 d)51-60
3- Cinsiyetiniz?

1 Erkek [1 Kadin

4- Egitim durumunuz nedir?

[ flkokul 0 Ortaokul (] Lise[] Universite[] Diger

II- iS YERININ MULKIYET VE URETIM YAPISI
1- isletmenin Miilkiyet Durumu

) Sahis Mali [ Miilkiyet Ortaklig1

2- isletmenin Hukuki Yapisi

(1 Anonim ) Limited 1 Kolektif [ Komandit
3- Ne Zamandir Bu Sektorde Faaliyet Gostermektesiniz? (Yil)
1-5 | 5-10 | 11-15 16-20 21 ve iistii

4- Isletmeniz Asagidakilerden Hangi Uriin Grubunda Faaliyet Gostermektedir?

Faaliyet alam Kadin | Erkek | Cocuk

Orme

Konfeksiyon

Dokuma

Entegre

260

€)61-+

[ Adi Sirket



5- Isletmenizin Uretim Bigimi Asagidakilerden Hangisi/Hangileridir?

Yurtici

Yurtdisi

Kendi
Markasi

Kombine

Uretim

Fason

Yar:1 Fason

imalat

6- Hangi Kalite Diizeyinde Mal Uretmektesiniz?

11 Ust Kalite [ Orta kalite

[ Diistik [ Kalite

II1- iISTIHDAM YAPISI VE OZELLIKLERI

1- Isletmenizde Istthdamin Yillar Itibariyle Dagilim Nasildir?

Yillar | Kadin

Erkek

2000

2005

2008

2009

2010

2011

2012

2- isletmenizde Unitelere Gore Cahsanlarin Dagilimi Nasildir?

Calisma Unitesi

Kadin

Erkek

idari Personel

Insan Kaynaklan

Muhasebe

Uretim

Satis

Ar-Ge

261



3- isletmenizde Calisanlarm Egitim Durumu?

Egitim Kadin Erkek
Durumu

i1k-ortaokul

Normal Lise

Meslek Lisesi

Universite On

Lisans

Universite

Lisans

Yiiksek Lisans
ve Doktora

Meslek Egitimi

4- isletmenizde Calisanlarin Ucret Diizeyi Hangi Arahktadir (TL)

Egitim Durumu 1000-1200 1250-1500 1501-2000 2001 ve iistii

[Ik-Ortaokul E K E K E K E K

Lise-Meslek Lisesi

Meslek Yiiksek
Okulu

Universite

Diger

5- isletmenizin Egitim Diizeyine Gore Emek Talep Durumunu Sayisal Olarak
Belirtiniz?

Egitim Durumu Kadin | Erkek
Ik-Ortaokul

Normal Lise

Meslek Lisesi

Universite On

Lisans

262



Universite Lisans

Yiiksek Lisans
Doktora

ve

Meslek Egitimi

6- Cahsanlarin Cinsiyet ve Yas

Belirtiniz?
18-20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-+
Kadin
Erkek
7- isletmenizde Hizmet ici Egitimi Uygulaniyor mu?
Egitim Uygulamyor Uygulanmiyor

Siirekli Hizmet I¢i Egitim

Egitim

Yilda Bir Hizmet Ici

Hizmet I¢i Egitim

Yeni Ise Baslayanlarda

8- Isletmenizde Is Giicii Sirkiilasyonu Ortalama Kac Kisidir?

Grubuna Gore Dagilimlarimn Sayilarim

0 1-5 [J6-10 0 11-20 021-+
9-isletmenizde Calisanlarin istihdam Statiilerini Asagidaki Tabloya Gére
Isaretleyiniz.

Istihdam Kadin | Erkek Yillara Gore Artis

Tam Zamanh

2009

2010

2011

2012

2013

Yari-Zamanh

(part-time)

Gegici

Taseron Isci

Gotiirii Cahisan

Diger...

263




10- isletmenizde Cahsanlarin Hizmet Sézlesmeleri Hangisi/Hangileridir?
[J Tamamu Belirsiz Stireli [J Belirli Stireli Hizmet Akdi

11- isletmenizde Istihdamin Sosyal Giivence Yapisimi Sayisal Olarak Belirtiniz.

Kadin Erkek

Sigortah

Sigortasiz

Emeklilik Sonrasi

Calisan

12- isletmenizde Toplam Maliyet icinde Sosyal Giivenlik MaliyetiYiizde (%)
Kactir?

IV- iISGUCUNUN VASIF DUZEYI VE iS ORGANIZASYONU

1- Isletmenizde Cahsanlarm Vasif Diizeyine Gore Dagilimi?
Vasiflar 15-24 | 15-24 | 25-49 25-49 50-64 50-64
Kadin | Erkek | Kadin Erkek Kadin Erkek

Miihendis

Tekniker

Teknisyen

Ustabasi

Usta

Kalfa

Cirak

Stajyer

264



2- Isletmenizde Teknik Destegin Ahm Yeri ve Sekli?

Teknik Destek Isletme ici Isletme Dis1

Bilgisayar
Destekleri

Tasarim

Cizim

Tamir Bakim

Makine Kurulum

Programlama

3- isletmenizde Herkes Siirekli Aym isi mi Yapiyor?

(] Evet [] Hayir

4- Isletmenizde Birden Cok Is Yapan Isci Sayis1 Kactir?

0 1-5 J6-10 [111-15 O 15-+

5- isletmenizin Sektorel Diizeyde Uye Oldugu Oda ve Dernek Var midir? Varsa
Bir sonraki soruyu cevaplayimz?

[ Var 0 Yok

6- Isletmenizin Bagh Bulundugu Oda ve Dernekler Hangisi/Hangileridir?

Dernek ve | Uyelik Var | Uyelik Yok
Odalar
iTo

iso

ITKIiB

TRISAD

7- Uye oldugunuz Mesleki Dernek ve Kurulustan Destek Aliyor musunuz?
Cevabmiz Evet ise liitfen sonraki soruyu cevaplayiniz.

(] Evet [] Hayir

8- Mesleki Dernek ve Kurulustan Hangi Destek/leri Aliyorsunuz?

[ Egitim

265



) Pazar Bilgisi [ Diger

9- isletmenizin Finansal Sorunlari Nelerdir?

10- isletmeniz Finansal Destek Kullandi n1?

Kulland:

Kullanmad: | Kag¢
Kredi Aldiniz

Defa

Banka Kredisi

Tesvik

Devlet Destekli

Dernek-Oda
Kredisi

Avrupa Birligi

Higcbiri

V- URETIM TEKNOLOJIK DUZEY1

1- isletmenizin Makine Parki Asagidakilerden Hangisi/Hangilerini Icermektedir?

Makineler

Maniiel

(adet)

Elektronik
(adet)

Uretm

Kapasitesi | Yas1

Makinelerin

Diiz 6rme

Yuvarlak

orme

Dokuma

Dikim

Kesim

Makineleri

Diger

2- isletmelerde Kullanilan Makine Daha Once Kac¢ Insan Giiciine

Gelmekteydi?

1 1 Makine — 3 Insan Giicii
1 1 Makine — 7 Insan Giicii

1 1 Makine — 5 Insan Giicii
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VI. PIYASA YAPISI VE REKABET
1- isletmenin Yillara Gore Cirosu? (TL)

Yillar

0-20.000
TL

20.000-
50.000 TL

50.0001
100.000
TL

100.001 —
250.000
TL

250.000
TL ve Ustii

2000

2005

2008

2010

2011

2012

2- isletmenizin Hammadde ve Tedarik Olanaklar1?

Hammadde | Yurtici % | Yurtdis1 %

Pamuk

Yiin

Sentetik

Karisim

3- isletmenizin Hammadde Tedarikinde Karsilastigi Sorunlar Nelerdir Belirtiniz?

6- Isletmenizdeki Rekabetin Kaynag1? Cevabmz 2. ise 7. Soruyu Yanitlayiniz?

0 Yurt I¢i 0 Yurt dist
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7- Isletmenizin Yurt Dis1 Rekabeti Hangi Ulkelerden Geldigi ve Diizeyi Nasildir?

Ulke Yiiksek | Orta Diisiik
Cin

Kore

Vietnam

Hindistan

Masir

8- isletmeniz Yurt ici Rekabetin Diizeyi Nasildir?

Yiiksek | Orta | Diisiik

Yurtici

9- isletmeniz Diger isletmelerle is Birligi?
[ Yart Mamul Aliyoruz [J Yart Mamul Veriyoruz

[J Fason Is Veriyoruz O Fason Is Yapiyoruz
[1 Hammadde Temini (1 Ara Mal Alimi

[J Ortak Uretim Yapiyoruz OOrtak Satis Yapiyoruz
[J Ortak Hammadde Aliyoruz

O Diger....
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10- isletmenizin Son 5 Yihmi Asagidaki Seceneklere Gore Degerlendiriniz?

Artiyor | Duragan | Azalhyor

Satislar

Miisteri
Memnuniyeti

Uriin Cesidi

Uriin Miktar

Miisteri Sayisi

ihracat

Uriin Fiyatlar

Satis  Yapilan
Ulke Sayis1

Kapasite
Kullanim Oram

Rekabet Giicii

RakiplerinSayisi

Karhhik

VII. KUMELENME VE ETKIiLERi
1- Bayrampasa Triko Kiimelenmesinin istihdam Uzerinde Pozitif Etkisi?
[ Var [ Yok ) Fikrim Yok

2- Bayrampasa Trikocularin Birarada Bulunmasinin Avantajlar: Nelerdir?

Avantajlar Var Yok | Aciklama
Ortak Tedarik

Pazarlama

Olanaklar

Faaliyetler
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Satislarin

Artmasi

Ihracat

Kolay Tanitim

Kolay Is Giicii

Temini

Maliyet Azalmasi

3- Bayrampasa Trikocularinin Kiime Oncesi ve Sonrasi Faaliyetleri

Faaliyetler Kiime Oncesi Kiime Sonrasi
Ar-Ge Var Yok Var Yok
Inovasyon

Uriin Tasarim

Pazarlama

Tanitim-Reklam

Stok

Satis Merkezleri

4- Bayrampasa Trikotajcilarinin En Onemli Sorunu Asagidakilerden Hangisidir?

Sorunlar Var Yok

Ortak Yonetim

Ortak Faaliyet

Kiime Bilinci

Teknolojik
Eksiklik

Ihracat

Yetersizligi

Diger:

Diger:
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OZGECMIS

15.03.1966 yilinda Istanbul’da dogdu. Dért cocuklu bir ailenin ferdi olarak
ilkokul tahsilini Beyazit Ilkokulunda tamamladi. Daha sonra 1981 yilinda Alpaslan
Ortaokulu ve 1984 yilinda Pertevniyal Lisesi Fen Kolundan mezun oldu. Lisans
tahsilimi Dokuz Eyliil Universitesi I.1.B.F. Iktisat boliimiinde 1990 yilinda tamamlad.
Harput Tekstil Sirketler Grubunda ydnetici personel olarak calisti.1990-92 yillar
arasinda uluslararasi tekstil katalogunu ¢alistig1 firma adina tamamladi. Evli, ilkdgretim

6. ve 7. sinifta okuyan iki ¢cocugu vardir.
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