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OZET

KADINLARIN UST DUZEY YONETICi OLMALARINI ENGELLEYEN
“CAM TAVAN SENDROMU”NA ILISKIN
EGIiTiM YONETICILERININ GORUSLERI

Kara, Burcu
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Politikasit Anabilim Dal
Tez Danigmani: Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci
Aralik 2015, xvii + 210 Sayfa

Tiirkiye’de kadinlar 6gretmenlik mesle§inde ©6nemli temsil oramiyla yer
almalarina karsin egitim Orgiitlerinde st diizey yonetsel pozisyonlarda azinlik
statlisinde kalmaktadirlar. Bu calismada oOncelikle kadinlarin iist diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel olan ve cam tavan olarak nitelendirilen bireysel,
orgiitsel ve toplumsal faktorler teorik bir g¢ercevede incelenmistir. Kadinlarin
yoneticilikte list basamaklara ulasmada karsilastiklar1 engeller ortaya konularak, bu

engelleri agabilmelerine iliskin 6neriler gelistirilmistir.

Nitel olarak desenlendirilen bu arastirmada veriler, maksimum g¢esitlilik
orneklemesi teknigi ile Nigde il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve merkeze
baglh kamu okullarinda gorev yapan toplam 31 yonetici ile yiiz ylize goriismeler
yapilarak toplanmistir. Katilimcilarin kadinlarin st diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselememesine neden olan bireysel, oOrgiitsel ve toplumsal engellere, ayrica bu
engelleri asmaya iligkin goriislerini tespit etmek amaciyla goériisme formu

hazirlanmis, toplanan veriler igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin tamami, kadinlarin st diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmede cam tavan engellerle karsilastiklarini diigiinmektedirler.
Hem il ve ilge yoneticilerinin hem de okul yoneticilerinin, cam tavan engellerin
cogunlukla bireysel faktorlere iliskin olduguna inandiklar1 saptanmistir. Bireysel

faktorleri sirastyla orgiitsel faktorler ve toplumsal faktorler izlemistir.



Hem il ve ilge yoneticileri hem de okul yoneticileri cam tavan sendromunun
bireysel engellerine en ¢ok yoneticilige bakis acisinin, rgiitsel engellerine en ¢ok
orgiit kiiltiiri ve politikalarinin, toplumsal engellerine en ¢ok mesleki ayrimin neden

olduguna inanmaktadirlar.

Il ve ilge yéneticileri kadinlarm iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmede
karsilastiklar1 engelleri asabilmeleri i¢in ¢cogunlukla kadinlara yonelik (daha talepkar
ve miicadeleci olmalar1 gibi) onerilerde bulunurken, okul yoneticileri hem kadinlara
(daha talepkar olmalari, kendilerine giivenmeleri gibi) hem politikacilara (kota

uygulamasi, mesai saatlerinin esnetilmesi gibi) onerilerde bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan, iist diizey yonetici, kadin yonetici,

toplumsal cinsiyet, cinsiyet ayrimciligi



ABSTRACT

THE OPINIONS OF THE EDUCATIONAL ADMINISTRATORS ON
“GLASS CEILING SYNDROME” WHICH PREVENT WOMEN FROM
BECOMING SENIOR ADMINISTRATORS

Kara, Burcu
Post Graduate, Educational Administration and Policy Department
Thesis Advisor: Prof. Dr. Yasemin Karaman Kepenekci
December 2015, xvii + 210 Pages

Although women in Turkey have a place in teaching profession with an
important representation rate, they are in minority status in top-level administrative
positions in educational organizations. In this study, firstly the individual,
organizational and social factors, which are called as the “Glass Ceiling Syndrome”
preventing women from becoming upper-level administrator positions are examined
in theoretical framework. The obstacles that prevent women from becoming top-level
administrators are revealed and recommendations on their overcoming these

obstacles have been developed.

The study has been designed in the Qualitative Style with the Maximum Variety
Sampling Technique, and the data have been collected from 31 administrators who
work in National Education Managements and in public schools in Nigde city center
and its districts with face-to-face interviews. An interview form has been prepared to
determine the viewpoints of the participants on individual, organizational and social
obstacles that prevent women from becoming upper-level administrators at top-level

positions, and the data have been evaluated with the Content Analysis Method.

According to the results, all of the participants think that women face the “Glass
Ceiling Syndrome” in becoming administrators in top-level positions. It has been

determined that the majority of the administrators both in the city center and in the

vi



districts think that the “Glass Ceiling Syndrome” obstacles are mostly self-imposed.
Individual factors were followed by organizational factors and social factors,

respectively.

Administrators and principals who are in the city center and in the districts
believe that the viewpoints on administrative positions of women lead to the
individual glass ceiling syndrome; organizational culture and policies lead to

organizational obstacles; and occupational discrimination leads to social obstacles.

The administrators in the city center and in the districts make recommendations
that are mostly directed towards women (like being more enthusiastic, demanding
and combative about top-level positions) in order to overcome the obstacles; and
school administrators mostly make recommendations that are directed both towards
women (like being more enthusiastic and demanding, having self-confidence, etc.),

and also to politicians (applying quota, flextime practice at work, etc.).

Key Words: Glass ceiling, top-level administrators, women administrators,

social gender, gender discrimination.
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ONSOZ

Son yillarda yapilan arastirmalar, kadinlarin basta egitim Orgiitlerinde olmak
iizere bircok Orgiitte list diizey yonetsel pozisyonlarda yeteri kadar temsil
edilebilmesini engelleyen bir “cam tavan”in oldugunu gostermektedir. Kadinlarin iist
diizey yonetsel pozisyonlara ulagsamamalarina neden olan goriillemeyen ve
gecilemeyen her tirlii engel “cam tavan” olarak adlandirilmaktadir. Bu caligsma,
kadinlarin egitim orgiitlerindeki {ist diizey yonetsel pozisyonlara yilikselememelerine
neden olan “cam tavan”a yoOnelik olarak hazirlanmis olup, egitim orgiitlerinde gorev
yapan yoneticilerin konuya iligkin goriislerini degerlendirmeye calismaktadir. Bu
amacgla Nigde il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve merkeze bagli kamu
okullarinda gérev yapan yoneticiler iizerinde bir arastirma gerceklestirilmis, elde

edilen verilerden hareketle cam tavana neden olan faktdrler irdelenmistir.

Elbette ki bu arastirmada da bir¢cok degerli insanin emegi gegti. Minnettarligimi

birkag satirda anlatmam miimkiin olmasa da onlara tesekkiirlerimi iletmek isterim.

En basta, bu caligma siiresince elestirileri ile ¢aligmanin ilerlemesini saglayan,
tavsiyeleri ve engin bilgisi ile yolumu aydinlatan, timitsizlige kapildigimda moral
verip beni motive eden, degerli 6gretmenim, danismanim Prof. Dr. Yasemin

Karaman Kepenekci’ye sonsuz tesekkiir ederim.

Yapici elestiri ve katkilartyla bana yol gosterip calismanin gelismesini saglayan

Prof. Dr. Ali Balci’ya ve Yrd. Dog. Dr. Funda Nayir’a ¢ok tesekkiir ederim.

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin gelistirilmesi siirecinde, degerli
gorlis ve Onerileriyle calismama katkida bulunan Prof. Dr. Ali Balci’ya, Prof. Dr.
Inayet Aydin’a, Dog. Dr. Sakir Cikir’a, Yrd. Dog. Dr. Nihan Demirkasimoglu’na,
Yrd. Dog. Dr. Ugur Akin’a, Dr. Fatma Tiirkyilmaz’a, Dr. Kadriye Isiklar Piirgek’e

tesekkiir ederim.

Degerli vakitlerini bana ayirarak arastirmama katkida bulunan il ve ilge

yoneticileri ile okul yoneticilerine ¢ok tesekkiir ederim.
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Veri toplama aracinin giivenirligini test etmek icin, goriisme dokiimanlarini
biiyiikk bir sabirla ve titizlikle yeniden kodlayan, 6gle paydoslarini ve hatta ders
aralarim1 bile bana ayiran gorev arkadasim Bahtiyar Sari’ya, kaynak kitaplara
erismemde ve daha bir¢ok konuda yardimlarini benden esirgemeyen gorev arkadasim
Enver Tuncel’e, arastirma izniyle ilgili her tiirli ise kosturan sevgili arkadagim Ars.

Gor. Inci Oztiirk’e en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Ogrenimim ve tez calismam boyunca desteklerini, sevgilerini benden
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anneme, babama, canim kardesime, verdigi destegi ve sonsuz sevgisini birkag
kelimeyle anlatamayacagim sevgili esim Yrd. Dog. Dr. Seyit Okan KARA’ya sonsuz

tesekkiir ederim.

Bilmeden, fark etmeden bana o kadar yardim etti ki simdiden tesekkiir ediyorum

annecigim, canim oglum Emir Efe’ye...

Ankara, Aralik 2015 Burcu KARA



ICINDEKILER

TEZ BILDIRIMI.....coiiiiiiiiiciiiceiieee et i
OZET o v
ABSTRACT Lot Vi
ONSOZ .ot vi
ICINDEKILER .....cocviiiiiiiiiiiicieie ettt X
TABLOLAR DIZINI .....ocoiviiiiiiiicciccce e Xiii
SEKILLER DIZINT.....ocoiiiiiiicieceeeee ettt Xiv
KISALTMALAR .ottt XV
KATILIMCILARIN KISALTMALARI. ..ot XVi
BOLUM L...cooooiiiiiiineieiets ettt 1
(€ 028 £ TP 1
PrOBIBM ..o 1
Calisma Hayat1 ve Kadin ........coocuviiiiiiiiii e 7
Eitim ve Kadin.....ccooiiiiiii s 16
Yetki ve Karar Alma Pozisyonlarinda Kadin ............ccocooeiiininniiiinn 22
Kadimin Toplumsal Cinsiyet RO .......ccovvviiiiiiiiiiiiiiciccee e 30
Cinsiyete Dayalt AyrimceiliK........coooviiiiiiii e 38
Kadin Meslegi-Erkek Meslegi AYTTMI ..cc.voviiiiiiiiiiiciiccseeeees e 47
Egitim Orgiitlerinde Kadin Ogretmen ve Y&neticiler ...........coccovevevvievercuennne, 50
Cam Tavan Sendromu Kavrami .........ccceeiieiiiiiieiic e 53

Kadinlarin Ust Diizey Yonetici Pozisyonuna Yiikselmelerinde Karsilastiklar:

"Cam Tavan” ENQEIEri......cccooiiiiiiiiieeeee e 58
T1gili ATASHIMAIAL .......c.cveieeiieieiceeieccee ettt 70
ATASHIMANIN ATNACT c.vvvviiieiiiiiie ettt et et e e s tb e e s st e e e s ssbbe e e e s nnbbeeeeenees 74
ATaStIMANIN ONEIMI ......vvevieeeeeeee ettt ettt s et sttt n e 75
SINTIIKLAT ... 76



162 01 10 1 £ T 76

1 270) 5101 58 1 5T 77
YONTEM.....iiiiiiiiiitie sttt 77
Arastirmanin MOACIL ......ocoiiiiiie i 7
CaliSmMa GIUDU......coiiiiiiiicc e 7
Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi...........coovvveieiicicneninenisecceeees 80
Verilerin ANAlIZi........cooociiiii s 83
BOLUM L ..ottt sttt sttt 85
BULGULAR VE YORUM ...ttt 85

Katilimcilarin Is Hayatinda Basarili ve Liyakat Sahibi Kadinlarin Egitim
Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Gelmelerini Engelleyen Bireysel

Faktorlere TliSKin GOITSIETT .......ovoveveveveveeeeeeeeeeeeeeeee e en s s enenenns 85
COKIU ROI USHIBNIME .....covvvirceceee ettt en et en sttt 87
YOneticiliZe Baki§ AGIST....ccuiiiiiiiiiiieiii et 99
ESIN MESIEEL ..o 107
Esinden veya Ailesinden Destek GOTemMeme............cccvveviveiiiiinicnineeseenn 113
G RIS O 151 1= TR 118

Katilimeilarin Is Hayatinda Basarili ve Liyakat Sahibi Kadinlarm Egitim
Orgiitlerinde Ust Diizey Y&netsel Pozisyona Gelmelerini Engelleyen Orgiitsel

Faktorlere Tliskin GOITSIETT .......ovovvvveereeeeceeeeeeeeeeees et en s 121
Orgiit Kiiltiirii ve POItIKAIAIT .........c.cveveveieiveieieieeccve e, 123
Tletisim Aglarina Katilamama............c..cceceeueveviiiiniecuereieieeeeeeseses e, 135
Mentor EKSTKIIZE ...ocuveiiiiiiiiiiieice e 141

Katilimeilarin Is Hayatinda Basarili ve Liyakat Sahibi Kadinlarm Egitim
Orgiitlerinde Ust Diizey Y&netsel Pozisyona Gelmelerini Engelleyen Toplumsal

Faktorlere Tliskin GOITSIETT .......ovovoveveveerieeeieeeeeeeeeeees ettt s s en s 147
I\ (T (51 2N 0 1 1 s TP 149
Kalip Yargular ......oocovoieiie e 163

Xi



Katilimeilarin Is Hayatinda Basarili ve Liyakat Sahibi Kadinlarm Egitim
Orgiitlerinde Ust Diizey Y&netsel Pozisyona Ulasmada Karsilastiklar1 Engelleri

Asmaya [liSKIN GOTUSIEIT.....vveveveverieeeeeereeeeeees e es e eser s enns 170
Kadinlara ONETiler ........cceuiuiueveueeeeeieieeeieeieie et ettt ettt et 172
Politikac1lara ONETiler .........ccvuevvvereeeeieeeeeccee e eeeee e, 178

BOLUM LV ...ccoiiiiitiiresie s 188
SONUC VE ONERILER .......ccooiiiiiiiiiieccte et 188

SONMUGLAT ...ttt 189

(0115, 1 OO OO U TRRR 191
Cam Tavan Sendromunun Bireysel Engellerini Asmaya Iliskin Oneriler........ 191
Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Engellerini Asmaya iliskin Oneriler ....... 191

Cam Tavan Sendromunun Toplumsal Engellerini Asmaya Iliskin Oneriler.... 192

Arastirmacilara ONETIlEr ........o.ovevvceeveieieeeceee e, 193
KAYNAKLAR L.t 194
EKLER ..o 205

EK 1 MEB IZIN YaZISL.....cooiiiiiiiiiiisiisccissicsesesssesessss s 205
EK 2 Katilimc1 Bil@Ileri .....ooovviiiiiiiiiiiiicci e 206
EK3 Veri Toplama ATaCI.....cuiiiiiiiiiiiiiiie it 208
OZGECMIS ..ottt bbb 210

Xii



TABLOLAR DIiZiNi

Tablo 1. Kadmin Calismas1 Hakkindaki DUsUnceler.........c.cooevvveiieeiieiiiecsee s, 14

Tablo 2. Kadinlarin Egitim Diizeylerine Gore Isgiiciine Katilim ve Istihdam Oranlari

Tablo 3. Ulusal Parlamentolarda Kadin Oranlart..........ccccceceveveiieenieiesiininsneseennnns 25
Tablo 4. Kamu Ust Diizey Yoneticilerinin Cinsiyete ve Yillara Gore Dagilimi....... 28
Tablo 5. Biyolojik ve Toplumsal Cinsiyet Arasindaki Temel Farkliliklar................ 32
Tablo 6. Tiirkiye'deki Okullarda Gorev Yapan Cinsiyete Gore Yonetici Sayilart.... 52
Tablo 7. Katilmcilarin Cesitli Degiskenlere Gore Dagilimi ..........ccccevevveiicinnnnne 79

Tablo 8. Kadinlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Y&netsel Pozisyonlara

Gelmelerini Engelleyen Bireysel Faktérlere iliskin Yénetici Gériislerinin Dagilimi 85

Tablo 9. Kadinlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Y&netsel Pozisyona Gelmelerini

Engelleyen Orgiitsel Faktorlere Iliskin Yonetici Goriiglerinin Dagilimu.................. 122

Tablo 10. Kadinlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Y&netsel Pozisyonlara

Gelmelerini Engelleyen Toplumsal Faktorlere iliskin Yonetici Gériislerinin Dagilimi

Tablo 11. Kadinlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Y netsel Pozisyonlara
Ulasmada Karsilastiklar1 Engelleri Asmaya liskin Yonetici Gériislerinin Dagilimu.

Xiii



SEKILLER DiZiNi

Sekil 1. AB Ulkelerinde 2013 Y1l Kadin Istihdam Oranlari (15-64 yas) ................. 10
Sekil 2. Kurumsal Olmayan Niifusun Isgiicli DUrtimu ..........ccoceeveveveveveeeeeeee e, 11

Sekil 3. Kurumsal Olmayan Niifusun Yillar ve Cinsiyete Gore Isgiicii Durumu (15+

Sekil 5. 2015 yili Kiiresel Okur Yazarlik Oranlari (15+ yas kadin %)........cccceeeeeee. 16

Sekil 6. K1z ve Erkek Ogrencilerin Egitim Kurumlarinin Kademelerine gore Dagilim

(052311 E: 3 L ST OPRPOPPP PR 20
Sekil 7. Ust Diizey Kadmn Yonetici Oranlar1 (Secilmis Ulkeler-2013)..........c.c......... 23
Sekil 8. Kadin Parlamenter Oranlari..........ccoccooveeiiiiiiniiieiie e 26

Xiv



KISALTMALAR

AB . Avrupa Birligi

ADNKS . Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

BM : Birlesmis Milletler

CEDAW : Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi
CEO : Bas Yonetici, Genel Miidiir

GDI : Cinsiyete Dayal1 Gelisme Endeksi

Gll : Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi

HDI : Insani Gelisme Endeksi

HDR : Insani Gelisme Raporu

KSGM : Kadinin Statiisii Genel Mudiirlugii

KSSGM : Kadmin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligi
MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MPI : Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi

OECD : Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

TiSK : Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
TUIK - Tiirkiye Istatistik Kurumu

UNESCO : Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
WEF : Diinya Ekonomik Forumu

WHO : Diinya Saglik Orgiitii

XV



KATILIMCILARIN KISALTMALARI

IYK1: il ve ilge yoneticisi-kadin.
IYK2: il ve ilge yoneticisi-kadin.
IYK3: il ve ilge yoneticisi-kadin.
IYel: il ve ilge yoneticisi-erkek.
IYe2: il ve ilge yoneticisi-erkek.
IYe3: il ve ilge yoneticisi-erkek.
IYe4: il ve ilge yoneticisi-erkek.
IYe5: 1l ve ilge yoneticisi-erkek.
IYe6: il ve ilge yoneticisi-erkek.
IYe7: 1l ve ilge yoneticisi-erkek.
IYe8: 1l ve ilge yoneticisi-erkek.
IYe9: il ve ilge yoneticisi-erkek.
IYel10: il ve ilge yoneticisi-erkek.
IYell: il ve ilge yoneticisi-erkek.
IYel2: il ve ilge yoneticisi-erkek.
IYel3: il ve ilge yoneticisi-erkek.

IYel4: 1l ve ilge yoneticisi-erkek.

OYKk1: Okul yoneticisi-kadin.
OYKk2: Okul yoneticisi-kadin.

OYk3: Okul yoneticisi-kadin.

XVi



OYKk4: Okul yoneticisi-kadin.
OYKS5: Okul yoneticisi-kadin.
OYKk6: Okul yoneticisi-kadin.
OYKT7: Okul yoneticisi-kadin.
OYK8: Okul yoneticisi-kadin.
OYK9: Okul yoneticisi-kadin.
OYk10: Okul yoneticisi-kadin.
OYel: Okul yoneticisi-erkek.
OYe2: Okul yoneticisi-erkek.
OYe3: Okul yoneticisi-erkek.

OYe4: Okul yoneticisi-erkek.

XVii



BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemini olusturan, egitim orgiitlerinde gorev yapan
kadinlarin iist diizey yOnetici pozisyonlarina gelememelerine neden olan bireysel,

orgiitsel ve toplumsal engeller ele alinmistir.

Problem

Diinya Bankasinin verilerine gére (The World Bank, 2015) bugiin yeryiiziinde
7.285.330.000 insan yasamakta ve bunlarin neredeyse yarisin1 kadinlar
olusturmaktadir. Kadinlarin karsi cinslerine sayica olan bu yakinliklar1 ne yazik ki
egitim, isgiicli piyasasina katilim, sosyallesme, toplum tarafindan prestijli goriilen
meslekleri edinme, mesleginde yiikselme, {ist yonetsel pozisyonlarda gorev alma vb.
bir¢ok alanda s6z konusu bile olamamistir (Bilican Gokkaya, 2014; Tirk Kadinlar
Birligi, 2010; Dedeoglu, 2009; Yogun Ergen, 2008; Karaca, 2007; Oriicii, Kilig, R.,
Kilig, Z., 2007; Koray, 2000; Akoglan, 1997). Aslinda bu olgunun aldig1 yas,
insanligin baglangicindan bugiine gecen zaman kadar fazladir. Bugilinkii sekliyle
istthdam alanlari, net rakamlar, egitim seviyeleri gibi istatistiki Olclitlerle
degerlendirilemeseler bile, kadimin geri kalmishigini agiklayan temeller o zamanlarda
yatmaktadir.

[k insanlar heniiz iletisim kurabilecekleri anlasilir bir dilleri yokken, aralarinda
is bolimii yapabilmislerdir. Avcilik, koruma gorevleri erkege aitken, toplama,
cocukla ve barmakla ilgili isler kadina ait olmustur (Avgin, 2013; Demiralp, 2012).
Kadn tiretim faaliyetine bu sekilde katildiysa bile daha o zamandan 6zel yasam
alaninda kalmig, dis diinyaya agilma isini erkege birakmustir. Zamanla toplumlar
gelismis, yiikselen niifus ve tiiketim ihtiyaclarinin ¢esitlenmesinden 6tiirii is kollar
artmis ve dolayisiyla daha fazla is giicline gerek duyulmustur.

Kadinlarin ¢aligma yasamina katilimlarinin yeni oldugu yoniinde genel bir kan1
vardir ama aslinda binlerce yildir kadinlar evde veya ev disinda calisma yasaminin
bir parcasi olmustur. Ote yandan kadinlar bin yillardir aveilik ve toplayicilik dénemi
dahil, yasamsal mal ve hizmet gibi emek siireclerinin iginde yer almislardir (Erdem

Tuzlukaya ve Selguk, 2013).



Kadinlarin iicretli ¢caligmalar1 sanayi devrimi ile baslamis, savaglarin etkisiyle
sayica artmig, toplumsal kosullara bagli olarak nitelik ve nicelik olarak degisim
gostermistir. Kadinlar anne, es, ev kadini rollerine bir de calisan kadin roliini
eklemislerdir. Kadinlarin bu rolleri birlikte yiiriitebilme cabalar1 esnasinda ortaya
cikan sorunlar cinsiyet rollerinin yeniden sorgulanmasi sonucunu dogurmustur
(Altan Arslan, 2000).

Diinya niifusunun yaklasik yarisin1 olusturan kadinlarin toplumsal ve ekonomik
yasama katilimlar erkeklere oranla daha diisiiktiir. S6z konusu diisiik katilim goreli
olmakla birlikte toplumsal ve kiiltiirel yapinin bir sonucudur. Sanayi devrimi ile
baslayan ticretli kadin istihdam oranlarinin hi¢bir zaman erkek istihdam oranlariyla
ve calisma kosullariyla esitlenemedigi gézlemlenmektedir. Erken sanayi devri, Il.
Diinya Savasi ve sonrast donem, kiiresellesme ile bicimlenen ekonomik kosullar ve
istthdam alanlari, erkek iggiiciine oranlari, ¢alisma kosullari dikkate alindiginda
kadinlar agisindan esitsizlik daha iyi anlagilabilmektedir (Kocacik ve Ayan, 2011).

Ataerkil aile yapisi i¢inde cinsiyete dayali rolleri ile iicretsiz aile is¢isi olarak
calisan kadinlar az gelismis toplumlarda sadece dogurganliklar1 ve cinsiyete iliskin
rolleri ile yer edinmistir. insan haklari, demokrasi ve esitlik agisindan meydana gelen
gelismeler ve artik ailedeki rolii ile sinirlanmak istemeyen kadinlar, verdikleri
miicadelelerle geleneksel rollerinin ve dogurganlik gorevinin disina ¢ikmis ve
nihayet gelismis modern toplumlarda, erkekle esit ya da esite yakin muamele goriir
olmustur (Yogun Ergen, 2008).

Giliniimlizde kadinin toplumdaki konumuna iliskin koktenci goriis ve inanglar
hissedilir sekilde asilmis olsa da, kiiresel diizeyde alinmasi gereken mesafe oldukca
fazladir. Pek cok iilkede, bu iilkelerin gelismisliklerine gore, kadinin maruz kaldig:
ayrimcilik halen kendisini gdstermektedir. Ozellikle ataerkil ailelerde kadmin evin
erkeginin izni olmadan {icretli bir iste calismas1 yasaklanmigtir. Calisan kadinlarin ise
1s yerinde biiyiik sikintilar yasadiklar1 bir gercektir. Calisan kadina kendisiyle ayni
meslekte, ayni tecriilbede ve aymi kidemdeki erkeklere gore daha az iicret
odenmektedir. Daha iist kademelere yiikselmesi engellenmektedir. Kadina karsi
ayrimciligin onlenmesine taraf olan bircok uluslararasi sozlesme genellikle kagit
iizerinde kalmistir (Narin, Marsap ve Giirol, 2006). Kuskusuz ataerkil toplum yapisi
ve toplumsal degerleri sdzlesme metinleriyle degistirmek miimkiin degildir. Cinsiyet

ayrimina dayali kadin-erkek esitsizliginin ortadan kalkmasi ve kadinin toplumdaki



yerinin toplumsal degerlerle siki iligkisi nedeniyle degisimin gerg¢eklesmesi zaman
alacak ve kolay olmayacaktir (Koray, 2000).

Toplumsal rol boliistimii ile kadin, ekonomik yonden tamamen erkege bagimh
hale gelmis, yillarca kadinin ¢alisma ortami ev olurken erkek gecimi saglamak igin
caligmaya yonelmistir. Kadin ev isi, ¢ocuk bakimi gibi ekonomik getirisi olmayan
yagsam faaliyetleriyle ugrasirken erkek ev disina ¢ikmig, bu durum da kadini erkege
ekonomik anlamda bagimli hale getirmistir. Giinlimiizde giderek artan sayida kadinin
caligma yasamina girdigi goriilmektedir. Kadin ister {icretli ev disi ister iicretsiz aile
iscisi olarak ¢aligsin, devam eden geleneksel rollerini de yerine getirmek zorunda
kalmaktadir. Kadinin aile yasamindaki rol ve sorumluluklari, mesleginde terfi
ettirilme imkanimi kisitlamaktadir. Bir¢ok orgiitte kadinlara yonelik ayrimciligin
esast olan “cam tavan” (glass ceiling) kavrami ortaya c¢ikmistir. Kadinlarin
organizasyonlarin iist yonetim diizeylerine ilerlemelerini durduran engeller cam
tavanlar olarak adlandirilmaktadir (Aytag ve digerleri, 2002).

Aile yasaminin kadinlarin is yasamlari lizerindeki etkisini konu alan arastirma
sonuclar, es ve c¢ocuklarin, kadinlarin kariyerlerini sekteye ugrattigini
gostermektedir. Ayrica igverenler evlilik ve g¢ocugu; kadinin kariyerine engel,
erkegin kariyerine ise kaynak olarak gormektedir. Bu bakis agis1 ve kadinlarin gegici
calistiklar1, kendilerini erkekler kadar ise veremedikleri, hamilelik, annelik ve isleri
yiizlinden terfi ettirilmemesi gerektigi goriisleri, kadinlarin {ist diizey yoOnetim
pozisyonlarina yiikselmelerine engel olmaktadir (Palmer ve Hyman, 1993).

Kadmlar isgiicii piyasasina biitiin diizeylerde katilmakta, egitim diizeylerini
yiikseltmekte ve geleneksel olarak erkeklere ait olan iist diizey pozisyonlara hazirlik
yapmaktadir (Palmer ve Hyman, 1993). Ancak biitiin bunlara ragmen {iist diizey
yOnetici pozisyonundaki kadin sayis1 hala erkeklerin ¢ok gerisindedir.

Tirkiye’de 1980°’li yillarda kadin hareketi hiz kazanmis, Cumhuriyet’in
ilanindan sonra ise kadinlar ekonomik sosyal alanda daha aktif bir seklide yerlerini
almiglardir. Ancak batili iilkelerdeki kadar hizli bir artisin olmadigin1 da sdylemek
gerekir (Soysal, 2010).

Tiirkiye niifusu 2014 yilinda, bir onceki yila gore 1.028.040 kisi artarak 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle 77.695.904 kisi olmustur. Toplam niifusun %50.2’sini
(38.984.302) erkekler, %49.8’ini (38.711.602) ise kadin kadinlar olusturmustur
(TUIK, 2015). Goériildiigii gibi kadinlar sayica neredeyse karsi cinslerine yetismis

durumdadir. Aradaki fark bu kadar 6nemsizken, kadinlarin erkekleri bir¢ok istthdam



alaninda gerilerden takip etmeleri ve st diizey yonetsel pozisyonlarda temsil
oranlarinin ¢ok diisiik seviyede olmasi, konuyu sorgulama ihtiyaci dogurmaktadir.

Kadinlarin ev disinda bir alanda edindikleri roller, geleneksel rollerine uygun
goriilmeyerek tepki g¢ekmistir. Yoneticilik de bu rollerden biridir. Kadinlarin
geleneksel olarak bulunmalart gereken yer evleridir ve ekonomik zorunluluklar
ortadan kalktiginda ait olduklar1 yere geri donmektedirler (Gtildal, 2006).

Son yillarda is diinyasinda yasanilan belki de en biiyiik devrim, kadinlarin gok
yogun bir bi¢imde is yasamina girmeleridir. Endiistri toplumunun ¢alisan prototipini
erkekler olustururken, bilgi caginda kadinlar 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu ¢agin
yarattigi yeni mesleklerin pek cogunu egitim diizeyleri ve uygun yetkinlikleri
nedeniyle kadmlar ele gegirmistir. Calisan kadin sayisindaki artisa ve is diinyasinda
kadmlarin agirliginin artmasina karsin iist diizey yoneticiler arasinda kadinlarin
sayis1 fazla degildir. Ingiltere’de her yirmi sirket yoneticisinden yalmizca biri
kadindir. Fransa’nin 30.000 biiyiik isletmesinde kadin ydneticilerin oran1 %7’dir.
ABD’de onde gelen Wall Street sirketlerinin %90’ yoneticisi erkektir
(Barutgugil, 2002).

Kadinlarin i hayatina artan oranda katilmalarina ragmen iist diizey yonetim
pozisyonlarinda yer alamamalarina yol agan pek c¢ok neden vardir. Yapilan
aragtirmalara gore kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen
“cam tavan” bu nedenlerden birini olusturmaktadir (Mizrahi ve Araci, 2010; Aytag
ve digerleri, 2002).

Birlesmis Milletler (BM) 1990 yilindan beri her yil Insani Gelisme Raporu
(Human Development Report [HDR]) yayimlamaktadir (UNDP in Turkey, 2014).
Raporlarda iilkelerin gelismislik diizeyleri; Insani Gelisme Endeksi (Human
Development Index [HDI]), Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (Gender
Inequality Index [GII]), Cinsiyete Dayali Gelisme Endeksi (Gender Development
Index [GDI]), Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksi (Multidimensional Poverty Index
[MPI]) gibi olgiitlere gore degerlendirilmektedir.

Bu c¢aligma kadinlarla ilgili olarak yiiriitiildiiglinden ve toplumsal cinsiyet
konusu kapsama dahil edildiginden yukarida belirtilen endekslerden HDI, GII ve
GDl ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

HDI insani gelismenin; uzun ve saglikli bir yasam, bilgiye erisim ve insana
yakigir bir yasam standardindan olusan ii¢ temel boyuttaki uzun vadeli gelismeyi

degerlendirmek icin kullanilan 6zet bir Olglim yontemidir. Tiirkiye’nin 2013



yilindaki HDI degeri 0.759’dur. Bu degerle Tiirkiye, 187 iilke ve bdlge arasinda 69.
sirada yer almig ve yiiksek insani gelisme kategorisine girmistir (UNDP, 2014).

GIl insani gelisme Olgiitleri yoniinden kadin ve erkek arasindaki esitsizligi
belirlemeye yarayan karma bir 6l¢timdiir. Diisiik GII degeri kadin ve erkek arasinda

diisiik esitsizligi gosterir. Endeks degeri baslica {i¢ Olgiite gore hesaplanmaktadir

(UNDP, 2014):

1. Ureme Saghig
a) Anne 6liim orani
b) Ergen dogurganlik orani
2. Giglendirme
a) Kadinlarin parlamentodaki temsil orani
b) Her iki cinsiyetin orta ve yliksekogrenime devam etme oranlari

3. Isgiicii piyasasina katilim (her iki cinsiyetin is giiciine katilim oranlarr)

Rapora gore; Tiirkiye, 2013 yilinda 0.360°lik GII degeriyle 149 iilke arasinda 69.
sirada yer almistir. Tiirkiye’de kadinlarin parlamentodaki temsil orani %14.2,
yetigkin kadinlar arasinda en az orta 6grenim gdrmiis olanlarin orani %39 iken,
erkeklerde %60 olarak tespit edilmistir. Her 100000 canli dogumda 20 kadin hayatini
kaybetmekte ve ergenler arasindaki dogurganlik oraniysa 1000 canli dogum basina
%30.9 oraniyla dikkat ¢ekmektedir. Kadinlarin is giicli piyasasina katilimi %29.4
iken, erkeklerin katilim oran1 %70.8 olarak belirtilmistir (UNDP in Turkey, 2014).

GDI 2014 Insani Gelisme Raporu’nda cinsiyet farkina dayali, kadin insani
gelisme endeks degerlerinin erkek insani gelisme endeks degerlerine oraninin temel
alindig1 yeni bir insani gelisme endeksi dl¢limiidiir. GDI insani gelismenin asagida
belirtilen {i¢ temel boyutundaki cinsiyet esitsizliklerini 6lgmede kullanilmaktadir
(UNDP, 2014):

1. Saglik
2. Egitim

3. Ekonomik kaynaklar tizerindeki hakimiyet

148 iilke i¢in GDI hesaplanmis Tirkiye 118. sirada yer almistir. Tiirkiye’de
2013 kadin insani gelisme endeks degeri 0.704 iken, erkek insani gelisme endeks



degeri 0.796 olarak tespit edilmis ve GDI 0.884 olarak hesaplanmistir. Bu rakamla
Tiirkiye insani gelismede alt siniftaki {ilkeler arasindadir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun (World Economic Forum/WEF) 2014 yilinda
yayimladig1 Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu’nda (The Global Gender
Gap Report), 142 {ilkede ekonomik katilim ve firsat esitligi, egitim, saglik ve siyasi
giiclenme konularinda toplumsal cinsiyet esitligi incelenmistir (World Economic
Forum, 2014). Toplumsal cinsiyet esitliginde en 6nde olan iilkeler Kuzey Avrupa
iilkeleri (Izlanda, Finlandiya, Norveg, Isvec), son siralarda yer alan iilkeler ise
Suriye, Cad Cumhuriyeti, Pakistan ve Yemen olmustur. Tiirkiye 2006 yilindan beri
toplumsal cinsiyet esitliginde %5.7’1lik bir ilerleme gostererek 142 iilke arasinda ise
125. sirada yer almis, ekonomik katilim ve firsat esitliginde 132, egitimde 105, siyasi
giiclenmede ise 113. sirada yer almistir. Esitsizlik en ¢ok siyasi giiclenme, ardindan
ekonomik katilim alanlarinda 6ne ¢ikmistir. Raporda, Tirkiye’nin OECD dilkeleri
arasinda toplumsal cinsiyet esitliginin en diisiik seviyede gorildiigii iilke olmaya
devam ettigi belirtilmis, Avrupa ve merkez Asya kategorisinde bulunan Tiirkiye nin
ekonomik katilim ve firsat esitligi acisindan bdlgede son sirada yer aldigi ifade
edilmistir. WEF’e gore, Tiirkiye nin toplumsal cinsiyet esitligi karnesi soyle (Bianet,
2014):

e Ekonomik katilim ve firsat esitligi: Tirkiye esit ise esit licret kategorisinde

87; gelir esitliginde 120; kanun yapicilar ve yoOneticilerde esit temsiliyette
111. Siradadir.

e Egitim: Okuryazarlikta 102, ilkdgretimde okullagma oraninda 103, orta

ogretimde 96. siradadir.

e Siyasi gliglenme: Parlamentoda kadin temsilinde 98; bakanlar arasinda kadin

temsilinde 133. siradadir.

Asagida kadnlarin iist diizey yonetici pozisyonuna gelememe nedenleri, insani
Gelisme Raporlari’nda da ele alinan; isgiici piyasasmna katilim, egitim ve
parlamentodaki temsil oran1 boyutlarinda kadinlarin durumu iizerinden tartisilarak;
toplumsal cinsiyet rolii, cinsiyete dayali ayrimcilik, erkek meslegi-kadin meslegi
ayrimi Ve egitim oOrgiitlerinde kadin 6gretmen ve yoneticiler konular1 ve "cam tavan

sendromu" kavramiyla ortaya konmaya ¢alisilacaktir.



Caliyma Hayat1 ve Kadin

Yiizyillar boyunca her toplumda ataerkil aile yapisi egemen olmus ve kadin
erkek ayrimi yapilmistir. Bu cinsiyet ayrimiyla ortaya ¢ikan rol bolligiimii sonucu
kadin ev ve 0Ozel yasamla smirlanmis; erkek ise toplumda daha etkin bir rol
oynamistir. Kadinin aile i¢indeki yeri bu role gore belirlenmistir. Egitim, calisma,
caligmanin karsiligimi alma, toplumsal etkinliklere katilimda kadinlar “kadin”
olduklar i¢in engellenmis ve siirlanmistir. Hemen her toplum kadin ve erkege
iliskin farkli deger yargilar1 ve beklentiler gelistirmistir. Kadin aldig1 egitimden ve
isinden ¢ok “kadin” ve “anne” olarak toplumda sayginlik kazanmistir. Bu durum
calisan kadmlar i¢in de gecerlidir; ¢linkii ¢alisan kadinlarin bile oncelikleri evi ve
ailesidir. Evini ve ailesini ihmal ettiginde bagkalariyla birlikte kadin da kendini
suclar. Kadin ekonomik ihtiya¢ nedeniyle ¢aligsa da ¢ogunlukla yaptigi is eve yardim
amaciyla yapilan is gibi goriiliir (Koray, 2000). Boylece kadinin ¢aligmasi salt aile
gelirine katki olarak goriilmekte, ailenin ekonomik sikintisi olmamasi durumunda
kadmin ¢aligmamasi daha kolay kabul gérmektedir (Giinindi Ersoz, 1998).

Pujol, kadinlarin iktisadin kamusal alaninin (piyasasinin) disina itilmesinin
mantiginin kadin ve erkekleri farkli bicimde kavramsallastiran bir takim Ortiik
(dillendirilmemis) varsayimlarda yattigin1 belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet¢i
bakisla temellendirilen s6z konusu Ortiik varsayimlarin bi¢imlendirdigi kadin
kimlikleri Pigou, Marshall, Edgeworth, Jevons tarafindan su sekilde ifade edilmistir
(Ozkaplan ve Serdaroglu, 1998):

e Evli ve bagimli kadin: Tiim kadinlarin evli ya da bir giin evlenecek
olmalarmin dogal sonucu, onlarin erkek yakinlarina iktisadi olarak
bagimli kilar. Bundan dolayr kadmlarim isgiicii piyasasindaki
mevcudiyetleri pek ciddiye alinmaz. Ihtiyaclar1 erkekler tarafindan
karsilandigindan kadinlarin is giicli piyasasinda yer almalarina gerek
yoktur.

e Anne-kadin: Evli kadmlarim diger bir rolii de anneliktir. Annelerin
temel gorevi ise cocuklarini yetistirmek ve bu amagla ev islerini
yiiriitmektir.

e Verimlilik: Kadinlarin sanayideki verimliliklerinin diisiik olduguna
iligkin varsayim, tam rekabet kosullarina sahip bir isgiicii piyasasinda
kadinlarin diisiik {icret almalarina neden olmaktadir.

e Mantik: Kadinlarin, mantikli hareket etmeleri s6z konusu degildir.
Bunun sebebi mantikli hareket etmelerine izin verilmemesi ya da onlar
i¢in kabul edilen es, anne rolleri geregidir.



Iktisat kuraminda, calisan insan, ekonomik etkinlikte bulunmus sayilir ve bu
etkinligin parasal bir karsilig1 vardir. Kadin ¢aligmasi s6z konusu oldugunda ise bu
genel kabullin uygulanmasinda aksamalar olur. Hemen tiim diinyada kadinlar ev
islerinde, kiigiik aile isletmelerinde, tarimda, sanayide vb. {iretimde bulunurlar. Bir
kadin hangi isi yaparsa yapsin ayni zamanda “ev kadini1”dir. Ev isleri ne ekonomik
etkinlik sayilir ne de parasal bir karsiligi vardir. Bunun sonucu olarak niifusun
yarisini olusturan kadinlar ulusal gelir hesaplarinda ve ekonomik hayatta erkeklerin
cok gerisinde kalmaktadir (Eyuboglu, 1999).

Calisma yasamina katilim, kadin i¢in belli 6l¢lide ekonomik bagimsizlik ve gogu
zaman kadinin evinde ve isinde iki farkli iktidar odagiyla karsilagsmasi anlamina
gelir. Geleneksel toplum yapis1 degismediginden kadiin ev ve aile sorumluluklar
halen devam etmektedir. Kadin boylece iki yiik altina girmekte ve iki tiir iktidar
iliskisiyle karsilasmaktadir (Koray, 1998).

Kadin “ev kadmlig1” ortak paydasinin yaninda kirda veya kentte, ev i¢cinde veya
ev disinda tarimda, sanayide ve hizmetlerde iiretime katilmaktadir. Calistig1 yere ve
iiretim alanina gore de farkli sorunlarla karsilagsmaktadir. Tiirkiye’de kirsal kesimde
kadmlarin biiylik ¢ogunlugu licretsiz aile isgisi olarak, bir boliimii ise mevsimlik
tarim is¢isi olarak ¢aligmaktadir. Cok az sayida kadin tarim isletmesinin sahibi veya
yoneticisi konumundadir. Kentteki kadin isgiicii daha ¢esitlidir. Kadinlar ev i¢inde
icretsiz aile is¢iligi veya gelir getirici isler yapabildikleri gibi, sanayi ve hizmet
sektorlerinde ticretli isgiicli olarak istihdam edilmektedirler. Bu sektorlerde iicretli
calisan kadinlar ise birgok ayrimcilikla karsilagsmaktadirlar (KSSGM, 2000a).

Kadmlarin iiretim adina yaptiklart isler ¢ogunlukla kayitlara gecmemekte,
ekonomik degerlendirmelerde yeterince ya da hi¢ dikkate alinmamaktadir. Bu
nedenle kadinlarin gelirleri ve iirettikleri arasinda biiyiik farkliliklar dogmaktadir.
Ulusal gelir hesaplarinda, kadinin yapti§i dogum, ¢ocuk ve aile bakimi, ev isleri gibi
etkinlikler parasal degeri olan hizmetlerin iginde yer almamaktadir. Kadinlarin
iretimdeki rollerinin taninmasi ve dl¢iilmesindeki yetersizlikler kadin isgiicline 6nem
verilmemesine, kiiclimsenmesine, diigiikk iicretli ya da {icretsiz istihdam yoluyla
ayrimciliga ve kadinlarin somiiriilmesine neden olmaktadir. Zaman iginde etkisi
degismekle birlikte kadinin isgiicli piyasalarindaki marjinal konumu ve kadina karsi
ayrimcilik uygulamalar1 ¢esitli mekanizmalarla varligim1 = siirdiirmektedir. Bu

mekanizmalar su sekilde 6zetlenebilir (KSSGM, 2000a):



e lsverenler, olas1 bir dogum durumunda izin talep edecekleri kaygisiyla
kadin isttihdaminda isteksiz davranmaktadirlar.

e Ekonomik kriz donemlerinde Oncelikle evli kadinlar isten
¢ikarilmaktadir.

e s yerinde verilen gelistirici egitimlerden kadinlar daha diisiik diizeyde
yararlandirilmaktadirlar.

e Biitlin diinyada meslekler ve isler kadinlar ve erkekler igin
ayristirllmstr.

e Kadinlara 6denen iicretler erkeklerinkinden daha diisiiktir.

Kadmlarin isgiiciine katilimma iliskin diger bir agiklama bi¢imi kadinin
toplumsal konumundan dolay1 yedek isgiicli olarak islev gérmesi, ise girip ¢ikmada
esnekliginin olmasi, sendikasiz ve sigortasiz calismayr kolayca kabullenmesi
seklindedir (KSSGM, 1999). Kadin isgiiciine olan talebin 06zellikleri sOyle
siralanabilir (KSSGM, 2000a):

e Is hayatinda gelismelerden en son yararlanan ve kisitlardan ilk zarar
gorenler kadinlardir.

e Kadinlarn iicretli isgiicii oranlari, ekonominin gelisme siirecinde artar
daha sonra azalir.

e Issizligin ve diisiik istihdamin oldugu donemlerde kadinlar erkekler icin
bir tehdit olarak algilanmaktadir.

e Toplumda “kadinlik rolleri” ile ilgili kavramlar kadinlarin ¢alisma
alanindaki sinirlarini olusturmaktadir.

Sanayi devrimiyle piyasanin ihtiya¢ duydugu isgiiciinii karsilamak amaciyla
kadin isgliciine bagvurulmus boylece kadinlar ticretli isgiicline katilmaya baglamistir.
Bu donemle birlikte baslayan kadin istthdami, aradan gegen olduk¢a uzun zamana
ragmen, bugiin halen diinyanin birgok iilkesinde istenilen diizeyin olduk¢a altinda ve
katilim oranlari, alinan iicret miktari, ¢alisilan pozisyon ve calisma sartlari
bakimindan erkeklerin gerisindedir.

Sekil 1’de Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde 2013 yili kadin istihdam oranlari
(15-64 yas) verilmistir.

Sekil 1’e gore kadin istthdaminin artirilmasinda itici bir gii¢ olusturan AB
istihdam stratejisi (Besler ve Orug, 2010), Tiirkiye dahil bir¢ok iilkede kadinlarin
lehine sonuglar vermektedir. AB kadin istthdam oranmi %58.8°dir. Kadin istihdamiu;
Italya’da %46.5, Amerika Birlesik Devletleri’'nde %62.3, Ingiltere’de %65.8
oraninda ger¢eklesmistir (European Union, 2015). WEF’in 2014 yilinda yayimladigi
Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu’nda (The Global Gender Gap Report)

belirttigi; toplumsal cinsiyet esitliginde en énde olan iilkeler Izlanda (%79), Norveg
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(%73.5) ve Isve¢ (%72.5) kadin istihdaminda da basi ¢eken iilkelerdir. Tiirkiye
%29.6’11k istihdam orani ile bu iilkelerin hayli gerisinde kalmistir.
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Sekil 1. AB Ulkelerinde 2013 Yil1 Kadin Istihdam Oranlar1 (15-64 yas)
Kaynak. AB Istihdam Orani Istatistikleri

Tiirkiye’de kadinlarin c¢alisma hayatina katilmalari Balkan Savasi sirasinda
erkeklerin ¢ogunun orduya katilmasi sonucu azalan isgiiciinii takviye
mecburiyetinden baslamistir. Kadinlarin ¢aligma hayatina katilmalar1 1. Diinya,
Istiklal ve II. Diinya savaslar1 sirasinda artmistir. Savas sonrasi erkeklerin geri
dontsleriyle, kadinlar da geleneksel ev islerine geri donmiislerdir (KSSGM, 2000Db).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Hanehalki Isgiicii Anketi 2014 yili Ocak ay1
sonuglarina gore, Tirkiye’de yasayan toplam 74.947 milyon kisinin 56.084 milyonu
15 yas ve daha yukarit yastaki niifusu olusturmaktadir. Calisabilir niifus olarak
goriilen bu rakamin ise 28.036 milyonu isgiicliine katilmis, bunlarin da 25.194
milyonu istthdam edilmistir. 2.841 milyon kisinin ise issiz oldugu goriilmektedir
(TUIK, 2015a).

Sekil 2’de kurumsal olmayan niifusun iggiici durumu verilmistir.

Sekil 2’ye gore Tiirkiye’de 2014 yili Ocak ayi itibariyle isgiicline katilma orani
%050, issizlik oran1 %10.1, tarim dis1 igsizlik orant %12.3, istthdam orani ise %44.9
olarak gerceklesmistir. 2013 yili verileriyle kiyaslandiginda isgiiciine katilma ve
istthdam oranlarinin arttigi, buna bagli olarak issizlik oranlarmin distigi

goriilmektedir (TUIK, 2015a).
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Sekil 2. Kurumsal Olmayan Niifusun Isgiicti Durumu
Kaynak. TUIK Isgiicii Istatistikleri

TUIK 2014 yili Kasim ay1 verilerine gére 28.311 milyon (15+ yas) erkegin
20.114 milyonu isgiiciine katilmig, bunlarin 18.168 milyonu istihdam edilmis, 1.946
milyon erkek issiz kalmistir. Erkeklerin iggiicline katilma oran1 %71, igsizlik orani
%9.7, istthdam oran1 %64.2 olarak belirlenmistir. Yine ayni tarihte 29.015 milyon
(15+ yas) kadinin 8.856 milyonu isgiiciine katilmis, bunlarin 7.705 milyonu istihdam
edilmig, 1.151 milyonu issiz kalmistir. Kadinlarin isgiiciine katilma orani %30.5,
igsizlik oran1 %13, istihdam oran1 %26.6’dir (TUIK, 2015a).

Sekil 3’te kurumsal olmayan 15 ve ilizeri yas niifusun yillar ve cinsiyete gore

isgiicli durumu verilmistir.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

-y

ISGUCUNE ISSIZLIK ORANI ISTIHDAM ORANI
KATILMA ORANI
B ERKEK 71% 9,70% 64,20%
KADIN 30,50% 13,00% 26,60%

W ERKEK KADIN

gekil 3. Kurumsal Olmayan Niifusun Yillar ve Cinsiyete Gore Isgiici Durumu
Kaynak. TUIK Isgiicii Istatistikleri
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Sekil 3’e gore 15 ve daha yukar1 yastaki kadin ve erkek niifuslarinin birbirine
cok yakin olmasina karsin isgiiciine katilma (erkek: %71, kadin: %30.5) ve istihdam
oranlart (erkek: %64.20, kadin: %26.6) arasinda olduk¢a fazla fark oldugu
goriilmektedir. Bu durum kadinlarin calisma hayatinda erkeklerden cok geride
kaldiklarinin ispati niteligindedir.

Sekil 4’te istihdam edilen 15 ve iizeri yas niifusun yillar ve cinsiyete gore

iktisadi faaliyet kollar1 verilmistir.
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H TARIM 41,60% 42,40% 42,20% 39,30% 37,00%
SANAY| 15,30% 15,90% 15,20% 14,90% 15,30%
mHIZMETLER  43,10% 41,70% 42,60% 45,80% 47,70%

H TARIM SANAY| ®mHIZMETLER

Sekil 4. Istihdam Edilenlerin Yillar ve Cinsiyete Gore Iktisadi Faaliyet Kollar
Kaynak. TUIK Isgiicii Istatistikleri

Sekil 4’e gore kadin istihdaminin sektorel dagilimini gosteren grafikte, hizmetler
sektoriinde (ticaret, turizm, ulagtirma, haberlesme, sosyal ve kisisel hizmetler vb.)
caligsan kadin sayisinda her yil artis oldugu ve tarim ve sanayi sektorlerine gore daha
fazla kadinin istihdam edildigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de kadinlar hizmet sektoriinde; “kadinlar i¢in uygun alanlar” olarak
toplumsal kabul goren memur, banka gorevlisi, ebe, hemsire, odaci, hastabakici,
hostes, sekreter, 6gretmen, gise memuru vs. gibi diisiik ticretli, yiikselmeye kapali,
yaraticl yonii olmayan, geleneksel rollerinin uzantis1 mesleklere yonlendirilmektedir.
Kamu sektoriinde calisan kadinlarin en ¢ok bulunduklar1 sektorler; saglik ve

egitimdir (Besler ve Orug, 2010).
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Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii’'niin  (KSSGM) “Saglik
Sektoriinde Kadinlara Yonelik Tutum ve Davraniglar ile Cinsiyete Dayali
Ayrimcilik” konulu arastirmasinda kadinlarin c¢alisiyor olmasinin avantaj ve

dezavantajlart arastirilmistir. Buna gore katilimcilarin belirttigi  avantaj ve

dezavantajlar su sekilde siralanabilir (KSSGM, 2000D).

Calisan kadin olmanin avantajlari:
Ekonomik 6zgiirliik,

Manevi ozgiirliik,

Kendine giiven,

Evlilikte esitlik¢i bir yasam siirme,
Kiiltiirel agidan gelisme ve akilct olma,
Problemlere daha rahat ¢6ziim bulabilme,
Pratik olma, daha ¢ok is yapabilme.

Calisan kadin olmanin dezavantajlari:

Cocuk yapmayi geciktirme,

Cocuklariyla yeterince ilgilenememenin verdigi vicdani rahatsizlik,
Ozel hayatin erkeklere kiyasla daha gok etkilenmesi,

Aile bireylerine yeterli vakit ayiramama ve bu durumdan cocuklarin
olumsuz etkilenmesi,

e Laboratuvar ve ¢aligma kosullarinin saglik agisindan risk tagimasi.

Yine ayni arastirmada saglik sektorii ¢alisma hayatinda kadin olmanin avantaj ve

dezavantajlari arastirilmis ve asagidaki sonuglara varilmistir (KSSGM, 2000b):

Calisma hayatinda kadin olmanin avantajlari:

e Kadin ve erkek katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu is hayatinda kadin
olmanin askerlik yapmamak disinda pek bir avantaji olmadigini
belirtmislerdir.

e Az sayida katilimer kadinlarin “kadinlik” cazibesini veya kaprislerini
kullanarak bazi haklar1 elde edebileceklerini ifade etmistir.

e Kadmlarin yumusak ve nazik olmalarindan dolayr halkla iligkiler,
danigma, sekreterlik gibi medikal olmayan alanlarda sirf “kadin”
olduklarindan erkeklere tercih edildikleri belirtilmistir.

Caligsma hayatinda kadin olmanin dezavantajlart:

e Gece nobetleri ve yogun is hayati nedeniyle aile bireylerine vakit
aylramama,

o Erkek eslerin kadinlar1 gekememeleri, ezici olmaya caligmalari,

e Kadinlara nasilsa evlenir, isi ikinci plana atar ve aksatabilir goziiyle
bakilmasi,

e Geceleri ¢aligsan kadinlara iyi gozle bakilmamasi,

e Yogun calisma temposu nedeniyle evlenme ve aile kurmanin
ertelenmesi.
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TUIK’in 2006 yilinda yaptigi Aile Yapisi Arastirmasi’nda katilimcilara
kadmlarin ¢alismas1 hakkindaki diisiinceleri sorulmustur (TUIK, 2015d). Erkeklerin
%23’1i, kadmlarin %10’u kadinlarin ¢aligmamalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Katilimcilar arasinda en yaygin kabul goren goriis kadinin asli gorevinin ¢ocuk
bakimi ve ev isleri oldugudur. Katilimcilarin kadinlarin neden ¢alismamasi gerektigi

konusundaki diger goriisleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Kadimin Calismas1 Hakkindaki Diisiinceler %

Kadin Erkek
Kadinin asli gérevi ¢cocuk bakimi ve ev isleridir 64.7 60.7
Gelenek goreneklerimize aykiri 1.1 120
Calisma ortamlar1 kadin i¢in glivenli degildir 95 165
Calisan kadinin ¢ocuklart magdur olur 7.8 7.0
Ucretli bir iste ¢alismak kadini yipratir 2.5 2.0
Diger 1.4 1.8
Toplam 100.0 100.0

Kaynak. TUIK Aile Yapist Arastirmasi, 2006

Tablo 1’e gore, kadinlarin geleneksel olarak kendilerine bigilen ‘“kadinlik ve
annelik” rollerinden siyrilip ev kadinlhigi disinda bir meslek edinme c¢abalar1 hem
kadmlar i¢cin hem toplum i¢in yeni ve ivedi olarak ¢oziilmesi gereken sorunlari
giindeme getirmistir. Kadinlar meslek yasamlarinda erkek rakipleri ile yarismalarinin
yani sira kadinlik rollerini de aksatmamaya ¢aligarak “6zgiirlesmenin bedelini” agir
bir sekilde 6demek durumunda kalmakta, isin diizenlenmesi, ticrette esitlik ¢alisma
ve ilerleme sartlar1 ile teskilatlanma gibi konularda biitiin is¢iler i¢cinde sadece kadin
olmalarindan kaynaklanan bazi dezavantaj ve sorunlarla karsilasmaktadirlar (Bediik,
2005).

Uretimde kadma gore daha fazla fiziksel giicii olan erkek 6nem kazanmus, bu
durum giice ve giicii besleyen kaynaklara sahip olmayan kadinlar1 geri plana itmistir.
Erkekler ise toplum tarafindan daima giigle ve giiclinii besleyen kaynaklarla
donatildigindan toplum i¢inde saygin ve Onemli bir yere sahip olmuslardir.
Sanayilesmeyle, erkeklerin hakim oldugu isyerlerine yiginlar halinde giren kadinlar
diisiik statiilii ve diisiik ticretli islerde calisarak geri planda kalmay1 siirdiirmiislerdir
(Bayrak ve Mohan, 2001). Oyle ki Tiirkiye’de istihdam edilenlerin meslek gruplari,
cinsiyete gore incelendiginde yonetim ve profesyonel mesleklerde erkeklerin temsil

oranlarinin kadinlardan oldukc¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda gorev
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yapan 1.339 milyon yoneticinin 1.160 milyonu erkek (%86.63) iken sadece 179 bini
kadindir (%13.37). 2.383 milyon profesyonel meslek mensubunun ise 1.347
milyonunu erkekler (%56.52) olustururken 1.036 milyonunu kadinlar (%43.48)
olusturmustur (TUIK, 2015e).

Tiirkiye’deki is kollarinda; yonetici konumunda genellikle erkekler, yardimci
konumunda ise genellikle kadinlar caligmaktadir. Kadinlarin en diisiik oranda
gorildiigi meslek ise iist diizey yoneticiliktir. Cinsiyet ayrimciliginin egitime
yansimasi kadin yoOnetici sayisinin az olmasina neden olmaktadir. Ayrica iist diizey
yoneticilik gorevleri daha fazla nitelik, zaman ve enerji istemektedir. Cogu kadinin
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi, es ve annelik gorevlerini de listlenmis
olmas1 is giicline katilimimi ve dolayisiyla isinde ylikselmesini engellemektedir
(Erkek ve Karagdz, 2009).

Kadinlarin is yerindeki paylarinin yavas ama istikrarli sekilde artmasina ragmen
kariyer yoriingeleri, ¢alistiklar1 Orgiitsel hiyerarsiler icindeki ilerlemelerini
engellemeye devam etmektedir. Istihdamda kadinlarin {icret acisindan daha diisiik
degerde islere yerlestirilmesi egilimi vardir ve dolayisiyla kadinlar kendilerini daha
yiiksek mevki ve yonetim isleri yerine stratejik olarak goriilmeyen islerde bulurlar.
Boylece daha stratejik olarak konumlandirilmis erkek meslektaglart igin destek
personeli haline gelmektedirler (Wirth, 2004).

Tiirkiye’de kadmin c¢alisma yasaminda karsilastiklart sorunlarin temelinde
toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki bazi aksakliklar yatmaktadir. Her
seye ragmen toplumun yarisini olusturan kadinlarin, erkeklerle saglikli bir biitiinliik
teskil etme yoniinde gosterdikleri gelisme, Tirk kadiminin belirledigi yolda
ilerlemede oldugunu gostermektedir (Bediik, 2005).

Sonug olarak kadinlar toplumsal cinsiyet rolleri ve bu roller geregi iistlendikleri
ev isleri ve ¢ocuk bakimi ile ilgili sorumluklarinin fazla olmasi, ataerkil diizeni
devam ettiren aile yapilar1 sebebiyle ¢alismalarinin uygun goriilmemesi, iicretsiz aile
is¢isi olarak ¢aligma hayatina katilmalari, saglik sorunlari, is bulma sikintilari, bazi is
ve mesleklerin toplum tarafindan cinsiyete gore ayristirilmasi ve egitim diizeylerinin
yetersizligi nedenleriyle c¢alisma hayatinda yeteri kadar yer alamamaktadirlar.
Kadinlarin egitim seviyeleri ylikseldikge, isgiicline katilma oranlar1 ve is hayatinda
ilerleyip ylikselme olanaklart artmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada ayrica egitim ve

kadin konusu iizerinde durmanin faydali olacag: diistintilmiistiir.
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Egitim ve Kadin

Bir tilkenin sosyo-ekonomik gelismesinin en 6nemli itici giicii toplumun egitim
diizeyi ve insan kaynaklarinin niteligidir. Egitim alaninda yasanan hizli gelismelere
ragmen pek cok iilkede kadinlarin egitimi hala bir sorun teskil etmekte, kadinlar ve
kiz ¢ocuklar1 egitim firsatlarindan erkeklere oranla daha az yararlanmaktadirlar
(KSGM, 2008a).

Kiiresel okuma yazma oranlarindaki onemli gelismelere ragmen, bugiin hala
okuyamayan ya da basit bir climle yazamayan 781 milyon yetiskin ve 126 milyon
geng vardir ve bunlarin tgte ikisi kadindir. Baz1 iilkelerde, gen¢ kadinlarin okuma
yazma oranlar1 egitimden siirekli diglanmalarindan oOtiiri diisiik kalmistir. Temel
okuma yazma becerileri yetersiz bes gencten ti¢ii kadindir (UNESCO, 2014).

Sekil 5’te 2015 yil1 kiiresel okur-yazarlik oranlari (15+ yas kadin) verilmistir.
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Sekil 5. 2015 yil1 Kiiresel Okur Yazarlik Oranlar1 (15+ yas kadin %)
Kaynak. UNESCO Institute for Statistics.

Sekil 5’e gore Kiiba, Estonya, Letonya ve Litvanya gibi lilkelerde 15 ve iistii yas

araliginda bulunan kadinlarin tamamina yakini1 okur-yazardir. Brezilya, Malezya ve
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Giliney Afrika’da ise bu yas araligindaki kadinlarin yaklasik %7°si okuma yazma
bilmemektedirler. Sekil 5’te verilen 20 iilke i¢inde okur-yazarlik oranlarinda son
stray1 ise %91.83 ile Tiirkiye almistir.

2013 y1li Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore Tiirkiye
niifusunun %4’ okuma yazma bilmemektedir. Okur-yazar olmayan kadinlarin orani
%6.6 erkeklerinki ise %1.3’tiir (TUIK, 2015c). Okumaz yazmaz her bir erkege
karsilik, okumaz yazmaz kadin sayisinin bes olmasi, kadinlarin egitime erisimde
erkeklerden oldukcga geride olduklarini ispat eder niteliktedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 90. maddesine gore usuliine uygun
yiirlirliige konulmus uluslararasi antlagmalar, kanun hiikmiindedir ve temel hak ve
ozgiirliikklere iliskin wuluslararas1 antlagmalarla kanunlarin aym1 konuda farkh
hiikiimler icermesi halinde, Oncelikle uluslararasi antlagsmalar dikkate alinir. Bu
nedenle agagida, uluslararasi belgeler egitim hakki baglaminda incelenmistir.

Tiirkiye, taraf devletlere egitim alaninda yiikiimliiliikkler getiren BM Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 Sozlesmesi, Cocuk Haklar1 S6zlesmesi, BM
Kadinlara Karsi Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW) gibi
bir¢ok uluslararasi belgeyi onaylamistir.

BM Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi’nin 13.

maddesi egitim hakkini diizenlemektedir:

1. Bu sozlesmeye taraf devletler, herkese egitim hakk: tanir.
Sozlesmeci devletler, egitimin insan kisiliginin ve onurunun tam
olarak gelismesine ve insan haklarina ve temel 6zgiirliklere saygiy1
giiclendirmesine yonelik olarak verilmesi konusunda birlesirler.
Devletler ayrica herkesin 6zgiirliikk¢li topluma etkili bir biciminde
katilmasini saglayacak, biitiin uluslar ile biitiin 1rksal, etnik ve dinsel
gruplar arasinda anlayis, hosgorii ve dostlugu gelistirecek ve
BM’nin barigin korunmasi igin yaptigi faaliyetlerini ilerletecek bir
egitim verilmesi konusunda anlasirlar.

2. Bu sozlesmeye taraf olan devletler egitim hakkinin tam
olarak gerceklesmesini saglamak amaciyla, su yikiimlilikleri
yerine getirir:

a) Ilkogretim zorunludur ve herkese iicretsiz ilkdgretim saglanur.

b) Teknik ve mesleki egitim de dahil ikinci egitimin farkl tiirleri ve
ozellikle baslangicta verilecek licretsiz gelistirme egitimi  gibi
her tiirli uygun vasitalarla, kural olarak herkesin girmesine ve
yararlanmasina agik duruma getirilir.

c) Yiiksek 6grenim, ozellikle baslangicta verilecek
licretsiz gelistirme  egitimi  gibi  her tlirlii  uygun vasitalarla,
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yetenek olglisiine  gore  herkesin  esit  olarak yararlanmasina
acik duruma getirilir.

d) Ilk egitimin biitiin donemini tamamlayamamis veya bu egitimi
hi¢ alamamis  olan  kisiler, mimkiin oldugu kadar temel
egitim almaya tesvik edilir veya bu egitimi almaya mecbur tutulur.
e) Herdiizeydeki okul sistemlerinin  gelistirilmesi  aktif
olarak saglanmaya c¢alisilir; yeterli bir burs sistemi kurulur ve
ogretmenlerin maddi kosullart siirekli olarak iyilestirilir.

3. Bu sozlesmeye taraf devletler, anne babalarin ve uygulanmasi
miimkiinse vasilerin de, ¢ocuklarmi devlet tarafindan kurulan
okullarin disinda var olan ama devlet tarafindan konulmus veya
onaylanmis standartlarin asgari sartlarina sahip bulunan okullara
gonderme ve kendi inanglarina uygun bir bigimde ¢ocuklarina dinsel
ve ahlaki egitim saglama haklarina saygi gosterir.

4. Bu maddenin hig bir hiikmii, bu maddenin birinci fikrasinda
belirtilen prensiplerin 6zel egitim kurumlarinda her zaman yerine
getirilmesi ve ozel egitim kurumlarinda verilen egitimin devlet
tarafindan gosterilen asgari standartlara uymasi halleri sakli
kalmak kaydiyla, kisilere ve kuruluslara egitim kurumlari kurma ve
yonetme serbestligi verecek sekilde yorumlanamaz.

Bu maddeye gore sozlesmeye taraf olan devletler, kendilerine dahil olan biitiin
insanlarin egitim hakkini tanir ve kabul ederler. Taraf olan devletler egitim hakkinin
tam olarak ger¢eklesmesini saglamak amaciyla; herkesin egitime erisebilmesi i¢in
gerekli Onlemleri almakla yiikiimlidiir. Gortldigii gibi egitim hakki kadin-erkek
ayrimi igermeden “herkes” i¢in diizenlenmistir. Bu acidan, cinsiyet ayrimciligi dahil
ayrimciligin  her tiirliisiinii igeren bir uygulamanin bu maddeyle celisecegini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Nitekim s6zlesmenin ikinci maddesinde “Bu
sOzlesmeye taraf devletler, bu s6zlesmede beyan edilen haklarin 1rk, renk, cinsiyet,
dil, din, siyasal veya diger bir fikir, ulusal veya toplumsal koken, miilkiyet, dogum
gibi her hangi bir statiiye gore ayrimcilik yapilmaksizin kullanilmasini giivence
altina almay1 taahhiit ederler” ifadesiyle ayrimcilik yasagina vurgu yapilmistir.

Cocuk Haklarina Dair Sozlesme’de taraf devletler, gocugun egitim hakkini kabul
ederler ve bu hakkin firsat esitligi temeli iizerinde gerceklestirmek tlizere asagidaki

onlemleri almakla yiikiimliidiirler (m. 28):

a. Ilkdgretimi herkes igin zorunlu ve parasiz hale getirirler,

b. Ortadgretim sistemlerinin genel oldugu kadar mesleki nitelikte
de olmak iizere gesitli bicimlerde Orgiitlenmesini tesvik ederler ve
bunlarin tiim ¢ocuklara agik olmasini saglarlar ve gerekli durumlarda
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mali yardim yapilmasi ve Ogretimi parasiz kilmak gibi uygun
Onlemleri alirlar,

Cc. Uygun biitiin araglar1 kullanarak, yiiksekogretimi yetenekleri
dogrultusunda herkese acik hale getirirler,

d. Egitim ve meslek se¢imine iliskin bilgi ve rehberligi biitiin
cocuklar i¢in elde edilir hale getirirler,

e. Okullarda diizenli bi¢cimde devamin saglanmasi ve okulu terk
etme oranlarinin diisiiriilmesi i¢in 6nlem alirlar.

Kadmlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi’nin (Convention
on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women [CEDAW]) 10.
maddesinde taraf devletler egitim alaninda kadinlarin erkeklerle ayni haklara sahip
olmalarmi saglamak i¢in kadinlara kars1 ayrimciligi tasfiye etmek iizere gerekli her
tirlii tedbiri ve kadinlarla 6zellikle erkeklerin esitligine dayanan asagidaki tedbirleri
alacaklarina dair taahhiitte bulunmuslardir:

a. Meslek ve sanat rehberligi verilmesinde, kentsel alanlarda
oldugu gibi kirsal alanlarda da egitim kuruluslarina girme ve bu
kuruluglardan diploma almada esit sartlar saglanir. Bu esitlik okul
Oncesi egitim ile genel, teknik, mesleki ve yiiksek teknik egitimde ve
her ¢esit mesleki 6gretimde saglanir,

b. Ayni 6gretim programina katilmalari, ayn1 sinavlara girmeleri,
nitelik bakimindan ayni diizeydeki egitimcilerden egitim almalari,
ayni nitelikteki bina ve egitim araclarina sahip olmalar1 saglanir,

c. Erkeklerin ve kadinlarin kaliplagsmis rolleriyle ilgili kavramlarin
egitimin her diizeyinden ve bi¢iminden tasfiye edilmesi i¢in karma
egitim ve bu amaca ulasilmasina yardimei olacak diger egitim tiirleri
tesvik edilir ve ozellikle okul kitaplar1 ve ders programlar1 gozden
gecirilir ve bu 6gretim metoduna gore uyarlanir,

d. Burs ve diger egitim yardimlarindan yararlanmada ayni
imkanlar saglanir,

e. Erkekler ile kadinlar arasinda var olan egitim agigini miimkiin
olan en kisa siirede kapatmay1 amaglayan, yetiskinler i¢in programlar
ile okuma yazma programlart da dahil siirekli egitim programlarina
katilmalar1 konusunda ayn1 imkanlar saglanir,

f.  Kiz ogrencilerin okuldan ayrilma oranlarinin distiriilmesi ve
okuldan erken ayrilan kizlar ve kadinlar i¢in egitim programlari
diizenlenir,

g. Spora ve beden egitimine faal olarak katilmalarini saglamak i¢in
ayni imkanlar taninir,

h. Aile planlamas1 hakkinda bilgi ve tavsiyeler dahil aile sagligini
ve 1yiligini saglayamaya yardimci olacak 6zel bazi esitsel bilgiler
verilir.

Benzer sekilde Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi ve Avrupa Sosyal Sart1 gibi

uluslararast belgelerde de diger ayrimciliklarla birlikte cinsiyet ayrimcilig
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uygulamalarinin yasaklanmasina vurgu yapilmis, taraf devletler gerekli tedbirleri
almakla sorumlu tutulmuslardir.

Ulusal diizeyde hukuksal diizenlemelere bakildiginda; egitim alaninda cinsiyet
ayrimciligl yasagina anayasa, kanun ve yonetmeliklerde yer verildigi goriilmektedir.

“Egitim ve 6grenim hakki ve 6devi’ni diizenleyen Anayasanin 42. maddesinde,
acikca “cinsiyet ayrimeciligi” kavrami kullanilmamis olsa bile kimsenin egitim
hakkindan yoksun birakilamayacagindan ve ilkdgretimin kiz ve erkek biitiin
vatandaglar i¢in zorunlu oldugundan bahsedilerek bu kavrama gonderme yapilmustir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nun dordiincii maddesinde egitim kurumlarinin dil,
ik, cinsiyet ve din ayirimi gozetilmeksizin herkese acik olduguna, Milli Egitim
Bakanligi (MEB) Ders Kitaplari ve Egitim Araglart Yonetmeligi’nin altinci
maddesinde ders kitaplarinin insan haklarina aykirilik, cinsiyet, 1k, din, dil, renk,
siyasi diislince, felsefi gorlis ve benzeri ayrimcilik ifadeleri icermemesi gerektigine
vurgu yapilmistir.

Istatistiki bilgiler, ulusal ve uluslararasi diizeyde alinan tiim yasal onlemlere
ragmen egitim alaninda kadinlarin aleyhine uygulamalarin varlifinin ispati
niteligindedir.

Tirkiye’de 2013-2014 egitim oOgretim yilinda toplam &grenci sayist 22.7
milyondur. Bunlardan 1.1 milyonu okul 6ncesine, 5.6 milyonu ilkokula, 5.5 milyonu
ortaokula, 3 milyonu genel liseye, 2.5 milyonu mesleki ve teknik liseye devam
etmektedir. Kiz Ogrencilerin ilkokuldaki oranit %48.9, ortaokuldaki orani %49.6,
ortadgretimdeki oran1 da %47.2°dir (MEB, 2014).

Sekil 6’da kiz ve erkek Ogrencilerin egitim kurumlarimin kademelerine gore

dagilim oranlar1 verilmistir.
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Sekil 6. Kiz ve Erkek Ogrencilerin Egitim Kurumlarmin Kademelerine gére Dagilim
Oranlar1
Kaynak. MEB 2014 yili Milli Egitim Istatistikleri
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Sekil 6’ya gore 2013-2014 egitim Ogretim yili i¢in ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kurumlarinda kiz Ogrencilerin orant sirasiyla %48.90, %49.60,
%47.20°dir. Oranlara bakilarak kiz 6grencilerin her kademe icin toplam 6grenci
sayisinin yaklagik yarisini olusturdugu séylenebilir.

Tiirkiye’de Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren egitim alaninda biiyiik
reformlar yapilmasina, ulusal ve uluslararasi diizeyde hukuksal birgok Onlem
alimmasina ragmen bugiin halen okullasma oraninda istenilen diizeye gelinememistir
(KSGM, 2008a).

Kadinlarin egitim diizeyi arttikca isgiicline katilma oranlarinda da artis
goriilmektedir. Tiirkiye’de son bes yila ait verilere bakildiginda, bir egitim
kademesinden mezun kadinlarin bir 6nceki kademeden mezun kadinlara gére daha
fazla oranda isgiiciine katildiklar1 goriilmektedir. Tablo 2’de isgiiciine katilma ve
istihdam oranlarinin ilkokuldan yiiksekogretime dogru siirekli arttigi goriilmektedir.
Isgiiciine en az katilm okur-yazar olmayan diizeyde, en fazla katilm ise
yiiksekdgretim diizeyinde gerceklesmistir. Kadinlarin iggiicline katilma oranlarindaki
artis egitim diizeyindeki yiikselmenin dogal sonucudur.

Tablo 2’de kadinlarin egitim diizeylerine gore isgiiciine katilim ve istihdam

oranlart verilmistir.

Tablo 2. Kadinlarin Egitim Diizeylerine Gore Isgiiciine Katilim ve Istihdam Oranlari

Okur-yazar Lise alt1 | Lise Mesleki Yiiksek
olmayanlar egitimliler veya 6gretim
Teknik
Lise
Isgiicline .
Katiim Oram 0y | KO |10 |iKO |f0 |iKO  |i0 |iKO |10
Orani (IKO)
2010 16.3 2.4123.8(10.3|30.4|25.0] 39.8|225(71.0]| 15.9
2011 17.1 2.0 25.1| 85]30.3|21.0] 39.2|20.0(70.8| 15.2
2012 16.7 14| 256( 81(30.6(19.0( 38.1|19.4|70.9| 14.7
2013 17.4 2.3(26.3| 9.4(32.1(20.0| 39.3(204(722| 15.1
2014 14.5 2.1(25.2(10.0|32.3|22.0| 37.0(17.7|71.8| 12.7

Kaynak. TUIK Isgiicii Istatistikleri

Tablo 2’ye gore egitim diizeyleri kadinlarin isgiiciine katilm ve istihdam
oranlarin1 etkilemektedir. Yillara gore incelendiginde 2014 yilina kadar katilim
oranlarinin genellikle arttig1 soylenebilir. Okur-yazar olmayan isgiliciine katilmis

kadinlarin ¢ok az1 istihdam edilirken, basta lise ve mesleki veya teknik lise olmak
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lizere, lst egitim diizeylerine c¢iktikga isgiiciine katilan kadinlarin istihdam
oranlarinin artti1 goriilmektedir.

Genelde yiiksek ticretli isler, iyi bir egitim diizeyi gerektirmektedir. Ne yazik ki
kiz cocuklarinin egitimi erkeklerden daha az 6nemsendigi i¢in diislik seviyede kalmig
ve kadinlarin yiiksek licretli veya sosyal giivenceye sahip islerde ¢alismalar1 da
otomatik olarak kisitlanmistir (KSSGM, 2000b). Kadnlarin egitim diizeyi arttik¢a
erkek meslektaslariyla aralarindaki ticret farki da azalmaktadir. Bu fark kendini kamu
sektoriine nazaran Ozel sektorde daha cok hissettirmektedir (Erkek ve Karagoz,
2009). Egitim, toplumsallasma siireci ig¢inde kadinlara geleneksel yapinin
etkilerinden belli 6l¢iilerde kendilerini kurtarma firsatin1 sunmakta ve buna ek olarak
isgiiciiniin niteligini yiikseltici ve giidiileyici 6zellik tasimaktadir. Kadinin egitimi ve
nitelikli isgiliciine sahip olmast da onun meslek roliinii 6n plana c¢ikarmasini
saglamaktadir (KSSGM, 2000a). Tiim bu nedenlerden dolayi egitimin; kadinlarin
erkeklerle esit kosullara sahip olabilmeleri, is hayatinda ihtiya¢ duyacaklar bilgi ve
becerileri edinebilmeleri, kariyer gelisimleri ve bulunduklar1 pozisyonlardan iist
basamaklara dogru tirmanabilmeleri icin gerekli ve Onemli bir etken oldugu

unutulmamalidir.

Yetki ve Karar Alma Pozisyonlarinda Kadin

Kadmlar egitimdeki cinsiyet esitligine ve erkek egemenligindeki mesleklere
katilimlarindaki artisa ragmen halen zengin sanayilesmis toplumlarda bile st
yonetsel pozisyonlarda nadiren gériilmektedirler (Acker, 2009).

Toplumda mevcut olan firsatlardan kadinlarla erkeklerin esit yararlanma
olanaklarinin varlig1 cinsiyetler arasi esitligin temelini olusturmaktadir. Siyasal karar
alma mekanizmalarina kadinlarin katilmi demokrasinin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Ancak demokrasinin sosyal icerik kazandigi, farklilik ve cesitlilik {izerinde
daha fazla durulan i¢inde bulundugumuz yiizyillda bile, yetki ve karar alma
mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigini iddia etmek zordur.
Kadinlarin siyasal karar mekanizmalarinda eksik temsili, demokrasinin ¢aligmasina

3

imkan birakmadigi gibi, bir insan hakki olan “yonetime katilma” konusunda da,

cinsiyet esitsizligi sorununu giindeme getirmektedir (KSGM, 2008b).
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Genel olarak yonetsel islerde kadinlar; Kuzey Amerika, Giiney Amerika ve
Dogu Avrupa iilkelerinde, Dogu Asya, Giiney Asya ve Orta Dogu’daki iilkelerden
daha fazla paya sahiptir. Son kiiresel istatistikler kadinlarin yoneticilik
pozisyonlarinda paylarini arttirmaya devam ettigini gosterse de ilerleme orani yavas,
kadinlar i¢in bazen cesaret kirici ve dengesizdir. Erkek egemen mesleklerde kadin
yoneticiler nadiren goriiliirken, kadin egemen mesleklerde erkek yoneticiler 6zellikle
iist diizey yonetici pozisyonlarinda ¢ok fazla sayidadir (Wirth, 2004).

Isgiiciine katilan kadinlar oldukga ilerleme kaydetmis olmalarma ragmen, iist
diizey yoneticilik pozisyonlarinda ¢ok nadir goriilmektedir. Fortune 500 sirketlerinin
en yiksek ftcret alan baskan, genel midiir ve bas isletme gorevlisi (CEO)
pozisyonlarinda gorev yapanlarin sadece %6’s1 kadindir. CEO’larmn %2’si ve
yonetim kurullarinda goérev yapan yoneticilerin %15°1 kadindir. AB’ye bagh
iilkelerin halka agik en biiylik 50 sirketinin iist diizey yoneticilerinin %11°1, kurul
bagkanlarinin ve CEQO’larin %4’ kadindir. Fortune dergisi tarafindan belirlenen
Global 500°de yedi sirkette kadin CEO’lar gorev yapmakta ve bu say1 sadece %]1’e
karsilik gelmektedir (Eagly ve Carli, 2007).

Sekil 7°de baz1 secilmis iilkelerde gorev yapan list diizey kadin yonetici oranlari

verilmistir.
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Sekil 7. Ust Diizey Kadin Yénetici Oranlar (Segilmis Ulkeler-2013)
Kaynak: Catalyst (2014) Women in Management, Global Comparison

Sekil 7°ye gore 2013 yili kiiresel verilerine gore, iist diizey yoneticilik gorevi

iistlenenlerin yalnizca %24’ kadindir. Bolgeler bazinda incelendiginde; iist diizey
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yoneticilik gdrevi yiiriitenlerin, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi’nde %32’si,
Iskandinav Bolgesi hari¢ Avrupa’da %25’i, Iskandinav bolgesinde %240, Latin
Amerika’da %23’{i, Kuzey Amerika’da %21°i kadindir (Catalyst, 2014). Ulkeler
bazinda incelendiginde ise; list diizey yonetici kadinlarin oranlari, Cin’de % 51,
Polonya’da %438, Filipinler’de %37, Tayland’da %36 dir. Tiirkiye %30’luk oranla bu
iilkeleri geriden takip etmektedir. Isveg, Fransa, Hollanda ve Japonya gibi iilkelerin
ise Ust diizey kadin yonetici oranlari sirasiyla; %27, %26, %11, %7’dir (Catalyst,
2014).

Kadmlarin yonetime ilgisi 1900’li yillarda baslamis, giiniimiize dek artarak
devam etmistir. Ancak kadinlarin yonetsel pozisyonlardaki sayisi tiim diinya tlkeleri
gibi Tiirkiye’de de oldukca diisiiktiir. Kadinlar 1900’li yillarin basinda yonetimde
goriilmeye baslanmistir. Ancak bu firsatt yakalamis kadinlar genellikle alt
kademelerde yer almaktadirlar. 1940 ve 1950’11 yillarda iist diizey yonetici kadinlarin
say1s1 oldukca diistiktiir. 1960’11 yillarda cinsiyet ve irka dayali istihdam ayrimciligi
teknoloji ve egitim alanlarindaki ilerlemelerden dolayr kanunlarin yeniden
diizenlenmesini beraberinde getirmistir. 1980°1i yillarda kadinlar yonetimde oldukga
ilerlemis ve deneyim kazanmislardir. Ancak egitim diizeylerinde goriilen gelisme,
giiniimiizde oldugu gibi, kadinlarin st yonetim kadrolarina ulasmalarinda yeterli
olamamustir (Arikan, 1999).

Oztiirk’{in  (2012) belirttigine gore; Enloe ataerkilligin kadm rollerinin,
genellikle asil karar verici olan erkeklere (babalarina, kocalarina, patronlarina,
igverenlerine, midiirlerine, devlet adamlarina, siyaset¢i, diplomat ya da asker olan
eslerine vb.) itaat eden, yardim eden, ikincil, edilgen ve somiiriilmeye agik (ve hatta
somiiriilen) roller oldugunu vurgulamistir. Oztiirk (2012) bu duruma su sekilde
aciklama getirmistir:

Tiim diinyada kadinlarin devlet baskani, basbakan ya da diplomat
olmak yerine onlarin esleri olmalari;, milletvekili se¢ilmek yerine
se¢men olmalari; vatan savunmasinda ve savaslarda komutan ya da
asker olmak yerine savasin sivil kurbanlari ve miiltecileri olmalari;
miitesebbis ya da yoénetici olmak yerine onlarin sekreteri, is¢isi
olmalari; kadin emeginin yogunlastigi tarum, tekstil, ev-igi hizmetler
sektorlerinde hizmetci, temizlikci, dadi, hastabakici, seks iscisi,
mevsimlik, gecici ya da kayit-dis1 islerde calisan is¢giler olmalar

aslinda hig de tesadiif degildir.
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Tiirkiye’de kadinlar, diinyadaki pek cok iilkeden daha 6nce (Fransa, Italya,
Arjantin, Cin, Yunanistan, Isvicre vb.) belediye segimlerine katilma (1930), muhtar
segme ve secilme (1933), milletvekili segme ve segilme (1934) hakkinmi elde
etmislerdir (Gtirses, 2004). Gegen seksen bes seneye ragmen kadinlarin siyasal
alanda yetki ve karar mekanizmalarmma katilimlarinin ¢ok diisiikk seviyelerde
seyrettigi goriillmektedir.

Avrupa Parlamentosunun 736 parlamenterinin  259’u  (%35.2), 116
parlamenterden olusan Merkez Amerikan Meclisi’nin %21.6’s1 (25) kadindir. Ulusal
parlamentolara bakildiginda, genelde kadinlar halen istenilen temsil oranina
ulasamamuglardir (Inter-Parliamentary Union, 2015).

Tablo 3’te ulusal parlamentolarda kadin oranlar1 verilmistir.

Tablo 3. Ulusal Parlamentolarda Kadin Oranlari

Koltuk

Sira Ulke Secimler Kadnlar %
Sayisi
1 Ruanda Eyliil 2013 80 51 63.8
2 Bolivya Ekim 2014 130 69 53.1
3 Andorra Nisan 2011 28 14 50.0
4 Kiiba Subat 2013 612 299 48.9
5) Seyseller Eyliil 2011 32 14 43.8
6 Isveg Eyliil 2014 349 152 43.6
7 Senegal Temmuz 2012 150 64 42.7
8 Finlandiya Nisan 2011 200 85 42.5
9 Ekvador Subat 2013 137 57 41.6
10 Giiney Afrika Mayis 2014 400 166 41.5
11 Izlanda Nisan 2013 63 26 41.3
" Namibya Kasim 2014 104 43 41.3
12 Ispanya Kasim 2011 350 144 41.1
13 Mozambik Ekim 2014 250 99 39.6
" Norveg Eyliil 2013 169 67 39.6
14 Belcika Mayis 2014 150 59 39.3
15 Nikaragua Kasim 2011 92 36 39.1
90 Mogolistan Haziran 2012 74 11 14.9
91 Tiirkiye Haziran 2011 548 79 14.4
92 Gabon Aralik 2011 120 17 14.2
139 Katar Temmuz 2013 35 0 0

Kaynak. Inter-Parliamentary Union (2015).

Tablo 3’e gore Ruanda %63.8’lik oranla parlamentosunda kadinlara en fazla yer

veren lilke olmustur. Bolivya’nin 130 parlamenterinden 69’u (%53.1), Andorra’nin
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28 parlamenterinden 14’1 (%50), Kiiba’nin 612 parlamenterinden 299u (%48.9),
Seyseller’in 32 parlamenterinden 14’4 (%43.8) kadindir toplumsal cinsiyet
esitliginde lider durumda olan Izlanda’nin 63 parlamenterinden 26’s1 kadindur.
Koltuk sayis1 35 olan parlamentosunda kadinlara hi¢ yer vermeyen Katar ise listenin
son sirasinda yer almigtir.

Sekil 8’de bazi iilkelerin parlamentolarinda gorev yapan kadinlarin orani

verilmistir.

KADIN PARLAMENTER ORANLARI
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Sekil 8. Kadin Parlamenter Oranlari
Kaynak. Inter-Parliamentary Union (2015).
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Sekil 8’e gore Tiirkiye’de 12 Haziran 2011 genel secimleri itibariyle
parlamentoda 548 milletvekili gérev yapmakta ve kadinlar bu rakamin yalnizca
%14.4tnti  (79) olusturmaktadir. Tirkiye bu oranla, ulusal parlamentolarda
kadinlarin oranini gosteren listede ancak 91. sirada yer alabilmistir.

1935 yilindan bu yana Tiirkiye’de 11 genel secim yapilmistir. Parlamentodaki
kadin milletvekili oraninin en diisilk oldugu yillar sirasiyla 1950 (%0.6), 1957
(%1.3), 1973 (%1.3) wyillaridir. 2011 yilina kadar kadin orami %10’lara bile
ulagamamustir. Simdiye kadar ulasilan en yiliksek oranin 2011 genel se¢imlerinde
gerceklesmesi (%14.4) bu rakamin istenilen diizeyin ¢ok altinda oldugu gergegini
degistirmemektedir. Bakanlar Kurulu’'nda yalnizca bir kabine iiyesi kadindir. 26
kabine tiiyesinin bulundugu kurulda kadinlarin orani yalmizca %3.8’e tekabiil
etmekte, bu durum da kadinlarin siyasal alanda temsillerinin yok denecek seviyede
oldugunu gostermektedir. Kadinlarin yerel yonetimlerde temsil orani parlamentodaki
temsil oraniyla benzerlik gostermektedir. Yapilan son yerel se¢im sonuglarina gore;
Tiirkiye’de gorev yapan 30 biiyiiksehir belediye baskaninin 3’1 (%10), 1351 1il, ilge,
belde ve belediye baskaninin 37’si (%2.7), 1251 il genel meclisi liyesinin 60’1
(%4.8), 20498 belediye meclis tiyesinin 2198’1 (%10.7) kadindir (KA.DER, 2015).

Diger yetki ve karar alma pozisyonlarinda kadinlarin temsil oranlart su sekilde
Ozetlenebilir: 25 bakanlikta gorev yapan 25 miistesarin sadece 1’i (%4), 81 valinin
2’si (%2.4), 7 yiiksek yargi organmi baskaninin 1’1 (%14.2), 14 isveren ve meslek
orgiitii bagkaninin 1’1 (%?7.1) kadindir. 174 {iiniversitenin 14’iinde (%8.05) kadin
rektorler gorev yapmaktadir. Akademik kadrolara bakildiginda 17670 profesoriin
5337°si (%30.20), 11791 dogentin 4017’si (%34.06), 26017 yardimci dogentin
9786’s1 (%37.6), 41691 arastirma gorevlisinin 21565’ 1 (%51.72) kadindir (KA.DER,
2015).

Ozel sektdrde yonetici pozisyonundaki kadimlarin durumu olumlu bir tablo
¢izmektedir. 2009 yilinda Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)
tarafindan TISK e iiye isletmelerde gérev yapan yoneticiler i¢inde kadinlarin oranini
ve roliinii belirlemek amaciyla arastirma yapilmistir. 111 isletmeyi kapsayan
arastirma sonuglarina gdre toplam personelin %14.4’ii kadindir. Ust diizey
pozisyonlarda gorev yapan kadin orani ise %22.8 olarak tespit edilmistir. Y6netim
kurulu bagkant oram1 %13.8 olarak gergeklesirken, yonetim kurulu bagkan
yardimciliginda bu oran %21.2’ye yiikselmektedir. Yonetim kurulu iyesi, genel

miidiir, koordinatoér, CEO ve genel miidiir yardimcilig1 pozisyonlarinda oran sirasiyla
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%22.6, %27.9 ve %20.8 olarak gerceklesmistir. Ozel sektdriin biiyiik sanayi
firmalarinda kadmlarin  yOnetici pozisyonlarina yiikselme olanaklari, kamu
kurumlarindaki kadinlara kiyasla ¢cok daha fazladir. Biiyiik sirketlerin yonetim kurulu
baskanlar1 i¢inde kadinlarin pay1 AB genelinde %3, Tiirkiye-TISK’te bu oran %14;
yonetim kurulu tyeleri i¢inde ise kadinlarin pay1 AB genelinde %11, Tiirkiye-
TISK’te %22.8 dir (The Global Compact Turkey, 2014).

Diinyadaki egilime paralel olarak, Tiirkiye’de yonetici konumuna gelmis kadin
sayis1 erkeklere kiyasla olduk¢a disiiktir (Karaca, 2007). Yonetici konumuna
gelebilmek i¢in 15-25 aras1 yil gerektiginden giliniimiizde orta ve list diizey yOnetici
olabilecek egitim ve deneyimde ¢ok az kadin vardir (Palmer ve Hyman, 1993).

Devlet Personel Bagkanligi’nin yayimmladigi 1 Ocak 2015 tarihli istatistiklere
gore; Tirkiye’de gorev yapan 2.722.652 kamu personelinin %36.51°i (993.973)
kadin, %63.49u (1.728.679) erkektir (Devlet Personel Bagkanligi, 2015).

Tablo 4’te Tiirkiye’de 2008-2014 yillar1 aras1 kamuda gorev yapan st diizey

yOneticilerin cinsiyete gore dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 4. Kamu Ust Diizey Yoneticilerinin Cinsiyete ve Yillara Gére Dagilimi

Yil Kadin Kadin % Erkek Erkek % Toplam

2008 507 7.32 6.409 92.59 6.922
2009 546 7.79 6.448 91.98 7.010
2010 519 7.70 6.219 92.30 6.738
2011 485 7.57 5.919 92.43 6.404
2012 603 7.89 7.037 92.11 7.640
2013 636 7.82 7.500 92.18 8.136
2014 663 8.00 7.625 92.00 8.288

Kaynak. Devlet Personel Baskanligi Kamu Personeli Istatistikleri (2015, Ocak).

Tablo 4’e gore 2008 yilinda gorev yapan 6.922 iist diizey yonetici iginde
erkeklerin orant %92.59 (6.490) iken kadinlarinki yalnizca %7.32°dir (507). 2009
yilinda kadin iist diizey yoneticilerin orani bir 6nceki yila artmis ve %7.79 olmustur.
Ancak bu artig erkeklere kiyasla oldukga yetersiz kalmaktadir. Bu iki yilda gorev
yapan erkek {ist diizey yoOnetici sayilarinin kadinlarinkinin on katindan fazla

olduguna dikkat ¢ekmekte fayda vardir.
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2009 yilinda 2008 yilana gore az da olsa bir artig gergeklestigi icin, 2010 yilinda
da beklentiler bu yondedir. Ancak goriildiigii gibi beklentinin aksine dnceki yil zaten
yetersiz olan (%7.79) kadm oran1 2010 yilinda gerileyerek %7.70’e diismiistiir. Bu
diisiis 2013 yilinda da devam etmis kadin {ist diizey yonetici oram1 %7.57 olmustur.

2012, 2013 ve 2014 yillarinda st diizey yOnetici pozisyonlarinda istihdam
edilen kadin sayisinin siirekli artmasina ragmen, 2012 yilinda %7.89 olan kadin orani
2013 yilinda %7.82’ye diismiis ancak 2014 yilinda %8.00’a yiikselerek son 7 yildaki
en yiiksek oranina ulasmistir. 2014 yilinda gorev yapan toplam {ist diizey yonetici
sayisinin 8.288 oldugu, erkek sayisinin (7.625) bu sayinin %92’sine tekabil ettigi
diisiiniiliirse geriye kalan yalnizca %8’lik (663) bir paymn kadinlara ayrildig: dikkat
cekmektedir. Son yedi yilda Tirkiye’nin ulastigt en yiiksek rakamin yalnizca %8’e
denk gelmesi oldukca diisiindiiriicii ve yeniden sorgulanmasi gereken bir durumdur.

Ev islerinin ve ¢ocuk bakiminin daha ¢ok kadina yliklenmis olmasi kadinin is
hayatinda ilerlemesini sinirlamaktadir. Bir taraftan yonetici mevkilerine gelebilmek
icin gerekli tecriibeyi edinmesi engellenmekte, diger taraftan iste asgari seviyede
sorumluluk alma istegine sebep olabilmektedir. Bu yiizden yonetici mevkilerine
erisebilen kadinlarin ¢ogu ya evlenmemis, ya evli ama ¢ocuksuz ya da asgari sayida
cocugu olan veya bosanmis ve ekonomik gereksinimlerden dolayr basariyi
hedeflemis kisilerdir. Ancak ¢ok az sayida kadin gelenek disi, esitlik¢i ve kendisine
destek veren bir ese sahip olup aile ve is hayatin1 uyumlu bir sekilde yiirtitebilmistir
(KSSGM, 2000b).

Anneyle baslayan iliski kurma 6zelligi Kabasakal’a gore kadinlarin kisiliklerini
on plana ¢ikarmalarina engel olmaktadir. Toplumda kadinlarin 6n planda olmamasi
beklenmekte, kadin yoneticiler de bu beklentiye uygun bicimde “isim ve cisim”
olarak fazla gdze batmamaya 6zen gostermektedirler. Ust diizey kadin yoneticilerin
cok kadins1 goriinmemeye, radikal goriisler ortaya atmamaya 6zen gostermeleri bu
gbze batmama c¢abasindandir (Kabasakal, 1998).

Diinya Bankas1 2012 yil1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma Raporu’nda;
toplumsal cinsiyet esitliginin temel bir kalkinma hedefi oldugu; kadinlarin egitime,
ekonomik firsatlara ve iiretken girdilere erkeklerle ayni diizeyde erisebilmesinin
onilindeki engellerin kaldirilmasinin, kiiresellesmeyle giderek daha oOnemli hale
geldigi belirtilmektedir. Ayrica kadinlarin statiilerinin iyilestirilmesinin bir¢ok
kalkinma ¢iktisin1 da besledigi; kadinlarin toplumsal ve siyasi agidan etkin duruma

gelmelerinin, karar alma ve politikalar sekillendirme konusunda erkeklerle esit sansa
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sahip olmalarmin zaman i¢inde temsil giicii daha yiiksek ve kapsayict kurumlarin ve
politika tercihlerinin olusturulmasini saglayacagi vurgulanmaktadir (The Global
Compact Turkey, 2014).

Yonetimde kadinlara iligkin konular 1970’li yillarin ortalarinda arastirilmaya
baslanmistir. Ilk arastirmalarda “kadinlar yonetici olabilirler mi?” sorusuna yanit
aranmistir ve temel sorunun kadinlarin yonetim pozisyonlarma erisme hakkini elde
edememeleri oldugu tespit edilmistir. 1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren
yonetsel pozisyonlardaki kadin ve erkeklerin tutum ve davraniglar1 arasinda farklilik
olup olmadigini tespit etmek amaciyla “kadin ve erkek yoneticiler organizasyonlarda
sergiledikleri yoneticilik davranislar1 agisindan farklilik gosterirler mi?” sorusuna
cevap aranmis, birbirinden farkli sonuglar elde edilmistir. 1980’lerden giinlimiiz
giincel c¢aligmalarina dek ise ‘“kadinlar neden iist diizey yonetsel pozisyonlara
gelemiyorlar?” sorusu arastirmacilarin dikkatini ¢ekmistir (Arikan, 1999).

Kadinlarin egitim diizeyi, sosyal statiileri, is ve aile sorumluluklari, cocuk ve
yaslt bakimi konusunda destek mekanizmalarinin yetersizligi, toplumsal cinsiyet
rolleri, i3 ve mesleklerin cinsiyete gore ayristirilmasi gibi etkenler yetki ve karar

alma siireclerine kadinlarin katilimlarinda kisitlayici rol oynamaktadir.

Kadimin Toplumsal Cinsiyet Rolii

“Kadin” ve “erkek”, bireyin biyolojik anlamda disi (female) veya er (male)
olusunu ve ayni zamanda toplumun bireye sundugu roller sistemi dahilinde anlam
kazanan kadin (woman) veya erkek (man) olusunu ifade eden terimlerdir. Disi
(female) veya er (male) terimlerinin ifade ettigi biyolojik boyut ile kadin (woman)
veya erkek (man) terimlerinin ifade ettigi toplumsal boyut birbirlerinden oldukca
farklilik gostermektedirler (Vatandag, 2007).

Cinsiyet (sex), kromozomlar, hormonal profiller, i¢ ve dis cinsel organlar
acisindan biyolojik farkliliklar1 gosterir, toplumsal cinsiyet (gender) ise bir toplum
veya kiiltiiriin niteliklerinin eril ya da disil olarak betimlenmesini agiklar (Nobelius,
2004).

Tiirk Dil Kurumu giincel Tiirk¢e sozliiglinde “bireye, lireme isinde ayr1 bir rol

veren ve erkekle disiyi aywrt ettiren yaradilis 6zelligi, esey, cinslik, seks” olarak
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tanimlanan “cinsiyet” (Tirk Dil Kurumu, 2015), tanimdan da anlasilacag: lizere,
biyolojik ve fiziksel 6zelliklere isaret eden bir kavramdir.

Toplumsal cinsiyet, toplum tarafindan olusturulmus, kadinlar ve erkekler
arasindaki roller, davranislar, zihinsel ve duygusal 6zellikler bakimindan ayrigmadir
(Akdol, 2009). Bu terimi sosyolojiye sokan Ann Oakley’e (Marshall, 1999) gore
cinsiyet (sex) biyolojik erkek-kadin ayrimini anlatirken, toplumsal cinsiyet erkeklik
ile kadinlik arasindaki toplumsal bakimdan esitsiz bdliinmeye gonderme
yapmaktadir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet (gender) kadinlar ile erkekler arasindaki
farkliliklarin toplumsal diizlemde kurulmus yonlerine dikkat ¢ekmektedir (Marshall,
1999).

Cinsiyet toplumun iki ana unsuru olan kadin ve erkekle ilgili biyolojik temelli
farkliliklara, toplumsal cinsiyet ise sosyo-kiiltiirel temelli farkliliklara isaret
etmektedir (D6kmen, 2014). Cinsiyet dogaldir ve degismez, toplumsal cinsiyet ise
insan icadidir ve zamana, kiiltiire gore degisiklik gosterebilir. Her toplumda kadin ve
erkegi birbirinden ayiran bireyleri yonlendiren, sekillendiren ve denetleyen sosyo-
kiiltiirel degerler bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri toplumun bireylerden
beklentileri olarak tanimlanabilir (Sarag, 2013).

Genellikle herhangi bir ayrima gidilmeden birlikte ifade edilseler de cinsiyet
temelinde sekillenen biyolojik 6zellik ile bu 6zelligin iizerine insa edilen toplumsal
durum bilim ¢evrelerince cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet (gender) terimleri ile
isimlendirilerek yakin zamanda birbirinden ayrilmistir. Ann Oakley’in, 1972’de
yayimlanan “Sex, Gender and Society”’de agikladig1 iizere; cinsiyet biyolojik ayrimu,
toplumsal cinsiyet ise toplumsal esitsiz boliinmeyi ifade etmektedir (Vatandas,
2007).

Toplumsal cinsiyet bugiin sosyolojik ya da kavramsal bir kategori olarak
kullanilmaktadir. Yeni kazandigi anlamiyla toplumsal cinsiyet, diger bir deyisle
kadin ve erkegin sosyo-kiiltiirel acidan tanimlanmasi, toplumlarin kadin ve erkegi
birbirinden ayirt etme bicimini ve onlara verdigi toplumsal rolleri ifade etmektedir.
Bhasin’e gore, biyolojik cinsiyet ile toplumsal cinsiyet ayrimi kadinin ikincil konuma
itilmesini anatomik yapisina baglayan genel egilimle bas etmek i¢in ortaya cikti.
Yillarca toplumda kadin ve erkege atfedilen fark, 6zellik, rol ve statiilerin biyolojik
cinsiyet ile belirlendigine ve bunlarin dogal, degistirilemez olduguna inanildi.
Toplumsal cinsiyet kavrami, cinsiyet ve toplumsal cinsiyetin birbirinden ¢ok farkli

seyler oldugu anlamini igerir. Her kiiltiirtin kiz ve erkek ¢cocuklarina farkli rol, tepki,
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nitelik ylikleme konusunda kendine has yontemleri vardir. Dogumdan itibaren
yapilan biitiin toplumsal “etiketlemeler” toplumsal cinsiyetin olusturulmasina yol
acar. Biyolojik cinsiyetin aksine toplumsal cinsiyet psikolojik ve toplumsal olarak
belirlenir. Bu iki kavram arasindaki temel farkliliklar Tablo 5°te gdsterilmistir

(Bhasin, 2014):

Tablo 5. Biyolojik ve Toplumsal Cinsiyet Arasindaki Temel Farkliliklar

CINSIYET TOPLUMSAL CINSIYET
Dogustan gelir. Sosyokiiltiireldir ve insanin yarattigi bir
olgudur.

Biyolojiktir, cinsel organlardaki goézle Sosyokiiltireldir ve eril ve disil
goriiliir farkliliga ve iireme islevlerindeki niteliklere, davranis bigimlerine, rollere,
farkliliklara isaret eder. sorumluklara vs. isaret eder.

Degismez, degistirilemez, her yerde ayn1 Degiskendir, degistirilebilir, zamana,

kalir. kiiltiire, hatta aileye gore degiskenlik
gosterir.

Kaynak. Bhasin, Kamla (2014). Toplumsal Cinsiyet “Bize Yiiklenen Roller”.

Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organizations [WHOQ]) cinsiyet (sex) ve
toplumsal cinsiyet (gender) kavramlarini sirasiyla; erkekler ve kadinlari tanimlayan
biyolojik ve fizyolojik 6zellikler; belirli bir toplulugun erkekler ve kadinlar igin
uygun gordiigli toplumsal olarak diizenlenen rolleri, davraniglari, etkinlikler ve
nitelikler seklinde tanimlamis ve kavramlara ait Ozelliklere Ornekler sunmustur
(World Health Organization, 2015):

Cinsiyet 6zelliklerine bazi 6rnekler sunlardir:

e Kadinlar regl olur iken erkekler olmaz.

e Erkeklerin testisleri vardir kadinlarin yoktur.

e Kadinlarn, siit liretme yetenegi olan gogiisleri gelismisken, erkeklerin
boyle bir yetenegi yoktur.

e Erkekler genel olarak kadinlardan daha biiyiik kemiklere sahiptir.

Toplumsal cinsiyet 6zelliklerine bazi1 6rnekler:

e ABD’de (ve birgok diger iilkede), kadinlar benzer islerde erkeklerden
onemli Ol¢iide daha az para kazanmaktadirlar.

e Vietnam’da kadinlara oranla erkekler daha fazla sigara igerler,
kadinlarin sigara igmesi geleneklere uygun goriillmemistir.

e Suudi Arabistan’da erkeklerin, araba kullanmalarma izin verilirken,
kadinlarin araba kullanmalarina izin verilmez.

e Diinyanin ¢ogu yerinde, kadmnlar erkeklerden daha fazla ev isi
yapmaktadir.
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Kisaca; cinsiyetin erkek ya da kadin olmasi herhangi bir kiiltiir i¢cinde ayni
biyolojik gercek iken, toplum ig¢inde “erkek” ya da “kadin” cinsiyet rollerinde
kiiltiirler arasinda farkli olabilir (Nobelius, 2004).

Bireyler er ya da disi olarak dogarlar ve bu 6zelliklerini tiim yasamlar1 boyunca
degistir(e)meden (tibben gergeklesen istisnalar harig) siirdiiriirler. Kadin ve erkeklik
ise dogustan getirilmeyip dogumu takiben edinilen, biyolojik cinsiyet ekseninde
olusup anlam kazanan davranislar orgiisiidiir. Kadinlik ve erkeklik, disilik veya erlik
temelinde sekillenen iki farkli boyutu ifade etmektedir. Bu ayrim toplumlar i¢in son
derece Onemlidir. Bu nedenle bu alanlar olduk¢a net bir sekilde birbirinden
ayrilmistir. Toplum cinsiyet temelinde birbirinden ayrilan davranis, rol ve tutumlarin
birbirine karismasina izin vermemekte, aksi bir durumu tepki ile karsilamaktadir
(Vatandas, 2007).

Carl Gustav Jung’a gore (Eyuboglu, 1999) eril (masculine) ve disil (feminine)
olmak {tizere iki temel yagam yoOnelimi vardir. Bu yonelimlerin dogumda belirlenen
cinsiyetten bagimsiz olduguna inanilmaktadir. Bir bagka deyisle hem kadinin hem
erkegin her iki yasam yonelimlerini de biinyelerinde barindirdiklar1 iddia
edilmektedir. Kisilerin eylemlerinde ve tasidiklar1 degerlerde belli bir yasam
yonelimini  baskin  olarak  gOstermeleri ise  toplumsal kosullandirmayla
gergeklesmektedir. Cinsiyet roliine dayali toplumsallasma (sosyalizasyon) genel
olarak toplumsallasmanin temel 6gesidir. Bu nedenle ¢ocuklarin erkek ¢ocuk ya da
kiz ¢ocuk olmay1 nasil 6grendiklerine bakilmalidir (Eyuboglu, 1999).

Sosyallesme en genel anlamiyla, bireyin toplumun deger yargilarim1 6grenerek
onunla biitiinlesmesi, toplumun bir pargas1 olmasi siirecidir. Sosyallesme stireci her
iki cinsiyet i¢in farlilik gostermektedir (Giinindi Ers6z, 1998). Toplum ¢ocugu dogar
dogmaz toplumsal cinsiyete gore yetistirmeye baslar. Bebege kiz ise pembe-kirmizi
gibi disilige 0zgii, erkek ise mavi gibi erkeklige 6zgii renklerde kiyafetler, esyalar,
oyuncaklar alinir (Sarag, 2013). Dogumdan itibaren kiz ve erkek cocuklarinin nasil
ve ne renkte giydirilecegi konusunda kararsiz kalindiginda, magaza gorevlisinin “Kiz
mi1 erkek mi?” diye sormasi kiz ve erkeklere uygun goriilen bicim ve renklerin
onceden belirlendigini gostermektedir (Fine, 2011). Erkek ¢ocuklar dayanikli, giiclii
ve asi, kiz ¢ocuklar agirbaslhi ve s6z dinleyen olmaya tesvik edilir. Toplumsal
cinsiyete gore; kadin ¢cocuk dogurur, biiylitiir, ev isleri yapar. Erkek ise tehlikeli isleri

yapar, savasa gider, evi gecindirir. Kadinin en 6nemli rolii ¢ocuklarina bakmak ve ev
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islerini yapmak iken, erkeginki evi ge¢indirmek, tamirat, bahce bakimi gibi zor isleri
yapmaktir (Sarag, 2013).

Erkek bebek diinyaya getirme iste8iyle baslayan cinsiyet¢i rol ayrimi,
oyuncaklar, kiyafetler, hobiler, meslek ve es secimi, yasam beklentileri ile devam
eder. Kadinlardan mutlu bir evlilik bekleyen toplum, erkeklerden is sahibi ve basarili
olmalarin1 bekler. Geleneksel olarak kadin ve erkegin segecekleri eslerde olmasi
gereken Ozellikler de toplum tarafindan onceden belirlenmistir ve iki cinsiyet
arasinda farklilik gostermektedir. Kadinlardan, evin gecimi saglayabilecek, basarili,
uzun boylu ve yakisikli erkekleri segmeleri beklenirken; erkeklerden giizel ve iyi bir
ev kadini olabilecek kisileri es olarak se¢meleri beklenir (Giinindi Erséz, 1998).

Insan kadin dogmaz, sonradan olur. Insan disisinin toplum igerisindeki
goriinligiinii  belirleyen biyolojik, ruhsal ve iktisadi bir yazgi yoktur. Ancak
baskasinin araya girisi bir bireyi ‘Oteki’ varlik haline getirebilir. Kendisi i¢in var olan
cocuk ayr1 bir cinsten oldugunu fark edemez. Gerek kiz gerekse erkek ¢ocuklarinda
viicut; ilkin, 6znelligin disa vurmasidir ve diinyanin anlagilmasini saglayan aragtir.
Cocuklar evreni cinsel organlariyla degil, elleriyle, gozleriyle kavrarlar (Beauvoir,
1993). Toplum, bireyleri kiigiik yaslardan itibaren kadin ve erkege uygun goriilen
davranis kaliplart icinde sekillendirir. Buna gore giysi, oyuncak, ¢izgi film,
bilgisayar oyunu, ders kitab1 gibi pek cok sey kadin ve erkege ayri ayri uygun
goriilen imgelerle doludur. Bu siire¢ ilkdgretime ilk adimini atmis cocuklarin,
edilgen ve zayif kadinlar ile etken ve gii¢lii erkekler olarak toplumsallastirildigi bir
stirectir. Simone de Beauvoir’in (Glimiisoglu, 2008), “Kadin olarak dogulmaz, kadin
olunur” sozleri, tersten okundugunda erkekler igin de gecerlidir. Ciinkii toplum,
kadin ve erkek kimliklerini kurgulamaktadir. Bireyler, kurgulanan kimliklere uygun
roller Ustlenir ve bdylece erkegin kimliginin ana ¢izgisini kamusal alandaki,
kadininkini ise ev i¢indeki davraniglart olusturur (Gliimiisoglu, 2008). Cinsiyet rolleri
anne karninda baslar, bebeklikte sekillenir, okul-is yasami1 ve kanunlarla pekisir,
bdylece dgrenilen bu kaliplar degigsmez yargilara doniisiir (Sarag, 2013).

Evrensel olarak cocuklarin yetistirilmesini genellikle kadinlar iistlendiginden,
kiz ve erkek cocuklarinin cinsel kimliklerinin olusumu siirecinde karsilastiklar
iligkilerin dinamigi de birbirlerinden ayridir. Kizlar kendilerini annelerine
benzetirken, erkek cocuklar cinsel kimliklerinin olusumunu annelerinden
farkliliklarina baglarlar. Kizlar kendilerini yetistiren annelerine benzemeye ¢alisirlar

ve bu benzeme cabasi kimliklerinin bir 06zelligi haline gelir. Oysa erkekler
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annelerinden farklilagmakta ve kendi kimliklerini 6n plana c¢ikartmaktadirlar
(Kabasakal, 1998).

Toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal siiregler i¢inde toplumsal olarak insa edilen
rol ve sosyal sorumluluklara isaret etmektedir (Aslan ve Uluocak, 2001). Toplumsal
cinsiyet rolleri, kadinlarda veya erkeklerde bulunan cesitli disil ve eril 6zelliklerden
olusur. Klasik (geleneksel) toplumsal cinsiyet rollerinde disil 6zelliklerin tamamiyla
kadinda, eril ozelliklerin de tamamiyla erkekte bulunmasi beklenmektedir. Kadinin
ve erkegin geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri birbirinden kat1 sekilde ayrilmasinin
yaninda ayni zamanda birbirleriyle karsitlik iligkisi gdstermektedir. Buna gore;
toplumsal cinsiyet rolleri asagidaki sekilde ayristirilabilir (Bacaci Varoglu, 2007):

Kadinin geleneksel toplumsal cinsiyet roliinii olusturan disil ozellikler:
Pasiflik, bagimlilik, sefkat, merhamet, empati, duygusallik, besleyicilik, duyarllik,
yardimseverlik.

Erkegin geleneksel toplumsal cinsiyet roliinii olusturan eril ozellikler:
Aktiflik, bagimsizlik, akilcilik (rasyonellik), denetim altinda bulundurma, istiinliik
kurma, saldirganlik, hirs, bireycilik, rekabet.

Kadinlarin ve erkeklerin sahip olduklari diigiiniilen kisilik 6zellikleri genel
olarak kadins1 ve erkeksi ozellikler olarak bilinir. Kadinsilik ev iginde bakim verici,
ilgi gosterici olmayla ilgili 6zellikleri, erkeksilik ise is diinyasinda yarigmaci ve
basar1 yonelimli olmayla ilgili 6zellikleri icermektedir. Ayrica, genellikle, kadinlarin
duyarl, ilgili, sicak gibi 6zelliklere; erkeklerin de giiclii, baskin, bagimsiz gibi
ozelliklere sahip olduklari diisiiniiliir. Kadin ve erkekler birbirlerine gore karsi cinsi
ifade ettikleri i¢in de kars1 cinsin sahip oldugu ozelliklerin ziddi o6zelliklerle
tammlanirlar.  Ornegin  kadin cesur olmayan, kaba saba konusmayan ve
davranmayandir. Erkek ise duygulu olmayan, cici bici ve nazik davranmayandir
(Dokmen, 2014).

Sahip oldugumuz kadinlik-erkeklik ideal ve kavramlari, egemenlige ve iktidara
dayanan yapilar i¢inde olusturulmustur. Erkek-kadin ayriminin kendisi de
betimleyici ndtr bir smiflama ilkesi olarak degil bir deger ifadesi olarak
kullanilagelmistir. Erkek, kadin olmayandir; rasyonalite ise disiligin asilmas1 olarak
kavranir. Disilik yalnizca norm sayilan erillige gore ve onunla iligki iginde
tanmimlanir. Erkegin diistinmeyi, akli, kiiltlirii ve uygarligi temsil etmesine karsilik
kadin, duygulari, bedeni, maddeyi, rasyonel olana karsilik irrasyoneli, bilinebilir

olana karsilik bilinemez olani, varliga karsilik yoklugu temsil eder (Berktay, 2010).
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Cocugun icine dogdugu diinya cinsiyetli bir diinyadir ve ¢ocugun cinsiyeti aile
ortamindan baslayarak bu cinsiyetli diinya i¢inde olusmaktadir (Durudogan, 2010).
Toplumsal cinsiyetin dogustan gelen bir 6zellik olmasindan ¢ok, Kkiiltiirel ve
toplumsal bir nitelik olmasinin kaniti, zaman i¢inde farkli yerlerde, farkli sosyal
gruplar arasinda degismeye devam etmesidir. Ornegin, kabilede yasayan bir kiz
cocugu ormanda Ozgiirce dolasabilirken, orta siniftan bir kiz ¢ocugu okula ya da eve
kapatilabilir. Her ikisi de kiz ¢ocugudur; fakat ayn1 bedene sahip olsalar da farklh
yetenek amacg ve hayaller gelistirirler. Kadin ve erkegin toplum i¢inde sahip oldugu
farkli statiiler insan tarafindan yaratilir ve yaratilis 6zelliginin bununla ilgisi ¢ok
azdir. Hemen hemen her yerde kadinin erkege gore daha asag: seviyede goriilmesini
cinsiyet degil, toplumsal cinsiyet belirler. Kadin erkekten daha az hakka sahiptir,
daha az kaynak tlizerinde denetimi vardir ve daha uzun saatler ¢aligir. Buna ragmen
yaptig1 isler ya azimsanir ya da hak ettiginden daha az {icret 6denir. Kadin, erkegin
ve toplumun sistematik siddetine maruz kalir ve toplumsal, ekonomik ve siyasal
kurumlarda karar alma yetkileri ¢ok azdir. Her toplum kadin ve erkek icin
yasamlarini ve geleceklerini hemen her yonden belirleyen farkli normlar tayin eder.
Bunlarin goriiniir olanlar1 su sekilde siralanabilir (Bhasin, 2014):

e Giyim: Kiz ve erkek c¢ocuklar veya kadimlar ve erkekler birbirinden
farklh giyinirler. Bu farkin derecesi toplumdan topluma gorece olarak
degisebilir.

e Nitelikler: Pek ¢ok toplumda kadinlardan nezaket, sefkat, besleyip
biliylitme, itaat gibi kusursuz Ozelliklere sahip olmalari beklenirken,
erkeklerden, giiclii, 6zgiivenli, rekabet¢i ve akilci olmalar1 beklenir.

e Rol ve sorumluluklar: Kadinlardan ¢ocuk dogurmalar1 ve biiylitmeleri,
hasta ve yaslilara bakmalari, biitiin ev islerini yapmalar1 beklenirken,
erkeklerden evi gegindirmeleri, miilkiyetin sahipligini ve yoneticiligini
yapmalari, sosyal alanda aktif olmalar1 beklenir.

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklarin
toplumsal olarak nasil algilandigina bagli olarak ortaya c¢ikan toplumsal cinsiyet
kategorisinin bireylere yiikledigi toplumsal agidan insa edilmis davranis sekli, gorev,
sorumluluk ve kisilik 6zellikleriyle ilgili “beklentileri” icermektedir. Kadinlar ve
erkekler cinsiyet rollerine uygun olan ve olmayan davranislari toplumsallagsma
stirecinde ve kiiltiiriin i¢inde 6grenerek yetismektedirler (Aslan ve Uluocak, 2001).
Toplumsal cinsiyet rolleri, bireyin biyolojik yapisindan ¢ok toplumsal yasamda
kazanilan ozellik ve becerilere dayanir. Kadinlardan sefkat, sosyal duyarlilik gibi

ozellikler ve 6zel alana iliskin beceriler (ev isi, gocuk bakimi vb.); erkeklerden ise
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bagimsizlik, yarigmacilik gibi oOzellikler ve kamusal alana iliskin beceriler
beklenmektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri kadinlar1 6zel alana, erkekleri ise kamusal
alana yonlendirmistir. 21. yiizyilda 6zellikle feminist hareketler ailenin, hukukun,
ahlak ve geleneklerin, dinlerin kisaca insanin var oldugu her alanin yeniden
sorgulanmasini saglamig; ancak bu gelismeler cinsiyet kalip yargilari agisindan
onemli degisikliklere neden olamamustir (Altan Arslan, 2000).

Toplum bireylere farkli roller 6gretir ve bu rollere uygun yasamasini bekler.
Babalik, annelik, askerlik rolleri gibi kadinsilik ve erkeksilik toplumsal cinsiyet
rolleri toplumsallasma siirecinde kazanilir (Sarag, 2013). Erkeklere ¢ocuk yastan
itibaren “evin kiiglik erkegi”, “baba uzaklara gittiginde annenin emanet edilecegi,
anneyi ve kiz kardeslerini koruyup kollayacak kisi” sifatlar1 empoze edilmekte, evi
gecindirecek, eve ekmek getirecek, giiclii, cesur gibi ozelliklere uygun olarak
yetismelerine 6zen gosterilmektedir. Buna karsilik kadinlarin kiigiik yaslarda “evin
kiiciik hanim1”, “anne yokken kardeslerine bakacak, ev islerinden anlayacak, yemek
yapacak, oturmay1 kalkmay1 bilen kisi” sifatlari1 kaniksamalari saglanmakta, ev
islerinde becerikli, sessiz, ¢ekingen, duygusal gibi 6zelliklere uygun yetismelerine
0zen gosterilmektedir.

Tiim toplumlar ¢ocuklara oncelikle kadin erkek arasindaki farki 6gretmektedir.
Kiz c¢ocuklar1 konusma, ev isleri, fiziksel ¢ekicilik gibi sosyal alanlarda
yetistirilmekte ve geleneksel kadin mesleklerine yonlendirilmekte, erkek ¢ocuklar ise
teknik alanlarda desteklenmektedirler. Cinsiyet farkliliklart hem ¢evresel
faktorlerden hem de bireylerin kiiltiirlerindeki kadinlik erkeklik tanimlariyla tutarli
olarak c¢ocuklukta edindikleri kendilik kavramlarindan, kisisel tutum ve
davraniglardan etkilenmektedir. Boylece bireyler cinsiyetlerine uygun o6zellikleri
uygun olmayanlara gore daha ¢ok tercih etmektedirler (Altan Arslan, 2000).

Toplumlar, bireylerden yerine getirmeleri beklenen sorumluluklart kadin ve
erkek olarak ayristirmistir. Ornegin ¢ocuk ve yash aile fertlerinin bakimi1 yemek-
temizlik-iitii yapma, bulasik yikama islerini kadinlarin yapmasi beklenirken; ev dist
islerde c¢alisma, para kazanma ve evi geg¢indirme, tamirat gibi isler erkeklerden
beklenir. Toplumlarin kadin-erkek olarak ayri1 ayr1 yapmis oldugu bu is boliimii,
kadinlar1 erkeklere gore aile, egitim, sosyal, kiiltlirel, siyasal bir¢ok alanda g¢ok
gerilerde birakmaya yetmistir.

Bhasin’e (2014) gore toplumsal cinsiyet rol ve sorumluluklara paralel olarak iki

cinsin bulunmalar1 gereken mekanlar da birbirinden ayristirilmigtir. Birahane,
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stadyum, sokakta kdse basi, kahvehane, diikkan, sinema salonu gibi mekanlarin tiimii
erkek mekanlar1 olabilir. Diger bir deyisle mekanlarin da cinsiyeti vardir. Is cikisi
erkek arkadaslar1 gibi bara giden ii¢ kadinin toplumdan aldiklar1 sert tepki ve cinsel
tacize maruz kalmalar1 buna 6rnek gosterilebilir. Benzer sekilde belirli karakter
ozellikleri ve nitelikleri de eril veya disil olarak etiketlenmistir.

Beden/Akil, Doga/Kiiltiir, Duygu/Mantik, Ozne/Nesne, Ozel/Kamusal gibi
ikilikler (Bhasin, 2014) gerckmedigi durumlarda bile erkek ya da kadin olarak
tanimlanmaktadir. Once yazilanlar kadina, sonrakiler ise erkege 6zgiidiir. Bu ikilikler
arasinda zitlik oldugu gibi hiyerarsi de s6z konusudur. Aklin bedenden daha iistiin
oldugu, kiiltliriin doga iistiine kurulmus bir gelisme oldugu ve dogadan daha iistiin
oldugu varsayilmakta, akilc1 ve nesnel olanlar, duygusal ve 6znel olanlardan ¢ok
daha fazla deger gormektedir. Kadin, tipki doga gibi bedeni temsil eder (hayvanlar
gibi iirer), erkek ise dogay1 isleyip onu kiiltiire doniistiiriir, diislinen, akilci, eylemci
varlik olarak akli temsil eder. Bu yiizden erkek, dogaya baskin ve iistiindiir; dogaya
istedigini yapabilir (Bhasin, 2014).

Kadinlarin, toplumun kendilerine uygun gordiigii dogurganlik, annelik, ev
kadinlig1 goérevlerinin; koca evinin ya da baba ocagmin disina ¢ikma ve ev disinda
ticretli bir ise girme istekleri, girdikleri iste erkek meslektaslariyla ayni kosullara
sahip olma talepleri, iist diizey yonetsel pozisyonlara erisme cabalar1 yine toplum
tarafindan ¢esitli sekillerde engellenmekte, sirf kadin olmalarindan kaynaklanan

bir¢ok haksiz uygulamaya maruz kalmalarina neden olmaktadir.

Cinsiyete Dayali Ayrimcilik

Bhasin’in (2014) cinsiyete dayali ayrimcilik ile ilgili asagida belirtilen sozleri,
konuya dikkat ¢ekmek agisindan 6nemlidir:

Kadin ve erkek arasinda bazi biyolojik farkhiliklar oldugunu inkar
etmiyoruz, ancak kiiltiivler arasinda toplumsal cinsiyet rollerinin ¢ok
fazla cesitlenmesi, bunlarin yalnizca cinsiyet tizerine temellendirilip
actklanamayacagini gosterir. Bilimin su basit kuralini hatirlamakta
fayda var: Degiskenler (toplumsal cinsiyet rolleri), sabitlerle (cinsel
organlar ve kromozomlar ya da cinsiyet) a¢iklanamaz. Eger biyoloji, tek
basina rollerimizi belirleseydi, diinyadaki her kadimin yemek yapiyor,
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camagir yikiyor ve dikis dikiyor olmasi gerekirdi. Oyle olmadigi ¢ok
belli; ¢iinkii profesyonel as¢i, camasirci ve terzilerin ¢ogu erkektir.

Biz, kadinla erkek arasinda var olan haksiz esitsizliklerden, ne cinsiyet
ne de dogustan gelen ozelliklerin sorumlu oldugunu soyliiyoruz. Tipki
kast, sinif ve wklar arasindaki esitsizlikler gibi, bunlar da insan icadidwr
ve tarihsel olarak yapilandirilmislardwr. Dolayisiyla, sorgulanabilir,
karst durulabiliv ve degistirilebilirler. Bir kadn, elbette ¢ocuk sahibi
olabilir; ancak bu, onun asagilanmasina ve boyun egmesine neden
olmamasi gerektigi gibi, egitimini, 6grenimini ya da mesleki olanaklarini
da belirlememelidir. Farkli bedenlere ve farkli islevlere sahip olmak
neden egsitsizlige yol agmak zorunda olsun ki? Esit olmak, esit hak ve
olanaklara sahip olmak icin ayni olmak gerekmez.

Cinsiyet onyargilar1 hangi davranig, goriinlis ve kisiligin kadinlara, hangilerinin
erkeklere 0zgli olduguna, insan cinsleri arasinda hangi farkliliklarin olmasi
gerektigine iliskin inanclar1 ifade eder. Onyargi ayrimcilifin temelini teskil eder.
Ayrimcilik, “bizden olmayan”dan “6teki’nden hoslanmama durumunda olusan
davranisi ifade eder. Bizden olmayan ya da 6teki, birey veya toplum olabilir. Herkes
icin olan bir seyi bir kisi veya bir topluluk i¢in yasak kilmak, farkli etnik veya
kiiltiire dahil oldugu i¢in kiginin is bulmada zorlanmasi ayrimecilik 6rneklerindendir.
Insanlik tarih boyunca kadinlara, zencilere, ¢ingenelere, yabancilara, modern ¢agda
Batili olmayanlara kars1 ayrimcilik uygulanmistir (Vatandas, 2007).

Cinsiyete dayali ayrimcilik, cinsiyet temelinde uygulanan, agik veya ortiik
bicimde kadinlara kars1 ve erkeklerin lehine isleyen haksiz uygulamalar anlamina
gelmektedir (Marshall, 1999). BM Genel Kurulu tarafindan 1979'da kabul edilip,
1981'de yiiriirliige giren; Kadmnlara Karsi Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi’nin (Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination
Against Women: CEDAW) 1. maddesi “kadinlara karsi ayrimcilik" terimini;
“siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, kisisel veya diger alanlardaki kadin ve erkek
esitligine dayanan insan haklarinin ve temel 6zgiirliiklerin, medeni durumlar1 ne
olursa olsun kadinlara taninmasini, kadinlarin bu haklardan yararlanmalarin1 veya
kullanmalarin1 engelleme veya hiikiimsiiz kilma amacini tagiyan veya bu sonucu
doguran cinsiyete dayali herhangi bir ayrim, dislama veya kisitlama” seklinde
tanimlamistir.

Toplumun, kadin ve erkeklerden gostermelerini bekledigi ayr1 ayr1 ozellikler

toplumsal cinsiyet kalip yargilart1 olarak tanimlanmaktadir. Daha ¢ocukken
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ogrenilmeye baslanan bu kalip yargilar kadin ve erkege kars1 gelistirilen 6nyargilarin
bir kismin1 olusturur. Cinsiyet kalip yargilar1 kadin-erkek esitsizligine neden olan en
giiclii onyargilardan biridir. Kalip yargilar 6nyargilara, onyargilar da ayrimciliga
neden olur. Ayrimcilik, 6nyargt ve kalip yargilarin davranigsal ifadeleridir (Sarag,
2013).

Cinsiyet diizeni dogadan gelen bir diizen degil, toplum tarafindan olusturulan bir
diizendir. Toplumdan topluma degisen bu diizende maskiilinite (erkeklik-erkeksilik)
ve feminite (kadinlik-kadinsilik) ayrimi yatar. Toplumda kadin ve erkeklik belli kalip
yargilar (stereotip) lizerine kurulan goriis ve beklentilerden ibarettir. Beklentiler
disinda davrananlar dislanir ve cezalandirilirlar (Simsek, 2013). Giiniimiiz toplumsal
cinsiyet algis1 bakimindan cinsiyet esitsizligi biyolojik degil daha ¢ok sosyal alanin
ayrimindan kaynaklanmaktadir. Cinsiyet rollerinin kadina ve erkege yiikledigi
sorumluluklardan en ¢ok kadinlarin olumsuz etkilendigi goriilmektedir (Sarag, 2013).

Cinsiyet ayrimciligi denilince genelde akla ilk gelen kadina yonelik
ayrimciliktir. Bu durum erkek egemen toplumda, toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle
sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik alanlarda kadinin erkege gore daha diisiik
konumlarda tutulmasi seklinde agiklanabilir. Kadin fiziksel olarak daha dayaniksizdir
ve rekabet gerektiren islerden uzak durmasi gerekendir. Bu durumda kadin erkege
gore zayif, ona bagimli, erkek tarafindan korunmasi gereken olarak algilanir. Bu
kalip yargilara gore egitim, sosyal ve ig alanlarinda kadmin geri planda kalmasi
kaciilmazdir (Sarag, 2013). Kadinlar “kadin” olmalarindan kaynakli bir takim
ayrimc1 uygulamalarla karsilagsmakta ve cinsel ayrimcilik olarak nitelendirilen bu
durum liyakat gozetilmeksizin erkeklerin kadinlara tercih edilmesi sonucunu
dogurmaktadir (Giildal, 2006). Toplumsal yasamda kadin ve erkekten beklenen
cinsiyet rollerinin birbirinden farkli oldugu goériilmektedir. Diinyadaki uygulama ve
istatistikler bu farklarin 6zellikle aile, sosyo-ekonomik diizey, 6zgiirliik ve insan
haklar1 alanlarinda kadinlar aleyhine oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de
istatistikler kadin ve erkekler arasindaki farkin, tesadiifi degil, uzun yillardir mevcut
olan cinsiyet ayrimciligi sonucu olustuguna isaret etmektedir (Sarag, 2013).

Cinsiyet ayrimciligina maruz kalan kadinlar siyasal, yasal, sosyal ve ekonomik
haklara sahip olmada, bu haklar1 kullanmada esitsizliklere ugramaktadir (Uner,
2008). Cinsiyet ayrimcilig1 daha ¢ok is ve egitim gibi alanlarda ortaya ¢ikar. Kizlarin
daha az okutulmalar1 veya belli okullara sadece erkeklerin ya da sadece kizlarin

almmasi1 bu ayrimcihigin Srneklerindendir. Is yasamimda da bazi is kollarinin
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kadinlara ya da erkeklere kapali olmas1 ve iste yiikselme imkéanlarinin kadinlar i¢in
zorlagtirllmas1 ya da “esit is esit iicret” ilkesinin kadinlar igin isletilmemesi bu
ayrimciligin  bagska Orneklerindendir. Cinsiyet ayrimciligl, dogrudan eylemler
biciminde olabilecegi gibi gizli ya da dolayli bi¢imlerde de gerceklesebilir. Isten
cikarilma oraninin kadinlarda fazla olmasi dogrudan cinsiyet ayrimciligina, is
kosullarinin kadinlarin ihtiyaglari dogrultusunda diizenlenmemesi ve kadin igin
zorlastirilmasi gizil ya da dolayli ayrimciliga 6rnek olarak verilebilir. Yeni dogum
yapmis kadinin dogum sonrasi izninin ihtiyact diizeyinde olmamasi, ekonomik
nedenlerle ticretsiz izne ayrilamadigindan birgok sorunla karsilagmasi bu tiir bir
ayrimciligin sonucu olabilir (D6kmen, 2014).

Kadin ve erkegin ekonomik durumu incelendiginde, aradaki farkin ne kadar
dikkat c¢ekici oldugu goriiliir. Erkegin ekonomik konumu, gittikce uzmanlasan
bireylerin hizmetlerinin miibadelesine ve birlestirilmesine dayanir. insanin ekonomik
gelismesi ve bunu devam ettirebilmesi biitiin mesleklerin (ticaret, el sanatlari, sanat,
sanayi, kesifler, icatlar vb.) cinsler arasinda ayrim yapilmadan icrasini gerektirir.
Ancak ekonomik ilerleme neredeyse yalnizca erkege 6zgiidiir. Kadinin yapmasina
izin verilen isler ise en ilkel tiirden islerdir. Bunun nedeni kadinin yeteneksiz olusu
degil, bugiin icinde bulundugu kosullarin yeteneklerinin gelismesini engellemis
olmasidir (Eyuboglu, 1999).

Toplumsal cinsiyet rolleri beklentileri, degismekte olan bireysel ve toplumsal
gereksinimlere tam anlamiyla cevap verememektedir; ¢linkii bu beklentiler biiyiik
Olciide gelenekseldir. Giintimiiz kosullarinda halen geleneksel rol beklentileriyle
hareket edilmesi, cinsiyete dayali ayrimcilifa neden olmaktadir. Cinsiyete dayali
ayrimcilik calisma yasaminda asagida belirtilen asamalarda ve alanlarda ortaya

cikmaktadir (Bacaci Varoglu, 2007):

e Meslek secimi ve ise eleman alima,

e Kars1 cinsiyeti tasiyan kisilerin farkli algilanmalar1 ve onlara farkli
davranilmasi (azinlik konumu ve cinsel taciz),

e Orgiitsel kaynak ve olanaklarin paylastirilmast.

Kiz ve erkek cocuklarin farkli yetistirilmesi ve toplumsal cinsiyet faktori,
mesleklerin de siiflandirilmasina neden olmustur. Bu siniflandirma nedeniyle, kadin
meslegi olarak goriilen bir meslek kadinlari ¢ekmekte buna karsilik erkekleri
itmektedir. Ayni sekilde erkek meslekleri de kadinlar1 itmekte, erkekleri ise

cekmektedir. Ise alinmada ise; toplumsal cinsiyet roliine aykiri islere basvuran
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kadinlarin 6nlerine bir¢cok engel koyulmakta, hatta bazi mesleklere bagvurmalarina
bile miisaade edilmemektedir. Kadinlar ise alindiklarinda ise genellikle bulunduklari
grupta azinlik durumunda kalmakta, calisma arkadaslar1 tarafindan korunma ve
sahiplenilme ihtimalinin yaninda cinsel tacize de ugrayabilmektedirler. Kadinlarin
orgiitler icindeki varligi artmakla birlikte halen biiylik Slgiide erkeklerden farkl
ortamlar ve kosullara sahiptirler. Is seyahatlerine daha ¢ok erkeklerin katilmalariin
uygun goriilmesi, kisa ve uzun siireli dis gorevlendirilmelerde erkeklerin tercih
edilmesi kadmlarin erkeklere gore farkli kosullarda calistiklarinin gostergeleridir.
Terfi, temelde performans ve potansiyelin degerlendirilmesiyle ilgili olmasina
ragmen, kadinlar ayn1 yetenekteki erkek meslektaglariyla ayni kosullarda
degerlendirilmezler. Cilinkii kadin basariliysa sansli, erkek basariliysa beceriklidir.
Basarisizlik ise; kadinlarda yetersizlik erkeklerde sanssizlik kavramlariyla
aciklanmaktadir (Bacact Varoglu, 2007).

Kadinlar ¢alisma yasaminda, temelinde cinsiyete dayali ayrimcilik yatan birgok
haksiz uygulamayla karsilasmaktadir. Oncelikle hamilelik ve izne ayrilma,
dogumdan sonra aile ve ev sorumluluklari nedeniyle seyahat ve gorevlendirmelere
riayet edemeyecekleri ihtimalinden dolayi, igverenler kadinlari tercih etmemektedir.
Hatta baz1 is ve mesleklere bagvurmalarina bile izin verilmemektedir. Bu engelleri
bir sekilde asip ise girebilmis kadinlarin kazanimlari ise erkek meslektaslarinin sahip
olduklar1 kosullarla karsilastirildiginda; 6diil, terfi, iicret, meslekle ilgili egitim ve
gelisim programlarindan yararlanma konularinda ¢ok gerilerde kalmaktadir.

Eyuboglu'na gore cinsiyete dayali ayrimeilik ii¢ sekilde ortaya ¢ikmaktadir: Ilk
olarak kadinin ev igindeki ¢alismasi ya degerlendirilmemekte ya da eksik
degerlendirilmektedir. Ikincisi kadin ev disinda iicretli bir iste ¢alisiyor olsa bile ev
isleriyle ilgili sorumluluklari devam etmektedir. Son olarak, isgiicli piyasasina girmis
olan kadinlar; belli islere kabul edilmeme, bazi is ve mesleklerde kadin oraninin
dondurulmasi, ise alma ve gorev dagiliminda erkeklerle esit muamele gérmeme,
hizmet i¢i egitimlerden yoksun birakilma, ticretlerinin diigiik tutulmasi, evlenme ve
cocuk dogurma durumlarinda isten c¢ikarilma, kriz ve ekonomik gerileme
durumlarinda erkeklerden once isten ¢ikarilma gibi ayrimcilik uygulamalariyla karsi
karsiya kalmaktadir (Eyuboglu, 1999).

Iki cinsiyet arasinda gesitli farkliliklardan séz edilmektedir. Biyolojik farkliliklar
dogustan gelen, oOgrenilmemis ve degistirilemez olduklarindan gercek, diger

farkliliklar ise tamamen kiiltiirel ve sosyal oldugundan toplumun yarattig1 farkliliklar
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olarak degerlendirilebilir. Geleneksel kadin rolii is-meslek alaninda devam
etmektedir. Kadinlar hosteslik, 6gretmenlik, sekreterlik, hemsirelik, temizlikgilik gibi
islere uygun goriiliirken; erkekler ozerklik ve rekabetin daha fazla oldugu is
alanlarina yonlendirilir. Kendilerine yiiklenen rollerden ve 6zelliklerden dolay1
kadinlarin politikaci, lider ya da yonetici olmalarmin onii kapalidir. Sadece meslek
seciminde degil, ise alimda ve is yerlerinde iicret, baz1 iskollarinin kadinlara kapali
olmasi, yilikselme imkaninin kadinlar i¢in zorlastirilmasi, medeni durum, ¢ocuk
sahibi olma durumunda isten ¢ikarilma gibi kadina yonelik ayrimci uygulamalar
kendini gostermektedir (Sarag, 2013).

Sarag; Kadnlarin cinsiyet ayrimciligina en ¢ok maruz kaldigi diger durumlart,
egitim, ekonomi, sosyal yasam, otorite, evlilik yasi, bosanma, duygu ve
diisiincelerini yasama ve ifade etmede giicliik, toplum, aile, din ve gelenek baskisi
olarak Ozetlemis, tim bu durumlarin kadii erkek karsisinda pasif ve edilgen bir
statiiye yerlestirdigini belirtmistir (Sarag, 2013).

Insanlarin temel hak ve ozgiirliiklerinin koruma altina alindigi ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bircok yasal diizenleme mevcuttur. Ancak bu temel hak ve
ozgiirliklerin kullaniminda kadinlar siklikla Cinsiyet ayrimi temelli problemlerle
karsilagsmiglardir. Bilindigi gibi, biitiin insanlar esit ve 6zgiir dogarlar ve temel hak ve
ozgiirliiklere hicbir ayrim gézetmeksizin sahiptirler. Ancak yazili hukuk metinleri
cogu zaman kagit lizerinde kalmis, kadinlar 6zel alanda ve kamusal alanda birgok
cinsiyete dayali ayrimcilik uygulamasiyla ve tam olarak tarif edilemeyen,
gbriinmeyen, “cam tavan” olarak nitelendirilen asilmasi oldukga zor engellerle karsi
karsiya kalmistir.

Cam tavan engellerin asilmasi toplumsal cinsiyete duyarli politika ve pratikleri
gerekli kilmaktadir. Bu konuda en etkin calisan Orgiitlerin basinda Birlesmis
Milletler gelmektedir (Alican ve Giil, 2008). BM 1975 yilindan itibaren toplumsal
cinsiyet temelli ayrimciligin Onlenmesi, kadinlarin toplumsal ve ekonomik
kalkinmaya katilimi ve biitiinlesmesi gibi konularin iizerinde duran dort “Diinya
Kadinlar Konferans1” diizenlemistir. Bu konferanslarin ilki 1975 yilinda Mexico
City’de, ikincisi 1980 yilinda Kopenhag’da, tgilinciisii 1985 yilinda Nairobi’de,
dordiinciisii 1995 yilinda Pekin’de gercgeklestirilmistir. Ayrica BM kadinlarla ilgili
evrensele yakin nitelikte degerlendirilebilecek Kadinlara Karst1 Her Tiirli

Ayrimciligi Onlenmesi Sézlesmesi’ni hazirlamis ve imzaya agmistir (Celik, 2012).
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1 Mart 1980 tarihinde imzaya agilan ve yirmi {ilkenin onayiyla 3 Eyliil 1981
tarihinde vyiiriirliige giren Kadinlara Karst Her Tiirlii Ayrimciligim Onlenmesi
Sozlesmesi (CEDAW), Tiirkiye’de 14 Ekim 1985 tarihinde yirirliige girmistir.
CEDAW’1n kadimnlarin insan haklariyla ilgili en kapsamli ve BM’ye {iye devletlerce
en yaygin bicimde onaylanan ulusal iistii yasa oldugu bilinen bir gercektir. CEDAW;
siyaset, sosyal yasam, ekonomik iliskiler, aile ve evlilik gibi alanlarda esitlik¢i
diizenlemeler iceren diger insan haklar1 belgelerine gore hayli giiclii bir metindir.
Sozlesme ii¢ temel ilke lizerine kurulmustur: Ayrimcilik yasagi, esasa gore esitlik ve
devlet yiikkiimliliigi (Acar, 2010).

CEDAW, kadinin gelisimi oOnilindeki tiim engellere son vermeyi, kadini
giiclendirmeyi, geleneksel onyargilar1 ortadan kaldirmayi, ayrimcilik igeren yapiyi
gerek kamusal, gerek 6zel alanda yasal, idari, adli yollarla tasfiye etmeyi amaglayan
genis kapsamli bir sozlesmedir. S6zlesmenin baglangi¢ boliimiinde esitlik ve adalete
dayali yeni uluslararasi ekonomik diizenin kurulmasinin, kadinlarla erkekler
arasindaki esitligin saglanmasi i¢in Onemli bir asama olusturacagi belirtilmistir.
Sozlesme kapsamindaki konulardaki gelismeleri izlemek iizere bir komite kurulmasi
da Ongorilmiistiir. Sozlesme, taraf devletleri sozlesmenin yiiriirlige girmesinden
itibaren bir yil i¢inde ve daha sonra her dort yilda bir rapor sunmakla yiikiimli
kilmistir (The Global Compact Turkey, 2014).

Uluslararasi insan haklart hukukunun toplumsal cinsiyet perspektifinden elestirel
bi¢imde analiz edilmesi kadinlarin durumuyla ilgili 6nemli olgulara dikkat ¢cekmistir:
Birincisi, pek ¢ok toplumda kadinlar dezavantajli pozisyondadir ve bundan dolay1
sadece hukuksal esitligin gozetilmesi kadmlarin var olan esitsiz konumunu
iyilestirmekten ziyade siirekli kilmaktadir. Ikincisi, kadinlarm maruz kaldiklar1 pek
cok insan haklar1 ihlali kamusal alanda kamu gorevlilerince degil, 6zel alanda 6zel
kisilerce, cogu zaman aile ve toplum iiyelerince uygulanmaktadir. Bu nedenle
hukuksal mekanizmalar kadmnlarin magduru oldugu ihlallerin biiyiik boliimiine kor
kalmaktadir. Ugiinciisii, 6zel alanda haklar1 ihlal edilen ve esitsiz pozisyonda olan
kadinlar kamusal alanda haklarin1 savunmak ve talep etmek icin ihtiya¢ duyduklar
araglardan ve kaynaklardan mahrum kalmaktadirlar. Burada ozetlenen {i¢ ana
olgunun ortak noktasi 6zel alanda kadinlarin esitsiz pozisyonlarinin iyilestirilmesi ve
toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin ortadan kaldirilmasi gerekliligini ifade
etmeleridir. Bu baglamda, esitligin saglanmasinin CEDAW’1n temel ilkelerinden biri

olmasi, taraf devletlerin bu amaca yonelik gecici ve 6zel Onlemler almasini
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gerektirmesi kadinlarin insan haklarinin ihlal edilmesinin engellenmesi ve
cezalandirilmasi agisindan son derece onemlidir (Celik, 2012).
CEDAW’1n kadinlarin insan haklar1 standartlarini diizenleyen ilk on alti maddesi

ti¢c temel boyutta incelenebilir (Acar ve Arimer, 2009):

e Medeni Haklar ve Yasal Durum: Siyasal katilim, medeni hal, egitimde
ve istihdamda ayrimciligin 6nlenmesi, kirsal alanda yasayan kadinlara
iliskin maddeler.

e (Cocuk Sahibi Olma Hakki: Toplumsal bir islev olarak annelik,
anneligin  korunmasi, ¢ocuk bakimi, c¢alisma yasami ve aile
sorumluluklarinin uyumlastirilmasiyla ilgili maddeler.

e Kiiltiirel Faktdrlerin Toplumsal Cinsiyet iliskilerine Etkisi: Taraf
devletlerin Kkiiltiir 6geleri, gelenekler, ayrimci normlar ve kiiltiirel
kaliplart doniistiirme, kalip yargilari ortadan kaldirma yiikiimliliigiiyle
ilgili maddeler.

1994 yilinda CEDAW Komitesi, genel sekreterden ihtiyari protokol hazirlamak
lizere talepte bulunmus, 1995 yilinda gergeklestirilen BM 4. Diinya Kadin
Konferansi’'nda ayni dogrultuda bir tavsiye karar1 alimmistir. 1999 yilinda
gerceklestirilen komite toplantisinda Kadinlara Karst Her Tirli Ayirimciligin
Onlenmesi Sézlesmesi’nin Ihtiyari Protokolii kabul edilmistir (The Global Compact
Turkey, 2014). CEDAW ihtiyari Protokolii 30 Temmuz 2002 tarihinde TBMM
tarafindan onaylanmis ve 29 Ocak 2003 te ylriirliige girmistir.

2000 yilinda yiiriirliige giren CEDAW Ihtiyari Protokolii’nde kisisel bagvuru ve
resen inceleme mekanizmalart sozlesmenin uygulanmasim1i daha etkin hale
getirmistir. Protokol taraf devletlerin CEDAW"1 ihlal etmeleri durumunda, kisilere ve
gruplara CEDAW Komitesi’ne basvuru hakki tanmimaktadir. CEDAW Komitesi
hazirladig1 “Genel Tavsiyeler” (General Recommendations) ile s6zlesme maddelerini
glincellemekte, devlet raporlari ve kadin kuruluslarinin hazirladiklart “Golge
Raporlar1” 1s181nda iiye devletlerle ilgili sonu¢ yorumlari (Concluding Commends)
hazirlamaktadir (Acar, 2010).

Biyolojik 06zelliklerin toplumsal, kiiltiirel, politik, ideolojik ve ekonomik
yapilarla etkilesimi sonucu farklilasarak biyolojik cinsiyetten bagka bir hal alis1 ve
farkli yasam alanmin olusmas: esitsizliklere neden olmaktadir (Uner, 2008). Cinsiyet
ayrimciligi, kadinlarin egitim, isgiicline katilim, meslek se¢imi, siyaset, karar alma
pozisyonlarinda yer alma, list diizey yoneticilige yiikselme gibi bir¢ok alanda

erkeklere gore ¢ok gerilerde kalmalarina, sirf kadin olmalarindan 6tiirii; esleri, erkek
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meslektaglari, patronlart bazen de kendileri tarafindan onlerine konulan engelleri
asamamalarina neden olmaktadir.

Cinsiyete dayali ayrimcilik konusunda son zamanlarda yapilan arastirmalarin
yont, orgiitlerdeki iktidar savasimina cevrilmis durumdadir. Toplumun tiimiinde
oldugu gibi orgiitte de erkeklerin giicii ellerinde tuttuklar1 Ongdriisiine dayali
arastirmalar yapilmaktadir (KSSGM, 2000a).

Kadma yonelik ayrimcilik, tiim ayrimciliklar igerisinde 6nemli bir yere sahiptir
ve insanligin varolusundan bu yana kadinlar, ¢esitli sekillerde uygulanan ayrimcilik
nedeniyle hemen her alanda dezavantajli durumdadir. Insan haklar1 ve temel
ozgiirliikkler baglaminda degerlendirildiginde kisilere yonelik her tiirlii ayrimcilik
kabul edilemezdir ve bunun oniine gegilmesi gereklidir (Uner, 2008). Cinsiyet
esitliginin saglanabilmesi i¢in, insanlara cinsiyetlerine bagli olmaksizin tiim
kapasitelerini fark etmeleri ve kendi iradeleriyle yonlendirebilmeleri igin esit
haklarin saglanmasi gerekmektedir. Ancak toplumsal cinsiyet var olduke¢a cinsiyet
esitliginin saglanmasi imkansiz hale gelmektedir. Sonug olarak erkeklerin edinilmis
haklar1 karsisinda kadinlar haklarini kazanmak i¢in miicadele etmek zorundadirlar
(Sarag, 2013).

Cinsiyet ayrimciligi giiniimiizde, farkliliklarin yonetimi kapsaminda {izerinde
durulan sorunlardan biridir. Kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara gelmelerinde
karsilastiklar1 engeller cinsiyet ayrimciliginin kendisini en ¢ok hissettirdigi konular
arasindadir (Mentes, 2010). Toplumsal cinsiyet esitligi, BM’nin baris, gilivenlik,
insan haklar1 ve kalkinma hedeflerine ulasilmasinda ve 2015 yilina kadar
gergeklestirilmesi amaglanan “Bin yil Kalkinma Hedefleri”’nde ana unsurlarindan biri
olarak kabul edilmistir. 2000 yilinda 189 iilke hiikiimetinin benimsedigi Bin Yil
Kalkinma Hedefleri’nin ii¢linciisii, toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi ve
kadmlarin giiclenmesidir. Ayrica, Bin Yil Kalkinma Hedefler1 2010 Zirvesi’nde,
egitim ve saglikta, ekonomik firsatlarda ve karar alma siireglerinde kadin erkek
esitligini saglamak i¢in eylem c¢agris1 yapilmistir (The Global Compact Turkey,
2014).
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Kadin Meslegi-Erkek Meslegi Ayrimi

Cinsiyete dayali ayrimcilik, bireyi bebekliginden itibaren tiim yasami boyunca
cevreleyerek bircok alanda iradesi disinda davranmasina ve segimler yapmasina
neden olabilmektedir. Meslek se¢imi bu ayrimciligin kendisini agikg¢a gosterdigi
alanlarin basinda gelmektedir. Bireyler toplumun kendilerinden bekledigi rolleri
yerine getirmeyi genellikle kabullenip igsellestirdiklerinden ¢ogu zaman iradeleri
disinda bir se¢im yaptiklarinin farkina bile varamazlar. Kendi istek ve mutluluklarini
goz ardi ederek, toplumun beklentilerini karsilama ve yerine getirme egilimine
girerler. Bu durum ¢ogu insana gore normaldir. Clinkii davranis, konusma, kisilik,
giyim gibi alanlarda kadin-erkek ayrimi genel olarak kabul goérmekte, mesleki
boyutta da cinsiyete gore ayrisma bu siirecin dogal sonuglarindan biri olarak
goriilmektedir. Hatta kadin meslegi-erkek meslegi ayrimi sayet kadin isgiici
piyasasinda yer alabiliyorsa tartigilabilir bir konudur. Ciinkii kadinin asil isi bugiin
halen birgok toplumda “ev kadlig1” olarak goriilmekte, ancak zorunlu hallerde
isgiicli piyasasinda yer almasi dogal karsilanmaktadir.

1960’11 yillara kadar kadinlardan es, anne, topluluk i¢in goniillii olarak calisan,
Ogretmen veya hemsire olmalar1 beklenirdi. Bu rollerin hepsi isbirlikei, destekleyici,
anlayisli ve baskalarina hizmet eder niteliktedir. Erkekler giiclii ve kontrol sahibi
goriinmek zorundayken, kadinlarin yardima hazir, duygusal, destekleyici ve hassas
olmalar1 beklenmekteydi. Kadinlarin kariyer yollarinda genellikle resmi otorite ve
kaynaklar iizerinde kontrol sahibi olmay1 gerektiren uzun siireli orgiitsel konumlar
bulunmamaktaydi. Kadinlar is diinyasina girmeye baslamalariyla kendilerini,
baskalarin1 destekleyici nitelikte ve dolayisiyla evdeki rollerine uygun konumlarda
bulmuslardir (Rosener, 2006).

Isgiicii piyasalarma erkeklerden ¢ok sonra giren kadmlar, bu alanda kendileri
icin tanimlanmis igleri yapmak durumunda kalmislardir. Bunun sonucunda bazi isler
“kadin 151" bazilar1 “erkek 1is1” olarak nitelendirilmistir. “Mesleklerin yatay
ayrigmasi” olarak kavramlastirilan bu olgu; meslek se¢iminde, ise kabul edilmede ve
belki de biitiin ¢alisma yasaminda kadinlar1 olumsuz etkilemektedir. Buna gore araba
tamirciligi, genel miidiirlik, miifettislik erkek isleri olarak siniflandirilirken;
hemsirelik, kiitiiphanecilik, sekreterlik kadin isleri olarak siniflandirilmaktadir.
Dolayisiyla, yoneticilik ve miihendislik gibi geleneksel erkek mesleklerinin icra

edilecegi pozisyonlarda, ise daha cok erkeklerin tercih edilmesi s6z konusu
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olabilmektedir. Ayni meslekteki kadin ve erkek ayni toplumsal kategoride yer
almalart nedeniyle esitmis gibi algilanirken; ¢aligma yasaminda cinsiyete dayali
ayrimcilik konusunda yapilan aragtirmalar kadinin ayni isi yapan karsi cinsine gore
daha asag1 bir statiide oldugunu gostermektedir. “Dikey meslek ayrismasi” olarak
kavramlastirilan bu olgu dar anlamda isyerinde kadinlarin yalnizca kadin
olmalarindan otiirii erkeklerden farkli muamele gormeleri demektir. Is yerindeki
cinsiyete dayali bu ayrimcilik uygulamalar1 ¢ogu zaman kadinlarin is yasamina
iliskin olumsuz 6nyargilardan kaynaklanmaktadir. Bu uygulamalar genis anlamda ev
kadinhigindan baslayarak kadinlarin c¢aligma yasaminda karsilastigi  tim
olumsuzluklari igermektedir. Zaten kadinlarin is yerinde karsilagtiklart ayrimeiligr is
dis1 olandan ayirmak da kolay goriinmemektedir (Eyuboglu, 1999).

Aragtirmalar egitim, dgretim ve istihdamdaki sosyal ve kiiltiirel tutumlarin ve
cinsiyet ayrimciliginin dikey ve yatay mesleki ayrima neden oldugunu
gostermektedir. Ortaya ¢ikan bu ayrim da kadinlarin ve erkeklerin kazanglar
arasindaki kalici farklarin ana nedenini olusturmaktadir (Wirth, 2004).

Bugiin tiim diinyada kadin ve erkeklerin isgiicline katilim oranlar1 arasinda
bliylik fark vardir. Bu fark gelismekte olan iilkelerde artmakta, gelismis bolgelerde
azalmaktadir. Gelismekte olan bdlgelerde istihdamdaki kadinlar agirlikli olarak tarim
sektoriinde, gelismis iilkelerde ise hizmet sektoriinde calismaktadir. Kadinlarin
hizmet sektdriinde yogunlasmasinin nedenleri arasinda; hizmet sektoriindeki iglerin
beden giicii gerektirmemesi, endiistri sektoriindeki islerin daha cok erkeklere
uygunlugu, hizmet sektoriindeki egitim, sosyal hizmetler, biiro islerinin kadinlara
uygun Ozellik tagimalar1 sayilabilir. Bu isler ¢ok sayida kadinin yer aldig: isler
olarak “kadin isleri” olarak adlandirilmaktadir (Koray, 2000). Sosyallesme siireci
hem kadinlarin hem erkeklerin tutum ve davraniglarini etkilemektedir. Toplumda
kadinin anne ve es rolleri siirekli one c¢ikarilmakta, caligsa bile isi ikinci plana
itilmekte, sececegi meslekler cinsiyet temelinde ayrismakta, 6gretmenlik, sekreterlik,
hemsirelik, cocuk doktorlugu gibi anne ve es rollerinin uzantisi sayilabilecek alanlara
yonelmesi beklenmektedir (Giinindi Ersoz, 1998).

Ise uygunluk acisindan kadin ve erkek calisanlarin birbirlerinden farkli
beklentileri vardir. Bu nedenle kadin ve erkek calisanlarin segecekleri islerin tipleri
de farkli olacaktir. Ayrica evli ¢iftlerde eslerin birbirlerinin kariyerlerine uyum

saglama konusunda farkliliklar s6z konusudur. Genellikle kadinlar daha mobil ve
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eslerinin kariyer gereksinimlerine daha fazla uyum saglayabilen pozisyondadirlar
(Ataay, 1998).

Sekreter, hemsire, anaokulu o6gretmeni dendiginde kadinlardan séz edildigi
varsayilirken, patron, pilot, yonetici, politikaci, cerrah ya da ¢ift¢i denildiginde bir
erkekten bahsedildigi diisiiniiliir. Bu varsayimlar sadece, kamusal alan ve mesleklerin
erkeklerin egemenliginde olmay1 siirdiirdiigiiniin bir kamtidir. Ozellikle Karar
mekanizmalar1 ve yonetim mevkilerinde hald ¢ok az sayida kadin vardir (Bhasin,
2014).

Toplumsal cinsiyet rolleri hangi davranigs ve Ozelliklerin kadmlara uygun
oldugunu sosyallesme siireci i¢inde kadinlara 6gretmektedir. Benzer sekilde is ve
meslekler de, annelik ve ev kadinligi rollerini aksatmayacak ozelliklere sahip olup
olmama kosulu g6z oniinde bulundurularak, kadinlara uygun ya da degil seklinde
ayristirilmig, kadinlar kendilerine uygun goriilen meslekleri tercih etmeleri igin
yonlendirilmistir.

Kadinlar genelde oldugu gibi ¢alisma yasaminda da farkli bir kategori olarak
algilanmaktadir. Genel olarak erkeklerin asil bulunmalar1 gereken yer ‘igyeri’
kadinlarinki ise ‘ev ve aile’ olarak kabul edilmektedir. Diger bir deyisle, kadinin
caligmasi ikincil sayilmaktadir. Dolayisiyla kadin caligsa da kendisini bu g¢erceve
icinde gérmektedir. Kadin c¢alisanlarin ev kadilig kimligini tizerlerinden atamamis
olmalar1 ¢aligma yasaminda onlarin belli kaliplarla degerlendirilmelerini
kolaylastirmaktadir. Ucretli isgiicli piyasasina girdiklerinde kadinlara ev
hizmetlerinin uzantis1 gibi goriilen (egitim, saglik, dokuma, giyim vb.) isler uygun
goriilmektedir. Bu da kadinlarin sabir gerektiren islerde daha basarili olduklar
yoniinde bir degerlendirmeyle temellendirilmeye ¢alisilmaktadir. Kadinlarin eve ve
cocuga kars1 erkeklere gore daha c¢ok sorumluluk iistlenmis olmalari onlart is
yerlerinde somut olumsuz sonuglarla karsi karsiya getirmektedir (KSSGM, 2000a).

Gelismis ve gelismekte olan birgok {ilkede yapilan arastirmalarda, kadinlarin
baz1 geleneksel mesleklerde yogunlastiklari goriilmiistiir. Bu meslekler isveren
acisindan ucuz isgilicii, kadinin kendi agisindan kolay yapilabilir mesleklerdir
(Akoglan, 1997). Toplumsal kosullanma kadinlar1 belli islere yonlendirmektedir.
Kadmnlar eve veya cocuklarina daha yakin olabilmek i¢in daha esnek zaman
dilimlerine sahip olabilecekleri; ancak kendilerine diisiik kazang ve az olanak
saglayan isleri secebilmektedirler. Ayrica, kadinlarin kendilerine firsat tanindiginda

insanlarla ugrasacaklar1 hizmet sektoriinde calismayi, cisimlerle calismay1 gerektiren
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tiretim sektorlerine yegledikleri ifade edilmektedir (Eyuboglu, 1999). Kadinlarin
“kadin isi” olarak goriilen alanlarda yogunlasmasinin temelinde kadinlarin
geleneksel rollerini aksatma korkusu yatmaktadir. Bu nedenle kadinlar mimarlik,
mithendislik ve yoneticilik gibi alanlara degil de geleneksel rollerine ters diismeyen

alanlara yonelmektedirler (Giinindi Ersoz, 1998).

Egitim Orgiitlerinde Kadin Ogretmen ve Yoneticiler

Ogretmenlik kadinlarin sayica yogun olarak bulundugu sayili mesleklerden
biridir. Egitim orgiitlerinde kadin sayisinin fazla olmasi, kadin yoneticilerde de ayni
durumun olacagi beklentisini yaratmaktadir. Maalesef egitim orgiitlerinde yoneticilik
yapan kadin sayis1 beklentinin ¢ok altinda seyretmektedir.

Kiiresel istatistiklere gore; 2012 yilinda diinya genelinde kadin 6gretmen orani
okul oncesinde % 94.1, ilkokulda % 62.5, alt ortadgretimde %54.5, ortadgretimde
%51.9, tst ortadgretimde ise %48.8’dir (UNESCO, 2012). Kadin &gretmenlerin
ilkogretim kademesinde g¢ogunlukta olmalarina karsin, tist kademelere ciktikga
sayilarmin belirgin olarak azaldigi gériilmektedir (Wirth, 2004). Kadin 6gretmenlerin
orani egitim kademesi ylikseldik¢e azalma egilimi gosterse de halen en az goriildiigii
ist ortadgretim kademesinde bile kadinlar neredeyse Ogretmenlerin yarisini
olusturmaktadir. Tan’in (1996) saptamasina gore; Tiirkiye’ de 6gretmenlik kadinlar
icin en ¢ok istenilen ve en eski meslek olmasina karsin egitim yoneticiligi genellikle
“kadin alan1” degil, erkekler tarafindan gerceklestirilen ve erkek degerleriyle
orlilmiis bir alandir (Tan, 1996).

2012-2013 egitim Ogretim yilinda Tiirkiye’de orgiin egitimde toplam 869.630
Ogretmen gorev yapmistir. Bunlarin %45.29’unu (393.812) erkek ogretmenler
olustururken, %54.71°in1 (475.818) kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Okuloncesi
kurumlarda gorev yapan 62.933 6gretmenin %94.24°1 (59.313), ilkokullarda gorev
yapan 282.043 6gretmenin %57.83°1 (163.106), ortaokullarda gorev yapan 269.759
Ogretmenin %52.04’1 (140.403), ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 254.895
ogretmenin %44.33’{i (112.996) kadindir (TUIK, 2015b).

2013-2014 egitim ogretim yilinda Tiirkiye’de orgiin egitimde toplam 911.216
Ogretmen gorev yapmustir. Bunlarin %44.68’ini (407.174) erkek ogretmenler
olustururken, %55.32’sini (504.042) kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Okuldncesi
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kurumlarda gorev yapan 63.327 6gretmenin %94.65°1 (59.940), ilkokullarda gorev
yapan 288.444 dgretmenin %58.16’s1 (167.783), ortaokullarda gorev yapan 280.804
ogretmenin %53.16’s1 (149.291), ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 278.641
ogretmenin %45.58°1 (127.028) kadindir (TUIK, 2015b).

2013-2014 egitim Ogretim yil1 orglin egitim istatistiklerine bakildiginda; kadin
ogretmen sayisinin ve oraninin bir Onceki yila gore arttig1 ve her iki yilda da erkek
ogretmenlerden fazla oldugu gériilmektedir. Ogretmenlik meslegindeki kadin
sayisinin iistlinliigii yoneticilikte ne yazik ki gecerli olamamustir.

Bilgi edinme kanunu kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’ndan alinan
istatistiklere gore 2015 yili subat ay1 itibariyle; Tirkiye’deki okullarda kadrolu ve
gorevlendirme toplam 98.080 yonetici (miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir
yardimcisi, miidiir vekili ve miidiir yetkili 6gretmen) gorev yapmaktadir. Kadrolu
olarak gorev yapan; miidiirlerin %7.7’si, miidiir bagyardimcilarinin %7.4’1, miidir
yardimcilarinin %19.9°u, gorevlendirme miidiirlerin %14.1°1, gorevlendirme olarak
gorev yapan miidiir bagyardimcilarinin %7.2’si, miidiir yardimcilarinin %?24.6’s1,
miidiir vekillerinin %18.2’si ve miidiir yetkili 6gretmenlerin %34.9’u kadindir.

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’ndan bilgi edinme kanuna kapsaminda
alinan verilere gore; 2014 yili MEB biinyesinde merkez, tagra ve okul/kurumlarda
kadrolu ve gorevlendirme yoluyla g¢alisan 98.080 yoneticinin %17.80°1 (17.455)
kadindir (Tablo 6). Tasra teskilati yoneticilerinin sayilar1 ¢ercevesinde durum ise
asagida belirtilmektedir (KSGM, 2014):

e 81 il Milli Egitim Miidiiriiniin 2’si (%2.5),

e 859 llge Milli Egitim Miidiiriiniin 5’1 (%0.6)

e Okullarda gorev yapan 37.369 okul miidiiriiniin 5.436’s1 (%14.6),
50.641 midiir yardimeisinin 7.749°u (%15.3) kadindir.

Kadin 6gretmen sayisindaki artis ¢ok onemlidir; zira kimi kosullarda ailelerin
kiz ¢ocuklarmin okula devam etmelerine karsi olusturduklart direnci kadin
ogretmenler kirabilmektedir. Ogretmenler ve okul miidiirleri 6grenciler i¢in birer rol
modeli olmakta ve hayatlarina 6nemli diizeyde etkide bulunmaktadirlar. Kadin
ogretmenlerin sayisindaki artig gibi kadin okul miidiir ve midiir yardimcilarinin

sayisinin artmasi da oldukca 6nemlidir (KSGM, 2014).
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Tablo 6. Tiirkiye'deki Okullarda Gérev Yapan Cinsiyete Gore Yonetici Sayilart

Durum Gorev Cinsiyet| Sayi | Toplam
Erkek
e 0
Kadrolu Miidiir (9%92.3) | 23193 95112
Kadin
Kadrolu Miidiir (%7.7)| 1919
Erkek
Kadrolu Miidiir Bagyardimcisi (%92.6) | 3340
3604
Kadin
Kadrolu Miidiir Bagyardimcisi (%7.4)| 264
Erkek
e 0
Kadrolu Miidiir Yardimcisi (%80.1) | 33287 41559
Kadin
Kadrolu Miidiir Yardimcisi (%19.9) | 8272
Erkek
Gorevlendirme | Midiir (%85.9) | 1715
1996
Kadin
Gorevlendirme | Miidiir (%14.1)| 281
Erkek
Gorevlendirme | Miidiir Bagyardimcisi (%92.8) | 418
450
Kadin
Gorevlendirme | Miidiir Bagyardimcisi (%7.2) 32
Erkek
Gorevlendirme | Miidiir Vekili (%81.8) | 4932
6028
Kadin
Gorevlendirme | Miidiir Vekili (%18.2) | 1096
Erkek
Gorevlendirme | Miidiir Yardimcisi (%75.4) | 8476
11241
Kadin
Gorevlendirme | Miidiir Yardimcisi (%24.6) | 2765
Miidiir Yetkili Erkek
Gorevlendirme | Ogretmen (%65.1) | 5264 8090
Miidiir Yetkili Kadin
Gorevlendirme | Ogretmen (%34.9) | 2826
Toplam 98080

Kaynak: MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 Bilgi Edinme

Kadinlarin kamu kesimine yonelmesi Tiirkiye’de Cumhuriyet doneminde

gergceklesmis, kadinlar yogun sekilde kamu kesiminde c¢alismaya baslamistir. Bunu,

kamu kuruluslarindaki sayisal artis kadar, personel ihtiyaci, ekonomik sikintilar,

kadinin egitim diizeyinin yiikselmesi ve aile yapilarinda meydana gelen degisimler

desteklemistir. Oldukga nitelikli olmalarina karsin 6zellikle iist diizey yoneticilikte

kadin sayist yok denecek kadar azdir. Bunun temelinde yoneticilik gorevinin

kadinlara uygun goriilmemesi

ve kadinlarin yOnetici

olmay1

istememeleri

yatmaktadir (Giinindi Ersdz, 1998). Kadinlar1 karar alma siireclerinden dislayan
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erkek egemen kiiltiir giiniimiizde Tiirkiye dahil bircok iilkede calisma yagaminda
erkeklerin kadinlara gore daha baskin olmasi sonucunu dogurmustur (Erdem
Tuzlukaya ve Selguk, 2013).

Kadmlar yonetici olduklarinda sorumluluklari ve calisma saatleri arttifindan
geleneksel rolleri aksamaktadir. Yoneticiligin hem toplumun hem de kadinlarin
kendilerine uygun gérmemesinin temelinde kadinlarin geleneksel rollerini aksatma
korkusu yatmaktadir. Cogu zaman kadinlar isleri ve geleneksel rolleri arasinda tercih
yapmaya zorlanmakta, tercih yapan kadinlar da geleneksel rollerini One
cikarmaktadir (Glinindi Ers6z, 1998).

Gilinlimiizde kadinin toplumsal, siyasal, ekonomik pek ¢ok alanda konumu
giderek degismektedir. Sanayi devrimiyle calisma hayatina giren kadin, ilerleyen
zaman icerisinde yonetici konumuna yiikselebilmistir. Ancak yonetici konumuna
yiikselebilen kadin sayisi oldukga azdir. Kadinlar gerek ise girerken gerekse de
yonetici konuma yiikselirken pek ¢ok engelle karsilasmaktadir. Yonetici konuma
yiikselebilen kadinlar da kadin olmalarindan kaynaklanan bir takim Onyargilarla
miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar (Giildal, 2006).

Cagimizda pek ¢ok alanda oldugu gibi, yonetsel uygulamalarda da degisiklikler
gozlenmektedir. Kadinin c¢alismasinin benimsenmesinin Otesinde artik yoOnetsel
pozisyonlara yerlesmeye baslamasi toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi
gelismelerin bir sonucudur (Akoglan, 1997). Yapilan arastirmalarda (Araci ve
Mizrahi, 2010; Celikten, 2004; Karaca, 2007; Sezen, 2008; Siyve, 2004; Yogun
Ergen, 2008) kadinlarin iist yonetim pozisyonlarina yiikselememelerini agiklayan
birbirinden farkli pek ¢ok neden siralanmaktadir. Bunlardan biri de son zamanlarda

arastirmalara siklikla konu olan “cam tavan” adi verilen engellerdir.

Cam Tavan Sendromu Kavrami

Schwartz’a gore  (aktaran Siyve, 2004) “Bir seyin imkansiz olduguna
inanirsaniz, akliniz bunun neden imkansiz oldugunu size ispatlamak iizere ¢alismaya
baglar. Ama bir seyi yapabileceginize inandiginizda, gergekten inandiginizda, akliniz

yapmak lizere ¢oziimler bulma konusunda size yardim etmek i¢in ¢alismaya baslar".
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Siyve (2004) cam tavan sendromunu asagidaki bigimde tanimlamistir:

Bilim adamlar1 pirelerin farkli yiikseklikte ziplayabildiklerini goriirler.
Birkacin1 toplayip 30 cm yiiksekligindeki bir cam fanusun i¢ine koyarlar.
Metal zemin 1sitilir. Sicaktan rahatsiz olan pireler ziplayarak kagmaya
caligirlar ama baslarini tavandaki cama carparak diigerler. Zemin de sicak
oldugu i¢in tekrar ziplarlar, tekrar baglarin1 cama vururlar. Pireler camin
ne oldugunu bilmediklerinden, kendilerini neyin engelledigini anlamakta
zorluk c¢ekerler. Defalarca kafalari1i cama vuran pireler sonunda o
zeminde 30 santimden fazla zipla(ya)mamay1 ogrenirler. Artik hepsinin
30 cm zipladigr goriiliince deneyin ikinci agsamasina gegilir ve tavandaki
cam kaldirilir. Zemin tekrar 1sitilir. Tiim pireler esit yiikseklikte, 30 cm
ziplarlar. Uzerlerinde cam engeli yoktur, daha yiiksege ziplama imkanlari
vardir ama buna hi¢ cesaret edemezler. Kafalarini cama vura vura
ogrendikleri bu simirlayict hayat dersine sadik halde yasarlar. Pirelerin
isterlerse kagma imkéanlar1 vardir ama kagamazlar. Ciinkii engel artik
zihinlerindedir. Onlar1 sinirlayan dis engel (cam) kalkmistir ama
kafalarindaki i¢ engel (burada 30 cm'den fazla ziplanamaz inanci)
varligini siirdiirmektedir. Bu deney canlilarin neyi bagsaramayacaklarini
nasil Ogrendiklerini gostermektedir. Bu pirelerin yasadiklarma “cam
tavan sendromu” denir.

“Glass ceiling” (cam tavan) kavrami, 1980'lerin ortalarinda, ig diinyasinda ist
yonetim ve diger yiiksek liderlik pozisyonlara terfilerinde kadinlarin karsilastiklar:
gozle goriilemeyen yapay engelleri tanimlamak igin ortaya ¢ikmistir. Kavram ilk
defa Working Woman (Calisan Kadin) dergisinin editdrii Gay Bryant tarafindan
1984 yilinda kullanilmigtir. Gay Bryant yazisinda “kadinlar belirli bir yere —orta
yonetimin st kademelerine- geldiklerinde kalir ve oraya saplanirlar” ifadesini
kullanmigtir. 1985 yilinda, ABD’deki feminist orgiitlerden biri olan Kadin Ulusal
Orgiitii’'niin ~ (National Organization For Woman) baskani, United Press
International’a verdigi bir roportaji siwrasinda yine bu kavrami kullanmis ve
kadinlarin kadin hareketi olmadan cam tavanin 6tesine gegme sanslarinin olmadigini
belirtmistir. Bir sonraki yil, Carol Hymowitz ve Timothy Schellhardt’in The Wall
Street Journal gazetesinin 24 Mart 1986 tarihli baskisinda ¢ikan, kadinlarin is
diinyasinda karsilastiklar1 sorunlar1 konu alan yazilarinda “cam tavan” kavramin
kullanmalar1 daha sonraki yillarda medyada bu kavrami ilk kullanan kisiler olarak
anilmalarina neden olmustur (Boyd, 2008).

“Cam tavan” kavrami, ABD’de, ilk kez, on yildan az bir siire 6nce, The Wall

Street Journal gazetesinin “Corporate Woman” (Kurumsal Kadin) yazisiyla fenomen


http://www.e-okul.biz/59743-kadin-erkek-liderlik-tarzlari-ve-cam-tavan.html
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oldu. Cam tavan kadinlarla yonetim kademeleri arasinda yer alan gozle goriilemeyen,
delinmesi imkansiz, yetenekleri ve basarilari ne olursa olsun kadinlarin en {ist
diizeylere ulasmalarmin oniindeki engeldir. Bu kavram kamuoyunun yani sira yasa
yapicilarin, is liderleri ve gazetecilerin de dikkatini ¢ekmistir (U.S. Glass Ceiling
Commission, 1995).

Glinlimiizde, is hayatinda pek ¢ok sorunla karsilasan kadinlar, Gtesine
gecemedikleri bir “cam tavan”in altinda ¢alismak zorunda kalmaktadir. Cam tavan,
kadinlarin belirli bir seviye ulastiktan sonra birtakim engellere takilmasi anlamina
gelmektedir (Aycan, 2005). Kadinlarin, Orgiitlerin iist yonetsel pozisyonlara
yikselememelerine neden olan her tirlii engel “cam tavan” olarak
adlandirilmaktadir. Cam tavan engeller cogunlukla cinsiyet ayrimciliginin bir
uzantist olarak mesru ve dogal goziiken uygulamalarin arkasina gizlendiginden
acikca fark edilememektedir (Akdol, 2009).

Kadinlarin mesleki ilerlemesini frenleyen cam tavan fiziksel engeller degil
aksine bliylik Olclide bilingsiz kliselerden ve Onyargilardan olusan davranigsal
engellerdir (Schwartz, 2006). Bu seffaf engeller kadmnlar1 iist diizey yonetsel
pozisyonlardan diglamak i¢in ¢aligmaktadir (Hu ve Yun, 2008).

Cam tavan; sirket, hiikiimet, egitim ve kar amaci giitmeyen kuruluslarin {ist
diizey pozisyonlarina ve bunun yani sira yiiksek maas almaya talip olan kadinlarin
karsilastiklar1 engelleri ifade eder. Cam tavanin kokeninde toplumsal cinsiyet temelli
engeller oldugu goriisi literatiirde yayginlik kazanmistir. Cinsiyete gore degisiklik
gosteren ticret 0demeleri cam tavanin onemli isaretlerinden biridir. Sayisiz calisma
ve rapor, benzer organizasyonlarda benzer pozisyonlar i¢in, iicrette erkeklerin lehine
devasa farkliliklar gostermistir. Kadinlarin ilerlemesinin  kurumsal kiiltiirler
tarafindan engellenmesi cam tavanin bir diger gostergesidir. Kurumsal politikalar ve
uygulamalarin statiikoyu korumak amaciyla, kurumsal giic pozisyonlarinda erkekleri
tutma yoniinde ¢aligsmasi buna drnek gosterilebilir (Lockwood, 2004).

Cam tavan, cinsiyetlerinden dolayr kadimlar1 iist yonetim kademelerinden uzak
tutmaya yonelik, goriinmeyen engellerin tamamini ifade etmektedir. Kadinlarin iist
yonetim kademelerine kabul edilmeleri, erkek ve kadin arasinda gii¢ paylasim
anlamina geldiginden erkek egemen Orgiit kiiltiirleri kadinin gii¢ sahibi olmasin
istememektedir. Bu nedenle, iist yonetim kademeleri kadinlara seffaf bir cam tavanla
kapatilmigtir (Yogun Ercen, 2008). Yapilan arastirmalarda “cam tavan” yonetici

pozisyonunda calisan kadinlarin, daha st diizey pozisyonlara yiikselmelerini
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engelleyen faktorlerin tamami olarak tanimlanmaktadir. Engeller bariz sekilde
goriilmediginden ve tam olarak adlandirilamadigindan “cam” kavrami; engelleyici
nitelige sahip oldugundan “tavan” kavrami kullanilmaktadir.

Giiniimiizde kadinin toplumdaki konumuna iliskin geleneksel, koktenci goriis ve
inanglarin gegerliligi tartisilir hale gelmis ve hissedilir derecede asilmis durumdadir.
Ancak hala en gelismis tilkelerde bile kadinin karsilastig1 ayrimcilik uygulamalarinin
istesinden gelinememistir. Gelismekte olan birgok iilkede ise hala kadinin yerinin
evi olduguna inanilmakta, birgok ataerkil kiiltiirde kadmin evin erkeginin izni
olmadan herhangi bir girisimde bulunmasi yasaklanmis bulunmaktadir. Ucret
karsilig1 ¢alisan kadinlar ise is yerlerinde, isten ¢ikarilmaktan korktugu i¢in duygusal
ve cinsel tacize katlanmak durumunda kalmakta, ayn1 kidemdeki erkek meslektasina
gore daha az licret almakta, sirf kadin oldugundan hiyerarsinin iist kademelerine
yiikselmesi s6z konusu oldugunda cam tavan engeli nedeniyle oOrgiitte hak ettigi
diizeye gelememektedir (Giirol ve Marsap, 2007).

Gelismis ve gelismekte olan toplumlarin cogunda erkeklerin kadin ydneticilerin
emrinde c¢alismak istemedikleri goriilmektedir. Ulkemizde de kadinlarin asti
konumunda olmak ve onlardan emir almak erkekler i¢in onur kirici olarak
degerlendirilmektedir. Bu sebeple erkek calisanlarin erkek yoneticilerle ¢alismay1
yegledikleri goriilmektedir (Gtildal, 2006).

Arikan, kadinlarin iist diizey yoOnetsel pozisyonlara gelememelerine neden olan;
cinsiyete 1iliskin kalip yargilar, kadinlarin kendilerine glivenmemeleri, anne
sorumluluklar1 nedeniyle ise alinmama ya da yiiksek mevkilerden kagma olmak
iizere li¢c temel faktor oldugunu belirtmis, diger engelleri ise su sekilde 6zetlemistir
(Arikan, 1999):

e Kadinlarin yoneticilikten daha fazla tatmin duyacaklar1 annelik ve ev
kadinligin tercih etmeleri (kadinlar unvan, maas ve terfi konularinda
erkeklere gore farkli muamele goriirler, bu da kadmlarin kariyer
gelecekleriyle ilgili karamsar olmalarina neden olur),

e Orgiitlerde mevcut erkek iliski aglarinin disinda kalmalar1 (erkekler
birlikte spor yaparlar, yemege c¢ikarlar ve kadimnlar genellikle bu
informal toplantilara katilamazlar),

e Erkeklerin yoneticiligini uygun goren orgiit politikalari,

e Yiksekogrenim goren kadinlarin, yliksekdgrenim goren erkeklere gore
daha az olmasi,

e Kadinlarin “kadinst bulunmama” endisesiyle insanlara karsi “gii¢”
kullanmada zorlanmalari,

e Isverenlerin kadin yéneticilerle ¢alismak istememeleri,

e Astlarin “kadindan emir almak” fikrine olumsuz bakmalart.
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Giliniimiizde kadmlarin 6zellikle 6gretmenlik, doktorluk, eczacilik, avukatlik,
bankacilik, sigortacilik ve hemsirelik gibi mesleklerde sayica 6nemli oranda yer
almalan sevindiricidir. Buna ragmen tepe yonetim pozisyonlarinda kadin sayisinin
cok diisiik olmasi {iziicii bir durumdur. Bu duruma neden olan sebepler su sekilde

siralanabilir (Cilsal, 2008):

e Meslektaglarinin ve patronlarinin 6nyargilari,

e Kadinlarin geleneksel rollerini aksatmaktan korkmalari,

Kadinlarin egitim diizeylerinin istenilen diizeye ulagmamis olmasi,

Kadinlarin yoneticilige karsi isteksiz ve duyarsiz olmalari,

Kadin yonetici rol modeli sayisinin az olmasi,

Kadinlarin erkek gruplarina girememeleri,

Kadinlarin sadece ev ekonomisine katki igin calistigi, asil evi

gecindirenin erkek olduguna dair inanglar,

Kiz ve erkek c¢ocuklarin yetistirilmesinde geleneksel kaliplardan

¢ikilamamasi,

Kadinlarin yoneticilik ve liderlige uygun goriillmemeleri,

Erkeklerin kadin yoneticilerden emir almayi1 onur kirict bulmalari,

Kadinlarin ¢alisma yagamina ge¢ girmis olmalari,

Kadinlarin  yonetici olmalar1  konusunda cevrelerinden destek

gérmemeleri,

e Kadnlarin pasif, erkeklerin baskin nitelikte degerlendirilmesine yol
acan cinsiyetci kligeler,

e Kadinlarin ev i¢i sorumluluklart nedeniyle kendilerini gelistirecek vakit
bulamamalari,

e I[s yerlerinin kadilara yatirrm yapmak istememesi,

e Kadinlarin tam giinden ¢ok yarim giin ¢aligmak istemeleri,

e Kadnlarin yonetici olduklarinda kadins1 goriinmeyeceklerine dair
kaygilari.

Cilsal’mn belirttigi bu engeller benzer 6zelliklerine gore asagida verilen ii¢ temel
baslik altinda toplanabilir:

1. Bireysel engeller
2. Orgiitsel engeller
3. Toplumsal engeller

Giil ve Oktay (2009) cam tavan engellerin; {icret farki, cinsel-etnik-dini ayrim ve
isyeri politikalar1 olmak iizere ii¢ ana bashik altinda toplandigini, bu engellerin
kaynagima gore ise erkek yoneticilerin koydugu engeller, kadin yoneticilerin
koydugu engeller ve kisinin kendi kendine koydugu engeller seklinde iige ayrildiginm
belirtmislerdir (Giil ve Oktay, 2009).
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Benzer sekilde Karaca da ¢alismasinda cam tavan engelleri {i¢ ana baslik altinda
toplamistir. Buna gore, kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi ve kisisel tercih ve algilari
bireysel faktdrlerden kaynaklanan engelleri olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii ve
politikalar1, mentor eksikligi ve iletisim aglarina katilamama ise orgiitsel faktorlerden
kaynaklanan engeller olarak incelenmektedir. Son olarak, toplumsal faktorlerden
kaynaklanan engellerin kalip yargilar ve mesleki ayrimdan olustugu goriilmektedir
(Karaca, 2007).

Kadinlarin Ust Diizey Yénetici Pozisyonuna Yiikselmelerinde Karsilastiklar: "Cam
Tavan" Engelleri

Yonetim literatiiriinde “cam tavan” engellerin tespitinde kullanilan yontemlerden
biri yonetim kurullarindaki kadin sayisina bakmaktir (Mentes, 2010). Ancak
Mentes’in de bahsettigi gibi, cam tavan probleminin tespit edilmesinde ve
boyutlarinin  6l¢iilmesinde sadece nicel yontemlerin kullanilmasinin yetersiz
kalacagi, bu nedenle nitel unsurlarin da degerlendirmeye dahil edilmesi gerektigi
distiniilmis, ¢alisma bu ¢er¢evede siirdiirilmiistiir.

Kadinlarin belli bir seviyeye eristikten sonra iist yOnetim pozisyonlarina
ulagmalarima izin vermeyen ve ‘“cam tavan” olarak nitelenen birgok engel
bulunmaktadir. Bu engeller ¢ogunlukla sosyo-kiiltiirel nitelikte olup, ortaya ¢ikmasi
sosyallesme siireci; normlar, kanunlar ve kurumsal diizenlemeler; egitim diizeyi ve
endiistriyel gelisim seviyesi ile birebir iligkilidir (Aycan, 2005). Gerek diinyada
gerekse Tiirkiye’de, konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarda cinsiyet temelli bu engellerin
farkli sekillerde smiflandirildig1 goriilse de biitiinleyici bir bakis agisiyla orgiitlerde
cam tavan olusumuna yol acan engeller, Dreher’e gore ii¢ temel faktor (bireysel,
orgiitsel, toplumsal) etrafinda toplanmaktadir (Mizrahi ve Araci, 2010). Bu

caligmada da bu bakis agis1 kabul edilmis ve asagida belirtilen engeller agiklanmistir:

Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi ve kisisel tercih ve algilar1 bireysel faktorlerden
kaynaklanan engelleri olusturmaktadir (Karaca, 2007). Giiniimiizde, kadinlarin

calisgma yasaminda ge¢mise nazaran daha fazla yer aldiklar1 yadsinamaz bir
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gercektir. Ancak c¢aligma hayatinin sorumluluklari, evle ilgili sorumluluklari bir
kenara itmemis, tersine onunla birleserek kadinin yiikiinii daha da arttirmistir. Ev
kadinligi, caligsin caligmasin biitiin kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri geregi
istlendigi ortak sorumluluk alani1 olmustur. Ev isleri, ¢ocuk, yasl, engelli ve hasta
aile bireylerinin bakimi gibi isler ¢alismayan kadinin asli gérevi, calisanin ise is
sebebiyle de olsa aksatmamasi gereken is disindaki gorevi olarak goriilmektedir
(Bhasin, 2014; Dokmen, 2009; Aytag, 2001).

Calisan kadin olmak, kadinin evle ilgili iistlendigi rolleri degistirememis aksine
kadmin yeni roller {istlenmesine neden olmustur. Giiniimiizde ekonomik zorluklar,
kadinlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi ve bir¢cok alanda s6z sahibi olmaya
baglamalariyla, hem kadin hem erkegin calistig1 ¢ift gelirli aile yapisi oldukca
yayginlagmistir (Palmer ve Hyman, 1993). Ancak kadinin ev i¢i sorumluluklari halen
erkeklerle esit veya yeterli oranda paylagilamamastir.

Erkekler artan bir sekilde evle ve cocuk yetistirmeyle ilgili islere katilsalar da
biliylik ylik halen kadinlarin omuzlarindadir. ABD’de 2005 yilinda yapilan aile
arastirmasinda ev isleri icin kadinlarin haftada 19 saat erkeklerinse 11 saat
harcadiklari tespit edilmistir (Eagly ve Carli, 2007). Tiirkiye’de 2006 yilinda yapilan
zaman kullanimi anketi sonuglarina gore ise; ev islerine kadinlar haftada 31.43 saat
ayirirlarken erkekler 4.48 saat aywrmaktadirlar (TUIK, 2006). Tiirkiye’de 2014
yilinda isgiicline katilmayan 28 milyon 200 bin kisinin 11 milyon 589 bini ev
isleriyle mesgul olduklarindan dolay1 ¢alisma hayatina dahil olamamistir ve ne yazik
ki bu rakamin tamami kadinlardan olusmaktadir (TUIK, 2015f).

Ev disinda c¢aligmanin kadma ozgiirlik, bagimsizlik ve toplumsal statii
kazandirdig1 gercegi ile birlikte ev ve is yasamini birlikte yiiriitmekten kaynaklanan
sorunlar1 da beraberinde getirdigi sOylenebilir. Toplumsal cinsiyet rolleri geregi
kadinlar Onceliklerinin annelik ve ev igleri olmasi1 gerektigini kaniksamislar, bu
nedenle i yasaminda basarili olmak ve yiikselmek amacini geri plana atmislardir.
Kadinlarin iistlendigi ¢coklu roller nedeniyle artan is yiikleri ve sorumluluklari, rol
catismast ve zaman baskisi yasamalarma, erkek meslektaglarindan geride
kalmalarina, gerginlik, stres ve tiikenmeye bagli olarak isten uzaklasmalarina neden
olabilmektedir. Calisan kadinlar iyi anne-es-ev kadim1 ve iyi is kadmni olabilmek
adma, her iki alandaki sorumluluklarma yetisebilme yoniinde biiylik bir zaman
baskist yasamaktadirlar. Rol catismast c¢ogu zaman kadinlarin mesleklerinde

ylikselememelerine ya da bu yondeki firsatlar1 kagirmalarina neden olmaktadir
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(Aytag, 2001). Bir¢ok kadin aile sorumluluklari nedeniyle kariyerlerindeki ilerlemeyi
yavaslatmak zorunda kalmaktadir (Eagly ve Carli, 2007).

Kadmin aile yasamiyla ilgili tstlendigi rol ve sorumluluklar1 kariyer
gelisimlerini  olumsuz  etkilemekte, ilerleme ve yiikkselme olanaklarin
engellemektedir. Ozellikle cocuk sahibi olan veya olmay: planlayan kadinlar, bazen
kendi rizalariyla bazen de toplumsal baski nedeniyle, meslekte yiikselme ve {ist
yonetsel pozisyona ulasma hedeflerini ertelemekte veya bu hedeften tamamen
vazgegmektedirler (Dokmen, 2009; Koray, 2000; Palmer ve Hyman, 1993). Kamu ya
da 6zel olsun birgcok Orgiitte ailevi yiikk ve sorumluluklart konusunda kadinlari
destekleyici diizenlemelerin yetersiz olmasi ya da hi¢ olmamasi, hatta ¢ocuk sahibi
olan kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlardan diglanmalari, kadinlarin cam tavan
engellerle karsilasma olasiligini tetiklemektedir.

Kadinlarin yoneticilige yiikselmelerinde asilmasi gereken asil engeller bireysel
engellerdir (Giildal, 2006). Tirkiye’de cam tavan iizerine yapilan arastirmalarda,
cam tavanin ii¢c boyutunu olusturan ii¢ ana engelden bahsedilmektedir. Bu engeller
erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller, kadin yoneticiler tarafindan konulan
engeller ve bizzat kadinin kendi kendine koydugu engeller olarak tanimlanmaktadir.
Bu smiflamaya gore kadinlarin yiikselememelerine bizzat kendilerinin de sebep
oldugu soylenebilir. Buna gore kadinlarin kendi kendilerine koydugu engeller
agagidaki gibi siralanabilir (Haber Tiirk, 2007):

Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar,

Toplumsal degerleri sorgulamadan igsellestirmek,

Is-aile ¢atismasi ve suc¢luluk duygusu ile basa ¢ikamamak,
Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek,

Kendini gelistirme, kosullarini degistirme istegi, inanci veya imkani
olmamak,

Sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang,

Sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek,

Kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek, kariyer yonelimli olmamak,
Kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini goze
alamamak.

Kadinlarin yonetici olabilmek icin iistesinden gelmeleri gereken pek c¢ok igsel
engel vardir. Kadin sosyallesme siirecinde otorite ve giic sahibi olarak babasini,
agabeyini ve kocasin1 gérmektedir. Bunun sonucu ise otoriteye ve giice itaat ve onun
karsisinda giigsiizlilk duygusudur. Bu sebeple otorite ve gii¢ gerektiren islerde

kadinlar kendilerini gérememektedir (Giildal, 2006).
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Cinsiyete bagl rollerin énemi daha ¢ok okul yillarindan sonra ortaya ¢ikmakta,
ev ve is hayatindaki beklentilerin ¢atismasi buna eklendiginde, kadinlarin kendilerine
koyduklar1 yiiksek hedefler biiyiikk olgiide bosa ¢ikmaktadir (Kabasakal, 1998).
Siiregelen ataerkil ideoloji “kadinin yeri evidir” diisiincesini korumakta, kadinin
calismast sadece aileye katki olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢erceveden
bakildiginda kadinlar, geleneksel rollerini aksatmayacak alanlar1 tercih etmekte,
geleneksel ve calisan kadin rollerini uyumlu bir sekilde yiiriitmek durumunda
kalmakta, aksi takdirde isten ayrilmak zorunda kalabilmektedir (Giinindi Ersoz,
1998). Kadinlar kaliplasmis Onyargilari kirmakta ¢ok 1srarci olmamakta, sahip
olduklar1 annelik iggiidiisi nedeniyle, cocugu ile yeterince ilgilenememektense
kariyerlerini ihmal etmeyi segmektedirler (Gtildal, 2006).

Insanlarin birden fazla toplumsal gruba ait olmalar1 birden fazla toplumsal rol
iistlenmelerini beraberinde getirmektedir. Bir insan hem es, hem baba, hem 6gretmen
hem de Ogrenci olabilmektedir. Toplumsal roller insanlara belli bi¢cimlerde his,
diistince ve davranis kaliplar1 empoze etmektedir. Biyolojik ve toplumsal faktorlerin
etkilesimiyle sekillenen insanlar, varliklar1 ile toplumsal alani doniistiirmektedir
(Erdem Tuzlukaya ve Selguk, 2013).

Ataerkil toplumun geleneksel degerleri varligim1i modern toplumda da
stirdiirdiiglinden, kadin i¢in iyi es ve iyi anne olmak 6nem tagimakta, boylece kadin
iizerinde baba ve koca iktidarinin yani sira ataerkil toplum degerleri de baski araci
olmaktadir. Bu degerler ¢cogu zaman kadinlarin calisma yasamindaki rolleriyle
catismakta, bu rol catismasi da kadilarin zayif ve gerilerde kalmasina, incitilebilir ve
sOmiiriilebilir bir konumda olmasima neden olmaktadir. Ev isleri, ¢ocuk bakimi
etkinliklerinden de sorumlu olan kadinlar, ¢alisma kosullarindan bunaldiklarinda
¢ogu zaman hirsh ve ¢aligkan olmamakla suglanmaktadirlar (Koray, 1998).

Giil ve Oktay’a gore cam tavan algisinin temelinde kadinlarin veya diger azinlik
gruplarimin karsilastiklar: bazi sorunlar nedeniyle kendilerini c¢aresiz hissetmeleri ve
miicadele etmekten vazgegmeleri gercegi yatmaktadir (Giil ve Oktay, 2009). Cogu
kadin yoneticilige talip olmamayr se¢gmekte bu durum da {ist yonetsel
pozisyonlardaki kadin sayisini belirgin sekilde etkilemektedir.

Akoglan’a gore mesleki egitimden ge¢memis olmak kadinlarin iist yonetsel
diizeyde caligmalarin1 engellemektedir. Halen alt ve orta kademedeki yonetici
kadinlarin tigte birinin daha iist diizeylere yiikselebilmeleri i¢in yOnetici egitiminden

gecmeleri gerekmektedir. Tek engel egitim de degildir. Erkeklerin daha dnceden {ist
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yonetim kademelerini tutmus olmalari, kadinlar i¢in “gériinmez duvar” olusturmakta,
daha sonraki yapilasmayir da erkekler lehine siirdiirmekte ve erkek egemen bir
caligma ag1 olusmasina neden olmaktadir (Akoglan, 1997).

Kadmnlar geleneksel rolleri geregi ev ve ¢ocuk bakimiyla ilgili biitiin
etkinliklerden sorumlu olagelmislerdir. Bu nedenle kadinlar is yerinde de kontrolii
tamamen ellerinde tutmayi siirdiirme egilimindedirler. Bu asir1 sorumluluk duygusu
asirt ¢alismalarina, kotli yonetim becerileri edinmelerine ve ylikselmeye hazirlikli
olmamalarina neden olur. Ayrica organizasyonda konum  degistirmek
arkadaslarindan ayrilmak anlamma geldigi i¢in ylikselmek kadinlara zor
gelebilmektedir (Palmer ve Hyman, 1993). Bazi durumlarda da Kkariyerde
yiikkselmenin gerekliliklerini ve zorluklarini goze alamamakta, bu yiizden de
yiikselmeyi tercih etmemektedirler (Karaca, 2007).

Sinir koyma kadinlarin fazla deneyimli olmadig: bir alandir. Kadinin kocasinin
istedigi yer ve zamanda hazir olmasi gerektigi geleneksel olarak kabul edilmistir. Bu
kadmin kendi zamanini, siirlarini ve ihtiyaclarini tanimlayamamasi anlamini tasir.
(Calisma yasaminda ise, insanlara yardimer goriinmek kadin yoneticiye dogru bir sey
gibi gelir ama kadin yonetici “kapisi herkese acik” oldugunda asil isini yapamadigini
goriir. Kadinlarin baska insanlarin isteklerini uygun bir zamana erteleyebilmeleri
onemlidir (Palmer ve Hyman, 1993).

Ebeveynlik rolii kadin ve erkek i¢in farkli tanimlanmistir. Annelik rolii babalik
roliine gore ¢ok daha fazla zaman ve gaba gerektirmektedir (Ataay, 1998). Kadin
oncelikle 1yi bir anne ve iyi bir es olarak kendisini konumlandirmakta, dolayisiyla
seyahat etmeme, uzun saatler ¢alismama gibi kisisel tercihleri kariyer yapmasini
engellemektedir (Akin, 2006). Sosyallesme siirecinde kadinlara empoze edilen ve
kendilerinin de igsellestirdigi es-anne-ev kadini rolleri kadinin galisma yasamina
girmesini, terfi beklentisi gelistirmesini olumsuz yonde etkilemektedir (Giinindi
Ersoz, 1998).

Ozgiiven ve ozsaygiya sahip, is yaptirma yetenegi olan kadinlara ¢ogu kez
saldirgan ve kendini bilmez olarak bakilir. Ote yandan pasif, sessiz ve uysal kadinlar
da yoneticilige uygun goriilmez (Palmer ve Hyman, 1993). Kadinlar cinsel
kimliklerini kaybedip “erkek gibi kadin” olarak adlandirilmak endisesi ve alisilmisg
kaliplar nedeniyle yoneticiligi kendilerine uygun gormemekte (Karcioglu ve
Leblebici, 2014), bu sebeple enerjilerinin ve zamanlarimin biiyiik boliimiini, birincil

gorevleri olarak addettikleri c¢ocuklarina, eslerine ve ev islerine ayirmakta,
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dolayistyla ayni statiide ¢alismayr goze almakta ya da tamamen evlerine geri
donmektedirler.

Sonug olarak, calisan kadinlarin, is hayatiyla ilgili olarak yiiklendikleri rol ve
sorumluluklarina ev kadinligi, es ve annelikle ilgili rol ve sorumluluklar
eklendiginde, bu durum kadinlarin rol catismasi yasamalarina ve zaman baskisi
hissetmelerine neden olmaktadir. Ayrica bu rol catismasiyla birlikte, kadinlar
toplumsal cinsiyet rollerini igsellestirerek, sistemin degistirilemeyecegi inanciyla
kararsiz kalarak ve Ozgiivenlerini yitirerek sistemi destekleme egiliminde girmekte,
iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmede bizzat kendi kendilerine engel

olmaktadirlar.

Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Orgiit kiiltiirii ve politikalari, mentor eksikligi ve iletisim aglarmna katilamama
orglitsel faktorlerden kaynaklanan engelleri olusturmaktadir (Karaca, 2007).

Insanlarm tek basina yasamalar1 sik¢a goriilen bir durum degildir. Cesitli
nedenlerle bir araya gelirler ve sosyal gruplar olustururlar. Insanlar sosyal
zorunluluk nedeniyle bir araya geldiklerinde 6rgiitlenme siireci baslamis olur (Bacaci
Varoglu, 2007). Formal bir orgiitlenme icindeki toplumsal iliskileri karakterize eden
deger, norm ve eylem modelleri ise oOrgiit kiiltiirii olarak adlandirilmaktadir
(Marshall, 1999).

Orgiitsel ~ engellerin en belirgin olanlar1 istihdam uygulamalarindaki
adaletsizliktir. Cinsiyet ayrimciligina dayali istihdami, kadin ve erkeklere ayni is i¢in
farkl1 licret 6demeyi yasaklayan bircok yasa olmasina ragmen, toplumlar hala
kadinlar1 ikincil saymaya devam etmektedir (Palmer ve Hyman, 1993).

Toplumsal cinsiyet rolleri, erkek egemen orgiit kiiltiirleriyle birleserek calisma
hayatinda cinsiyet ayrimciligina neden olmaktadir (Akdol, 2009). Bu tip orgiitlerde
kadin calisanlar basta yoneticilik olmak iizere bir¢ok goreve uygun goriilmemekte,
bu pozisyonlara yonelik talepleri de diger calisanlara rahatsizlik hissi vermektedir.
Kadinlardan kendilerine uygun goriilen belli gorevlerde c¢alismayi siirdiirmeleri
beklenmekte, calisirken gosterdikleri ¢aba dnemsenmemekte dolayisiyla meslekte

ilerlemeleri engellenmektedir.
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Yonetsel pozisyonlarda yer alan kadin sayisindaki artis yavas seyretmektedir.
Ozellikle orgiitsel boyutta, onyargili davranis ve tutumlar kadinlarin cesaretini
kirmakta, list diizey yoOnetici pozisyonlarinda yeterince yer alamamalarina neden
olmaktadir. Kadinlarin 6niine konulan orgiitsel engeller kadinlarin motivasyonunu
azaltmakta, list diizey yOnetim iiyeleri arasindaki homojenligi arttirmakta ve alinan
kararlarda zayifliga yol agmakta, orgiitiin ihtiya¢c duydugu yetenek ve kaynaklardan
yeterince yararlanamamasina neden olmaktadir (Karcioglu ve Leblebici, 2014).
Bilindigi gibi is dis1 ama isle ilgili olarak diizenlenen kurs, seminer, egitim,
yetistirme ve kariyer gelistirme programlarina katilim ¢alisanlarin mesleki bilgi ve
becerilerini arttirmakta, kendine giivenmelerini ve motive olmalarint saglamaktadir.
Kadinlar birgok orgiitte bu etkinliklere katilimda goniillii olsalar dahi, iistlendikleri
coklu rolleri geregi kendilerini erkekler kadar ise veremeyecekleri diisiincesiyle bu
firsatlardan men edilmekte, belki de yiikselmeleri i¢in gerekli olan temel taglardan
mahrum birakilmaktadirlar.

Kadinlarin 6rgiit i¢inde erkekler kadar iyi liderlik edemeyecekleri, duygulariyla
hareket ettiklerinden mantikli ve dogru kararlar veremeyecekleri, erkek yoneticilerin
kadin yoneticilerle birlikte c¢aligmak istemeyecekleri, erkek calisanlarin kadin
yoneticilerden emir almak istemeyecekleri diisiiniilmektedir. Kadinlar uysal, insancil
ve duygusal, erkekler ise hirgin ve akilci olarak diisiiniilmektedir. Bu nedenle karar
verici konumunda erkeklerin olmasi daha uygun goriilmektedir (Yogun Ergen, 2008;
Karaca, 2007; Barutgugil, 2008; Ataay, 1998). Toplumsal cinsiyet kaliplar1 agisindan
diistintildiigiinde, kadina diisen karar vermek degil verilen kararlara uymaktir.

Orgiitiin performans degerlendirme politikalar1 da kadinlarin Kariyerlerini
etkilemektedir. Geleneksel bir erkek isinde esit liretkenlik s6z konusu oldugunda,
cogunlukla erkegin basaris1 yetenege baglanirken, kadinin basarisi sans faktori ile
aciklanmaktadir. Basarisizlik durumunda erkeginki sanssizlik olarak addedilirken,
kadmin yetenek veya beceri diizeyinin yetersizligi temel acgiklama faktorii olarak
kullanilmaktadir. Bu sebeple, kadin calisanlarin islerini bagarma yoniinde gelecege
doniik olarak diisiik potansiyel tasidiklari inanci ortaya ¢ikmaktadir (KSGM, 2000).
Is yerinde kadinlar erkeklere gore daha fazla engelle karsilasmaktadir. Kariyer
gelisimlerine zarar veren g¢esitli ayrimc1 ve Onyargili uygulamalar bu engellerden
bazilaridir (Ataay, 1998). Ornegin, bir kadinin birka¢ calisma yili sonra, ayni anda
caligma hayatina katildig1 ayni nitelikteki karsi cinsinden daha diisiik bir konumda

bulunabilme olasilig1 oldukea yiiksektir (Wirth, 2004).
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Cogu zaman, yetki ve karar verici pozisyonlarinda ¢alisan kisiler; ev ve ¢ocukla
ilgili sorumluluklarinin fazla olmasi nedeniyle, kadinlar1 bu pozisyonlara tesvik
etmenin uygunsuz olacagini diisiinmektedirler (Eagly ve Carli, 2007). Dolayisiyla
onemli st diizey pozisyonlara erkekler terfi ettirilmeye devam etmekte ve bu
nedenle kadinlarin iist basamaklara ¢ikma yolculuklari olduk¢a zorlu olmakta ve
yavas ilerlemektedir.

Yukarida belirtilenlere ek olarak kadinlar, mentor eksikligi de ¢ekmektedirler.
Mentor kelimesinin kdkeni mitolojiden gelmektedir. Odyssey’de belirttigine gore
Ithaca Krali Ulysses savasa gitmeden once oglu Telemachus’u en yakin arkadasi
Mentor’a emanet eder. Kralin savastan donmesi yirmi yil alir ve Mentor, prensi
kralin yoklugunda en iyi sekilde egitmis ve yetistirmis olacaktir (Bilkent Universitesi
Mezunlar Dernegi, 2014). Mentor kelimesinin sozliik anlami1 “akil hocasi, danigsman,
kilavuz, rehber, Onder, yol gosterici, akilli veya giivenilir 6gretmen”dir
(www.seslisozluk.net). Barutgugil (2002) mentorlugu; “isin iginden ¢ikilmadiginda
ya da bir sorunla karsilasildiginda kolayca ulasilabilecek, kendisinden akilct ve
duygusal anlamda destek alinabilecek kisi, akil hocas1” seklinde tanimlamistir.
Toplumlar daha karmasik hale geldikge mentorlugun 6nemi artmistir. Giintimiizde
mentorluk sirketlerde, okullarda ve cesitli kurumlarda uygulanmaktadir. Bugiin
mentorluk sisteminin kullanilmasindaki amag insan potansiyelini gelistirmek, kurum
kiiltiirtinii aktarmak, akademik yonden veya kariyer yoniinden hedef kitleye destek
vermek bunun sonucu olarak da daha etkili bir insan kaynagi yaratmaktir. Kisiler
karmasik ve silirekli degisken is yasantisina ayak uydurabilmek i¢in 6zelliklerini
gelistirmek zorundadirlar (Bilkent Universitesi Mezunlar Dernegi, 2014).

Kadinlar, erkek calisanlar gibi, ise girdikleri andan itibaren calistiklar1 ortam ve
yapacaklart isle 1ilgili; kendilerine yol gosterebilecek, rehberlik edebilecek,
kendilerinden daha deneyimli bir o6gretici meslektasa ihtiya¢ duyarlar. Mentor
kavramiyla kastedilen de boyle bir kisidir. Kadinlar kendilerine mentorluk yapacak
kisiyi bulduklarinda kendilerini daha iyi hissetmekte, ylikselirken daha az sorun
yasamaktadirlar. Maalesef mentorunu bulan kadin sayisi ¢ok azdir. Bunun sebebi
Akoglan’in da belirttigi gibi her sektdrde erkek meslektaslarinin daha dnceden iist
yonetim kademelerini tutmus olmalari dolayisiyla kadin yoneticilerin st diizey
pozisyonlarda degil de daha ¢ok alt ve orta diizey pozisyonlarda gdrev yapmalari

olarak gosterilebilir (Akoglan, 1997).
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Kadinlarin yonetim kademelerinde az sayida bulunmalar1 mentorluk iliskisinin
kurulmasini azaltmakta, bu iliskinin azlhig1 ise kadinlarin yonetim kariyerlerini
olumsuz olarak etkilemektedir (Ataay, 1998). Kadinlarin baz1 engelleri agsmalar1 ve
onyargilar1 yikmalariin bir yolu, diger calisan kadin arkadaslariyla, kendi 6z egitim
araglarimi yaratmaktir. Bu tiir mesleki ve kisisel birlikler “ag” olarak
adlandirilmaktadir. Aglar paha bicilemez degerde pratik ve politik iletigim
sistemleridir. Insanlar hangi pozisyonun bos oldugunu, bu pozisyona potansiyel
adaylarin kim oldugunu, hangi projelerin yukarida ilgi gordiigiinii bu aglar sayesinde
ogrenir (Palmer ve Hyman, 1993). Kadinlar hem ¢alisma hayatinda hem de 6rgiitiin
iist yonetim pozisyonlarinda sayica az olduklarindan genellikle bu aglari kendi
aralarinda kuramamakta, erkeklerin kendi aralarinda kurduklar1 aglara ise
katilamamaktadirlar.

Erkek meslektaglarinin bigimsel olmayan iletisim aglarma girememeleri
kadinlar1 is yasaminda zorlayan bir diger unsuru olusturmaktadir (Soysal, 2010).
Birgok orgiitte erkeklerin kendi aralarinda kurduklari informal is iligkileri vardir. Bu

2

ilisgkiye “old boy network™ adi verilmektedir. Kadinlar bu networklere girmekte
zorlandiklarindan kariyerleri icin gerekli bilgi, destek ve giice erisememekte
(Karcioglu ve Leblebici, 2014), erkek aktivitesi olarak nitelendirilen bu iliskiye dahil
edilmemekte (Lockwood, 2004) ve erkek meslektaslarinin is disindaki bulusmalarina
dahil  edilmedikleri i¢in  Orgiitsel  politikalarin  disginda  birakildiklarim
diistinmektedirler (Palmer ve Hyman, 1993).

Cinsiyete iliskin inang ve degerler toplumun etkisi ile olugsmakta ve orgiitleri
etkilemektedir. Kadin ve erkege iligkin yapilan tanimlamalar orgiitiin yapisina ve
kiiltiirel degerlerine yansimaktadir. Toplumlarin cinsiyetleri oldugu gibi toplum
icindeki orgiitlerin de kendilerine 6zgili cinsiyetleri vardir. Bireyler tipki toplumda
oldugu gibi oOrgiit i¢inde de orgiitsel cinsiyete gore roller listlenmektedirler. Eger
orgiit maskiilen bir Orglit ise kadinlarin erkeksi davraniglart sergiledikleri
goriilmektedir. Kadinlar erkeksi davranisa uyum saglayamadiklarinda ise “konuk,
yazlik¢i, kostebek, davetsiz misafir vb.” gibi algilanmaktadir. Eril bir orgiitte
kadinlarin basarili olabilmeleri ve karar verici pozisyonlara ulasabilmeleri icin
“sosyal bir erkek” gibi davranmalar1 gerekmektedir (Misci, Temel ve Yakin, 2006).
Cinsiyete dayali ayrimcilik uygulamalarinin iistesinden gelemeyen ve sistemi
degistiremeyen kadinlar, daha ¢ok kendi cinsel kimliklerini yok sayarak, erkek

degerlerini kabul etmek yoluyla islerinde basariya ulasabilmektedirler (Bediik,
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2005). Is yeri ayrmciligi, erkek denetgiler veya is arkadaslari tarafindan
kabullenilmeme, uygun egitim ve rehberlik hizmetlerinden yararlanamama, kadin rol
modellere erisim eksikligi kadinlarin iglerini birakmalarima neden olabilecek
faktorlerdir (Wirth, 2004).

Ozetlenecek olursa; kadinlar toplumsal dnyargilar nedeniyle, heniiz ise segilme
ve yerlestirme asamalarindayken bile cesitli engelle karsi karsiya kalmakta, ise
alinmamakta, alinsa bile karsi cinslerinin sahip oldugu imkan ve firsatlara

ulasamamaktadirlar (Ataay, 1998).

Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kalip yargilar ve mesleki ayrim toplumsal faktorlerden kaynaklanan engelleri
olusturmaktadir. Erkeklerle kadinlar hakkinda giindelik yasamda siklikla karsilagilan
tek yanli ve abartili imajlar vardir. Stereotip (kalip yargi) kavramiyla ifade edilen bu
yargilar bireylerin cinsiyet rollerine uygun sekilde toplumsallagsmasini saglamakta ve
degisken bir gelisme gostermemelerini saglamaktadir. Yaygin bicimde, anlasilmasi
miimkiin kisitlamalarla isleyen kitle iletisim araglarinda bu tiir imajlara siirekli
rastlanmaktadir (Marshall, 1999). Cinsiyet kalip yargilari, kadmnlarin yonetim
kademesine gelmesini engelleyen 6nyargilarin temelini olusturur. lyi yoneticilerin
erkek olduguna iligkin genel kabul gérmiis yargilar, kadinlarin tepe yonetiminde az
oranda temsil edilmesine neden olmaktadir (Celikten, 2004).

ABD Cam Tavan Komisyonu (U.S. Glass Ceiling Commission), 1995 tarihli
raporunda, irki ve etnik kdkeni ne olursa olsun kadinlarin stereotip ve 6n yargilarla
kars1 karsiya kaldiklari belirtmistir (U.S. Glass Ceiling Commission, 1995). Soz
konusu stereotip ve 6n yargilar su sekilde siralanabilir:

Kadinlar:

e (Caligsmak istemezler,

e Kariyerlerine erkekler kadar bagl degildirler,

Uzun ve olagan dis1 saatlere kadar ¢alisamazlar ya da caligmak
istemezler,

Calistiklar yerden bagka bir yere gitmezler ya da gitmek istemezler,
Karar veremezler ya da vermek istemezler,

Cok duygusaldirlar,

Yeteri kadar sert degillerdir ya da ¢ok serttirler,

Cok pasiftirler,

Sayisal yetenekleri yoktur.
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Kadinlar hakkindaki stereotip ve on yargilar her zaman olumsuz degildir. Erkek
yoneticiler kadinlar1 sicak ve besleyici, insanlarla iliskileri iyi olan, yaratici, ¢ok
calisan, vefali ve iyi takim oyuncusu olarak algilamaktadirlar (U.S. Glass Ceiling
Commission, 1995).

KSSGM’nin 2000 yilinda yaptig1 “Saglik Sektoriinde Kadinlara Yonelik Tutum
ve Davranislar ile Cinsiyete Dayali Ayrimcilik” konulu arastirmasinda; katilimci
erkeklerin yarisindan fazlasi kadinlarin; daha rahat iletisim kurduklarini, daha hirsl,
daha miisfik ve daha detayci olduklarini belirtmislerdir. Katilime1 kadinlar; yonetici
kadinlari, daha giivenilir, daha verimli, daha rahat iletisim kuran, daha uyumlu, ikna
kabiliyeti yiiksek, daha miisfik olarak nitelendirmislerdir (KSSGM, 2000b).

Kadinlara karsi  gelistirilmis  Onyargilarin  degistirilmesi  oldukg¢a zor
gorinmektedir (Akoglan, 1997). Ekonomik zorunluluk nedeniyle isgiiciine
katilmalartyla kadinlarin ¢alismasina karsi onyargilar agilmaya baglansa da yonetici
olmalart konusunda Onyargilar halen varligimi siirdirmektedir (Gtildal, 2006).
Ozellikle, orgiit icinde ©Onemli kararlarin alidigi iist diizey yoneticilik
pozisyonlarinda karar verici olarak bulunmalarinin; onlarin giiciinii asacagi ve hangi
yonetim pozisyonunda olurlarsa olsunlar duygusallik ve ailevi nedenlerden Otiirii
yonetici pozisyonunun yetki ve sorumlulugunda bulunan faaliyetlerin aksamasina
neden olacagi, mantikli emir ve kararlar veremeyecekleri, astlar1 konumundaki karsi
cins ¢alisanlara emir veremeyecekleri yoniinde Onyargilar bulunmaktadir. Bu
onyargilar nedeniyle giiniimiizde erkekler yoneticilik meslegi i¢in kadinlara kiyasla
daha uygun goriilmektedir (Akoglan, 1997).

Ust diizey yoneticilerin, kadin veya erkek olsun, basar1 giidiilerinin toplumun
bir¢ok kesimine gore daha yiiksek olmasi beklentisi vardir ve bu gayet dogaldir.
llging olan, iist diizey kadin yoneticilerin basar1 giidiilerinin {ist diizey erkek
yoneticilere kiyasla daha yiiksek olmasidir. Kabasakal (1998), 1993 yilinda 13 kadin
yoneticiyle yaptigi miilakatlarda, kadmlarin hepsinin yonetici olarak kabul
gorebilmek icin erkek meslektaglarindan daha fazla calistiklarini ileri siirdiiklerinden
bahsetmistir. Ust diizeye gelebilmeyi basarmis kadm ydneticiler toplumun
kendilerine atfettigi “pasif’ kisilik Ozelliklerinden ziyade daha ¢ok erkeklere
yakistirilan “aktif” kisilik 6zelliklerine sahiptirler (Kabasakal, 1998).

Bilindigi {iizere, toplumsal cinsiyet rolii asilamalari, bireyler heniiz bebeklik
donemindeyken kendini gostermeye baglamaktadir. Kiz ve erkek bebeklerin

giyecekleri kiyafetler, bu kiyafetlerin renkleri, desenleri ve modelleri birbirlerinden
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farklidir. Oyuncaklardan oynanan oyunlara, secilen spor dallarindan izlenen ¢izgi
filmlere ve okunan kitaplara kadar bir¢ok sey, ilk bakista bile hangi cinsiyete gore
olduklar1 hakkinda bilgi vermektedir. Bu ayrim; kiz ¢ocuklarmin kibar konusan,
¢ekici, ev islerinden anlayan, oturmayir kalkmayi bilen, sessiz, sakin, sorun
cikarmayan; erkek ¢cocuklarinin atilgan, inatgi, gii¢ gerektiren islerde basarili, cesur
ozelliklere sahip olmasi gerektigiyle ilgili yapilan telkinlerle de varligmni devam
ettirmektedir. Toplumsal cinsiyete dayali bu rol ayrimlari bireyler heniiz temel
egitim asamasindayken, cinsiyetlerine uygun goriilen meslekleri se¢gmeleri yoniinde
caligmaktadir. Kadimnlar kiiclikliikten itibaren kendilerine yliklenen 0Ozelliklerle
celismeyecek mesleklerde calismalari igin yonlendirilirler. Bhasin’in (2014) ve
Giinindi Ersoz’iin (1998) belirttigi gibi bu meslekler genellikle annelik ve ev
kadinhig1 gorevlerinin is yerindeki uzantis1 gibi goriilen ve genellikle bu gorevleri
aksatmayacak sartlara sahip 6gretmenlik, sekreterlik, hemsirelik olmaktadir.

Ataerkil sistem biyolojik cinsiyetin {izerine giydirilmis olan toplumsal cinsiyet
kaliplart ile siirekliligini saglamaktadir. Yiiz binlerce yildir varligini devam ettiren bu
sistematik siireklilik, kadinlara ve erkeklere bigilen ayri rollerin sorgulanmadan
benimsenmesine neden olmaktadir. Calisma hayatinda da, kadin ve erkeklerin
karsisina cinsiyete dayali is boliimii ile yapilandirilmig is piyasasi seklinde kendini
gostermektedir. Buna gore; erkekler fiziksel gii¢, teknik ve yonetsel yatkinlik
gerektiren islere, kadinlarsa sabir gerektiren, incelikli ama inisiyatif gerektirmeyen,
ev islerinin uzantis1 kabul edilen islere uygun goriilmektedirler (Gokge, 2008).

Toplumsal cinsiyet rol boliisiimiiniin bir uzantisi olarak gerceklesen mesleki
ayrim; mesleklerin yatay ve dikey olarak katmanlagmasi seklinde gerceklesmektedir.
Meslekler “kadin isi” ve “erkek isi” seklinde ikiye ayrilarak yatay olarak
katmanlagsmaktadir. Genel olarak “kadin isi” diisiik statiili ve {icretli, gegici,
giivencesiz ve niteliksiz islerden olusurken, “erkek isi” yetki ve sorumluluk
gerektiren, yiiksek tcretli, siirekli, giivenceli ve nitelikli iglerden olusmaktadir
(Parlaktuna, 2010). Geleneksel olarak miihendislik, fizik, yargi, hukuk ve saglik
idaresi “erkek isleri” olarak, kiitliphane isleri, hemsirelik ve 6gretim (6zellikle
ilkogretim) ise “kadin isleri” olarak kabul edilmektedir (Wirth, 2004). Mesleklerin
dikey olarak katmanlasmasi ise ayni beseri donanima sahip kadin ve erkegin farklh
pozisyonlarda yer almasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Giinlimiizde kadinlarin sosyal

ve ekonomik yasamda daha aktif rol oynamalarina karsin, terfi alamadiklarindan {ist
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yonetim kademelerine erkekler kadar ulasamadiklari goriilmektedir (Parlaktuna,
2010).

Ilgili Arastirmalar

Kadmlarin yoneticilik pozisyonuna gelememe nedenlerine yonelik cesitli
arastirmalar yapilmistir.

Basaran ve Nuroglu (2015), “islami Finans Kurumlarinda Kadin Calisanlara
Yonelik Tutumun Cam Tavan Sendromu Baglaminda Analizi” baglikh
caligmalarinda, cam tavan sendromunun kadinlarin kariyerlerine etkisini tespit
etmeyi amaclamislardir. Arastirma sonuglarina gére cinsiyet, Islami finans
kurumlarinda ¢alisan kadinlara yonelik tutumlar agisindan belirleyici bir etkendir.
Ayrica ataerkil toplumsal yapi, yanlis veya eksik yorumlanmig dini hiikiimler ve bazi
politik diizenlemeler is yasamini olumsuz etkilemektedir (Basaran ve Nuroglu,
2015).

Aksu, Cek ve Senol (2013), “Kadinlarin Miidiir Olmalarinin Oniindeki Cam
Tavan ve Cam Tavan1 Asma Stratejilerine Iliskin Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin
Gortsleri” baslikli caligsmalarinda ilk6gretim okulu miidiirlerinin, kadinlarin midiir
olmalarinin Oniindeki cam tavami ortaya ¢ikaran unsurlara ve cam tavani agma
stratejilerine iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirmaya katilan
okul midiirlerinin goriislerine gore; toplumsal Onyargilar, aile i¢i sorumluluklar,
orgiit kiiltiirii, kaliplasmis cinsiyet yargilar1 ve cinsiyete dayali ayrimeilik kadinlarin
yonetim kademelerine erigsmelerine ve bu kademelerde ilerlemelerine engel teskil
etmektedir (Aksu, Cek ve Senol, 2013).

Goniil (2013), “Kadinlarin Siyasi Kariyerlerinde Cam Tavan Etkisi” isimli
arastirmasinda kadinlarin siyasi kariyerinde cam tavan engelinin varligini ve etkisini
tespit etmeyi amaglamistir. Arastirmaci, 119 kadin siyaset¢inin oOlusturdugu
orneklemde, cam tavanin Kadinlarin siyasi kariyerlerine etki ettigini, Cam tavan igin
kritik esigin ise milletvekilligi ve {izerindeki pozisyonlar oldugunu tespit etmistir.
Arastirma bulgularina gore, egitimsizlik ve kariyer yapmamis olmak, hedefini iyi
belirlememek, evlenmemis olmak, ¢ocuk sahibi olmak, daha once sivil toplum
orgiitlerinde gorev almamis olmak siyasette kadinlarin ilerlemelerine engel olan cam

tavani olusturan faktorlerdir (Goniil, 2013).
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Yilmaz (2013), “Kadin ve Erkek Egitim Yoneticilerinin Cam Tavan
Sendromuna Iliskin Algilar, Istanbul ili Ornegi” isimli arastirmasinda yoneticilerin
yasadiklar1 cam tavan sendromunun boyutlarin1 ve cam tavan sendromuna iliskin
algilarim belirlemeyi amaglamistir. Orneklemini Istanbul i1 Milli Egitim Midiirliigi
ve ilgelerde ilge milli egitim miidiirligi ve sube midirliigii gérevi yapan 12’°si kadin
132 yoéneticinin olusturdugu arastirmanin bulgularima gore, cam tavan sendromunu
kadinlar erkeklerden daha fazla yasamaktadirlar. Orgiit kiiltiirii politikalar1 ve
informal iletisim aglarim1 kullanma konusunda kadinlar; ¢oklu rol iistlenme ve
stereotipler alt boyutlarinda ise erkekler karsi cinslerinden daha fazla cam tavan
engeliyle karsilasmaktadir (Yilmaz, 2013).

Eroglu Toraman (2011), “Egitim Orgiitlerinde Kadinlarin Y&netsel Konuma
Yiikselmelerinde Cam Tavan Etkisi” isimli nitel ¢alismasinda kadinlarin erkeklere
oranla egitim Orgiitlerinde yoOnetsel konumlara yiikselmelerinde karsilagtiklart cam
tavan etkisinin nedenlerini ortaya c¢ikarmayi amaglamistir. Arastirma sonuglarina
gore, yonetsel pozisyonlara yiikselmede kadinlar cam tavan engellerle
karsilasmaktadir. Erkek egemen yapi, muhafazakar kesimin varligi, yoneticilik
gorevinin toplum tarafindan kadma uygun goriillmemesi ve kadin yoneticilere karsi
gelistirilmis Onyargilar, kadinlarin geleneksel rolleri, is-aile sorumluluklarinin
yarattig1 catisma, kadinlarin kendilerine glivenmemeleri ve eslerin destek olmamasi
cam tavanin olusmasina neden olan faktorlerdir (Eroglu Toraman, 2011).

Brown (2010), “Examining The Leadership and The Laminated Glass Ceiling:
Gender and Leadership Traits” isimli aragtirmasinda, kadinlarin {ist diizey yonetici
pozisyonlarma erigsmelerine engel olan cam tavan engelleri cinsiyet ayrimcilig
baglaminda incelemis, kadin ve erkek katilimcilarin cam tavan algilarmin farkliligini
ortaya koymayir amaclamistir. Arastirmada elde edilen sonuglardan bazilar1 su
sekildedir:

e Ust diizey yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarm erkekler kadar
yetenekli olduklar1 goriisii erkekler arasinda, kadinlara oranla, daha az
kabul gérmiistiir.

e Rekabetcilik ve atilganligin kadinlar icin olumsuz ozellikler oldugu
gorlisii kadinlar tarafindan kabul goriirken, erkekler tarafindan kabul
gormemistir.

e Erkek calisanlar arasinda olusmus iletisim aglarma (good old boy
networks) katilamamanin kadinlarin ilerlemesine engel teskil ettigi
goriisii katilimeilarin biiyiik cogunlugu tarafindan reddedilmistir.
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e Orgiit yonetiminin cinsiyet ayrimciligma kars1 dnlemler aldig1 goriisii,
kadin katilimcilar tarafindan erkek meslektaslarina gére daha az kabul
gormustur.

e Orgiitte, kadinlara uzmanlk egitimleri ile kariyerlerini ilerletebilme
imkam verildigi goriisii, erkek meslektaglarina gore kadinlar tarafindan
daha fazla kabul gérmiistir.

Irmak (2010), “Cam Tavan Sendromu-Bir Hastane Uygulamasi” isimli
aragtirmasinda cam tavani; list yonetimden kaynaklanan engeller, kadinlara yonelik
olumsuz oOnyargilar, aile hayati, cinsiyet ayrimciligi, kadmnlarin kariyer
basamaklarinda yiikselmesindeki etkenler, 6rgiit kiiltiirii ve politikalar1, informal
iletisim aglari, mentorluk ve mesleki ayrim olmak iizere dokuz boyutta incelemistir.
Arastirmada elde edilen sonuglara gore, kadinlar kendileriyle ilgili onyargilardan
rahatsiz olmaktadirlar ve artik kendilerini iist diizey yoOnetici pozisyonlarinda gorev
almak i¢in hazir hissetmektedirler. Ayrica kadinlarin ev ve is sorumluluklariyla ilgili
olarak denge kurmada basarili olduklari, kariyer pozisyonlarinda ilerlemek icin
egitimin en itici gii¢ oldugunu diisiindiikleri arastirma bulgular1 arasinda yer almigtir
(Irmak, 2010).

Sezen (2008), “Orgiitlerde Kadm Calisanlarin Karsilastiklar1 Cam Tavan Engeli:
Orta ve Biiyiik Olgekli Otel Isletmelerinde Bir Arastirma” isimli arastirmasinda
turizm sektoriinde cam tavan sendromunun boyutlarin1 ve nedenlerini tespit etmeyi
amagclamistir. Arastirmaci Istanbul ilinde faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otel
isletmelerinde calisan kadinlarin bir cam tavan engele maruz kaldiklarini tespit
etmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore genel olarak, toplumsal onyargilar,
ailevi sorumluluklar, cinsiyet ayrimciligi ve cinsiyet kalip yargilart kadinlarin
karsilastiklar1 kariyer engelleridir (Sezen, 2008).

Yogun Ergen (2008), “Kadimlarin Cam Tavam Asma Stratejileri: Biiyiik Olgekli
Isletmelerde Bir inceleme” isimli arastirmasinda kadinlarin cam tavami asmak igin
kullandiklar: kariyer stratejilerini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Yogun Ercen, 2005
yilinda Financial Times Europe 500°e giren 11 kurumsal isletmede calisan, meslek
hayatlar1 boyunca en az bir defa terfi almis 196 kadimin katildigi arastirmasinda,
kadinlarin cam tavani1 agmak i¢in en ¢ok yiiksek performans gosterme ve mentordan
yardim alma stratejilerini kullandiklarini tespit etmistir (Yogun Ergen, 2008).

Catalyst’in (2007), “Double-Bind Dilemma For Women In Leadership: Damned
if You Do, Doomed if You Don’t” isimli aragtirmasina gore, kaliplagmis onyargilar

kadinlarin ilerlemesinin dniinde goriinmez ve gegilmesi zor engeller olusturmaktadir.
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Kadinlarin yeteri kadar hirshi ve calisgkan olmadiklari, liderlik 6zelliklerinden ve
dogru kararlar alma yeteneginden yoksun olduklari, problem ¢ézme yeteneklerinin
zayif oldugu gibi Onyargilar, ayrica kendilerini kanitlamak ic¢in erkek
meslektaglarindan daha fazla ¢alismak zorunda kalmalari, mentor eksikligi gibi
nedenler kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonlarindan uzak kalmalarina neden
olmaktadir.

Karaca (2007), “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu
Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” adli arastirmasinda; kadinlarin iist yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel olan cam tavan bilesenlerin neler oldugunu ve
kadin ve erkek yoneticilerin kadin c¢alisanlar ve kadin yoneticilere iliskin toplam
tutum puanlar ile yas, egitim, medeni durum ve mesleki deneyim arasindaki iligkiyi
tespit etmeyi amaclamistir. Buna gore arastirmacinin elde ettigi sonuglardan bazilari
su sekilde siralanabilir (Karaca, 2007):

e Giiniimiizde kadin yoneticiler iyi bir es, iyi bir anne ve basarili bir
yoOnetici olabileceklerine inanmaktadirlar.

e Cinsiyete dayali toplumsallagsma geregi kadinlara yonelik yatay mesleki
ayrim Yyapilmaktadir.

e Kadin ¢alisanlar ve kadin yoneticilere yonelik tutumlar yoneticilerin
cinsiyetine gore farklilik gostermektedir.

e Kadin ve erkek yoneticilerin kadin c¢alisanlar ve kadin yoneticilere
iliskin toplam tutum puanlari ile incelenen yas, egitim, medeni durum
ve mesleki deneyim degiskenlerinden yalnizca cinsiyet degiskeni
arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir.

Oriicii, Kilig ve Kilig (2007), “Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin Ust Diizey
Yonetici Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir Ili Ornegi” baslikli
arastirmalarinda, kadmlarin st diizey yonetici pozisyonuna gelmelerindeki engeller
lizerine goriis ve Onerileri tespit etmeyi amaglamislar ve asagidaki sonuglara

ulasmuslardir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007):

e Kadnlarn liderlik ve yoneticilik vasiflarinin smirli olmasinin, onlarin
iist diizey yoneticilik pozisyonlarina gelmelerine engel teskil ettigi
gorlisii kadinlar tarafindan kabul goriirken, erkekler tarafindan kabul
gormemistir.

e Toplumsal olgular c¢ercevesinde kadma bigilen rolde ailevi
sorumluluklarin fazla olmasi, kadinin hem aile igerisindeki rollerini
yerine getirmesi hem de is yasaminda yoneticilik pozisyonundaki
yogun calisma temposuna ayak uydurmasinin zorlugu, kadimnlarin
kariyer gelisimine engel teskil etmektedir.
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e Kadimlarin dogum zamanlarinda annelik gorevlerinin agir basmasi, belli
bir siire is ortamindan uzak olmasina neden olmakta, bu durum da
kariyer agisindan kadinlar1 olumsuz yonde etkilemektedir.

e Kadin yoneticilerin, hemcinslerinin {ist diizey yonetici pozisyonlarina
gelmelerini istememesi kadinlarin {ist diizey yonetici pozisyonuna
yiikselmesinde en 6nemli engellerden birisidir.

flgili literatiire ve bu alanda daha 6nce yapilmis arastirmalarda elde edilen
bulgulara dayanarak, kadmnlarin sayica fazla olduklar1 sektorlerde dahi belli bir
seviyeye geldikten sonra tam olarak tanimlanamayan, gozle goriilmeyen bir engele
carptiklar1 ve bu engel nedeniyle iist diizey yonetici pozisyonlarinda sayica fazla yer
alamadiklar1 soylenebilir. Kastedilen bu engel literatiire “cam tavan” kavrami olarak
girmigtir. Arastirmacinin kadin olmasi, daha once egitim kurumlarinda okul
midirligi ve midir yardimeciligi goérevlerinde bulunmasi, daha 6nce yiikselme
istegine ve bircok atama talebine ragmen g¢ocuk sahibi olduktan sonra yoneticilik
gorevine donmek istememesi, yiiksek lisans 6grenimi esnasinda 6grendigi “cam
tavan” kavramini derinlemesine inceleme istegi dogurmustur.

“Cam tavan” kavramiyla ilgili diinyada ve Tiirkiye’de c¢ok sayida arastirma
yapilmistir. Arastirmalarin genellikle 6zel sektorle ilgili, deneklerin de 6zel sektdrde
calisanlar oldugu goriilmiistiir. Egitim alaninda ve oOzellikle kamu egitim
kurumlarinda “cam tavan” engellerin tespit edilmesini amaclayan c¢alisma sayisi
oldukga azdir. Ayrica bu engeller bu arastirmada, konunun birincil muhatabi olan
kadinlarin, sadece kadinlarin dahil edilmesiyle bulgularin yanli elde edilebilecegi
endisesiyle de erkeklerin katilimlariyla ortaya konmaya c¢alisilmigtir. Bu nedenlerden
otiirli calismanin literatiirdeki bu bosluklar1 doldurabilecegi diisiiniilmiistiir.

Bu aragtirmanin problemi, basarili ve liyakat sahibi kadinlarin egitim
orgiitlerinde {ist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerinde cam tavan

sendromundan kaynaklanan engellerinin neler oldugudur.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amaci, Nigde il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde gérev
yapan iist diizey yoneticiler (il milli egitim miidiird, ilge milli egitim miidiirii, sube
miidiiri) ile merkeze bagli kamu okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin

(miidiir ve miidiir yardimcisi) kadinlarin egitim orgiitlerinde (Bakanlik merkez ve
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tasra Orgiitleri) iist diizey yOnetici olmalarini engelleyen cam tavan sendromundan
kaynaklanan faktorlere iligskin goriislerini ortaya koymaktir.
Arastirmanin genel amaci ¢ergevesinde, asagidaki sorulara yanit aranmistir:
Yoneticilerin;
1- Kadinlarin egitim orgiitlerinde (bakanlik merkez ve tasra orgiitleri) iist diizey
yonetici olmalarini engelleyen,
A) Bireysel faktorlere iliskin goriisleri nelerdir?
B) Orgiitsel yasamdan kaynaklanan faktorlere iliskin goriisleri nelerdir?
C) Toplum yasamindan kaynaklanan faktorlere iliskin goriisleri nelerdir?
2- Yoneticilerin; kadinlarin iist yonetsel pozisyonlarda sayica daha fazla temsil

edilmelerini saglamaya iliskin onerileri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de egitim yoneticiligi daima biiyiikk 6nem arz eden bir konum olmustur.
Gecmiste yoneticilik makamina genelde erkek yoneticiler atanmigtir. Ancak son
yillarda smnav puani, miilakat, mesleki kidem, 6grenim durumu gibi kriterlerle
belirlenen puanlara gére atama yapilmasina ragmen kadin yoneticilerin sayis1 halen
istenilen diizeye gelememistir.

Bu calisma ile egitim alaninda kadin Ogretmenlerin sayica yogun olarak
caligmasina karsmn {ist yoOnetsel pozisyonlarda yer alamamasmin cam tavan
sendromundan kaynaklanan nedenleri konusunda bilgi birikimine katkida bulunmak
istenmistir. Bu aragtirmanin sonuglariin egitim kurumlarinda gorev yapan kadin
ogretmenlerin ve kadin yoneticilerin yasamis olduklar1 kariyer engellerinin neler
oldugu hakkinda Milli Egitim Bakanligi, II Milli Egitim Miidiirliigii gibi ilgili
kurumlara katki saglayacagi diistiniilmiistiir. Bu katki ¢cergevesinde alinacak 6nlemler
ile ¢agdaslasmanin gostergelerinden biri olan kadinin toplumdaki yeri ve Onemi
konusundaki eksikliklerin giderilerek, gelismis iilkeler diizeyine ulasabilecegimiz

diistiniilebilir.
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Siirhhiklar
Arastirma, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda, Nigde Il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinde gorev yapan iist diizey yoneticiler ile merkeze bagli kamu
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin, kadinlarin iist diizey yoOnetici
pozisyonuna gelememelerinin cam tavan sendromundan kaynaklanan nedenlerine

iliskin goriisleri ile sinirhidir.

Tanimlar

Cam Tavan/Cam Tavan Sendromu. Kadinlarin yoneticilikte yiikselme siirecinde
karsilastig1 goriilmeyen ve gegilemeyen engellerdir.

Okul. Nigde ili merkeze bagli kamu okullaridir.

OKkul yoneticisi. Nigde ili merkeze bagli kamu okullarinda gérev yapan miidiir
ve midir yardimeilaridir.

Toplumsal cinsiyet. Kadmin ve erkegin sosyal olarak belirlenmis kisilik
Ozellikleri, rol ve sorumluluklaridir.

Ust diizey yonetsel pozisyon. Bakanlik (MEB) merkez ve tasra egitim
orgiitlerindeki yonetici pozisyonlaridir.

Yonetici. i, ilce milli egitim yoneticisi ve okul ydneticisi.



BOLUM II

YONTEM
Calismanin bu bdliimiinde; arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi agiklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, il ve ilge yoneticileri ile okul yoneticilerinin, kadinlarin erkeklere
oranla, egitim yOnetiminde yonetici pozisyonlarinda ¢ok daha az gorev almasina
neden olan cam tavan sendromu bilesenlerine iligskin goriislerini ortaya koymay1
amagladigindan tarama modelinde betimsel bir calisma olarak yliriitilmiistiir.
Tarama modeli gegmiste ya da su anda var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi
amaglayan bir arastirma yaklagimidir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
herhangi bir degistirme ve etkileme ¢abasina girilmeden, kendi kosullart i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2002).

Arastirma nitel bir ¢alisma olarak tasarlanmistir. Nitel arastirma, gozlem,
goriisme ve dokiiman incelemesi gibi nitel bilgi toplama yontemlerini kullanarak,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir bicimde ortaya
konmasimi amaglayan nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir

(Simsek ve Yildirim, 2011).

Calisma Grubu

Aragtirmanin katilimeilarini, Nigde 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve
merkeze bagli okullarda gbrev yapan yoneticiler olusturmaktadir. YOneticiler
belirlenirken amacli 6rnekleme yontemlerinden “maksimum c¢esitlilik” 6rneklemesi
kullanilmistir. Amacgh 6rnekleme yontemleri tam anlamiyla nitel arastirma gelenegi
icinde ortaya ¢ikmistir (Simsek ve Yildirim, 2011). Amaclh 6rnekleme zengin bilgiye
sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine incelenmesine, ayrica pek cok
durumda olgu ve olaylarin kesfedilmesine ve agiklanmasina olanak saglamaktadir

(Patton, 1987°den aktaran Simsek ve Yildirim, 2011). Amagh Orneklemede
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arastirmact kimlerin segilecegi konusunda kendi yargisini kullanarak arastirmanin
amacina en uygun olanlar1 6rnekleme alir (iscil, 1973’ten aktaran Balc1, 1997). Bu
arastirmada amagli 6rneklemin tercih edilmesinin nedeni, arastirmacinin da ayni
bolgede dgretmenlik yapmasi sebebiyle, arastirmanin amacina yonelik derinlemesine
bilgi verebilecek katilimcilar segebilecegi kanaatine varilmis olmasidir.

Maksimum ¢esitlilik orneklemesi ise; goreli olarak kiiclik bir Orneklem
olusturmay1 ve bu Orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum diizeyde yansitabilmeyi amaglayan bir 6rnekleme yontemidir.
Bu yontemin kullanildig1 bir arastirma sonucunda ortaya c¢ikabilecek bulgular ve
sonuclar herhangi baska bir yontemle ulastigimiz sonuglara oranla daha zengin
olabilir. Maksimum ¢esitlilige dayali Orneklem olusturmada amag, genelleme
yapmak degil, tam tersine cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortak veya paylasilan
olgularin olup olmadigini tespit etmeye ¢alismak ve problemin farklt boyutlarini
ortaya koymaktir (Simsek ve Yildirim, 2011). Arastirmanin ¢alisma grubunu; gorev,
cinsiyet, yas, yoneticilik kidemi, medeni hal, gocuk sahibi olma durumu degiskenleri
ele almarak maksimum cesitliligi saglama amaciyla secilen 31 yonetici (il Milli
Egitim Miidiirii, Ilge Milli Egitim Miidiirii, sube miidiirii, okul miidiirii, miidiir
yardimcisi) olusturmustur. Katilimcilara ait bilgiler (gorev, cinsiyet, yas, yoneticilik
kidemi, medeni hal) EK 2’de verilmistir. Y0Oneticilere goriismeye katilip katilmak
istemedikleri sorulmus, goniilli katilimlar1 6nemsenmis ve istekliler ¢alismaya dahil
edilmistir.

Aragtirmanin caligma grubuna giren katilimcilarin cgesitli degiskenlere gore
(gorev, cinsiyet, yas, yoneticilik kidemi, medeni hal, ¢ocuk sahibi olma durumu)
dagilimi Tablo 7°de verilmistir.

Aragtirmanin katilimcilarrm Nigde 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nde, Nigde iline
baglh ilgelerin (Altunhisar, Bor, Camardi, Ciftlik, Ulukisla) ilge milli egitim
midirliklerinde ve merkeze bagli okullarda gbérev yapan yoneticiler
olusturmaktadir. Tablo 7’ye gdre katilmcilarn 1’1 11 Milli Egitim Miidiirii, 5°1 Tlge
Milli Egitim Midiirt, 11’1 sube midiiri, 3’4 okul midiri ve 11’1 miidiir
yardimcisidir.

Tablo 7’ye gore katilmecilarin 13’4 kadin (%41.94), 18’1 erkek (%58.06)
yoneticilerden olugsmaktadir. Katilimcilarin = yarisindan  fazlas1  36-46  yas
araligindadir. 25-35 yas araliginda ve 47-57 yas araliginda 6’sar katilimce1 varken, 58

ve lizeri yas araliginda 3 katilimci vardir.
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Katilimeilarin yarisina yakininin yoneticilik kidemi 1-5 yil araligindadir. 21 ve

iizeri y1l araliginda 6 katilimci varken, 6-10 yil araligi ve 11-15 yil aralifinda 5’er

katilimer vardir. 21 yil ve iizeri yoneticilik kidemi olan katilimer sayis1 1°dir.

Katilimcilardan 30°u evli, 1°1 bekardir. 29 katilime1 ¢ocuk sahibiyken 2 katilimcinin

cocugu yoktur.

Tablo 7. Katilimcilarin Cesitli Degiskenlere Gore Dagilimi

Katihmeilar f %
Gorev I Milli Egitim 1 3.23
Miidiirti
llge Milli Egitim 5 16.13
Midiirii
Sube Miidiirti 11 35.48
Okul Miidiirti 3 9.68
Miidiir Yardimcisi 11 35.48
Cinsiyet Kadin 13 41.94
Erkek 18 58.06
Yas 25-35 6 19.36
36-46 16 51.60
47-57 6 19.36
58 ve lizeri 3 9.68
Y oneticilik Kidemi 1-5 14 45.16
6-10 5 16.13
11-15 5 16.13
16-20 1 3.23
21 ve lizeri 6 19.35
Medeni Hal Evli 30 96.77
Bekar 1 3.23
Cocuk Sahibi Olma | Var 29 93.55
Durumu Yok 2 6.45
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Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada, katilimcilarin goriislerini derinlemesine inceleyip ortaya koymak
icin yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme, kaynak kisiyi tam
ve dogru cevap vermesi icin glidiilemeyi, yanliliklarini ortadan kaldirarak ilgi, goriis,
tutum ve davraniglarini ortaya c¢ikarmayir amaglayan, goriismeci ve kaynak Kkisi
arasinda gerceklesen bir siiregtir (Dillman, 1978’den aktaran Balci, 1997). Insan
yasaminda goriismenin, dnemli ve oldukega eski bir yeri vardir. Goriisme, bireylerin,
cesitli konulardaki bilgi, diisiince, tutum ve davraniglar1 ile bunlara ait nedenlerin
Ogrenilmesinde en eski yol olarak kullanilagelmistir. Goriismede sOylenenlerin
ger¢ek ve derinligine anlamlan ¢ikartilabilir. Yapmacik cevaplarin ayiklanabilme
olasiligi yiiksektir. Ayrica ses tonu, mimikler, katilimcmin cevaplama istegi
gorigmenin degerlendirilmesinde arastirmaci i¢in ipucu niteligindedir (Karasar,
2002). Yart yapilandirilmis goriisme ise, ev yasami, egitim, dnceki is tecriibesi,
tutumlar vb. konularda goriismeden once gelistirilmis sorularin kullanildigr bir
goriigme tiiridir (Balci, 1997). Yar yapilandirilmis goriisme teknigi arastirmaciya
sagladigi belli diizeyde standartlik ve esneklik nedeniyle egitimbilim aragtirmalarina
diger tekniklere gore daha uygun niteliktedir (Simsek ve Yildirim, 2011). Aninda
degisen kosullara uyabilme esnekligi, hemen herkese uygulanabilirligi, geri besleme
mekanizmasinin aninda isleyebilmesi, derinlemesine bilgi edinebilme, yanlis
anlamalarin azaltilmasi, cevaplarda bireyselligin korunmasi ve cevaplama oranini
yiiksek tutabilme, goriisme yonteminin kuvvetli yonleri arasinda sayilabilir (Karasar,
2002).

Goriismeler icin arastirmaci tarafindan arastirmanin alt amaglarina yonelik
verileri elde etmek {izere yar1 yapilandirilmis taslak bir goriisme formu
gelistirilmigtir. Goriisme formunda yer alan sorular, arastirmaci tarafindan ilgili
literatiir taramasi yapilarak, acik ve anlagilabilir olmasina dikkat edilerek
hazirlanmistir. Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. ilk béliimde katilimcilara
ait kisisel bilgiler (gorev, cinsiyet, yas, yoneticilik kidemi, medeni hal, cocuk sahibi
olma durumu), ikinci boliimde de katilimcilarin, kadinlarin egitim orgiitlerinde tist
diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen bireysel, oOrgiitsel, toplumsal
engellere ve kadinlarin egitim Orgiitlerinde iist diizey yonetsel pozisyonlarda sayica

daha fazla temsil edilmelerini saglamaya iliskin goriis ve Onerilerini ortaya
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¢ikarmaya yonelik sorulara yer verilmistir (EK 3). Goriisme formu uzman?! goriisiine
sunulmus, gelen oneriler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.

Goriisme formunda yer alan sorular bazen katilimcilar tarafindan farkh
anlasilabilir. Bu karisiklig1 ortadan kaldirmak icin gergek ¢alismadan once yapilacak
pilot ¢calisma hem goriisme formu hem de arastirmacinin standardizasyonu agisindan
onem tagimaktadir (Tilrntikli, 2000). Arastirmada bir kadin ve bir erkek yoneticiyle
gergeklestirilen goriismeler ile goériisme formunun pilot uygulamasi yapilmaistir. Pilot
uygulamada elde edilen veriler degerlendirmeye alinmamis sadece formun
gelistirilmesine yoOnelik kullanilmistir. Uzman goriisleri ve pilot uygulamalar
sonucunda goriigme formuna son sekli verilmistir.

Bilimsel arastirma sonuglarinin inandiricihigi gegerlik ve giivenirlik dlgiitlerine
dayanmaktadir. Gegerlik, aragtirma sonuglarinin dogrulugu, giivenirlik ise arastirma
sonuglarinin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Bu iki Ol¢iit, nicel aragtirmalarda
tanimlar, yontemler ve istatistiksel testler yardimiyla degerlendirilebilirken nitel
aragtirmalarda bu yardimcilar yoktur. Ciinkii nicel aragtirmalar bir olgunun var olma
derecesini 6lgmeyi amaclarken, nitel arastirmalar daha ¢ok bir olgunun varligini ve
anlamimi ortaya c¢ikarmayr amaclamaktadir. Arastirmacinin olguyu oldugu gibi
yansiz gozlemesi, esnek olmasi, arastirma alanina olan yakinhik, yiiz yiize
goriismelerin sagladigr ayrintili ve derinlemesine bilgi, uzun siireli bilgi toplama,
gerektiginde alana geri donebilme nitel arastirmalarda gecerligi saglayan
ozelliklerdir. Bunlarin yaninda gecerlik konusunda arastirmaciya sunulan birtakim
stratejiler de vardir. Bu stratejileri i¢ ve dis gegerlik olarak incelemek miimkiindiir
(Simsek ve Yildirim, 2011). I¢ gecerlik; arastirma sonuglarma ulasirken izlenen
stirecin gergekligi ortaya koyma yetenegiyle ilgilidir (LeCompte ve Goetz, 1982’den
aktaran Simsek ve Yildirim, 2011). Dis gecerlik ise Ornek bir grup iginde ve
aragtirma kosullar1 i¢inde varilan sonuclarin ger¢ek yasama genellenebilirligidir
(Karasar, 2002). Sosyal olaylarin, ortama gore degistigi varsayimindan hareketle bir
aragtirmanin sonuclar1 baska bir aragtirmaya dogrudan genellenemez ancak benzer
ortamlara ve durumlara bir dereceye kadar genellenebilir. Nicel arastirmalarda bu
genelleme dogrudan yapilirken, nitel arastirmalarda dolayli yoldan yapilir. Diger bir
deyisle genellemeler; ilkeler, kurallar bi¢ciminde degil, deneyimler ve ornekler

bigimindedir (Simsek ve Yildirim, 2011).

! Prof. Dr. Ali Balc1, Prof. Dr. Inayet Aydin, Dog. Dr. Sakir Cinkir, Yrd. Dog. Dr. Nihan
Demirkasimoglu, Yrd. Dog. Dr. Ugur Akin, Dr. Fatma Tiirkyi1lmaz, Dr. Kadriye Isiklar Piir¢ek
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Bu aragtirmada, o6rneklemin gesitlendirilmesi i¢in katilimcilarin se¢imine 6zen
gosterilmis, drneklem ve siire¢ hakkinda ayrintili bilgilere yer verilmistir. Yapilan
goriismeler esnasinda, oncelikle katilimcilara arastirma hakkinda bilgi verilmis, kayit
icin izinleri almmmis, durumu oldugu gibi ortaya koyabilmek i¢in katilimcilarin
cevaplarina miidahale edilmemis, sadece bazi sorularda konu disina ¢ikmama ve
ayrintilar1 yakalama adina bazi ek sorular yoluyla yonlendirilmeler yapilmis, benzer
ve farkli bakis agilar1 ortaya c¢ikarilmaya c¢alisilmistir. Toplanan veriler ayrintili
olarak rapor edilmis, rapor olusturulurken anlasilmayan ifadeler i¢in alana geri
doniilmiis, daha agik ve anlagilir hale getirebilmek igin yer yer katilimcilarin
ifadelerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Elde edilen bulgularin, kendi i¢lerinde
ve kuramsal ¢erceveyle tutarli olup olmadiklar1 kontrol edilmistir. Uygulanan bu
stratejiyle gecerligin saglanacagi diisiiniilmiistiir.

Giivenirlik gegerlik i¢in Onkosul niteligindedir. Bir dl¢egin tutarliligini, her
6l¢mede benzer sonuglar1 verecegini gosterir. Bir baska deyisle, glivenirlik bir 6l¢ii
aracinin devamlilik Olgiisiidiir (Balci, 1997). Karasar’a gore giivenirlik, 6l¢menin
tesadiifi yanilgilardan arinik olmasidir (Karasar, 2002). Nicel arastirma
yontemlerinde Ol¢gme aracinin giivenirligi temel etken oldugu icin giivenirlik
hesaplamalar1 6lgme aracina  yoneliktir. Goriisme  tekniginin  kullanildig
aragtirmalarda ise giivenirlik goriigmecinin nitelikleri g6z Oniinde bulundurularak
incelenmektedir. Giivenirlik; goriismecinin soru sorus bigimi, gercek calismaya
baslamadan 6nce goriisme formunun ve goriigmecinin pilot ¢alismaya tabi tutulmasi,
goriisme siirecinde kasete kaydedilen konusmalarin yaziya dokiimi ve kasetlerdeki
konugmalarin ¢ézlimlenmesinden sonra sayfalar dolusu verinin belirli kategorilere
kodlanmasi siireglerindeki tutarlilik gibi 6lgiitler alinarak incelenmelidir (Tiirniikli,
2000). Bu arastirmada giivenirligi saglamak amaciyla, tim katilimcilarca aym
sekilde anlagilmasi amaciyla her soru her bir katilimciya aynmi sekilde sorulmus,
gergek calismadan Once pilot uygulama yapilmis, ses kayitlar1 yaziya dokiiliirken her
bir ifadenin dogru kategoriye kodlanmasina, ayrintilarin yakalanmasina, rapordan
gereksiz ve tekrar edilen bilgilerin arindirilmasina dikkat edilmistir.

Aragtirmanin yapilacagi egitim orgiitlerinin bagli bulundugu Nigde i1 Milli
Egitim Midiirliigii’nden gerekli izinler (EK 1) alindiktan sonra, katilimcilara ait
goriigme takvimi hazirlanmistir. GOriigmenin basinda her katilimciya; c¢alismanin
amaci, elde edilen verilerin yalnizca aragtirma amaciyla kullanilacagi ve higbir

sekilde arastirmaci disindaki kisilerin eline ge¢meyecegi, arastirma raporunda da
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ozel bilgilere yer verilmeyecegi aciklanmig, ses kaydi yapmak icin izinleri
istenmistir. 31 goriismenin tamaminda ses kaydi yapilmistir. Goriismelerin tamami

katilimcilarin gérev yerinde yapilmistir.

Verilerin Analizi

Goriisme yoluyla elde edilen veriler 6nce desifre edilerek yazili metin haline
getirilmistir, daha sonra bilgisayar ortamina aktarilmistir. Verilerin analizinde, igerik
analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizi, toplanan verileri agiklayabilecek
iligkilere ve kavramlara ulagmaktir. Verileri tanimlamaya, verilerin iginde sakli
olabilecek gergekleri ortaya ¢ikarmay saglamaktadir. Temelde yapilan islem, benzer
verileri belirli kavramlar ve temalar g¢er¢evesinde bir araya getirmek ve bunlari
okuyucunun anlayabilecegi sekilde yorumlamaktir. icerik ¢oziimlemesi su dort
asamada gergeklestirilir: (1) Kategorilerin (temalarin) bulunmasi, (2) Verilerin
kodlanmasi, (3) Kodlarin ve kategorilerin (temalarin) diizenlenmesi, (4) Bulgularin
aciklanmasi ve yorumlanmasi (Simsek ve Yildirim, 2011).

Aragtirma problemi ile ilgili alan yazin, kategorileri olusturmaya yardimci
olabilecek derecede zengin nitelikteyse, arastirmaci kategorileri ¢aligmanin basinda
olusturabilir (Simsek ve Yildirim, 2011). Kategoriler (temalar) tiimdengelim
yaklagimiyla, kuramsal g¢ergceveye ve arastirmanin alt amaclarina uygun olarak
caligmanin basinda olusturulmustur. Bu arastirmada kategoriler su sekilde

belirlenmistir:
1. Cam tavana yol acan "bireysel” faktorler
2. Cam tavana yol agan "orgiitsel" faktorler
3. Cam tavana yol acan "toplumsal™ faktorler
4. Cam tavan engelleri agsmaya iliskin 6neriler

Gortiglerin  analizinin giivenirligini saglamak ic¢in, gorlismenin dokiimleri
yapildiktan sonra, her bir kategoriye ait alt kategoriler tlimevarim yaklasimiyla
(coklu rol tistlenme, yoneticilige bakis acisi, esin meslegi, esinden veya ailesinden
destek gorememe, kisisel ozellikler, orgiit kiiltiirii ve politikalari, iletisim aglarma

katilamama, mentor eksikligi, mesleki ayrim, kalip yargilar, kadinlara Oneriler,
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politikacilara oOneriler) belirlenmis, goriisme kodlama anahtart hazirlanmis ve
kodlamalar yapilmistir. Yoneticilerin cam tavana yol acan bireysel faktorlere iliskin
goriisleri arastirmaci disindaki bir uzman? tarafindan bu anahtara tekrar kodlanarak
goris birligi tespit edilmistir. Goriismelerin glivenilirligini hesaplamak i¢in Miles ve

Huberman’in (1994) 6nerdigi asagidaki giivenirlik formiilii kullanilmistir:

Gériis Birligi

Givenirlik =

Gorts Birligi + Goriis Ayriligi

Kodlamalarin giivenirligi i¢in en az %70 goriis birligi gerekmektedir (Houten ve
Hall, 1983’ten aktaran Taskin, 2014). Bu calismada giivenirlik %81.14 olarak
hesaplanmistir. Bu durumda analizlerin giivenilir bir bicimde yapildig1 sdylenebilir.

Arastirmada, goriislerin belirtilme sikliklart tespit edilmis, benzerlik ve
farkliliklar ~ yorumlanmigtir. Katilimcilarin ~ goriislerinin ~ kategorilere ve alt
kategorilere gore dagilimimin frekans (siklik) ve yiizde degerleri tablolar halinde
verilmigtir. Bulgularin yorumlanmasi agamasinda daha somut ve agiklayict olmasi

amaciyla goriisme dokiimlerinden dogrudan alintilara da yer verilmistir.

2 Bahtiyar Sari. Nigde Universitesi Kamu Yoénetimi Yiiksek Lisans mezunu.



BOLUM 111

BULGULAR VE YORUM

Bu bdliimde arastirmanin bulgularma ve bu bulgularin yorumlarina yer

verilmistir.

Katiimcilarin Is Hayatinda Basarih ve Liyakat Sahibi Kadinlarin Egitim
Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Gelmelerini Engelleyen Bireysel

Faktorlere Iliskin Goriisleri

Aragtirmanm  katihmecilarinim, “Is Hayatinda Basarili ve Liyakat Sahibi
Kadmlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Gelmelerini
Engelleyen Bireysel Faktorler Nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplar; “goklu rol
iistlenme”, “yoneticilige bakis a¢is1”, “esin meslegi”, “esinden veya ailesinden destek
gorememe” ve “kisisel Ozellikler” olmak {izere bes alt kategoriye ayrilarak
degerlendirilmistir.

Arastirmaya 17 (3 kadin, 14 erkek) il ve il¢e yoneticisi ve 14 (10 kadin, 4 erkek)
okul yoneticisi olmak tizere toplam 31 yonetici katilmistir. Katilimcilar birden fazla
alt kategoriye iliskin goriis bildirdiginden, goriis sayis1 katilimer sayisindan fazla
cikmustir.

13 il ve ilge yoneticisi ve 12 okul yoneticisi (toplam 25) “coklu rol iistlenme” alt
kategorisine, 16 il ve ilge yoneticisi ve 14 okul yoneticisi (toplam 30) “yoneticilige
bakis agis1” alt kategorisine, 11 il ve ilge yoneticisi ve 10 okul yoneticisi (toplam 21)
“esin meslegi” alt kategorisine, 11 il ve ilge yoneticisi ve 13 okul yoneticisi (toplam
24) “esinden veya ailesinden destek gorememe” alt kategorisine, 12 il ve ilge

yoneticisit ve 11 okul yoneticisi de (toplam 23) “kisisel ozellikler” alt kategorisine

iliskin goriis bildirmislerdir (Tablo 8).

&5
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Tablo 8. Kadinlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyonlara

Gelmelerini Engelleyen Bireysel Faktérlere Iliskin Yonetici Goriislerinin Dagilimi

11 ve Ilce Okul
Yéneticileri Yéneticileri Genel Toplam
Alt Kategoriler | Cinsiyet oneticilerl oneticileri
f % f % f %

Kadim 2| 3.17 10| 16.67 12| 9.76
Coklu Rol Erkek 11| 17.46 2 333 13| 1057
Ustlenme

Toplam 13| 2063 12| 20.00 25| 2033

Kadin 3] 476 10| 16.67 13| 1057
Yoneticilige Erkek 13| 2063 4| 666 17| 1382
Bakias Acisi

Toplam 16| 25.39 14| 23.33 30| 24.39

Kadin 2 3.17 71 11.67 9 7.32
Esin Meslegi Erkek 9| 14.29 3| 5.00 12| 956

Toplam 11| 17.46 10| 16.67 21| 17.07
Esinden veya | Kadn 3| 476 10| 16.67 13| 1057
Ailesinden Erkek 8| 12.70 3] 500 11| 894
Destek
Gorememe Toplam 11| 17.46 13| 21.67 24 | 19.51

Kadin 1 1.59 8| 13.33 9 7.32
Kisisel Erkek 11| 17.46 3| 5.00 14| 11.38
Ozellikler

Toplam 12| 19.05 11| 1833 23| 18.70

Genel Toplam 63| 51.22 60 | 48.78 123 | 100.00

Tablo 8’e gore tiim katilimcilarin is hayatinda basarili ve liyakat sahibi kadinlarin

egitim Orgiitlerinde {ist diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen bireysel

faktorlere iligkin goriislerinin genel dagilimma bakildiginda, katilimeilarin genel

olarak en fazla “yoneticilige bakis agis1” alt kategorisine yonelik goriis (30 goriis)

bildirdigi gorilmiistiir. Bu goriislerin 13l kadin yoneticilere (%10.57), 17°si ise

erkek yoneticilere (%13.82) aittir. Daha sonra “coklu rol listlenme” alt kategorisine

yonelik 25 goriis bildirilmistir. Bu goriislerin 12’si kadin yoneticilere (%9.76) ve
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13’i ise erkek yoneticilere (%10.57) aittir. “Esinden veya ailesinden destek
gorememe” alt kategorisine yonelik toplam 24 goriis bildirilmistir. Bu goriislerin
13’1 kadin yoneticilere (%10.57) ve 11°1 erkek yoneticilere (%8.94) aittir. “Kisisel
ozellikler” alt kategorisine yonelik belirtilen 23 goriisiin 9’u kadin yoneticilere
(%7.32) ve 14’1 erkek yoneticilere (%11.38) aittir. “Esin meslegi” alt kategorisine
yonelik belirtilen 21 gorisiin 9’u kadin yoneticilere (%7.32) ve 12’si erkek
yoneticilere (%9.56) aittir.

Tablo 8’¢ goére kadin yoneticilerin is hayatinda basarili ve liyakat sahibi
kadinlarin egitim Orgiitlerinde {ist diizey yoOnetsel pozisyona gelmelerini engelleyen
bireysel faktorlere iliskin goriislerinin dagilimina bakildiginda, kadin katilimcilarin
sirastyla en fazla yoneticilige bakis agisina (%10.57) ve esinden veya ailesinden
destek gorememeye (%10.57), daha sonra g¢oklu rol iistlenmeye (%9.76), esin
meslegine (%7.32) ve kisisel oOzelliklere (%7.32) yonelik goriis bildirdikleri
goriilmektedir.

Yine Tablo 8’e gore erkek yoneticilerin is hayatinda basarili ve liyakat sahibi
kadinlarin egitim Orgiitlerinde list diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen
bireysel faktorlere iliskin goriislerinin dagilimina bakildiginda, erkek katilimcilarin
sirasiyla en fazla yoneticilige bakis agisina (%13.82), daha sonra kisisel 6zelliklere
(%11.38), ¢oklu rol tstlenmeye (%10.57), esin meslegine (%9.56) ve esinden veya
ailesinden destek gorememeye (%8.94) yonelik goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Asagida il ve ilge yoneticileri ile okul yoneticilerin basarili ve liyakat sahibi
kadmlarin egitim Orgiitlerinde iist diizey yoOnetsel pozisyonlara gelmelerini

engelleyen bireysel faktorlere iliskin goriisleri ele alinmistir.

Coklu Rol Ustlenme

Arastirmaya katilan 17 il ve ilge yoneticisinden 13’1 “coklu rol iistlenme” alt
kategorisine iliskin goriis bildirmistir (Tablo 8). Goriis bildiren il ve ilge
yoneticilerinin 2’si kadin, 11°1 erkek yoneticilerden olusmaktadir.

Coklu rol iistlenmenin basarili ve liyakat sahibi kadinlarin iist diizey yonetsel
pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden il ve ilge yoneticilerinin goriisleri

su sekildedir:
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Kadinlarin ¢alisan kadin roliiniin yaninda, yonetici, ev kadini,
anne, es, gelin, komsu, akraba, arkadas gibi rolleri de vardir. Bu
rolleri birlikte yiiriitmeye ¢calismak genellikle miimkiin olmaz. Bu
nedenle vazgegilen rol genellikle yoneticiliktiv (IYe5, IYe6, IYe7,
IYeS, IYel2, IYkI).

Kadinlarin iistlendikleri rollerin en onemlisi anneliktir. Bu rolii
aksatmak ¢ocukta ve dolayisiyla ailede huzursuzluga yol agar. Bu
nedenle ve icgiidiisel olarak kadinlar annelik roliinii oncelikli
goriirler (er], IYe2, IYeS5, IYelO, IYKI, fYk3).

Ev isleri ve ¢cocuk bakimi genellikle kadinlarin tek basina iistlendigi
sorumluluklardir. Kadinlar bu sorumluluklar: tam olarak yerine
getirme ¢abast icinde olurlar ve bu durum kariyer yapmay ikinci
plana iter (IYe2, IYe3, IYell).

Kadinlarin is, ev, c¢ocuk ve esle ilgili Sqrumlu{uklarl zaman
agisindan ¢atisma yasamalarina neden olur (IYell, IYel2).

Ustlendikleri ~ sorumluluklar ve roller icin yeterli zamam
bulamayan kadinlar stresli ve yorgun olur. Stres ve yorgunluk da
yiikselmelerine engel teskil eder (IYel, [Ye3, IYe7, 1YeS, IYk3).

Yoneticilik ogretmenlikten ayrilip 8-5 mesaiye ge¢meyi gerektirir.
Ust diizey yoneticilikte bu mesai saatleri daha da uzayabilir.
Calisma saatlerinin artmasi anneligi, esligi, ev kadinligint mutlaka
aksatir.  Bu  durumun  yarattgr  huzursuzluk  kadinlarin
yiikselmelerini engeller (IYeS8, IYel3).

Hamilelik, dogum oncesi ve sonrast izinler kadwmin yaklasik iki
yilini alir. Kariyerlerindeki bu iki yil kaybi kadinlarin yiikselme
firsatlarini kagirmalarina neden olur (IYe7, IYel0).

Kadinlar iistlendikleri rolleri birbirine karistirir. Evdeki annelik ve
eslik rollerini is yerinde devam ettirir. Yasadiklar: bu rol ¢catismasi
yoneticilikte ilerlemelerinin oniinde engel tegkil eder (IYe6, [Yel3).

Yukarida verilen ifadelere gore il ve ilge yoneticilerinin bir kism1 (IYe5, IYe6,
IYe7, 1YeS8, IYel2, iYk1) kadinlarin ¢alisan kadin rolii disinda iistlendikleri diger
rollerden bahsetmis, bu rolleri bir arada yiiriitmenin zor oldugunu, bu sebeple
oncelikli olarak yoneticilik roliinden vazge¢cmek zorunda kaldiklarini ifade etmistir.
Kadinlarim tstlendikleri annelik roliiniin diger rollere agir bastigin1 ve annelik roliinii
aksatmanin digerlerine gore daha cok sikinti verdigini dolayisiyla kadinlarin
icgiidiisel olarak annelige Oncelik verdiklerini belirten katilmcilar (IYel, 1Ye2,
IYe5, iYel0, iYk1, 1Yk3) da olmustur. IYk1 anneligin 6ncelikli oldugunu, ancak

yine de nadir de olsa annelikle birlikte yoneticilik gorevini kusursuz sekilde bir arada
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gotiiren kadinlar oldugunu da belirtmis ve diger katilimcilarin hi¢ deginmedigi baska
bir noktaya da asagidaki bicimde deginmistir:
Hem calisan kadin hem de es ve anne olmak tizerimize oldukca
fazla sorumluluk yiikliiyor. Ancak anne olup yéneticilik gérevini
basariyla yerine getiren ve yiikselen kadinlar da yok degil. Bu
noktada en onemli faktor ka¢ ¢ocugun annesi oldugunuz yani ¢ocuk
sayist ¢ok onemli. Bir ¢ocukla ve ev isleriyle birlikte yoneticilik

gorevini yiiriitebilmeniz daha kolay. Eger ii¢ ya da dort ¢cocugunuz
varsa sorumlulugunuz katlaniyor ve bu da yiikselmenizi etkiliyor.

IYk1 annelik gérevinin birtakim zorluklar getirse de her kadin icin bir engel
teskil etmeyecegini, ancak cocuk sayisi fazla olan kadinlarin sorumluluklar1 da
artacagindan bir kariyer engeli olarak goriilebileceginden de s6z etmistir.

Katilimeilarm 3°ii (IYe2, IYe3, iYel1) kadinlarin ev hayat1 ve cocuk bakimi ile
ilgili islerden tek basma sorumlu tutulduklarini ve ¢ogu kadinin ev isleri ile ilgili
yardimcilarinin olmadigini belirtmistir. Bir¢ok sorumlulugu tek basina iistlenmenin
de kadimlarin kariyer yapmalarina engel teskil ettigini ifade etmislerdir. IYell ve
IYel2 kodlu katilimeilar is, ev, ¢ocuk ve esle ilgili sorumluluklarini yerine getirmeye
calisan kadinlarin sorumluluklarinin fazlaligindan ve bu sorumluluklarin kadinlarin
zaman sikintis1 yasamalarina neden oldugundan sz etmistir. Kadinlarin yasadiklar
bu zaman baskisinin stres ve yorgunluga neden oldugunu, bu durumlarin da
yiikselmeye engel teskil ettiginden sdz eden katilimeilar (IYel, 1Ye3, 1Ye7, IYeS,
IYk3) da olmustur.

Katilimcilarin 2’si (IYe8, 1Yel3) yoneticiligin 6gretmenlige kiyasla mesaisinin
daha fazla olduguna deginmis, artan ¢alisma saatlerinin ve sorumluluklarin
kadinlarda meydana getirdigi huzursuzlugun da yiikselmeye engel teskil
edebilecegini belirtmistir.

Kadinlarin ¢ocuk sahibi olma siirecinde, dogum Oncesi ve sonrasi izinlerin
kadinlarin yoneticilikte ylikselme firsatlarini kagirmalarina neden oldugunu belirten
ve kariyer yapma siire¢lerinin bu durumdan olumsuz etkilendigine vurgu yapan
katilimeilar (IYe7, IYel0) da olmustur. IYe7 ¢ocuk sahibi olma siirecinin kariyer

yapmay1 nasil engelledigini su sekilde agiklamistir:

Kadinlar yaratiliy geregi dogurgandir. Cocuk sahibi olma
stirecinde dogum déncesi ve sonrast izinleri kullanmak durumunda
kalirlar. Bu izinler bittikten sonra siit izinleri devreye girer.
Dolayisiyla bu siiregte kadinlar ister istemez erkek yoneticilere
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kiyasla geride kalirlar. Bu da onlarin ilerlemelerinin oniinde engel
teskil eder.

Yukaridaki ifadelere gore ¢oklu rol iistlenme kadinlarin sorumluluklarini
arttiracagindan diger sikintilarin yaninda zaman baskisi yasamalarina da neden
olmaktadir. Katilimeilardan yalmzca ikisi (IYe6, 1Yel3) ¢oklu rol iistlenmenin
zaman baskis1 disinda rol ¢atismasina da yol agacagina isaret etmis ve bu durumu

asagidaki sekilde ifade etmislerdir:

Yonetici kadinlar elestiriye acik degildir. Elestirildiklerinde agsirt
sekilde reaksiyon gosterirler. Ciinkii bu noktada evdeki es rolleriyle
isteki yonetici rollerini  birbirlerine karistirmislardir. Evde
eslerinden bekledigi ilgiyi ve anlayisi is yerinde is arkadaslarindan
beklerler. Yani evde yaptiklar: gibi nazlanarak c¢alisirlar, bu
konuda profesyonel davranamazlar. Ama bu bilin¢li yaptiklar: bir
sey degildir (IYe6).

Yoneticilik bir¢ok insanla muhatap olmayr ve onlarin sorunlarini
¢ozmeyi gerektiriyor. Sorunlar: ¢é6zemedigimiz zamanlar da oluyor.
Vatandas istegi yerine getirilmediginde sert tepki verip tartisma
¢tkarabiliyor. Erkek yoneticiler bu sert tepkileri gormezden gelip
gegebiliyor. Ama kadinlar da bu yok. Ciinkii daha duygusallar.
Béyle durumlarda sorun ¢ikaran kisiye bir tepki veremiyorlar ve bu
gerginligi evde eslerine veya ¢ocuklarina yansitiyorlar. Bu durum

ailede huzursuzluga hatta bazen bosanmalara bile neden olabiliyor
(IYel3).

Yukaridaki ifadelere gore, kadinlarin ¢oklu rol {istlenmeleri iist diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil etmektedir. Coklu rol iistlenme, kadinlarin
anne, es, ev kadini, ¢alisan kadin, yonetici, akraba, komsu vb. rollerinin birka¢ini ya
da hepsini birlikte iistlenmesi anlamima gelmektedir. Bu rollerin birden fazlasini
iistlenen kadin dogal olarak zaman agisindan sorun yagamaktadir. Kadinlar genellikle
toplumsal cinsiyet rollerini igsellestirme egiliminde olduklarindan ev isleri ve cocuk
bakimiyla ilgili sorumluluklari yalniz iistlenmekte ve tam olarak yerine getirme
cabasina girmektedirler. Giiniimiizde her ne kadar ev islerinde kadma yardimeci
elektronik ara¢ gerecler ise kosulmus ve ev islerinde bir yardimcidan destek
alimmaya baglanmis olsa da annelik, eslik gibi rollerin devredilemez olmasi nedeniyle
kadinlar zamani programlamak ac¢isindan halen problem yagsamaktadirlar. Bu nedenle
tistlendikleri rollerin gerektirdigi sorumluluklart yerine getirmeye ¢alisan kadinlarin
zaman baskisina maruz kaldiklar1 sOylenebilir. Zaman agisindan kadinlarin
karsilastiklar1 bir diger sorun ¢ocuk sahibi olma stirecidir. Kadinlar bu siiregte dogum

oncesi, dogum sonrasi ve emzirme izinleri nedeniyle bir siire isten uzak
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kalmaktadirlar. Bu siire¢ Onlerine ¢ikabilecek yiikselme firsatlarini kagirmalarina ve
erkek meslektaslarindan geride kalmalarina neden olmaktadir. Cocuk sahibi olduktan
sonra da icgiidiisel olarak annelik gorevlerini Oncelikli gordiiklerinden iist diizey
yonetsel pozisyonlarda gorev alma hedefinden vazgecebilmektedirler.

Eroglu Toraman (2011) arastirmasinda benzer sekilde, kadinlarin annelik ve
toplumsal cinsiyet rolleri geregi erkeklere oranla daima fazla sorumluluk tasidiklari,
ev ve ¢ocuk bakimi ile ilgili islerin ¢ogunun kadinlarin iizerinde oldugu sonucuna
ulagmustir. Arastirmact bu engellerin; kadinlarin bizzat kendileri tarafindan konulan
engeller olduguna wvurgu yapmis, kadinlarin egitim oOrgiitlerinde yonetici
pozisyonlarina ylikselmelerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu arastirmanin
bulgular1 Oriicii, Kilic ve Kilig’in (2007) arastirmalariyla da paralellik
gostermektedir. Adi gecen arastirmacilar annelik gorevinin ve diger ailevi
sorumluluklarin  kadinlar1 ydneticilik pozisyonlarindan uzaklastirdigi sonucuna
varmislardir. Benzer sekilde Karaca (2007) da arastirmasinda hem anne ve es hem de
calisan kadin rollerinin es zamanli baskisinin, kadin yoneticilerin aile ve kariyeri
arasinda catisma yasamasina sebep olabildigi sonucuna ulasmistir. Arastirmact
kadimnlarin aile ve ¢ocuk yetistirme sorumluluklarinin ¢aligma hayatlarinda olumsuz
etkiler yaratabildigini ve bu durumun yonetici konumuna yiikselmelerine engel teskil
edebildigini belirtmistir.

Deemer ve Fredericks (2003) kariyer ile kisisel yasam arasinda denge kurmak
icin kadmlarin erkeklerden daha fazla caba harcadiklarini belirtmislerdir. Ciinkii
kadinlar erkeklerden daha agir yik altindadirlar. Yizyillar boyunca kadinlarin
oncelikli rolii aile ve ev hayatina yonelik olmustur. Kadinlarin is hayatina tam giin
caligsanlar olarak katilmalar1 yakin zamanlarda gerceklesen bir gelismedir. Toplum
heniiz i denklemindeki bu biiyiik gelismeye uyum saglayamamistir. Bu nedenle is
yasami ile ilgili sorumluluklar kisisel sorumluluklarin iizerine eklenmistir. Valian
(1998) “Why So Slow? The Advancement of Woman” (Neden Bu Kadar Yavas? :
Kadmlarm {lerleyisi) adli kitabinda kadmlarin ev islerinin yaklasik %75’ini
tistleninceye kadar is boliimiiniin esitsizligini duyumsamadiklarini, islerin %66’ sin1
yaptiklarinda ise esleriyle esit i boliimii yaptiklari kanisinda olduklarini belirtmistir
(Deemer ve Fredericks, 2003).

Rosener (2006) Uluslararas1 Kadin Forumu’nda 1989 yilinda gergeklestirdigi
aragtirmasinda calisma yasami-aile yasami ¢atismasini kadinlar kadar erkeklerin de

yasadigini tespit ettigini belirtmistir. Arastirmacinin elde ettigi sonuglara gore hem
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evli erkekler hem evli kadinlar ¢alisma yasamu ile aile yasami arasinda orta diizeyde
bir ¢atigma yasamaktadir. Kadinlarin yasadigi ¢atisma, ¢ocuk bakiminin ¢ok daha
yiikksek bir oranii (kadinlar %61, erkekler %25) omuzlamak zorunda kaldiklari
halde, erkeklere kiyasla ancak biraz daha fazla olmaktadir.

Kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesinin beraberinde getirdigi bir diger sorun rol
catigsmasidir. Kadinlarin is yerindeki rollerini evde, evdeki rollerini de is yerinde
devam ettirme egilimi gostermeleri rol ¢atismasi yasamalarindan kaynaklanmaktadir.
Kadinlarin iistlendigi her rol birbirinden farkli davranislar gerektirmektedir. Ornegin;
anne ve es olarak bir kadindan duygusal, sevecen, anlayisli, besleyici vb. olmasi
beklenirken, is yerinde isine duygulari karigtirmamasi, mantikli, profesyonel vb.
olmas1 beklenmektedir. Ayrica kadinlar kendilerinden beklenen akraba, arkadas,
gelin gibi rollerin her biri i¢in ayr1 davranis ve tutum sergilemek durumunda
kalmaktadirlar. Ozel hayatta anne, es, ev kadini, gelin vb. olan kadin bu rolleri kimi
zaman i§ yerine tasimakta ve ig yerinde iistlendigi ¢alisan kadin ya da yonetici kadin
rolleriyle celismektedir. Ayni celiski is yerindeki rollerin 6zel hayatta devam
ettirilmesi durumunda da gecerlidir. Coklu rol {istlenmenin beraberinde getirdigi rol
catismast kadinlarin {izerinde gerilim yaratmakta ve yiikkselememelerine neden
olabilmektedir. Benzer sekilde Karaca (2007) da arastirmasinda birden fazla rol
iistlenmenin zaman baskisina ve rol catismasina bagli gerilimlere yol agtiginm
belirtmistir.

Il ve ilge yoneticilerinin yukaridaki goriisleri cinsiyete gore karsilastirildiginda,
kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara; zaman baskisi, rol catismasi, dogum
oncesi ve sonrasi izinler nedeniyle yiikselemediklerine yonelik goriis belirten
katilimcilarin tamaminin erkek yoneticiler olmasi dikkat ¢gekmektedir. Bu konularda
goriis belirten kadin yonetici olmamasinin, kadmlarim st diizey yonetici
pozisyonlarina ulasmis olmalarindan kaynaklandig1 diisiiniilmiistiir. 11 ve ilge
yoneticilikleri egitim oOrgiitlerinde st diizey yoneticilik pozisyonlaridir. Goriisleri
alinan st diizey yonetici kadinlar, bulunduklari konuma bu engelleri asarak
ulastiklarindan zaman baskisi, rol ¢atismasini ve dogum Oncesi ve sonrasi izinleri
engel olarak gormemektedirler. Hem kadin yoneticilerin hem de erkek yoneticilerin
cogunlugu, kadinlarin anne, es ve calisan kadin disinda arkadas, gelin, komsu gibi
rolleri de tstlendigi, tistlenilen goklu rollerin huzursuzluk, yorgunluk ve strese neden
oldugu ve dolayistyla kadinlarin yoneticilik gorevlerinden vazgectikleri ya da bu

gorevden kagindiklan diisiincesinde hemfikirlerdir.
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Goriildiigii gibi coklu rol iistlenmenin olusturdugu engeli asarak iist diizey
yoneticilik pozisyonlarina ulasabilmis kadinlar olsa da, bu durum kadinlarin
cogunlugu icin halen asilamaz bir engel teskil etmektedir. Kadinlarin iggilidiisel
olarak annelik roliinii Oncelikli gormeleri, toplumsal cinsiyet rollerini
icsellestirmeleri sonucu ev ve c¢ocukla ilgili islerden yalnizca kendilerini sorumlu
hissetmeleri yoneticilik kariyerlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Giiniimiizde
erkek eslerin ev ve ¢ocuk bakimi iglerini paylasmaya daha sicak baktiklari, ¢ocuk
bakimi hizmeti veren kurumlarin yayginlastigi, ev islerinde yardimci kisilerden
destek alindig1 diisiiniildiigiinde coklu rol iistlenmenin tamamen dis engellerden
kaynakli olmadigini, bir bakima da kadinlarin kendi kendilerine koydugu engeller
oldugunu sdylemek miimkiin goriinmektedir.

Arastirmaya katilan 14 okul yoneticisinden 12’si “coklu rol iistlenmeye” iligkin
goris bildirmistir (Tablo 8). Goriis bildiren okul yoneticilerinin 10’u kadin, 2’si
erkek yoneticilerden olusmaktadir. Coklu rol {istlenmenin kadinlarin {ist yonetsel
pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden okul yoneticilerinin goriisleri su
sekildedir:

Kadinlar anne, es, ev kadim, gelin, ¢calisan kadin rolleriyle birlikte
voneticilik roliinii  yiiriitmekte zorlandiklarindan yiikselmekten
vazgegerler (OYkl,OYk4, OYk6).

Birden fazla rol iistlenen kadinlar genellikle 6zel hayatlari ile ilgili
sorumluluklarina oncelik verirler ve kendilerine kariyer hedefleri

koymazlar (OYk2, OYk4, OYk8, OYe3).

Cocuk sahibi olmak yoneticilikte yiikselmenin oniindeki en énemli
engeldir c¢iinkii yaratiliy geregi dogum yapan kadin, ¢ocugunu
vetistirmek igin her tiirlii fedakarlikta bulunur (OYkS5, OYk7, OYk9,
OYed).

Birden fazla rolii bir arada yiiriitmeye ¢alismak zaman baskisina
neden olur. Bu baskidan dolayr kadinlar mesai saatleri daha fazla

olan yoneticilikte basarili olamazlar ve iist yonetsel pozisyona
viikselemezler (OYkl, OYk2, OYk3, OYk6, OYk7).

Kadinlar ozel hayat ile is hayatimi birbirine karistirirlar. Bu rol
karmagast  profesyonel davranamamalarina ve dolayisiyla
yoneticilikte yiikselememelerine neden olur (OYk5, OYkl0).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimcilardan OYkl, OYk4 ve OYk6
kadinlarin istlendikleri ¢oklu rollerle birlikte yoneticilik roliiniin bir arada

yiirlitiilemeyecegine vurgu yapmistir. Bu katilimcilarin ii¢linlin de kadin olmasi
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dikkat cekicidir. Katilimcilardan OYk6, goriisiinii i¢inde bulundugu sartlar1 goz

onilinde bulundurarak su sekilde ifade etmistir:

Yoneticilik gérevi yapiyor olmamda egimin ve ¢evremin ¢ok biiyiik
destegi var. Ben de yiikselmeyi kafama koyarak geldim. Ama isler
disardan goriindiigii gibi degil. Her seyden once sorumluluklarimin
hepsini bir arada yiiriitmeye ¢alisiyorum. Ben ¢ok titiz bir kadinim.
Evin her isini dort dortliik yapmaya c¢alisiyorum. Bu sebeple
olduk¢a fazla yoruluyorum... Kadinlarin ¢ok goz oniinde olmasi
hala alisilmis bir durum degil ve yéneticilik de hep goz oniinde
oldugunuz bir gorev. Benim karakterim ve ¢evrem buna da uygun
degil. Ogretmen olarak gorev yaparken bu sikintilart  hi¢
vasamadim. Bir an once yoneticilikten istifa edip ogretmenlige
gegecegim.

OYk6 isimli katilimeir ¢oklu rol iistlenmenin kendisine verdigi sikinti ve
yorgunluktan bahsetmis ve diger katilimcilarin deginmedigi bir duruma da vurgu
yapmustir. OYk6’ya gore yoneticilik géz 6niinde olmay1 gerektiren bir pozisyondur
ve stirekli géz onlinde olmak bazen kadinlarin diger rolleri i¢in sikint1 yaratabilir.
Cevresinin uygun olmadigini belirten katilimcinin bu ifadesinden, es, arkadas,
akraba, arkadas, gelin vb. rollerini kastettigi diisiiniilebilir.

OYk4 isimli katilimei ise ¢oklu rol iistlenmenin kadinlarin iist diizey yoneticilik

pozisyonlarina yiikselmesindeki olumsuz etkisini su sekilde ifade etmistir:

Coklu rol iistlenmek iist diizey yonetici olmalarint engeller ¢iinkii
kadinlara yiiklenen goriinmeyen gorevler var. Ornegin Avrupa’da
esler kadinlara ev isleri konusunda yardim ederler. Onlarin
arasinda sozsiiz bir anlasma vardiwr. Tiirkiye’de maalesef boyle
degil. Yemegi kadin yapar, sofrayr kadin hazirlar, bulasiklar: kadin
yikar... Bunun disinda gelin olmak rolii de vardir bir kadinin.
Esinin ailesini de memnun etmek durumundadir. Ornegin kotii bir
giin gegirmigtir, eve gidip dinlenmek ister ama eginin ailesinden bir
davet gelirse riayet etmek durumunda kalir. Bunlar hayatin
gercekleri, Tiirkiye'de gelinlik rolii kadinlar icin onemlidir. Bu
rolleri  bir arada yiiriitmeye ¢alismak olduk¢a zordur ve
yiikselmenin oniinde engel teskil eder.

Yukaridaki ifadelerde goriildiigii tizere, kadinlarin yalnizca ¢alisan kadin degil
bunun yaninda anne, es, arkadas, akraba, gelin vb. rolleri bulunmaktadir. Kadinlar bu
rolleri bir arada vyiiriitme g¢abasina girdiklerinden sorumluluklar1 artmakta,
yorulmakta ve zaman baskis1 yasamaktadir.

Katilimcilardan 4’4 (OYk2, OYk4, OYkS, OYe3) kadinlarin 6zel hayatlarini is
hayatindan daha Oncelikli  gordiiklerinden herhangi bir kariyer hedefi
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belirleyemediklerini belirtmistir. Bu goriisii bildiren tek erkek yonetici OYe3,
annelik roliinlin bagdastirici ve birlestirici 6zelligi oldugunu belirtmis, annesiz
cocuklarin ve esin diizenli bir hayat siiremeyecegini vurgulamistir. OYe3’e gore anne
ailedeki bu onemli roliinii bildigi i¢in genellikle aile hayatini, is hayatina veya
kariyer yapmaya tercih eder. Dolayisiyla kendisine yiikselme hedefi koymaz.
Kadinlarm iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerindeki en 6nemli engelin
cocuk oldugunu belirten katilimcilar (OYkS, OYk7, OYk9, OYe4) da olmustur.
Ciinkii kadin dogas1 geregi bir giin ¢ocuk sahibi olur ve ¢ocugu ig¢in higbir
fedakarliktan kacinmaz. Dolayisiyla kariyer firsatlarini erteler veya hi¢ yakalayamaz.

OYKkS isimli katilimei bu goriisiine su sekilde agiklik getirmistir:

Tiirkiye'de ¢ocuk yetistirme sorumlulugu tamamen kadinlarin
sorumlulugu olarak goriiliir. Kadinlar da bu sorumlulugu seve seve
kabul etmislerdir. Ornegin benim cocuklarimin édevlerine kadar
sorumlulugum var. Kariyer yapmak icin, sirf daha iist yonetsel
pozisyonlarda olayim diye bu sorumluluklarimdan vazgegcemem.
Cocuklarimi etkileyecek nitelikteki iist diizey pozisyonlar i¢in teklif
alsam dahi kabul etmem.

Coklu rol iistlenmenin zaman baskis1 yarattigina vurgu yapan katilimcilarin
(OYK1, OYk2, OYk3, OYk6, OYkK7) hepsinin kadin olmas1 dikkat ¢ekicidir. Oysaki
bu konuda goriis bildiren 2 il ve ilge yoneticisi de erkektir. Katilimeilar arasindaki bu
goriis farkliliginin il ve ilge yoneticiliklerinde okul yoneticiligine gore daha az kadin
yonetici bulunmasiyla ilgili oldugu diisiintilmiistiir. Katilimcilardan OYk6 ve OYk7

coklu rol iistlenmenin yaratti§1 zaman baskisini su sekilde ifade etmislerdir:

Eger kadinin hizli ve pratik ¢oziimleri yoksa ve ¢ok yonlii bir insan
degilse bir yerde igler tikanir ve hi¢bir yere yetisememeye baslar.
Her isi miikemmel yapayim fikri de isleri daha da zorlastirir.
Zamani yetistiremez ve bir yerden fire vermeye bagslar. Yasadigi
zaman stkintist da yiikselmenin oniinde engel teskil eder (OYKT).

Ogretmenlikte zaman sikntist yasanmiyor ¢iinkii kadin dersi
bitince eve gidip islerini halledebiliyor. Ama ydneticilikte mesai
saatiniz daha da uzuyor. Sorumluluklarimiz artiyor. Yoneticilik
gorevindeki kadin evine cocuklariyla birlikte gidiyor. Ev isleri,
vemek, cocuklarin bakimi gibi islere zaman bulamiyor. Bu da
kadina sikinti veren bir durum (OYk6).

Katilimcilardan 2°si (OYkS, OYk10) kadinlarin iistlendikleri birden fazla roliin

rol karmasasina yol a¢tigini ifade etmistir. Katilimcilar bu konuda goriis bildiren 2
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erkek il ve ilge yoneticisinin goriislerine paralel agiklamalarda bulunmuslardir. OYkS

bu konudaki goriisiine su sekilde agiklik getirmistir:

Kadinlar duygusallar ve merhametliler. Bu annelik roliimiizden
kaynaklaniyor. Yaniniza gelen, aglayan, size derdini anlatan veliye
veya oOgrenciye iiziiltiyorsunuz. Onun derdini sahipleniyorsunuz.
Anlattiklarimt kafaniza takiyorsunuz. Ama erkek yéneticilerde bu
yok. Bir iki giin aglar susar tavrindalar. Kadinlar erkekler gibi
davranamiyorlar.

Yukaridaki katilimci ifadesine gore, kadinlar iistlendikleri ¢oklu rolden dolay1
rol karmasasiyla karsi karsiya kalmaktadirlar. Annelik rollerini is yerinde de devam
ettirdiklerinden daha ¢ok duygulartyla hareket etmekte ve profesyonel
davranamamaktadirlar. Bu durum kadmlarin st diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselmelerinin dniindeki engellerden birini teskil etmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin tamamina yakini ¢oklu rol iistlenmenin
kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara ylikselmelerine engel teskil ettigini ifade
etmiglerdir. Okul yoneticilerinin bir kismina gére ¢ocuk sahibi olmak en biiyiik
engellerden biridir ¢iinkii kadinlar i¢giidiisel olarak annelige oncelik vermektedirler.
Kadinlarin anne, es ve ¢alisan kadin rollerinin diginda iistlendikleri baska roller de
vardir. Ornegin, ¢alistyor olsa da ev islerinden hala sorumlu oldugu igin ev kadini,
esinin ailesinin beklentilerine cevap vermesi gerektiginden gelin, yakin c¢evresinde
arkadas, komsu gibi rolleri de listlenmektedirler. Kadinlarin ¢ogu bu rolleri bir arada
yiriitmekte zorlanmaktadirlar. Kadinlar genellikle icgiidiisel olarak ya da toplumsal
cinsiyet rolleri geregi oOzel hayatla 1ilgili sorumluluklart is hayatiyla ilgili
sorumluluklardan daha oncelikli gérmektedirler. Bunun nedeni ¢oklu rol iistlenmenin
beraberinde zamani yetistirememe sorununu getirmesidir. Birden fazla rol iistlenen
kadmlar tzerlerindeki zaman baskisindan dolayr ev, es ve g¢ocukla 1ilgili
sorumluluklar1 yerine getirememe endisesiyle genellikle kariyerlerinden fedakarlikta
bulunmakta ve  yilikselmekten vazgegmekte ya da  ylikselmeyi hig
hedeflememektedirler. Benzer sekilde Kostek (2007) de arastirmasinda ev isleri ve
cocuk bakimini kendi gorevi olarak algilayan kadinlarin bu gorevleri ihmal etme
endisesiyle yiikselmeyi tercih etmedikleri sonucuna ulagmastir.

Coklu rol tlistlenme zaman baskisi disinda rol ¢atismasina da neden olmaktadir.
Her rol birbirinden ayr1 tutum ve davraniglar gerektirmektedir. Kadinlar birbirinden
farkli gerekleri olan bu rolleri yeterince ayristiramamaktadirlar. Bu rol karigiklig: rol

catismast anlamma gelmektedir. Ozel hayatta iistlendikleri rolleri kimi zaman is
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hayatinda istlendikleri calisgan kadin rolleriyle karistirdiklarindan kadinlarin rol
catigsmast yasadiklarint sOylemek mimkiindiir. Karaca’ya (2007) gore rol
catigmasinin kadinlarda yarattigir gerilim onlarin {ist diizey yonetici pozisyonlarina
yiikselmelerine engel teskil etmektedir.

Okul yoneticilerinin goriisleri cinsiyete gore karsilastirildiginda, kadinlarin {ist
diizey yonetsel pozisyonlara zaman baskisi ve rol catigmasi nedeniyle
yiikselemediklerine yonelik goriis belirten katilimcilarin tamaminin kadin yoneticiler
olmas1 dikkat c¢ekmektedir. Bu durumun kadinlarin bu engeller yliziinden
yiikkselememeyi deneyimliyor olmalarindan kaynaklandigi diisiiniilmiistiir. Bu
konuda erkek okul yoneticilerinden goriis gelmemesi ise, ev, es ve ¢ocukla ilgili
sorumluklarin kadmna ait oldugu diislincesinin erkeklerce benimsenmis olmasina
baglanmistir. Okul yoneticilerinin ¢oklu rol {iistlenmeye yonelik goriisleri
incelendiginde, gorlislerin tamamina yakiminin kadin yoneticilere ait oldugu
goriilmektedir. Kadin yoneticiler kadinlarin, ¢oklu rol iistlenmede zorlanmalarindan,
annelik roliine dncelik vermelerinden, zaman baskis1 ve rol ¢atismasi yasamalarindan
dolay1 yoneticilik goérevinden vazgegctiklerinden ya da hi¢ hedeflemediklerinden s6z
ederken, yalmz iki erkek okul yoneticisi annelik ve o6zel hayatla ilgili
sorumluluklarina oncelik verdiklerinden kadinlarin kariyer hedefi koymadiklarina
vurgu yapmistir. Yani erkek yoneticilerin ¢oklu rol iistlenmeyi bir bakima kadinlarin
kendi kendilerine koyduklar1 engeller olarak diisiindiikleri sdylenebilir.

Belirtilen arastirma Eroglu Toraman’in (2011) arastirma sonuglariyla gelisirken
Kostek’in (2007) arastirma sonuglariyla ortiismektedir. Eroglu Toraman (2011)
katimcilarin = %35’inin  aile sorumluluklart nedeniyle kadinlarin yoneticilik
gorevlerinden uzak durduguna yonelik goriis bildirdigini ve gorlis bildiren
katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek katilimcilar oldugunu belirtmistir. Kostek (2011)
ise arastirmasinda kadin Ogretmenlerin kariyer gelisimi Oniinde ailevi nedenleri
kadinlarin erkeklere gore daha c¢ok engel olarak gordiikleri sonucuna ulagmustir.
Arastirma Sezen’in (2008) arastirmasiyla da paralellik gostermektedir. Ad1 gegcen
aragtirmact kadin calisanlarin is hayatindaki sorumluluklarina ek olarak ailevi
sorumluluklara da yogun olarak sahip olmalarinin kariyerleri acisindan engel teskil
ettigini ve bu durumun dogal oldugunu belirtmistir. Arastirma sonuclarina gore
ozellikle annelik roliiniin yiikledigi sorumluluk kadin iizerinde kariyerini erteleme,

hatta kariyerine son verme egilimine yol agabilmektedir.
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Gortildiigii gibi hem il ve ilge yoneticileri hem de okul yoneticileri basta annelik
olmak tiizere 6zel hayatta tistlendikleri rollerin kadinlar1 kariyer hedefli olmamaya ve
yoneticilik roliinden vazgegmeye itebilecegi yoOniinde goriis belirtmislerdir.
Katilimcilara gore kadinlar ev, es ve cocukla ilgili sorumluluklarin1 aksatmadan
yerine getirme ¢abasinda olduklarindan kariyerlerini ikinci plana atmaktadirlar.

Il ve ilge yoneticileri ile okul yéneticilerinin hem fikir oldugu bir diger goriis de
birden fazla rol iistlenmenin kadinlarin zaman baskisi yasamalarina neden oldugudur.
Katilimcilarin ¢ogunlugu ev isleri ve ¢cocuk bakimi gibi islerin ¢ok vakit aldigini,
kadimlarin bir¢ok isi yetistirmediklerini ve bu sebeple kadinlarin zaman konusunda
sikint1 yasadiklarini ve bu ylizden fazla mesai gerektiren yoneticilik pozisyonlarina
sicak bakmadiklarini belirtmistir. Kadinlarin zaman baskis1 yaninda rol ¢atismasi
yasadiklar1 goriisiinde de il ve ilge yOneticilerinin bir kismi ve okul ydneticilerinin
bir kismi hemfikirdir. Rol c¢atismasi iistlenilen rollerin birbirine karigtirilmasi
anlamina gelmektedir. Rol ¢atismasindan bahseden katilimeilar, kadinlarin evdeki es
ve anne rollerini is yerinde de devam ettirmelerinin sikinti yasamalarina ve
yoneticilikte yiikselememelerine neden olacagini belirtmislerdir. Hem zaman baskis1
hem rol ¢atigmasina yonelik goriis bildiren il ve ilge yoneticilerinin tamaminin erkek,
okul yoneticilerinin ise tamaminin kadin olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durumun okul
yoneticiligi gorevi yapan kadinlarin hem zaman baskisint hem de rol ¢atismasin
deneyimliyor olmalarindan, iist diizey kadin yoneticilerin ise bu engeli daha 6nce
asmis olmalarindan kaynaklandig diisiiniilmiistiir. Benzer sekilde Karaca (2007) da
arastirmasinda birden fazla rol iistlenmenin zaman baskisina ve rol ¢catismasina bagh
gerilimlere yol actigini belirtmistir.

Il ve ilge yoneticilerinden bir kismi kadinlarin yoneticilikte yiikselmelerinin
cocuk sahibi olma siirecinde ertelendigine ya da tamamen bittigine isaret etmislerdir.
Katilimcilara gore bir kadinin dogum o6ncesi, dogum sonrasi ve ¢ocugunu belli bir
yasa kadar biiyiitme istegiyle aldig1 ayliksiz izinleri yaklagik iki y1l kadar bir zaman
almaktadir. Kadinlar izinde gecirdikleri bu zaman diliminde Onlerine c¢ikabilecek
yiikselme firsatlarin1 kagirmaktadirlar. Hatta il ve ilge yoneticilerinden biri bu siirecte
erkek meslektaslarinin bilgi, birikim ve tecriibe agisindan kadinlarin 6niine gectigine
dikkat cekmistir.

Gortildigu gibi coklu rol listlenmenin kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselememelerine neden oldugu hususunda hem il ve ilge yoneticilerinin hem de

okul yoneticilerinin ¢ogunlugu hemfikirlerdir. Giinlimiizde kadinlar ¢alisma hayatina
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giderek artan oranda katilmakta ancak iistlendikleri c¢alisgan kadin roli ev, es ve
cocuklariyla ilgili sorumluluklarini oOteleyememektedir. Dogas1 geregi dogurgan
olmasi1 ve igglidiisel olarak ailesini dncelemesi ¢ogu kadinin is hayatini bir anlamda
ikinci planda gérmesine neden olmaktadir. Egitim Orgiitlerinde gorev yapan iist
diizey yoneticilerin c¢ogunlugu oOgretmenlik meslegi kokenlidir. Dolayistyla
yoneticilik gorevi gerektirdigi mesai agisindan genellikle 6gretmenlikle
kiyaslanmaktadir. Toplumda kadina atfedilen asli gorevlerin (es, anne, ev kadini)
ogretmenlik meslegiyle es zamanli yiiritiilebilecegi dislincesi yaygindir ki
kadinlarin ¢ogunlugu da bu goriisii benimseme egilimindedir. Bu nedenle kadinlar
iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmeyi ya hi¢ hedeflememekte ya ertelemekte

ya da tamamen vazge¢mektedirler.

Yoneticilige Bakis A¢ist

Il ve ilge yoneticilerinin neredeyse tamami ve okul yoneticilerinin tamami
kadmlarin  yoneticilige bakis acilarimin  {ist diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselmelerinde etkili oldugu goriisiinde hemfikirlerdir. Katilimcilara gore kadinlar
genellikle yoneticilik pozisyonlarinda gorev almak istememektedir.

Asagida katilimcilarin “yoneticilige bakis agis1” alt kategorisine iliskin goriisleri
tartisilmigtir. Arastirmaya katilan 17 il ve ilge yoneticisinden 16’s1 yoneticilige bakis
acisina iliskin goriis bildirmistir (Tablo 8). Goriis bildiren il ve ilge yOneticilerinin
3’1 kadin, 13’1 erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Yoneticilige bakis acisinin kadinlarin {ist yonetsel pozisyonlara gelmelerini
engelledigini ifade eden il ve ilge yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:

Kadinlarin iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda yeterince temsil
edilememesinin asil nedeni, basarili ve liyakat sahibi kadinlarin
sayica az olmasidir. Ust diizey yoneticilik igin dncelikli olarak okul
miuidiirliigii ve miidiir yardimciligi gorevlerinde bulunmak gerekir.
Kadinlarin  biiyiik  ¢ogunlugu okul yoneticiligi  sinavlarina

basvurmaz. Atanan kqdmlqr da bir mzk:ddet sonra cesitli nedenlerle
gorevden cekilirler (IYel, IYe2, IYe6, IYell, [Yel4).

Kadinlar bazi iist diizey yoneticilik pozisyonlarint iglevsiz olarak
goriiyor.  Pasif olarak yoneticilik  yapmaktansa — ogretmenlik
gorevinde kalmay: tercih ediyor (IYe5).
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Kadinlar yoneticilik gérevini genellikle ogretmenlikle kiyaslama
egilimindedir. Cogu kadin, yoneticilik goérevinin ¢ok fazla
sorumluluk gerektirmesi, yariyil ve yaz tatilinin olmamasi, daha
fazla mesai gerektirmesi gibi nedenlerden otiirii  yoneticilik
gorevine sicak bakmazlar (IYk1, IYk3, [Yed, IYe9, [Yel l, [Yel3).

Kadwinlar yoneticilik gorevinin arkadashik, komsuluk vb. iliskileri
olumsuz etkileyecegini diisiindiigiinden ydnetici olmak istemezler
(IYeo).

Maddi yonden fazla bir getirisinin olmamast nedeniyle kadinlar
yoneticiligi tercih etmezler (IYe6, IYe9).

Ust diizey yoneticilikte kesin ve net simirlarla belirlenmis gérev
tammlart yoktur. Bu nedenle kadinlar iist diizey yoneticilik
gorevine talip olma konusunda ¢ekingen davranirlar (IYe6).

Yoneticilikte statii yiikseldik¢e ydneticinin  sorumluluk alani
genisler ve daha ¢ok insanla muhatap olmak durumunda kalir.
Fazla sorumluluk almak ve fazla insanla ugrasmak kadinlarin
kac¢indigi durumlardir (iYk2, IYe6, IYeS, er]Z).

Yoneticilik emek isteyen, zahmetli ve sitkintili bir siirectir. Kadinlar
ne kadar bagarili olursa olsun bu siirecin getirdigi stres ve
yorgunlukla miicadele etmekte zorlamwrlar. Yipranacaklarini
diisiinerek gorevden cekilirler ya da hi¢ talip olmazlar (IYe3, IYe7).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimeilardan 5°i (IYel, IYe2, IYe6, iYell,
IYel4) liyakat sahibi kadmnlarin sayica az olmalar1 sebebiyle iist yonetsel
pozisyonlarda nadir goriildiikleri yoniinde goriis bildirmistir. Ust diizey yonetsel
pozisyonlara atanmak ic¢in Oncelikle okul yoneticiliginde gorev yapmis olmanin
gerekliligine vurgu yapan katilimcilar, kadinlarin bu gorevlere talip olmadiklarini
belirtmislerdir.

IYe5 isimli katilimer diger katilimeilarin deginmedigi bir konuya isaret etmistir.
Katilimcr sube miidiirligii gibi bazi iist diizey yoneticilik gorevlerinin islevsel
olmadigin1 belirtmis, bu nedenle kadinlar tarafindan tercih edilmedigini ifade
etmistir. Katilimciya gore kadinlar pasif bir yoneticilik gorevi yerine dgretmenlik
yapmay1 segmektedir.

Katilmeilardan 6’s1 (IYk1, 1Yk3, 1Ye4, IYe9, iYell, IYel3) kadinlarin
yoneticiligi 6gretmenlikle kiyasladigini belirtmistir. Katilimcilara gore, yoneticilige
kiyasla 6gretmenlik daha az mesai, daha az sorumluluk gerektirmektedir. Kadinlar

bu nedenle yoneticilik gorevini listlenmekten kaginmaktadirlar.



101

Katilimeilardan yalnizea biri (IYe6) kadinlarin, yoneticiligi yakin gevreleriyle
olan iligkilerini olumsuz yonde etkileyecegini diisiindiiklerinden bu goérevden

kacindiklarini ifade etmistir. Katilimer goriisiinii su sekilde agiklamistir:

Egitim camiasinin %80-90°1 6gretmen. Kadinlarin ¢evrelerinde
genellikle dgretmen  arkadaglart  var. Kadmmlar  genellikle
arkadaslarinin yaptiklarindan ayri kalmak istemiyorlar. Ozellikle
calistigi yerde ikamet ediyorsa komsulariyla, arkadaslariyla yakin
iliskilerinden vazgecip amir memur iliskisi icine girmek
istemiyorlar.

IYe6 ve 1Ye9 isimli katilimcilar, yoneticiligin maddi acidan fazla getirisinin
olmamasi nedeniyle cazip olmadigini, bu nedenle kadinlar tarafindan genellikle
tercih edilmedigini belirtmislerdir.

IYe6 isimli katilimer iist diizey yoneticilik gdrev tamimlarinin da kadinlarin

yiikselmelerine engel teskil ettigini belirtmis ve bu goriisiinii su sekilde agiklamistir:

Ust diizey yoneticilikler her ne kadar gérev tammli pozisyonlar
olsalar da, toplumun her kesimiyle birebir iliski iginde
olduklarindan sayisiz faaliyet ve sorumlulugu icinde barindirirlar.
Ornegin ihale yapma, yurtlar: denetleme, giivenlik onlemleri alma,
insaat isleri gibi isleri bir arada yiiriitiiyoruz. Bu faaliyetler icin
toplumun her kesiminden insanlarla goriismek durumundayiz.
Gorev tammimizda yer almayan igleri de yapmamiz gerekiyor.
Kadinlar bu durumdan hoglanmiyorlar. Swrlart kesin olarak
belirlenmis gorev tammiyla calismak istiyorlar. Isim net olsun,
onun disina ¢tkmayim diye diistintiyorlar.

Katilmeilardan 4°ii (IYk2, IYe6, IYe8, IYel2) yoneticilikte iist basamaklara
cikildikca iistlenilen sorumlulugun ve muhatap olunan insan sayisinin arttiini
belirtmiglerdir. Katilimcilar kadinlarin fazla sorumluluk almaktan ve sorumluluk
alanlarinin  genislemesinden kacindiklarini ifade etmislerdir. 1Ye3 ve IYe7
yoneticiligin sikintili  bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin kisileri yiprattigini
belirtmislerdir. Katilimcilar kadinlarin bu sikintili siiregte yipranmamak i¢in
gorevden cekildiklerini ya da hi¢ baglamadiklarini ifade etmislerdir.

Yukaridaki ifadelere gore arastirmaya katilan il ve ilge yoneticilerinin tamamina
yakin1 yoneticilige bakis agisinin kadmlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselmelerine engel teskil ettigini diistinmektedirler.

1l ve ilge yoneticilerinin bir kismu iist diizey ydnetsel pozisyonlara atanabilmek

icin Onkosul niteliginde olan okul midiirligi ve miidiir yardimecilig1 sinavlarina
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basvurmaktan kacindiklarini, atananlarin da bir siire sonra gorevden g¢ekildiklerini
ifade etmislerdir. Kadinlarin st diizey yonetsel pozisyonlarda yeterince temsil
edilememesinin 6nemli bir nedeni liyakat sahibi kadinlarin sayisinin yeterli
olmamasidir. Yoneticilerin bir kismi da kadinlarin yoneticiligi 6gretmenlikle
kiyaslama egiliminde olduklarindan mesai saatlerini problem olarak goérdiiklerini ve
dolayistyla bu gorevlere talip olmadiklarini belirtmislerdir. Genel olarak bakildiginda
il ve ilge yoneticileri, yoneticiligin fazla mesai ve sorumluluk gerektirmesi, gorev
taniminin net olmamasi, tatil imkaninin 6gretmenlige kiyasla kisitli olmasi, yakin
cevreyle iliskilerde sorun yasamaya neden olabilmesi ve maddi bir getirisinin
olmamasi1 gibi nedenlerle kadinlar tarafindan tercih edilmedigini belirtmislerdir.
Yoneticilige bakis acist kadinlarin yoneticilik gorevine basvurmaya ve bu gorevi
stirdiirmeye yonelik kisisel tercih ve algilarini ifade etmektedir.

Katilimcilarin goriigleri cinsiyete gore karsilastirildiginda, kadinlarin yoneticilik
siavlara basvuru yapmadiklarina ve bu gorevlere atananlarin bir siire sonra istifa
ettiklerine yonelik goriis bildiren yoneticilerin tamami erkektir. Bu konuda kadin
yoneticilerden goriis gelmemesi, kadin yoneticilerin erkeklerin aksi goriiste olduklar
seklinde degerlendirilebilir. Arastirma Karaca’nin (2007) arastirmasiyla bir noktada
benzesirken bagka bir noktada ayrismaktadir. Bu arastirma sonuglarina gore erkek
yoneticiler kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlarina terfide isteksiz olduklarini
diistinmektedirler. Karaca’nin arastirmasinda ise erkek yoneticiler kadinlarin isteksiz
olduklar1 goriisiine katilmamis, aksine kendine giiveni olan kadinlarin yiikselmenin
oniindeki engelleri kolaylikla asabileceklerine inandiklarini belirtmislerdir. Bu
arastirmada kadin yoneticilerin, kadmnlarin ydneticilikte yiikselmeye isteksiz
olduklarina dair goriis bildirmemis olmalari, bu goriise katilmadiklari seklinde
degerlendirilmistir. Arastirma bu a¢idan Karaca’nin arastirmasiyla benzerlik
gostermektedir. Adi gegen arastirmaci da kadin katilimcilarin terfi etme ve daha
yiiksek pozisyonlara gelme konusunda kadinlarin isteksiz oldugu goriisiine kesinlikle
katilmadiklar1 sonucuna ulagmistir.

Kadinlarin sube miidiirliigii gibi {ist diizey yoneticilik gorevlerini pasif gorev
olarak gdrmelerinin, yoneticiligin kesin olarak belirlenmis gorev tanimlarinin ve
maddi yonden fazla getirisinin olmayisinin yoneticilikten uzak durmalarina neden
oldugunu belirten katilimecilarin tamami erkek yoneticilerden olusmaktadir. Erkek
yoneticilere gore bu faktorler de kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlara

ylikselmelerine engel teskil etmektedir. Kadin yoneticilerin goriis belirtmemis
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olmalart kadinlarin  bu faktorleri engel olarak gormedikleri seklinde
yorumlanabilirken, erkek yoOneticilerin goriisleri yanlis Onyargilar olarak
degerlendirilebilir.

Aragtirmaya katilan 14 okul yoneticisinin tamami “yoneticilige bakis acis1” alt
kategorisine iligkin goriis bildirmistir (Tablo 8). Goériis bildiren okul yoneticilerinin
10°u kadin, 4’1 erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Yoneticilige bakis agisinin  kadmlarin  {ist diizey yoOnetsel pozisyonlara

gelmelerini engelledigini ifade eden okul yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:

Kadinlar, mesai saatlerinin uygunlugu, yarwyl tatili ve yaz tatili
gibi imkanlarimin olmasi sebebiyle ogretmenlikte kalmayt tercih
ederler (OYk1,0Yk2, OYk3, OYk4, OYk6, OYk7, OYk10, OYe3).

Maddi yonden fazla getirisinin olmamast kadinlarin yéneticilige
olumlu bakmamalarina neden olur (OYkl, OYe3).

Yoneticilikte  yiikselmek, yiikselmeyi tam olarak istemekle
alakalidir. Kadin yoneticilik yapmayr gercekten istemiyorsa
basarisiz olur ve yiikselemez (OYkS, OYk9).

Kadinlar  bulunduklart  pozisyonun yeterli olduguna kanaat
getirdikleri icin yiikselmek istemezler (OYe2).

Ust diizey yoneticilik bazen mesai saatleri disinda calismay:
(toplanti, ziyaret, agilis gibi) gerektirdiginden kadinlar yoneticilik
gorevinden kaginirlar (OYel, OYe4).

Yoneticilik gérevinde yiikseldikce sorumluluk alani ve sorumlu
olunan insan sayisi artar. Fazla sorumluluk fazla sorun anlamina
gelir. Bu nedenle kadinlar yénetim pozisyonlarinda ilerlemeyi
tercih etmezler (OYk5, OYel).

Ogretmenlik meslegini ¢cok sevdigi icin yiikselmeyi tercih etmeyen

kadinlar vardir (OYel).

Arkadashk iliskilerinin bozulmasindan cekindikleri icin kadinlar
yonetici olmak istemezler (OYel).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimeilarin 8’1 (OYk1,0Yk2, OYk3, OYk4,
OYk6, OYk7, OYkl0, OYe3) yoneticiligin mesai saatleri nedeniyle kadinlar
tarafindan tercih edilmedigini ifade etmistir. Goriis bildiren 8 katilimcinin 7’sinin
kadin olmasi dikkat c¢ekici bir durumdur. Katilimcilara gore yoneticilik gérevinin
ogretmenlige kiyasla daha fazla mesai gerektirmesinden, tatil ve izin imkanlarinin
kisith  olmasindan  dolayr kadinlar  6gretmenlikte  kalmayr  yoneticilige

yeglemektedirler.
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Katilimeilardan 2’si (OYk1, OYe3) yoneticilik pozisyonlarinda gorev yapmanin
maddi agidan yeterli getirisi olmadigindan kadinlar tarafindan tercih edilmedigini
ifade etmistir. Bu konuda goriisleri alinan il ve ilge yoneticilerinden paralel sekilde
goriis bildiren katihmecilar (IYe6 ve 1Ye9) da olmustur. IYe6 ve 1Ye9 kodlu
katilimcilar da yoneticiligin maddi agidan fazla getirisinin olmamasi nedeniyle cazip
olmadigi, bu nedenle kadinlar tarafindan genellikle tercih edilmedigi yoniinde goriis
bildirmislerdir.

OYkS8, OYk9 kodlu katilimcilar yoneticilikte yilikselmeyi tam anlamiyla
istemeyen ve bunun i¢in ¢abalamayan kadinlarin basarisiz olacaklarini bu nedenle de
yiikselemeyeceklerini  belirtmislerdir. OYe2 kodlu katilimer ise kadinlarin
bulunduklar1 pozisyonlarin yeterli oldugu kanaatine vardiklarindan yiikselme ihtiyaci
hissetmedikleri yoniinde goriis bildirerek diger katilimcilarin bahsetmedigi bir
konuya deginmistir. Bu katilimc1 goriisiine su sekilde agiklik getirmistir:

Bazi kadinlar yiikselme imkdni elde etseler de degerlendirmiyor,
viikselmemeyi tercih ediyorlar. Ciinkii toplumda kadinlar evde
oturur diistincesi hala hakim.  Kadinlar da bu diisiinceyi

kaniksiyorlar. Bulundugum konuma siikredeyim, daha iist diizeylere
ctkmasam da olur mantigiyla hareket eden kadinlar var.

OYel ve OYe4 isimli katilimcilar {ist diizey yoneticilikte mesai saatlerinin
fazlaligindan ve mesai saatleri disinda da calismak gerekebileceginden bahsetmis, bu
durumun kadmlarin yilikselmelerine engel teskil edebilecegini asagidaki ifadelerle

aciklamiglardir:

Ust diizey yoneticilikte mesai harici de calismalar yapilmaktadir.
Ornegin il milli egitim miidiiriiniin hafta ici gece on bire kadar
calistigr zamanlar oluyor. Hafta sonlarinda da vali toplantiya
cagirabiliyor. Bunlarin hepsi kadinlar igin bir sorun (OYel).

Ust diizey yoneticilikte 6yle zamanlar oluyor ki mesai olduk¢a
uzuyor. Daha iist mevkideki yoneticiler sizi ¢agirabiliyor. Toplanti,
vemek, ziyaret, acilis gibi mesai disinda yapilan etkinliklere riayet
etmeniz gerekiyor. Bu durum kadinlar i¢in sikinti yaratacagindan
kadinlarin yiikselmelerinin oniinde bir engeldir diye diisiiniiyorum

(OYed).

Katilimcilardan ikisi (OYkS, OYel) yoneticilikte ilerledik¢e sorumluluklarin ve
sorumlu olunan insan sayisinin artacagini belirtmis ve bu durumun kadinlarin

ilerlemesinin 6niinde bir engel teskil edebilecegini asagidaki sekilde agiklamiglardir:
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Yoneticilik sorumluluklarin artmasi demektir. Ogretmensen sadece
dersini anlatir ¢eker gidersin. Ama okul yoneticisi okul binasi ile
ilgili tiim bakim ve onarim iglerini, personel ve ogrenci islerini, veli
bilgilendirmelerini vb. yapmakla sorumludur. Bu sorumluluklar iist
diizeylere c¢ikildikca daha da artar. Bu durum kadinlarin
yiikselmesine engeldir diye diistiniiyorum (OYkS5).

Okul yoneticisi kadinlart diigiinelim. Neden iist diizey yonetsel
pozisyona  ge¢miyorlar?  Ciinkii o  pozisyonlarin  getirdigi
sorumluluk fazla. Bir okulu yonetmek varken onlarca okuldan
sorumlu olmayt isteyecek kadin sayisi ¢ok azdwr (OYel).

Katilimcilardan OYel’e gore 6gretmenlik meslegini sevdigi ve ders anlatmaktan
haz aldig1 i¢in bu meslegi birakamayan kadinlar vardir ve bu kadinlar basarili ve
liyakat sahibi olsalar da yoneticilikte yiikselmeyi tercih etmemektedirler. OYel buna
ek olarak kadinlarin, yoneticiligin arkadas iligkilerini bozan bir roliiniin oldugunu
diisiindiiklerinden dolayr yoneticilife olumlu bakmadiklarin1i da belirtmistir.
Katilimciya gore arkadas iligkilerinin amir memur pozisyonundan dolay1
bozulacagindan ¢ekinen kadinlar yoneticilik yapmak istememektedir.

Yukaridaki ifadelere gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin tamami
yoneticilige bakis agisinin kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine
engel teskil ettigini diisiinmektedirler.

Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu yoneticilik gérevinin yartyil tatili ve yaz tatili
gibi imkanlariin olmamasi nedeniyle yoneticilik gorevinden kagindiklar: yoniinde
goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin yillik izinleri, Milli Egitim Bakanhg Okul
Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Y&netmeliginin  43. maddesinde
“Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar” seklinde diizenlenirken,
yoneticilerin yillik izinleri ise Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Izin Y&nergesinin 10.
maddesinde “hizmet siiresi bir yildan on yila kadar (on yil dahil) olan memurlarin
yillik izin siireleri yirmi giin, on yildan fazla olanlarin ise otuz giindiir” seklinde
diizenlenmistir. Goriildiigli gibi 6gretmenler yilda yaklasik 75 giin izin kullanirken,
yoneticiler en fazla 30 giin kullanabilmektedir. Kadinlar egitim Orgiitlerinde
yoneticilik gorevlerini genellikle Ogretmenlik meslegiyle kiyaslama egilimi
gosterdiklerinden izin siiresi yoneticiligi tercih etme agisindan olduk¢a Onemli bir
faktor olarak kendini gostermektedir.

Bunun disinda yoéneticiligin maddi yonden fazla getirisinin olmamasi, bazi
zamanlarda mesai saatleri disinda da calismay1 gerektirmesi, fazla sorumluluk

yiiklemesi ve yakin ¢evreyle iliskileri bozabilecegi gibi nedenlerden 6tiirii kadinlarin
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yoneticilik pozisyonlarinda ylikselmeyi tercih etmediklerini diisiinen katilimeilar da
olmustur. Katilimcilarin  bir kismi da kadinlarin  yiikselmeyi tam olarak
istememelerinin yoOneticilikte ilerlemelerinin 6niinde engel olabilecegini belirtmistir.
Kalan ¢ogunlugun bu konuda goriis bildirmemesi kadinlarin yoneticilikte ilerlemekte
istekli olduklarmi diistindiigii seklinde yorumlanmistir. Karaca (2007) da
aragtirmasinda benzer sekilde kadin yoneticilerin terfi etme ve daha yiiksek
pozisyonlara gelme konusunda istekli olduklar1 sonucuna ulasmistir. Ayrica bu
arastirmada yalnizca bir katilimc1 kadmlarin bulunduklar1 pozisyonlarin yeterli
olduguna kanaat getirdikleri, bagka bir katilimc1 da 6gretmenlik mesleginin verdigi
hazdan vazgecemedikleri i¢in kadmlarin yiikselme egiliminde olmadiklarina isaret
etmistir.

Okul yoneticilerinin goriigleri cinsiyete gore kiyaslandiginda, kadinlarin yariyil
tatili ve yaz tatili gibi imkanlarin olmamas1 sebebiyle yoneticilige yonelmediklerini
belirten katilimcilarin tamamina yakini kadin yoneticiyken yalmiz biri erkek
yoneticidir. Diger erkek yoneticiler ise iist diizey yoneticilik goérevinin zaman zaman
mesai saati disinda calismay1 gerektirmesinin kadinlar i¢in sorun yaratabilecegini ve
yiikselememelerine neden olabilecegini belirtmiglerdir. Mesai saati haricinde
calisamamanin yoneticilikte yiikselmeye engel teskil ettigini diisiinen katilimcilarin
tamami erkek yoneticidir. Bu durumun toplumsal cinsiyet rolleriyle iligkili
olabilecegi diisiiniilmiistiir. Toplumsal cinsiyet rolleri geregi kadina atfedilen en
onemli ve Oncelik vermesi gereken rol ailesiyle ilgili iistlendigi es, anne, ev kadini
rolleridir. Mesai saatleri disinda calismak bu rollerden birinin veya birkaginin
aksamasina neden olabileceginden toplum tarafindan olumlu karsilanmamaktadir.
Gorildugi gibi il ve ilge yoneticilerinin tamina yakini okul yoneticilerinin ise
tamam1 yoneticilie bakis acisinin kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselememelerine neden oldugu goriisiindedirler.

Hem il ve ilge yoneticileri hem okul yoneticileri, yoneticiligin 6gretmenlige
kiyasla daha fazla mesai gerektirmesi, yillik izin haklarinin az olmasi, fazla
sorumluluk iistlenmeyi gerektirmesi, stres ve yorgunluga neden olmasi, insan
iligkilerini olumsuz etkileyebilmesi gibi nedenlerden &tiirii kadimnlarin yonetici
atamaya esas olan sinavlara bagvurmaktan kagindiklari goriisiinde hemfikirlerdir.
Katilimcilara gore kadinlarin yoneticilik smnavlarindan kagimmalar1 yoneticilikte
yiikselmek istemediklerinin bir gostergesidir. Ancak sadece sinavlara bagvuru

sayisina bakilarak kadinlarin yoneticilikte yiikselmek istemedikleri sonucuna
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varmak, bu duruma neden olan faktérlerin gozden kagirilmasina neden olabilir. Fazla
mesai ve sorumlulugun, ¢oklu rol {iistlenen kadinlarin maruz kaldiklari zaman
baskisinin daha da artmasina sebep olabilecegi diisiiniildiigiinde kadinlarin
yoneticilik gérevlerinden kaginmalarinin dogal bir tepki oldugu ve bu dogal tepkinin
kadinin istegiyle degil toplumsal cinsiyet rolleri geregi olustugu sonucuna varilabilir.
Nitekim, Yilmaz (2013) arastirmasinda, sosyal degerleri sorgulamadan
igsellestirmenin kadinlarin yoneticilikte yiikselmek i¢in caba gdéstermemelerine ve
gereken sorumluluklar1 almaktan kaginmalarina neden olabildigini belirtmistir. Irmak
(2010) ise arastirmasinda, cinsiyet rollerine iligkin tutumlarin ve toplumsal degerlerin
sorgulanmadan igsellestirilmesinin, is-aile ¢catismasiyla ve sugluluk duygusuyla basa
cikamamanin, kadinlarin {ist diizey yoOnetici pozisyonlarina yiikselmede kendi

kendilerine koyduklar1 engellerden birkaci oldugunu belirtmistir.

Esin Meslegi

Asagida yoneticilerin  “esin  meslegi” alt kategorisine iliskin goriisleri

LT
1

tartisilmigtir. Aragtirmaya katilan 17 il ve ilge yoneticisinden 11’1 “esin meslegi” alt
kategorisine iligkin goriis bildirmistir (Tablo 8). Goriis bildiren il ve ilge
yoneticilerinin 2’si kadin, 9’u erkek yoneticilerden olugmaktadir.
Esin mesleginin kadinlarin {ist yonetsel pozisyonlara gelmelerini engelledigini
ifade eden il ve ilge yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:
Tiirkiye'de kadinin esinden daha yiiksek statiide veya meslekte

olmast uygun goriilmez ve esler iizerinde toplumsal baski yaratir
(IYk2, IYe6, IYe7, [Yel0, [Yell).

Esi iist diizey biirokrat olan kadinlar daha kolay yiikselirler. Bu
durum diger kadinlarin yiikselmesine engel teskil eder (IYe6).

Eslerinin rotasyona tabi meslekler grubunda olmasi kadinlarin
yoneticilikte yiikselmelerini engeller (IYel, IYe2, IYe3, IYe6, IYeS).

Eslerinin ¢alisma saatleri yogun olan meslekler grubunda olmasi
kadinlarin yoneticilikte yiikselmesinin oniinde engel teskil eder
(IYkl, IYel0).

Eslerinin - giivenlik giicii meslek grubunda olmasi kadinlarin
yoneticilikte yiikselmelerini engeller (IYel0).
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Eslerinin kendilerinden farkli meslek grubunda olmasi kadinlarin
yoneticilikte yiikselmelerinin oniinde engel teskil eder (IYe9).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimcilardan 5°i (IYk2, iYe6, 1Ye7, IYel0,
IYell) kadinlarin erkeklerden daha yiiksek statiide veya daha prestijli bir meslekte
olmasinin toplum tarafindan normal karsilanmadigini ifade etmislerdir. Katilimcilar
erkegin esinden daha alt seviyede bir meslekte ya da gorevde olmasinin hem kadin
hem de erkek iizerinde toplumsal baskiya neden oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilardan yalnizca biri (IYe6) iist diizey biirokratlarla evli olan kadinlarin
yoneticilikte st diizey yonetsel pozisyonlara daha kolay yiikselebildiklerine
deginmistir. Katilimciya goére bu durum diger kadinlarin  yoneticilikte
yiikselmelerinin 6niinde bir engel teskil etmektedir.

Katilimcilardan 5°i (IYel, IYe2, iYe3, 1Ye6, 1Ye8) rotasyon uygulamasi olan
mesleklere tabi erkeklerle evli olmanin kadinlarin yiikselememelerine neden
olabilecegini belirtmislerdir. IYe2 bu gériisiine su sekilde aciklik getirmistir:

Esin meslegi kadimin yiikselememesine neden olabilir. Ornegin
milli egitim miidiirliigiinde gorev yapan bir kadin yénetici dort yil
gibi bir siire ayni gorev yerinde bulunmak durumundadir. Ancak
esi kaymakam, hdkim gibi rotasyona tabi mesleklerden birindeyse
iki y1l gibi bir siire sonra yer degistirmek zorunda kalacaktir. Her
ilde iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda kadinlar igin uygun
pozisyon bulunmayabilir. Dolayisiyla kadin iist diizey yoneticilikten
cekilmek durumunda kalacaktir. Bu da yiikselememesi anlamina
gelir.

IYk1 ve IYelO isimli katilimcilar, kadimnlarin eslerinin yogun calisma saatleri
gerektiren mesleklerde olmasmmin  kadinlarinin  ylikselmelerine engel teskil

edebilecegini belirtmislerdir. [Yk1 gériisiinii su sekilde agiklamustir:

Eger erkek askerlik, polislik gibi mesai saati yogun olan
mesleklerden birindeyse bu durum kadinin yiikselememesine neden
olabilir. Ciinkii 8-5 mesaide ¢alisan kadin yénetici evde esinden ev
isleri, ¢ocuk bakimi gibi konularda destek géremeyecektir. Bu
durum kadinin yoneticilikte yiikselememesine neden olabilir.

IYel0 isimli katilimer diger katilimeilarin deginmedigi ilging bir noktaya isaret
etmigtir. Katilimc1 baz1 meslek gruplarinda giivenligin énemli oldugunu, bu meslek
gruplarindan birine tabi olan erkeklerle evli kadinlarin yoneticilik goérevlerinden uzak

durdugunu ifade etmis bu goriisiine asagidaki gibi agiklik getirmistir:
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Giivenlik giicii olarak gorev yapan asker ve polislerin kendi can
giivenliklerini saglamak i¢cin bazi tedbirleri almalari, aym sekilde
diger aile bireylerinin de g6z oniinde bulunmamalar
gerekmektedir. Yoneticilik goz oniinde olmayr gerektiren bir
gorevdir. Bu sebeple bu mesleklerdeki erkeklerle evli kadinlar
yoneticilik gorevlerinden uzak dururlar.

Katilimeilardan yalnizca biri (IYe9) esleriyle ayn1 meslek grubunda olmamanin
da kadinlarin yoneticilikte yiikselmelerini engelleyebilecegini belirtmistir. Katilime1
goriisiinii su sekilde aciklamistir:

Esinin meslegi ve konumu kadimin yoneticilikte yiikselmesini
etkiler. Erkek egitim orgiitlerinde gorev yapiyorsa, kadimi daha iyi
anlar, yol gosterir ve rehberlik eder. Ornegin erkegin il milli egitim
miidiirii olmasi kadimi desteklemesi ve ona rehberlik yapabilmesi

agisindan bir avantaj olur. Erkek farkli meslek grubundaysa bu
rehberligi yapamayabilir ve kadina gereken destegi veremeyebilir.

Gortildiigii gibi il ve ilge yoneticilerinin ¢ogunlugu esin mesleginin kadinlarin
ist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil ettigini
diistinmektedirler.

Il ve ilge yoneticilerinin bir kismi, kadinlarin eslerinden daha yiiksek statiide
olmasinin toplumda olumlu karsilanmadigina yonelik goriis belirtmiglerdir. Ataerkil
yapiy1 stirdiiren toplumlarda bu durumun aksi, diger bir deyisle erkegin mesleki
anlamda kadindan daha iist mevkide olmasi dogal karsilanmaktadir. Ornegin
kaymakam erke§in esinin Ogretmen olmasi toplumda herhangi bir rahatsizlik
yaratmazken, 6gretmen erkegin esinin kaymakam olmasi yadirganmaktadir. Bu
durumun kadma atfedilen toplumsal cinsiyet rolleriyle, mesleki ayrimla ve kalip
yargilarla ilgili oldugu diisiiniilmiistiir. Ciinkii toplumsal cinsiyet rolleri kadinin asli
gorevinin annelik ve eslik olduguna, mesleki ayrim kadinlarin ailevi sorumluluklarin
aksatmayacak nitelikteki gorevlerde yer almalari gerektigine, kalip yargilar da
kadmlarin iist mevkilerde erkekler kadar basarili olamayacaklarina dair algi
yaratmaktadir. Bu noktada erkeklerin kendilerinden daha alt, kadinlarin ise
kendilerinden daha {ist mevkilerde yer alan eslerle evlenmeyi tercih etmelerinin de
onemine deginmekte fayda vardir. Oyle ki bir internet sitesinin (elemanonline.net)
yaptig1 arastirmaya (2015) gore kadinlar miihendis erkeklerle, erkekler ise 6gretmen
kadinlarla flort etmeyi/evlenmeyi daha c¢ok tercih etmektedirler. 9816 kisiye
uygulanan anket sonuglarmma goére kadinlarin sevgilileri/esleri icin en ¢ok tercih

ettikleri mesleklerde ilk ii¢ sirada miihendislik (%20.6), memurluk (%12.8),
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ogretmenlik (%12.2) yer alirken erkekler sirasiyla 6gretmen (%17.8), memur
(%16.2) ve miihendis (%12.8) kadinlara flort etmeyi/evlenmeyi tercih etmektedirler
(www.milliyet.com.tr).

il ve ilge yéneticilerinin bir kismi, eslerinin rotasyona tabi meslekler grubunda
olmasinin kadmlarin yoneticilikte yiikselmelerini engelleyebilecegini belirtmislerdir.
Omegin askerlik, polislik gibi mesleklerde belirli zaman araliklarinda il degistirme
zorunlulugu vardir. Egitim orgiitlerindeki iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda ise
(sube midiirliigli hari¢) rotasyon veya ese bagli gorev yeri degistirme imkani
bulunmamaktadir. Ust diizey kadin yoneticiler, eslerinden dolayr il degistirme
durumunda kaldiklarinda bulunduklar1 pozisyondan feragat edip Ogretmenlik
meslegine donmek zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla esin meslegi kadinlarin
yiikselmelerine engel olabilecek bir faktor olarak degerlendirilebilir. Katilimcilarin
bir kismina gore, eslerin yogun calisma saatleri gerektiren meslekleri icra ediyor
olmalar1 kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyona yilikselememelerine neden olabilir.
Esin ev islerinde ve ¢ocuk bakiminda sorumluluk paylasmasi, kadmin {stlendigi
coklu roliin yiikselmede yarattig1 engeli bertaraf edebilmesinde vazgecilmez paya
sahiptir. Es doktorluk, polislik, iscilik gibi nobet veya vardiya gorevi olan meslekleri
icra ediyorsa, ev i¢i sorumluluklari iistlenemeyecek ve kadina destek olamayacaktir.
Bu da ¢oklu rollerin tamamen kadinda kalmasi ve dolayisiyla kadinin zaman baskis1
ve rol catigmasi gibi gerilimleri yasamasi anlamina gelmektedir.

Il ve ilge yodneticilerinin esin meslegine yonelik goriisleri cinsiyete gore
kiyaslandiginda, Tiirkiye’de kadinin esinden daha yiiksek statiide veya meslekte
olmasinin toplum tarafindan uygun goriilmedigini ve esler iizerinde toplumsal bask1
yarattigmi belirten katilimcilarin  ¢ogunlugunun erkek ydneticilerden olustugu
goriilmektedir. Ataerkil toplumlarda erkegin her zaman kadina kiyasla daha on
planda yer almas1 ve karar verme mekanizmalarinda erkeklerin olmasi gerektigine
dair inaniglarin yaygin olmasinin erkek yoneticilerin bu goriiste olmalarinda etkili
oldugu sdylenebilir. Eslerinin rotasyona tabi meslekler grubunda olmasinin
kadinlarin yoneticilikte yiikselmelerini engelleyecegini belirten katilimcilarin ise
tamami erkektir. Kadin yoneticilerin halen {ist diizey yonetici olarak gorev yapiyor
olmalar1 nedeniyle bu engeli daha 6nce astiklar1 ya da hi¢ karsilasmadiklari i¢in bu

konuya yonelik goriis belirtmedikleri diislintilm{istiir.



111

Arastirmaya katilan 14 okul yoneticisinin 10’u “esin meslegi” alt kategorisine
iligskin goriis bildirmistir (Tablo 8). Goriis bildiren okul yoneticilerinin 7’si kadin, 3’1
erkek yoneticilerden olusmaktadir.

Esin mesleginin kadinlarin iist yonetsel pozisyonlara gelmelerini engelledigini

ifade eden okul yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:

Esi asker, polis, kaymakam gibi belli siirelerde yer degistiren
mesleklerde olan kadinlar  yoneticilikte  yiikselemeyebilirler
(OYk10, OYe3).

Erkegin mesleginin ve statiisiiniin kadiminkinden daha iistiin olmasi

gerektigine yonelik toplumsal baski kadinin yiikselememesine
neden olabilir (OYk9, OYel, OYe2).

Erkegin ¢alisma saatlerinin yogun olmasi kadinin yoneticilikte
yiikselmesinin ontinde engel olabilir (OYkl, OYk4, OYk5, OYk7,
OYk10).

Ust diizey yoneticilik gorevinin gereklerini bilmeyen, kurum kiiltiirii
olmayan mesleklerde ¢alisan esle evli olmak kadinin yiikselmesini
engelleyebilir (OYk2).

Yukaridaki ifadelere gore katilimeilardan 2°si (OYk10, OYe3) eslerin rotasyona
tabi meslekler grubunda olmasinin kadinlarin yiikselmelerinin dniinde engel teskil
edebilecegini belirtmislerdir.

Katilimcilardan 3’ (OYk9, OYel, OYe2) erkegin kadindan daha yiiksek
diizeyde veya meslekte caligmasi gerektigine yonelik toplum baskisinin kadinin
yiikselmesinin Oniinde engel teskil ettigine dair goriis bildirmislerdir. Katilimcilardan

OYel goriisiinii su sekilde agiklamistir:

Kadin iist diizey ydneticiyse erkegin ondan daha alt seviyede
olmamasi gerekiyor. Ciinkii eger kadin daha iist diizeydeyse toplum
tarafindan tuhaf karsilaniyor. O yiizden bu tiirde ornek de az.
Ornegin valinin, daire baskaninin, bagbakamn esinin ev hanimi
olmasi toplum igin normal. Ama kadin valinin esinin memur olmast
toplumda hos karsilanmiyor.

Katilimcilardan 5’1 (OYk1, OYk4, OYkS, OYk7, OYk10) eslerin yogun calisma
saatleri gerektiren meslek gruplarinda olmalarinin kadinlarin yilikselememesine
neden olabilecegi yoniinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilardan OYk10 gériisiine su
sekilde agiklik getirmistir:

Eger es vardiyali ya da nébet tutulmasi gereken polislik, doktorluk
gibi mesleklerdeyse ¢alisma saatleri ¢ok yogun olacagindan eve
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gelmedigi giinler olacaktir. Bu da evdeki sorumlulugu tamamen
kadinin tistlenmesi anlamina gelir. Bu durum kadinin yiikselmesini
engelleyebilir.

Katilimcilardan yalnizca biri (OYk2) kurum kiiltiirii olmayan meslek guruplarina
dahil eslerle evli olmanin da kadinin yiikselememesine neden olabilecegine deginmis
bu goriisiinii su sekilde agiklamistir:

Esin meslegi kadimin yiikselebilmesinde onemli bir faktor. Eger
erkek serbest meslek gibi kurum kiiltiirii olmayan bir iste
calisiyorsa yoneticilik gorevi yapan esini anlamayacaktir. Ciinkii

uist diizey yoneticiligin gereklerini bilmediginden esine gereken
destegi veremeyecek ve onu anlayisla karsilayamayacaktir.

Gortildigu gibi okul yoneticilerinin ¢ogunlugu esin mesleginin kadinlarin st
diizey yonetsel pozisyonlara ylikselmelerine engel teskil ettigini diisiinmektedirler.

Katilimeilarin bir kismi, eslerin rotasyona tabi meslekleri icra ediyor olmalarinin
kadmlarin yoneticilikte yiikselememelerine neden olabilecegini belirtmislerdir.
Egitim orgiitlerinde iist diizey yoneticilik gorevlerinde il degistirmek ve es Ozriine
bagl tayin olmak miimkiin gériinmemektedir. Ozellikle Milli Egitim Bakanlig
merkez teskilatindaki miistesarlik, genel miidiirliikk, genel miidiir yardimcilig gibi tist
diizey yonetici kadrolarina es deger pozisyonlar diger illerde bulunmamaktadir.
Ayrica okul miidiirligli ve miidiir yardimcilig1 gorevlerinde il dis1 tayin hakk: yoktur.
Bu nedenle esi il degistiren kadin yonetici bulundugu pozisyondan ¢ekilip
ogretmenlige donmek durumunda kalmaktadir. Bu agidan esin mesleginin kadinlarin
yoneticilikte yiikselmelerinin dniinde engel teskil edebilecegi sdylenebilir.

Katilimcilarin bir kismi kadmlarin mesleki agidan eslerinden iist mevkide
olmasinin toplumda normal karsilanmayacagi ve bu toplum baskisinin kadinin
yiikselmesine engel teskil edebilecegi diistincesindedirler. Katilimeilarin bu goriisleri
dikkatle incelendiginde, hem kadinlarin hem erkeklerin ataerkil yapiya dayanan
toplumsal degerleri ve toplumsal cinsiyet rollerini igsellestirdiklerini sOylemek
miimkiindiir. Ciinkii toplumsal cinsiyet rolleri yalnizca kadinlarin degil erkeklerin de
toplumdaki pozisyonlarina isaret etmektedir (Savci, 1999°dan aktaran Ozcatal,
2011). Bu baglamda prestijli mesleklerin, karar mercilerinin ve st diizey
yoneticiliklerin toplum tarafindan kadindan cok erkege daha uygun goriildiigi
sdylenebilir. Ozcatal’a (2011) gore toplumsal cinsiyete dayali is béliimii, kadinlarin

caligma yasaminda diisiik dcretli islerde caligmasina, belli mesleklerde
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yogunlagsmasina, belli is ve mesleklere kabul edilmemesine, vasifsiz islerde ve
konumlarda bulunmasina ve yiikselme imkan1 verilmemesine neden olmaktadir.

Goriildiigi gibi il ve ilge yoneticilerinin ve okul yoneticilerinin ¢ogunlugu esin
mesleginin kadinlarin iist diizey yoOnetsel pozisyonlara yiikselememelerine neden
oldugu gortistindedirler.

Kadinlarin eslerinden mesleki anlamda daha iist mevkide olmalarinin esler
iizerinde toplumsal baski yaratacagi ve bu baskinin kadinlarin yoneticilikte
yiikselmelerine engel teskil edecegine yonelik hem il ve ilge yoneticileri hem de okul
yoneticileri goriis belirtmislerdir. Her iki grupta da bu engele yonelik goriis bildiren
katilimcilarin ¢ogunlugu erkek yoneticilerden olusmaktadir. Katilimcilarin bir kismi
eslerin rotasyona tabi meslekler grubunda olmasinin kadinlarin yiikselememelerine
neden olabilecegi goriisiinde de hemfikirdirler. Bu engele yonelik goriis bildiren il
ve ilge yoneticilerinin tamami erkek yoneticilerden olusurken, okul yoneticilerinin
yarisi erkektir. il ve ilge yoneticileri ile okul yoneticilerinin hemfikir oldugu bir diger
goriis de eslerin yogun calisma saatleri gerektiren mesleklere tabi olmasinin
kadmlarin yiikselmelerine engel teskil edebilecegidir. Bu engele yonelik goriis
bildiren il ve ilge yoneticilerinin yarisi kadin yoneticiyken, okul yoneticilerinin

tamami kadin yoneticilerden olusmaktadir.

Esinden veya Ailesinden Destek Gorememe

Asagida yoneticilerin  “esinden veya ailesinden destek gérememe” alt
kategorisine iliskin goriisleri tartisilmistir. Arastirmaya katilan 17 il ve ilge
yoneticisinden 11°1 “esinden veya ailesinden destek gdrememe” alt kategorisine
iliskin goriis bildirmistir (Tablo 8).

Esinden veya ailesinden destek gorememenin kadinlarin {ist ydnetsel
pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden il ve ilge yoneticilerinin goriisleri
su sekildedir:

Ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi islerde esinden destek gorememe

kadinlarin iist  diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerini
engelleyebilir (IYk2, IYk3, IYel, IYe3, IYe7, [YeS).
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Eslerin psikolojik yonden destek vermemesi kadinlarin iist diizey
yonetsel pozisyonlara yiikselememelerine neden olabilir (IYe6,
IYe7, IYe9, IYel2).

Eslerin engellemeye c¢alismast kadinlarin iist diizey yonetsel
pozisyonlarina yiikselmelerine engel olabilir (IYkl, [Yel, [Yed).

Bekarsa anne babasindan, evliyse ¢ocuklarindan destek gorememe
kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlarina yiikselememelerine
neden olabilir (IYe6).

Yukaridaki ifadelere gore katilimcilardan 6’s1 (IYk2, IYK3, IYel, IYe3, IYe7,
IYe8) eslerinden ev islerinde ve ¢ocuk bakiminda yardim gérmeyen kadinlarin ist
diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmede zorlanacaklarini ifade etmislerdir. 1Yk2,

IYel ve IYe3 bu konudaki gériislerini su sekilde agiklamislardir.

Esin evde kadina destek olmamasi kadin icin her seyi zorlastirir.
Ev isinin, yemek yapmanin erkegi kadimi yoktur. Esi yardimci
oldugu igin tist diizey yonetici olabilmig bir¢ok kadin gordiim. Ama
Tiirkiye 'de bu islerin kadinin yapmasi gerektigine yonelik bir goriis
hdakim. Bu goriise paralel dogrultuda davranan bir erkek kadina

destek olmaz ve dolayisiyla kadimin yéneticilikte yiikselmesini
engelleyebilir (IYk2).

Esin ev i¢indeki sorumluluklarin yerine getirilmesinde destegi ¢cok
onemli. Erkekler genelde ¢ocukla oyun oynama gibi isin zevkli ve
kolay kismini tistleniyorlar. Zor isler yine kadinlara kaliyor.
Erkeklerin diizenli olarak esine yardimct olan pek yok. Bu durum
kadinlarin yiikselmesini engelleyebilir (IYel).

Ev isleri, ¢ocuklarin bakimi, beslenmesi, egitimiyle ilgili islerin
esler arasinda paylasiimasi kadina daha rahat ¢alisma zamani
saglar. Kadin bu sayede kariyerini planlayabilir ve yiikselebilir
(IYe3).

Katilimcilardan 4’ (IYe6, 1Ye7, 1Ye9, 1Yel2) eslerinden psikolojik destek
goérmenin kadinlarin yoneticilikte yiikselmelerinde 6nemli bir etken oldugunu ifade
etmislerdir. Katilimcilara gore eslerinden cesaret verici sézler duymak ve esleri
tarafindan taltif edilmek kadinlarin yiikselmelerine olumlu yonde etki etmektedir.

Katilimcilardan 1Ye9 ve [Yel2 goriislerine su sekilde agiklik getirmislerdir:

Kadinlarin yoneticilikte yiikselebilmeleri icin eslerinin onlara
cesaret vermesi gerekmektedir. Kadinlara cesaret veren
konusmalar yapmak onlarin yiikselme ivmelerini arttiracaktir.

Eslerin bu sekilde davranmamasi kadinlarin yiikselememelerine
neden olabilir (IYe9).
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Kadinlarin eslerinden psikolojik destek gérmesi yiikselmeleri
acisindan o6nem tegkil eder. Bu durumu bir ornekle a¢iklayalim:
ogrencinin egitiminde veli ve ogretmenin birlikte ¢alisip
cabalamasi, okulun fiziki imkdnlari, egitim materyalleri gibi
faktorler isin ancak %401dir. Kalan %60°hk kisim ogrencinin
kendisine aittir. Kadinlarin es faktorii de buna benzetilebilir. Eger
erkek yonetici esini yoneticilik gorevi igin yiireklendirmiyorsa ve
destek olmuyorsa isin %40°lik kismi otomatikman gitti demektir.
Kadimin %60’k kendine ait kisimla yiikselmesi miimkiin
olamayabilir (/Yel2).

Katilmeilardan 3’i (IYk1, IYel, IYe4) kadmlarin {iist diizey yonetici

pozisyonlara gelmelerinin esleri tarafindan da engellenebildigi yoniinde goriis

belirtmislerdir. Katilimeilar bu goriislerine asagidaki sekilde agiklik getirmislerdir:

Ust diizey yéneticilikte bazi pozisyonlara simavla atama yapilir.
Ornegin sube miidiirliigii pozisyonu simavladir ve bu sinava girmek
icin baska bir ile gitmek durumunda kalabilirsiniz. Eger erkek
kadini bu konuda engellerse kadin yiikselemez (IYkl).

Kadin yéonetici oldugunda mesai saati artacak ve sorum/u oldugu
islerin bir kismini egleri tistlenmek zorunda kalacaktir. Evle ilgili
sorumluluklar: paylasmak istemeyen erkek, kadimin yiikselmesini
istemez ve onu engellemeye ¢calisir (IYel).

Cogu erkek esinin rahat etmesini ister. Yoneticilik olduk¢a zor ve
fazla mesai  gerektiven bir gorevdir. Erkekler eglerinin
yorulmamasini ve rahat kosullarda ¢alismasini ister. Bu nedenle
kadinlara yiikselmeleri konusunda engel olabilirler (IYe4).

Katilimcilardan yalnizca biri (IYe6) esler disinda diger aile bireylerinden destek
almanin O6nemine vurgu yapmistir. Katilimci bekar kadinlarin ailelerinden, evli
kadinlarin  ise  ¢ocuklarindan  destek  gdrememelerinin  yiikselmelerini
engelleyebilecegini belirtmistir. Gortildiigi gibi il ve ilge yoneticilerinin ¢ogunlugu
esinden ve ailesinden destek gorememenin kadinlarin st diizey yoOnetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil ettigini diisiinmektedirler.

Il ve ilge yoneticilerinin bir kismi ev i¢i sorumluluklarda esinden destek
gorememenin kadinlarin yiikselememelerine neden olabilecegini diisiinmektedirler.
Calisma hayatina katilmis olsalar da ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi isler kadinlarin
sorumlulugunda olmaya devam etmektedir. Bu durum kadinlarin kariyerlerinde
ilerleme imkanlarini kisitlamakta, diisiik statiilii ve diisiik iicretli islerde ¢alismalarina
neden olabilmektedir (Ozcatal, 2011). Ev isleri ve ¢ocuk bakimi ¢ok vakit alan
etkinliklerdir. Bu etkinlikler is hayatinin getirdigi sorumluluklarla bir araya

geldiginde kadinlarin omuzundaki yiikk daha da artmaktadir. Bu noktada eslerin
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sorumluluk paylasmamalarinin kadmlarin yiikselmelerinin 6niinde engel teskil ettigi
sOylenebilir. Katilimcilarin bir kismi da esinden psikolojik destek gdrememenin
kadinlarin yiikselememelerine neden olabilecegini belirtmislerdir. Eslerin tesvik
etmeleri, basariy1 takdir etmeleri, bazi durumlarda yoOnlendirmeleri ve
yiireklendirmeleri kadinlarin yiikselmelerine dogal olarak olumlu etki yapacaktir.
Bireyin kisisel ve psikolojik ihtiyaglar1 davramiglarmma etki eden faktorlerdir.
Dolayisiyla sosyal pekistiregler insan davramiglarini ve kisiligini 6nemli sekilde
etkileyebilme 06zelligi tasimaktadir. Onaylama, ilgi gosterme, ovgl ve tesvik etme
gibi sosyal pekistirecler davranisin kazandirilmast ve devaminin saglanmasi
acisindan onem tasimaktadir (Bayrak¢i, 2007). Katilimcilarin bir kismi psikolojik
destek vermeyen eslerden bazilarimin da kadinlarin yiikselmelerini kasith olarak
engellemeye calistiklarini belirtmiglerdir.

Aragtirmaya katilan 14 okul yoneticisinden 13’1 esinden veya ailesinden destek
gorememeye iliskin goriis bildirmistir (Tablo 8). Goriis bildiren okul y6neticilerinin
10°u kadin, 3’ii erkek yoneticilerden olusmaktadir.

Esinden veya ailesinden destek gorememenin kadinlarin iist yonetsel
pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden okul yoneticilerinin goriisleri su
sekildedir:

Kadinlarin eslerinden ev ve cocuk bakimi islerinde destek
gorememesi yoneticilikte yiikselememelerine neden olabilir (OYkS5,
OYe2, OYed).

Eslerin engel koymalar: kadinlarin yiikselememesine neden olabilir
(OYk4, OYk6, OYk7, OYK8, OYk9, OYel).

Eslerinin  psikolojik  yonden destek vermemesi kadinlarin
yoneticilikte yiikselmelerini engelleyebilir (OYk1l, OYk2, OYk3,
OYk10).

Yukaridaki ifadelere gore katilimcilardan 3’4 (OYkS, OYe2, OYe4) eslerin ev
ve ¢ocuk bakimi gibi islerde yardimci olmamasinin kadinlarin yiikselmelerinin
onilinde engel teskil ettigini diisiinmektedir. OYe2 bu goriisiine su sekilde aciklik

getirmistir:

Yoneticilikte yiikselmek i¢in esin destegi mutlaka gerekmektedir. Bu
kadin i¢in de erkek icin de gecerlidir. Eger erkek eginin
yiikselmesini istiyorsa evdeki sorumluluklar: egsit paylasmayt
bwrakin fazlasiyla iistlenebilir. Gergekten esine destek veriyorsa
fedakdrhik yapacaktir. Eger esin bu agidan destegi yoksa yiikselmek
ZOor.
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Katilimcilardan 6’s1 (OYk4, OYk6, OYk7, OYk8, OYk9, OYel) eslerin
kadinlarin oniine ¢esitli engeller koyarak yiikselememelerine neden olabilecegi
yoniinde goriis bildirmiglerdir. Katilimcilara gore, erkekler evdeki aksayan isleri
sorun haline getirerek, mesai disinda riayet edilmesi gereken toplanti, agilis vb.
etkinliklere eslerinin katilmasini problem ederek kadinlarin yiikselememelerine
neden olabilirler.

Katilimcilardan 4’ (OYk1, OYk2, OYk3, OYk10) eslerinden psikolojik yonden
destek alamayan kadinlarin ydneticilikte ylikselmekte zorlanabilecekleri yoniinde
goriis belirtmislerdir. OYkl, yoneticiligin gerektirdigi yogun mesai saatlerinin
kadmlarin yorgun ve stresli olmasina neden oldugunu bu sebeple evde eslerinin
psikolojik yonden destegine ihtiya¢ duyduklarindan bahsetmistir. OYk3 isimli
katilimer ise gorisiine su sekilde agiklik getirmistir:

Is yerine gelirken kadimin kendisini mutlu hissetmesi ¢ok onemli.
Eger esi evde onu rahatlatiyorsa, destek oluyorsa bu durum

kadimin yiikselmesine olumlu sekilde yanstyacaktir. Aksi bir durum
da yiikselmesini engelleyecektir.

Gortildiigii okul yoneticilerinin  ¢ogunlugu esinden ve ailesinden destek
gorememenin kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil
ettigini diisiinmektedirler.

Okul yoneticilerinin bir kismi, ev isleri ve cocuk bakimi gibi islerde eslerinden
destek  gorememenin  kadinlarin  ylikselememelerine neden  olabilecegini
diistinmektedir. Katilimcilarin bir kismi1 da eslerinden psikolojik destek gormenin
Oonemine vurgu yapmis, aksi durumda kadinlarin yilikselmelerinin olumsuz yonde
etkilenebilecegini belirtmistir. Psikolojik destek gorememeye yonelik goriis belirten
katilimcilarin  tamami kadin yoneticilerdir. Bu durumun kadinlarin bu engeli
deneyimliyor olmalarindan kaynaklandig: diistiniilmiistiir. Okul yoneticilerinin bir
kism1 yiikselmelerini engellemeye ¢alisan eslerin de kadinlarin kariyerlerinde
ilerlemelerinin 6niinde engel teskil edebilecegini ifade etmislerdir.

Il ve ilge yoneticilerinin ve okul yoneticilerinin cogunlugu esinden ve ailesinden
destek gorememenin kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlara ylikselememelerine
neden oldugu goriisiindedirler. il ve ilge yoneticilerinin ve okul yoneticilerinin bir
kismi ev i¢i sorumluluklarda esinden destek gorememenin kadinlarin
yilikselmelerinde engel teskil edecegi goriisiinde hemfikirdirler. Esinden psikolojik

destek gérememenin kadinlarin yiikselememelerine neden olabilecegi de her iki grup
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icin ortak goriis niteligindedir. Bu goriiste olan il ve ilge yoneticilerinin tamami erkek
iken okul yoneticilerinin tamami kadindir. 1l ve ilge yoneticisi kadmlarin bu engeli
astiklart i¢in goriis bildirmedikleri, okul yoneticisi kadinlarin ise bu engeli
deneyimliyor olduklarindan bu goriiste olduklar1 diisliniilmiistiir. Engellemeye
calisan eslerin kadinlarin yiikselmelerine engel teskil edebilecegi de her iki grubun

hemfikir olduklart bir diger goriistiir.

Kisisel Ozellikler

Asagida il ve ilge yoneticilerinin “kisisel Ozellikler” alt kategorisine iliskin
gorisleri tartigilmistir. Arastirmaya katilan 17 il ve ilge yoneticisinden 12’si kisisel
ozelliklere iliskin goriis bildirmistir (Tablo 8). Goriis bildiren il ve ilge

yoneticilerinin 1’1 kadin, 11°1 erkek yoneticilerden olusmaktadir.

Katilimcilara gore kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara gelmelerini

engelleyen kisisel ozellikler su sekilde siralanabilir:

Ozgiiven eksikligi (IYe4, [Ye6, [Ye7, [Yel0).
Kariyer odakli olmama (IYel, [Ye8, [Yel4).
Miicadeleci olmama (IYe3, [Ye6, [Ye9).
Risk almaktan kacinma (erZ, IYe6, erll).
Asirt mitkemmeliyetci olma (IYe6).

Fiziki sartlara fazla onem verme (IYe6).
Elestiriye agtk olmama (IYe6).

Asirt duygusal olma (IYk]).

Yukaridaki ifadelere gore katilmcilardan 4’ii (IYe4, IYe6, 1Ye7, 1Yel0)
kadinlarin 6zgiiven eksikligi yasadiklarmi, 3’ (IYel, IYe8, 1Yel4) kendilerine
kariyer hedefi koymadiklarmi ve kariyer odakli olmadiklarini, 3’ii (IYe3, 1Ye6,
IYe9) iist diizey yoneticilikler igin miicadele etmediklerini, 3’ii (IYe2, IYe6, IYell)
risk almaktan kagindiklarini, 1°i (IYe6) asir1 miikemmeliyet¢i olduklarini, fiziki
sartlara fazla 6nem verdiklerini ve elestiriye agik olmadiklarmi, 1’i (IYk1) asir1
duygusal olduklarini belirtmis ve bu kisisel 6zelliklerin yoneticilikte yiikselmeye

engel teskil ettigini ifade etmislerdir.
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Gortildiigii gibi il ve ilge yoneticilerinin cogunlugu kisisel 6zelliklerin kadinlarin
ist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil ettigini
diistinmektedirler.

il ve ilge yoneticilerinin bir kismi kadinlarin yiikselememelerinin 6zgiiven
eksikliginden kaynaklandigim belirtmislerdir. Ozgiiven eksikliginin sebebi kadinlarin
iist diizey yoOnetsel pozisyonlara yiikselebilmek icin gerekli bilgi, beceri ve yetenege
sahip olmadiklarina kanaat getirmis olmalaridir. Oysaki yoneticilikte yiikselme
oldukca engelli ve zor bir sliregtir ve bu sliregte 6zgiiven basariy1 getiren en 6nemli
faktorlerden biridir. Kadinlarin yasadiklar1 6zgiiven eksikligini 6grenilmis caresizlik
kavramiyla iliskilendirmek de miimkiindiir. Ogrenilmis caresizlik organizmanin
cabalarinin basarisiz olmasiyla, gostermis oldugu tepki ve davranislarin olayin
sonucunu etkilemedigini 6grenmesi, sonucu degistiremeyecegine yonelik yasadigi
kaygi ve korku nedeniyle harekete gegme isteginin diigmesi anlamina gelmektedir
(Kiimbiil Giiler, 2005). Kuramsal kisimda daha oOnce ayrintili olarak verilen
deneydeki pirelerin yasadiklari tam anlamiyla 6grenilmis c¢aresizliktir. Kadinlarin da
deneydeki bu pireler gibi ylikselebilmek i¢in ¢aba gdsterdikleri ancak belli bir siire
sonra —cam tavan ortadan kalksa bile- cabalamaktan vazgegctiklerini soylemek
miimkiindiir. Nitekim katilimcilarin bir kism1 bu yonde goriis belirtmis, kadinlarin
iist yonetsel pozisyonlar i¢cin miicadeleci olmadiklarini ifade etmislerdir. Bunlarin
disinda kadinlarin risk almaktan kagindiklarini, asir1 miikkemmeliyet¢i ve duygusal
olduklarini, elestiriye kapali olduklarini, fiziki sartlara gereginden fazla Onem
verdiklerini ifade eden katilimcilar da olmustur.

Kadmlarin yiikselmelerine engel teskil edebilecek kisisel 6zelliklere yonelik
goriis belirten katilimeilarin tamamina yakini erkek yoneticilerden olugsmaktadir. Bu
konuda yalnizca bir kadin goriis belirtmis ve kadinlarin asir1 duygusal olmalarinin
yilikselememelerine neden olabilecegini ifade etmistir.

Aragtirmaya katilan 14 okul yoneticisinden 11°1 kisisel ozelliklere iligkin goriis
bildirmistir (Tablo 8). Goriis bildiren il ve il¢e yoneticilerinin 8’1 kadin, 3’0 erkek
yoneticilerden olugsmaktadir.

Katilimcilara gore kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara gelmelerini
engelleyen kisisel 6zellikler su sekilde siralanabilir:

Toplumsal cinsiyet rollerini igsellestirme (OYk2, OYk4, OYkS,
OYk8, OYe4).

Ozgiiven eksikligi (OYkl, OYk6, OYk10).

Kariyer odakli olmama (OYk7).
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Miicadeleci olmama (OYk4, OYel).

Risk almaktan kaginma (OYkS).

Asirt miikemmeliyet¢i olma (OYk7).

Aswrt duygusal olma (OYk5, OYk10, OYe2).
Sorumluluktan ka¢inma (OYkS, OYel).

Yukaridaki ifadelere gore katilimcilardan 5°i (OYk2, OYk4, OYk5, OYKkS,
OYe4) kadmlarin toplumsal cinsiyet rollerini igsellestirmesinin, 3’i (OYkl, OYk®6,
OYk10) 6zgiivenlerinin tam olmamasinin, 1’1 (OYe7) kariyer odakli olmamalarinin,
2’st (OYk4, OYel) miicadeleci olmamalarinin, 1’1 (OYkS8) risk almaktan
ka¢inmalarinin, 1’1 (OYk?7) asir1 milkemmeliyet¢i olmalarinin, 3’4 (OYkS, OYk10,
0Ye2) asir1 duygusal olmalarinin, 2’si (OYkS, OYel) sorumluluktan kaginmalarinin
yoneticilikte yiikselmeyi engelleyen kisisel oOzellikler oldugunu belirtmistir.
Goriildugi gibi okul yoneticilerinin ¢ogunlugu kisisel 6zelliklerin kadinlarin st
diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil ettigini diisiinmektedirler.

Okul yoneticilerinin bir kismi 6zgiiven eksikliginin bir kismi da miicadeleci
olmamanin kadinlarin yiikselememelerine neden olabilecegini diisiinmektedir. Bu
goriigler il ve ilge yoneticilerinin goriislerinde oldugu gibi 6grenilmis caresizlik
kavramiyla iligkilendirilmigtir. Kadinlarin yapamayacaklarina yonelik gelistirdikleri
inang yiikselmekten vazgegmelerine neden olmaktadir. Barutgugil (2002) yasamla
bas etmeyi ve sorunlarla gercekei bir sekilde miicadele etmeyi saglayan en onemli
kigisel Ozelliklerden birinin 6zgliven oldugunu belirtmistir. Arastirmaciya gore
ozgiiven kisiye yetki verir ve caba gdstermeye ozendirir. Ozgiivenin giiglii olmasi
kisinin basariya ulagsmasini ve basarisindan doyum almasini saglar. Bunlarin disinda
kadinlarin cinsiyet rollerini i¢sellestirmelerinin, kariyer odakli olmamalarinin, risk ve
sorumluluk almaktan kag¢inmalarinin, asir1 miikemmeliyet¢i ve asir1 duygusal
olmalarmin yiikselmelerine engel olabilecegini diisiinen katilimecilar da vardir.
Benzer sekilde Oriicii, Kilig ve Kilig (2007) arastirmalarinda kadinlarin kariyer
engellerinin yalnizca dis faktorlerden degil kendilerinden de kaynaklandigini
belirtmislerdir. Arastirmaya gore kadinlarin kendi kendilerine koyduklar1 kariyer
engellerinden bazilar1 su sekilde siralanabilir: Kadinlarin toplumsal degerleri ve
toplumsal cinsiyet rollerini sorgulamadan igsellestirme egiliminde olmalari, 6zgiiven
eksikligi, kosullarin degistirilemeyecegine yonelik inang, kariyerde yiikselme
yonelimli olmamalari, yiikselmek i¢in gerekli sorumluluklar yiiklenmeyi goze

alamamalaridir.
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Kabasakal (1998) Tiirkiye’deki iist diizey kadin yoneticilerin profilini ¢izmeyi
amacladig1 aragtirmasinda, iist diizey kadin yoneticilerin kimi 6zelliklerinin evrensel
sayilabilecek kadin degerlerinden ve toplumlarin kadinlardan bekledigi baz1 davranis
bi¢imlerinden, kimi 6zelliklerinin de toplumsal deger yargilar1 ve sosyo-ekonomik
yapidan kaynaklandigini belirtmistir. Arastirmaci iist diizey yonetsel pozisyonlara
ulasabilmis kadinlarin sahip olduklar dzellikleri su sekilde siralamistir: On plana
cikmay1 tercih etmemek, kontrollii bir kadin goériinlimiine sahip olmak, feminist
olmamak, sosyo-ekonomik agidan iist sinif ailelere mensup olmak, gii¢lii kisilige ve
basar1 giidiisiine sahip olmak, evli/¢ocuklu olmak. Shelton (1992) ise birgok iilkede
iist diizey gorevlerde yer alabilme olanaginin daha ¢ok bekar veya cocuksuz kadinlar
icin s6z konusu oldugunu belirtmistir. Arastirmaciya gore ¢cocugun varligi ve ¢cocuk
sayisinin artmast kadmin evdeki roliinii ve eve bagimliligini1 pekistirmekte (Shelton,
1992°den aktaran Koray, 1998) ev isleri ve cocuk bakimi sorumluluklarinin
cogunlugunu istlenen kadinlar yasadiklar1 bunalimi is yerine tasidiklarinda ise
yeterince hirshli ve ¢aligkan olmamakla su¢lanmaktadirlar (Koray, 1998).

Il ve ilge yoneticileri ile okul ydneticilerinin kisisel 6zelliklere yonelik goriisleri
karsilagtirildiginda 6zgiliven eksikliginin, miicadeleci olmamanin, risk almaktan
ka¢inmanin, asir1 milkemmeliyet¢i ve asir1 duygusal olmanin ortak goriisler oldugu
dikkat cekmektedir. Bunlarin disinda elestiriye acik olmamanin ve fiziki sartlara
fazla 6nem vermenin ylikselmeye engel teskil edebilecegini diisiinen bir il ve ilce
yoneticisi, toplumsal cinsiyet rollerini igsellestirmenin ve sorumluluktan kaginmanin

yiikselmeye engel teskil edebilecegini belirten okul yoneticileri de olmustur.

Katiimcilarin Is Hayatinda Basarih ve Liyakat Sahibi Kadinlarin Egitim
Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Gelmelerini Engelleyen Orgiitsel

Faktorlere Iliskin Goriisleri

Aragtirmanm  katihmecilarinin, “Is Hayatinda Basarili ve Liyakat Sahibi
Kadmlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Gelmelerini
Engelleyen Orgiitsel Faktorler Nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplar; “orgiit

kiiltiirii ve politikalar1”, “iletisim aglarina katilamama” ve “mentor eksikligi” olmak

lizere Ui¢ alt kategoriye ayrilarak degerlendirilmistir.
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11 il ve ilge yoneticisi ve 11 okul yoOneticisi (toplam 22) “Orgiit kiiltiiri ve
politikalar1” alt kategorisine, 10 il ve ilge yoneticisi ve 7 okul yoneticisi (toplam 17)
“iletisim aglarna katilamama” alt kategorisine, 4 il ve ilge yoOneticisi ve 4 okul
yoneticisi (toplam 8) “mentor eksikligi” alt kategorisine iligkin goriis bildirmislerdir
(Tablo 9).

Tablo 9. Kadinlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Gelmelerini
Engelleyen Orgiitsel Faktorlere Iliskin Yonetici Goriislerinin Dagilimi

11 ve Ilce Okul Genel Toplam

Alt Kategoriler | Cinsiyet | Yoneticileri Yoneticileri
f % f % f %
. . . . _ |Kadm 2 8 8| 36.36 10| 21.27
?:Ig,‘;:lfl‘(‘;;‘;“ Erkek 9 36 3| 13.64 12| 2553
Toplam 11 44 11| 50.00 22 | 46.80
Tletisim Kadin 3 12 4| 18.18 71 14.90
Aglarma Erkek 7 28 3| 13.64 10 | 21.27
Katilamama Toplam 10 40 7| 3182 17| 36.17
Kadin 0 0 2| 9.09 2| 426
]';/'kesri'lt:l’irgi Erkek 4 16 2| 9.09 6| 12.77
Toplam 4 16 4| 18.18 8| 17.03
Genel Toplam 25| 53.19 22| 46.81 47 | 100.00

Tablo 9’a gore tiim katilimcilarin is hayatinda basarili ve liyakat sahibi
kadinlarin egitim Orgiitlerinde {ist diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen
orgiitsel faktorlere iliskin goriislerinin genel dagilimima bakildiginda, katilimcilarin
genel olarak en fazla “orgiit kiiltiirii ve politikalar1” alt kategorisine yonelik goriis (22
gorlig) bildirdigi gortilmiistiir. Bu goriislerin 10’u kadin yoneticilere (%21.27), 12’si
ise erkek yoneticilere (%25.53) aittir. Daha sonra “iletisim aglarina katilamama” alt
kategorisine yonelik 17 goriis bildirilmistir. Bu goriislerin 7’si kadin yoneticilere
(%14.90) ve 10’u ise erkek yoneticilere (%21.27) aittir. “Mentor eksikligi” alt
kategorisine yonelik toplam 8 goriis bildirilmistir. Bu goriislerin 2’si kadin
yoneticilere (%4.26) ve 6°s1 erkek yoneticilere (%12.77) aittir.

Tablo 9’a gore kadin yoneticilerin is hayatinda basarili ve liyakat sahibi
kadinlarin egitim Orgiitlerinde iist diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen
orgiitsel faktorlere iliskin goriislerinin dagilimina bakildiginda, kadin katilimcilarin

sirastyla en fazla oOrgiit kiltiirii ve politikalarina (%21.27), daha sonra iletisim
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aglarina katilamamaya (%14.90) ve mentor eksikligine (%4.26) yonelik goriis
bildirdikleri goriilmektedir.

Tablo 9’a gore erkek yoneticilerin is hayatinda basarili ve liyakat sahibi
kadinlarin egitim oOrgiitlerinde iist diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen
orgiitsel faktorlere iliskin goriislerinin dagilimina bakildiginda, erkek katilimcilarin
sirastyla en fazla orgiit kiiltiirii ve politikalarina (%25.53), daha sonra iletisim
aglarma katilamamaya (%21.27) ve mentor eksikligine (%12.77) yonelik goriis
bildirdikleri goriilmektedir.

Asagida il ve ilge yoneticileri ile okul yoneticilerin bagarili ve liyakat sahibi
kadinlarin egitim Orglitlerinde st diizey yOnetsel pozisyonlara gelmelerini

engelleyen orgiitsel faktorlere iliskin goriisleri ele alinmustir.

Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar

Arastirmaya katilan 17 il ve ilge yoneticisinden 11°1 “Orgiit kiiltiirii ve
politikalar1” alt kategorisine iligkin goriis bildirmistir (Tablo 9). Goriis bildiren il ve
ilge yoneticilerinin  2’si  kadin, 9’u erkek yoneticilerden olusmaktadir.
Katilimcilardan bazilar1  “kadin” yerine “bayan” demeyi tercih etmislerdir.
Katilimeilarin bu tercihinin “bayan” kavraminin toplumda “kadin” kavramina gore
daha yaygin olarak kullanilmasina baglanmistir.

Orgiit kiiltiirii ve politikalarinin basarili ve liyakat sahibi kadinlarin iist diizey
yonetsel pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden il ve ilge yoneticilerinin
goriisleri su sekildedir:

Ust diizey yoneticilik pozisyonlarinin gérev tamimlart ve i béliimii
eskiden beri siiregelen erkek egemen orgiit yapisi nedeniyle
erkeklere gore ayarlanmis ve isler erkeksilesmistir. Yoneticilik
gorevinin ve is boliimiiniin erkeklere gére ayarlanmis olmasi

kadinlarin bu gérevlere tercih edilmemelerine neden olabilir (IYkI,
IYe6, IYeS, er]3).

Dogum iznine ayrilma, ailevi sorumluluklar nedeniyle mesai
saatleri disinda ¢alisamama ve il disi goreviere katilamama gibi
ihtimaller iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda kadinlarin tercih
edilmemesine neden olur (IYe2, IYe3).

Erkek  yoneticiler erkeklerle daha rqhat calisacaklarin
diisiindiiklerinden kadinlari tercih etmezler (IYe4).
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Kadin calisanlar da quek palzwnlar da kadinlardan emir
almaktan hoslanmazlar (IYe6, IYe7).

Siyasi desteginin olmamasi kadinlarin yiikselmelerine engeldir
(IYk2, IYe5, IYel0).

Ailesi zenginse ya da esi gii¢liyse kadinlar daha kolay yiikselir
(IYk2).

Yukarida verilen ifadelere gore il ve ilge yoneticilerinin 4’ (IYk1, IYe6, 1YeS,
IYel3) egitim orgiitlerindeki iist diizey yonetici kademelerindeki erkek
egemenliginden bahsetmis, bu egemenligin islerin erkeklere gore diizenlenmesine
sebep oldugunu ifade etmistir. Katilimcilara gore islerin erkeksilesmesi kadinlarin bu
pozisyonlar igin tercih edilmemesine neden olabilmektedir. iYk1, 1Ye6, 1Ye8 ve

IYel3 bu gériislerine su sekilde aciklik getirmislerdir:

Yonetmelikte sube miidiirlerinin is bolimii ayrintili  olarak
aciklanmis. Yani mevzuatta keyfi bir gérev paylasimi yok. Ancak
benim c¢calisma arkadasim diger kurumlarla ve insanlarla yakin
temas gerektiren destek hizmetleri, insan kaynaklari, insaat, emlak,
strateji gibi daha aktif olan gorevleri almak istedi ve aldi. Pasif
gorevleri istemedigini séyledi. Ben hayat boyu ogrenme,
ortadgretim, din ogretimi gibi pasif gorevieri aldim. Arkadas
disardaki iglere bakiyor ben burada masa basindayim. O benim
islerimi pasif olarak goriiyor ve erkekler pasif gorevde olmaz diye
diigiiniiyor. Ama bunu beni diisiinerek yaptigini biliyorum. Bazi
isler kurum disina ¢ikmay, mesai saati disinda ¢alismayi
gerektiriyor. O bu islerin kendi fitratina uygun oldugunu
diistiniiyor. Ornegin bir okulla ilgili bir sorun oldugunda ge¢ saatte
bile olsa oraya gitmeniz gerekebilir. Ama egi sikinti ¢ikarmiyorsa
kadin da arabaya binip o saatte oraya gidebilir. Kimse kimseyi
oldiirmez, kapmaz, kagirmaz bence (fYk] ).

Orgiitiin menfaati igin icabinda kahvehaneye, camiye gideceksin,
herkesle muhatap olacaksin. Dag basindaki koyiin gece yarist
okulu yikilmig, suyu patlamis. Sadece 8-5 mesai degil yoneticilik.
Bir bayan (kadin) bunlari kaldiramayabiliv. Orgiitteki gorev
tammlarimi yerine getirmekte zorlanabilir (IYe6).

Su anda bana bagl ¢alisan iki iist diizey yonetici var. Biri bayan
(kadin) biri erkek. Is dagilimi yapacagim zaman diyorum ki bayan
(kadin) bu isleri yapamaz onun igin zor olur erkege vereyim.
Mesela destek biriminde sirasindan, masasina, odununa, komiiriine
kadar birilerinin bu isleri takip etmesi gerekiyor. Bir bayan (kadin)
bunlari yapamaz diistincesiyle bu gorevleri erkek yoneticiye
veriyorum (IYe8).
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Diin direksiyon simavindaydik. Tir parki sinav gorvevi var. Orda
kimse yok, bir ugcan kus var. Yarim saate bir tir geliyor, onun
smavini yapiyoruz. Baska bayan (kadin) da yok orda. Simdi sen
oraya bir bayan (kadin) yoneticiyi nasil gondereceksin? Onun igin
bazi gorevier de kadinlar icin zor yani (IYel 3).

Dogum izinleri ve ailevi sorumluluklar nedeniyle kadinlarin {ist diizey yonetici

pozisyonlar: icin tercih edilmediklerini belirten katilimcilar (iYe2, IYe3) da

olmustur. Katilimcilar goriislerine su sekilde agiklik getirmislerdir:

Bugtin veliler bile bayan (kadin) 6gretmen istemiyor. Ciinkii bayan
(kadin)  ogretmen dogum izni aliyor, ¢ocugu hastalaniyor
gelmiyor. Veli benim c¢ocugum ne olacak diyor. Ogretmen
degistirmesini istemedigini soyliiyor. Yani bu durum ogretmenlerde
bile boyle. Ust diizey yoneticilige geldigi zaman bir bayan (kadin),
bir sene kurumda yok. Kim bakacak bir sene boyunca bu islere? Bu
bir  handikap. Bayan (kadin) geldigi zaman bu riskle
karsilasiyorsun (IYe2).

Kurumlarda herkes sorunsuz insanlarla ¢alismak ister veya az
sorunlu insanla ¢alismak ister. Doniip baktigimiz zaman bayanlar
(kadinlar) sorunlu degil ama yasam ozelliklerinden dolayr sorunlu
gibi goriiniiyorlar. Mesela dogum. Dogum yapan bayan (kadin)
kurumuna ti¢ yil faydali olamiyor. Dolayisiyla o kurumun yetkilisi
ben olsam bayan (kadin) mi olsun erkek mi olsun dendigi zaman
erkek olsun derim. Sorun yagamamak igin. Yoksa bayan (kadin)
basarili olamaz yapamaz diye degil (IYe3).

Katilimcilardan yalnizca biri (IYe4) erkek yoneticilerin kadmlarla calismay:
istemediklerini belirtmistir. Katilime1 tist diizey yoneticilerin erkek olacagina dair
kokli bir anlayisin oldugundan bahsetmis, bu nedenle en iist diizeydekilerin iist
diizey yoneticileri secerken erkek yoneticileri tercih ettiklerini belirtmistir. Katilime1
bu kokli anlayisin temelinde de erkeklerin erkeklerle daha rahat iletisim
kurmalarinin ve daha 1yi anlasmalarinin yattigini diisiinmektedir.

Il ve ilge yoneticilerinin 2’si (IYe6, IYe7) hem kadin ¢alisanlarin hem de erkek
calisanlarin kadin yoneticilerden emir almaktan hoslanmadiklarini belirtmistir.
Katilimciya gore bu durum kadinlarin iist diizey yonetici olmalarinin 6niinde bir
engeldir.

Bunlarin disinda kadinlarin siyasi desteginin olmamasinin da yiikselmelerine

engel teskil ettigini belirten katilmcilar (IYk2, IYe5, IYel0) da olmustur. IYe5 ve
IYel0 bu gériislerine su sekilde aciklik getirmislerdir:
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Su andaki sistemden bahsediyorum. Nedir? X sendikasina iiye
olacaksin, y partisinin okeyini alacaksin. Simdi x sendikasinin
baskaniyla ve y partisinin baskaniyla goriisebilen erkeklerdir.
Erkeklerin aksam yemeklerinde sohbetlerinde onlarla yan yana
gelme imkani fazladwr (IYe5).

Simdi ben daire baskani olmak istiyorum. Atanabiliyor muyum?
Atanamiyorum. Nasil atanacagim? Cevrem olacak, torpilim
olacak. Torpil de nedir? Belli bir statiin yoksa siyasetcilere
gideceksin icraata gireceksin. Boyle bir sey (IYel0).

Katilimeilardan yalnizca biri (IYk2), zengin ve niifuzlu ailelerden gelen veya
bdyle bir esle evli olan kadinlarin diger kadinlara gore daha kolay yiikselebildigini
belirtmistir. Katilimciya goére bu durum diger kadinlar agisindan bakildiginda
yiikselmeye engel olarak goriilebilir.

Yukaridaki ifadelere gore orgiit kiiltiiri ve politikalar1 basarili ve liyakat sahibi
kadinlarin tist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil etmektedir.

Katilimeilarin - bir  kismina gore erkek egemen orglit yapist kadinlarin
yiikkselememelerine neden olmaktadir. Ciinkii bu yap1 iist diizey yoneticilik
gorevlerinin erkeklere gore diizenlenmesine neden olmustur. Bilindigi gibi yillardir
sayica yogun olduklari i¢in bu gorevleri erkekler {istlenmis ve bu durum orgiitte ve
toplumda iist diizey yoneticiligin erkek isi olarak goriilmesine neden olmustur. Ust
diizey yoneticilik pozisyonlart zaman zaman gorev tanimlarinda yer almayan isleri
de yapmay1 gerektirmektedir. Yoneticilik masa basinda olup biten bir is degildir.
Diger kurumlarla ortaklasa calismayr ve toplumun c¢esitli kesiminden insanlarla
goriismeyi gerektiren bir gorevdir. Bu isleri bir kadinin yapamayacagi kanaatinin
yaygin oldugu orgiitlerde kadinlarin bu pozisyonlara tercih edilmesi miimkiin
gorinmemektedir. Bu engeli asip {ist diizey yonetici olabilmis kadinlar agisindan
degerlendirildiginde ise, IYkl’in de bahsettigi gibi gorevler aktif-pasif olarak
ayristirtlmakta ve bu adaletsiz 15 boliimii sonucu kadinlara pasif gorevler uygun
gorilmektedir. Boylece kadinlar hem kurum kiiltiiriinden diglanmakta hem de erkek
meslektaslarindan gerilerde kalmaktadirlar. Katilimcilari bir kismi da dogum izni,
mesai saatleri disinda calisamama, il dist gorevlere katilamama gibi ihtimaller
sebebiyle kadinlarin iist diizey yoneticilikler i¢in atamaya yetkili amirler tarafindan
tercih edilmediklerini ifade etmistir. Calisma yasamina girmis veya kariyerlerinde
ilerlemis olmalar1 kadinlarin ev ve aile ile ilgili sorumluluklarini azaltmamistir.
Kadimlar is hayati ile kisisel hayatin getirdigi sorumluluklar1 bir arada yiiriitmeye

caligmakta bu nedenle yiikselmek i¢cin daha fazla caba gostermek zorunda
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kalmaktadir. Toplumda yaygin olan ‘kadinin yeri evidir’ diisiincesi kurumlara da
yansimig ve is hayati higbir zaman kadinlarin 6ncelikli gorevi olarak goriilmemistir.
Ancak st diizey yoneticilik gibi 6nemli pozisyonlar ihmale gelmeyen gorevlerdir.
Kadmnlarin aile ile ilgili sorumluluklari, dogum izinleri vb. bu gorevi ihmal
etmelerine ve kurumun zarar gormesine neden olacaktir. Maalesef toplumda ve
orgiitte yaygin olan bu diisiinceler kadinlarin tercih edilememelerine neden olmakta,
baska bir ifadeyle yiikselmelerine engel teskil edebilmektedir.

Katilimcilarin belirttigi islerin erkeksilesmesi, ailevi sorumluluklar ve dogum
izinleri nedeniyle gorevlendirme ve is seyahatlerine riayet edemeyecekleri i¢in
kadinlar1 bu pozisyonlara tesvik etmenin uygunsuz olduguna dair genel kabuller gibi
engeller genel olarak cinsiyet ayrimciligima dayali istthdam politikalar1 olarak
degerlendirilebilir. ise almada veya gérevde yiikseltmede, kadin ve erkek arasinda
secim yapilmasi gereken durumlarda oOrgiitlerde genellikle erkeklere Oncelik
verilmesi cinsiyet ayrimciligia dayali istihdam politikasinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu tiir bir istthdam politikast da dogal olarak kadinlarin
yiikselememelerine neden olmaktadir. Palmer ve Hyman’a (1993) goére de giice
ulagmanin oniindeki orgiitsel engellerin en belirgin olanlar1 adil olmayan istihdam
uygulamalaridir. Katilimcilarin neredeyse tamami kadinlarin egitim orgiitlerinde st
diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerinin 6niinde herhangi bir hukuksal engel
bulunmadigin1 belirtmislerdir. Ancak orgiitlerde yazili olmayan bazi kurallarin
oldugunu goérmezden gelmek de dogru bir yaklasim olmayacaktir. Egitim
orgiitlerinde sube midirliglii disindaki tiim st diizey yonetici pozisyonlarina
sinavsiz atama yapilmaktadir. Simavsiz degerlendirmelerde bazi orgiitlerde maalesef
ki kadinlarin ailevi sorumluluklar1 nedeniyle gorevin sekteye ugrama ihtimali g6z
onilinde bulundurulmaktadir.

Palmer ve Hyman (1993) aile yasaminin kadinlarin is yasami tizerindeki etkisini
konu alan arastirmalarda koca ve/ya da ¢ocuklarin bir kadinin kariyerini sekteye
ugratmasinin baslica bulgu oldugunu belirtmislerdir. Ayrica evlilik ve ¢ocuk sahibi
olma igverenlerce bir kadinin kariyerinin oniindeki engeller gibi goriilmektedir. Oysa
ayni olgular erkegin yilikselmesi i¢in bir kaynak olarak goriilmektedir. Bu ¢atallagmis
bakis kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerini zorlagtirmaktadir.
Bu diisiince kaliplarinin yani sira kadinlarin gegici olarak ¢alistigi ve erkeklere oranla
kendilerini daha az ise verdikleri, olas1 hamilelik, annelik ve ev isleri yliziinden terfi

ettirilmedikleri goriisleri de yaygindir.
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Bu aragtirmanin cinsiyet ayrimcilifina dayali istthdam ile orgiit kiiltliri ve
politikalarina yonelik bulgulari Kumas ve Fidan’in (2005) aragtirmalariyla paralellik
gostermektedir. Arastirmacilar kadinlarin ¢alisma olgularina yonelik bakis agilarini
tespit etmek amaciyla 33 akademisyen ve 31 tekstil is¢isi kadinla miilakatlar
yapmistir. Arastirma bulgularina gore tekstil iscisi kadinlarin hepsi ¢alisma
yasaminda ise alma, iicret, i egitimi ve Ozellikle kariyerde ilerleme konusunda
cinsiyet ayrimciligi yapildigimi belirtmistir. Akademisyen kadinlarin ise tamamina
yakini (32 kadin) kadinlarin kariyerde ilerleme konusunda erkeklere gore iki kat daha
fazla ¢aligmak zorunda oldugunu ifade etmistir.

Katilimeilarin - bir  kismina gore erkek yoneticiler birlikte daha rahat
calisacaklarin1 diislindiikleri icin erkek yoneticileri tercih etmektedirler. Bazi
katilimcilara gore ise hem kadin hem erkek calisanlar kadinlardan emir almaktan
hoslanmazlar. Yoneticilerin ve ¢alisanlarin bu olumsuz tutumu kadinlarin
yiikselememelerine neden olmaktadir. Benzer sekilde Tan (1996) arastirmasinda;
erkeklerin iste ve toplumda lider kabul edilmelerinin ve kadinlardan emir almalarinin
hos karsilanmamasinin mevcut esitsizliklerin mesrulastirilmasinda etkili oldugunu
belirtmistir.

Siyasi desteginin olmamasmin iist diizey yonetsel pozisyonlara yilikselmede
kadinlar i¢in engel oldugunu diislinen katilimcilar da olmustur. Ayrica bir katilimei
da zengin ve niifuzlu ailelerden gelmemis olmanin da kadinlarin yiikselmesine engel
oldugu yoniinde goriis belirtmistir. Bu bulgular, siyasi destegi olan ya da zengin ve
niifuzlu ailelerden gelen kadinlarin, bu 6zelliklere sahip olmayan kadinlar agisindan
bir engel teskil edebilecegi seklinde yorumlanabilir. Nitekim Kabasakal (1998)
arastirmasinda, Tiirkiye’de iist diizey kadin yoneticilerin sosyoekonomik agidan {ist
sinif ailelerden geldiklerini ve babalarinin saygin kabul edilen mesleklere sahip
oldugunu tespit etmistir.

Orgiit kiiltiirii ve politikalarin1 kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselmelerine engel olarak goren il ve ilge yoneticilerinin goriisleri cinsiyete gore
karsilastirildiginda, erkek yoneticilerin kadin yoneticilere gore daha fazla goris
belirttikleri goriilmiistiir. Ailevi sorumluluklar nedeniyle kadinlarin st diizey
yonetsel pozisyonlar i¢in tercih edilmemesinin, erkek yoneticilerin ve kadin-erkek
calisanlarin kadin yoneticilerle calismak istememesinin kadinlarin
yiikselememelerine neden oldugunu diisiinen katilimeilarin  tamammin erkek

yoneticilerden olusmasi dikkat ¢ekmektedir. Islerin erkeklere gére diizenlenmis
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olmasinin kadinlarin yiikselmesine engel oldugunu diisiinen katilimecilarin tamamina
yakini erkek yoneticidir. Orgiit kiiltiirii ve politikalar alt kategorisine yonelik goriis
belirten iki kadin yoneticiden biri islerin erkeklere gore ayarlanmis olmasinin, digeri
ise siyasi desteginin olmamasmin ve zengin ailelerden gelmis olmamasinin
kadinlarin yiikselmelerine engel teskil ettigini belirtmistir.

Arastirmaya katilan 14 okul yoneticisinden 11°1 “Orgiit kiilttiri ve politikalar1”
alt kategorisine iliskin goriis bildirmistir (Tablo 9). Goriis bildiren okul
yoneticilerinin 8’1 kadin, 3’1 erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Orgiit kiiltiirii ve politikalarinin basarili ve liyakat sahibi kadinlarin iist diizey
yonetsel pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden okul yoneticilerinin
goriisleri su sekildedir:

Islerin  erkeklere  gore  diizenlenmis  olmast  kadinlarin
yiikselmelerine engeldir (OYk6, OYk9).

Dogum iznine ayrilacaklari, mesai saati disinda
calisamayacaklari, il disi gorevlere gidemeyecekleri diigiincesiyle

uist diizey yonetici pozisyonlarina kadinlar tercih edilmez (OYk2,
OYk3, OYK5, OYk6, OYk9, OYel, OYe3).

Erkek iist diizey yoneticiler erkeklerle daha rahat ¢alistiklart i¢in
kadinlar: tercih etmezler (OYe2).

Calisanlar kadinlardan emir almak istemezler (OYkl, OYk2, OYk4,
OYk9).

Kadinlar takdir gormezler ve erkeklere kiyasla daha az

odiillendirilirler (OYk10).
Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimcilardan OYk6 ve OYk9 islerin
erkeklere gore diizenlenmis olmasinin st diizey yoOnetici pozisyonlara yiikselmede

kadinlarin tercih edilmemesine neden oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar

goriislerine su sekilde agiklik getirmislerdir:

Bir badanaci boyaci bulayim, getireyim gotiireyim o olaylara
giremiyoruz. Heniiz biz de alisik degiliz toplumumuz da alistk degil

buna. O yiizden yoneticilik bir erkek isi bos verin. Gergekten oyle
(OYkK6).

Seminer, toplanti vb. iglerde genellikle erkekler tercih edilir. Her
ortama rahat girip ¢iktiklari icin. Aslinda bu durum bir taraftan da
bizim iyiligimize. Bizim de isimize geliyor bu durum. Simdi ¢oluk
¢ocuk var ben gidemem yapamam diye diisiiniiyoruz. Mesela bizim
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kurumumuzla ilgili il disi etkinligi oldugu zaman genellikle erkekler
tercih ediliyor. Ciinkii onlarin ¢ocuk ¢ocugu diisiinme gibi bir
durumlart  yok.  Yoneticilik  bayanlarin  (kadinlarin)  ¢ok
kosturabilecegi, hemen halledebilecegi bir is degil gibi goriiliiyor.
Halbuki bunu yapan idealist bayanlar (kadinlar) da var. Bu tiir
gorevleri versen kadinlar yapamaz mi? Aslinda yapar (IYk9).

Katilimcilardan 7’si (OYk2, OYk3, OYkS5, OYk6, OYk9, OYel, OYe3)
kadinlarin ¢ocuk sahibi olma ihtimali ve ailevi sorumluluklarindan dolayr mesai
saatleri diginda ¢alisamayacaklari, il dis1 gorevlere riayet edemeyeceklerine yonelik
genel kabullerin kadinlarin bu pozisyonlara tercih edilmemelerine neden oldugunu

belirtmislerdir. OYk2 bu goriisiine asagidaki sekilde agiklik getirmistir:

Cinsiyet ayrimciligina dayali bir istihdam politikamiz var maalesef.
Kadinlar diistiniilmeyen cinsler olarak diigiiniiyorum ben. Kadin
olacagina erkek olsun yani. En azindan isini rahat¢a yapar.
Gerekliyse azarlar gerektiginde diktatér bir rol oynar. Simdi
kadinla kim ugrasacak. Yarin dogum yaptig1 zaman izne ayrilacak,
¢ocugum hasta diye izin alacak. Erkegin bes giin babalik izni var,
ondan sonra bizi yormaz ypratmaz. O yiizden kesinlikle kadinlara
cinsiyet ayrimi yapildigin diisiiniiyorum.

Katilimcilardan yalnizca biri (OYe2) erkek iist diizey yoneticilerin birlikte daha
rahat calisabileceklerini diisiindiiklerinden erkek yoneticilerle caligmay1 tercih
ettiklerini belirtmistir. Yine yalnizca bir katiimci (OYk10) takdir gbérme ve
odiillendirmede kadinlarin aleyhine bir sistem olduguna yonelik goriis belirtmistir.

Katilimci bu goriisilinii su sekilde agiklamstir:

Bu kiiciik sehirde bile erkek miidiirlerle kadin miidiirlerin gorev
vaptigt  okullar aywt edilebiliyor. Kendimden yola ¢ikarak
soyliiyorum. Erkek miidiirlerin gérev yaptigi okullar sanki biraz
daha fazla onemseniyor. Bayan miidiirlerin gérev yaptigi okullar
daha geri planda kaliyor gibi geldi bana. Genelleme degil ama bu.
Bireysel goriisiim. Bu sorunlarin orgiitsel yapidan kaynaklandigini
diistintiyorum. Cok ¢alissaniz bile kadinsaniz goze giremiyorsunuz.
Odiillendirmeyi birakin takdir bile edilmiyorsunuz.

Katilimcilardan 4’1 (OYkl1, OYk2, OYk4, OYk9) hem kadin galisanlarin hem
de erkek c¢alisanlarin kadin yoneticilerden emir almaktan hoslanmadiklarina yonelik
gorlis belirtmiglerdir. Bu durum OYkl ve OYk4 kodlu katilimcilara gore ataerkil
toplum yapisindan, OYk2 kodlu katilimciya gore kadinlar arasindaki rekabet ve
kiskangliktan, OYk9 kodlu katilimciya gore ise kadinlarin duygulariyla hareket

ettikleri i¢in profesyonel davranamamalarindan kaynaklanmaktadir.
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Yukaridaki ifadelere gore orgiit kiiltiiri ve politikalar1 kadinlarin st diizey
yOnetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil etmektedir.

Okul yoneticilerinin bir kismi islerin erkeklere gore diizenlenmis olmasinin
kadinlarin ylikselmelerine engel teskil ettigini diisiinmektedir. Bilindigi gibi kadinlar
i diinyasina erkeklere kiyasla ge¢ girmiglerdir. Giderek artan sayida isgiicii
piyasasina katiliyor olsalar da bircok orgiitte erkek egemen kiiltiir halen devam
etmektedir. Erkek egemenligi gorev tanimlarinin erkeklere gore diizenlenmesine ve
islerin erkeksilesmesine neden olmustur.

Yukarida belirtilen durum kadinlarin yiikselememesine iki sekilde etki edebilir:
Ilki bircok orgiitte daha onceden erkeklere gore ayarlanmis gérev tanimlaria,
kadmlarin ailevi sorumluluklar1 ve toplumsal cinsiyet rolleri geregi riayet
edemeyecekleri diisiiniildiiglinden {iist diizey yonetici atamaya yetkili amirler
tercihlerini erkeklerden yana kullanmaktadirlar. Ikincisi ise islerin erkeklere gore
diizenlenmis olmasindan dolay1 kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonlarinda gorev
almay1 tercih etmemeleridir. Bu durumun da kadmlarin 6zgiiven eksikliginden,
toplumsal cinsiyet rollerini igsellestirmelerinden ve yoneticilik gorevini erkek isi
olarak gormelerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu
kadinlarin ¢ocuk sahibi olma ihtimalleri nedeniyle iist diizey yoneticilik gorevleri
icin amirler tarafindan tercih edilmediklerini ifade etmislerdir. Kadinlarin ¢ocuk
sahibi olma siirecinde dogum 6ncesi ve sonrasi izinleri ile siit izinleri yaklagik olarak
iki yi1l kadar zaman almaktadir. Bu siirecin kadinin iistlendigi gorevi ve orgiitii
olumsuz etkileyecegi diisiiniildiigiinden bu pozisyonlara genellikle erkek yoneticiler
getirilmektedir. Martin (1993) birbirine denk veya ayni pozisyonda olan kadin ve
erkeklerin orgiitsel rollerinin farklilasabildigini belirtmistir. Ornegin, is seyahatleri,
kisa veya uzun siireli dis gorevlendirmeler daha g¢ok erkeklerden beklenmekte,
kadinlar i¢in ise bu gorevlerin ailevi sorumluluklar agisindan sorun teskil edecegi
distiniilmektedir (Martin, 1993’ten aktaran Bacac1 Varoglu, 2006). Schwartz (2006)
ise kadmlar ile erkekler arasindaki temel farkliligi (biyolojik analik olgusu) kabul
eden, ihtiya¢ duyanlara esneklik saglayan, kadinlar1 yetistirme yoluna giden, yipratici
ortam1 ve engelleri yok eden kurumlarda muazzam iyilesme goriilecegini belirtmistir.

Bacaci Varoglu (2007) toplumsal cinsiyet rollerine yodnelik beklentilerin,
degismekte olan bireysel ve toplumsal gereksinimlere tam olarak cevap veremedigini
belirtmistir. Arastirmaciya goére glinimiiz kosullarinda halen geleneksel rol

beklentileriyle hareket edilmesi cinsiyete dayali ayrimciliga neden olmaktadir.
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Cinsiyete dayali ayrimcilik ise kendini; meslek se¢imi ve ise eleman alimi, karsi
cinsiyeti tagiyan kisilerin fakli algilanmasi ve onlara farkli davranilmasi, orgiitsel
kaynak ve firsatlarin paylastirilmasi gibi asamalarda gostermektedir.

Kadmlarin tercih edilmemelerini, erkek yoneticilerin erkeklerle daha rahat
calistiklarindan segimlerini o yonde kullanan {ist diizey yoOneticilere baglayan bir
katilmc1 da olmustur. Katilimeilarin tamamina yakininin bu konuda goriis
belirtmemis olmasi erkek yoneticilerin erkekleri tercih etmelerinin kadinlarin
yiikselmelerinin onilinde bir engel teskil etmedigi veya boyle bir tercihin olmadigi
seklinde yorumlanmistir. Ancak, Bass, Krusell ve Alexander’a (1992) gore isveren
ve patronlarin kadin yoneticilere karsi olumsuz tutumu kadin yoneticilerin iist
diizeylere yiikselmesini engelleyen faktdrlerden biridir. Isveren ve ydneticilerin,
kadmlarin biyolojik ve kisisel Ozellikleri nedeniyle erkekler kadar giivenilir
olmadiklarina inanmalari, erkegin sadece bir diger erkekle is iliskisinde bulunmasina
veya bir erkegin karar vermede aktif rolli, kadinin ise ast roliinii benimsemesi
gerektigine dair kiiltiirel normlar kadinlara kars1 olumsuz tutumlarin nedenleri olarak
gosterilebilir (Bass, Krusell, Alexander, 1992°den aktaran Arikan, 1999).

Katilimcilarin bir kismi hem kadin ¢alisanlarin hem erkek calisanlarin kadin
yoneticilerden emir almak istememelerinin de kadinlarin yilikselmelerine engel
olabilecegini belirtmistir. Benzer sekilde Arikan (1999) arastirmasinda astlarin kadin
yoneticilere yonelik olumsuz tutumlarin kadin yoneticilerin iist diizey yonetsel
pozisyonlara tirmanirken yasadiklari en Onemli sorunlardan biri oldugunu
belirtmistir. Arastirmaci Ulkelerin kiiltiirlerine bagl olarak, bazi is gorenlerin
kadindan emir almak fikrine olumlu bakmadiklarini ifade etmistir.

Orgiitte ~ cinsiyet ayrmmciligina  dayali  istihdam  politikalar1  olarak
degerlendirilebilecek bu goriislerin disinda odiillendirme ve terfi sisteminde de
kadinlara ayrimcilik yapildigini diisiinen bir katilimci da olmustur. Katilimcilarin
cogunlugunun goriis belirtmemis olmalar1 egitim oOrgiitlerinde oOdiillendirme ve
terfide ayrimcilik uygulamalarinin olmadigi seklinde yorumlanmistir. Arastirmanin
bu bulgusu Arikan’in (1999) arastirmasiyla celismekteyken, Karaca’nin (2007)
arastirmasiyla ise paralellik gostermektedir. Arikan, calisma yasaminda kadinlarin,
unvan, maag, terfi gibi konularda erkek meslektaslarindan farkli muamele
gordiiklerini ve kariyerlerinin gelecegi konusunda tatminsizlik duyduklarini
belirtmistir. Arastirmaciya gore bu tatminsizlik duygusu, kadinlarin daha fazla tatmin

duyacaklar1 annelik ve ev kadmlig1 rollerine daha fazla zaman ayirmalar ile
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sonuglanmaktadir. Bu arastirmanin sonuglarina gore kadin yoneticilerin tamamina
yakini ddiillendirme ve terfi politikalarinda kadinlarin aleyhine bir ayrimeilik
yapilmadigini diisiinmektedir. Benzer sekilde Karaca’nin arastirma bulgularina gore
de kadin yoneticiler Orgiitte esit tcret, performans degerlendirme ve egitim
firsatlarindan yararlandirma politikalarinin uygulandigina inanmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin yukaridaki goriisleri cinsiyete gore karsilastirildiginda
islerin erkeklere gore diizenlenmis olmasinin, ¢alisanlarin kadin yoneticilerden emir
almak istememelerinin, oOdillendirme ve terfi sisteminin erkeklerin lehine
calismasimin kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerinin Oniinde
engel teskil ettigine yonelik goriis bildiren okul yoneticilerinin tamaminin kadin
olmas1 dikkat ¢cekmektedir. Kadinlarin ailevi sorumluluklari nedeniyle ist diizey
yOnetici atamaya yetkili amirler tarafindan tercih edilmediklerine yonelik goriis
bildiren katilimeilarin ise tamamina yakini1 kadin yoneticiyken yalnizca ikisi erkek
yoneticidir. Erkek tist diizey yoneticilerin birlikte daha rahat c¢alisacaklarini
diistindiiklerinden daha c¢ok erkeklerle calismak istemelerinin de kadinlarin tercih
edilmemelerine neden olduguna yonelik bildirilen tek goriis ise erkek yoneticiye
aittir.

Gortildiigii gibi islerin erkeklere gore dilizenlenmis olmasinin kadinlarin
yiikselmelerine engel teskil ettigini belirten hem il ve ilge yoneticileri hem de okul
yoneticileri olmustur. Katilimeilara gore iist diizey yOneticilik pozisyonlarmin gorev
tanimlart ve is bolimi eskiden beri siliregelen erkek egemen Orgiit yapisindan
kaynakli olarak erkeklere gore ayarlanmistir. il ve ilge yoneticilerinin bir kismu ile
okul yoneticilerinin bir kisminin hem fikir olduklar1 bir diger gériis de dogum 6ncesi
ve sonrast izinlerin ve ailevi sorumluluklarin kadmlarin iist diizey yoneticilik
pozisyonlarma tercih edilmemelerine neden oldugudur. Katilimcilara gore c¢ocuk
sahibi olma siirecinde alinan dogum Oncesi ve sonrasi izinler, ailevi sorumluluklar
nedeniyle mesai saatleri disinda calisamama ve il dis1 gorevlere riayet edememe gibi
thtimaller orgiitleri zarara ugratacak etkiler yaratabilmektedir. Bu nedenle iist diizey
yonetici atamaya yetkili kisiler ayn1 kosullara sahip yoneticiler arasinda segim
yapmak durumunda kaldiklarinda ¢ogu zaman tercihlerini erkek yoneticilerden yana
kullanmaktadirlar. “Nasil olsa bir giin ¢cocuk sahibi olacak, ailevi sorumluluklarina
daha fazla 6nem verecek ve isini ihmal edecek” seklinde erkekler tarafindan
genellikle kabul goérmiis inan¢ c¢ogu zaman kadinlarin yerine erkeklerin tercih

edilmelerine neden olabilmektedir.
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Birlikte daha rahat ¢alisacaklarini diisiindiikleri i¢in erkek yoneticilerin erkekleri
tercih ettiklerini belirten birer il ve ilge yoOneticisi ile okul yonetici olmustur. Bu
katilimeilarin ikisi de erkek yoneticidir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun bu konuda
gorlis bildirmemis olmasina ragmen birgok arastirmada bu durumun kadinlarin iist
diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerini engelledigi tespit edilmistir. Erkek
yoneticilerin kadinlarin ydneticilikte yilikselmelerinin oniline koyduklar1 engellere
koruma giidiisii, cinsiyet korligli, onyargilar, iletisim zorlugu ve giicii kaybetmeme
istegi gibi hususlar 6rnek verilebilir. Cinsiyet korliigii ve koruma giidiisii kadin
yoneticilerde de 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda kadin yoneticilerin yasadigi
kralige ar1 sendromu, kiskan¢lik duygusu da diger kadinlar i¢in cam tavam
tetiklemektedir. Bu nedenle kadinlarin %50-60’1 erkek yoneticilerle calismak
istemektedir (Giil ve Oktay, 2009).

Il ve ilge yoneticilerinin bir kismi ile okul yoneticilerinin bir kismi, ¢alisanlarin
kadin yoneticilerden emir almak istememelerini de kadinlarin yiikselmelerinin
onilinde engel olarak gormektedir. Bu konuda goriis bildiren il ve ilge yoneticilerinin
tamami erkek yoneticilerden, okul yoneticilerinin ise tamami kadin yoneticilerden
olusmaktadir.

Il ve ilge yoneticilerinin bir kismi siyasi desteginin olmamasinin kadimlarin
yiikselmelerine engel olabilecegini belirtmistir. Bu konuda goriis belirten okul
yOneticisi olmamistir. Yine okul yoneticilerinden farkli olarak il ve ilge
yoneticilerinden biri, zengin ve niifuzlu ailelere mensup olmamanin kadinlarin
yilikselememelerine neden olabilecegini belirtmistir. Bu tiir ailelerden gelen kadin ve
erkeklerin daha kolay ylikselmelerinin diger kadinlarin yiikselmelerine engel teskil
ettigi diisiiniilebilir. Yalnizca bir okul yoneticisi ddiillendirme ve terfide kadinlarin
aleyhine uygulamalarin oldugundan bahsetmistir. Katilime1, kadinlarin erkeklere
gore daha ¢ok c¢alismak zorunda kaldiklarin1 ve buna ragmen basarilarinin dikkat
cekmedigini ve takdir edilmediklerini belirtmistir. Katilimcilarin tamamina yakininin
bu engele yonelik goriis belirtmemis olmasi kadinlarin daha ¢ok c¢alismak zorunda
kaldiklarin1 ve odiillendirme ve takdir gérmede ayrimcilia maruz kaldiklarim
distinmedikleri seklinde degerlendirilmistir. Arastirma bu acgidan Sezen’in (2008)
Istanbul ilinde otel isletmelerinde ¢alisan 114 ydnetici ve galisanla gerceklestirdigi
arastirmasinin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Arastirma sonuglarina gore

katilimcilarin %41.1°1 “kadinlar iist diizey yonetim kademelerine ¢ikabilmek i¢in
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erkeklerden daha fazla calismak zorundadir” yargisina katildigini, %54.8°1 ise
katilmadigin1 belirtmistir.

Iletisim Aglarina Katilamama

Aragtirmaya katilan 17 il ve ilge yoneticisinden 10’u “iletisim aglarina
katilamama” alt kategorisine iliskin goriis bildirmistir (Tablo 9). Goériis bildiren il ve
ilce yoneticilerinin 3’1 kadin, 7’°si erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Iletisim aglarina katilamamanin basarili ve liyakat sahibi kadinlarin iist diizey
yonetsel pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden il ve ilge yoneticilerinin

gorisleri su sekildedir:

Kadin yoneticilerin iletisim aglarina katilamama kadinlarin iist
diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerini engeller (IYed, IYe5,
IYeb6, IYeS, IYel0, [Yel4).

Erkek yoneticilerin iletisim aglarina katilamama kadinlarin iist
diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerini engeller (IYkl, 1Yk2,
1Yk3, IYe4, IYe7, [YelO).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimeilardan 6’s1 (IYed, IYeS, 1Ye6, TYeS,
IYel0, iYel4) kadin yoneticilerin iletisim aglarma katilamamalarmin kadinlarin
yiikselmelerine engel teskil ettigini belirtmislerdir. Katilimcilardan 1Ye4, iYe5 ve
[Yel4 goriislerine su sekilde agiklik getirmislerdir:

Kadinlar  birbirlerinin  yiikselmesini  istemezler. Kesinlikle
birbirlerini kiskanirlar. Benim iistiimde olmasin hatta benimle ayni
pozisyonda bile olmasin diye diisiiniirler. Aralarinda yiizeysel bir
iliski vardwr. Mesela bayan (kadin) bir ilge milli egitim miidiirii
olsa, bayanlarla (kadinlarla) ¢alismak istemez (IYe4).

Kadinlar yapilarindan kaynakli olarak birbirlerini ¢ekemezler.
Kadinlar kadinlar: kiskanir. Bir kadin baska bir kadinin kendinden
viiksekte olmasini istemez. Dolayisiyla o koltukta bir kadin
oturacagina erkek otursun der (IYe5).

Kadinlar  birbirlerini  ¢ekemiyorlar. Kadinlar hemcinslerinin
yiikselmesini istemezler. O nedenle bize en ¢ok sikdyet kadinlardan
gelir (IYel4).
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Katilmeilardan 6’s1 ise (IYkl, 1Yk2, 1Yk3, IYe4, IYe7, IYelO) erkek
yoneticilerin iletisim aglarina katilamamanin kadinlarin st diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil ettigini belirtmislerdir. Katilimcilardan

IYk1, iYe4 ve IYe7 goriislerini asagidaki sekilde agiklamislardir:

Erkeklerin aralarinda kurduklar: iletisime girememek kadinlar
acisindan kayip gercekten. Ciinkii onlarin tecriibelerinden yoksun
kalryorsunuz. Her ig internetten, bilgisayardan, ydénetmelikten
ogrendiklerinizle yiiriimiiyor. Bazen yasanmis olaylardan daha
fazla yararlaniyorsunuz. Bu nedenle bu kadinlarin yiikselmelerini
engeller (IYkI).

Bazen mesai saatleri disinda vakit gegirdigimiz olur. Mesai 5 'te
biter, bizim 7’de ¢iktigimiz olur. Kadinlar mesai bitince yemek
vapmak i¢in eve giderler. Biz laklak yapryoruz. Kadinlar aramiza
giremiyorlar, bizimle vakit gecirmiyorlar. lletisim kuramiyorlar
bizimle. Sadece kurmus gibi yapiyorlar (IYe4).

Erkek yoneticiler kendi arasinda ciddi bir uyum saglarlar. Ama
bayan (kadin)  yoneticiler buna dahil olmazlarsa kesinlikle
yiikselemezler. Bir sekilde engellenir yani. Bu bilingli bir sekilde
yapilmis olmasa da engellenir (IYe7).

Arastirmaya katilan il ve ilge yoneticilerinin ¢ogunlugu iletisim aglarina
katilamamanin kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerinin ontinde
engel teskil ettigini diisiinmektedirler. Iletisim aglarina katilamama engeline iliskin il
ve ilge yoneticilerinin goriisleri “kadin yoneticilerin iletisim aglarina katilamama” ve
“erkek yoneticilerin iletisim aglarina katilamama” olmak {izere iki kategoriye
ayrilmaktadir.

Kadin yoneticilerin iletisim aglarina katilamamay1 kadinlarin ytikselmelerine
engel goren il ve ilge yoneticilerinin tamami kadinlarin birbirlerini kiskandiklarini
diisinmektedir. Katilimcilara gore kadinlar hemcinslerinin  yiikselmelerini
istememekte ve engellemeye ¢alismaktadirlar. Kadin yoneticilerin iletisim aglarina
katilmanin yilikselmedeki onemine yonelik goriis belirten katilimeilarin tamaminin
erkek yoneticilerden olusmasi dikkat cekicidir. Il ve ilge yoOneticisi kadmnlarin bu
konuda goriis Dbelirtmemis olmalarinin, kadin iletisim aglarina katilmayi
onemsememelerinden ya da bu aglara katilamamay1 yiikselmede bir engel olarak
gérmemelerinden kaynaklandig: diisiiniilmiistiir. 11 ve ilge yoneticilerinin bir kismi
da erkek iletisim aglarina katilamamanin kadinlarin ylikselmesine engel teskil ettigini

distinmektedir. Bu konuda goriis belirten katilimcilarin tamami erkeklerin aralarinda
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kurduklar1  yakin iliskilerin ve samimiyetin disinda kalan kadmnlarin
yiikselemeyeceklerini belirtmistir. Erkek yoneticilerin iletisim aglarina katilmanin
yiikselmedeki Onemine yonelik goriis belirten katilimcilarin - yarist1  erkek
yoneticilerden olusmaktayken yaris1 kadin yoneticilerden olusmaktadir.

Genel olarak iletisim aglarina katilamamanin yiikselmeyi engelleyecegine
yonelik goriis belirten il ve ilge yoneticilerinin biiyiik cogunlugu erkek yoneticilerdir.
Erkek yoneticilerin kadin yoneticilerden fazla goriis belirtmis olmalari, erkeklerin
iletisim aglarina katilmay1r kadinlara oranla daha c¢ok Onemsedikleri seklinde
degerlendirilebilir. Arastirmanin bu bulgular, ABD’de c¢esitli 6zel sirketlerde
yoneticilik egitimleri veren sirket danismanlar1 Deemer ve Fredericks’in arastirma
bulgulariyla paralellik gostermektedir. Deemer ve Fredericks’e (2003) gore kariyerde
ilerleme kaydetmek i¢in sebeke olusturma esas temeli olusturmaktadir. Bu sebeple
erkeklerin ¢ogu dogal olarak buna baliklama dalarlar. Sebekeler kanaliyla
olusturduklart iligkilerin kariyerde ilerlemelerinde faydali olacaginin bilincindedirler.
Ote yandan kadinlar ¢ogunlukla bencil dnceliklere ve gercek olmayan duygulara
dayandigim1 diisiindiiklerinden sebekelere 6nem vermezler. Arastirmacilar egitim
verdikleri kadinlarin hemen hepsinin is iliskileri sayesinde degil g¢alismalarin
degerlendirilmesiyle yiikselmek istediklerini tespit etmislerdir. Halbuki kariyerde
ilerlemek yapilan isin kalitesi kadar iligkilerin kapsamina ve niteligine de baglidir.
Masa basinda gece giindiiz calisirken golf oyunlari, kongreler kadinlara gereksiz
gorlinebilir ama iist diizey yoneticiler ve erkek meslektaslar sistematik olarak bu
olanaklardan iliski kurmak i¢in yararlanmaktadirlar.

Arastirmaya katilan 14 okul yOneticisinden 7’si “iletisim aglarina katilamama”
alt kategorisine iligkin goriis Dbildirmistir (Tablo 9). Goriis bildiren okul
yoneticilerinin 4’1 kadin, 3’1 erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Iletisim aglarma katilamamanin basarili ve liyakat sahibi kadmnlarm iist diizey
yonetsel pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden okul yoneticilerinin
goriisleri su sekildedir:

Kadin yoneticilerin iletisim aglarina katilamama kadinlarin iist

diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerini engeller (OYk2, OYk7,
OYK10, OYe2, OYe3, OYed).

Erkek yoneticilerin iletisim aglarina katilamama kadinlarin iist
diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerini engeller (OYk2, OYkS,
OYk7, OYe2, OYe3).
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Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimcilardan 6’s1 (OYk2, OYk7, OYk10,
0OYe2, OYe3, OYed4) kadin yoneticilerin iletisim aglarma katilamamalarinin
kadinlarin yiikselmelerine engel teskil ettigini belirtmislerdir. Katilimcilardan OYk?2,
OYk7,0Ye2, OYe3 ve OYe4 goriislerine su sekilde aciklik getirmislerdir:

Kadwinlar birbirini ¢ekemezler. Erkeklerde yok bu. Erkekler sizi
kiskanmaz. Ciinkii rakip olarak gormez. Ama kadinlar birbirlerini
rakip olarak goriir. Giyim kusami bile sorun yaparlar. Kendinden
daha iyi giyineni, kiloluysa ondan daha zayif olami kiskanir. Cok
rahat olursunuz, o ¢ekingendir buna bile takar. Bir kadin baska bir
kadimin yiikselmesini istemez. Hatta engellemeye ¢alisir. Kadinlar
kendilerinden daha iist diizeyde kadinlarin odasina girerken bile
tavirlt girerler. Cogu o pozisyonda olamadigi igin degil sadece
kiskandiklary icin rahatsiz olurlar. Acimasizca da elestirirler. Ben
daha iyi yaparim tarzinda konusurlar. Gel yap desen yapmazlar.

Destek ol desen o da yok (OYk2).

Cinsiyet ayrimciligina dayali istihdam uygulamalari nedeniyle
kadnlar zaten eleniyorlar. Sayilar: azaliyor. Simdi diyelim ki bir
kadin bunu asti geldi. Bu sefer kadinlarin kiskancliklariyla karst
karsiya geliyorlar. Kadinlar birbirinin yiikselmesini istemezler.
Clinkii hepsi kendini miikemmel zannediyor. Yani hepsi kendisinin
en iyi oldugunu zannediyor. Bir baska kadimin iist pozisyonda

olmasini ¢ekemiyor. Erkeklerde birbirlerine karsi kiskan¢lhik daha
az (OYK7).

Kadinlar arasinda ¢ekememezlik var. Gosterig var. Bizim gibi net
degiller. Mesela on liraya aldiklari ayakkabiyi daha pahaliya
aldiklarint soylerler. Ciinkii birbirlerini kiskandirirlar.  Natiirel
degil ¢cogu. Bu yoneticilikte de boyle. Birbirlerinin yiikselmesini
kiskanmirlar. Bir erkek olarak ben hak eden kadinlarin yiikselmesini
isterim. Eger kadin hak ediyorsa cumhurbaskani olsun. Sonuna
kadar desteklerim. Ama danisman bir kadinsa cumhurbaskaninin
kadin olmasini istemez diye diistiniiyorum (OYe2).

Bayanlar (kadinlar) birbirlerini ¢ok kiskanirlar. Birbirlerinin
dedikodusunu yaparlar. Ama bu erkeklerde ¢ok yoktur yani. Vay su
ne giyinmis vay ne yapmis bayanlar (kadinlar) bunlara ¢ok
takilirlar ama erkekler umursamazilar. Bayanlar (kadinlar)
birbirlerini geride birakmaya c¢alisirlar, otelerler. O yiizden de
fazla arkadas edinemezler. Bu yiizden kadinlar arasindaki iletisim
zayif olur. Kendilerinden daha giizel giyinen, daha ¢ok sevilen,
kendilerinden daha yetenekli kadinlart kiskamirlar. Aralarindaki
iletisim agi zayif oldugundan, birbirlerinin yiiziine giiler arkadan
kuyularint kazarlar. Bu da yiikselmeye engeldir (OYe3).

Bayanlar (kadinlar) birbirlerinin yiikselmesini istemezler. Bunlart
vasadik gordiik de yani. Bir bayanmin (kadinin) yapip ettikleri baska
bir bayana (kadina) ¢ok biiyiik bir rahatsizlik veriyor. Hatta ortam
o kadar geriliyor ki kurumdaki herkes sikinti yasayabiliyor (OYe4).
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Katilimcilardan 5°1 ise (OYk2, OYkS, OYk7, OYe2, OYe3) erkek yoneticilerin
iletisim aglarna katilamamanin kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselmelerine engel teskil ettigini belirtmislerdir. Katilimcilardan OYk2, OYk7 ve
OYe2 goriislerini asagidaki sekilde agiklamislardir:

Erkeklerin aralarinda olusturdugu iletisime girmek bir kadin icin
¢ok onemli. Kadini anlayan insanlardan olusan bir topluluk olmasi
gerekir. Simdi diyelim ki kadin olarak bir kuruma yonetici oldunuz.
Sizden altta erkek miidiir yardimcilart var. Geldiniz emir
Veriyorsunuz. Diyorsunuz ki sen sunu sen sunu yapacaksin.
Erkeklerin tavrimi bir diisiiniin. “Bana bu mu emir verecek? Ilk
gtinden geldi emirlere baglad1” diye diisiinecek. Sonra ne yapacak
verdiginiz gorevi yapmayacak. Sizi yoracak, iizecek, dik dik
konusacak. Siz bununla miicadele etmek zorunda kalacaksiniz.
Olmadi baska yonlerinize bakacak. “Giyinip kusamp buraya
oturmasin, gitsin evine ¢ocuklarina baksin, gitsin kocasina emir
versin” diyecek. Bunlari duyacaksiniz, yutacaksiniz. Sonra baska
sorunlar ¢ikacak. Ben bir kadimin boyle bir duruma ¢ok uzun siire
dayanabilecegini diisiinmiiyorum. Kadin nasil yapar biliyor
musunuz idareciligi? Kadint anlayan, ona yardimct olan, destek
olan erkeklerden olusan giizel bir ekiple yapar. Erkeklerden olusan
giizel bir ekip varsa kadin her sey olur bana gore. Milli egitim
miidiirii de olur, bakan da olur, basbakan da olur (OYk2).

Erkeklerle rahat iletisim kuramamak kadimin yiikselmesini etkiler.
Genellikle bayanlar (kadinlar), erkeklerle iletisim kurmaktan
cekinirler. Yanls anlasiimaktan korkarlar. Bayan (kadin) olarak
farkly bir gorselligimiz de var. Sunu giysem acaba soyle mi
diistiniirler? Ne derler? Ben bu kadar erkekle yalniz kalryorum,
acaba biri iftira atar mi? Bunlari diisiinmek erkeklerin arasina ¢ok
fazla girememeyi getiriyor. Aslinda bazi erkekler de bayanlarin
(kadinlarin)  ilerlemesine kasitli olarak engel olabiliyor. Yani
camura tag atiyor. Yeri geliyor bir laf atiyor ortaya. Miicadele
etmek istemeyen bayan (kadin), korkan bayan (kadin) geri
¢ekilebiliyor. Bayanlar (kadinlar) olarak ozellikle ar namus
konusunda soylenecek bir sozden ¢ekiniyoruz. O yiizden erkeklerin
aralarindaki muhabbetlere belli mesafelerde girebiliyoruz. Mesela
bir saat oturup c¢ay igip isle ilgili konusuyoruz. Sonra bayan
(kadin) yalmzlhigina terkediliyor. Kimse bana bir sey demese bile
ben bazi seyleri anliyorum ve hadi goriisiiriiz deyip ¢ikiyorum.
Sonra bilivorum ki onlar kendi aralarinda daha rahat
konusuyorlar. Ust diizey yénetici pozisyonlari icin diigiiniirsek bu
bir sorun. Mesela bu erkekler aralarinda orgiitlenirlerse, birlik
olurlarsa ve aralarina girmesine izin vermezlerse bayan (kadin)
diglanir ve yiikselemez (OYk7).

Erkekler aralarinda daha samimi olurlar, fikirlerini net ifade
ederler. Kadinlar ¢ok detayci baktiklarindan ufak tefek seylere
takilirlar. Bu yiizden de biiyiik resmi goremezler. Bu yiizden
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erkeklerle iletisimde zorlanirlar. Bir de kadinlar ev ve ¢ocukla ilgili
sorumluluklart yiiziinden besi bir gece kurumda durmazlar. Biz
mesai saati disinda da birlikte vakit geciririz. Bu yiizden erkeklerin
iletigiminin disinda kalirlar. Biz hali sahaya gideriz, ¢ay bahgesine
gideriz, piknige gideriz, kurumla ilgili islerin bir kismini bu
vakitlerde konusuruz hallederiz. Kadinlar bunlara katilamadiklar
icin yiikselmeleri olumsuz etkilenebilir (OYe2).

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yarisi iletisim aglarina katilamamanin
kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara ylikselmelerinin 6nilinde engel teskil
ettigini  diisiinmektedirler. iletisim aglarina katilamama engeline iliskin okul
yoneticilerinin goriisleri “kadin yoneticilerin iletisim aglarina katilamama” ve “erkek
yoneticilerin iletisim aglarina katilamama” olmak iizere yine iki alt kategoriye
ayrilmaktadir.

Kadin yoneticilerin iletisim aglarina katilamamanin kadinlarin yiikselmelerine
engel teskil ettigini belirten okul yoneticilerinin tamami kadinlarin birbirilerini
kiskandiklarin1 ve bu sebeple birbirlerinin yilikselmelerine engel olmaya calistiklarin
diistinmektedir. Kadin yoneticilerin iletisim aglarima katilmanin yiikselmedeki
onemine yonelik goriis belirten katilimcilarin yarisi kadin yoneticilerden, yarisi erkek
yoneticilerden olugmaktadir. Okul yoneticilerinin bir kismi1 da erkek yoneticilerin
iletisim aglarina katilamamanin kadmlarin ydneticilikte yiikselmelerinin Oniinde
engel teskil ettigini diisiinmektedir. Bu konuda goriis belirten katilimcilar erkeklerin
mesai saatleri disinda birlikte vakit gecirdiklerinden daha yakin iligki kurduklarini ve
bu yakin iliskileri is yerinde devam ettirdiklerini diistinmektedirler. Katilimcilara
gore kadinlar, erkekler arasinda kurulan bu iletisim aglarina yanlis anlasilmaktan
cekindikleri i¢cin girmekte ¢ok 1srarci olmamaktadirlar. Cinsiyete gore
karsilastirildiginda bu konuda kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore daha ¢ok
goriis belirttigi  goriilmektedir. Genel olarak iletisim aglarina katilamamanin
yilikselmeyi engelleyecegine yonelik goriis belirten kadin okul yoneticileri ile erkek
okul yoneticilerinin sayis1 hemen hemen aynidir.

Karaca (2007) bankacilik sektoriinde gergeklestirdigi aragtirmasinda kadinlarin
erkek meslektaslar1 ve iist diizey yoneticilerle rahat iletisim kurduklart sonucuna
ulasmis ve katilimcilar arasinda cinsiyete bagli anlamli bir fark olmadigini tespit
etmistir. Bilindigi lizere bir¢cok Orgiitte erkeklerin kendi aralarinda kurduklar1 “old
boy network™ (erkeklerin kendi aralarinda kurduklari formal olamayan is iliskileri)

ad1 verilen informal is iligkileri mevcuttur. Yapilan arastirmalarda kadinlarin bu
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iliskilere girmekte zorlandiklar1 ve bu yiizden kariyerleri i¢in 6nemli bilgi, destek,
tavsiye, gii¢ ve imtiyazlardan yoksun kaldiklar tespit edilmistir (Karaca, 2007).
Genel olarak degerlendirildiginde iletisim aglarina katilamamanin kadinlarin
yiikselememelerine neden olacagini diistinen hem il ve ilge yoneticileri hem de okul
yoneticileri olmustur. Her iki grubun iletisim aglarina katilamama engeline iligkin
goriigleri “kadin yoneticilerin iletisim aglarina katilamama” ve “erkek yoneticilerin
iletisim aglarina katilamama” olmak {izere iki alt kategoriye ayrilmaktadir. Kadin
yoneticilerin iletisim aglarina katilamamay1 yoneticilikte yiikselmenin 6nilinde engel
olarak goren il ve ilge yoneticilerinin tamami erkek yoneticilerden olugmaktayken,
okul yoneticilerinin yaris1 kadin yoneticilerden olusmaktadir. Erkek yoneticilerin
iletisim aglarina katilamamay1 kadinlarin yiikselmelerine engel olarak goren il ve ilge
yOneticilerinin yaris1 kadin yoneticilerden olusmaktayken, okul yoneticilerinin

cogunlugu kadin yoneticilerden olusmaktadir.

Mentor Eksikligi

Arastirmaya katilan 17 il ve ilge yoOneticisinden 4’i “mentor eksikligi” alt
kategorisine iliskin goriis bildirmistir (Tablo 9). Goriis bildiren il ve ilge
yoneticilerinin 4’1 de erkek yoneticilerden olusmaktadir.

Mentor eksikliginin basarili ve liyakat sahibi kadinlarin iist diizey yonetsel
pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden il ve ilge yoneticilerinin goriisleri

su sekildedir:

Mesela idarecilige yeni baslayan bir bayan (kadin) diisiiniin.
Yonetmeligi okur ama eksik oldugu yerleri tecriibeli 1iist
yoneticilerden bilgi alis verisiyle dgrenme ihtiyact duyar. Yol
gosteren birileri lazim (IYe3).

Bagsimiz sikistigi zaman abilerimizden yardim istiyoruz. Hem resmi
hem gayri resmi. Biraz rahatlyoruz. Kadinlarin da boyle kisilere
ihtiyaci var. (IYe6).

Kadinlarin yol gosteren, tesvik eden ve destekleyen birine ihtiyaci
var (IYe8).
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Her sey internetten o6grenilmez. Kadinlara rehberlik yapilmast
gerekir. Rehberlik edilmesi onlarin  yiikselmelerini  destekler.
Idarecilik internetten okuyarak 6grenilmiyor (IYel4).

Yukarida belirtilen ifadelere gore IYe3 ve IYel4 kodlu katilimeilar ydneticiligin
mevzuattan ya da teknoloji araciligiyla edinilecek bilgilerden ibaret olmadigini
distinmektedirler. Katilimcilara goére kendilerinden daha tecriibeli ve daha {ist
kademede goOrev yapan yoneticiler tarafindan rehberlik edilmesi, Ozellikle
yoneticilige yeni baslayan kadinlarin ylikselmelerini destekleyici niteliktedir.

IYe6 kodlu katilmci iist diizey yonetsel pozisyonlarda gérev yapan kadin
yoneticilerin kendilerinden daha alt pozisyonlarda gorev yapan kadin yoneticilere
rehberlik yapmasinin yiikselmeyi olumlu yonde etkileyecegi goriisiindedir. Katilime1
iist diizey yoneticilik gorevinde daha ¢ok erkeklerin gorev yapmasinin kadinlarin
rehberlikten yoksun kalmasina neden oldugunu diisiinmektedir. Diger katilimcilar
rehberin cinsiyeti ile ilgili herhangi bir goriis belirtmemisken IYe6 kodlu katilimciya
gore erkek egemen Orgiitte kadinlar erkeklerden degil hemcinslerinden rehberlik
almalidirlar. TYe6 rehberin cinsiyeti ve konumuyla ilgili diisiincelerini su sekilde

ifade etmistir:

Idareciler hep erkek oldugu icin kadinlar bu konuda sikinti
yvasayabilir. Bayan (kadin) kendi cinsinden yardim alirsa daha iyi
olur. Bakanlik merkez teskilatinda bayan (kadin) yoneticiler var.
Onlar daha alt kademelerdeki kadin yoneticilere yardim
edebilirler.

Katilimcilardan IYe8 de IYe3 ve IYel4 kodlu katilimcilara benzer sekilde
kadinlarin rehbere ihtiya¢ duyduklarini ifade etmistir. Katilimciya gore rehber
kisilerin tesviki ile kadin yoneticilerin sayisini arttirmak da miimkiindiir. [Ye8

gorilisiine kendi yasantisindan bir 6rnek vererek su sekilde agiklik getirmistir:

Kendimden oJrnek vereyim. Esim lise mezunuydu. Okul oJncesi
formasyonu almis. Ucretli égretmenlik yapryordu. Onu siirekli agik
ogretim okumast konusunda tesvik ettim. Nitekim diplomasini da
aldi. Sonra sézlesmeli ogretmen oldu. Daha sonra da kadrolu
ogretmenlige gecti. Fakat bu siiregte ona siirekli kanunla,
vonetmelikle ilgili bilgiler vererek yine destek oldum. Sonra onu
idarecilige tegvik ettim. O zaman ben sube miidiiriiydiim. Esim
idareciligi yapamam dedi. Kurumunda dort personel vardi. Dordii
de bayandi (kadindi) ve hi¢hiri idareciligi istemiyordu. Esime sen
vapacaksin bu igi dedim, destek oldum. Bir yil stkintisini ¢ektik ama
su anda her karari kendisi veriyor, kendisi yapabiliyor. Birilerinin
bayanlara (kadinlara) yol gostermesi, desteklemesi lazim. Yani
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ben sen yapamazsin, ¢ocuk var, ev isleri var deseydim o0
yiikselemeyecekti.

Goriildiigi gibi il ve ilge yoneticilerinin bir kismi mentor eksikligini kadinlarin
iist diizey yonetici olmalarinin Oniinde engel olarak gormektedir. Mentorluk
Homeros’un Odysseia Destani’'ndan bu yana bilinen ve kullanilan bir iliski
modelidir. Bu iligkinin zaman i¢inde is hayatina kopyalanmasiyla mentorluk denilen
sistem yayginlasmistir. Son yillarda 6zellikle modern is diinyasinin kullandigi bu
sistem Onemli bir gelisim araci haline gelmistir. Mentor bagkalari ile tecriibelerini
paylasan ve onlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in ideal olani bulmalarina yardimeci
olan kisi seklinde de tanimlanabilir (Cevik Akgiinlii, 2015). Mentor; danigman,
rehber, yol gosterici, akil hocas1 anlamina gelmektedir. Bu konuda goriis bildiren
katilimcilarin tamami1 bu tanimdaki “rehber” kavramini kullanmay1 tercih etmislerdir.
Bu tercihin mentor kavraminin heniiz kullanimda ¢ok yayginlasmamis olmasindan
kaynaklandig1 diisiiniilmistiir. Katilimcilara gore kadinlar kendilerine rehberlik eden,
onlara yol gosteren, bilgi ve tecriibeleriyle yoneticilikte yetismelerini saglayan
kisilere ihtiyac duymaktadirlar. Ozellikle yoneticilik gérevine yeni baslamis
kadinlarin, kendilerinden daha tecriibeli ve daha iist diizeydeki baska bir yoneticiden
destek almasi yoneticilikte yiikselmeleri i¢in 6nem arz etmektedir. Mentorun daha
tecriibeli olmasi, kadinin bilgi ve becerilerini gelistirecek, orgilite ve yoneticilik
gorevine uyumunu hizlandiracak ve yanlis karar verme riskini azaltacaktir. Daha iist
diizeyde olmasi ise kadinlar1 yiikselme konusunda cesaretlendirecek, tesvik edecek
ve kendilerini giivende hissetmelerini saglayacaktir. Bunlara ek olarak Barutgugil
(2002) isin ic¢inden ¢ikilmadigr hallerde ve duygusal anlamda destege ihtiyag
duyuldugunda da mentordan yardim alinabilecegini belirtmistir.

Mentor eksikliginin kadinlarin yiikselmelerinin oniinde engel teskil ettiine
yonelik goriis belirten katilimcilarin tamaminin erkek yoneticilerden olusmasi dikkat
cekmektedir. Bu konuda goriis bildiren kadin yonetici olmamas1 ve katilimcilarin
cogunlugunun goriis belirtmemesi, mentorluk iligkisinin egitim Orgiitlerinde kariyer
gelisim araci olarak kullaniminin yaygin olmamasi, ¢alisanlar arasinda bu iliskinin
kurulmamasi veya katilimcilarin bu kavramdan haberdar olmamasi gibi nedenlere
baglanmistir. Basaran ve Nuroglu’nun (2015) cam tavan sendromunu tespit etmek
amaciyla Istanbul ilinde bulunan ii¢ Islami finans kurumunda gergeklestirdikleri
aragtirmalarinda ise 139 katilimcinin yarisindan biraz fazlasinin (%54) kadinlarin

mentor eksikligi yasadiklar1 goriisiinde oldugu tespit edilmistir.
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Kadinlar da erkekler gibi is hayatinda kendilerine yol gosterecek, rehberlik
edecek, kendilerinden daha tecriibeli ve daha iist diizeyde gorev yapan meslektaslara
ihtiya¢ duyarlar. Mentor ad1 verilen bu yardimer kisilerle karsilasan kadin sayisi ise
oldukca azdir. Akoglan (1997) bunun sebebini, her sektérde erkek meslektaslarinin
daha Onceden st yonetim kademelerini tutmus olmalart dolayisiyla kadin
yoneticilerin daha ¢ok alt ve orta diizey pozisyonlarda gorev yapmalarina
baglamistir. Akoglan’in bu ifadesinde kastettigi mentor, kadinlarin kendilerinden
daha {ist kademede gorev yapan hemcins meslektaslaridir. Benzer sekilde bu
aragtirmada mentor eksikligine yonelik goriis belirten katilimcilardan yalnizca biri
diger katilmcilarin aksine mentorluk iligkisinin hemcinslerle kurulmasinin daha
faydali olacagini diisiinmektedir. Ancak katilimcinin bu goriisii “kadinlar daha rahat
iletisim kurarlar” ifadesi dikkate alinarak kadina atfedilen toplumsal cinsiyet
rollerine ve toplumsal degerlere baglanmistir.

Arastirmaya katilan 14 okul yoneticisinden 4’4 “mentor eksikligi” alt
kategorisine iligkin goriis bildirmistir (Tablo 9). Goériis bildiren okul yoneticilerinin
2’si kadin, 2’si erkek yoneticilerden olugmaktadir.

Mentor eksikliginin basarilt ve liyakat sahibi kadinlarin st diizey yonetsel
pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden okul yoneticilerinin goriisleri su

sekildedir:

Bayanlara (kadinlara) rehberlik eden birilerinin olmasi gerekir

(OYe3).

Yoneticilik ¢ok ayri bir kol. Her ise bir anda hakim olmaniz
beklenilemez. Bu noktada illa ki bir destekcinizin olmast lazim.

(OYK8).

Kimse kendi kendini yetistiremez. Benim gsahsi diisiincem bu.
Mutlaka bir rehbere ihtiyag var. (OYe4).

Kadinlarin destege ihtiyact var. O mertebeye daha onceden o
zorluklart asip gelmis birinden rehberlik alabilirler (OYk9).

Yukarida belirtilen ifadelere gore OYe3 ve OYk9 kadinlarin iist diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmede mentor ihtiyact duydugunu belirtmislerdir. Is hayatinda
Ogretene, danisilana mentor; 6grenene, danigana ise menti (mentee) denilmektedir
(Cevik Akgiinlii, 2015). Mentor eksikligine yonelik goriis belirten katilimcilar
mentor yerine rehber kavramini kullanmay1 tercih etmislerdir. Bu tercihin mentor

kavraminin yaygin olarak kullanilmamasina bagli oldugu distiniilmistiir.
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Katilimcilarin her ikisi de mentorun mentiden daha tecriibeli ve daha iist pozisyonda
olmas1 gerektigine yonelik gorlis belirtmislerdir. Katilimcilar goriislerine su sekilde

aciklik getirmiglerdir:

Mesela bayan (kadin) miidiir yardimcisina, bayan (kadin) miidiir
tarafindan rehberlik edilirse, o bayan (kadin) da miidiir olmak
isteyecektir. Bayanlara (kadinlara) kendilerinden bir iist
basamaktaki tecriibeli bayanlar (kadinlar) rehberlik edebilir diye
diisiiniiyorum (OYe3).

Kadinlar o mertebeye daha oénceden o zorluklari asip gelmis
birinden rehberlik alabilirler. Ciinkii yalniz hissediyoruz biz
kendimizi. O yiizden de oldugumuz yerde kaltyoruz bir adim
atamiyoruz. Burasi iyi tamam diyoruz. Bizim kurumlarimizda
genelde boyle bir destek yok. Ama mesela benim burada olmamda
bir sube miidiiriiniin etkisi var. Bu isi yapabilecegim konusunda
beni cesaretlendirdi, kapasitemin oldugunu séyledi. Destekleyen
kiginin bayan ya da erkek olmasi fark etmiyor. Bir¢ok kisi bana etki
etti ama benden daha iist birinin beni cesaretlendirmesi, tesvik
etmesi yonetici olmamda etkili oldu. Su an ben yerimden oynamak
istemiyorum. Ama teklif edilse, israr edilse yiikselmek isterim belki
de. Ama bu durum genellikle mecbur kaliminca oluyor. Yani o
koltuga oturtulacak bir erkek yonetici bulunamadiginda bayanlara
(kadinlara) hadi sen ol deniyor. Bayanlarin (kadinlarin) da
idareci olabilecegi diisiincesi olmadigi i¢in mecbur kalindig
noktalarda bayanlara (kadinlara) basvuruluyor. Mecbur kalindig
zaman destek veriliyor (OYk9).

Katilimcilardan 2°si (OYkS8, OYe4) 6zellikle yoneticilik gorevine yeni baslamis
kadinlarin kariyer gelisimleri i¢cin mentora ihtiya¢ duyduklarmi diistinmektedirler.
Katilimcilara gore kadin olsun erkek olsun tiim ¢alisanlarin mesleki gelisimleri i¢in
bir yardimciya, rehbere, yol gostericiye ihtiyaci vardir. Ayrica bilgiyi paylasmayan
partnerler, yardimcilar veya danismanlar da mentor ihtiyacini tetikleyici nedenleri
olusturmaktadir. Katilimcilar bu goriislerini asagidaki sekilde agiklamislardir:

Size isi 6greten birinin olmasi lazim. Babadan ogula sistemi gibi.
Eger iyi bir partneriniz varsa size yol gésterir, bilgiyi saklamaz...
Teknoloji bircok seyi degistirdi. Su anda eskisi gibi degil. Internet
tizerinden bir¢ok seve ulasabiliyorsunuz. Forumlar falan sizi
destekliyor.  Oralarda  size  yardimct  olabilecek  sanal
arkadaslariniz, sanal yéneticileriniz oluyor. Ama gercek hayatta
size destek olan birinin olmasi size giiven verir. An icerisinde hata
vapma riskinizi onler (OYkS).

Simdi hi¢hir isten anlamadiginiz bir makama geldiniz oturdunuz
diyelim. Damismammiz yok ya da bilgileri paylasmayan bir
danmismamniz var. Bu durumda mutlaka bir rehbere ihtiyag
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duyacaksiniz. Bu durumdan sizi kurtaracak bir ¢ikis yolu gerekiyor.
Rehber yoksa kadin bu yiizden ezilir gider (OYe4).

Goriildigi gibi okul yoneticilerinin bir kism1 mentor eksikligini kadinlarin tist
diizey yonetici olmalarinin 6niinde engel olarak gérmektedir. Mentor rehberlik eden,
bilgi ve tecriibeleriyle yol gdsteren, yoneticilikte yiikselmek adina yoneticiye destek
olan ve daha iist diizey pozisyonlarda gorev yapan yonetici anlamina gelmektedir.
Okul yoneticileri de mentor kavrami yerine rehber kavramini kullanmayi tercih
etmislerdir. Bu tercihin il ve il¢e yoneticilerinde oldugu gibi yine mentor kavraminin
yaygin olarak kullanilmamasindan kaynaklandigi diisiiniilmiistiir. Katilimcilara gore,
ozellikle goreve yeni baslamis ya da bilgiyi saklayan parter, yardimci veya
danismanlarla ¢alisan kadin yoneticilerin kariyer gelisimleri i¢cin mentora ihtiyaglari
vardir. Ayrica katilimcilara gére mentor mentiden daha tecriibeli, daha donanimli ve
daha iist diizeyde olmalidir. Benzer sekilde Roberts’a (2000) gore mentorluk biri
digerine gore daha tecriibeli olan iki kisi arasinda kurulan, amator kisinin kariyer
gelisiminin tecriibeli olan kisi tarafindan yonlendirildigi iliskidir. Bu iliski yetistirme
ve yonlendirme siiregleri bakimindan usta-¢irak iligskisine benzetilebilir (Roberts
2000’den aktaran Yogun Ercen, 2008).

Mentor eksikliginin kadinlarin yiikselmelerinin Oniinde engel teskil ettigine
yonelik goriis belirten katilimeilarin yarisi kadin yoneticilerden yaris1 erkek
yoneticilerden olusmaktadir. Katilimcilarin  ¢ogunlugunun bu konuda goris
belirtmemesi, mentorluk iliskisinin egitim Orgiitlerinde ¢alisanlar arasinda
kurulmamasi veya katilimcilarin bu kavramdan haberdar olmamas1 gibi nedenlere
baglanmistir.

Gortildiigii gibi hem il ve ilge yoneticilerinin bir kismi hem de okul
yoneticilerinin  bir kismi1 mentor eksikliginin kadmlarin st diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerinin Oniinde engel teskil edebilecegini diisiinmektedirler.
Mentor eksikligine yonelik goriis belirten 1l ve ilge yoneticilert1 ile okul
yoneticilerinin  sayis1 birbirine esittir. Ancak genel anlamda bakildiginda
katilimcilarin gogunlugunun bu engele yonelik goriis belirtmedikleri goriilmiistiir. Bu
durum iki sekilde yorumlanmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu; mentor eksikligini
yiikselmeye engel olarak diistinmediklerinden ya da mentorluk iligkisinden haberdar
olmadiklarindan goriis belirtmemislerdir. Karaca (2007) bankacilik sektoriinde kadin
yoneticilerin {ist yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel olan faktorleri tespit

etmek amaciyla Konya ilinde bulunan 6zel ve kamu bankalarinda gergeklestirdigi
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arastirmasinda, kadin ve erkek yoneticilerin mentor eksikligine yonelik kesin bir
goriis bildirmekten kacindiklarin1 ve genellikle ortalama puanlarina karsilik gelen
algi diizeylerinin “Kararsizim” araliginda oldugunu tespit etmistir. Aragtirmaci
yoneticilerin bu konuda daha ¢ok kararsizlik belirtmelerinde, mentorluk iligkisi ile
tam olarak ne kastedildigini anlayamamis olma ihtimallerinin etkisi olabilecegini
belirtmistir. Goriildiigii gibi bu arastirmaya benzer sekilde Karaca da mentor
kavraminin kullanimda yaygin olmamasina isaret etmistir.

Mentor eksikligine yonelik goriis belirten il ve ilge yoneticilerinin tamami erkek
yoneticilerden olusurken, okul yoneticilerinin yaris1 kadin, yarisi erkek
yoneticilerden olugsmaktadir. Bu durumun halen iist diizey yonetici olarak goérev
yapan il ve ilge yoneticisi kadinlarin, mentor eksikligini yiikselmeye engel
gormemelerinden ya da bu engeli daha 6nce agmis olmalarindan kaynaklandigi
diisiiniilmiistiir. 1l ve ilge yoneticileri ile okul ydneticilerinin mentorluk yapacak
kisinin cinsiyeti ile ilgili goriisleri arasinda ise benzerlik bulunmaktadir. il ve ilge
yOneticilerinin biri ve okul yoneticilerinin biri kadinlarin mentorlarinin hemcinsleri
olmasinin daha yararli olacagina yonelik goriis belirtmislerdir. Kadin ydneticilere
kendilerinden daha iist diizeyde gorev yapan kadin yoneticilerin mentorluk yapmasi

gerektigini diisiinen yoneticilerin ikisi de erkek yoneticidir.

Katiimcilarin Is Hayatinda Basarih ve Liyakat Sahibi Kadinlarin Egitim
Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Gelmelerini Engelleyen Toplumsal

Faktorlere Iliskin Goriisleri

Arastirmanm  katihmecilarinm, “Is Hayatinda Basarili ve Liyakat Sahibi
Kadmlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Gelmelerini
Engelleyen Toplumsal Faktorler Nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplar; “mesleki
ayrim” ve “kalip yargilar” olmak {izere iki alt kategoriye ayrilarak
degerlendirilmistir.

10 il ve ilge yoneticisi ve 12 okul yoneticisi (toplam 22) “mesleki ayrim” alt
kategorisine, 8 il ve ilge yoneticisi ve 8 okul yoneticisi (toplam 16) “kalip yargilar”

alt kategorisine iligkin goriis bildirmislerdir (Tablo 10).
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Tablo 10. Kadinlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyonlara
Gelmelerini Engelleyen Toplumsal Faktorlere Iliskin Yonetici Goriiglerinin Dagilimi

11 ve Ilce Okul Genel Toplam
Alt Kategoriler | Cinsiyet Yoneticileri Yoneticileri
f % f % F %
Kadin 3| 16.67 8 40 11| 28.95
Mesleki Ayrim | Erkek 7| 38.89 4 20 11| 28.95
Toplam 10| 55.56 12 60 22 | 57.90
Kadm 0 0 5 25 5| 13.15
Kalip yargilar | Erkek 8| 4444 3 15 11| 28.95
Toplam 8| 4444 8 40 16 | 42.10
Genel Toplam 18 | 47.37 20 | 52.63 38 | 100.00

Tablo 10’a gore tim katilimcilarin is hayatinda basarili ve liyakat sahibi
kadimnlarin egitim oOrgiitlerinde st diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen
toplumsal faktorlere iliskin goriislerinin genel dagilimina bakildiginda, katilimeilarin
genel olarak en fazla “mesleki ayrim” alt kategorisine yonelik goriis (22 goris)
bildirdigi goriilmiistiir. Bu goriislerin 11’1 kadin yoneticilere (%28.95), 11°1 ise erkek
yoneticilere (%28.95) aittir. Daha sonra “kalip yargilar” alt kategorisine yonelik 16
goriis bildirilmistir. Bu goriislerin 5’1 kadin yoneticilere (%13.15) ve 11°1 ise erkek
yoneticilere (%28.95) aittir.

Tablo 10’a gore kadin yoneticilerin is hayatinda basarili ve liyakat sahibi
kadinlarin egitim Orgiitlerinde {ist diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen
toplumsal faktorlere iliskin goriislerinin dagilimina bakildiginda, kadin katilimcilarin
sirasiyla en fazla mesleki ayrima (%28.95), daha sonra kalip yargilara (%13.15)
yonelik goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Yine Tablo 10’a gore erkek yoneticilerin is hayatinda bagarili ve liyakat sahibi
kadinlarin egitim Orgiitlerinde {ist diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen
toplumsal faktorlere iliskin goriislerinin dagilimina bakildiginda, erkek katilimcilarin
ise mesleki ayrima (%28.95) ve kalip yargilara (%28.95) yonelik esit sayida goriis
bildirdikleri goriilmektedir.

Asagida il ve ilge yoneticileri ile okul yoneticilerin basarili ve liyakat sahibi
kadmlarin egitim Orgiitlerinde iist dilizey yoOnetsel pozisyonlara gelmelerini

engelleyen toplumsal faktorlere iliskin goriisleri ele alinmustir.
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Mesleki Ayrim

Arastirmaya katilan 17 il ve ilge yoneticisinden 10’u “mesleki ayrim” alt
kategorisine iligkin goriis bildirmistir (Tablo 10). Goriis bildiren il ve ilge
yoneticilerinin 3’1 kadin, 7’si erkek yoneticilerden olusmaktadir.

Mesleki ayrimin basarili ve liyakat sahibi kadinlarin iist diizey yonetsel
pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden il ve ilge yoneticilerinin goriisleri

su sekildedir:

Hemygirelik, ogretmenlik, sekreterlik kadin meslekleri, demirqilik,
soforliik, askerlik erkek meslekleri olarak algilanmaktadr. (IYe2,
iYe3, [Ye4, [Ye6, I[Ye7, [YelO0, [Yel3).

Yoneticilik erkek igi olarak gériilmektedir. (fYkI, IYk2, IYk3, iYe6,
IYe7, IYel0).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimcilardan 7’si (IYe2, iYe3, IYe4, 1Ye6,
IYe7, 1Yel0, iYel3) toplumda baz1 mesleklerin kadin meslegi, bazilarinin ise erkek
meslegi olarak goriildiiglinii belirtmislerdir. Katilimcilar goriislerine su sekilde

aciklik getirmislerdir:

Kadinlar her isi yapamaz. Mesela kamyon soforliigii erkek isidir.
Bayanlar (kadinlar) trafikte bile rahatsiz edilirler birakin sofor
olmayi. Kadimin kamyon soférii olmasi farkly bir durumdur. Gece
varist kamyon bozuldu diyelim bir dag yolunun kenarinda. Motor
bilmesi lazim, buji bilmesi lazim. Bir de hangi erkek ister kamyon
soforii bir bayanla (kadinla) evienmeyi? (IYe2).

Her meslek bayanlara (kadinlara) uygun degil. Topluma gore en
uygun meslekler ogretmenlik ve hemgirelik (IYe3).

Bayanlar  (kadinlar)  bazi  mesleklere  yonlendiriliyorlar.
Osrencilerden goriiyorum. Kiz égrenciler hemgire olmak istiyor,
cocuk gelisimi okumak istiyorlar mesela. Kendileri de yoneliyorlar.
Sadece ailelerden de degil (IYe4).

Hemgirelik, doktorluk, ogretmenlik, sekreterlikte kadinlar
gordiigiinde  toplum  yadirgamiyor. Kadinlar da kadinlarin
cogunlukla yer aldiklari mesleklere yoneliyorlar. Bunu ¢evresi de
normal karsilyyor. Ama bir otobiis soforii, kamyon soférii kadin
yok. Olsayd: yadirganird: (IYe6).

Bazi meslekler vardir ki kadinlar tarafindan yapilamaz diye
diistintiltir. Ciinkii her seyden once fiziki gii¢c isteyen mesleklerdir.
Mesela askerlik gibi, yani fiziki olarak kadin buna uygun degildir.
Bedeni tahammiil edemez. Istisnai durumlar séz konusu olabilir
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tabi ki. Iki giindiir dagdaydim mesela ben. O daga ¢ikan bayanlar
(kadinlar) da var ama c¢obanlik yapamazlar. Cocuklugumda
cobanlik yaptigim giinler geldi aklima. Gece sabahlara kadar bir
bayanin (kadinin) yalniz basina dagda tek basina kalmasi giic.
Ondan dolayr bazi isler kadinlar i¢in olduk¢a giic ¢obanlik bile
olsa. Zaten toplumda bazi islerin bayanlar (kadinlar) tarafindan
vapimasi hos karsilanmaz. Ayrica fiziki olarak da miisait degil
bayanlar (kadinlar) (IYe7).

Osretmenligi kadinlara uygun goriiriiz. Neden 6gretmenlik? Ciinkii
o kiiciiciik ¢ocuklar anne sevgisine muhtag. Erkek de olsak kiz da
olsak bir sorun oldugunda babanin yanina gidemeyiz korktugumuz
icin. Anne daha sefkatli oldugu icin annemizin yanmna gideriz.
Bayan (kadin) anne sevgisiyle yaklasir 6grenciye, erkek farkl
yaklasir (IYel0).

Bayanlarin (kadinlarin) iyi yaptigi meslekler var. Erkeklerin de iyi
vaptigt meslekler var. Mesela hemsireligi bayanlar (kadinlar) ¢ok
giizel yapiyor. Son zamanlarda erkek hemgireler de géreve baslad
ama bayanlarin (kadinlarin) yaptigi gibi yapamiyor onlar.
Bayanlarda (kadinlarda) bu icgiidiisel bir sey. Allah vergisi
diyoruz ya. Daha samimi daha candan yaklasiyorlar. Daha nazik,
kirip dokmeden. Ama erkeklere gitmiyor hemsirelik. Askerlik de
kadinlara gitmiyor mesela. Her ne kadar kidemli bayan askerler
goriiyor olsak da bu sert bir meslek oldugu icin bayanlara
(kadinlara)  biraz ters gibi. Ogretmenlik de yakisiyor mesela
bayanlara (kadinlara). Bayan (kadin) o6gretmen ¢ocukla annesi gibi
ilgilendigi icin ¢ocuk onu annesi gibi goriiyor. Hep bayan (kadin)
ogretmenler hatirlanir. Neden? O meslegi iyi yaptigi i¢cin. Mesela
marangozluk meslegini de bir bayana (kadina) yaptiramazsin.
Yasal bir engel yok. Ama bizim toplumumuza gore yakigan bir
meslek olmas: gerek (IYel3).

Gorildigi gibi, 7 katilimciin tamami goriislerinde, toplumun meslek se¢imine
etkisine deginmis ve toplumdaki yaygin inanig ve kabullerin erkek meslegi-kadin
meslegi ayriminin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu belirtmislerdir. I[Ye7 ve IYel3
kodlu katilimcilar diger katilimeilarin deginmedigi bir noktaya dikkat ¢ekmislerdir.
Her iki katilimci meslek se¢iminde toplumun etkisine ilaveten, isin kendisinden
kaynakli olarak cinsiyete gore ayrisabilecegine de isaret etmislerdir. Ornegin
[Ye7’ye gore cobanlik ve IYel3’e gore askerlik gibi meslekler, calisma kosullar:
kadinlarin fiziki yapilarina uygun olmadigindan toplumda “erkek isi” olarak kabul
edilmistir.

Il ve ilge yoneticilerinin 6’s1 (IYk1, 1Yk2, IYK3, iYe6, IYe7, 1Yel0) ise
yoneticiligin toplumda erkek isi olarak algilandigimi ifade etmislerdir. Bu

katilimcilardan ikisi, kadinlarin daha ¢ok hemcinslerinin yogun olarak bulunduklari
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meslekleri tercih etmeleri (IYe6) ve ¢alisma hayatina erkeklerden olduk¢a sonra
katilmalar1 (IYe10) gibi nedenlerle yoneticilik pozisyonlarinda genellikle erkeklerin
yer almasina, bu durumun da zamanla yoneticiligin erkek isi olarak algilanmasina
neden oldugunu ifade etmislerdir. iYe6 ve 1Yel0 kodlu katilimeilarin bu konudaki
gorisleri asagida verilmistir:
Insanlar azinhiga degil cogunluga meyil ederler. O yiizden
kadinlar,  kadinlarin ~ ¢ok  oldugu  mesleklere  yoneliyoriar.
Idarecilikte kadin sayisi az. Ogretmenlikte, sekreterlikte kadinlar
gordiigiinde yadirgamiyor ama idarecilikte azinlik psikolojisi var.

Yoneticilik kadinlar tarafindan tercih edilmedigi i¢in zamanla
erkek isi gibi goriilmiis (IYe6).

Kadinlar onceden ¢alisma hayatinda degil de evde olduklar: i¢in,
yoneticilik pozisyonlarinda yer alamadilar. Dolayisiyla yoneticilik
kendiliginden erkek isi gibi goriildii (IYel(0).

Yoneticiligin toplumda erkek isi olarak goriildiigiinii ifade eden 6 katilimcidan
IYk2 kodlu katilimcinin goriisii, toplum tarafindan yoneticilige yiiklenen cinsiyetin
orgiitsel boyuttaki izdisimiinii gorebilmek agisindan onem tagimaktadir. Bu
katilime1 diger katilimcilar gibi toplumun yoneticiligi erkeklere uygun gordiigiinii
belirtmis ve buna ek olarak orgiitte de buna benzer genel kabullerin oldugunu kendi

yasantisindan bir 6rneklemeyle agiklamistir:

Yoneticiligin erkek isi olarak goriildiigiinii ben kendi camiamda iist
diizey yoneticilerde bile gordiim. Erkek iist diizey yoneticilerin
“ben senden daha iyi biliyorum, senden daha hakimim, sen
bilmezsin” tavrina sahit oldum (IYk2).

IYk1, IYk3 ve IYe7 kodlu katilimeilar da ydneticiligin toplumda erkek isi olarak
goriildiigiinden  bahsetmislerdir. 1Ykl insanlarin kadin  y®&neticilerin  isi
yapamayacagina dair kuskularinin oldugunu ve kadin yoneticilere giivenmediklerini
belirtmistir. Ayrica katilimciya gore yoneticiligin erkek is1 gibi goriilmesinin nedeni
devlet yoneticiligi gibi géz oniinde olan pozisyonlarda ¢ogunlukla erkeklerin gorev
yapmasidir. IYk3’e gore ise toplumda ydneticiligin kadinlarin yapamayacagi kadar
zor bir gorev olarak goriilmesi erkek isi olarak algilanmasina neden olmustur. [Ye7
kodlu katilimer ise, yoneticiligin erkekler tarafindan yapilmasi gereken bir gorev
olduguna dair bir toplumsal baskinin mevcut oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin bu

goriisleri asagida verilmistir:
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Yoneticilik erkeklere uygun goériiliiyor. Bayan (kadin) oldugu
zaman isi yapamayabilir diye diisiiniiliiyor. Ornegin vatandas bir
isi icin buraya geldiginde beni goriince once bir duraksiyor.
“Miidiir yok mu? Filanca yok mu?” diye soruyor. Ben yardimci
olup ilgilendigimde, isi hallolunca tesekkiir edip gidiyor. Yani
aslinda bu isi ancak bir erkegin yapabilecegine inaniyor.
Cumhurbagkani, basbakan gibi en iist diizeylere baktigimizda bile
sadece bir bayan (kadin) basbakanimiz olmus, gerisi hep erkek.
Toplum da bu yiizden yéneticiligi erkek isi olarak gériiyor (IYkl).

Yonetici denilince toplumdaki ¢ogu insamin aklina bir erkek
geliyor. Clinkii yoneticilik bayanlarin (kadinlarin) yapamayacagi
kadar zor bir gérev olarak goriiliiyor. Ornegin demir yollarinda
bir bayanin (kadimin)  yoneticilik yapmast olduk¢a zor ¢iinkii
vardiya gerektiren bir gorev (IYk3).

Yoneticilik erkek isi gibi goriiliiyor. Bu yalniz bizim toplumumuzda
boyle degil diinyanin her tarafinda var. Bugiin kendilerini
demokrasinin mucidi olarak goéren toplumlara baksaniz kadin
yonetici sayisi bizim kadar yoktur yani. Ama yine de iilkemizde de
kadinlarin  yoneticiligi ile ilgili bir toplumsal baskinin var
olduguna inaniyorum (IYe?7).

Yukaridaki ifadelere gore mesleki ayrim kadmlarin st diizey ydnetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil etmektedir.

Il ve ilge yoneticilerinin bir kismina gére mesleklerin toplum tarafindan cinsiyete
gore ayristirilmast kadinlarin yilikselememelerine neden olmaktadir. Katilimcilara
gore toplumda 6gretmenlik, sekreterlik, hemsirelik gibi meslekler kadinlara, askerlik,
soforliik, insaat isciligi gibi meslekler ise erkeklere uygun goriilmektedir.

Meslek se¢imi genellikle bireyin iradesi diginda gerceklesen, kendi ilgi alan1 ve
yeteneklerini ¢cogu zaman goz ardi etmesine neden olan, daha ¢ok toplumun
beklentilerini yerine getirme dogrultusunda ilerleyen bir siirectir. Ilging olan,
bireylerin toplumun beklentilerini kendi beklentilerine tercih ettiklerini genellikle
farkina varamamalaridir. Bu durumu cinsiyete dayali ayrimcilik ve toplumsal
cinsiyet rolleri temelinde degerlendirmek miimkiindiir. Ciinkii hem cinsiyete dayali
ayrimcilik hem de toplumsal cinsiyet rolleri bireyin dogdugu andan itibaren varligini
hissettirmeye baslayan, ilk bebeklik kiyafetlerinden oyuncaklara, okudugu
kitaplardan izledigi ¢izgi filmlere, gittigi okullardan sectigi meslege kadar ayrintili ve
derin etkilere sahip olgulardir. Daha dar anlamda, yalnizca meslek se¢imine etkileri
diistintildiiginde ise, cinsiyete dayali ayrimcilik kadmlarmm yalnizca kadin
olmalarindan kaynakli olarak bazi mesleklerden dislanmalar1  sonucunu

dogurmaktadir.
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Toplumsal cinsiyet rollerine gore ise, kadinlardan karsi cinslerine goére daha
nazik, sessiz, genellikle pasif, sefkatli, hosgoriilii, evini ve ailesini ihmal etmeyen
bireyler olmalar1 beklenirken, erkeklerden karsi cinslerine gore daha sert, dayanikli,
genellikle aktif, kuvvetli bireyler olmalar1 beklenmektedir. Yine toplumsal cinsiyet
rolleri geregi kadinlar hem kendilerinden beklenen bu 6zellikleri tasimali hem de bu
ozelliklerle celismeyen mesleklere yonelmeli ya da yonlendirilmeyi kabul
etmelidirler. Erkekler de kendilerinden beklenen 6zelliklere paralel mesleklerde yer
almalidirlar. Bu nedenle meslekler de tipki toplumsal cinsiyet rolleri gibi cinsiyete
gore farklilik arz etmektedir. Katilimecilarin da bahsettigi gibi 6gretmenlik,
sekreterlik, hemsirelik ve ayrica cocuk doktorlugu, kiitiiphanecilik “kadin
meslekleri”, askerlik, pilotluk, tamircilik, miifettislik “erkek meslekleri” olarak
goriilmektedir. “Mesleklerin yatay ayrismasi” kavramiyla karsilanan bu olgu
kadmlarin belli sektorlerde yogun olarak yer alirken erkeklere uygun goriilen
sektorlerde sayica az temsil edilmelerine neden olmaktadir. Dolayisiyla bu noktada
kadinlarin az temsil edildikleri mesleklerde iist diizey yonetsel pozisyonlarda azinlik
olarak yer aldiklarin1 ya da hi¢ yer alamadiklarini séylemek miimkiin gériinmektedir.
Ancak toplumun beklentilerinin yaninda, iki katilimcinin da bahsettigi gibi, isin
niteligi, ¢alisma kosullari, gerektirdigi fiziki gii¢ ve enerjinin, ayrica daha dnceden
erkek alan1 olarak kabul gormiis sektorlerde kadinlarin da yer almaya baglamalarinin
ve bazi bireylerin kendi beklentilerine Oncelik vermelerinin meslek se¢imini
etkileyebilecek faktorler oldugunu gézden kacirmamakta da fayda vardir.

Katilimceilarin bir kismi da yoneticilik gorevinin toplum tarafindan erkek isi
olarak algilandigini diistinmektedir. Katilimcilara gore 6zellikle iist diizey yonetsel
pozisyonlar erkeklere uygun goriilmektedir. Kadinlar ise daha ¢ok ogretmenlik,
sekreterlik, hemsirelik gibi, evdeki rollerinin devami niteligindeki ve ailevi
sorumluluklari aksatmayacak kosullara sahip mesleklere/gorevlere
yonlendirilmektedirler. Yoneticiligin erkek isi olarak goriilmesinin nedenleri,
kadinlara yiiklenen toplumsal cinsiyet rolleri ve katilimcilarin belirttigi gibi
kadmlarin ¢alisma yasamina erkeklere kiyasla olduk¢a ge¢ girmis olmalari,
kadinlarin hemcinslerinin yogun olarak bulunduklari mesleklere yonelmeleri veya
yonlendirilmeleri, devlet yoneticiligi gibi g6z Oniinde bulunan iist diizey
pozisyonlarda genellikle erkeklerin gorev yapmalariyla toplumda “ydnetici erkek

olur” algisinin olusmasi seklinde siralanabilir.
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Yoneticiligin cinsiyete gore ayristirilmasi, kadinlarin hem bu pozisyonlara
atanmalarinin hem de atandiktan sonra iist basamaklara tirmanmalarinin Oniinde
engel teskil etmeye devam etmektedir. Toplumda yaygin olarak kabul gérmiis bu
ayristirma bugiin halen bir¢ok orgiitte erkek yoneticiler tarafindan da kabul gérmekte
ve kadinlarin bu pozisyonlardan otelenmelerine neden olabilmektedir. Nitekim
katilimcilardan biri galistig1 orgiitte erkek ydneticilerin, yoneticilik gorevini kendi
cinsleri tarafindan daha iyi yapilacagina inandiklarini ve kendisine giivenmediklerini
belirtmistir. Ogretmenlik, hemsirelik, askerlik, soforliik vb. toplumda nasil cinsiyete
gore ayristirilmigsa, yoneticilik de ayni ayristirmaya maruz kalmistir. Kadin
yoneticinin kendi yasantisindan verdigi bu ornek yoneticiligin toplumda cinsiyete
gore ayristirllmasinin orgilite nasil yansidigini kavrayabilmek agisindan 6nem arz
etmektedir. Baz1 katilimcilara gore ise kadinlar1 yonetsel pozisyonlardan dislamaya
yonelik bir toplumsal baski mevcuttur ve yoneticilik gibi zor gorevleri kadinlarin
yapamayacagi diistiniilmektedir.

Mesleki ayrimi kadinlarin st diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel
olarak goren il ve ilge yoneticilerinin goriisleri cinsiyete gore karsilastirildiginda,
mesleklerin kadin meslegi-erkek meslegi olarak ayristirildigina yonelik goriis
belirten katilimeilarin tamaminin erkek yoneticilerden olusmasi dikkat ¢gekmektedir.
Bu konuda kadin yoneticilerin goriis belirtmemis olmalar1 mesleki ayrimin varliginm
kabul etmedikleri ya da mesleki ayrimi1 kadinlarin yiikselmelerinin oniinde bir engel
olarak gormedikleri seklinde yorumlanmistir. Ancak, mesleki ayrima yonelik goriis
belirtmeyen kadin yoneticilerin tamami, yoneticiligin erkek isi olarak goriildiiglini
belirtmislerdir ve bu konuda goriis belirten kadin yonetici ile erkek yonetici sayilar
birbirine esittir.

Genel olarak bakildiginda mesleki ayrima yonelik katilimci goriisleri iki gruba
ayrilmaktadir. i1 ve ilge yoneticilerinin bir kismi bazi mesleklerin kadimlara
bazilarinin ise erkeklere uygun goriilmesine, bir kismi da yoneticiligin erkek isi
olarak algilanmasina yonelik goriis belirtmislerdir. Her iki gruba yonelik belirtilen
goriisler incelendiginde, ilk gruba yonelik goriis belirten katilimeilarin “yatay meslek
ayrimina”, ikinci gruba yonelik goriis belirten katilimeilarin ise “dikey meslek
ayrimina” degindikleri gériilmektedir.

Cinsiyete dayali mesleki ayrimciligi aciklayan, neoklasik ayrimeilik teorisi,
kurumsal iktisat ve ayrimcilik teorisi, feminist iktisat ve ayrimcilik teorisi olmak

iizere li¢ teori vardir. Neo-klasik ve kurumsal iktisat teorileri isgiicii piyasast disinda
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kalan baz1 kritik degiskenleri g6z ardi etmektedir. Oysaki kadinlarin egitim
seviyelerinin diisiik olmasi, meslek yelpazelerinin dar olmasi, ev isleri ve g¢ocuk
bakimiyla ilgili sorumluluklar1 tek basma iistlenmeleri, meslekte iist kademelere
ilerleyememeleri cinsiyete dayali mesleki ayrimciligi anlayabilmek agisindan énem
arz etmektedir (Anker, 1997°den aktaran Parlaktuna, 2010). Feminist iktisat teorisi
ise isglicii piyasasina ait olmayan toplumsal Onyargi ve degerleri dnemsemekte,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faktorlerin etkilesiminin cinsiyet ayrimciligina neden
oldugunu savunmaktadir. Teori kadinlarin is hayatindaki dezavantajli durumunu,
erkek egemen sisteme ve toplumun kadini ikinci smif olarak goérmesine
dayandirmaktadir. Feminist iktisat, mesleki katmanlagsmay1 yatay ve dikey olmak

99 ¢¢

iizere iki boyutta ele almaktadir. Buna gore “kadin isi”-“erkek isi” ayrimi yatay
boyutta, ayn1 meslekteki kadin ve erkeklerin farkli pozisyonlarda yer almasi ise
dikey boyutta tanimlanmaktadir (Parlaktuna, 2010). Bu arastirmada da katilimcilarin
cogunlugu mesleki ayrima yonelik goriis belirtmislerdir ve bu goriisler feminist
iktisat teorisinin savundugu gibi yatay ve dikey olarak ikiye ayrilmaktadir.

Arastirmaya katilan 14 okul yoneticisinden 12’si “mesleki ayrim” alt
kategorisine iliskin goriis bildirmistir (Tablo 10). Goriis bildiren okul yoneticilerinin
8’1 kadin, 4’1 erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Mesleki ayrimin basarili ve liyakat sahibi kadinlarin st diizey yonetsel

pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden okul yoneticilerinin goriisleri su

sekildedir:

Hemgirelik, o6gretmenlik, sekreterlik kadin meslekleri, soforliik,
askerlik, polislik, savcilik erkek meslekleri olarak algilanmaktadir

(OYK1, OYk2, OYK5, OYk6, OYk9, OYKk10, OYel, OYe3, OYe4)

Yoneticilik erkek isi olarak goriildiigiinden o mertebeye daha ¢ok
erkekler yiikselmektedir (OYkl, OYk2, OYk4, OYkS5, OYk6, OYkS,
OYk9, OYk10, OYe2, OYe4).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimcilardan 9’u (OYk1l, OYk2, OYkS,
OYk6, OYK9, OYKk10, OYel, OYe3, OYe4) toplumda bazi mesleklerin kadin
meslegi, bazilarinin ise erkek meslegi olarak gorildiiglini belirtmislerdir. OYk®,
OYk9 ve OYel anasmifi 6gretmenligi ve hemsirelik gibi mesleklerin toplumda
kadinlara uygun goriliirken, soforliik ve pilotluk gibi mesleklerin erkeklere uygun
goriildiigiinii belirtmislerdir. Katilimcilara gére bu ayrim sadece kadinlar i¢in degil

erkekler icin de gecerlidir. Ornegin hemsirelik meslegi kadin meslegi olarak
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goriildiigiinden, son yillarda erkekler bu meslekte yer almaya baslamis olsalar da
halen toplum tarafindan yadirganmaktadirlar. Katilimcilarin bu gorisleri asagida

verilmistir:

Anasinifi ogretmenligi, hemsirelik denince aklimiza kadin gelir.
Simdi erkekler de hemsirelik okumaya basladi. Ama garipsiyor
toplum. Soforliik de buna benzer. Bir iki kadin sofor var ama yine
de toplum alisamadi hala (OYk6).

Mesela okul oncesi ogretmenlik bayanlara (kadinlara) yakistirilir.
Erkek anaswmifi ogretmenlerini kadin olarak biz bile yadirgryoruz.
Hemgirelik de aymi sekilde kadinlara yakisvyor, erkeklere degil.
Toplumumuz bunu hala asamadi. Biraz daha zamana ihtiyacimiz
var sanirim (OYk9).

Bazi mesleklerde bayanlar: goriince tuhafimiza gidiyor. Soforliik,
pilotluk mesela. Ama bazi meslekler de kadinlara uygun goriiliiyor.
Ebelik meslegi ornegin (OYel).

OYe3 ve OYe4 kodlu katilimcilar, toplumda cinsiyete dayali mesleki bir
ayristirma oldugunun yani sira, isin zorlulugundan kaynakli olarak da mesleklerin
ayrisabilecegini  belirtmislerdir. Katilimcilar goriislerine su sekilde aciklik

getirmislerdir:

Ogretmenlik bayan (kadin) icin uygun gériilmektedir. Hemsgirelik
de oyle. Ama askeriye bayana (kadina) uygun goriilmez. Ya da
polislik. Giivenlik gerektiren, sikinti yasanabilecek isler bunlar

(OYe3).

Bayan (kadin) icin erkek icin bir mesleki ayrim var. Mesela benim
vegenim savci. Kendisi bayan (kadin). Savcilarin yaptiklari isler
belli. Su¢ mahalline giderler su¢lularla muhatap olurlar. Bir olay
oldugu zaman oraya gitmek zorunda. Oray inceleyip rapor yazmak
zorunda. Bu bayan (kadin) icin zor bir durum. Hdakim olabilir,
akademisyen olabilir, ogretmen olabilir. Ama savci, siyaset¢i gibi
meslekler yakigtirilmiyor bayanlara (kadinlara). Mesleklerin
zorluklariyla ve yaratiligla ilgili daha ¢ok (OYe4).

OYkl ve OYkS kodlu katilimcilar yine toplumda mesleki ayrim olduguna
deginmis ve buna ek olarak kadinlarin karakter 6zelliklerinin ve fiziksel yapilarinin
meslek secimini etkileyen faktorler oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin bu
goriisleri asagidaki sekildedir:

Toplumumuzda bayanlar (kadinlar)  6gretmen olsun, hemsire
olsun, erkekler doktor olsun, hukukcu olsun diistincesi ¢ok yaygin.

Alsilmis bir durum var. Kadinlar fitratlar: geregi biraz daha sakin
bir yapiya sahiptir. Biraz daha yumusak bashdir. Erkekler



kadinlara gore daha giicliidiir. Kadinlar kadar duygusal degildir.
Bu nedenlerle toplum bazi meslekleri kadinlara uygun bulmuyor
(OYK1).

Meslekler ayrilmis. Mesela pilot denilince akla bir erkek geliyor.
Insanlar discive gidecekse erkek discive gitmeyi tercih ediyor.
Kadmin giicii yetmez anlaminda. Bir de dgretmenlik her esin
yamina yakisir derler. Oyle yetistirilivoruz hepimiz. Baska bir
meslek oldugunda mesela otomobil tamirciligi gibi, insanlara
ilging geleceginden haberlere bile konu olur. Universite sinavi
sonuglarima bakarsin kiz ogrenciler basarithdir ama genellikle
toplumun uygun gordiigii mesleklere yonelirler (OYkS5).
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OYk2 ve OYk10 kodlu katilimcilar ise, kadinlarin iistlendikleri ya da ilerde

iistlenecekleri ailevi sorumluluklar ve annelik rolleri geregi, toplum tarafindan

ozellikle

ogretmenlik  meslegine  yonlendirildigini  veya  yoneldiklerini

belirtmislerdir. Katilimeilar bu goriislerine asagidaki sekilde agiklik getirmislerdir:

Topluma gore kadinin yapacagi isle erkegin yapacagi is ayni degil.
Ornegin  soforliige  erkek isi  olarak bakiliyor, kadinin
yapamayacag: bir is olarak gériiliiyor. Universite simavina
girmeden yonlendiriyoruz kizlari. Pilot olacagim diyor bir kiz
¢ocugu mesela, aman kizim ne yapacaksin pilotluk sana uygun
degil, ogretmen ol yeter deniyor. Yarin evlenecek, ¢oluga ¢cocuga

kim bakacak diistincesiyle (OYk2).

Ozellikle bayanlara (kadinlara) en c¢ok yakistirilan meslek
ogretmenlik. Anasinifi ogretmenligine bu yiizden bakici anne
deniliyor ¢cogu zaman mesela. Toplum kadini baska bir meslege pek
yakigtiramiyor (OYkl10).

Okul yoneticilerinin 10’u (OYk1, OYk2, OYk4, OYkS, OYk6, OYk8, OYk9,

OYk10, OYe2, OYe4) ise yoneticiligin toplumda erkek isi olarak algilandigini ve bu

nedenle yonetici pozisyonlarinda genellikle erkeklerin gorev yaptigini ifade

etmislerdir. OYk4, OYk9 ve OYk10 kodlu katilimcilar, toplumda yoneticiligin erkek

151 olarak goriilmesine ek olarak, kadinlarin 6zel hayatta iistlendikleri ev isleri, ¢ocuk

bakimi gibi sorumluluklar1 nedeniyle, iist diizey yoneticilik pozisyonlarina daha ¢ok

erkeklerin uygun goriildiigiinii ifade etmislerdir. OYk1 ise, erkeklerin evi yoneten,

ailenin reisi rollerinin is yerinde de devam ettirildigini, bu nedenle yoneticilik

pozisyonlarina c¢ogunlukla erkeklerin tercih edildigini belirtmistir. Katilimcilar bu

goriislerine asagidaki sekilde agiklik getirmislerdir:

Milli egitim camiasinda iist diizey bayan (kadin) yénetici ¢cok ¢ok
az. Kadmn yeri evidir, evle ilgili sorumluluklart daha onemlidir
diisiincesi maalesef hala devam ediyor. Yoneticilik erkeklere uygun
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goriiltiyor. Biz 1-0 yenik baslyyoruz hayata. Bu durum ydneticilikte
de devam ediyor (OYk4).

Kadin ¢ocuguyla, eviyle mi ilgilensin yéneticilik mi yapsin diye
diistiniiltir. Bir erkek olsa daha iyi mi yonetirdi acaba denir.
Kadinlarin ilerleyememesinin en biiyiik nedeni aslinda toplum.
Kadn eviyle ilgilenmeli, cocuguna bakmali diye dislanir genellikle.
Bir de erkek gii¢liidiir o yiizden yonetim isini erkek yapmali. Kadin
duygusaldwr, ¢ok iyi yonetemez. Kadinlara yakistirilmaz. Ailevi
sorumluluklar: da yiikseltilmelerine engel teskil edebilir (OYk9).

Toplum bayanlar: (kadinlari) yiiksek bir mevkiye yakistirmiyor.
Bayan (kadin)  yapamaz deniyor. Bayanlarin ozel hayattaki
sorumluluklart nedeniyle yoneticilik gorevine pek fazla zaman
ayiramayacaklart hesap ediliyor. Erkeklerin bu anlamda daha
miisait olduklart diistiniildiigiinden iist mevkilere erkekler uygun
goriiliiyor (OYk10).

Evi nasil erkek yonetiyor ve ailenin reisi. Kurumlart da erkek
vonetmeli diye diistiniiliiyor. Erkek daha baskin olmali kadina gére.

Boyle diisiiniildiigiinden iist diizey yoneticiler ¢ogunlukla erkek
(OYK1).

OYk8 kodlu katilimc1 toplumda kadin yoneticilere gerek goriilmedigini, OYk2,
OYkS5 ve OYe4 kodlu katilimcilar ise kadinlarin kisisel 6zelliklerinden dolayi iist
diizey yoneticilik pozisyonlarindan dislandigin1 diistinmektedirler. Katilimcilarin

goriisleri asagidaki gibidir:

Toplumda ve kurumlarda “bu isi bir bayan (kadin) yapar”
diigiincesi yerine, “ne gerek var erkekler zaten bu isi yapryor”

diisiincesi hakim (OYkS).

Yoneticilik  erkek isi olarak degerlendiriliyor. Erkeklerin
karakterine daha wygun gériiliiyor. Yonetici erkek olur, erkek idare
eder. Meclise giren kadinlar bile konusuluyor. Ilging geliyor ciinkii.
Kadnlar her zaman dikkat ceker. Isini iyi yapan kadin cikarsa
helal olsun bunlardan da iyi yonetici ¢ikabiliyor deniliyor (OYk2).

Ust diizey yénetici denilince insanlarin aklina, takim elbiseli
kravath biri geliyor. Sadece egitim orgiitlerinde degil. Hakim
dendiginde de aym diigiince olugur. Polislik de bile var bu durum.
Kigsisel ozelliklerinden kaynakli. Kadinlar genellikle masa basinda
calisirlar. Kadinlara belli gorevler verilir, belli gorevlerden
diglanirlar (OYkS).

Gii¢, kararlilik, sertlik olmadan yénetici olmak zor. Bu yiizden
erkekler daha uygun gériiliiyor. Ornegin bir bayamin (kadinin)
milli egitim miidiirii olmasi zor. Isi yaptirmasi zor. Bayanlar
(kadinlar) biraz daha yumusak. Bu nedenle pek tercih edilmiyorlar
(OYed).
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0Ye2 ve OYko6 kodlu katilimeilar diger katilimcilarin deg§inmedigi iki ayri
noktaya isaret etmislerdir. OYe2 toplumun kadinlari {ist diizey yonetsel
pozisyonlara uygun goérmemesini c¢alisma hayatinda erkeklerden geride
kalmalarina baglamis, kadinlarin takdir edilirken bile erkege benzetilmesinin
kadinlarin kabul edilmediginin ispati oldugunu ileri siirmistiir. OYk6 ise,
yoneticiligin toplumda erkek isi olarak goriildiigiini ileri siirmiis, ancak bir
kadin olarak bu durumu kendisinin de kabul ettigini belirtmistir. Katilimcilar
gorlslerine asagidaki sekilde agiklik getirmislerdir:
Kadinlara se¢cme-secilme hakki bile erkeklerden sonra verildi.
Calisma hayatinda Cumhuriyetten beri biraz geride kaldilar.
Islam dininin gerekleri de var bir yandan. Kadinin kapalr olmasi,
evde oturmasi gibi. Bunlar da etken. Herkes i¢in degildir tabi ki
ama toplum kadinlarin iist diizey yonetici olmasina iyi bakmiyor.
Is yerinde de boyle. Kadini takdir ederken bile erkege benzetirler.

Bu da toplumun o pozisyonda kadinlart hala kabul etmemis
oldugunu gosterir (OYe2).

Kiiciiciik bir ¢ocuga bile sorsaniz, miidiir deyince hafizasinda
hemen bir erkek miidiir canlandirir. Bayan (kadin) diisiinmez.
Ama hemsire deseniz aklina bayan (kadin) gelir. Toplumda bu
goriis yaygin ¢linkii. Biz erkeklerle egit olmaya ¢alistyoruz ama
bunu toplum kabul etmiyor. Yapimiz da miisaade etmiyor. Icine
girdigimizde kendimiz de istemiyoruz. Mesela ben. Girdigim
zaman gordiim ki evet bu bir erkek meslegi (OYk6).

Yukaridaki ifadelere gore mesleki ayrim kadmlarm st diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil etmektedir.

Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu mesleklerin toplum tarafindan “kadin meslegi”
ve “erkek meslegi” olarak ayristirlmasinin kadinlarin yiikselememelerine neden
olabilecegini diislinmektedir. Katilimcilara gore toplumda 6gretmenlik, sekreterlik,
hemsirelik gibi meslekler kadinlara uygun goriiliirken, askerlik, soforliik, savcilik,
pilotluk gibi meslekler erkeklere uygun goriilmektedir. Kadinin ¢alisma hayatina
katiliminin artmasi, toplum ve aile i¢indeki statiisiinii de olumlu yonde
etkilemektedir. Yapilan arastirmalarda diinyanin her yerinde kadinlarin c¢alisma
yasaminda bir¢ok sorunla karsilastiklari belirtilmektedir. Bu sorunlarin basinda
cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik gelmektedir (Parlaktuna, 2010).

Bilindigi iizere meslek se¢cimi genellikle disaridan miidahalelerle sekillenen,
cogunlukla da bireyin ilgi alani, istekleri ve yetenekleri yerine toplumun

beklentilerini esas alan bir siiregtir. Bagka bir deyisle birey meslek se¢cimi konusunda
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toplum tarafindan sinirlandirilir ve yine toplum tarafindan uygun goriilen mesleklere
yonlendirilir. Uygunluk daha ¢ok cinsiyet ayrimi temellidir. Diger bir deyisle meslek
bireyin cinsiyetine goreyse uygundur. Ornegin &gretmenlik, hemsirelik kadinlara
uygun goriilmektedir. Ciinkii bu meslekler kadinlarin 6zel hayatta {istlendikleri ev
kadini, anne rolleri yani sira kendilerinden beklenen sefkatli, hosgoriilii, besleyici
ozelliklerini is hayatinda da devam ettirebildikleri meslekler olarak goriilmektedir.
Bu noktada kadinlarin bircok alanda yasadiklar1 sorunlarin temelinde yatan
toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyete dayali ayrimciliktan s6z etmekte fayda vardir.
Dogum oncesinde kiz bebege pembe, erkek bebege mavi giysi hazirliklariyla
baglayan toplumsal cinsiyet ve cinsiyete dayali ayrimcilik, dogumdan itibaren bireyi
her alanda cevreleyen ve hayatina yon veren olgulardir. Birey bebeklikten itibaren
hayatin her asamasinda karsi cinsten farkli oldugunu hissederek biiyiir. Giyilen
kiyafetler, oynanan oyunlar ve oyuncaklar, sa¢ sekli, gidilebilecek mekanlar,
konugma tarzi ve hatta kisilik ozellikleri bile “erkege gore” ve “kadina gore”
seklinde ayristirilmistir. Hayatin dogal akisi icerisinde, dogumdan 6liime kadar siiren
ve oldukc¢a derin kokleri olan bu ayrim ¢ofu zaman igsellestirildigi icin birey
tarafindan sorgulanmaz. Meslek se¢imi silireci de buna benzer sekilde
gerceklesmektedir. Bireyler kendi beklenti ve isteklerini, amaglarini, yeteneklerini
bir kenara birakip toplumun beklentilerini yerine getirecek sec¢imler yaptiklarinin
¢ogu zaman farkina bile varmazlar. Ornegin kadinlarin dgretmenlik, hemsirelik,
sekreterlik gibi mesleklere yonelmelerinin altinda kendi beklenti ve isteklerinin
yaninda, igsellestirdikleri toplumsal cinsiyet rolleri ve ayrimciligin ve ayrica
toplumun beklentilerini karsilama egiliminin de oldugunu dikkate almak
gerekmektedir.

Arastirmanin katilimeilarinin da belirttigi gibi toplumda 6gretmenlik, hemsirelik,
sekreterlik gibi meslekler “kadin isi”, pilotluk, askerlik, savcilik, soforliikk gibi
meslekler ise “erkek is1” olarak goriilmektedir. “Mesleklerin yatay ayrigmasi”
kavramiyla karsilanan bu olgu kadinlarin kendilerine uygun goriilen mesleklerde
sayica yogun, erkeklere uygun goriilen mesleklerde ise sayica az temsil edilmelerine
ya da temsil edilememelerine neden olmaktadir. Dolayisiyla bu noktada kadinlarin
kendilerine uygun goriilmeyen mesleklerde {iist diizey yonetsel pozisyonlarda azinlik
olarak yer aldiklarmi ya da hi¢ yer alamadiklarini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Ancak katilimcilarin bir kisminin da belirttigi gibi, meslek seciminde toplumun

etkisinin yaninda, isin zorlugu ve calisma sartlarinin ayrica kadinlarin karakter
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ozelliklerinin ve fiziksel yapilarinin da etkisi oldugunu atlamamakta fayda vardir.
Kadinlarin gegcmise kiyasla, egitim seviyelerinin yiiksek, isgiicli piyasasina daha ¢ok
katiliyor ve toplumdaki ikincil konumlarindan siyriliyor olmalarina Kkarsin,
katilimcilarin ¢gogunlugunun yatay meslek ayrimina yonelik goriis belirtmesi mesleki
ayrimin halen devam ettigine isaret etmektedir.

Katilimeilarin  ¢gogunlugu yoneticilik gorevinin toplumda erkek isi olarak
algilandigimi ve ozellikle iist diizey yonetsel pozisyonlara erkeklerin uygun
gorildiiglinii belirtmislerdir. Katilimcilara gore erkekler daha cok iist diizey
pozisyonlarda gorev yaparken kadinlar daha ¢ok 6gretmenlik, sekreterlik, hemsirelik
gibi ailevi sorumluluklar1  aksatmayacak nitelikteki mesleklere/gorevlere
yonlendirilmektedirler. Katilimcilara gére bunun altinda, kadinlarin 6zel hayatta
iistlendikleri rol ve sorumluluklar, erkeklerin aileyi yoneten, aile reisi rollerinin is
yerinde devam ettirilmesi egilimi, kadinlarin kisilik 6zellikleri ve muhafazakar
toplum yapisi gibi nedenler yatmaktadir. Meslek secimi agamasinda yatay meslek
ayrimi engelini agsmis ya da hi¢ takilmadan ge¢cmis kadinlar, bu kez de kendileriyle
ayn1 isi yapan erkek meslektaglarindan daha alt pozisyondaki islerde calismak
durumunda kalmaktadirlar. “Dikey meslek ayrimi” kavramiyla karsilanan bu olgu,
kadinlarin kendisiyle ayni bilgi, beceri ve donanima sahip erkek meslektaslarindan
daha geride kalmalar1 baska bir deyisle iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda daha
cok erkeklerin tercih edilmesi anlamina gelmektedir. Yoneticiligin, mesleklerde
oldugu gibi cinsiyete gore ayristirilmasi, kadinlarin hem bu pozisyonlara
atanmalarinin hem de atandiktan sonra ilist basamaklara tirmanmalarinin oniinde
engel teskil etmektedir. Toplumdaki “yoneticilik erkek isidir” algisi, bugiin kendisini
hala ¢ogu Orgiitte hissettirmekte, hatta kadinlarin da bu algiyi i¢sellestirerek yonetsel
pozisyonlardan uzaklagsmalarmma neden olmaktadir. Nitekim kadin katilimcilardan
biri, isin i¢ine girdiginde yoneticiligin erkek isi oldugunu anladigim1 ve gorevi
birakmaya karar verdigini belirtmistir.

Mesleki ayrimi kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel
olarak goren okul yoneticilerinin goriisleri cinsiyete gore karsilastirildiginda,
mesleklerin kadin meslegi-erkek meslegi olarak ayristirildigina yonelik goriis
belirterek yatay meslek ayrimina isaret eden katilimcilarin ¢ogunlugunun kadin
yoneticilerden olustugu goriilmektedir. Benzer sekilde yoneticiligin erkek isi olarak
goriildiglinii  belirterek dikey meslek ayrimina isaret eden katilimcilarin da

cogunlugu kadin yoneticilerden olusmaktadir. Bu durumunun erkek okul
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yoneticilerinin mesleki ayrimi farkina varmadan icsellestirmelerinden ve mesleki
ayrimin varliginin farkinda olmamalarindan kaynaklandigi diistintilmustiir.

Genel olarak bakildiginda mesleki ayrima yonelik katilimer goriisleri iki gruba
ayrilmaktadir. Okul yoneticilerinin bir kism1 kadin meslegi-erkek meslegi ayrimina,
bir kism1 da yoneticiligin erkek isi olarak algilanmasina yonelik goriis belirtmislerdir.
Her iki gruba yonelik belirtilen goriisler incelendiginde, ilk gruba yonelik goriis
belirten katilimcilarin “yatay meslek ayrimina”, ikinci gruba yonelik goriis belirten
katilimcilarin ise “dikey meslek ayrimima” degindikleri goriilmektedir. Pek c¢ok
toplumda meslekler “kadin isi” ve “erkek isi” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu
ayrima mesleklerin yatay olarak katmanlagsmasi adi verilmektedir. Diigiik statiili,
diisiik tcretli, gegici, giivencesiz ve niteliksiz isler “kadin isi” grubunda, yetki ve
sorumluluk gerektiren, yliksek iicretli, siirekli, giivenceli ve nitelikli isler ise “erkek
isi” grubunda yer almaktadir. Mesleklerin dikey olarak katmanlagsmasi ise, ayni
beseri sermayeye sahip kadin ve erkeklerin ayni meslekte farkli pozisyonlarda
calismasini ifade etmektedir. Mesleklerin bu sekilde katmanlasmasi, kadinlarin
kanun yapici, ist diizey yonetici, miidiir, sef gibi sorumluluklar1 yiiksek olan
mesleklerde olduke¢a diisiik oranda galismasina neden olmaktadir (Parlaktuna, 2010).
Gortldugi  gibi bu arastirmada Parlaktuna’nin  belirttigi  gibi  mesleklerin
katmanlagsmasina yonelik bulgular elde edilmistir.

Goriildigi gibi hem il ve ilge yoneticilerinin hem de okul yoneticilerinin
cogunlugu mesleki ayrimin kadinlarin st diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselmelerinin oniinde engel teskil edebilecegini diisiinmektedirler. Her iki gruptaki
katilimcilarin gortisleri yatay meslek ayrimi ve dikey meslek ayrimi olmak {tizere
ikiye ayrilmaktadir. Yatay meslek ayrimima yonelik goriis belirten il ve ilge
yoneticilerinin tamami erkek yoneticilerden olusmaktadir. Diger bir deyisle
mesleklerin kadin meslegi-erkek meslegi seklinde ayrismasina yonelik goriis belirten
herhangi bir kadin il ve ilge yonetici olmamistir. Oysaki bu konuda goriis belirten
okul yoneticilerinin ¢ogunlugu kadin yoneticilerden olugmaktadir. Bu durumun
kadinlarin  halen gorev yaptiklar1 yoneticilik pozisyonlarindan ve egitim
seviyelerinden kaynaklandig1 diisiintilmiistiir. Benzer sekilde Parlaktuna (2010)
caligmasinda diisiik egitimli kadinlarin daha ¢ok mesleklerin yatay olarak
katmanlagsmasiyla ilgili sorunlarla karsilagirken, yiiksek egitimli kadinlarin
mesleklerin dikey olarak katmanlagmasiyla ilgili sorunlarla karsilagtiklarini

belirtmistir. Yatay mesleki ayrima yonelik goriis belirtmeyen kadin il ve ilge
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yoneticilerinin tamami, dikey meslek ayrimina yonelik goriis belirtmislerdir ve bu
konuda goriis belirten kadin yonetici ile erkek yonetici sayilart birbirine esittir. Okul
yoneticilerinde ise dikey meslek ayrimima yonelik goriis belirten katilimcilarin
cogunlugu kadin yoneticilerden olugmaktadir. Okul yoneticisi erkeklerin yarisinin
dikey meslek ayrimina yonelik goriis belirtmemis olmalari, katilimcilardan birinin de
ifade ettigi gibi, kadmnlarin yiikselmelerinin onlinde herhangi bir hukuksal engel
bulunmamasina baglanabilir. Ancak orgiitlerde kadinlarin aleyhine isleyen bazi
yazisiz kurallarin da dikey meslek ayrimina neden olabilecegi ihtimali de g6z oniinde

bulundurulmalidir.

Kalp Yargilar

Arastirmaya katilan 17 il ve ilge yoOneticisinden 8’1 “kalip yargilar” alt
kategorisine iligkin goriis bildirmistir (Tablo 10). Goriis bildiren il ve ilge
yoneticilerinin tamami erkek yoneticilerden olusmaktadir.

Kalip yargilarin bagarili ve liyakat sahibi kadinlarin st diizey yonetsel
pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden il ve ilge yoneticilerinin goriisleri

su sekildedir:

Kadmnlar;

Iyi yonetici olamazlar (IYe2, [Yed, IYe5).

Dogru kararlar veremezler (IYe7, [Ye8).

Risk almazlar (er5, IYe9, erl3).

Cok duygusaldirlar (IYe9, [Yel3).

Kariyerlerine erkekler kadar bagl degildirler (IYel0).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimcilardan 3°i (IYe2, IYe4, IYe5)
kadinlarin 1y1 yOnetici olamayacaklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilara
gore, toplumda da iyi yoneticilerin erkek olacagina dair yaygin bir inanis vardir.

IYe5 bu inamisin kaynagini su sekilde agiklamistir:

Toplum kadini ¢alisan ya da yoneten kisi olarak gérmekte hala
zorlanyyor. Isini dogru yapamaz, iyi yonetemez. Neden? Clinkii
kadina evlenilecek bir cins olarak bakilyyor. Evlenilecek kisi, eve
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alip gotiiriilecek, yemek yaptirtlacak, ¢ocuk doguracak kisi goziiyle
bakiliyor.

IYe4 kodlu katilimeir toplumda kadinlara karsi gelistirilmis bazi 6nyargilarin
halen varligim siirdiirdiigline yonelik goriis belirtmistir. Katilimciya gore, yonetimle
ilgili kurulmus bir climlede kadin kelimesinin ge¢mesi dahi toplumda olumsuz
tepkilerin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Ciinkii toplum halen kadinlarin
yonetim kademelerinde bulunmalariyla ilgili olarak “ne bilecek, nerden anlayacak,
kadin degil mi anlamaz” gibi 6nyargilarini tam olarak asabilmis degildir.

Katilimeilardan ikisi (IYe7, 1Ye8) kadinlarin dogru karar veremeyecekleri
yoniinde goriis belirtmislerdir. Ancak iki katilimecinin bakis agilart oldukga farklidir.
IYe8 kodlu katilimecr kadinlarin ani karar veremedikleri icin verdikleri kararlarmn
genellikle dogru olmadigini belirtirken, 1Ye7 kodlu katilmci ise kadinlarin ani
tepkiler verip karar vermelerinin dogru sonuglar dogurmadigini belirtmistir. Diger bir
deyisle 1Ye8 kodlu katilimciya gore hizli karar alamamalari, IYe7 kodlu katilimciya
gore ise hizli karar almalar1 kadinlarin yoneticilikte yiikselmelerinin 6niinde engel
teskil etmektedir.

Katilimcilardan 3’ii (iYe5, 1Ye9, 1Yel3) kadmlarm risk almaktan kagindiklari
yoniinde goriis belirtmislerdir. 1Ye5 kodlu katilimer kadinlarin zarar gormekten
cekindikleri igin tehlikeden kagindiklarini diisiinmektedir. 1Ye13 kodlu katilimer ise

kadinlarin risk almadiklarini giindelik yasamdan bir 6rneklemeyle agiklamistir:

Risk almama meselesi diye bir olay var. Yonetici risk almak
zorundadir. Diyeceksin ki sunu uygulayacagim. Bunun sonucunda
bana bir iist makam ne der, vali bey ne der, kaymakam bey ne der,
aman suya sabuna dokunmayim dersen yiikselemezsin. Hem
kariyerimi yiikseltirim hem amirimin goziine girerim diigiincesi
varsa risk almiyorsun demektir. Risk alma meselesi bayanlarda
(kadinlarda)  biraz daha az. Onlar kendilerini riske atmak
istemezler. Basit bir ornekle agiklayayim: Trafikte gidiyorsun.
Erkek bir siiriicii onden kestirip hemen bir sollama yapar.
Kendisini riske atar, tehlikeye atar. Ama o trafigi atlatir ¢eker
gider. Acelesi vardir risk alir. Ama bir bayan (kadin) bunu
vapmaz. Neden yapmaz? Ciinkii korkar. Trafik kurallarini
uygulayacagim, sollama yapmayacagim der. Ama isine ge¢ kalir.
Sonugta kadn ise gelince trafik vardi gelemedim der, erkek trafigi
alt iist ettim solladim geldim der. Aradaki fark bu.
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Katilimcilardan ikisi (IYe9, IYe13) kadinlarin ¢ok duygusal olduklari ydniinde
goriis belirtmislerdir. Katilimeilara gore ise duygulart karistirmak olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. IYe10 kodlu katilimer ise kadinlarin kariyerlerine erkekler kadar
bagli olmadiklarini, bir {ist basamaga yiikselmek icin erkekler kadar miicadele
etmediklerini, yiikseldiklerinde de orda kalmak i¢in ¢abalamadiklarini belirtmistir.

Yukaridaki ifadelere gore kalip yargilar kadinlarin {ist diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil etmektedir.

Il ve ilge yoneticilerinin bir kismina gore kadilarin iyi ydnetici olamayacaklari
goriisii toplumda yaygin olarak kabul gérmektedir. Bagka bir deyisle toplumda iyi
yoneticilerin erkek olacagina dair bir algr vardir. Ayrica katilimcilarin bir kismi
kadinlarin dogru kararlar veremediklerini, bir kism1 risk almadiklarini, bir kismi1 da
cok duygusal olduklarini belirtmistir. Yalnizca bir katilimer ise kadinlarin hem
yiikselmek hem de yiikseldigi pozisyonu koruyabilmek igin erkekler kadar miicadele
etmediklerini ve kariyerlerine bagli olmadiklarini belirtmistir.

Bilindigi gibi kadinlarin is hayatinda yer almalar erkeklere gére daha sonraki
yillara rastlamaktadir. Uzun yillardir isgiicii piyasasinda yer aliyor olmalari, hukuksal
acidan ¢alismalarmin ya da ylikselmelerinin dniinde herhangi bir engel olmamasi,
bir¢ogunun eskiye kiyasla ailelerinden daha ¢ok destek gdrmesi kadinlarin iist diizey
yonetsel pozisyonlarda sayica fazla temsil edilmeleri beklentisini yaratmaktadir.
Biitiin bu olumlu gelismelere ragmen, kadinlarin halen bu pozisyonlarda nadiren
gorlliiyor olmalarin altinda, bagka toplumsal dinamikler oldugu yadsinamaz bir
gergektir. Toplumun kadinlara yonelik geleneksel bakis agist ve kadinlarin aleyhine
isleyen kaliplasmis yargilar kadinlarin yiikselmelerinin  6niinde engel teskil
etmektedir.

Gilinlimiizde erkek meslektaslariyla esit haklara ve firsatlara sahip oldugu
varsayllan kadinlar, gergekte halen erkeklere gore ikinci planda yer almaktadirlar.
Katilimer goriislerinden hareketle, genel olarak, kadinlarin erkekler kadar iyi
yoneticilik yapamayacaklar1 ve basarili olamayacaklari, dogru karar verme
yetenegine sahip olmadiklari, asir1 duygusal olduklari, risk almaktan kagindiklar: ve
kariyerlerine erkekler kadar bagli olmadiklar1 varsayilmaktadir. Akoglan (1997)
bunlara ek olarak {ist diizey yoneticilik gorevinin kadinlarin giiciinli asacagina, astlari
konumundaki kisilere emir veremeyeceklerine dair Onyargilarin  oldugunu
belirtmistir. Toplumsal cinsiyet rolleriyle de iligkilendirilebilecek bu kalip yargilar

kadinlarin yiikselmelerinin 6niinde asilmasi zor goriinen engelleri olusturmaktadir.
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Her ne kadar modern toplum yapisi icerisinde, kadinlarin sosyal ve ekonomik hak ve
ozgiirliiklerine sahip olduklarindan bahsedilebilir olsa da Giildal’mm (2006) ve
Akoglan’in (1997) belirttikleri gibi kadinlara karsi Onyargilar varligini halen
stirdiirmekte ve degistirilmesi de olduk¢a zor goriinmektedir.

Kalip yargilar1 kadinlarin st diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerine engel
olarak goren il ve ilge yoneticilerinin goriigleri cinsiyete gore karsilastirildiginda,
katilimcilarin tamaminin erkek yoneticilerden olusmasi dikkat ¢ekmektedir. I ve ilge
yoneticisi kadinlarin herhangi bir goriis belirtmemis olmalar, list diizey yoneticilik
gorevine ylikselirken kalip yargilarla karsilasmis olmamalarindan ya da bu yargilari
engel teskil edebilecek nitelikte gormemelerinden kaynaklandigi diistintilmiistiir.
Erkek yoneticilerin goriisleri ise, toplumun kadinlara yonelik gelistirdigi kalip
yargilarin egitim Orgiitlerindeki yansimasini gorebilmek agisindan Onem arz
etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, il ve ilge yoneticisi erkeklerin yarisindan
fazlasinin kalip yargilar1 kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara yilikselmelerine
engel olarak gordiigii, kadin yoneticilerin ise herhangi bir goriis belirtmedikleri tespit
edilmigtir. Arastirmanin bu bulgular1 Karaca’nin (2007) arastirmasiyla bir noktada
paralellik gosterirken bir noktada ¢elismektedir. Bu arastirmada erkek yoneticiler
kadinlarla ilgili olumsuz kalip yargilarin varligina ve bu yargilarin yiikselmelerinin
onlinde engel teskil ettigine yonelik goriis belirtirken, Karaca’nin arastirma
sonuclarina gore erkek yoneticiler kadinlarin yoneticilik 06zelliklerine sahip
oldugunu, hizli ve mantiksal kararlar alabildiklerini ve iist diizey yoneticilik icin
gerekli yetenege sahip olduklarim1 diisiinmektedirler. Bu arastirmada kadin
yoneticilerin kalip yargilara yonelik herhangi bir goriis belirtmemis olmalart kalip
yargilarin dogrulugunu kabul etmedikleri veya yiikselmeye engel teskil ettigini
distinmedikleri seklinde yorumlanmistir. Benzer sekilde Karaca da arastirmasinda
kadin yoneticilerin kendilerine iliskin olumsuz kalip yargilara katilmadiklarini tespit
etmistir.

Arastirmaya katilan 14 okul yoneticisinden 8’1 “kalip yargilar” alt kategorisine
iliskin goriis bildirmistir (Tablo 10). Goriis bildiren okul yoneticilerinin 5’1 kadin,

3’1 erkek yoneticilerden olusmaktadir.
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Kalip yargilarin bagarili ve liyakat sahibi kadinlarin {ist diizey yonetsel
pozisyonlara gelmelerini engelledigini ifade eden okul yoneticilerinin goriisleri su
sekildedir:

Kadmnlar;

Iyi yénetici olamazlar (OYkl, OYkS5, OYkS, OYe4).
Yeteri kadar sert degildirler (OYk2, OYe4).

Cok duygusaldirlar (OYk10, OYel, OYe2).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimeilardan 4’4 (OYk1l, OYkS, OYkS,
OYe4d) kadinlarin iyi yonetici olamayacaklart yoniinde goriis belirtmislerdir.
Katilimcilara gore, toplumda kadinlarin  erkekler kadar iyi yoneticilik
yapamayacaklarina dair yaygin bir inanig vardir. OYk1 ve OYk5 toplumun kadinlara
yonelik gelistirdigi kalip yargilari su sekilde agiklamiglardir:

Annelerimiz, kayinvalidelerimiz bile bize inanmiyor. Yapamazsin
sen kadinsin diyorlar. Benim kayinvalidem bana ¢ok tepki verdi
mesela. Sorumluluklarin var, ¢ocuklarin var, evin var, yoneticilik
vapamazsin dedi. Yanlis onyargilar var hakkimizda maalesef.
Kadin yapamaz, beceremez. Kisiligi uygun degildir. Sorumluluklar
coktur, beceremez gibi. Toplumsal bakis agis1 bu maalesef (OYkl).

Basta ailemiz olmak iizere toplum bize giivenmiyor. Ozellikle
evlendikten sonra yonetici olmak daha zor. Ciinkii evle ilgili
sorumluluklar yiiziinden iyi yapamayacagimiz diistiniiliiyor. Evle
ilgili sorumluluklarin isle ilgili sorumluluklar: olumsuz etkileyecegi
diistiniildiigiinden desteklenmiyoruz (OYk5).

Goriildigi gibi OYkl ve OYkS kodlu katilimcilara gore, toplumda ailevi
sorumluluklar1 nedeniyle kadinlarin 1yi yonetici olamayacaklar1 diislincesi yaygindir.
OYkS kodlu katilimciya gore ise erkek yoneticilerin daha bilgili, birikimli, basarili
ve yonetime hakim olduklarn disiiniildiigiinden kadin yoneticiler ciddiye
alinmamakta, iyi yonetici olmadiklar1 ya da olamayacaklar1 diisiiniilmektedir.

Katilimcilardan 2’sine gore (OYk2, OYe4) toplumun kadinlara kars1 gelistirdigi
kalip yargilardan biri de yeteri kadar sert olmadiklaridir. Katilimcilar goriislerine

asagidaki sekilde aciklik getirmislerdir:

Kadinlarin daha hassas oldugu diigiiniiliir. Kimseyi kiramaz,
incitemez. Hayir demesi gereken yerde hayir diyemez. Ama bir
erkek gerektiginde kizar, bagirir hayw der. Insanlara isini bu
sekilde yaptirir. Ama  kadinlar sert olmadiklarindan i
yaptiramazlar, yonetemezler (OYk2).
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Yoneticilik zor. Biraz sert olmak, dedigini yaptirmak gerek.
Kadinlarda bu yok biraz. Toplum da boyle diistintiyor. Kadinlar
daha yumugak. Size bagh ¢alisan ¢ok personel varsa ve iginiz ¢oksa
yumusak davranarak yaptiramazsiniz. Mesele bitmistir deyip
kapatmamz lazim. Iyisiyle kétiisiiyle yoneticinin karart olacak
sonu¢. Kadinlar olmadi mi soyle c¢evirelim, olmazsa bunu
deneyelim der. Ne diizen kalir, ne is. Gordiigiim icin séyliiyorum
bunlari (OYe4).

Katilimcilardan 3’i ise (OYk10, OYel, OYe2) toplumda kadinlarin ¢ok
duygusal olduklarina yonelik bir kalip yarginin kabul gordiigiinden séz etmistir.
Katilimcilara gore kadinlar annelik rolleri ve yaratiliglar1 geregi erkeklere gore daha
duygusal olarak adlandirilirlar. Ayrica katilimcilara goére kadinlarin duygusal
olmalarmin isle ilgili kararlar1 olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniilir. OYe2 ve

OYk10 kodlu katilimcilar goriislerine su sekilde agiklama getirmislerdir.

Toplumda erkegin daha ¢ok mantigiyla hareket ettigi, bayanin
(kadimin) daha c¢ok duygulariyla hareket ettigi  diistiniiliir.
Anneliginden, sorumluluklarindan étiirii. Yapist da bunu gerektirir.
Erkek giicliidiir, mantiklidir, kadin ¢cok duygusaldir. Bu yiizden ige
duygularini karistirir, yonetim isinde iyi degildir gibi. Maalesef bu
dogru ben de bu diisiincedeyim. Toplum bu yiizden bir erkek
yonetse daha iyi olur gibi diistiniir (OYe2).

Kadinlarin annelik roliinden de kaynakli olarak daha duygusal
davrandiklar:  diistiniiliiv.  Daha  merhametli  olduklarindan
duygulariyla hareket ederler diye (OYk10).

Yukaridaki ifadelere gore kalip yargilar kadinlarin st diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel teskil etmektedir.

Okul yoneticilerinin bir kismina goére kadinlarin iyi yonetici olamayacaklar
goriisii toplumda yaygin olarak kabul goérmektedir. Bunun disinda toplumda
kadinlarin yeteri kadar sert olmadiklarina ve ¢ok duygusal olduklarina yonelik kalip
yargilarin halen devam ettigini belirten katilimcilar da olmustur. Katilimcilara gore
bu kalip yargilar kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselememelerine
neden olabilmektedir. Kadinlarin yiikselmelerinin 6niinde hukuksal bir engel olmasa
dahi, yazisiz kurallar olarak nitelendirilebilecek kalip yargilar kadinlarin kariyer
gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Her ne kadar gilinlimiizde kadinlar
caligma hayatinda erkek meslektaglariyla esit hak ve firsatlara sahip gibi goriinseler
de kadinlarin erkeklerden olduk¢a gerilerde kaldiklar1 yadsinamaz bir gercektir.
Ozgatal (2011) kadmlarin ¢alisma yasaminda geri plana itilen ikinci simf isgiicii

olmaya devam ettiklerini belirtmistir. Ciinkii kadinlar erkeklerden farkli olarak ev
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isleri ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklar iistlenmekte, ¢alisma yasamina daha az
katilmakta, genellikle terfi firsati bulamamakta, diisiik statiilii ve diisiik ticretli islerde
calismaktadirlar (Ozgatal 2011).

Bu arastirmada katilimcilar kadinlarin, iyi yonetici olamayacaklari, ¢ok duygusal
olduklar1 ve yeteri kadar sert olmadiklari gibi kalip yargilarla kars1 karsiya
kaldiklarin1 belirtmiglerdir. Benzer sekilde ABD Cam Tavan Komisyonu (1995)
raporunda bu ii¢ kalip yargiya yer vermis ve 1rki, etnik kokeni ne olursa olsun
kadinlarin kalip yargilara maruz kaldiklarin1 belirtmistir. Kadinlara yonelik olumlu
kalip yargilar da mevcuttur. Bu arastirma kadinlarin ylikselememelerine neden olan
cam tavan engelleri tespit etmeyi amacladigindan olumlu kalip yargilara iliskin
katilimcr goriisleri alimmamustir. Ancak ABD Cam Tavan Komisyonu (1995)
raporunda kadinlara yonelik olumlu kalip yargilar, sicak ve besleyici olma, iyi
iletisim kurabilme, yaraticilik, caligkanlik, iyi takim oyuncusu olma seklinde
siralanmustir.

Kalip yargilar1 kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlara ylikselmelerine engel
olarak gdren okul yoéneticilerinin goriisleri cinsiyete gore karsilastirildiginda,
katilimcilarin ¢ogunlugunun kadin yoneticilerden olustugu goriilmiistiir. Ancak bu
durum aragtirmaya katilan kadin okul yonetici sayisinin erkek okul yonetici
sayisindan fazla olmasindan kaynaklandigi disiiniilmistiir. Cilinkii erkek okul
yoneticilerinin tamamina yakini kalip yargilarin kadinlarin iist diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselememesine neden olduguna yonelik goriis belirtmislerdir.

Genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun kalip
yargilara yonelik goriis belirttikleri, okul yoneticisi erkeklerin tamamina yakininin
kadin yoneticilerin ise yarisinin kalip yargilart kadinlarin st diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselmelerine engel olarak gordiikleri tespit edilmistir. Bu bulgulara
dayanarak, toplumda kadinlarin iyi yoOnetici olamayacaklarmma, ¢ok duygusal
olduklarna ve yeteri kadar sert olmadiklarina dair kalip yargilara maruz kaldiklar1 ve
bu yargilarin kadinlarin kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkilemeye devam ettigi
sOylenebilir. Benzer sekilde Eroglu Toraman (2011) da arastirmasinda toplumda
olusmus bazi kalip yargilarin kadinlarin yilikselmelerinin 6niinde engel teskil ettigini
tespit etmistir. Arastirma bulgularina gore katilimeilarin %32’si ataerkil toplumlarda
yoneticiligin kadinlara uygun goriilmedigini, %18’1 yine toplum yapisina vurgu
yaparak kadinlarin liderlik vasfina sahip olduklarina inanilmadigini ve kadin yonetici

orneklerinin basarisiz oldugunu belirtmislerdir.
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Gortildigu gibi il ve ilge yoneticilerinin yarisina yakini okul yoneticilerinin ise
yarisindan fazlasi kalip yargilarin kadmlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselmelerinin Oniinde engel teskil edebilecegini diisiinmektedirler. I ve ilge
yoneticilerinin  kalip yargilara yonelik goriisleri, kadinlarin iyl  yOnetici
olamayacaklari, dogru kararlar vermeyecekleri, risk almaktan kacindiklari, ¢ok
duygusal olduklar1 ve kariyerlerine erkekler kadar bagli olmadiklar1 seklinde bes
gruba ayrilirken, okul yoneticilerinin  goriisleri  kadinlarin  iyi  yOnetici
olamayacaklari, yeteri kadar sert olmadiklar1 ve ¢ok duygusal olduklar1 seklinde {i¢
gruba ayrilmaktadir. ki grubun goriisleri kiyaslandiginda hem il ve ilge
yoneticilerinin, hem de okul yoneticilerinin kadinlarin iyi yonetici olamayacaklari ve
cok duygusal olduklarina dair toplumda olusmus kalip yargilarin varligina vurgu
yaptiklar1 goriilmiistiir. Ayrica iki grubun gorisleri cinsiyete gore kiyaslandiginda,
kadinlarin yiikselememesine neden olan toplumda olusmus kalip yargilara yonelik, il
ve ilge yoneticisi kadinlarin herhangi bir goriis belirtmedigi, okul yoneticisi
kadmlarin ise yarisinin goriis belirttigi tespit edilmistir. Bu durumun il ve ilge
yoneticisi kadinlarin, kalip yargilarin varligim1 kabul etmedikleri ya da ylikselmeye
engel olmadigini diisiindiikleri, okul yonetici kadinlarinsa kalip yargilarin varligini

ve etkisini kabul ettikleri seklinde yorumlanmastir.

Katiimcilarin Is Hayatinda Basarih ve Liyakat Sahibi Kadinlarin Egitim
(")rgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Ulasmada Karsilastiklar1 Engelleri
Asmaya Iliskin Gériisleri

Aragtirmanm  katihmecilarinim, “Is Hayatinda Basarili ve Liyakat Sahibi
Kadmlarin Egitim Orgiitlerinde Ust Diizey Yonetsel Pozisyona Ulasmada
Karsilastiklar1 Engelleri Asmaya liskin Goriisleriniz Nelerdir?” sorusuna verdikleri
cevaplar; “kadinlara Oneriler” ve “politikacilara Oneriler” olmak {iizere iki alt
kategoriye ayrilarak degerlendirilmistir.

12 il ve ilge yoneticisi ve 11 okul yoneticisi (toplam 23) “kadinlara oneriler” alt
kategorisine, 10 il ve ilge yoneticisi ve 11 okul yoneticisi (toplam 21) “politikacilara

Oneriler” alt kategorisine iliskin goriis bildirmislerdir (Tablo 11).
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Tablo 11. Kadinlarin Egitim Orgiitlerinde USj Diizey Yonetsel Pozisyonlara
Ulasmada Karsilastiklar: Engelleri Asmaya lliskin Yonetici Gériislerinin Dagilimi.

11 ve Ilce Okul Genel Toplam

Alt Kategoriler | Cinsiyet Yoneticileri Yoneticileri
f % f % f %
Kadm 1| 455 10| 45.45 11| 25.00
Iéfl‘:;'i'll::a Erkek 11| 50.00 1| 4565 12| 2127
Toplam 12| 5455 11| 50.00 23| 5227
poriticaciara |20 3| 13.64 10| 45.45 13| 2955
P Erkek 71 3181 1| 455 8| 18.18
Toplam 10| 4545 11| 50.00 21| 47.73
Genel Toplam 22| 50.00 22| 50.00 44| 100.00

Tablo 11°e gore tim katilimcilarin kadinlarin egitim orgiitlerinde st diizey
yonetsel pozisyonlara ulagmada karsilastiklar1 engelleri agmaya iliskin goriislerinin
genel dagilimma bakildiginda, katilimcilarin genel olarak en fazla “kadinlara
Oneriler” alt kategorisine yoOnelik goriis (23 goriis) bildirdigi goriilmiistiir. Bu
gortiglerin 11’1 kadin yoneticilere (%25), 12’si ise erkek yoneticilere (%27.27) aittir.
Daha sonra “politikacilara oneriler” alt kategorisine yonelik 21 goriis bildirilmistir.
Bu goriislerin 13’14 kadin yoneticilere (%29,55) ve 8’1 ise erkek yoneticilere
(%18.18) aittir.

Tablo 11’e gore kadin yoneticilerin kadinlarin egitim orgiitlerinde iist diizey
yonetsel pozisyonlara ulagsmada karsilagtiklar1 engelleri agmaya iliskin goriislerinin
dagilimina bakildiginda, kadin katilimeilarin sirastyla en fazla politikacilara onerilere
(%29.55), daha sonra kadinlara Onerilere (%25) yonelik goriis bildirdikleri
goriilmektedir.

Yine Tablo 11’¢ gore erkek yoneticilerin kadinlarin egitim Orgiitlerinde st
diizey yonetsel pozisyonlara ulagsmada karsilastiklar1 engelleri asmaya iligkin
goriiglerinin dagilimina bakildiginda, erkek katilimeilarin sirasiyla en fazla kadinlara
Onerilere (%27.27), daha sonra politikacilara Onerilere (%18.18) yonelik goriis
bildirdikleri goriilmektedir.

Asagida il ve ilge yoneticileri ile okul yoneticilerinin basarili ve liyakat sahibi
kadinlarin  egitim Orgiitlerinde {ist diizey yoOnetsel pozisyonlara ulasmada

karsilagtiklar1 engelleri agsmaya iligkin goriisleri ele alinmistir.
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Kadinlara Oneriler

Arastirmaya katilan 17 il ve ilge yOneticisinden 12’si “kadinlara Oneriler” alt
kategorisine iliskin goriis bildirmistir (Tablo 11). Goriis bildiren il ve ilge
yoneticilerinin 1°1 kadin, 11’1 erkek yoneticilerden olusmaktadir.

Basarili ve liyakat sahibi kadinlarin egitim orgiitlerinde iist diizey yonetsel
pozisyonlara ulasmada karsilastiklar1 engelleri agsmaya iliskin kadinlara Onerilerde

bulunan il ve ilge yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:

Kadnlar;

Istekli olmali, iist diizey yoneticilik gorevlerine talip olmalidirlar
(IYe2, IYe3, [Yed, [Ye6, IYeS, [Yel0, [Yell, [Yel2, [Yel3, [Yel4).
Miicadeleci olmalidirlar (er], IYe6, er]Z).

Cesur olmalidirlar (IYkl, IYel3).

Kendilerine giivenmelidirler (IYkl, [Yel2).

Kariyer hedefi koymalidirlar (IYell).

Kendilerini gelistirmelidirler (IYed4).

Yukarida belirtilen ifadelere gére katilimeilardan 107u (iYe2, iYe3, iYe4, iYe6,
IYe8, IYelO, IYell, IYel2, IYel3, IYeld) kadmnlarin iist diizey yoOnetsel
pozisyonlara yiikselebilmeleri i¢in daha istekli olmalari ve {ist diizey yoneticilik
gorevlerine talepte bulunmalar1  gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir.
Katilimeilara gore, kadinlarin yiikselmelerinin oniinde hukuksal agidan herhangi bir
engel bulunmamaktadir. Katilimcilar, yOnetici atama smavlarma ya da
gorevlendirmelerine az sayida kadmin basvuru yapmasinin kadmnlarin st diizey
pozisyonlarda sayica az temsil edilmelerinin nedenlerinden biri oldugunu
belirtmislerdir. IYe6 ve IYel4 kodlu katilmcilar goriislerine asagidaki sekilde
aciklik getirmislerdir:

Kadinlarin  oncelikle talepkdr olmalari gerekiyor. Yoneticilik
gorevini yapmak igin istekli olmalar: gerek. Kimse size gelip
yonetici ol demez. Bu nadiren gériilen bir durum. Biraz da sizin bu
isi yapmak igin istekli oldugunuzu belirtmeniz, kendinizi fark
ettirmeniz, siavlara, miilakatlara girmeniz lazim (IY€6).

Kadinlarin yéneticilik gorevlerine talip olmalart lazim. Ornegin
yarin se¢im var. X partisinden ka¢ bayan (kadin), Y partisinden kag
bayan (kadin) aday var? Aday adayhgina miiracaat eden kag
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bayan (kadin) var? Bu egitim kurumlarinda da boyle. Miidiir
Yardimciligi, sube miidiirliigii sinavlari a¢ilyyor. Kadinlarin ¢ogu
basvurmuyor bile. Mevzuatta kadinlara engel teskil edebilecek bir
durum da yok. Sadece birinci derece biirokratlarda siyasi engel
var. Ben iktidar olsam ben de biirokratimi kendim secerim. Simdi
birinci derece biirokratin siyasi geldigini diisiiniin. O da yanindaki
miistesarint kendi sececek. Ama erkek olsun bayan (kadin) olsun
demiyor kimse. Miistesar bayanlar (kadinlar) da var. Sorun
bayanlarin (kadinlarin) istememesi, bu goreviere basvurmamasu.
Once bu engeli asmalari lazim (IYel4).

Katilmeilardan 3’ti (IYel, 1Ye6, IYel2) kadmlarin iist diizey ydnetsel
pozisyonlara atanabilmek icin daha miicadeleci olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Katilimcilara gore, erkek yoneticiler kariyerlerine kadinlardan daha fazla baglidirlar
ve yiikselmek i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Kadinlar ise onlerindeki engelleri asmak
adina erkekler kadar miicadele etmemekte, bu durum da st diizey yonetici
koltuklarmi erkek meslektaslarma kaptirmalarma neden olmaktadir. IYel2 kodlu

katilimcinin goriisii su sekildedir:

Cocuk aglamadigi zaman ona annesi mama vermez. Cocuk ne
giizel duruyor der. Buna benziyor kadinlarin yiikselememesi. Cocuk
agladigi zaman veya insan harekete gectigi zaman ne yapryor? Bir
yver degisikligi yapiyor, ¢abaliyor. Siirekli yerinde oturursan
verinde kalirsin. Siirekli yerinde oturmayacaksin. Caba sarf etmen
lazim.

Katilimecilardan 2’si (IYk1, 1Yel3) ise kadmnlarin daha fazla sorumluluk
almaktan ve riske girmekten ¢ekindikleri igin {ist diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselemediklerine deginmistir. Katilimcilara gore kadinlarin bu engeli asabilmeleri
ve kariyerlerinde ilerleyebilmeleri i¢in daha cesur davranmalar1 gerekmektedir.
Bunun disinda 6zgiiven sahibi olmayan kadinlarin da ylikselemeyecegini belirten iki
katiimer (IYk1, 1Yel2) olmustur. Katilimcilara gore kadinlarin kendilerine
giivenmeleri cam tavan engelleri asma siirecinde Onemli ve stratejik rol
oynamaktadir.

Kadinlarmn kariyerde ilerlemeyi kendilerine hedef olarak koymalarimin kadinlar
harekete gecirecegini ve bircok engeli agmada bu hedefin onlara yardim edecegini
belirten bir katilime1 (IYell) da olmustur. iYe4 kodlu katilimci ise giiniimiiz
kosullarinda diger meslektaslara gore daha donanimli olmanin 6nemine vurgu

yapmis ve bu goriisiinii su sekilde agiklamistir:
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Bir is basvurusu yaparken bile ilk once senin diplomana
bakiyorlar. Yani elinde ne kadar diploma olursa o kadar iyi.
Kadinlar  kendilerini  gelistirsinler. Sadece bir yere bagli
kalmaswinlar yani. Tabi ki sadece diplomaya bagli da kalmasinlar.
Yabanci dil zaten onemli. Egitimlere gitsinler, seminerlere
katusinlar. Simdi ben burada sube miidiiriiyiim yarin sube
miidiirliigiinden ayrilirsam ne is yapacagim?  Yine bir okul
miidiirliigii  yapacagim.  Kendilerini  yetistirmeleri  lazim.
Yiikseldikten sonra da boyle olmali. O koltuk yarin altlarindan
cekilebilir ona gére hareket etsinler. Onlemlerini alsinlar.

Yukaridaki ifadelere gore il ve ilge yoneticileri basarili ve liyakat sahibi
kadmnlara, egitim oOrgiitlerinde st diizey yonetsel pozisyonlara wulasmada
karsilastiklart engelleri agsmaya iliskin 6nerilerde bulunmuslardir.

Il ve ilge yoneticilerinin ¢ogunlugu kadinlarin ist diizey ydnetsel pozisyonlarda
sayica daha fazla temsil edilebilmeleri i¢in, daha istekli olmalar1 ve yoneticilik
gorevlerine talepte bulunmalar1 gerektigini diisiinmektedirler. Katilimeilarin bir
kism1 ise kadinlarin daha miicadeleci olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Kadinlarin
daha cesur davranmalar1 ve kendilerine giivenmeleri gerektigini belirten katilimcilar
da olmustur. Ayrica bir katilmc1 kadmlarin  yoneticilikte  yiikselmeyi
hedeflediklerinde basarili olacaklarimi1 belirtirken, baska bir katilimci da kendilerini
gelistirmelerinin yiikselebilmelerindeki 6nemine vurgu yapmistir. Katilimeilara gore
kadinlarin yiikselmelerine engel teskil edebilecek hukuksal herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Ancak buna ragmen yapilan miidiir yardimciligi ya da sube
midiirligii gibi sinavlara bagvurularda kadinlardan yeterince talep gelmemektedir.
Gergekten de kadinlarin st diizey yonetici olmalarini engelleyecek nitelikte
diizenlenmis herhangi bir yazili kural yoktur.

Bu aragtirmanin amaci ¢ergevesinde tespit edilmeye ¢alisilan cam tavan da yazili
olmayan ya da gozle goriilemeyen engellerden olusmaktadir. Katilimcilarin da
belirttigi lizere, kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlarda gorev alabilmeleri i¢in,
iist diizey yoneticilige kaynak olarak goriilen okul miidiirliigli ve miidiir yardimciligi
gibi gorevlerde bulunmalari, yiikselmek i¢in de talepte bulunmalar1 gerekmektedir.
Ust diizey yonetsel pozisyonlar yetki alani genis ve prestijli karar mekanizmalaridr.
Bu pozisyonlar1 elde edebilmek ¢ofu zaman meslektaslarla rekabet etmeyi
gerekmektedir. Bu rekabet genellikle erkeklerin lehine sonug¢lanmaktadir; ¢linki
kadinlar yiikselebilmek veya ylikseldigi pozisyonu koruyabilmek igin erkek
meslektaslar1 kadar miicadele etmemektedirler. Arastirmanin bu bulgular1 Eroglu

Toraman’in (2011) arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Bu arastirmada
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katilimcilarin %32.25°1, Eroglu Toraman’in arastirmasinin katilimeilarinin da %22’si
kadmlarin yoneticilik sinavlarina bagvurmadiklarint ve bu nedenle kadin yonetici
sayisinin erkek yonetici sayisina oranla daha az oldugunu belirtmislerdir.

Basarili ve liyakat sahibi kadinlara, egitim Orgiitlerinde list diizey yonetsel
pozisyonlara ulasmada karsilastiklar1 engelleri asmaya iliskin onerilerde bulunan il
ve ilge yoneticilerinin goriisleri cinsiyete gore karsilagtirildiginda katilimeilarin
tamamma yakinin erkek yoneticilerden olusmasi dikkat ¢ekmektedir. Il ve ilge
yoneticisi kadinlarin yalnizca birinin bu konuda goriis belirtmis olmasi, kadin
yoneticilerin cam tavan engellerin kadinlardan degil, kadinlarin disindaki
dinamiklerden kaynaklandigini diigiindiikleri seklinde yorumlanmastir.

Arastirmaya katilan 14 okul yoneticisinden 11’1 “kadinlara Oneriler” alt
kategorisine iligkin goriis bildirmistir (Tablo 11). Goriis bildiren il ve ilge
yoneticilerinin 10°u kadin, 1°1 erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Basarili ve liyakat sahibi kadinlarin egitim orgiitlerinde st diizey yonetsel
pozisyonlara ulagsmada karsilastiklar1 engelleri agsmaya iliskin kadinlara Onerilerde

bulunan okul yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:

Kadmnlar;

Istekli olmali, iist diizey yoneticilik gérevierine talip olmalidirlar
(OYk1, OYk3, OYk4, OYK5, OYk6, OYk7, OYk8, OYk9, OYK10,
OYe3).

Miicadeleci olmalidirlar (OYk4).

Kendilerine giivenmelidirler (OYkY9, OYk10).

Kendilerini gelistirmelidirler (OYk9).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimcilardan 10°u (OYkl, OYk3, OYk4,
OYKk5, OYk6, OYk7, OYk8, OYk9, OYk10, OYe3) kadinlarin st diizey yonetsel
pozisyonlara yilikselmeye istekli olmalar1 ve bu pozisyonlara talepte bulunmalari
gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilar, yonetici atama sinavlarina az
saylida kadinin bagvuru yapmasinin kadinlarin iist diizey pozisyonlarda sayica az
temsil edilmelerinin nedenlerinden biri oldugunu belirtmislerdir. Bu yonde goriis
belirten tek erkek okul yoneticisi OYe3’iin goriisii su sekildedir:

Ben bayanlarin (kadinlarin) iist diizey pozisyonlarda yeteri kadar

yer alamamalarin: kadinlarin isteksizligine bagliyorum. Bence cam
tavan kadinlarin kendisidir. Ciinkii bu iilkede bir bayan (kadin)
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basbakan olabildiyse hi¢bir engel yoktur. Bir¢ok belediye bagkani
bayan (kadin) da var. Demek ki belediye baskant da olabiliyorlar.
Siyasette milletvekili, bakan da olabiliyorlar. Diger bayanlarin
(kadinlarin) da istemesi lazim. Biz erkekler olarak istiyoruz bu
pozisyonlarl. Ben mesela milli egitim miidiirii olayim, sube miidiirii
olayim istivorum. Bunlart olabilmek icin ne yapiyorum?
Calistyorum. Miidiir yardimciligi, okul miidiirliigii sinavlarina
giriyorum. Bayanlar (kadinlar) bunlari yapmiyor. Istemiyorlar.
Belki zaman kisithiligindan. Bu iilkede hi¢ bayan (kadin) iist diizey
yonetici olmasa, tamam engelleniyor diyebiliriz. Ama ornekleri var.
Bayanlar (kadinlar) istemiyor.

Gortldigi gibi OYe3 kodlu katilimer kadmlarim st diizey yonetsel
pozisyonlarda sayica az yer almalarin1 kadinlarin isteksizligine baglamistir.
Katilimciya gore erkek yoneticiler yoneticilikte yilikselmeyi kadin ydneticilerden
daha fazla istemektedirler. Ciinkii erkekler Gist diizey pozisyonlara atanabilmek igin,
bu pozisyonlara atamaya temel kaynak olarak goriilen okul miidiirligii ve miidiir
yardimcilig1 gibi pozisyonlara talip olmaktayken, kadinlar olmamaktadir.

Ust diizey yonetsel pozisyonlara ulasabilmede ve ulastigi pozisyonu korumada
miicadele etmenin Onemine vurgu yapan bir katilimci (OYk4) da olmustur.
Katilimcimin goriisii asagida goriildiigh gibidir:

Kadinlar ne yapmali? Kadinlar gii¢lii olmali bir kere. Pes
etmemeli. Kadinlar pabu¢ birakmamali bence. Biitiin engellere
ragmen pes etmemeli, yiikselmek icin ugrasmall, yiikseldigi
pozisyonu terk etmemeli. Yonetici bir kadin olarak ben bu
miicadeleyi vermeye ¢alistyorum. Her ne kadar ben de her giin bu
git gelleri kendi kafamda yasasam da pes etmemek icin elimden

geleni  yapiyorum. Cikis yollart bulmaya ¢alisiyorum kendi
kendime.

Bunlarin disinda, katilimcilardan ikisi (OYk9, OYk10) kadinlarin st diizey
yonetsel pozisyonlara ulagmak icin Oncelikle kendilerine giivenmeleri gerektigine
yonelik goriis belirtmislerdir. Ayrica kadinlarin yonetim alaninda kendilerini
gelistirmeleri gerektigini belirten bir katilimer (OYk9) da olmustur. OYk9 kodlu
katilimci1 bu goriisline asagidaki sekilde aciklik getirmistir:

Kendimize giivenmeliyiz. Bizim eksigimiz o. Ve tabii ki o 6zgiivenin
altint doldurmak icin de bilgi birikimi. Bos olmayacaksin. Yani
hangi alanda yénetici olmak istiyorsan kesinlikle bilgi birikimin
olacak kendini gelistireceksin. Erkeklerin goziinde ancak o sekilde
biz gii¢lii olabiliriz. Zaten bedenen gii¢lii degiliz. Kendimizi zihnen
gelistirecegiz ki o sekilde ancak bir yere varabiliriz. Herkese ancak
bu sekilde parmak sirttiririz. Biliyor gercekten hak ediyor orayi
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diye diistiniiltir. Toplumun goziinde de boyle gergekten idareciligi
hak etmek igin once istek, ozgiiven sonra gercekten bilgi birikimi.
Yani millet ancak o zaman kabul ediyor giiciinii. Zaten zayifiz
kirilganiz. O koltuklarda hak ederek oturmamizin tek nedeni bilgi
birikimimiz olmali.

Yukaridaki ifadelere gore okul yoneticileri basarili ve liyakat sahibi kadinlara,
egitim orgiitlerinde Uist dlizey yonetsel pozisyonlara ulasmada karsilastiklar1 engelleri
asmaya iligskin onerilerde bulunmuslardir.

Okul  yoneticilerinin  ¢ogunlugu kadinlarin  yoneticilikte  yiikselmede
isteksizliginin ve lst diizey yonetsel pozisyonlara kaynak teskil eden okul miidiirliigi
ve miidiir yardimcilig1 siavlarina az sayida bagvurmalarinin, kadinlarin st diizey
yonetsel pozisyonlarda yeteri kadar temsil edilememesinin nedenleri arasinda oldugu
belirtmiglerdir. Katilimcilara gore kadinlarin {ist diizey pozisyonlara yiikselmeyi
istemeleri ve bu pozisyonlar i¢in talepte bulunmalar1 gerekmektedir. Bu goriiste olan
katilimcilardan biri daha 6nce Tiirkiye’de bir kadinin bagbakanlik yaptigini belirterek
yiikselmedeki en onemli engelin kadinlarin bizzat kendileri olduguna vurgu yapmis
ve bu diisiincesini “cam tavan kadinlarin kendileridir” seklinde ifade etmistir.
Katilimcilardan biri kadinlarin iist diizey yonetici koltuklar i¢cin miicadele etmeleri
gerektigini belirtirken, iki katilmci da kadinlarin kendilerine glivenmelerinin
yiikkselmedeki Onemine vurgu yapmislardir. Yalnizca bir katilimer ise kadinlarin
yonetim alaninda kendilerini gelistirmelerinin ve donanimli hale gelmelerinin,
kadinlarin toplumdaki “zayif ve kirilgan” goriintlisinii bertaraf edebilecegine
inandigimi belirtmistir. Kadinlarin ailevi sorumluluklari, toplumsal kalip yargilar,
firsat esitliginin olmayis1 gibi nedenlerden dolayr maruz kaldiklar1 cam tavan engeli
agsmalarinin en Onemli yolu 6zgiivene sahip olmaktir. Cam tavani kirmak her ne
kadar toplumsal ve orgiitsel bir caba gerektirse de, kisi bu engeli asmak i¢in
oncelikle 6zgiivenini gelistirmelidir. Ayrica kadinlarin kariyerlerinde ilerleyebilmek
icin mesleki egitim ve deneyim olgusuna onem vermeleri, kendilerini gelistirmek
icin caba sarf etmeleri gerekmektedir (Korkmaz, 2014).

Basarili ve liyakat sahibi kadinlara, egitim Orgiitlerinde {ist diizey yonetsel
pozisyonlara ulagsmada karsilastiklar1 engelleri agsmaya iliskin Onerilerde bulunan
okul yoneticilerinin goriisleri cinsiyete gore karsilagtirildiginda katilimcilarin
tamamina yakinin kadin yoneticilerden olustugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum
kadin yoneticilerin cam tavan engellerin kadinlardan kaynaklandigini kabul ettikleri

seklinde yorumlanabilir.
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Gortildigli gibi hem il ve ilge yoneticilerinin hem de okul yoneticilerinin
cogunlugu basarili ve liyakat sahibi kadinlara, egitim orgiitlerinde iist diizey yonetsel
pozisyonlara ulasmada Kkarsilastiklar1 engelleri asmaya iliskin  Onerilerde
bulunmustur.

Hem il ve ilge yoneticileri hem de okul yoneticileri kadinlarin {ist diizey yonetsel
pozisyonlara ulagsmada karsilastiklari engelleri asabilmeleri i¢in daha talepkar ve
micadeleci olmalari, kendilerine gilivenmeleri ve kendilerini gelistirmeleri
gerektigini diisiinmektedirler. Bunlarin disinda kadinlarin daha cesur olmalart ve
kariyer hedefli olmalar1 gerektigini belirten il ve ilge yoneticileri de olmustur. Gerek
Tiirkiye’de, gerekse diinyada yapilmis olan arastirmalarda, kadinlarin kariyerlerini
engelleyen faktorlerden birinin kadinlarin bizzat kendileri oldugu goriilmektedir.
Kariyer yonelimli olmama, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini gdze alamama,
kendine gliven ve inanirlik azligir gibi kisisel tercih ve algilar kadinlarin kendi

kendilerine koydugu kariyer engelleri olabilmektedir (Karaca, 2007).

Politikacilara Oneriler

Aragtirmaya katilan 17 il ve ilge yoneticisinden 10°u “politikacilara oneriler” alt
kategorisine iliskin goriis bildirmistir (Tablo 11). Goriis bildiren il ve ilge
yoneticilerinin 3’1 kadin, 7’si erkek yoneticilerden olusmaktadir.

Basaril1 ve liyakat sahibi kadinlarin egitim oOrgiitlerinde iist diizey yonetsel
pozisyonlara ulagsmada karsilastiklar1 engelleri asmaya iliskin politikacilara

onerilerde bulunan il ve ilge yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:

Kadnlar icin kota uygulamasi getirilmelidir (IYkl, IYk3, [Ye4,
IYe6).

Mesai saatleri kadinlar icin esnetilmelidir (IYe6).

Kadinlara ek iicret odenmelidir (IYkl, IYk3, IYel, IYel ().

Kadin yéneticilerin gérev yaptiklar: orgiitlerde kres, anaokulu vb.
acilmahidir (IYel2).

Yonetici atama sinaviarina basvurular daha anlasihir  hale
getirilmelidir (IYe6).

Annelik izinleri uzatilmalidir (IYe5).
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Atamalara siyaset karistirilmamal, livakat esas alimmahdir (IYk2,

IYe2).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimeilardan 4’ (1Yk1, IYK3, IYe4, IYeb6)
iist diizey yonetsel pozisyonlarda kadinlar i¢in kota ayrilmasinin kadinlarin iist
yonetsel  pozisyonlara yiikselmelerinde  karsilastiklar1  engelleri  ortadan
kaldirabilecegine yonelik goriis belirtmislerdir. Katilimcilara gore iist diizey yonetici
pozisyonlarmin belli bir kisminin sadece kadinlara ayrilmasi bu pozisyonlarda
kadinlarin daha ¢ok temsil edilmelerine olanak saglayacaktir. IYk1, IYk3 ve IYe4
kodlu katilimcilar goriislerine asagidaki sekilde acgiklik getirmislerdir:

Kota uygulamasi olsa iist diizey yonetici pozisyonlarina gelecek
kadin yonetici sayis1 artabilir. Ciinkii dort sube miidiiriiniin biri
bayan (kadin) olacak dendigi zaman bayanlarin (kadinlarin) onii
agimis olur. Ama bu bir zincirleme. Daha alt pozisyonlarda gérev
vapan bayan (kadin) sayisi azsa ya da yoksa iist diizey yonetici
koltugu bos kalmayacag icin yine mecburen erkek yonetici aliniyor
(IYkl).

Politikacilar bayan (kadin) idareci atamalarina kota uygulamasi
getirebilirler. Ust diizey yonetsel pozisyonlara atamalarda
bayanlara (kadinlara) oncelik verilebilir. Diyelim ki on tane iist
diizey yonetici koltugu varsa besi bayan (kadin) olabilir. Béylece
bayan bayana (kadin kadina) daha rahat iletisim kuracaklarindan
basari da yiikselecektir (IYk3).

Politikacilar ne yapacak? Mevzuati degistirecek. Ust diizey
pozisyonlara %30 civarinda bayan (kadin) alinacak. Yani kota
uygulamasi olsun. Bayan (kadin) oncelikli denirse say1 artacaktir.
Su pozisyonlara bayan (kadin) su pozisyonlara erkek denilebilir.
Bayanlara (kadinlara) oncelik verilmelidir. En basitinden soyle
soyleyeyim ben. Sube miidiirliigii miilakat sinavina girdik
Ankara’da. Soyle bir baktim bayan (kadin) ¢ok azdi zaten. Yani
toplasan on tane bayani (kadini) ge¢gmez. Benim gordiigiim. Demek
ki basvuran sayisi az. Talep edilmemis. Basvuran bayanlarin
(kadinlarin) ¢ogu da zaten sube miidiirii olamadi. Miilakatta
elendi. Kota olursa atanmalar: daha kolaylasabilir (IYe4).

IYe6 kodlu katilimci ise mesai saatlerinin resmi ya da gayri resmi olarak
kadinlarin ihtiyaclarina gore esnetilmesinin kadinlarin {ist diizey yonetici
pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmesini saglayabilecegini belirtmistir. Katilime1
goriisiini asagidaki sekilde aciklamistir:

Mesai saatleri resmiyette esnetilebiliv bayanlar (kadinlar)
igin. Resmi olarak kurallar vardwr bir de gayri resmi kurallar
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vardir. Mesai saatleri 8-5. Icabinda kurum disi isler icin
bayanlar (kadinlar) tercih edilebilir. Isleri halledip erken eve
doner ya da bir saat erken gelir bir saat ge¢ gider. Yaz tatili
icin de soyliiyorum bunlari. Sonugta sadece masada oturarak
da idarecilik yapilmaz. Isini dért dortliik yaptiktan sonra iki
tic idareci aralarinda esnetebilirler. Biri okulun islerini
vaparken biri de disarda okul aile birligi faaliyetlerini
yvapabilir. Amirin takdirine baglh olarak idare edilir. Yani
hepsi kanunla kuralla olacak bir sey degil. Iyi niyetli oldugu
stirece bayanlar (kadwinlar) igin ¢alisma saatleri esnetilebilir.

Katilimeilardan 4°ii (IYk1, 1YK3, IYel, 1Yel0) yoneticilik gorevi igin cazip
miktarda ek iicret 6denmesinin kadmlarin bu gorevlere taleplerini arttiracagina
yonelik goriis belirtmislerdir. Katilimcilardan 1YkI, IYel ve IYelO’un goriisleri
asagida verilmistir:

Artik kadin da erkek de ¢alisiyor. Esler ayni saatte eve giriyorlar.
Ornegin yoneticilige arti bir gelir verilse kadin evine bir yardimct
alir. Yardimci evde yapilmasi gereken isleri yapar. Hem istihdam
da olur. Yani kadin illa hem evdeki biitiin isleri yapmak hem de
gidip c¢alismak zorunda olmamali. Kadin da bir erkek gibi
calisiyorsa, evinde ev islerini, yemeklerini yapan birinin olmasi
lazim. O zaman kadin zaten mesaiyi de dert etmeyecektir. 5 ’'te eve
gitse evinde sicak yemegi olsa, temiz olsa, ortalik daginik olmasa
da diizenli olsa kadin niye 3’te kostura kostura eve gitmek istesin
ki. Hi¢ boyle erkenden eve gideyim kaygisi tasimaz. O yiizden belki
bazi kanun yonetmelikler diizenlenmeli. Giindeme geliyor ama
onlarin uygulamaya ge¢mesi lazim. Ayrica kadinlara, ¢ocuklar
i¢in bakici parasit gibi iyi tesvikler de yapilabilir. Yani eve gidip
televizyon mu izleyecek kadin? Hayir, evine gelip yemek yapacak,
ortaligi toparlayacak. O yiizden siyaset¢iler veya kanunu yapacak
olan kisiler boyle bir diizenleme getirebilirler. Ama o zaman da iste
is ekonomiye dayaniyor. Biraz iilkenin kaynaklar: 6n plana geliyor.
Yetersizlikler, igte olmuyor. Olsa faydasi olur. Olmadan bile biz
calisanlar ne yapacagiz mecburen aldigimiz paramn bir kismiyla
bir yardimci tutup evin islerini yaptirmak zorunda kalacagiz. Zaten
cocuklarimiza bakici tutmak zorundayiz. Tutuyoruz da. Ama 8-5
calisan bir yardimcimiz olsa, parasint devlet verse ¢ok cazip olur
(Ykl).

Benim aldigim 2700 lira. Ogretmen de 2700 lira aliyor. Herhangi
bir ¢ekiciligi yok. Kadinlara ek gelir verilse bile su sekilde olacak.
Kadimin ¢ocuguna evde eger bakacak kimsesi yoksa bakict parasi
verilecek. Kadin ¢ocuguna bakabilecek egitimini verebilecek birini
bulabilirse ve parayt devlet verirse hem gozii arkada kalmaz hem
de yoneticilik daha cazip olur (IYel0).

Kadin yoneticilere ¢ocuk bakimi ile ilgili masraflar ve bakict igin
bir iicret odenebilir. Ayrica ¢alistigr icin evde elektronik egyalara
ihtivact daha fazla. Bunun igin bir 6deme yapilabilir. Ornegin
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arabaya da ihtiyaci var. Ciinkii bir¢cok sorumlulugu ayni anda
vapmaya ¢alistyor. Her seyi daha hizli ve zamaninda yetistirmek
icin arabaya ihtiyact var. Biraz daha farkli maas verilip o
ihtiyaglart  karsilanabilir bence. Kesinlikle yoneticiligin artis
olmali. Bence bir artisi olursa bayanlar (kadinlar) daha ¢ok tercih
edecektir veya bu is icin miicadele edeceklerdir. Veya miicadele
ettiklerine degecektir. Ama hi¢ bir artisi yok. Okul miidiirii 3780
lira, sube miidiirii 3650 lira maas alwyor. Bir basamak yiikselince
maas 3780 liradan 3650 liraya diistiyor. Bence caydirict bir durum
(IYel).

Katilimcilardan bazilar1 diger katilimcilarin  deginmedigi konulara isaret
etmislerdir. 1Yel2 kodlu katilimc1 kadin yéneticilerin gérev yaptiklar1 orgiitlerde
kres, anaokulu vb. agilmasinin, IYe6 kodlu katilimec1 yonetici atama smavlarma
basvuru islemlerinin daha anlasilir hale getirilmesinin, iYe5 kodlu katilimci ise
annelik izinlerinin (dogum Oncesi ve sonrasi izinler, siit izinleri) uzatilmasinin st
diizey yonetsel pozisyonlarda gorev yapan kadin sayisini arttirabilece§ine yonelik

goriis belirtmislerdir. Katilimeilarin goriisleri asagida belirtilmistir:

Siyasi partilerin veya siyaset¢ilerin ¢agin gereklerine uygun bir
Tiirkiye olusturulmasint istiyorlarsa kadinlarin yiikselmeleri icin
daha tesvik edici daha imkan verici yasal diizenlemeler yapmalari
gerek. Kadinlar: tesvik edici, ¢ocuklarint daha giizel bir ortamda
biiyiitmelerine ve egitmelerine olanak saglayacak kurum ve
kuruluglarin olusturulmas: gerekiyor. Kadinlarin gérev yaptiklar
kurumlarda kresler, anaokullari acilirsa kadinlar kendilerini iste
beyinsel olarak daha rahat hissedeceklerdir. Bununla ilgili yasa ve
yonetmelikler ¢ikarirlar ve bir an once uygulamaya koyarlarsa
tilkenin oniinti de ac¢mis olurlar. Bu tedbirlerle kadinlarin hem
viikselmeleri kolaylagir hem de iiretime katki ve iilkeye hizmet
agisindan ¢ok onemli bir yol almmis olur diye diisiintiyorum

(Ivel2).

Yoneticilik sinaviarina basvurular c¢ok karmasik. Basvurular
anlasilir degil. Yasa ve yonetmelikle degil bayanlarin (kadinlarin)
talebi dogrultusunda basit hale getirilmesi lazim. Atamanin
anlasilir olmast lazim. Pozitif ayrimcilik yapiimasindan ziyade bu
engellerin kaldirilmasi lazim (IYe6).

Her annenin bebegine kendisini bakmasi gerektigini diigiiniiyorum.
Clinkii cocugun saglikl biiyiimesi toplum agisindan da biiyiik onem
tastyor. Dolayisiyla  bayanlara (kadinlara) taminan annelik
izinleriyle ilgili ozliik haklarvmin diizenlenmesi gerekiyor. Dogum
oncesi, sonrasi ve siit izinlerinin arttirilmasi gerekiyor. Cocuga iki
yasini bitirene kadar annenin bakmast taraftariyim. Bu stiredeki
izin de ticretli olarak verilsin. Boyle olursa bayanlar (kadinlar)
yvoneticilige daha ¢ok talepte bulunurlar ya da yiikselmeyi



182

arzularlar. Neticede bu durum hem bayanlarin (kadinlarin), hem
cocuklarin hem de toplumun yararina olacaktir (IYe)5).

Katilimcilardan 2’si (IYk2, 1Ye2) iist diizey ydnetsel pozisyonlara yapilan atama
ve gorevlendirme islemlerinde liyakatin esas alinmasi gerektigine yonelik goriis
belirtmistir. Katilimcilara gore {ist diizey yonetsel pozisyonlarinin bir kismina
yapilan atama ve gorevlendirmelerde liyakat yerine siyasi gii¢ veya destek on plana
cikmaktadir.

Yukaridaki ifadelere gore il ve ilge yoneticileri basarili ve liyakat sahibi
kadinlarin, egitim Orgiitlerinde {ist diizey yoOnetsel pozisyonlara ulagsmada
karsilastiklar: engelleri asmaya iliskin politikacilara 6nerilerde bulunmuslardir.

Il ve ilge yoneticilerinin bir kismma gore iist diizey yonetsel pozisyonlarda
kadmlar i¢in kota ayrilmasi kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlara
yiikselmelerinde karsilastiklart engelleri asmalarina yardimci olacaktir. Sozlik
anlam1 “kuruluglarda veya derneklerde bir gruba taninan kontenjan sayisi” olan kota
terimi (Tirk Dil Kurumu, 2015), bu ¢alismada iist diizey yonetsel pozisyonlarda
gdrev yapacak kadin yonetici sayisi anlamma gelmektedir. Ust diizey yonetici
koltuklarinin bir kism1 kadinlar i¢in ayrildiginda bu pozisyonlarda gorev yapan kadin
sayisinin artmast miimkiin gortinmektedir.

Katilimeilarin bir kismi kadinlara yoneticilik gorevi i¢in ek ticret ddenmesinin
ist diizey yonetsel pozisyonlarda kadimn ydnetici temsil oranmni arttiracagini
diistinmektedir. Bunun yaninda mesai saatlerinin esnetilmesinin, kadinlarin goérev
yaptig1 orgiitlerde kres ve anaokullarin acilmasinin ve annelik izinlerinin (dogum
oncesi ve sonrasi izinler, siit izni) uzatilmasinin iist diizey yonetici kadin sayisini
arttiracagin1  belirten katilimecilar da olmustur. Bu katilimecilarin - goriisleri
incelendiginde, kadmlarin istlendikleri g¢ocuk bakimi ve ev isleri ile ilgili
sorumluluklar hafifletici ve kadinlar1 destekleyici yasal diizenlemelerin kastedildigi
gorilmektedir. Katilimcilara gore yoneticilik gorevi i¢in Odenecek ek iicret,
kadinlarin hem ¢ocuk bakimi hem de ev islerinde bir yardimcidan destek almalarina
imkan saglayacaktir. Benzer sekilde kadinlarin gorev yaptigi Orgiitlerde kres ve
anaokullarinin agilmasi, annelik izinlerinin uzatilmasi gibi yasal diizenlemeleri de
kadinlarin birlikte istlendikleri annelik rolleriyle yonetici rollerinin zaman ¢atigmasi
yagamamalarini, psikolojik yonden daha rahat olmalarin1 ve verimli ¢aligmalarin
saglayacak tedbirler olarak degerlendirmek miimkiindiir. Bunlarin disinda st diizey

yonetici atama ve gorevlendirmelerde siyasi gii¢ veya destegin degil liyakatin esas
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alinmasinin kadinlarin yiikselmelerini kolaylastiracagini belirten katilimcilar da
olmustur. Ayrica yoOnetici atama sinavlarina bagvurularin daha anlasilir hale
getirilmesinin  kadmlarin  yoneticilikte  yiikselmede karsilastiklar1  engelleri
asmalarinda etkili olacagini belirten bir katilimci da olmustur.

Yilmaz (2013) arastirmasinda, kadin ydneticilerin st diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselebilmeleri i¢in, kadinlara yiiklenen toplumsal cinsiyet rollerinin
ve ailevi sorumluluklarinin dikkate alinarak c¢alisma saatlerinin esnetilmesi
gerektigini belirtmistir.

Basarili ve liyakat sahibi kadinlarin egitim oOrgiitlerinde iist diizey yonetsel
pozisyonlara ulasmada Kkarsilastiklar1 engelleri asmaya iliskin politikacilara
Onerilerde bulunan il ve ilge yoneticilerinin goriisleri cinsiyete gore
karsilastirildiginda  katilimeilarin - ¢ogunlugunun erkek yoneticilerden olustugu
goriilmektedir. Kadin yoneticiler cogunlukla iist diizey yonetsel pozisyonlarda kadin
yoneticiler i¢in kota uygulamasinin getirilmesinin ve ek tlicret 6denmesinin kadinlarin
iist diizey yonetsel pozisyonlardaki temsil oranimi arttirabilecegini belirtmislerdir.
Ilging olan mesai saatlerinin uzatilmasi, kadinlarin goérev yaptig: orgiitlerde kres ve
anaokulu agilmas1 ve annelik izinlerinin uzatilmasi gibi kadinlarin tistlendikleri ¢oklu
rolleri hafifletmeye ve zaman baskisi yagamamalarini saglamaya yonelik bu 6zliikk
haklariyla ilgili yasal diizenlemelerin olmasi1 gerektiine yonelik goriis belirten
katilimcilarin tamaminin erkek yonetici olmasidir. Bu konuda goriis belirten kadin
yonetici olmamasinin, kadinlarin toplumsal cinsiyeti rollerini i¢sellestirmeleri sonucu
cocuk bakimi ve evle ilgili sorumluluklart bizzat kendilerinin yapmalar1 gerektigine
yonelik gelistirdikleri inangtan kaynaklandig diistiniilmiistir.

Arastirmaya katilan 14 okul yoneticisinden 11°1 “politikacilara Oneriler” alt
kategorisine iliskin goriis bildirmistir (Tablo 11). Goriis bildiren okul yoneticilerinin
10’u kadin, 1’1 erkek yoneticilerden olugsmaktadir.

Basarili ve liyakat sahibi kadinlarin egitim orgiitlerinde iist diizey yonetsel
pozisyonlara ulagsmada karsilastiklari engelleri asmaya iliskin politikacilara

onerilerde bulunan okul yoneticilerinin goriisleri su sekildedir:

Kadinlar igin kota uygulamasi getirilmelidir (OYkl, OYk2, OYk3,
OYk4, OYK5, OYk6, OYk8, OYk10).

Mesai saatleri kadinlar icin esnetilmelidir (OYkl, OYk4, OYk7,
OYk9, OYk10).
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Kadinlara ek iicret odenmmelidir (OYk2, OYk3, OYk4, OYko,
OYk10).

Kadin yéneticilerin gérev yaptiklar: orgiitlerde kres, anaokulu vb.
acilmalidir (OYkl, OYk2, OYk3, OYkS, OYkl10).

Kadinlarin erken yasta géreve baslamalari saglanmalidir (OYel).

Yukarida belirtilen ifadelere gore katilimcilardan 8’1 (OYkl, OYk2, OYk3,
OYk4, OYkS, OYk6, OYkS, OYk10) st diizey yonetsel pozisyonlarda kadinlarin
temsil oraninin yiikselebilmesi i¢in kota uygulamasi yapilmasi gerektigine yonelik
gorlis belirtmislerdir. Katilimcilara gore egitim orgiitlerindeki iist diizey yonetici
koltuklarinin bir kisminin yalnizca kadinlara ayrilmasi bu pozisyonlarda gorev yapan
kadin yonetici sayisinin artmasini saglayacak en dnemli faktorlerden biridir. OYk4,
OYk5 ve OYk6 kodlu katilmecilar bu goriislerine asagidaki sekilde aciklik
getirmislerdir:

Kadrolarin bir kismi sadece kadinlara ayrilabilir. Politikacilar bu
kadrolar: yasal hale getirsinler. Esitlik saglansin. Bir okulda alti
miidiir yardimcist varsa en azindan yarist bayan (kadin) olsun. Bu
cok zor bir sey degil. Yonetmelik ¢ikartilarak bayan (kadin)
yoneticilerle erkek yoneticilerin sayisi esitlenebilir. Toplum olarak
Avrupa birligi seviyesine yiikselebilmemiz, Avrupa standartlarina
gelebilmemiz igin geg¢misten gelen o toplumsal baskiyr o kisir
dongii yitkabilmemiz i¢in bayanlara (kadinlara) birazcik daha fazla
pozitif ayrimcilik yapilabilir. Ben bunda adaletsizlik gérmiiyorum.
Clinkii kadin zaten o adaletsizlikle doguyor. Hayatin her aminda
eziliyor. Baba eziyor, abi eziyor, komsu eziyor. Cocuklukta
baslyor bunlar. Kiz ¢ocugu gezmez, kiz ¢ocugu sunu giymez, kiz
¢ocugu bunu yapmaz hep bu baskiyla biiyiiyor. Toplumun onlara
sagladigr bu eksi pozisyonu devlet ne yapabilir artiya ¢evirebilir.
Kadinlarin oniinii acabilmek igin yasal kadrolar olusturulabilir.
Ust diizey yonetici kadrolarinda kadinlara kota ayrilirsa
viikselmeleri igin kolaylik saglanmis olur (OYk4).

Kota sarti getirilebilir. Getirilirse iist diizey yoneticiliklere
kadinlarin talebi de artar. Mesela bir ara okullarda buna benzer
bir uygulama yapildi. Pansiyonlu okullarda ii¢ idareci varsa en az
biri bayan (kadin) yénetici olacak dive. Ust diizey yoneticilikte de
vapilmali. Biz eger biraz daha bayan (kadin) iist diizey
yoneticilerde artis istiyorsak bunu yapmaliyiz (OYKD).

Ust diizey yoneticilerin belli bir kismimn kadinlara ayrilmasi
gerekiyor bence. Bir egitim kurumuna gittigimde erkekten ¢ok
bayan (kadin) idareci gérdiigiimde mutlu oluyorum. Bu umut verici
bir durum. Imrenerek de bakiyorum. Diger kadinlar icin de gecerli.

Hem boéylece yiikselen bayan (kadin) idareci sayisi da artar
(OYkK®).
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Katilimcilardan 5’1 (OYkl, OYk4, OYk7, OYk9, OYk10) mesai saatlerinin
esnetilmesinin iist diizey yonetsel pozisyonlarda goérev yapan kadin sayisinin
artmasina olumlu etki yapacagini belirtmislerdir. Katilimcilara gore kadinlarin ¢oklu
rol iistlenmelerinin beraberinde getirdigi zaman baskis1 yoneticilikten kaginmalarina

neden olmaktadir. Katilimcilardan OYk7 ve OYk9’un goriisleri asagida belirtilmistir:

Yakin bir zamanda bir yonetmelik yayimlandi. Bir okulda dort
idareci varsa en az biri kadin olma sarti getirildi. Sonra talep
azhigindan wuygulanamad.  Ciinkii  kadinlar idareciligi  hep
ogretmenlikle kiyashyor. Mesai saati fazla diye. Ust diizey
yvoneticiler i¢in ¢alisma saati daha da artabiliyor tabi. Kadinlar
sadece ¢alismiyorlar. Ev isleri var, ¢ocuk var. Zaman problemi en
onemli sorun. Mesai saatlerini degistirebilirler. Ornegin bir saat
ge¢ gelsin ya da is ¢ikisindan bir saat once ¢iksin. Bir saat iicret
eksigini de alabilir. Haksizlik da olmaz (OYk7).

Eger bayan (kadin) iist diizey yoneticilerin sayilarmi arttirmak
isteniliyorsa sartlar iyilestirilebilir. Kadinlara destek ¢ikmak igin
calisma saatleri erkege gore degisik olabilir. Esnetilebilir.
Cocuklar hep kreste, bakicida emanet. Yemek yapilacak, ev isleri
vapiulacak. Zaman fkisith. Calisma saatleri daha esnek olabilir
bayanlara (kadinlara) gore. Yani bayan (kadin) yonetici illa mesai
saatinin sonuna kadar kurumda tutulmamah. Egitim kurumlarinda
yok bu ama bazi kurumlarda oluyor. Iy yerine gitmeden de evde ig
vapilabiliyor. Bu tarz bir ¢alisma diizeni kurulabilir. Masa
basinda, bilgisayarda yapacagi islerin bir kismini evde de
vapabilir bayan (kadin) (OYk9).

Katilimcilardan 5’1 (OYk2, OYk3, OYk4, OYk6, OYk10) ek ticret 6ddemesi
yapilirsa st diizey yonetsel pozisyonlarda gorev yapan kadin sayisinin artacagina
yonelik goriis belirtmislerdir. OYk6 kodlu katilimec1 bu goriistine asagidaki sekilde
aciklik getirmistir:

Bayanlar (kadinlar) titizdir. Ev temizligi, yemek yapma gibi isler
¢ok zaman alir. Bu isleri yapacak bir bayan (kadin) gorevliden
yardim alinabilir. Ancak bunun maliyeti biraz fazla oluyor. Ayni
sekilde c¢ocuk bakicis1 i¢in de gegerli. Maliyet fazla olunca
cogumuz bu isleri kendimiz yapryoruz. Hem is hayatinda geri
kalryoruz hem ¢ocuklarimizla ilgilenemiyoruz. Ama bayanlara ek
odeme yapilirsa, bu igleri yaptiracak birini bulabilirler. Hem ise
aldigimiz baska bir bayana (kadina) da is imkani vermis oluruz.
Yeni bir istihdam yani. Kosarak eve gitmek isteyigsimizin nedeni ev
isleri, cocuklar. Yardimct olursa kendimizi isimize veririz.
Yiikselmekten korkmayiz.

Katilimeilardan 5’1 (OYkl, OYk2, OYk3, OYkS, OYk10) kadin yoneticilerin

gorev yaptiklar1 Orgiitlerde kres, anaokulu vb. agilmasinin ist diizey yonetsel



186

pozisyonlarda gorev yapan kadin sayisim1 arttirabilecegine yonelik goriis
belirtmislerdir. OYkS ve OYk10 kodlu katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir:

Bayanlarin (kadinlarin) c¢alistiklart kurumlara kresler agilarak
bayanlara (kadinlara) destek verilebilir. Mesela hastanelerde var.
Hastane  biinyesinde kresler kuruluyor. Hastanede c¢alisan
bayanlarin (kadinlarin) hepsi ¢ocuk bakimi acisindan ¢ok rahat.
Hemgirelerin hepsi siit emzirme saatinde ne yapiyor gidiyor
cocugunu emziriyor. Egitim kurumlarinda siit izni ¢ok biiyiik bir
problem. Ciinkii kurum biinyesinde kres yok. Evine gitmesi de ¢cogu
zaman miimkiin olmuyor. Ayrica ¢ocugunu mesai saati i¢inde ara

ara gormek bayana (kadina) rahathik da verir. Kafasi rahat olur
(OYKD).

Kesinlikle her kurumun biinyesinde kres, anaokulu ya da ozel okul
acilmali. Boylece annenin siit izni kullanmasina ya da ¢ocuguyla
ilgilenmesine imkdn taninmus olur (OYk10).

Katilimcilardan yalnizca biri (OYel) diger katilimcilarin deginmedikleri bir
noktaya isaret etmistir. Katilimciya gore yasa ve yonetmeliklerle kadinlarin
yoneticilie baslama yasi smirlandirilmalidir. Katilimer kadinlarin  geng yasta
yoneticilik gorevini listlenmelerinin daha dogru oldugunu belirtmis ve goriisiini

asagidaki sekilde aciklamistir:

Bayanlarin (kadinlarin) erken yasta yoneticilige baslamalart lazim.
Ciinkii eviendikten ve c¢ocuk sahibi olduktan sonra isle ev
arasindaki dengeyi kuramiyorlar. Eviendikten sonra yoneticilige
baslasalar bile bu sebeple vazgeciyorlar. O yiizden bayanlarin
(kadinlarin) yonetici olarak atanmalarinda yasal bir yas siniri
belirlenmeli. Otuz yasindan once gibi mesela. Erken baslayip bu
ise goniil vermeleri gerek. O zaman isle ev arasindaki dengeyi
daha rahat kurabileceklerine inaniyorum.

Yukaridaki ifadelere gore okul yoneticileri basarili ve liyakat sahibi kadinlarin,
egitim Orglitlerinde iist diizey yonetsel pozisyonlara ulasmada karsilagtiklar1 engelleri
asmaya iligkin politikacilara 6nerilerde bulunmuslardir.

Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu kota uygulamasmin iist dilizey yonetsel
pozisyonlarda gorev yapan kadin yonetici sayisini arttiracagini diistinmektedir. Bu
caligmada iist diizey yonetici koltuklarinin bir kismimin yalnizca kadin yoneticilere
ayrilmasi anlamina gelen kota, kadinlarin bu koltuklarda oturabilme ihtimalini
arttiracaktir. Ciinkii bu uygulama kadinlarin talebini arttiracak, erkek meslektaslar
bu koltuklardan uzaklastiracak, aynt zamanda da halen varligin1 koruyan erkek

egemen yonetim anlayisinin kirilmasma olanak saglayacaktir. Katilimcilardan bir
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kism1 mesai saatlerinin esnetilmesinin kadin iist diizey yOnetici sayisinin artmasina
olumlu etki yapacagini diisiinmektedir. Katilimcilara gore coklu rol tstlenme
kadinlarin yoneticilik goérevlerinden ya da yoneticilikte yiikselmekten kaginmalarinin
en Onemli nedenlerden biridir. Ciinkii c¢oklu rol iistlenme beraberinde zaman
baskisint getirmektedir. Calisma saatlerinde esneklik saglanmasi kadinlarin yasadigi
bu zaman baskisini azaltacak dolayisiyla bu gorevlere talip olacak kadin sayisi da
artacaktir.

Katilimcilardan bir kismi da ¢ocuk bakimi ve ev islerinde destek alinacak kisinin
(cocuk bakicisi, temizlik gorevlisi gibi) licretinin kadin yoneticilere 6denmesinin st
diizey yonetici kadin sayisini arttiracagini belirtmiglerdir. Katilimcilara gore
kadinlar, maliyeti yliksek oldugu i¢in bu isleri kendileri iistlenmektedir. Bu nedenle
mesai saati fazla olan list diizey yoneticilik gorevlerinde bulunma ihtimalleri de
diismektedir. Katilimcilardan bir kismina gore ise kadin ydneticilerin gorev yaptigi
kurumlarda kres ve anaokullari acgilmasi iist diizey yonetsel pozisyonlarda gorev
yapan kadin sayisinin artmasinda etkili olacaktir. Egitim Orgiitleri bilinyesinde o
orgiitte gorev yapan yoneticilere hizmet veren kres ve anaokulu bulunmamaktadir.
Bu durum kadinlarin ¢ogunun yasal siit izni haklarin1 kullanamamalarina ve giin
icinde g¢ocuklarin1 gérememelerine neden olmaktadir. Kadin yoneticiler agisindan
degerlendirildiginde bu nedenlerin yoneticilige talepte veya yiikselmede caydirict
olabilecegini sdylemek miimkiin goriinmektedir. Katilimcilardan yalnizca biri ise
diger katilimcilardan farkli bir noktaya isaret etmis ve kadinlarin yoneticilige
baslama yaslarina yasal bir diizenlemeyle smirlama getirilmesi gerektigini
belirtmistir. Katilime1 evlendikten ve c¢ocuk sahibi olduktan sonra kadinlarin
yoneticilikten ve yoneticilikte ylikselmekten kagindiklarini ifade etmistir.

Basaril1 ve liyakat sahibi kadinlarin egitim oOrgiitlerinde iist diizey yonetsel
pozisyonlara ulasmada Kkarsilastiklar1 engelleri asmaya iligkin politikacilara
onerilerde bulunan okul yoneticilerinin goriisleri cinsiyete gore karsilastirildiginda
katilimcilarin tamamina yakininin kadin yoneticilerden olustugu goriilmektedir. Kota
uygulamasi, mesai saatlerinin esnetilmesi, kadinlara ek iicret 6denmesi ve egitim
orgiitlerinde kres ve anaokullarmin acilmasma yonelik yasal diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini belirten katilimcilarin tamami kadin yoneticiyken, yalnizca bir
erkek yonetici kadinlarin yoneticiligine baslama yasinin yasal diizenlemelerle

kisitlanmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu durumun kadin yoneticilerin halen goérev
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yaptiklar1 pozisyonlarda bu engelleri deneyimliyor olmalarindan kaynaklandig
distnilmustir.

Goriildiigti gibi il ve ilge yoneticilerinin bir kismi ve okul yoneticilerinin
cogunlugu politikacilara, basarili ve liyakat sahibi kadinlarin egitim 6rgiitlerinde tist
diizey yonetsel pozisyonlara ulagsmada karsilastiklar1 engelleri asmaya iliskin
onerilerde bulunmustur.

Hem il ve ilge yoneticilerine hem de okul yoneticilerine goére kadinlarin iist
diizey yonetsel pozisyonlara ulasmada karsilastiklar1 engelleri asabilmeleri i¢in kota
uygulamasina, mesai saatlerinin esnetilmesine, kadin yoneticilere ek ticret
verilmesine ve kadin yoneticilerin gorev yaptig1 egitim orgiitleri blinyesinde kres ve
anaokulu agilmasina yonelik yasal diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir. Bunlarin
disinda yoOnetici atama smavlarma bagvuru islemlerinin daha anlasilir hale
getirilmesi, annelik izinlerinin arttirilmasina yonelik yasal diizenlemelerin yapilmasi
ve atamalarda yalnizca liyakatin esas alinmasi gerektigini belirten il ve ilge
yoneticileri olmustur. Goriis belirten tek erkek okul yonetici ise kadinlarin

yOneticilige basvurularina yasal yas sinirlamasi getirilmesi gerektigini belirtmistir.



BOLUM IV

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, il ve ilge yoneticileri ile okul yoneticilerinin is hayatinda basarilt

ve liyakat sahibi kadinlarin {ist diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmede

karsilagtiklar1 cam tavan engellere iliskin goriisleri ortaya konulmaya c¢alisiimistir.

Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara dayali

olarak ulasilan sonuglara ve bu sonuglara gore gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

Sonuglar

Arastirmanin sonuglart asagida sunulmustur:

1.

2.

3.

4.

Katilimcilarin tamami is hayatinda basarili ve liyakat sahibi kadinlarin {ist
diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmede cam tavan engellerle

karsilastiklarini diistinmektedirler.

Hem il ve ilge yoneticileri hem de okul yoneticileri cam tavan engellerin
cogunlukla bireysel faktorlerden kaynaklandigini diistinmektedirler. Bireysel

faktorleri sirastyla orgiitsel faktorler ve toplumsal faktorler izlemistir.

Il ve ilge yoneticileri cam tavan sendromunun bireysel engellerine en gok
yoneticilige bakis acisinin yol actigini diisiinmektedir. Yoneticilige bakis
acisini sirastyla ¢oklu rol iistlenme, kisisel 6zellikler, esin meslegi ve esinden
veya ailesinden destek gorememe izlemistir. Okul yoneticileri de il ve ilge
yoneticilerine benzer sekilde cam tavan sendromunun bireysel engellerine
cogunlukla yoneticilie bakis acisinin yol agtigim1 diistinmektedirler.
Yoneticilige bakis acisin sirastyla esinden veya ailesinden destek gérememe,

coklu rol iistlenme, kisisel 6zellikler, esin meslegi izlemistir.

Hem kadin yoneticiler hem de erkek yoneticiler cam tavan sendromunun

bireysel engellerine en ¢ok yoneticilige bakis agisinin neden oldugunu

189
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10.

diistinmektedir. Kadin yoneticiler cam tavan sendromunun bireysel
engellerine en az kisisel 6zelliklerin neden oldugunu, erkek yoneticiler ise en
az esinden veya ailesinden destek gorememenin neden oldugunu

diistinmektedirler.

Hem il ve ilge yoneticilerinin hem de okul yoneticilerinin cam tavan
sendromunun orgiitsel engellerine ¢cogunlukla orgiit kiiltiirii ve politikalarinin
yol agtigin1 diisiinmektedirler. Orgiit kiiltiirii ve politikalarin her iki grupta da

sirastyla iletisim aglarina katilamama ve mentor eksikligi izlemistir.

Hem kadin yoneticiler hem de erkek yoneticiler cam tavan sendromunun
orgiitsel engellerine ¢ogunlukla orgiit kiiltiiri ve politikalarinin neden
oldugunu diisiinmektedirler. Orgiit kiiltiirii ve politikalarimi sirastyla iletisim

aglarma katilamama ve mentor eksikligi izlemistir.

Hem il ve ilge yoneticileri hem de okul yoneticileri cam tavan sendromunun
toplumsal engellerine ¢ogunlukla mesleki ayrimin neden oldugunu

diistinmektedir. Mesleki ayrimi, kalip yargilar izlemistir.

Kadin yoneticiler cam tavan sendromunun toplumsal engellerine ¢ogunlukla
mesleki ayrimin neden oldugunu diisiinmektedir. Erkek yoneticiler ise
mesleki ayrimin ve kalip yargilarin cam tavan sendromunun toplumsal

engelleri oldugunu diisiinmektedir.

Il ve ilge yoneticileri egitim orgiitlerinde iist diizey ydnetsel pozisyonlara
ulagsmada karsilastiklar1 engelleri asabilmeleri i¢in c¢ogunlukla kadinlara
yonelik daha talepkar, yiikselmek ve yiikseldikleri pozisyonu korumak i¢in
daha miicadeleci olmalari gibi Onerilerde bulunmuslardir. Okul yoneticileri
ise hem kadinlara (daha talepkar olmalar1 ve kendilerine giivenmeleri gibi)
hem de politikacilara (kota uygulamasi, mesai saatlerinin esnetilmesi ve ek

icret ddenmesi gibi) iliskin Oneriler geligtirmistir.

Kadin yoneticiler kadinlarin iist diizey yonetsel pozisyonlara ylikselebilmeleri

icin en c¢ok politikacilara yonelik kota uygulamasi, mesai Ssaatlerinin



191

esnetilmesi, ek licret ddenmesi ve kadinlarin gorev yaptiklar orgiitlerde kres
ve anaokullart agilmasi gibi Onerilerde bulunurken, erkek yoneticiler
cogunlukla kadinlara yonelik daha talepkar olmalari, miicadeleci ve cesur

olmalar1 ve kendilerine giivenmeleri gibi 6nerilerde bulunmuslardir.

Oneriler

Arastirma sonuglarina dayali olarak gelistirilen Oneriler agagida sunulmustur:

Cam Tavan Sendromunun Bireysel Engellerini Asmaya Iliskin Oneriler

1. Firsat esitligi ilkesi temelinde, yonetilen roliinden ydneten roliine gecmeleri
icin tesvik ve rehberlik calismalar1 yapilarak kadinlarin iist diizey yonetsel

pozisyonlara yiikselmede daha talepkar olmalar1 saglanmalidir.

2. Ust diizey yoéneticilik pozisyonlarmi daha cazip ve vazgecilemez hale
getirmek icin oOdiillendirme ve terfi sisteminde diizenleme yapilarak
kadinlarin st diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmek ve yiikseldikleri
pozisyonlart koruyabilmek i¢in daha cesur ve miicadeleci olmalari

saglanmalidir.

3. Kadnlar st diizey yonetsel pozisyonlarin getirecegi fazla sorumlulugun
istesinden gelebilecekleri konusunda, st diizey yOnetici pozisyonlarindaki
hemcinsleri tarafindan mentorluk (rehberlik, akil hocalig1 gibi) yapilarak

cesaretlendirilmelidir.

Cam Tavan Sendromunun Orgiitsel Engellerini Asmaya Iliskin Oneriler

1. Egitim orgiitlerindeki iist diizey yonetsel pozisyonlardaki kadinlarin aleyhine
isleyen erkek egemenligini kirabilmek icin pozisyonlarm bir kisminin

kadinlara ayrilmasini saglayacak kota uygulamasi getirilmedir.
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2. Kadinlarn tstlendikleri ¢oklu rollerinin beraberinde getirdigi zaman baskisini

asabilmeleri i¢in mesai saatleri esnetilmelidir.

3. Ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi konularda bir yardimcidan destek alabilmeleri

icin kadinlara ek iicret 6denmelidir.

4. Cocuk bakimi is dis1 faktor olarak goriilmemeli, kadin yoneticilerin gorev
yaptiklar1 orgiitlerde bu konuda destekleyici tedbirler (kres ve anaokullart

gibi) alinmalidir.

5. Annelik izinleri (dogum 6ncesi ve sonrasi izinler, siit izni) uzatilmalidir.

6. Ust diizey yonetsel pozisyonlara kaynak niteligindeki okul yoneticiligi
gorevlerinde kadin yoneticilerin sayisini arttirmak i¢in kadinlar tesvik edici
yasal diizenlemeler (yOnetici bagvurularinda kadinlara ek puan verilmesi gibi)

yapilmalidir.
7. Yonetici atama sinavlarina giris i¢in hazirlanan belge ve formlardaki
degerlendirme kriterleri minimum seviyeye getirilerek basvurular daha sade

ve anlasilir hale getirilmelidir.

8. Atamalarda sadece liyakat esas alinmalidir.

Cam Tavan Sendromunun Toplumsal Engellerini Asmaya Iliskin Oneriler

1. Kitle iletisim araglar1 araciligiyla toplumun kadinlara iliskin olumsuz kalip
yargilarini, cinsiyet ayrimciligini ve kadinlara ytikledigi toplumsal cinsiyet

rollerini degistirebilmeyi amacglayan programlar yayinlanmalidir.

2. Meslekler yatay ve dikey olarak, baska bir deyisle erkek meslegi-kadin

meslegi ve ayni meslekteki kadin ve erkeklerin farkli pozisyonlarda yer
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almas1 seklinde ayristirilmamali, bu konuda toplumu bilinglendirecek

faaliyetler (konferans, sempozyum gibi) diizenlenmelidir.

Arastirmacilara Oneriler

1.

3.

Bu arastirma MEB tasra teskilatinda gerceklestirilmistir. MEB merkez

teskilatinda yeni bir arastirma yapilabilir.

Bu arastirmaya, arastirma sonuglarinin yanli olabilecegi endisesiyle erkek
yoneticiler de dahil edilmistir. Ancak mevcut potansiyeli gorebilmek,
kadinlarin maruz kaldiklar1 engelleri tespit edebilmek amaciyla yalnizca

konunun 6ncelikli muhatabi olan kadinlara yonelik bir aragtirma yapilabilir.

MEB merkez ve tasra teskilat1 yoneticilerinin, kadinlarin {ist diizey yonetsel
pozisyonlara yiikselememe nedenlerine yonelik goriisleri alinarak

karsilagtirma yapilabilir.
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EK 2 Katihme Bilgileri

IYK1: flge yoneticisi-kadin-33 yas-1 yil yoneticilik kidemi-evli.
TYK2: flge yoneticisi-kadin-52 yas-15 yil yoneticilik kidemi-bekar.
IYK3: il yoneticisi-kadin-49 yas-30 yil yoneticilik kidemi-evli.
IYel: ilge yoneticisi-erkek-46 yas-5 yil yoneticilik kidemi-evli.
IYe2: Ilge yoneticisi-erkek-49 yas-15 yil yoneticilik kidemi-evli.
IYe3: Ilge yoneticisi-erkek-40 yas-2 yil yoneticilik kidemi-evli.
IYed: Ilge yoneticisi-erkek-39 yas-9 yil yoneticilik kidemi-evli.
IYeS5: Ilge yoneticisi-erkek-54 yas-20 yil yoneticilik kidemi-evli.
IYe6: ilce yoneticisi-erkek-36 yas-10 yil yoneticilik kidemi-gvli.
IYe7: ilge yoneticisi-erkek-48 yas-22 yil yoneticilik kidemi-gvli.
IYe8: ilce yoneticisi-erkek-42 yas-11 yil yoneticilik kidemi-gvli.
IYe9: Tlge yoneticisi-erkek-40 yas-15 yil yoneticilik kidemi-gvli.
IYel0: ige yoneticisi-erkek-61 yas-30 yil yoneticilik kidemi-gvli.
IYell: fige yoneticisi-erkek-43 yas-13 yil yoneticilik kidemi-gvli.
IYel2: il yoneticisi-erkek-58 yas-36 yil yoneticilik kidemi-evli.
IYel3: il yoneticisi-erkek-62 yas-35 yil yéneticilik kidemi-evli.

IYel4: il yoneticisi-erkek-55 yas-26 yil yoneticilik kidemi-evli.

OYKk1: Okul yoneticisi-kadin-39 yas-1 yil yoneticilik kidemi-evli.
OYk2: Okul yoneticisi-kadin-38 yas-1 yil yoneticilik kidemi-evli.
OYk3: Okul yoneticisi-kadin-35 yas-4 yil yoneticilik kidemi-evli.
OYk4: Okul yoneticisi-kadin-35 yas-1 yil yoneticilik kidemi-evli.
OYKS5: Okul yoneticisi-kadin-42 yas-4 yil yoneticilik kidemi-evli.
OYKk6: Okul yoneticisi-kadin-34 yas-1 yil yoneticilik kidemi-evli.
OYK7: Okul yoneticisi-kadin-38 yas-1 yi1l yoneticilik kidemi-evli.

OYKk8: Okul yoneticisi-kadin-39 yas-1 yi1l yoneticilik kidemi-evli.



OYK9: Okul yoneticisi-kadin-39 yas-10 y1l yoneticilik kidemi-evli.

OYk10: Okul yoneticisi-kadin-33 yas-2 yil yoneticilik kidemi-evli.

OYel: Okul yoneticisi-erkek-46 yas-1 yil yoneticilik kidemi-evli.

OYe2: Okul yoneticisi-erkek-35 yas-10 yil yoneticilik kidemi-evli.

OYe3: Okul yoneticisi-erkek-37 yas-6 yil yoneticilik kidemi-evli.

OYe4: Okul yoneticisi-erkek-42 yas-4 yil yoneticilik kidemi-evli.
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EKS Veri Toplama Araci

KADINLARIN UST DUZEY YONETICi OLMALARINI ENGELLEYEN
CAM TAVAN FAKTORLER
GORUSME FORMU

ACIKLAMA
Bu ¢alismanin amaci, kadinlarin erkeklere oranla, egitim yonetiminde iist diizey
yonetici pozisyonlarinda c¢ok daha az gorev almasmin nedenlerini, siz degerli
yoneticilerin goriisleriyle ortaya koymak, bu nedenleri, “kadinlar ile iist yonetim
arasinda yer alan, kadinlarin is hayatindaki basari ve liyakatlarina bakilmaksizin
ilerlemelerini engelleyen, acik¢a goriilmeyen, ayni zamanda asilamayan engeller”
olarak tanimlanan cam tavan sendromu bakis agisiyla incelemektir.

Gortisme yaklasik 60 dakika gibi bir siirenizi alacaktir. Goriigleriniz, tam ve
dogru olarak tespit edilebilmesi i¢in izninizle kayit altina alinacaktir. Verdiginiz
bilgiler tamamen arastirma amaciyla, birlestirilerek degerlendirilecek ve higbir
sekilde arastirmaci disindaki kisilerin eline gegmeyecektir. Ilgi ve yardimlarimiz igin
tesekkiir ederim.

Burcu KARA

Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Yonetimi ve Teftisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Goriismeyi Yapan: Burcu KARA Goriisme Tarihi: .../.../2015

Kisisel Bilgiler

Milli Egitim Bakanhgr’ndaki Konumunuz/Pozisyonunuz :
Okul

O Miidiir O Miidiir Yrd.
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

O ilge Milli Egitim Miidiirii O Sube Miidiirii
11 Milli Egitim Mudiirligii

O il Milli Egitim Miidiirii O Sube Miidiirii

Cinsiyetiniz : O Kadin O Erkek
Yasiniz i,
Yoneticilik kideminiz: .......... yil

Medeni Haliniz : O EVli O Bekar

Cocugunuz var m? : O Yok O Var
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Goriisme Sorular:

1- Is hayatinda basarih ve liyakat sahibi kadinlarin egitim orgiitlerinde iist
diizey yonetsel pozisyona gelmelerini engelleyen bireysel faktorler nelerdir?
a. Ustlendikleri birden fazla rol (Es olmak, anne olmak, ev kadini1 olmak, is
kadin1 olmak, yonetici olmak gibi) bir engel midir? Liitfen goriisiiniizii
aciklayiniz.
b. Eslerinin meslekleri bir engel midir? Liitfen goriisiiniizii agiklayiniz.
Yoneticilige bakis acilar1 bir engel midir? Liitfen goriisiiniizii aciklayimniz.
d. Bunlarin disinda eklemek istediginiz baska bireysel engeller var mi1? Liitfen
gorlsiiniizii aciklaymiz.

o

2- Is hayatinda basarih ve liyakat sahibi kadinlarin egitim orgiitlerinde iist
diizey yonetsel pozisyona gelmesini engelleyen orgiitsel faktorler nelerdir?

a. Cinsiyet ayrimcilifina dayali istthdam politikast bir engel midir? Liitfen
goriigiiniizii agiklayiniz.

b. Erkekler arasinda olusmus iletisim aglarinin varligi bir engel midir? Litfen
goriigiiniizii agiklayiniz.

c. Kadmlar arasinda olugmus iletisim aglarinin varligi bir engel midir? Liitfen
goriigiiniizii agiklayiniz.

d. Mentor/rehber eksikligi (kadinlara yoneticilikte ilerleme siirecinde,
deneyimleriyle yol gosterebilecek, tavsiyelerde bulunabilecek danigsman bir
meslektasin olmamasi gibi) bir engel midir? Liitfen goriisliniizii aciklayiniz.

e. Bunlarin disinda eklemek istediginiz baska orgiitsel engeller var m1? Liitfen
goriisiiniizii agiklayiniz.

3- Is hayatinda basarih ve liyakat sahibi kadinlarin egitim orgiitlerinde iist
diizey yonetsel pozisyona gelmesini engelleyen toplumsal faktorler nelerdir?
a. Mesleki ayrimlar bir engel midir? Liitfen goriistiniizli agiklayiniz.
b. Kadinlara iligkin toplumsal 6nyargilar bir engel midir? Liitfen goriisiiniizii
aciklaymiz.
c. Kadinlara iligskin geleneksel bakis agilar1 bir engel midir? Liitfen goriistiniizi
aciklaymiz.
d. Bunlarin disinda eklemek istediginiz bagka toplumsal engeller var mi1? Liitfen
goriislinlizii agiklayimiz.

4- 1s hayatinda basarih ve liyakat sahibi kadinlarin egitim orgiitlerinde iist
diizey yonetsel pozisyonlara ulasmada karsilastiklar1 cam tavan engelleri
asmalarina iliskin goriis ve onerileriniz nelerdir?

a. Kadinlara diisen gorevler neler olabilir?

b. Erkeklere diisen gorevler neler olabilir?

c. Politikacilara diisen gorevler neler olabilir? (Kota uygulamasi, calisma
saatlerinin esnetilmesi, bebek ve cocuk bakimi i¢in yardimer mekanizmalarla
kadinlara destek olunmasi, kadinlarin tesvik edilmesi icin 6diil ve ek ficret
verilmesi gibi.)

d. Bunlarin disinda eklemek istediginiz baska Onerileriniz var mi? Liitfen
gorlisliniizli agiklaymiz.
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