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ABSTRACT

EVALUATION OF FOREIGN TRADE PERFORMANCE FACTORS FOR SMALL
AND MEDIUM SIZE FIRMS: A CASE STUDY FOR ANKARA IVEDIK OSB

Irem Apaydin

Baskent University Institude of Science and Engineering

Quality Engineering Department

As an outcome of the economic developments in Turkey in recent years,
international trade, especially the deficit between import and export revenues
(trade balance), has become the most important economic problem in nowadays.
To reduce the trade balance the state supports manufacturing companies to
produce high-tech (high value added) and exportable goods instead of low-tech
and domestically consumed products. In this study, the small- and medium- sized
manufacturing companies located in ivedik, Ankara are analyzed in terms of their
export capabilities and capacities. The necessary information is collected with the
questionnaires filled by the managers of the companies. The results obtained in
this study are organized to prepare recommendations for the companies to

improve their export capabilities and capacities.

Keywords: Machine Industry, SME, Foreign Trade, Export, AHP, TOPSIS,

Performance Measurement.
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1. GIRIS

Tum dinyada oldugu gibi Turkiye'de de sanayinin ekonomideki 6nemi cok
buyuktir. Sanayi sektérunlin var olan potansiyelini timu ile degerlendirebilmesi
icin sektordeki Ureticilerin icinde bulundugu durumu tespit etmek ve yol haritasini
buna gore belirlemek gerekmektedir. Sanayi sektéril, tlkelerin kalkinma siirecinin
bagart ile tamamlanip ekonomik olarak gelismis llke standartlarina ulagmasindaki
en 6nemli sektdrlerden biridir. Sanayi, tlke ekonomisinde lokomotif glic gérevini
ustlenerek, istihdam yaratan bilyime saglamakta, ayrica ihracatin artiriimasi gibi

alanlarda 6nemli rol oynamaktadir.

Bu noktada Ankara'nin doluluk orani yiiksek olan sanayi bélgelerinden ivedik
Organize Sanayi Boélgesi (IVEDIK OSB), hem Bagkentin merkezinde yer alan
konumu, hem de buyikligu dolayisiyla Tirkiye'nin sanayi sektérii igin iyi bir
orneklem teskil edebilecek bir nitelige sahiptir. [VEDIK OSB’deki firmalarin mevcut
performanslarinin tespit edilerek firmalarnn ihracat, bilyime ve verimliliklerini
artirabilmek igin ihtiyaclarin ve beklentilerin analizi, bu firmalarin gelecege yénelik

gelisme planlari agisindan 6nemli bilgiler sunabilecektir.

IVEDIK OSB Yénetimi'nce “Makine Ureticileri Sektérii Mevcut Durumunun Analizi
ve Markalasma, Yenilik¢i ve Rekabet Gucunin Artirilmasi” baglikh bir aragtirma
gerceklestiriimis olup, bu arastirma sonucunda; IVEDIK OSB’deki makine imalat
sektdriinde faaliyet gosteren kiiglik ve orta blyuklikteki isletmelerin(KOBT'ler)
sektdrdeki kapasitesi, inovasyon ve girisimcilik becerisi, firma stratejileri ve rekabet
yéntemleri, talep kosullan, ilgili ve destekleyici kuruluslar, isglicli piyasasi, fiziki
altyapisi, caligan sayisi ve egitim durumlar, sirket ihtiyaclari, sirketler arasindaki
isbirligi, ilgili sektorler, hizmet ve Urlin saglayicilari, devlet kurumlarinin sektére
etkisi ve sektérun Universiteler ile iligkileri gibi bilgiler elde edilmistir [1]. Bu bilgiler
aragtirma calismasi kapsaminda bdlgedeki 249 firma ile yapilan anketten elde
edilen veriler 1siginda olusturulmustur. Anketin givenilifigi, yapilan analizler
sonucunda %90 olarak tespit edilmistir. [VEDIK OSB Mudurlugiu ve Kalkinma
Ajans! igbirligi ile yurutilen calisma, Turkiye’nin Organize Sanayi Boélgelerine

ybnelik politikalarina 1sik tutan nitelikte bir ¢calisma olma 6zelligini de tagimaktadir.



Bu tez calismasinin amaci, yukarida bahsedilen anket calismasi kapsaminda
derlenene nicel verileri kullanarak, IVEDIK OSB’de faaliyet gésteren kiiciik ve orta
6lcekli makine imalat firmalarinin dis ticaret performanslarini etkileyen faktorleri
dort ana hedef baglaminda ortaya koymak; ankette elde edilen verileri bilimsel
yontemlerle sistematik bir yapida ele alarak IVEDIK OSB firmalari érneginde
makine imalat sanayii firmalarinin 6zellikle ticaret performansina ve gelismeye

acik yonlerine iliskin yarali bilgileri ve ¢iktilari sunmaktadir.

Calisma doért boéluimden olusmaktadir. Giris bélimiinde c¢alismanin amaci,
kapsami, yéntemine iligkin bilgiler verilmis; ikinci bélimde ise imalat sanayi ve
Turkiye'nin dis ticaret performansi Uzerine bilgiler verilmistir. Uclincli bélim,
TOPSIS (Technique for Order Prefrence by Similarity to Ideal Solution) ve AHP
(Analitik Hiyerarsi Prosesi) yontemlerinin kullaniimasi ile kiiglik ve orta OSlgekli
makine imalat firmalarn 0Ozerine bir alan arastirmasinin yapildigi bélimdar. Bu
bélimde adi gegen y&ntemler hakkinda da bilgiler verilmis, elde edilen veriler
degerlendirilmigtir. Dérdiinct bélim, sonug bélimudir. Elde edilen bilgiler isiginda
saptanan sonuglar acgiklanmis; belirlenen doért hedefe ulasiimasi silirecinde

yapilmasi gerekenlere dair éneriler sunulmustur.
2. IMALAT SANAYI VE DIS TICARET
2.1 imalat Sanayii Yapisi ve Onemi

Sanayi sektorii ekonominin énemli taslarindan olup, sinai faaliyetlerin altinda yer
alir. Sinai faaliyetler, hammaddelerin tasinabilir ve kullanilabilir Uranlere
donasturulmesi olayidir. Sanayi sektérll, uluslararasi siniflandirma sistemlerinde
farklhh  sekillerde tanimlanmaktadir. 1974 Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflandirmasina (International Standard Industrial Classification of All Economic
Activities-ISIC) gére sanayi sektdérl dar anlamda madencilik (ISIC2), imalat
sanayi(ISIC3), elekirik ve su (ISIC4) alt sektorlerinin toplamindan meydana gelir.
Genis anlamda ele alinirsa; bu toplama insaat sektérii de (ISIC5) dahil edilir.
Sanayi sektdrll icinde en dinamik ve 6nemli sektér imalat sanayii sektdrudur.
Cogu ulkelerde, Uretim degeri ve istihdam hacmi bakimindan en buyik paya
sahiptir [2].



Turkiye ekonomisindeki imalat sanayii alt sektdru ise, tiiketim mallari, ara mallari
ve yatinm mallan olarak tge bdlinmis ve her biri kendi i¢cinde sanayi dallarina
ayrilmigtir. Taketim mallar kapsaminda gida, icki, titiin, dokuma, hazir giyim,
aga¢ mobilya, ayakkabi sanayi dallari yer almistir. Ara mallari i¢inde cirgirlama,
aga¢c mantar Urinleri, ka&git, basim, deri ve kirk isleme, lastik, plastik, kimya,
petrokimya, petrol Urlnleri, glbre, ¢imento, pismis kil, seramik, cam, demir celik,
demir disi metaller bulunur. Yatinnm mallari ise madeni esya, elekiriksiz makineler,
tarim makineleri, iimi ve mesleki 6lgu aletleri, elektrikli makineler, elektronik,
karayollari tagitlari, demiryolu tasitlari, insa, ucak imalat ve diger sanayi

dallarindan olusur.

Bir Ulkenin gelisme sireci icerisindeki en énemli ve en temel goésterge imalat
sanayisinin gelismigligidir. Sektérlerin, tlkeler gelistikge ekonomi icindeki paylar
da degisiklik gosterir. Tarim gibi dodal kaynaklara dayali sektdrleri ekonomisi
icinde énemli bir paya sahip bir Ulke, gelistikce baska sektdrlere; imalat sektériine
ve hizmet sektérine birakir. Bu dedisim, kalkinma literatiiriinde, dogal ve yapisal

bir déntisiim olarak tanimlanir [2].

OECD’nin aragtirmalarina gére, imalat sanayisi alt sektdrleri géz ©nlne
alindidinda ¢ gruba ayrilmaktadir. Yiiksek teknoloji diizeyine sahip sektorler,
ilag, bilgi-islem ve hesap makineleri, elekirik makineleri, haberlesme cihazlari,
ucak ve mesleki cihaz sanayileridir. Orta teknoloji dizeyinde olanlar, ana kimya,
temizlik malzemeleri, boya vernik, lastik Grinleri, demir celik disi metal, makine,
ucak haric ulasim araglandir. Dusik teknoloji dlizeyindekiler ise gida, tekstil,
giyim, orman Urunleri, kagdit trtnleri, petrol ve kdmdr tlrevleri, ¢imento-kil, demir

celik, metal esya vb.dir.

Imalat sanayinin yapisini farkli 6lgiitlere bakilarak da incelemek mumkunddr.
Imalat sanayinde faaliyet gésteren isyerlerini biiyilk ve kiigik &lcekli isyerleri
seklinde ayirabiliriz. Blyik ve kiiglk is yerlerinin bu sektér icerisindeki agirliklari,
sektdérin teknolojik diizeyi, rekabet yapisi gibi konularda goéreceli de olsa fikir
verebilir.

Imalat sanayinde yapisal degisimin yénini ve boyutunu gésteren temel
Slcutlerden biri de imalat sanayi katma degerinin zaman icindeki degisimi ve

sektérel katma degerin dadilimidir. Katma degeri tanimlamak gerekirse, her



sektdrdeki Uretim degerinden hammadde ve her tirla ara malin alinislarini
gbsteren girdi degerlerinin disllmesiyle elde edilen veridir. Bu nedenle, imalat
sanayi katma degerinin GSYIH igindeki payinin artma egilimi gésteriyor olmasi

olumlu bir gelisme sayiimalidir [3].

Uretkenlik calismalarinda da g¢ok &nem verilen bir sektér imalat sanayidir.
OECD'nin 2001 yihndaki raporu; firma ve endistri dizeyinde c¢alismalarin
tretkenlik artisinin temel yénlendiricisi ve dinamiklerinin de anlasiimasi agisindan
énemini belirtirken verimlilik artisinin temel kaynagi olarak da imalat sanayine
dikkatleri gekmektedir [4]. Imalat sanayinin istihdam ve tretimde payinin yiksek

olmasi durumu, ekonomiyi en iyi sekilde temsil etmesini saglamaktadir.

Imalat sanayi teknoloji ve yenilik politikalarinin uygulanmasi agisindan da énemli
bir yere sahiptir. Ciinkii AR-GE ve teknolojik yenilik faaliyetlerinin biiyik bélum
imalat sanayinde gerceklestiriimektedir. Sanayi Devrimi'nden bugiine, yeni
teknolojilerin geligtiriimesi ve ekonominin tim kollarina yayiimasinda imalat sanayi
olduk¢a énemli bir yere sahip olmustur. Bu sebepten 6&tirll, teknolojik yenilikler
yoluyla ekonominin geligimini arttirarak Uretkenligin ve gelisme hizinin ylksek
sektérlere dogru bir dénlisimiine tesvik etmek, teknoloji ve sanayi politikalarinin
énemli amaclarindan biridir. ileri teknolojinin sanayide uygulanmasi ile yikselen

tretkenlik diizeyi sonucu artan gelir, talebi de artirir [5].
2.2. imalat Sanayinin Son 15 Yili

Sanayi sektdrii kayda deger bir hizla kiresel ekonomiyle bitlinlesmekteyken,
imalat sanayi de Gumruk Birligi sonrasinda hizla gelisme géstermistir. Turkiye'nin
dis satima yoénelik sanayilesme stratejisinin 2000’li yillardaki yansimalari; disa agik
bir ekonomide imalat sanayinin olusturdugu katma degerin veya ulusal gelir
icindeki payinin artmasi bir bagka deyisle sanayilesmeye devam ediyor olusu;
Uretim kapasitesinin yaninda karsilastiriimal Ostlnliklere dayanarak verimliliginin

de artmas! seklinde yorumlanabilir [6].



2001’deki ekonomik krizin ardindan yasanan toparlanma sireci ile imalat sanayi
blytime hizi istikrarl bir seyir izlemese de, genel olarak pozitif degerler almis ve
2010 yilinda son 10 yilin en yiksek ylzdesine ulagsmistir. 1999 yilinda bliyiime
hizi negatif bir deger almis iken 2010 yilinda bu degerler %13,3'tur.

Madencilik sektérinin payinin dislk seviyelerde seyretmesiyle birlikte imalat
sanayinin 2008 krizi sonrasi agirhdini kaybettigi ve konut ile enerji sektorlerinin de
ayni seyri izledigi gérilmektedir. Imalat sanayinde (retim artislarina ve yaratilan
katma degere bagl olarak sabit sermaye yatinimlarinin imalat sanayi basta olmak
Uzere enerji ve hizmetler sektériine kaydigi gérilmektedir. 2000 yilinda %20,2
olan imalat sanayi sermaye yatinmlari 2014 yilina gelindiginde yaklagik %55

oraninda artmig ve %30,8'lere ylkselmistir.

2005 ile 2010 yillart arasinda Uretim endeksi %14 artmis olup, bu ¢alisan basina
digen verimlilik artisindan o6turi olmustur. Bunun yani sira, ayni dénemde
istihdam endeksi yaklasik olarak ayni kalirken, calisan basina disen uUretim
endeksi %15 artmistir. Milyar dolar (cari USD) degeriyle 2005 ile 2010 yillan
arasinda ihracat %54, ithalat ise %57 artis géstermis, bu nedenle imalat sanayi dig
ticaret ac1g1 yikselmistir [7]

Cari acigin artiran ©6nemli etkenlerden biri; blylime dénemlerinde ihracat
artiglariyla birlikte yasanan hizli ithalat artiglandir. ithal makine ve donanim
kullanimi ile ara mali ithalatindaki ytkselisler imalat sanayinde yasanan dis ticaret
aciginin baslica nedenleridir. 2011 yilinda son 10 yilik d6neme gére imalat sanayi
isthdami  %1,5'lik, Uretim endeksi %17,3'luk artis gostermistir. Uretim
endekslerindeki artisa ragmen, imalat sanayi kapasite kullaniminda %80,7’ den
%73,2'ye bir azalma gorilmustir. Dénem i¢inde imalat sanayi Uretici fiyat
endeksinde %41,1’lik bir artis olmus, ihracatin ithalati karsilama orani ise azalma

gostermigtir.

Imalat sanayinde rekabet giiciinii artirmak ve dinya ticaretinden daha fazla pay
almak Uzere yiksek katma degerli mal Uretimini artirarak, yapisal déntisimin
hizlandirilmasi temel amagtir. Bu cercevede; Tlrkiye'nin belirli sektorlerde tretim
merkezi olmasina yonelik olarak sanayi ihracati artirilarak ve yapisal déniigiime
katki sajlayacak sanayi stratejisi ve sektérel stratejilerin uygulamaya gegcirilmesi
dnceliklendirilmektedir.



Uretimin ithalata olan bagimliigini azaltmak icin yurtici katma degeri artirici
sektorel politikalar gelistiriimeye calisiimaktadir. Ozellikle KOSGEB tarafindan
KOBT''lerde buyiime ve birlesmeleri 6zendirme, verimliliklerini artirma, is kurma ve

geligtirme faaliyetleri desteklenmektedir.
2.3. imalat Sanayisinin Ekonomideki Yeri

Belli bir ekonomide belli bir zaman dilimi icerisinde, endistriler arasinda, mal ve
hizmet akigini ve karsilikli aligverisini ele alan tablolara girdi ¢ikti tablolari denir.
Sektorler mal ya da hizmet ortaya koyabilmeleri icin baska sekttrlerin giktisina
girdi olarak ihtiya¢ duymaktadir. Girdi-Ciktt iligkisi géz onine alindiginda, tim

sektérler birbirlerine bagimli konuma gelebilmektedirler [8].

Imalat sanayinin ekonomideki yerini ve diger sektorlerle iliskilerini
g6zlemleyebilmek adina girdi-gikti tablosu gérsel bir ara¢ olarak kullanilabilir.
imalat sanayinin diger sektérlerle en fazla girdi ve cikti cesidi iliskisi icerisinde olan
sekttrlerden birisi oldugunu séylemek mumkindir. Imalat sanayinin, tarimin ve
sanayi sektériintin diger alt kollart olan Madencilik ve Enerji ile ingaat sektdrinin
temel ekonomik &zelliklerini de gérebilmek adina Bulutay tarafindan diizenlenmis

tablo Cizelge 1' de 6zetlenmistir [4] ;

Cizelge 1 Tarim ve Sanayi Sektériiniin Temel Ekonomik Ozellikleri

Tarim imalat Sanayi Madencilik ve insaat

Enerji

En ¢ok Emek, toprak Sermaye, emek, | Dogal kaynak, | Sermaye, emek,

kullanilan bilimsel teknoloji | emek, sermaye dogal kaynak

girdiler

Elde edilen Bitkisel ve | Sanayi Uriinleri Hammadde, Hizmet, Griin

ciktilar Hayvansal Enerji, Uriin

Uriinler

Gelisme ile Azaliyor Artiyor Artiyor Azaliyor

GSMH’de Pay

Degisimi




Ar-Ge ihtiyaci | Normal Guglt Guglu Normal

Bilimve Uretim Artirici Uretim Artirici Uretim Artirici Uretim Artirici

Teknolojinin

Etkisi

Digsallik Olumilu ve | Olumlu ve | Olumlu ve | Olumlu ve
Olumsuz Etki Var | Olumsuz Etki Var | Olumsuz Etki Var | Olumsuz Etki Var

Ekolojik Etki Olumlu ve | Cevre Kirletici | Cevre Kirletici | Cevre Kirletici
Olumsuz Etki Var | Etki Fazla Etki Fazla Etki Fazla

Beseri Zayif Normal Normal Normal

Kalkinmaya

Etkisi

Carpan- Dustk Yuksek Yiksek Yuksek

Hizlandiran

Etkisi

Ekonomik Dlgtk Yiksek Yiksek Normal

Biiyiime Etkisi

Fiyat istikran | ZayIf Guglu Gucli Normal

Etkisi

Tam istihdam | Guglu Gugla Normal Gugli

Etkisi

Odemeler Normal Guclu Guglu Normal

Bilangosu

Dengesi Etkisi

Gelir Guglu Guglu Gugla Zayif

Dagihimina E.




Cizelge 1' den yararlanarak imalat sanayinin dikkat ceken 6zelliklerinden bazi
cikarimlar yaparsak; sermaye, emek ve teknolojinin imalat sanayinin temel girdisi
oldugunu, sektériin Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik gelisme ile i¢ ice olmasi
gerektigi, sektérin ekonominin geneline iliskin blylme, fiyat istikrarinin
saglanmasi, édemeler bilangosu dengesine etkisi gibi gostergeler lizerinde glglu
etkilerinin oldugu, istihdamin yaratiimasinda ve adil gelir dagihminda gl bir rol

Uslenebilecegini séylemek mumkinddr.
2.4, Turkiye’nin Dig Ticaret Performansi

2000'li yillara ciddi ekonomik krizlerle giren Turkiye, strdurilebilir inracat artigini
saglamak amaciyla 2003 yilinda énemli atimlar yapmistir. Bu amagla, devlet
kurumlarindan ve 6zel sektérlerden bir araya gelen temsilciler, 2004-2006 Ihracat
Stratejik Plani uygulamayi hedefleyerek, ihracatimizin &nline bir vizyon
olusturacak bir ilerleme haritasi ¢izmislerdir. Bu strateji 2004 Ocak ayi itibariyle
yurarlige konulmustur. Stratejik planda 2006 yili icin hedef olarak benimsenen 75
milyar $, devlet kurumlan ve o6zel sektérin olusturdugu koordinasyon ve

ihracatgilar sergiledigi yiksek performans sayesinde 85 milyar $’a ulasmistir [9].

Son yillardaki gelismeler dogrultusunda tlkemiz ithalat rakamlan incelendiginde
TUIK [10] resmi verileri dikkate alindiginda 2014 yili 10. Ay itibariyle toplam ithalat
rakaminin %23’tn0 “petrol ve petrolden elde edilen Uriinler’, “dogalgaz ve mamdil
gazlar®, “tas kédmurl ve kok” gibi enerji girdilerini de kapsayan “mineral yakitlar,
yaglar vb. Grinler’ olusturmaktadir. Diger énemli kalemler ise %11 ile “kazanlar,
makineler, mekanik cihazlar vb.”, %7 “demir-celik”, %7 “elektrikli makine ve

cihazlar® ve %6 ile “motorlu kara tasitlan” olusturmaktadir [10].

Diger taraftan ihracat rakamlan incelendiginde tim ihracat icerisinde %11 ile en
blylik pay “motorlu kara tagitlar” na aitken, %9 ile ikinci en bliylk fasil “kazanlar,
makineler, mekanik cihazlar ve aletler’e, %6’lik 3. siradaki fasillar ise snkaswla

“6rme giyim egyas! ve aksesuarlari”, “elektrikli makine ve cihazlar” ile “demir-gelik”

fasillarina aittir.

2014 yih 10. ay itibariyla dis ticaret a¢ig1 67 milyar $ olup, bu deger Ulkenin cari
iglemler bilangosundaki en énemli kalem olarak dikkati gekmektedir. 2014 yili 10.

Ay itibariyle toplam ithalatin %73,24't hammadde (ara mallar) ekonomik grubuna,



%11,92'lik kisminin ise tiketim mallari ekonomik grubuna (binek otomobiller,
dayanikli-dayaniksiz tiketim mallar) ait oldudu, dolayisiyla toplamda ithalatin
%85,16’sinin hammadde ve tlketim mallarina ait oldugu gérilmektedir. Bu
rakamlar igerisinde yatirirm (sermaye) mallannin payi ise %14,65 diizeyindedir
[10].

Diger taraftan ekonomik gruplar bazinda ihracatin gérinima degerlendirildiginde
2014 yih 10. ay itibariyle ihracatin %48,5’i hammadde (ara mallar) ekonomik
grubuna, %40,63't tiketim mallan (binek otomobiller, dayanikli-dayaniksiz tiiketim
mallarl)) ekonomik grubuna ve %10,17 yatirnm (sermaye mallar) ekonomik

grubuna ait olarak dagildig: gézlenmektedir.

Dis ticaret aciginin kapatilmasi ve dolayisiyla cari islemler dengesinin kontrol
altinda tutulabilmesinin en énemli yolu nitelikli Grinlerin ihracatinin artinimasidir.
Dis ticaret agiginin diustrilememesi probleminin ¢dziiminde rol almasi gereken
en 6nemli kuruluglarin basinda KOBI'ler gelmektedir. KOB/P'lerin de dnemli bir
kismi imalat firmalarindan olusmaktadir. Dolayisiyla nitelikli ihracat i¢in; basta
KOBPler olmak uzere, firmalari ihracata ydniendirecek teknolojik alt yapinin
geligtiriimesine yodnelik olarak destek mekanizmalarinin hizlandirilmasi ve katma
degeri yuksek artinlerin ihracatina yénelik olarak yayginlastiriimaya calisilan Ar-

Ge destek mekanizmalarinin etkinliginin strdurtlebilirligi dnemlidir.

Yukaridaki bélumlerde de vurgulandigi tizere Tirkiye ekonomisinde dnemli bir yeri
bulunan ve 6zellikle cari iglemler dengesi agisindan anahtar role sahip imalat
sanayii ve 6zelinde makine imalat sektéri firmalarinin AR-GE alt yapilari ve dis
ticaret kabiliyet ve kapasiteleri bliyilk &neme sahiptir. Bu tez ¢alismasinda IVEDIK
OSB imalat firmalari bazinda bir analiz gergeklestirilerek firmalarin teknolojik alt
yap! durumlari ve AR-GE yetenekleri agisindan mevcut durumu ortaya konmaya
cahsilmis ve gelecek doénemlere iliskin ihracat performansinin gelistirilmesine
ybénelik &nerilere yer verilmigtir. Gergeklestirilen calismanin detaylan sonraki

bélimlerde sunulmustur.



3. KUCUK VE ORTA OLCEKLI MAKINE IMALAT FIRMALARININ DIS TICARET
PERFORMANSI UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1 Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Ankara IVEDIK OSB’deki makine imalat firmalarinin dis
ticaret kabiliyetlerini gbzeterek mevcut performanslarinin ortaya konmasi ve
firmalarin teknoloji, AR-GE yetenekleri ile blylime ve istihdam kapasitelerinin
artinlmasi amaciyla ihtiyaglarin ve beklentilerin analizini gergeklestirmektir. Bu
ama¢ dogrultusunda kugik ve orta élgekli makine imalat firmalari 6lgeginde 249
adet firmaya ait veriler kullanilarak firmalann dis ticaret performanslari
belirlenmeye caligilmis ve performansin artiriimasina yoénelik tedbirlerin neler

olabilecegine iligkin bilgilerin sunulmasi hedeflenmistir.
3.2 Arastirma Yoéntemi
3.2.1 TOPSIS Ydéntemi

TOPSIS yéntemi glin gectikge artan rekabet ortami ile tim isletmelerin performans
degerlendirmesine yardimci olabilecek nitelikte degerlendirme yapma imkani
sunan Cok Olgiutli Karar Verme (COKV) yéntemlerinden birisidir. Bu nedenle
birgok alanda bu yontemle ilgili calismalar yapilmaktadir. Literatlirde TOPSIS
yontemi kullanilarak bir c¢ok performans &lgim c¢alismasi gegeklestiriimistir.
Ornegin Yurdakul ve ig, Turk imalat firmalarinin performansinin élgiimiine yénelik
olarak  AHP-TOPSIS  buitunlesik  modelini  kullanarak  bir  calisma
gerceklestirmiglerdir [9]. Calismada Turkiye’de faaliyet gosteren tekstil firmalari
bazinda bir uygulama galismasi sunulmustur. Diger bir calismada i¢ ve digerleri
Borsa Istanbul’da (BIST) iglem géren firmalarin finansal performanslarinin
degerlendiriimesinde TOPSIS yénteminin kullanildigi bir bilgisayar uygulamasi
sunmuslardir [11]. Ertugrul ve Karakasoglu [12], Turkiye’de faaliyet gdsteren
cimento sektdrindeki firmalarin performans 6&lgimine yonelik olarak TOPSIS
yénteminin kullanildigr bir calismayi gerceklestirmislerdir. Soba ve Eren [13],
TOPSIS ydntemini kullanarak finansal ve finansal olmayan oranlara gére firmalarin
performans degerlendiriimesi ¢alismasi sunmuslardir. Ic ve Yurdakul [14] yine
TOPSIS ydntemini kullanarak Turk otomotiv firmalarinin  performansinin

degerlendirildigi bir calisma gerceklestirmisglerdir. Bir diger 6érnek de Eleren ve
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Ersoy [15] mermer bloklarinin kesimlerinde alternatif kesim yontemlerini TOPSIS
metodunu kullanarak siralama gerceklestirdikleri calismadir. Baska bir ¢alismada
ise Aball ve diderleri [16], TOPSIS y6ntemiyle yiksek 6grenim géren dgrencilerin
dnceliklendiriimesine ydnelik bir model sunulmustur. Calisma kapsaminda, Yksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu basta olmak (zere diger kamu kurum ve
kuruluglan tarafindan burs verilecek &grencilerin belilenmesi amaglanmistir.
Omirbek ve Kinay [17] gerceklestirdikleri calismada havayolu tasimaciliginda
finansal goéstergeleri baz alarak bir TOPSIS uygulamasi gergeklestirilmistir.
Calismada ele alinan iki farkli havayolu firmasinin verileri dogrultusunda cesitli
performans o6lgitleri kiyaslanip finansal performans agisindan en 6nemli olcutler
ortaya konmaya calisiimistir. Benzer sekilde literatiirde mevcut olan galismalardan

bazilari Cizelge 2 de sunulmustur.

Cizelge 2 Performans Olgiim Caligmalari

Yil Yazarlar Konu Kullanilan
Yoéntem
2014 Cakin ve | Bélgesel Gelismislikte AR-GE | TOPSIS
Ozdemir [18] | ve Inovasyon Rolii
2015 Acar ve | Measurement Of | TOPSIS
digerleri [19] | Sustainability Performance In
Textile Industry By Using A
Multi-Criteria Decision Making
Method
2015 Kazan ve | Assessment of TEOG | AHP, TOPSIS
digerleri [20] | Examination Success: Topsis
Multi-Criteria Decision-Making
Method Practice
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2014 Ar ve | Oncelikli Sektérlerin | AHP, TOPSIS
digerleri [21] | Belirlenmesinde AHS-TOPSIS ve
AHS-VIKOR Yaklagimlarinin
Kullanimi:Rize Organize Sanayi
Bdlgesi
2015 Akbulut  ve | BIST'te Imalat Sektdrindeki | TOPSIS
digerleri [22] | Isletmelerin Finansal
Performanslari  Uzerine  Bir
Arastirma
2013 Karabigak Havayolu Tasimaciligi | TOPSIS
[23] Sektdriinde Topsis
Yoéntemiyle Finansal
Performans Degerlendirmesi
2008 Onut ve | Transshipment Site Selection | AHP, TOPSIS
digerleri [24] | Using The AHP and TOPSIS
Approaches Under Fuzzy
Environment
2015 Okay ve | Financial Performance | TOPSIS
digerleri [25] | Analysis of Brokerage Firms
Quoted on the Istanbul Stock
Exchange Using The TOPSIS
Method of Analysis
2015 Ic ve digerleri | Kurumsal Firmalar icin Bir | TOPSIS
[26] Finansal Performans
Karsilagtirma Modelinin
Gelistirilmesi

Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilen TOPSIS y6nteminin temelinde, pozitif
ideal ¢6zime en kisa mesafe ve negatif ideal ¢6ziime en uzak mesafedeki
alternatifin secilmesi yer almaktadir. Yéntem, 6 adimdan olusan bir ¢éziim strecini
icerir [27].
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e Karar Matrisi Olugsturma Asamasi

Satirlarinda UstlnlUkleri siralanmak istenen alternatifleri, stitunlarinda ise karar

vermede kullanilacak degerlendirme kriterlerinin yer alacagi bir karar matrisi

olusturulur. Karar veren kisi tarafindan olusturulan bu A matrisi baslangi¢c matrisi

olarak tanimlanmaktadir [14].

an
ay
Ay. =
_aml
Aj matrisinde

gbstermektedir.

n

am2

a

mn _|

dederlendirme kriteri

(1.1)

sayisini m

n

alternatif sayisini,

¢ Normalize Karar Matrisi (R) Olugturma Asamasi

Olusturulan A karar matrisinin elemanlarina asagidaki (2.1) formali uygulanarak'

normalize karar matrisi (R) olusturulur.

9%
}ﬂlj - m
2
Zakj
=1
R matrisi;
ny
n
Ry. =
_rml

rm 2

seklinde elde edilir.
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Agirhikli Normalize Karar Matrisi (V) Olusturma Asamasi

Degerlendirme kriterlerine iligkin agirlik degerleri  (w;) belirlendikten sonra
( Xj=1w; = 1), R matrisinin her bir sttunundaki elemanlar ilgili w; degeri ile

carpilarak V agirlikh normalize karar matrisi olusturulur [14].

wini W)hy, ... W,h,
W1r21 W2r22 Wnrzn
Vij = 4.1)
_ermi w2rm2 see wnrmn_

Ideal ve Negatif ideal Coziimlerin Belirlenme Asamasi

Her bir degerlendirme kriterinin, monoton artan ya da monoton azalan bir egilime
sahip oldugunu kabul edilmektedir. Bu safhada elde edilen matriste her bir kolonda
yer alan maksimum (A*) ve minimum (A7) degerleri (5.1 ve 6.1)
bulunmaktadir.Eger kriter kazang kriteri degilde maliyet kriteri ise A* icin minimum

degerler, A" igin maksimum degerler kullanilr.

A = {(maxv”.

j ), minv,|j e J} A = {vi'V2'...va} (maks. degerler)  (5.1)

A" = {(min v,

je_]),(maxvg_ljej'} A ={vi v ,....va} (min. degerler) 6.1)

Alternatiflerin ideal Coéziimlere Uzakliklarinin Hesaplanma Asamasi

Her bir alternatife ait degerlendirme kriteri degerinin ideal (A*) ve negatif ideal (A)
¢cozimden sapmalarinin  bulunabilmesi icin  “Oklid Uzaklik Yaklagimi”
kullaniimaktadir. ideal noktalar tanimlandiktan sonra, pozitif ideal noktaya olan
uzaklik degeri (7.1) ve negatif ideal noktaya olan uzaklik degerleri (8.1) asagidaki

formuller de gdsterildigi gibi hesaplanmaktadir [14].
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S’ = /i(vﬁ —vj.)2 7.1)
S; =1/Z"',(v,,- -v;)? (8.1)

ideal Coziime Goreli Yakinhginin Hesaplanmasi Asamasi

Alternatiflerin ideal ¢dztmlere goreli yakinh@inin (C;") hesaplanmasinda ideal ve
negatif ideal ayinm olgtleri kullaniimaktadir. Negatif ideal ayirim 6lglistintin toplam

ayirm 6lgusl icindeki pay burada kullanitan élguttiir (9.1).

" A\
C

e =12, ..., 9.1
sT+s. " G
Formuldeki Ci', 0 < Ci < 1 aralifindadir. C;" = 1, alternatifin ideal ¢dziime
yakinhgini; Ci = 0, alternatifin negatif ideal ¢dzime mutlak yakinhgini
gostermektedir. En son elde edilen degerler, buyukten kiicige dogru siralanarak

alternatiflerin siralamasi belirlenmektedir [14].

3.2.2 Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

AHP Modeli, Saaty tarafindan ortaya konuldugu sekliyle (1976); insanlarin karar
verme agsamalarinda neler gerektigi konusunda bir yéntem kullanmaya zorlamak
yerine, insanlari kendi karar verme mekanizmalarini kavrama olanagdi sunarak
daha iyi karar almalarini amacglamaktadir. [28] AHP yéntemi karar vericiye

karmasik problemler kargisinda en iyi cevabl bulmasinda yardimci olan yontemdir
[11].

AHP’ nin ¢6zUm adimlari asagidaki gibi siralanabilir [29]:

istenen hedef belirlenir.

Hiyerarsik yap1 olusturulur. Bu olusturulan yapida sirasiyla; en Uistten baglamak
Uzere hedef, ana kriterler, alt kriterler ve alternatifler belirlenir.

Ikili kargilagtirma matrisi olusturulur.
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e Olusturulan ikili kargilagtirma matrisinden yararlanarak goreli &nem vektéri
bulunur.

o Tutarlilik orani hesaplanip,esik deger ile kontrol edilir.

o Tutarsizlik durumunda ikili kargilagtirmalar tekrar gézden gegirilerek islem adimlan

tekrar edilir.

AHP yénteminde, karar verme problemindeki problem, bilesenlerine ayrilarak
hiyerarsik bir yapida incelenmektedir. Ikili karsilastirmalar, AHP yénteminin en
temel yapi tasidir. Kriterler arasinda ikili karsilastirmalar yapilirken, Saaty
tarafindan ortaya konan 1'den 9'a kadar degerleri iceren temel karsilastirma 6¢lgegi

uygulanmaktadir (Cizelge 3)

Gizelge 3 Karsilagtirmada Kullanilan Onem Dereceleri [30]

Onem Dereceleri | Derece Tanimlari

1 Her iki kriterin esit &neme sahip olmasi durumu

3 1. kriterin 2. kriterden daha énemli olmasi durumu

5 1. kriterin 2. kriterden ¢ok 6nemli olmasi durumu

7 1. kriterin 2. kritere nazaran ¢ok gug¢li bir 6neme sahip olmasi
durumu

9 1. kriterin 2. kritere nazaran mutlak Ustiin bir éneme sahip

olmasi durumu

246,8 Ara Degerler

Bir karar verme probleminin AHP ile ¢ézimlenebilmesi i¢in uygulanmasi gereken

asamalar asagdida sunulmustur :
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e Kriterler Arasi ikili Kargilagstirma Matrisini Olusturma

nxn boyutlu kare bir matris olan kriterler arasi ikili karsilastirma matrisi olusturulur.

Bu matriste, késegen Uzerindeki matris bilesenleri 1 degerini alir.

ay 4y - 4y,
azl a22 e azn
A= '
(11.1)
_anl an2 o ann _

Cizelge 3 de kriterlerin ikili karsilagtirimasinda Saaty’nin 1-9 6lgeginden
faydalanilir. Ikili kargilastirmalar, matrisinin tim degerleri 1 olan kdsegeninin
ustinde kalan degerler igin yapilir. Késegenin altida kalan degerler iginse (11.1)
formala kullanihr.

i (11.1)

e Kriterlerin Onemlerinin Belirlenmesi

Kriterlerin bir butun icerisindeki énemlerini (agirliklarini), yani énem ylzdelerini
belirleyebilmek igin, ikili karsilastirma matrisini olusturan B situn vektérlerinden
faydalanilir [11].

bll
b21
B = (12.1)
_bnl_
olmak {izere;
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ij
by =— (13.1)

Yukardaki iglemler diger dederlendirme kriterleri icin de uygulandiginda, kriter
sayis! kadar B situn vektdrli elde edilecektir. n adet B sltun vektorll, bir C

matrisini olusturacakti.

Ch G e Gy
021 6'22 C2n
C=| ' (14.1)
_Cnl an cnn a

Kriterlerin birbirlerine gére 6nem derecelerini gésteren énem ytizde dagilimlari, C
matrisinin yardimiyla elde edilir. Formil (15.1) de gosterildigi gibi C matrisinin

satirlarinin aritmetik ortalamasi alinir ve W 6ncelik vektori elde edilir.

W, = (15.1)

w| (16.1)

e Tutarhihg Olgme

AHP, tutarli bir sistematige sahip olmasina ragmen, sonuglarin dogrulugu karar
vericinin kriterler arasinda yapti§i karsilastirmadaki tutarhliga baglidir. Bu ikili
karsilastirmalardaki tutarliligin  dlgulebilmesi icin AHP yo6ntemi bir sireg

onermektedir.
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Bir adim énce bulunan W oéncelik vektdriniin ve kriterler arasinda yapilan ikili
kargilastirmalarin tutarliligin sinanmasi tutarliik orani (CR) ile gerceklestirilir. AHP
yéntemi, CR hesaplamasinin temelini, kriter sayisi ile 6z deger olarak adlandinlan
(A) katsayinin karsilastirimasina dayandirmaktadir. A’ nin hesaplanmasi igin
oncelikle ikili karsilastirma matrisi olan A matrisini W &ncelik vektériniin

carpimindan D sttun vektori elde edilir [11].

a4y a, W,
dy Gy - Gy | | W,
D= X (17.1)
_anl an2 ann | _wn _

(18.1) formuliinde ifade edildidi lzere, elde edilen D vekiori ile W vektorinin
kargilikl elemanlarinin béliminden her bir degerlendirme kriterine ait 6z degerler
(E) elde edilir. Bu 6z degerlerin aritmetik ortalamasi ise karsilagtirmaya iligkin 6z

degeri (A) verir (19.1).

E = ;’ (i=1,2,3,...n) (18.1)

A== (=1,2,3,...n) (19.1)

A degeri hesaplandiktan sonra tutarlilik géstergesi (Cl) asagida gosterilen formul
ile hesaplanir (20.1).

A—n

n—1

Cl = (20.1)

Son asamada Cl, rasgele gosterge (RI), olarak tanimlanan ve Cizelge 3.1 de

gosterilen standart dizeltme degerine bélinerek CR elde edilir ve akabinde
Cizelge 4.1 den kriter sayisina karsilik gelen de@er segilir.
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cr=L (21.1)
RI

Cizelge 4 RI Degerleri [11]

N RI N RI

1 0 8 1,41
2 0 9 1,45
3 0,58 10 1,49
4 0,90 1" 1,51
5 1,12 12 1,48
6 1,24 13 1,56

Bulunan CR degerinin 0,10 dan kigik c¢ikmasi karar vericinin yaptig
kargilagtirmalarin tutarli oldujunu, CR degerinin 0,10’ dan biylk olmasi ise; ya
AHP’ deki hesaplama hatalarini ya da karar vericinin karsilastirmalardaki
tutarsizligin ifade eder.

3.3. Verileri Degerlendirme

lvedik Organize Sanayi Bélgesi, imalat sektdriindeki 249 firmaya rekabet giicu,
ihracat gelirlerini artirma kapasitesi, nitelikli isglicti istihdami ve teknoloji ve yenilik
dizeyini sorgulayan bir anket uygulamistir (EK1). Bu bolimde bu anket
sonuglarindan da yararlanarak ve AHP-TOPSIS bitilinlesik yéntemini kullanarak
anket calismasindaki verileri sistematik bir sekilde firmalar éngtriilen hedeflere
goére siralayan bir model gelistirilmistir. Ankette belirlenen hedeflere firmalarin
ulasma duzeyleri analiz edilirken Kurumsal Yetenek, Uretim Yetenegi, Ar-Ge
Yetenedi, Satis ve Pazarlama yetenegi olarak doért adet kriterden faydalanilmis,
ankette firmalarin bu kriterlere verdikleri cevaplara goére derlenen verilerle
hedeflere  ulagsma  duzeyleri belilenmeye  c¢alisiimistr.  AHP-TOPSIS
uygulamasinda anketin uygulandidi firmalar alternatifleri (m) olusturmaktadir.
Boylelikle, 249 adet karar noktasi tanimlanmistir. AHP yonteminde bir diger 6nemli
asama ise kriterlerin (n) belirlenmesidir. Bu kriterler ise ankette yer alan dort farkli
yetenek olarak belirlenmistir.
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Her bir hedef igin kriterlerin énem dizeyleri 3 adet uzman tarafindan belirlenmis ve

bu sekilde ikili karsilagtirma matrisleri elde edilmistir.

Ornegin “rekabet giicunii artirmak” hedefi icin UZMAN 1, 1-9 élcegini kullanarak,
uretim yetenegi kriterini (a11) kurumsal yetenek kriterine (a12) goére ¢ok giicli bir

éneme sahip oldugunu degerlendirerek dnem puanini “8 puan” olarak atamistir.

Bu durumda ikili karsilastirma matrisinde kurumsal yetenek kriterinin Uretim

yetenegi kriterine gbre dnemi a21=aL =0,13 olarak matriste yer almistir. Bu
12

sekilde her bir uzman tarafindan her bir hedef (kriter) icin olusturulan ikili
karsilastirma matrisi deg@erlerinin geometrik ortalamalarn alinarak “grup ikili
karsilastirma matrisi” dizenlenmis, ardindan AHP yéntemi adimlar takip edilerek
her bir hedef igin kriter agirliklari hesaplanmigtir (Cizelge 5.1). kkili karsilastirma
matrislerinin tutarlilik oranlart (CR) her U¢ matris icin de %10'un altinda

gerceklesmistir.
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AHP yéntemiyle her bir kriter i¢in agirliklar bulunduktan sonra, uygulanan anketteki
firmalar bazindaki kriter degerleri (yetenek degerlendirme puanlari) kullanilarak
TOPSIS yéntemi igin karar matrisi olusturulmustur. TOPSIS y&nteminin adimlar
takip edilerek, dnce karar matrisi normalize edilmis, ardindan AHP ile hesaplanan
agirhkiar dogrultusunda kriter agirliklar kullanilarak agirlikli  normalize matris
olusturulmustur. Bu matris kullanilarak ideal ¢ozimlere uzakliklar (A-, A) ve
firmalarin siralama puanlarn (Ci*) hesaplanarak TOPSIS iglemi tamamlanmistir
(Cizelge 6).
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Cizelge 6' da yer alan F1 firmasi icin TOPSIS ydntemi hesaplama adimlan
gosterilmigtir. ilk adim, kriter degerlerinin yer aldi§i sttunlarinin ayri ayri karelerinin
toplamlarinin karekdkleri alinmis ve firmalann karar matrisindeki kriter degerlerine
bélinerek R normalize matris olusturulmustur:

39
3/3972+57°2+23"2...

= 0,0320

r1=

R matrisi AHP ydntemi ile bulunan kriter agirlik puanlariyla carpilarak V agirlikh

normalize matris elde edilmistir:
Vi=ws. ri1=0,297. 0,032 = 0,0095

V21= Wi .01 = 0,297 . 0,046 = 0,0139

Daha sonra, agirlikli normalize matristeki ideal ve negatif ideal noktalar bulunmus,
matrisi olusturan 4 sttunun ayr ayri A'( maksimum degerler) , A (minimum

degerler) ideal degerleri bulunmustur:
A*=(0,1898 0,0255 0,1015 0,0189)
A =(0,0029 0,0021 0,0011 0,0003)

Bir sonraki adimda ise pozitif ideal noktaya olan ve negatif ideal noktaya olan

uzakliklar agagidaki gibi hesaplanmistir:

81" = 2/(0,1898 + 0,0095)"2 + (0,0255 + 0,0099)"2 + (0,1015 + 0,0022)*2 + (0,0189 + 0,0034)"2=
0,2287

S1'
=2/(0,029 — 0,0095)*2 + (0,0020 — 0,0099)"2 + (0,0011 — 0,0022)"2 + (0,0003 — 0,0034)*2=0,010
779

En son adim ise her bir firmanin siralama puani asagdidaki gibi hesaplanmistir;
C+ =(0,010779/ (0,010779*0,228723) = 0,045004

C, =(0,015656/0,015656*0,234354) = 0,062622
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Bulunan C; degerleri , firmalarin Hedef 1' e gére ilk 30 firma siralamasini

gostermektedir. (Cizelge 7).

Cizelge 7 Hedef 1 icin AHP-TOPSIS biitiinlesik yontemi kullanilarak elde

edilen ilk 30 firma siralamasi

Sira FIRMALAR Siralama Puani( C;")
1 F249 0,322523735
2 F236 0,259703334
3 F244 0,250787364
4 F243 0,246154028
5 F248 0,243632546
6 F220 0,240766534
7 F241 0,237199501
8 F86 0,232936458
9 F240 0,230770054

10 F219 0,228552276
1 F223 0,228442299
12 F237 0,227393179
13 F235 0,225634036
14 F82 0,225307647
15 F227 0,225199326
16 F242 0,223161448
17 F230 0,221946449
18 F231 0,21430067
19 F228 0,21310753
20 F85 0,212497568
21 F247 0,211439296
22 F234 0,208498304
23 F233 0,20828578
24 F229 0,206524588
25 F84 0,206090184
26 F239 0,203776513
27 F238 0,197833645
28 F224 0,197699636
29 F226 0,196609495
30 F83 0,194056107
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4 hedef icin firmalarin siralamalari ise asagidaki cizelgede sunulmaktadir.(Cizelge
8)

Cizelge 8 Hedefler dogrultusunda firmalarin TOPSIS puanina gore siralamalan

1 F249 0,322523735 F249 0,317423 F249 0,317445 F249 0,323343
2 F236 0,259703334 F236 0,285333 F236 0,264095 F247 0,22325
3 Fz244 0,250787364 F244 0,274303 F244 0,263116 F248 0,214457
4 F243 0,246154028 F243 0,273168 F220 0,262901 F244 0,210032
5 F248 0,243632546 F248 0,268394 F243 0,256739 F132 0,206735
6 F220 0,240766534 F220 0,265546 F248 0,250398 F220 0,20427
7 F241 0,237199501 F241 0,262844 F241 0,247938 F236 0,204103
8 F&6 0,232936458 Fag 0,259643 F223 0,244739 F12 0,193769
9 F240 0,230770054 F223 0,256315 F237 0,243708 F242 0,192539
10 F219 0,228552276 F240 0,256283 F82 0,238125 F241 0,184693
1" F223 0,228442299 F237 0,255334 F242 0,236799 F243 0,178969
12 F237 0,227393179 F82 0,253045 F86 0,234151 F154 0,17856
13 F235 0,225634036 F235 0,252335 F227 0,232633 F240 0,177854
14 F82 0,225307647 F227 0,252147 F240 0,231709 F138 0,1733
15 F227 0,225199326 F219 0,250196 F247 0,229988 F219 0,172172
.230 F163 0,022010696 F70 0,022791 F212 0,032042 F110 0,037002
231 F40 0,021266211 F5 0,022607 F70 0,031719 F163 0,036839
232 F7 0,020450507 F110 0,022327 F10 0,031037 F189 0,036034
233 F110 0,019837984 F163 0,021884 F25 0,030511 F70 0,034192
234 F5 0,019202532 F90 0,0216 F163 0,03032 F63 0,033656
235 F10 0,019186127 F26 0,021398 F24 0,028281 F90 0,033337
236 F72 0,018916421 F10 0,021353 F79 0,027932 F89 0,032624
237 F160 0,018793865 F72 0,020816 F90 0,026639 F5 0,032446
238 F181 0,018698384 F25 0,020555 F5 0,025861 F192 0,03206
239 F182 0,018403981 F160 0,020186 F160 0,025588 F79 0,031098
240 F25 0,018059796 F89 0,018403 F89 0,024866 F178 0,020894
241 F26 0,017959771 F24 0,017251 F63 0,024581 F59 0,02971
242 F179 0,017608726 F182 0,017198 F179 0,023483 F160 0,029301
243 F59 0,017557399 F181 0,017195 F59 0,02277 F26 0,026354
244 F48 0,017246372 F179 0,017012 F26 0,022199 FG 0,026259
245 F214 0,017121079 F59 0,016837 Fi82 0,020943 F182 0,026088
246 Fas 0,016240792 F48 0,016835 F48 0,020665 F48 0,024879
247 F63 0,015748094 F&3 0,015832 F8 0,019699 F181 0,022812
248 F24 0,015566366 F214 0,015543 F181 0,019291 F24 0,021533
249 F8 0,011156866 F8 0,012469 F214 0,016157 F214 0,017915
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Hedef 1-3 icin ilk 8’de ayni firmalar yer alirken, Hedef 4'te (Teknolojik alt yapi) ilk 8
firma siralamasinda degiskenlikler gézlenmektedir. Bununla birlikte son 10
siralamada ise hemen hemen tim hedeflerde ayni firmalar yer almaktadir. Bu
durum degerlendirme yapilan 249 adet firma igin tim hedeflerde yeterli kabiliyete
sahip olmayan firmalarin yer aldiini, 249 adet firma arasindan bazi firmalarin ise
tim kabiliyetlerde basari go6sterebildigi gostermektedir. Siralamadaki asil
degiskenlikler orta siralarda artmaktadir. Bu ise bazi firmalarin her hedefi yeterince
kargilayabilecek kabiliyette olmadidini, ancak hedeflerin bir veya bir kagi icin belirli
kabiliyetlere sahip olabildigini gésterebilmektedir.

Diger taraftan 249 firmanin 4 hedefe gére siralamalari Spearman’nin Sira lligkisi
Testi ile test edilmis ve siralama tutarliliklar analiz edilmigtir (Cizelge 9).
Spearman’in Sira lligkisi Testi’ne gére iki siralama arasindaki tutarliliktan
bahsedilmek icin, korelasyon katsayisi rs'nin 1’e yakin olmasi iki siralama arasinda

tam tutarhligi ifade etmektedir [11].

Esitlikte dj, siralama tutarlihgi analiz edilen iki farkli hedefe gore elde edilen j
firmasinin siralama farkini; K, firma sayisini ve rs, Spearman’nin sira iliskisi

katsayisini ifade eder.

Cizelge 9.1'e gdére 4 hedefe goére elde edilen siralamalar birbiriyle tutarls
g6zukmektedir. rs degerleri her bir karsilastirma icin de 0,95'in Uizerindedir.
Tutarlilk en duguk olan hedefler rekabet giicini artirma hedefi (Hedef 1) ile
teknoloji ve yenilik diizeyini artirma hedefi (Hedef 4) ve ihracat gelirlerini artirma
hedefi (Hedef 2) ile teknoloji ve yenilik diizeyini artirma hedefi (Hedef 4) arasinda
gozlenmistir. Bu sonug IVEDIK OSB'de faaliyet gésteren firmalarin teknoloji
seviyelerinin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle rekabet Ustinliglu ve ihracat

gelirlerini artirma agisindan gelismeye agik olduklarinin bir géstergesidir.

En yiksek tutarlilik ise 0,996 ile rekabet glctni artirma hedefi (Hedef 1) ile
ihracat gelirlerini artirma hedefi (Hedef 2) arasindaki siralamada gergeklesmistir.
Buna gére rekabet gucuni artirmaya ydnelik ¢abalarin icerisinde olan firmalarin

ayni zamanda ihracat gelirlerini de ylkseltebildigi séylenebilir.
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Siralama sonuglari arasindaki tutarliigin gézlenmesi agisindan bir bagka analiz
olarak; 249 adet firmanin tim hedefler icin siralamalar grafikler tzerinde
gosterilerek siralama sonuglari arasindaki tutarlilik/tutarsiziiklar gézlemlenmeye
calistimigtir. Buna gére Hedef 1 ve Hedef 2 i¢in siralamalarda bliyiik olgiide bir
tutarhlik gézlenirken, Hedef 3 igcin Hedef 1 ve Hedef 2'ye gére 6zellikle ilk 30, 90-
100. siralar arasi ve 200-210. siralar arasinda degiskenlikler géze carpmaktadir.
Hedef 4 iginse, Hedef 1-3'e gére 6nemli olglide siralamalarda degiskenlikler
yasandi§l gézlenmektedir. Hedef 4 icin ilk 30 siralamasi, 100-150. siralar arasi ve
220-250. siralar arasinda diger 3 hedefteki siralamalara nazaran farkliliklar géze
carpmaktadir. Her 4 hedef icin cizilen grafiklerde farklihk gozlenen siralarin
isaretlendigi daireler gézlendiginde ise, dairelerin ¢aplarin 1 ve 2. Hedefte ayni
oldugu, ancak 3. ve 4. Hedefin grafiklerine dogru ilerlendijinde dairelerin
caplarinda artis gézlendigi gérilmektedir. Bu durum Hedef 1 ve 2’'den Hedef 3 ve
Hedef 4’de dogru ilerlendijinde siralamalar arasindaki tutarsizligin arttiginin bir

gostergesidir.

Bu analizlerden elde edilen en énemli sonug; rekabet diizeyi (Hedef 1) ve ihracat
gelirlerinde (Hedef 2) daha iyi olan firmalarin nitelikli is glicint artirma (Hedef 3)
ve teknolojik yenilik dizeyini artirmada (Hedef 4) ayni diizeye sahip olmadiklaridir.
Dolayisiyla nitelikli is glci ve teknolojik yenilik dlizeyi gelistirilerek
gerceklestirilecek Uretim ve sonucunda rekabet gliciniin artmasi ile, daha yiiksek
ihracat geliri elde etme imkanlari da artacagi igin firmalarin nitelikli is glct ve
teknolojiye yatinm yapmalari gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sayede rekabet
glct ve ihracat gelirine gére siralama ile nitelikli is glcli ve teknolojik yenilik
kabiliyetine goére siralamadaki farkliligin azaltiimasi firmalarnin rekabet glicti ve

ihracat gelirlerindeki basgarilarini daha da yukariya ¢gekebilecektir.
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4. SONUC

Calisma kapsaminda ivedik Organize Sanayi Bélge Mudurligi Ar-Ge ve Strateji
bélumu tarafindan Ankara Kalkinma Ajansi lIgbirligiyle gerceklestirilen arastirma
kapsaminda 249 adet firmaya uygulanan anket calismasi sonucunda elde edilen
yetenek matrisleri kullanilarak, AHP-TOPSIS butunlesik modeliyle imalat sanayii
firmalarinin dis tiéaret performansina etki edecek nitelikteki “kurumsal yetenek,
uretim yetenegi, Ar-Ge inovasyon yetenegi ve satis pazarlama yetenegi” kriterlerine
gbre siralanmasi gergeklestiriimistir. Yapilan arastirma sonucunda elde edilen veriler,
firmalann ihracatlarini artirmak ve dolayisiyla dis ticaret performanslarinda olumiu
gelismeler kaydetmeleri igin dncelikle Ar-Ge ve inovasyon yeteneklerini artirmalarini
gerektigini gostermektedir. Bunlan kurumsallik yeteneginin artirimasi ve {retim
yeteneginin iyilestiriimesi takip etmeli; son asamada ise satis pazarlama yeteneginin

artinllmasi gerektigi saptanmistir.

Bu tez caligsmasinda elde edilen siralama puanlar anket galismasindaki yetenek
matrisleri kullanilarak gergeklestiriimistir. Elde edilen siralama sonuglarinin daha
detayll analiz edilmesi i¢in ilk ve son siralarda yer alan firmalarin belirtilen kriterler

dogrultusundaki gercek verileri de degerlendirilebilir.

Bu tez caligmasinda elde edilen sonuclar makro diizeyde bir perspektif yansitmakta
olup, IVEDIK OSB' deki hangi firmalarin ihracat kapasitesinin daha iyi oldugu gibi

dnemli bilgiler sunabilmistir.
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EK.1 Ankara ivedik OSB Makine Ureticileri Sektorii Meveut Durumunun Analizi ve Markalasma, Yenilikei ve
Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi Anket Formu

Tarih-Saat
Anketér Adi1 Soyads:
Anket No(Liitfen bu
kisnu bos birakiniz)
1.Firmaniz hangi yil 2. Firmanizin hukuki [] Sahis
kurulmustur? yapisi nedir? [] Limited
] Anonim
[IDiger
3. Isyeri miilkiyeti [] Kendi miilkii 4. Firmaniz hai [] Yan Sanayi
[} Kira [J Ana Sanayi

5. Firmamzin ortaklhik yapis1 | [ ] Yerli

dagihmi nasildir? (yiizde [] Yabanc1
oranlari verilmedir)

7. Firmanizda profesyonel [ |Evet
yonetici istthdam ediliyor [ JHayir

mu?

9. Firmamzda bulunan
departmanlar nelerdir?

10. Firmamzda kag adet
bilgisayar kullaniliyor?

12. Firmanizda kullan
bilgisayar programlari
nelerdir?

Ortadgretim TIkogretim

14. Firmanizin sahip Augu
belgeler nelerdir? ;

S EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
[_JTS 18001 (Ohsas) Is Saghig1 Ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
[ ]TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

[JTS EN ISO 50001 Enerji Yo6netim Sistemi

[]TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

[ Diger

15. Firmamzin faaliyet konusu nedir?

[] Motor ve tiirbin imalati; hava tast, | [[] Motorlu veya pndmatik (hava | [ |Metaliirji makineleri imalatt
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By “ﬂsﬁ'
motorlu tasit ve motosiklet motorlar basingli) el aletlerinin imalati [[IMaden, tas ocagi ve ingaat
harig [[]Sogutma ve havalandirma makineleri imalat1
[JAkiskan giicii ile ¢alisan ekipmanlarin | donanimlarinin imalati, evde [[] Gida, igecek ve tiitiin isleme
imalat1 kullamilanlar hari¢ makineleri imalat
[_] Diger pompalarin ve kompresérlerin | [ ]Baska yerde smiflandiriimamis | []Tekstil, giyim esyast ve deri
imalati diger genel amagh makinelerin tiretiminde kullanilan makinelerin
[IDiger musluk ve valf/vana imalat: imalat1 imalati
[CJRulman, disli/disli takimi, sanziman [JTarim ve ormancilik [OJKag1t ve mukavva tiretiminde
ve tahrik elemanlarinm imalat1 makinelerinin imalati kullanilan makinelerin imalat:
[] Firmn, ocak (sanayi ocaklari) ve briilor | [_JMetal isleme makinelerinin [] Plastik ve kauguk makinelerinin
(ocak ategleyicileri) imalati imalat: imalat1
[IBiiro makineleri ve ekipmanlari [IDiger takim tezgahlarmin [[IBaska yerde smiflandirlmamig
imalati (bilgisayarlar ve ¢evre birimleri imalat diger 6zel amagl makinelerin
harig) [Kaldirma ve tasima ekipman]ar1 ] i
imalati

16. Firmamzn iiretim teknolojilerinde asagidaki yontemlerden hangileri

Ucretsiz ya da siiresi bitmis patentler

Firmanizca gelistirilen patentsiz teknolojiler

Firmamizin kendi patentleri

Tiirkiye’deki diger firmalardan satin alinan lisanslar

Tiirkiye’deki uiniversite-aragtirma merkezlerinden satin alinan lisans] Hayir
Yurtdisindan teknoloji satin alma (makina satin alma, yazilim alma, vd.) [ ] Hayir
Tiirkiye’deki diger organizasyonlarla yapilan igbirli [_] Hayrr
Tiirkiye disindaki diger organizasyonlarla yapilan isb [ ] Hayr
Diger (belirtiniz) [ ] Hayrr
17. Asagida belirtilen Az Onemli * Onemli Cok Onemli

faaliyetlerin firmaniz icin
onemini belirtiniz.

Lisans alimi

Makina ve techizat alif

Ar-Ge igin igbirli

Uretim igin isbi
Nitelikli Pe
Firma birles

Danigmanlhk hizmeti alim

Y.
O OOOCCood

Agik dis bilgi kaynaklar (fuar
sergi, yaym vb.)

Asagidaki sorular1 Ar-Ge departmani bulunan firmalarin cevaplamasi gerekmektedir.

18. Firmanmizda yapilan Ar-Ge calismalarinda | Mevcut .
asagidaki gelismelerin firmaniz icin 6nemi Durum Onemsiz
hakkinda bilgi veriniz.

éz
Onemli

Cok

Kararsizim | Onemli | Z .
Onemli
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Yeni iiriin tiretilmesi say1
Yeni liretim yontemleri gelistirilmesi say1
Uretimde verimliliginin artirilmasi %
Uriinlerin katma degerinin artirilmasi %
Uretim kapasitesinin artirilmasi %
Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi %
Uretimde kullanilan insan giiciiniin azaltilmasi %
Uriin kalitesinin artiriimas: %
Uretim maliyetlerinin diisiirilmesi %
Ihracata yonelik iiriin gelistirilmesi say1
Pazar paymin artirilmast %
Cevrenin korunmasina yonelik sistem

gelistirilmesi sayl
[s saghig ve Giivenliginin saglanamasina yonelik

sistem gelistirilmesi sayl
Diger

19. Firmanizda kag yildir Ar-Ge ¢alismalan yapihyor?

(] Hayrr

(] Hayrr

] Hayrr

(] Hayrr

] Hayrr

25. Firmamzda AR-GE
calismalar:
yapilmamasinin nedenl
nelerdir?

26. Firmamizin AR:
faaliyetlerine baslamasi
icin yapilmas: planlanan
calismalar nelerdir?

tedir. (Birden cok secenek isaretlenebilir.)

Kaynak yetersizligi

[] Yenilik konusunda isbirligi yapilacak bir ortak
bulmanin gii¢ olmasi

] Ulke ekonomisindeki belirsizlikler

[ Bilgi eksikligi

[ ] Diger:

[_] Kredi ve hibe fonlarindan finansman saglanmasi
[] Nitelikli personel istihdam edilmesi
[ Diger:

27. Ar-Ge ¢alismalari ile
firmanizda beklenen
gelismeler nelerdir?

[] Yeni iiriin iiretilmesi
[] Yeni tiretim yontemleri gelistirilmesi

[ Uretimde verimliliginin artirilmasi

(] Urtinlerin katma degerinin artirilmas:

[] Katma degeri yiiksek tiriin elde edilmesine

[] Pazar payinin artiriimasi

[ Cevre, saglik ve giivenlik agisindan iyilesmeler
saglanmasi

[] Uretim kapasitesinin artirilmasi

] Uriin kalitesinin artirilmasi

[] Uretim maliyetlerinin diistiriilmesi

[] Ihracata yonelik iiriin gelistirilmesi

[] Uretimde insan giiciiniin azaltilmasi

[] Diger:

28. Firmanizin son S yil icinde katildig
yurtici fuarlar nelerdir?

29. Firmamzn son 5 yil icinde
katildig1 yurtdis1 fuarlar
nelerdir?

30. Firmamzin son 5 yil icinde
katildi31 panel ve toplantilar
nelerdir?

1.

1.

L.
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2 2. 2

3 3. 3

31. Firmanizin ihracat sekli nedir? [Jihracat yapmiyor
[JDogrudan ihracat
[JDolayl: ihracat (Araci firma iizerinden)
[] Her ikisi de

Asagidaki sorularin ihracat yapilmayan firmalara sorulmasi gerekmektedir.

[] Kaynak yetersizligi (Sermaye, nitelikli personel, teknoloji,
malzeme...)

(] Talep edilen kalitede iiriin sunamama

U] D1$ pazarlar: tanimama,.ye bilgi eksikligi

32. Firmamzda ihracat yapilmamasmin nedenleri
nelerdir? (Birden fazla secenek isaretlenebilir)

33. Firmamzn ihracata baslamasi icin yapilmasi
planlanan calismalar nelerdir?

(Birden fazla secenek isaretlenebilir)

am edilmesi

Asagidaki sorulari ihracat yapilan firmalarin cevaplam
34. Firmamizin 2013 yih ihracat geliri ne
kadardir?

35. Firmanizin 2013 yihndaki ihracatin toplam
satislara orani nedir?

36. Firmanizin en cok ihracat yaptig il
sdyler misiniz?

.| [] Hibe,kredi ya da tesvik destegi almmamustir.
[] Banka

[ JKOSGEB

OTUBITAK

[[JAnkara Kalkinma Ajans1

] TTGV

[[] Ekonomi Bakanlig1

(CJAvrupa Birligi

[ ] Diger:

41. Firmaniz icin asagidaki
alanlarda hibe ve kredi
destegi ile yatirim Onemsiz Az Onemli Kararsizim Onemli Cok Onemli
yapilmasinin énem
derecesini belirtiniz.

Ar-Ge (D) )
Teknolojik Alt Yapmin ( ()

= |~
gy —
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Giiclendirilmesi
Yeni i"stihdam Yapilmasi () () () (D) ()
Yeni Uriin Gelistirilmesi () () () ( ) ( )
Uriin Kalitesini Artirilmasi () () () ( ) ( )
Satis ve pazarlama
faaliyetlerinin gelistirilmesi | ¢ ) ) ) )
Ihracata Baslanmasi ( ) ( ) () () ( )
Thracat Kapasitesini
Artirllmasi ) ) ) ) )
Markalasma ) ) () ) )
Bilgi Teknolojileri Ve
Iletisim Sistemleri ) ) ) ) )
Muhasebe Ve Finans ( ) ( ) () ( ) ( )
Yeni Dagitim Kanallan
Olusturulmasi ) ) ) ) )
Tanitim ) ) ) )
Yurtici Fuarlara Katilim
gosterilmesi ) () ) ()
Yurtdist Fuarlara Katilim

| gosterilmesi € € )
Diger
Aciklama: ) ) )

42, Bagh oldugunuz Organize Sanayi Bo ek isaretlenebilir)

[ Herhangi bir beklentim yok

[(IDaha fazla egitici kurs, seminer ve ko
] Dissiik oranlarda kredi kullanimlarin
[Iilin ekonomik gelisimine yonelik arast
[TUniversite — sanayi isbirligini
[IBolgesel fuarlar diizenlenm:
[CGelismis tilkelere teknik gez
[Ipiger:

43. Asagidaki 6nermeler
hakkindaki diisiincelerinizi Cok Yetersiz Yetersiz Az Yeterli Yeterli Cok Yeterli
belirtiniz.

OSB icindeki firmalar arasindaki
bilgi ve beceri paylasimi hakkinda
diisiincelerinizi belirtiniz.

OSB yonetimi tarafindan
firmalara verilen teknik ve idari () () () () ()
destek hakkinda diisiincelerinizi
belirtiniz.
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OSB icindeki firmalarmn hibe ve
kredi desteklerinden
yararlanmalari hakkinda
diigiincelerinizi belirtiniz.

)

Makine imalat sektorii ile ilgili
arastirma ve teknoloji merkezleri
hakkinda diisiincelerinizi belirtiniz.

Teknik bilginin artirilmasina
yonelik egitim ahinmas: icin OSB
icindeki firmalar arasindaki
isbirligi hakkinda diisiincelerinizi
belirtiniz.

OSB icindeki firmalar arasmdaki
iiretim isbirligi hakkinda
diigiincelerinizi belirtiniz.

OSB icindeki firmalar arasindaki

tasarim isbirlikleri hakkinda ( )
diisiincelerinizi belirtiniz.

Uretim ve pazarlama isbirligi

yapan firmalar arasinda mali ()

konularda kolayhk i¢in karsihikh
anlayis gosterilmesi konusunda
diisiincelerinizi belirtiniz.

Firmalarin isbirligi yaptiga
kuruluglar ile arasindaki ortak
kiiltiire bagh aliskanliklar, anlayis
ve kurallarin karsilikh giiven
olusturmasi hakkinda
diisiincelerinizi belirtiniz.

Uyesi oldugunuz kurumlarin
iiyelerin isbirlii yapmal
yiriittiigii faaliyet hakkind.
diisiincelerinizi belirtiniz.
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EK 2-HEDEF 1GIiN TOPSIS YONTEMIYLE SIRALAMA PUANLARININ HESAPLANMASI

1 F1 39 19 2 11
2 F2 57 23 5 8
3 F3 23 22 5 7
4 F4 44 12 7 7
5 F5 15 9 4 2
6 F6 19 8 2 2
7 F7 22 11 3 3
8 F8 44 15 6 10
9 F9 16 14 5 6
10 F10 20 10 3 3
11 F11 58 28 5 15
12 F12 58 45 14 11
13 F13 33 21 10 15
14 F14 42 22 6 16,1
15 F15 31 12 2 11
16 F16 25 16 6 5
17 F17 44 20 6 12
18 F18 40 19 4 12
19 F19 53 33 13 15
20 F20 25 16 2 9
21 F21 31 20 7 6
22 F22 44 11 7 6
23 F23 18 14 3 4
24 F24 24 6 2 5
25 F25 17 10 3 3
26 F26 15 8 4 2
27 F27 37 17 4 3
28 F28 23 15 3 7
29 F29 47 25 12 11
30 F30 19 15 4 4
31 F31 15 13 3 4
32 F32 25 11 2 8
33 F33 38 24 6 12
34 F34 34 30 12 12
35 F35 54 27 7 21,1
36 F36 34 16 2 11
37 F37 42 24 6 8
38 F38 26 21 11 5
39 F39 81 29 11 19
40 F40 21 11 3 3
41 F41 25 9 6 6
42 F42 23 12 4 4
43 F43 29 15 6 5
44 F44 43 23 5 7
45 F45 25 20 3 4
46 F46 24 14 2 4
47 F47 29 22 3 4
48 F48 26 7 2 2
49 F49 34 16 6 5
50 F50 33 15 3 7
51 F51 23 17 6 7
52 F52 30 20 6 9
53 F53 24 20 6 5
54 F54 97 28 8 16
55 F55 36 22 6 8
56 F56 20 11 5 1
57 F57 25 15 6 4
58 F58 49 23 3 14,1
59 F59 26 8 1 1
60 F&60 28 23 7 3
61 F61 45 17 2 2
62 F62 26 12 3 3
63 F63 22 9 1 1
64 F64 50 19 6 9
65 F65 26 18 6 5
66 F66 21 16 5 4

47



67 F&67 27 19 6 1
68 F68 18 16 6 5
69 F69 41 21 4 10
70 F70 32 8 1 4
71 F71 17 15 4 4
72 F72 23 10 1 5
73 F73 33 24 4 13
74 F74 23 14 4 4
75 F75 42 19 6 13
76 F76 25 21 3 3
77 F77 28 15 5 3
78 F78 58 12 5 4.1
79 F79 38 6 2 2
80 F80 29 10 1 4
81 F81 22 14 5 1
82 F82 51 23 69 48
83 F83 14 17 54 37
84 F84 29 15 60 35
85 F85 36 19 63 36
86 F86 17 18 72 43
87 F87 92 30 10 12
88 F88 89 25 12 12
89 F89 17 9 3 2
90 F90 32 8 1 1
9N Fo1 20 13 2 1
92 F92 37 22 3 11
93 F93 45 17 9 14
94 F94 76 20 4 11
95 F95 101 21 4 11
96 F96 61 14 2 9
97 Fo7 34 14 12 9
98 Fo8 102 25 2 11
99 F99 121 31 6 20
100 F100 42 30 5 14
101 F101 94 21 6 12
102 F102 68 22 3 11
103 F103 35 13 4 5
104 F104 45 20 4 7
105 F105 33 14 3 4
106 F106 30 17 3 4
107 F107 43 18 4 10
108 F108 45 24 6 10
109 F109 50 18 1 15
110 F110 25 9 2 6
111 F111 37 21 4 13
112 F112 29 18 4 5
113 F113 59 15 3 12
114 F114 36 22 4 17
115 F115 53 23 8 11
116 F116 87 29 10 24
117 F117 34 23 8 10
118 F118 35 18 7 11
119 F119 30 22 10 12
120 F120 45 25 8 12
121 F121 60 36 14 15,1
122 F122 46 26 8 18
123 F123 63 20 11 8
124 F124 36 21 7 7
125 F125 27 14 4 7
126 F126 35 24 8 16,1
127 F127 48 18 4 5
128 F128 36 20 7 9
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129 F129 66 21 7 14
130 F130 84 21 5 18
131 F131 37 21 4 15
132 F132 49 49 16 15
133 F133 72 33 10 23
134 F134 85 34 13 26
135 F135 48 24 5 17
136 F136 60 22 12 13
137 F137 61 23 8 12
138 F138 199 25 10 19,1
139 F139 92 28 7 10
140 F140 71 23 11 14
141 Fi41 60 18 5 16
142 F142 59 19 8 14
143 F143 51 24 8 10
144 F144 28 15 3 6
145 F145 49 26 1 13
146 F146 55 24 6 15
147 F147 39 6 2 9
148 F148 37 18 5 7
149 F149 38 20 6 9
150 F150 58 26 10 11
151 F151 71 24 8 12
152 F152 37 17 6 8
153 F153 43 21 13 11,1
154 F154 153 35 6 18
155 F155 70 31 6 17
156 F156 28 13 6 6
157 F157 52 12 5 8
158 F158 31 16 6 7
159 F159 38 17 4 1
160 F160 24 8 3 3
161 F161 53 14 9 9
162 F162 31 12 7 11
163 F163 29 9 2 3
164 F164 28 13 3 10
165 F165 76 20 6 14
166 F166 43 14 2 9
167 F167 45 20 4 10
168 F168 32 11 2 1
169 F169 51 16 6 4
170 F170 76 29 10 17
171 F171 40 13 7 9
172 F172 38 17 6 15
173 F173 45 17 4 8
174 F174 47 24 4 5
175 F175 37 19 4 4
176 F176 29 16 3 4
177 F177 22 17 4 4
178 F178 30 17 8 11
179 F179 26 8 1 2
180 F180 26 14 1 3
181 F181 29 6 1 1
182 F182 28 7 1 1
183 F183 46 25 6 9
184 F184 30 16 4 7
185 F185 44 8 2 4.1
186 F186 60 29 7 17
187 F187 64 29 7 14
188 F188 33 9 1 3
189 F189 40 7 5 3
190 F190 25 14 6 4
191 F191 27 15 6 4
192 F192 33 6 1 8
193 F193 111 18 5 14
194 F194 44 16 7 4
195 F195 30 26 9 8
196 F196 34 18 4 8
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197 F197 39 15 5 9
198 F198 35 10 3 3
199 F199 74 33 6 18
200 F200 35 20 6 5
201 F201 83 27 6 14
202 F202 34 23 6 5
203 F203 32 21 6 5
204 F204 28 15 4 4
205 F205 47 25 6 16
206 F206 43 23 5 14
207 F207 55 25 6 8
208 F208 36 22 5 9
209 F209 69 33 9 13,1
210 F210 40 24 5 11,1
211 F21 29 14 1 6
212 F212 29 10 2 2
213 F213 30 15 5 5
214 F214 28 4 1 1
215 F215 33 14 1 1
216 F216 43 14 2 2
217 F217 21 14 3 4
218 F218 19 16 4 4
219 F219 187 20 68 39
220 F220 172 35 75 60
221 F221 53 32 22 14
222 F222 103 29 16 21
223 F223 38 24 70 51
224 F224 56 10 57 33,1
225 F225 58 16 50 36
226 F226 86 16 56 36
227 F227 62 30 69 43
228 F228 49 24 63 44
229 F229 61 25 60 43
230 F230 69 18 68 44
231 F231 109 29 63 45
232 F232 53 34 45 34
233 F233 67 28 61 36
234 F234 78 26 61 41
235 F235 94 19 70 43
236 F236 114 41 89 52
237 F237 56 24 70 51
238 F238 58 20 56 47
239 F239 59 13 59 47
240 F240 108 34 72 39,1
241 F241 133 32 75 50
242 F242 107 39 67 44
243 F243 59 32 80 53
244 F244 193 37 81 56
245 F245 76 26 11 16
246 F246 33 15 3 5
247 F247 299 33 32 39
248 F248 129 47 78 44
249 F249 777 25 61 33
TOPKARE 1476984 109862 146985 83223,33
KAREKOK(TOPKARE)

50




0,03209052 | 0,05732314| 0,00521667| 0,0381303 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,04690152 | 0,06939116| 0,01304168| 0,02773113 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,01892518 | 0,06637416| 0,01304168 | 0,02426474 0,297] 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,00987401 | 0,03620409| 0,01825835| 0,02426474 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,01234251 [ 0,02715306 | 0,01043334 [ 0,00693278 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,01234253 | 0,02413606 | 0,00521667 | 0,00693278 0,297} 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,01563387 | 0,03318708| 0,00782501{ 0,01039917 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03620474 | 0,04525511] 0,01565002 | 0,03466391 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,01316536] 0,0422381] 0,01304168] 0,02079834 0,297} 0,1731| 0,4375} 0,0911

0,0164567| 0,03017007} 0,00782501] 0,01039917 0,297} 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,04772444| 0,0844762} 0,01304168] 0,05199586 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,04772444| 0,13576532} 0,0365167] 0,0381303 0,297} 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02715356 | 0,06335715} 0,02608336] 0,05199586 0,297} 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03455907 | 0,06637416| 0,01565002] 0,05580889 0,297} 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,02550789 ] 0,03620409| 0,00521667] 0,0381303 0,297} 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,02057088 | 0,04827211| 0,01565002| 0,01733195 0,297] 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,03620474 ] 0,06034014| 0,01565002| 0,04159669 0,297| 0,1731] 0,4375} 0,0911

0,0329134 | 0,05732314)] 0,01043334 | 0,04159669 0,297} 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,04361026 | 0,09956124] 0,03390837] 0,05199586 0,297| 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02057088 ] 0,04827211| 0,00521667| 0,03119752 0,297] 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,02550789 ] 0,06034014| 0,01825835| 0,02079834 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,03620474 | 0,03318708| 0,01825835] 0,02079834 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,01481103 | 0,0422381| 0,00782501 | 0,01386556 0,297] 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,01974804 | 0,01810204] 0,00521667| 0,01733195 0,297| 0,1731] 0,4375{ 0,0911

0,0139882 | 0,03017007] 0,00782501| 0,01039917 0,297| 0,1731| 04375} 0,0911
0,01234253 ] 0,02413606| 0,01043334| 0,00693278 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911

0,0304449| 0,05128912| 0,01043334| 0,01039917 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,01892521| 0,04525511] 0,00782501 | 0,02426474 0,297 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,03867325| 0,07542518| 0,03130003| 0,0381303 0,297| 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,01563387| 0,04525511| 0,01043334| 0,01386556 0,297]1 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,01234253| 0,03922109| 0,00782501 | 0,01386556 02971 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,02057088 | 0,03318708| 0,00521667 | 0,02773113 0,297| 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,03126773] 0,07240817| 0,01565002| 0,04159669 0,297] 0,1731| 0,4375{ 0,0911
0,02797639| 0,09051022| 0,03130003 | 0,04159669 0,297| 0,1731] 0,4375[ 0,0911

0,0444331] 0,08145919] 0,01825835| 0,07314084 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02797639 | 0,04827211| 0,00521667| 0,0381303 0,297] 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,03455907 | 0,07240817| 0,01565002] 0,02773113 0,297} 0,1731] 0,4375}] 0,0911
0,02139371] 0,06335715| 0,0286917] 0,01733195 0,297} 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,06664964 | 0,08749321| 0,0286917] 0,06586142 0,297 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,01727954 | 0,03318708| 0,00782501| 0,01039917 0,297 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,02057088 | 0,02715306| 0,01565002| 0,02079834 0,297] 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,01892521| 0,03620409] 0,01043334| 0,01386556 0,297} 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,02386222 | 0,04525511| 0,01565002| 0,01733195 0,297} 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,03949609 | 0,06939116| 0,01304168| 0,02426474 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02057088 | 0,06034014| 0,00782501| 0,01386556 0,297} 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,01974804 | 0,0422381] 0,00521667 | 0,01386556 0,297} 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02386222 | 0,06637416| 0,00782501| 0,01386556 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02139371] 0,02111905| 0,00521667 | 0,00693278 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,02797639 | 0,04827211| 0,01565002] 0,01733195 0,297} 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02715356 | 0,04525511] 0,00782501 | 0,02426474 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,01892521] 0,05128912| 0,01565002| 0,02426474 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,02468505] 0,06034014 | 0,01565002| 0,03119752 0,297} 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,01974804 | 0,06034014| 0,01565002| 0,01733195 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,07981501 0,0844762| 0,02086669 | 0,05546225 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02962206 | 0,06637416| 0,01565002| 0,02773113 0,297] 0,1731] 0,4375] 0,0911

0,0164567 | 0,03318708| 0,01304168 | 0,00346639 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,02057088 | 0,04525511| 0,01565002| 0,01386556 0,297] 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,04031892| 0,06939116] 0,00782501| 0,04887611 0,297|] 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02139371] 0,02413606| 0,00260834 | 0,00346639 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,02303938 | 0,06939116| 0,01825835] 0,01039917 0,297) 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,03702758 | 0,05128912] 0,00521667 | 0,00693278 0,297| 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02139371 | 0,03620409] 0,00782501| 0,01039917 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,01810237] 0,02715306 | 0,00260834 | 0,00346639 0,297} 0,1731| 0,4375} 0,0911
0,04114176] 0,05732314| 0,01565002| 0,03119752 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,02139371] 0,05430613| 0,01565002| 0,01733195 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,01727954 | 0,04827211| 0,01304168| 0,01386556 0,297| 0,1731] 0,4375§ 0,0911
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0,02221655| 0,05732314| 0,01565002 | 0,00346639 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,01481103 | 0,04827211] 0,01565002] 0,01733195 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,03373624 | 0,06335715{ 0,01043334 | 0,03466391 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02633072| 0,02413606| 0,00260834 ] 0,01386556 0,297 0,1731| 0,4375] 0,0911

0,0139882| 0,04525511] 0,01043334 | 0,01386556 0,297] 0,1731| 0,4375}] 0,0911
0,01892521] 0,03017007 | 0,00260834] 0,01733195 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,02715356 | 0,07240817 | 0,01043334 ] 0,04506308 0,297 0,1731{ 0,4375] 0,0911
0,01892521 0,0422381] 0,01043334 | 0,01386556 0,297] 0,1731] 0,4375} 0,0911
0,03455907 | 0,05732314| 0,01565002 ] 0,04506308 0,297| 10,1731 0,4375] 0,0911
0,02057088 | 0,06335715| 0,00782501| 0,01039917 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02303938 | 0,04525511| 0,01304168 | 0,01039917 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,04772444 | 0,03620409] 0,01304168] 0,0142122 0,297 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,03126773| 0,01810204| 0,00521667 | 0,00693278 0,297] 0,1731] 04375 0,0911
0,02386222| 0,03017007 ] 0,00260834 | 0,01386556 0,297| 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,01810237{ 0,0422381| 0,01304168 | 0,00346639 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,04196459| 0,06939116) 0,17997518| 0,16638676 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,01151969| 0,05128912} 0,14085014 | 0,12825646 0,297| 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,02386222 | 0,04525511} 0,15650016| 0,12132368 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02962206 | 0,05732314 0,16432516] 0,12479007 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911

0,0139882| 0,05430613} 0,18780019| 0,1490548 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,07570083 | 0,09051022| 0,02608336 | 0,04159669 0,297 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,07323232| 0,07542518] 0,03130003] 0,04159669 0,297| 0,1731] 0,4375| 0,0911

0,0139882| 0,02715306] 0,00782501 | 0,00693278 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02633072| 0,02413606| 0,00260834 ] 0,00346639 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911

0,0164567 | 0,03922109] 0,00521667 | 0,00346639 0,297 0,1731] 0,4375| 0,0911

0,0304449| 0,06637416] 0,00782501| 0,0381303 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03702758 | 0,05128912| 0,02347502| 0,04852947 0,297| 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,06253547 | 0,06034014| 0,01043334| 0,0381303 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,08310635) 0,06335715| 0,01043334] 0,0381303 0,297} 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,05019294 | 0,0422381| 0,00521667 | 0,03119752 0,297} 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02797639 | 0,0422381| 0,03130003 | 0,03119752 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,08392918) 0,07542518] 0,00521667| 0,0381303 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,09956305 | 0,09352722| 0,01565002| 0,06932781 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03455907 | 0,09051022] 0,01304168 | 0,04852947 0,297| 0,1731] 0,4375| 0,0911

0,0773465] 0,06335715] 0,01565002| 0,04159669 0,297| 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,055952791 0,06637416| 0,00782501| 0,0381303 0,297} 0,173t1| 0,4375| 0,0911
0,02879923 | 0,03922109] 0,01043334| 0,01733195 0,297} 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03702758 1 0,06034014| 0,01043334 | 0,02426474 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02715356] 0,0422381| 0,00782501| 0,01386556 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02468505| 0,05128912| 0,00782501| 0,01386556 0,297| 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03538191| 0,05430613| 0,01043334 | 0,03466391 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03702758 | 0,07240817| 0,01565002 | 0,03466391 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,04114176| 0,05430613| 0,00260834 | 0,05199586 0,297} 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02057088 | 0,02715306| 0,00521667 | 0,02079834 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911

0,0304449| 0,06335715] 0,01043334 | 0,04506308 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02386222 | 0,05430613] 0,01043334| 0,01733195 0,297} 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,04854727 | 0,04525511| 0,00782501 | 0,04159669 0,297 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02862206 | 0,06637416| 0,01043334 | 0,05892864 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,04361026| 0,06939116| 0,02086669| 0,0381303 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,07158665| 0,08749321| 0,02608336| 0,08319338 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02797639| 0,06939116| 0,02086669 | 0,03466391 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02879923 | 0,05430613| 0,01825835]| 0,0381303 0,297 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02468505| 0,06637416| 0,02608336| 0,04159669 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03702758 | 0,07542518| 0,02086669| 0,04159669 0,297| 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,04937011| 0,10861226] 0,0365167| 0,0523425 0,297| 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03785041| 0,07844219] 0,02086669 | 0,06239503 0,297| 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,05183861| 0,06034014| 0,0286917| 0,02773113 0,297 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02962206 | 0,06335715| 0,01825835] 0,02426474 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02221655| 0,0422381] 0,01043334 | 0,02426474 0,297 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02879923 | 0,07240817 | 0,02086669 | 0,05580889 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03949609 | 0,05430613] 0,01043334} 0,01733195 0,297 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,02962206 | 0,06034014 | 0,01825835} 0,03119752 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
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0,05430712 ] 0,06335715| 0,01825835| 0,04852947 0,297| 0,1731]| 0,4375{ 0,0911
0,06911815] 0,06335715| 0,01304168| 0,06239503 0,297| 0,1731| 0,4375{ 0,0911

0,0304449 | 0,06335715| 0,01043334| 0,05199586 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,04031892 | 0,14783335| 0,04173337| 0,05199586 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,05924413 | 0,09956124 ] 0,02608336| 0,07972699 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,06994098 | 0,10257824 | 0,03390837 | 0,09012616 0,297| 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03949609{ 0,07240817| 0,01304168] 0,05892864 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,04937011] 0,06637416| 0,03130003 | 0,04506308 0,297 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,05019294 | 0,06939116| 0,02086669 | 0,04159669 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,16374419| 0,07542518| 0,02608336 | 0,06620806 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,07570083 ] 0,0844762| 0,01825835] 0,03466391 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,05842129] 0,06939116| 0,0286917 | 0,04852947 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,04937011| 0,05430613| 0,01304168 | 0,05546225 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,04854727 ] 0,05732314| 0,02086669 | 0,04852947 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,04196459 | 0,07240817 | 0,02086669 | 0,03466391 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02303938 | 0,04525511| 0,00782501 | 0,02079834 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,04031892 | 0,07844219| 0,00260834 | 0,04506308 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,04525593 | 0,07240817 | 0,01565002 | 0,05199586 0,297 01731] 0,4375] 0,0911
0,03209057 | 0,01810204 | 0,00521667| 0,03119752 0,297] 01731} 0,4375| 0,0911

0,0304449| 0,05430613 | 0,01304168| 0,02426474 0,297 01731} 0,4375] 0,0911
0,03126773 ] 0,06034014 ] 0,01565002| 0,03119752 0,297| 01731} 0,4375] 0,0911
0,04772444| 0,07844219] 0,02608336] 0,0381303 0,297] 01731} 0,4375] 0,0911
0,05842129 | 0,07240817} 0,02086669| 0,04159669 0,297| 01731 0,4375] 0,0911

0,0304449| 0,05128912] 0,01565002| 0,02773113 0,297 01731} 0,4375] 0,0911
0,03538191 | 0,06335715] 0,03390837] 0,03847694 0,297} 0,1731| 04375} 0,0911
0,12589377] 0,10559525| 0,01565002| 0,06239503 0,297| 01731 0,4375[ 0,0911
0,05759846 | 0,09352722| 0,01565002] 0,05892864 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02303938 | 0,03922109| 0,01565002] 0,02079834 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,04278743 | 0,03620409| 0,01304168] 0,02773113 0,297] 01731 0,4375[ 0,0911
0,02550789 | 0,04827211| 0,01565002] 0,02426474 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03126773 | 0,05128912| 0,01043334] 0,00346639 0,297] 0,1731| 0,4375{ 0,0911
0,01974804 | 0,02413606 | 0,00782501] 0,01039917 0,297} 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,04361026 | 0,0422381| 0,02347502] 0,03119752 0,297] 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,02550789 | 0,03620409| 0,01825835] 0,0381303 0,297] 01731{ 0,4375] 0,0911
0,02386222 | 0,02715306 | 0,00521667] 0,01039917 0,297] 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02303938 § 0,03922109| 0,00782501 | 0,03466391 0,297 0,1731{ 0,4375{ 0,0911
0,06253547 | 0,06034014| 0,01565002 | 0,04852947 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03538191 0,0422381] 0,00521667 | 0,03119752 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03702758 | 0,06034014 | 0,01043334 | 0,03466391 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02633072| 0,03318708] 0,00521667 | 0,00346639 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,04196459| 0,04827211] 0,01565002 | 0,01386556 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,06253547 | 0,08749321| 0,02608336| 0,05892864 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911

0,0329134 | 0,03922109| 0,01825835{ 0,03119752 0,297] 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,03126773 ] 0,05128912| 0,01565002] 0,05199586 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03702758 | 0,05128912] 0,01043334] 0,02773113 0,297 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03867325| 0,07240817] 0,01043334] 0,01733195 0,297]1 0,1731] 0,4375| 0,0911

0,0304449] 0,05732314] 0,01043334| 0,01386556 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02386222 | 0,04827211] 0,00782501] 0,01386556 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,01810237 | 0,05128912] 0,01043334| 0,01386556 0,297 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02468505| 0,05128912] 0,02086669| 0,0381303 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02139371] 0,02413606| 0,00260834| 0,00693278 0,297 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,02139371 0,0422381| 0,00260834| 0,01039917 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02386222 | 0,01810204 ] 0,00260834 | 0,00346639 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,02303938 | 0,02111905} 0,00260834 ] 0,00346639 0,297] 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03785041] 0,07542518| 0,01565002| 0,03119752 0,297| 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02468505 | 0,04827211| 0,01043334 | 0,02426474 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,03620474 ] 0,02413606| 0,00521667| 0,0142122 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,04937011 | 0,08749321 | 0,01825835| 0,05892864 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,05266145 | 0,08749321] 0,01825835] 0,04852947 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02715356 ] 0,02715306| 0,00260834| 0,01039917 0,297| 0,1731] 0,4375] 0,0911

0,0329134| 0,02111905] 0,01304168| 0,01039917 0,297| 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02057088 | 0,0422381| 0,01565002] 0,01386556 0,297] 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02221655 | 0,04525511| 0,01565002] 0,01386556 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02715356 | 0,01810204 | 0,00260834] 0,02773113 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911

0,0913347| 0,05430613| 0,01304168| 0,04852947 0,297] 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,03620474 | 0,04827211| 0,01825835| 0,01386556 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02468505{ 0,07844219| 0,02347502| 0,02773113 0,297| 0,1731] 0,4375[ 0,0911
0,02797639{ 0,05430613 | 0,01043334 ] 0,02773113 0,297] 0,1731] 0,4375[ 0,0911
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0,03209057 | 0,04525511 | 0,01304168| 0,03119752 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,02879923 | 0,03017007| 0,00782501| 0,01039917 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911

0,0608898 | 0,09956124 | 0,01565002| 0,06239503 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02879923 | 0,06034014| 0,01565002| 0,01733195 0,297 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,06829531 | 0,08145919| 0,01565002| 0,04852947 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02797639 | 0,06939116| 0,01565002| 0,01733195 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,02633072| 0,06335715| 0,01565002| 0,01733195 0,297 01731} 0,4375] 0,091t
0,02303938 | 0,04525511| 0,01043334 | 0,01386556 0,297] 0,1731} 0,4375| 0,0911
0,03867325| 0,07542518| 0,01565002 | 0,05546225 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03538191| 0,06938116| 0,01304168 | 0,04852947 0,297 0,1731} 0,4375] 0,0911
0,04525593 | 0,07542518| 0,01565002 0,02773113 0,297] 01731} 0,4375| 0,0911
0,02962206 | 0,06637416| 0,01304168| 0,03119752 0,297] 01731} 0,4375| 0,0911
0,05677562 | 0,09956124| 0,02347502| 0,04540972 0,297 01731 0,4375] 0,0911

0,0329134| 0,07240817] 0,01304168| 0,03847694 0,297] 01731} 0,4375} 0,0911
0,02386222 | 0,0422381| 0,00260834 | 0,02079834 0,297| 011731 0,4375] 0,0911
0,02386222 | 0,03017007 | 0,00521667 | 0,00693278 0,297 0,1731] 0,4375} 0,0911
0,02468505 | 0,04525511| 0,01304168| 0,01733195 0,297] 0,1731] 0,4375} 0,0911
0,02303938 ] 0,01206803 | 0,00260834 | 0,00346639 0,297 011731 04375 0,0911
0,02715356 | 0,0422381| 0,00260834 [ 0,00346639 0,297 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,03538191 0,0422381] 0,00521667 | 0,00693278 0,297} 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,01727954 | 0,0422381| 0,00782501{ 0,01386556 0,297 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,01563387{ 0,04827211| 0,01043334 | 0,01386556 0,297} 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,15387016{ 0,06034014 | 0,17736684 ] 0,13518924 0,297} 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,14152764 | 0,10559525| 0,19562519| 0,20798344 0,297} 0,1731| 0,4375] 0,0911
0,04361026 | 0,09654423 | 0,05738339| 0,04852947 0,297] 0,1731{ 0,4375{ 0,0911
0,08475202| 0,08749321| 0,04173337| 0,07279421 0,297| 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,03126773| 0,07240817| 0,18258352| 0,17678593 0,297| 0,1731| 0,4375| 0,091
0,04607877| 0,03017007| 0,14867515| 0,11473753 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,04772444| 0,04827211| 0,1304168| 0,12479007 0,297 0,1731{ 0,4375{ 0,0911
0,07076382| 0,04827211| 0,14606681| 0,12479007 0,297| 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,05101578| 0,09051022} 0,17997518| 0,1490548 0,2971 0,1731| 0,4375( 0,0911
0,04031892| 0,07240817} 0,16432516| 0,15252119 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,05019294 | 0,07542518} 0,15650016| 0,1490548 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911
0,05677562 | 0,05430613} 0,17736684| 0,15252119 0,297 0,1731| 0,4375{ 0,0911
0,08968903 | 0,08749321} 0,16432516| 0,15598758 0,297] 0,1731| 0,4375{ 0,0911
0,04361026| 0,10257824} 0,11737512| 0,11785729 0,297| 0,1731] 0,4375{ 0,0911
0,05512995| 0,0844762| 0,15910849| 0,12479007 0,297 0,1731{ 0,4375{ 0,0911
0,06418114| 0,07844219| 0,15910849| 0,14212202 0.297] 0,1731{ 0,4375| 0,0911

0,0773465| 0,05732314| 0,18258352| 0,1490548 0,297] 0,1731] 0,4375| 0,0911

0,0938032] 0,12369729| 0,2321419] 0,18025232 0,297 01731 0,4375{ 0,0911
0,04607877| 0,07240817| 0,18258352| 0,17678593 0,297] 0,1731] 0,4375] 0,0911
0,04772444| 0,06034014| 0,14606681| 0,16292036 0,297] 0,1731] 0,4375} 0,0911
0,04854727] 0,03922109| 0,15389182| 0,16292036 0,297 0,1731{ 0,4375{ 0,0911
0,08886619} 0,10257824| 0,18780019| 0,13553588 0,297 01731 0,4375{ 0,0911
0,10943707 | 0,09654423| 0,19562519| 0,17331954 0,297] 0,1731{ 0,4375| 0,0911
0,08804336| 0,11766328| 0,17475851] 0,15252119 02971 0,1731| 0,4375{ 0,0911
0,04854727 | 0,09654423| 0,20866687 | 0,18371871 0,297 0,1731{ 0,4375{ 0,0911
0,15880718 | 0,11162927| 0,21127521] 0,19411788 0,297] 01731 04375} 0,0911
0,06253547 | 0,07844219| 0,0286917] 0,05546225 0,297 0,1731| 0,4375| 0,0911
0,027153558| 0,04525511| 0,00782501] 0,01733195 0,297] 0,1731] 0,4375{ 0,0911

0,2460277 | 0,09956124 | 0,08346675] 0,13518924 0,297 0,1731| 0,4375( 0,0911
0,10614573 | 0,14179934| 0,2034502] 0,15252119 0,297 0,1731| 0,4375{ 0,0911
0,63934288 | 0,07542518| 0,15910849| 0,11439089 0,297 0,1731| 0,4375f 0,0911

54




TOPSIS PUANI

0,009530883 0,009922635] 0,002282294 0,00347367 | 0,01078] 0,22872 0,045
0,013929753 0,012011611 0,005705735| 0,002526306 | 0,01566| 0,23435] 0,06262
0,005620777 0,011489367 | 0,005705735| 0,002210517 | 0,01096| 0,22705| 0,04603

0,00293258 0,006266927 | 0,007988022| 0,002210517 | 0,00824| 0,22504] 0,03533
0,003665724 0,004700195| 0,004564588| 0,000631576 | 0,00438| 0,22366] 0,0192

0,00366573 0,004177952| 0,002282294| 0,000631576 | 0,00251| 0,22252] 0,01116
0,004643258 0,005744683 | 0,003423441 0,000947365 | 0,00468| 0,22414] 0,02045
0,010752809 0,007833659| 0,006846882| 0,003157882| 0,01161| 0,23155] 0,04775
0,003910112 0,007311415| 0,005705735| 0,001894729| 0,00718| 0,2248] 0,03094
0,004887641 0,005222439| 0,003423441 0,000947365 [ 0,00439] 0,22428] 0,01919
0,014174158 0,01462283| 0,005705735| 0,004736823 0,018] 0,23521} 0,07107
0,014174158 0,023500977 | 0,015976058 0,00347367 | 0,02855] 0,24159} 0,10567
0,008064607 0,010967123 0,01141147] 0,004736823 | 0,01517] 0,23204] 0,06137
0,010264045 0,011489367 | 0,006846882 0,00508419] 0,01405] 0,23187} 0,05713
0,007575843 0,006266927 | 0,002282294 0,00347367 | 0,00709] 0,22648} 0,03036
0,006109551 0,008355903 | 0,006846882| 0,001578941 | 0,00914| 0,22746| 0,03863
0,010752809 0,010444879| 0,006846882| 0,003789458| 0,01325 0,232] 0,05403
0,009775281 0,009922635| 0,004564588 | 0,003789458 | 0,01149| 0,23001 0,04757
0,012952247 0,01723405| 0,014834911 0,004736823 | 0,02317 0,23893[ 0,0884
0,006109551 0,008355903 | 0,002282294 | 0,002842094 | 0,00755| 0,22544| 0,03242
0,007575843 0,010444879] 0,007988029} 0,001894729] 0,01186{ 0,22962( 0,04913
0,010752809 0,005744683 | 0,007988029] 0,001894729| 0,01113| 0,23167] 0,04584
0,004398876 0,007311415| 0,003423441 0,001263153 | 0,00596] 0,22419] 0,0259
0,005865169 0,003133464 | 0,002282294{ 0,001578941 | 0,00355| 0,22438]| 0,01557
0,004154494 0,005222439 | 0,003423441 0,000947365| 0,00411| 0,22365| 0,01806

0,00366573 0,004177952| 0,004564588| 0,000631576 | 0,00409| 0,22359| 0,01796
0,009042135 0,008878147| 0,004564588| 0,000947365| 0,00977| 0,22895] 0,04094
0,005620787 0,007833659 |  0,003423441 0,002210517 0,007] 0,22541] 0,03013
0,011485955 0,013056099 | 0,013693764 0,00347367 0,019] 0,23628| 0,07442
0,004643258 0,007833659 | 0,004564588| 0,001263153 | 0,00697| 0,22501] 0,03003

0,00366573 0,006789171 0,003423441 0,001263153 | 0,00536] 0,22347] 0,02343
0,006109551 0,005744683 | 0,002282294| 0,002526306 | 0,00544| 0,22503] 0,02362
0,009286517 0,012533855| 0,006846882| 0,003789458 | 0,01393| 0,23107] 0,05686
0,008308989 0,015667318| 0,013693764| 0,003789458 | 0,01957| 0,23406| 0,07715
0,013196629 0,014100586| 0,007988029| 0,006663131| 0,01835| 0,23553] 0,07229
0,008308989 0,008355903 | 0,002282294 0,00347367 | 0,00891] 0,22742| 0,03772
0,010264045 0,012533855| 0,006846882| 0,002526306 | 0,01415| 0,23179] 0,05754
0,006353933 0,010967123| 0,012552617| 0,001578941 | 0,01491| 0,23085] 0,06067
0,019794944 0,015145074| 0,012552617| 0,005999976 | 0,02485| 0,24345| 0,09261
0,005132023 0,005744683 | 0,003423441 0,000947365 | 0,00488| 0,22457| 0,02127
0,006109551 0,004700195| 0,006846882] 0,001894729} 0,00721] 0,22698] 0,03078
0,005620787 0,006266927 | 0,004564588] 0,001263153} 0,00611| 0,22563] 0,02635
0,007087079 0,007833659| 0,006846882] 0,001578941| 0,00919] 0,22823] 0,0387
0,011730337 0,012011611 0,005705735| 0,002210517 | 0,01415] 0,23241| 0,0574
0,006109551 0,010444879| 0,003423441 0,001263153 | 0,00927| 0,22615| 0,0394
0,005865169 0,007311415| 0,002282294] 0,001263153 [ 0,00617] 0,22493| 0,0267
0,007087079 0,011489367 | 0,003423441 0,001263153 | 0,01057] 0,22716| 0,04446
0,006353933 0,003655708 | 0,002282294 | 0,000631576] 0,00394| 0,22479] 0,01725
0,008308989 0,008355903 | 0,006846882] 0,001578941| 0,01012] 0,22936] 0,04224
0,008064607 0,007833659 | 0,003423441 0,002210517 | 0,00825| 0,22753| 0,03501
0,005620787 0,008878147| 0,006846882) 0,002210517 { 0,00946| 0,22718] 0,03997
0,007331461 0,010444879| 0,006846882) 0,002842094 | 0,01132] 0,22895] 0,04711
0,005865169 0,010444879| 0,006846882] 0,001578941 | 0,01061| 0,22758] 0,04455
0,023705057 0,01462283| 0,009129176| 0,005052611 ] 0,02598| 0,24508| 0,09584
0,008797753 0,011489367 | 0,006846882| 0,002526306 | 0,01266] 0,23035] 0,05209
0,004887641 0,005744683| 0,005705735] 0,000315788 | 0,00617] 0,22538] 0,02663
0,006109551 0,007833659 | 0,006846882 | 0,001263153 | 0,00875] 0,22736] 0,03706
0,011974719 0,012011611 0,003423441 0,004452614 | 0,01423] 0,2318] 0,05785
0,006353933 0,004177952| 0,001141147} 0,000315788| 0,00401] 0,22431] 0,01756
0,006842697 0,012011611 0,007988029| 0,000947365] 0,01269} 0,22916| 0,05247
0,010897191 0,008878147| 0,002282294| 0,000631576| 0,01061] 0,22958]| 0,04417
0,006353933 0,006266927 | 0,003423441 0,000947365| 0,0059] 0,2257] 0,02546
0,005376405 0,004700195] 0,001141147] 0,000315788 | 0,00358] 0,22353] 0,01575
0,012219101 0,009922635| 0,006846882| 0,002842094 | 0,01366| 0,2331] 0,05535
0,006353933 0,009400391 0,006846882| 0,001578941 | 0,00997| 0,22783] 0,04191
0,005132023 0,008355903 | 0,005705735] 0,001263153 | 0,00811]| 0,22605] 0,03465
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0,006598315 0,009922635| 0,006846882| 0,000315788] 0,01036] 0,22801| 0,04347
0,004398876 0,008355903 | 0,006846882| 0,001578941] 0,00869] 0,22599| 0,03704
0,010019663 0,010967123| 0,004564588| 0,003157882] 0,0122] 0,23033] 0,0503
0,007820225 0,004177952| 0,001141147| 0,001263153] 0,0054] 0,22568| 0,02337
0,004154494 0,007833659| 0,004564588| 0,001263153 | 0,00686] 0,22459| 0,02966
0,005620787 0,005222439| 0,001141147| 0,001578941 | 0,00432] 0,22392] 0,01892
0,008064607 0,012533855| 0,004564588| 0,004105247 | 0,01271] 0,22898] 0,05258
0,005620787 0,007311415] 0,004564588| 0,001263153 | 0,00686| 0,22578] 0,02951
0,010264045 0,009922635| 0,006846882| 0,004105247| 0,01273] 0,23153] 0,05211
0,006109551 0,010967123| 0,003423441 0,000947365{ 0,00972| 0,2262| 0,04121
0,006842697 0,007833659| 0,005705735]| 0,000947365] 0,00834| 0,22742| 0,03537
0,014174158 0,006266927 | 0,005705735]| 0,001294732] 0,01287| 0,2336] 0,05221
0,009286517 0,003133464 | 0,002282294 | 0,000631576] 0,00655] 0,22729 0,028
0,007087079 0,005222439| 0,001141147| 0,001263153] 0,00529| 0,22517] 0,02295
0,005376405 0,007311415] 0,005705735| 0,000315788| 0,00735| 0,22602} 0,03151
0,012463483 0,012011611 0,078739141 0,015157833 | 0,08019] 0,27574| 0,22531
0,003421348 0,008878147| 0,061621936| 0,011684163] 0,06192] 0,25714| 0,19406
0,007087079 0,007833659| 0,068468818| ©0,011052587] 0,06855] 0,26406| 0,20609
0,008797753 0,009922635| 0,071892259| 0,011368375] 0,07227| 0,26785| 0,2125
0,004154494 0,009400391 0,082162582| 0,013578892| 0,08243] 0,27146{ 0,23294
0,022483146 0,015667318 0,01141147| 0,003789458| 0,02616] 0,24512] 0,09642
0,02175 0,013056099 ) 0,013693764| 0,003789458| 0,02538] 0,24512| 0,09382
0,004154494 0,004700195} 0,003423441 0,000631576 | 0,00369| 0,22355| 0,01624
0,007820225 0,004177952} 0,001141147| 0,000315788] 0,00532| 0,22558| 0,02302
0,004887641 0,006789171 0,002282294 | 0,000315788] 0,00522| 0,22392| 0,02277
0,009042135 0,011489367 | 0,003423441 0,00347367 | 0,01187] 0,22907{ 0,04926
0,010997191 0,008878147| 0,010270323| 0,004421035] 0,01454] 0,23365] 0,05857
0,018573034 0,010444879 | 0,004564588 0,00347367 | 0,01833] 0,23774] 0,0716
0,024682585 0,010967123 | 0,004564588 0,00347367 | 0,02395] 0,24319] 0,08965
0,014907304 0,007311415| 0,002282294 | 0,002842094 | 0,01335] 0,23298| 0,05421
0,008308989 0,007311415{ 0,013693764| 0,002842094 | 0,01484| 0,23264| 0,05995
0,024926967 0,013056099] 0,002282294 0,00347367 | 0,02481| 0,24274| 0,09271
0,029570225 0,016189562 | 0,006846882| 0,006315764] 0,03126] 0,24959] 0,11129
0,010264045 0,015667318| 0,005705735]| 0,004421035} 0,01661] 0,23198] 0,06681
0,02297191 0,010967123| 0,006846882| 0,003789458 | 0,02291| 0,24272| 0,08626
0,016617978 0,011489367 | 0,003423441 0,00347367 | 0,01705] 0,23568] 0,06748
0,008553371 0,006789171 0,004564588 | 0,001578941 | 0,00819] 0,22828] 0,03462
0,010997191 0,010444879] 0,004564588| 0,002210517 | 0,01225 0,231] 0,05038
0,008064607 0,007311415| 0,003423441 0,001263153 | 0,00773| 0,22737| 0,03287
0,007331461 0,008878147 | 0,003423441 0,001263153 | 0,00846] 0,22696] 0,03593
0,010508427 0,009400391 0,004564588| 0,003157882| 0,01143] 0,23051] 0,04724
0,010997191 0,012533855| 0,006846882| 0,003157882| 0,01465| 0,23248| 0,0593
0,012219101 0,009400391 0,001141147| 0,004736823 | 0,01262] 0,23061] 0,05188
0,006109551 0,004700195| 0,002282294 | 0,001894729| 0,00455| 0,22483| 0,01984
0,009042135 0,010967123 | 0,004564588| 0,004105247 | 0,01193| 0,22957| 0,04938
0,007087079 0,009400391 0,004564588 | 0,001578941| 0,00917] 0,22739] 0,03875
0,01441854 0,007833659 | 0,003423441 0,003789458 | 0,0135] 0,23323] 0,05471
0,008797753 0,011489367 | 0,004564588| 0,005368399| 0,01265| 0,22957] 0,05222
0,012952247 0,012011611 0,009129176 0,00347367 | 0,01651] 0,23519] 0,0656
0,021261236 0,015145074 0,01141147| 0,007578917 | 0,02578| 0,24435| 0,09544
0,008308989 0,012011611 0,009129176| 0,003157882| 0,01412] 0,23116] 0,05755
0,008553371 0,009400391 0,007988029 0,00347367{ 0,01191] 0,23045| 0,04915
0,007331461 0,011489367 0,01141147] 0,003789458] 0,01501] 0,23141] 0,06091
0,010897191 0,013056089 | 0,009129176| 0,003789458{ 0,01616] 0,2337] 0,06468
0,014662922 0,018800782| 0,015976058| 0,004768402| 0,02563| 0,24122] 0,09604
0,011241573 0,013578342| 0,009129176| 0,005684188] 0,01714] 0,23419] 0,06819
0,015396068 0,010444879| 0,012552617| 0,002526306| 0,01898| 0,23858] 0,07369
0,008797753 0,010967123| 0,007988029| 0,002210517| 0,01279| 0,23078] 0,05253
0,006598315 0,007311415{ 0,004564588| 0,002210517| 0,00748| 0,22671] 0,03196
0,008553371 0,012533855| 0,009129176 0,00508419] 0,01507] 0,23165] 0,0611
0,011730337 0,009400391 0,004564588 | 0,001578941| 0,01201} 0,23142| 0,04932
0,008797753 0,010444879| 0,007988029| 0,002842094 | 0,01255| 0,23076] 0,05158
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0,016129214 0,010967123| 0,007988029| 0,004421035] 0,0178] 0,23733] 0,06975

0,02052809 0,010967123| 0,005705735| 0,005684188 | 0,02093| 0,24026| 0,08014
0,009042135 0,010967123| 0,004564588 | 0,004736823| 0,01214| 0,22963| 0,05022
0,011974719 0,025589953 | 0,018258352| 0,004736823 | 0,03077| 0,24142] 0,11304
0,017595506 0,01723405 0,01141147| 0,007263129] 0,02446| 0,24152| 0,09195
0,020772472 0,017756294 | 0,014834911 0,008210493 | 0,02852| 0,24605] 0,10388
0,011730337 0,012533855] 0,005705735| 0,005368399| 0,01526] 0,23281| 0,06151
0,014662922 0,011489367 | 0,013693764| 0,004105247 | 0,01995] 0,23881| 0,07709
0,014807304 0,012011611 0,009129176| 0,003789458| 0,01782] 0,2369| 0,06998
0,048632023 0,013056089 0,01141147] 0,006031555] 0,04844| 0,2679| 0,15314
0,022483146 0,01462283| 0,007988029| 0,003157882| 0,02438| 0,24333| 0,09106
0,017351124 0,012011611 0,012552617| 0,004421035] 0,02129] .0,24068| 0,08128
0,014662922 0,009400391 0,005705735] 0,005052611{ 0,01531] 0,23483] 0,0612

0,01441854 0,009922635] 0,009129176| 0,004421035{ 0,01655] 0,23622| 0,06548
0,012463483 0,012533855| 0,009129176{ 0,003157882] 0,01649| 0,23482] 0,06561
0,006842697 0,007833659| 0,003423441 0,0018947291 0,00748| 0,22644] 0,03199
0,011974719 0,013578342| 0,001141147| 0,004105247{ 0,0151 0,231] 0,06137
0,013441011 0,012533855| 0,006846882| 0,004736823)] 0,01648| 0,23475| 0,0656
0,009530899 0,003133464 | 0,002282294| 0,002842094 | 0,00723| 0,22771{ 0,03079
0,009042135 0,009400391 0,006705735| 0,002210517 | 0,01073] 0,22967| 0,04465
0,009286517 0,010444879] 0,006846882| 0,002842094 | 0,01221] 0,23064| 0,05029
0,014174158 0,013578342 0,01141147 0,00347367] 0,01933] 0,23757| 0,07526
0,017351124 0,012533855] 0,009129176| 0,003789458| 0,01982| 0,2391| 0,07655
0,009042135 0,008878147 | 0,006846882| 0,002526306| 0,01099| 0,23016| 0,04559
0,010508427 0,010967123 | 0,014834911 0,003505249] 0,01827| 0,23568| 0,07195

0,03739045 0,018278538 | 0,006846882| 0,005684188| 0,03887| 0,25678| 0,13147
0,017106742 0,016189562 | 0,006846882| 0,005368399| 0,0214| 0,23861| 0,08229
0,006842697 0,006789171 0,006846882| 0,001894729] 0,00851] 0,2279 0,036
0,012707865 0,006266927 | 0,005705735| 0,002526306 | 0,01178| 0,23244| 0,04823
0,007575843 0,008355903 | 0,006846882| 0,002210517] 0,00985| 0,22879| 0,04127
0,009286517 0,008878147 | 0,004564588| 0,000315788| 0,00991| 0,22911| 0,04146
0,005865169 0,004177952| 0,003423441 0,000947365| 0,00431] 0,22499] 0,01879
0,012952247 0,007311415] 0,010270323| 0,002842094 ] 0,01474| 0,23496| 0,05905
0,007575843 0,006266927 | 0,007988029 0,00347367] 0,00979] 0,22915| 0,04098
0,007087079 0,004700195| 0,002282294 | 0,000947365| 0,00508| 0,2256| 0,02201
0,006842697 0,006789171 0,003423441 0,003157882| 0,00712| 0,22641] 0,03048
0,018573034 0.010444879] 0,006846882| 0,004421035] 0,01907| 0,23886| 0,07395
0,010508427 0,007311415] 0,002282294| 0,002842094 ] 0,00961] 0,22913] 0,04025
0,010997191 0,010444879] 0,004564588| 0,003157882| 0,01244| 0,23109| 0,05107
0,007820225 0,005744683| 0,002282294| 0,000315788| 0,00621| 0,22633| 0,0267
0,012463483 0,008355903] 0,006846882| 0,001263153] 0,01279] 0,23293| 0,05205
0,018573034 0,015145074 0,01141147| 0,005368399 | 0,02337] 0,2418] 0,08813
0,009775281 0,006789171 0,007988029 | 0,002842094] 0,01105] 0,23106] 0,04565
0,009286517 0,008878147| 0,006846882| 0,004736823 | 0,01177] 0,23059| 0,04857
0,010997191 0.008878147| 0,004564588| 0,002526306| 0,0113] 0,23079| 0,04668
0,011485955 0,012533855] 0,004564588| 0,001578941] 0,01398| 0,23171| 0,05692
0,009042135 0,009922635| 0,004564588| 0,001263153| 0,01055| 0,22914| 0,04402
0,007087079 0,008355903 | 0,003423441 0,001263153 | 0,00791| 0,22667| 0,03374
0,005376405 0,008878147 | 0,004564588| 0,001263153| 0,00804| 0,2258| 0,03439
0,007331461 0,008878147| 0,009129176 0,00347367] 0,0118] 0,22986| 0,04883
0,006353933 0,004177952| 0,001141147| 0,000631576| 0,00402| 0,22434] 0,01761
0,006353933 0,007311415] 0,001141147| 0,000947365] 0,00628| 0,2248{ 0,02716
0,007087079 0,003133464| 0,001141147| 0,000315788| 0,00428] 0,22482{ 10,0187
0,006842697 0,003655708 | 0,001141147] 0,000315788] 0,00421| 0,22467{ 0,0184
0,011241573 0,013056099 | 0,006846882] 0,002842094 | 0,01511| 0,23275] 0,06095
0,007331461 0,008355903 | 0,004564588] 0,002210517| 0,0086| 0,2275] 0,03642
0,010752809 0,004177952| 0,002282294] 0,001294732| 0,00823| 0,22877] 0,03474
0,014662922 0,015145074| 0,007988029] 0,005368399| 0,01951| 0,23684] 0,07609

0,01564045 0,015145074| 0,007988029| 0,004421035] 0,01989| 0,23759{ 0,07726
0,008064607 0,004700195| 0,001141147| 0,000947365| 0,00579| 0,22593 0,025
0,009775281 0,003655708 | 0,005705735] 0,000947365| 0,0084| 0,22939| 0,03531
0,006109551 0,007311415] 0,006846882| 0,001263153| 0,00842| 0,22728| 0,0357
0,006598315 0,007833659 | 0,006846882] 0,001263153| 0,00894| 0,22778] 0,03776
0,008064607 0,003133464 | 0,001141147] 0,002526306 | 0,00568| 0,22587] 0,02455
0,027126405 0,009400391 0,005705735| 0,004421035] 0,02601| 0,2457| 0,09572
0,010752809 0,008355903 | 0,007988029| 0,001263153| 0,01217| 0,23199] 0,04986
0,007331461 0,013578342| 0,010270323] 0,002526306 | 0,01548| 0,23108] 0,06278
0,008308989 0,009400391 0,004564588 | 0,002526306 | 0,00995| 0,22854| 0,04171
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0,009530899 0,007833659| 0,005705735] 0,002842094 | 0,01019] 0,22992| 0,04242
0,008553371 0,005222439| 0,003423441 0,000947365 | 0,00686| 0,22748| 0,02926
0,01808427 0,01723405]| 0,006846882| 0,005684188| 0,02281| 0,23968| 0,0869
0,008553371 0,010444879| 0,006846882| 0,001578941| 0,01164] 0,22989| 0,04821
0,020283708 0,014100586] 0,006846882| 0,004421035| 0,02224| 0,24092] 0,08452
0,008308989 0,012011611 0,006846882 | 0,001578941 | 0,01271] 0,22993| 0,05238
0,007820225 0,010967123| 0,006846882| 0,001578941] 0,0117] 0,22934| 0,04853
0,006842697 0,007833659} 0,004564588| 0,001263153| 0,0078| 0,22691| 0,03325
0,011485955 0,013056099 | 0,006846882| 0,005052611| 0,01576] 0,23318| 0,06332
0,010508427 0,012011611 0,005705735| 0,004421035] 0,01391] 0,23157] 0,05667
0,013441011 0,013056099 | 0,006846882| 0,002526306 | 0,01638| 0,23462| 0,06524
0,008797753 0,011489367 | 0,005705735| 0,002842094 | 0,01225] 0,22985| 0,05059
0,01686236 0,01723405) 0,010270323| 0,004136825| 0,02283| 0,24004| 0,08686
0,009775281 0,012533855| 0,005705735{ 0,003505249 | 0,01367| 0,23093| 0,0559
0,007087079 0,007311415| 0,001141147{ 0,001894729| 0,00686| 0,22553| 0,02951
0,007087079 0,005222439 | 0,002282294] 0,000631576] 0,00534| 0,22564| 0,0231
0,007331461 0,007833659 | 0,005705735] 0,001578941| 0,00865| 0,2279| 0,03656
0,006842697 0,002088976| 0,001141147{ 0,000315788] 0,00391| 0,22447| 0,01712
0,008064607 0,007311415] 0,001141147] 0,000315788 | 0,00732] 0,22624| 0,03135
0,010508427 0,007311415| 0,002282294| 0,000631576] 0,00928| 0,22893| 0,03895
0,005132023 0,007311415] 0,003423441 0,001263163] 0,00618| 0,22482| 0,02676
0,004643258 0,008355903 | 0,004564588| 0,001263153| 0,0074] 0,22509| 0,03185
0,045699439 0,010444879| 0,077597994 0,01231574{ 0,08882| 0,29979]| 0,22855
0,042033709 0,018278538 | 0,085586023| 0,018947292| 0,09628| 0,3036| 0,24077
0,012952247 0,016711806] 0,025105233| 0,004421035{ 0,03009] 0,24397| 0,10979
0,025171349 0,015145074| 0,018258352| 0,006631552| 0,03159| 0,25084| 0,11185
0,009286517 0,012533855] 0,079880288| 0,016105198] 0,08123| 0,27436| 0,22844
0,013685393 0,005222439 | 0,065045377| 0,010452589 | 0,06567| 0,26648]| 0,1977
0,014174158 0,008355903| 0,057057348| 0,011368375] 0,05843| 0,26243| 0,18211
0,021016854 0,008355903 0,06390423| 0,011368375{ 0,06654] 0,2719] 0,19661
0,015151686 0,015667318| 0,078739141 0,013578892 | 0,08081] 0,27804] 0,2252
0,011974719 0,012533855]| 0,071892259| 0,013894681| 0,07336| 0,27086| 0,21311
0,014907304 0,013056099| 0,068468818] 0,013578892{ 0,07052| 0,27093] 0,20652
0,01686236 0,009400391 0,077597994| 0,013894681] 0,07923] 0,27775] 0,22195
0,026637641 0,015145074] 0,071892259| 0,014210469] 0,07701| 0,28236| 0,2143
0,012952247 0,017756294| 0,051351614] 0,010736799] 0,05455| 0,25939] 0,17375
0,016373596 0,01462283| 0,069609965| 0,011368375{ 0,07175] 0,27272] 0,20829
0,019061798 0,013578342| 0,069609965] 0,012947316] 0,07239| 0,27479| 0,2085
0,02297191 0,009922635| 0,079880288] 0,013578892{ 0,0827| 0,28381] 0,22563
0,027859551 0,021412002 0,10156208 | 0,016420986| 0,10648] 0,30353] 0,2597
0,013685393 0,012533855{ 0,079880288] 0,016105198| 0,08169| 0,27757| 0,22739
0,014174158 0,010444879 0,06390423| 0,014842045| 0,06593] 0,26732] 0,19783
0,01441854 0,006789171 0,067327671 0,014842045] 0,06889| 0,26917] 0,20378
0,026393259 0,017756294| 0,082162582| 0,012347318) 0,08663| 0,28877| 0,23077
0,032502809 0,016711806 | 0,085586023 0,015789411 0,09197] 0,29576| 0,2372
0,026148877 0,020367514| 0,076456847] 0,013894681| 0,08204| 0,28557] 0,22316
0,01441854 0,016711806| 0,091291758] 0,016736774| 0,0935| 0,28635] 0,24615
0,047165731 0,019323026 ] 0,092432904] 0,017684139| 0,10435| 0,31175] 0,25079
0,018573034 0,013578342| 0,012552617| 0,005052611( 0,02301| 0,24205| 0,0868
0,008064607 0,007833659 | 0,003423441 0,001578941] 0,00813| 0,22747| 0,03452
0,073070226 0,01723405| 0,036516703 0,01231574| 0,0809] 0,3017| 0,21144
0,031525281 0,024545465| 0,089009464] 0,013894681] 0,09606| 0,29821] 0,24363
0,189884834 0,013056099 | 0,069609965 0,01042101] 0,19965] 0,41938| 0,32252
0,00293258 0,002088976| 0,001141147| 0,000315788 | A(-) Min
0,189884834 0,025589953 0,10156208 | 0,018947292 {A(+) max

58




EK-3. SPEARMAN SIRA iLiSKisi TESTi

TOPSIS PUANLARI SIRALAMA
FIRMALAR |HEDEF 1]HEDEF 2[HEDEF 3]|HEDEF 4|HEDEF 1[HEDEF 2[HEDEF 3[|HEDEF 4
F1 0,045| 0,04953| 0,08421] 0,09261 151 149 121 136
F2 0,06262| 0,06467] 0,0925] 0,11253 88 100 108 89
F3 0,04603] 0,0515| 0,08202| 0,10378 147 142 129 107
F4 0,03533] 0,04314] 0,05299{ 0,0525 184 168 195 212
F5 0,0192] 0,02261| 0,02586] 0,03245 234 231 238 237
F6 0,01116] 0,01247] 0,0197{ 0,02626 249 249 247 244
F7 0,02045] 0,0228] 0,03456{ 0,04488 232 229 228 218
F8 0,04775] 0,05245] 0,07399{ 0,07525 142 141 142 162
Fo 0,03094| 0,03645| 0,05354| 0,06269 201 191 193 197
F10 0,01919] 0,02135] 0,03104| 0,03928 235 236 232 225
F11 0,07107] 0,07671] 0,11965( 0,13487 74 73 59 50
F12 0,10867} 0,1152] 0,15736( 0,19377 39 38 37 8
F13 0,06137} 0,07291] 0,10329| 0,10326 91 78 85 110
F14 0,05713} 0,06604] 0,10759( 0,10913 105 97 77 96
F15 0,03036] 0,03622| 0,06715[ 0,0583 205 195 157 208
F16 0,03863] 0,04385] 0,05931| 0,07354 173 165 177 169
F17 0,05403| 0,06006| 0,09136[ 0,09854 113 110 112 120
F18 0,04757| 0,05317| 0,08766) 0,09334 143 138 116 134
F19 0,0884{ 0,09891| 0,13338] 0,15334 52 46 46 27
F20 0,03242} 0,03744] 0,06811| 0,0752 195 188 156 163
F21 0,04913] 0,05494] 0,07568| 0,09439 136 129 139 129
F22 0,04584] 0,04948] 0,0544| 0,05543 148 151 180 211
F23 0,0259] 0,02891| 0,04757] 0,06196 219 215 210 202
F24 0,01557} 0,01725] 0,02828| 0,02153 248 241 235 248
F25 0,01806| 0,02055| 0,03051] 0,03883 240 238 233 227
F26 0,01796] 0,0214] 0,0222] 0,02635 241 235 244 243
F27 0,04094| 0,04264| 0,0612] 0,08014 166 172 171 154
F28 0,03013] 0,0343] 0,05894| 0,06883 206 202 178 180
F29 0,07442| 0,08381] 0,10531] 0,12017 68 63 78 68
F30 0,03003| 0,03375] 0,05185] 0,06748 207 204 200 185
F31 0,02343| 0,02655| 0,04372] 0,05632 224 221 214 209
F32 0,02362| 0,02792| 0,05164 0,049 223 218 202 215
F33 0,05686| 0,0638] 0,10039] 0,1152 107 103 90 82
F34 0,07715| 0,08793| 0,11873] 0,1403 63 56 62 44
F35 0,07229| 0,08286] 0,13312] 0,13344 71 66 47 52
F36 0,03772| 0,04293} 0,07607| 0,0778 175 169 138 159
F37 0,05754| 0,06222] 0,09244] 0,11432 103 106 109 86
F38 0,06067| 0,07001} 0,08069| 0,0988 96 90 132 119
F39 0,09261] 0,09987| 0,13647| 0,14399 48 44 44 38
F40 0,02127] 0,02339] 0,03493| 0,04519 231 226 227 217
F41 0,03078| 0,03653] 0,04215{ 0,03719 203 190 215 229
F42 0,02635| 0,02956] 0,04173| 0,05148 218 212 216 214
F43 0,0387] 0,04346| 0,05675| 0,06894 172 167 183 179
F44 0,0574| 0,06028| 0,08863{ 0,11057 104 109 114 93
F45 0,0394| 0,04252| 0,07018] 0,09354 169 173 152 133
F46 0,0267| 0,02864| 0,04803{ 0,0625 216 216 207 199
F47 0,04446| 0,04754] 0,0777{ 0,10339 154 156 136 109
F48 0,01725| 0,01683] 0,02066{ 0,02488 244 246 246 246
F49 0,04224| 0,04638] 0,06105} 0,07498 159 160 172 165
F50 0,03501] 0,0378] 0,06069} 0,07045 186 187 174 174
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F51 0,03997] 0,04612| 0,0667| 0,07919 168 162 160 156
F52 0,04711] 0,06343| 0,08124| 0,09523 145 135 131 127
F53 0,04455} 0,04992] 0,07268| 0,0937 153 148 146 132
F54 0,09584| 0,09801} 0,13088( 0,14322 43 47 49 39
F55 0,05209| 0,05734}| 0,08561| 0,10475 121 122 119 106
F56 0,02663| 0,03064| 0,03502| 0,04484 217 211 226 219
F57 0,03706 0,042f 0,0542| 0,06805 176 177 191 184
F58 0,05785| 0,06335[ 0,10435| 0,11322 101 105 82 87
F59 0,01756| 0,01684( 0,02277| 0,02979 243 245 243 241
F60 0,05247| 0,05808{ 0,08207| 0,10802 116 117 128 101
F61 0,04417| 0,04376( 0,06272| 0,08211 155 166 170 150
F62 0,02546| 0,02705( 0,03985| 0,0518 220 219 218 213
F63 0,015675| 0,01583| 0,02458| 0,03366 247 247 241 234
F64 0,05535| 0,05888( 0,08239| 0,09416 110 114 126 131
F65 0,04191] 0,04707{ 0,06611| 0,08386 160 157 162 147
F66 0,03465| 0,03908] 0,05632| 0,07294 188 182 185 172
F67 0,04347] 0,04804| 0,06674| 0,08859 157 155 159 138
F68 0,03704{ 0,04281| 0,05868| 0,07312 177 171 179 170
F69 0,0503| 0,05466(| 0,08734| 0,10152 128 131 117 114
F70 0,02337] 0,02279| 0,03172] 0,03419 225 230 231 233
F71 0,02966| 0,03349( 0,05173| 0,06742 208 205 201 186
F72 0,01892| 0,02082| 0,0369] 0,04091 236 237 222 224
F73 0,05258| 0,05987| 0,10201] 0,11527 114 111 88 80
F74 0,02951| 0,03281| 0,04872| 0,0624 210 208 206 200
F75 0,05211| 0,05904 0,09172| 0,09433 120 112 111 130
F76 0,04121| 0,04428( 0,07294| 0,09834 164 164 144 121
F77 0,03537| 0,03881| 0,05253| 0,06828 183 183 198 183
F78 0,06221] 0,05132| 0,05817] 0,06664 119 143 180 189
F79 0,028 0,026] 0,02793] 0,0311 212 223 236 239
F80 0,02295| 0,02322| 0,03572| 0,04237 228 227 224 222
F81 0,03151] 0,03538] 0,04667| 0,06195 199 200 212 203
F82 0,22531] 0,25304] 0,23812] 0,14982 14 12 10 31
F83 0,19406] 0,22117] 0,20491] 0,11756 30 29 28 75
F84 0,20609| 0,23309] 0,20618] 0,11022 25 24 27 94
F85 0,2125| 0,23945| 0,2121| 0,12333 20 20 26 61
F86 0,23294| 0,25964| 0,23415] 0,13183 8 8 12 53
F87 0,09642| 0,09921| 0,12718] 0,14749 41 45 52 36
F88 0,09382] 0,09791] 0,11705] 0,12979 46 48 63 55
F89 0,01624| 0,0184| 0,02487] 0,03262 246 240 240 236
Fo0 0,02302| 0,0216] 0,02664| 0,03334 227 234 237 235
Fo1 0,02277] 0,02429| 0,0405]| 0,05614 229 224 217 210
F92 0,04926| 0,05447| 0,09179] 0,10588 134 132 110 104
F93 0,06857| 0,06755] 0,09308] 0,0871 100 94 107 142
F94 0,0716] 0,07146] 0,09716] 0,10732 73 82 99 102
F95 0,08965| 0,08702 0,109| 0,12065 51 59 72 65
F96 0,05421] 0,0535] 0,07371] 0,07765 112 134 143 160
Fo7 0,05995| 0,07067| 0,07278] 0,06735 97 89 145 187
Fo8 0,09271| 0,09038} 0,11689] 0,1336 47 55 64 51
F99 0,11129] 0,11196] 0,14979 0,16 37 40 39 21
F100 0,06681| 0,07406] 0,12039] 0,14096 79 77 58 42
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F101 0,08626| 0,08543| 0,10847| 0,11811 57 62 74 73
F102 0,06748| 0,06838| 0,09872| 0,1122 78 93 94 91
F103 0,03462| 0,03654| 0,05063] 0,06023 189 189 204 205
F104 0,05038| 0,05265] 0,07872] 0,09674 127 139 135 124
F105 0,03287| 0,03413{ 0,05059| 0,06435 194 203 205 191
F106 0,03593| 0,0381| 0,06019 0,079 181 184 175 157
F107 0,04724] 0,05103] 0,07991] 0,0884 144 145 134 139
F108 0,0593] 0,06439| 0,09677] 0,11524 98 101 102 81
F109 0,05188f 0,05745| 0,09687| 0,0932 123 121 100 135
F110 0,01984| 0,02233| 0,03876 0,037 233 232 220 230
F111 0,04938| 0,05616| 0,09499| 0,10238 132 126 104 112
F112 0,03875] 0,04207| 0,06537| 0,08411 171 176 163 146
F113 0,05471| 0,05644| 0,08393| 0,08229 111 125 122 149
F114 0,05222| 0,06206| 0,10944| 0,10902 118 107 71 98
F115 0,0656| 0,07126] 0,09876] 0,11266 81 85 93 88
F116 0,09544| 0,10374] 0,14898] 0,14751 45 42 40 35
F117 0,05755| 0,06522| 0,09354| 0,10977 102 99 106 95
F118 0,04915] 0,05659] 0,08273] 0,08741 135 124 124 141
F119 0,06091] 0,07122] 0,09685] 0,10589 95 86 101 103
F120 0,06468| 0,07192] 0,10462| 0,12018 85 79 81 67
F121 0,09604| 0,10636] 0,1415| 0,16454 42 41 42 18
F122 0,06819f 0,07842| 0,12222] 0,12704 77 72 55 57
F123 0,07369{ 0,07923| 0,09033] 0,10196 70 71 113 113
F124 0,05253| 0,05811[ 0,08127| 0,0999 115 116 130 116
F125 0,03196] 0,03618] 0,05696] 0,0642 197 196 181 193
F126 0,0611| 0,07173{ 0,11193|.0,11696 93 81 68 77
F127 0,04932| 0,05019] 0,07027| 0,08795 133 147 151 140
F128 0,05158] 0,05789| 0,0826] 0,0959 124 118 125 126
F129 0,06975| 0,07407| 0,10433| 0,10909 76 76 83 97
F130 0,08014 0,083| 0,11947] 0,11709 61 65 60 76
F131 0,05022| 0,05844| 0,10111] 0,10353 130 115 89 108
F132 0,11304 0,125| 0,17106] 0,20673 35 36 33 5
F133 0,09195 0,102| 0,15107] 0,15784 49 43 38 22
F134 0,10388| 0,11487| 0,16183} 0,16409 40 39 35 20
F135 0,06151] 0,06968| 0,11479} 0,11868 89 91 65 71
F136 0,07709| 0,08545( 0,1053] 0,11104 64 61 79 92
F137 0,06998| 0,0749| 0,10282| 0,11473 75 75 86 84
F138 0,15314| 0,14809| 0,16661| 0,1733 33 33 34 14
F139 0,09106] 0,09134| 0,11891] 0,1403 50 54 61 43
F140 0,08128] 0,08768| 0,11155| 0,11814 60 58 69 72
F141 0,0612] 0,06647] 0,10262] 0,09693 92 95 87 123
F142 0,06548] 0,07145| 0,09916( 0,09925 83 83 91 117
F143 0,06561] 0,0712| 0,09877| 0,11615 80 87 92 78
F144 0,03199{ 0,03495| 0,05694| 0,06905 196 201 182 178
F145 0,06137] 0,06635| 0,10875] 0,1251 90 96 73 59
F146 0,06564 0,07182] 0,1105| 0,11876 82 80 70 70
F147 0,03079} 0,03284| 0,05285| 0,03792 202 207 197 228
F148 0,04465 0,0484| 0,07128] 0,08589 1562 154 150 144
F149 0,05029( 0,05562| 0,08236{ 0,09617 129 128 127 125
F150 0,07526] 0,0818] 0,10826{ 0,12579 67 69 75 58
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F151 0,07655| 0,08014]| 0,1076{ 0,12105 65 70 76 64
F152 0,04559| 0,05048} 0,0714[ 0,08154 150 146 149 152
F153 0,07195| 0,0827] 0,0963| 0,10254 72 67 103 111
F154 0,13147] 0,12914( 0,16151)| 0,17856 34 34 36 12
F155 0,08229| 0,0879f 0,13268| 0,14829 59 57 48 34
F156 0,036] 0,04123} 0,05288] 0,05878 180 178 196 206
F1567 0,04823| 0,04952| 0,06388| 0,06482 140 150 167 190
F158 0,04127| 0,04653| 0,06479} 0,07509 163 159 166 164
F159 0,04146] 0,04287| 0,06077{ 0,0803 162 170 173 1563
F160 0,01879| 0,02019| 0,02559] 0,0293 237 239 239 242
F161 0,05905| 0,06436| 0,07422} 0,07402 99 102 140 167
F162 0,04008| 0,0493| 0,06948] 0,05845 165 152 153 207
F163 0,02201] 0,02188| 0,03032| 0,03684 230 233 234 231
F164 0,03048| 0,03623| 0,0648] 0,06141 204 194 165 204
F165 0,07395| 0,07612} 0,10496] 0,10866 69 74 80 99
F166 0,04025| 0,04222| 0,06681| 0,06975 167 175 158 175
F167 0,05107] 0,05474} 0,08547( 0,09777 125 130 120 122
F168 0,0267} 0,0263| 0,03654} 0,04817 215 222 223 216
F169 0,05205f 0,05351 0,06533| 0,07981 122 133 164 155
F170 0,08813| 0,09466} 0,13072| 0,14223 53 49 50 41
F171 0,04565| 0,05129} 0,06614| 0,06427 149 144 161 192
F172 0,04857| 0,05761| 0,09377] 0,0862 138 120 105 143
F173 0,04668{ 0,04896} 0,07246] 0,08348 146 153 148 148
F174 0,05692{ 0,056903| 0,08861| 0,11441 106 113 115 85
F175 0,04402{ 0,04624| 0,06899| 0,08995 156 161 154 137
F176 0,03374| 0,03586| 0,05645| 0,07376 192 198 184 168
F177 0,03439 0,038] 0,05938| 0,07822 191 186 176 158
F178 0,04883{ 0,05766] 0,08043| 0,08201 137 119 133 151
F179 0,01761{ 0,01701| 0,02348] 0,02989 242 244 242 240
F180 0,02716] 0,02835] 0,04678[ 0,06259 213 217 211 198
F181 0,0187} 0,01719]| 0,01929| 0,02281 238 243 248 247
F182 0,0184| 0,0172] 0,02094| 0,02609 239 242 245 245
F183 0,06095{ 0,0656| 0,09775| 0,11934 94 98 98 69
F184 0,03642]{ 0,0403| 0,0634| 0,07487 179 180 169 166
F185 0,03474{ 0,03291| 0,03969| 0,04277 187 206 219 221
F186 0,07609| 0,08334| 0,12718] 0,1397 66 64 53 46
F187 0,07726| 0,08251| 0,12118] 0,13916 62 68 56 47
188 0,025} 0,02405| 0,03232| 0,03893 221 225 229 226
F189 0,03531] 0,03629| 0,03524( 0,03603 185 193 225 232
F190 0,0357] 0,04065| 0,05082] 0,06273 182 179 203 196
F191 0,03776] 0,04249| 0,05455] 0,06833 174 174 189 182
F192 0,02455| 0,02685( 0,04592} 0,03206 222 220 213 238
F193 0,09572| 0,09314( 0,11473| 0,11781 44 51 66 74
F194 0,04986| 0,0533| 0,06345} 0,07743 131 136 168 161
F195 0,06278| 0,07078| 0,09864| 0,12239 87 88 95 62
F196 0,04171] 0,04572| 0,07263] 0,08573 161 163 147 145
F197 0,04242] 0,04666| 0,06897] 0,07308 158 158 155 171
F198 0,02926| 0,02919| 0,03694] 0,0448 211 214 221 220
F199 0,0869| 0,09263| 0,13956] 0,15614 54 52 43 23
F200 0,05249] 0,07413] 0,09461 141 140 141 128

0,04821

62




F201 0,08452| 0,08659| 0,12072] 0,1356 58 60 57 48
F202 0,05238] 0,05701] 0,08379| 0,10852 117 123 123 100
F203 0,04853| 0,05322| 0,07692( 0,09903 139 137 137 118
F204 0,03325| 0,03605| 0,05318] 0,06844 193 197 194 181
F205 0,06332| 0,07135] 0,11419{ 0,12209 86 84 67 63
F206 0,05667| 0,06362( 0,1035| 0,11231 108 104 84 90
F207 0,06524| 0,0684| 0,09786] 0,12042 84 92 97 66
F208 0,05058| 0,05566| 0,08729| 0,10504 126 127 118 105
F209 0,08686] 0,0925| 0,13032| 0,15418 55 53 51 26
F210 0,0559] 0,06162] 0,09816( 0,11503 109 108 96 83
F211 0,02951| 0,03166| 0,05371] 0,06407 209 209 192 194
F212 0,0231{ 0,02293| 0,03204| 0,04179 226 228 230 223
F213 0,03656| 0,04027f 0,05613]| 0,06909 178 181 186 177
F214 0,01712] 0,01554| 0,01616f 0,01792 245 248 249 249
F215 0,03135] 0,03143| 0,04766 0,064 200 210 209 195
F216 0,03895| 0,03801{ 0,05205| 0,06733 170 185 199 188
F217 0,02676] 0,02953] 0,04787( 0,06216 214 213 208 201
F218 0,03185| 0,03561{ 0,05551| 0,07284 198 199 188 173
F219 0,22855| 0,2502| 0,22761| 0,17217 10 15 19 15
F220 0,24077] 0,26555| 0,2629( 0,20427 6 6 4 6
F221 0,10979] 0,12527| 0,13636] 0,14962 38 35 45 32
F222 0,11185} 0,11983| 0,14751| 0,14994 36 37 41 30
F223 0,22844| 0,25631| 0,24474] 0,1555 11 9 8 25
F224 0,1977] 0,22454| 0,19718| 0,10062 28 27 31 115
F225 0,18211] 0,20894| 0,19605[ 0,11583 31 31 32 79
F226 0,19661] 0,22268] 0,20279] 0,12434 29 28 29 60
F227 0,2252] 0,25215] 0,23263| 0,16423 15 14 13 19
F228 0,21311] 0,24074| 0,22675| 0,14705 19 18 20 37
F229 0,20652| 0,23398| 0,22231] 0,14928 24 23 23 33
F230 0,22195| 0,24935| 0,2289] 0,13557 17 16 18 49
F231 0,2143| 0,24031| 0,22982] 0,1688 18 19 16 16
F232 0,17375] 0,19917{ 0,19869} 0,16706 32 32 30 17
F233 0,20829| 0,23472| 0,21303] 0,15242 23 22 25 28
F234 0,2085| 0,23528| 0,22002] 0,15239 22 21 24 29
F235 0,22563| 0,25233( 0,22924| 0,14241 13 13 17 40
F236 0,2597] 0,28533| 0,2641| 0,2041 2 2 2 7
F237 0,22738| 0,25533| 0,24371| 0,15601 12 11 9 24
F238 0,19783] 0,22622( 0,22443| 0,14023 27 26 22 45
F239 0,20378] 0,23221| 0,22551| 0,12721 26 25 21 56
F240 0,23077] 0,25628( 0,23171] 0,17785 9 10 14 13
F241 0,2372] 0,26284| 0,24794| 0,18469 7 7 7 10
F242 0,22316] 0,24883( 0,2368| 0,19254 16 17 11 9
F243 0,24615] 0,27317] 0,25674| 0,17897 4 4 5 11
F244 0,25079| 0,2743| 0,26312]| 0,21003 3 3 3 4
F245 0,0868| 0,09339| 0,12312| 0,1312 56 50 54 54
F246 0,03452| 0,03632| 0,0558| 0,06969 190 192 187 176
F247 0,21144] 0,21304| 0,22999| 0,22325 21 30 15 2
F248 0,24363| 0,26839| 0,2504| 0,21446 5 5 6 3
F249 0,32252] 0,31742] 0,31745| 0,32334 1 1 1 1
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SIRAFARKI

1-2 1-3 1-4 2-3 2-4 3-4

2 30 15 28 13 -15
-12 -20 -1 -8 11 19
5 18 40 13 35 22
16 -11 -28 -27 -44 -17
3 -4 -3 -7 -6 1
0 2 5 2 5 3
3 4 14 1 11 10
1 0 -20 -1 -21 -20
10 8 4 -2 -6 -4
-1 3 10 4 11 7
1 15 24 14 23 9
1 2 31 1 30 29
13 6 -19 -7 -32 -25
8 28 9 20 1 -19
10 48 -3 38 -13 -51
8 -4 4 -12 -4 8
3 1 -7 -2 -10 -8
5 27 9 22 4 -18
6 6 25 0 19 19
7 39 32 32 25 -7
7 -3 7 -10 0 10
-3 -42 -63 -39 -60 -21
4 9 17 5 13 8
7 13 0 6 -7 -13
2 7 13 5 11 6
6 -3 -2 -9 -8 1
-6 -5 12 1 18 17
4 28 26 24 22 -2
5 -10 0 -15 -5 10
3 7 22 4 19 15
3 10 15 7 12 5
5 21 8 16 3 -13
4 17 25 13 21 8
7 1 19 -6 12 18
5 24 19 19 14 -5
6 37 16 31 10 -21
-3 -6 17 -3 20 23
6 -36 -23 -42 -29 13
4 4 10 0 6 6
5 4 14 -1 9 10
13 -12 -26 -25 -39 -14
6 2 4 -4 -2 2
5 -11 -7 -16 -12 4
-5 -10 11 -5 16 21
-4 17 36 21 40 19
0 9 17 9 17 8
-2 18 45 20 47 27
-2 -2 -2 0 0 0
-1 -13 -6 -12 -5 7
-1 12 12 13 13 0
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6 8 12 2 6 4
10 14 18 4 8 4
5 7 21 2 16 14
-4 -6 4 -2 8 10
-1 2 15 3 16 13
6 -9 -2 -15 -8 7
-1 -15 -8 -14 -7 7
-4 19 14 23 18 -5
-2 0 2 2 4 2
-1 -12 15 -11 16 27
-11 -15 5 -4 16 20
1 2 7 1 6 5
0 6 13 6 13 7
-4 -16 -21 -12 -17 -5
3 -2 13 -5 10 15
6 3 16 -3 10 13
2 -2 19 -4 17 21
6 -2 7 -8 1 9
-3 11 14 14 17 3
-5 -6 -8 -1 -3 -2
3 7 22 4 19 15
-1 14 12 15 13 -2
3 26 34 23 31 8
2 4 10 2 8 6
8 9 -10 1 -18 -19
0 20 43 20 43 23
0 -15 0 -15 0 15
-24 -61 -70 -37 -46 -9
-11 -24 =27 -13 -16 -3
1 4 6 3 5 2
-1 -13 -4 -12 -3 9
2 4 -17 2 -19 -21
1 2 -45 1 -46 -47
1 -2 -69 -3 -70 -67
0 -6 -41 -6 -41 -35
0 -4 -45 -4 -45 -41
-4 -11 5 -7 9 16
-2 -17 -9 -15 -7 8
6 6 10 0 4 4
-7 -10 -8 -3 -1 2
5 12 19 7 14 7
2 24 30 22 28 6
6 -7 -42 -13 -48 -35
-9 -26 -29 -17 -20 -3
-8 -21 -14 -13 -6 7
=22 -31 -48 -9 -26 -17
8 -48 -90 -56 -98 -42
-8 -17 -4 -9 4 13
-3 -2 16 1 19 18
2 21 37 19 35 16
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-5 -17 -16 -12 -11 1
-15 -16 -13 -1 2 3
0 -15 -16 -15 -16 -1
-12 -8 3 4 15 11
-9 -11 3 -2 12 14
-3 6 24 9 27 18
-1 10 5 11 6 -5
-3 -4 17 -1 20 21
2 23 -12 21 -14 -35
1 13 3 12 2 -10
6 28 20 22 14 -8
-5 8 25 13 30 17
-14 -11 -38 3 -24 -27
11 47 20 36 9 -27
-4 -12 -7 -8 -3 5
3 5 10 2 7 5
3 -4 7 -7 4 11
11 11 -6 0 -17 -17
9 -6 -8 -15 -17 -2
6 4 18 -2 12 14
1 0 24 -1 23 24
5 22 20 17 15 -2
-1 -43 -43 -42 -42 0
-1 -15 -1 -14 0 14
1 16 4 15 3 -12
12 25 16 13 4 -9
-14 -18 -7 -4 7 11
6 -1 -2 -7 -8 -1
0 -7 -21 -7 -21 -14
-4 1 -15 5 -11 -16
15 41 22 26 7 -19
-1 2 30 3 31 28
6 11 27 5 21 16
1 5 20 4 19 15
-2 24 18 26 20 -6
3 ~15 -28 -18 -31 -13
0 -11 -9 -1 -9 2
0 -1 19 -1 19 20
-4 -11 7 -7 11 18
2 -9 -12 -11 -14 -3
-3 5 -31 8 -28 -36
0 -8 -34 -8 -34 -26
-7 -12 2 -5 9 14
-5 14 18 19 23 4
-6 17 31 23 37 14
2 12 12 10 10 0
-5 5 -26 10 -21 -31
-2 2 8 4 10 6
1 2 4 1 3 2
-2 -8 9 -6 11 17
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-5 -11 1 -6 6 12
4 1 -2 -3 -6 -3
5 -31 -39 -36 -44 -8
0 -2 22 -2 22 24
2 11 25 9 23 14
2 -16 -26 -18 -28 -10

-10 -27 -50 -17 -40 -23
4 -3 -1 -7 -5 2

-8 ~11 9 -3 17 20

-2 -2 -5 0 -3 -3

-3 -41 -68 -38 -65 -27

13 12 -42 -1 -55 -54

-3 -4 -1 -1 2 3

10 39 0 29 -10 -39

-5 -11 -30 -6 -25 -19

-8 9 -8 17 0 -17

-5 5 3 10 8 -2

-7 -8 -1 -1 6 7

-11 -42 -33 -31 -22 9
4 3 12 -1 8 9
5 -12 -43 -17 -48 -31

18 33 -5 15 -23 -38

-7 -2 -2 5 5 0

~7 -9 21 -2 28 30

-5 2 19 7 24 17

-6 8 24 14 30 16
5 15 33 10 28 18

18 4 -14 -14 -32 -18

-2 0 2 2 4 2

-4 2 15 6 19 13

-5 -10 -9 -5 -4 1

-3 -6 -6 -3 -3 0

-4 -4 25 0 29 29

-1 10 13 11 14 3

-19 ~32 -34 -13 -15 -2
2 13 20 11 18 7

-6 6 15 12 21 9

-4 -8 -5 -4 -1 3

-8 -40 -47 -32 -39 -7
3 -21 -14 -24 -17 7
0 -15 -8 -15 -8 7
2 9 -16 7 -18 -25

-7 -22 -30 -15 ~23 -8

-5 -37 -30 -32 -25 7

-1 -8 25 -7 26 33

-2 14 16 16 18 2
0 3 -13 3 -13 -16

-3 -10 -9 -7 -6 1
2 11 31 9 29 20
1 0 13 -1 12 13
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-2 1 10 3 12 9
-6 -6 17 0 23 23
2 2 21 0 19 19
-4 -1 12 3 16 13
2 19 23 17 21 4
4 24 18 20 14 -6
-8 -13 18 -5 26 31
-1 8 21 9 22 13
2 4 29 2 27 25
1 13 26 12 25 13
0 17 15 17 15 -2
-2 -4 3 -2 5 7
-3 -8 1 -5 4 9
-3 -4 -4 -1 -1 0
-10 -9 5 1 15 14
-15 -29 -18 -14 -3 11
1 6 13 5 12 7
-1 10 25 11 26 15
-5 -9 -5 -4 0 4
0 2 0 2 0 -2
3 -7 6 -10 3 13
-1 -5 6 -4 7 11
2 3 -14 1 -16 -17
1 -3 -87 -4 -88 -84
0 -1 -48 -1 -48 -47
1 0 -31 -1 -32 -31
1 2 -4 1 -5 -6
1 -1 -18 -2 -19 -17
1 1 -9 0 -10 -10
1 -1 -32 -2 -33 -31
-1 2 2 3 3 0
0 2 15 2 15 13
1 -2 -5 -3 -6 -3
1 -2 -7 -3 -8 -5
0 -4 -27 -4 -27 -23
0 0 -5 0 -5 -5
1 3 -12 2 -13 -15
1 5 -18 4 -19 23
1 5 -30 4 -31 -35
-1 -5 -4 -4 -3 1
0 0 -3 0 -3 -3
-1 5 7 6 8 2
0 -1 -7 -1 -7 -6
0 0 -1 0 -1 -1
6 2 2 -4 -4 0
-2 3 14 5 16 11
-9 6 19 15 28 13
0 -1 2 -1 2 3
0 0 0 0 0 0
9124| 62466| 128348] 46654| 125918] 79836] d*2
0,996 0,976 0,850 0,882 0,951 0,869 r
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