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ONSOZ

Egitim, toplumlarin ilerlemesi i¢in gerekli olan bir aracgtir. Egitimi
Onemsemeyen toplumlarin tarihte diger toplumlardan geri kaldiklar1 goriilmiistiir ve
giinlimiizde de goriilmeye devam etmektedir. Egitimi 6nemseyen toplumlarin 6zellikle
Ogretmenlerin egitimleri iizerinde biiyiik hassasiyet gostermeleri gozlenmektedir.
Ogretmenlerin uzmanliklar1 ne kadar artarsa, 6grencilerinin de basarilarinin artmasi
beklenilebilir. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarimnin arttirilmasi igin ise mutlaka mesleki
gelisim faaliyetlerinde bulunmasi gerekmektedir. Lisans egitimi sonrasinda kendisini
tam donanimli ve yeterli bir 6gretmen olarak goren Ogretmenin uzmanligini
gelistirmesi beklenemez. Ogretmenler mesleki hayatlar1 boyunca yapacaklar1 veya
katilacaklar1 mesleki gelisim faaliyetleri i¢in mutlaka destek goérmelidirler. Mesleki
gelisimleri i¢in Ogretmenlere destek verecek en dnemli kisi ise hi¢ siiphesiz okul
mudiirtdiir. Bir lider olarak okul miidiirii, 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katk1
sunmada elinden geleni yapmalidir. Okul midiriiniin 6gretmenlerin  mesleki
gelisimleri i¢cin sunacagt katki neticesinde, Ogretmenler mesleki gelisim
faaliyetlerinden en verimli sekilde yararlanacaklardir ve uzmanliklarinin daha fazla

artmis olmasi saglanacaktir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisinin ne
oldugunun ortaya konulmast amaciyla “Bir Lider Olarak Okul Miidiirlerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katkis1” isimli bu arastirma yapilmistir. Bu
calisma esnasinda emegi gecen herkese ve tiim meslektaslarima, Yiiksek Lisans
ogrenimim boyunca benden destegini ve emegini esirgemeyen kiymetli hocam Dog
Dr. Engin ASLANARGUN’a, Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii yonetici ve
calisanlarina, okul miidiirlerime ve tim O6gretmenlere tesekkiirii bir bor¢ bilirim.
Ayrica bu ¢alisma esnasinda bana destek olan ve hosgoriilii davranan esim Tiirkan

BILGE’ye ve oglum Goéktan Burak BILGE’ye tesekkiir ederim.

Bekir BILGE

Haziran 2015/ DUZCE



OZET

BIR LIDER OLARAK OKUL MUDURUNUN OGRETMENLERIN MESLEKI
GELISIMLERINE KATKISI

BILGE, Bekir
Yiiksek Lisans, Toplam Kalite Yonetimi Ana Bilim Dah
Tez Danmismani: Do¢. Dr. Engin ASLANARGUN

Haziran 2015, 107 sayfa

Bu calismanin amaci Diizce ilinde okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yaptiklar1 katkinin ne oldugunu ortaya ¢ikarmaktir. Ogretmenler ¢agin
hizla gelisen teknoloji ve iletisim aletleri nedeniyle birincil bilgi kaynagi olmaktan
uzaklagmaktadirlar. Bir lider olmasi gereken okul miidiirlerinin, okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisi ve destegi ne kadar yiiksek olursa,
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinden elde edecekleri kazanimin da o denli
yiiksek olmasi beklenebilir. Bu ¢alisma i¢in 28 maddeye sahip olan Likert tipi bir 6l¢ek
gelistirilmistir ve Diizce ilinde rastgele belirlenen ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan 6gretmenlere uygulanmistir. Calismanin yapildigr sirada Diizce ili genelinde
3617 ogretmen gorev yapmakta iken 725 Ogretmenin(tiim Ogretmenlerin yaklagik
yiizde 20’si) Olgegi cevaplamasi saglanmistir. Bu calisma ile 68retmenlerin mesleki
gelisimlerine, okul miidiirlerinin katkisinin ne ve ne diizeyde oldugu ortaya konulmaya

caligilmistir.

Olgek gelistirilirken birbirinden farkli iki uygulama yapilmistir. Birinci
uygulamadan elde edilen verilere agimlayici faktor analizi yapilmistir ve 6lgegin {i¢
boyutlu yapida oldugu gériilmiistiir. Ikinci uygulama sonucunda ise dlgegin ii¢ boyutlu
yapist dogrulayici faktor analizi ile dogrulanmistir. Bu boyutlar “Dogrudan Destek”,

“Dolayli Destek” ve “Aday Ogretmen” olarak isimlendirilmistir. Dogrudan destek



boyutunda, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dogrudan etki eden
katkilar1 ile ilgili Maddeler bulunmaktadir. Dolayli katki boyutunda, okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dolayli yollardan etki eden katkilari
ile ilgili Maddeler bulunmaktadir Aday 6gretmen boyutunda ise, okul miidiirlerinin

aday o6gretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili Maddeler bulunmaktadir.

Uygulanacak testlerin belirlenmesi i¢in yapilan analizde verilerin normal
dagilmadiklar goriilmiistiir. Bu ylizden verilere Mann Whitney U testi ile birlikte
Kruskal-Wallis testleri uygulanmistir. Yapilan analizlere gore dgretmenlerin bakis
acisindan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisinin anlamli
olarak farklilastig1 tek degiskenin okul tiirii oldugu goriilmiistiir. Ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin 68retmenlerinin mesleki gelisimlerine
katkilariin 6gretmenlere gore anlamli olarak farklilastigi, diger degiskenlere gore ise
(cinsiyet, yas, kidem, brans) anlaml1 bir farkliligin olmadigi ¢alisma neticesinde ortaya

konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Miidiirii, Mesleki Gelisim, Dogrudan
Destek, Dolayli Destek, Aday Ogretmen



ABSTRACT

PRINCIPAL’S CONTRIBUTION TO THE TEACHERS PROFESSIONAL
DEVELOPMENT AS A LEADER

BILGE, Bekir
Mastir, Department of Total QualityManagement
Thesis Advisor: Associate Professor Engin ASLANARGUN

June 2015, 107 pages

The porpose of this study is to reveal what is the school principals contribution
to the teacher’s professional development in Duzce. Teacher’s are moving away from
being the primary source of information because of rapidly evolving technology and
communication tools of the era. If school principals —should be a leader- contribution
and support for the professional development of teachers in their school is getting
higher teachers would be very successful in professional development. A Likert type
scale which has 28 items were developed for this study and it was applied to teachers
that determined randomly schools in Diizce. 3617 teachers were working during the
study in Diizce and 725 teachers —almost 20% of all teachers- answered the scale. The
data obtained from this study were analyzed and results interpreted. With this study
what and what level of principals contribution to the teacher’s professional

development has tried to put forward.

While the scale development two administrations were made different from
each other. Exploratory factor analysis was conducted on data obtained from the first
administration and as a result of analysis it was found that scale has three factor. After
second administration the three-factor structure of scale was confirmed with
confirmatory factor analysis. These factors was called “Direct Support", "Indirect

support” and "Prospective Teachers". There are sentences about principals direct

Vi



contribution to the teacher’s Professional development in direct support factor. There
are sentences about principals indirect contribution to the teacher’s Professional
development in indirect support factor. Also there are sentences about principals
contribution to the prospective teacher’s Professional development in prospective

teachers factor.

It was found that data shown non-normal distribution before to choose which
tests to apply. So Mann Whitney U and Kruskal-Wallis tests were applied to test.
According to the analysis a significant difference was detecdet in the variable type of

school. A significant difference wasn’t detected in the other variables.

Keywords: Teacher, School Principal, Professional Development, Direct

Support, Indirect Support, Prospective Teachers
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1. BOLUM

GIRIS

Bu boliimde, mesleki gelisim konusu hakkinda genel bir bilgi verilerek
problem durumu ve problem Maddesi belirtilmistir. Arastirmanin amaci, 6nemi,

sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar ve kisaltmalara da yer verilmistir.
1.1 Problem

Biitiin meslekler i¢in 6nemli olan “Mesleki Gelisim” olgusu, 6gretmenlik s6z
konusu oldugunda daha fazla giindeme gelmektedir. Ogretmenlerin 6grettikleri veya
ogrencilerin 6grenmeleri igin rehberlik ettikleri bilgiler giin gegtikge degismekte hatta
diintin dogrular1 bugiin yanlis kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte 6gretim
metotlariin da her gegen giin gelismesi ve farklilasmasi da 6gretmenlerin mesleki
gelisiminin énemini daha da arttirmaktadir. Ogrenci ¢iktilarinda basarinin yiiksek
olmasi ve istenilen artigin saglanmasi icin, dncelikle 6grenciye egitimi ve ogretimi
saglayan dgretmenin mesleki olarak gelistirilmesi gereklidir. Ogretmenlerin mesleki
olarak gelismeleri hem pedagojik hem de uzmanlik alaninda bir arada diisiintiliirse

ogrencilerde basari artisinin istenilen seviyelere yiikselmesi saglanabilir.

MEB Tebligler Dergisi (2006)’ nde yaymlanan Ogretmenlerin Mesleki
Yeterliklerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili “Oz degerlendirme yaparak
degisim ve siirekli gelisim i¢in ¢aba harcar. Yeni bilgi ve fikirlere aciktir, kendisini ve
kurumu gelistirmede etkin rol oynar. Meslegi ile ilgili mevzuat1 (yasa, yonetmelik,
genelge v.b.) izleyerek bunlara uygun davranir” ifadeleriyle bahsedilmektedir. Milli
Egitim Bakanligi (2006)’ na gore, Ogretmenlerin kendilerini degerlendirerek

eksikliklerinin farkinda olmasi ve gelisim igin ¢aba sarf etmesi, mesleki gelisim igin



onemli bir unsuru olusturmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki ve mevzuat

yayinlarini takip etmesi ve uygun davranmasi mesleki gelisimlerini tamamlamaktadir.

Giliniimlizde hemen her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de
stirekli bir degisim ve gelisim s6z konusudur. Mesleki gelisim 6gretmenlerin hayati
boyunca gerceklesen dinamik bir siiregtir (Menezes, 2011). Bu dinamik 6zelligi
nedeniyle, mesleki gelisim siirekli gelisen ve degisen bir olgudur. Ozellikle gelecek
nesilleri yetistiren ve sekillendiren 6gretmenlerin mesleklerindeki degisim ve gelisim
bas dondiiriicii bir hizda yasanmaktadir. Yapilan arastirmalara gore 6grencilerin yasam
boyu 6grenim becerisi kazanmalarinda 6gretmenlerin yasam boyu 6grenim becerisi
kazanmis olmalart 6nemlidir (Selvi, 2011). Yasam boyu 6grenme ile amaglanan
stirekli 6grenme ve gelisme Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile dogrudan alakalidir.
Ogrenmeyi 6grenen dgretmenler, 6grencilere dgretmekten daha ¢ok, 6grenmeyi nasil
gerceklestireceklerini gostermek ve davranis haline getirmelerini saglamalari ile

yasam boyu 0grenme i¢in en dnemli unsur 6grencilere aktarilmis olur.

Mesleki gelisim ile Ogretmenler, kendilerinin eksik yanlarinin farkinda
olacaklarindan dolayi, siirekli olarak miikemmeli arayacaklardir ve bu sayede
ogrencilerinin de milkemmele ulagmalarini saglayacaklardir. Bu yiizdendir ki
Ogrencilerin basarisin1 isteyen okul miidiirleri tarafindan o6gretmenlerin mesleki
gelisim gabalar1 desteklenmelidir (Sisman, 2002). Okul midiirii tarafindan mesleki
gelisimi desteklenen 6gretmenler, daha kolay bir sekilde mesleki gelisimlerine yonelik
caligmalara ve etkinliklere (seminerler, lisansiistii egitim vb.) katilabileceklerdir. Okul
midiriiniin, ogretmenlere mesleki gelisim konusunda direngten ziyade destek
gostermesi ile 0gretmenlerin kendilerini mesleki olarak gelistirmeleri hizlanacak ve

basar1y1 saglamasi olanakli olacaktir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin  mesleki gelisimini destekleyen okul
miidiirlerinin, kendi kendilerini yetistirmeleri gereklidir (Celik, 2012). Hem
o0gretmenlerin hem de okul miidiirlerinin mutlak suretle mesleki gelisimi 6énemli bir
mesleki unsur olarak géz oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimini desteklemek isteyen okul miidiirii, mesleki gelisim olanaklarini,

firsatlarini, zorluklarini, kolayliklarini, getirilerini vb. 6zelliklerini ancak kendisi i¢in



bir mesleki gelisim uyguladigi zaman bilebilir ve bu 6zelliklere yonelik 6gretmenlere

daha fazla ve isabetli desteklerde bulunabilir.

[lgan (2012)’a gore dgrenci basarisinin en biiyiik belirleyici unsuru, nitelikli
ogretmenlerdir. Basarili 6grenci yetistirmenin yolu hig siiphesiz basarili ve nitelikli
Ogretmenler yetigtirmekten gecmektedir. Bagarili bir 6gretmen yetistirilmesi i¢in ise,
toplumda 6gretmenlik meslegine yonelen genglerin gercekten bu meslegi severek
yapabilecek olmalariyla birlikte, egitim hayatlarinda basarili olmalar1 onemlidir.
Universitede alinan o&gretmenlik meslegi derslerinin  kalitesi ve grencilerin
calismalari, basarili birer 6gretmen olmanin temelidir. Bununla birlikte basarili
ogretmenlerin mesleki gelisim sayesinde kendilerini siirekli gelistirmeleri ve basariy1
daha ileri noktalara tasima gayretleri ile 6grencilerin basarisinin artmasi da saglanmis
olacaktir. 21. yiizyill diinyasinda artik {niversitelerden mezuniyeti ispatlayan
diplomalar, mesleklerin icrasini ¢agin gereklerine gore saglamada tek baslarina yeterli
olmamaktadir. Universite veya yiiksekokul mezuniyetinden sonra mesleki beceriler ve
yeteneklerin gelistirilmesini saglamada mesleki gelisim 6nemli bir yer tutmaktadir.
Siirekli olarak degisen ve gelisen diinyada ¢alisanlarin mesleklerini icra etmede yillar

once dgrendiklerini kullanmalar bitylik bir yetersizlik olarak kabul edilebilir.

Ogretmenler siirekli olarak mesleki gelisim faaliyetleri ile uzmanlik bilgilerini
yenilemek ve gelistirmek durumundadirlar. Okullarinda bir lider olmalar1 gereken
okul miidiirlerinin, 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katkilarinin ne oldugu bu
arastirmanin ana problemini olusturmaktadir. Okul miidiirleri, okulundaki
ogrencilerinin basarilarinin artmasini istiyorsa, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katkida bulunmalar1 gerekmektedir. Basarili 6grenciler, mesleki gelisimlerini siirekli
hale getiren 6gretmenlerin eseri olmakla birlikte, okul miidiirlerinin mesleki gelisim
faaliyetinde bulunan O6gretmenlere ne derecede katkida bulundugu bu arastirmada
ortaya konulmaya calisilmistir. Her 6gretmenin uzmanlik bilgilerini yenilemek ve
arttirmak i¢in mesleki gelisim faaliyetinde bulunmasi giiniimiizde bir zaruret haline
gelmistir. Ogretmenler bu mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunurken, sinifta veya
simif disinda okul miidiirleri tarafindan katki gorebilmektedirler. Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinden mesleki gelisimleri i¢in gordiikleri katkilar ¢ok farkli olabilmektedir.

Hatta bazi durumda okul miidiirleri, 6gretmenlere mesleki gelisimleri i¢in katki



gostermekten ziyade bazi zorluklar ve engeller ortaya c¢ikarabilmektedir. Bir
Ogretmenin siifta, okulda ve 6zel hayatinda mesleki gelisim faaliyetleri yaparken,
bazi durumlarda asamayacagi zorluklarla karsilasmasi miimkiindiir. Okul miidiirleri,
o0gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri hususunda yasadiklar1 zorluklar1 asmasi i¢in
cesitli yardimlarda bulunmasit gerekebilmektedir. Okul miidiirleri tarafindan
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yapilacak her c¢alisma olumlu bir katki

olabilmektedir.

Bir okulda “yonetici” kim diye soruldugunda gosterilen kisinin ayn1 zamanda
“lider” kim diye soruldugunda da gdsterilmesi gerekmektedir. Okulun lideri olmasi
gereken okul midiirii, 6gretmenlerin en biiyiikk yardimcist ve destekgisi olmalidir.
Ogretmenlerin kendi baslarina asamayacaklari bazi1 engeller, okul miidiiriiniin bir lider
olarak sunacagi destek ile kolaylikla asilabilir. Mesleki gelisim alaninda 6gretmenlerin
yasayacaklar1 sorunlar, asamayacaklar1 engeller yine okul miidiiriniin destegi ile
coziilebilir ve asilabilir. Bununla birlikte, 6gretmenler gerceklestirdikleri mesleki
gelisim faaliyetleri sirasinda edinecekleri kazanimlar, okul miidiiriiniin katkis1 ile daha
iist diizeyde olabilir. Milli Egitim Bakanligima bagli okullarda goérev yapan
ogretmenler, mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunurken ¢esitli sorunlarla karsi karsiya
kalabilirler. Okulunda en {ist yonetici ve lider olan okul miidiirleri, 6gretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetleri ile 1lgili yagadiklar1 her tiirlii sorunun problemin ¢6ziilmesi
icin ¢aba gostermelidirler. Mesleki gelisim faaliyetlerinde yasanan problemlerin
¢oziimiinde ¢aba gostermesi gereken okul miidiiriiniin, gosterdigi bu ¢aba problemin
asilmast i¢in yeterli olmayabilir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinde yasadiklar1 problemlerin ¢ziimiinde yeterli gayreti gostermekte midir?
Okul miidiirleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunma durumu

arastirmanin problemini olusturmaktadir
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, okul miidiiriiniin bir lider olarak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkilarinin ne oldugunun incelenmesidir.
Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:
1. Okul midiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmakta

midirlar?



2. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunan okul miidiirleri daha ¢ok
hangi alanda destek saglamaktadirlar?

3. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine hangi diizeyde katkida
bulumaktadirlar?

4. Okul midirlerinin O6gretmenlerin  mesleki  gelisimlerine  katkilari
Ogretmenlerin;
a) Cinsiyetine,
b) Yasina,
€) Bransina,
d) Okul tiirtine ve

e) Kidemine gére anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?
1.3 Arastirmanin Onemi

21. ylizy1l da iilkelerin birbirleri ile yogun bir sekilde rekabet halinde olduklari,
cesitli bolgelerde tistiinliik kurma miicadeleleri herkes tarafindan kabul edilmektedir.
Ulkelerin bu rekabet ortaminda 6ne ge¢me hususunda bagvuracaklari en temel kaynak
kendi vatandaslaridir. Insanlarmi 21. yiizyilin rekabet sartlarina uygun sekilde
yetistiren llkelerin, bu yogun rekabet ortaminda diger tilkelerden ayrisarak, bolgede
hakimiyet kurmasi kaginilmazdir. 21. yiizyilin rekabet kosullarmma uygun, kaliteli
insanlar yetistirmek i¢in ise hig sliphesiz kaliteli 6gretmenlere ihtiyag vardir. Kaliteli
ogretmenler ise Oncelikle kaliteli bir lisans egitimi gdrmiis olmalidir ancak bu
giiniimiiz diinyasinda tek bagina yeterli olmamaktadir. lyi bir lisans egitimi almis olan
O0gretmenin meslek hayati boyunca uzmanlik bilgisini siirekli olarak gelistirmeli ve
yenilemelidir. Ogretmen meslek hayati boyunca uzmanlik bilgisini gelistirmek igin
yapmasi gereken mesleki gelisim faaliyetleri i¢in cogu zaman destege ve kolayliklara
ihtiyag duyabilir. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri igin duyduklari bu destek
ve kolaylik, onlarin mesleki uzmanliklarinin gelismesi ve ilerlemesi i¢in 6nemlidir.
Uzmanlik bilgisi siirekli olarak gelisen ve yenilenen bir 6gretmen, dgrencilerinin

basarilari i¢in 6nemli bir firsattir.

Bir okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yapacaklar
faaliyetlerde saglayacagi destek ve katki hig siiphesiz, 6§retmenlerin mesleki gelisim

faaliyetlerinden en iyi sekilde fayda gormelerini saglayacaktir. Okul miidiirleri



tarafindan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine saglanan katkinin cesidi, diizeyi ve
miktar1 belirlenip, tespit edilebilir. Bu tespitler sonrasinda, okul miidiirlerine
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerine nasil daha iyi diizeyde katkida bulunabilecekleri
hakkinda ¢esitli tavsiyelerde bulunmak miimkiin olabilecektir. Bu arastirmanin amaci,
okullarinin lideri olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
katkisinin ne oldugunu tespit etmektir. Bu sayede Ogretmenlerinin mesleki
gelisimlerine katkida bulunmak isteyen okul miidiirlerine ¢esitli fikirler sunulmasi

amagclanmaktadir.
1.4 Arastirmanmn Sayiltilar

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin tamaminin mesleki gelisim
faaliyetlerinde bulunduklari ve okul miidiirleri ile en az bir mesleki gelisim faaliyeti

gerceklestirdikleri varsayilmistir.
1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma Diizce ili Merkez ilgesinde 2013-2014 egitim-6gretim yilinda
Diizce Valiligine bagli kamu ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenler

ve okul miidiirleri ile sinirlidir.
1.6. Tanimlar ve Kisaltmalar

Arastirmada kullanilan bazi1 tanimlar ve kisaltmalar asagida verilmistir.
IKYY: Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi
MEB: Milli Egitim Bakanlig
MEM: Milli Egitim Midiirligi
OGYE: Okul Gelisim Yonetim Ekibi
OKY: Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
OMG: Ogretmen Merkezli Mesleki Gelisim

OMMG: Okul Miidiirii Merkezli Mesleki Gelisim



OTMG: Okul Temelli Mesleki Gelisim

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
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Icinde bulundugumuz ¢agin, bilgi ¢agmin da Stesinde, bugiine ait bilgilerin,
yarin gegerligini yitirebilecegi algisiyla degisim ¢ag1r oldugunu sdylemek dogru
olacaktir. Dilin 6grenilen ve bilinen seyler bugiin eskimis ve gegersiz olarak kabul
edilebilmektedir. Bilgi siirekli olarak bir degisime maruz kalmakta ve bu yiizden
yenilenmektedir. Diiniin bilgileri ile yetisen 0gretmenlerin, bugiiniin ¢ocuklarini,
yarina hazirlarken yetersiz kalabilecegi siiphesizdir. Mesleki gelisim i¢in yapilacak
caligmalar sinirsiz olabilecek kadar ¢oktur (Farnsworth, 1981). Her 6gretmen igin ayri
icerige sahip bir mesleki gelisim programi olusturmak hi¢ de zor olmayacaktir.
Avyakiistii, diger Ogretmenlerle veya okul miidiirii ile yapilacak bir sohbet bile
ogretmen i¢in mesleki gelisim faaliyeti olabilir. Glinlin ¢ogunu okulda gegiren bir
Ogretmen i¢in, mesleki gelisim faaliyetlerini okulda gerceklestirmesi beklenebilir.
Okul 6grenciler i¢in bir 6grenme merkezi olarak goriildiigli gibi, 6gretmenler i¢in de
bir 6grenme merkezi olmalidir. Ogretmen okulu sadece mesai yaptig1, para kazandig
ve zamanini harcadigi bir yer olarak gormemelidir. Okulda bir giinii diger bir giine esit

olan 6gretmen ise kariyeri ve mesleki gelisimi konusunda ilerleme saglayamaz.

Mesleki yonden iyi yetismis 0gretmenler, 6grencileri igin olumlu 6grenim
kosullari olusturabilirler (Seferoglu, 2004). Mesleki gelisim bu yiizden dncelikli olarak
ogretmenlerin iyi yetismis olmalarini saglamalidir. Ogretmenlerin iyi yetismis
olmalar1 ise, MEB’in (2008) 6gretmenlik yeterliklerinin genel ve 6zel alanda belirtmis
oldugu her bir oOzelligi tek tek saglamaktan daha gercekci olacak bir sekilde,
ogrencileri icin kendilerini hem genel alanda hem de 0zel alanda O6grencilerin
ihtiyaclarina gore yetigmistir olmalar1 anlamina gelmektedir. Bir 6gretmenin iyi
yetismis olmasi ile kendisini siirekli olarak gelistiriyor olmasi arasindaki farki en iyi
sekilde ogrenciler algilayacaktir. Gegtigimiz ylizyil igerisinde yetismis ve mezun

olmus ancak giinlimiize kadar 6grendikleri iizerine bir sey koyamamis, 6grencilerin



sosyal medyada sosyallestigi ortamlardan ve akilli iletisim cihazlarindan bihaber

Ogretmenin, 6grencilerine saglayacagi katki sinirlidir.

Ogretmenler i¢in mesleki gelisimin tek amacin, dgrencileri basariya daha kolay
ve kitlesel olarak ulagsmalarini saglamak olmalidir. Ciinkii bir 6gretmen ¢esitli ve yeni
Ogretim yontem ve teknikleri ile 6grencilerin daha kolay ve daha fazla 6grenmesini
saglayarak mesleki gelisimini basari ile saglamis olacaktir. Zaten bir dgretmenin
mesleki gelisimi, farkinda olmasa da, kendisinden daha ¢ok 6grencileri i¢in yaptigini
soylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi 6grenci basarisini
arttirmaktadir (Guskey, 1994). Mesleki gelisimi saglayan ve siirekli hale getiren
saglamasini beklemek dogru olacaktir. Her 6grenci mutlaka basariy1 hak etmektedir.
Bunun icin de Ogretmenleri mesleki olarak gelistirmek gerekmektedir. Sadece
pedagojik alanda veya sadece uzmanlik alaninda mesleki gelisimi saglamak, iki ayagi
olmasina ragmen tek ayag iizerinde sekerek yiiriimeye benzeyecektir. Ogretmenler
tiniversitelerden mezun olduklarinda kendilerine verilen teorik bilgiler ile aslinda
Ogretmenlik yapmanin yeterli olmayacagini okulda goreve basladiklar1 ilk gilinde
anlamaktadirlar. Bu eksikligi anlayan ve kendisini yetersiz hisseden aday

ogretmenlerin hizli bir sekilde rehberlige ihtiyaci olabilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimine harcanan para ile 6grencilerin basarisinin
artig1 saglanabilir (Kent, 2004). Ogrencilerin basarisim saglamak egitim sistemi
icerisinde ulasilmasi gereken en Onemli hedeftir. Basarili bir sekilde yetismis bir
ogrenci, tlkesi ve toplumu igin basarili ¢alismalara imza atacak ve bu sayede refah
seviyesini arttiracaktir. Bunu saglayacak olanlar ise 8gretmenlerdir. Ogretmenlerin her
zaman Ogrencilerine en iyi sekilde egitim vermesi ve basarili olmalarini saglamak i¢in
mutlaka kendi kisisel gelisiminin yaninda mesleki gelisimini de saglamasi gereklidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine saglanan maddi kaynak ile 6grencilerin
bagarisinin artmasi igin yatirim yapildigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Tipk: bir
iriinii fabrikada tiretmenden Once, o iriin igin Ar-Ge ¢alismalar1 yapilmasi gibi,
6grencinin mezun olmadan, 6gretmenlerin mesleki gelisimine maddi katki yapilmasi

bosa harcanan bir kaynak olarak diisiiniilmemelidir.
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Icinde yasadigimiz 21. yiizyilda egitimin énemi tiim toplumlar tarafindan
anlasilmistir (Rotherham ve Willingham, 2009; Mattern, Sethi ve Texeria, 2014; Lowe
ve Istance, 1989). Insanlarin egitimli olmasi, yine insanlar tarafindan yapilacak
etkinlikler sonucunda ortaya konulacak {iriin veya hizmetin daha kaliteli ve ise yarar
olmasini saglar. Bu sayede sinirli olan kaynaklar verimli bir sekilde kullanilmis olur.
Ayrica egitime onem veren iilkelerde refah seviyesinin artmasi, egitime daha fazla
onem verilmesine olanak saglamaktadir (OECD, 1989). Bu anlayis neticesiyle
toplumlar tarafindan egitim bilimlerine ve egitime her yil daha fazla kaynak
ayrilmaktadir. Ulkemizde egitime ayrilan biitce, savunma dahil diger her alan1 gegerek
78,5 milyar TL’ye ulasmistir (Egitim Tercihi, 2014). Egitime ayrilan biit¢ce her ne
kadar istenilen seviyelere ulasmamis olsa da gegtigimiz yillara gore artisin oldukca

biiyilik olmasi, egitim i¢in olumlu bir gelisme olarak goriilebilir.

Altundemir (2008) tarafindan gergeklestirilmis olan bir ¢alismada 1995
yilindan 2004 yilina kadar OECD iilkeleri tarafindan egitime aktarilan biitgenin siirekli
arttigr goriilmektedir. Tiirkiye tarafindan 1995 yilinda egitime Gayri Safi Yurtici
Hasilasinin (GSYH) yiizde 2,4 iinii ayirirken bu oranin 2004 yilinda ylizde 4,1 e
ciktigini goriilmektedir. Yine ayni ¢alismada ABD’nin 1995 yilinda GSYH’ nin yiizde
6,6’s1n1 ayirirken bu oran1 2004 yilinda yiizde 7,4’e ¢ikardigini, Danimarka’nin 1995
yilinda GSYH’nin yiizde 6,2’sini ayirirken bu oranin 2004 yilinda yiizde 7,2 ye ¢iktigt
ifade edilmistir. 2004 yilinda OECD iilkelerinin ortalama olarak egitime ayirdiklar
biitgenin GSYH’ ye oranin yiizde 5,8 oldugu belirtilmistir. Ulkemizde 2013 yilt GSYH
812 milyar dolar olarak gerceklesmistir (TUIK, 2014). 2013 yilinda biitceden egitime
ayrilan miktar ise yaklasik olarak 36 milyar dolar olmustur (TCMB, 2013). Bu
rakamlara gore 2013 yilinda egitime ayrilan biitgenin GSYH’ ya orani yiizde 4,5
olmustur. Ulkemizde merkezi biitceden egitime ayrilan oran artmis olmasina ragmen
2004 yili rakamlarma gore OECD iilkeleri ortalamasinin hala gerisindedir. Ulkemizde
egitime verilen 6nemin her yil arttig1 gériilmektedir. Bu artis1 egitim sisteminde siirekli
olarak gerceklestirilen yeni projeler ve 6gretmen atamalari ile goriillmesi miimkiindiir.

Ancak egitime ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde olmadig1 sdylenebilir

Egitime ayrilan kaynaklarin kisithh olmasindan dolayi, egitime harcanan

kaynagin amacina uygun olarak kullanilmas1 gerekmektedir. Egitime ayrilan biit¢cede
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Ogretmenlerin Ucreti i¢in ayrilan miktar oldukg¢a yiiksektir (TCMB, 2013).
Ogretmenler siniflarda birebir dgrencilerle etkilesim kuran ve dgrencilerin égrenme
faaliyetini yapmalarimi saglayan rehberdir. Ogretmenler simiflarda gecirdikleri her bir
dakika ile ogrencilerini gelecege hazirlamaktadirlar. Yani 6gretmenler aslinda
ogrencileri yetistirirken, gelecegi de sekillendirmektedirler. Ogretmenlerin yaptiklari
bu faaliyet hi¢ siiphesiz egitimde en Onemli unsurdur. Bir 6gretmenin 6grencileri
yetistirirken kullandig1 yontem ve teknikler, 6grencilerin daha basarili veya basarisiz
olmalarina sebep olabilmektedir. Ogretmenler okullarda dgrencilerin egitilmesi ve
yetistirilmesi gorevi ile birlikte, kendilerini de siirekli olarak gelistirmek ve egitmek
zorundadirlar. Giliniimiiz diinyasinda bugiin elde edilen bir bilgi, yarin gegerliligini
yitirebilmektedir Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken niteliklerinin siirekli olarak
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi 6gretmenlik meslegi temel bir unsurdur (Kaya, 2010).
Ogretmenler mesleklerini icra ederken siirekli olarak niteliklerini, yeteneklerini,

bilgilerini ve tekniklerini gelistirmek durumundadirlar.

Milletler giliniimiiz egitim sisteminde sadece &grencilerin  egitilip
yetistirilmesini degil 6gretmenlerin de siirekli olarak yetistirilmesini goz Oniinde
bulundurmak zorundadirlar. Ogretmenlerin yetistirilmesi ve mesleki gelisimleri
konusunda batili gelismis tilkeler ¢cok onem vermektedirler. ABD’de 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri ile ilgili 6zel kurumlar olusturulmus ve bu alanda oldukga fazla
arastirma yapilmaktadir (Ilgan, 2013). Ulkemizde ise 6gretmenlerin mesleki gelisimi
i¢in Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii kurulmustur. Bu genel miidiirliik daha ¢ok “Hizmet i¢i Egitim”
planlamalar1 yapmakta olup, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkiy1 sadece seminer
diizeyinde tutmaktadir (MEB, 2006; MEB, 2014). Bu seminerler sonucunda gesitli
sertifikalar verilmekte ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde katki yaptiklar
diistiniilmektedir. Ancak Ogretmenler ve okul miidiirleri smif odakli mesleki
gelisimleri 6n planda tutmaktadirlar (Farnsworth, 1981). Bunun farkinda olmadan,
tepeden inme yapilan mesleki gelisim faaliyetlerinin ne derece etkili ve basarili olacagi

ise stiphelidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri giiniimiiz egitim sisteminde hem diinyada

hem de egitime yeterli diizeyde kaynak ayiramayan iilkemizde biiylik 6nem arz
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etmektedir. Ogretmenlerin sayilarinin ¢ok olmasi &gretmenlere yonelik mesleki
gelisim faaliyetlerinin daha ¢ok uzaktan egitim, seminer, panel vb. seklinde
gergeklestirilmesine neden olmaktadir. Bu tiir egitimler kalabaliklara ayni anda hizh
bir sekilde ulasilmasini saglamakla birlikte, 6gretmenlerin siif ortamimin disinda
olmasi, 6grencilerin olmamasi vb. gibi etkenlerden dolayi istenilen diizeyde basarili
degildirler. Hatta bazen hizmet igi egitim faaliyetlerinin amaglarindan saparak
Ogretmenler tarafindan tatil ve zaman ge¢irme olarak goriilmektedir (Saban, 2000).
Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda siirekli olarak etkilesimde oldugu 6grenciler,
Ogretmenler, idareciler ve diger personel, mesleki gelisimlerini saglamada toplu
ayinler halinde ve sinif/okul ortamindan uzak gerceklestirilen hizmeti¢i egitim
faaliyetlerinden daha etkili olabilmektedir (MEB, 2007). Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde okulun temel alinmasi siiphesiz is basindaki Ogretmenin mesleki
gelisimine katkis1 daha fazla olacaktir. Ogretmenin siif ortaminda aninda déniit
alabilmesi, okulda ziimrelerinden ve meslektaglarindan yardim saglayabilmesi mesleki

gelisimin hedeflerine tam olarak ulagmay saglayacaktir.

Okullarinin lideri ve yoneticisi olan okul miidiirleri, 6grencilerin basarilarini
merkezde tutarak gelisimi ve yenilikleri okullarda uygulamak zorundadirlar
(Giimiigeli, 2001). Bunu saglarken de 6gretmenlerin mesleki gelisim hedeflerini
belirlemelerini ve bu hedefe ulasmalar1 icin ellerinden gelen her seyi yapmalar
gerekmektedir. Okul miidiirleri okullarin1 6greten okul olmakla birlikte ayni anda
ogrenen okul olarak da sekillendirmelidir (Banoglu ve Peker, 2012). Okul miidiirleri,
egitim i¢in gerekli ortami saglamalidir. Bu egitim hem ogrenciler i¢cin hem de
ogretmenler icin uygun olmalidir. Ogretmenleri mesleki gelisim konusunda
desteklemek ve tegvik etmek okul miidiiriiniin 6nemli vazife ve gorevlerinden biridir
(Bilge, 2013) Okul miidiirii i¢in okuldaki 6grenmeyi saglayan sadece 6grenciler degil,
ogretmenler, idareciler ve kendisi olmalidir. Ogrenciler igin dgrenme yeni bilgilerin
saglanmasi olurken, 6gretmen ve idareciler i¢in bu 6grenme ise var olan bilgilerin

yenilenmesi, gelistirilmesi veya eskisi ile yenisinin degistirilmesi olmalidir.

Ogretmenlerin mesleklerini icra etmeden once aldiklari egitim ve bilginin
cogunlugu teorik bilgi ve egitimden olusmakla birlikte, 6gretmenlerin pratik egitimleri

okullarda olmaktadir (Ekinci, 2010). Okul, 6gretmenlerin mesleki olarak hem yetistigi
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hem de egitildigi bir yerdir. Universite diplomast ise isin sadece teorik kismini ifade
etmektedir. Ogretmenlerin okullarda yetistirilmesi ve gelistirilmesinden en yakininda
ziimre baskanlar1, idareciler, okul midiirleri sorumlu olmakla birlikte, okul
miidiiriiniin  bu hususta agirligimin daha fazla oldugu soéylenebilir. Okullarin
yonetilmesinde ve idare edilmesinde sorumluluk okul miidiiriindedir. Okul miidiirleri
bu nedenle aldig1 cesitli kararlarla Ogretmenleri ve &grencileri dogrudan
etkilemektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri hususunda okul miidiirlerinin
alabilecegi ¢esitli kararlar bulunmaktadir. Okul miidiirii, 6gretmenlere mesleki gelisim
icin yardim etmekle birlikte mesleki gelisimin planlanmasini, uygulanmasini ve
degerlendirilmesini saglayabilmektedir. Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yapacaklar1 katki dogrudan olabilecegi gibi (Ders programini yiiksek
lisans i¢in diizenleme, seminerlere gitmesi i¢in izin verme vb.) dolayli yollardan da

olabilir( yeni seminerler diizenlemek, mesleki gelisim i¢in uygun ortam hazirlamak

vb.).
2.1 Ogretmenlik Meslegi I¢in Mesleki Gelisimin Onemi

Okul 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretimi gerceklestirmek icin bir
araya geldikleri yerdir. Okulda gerg¢eklesen egitim Ogretim Ogretmenler ve
Ogrencilerin aktif olarak egitim Ogretime katilmasi ile gergeklesebilmektedir.
Ogrenciler bilgileri 6gretmenleri, kitaplari, teknolojik cihazlari yardimi ile almalari
beklenirken, bu siiregte 6gretmenin dgrencilere en dogru ve yararl bilgiyi en uygun
sekilde kazandirmasi beklenir. Siirekli degistirilen ders programlari, &grencilerin
egitimi i¢in yeterli olmayabilir. Programlarin uygulayicisi olan 6gretmenlerin rolii goz
ardi edilmemelidir (Pusmaz, 2008). Egitim i¢in iyiyi hedeflerken siirekli olarak
degisen programlar, ders kitaplari, egitim materyalleri vd. sadece tepeden inme olarak
kalacaktir. Egitimin uygulayicisi olan 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini ve mesleki
gelisimini géz ard1 etmek, egitim programlarinin veya egitim materyallerinin ne kadar
iyl olursa olsun uygulamada elde edilecek sonucun degismemesine neden

olabilecektir.

Ogretmenlerin her kosulda hem uzmanlik bilgileri, hem de pedagojik bilgileri
stirekli olarak 6grencileri i¢in hazir ve tam olmalidir. Artik giiniimiizde 6gretmenlerin,

tiniversiteden mezun olduktan sonra siniflarda bilgi aktarmaya yeterli olduklar
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diisliniilen zamanlar geride kalmistir (Sullivian, 1999). Gegen yilin bilgisi, bu y1l kabul
gormeye bilirken on yil Once iiniversiteden mezun olmus ve baska herhangi bir
lisans/lisansiistii egitim almamis olan bir 6gretmenin gliniimiizde bilgilerinin gegerli
oldugunu kabul etmek ne kadar dogru olacaktir. Toplumlar, bilgilerini ileriye
tagiyacak, yenileyecek ve bilginin {iretilmesinde oncili olacak kisileri, daha 6nemli
yerlere getirme gayreti igerisinde olmaktadir. Bilgi revizyonunun ve iiretiminin bu
derece 6nemli oldugu toplumlarda, bilgiyi iiretecek ve yayacak Ogretmenlerin,
tiniversiteden mezun olduktan sonraki bilgileri ile toplumu ileriye tasimalar ve
onciiliik etmeleri beklenemez. Ogretmenler toplumlarin gelismesi ve ilerlemesi igin
onemli aktorler olduklar: gibi, bilginin yayilmasi ve iiretilmesi i¢in her zaman 6ncii
olmuslardir. Gilinlimiizde kitle iletisim araglarmin bu kadar yaygin olmasi, eskiden
birinci bilgi kaynaklar1 olan kitaplar1 ve dgretmenleri geri plana itmistir. Kitaplarin
baski yili gegtikge, icerisindeki bilginin gilincelligini yitirmesi ve artik birinci bilgi
kaynag1 olmaktan ¢ikmasi gibi 6gretmenler de lisans bilgileri ile mevcut bilgilerinin
lizerine bir sey koymadan 6grenci yetistirmeye devam ettiklerinde bir siire sonra basim
yilt eskimis olan kitaplar gibi birinci bilgi kaynagi olmaktan ¢ikacaklar ve toplum

nezdinde itibar kaybina ugrayacaklardir.

Iyi 6gretmenler ayn1 zamanda iyi dgrenenlerdir (OECD, 1998). Bir gretmen
kendi 6grenmesini sagladig: siirece, 6grencilerinin ihtiyaglarini karsilamada her zaman
basarili olabilir. Alan bilgisi ne kadar iyi olursa olsun bir 6gretmenin mutlaka mesleki
gelisim faaliyetlerine devam etmesi gerekmektedir. Ogrencilerin ihtiyaglar1 her giin
degismekte ve gelismektedir. Ogretmenler dgrencilerin degisen bu ihtiyaglarina cevap
verebilmek i¢in mutlaka kendilerini mesleki olarak gelistirmelilerdir. Iyi 6grenen bir
ogretmen, bu ozelligini hayat boyu siirdiirmelidir. Ogretmenler 6grenmelerini
kestikleri giin, bir ¢okiis yasamaya baslayabilirler. Ogretmen iyi 6grendigi gibi,
ogrencilerine de iyi 6gretmek durumundadir. Ogrenciler giiniimiizde 6grenmek icin
sadece Ogretmenlere muhta¢ degillerdir. Internet, bilgisayar, TV, kitaplar vb.
kaynaklar 6grenmeyi bilen bir 6grenci i¢in 6gretmene mahkiim olmaktan kurtulmay1
saglayabilir. Ancak 6gretmen bu bagimsiz kaynaklar kendisi ve dgrencisi i¢in ne
kadar verimli bir sekilde kullanirsa o kadar basarili bir 6gretmen olur. Bursalioglu
(2012) ogretmenlerin giidiilemesinin sadece mali olarak yapilamayacagini ifade

etmistir. Ogretmenler degisime ve yenilige giidiilenmelidirler. Bu sayede kendilerini
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yeni bilgiye a¢ hissedecekler ve siirekli olarak uzmanlik alanlarini gelistireceklerdir.
Bilginin stirekli gelisip degistigi giinlimiizde, 6gretmenler uzmanliklarini yeni bilgiler
ile pekistirmeli ve gelistirmelidirler. Bunun igin de 6gretmenler siirekli olarak mesleki
gelisim faaliyetlerinin i¢inde bulunmalidirlar. Sisman (2012) etkili 6gretmeni, “biitiin
ogrencilerin  yiiksek diizeyde basarili olmasini saglayan o6gretmen” olarak
tanimlamistir. Smifinda etkili olan bir 6gretmen, Ogrencilerine olduk¢a yiiksek
diizeyde basarili olmasini saglamaktadir. Basarili 6grencilerin olmasi, etkili bir
O0gretmenin varligini ispat eder. Etkililigi artan 6gretmenin, basarili olan 6grencilerinin
sayisinin da artmasi dogaldir. Bir 6gretmenin etkili olabilmesi i¢in, uzmanhgini
arttirmas1 gerekmektedir. Ogretmenin uzmanligin1 arttirmasi igin ise mesleki gelisim
faaliyetlerine ihtiyaci olacaktir. Bu mesleki gelisim faaliyetlerini dogru bir sekilde
uygulayan 6gretmen, dgrencileri i¢in etkili bir 6gretmen olacak ve onlarin basarilarini
arttiracaktir. Etkili 6gretmen, basarili 6grenciler i¢in bilyiik bir firsattir. Bunun yolu da
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalari ile miimkiindiir. Mesleki
gelisim faaliyetleri 6gretmenlerin uzmanligini ileri diizeye getirerek, 6gretmenin etkili

ve basarili olmalarini saglayabilir.
2.2. Secilmis Bazi Ulkelerde Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Cesitli gelismis iilkelerde 6gretmenler icin birbirinden farklt mesleki gelisim
programlar1 yer almakla birlikte, tilkelere gore degisiklikler gostermektedir. Ancak
geligsmis tlkelerin hepsine bakildiginda 6gretmenlik mesleginin uzmanlik alam
gerektiren bir meslek olarak kabul edildigini ve Ogretmen olabilmek igin
yiiksekogrenim gérmenin sart oldugunu gormek miimkiindiir. Uluslararasi alanda
gelismis kabul edilen bazi iilkelerde G6gretmenlerin mesleki gelisimleri asagida

verilmistir.

ABD’de egitimin kaliteli olmasimin basinda Ggretmenlerinin siirekli bir
mesleki gelisim faaliyeti iginde bulunmalar1 gelmektedir. Amerika’da 6gretmenler i¢in
mesleki gelisim, 68retmenlerin Ogrencilerin ihtiyaclarimi karsilamak i¢in kendi
isteklerine gore sekillenen mesleki hayatlar1 boyunca devam eden faaliyetler biitiinii
olarak goriilmektedir (Diaz-Maggioli, 2004). Mesleki gelisime bir siire¢ olarak
bakilmaktadir. Bu siire¢ 6gretmenlik egitim ile baslamakta ve 6gretmenlik meslegini

biraktig1 giine kadar siirmektedir. Her bir mesleki gelisim faaliyeti, 6gretmenlerin



16

uzmanliklarm gelistirmek icin firsat olabilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi,

Amerika Egitim Bakanliginca asagidaki maddeleri icerecek sekilde tanimlanmistir
(llgan, 2012):

10.

11

Ogretmenin bransindaki akademik bilgisini arttirarak, iyilestirir ve niteligini
gelistirir.

Okula ve egitim bolgesine ait gelisim planinin ayrilmaz pargasidir.

Devletin akademik standartlarini ve 6grencinin akademik basar1 standartlarini
karsilayabilmesi hususunda Ogrencilere firsat tanimalar1 i¢in 6gretmenlere,
okul miidiirlerine ve yoneticilere bilgi ve beceri verir.

Sinif yonetim becerilerini gelistirir.

Bir giinliik veya kisa siireli calistaylar veya konferans seklinde olmayip
smiftaki 6gretmede ve Ogretmenin performansinda pozitif ve siirekli etki
saglamak icin, yliksek kaliteli, stirekli, yogun ve sinif odaklidir.

Devlet diizeyinde veya yerel sertifikasyonlarla nitelikli hale gelmis
Ogretmenlerin igse alinmasini, ¢alistirilmasini ve egitilmesini destekler.

Etkili Ogretim stratejilerinin 6gretmen anlayisinda ilerletilmesi hususlari
sunlardir:

a) Bilimsel arastirma temellidir.

b) Ogrencilerin akademik basarini gelistirmek veya &gretmenlerin bilgi ve
Ogretim yeteneklerini 6nemli dl¢iide arttirici stratejilerdir.

Dogrudan ilgili ve uyumlu olduklari alanlar soyledir:

a)Devlet akademik igerik standartlar1, 6grenci akademik basari

standartlar: ve 6lgme-degerlendirme

b) Miifredat ve ikincil standartlara bagli programlar

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin, velilerin ve idarecilerin genis capli katilimi
ile mevzuatin 6ngordiigi kapsamda sunulur.

Miifredat ve 6lgme-degerlendirme kapsaminda Ingilizcesi(Anadil) zayif olan
ogrencilere, Ingilizcelerini gelistirmek, akademik destek ve uygun dil egitimi

sunmak iizere 6gretmenlere verilir.

. Ogretmenlerin dgrettikleri temel akademik bilgiler ve miifredatin dgretilmesi

icin teknoloji ve teknolojik uygulamalarin etkili bicimde kullanilmasi
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hususunda, 6gretmen ve okul miidiirlerinin teknolojiyi kullanacak sekilde
yetistirilmesini saglar.

12. Bir biitiin olarak, mesleki gelisim kalitesini artirmak ic¢in kullanilan
degerlendirmelerin sonucu ile birlikte Ogretmenlerin etkililiginde ve
Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda degerlendirilir.

13. Ozel ihtiyac1 olan ¢ocuklarim egitilmesinde, dgretmenlere bilgi saglar.

14. Smif i¢i uygulamalarda bilgilendirmek ve egitmek ic¢in, 68retim verilerinin
kullanilmasimi ve degerlendirmesini igerir

15. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin, yardimci personelin ve idarecilerin dgrenci

velileriyle daha etkili ¢aligilmasi ile ilgili 6gretimleri igerir.

Amerika’da 6gretmenlerin maaslari mesleki yeterliklerine ve sahip olduklart
sertifikalara gore degisiklik gostermektedir. Bu nedenle ogretmenler mesleki
gelisimlerine daha fazla 6nem vermekle birlikte eyalet egitim bakanliklarinca ¢esitli
mesleki gelisim programlari, hizmet ici egitimler vb. faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Her 6gretmen mesleki gelisim faaliyetlerini bir firsat olarak gérmektedir. Hatta bazi
seminer, faaliyet ve konferanslara oOgretmenlerin katilimi zorunlu tutulmaktadir
(Aksoy ve Goziitok, 2014). Zorunlu seminer ve konferanslara hemen her iilkede
karsilasilabilmektedir. Ancak zorunlu olmayan faaliyetlere de 6gretmenlerin katilmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Amerikali 6gretmenlerin yariya yakini yiiksek lisans egitimi
almistir (Ozcan, 2013). Lisans egitimi artik &gretmenlik meslegi icin yeterli
goriilmemektedir. Lisans egitimi {izerine yiiksek lisans, doktora gibi lisansiistii

egitimin eklenmesi zorunlu bir hal almistir.

ABD’nin Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine biiyiilk o6nem verdigi
soylenebilir. Ogretmenlerin siirekli ve diizenli olarak mesleki gelisim faaliyetlerine
katildiklari, kendilerini  gelistirdikleri ve uzmanlik bilgilerini arttirdiklar:
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine devam etmesinin
ogrencilerin basarilarini da arttigini sdylemek miimkiindiir. Basarilar1 artan 6grenciler,
iyi iniversiteleri kazanmakta, ¢ok calismakta ve iyi birer vergi miikellefi
olmaktadirlar. Bunun sonucunda ABD diinyanin tek siiper gilicii konumundadir

(Wikipedia, 2014).
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Gorildiigii gibi ABD’de Ogretmenler diizenli olarak mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmaktadirlar ve bunu mesleklerinin bir parcast haline getirmistirler.
Higbir ¢ocuk geride kalmayacak ve her c¢ocuk o6grenecek hedeflerine yonelik
Ogretmenlerin mesleki gelisim hedefleri vardir. Lisansiistii egitim alinmasi
Ogretmenler icin zaruri bir durum haline gelmistir. Mesleki gelisim faaliyetleri i¢in

ogretmenler tesvik edilmektedir.

Finlandiya, 6gretmenlik meslegine en fazla deger verilen tilkelerin basinda
gelmektedir (OECD, 2010). Finlandiya’da 6gretmenlik meslegi igin en az yliksek
lisans derecesi yapmak gerekmektedir. Ogretmenlik meslegi saygin mesleklerin
basinda gelmekle birlikte en basarili 6grenciler Ogretmen olabilmek igin
yarismaktadirlar (Ekinci ve Oter, 2010). Finlandiya’da her 6gretmenin kisisel mesleki
gelisimleri ile ilgili ilkeler egitim bakanliginca belirlenmistir (Opetus-ja
kulttuuriministerio, 2014). Finlandiya’da 6gretmenler i¢in hizmetigi egitim zorunlu
olmakla birlikte okul midiirlerinin liderliginde 6gretmenler gorev basinda mesleki
gelisim faaliyetleri gergeklestirirler. Finlandiya’da 6gretmenlik sadece dort yillik
mezuniyeti sonrasinda bir sinava girilerek atanilan ve emekli oluncaya kadar ayni
unvanla caligsilan bir meslek olarak goriilmemektedir. Tek basina lisans derecesi
aslinda 6gretmenlik i¢in bir basamak olusturmaktadir. Lisans derecesi lizerine mutlaka
mastir derecesi olmakla birlikte doktora derecesi de yapilmaktadir. Finlandiya’da
ogretmenler aslinda siirekli 6grenen ve kendilerini gelistiren bireylerdir. Ikinci diinya
savagi sonrasinda yok olan ekonomisine ve sehirlerine ragmen, Fin halki egitime 6nem
vererek ¢ok kisa bir siirede kalkinmis hatta giiniimiizde ileri teknoloji iireten pek ¢ok

sirket kurmuslardir (EKinci ve Oter, 2010).

Finlandiya’da 6gretmenlerin mesleki gelisimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Her
ogretmenin mesleki gelisimleri icin ddevleri vardir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi
icin zorunlu hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilmaktadir. Bu faaliyetlerde okul
miidiirleri 5nemli roller oynamaktadir. Ogretmenler kasabalarda dahi bulunan hizmet
ici egitim merkezlerinde akademisyenlerden ve uzmanlardan egitim almaktadirlar.
Egitim alinan gruplar iilkemizde oldugu gibi kalabalik olmayip 1-3 6gretmen arasinda
degismektedir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri yerel yonetimlerce de acilmakta,

tiniversitelerde hizmet i¢i egitim ile ilgili boliimler bulunmaktadir (Bilici, 2013).
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Finlandiya’da 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin aldiklart hizmet i¢i egitimler
bireysellestirilmeye calisilmistir. Bu egitimlerde 6gretmenler kendi ihtiyaglarina gore
egitim almaktadir. Ayrica bu egitimlerin zorunlu olmasi, okul miidiirlerinin ve
Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarin1 belirlemeleri nedeniyle Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde 6nemli ilerlemeler saglamaktadir. Finlandiya’da 6gretmenler mesleki
gelisimi kendileri i¢in zaruri bir ihtiya¢ olarak gérmektedirler. Bu sayede 6gretmenler
mesleki olarak gelismekte ve 6grencilerini 21. Yiizyil diilnyasinda uluslararasi rekabete
hazir bireyler olarak yetistirme de her giin daha biiyiik basarilar elde etmektedir.
Bunun en giizel 6rnegi ii¢ yilda bir OECD tarafindan yapilan ve ac¢ilimi “Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi” olan PISA sinavlarinda Finlandiyali grencilerin

aldiklar1 sonuglardir (MEB, 2013a).

Finlandiya’da ogretmen olabilmek igin sadece lisans diplomasi yeterli
olmamakta, Ogretmen olunmasi i¢in yiiksek lisans yapilmasi gerekmektedir.
Ogretmenler kendilerini okullarinda siirekli olarak gelistirmektedirler. Okul miidiirleri
ve halk dgretmenlerin mesleki gelisimlerine biiyiik dSnem vermektedir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri icin yerel yonetimler, liniversiteler ve diger egitim kuruluslari

stirekli olarak igbirligi yapmaktadirlar.

Japon ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde formal egitim onemli bir yer
tutmakla birlikte Ogretmenlerin Ozgiirce kendilerini  gelistirmelerine imkén
taninmaktadir (Shimahara,1998). Japon 6gretmenlerin mesleki gelisimi hem devletin
mesleki gelisim politikalarina hem de 6gretmenlerin bagimsiz bir sekilde kendi
mesleki gelisimlerini saglamalarina imkan taniyacak sekilde uygulanmaktadir.
Ogretmen mesleki gelisimini saglarken ne devletin politikalarindan uzaktir, ne de
tamamiyla devletin politikalarina baghdir. Mesleki gelisimlerini saglarken 6zgiirliik
ve devletin istekleri arasinda bir denge saglamaktadirlar. Japonya’da &gretmenler
tniversiteler tarafindan yetistirilirken, devlet tarafindan siki bir sekilde kontrol
edilmektedir (Abazaoglu, 2014). Japon 6gretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisimleri

su varsayimlar iizerine kurulmustur:

1. Egitim igbirligine dayalidir.

2. Zumre d6gretmenlerinin ortak planlanmasi gereklidir.
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3. Ogretmenlerin ziimreleri ile okul aktivitelerine katilmas1 egitimin ve okulun

vazgecilmez unsurudur (Shimahara, 1998).

Japonya’da 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimleri i¢in okul icerisinde, evlerinde,
okul disinda, 6gretmen iletisim aglarinda ¢esitli faaliyetler yer almaktadir. Mesleki
gelisimleri esnek bir sekilde gerceklestirebilmektedirler. Bu egitimlerde devlet
tarafindan hazirlanana igeriklere yer verildigi gibi, 6gretmenlerin bazi tercihler
yapabilmesi icin cesitli ozgiirliikler de saglanmaktadir. Ogretmenler siniflarda
birbirlerini gozlemleyebilirler, birbirleriyle isbirligi yapabilirler ve yeteneklerini
gelistirmek i¢in kamera, video, PC vb. teknolojiyi kullanabilirler. (Asada, 2014).
Japonya’da Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde o6gretmenler arasinda isbirligi
onemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte O6gretmenler mesleki gelisimlerini
saglarlarken teknolojiyi de yogun bir sekilde kullanmakta ve edindikleri bilgileri
birbirleriyle  olusturduklar1 iletisim aglar1  sayesinde hizli bir sekilde
paylasabilmektedirler. Universitelerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkismin,
alandan uzak olmalarindan ve her iiniversitenin farklt  programlar

uygulayabilmesinden 6tiirii sinirli oldugu sdylenebilir (Shimahara, 1998).

San (1999) tarafindan Japon Ogretmenler iizerinde yapilan bir aragtirmada
O0gretmenlerin {iniversite mezuniyeti sonrasinda tiniversitelerin diizenlendigi mesleki
gelisim faaliyetlerine katiliminin diisiik oldugu ortaya konulmustur. Bunun baslica
nedenlerinden birinin tiniversitelerin kendi aralarinda igbirliginin diisiik oldugu ve
toplumda meydana gelen hizli degisimlere ayak uydurulamadig: ifade edilmistir.
Japonya’da Ogretmenler icin hiikiimet tarafindan hazirlanmis mesleki gelisim
programlar1 bulunmakla birlikte 6gretmenler kendileri i¢in de mesleki gelisim planlari
hazirlayabilmektedirler. Ogretmenler cesitli seviyelerde mesleki gelisim sertifikalar:
almaktadirlar. Mesleki gelisim ic¢in Ogretmenler okullari, evleri ve interneti
kullanabilmektedirler. Universitelerin gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisinin

diger bazi gelismis iilkelere gore sinirli oldugu sdylenebilir.

Campbell (2003) Ingiltere’de  dgretmenlerin  mesleki  gelisimlerinin
politikacilardan, halka kadar 6nemli bir sekilde takip edildigini ifade etmektedir.
Ingiltere devletiyle ve halkiyla 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine siirekli yiikselen

bir sekilde énem verilmektedir. Ingiltere Egitim Bakanlhg (DfE, 2014), gretmenlerin
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mesleki gelisimlerinin temel amacini, 6grencilerin 6grenmelerini ve basarilarini
arttirmak i¢in, 6gretmenlerin mesleklerinde uzmanlik seviyelerinin yiikseltmek olarak
ifade etmektedir. Ingiltere’de 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde en 6nemli
amagc, 6grencilerin 6grenme deneyimlerinin ylikseltilmesi ve basarilarinin arttirilmasi
icin 0gretmenlerin mesleki uzmanliklarinin daha ileri seviyelere taginmasidir.

Ingiltere Egitim Bakanlig1 cesitli {iniversite ve kuruluslarla isbirligi yaparak,
O0gretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in harcanan her bir kurusun en verimli sekilde
kullanilmas1 i¢in azami gayret gdstermektedir (Campbell, 2003). Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in harcanan paralar, vergi miikellefi Ingilizlerden gelmektedir ve
Ingilizler vergilerinin en iyi sekilde harcanmasm istemektedirler. Ogretmenlere
saglanan mesleki gelisim imkanlarinin, iilkelerinin gelecegi i¢in en uygun sekilde
secilmesini istemektedirler.

Opfer ve Pedder (2011) tarafindan ingiltere’de dgretmenler iizerinde yapilan
bir arastirmada, her okulun 6gretmenlerin mesleki gelisimine ayni seviyede katkida
bulunmadigini ortaya koymuslardir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine biiyiik dnem
veren okullarin 6grenci basarilarinin diger okullara gére daha yiiksek oldugu arastirma
neticesinde ifade etmislerdir. Her okulun bagimsiz olarak mesleki gelisim
faaliyetlerinde bulunmalari, 6gretmenlerin diger ziimreleri ile kopuk bir mesleki
gelisim siireci yagamasina neden olabilmektedir. Bunun neticesinde maddi olarak
dezavantajli olan okullarin 6gretmenlerinin mesleki gelisimde istenilen basariya
ulagsmas! saglanamamaktadir. ingiltere’de okullarin mesleki gelisim programlarinin
bagimsiz oldugu goriilmektedir. Bagimsiz mesleki gelisim programlar1 6gretmenlerin
kisisel 6zelliklerine uygun mesleki gelisim faaliyetlerinin uygulanmasini saglamakla
birlikte okullar arasinda uygulama farkliliklarina neden olabilmektedir.

Ingiltere’de dgretmenlerin siirekli mesleki gelisi igin programlar hazirlandig1
goriilmektedir. Siirekli mesleki gelisimde 6gretmenlerin yilin veya mesleklerin belli
bir doneminde degil, siirekli olarak mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunmasi
amaglanmaktadir (Hustler, 2003). Ogretmenler siirekli mesleki gelisim programlar
sayesinde okulda, sinifta, teneffiiste vb. her yerde mesleki gelisim faaliyetlerinde
bulunabilmektedirler. Ingiltere’de 6grencileri egitmek Ogretmenlerin asil vazifesi
oldugu gibi mesleki gelisim de 6gretmenleri icin asil vazife haline gelmektedir.

Ingiltere’deki bu yaklasim sayesinde mesleki gelisim sadece belli bir siire icerisinde
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yapilmaktan ¢ikmakta, 6gretmenlik meslegi i¢in 6nemli bir vazife haline gelmektedir.
Siirekli mesleki gelisimin iilke geneline yayillma c¢alismalari gesitli {iniversitelerin ve
hiikiimetin isbirligi sayesinde gerceklestirilmektedir (Ofsted, 2010).

Ingiltere’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi hiikiimet ve halk tarafindan biiyiik
destek gormektedir. Okullar 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin birbirlerinden
bagimsiz olarak faaliyetlerde bulunabilmektedirler. Ogretmenler i¢in mesleki gelisim
egitim-6gretim gibi mesleklerinin bir parcasi haline gelmistir. Ingiltere egitim
bakanligr 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in ¢esitli kurum ve tniversiteler ile
isbirligi yapmaktadir.

Almanya’da o6gretmenler yiiksekdgrenimlerini Dbitirdikten sonra, devlet
sinavina tabi tutularak atanmaktadirlar (S6zen ve Cabuk, 2013). Tipki tlilkemizde
Kamu Personeli Se¢gme Sinavinda oldugu gibi Almanya’da da dgretmenlerin sadece
tiniversitelerden mezun olmasi, atanmak i¢in yeterli kriter olarak kabul
edilmemektedir. Almanya federal eyaletlerden olusan bir {ilkedir. Eyaletler arasinda
egitim sisteminde ve Ogretmen yetistirme politikasinda farkliliklar olabilmektedir.
Almanya’da Ogretmenlerin mesleki gelisiminden federal eyaletler sorumludur.
Ogretmenler okullarda mesleki calisma faaliyeti yaptiklari gibi, baz1 merkezlerde
toplanarak mesleki ¢alismalar yapmaktadirlar. Bu mesleki ¢aligmalar kisa siireli
oldugu gibi uzun siireli de olabilmektedir (Scheerens, 2010). Stajyer dgretmenlik
Almanya’da ogretmenlik meslegi Oncesinde mesleki egitim pargast olarak
yapilmaktadir. Stajyer 6gretmenlik donemi uzun tutularak, 6gretmenlerin mesleklerine
adapte siirecini arttirmaktadirlar. Bu sayede 6gretmen stajyerlik doneminde daha fazla
deneyim kazanabilmektedir (Kegici, 2011).

Alman Merkezi Hiikiimet Egitim Bakanligi (BMBF) tarafindan 2003 yilinda
baslatilan ve giiniimiize kadar devam eden “Tim Giin Okul” programi ile okullar
ogrencilere ve ailelere tiim giin agik tutulmakla birlikte 6gretmenlerin de mesleki
gelisim faaliyetlerinde bulunmalarina imkan tanmmaktadir (BMBF, 2014).
Ogretmenler, 6grenciler ile giin boyunca etkilesim halinde bulunmaktadirlar ve bu
sayede mesleki gelisimleri i¢in okullarinda 6nemli firsatlar yakalamaktadir. BMBF
(2014) verilerine gore bu okullarin finansmani i¢in ayr1 olarak yillik 4,3 milyon

Euroluk kaynak aktarilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin okullar:
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kullanabilmesi sayesinde, etkili ve verimli mesleki gelisim ¢aligmalar1 yapilmakta ve
Ogrencilerin basarilar artmaktadir.

Almanya’da O6gretmen olabilmek icin sadece iiniversiteden mezun olmak
yetmemektedir. Universite mezuniyeti sonrasi1 6gretmenler siava girmekte ve basarili
olanlar stajyer 6gretmen olarak atanmaktadirlar. Stajyer 6gretmenler ise uzun siireli
staj sonras1 0gretmen olabilmektedirler. Almanya federal bir devlet oldugundan her
eyalet kendi ogretmen politikasin1 uygulayabilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetleri i¢in 6zel finansal destek saglanmaktadir.

Diinyada belli bagh {ilkelerin Ogretmenler icin gerceklestirdikleri mesleki
gelisim faaliyetlerine bakildiginda, hemen hepsinin 6gretmenlerin uzmanliklarini
gelistirmek i¢in zorunlu ve/veya goniillii mesleki gelisim faaliyetleri uyguladiklarim
gérmek miimkiindiir. Ogretmenler sadece lisans egitimleri siiresince edindikleri
bilgiler ile kalmamakta, lisansiistii egitim almakla birlikte, egitim bakanliklarinca ve
tiniversitelerce acgilan mesleki gelisim kurslarina, seminerlerine ve egitimlerine
katilmaktadir. Ogretmenlerin  siirekli olarak mesleki gelisim faaliyetlerinde
bulunmalari neticesinde uzmanliklari ileri seviyelere gelmektedir. Bunun neticesinde
ogrencilerin bagarist artmaktadir. Basarili 6grenciler ise toplumun kalkinmisligini ve
refahini arttirmada 6nemli rol oynamaktadir.

Gelismis tilkelerde 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yapilan faaliyet ve
programlara bakildiginda, 6gretmenlerin mesleklerine baslamadan O6nce mesleki
gelisim faaliyetlerine basladiklarin1 ve meslege bagsladiktan itibaren mesleki gelisim
faaliyetlerinin artarak devam ettirdikleri goriilmektedir. Hiilkiimet programlarinca
desteklenen 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, yilin tamamina yayilmakta ve siirekli
olmas1 saglanmaktadir. Ogretmenler lisans mezuniyeti sonrasinda, master ve doktora
yaparak egitimlerini devam ettirmektedirler. Mesleki gelisim faaliyetleri okulda ve
sinifta 6gretmenler tarafindan gerceklestirilmektedir. Her 6gretmenin kendi mesleki
gelisim ihtiyacini belirlemesine olanak taninmakta ve ihtiyacina gore mesleki gelisim
faaliyetlerinde bulunmalar1 saglanmaktadir.

Batili iilkelerde 6gretmenlerin siiflarindan ve dgrencilerinden uzaklagsmadan
mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunmalar1 hususuna dikkat edilmektedir. Her bir
ogretmenin diger 6gretmenlerden farkli ihtiyaglara sahip olduklar1 bilinmekte ve bu

farkl1 ihtiyaglara gore c¢esitli mesleki gelisim programlar1 gelistirilmektedir.
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Ogretmenler ihtiyaglarini ziimreleri, idarecileri, dgrencileri ve velileri ile birlikte
belirlemekte ve bu eksikliklerini kapatmaya yonelik ¢esitli mesleki gelisim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ogretmenlerin ihtiyaglarinin farkli olmasina ragmen
diger Ogretmenler ve idarecilerle isbirliginde mesleki gelisim faaliyetlerini
gerceklestirmektedirler. Thtiyaglar farkli da olsa 6gretmenler arasinda yardimlasmanin
olmasi mesleki gelisimde beklenen basartya ulasmaya destek olmaktadir. Okul
miidiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin tespit edilmesinde yardimci
olduklar1 gibi 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunmalarina destek
olmaktadirlar.

Hiikiimetler =~ 6gretmenlerin = mesleki  gelisimlerini  siirekli  olarak
desteklemektedirler. Bunun i¢in biitceden Onemli miktarda pay ayirmaktadirlar.
Okullara 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢cin c¢esitli ddenekler ve kaynaklar
gonderilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde ihtiya¢ duyacaklari
giderler bu kaynaklardan karsilanmaktadir. Bu sayede 6gretmenler mesleki gelisim
icin kaynak sikintis1 ¢cekmemektedirler ve farkli mesleki gelisim faaliyetlerinde
bulunabilmektedirler. Ogretmenlerin maddi konularda destek gérmesi sayesinde

mesleki gelisim faaliyetlerinde daha basarili sonuglar almalar1 beklenilebilir.
2.2.1. OECD Ulkelerinde Mesleki Gelisim Ve TALIS

OECD tarafindan 2009 yilinda cesitli iilkeleri kapsayacak sekilde yapilan
Teaching and Learning International Survey (TALIS) arastirmasinda, farkli tilkelerde
Ogretmenlerinin arastirmada beyanlarina gore son 18 ayda mesleki gelisim
faaliyetlerine ayirdiklar1 giin sayilart ortaya konulmustur. Tablo.1’de OECD iiyesi
tilkelerde 6gretmenlerin son 18 ayda gergeklestirdikleri mesleki gelisim faaliyetlerine
ait giin sayilar1 goriilmektedir (OECD, 2009).

Tablo 1. Ulkelere Gore Mesleki Gelisim Faaliyetine Ayrilan Giin Sayisi

Ulke Giin Sayis Kisi Bas1 GSMH
Meksika 38 7.926 $
Giiney Kore 35 18.320
Bulgaristan 33 3.686 $

Polonya 29 8.410%
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Tablo 1. Devam

Ulke Giin Sayisi Kisi Basi GSMH
Macaristan 16 11.375 %
Tiirkiye 15 11.920 $
Danimarka 12 48.530 $
Avusturalya 10 35.311%
Irlanda 7 49.533 %

Kaynak: OECD,2009:TALIS.

Tablo 1.’de TALIS ortalamasinin 15,3 oldugu arastirmada tlkelere gore
Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine ayirdiklart giin  sayis1 incelendiginde,
ogretmenlerin mesleki gelisime ayirdiklar: giin sayisi en fazla olan tilkenin 38 giin ile
Meksika, en az ayiran 6gretmenlerin bulundugu iilkenin ise 7 giin ile Irlanda oldugu
goriilmektedir. Ulkelerin kisi bagma diisen Gayri Sarfi Milli Hasilalarina (GSMH)
gbre en zengin iilkenin 49.533 § ile Irlanda, en yoksul iilkenin ise 3.686 $ ile
Bulgaristan oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore iilkelerde 6gretmenlere mesleki
gelisimleri i¢in ayrilan giin sayist ile kisi basina diisen GSMH arasinda iliski kisa siireli
ancak etkili mesleki gelisim aktivitelerinin zenginlesmis iilkelerde daha fazla tercih
edildigi sdylenebilir (OECD, 2009; Wikipedia, 2014).

Genel olarak gelismis ve zenginlesmis tilkelere bakildiginda, 6gretmenler igin
mesleki gelisimin ¢ok 6nemli oldugunu gérmek miimkiindiir. Bununla birlikte mesleki
gelisim faaliyetleri en etkili sekilde uygulanmakta ve bu siire¢ uzun yillara
yayilmaktadir. Ogretmenlerin atanmalar1 ile meslek hayatlar1 boyunca devam edecek
ikinci bir iiniversiteye baslamis olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenler mesleklerini icra
ederken gergeklestirdikleri kisa ve etkili mesleki gelisim faaliyetleri ile 6grencilerine
daha fazla yardimci olabilmektedirler. Gelismis tilkelerde 6gretmenler siniflarindan ve
ogrencilerinden alikonulmamaktadirlar. Ogretmenlere se¢gme sansi tanimmakta ve
kendileri icin en uygun olacak mesleki gelisim faaliyetlerine katilma hakki
verilmektedir. Ziimreler ve diger 6gretmenler arasinda isbirligi list diizeyde tutulmakta
ve herkesin deneyimlerini paylasmalari saglanmaktadir. Ogretmenler arasinda hizl
iletisim kanallar1 kurulmakta, bir problemin ¢6ziimiine ulasmak i¢in herkes ¢aba sarf

edebilmektedir.
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2.3. Mesleki Gelisim Modelleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde tanimlanabilecek birbirinden farkli ama
ayni amaca yonelik mesleki gelisim yaklasimlarindan s6z etmek miimkiindiir. Bu

yaklasimlardan 6nemli olan bazilar1 su sekildedir.
2.3.1. Geleneksel Mesleki Gelisim Modeli

Geleneksel Mesleki Gelisim Modeli (GMGM), 6gretmenlerin mesleki gelisim
modellerinden en eski ve en yaygin olarak kullanilanidir. GMGM’de, 6gretmen pasif
olarak kabul edilmistir. Ogretmenin pasifligi, onun igerisine bilgi doldurulacak bir
defter olarak goriilmesinden dolayidir. Kalemi oynatan her zaman baskasidir. Tepeden
inme bir bilgi aktarimi vardir. GMGM’de ogretmenler i¢in en Onemli egitim
enstriimani tek yonlii seminerlerdir. Pek ¢ok geleneksel mesleki gelisim faaliyeti okul
ve sinif ortamindan uzaktir. Bu yiizden mesleki gelisimde ilerleme beklenen diizeyden
geri ve ¢ok nadirdir. GMGM’de asil odaklanan dgretmenler olmaktan ziyade, kagitlar
ve evraklar olmaktadir. Ayrica geleneksel mesleki gelisimde uygulanan faaliyetler
kisa siireli oldugundan istenilen verim ve basari elde edilememektedir (Guskey, 2000).
Geleneksel mesleki gelisim faaliyetleri, Ogretmenlerin mesleki gelisimini
hedeflemesine ragmen, daha ¢ok yapilmis olmasi i¢in yapilan faaliyetleri kapsar.
Bunlarin i¢inde Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 6gretmenlere her egitim ogretim
yiliin basinda ve sonunda yaptirdig1 seminerler, hizmetici egitim faaliyetleri, kurslar
vb. dahil etmek miimkiindiir. Bu faaliyetlerin hemen hepsine 6gretmenler gonillii
olarak katilmamaktadirlar. Sadece faaliyete katilip imza atmaktadirlar ve biran once
faaliyetin bitmesini beklemektedirler. Ogretmenler bu faaliyetlerin bir ihtiyag
oldugundan daha ¢ok bir formalite oldugunu diisiinmeleri, hizmetigi faaliyetlerinin en
biiyiilk bagarisizlik sebeplerinden biridir. Ayrica hizmeti¢i faaliyetlerinin,
Ogretmenlerin ihtiyacindan ve giiniin gereksinimlerinden uzak olmasi da istenilen
verimi elde etmede sikint1 olusturmaktadir (Erisen, 1998; Simsek ve Bagci, 2000;
Bastiirk, 2012).

Ulkemizde ogretmenlere yonelik hizmetigi egitim faaliyetleri merkezi ve
mabhalli olarak planlanmaktadir. Merkezi hizmetici egitim faaliyetlerini Milli Egitim

Bakanlig1 biinyesinde 652 sayili KHK ile kurulmus olan Ogretmen Yetistirme ve
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Gelistirme Genel Midiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Bu miidiirliiglin adindan da
anlasilacag1 iizere, bakanhik goriisiiyle Ogretmenler kendi isteklerinin disinda
yetistirilip gelistirilecek kisiler olarak goriilmektedir. Bakanlik biinyesinde mevcut
bulunan geleneksel mesleki gelisim anlayisi ile ¢cagin sartlarina uygun, rekabetci, i¢sel
gelisim ihtiyact duyan Ogretmenlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi miimkiin
olmamaktadir. GMGM’de, 6gretmenler i¢in egitim ve aktiviteler kalabalik gruplara
daha kolay bir sekilde ulasilmasini sagladigindan, 6gretmenlerin mesleki gelisimine

ayrilan biit¢e ve kaynagin daha verimli kullanilmasini saglamaktadir.

GMGM’de 6gretmenlerin hatali ve eksik davraniglara sahip oldugu ve bunlarin
diizeltilmesi gerektigi diistiniiliir (Diaz-Maggioli, 2004). Sinifindan uzaklagtirilmis,
icerigi list makamlarca belirlenmis, pasif durumda olan ve aslinda hatali oldugu
diisiiniilen bir 6gretmenin bu tiir mesleki gelisim faaliyetlerinden alacagi ve smifta
uygulayacag seyler smirlidir. Ust makamlar dgretmenin hatali oldugunu ve mesleki
gelisim faaliyetleri ile davraniglarinin diizeltilebilecegini diisiinliyorsa, dgretmenin
uzmanhgimi yok saydigi gibi, davraniglari bozuk olan bir 6gretmenin sinifa girmesini
de engellemesi gerekmektedir. Ogretmenler mesleki gelisim faaliyetlerinde sadece
pasif dinleyiciler olarak kaldiklar siirece, harcanan kaynaklar tilkenin sahip oldugu
zenginliklerin bosa gitmesine neden olmaktadir. Geleneksel mesleki gelisim egitimleri
sonucunda genellikle 6gretmenlere ve katilimcilara sertifika verilmesi esas olup ancak
sertifikalari olan her 6gretmen, sertifikasiz 6gretmenlerden basarili olmayabilir (Shen
Vd., 2009). Sertifika sadece o programa katilmay: ifade ederken, ne kadar
Ogrenildigini, ger¢ek hayat durumunda ne kadar ve nasil kullanilacag

bilinmemektedir.

Genel olarak bakildiginda GMGM’de hizli bir sekilde genis kitlelere
ulagilabilmekte ve egitimler verilebilmektedir. Eksiklerinin ve ihtiyaclarmin farkinda
olmayan O6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunmasi zorlanmaktadir.
Ogretmenlerin siirekli olarak mesleki gelisim faaliyetlerine katilmasi saglanmaktadur.
Ogretmenlerin toplanmas sayesinde farkli okullarda bulunan 6gretmenler bir araya

gelerek fikir aligverisinde bulunabilmektedirler.
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2.3.2. Yogun Meslek Gelisim Modeli

Yogun Mesleki Gelisim Modeli (YMGM), tiim deneyimsiz veya deneyimli
olsa da egitim ile ilgili ciddi sikintilar1 olan 6gretmenlere ydnelik bir yontemdir (I1gan,
2012). Bu yontem ile 6gretmenler geleneksel mesleki gelisim anlayisindan farkli bir
sekilde sinif ve okul ortaminda mesleki gelisim faaliyeti gergeklestirirler. Rettig
(1999) yogun mesleki gelisim yaklasiminda 6gretmen ve denetmenin goriismelerinin
onemli oldugunu ifade eder ve iig-dort formal gozlem yapilmasi gerektigini belirtir.
Bu gozlemler neticesinde 6gretmenin eksik oldugu veya takviye yapilmasi gereken
hususlarda egitim programi hazirlanarak mesleki gelisim faaliyeti gergeklestirilir.
Yogun mesleki gelisim siirecinde bir egitim-0gretim yili boyunca yapilan gozlem
sayist ¢ok sayida olabilmektedir (Aiex, 1993). Bu gozlemler yogun mesleki gelisimde
ilk ve en 6nemli basamaktir. Gézlemler ile 6gretmenin ihtiyaclar: dogru sekilde tespit
edilirken, uygulanan mesleki gelisim c¢aligmalarinin basarili olup olmadigr da

anlasilabilmektedir.

YMGM’de her dgretmenin bir mentdru bulunmaktadir. Ogretmenlere atanan
bu mentorlar miifettis olabilecegi gibi okul miidiirii, rehber 6gretmen, ziimre bagkani
vb. egitim-6gretimle ilgili diger galisanlar da olabilir. Mentor kisiyi himayesine alip
onu cesaretlendirerek hem mesleki hem de psikolojik olarak gelisimini saglayan
kisidir (Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2006). Mentor ile 6gretmen, mesleki gelisimde
ihtiyaclar1 belirlemede birlikte hareket ederek ortak kararlar verirler. Mentdrun
Ogretmeni gozlemleri sonucunda elde ettigi veriler ile 6gretmenin zayif oldugu
alanlarda en ihtiya¢ duyulandan baslanarak mesleki gelisim faaliyetlerinin ne tiir ve
nasil olacagina karar verilir. Ogretmenin mesleki gelisim siireci hem kendi hem de
mentdr tarafindan oldukea titiz bir sekilde planlanir. Ogretmenin mesleki gelisimi
yogun bir sekilde ihtiya¢ duydugu alana yonlendirmesi basarili bir mesleki gelisim
siirecinin anahtaridir. Ogretmenin bir alanda eksikleri ve ihtiyaglar1 giderilmeden,
bagska bir alana mesleki gelisim faaliyetleri yonlendirilmez. Ogretmenlerin
benimsemedigi bir degisimi ve gelisimi gergeklestirmek cok zor olabilmektedir (Irfan,
2000). YMGM’de ogretmenin benimsemedigi mesleki gelisim faaliyetlerinden ve
aktivitelerinden verim almak olduk¢a zor olacaktir. Ogretmen kendisine uygun

olmayan bir mesleki gelisim faaliyetinde yeterli gayreti géstermeyecektir ve faaliyet
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sonunda istenilen ilerleme kaydedilemeyecektir. F klavye yazma kursuna goniilliiliik
esast ile katilan bir 6gretmenin kursu bitirdikten sonra F klavye ile ¢ok hizli bir sekilde
bilgisayara veri girmesi beklenebilir. Yine yani1 6gretmene istememesine ragmen Q
klavye kullanilan bir bilgisayar kursu verilirse, 6gretmende istenilen ilerlemeyi
gormek zor olacaktir.

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmenin her bir ihtiyacinin farkinda
olmasi ve bu ihtiyaglarini planli bir sekilde gidermeye ¢alismasi yogun mesleki gelisim
faaliyetinin énemli bir unsurudur. Ogretmen kendi ihtiyacin1 belirlerken disaridan bir
gozle yani mentor ile igbirligi yapmalidir. Mentérun gozlemleri neticesinde,
Ogretmenin ihtiyaci olan alanlarda mesleki gelisim faaliyetlerine katilmas1 gereklidir.
Burada ogretmenin elestirilmeye ve eksiklerinin kendisine sdylenilmesine karsi
herhangi bir tepki géstermemesi énemlidir. Ogretmen, mentdrunun sdyleyeceklerini
etkilememelidir. Sonugta mentdr, 6gretmenin eksikliklerini ve ihtiyaglarini sdylerken,
bu ihtiyag ve eksikliklerin giderilmesi icin gayret gostermektedir. Ogretmenin
eksikliklerini ve ihtiyaglarin1 mesleki gelisim faaliyetleri ile giderilmesi neticesinde
donanimin ve tecriibesinin artmasi ile birlikte 6grencilerinin de basarilarinin artmasi

beklenebilir.

Gorildiigii tizere YMGM’de her 6gremenin bir mentdrii bulunmaktadir.
Ogretmenin mesleki gelisim ihtiyact mentér ile birlikte tespit edilmektedir ve bu
ihtiyaglara yonelik mesleki gelisim faaliyetleri planlanmaktadir. Ogretmen kendi
ithtiyacinin farkinda olup mesleki gelisim faaliyetleri ile eksikliklerini gidermek i¢in
yogun bir sekilde gayret gostermektedir. YMGM’de 6gretmenin ihtiyaclart merkeze

alinmaktadir.
2.3.3. Okul Temelli Meslek Gelisim Modeli

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMGM), MEB (2007) tarafindan
hazirlanmis olan Okul Temelli Mesleki Gelisim kilavuzunda 6gretmenlerin okul
icinde ve disinda hem kendi ihtiyaglar1 hem de 6grenci ihtiyaclarina gore etkili egitim
ve Ogretim ortamlar1 hazirlanmasini amaglayan bir siirectir. OTMG, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine 6grenciyi ve okulu dahil etmekle birlikte, okulu mesleki gelisimin
merkezi haline getirmektedir. Klasik anlayisa gore okullar 6grencilerin ilk siniftan

itibaren alinip son siifa kadar egitildigi ve egitim aldigina dair bir belge ile mezun
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edildigi yerler olarak goriilmektedir. OTMG ile bu klasik anlayis degismektedir.
Okulun kendi iginde gerceklestirilen okul temelli mesleki gelisim, dis kaynakli
mesleki gelisim faaliyetlerine gore tercih edilmektedir (OECD, 1998). Okullar sadece
ogrencilerin egitildigi ve 6grendigi yerler olmaktan ¢ikmakta, 6grenci ihtiyaglarina
gore Ogretmenlerin de egitildigi yerler haline gelmektedir. Okulda yapilan mesleki
gelisim faaliyetleri hem zamandan, hem mekandan hem de paradan tasarruf
yapilmasma olanak saglamaktadir. Ayni zamanda egitim-68retim faaliyetinin
yapildig1 yer olan okullarda gerceklestirildigi i¢in, teorik bilgiler hizli bir sekilde sinif
ortaminda uygulanabilmekte, 6grencilerden aninda doniit alinabilmekte ve faaliyetler
daha verimli ve isabetli olmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin ne oldugunu yine en iyi olarak en
yakiindaki kisiler bilebilirler. Ciinkii 6gretmenin mesai saati boyunca okulda
bulunmasi, yine ayni1 okulda bulundugu paydaslar tarafindan 6gretmenin istemli veya
istemsiz gozlemlenmesine neden olmaktadir. Bu paydaslardan okul miidiirii zaten
tarafsiz ve objektif bir gozlemle sorumludur (MEB, 2014). Okul midiird,
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesinde énemli bir rol oynar.
Ihtiyag belirlenirken, hangi ihtiyaglarin okulda gerceklestirilecek faaliyetler ile
giderilebilecegini en iyi sekilde okul miidiir bilebilir. Okulda bulunan imkéanlarin daha
da arttirilmasi igin gerekli ¢aligmalart ise yine okul miidiiriiniin yapmasi beklenir.
OTMG’ de okul miidiirii anahtar bir rolii tistlenmektedir. Okul miidiirii 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini okullarda saglamalari i¢in tesvik edici, kolaylastirict ve imkan
saglayict  olmalidir. Ayrica Ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamali ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina goére, dogru
mesleki gelisim faaliyetleri yapmalarini saglamalidir. Ayrica okul miidiirii okulda
yapilan her tiirlii mesleki gelisim faaliyetleri hakkinda bir rapor hazirlayabilir ve bu
raporlart OTMG kapsaminda yapilacak yeni mesleki gelisim faaliyetlerinin daha
verimli ve basarili olmas1 hususunda kullanabilir.

OTMG ile 6gretmenler ¢aligma alanlarindan ve 6grencilerinden koparilmadan
mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunabilmektedir. OTMG de kisitlayict olan en
onemli unsurlarin basinda ise okulun imkénlar1 gelmektedir. Bir okulda internet
baglantisi yok ise, dgretmenlerin okullarindaki bos zamanlarinda vebinerlere (online

olarak bilgisayar tizerinden kamera ve mikrofon destegiyle gerceklestirilen seminer)
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katilmalar1 beklenemez. Amerika veya Avustralya gibi iilkelerde alaninda uzman
kisilerin ¢evrimigi olarak verdikleri vebinerlere, diinyanin internet baglantisi olan her
yerinden katilmak miimkiin olabilmektedir.

Genel olarak OTMGM ile ogretmenlerin okuldan koparilmadan okulun
ihtiyaclar1 merkeze alinarak mesleki gelisim faaliyetleri planlanir ve uygulanir.
Ogretmenler okullarmin eksikleri i¢in mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunurlar.
Okullarda hem 6grenciler hem de 6gretmenler egitim alabilmektedirler. Okul miidiirti

O0gretmenin ve okulun ihtiyaglarini tespit etmekte 6nemli rol oynamaktadir.
2.3.4 Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Modeli

Isbirlikgi Mesleki Gelisim Modelinde (IMGM), 6gretmenlerin  diger
ogretmenlerle is birligi yaparak mesleki gelisim saglamalar1 esastir. Ogretmenler
kiigiik gruplar olusturarak cesitli faaliyet ve aktiviteler ile mesleki gelisim saglarlar
(Glatthorn, 1987). Ogretmenlerin kiiciik gruplar olusturmasi daha ¢ok ziimre
Ogretmenlerinin bir araya gelmesi ile saglanabilir. Ayni hedef dogrultunda c¢alisacak
Ogretmenlerin ayn1 ziimreye dahil olmasi, isbirlik¢i mesleki gelisimin daha isabetli ve
basarili olmasini saglayacaktir. Mesleki gelisimleri icin igbirligi yapan 6gretmenler,
olusturduklart grupta is boliimii yapabildikleri gibi ayni konu iizerinde de ¢alismalar
da bulunabilirler. Ogretmenlerden birinin lider roliinii iistlenmesi beklendigi gibi her
Ogretmenin slire¢ boyunca liderlik yapmasi miimkiin olabilmektedir. Burada lider
Ogretmenin yaptigi en Onemli faaliyet, mesleki gelisim igin bir araya gelmis
ogretmenleri, mesleki gelisim i¢in koyulan hedefe grubu daha da yaklastirmak
olacaktir. Gruba dahil 6gretmenler arasinda profesyonel bir dil kullanim1 beklendigi
gibi her bir 6gretmenin, diger 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in gayret gostermesi
beklenmektedir. Mesleki gelisimde katilimcilar takim c¢alismast yapmalidirlar
(Guskey, 1994). Bu takim galigmasinin profesyonel bir sekilde ger¢eklesmesi gerektigi
gibi, igbirlik¢i mesleki gelisim modeli i¢in 6nemli bir temel olusturmaktadir. Takim
calismasi ile takimdaki herkesin bir problemin ¢oziimiinde sorumluluk almasi ve
¢dziime daha kolay ulasmasi beklenir. Isbirlikci mesleki gelisim ile iyi bir takim
olusturacak 6gretmenler, hem kendilerinin hem de 6gretmen arkadaglarinin mesleki

gelisimlerini en basarili bir sekilde saglamis olacaklardir (McCarthy, 2015).
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Ogretmenler arasinda isbirligi neticesinde yapilan mesleki gelisim faaliyetlerinin daha

verimli ve etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

lletisimde oldugu gibi giidileme de ¢ift yonli olabilir ve bu
da iiyelerin gelisimiyle birlikte verimlerini arttiracaktir (Bursalioglu, 2012). IMGM’de
Ogretmenler gruplarinda birbirleriyle iletisimlerini iist diizeye c¢ikaracaklar1 gibi
birbirlerini de mesleki gelisim i¢in giidiileyecektir. Bu sayede 6gretmenlerin yaptiklar
mesleki gelisim faaliyetinden alacaklar1 verim ve sonug oldukca yiiksek ve basarili
olacaktir. Zaten isbirlikgi mesleki gelisimde amag¢ Ogretmenlerin birbirlerini
giidiilemelerini saglamaktir. I¢sel giidiilenmeyle birlikte dissal giidiilenmeyi birlikte
isbirlik¢i mesleki gelisimde gormek miimkiindiir. Isbirlikci mesleki gelisim igin
olusturulmus olan calisma gruplarinda, mesleki gelisim faaliyetleri icin igsel olarak
giidiilenmis olan bir 6gretmen, i¢sel giidiilenmesi zayif olan bir arkadasina kendi ig¢sel
giidiillenmesini yansitarak onu da digsal giidiilenmis hale getirebilir. Bu sayede
Ogretmenler arasinda birbirlerini destekleyici ve motive edici bir ortam ve iklim

olusabilmektedir.

[lgan (2013)’a gore dgretmenler icin etkili mesleki gelisim faaliyetleri isbirlikci
olanlaridir. Mesleki gelisim i¢in en az iki 0gretmenin bir araya gelerek faaliyette
bulunmas isbirligini saglamaktadir. Bu mesleki gelisim faaliyeti ortak bir sorunun
¢Oziimiinii bulmak i¢in birlikte hareket etmek oldugu gibi en basitinden bir 6gretmenin
alaninda 6grendigi yeni bir bilgiyi diger 68retmen arkadas ile paylagmasi da olabilir.
Isbirlik¢i mesleki gelisimin yeri ve zamani olmayabilir. Ogretmenlerin ortaklasa
gerceklestirecekleri mesleki gelisim faaliyetleri okul zamaninda 6gretmenler odasinda
olabilecegi gibi, aksamlar1 ailece birbirlerine yapacaklari bir ziyarette de olabilir.
Ancak isbirlik¢i mesleki gelisim i¢in en uygun yer ve zamanin sinif, kiitiiphane,
laboratuvar vb. okul igerisinde bulunan yerlerde egitim-6gretimin olmadig1 veya en az
oldugu giindiiz saatleri olabilecegi sdylenebilir. Bu sayede takim ¢alismasi yapilirken
dikkat dagitacak diger unsurlar azaltilabilecegi gibi ger¢ek durumlara en yakin mesleki
gelisim faaliyetleri gergeklestirilebilecektir. Ogretmenler mesleki gelisimlerinde
birbirlerine deneyimlerini paylasmalar1 6nemlidir (Tagdan ve Celik, 2014). Mesleki

gelisim faaliyetlerinde deneyimlerin paylasilmast hem zamandan hem de paradan
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tasarruf saglayabilir. Ogretmenler birbirleri ile deneyimlerini paylastikga mesleki

gelisim faaliyetlerinin verimliligi artmaktadir.

IMGM’de mesleki gelisim icin kurulan cok biiyiikk takimlar gelisimi
engelleyebilir. Takimlar dengeli olmalidir. Mesleki gelisim i¢in takim c¢aligmasi
yapanlarin farkli gelisim planlar1 ve uygulamalar1 olabilir (Guskey, 1994). Takim
calismasi ile 6gretmenlerin igbirlik¢i mesleki gelisim modelinden en iist diizeyde fayda
saglamalar1 miimkiin olabilir. Takimlarin biiylik olmasi, isbirlik¢i mesleki gelisim i¢in
bir araya gelen 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarini diisiirdiigii gibi 6gretmenlerin
mesleki gelisimden farkli konularla ilgilenmesine neden olabilir. Takimlarin dengeli
bir sekilde olusturulmasiyla, isbirlik¢i mesleki gelisimde istenilen bagariy1 yakalamak
zor olmayacaktir. Takim c¢alismas1 yapan Ogretmenler i¢in tek bir plan oldugu gibi
birbirlerinden farkli gelisim planlar1 olabilir. Bu planlar 6gretmenlerin ihtiyaglarina
gore sekillendirilebilir. Her bir planin, takim i¢in olusturulan plan ile uyumlu olmasi
da saglanirsa takimin uyumlu bir sekilde calismasi miimkiin olacaktir. Dengeli
olusturulan bir takim ile mesleki gelisimlerini saglamak isteyen 6gretmenler biiyilik
oranda basariya ulasacaklardir. Her bir takim tiyesi 6gretmen, hem takimi i¢in hem de

kendisi i¢in ¢aligarak, igbirlik¢i mesleki gelisim i¢in biiyiik katkilar saglayacaktir.

Goriildiigii {izere IMGM’de ogretmenlerin birbirleriyle isbirligi yaparak
mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunmasi onemlidir. Ogretmenin kendi mesleki
gelisim ihtiyaglarinin yani sira isbirligi yaptigi 6gretmenin de mesleki gelisim
ihtiyaglari goz 6niinde tutulmaktadir. Ogretmenler birlikte hareket ederek ihtiyaglarini
karsilamak i¢in takim c¢aligmasinda bulunurlar. Olusturulan bu takimlarin ¢ok biiyiik
olmamasina dikkat edilmektedir. Ogretmen hem kendi ihtiyaglarinin hem de takiminin

ithtiyaglarinin giderilmesi i¢in ¢alismaktadir.
2.3.5 Ogretmen Merkezli Mesleki Gelisim Modeli

Ogretmen Merkezli Mesleki Gelisim Modeli (OMMGM), adindan da
anlasilabilecegi gibi 6gretmenin merkezde oldugu ve Ggretmene yonelik mesleki
gelisim faaliyetlerinin bulundugu bir mesleki gelisim tiiriidiir. Ogretmenin merkezde
olmasi ile faaliyetler sadece iist diizey yoneticilerin istedigi gibi degil, 6gretmenin

ihtiyac1 ve isteklerine gore de sekillenmektedir. Ogretmen kendi ihtiyaclarini bilerek
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mesleki gelisim faaliyetlerini bu ihtiyaglarina gore sekillenir (Hawley ve Valli, 2000)
Ihtiyaglarinin farkinda olan bir 6gretmen igin mesleki gelisim faaliyetleri olusturmak
ve var olanlara katilmak oldukea etkili olabilmektedir. Mesleki gelisimini kendine
gore sekillendiren bir 68retmen, iist diizey yoneticilerin istedigi gibi bir 6gretmen
olmaktan ¢ok 6grencilerinin ihtiyaglarina cevap verebilecek bir 6gretmen haline gelir.
Ust diizey yoneticilerin siif ortamindan ve ikliminden uzak, tepeden ince ve tek yonlii
gerceklesmesini sagladiklart mesleki gelisim faaliyetlerinin yaninda, Ogretmenin
ihtiyaclarina gore sekillenen ve diizenlenen mesleki gelisim faaliyetleri daha etkili ve
basarili olacaktir. Ogretmenler mesleki gelisimlerine bagl kalmalidir (Kent, 2004). Bu
da ancak Ogretmenin ihtiyaglarina gore sekillendirilmis ve igerigi olusturulmus bir
mesleki gelisim programi ile miimkiin olabilir. Ogretmen mesleki gelisim programina
bagli kaldig1 ve 1srarli bir sekilde mesleki gelisim ihtiyaclarini karsilamak i¢in gayret
ettigi siirece Ogrencilerinin de ihtiyaglarina en iyi sekilde cevap verecektir. Bir
O0gretmen i¢in en Onemli unsur 6grencilerinin basarisidir. Mesleki gelisimin de en
O6nemli amaci 0grencilerin basarisini arttirmak oldugundan dolayr 6gretmenler kendi
ihtiyaglarina gore olusturulmus ve igerigi sekillendirilmis olan mesleki gelisim

faaliyetlerini 1srarla siirdiirmelidir.

Ogretmenler agir is yiikii altinda ve yetersiz zaman ile mesleki gelisim
faaliyetleri yapmak zorunda kalmaktadirlar (Petrie ve McGee, 2012). Ogretmenler
yogun ders yiikii altinda, kalabalik siiflarda enerjilerini harcarken mesleki gelisim
faaliyetlerinde bulunmalarin1 beklemek biraz iitopik olabilmektedir. Ogretmenleri
merkeze alan bir mesleki gelisim modelinde, 6gretmenlerin enerjilerini mesleki
gelisim faaliyetlerine de ayiracak kadar dengeli olmasi beklenebilir. Unutulmamalidir
ki Ogretmenler Kkendileri ogrendikleri zaman, Ogrencilerin = dgrenmelerini
saglayabilirler (Petrie ve McGee, 2012). Bir 6gretmen dgrencileri i¢in var oldugu gibi
mesleki gelisim faaliyetleri de 6§retmenler i¢in vardir. Bu mesleki gelisim faaliyetleri
tek tip Ogretmenler olusturmak isterse birbirinden farkli 6grencilerin farkh
ihtiyaclarma, hepsi de birbirinin ayni olan &gretmenlerin gerekli cevabi vermesi
beklenemez. Farkli 6grenciler oldugu gibi farkli 6gretmenler de olmalidir. Farkli
ogretmenler oldugu gibi farkli mesleki gelisim faaliyetleri olmalidir. Farkli olan
mesleki gelisim faaliyetleri ise, Ogrencilerin ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap

verebilecek sekilde 0gretmenlere gore olusturulmalidir. Hatta 6gretmen bu mesleki
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gelisim faaliyetlerinin igerigini, programini, siiresini vb. kendisi belirleyebilmeli ve
olusturmalidir. Mesleki gelisim her 6gretmen igin tek tip degildir (Guskey, 1994). Her
O0gretmenin ihtiyaglar1 ve istekleri farkli oldugu icin, tepeden inme dayatilacak tek bir
mesleki gelisim modeli her 68retmen i¢in dogru olmayacaktir. Zaten tek bir mesleki
gelisim modelinden bahsetmek egitimin dogasina aykir1 olacaktir. 21. yiizyilda diin
dogru kabul edilen bir bilgi buglin yanlis kabul edilebiliyor. Bu nedenle igerigi
yenilenmeyen, toplumun, 6grencilerin ve 6gretmenin ihtiyaclarina tam olarak cevap
vermeyen bir mesleki gelisim modeli dogru olmayacaktir. Her 6grencinin 6grenme
hiz1 ve ihtiyact ayn1 olmadigr gibi her 6gretmenin de mesleki gelisim ihtiyaci ayni
degildir. Hayat boyu 6grenme ile 0gretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenmis
olacaktir (OECD, 1998). Ogretmenler igin mesleki gelisim yilin sadece bir boliimiinde
yapilan faaliyetlerden daha uzun bir siire¢ olmalidir. Bu uzun siire¢ boyunca 6gretmen
kendi ihtiyaglarina gore sekillenmis bir mesleki gelisim programi uygulamalidir. Y1l
boyuna yayilacak faaliyetler ile 6gretmenin mesleki gelisimi stirekli canli tutulmali ve
gelisimin stirekli olmasi saglanmalidir. OECD (2009) tarafindan yapilan bir
arastirmada Ogretmenler kendileri igin gelistirilen mesleki gelisim programlarinin bir
parcas1 olmamaktan sikdyetci olduklari ifade edilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini kendileri sekillendirmeleri, mesleki gelisimi i¢sellestirmelerine, mesleki
gelisim ile ilgili faaliyet ve etkinliklerden en iist diizeyde verimin alinmasina olanak
saglayabilir. Her insanin kendi bedenini en iyi sekilde bildigi gibi, 6gretmenlerin kendi
mesleki gelisim ihtiyaglarini da en iyi sekilde bilmesi beklenir. Bir 6gretmene fikri
dahi sorulmadan tepeden inme sekilde hazirlanan mesleki gelisim faaliyetleri

ogretmene hangi oranda faydali olacagi siiphelidir.

Bursalioglu (2012)’na gore okul sosyal sisteminin en stratejik unsurlarindan
biri 6gretmendir. Okul i¢in biiyiik bir 5neme sahip olan 6gretmenler, okulun isleyisinin
ve Uretkenliginin stratejik oneme sahip unsurlaridir. Okul 6gretmen sayesinde
vazifesini yerine getirir. Ogretmen ne kadar nitelikli ve gelismis ise okulu i¢in yerine
getirecegi eylemler ve faaliyetler de o kadar nitelikli olacaktir. Ogretmen okulun iyi
tirtinler ¢ikarmasini yani topluma faydali bireyler yetistirmesini saglamalidir. Bunun
i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimleri 5Snemli bir yer tutmaktadir. Ogretmeni merkeze
alan bir mesleki gelisim 6gretmenin ihtiyaglarini karsiladigr gibi, okulun ¢iktilarini da

daha kaliteli hale getirmelidir. Mesleki gelisim 6gretmenin gelismesini saglamakla
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kalmamali, okulun {iriinleri olan egitimli bireyleri topluma daha faydali hale
getirmelidir. Mesleki gelisim igin istekli ve gayretli olan 6gretmenler mutlaka mesleki
gelisim programlarinda desteklenmelidirler (Ertiirk vd., 2014) Bu sayede Ogretmen

merkezli mesleki gelisim faaliyetlerinin basarisinin artmasi beklenebilir.

Genel olarak bakildiginda OMMGM’de 6gretmen mesleki gelisimin
merkezidir. Ogretmenin mesleki gelisim ihtiyaci diger her seyin 6niine gegmektedir.
Ogretmenin mesleki gelisim ihtiyacin1 bilmesi gerekmektedir. Ogretmenin
ihtiyaclarina gére mesleki gelisim faaliyetleri planlanir ve uygulanir. Okulda, evde
veya herhangi bir yerde kendi belirleyebilecegi sekilde mesleki gelisim ¢aligmalarinda

bulunabilmektedir.
2.3.6. Okul Miidiirii Merkezli Mesleki Gelisim Modeli

Miidiir okulu ile ilgili her seyi bilmesi gereken ve sorumlulugu en fazla olan
kisidir. Okul miidiirii, okulunun fiziki ihtiyaglarim1 bildigi gibi, 6grencilerin ve
Ogretmenlerin de ihtiyaglarini bilmelidir. Okul midiirii, 6gretmenlerinin mesleki
gelisim ihtiyaclarinin farkinda olmalidir. Her 6gretmenin mesleki gelisim ihtiyaci
farklhidir. Cilinkii her bir 6gretmen bash basma farkli bir bireydir. Ayrica okulda
bulunan 6grencilerin ihtiyaglar1 da farklidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
ile dgrencilerin ihtiyaglarmi iyi bilmesi gereken okul miidiirli, 6gretmenlerine en
uygun mesleki gelisim faaliyetlerini sunabilir. Okul Midirii Merkezli Mesleki
Gelisim Modelinde (OMMMGM), mesleki gelisimin odak noktasi as 6gretmenlerdir.
Okul miidiiriiniin merkezde kabul edilmesi ise, mesleki gelisim faaliyetlerinin
sekillendirilmesinde oynadigi énemli ve etkili rolden dolayidir. Ogretmenler her
zaman Ogrencilerin  dgrenmesini ister ancak kendi Ogrenmelerini (mesleki
gelisimlerini) unutabilirler. Okul miidiirleri ise her zaman 6gretmenlerin 6grenmesini
ister ancak kendi 6grenmelerini (mesleki gelisimlerini) unutabilirler (Barth, 1986).
Okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin bir diizene oturtulmasinda ve
stirekli olmasinda 6nemli bir unsurdur. Ancak okul midiirleri 6gretmenlere mesleki
gelisim i¢in fayda saglarken ve onlar siirekli desteklerken, kendi mesleki gelisimi i¢in
herhangi bir girisimde bulunmayabilmektedir. Giliniimiizde her meslekte oldugu gibi

okul miidiirliigiinde de stirekli bir gelisim ve de8isim yasanmaktadir. Bu gelisime ve
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degisime ayak uydurmayan okul miidiirleri, okullarin1 21. yiizyilin rekabet¢i ve

yenilik¢i diinyasina gore hazirlayamamakta ve egitim hedeflerinden uzaklasmaktadir.

Bir okulun, miidiirii kadar okul oldugunu ifade eden Agikalin (1998)’a gore
okulun her seyini kuran, insa eden, bakan ve gelistiren unsur okul miidiirtidiir. Okul
midiiriiniin sahip oldugu her tiirlii 6zellik ve yetenek okulda hissedilebilmektedir.
Okul midiirtiniin okulu i¢in yapacagi her sey kendi icinde saklidir. Okulu,
o0gretmenleri ve 0g8rencileri i¢in girisecegi faaliyetler, okul miidiiriiniin i¢ diinyasinin
yansimasidir. Okul miidiirii iyi bir sekilde yetistirilirse ve mesleki gelisimi saglanirsa
hem okulu hem &gretmenleri hem de Ogrencileri igin katki saglayacaktir. Okul
miidiriinii merkeze alan bir mesleki gelisim modelinde okulun tamaminin fayda
gormesi beklenilir. Okul miidiirii kendi gelisimi ile okulunun durumunu iyilestirecegi
gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine de biiylik katkilar sunacaktir. Shen, Gerrard
ve Bowyer (2009) tarafindan yapilan bir arastirmaya goére, okul miidiirlerinin
kendilerine ait mesleki gelisimleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in dnemlidir.
Okul midiiriiniin kendi mesleki gelisimini saglamasi, Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yardimer olabilir. Mesleki gelisimin farkinda olmayan, kendisi igin
mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunmayan bir okul miidiirlinlin, 6gretmenler igin
mesleki gelisim faaliyetleri olusturmasi, 6gretmenleri desteklemesi ve cesaretlenmesi
diisiiniilemez. Eger bir okul miidiirli, 6gretmenlerin ihtiyaglarini belirlemesini ve
cesitli mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunmalarini istiyorsa, Oncelikle kendi
ithtiyaclarimi belirlemeli ve bu ihtiyaclar dogrultusunda mesleki gelisim faaliyetlerinde

bulunmasi gerekmektedir.

Okul midiirleri ayn1 zamanda okullarin1 denetlerler (MEB, 2013b; MEB,
2014). Cagm sartlarina uygun bir denetiminin amaci ise, dgretmen ve Ogrenme
slirecinin gelistirilmesidir (Aydin, 2011). Okul miidiirlerinin ¢agin sartlarina uygun bir
sekilde Ogretmenleri denetlemeleri gerekmektedir. Eski c¢aglardan kalmis
“Ogretmenler kotiidiir, is bilmezler.” diisiince kalibindan farkli olarak, okul miidiirleri
yapacaklar1 denetim ile Ogretmenlerin agiklarimi bulmaya yogunlagmak yerine
ogretmenlere yapilacak ¢agdas egitim denetimi ile 6gretmenlerin eksikliklerinin ve
ihtiyaclarinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bunun neticesinde Ogretmenin

ithtiyaclarini ortaya ¢ikaran okul midiirii, her bir 6gretmenin ihtiyacina uygun olacak
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mesleki gelisim faaliyetini belirleyebilir. OMMMGM ile 6gretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerine disaridan bir g6z dahil olmamakla birlikte yine 6gretmenleri en
iyl sekilde tamiyan kisinin yani okul miidiiriiniin mesleki gelisim faaliyetlerini

belirleyip sekillendirdigini soylemek miimkiindiir.

Gorildiigii izere OMMMGM’de 6gretmenlerin mesleki gelisiminde merkezde
olan okul midiiriidiir. Okul miidiirii 6gretmenlerin ihtiyaclarini tespit etmelidir ve bu
ihtiyaclara gére mesleki gelisim faaliyetleri planlamalidir. Okulun ihtiyaglarini en iyi
bilecek olan okul miidiirii, okuluna fayda saglayacagim diisiindiigii mesleki gelisim

faaliyetlerini 6gretmenlerine yaptirabilmektedir.

Yukarida bahsedilen mesleki gelisim modellerinin amacinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglamak oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki konusunda her mesleki gelisim modelinden aynmi katki

beklenilmemelidir. Mesleki gelisim modellerine ait unsurlar Tablo 2.de sunulmustur.

Tablo 2. Mesleki Gelisim Modellerinin Unsurlari

Mesleki Anahtar
Gelisim Amaci Yontemi Hedefi .

- Kelimeler
Modeli

Geleneksel Toplu halde egitim Sunum, Tek Yonli  Kitleler Seminer,
vererek Ogretmenlere Zorunlu, Kitleler
zorunlu mesleki geligim
faaliyetleri yaptirmak.

Yogun Ogretmene  bir mentér Mentorliik Ogretmen ~ Mentdr, Yogun,
yardimiyla yogun mesleki Mesleki Gelisim
geligim faaliyetleri Plam
yaptirmak.

Okul Temelli ~ Okulun ihtiyaglarina  Okula Y6nelim Okul Okul, Miidiir,
gore Ogretmenlere
mesleki gelisim
faaliyetleri yaptirmak

Isbirlikei Ogretmenlere  isbirligi Takim Calismasi Takimlar Zimre, Takim,
yaptirarak mesleki (Ztimreler)  isbirligi

geligim faaliyetlerini
gergeklestirmek.
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Tablo 2. Devam

Mesleki Anahtar
Gelisim Amaci Yontemi Hedefi .
- Kelimeler
Modeli
Ogretmen Ogretmenin kendi Bireysel Caligma Ogretmen Ogretmen,
Merkezli ihtiyaglarimi belirleyerek ihtiyag, bireysel
buna  gore  mesleki ¢alisma
gelisim  faaliyetlerinde
bulunmasi.
Okul Midiirii  Ogretmenlere okul Digaridan Okul Okul  midiri,
Merkezli miidiiriiniin ~ belirledigi  Yo6nlendirme Miidiirii yonlendirme

ihtiyaglara gore mesleki
gelisim  faaliyetlerinde
bulundurmak.

Tablo 2.’de mesleki gelisim modellerinin ¢esitli unsurlar1 gériilebilmektedir.
Geleneksel Mesleki Gelisim Modelinde 6gretmenin ihtiyaglarindan daha ¢ok iist
yonetimin karar verdigi konularda mesleki gelisim faaliyetleri yapilir. Bu faaliyetler
genellikle okuldan ve smiftan uzak toplu halde gerceklestirilir. Yogun Mesleki
Gelisim Modelinde 6gretmenin ihtiyaglart mesleki gelisimin merkezine alinir. Her
O0gretmenin bir mentdrii vardir. Bu mentdrler Ogretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinde en 1yi fayday1 saglamalari i¢in ¢alisirlar. Okul Temelli Mesleki Gelisim
Modelinde 6gretmenlerin mesleki gelisimleri okulun ihtiyacina gore sekillendirilir.
Mesleki gelisim faaliyetleri okul ihtiyaglarina gore belirlenerek okulda gergeklestirilir.
Ogretmenlerin ihtiyaglarindan ¢ok okulun ihtiyaglari géz oniinde bulundurulur.
Isbirlikgi Mesleki Gelisim Modelinde 6gretmenler diger 6gretmenler ile isbirligi
halinde mesleki gelisim faaliyetlerini gergeklestirirler. Mesleki gelisim faaliyetleri igin
uygun biiytikliikte takimlar olusturulur. Bu takimda herkes mesleki gelisim faaliyetini
gerceklestirmek igin caba sarf eder ve takim arkadaslarina destek olur. Ogretmen
Merkezli Mesleki Gelisim Modelinde 6gretmenin ihtiyaglar1 ve istekleri mesleki
gelisimin odagini olusturur. Ogretmen kendi ihtiyac ve isteklerini belirleyerek bu
yonde mesleki gelisim faaliyetleri gerceklestirir. Ogretmen mesleki gelisimi bir
yasanti haline getirerek hem okulda hem okul disinda mesleki gelisim faaliyetlerinde
bulunabilir. Okul Midiirii Merkezli Mesleki Gelisim Modelinde 6gretmen ihtiyaclar

yerine okul miidiiriinlin gézlem sonuglar1 ve istekleri mesleki gelisim faaliyetlerinin



40

odagin1 olusturur. Okulda bulunan 6gretmenler okul miidiirii tarafindan gézlemlenerek
ihtiyaclart tespit edilir. Okul midiirii 6gretmenlere bireysel veya toplu halde mesleki
gelisim ddevleri verebilir. Okul miidiiri 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerini
belirleyerek &gretmenlerin bu faaliyetlerde bulunmalarini saglar. Ogretmenlerin
denetimi okul midiirii tarafindan yapilir ve denetim neticesinde 6gretmenin tespit
edilen eksikliklerini gidermesi i¢in okul midiirii tarafindan mesleki gelisim

faaliyetlerinde bulunmalar1 saglanir.
2.4. Tiirkiye’de Okul Miidiirleri Ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Ulkemizde okul miidiirleri, okullarin y&netilmesinde ve idare edilmesinde
MEB tarafindan gorevlendirilmis yoneticilerdir. Okul miidiirlerinin gorevleri ve
sorumluluklart hem Okul Oncesi ve Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi (OOIKY) nde
hem de Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi (OKY)’nde ayrintili bir sekilde ifade
edilmistir. Okul miidiirii okulun lideri konumundadir. Lider bir okul mudiirii, 21.
yiizyil diinyasinda okulunun egitim 6gretimi igin en iyi sartlar1 yakalamasini saglar,
Ogretmenlerinin sorunlarini minimize eder ve dgrencilerin basarilarini arttirmak i¢in
siirekli caba sarf eder. Okul miidiirii, Ogrencilerin basarilarini arttirmak icin
dgretmenlerin mesleki gelisimlerini en iyi sekilde ilerletmeye gayret gosterir. OOIKY
(2014) ve OKY (2013) yonetmeliklerinde okul miidiirlerine 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri hususunda cesitli gorev ve ddevler verilmektedir. IKY (2014) madde 38’de

Ogretmenlerin mesleki ¢aligmalart ile ilgili su sekilde bahsedilmektedir:
Ogretmenlerin mesleki calismalart

MADDE 38 — (1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda gérevli yonetici ve
ogretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda,
bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve 6gretimde
karsilasilan problemlere ¢oziim yollart bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaglarina
gore plan ve programlart hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden
temmuz ayinin ilk is giintine, eyliil ayimin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar,

vil iginde ise yillik ¢calisma programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir.
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(2) Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki ¢alismalarindan azami verim elde edilebilmesi
amaciyla okulun ve c¢evrenin ihtiyaclarina gére, bunlarin disindaki konular da
belirlenebilir. Mesleki ¢alisma programi okul miidiirliigiince hazirlanarak

ogretmenlere bir hafta 6nce duyurulur.

Madde 38’de ilkogretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin ve
yoneticilerin egitim 6gretim yili icerisinde, egitim O0gretim yili sonunda ve egitim
ogretim yil1 baslangicinda mesleki g¢alisma yapacaklar1 ifade edilmektedir. Bu
caligmalarin amacimi genel kiiltiir, 6zel alan egitimi, pedagojik formasyon
olusturmaktadir. Ayrica karsilagilan cesitli problemlerde ¢6ziim yollarinin bulunmast,
Ogrenci ve ¢evre ihtiyaglarina gore plan ve program hazirlanmasini da kapsamaktadir.
Mesleki ¢alisma programi yapma gorevini okul midiirliigiine veren MEB, konularin
okulun ve cevrenin ihtiyaglarina goére de belirlenebilecegini ifade etmektedir. Okul
miidiriiniin mesleki ¢alisma programini yaparken, oncelikle okulun, okul ¢evresinin
ve 0gretmenlerin ihtiyaglarini goz onilinde bulundurmasi gerekmektedir. Okul midiirii
Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarini, en verimli sekilde gecirebilmeleri i¢in, onlarin
ihtiyaglarini ve eksik yonlerini bilmesi gerekmektedir. Bunun i¢inde okul miidiiriiniin
iyi bir gozlemci olmast zorunludur. Okul miidiirii yaptig1 gozlemlerle, 6gretmenin
eksikliklerini, ihtiyaclarini ve yeteneklerini en iyi sekilde belirlemek durumundadir.
Her bir 6grencinin ihtiyaclarinin farkli oldugu gibi her bir 6gretmenin de ihtiyaclar
farklidir. Okulun matematik 6gretmeni ile sosyal bilgiler 6gretmeninin mesleki ve
pedagojik ihtiyaglar1 farkli olabilir. Okul miidiiri 6gretmenlerinin ihtiyaglarini
gozetlemeli ve hazirlayacagl mesleki caligma programinda buna gore esneklikler ve

bireysellik bulundurmalidir.

OOIKY (2014)’de okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklar1 39. Maddede su
sekilde ifade edilmistir:

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul oncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir, okulun
ogrenci, her tiirlii egitim ve ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,

egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
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bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev tanmiminda belirtilen

diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Okulun yonetilmesinde, okul miidiiriiniin diger c¢alisanlarla birlikte ilgili
mevzuata gore calisilmasi gerektigi MEB tarafindan belirtilmistir. Ayrica okul
midiiriine okul yonetimi ile ilgili Bakanliga ve milli egitim miidiirliiklerine kars1
sorumlu oldugu ifade edilmistir. Bu maddede okul miidiiriiniin okulu yonetirken yalniz
olmadig1 ozellikle ifade edilmistir. Okulun c¢alisanlarla birlikte okul miidiiriince
yonetilecek olmasi, okul miidiiriiniin ¢alisanlarla birlikte her zaman igbirligi yapmasi

gerektigi belirtilmistir.

OKY (2013)’de ise okul yonetiminin ve okul miidiiriiniin gérevleri 77. ve 78.
Maddelerde su sekilde ifade edilmistir:

Yonetim

MADDE 77- (1) Okul yoneticileri; ogretmenlere, ogrencilere, velilere ve ¢evreye
egitim ve ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun c¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum  kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur.
Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamiik ilkeleri dogrultusunda okulu
surekli yeniler ve gelistirir, zamam ve tiim imkanlart okulun amaglarini

gerceklestirmek icin kullanir.

(2) Okul yénetimi; a) Arastirma ve planlama, b) Orgiitleme, c) Rehberlik, ¢) Izleme,

denetim ve degerlendirme, d) Iletisim ve yonetisim Gorevlerini yerine getirir.

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (2013)’nde okul yonetimine 21. yiizyilin
ithtiyaclarma uygun bir sekilde cesitli gorevler yiiklenildigi goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin liderligine vurgu yapilmasi ve ekip ruhundan bahsedilmesi, Milli
Egitim Bakanliginin ortadgretim kurumlarinda yonetime olan bakis agisin1 net bir
sekilde ortaya koymaktadir. Okul yoneticileri sadece iist makamlardan gelen yazilara
cevap vermekle kalmamali, okullarinda bir ekip ruhu ile okul kiiltiirii olusturmal:

ogretmenlere, dgrencilere ve velilere liderlik etmelidir. Okul yonetimi 21. Yiizyil
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diinyasinda gerceklesen yogun rekabete uyum saglayacak 6grencileri yetistirmek icin

okullarinda gerekli tedbirleri 6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile birlikte almalidirlar.

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi (2013)’nin  78. maddesinde okul

yonetiminden ayr1 olarak okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklarindan su

sekilde bahsedilmektedir:
Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanmimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve ogretim lideridir. Miidiir, okulu

biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) Miidiir ¢alismalarint valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gérevin

gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiiriir.

(3) Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, érnek tutum ve

davranis i¢inde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.
(4) Miidiiriin gérev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

d) Ogretmenlerin performanslarim artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir

defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkdnlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli
islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarint zamanminda ilgili

birimlere bildirir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alwr. Adaylik

ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
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&) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci odiil ve disiplin iglerini

Viuriitiir.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirtlmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
stirekli geligimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye

vonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini itistiin basariyla yiiriiten personelin odiillendivilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlart uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi

yvapilmasini saglar.

Ortadgretim kurumunda okul miidiiriine verilen gorev ve sorumluluklar 31
madde seklinde ifade edilmektedir. Ancak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini igeren
veya ilgili olan altt madde yukarida verilmistir. Okul miidiirine OKY (2013)
tarafindan verilen yetkiler incelendiginde, okul miidiiriiniin biiyiik sorumluluklari-
tasimas1 gerektigi goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik okul
midiiriiniin sorumluluklar ise 6gretmenin adaylik siirecinden baslayip, 6gretmenin
mesleki hayati boyunca devam etmektedir. Okul miidiiriine verilen “Personelin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi” gorevi ise ¢ok genis bir yelpazede degerlendirilebilir.
Kaloriferciden, midiir yardimcilarina kadar okul midiiriiniin, personellerinin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi hususunda sorumlu oldugu soOylenebilir. Aday
ogretmenlerin yetistirilmesinde okul midiirii gerekli tedbirleri almakla ylikiimliidiir.
Ogretmenin adaylig1 kalktiktan sonra ise hizmet i¢i faaliyetlerde ve okul igerisinde
mesleki gelisiminin devam etmesi hususunda okul miidiirii gerekli tedbirleri almak

zorundadir.

Calhan (1999) tarafindan yapilan bir arastirmada okul miidiirlerinin
Ogretmenler tarafindan en az yerine getirilen gorevler olarak algilanan davraniglardan
biri 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama olmustur. Ogretmenlerin mesleki
gelisimi devamli olan bir siirectir. Ogretmenler okullarinda grencileri ile ilgilenirken
mesleki gelisimlerini de saglayabilmektedirler. Evlerinde ise okul ile ilgili evrak
islerini yaparken yine mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunabilirler. Ogretmenler
okullarinda mesleki gelisim i¢in okul miidiirlerinden destek gormelilerdir. Okul

miidiirlerine 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme konusunda biiyiik
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sorumluluklar ve is diigsmektedir. Mevzuata bakildiginda okul miidiirlerinin
ogretmenlerin ve kendi mesleki gelisimlerinden sorumlu olduklari gorilmektedir.
Mevzuat geregi 6gretmenler egitim 6gretim yil1 sonundan 1 Temmuz’a ve 1 Eyliil’den
egitim Ogretim yili baslayincaya kadar seminer doneminde bulunmaktadirlar ve
mesleki gelisim ¢aligmalari gerceklestirmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin seminer
donemlerinde okul miidiiriiniin okulundaki tiim imkanlar1 &gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in seferber etmesi gerekmektedir. Seminer donemleri angarya islerin
yapildig1 veya tatile hazirlik donemi olarak goriilmemelidir. Okul miidiirleri seminer
donemlerini her bir 6gretmen i¢in planlamali ve en verimli sekilde gecirilmesini

saglamalidir.

Okulun tiim sorumlulugu mevzuatca {izerine yiiklenen okul midiird,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinden de sorumludur. Okuluna ilk defa atanan aday
ogretmenden yillardir okulunda calisan kidemli 6gretmene kadar tiim 6gretmenlere
gerekli ve ihtiyaclar1 oraninda mesleki gelisim konusunda mevzuata gore katkida
bulunmak durumundadir. Ogretmenler mesleki gelisimlerini 6zellikle okulda
gerceklestirmelidirler. Okul disinda 6grencilerden uzak mesleki gelisim faaliyetleri
istenilen diizeyde etkili olmayabilir. Ancak okul i¢inde Ogrencilerle birlikte iken
gerceklestirilecek mesleki gelisim faaliyetlerinin daha basarili oldugu son yillarda
genel kabul goren bir diisiincedir. Okul midiirii ise 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerini okul igerisinde ve Ogrencilerle birlikte iken yapmasini saglamalidir.
Ogrencileri ile birlikteyken mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunan 6gretmenin okul
midirinden destek gormesi basariy1r ve verimi arttiracaktir. Sadece ogrenciler ile
birlikte iken degil diger 6gretmenler ile birlikteyken de 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinde bulunmalari istenilen basariya ulasmay: saglayacaktir. Ogretmenler
arasinda isbirliginin ve takim ¢alismasinin bulunmasi1 mesleki gelisim c¢alismalarinda
beklenen basariyr arttirmaktadir. Okul miidiirleri 6gretmenler arasinda igbirliginin ve
takim ¢alismasinin saglanmasi i¢in tesvikte bulunmali ve desteklemelidir. Okul
miudiirti ihtiyaclarini tespit ettigi 6gretmenlerin ayni mesleki gelisim faaliyetlerinde

birbirlerini desteklemelerini saglamalidir.

Her Ogretmenin mesleki gelisim ihtiyaglart farkli olabilmektedir. Okul

miidiirleri 6gretmenlerini siirekli gézlemlemeli, denetlemeli ve rehberlik etmelidir.
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Okul miidiirleri O6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarini1 tespit etmelidir.
Ogretmenlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki gelisim plan1 yapmalarina destek
olmalidir. Okul miidiiri 6gretmeninin mesleki gelisim planin1 desteklemeli ve
uygulamasinda yardimci olmalidir. Okul 6gretmenler, kurullar ve komisyonlarla
birlikte okul miidiirii tarafindan yonetilir. Ogretmenler de okul ydnetiminde soz
sahibidirler. Ogretmenler kendi mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunurken yardim
isteklerini okul miidiiriine rahatga iletebilmelidir. Okul miidiirii ise 6gretmenlerin bu
isteklerini imkanlar miihletince karsilamalidir. Okullarin imkanlari kisitli da olsa okul
miidiirii 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in bu imkanlart kullanima sunmalidir. Okul
miidiirii 6gretmenleri mesleki gelisim konusunda yardim istemeleri konusunda tesvik
etmeli ve onlar1 cesaretlendirmelidir. Okul miidiirii okulunda teknolojik imkanlarin

arttirilmasi i¢in gayret etmelidir (Guskey, 2000).

Glinlimiizde Ogretmenler arast sosyal ag ve iletisim platformlart hizla
cogalmakta ve gelismektedir. Ogretmenler cesitli sosyal medya araclarinda gruplar
kurmakta, birbirleri ile mekdn ve zaman smirlamasi olmadan iletisim
kurabilmektedirler. Hakkari’de bir konu hakkinda sorusu olan aday 6gretmen bu
sorusunu iiye oldugu sosyal ag gruplarma sorarak Istanbul, Izmir veya Bursa’da
yasayan tecrilbeli bir Ogretmenden cevap alabilmektedir. Okul miidiirleri
O0gretmenlerin bu tiir sosyal aglara iiye olmalarini ve diger 6gretmenler ile iletilisimde
olmalarini tegvik etmelidir. Okulun internete erisimini tam olarak saglamasi gereken
okul miidiirii, 6gretmenlerin internetten yararlanmalar1 i¢in olanaklar sunmalidir.
Okuldaki bilgisayar, projeksiyon vb. teknolojik aletler 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinde kullanilmak iizere hazir bulunmalidir. Teknolojik imkanlar
ogretmenlerine sunan okul miidiirli, Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri

neticesinde elde edecekleri gelismeye olumlu katkida bulunacaktir.

Okul midiirii okulunda mesleki gelisim 1ile ilgili kiiltiir olusmasim
desteklemelidir (Sisman,2002). Egitim 6gretim ve 6gretmenlerin uzmanlik alanlari ile
ilgili yayinlarin takip edilmesi hususunda 6gretmenler okul miidiirii tarafindan tesvik
edilmelidir. Okul miidiirli 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in rol model olmalidir.
Aday 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in kendilerine 6rnek alabilecekleri ilk kisi okul

miidiiri olmalidir. Okul miidiirii aday 6§retmenlerin mevzuata ve mesleki gerekliklere
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gore yetistirilmesi hususunda gayret gostermelidir. Aday Ogretmenlere tecriibeli
Ogretmenlerin rehberlik yapmalarini okul miidiirii saglamalidir. Okul miidiiri siirekli
kalitenin pesinde olmalidir ve 6gretmenlerinde kalitenin pesinde olmalari igin tesvikte
bulunmalidir. Basarili ve caliskan 6gretmenlerin 6diillendirilmesi, diger 6gretmenler
icin Ornek olacaktir. Okul midiirleri basarili ve g¢aligkan 6gretmenlerin
odiillendirilmesi i¢in girisimlerde bulunmalidir ve bu 6gretmenleri diger 6gretmenlere

ornek olarak sunmalidir.

Sisman (2002) okul miidiiriin 6gretmenlerle karsilikli etkilesim ve iletisim
icinde olmasiin, egitim Ogretimin ilerlemesine katki saglayabilecegini ifade
etmektedir. Okul miidiirii, 6gretmenler ile siirekli iletisim halinde olmalidir. Odasinin
kapisini kapatarak giin boyunca disartya ¢ikmayan bir okul miidiiriiniin, 6gretmenlerle
iletisim konusunda problem yasamasi dogaldir. Ogretmenler okullarinda liderlik ve
yoneticilik yapan midiirlerini gérmek isterler. Okul miidiirlerini goremeyen
Ogretmenler, kendi aralarinda da iletisim ve igbirligi sorunu yasayabilirler.
Ogretmenler arasinda ¢ikacak iletisim sorunu ise okulda gergeklesen egitim-dgretim
gelismesini engelleyecegi gibi daha da geriye gotiirebilir. Okul miidiirii 6gretmenleri
ile kuracagi basarili ikili ve karsilikli iletisim ile okulundaki egitim-0gretimin
gelismesi i¢in 6nemli bir adim atacaktir. Ogretmenlerin miidiirleri ile siirekli iletisim
halinde olmasi, okul iklimine ve kiiltiirline de olumlu katkida bulunabilmektedir.
[letisimin saglikl1 oldugu bir okulda, MEB tarafindan atifta bulunulan “ekip ruhunun”
gercek anlamiyla yasanmast igin higbir engel bulunmayacaktir. Iyi bir iletisimci olmast
gereken okul miidiiri, iletisim i¢in tiim kanallarim1 acgik tutmalidir. Okul miidiirti
sadece odasinda degil tiim okulda; siniflarda, koridorlarda, kantinde, 6gretmenler
odasinda vd. yerlerde bulunmalidir. Okulun diger boliimlerinde bulunan 6gretmenlerle

ve ¢alisanlarla iyi bir iletisim saglamalidir.

Okul midiirti, 6gretmenlerin beklentilerini karsilamak durumundadir. Okul
miidiirli, okulda 6rnek mesleki uygulamalarinin gerceklestirilmesinden, MEB’in de
ifade ettigi gibi okul personelinin mesleki ilerlemesinden sorumludur. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak i¢in uygun bir ortam hazirlama sorumluluklar1 da
vardir (Celik, 2012). Okul miidiirii okulda sadece dgrencilerin egitim-dgretimi igin

uygun ortamlar hazirlamakla kalmamalidir. Midiir, 68retmenlerin mesleki gelisim
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faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri uygun ortamlar ve kosullar1 da saglamakla
yiikiimliidiir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi siirec icerisinde miidiiriin liderliginde
gerceklesmektedir (Guskey, 1994). Mesleki gelisim bir siirectir ve bu siirecin de sonu
yoktur. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini giinden giine gergeklestirmek okul
midiirlerinin 6nemli gérevlerinden biridir. Bir okul midiirii sadece 6grencilere hizmet
etmekle kalmayip, 6gretmenlere de hizmet etmek durumundadir. Okullarin ihtiyaglar
sadece Ogrencilerin ihtiyaclar1 ve fiziki ihtiyaglar olarak goriilmemelidir.
Ogretmenlerin de mesleki gelisimin konusunda ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaglari
kargilamakla sorumlu olan okul midiirleridir. Mesleki gelisim siirekli oldugundan,
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar da siirekli olacaktir. Etkili okullarda, okul
yoneticileri 6gretmenleri destekleyip karara katilimlarini ve mesleki gelismelerini
saglar (Sisman, 2002). Okul miidiirlerinin sadece O6grenci basarisini diisiinmeleri
dgrencilerinin basarilarinin artmasi igin yeterli olmayacaktir. Ogrenci basarismin
artmasinda en 6dnemli etkenlerden birisi hi¢ siiphesiz mesleki yeterlilige sahip olan ve
siirekli olarak kendilerini gelistiren Ogretmenlerdir. Bir okulda mesleki gelisimi

saglanan 0gretmenler, okulda 6grenci basarisinin artmasinda en 6énemli faktordiir.

Her meslegin bir acemilik siireci vardir. Bu yilizden egitim fakiiltelerinde
ogrencileri gercek durumlara hazirlamak ve gorev basinda yetistirmek amacryla “staj”
denilen ve siniflarda yapilan egitim uygulamalar1 vardir. Stajyer 6gretmen, kidemli
ogretmen ile birlikte derslere girer; sinifi ve kidemli 6gretmeni gozlemler; hatta yeri
gelir kidemli 6gretmenin gozetiminde ders anlatabilir. Staj 6gretmen adaylarini,
ogretmenlik meslegine hazirlamak i¢in zorunlu ders olmaktan 6te gercekten de tecriibe

sahibi olabilmek i¢in 6nemli bir mesleki uygulamadir.

Universiteden mezun olup atandiktan sonra yeni dgretmenlere 1739 sayili
kanuna gore en az bir yil boyunca “Aday Ogretmen” denilmektedir. Bir aday
Ogretmen bir yi1l sonunda s6zlii sinava tabi olur. S6zIii sinav sonucunda basarili olursa
“Ogretmen” olarak gorevine devam eder. 1739 Sayili Kanuna gore aday

ogretmenlerden beklenen nitelikler su sekildedir:

e Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade kabiliyeti ve muhakeme giicii,

e lletisim becerileri, 6z giiveni ve ikna kabiliyeti,
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e Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikligi,

e Topluluk 6niinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri,

Aday ogretmenlerin bu vasiflar1 kazanirken {iniversite egitimi biiyiik
onem tasimakla birlikte tek basina yeterli olmayabilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimine harcanan para ile 6grencilerin basarisinin artig1 saglanabilir (Kent, 2004).
Okul midiirii 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin manevi olarak destek oldugu gibi,
maddi olarak da destek saglamak zorundadir. Ogretmenler bireysel olarak bazi mesleki
gelisim faaliyetlerinde bulunabilirler ancak maddi-manevi olarak zorlanabilecekleri
cesitli faaliyetler de olabilir. Maddi-manevi zorluk yasayabilecekleri mesleki gelisim
faaliyetlerinde okul midiirleri destek olmalidir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine saglayacaklar1 bu destek 6grencilerin basarilarinin artmasini
saglayacaktir. Ogrencilerin bagarisinin artmasi ise okulun amacimi gergeklestirmesini
saglamig olacaktir. Okulun amacinin gergeklesmesi sayesinde okul miidiirii gorevini

basari ile ifa etmis olacaktir.

Okul yoneticisi ¢evresinde bulunan unsurlar1 etkileyebilmeli, okulunu bu
etkileme giicli ile harekete gecirebilmelidir (Erdogan, 2000). Okul miidiiriiniin
etrafindaki insanlar1 etkileyebilmesi ve harekete gecirebilmesi icin iyi bir lider olmasi
gerektigi sliphesizdir. Bu etki sayesinde ogretmenler mesleki gelisim ihtiyaclarinin
farkina varip, mesleki gelisimlerini gergeklestirmek ¢aba sarf edebilirler. Okul
mudiirleri, 6gretmenleri, mesleki gelisimin bir ihtiyag olduguna inandirmasi
onemlidir. Destek, baski ve siirekli takip gelisim saglanmasi igin esastir (Guskey,
1994). Sene basinda ve sene sonunda seminer doneminde yapilan mesleki gelisim
caligmalarina katilan Ogretmenler lizerinde yapilan bir arastirmada, 6gretmenlerin
cogunun yapilan mesleki gelisim faaliyetlerinin gereksiz oldugunu diistindiikleri tespit
edilmistir (Ozan vd., 2014). Okul miidiirii 6gretmenleri mesleki gelisimin faydalari
hakkinda bilgilendirmeli ve onlari mesleki gelisim faaliyetleri i¢in giidiilemelidir.
Ayrica mesleki gelisim faaliyetlerine katilmasina ragmen gerekli gelisimi
gostermeyen Ogretmenleri ise, takip etmeli ve onlar i¢in uygun olan mesleki gelisim
calismalar yapmalarini saglamalidir. Ogretmenler, mesleki gelisimi saglamak igin,
Ogrenenler olmaya  cesaretlendirilmelidir ~ (Petrie  ve  McGee, 2012).

Yoneticilerin mesleki gelisim faaliyetlerine olan inanglar1 ve atfettikleri deger,
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mesleki gelisimi etkili kilan unsurlardan biridir (flgan, 2013). Okul miidiirii
ogretmenleri mesleki gelisim faaliyetlerine cesaretlendirirken, ayn1 zamanda kendisi
de mesleki gelisim faaliyetlerine inanmali ve deger vermelidir. Okul miidiiriiniin
inanmadig1 veya deger vermedigi bir mesleki gelisim faaliyetine, okulundaki
Ogretmenleri inandirmasi oldukga gii¢ olacaktir. Okul miidiirii, 6gretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerine inanmaz ise 0gretmenlerin bu mesleki gelisim faaliyetlerine

kars1 direng gosterecek ve hatta yapmalarina engel olacaktir.

Agic (2012) tarafindan yapilan arastirmaya gore 6gretmenlerin kisisel mesleki
gelisim calismalar1 okul miidiirii tarafindan etkilenmektedir. Yine ayni arastirmada
ogrencilerin de Ogretmenlerin mesleki gelisimi {izerinde etkisinin oldugu ortaya
konmustur. Etkili okulda 6gretmenler mesleki gelisimleri i¢in uygun bir ortam bulurlar
ve kendilerini gelistirirler. Ogretmenler mesleki gelisimleri i¢in okul miidiiriinden ¢ok
biiyiik bir destek goriirler. Okul miidiirii okulunu etkili kildig1 i¢in, 6gretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetleri icin gerekli olan malzeme ve zaman en verimli sekilde
kullanilabilmektedir. Mesleki gelisim i¢in gerekli olan malzeme ve zamanin yeterli
miktarda bulunmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin istenilen sonuglar
vermesini saglamaktadir. Ogretmenler etkili okulda mesleki gelisim faaliyetleri
gerceklestirirken okul miidiirleri tarafindan herhangi bir engel, direng veya zorlukla
karsilasmamaktadirlar. Ogrencilerin basarisini siirekli olarak arttirmak isteyen okul
miudiirli, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in gerekli olan kolayligi ve destegi
gostermek  durumundadir. Ogrencilerin  basarilari, 6gretmenlerin  basarilarini
yansitmaktadir. Bir okulda 6grenciler basarili ise, o okulda Ogretmenler ve okul
miidiirii de basarilidir. Ogretmenlerin basarili olmasi i¢in ise okul miidiiriiniin gerekli
destegi sunmasi sarttir. Okul midiirii etkili okulda yoneticilik yapmak i¢in degil,
liderlik yapmak i¢in geldiginin farkindadir. Basarili bir lider olarak kendini
konumlandiran okul miidiirli, 6§retmenlerin basarili olmalar1 i¢in mesleki gelisim
faaliyetlerine 6nem vermelidir. Hem 6grencileri i¢in hem de 6gretmenleri i¢in basariy1
isteyen okul miudiirli, 6gretmenlerinin ihtiyaglarin1 ayr1 ayri1 belirlemeli, her bir
O0gretmen i¢in ihtiyacina gore mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunmalarin
saglamalidir. Thtiyaclar1 ve eksiklikleri tamamlanan dgretmenin, dgrencilerine daha
fazla faydali olacagi hig siiphesizdir. Bu sayede 6grencilerin ve okulun basarisi artmis

olacaktir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin yontemi ve modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
araclar ve gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde

kullanilan yontem ve tekniklere ait bilgiler ayrintili olarak agiklanmaistir.

Arastirma igin gelistirilen 6lgme araci belirlenen okullarda uygulanmis ve elde

edilen veriler tablo ve sekiller ile ayrintili sekilde sunulmustur.
3. 1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada betimsel tarama modeli kullanilmigtir. Mevcut durumun
resmedilmesi ve kendi kosullari igerisinde sunulmasi seklinde tanimlanan (Karasar,
2000; Balci, 2004) betimsel tarama modeli, arastirmanin amacina en uygun model

olarak belirlenmistir.
3.2. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine okul miidiirlerinin katkisin1 belirlemeye
yonelik kullanilmasi planlanan 6lgek icin “Likert Tipi” 6lgme araci gelistirilmistir.
Likert Tipi olgek kullanilmasi amaci aragtirmanin orneklemi olan Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine okul miidiirlerinin katkist ile ilgili tutumlarinin ve yargilarinin
ne oldugunu ortaya koymaktir ( Biiytikoztiirk, 2012; Altunisik v.d., 2010; Karagoz ve
Ekici, 2004). Olgek gelistirilme asamasinda, Diizce il Milli Egitim Miidiirliigiine baglh
rastgele se¢ilmis 17 okuldan n=293 &gretmene taslak 6lgek uygulanmis olup, gegerli
kabul edilen 275 adet cevaplanmis 6l¢ek degerlendirmeye alinmistir. Birinci uygulama
neticesinde Olcek tekrar diizenlenerek n=432 Ggretmene tekrar uygulanmistir ve
gecerli kabul edilen 390 tanesi degerlendirmeye almmistir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine okul miidiirlerinin katkilarinin 6l¢iilmesi hedeflenen bu o6lgek icin
asagidaki siiregler takip edilmistir. Olgekte kullanilacak maddelerin hazirlanmasi igin

literatiir taramasi yapilarak, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine



52

katkilart arastirilmis ve uygulamasi yapilmis olan ¢esitli 6lgekler incelenmistir. Konu
ile ilgili ¢esitli yerli ve yabanci kaynaklardan yararlanilmig ve 6l¢ekte kullanilabilecegi
diisiiniilen 6nemli kisimlari not edilmistir. Daha 6nce yapilan arastirmalarda kullanilan
6lgekler incelenmistir. Konu ile ilgili 18 6gretmene ve yedi idareciye agik uglu yari
yapilandirilmig sorular yoneltilmis, verilen cevaplar incelenerek c¢oziimlenmistir.
Coziimleme neticesinde elde edilen verilere gore Olgek igin madde havuzu
olusturulmustur. Ayrica Diizce Universitesi Egitim  Fakiiltesi'nde  dort
akademisyenden konu hakkinda uzman gorisleri ve Onerileri alinmustir. Literatiir
taramasi, agik uclu sorular ve goriis aligverisi neticesinde konu ile ilgili madde
havuzunda toplam 45 madde yer almistir. Madde havuzunda biriken 45 madde ile
cesitli taslak 6l¢ekler hazirlanmistir. Daha sonra bu taslak 6l¢ekler ti¢ okul miidiirt, ti¢
brang 6gretmeni ve li¢ smif 6gretmeni tarafindan, icerik dil ve anlam yoniinden
incelenmistir. Daha sonra maddeler diizenlenerek, 6l¢egin ilk uygulanabilir taslak hali
olusturulmustur. Diizce Universitesine bagli Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim
Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi biinyesinde gérev yapan toplam 16 akademisyene taslak
Olgek dagitilarak uzman goriisti alinmistir. Bu ¢alismalar sonucunda olgekten 14
madde ¢ikarilmis, tavsiyeler iizerine iki yeni madde &lgege eklenmistir. Olgegin 6n
uygulama asamasinda bes adet kisisel bilgilerle ilgili madde ve 33 adet okul
miudiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilart ile 1ilgili madde
bulunmaktadir. Olgek iizerinde yapilan bu g¢aligmalar neticesinde 6n uygulama

asamasina getirilmistir.

2013-2014 egitim dgretim yilinda Diizce ilinde Milli Egitim Midiirliigii’nde
3617 Ogretmen gorev yapmaktadir (Diizce MEM, 2014). Bu yiizden uygulamanin
evrenini 3617 dgretmen olusturmaktadir. Olgegin 6n uygulamasi igin 330 6gretmene
Olgek dagitilmis, geri doniisii saglanan 292 taslaktan 275 tanesi 6n uygulama sonuglari
i¢cin kabul edilmistir. 275 6gretmenin 67°si sinif ve okul Oncesi 6gretmeni, 66°s1
ortaokul Ogretmeni, 73’0 ise lise kiiltiir dersleri ve 69’u ise meslek dersleri
ogretmeninden olusmaktadir. On uygulamanin yapildig:i érneklemin 121 kadin 154
erkek 6gretmenden olusmustur. Taslak 6l¢ek uygulamasi sirasinda okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin lizerinde herhangi bir baski olusturmamalar1 igin azami gayret
gosterilmistir. Bu ylizden ¢alismanin uygulandig1 6gretmenlere dogrudan ve aracisiz

ulagilmis olup Olgeklerin okul miidiirii ve herhangi bir baski unsuru olmadan
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doldurulmasi saglanmistir. Uygulama yapilan 6gretmenlere cevaplarinin hicbir sekilde
okul idaresi ile paylasiimayacagi bildirilmis ve cevaplayicilarin rahatlatilarak 6lgegi
daha gergekci doldurmalari saglanmaya calisilmistir. Asil uygulama ile birlikte toplam
725 6gretmene arastirma i¢in ulasilmis olup, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki

gelisimine katkisi 6lgegini cevaplandirmalart saglanmistir.

Veriler Diizce ili merkez ilgesinde gorev yapan devlet okulu 6gretmenlerine
uygulanan ol¢eklerden toplanmistir. Verilerin toplanmasi i¢in 6n uygulama ve asil
uygulama olmak iizere iki uygulama yapilmistir. On uygulama igin 11/02/2014
tarthinde Diizce Valiliginden Diizce ilinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde
arastirma yapilmasi hususunda gerekli izin alinmigtir. Bu tarihten sonra 6n uygulama
icin cesitli okullar rastgele belirlenerek, okullara ziyaretler gergeklestirilmis olup
Ogretmenlerin 6lcekleri cevaplamalari saglanmistir. Diizce merkezde 6n uygulama
yapilan okullarin isimleri not edilerek, asil uygulamada bu okullarda g¢alisma
yaptlmamustir. On uygulama 13 okulda 121 (yiizde 41) ’i bayan 172 (yiizde 59) si
erkek olmak iizere 293 gretmenle yapilmistir. 275 6gretmenin cevapladiklar 6lgek
kabul edilmistir. On uygulamada 6lgege cevap veren 6gretmenlerin 133°ii temel egitim
(anaokulu, ilkokul ve ortaokul) 141 ‘i ise ortadgretim okullarinda(Anadolu liseleri ve

mesleki liseler) gorev yapmaktadir.

Diizce ili Merkez ilgesinde gorev yapan 293 6gretmene “Bir Lider Olarak Okul
Miidiiriiniin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katkis1 Olgegi” nin én uygulanmasi
sonucunda elde edilen ham verilerin analizinde SPSS 20.0 istatistik programi
kullanilmistir. Bir 6l¢egin kapsam gegerliligini belirlemenin mantikli olan yollarindan
biri uzman goriisleridir (Biiyiikoztiirk, 2012). Olgegin kapsam gegerliligi igin 16
akademisyene goriigleri sorulmustur ve gelen olumlu cevaplara gore Olgegin
kapsaminin gecerli oldugu sonucuna varilmistir. Daha sonra dlgegin yap1 gegerligini
belirlemek ve boyutlarin1 ortaya ¢ikarmak i¢in ise Ag¢imlayici Faktor Analizi
yapilmistir (Biiyiikoztiirk, 2012). On uygulama neticesinde elde edilen verilerin
Acimlayic1 Faktor Analizi i¢in uygun olup olmadigima KMO-Bartlett testi ile
bakilmistir. Ag¢imlayici Faktér Analizi ile Olgegin sahip oldugu boyutlar ortaya

konularak, o6l¢ekten hangi maddelerin ¢ikarilmasi gerektigine karar verilmistir ve

Olcek asil uygulamaya hazir hale getirilmistir.
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3.2.1. On Uygulamaya Katilan Ogretmenlere iliskin Demografik Ozellikler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Okul Miidiirlerinin Katkis1’ n1 dl¢gmek
igin gelistirilen taslak 6l¢egin Diizce ilinde 275 6gretmene uygulanmasi sonucunda
elde edilen verilere gore kisisel degiskenler(cinsiyet, yas araligi, kidem yil1, okul tiiri,

brans) i¢in olusan frekanslar Tablo 3.'te gésterilmistir.

Tablo 3. On Uygulama Frekanslart

Frekans %
Cinsiyet Bayan 121 44.0
Bay 154 56.0
20-28 61 22.2
. 29-37 118 42.9

Yas Arahg

38-46 63 22.9

47-55 27 9.8

56+ 6 2.2
Kidem Yih 0-5 81 29.5
6-10 71 27.6
11-15 56 204

16-20 27 9.8
21+ 35 12.7
OKul Tiirii [kdgretim 133 48.4
Lise 142 51.6
Bransg Siif 67 24.4
Sayisal 69 25.1
Sozel 60 21.8

Yabanci Dil 24 8.7
Mesleki 55 20.0

Tablo 3.te goriildiigii lizere 6n uygulama yapilan 6gretmenlerin ylizde 56’sin1
erkekler ylizde 44’linii bayan Ogretmenler olusturmaktadir. Ayrica katilimer
Ogretmenlerin yiizde 60’indan fazlasinin 40 yas alti oldugu, ylizde 57,1 inin
kidemlerinin 10 yil ve altinda oldugu, &gretmenlerin okul tiirlerine dagiliminin
birbirine olduk¢a yakin oldugu, 6§retmenlerin bransinin yabanci dil hari¢ diizenli bir
dagilim gosterdigi sdylenebilir. Okullarda yabanci dil 6gretmen normlarinin, diger

branglara gore az olmasinin buna neden oldugu sdylenebilir.
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3.2.2. A¢imlayic1 Faktor Analizi

Bir dlgegin gegerli olmast demek, dl¢ekteki maddelerin tamaminin Slgiilmesi
beklenen niteligi 6l¢iip 6lgmedigi ile ilgilidir (Biiyiikoztiirk, 2012). Faktor analizi ile
aralarinda 1iliski oldugu diisiiniilen ¢ok sayidaki degisken arasindaki iliskiyi,
anlamlandirmak ve yorumlamay1 kolaylagtirmak icin daha az sayidaki temel boyuta
indirgemek amaglanmaktadir (Altunisik vd., 2010). Bu yiizden verileri yorumlamadan
once, faktor analizine tabi tutarak daha anlamli alt boyutlara ayirarak, yorumlamay1
kolaylastirmak amacglanir. Agimlayici faktor analizi ile daha 6nce herhangi bir fikre
sahip olmadan degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaglanir. Bu ylizden 6n
uygulama neticesinde elde edilen ham verilere dncelikle Faktor Analizi yapilmistir.
Veri grubunun faktor analizinin yapilabilmesi igin oncelikle Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) orneklem yeterlilik testi degerine ve Bartlett kiiresellik testi degerine
bakilmistir. Bu degerler Tablo 4. te gosterilmistir.

Tablo 4. Kaiser-Meyer-Olkin(KMO) ve Bartlett Testi Sonuglari

KMO 979

Bartlett X2 16133.58
Sd 990
D 0,000

KMO testi neticesinde elde edilen ,979 degeri sinir deger olarak kabul edilen
.70 den biiyiiktiir ve uygundur. Barttlet kiiresellik testi sonucu ise p =0.000< .05
oldugundan, .05 diizeyinde anlamlidir. KMO ve Bartlett testi neticesinde elde edilen

degerlere gore veriler Agimlayici Faktor Analizine uygundur.

Bir 6lcegin gegerli oldugu kadar giivenilir olmas1 da gereklidir (Biiyiikoztiirk,
2012). Giivenirlik i¢in bir 6lgme aracinin hassas, birbiriyle tutarli ve kararli 6lgme
sonuglart  verebilme giicii denilebilir (Tezbasaran, 2008). Olgegin tekrar
uygulamalarindan alinacak sonuglarin birbirleriyle tutarli olmalari, dlgegin
giivenirliligin yiiksek oldugunu ortaya koyar. Olgekte bulunan bazi maddeler tekrar
edilen uygulamalarda farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu durumda

tekrar eden uygulamalarda farkli sonuglar doguran maddeler dlgegin giivenirligini
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diisiirtir. Giivenirlik icin 6lgek maddeleri arasindaki korelasyonun yiiksek olmasini
gerektigi sOylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2012). Bunun anlami ise tekrar edilen dl¢timlerde
ayn1 veya biiyiik dl¢iide benzer sonuglarin ortaya konmasi gerekmektedir. Olgegin
giivenirliginin yliksek olmasi i¢in hatalardan arinmis olmasi ve sonraki dlgiimlerde
ayni sonuglari ortaya koymasi gereklidir. Eger 6l¢ek yapilan tekrar 6l¢timlerde farkli
Olciimler ortaya koyuyorsa Olgegin giivenirligi diigiiktiir, aksi durumda yiiksektir
denebilir. Bir 0l¢ek ne kadar giivenilir olursa 6l¢iilmek istenen sonuca o kadar
yaklasilmis olacagindan, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Okul Miidiirlerinin
Katkis1 Olgeginin i¢ tutarliliginin Cronbach’s Alpha ve Spearman-Brown test-yari test
degerlerine bakilmistir. Bu degerlerin .70’den biiylik olmast dl¢egin giivenirliginin
genel olarak yeterli oldugunu gosterir (Biytlikoztirk, 2012). Gelistirilen
Ogretmenlerin  Mesleki  Gelisimlerine Okul Miidiirlerinin  katkis1  8lgeginin
giivenirliginin yiiksek olmasi sayesinde, ol¢iilmek istenen katkinin her zaman dogru

bir sekilde dl¢iilebilmesi saglanmig olacaktir.

Veriler tizerinde yapilan Cronbach’s Alpha testi sonucu .986 ve Spearman-
Brown test-yar1 test sonucu ise .966 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere gore dlgegin
giivenirliginin yeterli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Giivenirligi saglanilan dl¢egin,

Acimlayici Faktor Analizi yapilabilir.
3.2.4. Madde Analizleri

Giivenirligi ve gegerliligi saglanmis Olcek ile yapilmis olan ilk uygulama
neticesinde elde edilen verilere A¢imlayici Faktor Analizi uygulanmistir. Agimlayici
Faktor Analizinde siklikla tercih edilen Varimax dik dondiirme yontemi secilmistir
(Bliytikoztiirk, 2012). Faktorlerin Eigen o6zdegerlerinin 1,00 ve lizerinde olmasi
gerektigi belirlenmistir. A¢imlayici Faktdr Analizi neticesinde dlgegin Eigen 6zdegeri
1 tizerinde olan ii¢ faktdrden olustugu ve bu ii¢ faktoriin toplam varyansin yilizde 72,9
unu agikladigr goriilmiistiir. Bu tli¢ faktore goére maddeler binisiklik ve faktor yiik
degerlerine gore incelenmistir. Maddelerin kabul edilebilir faktor yilik degeri minimum
.32 olarak belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Madde toplam korelasyonu .40
ve daha yiiksek olan maddelerin iyi derecede ayirt edicilige, .30 altindakilerin ise

zorunlu olmadikca 6l¢ege alinmamasi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica madde yiik



degerleri arasindaki farkin .10’dan farkli olmasit gerektigi belirtilmektedir
(Bliylikoztiirk, 2012).

Buna gore yapilan Agimlayici Faktér Analizinde 6z degeri 1 iizerinde olan tii¢
boyutun oldugu goriilmiistiir. Daha sonra maddelerin yiik degerleri, varimax dik
dondiirme yontemi ile (Biiyiikoztiirk, 2012) belirlenmistir. Dondiirme neticesinde
maddelerin faktor yiik degerlerine bakilmigtir. Analizde higbir maddenin faktor yiik
degeri, kabul edilen deger olan .32 nin altinda olmamistir. Daha sonra maddelerin
boyutlara gore binisikliklerine bakilmigtir. 2-9-17-32-33. maddelerin faktor
binisiklerinin .10 dan az olmasi nedeniyle dlgekten ¢ikarilmalarina karar verilmistir.

Olgegin maddelerine ait faktor yiik degerleri Tablo 5.’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Maddelerin Faktor Yiik Degerleri

Faktorl Faktor2 Faktor3

1 Ogretmenlerin mesleki gelisimine énem verir. ,621 ,349 ,413

2 Mesleki gelisim ¢aligmasi yapan 6gretmenleri 6diillendirmek i¢in gaba 461 551 ,352
sarf eder.

3 Mesleki gelisimin 6niindeki engelleri kaldirmaya gayret eder. ,611 ,392 412

Ogretmenlerin, kendisi ile iletisim kurmalarini tesvik eder. , 767 ,191 ,302

11 Ogretmenlerin yaptiklari mesleki gelisim ¢alismalarinin  siirekli 677 ,381 372
olmasini saglar.

12 Ogretmenlerin bilimsel faaliyetlerde bulunmalarm destekler. 647 ,403 ,343
13 Ogretmenlerin tecriibelerini okulda kullanmalarimi tesvik eder. , 7120 370 ,327
14 Kendisine danisan 6gretmenlere tatmin edici cevaplar verir. 744 ,260 ,281
15  Ogretmenlerin okulda aktif olmasin saglar. , 758 337 ,259

16  Ogretmenleri okul ile ilgili her konuda goriislerini belirtmeleri icin 756 317 278
tesvik eder.

17 Ogretmenlerin bos derslerini mesleki gelisim galismasi yapabilecekleri 472 ,509 ,262
sekilde diizenler.

18  Ogretmenlere geri bildirimlerde bulunur. ,689 ,369 ,282
19 Egitim-6gretimdeki gelismeleri 6gretmenler ile paylasir. ,609 ,408 ,341




58

Tablo 5. Devam

Faktorl Faktor2 Faktor3

20 Mesleki gelisim i¢in uygun ortamlar hazirlamaya caligir. ,583 476 ,379
21 Ogretmenlerin birbirlerini ders icerisinde gdzlemlemelerine imkin 177 ,683 ,228
22 r'O?"T{;rztrtmenlerin kariyer plan1 yapmalarini tegvik eder. ,400 ,660 ,310
23 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin diger okul miidiirleri ile igbirligi ~ ,331 677 275
yapar.
24  Basarih 6gretmenleri diger 6gretmenlere 6rnek olarak gosterir. ,393 ,596 ,197
25  Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmalarin1 destekler. ,380 ,605 ,299
26 Ogretmenlere seminer vermesi icin cesitli uzmanlari okula davet eder. 128 ,818 ,139

27 Alanlarindaki g¢aligmalar1 takip etmeleri konusunda Ogretmenleri 442 , 715 ,258
tesvik eder.

28  Ogretmenlerin kendi uzmanlik alanlar ile ilgili seminerler vermesini  ,293 ,818 , 166
tesvik eder.

29  Ogretmenlerin mesleki gelisim caligmalarina zaman ayirmasinda 399 ,740 273
yardimci olur.

30 Lisansiisti mezunu Ogretmenlerden, diger Ogretmenlerin mesleki ,296 ,162 ,253

gelisiminde faydalanir.

31 Yeni ve gesitli hizmetigi egitim faaliyetlerinin agilmasi i¢in iist 334 741 ,285
yonetimle iletisim kurar.

32 Lisansiistli egitim géren 6gretmenlerin ders programlarint uygun bir  ,445 431 ,292
sekilde diizenler.

33  Mesleki gelisim calismalarinda 6gretmenler arasi isbirligi yapilmasint ~ ,580 ,548 ,295
tesvik eder.

Acimlayic1 Faktor Analizi ile 6lgegin, dzdegeri 1 tizerinde olan ve toplam
varyansin yiizde 73,515’ini ortaya koyan {i¢ boyutlu bir yapiya sahip oldugu
gorilmistiir. Birinci faktor toplam varyansin ylizde 63,745°1ni, ikinci faktor toplam
varyansin yizde 6,017’sini, t¢lincii faktor ise toplam varyansin yiizde 3,753’linii

aciklamaktadir. Ug boyuta asagidaki su isimler verilmistir:

e Dogrudan Destek Boyutu
e Dolayl Destek Boyutu
e Aday Ogretmen Boyutu

Diizce ilinde ¢esitli okullarda gorev yapan 293 o6gretmenin cevapladigi 6n
uygulama neticesinde elde edilen verilere A¢imlayict Faktor Analizi yapilmistir.
Acmmlayict Faktdr Analizi dncesinde 33 maddeye sahip Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Okul Miidiirlerinin Katkis1 6l¢eginden, analiz sonrasi istenilen degerleri
veremeyen bes madde 6lgekten ¢ikarilmis olup ii¢ boyutlu ve 28 maddeye sahip bir
Olcek ikinci (asil) uygulama i¢in hazir hale getirilmistir. Son haline gelen 6lcekte bes

adet demografik degisken ile birlikte {i¢c boyutta toplam 28 madde bulunmaktadir. On
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uygulama neticesinde elde edilen bu 6lcek ile {i¢ boyutlu yapinin yapilacak olan ikinci
(as1l) uygulama ve bu verilerle yapilacak Dogrulayici Faktor Analizi ile dogrulanmast
beklenmektedir. Tablo 6.’da bes madde ¢ikarildiktan sonra yeniden yapilan faktor

analizi neticesinde elde edilen maddelere ait faktor yiik degerleri verilmistir.

Tablo 6. Maddeler Cikarildiktan Sonra Faktor Yiik Degerleri

Faktorl Faktor2 Faktor3

16- Ogretmenleri okul ile ilgili her konuda gbriislerini belirtmeleri igin tesvik
,805 274 ,215

eder.

14- Kendisine danigan 6gretmenlere tatmin edici cevaplar verir. 794 ,296 237
15- Ogretmenlerin okulda aktif olmasini saglar. ,787 ,269 ,240
10- Ogretmenlerin, kendisi ile iletisim kurmalarini tesvik eder. , 736 279 332
3- Mesleki gelisimin 6niindeki engelleri kaldirmaya gayret eder. ,688 ,306 ,389
18- Ogretmenlere geri bildirimlerde bulunur. ,680 415 ,288

11- Ogretmenlerin yaptiklari mesleki gelisim caligmalarimin siirekli olmasini
677 377 431

saglar.

19- Egitim-6gretimdeki geligsmeleri 6gretmenler ile paylasir. ,675 ,378 ,347
13- Ogretmenlerin tecriibelerini okulda kullanmalarini tesvik eder. ,647 ,333 442
1- Ogretmenlerin mesleki gelisimine 6nem verir. ,643 310 425
20- Mesleki gelisim igin uygun ortamlar hazirlamaya ¢alisir. ,632 ,466 349
12- Ogretmenlerin bilimsel faaliyetlerde bulunmalarini destekler. ,558 ,392 ,393

28- Ogretmenlerin kendi uzmanlik alanlari ile ilgili seminerler vermesini tesvik

279 ,819 231
eder.

26- Ogretmenlere seminer vermesi igin gesitli uzmanlari okula davet eder. 121 806 257

30- Lisansiistii mezunu 6gretmenlerden, diger 6gretmenlerin mesleki gelisiminde

,260 7193 ,232
faydalanir.

27- Alanlarindaki ¢aligmalar takip etmeleri konusunda 6gretmenleri tegvik eder. 421 ,691 379

31- Yeni ve gesitli hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin agilmasi igin iist yonetimle
,442 ,689 ,233
iletisim kurar.

21- Ogretmenlerin birbirlerini ders icerisinde gézlemlemelerine imkan tanir. .366 676 123

29- Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalarina zaman ayirmasinda yardimei

,498 673 ,264
olur.

22- Ogretmenlerin kariyer plani yapmalarimi tesvik eder. ,535 ,665 ,190

23- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin diger okul miidiirleri ile isbirligi 428 ,639 317
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Tablo 6. Devam

Faktorl Faktor2 Faktor3

25- Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmalarini destekler. 277 635 379
24- Basarili 6gretmenleri diger 6gretmenlere drnek olarak gosterir. 223 481 442
6- Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in deneyimli 6gretmenlere gorevler verir. 303 239 829
5- Aday 6gretmenlerle ilgili planlamalar1 tecriibeli 6gretmenlerle birlikte yapar. 380 ,302 ,780
7- Aday 6gretmenlerin rehberlik ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in ¢aba sarf eder. 462 373 691
8- Aday ogretmenlere mesleki gelisimin 6nemini fark ettirmek i¢in gayret eder. 493 424 654
4- Aday 6gretmenlerin yetistirilmesine 6nem verir. 517 317 615

3.3 Dogrulayic1 Faktor Analizi ve Asil Uygulama

Acimlayic1 Faktor Analizi sonrasinda elde edilen ii¢ faktorli yapinin
dogrulugunu ortaya koymak i¢in Dogrulayict Faktor Analizi yapilmasina karar
verilmistir (Aricak ve llgaz, 2007; Biyiikoztiirk, 2012; Barrett, 2007). Agimlayict
Faktor Analizi sonrasinda elde edilen 28 maddeli Ogretmenlerin  Mesleki
Gelisimlerine Okul Miidiirlerinin Katkis1 6lgegi, Diizce Valiliginin izniyle Diizce ili
Merkez ilgesinde olasiliga dayali 6rnekleme yoOntemlerinden tabakali ornekleme
yontemi ile rastgele secilen ilkogretim (ilkokul ve ortaokul) ve lise okullarinda toplam
n=432 6gretmene uygulanmistir. Uygulama esnasinda okullar teker teker gezilmistir
ve ogretmenlerin 6l¢egi nasil dolduracaklart hakkinda kisa bir bilgi verildikten sonra,
olgeklerin dgretmenler tarafindan doldurulmasi saglanmistir. Ogretmenlerin 6lgegi
doldururken, okul miidiirleri veya baska herhangi bir baski unsuru ile karsi karsiya
kalmalari i¢in gayret edilmistir. Bir okuldaki uygulama bittikten sonra bagka bir okula
gecilmistir. Olgekler dgretmenlere yiiz yiize dagitilmis olup, her bir dgretmenin
cevaplamasi i¢in beklenmistir. Diizce ili Merkez ilgesinde belirlenen 32 okulda 28
maddelik Olgegin 6gretmenlere uygulanmasi neticesinde elde edilen 432 olgek
incelenmis olup, veri analizi i¢in uygun olmadig1 diisiiniilen 6lcekler cikartilarak

geriye kalan 390 6lgek ile veri analizi yapilmistir.

Diizce Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh olarak 2013-2014 egitim Ogretim
yilinda 3617 6gretmenin gorev yapmaktadir (Diizce MEM, 2014). Arastirmanin

evrenini 3617 Ogretmen olusturmaktadir. 432 Ggretmene ulagilarak dlgegi
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doldurmalar1 saglanmistir. Elde edilen verilerle kisisel degiskenler ortaya ¢gikarilmistir.
Bir lider okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisi dlgeginin asil
uygulama sonucunda kisisel bilgiler kismindan elde edilen frekanslar Tablo 7.’de

sunulmustur.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Frekans yiizde
Cinsiyet Bayan 201 51.5
Bay 189 48.5
Yas Arahgi 20-28 56 11.8
29-37 174 44.6
38-46 121 31.0
47-55 25 8.9
56+ 14 3.7
Kidem Yih 0-5 80 20.5
6-10 104 26.6
11-15 95 24.4
16-20 64 16.4
21+ a7 12.1
OKul Tiirii [kdgretim 215 55.1
Lise 175 44.9
Brans Sif 84 21.5
Sayisal 84 215
Sozel 122 31.3
Yabanci Dil 43 11.0
Mesleki 57 14.7

Tablo 7.’de goriilecegi ilizere asil uygulamada oOlgegi cevaplandiran
O0gretmenlerin yiizde 51,5’u bayan ylizde 48,51 erkek 6gretmenlerden olugmaktadir.
Ogretmenlerin yiizde 90’mndan fazlasmin 50 yas alti oldugu, yiizde 71,6 inin
kidemlerinin 15 y1l ve altinda oldugu goriilmektedir. Kidemi 6-10 y1l arasinda olan
ogretmenlerin n=104 ile en kalabalik grup oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin okul
tirlerine dagiliminin ilkdgretim okullarinda yiizde 55.1 liselerde ise yiizde 44.9’dur.
Brans dagiliminin, 6n uygulamada goriilen brans dagilimina yakin bir dagilim
sergiledigini soylenebilir. Sozel bransa sahip 6gretmenler n=122 iken yabanci dil

branginda olan 6gretmenler ise n=43 ile en az grubu olusturmustur.
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Asil uygulamadan elde edilen veriler kullanilarak yapilmis olan Dogrulayici
Faktor Analizi neticesinde degerleri hesaplanan uyum indeksleri Tablo 8.’de

sunulmustur.

Tablo 8. DFA Uyum indeksleri

x 2 sd y?%sd RMSEA GFI AGFI SRMR NFI NNFI CFI

1136.02 347 3,27 .076 .83 .80 .043 .99 .98 .99

Tablo 8.’de gosterilen uyum indekslerinin bu degerlerine gore 275 6gretmene
uygulanan ve A¢imlayici Faktor Analizi ile li¢ boyutlu bir yapiya sahip oldugu ortaya
konan Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Okul Miidiirlerinin Katkis1 dlgeginin, iig
boyutlu yapis1 dogrulanmis olmaktadir. Agimlayict Faktor Analizi ile ortaya konulan
ve Dogrulayicit Faktor Analizi ile dogrulanan Olgege ait ii¢ boyutlu yapinin Path
Diyagram1 Sekil 1.de goriilebilir.

Yapilan analizler neticesinde 6lgegin 3 boyutlu ve 28 maddeden olustugu
ortaya konmus olup dogrulayici faktdr analizi ile de bu durum dogrulanmustir. Olgegin
Dogrudan Destek boyutunda 12 madde, Dolayli Destek boyutunda 10, Aday
Ogretmen boyutunda ise 6 madde bulunmaktadir. Bu iki boyuta iliskin analiz
degerleri, madde icerikleri, faktor yiikleri ve madde 6lgek korelasyonlari asagida

agiklanmaktadir.
3.3.2. Dogrudan Destek Boyutu

Bu boyut 11 maddeden olusmakta olup, okul miidiiriiniin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yaptig1 dogrudan destegi ortaya koyan maddeleri icermektedir.
“Dogrudan Destek Boyutu” olarak adlandirilan birinci boyutta bulunan maddeler ile
okul midiirlerinin direkt olarak gretmenlere sundugu destek sorulmakta olup bu

boyutta yer alan Maddeler asagida Tablo 9.’da sunulmaktadir.



Sekil 1. Dogrulayict Faktor Analizi Path Diyagrami
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Tablo 9. Dogrudan Destek Boyutu Maddeleri

Sira Madde
18  Ogretmenlerin birbirlerini ders igerisinde gozlemlemelerine imkan tanir.

19  Ogretmenlerin kariyer plani yapmalarini tesvik eder.

20  Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin diger okul miidiirleri ile isbirligi yapar.

21  Basarih 6gretmenleri diger 6gretmenlere 6rnek olarak gosterir.

22 Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmalarmi destekler.

23 Ogretmenlere seminer vermesi icin cesitli uzmanlari okula davet eder.

24 Alanlarindaki ¢aligmalar1 takip etmeleri konusunda 6gretmenleri tegvik eder.

25  Ogretmenlerin kendi uzmanlik alanlari ile ilgili seminerler vermesini tesvik eder.

26 Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢aligmalarina zaman ayirmasinda yardimet olur.

27  Lisansiistii mezunu d6gretmenlerden, diger 6gretmenlerin mesleki gelisiminde faydalanir.

28  Yeni ve cesitli hizmetici egitim faaliyetlerinin ag¢ilmasi i¢in iist ydonetimle iletisim kurar.

Dogrudan destek ile okul miidiirleri 6gretmenlere higbir aracit veya vasita
koymadan mesleki gelisimlerine destek olmaktadirlar. Bunun i¢in 6gretmen ile okul
miidiriiniin etkilesimde olmasit ve bunun tek yonlii olabilecegi gibi iki yonli
olabilecegi de beklenebilir. Ogretmen destegi talep edebilecegi gibi, okul miidiirii
talebe bakmaksizin mesleki gelisim igin destegini sunabilir. Ornek olarak okul
miidiiriiniin 6gretmeni lisansiistii 6grenim gormesi i¢in tesvik etmesi ve buna gore ders
programini diizenlemesi verilebilir. Ayrica burada 6gretmenin mesleki gelisimine
dogrudan destek i¢in Ogretmenin talebinin olmasi gerekmeyebilir. Okul miidiiri
Ogretmenin mesleki gelisimine aracisiz ve talepsiz olarak dogrudan katkida
bulunabilir. Bu katki 6gretmenin mesleki gelisimini dogrudan etkileyecektir ve okul
midirini 6gretmenin mesleki gelisiminde 6nemli bir rol oynayan unsur haline

getirecektir.
3.3.3. Dolayh Destek Boyutu

Bu boyut ise 12 maddeden olusmakta olup okul miidiiriiniin dgretmenlerin
mesleki gelisimlerine yaptig1 dolayli destegi ortaya koyan maddeleri igermektedir. Bu
boyuta ait olan maddeler Tablo 10.’da sunulmaktadir.“Dolayli Destek Boyutu” olarak
adlandirilan bu boyutta okul miidiirii 6gretmen ile dogrudan bir etkilesim i¢inde
bulunmayip 6gretmene dolayli yoldan mesleki gelisimi i¢in katkisi ile ilgili maddeleri

igermektedir.
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Tablo 10. Dolayli Destek Boyutu Maddeleri

Sira Madde

1 Ogretmenlerin mesleki gelisimine 6nem verir.

2 Mesleki gelisim ¢aligmasi yapan 6gretmenleri 6diillendirmek igin ¢aba sarf eder.
8 Ogretmenlerin, kendisi ile iletisim kurmalarim tesvik eder.

9 Ogretmenlerin yaptiklari mesleki gelisim galismalarinin siirekli olmasini saglar.

10  Ogretmenlerin bilimsel faaliyetlerde bulunmalarini destekler.

11 Ogretmenlerin tecriibelerini okulda kullanmalarim tesvik eder.

12 Kendisine danisan 6gretmenlere tatmin edici cevaplar verir.

13 Ogretmenlerin okulda aktif olmasini saglar.

14 Ogretmenleri okul ile ilgili her konuda gériislerini belirtmeleri icin tesvik eder.

15  Ogretmenlere geri bildirimlerde bulunur.

16  Egitim-6gretimdeki gelismeleri 6gretmenler ile paylasir.

17  Mesleki gelisim i¢in uygun ortamlar hazirlamaya calisir.

Mesleki gelisiminde 6gretmenin, okul miidiiriinden bir talebi olmayabilir. Okul
miidiirii 6gretmen ile yiiz yilize bir etkilesimde bulunmayabilir ancak aracilarla veya
farkli yollarla 6gretmenin mesleki gelisimine katkida bulunabilir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in okula gesitli mesleki dergiler ve yaymlarin getirmesini dolayl

destek olarak ifade edilebilir.
3.3.4. Aday Ogretmen Boyutu

Aday 6gretmen boyutu ise 5 maddeden olusmakta olup okul miidiiriiniin aday
ogretmenlerin yetistirilmesine ve mesleki gelisimlerine yaptig1 destegi ortaya koyan

maddeleri icermektedir. Bu boyuta ait olan maddeler Tablo 10. da sunulmaktadir.
Tablo 11. Aday Ogretmen Boyutu Maddeleri

Sira Madde
Aday 6gretmenlerin yetistirilmesine énem verir.

Aday 6gretmenlerle ilgili planlamalar tecriibeli 6gretmenlerle birlikte yapar.

Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in deneyimli 6gretmenlere gorevler verir.

Aday ogretmenlerin rehberlik ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in ¢aba sarf eder.

~N[ojo|b~lw

Aday 6gretmenlere mesleki gelisimin 6nemini fark ettirmek i¢in gayret eder.

Aday oOgretmen boyutunda okula yeni atanan aday Ogretmenlerin
mesleklerinde yasayacaklari ilk yillarda okul miidiirii tarafindan gorecekleri destek ile

ilgili Maddeler bulunmaktadir. Okul miidiiriiniin aday 6gretmenin yetistirilmesinde
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gosterdigi  destegin hangi diizeyde oldugu bu Maddelerle ortaya konulmaya

calisilmigtir.
3.4 Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin yap1 gegerliligi test etmek i¢in agimlayici ve
dogrulayici faktor analizi teknikleri, giivenilirlik ¢aligmalari i¢in ise Cronbach Alpha
Katsayist kullanilmustir. Olgegi dolduran 6gretmenlerin kisisel bilgilerine ait verilerin
betimlenmesi i¢in yiizde ve frekans teknigi kullanilmistir. Olgekte yer alan ifadelerin
puanlamalari; 1-1,79 arasi hi¢bir zaman; 1,80-2,59 arasi nadiren; 2,60-3,39 arasi
bazen; 3,40-4,19 arasi sik sik ve 4,20-5,00 aras1 ise her zaman seklinde belirlenmistir.

Arastirmanin temel problemini teskil eden 6gretmenlerin mesleki gelisimine
okul miidiirlerinin katkis1 konusundaki 6gretmenlerin goriislerinin belirlenmesi i¢in
gelistirilen ve Diizce ili Merkez il¢esinde uygulanan dlgekten elde edilen verilerin
¢oziimlenmesinde izlenen teknikler asagida ifade edilmistir. Aragtirmanin alt amacina
iligskin olarak, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkilart ile ilgili
Ogretmen algilarinin arastirmanin degiskenleri acisindan farklilagip farklilagsmadiginin
belirlenmesi amaciyla degiskenlerin 6zelligine gore parametrik ve parametrik olmayan
analiz teknikleri kullanilmistir. Verilerin analizinin parametrik non-parametrik
olmayan testlerden hangisi ile yapilacaginin karar vermek ic¢in (Biiylikoztiirk,2012),
verilere normallik dagilimi testi Shapiro-Wilk testi uygulanmis olup, verilerin normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Normal dagilim gdstermeyen verilere
parametrik testler yerine parametrik olmayan testlerden Kruskall-Wallis ve Mann
Whitney U testi kullanilmigtir. Bu yiizden “Cinsiyet” degiskeni i¢in non-parametrik
testlerden Mann Whitney U Testi, “Yas”, “Hizmet Y1l1”, “Okul Tiiri” ve “Bransg”
degiskenleri i¢in ise non-parametrik testlerden Kruskal-Wallis Testi yapilmistir.
Kruskal-Wallis testi neticesinde ortaya ¢ikan anlamli farkliliklarin belirlenmesi igin
ise, ikiserli gruplar arasinda parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U Testi
(Bliytikoztiirk, 2012) uygulanmistir. Bilindigi gibi SPSS ile ANOVA testi neticesinde
ortaya c¢ikan anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu ortaya koymak i¢in
POST HOC meniisiinden LSD, Scheffe gibi testler kullanilmaktadir. Ancak Kruskal
Wallis testi neticesinde ortaya cikan anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak i¢in her grubu diger gruplar ile ikiserli olarak Man Whitney U Testi
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ile karsilastirarak, anlamli farkliligin oldugu grup bulunabilmektedir. Yine bu gruplar
arasindaki  anlamli  farkliik bu sayede ortaya konulabilmekte ve
yorumlanabilmektedir. Analiz sonucunda ¢ikan degerler degiskenlere gore ayrilmis
olup, tablolar halinde sunularak agiklamalar yapilmistir. Tablolarda gosterilen degerler
ayr1 ayr1 irdelenmis olup, anlamli farklilik olustugu goriilen analiz sonuglart i¢in bu

farklilig1 olusturan etmenlerin neler oldugu ortaya konulmaya c¢alisilmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisi ile

ilgili 6gretmen goriislerine ait bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Arastirma bulgular1 dogrudan destek, dolayli destek ve aday 6gretmen boyutu
olmak iizere {i¢ ana gruba ayrilmaktadir. Bu ii¢ boyutta her bir kisisel degisken ayri
ayr1 incelenerek uygun olan testler uygulanmistir. Arastirmaya katilarak oOlgegi
cevaplandiran 6gretmenlerin boyutlara gore verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Tablo

12.’de sunulmaktadir.

Tablo 12. Boyutlarin Ortalamalari

Boyut N X SS Sira
Dogrudan Destek Boyutu 390 3,22 1,011 3
Dolayli Destek Boyutu 390 3,74 ,933 1
Aday Ogretmen Boyutu 390 3,72 ,955 2

Tablo 12.°de verilen ortalamalar incelendiginde Ogretmenlerin verdikleri
cevaplara gore en diisiik ortalamanin dogrudan destek boyutunda oldugu
goriilmektedir. Dolayli Destek Boyutunun ise diger iki boyuta gore en yliksek degere
sahip oldugu goriilmektedir. Aday Ogretmen boyutu ise siralamada ortada
bulunmaktadir. Dogrudan destek boyutunda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik dogrudan destegi belirten Maddeler bulunmaktadir. Dogrudan
destek boyutunda 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamasinin X =3,22 olmasi
Olcege gore bazen ve sik sik secenekleri arasinda olup bazen segenegine daha yakin
oldugu sdylenebilir. Ogretmenler okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine katkisinin
en ¢ok dolayli destek boyutunda oldugunu disiinmektedirler. Aday Ogretmen
boyutunda ise dolayli katkiya yakin cevaplar vermislerdir. Ogretmenler okul
midiirlerinin mesleki gelisimlerine katkisinin bazen oldugunu diistinmektedirler.

Mevzuatta okullarda 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in siirekli olarak destekleyici
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olmasi gereken okul miidiirlerinin bu sonuca goére mevzuata uygun davranmadiklari

sOylenebilir.

Olgegin dogrudan destek boyutunu igeren Maddeleri ve bu Maddelere

ogretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Tablo 13.’te sunulmustur.

Tablo 13. Dogrudan Destek Boyutu Maddelerinin Ortalamalari

Sira Madde X SS
18 Ogretmenlerin birbirlerini ders igerisinde gézlemlemelerine imkan

tamr. 281  1,22535
19 Ogretmenlerin kariyer plani yapmalarini tesvik eder. 329  1,20483

20  Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin diger okul miidiirleri ile

isbirligi yapar. 331 1,17980
21 Basarili 6gretmenleri diger 6gretmenlere drnek olarak gosterir. 3,36 1,21350
22 Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmalarmi destekler. 350  1,22474
23 Ogretmenlere seminer vermesi i¢in cesitli uzmanlar1 okula davet

eder. 3,05  1,32891
24 Alanlarindaki ¢aligmalari takip etmeleri konusunda 6gretmenleri

tesvik eder. 3,38 1,21342
25  Ogretmenlerin kendi uzmanlik alanlart ile ilgili seminerler vermesini

tesvik eder. 3,12 1,21563

26  Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalarina zaman ayirmasinda
yardimct olur.

27  Lisansiistii mezunu 6gretmenlerden, diger 6gretmenlerin mesleki
gelisiminde faydalanir. 3,06

28  Yeni ve ¢esitli hizmetici egitim faaliyetlerinin a¢ilmasi i¢in {ist
yonetimle iletisim Kurar.

3,29 1,22641

1,29118

3,22 1,22599

Tablo 13. Incelendiginde &gretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamalarina
gore en diisiik ortalamaya sahip maddenin X =2,81 ortalama ile “Ogretmenlerin
birbirlerini ders icerisinde gozlemlemelerine imkan tanir. Ogretmenlere seminerler
vermesi i¢in ¢esitli uzmanlar: okula davet eder.” oldugu goriilmektedir. En yliksek
ortalamaya sahip maddenin ise X =3,50 ortalama ile “Ogretmenlerin lisansiistii egitim

)

yapmalarini destekler.” oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin verdikleri cevap
ortalamalarinin 18. madde diginda 3,00’1n altinda olmadig: ancak 3,00’a ¢ok yakin
oldugu goriilmektedir. Bu bulgular Celebi (2009) tarafindan yapilan calisma ile

paralellik gostermektedir.

Olgegin dolayli destek boyutunu igeren maddeleri ve bu maddelere

ogretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Tablo 14.’te sunulmustur.
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Tablo 14. Dolayli Destek Boyutu Maddelerinin Ortalamalari

Sira Madde X SS
1 Ogretmenlerin mesleki gelisimine 6nem verir. 3,68 113849
2 Mesleki gelisim ¢alismasi yapan &gretmenleri 6diillendirmek i¢in ¢aba

sarf eder 354  1,13686

Ogretmenlerin, kendisi ile iletisim kurmalarimni tesvik eder. 390 1,13271

Ogretmenlerin yaptiklart mesleki gelisim ¢alismalarinin siirekli

olmasim saglar. 3,64  1,10022
10 Ogretmenlerin bilimsel faaliyetlerde bulunmalarim destekler. 371  1,12166
11 Ogretmenlerin tecriibelerini okulda kullanmalarini tesvik eder. 381  1,13680
12 Kendisine damsan 8gretmenlere tatmin edici cevaplar verir. 382 113536
13 Ogretmenlerin okulda aktif olmasini saglar. 3,87  1,04320
14  Ogretmenleri okul ile ilgili her konuda goriislerini belirtmeleri igin

tesvik eder. 3,75  1,07954
15 Ogretmenlere geri bildirimlerde bulunur. 3,63 1,09954
16 Egitim-6gretimdeki gelismeleri dgretmenler ile paylasir. 3,85 110381
17 Mesleki gelisim igin uygun ortamlar hazirlamaya galisr. 3,65 1,09986

Tablo 14.’te sunulan veriler incelendiginde 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin
ortalamalarina gore en diisiik ortalamaya sahip maddenin X =3,54 ortalama ile
“Mesleki gelisim ¢alismasi yapan 6gretmenleri odiillendirmek icin ¢aba sarf eder.”
Maddesinin oldugu gériilmektedir. En yiiksek ortalamaya sahip maddenin ise X =3,90
ortalama ile “Ogretmenlerin, kendisi ile iletisim kurmalarini tesvik eder.” Maddesi
oldugu goriilmektedir. Genel olarak bu boyuttaki Maddelere verilen cevaplarin
ortalamalarinin 3,5’tan bliyiik oldugu goriinmektedir ve bunun “Sik sik” diizeyine
yakin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin dolayli katki boyutuna ait olan Maddelere
verdikleri cevaplarin hepsi de 3,00’1n iizerinde olmakla birlikte bazi cevaplarin 4,00’a
yakin olduklari goriilmektedir. Ogretmenler okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine
dolayli katkisinin dogrudan katkilarindan daha yiiksek oldugunu diisiinmektedirler. Bu
bulgular Demiral (2007) tarafindan yapilan ¢alisma ile paralellik gostermektedir. Okul
miudiirlerinin  6gretmenlerin  mesleki gelisimlerine katkis1  yeterli diizeyde

olmamaktadir.

Olgegin aday ogretmen boyutunu iceren Maddeleri ve bu Maddelere

ogretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Tablo 15.’te sunulmustur.
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Tablo 15. Aday Ogretmen Boyutu Maddelerinin Ortalamalar1

Sira Madde X SS

3 Aday 6gretmenlerin yetistirilmesine dnem verir. 3.66 104934

4 Aday o6gretmenlerle ilgili planlamalari tecriibeli 6gretmenlerle birlikte

yapar. 367 110262

5 Aday Ogretmenlerin yetistirilmesi icin deneyimli 6gretmenlere gorevler

Verir. 3,88 1,06385

6 Aday 6gretmenlerin rehberlik ihtiyaclarinin karsilanmasi igin ¢aba sarf

eder. 3,69 1,06725

7 Aday ogretmenlere mesleki gelisimin 6nemini fark ettirmek icin gayret

3,68 1,03593
eder.

Tablo 15.te gorildigi tlizere Ogretmenlerin  verdikleri cevaplarin
ortalamalarina gore en diisiik ortalamaya sahip maddenin X =3,66 ortalama ile “Aday
ogretmenlerin yetistirilmesine onem verir.” Maddesidir. En yiiksek ortalamaya sahip
maddenin ise X =3,88 ortalama ile “Aday dgretmenlerin yetistirilmesi icin deneyimli

ogretmenlere gorevier verir.” Maddesi oldugu goriilmektedir.

4.1 Dogrudan Destek Boyutu nun Demografik Degiskenler Acisindan

Karsilastirnlmasi

Dogrudan Destek Boyutunda, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dogrudan etkileri ve katkilart arastirilmistir. Arastirma grubunda
oncelikle cinsiyet degiskenine gore oOgretmenlerin mesleki gelisimine okul
midiirlerinin dogrudan katkisinda anlamli bir farkliligin olup olmadigina bakilmistir.
Cinsiyet degiskeninde iki grup oldugu i¢in non-parametrik Mann Whitney U Testi
uygulanmistir  (Altunigik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirnm, 2010). Diger
degiskenlerde ikiden fazla grup oldugu i¢in Kruskal-Wallis Testi uygulanmis olup,
anlaml bir farkliligin oldugu gruplar1 ortaya koymak i¢in ikiserli gruplara Mann

Whitney U Testi uygulanmistir (Biiyiikoztiirk, 2012).
4.1.1. Cinsiyet Degiskenine liskin Bulgular.

Okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dogrudan katkisina
iligkin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore Mann Whitney U Testi analiz

sonuclar1 Tablo16.’da verilmistir.
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Tablo 16. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Sira Ortalamas: ~ Sira Toplamu ] p
Dogrudan Destek Boyutu ~ Kadmn 191,13 38416,5 18115,500 482
Erkek 199,14 37438,5

Tablo 16.’da goriildiigii tizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli olarak farklilasmadig1 anlagilmaktadir (U=18115,500; p>.05). Diger bir
ifadeyle kadin ve erkek oOgretmenler, okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine
dogrudan katkisinin cinsiyetlerine gore farklilasmadigini ifade etmislerdir. Okul
miidirleri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunurken 6gretmenlerin
cinsiyetlerini bir ayirict olarak gérmemekte, hem bayan hem erkek dgretmenlere esit

bir sekilde katkida bulunmaktadir.
4.1.2. Yas Degiskenine iliskin Bulgular.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dogrudan katkisina
iliskin O0gretmen goriislerinin yas degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz

sonuclar1 Tablo 17.”de verilmistir.

Tablo 17. Yas Degiskenine iliskin Veriler

N Sira Ortalamast sd X2 p

20-28 56 179,74

Dogrudan Destek 29-37 174 198,93
Boyutu 38-46 121 188,08 4 4,88  ,300

47-55 25 218,84

56+ 14 238,39

Tablo 17.°de goriilecegi tlizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dogrudan katki diizeylerine iliskin 68retmen goriislerinin  yas
degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadigi anlasilmaktadir (y2=4,88; p>.05). Bu
kategoride farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin ayni goriislere sahip olduklari

soylenebilir. Olgek sorularma cevap veren farkli yas grubuna dahil olan 6gretmenlerin,
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okul midiirlerinin mesleki gelisimlerine dogrudan katkilarinda herhangi bir farklilik
olmadig1 sdylenebilir. Géreve yeni baglayan bir 6gretmen ile 56 yas ve lizeri gruba
dahil olan bir 6gretmene, mesleki gelisimlerinde okul miidiir tarafindan sunulan
dogrudan destege iliskin alginin benzer oldugu ortaya ¢ikmistir. Yas degiskeninde en
yiikksek frekansa sahip grubun n=174 ile 29-37 yas grubu Ogretmenler oldugu
goriilmektedir. En diisiik frekansa sahip grubun ise n=14 ile 56 ve iizeri yas grubu
oldugu goriilebilir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dogrudan

katkisinda, yas ayrimi yapmadiklarini séylemek miimkiindiir.
4.1.3. Hizmet Yih Degiskenine iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dogrudan katkisina
iliskin 6gretmen goriislerinin, hizmet yili degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz

sonuglar1 Tablo18.’de verilmistir.

Tablo 18. Hizmet Y1l Degiskenine iliskin Veriler

N Sira Ortalamasi sd 12 p

0-5 80 193,37
Dogrudan Destek ~ 6-10 104 192,04
Boyutu 11-15 95 17634 4 6,907 141
16-20 64 213,60
21+ 47 220,86

Tablo 18.’de gorildiigii tizere okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dogrudan katki diizeylerine iliskin 6gretmen gorislerinin hizmet yili
degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigi anlasilmaktadir (x2=6,907; p>.05).
Farkli hizmet yili gruplarindaki 6gretmenlerin bu kategoride ayni goriislere sahip
olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin en tecriibesiz olduklar1 adaylik déneminden
itibaren, tecriibelerinin iyice pekistigi doneme kadar okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerine katkisina iligkin algilarinda herhangi bir farklilik s6z konusu
olmamaktadir. Okul miidiirleri farkli kideme (hizmet yil1) sahip olan dgretmenlere,
mesleki gelisim faaliyetlerinin Dogrudan Destek Boyutunda herhangi bir farkli

davranig sergilememektedir. Dogrudan Destek Boyutunda, okul miidiirii en tecriibesiz
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Ogretmeninden, en tecriibeli 6gretmene esit sekilde davranmaktadir ve esit sekilde

katki sunmaktadir.
4.1.4. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dogrudan katkisina
iliskin 6gretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz

sonuglar1 Tablo 19.’da verilmistir.

Tablo 19. Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Veriler

N Sira Ortalamasi sd 12 D
Dogrudan Destek Ilkokul 92 182,91
Boyutu Ortaokul 123 169,59 2 16,148 ,000
Lise 175 220,33

Tablo19.’da goriilen analiz sonuglart neticesinde okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine dogrudan katki diizeylerine iliskin 6gretmen
gortiglerinin okul tiirii degiskenine gore anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir
(x2=16,148; p<.05). Dolayli Destek Boyutunda hangi okul tiirleri arasinda anlamli
farkliligin olustugunu ortaya koymak amaciyla her okul tiiriiniin diger okul tiirleri ile
ayrt ayri Mann Whitney U Testi sonuglarina bakilip sonuglari asagida Tablo 19A.,
Tablo 19B. ve Tablo 19C.’de gosterilmistir (Biiyiikoztiirk,2012).

Tablo 19A. Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Veriler

N Sira Ortalamast Sira Toplamu U p
Dogrudan Destek [lkokul 92 111,97 10301,00 5293000 418
Boyutu Ortaokul 123 105,03 12919,00

Tablo 19A.daki analiz sonuglar1 incelendiginde, okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine dogrudan katki diizeylerine iligkin 6gretmen
goriislerinin okul degisken gruplarmdan Ilkokul ve Ortaokul gruplarma gére anlaml
olarak farklilasmadig goriilmektedir (U=5293,000; p>.05). Yani ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerine, okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine dogrudan katkilarinin

herhangi bir farklilik olusturmadiklar: ifade edilebilir.
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Tablo19 B. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Veriler

N Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Dogrudan Destek Tlkokul 92 117,44 10804,50 526,500 011
Boyutu Lise 175 142,71 24973,50

Tablo 19B.’de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dogrudan katki diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin okul degisken
gruplarindan ilkokul ve Lise gruplarina gére anlamli olarak farklilastig1 goriilmektedir
(U=6526,500; p<.05). Ilkokul ve Lise grubu 6gretmenlerinin farkli goriislere sahip
olduklar1 sdylenebilir. Lise ogretmenleri ilkokul Ogretmenlerine oranla okul
miudiirlerinin mesleki gelisimlerine dogrudan katkisinin daha fazla oldugunu

diistiinmektedirler.

Tablo 19C. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Veriler

N Sira Ortalamasi Sira Toplami1 U p
Dogrudan Destek  Ortaokul 123 126,56 15567,00  7941,000 ,000
Boyutu Lise 175 165,62 28984,00

Tablo 19C.’de goriildiigii tizere okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dogrudan katki diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin okul degisken
gruplarindan Ortaokul ve Lise gruplarina gore anlamli olarak farklilastig
goriilmektedir (U=7941,000; p<.05). Ortaokul ve lise grubu 6gretmenlerinin farkl
goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir. ikiserli gruplar arasinda yapilan Mann Whitney
U Testi sonuglarina gore lise 6gretmenlerinin, ilkokul ve ortaokul &gretmenlerine
oranla, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dogrudan katkisinin

daha fazla oldugunu diisiindiiklerini s6ylemek miimkiindiir.
4.1.5. Brans Degiskenine iliskin Bulgular

Okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dogrudan katkisina
iliskin O0gretmen goriislerinin brans degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz

sonuglar1 Tablo 20.’de verilmistir
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Tablo 20. Brans Degiskenine Iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira sd X2 p
Sinif 84 181,96
Dogrudan Destek ~ Say1sal 84 207,26
. 4 5,044 283
Yabanci Dil 43 196,12
Mesleki 57 217,20

Tablo 20.de goriildiigi tizere okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dogrudan katki diizeylerine iliskin Ogretmen goriislerinin  brans
degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadig1 anlagilmaktadir (%2=5,044; p>.05). Bu
kategoride farkli brans gruplarindaki 6gretmenlerin ayni goriislere sahip olduklar

sOylenebilir.
4.2. Dolayh Destek Boyutu ile Kisisel Degiskenlere Yonelik Bulgular

Arastirma grubunda Oncelikle cinsiyete degiskenine gore Ogretmenlerin
mesleki gelisimine okul miidiirlerinin dolayli katkisinda anlamli bir farkliligin olup
olmadigmna bakilmistir. Cinsiyet degiskeninde iki grup oldugu igin non-parametrik
Mann-Whitney U Testi uygulanmistir (Altunisik&v.d., 2010). Diger degiskenlerde
ikiden fazla grup oldugu i¢in Kruskal-Wallis Testi uygulanmis olup, anlamli bir
farkliligin oldugu gruplar ortaya koymak i¢in ikiserli gruplara Mann Whitney U Testi
uygulanmistir (Biytikoztiirk, 2012).

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dolayli katkisina iligkin
Ogretmen goriiglerinin cinsiyet degiskenine gére Mann Whitney U Testi analiz

sonuglar1 Tablo 21.’de verilmistir.

Tablo 21. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N  Sira Ortalamasi  Sira Toplami U p
Dolayli Destek ~ Kadm 201 191,56 38504,50 18203,500 ,533
Boyutu Erkek 188 198,67 37350,50
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Tablo 21.°de goriilecegi iizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dolayli katki diizeylerine iliskin Ogretmen goriislerinin  cinsiyet
degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigi anlasilmaktadir (U=18203,500;
p>.05). Ogretmenlerin okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine dolayli katkisina
iliskin algilarinin cinsiyetlerine gore farklilasmadigi ortaya c¢ikarilmigtir. Okul
mudiirleri mesleki gelisimlerinde o6gretmenlere herhangi bir cinsiyet ayrimi

yapmamaktadirlar.
4.2.2. Yas Degiskenine Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dolayli katkisina iligkin
Ogretmen gorlslerinin yas degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz sonuglari

Tablo 22.’de verilmistir.

Tablo 22. Yas Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi sd e p
20-28 56 190,59
Dolayli Destek 29-37 174 204,19
Boyutu 38-46 121 182,07 4 3575 467
47-55 25 196,84
56+ 14 220,86

Tablo 22.°de goriildiigii tizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dolayl katki diizeylerine iligskin 6gretmen goriislerinin yas degiskenine
gore anlamli olarak farklilasmadig1 anlasilmaktadir (32=3,575; p>.05). Bu kategoride
farkl1 yas gruplarindaki 6gretmenlerin ayni goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir.
Okul miidiirleri mesleki gelisimlerinde geng 6gretmenlere de yasl 6gretmenlere de

ayn1 sekilde davranmaktadir.
4.2.3. Hizmet Yih Degiskenine iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dolayli katkisina iligkin
O0gretmen gorislerinin hizmet yili degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz

sonuglar1 Tablo 23.’te sunulmustur.
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Tablo 23. Hizmet Y1l Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi sd 12 p
0-5 80 204,26
Dolayli Destek 6-10 104 194,80 A 1208 374
Boyutu 11-15 95 176,38
16-20 64 204,80
21+ 47 208,12

Tablo 23.’te goriilecegi lizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dolayli katki diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin hizmet yili
degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigi anlasilmaktadir (}2=4,248; p>.05).
Farkli hizmet yili gruplarindaki 6gretmenlerin bu kategoride ayni goriislere sahip

olduklar1 sdylenebilir.
4.2.4. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dolayli katkisina iliskin
Ogretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz sonuglari

Tablo 24.’te verilmistir

Tablo 24. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi sd Y2 p
Dolayl Destek [lkokul 92 194,61
Boyutu Ortaokul 123 176,41 2 6,198 ,045

Lise 175 209,39

Tablo 24.te goriilecegi lizere okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dolayli katki diizeylerine iligkin 6gretmen goriislerinin dogrudan katki
diizeyinde oldugu gibi okul tiirii degiskenine gore anlamli olarak farklilastig
goriilmektedir (32=6,198; p<.05). Bu kategoride hangi gruplar arasinda anlamli
farkliligin oldugunu ortaya koymak i¢in ikiserli gruplar arasinda Mann Whitney U
Testi sonuglarina bakilmistir (Biiyilikdztiirk,2012). Mann Whitney U testi sonuglari
Tablo 24A., Tablo 24B. ve Tablo 24C. de sunulmaktadir.
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Tablo 24A. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamast Sira Toplamu U p
Dolayli Destek  Ilkokul 92 113,70 10460,50 5133,500 ,245
Boyutu Ortaokul 123 103,74 12759,50

Tablo 24A.’da goriilecegi lizere okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine dolayli katki diizeylerine iligkin 6gretmen goriiglerinin okul degisken
gruplarindan Ilkokul ve Ortaokul gruplarmna gére anlamli olarak farklilagsmadig
goriilmektedir (U=5133,500; p>.05). ilkokul ve Ortaokul &gretmenlerinin okul
midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dolayli katkisina iliskin benzer

goriiglere sahip olduklari sdylenebilir.

Tablo 24B. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Dolayli Destek  ilkokul 92 127,41 11721,50 7443500 311
Boyutu Lise 175 137,47 24056,50

Tablo 24B.’de goriildigii lizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dolayli katki diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin okul degisken
gruplarindan Ilkokul ve Lise gruplarina gore anlamli olarak farklilasmadig
goriilmektedir (U=7443,500; p>.05). ilkokul ve lise grubuna dahil 6gretmenlerinin
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dolayli katkisina iliskin benzer

gorislere sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 24C. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi Sira Toplamu U p
Dolayli Destek  Ortaokul 123 134,67 16564,50 8938,500 ,013
Boyutu Lise 175 159,92 27986,50

Tablo 24C.’de goriildiigii iizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dolayli katki diizeylerine iligkin d6gretmen goriiglerinin okul degisken
gruplarindan Ortaokul ve Lise gruplarina goére anlamli olarak farklhilastig
goriilmektedir (U=8938,500; p<.05). Ortaokul ve Lise 0Ogretmenlerinin okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dolayli katkisina iligkin farkli

goriiglere sahip olduklar1 sylenebilir. Lise 6gretmenleri, okul miidiirlerinin mesleki
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gelisimlerine dolayli katkisinin ortaokul 0gretmenlerine gore daha fazla oldugunu

distinmektedirler.
4.2.5. Brans Degiskenine iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dolayli katkisina iliskin
Ogretmen goriislerinin brans degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz sonuglari

Tablo 25.’te verilmistir.

Tablo 25. Brans Degiskenine Iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi sd Y2 p
Simf 84 187,89
Dolayli Destek Sayisal 84 193,17
Boyutu Sozel 122 192,45 4 1718 787
Yabanci Dil 43 204,34
Mesleki 57 210,01

Tablo 25.’te goriilebilecegi lizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dogrudan katki diizeylerine iliskin Ogretmen goriislerinin brang
degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadig anlagilmaktadir (x2=1,718; p>.05). Bu
kategoride farkli brans gruplarindaki 6gretmenlerin ayni goriislere sahip olduklar

sOylenebilir.
4.3. Aday Ogretmen Boyutu ile Kisisel Degiskenlere Yonelik Bulgular

Arastirma grubunda Oncelikle cinsiyete degiskenine gore aday dgretmenlerin
mesleki gelisimine okul midiirlerinin katkisinda anlamli bir farkliligin olup
olmadigina bakilmistir. Cinsiyet degiskeninde iki grup oldugu igin non-parametrik
Mann Whitney U Testi uygulanmistir (Altunisik&v.d., 2010). Diger degiskenlerde
ikiden fazla grup oldugu i¢in Kruskal-Wallis Testi uygulanmis olup, anlamli bir
farkliligin oldugu gruplar ortaya koymak i¢in ikiserli gruplara Mann Whitney U Testi
uygulanmistir (Biiytikoztiirk, 2012).
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4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

2014 yili itibariyle Milli Egitim Bakanligina ait kurumlarda gretmenlerin
ylizde 55’e¢ yakin bir oranini bayan 6gretmenler, geri kalanim1 erkek Ogretmenler
olusturmaktadir (MEB Istatistik, 2014). Bayan 6gretmenler ile erkek dgretmenlerin
aynt egitim kurumlarinda esit sartlarda gorev yaptiklart arastirma esnasinda
gozlemlenmis olup, okul miidiirleri tarafindan mesleki gelisimlerine katki
diizeylerinde bir farklilik olup olmadigi arastirma esnasinda incelenmistir. Okul
miidiirlerinin  6gretmenlerin mesleki gelisimine katki 6l¢eginde aday Ogretmen
boyutuna iligkin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore Mann Whitney U

Testi analiz sonuglar1 Tablo 26.‘da sunulmustur.

Tablo 26. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Aday Ogretmen  Kadin 201 192,06 38604,00 18303,000 ,592
Boyutu Erkek 188 198,14 37251,00

Tablo 26.’da goriilebilecegi tizere okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli olarak farklilasmadigi anlagilmaktadir (U=18303,000; p>.05). Diger bir
ifadeyle kadin ve erkek 6gretmenler okul miidiirlerinin aday dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkisinin  cinsiyet degiskenine bagimli olmadigi sdylenebilir.
Ogretmenlerin cinsiyetleri okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine katkisina iligkin
algilarinda herhangi bir anlamli farkliliga neden olmamaktadir. Okul midiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisinda herhangi bir cinsiyet ayrimi
yapmamaktadir. Okul miidiirleri, 06gretmenlerin cinsiyetlerine gore farkli
davranmamakta, hem bayan hem erkek ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki

saglamaktadirlar.
4.3.2. Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Glinlimiizde bir aday 6gretmen MEB’e bagh egitim kurumlarinda liniversiteyi
bitirdikten sonra girdikleri KPSS neticesinde aldiklar1 puana gore goreve

baslamaktadir. Ozellikle son 10 yil icerisinde yapilan atamalarla 6gretmenlerin yas
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ortalamasmin diistiigii goriilmektedir (MEB Istatistik, 2014). Genglesen 6gretmen
profili ile okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilarinin ne
diizeyde oldugu arastirma esnasinda incelenmistir. Okul miidiirlerinin aday
ogretmenlerin mesleki gelisimine katkisina iliskin Ogretmen goriislerinin yas

degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz sonuglar1 Tablo 27.de verilmistir

Tablo 27.Yas Degiskenine Iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi sd Y2 p
20-28 56 171,91
Aday Ogretmen ~ 29-37 174 209,44
Boyutu 38-46 121 185,14 4 6,586 159
47-55 25 191,28
56+ 14 213,71

Tablo 27.’de goriildiigii tizere okul midiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin yas degiskenine gore
anlamli olarak farklilagmadig1 anlagilmaktadir (32=6,586; p>.05). Bu kategoride farkli

yas gruplarindaki 6gretmenlerin ayn1 goriislere sahip olduklari sdylenebilir.
4.3.2. Hizmet Yih Degiskenine iliskin Bulgular

Okul midiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisina iliskin
Ogretmen goriislerinin hizmet yili degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz

sonuglar1 Tablo 28.’de sunulmustur.

Tablo 28. Hizmet Y1l Degiskenine iligkin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi sd X2 p
0-5 80 192,71
Aday Ogretmen ~ 6-10 104 201,30
Boyutu 11-15 95 184,29 4 L1730 785
16-20 64 198,48
21+ 47 206,01

Tablo 28.’de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dolayli katki diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin hizmet yili

degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigi anlagilmaktadir (¥2=1,730; p>.05).
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Farkli hizmet yili gruplarindaki 6gretmenlerin bu kategoride ayni goriislere sahip

olduklar1 sdylenebilir.
4.3.4. Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisina iliskin
Ogretmen goriislerinin okul tiirii degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz sonuglari

Tablo 29.’da sunulmustur.

Tablo 29. Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi sd Y2 p
Aday Ogretmen  Ilkokul 92 205,16
2 6,959 031
Boyutu Ortaokul 123 173,40

Lise 175 205,95

Tablo 29.’da goriilecegi tizere okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki diizeylerine iligkin 6gretmen goriislerinin dogrudan katki ve dolayli
katki diizeylerinde oldugu gibi okul tiirli degiskenine gore anlamli olarak farklilastig
goriilmektedir (y2=6,959; p<.05). Bu kategoride hangi gruplar arasinda anlamli
farkliligin oldugunu ortaya koymak i¢in ikiserli gruplar arasinda Mann Whitney U
Testi sonuglaria bakilmig (Biiytlikoztiirk, 2012) olup bu sonuglar asagida Tablo 29A.,
Tablo 29B. ve Tablo 29C.de sunulmustur.

Tablo 29A. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi Sira Toplamu U p
Aday Ogretmen  Ilkokul 92 118,10 10865,00 4729,000 039
Boyutu Ortaokul 123 100,45 12355,00

Tablo 29A.da goriilecegi lizere okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki diizeylerine iliskin Ogretmen goriislerinin okul degisken
gruplarindan Ilkokul ve Ortaokul gruplarina goére anlamli olarak farklilasmaktadir
(U=4729,000; p<.05). ilkokul ve Ortaokul grubu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
aday ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisina iligskin farkli goriislere sahip

olduklar1 sdylenebilir. Tlkokul &gretmenleri okul miidiirlerinin aday &gretmenlerin
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mesleki gelisimine katkisinin ortaokul 6gretmenlerine gore daha fazla oldugunu

distinmektedirler.

Tablo 29B. Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi Sira Toplamu U p
Aday Ogretmen  Ilkokul 92 133,56 12287,50 8009,500 946
Boyutu Lise 175 134,23 23490,50

Tablo 29B.’de goriildiigii izere okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki diizeylerine iliskin Ogretmen goriislerinin okul degisken
gruplarindan Ilkokul ve Lise gruplarma gore anlamli olarak farklilasmadig
goriilmektedir (U=80093,500; p>.05). ilkokul ve Lise grubu &gretmenlerinin okul
miidiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisina iliskin ayni goriislere

sahip olduklar1 soylenebilir.

Tablo 29C. Okul Tiirii Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamast Sira Toplamu U p
Aday Ogretmen  Ortaokul 123 134,96 16599,50 8973,500 ,014
Boyutu Lise 175 159,72 27951,50

Tablo 29C.’de goriildiigi tizere okul midiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki diizeylerine iliskin Ogretmen gorislerinin  okul degisken
gruplarindan ortaokul ve lise gruplarmma gore anlamli olarak farklilagtig
anlasilmaktadir (U=8973,500; p<.05). Ortaokul ve Lise &gretmenlerinin okul
miidiirlerinin aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisina iligkin farkli
goriiglere sahip olduklar1 sOylenebilir. Lise oOgretmenleri okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin ortaokul 6gretmenlerine gore daha fazla

oldugunu diistiinmektedirler.

Ikiserli gruplar arasinda yapilan Mann Whitney U Testi sonuglarina gore
ortaokul 6gretmenlerinin, ilkokul ve lise 6gretmenlerine oranla okul miidiirlerinin
aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisinin daha az oldugunu diisiindiiklerini
s0ylemek miimkiindiir. Bunun sebeplerinden birisi de son yillarda TEOG sinavindan

dolay1 aday 6gretmen atamalarinin daha ¢ok ortaokullara yapildigs, ilkokul ve liselere
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aday Ogretmen atamasmin olduk¢a az oldugu soylenebilir (MEB Istatistik, 2014).
Ilkokul ve liselere nazaran ortaokullarda aday 6gretmenlerin ¢ok olmasi ve arastirmaya
dahil olan Ogretmenlerin beklentilerinin yiiksek olmasi nedeniyle, ortaokul
Ogretmenlerinin  miudiirleri hakkinda verdikleri cevaplarin, ilkokul ve lise
ogretmenlerine gore diisiik olmasina neden oldugu sdylenebilir. Bu bulgular Ekinci

(2010) tarafindan yapilan arastirma ile paralellik gostermektedir.
4.3.5. Brans Degiskenine iliskin Bulgular

Okul midiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisina iliskin
Ogretmen goriislerinin brans degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz sonuglari

Tablo 30.’da sunulmustur.

Tablo 30. Brans Degiskenine Iligkin Veriler

Boyut Kategoriler N Sira Ortalamasi sd X2 p
Sinif 84 201,46
Aday Ogretmen ~ Sayisal 84 186,55
Boyutu Sozel 122 194,31 4 2,329 675
Yabanci Dil 43 184,05
Mesleki 57 211,09

Tablo 30.’da goriilecegi tizere okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki diizeylerine iligkin 6gretmen goriislerinin brans degiskenine gore
anlamli olarak farklilasmadigi anlasilmaktadir (y2=2,3298; p>.05). Farkli brang

gruplarindaki 6gretmenlerin bu kategoride ayn1 goriislere sahip olduklari sdylenebilir.
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5. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde bir lider olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkilar ile ilgili 6nceki boliimlerde sunulmus olan bulgulara ve bu

bulgular dogrultusunda sonug ve onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuclar

Aragtirma igin gegerligi ve giivenirligi ispatlanmis “Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Okul Miidiirlerinin Katkis1” 6lgegi gelistirilmis olup Diizce ilinde 2013-
2014 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 3617 6gretmenin yaklasik yiizde 20 sine denk
gelen 725’inin 6lg¢egi cevaplamasi saglanmistir. Gelistirilen 6lgegin 6n uygulamasinda
iic boyutlu yapiya sahip oldugu agimlayici faktor analizi ile ortaya konmustur. Bu

boyutlara:

e Dogrudan Destek Boyutu,
e Dolayl Destek Boyutu,
e Aday Ogretmen Boyutu isimleri verilmistir. Asil uygulama sonrasinda yapilan

dogrulayici faktor analizi ile Slgegin ii¢ boyutlu yapist dogrulanmustir.

Arastirma sonucunda cinsiyet, hizmet yili, yas ve brans degiskenlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine okul miidiirlerinin katkis1 baglaminda etkisi
olmadig1 ortaya ¢cikmistir. Ancak okul tiirii degiskeninde her li¢ boyutta da anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Ozellikle ortaokulda gérev yapan &gretmenler ile
ilkokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler arasinda okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerine katkisinda anlamli farkliliklar olusmaktadir. Son yillarda siirekli degisen
liseye gecis sinavlart TEOG ve 4+4+4 egitim sistemi gibi yenilikler hususunda
ortaokul Ogretmenlerinin bilgi ihtiyact okul miidiirleri tarafindan yeterince

karsilanmamis olabilir. Bunun neticesinde ortaokul 6gretmenleri okul miidiirlerinin
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mesleki gelisimlerine katkisinin diger okul tiirlerine gore daha disiik oldugunu

diisiiniiyor olabilirler.

Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamalarinin ¢ogunlukla “Bazen” ve “Sik
S1k” arasinda olmasinin nedeni olarak 6gretmenlerin okul miidiirlerine kars1 korumaci
bir yaklagimla 6lgegi cevaplandirmis olabilmeleri miimkiindiir. Bu lgegin okullarda
uygulandigi sirada yeni ¢ikan kanun ile tiim okul miidiirleri gorevlerinden alinmisti.
Ayrica Ogretmenlerin okul midiirlerinin mesleki gelisimlerine katkis1 ile ilgili
verdikleri cevaplarin ortalamalarinin Giil (2007) tarafindan yapilan okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkisi ile ilgili ¢calismaya benzer sonuglar verdigi

sOylenebilir.
5.1.1. Dogrudan Destek Boyutu

Mesleki gelisim kurum ve 6gretmen ihtiyaglarina uygun olmalidir (Guskey,
1994). Kurumun ihtiyaglarini en iyi bilecek kisi ise hi¢ siiphesiz okul midirtdiir.
Ayrica dgretmenin ihtiyaglarini ise yine okul miidiirii, okul ihtiyaglari ile birlikte
bilebilir. Okul miidiirii, 6gretmenin ve okulun ihtiyag¢lart dogrultusunda, 6gretmenlere
mesleki gelisim faaliyetleri sunmalidir. Bu mesleki gelisim faaliyetleri, 6§retmenlerin
ihtiyaglarim karsiladign gibi okulun da ihtiyaglarini karsilamalidir. Ogretmenlerin
gerceklestirecegi bu mesleki gelisim faaliyetleri, okul miidiiriiniin dogrudan destegi ile
basartya ulasabilir. Okul midiirii her bir 6gretmen icin, cesitli mesleki gelisim
faaliyetleri planlayabilir. Planlanan faaliyetler, &gretmenlerin ihtiyaglarini
karsilayacagi gibi okulun da ihtiyaclarmi kargilamalidir. Faaliyetler siiresince okul
miidiiri 68retmenlere olan destegini ¢ekmemelidir. Okulun ve milli egitimin
imkanlarin1  6gretmenlere sunmalidir. Ogretmenler okulun ve milli egitimin
imkanlarini, okul miidiiriiniin kendilerine sundugu kadarini kullanabilirler. Okul
miudiirii dogrudan destek ile, dgretmenlerinin mesleki gelisim faaliyetlerinde tiim

imkanlar1 sonuna kadar sunabilir.

Egitimcinin egitimi bilime dayali oldugu kadar tecriibeye de dayali olmalidir
(Ozcan, 2013). Yeni atanmis veya birkag y1l 6nce atanmus bir dgretmenin tecriibesinin
oldukca az oldugunu sdéylemek yanlis olmayacaktir. Bu tecriibesiz 6gretmen ve aday

ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde en 6nemli tecriibeli egitimci ise okul miidiirleri
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olacaktir. Bakanlik tarafindan ¢ikarilan son yonetici atama yonetmeligine (2014) gore
okul miidiirii olabilmek i¢in en az 8 yil 6gretmenlik yapmis olmak veya en az 3 yil
miidiir yardimcilig1 yapmis olmak gerekiyor. Bu siireler ise okul miidiiriine tecriibe
kazanmasii sagliyor. Tecriibe kazanmis bir okul miidiirii, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri icin dogrudan destek sunabilecektir. Ogretmenler mesleki gelisimleri okul
miidiirlerinden aldiklar1 dogrudan destek sayesinde, mesleki gelisim hedeflerine
ulasmada zorluk yasamayacaklardir. MEB (2006) Ogretmenlerin profesyonel
gelismelerinin okul yoneticisi tarafindan idare edilmesi gerektigini belirtmektedir.
Okul yonetici yani okul miidiirii, bir 6gretmenin siginabilecegi en giivenilir liman
olmalhidir. Okul midiiri Ogretmenlerine giiven vermeli, onlarin ihtiyaglarini
gidermelidir. Bu sayededir ki 0gretmen sinifta derse girdiginde kafasinda siiphe ve
tereddiitler olmadan isine yogunlasabilmeli ve 6grencilerini gelecege hazirlamalidir.
Ogretmenlerin dlgege verdikleri cevaplarda, okul miidiirlerine yiiksek puanlar
verdikleri ortalamalardan anlagilmaktadir. Bunun nedenlerinden biri saha taramasi
yapilirken okul miidiirlerinin goérevden alinmasi ile ilgili kanun ¢ikmast ve

Ogretmenlerin bu karara kars1 duygusal yaklasmasi olabilir.

Yas degiskenine gore ortaya ¢ikan sonuglara gore en az ortalamaya sahip faktoriin
dogrudan destek boyutu oldugu goriilmektedir. Dogrudan destek boyutuna sahip
maddelerin ortalamasinin bes yas grubunda da diisiik ortalama aldigi 20-28 yas
grubuna dahil 6gretmenlerin Dogrudan Destek Boyutunda en diisiik ortalamaya sahip
grup oldugu goriilmektedir. Ayrica dogrudan destek boyutunda en biiyiik ortalamaya
sahip grup ise 56 ve lizeri yas grubuna dahil 6gretmenler olmustur. Bir baska ifade ile
20-28 yas grubuna dahil 6gretmenler okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine
dogrudan katkisinin az oldugunu diisiinmekle birlikte 56 yas ve iizeri gruba dahil olan
Ogretmenler diger yas gruplarina gore okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine daha
fazla dogrudan destek olduklarini diistinmektedirler. Okul miidiirlerinin geng
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine tecriibeli 6gretmenlere oranla daha az katkida
bulundugu goriilmektedir. . Bunun nedenlerinden biri geng Ogretmenlerin
tiniversiteden yeni mezun olmalart ve beklentilerinin yiiksek olmasi olarak
sOylenebilir. Ayrica gen¢ 6gretmenlerin daha hareketli ve calismaya istekli olmas1 da
ifade edilebilir. Okul miidiirleri bir nevi geng¢ Ogretmenlerin hareketliligine

yetisememekte, onlarin istedigi sekilde dogrudan katkiyr mesleki gelisimlerine
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sunamamaktadir. Yashi Ogretmenlerin elestirel bakislarinin diigmesi de geng

ogretmenlere gore daha yiiksek puanli cevaplar verilmesine neden olmus olabilir.

Hizmet yili degiskenine gore okul miidirlerinin Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine katkis1 6lgegini cevaplandiran 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore
Dogrudan Destek Boyutunun her ii¢ boyuta gore en diisiik cevap ortalamasina sahip
oldugu goriilmektedir. Dogrudan Destek Boyutunda en diisiik ortalamaya sahip olan
hizmet yil1 grubunun 11-15 hizmet yil1 grubu oldugu, en yiiksek ortalamaya sahip
hizmet yil1 grubunun ise 21 ve lizeri hizmet yil1 grubu oldugu goriilmektedir. 11-15
hizmet yilina sahip 6gretmenlerin okul miidiirlerinden yiliksek beklenti i¢inde
olmalarina ragmen yeterli destegi gérmemeleri diger yas gruplarina gore en diisikk
cevap ortalamasina sahip olmalarinin nedeni olabilir. Geng 6gretmenlerin daha diisiik
cevap ortalamasi1 vermesine ragmen hizmet yili degiskenine gore okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisinin herhangi bir anlamli farklilik

gostermemektedir.

Okul tiirti degiskenine gore okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katkis1 Olgegini cevaplandiran Ogretmenlerin verdikleri cevaplara gére Dogrudan
Destek Boyutunun daha 6nceki ti¢ degiskende oldugu gibi her ti¢ boyuta gére en diisiik
cevap ortalamasma sahip oldugu gorilmektedir. Ortaokul Ogretmenleri, okul
miidiirlerinin  6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkis1 6l¢egine verdikleri
cevaplarin ortalamasi, ilkokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlerin ortalamasina gore
daha diisiik olmustur. Okul tiiri degiskenine gore yapilan veri analizinde dogrudan
destek boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur. Anlamli farkliligin lisede gorev
yapan O6gretmenler ile ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler arasinda
oldugu goriilmiistiir. Bu sonuclara gore lisede gorev yapan ogretmenler, ilkokul ve
ortaokulda gorev yapan oOgretmenlere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine dogrudan katkisinin daha yiiksek oldugu yoniinde Ol¢edi cevapladiklar
sOylenebilir. Lisede gorev yapan miidiirlerin, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan miidiirlere gore, 6gretmenleri tarafindan daha

destekleyici olduklar diisiiniilmektedir.

Olgegi cevaplandiran dgretmenlerin brans degiskenine gore okul miidiirlerinin

ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkis1 6l¢eginde en diisiik ortalamaya sahip
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boyutun dogrudan destek boyutu oldugu goriilmektedir. Dogrudan destek boyutunda
en diisiik cevap ortalamasina sahip bransin sinif 6gretmenleri oldugu, en yiiksek cevap
ortalamasina sahip bransin ise mesleki bransa sahip Ogretmenler olduklar
gorilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki 6gretmenlere gore diisiik ortalama ile
cevaplamalarina ragmen yapilan analizlerde bransg degiskeninde dogrudan destek

boyutu i¢in herhangi bir anlamli farklilik olmadig1 anlagilmistir.
5.1.2. Dolayh Destek Boyutu

Dolayli destek boyutunda madde sayisinin, dogrudan destek boyutundaki
madde sayisindan fazla olmasinin nedenini, 6gretmenlerin okulda bulunduklar
stirenin biiylik bir kismini1 siiflarda gegirmesi ve okul idaresi ile fazla zaman
gecirmemesine baglamak miimkiindiir. Ogretmenlerin egitim 6gretim yilinin basinda
ve sonunda gergeklestirdikleri seminerlerde okul miidiirii ve idaresi ile daha fazla
zaman gecirdigi sdylenebilir. Bu siirecte dgretmenlerin derse girmeyip, seminer igin
okulda bulunmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine okul miidiirlerinin dogrudan

katkisinin maksimum diizeyde olacagini séylemek miimkiindiir.

Guskey’e (1994) gore 6gretmenlerin yetenekleri ve becerileri gelistirilmeden,
okul gelistirilemez. Ogretmen yetenek ve becerileri, okulun yetenek ve becerisi haline
gelmelidir. Ogretmen ne kadar ¢ok yetenekli ve becerili ise okul icinde ayni seyi
soylemek miimkiindir. Okul midiirii bu hususta O6gretmenlerinin yetenek ve
becerilerini gelistirmek icin siirekli olarak gayret etmelidir. Mesleki gelisimlerine
dogrudan destek verilen Ogretmenlere, dolayli yoldan da destek vermek
gerekebilmektedir. Bir 6gretmenin ders programini lisansiistii egitimine uygun olacak
sekilde diizenleyen okul midiirii, 68retmenine mesleki gelisimi i¢in dolayli katki
saglamis olacaktir. Seminer donemlerinde ¢ocugunu birakacak kimsesi veya yeri
olmayan Ogretmenler icin 0zel kres veya bakici ayarlayan okul miidiirii yine
dgretmeninin mesleki gelisimi igin dolayl destek saglamis olacaktir. Ogretmenlerine
mesleki gelisimleri i¢in dogrudan destek saglayan okul miidiirlerinin, dolayl1 destek
saglamalar1 hi¢ sasirtict olmamaktadir. Bir okul miidiirii okulunu gelistirmek ve
basarisin1 arttirmak istiyorsa, Ogretmenin yetenek ve becerilerini gelistirmek

durumundadir.
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OECD (2009) tarafindan yapilan TALIS (The OECD Teachingand Learning
International Survey) ile 6gretmenlere sorulan bir soruya verilen cevapta, 6gretmenler
mesleki gelisimde daha fazla seyler yapmak isterken, cesitli bariyer ve engellerden
dolay1 yapamadiklarin1 belirtmislerdir. Mesleki gelisimin 6niindeki ¢esitli engel ve
bariyerleri kaldirmaya Ogretmenlerin giicli yetmeyebilirken, okul miidiirlerinin
bulunduklar1 makam ve imkanlarla baz1 engel ve bariyerleri agsmaya giiglerinin
yetebilecegini sdylemek miimkiindiir. Okul miidiiriiniin 6gretmenleri i¢in kaldirdigi
her bir engel ve bariyer, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine dolayli bir destek
olmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde, karsilasacaklar1 engelleri dnceden
gormeleri miimkiin olmayabilir. Ancak bir engelle karsilastiklarinda bu engeli okul
miudiiriine bildirerek ortadan kaldirilmasini bekleyebilir. Okul miidiiriiniin mesleki
gelisimde yardim isteyen 6gretmenine ivedilikle yardim etmesi ve bu engelleri ortadan

kaldirmas1 gerekmektedir

Dolayli Destek Boyutunda bayan 6gretmenler ile bay 6gretmenlerin birbirine
yakin cevaplar verdikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine dolayli katkisinin hem bayan hem de bay 6gretmenlerde, dogrudan
katkiya gore yiikseldigi goriilmektedir. Dolayli destek boyutunda yas gruplarina ait
ortalamalarin birbirlerine oldukca yakin olduklart goriilmektedir. Yas gruplar
arasinda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dolayl katkisinin en
diisiik oldugunu cevaplayan 6gretmenler 38-46 yas grubuna dahil olanlar olmustur. En
yiikksek cevap ortalamasina sahip yas grubu 56 yas ve iizeri olmustur. 38-46 yas
grubuna dahil Ogretmenler en diisiik ortalama ile okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerine dolayl katkisinin diger yas gruplarina gore daha diisiik oldugunu dlgekte
cevaplamislardir. Hizmet y1l1 degiskenine gore Dolayli Destek Boyutunda en ytiksek
ortalamaya sahip grubun 16-20 hizmet yili grubu oldugu, en diisiikk ortalamaya sahip
grubun ise 11-15 hizmet y1l1 grubu oldugu goriilmektedir. Gruplar arasindaki ortalama
farkinin diisiik oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler hizmet
yillara gore okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine dolayli katkisinin “bazen”den

cok “sik sik”’tan az oldugunu diistinmektedirler.

Okul tiirii degiskenine gore dolayli destek boyutunda ortaokul 6gretmenleri

okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1 dlgeginde verdikleri
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cevaplarin ortalamasi ilkokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlere gore daha diisiik
olmustur. Dolayli Destek Boyutunda anlamli farklilagmanin ortaokul ve lisede gorev
yapan Ogretmenler arasinda oldugu yapilan analizler sonucunda ortaya c¢ikmustir.
Ortaokulda gorev yapan 6gretmenler, lisede gorev yapan Ogretmenlere gore okul
mudiirlerinin mesleki gelisimlerine dolayli katkisinin daha diisik oldugunu

distinmektedirler.

Brans degiskenine dolayli destek boyutunda ise en diisiik cevap ortalamasina
sahip bransin siif 6gretmenleri oldugu, en yiiksek cevap ortalamasina sahip bransin
ise mesleki bransa sahip Ogretmenler olduklart goriilmektedir. Dolayli destek
boyutunda yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin brans degiskenine gore herhangi

bir anlamli farklilik olmadig1 anlagilmistir.
5.1.3. Aday Ogretmen Boyutu

Aday 6gretmen meslegini icra etmeyi en iyi sekilde yine meslegini icra ederken
ogrenmektedir. Bu yiizden MEB Aday Memurlarm Yetistirilmelerine Iliskin
Yonetmeligine gore aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde uygulama egitimi denilen ve
siifta gecirilmesi gereken belli bir siire vardir. Aday 6gretmenler, okullarda okul
miudiirlerinin kendilerine verecegi destek ve egitim ile mesleki gelisimlerini
saglayarak, kariyerlerinde ilk basarili adimi atmis olacaklardir. Burada okul
miidiirlerinin etkisi kesinlikle goz ard1 edilemez. Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligine (2015) gore Okul miidiirleri, her aday 6gretmen i¢in bir egitim plani
hazirlamakla birlikte aday 6gretmenin yetistirilmesinden sorumlu bir rehber 6gretmen

gorevlendirmek zorundadir.

Cinsiyet degiskenine gore aday Ogretmen boyutunda bayan oOgretmenlerin
verdikleri cevaplarin ortalamasinin  bay Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin
ortalamasinin birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin aday
ogretmenlere destek boyutunda, Dogrudan Destek Boyutuna gore yiiksek, Dolayl
Destek Boyutuna gore ise ¢cok az da olsa diisiik bir katkisinin oldugunu sdéylemek
miimkiindiir. Cinsiyetlere gore karsilagtirildigina her li¢ boyutta da bayan 6gretmenler,
bay oOgretmenlere gore okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine

katkisinin daha az oldugu yoniinde 6lgegi cevaplandirmislardir. Bayan 6gretmenlerin,
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bay 6gretmenlere gore diisiik cevaplar vermesinin nedeni belki de okul miidiirlerinin
bayan Ogretmenlere mesleki gelisim faaliyetleri yaparken, ¢ocuklarinin bakiminda
yeterli destegi ve kolaylifi sunmamalar1 olabilir ya da sunsalar bile bayan

O0gretmenlerin bu destegi yeterli bulmamasindan kaynakli olabilir.

Yas degiskenine gore okul miidiirlerinin aday ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkisina cevaplayan Ogretmenlerden 20-28 yas grubuna dahil
O0gretmenlerin en diisiik ortalamaya sahip olduklar1 goriiliirken, 56 ya ve iizeri gruba
dahil olan 6gretmenlerin en yiiksek cevaplama degerine sahiptirler. Daha onceki iki
boyutta oldugu gibi 56 yas ve iizeri 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine diger yas gruplarma gore daha yiliksek ortalamalar ile cevap
verdikleri goriilmektedir. 56 yas ve lizeri 6gretmenler, okul miidiirlerine diger yas
gruplarina gore bu kadar yiiksek ortalama ile cevap verirken, duygusal diisiinmiis
olabilecekleri gibi, ilk atandiklart zamanlardaki okul miidiirlerine gore son yillarda
gorev yapan okul miidiirlerini karsilastirip daha pozitif bir durum ortaya ¢ikartabiliyor
olabilirler. Istatistiki olarak anlamli olmamakla birlikte her ii¢ boyutta da 56 yas ve
lizeri grubuna dahil olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkisinin daha yiiksek oldugunu diisiinmektedirler. Yas degiskeninde
gruplar arasinda yapilan analizler sonucunda anlamli bir farklilik bulunmamis olup,
farkl1 yas gruplarina dahil olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretmenlerin

mesleki gelisimlerine katkisinin ayn1 dl¢iide oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir.

Aday Ogretmen boyutunda ise hizmet yili degiskenine gore en yiiksek
ortalamaya sahip grubun ile 21 ve {lizeri hizmet yil1 grubu oldugu, en diisiik ortalamaya
sahip grubun ise ile 11-15 hizmet yil1 grubu oldugu gériilmektedir. Her li¢ boyutta en
yiiksek ortalamaya sahip grubun degistigi goriilmekteyken, en diisiik ortalamaya sahip
hizmet yili grubunun ise aynmi oldugu goriilmektedir. Istatistiki olarak anlaml
olmamakla birlikte bu verilere gore 11-15 hizmet yilina dahil olan 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilarinin diger yas grubuna gore
diisiik oldugunu diisiindiikleri sonucu ¢ikarilabilir. Mesleki kariyerlerinin ortasinda
olduklar1 soylenebilecek 11-15 hizmet yilina sahip dgretmenler, okul miidiirlerinden
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerine daha cok katki beklemektedirler. Hizmet yili

degiskeninde gruplar arasinda yapilan analizler sonucunda anlamli bir farklilik
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bulunmamis olup, farkli gruplara dahil olan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisinin ayni dlgiide oldugunu diistindiikleri

sOylenebilir.

Okul tiirti degiskenine gore aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine okul
miidiirlerinin katkisinda ise ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, ilkokul ve
liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore daha diislik ortalama ile cevap verdikleri
yapilan analiz sonuglarinda goriilmektedir. Ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin,
okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ilkokul ve liselerde gérev
yapan Ogretmenlere gore daha diisiik ortalama ile cevap vermesi aday Ogretmen
sayisinin fazla olmasi olabilir (MEB, 2014). Sonugta ortaokullarda aday 6gretmenlerin
ilkokul ve liselere gore daha fazla olmasi, ortaokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerini
aday Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in yaptiklarini daha iyi gézlemle imkan

tanimaktadir denilebilir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore aday dgretmen boyutu igin verdikleri
cevaplar neticesinde en diisiik ortalamaya sahip bransin sayisal bransa dahil
ogretmenler oldugu, en yliksek cevap ortalamasina sahip bransin ise mesleki bransa
sahip 6gretmenler oldugu goriilmektedir. Yapilan analizler neticesinde aday 6gretmen
boyutu i¢in 6gretmenlerin brans degiskeninde herhangi bir anlamli farklilik olmadig:
sonucuna ulagilmistir. Her ii¢ boyutta da en yiiksek ortalamaya sahip bransin mesleki
bransglar oldugu goriilmektedir. Meslek brangina sahip Ogretmenler ¢ogu zaman
atolyelerinde/laboratuvarlarinda calistiklarindan dolayr okul miidiirlerinden ve
programdan az etkilenmektedirler. Bunun neticesinde mesleki brans 6gretmenleri okul
midirlerinin mesleki gelisime katkilarimin daha yiiksek oldugunu diisiinmiis

olabilirler.

Okul midiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisiminde katkida bulunurken
cinsiyetlerine gore Ogretmenlere farkli bir davranista veya katkida bulunmamakta
olup, okullarda 6gretmenler arasinda cinsiyet farkliliklarinin okul midiirleri tarafindan
onemsenmedigi ve ayni oranda mesleki gelisimlerine katkida bulunduklarini sdylemek
mimkiindiir Giil (2007) tarafindan yapilan arastirma ile paralel sonuglar elde
edilmistir. Bir okulda sadece bayan veya sadece erkek Ogretmenlerin olmasi

giinimiizde diisiiniilemez. Okullarda Ogretmenler cinsiyetlerine gore ayrim
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yapilmadan esit bir sekilde calisabilmektedirler. Tiirkiye’de bayan 6gretmenlerin orani
yiizde 55 civarinda iken, erkek 6gretmenlerin orani ise ylizde 45 civarindadir (MEB
Istatistik, 2014). Diizce ilinde de dgretmenlerin cinsiyetlerine gdre oranlar1 Tiirkiye ile
hemen hemen aynidir (Diizce MEM, 2014). Bu oranlara gore bayan 6gretmenlerin,
erkek 6gretmenlerden daha fazla oldugu goriilmektedir. Buna ragmen 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinde, okul miidiirleri tarafindan cinsiyet degiskenine gore herhangi
bir anlamli farklilik olmadig1 sdylenebilir. Ogretmenler arasinda cinsiyet
degisikliginin, mesleki gelisimde bir farklilik olusturmamasi, bayan ve erkek
Ogretmenlerin mesleki gelisim aktivitelerinde ayni sekilde yer ve rol alabilecekleri
sOylenebilir. Hizmet yil1 ve ya degiskeninde en tecriibeli ve yash 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin mesleki gelisimine katkisinin yiikksek oldugunu diistinmelerinin nedeni
olarak bu 6gretmenlerin elestirel bakis ac¢ilarinin diger yas grubu 6gretmenlere gore
daha azaldig1 sOylenebilir. Okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin yeni TEOG ve 4+4+4 sisteminden en ¢ok
etkilenen kesim oldugu diisiiniildiigiinde okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yeni
sisteme alismalar1 konusunda daha fazla gayret gostermeleri gerekmektedir. Brang
degiskenine gore yabanci dil 6gretmenlerinin diger branglara gore daha diisiik
ortalamaya sahip olmasinin nedeni olarak yeni TEOG ve 4+4+4 sistemine gore

oldukea fazla yabanci dil 6gretmeninin atanmasi olarak soylenebilir.

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katkisinin ne oldugunun &l¢iilmesi amaciyla bir dlgek gelistirilmistir. Olgegin kisisel
bilgiler kisminda 6gretmenler hakkinda bes farkli degiskene yer verilirken okul
miidiirii hakkinda her hangi bir kisisel degiskene veya soruya yer verilmemistir. Olgegi
cevaplayan 6gretmenlerin kisisel degiskenlerine gore analizler yapilmistir ve boyutlar
ile iligkileri ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirmada kullanilan 0Glgegin
gelistirilerek, okul miidiirleri hakkinda kisisel degisken ve soru igermesi ile, okul
miidiirlerine ait de8iskenlerle boyutlarin yorumlanmasi saglanabilir ve 6gretmenlere

ait degiskenler ile karsilagtirilmasi gergeklestirilebilir.

Olgekte bulunan maddelerden mevzuatta karsiligi bulunanlarin daha yiiksek
ortalamalara sahip oldugu, mevzuatta karsilig1 olmayan veya okul miidiiriiniin yetkisi

disinda olan maddelerin ise daha diisiik ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.
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Omegin “Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmalarini destekler.” dogrudan destek
boyutunun bir maddesi olmakla birlikte bu boyuttaki en yiiksek ortalamaya sahiptir.
Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmasi ile ilgili gerekli kolayligin saglanmasi ve
ders programlariin lisansiistii egitimlerine gore diizenlenmesi nedeniyle 6gretmenler
okul miidiirlerinin bu maddede mesleki gelisimlerine daha fazla destek olduklarini
diisiinmektedirler. Mevzuatta karsiigi olmayan “Ogretmenlerin birbirlerini ders
igerisinde gozlemlemelerine imkan tanir.” maddesi ise en diisiik ortalamaya sahiptir.
Ayrica 6gretmenler siniflarin1 mahrem yerler olarak goérmektedirler. Arin (2006)
tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin gorevlerine yonelik davraniglar
sergiledikleri ifade edilmistir. Buna gore okul miidiirleri mevzuatta karsiligir bulunan
mesleki gelisim ile ilgili hususlarda 6gretmenlere daha fazla katki sunabilmekteyken,

mevzuatta karsilig1 olmayan hususlarda yeterli katkiyr sunamamaktadirlar.

5.2. Oneriler

Yapilan arastirma ve analizler neticesinde asagidaki oneriler sunulmustur.

e llkokul, ortaokul ve liselerde dgretmenlerin mesleki gelisimleri icin farkl
uygulamalardan basarili olanlar1 diger okul tiirlerine de yayillmali ve
uygulanmalidir.  Bu sayede okullar arasindaki mesleki gelisim
uygulamalarindaki farklilik giderilmis olacaktir.

e Okul miidiirlerine aday 6gretmenlerin yetistirilmesi ve meslege hazirlanmasi
hususunda egitimler verilmelidir. Aday 6gretmenlerin mesleki kariyerlerinin
ilk yillarinda destege ve 6grenmeye istekli olmalar yiliziinden okul miidiirleri
tarafindan bunlar gozetilerek yetistirilmelidirler.

e Okul miidiirleri deneyimli 6gretmenler ile deneyimsiz 6gretmenlere mesleki
gelisimleri  hususunda farkli yaklagmalidir. Deneyimli 6gretmenlerin
tecriibelerinden  faydalanarak  deneyimsiz ve aday &gretmenlerin
yetistirilmesinde istifade edilebilir.

e Okulda mevcut bulunan tiim imkanlar mesleki gelisim c¢alismalarinda
kullanilmast i¢in Ogretmenlere sunulmalidir. Higbir alet, oda vb. esya

eskiyecegi veya bozulacagi gerekgesiyle 6gretmenlerden sakinilmamalidir ve
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ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde kullanilmasi i¢in dogrudan veya dolayl
yollardan 6gretmenlere sunulmalidir.

Sistem degisimlerinde 6gretmenlere yenilikler hakkinda daha fazla bilgi ve
egitim verilmesi i¢in okul miidiirleri egitilmelidir.

Okul miidirii 6gretmenlere seminer vermesi i¢in ¢esitli uzmanlar ve
akademisyenleri okula davet etmeli, 6gretmenlerin bu seminerlere katilmasini
saglamalidir. Ogretmenlerin uzmanlardan alacaklar1 egitimi siniflarinda
uygulamalari i¢in imkanlar saglanmalidir.

Bu aragtirmada gelistirilen ve uygulanan 6lgege, okul miidiirleri i¢in kisisel
degiskenler eklenebilir ve yeni bir arastirmada kullanilabilir. Bu sayede okul
miidirlerine ait kigisel degiskenlere gore yeni sonuglar ve ¢ikarimlar elde

edilebilir.
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EK-2 Bir Lider Olarak Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimlerine Katkisi Olgegi

Degerli Meslektasiun;

Bu dl¢ek ile okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine yaptig katky arastirilmaktadir. Bu lcege
vereceginiz cevabim ictenligi ve samimiyeti calismamin dogrulugunu ve basarisini arttiracaktir. Liitfen isminizi
yvazmayimz ve Kisisel Bilgiler kusmum eksiksiz doldurup sorularm tamamim cevaplayuuz.

Zaman ayirdiginiz icin tesekkiir ederim. Bekir BILGE

Matematik (jgv‘emmni, Diizce C’nr}w:si:‘esr’,
SBE, Yiiksek Lisans Ogrencisi
A. KISISEL BILGILER  (Liitfen asagidaki bilgilerden size uygun olammi isaretleviniz).

a. Cinsiyetiniz 1.[ ] Kadm 2.[ ]Erkek

b. Yasimz 1.[ 120-28 2[ 129-37 3. 138-46 4.[ 147-55 5. [ ] 56+ istii
¢. Hizmet Yiluuz: 1.[ ]0-5 2] ]6-10 3.[ ]11-15 4.[ ]16-20 5.1 121+ ustii
d. Okul Tiirimiiz 1.[ ]1lkokul 2[ ]Ortackul 3[ JLise

e. Brans Tiirii 1.[ ] Suuf 2.[ ] Sayusal 3.[ ]Sozel 4.[ ]Yabanci Dil 5.[ ] Mesleki

B. OKUL MUDURLERININ OGRETMENLERIN MESLEKI GELiSIMINE DESTEGI OLCEGI

Asagidaki ifadelerin sonundaki rakamlardan sizin icin uygun olam isaretleyiniz. E <
Liitfen biitiin ifadelere cevap veriniz. S e £
| o c| X ®
. 5| 5| g| @ N
Bu Okulda Miidiir; L 8| @ | ©
T | z|  o| | T
1 | Ogretmenlerin mesleki gelisimine dnem verir. 1 2 3 f 5
2 | Mesleki gelisim calismas yapan dgretmenleri odiillendirmek icin caba sarf eder. 1 2 3 4 s
3 | Mesleki gelisimin 6niindeki engelleri kaldirmaya gayret eder. Vol s | s | s
4 | Aday 6gretmenlerin yetistirilmesine 6nem verir. 1 2 H 4 s
5 | Aday dgretmenlerle ilgili planlamalar tecriibeli 6gretmenlerle birlikte yapar. I I B
6 | Aday dgretmenlerin yetistirilmesi icin deneyimli dgretmenlere gérevler verir. 1 2 3 4 5
7 | Aday 6gretmenlerin rehberlik ihtivaclarin karsilanmasi i¢in ¢aba sart eder. 1 2 3 4 5
8 | Aday 6gretmenlere mesleki gelisimin 6nemini fark ettirmek icin gayret eder. 1 2 3 4 5
9 | Aday 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunmalarini tesvik eder. Loz s | e | s
10 | Ogretmenlerin, kendisi ile iletisim kurmalarim tesvik eder. 1 2 3 4 5
11 | Ogretmenlerin yaptiklan mesleki gelisim ¢calismalarmimn siirekli olmasim saglar. 1 2 3 4 5
12 | Ogretmenlerin bilimsel faaliyetlerde bulunmalarmm destekler. N e
13 | Ogretmenlerin tecriibelerini okulda kullanmalarim tegvik eder. 1 2 H 4 s
14 | Kendisine damsan dgretmenlere tatmin edici cevaplar verir. N N
15 | Ogretmenlerin okulda aktif olmasiu saglar. N
16 | Ogretmenleri okul ile ilgili her konuda gériislerini belirtmeleri i¢in tegvik eder. 1 2 3 4 5
17 | Ogretmenlerin bos derslerini mesleki gelisim calismasi yapabilecekleri sekilde diizenler. 1 2 3 4 s
18 | Ogretmenlere geri bildirimlerde bulunur. N
19 | Egitim-6gretimdeki gelismeleri gretmenler ile paylasir. N e
20 | Mesleki gelisim icin uygun ortamlar hazirlamaya calisir. 1 2 3 1 5
21 | Ogretmenlerin birbirlerini ders ierisinde gozlemlemelerine imkan tanur. 1 A
22 | Ogretmenlerin kariyer plam yapmalarim tesvik eder. 1 2 3 B s
23 | Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin diger okul miidinleri ile isbirligi yapar. R
24 | Basarih 6gretmenleri diger 6gretmenlere drnek olarak gosterir. 1 2 3 4 s
25 | Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmalarimu destekler. 1 2 3 1 5
26 | Ogretmenlere seminer vermesi igin ¢esitli uzmanlari okula davet eder. 1 2 3 1 5
27 | Alanlarindaki calismalar takip etmeleri konusunda 6gretmenleri tesvik eder. 1 R
28 | Ogretmenlerin kendi uzmanlik alanlar ile ilgili seminerler vermesini tesvik eder. 1 A
29 | Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalarina zaman ayirmasinda vardime olur. 1 2 3 4 5
30 | Lisansiistii mezunu 6gretmenlerden. diger 6gretmenlerin mesleki gelisiminde faydalamr. 1 R
31 | Yeni ve cesitli hizmetici egitim faaliyetlerinin agilmasi icin tist yonetimle iletisim kurar. 1 2 3 3 s
32 | Lisansiistii egitim géren dgretmenlerin ders programlari uygun bir sekilde diizenler. 1 R
33 | Mesleki gelisim calismalarinda 6gretmenler arast isbirligi yapilmasini tesvik eder. 1 R




