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OZET

Nicel arastirma desenlerinden tarama modelinde yapilmis olan bu arastirmada
smif ogretmenlerinin i doyum diizeylerine iliskin algilar1 saptanip, bu algilarin
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina, kidemlerine ve
bulunduklar1 okulda toplam g¢alisma siirelerine gore farklilik gosterip gostermedigi

aragtirilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak Sahin (1999) tarafindan gelistirilen ‘Is

Doyumu Olgegi’ kullanilmistir.

Olgeklerden elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi i¢in bagimsiz gruplarin
ortalamalarini1 karsilagtirmay1 saglayan ‘t testi’ istatistiginden yararlanilmistir. 3 ya da
daha fazla grup arasindaki farkin test edilmesinde ise ‘Tek Yonlii Varyans Analizi’
istatistigi kullanilmigtir. Varyans Analizi sonucunda, aralarinda anlamli diizeyde fark

bulunan ortalamalarda, farkin kaynagini bulmak i¢in ‘Scheffe’ testi kullanilmistir.

Bu arastirmanin  evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Izmir 1li
Kemalpasa ilgesindeki 35 devlet ilkokulunda c¢alisan 332 simf Ogretmeni
olusturmustur. Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde ise basit seckisiz
ornekleme yontemi kullanilmistir.  Arastirma sonunda elde edilen oOlceklerin
incelenmesi sonucunda 3 Olgek yanlis dolduruldugu igin gegersiz sayilmis, 9

ogretmene de ulagilamadigi i¢in ¢alisma 320 6l¢ek ile tamamlanmistir.

Arastirmanin sonunda elde edilen bulgular séyledir:

1. Izmir 1li Kemalpasa ilgesi Ilkokullarinda Goérevli Smif Ogretmenlerinin

genel is doyum diizeyleri “kismen doyumlu” diizeyinde bulunmustur.

2. Izmir ili Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarinda calisan sinif dgretmenlerinin is
doyumu boyutlarindan yonetim, basari, saygmlik, taninma, bireyler arasi iligkiler ve
isin kendisi boyutlarinda “kismen doyumlu” olduklari, icret ve veli-6grenci ilgisizligi

boyutlarinda ise “doyumsuz” olduklari anlagilmaktadir.
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3. Sif 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri; cinsiyetlerine ve kidemlerine gore
anlamli bir farklilik gostermekte olup, yaslarina, medeni durumlarina ve bulunduklart

okuldaki toplam ¢alisma siirelerine gore ise anlamli bir farklilik géstermemektedir.

4. Izmir Ili Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarinda ¢alisan smif dgretmenlerinin is
doyumunun isin kendisi boyutundaki is doyum diizeyleri ile; cinsiyetleri, yaslari,
kidemleri, medeni durumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmus olup, bulunduklari

okuldaki toplam ¢alisma siireleri arasinda ise anlamli bir fark bulunmamustir.

5. Izmir Ili Kemalpasa ilgesi Ilkokullarinda ¢alisan siif 6gretmenlerinin is
doyumunun yonetim boyutundaki is doyum diizeyleri ile cinsiyetleri, yaslari,
kidemleri, medeni durumlari ve bulunduklar1 okuldaki toplam ¢alisma siireleri

arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

6. Izmir Kemalpasa Ilgesi ilkokullarinda calisan sinif Ogretmenlerinin is
doyumunun {icret boyutundaki is doyum diizeyleri ile cinsiyetleri ve kidemleri
arasinda anlamli bir fark bulunmus olup, yaslari, medeni durumlar1 ve bulunduklari

okuldaki toplam ¢alisma siireleri arasinda ise anlamli bir fark bulunmamustir.

7. Izmir Kemalpasa Ilgesi ilkokullarinda calisan sinif Ogretmenlerinin is
doyumunun bireyler arasi iligkiler boyutundaki is doyum diizeyleri ile yaslari,
kidemleri ve medeni durumlari arasinda anlamli bir iliski bulunmus olup, cinsiyetleri
ve bulunduklar1 okuldaki toplam c¢aligma siireleri arasinda ise anlamli bir fark

bulunmamustir.

8. Izmir Kemalpasa Ilcesi ilkokullarinda galisan siif dgretmenlerinin is
doyumunun basar1 sayginlik ve taninma boyutundaki is doyum diizeyleri ile
cinsiyetleri, yaslari, kidemleri, medeni durumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmus
olup, bulunduklar1 okuldaki toplam calisma siireleri arasinda ise anlamli bir fark

bulunmamastir.
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9. Izmir Kemalpasa Ilgesi ilkokullarinda calisan simif 6gretmenlerinin is
doyumunun veli-6grenci ilgisizligi boyutundaki is doyum diizeyleri ile kidemleri
arasinda anlamli bir fark bulunmus olup, cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlar1 ve
bulunduklar1 okuldaki toplam ¢alisma siireleri arasinda ise anlamli bir fark

bulunmamustir.
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ABSTRACT

To identify the perception level of Job Satisfaction, this survey has been made
by scanning model which is one of the quantitative research patterns. The purpose of
the survey is to identify the perceptions related to job satisfaction levels of the form
teachers and to analyse if these perceptions varies according to the gender, ages,

marital status, seniority and total work periods spent in the same school.

In the research, ‘Job Satisfaction Scale’ developed by Sahin(1999) has been
used as data collecting tools.

To analyse data obtained from the scale, it has been utilized from t-test
statistics providing to compare averages of independent groups. ‘Single Way Variance
Analyse’ has been also used for being tested the difference between 3 or more groups.
In ANOVA (Analysis Of Variance) result, ‘Scheffe Test” has been used to find out the
root cause of the difference in the averages having a significant difference between

each other.

332 primary school teachers working in 35 different primary schools located in
Kemalpasa district in Izmir in 2014- 2015 education year has created the universe of
this research. The simple random sampling method is used in determining the research
sample. In the result of investigating the scale obtained at the end of the research, 3
scale have been considered invalid to be fill wrong and the work has been completed

with 320 scale because 9 teachers have been also reached.
Findings obtained at the end of the research are as follow:
1. The overall job satisfaction levels of the primary school teachers

working in the primary schools located in Kemalpasa district in izmir have been found

as “partially satisfied”.



2. It has been understood that the primary school teachers working in the
primary schools located in Kemalpasa district in izmir, are “partially satisfied” in
management-control, success, prestige, recognition, interpersonal relations and job
itself dimensions; and “unsatisfied” in fee and parent-student apathy dimensions from

job satisfaction dimensions.

3. Job satisfaction levels of primary school teachers, show a significant
difference according to gender and seniority; don’t show according to ages, marital

status and the total working time at school.

4. It has been found a significant difference between job satisfaction levels
on the dimension of job itself of job satisfaction of the primary school teachers
working in the primary schools located in Kemalpasa district in Izmir, and their
genders, ages, seniorities and marital statuses; it has not been found a significant
difference between the teachers’ job satisfaction levels on the dimension of job itself

of job satisfaction and their total run time in their current school.

5. It has been a significant difference between job satisfaction levels on
the management dimension of job satisfaction of the primary school teachers working
in the primary schools located in Kemalpasa district in Izmir, and their genders, ages

and seniorities, marital status and total run time in their current school.

6. It has been a significant difference between job satisfaction levels on
the fee dimension of job satisfaction of the primary school teachers working in the
primary schools located in Kemalpasa district in Izmir, and their genders and
seniorities; it has not been found a significant difference between the teacher’s job
satisfaction levels on the dimension of job satisfaction and their ages, marital statuses

and total run time in their current school.

7. It has been a significant difference between job satisfaction on the
dimension of interpersonal relations of job satisfaction of the primary school teachers

working in the primary schools located in Kemalpasa district in Izmir, and their ages,



marital statuses and seniorities; it has not been found a significant difference between
the teachers’ job satisfaction levels on the dimension of interpersonal relations of job

satisfaction and their genders and total run time in their current school.

8. It has been found a significant difference between job satisfaction levels
on the dimension of the prestige and recognition of job satisfaction of the primary
school teachers working in the primary schools located in Kemalpasa district in Izmir,
and their genders, ages, marital statuses and seniorities; it has not been found a
significant difference between the teachers’ job satisfaction on the dimension of the
prestige and recognition of job satisfaction and their total run time in their current

school.

9. It has been a significant difference between job satisfaction levels on
the dimension of parent-student apathy of job satisfaction of the primary school
teachers working in the primary schools located in Kemalpasa district in Izmir, and
their seniorities. It has not been found a significant difference between the teachers’
job satisfaction levels on the dimension of parent-student apathy of job satisfaction
and their genders, ages, marital statuses and total run time in their current school.
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ONSOZ

Ogrencilerin egitim dgretim hayatinin ilk dort yilinda karsilasacagi en énemli
kisilerden biri sinif 6gretmenidir. Ogrenci i¢in 6énemli bir model olan sinif 6gretmeni,

cocugun kisilik gelisiminde ¢ok 6nemli bir yere sahip olacaktir.

Gelecek nesillerimizin;  Atatiirk ilke ve inkilaplart  dogrultusunda
yetistirilebilmesi, tilkesine yararli saglam nesiller olabilmesi i¢in sinif 6gretmenlerinin
islerini sevmesi, benimsemesi, fedakarlik gostermesi ve yeterli is doyumuna sahip
olmalart 6nemli goriilmektedir. Bu nedenle konunun arastirilmasiyla ilgili bir konuyu

degerli buldum.

Oncelikle tiim egitim hayatimda ve tezimle ilgili calismalarimda beni siirekli
destekleyen, motive eden ve maddi, manevi hicbir yardimi esirgemeyen babam Celil
Eroglu, annem Hamide Eroglu ve yildigim zamanlarda hep yanimda olan kardesim

Dr. Ahmet Cihat Eroglu’na ¢ok sey bor¢luyum.

Calismalarim boyunca anlayis1 ve destegi ile her zaman yanimda olan, biitiin
aksakliklara ragmen bana hep sabreden sevgili danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa
Giivendi’ ye sonsuz tesekkiirler. Ayrica DEU Smif Ogretmenligi Anabilim Dali 6gretim
tiyesi Yrd. Dog. Dr. Tuncay CANBULAT’a bana ayirmis oldugu zaman ve tiim

yardimlarindan dolay: ayrica tesekkiir ederim.

Aragtirmanin istatistiksel kisminda bana yardimci olan Usak Universitesi
Karahalli Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyeleri Selguk Sert ve Utku Kose hocalarima

¢ok tesekkiir ederim.

Aragtirmanin Ingilizce geviri kisimlarinda yardimlarini benden esirgemeyen

sevgili dostum Serkan KABA’ ya ayrica tesekkiir ederim.

Aragtirmada emegi gecen, Olceklerin dagitilmasinda ve uygulanmasinda bana

yardimci olan tiim 6gretmen arkadaslarima tesekkiir ederim.
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BOLUM I

1. GIRIS

Aragtirmanin birinci boliimiinde, problem durumu, kuramsal ¢erceve, problem
climlesi, alt problemler, arastirmanin amaci, arastirmanin onemi, sayiltilar, sinirliliklar

ve arastirmada sikca kullanilan tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Insan bir takim ihtiyaclar1 ve sorumluluklari olan bir varliktir. Insanin
ihtiyaglarin1 gergeklestirebilmesi igin bazi1 sorumluluklari yerine getirmesi gerekir. Bu
sorumluluklarin en 6nemlilerinden birisi meslek sahibi olmasidir. Insan ilgisine,
yetenegine, cinsiyetine, egitim diizeyine uygun bir meslek se¢melidir. Kisi meslegini
sectikten sonra bu meslekle ilgili yetenegine, basarisina, yasina, is yeri ortamina, igin
giicliigiine, ¢alisma siiresine, aldig ticrete, yiiklendigi sorumluluga vb. etkenlere bagh
olarak yaptig1 isten beklentilerinin karsilanmasini ister. Isinden dolay1 bir memnuniyet

duymak, doyum saglamak ister.

Is, insan hayatinin vazgegilmez bir pargasidir. Insanin mutlu bir birey
olabilmesi i¢in giinlinlin 6nemli bir kismint gecirdigi isinden memnun olmasi, haz

almasi, doyum saglamas1 gerekmektedir.

Ozellikle giiniimiizde insanlar kendi istedikleri, becerilerine uygun, severek
yapacaklar1 islere yonelmeyip ailelerinin, ¢evrenin yonlendirmeleri ile kendilerine
meslekler secmekte, bu durum da ¢ogu insanda istenmeyen duygu durumlarinin

olusmasina neden olmaktadir.

Insanlar kendi istekleri ve becerileri dogrultusunda meslek se¢mis olsalar bile

meslekleri ile ilgili ya da is sartlarindan dolay1 bir¢ok sorunla karsilasabilmektedirler.



Kisilerin yasadig1 olumsuz durumlara ve sorunlara ¢6ziim bulunamadiginda,
caliganlar mutlu olamamakta ve motivasyonlart diismektedir. Kisilerin yasadigi
olumsuz durumlar, ¢dziimlenmeyen sorunlar, yasanan motivasyon diisiikliigi kiside is
doyumsuzluguna neden olmaktadir. Is doyumsuzlugu ve motivasyon diisiikliigii
beraberinde is yerinde verim diisiikliigiine, ise devamsizliga, isten ayrilmaya,
calisanlar arasi ve yoneticilerle iliskilerde kutuplasmaya ve moralsizlige sebep

olmaktadir (Cetinkanat, 2000).

Isten doyum, bir is gorenin isini ya da is yasamin1 degerlendirmesi sonucunda
duydugu haz ya da ulastig1 olumlu durumdur. is gorenin duydugu hazzin ya da ulastig

olumlu duygusal durumun derecesi isten doyumunun derecesidir (Basaran, 1996).

‘Smif 6gretmeni, degisik sistemlerde, kuruluslarda ve diizeylerde, 0gretme
O0grenme ortamini en etkili bigimde olusturarak egitsel amaclar1 gerceklestirmede
Ogrencilere ve ana babalara kilavuzluk ve yardim edecek nitelikte, genel kiiltiirde,
ogretmenlikte ve Ogretecegi bilimsel dalda, kuramsal alanda ve uygulamada

uzmanlagmis kisidir’ (Basaran, 1996, s.113).

Ogrencinin egitim 6gretim hayatmm ilk dort yilinda karsilasacagi en onemli
kisi sinif dgretmenidir. Ogrenci icin kusursuz bir model olacak olan simif 6gretmeni
cocugun kisilik gelisiminde ¢ok 6nemli bir yere sahip olacaktir. Cocugun kisiligini
direkt olarak etkileyebilecegi gbz 6niine alindiginda da sinif 6gretmenin is doyumunun

onemli oldugunu diisiinebiliriz.

Is doyumu diisiik olan Ogretmen buna bagl olarak isini ¢ok severek
yapamayacagl i¢in  Ogrencilerin  kisilik  gelisimlerine  olumlu  katkilar
saglayamayacaktir. Bunun tersi olan durumda ise i3 doyumu yiiksek olan 6gretmen
isinden zevk alacagi, severek yapacagi icin Ogrencilerine daha faydali olacak ve

onlarn kisilik gelisimlerini olumlu yonde etkileyecektir.

Gelecek nesillerimizin ~ Atatiitk ilke ve inkilaplar1  dogrultusunda

yetistirilebilmesi, tilkesine yararli saglam nesiller olabilmesi igin sinif 6gretmenlerinin



islerini sevmesi, benimsemesi, fedakarlik gostermesi ve yeterli is doyumuna sahip

olmalari 6nemli goriilmektedir.

1.2. Is Doyumu

Genel olarak psikolojide kullanilan doyum terimi bir bireyin, bir ihtiyacinin
gergeklestirilmesiyle ilgili durumunu belirtir. Tiirk Dil Kurumu [TDK] sézliigiinde
doyum sozciigi, ‘eldekinden hosnut olma durumu, doyma isi, yetinme, kanaat, bazi
istekleri giderme, tatmin’ seklinde agiklanmaktadir (TDK, 2015). Eroglu’na (2000,
s.251) gore doyum, “bir baskasi tarafindan dogrudan gozlenemeyen, yalnizca ilgili
birey tarafindan duyumsanan ve ifade edilebilen hosnutlugu ya da i¢ huzuru”
gostermektedir. Bireyin doyum olmaksizin kendisini daha iyi duyumsamasi pek olasi

gorinmemektedir.

Is doyumu; “calisanin isi, iicreti, calisma kosullari, kendini gelistirme
olanaklar1, birlikte calistigi kisiler ile orgiit havasina iliskin degerleri algilama

derecesidir” (Sahin, 1999, s.7).

Locke (1976), is doyumunu “bir kiginin meslegi ile ilgili onu memnun eden
olumlu duygusal bir durumu saglamasi” olarak ifade etmektedir (Akt: Eginli, 2009,
s.36).

Elton Mayo, bir orgiitiin etkili olarak diisiinebilmesi i¢in iiyelerinin iginde
olmaktan memnuniyet duymalar1 gerektigi yorumunu yapmustir. islerinden memnun
olmayan ogretmenlerin de sadece kendileri degil, dgrencileri de aci g¢ekecek, bu
durumdan etkilenecektir; Bununla birlikte, is doyumu fazla olan 6gretmenler sinifta da
cok etkili olacaklardir (Akt: Recepoglu, 2008).

Mowaday, is doyumunu, “galisanlarin is deneyimlerine bagl olarak islerine
ve/veya islerinin bazi yonlerine gosterdikleri tepkidir” olarak tanimlamaktadir (Akt:

Uygug ve Cimrin, 2004, 5.92).



Eren (1989), is doyumunu iste elde edilen maddi ¢ikarlar, ¢alisanin birlikte
caligmaktan zevk aldigi calisma arkadaslari ve eser meydana getirmenin sagladigi bir

mutluluk olarak tanimlamaktadir.

Is doyumu “bir calisanin yaptig: isin ve elde ettiklerinin ihtiyaglariyla ve
kisisel deger yargilariyla ortiistiigiinii veya Ortiismesine olanak sagladigini fark etmesi

sonucu yasadigi bir duygu ” olarak agiklanmaktadir (Barutgugil, 2004, $.389).

Lawler, i3 doyumunu bireyin isini ya da is yasami degerlendirmesi
sonucunda duydugu haz ya da ulastig1 olumlu duygusal durum olarak tanimlamaktadir

( Akt: Basaran, 1992).

Fred Luthans’a (1995) gore is doyumunun ii¢ 6nemli yonii vardir:

. Is doyumu, duygusal yonii agir basan bir kavramdir. Ciinkii goriilemez ve
sadece hissedilebilir.

. Is doyumu, genellikle ciktilarmn beklentileri ne derece karsiladigi ile
ifadelendirilebilir.

J Is doyumu, birbiriyle ilgili bircok tutumu da beraberinde getirir. Bunlar
genellikle is, {icret, terfi olanaklar1 yonetim tarzi, ¢alisma arkadaslari vb. tutumlardir

(Sevimli ve Iscan, 2005, 5.56).

Erdogan (1999)’a goére, is doyumu, isgorenin isine karsi gosterdigi genel
tutumudur. Kisinin isine karsi tutumu olumlu veya olumsuz olacagina gore, is
doyumunu "kisinin is deneyimlerinin sonunda ortaya ¢ikan olumlu ruh halidir"
seklinde tanimlamak, isgorenin isine karst olumsuz tutumuna ise is duyumsuzlugu
demek dogru olacaktir. Bir isi yapan kisi, belirli ihtiyaglarini karsilamak, is ve is
ortaminin kisisel degerlerine uygun olmasini beklemek durumundadir. Eger kisinin
ihtiyaglar1 ve sahip oldugu deger yargilar1 yaptig1 is ile uyumlu ise ortaya is doyumu
cikacaktir. Kisacast is doyumu, isin cesitli yoOnlerine karsi beslenen tutumlarin

toplamidir (Erdogan, 1999).



Bingdl (1996)’e gore, isgorenlerin islerinden duyduklart hosnutluk ya da

hognutsuzluk ile yakin bir iliski icerisinde olan is tatmini asagidaki etmenler ile

ilgilidir.

. Tatmin, isgorenin isten elde ettigi maddi ¢ikarlar ile ilgilidir.
o Tatmin, is giivenligi ile ilgilidir.

. Tatmin, isin zevk verme kabiliyeti ve uygunlugu ile ilgilidir.
. Tatmin, tiretimde bulunmaktan dogan gurur ile ilgilidir.

. Tatmin, umut verici mesleki projelerle ilgilidir.

o Tatmin, isin akisin1 ve hizin1 denetleyen iggorenin yetenegi ile ilgilidir.
° Tatmin, isyerindeki olumlu beseri iligkilerle ilgilidir.

J Tatmin, isletmenin genel durumu ile ilgilidir.

. Tatmin, amirin tutumu ile ilgilidir.

J Tatmin, sendikal iligkilerle de ilgilidir.

Is doyumu, “psikolojik, fizyolojik ve gevresel etkenlerin bir bilesimi olarak
bunlarin bireyi mutlu kilma durumudur”. Bir baska ifade ile is doyumu, bireyin
isinden ve is yasantilarindan kaynaklanan pozitif bir durumdur (Turan ve Sisman,
2004, 5.119).

Is doyumu, kisinin yaptig1 isten beklentilerini, umutlarini karsilamasi ve bunun
sonucunda oOzgliven, basarma hazzi, g¢evreye pozitif enerji verme gibi olumlu

duygulara sahip olmasi olarak nitelendirilebilir.

Ogretmenlerin is doyumlari, okulun ve Ogretmenlik mesleginin gelecegi
acisindan Onemlidir; bu yilizden midiirler memnuniyeti saglayacak tarzlarda
yonetmeye c¢alismalidirlar. Ve mizah yetenegini kullanmanin  midiirlerin,
ogretmenlerin iy doyumlarini arttirmak i¢in ihtiya¢ duyduklart bir ara¢ olma ihtimali
var oldugu siirece mizah, okullarda isi yliriitmek i¢in bir taktik olarak kullanilmalidir.

(Recepoglu, 2008)



Kuruiiziim ve Celik (2005) yaptiklar1 ‘Ogretmenlerin Is Doyumunu Belirleyen
Faktorler’ adli arastirmalarinda "okul yonetimi" ve "6grenci" faktdrlerinin gretmen is
doyumunu belirleyen en 6nemli iki faktdr oldugunu belirlemisler ve Ogretmen is
doyumunu arttirmak i¢in 6ncelikle bu iki faktorii olusturan konularin (degiskenlerin)

ayrintili bir sekilde incelenerek iyilestirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Is doyumu; “bireylerin orgiite girislerindeki beklentileri dogrultusunda,
yaptiklar1 isten dolay1 elde ettiklerinin onlarda olusturdugu memnuniyet ve hosnutluk™

olarak tanimlanabilir (Poyrazoglu, 1992, s.28).

Is doyumu ile ilgili olarak yapilan tanimlarin temel olarak ii¢ ortak noktasi

bulunmaktadir. Bunlar su sekilde agiklanabilir (Solmus, 2004):

"1- Is doyumu, ¢alisanin ise iliskin siibjektif ve i¢sel duygularini ifade eder, genel

olarak gozlenemez ancak kisinin davranislarindan anlasilabilir.

- Is doyumu, calisanin elde etmek istedigi ya da hak ettigine inandig1 ddiillere

ulastig1 ya da beklentilerinin 6tesinde kazanimlar elde ettigi durumda yasanir.

-Is doyumu, birbirlerinden ayr1 ama birbiri ile ilgili birkag tutum objesini

kapsamaktadir.

Is doyumunun yiiksek olmasi; verimliligin yiiksek olmasi, isgiicii devir orani
ve devamsizliklarin diismesi, ise bagliligin artmasi gibi oOrgiit tarafindan arzulanan

sonuglara yol agar (Cetinkanat,2000).
1.3. Is Doyumsuzlugu
Is doyumsuzlugunu, isi yapan kisinin; yaptig1 isten bekledigi olumlu sonuglarin

ve umutlarinin ger¢eklesmedigini gérmesi sonucu yasayacagi olumsuz diislinceler ve

huzursuzluklar olarak tanimlayabiliriz.



Is doyumunu etkileyen faktérlerin tamaminin genel olarak is doyumsuzlugunun
da kaynagi oldugu soylenebilir. Bireyin doyumunu saglamasi muhtemel olan yonetim,
iicret, calisma kosullari, denetim, insan iliskileri vb. gibi orgiitsel faktorler ile cinsiyet,
yas, kidem, egitim diizeyi vb. gibi bireysel faktorler bireyin doyumsuzluk nedeni de

olabilir.

Is doyumsuzlugunun olumsuz sonuglari, kisinin ruhsal  yapisim
etkileyeceginden, bireyin is ¢evresindeki calisanlar1 kiskanmasi, onlar1 hafife almasi,
kendini oldugundan farkli gostermeye calismasi, c¢evresindekilerden kagmaya
caligmasi, ise karsi duyarsiz, isteksiz olmasi gibi davranig diizensizliklerine ve davranis
bozuklularina neden olabilir. Bireyin bu davranis bozukluklari ¢evreden olumsuz tepki

gorecegi icin kisinin kendisini basarisiz bir birey olarak gérmesine de sebep olabilir.

Is doyumsuzlugunun neden olabilecegi diger bir sonug tiikenmisliktir.
Tiikenmislik, insanlara hizmet veren mesleklerde ya da islerde galisan bireylerin
siklikla yasadiklar fiziksel duygusal ve zihinsel yorgunluga yol agan bir sendromdur
(Akcamete, Kaner ve Sucuoglu 2001). Ozellikle insanlarla yiiz yiize calisilan
mesleklerde tiikenmislik duygusunu yasamak daha olasidir. Is doyumu saglayamayan
is gorenler bu duyguyu yasayabilirler. Bu olumsuz duygular hem is gérenin hem de

caligtig1 Orgiitlin verimini digiirtir.

Isten doyumsuzluk, is gdérene iiziintii vermekte ve onu olumsuz duygulara
yoneltmektedir. Insan yasaminin énemli bir béliimiinii isgal eden is hayatiin, bireye
elem vermesi ve bunun devamhlig kisinin hayatim1 zorlastirmaktadir. Isten
doyumsuzluk, sadece is gorene degil, orgiit ve diger ¢evreye de zarar vermektedir
(Basaran, 1991).

Is doyumsuzlugunun olumsuz etkileri siralanirsa; (Basaran, 1991, 5.207)

e Beden saghgna etkisi: Isten doyumsuzluk, is gérenlerde psikosomatik pek ¢ok

rahatsizliklara yol agmaktadir.



e Ruh saghigina etkisi: Doyumsuzlukla ruh sagligiin bozulmasi arasinda arti
yonde yiiksek korelasyon bulunmustur. Doyumsuzluk, is gorende degisik

derecelerde kaygi ve stres olusturmaktadir.

e lsten bikma: Is doyumsuzlugu, kisinin isinden kisa siirede bikmasina da neden
olacaktir. Is doyumsuzlugu, bir de tekdiize bir isle birlesirse, bikkinlik hat

sathada olacaktir.

e Devamsizlik: Is gorenin isine degisik bahane veya vesilelerle gelmemesi veya

gee kalmalar, is doyumsuzlugunun sonuglarindan biridir.

e Kavgacilik: Is doyumsuzlugu olan kisi, psikolojik durumunun da olumsuzlugu

nedeniyle, diger ¢alisanlara oranla kavga egilimi daha fazladir.

e Isi birakma: Is doyumsuzlugu ile isi birakma arasinda yiiksek bir bagmti
bulunmustur. Is doyumsuzlugu cekenlerin, daha iyi sartlarda, farkli bir is ile

karsilasinca isten ayrildiklar tespit edilmistir.

1.4. is Doyumunun Onemi

Insan yasammin onemli bir boliimii calisma ortamlarinda gegmekte ve
calisanlardan en iist diizeyde ¢alisma performansi gostermeleri istenmektedir. Bireyler,
ithtiyaglarimin tatmin edildigi ve beklentilerinin gergeklestigi oranda verimli

olmaktadirlar.

Genel olarak, is yerlerinde var olan problemleri ortaya ¢ikarmak, devamsizlik
ve isten ayrilmalarin nedenlerini agiklamak, ¢alisanlarin is yerlerine karsi olan tutum,
davranis ve diislincelerini belirlemek, yonetenlerle yonetilenler arasindaki iliskilere
yon vermek ve aralarinda iyi bir iletisim kurmalarin1 saglamak amaciyla is doyumu
arastirmalar1 yapilmaktadir. Is doyumunun diisiikliigii, ¢alisma sartlarinin bozuldugunu

gosteren 6nemli bir etken olarak kabul edilmektedir. Isyerinde verimin artirilabilmesi,



hizmet kalitesinin yiikseltilebilmesi, devamsizliklarin azalmasi, kuruma olan bagliligin

artis1 ve ¢alisanlarin motive edilebilmesi i¢in i doyumunun belirlenmesi 6nemlidir.

Insan kaynag: bir orgiitiin en énemli varligidir. Orgiitiin basarisi, ¢alisanlarin
nicelik ve nitelik yéniinden amaca uygunluguna baghdir. Orgiitiin amaglarina ulagsmasi
insan kaynaginin verimine baghdir. Insanlarin daha iyi verim gdsterebilmeleri,
ihtiyaclarinin ne kadar karsilanip, karsilanmadigimma baghidir. Yaptigr isten doyum
saglayan insan Orgiitii, isletmeyi basariya gotiirecektir. Bu nedenle orgiitlerin basariya

ulagsabilmeleri i¢in ¢alisanlarinin is doyumunun saglanmasi biiyilk 6nem tagimaktadir.

Isletmelerin onceden belirlenen hedeflere ulasmasi, calisanlarin is tatmininin
saglanmasi, ¢alisanlarin yasam Kkalitesinin arttirilmasi ile miimkiindiir. Is hayatinin
kalitesinin arttirllmasi; c¢alisma sartlarinin ve calisma ¢evresinin diizenlenmesi,
calisanlarin psikolojik, ekonomik ve toplumsal ihtiyaglarinin karsilanmasi ve is
hayatinda ortaya cikacak sorunlarin en aza indirilmesi yani is tatmininin saglanmasi ile

miimkiindiir (Giirsel, Izgar, Altinok, Kesici, 2003).

Calisanlar islerinden doyum saglayamiyorlarsa calistiklar1 orgilite pek bir
katkilarinm olacagr da sdylenemez. Is doyumu bireyin tiim hayatini etkilemektedir. Is
doyumu ile bireyin aile ve sosyal hayati yakin iligki igerisindedir. Bireyin is

doyumunun diisiik oldugu hallerde, hayat doyumu da diisecektir.

Bu nedenle, egitim Orgiitlerinde ortak amac¢ i¢in hareket eden en etkili
ogelerden birisi olan 6gretmenlerin de is doyumlarinin en {ist seviyelere ¢ikartilmasi,
orgiitiin ve bireyin; refahi, mutlulugu acisindan 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin is
doyumunun artirilmasi, onlarin toplum igerisinde mutlu birer insan haline gelmelerini

saglayacak ve dolayisiyla da toplumun mutlulugu da saglanabilecektir.

1.5. Simif Ogretmenlerinin is Doyumu

Egitim is gorenleri arasinda en 6nemli ve verimli gorevi yerine getirenler

ogretmenlerdir. Egitim amagclarinin gergeklestirilmesinde her 6ge ayr1 bir 6neme
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sahiptir. Ancak dgretmen egitim ortamlarin1 diizenlemek, egitime iliskin 6teki 6geleri
es gldiimlemek, uygun 6gretim yontemlerini se¢mek, insan iliskilerini basarili bir
sekilde kurmak ve Ogrencileri Ogrenmeye giidiilemek gibi O6nemli gorevler
istlenmistir.  Bu  gorevleri  nedeniyle  6gretmen,  egitim  amaglarinin

gerceklestirilmesinde en stratejik 6ge olarak kabul edilmektedir (Alig, 1995).

Smif 6gretmenligi, ilkokullardaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini yerine
getirmekle ylikiimli 6zel bir ihtisas bransi olmakla birlikte, vicdan, hosgdrii ve sabir
gerektiren kutsal bir meslektir. Sinif 6gretmenlerinin ana gorevleri; 6grenim verdikleri
smif ve derslerin programlardaki planlara gore egitim-0gretimini ylriitmek,
ogrencilerini gelecege hazirlamak, onlar1 Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda

yetistirmektir (Can, Can, Dalaman, 2010).

[Ikogretim, egitim sisteminin temel tasidir. Bu egitim kademesinde bireylere
toplum i¢inde uyumlu yasamalar1 ve yasamlarini daha iyi bir bi¢gimde siirdiirmeleri
icin gerekli olan temel bilgi ve beceriler kazandirilir. IIkdgretimde kazandirilan bilgi
ve beceriler, bir yandan bireyin hayata atildigi zaman kendisi ve toplum i¢in daha
iretken ve verimli olmasini saglarken, diger yandan daha ileri egitim kademelerindeki

ogrenmelerin temelini olusturur (Fidan ve Erden, 1988).

Ogretmenlik toplumlarin gelecegine sekil veren bir meslektir. Buna baglh
olarak smif ogretmenligi ¢ocuklar i¢in her yonden bir model durumundadir. Bu
nedenle Ogretmenlik meslegi yalniz bilgi verme roliinii gerektirmemekte, dgrenciler
ogretmenin bu yonden ¢ok tutum ve davranislarindan, duygusal tepkilerinden ve
aliskanliklarindan da etkilenmektedirler (Varis, 1973). Yani 6gretmenlik meslegi icin;
bireylerde bigimsel egitimin yaninda, meslege ve 6grencilere karst olumlu tutumlara

sahip olma gibi bazi1 6zel nitelikler de aranmaktadir (Pehlivan, 1998).

Saglikli ve dogru bir egitimin temeli ilkokullarda smif Ogretmenleri ile
atilmaktadir. Yeni egitim-6gretimde smif dgretmenlerinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Bu
nedenle sinif 6gretmenlerinin mesleginde daha basarili, daha faydali, daha verimli ve

daha tiiretken olabilmeleri i¢in; ¢alistiklar1 kurumdan, ortamdan haz almasi, mutluluk
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duymasi, bu ortami sevmesi gerekmektedir. Bu da ancak yapilan isteki is doyumu ile

miumkindir.

Is doyumunu; 6gretmenlerin islerine kars1 gosterdikleri tepki olarak ele alirsak
ozellikle bir siif 6gretmeninin mesleki doyumu, 6grencilere 6gretme becerisini ve
kalitesini etkileyebilir. Baz1 aragtirmacilara gore, 6gretmenler islerinde yeterli destek
hissetmediklerinde smifta etkili olma konusunda ¢ok diisiik motivasyonla is

yapmaktadirlar.

Sinif 6gretmeninin neseli, mutlu, doyumlu, kendine giivenli hali giidii, tersi
goriintiiler olumsuz etki yaratmaktadir. Sinif 6gretmeninin duygusal durumu, sinifta
rahat olup olmamast, her tiirlii kararini etkiler. Ogrenciler disiplin agisindan da yardim
edici, olumlu yonelimli 6gretmenler isterler. Smif dgretmeninin olumlu duygusal
halini 6grenciye yansitmasi, 0rnegin; 6grenciye sempati duymasi, 6grenci davranisini
degistirebilmektedir. Sinif dgretmeninin mutluluk diizeyi yiiksek, olumsuz etkileme

diizeyi diisiik olmalidir ( Emmer, 1991, Akt: Basar, 1999).

1.6. Simf Ogretmenlerinin is Doyumsuzlugu

Sinif 6gretmeni egitimin temel taslarindandir. Isinden dolayr doyumsuzluk
yasayan sinif d6gretmeni, i3 doyumsuzlugunun sebep olabilecegi olumsuz davraniglara
sahip olursa, 6rnegin saldirgan olursa, isini oluruna birakirsa, yogun stres yasarsa geri
doniilmesi miimkiin olmayan hatalar yapabilir. Istenmeden de olsa insan egitiminde
yapilacak bir hata, sadece yetistirilen bireye zarar vermeyecektir. Ayni1 zamanda
toplumun gelecegini de olumsuz yonde etkileyecek sonuglar doguracaktir. Ciinki

bireye yapilan yatirim uzun vadede verim alinacak bir yatirrmdir (Ozkan, 2005).

Toplum yoéneticileri egitime yatirim yaparken simif §gretmeninin egitimdeki
roliinii g6z ardi1 etmemelidir. Ozellikle rgiitle ilgili boyutlarda sinif 6gretmenlerinin is

doyumunu saglamay1 hedef edinmelidirler.
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Sinif 6gretmenligi is doyumsuzlugunu yasama riski tagiyan bir meslektir. Sinif
ogretmenleri Ozellikle iilkemizde disiik iicretle, yetersiz ara¢ geregle, kalabalik
simiflarda, bazen 1sinma, barinma ve korunma olanaklarindan yoksun olarak, bazen
birlestirilmis smiflarda yeterli rehberlik ve destek alamadan mesleginin gereklerini
yerine getirmeye c¢alismaktadir. Toplumun beklentilerinin en st diizeyde oldugu
mesleklerden birisi smif 0gretmenligidir. Ciinkii sinif 0gretmenleri 6-10 yas arasi
cocuklarla ¢alisir. Bir ¢ocuk okula baglar, 6gretmenini taparcasina sever, onu kusursuz
goriir, model olarak alir. Kisilik gelisiminin en énemli silireglerinden olan dort yilini o
ogretmenle gecirir. Bu nedenle 6gretmenin sorumlulugu ¢ok agirdir. Bu sorumluluk
yiikiine bir de orgiitten kaynaklanan {icret, denetim, yonetim, calisma kosullari, 6zliik
haklari, rehberlik hizmetleri gibi etkenlerdeki olumsuzluklar eklenince dgretmende is
doyumsuzlugunun olusma olasilig1 yiikselir. Ayrica sinif Ogretmeninin bireysel

ozellikleri de is doyumunu ya da doyumsuzlugunu etkiler (Demirel, 2006).

Calisma kosullar1 kotli, yonetim destegi zayif olan c¢alisma ortamlarinda
Ogretmenlerin hevesi ve cesareti kirilmaktadir. Bu gibi durumlarda hevesi ve cesareti
kirilan Ogretmenler, islerinde yeterli destegi de alamadiklari zaman siniflarina ve
derslere yeteri kadar motive olamamakta, calisma kosullarindan ve ortamlarindan

doyum saglayamamaktadirlar.

Ogretmenin isiyle ilgili doyumsuzlugu, artan is yiikii, mesleki yeterlilik
kuskulari, smif mevcutlarmin fazla olmasi, Ogrencilerin  gereksinimlerini
karsilayabilme gibi stres kaynaklar1 ve yasadigi psikolojik tlikenmislikle birlikte
artmaktadir. Is doyumunun, tiikenmisligin 6zellikle duyarsizlasma boyutunun temel
belirleyicilerinden biri oldugu, toplumun ve dgrencilerin, anne ve babalarin elestirel
tepkilerinin ve o6gretmenin takdir edilmemesinin de is doyumsuzluguna yol agan

faktorler oldugu bilinmektedir (Ak¢amete, Kaner ve Sucuoglu 2001).

Ogretmenlerin tiikenmislik yasama riski en fazla olan bireyler oldugu, &zellikle
iilkemizde kalabalik siniflarin, diisiik {icret politikalarinin, 6gretmenlerin kendilerini

gelistirme firsatlarinin az olmasi, egitim 6gretime iligkin problemler konusunda sinirl
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profesyonel destegin olmast nedenlerinden dolay1r 6gretmenlerin tilkkenmislik yasama

riskinin arttig1 belirtilmektedir (Ak¢amete, Kaner ve Sucuoglu 2001).

1.7. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumu calisanlarin ise kars1 olusturduklari olumlu tiim davramslardir. Bu
durumun tam tersi olarak calisanin ise karsi besledigi olumsuz davranislarin tiimii de is
doyumsuzlugudur (Eroglu, 2013). Is doyumu saglamis c¢alisan yaptig1 isten zevk
almakta, ise gitmekten mutlu olmakta ve isteki verimliligi artmaktadir. Isinden doyum
saglayamayan calisan ise, ise gitmek istemez, yapilan isteki verim diiser, ¢alisma

ortamindaki diger kisiler de bu durumdan olumsuz etkilenir.

Is doyumu bircok yazar ve arastirmaci tarafindan degisik bicimlerde
tanimlanmistir. Buna bagli olarak is doyumunu etkileyen faktorlerde bir¢ok yazar ve

aragtirmaciya gore degiskenlik gostermektedir.

Bu nedenle is doyumu ya da doyumsuzluguna neden olan faktorlerin
incelenmesi gerekmektedir. Is doyumunu etkileyen etmenler kisisel faktorler, isin
kendisi, Tticret, yoOneticilerin tutumlari, fiziksel ortam, is yerinde c¢alisanlarin
birbirleriyle olan iligkileri, meslegin toplum i¢indeki yeri, isin bireye uygun olup

olmadig1 gibi bir¢ok etmen sayilabilir.

Becerikli (2006, s.188) is doyumunu etkileyen faktorleri; “basari, taninma, isin
kendisi, sorumluluk ve ilerleme gibi igsel ozelliklerden kaynaklanan etmenler, is
doyumsuzluguna neden olan etmenleri ise; yonetim ve gozetim, ¢alisma kosullari,
iicret ve arkadashik iligkileri gibi isin digsal ozelliklerinden kaynaklanan etmenler”

olarak belirtmistir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde is doyumunu etkileyen faktorler, kisisel ve
cevresel faktorler olarak iki ana grubu ayrilabilir. Kisisel faktorleri: cinsiyet, yas,

medeni durum, egitim diizeyi, kidem olarak; cevresel faktorleri: isin kendisi, yonetim,
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ticret, bireyler arasi iliskiler, basari-sayginlik-taninma, veli 6grenci ilgisizligi olarak alt

basliklara ayirabiliriz.

1.7.1. Kisisel Faktorler

Biitiin ¢alisanlar yaptiklar1 isten mutluluk duymak, doyum saglamak ister.
Ancak mutluluk ve doyum goreceli kavramlardir. Kisiye gore degisiklikler gosterir.
Kisinin bireysel 6zellikleri onun is doyumunu etkiler. Bu béliimde bireysel 6zellikler

olan cinsiyet, yas, medeni durum egitim diizeyi ve kidem faktorleri ele alinmustir.

1.7.1.1. Cinsiyet

Erkek ve kadin yaratilis olarak birbirinden bir¢ok konuda farklidir. Dolayisiyla
ayni iste farkl1 is doyum diizeylerine sahip olabilirler. Ornegin; gii¢ gerektiren islerde
erkek kadina gore daha az zorlanacag i¢in i3 doyumuna ulasabilirken, kadin daha
fazla zorlanacagi i¢cin doyumsuzluk yasayabilir. Bu durumun tersi bir 6rnek verecek
olursak, ¢cocuk bakimu ile ilgili bir iste kadin doyum saglayabilirken, erkek zorlanacagi

icin doyum saglayamayabilir.

Bunlarin yaninda; is doyumu ve cinsiyet arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirma
sonuglarina bakildiginda, bu goriisii destekleyen verilerin yani sira kadin ve erkek
calisanlarin kosullar esit oldugunda is doyumu konusunda bir farklilik géstermedigi de

goriilmektedir (Asik, 2010).

Giinbay1 (1999) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumlar1” isimli
arastirmasinda cinsiyetle ilgili su sonuglara ulagmistir:
o “Is ve niteligi”, “yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklar1” ve
“calisanlar arasi iligkiler” konularinda 6gretmenlerin is doyumlar1 cinsiyetleri
acisindan farklilik gostermemektedir. Bu durum bu konularda gretmenlerin

cinsiyetlerinin dnemli bir degisken olmadigi seklinde yorumlanabilir.
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e Yonetim ve denetim bigimi” is doyumu etkeninde erkeklerin is doyumu
kadinlarinkinden daha yiiksek bulunmustur. Yonetici ve deneticilerinin
cogunun erkek olmasi erkeklerin bu alandaki i doyumunun yiiksek olmasinin

etkeni olabilir.

e “Odentiler” is doyumu etkeninde de erkeklerin is doyumu kadilarikinden
daha yiiksek bulunmustur. Bu durum c¢alisan kadinlarin beklentisinin yiiksek

olmasindan kaynaklanabilir.

e “Calisma kosullar1” i doyumu etkeninde de kadinlarin erkeklerden doyumlari
daha diisiik bulunmustur. Bu durum ¢alisan kadinlarin degisen toplumsal rolleri
geregi 1sinma, aydinlanma, dekorasyon, temizlik, diizenleme ve beslenme gibi
calisma kosullarina karsi erkeklerden daha duyarli olduklart seklinde

yorumlanabilir.

1.7.1.2. Yas

Aragtirmalar yas ve is tatmini arasinda genellikle olumlu bir bagint1 oldugunu
gostermistir. Buna gore yas arttikga, kisilerin islerinden daha fazla tatmin oldugu

sOylenir. Bunun nedeni, deneyim ile uyumun artmasi olabilir.

Yas ilerledikce is doyumunun artmasmnin nedenlerine su durumlart da
ekleyebiliriz: ise yeni baglayan ve isinde mutsuz olan bir kisi daha mutlu olabilecegi is
alanlarina gegme imkani tasimaktadir. Bu durum gergeklesince kisi belirli bir yas kat
etmekte ve ileri bir yasta da olsa mutlu olabilecegi bir ise ge¢mis olmaktadir. Bir diger
neden de baslangicta sevilmeyen, zor gelen bir isin zamanla iistesinden gelinmesi ve
sevilmesidir. Uciincii neden olarak da yas ilerledikce kisinin baslangictaki diisiinceleri
degismekte buna bagli olarak da beklentileri azalmaktadir. Bir insanin hayattan
beklentisi ne kadar az olursa kisi o kadar mutlu olur. Bu durumda kisinin yaptig1 isten

doyum saglamasina neden olur (Meziroglu, 2005).
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Kisinin yas1 ise karsi diisiince ve tutumlarinda birtakim farkliliklarin
goriilmesine sebep olur. Glenn ve arkadaslarinin yas ve is doyumu arasindaki iligkiye
yonelik gergeklestirdikleri arastirmaya gore; yasi daha biiyiik c¢alisanlarin geng
calisanlara gore is doyumu diizeylerinin daha yliksek oldugu goriilmektedir (Akt:
Eginli, 2009). Bu durum yasa bagli olarak meslekle ilgili tecriibelerinin artmasiyla
kisilerin is ile ilgili olumsuzluklar karsisinda daha sakin davranmalari is doyumlarini
olumlu etkilemis olabilir. Luthans ve Thomas, is doyumu ve vyasa iliskin
gergeklestirdikleri arastirmalarinda yasi daha biiyiik g¢alisanlarin is doyumsuzlugu
yasamasina neden olan faktorlerin teknolojideki degisiklikler, iiretim ve performansa

yonelik dl¢timler, asir1 is yiikii oldugunu agiklamaktadirlar (Akt: Eginli, 2009).

Sahin (1999) ilkégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Is Doyum
Diizeyleri” adli arastirmasinda Ogretmenlerin yaslarma gore 31-40 yasinda olan
ogretmenlerin is doyum puanlarinin en yiliksek, 41 ve lizeri yasta olanlarin ise en
diisiik diizeyde oldugunu bulmustur. Ancak Ogretmenlerin yonetim boyutunda
yaslarina gore is doyum puanlarinin ortalamalari arasinda 6nemli bir farkliligin olup
olmadigini belirlemek i¢in yaptigr tek yonlii varyans analizinde Ogretmenlerin is

doyumunda yonetim boyutunda 6nemli bir farklilik olmadigini ortaya koymustur.

1.7.1.3. Medeni Durum

Insan sagligi ve mutlulugu icin psikolojik ihtiyaglarin doyurulmas: gerekir.
Ihtiyaclar1 doyuma ulastirdigimiz en dogal ortam ailemizdir. Aile, ozellikle iic
ihtiyacimiz1 karsilamada daha 6nemlidir. Bunlar samimilik (intimacy), gii¢ (power) ve
anlamlilik (meaning). Insanlarin baskalariyla birlikte olma ihtiyaci, kendilerini ifade
etme ve biricik olma ihtiyaglar1 da vardir. Biitiin bunlar anlamlidir ve insan yagaminin
amacini olustururlar. Aile insan yasaminda vazgegilmez derecede 6nemlidir. Bundan
dolay1 aile, bireyin yasaminda doyum saglamada, fonksiyonlarini yerine getirmede ve

topluma uyum saglamada ¢ok etkilidir (Nazli, 2001).

Medeni durumun is doyumu iizerinde etkisini inceleyen caligmalara bakilinca

evliligin kisilere daha diizenli bir yasam sagladigi, bu nedenle de evliligin is
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doyumunu arttirdigi belirtilmektedir (Gilinaydin, 2008). Oshagbemi’nin (1997)
unvanin i$ doyumu lizerindeki etkisini incelemek iizere yaptigi arastirmasina gore

medeni durumun is doyumu iizerinde tek basina etkili olmadigi sonucuna ulasilmistir

(Akt.: Sun, 2002).

1.7.1.4. Egitim Diizeyi

Bireylerin egitim diizeyleri is doyumlarmi etkileyen diger bir faktordiir.
Egitim diizeyi yiiksek olan bireyler, meslekleriyle ilgili yeterli, bilgiye sahip olduklar1
icin daha yiliksek diizeyde is doyumu hissedebilirler. Ayni zamanda egitim
diizeylerinden ve yeterliliklerinden daha diisiik diizeyde bir iste ¢alisirlarsa is doyumu
saglayamayarak mutsuz olabilirler. Bunun yaninda diisiik diizeyde egitim almis olan
calisanlar seviye ve yeterlilikleri dogrultusunda ¢alisirlarsa is doyumu saglayabilirler.
Ancak egitim seviyelerini ve yeterliliklerini asan islerde calistiklarinda is doyumu

saglayamazlar. Bu durum da kiside stres, mutsuzluk ve verimsizlige neden olabilir.

Ogrenim durumu yiiksek kisilerin genel is doyumlarinin, daha az 6grenim
gormiis kisilere gore, daha 1iyi oldugu baz1 arastirma sonucglarina gore
sOylenebilir(Tunacan, 2005). Fakat baska arastirmalarda yiiksekdgrenim durumunun is
doyumuna negatif etki yaptig1 saptanmistir (Y1ildirim, 2006). Ciinkii 6grenim durumu
yiikseldik¢e isten beklenilenlerde artmaktadir. Mevcut is kosullar1 da bunu
karsilayamamaktadir. Geleneksel olarak 6grenim durumunun artmasiyla iy1 bir is
olanagiin olusacag: diisliniilse de yasam kosullar1 her zaman bu durumu dogruluyor
gorinmemektedir. Diger bagka arastirmalarda O6grenim durumu ve is doyumu
arasindaki iligki isin gerektirdigi bilgi beceri ve alan egitim agisindan incelenmistir.
Ogrenim diizeyinin isin gerektirdiginden orta diizeyde yiiksek olmas1 halinde bu iki

degisken arasinda etkilesimin az oldugu goriilmiistiir (Kale, 2007).

Sahin (1999) *in "Ilkdgretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Is Doyum

Diizeyleri” adl1 aragtirmasindaki bulgularina gore:
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e Ogretmen lisesi / On lisans tamamlama okullarindan mezun olanlarm is
doyum diizeylerinin, Egitim Enstitiisii / Egitim Yiiksekokulu, Egitim
Fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olanlara gore daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

e Egitim Enstitiisii / Egitim Yiiksekokullarindan mezun olanlarin ig doyum
diizeyleri, Egitim Fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olanlarin is

doyum diizeylerinden daha yiiksek bulunmustur.

1.7.1.5. Kidem

Arastirmalar, ige ilk baslangicta calisanlarin i doyumunun yiiksek oldugunu,
daha sonra bu diizeyin diistiigiinii gostermektedir. Ise yeni baslayan calisanlar
yaptiklar1 isten daha doyumlu olma egilimindedir. Bu donem gelisen beceri ve
yeteneklerin iste kullanilmasini gerektirmektedir. Isin yeni olmasi ve personeldeki
yeni bir ise baglamanin verdigi arzu isin ¢ekiciligini arttirmaktadir. Calisanlarin iste
basarili olma arzular1 ve bekleyisleri bir siire sonra gergeklesmiyorsa isine karsi olan

hosnutlugu azalmaktadir (Kale, 2007).

Demir (2001)’e gore smif Ogretmenlerinin i doyum diizeyleri kidemleri
arttikca artmaktadir. Kidemi daha diisiik olan smif 6gretmenleri islerinden kidemi
daha fazla olan Ogretmenlere oranla daha az i3 doyumu saglamaktadirlar. Bu
farkliliklar Sergiovani ve Carver’in belirttigi gibi kidem arttikca beklentilerin daha
gergekei olmasindan ve beklentilerin diismesinden kaynaklaniyor olabilir (Demir,

2001).

Sahin (1999) ’e gore 25 ve daha fazla yil kidemi olan 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri, 2-6 ile 7—12 yil kidemi olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Ayrica 19—
24 yil kidemi olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri 7-12 yil kidemi olanlarin is
doyum diizeylerinden daha yiiksek bulunmustur. Is doyumunun degisik boyutlarinda
orta diizeyde kideme sahip (7-12 yil) olan G&gretmenlerin is doyum diizeylerinde
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diisiikliik goriilmektedir. Bu bulguya gore meslegin ortalarina dogru dgretmenlerin

islerini daha ¢ok sorguladiklar diistiniilebilir.

1.7.2. Cevresel Faktorler

Is doyumunu, isin birgok boyutu olumlu veya olumsuz olarak etkileyebilir. Bu
boliimde is doyumunu etkileyen c¢evresel faktorlerden; isin kendisi, yonetim, iicret,
bireyler arasi iligkiler, basari-sayginlik-taninma, veli 6grenci ilgisizligi faktorlerini ele

alacagiz.

1.7.2.1. Isin Kendisi

Is, herhangi bir sey ortaya koymak, bir sonug elde etmek icin gii¢c harcayarak
yapilan etkinlik, birinden istenen hizmet veya birine verilen gorev ( TDK Biiyiik

Tiirkge Sozliik, 2014) olarak tanimlanmaktadir.

Insanlar sevdigi ve istedigi isi yaptig1 siirece islerinde daha verimli olacak ve
zevk alacaklardir. Bu da otomatik olarak is doyumlarinin yiiksek olacagini
gostermektedir. Fakat iilkemizde bireyler meslek se¢imlerini yaparken ilgi ve
becerilerine gore degil, girdikleri sinavlarda puanlarmin tutup kazanabilecekleri
boliimii ve en kisa yoldan hayata atilip, para kazanabilecekleri isleri segmektedirler.
Dolayisiyla para kazanip hayatin1 devam ettirmek icin seg¢ilen bir meslek o kisi i¢in
yillarca mutsuzluk sebebi olmakta ve isteki veriminin siirekli diisiik olmasina sebep

olmaktadir.

Is hakkindaki toplumsal diisiince dogrudan is doyumunu etkileyen
faktorlerdendir. Her kiiltiir veya alt kiiltiirlin yarattig1 idealler oldugu gibi, ¢alisanlarin
yapmak istemeyecekleri, yapmay1 hayal etmedikleri isler de vardir. Isin yapisal
ozelligi de doyumu etkileyen faktdrlerdendir. Isin ilging olmasi, kisiye dgrenme firsati
vermesi, sorumluluk gerektirmesi birer doyum nedenidir. Is doyumunu olusturan
degiskenler arasinda isin ¢ekici olmasi 6nemli bir yer teskil eder. Bir is kisiye ne kadar

ilging ve yenilik¢i gelmekte ise o derece doyum saglayabilmektedir (Erdogan,1996).
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Insanlar genellikle degisiklik, farklilik ve yeni bir seyler aradiklari igin aym
aktiviteyi slirekli olarak yapmaktan kolayca sikilirlar. Bunun igin bircok calisan bazi

cabalara degecek miicadeleci bir is ister.

Isinden sikilmis bir birey ¢ogunlukla iyi bir ¢alisan olamaz. Birgok isin az da
olsa sikici 6zellikleri vardir. Bununla birlikte birgok calisan islerini daha ilging bir hale
getirmek icin yaraticiligini ve becerisini kullanma olanagina sahip olmayi ister.
Ornegin bir 6gretmen hem dgrencileri hem de kendisi i¢in sinif ortamini daha heyecan
verici ve ilging bir hale getirmek i¢in biitlin 6gretmen becerilerin kullanarak, iginin

getirdigi sikiciliktan kendisini kurtarabilir (Giinbay1,1999).

1.7.2.2. Yonetim

Yoneticiler, is doyumuyla yakindan ilgilenirler. Bunun nedeni, yoneticilerin is
doyumunun direkt olarak verimlilik iizerine etkisine inanmalaridir. Yoneticiler, mutlu
calisanlarin daha etkili, yenilik¢i, dikkatli, duyarlt ve mutsuz c¢alisanlardan daha ¢ok
caba sarf edeceklerini diisliniirler. Baz1 yoneticiler, c¢alisanlarin is doyumunun, ise
devamsizlifi ve isten ayrilmalarda azalmalarin bir anahtar1 olduguna inanirlar. Bu
yoneticiler, doyumsuz c¢alisanlara gore, doyumlu ¢alisanlarin daha siklikla ise vaktinde
geleceklerine, ise devamsizlik yapmayacaklarina veya isten ayrilmayacaklarina

inanirlar (Giinbay1, 2000).

Is doyumu yéneticinin isi yapan kisilerle olan iliskileri ve onlara karsi olan
tutumlar ile yakindan ilgilidir. Yoneticilerin is goérenlere karsi olumlu davraniglari,
onlara deger vermesi ve saygli duymasi i gorenin yaptigi isten doyum saglamasini

artiracaktir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle olan olumlu iligkileri G6gretmenlerin
morallerinin yiliksek olmasini saglamakta, morali iyi olan bir O6gretmeninde
ogrencilerinin morali yiiksek olmaktadir. Ogretmenler, kendi goriisleri okul
kararlarinda etkili oldugunda, memnunluk duyar ve bu durum, onlarin kendilerini

saygin ve giliclii hissetmelerini saglar. Sonug olarak okul yoneticilerinin 6gretmenlerle
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olan olumlu iligkileri tiim okulun havasini degistirmekte ve 6gretmenlerin moralini

birinci derecede etkilemektedir.

Okul yoneticilerinin amaglara ulagma, Orgiitsel sistemi yasatma, Orgiitiin dis
cevresine uyum saglama ve kiiltiirel oriintiileri yasatma gibi cok énemli sorumluluklari
vardir. Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi 6gretmen ve 6grenciler arasinda sadakat
ve Ozdeslik duygular1 yaratarak doyum elde etmelerini saglar (Ag¢ikgdz, 1994).
Yonetici okulun amaglarinin dogru olarak anlasilmasi ve yorumlanmasinda 6énemli rol
oynar. Bu nedenle okul midiirii okul hedeflerinin 6grenme yasantilarina
doniisebilmesi i¢cin 6grenme etkinliklerinin se¢imi ve degerlendirilmesinde gecerli

olgttleri bilmeli ve 6gretmenlere yol gostermelidir (Aydin, 1994).

Egitim yoneticileri 6gretmenlerin psikososyal gereksinimlerini karsilamak i¢in
gerekli Onlemleri almalidir. Cilinkii 6gretmenlerin isinden elde ettigi mutluluk
Ogrenciye yansiyacaktir. Psikososyal gereksinimleri karsilanmadigi i¢in doyumsuzluk

icinde bulunan 6gretmenler 6grencilerin benzeri gereksinimlerini karsilayamayacaktir.

1.7.2.3. Ucret

Ucret, memura hizmeti karsihiginda ddenen paradir. Bununla memur yuvasinin
gecimini saglar. Devlet memurunu hizmete ¢ekmede ve onun devamli c¢aligmasini
saglamakta 1yi bir iicret sistemi Onemli bir unsurdur. Diinyanin her yerinde {icret
sorunu, personel yonetiminin en tartismali konusudur. Higbir iilkede memnunluk verici

bir ¢6ziim yolu bulunamamistir (Tortop, 1994).

Ucretler bircok nedenle 6nemlidir:

e Maas, yasam i¢in gereken gecimi saglar ve bdylece calismak i¢in bir tegvik
olur.

e Maag Olgiisii is¢inin konumunu gosterir. Sadece isletme i¢i hiyerarside
degil, ayn1 zamanda komsular, arkadaslar ve toplumdaki diger gruplar
arasinda da.

e Maagtaki artis, isinizdeki basarinin onaylanmasidir.
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e Son olarak, bir para artisi, diger insanlarla temastan ve daha derin duygusal

birliktelikten mahrum yasamu telafi edebilir (Hagemann, 1995).

Ucret; calisanin yaptign is karsiiginda kazandigi para olarak tanimlanabilir.
Ucret ¢alisanin is doyumunda dnemli bir faktordiir. Her birey yaptigi is karsisinda
gereken ticreti hakkiyla almak ister. Hakk: olan iicreti alamayan caligsanlar calistiklara
ise karsi olumsuz duygular beslemeye baglar ve buda is doyumlarin1 diisiiriir. Hak
ettigi licreti alanlar ise ruhen ve sosyal acgidan rahat olurlar buda is doyumlarini olumlu

yonde etkiler.

Ogretmenlige ekonomik agidan bakildiginda; Tiirkiye’de 6gretmenlik
mesleginin 6nde gelen sorunlarinin basinda gelen bu meslegin {icretinin diisiik
olmasidir. Sosyal hayatta birey, toplum ve lilke icin 6gretmenlik hizmetinin hayati
Oonem tasimasina karsilik, bu meslegin ekonomik getirisinin diisiik olmasinda cesitli
ekonomik, sosyal ve psikolojik nedenler sayilabilir. Ekonomik agidan hizmete duyulan
talebin miktari, 6nemi, hemen karsilanmasi ve arzin az veya ¢ok olmasiyla yakindan
ilgilidir. Ogretmenlik mesleginin diger mesleklere gore oldukga farkli boyutlar1 vardir.
Diinyada 6gretmenlik meslegine olan talebin yiiksek olmasina karsilik, ihtiyacin ¢ok
acil tatmini gerektirmedigi ic¢in, Ogretmenlik hizmetinin Onemi gerektigl gibi
anlasilamadig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin iicreti konusunda onemli bir nokta da,
iilkelerin ekonomik durumuyla insan kaynaklarina verilen 6nemin yakindan ilgili
olmasidir. Bu nedenle ekonomik durumu iyi olan iilkeler, uzun vadeli yatirim olarak
kabul edilen egitim ve insan kaynaklarina daha ¢cok onem verebilmektedir. Oysa
ekonomik giicli zayif olan iilkeler oncelikli yatirim siralamasinda uzun vadeli yatirim
olan egitimin 6nemini kavrasalar bile, gerekli yatirimi yapabilecek giigleri olmadigi
icin, egitim yatirimini sonraya birakmaktadir. Halbuki egitime ayrilacak ekonomik
payin yol, fabrika ve diger yatirnmlara ayrilan pay kadar onemli oldugu ve insan

kaynaginin ekonomik gelisme ile yakindan ilgili oldugu bilinmektedir (Kurktan 1982).

Orgiitin yasama amaclarindan biri, iiriin iiretmek, obiiriiyse isgdrenlerin
gereksinmelerini karsilayarak isten doyumlarmi saglamaktir. Orgiitiin birinci amaci

isgdrenlerin emegiyle, ikinci amaci ddemeyle gergeklesir. Orgiitiin ddeme diizeninin
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amaci, isgorenlerin gereksinmelerinin Orgiitce saglanacak kesimini karsilamaktir

(Basaran, 2000).

Odeme diizeni doyurucu oldugunda;

e Orgiite nitelikli insan giicii ¢ekilebilir;

e Isgdrenlerin drgiitten ayrilmasi énlenebilir;
e lsgorenler yiiksek edime giidiilenebilir;

e Yiikselmeye isteklenebilir;

e Kendilerini yetistirmeye yonelebilirler (Bagaran, 2000, s.154).

Aldig licretin, gostermis oldugu performansa gore 6denmedigi hissine kapilan
isgorenin i tatmini diisiik olmaktadir. Alinan iicrete kadar saglanan sosyal olanaklar
da (lojman, kres, saglik yardimi, dogum yardimi vs.) is doyumunu arttirmaktadir. ise
yeni baslayan kisi, dniinde ilerleme olanaginin bulunmadigi ve iicretinin artmayacagi
hissine kapilirsa ise karsi olumsuz tutumlar sergileyebilecektir.  Bir isgoren ¢aligsmasi
karsiliginda elde ettigi iicret ve benzeri 6demelerin diizeyi ve Ol¢iisii ile tatmin
olacaktir. Bunun yani sira iggdrenin elde ettigi maddi karsiliklardan dolay1 tatmin
duyabilmesi i¢in bu odiillerin isgdrenin yaptig1 isin nispi dnemine ve ayrica dagitici

adalet ilkelerine gore verilmesi gerekmektedir (Bingol, 1998).

Ucret sistemi, kamu hizmetlerini istenilen bicimde yerine getirilmesini
yakindan etkiler. Kamu hizmetlerinin geregi gibi yapilmasi icin {icret sistemi yeterli,
adil ve dengeli olmalidir. “Iyi bir iicret sistemi su 6zellikleri tasimalidir” (Tortop,

1994, 5.107):

1. Aylik ve ftcretler miktarca yeterli olmalidir (Asgari ge¢cim haddi esas
almmalidir).

2. Ucretler konjonktiirii (fiyat dalgalanmalarini ) izleyebilmelidir.

3. Ucretler arasinda bir i¢ denge bulunmalidr.

4. Memur ayliklar 6zel girisimlerde 6denen iicretlerle uyumlu olmalidir.

5. En yiiksek aylikla, en diisilk aylik arasinda kabul edilebilir uzaklik
bulunmalidir(Aylik Yelpazesi).



24

6. Baz1 hallerde ayliklar bolgelere gore farkli olmalidir (Iklim, mahrumiyet,
pahalilik, kira gibi).

7. Memurun aile durumu da, iicret sisteminde géz onilinde tutulmalidir (Aile
zammi, c¢ocuk zammi, Olim yardimi, dogum yardimi gibi ek &6demeler

diisiiniilmelidir).

Sahin (1999)’in “Ilkogretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Is Doyum

Diizeyleri” adl1 aragtirmasindaki bulgularina gore:

e Ogretmenler iicret boyutunda genel anlamda “doyumsuz” bulunmuslardir.

e 0-1 y1l kidemi olan 6gretmenlerin iicret boyutunda is doyum puani ortalamalari
en yiiksek, 7-12 yil kidemi bulunanlarin ise en diisiik bulunmustur.

e Ucret boyutunda kadin o6gretmenlerin is doyum puanlarmin ortalamast,
erkeklerin is doyum puanlart ortalamasindan daha yiiksektir.

e Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore diger fakiiltelerden mezun olan
ogretmenlerin Egitim Enstitiisii, Egitim Yiiksek Okulu ve Egitim Fakiiltesi
mezunlarina gore licret bakimindan is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu

bulunmustur.

1.7.2.4. Bireyler Arasi iliskiler

Birey, yasadig1 toplumsal ¢evreye uygun davranislar gostermeye ¢alistigi gibi
kendi degerlerini de gevresine yansitmak ister. Bu nedenle birey i¢in ¢evresindekiler
tarafindan dikkatle dinlenmek, goriislerinin benimsendigini gormek 6nemli bir doyum

kaynagidir (Aydin, 1993).

Calisanlarin is arkadaslar1 ve yoneticileri ile olan iyi iligkileri ¢alisanin is
doyumunu olumlu yonde etkiler. Ciinkii ¢alistig1 is yerini ve arkadaglarini seven birey

isine isteyerek gider ve severek calisir. Bu da isindeki verimini ve is doyumunu artirir.

Bireyin, birlikte oldugu grubun yapisi veya dogas1 da is doyumunda 6nemli bir

etkendir. Arkadas canlisi, birbirlerini destekleyen bir is grubunun, ¢alisanlarin doyumu
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tizerinde orta diizeyde bir etkisi vardir. Bireyin i¢inde bulundugu grup galisana bir
destek, rahatlama, tavsiye ve is konusunda ¢esitli yardimlarda bulunuyorsa bu tiir bir
ortam i$ doyumunu olumlu yonde etkiler. Birey isini sevmese bile, arkadaslari
nedeniyle isinden mutluluk duyar. Iyi bir is grubu, ¢alisma yasamini daha zevk alinir
bir hale getirebilir. Eger calisanlar boyle bir is grubundan yoksun iseler bu durumda is

doyumu olumsuz yénde etkilenir (Ozkalp ve Kirel, 2001).

Sahin (1999) “ilkégretim Okullarinda Gorevli dgretmenlerin Is Doyum

Diizeyleri” adl1 arastirmasinda su bulgular elde etmistir:

. Ogretmenlerin genel is doyum diizeyleri “kismen” diizeyinde bulunurken

bireyler arast iligkiler boyutunda “doyumlu” bulunmustur.

. Bireyler arasi iligkiler boyutunda 6gretmenlerin yaglarina gore 31 yas iizerinde

olanlarin is doyum diizeyleri 21-30 yasta olanlara gére daha yiiksek bulunmustur.

o Bireyler arasi iligkiler boyutunda 6gretmenlerim medeni durumlarina gore is
doyum diizeyleri farklilik gostermektedir. Evli 6gretmenlerin is doyum diizeyleri

bekar 6gretmenlerin is doyum diizeylerinden daha ytliksek bulunmustur.

. Bireyler arasi iligkiler boyutunda 6gretmenlerin kidemine gore 0-1 yil
kidemi olan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri 2-6, 7-12, 13-18 yil kidemi olan

ogretmenlere gore daha ytliksek bulunmustur.

. Bireyler arasi iligkiler boyutunda Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore
Ogretmen Lisesi ve On Lisans tamamlama mezunlarmin is doyum diizeyleri, Egitim
Fakiiltesinden mezun olanlara gore daha yiiksek bulunmustur.

1.7.2.5. Basar1, Sayginhk, Taninma

Basarili olmak insanlar1 maddi ve manevi ydnden tatmin eden ve

motivasyonlarini artiran bir durumdur. insan basarilarini arttirdik¢a dogru orantili
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olarak sayginlig1 artacak ve daha cok kisi tarafindan taninacaktir.

“Ogretmen kendi meslek arkadaslar1 ve baskalar: tarafindan tanmmak, takdir

edilmek ister.” Taninmak ¢ok 6nemli bir doyum kaynagidir ( Aydin, 1993, s.105).

Her calisan yaptig1 isteki basarisindan dolay: takdir edilmek ister. Yaptigi isi
basaramadigi durumlarda ve olumsuz elestiriler aldiginda mutsuz olur. Buna baglh
olarak basarili olan ve takdir edilen g¢alisanlarin is tatminleri ve doyumlar1 artar.

Basarisiz olup elestirilen ¢alisanlarin ise is tatminleri ve doyumlari azalir.

Basarinin en Onemli sirr1 ¢alisanin yapabilecegi seviyedeki isi se¢mesidir.
Egitimini almadigi bir isi se¢cmesi otomatik olarak basarisizligi getirecek ve is

doyumunu diisiirecektir.

1.7.2.6. Veli Ogrenci ilgisizligi

Egitimde basarinin saglanabilmesi i¢in 6gretmen, 6grenci, veli uyum icerisinde
ozverili bir bicimde calismalidir. Bu tigliinlin bir tanesinde sikinti olmasi basariya
ulasmay1 olumsuz etkiler. Ogretmenin is doyumuna ulasmasi i¢in dgrenci ve velinin
lizerine diisen gérevleri tam olarak yapmasi gerekmektedir. Ornegin; dgrencinin gorev
ve sorumluluklarmi bilmemesi istenilen basariya ulasiimasini engeller. Ogrencinin
istenilen basar1 seviyesine ulagamamasi Ogretmenin is doyumunu disiiriir. Ayni
sekilde velinin Ogrenci ile ilgili gorev ve sorumluluklarini bilmemesi 6grenci
basarisini diisiiriir ve yine 6gretmenin is doyumu diiser. Bu durumun tersi olan 6grenci
ve velinin gorev ve sorumluluklarini bilip yerine getirmesi 6grenci basarisini artiracak,

bu durum 6gretmeni mutlu edecek ve is doyumunu artiracaktir.
1.8. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci; ilkokullarda g¢alisan sinif 6gretmenlerinin is doyum

diizeylerine iligkin algilar1 ve i doyumunun isin kendisi, yonetim, iicret, bireyler arasi

iliskiler, basari, sayginlik, taninma, veli 6grenci ilgisizligi alt boyutlarina iligkin
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algilarin1 saptayip, bu algilarinin 6gretmenlerin ve okullarin bazi 6zelliklerine gore

farklilik gosterip gostermedigini saptayabilmektir.

1.9. Arastirmanimn Onemi

Bu arastirma ilkokullarda calisan sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeylerine
iliskin algilar1 ve i3 doyumunun isin kendisi, yonetim, {icret, bireyler arasi iligkiler,
basari, sayginlik, taninma, veli 6grenci ilgisizligi alt boyutlarina iliskin algilarinin

ortaya konulmasi agisindan 6nemlidir.
1.10. Problem Ciimlesi
Bu arastirmanin problem climlesi; ilkokullarda ¢alisan sinif ¢gretmenlerinin
genel is doyum diizeylerine ve doyum boyutlarina iliskin algilar1 nedir? olarak
belirlenmistir. Problem ciimlesine dayali olarak alt problemler belirlenmistir.

1.11. Alt Problemler

1) Ilkokullarda ¢alisan simif dgretmenlerinin, is doyum diizeylerine iliskin algilari

nelerdir? Ogretmenlerin bu algilar1 onlarin;

a) Cinsiyetine

b) Yasina

C) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okulda toplam g¢alisma siiresine gére anlamli bir fark gostermekte
midir?

2) Ilkokullarda ¢alisan simf Ogretmenlerinin, is doyumunun isin kendisi

boyutundaki is doyum diizeyine iliskin algilar1 nelerdir? Ogretmenlerin bu algilari
onlarin;

a) Cinsiyetine

b) Yasina
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C) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okulda toplam calisma siiresine gore anlamli bir fark géstermekte
midir?
3) Ilkokullarda calisan sinif égretmenlerinin, is doyumunun ydnetim boyutundaki

is doyum diizeyine iliskin algilar1 nelerdir? Ogretmenlerin bu algilar1 onlarin;
a) Cinsiyetine
b) Yasina

C) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okulda toplam calisma siiresine gore anlamli bir fark gdstermekte
midir?

4) Ilkokullarda calisan siif dgretmenlerinin, is doyumunun iicret boyutundaki is

doyum diizeyine iliskin algilari nelerdir? Ogretmenlerin bu algilar1 onlarin;
a) Cinsiyetine
b) Yasina

C) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okulda toplam ¢aligma siiresine gore anlaml bir fark gostermekte
midir?

5) Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin, is doyumunun bireyler arasi iliskiler

boyutundaki is doyum diizeyine iligskin algilar1 nelerdir? Ogretmenlerin bu algilari
onlarin;

a) Cinsiyetine

b) Yasina

C) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okulda toplam galisma siiresine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?
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6) Ilkokullarda calisan simif dgretmenlerinin, is doyumunun basari, sayginlik ve
taninma boyutundaki is doyum diizeyine iliskin algilar1 nelerdir? Ogretmenlerin bu

algilar1 onlarin;

a) Cinsiyetine

b) Yasina

C) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okulda toplam c¢alisma siiresine gore anlamli bir fark gdstermekte
midir?

7) Ilkokullarda ¢alisan simif dgretmenlerinin, is doyumunun veli 6grenci ilgisizligi

boyutundaki is doyum diizeyine iliskin algilar1 nelerdir? Ogretmenlerin bu algilari
onlarin;

a) Cinsiyetine

b) Yasina

C) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okulda toplam ¢alisma siiresine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?
1.12. Sayiltilar
1) Ogretmenler, dlcekte yer alan maddeleri igtenlikle yanitlamislardir.
1.13. Smirhhiklar
1) Arastirmanin kapsami Izmir ili Kemalpasa ilgesi sinirlar1 icerisinde yer alan
[lkokul kapsamindaki devlet okullarinda ¢alisan sinif 6gretmenleri ile smirlidir. Ozel

[lkokullar arastirmaya dahil edilmemistir.

2) Aragtirma i¢in kullanilan veriler, sinif 6gretmenlerinin is doyumuna iliskin
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algilarm saptamaya yarayan “Is Doyumu Olgegi” (Sahin, 1999)° nin maddeleri ile

sinirhidir.

1.14. Tanimlar

Doyum: Davranisa neden olan gereksinimlerin en iist diizeyde giderilmesidir

(Balci, 1985).

s Doyumu: Oshagbemi’ye gore is doyumu, calisanlarin kendi isine kars1 olan is
degerleri ve isten kazandiklariin etkilesimi sonucu olusan duygusal cevaplaridir (AKt;

Kilig, 2011, s.6).

Ilkokul: Zorunlu &grenim ¢agindaki kiz ve erkek cocuklarin temel egitim ve
Ogretimini saglamak {iizere devletce agilan ya da agilmasina izin verilen dort yillik

okul(TDK Biiyiik Tiirkce Sozliik, 2014).
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BOLUM 11

2. ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu béliimde is doyumu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilmis olan

arastirmalarin bir kismindan bahsedilmistir.

2.1. is Doyumu ile flgili Yurt Icinde Yapilmis Olan Arastirmalar

Giinbayr (1999), "[lkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu" adl
aragtirmasint, i doyumu ve is doyumu etkenlerine verilen 6nem agisindan sinif ve
brans 6gretmenlerinin goriisleri ve bunlarin cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim durumlari
acilarindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapmistir. Malatya il
merkezindeki 33 resmi ilkogretim okulunda calisan sinif ve brans 6gretmenlerinden
221 kisilik Ornekleme arastirmaci tarafindan gelistirilen anket uygulanmistir.

Arastirma sonunda asagidaki sonuclar elde edilmistir:

a.) Ilkdgretim Okulu dgretmenlerinin is doyumlar: yiiksek bulunmustur. Smif
ve brans Ogretmenleri "yOnetim ve denetim bigimi", "calisanlar arasi iliskiler"
etkenlerinde "¢ok yiiksek"; "is ve niteligi", "ylikselme, yetistirme ve gelistirme
olanaklari”nda "yiiksek"; "calisma kosullari’nda "orta" ve oOdentilerde "diisik" is

doyumu saglamaktadirlar.

b.) 1lkdgretim okulu smif ve brans dgretmenlerinin is doyumlar arasinda
anlamli bir farklilik yoktur. Simif ve brans Ogretmenlerinin i3 doyumu diizeyleri

nn "nn

arasinda "is ve niteligi", "yonetim ve denetim bi¢imi" , “6dentiler", "yiikselme, egitim,
nn

yetistirme ve gelistirme olanaklar1", "¢alisma kosullar1" ve "¢alisanlar arasi iligkiler" is

doyumu etkenlerinde anlamli bir fark bulunmamaktadir.

c.) Cinsiyet degiskeninde, erkek Ogretmenlerle kadin &gretmenlerin is

doyumlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur. "Yonetim ve denetim bigimi",
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"0dentiler" ve "calisma kosullar1" is doyumu etkenlerinde kadinlar, erkeklerden daha

az oranda is doyumu saglamaktadirlar.

d.) Yas degiskeninde yiiksek yas grubundaki o6gretmenlerle diisiik yas
grubundaki égretmenler arasinda anlamli farklilik bulunmustur. "Odentiler" is doyumu
etkeninde; 30 yas ve daha az yas grubundaki ve 31 — 40 arasi yas grubundaki
Ogretmenler, 41 — 50 aras1 yas grubundaki 6gretmenlerden daha diisiik diizeyde is

doyumu saglamaktadirlar.

Yildirim (2001) tarafindan “Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin
Ogretmenlerin Is Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” adli bir arastirma yapilmustir.
Bu calisma Milli Egitim Bakanlig1 Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi
(EARGED) destegiyle Tiirkiye genelinde yapilmis olup, 7 cografi bolgeden segilen 17
ilde 339 okul miidiiri ve 1159 Ogretmene anket yoluyla ulasilmistir. Arastirma
sonucunda, yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerindeki basarilarina iliskin olarak,
Ogretmen ve yoneticiler arasinda ve farkli bolgelerde gérev yapan dgretmenlerin kendi

goriisleri arasinda farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Akdogan (2002) tarafindan “Ogretim Elemanlarmin Algiladiklar1 Liderlik
Stilleri ile Is Doyum Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli yiiriitillen arastirmada, Deniz
Harp Okulunda gorevli 63 subay dgretim gorevlilerinin goriislerinden yararlanilmistir.
Olgek olarak Ingilizceden Tiirkgeye cevrilerek Bass’in Cok Faktorlii Liderlik Anketi
ve Minnesota Is Doyum Anketi kullanilmistir. Calisma sonucunda Ogretim
elemanlarinin algiladiklar: liderlik stilleri ile is doyum diizeyleri arasinda iliski oldugu

belirlenmistir.

Tellioglu (2004), « Istanbul 1li Beyoglu Ilgesi’nde Calisan ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeyleri” adli arastirmasinda resmi ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin i doyumu alt boyutlarindaki is doyum diizeyleri, is doyumu alt
boyutlarina verdikleri 6nem derecesi ve is doyum diizeyleri ile dnem derecesinin

ogretmenlerin bireysel 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi
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amaglamistir. Tellioglu, smif ve brans ogretmenlerinden olusan 220 6gretmene is

doyum anketini uygulamis ve agsagidaki sonuglari elde etmistir.

a) Ogretmenler, is doyumu alt boyutlarinda diisiik diizeyde doyumsuzluk
algilamislardir. Ogretmenler “is arkadaslar1”, “ydnetim bicemi”, “gelisme ve yiikselme
olanaklar1” alt boyutlarinda “katiliyorum” seklinde goriis belirterek doyumlu
olduklarini algilarken; “fiziksel ortam”, “iicret ve personel”, “calisma olanaklar1” alt
boyutlarinda “katilmiyorum” seklinde goriis belirterek diisiik diizeyde doyumsuzluk
algilamislardir.  Ogretmenler, en yiikksek doyumu “is arkadaslar1”; en diisiik

doyumsuzlugu “calisma olanaklar1” alt boyutunda algilamislardir.

b) Ogretmenler, is doyumu alt boyutlarina yiiksek derecede énem vermisler
ve alt boyutlarin her birinin kendileri i¢in “gok Onemli” oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenler alt boyutlar icerisinde en yiiksek onemi “fiziksel ortam”, en diisiik onemi

ise “is arkadaslar1” alt boyutuna vermislerdir.

c) Ogretmenlerin, cinsiyet ve medeni durum degiskenleri hari¢ diger bireysel
degiskenlerde is doyumu alt boyutlarna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark

bulunmustur.

d) Ogretmenlerin, kidem degiskeni hari¢ diger degiskenlerde, is doyumu alt

boyutlarina verdikleri 6nem dereceleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Avsaroglu ve digerleri (2005), “Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu, Is
Doyumu ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi” adli ¢alismalarinda,
teknik Ogretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve tiikenmislik diizeylerinin bazi
degiskenlere gore anlamlhi diizeyde farklilasip farklilasmadigini belirlemisler ve
aralarindaki iliskiyi ortaya koymuslardir. Ogretmenlerin yasam doyumlari Yasam
Doyumu Olgegi (Koker, 1991), is doyumlari, Is Doyumu Olcegi (Hackman ve
Oldham, 1980), tilkenmislik diizeyleri ise Maslach Tiikenmislik Envanteri (Maslach

ve Jackson, 1981), kullanilarak belirlenmistir. Arastirma grubunu Konya merkezinde
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gorev yapan toplam 173 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin amaci dogrultusunda

elde edilen bulgular sunlardir:

1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére yasam doyumu, tiikenmislik alt boyutlari

ve i doyumu puan ortalamalarinda anlaml diizeyde farklilasma bulunmamastir.

2. Yas degiskenine gore, ogretmenlerin yasam doyumlari, kisisel basarisizlik
ve i$ doyumu puanlar1 anlamli diizeyde farklilagmazken, duygusal tiikenmislik ve

duyarsizlasma puan ortalamalarina gore anlamli diizeyde farklilagma goriilmiistiir.

3. Is deneyimi degiskenine gore yasam doyumlari, duyarsizlasma, kisisel
basarisizlik ve i doyumu puanlar1 anlaml diizeyde farklilasmamaistir. Diger taraftan is
deneyimine gore duygusal tiikenme diizeyleri arasinda anlamli diizeyde farklilagma

gorilmiustir.

4. Ogretmenlerin yasam doyumu ile duygusal tiikenme ve kisisel basarisizlik
arasinda negatif yonlii, yasam doyumu ile is doyumu arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski bulunmustur. Diger taraftan yasam doyumu ile duyarsizlagsma arasinda anlamli

bir iliski saptanmamuistir.

5. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleriyle duygusal tiikenme alt boyutu arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyumu ile duyarsizlasma ve kisisel

basarisizlik arasinda anlaml diizeyde bir iliskinin olmadig1 saptanmistir.

Sinif ve brans Ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin 6l¢iilmesi amaciyla
yapilan arastirma sonucuna gore: ilkogretim okulu Ogretmenlerin genel olarak is
doyum diizeylerinin yiiksek oldugu, cinsiyet farkinin is doyum diizeyini etkilemedigi,
genel olarak 51 yasindan fazla olan O6gretmenlerin is doyum diizeylerinin 51 yas
altindaki yas grubu o6gretmenlerinden daha yiliksek oldugu, kidemin is doyumunu
etkileyen en 6nemli faktor oldugu belirtilmistir (Meziroglu, 2005).
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Bayr1 (2006)’ya gore Giineydogu Anadolu Bolgesindeki genel liselerde gorevli
psikolojik danigmanlarin goriislerine gore is doyum diizeylerini incelemistir. Kisisel
ozellikler (cinsiyet, medeni durum, memleketin bulundugu bolge), hizmet Oncesi/
hizmet i¢i egitim diizeyleri (6grenim diizeyi, mezun olduklar1 béliim, mesleki kidem,
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilma siklig1) ve mesleki kosul (calistiklar1 okulun
bulundugu il, gelir diizeyi, gorev yaptiklari ortadgretim kurumu tiirli) boyutlarinda
anlamh farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Kadinlarin, bekarlarin, lisans mezunlarinin
ve bir yillik Ogretmenlerin is doyumlar1 yiiksek bulunmustur. Genel anlamda

aragtirmada is doyumu yiiksek ¢cikmistir.

Ekinci (2006), ilkdgretim okulu yoneticilerinin sosyal beceri diizeylerine gore
ogretmenlerin is doyumu ve is streslerini karsilastirmistir. Cinsiyet, yas, medeni
durum, egitimdeki kidem, brans, egitim durumu, derslik basina diisen 6grenci sayisi,
gorev yapilan okul sayisi, en son calisilan okuldaki siire degigskenlerine gore elde
edilen bulgular soyledir. Yapilan arastirmada 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durumu,
egitim durumu, yas, kidem, brans, calisilan okul sayisi, simdi calistigi okuldaki
caligma siiresi degiskenlerine gore is doyum diizeylerinde anlamli farkliliklar
bulunmamuistir. Diger yandan derslik basina diisen 6grenci sayisina gore 6gretmenlerin
is doyumu diizeylerinde anlamli farklar oldugu goriilmiistiir. On lisans mezunlarmin
lisans mezunlarina goére is doyumlar: yiiksek ¢ikmigtir. Arastirma geneline

bakildiginda orta diizeyde is doyumu vardir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri belirlemek amaciyla
yapilan calisma sonucuna gore: ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin, is
doyum boyutlarindan ‘‘brans, cinsiyet, medeni durum’’ degiskenlerine gore anlaml
bir farklilik gostermezken; hizmet siiresi ve 6grenim diizeyi degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik gosterdigi, Cinsiyet farkinin is doyumunda herhangi bir etkisinin
olmadigi, 6gretmenlerin en yliksek is doyumunu isin niteligi boyutunda yasadiklari
tespit edilmistir. Ayrica bu arastirmada diger arastirmalardan farkli olarak teftis ve
okul — aile iliskilerinin is doyumunu etkileyen faktorlerden oldugu belirlenmistir

(Gergin, 2006).
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[Ikogretim okulu smif ve 6zel sif dgretmenlerinin is doyum diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismaya gore: sinif ve 6zel sinif 6gretmenlerinin genel
is doyum diizeylerinin orta diizeyde oldugu, cinsiyet farkliliginin is doyumunu
etkilemedigini ancak c¢alisma sartlar1 ve alinan iicretin iy doyumunu 6nemli 6l¢iide
etkiledigi. Mezun olunan okulun is doyumuna etkisi bakimindan iki yillik egitim
enstitlisi mezunu 6gretmenlerin diger okullardan mezun 6gretmenlerden, 6n lisans
mezunu Ogretmenlerin de egitim fakiiltesi ve diger okul mezunu 6gretmenlerden daha

fazla is doyumu yasadiklar tespit edilmistir (Toprak, 2007).

Beden egitimi Ogretmenlerinin i doyum diizeylerini belirlemek amaciyla
yapilan arastirma sonucuna gore: erkek beden egitimi Ogretmenlerin kadin beden
egitimi Ogretmenlerine goére is doyumunun daha fazla oldugu, beden egitimi
ogretmenlerinin i3 doyum diizeylerinde egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik
olusmadigi, beden egitimi 6gretmenlerinin iy doyum diizeylerinde hizmet yilina gore
mesleki sosyal iligkiler alt 6lceginde anlamli bir farklilik gosterdigi ve 1-5 yil hizmet
stiresi olan beden egitimi 6gretmenlerinin iy doyumunun diisiik oldugu tespit edilmistir

(Yiksel, 2009).

Yilmaz (2010) tarafindan Lise oOgretmenlerinin is doyum diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilan ¢alisma sonucuna gore: lise 6gretmenlerinin genel olarak
yaptiklar1 isten memnun olduklari ve is doyumu yasadiklari, bayan lise
ogretmenlerinin erkek lise Ogretmenlerinden daha yiliksek diizeyde is doyumu
yasadiklari, toplam gorev siliresi 16 yilin iizerinde olan Ogretmenlerin i3 doyum
diizeylerinin 16 yilin altinda gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugu,
lisans mezunu Ogretmenlerin lisansiisti ve doktora mezunu ogretmelere gore is
doyumlarmmin daha yiikksek oldugu belirtilmistir. Ayrica bu c¢alismada diger
calismalardan farkli olarak su bulgu dikkat ¢ekmektedir: Incelenen diger ¢alismalarda
gorev siiresi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerde 6zelliklede ilkogretim okullarinda
calisan dgretmenlerde is doyumsuzlugu tespit edilirken lise 6gretmenlerinde durumun

farkli oldugu belirtilmistir.
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Ozcan (2013) tarafindan yapilan Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Is Doyumu (Nigde ili Ornegi) adli calisma sonuglarina gore; ilkdgretim
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin genel is doyum diizeyleri orta diizeyde bulunmustur.
Cinsiyet agisindan Ogretmenlerin i3 doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Fakat erkek oOgretmenlerin iy doyumu puan ortalamalarimin kadin
ogretmenlerin i doyumu puan ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Yas degiskenine gore bakildiginda ise geng 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Kidem degiskenine gore ise anlamli bir farkliliga

rastlanmamustir.

2.2. Is Doyumu ile lgili Yurt Disinda Yapilmis Olan Arastirmalar

Zabel (1984) is doyumu ve belirli kisisel ozellikler ve is iliskili sartlar
arasindaki iliskileri inceleyen bir calisma yiirlitmiis ve Ozel egitim Ogretmen
egiticilerinin mesleklerine bakis acilarin1 6grenmek istemistir. 622 katilimer toplamais,
hem kisisel 6zellikler hem de is sartlar1 yoluyla iy doyumunun etkilendigini bulmustur.
Sonuglar biitiin 13 doyumu faktorlerinde (i, 6deme, terfi, denetleme, is arkadaslar)
onemli derecede etkili olan tek faktoriin maas oldugunu gostermistir (Akt: Toprak,
2007).

Nnadozie (1992) tarafindan “Karar Verme Siirecine Katilma ve Okul Kiiltiirt
ile Ogretmenler Arasindaki Is Doyumu Algis1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen algilarina gore karara
katilmanin ve okul kiiltiiriiniin 6gretmenin is doyumu ile iliskili oldugu bulunmustur.
Bunun yaninda liderlik ve yonetim destegi, basar1 yonelimi, ¢alisanlarla arkadaglik,
karara katilma, biirokratik engeller ve orgiitsel adanma da is doyumunun en 6nemli
belirleyicisidirler. Arastirmada bulunan diger bir sonug ise dgretmenlerin cinsiyeti,
ogrenim deneyimi, egitim diizeyi ve okul biiyiikliigi gibi orgiitsel ¢cevre faktorlerini is

doyumunu belirlemede 6nemli olmamasidir (Akt: Eroglu, 2013).

Dinham ve Scott (1996) tarafindan ‘‘Ogretmen Doyumu, Giidiileme ve Saglik:

Ogretmen 2000 Projesinin Birinci Asamas1>> adli arastirma Bat1 Sidney Avustralya’ da
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ilk ve orta dereceli 47 okulda ¢alisan 529 Ogretmen ve idareciye uygulanmigtir.
Ogretme gorevini temel olarak benimseyenlerin, genelde doyumlu olduklari, dgretmen
ve yonetici sorunlaria karisanlarinsa genelde doyumsuz olduklar1 saptanmistir. Yasin
ilerlemesiyle doyumun artmadig1r ve mevkiinin belirli oranda zihinsel sikintiya neden

oldugu saptanmustir (Akt: Tellioglu, 2004).

Ogretim elemanlarinin is doyumunu etkileyen etmenleri belirlemeye yonelik
yapilan arastirma sonucunda: d6gretim gorevlilerinin unvanlar artik¢a is doyumlarinin
arttig1. En yiiksek i doyumunun profesorlerde oldugu, bayan 6gretim gorevlilerinin
erkek meslektaslarina gore daha fazla doyum sagladiklart tespit edilmis. Ayrica is
doyumuna etki eden en 6nemli faktoriin ¢alisma sartlar1 oldugu, is doyumunu en az

derecede etkileyen faktoriin ise yiikselme olanaklar1 oldugu belirtilmistir (Oshagbemi,

1997).
Verdugo ve Greeenberg (1997) tarafindan “Okul Yonetim Bigimi ve
Ogretmenlerin Is Doyumu: Biirokrasi, Yasallik ve Toplum” adiyla bir arastirma

yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore;

1) 6gretmenler is doyumunun biirokratik rutinler ve yasal zorunluluklarindan

olumsuz yonde etkilenmektedir,

2) arastirmada ogretmenler okullart bir toplumsal yapi olarak gérmek

istemektedirler ve gorevlerinde daha ¢ok girisim giicii aramaktadirlar,

3) yasal zorunluluklar, 6gretmenlerin is doyumlarin direkt etkilememektedir,

4) 6gretmenler agirlikli olarak toplumsal yapiya 6nem vermektedirler,

5) oOgretmenlerle program hazirlama ve Ogretmenlerin  uygulamadaki

yetkilerinin artirtlmast ile is doyumu artacaktir (Akt: Yildirim, 2001).
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Amerika da ilk, orta ve yiiksekokul miidiirleri arasinda iy doyumunu belirlemek
amaci ile yapilan aragtirma sonuglarina gore: mevcut is, sorumluluk derecesi, calisma
sartlari, terfi firsatlar1 ve ticret faktorlerinin is doyumunu etkiledigi tespit edilmis.
Katilimcilarin mevcut is ve sorumluluk bakimindan doyum sagladiklari; ancak {icret,
terfi firsatlar1 bakimindan daha az doyum sagladiklari tespit edilmistir (Graham ve
Messner, 1998).

Yunanlh 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ve is doyum diizeylerini belirlemek
amaciyla yapilan arastirmaya gore: 6gretmenlerin isin kendisi ve denetim boyutunda is
doyumu yasadiklari; ancak ticret ve terfi boyutunda is doyumsuzlugu yasadiklari.
Bayan oOgretmenlerin erkek Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde is doyumu
yasadiklari ve medeni durumun is doyumunu etkilemedigi tespit edilmistir

(Koustellios, 2001) .

Ogretmenlerin is doyumunun ve streslerinin incelendigi Worklife Report
(2003) bir raporda, Kanadali 6gretmenler Federasyonunun Kanada’daki 17.000
Ogretmene anket ve 223 Ogretmene goriisme teknigi uygulanmistir. Arastirmada
saptanan en Onemli bulgulardan birisi, O0gretmenlerin islerinden hoslandiklaridir.
Ogretmenlerin % 90’a yakin bir kismi dgretmen olmaktan gurur duyduklarmi ve
ogretmenlik mesleginin ¢ok degerli bir uzmanlik alan1 oldugunu belirtmislerdir. Yine
ogretmenlerin % 90°dan fazlas1 6grencilerin kendilerine giivendigini, saygi duydugunu
belirtirken, ancak yarisi toplum tarafindan kendilerine saygi gosterildigini belirtmistir.
Bunun yaninda arastirmada ogretmenlerin 6grencilerle olumlu iliskiler iginde
olmasinin dgretmenlerin doyumunu saglayan bir etmen oldugu saptanmigtir (AKt:

Cetinkanat, 2000).

Evans tarafindan “Ilkokul Miidiirlerinin Takim Calismasi Uygulamasimin
Ogretmenlerin  Is Doyumuna Etkisi” adli yapilan arastirmada, Ingiltere’deki
ogretmenlerin karara katilimimin i doyumunu artirdigi goriilmiistiir. Ayni1 zamanda
zayif iletisimin, 1yi belirlenmemis sorumluluk alanlarinin doyumsuzluga yol agtigi
aragtirmada tespit edilen diger bir sonugtur. Bu arastirmaya gore Ogretmenler

kendilerini okul kiiltiiriiniin bir parcas1 olarak gormektedirler (Akt: Degirmenci, 2006).
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BOLUM III

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, dlgme araglar1 ve bunlarin
gelistirilmeleri asamalar1 ile verilerin toplanmasi ve verilerin analizi sonucu elde

edilecek bilgiler verilecektir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama modelleri, gegmiste ve
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan arastirma
yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar i¢inde ve

oldugu gibi tanimlanmaya caligilir (Karasar, 2010).

Aragtirmada ilk olarak literatiir taramasi1 yapilmistir. Daha sonra uygun goriilen
1 doyumu Ol¢egi kullanilmaya karar verilmis ve gerekli izinler alinmistir. Veri
toplama aract Izmir ili Kemalpasa ilgesi devlet okullarinda gorev yapan sinif

ogretmenlerine uygulanmis ve is doyumuna iligkin goériisleri alinmstir.

Bu arastirmada, sinif 6gretmenlerinin okullardaki is doyum diizeylerine iliskin

algilar1 saptanip, bu algilarin bazi degiskenlere gore betimlenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmada, smif 6gretmenlerinin, 6gretmen algilarinin degismesinde etkili
olacag diisiiniilen cinsiyet, yas, kidem, medeni durum ve bulundugu okulda toplam
caligma siiresi aragtirmanin bagimsiz degiskenleri olarak ele alinmaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Kemalpasa

Ilgesindeki 35 devlet ilkokulunda ¢alisan simif $gretmenlerinden olusmaktadir.
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S6z konusu ilkokullarin adlart ve bu okullarda 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda gorevli bulunan smif dgretmeni sayilar1 Izmir Kemalpasa flge Milli Egitim

Miidiirliigii’nden temin edilmistir (Ek: 1).

Omeklemi belirlemede seckisiz 6rnekleme yontemlerinden basit seckisiz
ornekleme yontemi kullanilmistir. Basit seckisiz 6rnekleme yoOnetimi; her bir
ornekleme birimine esit se¢ilme olasilig1 vererek secilen birimlerin érnekleme alindigi
yontemdir. Bu yontemde evrendeki tiim birimler, 6rnege se¢ilmek icin esit ve bagimsiz
bir sansa sahiptir. Diger bir deyisle tim bireylerin secilme olasiligi aynidir ve bir
bireyin se¢imi diger bireylerin se¢imini etkilememektedir. Temsil edici bir 6rneklemin

seciminin gegerli ve en 1yi yolu segkisiz 6rneklemedir (Cing1, 1994).

Evrende yer alan 204 kadin, 116 erkek olmak tiizere toplam 332 sif
ogretmeninden 320’si 6rnekleme dahil edilmistir. 332 smif 6gretmeninden 320°si
Olcegi dogru olarak yanitlamistir. 3 Ogretmen Olcegi yanlis doldurdugundan dolayi

Olcekleri degerlendirilmemis, 9 6gretmene de ulagilamamistir.

Olgegi dogru olarak yamitlayan ve elimize ulasan 320 smif dgretmeninin,
kisisel bilgi formuna verdikleri yanitlara gore, cinsiyete, yasa, kideme, medeni duruma
ve bulundugu okuldaki toplam ¢alisma siiresine gore dagilimlart ve yiizdelikleri
asagida tablolar halinde verilmis ve yorumlanmaistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagihm

Cinsiyet f %
Kadin 204 64
Erkek 116 36

Toplam 320 100

Tablo 1’de goriilen bulgulara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 204 {iniin

(% 64) Kadin, geriye kalan 116’smin (% 36) ise Erkek oldugu goriilmiistiir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasa gore dagilimi1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Dagihnm

Yas f %
20-30 106 33
31-40 161 50

41 ve yukarisi 53 17
Toplam 320 100

Tablo 2’de goriilen bulgulara gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 106’sinin
(% 33) 20 ile 30 yaslar1 arasinda, 161’inin (% 50) 31 ile 40 yaslar arasinda ve kalan
53’1iniin (% 17) ise 41 yas1 ve yukarisinda oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kideme gore dagilimi Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Kideme Gore Dagihm

Kidem f %

1-10 y1l 58 18
11-20 y1l 86 27
21-30 y1l 124 39

31 y1l ve yukarisi 52 16
Toplam 320 100

Tablo 3’de goriilen bulgulara gére arastirmaya katilan 6gretmenlerin 58’1 (%
18) 1 ile 10 yil arasinda bir kideme sahiptir, 86’s1 (% 27) 11 ile 20 yil arasinda bir
kideme sahiptir, 124’1 (% 39) 21 ile 30 yil arasinda bir kideme sahiptir ve kalan
52’sinin (% 16) ise 31 yil veya daha fazla kideme sahip oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni duruma goére dagilimi Tablo 4’de

sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére Dagihim

Medeni Durum f %
Evli 231 72
Bekar 89 28
Toplam 320 100

Tablo 4’de goriilen bulgulara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 231’inin

(% 72) Evli, geriye kalan 89’unun (% 28) ise Bekar oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin  bulunduklar1 okuldaki toplam c¢alisma

siirelerine gore dagilimi1 Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okuldaki Toplam Calisma Siiresine Gore

Dagilim
Toplam Calisma Siiresi f %
1-5 y1l 127 40
6-10 yil 121 38
11 y1l ve tizeri 72 22
Toplam 320 100

Tablo 5°de goriilen bulgulara gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 127’sinin
(% 40) bulunduklar1 okulda toplam g¢alisma siireleri 1 — 5 yil arasinda degismekte,
121’inin (% 38) toplam c¢alisma siireleri 6 — 10 yi1l arasinda degismekte ve kalan

72’sinin (% 22) toplam g¢aligma siiresi ise 11 y1l ve lizerinde oldugu goriilmustiir.

3.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada veri toplama araci olarak Sahin(1999) tarafindan hazirlanan ‘Is
Doyumu Olgegi’ kullanilmistir. ‘Is Doyumu Olgegi’ iki boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemeyi amaglayan * Kisisel
Bilgi Formu’ bes maddeden olusmaktadir. Ikinci béliimde ise ilkokullardaki

ogretmenlerin is doyumu ve is doyumsuzluklarina yonelik 42 madde bulunmaktadir.
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3.4. Is Doyumu Olgeginin Denenmesi ve Giivenilirlik Testi

Sahin (1999)’in hazirladig 6l¢ek ilk hazirlandiginda 55 maddeden olusmustur.
Sahin (1999) deneme uygulamalari sonunda dlgege son seklini vermistir. Deneme
uygulamasi arastirmalarini Izmir ili Konak Ilgesindeki iki ilkdgretim okulu ve Buca
Ilgesindeki bir ilkdgretim okulunda calisan toplam 100 &gretmen iizerinde
gergeklestirmistir. Deneme sirasinda 6gretmenlerin Ol¢ek sorularini net olarak anlayip
anlamadiklar1 ve Ol¢egin nasil uygulanmasi gerektigine iliskin gozlemlerde
bulunulmustur. Bu goézlemler ile giivenilirlik testi ve madde koreldsyonlarina gore
Olcek tizerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir. Faktor analizi sonucunda madde yiikii

0.40’1n tizerinde olan maddeler segilerek 6lgek 6 boyut ve 42 maddeye indirilmistir.

Olgegin bu arastirmada uygulanabilmesi i¢in uzman goriisii alinmigtir. Ayrica,
orneklem disinda bir gruba uygulamanin zorlugundan dolayi, uygulamanin yapildigi
orneklem verileri SPSS paket programinda analiz edilip giivenilirlik sonuglar asagida

verilmistir.

Giivenirlik testi asamasinda kullanilan yontem, yaygin olarak bilinen Cronbach
Alfa’dir. Giivenilirligin saglanmast noktasinda, Cronbach Alfa (o) degerinin en
azindan 0.70’den biiyiik olmasi beklenmektedir. Bu noktada, Cronbach Alfa (a)
degerinin 0.50°den kiiciik olmast giivenilirlik durumunun “Kesinlikle Giivenilmez”,
0.50 — 0.59 arasinda olmasi giivenilirlik durumunun “Kéti”, 0.60 — 0.69 arasinda
olmasi gilivenilirlik durumunun “Siipheli”, 0.70 — 0.79 arasinda olmasi giivenilirlik
durumunun “Kabul Edilebilir”’, 0.80 — 0.89 arasinda olmas1 giivenilirlik durumunun
“Iyi” ve 0.90 ve iizeri olmasi ise giivenilirlik durumunun “Miikemmel” oldugunu

gostermektedir (Sahin, 1999).

Sahin (1999)’in yapmis oldugu calismasinda 6l¢ek boyutlarinin Cronbach Alfa
(o) degerleri; isin kendisi boyutunda 0.75, yonetim boyutunda 0.89, iicret boyutunda
0.81, bireyler arasi iliskiler boyutunda 0.74, basari-sayginlik-taninma boyutunda 0.78,
veli dgrenci ilgisizligi boyutunda 0.74 olarak ¢ikmis ve Olgegin Cronbach Alfa (o)
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degeri genel toplam olarak 0.91 ¢iktigindan 6l¢egin uygulanabilirligi agisindan yeterli

giivenilirlige sahip oldugu goriisiine varilmstir.

Olgekteki boyutlar ve bu boyutlar1 dlcen maddeler ile Cronbach Alfa (a)

degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Olcek Boyutlar: ile Boyutlarin Cronbach Alpha (o) Degerleri ve Boyutu
Olcen Maddeler

Is Doyumu Boyutlar Cronbach Alfa (a) | Boyutu Olcen Maddeler
Isin Kendisi 73 6, 13, 16, 18, 25, 32, 36
Y 6netim .86 1,5, 8,14, 17, 20, 24, 28, 31,
33,38
Ucret 79 2,9, 27, 34,37, 39
Bireyler Arasi Miskiler .76 4,11, 15, 21, 35
Basari, Sayginlik, Taninma .80 3, 10, 22, 26, 30, 41, 42
Veli Ogrenci Ilgisizligi 71 7,12, 19, 23, 29, 40
Toplam .90 42

Tablo 6’da goriildiigii gibi Cronbach Alpha (a) giivenilirlik katsayilarinin en az
0.70 ve tizeri olmasi, aracin uygulanabilirligi agisindan yeteri kadar giivenilir oldugu

sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

3.5. Olgeklerin Dagitilmasi ve Toplanmasi

Arastirmanin 6lgme araglar1t 2014 — 2015 egitim ogretim yili 26/12/2014 —
23/01/2015 tarihleri arasinda orneklemde yer alan okullardaki simif 6gretmenlerine

uygulanmistir.

Olgeklerin belirlenen okullara ulastirilmasi ve ogretmenlere uygulanmasi
arastirmacinin kendisi tarafindan yapilmistir. Elde edilen veriler arastirmaci tarafindan

gerekli istatistiksel islemleri yapabilmek i¢in bilgisayara aktarilmistir.
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3.6. Veri Coziimleme Teknikleri

“Is Doyumu Olgegi” ii¢lii derecelemeye gore diizenlenmistir. Olgekte * evet,
kismen, hayir’ olmak lizere 3 tane yanit sekli vardir. Puanlama evet ‘3°, kismen 2’,
hayir ‘1’ bi¢cimindedir. Olumsuz sorularda ise puanlama tersi bigimindedir. Yani hayir
3, kismen 2 ve evet 1 olarak belirlenmistir. Olgekte sirasiyla 2., 7., 9., 10., 12., 14., 15.,
19,21, 23, 27,28, 29,31, 32, 34, 35, 37, 38, 39, 40. ve 42. Maddeler olumsuz
sorular niteliginde iken, geriye kalan 1., 3., 4., 5., 6., 8., 11., 13., 16., 17., 18., 20., 22.,
24., 25., 26., 30., 33., 36. ve 41. maddeler ise olumlu nitelikte sorulardir. Standart
olarak, maddelere verilen puanlar kapsaminda alinabilecek en yliksek puan 42 * 3 =
126 seklindedir. Her bir sorunun puani ayr1 ayri belirlendigi gibi, dl¢cek boyutlarinin
puanlar1 ortalamasinda boyutlarin i doyumu puani elde edilebilir. Genel is doyumu
puani ise, Olgekteki tiim sorularin puanlarmin ortalamasindan elde edilecektir. Is
doyumu puanlamasinda, 1 — 1.66 araligr “Doyumsuz”, 1.67 — 2.33 aralig1 “Kismen
Doyumlu” ve 2.34 — 3.00 aralig1 ise “Doyumlu” olarak kabul edilmektedir (Sahin,
1999).

Aragtirmada kisisel ozelliklere iliskin verilerin ¢dzlimlenmesinde frekans ve
yiizde; alt problemlere iliskin verilerin ¢éziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart
sapma, iki grubun arasindaki farkin anlamli olup olmadigimi gérmek igin t testi, ikiden
fazla grup oldugunda gruplar arasindaki farkliligin anlamli olup olmadigini gérmek
icin tek yonlii varyans analizi, varyans analizi sonucunda anlamli fark ¢ikarsa bu farkin
hangi gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli oldugunu bulmak i¢inde Scheffe testi

kullanilmustir.
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BOLUM 1V

4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma alt problemlerine iliskin bulgulara ve yorumlara yer
verilmistir. Her alt problemle ilgili elde edilen bulgulara yer verilmis, bulgulara

yonelik yorumlar da sunulmustur.

4.1. Birinci Alt Problem Ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin, is
doyum diizeylerine iliskin algilar1 nelerdir? Ogretmenlerin bu algilar onlarn;
a) Cinsiyetine
b) Yasina
¢) Kidemine
d) Medeni durumuna
e) Bulundugu okuldaki toplam ¢aligsma siiresine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Is doyumu puanlamasinda, 1 — 1.66 aralig1 “Doyumsuz”, 1.67 — 2.33 aralig
“Kismen Doyumlu” ve 2.34 — 3.00 aralig1 ise “Doyumlu” olarak kabul edilmektedir.

Arastirmanin alt problemlerini ¢6zmeden Once, arastirmaya katilan 320
ogretmenin Olg¢ekteki 42 soruya vermis olduklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve

alt boyutlara gore genel is doyum diizeyleri Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Is Doyumu Boyutlarina Gére Ogretmenlerin is Doyum Diizeyleri

Puan Doyum Diizeyi
Is Doyumu X Doyumlu Kismen Doyumsuz
Boyutu Doyumlu
Y Onetim 211 X
Ucret 1.53 X
Basari, Sayginlik 2.28 X
Taninma
Bireyler Arasi 2.31 X
Miskiler
Ogretmenlik (Isin 2.19 X
Kendisi)
Veli Ogrenci 1.49 X
Mgisizligi
Genel 1.99 X

Bu alt problemi ¢6zebilmek icin her bir 6zelligin bir alt problem seklinde ele

alinip ¢éziimlenmesi yoluna gidilmistir.

Arastirmanin 1. a. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan simif dgretmenlerinin, is

doyum diizeylerine iligkin algilar1 cinsiyetlerine goére anlamli farklilik gdstermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek ve 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin cinsiyete

gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini sinamak igin yapilan t-Testi Tablo 8’de

gosterilmektedir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Is Doyumu Puan Ortalamalar

Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigim Belirleyebilmek Icin Yapilan t-
Testi
Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Kadin 204 2.02 .354 5.74 p=0.00
Erkek 116 1.88 .308 p<0.01
Toplam 320 fark anlamh

Tablo 8’den de goriildiigii gibi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore, is doyumu
puanlar1 ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.01 bulundugundan dolay1) anlamli farklilik
vardir. Yani gruplar arasi ortalamalarin cinsiyetlere gore farklilik gdstermesi
istatistiksel olarak anlamlidir. Bundan hareketle ve Tablo 8’¢ gore, kadinlarin is
doyumu ortalama puanlar1 (¥=2.02), erkeklerinkine (¥=1.88) gore daha yiiksektir.
Yani kadinlar erkeklere gore daha doyumludur.

Bu bulgu, “kadin 6gretmenlerin doyum diizeylerinin erkek dgretmenlere gore
daha yiiksek olmasi” durumu (Aydinay, 1996; Eroglu, 1986; Sahin, 1999) ile benzerlik
gostermektedir. Ayrica bu bulgu Giindogdu (2013)’nun ¢alismasindaki “6gretmenlerin
cinsiyetleri ile i3 doyumlar1 ortalamalar1 arasina anlamli bir farkin olmadig1” sonucu

ile farklilik gostermektedir.

Bu bulgu kadinlarin meslekten beklentilerinin erkeklerin  meslekten
beklentilerine gore daha diisiik oldugu, dolayisiyla da bu beklentilerinin erkeklerin

beklentilerine gore daha fazla karsilandig1 seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmani 1. b. alt problemi “Ilkokullarda calisan siif dgretmenlerinin, is
doyum diizeylerine iliskin algilar1 yaslarina gore anlaml farklilik gostermekte midir?”

seklinde belirlenmisti.

Bu alt problem yonelik aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo

9’da, farkli yas gruplarinin is doyumu puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
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farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi ise
Tablo 10°da verilmektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Yaslarima Gére Is Doyumu Puanlarimin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yas n X Ss
20-30 106 1.87 24
31-40 161 2.01 41

41 ve yukarist 53 2.13 .36
Toplam 320 2.00 .33

Tablo 9°da da gorildiigi gibi, 6gretmenlerin yaslarina gore is doyumu
dagilimlarinda 41 yas ve yukarisinda olanlarda en yiiksek (¥=2.13), 20 ile 30 yaslar

arasinda olanlarda ise en diisiik (¥=1.87) degerler elde edilmistir.

Ogretmenlerin yaslarina gére is doyumu puanlar1 ortalamalar arasinda farklilik
olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi Tablo 10°da

gosterilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Yaslarina Gore is Doyumu Puanlar1 Ortalamalar

Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigim Belirlemek icin Yapilan Varyans

Analizi
VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 .64 .32 1.60 p=.18
Gruplar Ici 318 64.52 .20 p<0.01
Toplam 320 64.94 fark anlamsiz

Tablo 10’da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin yaslara gore is doyumu puanlar
ortalamalar1 arasinda (p=0.18>0.01 bulundugundan dolay1) anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Yani gruplar arasi ortalamalarin farkli olmasi yas ile istatistiksel

anlamda iliskili degildir (gruplar ilgili karsilastirma agisindan denk durumdadir).
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Yas degiskeni ile Ogretmenlerin i doyumu puanlar1 ortalamalar1 arasinda
anlamli bir iliski olmamasi durumu literatiirdeki arastirmalar ile benzerlik arz

etmektedir (Karadag, Basaran ve Korkmaz, 2009; Tomrukgu, 2010).

Arastirmanin 1. c. alt problemi “ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin, is
doyum diizeylerine iligskin algilar1 kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu problemi ¢6zmek igin gerekli olan aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 11°de, farkli kidem gruplarinin is doyumu puanlarinin ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginmi belirleyebilmek icin yapilan tek yonlii

varyans analizi ise Tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Is Doyumu Puanlarimin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kidem n X Ss
1-10 y1l 58 2.04 .28
11-20 y1l 86 2.05 .30
21-30 y1l 124 2.09 31

31 yil ve yukarisi 52 2.12 27
Toplam 320 2.08 .29

Tablo 11°de de goriildigii gibi, dgretmenlerin kidemlerine gore is doyumu
dagilimlarinda 31 yil ve yukarisi olanlarda en yiiksek (¥=2.12), 1 ile 10 y1l arasinda

olanlarda ise en diisiik (¥=2.04) degerler elde edilmistir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore is doyumu puanlari ortalamalar1 arasinda
farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi Tablo

12°de gosterilmistir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Is Doyumu Puanlar1 Ortalamalar:

Arasinda Onemli Farkhilik Olup Olmadigim Belirlemek I¢in Yapilan Varyans

Analizi
VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arast 2 .62 31 1.63 p=0.00
Gruplar I¢i 318 61.84 19 p<0.01
Toplam 320 62.46 fark anlamh

Tablo 12’de goriildiigii gibi, ogretmenlerin kidemlerine gore is doyumu
puanlar1 ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.01 bulundugundan dolay1) anlamli bir
farklilik bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin kidemlere gore farklilik
gostermesi istatistiksel anlamda Onemlidir. Bundan hareketle ve &gretmenlerin
kidemlerine gore is doyumu puanlar1 arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu anlayabilmek i¢in yapilan Scheffe testi Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore is Doyumu Puanlar1 Ortalamalarinin
Hangi Gruplar Arasinda Farklihk Gosterdigini Belirleyebilmek Icin Yapilan
Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Kidem x 1.Grup 2.Grup 3.Grup 4.Grup
1. Grup 1-10 yil 2.04 - 0.12 0.11 0.28
2. Grup 11-20 yil 211 012 - 0.08 0.02
3. Grup 21-30 yil 2.09 0.11 0.08 - 0.09
4. Grup 31 y1l ve 2.05 0.28 0.02 0.09 -

yukarisi

Tablo 13’den de goriilecegi lizere, kidem durumu 31 yil ve yukarisi olan
ogretmenlerin is doyum diizeyleri, 11 ile 20 y1l arasinda olanlara gore (p=0.02<0.05
bulundugundan dolay1) daha yiiksek olarak bulunmustur. Diger gruplar arasindaki
farklar ~ Ogretmenlerin  kidemlerine  gore  istatistiksel olarak  anlamlilik

gostermemektedir.
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Elde edilen bulgular, litetaiirde de tespit edildigi gibi (Kabadayi, 1982; Sahin,
1999; Kilig, 2011; Gilindogdu 2013), en kidemli 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin

digerlerine gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin 1. d. alt problemi “Ilkokullarda calisan siif dgretmenlerinin, is
doyum diizeylerine iliskin algilari medeni durumlarina gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢ézebilmek ve Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin medeni
duruma gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini smnamak igin yapilan t-Testi

Tablo 14°te gosterilmektedir.

Tablo 14. Ogretmenlerin Medeni Durumlaria Gére Is Doyumu Puan
Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigimi Belirleyebilmek I¢in
Yapilan t-Testi

Medeni n X Ss t Onem

Durum denetimi
Evli 231 2.01 .328 4.52 p=0.33
Bekar 89 1.92 .338 p<0.01

Toplam 320 fark anlamsiz

Tablo 14’te goriildiigi gibi, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore is doyumu
puanlar1 ortalamalar1 arasinda (P=0.33>0.01 bulundugundan dolayi) anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Yani gruplar arasi ortalamalarin farkli olmasi medeni durum
ile istatistiksel anlamda iligkili degildir (gruplar ilgili karsilastirma acisindan denk

durumdadir).

Elde edilen bulgu, Aydinay (1996)’in ve Kilig (2011)’1n, medeni durumun is
doyumu diizeyi iizerinde 6nemli bir etki yaratmadigina dair bulgusu ile paralellik

gostermektedir.
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Tablo 14’te gorildigi gibi evli dgretmenlerin is doyumu diizeyleri puan
ortalamalar1 (¥=2.01), bekar olanlarin puan ortalamalarmma gore (¥=1.95) daha
bliyiiktiir. Buna gore evli 68retmenlerin is doyumu diizeyinin bekar olanlara gore daha
yiiksek oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Sahin (1999)’in de belirttigi iizere bu
durumun bekar 6gretmenlerin beklenti ve gereksinimlerinin evli olanlara gére daha

yiiksek olmast ile ilgili oldugu diisiiniilebilir.

Arastirmanin 1. e. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan siif dgretmenlerinin, is
doyum diizeylerine iligskin algilar1 bulunduklar1 okullardaki toplam g¢aligma siirelerine

gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu problemi ¢dzmek igin gerekli olan aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 15°te, farkli toplam ¢alisma siiresi gruplarinin is doyumu puanlarinin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan

tek yonlii varyans analizi ise Tablo 16’da verilmektedir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Bulunduklari Okullardaki Toplam Cahsma Siiresine

Gére Is Doyumu Puanlarinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Toplam Calisma n X Ss
Siiresi

1-5 y1l 127 2.09 31

6-10 y1l 121 2.01 .36

11 y1l ve tizeri 72 1.82 .33

Toplam 320 1.97 .33

Tablo 15’te de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin bulunduklart okullardaki toplam
caligma siiresine gore is doyumu dagilimlarinda 1 ile 5 yil arasinda olanlarda en
yiiksek (¥=2.09), 11 yil ve iizeri olanlarda ise en diisiik (¥=1.82) degerler elde

edilmistir.
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Ogretmenlerin  bulunduklar1 okullardaki toplam ¢alisma siiresine gore is
doyumu puanlar1 ortalamalar1 arasinda farklilik olup olmadigini belirleyebilmek igin

yapilan tek yonlii varyans analizi Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okullardaki Toplam Cahsma Siiresine
Gore Is Doyumu Puanlari Ortalamalari Arasinda Onemli Farkhhk Olup

Olmadigim Belirlemek Icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 41 21 1.05 p=.20
Gruplar Igi 318 65.12 .20 p<0.01
Toplam 320 65.53 fark anlamsiz

Tablo 16’da goriildiigi gibi, 6gretmenlerin bulunduklar1 okullardaki toplam
caligma siiresine gore is doyumu puanlari ortalamalar1 arasinda (p=0.20>0.01
bulundugundan dolay1) anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yani gruplar arasi
ortalamalarin farkli olmasi bulunulan okuldaki toplam caligsma siiresi ile istatistiksel

anlamda iligkili degildir (gruplar ilgili karsilastirma agisindan denk durumdadir).

Bu bulgu, Sahin (1999)’in 6gretmenlerin bulunduklar1 okullardaki toplam
caligma siiresine gore is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 bulgusu

ile paralellik gostermektedir.

4.2. Ikinci Alt Problem ile lgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan simif 6gretmenlerinin, is
doyumunun isin kendisi boyutundaki is doyum diizeyine iligkin algilart nelerdir?
Ogretmenlerin bu algilar1 onlarin;

a) Cinsiyetine
b) Yasina
¢) Kidemine

d) Medeni durumuna
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e) Bulundugu okuldaki toplam calisma siiresine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Arastirmanin 2. a. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan simif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri isin kendisi boyutunda cinsiyetlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek icin isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore, is doyum diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

siamak i¢in yapilan t-testi Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Isin Kendisi Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Is Doyumu
Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkhlik Olup Olmadigim Belirleyebilmek
I¢in Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Kadin 204 2.42 .389 4.67 p=0.00
Erkek 116 2.28 392 p<0.01
Toplam 320 fark anlamh

Tablo 17°den de goriilecegi ilizere isin kendisi boyutunda Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore is doyumu puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark
(p=0.00<0.01 bulundugundan dolay1) goriilmektedir. Yani gruplar arasi ortalamalarin
isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gdstermesi istatistiksel
anlamda onemlidir. Bundan hareketle ve Tablo 17°ye gore kadinlarin is doyumu isin
kendisi boyutunda erkeklerinkinden daha yiiksektir. Yani kadimnlar isin kendisi

boyutunda erkeklerden daha doyumludur.

Bulgunun, daha once literatiirde de ifade edildigi lizere 6gretmenligin sartlar
ve nitelikleri nedeniyle daha ¢ok kadin meslegi olarak goriilmesiyle baglantis1 olacagi
ifade edilebilir. Zaman igerisinde elde edilen veriler de kadinlarin, erkeklere oranla

ogretmenlik meslegini daha ¢ok tercih ettigini gostermektedir (Sahin, 1999).
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Arastirmanin 2. b. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri isin kendisi boyutunda yaslarina gére anlamli farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢dzebilmek icin isin kendisi boyutunda Ogretmenlerin
yaglarma gore, i3 doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini

smamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. isin Kendisi Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore Is Doyumu
Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkliik Olup Olmadigimi Belirlemek

Icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arast 2 242 1.21 2.81 p=0.00
Gruplar i¢i 318 136.64 43 p<0.01
Toplam 320 139.06 fark anlamh

Tablo 18’de goriildiigii gibi, isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin yaslarina
gore i3 doyumu puanlart ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.01 oldugundan dolay1)
anlamhi bir farklihik bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin isin kendisi
boyutunda yaslara gore farklilik gostermesi istatistiksel anlamda 6nemlidir. Bundan
hareketle isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore is doyumu puanlari
arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlayabilmek icin yapilan

Scheffe testi Tablo 19’da verilmistir.
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Tablo 19. isin Kendisi Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore Is Doyumu
Puanlar Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklihk Gosterdigini

Belirleyebilmek i¢in Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Yas X 1. Grup 2. Grup 3. Grup
1. Grup 20-30 1.95 - 0.26 0.01
2. Grup 31-40 2.21 0.26 - 0.33
3. Grup 41 ve yukarisi 2.32 0.01 0.33 -

Tablo 19°da da goriildiigi gibi, isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin yaslarina
gore, 41 yas ve yukarist yasta bulunan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri,
(p=0.01<0.05 bulundugundan dolay1) 20 ile 30 yas araligindakilere gore daha yiiksek
bulunmugtur. Diger gruplar arasindaki farklar isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin

yaslarina gore istatistiksel olarak anlamlilik gostermemektedir.

Bulgunun, Sahin (1999)’in yas ilerledik¢e is doyumunun arttigi ve Kabaday1
(1982)’nin yas ilerledikce mesleki doyumsuzlugun azaldigi, yas azaldikca da
doyumsuzlugun arttig1 yoniindeki diisiincesine paralel oldugu ifade edilebilir. Ayni

bulgu yine Karadal (1994)’1n ¢alismasinda da desteklenmektedir.

Aragtirmanin 2. c. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri isin kendisi boyutunda kidemlerine gore anlamlhi farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi c¢ozebilmek igin isin kendisi boyutunda Ogretmenlerin
kidemlerine gore, is doyum diizeylerinin anlamh farklilik gosterip gostermedigini

siamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 20°de verilmistir.
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Tablo 20. isin Kendisi Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Is Doyumu
Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigimi Belirlemek

Icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 4.52 2.26 5.79 P=0.00
Gruplar Ici 318 124.32 39 P<0.01
Toplam 320 128.84 fark anlamh

Tablo 20°de goriildiigi gibi, isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine
gore is doyumu puanlar1 ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.01 oldugundan dolay1)
anlamli bir farklihik bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin isin kendisi
boyutunda kidemlere gore farklilik gdstermesi istatistiksel anlamda 6nemlidir. Bundan
hareketle isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine gore is doyumu puanlari
arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlayabilmek ic¢in yapilan

Scheffe testi Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. isin Kendisi Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Is Doyumu
Puanlar1 Ortalamalariin Hangi Gruplar Arasinda Farkhihik Gosterdigini

Belirleyebilmek icin Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Kidem x 1.Grup 2.Grup 3.Grup 4.Grup
1. Grup 1-10 yil 2.01 - 0.21 0.40 0.02
2. Grup 11-20 yil 2.11 0.21 - 0.31 0.19
3. Grup 21-30 yil 2.27 0.40 0.31 - 0.22
4. Grup 31 yil ve 2.34 0.02 0.19 0.22 -

yukarisi

Tablo 21’de de goriildiigii gibi, isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin
kidemlerine gore, 31 yil ve yukarist kidemde bulunan o6gretmenlerin is doyum

diizeyleri, (p=0.02<0.05 bulundugundan dolay1) 1 ila 10 y1l araligindakilere gére daha
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yiksek bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar isin kendisi boyutunda

ogretmenlerin kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamlilik gostermemektedir.

Bulgu, literatiirde de ifade edilen ve en kidemli 6gretmenlerin en doyumlu
ogretmenler oldugu yoniindeki sonuglara (Kabadayi, 1982, Sahin, 1999) paralellik
gostermektedir. Yine Karadal (1994) tarafindan gergeklestirilen calisma da, diisiik
kidemdeki 6gretmenlerdeki is doyum diizeyinin diisiik oldugunu, dolayisiyla yiiksek
kidemdekilerin daha yiiksek is doyumu diizeyine sahip oldugu yo6niindeki sonugla da

paralellik gosterilmektedir.

Arastirmanm 2. d. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri isin kendisi boyutunda medeni durumlarina gore anlamh farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek igin isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin medeni
durumlarina gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini

sinamak i¢in yapilan t-testi Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22. isin Kendisi Boyutunda Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore is
Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkliik Olup Olmadigini

Belirleyebilmek icin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Evli 231 2.38 332 4.52 p=0.00
Bekar 89 2.21 367 p<0.01
Toplam 320 fark anlamh

Tablo 22’den de goriilecegi tizere isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin medeni
durumlarina gore is doyumu puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark (p=0.00<0.01
bulundugundan dolay1) goriilmektedir. Yani gruplar arast ortalamalarin medeni
durumlara gore farklilik gostermesi istatistiksel anlamda 6nemlidir. Bundan hareketle

ve Tablo 22’ye gore evli 6gretmenlerin isin kendisi boyutunda is doyumlari, bekarlara
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gore daha yiiksektir. Yani igin kendisi boyutunda evliler, bekarlara gore daha

doyumludur.

Elde edilen bulgu, Sahin (1999) ve Altiisik (1997) tarafindan da saptanmis
olan ve evli 6gretmenlerin ¢esitli faktdrler nedeniyle de (calisma olanaklari, gelisme
ve ylikselme olanaklar1) iliskilendirilebilecek, daha yiiksek is doyumu diizeylerine

sahip olmasi durumu ile paralellik gostermektedir.

Arastirmanin 2. e. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri isin kendisi boyutunda okullarindaki toplam g¢alisma siirelerine gore

anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek icin isin kendisi boyutunda &gretmenlerin
okullarindaki toplam ¢alisma stirelerine gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik

gosterip gostermedigini sinamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 23°de verilmistir.

Tablo 23. isin Kendisi Boyutunda Ogretmenlerin Okullarindaki Toplam Cahsma
Siirelerine Gore is Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk

Olup Olmadigim Belirlemek I¢in Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 A48 24 .56 p=0.31
Gruplar Igi 318 135.32 43 p<0.05
Toplam 320 135.80 fark anlamsiz

Tablo 23’de goruldigii gibi, isin kendisi boyutunda Ogretmenlerin
okullarindaki toplam ¢aligma siirelerine gore i doyumu puanlari ortalamalar1 arasinda
(p=0.31>0.05 oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yani gruplar
arast ortalamalarin farkli olmasi1 okullardaki toplam c¢alisma siireleri ile istatistiksel

anlamda iliskili degildir (gruplar ilgili karsilastirma agisindan denk durumdadar).
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4.3. Ugiincii Alt Problem ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin,
is doyumunun yonetim boyutundaki is doyum diizeyine iligskin algilar1 nelerdir?
Ogretmenlerin bu algilar1 onlarmn;

a) Cinsiyetine

b) Yasina

¢) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okuldaki toplam calisma siiresine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Arastirmanin 3. a. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri yonetim boyutunda cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢o6zebilmek i¢in yonetim boyutunda Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini

sinamak i¢in yapilan t-testi Tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24. Yonetim Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore is Doyumu
Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkhlik Olup Olmadigim Belirleyebilmek
I¢in Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Kadin 204 2.20 512 3.34 p=0.00
Erkek 116 2.02 505 p<0.01
Toplam 320 fark anlamh

Tablo 24’den de goriilecegi tlizere yonetim boyutunda Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore is doyumu puan ortalamalari arasinda anlamli fark (p=0.00<0.01

bulundugundan dolay1) goriilmektedir. Yani gruplar arasi ortalamalarin yonetim
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boyutunda cinsiyetlere gore farklilik gostermesi istatistiksel anlamda Onemlidir.
Bundan hareketle ve Tablo 24’den de goriildiigii lizere yonetim boyutunda kadin
ogretmenlerin i doyumu ortalama puanlar (¥=2.20), erkek 6gretmenlerin is doyum
ortalama puanlarindan (¥=2.02) daha yiiksektir. Yani yonetim boyutunda kadinlar
erkeklere gére daha doyumludur.

Bulgunun, daha once literatiirde de Sahin (1999)’in gercgeklestirdigi ¢calismada
elde ettigi bulgulara ve Aksu (1994)’nun okul miidiirleri etkinliklerine kars1 6gretmen
algilart tizerine olan c¢alismadaki cinsiyete gore Onemli farkliligin goriilmesi

yoniindeki bulguya paralellik tagidigi ifade edilebilir.

Aragtirmanin 3. b. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan siif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri yonetim boyutunda yaslarina gore anlamli farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢ozebilmek icin yonetim boyutunda 6gretmenlerin yaslarina
gore, 13 doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini sinamak i¢in

yapilan varyans testi Tablo 25°de verilmistir.

Tablo 25. Yonetim Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore is Doyumu
Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkliik Olup Olmadigimi Belirlemek

Icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arast 2 .30 15 .29 p=0.00
Gruplar I¢i 318 161.02 51 p<0.05
Toplam 320 161.32 fark anlamh

Tablo 25°de goriildiigii gibi, yonetim boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore
is doyumu puanlar1 ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.05 bulundugundan dolay1)
anlaml bir farklilik bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin yonetim boyutunda

cinsiyetlere gore farklilik gostermesi istatistiksel anlamda 6nemlidir.
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Bundan hareketle yonetim boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore is doyumu
puanlart arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlayabilmek igin

yapilan Scheffe testi Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26. Yonetim Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore is Doyumu
Puanlan Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklihik Gosterdigini

Belirleyebilmek i¢in Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Yas X 1. Grup 2. Grup 3. Grup
1. Grup 20-30 1.88 - 0.12 0.01
2. Grup 31-40 2.02 0.12 - 0.08
3. Grup 41 ve yukarisi 2.12 0.01 0.08 -

Tablo 26’da da goriildiigii gibi, yonetim boyutunda &gretmenlerin yaslarina
gore, 41 yas ve yukarist yasta bulunan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri,
(p=0.01<0.05 bulundugundan dolay1) 20 ile 30 yas araligindakilere gore daha yiiksek
bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar yonetim boyutunda Ogretmenlerin

yaslarina gore istatistiksel olarak anlamlilik gostermemektedir.

Yonetim boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore iy doyum doyumu puanlari
ortalamalarinda anlamli farklilik olmasi bulgusu, Sahin (1999)’in farklilik
gostermedigi bulgusu ile ¢elisitken, Altmistk (1997)’in bulgusu ile paralellik

gostermektedir.

Arastirmanin 3. c. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri yonetim boyutunda kidemlerine goére anlamhi farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢ozebilmek i¢in yonetim boyutunda dgretmenlerin kidemlerine
gore, i3 doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini sinamak i¢in

yapilan varyans testi Tablo 27°de verilmistir.
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Tablo 27. Yonetim Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Is Doyumu
Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkliik Olup Olmadigimi Belirlemek

Icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arast 2 6.18 3.09 6.57 p=0.00
Gruplar I¢i 318 150.14 AT p<0.01
Toplam 320 156.32 fark anlamh

Tablo 27°de gorildigi gibi, yonetim boyutunda Ogretmenlerin kidemlerine
gore is doyumu puanlart ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.01 oldugundan dolay1)
anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin yonetim boyutunda

kidemlere gore farklilik gostermesi istatistiksel anlamda dnemlidir.

Bundan hareketle yonetim boyutunda oOgretmenlerin kidemlerine gore is
doyumu puanlari arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlayabilmek

icin yapilan Scheffe testi Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28. Yénetim Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gore is Doyumu
Puanlan Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farkhilik Gosterdigini

Belirleyebilmek icin Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Kidem X 1.Grup 2.Grup 3.Grup 4.Grup
1. Grup 1-10 y1l 2.23 - 0.04 0.11 0.17
2. Grup 11-20 yil 2.01 0.04 - 0.30 0.33
3. Grup 21-30 yil 2.11 0.11 0.30 - 0.09
4. Grup 31 yil ve 2.19 0.17 0.33 0.09 -

yukarisi

Tablo 28°de de goriildiigii gibi, yonetim boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine
gore, 1 ila 10 yil kidemde bulunan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri, (p=0.04<0.05
bulundugundan dolayir) 11 ila 20 yil kidem aralifindakilere gore daha yiiksek
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bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar yonetim boyutunda Ogretmenlerin

kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamlilik gostermemektedir.

Bulgu, Sahin (1999)’in de ifade ettigi iizere, O0gretmenlik meslegine yeni
baslamis durumda olanlarin istenileni sorgulamadan benimseyip uygulamalari, daha
fazla kidemi olanlarin ise daha fazla sorguladiklar1 yoniindeki ifadeleriyle

aciklanabilir.

Arastirmanin 3. d. alt problemi “flkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri yonetim boyutunda medeni durumlarina gére anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek icin yonetim boyutunda Ogretmenlerin medeni
durumlarina gore, i doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini

sinamak i¢in yapilan t-testi Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29. Yénetim Boyutunda Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Is
Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadiginmi

Belirleyebilmek icin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Evli 231 2.25 501 3.42 p=0.00
Bekar 89 1.95 532 p<0.01
Toplam 320 fark anlamh

Tablo 29°dan da goriilecegi lizere yonetim boyutunda dgretmenlerin medeni
durumlarina gore is doyumu puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark (p=0.00<0.01
bulundugundan dolay1) goriilmektedir. Yani gruplar arasi ortalamalarin yonetim
boyutunda medeni durumlara gore farklilik gostermesi istatistiksel anlamda 6nemlidir.
Bundan hareketle ve Tablo 29’dan da goriildiigi tizere, yonetim boyutunda evli
olanlarin is doyum ortalamasi bekarlarinkinden yiiksektir. Yani evli olanlar, bekar

olanlardan daha doyumludur.
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Elde edilen bulgu, Sahin (1999)’in de ifade ettigi lizere, bekar 6gretmenlerin
hayatlarinin evli olanlara gore daha diizensiz olabilmesi ve bunun neticesinde
caligmalarinda olusabilecek aksakliklar sonrasi yonetim kademesi ile yasayabilecekleri
sorunlar kaynakli i3 doyumu diizeyinin diisiik olmasi ile agiklanabilir. Bu yonden

bulgu Sahin (1999)’in bulgusu ile paralellik tagimaktadir.

Arastirmanin 3. e. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan simif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri yonetim boyutunda okullarindaki toplam c¢alisma siirelerine gore

anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢o6zebilmek i¢in yonetim boyutunda Ogretmenlerin
okullarindaki toplam ¢alisma siirelerine gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik

gosterip gostermedigini sinamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 30°da verilmistir.

Tablo 30. Yonetim Boyutunda Ogretmenlerin Okullarindaki Toplam Calisma
Siirelerine Gore is Doyumu Puanlar1 Ortalamalari Arasinda Onemli Farklihk

Olup Olmadigim Belirlemek I¢in Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arast 2 2.43 1.22 2,54 p=0.00
Gruplar Igi 318 151.87 48 p<0.01
Toplam 320 154.30 fark anlamh

Tablo 30°da goriildiigi gibi, yonetim boyutunda 6gretmenlerin okullarindaki
toplam ¢alisma siirelerine gore iy doyumu puanlari ortalamalar arasinda (p=0.00<0.01
oldugundan dolay1) anlamli farklilik bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin
yonetim boyutunda okullardaki toplam calisma siirelerine gore farklilik gostermesi
istatistiksel anlamda onemlidir. Bundan hareketle yonetim boyutunda dgretmenlerin
okullarindaki toplam caligsma siirelerine gore is doyumu puanlari arasindaki farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu anlayabilmek icin yapilan Scheffe testi Tablo 31°de

verilmistir.
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Tablo 31. Yonetim Boyutunda Ogretmenlerin Okullarindaki Toplam Calisma
Siirelerine Gore is Doyumu Puanlar1 Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda

Farklihk Gosterdigini Belirleyebilmek Icin Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Toplam Calisma Siiresi X 1. Grup 2.Grup 3. Grup
1. Grup 1-5 yil 1.85 - 0.40 0.03
2. Grup 6-10 y1l 2.11 0.40 - 0.23
3. Grup 11 y1l ve tizeri 2.26 0.03 0.23 -

Tablo 31°de de gorildigi gibi, yonetim boyutunda Ogretmenlerin
okullarindaki toplam calisma siirelerine gore, (p=0.03<0.05 bulundugundan dolay1) 11
yil ve tizeri durumdaki 6gretmenlerin is doyum diizeyleri, 1 ila 5 yil araligindakilere
gore daha yliksek bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar yonetim boyutunda
ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki toplam c¢aligma siirelerine gore istatistiksel olarak

anlamlilik gostermemektedir.

Bu bulgu, okullarinda daha ¢ok ¢alisma siiresi geciren dgretmenlerin, yonetim
kanadiyla daha fazla iletisim kurmasi ve bunun neticesinde is doyumu diizeyini artiran

daha olumlu ve yakin iligkiler ortaya ¢ikmasi seklinde agiklanabilir.

4.4. Dordiincii Alt Problem {le Tlgili Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  dordiincii  alt  problemi  “Ilkokullarda  calisan  siif
ogretmenlerinin, i3 doyumunun iicret boyutundaki is doyum diizeyine iliskin algilari
nelerdir? Ogretmenlerin bu algilari onlarin;

a) Cinsiyetine

b) Yasina

¢) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okuldaki toplam ¢alisma siiresine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.
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Arastirmanin 4. a. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri {icret boyutunda cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢ozebilmek i¢in iicret boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore, i3 doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini sinamak i¢in

yapilan t-testi Tablo 32°de verilmistir.

Tablo 32. Ucret Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore is Doyumu Puan
Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigimi Belirleyebilmek I¢in
Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Kadin 204 1.71 321 3.38 p=0.00
Erkek 116 1.38 301 p<0.01
Toplam 320 fark anlamh

Tablo 32’den de goriilecegi iizere iicret boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore is doyumu puan ortalamalart arasinda anlamli fark (p=0.00<0.01 bulundugundan
dolay1) goriilmektedir. Yani gruplar arasi ortalamalarin iicret boyutunda cinsiyetlere
gore farklilik gostermesi istatistiksel anlamda 6nemlidir. Bundan hareketle ve bulguya
gore, iicret boyutunda kadin 6gretmenlerin iy doyumu diizeyi puan ortalamasinin (¥
=1.71), erkek 6gretmenlerinkinden (¥=1.38) daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Yani

iicret boyutunda kadinlar erkeklere gore daha doyumludur.

Arastirmanin 4. b. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri licret boyutunda yaslarina gére anlamli farklilik gostermekte midir?”

seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢dzebilmek i¢in {icret boyutunda 6gretmenlerin yaslara gore,
1 doyum diizeylerinin anlaml farklilik gosterip gostermedigini sinamak icin yapilan

varyans testi Tablo 33’de verilmistir.
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Tablo 33. Ucret Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore is Doyumu Puanlan

Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkliik Olup Olmadigimi Belirlemek I¢in

Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 21 A1 44 p=0.38
Gruplar i¢i 318 80.91 .25 p<0.05
Toplam 320 81.12 fark anlamsiz

Tablo 33’de goriildiigli gibi, licret boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore is

doyumu puanlari ortalamalari arasinda (p=0.38<0.05 oldugundan dolay1) anlamli

farklilik bulunmamistir. Yani gruplar arasi ortalamalarin farkli olmasi ticret boyutunda

yas ile istatistiksel anlamda iliskili degildir (gruplar ilgili karsilastirma acgisindan denk

durumdadir).

Arastirmanin 4. c. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is

doyum diizeyleri iicret boyutunda kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢dzebilmek i¢in iicret boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine

gore, i3 doyum diizeylerinin anlaml farklilhik gosterip gdstermedigini sinamak igin

yapilan varyans testi Tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34. Ucret Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Is Doyumu

Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkliik Olup Olmadigimi Belirlemek

Icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi

Gruplar Arast 2 4.42 2.21 8.84 p=0.00

Gruplar I¢i 318 78.86 .25 p<0.01

Toplam 320 83.28

fark anlamh
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Tablo 34’de goriildiigii gibi, licret boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine gore is
doyumu puanlari ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.01 oldugundan dolay1) anlamli bir
farklilik bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin {icret boyutunda kidemlere gore
farklilik gostermesi istatistiksel anlamda 6nemlidir. Bundan hareketle iicret boyutunda
ogretmenlerin kidemlerine gore is doyumu puanlar1 arasindaki farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlayabilmek icin yapilan Scheffe testi Tablo 35°de

verilmistir.

Tablo 35. Ucret Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gore is Doyumu
Puanlan Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklhihik Gosterdigini

Belirleyebilmek icin Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Kidem X 1.Grup 2.Grup 3.Grup 4.Grup
1. Grup 1-10 y1l 1.88 - 0.02 0.01 0.10
2. Grup 11-20 y1l 1.67 0.02 - 0.32 0.44
3. Grup 21-30 yil 142 001 0.32 - 0.08
4. Grup 31 yil ve 151 0.10 0.44 0.08 -

yukarist

Tablo 35’de de goriildiigii gibi, tlicret boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine
gore, 1 ila 10 y1l kidemde bulunan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri, (p=0.02<0.05
bulundugundan dolay1) 11 ila 20 yil aralifindakilere ve (p=0.01<0.05 bulundugundan
dolay1) 21 ila 30 yil araligindakilere gore daha yiiksek bulunmustur. Diger gruplar
arasindaki farklar iicret boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine gore istatistiksel olarak

anlamlilik gostermemektedir.

Bulgu, Sahin (1999)’in de ifade ettigi lizere, ogretmenlik meslegine yeni
baglamis durumda olanlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarinin bir sonucu

olmasi durumuyla benzerlik gostermektedir.
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Arastirmanin 4. d. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri iicret boyutunda medeni durumlarina gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢ozebilmek icin iicret boyutunda Ogretmenlerin medeni
durumlarina gore, i doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip gostermedigini

simamak i¢in yapilan t-Testi Tablo 36’da verilmistir.

Tablo 36. Ucret Boyutunda Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Is
Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigimi

Belirleyebilmek icin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Evli 231 1.54 .356 1.26 p=0.21
Bekar 89 1.47 332 p<0.05
Toplam 320 fark anlamsiz

Tablo 36’dan da goriilecegi iizere iicret boyutunda Ogretmenlerin medeni
durumlarina gore i3 doyumu puan ortalamalar1 arasinda (p=0.21>0.05 oldugundan
dolay1) anlamli bir fark bulunmamistir. Yani gruplar arasi ortalamalarin farkli olmasi
iicret boyutunda medeni durum ile istatistiksel anlamda iligkili degildir (gruplar ilgili

karsilagtirma agisindan denk durumdadir).

Arastirmanin 4. e. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan simf dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri iicret boyutunda okullarindaki toplam calisma siirelerine gore

anlamli farklilik géstermekte midir?”” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek i¢in iicret boyutunda 6gretmenlerin okullarindaki
toplam caligma siirelerine gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip

gostermedigini stnamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 37’°de verilmistir.
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Tablo 37. Ucret Boyutunda Ogretmenlerin Okullarindaki Toplam Cahsma
Siirelerine Gore Is Doyumu Puanlar1 Ortalamalari Arasinda Onemli Farklihk

Olup Olmadigimi Belirlemek i¢in Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arast 2 11 .06 .25 p=0.63
Gruplar I¢i 318 76.13 24 p<0.05
Toplam 320 76.24 fark anlamsiz

Tablo 37°de goriildigi gibi, {icret boyutunda Ogretmenlerin okullarindaki
toplam calisma stirelerine gore is doyumu puanlari ortalamalar1 arasinda (p=0.63>0.05
oldugundan dolay1) anlamli farklilik bulunmamaistir. Yani gruplar arasi ortalamalarin
farkli olmasi iicret boyutunda okullardaki calisma siireleri ile istatistiksel anlamda

iliskili degildir (gruplar ilgili karsilagtirma agisindan denk durumdadir).

5.5. Besinci Alt Problem ile Ilgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan simf 6gretmenlerinin,
i1s doyumunun bireyler arasi iliskiler boyutundaki is doyum diizeyine iliskin algilar
nelerdir? Ogretmenlerin bu algilari onlarm;

a) Cinsiyetine

b) Yasina

¢) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okuldaki toplam calisma siiresine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Arastirmanin 5. a. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri bireyler arasi iligkiler boyutunda cinsiyetlerine gére anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.
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Bu alt problemi c¢ozebilmek igin yoOnetim boyutunda Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore, i doyum diizeylerinin anlaml farklilik gosterip gostermedigini
sinamak i¢in yapilan t-testi Tablo 38’de verilmistir.

Tablo 38. Bireyler Arasi iliskiler Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore
Is Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigini
Belirleyebilmek i¢in Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Kadin 204 2.52 497 1.83 p=0.10
Erkek 116 243 AT7 p<0.05
Toplam 320 fark anlamsiz

Tablo 38’den de goriilecegi tizere bireyler arasi iliski boyutunda 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore i3 doyumu puan ortalamalar1 arasinda (p=0.10>0.05 oldugundan
dolay1) anlamli fark bulunmamistir. Yani gruplar arasi ortalamalarin farkli olmasi
bireyler arasi iliski boyutunda cinsiyet ile istatistiksel anlamda iligkili degildir (gruplar

ilgili karsilagtirma agisindan denk durumdadir).

Arastirmanin 5. b. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan siif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri bireyler arasi iligkiler boyutunda yaslarina gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek icin bireyler arasinda iligskiler boyutunda
ogretmenlerin yaslarina gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip

gostermedigini stnamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 39°da verilmistir.
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Tablo 39. Bireyler Arasi iliskiler Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore Is
Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigin

Belirlemek icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 2.86 1.43 3.40 p=0.00
Gruplar ici 318 132.51 42 p<0.01
Toplam 320 135.37 fark anlamh

Tablo 39°da goriildiigii gibi, bireyler arasi iliskiler boyutunda 6gretmenlerin
yaslarina gore i3 doyumu puanlar1 ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.01 oldugundan
dolay1) anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin bireyler
aras1 iligkiler boyutunda yaslara gore farklilik gostermesi istatistiksel anlamda
onemlidir. Bundan hareketle bireyler arasi iliskiler boyutunda 6gretmenlerin yaslarina
gore i3 doyumu puanlart arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

anlayabilmek i¢in yapilan Scheffe testi Tablo 40’da verilmistir.

Tablo 40. Bireyler Arasi iliskiler Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore Is
Doyumu Puanlar: Ortalamalarimin Hangi Gruplar Arasinda Farkhihk

Gosterdigini Belirleyebilmek Icin Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Yas X Grup1 Grup 2 Grup 3
1. Grup 20-30 2.32 - 0.04 0.02
2. Grup 31-40 2.49 0.04 - 0.19
3. Grup 41 ve yukarisi 2.53 0.02 0.19 -

Tablo 40°da gorildiigii gibi, bireyler arasi iligkiler boyutunda 6gretmenlerin
yaglarma gore, 31 ila 40 yas arasi olanlar ve 41 yas ve yukarisi yasta bulunanlarin is
doyum diizeyleri, 20 ile 30 yas aralifindakilere gore (sirastyla p=0.04<0.05 ve
p=0.02<0.05 bulundugundan dolay1) daha yiiksek bulunmustur.
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Bulgu, Sahin (1999) ve Dinham ve Scott (1996)’1n elde etmis oldugu bulgular

ile paralellik gostermektedir.

Arastirmanin 5. c. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan siif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri bireyler arasi iligkiler boyutunda kidemlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek i¢in bireyler aras1 iliskiler boyutunda
ogretmenlerin kidemlerine gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip

gostermedigini sinamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 41°de verilmistir.

Tablo 41. Bireyler Arasi iliskiler Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Is
Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigim

Belirlemek I¢in Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arast 2 5.67 2.84 14.20 p=0.00
Gruplar Igi 318 64.23 .20 p<0.01
Toplam 320 69.90 fark anlamh

Tablo 41°’de goriildiigi gibi, bireyler arasi iliskiler boyutunda 6gretmenlerin
kidemlerine gore iy doyumu puanlart ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.01 oldugundan
dolay1) anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin bireyler
aras1 iligkiler boyutunda kidemlere gore farklilik gdstermesi istatistiksel anlamda
onemlidir. Bundan hareketle bireyler arasi iligkiler boyutunda &gretmenlerin
kidemlerine gore is doyumu puanlart arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu anlayabilmek i¢in yapilan Scheffe testi Tablo 42°de verilmistir.
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Tablo 42. Bireyler Arasi iliskiler Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Ts
Doyumu Puanlar1 Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farkhihk

Gosterdigini Belirleyebilmek I¢cin Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Kidem X 1. Grup 2.Grup  3.Grup  4.Grup
1. Grup 1-10 y1l 1.37 - 0.56 0.21 0.17
2. Grup 11-20 yil 1.33 0.56 - 0.30 0.02
3. Grup 21-30 yil 1.42 0.21 0.30 - 0.00
4. Grup 31 yil ve yukaris1  1.63 0.17 0.02 0.00 -

Tablo 42°de goriildiigii gibi, bireyler arasi iliskiler boyutunda 6gretmenlerin
kidemlerine gore, 31 yil ve yukaris1 kidemdeki 6gretmenlerin is doyum diizeyleri,
(p=0.00<0.05 bulundugundan dolay1) 21 ila 30 yil araligindakilere ve (p=0.02<0.05
bulundugundan dolay1) 11 ila 20 yil araligindakilere gore daha yiiksek bulunmustur.
Diger gruplar arasindaki farklar bireyler arasi iligkiler boyutunda ogretmenlerin

kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamlilik gostermemektedir.

Bulgu, Karadal (1994)’in gen¢ galisanlarin doyum diizeylerinin yaslilarinkine
gore diisiik oldugu bulgusu ile paralellik gostermektedir.

Arastirmanin 5. d. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan siif 6gretmenlerinin is
doyum diizeyleri bireyler arasi iliskiler boyutunda medeni durumlarina gére anlamli

farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek i¢in bireyler aras1 iliskiler boyutunda
ogretmenlerin medeni durumlarina gore, i3 doyum diizeylerinin anlamli farklilik

gosterip gostermedigini sinamak igin yapilan t-testi Tablo 43’de verilmistir.
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Tablo 43. Bireyler Arasi iliskiler Boyutunda Ogretmenlerin Medeni
Durumlarina Gére is Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk

Olup Olmadigim Belirleyebilmek Icin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Evli 231 2.51 478 3.98 p=0.00
Bekar 89 2.40 424 p<0.01
Toplam 320 fark anlamh

Tablo 43’den de goriilecegi iizere bireyler arasi iliskiler boyutunda
Ogretmenlerin medeni durumlarina gére is doyumu puan ortalamalar1 arasinda anlamli
bir fark (p=0.00<0.01 oldugundan dolay1) bulunmaktadir. Yani gruplar arasi
ortalamalarin bireyler arasi iliskiler boyutunda medeni durumlara gore farklilik
gostermesi istatistiksel anlamda Onemlidir. Bundan hareketle ve Tablo 4.42°den
goriilecegi lizere, bireyler arasi iligkiler boyutunda evli 6gretmenlerin is doyum
ortalamalari, bekar olanlarinkine gore daha yiiksektir. Yani evli olanlar, bekarlara gore

daha doyumludur.

Arastirmanin 5. e. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri bireyler arasi iligkiler boyutunda okullarindaki toplam calisma

stirelerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek i¢in bireyler arasi iliskiler boyutunda
ogretmenlerin okullarindaki toplam calisma siirelerine gore, is doyum diizeylerinin
anlamli farklilik gosterip gostermedigini smnamak i¢in yapilan varyans testi Tablo

44°de verilmistir.



Tablo 44. Bireyler Arasi iliskiler Boyutunda Ogretmenlerin Okullarindaki
Toplam Cahsma Siirelerine Gore is Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda

Onemli Farkhilik Olup Olmadigimi Belirlemek I¢in Yapilan Varyans Analizi
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VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 1.17 .59 1.69 p=0.09
Gruplar i¢i 318 111.86 35 p<0.05
Toplam 320 113.03 fark anlamsiz

Tablo 44’de goriildigii gibi, bireyler arasi iliskiler boyutunda 6gretmenlerin

okullarindaki toplam caligsma siirelerine gore is doyumu puanlari ortalamalar1 arasinda

(p=0.09>0.05 oldugundan dolay1) anlamli farklilik bulunmamustir. Yani gruplar arasi

ortalamalarin farkli olmasi {icret boyutunda okullardaki toplam g¢aligma siireleri ile

istatistiksel anlamda iliskili degildir (gruplar ilgili karsilastirma agisindan denk

durumdadir).

6.6. Altinc1 Alt Problem {le Tlgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin altinc1 alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan siif dgretmenlerinin, is

doyumunun basar1 sayginlik ve taninma boyutundaki is doyum diizeyine iliskin

algilar1 nelerdir? Ogretmenlerin bu algilar onlarin;
a) Cinsiyetine

b) Yasina

¢) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okuldaki toplam caligma siiresine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Aragtirmanin 6. a. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is

doyum diizeyleri basar1 sayginlik ve taninma boyutunda cinsiyetlerine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.
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Bu alt problemi c¢ozebilmek icin basar1 sayginlik ve taninma boyutunda
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip

gostermedigini sinamak igin yapilan t-Testi Tablo 45°de verilmistir.

Tablo 45. Basar1 Sayginlik ve Taninma Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyetlerine
Gére Is Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkhlik Olup Olmadigini
Belirleyebilmek i¢in Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Kadin 204 251 429 5.93 p=0.00
Erkek 116 2.38 401 p<0.01
Toplam 320 fark anlamh

Tablo 45’den de goriilecegi lizere basari saygmlik ve taninma boyutunda
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére i doyumu puan ortalamalar arasinda (p=0.00<0.01
oldugundan dolay1) anlamli fark bulunmustur. Yani gruplar arasi ortalamalarin
bireyler arasi iliski boyutunda cinsiyetlere gore farklilik gdstermesi istatistiksel
anlamda oOnemlidir. Bundan hareketle ve Tablo 45°den goériilecegi iizere, kadin
ogretmenlerin basar1 saygmlik ve taninma boyutunda is doyum ortalamalari,

erkeklerinkinden daha yiiksektir. Yani kadinlar erklere gére daha doyumludur.

Bulgu, Ozday1 (1990) nin kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore takdir
edilme ve yaraticilik yoniinden daha doyumlu olduklar1 bulgusuna ve yine Sahin
(1999)’in kadin O6gretmenlerin erkek 0gretmenlere gore basar1 sayginlik ve taninma

yoniinden daha doyumlu oldugu bulgusuna paralellik gostermektedir.

Arastirmanin 6. b. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri basar1 sayginlik ve tanimma boyutunda yaslarina gore anlamli

farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.
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Bu alt problemi ¢6zebilmek i¢in basar1 sayginlik ve taninma iliskiler boyutunda
ogretmenlerin yaslarina gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip

gostermedigini stnamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 46’da verilmistir.

Tablo 46. Basar1 Sayginlik ve Taninma Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina
Gére Is Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkhlik Olup

Olmadigim Belirlemek Icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 1.56 .78 2.23 p=0.00
Gruplar i¢i 318 112.61 35 p<0.01
Toplam 320 114.17 fark anlamh

Tablo 46°da gorilldiigii gibi, basari saygmlik ve taninma boyutunda
Ogretmenlerin yaslarina gore is doyumu puanlart ortalamalar1 arasinda (p=0.00<0.01
oldugundan dolay1) anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani gruplar aras1 ortalamalarin
basar1 sayginlik ve taninma boyutunda yaslara gore farklilik gostermesi istatistiksel
anlamda oOnemlidir. Bundan hareketle basar1 sayginlik ve taninma boyutunda
ogretmenlerin yaglarma gore i3 doyumu puanlart arasindaki farkliligin hangi gruplar

arasinda oldugunu anlayabilmek i¢in yapilan Scheffe testi Tablo 47°de verilmistir.

Tablo 47. Basar1 Sayginhk ve Taninma Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina
Gére Is Doyumu Puanlar1 Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklihk

Gosterdigini Belirleyebilmek Icin Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Yas X 1. Grup 2. Grup 3. Grup
1. Grup 20-30 2.35 - 0.41 0.03
2. Grup 31-40 2.46 0.41 - 0.36
3. Grup 41 ve yukarisi 2.58 0.03 0.36 -

Tablo 47°de goriilldiigii gibi, basar1 saygmlik ve taninma boyutunda

ogretmenlerin yaslarina gore, 41 yas ve yukarisi yasta bulunan 6gretmenlerin is doyum
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diizeyleri, (P=0.03<0.05 oldugundan dolay1) 20 ila 30 yas araligindakilere gore daha
yiiksek bulunmugtur. Diger gruplar arasindaki farklar basar1 sayginlik ve taninma
boyutunda  6gretmenlerin  yaslarina  gore istatistiksel olarak  anlamlilik

gostermemektedir.

Arastirmanin 6. c. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri basar1 sayginlik ve taninma boyutunda kidemlerine goére anlamli

farklilik gostermekte midir?”” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢ozebilmek icin basar1 sayginlik ve taninma boyutunda
ogretmenlerin kidemlerine gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip

gostermedigini sinamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 48’de verilmistir.

Tablo 48. Basar1 Sayginlik ve Taninma Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine
Gére Is Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup

Olmadigim Belirlemek I¢in Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 741 3.71 12.80 p=0.00
Gruplar igi 318 88.52 29 p<0.01
Toplam 320 95.93 fark anlamlh

Tablo 48’de goriilldiigii gibi, basar1 saygmlik ve taninma boyutunda
ogretmenlerin  kidemlerine gore i3 doyumu puanlart ortalamalar1 arasinda
(p=0.00<0.01 oldugundan dolay1) anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Yani gruplar arasi
ortalamalarin basar1 sayginlik ve tanmmma boyutunda kidemlere gore farklilik
gostermesi istatistiksel anlamda Onemlidir. Bundan hareketle basar1 sayginlik ve
taninma boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine gore is doyumu puanlari arasindaki
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlayabilmek i¢in yapilan Scheffe testi

Tablo 49°da verilmistir.
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Tablo 49. Basar1 Sayginlik ve Taninma Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine
Gére Is Doyumu Puanlar1 Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklihk

Gosterdigini Belirleyebilmek I¢cin Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)

Kidem X 1.Grup 2.Grup 3.Grup 4.Grup
1. Grup 1-10 y1l 1.37 - 0.56 0.34 0.71
2. Grup 11-20 y1l 1.33 0.56 - 0.29 0.04
3. Grup 21-30 y1l 1.42 0.34 0.29 - 0.00
4. Grup 31 yil ve yukaris1  1.63 0.71 0.04 0.00 -

Tablo 49°da goriilldiigii gibi, basar1 saygmlik ve taninma boyutunda
ogretmenlerin kidemlerine gore, 31 yil ve yukarist kidemdeki 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri, (p=0.00<0.05 bulundugundan dolay1) 21 ila 30 yil araligindakilere ve
(p=0.04<0.05 bulundugundan dolay1) 11 ila 20 yil aralifindakilere gore daha yiiksek
bulunmustur. Diger gruplar arasindaki farklar basar1 sayginlik ve taninma boyutunda

ogretmenlerin kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamlilik gostermemektedir.

Bulgu, basar1 sayginlik ve tanmmma yoniinden kidem arttik¢a is doyumu
diizeyinin de arttig1 yoniinde ifade edilebilmekle birlikte, Sahin (1999)’in bulgusu ile
paralellik gdstermekte, ancak Ozday1 (1990)’nin bulgusu ile ¢elismektedir.

Arastirmanm 6. d. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan siif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri basar1 sayginlik ve taninma boyutunda medeni durumlarina gore

anlaml farklilik géstermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢ozebilmek i¢in basari sayginlik ve taninma boyutunda
ogretmenlerin medeni durumlarina gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik

gosterip gostermedigini sinamak igin yapilan t-testi Tablo 50°de verilmistir.
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Tablo 50. Basar1 Sayginlik ve Taninma Boyutunda Ogretmenlerin Medeni
Durumlarina Gére is Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk

Olup Olmadigim Belirleyebilmek Icin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Evli 231 2.39 438 4.07 p=0.00
Bekar 89 2.27 432 p<0.01
Toplam 320 fark anlamh

Tablo 50°den de goriilecegi lizere basari saygmlik ve taninma boyutunda
Ogretmenlerin medeni durumlarma goére is doyumu puan ortalamalar1 arasinda
(p=0.00<0.01 oldugundan dolay1) anlamli bir fark bulunmaktadir. Yani gruplar arasi
ortalamalarin basar1 sayginlik ve taninma boyutunda medeni durumlara gore farklilik
gOstermesi istatistiksel anlamda O6nemlidir. Bundan hareketle ve Tablo 50°den
goriilecegi iizere evli 6gretmenlerin basar1 sayginlik ve taninma boyutunda is doyum
ortalamalar1 bekarlarinkinden daha yiiksektir. Yani evli olanlar bekarlara gore daha

doyumludur.

Arastirmanin 6. e. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri basar1 sayginlik ve taninma boyutunda okullarindaki toplam ¢alisma

stirelerine gore anlaml farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢o6zebilmek i¢in basart sayginlik ve tanmmma boyutunda
ogretmenlerin okullarindaki toplam calisma siirelerine gore, is doyum diizeylerinin
anlamli farklilik gosterip gostermedigini sinamak i¢in yapilan varyans testi Tablo

51’de verilmistir.
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Tablo 51. Basar1 Sayginlik ve Taninma Boyutunda Ogretmenlerin Okullarindaki
Toplam Cahsma Siirelerine Gore is Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda

Onemli Farkhilik Olup Olmadigimi Belirlemek I¢in Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 1.82 91 2.26 p=0.55
Gruplar i¢i 318 127.13 40 p<0.05
Toplam 320 128.95 fark anlamsiz

Tablo 51°de gorilldiigii gibi, basar1 saygmlik ve taninma boyutunda
ogretmenlerin okullarindaki toplam c¢alisma siirelerine gore is doyumu puanlari
ortalamalar1 arasinda (p=0.55>0.05 oldugundan dolay1) anlamh farklilik
bulunmamistir. Yani gruplar arasi ortalamalarin farkli olmasi basari sayginlik ve
taninma boyutunda okullardaki toplam caligma siiresi ile istatistiksel anlamda iligkili

degildir (gruplar ilgili karsilastirma agisindan denk durumdadir).

7.7. Yedinci Alt Problem ile Ilgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin,
i3 doyumunun veli 6grenci ilgisizligi boyutundaki is doyum diizeyine iliskin algilar
nelerdir? Ogretmenlerin bu algilari onlarm;

a) Cinsiyetine

b) Yasina

¢) Kidemine

d) Medeni durumuna

e) Bulundugu okuldaki toplam caligma siiresine gore anlamli bir fark gostermekte

midir?” seklinde belirlenmisti.

Arastirmanin 7. a. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri veli 6grenci ilgisizligi boyutunda cinsiyetlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.
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Bu alt problemi ¢ozebilmek igin veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip

gostermedigini sinamak igin yapilan t-testi Tablo 52°de verilmistir.

Tablo 52. Veli Ogrenci Ilgisizligi Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore
Is Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkliik Olup Olmadigini
Belirleyebilmek i¢in Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Kadin 204 1.74 462 1.13 p=0.20
Erkek 116 1.66 450 p<0.01
Toplam 320 fark anlamsiz

Tablo 52’den de goriilecegi tlizere veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyumu puan ortalamalari arasinda (p=0.00<0.01
oldugundan dolay1) anlamli fark bulunmamaistir. Yani gruplar arasi ortalamalarin farkl
olmas1 veli 6grenci ilgisizligi boyutunda cinsiyetler ile istatistiksel anlamda iliskili

degildir (gruplar ilgili karsilastirma agisindan denk durumdadir).

Bulgu, Sahin (1999)’in elde etmis oldugu veli 6grenci ilgisizligi boyutunda
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore i3 doyumu puan ortalamalar1 arasinda Onemli

farklilik olmadigina dair bulgu ile paralellik gostermektedir.

Arastirmanin 7. b. alt problemi “ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri veli 6grenci ilgisizligi boyutunda yaslarina gére anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek i¢in veli 0Ogrenci ilgisizligi boyutunda
ogretmenlerin yaslarina gore, is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gosterip

gostermedigini sinamak igin yapilan varyans testi Tablo 53’de verilmistir.



87

Tablo 53. Veli Ogrenci llgisizligi Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore Is
Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigin

Belirlemek icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 .69 .36 1.10 p=0.18
Gruplar Ici 318 105.71 33 p<0.01
Toplam 320 106.40 fark anlamsiz

Tablo 53’de goriildigii gibi, veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6gretmenlerin
yaslarina gore is doyumu puanlari ortalamalar1 arasinda (p=0.18>0.01 oldugundan
dolay1) anlamli bir farklilhik bulunmamistir. Yani gruplar arasi ortalamalarin farkl
olmasi veli 6grenci ilgisizligi boyutunda yas ile istatistiksel anlamda iligkili degildir

(gruplar ilgili kargilastirma agisindan denk durumdadir).

Bulgu, Sahin (1999)’in elde etmis oldugu veli 6grenci ilgisizligi boyutunda
ogretmenlerin yaslarima gore is doyumu puan ortalamalar1 arasinda 6nemli farklilik

olmadigina dair bulgu ile paralellik gostermektedir.

Arastirmanin 7. c. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri veli 6grenci ilgisizligi boyutunda kidemlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek igin veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda
ogretmenlerin kidemlerine gore, is doyum diizeylerinin anlamh farklilik gosterip

gostermedigini stnamak i¢in yapilan varyans testi Tablo 54°de verilmistir.



88

Tablo 54. Veli Ogrenci Ilgisizligi Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Is
Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigin

Belirlemek icin Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 2.57 1.29 3.49 p=0.01
Gruplar ici 318 117.79 37 p<0.05
Toplam 320 120.36 fark anlamh

Tablo 54°de goriildigi gibi, veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6gretmenlerin
kidemlerine gore is doyumu puanlart ortalamalari arasinda (p=0.01<0.05 oldugundan
dolay1) anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani gruplar aras1 ortalamalarin veli 6grenci
ilgisizligi boyutunda kidemlere gore farklilik gostermesi istatistiksel anlamda
onemlidir. Bundan hareketle veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda &gretmenlerin
kidemlerine gore is doyumu puanlari arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu anlayabilmek i¢in yapilan Scheffe testi Tablo 55’de verilmistir.

Tablo 55. Veli Ogrenci ilgisizligi Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Is
Doyumu Puanlar1 Ortalamalarimin Hangi Gruplar Arasinda Farklihik

Gosterdigini Belirleyebilmek Icin Yapilan Scheffe Testi

Onem Denetimi (p<0.05)
Kidem X 1.Grup 2.Grup 3.Grup 4.Grup
1. Grup 1-10 yil 1.37 - 0.22 0.09 0.81
2. Grup 11-20 y1l 1.33 0.22 - 0.61 0.03
3. Grup 21-30 y1l 1.42 0.09 0.61 - 0.00
4. Grup 31 yil ve yukarist  1.63 0.81 0.03 0.00 -

Tablo 55°de goriildigii gibi, veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6gretmenlerin
kidemlerine gore, 31 yil ve yukaris1 kidemdeki 6gretmenlerin is doyum diizeyleri,
(p=0.00<0.05 bulundugundan dolay1) 21 ila 30 yi1l aralifindakilere ve (p=0.03<0.05
bulundugundan dolay1) 11 ila 20 yil araligindakilere gore daha yliksek bulunmustur.
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Diger gruplar arasindaki farklar veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda Ogretmenlerin

kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamlilik géstermemektedir.

Bulgu, veli 6grenci ilgisizligi yoniinden kidem arttik¢a is doyumu diizeyinin de

artt1g1 yoniinde ifade edilebilmektedir.

Arastirmanin 7. d. alt problemi “ilkokullarda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin is
doyum diizeyleri veli 6grenci ilgisizligi boyutunda medeni durumlarina gére anlamli

farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢ozebilmek i¢in veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda
Ogretmenlerin medeni durumlarina gore, is doyum diizeylerinin anlaml farklilik

gosterip gostermedigini sinamak i¢in yapilan t-testi Tablo 56’de verilmistir.

Tablo 56. Veli Ogrenci ilgisizligi Boyutunda Ogretmenlerin Medeni Durumlarina
Gére Is Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkhlik Olup Olmadigini
Belirleyebilmek i¢cin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss t Onem
denetimi
Evli 231 1.71 455 1.87 p=0.71
Bekar 89 1.64 447 p<0.05
Toplam 320 fark anlamsiz

Tablo 56’dan da goriilecegi tizere veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda
ogretmenlerin medeni durumlarma gore is doyumu puan ortalamalar1 arasinda
(p=0.71>0.05 oldugundan dolay1) anlamli fark bulunmamistir. Yani gruplar arasi
ortalamalarin farkli olmasi veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda medeni durum ile
istatistiksel anlamda iligkili degildir (gruplar ilgili karsilastirma acisindan denk

durumdadir).
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Arastirmanin 7. e. alt problemi “Ilkokullarda ¢alisan sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeyleri veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda okullarindaki toplam c¢alisma

stirelerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?”” seklinde belirlenmisti.

Bu alt problemi ¢6zebilmek igin veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda
ogretmenlerin okullarindaki toplam g¢alisma siirelerine gore, is doyum diizeylerinin
anlaml farklilik gosterip gostermedigini sinamak ic¢in yapilan varyans testi Tablo

57’de verilmistir.

Tablo 57. Veli Ogrenci llgisizligi Boyutunda Ogretmenlerin Okullarindaki
Toplam Cahisma Siirelerine Gore Is Doyumu Puanlar1 Ortalamalar1 Arasinda

Onemli Farkhlik Olup Olmadigim Belirlemek I¢in Yapilan Varyans Analizi

VK Sd KT KO F Onem
Denetimi
Gruplar Arasi 2 .83 42 1.11 p=0.77
Gruplar Ici 318 121.92 .38 p<0.05
Toplam 320 122.75 fark anlamsiz

Tablo 57’de goriildiigii gibi, veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6gretmenlerin
okullarindaki toplam c¢alisma siirelerine gore is doyumu puanlar1 ortalamalar1 arasinda
(p=0.77>0.05 oldugundan dolay1) anlamli farklilik bulunmamistir. Yani gruplar arasi
ortalamalarin farkli olmasi veli G6grenci ilgisizligi boyutunda okullardaki toplam
calisma siiresi ile istatistiksel anlamda iligkili degildir (gruplar ilgili karsilastirma

acisindan denk durumdadir).
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde veri toplama araglari ile toplanan verilerin her bir
alt probleme gore istatistiksel tekniklerle yapilan ¢oziimleme sonuclar ile ilgili

yorumlar ile arastirma ve uygulamalara yonelik oneriler verilmektedir.

5.1. SONUCLAR

1.  Arastirma sonuglarma gore Izmir Ili Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarmnda Gérevli
Smif Ogretmenlerinin genel is doyum diizeyleri “kismen doyumlu” diizeyinde
bulunmustur. Bu bulgu Sahin (1999)’in aragtirmasinda yer alan “6gretmenlerin is
doyum diizeyleri ‘kismen’ diizeyindedir” bulgusuyla, Demir (2001)’in arastirmasinda
yer alan “Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ‘ne tatmin edici, ne degil’” bulgusuyla ve
Demirel (2006)’in arastirmasindaki “sinif 6gretmenlerinin i3 doyum diizeyleri ‘orta’

diizeydedir” bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

2. Arastirma sonuglarina gore; Izmir Ili Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarmnda calisan
smif ogretmenlerinin i doyumu boyutlarindan yonetim, basari, sayginlik, taninma,
bireyler arasi iligkiler ve isin kendisi boyutlarinda “kismen doyumlu” olduklari, ticret

ve veli-6grenci ilgisizligi boyutlarinda “doyumsuz” olduklari anlagilmaktadir.

3. Smuf dgretmenlerinin cinsiyetlerine gore is doyum diizeyleri incelendiginde;
Ogretmenlerin cinsiyete goére is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu farkliliga gore; kadinlarin is doyum diizeylerinin, erkeklerin is

doyum diizeylerinden daha yliksek oldugu anlagilmaktadir.

4,  Sif Ogretmenlerinin yaslarima goére is doyum diizeyleri incelendiginde;
ogretmenlerin yaslarina gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamistir. Yine arastirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin yaslarma gore is
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doyum diizeyleri dagilimlarina bakildiginda, 41 yas ve {isti yas grubundaki

ogretmenlerin puani daha yiiksektir.

5. Smif o6gretmenlerinin kidemlerine gore is doyum diizeyleri incelendiginde;
ogretmenlerin kidemlerine gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu farkliliga gore; 31 wyil ve daha yukarisi kidemde bulunan

ogretmenlerin is doyum diizeylerinin en yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

6. Smuf Ogretmenlerinin  medeni durumlarina gore i3 doyum diizeyleri
incelendiginde; 6gretmenlerin medeni durumlarina gore is doyum diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yine arastirma sonuclarina gore; 6gretmenlerin
medeni durumlarina gore is doyum diizeyleri dagilimlarina bakildiginda, evli
ogretmenlerin i doyum diizeylerinin bekar ogretmenlerin is doyum diizeylerinden

daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

7. Smuf o6gretmenlerinin bulundugu okuldaki toplam calisma siiresine gore is
doyum diizeyleri incelendiginde; 6gretmenlerin okuldaki toplam c¢aligma siiresine gore

1s doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir.

8. Izmir 1li Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarinda calisan smif &gretmenlerinin is

doyumunun isin kendisi boyutundaki is doyum diizeyleri;

a) Cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gdstermektedir. Bu farkliliga gore;
isin kendisi boyutunda bayan Ogretmenlerin i doyum diizeylerinin erkek

ogretmenlerin is doyum diizeylerinden daha yliksek oldugu goriilmektedir.

b) Yaglarina gore anlamli bir farklilik géstermektedir. Buna gore; isin kendisi
boyutunda 41 ve lstli yaslarda olan Ogretmenlerin iy doyum diizeylerinin en
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirma sonuglarina gore yas arttikca is

doyum diizeyinin de arttig1 anlasilmaktadir.



93

C) Kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore; isin
kendisi boyutunda 31 yil ve yukarisinda kideme sahip 6gretmenlerin is doyumu
diizeylerinin en yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine arastirma sonuglarina gore

kidem arttik¢a is doyum diizeyinin de arttig1 anlagilmaktadir.

d) Medeni durumlarma gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farkliliga
gore; isin kendisi boyutunda evli 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin, bekar

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

e) Okullarindaki toplam c¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

9. Izmir ili Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarinda calisan smif &gretmenlerinin is

doyumunun yonetim boyutundaki is doyum diizeyleri;

a)  Cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Bu farkliliga gore
yonetim boyutunda kadin Ogretmenlerin i1 doyum diizeylerinin erkek

ogretmenlerin i1 doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

b) Yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore 41 yas ve
yukarist yasta bulunan Ogretmenlerin i doyum diizeyleri, 20 ile 30 yas
araligindakilere gore daha yliksek bulunmustur. Ayrica isin kendisi boyutunda
oldugu gibi yonetim boyutunda da yas ilerledik¢e is doyumunun arttigini

sOyleyebiliriz.

C) Kidemlerine gdre anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farkliliga gore; 1-
10 y1l arasinda kideme sahip simif Ogretmelerinin i3 doyum diizeylerinin en
yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gére yonetim boyutunda

meslege yeni baslayan 6gretmenlerin daha doyumlu olduklart sdylenebilir.
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d) Medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. Buna gore;
yonetim boyutunda evli 6gretmenlerin, bekar 6gretmenlere gore daha doyumlu

olduklar1 goriilmektedir.

e)  Okullarindaki toplam g¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu farkliliga gore; 11 yil ve daha iizeri siiredir ayni okulda
calisan Ogretmenlerin daha doyumlu olduklar1 goriilmektedir. Bunun nedeni
olarakta yonetim ve 0gretmenin aradan gegen siire ile birbirlerini daha iyi tantyip
anlamalari, yakin iligkiler kurmalar1 ve ortak amag¢ i¢in daha uyumlu olarak

calisabilmeleri sdylenebilir.

10. Izmir 1li Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarinda calisan smif Ogretmenlerinin is

doyumunun ticret boyutundaki is doyum diizeyleri;

a) Cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farkliliga gore
iicret boyutunda kadin Ogretmenlerin i doyum diizeylerinin erkek

ogretmenlerin i doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

b) Yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

c) Kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farkliliga gore;
1-10 yi1l arasinda kideme sahip sinif 6gretmelerinin {icret boyutunda is doyum
diizeylerinin en yiiksek oldugu goriilmektedir. Aragtirma sonuclarina gore ticret
boyutunda meslege yeni baslayan Ogretmenlerin daha doyumlu olduklar

sOylenebilir.

d)  Medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik géstermemektedir.

e) Okullarindaki toplam ¢aligma siirelerine gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir.
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11. [zmir 1li Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarinda calisan smif Ogretmenlerinin is

doyumunun bireyler arasi iliskiler boyutundaki is doyum diizeyleri,

a) Cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

b) Yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farkliliga gore; 31
ila 40 yas arasi olanlar ve 41 yas ve yukarisi yasta bulunanlarin is doyum

diizeyleri, 20 ile 30 yas araligindakilere gére daha yiiksek bulunmustur.

c) Kidemlerine gore anlamli bir farklilik géstermektedir. Buna gore; bireyler
arasi iligkiler boyutunda 31 yil ve yukarisinda kideme sahip 6gretmenlerin i

doyumu diizeylerinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

d) Medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore;
bireyler arasi iligkiler boyutunda evli 6gretmenlerin, bekar dgretmenlere gore

daha doyumlu olduklar1 goriilmektedir.

e) Okullarindaki toplam g¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

12. [zmir 1li Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarinda calisan smif Ogretmenlerinin is

doyumunun basari sayginlik ve taninma boyutundaki is doyum diizeyleri;

a) Cinsiyetlerine gore anlamlh bir farklilik gostermektedir. Bu farkliliga
gore basar1 sayginlik ve taninma boyutunda kadin Ogretmenlerin is doyum
diizeylerinin erkek 6gretmenlerin is doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

b) Yaslarma gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Bu farkliliga gore;
41 yas ve yukarist yasta bulunanlarin is doyum diizeyleri, 20 ile 30 yas

araligindakilere gore daha ytliksek bulunmustur.
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c) Kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore; basari
sayginlik ve taninma boyutunda 31 yil ve yukarisinda kideme sahip
ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin bireyler arasi iliskilerde de oldugu gibi
en yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica basar1 sayginlik ve taninma boyutunda

ogretmenlerin kidemleri arttik¢a is doyumlart da artmaktadir denilebilir.

d) Medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna
gbre; basar1 sayginlik ve taninma boyutunda da evli 0gretmenlerin, bekar

ogretmenlere gore daha doyumlu olduklar1 goriilmektedir.

e) Okullarindaki toplam calisma siirelerine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.
13. [zmir 1li Kemalpasa Ilgesi Ilkokullarinda calisan smif Ogretmenlerinin is

doyumunun veli-6grenci ilgisizligi boyutundaki is doyum diizeyleri;

a) Cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
b) Yagslarina gore anlaml bir farklilik gostermemektedir.
c) Kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore; veli

Ogrenci ilgisizligi boyutunda ogretmenlerin kidemlerine gore, 31 yil ve
yukarist kidemdeki Ogretmenlerin i doyum diizeyleri, 21 ila 30 yil
araligindakilere ve 11 ila 20 yil araligindakilere gore daha yiiksek

bulunmustur.
d) Medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
e) Okullarindaki toplam c¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir.
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5.2. ONERILER

Aragtirma bulgularina goére uygulamaya ve yeni arastirmalara yonelik su

oneriler yapilabilir:

5.2.1. Uygulayicilar I¢in Oneriler

1. Smif 6gretmenleri “iicret” boyutunda ‘doyumsuz’ bulunmuslardir. Bu sonug
simif Ogretmenlerinin  huzurlu, refah bir hayat siirebilmeleri i¢in gerekli olan

ihtiyaglarini karsilamada maddi olarak yetersiz olduklarin1 gostermektedir.

Bu nedenle; sinif 6gretmenlerinin iicretlendirilmelerinde daha adil ve yeterli bir
icretlendirme politikast izlenebilir. Ayrica mevcut sistemde yilda bir kez yapilan
egitim-ogretim Odenegi tarzinda ki ek Odemelerin ve benzer tarzda olabilecek ek
O0demelerin sayilar1 artirilarak 6gretmenlerin maddi agidan biraz daha rahatlamalari

saglanabilir.

2. Smif oOgretmenleri “veli ogrenci ilgisizligi” boyutunda da ‘doyumsuz’
bulunmuslardir. Egitim Ogretim sacayaklarindan biri olan veli ilgisi ve destegi
olmadiginda dgretmenler zor durumda kalmaktadir. Bu da dogal olarak dgretmenin

motivasyonunu ve is doyumunu olumsuz etkilemektedir.

Ogretmenlerin, bu doyumsuzlugunu ortadan kaldirabilmek icin veliler
bilinglendirilmeli ve egitim sisteminin i¢inde etkin yer almalar1 saglamalidir. Ayrica
okul yonetimleri ve rehberlik servislerinin konu hakkinda azami caba gostermesi
gerekmektedir. Bu konu da okul idaresi ve rehberlik servisine diisen gorevler; velileri
stirekli olarak bilgilendirmek, cesitli etkinliklerle velilerin okula daha ¢ok gelip
gitmelerini saglamak, 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde olmalarin1 saglamak ve
ogretmenlere yardimci olan bilingli veliler haline gelmelerini saglamak seklinde

siralanabilir.
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3. Ogretmenler “ydnetim” boyutunda ‘kismen doyumlu’ bulunmuslardir.
Ogretmenlerin bu konudaki doyum diizeylerini artirabilmek igin okullarda bulunan
yoneticilerin, 6gretmenlerin fikirlerine daha fazla 6nem vermesi, 6gretmenleri alinacak
kararlarda isin i¢ine sokmasi ve 0gretmenleri yonetimde daha etkin hale getirmeleri

gerekmektedir.

Su anda gegerli olan Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Atama ve Yer Degistirme
yonetmeliginde yapilabilecek diizenlemeler ile daha yetkin, donanimli, hak eden ve
kendini yetistirmis kisilerin yOnetici olarak atanmasi saglanabilir. Ayrica
Ogretmenlerin yoOnetici atama ve gorevlendirme karar siireglerinde gostermelik degil

gercek anlamda etkili kilinmalara saglanabilir.

4. Ogretmenler “isin kendisi” boyutunda ‘kismen doyumlu’ bulunmuslardir.
Bunun bir¢ok nedeni olabilecegi gibi kisilerin kendine uygun olmayan, sevmedikleri
yanlis meslek secimleri de bu sebeplerden biridir. Ulkemiz genelinde ilkokuldan
baslayarak 6grencilere meslek tanitimlari ve kendilerine uygun olan meslegi
secebilmeleri i¢in yapilacak olumlu ydnlendirme, destek ve c¢alismalar artirilarak
bireylerin kendilerine uygun, sevecekleri ve yapmaktan zevk alabilecekleri bir meslek
se¢meleri saglanmis olur. Bu caligsmalarla isin kendisi boyutundaki doyum sorunu en

bastan ¢ozlime kavusturulmaya ¢aligilabilir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirma ve alan yazindaki birgok arastirmada 6gretmenler “iicret” boyutunda
‘doyumsuz’ bulunmuslardir. Bu konuyla ilgili 6gretmenlerin is doyum diizeyleri ve is

doyumsuzluk nedenleri konulu daha 6zel bir arastirma yapilabilir.

2. Ogretmenlerin  yonetim boyutunda daha doyumlu olabilmelerine katk1
saglayabilmek amaciyla; yoneticilerin tasimasi gereken oOzellikler ve yoneticilerde

bulunmasi gereken olumlu davranislar konulu bir arastirma yapilabilir.
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3. Smif Ogretmenlerinin i doyumlarim1  artirabilmek igin  yapilabilecek

diizenlemeleri derinlemesine incelemek adina nitel bir aragtirma yapilabilir.

4. Bu calisma resmi ilkokullarda gorevli smif 6gretmenleri {izerinde yapilmistir.
Ozel okullarda calisan sinif égretmenlerinin is doyum diizeylerinin belirlenmesi ve
ozel okullar ile resmi ilkokullarda gorevli simif Ogretmenlerinin is doyumlarinin

karsilagtirilmasi konulu bir arastirma yapilabilir.

5. Bu aragtirma da veriler “is doyumu 0l¢egi” yoluyla elde edilerek bulgulara
ulasilmis, analiz ve yorumlar1 yapilmistir. Isteyen arastirmacilar goriisme yontemini

uygulayip, kullanarak da arastirmalarini yapabilirler.
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EKLER
EK:1
Okullar Listesi ve Ogretmen Sayisi

il Adi|ilce Adi |Kurum Adi Ogretmen Sayisi
1ZMIR | KEMALPASA | (AKALAN) DENEN ILKOKULU 4
iZMIR | KEMALPASA | ANSIZCA iLKOKULU 4
iZMIR | KEMALPASA | ARMUTLU ILKOKULU 21
1ZMIR | KEMALPASA | ASAGIKIZILCA ILKOKULU 6
iZMIR | KEMALPASA | BAGYURDU CUMHURIYET ILKOKULU 7
1ZMIR | KEMALPASA | BAGYURDU KAZIM DiRIK ILKOKULU 15
ZMIR | KEMALPASA | BAYRAMLI iLKOKULU 2
1ZMIR | KEMALPASA | CAMBEL SEBNEM KARDICALI ILKOKULU 6
1ZMIR | KEMALPASA | DAMLACIK ILKOKULU 6
iZMIR | KEMALPASA | DEREKQOY ILKOKULU 4
iZMIR | KEMALPASA |HALILBEYLI HATICE ALI KATRANCI iLKOKULU 15
1ZMIR | KEMALPASA | HAMZABABA CUMHURIYET (SARICALI) ILKOKULU 5
1ZMIR | KEMALPASA | KAMBERLER ILKOKULU 1
iZMIR | KEMALPASA | KEMALPASA NAZARKOY SEHIT HASAN ALKAN iLKOKULU 2
iZMIR | KEMALPASA | KEMALPASA 75.YIL iLKOKULU 23
1ZMIR | KEMALPASA | KIZILUZUM ILKOKULU 5
1ZMIR | KEMALPASA | KUYUCAK ILKOKULU 6
iZMIR | KEMALPASA | MERKEZ ATATURK ILKOKULU 27
ZMIR | KEMALPASA | MERKEZ CUMHURIYET ILKOKULU 27
1ZMIR | KEMALPASA | OREN ILKOKULU 12
1ZMIR | KEMALPASA | ORNEKKOY SEHIT INCEKARA ILKOKULU 15
iZMIR | KEMALPASA | PAKMAYA ILKOKULU 13
[ZMIR | KEMALPASA | SARILAR ILKOKULU 4
1ZMIR | KEMALPASA | SEKiZ EYLUL ILKOKULU 26
1ZMIR | KEMALPASA | SINANCILAR ILKOKULU 4
1ZMIR | KEMALPASA | SEHIT ONBASI HALUK GULER ILKOKULU 0
1ZMIR | KEMALPASA | VISNELI ILKOKULU 5
1ZMIR | KEMALPASA | YENI KURUDERE ILKOKULU 1
1ZMIR | KEMALPASA | YENMIS HURRIYET ILKOKULU 7
1ZMIR | KEMALPASA | YENMIS ILKOKULU 4
IZMIR | KEMALPASA | YIGITLER OZCAN KATRANCI iLKOKULU 4
1ZMIR | KEMALPASA | YUKARI SUTCULER ILKOKULU 3
1ZMIR | KEMALPASA | YUKARIKIZILCA ILKOKULU 5
1ZMIR | KEMALPASA | ZENNURE-MUCELLA BAHCIVAN iLKOKULU 30
1ZMIR | KEMALPASA |80.YIL SUTCULER ILKOKULU 13

Kaynak: Kemalpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii(2014)
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EK:2
iS DOYUMU OLCEGI
Degerli meslektasim;

Okullarda 6gretmenlerin is doyum diizeylerini ve doyumsuzluga sebep olan etmenleri
belirleyebilmek i¢in asagidaki anket hazirlanmistir.

Arastirmanin amacina ulasabilmesi vereceginiz yanitlarin igtenligine baglhdir.
Verdiginiz bilgiler toplu olarak degerlendirilecegi i¢in kimliginizle ilgili bilgilere gerek

yoktur.
Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Cemil EROGLU
Dokuz Eyliil Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

BOLUM I

Bu bolimde bireysel durumunuza iligkin maddeler yer almaktadir.
1) Cinsiyetiniz

a) Kadin  b) Erkek

2) Yasiniz

a) 20 -30 b) 31-40 C) 41 ve yukarisi

3) Kideminiz

a) 1-10 y1l b) 11-20 y1il ) 21-30 d) 31 y1l ve yukarisi
4) Medeni Durumunuz

a) Evli b) Bekar

5) Bulundugunuz okuldaki toplam ¢alisma siireniz

a)l- 5yl b) 6-10 yil c) 11 yil ve tizeri
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Mad. Asagida belirtilen ifade sizin diisiincenizi
No yansitmakta midir? & @
i = >
> & <
W X T
1 Okulda adaletli bir gorev dagilimi var.
2 Bilgi ve becerimin karsilig1 olan iicreti aldigima inanmiyorum.
3 Ogretmenlik tam bana gore.
4 Okulda sevmedigim insanlar var.
5 Okul miidiirii isimde karsilastigim zorluklar1 agmada bana yeterli
destegi veriyor.
6 Ogretmenlik bana yaraticiligimi gdsterme firsatini sagliyor.
7 Ogrencinin derslere kars1 ilgisizligi motivasyonumu olumsuz
etkiliyor.
8 Okulum ¢agdas gelisme ve yeniliklere agiktir.
9 Aldigim ticret istedigim yasam standardini saglamiyor.
10 Bazen yanlis bir meslek sectigimi diislinliyorum.
11 Ogretmen arkadaslarim goérev ve sorumluluklarim yerine
getiriyor.
12 Veli ilgisizligi verimliligimi olumsuz yonde etkiliyor.
13 Ogretmenlik bilgi ve becerilerimi gelistiriyor.
14 Okul miidiirii ile aramda iletisim eksikligi var.
15 Okulda bana kars1 haksiz davranan arkadaglarim var.
16 Okulumu seviyorum.
17 Okul miidiiriiniin yoneticiligini yeterli buluyorum.
18 Ogretmenlik kisiligimin gelismesine ve olgunlagmasina katkida
bulunuyor.
19 Ogrenci  sorunlarmi  ¢ozememek bende caresizlik hissi
uyandiriyor.
20 Okuldaki yetkilerimi yeterli buluyorum.
21 Caligma arkadaglarimla kirici iligkilerim oluyor.
22 Ogretmenlik, bana toplumda saygin bir kisi olma sansin1 veriyor.
23 Velilerin olumsuz etkileri performansimi distiriiyor.
24 Okul miidiirli, 6gretmenlere esit davraniyor.
25 Calistigim okulda yeterli is giivencem var.
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26 Is arkadaslarimla, karsilikli mutluluk ve iiziintiilerimi paylasirim.

27 Maasim yaptigim i ve ¢alismalarima denk degil.

28 Okul miidiiriiniin tutumunu, sert ve kat1 buluyorum.

29 Ogretmenligin, toplumsal prestij ve statiisii yeterli degil.

30 Okulda, goriis ve onerilerime yeteri kadar 6nem verilir.

31 Is arkadaslarim arasinda elestiri-ozelestiri mekanizmas1 yeterli
diizeyde degil.

32 Yeniden se¢me sansim olsaydi 6gretmenligi segcmezdim.

33 Okul miidiiriiniin ig yerindeki uygulamalarini olumlu buluyorum.

34 Ogretmenlik, egitim diizeyimin saglamas1 gereken maddi
olanaklar1 saglamiyor.

35 Okulda rahatsiz edici dost - ahbap iliskileri var.

36 Ogretmenlik, bireysel inang ve goriislerimi aciklama olanagini
sagliyor.

37 Ogretmenligin toplumsal yararlihigim doyurucu bulmuyorum.

38 Ders programinin diizenlenmesinden memnun degilim.

39 Ogretmenlik, 6zlem ve beklentilerimi karsilamuiyor.

40 Ogrenci diizeyinin diisiik olmasi ogretmenlikteki etkililigimi
diistirtiyor.

41 Ogretmenlikteki basarimdan memnunum.

42 Ogretmenlik, beni kendime ve ¢evreme yabancilagtirtyor.
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(")L(}EK
YONETIM-DENETIM
1-Okulda adaletli bir gérev dagilimi var.
5-Okul miidiirii isimde karsilastigim zorluklari asmada bana yeterli destedi veriyor.
8-Okulum cagdas gelisme ve yeniliklere agiktir.
14-Okul mudiirii ile aramda iletisim eksikligi var.
17-Okul midiiriiniin yéneticiligini yeterli buluyorum.
20-Okuldaki yetkilerimi yeterli buluyorum.
24-Okul miidiirii 6gretmenlere esit davraniyor.
28-Okul miidiiriiniin tutumunu sert ve kati buluyorum.
31-is arkadaslarim arasinda elestiri -6z elestiri mekanizmasi yeterli diizeyde degil.
33-Okul miidiiriiniin is yerindeki uygulamalarini olumlu buluyorum.
38-Ders programlarinin diizenlenmesinden memnun degilim.
UCRET
2-Bilgi ve becerimin karsiligi olan iicreti aldigima inanmiyorum.
9-Aldigim licret istedigim yasam standardini saglamiyor.
27-Maasim yaptigim is ve ¢alismalarima denk degil.
34-Ogretmenlik egitim diizeyimin saglamasi gereken maddi olanaklari saglamiyor.
37-Ogretmenligin toplumsal yararliligini doyurucu bulmuyorum.
39-Ogretmenlik 6zlem ve beklentilerimi karsilamiyor.
BASARI, SAYGINLIK TANINMA
3-Ogretmenlik tam bana gére.
10-Bazen yanlis bir meslek segtigimi diistiniiyorum.
22-Ogretmenlik bana toplumda saygin bir kisi olma sansini veriyor
26-Is arkadaslarimla karsilikli mutluluk ve iiziintiilerimi paylasirim.
30-Okulda gértis ve énerilerime yeteri kadar 6nem verilir.
41-Ogretmenlikteki basarimdan memnunum.

42-Ogretmenlik beni kendime ve cevreme yabancilastiriyor.



BIREYLER ARASI ILISKILER

4-Okulda sevmedigim insanlar var.

11-Ogretmen arkadaslarim gérev ve sorumluluklarini yerine getiriyor.
15-Okulda bana karsi haksiz davranan arkadaslarim var.

21-Calisma arkadaslarimla kirici iliskilerim oluyor.

35-Okulda rahatsiz edici dost ahbap iliskileri var.

OGRETMENLIK (iSIN KENDISI )

6-Ogretmenlik bana yaraticihgimi gésterme firsatini sagliyor.
13-Ogretmenlik bilgi ve becerilerimi gelistiriyor.

16-Okulumu seviyorum

25-Calistigim okulda yeterli is giivencem var.(36221)

18-Ogretmenlik kisiliGimin gelismesine ve olgunlasmasina katkida bulunuyor.
32-Yeniden segme sansim olsaydi 6gretmenligi secmezdim.

36-Ogretmenlik bireysel inang ve gériislerimi agiklama olanadini sadliyor.(37394)
VELI OGRENCI iLGISizLiGi

7-Odrencinin derslere karsi ilgisizligi is motivasyonumu olumsuz etkiliyor.
12-Veli ilgisizligi verimliliGimi olumsuz yénde etkiliyor.

19-Ogrenci sorunlarini ¢6zememek bende caresizlik hissi uyandiriyor,
23-Velilerin olumsuz etkileri performansimi diistirtiyor.

29-Ogretmenligin toplumsal prestij ve statiisii yeterli dedil.

40-Ogrenci diizeyinin diisiik olmasi 6gretmenlikteki etkililigimi diisiiriyor
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EK:3
Sayin Cemil Eroglu,

Hazirlamig oldugum "is Doyumu Olgegi"ni yiiksek lisans tez calismanizda kaynak
g6sterme kurallarina uygun olarak kullanabilirsiniz. Calismanizda basarilar dilerim.

Dog. Dr. idris Sahin

2014-06-17 0:51 GMT+03:00 <cemo543@mynet.com>:

sayin hocam ben cemil eroglu.deu egitim bilimleri enstitisu sinif 6gretmenligi ylksek lisans 6grencisiyim.izniniz olursa
hazirlamis oldugunuz is doyumu 6lgegdini tezimde kullanmak istiyorum.bir kag kez geldim ama sizi bulamadim namik
hocam maille yardimci olabileceginizi soyledigi igin bu sekilde rahatsiz ediyorum.izin verirseniz gok memnun
olurum.saygilar...

Dog. Dr. idris Sahin
Dokuz Eyliil Universitesi
Buca Egitim Fakiiltesi
EYD Anabilim Dal

Ugur Mumcu Cad. 135. Sok. No. 5
35160 Buca, Izmir/Tﬁ rkiye

Tel: +90 (232) 301 22 66

e-posta: idris.sahin@deu.edu.tr
sahinidris@gmail.com

Web: http://kisi.deu.edu.tr/idris.sahin
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T.C.
[ZMIR VALILIiGI
1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr : 12018877/604.01.02/5663433 25/11/2014
Konu:Cemil EROGLU
Arastirma [zni

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirltigii)
Buca/IZMIR

llgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midtirligiiniin 07/03/2012 tarihli ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayili yazisi (Genelge 2012/13)
b) 17/11/2014 tarih ve2244sayili yaziniz.
c) 24/11/2014 tarih ve 12018877/604.01.02/5634358 sayil1 Valilik Onay1

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii  ilkdgretim  Anabilim Dali  Simf
Ogretmenligi Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Cemil EROGLU'nun"ilkokullarda Gérevli
Sinsf Ogretmenlerinin is Doyum Diizeyleri:izmir Kemalpasa Ornegi" konulu tez
calismast igin kullanacagr olgekleri, Miidiirliigiimiiz Kemalpasa Ilgesi 'de bulunan ekli
listedeki ilkokullara uygulamak istedigi ilgi(c) Valilik Onay1 ile uygun goriilmiistiir.

Aragtirmaci tarafindan yapilan aragtirmanin tamamlanmasindan itibaren en geg iki
hafta i¢inde Arastirmanin Teslimine iliskin Taahhiitname Tutanagi doldurulup, aragtirmanin
CD'ye aktarilmasi saglanarak Miidiirliigiimiize génderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinize ve geregini arz ederim.

Metin ENDER KARABULUT
Miidiir a.
Sube Miuidiirii

EKLER: Giivenii Efckir
1- Valilik Onay1 (1 sayfa) Asli fle &y
2- Arastirma Degerlendirme Formu (1 sayfa)

3- Taahhiit Formu (1 sayfa)

4-Onayl Veri Araglari(.... sayfa)

Hiikiimet Konag C Blok Kat:8 Strateji Geligtirme Hizmetleri 1 Bélimii Konak/[ZMIR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: (0232) 477 21 37
e-posta: strateji35_l@meb.gov.tr Faks: (0 232) 47721 07

Bu evrak guvenli elektronik imza ile imzalanmisur. hitp://evraksorgu.meb gov.tr adresinden4 7be-e7¢0-3d44-b 1 dc-3b64 kodu ile teyit edilebilir



117

T.C.
IZMIR VALILIGi
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayir : 12018877/604.01.02/5634358 24/11/2014
Konu: Cemil EROGLU
Arastirma [zni

VALILIK MAKAMINA

ilgi:a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigiiniin 07/03/2012 tarihli ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayil yazisi (Genelge 2012/13)
b) Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisti Miidtirligii'niin 17/11/2014 tarih
ve 2244 sayih yazisi.

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisti ilkdgretim Anabilim Dali Simf
Ogretmenligi Yiiksek Lisans Programi &grencisi Cemil EROGLU'nun"ilkokullarda Gorevli
Smif Ogretmenlerinin is Doyum Diizeyleri:izmir Kemalpasa Ornegi" konulu tez
calismasi igin kullanacagi olgekleri, Miidirligiimiiz Kemalpasa ilgesi 'de bulunan ekli
listedeki ilkokullara uygulamak istedigi ilgi (b) yazi ile belirtilmektedir.

S6z konusu oleeklerin uygulanmasimin, yukarida adi gegen Ilgenin ek listedeki
okullarinda, 2014-2015 dgretim yilinda egitim ogretimi aksatmayacak sekilde yapilmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde olurlarimzi arz ederim.

Vefa BARDAKCI
Mudiir

OLUR
24/11/2014
Fatih DAMATLAR

Vali a. - L aony
Vali Yardimeisi s

Hilkiimet Konagi C Blok Strateji Geligtirme Hizmetleri 1 Bolimii Konak/IZMIR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: (0232) 477 21 38
e-posta: strateji35_I@meb.gov.tr Faks: (0 312) 47721 07

Bu evrak guvenli elektronik imza ile imzalanmigtir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden073e-d715-35d0-baa6- 1 acc kodu ile teyit edilebilir



