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ONSOZ

Her gegen giin tasarim ve koleksiyon siiregleri hazir giyim sanayiinde biiyiikk 6nem
kazanmaktadir. Tasarim ile farklilasan {riinler firmalarin satis hizlarina, karlarina ve
marka degerlerine biiyiik faydalar saglamaktadir. Uriinlerini belirli yasam stilleri i¢inde
magazalarda sergileyen ve bu yasam stilleri iginde renk kombinasyonlu modelleri
bulunduran firmalar satislarin1 daha kolay bir hal almasini saglamaktadir. Koleksiyon
hazirlama siireclerinin analiz edildigi bu tez ¢alismasi koleksiyon hazirlama siire¢lerinin
yazili hale gelmesi adina da biiyiik bir 6nem olusturmaktadir. Koleksiyon is adimlarinin
detayli bir sekilde incelendigi bu ¢alismada koleksiyon siireglerindeki gorev dagilimlari

hakkinda da bilgilere yer verilmistir.

Hazir giyim sanayiinde tasarim ve koleksiyon hazirlama siireclerinin analizi bir¢ok
firmaya yol haritast olusturabilecek koleksiyon ve tasarim hazirlama siireglerini tekrar

gozden gecirtebilecek nitelikte bir tez calismasidir.

Bu tez ¢alismasinda degerli ve bir o kadar da gerekli fikirlerini benimle paylasan degerli
danismanim Dog. Dr. Vedat Dal’a, destekleri i¢in sevgili esim Seval Siiresoy’a, sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

ARALIK 2014 Ozgiir SURESOY
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OZET

HAZIR GiYIM SANAYIINDE TASARIM VE KOLEKSIYON HAZIRLAMA
SURECLERININ ANALIZI

Bu tez ¢alismasinda hazir giyim sanayiinde tasarim siire¢lerinin analizi konu edilmistir.
Stireglerin giinlimiiz moda algis1 dikkate alinarak diizenlenmesi amaglanmustir.

Calisma sirasinda tasarim asamalar1 detayli olarak incelenmis klasik tasarim
siireglerinin yerine alternatif siire¢ Onerilerinde bulunulmustur. Alternatif ¢6ziim
Onerileri arasinda proje yonetimi yOntemlerinden biri olan Gantt Semasindan
yararlanilmistir. Bazi gorev tanimlar1 revize edilmis, baz1 gorev tanimlar ise bastan
hazirlanmistir. Model algis1 olusturularak {irtinlerin takibi ve tanimlamalar1 kontrol
altina alinmigtir. Klasik koleksiyon hazirlama yontemlerine alternatif olarak ‘Kapsiil
Sezon Mantig ‘‘Onerilmistir.

Sonug olarak elde ettigimiz bulgular ve kullanmis oldugumuz yontemler dogrultusunda
siirecler disiplin altina alinmistir. Tasarim siireglerinin disiplinli bir sekilde ilerlemesi

giiniimiiz moda algis1 olan hizli modaya uyumu daha da kolaylastirmistir.



ABSTRACT

THE ANALYSIS OF DESIGN AND COLLECTION PREPARATION
PROCESSES IN CLOTHING INDUSTRY

During the study design processes examined deeply and make recommendations for
alternative design process instead of classical design process. Gantt Progress Chart

which is one of the alternative solution offer applied in this project.

Some of the job definitions are revised, and some of the job definitions are rewritten.
Garment monitoring and description processes controlled by created model sensations.
Instead of classical collection preparation methods, “Capsule Season Method”

recommended.

Finally processes disciplined by the results we obtained and the methods we used. By
disciplined design processes, we make adaptation of todays’ trend topic Fast Fashion

much easier.

Vi
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BOLUM 1
1. GIRIS
1.1. Giyimin Tamimi ve Tarihgesi

Ik c¢aglarda insanlar, sadece kar, yagmur, soguk, sicak gibi tabiatin degisik
etkilerinden korunmak i¢in giyinirdi. Giyinmenin amaci, bu anlamda ihtiyaclarin
giderilmesiydi. Giyimin diger bir ¢ikis noktasi da ortiinmektir. Ortiinmek tabiat sartlarina
kars1 korunmak olarak algilanabilecegi gibi, toplum iginde ciplak gezilemeyecegi icin
ortinmek seklinde de anlagilabilir. Toplumlarin zenginlesme siirecinde ise Ortiinmek icin
giyim, keyifli yasamak veya toplumda ki sosyal statliyli belirlemek i¢in giyinme siirecine
dontistii. Bu siiregte 6nemli olan, ortiinmek i¢in veya ihtiyag i¢in giyinmek yerini, dogrudan
dogruya kendini disariya karsi ifade etmek i¢in giyinme anlayisina birakti. Artik insanlar
toplum i¢inde ki statiilerini yiikseltmek ve sosyal katmanlar1 yukartya dogru tirmandirmak ve
ayn1 zamanda kendi maddi varliklarin1 disa vurabilmek, toplumda ki statiiyii kazanmak ve
yiikseltmek i¢in Oncelikle moda ve giyim olayina bagvurur oldu. Bir toplumun gelismislik
diizeyi, kiiltiiri, moda anlayisi ne olursa olsun, giyimi daima bir statli sembolii olarak kabul
edilir. (Giirsoy, 2010)

Giyinmek dordiincii bedensel fonksiyonumuzdur. Giyinmek, ( birka¢ tercihe bagh
ekstra zevki disarida tutarsak ) nefes almanin, yemek yemenin ve uyumanin ardindan insan
bedeninin hissettigi en temel hazlardan biridir. (Watson, 2007)

Sozlik anlami ‘‘giyilecek sey ‘‘olarak aciklanan giyim; Viicudu dis etkenlerden
koruyan zamanla degisiklik gosteren, kisinin viicuduna uygun olarak hazirlanan giysi

pargalarinin biitiiniidiir. (Alpan, 2005)
1.2. Hazir Giyimin Tanim

Standart Olciilere gore seri olarak giysi Uretimine hazir giyim denir. Hazir giyim
istatistik verilerle elde edilen ortalama ol¢iiler esas alinarak seri halde yani ¢ok sayida iiretilen
ve alicinin Olgiilerine gore satilan giyim esyalarinin tiimiinii i¢ine almaktadir. Hazir giyim
moda egilimlerini lizerinde tasiyan ucuz ve kolay bir giyim seklidir. Model bulma, kumas
segme, giysiyi kime ve nasil diktirecegine karar verme problemlerini yagsamaksizin begendigi

giysiyi liretimini beklemeden hemen giyme zevki ve rahatlig1 yasatmaktadir.

Calisan kesime ekonomik kazang ve kolaylik saglayan, evrensel ve toplumsal bir giyim tarzi

1



olmakla birlikte giinliik yasantiy1 olumlu etkilemektedir. (Molla, 2007)

Hazir giyim sektorii, insan viicudunun korunmasi ve gilizellestirilmesi gibi 6nemli
insani bir ihtiyaci karsilamak i¢in ortaya ¢ikmistir. Viicudun korunmasi, kapatilmasi ve estetik
olarak giizel goriinmesi i¢in kullanilan malzemeler diinyadaki etnik gruplar igerisinde biiyiik
Olclide degisiklik gostermektedir. Yine de bu malzemelerin insan viicudunun sekline ve
hareketine rahatca uyum saglayacak olmast yani ‘‘estetik ‘‘denilen ortak bir &zelligi vardir.
Bunun sonucunda da hazir giyim sektoriindeki tiim {iretim ve dagitim siirecinin hemen her
asamasini etkilemektedir ve iiretim silirecinin otomasyonuna karst en biiylik engeldir. Bu
yiizden hazir giyim iretiminin biiylik bir kismi insan emegine dayalidir. Kumasin iki
parcasinin tutulmasi, kdselerin bir araya getirilmesi ve makinede dikilmesinde en etkili arag
hala insan elleridir. Yumusak malzemeler paketleme ve dagitma metotlarini da
etkilemektedir. Perakende sektoriinde, askilar, raflar ve sabit stantlar esnek malzemelerden
yapilan giysilerin ¢ekici ve giizel bir sekilde sergilenmesi i¢in dizayn edilirler. Hazir giyim
uzun bir siire en yogun sekilde degiskenlik gosteren tliketici iirlin kategorisi olarak
tanimlanmistir. Gelismis iilkelerde moda ve mevsimsel etkilerin birlesimi hem toptan hem
perakende diizeyinde yilda bir¢ok kez {iriin sunumunda biiyiik degisikliklere sebep olmustur.
Ekonomiler gelistikge, insanlar karsilayabilecegi miiddetge moda hazir giyimde 6nemli bir
faktor haline gelmistir. Modanin etkileri renk, ¢izgi, siluet, kalip, sekil ve beden gibi tasarim
degisikliklerine yansimaktadir. Ayrica hava sartlari, yillik tatiller ve okullarin agilmasi gibi
takvimsel olaylarin iginde yer aldigi mevsimsel etkilerde iiriin degisikliginde Onemlidir.

(Sevgi, 2012)
1.3. Moda Kavram ve Tarihsel Siireci

““Moda ‘‘kelimesi bir istatistik terimi olan Mod’dan geliyor. Mod ise belirli bir sayisal
dizinin en tepe noktast olarak almman ve tim diziyi temsil eden sayidir. Bu giyim kusam
diinyasina uyarlanirsa, bir giysi tasarimini hazirlarken yararlanilan aktiiel alt yapiya ‘‘moda
““ad1 verilir. (Giirsoy, 2010)

Moda kavrami ansiklopedik kaynaga gore ise belli bir donemde belli bir toplum veya
grupta yaygin ¢ogunlugun benimsedigi ¢cok ragbet goren yenilikler dizisi olarak tanimlaniyor.

Unlii Fransiz modact Yves Sain Lourent’e gore ise modanin bir toplum iginde o
toplumun ortak zevkleri ve imajlariyla ortaya ¢ikan o toplumun o6zelliklerini yansitan ve

birbirinden ayrilmak isterken aynilasan bir olgu oldugunu ifade ediyor.



Bu nedenle de Yves Samt Laurent moda ile toplumsal yasamin birbirinden ayri
diistiniilmeyecegini ifade ediyor. (Alpan, 2005)

Moda her seyden Once sanayi sonrasi ¢aga Ozgii bir olgu olarak goriiniiyorsa da,
gercekte ¢ok eskilere uzanir. Insanlarin yasamlarmi taniklik eden belgeler ve kalintilar
gozlemlendiginde, bu yasamin bir moda gosterisine benzedigini goriiriiz. Bu sozler giysiler
icin oldugu kadar, insanin ¢aglar boyunca kullandig1 her tiir bagka nesne i¢inde dogrudur. Pek
cok ornek verilebilir; soz gelimi, kokeninde toplumsal gorev belirten bir gosterge olan
sapkanin, hizla modanin en ¢ilgin {irtinlerinden biri haline almasi. Ayni sekilde, kdkenleri
acisindan ¢oklukla bir yarara sahip olan baston, yagmur ve giines i¢in kullanilan semsiye,
eldiven, el gantasi, ayakkabi, gozliik, saat, miicevherler de 6rnek olarak verilebilir. (Hakko)

Tarihsel siire¢ igerisinde, Fransiz ihtilali modanin baslangi¢ tarihi olarak kabul
edilmektedir. Geleneksel toplumlarda goriilen giyimle, simifsal ayrimm 6n planda olmasi
sonrasinda ihtilalle birlikte olusan hiirriyet ortami, bu ayrimin yok olmasina, calisma
sartlarina ve gesitli aktivitelere daha uygun olan kiyafet ¢esitliliginin artmasina neden olarak,
giyim tarzin1 olduk¢a degistirmistir. Fransiz ihtilali simif farklarimi ortadan kaldirarak,
herkesin ayni1 giysiye sahip olabilecegi diisiincesini yaratmistir. Fransiz ihtilali sonrasinda;
giysilerin ucuzlamasi sonucu, alt smiflar da dahil, toplumdaki her kisi, her seyi giyebilme
Ozgiirligline sahip olmustur. “Genis kitlelere ulasan ilk tiiketim mali” olarak belirtilen giysi,
modaya Ozgiirliigii getirerek, taklit edilebilmesi ve farkli olmak adina yeni arayislara
gidilmesi sonucunu yaratmistir. Elbise tasarimcilifi da buna bagli olarak ihtiya¢ duyulan bir
meslek olma yoluna girmis ve popiilerlesmistir. (Erdogan, 2011)

Modanin bundan sonra ge¢irdigi diger hamleler de tamamen diinya savaslarina
baghdir. Bu savaslarin ortaya c¢ikardigi sefalete karst moda, bir ¢esit baskaldir1 gibidir. II.
Diinya savasindan sonra yani, 1950’lerin basindan itibaren Avrupa kiiltiirii yaralarin1 moda ile
sarmistir. Ciinkii yokluk ve sefaletten bir an 6nce ¢ikmasi gereken Avrupa’nin, tiiketimin ilk
basamaklarin1 tirmanmasinda moda, en onemli aktor olmustur. 1950’ler modasinda ise Paris
dogmus ve bugiine kadar da moda onciiliigiinii devam ettirmistir. italyan modasinin dogusu
ise 1970’lere rastlar. Ozellikle erkek modasinda Italyanlar, sahip olduklar: {istiinliigii bugiin
hala korumaktadir. (Giirsoy, 2010)

1.4. Tasarim Kavrami ve Moda Tasarimi

Tasarimin birgok tanimi vardir. En genis anlamiyla tasarim, “yasam diizenlemelerine

bi¢im ve diizen getiren® bir faaliyettir. “Dizayn / Tasarim* kelimesi Latince hem “géstermek /



belirtmek* hem de “cizmek* olarak terciime edilen designare’nin bir tiirevidir. Ingilizcede
“dizayn/tasarim* ismi bu ikili anlamimi korumustur. Kelime, kullandig1 ortama bagli olarak;
“bir plan, proje, siire¢” ya da “bir eskiz, model, motif, gorsel kompozisyon ve tasarim®
anlamina gelir. Amag anlaminda “dizayn/tasarim* bir hedef ve siire¢ ima eder. Cizim / grafik
anlaminda ise bir planin bir eskiz, desen ya da gorsel kompozisyon yoluyla tasvirini anlatir.
Ingilizcede “dizayn / tasarim* kelimesi Latince kelimenin iki anlamimi da korumustur ¢iinkii
bu iki anlam, baslangicta tek ve ayniydi. Kelimenin kokeninin incelenmesi bizi agagidaki
esitlige yoneltir.

TASARIM / DIZAYN = AMAC + CIZIM Bu esitlik tasarimim daima, ¢dziimleme ve
yaratim asamalarinda, bir amag, plan veya hedef gerektirdigini ve yapim asamasinda da bir
fikri bi¢imlendirmek i¢in bir ¢izim, model veya eskiz gerektigini vurgulamaktadir. (Borja de
Mozota, 2005)

Malcolm Barnard’in aktarimi ile Mc Robbie’ye goére moda tasarimi; bir iirlini
olusturma agamasinda; tasarimda onceligin diizgiin ve 6zgiin bir estetik uyum i¢inde olmasina
dikkat edilerek tasarimci tarafindan uygulanan bir kavramdir. (Erdogan, 2011)

Tasarim belirli bir ama¢ dogrultusunda yiiriitiilen yaratici bir eylemdir. Sanatg1 kisiligi
ile tasarime1; duygu, diisiince ve hayal giiciinii ¢izgiler, renkler gibi fiziki olgulara aktararak
tirtinii meydana getirir. Ttim bunlar1 kendi amaglar1 dogrultusunda organize edebilmelidir.

Moda Tasarimu ise talebin g¢esitlenmesi ve degisimiyle gelisen, yeniligi ve estetigi
biinyesinde barmndiran iiriinlerin yaratildig: siire¢ olarak ifade edilmektedir. (Kozaman Som,
2010)

1.4.1. Tasarim kavraminin tarihsel siireci

Tasarimin “ilk ¢ag1” Ingilizcede bir nesnenin tasarlanmasi ile iiretimini birbirinden
ayiran iretimin standartlastirilmasi kavraminin ortaya c¢ikmasi ile baslar. Bu iki islem, o
zamana kadar tek bir kiginin becerisinde biitiinlesmisti; zanaatkar.

Modern tasarim, 1919°da Bauhaus okulu ve fikir akimlarmin ortaya g¢ikmasiyla
Almanya’da dogmustur. Bauhaus akimi, Walter Gropius ve Johannes lItten gibi “ustalarin”
onciiliigiinde, isi endiistri i¢in evrensel bigimler yaratmak olan sanatgilar sayesinde, sanatin
islevsel olabilecegi fikrini gelistirmistir.

Bauhaus tasarimcisi, islevsellie olan tam bir giiven ve bir tasarim nesnesinin
olusturulma asamasindaki insan ruh durumunun yarattig1 sapmalara karsi olan siipheciligin

baslattigi estetik miikemmelligi hedeflemistir. Bauhaus okulu politik ve ekonomik



nedenlerden dolay1r zor yillar gegirdikten sonra kapanmistir, ancak Bauhaus bilingli ve
pedogolojik yontemleri ile diinyada kayda deger bir etki birakmistir. Bauhaus yaklagimi,
prototiplerin gelistirdigi ¢esitli atdlye caligmalari ile uygulamaya konmustur; Kitap ciltleme,
gomlekgilik, baski, tahta, metal ve tekstil tasarim ¢alismalari.

Tasarim, 1929’daki borsa ¢okiisiiniin dolayli bir sonucu olarak 1930°da Amerika
Birlesik Devletlerinde bir meslek haline gelmistir. Bir ekonomik kriz ortaminda, ireticiler
iiriin tasariminin ticari bagarida oynadigi roliin ¢ok ¢abuk farkina varmislardir. Bu yeni
bilinglenme, endiistriyel tasarimcilarin ortaya ¢ikisini cesaretlendirmistir. Pazarda Ornegi
yokken endiistriye prototip yaratan Bauhaus’tan farkli olarak 1930’larin Amerikan tarzi,
tasarimi bir lriine tiiketici ihtiyaglari ile daha iyi uyum saglayacak bir bi¢gim vererek o {iriinii
yeniden piyasaya siirmeyi hedefleyen bir ekip c¢abasi olarak diisinmekteydi. Estetik
goriinlimii dikkate alma gereksinimini hisseden ilk is kollar1 otomobil endiistrisi gibi biiyiik
miktarlarda {iretim yapanlardi. Gergekten de, Harley T. Earl’lin tasarimist olarak atandig ilk

tasarim departmaninin agilisi 1928’de General Motors’da olmustur. (Borja de Mozota, 2005)
1.4.2. Tasarimer kKimdir?

Tasarimei, degisikligi baslatan, bir hayal giicii ¢ikartmasi yapmay1 deneyen, bir fikir
tireten yenilik¢i ve akim gelistiren bireydir. (Borja de Mozota, 2005)

Giyim acisindan tasarimin 6zii 6nce kisisel yetenek, daha sonra piyasa bilgisi, teknik
bilgi ve tecriibedir. Oncelikle, tasarimi yapacak kisinin mutlaka kisisel yetenegi olmalidir.
Kisisel yetenegin, tasarim tahsili ve kiiltiirii ile beslenmesi gerekir. Tasarim kesinlikle bir
Kiiltir olayidir. Yetenegi olan kisinin, okullarda gerekli egitimi almadan tasarimci olacagi
diistinilmemelidir. Ayrica basarili tasarimcinin yeterli bilgiye de sahip olmasi gerekir. Bunun
yani sira tasarimcinin temel diizeyde de olsa kalip bilgisi olmasi gerekmektedir. Kumasg
renginden, kalitesinden, elyaftan anlamasi ve bunun insan tizerinde nasil duracagini bilmesi
gerekir.

Bir tasarimci, kendisini gerekli olan asgari bilgi ile donatmalidir. Bir tasarimci,
piyasadaki miisterinin neyi istedigini, kimin neyi nasil yaptigini, neden sattigimi ya da
satmadigin1 bilmeden, tasarim konusunda ortaya ¢ikmamalidir. Tasarim sanildigi gibi ve
kolaylikla iddia edildigi gibi, fantezi diinyas1 degil, bir realite diinyasidir.

Her tasarimci, kesinlikle bir tecriibe ile ortaya ¢ikmalidir. Kisisel tecriibe, zaman
icinde o tasarimcinin kendi kendini gelistirmesi ile elde edilebilecegi bir seydir.

Her giysi tasarimcisi aynt zamanda bir mimar, heykeltiras ya da ressam gibi



diisiiniilmeli ve sanatg1 olarak kabul edilmelidir. Nitekim diinyanin taninmis tasarim okullar1
veya giysi tasarimi konusunda egitim veren okullar, hemen hemen hepsi “Giizel Sanatlar
Yiiksekokulu“ cergevesinde ele alinmistir. Ciinkii giysi tasarimcisi, pratik yonii kuvvetli
olmas1 gereken bir sanat¢idir. Tasarim, bir diizlemden ii¢ boyutlu bir eser yaratma becerisidir.
Higbir ifadesi olmayan bir kumas, renk, malzeme secilerek bir araya getirilir ve buna bir
boyut kazandirip, insanlara giydirilir.

Tasarimer meslegi i¢inde bulundugumuz zamanin havasina daha iyi yakaladigindan
dolayr isletmeler tasarimcilara yonelmislerdir. Tasarim modern zamanlarin Kkiiltiirel bir
barometresi olarak iriinlerle yeni ortaya c¢ikan degerleri ve tiiketicilerin isteklerini

yansitmaktadir. (Molla, 2007)
1.5. Hazir Giyimde Koleksiyon Hazirlanmasi

Tekstil tasariminda koleksiyon hazirlanmasi her ne kadar moda olgusunun
yonlendirdigi bir siire¢ ise de, gliniimiizde her seyden dnce ticari kazanglarin hedeflendigi bir
tiketim endiistrisi halini almigtir. Firmalarin giliniin degisen sosyal sartlarina bagl olarak
etkili reklamlar araciligi ile vurguladiklari ve kabul ettirdikleri yeni imajla ve bu imajlarin
yarattig1 yeni begeniler ve gereksinimler tekstil tasarim sektoriinde hizli bir hareketlenmeye
ve kitlesel bir tiiketime neden olmaktadir. Ozellikle Avrupa merkezli tekstil tasarim
endistrisinin yarattigi bu ekonomik ve sosyolojik tabanli tiketim alam1 s6z konusu
degisimlere ayak uyduracak tekstil tasarim tasarimcilarinin yaratici giiciine ihtiyag
duymaktadir.

Tasarimci, yaraticiligini hem rekabet ortaminda yarigabilmek hem de gegerli moda
trendlerinin ¢ergevesinde calistigi firmanin {iriinlerinin 6zgiin olmasini1 saglamak ve tiiketici
istemlerini karsilamak amaciyla kullanmaktadir. Diinya Moda Konseyi’nin saptadigi trendler
ve farkli tiiketici kesimlerinin yarattigt pazar tekstil tasarimcisinin yaratma alanini
sinirlandirabilmektedir.

Uygun rengi, kumasi ve tasarimiyla bitmis bir tekstil tasarim {irlinlin veya
koleksiyonun, trendlerin saptandigi tarihten, tiiketiciye sunuldugu ana kadar gecirdigi
asamalar, ortalama bir yil siiren kollektif bir ¢alismanin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
calismanin ilk asamasini olusturan Intercolour Organizasyon’un diizenledigi renk toplantisi
her yil bu siirecin Ongdrii ve tecrilbbe gerektiren en Onemli sathalarindan birini
olusturmaktadir. Burada ortaya konulacak temalarin, bir y1l sonrasinin egilimleri, begenileri,

neyin satip satamayacagi ile ilgili gergeklerle ortiigmesi gerekir. Bu amagla her yil iki defa bir



araya gelen ve baglica kumas ve giysi tireticileri, iplik boyamacilari, renk danismanlari, moda
tahmincileri, giysi ve tekstil tasarimcilarindan olusan uluslararasi bir ekip, renk ve tema
Onerilerini ortaya koyup ilk saptamalarini yapmaktadirlar.

Mevsimlere ve trend konularina uygun olarak olusturulan bu saptamalarin agirlik
noktasini renkler olusturmaktadir. Sec¢ilen onlarca renk hem cinsiyete gore hem de farkli
tilketici kesimlerinin begenisine hitap eden gruplara ayrilmaktadir. Belirli bazi renkler
sezonun en ¢ok dikkat ¢eken anahtar renkler olarak belirlenmektedir. Segilen renkler ve
konular gelecek sezonun moda renkleri olarak diger firmalara ve iireticilere sunulmaktadir.
Daha sonra kumas ve giysi iireticileri; tekstil tasarimcilarinin ve teknik uzmanlarin yardimiyla
uluslararas1 kumas fuarlarinda sergilenmek {izere yeni iplik ve kumaslar tretirler. (Alpan,
2005)

Cogunlukla Avrupa’da diizenlenen hazir giyim ve kumas fuarlarina katilan firmalar
tasarladiklar1 {iriinleri ve kumaslar1 miisterilerin begenisine sunarlar. Ozellikle yilda iki kez
Fransa’da ve Italya’da diizenlenen kumas ve hazir giyim fuarlar1 sektorii biiyiik oranda
yonlendirmektedir. Bu fuarlara katilim saglayan tasarimcilar fuarlarda bir sonraki senenin
moda renklerini ve modellerini gérmektedir.

Bu fuarlara tasarimcilarin yani sira satin alma sorumlulari ve firma sahipleri de katilim
gerceklestirmektedir. Fuarlarda yapilan caligmalar sonrasinda hedef kitlelerini dikkate alarak

tasarimcilar hazirlayacaklari koleksiyona yon verirler.
1.6. Bir Hazir Giyim Firmasinda Tasarim ve Koleksiyon Departmaninin Yeri ve Onemi

Bir¢ok isletmede tasarim departmani bagimsiz olarak bulunabildigi gibi son
zamanlarda ise tedarik zinciri direktorliigline bagli yapilarda goriilmektedir. Asagida yer alan
sekilde Tedarik Zinciri Direktorliigline bagli departmanlar1 ve buna bagl olarak tasarim

departmaninin biitiinlesmis ¢alistig1 departmanlar goriilmektedir.

TEDARIK ZINCIRI

DIREKTORU

Sekil 1.1. Tasarim ve Koleksiyon Departmaninin Organizasyondaki Yeri

BUTCE VE LOJISTIK VE
PLANLAMA DAGITIM
DEPARTMANI DEPARTMANI

YURT ICI SATIN YURT DISI SATIN
ALMA ALMA
DEPARTMANI DEPARTMANI



1.7. Proje Yonetimi Nedir?

Proje yonetimi, projenin hedeflerine ulagmasi igin gerekli ihtiyaglar karsilamak {izere
ilgili tiim bilgi, beceri, ara¢ ve tekniklerin proje faaliyetlerine uygulanmasidir. Proje yonetimi
projenin fikir asamasindan kapanis asamasina kadar gecen tiim faaliyetleri kapsar. (Suvaci,
Lezki, Uysal, Once, Er, & Siklar, 2013)

Proje yoOnetimi proje faaliyetlerinin proje hedeflerine ulagmak icin planlanmasi,
cizgilemesi ve kontroliidiir. Bu faaliyetler gergeklestirilirken performans, maliyet, zaman
sinirlamalart i¢inde kalmak ve proje biiyiikliigiiniin kabul edilebilir sinirlar igerisinde
tutulmasi zorunluluklar1 vardir. (Onur, 2007)

Proje yonetim metodolojisi evrenseldir genel Ozelliklere sahiptir. Bu yiizden bir
projeden digerine ya da bir sektorden digerine geciste, proje yoOnetimi esaslar
degismemektedir. Buna karsilik gerceklesecek siireclerin Oncelikleri proje tipine gore
degisebilmektedir. Bu nedenle proje yonetimi, 1950’lerden bu yana popiilaritesi giderek artan
bir ¢alisma alani haline gelmistir.

1969 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde proje yonetim Enstitlisii ( PMD ) bir
proje yonetim enstitiisii ( PMI ) bir proje yonetim dernegi olarak kurulmustur. PMI’nin proje
yonetimi konusunda getirdigi yaklasimlar ve yontemler ( metodoloji ) Avrupa’da ortaya ¢ikan
IPMA ( Uluslararas1 Proje Yonetim Dernegi ) ve Ingilizce hiikiimetince de kullanilan
PRINCE2 gibi yaklasim ve yontemlere gore daha fazla tercih edilmektedir. (Suvaci, Lezki,
Uysal, Once, Er, & Siklar, 2013)

1.7.1. Proje planlamada kullanilan yontemler

Gilintimiizde kosullarin getirdigi karmasiklik, zaman kisitlari, yiiksek beklentiler ve
rekabet yiiriitiillen projelere de yansimakta ve yoneticilerin projeleri kontroliinii daha da
onemli kilmaktadir. Etkin kontrol i¢in yeni ve daha 1yi kontrol tekniklerine olan ihtiyag giin
gectikce artmaktadir. Proje programlanmasi i¢in kullanilan teknikler kontroliin saglanabilmesi
konusunda olusan ihtiyacit gidermeye amaglamaktadir. Proje programlanmasi i¢in yaygin
olarak kullanilan teknik, yontem ve yaklasimlar asagida siralanmustir.

» Gantt Semasi

» Aglar

* Program Degerlendirme ve Goézden Gegirme Teknigi ( PERT / Project Evaluation and
Review Technique )

* Kritik Yol Yonetimi (CPM / Critical Path Method )



» Oncel Diyagram Yonetimi ( PDM / Predecessor Diagram Management )
 Grafik Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi ( GERT / Graphical Evaluation and
Review Technique )

Proje proglama teknik, yontem ve yaklagimlarinin bazi énemli 6zellikleri asagidaki
gibidir.

» Tiim planlamaya temel teskil eder ve yoneticilerin kaynaklarini projenin istenilen zamanda,
uygun kalitede ve biitcede tamamlayabilmesine yardime1 olur.

* Yoneticilere projede hangi islerde sarkma siiresi oldugu, hangileri gecikse projenin
aksamayacag1 gibi cok onemli bilgileri degerlendirebilmeleri i¢cin uygun bir zaman hazirlar.

« s giicii, malzeme ve parasal kaynak ihtiyacinin belirlenmesine destek olur.

* Projenin gelisiminin izlenmesini saglar.

* Faaliyetlerin birbiri ile baglantilarini ortaya ¢ikarir.

* En uzun yolun veya kritik yolun tanimlanabilmesini saglar.

» Risk analizlerinin takvime baglanmasima yardimci olur. (Suvaci, Lezki, Uysal, Once, Er, &
Siklar, 2013)

Kiiciik projelerde proje yonetim tekniklerinden GANTT diyagrami kullanilir.
Faaliyetleri ve faaliyetlerin tamamlama siireglerini gosteren iki boyutlu gosterimdir.
Faaliyetlerin arasindaki iligkilerin gosterimi i¢in uygun olmadigindan biiyiik projelerde tercih
edilmez. Diger proje yoOnetim tekniklerinden CPM ve PERT, faaliyetlerin birbirine
bagimliliklarin1 ve dncelik iliskilerini goz oniine alma yeteneklerine sahip oldugundan, biiyiik
projelerde kullanilir. Ancak biiyiik projelerde bile ¢ogunlukla CPM ve PERT yonetim
tekniklerinin bir ayagi basitlestirilmis GANTT diyagramlaridir. Bu gibi biiyiik projelerde
GANTT diyagramlar1 projenin durumunu o6zetlemek i¢in kullanilir. (Coskun & Ekmekgi,
2012)

1.7.2. Gantt semasi

Bazi otoritelere gore; Piramitler ve Cin seddi, bilinen en eski proje yoOnetimi
uygulamalaridir. Modern proje yonetiminin ilkel ve baslangi¢ uygulamalarinin gegmisi sanayi
devrimine kadar uzanmaktadir. Teknolojinin hizla ilerlemesi ve mevcut tekniklerin sorunlara
yanit verememesi nedeniyle, modern proje teknikleri 20. Yiizyilin baslarinda yavas yavas
ortaya ¢cikmaya baslamistir. 1917 yilinda Henry Gantt proje is siralamasini olusturmada biiyiik
kolayliklar saglayan ve modern proje yonetim tekniklerinden biri olan Gantt diyagramini

gelistirmistir. (Coskun & Ekmekgi, 2012)



Son derece yalin goOsteriminin verdigi avantajla, giinlimiizde is programlarmnin
hazirlanmasinda yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Gantt diyagrami, proje yonetimi
konusunda popiiler bir anlayisi belirterek ortak bir dilde, herkesin anlayacagi tarzda hitap eder.
Bu yonetimin degeri; kendine 6zgii sade yapisi ile 6nemli bilgileri agik ve 6zl bir sekilde
ortaya koyma becerisinden kaynaklanir.

Gantt diyagrami, yatay ve dikey eksenler ile bu eksenlerin belirledigi bolgede yer alan
cubuklardan olusan grafiksel bir gosterimdir. Yatay eksen zamani belirtir ve programin
zamana yayilisina gore zaman birimi olarak giin, hafta ya da ay secilebilir.

Biitiinliik saglamasi ve anlamlilik agisindan tiim faaliyetler i¢in ortak bir zaman birimi
kullanilmasina dikkat etmek gerekir. Grafikte yer alan c¢ubuklar ise faaliyetleri
simgelemektedir. Cubuklarin boylar1 faaliyet siireleri ile orantili olacak biiytikliikte ¢izilir.
Cubuklar, faaliyetlerin baslangi¢c ve bitis zamanlar ile faaliyet siirelerini gosterir. Cubuklarin
eksen iizerindeki ilk izdlisimii faaliyetin baslangi¢c anini, son izdiisimi ise faaliyetin
sonlandig1 ami gdsterir. ik ve son nokta arasindaki fark ( gubugun boyu ) faaliyet siiresini verir.

(Nalbantoglu, 2009)

2015 - 2016 Sonbahar / Kis Gantt Semasi

13.12.2014 23.12.2014 02.01.2015 12.01.2015 22.01.2015 01.02.2015 11.02.2015 21.02.2015 03.03.2015 13.03.2015 23.03.2015

rarsvarse -

Tema ve renklerin belirlenmesi I

o Pl dosylrmnhezyianmas _
Numune UrEtImI _

Tablo 1.1. Ornek Gantt Semast

Gantt semalart A tipindeki kiiglik 6l¢ekli projelerde Toplam Verimli Bakim (TVB)
projelerinde, Toplam Kalite Yonetiminde ( TKY ) kalite ¢cemberlerinin yiiriittiigii projelerde
siklikla kullanilan bir yoéntemdir. (Suvaci, Lezki, Uysal, Once, Er, & Siklar, 2013)

Sonug olarak Gantt semalar1 sinirli sayida faaliyetten olusan projeler i¢in kullanimi son

derece basit; etkili bir planlama, programlama, kontrol ve raporlama aracidir.
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BOLUM 2

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Materyal

Hazir Giyim Sanayiinde tasarim ve koleksiyon siire¢lerinin analizini hedefleyen bu tez
calismas1 kapsaminda asagidaki materyaller kullanilmistir.

Gorev ve Siire¢ Analizi Anketi; Bu anketin amaci c¢alisanlarin mevcut durumda ne is

yaptiklarini, islerini nasil yaptiklarii, kullandiklart dokiimanlarin yonetim hiyerarsisindeki
konumlar1 hakkinda bilgi toplamaktir. Bu ¢calisma yapilirken diger 6nemli bir amagta firmanin
tasarim ve koleksiyon hazirlama bdliimiiniin mevcut durumdaki karsilastiklar sorunlari,
yasanilan aksakliklar1 tasarim ve koleksiyon hazirlama siirecinin tamaminin analiz
edilmesidir.

Firmanin Hedef Kitle ve Miisteri Analizi Raporlari; Marka departmanindan Firmanin

hedef kitle analiz raporlari ve miisteri analiz raporlar1 talep edilmistir. Bu raporlar
dogrultusunda firmanin mevcut ulasmak istedigi miisteri profili ve hali hazirdaki miisteri
profili bilgileri analiz edilmistir. Ulasilan bu raporlar tasarim siireglerini yonlendirmekte ve
sekillendirmektedir.

Perakende Satis Analiz Raporlari; Magazalarin iiriin grubu bazinda satig detaylarinin

yer aldigr bu rapor tasarimin koleksiyon asamasinda yonlendirilmesi adina yapilan bir
analizdir. Hangi triinlerin, modellerin, desenlerin ve renklerin ne kadar satildigi konusunda

tasarimciy1 yonlendirmektedir.
2.1.1. Uygulama yapilan firma tanitim

Uygulamanin yapildig firmanin kurucular1 1967 yilinda kiiglik seyyar bir tablada satig
yaparak sektore ilk adimlarini atmistir. Firma daha sonra toptan iiriin alaninda gelismis ve
piyasada s6z sahibi bir konuma ulagmistir. Firmanin magazalagma siiresi ise 1997 yilinda
baslamistir. Sektore ilk adim ise gémlek grubu ile baglamistir. Gomlegin ardindan pantolon,
takim elbise, kaban ve diger erkek giyim tiriinlerini de liretip satmaya baslamistir. Perakende
magazacilik ve bayi agiyla biiylimeye odaklanilan 2000 — 2007 yillarin da yurt iginde 23 ilde
34 magazaya, yurt disinda 6 iilkede toplam 10 magazaya ulasmistir. Firma 2008 yilinda
Istanbul ikitelli’de 8 katli 6000 metrekarelik bir genel miidiirliik ve lojistik merkezini
kurmustur. 2007°de 34 olan magaza sayis1 2009’da 53, 2010°da 60’a ulasmistir. Magaza
personel sayist % 55 artigla 321 olmugtur. 2014 yilina gelindiginde ise yurt disindaki magaza
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sayis1 35°e yurt i¢indeki magaza sayisi ise 95°e ulagsmis toplamda 130 magazasi olan biiyiik

bir perakende firmasi haline gelmistir.
2.2 Yontem

Bu tez ¢alismasi kapsaminda firmanin mevcut yapisinin analizi amaciyla calisanlarla
yiiz ylize goriigme yontemi kullanilmistir.
Analizleri ii¢ baslik altinda toplayabiliriz;
1. Yapisal analizler
2. Bilgi Akisi ve Dokiimantasyon analizi

3. Siire¢ Diizenleme Calismalar1
2.2.1. Yapisal analizler

Tasarim ve Koleksiyon yonetim bdoliimii analizi, bdlimiin firmanin genel
organizasyon igindeki konumunun, kendi organizasyon ve hiyerarsik yapisinin, igindeki
calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluk tanimlamalarmin tespiti amaciyla yapilmistir. Bu
analiz sonucunda boliimiin mevcut hiyerarsik yapisi tanimlanmistir. Bu asamada ayrica
calisanlarin yaptiklart iglere gore gorev, yetki sorumluluklarima gore yetkinlik analizi

yapilmistir.
2.2.2. Bilgi akis1 ve dokiimantasyon analizi

Firma ve bolim igindeki bilginin ve belgenin nasil aktarildiginin, mevcut yapida
kullanilan dokiimanlarin yeterliliklerinin, kullanilan bilgisayar destekli tiretim yonetim
programinin etkinliginin analizi bu agsamada yapilmistir. Bununla beraber 6zellikle tasarim ve
koleksiyon boliimiinde gelistirilen model ve iirlinlere ait kod yapis1 ve tanimlamasi analiz

edilmistir.
2.2.3. Siirec¢ diizenleme ¢alismalar

Proje yonetim prensipleri ve Gantt semasi tekniklerine uygun olarak firmanin mevcut

tasarim ve koleksiyon hazirlama siire¢leri analiz edilmistir.
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BOLUM 3

3. UYGULAMA CALISMALARI

3.1. Yapisal Diizenlemeler
3.1.1. Tasarim ve koleksiyon departmaninin organizasyon semasi

Asagida yer alan organizasyon semasinda Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisinin
altinda Tasarim ve Koleksiyon Planlama uzmani, Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanina
bagli birde uzman yardimecist bulunmaktadir. Tasarimci ile birlikte calisgan Tasarim asistani,
Modelist, Numune Uretim Sorumlusu ve Uriin Gelistirme Uzmani yapiy1 tamamlayan diger
birimlerdir. Bu organizasyon semasinda her bir birimin gorev tanimlari ilerleyen kisimlarda

detayl bir sekilde anlatilacaktir.

Tasarim ve Koleksiyon

Yoneticisi

Tasarim ve Koleksiyon
-
Planlama Uzmani

Tasarim ve Koleksiyon \
Planlama Uzman

Yardimcisi

Kumas Ar-Ge
Uzmani

I | 1
. Numune Uretim
Tasarimcl Modelist
Sorumlusu
Tasarim J
Asistani

Sekil 3.1. Tasarim ve Koleksiyon Departmani Organizasyon Semasi
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3.1.2. Tasarim ve koleksiyon departmaninin gorev dagilim
3.1.2.1. Tasarim ve Koleksiyon yoneticisi gorev tanim

Tasarim ve Koleksiyon yoneticisi departmanin yonetiminden sorumlu olan kisidir.
Departmanin genel is akisimi yonlendirir, gerekli kararlar1 alir ve departmanin diger
departmanlara ve firmaya karst sorumlu oldugu kisidir. Raporlama yaptig1 kisi ise Tedarik

Zinciri Direktorudiir.

* Koleksiyonun planlanan zamanda eksiksiz olarak hazirlanmasini saglamak,

« Katilim saglanan fuarlarda kumas, aksesuar, vb. {iriinlerin sezon trendleriyle ilgili bilgi
toplamak ve numune alinmasini koordine etmek.

* Fuar paylasim toplantisinin yapilmasini koordine etmek,

+ Tlgili sezona ait tema ve renkleri tasarimeilar ile birlikte belirlemek.

* Fuar ve kartelalardan se¢imi yapilan kumas, aksesuar ve yardimci malzemelerin Kumas
Arge Sorumlusu tarafindan arastirilmasinin yapilmasini saglamak.

* Biitce Planlama ve Dagitim Yoneticisi ile birlikte ilgili sezona ait Koleksiyon Biitgesinin
olusturulmasini saglamak.

» Koleksiyon Mutabakat Toplantisindan sonra Koleksiyon Kategori Planini olusturulmasini
saglamak,

* Ayn1 zamanda miisterilerin istek ve tercihlerini gerektiginde yerinde gozlemlemek ve
koleksiyona yansitilmasi i¢in gerekli onlemleri almak.

* Koleksiyon i¢in ihtiyag duyulacak kumas ve iiriin / aksesuarlarin neler oldugunu tespit ederek
nihai se¢imi yapmak.

* Model bilgi formlarinin model ile es zamanl1 olarak olusturulmasini saglamak.

» Uriin tasarim siirecini izleyerek zamaninda ve istenilen sartlarda gerceklesmesini saglamak.

* Numune kumaslarin dogru zamanda ve biitceye uygun olarak siparis edilmesini yiiriitmek,

* Numune olarak iiretilecek her {irliniin yapilan 6n maliyet kontrollerini biitce dogrultusunda
onaylamak.

« Belirlenen modellerin istenilen sekilde tretilmesini saglamak tizere ilgili tim bolim ve
calisanlar ile gerekli koordineyi saglamak.

» Fit toplantisinda katilmak, kritikleri takip etmek ve diger boliimleri bilgilendirmek,

+ Uriin son maliyetlerinin biitgeye uygunlugunu onaylamak,

* Temalar dogrultusunda iiretilen numuneleri kombinlenmesini saglayarak Koleksiyon
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blitlinliigiinii saglamak.

* Koleksiyon Temalarina uygun olarak Showroomun hazirlanmasini ve iirlinlerin showrooma
yerlestirilmesini koordine etmek.

« Koleksiyon sunumu organizasyonunun yapilmasini koordine etmek,

* Ana koleksiyon sonrasinda moda diinyasini siirekli takip ederek degisen moda trendlerini
modellerimize de yansitacak sekilde gerekli hizli ara koleksiyonlarin yapilmasini saglamak.

* Firmay1 yurt diginda temsil etmek,

» Sezon oncesinde sirketin gegmis donemdeki satis raporlarinin incelenmesi ve bu raporlar
dogrultusunda miisteri begenilerine bakilarak bir sonraki koleksiyon i¢in dngorii ¢calismalari
yapmak,

* Hazirlanan koleksiyon disinda satin alinan tirtinlerin koleksiyona uygunlugunu kontrol
edilmesini saglamak.

* Kumas Arge Sorumlusu tarafindan kumas firmalarinin koleksiyonlarini arastirilmasini ve
incelenmesini saglamak,

» Miisteri geri doniislerini 6grenebilmek i¢in magaza ziyaretlerinin yapilmasini koordine
etmek.

+ Sezona ait koleksiyonun katalog cekimlerinde bulunmak ve koleksiyon dogrultusunda
koleksiyon temasina uygun ¢ekimler i¢in bilgi alisverisinde bulunmak,

* Gorsel Sunum Sorumlusu tarafindan hazirlanan vitrin ¢alismalarini yerinde incelemek,

+ Insan Kaynaklari tarafindan verilecek bilgiler dogrultusunda boliimiindeki personelin

performans degerlendirmesini yapmak.
3.1.2.2. Tasarim ve koleksiyon planlama uzmani

Tasarim ve Koleksiyon planlama uzmani departman yoneticisinden sonra yetkili olan
kisidir. Departmanin koleksiyonu planlanan zamanda hazirlamasi i¢in siireglerin takibini
yapar ve gerekli durumlarda tasarim yoneticisine raporlama yapar. Tasarim ydneticisinin
olmadigr zamanlarda departmanda yetkili kisidir. Raporlama yaptigi kisi ise tasarim ve

koleksiyon yoneticisidir.

* Sezon baslangicinda Tasarim ve Koleksiyon YOneticisi ve tasarim ekibi ile birlikte, Tasarim
ve Koleksiyon Departmani i¢in Koleksiyon Zaman Planini hazirlamak ve ilgili birimleri yazili
olarak bilgilendirmek,

» Koleksiyon Mutabakat Toplantis1i sonucunda belirlenen koleksiyon biitgesine gore
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tasarimcilar ile Koleksiyon Kategori Planini olusturmak,

+ Numune iiretimi yapilacak iiriiniin Uriin Stok kartlarinin agmak/ acilmasini saglamak,

» Tasarim ve koleksiyon Departmaninin haftalik ve aylik is planlarini olusturmak ve ilgili
boliimlere bilgi vermek.

* Anlagsmal1 tedarikciler ve/veya ilk kez alim yapilacak tedarikgileri, belirli periyotlarda
kurulus sartlarna uygun iiriin saglama yetenegi temelinde degerlendirmek, tedarikei
performanslarinin takibini yapmak ve bu ¢aligmalar dogrultusunda gerekli kayitlart
olusturmak,

* Yapilan tasarimlara ait Uriin Bilgi Dosyalarinin tasarimcilar tarafindan hazirlanmasim
saglamak,

* Tasarlanan {rlinlerin 6n maliyetlerini tretime ge¢meden Once ilgili birimlerle birlikte
olusturmak,

* Numune {iretim yerlerini tasarimci ve ilgili birimlerle birlikte belirlemek,

* Numune iiretim siparisini vermek ve siirecin zaman planini takip etmek,

* Gelen numunelerin son maliyetlerini ilgili tasarimci ile hesaplamak,

» Uriinlere ait barkodlarin basilmasi ve iiriinlere yapistirilmasini saglamak,

* Numune satin alma sonucunda gelen fatura, irsaliye ile miktar ve fiyat kontrollerini ilgili
kategori tasarimcisiyla gergeklestirmek ve Ust Yonetici onayr ile Genel Muhasebe Birimi’ ne
teslim etmek,

+ Satin alim yapilan firma bilgilerini, ( fiyat, kalite, metraj/adet vb.) Tedarik¢i Havuzu ile kayit
altina almak, degisiklikleri gilincellemek, Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi’ nin onayina
sunmak,

+ Tlgili Tasarimcilar ile birlikte Kombin Fdyii dosyasini olusturmak/ olusturulmasini saglamak.
» Siparis stireci sonrasinda performans degerlendirme raporunun olusturmak ve ilgili birimlere
sunmak.

* Satin almas1 yapilan kumaslar i¢in sistem iizerinden Stok Kartlarin1 agmak,

+ Uriin Yo6netimi Departmani ile iletisime gecerek koleksiyon hazirlik &ncesinde, gerekli
raporlar1 ( Cok Satan Raporu vb.) temin etmek,

» Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisinin APG ( Anahtar performans gostergesi ) dogrultusunda
belirledigi tasarim hedefleri dogrultusunda belirlenen terminler dahilinde tasarimlari

tamamlamak ve sunulmasini saglamak,
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3.1.2.3. Tasarim ve koleksiyon planlama uzman yardimcisi

Tasarim ve Koleksiyon planlama uzman yardimcisi daha ¢ok departmanin veri
giriglerinde aktif olarak gorev alir. Siireclerinin takibi tasarim ve koleksiyon planlama uzmani

tarafindan yapilir. Raporlama yaptig1 kisi ise tasarim ve koleksiyon planlama uzmanidir.

» Tasarim ve Koleksiyon Departmaninda tasarimi yapilan, yurtdigindan bitmis iiriin olarak
satin alinan modellere ait Stok kodunu olusturmak ve takibini saglamak,

» Uretime girecek olan iiriinlere ait model detaylarini ilgili nebim dosyasina kaydetmek,

* Tasarim ve Koleksiyon Departmaninda numune kumaslarinin ve diger yardimci
malzemelere ait stok kartlarin1 nebim programinda olusturmak, bilgilerin giincelligini takip
etmek,

* Tasarim ve Koleksiyon Departmanina gelen numune kumas, dis iiretim ve yardimci
malzemelere ait fatura bilgilerini sisteme girmek ve fatura onay silirecinde Tasarim ve
Koleksiyon Planlama Uzmanina yardimci olmak,

» Tasarim ve koleksiyon planlama siireglerinin yiiriitiilmesinde Tasarim ve Koleksiyon
Planlama Uzman ile birlikte ¢alismak,

* Firma Serverinda bulunan Tasarim ve Koleksiyon Departmanina ait ortak alan dosyasinin

takibini ve diizenlenmesini yapmak,
3.1.2.4. Tasarimci

Tasarimer yurt dis1 fuarlarina katilir, tema ve renk toplantilarinda aktif gorev alir.
Kendisine verilen kategori dogrultusunda hedeflene biitce ve miisteri profiline yonelik
tasarimlarda yapmakla sorumludur. Raporlama yaptig1 kisi tasarim yoneticisi gerekli

durumlarda ise tasarim ve koleksiyon planlama uzmanidir.

+ Ust yonetim tarafindan olusturulmus ve yaymlanmis hedef kitle ve yas araligina uygun
tasarim planini olusturmak,

» Koleksiyon zaman plan1 gerg¢evesinde tasarim yapacagl sezona ait fuar ziyaretlerine
katilmak, ilgili dergileri, internet sayfalarmi incelemek, cesitli dokiimanlar {izerinden
aragtirma yapmak ve diinya trendlerini yakindan takip etmek,

* Tasarima baslamadan 6nce yeni kalip ¢alismalarini modelistin ¢aligmasini saglamak,

* Tasarimlariyla ilgili model havuzlarini olusturmak,

* Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi ile beraber ilgili sezona ait tema ve renkleri belirlemek,
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» Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisinin belirledigi biitceye gore Koleksiyon Kategori Planini
Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanu ile birlikte olusturmak,

* Kumas fuarlar1 ve/veya kumas tedarikcilerden edinilen kartelalar ile koleksiyon igin
secilecek kumas kalitelerini belirlemek,

» Tedarik¢i firmalardan ve/veya fuarlardan gelen kartelalar iizerinden sezon kumaslarini
belirlemek ve Tasarim ve Koleksiyon Y Oneticisine sunmak,

* Fuarda temin edilen veya yurtdisindan gelen kumaslart muadillerinin arastirilmasi igin
Kumas Ar-ge Sorumlusuna teslim etmek,

» Aksesuar aragtirmak ve koleksiyonda kullanilacak aksesuarlari Tasarim ve Koleksiyon
Yoneticisi ile birlikte belirlemek,

* Belirlenen renk ve temalar dogrultusunda Hikdye Panolarini diger Tasarim Sorumlular ile
birlikte hazirlamak ve Tasarim ve Koleksiyon Y6neticisine sunmak,

* Secilen ve onaylanan numune kumas ve aksesuarlari siparis etmek,

+ Ilgili kategoriye ait tasarimlarin on-arka dizayn, astar, i¢ malzemeleri gdz oniinde
bulundurarak teknik ve artistik ¢izimleri hazirlamak,

+ Tasarimimm yaptigi her modele ait model tanmitim karti ve numune iiretim Uriin Bilgi
Dosyalarin1 hazirlamak ve Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanina iletmek,

* Gelen kumaslar1 ve kartelalar1 Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanina teslim etmek,

o {lgili aym satin alimlarma ait faturalar1 Tasarim ve Koleksiyon Yd&neticisine onaylatip
Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanina teslim etmek,

* Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani ile birlikte iiretilecek her {iriinlin 6n maliyet
kontrollerini biitce dogrultusunda yapmak,

* Yaptig1 tasarimlarin numune iiretim asamalarini takip etmek,

» Uretilen numuneleri teknik foyii ile karsilastirilarak kontrol etmek,

* Diger Tasarimcilar ile Fit toplantisini organize etmek ve gelen numuneleri Fit Toplantisina
hazirlamak,

* Fit toplantisinda kritikleri yapmak ve raporlamak,

+ Uriinlerin son 6n maliyetlerini Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani ile birlikte
hesaplamak,

* Fit toplantisinda tespit edilen kritikler dogrultusunda numunenin yeniden iiretilmesini/revize
edilmesini saglamak,

* Tasarlanan {irlinlerin biit¢e uygunlugu dogrultusunda elemelerini yapmak,

* Tasarim Sorumlulari ile birlikte belirlenen temalara gore tiim tirlinleri kombinlemek,
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* Showroomda belirlenen tema alanlarina ilgili iirlinlerin yerlestirilmesini saglamak,

» Sorumlu oldugu kategorinin hikayesi ve kombinleri hakkinda ilgili sunum giiniinde bilgi
vermek,

* Ana koleksiyon sonrasinda moda diinyasini siirekli takip ederek degisen moda trendlerini
modellerimize de yansitacak sekilde gerekli hizli ara koleksiyonlar1 hazirlamak,

* Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisinin APG ( Anahtar performans gostergesi ) dogrultusunda
belirledigi tasarim hedefleri dogrultusunda belirlenen terminler dahilinde tasarimlari
tamamlamak ve sunulmasini saglamak,

* Satin almig oldugu kumas, aksesuar, yardimer malzeme vb. irsaliye/fatura takibini yapmak,
3.1.2.5. Modelist

Modelist firmanin kaliplarindan ve dl¢iim tablolarindan sorumlu olan kisidir. Uretim
departmani1 ve iiretici firmalar ile koordineli ¢aligmaktadir. Tasarimcinin {iriine yonelik
degisikliklerini kalip ve 6l¢ti dogrultusunda diizenleyen kisidir. Raporlama yaptig kisi ise
tasarim ve koleksiyon yoneticisidir ve gerekli durumlarda tasarim ve koleksiyon planlama

uzmanidir.

» Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi tarafindan iiretilmesine karar verilen {irlinlere ait baz /
model uygulamali kaliplarin elle ve/veya bilgisayar programiyla hazirlanmak,

» Baz kaliplara/ model uygulamali kaliplarin belirlenen 6lgii tablosuna gore serilenmesini
saglamak,

* Numune iiretimi i¢in modellere ait ¢izim ve isaretleme kaliplarini hazirlamak ve Numune
Uretim Takip Sorumlusuna teslim etmek.

* Her bir iiriine yonelik olusturulan numuneler i¢in Olgii Tablo’ larimni olusturmak,

» Numune modelinin dikim asamasinda Numune Uretim Takip Sorumlusu ile koordineli
olmak, dikim asamasinda kaliptan kaynaklanan hatalar1 dikkate alarak modele ait kaliplar
giincellemek,

* Fit toplantilarina katilmak,

+ Kalipta istenen degisiklikleri not almak, istenilen degisiklikleri modelin kaliplarina
yansitmak ve ilgili personeli konu ile ilgili bilgilendirmek,

+ Uretim Birimi tarafindan verilen kumas bilgileri dogrultusunda modelin pastal planimni
hazirlamak ve ilgili birime iletmek. Tedarik¢i firmalar tarafindan ¢izilen pastal planlarinin

verimliliklerini kontrol etmek,
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+ Uretim teknik formunun hazirlanmasinda Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzman’mna
yardimc1 olmak,

+ Uretimi yapilan numunelerin kalite kontroliinii yapmak, kabul onayini vermek, hatas1 fazla
olan numunelerin yeniden diktirilmesi i¢in Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzman ile
koordineli ¢alismak,

» Goreve ilk basladigi zaman tiim {iriinlerin mevcut kaliplarini incelemek Firma Giyim

miisterisine ve marka standartlarina uygun kalip konseptini olusturmak,
3.1.2.6. Tasarimel asistani

Tasarim asistan1 tasarimcilara tasarim asamasinda her tiirlii destegi vermek ile
gorevlidir. Raporlama yaptig1 kisi tasarim sorumlusudur ve gerekli durumlarda tasarim ve

koleksiyon planlama uzmanidir.

* Kumas fuarlar1 ve/veya kumas tedarik¢ilerden edinilen numune kumaslar i¢in firmalar
bazinda kumas kartelas1 olusturmak,

» Tasarlanan ve iirettirilen numunelerin kartelasini olugturmak ve showroom da diizenli
takibini yapmak,

* Tasarimlar ile ilgili iirlin cinsi bazinda hazirlanan teknik ¢izimleri dosyalamak ve gerektigi
durumda Tasarimci ile paylagmak,

* Her bir iirlin cinsi i¢in olusturulan Teknik Cizim Dosyalarina tasarimci onayr ve
yonlendirmesi ile imalat detaylarina iligkin bilgileri eklemek,

* Her bir {iriin cinsi i¢in hazirlanan teknik ¢izimleri, ilgili tasarimcidan gelen geri bildirim
dogrultusunda giincellemek ve dosyalamak,

» Koleksiyon donemlerinde tasarimcilarin yapacaklar1 tasarimlar Oncesinde yapilan
arastirmalar ve gozlemler ile ilgili teknik ve operasyonel destek vermek,

* Diinya capinda yazili ve/veya gorsel basinda yer alan fuar, egitim gibi etkinlikleri ve web-
site, yonelim( akim, moda) gibi olusumlar ile ilgili giindelik takiplerde bulunmak ve yapilan
arastirma sonuglarini tasarimei ile paylagmak,

* Cizim ve teknik detay siireclerinde ilgili tasarimciya operasyonel destek saglamak,

* Her bir koleksiyon i¢in belirlenen iiriinlere iliskin edinilen tiim aksesuarlarin, cins bazinda
kartelasini olusturmak,

» Uriin grubuna gére numune modellerinin teknik ¢izimlerini iireticiye gondermek ve Numune

Uretim Sorumlusu aracilig ile takibini gerceklestirmek,
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* Modelist tarafindan hazir hale getirilerek Tasarimci’ ya teslim edilen numunelerin
onaylanmasi ile Showrooma yerlestirilmesini saglayarak, gorsel sunumu gergeklestirmek,
» Sezon planlama siireglerinde onaylanan numunelerin teknik ¢izimlerini (teknik fOylerini)

Tasarim Y Oneticisi Onayzi ile Biitge Planlama ve Dagitim ekibine iletmek,
3.1.2.7. Numune iiretim sorumlusu

Tasarlanan trilinlerin iiretici firmalarda liretilmesinden sorumludur. Numune iiretim
asamasinda ortaya cikan herhangi bir aksaklikta ilgili birimler ile koordineli olarak hareket
eder. Raporlama yaptig1 kisi tasarim ve koleksiyon yoneticisi ve gerekli durumlarda tasarim

ve koleksiyon planlama uzmanidir.

* Tasarim ve Koleksiyon planlama Uzmani ve/ve Tasarimcidan gelen bilgi, malzeme ve
termin takibi dogrultusunda numune {iretim programini olusturmak ve giincellemek,

* Yapilmis olan programda aksakliklari tespit etmek ve bu aksakliklara gore revize programini
olusturmak, aksakliklarla ilgili Koleksiyon ve Planlama Yoneticisine ve ilgili calisana bilgi
vermek,

» Tasarlanan modellerin Uriin Bilgi Dosyas1 belirtilen dzelliklere gore dikilmesini saglamak,
dikim asamasinda ortaya ¢ikan sorunlar1 Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanina ve ilgili
Tasarimciya iletmek,

* Model iizerindeki baski, nakis vb. calismalari ilgili tedarik¢ilerden yapilmasini saglamak,
Dikilen modellerin Kalite Kontrol ¢alismalarin1 yapmak, hatali iiriinleri yeniden diktirilmesini
saglamak, hatasiz {irlinleri Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanina iletmek,

* Fit toplantilarina katilarak model ile ilgili yapilan yorumlari not almak, gerekirse kritikler
dogrultusunda modellerin yeniden iiretilmesini saglamak,

* Fiyat, kalite ve termin kriterlerine gore numune iiretimi i¢in yeni tedarik¢iler bulmak ve

mevcut tedarikgileri bu kriterlere gore degerlendirmek.
3.1.2.8. Kumas ar-ge uzmani

Kumas ar-ge uzmani koleksiyon sirasinda begenilen kumas desenlerini ve kalitelerini
firma fiyat ve iiretim politikalarina uygun olarak tretilmesini saglar. Raporlama yaptig1 kisi

tasarim yoneticisi ve gerekli durumlarda tasarim ve koleksiyon planlama uzmanidir.

* Ham kumas/aksesuar hazirlatilacak ise ham kumas/aksesuar konstriiksiyon bilgilerine,
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mamul kumas/aksesuar hazirlatilacak ise mamul kumas/aksesuar bilgilerine ve/veya tasarimci
tarafindan verilmig kumas/aksesuar numunesine gore ihtiyag duyulan
kumaglarin/aksesuarlarin hazirlatilmasi icin ilgili tedarikgilerle goriismek ve tedarik siirecini
yiiriitmek,

* Numune iiretim i¢in tedarik edilen kumaslarin/aksesuarlarin testlerini yaptirmak,

* Numune iiretimi i¢in tedarik edilen kumaslar/aksesuarlar ile ilgili bilgileri Tasarim ve
Koleksiyon Planlama Uzmanina iletmek,

* Numune iiretimi i¢in yurtdisi kumas alimlarinda ithalat birimi ile koordineli ¢aligmak,

* Tasarimcilara alternatif yardime1 malzeme ve kumas 6nerilerinde bulunmak,

* Numune lretiminde kullanilacak kumas, yardimci malzeme vb. temini igin alternatif
tedarikei arayisi i¢erisinde bulunarak {iriin ve tedarikg¢i portfoyiinii gelistirmek,

* Temin edilecek kumaslara iliskin maliyet ve “psf” fiyatlar1 baz alinarak kalite bazli kumas
maliyet raporunu olusturmak, Tasarimci’ ya ve Tasarim ve Koleksiyon YOneticisi’ ne
sunmak,

* Hazirlanan kumas numune Orneklerinin (sablon, blanket vb gibi) Tasarim ve Koleksiyon
Y Oneticisinin onayina sunmak.

» Koleksiyon Fit toplantisina katilarak kumag/aksesuar ile ilgili kritikleri diizeltmek i¢in is
plan1 yapmak ve yiiriitmek.

* Koleksiyon zaman planina ve biitcesine uygun olarak is planini olusturmak ve yiiriitmek,

* Anlagmali tedarikgiler ve/veya ilk kez alim yapilacak tedarikgileri, belirli periyotlarda
kurulus sartlarina uygun {irlin saglama yetenegi temelinde degerlendirmek, tedarik¢i
performanslarinin takibini yapmak ve bu calismalar dogrultusunda gerekli kayitlar

olusturmak,
3.1.3. Koleksiyon hazirlama prosediirii

1. AMAC; Bu prosediir, XYZ firmas1 tarafindan belirlenen Marka Stratejisi ve Perakende
Satis biitcesi dogrultusunda iiretilebilir ve satilabilir koleksiyon hazirlamak i¢in yiiriitiilen
siirecleri yazili ve standart hale getirmeyi amaglamaktadir.

2. KAPSAM; Bu talimat, ilgili sezona ait Koleksiyonun olusturulmasi i¢in gerekli biitiin islem
adimlarini kapsamaktadir.

3. TANIMLAR,;

3.1. Tema: Ilgili sezona ait koleksiyonda farkli yasam tarzlari diisiiniilerek tasarlanmis

iriinlerin olusturdugu gruplardir.
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3.2. Showroom: Hazirlanan koleksiyonun sunuldugu ve ilgili departman tarafindan iiriin
siparisinin verilecegi alandir.

4. UYGULAMA SORUMLULUGU

4.1. Talimatin hazirlanmasi, revizyonlarinin yapilmasi, dagitimi ve uygulamalarinin
takibinden birinci derecede Is Gelistirme Departmani ve ilgili Departman Yoneticileri
sorumludur.

4.2. Bu talimatin yiirtitme sorumlulugu Tasarim ve Koleksiyon Departmani’ na aittir.

4.3. Bu talimat, ilgili tim Xyz ¢alisan1 uygulamak ile yiikiimliidiir.

5. UYGULAMA

Koleksiyon hazirlama siireci 6 ana bagliktan olusmaktadir. Koleksiyon Hazirlama Siireci
boyunca her hafta Tedarik Zinciri Direktorii, Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi, Yurtdigi
Satin Alma Yoneticisi, Yurti¢i Satin Alma Ydneticisi, Biitge Planlama ve Dagitim Y 6neticisi

ve ilgili diger calisanlarin katilacagi degerlendirme toplantilar gergeklestirilir.

5.1. Bilgi Toplama ve Analiz Siireci
Xyz firmast marka stratejisine uygun {retilebilir ve satilabilir koleksiyon
olusturulabilmesi i¢in ilgili sezona ait pazar ve malzeme bilgileri olusturulur.
5.1.1. Ulusal veya uluslararasi kumas/aksesuar ve moda fuarlarini ziyaret edilmesi:

5.1.1.1. Qlgili Fuarlara katilacak ¢alisanlar Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi tarafindan
departman biit¢esine gore belirlenerek Tedarik Zinciri Direktorii onayina sunulur.

5.1.1.2. Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi ve onaylanan c¢alisanlar tarafindan fuar
ziyaretleri gerceklestirilir.

5.1.1.3. Fuar ziyaretleri esnasinda biitce dogrultusunda {iriin veya moda dergileri satin
almabilir.

5.1.1.4. Fuar ziyaretleri esnasinda ilgili tilkede uluslararasi alanda markalagsmig firmalarin
magaza ziyaretleri gerceklestirilir.

5.1.1.5. Kumas fuar1 ziyaretlerinde departman biit¢esi dogrultusunda numune iiretimleri
icin kumas siparigleri verilebilir. (Verilen kumas siparisi koleksiyon toplaminin %20’sini
gecemez.)

5.1.1.6. Fuar ziyaretleri sonrasinda Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani tarafindan
tim departman calisanlarinin katilacag1 Fuar paylasim toplantisi diizenlenerek bilgilerin tim
departman ¢alisanlarina aktarilmasi saglanir.

5.1.2. Xyz firmasinin ve rakip firma perakende magazalarinin ziyaret edilmesi:
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5.1.2.1. Tasarimcilar tarafindan yurt i¢i ve yurt disinda perakende magaza ziyaretleri
gerceklestirilir.

5.1.2.2. Ziyaretlerin hangi magazalarda yapilacagr Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisinin
Tirkiye Satig Direktorii ve Yurtdisi Perakende Direktorii ile yaptig1 goriisiimler ile belirlenir.

5.1.2.3. Belirlenen magazalar1 hangi tasarimcinin ziyaret edecegi Tasarim ve Koleksiyon
Yoneticisi tarafindan belirlenir Tedarik Zinciri Direktorii 'ne iletilerek Genel Miidiir’iin
onayina sunulur.

5.1.2.4. Magaza ziyaretleri ilgili Tasarimci tarafindan gerceklestirilir. Ziyaretlerin nasil
yapilacagi TL. TZD-TK.03 Magaza Ziyaret Talimat1 dogrultusunda gergeklestirilir.

5.1.3. Kumas firmalarinin sunmus oldugu koleksiyonlarin incelenmesi:

5.1.3.1. Her kategori tasarimcisi tarafindan Yurti¢i / Yurtdist Satin Alma Yoneticisinin
belirledigi kumas / aksesuar tedarikgileriyle goriisiilerek ilgili sezona ait katalog ve kumas
numunesi ve/veya sunum talebinde bulunulur.

5.1.3.2. Kumas Ar-Ge Uzmani tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen

bilgiler ve/veya kumas numunesi ilgili Tasarimcilara iletilir.

5.2. Tema Belirleme Siireci

5.2.1. Bilgi toplama ve analiz siireci sonucunda elde edilen bulgular Tema Toplantisi’nda
tim Tasarim ve Koleksiyon Departmani ¢alisanlari ile paylasilir.

5.2.2. Bu bilgiler kullanilarak ilgili sezonda esas alinacak temalar/yasam tarzlar1 belirlenir.

5.2.3. Belirlenen temalar dogrultusunda Kumas Ar-ge Uzmani tarafindan;

. Uluslararas1 fuarlardan/firmalardan satin alinan ve/veya begenilen kumaglarin daha
uygun maliyetle iirettirilebilmesi i¢in ar - ge faaliyeti yapilir.

. Yurt i¢indeki firmalarin hazirlamis oldugu koleksiyonlara yonelik maliyet, kalite,
termin konularinda ar-ge faaliyeti yapilir.

5.2.4. Yapilan ar-ge caligmalar1 ve belirlenen temalar dogrultusunda secilmis tedarikgilere
numune Uretimi i¢in Tasarim ve Koleksiyon Ydneticisi onayi ile ilgili Tasarimci tarafindan
blitce dogrultusunda kumas siparisleri verilir. (Bu siiregte verilecek kumas siparisleri toplam
koleksiyonun %30’unu gecemez.)

5.2.5. Belirlenen temalara gore ilgili Kategori Tasarimcist tarafindan Hikaye Panosu
hazirlanarak Tasarim ve Koleksiyon Ydneticisinin onayina sunulur.

5.2.6. Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi tarafindan Hikaye panolari incelenir.

5.2.6.1. Eger gerekiyor ise, Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi ilgili Tasarimcidan Hikaye
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Panolarinda degisiklik talep eder.
5.2.6.2. Degisiklik gerekmiyor ise hazirlanan Hikdye Panolar1 dogrultusunda PL.008
Koleksiyon Kategori Plani’nin hazirlanmasi i¢in Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanina

bilgi verir.

5.3. Koleksiyon Kategori Plan1 Hazirlama Siireci

5.3.1. Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisinden gelen bilgi dogrultusunda Tasarim ve
Koleksiyon Planlama Uzmani tarafindan Uriin Y&netiminden ilgili sezona ait FR.119 Biitce
Plan Formu’ nu ve Tedarik Zinciri Direktorliigiiniin verdigi bir 6nceki yila ait satis bilgileri
talep edilir.

5.3.2. Istenilen bilgiler geldikten sonra Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani tarafindan
her bir kategorinin sorumlusu olan Tasarimect ile toplanti organize edilir.

5.3.3. Yapilan Koleksiyon Kategori Plan1 Hazirlama toplantisinda her bir line, tema ve
model grubuna ait adetler belirlenir.

5.3.4. Her Tasarimci ile Koleksiyon Kategori Plani hazirlama toplantis1 yapildiktan sonra
PL.008 Koleksiyon Kategori Plani’na Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzman tarafindan
son sekli verilir.

5.3.5. Hazirlanan plan Tasarim ve Koleksiyon Ydneticisinin onayina sunulur.

5.3.6. Plan onaylandiktan sonra Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani tarafindan
organize edilen ve Biitce Planlama ve Dagitim Departmani ile gerceklestirilen Koleksiyon
Kategori Plan1 mutabakat toplantis1 yapilir.

5.3.7. Mutabakat saglanan PL.008 Koleksiyon Kategori Plan1 Tasarim ve Koleksiyon

Planlama Uzmani tarafindan tiim departman calisanlartyla paylasilir.

5.4. Model Cizim Siireci

5.4.1. Belirlenen temalar ve modellerin, onaylanan PL.008 Koleksiyon Kategori Plam
dogrultusunda ilgili tasarimc1 tarafindan modellerin artistik ¢izimleri yapilir.

5.4.2. Yapilan ¢izimler Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi tarafindan kontrol edilerek
onaylanir.

5.4.3. 1lgili Tasarimci tarafindan tasarimi yapilan modellere ait FR.122 Uriin Bilgi Dosyasi
hazirlanarak Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanina teslim edilir.

5.4.4. Modele ait ana kaliplar, ¢izim kaliplar1 Modelist tarafindan hazirlanarak Tasarim ve

Koleksiyon Planlama Uzmanina teslim edilir.
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5.5. Model Numune Uretim Siireci

5.5.1. Numune iiretimi i¢in kumas ve aksesuar siparigleri ilgili Tasarimcilar tarafindan
verilir.

5.5.2. Gelen numune kumasglara ait stok kartlar1 Tasarim ve Koleksiyon Planlama Gorevlisi
tarafindan Nebim V3’te tanimlanur.

5.5.3. Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani, Numune Uretim Takip Uzmani1 ve Yurtici
ve Yurtdisi Satin Alma Yoneticileri ile numunenin iiretilecegi tedarikei belirlenir.

5.5.4. Tlgili kisiler tarafindan onaylanan FR.122 Uriin Bilgi Dosyasi, modele ait kaliplar,
kumas ve aksesuarlar Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani tarafindan Numune Uretim
Takip Uzmanina teslim edilerek tiretim siireci baglatilir.

5.5.5. Numune iretim siireci devam ederken Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani,
Numune Uretim Takip Uzmani ve Yurtigi/Yurtdist Satin Alma Uzmani tarafindan modele ait
on maliyet hesaplanir.

5.5.6. Uretimi yapilan numuneler Tasarim ve Koleksiyon Y®éneticisi, ilgili Tasarimct,
Numune Takip Uzmani, Modelist, Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani, Yurtici /
Yurtdist Satin Alma Yoneticisi/Uzmani, Kategori YOneticisi/Sorumlusunun katilacagi
toplantida TL.TZD-TK.02 Numune Degerlendirme Toplant1 Talimati dogrultusunda kontrol
edilir.

5.5.7. Yapilan kontrollere bagli olarak numuneye ait kabul veya red karar1 verilir. Red karari
verilen numunelerin yeniden Urettirilmesi i¢cin gerekli ¢aligmalar Tasarim ve Koleksiyon
Planlama Uzman tarafindan yapilir.

5.5.8. Kabul karar1 verilen numuneye ait bilgiler Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani
tarafindan model kodunun olusturulmasi ve Nebim V3 programinda model dosyasinin
hazirlanabilmesi igin Tasarim ve Koleksiyon Planlama Gorevlisine iletilir.

5.5.9. Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani 6n maliyet ilizerinde gerekli revizyonlar
gerceklestirir.

5.5.10. Modele ait barkodun Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmam tarafindan
bastirilmasi saglanir. Ciktis1 alinan barkodlar numune iizerindeki karton etikete yapistirilir.

5.5.11. Koleksiyon sunumu oOncesinde Tasarim ve Koleksiyon Departmani ile Biitce
Planlama ve Dagitim Departmani bir araya gelerek tiim koleksiyonu fiyat, tasarim, kalip
agisindan degerlendirir. Uriinler iizerinde yapilacak degisimler var ise karara baglanarak

revizeler gerceklestirilir.
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5.6. Koleksiyon Sunum ve Siparig Alma Siireci

5.6.1. Showroom gorsellerinin tasarimi ilgili sezonun belirlenen temalarma gore Grafik
Tasarim Sorumlusu tarafindan PL.006 Koleksiyon Zaman Planinda belirlenen tarihe uygun
olarak hazirlanir.

5.6.2. Showroom alani, yapilan tasarimlara goére Gorsel Sunum Departmani ve Grafik
Tasarim Sorumlusu tarafindan TL.TZD-TK.01 Showroom Diizenleme Talimatina gore
diizenlenir.

5.6.3. Koleksiyon iiriinleri ait olduklari temalara gore sunulmak iizere olusturulan Showroom
icerisine Tasarimcilarin yonlendirmesi dogrultusunda Gorsel Sunum Departmani tarafindan
yerlestirilir.

5.6.4. Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmanindan gelen bilgi dogrultusunda PL.006
Koleksiyon Zaman Planinda belirtilen tarthe bagli olarak Koleksiyon Sunum davetiyesi
Grafik Tasarim Sorumlusu tarafindan tasarlanir.

5.6.5. Koleksiyon Sunum Davetiyesi Tasarim ve Koleksiyon Planlama Uzmani tarafindan
tiim sirkete e-posta ile iletir.

5.6.6. Koleksiyon Sunum giinii Tasarim ve Koleksiyon Yoneticisi tarafindan agilis
konusmasi yapilir. Tasarimcilar ilgili olduklari temalar/iriinler ile ilgili bilgileri Xyz
calisanlarina aktarir.

5.6.7. Acilis gerceklestirildikten sonra siparis verme siirecine gegilir.
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3.2. Bilgi Akisi ve Dokiimantasyon Diizenlemesi
3.2.1. Bilgisayar destekli iiretim takibinde diizenleme cahismalar1 (NEBIM )

Firmada iiretilen tirlinlerin iirlin kodlar1 iiriinlerin tasarim biinyesinde yer alan Tasarim
ve Koleksiyon Planlama biriminde verilmektedir.

Tasarim asamasinda verilen iiriin kodlar1 o iiriinlin numune asamasindan, iretim
asamasina kadar ki slirecte takibini saglayacak olan niimerik kodlamadir. On bir harf ve
rakamdan olusan bu kod 6rnegi; TKC15K00005 seklindedir. ilk iki harf “ Uriin Grubunu *,
ticlincii harf “ Lie’1 “ ( Yasam Stili ), dort ve besinci rakamlar “ Yili “, Altinct harf *
Sezonu °, daha sonraki sayilar ise numaratik olarak atan kodlamay1 gostermektedir.

Daha onceki donemlerde iiretim asamasinda verilen bu iiriin kodunun, tasarim departmani

tarafindan verilmeye baslanmasi ile siire¢ daha yalin ve kontrol edilebilir bir hal almistir.

TKC15K00005

- TK : Uriin Grubu ( Takim Elbise )
- C : Tema ( Klasik )

-15: Y1l (2015)

- K: Sezon ( Kig Sezonu )

- 00005 : Artan Nimerik Kod

Sekil 3.2. Uriin Kodu Ornegi
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3.2.2. Uriin bilgi dosyalar1 ve model kodu

Uriin bilgi dosyast iiriiniin kimligi olarak bilinen ve o iiriinii tanimay1 saglayan i¢inde
iriine ait artistik ¢izimlerin, kodlamalarin ve detaylarin bulundugu tasarimci tarafindan

hazirlanan bir dosyadir.

YZ XYZ Teknik Cizim
TASARIM DEPARTMANI o
NUMUNE CEKET DOSYASI N
Tema ;

Kalip : Elu

o=

By

Magaza Teslim Ay! ':: :E
XYZ Varyant detaylari XYZ Hammadde ornekleri

DETAYLAR VARYANT 1 | VARYANT 2 | VARYANT 3

Kumas firmasi

Kalite / Karigim
Renk

Beden astari

Falta astar

Diugme

Mostra biyesi

Punto dikis

Ig cep fleto
Mandal

Kol dirsek garni
Alt kege

Iki kege aras! biye]

Ust kege

Dokuma etiket
Askilik etiket
Karton etiket

Klips

Sekil 3.3. Numune Bilgi Formu
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Uriin bilgi dosyalar1 her iiriin grubuna yénelik ayr1 ayr1 hazirlanmaktadir. Uriin bilgi
dosyalarmin ilk sayfasinda Uriiniin Stok kodu, Model kodu, Kalibi, Temas1, Tasarimcist vb.
genel verileri iceren bilgiler yer almaktadir. Ikinci sayfada ise o iiriine ait ¢izim
programlarinda hazirlanmis artistik ¢izimler bulunmaktadir. Ugiincii sayfada ise iiriine ait
detaylar yer almaktadir. Uriin bilgi dosyalarinin her iiriin grubu i¢in farklilasmasi ise iigiincii
sayfadaki bilgilerin her {riin grubu i¢in farklilagmasindan kaynaklanmaktadir. Dordiincii
sayfa ise o iiriine ait kumas, astar, garni, diigme, serit vb. hammadde 6rneklerinin yer aldig
diger bir sayfadir. Uriin bilgi dosyalar1 her iiriin grubu igin degisiklik gosterse de dosya
hazirlama siirecini disipline etmektedir.

Model kodu iiriin kodundan farkli olarak tasarim tarafindan verilen diger bir
kodlamadir. Model kodu iriinlerin daha iyi tanimlanmasini saglar. Tasarim departmani
tarafindan verilen model kodu tasarim asamasinda tasarimci tarafindan verilir.

Model kodu atanirken her iriin grubu i¢in model kodunu etkileyen kriterler bellidir.
Ornegin bir Takim Elbise icin Yakasi, Diigmesi, Yirtmaci, Astari o {iriiniin modelini etkileyen
baslica kriterlerdir. Bu kriterlerin en az birinin degisikliginde model kodu degisecektir.
Burada unutulmamasi gereken kumas, renk gibi faktorler modeli etkileyen faktorler arasinda
yer almamaktadir. Model kodu manuel ortamda verilebilecegi gibi otomatik kod verebilecek

yazilimlar vasitasiyla da olusturulabilir.

3.3. Siire¢ Diizenleme Calismalari
3.3.1. Genel is akis1

Genel is akis1 semasi koleksiyon hazirlama siirecinde diger departmanlarin, departman
icinde bulunan birimler ile ve departman i¢i birimlerin birbirleri ile etkilesimini, gorev

dagiliminin ve stireglerinin akisini gésteren genel bir semadir.
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GENEL MUDUR

MARKA YONETIMI
KOLEKSIYON PLANLAMA NUMUNE ORETIM
- - Yeni Yil Marka Stratejisi
2
Kumag Fuan Yurtdigi Urin ~ Perakende = Perakende PV Koleksiyon
(Premiere Satin Aima& Magaza Magaza Kumaslaninin Segimi—
Vision) Dergi Ziyaretleri  Bilgisi 1 (%20 segim)
Tasanm Fuar Kumas Aksesuar
Paylagim ——————————————> Arastirmasi/ Yeni
Toplantisi Kumas Gelistirme.
En Iyt Satanlar Raporu
Numune
Tema Satis Lokasyon Bigisi
Belideme Tedankgiler
| Oncesi Bilgi Toplantisi )
: A Kategori Bazli Kategori Bazli Biitge
(Koleksiyon/ Tedarik ZY. Marka ) Sati et ke
Kategori Bazinda Koleksiyon Uriia Sayitannin
Kiasik Tomas: Koleksiyon Mutabakat Toplantisi Bairfenmesi
ot T (Koleksiyory Tedarik Z.D./ Marka ) Koleksiyon Zaman Plan{Gene! Piag
Marin Temas:
Advanture Temas: Koleksiyon |
¥ Kategori Plani
Olusturulmast
Aksesuar
Hazirlanmasi argesl vo
caligmalan
B Hammadde
el Kumaslannin okl
1 Segimid (3%30) Agilmasi
Artistik l
Gizimlerin Mevcut
Hazirlanmasi Tedarikgilerin
Kumas ise
Uriin Bilgi
Dosyasinin Kategon bazh Yurtigi/ Yurtdig: Satin Aima
> Hazilanmasi v ‘sorumiusu ve Koleksiyon planiama sorumlusu
Haye Numune Uretim
Yerlerinin
Belidenmesi
Numune Uretim l
Onay!
Oriin On Maliyet
vt Numune Uretim fissoplama
Y Karts Agilmasi
‘ (Stok/ M: )
Numune Koleksiyon ( lamul) Keas
Kumaglannin Siparigi3
(%50) ve Aksesuar Siparisi
£
Kumas ve
Kumas ve Aksesuar Gelisi
(Siparis zamani kontro) Planlamaya
Teslim Edilmesi
Siparis Gegilmesi
(Kumag Aks. Cikig)
Temalar Dogrultusunda
Showroom Gorsellerinin
Numune Uretim Hecxbomes
Numune
degerlendirme
Toplantisi
Karar !
‘ Son On Maliyet PSF belirlenmesi
Hesaplamal Barkod Basma Toptan Fiyats
I
v
Kategori Bazl Tasanm
Sunumu
Alternatif Tasanm ve
Kumas Arastirmas; T —>_ Karar
|
v
Temalara Gore
Uriinlerin
Yerlestiriimesi
Ptk o) Siparig Alinmas!
ggr"%' Yurtci Siparis
Toplantist Toplantisi
Siparis Kritiklerine
Koleksiyon Degerlendirme Toplantist e GOre Teknik FOy
Dizenlemesi

Sekil 3.4. Tasarim ve Koleksiyon Departmani Genel Is Akist
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3.3.2. Gantt semasi ve zaman planlamasi

Tablo 3.2. ‘de 6rnegi yer alan gantt semasi tasarim ve koleksiyon siireglerinin takibinin
yapildigi genel bir semadir. Bu semanin ilk siitunu is adimlarin1 gostermektedir. Koleksiyon
hazirlama siiresince hangi is adimlarmin gerceklesecegi bu siitunda yer almaktadir. Istenildigi
takdirde cubuklarin {izerine is adimlari, silire, baslangic tarihi vb. verilerde eklenebilir.
Ihtiyaclar dogrultusunda sema detaylandirilabilir ve sekillendirilebilir.

Gantt semasi excel’de formiiller vasitasi ile hazirlanabilecegi gibi manuel olarak da
hazirlanabilir. Tablo 3.2. ‘de goriilen gantt semasi excel’de formiiller vasitasi ile hazirlanmis
bir gantt semadir. Tablo 3.1. ‘de Ornegi yer alan gantt semasi ise excel’de manuel olarak
hazirlanmig bir semadir. Manuel olarak hazirlanmis olan bu gantt semasinin ilk siitununda is
adimlan diger siitunda ise siirecin baglangic tarihi, siiresi, bitis tarihi ve son siitunda da “ P *
planlanan “ G “ gerceklesen anlamina gelen harflerin bulundugu siitun yer almaktadir.

Gantt semasi hazirlamamizda ki amag¢ siireci kontrol edebilir bir hale getirmek ve
belirsizlikleri ortadan kaldirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda g¢alismamizi yaparken Tablo

3.2.’de yer alan ve formiiller vasitasi ile hazirlanan gantt semasindan faydalandik.

nfun|un|ln|uv|fuvn|fv|lv|v|v|[v|uv|lv]v|[v|fv]|wv]v|v|n|wn
L=l Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl Bl =l =l =l =l =l B =l =l D=l =l =l =l B =l
GANTTSEMAS' o|lo|o|o|o|o|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|lo|o|lo|o|ofo
NN NN N N N]N]N] NN N]N NN NN NN
=l =l Bl =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l =l B=l
elelelelelelelelelefelelelelelelelele|efe
dld|m|g|v|oN||a|c|d|a]|m|F|[n|o|N]|b|a|S|—
: BASLANGIG . - - |p:pPlanlanan [P T T T T T T
IS ADIMLARI . SURE | BITIS TARIHI
TARIHI G : Gergeklegen
Fuar ziyaretleri P
. 01.01.2015 6 07.01.2015
Fuar bilgilendirme P
09.01.2015 5 14.01.2015
sunumu yapmak G .
i P
Tema belirleme 16012015 | 4 | 20012015

Tablo 3.1. Manuel Ornek Gantt Semasi
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Tablo 3.2. Tasarim ve Koleksiyon Departmani Ornek Gantt Tablosu
3.2.3. Sezon kapsiil mantig1

Sekil 3.5.’de 6rnegi bulunan sezon kapsiil plani i¢inde bulunulan doénem ilkbahar —
yaz, planlanan sezon ise sonbahar — kis sezonudur. Bu mantik dogrultusunda sezon on beser
giin araliklarla kapsiillere ayrildi. Uriin gruplarinin aralarinda orantilar kurularak kapsiillere
yonelik iiriin biitgeleri olusturuldu. Uriinlerin sevkiyat: sezonun ortalarma dogru artmakta ve
sezon bitimine dogru azalmaktadir. Fast Fashion ( hizli moda ) calismalar1 ise iginde
bulunulan sezon i¢in ve planlanan sezon i¢in uygulanmaktadir. Yapilan fuar ziyaretleri, iiriin
analizleri, katalog taramalari, magaza ziyaretleri vb. calismalar dogrultusunda alinacak olan
kararlar ve bu dogrultuda aksiyonlar uygun ise i¢inde bulunulan sezonda uygun degil ise
planlanan sezonda degerlendirilir. Ornegin Fast Fashion kapsaminda degerlendirilecek olan
iiriinlin Uretilmesi ve magazaya sevki gecikebileceginden bu karar bir sonraki sezon ig¢in
degerlendirilebilir.

Bir yil igersin de ilkbahar — yaz ve sonbahar — kis olmak {iizere iki koleksiyon donemi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda ilkbahar — yaz ve sonbahar — kis olmak iizere iki defa
koleksiyon sunumu yapilir. Diizenlenen koleksiyon sunumu sirasinda kapsiillerin belirli bir
adetinin siparis kararlar1 verilir. Verilen bu siparis kararlar1 firmanin basic ( devamli ¢alistig1 )
gruplar1 olan tiriinleri kapsamaktadir. Koleksiyon sunumundan yaklasik dort ay kadar bir siire
zarfinda kumas firmalarinda yeni ¢ikan kumas kartelalar1 degerlendirilir ve yine bu siirede
trend analizleri yapilir. Koleksiyon sunumu sonrasi ilk kapsiiliin ve diger kapsiil siparislerinin
yaklasik dort ay kadar bir siireye yayilmasi 6zellikle kumas firmalariin planlanan sezona ait
yeni kumas kalitelerini gormek amaglhidir. Haziran basinda verilen bu siparis karar1 ile ilk
kapsiil i¢in iiretime yaklasik iki bucuk ay kadar bir siire taninmaktadir. Daha sonra on bes ’er
glinliik araliklarla verilen siparis kararlar1 diger kapsiillerin olugsmasini saglamaktadir. Burada
onemli olan her bir kapsiil i¢in iiretime ayrilan iki buguk aylik siiredir. Bu siire firmanin
{iretim hizina gore degisiklik gosterebilmektedir. Uretim siiresi ve magazaya sevk siiresi ne
kadar hizli olur ise Fast Fashion ( hizli moda ) kapsaminda alinan aksiyonlar o denli hizl1 olur.

Bunlarin yani1 sira Buyer ( Kategori Sorumlusu ) siirecinde bulunan ve her hafta
yapilan satan — satmayan ( Trading ) toplantilari, aylik {iriin gruplarma yonelik genel
analizlerin degerlendirildigi ( Stock options ) toplantilar1 yatay siire¢ olarak devam
etmektedir. Bu kapsiil sezon mantigi sonucu elde edilen baslica faydalarini siralayacak

olursak; detayli bir sezon analizi, {irlinlerin dogru oranlarda ve dogru zamanda magazaya
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sevki, yeni kumas ve tiriinlerin hizli bir sekilde degerlendirilmesi
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3.3.4. Sezona yonelik stratejilerin belirlenmesi

Hazirlanacak olan koleksiyonun basinda sezona yonelik biliylime stratejileri ilgili
birimlerden so6zlii ve yazili olarak talep edilir. Firmanin o sezona ait biiyiime stratejileri
mevcut ise yonetim kurulundan biiylimeye yonelik stratejiler talep edilir. Marka
departmanindan ise hedef miisteri kitlesine, yeni magazalasacak bolgelere, iiriin gaminda
yapilacak degisikliklere yonelik stratejiler gerek sozlii gerek ise yazili bir sekilde alinir.
Alman bu stratejiler dogrultusunda Tasarim ve Koleksiyon Departmaninin kendi stratejilerini

olusturmasi ile Sezona yonelik stratejiler belirlenmis olur.
3.3.5. Magaza ziyaretleri ve magaza geri bildirimleri

Belirli periyodlarda tasarim ekibi magazacilik departmani ile birlikte belirlenmis
degisik bolgelerde yer alan magazalari ziyaret ederek sahadan tiriinlere yonelik bilgi alir.

Yapilan magaza ziyaretlerinin yani sira her ay magazacilik departmani ile birlikte
belirlenmis on yurt i¢i, bes yurt dis1t magazasindan olmak iizere iirlinlere yonelik mail yoluyla
yazili bilgiler alinir.
Magaza ziyaretleri ve magaza geri bildirimlerinden alinan bu geri bildirimler tasarim
departmani tarafindan belirli periyodlarda degerlendirilir. Magazalardan geri bildirimlerin
alinmas1 ve magaza ziyaret programinin diizenlenmesi tasarim ve koleksiyon planlama birimi

tarafindan organize edilir.
3.3.6. Fuar / Uriin analizi / Katalog tarama

Tasarim ekibi miimkiin oldugunca koleksiyon Oncesi fuarlara katilim saglar. Bu
fuarlar diinyanin birgok yerinde hitap edilen miisteri grubuna gére farklilik gosterir. Ozellikle
Fransa’nin Paris sehrinde yapilan Premiere Vision kumas fuari, Italya’nin Floransa sehrinde
yapilan Pitti Uomo erkek hazir giyim fuar1 ve Almanya’nin Berlin sehrinde yapilan Bread &
Butter hazir giyim fuar1 sektoriin takip ettigi baslica tasarim fuarlarindandir.

Fuarlar Ilkbahar — yaz / Sonbahar — Kis olmak iizere yilda iki defa diizenlenmektedir.
Fransa’da diizenlenen Premiere Vision fuari sezona ait kumas kalitelerinin ve renklerinin
sergilendigi kumas fuaridir. Katilimcilar bu fuarda sezona ait kumas kaliteleri, karisimlart ve
renkleri hakkinda fikir ve bilgi sahibi olmaktadir. italya’da diizenlenen Pitti Uomo fuari ise
hazir {riinlerin kombinli bir sekilde sezona ait renklerle sergilendigi erkek hazir giyim
fuaridir. Katilimcilar bu fuarda sezona ait modelleri, kumaslari, renkleri kombinleri ile birlikte

gormekte bunlara yonelik fikir ve bilgi sahibi olmaktadir. Almanya’da diizenlenen Bread &
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Butter fuari ise casual giyime yonelik tirtinlerin sergilendigi hazir giyim fuaridir. Katilimcilar
bu fuarda hitap ettikleri miisteri gruplarina yonelik modeller, renkler ve kombinler hakkinda
fikir bilgi sahibi olmaktadir.

Firmalar genellikle yurtdisi fuar ziyaretleri sirasinda magaza gezileri de yapmakta ve
diger markalara ait iiriinleri de inceleme ve satin alma firsat1 da bulabilmektedirler. Milano,
Londra, Duesseldorf, Amsterdam gibi sehirler {iriin analiz ¢aligmalari igin sektoriin takip ettigi
baslica sehirler olarak bilinmektedir. Uriin analiz ¢alismalar1 da fuar ziyaretlerinde oldugu
gibi hitap edilen miisteri grubuna gore farklilik gostermektedir. Yurt disinda yapilan fuar
ziyaretleri, magaza gezileri ve trend analiz ¢alismalari, Yurt i¢inde de belirli donemlerde
gercgeklestirilebilmektedir.

Yurtdisi, Yurti¢i fuar ve magaza ziyaretleri siiresince tasarimcilar firmalardan katalog,
dergi vb. kaynaklarin toparlanmasini saglar. Bunlarin yani sira bu ziyaret ve geziler sirasinda
koleksiyon agsamasinda faydali olunacag diisiiniilen kitap, dergi, cd vb. veri ve kaynaklarin
satin alinmas1 gergeklestirirler. Miimkiin oldugunca fuar ziyaretleri ve magaza gezileri
sirasinda ¢ekilen fotograflar koleksiyon asamasinda tasarimcilara oldukga biiyiikk faydalar
saglamaktadir.

Firmalar dolayisiyla tasarimcilar koleksiyon oOncesi “ wgsn.com * gibi moda

sitelerinden ve cesitli blog sayfalarindan faydalanarak koleksiyona yonelik veri elde ederler.
3.3.7. Biitce ve tedarikc¢i havuzu hazirlama

Her donem sezona yonelik biitgeler Tedarik Zinciri Direktorliigii biinyesinde bulunan
Biitce Planlama Departmani, Satin Alma ve Uretim Departmanlar1 tarafindan hazirlanir.
Biitce ile uyumlu olan Tedarik¢i Havuzu ise Yurt i¢i, Yurt Dis1 Satin Alma Departmanlar1 ve
Uretim Departmani tarafindan hazirlanir.

Biitgede Koleksiyonda ¢alisilacak olan iirlin gruplarinin ve bu iirtin gruplarimin detayh
bir sekilde kirtlimlar1 bulunmaktadir. Ornegin; Takim elbisede koleksiyonda yapilacak olan
model detayi, model sayisi, varyant sayisi, kumas karigimi, bitmis trlin fiyat1 biitge planlama
ve dagitim departmani tarafindan hazirlanir. Kumas fiyati, aksesuar fiyati Satin alma
departman1 tarafindan, fason fiyat1 gibi veriler ise Uretim departmani tarafindan hazirlanir.
Satin Alma ve Uretim Departmanlari tarafindan biitgeye eklenen bu veriler dogrultusunda bu
departmanlar tarafindan Tedarik¢i Havuzu hazirlanir.

Tedarik¢i havuzunda tasarimcilarin koleksiyon asamasinda biitceye uygun kumaslari

ve aksesuarlar1 hangi firmalardan tedarik edebilecekleri ve biitceye uygun fason maliyetlerini
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hangi firmalarda bulabileceklerinin bilgisi yer alir. Ayrica biitgeye eklenmis yeni bir {iriin
grubu veya model var ise Uretim departmani tarafindan bu iiriin gruplarinin, modellerinin
hangi firmalarda yaptirilabilecekleri bilgisi de tedarik¢i havuzuna eklenir.

Tasarim departmanina verilen biitce ve tedarik¢i havuzu tasarim planlama birimi
kontroliinde tasarim departmani tarafindan incelenir. Gerekli incelemeler yapildiktan sonra
biitge planlama ve diger departmanlar ile biitge mutabakat toplantisi diizenlenir ve biitce
onaylanir.

Onaylanan biitce dogrultusunda tasarim departmani biitcede yer alan adetin 1,5 — 2

kat1 aras1 koleksiyonda model tasarlamaktadir.
3.3.8. Tema ve temaya ait renklerin belirlenmesi

Her koleksiyon baginda sezona ait temalar tasarim departmani tarafindan
belirlenmektedir. Tasarim asamasinda temanin belirlenmesi koleksiyonunun yasam tarzlari
dogrultusunda kategorilere ve renklere gore ayrilmasimi saglamaktadir. Her tema farkli bir
yasam tarzini yansitmakta ve o yasam tarzini benimsemis olan miisteriye hitap etmektedir.
Omegin; Marme temasinda deniz yasamini benimsemis, bu yonde bir yasam tarzi olan
miisterilere yonelik iiriinler sunulmaktadir. Bu yasam tasarimine yonelik sunulan iiriinlerde
ana renkler Lacivert, Beyaz ve Kirmizi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica sezonun 6n plana
cikacak olan rengi ise bu temada diger renkler arasinda aksan rengi olarakda
kullanilabilmektedir.

Tema sayist firmanin istegi dogrultusunda degiskenlik gosterebilmektedir. Deniz
yasantisini anlatan temalarin yani sira doga temasi, sehir temast ve klasik yasantiy1 anlatan
temalarda kullanilabilmektedir. Temalar her sezon tasarim ekibi tarafindan belirlenmektedir.
Bir sonraki sezona ait renklerin sergilendigi fuarlardan, firmanin miisteri profiline en uygun
olan renklerden yola ¢ikarak tema renkleri de belirlenmis olur. Renklerin belirlenmesinde

sezonun trend renklerinin yani sira en ¢ok satan renklerde dikkate alinr.
3.3.9. Temaya ait hikaye panolarimin hazirlanmasi

Sezonun basinda belirlenen temalara ait hikdye panolari tasarimcilar ve grafik
tasarimcist tarafindan hazirlanir. Bu hikdye panolarinda temanin esinlenme kaynaklarini
olusturan objeler, renkler, figiirler vb. unsurlar yer alir. Bu pano sezona yonelik temalar ve
renklerin netlesmesinden sonra hazirlanir. Hazirlanan bu hikdye panolarinin yani sira

Kumaslarin, Renklerin magazaya gidecek olan aylara yonelik sunumunun yer aldig1 diger bir
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panoda tasarimcilar tarafindan hazirlanir. Bu panoda kumaslar ve renkler magazaya gidecek
olan ilk aydan son aya kadar inceden kalina, agik renkten koyu renge olacak sekilde panoda
hazirlanir. Boylelikle koleksiyonun renk biitiinligii, aylara gore renk dagilimi, kumaslarin

aylara gore incelik — kalinlik dagilimi bu panoda goriilmiis olur.
3.3.10. Koleksiyon mutabakat toplantisi

Hazirlanan bu panolar firmada yer alan diger departmanlar ve iist yonetim ile
paylasilir ve koleksiyonun hangi temalar, hangi objeler, hangi aylarda ne tiir kumaslar, ne tiir
renkler tizerinde donecegi bilgisi verilir. Hikdye Panolarinda kullanilan gorseller showroom

da veya magazada tiriinlerin sergilenmesinde de kullanilabilir.
3.3.11. Kategori planlama

Biit¢e calismalar1 tamamlandiktan sonra Tasarim Planlama, Tasarimcilar ve Tasarim
Yoneticisi ile birlikte Kategori Plan1 Yapilir. Biitce dogrultusunda iiriin gruplar1 adetler
dikkate alinarak tasarim yoneticisi tarafindan tasarimcilara dagitilir.

Biitgenin yani sira incelenen en ¢ok satan iirlinler, modeller, renkler dogrultusunda
kategori plani hazirlanmig olur. Kategori plani1 her iiriin grubuna yonelik hazirlanir. Bu planda
yapilacak olan modeller belirlenir, hangi temalarda yapilacagi, hangi kalitelerden, hangi
adetlerde, hangi renklerde yapilacagi plant yapilir. Tablo 3.2. ‘de goriildiigii gibi. Tasarim
Yoneticisinin onayr dogrultusunda yapilan bu plan tasarimcinin koleksiyon boyunca yol
haritasin1  olusturur. Tasarimci koleksiyonun basinda yapmis oldugu kategori plan

dogrultusunda koleksiyonuna yonelik olan birgok bilinmezligi ¢6zmiis olur.
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3.3.12. Kumas / Aksesuar goriismeleri ve numune satin alma

Tasarim departmani koleksiyon Oncesi belirlemis oldugu tema, model ve renklere
yonelik kumas ve aksesuar arastirmasina baslar. Biitce ile birlikte gelen Tedarik¢i havuzunda
Tasarim departmaninin koleksiyon asamasinda kumas ve aksesuar satin alabilecegi firmalarin
listeleri dogrultusunda bu aragtirmalar yapilir.

Tedarik¢i kumas ve aksesuar firmalar1 koleksiyonlarini sunmak i¢in firmaya davet
edilir veya tasarimcilar tarafindan ziyaret edilir. Yapilan ¢alismalar sonrasinda tedarikei
firmalardan numune Uriinlerde kullanmak i¢in kumas ve aksesuar talep edilir. Tedarikei
havuzunda bulunmayan firmalar Satin alma departmaninin da onay: ile tedarik¢i havuzuna
eklenebilir ve numune asamasinda kumas, aksesuar alinabilir. Begenilen kumas ve
aksesuarlar firmalara tasarimcilar tarafindan siparisi gegilir.

Gegilen bu siparisin bir kopyasi tasarimcida bir kopyasi planlamacida diger bir
kopyasi ise depoya iletilir. Bu sipariste kumasin veya aksesuarin firmasi, kalitesi, rengi, fiyati
gibi 6zellikleri yer alir. Alinan bu malzemelerin kumas ve aksesuar kartlar1 Tasarim planlama
tarafindan sistemde agilir. Siparisi gecilen malzemelerin takibi siparisi veren tarafindan
gerceklestirilir. Gelen malzemeler depo tarafindan verilen siparis formu dogrultusunda
kontrol edilir, sisteme girisi yapilir ve tasarim departmanma teslim edilir. Numune
asamasinda kullanilan bu malzemeler koleksiyon iiretimi asamasinda iiretici firmaya ¢ikisi
yapilir ve teknik foyler ile birlikte génderilir. Bu numune kumas ve aksesuar satin alma siireci

hem yurt i¢cinde hem de yurt disindaki siiregler i¢in gecerlidir.
3.3.13. Numune dosyalarmnin iiretime hazirlanmasi

Koleksiyona girmesi diisiiniilen modellerin ¢izimleri, resimleri veya canl
numunelerinin dosyalar1 tasarimci tarafindan hazirlanarak numune iiretimi i¢in hazir hale
getirilir.

Tasarimcilar numune iiretim dosyasma artistik ¢izim ve resim ekleyebilir. Bazi
tireticiler numune tiretimini artistik ¢izimin yani sira resim lizerinde yapilan degisikliklerden
daha iyi anlayabilmektedir. Ayrica kisa bir donem olan koleksiyon hazirlama siirecinde
artistik ¢izimin hazirlanmasi oldukc¢a zaman almaktadir. Ancak resim {izerinde yapilamayacak
olan degisikliklerde artistik ¢izim hazirlamak zorunlu hale gelmektedir.

Uriin dosyasinda modelin tanimlandig1 kapak sayfasi, modele yonelik artistik ¢izimin
yer aldig1 sayfa, kumas, aksesuar, garni vb. detaylarin yer aldig1 sayfa, kumas, aksesuar ve

garni parcalarinin bulundugu diger bir sayfa olmak tiizere toplam dort adet sayfadan
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olusmaktadir. Koleksiyon siparisi sonrasi kesinlesen iiriinlerin artistik ¢izimleri ve iirlin bilgi
dosyalar1 tasarimcilar tarafindan hazirlanir. Hazirlanan bu dosyalara koleksiyon {iriiniinde
yapilan her tiirli degisiklik yansitilir. Ornegin siparis sirasinda modelde istenilen
giincellemeler, eklenen veya cikarilan aksesuarlar, renk varyantlari bu dosyada iiretim 6ncesi
diizenlenir. Ayrica siparis sirasinda model ile ilgili giincellemeler ve revizeler olacagindan
dolay1 iiriine ait kodlamalarin ( model kodu, stok kodu vb.) siparis sonrasi yapilmas: daha

dogru olmaktadir.
3.3.14. Uriin kartlar1 ve maliyetlerin hazirlanmasi

Uriin bilgi dosyalarmin hazirlanmas: ile iiriine yonelik iiriin kartlart Tasarim ve
Koleksiyon Planlama birimi tarafindan acgilir. Agilan bu iirin kartlari modellerin sisteme
tanitilmast i¢in ve numunelerin iiretimi i¢in onemlidir. Tasarim ve Koleksiyon biriminde
acilan bu {riin kartlar1 ayrica iiretim {irlin kart1 olarak da kullanilmaktadir. Sistemde agilan
iiriin kartlarindan sonra {iriinlerin maliyetleri Tasarim ve Koleksiyon birimi ve ilgili tasarimci

tarafindan hazirlanir.
3.3.15. Numune iiretim yerlerinin belirlenmesi

Uriin bilgi dosyalarinin hazirlanmasindan sonra tedarik¢i havuzunda yer alan iiretici
firmalarda numuneler iiretim ic¢in planlanir. Ancak numune iiretim yerinin netlesmesi adina
Tasarim ve Koleksiyon Planlama Biriminin organize ettigi toplant1 sonrasi iiretim yeri
kesinlesir. Bu toplantida tasarim ve koleksiyon planlama birimi, numune liretim sorumlusu,
Yurt i¢i ve Yurt dis1 satin alma ekibi ve Tedarik zinciri Direktorii yer alir. Toplantida alinan

yazili karar dogrultusunda numune iiretimi yapilacak olan yerlerin karari verilmis olur.
3.3.16. Numune iiretim ve kalite kontrol

Numunelerin {iretimi i¢in yaklagik bir aylik bir siire verilmektedir. Numune
tiretiminden gelen iriinler {irtin bilgi dosyalar1 referans alinarak kontrol edilir. Onaylanan
numune riinler koleksiyon 6n degerlendirmesine alinir. Onaylanmayan numune iirlinler ise
koleksiyon degerlendirme toplantisina kadar gerekli revizeler yapilip tekrar numune iiretimine
gonderilir. Numune iiretiminin takibi ve gerekli revizelerin yapilip tekrar liretilmesi numune

iiretim sorumlusu tarafindan gerceklestirilir.
3.3.17. Sunum 6ncesi koleksiyon degerlendirme toplantisi

Uretimden gelen numune fiiriinler Tasarim ve Koleksiyon Planlama birimi, Tasarim
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Yéneticisi, Yurt igi, Yurt dis1 Satin alma departmani, Uretim departmani, Uriin Yonetimi ve
Tedarik Zinciri Direktoriiniin yer aldigi toplantida koleksiyon oncesi 6n degerlendirme
islemine tabi tutulur. Gergeklestirilen bu 6n degerlendirme toplantisinda tirlinler maliyet,
iretilebilirdik ve satilabilirdik agisindan degerlendirilir. Yapilan bu toplantt sonrasi 6n

degerlendirmeden gegen tirtinler koleksiyon sunumu i¢in showroom'a yerlestirilir.
3.3.18. Koleksiyon sunumu ve siparis alinmasi

Koleksiyon sunumu haftalar 6nce Yurt i¢i ve Yurt disi magazacilik basta olmak {izere
katilimcilara mail yolu ile iletilir. Koleksiyon sunum giinii 6n degerlendirmeden gecen iirtinler
sunum giinii katilicilarin begenisine sunulur. Koleksiyon sunumu tasarim yoneticisi, tedarik
zinciri direktorii ve istege bagl olarak da yonetim kurulu tiyeleri konusmalar yapar. Tasarim
Y oneticisi temalari, sezonun renklerini, esin kaynaklarini gelen katilicilara kisa bir sunum ile
anlatir.

Sunum sonras1 Yurt i¢i ve Yurt dis1 magazacilik departmani lriinlerin iizerinde yer
alan {irtin kartlarii ellerinde yer alan iiriin karti okuyuculart ile degerlendirir ve f{iriinlere
siparis verir. Uriinler ile ilgili miimkiin olabilecek kritikler tasarim ve iiriin ydnetimi
tarafindan not edilir ve degerlendirilir. Magazacilik departmanindan alinan bu geri bildirimler
dogrultusunda Uriin ydnetimi ve Tasarim Ekibi, Tedarik Zinciri Direktérii kontroliinde sezona

yonelik siparisleri bolgelere ve aylara gore netlestirir.

3.3.19. Siparis sonrasi numune revizelerinin yapilmasi ve iiriin bilgi dosyalarinin revize

edilmesi

Sunum sonrast Uriin yonetimi departmanindan kesinlesen siparisler kod bazinda var
ise kritik notlar1 ile aylara gore planlanmis bir sekilde Tasarim ve Koleksiyon Planlama
birimine iletilir. Tasarim ve Koleksiyon planlama birimi tarafindan siparisler kategori bazinda
tasarimcilara iletilir. Her tasarimcr tirtin ile ilgili gerekli revizeleri {iriin bilgi dosyalarinda
yaparak Uriin bilgi dosyalarimin son halini almasini saglar. Tasarimcilarin iirin  bilgi
dosyalarinda gerekli revizeleri yapmasi koleksiyon planiin yaklasik iki haftalik bir siiresini

kapsamaktadir.
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BOLUM 4

SONUCLAR

Tekstil; elyaftan baglayarak iplik, dokuma, 6rme, boya ve baski gibi siire¢leri, hazir
giyim ise bu siireci kullanim esyasina doniistiirecek islemleri kapsamaktadir. Elyaftan iplik ve
mamul kumasa kadar olan kisim tekstil, kumastan giyim esyasi elde edilene kadar olan siireg
ise hazir giyim sektoriiniin i¢inde degerlendirilmektedir
Tekstil ve hazir giyim sanayii tarih boyunca diinyada en biiyiik gelir getirici sektdrlerden biri
olmustur. Nitekim sektdr, Ingiltere, Kuzey Amerika ve Japonya’da erken sanayilesme
doneminde hayati rol oynamistir. Ancak, 1970’lerden bu yana tekstil iirlinleri liretimi ve
thracatinin gelismis {ilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymakta oldugu goriilmektedir.
Ornegin iiretim maliyetlerinin yiikselmesi ve istihdamda goriilen kisitlar nedeniyle Japon
tekstil ve hazir giyim firmalarinin iretim yatirimlarini 1970’lerde  Asya iilkelerine
yonlendirdikleri bilinmektedir. Bu akimin etkisi ile Hong Kong, Giivey Kore ve Tayvan
Japonya’nin ardindan, tekstil ve hazir giyim sanayinin ana ihracat kalemi haline gelmesi ile
Asya’nin yeni sanayilesen iilkeleri birinci konumuna yiikselmistir. Bu {ilkeler ile birlikte,
Banglades ve Endonezya gibi az gelismis {ilkeler diigiik isgiicii maliyetlerini bir rekabet
giiciine dontistiirerek kiiresel pazarlarda yer almaya baslamislardir. 1980°lerden itibaren hiz
kazanan kiiresellesme egilimi tekstil ve hazir giyim sanayinde ticaret akisini hizlandirmis son
otuz yil icerisinde yaklasik olarak sektoriin toplam kapasitesinin yaris1 gelismis tilkelerden
gelismekte olanlara kaymistir. Dogal olarak sektor, giiniimiizde en fazla kiiresellesmis
endiistrilerden biri olarak tanimlanmaktadir.

Bircok gelismekte olan iilke i¢in imalat sanayileri gerek ihracat gelirleri gerekse
istihdam potansiyelleri nedeni ile itici gii¢ olarak kabul edilmektedir. Serbestlesmenin ilk
yillarinda Tiirkiye’de de ayni yaklasim gozlenmistir. 1980’lerden itibaren tekstil sektorii
gittikce biiyiiyerek iilke ekonomisindeki konumunu gii¢lendirmigtir. Nitekim 1980-2000
doneminde tekstil ve hazir giyim sanayi yillik % 20,5 biiylime ile iilkenin en biiyiik ihracatg1
imalat sanayi haline gelmistir. Ancak, Cin’in kiiresel tekstil ve hazir giyim pazarlarina dahil
olmasi ile birlikte 2000°den itibaren Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayi ihracatta gerileme ile
karsilasmistir. Tekstil ve hazir giyim sanayi Tiirkiye’nin Oncii  sektdrlerinden biri
konumundadir ve bu alandaki yatirnmlar ve iiretim Osmanli dénemine dek uzanmaktadir.
Sanayii, yiiksek kar oranlari, istthdam ve iiretim ile ililke ekonomisinin lokomotif sektorii

konumuna yiikselmistir. Gliniimiizde tekstil ve hazir giyim sanayi tarimdan sonra en biiytlik
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istthdama sahip (yaklasik 2 milyon kisi) sanayi dalidir ve {ilkenin toplam ihracat gelirlerinin
1/5’ini saglamaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii; imalat sanayi i¢inde iiretim, ihracat ve
istihdam acgisindan ilk sirada yer almaktadir.

Hazir giyim sektorii insan viicudunun korunmasi ve giizellestirilmesi gibi dnemli
insani bir ihtiyaci karsilamak igin ortaya ¢ikmistir. Viicudun korunmasi, kapatilmasi ve estetik
olarak giizel gortinmesi icin kullanilan malzemeler diinyada ki etnik gruplar igerisinde biiyiik
Olciide degisiklik gostermektedir. Yine de bu malzemelerin insan viicudunun sekline ve
hareketine rahatga uyum saglayacak olmasi yani ‘‘estetik ‘‘denilen ortak bir 6zelligi vardir.
Bunun sonucunda da hazir giyim sektoriinde ki tiim iiretim ve dagitim siirecinin hemen her
asamasini etkilemektedir ve iiretim siirecinin otomasyonuna karsi en biiyiik engeldir. Bu
yiizden hazir giyim iretiminin biliylk bir kismi insan emegine dayalidir. Kumasin iki
pargasinin tutulmasi, kdselerin bir araya getirilmesi ve makinede dikilmesinde en etkili arag¢
hala insan elleridir. Yumusak malzemeler paketleme ve dagitma metotlarin1 da
etkilemektedir. Perakende sektoriinde, askilar, raflar ve sabit stantlar esnek malzemelerden
yapilan giysilerin ¢ekici ve giizel bir sekilde sergilenmesi i¢in dizayn edilirler. Hazir giyim
uzun bir siire en yogun sekilde degiskenlik gosteren tiiketici tiirlin kategorisi olarak
tanimlanmistir. Gelismis lilkelerde moda ve mevsimsel etkilerin birlesimi hem toptan hem
perakende diizeyinde yilda bir¢ok kez {iriin sunumunda biiyiik degisikliklere sebep olmustur.
Ekonomiler gelistik¢e, insanlar karsilayabilecegi miiddetce moda hazir giyimde onemli bir
faktor haline gelmistir. Modanin etkileri renk, ¢izgi, siluet, kalip, sekil ve beden gibi tasarim
degisikliklerine yansimaktadir. Ayrica hava sartlari, yillik tatiller ve okullarin agilmasi gibi
takvimsel olaylarin i¢inde yer aldigi mevsimsel etkilerde {iriin degisikliginde 6nemlidir.

Yapmis oldugumuz bu g¢alismada bilinyesinde tasarim departmani bulunan bir hazir
giyim firmasimin siiregleri analiz edilmis, gerekli diizenlemeler ve giincellemeler yapilarak
koleksiyon hazirlama siireci kontrol altina alinmigtir. Senede iki dénem koleksiyon hazirlayan
bu hazir giyim firmasinda her bir koleksiyon dénemi proje yonetimi kapsaminda ele alinmis
ve proje yonetim metotlarindan biri olan Gantt semasi ile planlanmistir.

Bu tez calismasi kapsaminda yapilan analizler, uygulama asamasinda elde edilen

bulgular, uygulanan ¢oziimler ve sonuglari su sekilde siralayabiliriz;
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e Firmanin koleksiyon hazirlama siireci analiz edildiginde koleksiyon siirecinin
herhangi bir yontem ile takip ve kontrol edilmedigi anlasildi.

e Koleksiyon hazirlama siirecinin hangi donemde basladigi, hangi donemde sonlandigi,
bu siliregte hangi is adimlarinin yer aldigi, kimlerin sorumlulugunda oldugunun
bilgilerinin olmadigi goriildi.

e Bu kontrol ve takip eksikliginin departman i¢i ve firma ig¢i belirsizliklere ve is

kayiplarina yol agtig1 anlasildi.

Bu dogrultuda koleksiyon hazirlama siireci proje yonetimi yontemlerinden biri olan
Gantt semas1 vasitast ile takip ve kontrol altina alindi. Koleksiyonun ne zaman baglayacagi, ne
zaman son bulacagi, bu koleksiyon asamasinda hangi is adimlarinin bulunacagi, bu is
adimlarinin kimlerin sorumlulugunda olacagi Gantt semas vasitasi ile takip edilebilir bir hale
getirildi. Boylelikle koleksiyon asamasinda ortaya ¢ikan silire¢ karmasalar1 daha diizenli ve
kontrol edilebilir bir hal aldi. Operasyonel is kayiplart minimuma indirgendi. Departman i¢i
verimlilige ve dolayl olarak firma igi verimlilige olumlu etkiler saglandi.

Yapilan analizler sirasinda c¢aliganlarin ig tanimlar1 hazirlamis oldugumuz koleksiyon
plan1 dogrultusunda incelendi. Personel is tanimlarinin hazirlamis oldugumuz koleksiyon
plani ile ayn1 dogrultuda olmayan yénlerinin farkina varildi. Is tanimlari her bir pozisyon igin
tek tek incelendi ve gerekli revizeler yapilarak koleksiyon plani dogrultusunda uygulamaya
konuldu. Boylelikle gereksiz is yiikleri ve belirsizlikler ortadan kaldirildi.

Firmanin Uriinlerinin magazaya sevkiyat donemlerini, iiretim siirelerini, fast fashion (
hizli moda ) uygulamalarini analiz ettigimizde magazaya iirlin sevkiyat donemlerinin belirli
periyotlar ile takip edilmedigi, iiretim siirelerinin ise bu periyotlar ile koordineli olmadigini ve
fast fashion uygulamalarinin yetersiz oldugu bulgularina ulasildi. Bu bulgular dogrultusunda
sezonu kapsiil mantig1 planlandi ve Sezon Kapsiil Planin1 hazirlandi. Sezon Kapsiil Plani
vasitast ile irilinlerin magazaya sevkiyat donemleri kapsiillere ayrildi. Bu kapsiiller
dogrultusunda tiretim donemlerini planlandi. Fast Fashion ( hizli moda ) ¢alismalarini sezon
kapsiil plan1 dogrultusunda olusturuldu. Sonug olarak daha planli, daha hizli ve fast fashion

uygulamalari olan bir sezon yonetimine gegisi saglandi.
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Modeli tanimlayan kod yapisini analiz ettigimizde modele ait herhangi bir kodlamanin
olmadigi anlasildi. Bu dogrultuda firmanin iiretmis oldugu modelleri sistemde kayit altina
almadig1 ve takip etmedigi ortaya ¢ikti. Firmada model kodu yapisinin olmayisinin sonucu
olarak firmada model kavramimin da genel bir algida olusmadiginin farkina varildi. Bu
bulgular dogrultusunda her {iriin grubuna yonelik modeli olusturan kriterler genel bir istisare
dogrultusunda olusturuldu. Tasarim departmaninin biinyesinde her bir model i¢in model kodu
sistemden olusturuldu ve iirlin bilgi dosyalarina eklendi. Firmada modeli anlatan toplantilar ve
egitimler diizenlenerek firmada model kodu algisinin olugmasi saglandi. Sonug olarak firmada
modeller model kodu vasitasi ile takip edilebilir bir hal aldi. Hangi modellerin sattig1, hangi
modellerin satmadig1 vb. raporlar daha saglikli bir hal aldi ve bu raporlara ulasim daha da
kolaylasti. Firma genelinde yapilan toplantilar ve egitimler vasitasi ile model kodu algist
firma genelinde olusturuldu.

Tasarim modellerinin olusturuldugu iirlin bilgi dosyalarinin analizi yapildiginda bu
dosyalarin Tasarim ve Koleksiyon siireci adina yetersiz oldugu anlasildi. Uriin bilgi
dosyalarinin modeli anlatmada, kumas ve aksesuarlarin gosteriminde, dosyalarin takibinde ve
arsivlemede firma ihtiyaglarim1 karsilamadiginin farkina varildi. Coziim olarak iirlin bilgi
dosyalarin1 tekrardan ele aldik ve modeli ¢izim yolu ile anlattigimiz alani1 daha yeterli hale
getirildi. Modele ait olan kumas ve aksesuarlarin eklenmesi i¢in yeni bir sayfa eklendi.
Dosyalarin arsivlenebilmesi ve takip edilebilmesi i¢in modelleri kodlandi ve bu sekilde iirtin
bilgi dosyalarina bu kodlar1 eklendi. Sonu¢ olarak yapmis oldugumuz bu degisiklikler
firmanin tretici firmalarda goriinen yiizii olan iiriin bilgi dosyalarinin daha anlagilir, daha iyi
takip edilebilir, daha kolay olusturulabilir ve arsivlenebilir bir hal almas1 saglandi.

Boylelikle firmanin degisen ve gelisen rekabet sartlarinda basarisini saglayan
verimlilik departman bazinda dolayli olarak da firma bazinda arttirildi. Calisanlarin katilimai,
stireclerin planlanmasi ve ortak hedefler dogrultusunda ¢aba gostermek ise verimliligi arttiran

diger 6nemli unsurlardan biri oldugu sonucuna varildi.
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