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YUKSEK LIiSANS TEZi

BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULUNDA OKUYAN
OGRENCILERIN PROAKTIF KiSiLiK OZELLIiKLERI iLE CESIiTLI
DEGISKENLER ARASINDAKI iLiSKiLERIN iINCELENMESIi

Burhan OZKURT

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah
Tez Damismani: Yrd. Doc¢. Dr. Cemal Berkan ALPAY
Haziran 2015, 82 sayfa

Yapilan bu c¢alismada beden egitimi spor yiiksekokulunda okuyan
ogrencilerin, kariyerlerine yon verirken hangi kisilik ¢zelliklerine sahip olduklarini
belirlemek ve Ogrencilerin demografik 6zelliklerine gore kisilikleri arasindaki

farkliliklar1 ortaya ¢ikarmaktir.

Aragtirmanin evreni 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Tirkiye’nin 7
bolgesinden 28 Universite’nin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindan 1., 2., 3.,
ve 4. smiflarda farkli bolimlerinde 6grenim goren 847 si erkek 585 kadin olmak
tizere toplam 1432 [16-47 yas (x= 21,61, ss= 2,82), % 51,9 (847)’si erkek, % 40,9

(585)’1 kadin] iiniversite 6grencisi goniillii olarak katilmigtir.

Elde edilen verilerin SPSS 18.0 programi ile analiz edildigi arastirmada,
orneklem gruplarinda yer alan deneklerin demografik 6zellikleri frekans ve yiizde
dagilimlanyla hesaplanmistir. Proaktif kisilik 6zellikleri ile ilgili goriisleri frekans ve
yiizde dagilimlarimin yani sira aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerinin

tanimlayici istatikleri hesaplanmisgtir.

Arastirmada katihimcilarin proaktif kisilik ozelliklerine iliskin goriislerinin
bireysel ozelliklerine gore karsilastirilmasinda ise iki grup icin bagimsiz 6rneklemler

icin t testi (Independent Samples t test) ikiden fazla grup icin ise varyans analizi (One
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Way Anova) ile test edilmistir. Gruplar arasi1 farkliliklarin hangi grup yada gruplardan
kaynaklandigmin tespiti i¢in de Tukey testi kullanilmistir. Arastirmada katilimcilarin
yast ile proaktif kisilik 6zellikleri ortalamalar1 arasindaki iliski Pearson korelasyon

analizi ile belirlenmistir.

Arastirma verilerinin toplanmasinda, Bateman ve Crant (1993) tarafindan
gelistirilen ve bireylerin “Proaktif kisilik 6zelliklerini sorgulayan” (The proactive
personality scale)’dan yararlamlmigtir. Proaktif Kisilik Olgegi tek boyutlu olup 17
maddeden olugmaktadir. Toplam 17 maddeden olusan 6lgek 7°1i Likert tiiriinde olup,
1-7 arasina derecelendirilmistir. Arastirmada kullanilan proaktif kisilik oOlcegine
iliskin giivenirlik katsayis1 Cronbach’s Alpha degerleri ile belirlenmis ve 0,93 olarak
bulunmustur. Bu sonuca gore proaktif kisilik 6l¢ceginin giivenirlik diizeyinin yiiksek
oldugu istatistiksel acidan anlamli kabul edilmistir. p<0,05C]in altindaki degerler

istatistiksel acidan anlamli kabul edilmistir.

Sonug olarak; cinsiyet, kardes sayisi, yasadiklari ¢evre, spor branslari, anne
egitim durumu, babanin egitim durumu, ve ankete katilan 6grencilerin gelir diizeyleri
arasinda anlaml bir iligki bulunamazken (p>0,05) spor yapma durumlari, spor yasi,
basan diizeyleri, aile gelir diizeyleri arasinda anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.

(p<0,05).

Yas (p<0,05) , pozitif yonde bir iliski olmasina ragmen bu iliski istatistiksel

olarak anlamsiz bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitim Ogrencileri, Proaktif Kisilik Ozellikleri



ABSTRACT

MASTER THESIS

PHYSICAL EDUCATION AND THE INVESTIGATION OF RELATIONSHIP
BETWEEN VARIOUS VARIABLES PROACTIVE SPORTS PERSONALITY
CHARACTERISTICS OF STUDENTS '

Burhan OZKURT

Department of Physical Education and Sport
Supervisor: Assit. Prof. Cemal Berkan ALPAY
July 2015, 82 pages

The aim of this study is to determine which personal features, the students of
the school of physical education and sports, have when making decisions about their
careers and to find out the differences between their personalities according to their

demographic features.

This study aims to examine the different variables with the proactive features
of the students of 1st, 2nd, 3rd and 4th classes from different departments of 28
universities’ physical education and sports schools in 7 regions of Turkey in the 2014-

2015 Academic Year.

The research population is composed of 847 male students, 585 female
students and the total of 1432 students [16-47 years old (x =21.61, SD =2.82), 51.9%
(847) male, 40.9% (585) female] who voluntarily participated. These are the students
of 1st, 2nd, 3rd and 4th classes from different departments of 28 universities’ physical

education and sports schools in 7 regions of Turkey in the 2014-2015 Academic Year.

The study of which obtained data were analyzed by SPSS 18.0 software, the
demographic features of the subjects who took part in the sample group were

calculated with frequencies and percentage distributions. As well as the opinions
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about the proactive personal features and percentage distributions, the descriptive

statics of arithmetic averages and the standard deviation values were calculated.

In the study, participants’ opinions about their proactive personal features
compared with their individuals features were tested with Independent Samples t test
for 2 groups and variant analysis (One Way Anova) were tested for more than 2
groups. The Tukey Test was conducted to determine which group or groups cause the
difference among the groups. In the study, the relationship between the participants’
ages and the averages of proactive personal features were detected with the Pearson

correlation analysis.

The proactive personality scale, which was developed by Bateman and Crant
(1993) and examines individuals’ proactive personal features, was utilized for

collecting the research data.

The proactive personality scale is one dimensional and consists of 17 entries.
The scale which consists of total 17 entries is the Likert of seven type and was
graduated between 1 to 7.( 1: absolute disagreement, 2: disagreement, 3: partial
disagreement, 4: undecided, 5: partial agreement, 6: agreement, 7: absolute

agreement.)

The scale was translated from English into Turkish by total of 3 academics, 2
of them are sports scientist who are experts on their fields and currently conducting
research on sport sciences, and 1 linguist. The reliability factor regarding to the
proactive personality scale, which is utilized in the study, was determined by values
of Cronbach’s Alpha and the result was found as 0, 93. According to that result, the
proactive personality scale is considered meaningful thus its reliability rate is high in
terms of statistics. The values below p<0, 05 is considered meaningful in terms of

statistics.

No meaningful relationship was found between, gender (p>0, 05), male
participants (x=5, 34) female participants, (x=5, 36) and their number of siblings
(p>0, 05), their neighborhood (p>0, 05), their sport branches (p>0, 05), their
individual branches (x=5, 34), their team branches (x=5,34), their parents’

educational status (p>0, 05), their income status (p>0, 05).
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As a conclusion: although, age (p<0, 05) has a positive relationship, this
relationship was found statistically meaningless (p>0, 05). Their sportive activity
status (p<0, 05) is less than the ones who reported: (x=5,16) “yes, I am in the school
team” (x=5,40), “yes, I am a licensed athlete in a club” (x=5,42), and “yes, I am not
licensed but I do sports on regular basis” (x=5,31). The sport age: (p<0, 05) the 1-5
sport age group, (x=5,222) 6-10 sport age group, (x=5, 42) 11 and above 11 sport age
group (x=5, 495).

The success levels: (p<0, 05) the proactive personal features of students
without a success degree is less than (x=5, 26) the students with national success
degrees (x=5, 47) and the students with international success degrees (x=5, 38).
Families’ income levels: (p<0, 05) it was determined that there is a meaningful
relationship between the income level of 0-1000 TL (x=5, 19) and 1001-2000 TL (x
=5, 40) and more than 2000 TL (x=5, 39).

Keywords: The Students of Physical Education, Proactive Personality Traits
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GIRiS

Giinlimiiziin degisen kosullariyla birlikte hayatimiza her giin yeni kavramlar
girmektedir. Bu kavramlar hayat tarzimizi, diinyaya bakisimizi, iliskilerimizi
gelecekle ilgili planlarimiz1 etkilemektedir. Iste bunlardan biri de, proaktif kisiliktir.
Kisiye kazandirdiklan1 ve dolayisiyla topluma, is yasantilarina sagladigi avantajlar,
yasam kalitelerini arttirmadaki etkililigi, tilkemizde bu konuda yapilan c¢aligsmalarin

yeterli sayida olmamasi nedeniyle proaktif kisilik arastirilmaya deger bulunmustur.

[k olarak proaktif kisiligin ne oldugunu ne gibi 6zellikleri oldugunu bilmek
gerekir. Webster's Medical Dictionary, proaktif kisiyi “problem ortaya ¢iktiktan sonra
degil, problem olugmadan 6nce mevcut durumu kontrol edebilen, uygun hamleyi
yapabilen kisi olarak tanimlamistir. Encarta World English Dictionary ise proaktif
kisiyi, olaylar1 seyreden degil, olaylarin i¢ine giren, sorumluluk alan kisi olarak
tammmlamstir. Cesitli kaynaklara bakildiginda, proaktif kisi, problem olusmadan 6nce,
olas1 sorunlar1 gorerek uygun c¢oziimler iiretebilen ve olaylarin i¢inde aktif olarak yer

alan kisi olarak tanimlanmis oldugu goriilmektedir.

Proaktif olmak, bir davranis 6zelligidir. Olaylarda edilgen olup sonuglardan ve
baskalarindan etkilenmek yerine olaylar olmadan 6nce olasiliklart diisiiniip planli bir
sekilde harekete gecerek sonucu etkilemek, dolayisiyla baska insanlarin tizerinde etki

sahibi olabilmek i¢in benimsenmesi gereken bir aligkanliktir.

Proaktivite sozciigii, is yonetimi literatiiriinde oldukc¢a sik rastlanilan, ancak
bircok sozliikte yer almayan bir sozciiktiir. Inisiyatifi ele almaktan ¢ok daha 6te bir
anlan vardir: Insan olarak, kendi yasamlarimizdan sorumlu oldugumuzu ifade eder.
Davraniglarimiz, kosullarimizin  degil, kararlarnmizin islevidir. Degerlerimizi
duygularimizdan iistiin tutabiliriz. Baz1 seylerin olmasi1 i¢in hem inisiyatifimiz vardir,
hem de sorumlulugumuz. Proaktif bireyler, dis kosullardan etkilenmezler. Onlari
gercek degerler etkiler. lyi bir is yapmak isterlerse, bunun, ortamm uygun olup
olmamasiyla bir ilgisi yoktur. Proaktif kisilik, risk analizi yapan, kontrolii elden
birakmayan, yerinde ve zamaninda risk alabilen, basarisizliklarindan dahi bir yasam
dersi cikarabilen kisilik yapilanmasiyla tanimlanir. Proaktif kisilik kendisiyle barisik,

0z-giiveni yerinde, benlik saygis1 yiiksek bir kisilik oriintiisiiyle karakterizedir. Bu



kisilik profilinde olanlar, “birim olarak her se¢cme davranisini” muhakeme ve risk
analizi sonucunda gerceklestirirler. Bilgi ve entelektiiel yeteneklerini sagduyulariyla
birlikte kullanirlar. Biligsel zekélari, duygusal zekélar1 ve ruhsal zekélar arasinda
senfonik bir uyum vardir. Kaygilarim gergeklerle yiizlestirirler. Olaylara gercekgi
yaklagirlar. Korku ve endiselerini “gerceklik filtresinden gecirirler. Bu kisilik
oOriintiileri sayesinde de yasamin her alaninda 6grenmeyi benimserler. Problemlerini
ve hatalarini, yeni bir dgrenme deneyimine ve yasantisina donistiiriirler. Biitiin
varolussal enerjilerini iist diizeyde kullanarak problemleriyle yiizlesirler. Kontrolii
elden birakmazlar. I¢ disiplinlerinden kopmazlar. Her ne pahasmna olursa olsun,
denemek ve Ogrenmek taraftaridirlar. Yanlis yaptiklarinda, yanlislart iizerinden
dogruyu; dogru yaptiklarinda da, dogrular iizerinden mitkkemmeli dgrenirler. Proaktif
Kisilik Oriintiisiine sahip olan bireyler, kendi disindaki problem durumu
mantiksallagtirarak igsellestirirler. Gergeklik filtresinden gecirerek problemi bu
haliyle i¢ diinyasina kabul ettirirler. Yani, siire¢ onu yonlendiremez; tersine, O siireci
yonlendirerek yoluna devam eder ve bdylece enerji ve performansini yasamin

geneline yayabilir.

Proaktif kelimesinin en tatmin edici tanimi, bilingli veya bilingsiz, sonu
olumlu veya olumsuz olsun yeni kosullar olusturmak ya da mevcut kosullarin seyrini
degistirmek icin inisiyatif kullanmaktir. Bu tamima baktigimizda proaktif kelimesi
hakkinda insanlarin genellikle ¢cok yanlhis bir bakis agisina sahip oldugu agikca
goriilmektedir. Bu yanlis diislince, proaktifligi sadece, istenmeyen bir sonu¢ ortaya
ciktiginda sorumlulugu kabul etmek olarak gormektir. Oysa proaktiflik, sadece
gecmiste yapilan hatay1 sahiplenmek degil, asil olarak bu hatanin telafisi i¢cin bu
hatanin olusturdugu sonuglar1 olumluya c¢evirecek Onlemler veya kararlar alarak
harekete gecip istenmeyen sonucu olumluya c¢evirmektir. Proaktif diisiinceyi
uygulayabilmek icin belirli bir yontem kullanilmaktadir. Bu yontem, olay olmadan
once bilgi toplamak, toplanan bilgiyi analiz etmek, bu analize gore bir karara varmak,
kararin gergeklestirilebilmesi i¢in bir plan hazirlamak ve harekete ge¢mektir Proaktif
davranmis bicimini benimseyen kisiler, karsilastiklar1 sonuglar icin bagkalarini
suclamak yerine sonucun miisebbibi olarak kendisini goriir ve sonucu degistirmek i¢in

ne yapilabilecegini diisiiniir. Proaktif diisiincede olaylara olumlu bir bakis acis1 sart.



Bunun icinde karsilastigimiz olay her ne olursa olsun; verecegimiz duygu ve

tepkilerin farkinda olmamiz gerekli.

Goriildiigii gibi proaktif olmanin temelinde diisiinmek ve planli hareket etmek
yatar. Yani dikkat etmek, olasiliklar1 gormek, karar vermek, tedbirli olmak ve
sorumluluk almak s6z konusudur. Bu bilingli ve sistemli siire¢ sonunda saglam
temellere dayali olarak secimlerini yapan kisi, belirsizlikleri ve stresi en aza indirmis
olur. Proaktif kisiler, iradelerini kullandiklariin ve sorumluluk aldiklarinin

farkindadir, iste bu yiizden dogru karar vermeye ¢aligirlar.

En basit anlamiyla; Proaktiflik, hayatta tek secenekli, tek alternatifli olmamak,
planlarimizin farkli versiyonlarina da sahip olmak demek ashinda. Isin igerisinde
inisiyatif sahibi olma, s6z tutma, sorumluluk alma ve sonuclardan mutlaka olumlu
edinim saglamak da var. Beklenen, olasi bir zorluk i¢in miicadele etmeye hazir olma.

Olaylardan etkilenen olmak yerine, olaylar etkileyen kisilerdir.

Proaktif kisinin vizyonu vardir. Belirli hedeflere ulasmak icin ugragsmak hayati
anlaml1 kilar. Siirekli gelismeye inanir ve bu yonde ugrasir. Kendi kendilerine bir
misyon yiiklemislerdir. Proaktifligin temel Onciilerinden biri proaktif kisiliktir. Bu
ozellige sahip bir kisilik, kosullar ne olursa olsun kisisel inisiyatif almaya egilimli

olmakla ilgili kalic1 bir kisilik ozelligidir.

Proaktif yaklasim dikkat ve diisiinceye sevk ettigi i¢in, bu yaklasima sahip
olan kisiler firsatlar1 baskalarindan 6nce gorme ve degerlendirme sansina sahiptirler.
Yeni kosullara uyum saglamada yeteneklidirler. Sistematik diisiince yapilari

nedeniyle hedeflerini kolay belirler ve sonuca ulastirirlar.

Boyle bir diisiince yapisi ve davranis tarzi; bizi hayata karsi daha olumlu ve
giiclii yapiyor elbette, amacimiz da bu degil mi zaten? Yasamla uyum icinde olmak,
daha kaliteli, daha saygin yasamak. Proaktif diislinebildigimizde olaylarin kontrolii
elimizde farkindaligimizla elimizdeki se¢enekleri en dogru sekliyle degerlendirmemiz

miuimkiin olabilir.

Aragtirmada psikolojik terimlerin pek c¢ok c¢esidinden yola cikilmistir.

Temelde, Covey’in “proaktif kisilik” tanimlamasindan yararlanilmistir.



Yapilan bu c¢alismada beden egitimi spor yiiksekokulunda okuyan proaktif
kisilige sahip olan Ogrencilerin proaktif kisilik o©zelliklerinin belirlenmesi cesitli

degiskenler ile proaktif kisilik 6zellikleri arasindaki iligkiler incelenmistir.



BiRINCIi BOLUM

GENEL BIiLGILER

1.1. Proaktivite Nedir?

R.Covey, Henry David Thoreau’nin iinlii s6zii “insanlarin yasam diizeyini
bilin¢li ¢abayla yiikseltme konusundaki tartigma gotiirmez yeteneginden daha cesaret
verici bir gercek bilmiyorum” derken insanlari hayvanlardan ayiran 6z biling ya da
kendi zihinsel siirecimizi diisiinebilme yeteneginden bahsederek bazi aliskanliklarin
insanlarin dogasinda bulundugunu vurgulamaktadir. Covey’in “Etkili insanlarin 7
Aligkanligr “kitabinda ilk aligkanlik olarak soz ettigi proaktivite is yOnetimi
literatiiriinde olduk¢a popiiler bir yere sahiptir. Kisaca, inisiyatifi ele almak olarak
diigiiniilen proaktivite yasamda basarinin anahtar1 olabilecek daha bir 6zelligi de
icerir. Proaktif bireyler, insan olarak kendi yasamlarindan sorumlu oldugunu,
davraniglarinin olusumunu kosullarin degil, kararlarinin sagladigimin farkindadir.
Degerlerini duygularindan iistiin tutabilirler. Baz1 seylerin olmasi i¢cin hem inisiyatifi
ele alirlar hem de bu is i¢in sorumluluk duyarlar. Sorumlu oldugunu bilmesi ise diger

biitiin aligkanliklarin temelidir.

Proaktivite, isteklendirme ve hareketleri ima eden bir kisilik 6zelligidir,
cevresinde degisime neden olacak bir etki yaratmak i¢in harekete gegen insanlari

tamimlar (Baltas,2005).

Proaktivite insan olarak, kendi yasamlarimizdan sorumlu oldugumuzu ifade
eder. Yasamlarimiz bir kosullandirma ve kosullar isleviyse, bunun nedeni, bilingli bir
kararlaya da ihmal sonucu kendi denetimimizi bu etkenlere teslim etmeyi se¢mis
olmamizdir. Bu tiir bir se¢cim yaptigimizda reaktif (tepkisel) oluruz. Reaktif insanlar

ise toplumsal ¢evrelerinden etkilenirler.

Covey (1997), proaktif olmay; “kosullara, duygulara dayanan tepkiler yerine
degerlere ve prensiplere dayanan davramis yeterliligine sahip olmak” seklinde

tanimlamastir.



Proaktif olmak, bireyin cevreyi dogrudan degistirmek icin bir hareketi
baslatma ve siirdiirme egilimidir. Proaktif 6zelliklere sahip kisiler, kosullar tarafindan
kisitlanmaya razi olmaz: firsatlart fark eder, inisiyatif kullanarak harekete gecer ve

istedigini elde edinceye kadar sebat eder.
1.1.1. Proaktif Kisilik ve Ozellikleri

Proaktif birey icsel ve digsal kaynaklarin yeterliligine inanir. Malzeme, hizmet
ve insanlar disaridadir ve ulasabilecekleri amaglari desteklemede etkili olabilirler.
Ornegin: zeka, cesaret ve giic amaclar1 basarmada ve devaminin gelmesinde etkili

olur.

Proaktif kisilik yapisi, kisilerin kendi davramslariyla cevrelerini ve olaylar
etkileyebileceklerini ve bunlardan etkilenebileceklerini savunan etkilesimsel
cerceveden ortaya cikmistir (Bateman, Crant, 1993 ve Bowers, 1973). Proaktif
kisiligin ilk ornekleri kosullar geregi zorlanarak, dogal olmayarak; firsatlar1 kesfeder
ve degerlendirmek iizere harekete gecer, sorumluluk alir ve anlamli bir degisim olana

kadar azimle devam eder (Crant,2000).

Proaktif davranis modelinde, proaktif kisilik; (Crant,2000) kisisel yeterlilik
diizeyi(Parker, Sprigg, 1999), bireysel girisimcilik ve kontrol (Frese, King,
Soose,Zempel, 1996), gibi bir¢ok bireysel farkliktan bir tanesi olarak goriiliir. Geligim
sahalar1 belirlemek, durumla basa ¢ikmak ve daha iyi kosullar yaratmak proaktif
davranisla dogrudan ilgilidir. Bu model gore organizasyon kiiltiirii ve yonetim giiciine
sahip olmakta proaktif davranig olarak acgiklanir. Bu gibi davraniglarin sonuclari ise is
performansi, kariyer basarisi, tutum ve rol netligi ve duygularin kontrolii gibi ¢iktilar

elde edilmesini saglar.

Bateman ve Crant’a gore (1993) proaktif kisilik, kisiligin disadoniikliik, biling,
basar1 ihtiyaci ve ekstra Ogrenim faaliyetlerine katilma, degisimi yansitan kisisel
basarilar liderlik becerilerini iceren davramigsal ciktilarla iligkilidir. Proaktif kisiler,
farkli aktivitelere katilma, basarili degisimler gerceklestirme ve beklentilerin Gtesine
gidebilme konusunda cok iyi performans gosterirler. Proaktif Kkisilikte de
motivasyonda oldugu davramigsal egilimlerin icten geldigi diistiniilmektedir

(Turner,1997).



Kisisel gelisim literatiiriinde, Antonacopoulou (2000) kisisel sorumlulugun bir
pargasi olarak se¢im ve istekli olmanin altin1 ¢izmistir. Bir isin gerceklesmesi icin,
bireyin isteklilik ve kararlilik gostermesi, o bireyin kendi gelisiminden sorumluluk
almas1 anlamina gelir. Bu durum da proaktif kisiligin c¢evresinde olup bitenleri
kabullenmek yerine; hamle yapma ve durumu kontrol altinda tutma o&zellikleriyle

iliskilidir.

Proaktif kisilige sahip yeni ise baslayan bireyler, is ve ¢evreleri hakkinda daha

fazla bilgi edinme istegi i¢indedir.

Proaktif davranis, bireyin kendisi ve ¢evresinde gelisim saglayabilecegi zengin

bir degisimdir. Bu degisim sorumluluk, deger ve vizyon gibi cesitli 6zellikleri icerir.

Proaktif kisiler kendi davraniglari sonucunda sartlar1 degistirebileceklerine dair
bir inang tasirlar. Bu nedenle girisimci eylemlere dogru yonelirler. Proaktif olmayan
kisiler ise kendilerini riizgara birakir, riizgarin onlara insafli davranmasi i¢in dua eder

ve baglarimi suyun iistiinde tutmaya calisirlar.

Proaktif birey, kendi gelisimi i¢in sorumluluk alir. Yasam digsal giicler
tarafindan tamamen belirlenemez, fakat se¢cim yapilabilir. Sonuglar1 degistiren her
davramis da proaktif davrams degildir. Sonuglar1 rastlantisal olarak degistirmek,
gercegin kendisini degil algilanisim degistirmek, ya da eylemlerin sayisin1 artirmak
proaktif davrams sayllmaz. Insanlarin “bilerek, isteyerek ve dogrudan dogruya yeni
kosullar olusturmalariyla da mevcut durumu degistirmeleri” gercek proaktif
davranigtir. Covey, insanlarin proaktif olmasi gerektigini sOylemistir; yani, ¢calismaya

odaklanmali, dikkatli olmal1 ve davranmislarimizin ilerideki sonuclarini diisiinmeliyiz.

Proaktif bireyler, gercek degerleri isler. Baskalarimin davranislart cevreleri
tarafindan belirlenirken, proaktif bireyler kendi gercek degerlerini unutmaz, bundan
dolay1 kendi eylemlerinin se¢cimini kendileri yaparlar. Proaktif bireyin bir vizyonu
vardir. O amaglarina ulasmak i¢in vizyonunu belirlemistir ve bunun ic¢in ¢aligarak
yasaminin anlamini yaratir. Ornegin politikacilar, is adamlari, 6gretmenler, sporcular
baskalar1 ile cekisme hayali kurabilirler fakat bunlar hayal degildir ve onlar olabilecek
seyleri hayal ederler ve kendi vizyonlar1 ile amaglarimi ortaya koyarlar (Schwarzer ve

dig.1999).



Proaktif davramista zorlanan kisiler basariy1; sikigik bir is takvimine uymak,
bir projeyi biit¢esinin altinda bir maliyetle tamamlamak, iste ya da sporda bir yarisma
kazanmak olarak tamimlarlar. Ancak bu davramislar bir degisimi icermez. Buna
karsilik proaktif kisiler ya kendi islerini kurarlar ya bir degisime onderlik ederler ya
da biiyiilk kuruluslarin icinde girisimci faaliyetlerde bulunurlar. Ayni1 zamanda
cevrelerinde yasam kalitesini artiracak sivil toplum faaliyetlerinde bulunurlar. Bu tiir

kisiler basariy1 gelecege yonelik ve degisim yaratmakla esanlamli goriir.

Covey, kendi proaktif derecemizi kavramanin miikemmel bir yolu olarak,
zaman ve enerjimizin odak noktasina bakmak oldugunu sdylemistir. Proaktif insanlar,
cabalarinin ortak noktasi olarak etki alanimi secgerler. Onlar bir seyler yapabilecekleri
islerin iizerinde ¢alisirlar. Enerjilerinin dogasi pozitiftir. Bilyliyen ve mitkkemmellesen
enerjileri, etki alanin1 da genisletir. Diger yandan reaktif insanlar, cabalarma odak
noktast olarak ilgi alanim secgerler. Dikkatlerini bagkalarimin zayifliklarina, ¢evredeki
sorunlara ve denetleyemedikleri kosullara verirler. Segtikleri odagin sonuclari
suclayict davranislar, reaktif bir dil ve gitgide artan bir yenilmiglik duygusu olur. O
odaktan yayilan bir negatif enerji, bir seyler yapabilecekleri alanlar1 ihmal etmeleri ile

birlesince, etki alam da kiiciiliir (Covey,1998).

Proaktif kisiler, degisimi tasarlamak ve baslatmakla kalmaz, sonuna erdirir ve
basarir. Notre Dame isletme otoriteleri proaktif kisiyi; amaca ulasmak, basarili olmak
icin yapilmasi gereken seyleri gercekten caba sarf ederek elde etmeye calisan olarak

tammmlamaktadir (Baltas,2005).

Prof. Dr. Michael Crant gore proaktif kisi, girisimci, harekete gecen ve
belirledigi hedefe ulasmak, degisimi gerceklestirene kadar yilmadan devam eden

kisidir.

Ash& Black (1996) yeni ise baslayanlarin daha fazla bilgi arayisi, iletisim
istegi, isteki degisimleri sorgulamak gibi proaktif davrams Ozellikleri gosterdigini
saptamiglar. Bu proaktif davranis gosteren bireylerin isteki performanslarinin ve
tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu yapilan arastirmalarda saptanmistir. Proaktif
olmak, 6grenmeye daha fazla motive olma, daha basarili ve sonucunda da daha iyi
kariyer basarisina sahip olmay1 saglar. Proaktif kisilige sahip bireyler olarak kisisel

katkilartyla ¢evrelerinde de olumlu degisimleri gerceklestiren davraniglar sergilerler.
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1.2. Basa Cikma

Stres verici olaylar ya da olumsuz etkilerini en aza indirmek icin ya da
timiiyle ortadan kaldirmak igin bazi1 bas etme tutumlarimi kullanmak evrensel bir
tutumdur. “ Basa ¢ikma”, bireyin kendisi i¢in stres olusturan olay ya da etkenlere
kars1 direnmesi ve bu durumlara kars1 dayanma amaciyla gosterdigi bilissel, duygusal
ve davramgsal tepkilerin tiimii olarak tanimlanabilir. S6z konusu tutumlara karsi
kisinin kullandig1 basa ¢ikma tutumlart yas, cinsiyet, kiiltiir ve hastalik gibi ¢ok cesitli

etkenlere bagh olarak degisebilir ve bireye 6zgii bir nitelik tasimaktadir.

Folkman (1984) tarafindan basa cikma; stresli etkilesim yoluyla yaratilan igsel
digsal istekleri kontrol etmek ya da azaltmak icin yapilan biligsel ya da davramssal

cabalar olarak tantmlanmaktadir.

Basa ¢ikma cabalari, bireyin davramslan ile cevresel talepler arasinda bir
aracidir ve strese karst onun etkilerini en aza indirmede bir tampon gorevi
gostermektedir. Basa ¢ikma stratejileri ya durum iizerinde dogrudan etki gostererek
(problem odakli basa ¢ikma) ya da duygusal tepkiler yoneterek (duygusal odakli basa
cikma) islev gostermektedir. Ancak probleme yonelik bas etme stratejilerinin daha
uyumlu, kisiyi daha ¢ok gelistirici; duygulara yonelik stratejilerinin ise uyumsuz,

savunucu ve gelisimi Engelleyici Olduguna Iliskin Yaygin Bir Goriis Bulunmaktadir.
1.2.1. Basa Cikma Stratejileri
1.2.1.1. Proaktif Basa Cikma

Brandstadter ve Wentura (1995) proaktif bas etmenin geleneksel bas etme
kavramlarindan 3 sekilde farklilik gosterdigini belirtmislerdir. Birinci farklilik
geleneksel bas etme yontemleri stres yaratan olay meydana geldikten sonra gecmiste
alman yaray1r kapatmak ya da daha fazla zarar gormemek icin reaktif olarak bag
etmeyi on gormektedir; proaktif bas etme ise daha ¢ok gelecek odaklidir. Hedefe
ulasmay1 kolaylastiracak ve kisisel gelisimi saglayacak kaynak iiretmeye yonelik
cabalar icerir. Ikincisi, reaktif bas etmede risk yonetimi, proaktif bas etmede ise

hedef yoOnetimi s6z konusudur. Proaktif bas etmede insanlarin vizyonu vardir.



llerideki riskleri, talepleri ve firsatlar1 goriir ancak bunlari tehdit, kayip ya da zarar

olarak algilamaz. Onun yerine zor durumlara meydan okumay1 tercih eder.

Proaktif basa ¢cikmada bireyin farkindalik bilincinin olusmasi1 gerekmektedir.
Oncelikle olaylar birey tarafindan algilanir. Olaylar1 sorun haline getirmez, sorun
haline gelmis bir olay1 ¢6zmektense, sorun haline gelmeden engellemeye ¢alisir. Bunu
saglamak icin duruma uygun stratejiler gelistirir ve olaylarda aktif olarak rol alir.

Kontroliin kendisinde olmasini ister, tiim sorumlulugu alir.
1.2.1.2. Reflektif Basa Cikma

Ingilizce “reflection” kelimesinin, felsefe sozliigiindeki Tiirkce karsihigi,
“refleksiyon / diisiiniim” olarak belirtilmekte ve degisik sekilde yapilan tanimlarindan
birinde refleksiyon "insanin tiim diisiincelerini bir problem iizerinde yogunlastirmast;
kisinin bir seyi ayrintiyla, etraflica diisiinmesi, irdelemesi” olarak ifade edilmektedir

(Cevizci, 2000).

Reflektif kelimesi, aktif, 1srarli, bilincli ve sistematik olarak diisiinme
demektir. Birey ise baglamadan Once, is sirasinda ve is bittikten sonra bilingli ve
sistematik olarak diislintir. Reflektif diistinme modeli 1980°li yillarda ortaya
cikmasina ragmen aktif olarak 1990’hh yillardan sonra yaygin olarak kullanilmaya
baslanmistir. Bu modelin ¢alisma prensibi John Dewey’in “Nasil Diisiiniiriiz” adl
eserine dayanmaktadir. Dewey’in diisiinceleri Schon tarafindan genisletilerek
yayginlagtirllmaya calisilmistir. Daha sonraki yillarda ise akademisyenler arasinda
oldukg¢a popiiler bir yaklasim olmustur. Schon yansitict uygulamayi, “alaninda uzman
profesyonel uygulayicilarin, uygulamada karsilastiklar1 sorunlarla ugrasma siireci”

olarak tanimlamaktadir.

Birey herhangi bir sorunla karsilastigi zaman 6grenmis oldugu kuramsal bilgi
ve deneyimsel bilgiyi g6z Oniine alarak, sorunu ortadan kaldirmak icin aktif, 1srarls,

sistematik bir bicimde diisiinerek refleksiyon yapar.

Schon’e gore refleksiyon, problem olusturma ve problem c¢ozme gibi iki
onemli unsuru icermektedir. Problem olusturma, kuramsal bilgilerin ya da kurallarin

takip edilmesiyle ortaya ¢cikmaz. Aksine, problemleri 6zel durumlar igerisinde fark
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etme, anlama ve bunlan ¢oziilebilmesi icin sistemli olarak problem héline getirmeyi
icermektedir. Problem c¢6zme ise, olusturulan problemleri kuramsal bilgiler,
uygulamadan ortaya c¢ikan bilgiler ve etraflica diisinmeyle ortadan kaldirmaya

calismay1 icermektedir (Ekiz,2003).

“Sonunu diisiinerek ise baslamanin en temel uygulamasi; bugiine, yasamin
sonunun bir hayali sahnesi ya da paradigmasiyla baglamaktir. Bunu, bagka her seyin
tartildigr bir olciit ya da deger yargilart haline sokmaktir. Boylece yasamin her giinii,
bir biitiin olarak yasantiyla ilgili uzak goriise (vizyona) anlamli bir katkida bulunur.
Onemli seyler hakkinda yapilacaklarin gercekten etkili olmast i¢in, sonunu diisiiniip

ise 0yle baslamak gerekir.

“Sonunu diisiinerek ise basla”, her sey iki defa yaratilmistir ilkesine dayanur.
[k yaratim zihinsel, ikinci yaratim fiziksel boyutta olusur. Bu ilke biitiin isteklerin
gerceklesmesi igin uygulanilabilir. Ornegin bir ev yapimi hakkinda, dnce evin taslag,
planm ¢ikartilir, sonra imar asamasina gegilir. Sonunu diisiinerek ise baglama derecesi,
basarili bir is yaratip yaratilmayacagini belirler. iki yaratim ilkesini anlar ve her
ikisinin sorumlulugunu da iistlenirsek, etki alani i¢inde hareket eder ve bu alanin

sinirlarint genigletiriz.

Kisisel yasantimizda 0z bilincimizi gelistiremez ve ilk yaratimlarin
sorumlulugunu iistlenemezsek, bu ihmalimiz yiiziinden Etki Alanimizin disindaki
diger insanlara ve kosullara, yasantimizin Onemli bir boliimiinii bigimlendirme
yetkisini vermis oluruz. Bizler ya kendi proaktif modelimizin ikinci yaratimi ya da
baskalarinin programlarin, kosullarinin ya da eski aligkanliklarin ikinci yaratimi
oluruz. Liderlik ve Yonetim; iki Yaratim: Liderlik, yoneticilik degildir. Yoneticilik
ikinci yaratimdir. Yoneticilik isleri dogru diiriist yapmaktir. Liderlik ise dogru olani

yapmaktir.

Yeni Senaryo: Kendinizin Birinci Yaraticis1 Olmak: proaktivite, insanlar dzgii
bir yeti olan 6z bilince dayanir. Buna ek olarak, proaktivitemizi genisletmemizi ve
yasamimizda liderlik yapmamizi saglayan, yine insanlara 6zgii iki essiz yeti ise hayal
giicli ve vicdandir. Hayal giiclimiizden yararlanarak en derin degerlerimize ve bu
degerlere anlam kazandiran dogru ilkelere uyan daha etkili yeni senaryolar iiretmek

bizim sorumlulugumuzdur. Ayrica vicdan sahibi oldugumuz i¢in uyguladigimiz
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senaryolarin uyumsuzlugunu fark edip degisim yaratabiliriz. Kisisel Misyon
Bildirimi: Sonunu diisiinerek ise baslamayla ilgili en etkili yol, bir kisisel misyon
bildirimi, felsefesi ya da inanci gelistirmektir. Burada odak noktasi, ne olmak
istediginiz (karakter) ve ne yapmak istediginiz (katki ve basarilar) ile olmanin ve

yapmanin temelindeki degerler ya da ilkelerdir.

Kisisel bir misyon bildirimi yazmak i¢in, en temel paradigmalarimizi kapsayan
Etki Alanimizin merkez noktasindan, diinyaya bakis a¢imizi olusturan o mercekten
bakmamiz gerekir. Yasantimizin merkezindeki herhangi bir sey, giivenlik, rehberlik,
bilgelik ve giiciimiiziin kaynagin olusturur. Bu dort etken; yani giivenlik, rehberlik,
bilgelik ve gii¢ birbirlerine bagimlidir. Bu dort etken bir arada bulundugu, birbirini
canlandirdi@i ve uyum sagladigi zaman soylu bir kisiligin, dengeli bir karakterin,
milkkemmel bir sekilde biitiinlesmis bir insanin miithis giiciinii yaratir

(Motivasyoncu,2005).

1.2.1.3. Stratejik Planlama

Stratejik planlama bireyin nereye ulasmasi gerektiginin ve bu amacina en iyi
hangi sekilde ulasacaginin belirlendigi kapsamli bir siiregtir. Birey, sahip oldugu tim
potansiyeli degerlendirir ve kisisel hedeflerini bu hedeflere ulasmak icin gerekli

kaynak ve eylemlerle belirgin sekilde ilintilendirir.

Stratejik planlama, “Su anda neredesiniz?”, “Nereye gitmek istiyorsunuz?” Ve

“Orayanasil ulagmay1 diisiiniiyorsunuz?” sorularinin cevaplarini icerir.

Yogi Berra “Gittiginiz yeri bilmiyorsamz, dikkatli olmaniz gerekir, ¢iinkii
oraya ulasamayabilirsiniz” demistir. Siirekli degisen cevresel faktorlere bagh olarak,
bireylervar olabilmek icin belirledikleri hedefler dogrultusunda ¢alismalarma yon

verecek planlamalar yapmalidirlar.

Planlama, bir amaci gergeklestirmek icin en iyi hareket seklini se¢cme ve
gelistirme niteligi tasiyan bilingli bir siirectir. Planlama amaclara ulasmada, tim
caligmalarin ilk basamagimi olusturur. Ayrica, yol gosterici niteligiyle, uzun vadeli
amaglarla ilgili olan strateji kavramiyla da yakindan iligkilidir. Stratejik bir

planlamanin yapilmamasi, amag ve izlenecek yolun bulanik olmasina neden olur.
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Stratejik planlama; gii¢clii yonlerinizle, oniiniize ¢ikan firsatlar arasindaki uyum
siirecidir. Stratejik planlamay1 sahip oldugunuz giiclii yonlerinizle, Oniiniize ¢ikan
firsatlar arasindaki uyum siireci olarak tarif etmek miimkiindiir. Bu hedefe
ulagabilmek i¢in ise cevre kosullarinm tespit etmek, iyi algilamak ve analiz ederek ise
uyarlamak gerekmektedir. Ayrica, bireyin giiclii ve zayif oldugu boyutlan iyi
algilanmasi, net bir misyonun iizerinde hareket edilmesi ve hedeflerin ¢ok belirgin
olmas1 gerekmektedir. Bu detayda bir algilamayr gergeklestirebilmek tahmin

edilenden daha yogun bir calisma gerektirir (Yap1 Kredi Bankas1,2005)
1.2.1.4. Onleyici Basa Cikma

Onleyici ¢aligmalar bireyin donemsel ihtiyaglarina uygun olarak planlanr.
Calismalar olaylar olmadan Once yapilir. Birey, gelecekteki biitiin plan ve
gereksinimlerden sorumlulugunu yiiklenir, kendi gereksinim ve duygularinin farkinda
olmay1 siirdiiriip ve tizerlerinde kontrol saglar. Sorunlarin ortaya ¢ikisimi azaltmaya
yoneliktir. Risk etmenlerini azaltip, koruyucu etmenleri arttirmaya yonelik caligmadir.

Sistematik ve programli bir caligmadir.

Problem durumlan belirledikten sonra bunlardan bazilar1 degistirilebilir ve
kontrol edilebilir, bazilarn da kontroliiniiz diginda kalir ve yalnizca kabullenilmeyi ve
katlanilmay1 gerektirir. Kontrol edilebilir ve degistirilebilir problemlerle basa ¢ikmak
icin tasarlanan stratejiler, probleme odaklanan bir yaklasim tarzin1 gerektirir. Bu da
problem yaratan durumla miicadele etmek anlamindadir. Diger deyisle problemi

yaratan durumun degistirilmesine, kontrol edilmesine ¢alisilir.

Degistirilmesi pek miimkiin olmayan durumlar karsisinda ise o duruma
gosterilen duygular ve tepkiler iizerinde calisilir. Bu duygular1 kontrol etmek ve

degistirmek i¢in ugrasilir.

Kontrol Edilebilir Durumlarda Kullanilabilecek Yontemler: Stres
kaynaginin zayiflamasina ya da ortadan kalkmasina yardim edecek sekilde probleme

odaklasan yontemlerdir.
Davramssal yontemler:

1. Yapmak istediginiz bir isi onceden planlamak ya da diizenlemek.
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N ke

1.

Sorunlar ¢oziimlemek igin bilgi istemek.
Yardimci olabilecek kisilerle konugmak.
Stres yaratan kisiyle yiizlesmek.

Stresi ategleyen durumlardan kaginmak.
Basa ¢ikmayi tegvik icin ortam yaratmak.

Istenen davranis1 basarmak icin kendi kendine anlagsma yapmak.
Bilissel yontemler:

Basa ¢ikmak icin kendinizle olumlu diyalogda bulunmak (olumlu, hedefe
yonelik diisiinceler).

Zihinde canlandirma (kendinizi durumla basa ¢ikarken canlandirmak).
Gergekei olmayan inanglarla savagmak (kendinizle neyin mantikli ve gercege

dayal1 oldugu iizerinde tartismak).
Kontrol Edilemeyen Durumlarda Kullanilabilecek Yontemler:

Yasadiginiz stres tepkinizi azaltmak ve duruma daha kolay katlanabilmenize

yardimc1 olmak icin duygulariniza odaklasan yontemlerdir.

L=

A

Davramssal Yontemler:

Insana ac1 ¢ektiren seyleri hatirlatan durumlardan kaginmak
Gerilimi azaltmak i¢in fiziksel egzersiz yapmak

Kas gevsetme, zihinsel dinginlik ve derin nefes egzersizleri yapmak
Bos zamanlarda keyifli etkinliklerde bulunmak

Sosyal destek.
Bilissel yontemler:

Endise yasadigimz siireyi sinirl tutmak.

Yeniden degerlendirme: olaylarin iyi taraflarini aramak.

Akliniza olumsuz diisiinceler geldiginde bunlari durdurmak.

Kendi durumunuzun diger insanlarla olumlu karsilagtirmasini yapmak (Tas ve

Sakarya, 1998).
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1.2.1.5. Araci-Sosyal Destek Arayisi

Bireyin her hangi bir sorunla karsilastifinda bagka birinden fikir alip onu da
isin icine katarak, diistincelerini Ogrenip karsilanmamis gereksinimlerini bulup

cikarmaya ugrasmasin araci sosyal destek cercevesinde ele alinabilir.

Sosyal destek, “insanin stresli bir olaya egemen olmasimi ve onunla basa
cikmasini koyulagtiran sosyal cevreden gelen bir geri bildirimdir (Caplan ve

Killilea,1976).

Sosyal destek tiirlerini siniflandirma konusunda c¢esitli goriisler vardir;
bunlardan bazilar1 duygusal sosyal destek, bilgisel sosyal destek ve elle tutulur sosyal

destektir (Beril,1994).

Bu destek tiirleri zaman zaman birbirini kapsayan nitelikleri tagir. Arastirmada
duygusal sosyal destek ile incelenmektedir. Duygusal sosyal destek, bir bireyin
sevildigini ve insan olarak degerli bulundugunu hissetmesine yol agan davramslari

icerir (Beril,1994).

Duygusal sosyal destek bireyin yasam kalitesinin diigmesini engellemek ve

onlara deger verildigini hissettirmek bakimindan énemlidir.

Sosyal destek, destek gereksinimleri, erisilebilir kaynaklar ve doyumu iceren
cok boyutlu bir yap1 olarak tammmlanmaktadir. Bunlara ek olarak, sosyal destek, temas
halinde bulunulan kisi sayis1 ve bunlarn tiirii, iligkilerin islevsel igerigi, algilanan
niteligi ya da destegin yeterliligi olmak iizere kisiler arasi iligkilerin ¢esitli boyutlarina
isaret etmektedir. Dogrudan etki modelleri, sosyal destegin saglik durumunu
gelistirdigini, benlik saygisim1 giiclendirdigini ya da algilanan kontrol duygusunu
artirdi@in1 kabul etmektedir. Diger taraftan strese karst bir kalkan olarak kabul eden
modeller, bir kisi tehdit altinda kaldigi zaman, sosyal deste8in bilgi diizeyini,
duygusal iyilik halini artirdigin1 ya da somut kaynaklarin saglik iizerinde olumlu
etkileri bulundugunu vurgulamaktadir. Destegin islevsel boyutlarina ek olarak, destek
iliskilerinin yapisinin saglikla ilgili dogurgular1 bulunmaktadir. Destegin yapisal
pargalar1, sosyal temaslarin sikligi, destek kaynagi olan iliskiler, karsilikli destek

firsat1 ve bireylerin destekleyici iliskilere biitiinlesmesi seklinde siralanabilir.
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Desteklenmis oldugunu hissetme duygusu kurulan sosyal temastan ¢ok daha fazla
faktor tarafindan belirlenmektedir Duygusal destek, benlik saygisi, kendilik degeri ve
ait olma duygusu iizerinde olumlu etkileri olan rahatlatma, duygulanim ve
desteklemeyi kapsamaktadir. Bilgi saglayici destek, tavsiye verme ya da giincel bilgi
sunma gibi, kisilerin problemi anlama, yorumlama ya da onunla bas etmesine
yardimci olabilir. Son olarak, materyal saglama, yardim etme ve hizmet sunmanin
pratik islevleri vardir ve destegin aragsal boyutunu olusturur. Her {i¢ destek tiiriiniin

de bireylerin psikolojik uyumunu artirdigi sdylenebilir (Duyan,1999).

Tiikenmislikle sosyal destek arasindaki iliski incelendiginde de, sosyal
destegin tiikenmislige karsi bir tampon gorevi gordiigiine isaret etmektedir. Sosyal
destek  kaynaklarindan yararlanmak tiikenmisligi  azaltan, sosyal destek
kaynaklarindan yoksun olmak ise tiikkenmisligi arttiran bir faktor olarak bulunmustur.
Yakin, devamli, ulasilabilir bir aile ve dost ¢evresine sahip olmanin, bireye giiven
veren ve destekleyen nitelik tasidigi icin tiikkenmislik riskini azalttigi goriilmektedir

(Tevriiz,1996).
1.2.1.6. Kacinma Basa Cikma

Her durumda, yasanan catismayi ortadan kaldirmanin en dogal yolu
catismadankaginilmasidir. Bu yontem ile siirekli ve etkin ¢oziimler saglanamasa bile
bazikosullarda catismanin ortadan kaldirilmasi i¢in uygun bir yontemdir. Bu tutum ya
da davranig catismaya neden olan etkenlerin ya da catismanin kendisinin gérmezlik
gelinmesi ile ilgilidir. Kaginma yontemi ilk olarak catismanin yasandigi ortamin
fiziksel olarak terk edilmesiyle uygulanabilmektedir. Digerleri ise, fikir belirtmeksizin

tarafsiz kalmak ve konuyla ilgili yetersizligin gizlenmesidir.

Kisi sorunun bilin¢li olarak dayanilamayan aci veren ve rahatsiz eden istek,
gereksinim duygu ve diisiince gibi yonlerinden uzaklagsmak i¢in, olayin varligim1 kabul
etmez, Onemsemez, bunlarla ilgili bilgi edinmekten kacimir, gérmezden gelir.
Baslangicta bu durum kisinin hissettigi sikintiy1 azaltsa da, olaya yonelik gerekli
tedbir ve careleri planlamayip zarar gérmesine ve gerceklerden uzak kalmasina yol

acabilir (Bakim,2006).
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Kac¢inma yonteminin en c¢ok tercih edildigi durumlar, ¢ogunlukla catismaya
giren taraflar arasinda cikar birlikteliginin ve bagimliligin olmadigr durumlardir.
Bagimliligin oldugu durumlarda ise bu durum, kayitsizlik, soyutlanma ve ¢ekilme gibi
yollarla ortadan kaldirilabilmektedir Kayitsizlik ise, ¢atisma icine giren taraflarin
birbirlerine bagiml olduklar1 durumlarda kullanilan bir bag etme yontemidir. Anlagsma
ve ig birligi saglanamamakta, catisma yasayan kisiler tarafsiz kalarak rekabetci
durumlardan kacinmaktadirlar. Genellikle kisiler, catisma yasadiklari kisilerle sorun

hakkinda konusmaktan kaginmaktadirlar (Insan Kaynaklar1,2005).
1.3. Proaktif Kisilikle flgili Yararlamlan Yaklasimlar
1.3.1. Varoluscu Model

Var olmanin istek dis1 bir olay oldugu kabuliine dayanir. Kisinin insanlik
icinde ve tiim diinyada sadece kendisinden sorumlu oldugunu savunur. ‘Herkes kendi
kaderinde yol alir.” Bu kisinin kendini begenmesi ve bencilligi anlaminda degil,
bireyin kendi sectigi yolun ve yaptig1 isin baskalar1 tarafindan tartismasiz ve oldugu
sekliyle kabul edilmesi ilkesidir. Varoluscu modelini benimseyenler digerlerine oranla
cok farklidir. Bunlar “herhangi bir simiflandirmaya girmeyen” kisiler olmak isterler.
Biitiin genellemelerden siyrilmay1 cok severler. Bu kisiler firsat isterler, fakat secim
hakki kendilerinin olmalidir. Kariyer yapmaktan siirekli olarak degisik tasarimlardan
ve atilimlardan soz ederler. Kendilerini kimsenin adami olarak hissetmezler. Ancak
kendilerine benzeyen kisilerle bir araya gelip, onemli bir gorev iistlenerek desteklerini
belirlenen hedef i¢in kullanirlar. Varolusgu model bu 6zellikler bu kapsam icerisinde

proaktif kisileri odak alir.

Bilgisayarla ugrasan sistem analistleri, arastirmaci bilim adamlari, mali
analistler ve sirketlere danigmanlik hizmeti verenler bu yeni grubu olusturmaktadir.
Bu kisiler yeteneklerini bilir ve buna uygun tarzda davranirlar. Sirketlerde onlari
kendilerine izin verdikleri Olgiide yOnetmeye katlanirlar. Ciinkii yeteneklerine
ihtiyaglar vardir. Bugiin giderek artan sayida uzman arastirmaci ve gelistirmeci, var

olma hazzin1 duyarak ¢calismaktadir (Filiz,2003).

Varoluscu diisiinceye gore, insan disindaki biitiin varliklar ne ise dyle kalma

zorundadir. Ornegin bir masa masaligim kendisi yapmaz, aga¢ agachigi kendisi
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yapmaz. Biitiin varliklar, nasil yaratilmigsa 6yle kalmak zorundadir. Kendi ¢abalariyla
kendi varoluslarina katkida bulunamazlar. insan ise, nasil yaratilmigsa 6yle kalmak
zorunda degildir. insan kendi ozgiir secimleriyle kendi varhigina sekil verebilir,
kendisini degistirebilir. Insamin yapisim ve davranislarii cevre ya da genetik
ozellikleri degil, kendi 6zgiir secimleri belirler. Secim ozgiirliigii ayn1 zamanda

sorumlulukta getirir. Insan yaptig1 secimlerin sorumlulugunu alabilir (Dékmen,2000).

Heidegger’e (Akt:Ciicen,1997) gore, orada-varlik (Dasein) ne bir birey ne de
geleneksel anlamda Ozneldir. Ciinkii “varlik zamanda olandir”. Varlik orada
bulunmaktir, yani diinya i¢inde olmak. Bagka bir deyisle zaman varlifi ya da

Dasein’in kendisini i¢inde buldugu bir sey degildir aksine varlik zamandir.

Zaman varligin icinde ya da varligin disinda bir sey olmadigi i¢in zaman ancak
varligin kendi hakikatidir. Varligin hakikati ancak zamansalliktir ve ancak zamansal
acidan anlagilabilir. Dasein’in ger¢ek varolusu her zaman hem hakikat icindedir hem
de hakikat olmayan igindedir. Insan varlig ancak sonlu ve gecici dasein olarak kendi

varligini ortaya ¢ikarabilir.

Heidegger Dasein’in geciciligini kendisinin “otantik ilgisinde ortaya ¢iktigini
soylemektedir. Heidegger’e gore otantik olma kendinde olma ve ya kendinde —bir

varlik olmalidir. Bu yiizden otantik olma Dasein’in kendi varolusuna baglidir.

Dasein’1 insana, otantik olmayi etki alanina, otantik olmayan Dasein’1 ise ilgi
alanina benzetebiliriz. Birey cesitli konularla ilgilenebilir. Bunlarin bir kisminda
etkindir, bir kisminda ise etkin degildir. Bu ilgilenilen konular ilgi alanindadir. Ne
zaman ilgilendigi konular iizerinde s6z sahibi olursa ve onun hakkinda se¢im yapip
sorumlulugunu alirsa o zaman bu etki alan1 olur. Bir birey anne, es, doktor, arkadas
gibi farkli sosyal statiilere sahip olabilir ve pek ¢ok seyle ilgilenebilir. Bunlar sagligi,
esi, isi, cocuklart ekonomik sikintilar1 gibi farkli bircok sey olabilir. Bunlara
bakildiginda bazilarini denetimi alaninda, bazilarinin denetimi disinda oldugu goriiliir.
Denetim alamindakiler icin bir seyler yapilabilir. Bu insanlarin etki alaninda olan
olaylardir. Cabalarmin odak noktast olarak ilgi alanin1 secen insanlar, yani otantik
olmamay1 secen insanlar, dikkatlerini bagkalarimin yaptiklan isler, baska sorunlara,

direk olarak iizerinde bir etkiye sahip olmadiklar konuya verirler (Akbulut,2002).
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Otantik olmanin ii¢ safhas1 vardir. Bunlar:

1. Yasanan her an1 fark etmek ve 6yle yasamak
2. O anda nasil yaganacaginin se¢imini yapmak

3. Yapilan se¢imlerin sorumlulugunu almak (Patterson,1973).

Insanmin secme 6zgiirliigii vardir. Bu 6zgiirliik ona sorumlulukta getirir. Insan
secimlerinin sorumlulugunu almalidir. Kendi varolusunun farkina varabilen kisi
varolusuna uygun bir yasam siirdiirebilir ve buna otantik yasam denilebilir. Otantik

yasam da kisiyi 6zerk kilar.

Eric From’ a gore, insanoglu kendi sevgi giiciinii kullanarak, kendi

kapasitesini bilerek yasamini verimli hale getirebilir.
1.3.2. Secim Teorisi

Secim teorisi, kiiciik bir istisna ile insanin dogumundan 6liimiine kadar biitiin
davranislarim agiklar ve insanoglu biitiin yaptiklarimi kendi secer. Ornegin; hasta
olmak ve ya ac1 ¢ekmek bir se¢im degildir, dolayli olarak bu davranis unsurlar secilir

ve genel davraniglarin kavramlar olarak agiklanir.

Biitiin davraniglar farkli yeterlikte olan ayrilmaz bir sekilde dort ozellik
izerine insa edilmistir ve toplam davranis1 yansitir. Aktivite, diisiince, hisler ve
psikoloji. Diisiince ve hisler biitiin davranislarla i¢ icedir. Eger davramiglari bir
arabaya benzetirsek, motor olmadan araba gitmez, aktivite, diisiince, his ve psikoloji

olmazsa kaliteli yasant1 da olmaz. Yani motor olmazsa araba yiiriimez.

Herhangi birisi bir iliskide hayal kirikligina ugradigi zaman ofkelenmesi
normaldir. Depresyon ve secilen bircok semptomlar insani hareketsiz kilar ve bu
sekilde 6fkenin kontrol altina alinmasi zorlasir. Ofke genel olarak hig¢ hissedilmez ve
daha cok ofkelenmeye neden olur ve daha cok depresif olunur. Depresif, anksiyeteli
ve obsesif insanlarin kontrol etmekten yoruldugu 6fkesini muhafaza altina almak i¢in
daha cok enerji harcar. Depresyon olarak secilen bu semptomlar olabilecekleri kadar
iyi, sosyal biri olarak bagkalar1 ile yasamaya baslayamazlar (Glasser,1999 ve

Rogha,1999).
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Glasser (1999), 10 aksiyon yoluyla kisisel 6zgiirligii yeniden tanimlamistir.

Bunlar kisaca agiklanmistir

1. Davranisi kontrol edebilecek tek kisi bireyin kendisidir. Kimse istemedigimiz
bir seyi bize yaptiramaz. Kendi davranisimizi {iizerinde kontroliimiiz
olabildigini anlayinca, diisiinebildigimizden ¢ok daha fazlasina sahip
oldugumuzun farkina variriz.

2. Bagkalarina verebileceginiz ve onlardan alabileceginiz tek sey bilgidir. Bu
bilgiyle nasil hareket edecegimiz bizim secimimizdir. Bir Ogretmen
Ogrencisine bilgi verip bunu kullanmasina rehberlik eder. Fakat verdigi dersi
onun yerine yapamaz.

3. Biitiin uzun siireli psikolojik problemler aslinda iliski problemleridir. Agri,
yorgunluk, bitkinlik ve genel olarak bagisiklik sistemine yonelik bazi kronik
hastaliklar gibi pek ¢ok problemlerin nedeninin bir kismu da iliski
problemlerine dayanir. Neden mutsuzluk yoOniinde bir se¢im yaptiginizi
anlamak icin hayatin biitiin yonlerine bakmakla vakit harcamanin anlami
yoktur. Mutsuzlugun nedeni daima istediginiz gibi gitmeyen Onemli bir
iliskiye bakis acimizdir. Gergegi gorene kadar 6zgiirliige sahip oldugunuzdan
soz edilemez. Gerceklesmesi miimkiin olmayan hayallerin pesinden kogmak
sizi  mutsuzluktan kurtaramaz. Eger yiizlesmezseniz sorunlari asla
¢Ozemezsiniz.

4. Sorunlu iliskiler su anki yasamimuzin bir pargasidir. iliskilerin ge¢misine
uzanmaya gerek yoktur. S6z konusu iliski gecmise ya da gelecege degil su ana
aittir. Ozgiirliiklerin yeniden tanimini su anda yapmaliyiz. Pek cok ozgiirliige
sahibiz, fakat hayatimizda en az bir doyum verici iliski olmadan mutlu yasama
ozgiirliigiine sahip degiliz. Iliskilerde maksimum ozgiirliigii yakalayabilmek
onemlidir. Ancak yapilan secimlerde tam anlamiyla Ozgiir olunamaz.
Karsidaki kisinin de neler hissettigi goz oniinde tutulmalidir. Coziim, secim
teorisini bilen iki kisinin Ozgiirlikklerini tanimlamalar1 icin gayet iyi bir
firsattir.

5. Gegmiste bize ac1 veren yasantilarimizin izleri bugiin hale kendilerini belli
edeceklerdir. Fakat gecmisi yeniden yasamanin su anki mutlulugumuza en

ufak bir katkis1 olamaz. Ge¢misin doyum verici boliimlerini yeniden giindeme

20



getirmek mutluluk verici olabilir. Cogu zaman aslinda neler yasadigimizi
biliriz, fakat bunlar ¢ok travmatik olaylarsa yaratici sistemlerimiz bir araya
gelip coktan bu mutluluk verici olay1 silmis olurlar. Asil gérevimiz su anki
iliskilerimizi daha iyiye gotiirmek i¢in neler yapabilecegimizdir, bu bizim
yapabilecegimiz bir secimdir, bu ne zorunluluktur, ne de bizim kaderimizdir.

6. Hareketlerimizin temelini bes genetik ihtiya¢ olusturur. Hayatta kalma, sevgi
ve ait olma, gii¢, 6zgiirliikk eglence. Bu ihtiyaglar tatmin beklemektedir. Tatmin
kararin1 sadece biz veririz.

7. Bu ihtiyaclar1 ancak nitelik diinyamizdaki resim ya da resimlerinin tatmini
yoluyla doyurabiliriz. Biitiin bildiklerimiz arasinda nitelik diinyamiza katmay1
sectiklerimiz en Onemli olanlardir. Nitelik diinyamizdaki resimler tatmin
edebildigimiz zaman tattiZimiz Ozgiirlik en biiyiikk 0Ozgiirlik, tatmin
edemedigimiz resimlere yer vermek Ozgiirliiglimiizden vazge¢cmekle
esdegerdir

8. Dogumdan olime kadar durmadan gesitli davraniglarda bulunuyoruz. Biitiin
bu davranislar toplam davranislardir. Birbirinden ayrilmayan dort bilesenden
olugmuslardir; hareket, diisiince, duygu, fizyoloji.

9. Biitiin toplam davranislar fiillerle anlatilir. Cokiintii ve moral ¢okiintiisii yerine
durgunlagsmayi seciyorum ya da durgunlagiyorum denilir. Bu aksiyonu kabul
etmek dis kontrol psikolojisine inananlar i¢in rahatsizlik verici bir durumdur.
Bunu kabul etmemek ozgiirliigli kaybetmektir. Bu kisiler bu durumun
kaynagimin disarida oldugunu diisiiniirler. Durgunlagsmay1 seciyorum
dedigimizde bir se¢im oldugunun farkina variriz ve o andan itibaren kazanmis
oluruz.

10. Biitiin  toplam  davramiglar secimimiz sonucu ortaya koydugumuz
davramiglardir. Fakat iizerinde dogrudan dogruya bir kontroliimiiz oldugu
bilesenler hareket etme ve diisiinmedir. Duygularimiz1 ve fizyolojimizi hareket
etme ve diislinme konusunda yaptigimiz secimler yoluyla, dolayli olarak
kontrol edebiliriz. Bu konunun farkina vardigimizda iizerinde kontroliimiiz

olmayanlardan uzak durma 6zgiirliigiinii elde ederiz.

Ne zaman bir iligkide istediginiz 6zgiirliige sahip olmadiginiz1 hissederseniz

unutmayin “sadece kendi davranislarinizi kontrol edersiniz”. Bu aksiyonu 6grenene
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kadar temel ihtiyaglar olsun, nitelik diinyasi olsun, toplam davranis olsun, se¢im

teorisinden hi¢ birini hayata gecirmeniz miimkiin degildir (Glasser,1999).
1.3.3. Tlgi- Etki Alam

llgi ve etki alam kavramlari Heinz Kohut tarafindan gelistirilmis ve
psikolojinin en Onemli okullarindan olan benlik psikolojisinin kullandigi insanin

cevresine kars1 davranigini aciklamaya yonelik modellerdir.

Esmerkezinde "birey" bulunan iki ¢ember olarak diisiiniilebilirler: Merkez ayni
olunca bu ¢emberlerden biri digerinin alt kiimesi olacaktir. "Etki cemberi" (circle of
influence) genellikle "ilgi cemberi" (circle of interests) Inden daha kiigiiktiir." Bunun
bilincinde olarak ilgi alani ile etki alaninin sinirlarini iyice belirledikten sonra, zaman
ve enerjisini "etki alam" iizerinde yogunlastirarak etki cemberini ilgi ¢cemberini
kapsayacak sekilde genisletmeye g¢alisan girisimci birey zamanla bilgi, beceri ve
tecriibe yoniinden gittikce gelisir ve etki alanin1 genisletir. Zaman ve enerjisini "ilgi
alan1"na giren seylere yOnelten birey ise tepkici bir tutum gelistirir; adeta

kirkambardir, her seyle ilgilenir fakat hi¢cbir konuya saglikli ¢6ziim getiremez.

Kendi proaktivite derecemizi daha iyi kavramak i¢in zaman ve enerjimizin
odak noktasina bakmamiz gerekir. Hepimiz bir dizi seyle ilgileniriz, bunlar zihinsel
ya da duygusal a¢idan bizim i¢in 6nem tasimayan seylerden, bir “ilgi alam” yaratarak
ayirabiliriz. ilgi alammmzin iginde yer alanlara bakarken bazi seylerin gercekten
denetimimiz disinda oldugunu goriiriiz. Digerleri i¢in ise bir seyler yapabiliriz. Bu

ikincileri daha kiigiik bir “etki alan1” i¢ine alarak tanimlayabiliriz (Covey,1998).

Bireylerin oOncelikle kendi goreviyle ilgili ve seviyesine uygun islerle
ugrasmasi yerine getirilmesi gereken dnemli bir prensip olarak karsimiza ¢ikmaktadir,
bunun gerceklesmesi de bireyin etki alanina odaklanmasi ile miimkiin olur. Bu etki
alaninin smrlarin "gorev tanimi" ¢izmektedir. Ancak ne yazik ki, bu konu genelde
kisiler tarafindan yeterince anlasilamaz. Kisileri, odaklanmasi gereken konulardan
saptiracak bir diirtii daima vardir. Oysaki ilgi alanina odaklanmak, bireyin asil
sorumlu oldugu konularda uzmanlagsmasin1 saglar ve bu sekilde cevresindekilerin
bireye giiveni artar ve etki alam1 genisler. Cabalarin odak noktasi olarak ¢evredeki

sorunlara, denetleyemedikleri kosullara, bagkalarinin zayifliklarina odaklanan yani
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ilgi alanlarin1 secen kisiler ise baskalarinin goéziindeki sayginliklarini yitirirler.
Odaklandiklar1 nokta suglayici davranislara, reaktif bir dile ve gitgide artan bir
magduriyet duygusuna neden olur. O odaktan yayilan negatif enerji, etki alanlarinin

ihmaliyle birlestiginde performans olaganiistii derecede diiser.
Yine Covey su hususlara temas etmektedir:

"Odagmmizin hangi alanda oldugunu belirlemenin yolu ‘olsaydilar la,

'olabilirsizleri birbirinden ayirt etmektir. ilgi alan1 ‘olsaydi’larla doludur.
Hgi alanina odaklanan kisilerden siirekli olarak;
"Denetleme daha sonra olsaydu..."

"Daha nitelikli personelim olsaydu..."

"Daha fazla 6denegim olsaydi..." gibi sdzler duyarsimz.
Etki alani ise 'olabiliriz'lerle doludur.

Etki alanina odaklanan kisiler genellikle;

"Daha basarili olabiliriz."

"Sorunlar1 ¢ok kisa zamanda ¢ozebiliriz."

"Giigliikleri asabiliriz." ifadelerini kullanirlar.

1.3.4. Pozitif Yaklasim

Pozitif diisiince, olumsuzluklara razi olmayan, her kosulda yapabilecek iyi bir
seyin olduguna inanan, insan hayatim1 olumlu yonde etkileyen bir diisiince tarzidir.
Bugiin artik is, spor ve sanat diinyasinda bile pozitif diisiince ve beyin giicii verim
arttirict bir faktor olarak kabul edilmektedir. Olumlu diisiincede temel nokta, beyni
olumlunun iizerine programlamaktir. Yani, basarisiz olmamay1 degil, sadece
basarmay1 diisiinmek gerekir. Bunu hafiza noktasinda diisiiniirsek, unutmay1 degil
hatirlamay1 secmeli, ona kilitletilmeli. Basarinin en 6nemli anahtarlarindan birisi,

beynin olumlu diisiinceye programlanmasidir.
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Gelecegimiz, aldigimiz sonuglart nasil yorumladigimiza bagli olarak
sekilleniyor. Karamsar bakis acisi ile yorumlarsak karamsar, iyimser bakis acisi ile
yorumlarsak iyimser sonuglar elde ediyoruz. Boylece bakis agimiza bagl olarak ya
gelecege umutla bakarak yeni atilimlar planliyor ve dyle davraniyoruz, ya da tam tersi
gelecegi atilimlar yapmaya deger bulmayarak, hayatin bize getireceklerini bekliyoruz.
Ve daha sonra “biz nasil istersek Oyle oluyor”. Proaktif davranirsak, hatalarimiza
ragmen istedigimize ulasiyor, davranmazsak hayatin bize getirdiklerine katlaniyoruz.
Degisimi se¢mek, diinyaya reaktif yani etki tepki zinciri icinde degil, proaktif yani
etkileri kendimiz yaratarak, sonuclar1 etkiledigimiz davrams bicimini se¢mektir.
Proaktif yasami se¢cmek beraberinde siirekli aktif olmayi, yasama siirekli aktif uyum

saglama cabasin ve siirekli farkinda olmay1 getirir (Giilertan,2003).
1.4. Kisiligin Tanim

Psikolojide kisilik, kapsam1 en genis olan kavramlardan biridir. Kisilik, bir
insanin biitiin ilgilerinin, tutumlarinin, yeteneklerinin, konusma tarzinin, dig
goriintisiiniin ve ¢evresine uyum biciminin 6zelliklerini i¢eren bir terimdir. Bununla
birlikte kisilik kendine 6zgii ve ahenkli bir biitiindiir. Oyle ki, bir insana iliskin her
nitelik, o insan1 anlamada bize ipucu verir. Onun bellegi, dis goriiniisii, direnme
siireci, sesi ve konugma tarzi, tepki hizi, insanlara, dogaya ya da makinelere karsi ilgi
duymasi, sporculugu vb. Ozelliklerinin tiimii o insanin kisiligini betimlemede

onemlidir (Yanbast1,1996).

Kisilik psikolojisi, insanlar arasindaki “bireysel ayrliklart” olusturan
ozellikleri saptamak yoluyla, bireyler arasi ve birey i¢i ayriliklari inceler. Boylece her
insanin kendine 6zgii olan bireyselligini (emsalsizlik, benzersizlik) ya da diger
insanlarla olan ortak ozelliklerini (benzer yonlerini) betimler. O halde kisilik
psikolojisi, genelde bireysel ayriliklar1 olusturan “bagimsiz degiskenleri” belirlemek
yoluyla davranigin diizenli olusunu ve bdylece davranislarin yordanabilecegini
olanakh kilmaya calisir. Kisilik kavrami bir kuruntudur. Ciinkii kisilik dogrudan
dogruya gozlenemez. Gozlenenlerin ve dlgiilenlerin otesine gidilerek, bu davranislarin
temelindeki psikolojik yapiy1, siire¢leri ve organizasyonu kesfetme, Kkisilik
psikolojisinin kuramsal ve deneysel calismalarinin amacidir. Kisiligi tanimlama

cabalar yiizlerce tanimin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu tanmimlar, cogunlukla
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belirli bir kisilik kurami ¢ercevesinde olusturulmus, kuram sayis1 kadar farkl kisilik
tanim1 ortaya ¢ikmistir. Eldeki tanimlar “kisilik nedir” sorusunu yeterli bir sekilde
yanitlayamasalar da psikologlarin ¢ogunun iizerinde anlasabildigi hemen hemen tiim
tanimlar i¢cin gecerli olan bazi anahtar kavramlar iizerinde durmakta yarar vardir.
Bunlardan birisi, emsalsizlik ya da bireye 6zgiiliik kavramidir. Emsalsizlik, bireyi
baskalarindan ayiran ve kendine 06zgiiliigii olusturan tiim davramssal ozelliklerdir.
Birey bu 6zellikleri, biyo-psikososyal gelisim siireci i¢inde yer alan kosullar ve gec
girdigi yasantilarin bir sonucu olarak kazanir. O halde bireyin emsalsiz olmasinin
baslica nedeni, gegirdigi farkli gelisim ve Ogrenme yasantilaridir (Ozkalp ve

Erkal,2002).

Daha 6nce de deginildigi gibi, insanlarin birbirlerine benzeyen yonleri oldugu
gibi ayrilan yanlar1 da vardir. Bu benzerlikler ve farkliliklar davranislarin zaman
icinde kazandig1 6zelliklerden kaynaklanmaktadir. Kisilik alaninda ¢alisan psikologlar
bu benzerlik ve farkliliklarla, onlarin siirekliligi ile ilgilenir. Bunun nedeni, kisiligi
olusturan davramis ve tutumlarda zaman ig¢inde go6zlenen siireklilik, dolayisiyla
tutarliliktir. Bu 6zelligin altinda yatan ana fikir, kisiligin yavas yavas olusan, aniden
degisip degismeyen, kisiye 6zel bir davranigsal ozellikler biitiinii oldugudur. Kisiligin
yavas da olsa degisebilmesi davramislara, onlarin yapilma nedeni, ortam ve
kosullaria baghidir. Ciinkii olusan kisilik bulundugu asamada davranmislan etkiler ve
onlarin da zaman i¢in de degismesine neden olur. O halde davranmis ve tutumlardan
olusan, olusmasini siirdiiren kisilik, davraniglar etkiler ve etkilenen davraniglar da
kisiligi tekrar etkiler. Bu aktif bir etkilesim siirecidir. Davranis, tutum ve kisiligin

birbirinden bagimsiz olarak diisiiniilmemesi gerekir (Ozkalp ve Erkal,2002).

Kisilik terimini tanimlamak istedigimizde bircok tanim karsimiza c¢ikar.
Burger’a gore kisilik, bireyde meydana gelen tutarli davranis modelleri ve bireyin
zihninde olusan siireclerdir. Eysenck, kisiligi, kalittm ve ¢evre tarafindan belirlenen
organizmanin gercek veya potansiyel davranis modellerinin genel toplami olarak

tanimlar (Muppala,2008).

Mischel, kisiligi, her bireyin yasamindaki durumlara adaptasyonunda
gosterdigi farkli duygu ve diisiince modelleri olarak aciklar (Morgan ve King ve

Robinson,1979).
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Atkinson’a gore kisilik, bir kisinin ¢evreye uyumunu belirleyen karakteristik

davranis Oriintiileri ve diisiinme bigimleridir (Atkinson ve Atkinson,1995).

Adasal’a gore kisilik, bireyin kendisine 6zgii olan, tek tek vasiflart toplayan,
ruhsal bir biitiinliiktiir. Bu biitiiniin i¢ine, bireyin viicut yapisi, genel fizik goriiniimii,
zekasi, yetenekleri, heyecani tepkileri, duygular, ilgileri ve genel kiiltiirii girer

(Baser,1998).

Kisaca ozetlenecek olursa “Kisilik, degismez bir gercek degil, aksine bir

goriintii, bir etkilesim ve algilama iiriinii, bir izlenimdir” denilebilir (Baser,1998).

Kisiligi tammmlayan sozciiklerin ya da kisilikle es anlamda kullanilan terimlerin
cok fazla olmasi bize kisilik kavrammin smirlarmin  kesin  hatlar ile
belirlenemeyecegini  gostermektedir. Buna karsimn, kullanilan ifadelerde ve

tanimlamalarda benzer 6zellikler gormek miimkiindiir.
1.4.1. Kisilige Etki Eden Faktorler

Kisiligin olusumuna etki eden faktorleri biyolojik ve cevresel faktorler olarak

iki genel baslik altinda degerlendirilebilir:
1.4.1.1. Biyolojik Faktorler

Biyolojik faktorler, insanin anne karnina diismesiyle baslayan fiziksel
ozellikler, cinsiyet gibi faktorlerdir. Bu faktorlerle ilgili genel sonug, kalitimsal olan
faktorlerin kisilik karakteristiklerinin ne kadar gelistirilebilecegine sinir koymasidir.
Cevre ise bu simnirlar icinde gelisimi belirler (Schermerhon ve Hunt, 1997 ve

Ceribas,2007).

Genetik etkenler fiziksel ozellikleri belirlemekte, fiziksel 6zellikler de kisilik
ozelliklerini etkilemektedir. Beden yapis1 ve fiziksel goriiniis, yliziin yapisi, boy ve
agirlik biiyiik oranda genetik olarak belirlenir. Viicut yapisi ve kisilik arasinda anlaml

bir iligki vardir (Kulaksizoglu,1999).

Genetik arastirmalarin artis1 ile biyolojik mekanizmalarin tanimlanmast,
kisiligin bu yoniine katkida bulunmus, modern kisilik arastirmacilari, biyolojik

yapinin rolii konusunda klasik goriislerin dtesine ge¢mistir. Bununla birlikte biyolojik
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yapinin etkisi ¢evresel kosullara gore belirir, ayni biyolojik potansiyel, farkli cevresel
kosullarda oldukc¢a farkli kisilik yapist olusumuna neden olur(Cloninger,2004 ve
Oguz,2007).

1.4.1.2. Cevresel Faktorler

Bireyler, siirekli olarak insanlarla iletisim halinde olduklari icin, disaridan
gelen etkiler onlarin davranmiglarimi ve tutumlarim etkiler. Cevresel faktorler insan

kisiliginin olusumunda ve devaminda etkilidir (Akdogan,2003).

Cevresel faktorler, kiiltiirel, sosyal faktorleri icerir. Bireylerin kisilik ve
davranig gelisiminde, kiiltiirel degerler ve normlar 6nemli rol oynar. Aile hayati, din,
kisinin icinde yer aldigi formal veya informal gruplar, sosyal faktorlerdir

(Schermerhon,1997 ve Ceribas,2007).

Kisiler belirli kiiltiirel ¢cevreden baska bazi alt gruplarin da iiyeleridir. Bunlar,
aile, cinsiyet, yas, sosyal smiflar, meslek ve din gruplaridir. Bu gruplarn her biri,
kisinin Ogrenip benimsedigi sosyal roller vererek kendi degerlerini ve davranig

sekillerini bireylere aktarirlar (Giiler,2001 ve Kentsu,2007) .
1.4.1.3. Aile

Insan kisiliginin olugsmasinda en dnemli ve etkili cevresel faktor ailedir. Aile
normal sartlarda insanlarin karsilagtigi ilk sosyal gruptur. Bireylerin sosyal degerleri
ilk 6grenmeye basladig1 yer aile ortamidir. Anne-baba, toplumsallasmanin ilk kaynagi
ve ilk modelleridir. Kisiligin olusumunda, insanin i¢cinde dogup biiyiidiigii aile ve ev
ortaminin etkileri ¢ok yonlidiir. Cocuklar, ailenin bir¢ok kisilik 6zelliklerini, ahlaki

ve kiiltiirel standartlarini taklit ederek 6grenirler (Ceribas,2007 ve Zel,2001).

Anne-babanin, cocugun zihinsel yapisinin sekillenmesinde de etken oldugu
saptanmistir. Aile bireyleri, ¢cocuga cesitli yollarla deneyimlerini aktardiklarindan
dolayi ailenin yetistirme bicimi de kisiligi belirleyici bir unsurdur. Ayrica kiz ve erkek
kardeslerin de kisilik olusumunda etkili olduklar1 belirtilmektedir (Kentsu,2007 ve
C)Zkalp,2002).
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1.4.1.4. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Bireyler, yasamlar1 boyunca, bilincine varmis olsunlar veya olmasinlar, diger
insanlarin kendileri i¢in hazirlamis olduklar belirli davranis sekillerini takip etmek
zorunda kalmaktadirlar. Kisiligin olusumunda, sosyal cevreden etkilenme ve
sartlanma, gercekte bir 6grenme siirecidir. Kisiligi dogrudan etkileyen faktorler
arasinda onemli olan Ogrenme, pekistirilmis tekrarlama veya deneyim sonucunda
hafizada ¢ok sayida bilginin yer almasi ve davramista kalict degisimlerin meydana
gelmesidir. Birey, bulundugu kiiltiirel yap1 i¢inde dgrendikleri ile bazi yeni ozellikler

elde ederek kisiligini sekillendirir (Zel,2001 ve Kiiltiir 2006).

Bireysel davramislarimizin cogunda yasadigimiz cevredeki hakim Kkiiltiiriin
yansimasi vardir. Dili kullanma bi¢imi, dini inan¢larimiz ve yargilarimiz, giyim tarzi,
calisma bicimimiz hep kiiltiirlimiiziin etkisinde kalir. Toplumlarda ortak bir kiiltiirden
s0z edilmekle beraber, o toplumun i¢inde, ¢esitli yoresel ve dini faktorlere bagh
olarak gelisen cesitli alt gruplar ve bu gruplarin da kendilerine has kiiltiirleri vardir ve

farkli kisilik 6zellikleri bu alt kiiltiiriin tiyelerinde gozlenebilir (Kulaksizoglu,1999).

Biyolojik, kiiltiirel, ailesel faktorlerin kisilik iizerindeki etkilerinin yani sira,
diger iliskili kisiler, gruplar ve ozellikle de organizasyonlar kisilik iizerinde etkilidir.
Bu genellikle sosyallesme siireci olarak adlandirilir. Sosyallesme, ilk 6nce dogumda
bebek ve anne arasinda baslar. Daha sonra ailenin diger iiyeleri (baba, kardesler),
yakin akrabalar, aile dostlari, daha sonra sosyal grup (akranlar, okul arkadaslari, is

arkadaslart) etkili rol oynar (Ceribas,2007 ve Luthans,2005).
1.4.1.5. Diger Faktorler

Kisiligin olugmasinda, insanin icinde dogup biiyiidiigii cografi ¢evrenin de
etkisi oldugu inkér edilemez. Cografi ¢evre icerisinde iklimin, tabiat ve yasanan
bolgenin fiziki sartlarinin, fertlerin kisilik dzellikleri iizerinde belirgin etkileri vardir

(Kiiltiir,2006).

Ayrica kitle yayin organlan, kitaplar, dergiler, genel anlamda medya da

kisiligin olusumunda giderek 6nemini artirmaktadir ( Bagaran,2000).
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1.5. Kisilik ve Spor

1994 yilina kadar spordaki kisiligin goriiniimleri iizerine 1000’den fazla
makale yayinlanmistir. Bu makalelerin pek ¢ogu 1960 ve 1970’li yillarda yazilmistir.
Yapilan bu arastirmalar, spor ve egzersiz gruplarinda yer almada kisiligin roliiniin ne

kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Kisilik, hemen hemen biitiin spor ve egzersiz davramiglarinda anahtar rol
oynar. Bu nedenle spor ve egzersiz durumlarinda bireysel farkliliklar acik¢a belli olur.
Arastirmacilar, baz1 6grencilerin beden egitimi derslerinde heyecanlanmasina kargin
diger oOgrencilerin boyle hissetmemelerini, bazi sporcularin saglikli  yasam
programlarina dayanabilirken (uyum saglayabilirken) digerlerinin motivasyon
kaybedip ilgiden diismelerine neyin sebep oldugunu sorgulamislardir. Ayrica kisilik
testlerinin takim icin sporcu se¢iminde kullanilip kullanilmamasimin geregine ve
sporcu basarisinin  sporcu kisiligiyle oOngoriiliip goriilemeyecegi gibi konulara

yonelmisglerdir (Gill,2000 ve Weinberg ve Gould,2003).

Spor, bireyin biyolojik kokenli iggiidiilerin neden oldugu diirtiilerin amaca
ulagmasim saglarken, ayn1 zamanda temel gereksinmelerini de karsilayan bir davranig
bicimidir. Amaci ise, bireysel, toplumsal ya da ekonomik olabilir. Spor yapmak
yalnizca bedensel bir ugras olmayip, aynm1 zamanda sosyallesme ve topluma uyma
siirecidir. O halde spor ortamindaki etkilesim, duygularin bosalimi ve kontrolii i¢cin
uygun olanaklar saglar. Sportif etkinliklere katilan birey, hareketler araciliiyla
duygularin1 ifade etme olanagi bulur. Uyumsuz davraniglar olarak nitelendirilen
saldirganlik, ofke, utangaglik, kiskanghik gibi duygularin bosalmasini ve bunlarin
kontroliinii saglar. Boylece uyum saglama siirecine de olumlu etki yapmis olur. Ayni1
zamanda spor, norovejatif sinir sistemi iizerine olumlu etki yaparak bu sistemin
dengeli bir sekilde caligmasini saglar. Boylece asirt heyecanlarin, saldirganlik
duygularinin, sinirlilik hallerinin giderilmesine yardimci olur. Sporda kazamlan

basarilar, kendine giiveni artirir (Feist,1990 ve Kuru,2003).

Kisiligin sportif performansla iligskisi hakkindaki caligmalarda iki farkli grup
ortaya ¢cikmigtir. Morgan birinci grubu, kisiligin sportif basari ile siki bir iliskisinin
oldugunu savunan saf goriisii benimseyenler olarak tamimlarken diger grubu ise,

kisiligin sportif basar ile ilgisinin olmadig1 goriisiinii savunan siipheci grup olarak
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tammmlamistir. Ne saf ne de siipheci goriisiin dogru oldugu ortaya ¢ikmistir. Daha
dogrusu, kisilik ile sportif basar1 arasinda bir iligki s6z konusudur. Ama bu iliski,
miilkemmel olmaktan uzaktir. Kisilik 6zellikleri ile icinde bulunulan 6zel durumlarin
bilinmesi, sportif davranisi ve basariy1 6ngormeye yardim etse dahi, bu 6ngorii kesin
degildir. Ornegin, olimpik diizeydeki uzun mesafe kosan atletlerin icedoniik kisilik
ozelligi gostermesi, uzun mesafe kosucularinin basarili olmasi i¢in igedoniik kisilik
Ozelligi tasimasi gerektigi anlamina gelmez. Benzer olarak futbolcularda bircok
basarili orta saha oyuncusu saldirgan kisilige sahipken, diger basarili orta saha
oyuncular1 ise saldirgan degildir. Tek basina kisilik, spor ve egzersizdeki davranis
nedenini aciklamak icin yeterli degildir. Spor ve egzersiz igindeki davranislar
anlamak ve ongoérmek i¢in kisilik 6zelliklerinin ve icinde bulunulan durumun, biligsel,
fizyolojik ve sosyolojik degisimler ile beraber diisiiniilmesi gerekmektedir (Weinberg

ve Gould,2003).
1.6. Kisiligin Yapisi

Kisiligi anlamanin en iyi yollarindan biri, onun yapisin1 bilmeden gecer.

Hollander, kisiligi birbiri ile iliskili li¢ diizeye ayirmistir (Weinberg ve Gould,2003).

1. Psikolojik Niive (Cekirdek)
2. Tipik Davraniglar
3. Rol-iliskili Davranis

1.6.1. Psikolojik Niive

Kisiligin en temel basamag: psikolojik niive olarak adlandirilir. Bu en derin
0ge, kisinin tutum ve degerlerini, ilgilerini, davranisin nedenlerini ve kendi
hakkindaki inanclar1 kapsamaktadir. Esasta, psikolojik niive, kisiligin merkez
parcasim1 ve digerlerinin, sizi diisiinmenizi istediginiz sekilde degil, “gercek siz” i
gosterir. Ornegin, kisinin ailesi, arkadaslari ve yasam icindeki iliskileri, o kisinin

sahip oldugu temel degerleri lizerinde etkilidir (Weinberg ve Gould,2003).
1.6.2. Tipik Davramslar

Tipik davranislar, cevreye uyum i¢in gosterdigimiz her bir yol veya

etrafimizdaki diinyaya verdigimiz tepkilerdir. Ornek olarak kisi, kaygisiz, utangac ve
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sakin olabilir. Cogu kez tipik davranislar, psikolojik niivenin gostergeleridir. Oyle ki,
siirekli olarak sosyal durumlara sakin ve c¢ekingen olarak davramis sergileyen
kimseler, muhtemelen disadoniik degil, icedoniik kisilik o6zelligine sahiptirler.
Bununla birlikte, bir birey toplantida birisinin hakkinda sakin oldugu seklinde bir fikir
beyan eder ve buna dayanarak da o kisinin icedoniik oldugu kanisina varirsa, epeyce
biiyiik bir hata yapmis olacaktir. Ciinkii o kisinin, sakin tavirlar1 o 6zel durum ig¢in
sakin olmasinin nedeni olabilir. Kisinin sakin davraniglar1 ve tavirlari, o kisinin tipik

davranisi olmayabilir (Weinberg ve Gould,2003).
1.6.3. Rol-iliskili Davrams

Rol iliskili davranis, kisiligimizin en ylizeysel yanini temsil eder. Bu davranis,
kisiligin en fazla degisebilir yoniidiir. Rol iligkili davranmslar, cevreyi algilayis
bicimine gore ayarlanir. Davranislar, ¢cevrenin degisimi algilandigi zaman degisim
gosterecektir. Farkli durumlar farkli rolleri oynamayi1 gerektirir. Ayni giin icerisinde
bir kisi, iiniversite 68rencisi, bir amator lig takiminin antrendrii ve arkadas rollerini
oynayabilir. Roller birbirleri ile catisabilir. Ornegin, ¢ocugunun futbol takiminin
antrenOrliiglinii yapan bir baba, antrenorliikk ve baba rolleri arasinda bir catisma
hissedebilir. Bagka bir 6rnek verecek olursak, okul futbol takiminda oynayan bir
sporcuyu diistinelim. Futbol takiminin antrendriine, sporcusunun kisiligi
soruldugunda, antrendr o sporcunun sakin, calisgkan ve suskun birisi oldugunu
soyleyebilir. Fakat aym soru sporcunun kiz arkadasina soruldugunda, kiz arkadasi
onun girigken, cana yakin ve konugkan oldugunu sdyleyebilir. Bu nedenle rol iliskili
davramiglara dayanarak bireyin belli kisisel o©zellikleri oldugunu soylersek ve
degerlendirmemizi bu sekilde yaparsak yanilmis oluruz (Cox,1990 ve Weinberg ve

Gould,2003).

Kisiligin bu ii¢ diizeyi, i¢sellikten digsalliga dogru devam eden davranislar
kapsamaktadir. Ornek verecek olursak kisiligin diizeylerini ¢ikolata ile kaplanmis
kirazli sekerlemeye benzetelim: Dis ambalaj (rol-iligkili davranis) , herkes tarafindan
goriiliir, ¢ikolata katmam (tipik davramiglar) ambalaji ¢ikarma zahmetine girenler
tarafindan goriiliir, kirazin bulundugu en i¢ diizey (psikolojik niive) ise orada neyin
oldugunu gormek isteyen, bu sekerlemeyi 1sirmak icin harekete gecen insanlar

tarafindan goriiliir (Weinberg ve Gould,2003).
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Psikolojik niive, bu ii¢ diizeyin sadece en i¢ kismi ve kavranmasi gereken en
zor olant degil, aym zamanda Kkisiligimizin en istikrarli parcast konumundadir.
Ornegin, dogruluk kisinin 6z degerlerinden biri oldugundan dolayr kisi daima
dogruyu soyleyebilir. Fakat, kisinin davranislar1 kati bir spor direktorii ya da sefkatli
bir ebeveyn olma gibi yasam igindeki rollerine gore degisiklik gosterebilir. Genellikle
kisilerin tepkileri psikolojik niive ile rol-iliskili davrams arasindaki karsilikli etkilesim

sonucu meydan gelir (Weinberg ve Gould,2003).

Kisilikteki dengenin ve degisimin her ikisi de arzu edilen bir durumdur.
Kisiligin cekirdegi veya dengeli yoOnii, toplum tarafindan ihtiya¢ duyulan etkili
fonksiyonel yapiy1 saglar, buna karsin enerjik ve degisken pargca 6grenmeye izin verir.
Antrenérler ve beden egitimciler belirli durumlarda rol-iligkili davranislarin 6tesinde
kisilik yapisinin farkli diizeylerini kavradiklar1 takdirde bu alanda daha etkili
olabilirler. Gercek insanin davramisimin tipik tarzlarmi  bilmek, bireylerin
motivasyonunu, hareketlerini ve davranislarin1 anlama kabiliyetini meydana getirir.
Ozde, insanlara yardim etmek icin en dogru yolu segmede onlar1 ayakta tutan seyin ne
oldugunun bilinmesi gerekir. Bir sezon veya daha uzun siiren ¢alismalar, 6grencilerin,
sporcularin ve egzersiz yapan bireylerin 6z degerlerini anlamada kisa siireli

caligmalara gore daha fazla yardimci olmaktadir (Weinberg ve Gould,2003).
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IKiNCi BOLUM

MATERYAL METOD

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda &grenim
goren Ogrencilerinin proaktif kisilik o6zelliklerini ¢esitli degiskenler acisindan

incelemektir.
2.2.Deneklerin Ozellikleri

Bu arastirmaya yaslar1 18 - 47 arasinda degisen 2014-2015 Egitim-Ogretim
Yilr'nda Tiirkiye'nin 7 bolgesinden 28 Universite’nin Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullari’nda 6grenim goren 847 si erkek 585 kadin olmak iizere toplam 1432

Ogrenci goniillii olarak calismaya katilmistir.
2.3. Deney Protokolii

Bu calismada arastirmacilar Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda Okuyan
Ogrencilerinin Proaktif Kisilik Ozellikleri ile Cesitli Degiskenler Arasindaki
[liskilerin Incelenmesi amaglamaktadir. Bu dogrultuda hazirlanmis olan Slgegimiz
ifadelerini degerlendirirken samimi cevaplar vermeleri ve saglikli sonuglara

ulagilabilmesi bakimindan katilimcilara gerekli bilgiler verilmistir.

Calismada yer alacak deneklere, arastirmanin amaci ve Onemi ile ilgili
aciklama yapildiktan sonra anketler dagitilmis yapilmas1 gerekenler hakkinda bilgi

verildi. Katihmcilardan, anketler araciligiyla yazil olarak bilgi toplanmstir.
2.4. Deneklere Ait Bazi Demografik Ozellikler

Katilimcilarin yas, cinsiyetlerine gore dagilimi, e8itim durumlar, kardes
sayilari, diizenli spor yapma durumlari, yasamlarinin ¢ogunu gegirdikleri yerlere gore,
yapmis olduklar1 spor branglari, ,sporculuk yaslari, Kazanmis olduklar1 basarn

durumlari, Anne egitim diizeyleri ve Baba egitim diizeyleri, Aile aylik gelir diizeyleri,
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Kendi gelir diizeyleri ile proaktif kisilik 6zellikleri arasinda bir farklilik olup olmadig

aragtirilmistir.
2.5. Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Tirkiye'nin 7
bolgesinden 28 Universite’nin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindan 6grenim
goren toplam 1432 [16-47 yas (x= 21,61, ss= 2,82), % 51,9 (847)’si erkek, % 40,9

(585)’1 kadin] 6grenci olusturmaktadir.
2.6. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket teknigi uygulanmistir. Arastirma
icin 1500 anket dagitilmig, 1432 anket degerlendirilmeye alinmis ve veri olarak
kullanilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda, Bateman ve Crant (1993)
tarafindan gelistirilen ve bireylerin “Proaktif kisilik 6zelliklerini sorgulayan™ (The
proactive personality scale)’dan yararlanilmistir. Proaktif Kisilik Olgegi tek boyutlu
olup 17 maddeden olusmaktadir. Toplam 17 maddeden olusan olcek 7°1i Likert
tiriinde olup, 1-7 arasmna derecelendirilmistir (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2:
Katilmiyorum, 3: Kismen Katilmiyorum, 4: Kararsizim, 5: Kismen Katiliyorum, 6:

Katiliyorum, 7: Kesinlikle Katiliyorum).

Proaktif Kisilik Olceginin Tiirkce ’ye cevrilmesinde Olgegin maddeleri;
yabanci dilde 6grenim gormiis spor bilimlerinde arastirmalar yiiriiten 2 spor bilimci
ve 1 dil bilimci olmak iizere toplam 3 akademisyen tarafindan ayr1 ayr1 Ingilizceden
Tiirkce‘ye cevrilmistir. Elde edilen maddeler karsilastirilmis ve ayni ceviriye sahip

maddeler belirlenmistir.
2.7. istatistiksel Analiz

Elde edilen verilerin SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 18.0
programi ile analiz edildigi bu arastirmada, katilimeilarin bireysel 6zellikleri frekans
ve yiizde dagilimlartyla sunulmustur. Bununla birlikte katilimcilari proaktif kisilik
ozellikleri ile ilgili goriisleri frekans ve yiizde dagilimlarinin yani sira aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleriyle ortaya konmustur.
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Arastirmada katihimcilarin proaktif kisilik ozelliklerine iliskin goriislerinin
bireysel 6zelliklerine gore karsilastirilmasinda ise iki grup icin bagimsiz drneklemler
icin t testi (Independent Samples t test) ikiden fazla grup icin ise varyans analizi (One
Way Anova) ile test edilmistir. Gruplar arasi1 farkliliklarin hangi grup yada gruplardan
kaynaklandiginin tespiti i¢in de Tukey testi kullanilmistir. Arastirmada katilimcilarin
yast ile proaktif kisilik 6zellikleri ortalamalar1 arasindaki iliski Pearson korelasyon
analizi ile belirlenmistir. Giivenirlik katsayis1 Cronbach’s Alpha degerleri ile
belirlenmis ve 0,93 olarak bulunmustur. Bu sonuca gore. p<0,05“in altindaki degerler
istatistiksel acidan anlamli kabul edilmistir. Buna gore proaktif kisilik 6l¢eginin

giivenirlik diizeyinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Tablo 1. Katihmcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet Sayi (f) Yiizde (%)
Erkek 847 59,1
Kadmn 585 40,9

Toplam 1432 100,0

Ankete katilan iiniversite 0grencilerin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 1'de
verilmis olup buna gore ankete katilan 6grencilerin %59,1°1 (f=847) erkek, %40,9’u
(f=585) kadindir.

Tablo 2. Katihmcilarin yas gruplarina gore dagilim

Yas Say (f) Yiizde (%)
16-20 559 39,0
21-25 758 52,9

26 ve lizeri 115 8.0
Toplam 1432 100,0

Katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimi Tablo 2°te sunulmus olup, %39,0’1
(f=559) 16-20 yas, %52,9’u (f=758) 21-25 yas ve %8,0’1 (f=115) 26 ve iizeri yas

gruplarinda yer almaktadir.
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Tablo 3. Katihmcilarin yasadiklar: yerlere gore dagilin

Yas Say (f) Yiizde (%)
Koy 92 6,4
Kasaba 54 3,8
Iice 327 22,8
1l 919 64,2
Yurtdisi 40 2,8
Toplam 1432 100,0

Katilimcilarin yasadiklart yerlere gore dagilimi Tablo 3’te sunulmus olup,
%64,2°s1 (f=919) ilde, %22,8’i (f=327) ilcede,%6,4’1i (f=92) koyde, %3.8’1 ({=54)
kasabada ve %2,8’1 (f=40) yurtdisinda yasamaktadir.

Tablo 4. Katihmcilarin diizenli spor yapma durumlarina gore dagilim

Spor yapma durumu Say (f) Yiizde (%)
Hayir, spor yapmiyorum. 166 11,6
Evet, okul takimindayim. 186 13,0
Evet, bir kuliipte ]i§ansll sporcuyum. 588 41,1
Evet, lisansh degilim ama belirli giinlerde spor 492 34.4
yapiyorum.

Toplam 1432 100,0

Ogrencilerin diizenli spor yapma durumlarma gore dagilimi Tablo 4’te
sunulmus olup %11,6’s1 (f=166) "hayir spor yapmiyorum", %13,0’1 (f=186) "Evet,
okul takimindayim", %41,1°1 (f=588) "Evet, bir kuliipte lisansli sporcuyum", %34,4’ii
(f=492) "Evet, lisansh degilim ama belirli giinlerde spor yapiyorum" seklinde cevap

vermislerdir.

Tablo 5. Katihmcilarin branslara gore dagilim

Spor Bransi Say (f) Yiizde (%)
Bireysel 739 51,6
Takim 693 48,4
Toplam 1432 100,0

Ankete katilan Ogrencilerin spor branslarina gore dagilimi Tablo 5’te yer
almaktadir. Buna gore, katilimcilarin %51,6’s1 (f=739) bireysel branglar ile, %48,4’ii
(f=693) takim brangslari ile ilgilenmektedir.
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Tablo 6. Katihmcilarin spor yaslarina gore dagilim

Spor yasi Sayi (f) Yiizde (%)
1-5 552 38,5
6-10 599 41,8
11 ve iizeri 281 19,6
Toplam 1432 100,0

Katilimcilarin spor yaslarina gore dagilimi Tablo 6’da sunulmus olup, %38,5’1
(f=552) 1-5 spor yasi, %41,8’1 (f=599) 6-10 spor yas1 ve %19,6’s1 (f=281) 11 ve iizeri

spor yas gruplarinda yer almaktadir.

Tablo 7. Katihmcilarin spor derecelerine gore dagilimi

Spor dereceleri Sayi (f) Yiizde (%)
Derece yok 778 543
Ulusal basari 539 376
Uluslararas1 bagari 115 8.0
Toplam 1432 100,0

Ogrencilerin spor derecelerine gore dagilimi Tablo 7°de sunulmus olup
954,31 (f=778) derecesi yok iken %37,6’s1(f=539) ulusal basari, %8,0’1 (f=115) ise

uluslararasi basar1 elde etmistir.

Tablo 8. Katihmcilarin kardes sayillarina gore dagilim

Kardes sayilar Sayi (f) Yiizde (%)
0-2 438 30,6
3-5 755 52,7
6 ve iizeri 239 16,7
Toplam 1432 100,0

Katilimcilarin kardes sayilarina gore dagilimi Tablo 8’de sunulmus olup,
%30,6’s1 (f=438) 0-2 kardes sayisina, %52,7’si (f=755) 3-5 kardes sayisina ve
%16,7’si (f=239) 6 ve iizeri kardes sayisina sahip oldugunu belirtmistir.
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Tablo 9. Katihmcilarin anne egitim durumlarina gore dagilin

Anne egitim durumu Sayi (f) Yiizde (%)

Yok 115 8,0

[kokul 653 45.6
Ortaokul 307 21,4

Lise 257 17,9
Universite 94 6.6
Lisansiistii 6 0,4

Toplam 1432 100,0

Ankete katilan 6grencilerin anne egitim durumlarina gore dagilimi Tablo 9°da

yer almaktadir. Buna gore, katilmcilarin %8,0’1inin (f=115) annesinin higbir egitimi

yok iken %84,9’unun (f=1217) annesi "ilkokul", "ortaokul" ve "lise" egitim diizeyine

ve %7,0'min (f=100) annesi ise "iiniversite" ve "lisansiistii" egitim diizeyine sahip

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10. Katilimcilarin baba egitim durumlarina gore dagilinm

Baba egitim durumu Sayi (f) Yiizde (%)

Yok 65 4,5

[lkokul 441 30,8
Ortaokul 347 24,2

Lise 386 27,0
Universite 183 12,8
Lisansiistii 10 0,7

Toplam 1432 100,0

Ankete katilan 6grencilerin baba egitim durumlarina gore dagilimi Tablo

10’da yer almaktadir. Buna gore, katilimcilarin %4,5’inin (f=65) babasinin hicbir

egitimi yok iken %82,0’mnn (f=1174) babas1 "ilkokul", "ortaokul" ve "lise" egitim

diizeyine ve %13,5’inin (f=193) babasi ise "iiniversite" ve "lisansiisti" egitim

diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 11. Katilimecilarin aile aylik gelir durumlarma gore dagilim

Aile Aylik Gelir Say1 (f) Yiizde (%)

0-1000tl

357 24.9

1001-2000tl
810 56,6
2000 ve iizeri tl

265 18,5

Toplam 1432 100,0

Katilimcilanin aile aylik gelirlerine gore dagilimi Tablo 11°de sunulmus olup,
%24,9’unun (f=357) 0-1000tl arasi, %56,6’simin (f=810) 1001-2000tl arasi, ve
%18,5’inin (f=265) 2000tl ve iizeri aylik gelire sahip oldugu belirlenmistir.

Tablo 12 .Katilimcilarin kendi gelir durumlarina gore dagilimm

Kendi Gelir Sayi (f) Yiizde (%)
0-330t1

738 51,5
331-660tl

263 18,4
661 ve iizeri tl

431 30,1
Toplam 1432 100,0

Ogrencilerin kendi aylik gelirlerine gore dagilimi Tablo 12’de sunulmus olup,
%51,5’inin (f=738) 0-330tl aras1, %18,4’tintin (f=263) 331-660 tl aras1 ve %30,1’inin
(f=431) 661 tl ve iizeri aylik gelire sahip oldugu belirlenmistir.
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Tablo 13. Katihmcilarin proaktif Kisilik ozelligine yonelik betimsel istatiksel
dagilimlar:

= =}
| 2| ¢ :
25| 2| 21| 2|82
° = 3 9] £ S| = =
Z 22| 2 g z E 21 =
o ZE =) S < 4 = o
= Maddeler 6§ = = ~ g = = o
S M Z El g N g g =
= 2 2] 2 | =
v M v
% % % % % % % 5( o5
L Stirekli olarak yasamimi gelistirmenin yeni 72 43 5.9 55 154 | 251 | 367 | 5.40 | 1.84
yollarini ararim.
2, [Yasadizin toplumda veya dinyada degisiklik |43 | 55 | 73 | o1 | 217|300 223 | 5,18 | 1,65
yapmaya istekli hissediyorum.
3. [Baskalanmin yeni projeleri hayata gecirebilmesi 34 1 45 | 69 | 127 | 206 | 304 | 209 | 5.16 | 1.60
icin inisiyatif almasina izin veririm.
" J:%ulgnflugum her ortamda yapici degisikliklerin 36 48 8.7 126 | 289 | 251 | 163 | 499 | 1.54
Onciisii olmugumdur.
5 F1k1rlen_rn1{1 or_lundekl engellerle yiizlesmek vel 38 37 5.8 5.9 192 318 ] 208 | 5.8 | 1.5
lengellerin iistesinden gelmekten hoslanirim.
6. Benim icin hicbir sey, diistincelerimin hayataf 3.5 34 5.1 92 V175277 335 | 551 | 150

Jgectigini gormekten daha heyecan verici olamaz.

7. |Sevmedigim bir sey gordiigiimde onu diizeltirim. 4,0 34 5,7 8,9 19,8 1 29,0 | 29,2 | 541 | 1,60

[htimaller ne olursa olsun, bir seye inandigimdaj 38 32 5.0 72 168 | 279 ] 362 | 550 | 1.60
onu yaparim.

Baskalart kargi ciksa bile diistincelerimin arkasindaj

. 3.8 2,7 53 64 | 163|282 373|562 1,59
[durmay1 severim.

10 [Fursatlarin farkina varma konusunda son derece] 2.9 33 73 104 | 252 | 2971 212 | 526 | 1.50

iyiyimdir.
11 Her zaman isleri daha iyi yapmanmin yollarini 3.9 31 5.9 76 | 203 | 3131 279 | 543 | 1.57
ararim.
2 [Ne kadar zor ‘?l!"fs'“ olsun, eger bir seye inanirsam 35 3.0 53 8.5 184 | 265 | 347 | 554 | 1.58
lonu gerceklestiririm.
13 |Statiikoyla miicadele etmeyi severim. 5.4 39 6,4 18,3 ] 224 1253 ] 18,3497 ] 1,62
14 |Bir sorunum oldugunda iizerine yogunlasirim. 33 3,7 4,9 9,1 20,7 | 30,7 1 27,7 | 543 | 1,54
15 JSorunlar firsata doniistiirmekte ustayimdir. 4,2 4,7 8,2 13,8 | 25,0 | 25,51 18,7 | 5,02 | 1,60
16 lyi bir firsati bagkalarindan ¢ok daha once fark 31 44 8.4 126 | 26.0 | 249 | 205 | s.11 | 1.55

ederim.

Birisinin bir sorunu oldugunu goriirsem, elimden] 38 27 36 47 | 133 | 250 469 | 5.83 | 1.58

geldigince ona yardim ederim.
| Genel 535 | 1,10

Tablo 13’deki bulgulara gore her bir maddeye iliskin aritmetik ortalama
degerleri incelendiginde proaktif kisilik 6zelligi bakimindan en yiiksek goriisler
"Birisinin bir sorunu oldugunu goriirsem, elimden geldigince ona yardim ederim." (X
=5,83), "Baskalar kars1 ¢iksa bile diisiincelerimin arkasinda durmayi severim." (X
=5,62) ve "Ihtimaller ne olursa olsun, bir seye inandigimda onu yaparim."(X
=5,59)maddelerine yoneliktir. Buna gore, "Birisinin bir sorunu oldugunu goriirsem,
elimden geldigince ona yardim ederim." maddesine katihimcilarin %85,2’si
"kesinlikle katiliyorum", "katihyorum" ve "kismen katiliyorum" secgenekleri ile
olumlu goriis belirtirken %10,1°1 ise "kesinlikle katilmiyorum", "katilmiyorum" ve
"kismen katilmiyorum" secenekleri ile olumsuz goriis belirtmislerdir. Bununla birlikte
"Baskalan kars1 ciksa bile diisiincelerimin arkasinda durmayi severim." maddesine

katilimcilarin %81,8’1"kesinlikle katiliyorum", "katilyorum" ve "kismen
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katillyorum" secenekleri ile olumlu goriis belirtirken %11,8’1 ise "kesinlikle
katilmiyorum”, "katilmiyorum" ve "kismen katilmiyorum" secenekleri ile olumsuz
goriis ifade etmislerdir. Aym sekilde "Thtimaller ne olursa olsun, bir seye inandigimda
onu yaparim" maddesine katihmcilarin  %80,9’u  "kesinlikle katiliyorum",
"katihyorum" ve "kismen katiliyorum" secenekleri ile olumlu goriis belirtirken
%12,0°1 ise "kesinlikle katilmiyorum", "katilmiyorum" ve "kismen katilmiyorum"

secenekleri ile olumsuz goriis belirtmiglerdir.

Tablo 2’deki bulgulara gore katilimcilarin proaktif kisilik 6zelligi bakimindan
diger maddelere gore en diisiik goriis bildirilen maddeler "Statiikoyla miicadele
etmeyi severim." (x=4,97), "Bulundugum her ortamda yapici degisikliklerin Onciisii
olmusumdur." (x=4,99) ve "Sorunlar1 firsata doniistiirmekte ustayimdir." (x=5,02)
maddeleri olmustur. Buna gore, "Statiikoyla miicadele etmeyi severim." maddesine
katilimcilarin =~ %66,0’1  "kesinlikle katiliyorum", "katiliyorum" ve "kismen
katiliyorum" secenekleri ile olumlu goriis belirtitken %15,7°si ise "kesinlikle
katilmiyorum", "katilmiyorum" ve "kismen katilmiyorum" secenekleri ile olumsuz
goriis  belirtmislerdir. Bununla birlikte "Bulundugum her ortamda yapici
degisikliklerin Onciisii olmusumdur.” maddesine katilimcilarin  %70,3’{i"kesinlikle
katillyorum", "katihyorum" ve "kismen katiliyorum" secenekleri ile olumlu goriis
belirtirken %17,1’i ise "kesinlikle katilmiyorum", "katilmiyorum" ve "kismen
katilmiyorum" secenekleri ile olumsuz goriis ifade etmislerdir. Aym sekilde
"Sorunlart firsata doniistiirmekte ustayimdir." maddesine katilimcilarin = %69,2’si
"kesinlikle katiliyorum", "katihyorum" ve "kismen katiliyorum" secgenekleri ile
olumlu goriis belirtirken %17,1°1 ise "kesinlikle katilmiyorum", "katilmiyorum" ve

"kismen katilmiyorum" segenekleri ile olumsuz goriis ifade etmislerdir.

Arastirmada Kullamlan Proaktif Kisilik Olceginin Katihmcilarin

Demografik Ozelliklerine Gore Karsilastirilmasma Yonelik Bulgular;

Ankete katilan dgrencilerin arastirmada kullanilan 6l¢ege yonelik goriislerinin
kisisel ozelliklerine gore karsilastirilmasina iligkin bulgular Tablo 13 ile Tablo 23

araliginda sunulmustur.
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Tablo 14. Katilimci goriislerinin cinsiyetlere gore karsilastirmasi

Olcek Cinsiyet N X Ss T P
; Erkek 847 5,34 1,10
llzrioglll_(lt;f -0,465 0,642
§il1 Kadin 585 5,36 1,10

Tablo 14'de katilimcilarin 0Olgege yonelik goriiglerinin  cinsiyete gore
karsilastirilmasina iligkin t testi sonuglar1 verilmistir. Buna gore katilimcilarin proaktif
kisilik Ozelliklerine yonelik goriislerinin cinsiyetlere gore anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Tablo 14’teki ortalamalar dikkate alindiginda
erkekler (x=5,34) ile kadmlarin (x=5,36) proaktif kisilik 6zellikleri ortalamasi
birbirine ¢ok yakindir.

Tablo 15. Katihmc goriislerinin yas gruplarina gore karsilastirilmasi
Yas

Olgek  grypu N X 55 F F
' 16-20 559 5,42;l 1,08
]I:gi(;ﬁ]i(l?f %16—32 758 5,28° 1,11 3.846 0,022
<o 2 115 5,49" 1,09
Uuzer1

*p<0,05; > Farkli harfler gruplar arasi farklilig1 temsil eder.

Tablo 15'de katilmecilarin 6lgege yonelik goriislerinin yas gruplarina gore
karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglarn verilmistir. Buna gore
katilmcilarin proaktif kisilik ozelliklerine yonelik goriigleri yas gruplarina gore
anlaml1 bir farklihik gosterdigi goriilmektedir (p<0,05). Tablo 15°deki ortalamalar
dikkate alindiginda 16-20 yas grubu (x=5,42) ve 26 ve {izeri yas grubu ortalamalari (
Xx=5,49) istatistiksel olarak birbirine benzer iken 21-25 yas grubu ortalamasi (x=5,28)

diger gruplardan diisiik ¢ikmis olup istatistiksel olarak farkli bulunmustur.
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Tablo 16. Katilimci goriislerini kardes sayisina gore karsilastirilmasi

2 Kardes =
Olcek Sayilar: N X Ss F p
0-2
438 5,36 1,06
3-5
Proaktif Kisilik 755 5,37 1,10 0,711 0,491
6 ve lizeri

239 5,27 1,15

Tablo 16'da katilimcilarin 6l¢ege yonelik goriislerinin kardes sayis1 gruplarina
gore karsilastirilmasina iligkin varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Buna gore
katilimcilarin - proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriislerinin  kardes sayisi

gruplaria gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 17. Katihmci goriislerinin yasadiklar: yere gore karsilastirmasi

-- Yasadiklar1 =
Olcek yer N X Ss F P
5,34 1,12
Koy 92
5,31 1,05
Kasaba 54
oty et 5,28 1,10
Proaktif Kisilik  flce 327 0,475 0,754
) 5,38 1,10
1 919
5,34 1,16
Yurtdis1 40

Tablo 17'de katilimcilarin 6lcege yonelik goriislerinin yasadiklar yerlere gore
karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglarn verilmistir. Buna gore
katilimcilarin proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriislerinin yasadiklan yerlere

gore anlamh bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 18. Katilimci goriislerinin spor branslarina gore karsilastirilmasi
Olcek Brans N X Ss T P

e . Bireysel 739 533 1,11 -
Proaktif Kisilik : ’ 0.411
POt B o km 693 5.37 1,09 0,823

Tablo 18'de katilimcilarin Slgege yonelik goriislerinin spor branslarina gore
karsilastirilmasina iligkin t testi sonuglar1 verilmistir. Buna gore katilimcilarin proaktif
kisilik ozelliklerine yonelik goriislerinin spor branslarina gore anlamh bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir (p>0,05). Tablo 18’teki ortalamalar dikkate alindiginda
bireysel branglar(x=5,34) ile takim branslann (x=5,36) proaktif kisilik 6zellikleri

ortalamasi birbirine ¢ok yakindir.

Tablo 19. Katilimai goriislerinin anne egitim durumuna gore karsilastirmasi

Olcek Egitimdurumu N x Ss F P
Yok 115 5,47 1,07
Ilkokul 653 5,31 1,13
Proaktif Kisilik Ortaokul 307 5,40 1,03
M Tise 257539 107 138 0,227
Universite 94 526 1,21
Lisanstisti 6 4,60 ,74

Tablo 19'da katilimcilarin 6lgege yonelik goriislerinin anne egitim durumuna
gore karsilastirilmasina iligkin varyans analizi sonuclar1 verilmistir. Buna gore
katilimcilarin proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriislerinin anne egitim durumuna

gore anlamh bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 20. Katilmci goriislerinin baba egitim durumlarina gore karsilastirmasi

Olcek Egitmdurumu N X Ss F P
Yok 65 545 1,17

Proaktif Kisilik Ortaokul 3475,37 1,01 1,047 0,389
Lise 386 5,40 1,05
Universite 183 5,31 1,16
Lisanstistii 10 4,79 ,97

Tablo 20'de katilimcilarin 6lgege yonelik goriislerinin baba egitim durumuna
gore karsilastirilmasina iligkin varyans analizi sonuclar1 verilmistir. Buna gore
katilimcilarin proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriislerinin baba egitim durumuna

gore anlaml bir farklilik géstermedigi goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 21. Katilimc1 goriislerinin aile ayhk gelirine gore karsilastirmasi

Olcek Aile Aylk Gelir N X Ss F P
0-1000 ,
357 5,19* 1,17
1001-2000 )
Proaktif Kisilik 810 540" 1,03 4,742 0,009

2000 ve tizeri
265 539" 1,17

#p<0,05; ** Farkh harfler gruplar aras1 farkliig temsil eder.

Tablo 21'de katilimcilarin 6lgege yonelik goriislerinin aile aylik gelirine gore
karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglart verilmistir. Buna gore
katilimcilarin proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriisleri aile aylik gelirine gore
anlamli bir farklilhik gosterdigi goriilmektedir (p<0,05). Tablo 21°deki ortalamalar
dikkate alindiginda 0-1000 tl(x=5,19) ile 1001-2000 tl(x=5,40) ve 2000 tl ve tizeri (x

=5,39) aile aylik gelir diizeyi ortalamalar istatistiksel olarak birbirinden farklidir.

Tablo 22. Katihmc1 goriislerinin kendi aylik gelirine gore karsilastirmasi

Olcek Kendi Ayhk Gelir N X Ss F P
0-330 tl 738 536 1,09
1-660 tl 2 1,17

Proaktif Kisilik 331-660 63 3% L 0,062 0,940

661 ve tizeri 431 5,33 1,07

Tablo 22'de katilimcilarin 6lgege yonelik goriislerinin kendi aylik gelirine gore
kargilagtirilmasina iligkin varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Buna gore
katilimcilarin proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriislerinin kendi aylik gelirlerine

gore anlaml bir farklilik géstermedigi goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 23. Katilmc1 goriislerinin spor yas gruplarina gore karsilastirmasi

Olcek Spor Yas1 Grubu N X Ss F P
552 522" 1,08

1-5

b
Proaktif Kisilik 6-10 3993427 L0 cohs 00025

281 5,45° 1,11

>10

#p<0,05; *° Farkl1 harfler gruplar aras farklihg1 temsil eder.

Tablo 23'de katilimcilarin 6lgege yonelik goriislerinin spor yasi gruplarina
gore karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Buna gore
katilimcilarin proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriisleri spor yasi gruplarina gore
anlaml1 bir farklihik gosterdigi goriilmektedir (p<0,05). Tablo 22’deki ortalamalar
dikkate alindiginda 1-5 spor yas1 grubu (x=5,222) ile 6-10 spor yas1 grubu (x=5,42)
ve 11 ve iizeri spor yast grubu (x=5,45) ortalamalar istatistiksel olarak birbirinden

farkli bulunmusgtur.

Tablo 24. Katilimc1 goriislerinin spor basari derecelerine gore karsilastirmasi

Olcek Derece N X Ss F P
Derece yok 778 526 1,15
Proaktif Kisilik (ysal bagar: 539 5.47° 0,98 5,480 0,004

Uluslararast basar1 115 5,38" 1,25

#p<0,05; ** Farkli harfler gruplar arasi farklih@: temsil eder.

Tablo 24’de katilimcilarin dlgege yonelik goriislerinin derece durumlarma
gore karsilastirilmasina iligkin varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Buna gore
katilimcilarin proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriisleri derece durumlarina gore
anlaml1 bir farklihik gosterdigi goriilmektedir (p<0,05). Tablo 23’deki ortalamalar
dikkate alindiginda derecesi olmayan &grencilerin proaktif kisilik 6zellikleri (x=5,26)
ulusal basaris1 (x=5,47) ve uluslararas1 basarist (x=5,38) olan Ogrencilere gore

diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 25. Katilimci goriislerinin spor yapma durumlarina gore karsilastirmasi

Olcek Spor Yapma Durumlari N X Ss F p

Hayir, spor yapmiyorum. ,
166 5,16" 1,19

Evet, okul takimindayim.
186 5,40° 1,09
Proaktif Kisilik 0,040
; Evet, bir kuliipte lisanslt 2,787 7
sporcuyum. 588 5,42° 1,04

Evet, lisansli degilim ama belirli
giinlerde spor yapryorum. 492 531° 1,13

#p<0,05; ** Farkli harfler gruplar arasi farklihg: temsil eder.

Tablo 25’de katiimcilarin Olcege yonelik goriislerinin - spor yapma
durumlarina gore karsilagtirllmasina iligskin varyans analizi sonuglar verilmistir. Buna
gore katilimcilarin proaktif kisilik o©zelliklerine yonelik goriisleri spor yapma
durumlarina gore anlamh bir farklilhik gosterdigi goriilmektedir (p<0,05). Tablo
24°deki ortalamalar dikkate alindiginda "hayir spor yapmiyorum" diyenlerin
ortalamas1 (x=5,16)"Evet, okul takimindayim"(x=5,40), "Evet, bir kuliipte lisansh
sporcuyum"(x=5,42) ve "Evet, lisansh degilim ama belirli giinlerde spor yapryorum"(

x=5,31) diyenlerden daha diisiiktiir.

Tablo 26. Katilima yaslarimin proaktif kisilik 6zelligi ile iliskisi

Degiskenler Yas
Korelasyon katsayisi 0,014
p 0,606
Proaktif Kisilik
N 1432

Tablo 26’da proaktif kisilik ortalamalar ile yaslar arasindaki iligki verilmistir.
Buna gore, proaktif kisilik ortalamalar ile yas arasinda ¢ok diisiik, pozitif yonde bir

iliski olmasina ragmen bu iliski istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur (p>0,05)
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DORDUNCU BOLUM

TARTISMA

Katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim durumlari, kardes sayilari, spor yapma
durumlar, yasamlarmin ¢ogunu gecirdikleri yerlere gore, yapmis olduklar1 spor
branglari, spor yaslari, kazanmis olduklar basari durumlari, anne egitim diizeyleri ve
baba egitim diizeyleri, aile aylik gelir diizeyleri, kendi gelir diizeyleri ile proaktif
kisilik ozellikleri diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla yapilan bu

arastirmada elde edilen bulgular tartisilip yorumlanmustir.

1. Yapilan bu ¢alismada proaktif kisilik ortalamalar ile yaslar arasindaki iligki
incelenmistir. Buna gore, proaktif kisilik ortalamalar1 ile yas arasinda diisiik
diizey, pozitif yonde bir iliski olmasina ragmen bu iligki istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur. Literatiirde yas degiskeni ile proaktif kisilik yapisinin
karsilastirilmis oldugu bir arastirmaya rastlanilamamistir.

2. Katilmcilarin 6lcege yonelik goriislerinin cinsiyetlere gore karsilastirilmasina
iliskin t testi sonuglart verilmistir. Buna gore katilimcilarin proaktif kisilik
ozelliklerine yonelik goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir.

Karasu (2013), yapmis oldugu calismada Ogrencilerin 6zerklik gelisimleri,
baglanma stilleri ve proaktif kisilik yapilarin1 kargilastirmis ve yapilan t-testi
sonuclarina dzerklik gelisimlerinde cinsiyete gére anlamli farklilasma olmadigi; ancak
baglanma stillerinde yiiksek erkek Ogrencilerin giivenli ve saplantili baglanma puan
ortalamalarinin  yiiksek oldugu kiz Ogrencilerinde korkulu baglanma puan
ortalamasinin yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Proaktif basa ¢ikma diizeylerinin
erkek oOgrencilere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozellikle proaktif,
reaktif, stratejik planlama ve araci-duygusal destek arayist puanlar agisindan kizlarin

erkek 6grencilere gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklart bulgusuna ulagilmistir.

Yine baska bir caligmada Sahin (2006), kadinlarin proaktif basa c¢ikma,
reflektif basa ¢ikma, stratejik planlama, Onleyici basa ¢ikma, araci-duygusal destek
arayis1 ve kacimmma basa ¢ikma becerilerinin erkeklerin basa ¢ikma beceri

diizeylerinden diisiik olacagimi ifade etmektedir. Yapilan arastirmada stratejik

49



planlama ve araci duygusal basa ¢ikma becerilerinde erkeklerin lehine {istiinlitk
oldugu tespit edilmistir. Ka¢inma basa ¢ikma becerilerinde ise kizlarin lehine bir
tistiinliik oldugu ortaya konmustur. Ancak proaktif basa ¢ikma, reflektif basa ¢ikma,

ve Onleyici basa ¢ikma becerilerinde cinsiyet etkin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

3. Yapmis oldugumuz cahismada katihmecilarin 6lcege yonelik goriislerinin
kardes sayis1 gruplarina gore karsilastirilmasina iligkin varyans analizi
sonuglart incelenmis. Buna gore katilimcilarin proaktif kisilik 6zelliklerine
yonelik goriislerinin  kardes sayisi gruplarma gore anlamli bir farklilik

gostermedigi goriilmektedir.

Karasu (2013), yapmis oldugu ¢alismada, Ogrencilerin 6zerklik gelisimleri,
baglanma stilleri ve proaktif kisilik yapilarii karsilastirmistir. Yapilan analizler
incelendiginde o6zerklik gelisimi, baglanma stilleri ve proaktif kisilik yapilarinda

ogrencilerin kardes sayilarina gore bir farklilasma olmadigi sonucuna varilmistir.

Sahin (2006), arastirmasinda bireylerin kardes sayisi ile proaktif basa ¢ikma,
stratejik planlama, 6nleyici basa ¢ikma, aract duygusal destek arayisi ve kacinma basa

cikma beceri diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Proaktif kisiligin olusmasini saglayan en 6nemli etken bireyin kendisidir.
Kardes sayis1 gibi dis etkenler bu becerilerin olusumunda ve gelistirilmesinde etkilidir
ancak tek basina yeterli degildir. ABD’ de bir arastirmaya gore, tartisip kavga eden
kardesler sorunlarin nasil ¢oziilecegini de 6greniyor. Tek cocuk ise arkadas edinmede
basarisiz oluyor. Yine ABD’ de yapilan bir bagka arastirmada, kardesi olmayan
cocuklarin sosyal yetenekler agisindan daha basarisiz oldugu belirlenmistir. Cinsiyet
ve yas farkimin 6nemli olmadigim sdyleyen Ohio Universitesi Profesorii Douglas
Downey, “Kardesler tartisir, kavga eder, bu sayede sorunlar1 nasil

Ogrenirler”demistir. (http://www.turkpsikoloji.com/content.asp?contentid=664)

4. Yapmis oldugumuz caligmada katilimcilarin spor yapma durumlari goére
karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuclar1 verilmistir. Buna gore
katilimcilarin  proaktif kisilik ozelliklerine yonelik goriisleri spor yapma

durumlarina gore anlamh bir farklilik gosterdigi goriilmektedir.

50



Literatiirde spor yapma durumlar ve proaktif kisilik yapis1 arasindaki iliski
boyutunun bakildiginda konuyla ilgili bir aragtirmaya rastlanilamamistir. Yapilan bazi

kisilik aragtirmalarindan yararlanilmistir.

Ikizler (2000), yaptig1 ¢calismada her seyden once, diizenli olarak yapilan spor,
psikolojik olarak bir takim degisikliklere yol actigini ruhsal sagligin parametreleri
arasinda sayilan duygu durum, kaygi, depresyon ve benlik algisina yardimci oldugunu
belirtmistir. Erkal ve arkadaslari, sportif etkinliklere katilan c¢ocuklarin, hareket
araciligi ile duygularinm ifade etme imkan1 bulacaklarini saldirganlik, 6fke, kiskanglik
vb. gibi duygularinda bosalma sagladigin1 ve bunlar1 kontrol etmesini 6grendiklerini

belirtmisglerdir.

Diizenli yapilan spor bireylere iyi diisiinmeyi daha kapsamli bakis acilar
gelistirmeyi, sorunlara fakli yonlerden yaklasmayi, hizli ve dogru ¢6ziimler iiretmeyi,
giiclii bir biinye giiclii bir ruhsal denge, dogru iletisim kurmay1 hem insan iliskilerinde
hem de is hayatinda basarilarini etkileyecegi varsayilmis, spor yapan bireylerin spor
yapmayan bireylere gore proaktif kisilik 6zellikleri tizerinde farkliliklar olabilecegi
diisiiniilmektedir. Yapilan arastirma sonucunda spor yapan bireylerin proaktif kisilik

diizeyleri arasinda anlamsal bazi farkliliklar ortaya ¢ikmistir.

5. Yapmis oldugumuz caligmada katihmcilarin 6lgege yonelik goriislerinin
yasadiklan yerlere gore karsilastirilmasina iligkin varyans analizi sonuclarn
incelenmis olup, buna gore katilimcilarin proaktif kisilik ozelliklerine yonelik
goriiglerinin yasadiklar1 yerlere gore anlamli bir farklilik gostermedigi

goriilmektedir.

Sahin (2006), yapmis oldugu arastirmasinda ortaya ¢ikan arastirma sonuglart
bulgularimiz1 destekler niteliktedir ve arastirma sonuglarina gore; proaktif basa ¢ikma
ve onun alt boyutlan olarak ele aldigimiz basa ¢cikma stratejileri sonradan edinilen ve
yalnizca bireyin kendi istegi ile gelistirebilecegi kazanimlardir. Dolayisiyla bu

kazanimlara sahip olmak ¢evresel kosullardan ¢ok fazla etkilenmez.

Karasu (2013), caligmasinda en uzun siire yasanilan yerlesim yerine gore

ozerklik, baglanma ve proaktif kisilik yapilarim kargilagtirmis, 6zerklik gelisimlerinin
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ve proaktif kisilik yapilarinin uzun yasanilan yerlesim yerine gore anlamli farklilagsma

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Proaktif insanlar kendi hayatlarina kendi kararlar1 dogrultusunda kilavuzluk
ederler ve disardan etkilenmezler. Bireyin yasadig1 yerin 6zellikleri ve bulundugu
cevrenin kiiltiirel yapis1 proaktif kisilik 6zelligini etkileyecegi varsayilsa da yapilan

arastirmada bunu destekleyecek bir bulguya rastlanamamaistir.

6. Yapmis oldugumuz ¢alismada katilimcilarin 6lgege yonelik goriislerinin spor
branslaria gore kargilastirllmasina iligkin t testi ile incelenmis olup, buna gore
katilimcilarin  proaktif kisilik ©zelliklerine yonelik goriislerinin ~ spor

branslarina gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Literatiirde spor branslar1 ve proaktif kisilik yapis1 arasindaki iligki boyutunun
bakildiginda konuyla ilgili bir arastirmaya rastlanilamamistir. Yapilan bazi kisilik

arastirmalarindan yararlanilmistir.

Cetindz (2005), kisilik ozelliklerini karsilastirdigt calismasinda; bireysel
sporcularin, takim sporcularina gore daha kararli, sorumlu ve olgun oldugu sonucunu

elde etmistir.

7. Calismamizda katilhimcilarin 6lgege yonelik goriislerinin spor yasi gruplarina
gore karsilastirllmasina iliskin varyans analizi sonucglan incelendiginde;
katilmcilarin - proaktif kisilik oOzelliklerine yonelik goriisleri spor yasi

gruplarma gore anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Literatiirde spor yas1 ve proaktif kisilik yapisi arasindaki iliski boyutunun
bakildigi arastirmaya rastlanilamamistir. Yapilan bazi kisilik arastirmalarindan

yararlanilmustir.

Hoffstetter ve ark. (1990), ¢alismalarinda; ilkogretim 6-14 yas, orta 6gretim
15-18 yas ve yiiksekogretimde spora baslayanlar arasinda yetiskinlerin diizenli olarak
yaptiklari egzersizle, sosyal 6grenme ve spor faaliyetlerinin sosyal yetkinlik beklentisi

ile iligkisini ortaya koymusglardir.
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Erken yasta spora baglamanin pek ¢ok avantaji oldugu bilinmektedir. Uzun
siire spor yapan bireylerin duragan yasam ve obezitenin yol acabilecegi saglik
sorunlarinin Onlenmesinin yani sira bireyin sosyallesmesine yardimci olan sporun
icinde barindirdigi kurallar, 6z disiplin, rekabetle bas etme, tekrar deneme, belli bir
amaca yonelme, hedefe ilerleme hayat kalitesini etkileyebilecek davraniglar
kazanmasi gibi 6nemli yetiler kazandirdigi bilinmektedir. Spor bireyin toplum
icindeki kabuliinii ve bireyin kendine olan giivenini arttirir. Sporun bu kazanimlarinin
yaninda spor yasi ile proaktif kisilik ozellikleri arasinda anlamli bir iliski olup
olmadig1 arastirilmig, yapilan analizler sonucunda spor yasinin 6grencilerin proaktif

kisilik 6zelliklerini etkiledigi tespit edilmistir.

8. Yapmis oldugumuz calismada katilimcilarin Olcege yonelik goriislerinin
derece durumlarina gore karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglari
verilmigtir. Buna gore katilimcilarin proaktif kisilik ozelliklerine yonelik
goriigleri derece durumlarina gore anlamli bir farklihlk gosterdigi

goriilmektedir.

Basarili sporcularin sorunlarla basa ¢ikmada, kendine giiven, hedef belirleme
ve bir hazirhk planina sahip olma gibi psikolojik becerileri kullanmanin
performanslan {iizerinde pozitif etkileri olabilecegi ve bu 06zellige sahip bireylerin
proaktif kisilik ozelliklerine ne kadar sahip olabilecekleri diisiiniilmekte yapilan
analizler sonucunda ortaya c¢ikan bulgulara gore basar1 diizeyleri yiiksek olan
bireylerin proaktif kisilik 6zellikleri arasinda anlamli iliskilere rastlanilmistir. Basari
diizeyi yiiksek olan sporcularin proaktif kisilik 6zellikleri arasinda bir iliski olacagi
varsayllmig olup; yapilan arastirma sonucunda ortaya cikan bulgular varsayimi

destekler niteliktedir.

Literatiirde basar1 durumlar1 ve proaktif kisilik yapisi arasindaki iliski
boyutunun bakildigi arastirmaya rastlamlamamistir.  Yapilan bazi  kisilik

arastirmalarindan yararlanilmistir.

Yapilan diger bir arastirmada ise basarili ve basarisiz giires¢i (Gould, Weiss,
Weinberg, 1981; Highlen, Bennet, 1979), jimnastik¢ci (Mahoney, Avener,1977),
raketball (Meyers, Cooke, Cullen, Liles, 1979) oyunculan arasinda kendine giiven

konusunda farkliliklar oldugu bulunmustur. Kisi spor yapmakla bazi becerilerini
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gelistirerek bu becerileri zorlu ortamlarda ihtiya¢ duydugu zaman kullanabilir. Baski
altinda kararlar alabilme, degisik durumlara gore taktik gelistirebilme gibi beceriler
basarili olabilmek icin 6n kosullar olabilir. Kendine giivenin, performans iizerinde

pozitif katkilar1 oldugu goriilmektedir.

9. Calismamizda katilimcilarin  Olcege yonelik goriislerinin  anne egitim
durumuna gore karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglar verilmistir.
Buna gore katilimcilarin proaktif kisilik ozelliklerine yonelik goriislerinin

anne egitim durumuna gore anlaml bir farklilik géstermedigi goriilmektedir.

Literatiirde anne egitim diizeyi ve proaktif kisilik yapisi arasindaki iligki
boyutunun bakildiginda konuyla ilgili bir aragtirmaya rastlanilamamaistir. Yapilan bazi

kisilik aragtirmalarindan yararlanilmagtir.

Annenin egitim diizeyinin yiikselmesiyle bireylerin proaktif kisilik
ozelliklerini etkileyecegi ve egitim diizeylerinin de diisiik oldugu annelerin ve
cocuklarina sert, baskiya dayali disiplin uyguladiklari, bu durumun da bireylerin
proaktif kisilik ozelliklerini olumsuz yonde etkiledigi varsayilmis yapilan arastirma
sonucunda anlamli bir iliskiye rastlanilamamig yapilan varsayimi destekler nitelikte

bir sonuca ulagilamamustir.

10. Yapmis oldugumuz calismada katilimcilarin 6lgege yonelik goriislerinin baba
egitim durumuna gore karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuglarina
bakildiginda ise; katilimcilarin proaktif kisilik o6zelliklerine yonelik
goriiglerinin baba egitim durumuna gore anlaml bir farkliik gostermedigi

goriilmektedir.

Literatiirde anne egitim diizeyi ve proaktif kisilik yapisi arasindaki iligki
boyutunun bakildiginda konuyla ilgili bir arastirmaya rastlanilamamistir. Baba egitim

durumunun karsilagtirildigl bazi arastirmalarindan yararlanilmistir.

Duralp ve digerlerinin (2009), saglik yiliksekokulu 6grencilerinin sosyal
becerilerinin problem ¢6zme becerileri {izerine etkisinin incelenmesi isimli
aragtirmasinda; Ogrencilerin anne ve babalarinin 6grenim durumlarina gore Sosyal

Beceri Olcegil Inden aldiklari puanlar1 incelemis, anne ogrenim durumunun
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Ogrencilerin sosyal becerilerini etkiledigi ancak baba Ogrenim durumunun

ogrencilerin sosyal becerilerini etkilemedigi sonucuna varmislardir.

11. Calismamizda katilimcilarin 6lgege yonelik goriislerinin aile aylik gelirine
gore karsilastirilmasina iliskin varyans analizi sonuclari verilmistir. Buna gore
katilimcilarin proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriisleri aile aylik gelirine

gore anlamh bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Seven (2008), yaptigi caligmada refah seviyesi yiiksek olan ailelerin
cocuklarinin, daha diisiik refah seviyesine sahip ailelerin ¢ocuklarina oranla sosyal

beceri diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir.

Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan ailelerin ¢ocuklarinin sosyo-ekonomik
diizeyi daha diisiikk seviyeye sahip ailelerin cocuklarma oranla, sosyal iligkiler
duygusal durumlar, liderlik davranisi agisindan iist sosyo-ekonomik diizeyde olan
ogrenciler daha diisiik seviyede olan 6grencilere gore proaktif kisilik ozelliklerini
etkileyebilecegi diisiiniilmiis ve yapilan arastirma sonucunda ailenin ekonomik diizeyi
ile proaktif kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiler incelenmistir. Elde edinilen verilerin
analizi sonucunda ortaya konulan bulgulara dayali olarak refah seviyesi yliksek olan
bireylerin proaktif kisilik 6zellikleri daha diisiik refah seviyesine sahip olan bireylere

gore farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

12. Aragtirmamizda katilimcilarin  sosyoekonomik diizeyi ile proaktif kisilik
yapisini karsilastirilmasina iligkin varyans analizi sonuglart verilmistir. Buna
gore katilimcilarin proaktif kisilik ozelliklerine yonelik goriislerinin kendi

aylik gelirlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Sahin (2006), arastirmasinda bireyin sosyoekonomik diizeyi ile proaktif kisilik
yapisini inceledigi arastirmasinda; bireyin sosyoekonomik diizeyi ile proaktif kisilik

yapist arasinda bir iligkiye rastlanamamustir.

Baska bir arastirmaya gore Karasu (2013) arastirmasinda sosyoekonomik
durumlarina gore 6grencilerin 6zerklik, baglanma stilleri ve proaktif kisilik yapilarim
karsilastirmis olup; ozerklik ve proaktif kisilik yapilarinda bireyin sosyoekonomik

durumuna gore gorece olarak alt ve iist sed gelen gruplarin ortalamalar arasinda fark
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olsa da istatiksel olarak anlamli bir farklilagsmanin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu

sonuclar arastirma bulgularimizi destekler niteliktedir.

Konuyla ilgili daha oOnceden yurt disinda gergeklestirilen calismalarin
incelenmesi ve daha 6nce yapilmis olan arastirmalardan elde edilen verilerin analizi
sonucunda ortaya konulan bulgulara dayali olarak beden egitimi spor
yiiksekokullarinda 6grenim goren Ogrencilerin proaktif kisilik 6zellikleri ile c¢esitli
degiskenler arasindaki iliskiler incelenmistir. Yapilan arastirmalardan elde edilen
bulgular tartisihp yorumlanmistir. Arastirma bulgularindan bazilar1 denenceleri

destekleyen niteliktedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirma kapsaminda beden egitimi ve spor yiiksekokulunda &grenim
goren Ogrencilerin proaktif kisilik ozellikleri ile cesitli degiskenler incelenmistir.
Ayrica Ogrencilerin yas cinsiyet kardes sayisi spor yapma durumlari, yaptiklari spor
branslar1 anne egitim durumu baba egitim durumu aylik gelir diizeyleri, spor yasi aile
gelir diizeyleri kazamilan en {iist diizeydeki basarilari, kardes sayisina, ekonomik
duruma ve yasadiklan cevre gibi bagimsiz degiskenlere gore farklilagsma gosterip

gostermedigi ile ilgili sorulara cevap aranmuistir.

Konuyla ilgili daha onceden gergeklestirilen calismalarin incelenmesi ve
Olcegin uyarlamasi asamasinda elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya konulan
bulgulara dayali olarak proaktif kisiligin yasamin kalitelendirilmesinde onemli rol
oynadig tespit edilmistir. Bulgulardan bazilann yapilan c¢alismalar1 destekleyen
niteliktedir. Bu boliimde proaktif kisilik ozellikleri ile cesitli degiskenler arasindaki
iliski incelenerek, elde edilen bulgulara dayali olarak varilan sonuglara ve bu sonuglar

dogrultusundaki onerilere yer verilmistir.

Bireylerin proaktif kisilik ozellikleri ve demografik ozelliklere gore farklilik

gostermesine iliskin bulgularin yorumu:

Elde edilen bulguya gore, bireylerin proaktif kisilik 6zellikleri ile yas arasinda
cok diisiik pozitif yonde bir iliski olmasina ragmen gruplar arasinda istatiksel olarak

anlamsiz bir farklilik bulunmustur.

Bir baska bulguya gore katilmcilarin proaktif Kkisilik ozellikleri ile
cinsiyetlerine gore dagilimlarinda anlamli bir farklilik gostermemistir. Yapilan

istatistiklere gore proaktif kisilik ortalamasi birbirine ¢ok yakindir.

Elde edilen bagka bir bulguya gore ise, proaktif kisilik ozellikleri ile kardes
sayisina gore bireylerin proaktif kisilik oOzellikleri arasinda anlamli bir iliski

bulunamamistir. Kardes sayisi ile proaktif kisilik 6zellikleri iligkili degildir.

Arastirma sonuclarindan bir digeri ise spor branglarina gore proaktif kisilik
ozellikleri karsilastirilmis ve ortaya c¢ikan bulgular sonucunda bireysel ve takim

sporlarina gore anlamsal bir iligki bulunamamastir.
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Diger bir sonuca gore, bireylerin yasadiklar yer ile proaktif kisilik ozellikleri
arasinda anlamh bir farklilhik gostermedigi ortaya cikmistir. Bireyin kendi istegiyle
gelistirebilecegi kazamimlardir. Dolayisiyla bu kazamimlara sahip olmak cevresel

kosullardan fazla etkilenmez.

Yapilan arastirma sonucunda, proaktif kisilik 6zelliklerine yonelik goriiglerinin

anne egitim durumuna gore anlaml bir farklilik géstermedigi goriilmektedir.

Aragtirma sonuglarindan bir digeri, katilimeilarin proaktif kisilik 6zelliklerine
yonelik goriiglerinin baba egitim durumuna gore anlamlh bir farklilik gostermedigi

goriilmektedir.

Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan baska bir bulguya gore, proaktif kisilik
ozellikleri ile katilimcilarin aylik gelir diizeyleri arasinda anlamli bir iligki

bulunamamastir.

Aragtirma sonuclarindan bir digeri ise, aile aylik gelir diizeyleri ile proaktif
kisilik ozellikleri incelenmis olup, yiiksek gelir diizeylerine sahip olan bireylerin
diisiik gelir diizeyine sahip olanlara gore daha yiiksek olacagi varsayilmistir. Yapilan
aragtirmalar bu denenceyi destekler niteliktedir. Bireylerin proaktif kisilik 6zellikleri

arasinda anlaml bir iliski oldugu sonucuna varilmstir.

Diger bir sonuca gore katilmcilarin proaktif kisilik o6zellikleri spor yasi
ortalamalari arasinda anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Uzun siiredir spor yapan
bireylerin kisilik 6zelliklerinin daha yiiksek oldugu yapilan arastirmalar sonucunda

ortaya ¢ikmistir.

Yapilan baska bir arastirma sonucunda ortaya c¢ikan bir bulguya gore
katilimcilarin -~ proaktif  kisilik  ozellikleri ile derece durumlarina gore
karsilagtirilmasinda anlamli bir iligki goriilmektedir. Katilimcilarin uluslararasi basari
elde etmis bireylerin proaktif kisilik ozellikleri arasinda anlamli bir iliski oldugu

saptanmuistir.

Diger bir bulguda ortaya ¢ikan sonuca gore proaktif kisilik 6zellikleri ile spor

yapma durumlar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.
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Proaktif kisilik ozelliklerine sahip bireylerin olaylar karsisinda etkin ¢oziim
bulma olaylara o0zgiiven ile yaklasma ve bireysel kapasitelerini c¢oziime
aktarmalarinda olumlu yaklagimlarinin gozlemlendigi calismamiz igerisinde yer
almaktadir. Egitim - 6gretimin her kademesindeki bireylerin bu 6zelligi kisiliklerine

ve yasamlarina eklemeleri gereken bir 6zellik oldugu diisiiniilmektedir.

Gelecegimizin teminati olan yeni nesillerimizin, kisilik 6zelliklerinin
gelismesi ve olumlu Ozellikleri yasamlarina katmalarmin faydali olacagi, bu ve
devaminin gelmesini arzu ettigimiz diger arastirmalarin da bu yonde yapilacak olan
calismalara 151k tutacagr kesindir. Aragtirmamiza konu olan proaktif kisilik
ozelliklerinin tespiti ve analizi yapilacak calismalarda ilk adim olarak
degerlendirilebilir. Yapilan calismanin farkli yas gruplarinda ve farkli egitim
kademelerinde yapilmasinin daha genis kapsamli sonuglar elde etmek icin faydal

oldugu diisiiniilmekte ve bu yonde arastirma yapilmasi arastirmacilara 6nerilmektedir.

Toplum bireylerden tesekkiil bir yap: olarak degerlendirilir. Toplumun sahip
oldugu en biiyiik deger insandir. Bireylerin 6zellikleri toplumunda 6zelliklerini ifade
edecektir. Literatiirde deginilen bir¢ok 6zellik dikkate alindiginda toplumu olusturan
bireylerde istendik durumlara proaktif Ozelliklerde kacinilmaz olarak eklenecektir.
Vizyon ve misyon sahibi, 0z yeterliligi yerinde, 6z giivenirliligi yiiksek, bulundugu
cevreyi etkileyen, zeka alanlar1 arasinda koordinasyonunu saglamis, hatalarindan
cikarimlan ile dogruya ulagsmayi bilen, gercek¢i, problemleri ile basa ¢ikabilen,
problem ortaya ¢ikmadan Once tedbir alabilen, yasamini planlayabilen ve hedefler
belirleyebilen, lider ozelliklerine sahip bireyler toplumun ihtiyaclar1 arasinda daima

yer alacaktir.

Sonug olarak; proaktif kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin var olmasinda
olumlu etkileri gozlemlenen ve anlagilan sporun, ilk gelisim donemlerinden
baslayarak tiim egitim kademelerindeki bireylere yayilmasi egitim yoneticileri
tarafindan saglanabilir. Egitim, psikoloji, sosyoloji ve spor alanlarinda yapilacak bu
yonde daha fazla calisma yapilmasi proaktif kisilik o©zelliklerinin Oneminin
anlasilmasina, gelismesine ve yayilmasina olumlu katki saylayacag tarafimizdan

diisiiniilmekte ve onerilmektedir.
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EKLER

Ek 1:
Degerli Katilimci,

Olgegimiz ifadelerini degerlendirirken tarafsiz ve samimi davranmaniz
arastirma sonunda saghikli sonuglara ulasilabilmesi bakimindan 6nemlidir. Olcek
maddelerini okuduktan sonra sizin i¢in uygun olan kutucugu “’X’’ ile isaretlemeniz
yeterli olacaktir. Katiliminiz ve desteginiz i¢in tesekkiir ederiz.

LBOLUM - KiSiSEL BiLGIiLER

1.Yas

2.Cinsiyet O Erkek [ Kadin
3.Egitim Durumunuz [J ilkokul [ Ortackul [ Lise (JUniversite [(JMaster/Doktora

4.Kac kardessiniz?

5.Herhangi bir spor bransi ile ilgili olarak spor yapiyor musunuz?
[0 Hayir, spor yapmiyorum.

[0 Evet, okul takimindayim.

[0 Evet, bir kuliipte lisansh sporcuyum.

CJEvet, lisansh degilim ama belirli giinlerde spor yapiyorum.

6.Yasamimzin ¢cogunu asagidaki yerlesim birimlerinden hangisinde gecirdiniz?
O Koyde [0 Kasabada [ ilcede (] Sehirde [J Yurt disinda

7.Hangi spor dal1 ile ugrasiyorsunuz?

8.Kac yildir spor yapiyorsunuz?(Yil/ay)

9.Alinan en iist diizeyde derecenizi yaziniz?

10Annenizin egitim durumu?
O Yok O ilkokul [0 Ortaockul [ Lise [ Universite [1Master/Doktora
11.Babamzin egitim durumu?
O Yok O ilkokul [0 Ortaockul [ Lise [ Universite [1Master/Doktora

12.Ailenizden ayr yasiyorsamz aylik gelir diizeyiniz?

13.Aileniz ile beraber yasiyorsamz, aylik gelir diizeyiniz?
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Ek 2:

Degerli Katilimct,

Bu calismada arastirmacilar sporcularin kisilik ozellikleri ile cesitli degiskenler arasindaki iliskileri
incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda hazirlanmis olan 6l¢egimiz ifadelerini degerlendirirken tarafsiz ve
samimi davranmamz arastirma sonunda saglikli sonuglara ulasilabilmesi bakimindan 6nemlidir. Olgek sorularinda
dogru ya da yanlis cevap yoktur. Olgek maddelerini okuduktan sonra sizin igin uygun olan kutucugu “X” ile
isaretlemeniz yeterli olacaktir. Katiliminiz ve desteginiz icin tesekkiir ederiz.

o5 | E|:E5|s8 g 25
= 2 2 g S = g ) g = 5
§5E : ZE E ZZ z §:2
8 2 g ¥ g 3 8
1.  Siirekli olarak yasamimi gelistirmenin yeni yollarini
1 3 4 5 6 7

ararim.

2. | Yasadigim toplumda veya diinyada degisiklik
yapmaya istekli hissediyorum.

3. Baskalarinm yeni projeleri hayata gecirebilmesi igin
inisiyatif almasina izin veririm.

4. | Bulundugum her ortamda yapict degisikliklerin
onciisii olmusumdur.

5.  Fikirlerimin oniindeki engellerle yiizlesmek ve
engellerin tistesinden gelmekten hoslanirim.

6.  Benim icin hicbir sey, diisiincelerimin hayata
gectigini gormekten daha heyecan verici olamaz.

7. | Sevmedigim bir sey gordiigiimde onu diizeltirim.

8. [htimaller ne olursa olsun, bir seye inandigimda onu
yaparim.

9.  Bagkalar kars:1 ciksa bile diisiincelerimin arkasinda
durmayi severim.

10. | Firsatlarin farkina varma konusunda son derece
iyiyimdir.

11.  Her zaman isleri daha iyi yapmanin yollarini ararim.

12. | Ne kadar zor olursa olsun, eger bir seye inanirsam
onu gerceklestiririm.

13.  Statiikoyla miicadele etmeyi severim.
14. | Bir sorunum oldugunda iizerine yogunlagirim.

15.  Sorunlan firsata doniistiirmekte ustayimdir.

16. | Iyi bir firsati baskalarindan cok daha once fark
ederim. 1 2 3 14 5 6 7

17. Birisinin bir sorunu oldugunu gériirsem, elimden
geldigince ona yardim ederim.
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