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_ KALELI, Sumru, Siyasal Pazarlama Siirecinde Siyasi Liderin Imajimn Parti
Imajina Ve Se¢men Tercihlerine Etkisi - Istanbul Ili Ornegi-, Doktora Tezi, Isparta,
2014

OZET

Siyaset, gilinimiiz diinyasinin  demokratik  toplumlarinda  pazarlama
uygulamalarindan etkinlikle faydalanan alanlardan biri haline gelmistir. Siyasal
pazarlama siirecinde, siyasi liderin parti imajmma ve se¢gmen tercihlerine etkisinin
incelendigi ¢alismanin ilk ti¢ boliimiinde; siyasal pazarlama kavrami ve faaliyet alanlari,
siyasi lider ve parti iliskisi, secmen davranislar1 ve segmen- lider iliskisi ele alinmistir.
Son béliimde, Istanbul ilinde ikAmet eden 1175 se¢men iizerinde bir alan arastirmasina
yer verilmistir.

Anket yontemiyle gerceklestirilen arastirmada, kolayda oOrnekleme yontemi
kullanilmig ve analizler SPSS 21 istatistik paket programiyla ¢dziimlenmistir. Anketin
Olcegi, benzer konulu ¢alismalarda kullanilmis sorulardan derlenerek olusturulmustur.
Faktor analizi kullanilarak katilimcilarin oy verme kararlarinda etkili olan liderlik
ozellikleri faktor gruplarma ayrilmistir. Katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin,
siyasi tutumlarinin ve lidere bakis agilarinin saptanmasi amaciyla, betimsel istatistik
uygulamalarindan ve frekans analizi testlerinden faydalanilmistir. Sosyo-demografik
ozelliklerine ve siyasi tutumlarina gore farklilik gosteren katilimcilarin, etkilendikleri
faktor gruplari arasindaki farklari ve benzerlikleri saptamak amaciyla Kruskal- Wallis
ve Mann Whitney U testleri uygulanmustir.

Arastirma sonucunda; se¢menler, oy verme kararlarinda liderden ¢ok, parti
ideolojisinin ve partinin ge¢cmis icraatlarinin belirleyici oldugunu ifade etmislerdir.
Buna karsin, siyasi partilerin kamuoyunda temsilinde liderin etkisinin yiiksek oldugu,
segmenin goziinde liderin partisiyle biitiinlestigi, liderin olumsuz ve yetersiz
ozelliklerinin se¢gmenin partiye olan bagmi azaltabilecegi yoniinde sonuglar elde
edilmistir. Se¢menlerin bir liderde bulunmasini istedikleri 6zelliklerin basinda; liderin
diiriist, caligkan, halktan biri olmas1 demokratik olmas1 6zellikleri gelmektedir. Ayrica
yas araliklan diisiik ve egitim seviyeleri yiiksek segmenlerin, mevcut siyasi liderlerden
memnuniyet oranlarinin, diger segcmen gruplarina gére daha diisiik oldugu belirtilebilir.
Bununla birlikte, aktif 15 yasaminin i¢inde olmayan, yas aralig1 yiiksek ve kendini siyasi
yonden muhafazakar olarak ifade eden se¢gmenlerin memnuniyet algilar yiiksektir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal pazarlama, lider, siyasi lider, siyasi parti, segmen
davraniglari.



KALELI, Sumru, The Impact of the Images of the Political Leaders on Party
Image and Voter Preferences During the Process of Political Marketing — Istanbul
Province Sample-, PhD Dissertation, Isparta, 2014

ABSTRACT

Today, politics has become one of the areas in which marketing practices have
been utilized widely in democratic societies. The study which examines the impact of
political party leaders on party image and voter preferences during political marketing
has three main parts that examine (1) the concept of political marketing and its scope,
(2) political leader-party relationship and (3) voter behaviors and voter-leader
relationship. In the final section, a field research was conducted on 1175 voters who
reside in Istanbul.

Survey method with convenience sampling was utilized for the study and the
analyses were done with SPSS 21 statistics package program. The scale of the survey
had questions compiled from other researches examining similar subjects. The
leadership features that influence the preferences of the voters were divided into factor
groups. Descriptive statistical analysis and frequency analysis were used to examine the
socio-demographic features, political attitudes and attitudes towards leaders. Kruskal-
Wallis and Mann Whitney U tests were used in order to determine the differences and
similarities between the factor groups that the participants belonged to according to
socio-demographic background and political attitudes they have.

According to the results of the study, the voters indicated that they were
influenced by the ideology and the past practices of the party rather than the leader
himself/herself during the voting process. On the other hand, the results also supported
the ideas that the leader has a great impact on the representation of the political parties
molding public opinion and that the leader communes with the party and that the
negative and incompetent qualities of a leader can break voters’ ties with a party. Being
honest, hardworking, democratic, and a man of the people are among the main
leadership features that the voters wish to see in a political leader. Besides those, the
voters with higher levels of education and lower age ranges can be said to have lower
levels of satisfaction with present political leaders compared to the other voter groups
whereas the voters with higher age ranges who define themselves as conservatives in
terms of politics and who are not a part of the active business life can be said to have
higher levels of satisfaction.

Key words:

Political marketin, leader, political leader, political party, voter behaviors.
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ON SOZ

Siyasi partilerin ideolojik tabanlarindan ziyade merkeze kayma egilimleri ve bu
sayede oylarini arttirma ¢abalari, beraberinde siyasal pazarlama uygulamalarinin
gelismesini saglamistir. Gilinlimiiz Tirkiye’sinde siyasi partiler, ideolojilerinden ¢ok,
tiim se¢menleri etkisi altina alabilecekleri, organizasyonlar: i¢indeki diger unsurlar1 da
etkin sekilde kullanmak zorundadirlar. Se¢menleri etkileyecek en temel unsurlarindan
biri de siiphesiz siyasi liderlerdir. Siyasi liderler, vizyonlari, Kkararlar1 ve
uygulamalariyla siyasi partilerin  kamuoyunda temsilinde oOnemli bir gorev

ustlenmektedirler.

Bu calismada siyasi liderin parti imajina ve se¢cmen tercihlerine etkisi
arastirilmistir. Ayrica se¢men tipleri incelenerek, farkli demografik yapilardaki, farkli
siyasi goriislere mensup se¢menlerin, liderle olan iligkileri degerlendirilmistir.
Arastirma neticesinde ortaya konan sonuglar; oy kullanmaktan Gteye bir siyasi faaliyet
icinde bulunmayan se¢gmenlerden, parti teskilatlarinda aktif gérev yapan parti liyelerine;
siyasi kariyerinde liderligi hedefleyen siyasetgilerden, hali hazirda siyasi liderlik vasfini
tasiyanlar1 da igine alan, ¢ok genis kesimlere hitap edebilecek, fayda saglayabilecek
niteliktedir.

Bana bu caligmay1 gerceklestirmemde katki saglayan, danisman hocam Sayin
Yrd. Dog. Dr. A. Hiisrev EROGLU basta olmak iizere; tez izleme jiirimde bulunan
degerli hocalarima, calisma arkadaslarim Sayin Ogr. Gér. Dr. Altan AYAN ve Okutman
Manolya OZTURK ’e, sahada anketdr olarak ¢alisan sevgili dgrencilerime, ¢alismamla
ilgili degerli goriislerini benimle paylasan ve yonlendirmelerde bulunan Prof. Dr.
Ahmet TAN ve Yrd. Dog. Dr. Hasan GULLUPUNAR a, ¢alismam siiresince beni her
zaman destekleyen ve yamimda olan degerli esim ilkay KALELI ve annem Suna

BAYRAKTAR’a sonsuz siikran ve tesekkiirlerimi sunarim.



GIRIS

Global diinyada modern yasama ayak uydurmak siiphesiz ki saghkli bir
toplumsal yasam insaa edebilmekten gecer. Toplumsal yasamin insaasindaki en 6nemli
unsurlardan biri de siyasal yapidir. Kelime kdkeni bakimindan da “bir kavmi diizene
koymak ve isleri idare etmek” anlamina gelen siyaset; basta evrensel boyutta kabul
goren ahlaki ve akilcr ilkeler olmak iizere, toplumlarin ge¢mislerine ait kiiltiirel
Ogelerinin, deger yargilarinin, yazili ve yazisiz kurallariin etkisiyle sekillenmektedir.
Topluma, dolayisiyla da insana yonelik hizmeti i¢ine alan siyasetin, belirleyicileri ve
uygulayicilar1 da insanlardir. insanlar bunu siyasi kurumlar aracilig1 ile gergeklestirirler.
Modern ve demokratik yonetim sekillerinde siyasi kurumlarin basinda siyasi partiler
gelmektedir. Temsil giiclerinin yiiksekligi oraninda iktidar yetkisine sahip olabilen
siyasi partiler, o toplumun siyasetini belirlemede de biiylik pay sahibi olurlar. Siyasi
partiler, kolektif bir bilingle belli bir program etrafinda bir araya gelmis insanlardan
olusan yapilar olsalar da, bu yapiy1 ayakta tutan, bir bakima ¢imento gérevi goren bir

liderleri vardir.

Tirk Dil Kurumundaki karsiigma gore lider; > “Unii ve toplumsal yeri
dolayisiyla, belli zaman ve durumlar i¢inde, iliskili bulundugu kiime ve ya toplulugun
tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetkinligini gdsteren kimse” dir.
Lider, yalnizca siyaset sahnesi i¢in degil, baskaca amaglar i¢in olusturulmus grup ve
topluluklar i¢cin de 6nemli bir unsurdur. Ancak etki alanlar1 diisiiniildiigiinde siyasi
liderlerin tasidiklar1 sorumluluklar ¢ok daha yiiksektir. Etkileri toplumdan topluma,
donemden doneme degisim gdstermekle birlikte; genel bir ¢er¢eveden Tiirk toplumunun
uygarlik tarihine bakildiginda zaman zaman “tek adam” olarak da nitelenen liderlerin,

degisim tlizerinde ne denli belirleyici olduklar1 goriilmektedir.

Bu calismada, siyasal pazarlama siirecinde, karma elemanlarindan biri olan
siyasi liderin, parti imajina ve se¢cmen tercihlerine etkisi incelenmistir. Caligmanin ilk
boliimiinde; konuyla ilgili kapsamli bir on bilgi vermek adina, siyasal pazarlama
kavrami, siyasal pazarlama karmasini olusturan unsurlar ve siyasal pazarlama siireci

icindeki faaliyetler ele alinmastir.

! Biilent Daver, Siyaset Bilimine Giris, Yargi Yayinevi, Ankara, 1993, s. 3.
*http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.53ff2a284799b5.791963
46 (28 .08.2014)
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Bilim ve teknolojinin gelistigi, hayat standartlarinin yiikseldigi giliniimiiz
diinyasinda iiretim faaliyetleri her alanda artmistir. Piyasaya siiriilen her iirliniin alict
bulabilmesi ise, kaliteden ziyade pazarlama faaliyetlerinin basarisiyla dogru orantili hale
gelmistir. Pazarlamaya olan ihtiya¢ somut iriinler i¢in oldugu kadar hizmetler ve
diisiinceler i¢in de gecerlidir. Siyasetin ana nesnesi hizmettir ve siyasal pazarlama, bu
nesneyi saglayacak diisiincenin pazarlanmasi temeline dayanmaktadir. Literatiirde
pazarlama karmasi elemanlar1 olarak kabul gérmiis olan; iirlin, fiyat, dagitim ve
tutundurma ogeleri siyasal pazarlamaya da uyarlanabilmektedir. Buna gore; iirlin
elemant; parti lideri, parti ideolojisi, parti kimligi ve adaylardan olusur. Fiyat elemani
ise, klasik pazarlama faaliyetlerindeki mal/para miibadelesinden farkli olarak, temelde,
oy verme/ hizmet alma seklinde degerlendirilmektedir. Siyasal pazarlamada dagitim,
siyasi partinin {riinlerinin se¢gmen Kkitlelerine iletilmesi faaliyetleridir. Ancak bu
kapsamda gerceklestirilen uygulamalar, ayn1 zamanda siyasal pazarlamanin tutundurma
faaliyetlerini de ig¢ine almaktadir. Bu faaliyetlerin baglicalari; siyasal reklam, gesitli
propaganda ve kamuoyu arastirmalaridir. Birinci boéliimde, tiim karma elemanlar1 ve
siyasal pazarlama faaliyetleri hakkinda genel bilgiler sunulmus, ancak arastirmanin ana

konusu geregi siyasal lider agirlikli olarak ele alinmustir.

Siyasal lider ve lider- parti iliskisinin incelendigi ikinci boliimde, Oncelikle
liderlik kavrami iizerinde durulmustur. Bu kapsamda, baslica liderlik tipleri, siyasal
liderlik kavrami, tam demokrasiye gecis asamasindan sonra Tiirk siyaset tarihine yon
veren liderler ve imajlari ele alinmistir. Ayrica siyasi partilerin temel islevleriyle
birlikte, Tirk siyasi tarthinde partilesme siireci incelenmistir. Parti-lider iliskisi

kapsaminda, liderin parti icindeki konumu ve partiyi temsil giicii degerlendirilmistir.

Calismanin ti¢lincli boliimiinii, siyasal pazarlamanin tiiketicisi konumunda olan
“segmen” ve segmen tercihlerini etkileyen faktorler olusturmaktadir. Ilk olarak, secmen
tipleri derinlemesine incelenerek, segmenlerin siyasete katilim diizeyleri ele alinmistir.
Secmen tercihlerini sekillendiren faktorler kapsaminda ise, bireysel karar verme ve grup
kararlar1 ele alinmis; bilhassa ¢alismanin temel meselesini de olusturan “lider”
unsurunun, segmenlerce nasil algilandigi, kararlarinda ne boyutta etkili oldugu iizerine

literatiir taramalarindan olusan bulgulara yer verilmistir.



Bilhassa tilkemiz kosullarinda segmen tercihlerinde konu ve partilerden ziyade
siyasal kisilikler 6ne ¢ikmaktadir. Parti liderlerinin 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmasindaki
en temel sebeplerden biri de, partilerin dayandiklari ideolojilerdeki farkliliklarin
azalmasidir.®> GENAR Aragtirma kurulusu tarafindan yapilan arastirmada da bu savi
destekleyen sonuglar alinmistir. Arastirmaya gore, se¢menler icin oOzellikle yerel
secimlerdeki aday/lider unsurunun, parti unsurundan iki kat daha 6nemli oldugu ortaya

cikmustir. 4

Calismanin  dordiincii  ve son boliimii, Istanbul se¢meni {izerinde
gerceklestirilmis, lider imajinin parti imajina ve segmen tercihleri tizerindeki etkisini
Olciimlemeyi amaglayan alan arastirmasindan olusmaktadir. Arastirma kapsaminda
Istanbul ilinde ikAmet eden ve oy kullanan 1175 katilimciya anket yontemiyle sorular
yoneltilmistir. Kullanilan 06lgek, konuyla ilgili 6nceden yapilmis olan g¢esitli
arastirmalardan elde edilen sorulardan derlenerek olusturulmustur. Kolayda drnekleme
teknigiyle gerceklestirilen anket ¢alismasinda, analizler SPSS 21 istatistik programiyla
¢oziimlenmistir. Bu kapsamda, se¢menlerin demografik 6zelliklerinin, siyasi
tutumlarinin  ve siyasi lidere bakis agilarinin belirlenmesine yonelik, betimsel
istatistiklere ve frekans analizlerine yer verilmistir. Katilimci segmenlerin siyasi
liderden beklentilerini ve beklentilerinin oy verme davraniglarina yansimalarini
Olctimlemek amaciyla cesitli testler yapilmistir. Faktor analiziyle sunulan liderlik
ozellikleri faktdr gruplarina ayrilmis, her bir faktdr grubuna katilim ise, farkli
demografik 6zellik ve siyasi tutum igindeki katilimcilar bazinda degerlendirilmistir. Bu
asamada Olgege ve olusturulan alt faktorlere ait giivenilirlik testleri, Kolmogorov
Smirnov normal dagilim testleri, Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testleri

uygulanmistir.

* Ferruh Uztug, Siyasal iletisim Yénetimi, MediaCat Yayinlari, istanbul, 2004, s. 188.
* Osman Ozsoy, Basarili Siyasetcinin El Kitabi, Hayat Yayincilik ve iletisim Hizmetleri, istanbul, 2004, s.
24,25,



BIRINCi BOLUM
SiYASAL PAZARLAMA

1. KAVRAM OLARAK SIYASAL PAZARLAMA

Amerikan Pazarlama Birliginin tanimina gore pazarlama; “kisisel ve oOrgiitsel
amaclara ulasmay1 saglayabilecek miibadeleleri gergeklestirmek iizere mallarin,
hizmetlerin ve fikirlerin gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve

dagitilmasina iliskin planlama ve uygulama stirecidir.”

Cagimizda, kurumlar ve kisiler i¢in pazarlama uygulamalari, basariya giden
yolda bir vazge¢ilmez haline gelmistir. Zamanla, yalnizca somut tiriinlerin degil, hizmet
ve fikirlerin de pazarlanabilir oldugu kesfedilmis, bununla beraber basarili bir bigimde
bu faaliyetlerin ger¢eklesmesinin kurum ve kisilerin kazanglarinda pozitif etkisi kisa
slirede saptanmig ve ¢alismalarin profesyonel bigimde gergeklesmesinin zaruriyeti ise
ilgili cevrelerce kabul edilmistir.

Fikirlerin pazarlanmasi dendiginde gerek ayrilan biitgenin biiytlikliigii gerekse
faaliyet sonuglarindan etkilenen kitlenin genisligi géz oniine alindiginda kuskusuz ilk
akla gelen uygulamalardan biri siyasal pazarlamadir. Siyasal pazarlamanin literatiirde
birbirini desteklemekle birlikte ¢cok sayida farkli tanimlamalar1 mevcuttur.

En temelde siyasi pazarlama; halk tarafindan gerek duyulan programlar1 ve
hizmetleri gerceklestirmek ve kurumsal taninma, destek kazanma amaciyla siyasal
orgiitlerce yiiriitiilen faaliyetlerdir.5

Siyasi pazarlama genellikle, se¢imlerde segmenin oy tercihini bigimlendirmek
tizere, belirli partiler ve adaylarla ilgili 6zelliklerin, fikirlerin, ilke ve politikalarin
pazarlanmalsldlr.6

Siyasi pazarlama; bir siyasi partiyi veya adayi potansiyel se¢gmenlere uygun
hale getirmek bu sayede en yiiksek sayidaki segmen kitlesine ulagmak, siyasi partinin
rakipleriyle arasindaki farki ortaya koyup en az masrafla se¢imi kazanmak i¢in gerekli

olan oyu elde etmek amaciyla kullanilan tekniklerin timiidiir.”

® Philiph Kotler, “Generic Concept of Marketing”, Journal of Marketing, Vol:36, p. 599. 1972.

® patrick BUTLER, Neil COLLINS, “Political Marketing Structure And Process”, European Journal
Of Marketing, 1994, Vol:28, No:1, s.19.

” Michel Bongrand, Politikada Pazarlama, Ceviren: Fatos Ersoy, Iletisim Yayinlari, istanbul, 1992, s.17.



Bongrand’a gore®, siyasal pazarlama kendi alaninda iki boliime ayrilir. Buna
gore; secimlerden kisa bir slire once kampanyalara eslik eden pazarlama cabalarina
‘secim pazarlamasi’, se¢im donemi harici de dahil olmak {izere, kampanyalar diginda
ylriitiilen faaliyetlere ise ‘siyasal pazarlama’ denir.

Bu tanimlardan yola ¢ikarak ticari pazarlamayla siyasi pazarlamanin pek c¢ok
ortak noktas1 oldugu goriilebilir. Her ikisinde de hedef kitle olarak belirlenen potansiyel
alicilarin (ticari alic1 veya se¢gmen) beklentilerine uygun irlinler ortaya konularak
pazarlanmak istenen iriiniin bu beklentileri karsilayabilmesi hedeflenmektedir. Ayni
zamanda, benzer amagla faaliyet gosteren rakiplerden farklilagma ve tim bu
faaliyetlerin en az masrafla gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte nihai
amag yalnizca secimlerden basariyla ¢ikmak degil bu basarinin devamini getirebilmek,
bir anlamda basarida istikrar1 saglayabilmektir. Yine ticari pazarlama faaliyetlerinde de
asil basari, bir defaya mahsus olmak iizere iirlinlin satisinin saglanmasi degil, iirlinii

satin alan tiliketiciyi sadik miisteri haline getirmektir.

Siyasi pazarlamanin kavramlastirilmasi ve teori bazinda ele alinmasi ¢ok eski
tarihlere dayanmasa da pratikteki uygulamalar1 oldukca eskilere dayanir. Nihai amaci
iktidar olgusu Tlzerine odaklanmis olan siyasi pazarlama uygulamalarinin; devlet
methumu ortaya ¢ikmadan once de varligindan soz edilebilir. Ulus devlet anlayisinin
gelismesi ve modernlesmenin de etkisiyle, kisi iktidarlarinin yerini devlet ve kurum
iktidarlarinin almasi, disipliner anlamda siyasal pazarlama uygulamalarmin teorik

gelisimini etkilemistir.

Gegen ylizylldan bu yana yasanan bazi degisimler siyasal pazarlamayi1 da
dogrudan ve dolayli olarak etkilemistir. Bu degisimlerin basinda; Sanayi Devrimi,
Reform ve Ronesans hareketleri, 1. ve 2. Diinya Savaslari, kitle iletisim araglarinin
gelismesi ve globallesme yer almaktadir. Sanayi Devrimi sonucunda fabrikalar kurulup
kitlesel iiretime ge¢ilmis ve fazlaca iiretilen bu lriinlere yeni yeni pazarlar aranmaya
baslamistir. Yine Reform ve Ronesansla birlikte diisiinsel ve sanatsal boyutta gelismeler
yasanmis, demokrasi, 6zglirliik gibi kavramlar ciddi bi¢imde sorgulanmaya baglamistir.
1. ve 2. Diinya Savaglarinin sonucunda diinya iizerindeki gili¢ dengeleri degismis,
tilkeler arasinda sistem farkliliklarindan, ¢ikar ¢atismalarindan ve iktidar arzusundan

kaynaklanan kutuplagmalar meydana gelmistir. Uzun bir slire¢ i¢ine yayilan tim bu

¥ Bongrand, a.g.e, 5.32.



olaylarin sonucunda ve kitle iletisim araglarinin gelismesiyle birlikte tiim diinya adeta

tek bir pazar haline gelmis yani globallesme dedigimiz olgu ortaya ¢ikmuistir.

Globallesmenin siyasetteki etkilerinden biri de, siyasette ideoloji devrini
bitirmesi ve siyaset¢ileri; vatandaglarin refah diizeyi yilikselmis bir yasam ve zenginlik
isteklerini saglayabilecek yonetim arayislarma itmesidir. Ozellikle iilkemizde 80’li
yillarla birlikte disa acilmanin getirdigi etkiyle se¢menlerin parti secimleri ideoloji
temelli olmaktan ¢ikmis, 6zellikle maddi olarak daha iyi bir yasam vaat eden partiler
secimlerde basar1 kazanmaya baslamiglardir. Bununla birlikte, partiler sag-sol
kutuplarda yer almak yerine orta yolcu bir tutumla tiim gruplart kucaklayici bir tutumu
benimsemeye baglamislardir. Bu durumun bir getirisi olarak siyasi partiler ve liderleri
arasindaki keskin sdylevsel farkliliklar azalmis, segcmenin bu birbirine benzer ‘lriinler’
arasindan birini se¢mesi hayli zorlagsmistir. Ticari pazarlama siirecinden de bilindigi
gibi, iirlinler arasindaki fark ne kadar azsa, o Olglide pazarlama faaliyetlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Yine siyasi pazarlama uygulamalarindaki artig da bu genel gecer kuralla

dogru orantili olarak iligkilendirilebilir.

Siyasi pazarlamanin modern anlamda gelismesi ve bir disiplin olarak ortaya
cikist Amerika Birlesik Devletleri’nde 20. y.y.’in baslarina rastlamaktadir. Franklin D.
Roosevelt’in 1936 yilindaki se¢im kampanyasi, modern anlamdaki siyasi iletigimin
dogusunda Onemli bir nokta olarak ifade edilmektedir. 1952 yili  bagkanlik
se¢imlerinde Cumbhuriyet¢i Parti ilk defa bir reklam ajansi ile siyasal kampanyasinin
yiriitiilmesi konusunda anlagsmstir. Partinin bagkan aday: ise, “Tke” lakabiyla anilan
Dwight Eisenhower’dir. Bu kampanyanin ylriitilmesini iistlenen iletisimciler, bu
kampanya stiresince sik stk “I Like Ike” sloganim1 kullanmiglardir. Cumbhuriyetgi
Parti’nin rakibi olan Demokrat Parti ise bu reklam uygulamalarini sicak bakmamis ve
televizyonda deterjan reklami yapar gibi aday reklaminin yapilmasinin uygun
olmayacagini belirtmiglerdir. Sonugta se¢imin galibi Cumhuriyetci Parti, dolayisiyla da

. 1
Eisenhower olmustur.’

ABD’de ortaya c¢ikan ve zamanla gelisen siyasal pazarlama uygulamalar

Avrupa’da da liderler tarafindan kisa siirede benimsenmistir. Bu uygulamalarin gelistigi

® Cihat Polat,- Esen Giirbiiz,- M. Emin Inal, Hedef Se¢men Siyasal Pazarlama Yaklagimi, Nobel Yayin
Dagitim, Ankara, 2004, s. 25.
19 polat,- Giirbiiz,- inal, a.g.e. s. 17.



ilkeler ve demokrasi siiregleri arasinda dogrusal bir iliski oldugu goriilmektedir.
Se¢menin Ozgiirce isteklerini yansitabildigi, siyasetin bir hizmet alis verisi olarak
goriildiigli  iilkelerde siyasal pazarlamanin da rahatga gelismesine ortam

saglanabilmektedir.

1.1. Siyasal Pazarlamada Pazarlama Karmasi

Siyasal pazarlama, klasik pazarlama karmasi elemanlar1 agisindan
degerlendirildiginde ise, en biiyiik farklilik, ticari pazarlamadaki somut {iriiniin yerini;
fikirlerin, lider ve adaylarin, parti ve parti programinin almasidir. Bagka bir ifadeyle
pazarlamaya konu olan mal; fikirleri temsil eden kisi ve kurumlardir. Hedeflenen ise, bu
kisi ve kurumlari, hedef se¢gmen tarafindan cazip hale getirmektir.

1.1.1.Uriin

Pazarlama karmasi elemanlar1 i¢inde basrolii oynayan eleman siiphesiz ki
triindiir ve gerek literatiirde gerekse uygulamada zaman zaman iirlinlin diger karma
elemanlarina nazaran 6n plana ¢ikarildig goriilmektedir.

Siyasi pazarlamanin pazarlama paketi i¢inde yer alan {riin kavrami, ticari
pazarlamaya konu olan iiriinden hayli farklidir. Ticari pazarlamada iiriin kavrami somut
iirtin ve hizmetler olarak ele alinabilirken, siyasi pazarlamada yer alan {iriine boyle bir

sinirlama ve eksen ¢izmek her zaman miimkiin olmamaktadir.

Siyasi iirlin dendiginde; siyasi parti, o siyasi partinin lideri, adaylari,
programlari, ideolojik ekseni, felsefesi ve kimligi akla gelir. Siyasi iiriinii olusturan bu
Ogelerden hangilerinin se¢gmen tercihlerinde daha belirleyici oldugu toplumdan topluma,
demokrasinin yasam donemlerine ve o toplumun sorunlarmin agirligina bagh olarak

degismektedir.11

Siyasi pazarlamanin en temel hedefi se¢menlerin tercihlerini etkileyerek
secilmeyi saglamaksa, en basta {irlinlin dogru ve ihtiyaglara uygun olmasina ve ondan
da 6nemlisi boyle oldugunu hedef segmene kabul ettirebilmesine dikkat edilmelidir. Bu
konudaki en onemli gorev de, siyasi iiriin paketi i¢cinde bulunan lidere ve partiye

diismektedir.

' A. Hamdi islamoglu, Siyaset Pazarlamas: Toplam Kalite Yaklasimi, Beta Basim Yayim Dagitim AS.,
Istanbul, 2002, s. 116.



1.1.1.1. Lider ve Lider imaj1

Liderlik insanlarin kollektif yasam kiiltiirline erismeleriyle birlikte ortaya ¢ikan,
literatiire 14. yiizyilda girmis olmasina ragmen tarihi ¢ok daha eskilere dayanan bir
kavramdir. Insan topluluklari, ekonomiden askeriyeye, is hayatindan sosyal iliskilerine
pek cok alanda bir lidere ihtiya¢ duymuslardir. Bu kavramin ¢ok g¢esitli tanimlari

yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari sunlardir;

En temel tanimiyla liderlik, bir grup insan1 belirli amagclar etrafinda toplayabilme
ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin onlar1 etkileyerek harekete gegirme bilgi ve

yeteneklerinin toplamidir.*?

Liderlik, bir girisimde amaclarin basarilmasi i¢in birey ve gruplarin faaliyetlerini
etkileme siirecidir. ** Liderlikten yola cikarak, lider ise; grup fiyeleri tarafindan
hissedilen ancak agikliga kavusmamis olan ortak diisiince ve istekleri, benimsenebilir
bir hedef dogrultusunda ortaya koyan ve grup tiyelerinin potansiyel giiclerini bu hedef
etrafinda faaliyete geciren kisidir. Lider kendi grubundan dogar ve diger grup iiyelerini

davranisa yoneltir."*

Siyasi lider ise; partinin en list noktasinda bulunan ya tek basina ya da parti
kurmaylariyla birlikte partiyi yonetme gérevini iistlenen kisidir."® Ayrica siyasi lider,
yetenekleri ve Kisisel oOzellikleriyle ¢ok genis bir segmen kitlesini pesinden
stirlikleyebilen, onlarin davranis ve kararlarin1 etkileyebilen ve degistirebilen, bunlar

basarabilecek belirli ve 6zel yeteneklere sahip kisidir.*°

Siyasi iiriin paketi i¢inde yer alan siyasi lider, 6zellikle iilkemizde se¢gmen
kararlar1 tizerinde yiiksek bir etkiye sahiptir. Tiirkiye’de yapilan se¢imlerde segmenin
blyiik cogunlugunun lideri goz Oniline alarak oy kullandigr 6ne stiriilmektedir. o

Gegmisten bu yana ¢ogu parti ve liderin ismi birlikte anilmakta ve se¢gmenin goziinde

12 Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik, Seckin Yayincilik, Ankara, 2001, s. 90.

BRichards M Hodgetts, Yonetim Teori, Siire¢ ve Uygulama, Ceviren: Canan Cetin- Esin Can Mutlu, 5.
Basim, Der Yayinlari., Istanbul, 1997, s. 318.

1 Zeyyat Sabuncuoglu — Melek Vergilier Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, Alfa Aktiiel Basim Yaynlari, Bursa,
2005, 5.204-205.

> Ahmet Tan, fike ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, Papatya Yaymcilik, istanbul, 2002, s.37.

16 http://www.yerelsiyaset.com/pdf/ocak2008/10.pdf (22. 06. 2012)

Y A, Tansu Say- Burak Ekinci, Se¢menin Istedigi Lider Ozellikleri, 8. Ulusal Pazarlama Kongresi, 16-19
Ekim 2003, Kayseri, s. 79.
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parti ve lideri birbirini tamamlayan parcalar olarak goriilmektedir. Menderes’in DP’si,
Ecevit’in DSP’si, Ozal’in ANAP’1, Erdogan’in AK Parti’si gibi.

Siyasi liderin etkisinin ¢ogu zaman diger 6gelerden agir basmasinin bir sebebi de
segmenin sunulan Uriini parti lideriyle daha kolay somutlastirabilmesi, bir diger
ifadeyle ete kemige biirliyebilmesidir. Liderin konusmalari, giyinisi, islubu, gecmisi ve
toplumsal konumu gibi kisisel 6zellikleri, bir biitiin olarak imajini, bu imaj ise bir
anlamda partinin ve vaat ettiklerinin vitrinini olusturmaktadir.

Imaj; Ingilizce’deki “image” kelimesinden dilimize girmis ve yerlesmistir.
Anlam olarak “image”; imge, goriintii, hayal demektir. imaj yaratmak, insanlara, 6zden
cok goriintiiyli ya da géormek istediklerini sunmanin en etkin yolu ve bigimidir.

Meyer’e gore 18 imaj terimi; dikkatle tasarlanmis sahte eylemlerden olusan
sahnelenmis bir yapay tiriindiir.

Ticari pazarlamada tiiketicilerin siyasi pazarlamada da se¢menlerin {iriinlere
kars1 gelistirdikleri tutumlar, sunulan {rtinlerin imajlariyla belirlenmektedir. Siyasi iiriin
karmasinin 6nemli bir 6gesi olan siyasi liderin, bir {irlin olarak se¢cmen goziinde
olusturdugu imaj ile se¢menin kendi kafasinda yarattigi imaj arasindaki uygunluk
basarty1 direkt olarak etkileyen faktorlerdendir. *°

Siyasette imajin yeri ise tartisilmaz derecede 6nemlidir. Yaygin bir goriise gore,
siyasetin yaris1 imaj, diger yarisi ise secmeni bu imaja inandirmaktir. Imaj, basta parti
olmak iizere devaminda partinin en gii¢lii temsilcisi olan lider i¢in yaratilir. Bu yaratim
sirasinda kitle iletisim araglarinin da destegiyle profesyonel anlamda siyasi iletisim ve
reklamcilik faaliyetlerinden faydalanilir. Yaratilan imaj bir anlamda 6rgiit ve lider i¢in
bir ¢ati, bir gergeve gorevini listlenir ve segcmene verilen her mesaj segmence bu ¢atinin
altinda goriliir. Segmen eger o imajdan etkilenmigse ve o imaj kendi diinya goriisiine
yakinsa, Orgiitten ya da liderden ¢ikan her fikri daha kolay benimseyecektir.

Kamuoyu arastirma kuruluslari, secim 6ncesi donemde se¢menlere liderde en
fazla hangi niteliklere deger verdiklerini sorarlar: giivenilirlik mi, enerji mi, sorumluluk
mu, diriistlik mi vb? gibi. Medya danigmanlar1 ise, alman sonuca gore, liderin

karakteriyle de uyumlu olmasi kosuluyla, se¢cmenin arzu ettigi bu nitelikleri adayin

'8 Thomas Meyer, Medya Demokrasisi (Medya Siyaseti Nasil Somiirgelestirir), Ceviren: Ahmet Fethi, Is
Bankas1 Kiiltiir Yaynlari, 2002, istanbul, s.82.

19 Avraham Shama, “Applications of Marketing Concepts to Candidate Marketing”, Proceedings of the
4th Conference of the Association for Consumer Research, 1973, p. 799.
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medya imajina aktarabilecek sahte olaylar, jestler ve goriintiiler icin stratejiler yazarlar.
20

Imaj yaratiminda etkin olan siyasal reklamciliga getirilen ciddi bir elestiri, bdyle
bir reklamciligin liderin ya da iktidar adayinin gergek oOzelliklerini gostermedigi, bir
anlamda tim gergekligin bir reklamcilik basarisi oldugu, dolayisiyla se¢meni
kandirabilecegi yoniindedir. ** Medya kanallarimi etkin kullanan hatta ele gegiren
partiler siyasi iletisimde yarisa Onde baslayacak, elestirideki iddianin gergekligi
diisiiniildiiginde ise se¢men kitlelerini bu giicle kolaylikla etkileyebileceklerdir.
Se¢men, hiir iradesiyle oy verdigini diisiiniirken, aslinda, gerceklikten uzak imajlar
diinyasinin yogun reklam bombardimani altinda karar vermis olacaktir.

Tim bu negatif elestirilere ragmen imaj yaratmak ve iletisim faaliyetlerini
yaratilan bu imajlar1 kullanarak gerceklestirmek, gilinlimiizde siyaset i¢in adeta bir
mecburiyet halini almigtir. Clinkii glinlimiizde, siyasetteki basari, ug¢ ideolojilerden
ziyade merkezi bir yapiy1 benimseyenlerce saglanabilmektedir. Merkeze kayan siyaset
ise, baglica aktorlerinin farkliliklarini, kendilerine atfettikleri imajlariyla ortaya
koyabilmektedirler.

1.1.1.2. Parti Kimligi ve ideolojisi

Limanlilar’a gore? “siyasi pazarlamada iiriin; siyasi partilerin iirettikleri fikirler
ve politikalar, iilke sorunlarina genel olarak getirilen ¢6ziim Onerileridir.” Bazi
teorisyenlerce siyasi {iirlinlin tanimlanmasinda birincil olarak goriilen siyasi parti
iceriklerinin, se¢im basarisindaki yeri kuskusuz ki ¢ok yiiksektir.

Siyasi parti; bir program etrafinda toplanmis, siyasal iktidari elde etmek ya da
paylasmak amacii giiden, siirekli bir 6rgiite sahip kuruluslardir.? Siyasi partiler,
program yapma, karsit programlar1 elestirme gibi konularda kamuoyunun
bilgilendirilmesini saglamakta, se¢menlerin iktidar ve muhalefet partileri karsisinda
daha uyanik bir tutum takinabilmelerine imkan vermektedirler. 2*

Pazarlamada 6nemli bir konu {iriiniin ya da markanin konumlandirilmasidir.

Konumlandirma; markanizin, rakiplerin markalarina gore tiiketicinin goziindeki yerini

2 Meyer, a.g.e., s. 82.

I Meltem Unal Erzen, “Siyasi Lider Imajlarmin Segimlerde Etkisi”, Istanbul Universitesi Iletisim
Faliiltesi Dergisi, 2008, Say1:31, s. 76.

22 Mehmet Limanlilar, “Siyasal Pazarlama”, Pazarlama Diinyasi Dergisi, 1991, Eyliil-Ekim, s. 34.

2% Miinci Kapani, Politika Bilimine Giris, Bilgi Yaymevi, istanbul, 1998, s.160.

 Tan, Ilke ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, s. 40.
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ifade eder. Basarili ve ayirt edici bir konumlandirma da ancak iiriine bir kimlik
kazandirilmasiyla miimkiin olmaktadir. Siyasi partiler de pazarlamaya konu olan {iriinler
olduklarindan, ticari pazarlamada oldugu gibi siyasi pazarlamada da kimlik
olusturabilmek son derece dnemlidir. Parti kimligi, partinin diger partilerden ayirt edici
olan, 6ne ¢ikan Ozelliklerinin birlesiminden olusur. Savunulan goriisler, 6ne ¢ikarilan
sorunlar, kimligi olusturan ortak degerlerden ve vurgulanan kavramlardan yola ¢ikarak
sekillenmektedir.

Tiirkiye’de siyasal kimlikler birka¢ kategoride simiflandirilabilir; milliyetei,
sosyalist, sosyal demokrat, islamci, liberal, muhafazakar, Atatiirk¢ii gibi. Bunlardan
bazilar1 sol kanatta bazilariysa sag kanatta yer alan kimliklerdir. ®Ancak giiniimiizde
kendilerini merkez sag veya merkez sol olarak nitelendiren bir¢ok parti, programlarinda
ya da tiliziikklerinde bu kavramlara vurgu yaparak, bu kavramlar1 parti kimliklerinin bir
unsuru haline getirmislerdir. Boylece, orta yolcu bir tutumla, oy sayilarini tabanlartyla
sinirl1 tutmak yerine daha genis se¢men kitlelerine ulasmay1 hedeflemislerdir. Ornegin
milliyetcilik ve muhafazakarlik merkez sag partilerin parti kimliginin asli 6gesiyken
sola yakin partilerin de bu kavramlara siklikla vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Yine
benzer sekilde insan haklari, esitlik gibi ilkeler daha ziyade ge¢mis yillarda merkez sol
gruptaki partilerin temel degerleriyken artik tiim partiler gerek se¢im mitinglerinde,
gerekse parti programlarinda bu degerlere vurgu yapmaktadirlar.

Parti kimliginin tanimlanmasiin temel taglarindan biri ideolojidir. Destutt De
Tracy tarafindan 18. yy.an sonlarinda fikirler bilimini tanimlamak amaciyla
kullanilmaya baglanan ideoloji, tanim olarak; siyasal ya da toplumsal bir Ogreti
olusturan, bir hiikiimetin, bir partinin, bir toplumsal sinifin davraniglarina yon veren
politik, hukuksal, bilimsel, felsefi, dinsel, moral, estetik diislinceler biitiiniidiir.?

Ideoloji parti kimliginin tam olarak neresinde yer alir? Bu sorunun cevabi
genellikle toplumun i¢inde bulundugu donemle ve yasal cercevesiyle verilebilir. Serif
Mardin Din ve Ideoloji adli kitabinda 27 ideolojiyi temel teorik eserlere dayanan ‘sert’
ideolojiler ve kitlelerin kisisel menfaatlerine dayanan ¢ok daha temelsiz ve sekilsizce

olusan ‘yumusak’ ideolojilerin varligindan s6z etmistir. Uygulamada goriilmektedir ki,

% Kemal Gormez, “Tiirkiye’de Siyasal Yapi Ve Siyasal Kiiltir”, Gazi Universitesi Iktisadi Ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1999, Say1:1, s. 13,.

2 http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0deoloji, (22.06.2012)

2" Serif Mardin, Din ve Ideoloji, iletisim Yaymevi, Istanbul, 2011, s.13.
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donemsel iklime gore siyasal partiler de sert veya yumusak ideolojileri
benimsemektedirler.

Cok partili hayatin ideolojilere gore sekillenmesi, sinirli veya siirsiz ¢ok parti
rejimlerini dogurmustur. Bir iilkede asir1 sag ve asir1 sol partilerin kurulmasi yasa
tarafindan engellenmiyorsa sinirsiz ¢ok partili sistemden, dolayisiyla parti kimliginde
yer alan ideolojinin 6zgiirce ifade edilmesinden bahsedilebilir. Ancak sinirlt ¢ok partili
sistemin hiikiim siirdiigii iilkeler de vardir ki bu iilkelerde bazi ideolojilere dayali
partilerin kurulmasi yasaklatnmlstlr.28 Ornegin iilkemizde, Anayasayla giivence altina
alinmis olan yoOnetim seklinin degistirilmesine yonelik ideolojisi olan bir parti
kurulamaz.

Siyaset de parti kimligi ve ideolojisi birbirinden ayrilmayan, i¢ ice ge¢mis iki
0gedir. Kurulus asamasinda olusturulan kimligin ve icinde yer alacak ideolojinin, tiim
faktorler disiiniilerek, gilinliik popiilist sdylemlerden etkilenmeden ve uzun vadede
faydali olabilecek diisiince ve ilkelerle insa edilmesi partinin gelecegi agisindan
elzemdir.

1.1.1.3. Adaylar

Siyasal pazarlamanin iirlin karmasi icinde yer alan bir baska 6ge de partinin
adaylaridir. Devlete, siyaset yoluyla hizmet etmeye istekli, se¢ilmek i¢in gerekli sartlara
sahip olarak sec¢imlere katilan kisiye aday denir.? Bu kisiler bagli bulunduklar1 bolgede
partinin yiizii olacak, partiyi her anlamda temsil edecek kisilerdir. Bununla birlikte aday,
segmenle siyasi parti arasinda bir koprii vazifesindedir. ilerleyen zamanlarda parti
icinde gosterdikleriyle basariyla milletvekilliginden bakanliga, hatta parti liderligine
yiikselebileceklerdir. O yilizden siyasi partiler, partinin kimligine ve organizasyonel

yapisina uyumlu kisileri aday gostermelidirler.

Adayin kisiliginin segmenler iizerinde ¢ok biiyiik etkisi vardir. Ozellikle yerel
secimlerde bunun 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir. Se¢menler partiden ¢ok adaya oy

vermektedirler. Ozellikle siyasetle pek ilgilenmeyen, herhangi bir partiye iiyelik ya da

2 Fazil Saglam, Siyasal Partiler Hukukun Giincel Sorunlari, Beta Yaymevi, Istanbul, 1999, s. 26.
» Tan, a.g.e.,s. 41.
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sempatizanlik diizeyinde bagli olmayan, “yiizen oylar” olarak da tabir edilen se¢gmen

oylar1 adayin kisilik 6zellikleriyle kazamImaktadir.*®

Polat vd.**’nin 3 Kasim 2002 Genel Se¢imlerini takiben Nigde ilinde yaptiklari
bir arastirmanin sonucuna gore; se¢menlerin aday Ozelliklerinden 6nemli gordikleri
sirasiyla sunlardir: Adayin giivenilirligi ve inanilirligi, konugma tarzi ve ikna yetenegi,
sOylemleri, 6grenim durumu ve 6zge¢misi. Arastirmaya dahil edilen sorular arasindaki
secilme sirasi, belirlenme bigcimi ve cinsiyeti gibi faktorler ise se¢gmence 6nemli
goriilmemektedir. Ayrica adayin yoreye yaptigi hizmetlerin ve taninmislik durumunun
ilk siralarda yer almamasi dikkat ¢ekicidir.

Bir siyasi partinin kimligi, ideolojisi, imaj ve genel vitrini hakkinda fikir veren
aktorlerden biri partinin adayidir. %2 Fakat bilinen bir gergek de genel secimlerde
se¢cmenler i¢in partinin milletvekili adaylarinin parti lideri kadar 6nem arz etmedigidir.
GENAR Arastirma kurulusunun 2002 yil1 Nisan-Mayis aylarinda 13 biiyiiksehirde 3798
katilimciyla yaptig1 arastirma sonucuna goére de se¢menlerin oy kullanirken siyasi
partide dikkat ettikleri 6zellikler siralamasinda “adaylarinin iyi olmas1” ifadesi ancak
%19.3’liik bir oranda kalmaktadir.

Yerel segimlerde ise segmen partiyi begenmedigi halde partiden bagimsiz olarak
adaya oy verebilmektedir. * 18 Nisan 1999 Genel ve Yerel Segimlerinin de bu durumu
destekler nitelikte sonuglandigini belirtebiliriz. Se¢cim sonuglarinda DSP %22 lik oyla
birinci parti, MHP 517 lik oyla ikinci parti olmasina ragmen, yerel se¢im sonuglarina
bakildiginda; birinciligi 20 ille MHP, ikinciligi 17 ille FP, iiclinciiliigii ise 13 ille ANAP
almis, DSP ancak 2 ilde (Izmir ve Bursa) bagari saglayabilmistir. Denilebilir ki yerel
secimlerde segmenler bolgeden bolgeye farklilik gostermekle beraber, parti liderinden
hatta partiden c¢ok, kendilerini yakin hissettikleri ve giivendikleri adaya oy verme
egilimindedirler. Genel se¢imlerde parti 6n plandayken, yerel segimlerde aday 6n plana

cikmaktadir.

%0 Sumru Bayraktar, “Siyasal Pazarlama Uygulamalarmmn Segmen Tercihleri Uzerine Etkileri- izmir ili
Ornegi-", Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi), Isparta, 2009, s.34.

31 polat,- Giirbiiz,- inal, a.g.e., s. 112-113.

% fslamoglu, a.g.e., s. 129.

% Butler, - Collins, a.g.m., s. 24.



14

GENAR Arastirma kurulusu tarafindan 14 ilin se¢menleri iizerinde yapilan
arastirmaya gore de, segmenler i¢in yerel secimlerdeki aday unsurunun parti unsurundan

iki kat daha 6nemli oldugu ortaya ¢ikmuistir. 3

Se¢im kampanyasina girisilirken adaylarin tek amaci se¢ilmek olmayabilir.
Amag, kendisinin ya da partisinin diisiincelerini duyurmak ve halka bu diistinceleri
tanitmak ya da secimi kazanmasa dahi iyi bir oranda oy toplayarak giiciinii kanitlamak

da olabilir.*®

Kisinin milleti temsil etme amaciyla meclise segilmesi yalnizca bir siyasi partiye
iiyeliginin olmas1 sartina baglanmamistir. Ozellikle asiret ve akrabalik iliskilerinin
yogun oldugu kiiciik kentlerde bagimsiz adaylarin da se¢imlerden basariyla ¢iktiklar
goriilmektedir. Ornegin; resmi gorevleri arasinda parti genel baskanligi, emniyet
midirliigi, valilik ve bakanlik bulunan Mehmet Agar, 1999 ve 2002 genel se¢imlerinde
Elazig’dan bagimsiz aday olarak meclise girmistir. Siyasi hayatina 1983 yilinda
Tunceli’den bagimsiz aday olarak baslayan Kamer Geng ise, ilerleyen donemlerde DYP
blinyesinde mecliste yer aldiysa da, 2007 secimlerinde tekrar bagimsiz milletvekili
olarak meclise girmeyi basarmistir. Ancak genele bakildiginda bagimsiz adaylarin
sayilar1 ve se¢im basarilari diistiktiir.

1.1.2. Fiyat

Ekonomide fiyat; kaynaklari yonlendiren, girisimcileri bir alandan digerine
ceken, tiiketicilere fayda maksimizasyonu saglamada yol gosterici niteligi olan bir
degiskendir.36 Piyasa kosullar1 fiyatin belirlenmesinde son derece etkilidir. Tam rekabet
piyasasinda fiyat miidahale edilmeksizin piyasa tarafindan belirlenir ki saglikli bir
piyasada olmas1 beklenen de budur. Ticari mal ve hizmet iireten isletmelerde fiyat,
miisteriye ulasma konusunda belirleyici faktorlerden biri konumundadir. Tiiketiciler
belirli bir bedel 6deyerek aldiklari mal veya hizmet karsiliinda o bedele degecek
fayday1 saglamak isterler.

Isletmecilikte mallar bir simiflandirmaya gore béliinebilen ve boliinemeyen
mallar olarak ayrimlanmaktadir. Boliinebilen mallar; birim basina fiyatlandirilabilen,

kisilere birim basina bir deger bigilerek pazarlanabilen mallardir. Boliinemeyen mallar

¥Ozsoy, a.g.e., s. 24,25.

% Hifz1 Topuz, Sivasal Reklamcilik: Diinya’ dan Ve Tiirkive’ den Orneklerle, Cem Yaymevi, istanbul,
1991, s. 179.

% A.Hamdi Islamoglu, Pazarlama Yonetimi, Beta Yaymcilik, Istanbul, 2006, s.327.
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ise genellikle kamusal hizmetler niteliginde olup, birim basmna pazarlanamayan ve
fiyatlandirilamayan mallardir. Devletin sundugu yol, egitim, saglik gibi hizmetler buna
ornek olarak verilebilir. Bollinemeyen mallardan herkes esit 6l¢lide yararlanmaz. Bazi
vatandaglar devlet hastanelerinden siklikla faydalandiklar1 halde bazi vatandaslarin
neredeyse hi¢ faydalanmamasi, vatandaglarin belediyelerin kullanima agtiklar1 park ve
bahcelerden farkli derecelerde faydalanmalar1 gibi benzer 6rnekler ¢ogaltilabilir.

Siyasi pazarlamadaki fiyatlandirmanin konusunu da boliinemeyen mallar
olusturmaktadir. Siyasi liderler se¢mene, belirli bir bedel karsiliginda cesitli kamu
hizmetlerini sunmay1 vaat ederler. Ulke ekonomisini ve devlet biitcesini gdz &niine
alarak, oylar1 karsiliginda vaat ettikleri kamu hizmetlerinin hangi oranda olacagini
belirlerler. Burada amag rakiplerinden daha fazla fayday1 secmene sunabilmektir.

Se¢menin verecegi bedel yani fiyat ise; se¢cim zamani adaya veya partiye oy
vermek olabilecegi gibi partiye odenecek iiye aidatlari, bagislar ve destekleyici
calismalar da olabilir. ¥/

Ozetle; siyasal pazarlamada fiyat; taahhiit edilen hizmetler karsili§1i secim
zamani adaya ya da partiye verilen oy, liye aidatlar1 ve partiye/adaya yapilan diger
hizmetlerdir. *

Fiyatlandirmadaki 6nemli konulardan biri de oy karsiliginda vaat edilen
hizmetin inandiric1 olmasidir. Siyasilerin vaatleri, vatandasa sunulabilecek bir kamusal
hizmetin makul 6l¢iilerin {izerine ¢ikmasi durumunda bilingli se¢cmende siiphe
yaratacaktir. Siyasi liderler se¢im donemleri mitinglerde vaatlerini siralarken,
karsiliginda bu vaatlerin gerceklesmesini saglayacak finansman yollarin1 da se¢mene
gostermelidirler.

1.1.3. Dagitim

Uretilen iiriin kadar onun tiiketiciye ulastirilmasi da ©nemlidir. Hedefe
ulasmayan iriin ya da hizmetin isletmeye herhangi bir faydasi olmayacaktir. Bu
ulastirma faaliyetlerinin tiimiine ise dagitim faaliyeti denir. Dagitim, dagitim kanallari

vasitasiyla gerceklestirilir.

%M. Emin inal, - Esen Giirbiiz, “Siyasal Pazarlamanin Gelismesi ve ilkeleri”, Erciyes Universitesi, IIBF
Dergisi, 1995, Say1: 12, s. 155.

%8 Omer Baybars Tek, Pazarlama Ilkeleri: Global Yonetimsel Yaklasim- Tiirkive Uygulamalari, Beta
Basim Yayim, Istanbul, 1999, s. 495.
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Dagitim kanali ise; bir mal ya da hizmeti ve onun miilkiyetini ireticiden
tilkketiciye ulastirmak tizere girisilen ¢abalari, toplumsal ve ekonomik iligkiler kurarak
saglayan kurumlar dizisidir.*® Siyasi pazarlamada ise dagitim kanali; siyasi partilerin
iiriinlerini hedef se¢mene iletmek i¢in izledigi yoldur.*® Bu yolda cesitli aracilar
kullanildig1 gibi dagitim aracisiz olarak parti lideri mitingleri, adaylarin se¢im bolgesi
ve ev ziyaretleri seklinde de gerceklestirilebilir.

Dagitim kanali iiyeleri genel olarak iki sekilde smiflandirilmaktadir. Hukuki ve
yonetsel olarak siyasi partiye bagli olanlar ve bu tiir baglar1 olmayip belirli bir iicret
karsiliginda parti i¢in calisanlar. Partiye hukuki ve yonetsel olarak bagli olanlar;
adaylar, parti orgiitleri, liyeler, goniilliiler ve siyasi parti ¢alisanlarindan olusmaktadir.
Bu {iyeler i¢inde yer alan siyasi parti ¢alisanlari, digerlerinden farkli olarak, partiye
yonetsel acidan bagl olmakla birlikte, partiden, yaptiklari is sonucu belirli bir iicret
almaktadirlar.  Bu kisiler gerek se¢im donemlerinde, gerekse kampanya Oncesi
donemlerde, vaat ve mesajlarin segmene ulagmasi i¢in gesitli faaliyetlere katilarak
dagitim kanalinda yer alirlar.** Hukuki ve ydnetsel agidan partiye bagli olmadan belirli
bir licret karsiliginda parti igin galisanlar ise, aract kurulus olarak genellenebilecek olan,
reklam ajanslari, siyasi iletisim danigmanlari gibi kisi ve kurumlardir.

Hangi dagitim kanali aracinin ve bi¢iminin daha yogun olarak kullanilacagi,
genel ve yerel segimlerde birbirinden farklilik gostermektedir. Genel segimlerde
dogrudan ve dolayli dagitimin her ikisine birden agirlik verilmektedir. Buna karsin,
secmenlerin adaya oy verme egilimlerinin daha yiiksek oldugu yerel segimlerde ise,
parti iiyelerinin ve adaylarmin, kisisel goriismeler, ev ve isyeri ziyaretleri, mahalle,
kiraathane gibi yerlerde yapilan bolgesel toplantilarla, partinin dogrudan dagitim
politikasina daha yogun olarak yer verdigi goriilmektedir.

Siyasal pazarlama faaliyetlerinin etkin bir bi¢gimde siirdiiriilmesinde ve siyasi
iriiniin se¢gmene ulastirilmas1 siirecinde dagitim faaliyetlerinin, kullanilan kanal
tiyelerinin, kanal {iyeleri arasindaki bilgi akisinin, hizin ve segmene ulagsma giiciiniin
etkisi ¢ok yliksektir. Ayrica, tim bu dagitim faaliyetleri incelendiginde, tutundurma

faaliyetleriyle aralarinda belirsiz, ince bir ¢izginin oldugu sdylenebilir. Satig1 arttirma

% Louis W. Stern- Torger Reve, “Distribution Channel As Political Economies For Comparative
Analysis”, Journal of Marketing, (Summer 1980), Vol:44 p.52.

0 Tan, Ilke ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, s. 51.

* Tan, Ilke ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, s. 54-55.
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cabalarinin tiimii olarak nitelenen tutundurma, siyasal pazarlamada dagitim faaliyetinin
de konusunu olusturmaktadir. Bu yiizden konu itibariyle dagitim ve tutundurma
arasindaki sinirin nerde baslayip nerde bittigi muglak ve yoruma agik bir durumdur.

1.1.4. Tutundurma

Tutundurma; hem mevcut lrlinlerin hem de yeni iriinlerin mevcut ve yeni
pazarlara giris amaciyla tiiketicilerin bilgilendirilmesi ve ikna edilmesi amaciyla
gergeklestirilen cabalar1 kapsamaktadir. 2 Bir bagka tanima gore tutundurma; bir
kurumun veya kisinin kendine ya da iirettiklerine iligskin bilgileri, isletmelere veya hedef

kitlelere istenen bigimde ulastiran bircok elemandan olusan bir iletisim siirecidir.*®

Siyasette tutundurma ise; bir siyasi partinin, bir adayin ya da liderin kendine ya
da iirettigi politika ve hizmetlere iliskin bilgileri kitlelere, hedef se¢men gruplarina ya
da bireylere arzulanan bigimde ulastiran ve bir¢ok elemandan olusan bir haberlesme

. .4 44
surecidir.

Tanimlara gore tutundurma denildiginde 6n plana ¢ikan kavramlardan biri
iletisimdir. Gerek somut mal ve hizmetlerin tutundurulmasinda, gerekse siyasal
pazarlamaya konu olan iiriinlerin tutundurulmasinda, hedef kitleyle kurumlar arasinda
kurulacak iletisimin giicii basariya giden yoldaki en 6nemli etkendir. Etkin bir iletigim
faaliyetinde bulunmasi gereken oOgeler ise; kaynak, mesaj, kanal, alict ve geri

bildirimdir. Bu 6gelerin igerigini siyasi tutundurma faaliyetleriyle aciklayacak olursak;
Kaynak; siyasi parti ve organlaridir.

Mesaj; siyasi lirlin paketi i¢inde alan, segmene iletilmek istenen vaatler, projeler

vb.dir.

Kanal; segmene mesajin gonderildigi araclardir. Kanal kisa ya da uzun olabilir.
Bu, mesajlarin direkt parti ya da temsilcileri tarafindan m1 yoksa cesitli kitle iletisim
araglar1 tarafindan m1 gonderildigiyle ilgilidir. Ayrica kanal se¢iminde dikkat edilmesi
gereken hususlardan biri de hedef segmenin 6zelliklerine gore bir kanalin segilmesidir.

Ornegin televizyon izleme oranmin yiiksek oldugu bolgelerde bu kanal agirlikli olarak

* Remzi Altunisik, - Suayip Ozdemir, - Omer Torlak, Pazarlamaya Giris, Sakarya Kitapevi, Sakarya,
2006, s. 116.

* islamoglu, a.g.e., s.419.

* fslamoglu, a.g.e. , s. 138.
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kullanilacakken, topluluk psikolojiyle hareket edilen yerlerde mitingler yoluyla se¢gmene

ulasilabilir.

Alici; segmen ya da potansiyel segmendir. Bunlar i¢inde partinin iyeleri,
sempatizanlar1 ya da parti hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayanlar ve olumsuz
Onyargilar1 olanlar da vardir. Bu sebeple gonderilen mesaj tiim alict yani se¢men

gruplar1 g6z oniine alinarak seg¢ilmelidir.

Geri bildirim ise; gonderilen mesajlarin segmen tarafindan ne derecede alindigini

gosterir. Bu bilgilere ise ¢esitli kamuoyu arastirmalar1 sayesinde ulasilmaktadir.

Ticari pazarlamada tutundurma karmasi i¢inde yer alan elemanlar; reklam,
kisisel satis, satis promosyonu, halkla iligkiler ve tanitimdir. Siyasal pazarlamadaki
tutundurma karmasi elemanlar1 ise temelde ayni1 amaca hizmet etmekle birlikte onlardan
farklilik gosterir. Siyasi reklam, propaganda, adaylar ve liderlerce gergeklestirilen
gosteri ve mitingler, kamuoyu arastirmalar1 siyasi pazarlamanin tutundurma karmasi
icinde yer alan 6gelerdir. Ayrica bu 6geler, siyasi partilerin siyasi pazarlama siirecindeki
temel faaliyetlerini olusturmaktadirlar ve bir sonraki bashikta ayrintili olarak da

incelenmislerdir.
2. SIYASAL PAZARLAMA SURECINDEKI FAALIYETLER

Siyasi propaganda, siyasi reklamcilik ve kamuoyu arastirmalar1 adi altinda ii¢
baslikta incelenmis olan bu faaliyetler iceriksel olarak oldukca genistir ve iclerinde
birgok uygulama teknigini barindirmaktadirlar. Evveliyati ¢ok eskilere dayanan bu
faaliyetler, konuyla ilgili uzmanlarin ve kuruluslarin artmasiyla birlikte profesyonel
bigimde uygulanir hale gelmislerdir. Son donemlerde siyasilerde, se¢imlerdeki basarinin
bu faaliyetlere yapilan yatirimlarla dogru orantili olacagi kanaati olusmustur. 2002
genel segim sonuglar1 incelendiginde bu kanaatin yersiz olmadigi agikardir. Oyle ki
2002 genel secimlerinde hicbir ideolojik ¢izgisi ve tabani olmayan bir parti, birgok
koklii partinin Ontline gegerek baraji zorlamistir. Kuskusuz ki bu basarinin en biiyiik pay
sahibi, parti liderine ait olan basin yaym organlar ile de desteklenen, profesyonel
ellerden ¢ikmis pazarlama faaliyetleridir. Ancak uzun vadeli bir siyasi basar1 yalnizca
pazarlama uygulamalariyla saglanamamaktadir. Sunulan {irlinlin kalitesi, her alanda

oldugu gibi siyasi arenada da basariy1 etkileyen en 6nemli faktordiir.
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1.1. Siyasi Propaganda

Tirk Dil Kurumuna gore; “herhangi bir diislinceyi ve bir kaniyr yaymak ve
ondan yana olanlar1 ¢ogaltmak i¢in sz, yazi ya da baska araglarla yapilan etki” olarak
tanimlanan propaganda, ayrica, siyasette onemli bir ikna araci olarak uzun yillardir

kullanilan bir tekniktir.

En basit anlamiyla propaganda; bir fikri, inanci, davranisi, ¢esitli yollarla sahis
veya kisilere kabul ettirme sanatidir. *® Propaganda kamuoyunu belirli hedefler
dogrultusunda yonlendirmek amaciyla, bir fikri ya da ideolojiyi yaymak i¢in yliriitiilen

cabalarin tiimiinii kapsamaktadir.*®

Bir bagka tanima gore ise propaganda; temkinli ve sistemli bir bigimde, algilar
etkilemeye ve bir ilkeyi yaymaya calisan kisilerin bu isteklerini gergeklestirmelerinde

yardimci olan bir tepkiyi basarmak i¢in bigimlendirilen girisimlerdir. 47

Propaganda terimi ilk kez 1622 yilinda Roma Katolik Kkilisesi tarafindan
kullanilmistir. Protestan Kkiliselerinin ortaya ¢ikmaya basladigi bu donemde Katolik
kilisesi, 6gretilerine karsi gelenleri propaganda yoluyla “yola getirmeyi” amagliyordu.
O donemde yasanan bir olay da, Galile’nin “diinya gilinesin etrafinda doniiyor” savinin,
Katolik Kilisesinin &gretilerine aykirt bulunmasi, akabinde Galile’nin 1633 yilinda
Engizisyon mahkemesinde yargilanip mahkiim edilmesidir. Sonug¢ olarak Galile, bu
bilimsel iddiasindan zorla vazgecirilmistir. Propagandanin “dogru olmayacagi”

yoniindeki genel kanmin kéokeninin de buraya dayandigi ifade edilmektedir. %8

Liderler propagandayla, Kkitlelere dogru bilgiyi vermekten ziyade, kendi
fikirlerini sik tekrarlar ve duygusal temalarla dikte ederek benimsetmislerdir.
Tanimlardan da yola ¢ikarak denilebilir ki, propagandanin en énemli 6zelligi, kitleleri
etkilemeye yonelik olmasi ve ikna amagli yapilmasidir. Burada diger promosyon
faaliyetlerinden farkli olarak propaganda; orgiitii ya da lideri tanitmayi, hedef kitleyle
arasinda karsilikli iliski kurmayi ana hedef olarak benimsemez. Onun ana hedefi

fikirleri ve ideolojileri sorgusuz sualsiz kitlelere benimsetmektir. Kitleler, ¢esitli

* Okay Tas, Tarik Z. Sahum, Reklamcilik Ve Siyasal Reklamcilik, Aydogdu Ofset, Ankara, 1996, s. 138.
* fslamoglu, a.g.e., (a) s. 141.

*" Phil Harris, “ The Spin or Not to Spin, That is the Question: The Emergence of Political Marketing”,
The Marketing Review, 2001, Vol:2, No:1(Spring), s. 39.

“8 James A.C. Brown, Siyasal Propaganda (Ceviren: Yusuf Yazar), Aga¢ Yaymecilik, istanbul, 1992, s. 11.
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duygusal temalarin 6ne c¢ikartilarak yapildigi, marslarla ve sloganlarla desteklenen
mitinglerde, diisiinme yetisinden uzaklastirilarak korii koriine kabule yonlendirilirler.
Bu sayede tarih boyunca propaganda, fasizm gibi fitrata ve vicdana uyumsuz bir takim
ideolojilerin benimsetilmesinde de etkili olmustur. Propagandanin tarihteki 6rneklerine
bakildiginda genel anlamda sonuglar1 olumsuz bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum

se¢cmende de propaganda kelimesine karsi olumsuz bir yargi gelistirmistir.

Tiim bu olumsuz yargilara ragmen propaganda halen siyasi zeminde siklikla
basvurulan bir yontemdir. Konunun uzmanlar1 teorisyen ve uygulamacilara gore,
propaganda da bagarinin bazi piif noktalar1 vardir. Ozsoy’a gore®; propagandaci sorular
sorarak ve usta manevralar yaparak kitlesine vermek istedigi mesaj1 ona aratmali ve ona
buldurmalidir. Oncelikle karsisindakinin fikirlerini 6grenip, hangi fikirlerinin empoze
etmek istedigi fikirlerle benzer 6zellikler tasidigini saptamalidir. Bu sayede karsisindaki
Kisiye o noktadan yaklasarak diger fikirlerini de benimsetmesi kolaylasacaktir. Bununla

beraber bulunan ortak nokta iizerinden ortak heyecanlar yaratilmalidir.

Tan’a gore *0 . basarili bir propagandaci, yaymak istedigi diisiinceye hakim
olmal1 ve tarihten cografyaya, psikolojiden sosyolojiye genel kiiltiir seviyesi yiiksek bir
kisi olmalidir. Kitlelerin glivenini kazanmada bu 6zellikler son derece etkilidir. Ayrica
hedefledigi kitle lizerinde derin bir etki birakabilmek i¢in, o kitlenin kanaat 6nderlerini
etkileyip kendi tarafina ¢ekmelidir. Bu sayede hedefledigi grubu kolaylikla ¢6zebilecek

ve fikirlerini agilayabilecektir.

islamoglu’na gore™ ise, propagandada basarinin sirri mesaj kaynagmin ustalikla
gizlenmesidir. Bireyin ilk etapta savunmaya ge¢gmeden mesaji algilamasi ve tarafsizca
bu mesaj1 yorumlamas1 saglanmalidir. Ayrica rakipler tarafindan karsi propagandanin
yapilabilecegi diisiiniilmelidir. Bu sebeple, yapilan propagandanin kolayca c¢iiriitiiliip

carpitilabilecek fikirler {izerine insa edilmemesi gereklidir.

Meyer, liderlerin iletisim siireglerinde, odak gruplarin énemi iizerinde dururken
suna da dikkat cekmistir; giiclii bir propaganda araci olan liderin kitlelere seslendigi

konusmalarda, konugmada olumlu tepkiler alan 6zel sozciikler saptanir ve liderin

* Osman Ozsoy, Tiirkiye'de Se¢men Davramslar: ve Etkin Propaganda, Alfa Yaymlari, Istanbul, 2002, s.
186-188.

0 Tan, flke ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, s. 77.

*! fslamoglu, a.g.e.,(a) s. 142.

°2 Meyer, a.g.e., . 78.
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bunlar tekrar tekrar yinelemesi istenir. Ornegin 1992 ve 1996 Amerikan segimlerinde
Bill Clinton’un siirekli tekrarladigi ‘orta smif” ve ‘caliskan aileler’ ifadeleri, hedef

kitleyi olusturan odak gruplar tizerinde son derece etkili olmaktaydi.

Benzer sekilde; tekrar edilen kelimelerin  sloganlastirilmasi  Hitler
propagandasinin da o6nemli bir unsuruydu. Halki galeyana getirecek milliyet¢i ve
oOtekilestirici sloganlari, - ein volk, ein reich, ein fiithrer gibi- radyolardan, gazetelerden

ve meydanlardan tekrar tekrar verilmekte, insanlarin hafizalarina kazinmaktayda.

Toplumun sosyo-kiiltiirel ¢evresindeki farkliliklarla olusturdugu kiiltiirel
degerler, propagandanin kaynaklarinin da belirleyicisidir. Bu kaynaklar; ideoloji, devlet,
toplumsal mitos, ekonomi ve bazi ¢ikar gruplarinin propagandalarina malzeme olarak

kullanabildikleri ¢esitli toplumsal olaylardur.53

Propagandanin isleyisini etkileyen iki temel degisken ise geleneksel iletisim (
agizdan agiza) ve cagdas iletisim (kitle iletisim araglari) dir. Bu iki degisken farkli
zamanlarda farkli toplumlarda birbirine baskin gelecek sekilde kullanilabilmektedir.
Kitle iletisim araglarinin tekelci bir yapida iktidara bagh sekilde ¢alistigi toplumlarda
cagdas iletisim ve geleneksel iletisim arasinda karsit durumlar olusmaktadir. Ozellikle
azgelismis tlilkelerde bu durumdan siklikla bahsedilebilir. Tam tersi olarak nadir de olsa
cagdas iletisim ve geleneksel iletisim sistemi ayn1 yonde ¢aligabilmektedir. Bu duruma
ozellikle tiim ulusun tek yiirek olmasi gerektigi vatan savunmasi gibi durumlarda
rastlanir ve gegici bir 6zellige sahiptir. Ornegin 1974’te yasanan Kibris Baris Harekati
gibi. >*

Propagandanin yakin tarihinden ¢ikarilabilecek temel kurallar1 ise sunlard1r:55

a) Yalinlik ve Tek Diisman Kurali: Diinya tarihinde etkisi olan biiyiik
propagandalar incelendiginde, kaynaklarinda temel metinlerin, sloganlarin ve
simgelerin bulundugu goriilmektedir. Bu ogeler kitlelerin kisa siirede gorebilecegi,
okuyabilecegi, ayird edici 6zellikleri yiiksek ve kolay benimsenebilen detaylardir.

Ornegin Fransiz Devrimi kaynagini Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirgesinden alir. Bu

%3 Fehmi Togrul, “Propaganda Kaynaklar1”, Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi Diisiinceler Dergisi Ozel
Say1, Subat .1.995, s.133. )

 Ertugrul Ozkok, “Yeni Bir Kiiltiir”, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 1978, Say1:19,
s.19.

> Jean-Marie Domenach, Politika ve Propaganda, Ceviren: Tahsin Yiicel, Varlik Yayinlari, istanbul,
2003, s.55,57.
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bildirge Fransiz Devrimi’nin amacini, kapsamini ve vaat ettiklerini kolayca hedef
kitleye gecirebilmektedir. Gorlintiisel simgeler de ayni basariyr saglayabilmektedir.
Ornegin; gamali hag, orak ve ¢ekic gibi.

Kendi tarafinin umutlarin1 ya da karsi tarafa duyulan kini tek kiside
yogunlastirmak en ilkel ve fakat en fazla kullanilan basitlestirme bigimidir. ‘yasasin x’,
veya ‘kahrolsun y’ gibi ifadeler kitlelere yandas ve yahut diisman olunacak temel hedefi
kolayca gosterir. Ozellikle Hitler propagandasinda ‘tek diisman’ kurali basariyla
uygulanmustir.

b) Biiyiitme ve Bozma Kurali: Siyasilerin kendi menfaatlerine olan
haberleri daha abartili ifadelerle biiyliterek kamuoyuna yansittiklart ya da biitiinden
alinan pargalar1 ustalikla kullandiklar1 goriilmektedir. Ornegin; Hitlerci propaganda,
haberi diizenli bir bicimde diislincelere yon vermek amaciyla kullanmistir. Nazi
Almanyasinda, ozellikle dis kaynaklardan gelen haberler ve bildiriler, degistirilerek
halka sunulmaktadir.

C) Diizenleme Kurali: Degisik bicimlerde sunulan, degismez bir tema
propaganda kampanyasinin iistiin niteligidir. Iyi bir propaganda belli temalar1 siirekli
tekrarlamalidir. Hitler’in propaganda bakan1 Joseph Goebbels’in ‘katolik kilisesi iki bin
yildir hep ayni seyi yineledigi i¢in ayakta duruyor. Nasyonel-sosyalist devlet de tipki
onun gibi davranmalidir’ sézii bu diisiince bi¢imini destekleyen bir goriistiir. Yine
Hitler’m Mein Kampf (Kavgam) kitabinda; ‘propaganda az sayida diisiinceyle
sinirlandirilmalt ve bunlar1 bikmadan yinelemelidir. Kitle en basit diisiinceleri bile
ancak bunlar kendisine yiizlerde kez yinelendikten sonra animsar. Yapilan degisiklikler,
Ogretinin Oziine hi¢cbir zaman dokunmamali, yalnizca bi¢imde kalmalidir. Parola degisik
gorlintisler altinda sunulmali, ama her zaman, degismez bir kalip biciminde
yogunlastirilmis olarak belirmelidir’ der.

Iyi bir propagandanin temel kosulu, propagandanm tonunu degisik kitlelere
uygun bigimde hazirlamaktir. Ornegin Hitler; eski dostlarinin yaninda ge¢mis giinlerin
kahramanca carpismalarindan, kd&yliilerin karsisinda aile huzurundan, kadinlarin
karsisinda ise Alman annelerinin gorevlerinden bahsederek kitleleri yanlarina ¢ekmistir.
Benzer sekilde Fransiz lider Napoleon da birliklerine, akademi iiyelerine ya da Misir
miisliimanlarima ayni ana temaya sahip mesajlari, farkli tonlarda, onlara uygun

sekillerde vermistir.
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d) Asilama Kurali: Propaganda da genel kural daha onceden var olan bir
temel iizerine ¢aligmaktir. Bir kalabaligin karsisinda konusurken ona ters
diisiilemeyecegi, onunla ayni diisiincede oldugunu bildirmekle, kendi diislincelerine
yoneltmeden Once onun tarafinda yer almakla ise baslamak gerektigi bilinmektedir.
Kitlelerin ruhunda bilingli ya da bilingsiz bir takim duygular vardir ve propaganda bu
duygular1 bulup kullanmaktadir.

e) Birlik ve Bulasma Kurali: Kisilerin bagli bulunduklar1 topluluklarin
baskis1 sonucu farkli olaylara karsi temel kanilar1 olusmaktadir. Toplumun, bireyin
psikolojisini yonlendirmesi bunun en temel sebebidir. Cogu insan benzerleriyle ayni
goriisii benimsemek ister, karsit goriislerle ¢evreleriyle sagladiklart uyumu bozmak
istemez. Propaganda da bu birligi giiclendirmeye hatta yapay olarak yaratmaya
calisacaktir. BoOylece birey, cevresinde kisilerle ortak politik goriisii paylagsmaya
yonlendirilecektir. Espinas’in ruhsal bulagsma yasasina gore, siirii igindeki bir hayvanin
dis uyaricilardan ¢ok i¢ uyaricilardan etkilendigi savunulur. Siiriiniin bu sekilde bireyi
stiriiklemesi insan topluluklarinda da goriilmektedir. En yaygin bulagsma yolu, mitingler,
yirliylisler ve kitlesel gosterilerdir. Bu alanlarda, bayraklar, amblemler, miizikler,
mesaleler ve iiniformalar kalabaligi tek bir varlik durumuna getirmek icin kullanilan
baslica 6gelerdir. Yaratilan birlik duygusu bir giigliiliik duygusunu da beraberinde
getirmektedir. Bu sayede kitlede, karsit gruptan istiin olundugu diisiincesi hakim

olmaktadir.

Kisiler bir diisiincenin kendilerine dikte edildigini, zorla benimsetildigini
diisiindiiklerinde savunma mekanizmas1 gelistireceklerdir. Ancak bu diisiince
zihinlerinde kendiliginden gelismis gibi olursa, savunma mekanizmalarini devreye
sokmadan mantiklariyla kabul ettiklerini diisiineceklerdir. Bu sebepten propaganda

faaliyetlerinin basaris1 propagandanin hissettirilmeden yapilmasina baghdir.

GENAR Arastirma kurulusunun 2002 yilinda se¢gmen {izerinde yaptig
arastirmaya gore; segmene, se¢im donemi yapilan propagandanin tercihlerinde etkisinin

olup olmadig1 sorulmus ve yaklasik %82 oraninda ‘hayir’ cevabir alinmstir.
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Se¢cmen tercihlerini etkileyen faktorler lizerine yapilan bir bagka calismada ise®;
se¢menler, genel olarak siyasi propaganda faaliyetlerinden etkilenmediklerini, yine de
bilgi verici nitelikteki propagandaya karsi daha ilimli olduklarini belirtmislerdir. Bu
sonuglar diger bir bakis agisina gore de, amaglarindan biri farkinda olmadan etkilemek
olan propagandanin basarisina da isaret etmektedir. Nihayetinde aragtirmalarin yapildigi
yillardaki secim faaliyetleri incelendiginde, propagandayr yogun olarak kullanan

partilerin oy oranlarindaki yiikseklik géze carpmaktadir.
2.1.1 Diinyada ve Tiirkiye’de Siyasi Propaganda

En Onemli aract dil olan propagandanin tarihi insanlik tarihi kadar eskidir.
Ancak ilk kez terim olarak 17. yiizyi1lda Roma Katolik Kilisesi tarafindan kullanilmistir.
Propagandanin dinin tekelinden ¢ikmasi ise 18. yiizyila Fransiz Devrimine
rastlamaktadir. Esitlik, adalet, 6zgiirlik gibi kavramlarin temelini olusturdugu bu
devrimde, Fransa’da kurulan ‘Allience Frangaise’ adli propaganda kurumu, bu degerleri
basta Fransa olmak iizere diinyanin farkli {ilkelerinde misyoner okullar1 vasitasiyla

yayma faaliyetlerine girigmistir.

Yine 19. yiizy1l baslarinda Sanayi Devriminin gerceklesmesi basta is¢i sinifini
gelistirmis, koyden kente gd¢ oranini arttirmis ve smif bilinci giiclenen yeni bir
toplumsal kesimi harekete gec¢irmistir. Bu toplumsal kesim ise propaganda

faaliyetlerinin rahatga yeserebilecegi kitlesel toplumu yaratmaistir.

1.Dilinya Savasiyla birlikte propaganda, bilimsel bir ara¢ niteligi kazanmigtir.
Propaganda, askere ilk kez alinan sivilleri savastirabilmek ve savas endiistrisini
sirdiirebilmek i¢in kullanilmistir. Bu konuda halka kiliselerde vaazlar verilmistir.
Savasan iilke askerlerinin, sargilar icindeki yaralilarin konusturuldugu mitingler,
gazetelerde ve dergilerde yer alan savasta yasananlarin anlatildigi acimasiz hikayeler,

degistirilen fotograflar, propaganda malzemeleri olarak kullamlmustir. >’

1917 yilinda Alman topraklarina propaganda kagidi atan iki Ingiliz pilot,
Almanlarin eline esir diismiis ve savas sucu isledikleri gerekgesiyle on yil agir hizmete

mahkim edilmiglerdir. Ancak 1923 yilinda La Haye’de savas sirasinda hava

%A. Hiisrev Eroglu,- Sumru Bayraktar,“Siyasal Pazarlama Uygulamalarinin Segmen Tercihleri Uzerine
Etkileri- izmir 1li Ornegi”, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2010),
Say1:12/2, s. 207.

> Oya Tokgdz, Sivasal Iletisimi Anlamak, imge Kitabevi, Ankara, 2008, 5.101.
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propagandasinin yapilabilecegi kabul edilmis ve bu tarihten sonra savaslarda
propaganda mesru bir silah olarak kullanilmaya baslanmistir. >® 2.Diinya Savasinin
aksine 1.Dilinya savasi sirasinda Alman propagandasi pasif ve basarisiz bulunurken,
Ingiliz propagandasi, giiniimiizdeki propagandanin temelini olusturacak nitelikte

basarili olmustur.

Ideolojinin propagandada kullammi 6zellikle Bolsevizmin benimsenmesi
bakimindan Rus ulusunun kaderini tayin etmistir. Marks’in 6gretilerinin temel alindig
komiinist devrimin ger¢eklesmesinde kuskusuz ki Lenin’in en biiylik silahlarindan biri

propaganda olmustur.

Kitleler iizerindeki etkileri ve {ilkelerin siyasi kaderleri bakimindan 2.Diinya
savasinda uygulanan propagandanin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Hitler’in fasizan propagandasi
sonucu Nazi Almanyasi insaa edilmis, kitleler iistin Alman irkinin varligina ve
yiikseligine inandirilmistir.  Hitler bu donemde Goebbels’in  baskanliginda bir
propaganda bakanlig1 kurarak kitleleri kin ve irka dayal1 birlik duygulartyla doldurmus,
onlara akil almaz vaatler sunmustur. Ezilmiglikten kurtulmanin ve {iistiin gii¢ haline
gelmenin tek yolunun Nasyonel Sosyalist Partiden gectigini gosteren mesajlar ve
vaatler, tekelinde bulunan kitle iletisim araglartyla ve diizenledigi mitinglerde defalarca
tekrarlanmig, bu sayede korii koriine tek yonlii diisiinen, uyusturulmus ve itaatkar bir

millet yaratilmistir.

2. Diinya Savas1 donemi ve sonrasindaki yillarda Kore, Vietnam ve Korfez
savaglarinda da propagandanin sik basvurulan bir yontem oldugu goriilmektedir.
Kore’de Amerika’nin esir degis tokuslarini bile kullanarak propaganda yapmasi tiim
diinya kamuoyu Oniinde gerceklesmis ve diinyayr iki kutba ayirmistir. Bu savasta
Amerikalilarin giic merkezli propagandalara kargin komiinistler beyin yikama yoluna
gitmislerdir. Vietnam Savasinda ise, savasacak askerleri géreve hazirlamay1 amaclayan
filmler yayinlanmis, miicadelenin sadece olumlu yonleri gosterilmistir. Ceset sayilar1 ve
birliklerin mevcutlar1 gibi konularda yanlis bilgiler verilmistir. 1990’da baslayan Korfez
Savaginda ise ABD, Irak’in serbest secimlerle isbasina gelen Kuveyt’i isgal ettigini
iddia etmistir. Bu propaganda da verilmek istenen mesaj; savasin Irak halkina degil,

Saddam hiikiimetine kars1 yapildigidir. Ayrica bu, Irak halkina diktatér liderlerini

% Osman Ozsoy, Propaganda ve Kamuoyu Olusturma, Alfa Kitabevi, Istanbul, 1998, s. 89.
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devirmek i¢in yapilan bir ¢agri olarak da degerlendirilebilir. Buna karsilik Saddam
hiikiimeti de televizyonlarda, sik sik kendilerini destekleyen biiyiik kalabaliklardan
olusan halk gdsterilerini vermistir. ABD Patriot fiizelerini, Irak ise SCUD fiizelerini

kullanarak askeri gii¢ gdsterilerinde bulunmuslardir.*®

Tiirkiye’de siyasi parti propagandalarinin profesyonel kuruluslarca yapilmasi
gelismis lilkelere nazaran ¢ok daha ge¢ baslamistir. Partilerin iist yonetim kadrolarinin
pazarlamanin gere§ine inanmamalari, bazi yetkilerini profesyonellere devretmekte
isteksiz olmalar1 bunda etkili olmustur. *° Cumbhuriyet tarihimiz incelendiginde ilk siyasi
propagandanin 1920 de kurulan Anadolu Ajansi tarafindan yapildigi sdylenebilir.
Atatiirk’lin destegiyle kurulan bu ajans, Kurtulus Savasi yillarinda halki ulus bilinci,
birlik ve beraberlik duygulartyla bilinglendirmek amaciyla kurulmustur. Ulkemizde,
gercek anlamda ¢ok partili hayata gecisin, buna bagh olarak da siyasal rekabetin
baslamasi neredeyse 1950’lere kadar miimkiin olamamistir. Tek partili donemin sistemi
oturtmaya yonelik olarak uyguladig1 totaliter propagandalarinin disinda kayda deger

ornekler bulunamamaktadir.

Tiirkiye’de ulusal se¢im kampanyalarinin baslangic1 ¢ok partili siyasi hayata
gecis olan 1945 yilina dayanir. Bu tarihten itibaren ilk kez siyasi partiler devlet
radyosunda propaganda yapma hakkini elde etmislerdir. 1973’de televizyonun da yayin
hayatina girmesiyle siyasal secim kampanyalari biraz daha renklenmeye baslamistir.
1979 yilinda ise Cenajans’in Adalet Partisi adina gazete reklamlar1 ve teyp kasetleri
hazirlamasiyla profesyonel ellerce hazirlanmis siyasi propaganda kampanyalarma

baglanmigtir.”*

80’11 yillarla birlikte kitle iletisim araclarinin kullanim oranlarindaki artis,
siyasilerin propaganday1 daha etkin kullanabilmelerini saglamistir. 1983 secimlerinde
Anavatan Partisi lideri Turgut Ozal’m, aym fikirlerin tekrarma ve halkin ekonomik
cikarlarina seslendigi se¢cim propagandasinda Cenajans ve sahibi Nail Kegili’nin de pay1
biiyiik olmustur. Ayrica bagsbakanligi doneminde televizyondan halka ilettigi ‘Icraatin
Icinden’ programi dénemin ses getiren propaganda ve tanitim faaliyeti olmasi

bakimindan da onemlidir. 1980’lerde hiz kazanan secim otobiisleriyle il il gezerek

% Deniz Giiltekin, “Savas ve Propaganda Baglantis1”, PIVOLKA Savas Ozel Sayisi, 2003 Nisan, s.8.

% Ahmet Tan, Politikada Niye Kaybediyorlar, Nasil Kazanirlar?, Papatya Yaymcilik, Istanbul, 2002, s.
24.

%1 Ahmet Kalender, Siyasal Iletisim Secmenler ve Ikna Stratejileri, Cizgi Kitabevi, Konya, 2005, s. 84.
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gerceklestirilen, bol sloganli, bol sarkili, kitleleri costurucu seg¢im propagandalar
90’lara da damgasin1 vurmustur. Bu yillarda Fransiz siyasal iletisim danigsmani Seguela

gibi profesyonellerle yiiriitiilen yiiksek biitgeli secim kampanyalar1 gergeklestirilmistir.

2000’lere gelindiginde siyasi partiler, propaganda basta olmak iizere tiim siyasal
iletisim yOntemlerini se¢cimlerde basar1 saglamanin formulii olarak benimsemisler ve bu
faaliyetlere yiiksek biit¢eler ayirmiglardir. Son yillarda 6zellikle segim donemlerinde
profesyonellerle calismayan siyasi parti yoktur. Uyguladigi propaganda stratejileri
bakimindan 80’11 yillardaki Anavatan Partisiyle de benzer 6zellikler tasiyan Adalet ve
Kalkinma Partisinin de 6zellikle 2002 genel secimlerindeki basarisinda propagandanin
rolii biiyiiktiir. Heniiz icraatlar1 hakkinda deneyimlerini gosteremedigi, yeni kurulmus
bir parti olan AK Parti, propagandalarinda kullandigi mesajlarinda vatandasin ekonomik
cikarlarin1 6n plana ¢ikarmis, denenmis koklii partilerin ekonomik basarisizliklarindan
bahsetmistir. Yine 2002 se¢imlerinde propagandanin basarili kullanicilarindan biri Geng
Parti lideri Cem Uzan olmustur. Kokli partilerin bile baraj sinirina yaklagamadigi bu
secimlerde Geng Parti, kitle iletisim araclarini etkin kullanimi, halka doner ekmek
dagittigr konserli mitingleri, akil almaz vaatlerinden olusan sloganlariyla Hitler tipi

propaganday1 basariyla uygulayarak %10 barajin1 zorlayabilmistir.
2.1.2. Siyasi Propaganda Cesitleri

Literatiirde propaganda farkli baghklar altinda ¢ok sayida siniflamaya tabii

tutulmustur. Ancak en kapsayici bigimde bes sekilde ayrlmlanabilir.62

a) Kisisel Propaganda ve Kitle Propagandasi: Kisisel propaganda, yiiz yiize
konusmak, ikna etmek veya kap1 kap1 dolasmak seklinde uygulanir. Ornegin, 27 Mart
1994 tarihinde yapilan mahalli secimlerde televizyonlara propaganda yasagi konulmasi
sonucunda, kisisel propagandaya bagvuran siyasi partiler olumlu sonuglar almislardir.
Kitle propagandasi ise; kitaplar, brosiirler, gazeteler, dergiler gibi kitle iletisim
araclariyla yapilan veya topluluklara hitap edilen, costurucu mitinglerle gerceklestirilen
propagandadir.

b) Politik Propaganda ve Sosyolojik Propaganda: Politik propaganda; bir

siyasi parti vb. bir kurum tarafindan, kitlenin kendisine karsi olan davranigini istenen

%2 Tag,-Sahim, a.g.e., s. 145-148.
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yonde degistirmek i¢in uygulanan bir propaganda tiiriidiir. Sosyolojik propaganda ise;
daha kapsamli ve belirsiz bir nitelik gostermektedir. Toplumsal c¢evreyi kullanarak,
belirli bir yasam felsefesi ve bu yolla ilgili ideolojiyi topluma benimsetmeye calisir.
Ornegin sinemanin sosyolojik propaganda igin bir ara¢c olarak kullanildif
goriilmektedir.

C) Karnigiklik Propagandast ve Biitiinlesme Propagandasi: Karigiklik
propagandasi, yikici, karsitlik niteligi tasiyan ve Kkitleleri baskaldirmaya yonelten
propaganda tiiriidiir. Ancak bu propaganda tiirii, yalnizca yonetimi devirmeyi
amaglayan bir eylem olarak goriilmemelidir. Bazen siyasi liderler tarafindan kiiciik
provokasyonlar ¢ikarilmasi daha sonra yine bu provokasyonlarin dogurdugu olaylarin
bastirilmast lideri o toplumun goziinde kahramanlastirabilmektedir. Biitiinlesme
propagandasi ise; egitim ve yasam diizeyleri yiiksek ve benzer seviyede olan kitleler
tizerinde basar1 ihtimali yiiksek olan bir propagandadir.

d) Dikey Propaganda ve Yatay Propaganda: Dikey propaganda genis bir
Orgiitiin basinda yer alan, yonettigi kitleden daha istiin oldugu varsayilan bir siyasal
liderin var oldugu propaganda tiiriidiir. Yatay propaganda da ise, propaganda yapilan
kitle igerisindeki biitliin bireyler ayni1 diizeyde ele alinir ve dogrudan dogruya bir lider
bulunmamaktadir. Bu tiir propaganda da yapilan her tiirlii faaliyet egitici niteliktedir ve
mantiga dayanir. Yatay propagandanin dezavantaji ise, yavas ve zaman gerektirici
olmasidir.

e) Akilc1 Propaganda ve Duygusal Propaganda: Propagandadan uzun
donemde etkinlik saglamak ancak akilci bir propaganda tiirii ile miimkiindiir. Ancak,
Hitler’in cosku ve duyguya dayali propagandalar1 verdigi mesajlar ve vaatler goz oniine
alindiginda akilciliktan uzak olmasina ragmen genis bir kitle iizerinde olduk¢a uzun bir
zaman etkisini gostermistir. Ayrica her zaman bu iki propaganda tiirii arasindan kesin
cizgilerle bir ayirim yapilamamaktadir.

Genel anlamda propagandanin gesitleri agiklanmistir. Uzerinde durulacak olan

ise ¢calismanin konusu itibariyle siyasi amagla yapilan propagandadir.

Nur Undey “Siyasi iktidarn Kazanilmasi veya Kaybedilmesinde Propagandanin
Rolii” adli ¢aligmasinda propagandanin uygulanis bi¢cimlerini, iilkenin i¢inde bulundugu
siyasi rejimin yapisina gore bir ayrima tabi tutmustur. Buna gore; genel olarak

demokratik ve demokratik olmayan rejimlerde propaganda farkli kosullarda ve
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bicimlerde uygulanmaktadir. Demokratik sistemlerde tiim siyasi partiler kitle iletisim
araglart ve propaganda olanaklarindan esit sekilde yararlanma haklarina sahiptirler.
Ancak bu serbestiye ragmen, kamuoyunu etkileyecek araglarin kullanimi ¢ikar ve baski
gruplarinin ellerindeki maddi olanaklarin esit olmadig1 durumlarda partiler adina tam bir
esitlik ve Ozgiirlik ortami saglanamamaktadir. Demokratik olmayan sistemlerde ise;
devlet eliyle sistemli bir bigcimde yiiriitillen propaganda da, iktidarin goriisii tiim
topluma benimsetilmeye calisilmaktadir. Rejimin ideolojisine ters diisen goriislerin
savunulmasi yasaktir. Okullar, isyerleri, dernekler ve kitle iletisim araglari, resmi

ideolojinin zihinlere tek dogru olarak islenmesi i¢in g:ahs1r.63

Siyasi propaganda tek bir yol ile yapilmamakta, siyasi siire¢ icinde farkli
propaganda tiirleri kullanilmaktadir. Bunlar beyaz (a¢ik), siyah (sinsi) ve gri (bulanik)
propagandadir. Beyaz propaganda, kaynaginin belli oldugu, yalan haber ve ¢arpitmalara
bagvurulmadan, bilginin acik¢a sunuldugu propagandadir. Konular ve verilecek
mesajlar hiikiimetin kontroliinden gectigi i¢in resmidir ve nispeten gilivenilirdir.

Zamanla ve haberlerin dogrulugu ortaya c¢iktikca etkinligi artan bir tiirdiir.

Siyah propaganda tam olarak kaynagini agiklamamakla beraber bilginin
herhangi bir kaynaktan gelebilecegi imajini olusturan ve ana hedefi yerlesmis bir imaji
yikmak olan propaganda cesididir. Halki liderlerden sogutmak, otoritelere karst olan
gliveni sarsmak, sosyal ve ekonomik dayanigsmayi yikmak, amaclar1 arasindadir. o4
Dikkat edilecek nokta sliphe yaratmamak adina gonderilen mesajin hedef kitlenin
kiiltiirel ve siyasi yapisina uyumlu olmasi gerekliligidir. Gri propaganda da ise mesajin
kaynag1 bazen acik bazen gizlidir. Olaylar abartilip c¢arpitilabilir. Mesajlar
sorgulanmaya agiktir. Dikkatleri dagitmak, ilgiyi baska taraflara ¢ekmek igin
kullanilabilir. Siyah propaganda da kaynak Ozenle gizlenirken, gri propaganda da

kaynak dogru bile olsa sunulan bilgi yanlis olabilmektedir. 6
Etkili bir diger propaganda yontemi de karsi propagandadir. Karst propaganda,
kars1 tarafin propagandasinin yalan oldugunun kanitlanmasina yonelik yapilan

propagandadir. Hedef kitlesi, siviller, askerler ya da diisman isgali altinda bulunan

% Nur Undey, “Siyasi iktidarm Kazanilmasi veya Kaybedilmesinde Propagandanin Roli”, Ege
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gazetecilik Anabilim Dali, Yaymlanmamig Doktora Tezi, Izmir,
1998, 5.141-157.

® Nevzat Tarhan, Psikolojik Savas, Gri Propaganda, Timas Yaynlari, istanbul, 2003, s. 42

% Giiltekin, a.gm.,s. 7-8.
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miittefikler olabilir.®*Etkili bir bicimde uygulanabilmesi i¢in bazi kurallar gdz oniine
alinmalidir. Bunlardan ilki karsitin zayif noktasini bulup kullanmaktir. Bununla birlikte
gliclii durumda olan diisman propagandasina hi¢bir zaman karsidan saldirmamak
gerekir. Direkt olarak karsidan saldirmak yerine, ise karsita hak tanimakla baglar ve onu
yavag yavas kendi sonuglarina karsit sonuglara gétiiriir. Kars1 propaganda da kullanilan
en biiyiik silahlardan biri de isi kisilige dokmedir. Ozel yasam, siyasi duruslardaki
degisimler ve kusku uyandiran iligkiler ise kullanilan araglardir. Kars1 propaganda i¢in,
her rejim tipinde rahatca uygulanabilecek ortam bulunamaz. Ornegin, totaliter
rejimlerde kitle iletisim araglar1 devletin elindedir ve ideolojiye karsi olan mesajlarin
verilmesi su¢ sayilmaktadir. Bu durumda 6zellikle s6zlii kars1 propaganda onemli bir
gii¢ olusturur. Ornegin; rakip hakkinda bir takim sakalar, giiliing dykiiler yayarak onu
giiliing duruma diislirme ¢abasi, Alman Nazi karsitlarinin siirdiirdiigii s6zlii kars

propaganda da 6nemli bir rol oynamistir. *’

Propaganda tiirleri ister konusu ister uygulandigi kosullar bakimindan farklilik
gostersin; tiim tiirlerdeki temel mekanizma, mevcut olan veya olmayan herhangi bir acik
delil ya da mantiki bir zemin sunmaksizin, diger kisileri belli bir inanis1 kabullenmeleri

icin ikna etmek icin tanimlanan telkindir. ®
2.1.3. Taninmis Siyasi Liderlere Ait Propaganda Uygulamalari

Diinya siyasi tarihini derinden etkileyen ve propaganda terimiyle biitiinlesmis
olan siyasi liderlerden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan biri Bolsevik Devrimin
gerceklesmesinin ardindaki isim olan Lenin’dir. Rus halkinin ¢ogunlugunun fakir ve
egitimsiz oldugu devrim yillarinda, Lenin egitim kurumlar1 ve basimi propagandalarinin
baglica araci haline getirmistir. Kitlelere yonelik olarak egitici ve siyasal propaganday1
kullanmistir. Sorunlarin  kaynaginda sistemin temelindeki bozukluklar oldugunu
vurgulamistir. Verilen mesajlar1 her kesimin kolayca anlayabilmesini saglamak i¢in de

farkli meslek gruplar1 ve bolgeler i¢in ayr1 ayr1 gazeteler yaymlatmistir.

Sosyalist propaganda da propagandacilarin  yami sira kiskirticilar - da
kullanilmistir. Kigkartici, kapitalist diizenin haksizliklarindan hareket ederek halkta

hosnutsuzluk yaratirken, halkta olusan bu haksiz durumun ideolojisinin agiklamasini ise

% Tarhan, a.g.e., 5.52.
®” Domenach, a.g.e., s. 80-88.
% Brown, a.g.e., 5.24.
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propagandact yapmaktadir.*® Ancak Lenin propagandanin eylemlerle desteklenmedikge
basariya ulasamayacagini da savunmaktadir. Sosyalist propaganda da dikkat c¢eken
diger bir 6zellik ise ¢alisanlarin yalnizca liderler, propagandaci ya da kigkirticilardan
ibaret olmamasidir. Kurulan geng gezici ekiplerle davaya inanan tiim sosyalistler en
ticra koylere dahi ulagmislar, bir yandan giindelik aktivitelerinde halkla beraber
olmuslar bir yandan da bu sirada siyasi konusmalar yapmislardir. Bu sayede tiim

gruplarla siyasi bir biitiinlesme saglayabilmislerdir.

Lenin propagandasinda semboller ve sloganlardan da fazlaca faydalanmistir.
Orak ve c¢eki¢ sembolii zamanla iilke sinirlarini asarak tiim diinyada komdiinist
manifestonun simgesi haline gelmistir. Kullandig1 sloganlarin ise en dnemli 6zelligi

kisa, acik ve net olmasidir. ‘Ekmek, Baris ve Ozgiirliik’, ‘Toprak ve Baris’ gibi.

Propaganda kavramimnin kisilerin zihninde olumsuz imajlar yaratmasinin
sebeplerinden biri olan ve propagandayr ustaca kullanan liderlerden biri Hitler’dir.
2.Diinya savasindaki faaliyetlerini propaganda dehasi olarak kabul edilen Goebbels’in
yonetiminde kurdugu propaganda bakanligiyla destekleyen Hitler, kitleleri birlik ve kin
duygulariyla beslerken, propagandayi baslica ara¢ olarak kullanmistir. Hitler’e gore
kitleler kadins1 bir duygusalliga sahip, ayartilabilir ve somiiriiye agik yiginlardir. Bu
ozelliklerinden dolayi kitlelerin duygularina hitap edilmeli, saldirilacak tek bir diigman
belirlenmeli ve benimsenmesi gereken dogrular ve yanlislar sik tekrarlardan olusan
mesajlarla verilmelidir. Hitler bunu gerceklestirirken tekelinde bulundurdugu kitle
iletisim araclarindan, sinemadan, poster ve afislerden, sloganlardan, marslardan ve

sembollerden siklikla faydalanmistir.

Nazi propagandasini ingsaa eden Goebbels’in propaganda ilkeleri sOyle
siralanabilir. Propaganda tek bir merkezden planlanmali ve propagandaci olaylar ve
kamuoyu hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Diigmanin prestijini kiracagi veya
propagandacinin kendi amaclar1 i¢in yararli oldugu disiiniildiigiinde, diisman
propagandasindan elde edilen materyaller kullanmilmalidir. Beyaz propaganda yerine
siyah propaganda kullanilmalidir. Bir eylemin propaganda sonuglari eylemin planlanma

asamasinda hesaba katilmalidir.”

% Ahmet Taner Kislali, Siyasal Catz;mq ve Uzlasma, Imge Kitqbevi, Ankara, 1995, s.179.
"0 Sezer Akarcal, 2. Diinya Savasinda Iletisim ve Propaganda, Imaj Yaymevi, Ankara, 2003, s. 60-80.
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Hitler propagandasinin 6nemli bir 6zelligi de kitlelerin bilingaltlarinda bulunan
cesitli icgiidiilerini uyandirmasidir. Kitlelerde o6ldiirme, yikma ve saldirma gibi
igglidiiler uyandirilarak, adeta belirlenen diismanin iizerine salinmiglardir. Afislerinde
baslica sembolleri olan “Gamali Hag¢” kullanilmis, ozellikle de Nazi sehitlerinin
kanlarin1 simgeleyen kirmizi rengine sikca yer verilmistir. Sekiz giin siiren {inlii
Nurenberg toplantilarinda gesitli ses efektleri, 1siklandirma gosterileri ve marslar gibi
etki oyunlartyla Kkitleleri daha da duygusallastirip ideolojiyi benimsemelerini

saglamistir.

Hitler’in propaganda anlayisiyla benzer &zellik gosteren liderlerden biri
Mussolini’dir. Onceleri sosyalizmi benimseyen Mussolini, sosyalist partiden atilmastyla
‘Fasizm’ ismini verdigi ideolojisinin temellerine dayanan Nasyonel Fasist Parti’yi
kurmustur. 1922° de Basbakan olmasiyla birlikte yavas yavas muhalif diisiinceleri yok
edici ve halki sindirici uygulamalara imza atmigstir. Ordu ve bakanliklar dahil tiim kamu
calismalarina kendisi baskanlik etmistir. Sendikalarin ¢ogunu kanun dis1 ilan ederek
kapattirmig, kalan bir kismin1 ise Fagist Partiye bagli birer organ olarak birakmistir. Bu
sayede sendikalara bagl is¢iler calismadiklar1 giinlerde de sendika faaliyetlerine bagli
geziler, konferanslar gibi aktivitelere katilacaklar ve fasist propagandalarla
etkileneceklerdir. Mussolini, basta gazeteler olmak tizere kitle iletisim araglarinin
timline ve okullara egemen olmustur. Kitleleri etkileme konusunda Hitler ve
propaganda bakani Goebbels’le benzer diisiinceleri paylasan Mussolini, modern insanin
kandirilmaya son derece elverisli bir yaratik oldugunu sdyler. Mussolini tiim
propaganda faaliyetlerinde halka resmi ideolojinin tek dogru oldugunu inandirmaya
caligmistir. Siyasi partileri, sendikalar1 ve tiim muhalif kurumlar1 da kapatarak halka

inanacaklar1 baska bir dogru birakmamastir.

Son yiizyilin siiper giicli haline gelen Amerika Birlesik Devletlerinin siyasi
liderleri de, gerek secim donemlerinde rakiplerine karsi, gerekse dis politikada diinya
kamuoyuna karst hakhilik yaratmak amaciyla, propagandayr kullanmislardir.
Propaganda, araglar1 ve konular1 degisse de tiim liderlerin ortak noktasi Amerikan
propagandasini uygulamalaridir. Amerikan propagandasi, antikomiinizm olarak da
bilinmektedir. Ozgiirliik, insan haklari, liberalizm gibi kavramlar1 kullanmaktadir ve

genel olarak tiim diinyada Amerikan degerlerinin yayilmasini amaglar.
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2. Diinya Savasinin bitimindeki soguk savas yillari, propaganda savaglari olarak
da adlandirilmaktadir. Bu yillarda ABD Bagkani Truman, SSCB’ye karst Amerikan
sisteminin hakliligin1 gostermek amaciyla propagandadan fazlaca faydalanmstir.
Kiiltiirel, askeri, siyasi faaliyetler, sportif basarilar, uzay ¢alismalarindaki gelismeler,
yalnizca kendi tlilkelerinde bir ara¢ olarak kullanilmamis, miittefiklere yonelik de
propaganda malzemesi olarak kullanilmistir. Boylelikle miittefik iilkeler yanlarinda

bulunduklar tilkenin giiclinii gérdiik¢e rahatlik ve haklilik kazanacaklardir.

Amerikan propagandasi ilerleyen yillarda teknolojinin de gelismesiyle ¢ok
onemli bir propaganda yontemi olan sinemay1 kesfetmistir. Hollywood film endiistrisi
birgok Amerikan Baskaninin yaptig1 ya da yapacagi eylemlerde propaganda danigmani
vazifesi gormektedir. 50’11 yillarda Hollywood anti-komiinizm yanlis1 filmlerle iklime
uygun propaganda mesajlart vermistir. Biiyiik bir iletisimci ve eski bir aktér olan
Ronald Reagan’in 80’lerde baskanliga secilmesiyle ABD, tiim diinya kamuoyunu
etkileyen filmler ve kahramanlar yaratmistir. Bu donemde ¢ekilen ‘Rambo’, ‘Die Hard’,
‘Indiana Jones’ gibi filmler, toplum i¢in Sliimii bile goze alan korkusuz Amerikali
mesajini basartyla vermistir. 1993-2001 yillar1 arasim1 kapsayan baskanligi doneminde
Clinton, sinemayla tiim diinya kamuoyuna mesajlar vermistir. 1993 yilinda ¢ekilen,
namuslu tutumu ile bozulmus sistemi bastan asagi degistiren, ‘Dave’, 1995 yapimi
‘Hello My President’ bu filmlere ornek olarak verilebilir. LB ) Eylil olaymnin
tetiklemesiyle ABD’nin totaliter Islam iilkelerine demokrasi getirme hamlelerinin
basladig1 2000°1li yillarda, ABD; yaptig1 kanli miidahaleleri diinya kamuoyuna hakli
gostermek i¢in propaganday1 yine baslica silah olarak kullanmistir. Tiim kitle iletisim
araclarinda Orta Dogu toplumu kétiilenmis, ilkel, barbar, yikict ve kendini yonetemez
yigmlar olarak gosterilmistir. Afganistan’da merkezi bulunan radikal islamci terdriin
diinyaya yayildigt mesajlar1 verilerek Bush yonetiminin 7 Ekim 2001°de
gergeklestirdigi Afganistan miidahalesi hakli gosterilmistir. 2003°te gerceklestirilen Irak
miidahalesinin hakliligimi ispatlamak i¢in ise, propaganda konusu olarak, Afganistan(El-
Kaide)-Irak yakinligi ve Irak’mn elinde bulundurdugu iddia edilen kitle imha silahlari
belirlenmistir. Bush’un savas propagandasinin temelini, tiim diinyay1 terérden ve kitle

imha silahlarindan kurtarmak olusturmustur. Buna gore an itibariyle yapilan

" Efkan Cansen, “Amerika Birlesik Devletleri Politikasi ve Hollywood”, Trakya Universitesi Bilimsel
Arastrmalar Dergisi, 2002, C Serisi, Cilt:2, No:1,, s. 111-112.
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miidahaleler kanli olsa da, bu durum gelecekteki barigin teminati olacaktir. Amerikan
miidahalelerin haklili§i ve diinya barisi i¢in c¢abalarinin gosterilmesinde sinema yine
etkin bir propaganda araci olarak kullanilmis, Pentegon’un destegini de alarak, ‘Black
Hawk Down’, ‘We Were Soldiers’ gibi filmler ¢ekilmistir. Dev dagitim sirketleriyle

dagitilan bu filmler tiim diinyada izlenme rekorlart kirmistir.
2.2. Siyasi Reklamcilik

Amerikan Pazarlama Birliginin (AMA) tanimina gore reklam; herhangi bir
malin, hizmetin veya fikrin bedeli verilerek ve bedelin kimin tarafindan 6dendigi

anlasilacak bi¢cimde yapilan ve yiiz-yiize satis disinda kalan tanitim faaliyetleridir.

Giintimiizde reklamciligin 6nemli kollarindan birini de -6zellikle hedef Kitlesi
tizerindeki etkisi digiiniildigiinde- siyasal reklamcilik olusturmaktadir. Siyasal
reklamcilik; bir siyasal aday, kurulus ya da goriisiin toplumda etkinlik kazanmasini
saglamak amaciyla yiiriitiillen ve ticari reklamcilik yontemleriyle ¢alisan, ondan belli
noktalarda ayrilan gabalardir. * Bununla birlikte siyaset bilimciler ve reklamcilar,

siyasal reklamcilig1 "icerigi siyasal olan reklamcilik" seklinde tanimlamaktadir.”

Miisterinin goziinde en basta lirlin ya da hizmet hakkinda olumlu imajlar
yaratmak olan reklamin gorevi siyasal pazarlama siirecinde de farkli degildir. Ozellikle
‘Yiizen oylar’ diye tabir edilen kararsiz segmenin verecegi oylar reklam faaliyetleriyle
menfi sekilde degistirilebilmektedir. Ciftlik¢i’ye gore I siyasi partiler reklami su

amaglara ulasmak i¢in kullanmaktadirlar:

- Yeni bir siyasi partiyi ve adaylarin tanitarak kamuoyuna sunmak,

- Kamuoyunun dar bir kesiminin destekledigi siyasi parti ya da adaya karsi
genis kitlelerin destegini kazanmak,

- Siyasi parti ya da adaylarin imajlarin1 olusturmak ve hedef kitlede baglilik
saglamak,

- Siyasi partinin ve adaylarin 0Ozelliklerini anlatarak diger tutundurma

araclarina da destek saglamak,

"2 Oya Tokgbz, “Tiirkiye’de 1983 Ve 1987 Genel Segimlerinde Kullanilan Siyasi Reklamlar”, Tiirkiye Ve
Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii Dergisi, 1991, Cilt: 24, Sayt:1, s. 13.

" Tag,- Sahim, a.g.e,s. 97.

™ Ahmet Ciftlik¢i, “Siyaset Pazarlamasi ve Siyasi Partilerin Malatya’daki Uygulamalari”, inénii
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Malatya, 1996, s. 191-192.
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- Kisisel propaganda ile ulagilamayan kisilere ulagmak,
- Kamuoyunda daha 6nceden olusmus olan 6nyargilart ve olumsuz kanaatleri
diizeltmek

- Seg¢menleri bilgilendirmek ve egitmek.

Siyasal reklam kampanyalarinin gergeklesme siirecini iki basamakta toplamak
gerekirse birincisi; aday1 ya da siyasi partiyi tanitmaya yoOnelik ¢aligmalardir. Yeterli
tanitim gerceklesmisse veya Onceden mevcutsa ikinci asama benimsetme olacaktir.
Ikinci asamadaki ¢alismalarda, segimle ilgili davramslarin yalnizca hesapli ve mantikli
bir kararin sonucunda yapilmadigini belirtmek gerekir. Aday1 inanilir kilmada ve tezinin
dogrulugunu degerlendirerek onu iinlii bir kisi haline getirmede, isin i¢inde duygusal ve

kisisel bir boyutun oldugu unutulmamalidir.

Secim kampanyalar1 boyunca siyasal parti ya da adaylar, kendi icraatlarini 6ven
reklamlarinin yani sira, rakip parti veya aday1 elestiren ve onlarin yetersizligine vurgu
yapan mesaj stratejilerini de sik sik kullanmaktadirlar. Ozellikle bu tiir reklamlar
vasitasiyla, rakip aday giindeme getirilerek, onun basarisizliklari, liderlik bakimindan
yetersizlikleri ve ge¢cmisteki yanlis uygulamalart hedef segmen gruplara iletilmekte; bu
adaya iliskin olumsuz bir imaj olusturabilmektedir.”® Bu faaliyetlere de negatif siyasal

reklam faaliyetleri denmektedir.

Genel olarak ii¢ tiir negatif siyasal reklam tizerinde durulur. Bunlar; rakip parti
ya da adaya dogrudan degil, imali bir yolla saldirida bulunmay: ifade eden ‘imali
reklam’; c¢ekisen parti ya da adaylar arasinda acgik bir karsilastirmaya gidilen
‘karsilastirmali reklam’ ve hedef adayn kisiligine, dost ve yakin g¢evresine, yiiriittiikleri
faaliyetlere, reklami verenin o6zellikleriyle hemen hemen hicbir kiyaslamaya girmeden

dogrudan ve sahsa yonelik saldirida bulunulan ‘saldirgan reklam’dir. "

Negatif reklamlar Ozellikle siyasi ortamun hareket kazandigi se¢im Oncesi
donemlerde yogunlagsmaktadir. Uygulanma siirecinde hedef se¢mende istenen etkiyi
yaratabilmek icin dikkat edilmesi gereken noktalardan biri; hakkinda negatif mesajlar

verilecek olan rakibin, yasal ortamda su¢ olusturmayacak sekilde elestirilmesidir. Bu

> Bongrand, a.g.e., s. 52.

"® Yusuf Devran, Siyasal Kampanya Yénetimi: Mesaj, Strateji Ve Taktikler, And Yaymlari, istanbul,
2003, s. 139-140.

" Kareen S. Johnson Cartee, Gary A. Copeland, “Negative Political Advertising Coming Of Age”
Hillsdale, Lawrence Earlbaum Associates Inc., New Jersey, 1991, s.56.
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durum ileriki zamanlarda hem reklam vereni zor durumda birakabilmekte, hem de

kamuoyunda kendisi hakkinda yaratmak istedigi olumlu imaj1 zedeleyebilmektedir.
2.2.1 Diinya’da ve Tiirkiye’de Siyasi Reklamcilik

Propaganda teriminin 2. diinya savasi yillarinda diktator liderlerce kullanimi bu
kavrama kars1 diinya kamuoyunda antipati yaratmistir. Profesyonel kurumlarca kapsami
genisletilerek uygulanmaya baglayan bu faaliyetler, siyasal iletisim ya da siyasal reklam
uygulamalar olarak yeniden adlandirilmiglardir. Bir bakima propagandanin daha aleni
ve profesyonelce yapildigi, mesaj verenin kimliginin sakli tutulmadigi reklamcilik
faaliyetleri, ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde bugiinkii bigimine benzer sekilde

uygulanmaya bagslamistir.

Siyasal reklamin ilk tohumlar1 1948’de Amerikan Bagkani segilen Truman
tarafindan atilmistir. 1948 se¢imleri, Truman’in New Jersey’de yaptig1 bir konugmanin
yayinlanmasiyla baskan adaylarinin izleyiciyi etkilemek iizere televizyondan zaman
satin aldiklar1 ilk se¢im olmustur. Truman konuyla ilgili olarak, televizyonun
bulunabilir oldugu yerlerde televizyon konugsmalarinin ve siyasal reklamlarin 6nemli
oldugunu ancak o yillarda iilkenin 6nemli bir boliimiinii kapsamadigini sé')ylemistir.78
1952 secimlerinde siyasal reklam faaliyetleri bakimindan Eisenhower’in uygulamalari
biiyilk ses getirmistir. Eisenhower bu se¢imlerde televizyona 60 saniyelik parali

reklamlar ¢ekerek segcmenlerine ulagmistir.

1960 yilindaki ABD Baskanlik Secimlerinde ise, siyasal reklamcilik acisindan
halen de kullanilan ¢ok onemli bir teknik uygulanmistir. Se¢imlere birkag giin kala,
baskan adaylar1 Richard Nixon ve John F. Kennedy, televizyonda tartisma
programlarina katilmislar ve bu yontemle se¢cmenleri ikna etme c¢abasi igerisine
girmislerdir. Govde gosterisine donilisen program se¢im sonuglarini da biiylik dlciide

etkileyerek, Kennedy’nin rakibi Nixon’1 gegmesinde 6nemli bir katki saglamistir.”®

Amerika’da yaymlanan ilk siyasi reklam uygulamalari, bir adaymn konusma
yaparkenki goriintiileri olmustur. Siyasi adayin nasil olmas1 gerektigini gosteren reklam

filmleri ise nadirdir. Sonralari, adaymn direkt olarak izleyiciyle konusmasi seklindeki

"8 Nesrin Dalkiran, Kanaatlerin Etkilenmesi Siirecinde Siyasal Reklamcilik (20 Ekim 1991 Genel
Secimlerinin Incelenmesi), Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi) Izmir, 1993. 5.89-90.

" Giirbiiz,- inal, a.g.m., s.17.
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“Konusan kafa” (Talking head) diye anilan reklamlar ozellikle muhafazakarlar
cephesinde ¢ok benimsenen bir teknik olmustur. Bu tiir reklamlar medya profesyonelleri
tarafindan yaraticiktan uzak olarak nitelendirilse de adayin direkt olarak kameraya
konusmasi bilgilerin sonradan hatirlanmasi agisindan ¢ok yararli olmustur. “Konusan
kafa” nin bir diriistliik imaji vermesinden dolayr Watergate’ten sonra medya
kampanyalarinda bu tiir birgok spot yapilmistir. Muhafazakar kesim digindakiler
tarafindan soguk ve mesafeli bulunan “konusan kafa” formatindan sonra kullanilan
diger bir format ise, 1950’lerde kullanilan “Sokaktaki adam” (The man in the street)
roportajlart olmustur. Bunlar hala kullanilmakta ve 6zellikle de liberaller agisindan
oldukea etkili bulunmaktadir. Ozellikle toplumdaki alt gruplara ulasmakta yararl olan
“sokaktaki adam” formati ¢ok basarili olmustur. 1982 Meclis Sec¢imlerinde, enflasyon
ve igsizlik konular1 igin hem Demokratlar hem de Cumhuriyetciler sokaktaki adam
formatindaki reklamlar1 tercih etmislerdir. Aday1 bir basin konferansinda, bir televizyon

“ anchorman” i gibi sunmak gibi yeni formatlarla yaraticilik daha da arttirilmigtir.*

Ingiltere’de televizyon kanallarinda politik reklamlarin kullanilmasi 1951
secimlerinde baslamig, 1959 ve 1964 sec¢imlerinde bu uygulamalar artarak devam
etmistir. Ancak siyasi kampanyalarin profesyonel bir ekip tarafindan yiritiilmesi 1978
yilinda Muhafazakar Parti’nin, Saatchi& Saatchi Reklam Ajansiyla ¢aligmaya
baslamasiyla gerceklesmistir. Buna miiteakiben, ¢ok ge¢meden Isci Partisi de

profesyonellerden yararlanmaya baslamistir.

Fransizlar ise, profesyonel anlamda siyasi reklamciligi 1963 segimlerinde
uygulamiglardir. Bu donemde Michel Bongrand adli siyasal pazarlama uzmani tim
diinyada biiylik iin salmistir. Bongrand’tan sonra Fransa’da, ozellikle 1977 yili
secimlerde Sosyalist Partiye kazandirdig1 basarilar ile taninan Seguela bu alanda biiyiik

isler yapmlstlr.81

Almanya’da siyasal pazarlama konusundaki ¢aligmalar, Ikinci Diinya Savasmin
sonlarindan itibaren baglamistir. Bu yillardan itibaren, parti yonetiminin uyguladigi
reklamlar, sloganlar, marslar gibi uygulamalar yalnizca aksesuar gorevi gormekle
kalmayip, ayni zamanda siyasetin olmazsa olmazlarindan biri olarak goriilmeye

baslanmistir. Bu tarihlerde, partilerin pazarlama faaliyetlerinde reklamin Gneminin

% Dalkiran, a.g.e., s. 93-94.
8 Tan, Jlke ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, s. 96.
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arttig1 ve siyasal partiler tarafindan reklam ajanslarinin yogun bicimde kullanilmaya
baslandig1 gézlenmektedir. 1980°1i yillarla birlikte ise, pazarlama kavraminin bir arag ve
yontem olarak, siyaset ile iliski noktalarmin genis bi¢imde yorumlanip agiklanmasi

konusunda, ¢esitli calismalar ortaya konulmustur.®

Tiirkiye’de profesyonel olarak siyasal reklamciligin uygulanmasi oldukga
yenidir. Her ne kadar 1950 se¢imlerinde Demokrat Parti, ozellikle ‘Yeter S6z
Milletindir’ reklam afigiyle ses getirmis olsa da, profesyonel anlamda ilk reklamcilik

faaliyetleri 1977 secimleriyle gerceklesmistir.

Tiirkiye’de ticari olarak siyasi reklamcilik Cenajans’in 5 Haziran 1977
secimlerinde Adalet Partisi i¢cin hazirladigi kampanya ile baglamistir. Cenajans o
kampanya sirasinda Adalet Partisi’nin gazete ve dergi reklamlarii hazirlamis, 20 bin
ses kaseti ve 5 milyon el ilan1 dagitarak duvarlar1 kampanyanin rengi olan mor renkli
afislerle kaplatm1$t1r.83 Politikanin mor donemi olarak adlandirilan ve sokaklarin mora

boyandigi bu donem Tiirkiye i¢in siyasi iletisimin doniim noktasi olmustur.

1977 ve arkasindan da 1983 segimlerinde, profesyonel boyutta siyasal
kampanyalar hazirlayan reklamcilar, siyasal reklamin etkin bi¢imde kullanilmasiyla, bir
siyasal partiye iktidar yolunun nasil agilabilecegini gostermistir. ABD’deki ¢ok renkli
ve canli siyasal kampanyalarin benzerleri de bu yillardan itibaren, Tiirkiye’de
uygulanmaya baglamistir. Boylesine canlilik segcmenlere de yansimis ve 1980 6ncesinin
kati, soguk yiizlii ve uzlagsmaz partileri yerini daha anlayish ve daha uzlagsma yanlisi
insanlara birakmistir. Ozellikle 1980 sonras: siirecte, siyasal propaganda, segcmene ¢ok

c¢ekici bir tarzda sunulmaya baglanmis ve adeta bir sova dénﬁstﬁrﬁlmﬁs‘cﬁr.84

Ozal sayesinde politik iletisime ve reklam faaliyetlerine énem veren bir parti
olan Anavatan Partisi 1991 secimlerinde de bu yoniiyle 6ne ¢ikmistir. Partinin yeni
genel bagkan1 Mesut Yilmaz bu gorevi de adeta Ozal’dan devralarak siyasal iletisime
bliyiikk yatirim yapmistir. Se¢imler oncesi Fransizlarin {inlii reklamcis1 Seguela’yla

anlasarak siyasi arenada, medyada ve kamuoyunda yiiksek bir etki yaratmistir.

8 . Hans Bauer,- Frank Huber,- Andreas Herrmann, “Political Marketing: An Information-Economic
Analysis”, European Journal Of Marketing, (1996), Vol: 30, No:10/11, s. 154.

8 Hifz1 TOPUZ, a.g.e., s. 15.

% Giirbiiz,- Inal, a.g.m., s. 71.
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2002 milletvekili genel se¢imlerinde de siyasal reklamciligin hemen hemen tiim
partilerce etkin sekilde uygulanmasi se¢im sonuglar iizerinde etkili olmustur. 2002
secimlerinde bu alanda one ¢ikan parti Geng Parti olmustur. Tabani1 ve siyasi ge¢misi
bulunmayan parti, hakim oldugu kitle iletisim araglarinin da destegiyle siyasi reklam
faaliyetlerini profesyonel big¢imde uygulayarak, beklenmeyen bir se¢im basarisi
yakalamistir. Seg¢im siireci boyunca devam eden reklam ve propaganda etkinliklerini,
yer ve zaman kisit1 yasamadan yayinlatabilmesi bu sonucu yaratan en biiylik avantaji
olmustur. Bu sayede, verdigi tekrara dayali mesajlar kamuoyunun adeta beynine

kazinmis, bazi kesimlerce genel geger bir dogruymus gibi kabul edilebilmistir.

2002 se¢imleriyle siyasi hayata merhaba diyen diger bir parti ise Adalet ve
Kalkinma Partisi olmustur. AK Parti, her ne kadar 2002 se¢imlerinin hemen oncesinde

kurulmus olsa da, taban1 ve kadrolari itibariyle Milli Goriis gelenegine dayanmaktadir.

Erdogan liderligindeki AK Parti’nin calismalari, 1983 secimlerindeki Ozal'in
stiline benzemektedir. Siyasi arenadaki iletisim siirecini yonetmek tizere Arter Ajans'la
anlasan AK Parti, bu faaliyetlere yaptig1 yikli yatirimlarla da dikkat ¢ekmistir. Parti;
Amerika ve Fransa’daki se¢imlerde kullanilan, data alma ve gondermeye ayarli en son
teknolojiyle donatilmis kirk metrekare ekranli dev tirlardan iki adet satin almustir.
Tayyip Erdogan, tiim yurdu iki tir, dort adet son teknolojik aletlerle donatilmis otobiis,
sekiz minibiis, basin araci, canli yayin araci, halkla iligkiler aract ve ambulanslardan
olusan yirmi araglik filoyla dolasarak, segimlerde elektronik ortami en ¢ok kullanan
liderlerden biri olmustur. Iletisimlerine destek saglamak amaciyla internet ortamimdan
tiim diinyaya yayin yapan Radyo Ak isimli bir radyo kurulmustur. Ilanlar gazetelerin
baski merkezlerine gore degismis, sabah miting yapilan ilde aksamlar1 konserler
verilmistir. Arter Ajans Bagkani Erol Olgak'n verdigi bilgiye gore, kampanyanin ¢izgisi
ise, milletin ve Tiirkiye'nin ortak degerlerinin yerli, sicak ve samimi bir dille anlatilmas:
tizerine sekillenmektedir. Sloganlar; lider, parti ve amblem tizerine kurulmustur. Genel
Baskan Erdogan’in, Cumhuriyet tarihinin iirettigi en giiclii siyasal marka olarak lanse

edilmesi amaclanmustir.®®

Yeni Diinya diizeninin de bir getirisi olan, ideoloji tabanli siyasetin yerini kisa

vadeli -geneli ekonomik c¢ikarlar ve imajsal algilar olan - ve giinliik isteklerin

8 http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/haber-11414-33-yagli-boyadan-dijital-siyasete.html ( 18.07.2012)
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karsilanmasina birakan, kararsiz oylarin arttig1 bir siyasi arenada, hem diinyada hem de
tilkemizde siyasal reklamcilik faaliyetleri giin gegtikce Onem kazanip, se¢cmen

tercihlerindeki etkisini arttirma yoniinde olacaktir.
2.2.2. Siyasi Reklamcilikta Reklam Ortamlari

Tarih Oncesi ¢aglardan beri kisiler kendi seslerini duyurmak ya da satmak
istedikleri {rilinlerini alicilara  ulastirabilmek amaciyla c¢ok farkli  yontemler
denemislerdir. Bu yontemlerin kullanilmasinda ortak amag ise, en kolay sekilde en fazla
sayida kisiye ulasabilmektir. Yazinin kullanimi kuskusuz ki bu anlamda ¢igir agcan
gelismelerden biri olmustur. 15. ylizyllda Avrupa’da matbaanin da kullanima
geemesiyle, genis kitlelere ulasilabilen siireli yaymlar yavas yavas gelismeye
baglamistir. Bu sayede soOzlii reklamlar yerini yazili mecraya dogru birakmaya
baglamistir. Kuskusuz ki teknolojinin gelismesi reklam ortamlarim1  daha da
cesitlendirmis ses ve goriintii yolluyla kitlelere ulasimi kolaylastirmistir. Radyoyla
baslayan gelisme televizyonla devam etmis, giiniimiizde tiim diinyanin kiigiik bir kdy

haline gelmesinde etkisi yadsinamayacak olan internet teknolojisine kadar ilerlemistir.

Siyasi reklamcilikta da tiim bu sayilan kitle iletisim araglarinin 6nemi ¢ok
biiyliktiir. 2. Diinya savasi yillarinda Hitler’in kurmus oldugu radyo sayesinde tiim
Alman evlerine ve igyerlerine sinirsiz propaganda ve reklam mesaji yagdirilmstir.
Ulasilan kisi sayis1 goz ontline alindiginda son derece diislik maliyetli bir duyurum araci
olan radyo; 1. Diinya Savasi yillarinda ABD baskanlik se¢imleri siirecinde de etkin
olarak kullamlmustir. ilerleyen yillarda sese goriintiiniin de eklenmesiyle giiniimiizde de
en biiyikk reklamcilik silahi olarak kullanilan ‘televizyon’ yayin hayatina girmis,
sesleriyle kitlelere ulasabilen siyasiler, mitingler disinda ilk kez kanli canli se¢gmenin
karsisina  ¢ikabilmiglerdir. Bu durum Kisisel goriiniimiin Onemini arttirarak,

profesyonelleri imaj kavramiyla daha derinlemesine ilgilenmeye itmistir.

Direkt uygulanan reklamlar disinda, radyo ve televizyonlarda yayinlanan
tartisma ve haber programlar1 da siyasiler i¢in reklam gorevi gormektedir. Bu
programlar daha ¢ok, siyasiler i¢in dogru imaj olusturabilmek, politik farkliliklari
tartismak ve fikir miicadelesi ilizerine planlanmakta ve se¢meni bilgilendirmeye yonelik

olarak hazirlanmaktadir.®® Reklamin temel islevlerinden birinin de bilgilendirme islevi

% Harris, a.g.m., 5.37.
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oldugu diisiiniildiiglinde, bu programlarin segcmenin gdziinde bir nevi bilgilendirici

reklam niteligi tasimakta oldugu sdylenebilir.

Siyasi olay ve sdylemlerin yazili ve gorsel-isitsel medyadaki sunumlariyla ilgili
olarak 1997 yilinda yapilan uygulamali bir arastirmanin sonuglarina gore, basarili bir
reklam ve tanitimdan soz edilebilmesi igin gesitli yontemlere ihtiyag duyulmaktadir.
Bunlar; kisisellestirme, sosyal rol dramalari, eglence sanatkarligi ve sosyal
biitiinlesmeyi yiicelten habercilik ritiielleridir. Kisisellestirme sayesinde gercek kisiler
olan siyasetciler, dilsel ve dilsel olmayan ifadelerini bir araya toplayarak bir iilkenin
siyasi kiiltiiriinde ve mitolojisinde gliglii tinis1 olan niteliklerin, programlarin, giiclerin
ya da erdemlerin cisimlesmis hali olarak gosterilmektedir. Sosyal rol dramalar1 radyoda
ve televizyonda oldugu kadar yazili basinda da yaygin bicimde kullanilmaktadir. Bu
uygulamalarla, insani zafer ve yenilgiler, hak edilen ve edilmeyen mutluluk veya
sefaletlerle ilgili koklii duygulanimlar segmenleri etkilemektedir. Siyasetin medya
temsilinde eglence sanatkarligi tizerinde de durulmaktadir. Medya programlarinda yer
alan eglence ve sakalar, kaba giildiirii ve komediler, miizikler ve oyunlar insanlarin
genel izleme sebepleridir. Siyasetciler de bu araclarin kullanildigi sovlara genellikle
‘siradan vatandas’ imajiyla, yanlarinda aileleriyle birlikte giderler. Sohbet sirasinda
siyasi bir konudan bahsedilse bile konu hakkinda son derece yumusak bir dslupla
konusulmakta, sert ¢ikislar yaparak programin amaglanan ¢izgisinin disina
cikilmamalidir. Siyasette simgelerin kullanilmasiyla siyasilerin simge yiiklii “rol kesen
viicudu”, tek bir dramatik hareketle canli bir bicimde ifade edilebilir. Ornegin Ronald
Reagan’in Kore sinirinda amaca uygun diizenlenmis bir siperin oniinde bir 6nder gibi
durmas basartyla uygulanan bir rol kesme hareketidir.®” Ozellikle bu kareler gorsel ve
yazili basin tarafindan Oliimsiizlestirilmekte ve se¢men zihinlerinden uzun yillar

¢tkmamaktadir.

Afisler kullanilan en eski ve Ozellikle secim Oncesi en etkili olan reklam
araclarindan bir digeridir. Ayrica bircok Avrupa iilkesindeki en militan aragtir.
Militanlar ve parti c¢alisanlar1 tarafindan, genellikle geceleri yapistirict ve firgalarla
sokaklara asilirlar. Afis, bir mesaj vermek, duygusal bir bag ve isbirligi yaratmak i¢in
kullanilan hem basit hem karmagsik bir aractir. Genellikle kampanyanin baglayici

kavramini olusturan birkag s6z ve sembol kisilerden birinin bir bakiginin

8 Meyer, a.g.e., s. 49-51.
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kullanilmasindan meydana gelir. Son yillarda klasik duvar afisleriyle birlikte ‘dinamik’
afisler de goriilmeye baslamistir. Dinamik afisler, belirli siireligine kiralanan araglara
yapistirilarak tiim sehri ya da se¢im bolgesini gezen afislerdir. 88 Ayrica se¢im Oncesi
glinlerde afis yapistirilan bu araclar, partiye ait slogan ve marslarini, liderlerinin
konusmalarini, hoparlorlerle, yiliksek sesli bigcimde, gectigi yerlerde se¢mene
dinletmektedirler. Yiiksek ol¢iide giiriiltii kirliligine yol agtig1 i¢in kamuoyu tarafindan
elestirilen bu yontem, iilkemizde neredeyse tiim siyasi partiler tarafindan se¢im Oncesi

dénemlerde uygulanmaktadir.

90’larda yayginlagsmaya baslayan internet de 6zellikle 2000°1i yillarla birlikte
modern insanin hayatinin tam ortasina yerlesmis, yeni iletisim teknolojilerinin bas
aktorii haline gelmistir. Insanlar, internetin devreye girmesiyle sanal ortamda iliskilerini
diizenler hale gelmislerdir. Yeni iletisim teknolojilerinin getirisi olan sanal ortam,
insanlara yeni bir mecrada calisma firsati vermistir.®® Sonsuz bilgiye ulagilan ve
evrensel bir mecra olan bu teknoloji, siyasi arenada da kullanilmaktadir. Ornegin 2000
yilt ABD se¢imlerinde internetin kullanilmasiyla 144 milyon Amerikan vatandasi,

evlerinden adaylarin web sitelerini ziyaret ederek onlar hakkinda bilgi almuslardir.*

Kuskusuz ki siyasi reklamciligin gelisimi demokratiklesme ve akabinde olusan
siyasi rekabet ortami sayesinde gergeklesmistir. Bu siiregte her tiirli kitle iletisim
aracina duyulan ihtiya¢ artmustir. Kitle iletisim araglariyla yapilan siyasi reklamin

ozellikleri ise ozetle soyle siralanmaktadir:*!

- Kisa, basit, goze ve kulaga hitap edilebilecek sekilde hazirlanan siyasi
reklamlar, yiiksek maliyetli olduklarindan, tiim se¢gmene kisa siirede hitap

edebilecek niteliktedirler.

- Kitle iletisim araglariyla yayinlanan siyasi reklamlar, ayn1 zamanda sik sik

tekrar edilmektedirler.

- Hedef kitle olarak her ne kadar smif, kesim veya gruplar etkilenmeye

calisilsa da asil hedef her zaman bireydir.

% Bongrand, a.g.e., 5.84-86.

¥Tokgoz, a.g.e., s. 55.

% polat, -Giirbiiz,- inal, a.g.e., s. 18.

%1 . Melih Nedimogu, “Siyasal iletisimde Déniisiimler; Yeni Bir Olgu: Siyasal Reklamlar” Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Ankara, 1990, s. 57-59.
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- Siyasi reklamlar kitle iletisim araglarindan Ozellikle se¢im Oncesi

donemlerde faydalanmaktadirlar.

Reklam araglarinin yasal statiisii de iilkeden iilkeye farklilik gdsterebilmektedir.
Ornegin; ABD’de secim kampanyalarinin biitgeleri, adaylarin serbestce satin aldigi
televizyon reklam filmlerine ayriliyor. ABD’deki bagkanlik segimlerinde adaylar
yaklagik bir saatlik bir yayimn satin alabiliyorlar. % Ulkemizde de secimlerden bir giin
once, saat 18.00°den sonra kitle iletisim araglar1 vasitasiyla yapilan propaganda, reklam
ve kamuoyu yoklamasi sonucu gibi segmen iizerinde etki olusturabilecek her tiirli

faaliyet, yiiksek se¢im kurulunca yasaklanmustir.
2.2.3. Siyasi Reklamda Liderin Rolii ve Konumu

Ozellikle secim dncesi dénemlerde pek cok reklam ortaminda segmene sunulan
siyasi reklamlar, genelde parti politikalar1 ve vaatler iizerine odaklansalar da,
kullandiklar1 bas aktor sliphesiz ki liderleridir. Genel reklamcilik uygulamalari
diisiiniildiiglinde, kahramanlarin ve sembollerin hedef kitle iizerindeki etkileri ¢ok
yiiksektir. Bu 06geler, verilen mesaji hedef kitlenin daha kolay simgelestirmesini
saglayarak akilda kaliciligi arttirmaktadir. Siyasi pazarlamada pazarlamaya konu olan,
her ne kadar hizmet olsa da, segmen bu hizmeti ete kemige biirlimek ister. Siyasi
reklamda kullanilan lider ise, bu anlamda sunulan soyut degerleri segmenin goziinde
somutlastirmaktadir. Ticari reklamcilikta yararlanilan kahraman ve sembollerin yerini
siyasi pazarlamada bir bakima lider almaktadir. Ozellikle iilkemizde oy verme mantig,
A veya B partisinden ¢ok, A veya B liderine oy verme seklindedir. Diger bir deyisle
siyasi Urtin paketinin i¢inde yer alan lider, 6ncelikli tirtin konumundadir. Bu faktorler de
g6z Oniline alindiginda, siyasi reklamda lider 6gesinin kullanilmamasi ya da bu 6genin

roliiniin azaltilmasi, temsil giiclinii zayiflatan son derece riskli bir yaklagim olacaktir.

Siyasi reklamda kullanilacak ve 6ne ¢ikarilacak oncelikli {irtin liderse; reklam
icinde en basta verilecek mesaj “bu iilke icin gerekli olan lider kim?”’sorusu iizerinden
olusturulmalidir. Cevap ise, reklami yapilan partinin liderini isaret etmelidir. Ancak, o
lideri kamuoyunun beklenti ve isteklerine en uygun sekilde sunabilmek gereklidir. Bunu
basarabilmek i¢in de, tlim se¢gmen gruplari ayrintili ve 6zenli bir sekilde incelenmelidir.

Sonraki asamada ise liderlerin kamuoyunca nasil degerlendirildigi belirlenmelidir.

%2Bongrand, a.g.e., 5.85.



44

Degerlendirmenin birinci kriteri politik tirlin gelistirme, gelistirilen {iriinii sunma ve
uygulama niteliklerine gore diizenlemedir. Ornegin ekonomik sorunlara ¢dziim
Onerileri, bu sorunlar1 ¢6zme politikalar1 géz Oniine alinarak liderler karsilastirilabilir.
Diger kriter liderin kisilik 6zellikleri lizerinden degerlendirilmesidir. Hangi olumlu
ozellikleri baskinsa o ozelliklerin rakipler karsisinda 6ne ¢ikarilmasina caligilmalidir.

Ornegin, deneyimli, insancil, diiriist, samimi, kararl1 olmasi gibi.93

Basaril1 siyasi reklamlarin 6rnekleri degerlendirildiginde; 2011 Tiirkiye Genel
Secimlerinde Adalet ve Kalkinma Partisinin televizyon reklamlarini bu bakimdan
incelemek faydali olacaktir. AK Partinin g¢alistigt Arter Ajans gerek partinin tv.
reklamlarinda gerekse agik hava reklamlarinda partinin genel baskanini net bir sekilde
kullanmistir. Yiizii gokyliziine doniik, adeta aydinlik yarinlara bakan Recep Tayyip
Erdogan portresi, “Durmak Yok Yola Devam” ve “Hayaldi Ger¢ek Oldu” gibi
sloganlarla birlikte kullanilarak, segmenin goziinde mesaj ve lider biitiinlestirilmistir.
Kampanyasim1 Grey Istanbul’un yiiriittiigii Cumhuriyet Halk Partisi de, televizyon
reklamlarinda lider Kilicdaroglu’nun portresini kullanmis, partinin sundugu somut

vaatleri bizzat liderin kendi sesinden vermistir.

Reklamda her zaman siyasi partinin kendi lideri konu edilmemektedir. Negatif
siyasi reklam da denen, en iyimser yaklagimla, rakibi elestirmeye dayali olan reklam
faaliyetlerinde de liderler siklikla kullanilirlar. Hatta ge¢mis secim donemlerinde de
goriilmektedir ki, bazi siyasi partiler se¢im kampanyalarini rakip partinin liderini
karalama tiizerine olusturmaktadirlar. Mitingler ve kitle iletisim araglari, vaatlerin ve
icraatlarin sunuldugu mecralar olmaktan ¢ikip, yargi ve saldirt sahalar1 halini
almaktadirlar. Hedef segilen rakip liderin, siyasi ve kisisel ge¢misi incelenmekte,
bulunan tiim aciklar degerlendirilerek segmene lanse edilmektedir. Dolayisiyla segmene,
liderine gliven duyulamayacak bir partiye oy vermemesi mesaji iletilmektedir. Bununla
birlikte tiim kirli ¢amasirlar1 cesaretle ortaya koyan parti, karsiliginda oyla

miikafatlandirilacagina umut baglamaktadir.
2.3. Kamuoyu Arastirmalari

Kamu ve oy kavramlarindan olusan kamuoyu; siyaset bilimciler tarafindan,

hiikiimete ait makamlara sahip olmayan bireylerin olusturdugu bir grup olarak

% fslamoglu, a.g.e., s. 150-151.
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tanimlamaktadirlar. Giinlilk kullanimda ise kamuoyu, c¢ok sayida bireyden olusan
topluluklarin ortak kanilarin1 ve diisiincelerini tanimlar. %19. yilizyilda baslayan
sanayilesme ve demokratiklesme hareketleri, ayrica Kitlesel iletisimin gelismesiyle
birlikte, sosyal bilimciler tarafindan kamuoyu kavrami incelenmeye baslanmis, 20.

yiizyila gelindiginde ise bu kavramin 6nemi gitgide artmustir.

Kamuoyu terimini ilk kullanan disiiniirlerden biri tinlii Fransiz disiiniir Jean
Jacques Rousseau’dur. Rousseau, Fransiz Devriminden oOnce kamuoyu kavramini
“kamuyla ilgili siyasallarin olusturulmasi, denetlenmesi ve yiiriitilmesinde halkin s6z
sahibi olmas1” anlaminda kullanarak ve bu kavramin Bati literatiiriine girmesini

saglamugtir.*

Genis anlamda ele alindiginda kamuoyu; halki ilgilendiren belli bir konu
hakkinda, belirli bir zaman aralifinda olusan genel yargidir. Kamuoyunda beliren
fikirler acik sekilde ifade edilebildigi gibi fisilti bi¢iminde de ifade edilebilir. %
Kamuoyunun fikirlerini fisilt1 bigiminde ifade etmesinin altinda mahalle baskis1 denen
kavramin da etkisi yiiksektir. Kisinin gercek diisiinceleri, i¢inde bulundugu sosyal
cevreyle zithik gosterdiginde, cevresi tarafindan kabul gérme konusunda yasayacagi
olast olumsuzluklardan dolay:r kisi diisiincelerini disa vurmaktan g¢ekinir. Bu durum
zamanla agik olmayan gizli bir kamuoyu olusturur. Ozellikle siyasi amagla yapilan
kamuoyu arastirmalarindaki basari, kamuyu meydana getiren, dolayisiyla kamuoyunu
etkileyecek olan tiim bireylerin gergek ve samimi diislincelerini 6grenebilmeye de

baghdir.

Kamuoyunun olusabilmesi i¢in bazi iklimsel ve cevresel sartlara ihtiyac vardir.
Bu sartlardan ilki; ortada bir konu hakkinda zit cikarlarin ve taleplerin oldugu
anlagsmazlik ortammin var olmasidir. Bununla birlikte, siyasi sistemin haberlesme,
tartisma ve Orgilitlenme olanaklarini saglayict bir yapida olmasi gerekir. Bir diger sart
kamuoyunun karsilastig1 bir direnme noktasinin mevcut olmasidir. Bu direnme noktasi
ise parlemento, hiikiimetler gibi kamusal otoritelerdir. " Gériilmektedir ki saglikli bir
kamuoyu olusumu ancak demokrasiyle yonetilen toplumlarda gerceklesebilir. Ancak

tilkenin resmi yonetim sekli demokrasi oldugu halde, devletin ya da hiikiimetlerin

% Tokgdz, a.g.e., s. 181,201,

% Arsev Bektas, Kamuoyu Iletisim ve Demokrasi, Baglam Yayinlari, Istanbul, 2007, s. 18.
% Daver, a.g.e., s. 251.

% Daver, a.g.e., .253.
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uygulamalart demokrasinin  sundugu Ozgirlikk¢ii yapidan son derece wuzak
olabilmektedir. Teoride demokrasi olan rejim pratikte otoriter Ozellikler
gosterebilmektedir. Bu asamada devletin elinde bulundurdugu kitle iletisim araglariyla
yaptig1 yonlendirmeler ya da bireylerin {izerinde olusan korku duygusu kamuoyunun

saglikli gelisimini olumsuz yonde etkileyecektir.

Siyasette kamuoyu bir anlamda miisteri demektir. Kamuoyunun begenisi ve
takdiri kazanildigi oranda oylar ylikselecek, kamuoyuna zit gelen fikirler parti
tarafindan savunuldugundaysa oylara olumsuz yonde etki yapabilecektir. Siyasal
pazarlama uygulamalar1 agisindan 6nemli bir konu da kamuoyunun goériislerinin hangi
yonde oldugunu ya da siyasi gelismelerden ne oranda etkilenerek degisim gosterdigini

takip etmek i¢in yapilan/yaptirilan kamuoyu arastirmalaridir.

Kamuoyu arastirmasi, alt bir grup veya daha kiigiikk bir grup iizerinde
gergeklestirmek icin kullanilan, orneklemden veya oOrneklemin elde edildigi insan

toplulugundan sistematik, bilimsel ve tarafsiz bir bigimde bilgi toplama islemidir.”

Diger bir tanima goére kamuoyu arastirmasi; kamuoyunu temsil etmek iizere
secilen O6rnek grubunu olusturan bireylerle gorisiilerek belirli bir konu hakkindaki
egilimlerini, gortslerini, kanaatlerini ya da tutum ve davraniglarini saptamak amaciyla

yapilan arastirma bigimidir.*®

Bilinen ilk kamuoyu arastirmast Amerika Birlesik Devletlerinde 1824 yili
baskanlik secimleri sirasinda bagkanlik tercihlerini 6lgmek amaciyla yapilmistir.
Andrew Jackson tarafindan yapilan gazete kamuoyu arastirmasinda g¢ikan sonuglarda,
se¢imin galibi dogru tahmin edilmis‘[ir.lOO Ancak temsili 6rnekleme dayanarak bilimsel
olarak yapilan siyasi kamuoyu arastirmasi, 1936 yili baskanlik secimlerinde
gerceklesmistir. Roosevelt’in kazandigir bu segimler, ayn1 zamanda yaptig1 aragtirma
sonucunun bagarili ¢ikmasi sayesinde George Gallup adli arastirmacinin da adini
duyurmustur. Bu basariyla birlikte kamuoyu arastirma sirketleri Avrupa’da da

gelismeye baglamistir.

% Celinda Lake,- Pat Callbek Harper, Kamuoyu Arastirmalari, Ceviren: Nurettin GUZ, Alunkiire
Yayinlari, Ankara, 2002, s. 4.

% Pierre Bourdieu, vd., Kamuoyu Kimin Oyu, Kesit Yayncilik, istanbul, 1995, s. 11.

1%pH. Owen, Media Messages in American Presidential Elections, Grenwood Press, New York, 1991, s.
89.
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Ulkemizde ise siyasi amagla yapilan ilk genis kapsamli kamuoyu arastirmast,
1975 yilindaki ara secimler oncesinde Milliyet gazetesi tarafindan Ankara ili icin
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6gretim tiyeleri Nermin Abadan-Unat, Tirker Alkan, Dogu
Ergil ve Ahmet Taner Kislali’ya yaptirilmis; devaminda ise 1977 secimleri 6ncesi
basinda kamuoyu aragtirmalarina yer verilmistir. Bu donemde, Politika ve Tercliman

gazeteleri kamuoyu arastirmasi yaptirmustir.'*!

Kamuoyu aragtirmalari agisindan 1936 Amerikan baskanlik se¢imlerine benzer
bir durum, Tiirkiye’de 1983 genel se¢imlerinde yasanmistir. 1983 genel se¢imlerinde,
kamuoyu ve siyasi ¢evrelerde Milliyetgi Demokrasi Partisi’nin se¢imleri kazanacagi
diistinilmektedir. Ancak, PIAR tarafindan Milliyet gazetesi igin yapilan kamuoyu
arastirmasinin sonuglarina gore Anavatan Partisi’nin birinci, Halk¢1 Parti’nin ikinci ve
Milliyet¢i Demokrasi Partisi’nin ti¢iincli olacagi éngérﬁlmﬁstﬁr.loz Secimlerden ¢ikan
sonug ise arastirma sonuglarini destekler nitelikte olmustur. Ozal’in Anavatan Partisi
birinci ¢ikmis ve Tiirkiye’nin 80’li yillarla birlikte yiikselen doniisiimii baslamistir.
Ekonomik ve sosyal anlamda biiyiik gelismeler yaratan bu doniisiim pek ¢ok sektorii
etkilemistir. Bu sektorlerden biri de siyasal iletisim sektorii olmustur. Kamuoyu
arastirmalart da, siyasal iletisime verilen Onemle birlikte, tiim partilerce se¢imlerin

vazgecilmez argiimanlari arasina katilmistir.
2.3.1. Kamuoyu Arastirmalarmin Onemi ve Oylar Uzerine Etkisi

Kamuoyu arastirmalar1 gilinlimiizde kamuoyunun siyasi aday, lider ve parti
tercihlerini belirlemede ve c¢esitli siyasal sorunlar karsisindaki egilimlerini saptamada
siklikla kullanilan argiimanlardandir. Sistemin kurallar1 geregi modern demokrasilerde

siyasal iktidarlar kamuoyunun diisiincelerine ve egilimlerine Snem vermektedirler.'®

Kamuoyu aragtirmalar1 hem birey hem de parti i¢in bir iletisim ve yon bulma
aracidir. Se¢men arastirmaya konu olan Orneklemin bir parcast oldugundan
diisiincelerini ve beklentilerini acgikca ifade edebilir. Bu sekilde dolayli yoldan da olsa
siyasi otoritelerle bir iletisim baglatmis olur. Verdigi cevaplar karsi tarafa ulastiginda,

bir diger ifadeyle parti teskilatina intikal ettiginde ise ilgili kisiler se¢menin

1o1 Giilglin Tosun, “Tiirkiye’de Siyasal Nitelikli Kamuoyu Arastirmalari ve 20 Ekim 1991 Segimleri
Ormnegi”, Amme Idaresi Dergisi, 1995, Cilt 26, Say1:3, 5.108.

192'H. Biilent Tanla, “Piyasa ve Kamuoyu Aragtirmalarinin Gelisimi”, Kamuoyu Aragtirmalar Birinci
Uluslararas1 Sempozyumu, 1988, 17-19 Ekim, Ankara, s. 22.

103 Bektas, a.g.e., s.190-191.
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beklentilerini dgrenmis olur. Ozellikle secim oOncesi donemlerde yaptirilan bu
aragtirmalar, partiye nasil bir kampanya stratejisi izlemeleri gerektigi hakkinda da
ipuglar1 verir. Bir baska ifadeyle ticari pazarlamayla bir benzesim kuruldugunda; siyasal
pazarlamanin tiiketicisi olan segmen satin almak isteyecegi iiriiniin 6zelliklerini firmaya
onceden soylemis olur. Firma da bu sayede miisterinin begenisini kazanabilecek olan

tirtinii tahminleyebilecektir.

Ozetlenecek olursa kamuoyu arastirmalarmin  dnemi su islevleri yerine

getirmesinden kaynaklanmaktadir:

1- Sec¢menlerin belirli konulardaki diistincelerini ortaya ¢gikarmaktadir.
2

Se¢menlerin farkinda oldugu ve bildigi konu ve sorunlari 6grenmede yardimci
olmaktadir.

3- Se¢melerin siyasi objeler ve gelismeler hakkinda ne tiir duygu, diisiince,
degerlendirme ve oy verme davranislarina sahip olduklarini belirlemektedir.

4- Segmelerin hangi sosyal ve siyasal dzelliklere sahip oldugunu, hangi olay veya konu
ile ilgilendiklerini ve degisik olaylarla ilgili bilgileri nerelerden aldiklarini
gostermektedir. 104

2.3.2. Kamuoyu Arastirmalarinin Oylar Uzerine Etkileri

Siyasi  partilerin  arastirma  sonuglarindan ne yonde etkilendikleri
incelendigindeyse, segmende yaratilan iki temel egilim ortaya ¢cikmistir. Bunlar ise,
segmenin “gozde olana yonelme” ve “zayif olana destek verme” egilimleridir.'%®

Gozde olana yonelme; se¢im yariginda dnde olan parti ya da adayin segcmenlerde
daha c¢ok desteklenmesi egilimidir. Zayif olana destek verme ise; aragtirma sonuglarina
gore onde giden partiye ya da adaya karsi olan, muhalif ve aym1 zamanda kararsiz
secmenin, zayif olan parti ya da adaya yonelmesidir. 1% Bir bakima gozde olana
yonelme, canlilardaki “siirii psikolojisiyle” de agiklanabilmektedir. Bir¢ok durumda

“bunca insanin bir bildigi olmali” diisilincesi, kisileri ¢ogunlugun yaninda olmaya

itmektedir. Zayif olana destek verme ise “karsit oy” kavramiyla agiklanabilir. Bu

durumda se¢men, oy verdigi siyasi partiyi fikren desteklemese dahi, sirf rakip partiye

siddetli bir muhalefet gelistirdigi i¢in oy vermektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin siyasi

104 ake,- Harper, a.g.e., s. 12.

195 David Denver, “Elections and Voting Behaviour in Britain”, London, 1989, s. 107. iginde; Diana M.
Owen, “Media Messages in American Presidential Elections”, Grenwood Press, New York, 1991, s. 95.
196 Brol Mutlu, “Iletisim Sozliigii”, Ark Yaymlari, Ankara, 1994, s. 79.
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tarihi ve se¢im donemleri incelendigindeyse, genellikle siddetli muhalefeti
gerceklestiren tarafin gozde olan degil, nispeten zayif olan taraf oldugu goze

carpmaktadir.

Kitlelerin dogru bilgiye ulasmasinda kuskusuz ki medyanin rolii biiyiiktiir.
Demokratik toplumlarda medya, halk iizerindeki etkileri bakimindan, yasama, yiiriitme
ve yargidan sonra gelen dordiincii gii¢ olarak da kabul edilmektedir. Ulkemizde 1983
secimleriyle birlikte kamuoyu aragtirmalari medya kuruluslar tarafindan yogun sekilde
desteklenmistir. O yillarda, aragtirma sonuglarinin segmen iizerinde yonlendirici bir
etkisinin olup olmadigi konusu heniiz tartisilmadigindan, arastirma sonuglarinin
gazetelerde yayinlanip yayinlanmamasi gerektigiyle ilgili yasal diizenlemeler
gerceklestirilmesine gerek duyulmamistir. Ancak zaman icinde medyanin bu
arastirmalara ilgisi arttikca, arastirma sonuglarmin yonlendirici etkileri tartisilmaya
baslanmistir. Bu duruma miiteakiben 1994 yilinda, 3984 Sayili Radyo Televizyon
Kurulus ve Yaymlar1 Hakkindaki Kanun’un 32. Maddesi ile kamuoyu arastirma
sonuclarinin medyada yayinlanmasi, oy verme giiniinden yedi giin dncesinden itibaren
yasaklanmistir. 1995 secimlerinde ise daha agir bir yasal diizenlemeyle se¢im
kampanyast  doneminde kamuoyu arastirmalarinin @ medyada  yayinlanmasi
yasaklanmistir. Ancak bu yasal diizenlemeler 2002 genel se¢imlerinde degistirilmis,
Yiiksek Se¢im Kurulunca duyurulan karar {izerine oy verme giiniine yedi giin kalincaya
kadar yazili basindan yapilacak arastirma sonuglarina dair yayinlara izin verilmistir. 107
Tiim bu diizenlemelerden ve konuya gosterilen hassasiyetten de anlagilmaktadir ki;
arastirma sonuglariin segmen karari lizerindeki etkilerinin nicel sekilde ifadesinin gii¢
olmas: etkinin olmadigi anlamma gelmemektedir. Ozellikle yiizen oylar diye tabir
edilen kararsiz segmene ait oylar, segmen sandiga gittigi son giine kadar degisim

gostermektedir. Bu asamada medyada verilen her mesaj se¢gmeni etkileyebilmektedir.

197 Necdet Atabek, “Tiirk Basimnda Kamuoyu Arastirmalart”, Gazi Universitesi Iletisim Dergisi, 2003,
Sayi:17/Bahar, s. 11.
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IKINCi BOLUM

SIYASI LIDER VE PARTI ILISKiSI

1. KAVRAM OLARAK LIiDERLIK

Dilimize Fransizca “Leader” kelimesinden ge¢mis olan lider sozciigliniin
literatiirde sayisiz tanimi bulunmaktadir. Askeri birliklerden ticari kuruluslara, dini
gruplardan siyasi olusumlara kadar pek c¢ok alanda lider ve liderlik kavramlari
incelenmis, neredeyse yapilan tiim arastirma ve incelemelerde ayri1 tanimlar ortaya
konulmustur. Ornegin, V.J.Bentz sadece 1949’a kadar olan liderlikle ilgili literatiir

incelemesinde, yiiz otuz farkl liderlik tanimiyla karsilastigini belirtmektedir.

Baslica tamimlara bakmak gerekirse; lider, diger Orgiit iiyelerini, tiyesi
bulunduklar1 6rgiitiin basar1 ve etkinligine katkida bulunmalari i¢in etkileme ve motive
etme yetenegine sahip olan kisidir. '® Liderlik ise, izleyiciler tarafindan lider
davraniglarinin  algilanmasindan ve yine izleyicileri tarafindan liderin konumsal
olmayan oOzelliklerinin, davranislarinin ve performansinin nitelendirilmesiyle olusan

sonuclardan etkilenen bir siire¢ bi¢ciminde ifade edilmistir110

Bagka bir tamima gore liderlik; bir grup insani belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaclar gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme bilgi ve

yeteneklerinin toplamidir.*

Lider, genellikle i¢inde bulundugu gruptan dogar ve ayni grubu davranisa
ytjneltir.112 Liderin olmadig1 gruplarda ise insanlar arasindaki iligkiler zayiftir ve amaca

ulagim zorlasmaktadir.*3

108 M. Bernard Bass, “Leadership, Psychology and Organizational Behavior”, John Weatherhill Inc.,
Tokyo, 1965, s.87.

199 Robert .J., House , et. al., “Understanding Cultures and Implicit Leadership Theories Across the
Globe: an Introduction to Project Globe.”, Journal of World Business, Volume 37, Issue:1, Spring 2002,
p. 37.

19 john Antonakis,- Leanne M., Atwater, “Leader Distance: a Review and a Proposed Theory”,
Leadership Quarterly, 2002, Volume, 13,Issue:6, December, p.676.

YU Erol Eren, Yonetim Psikolojisi, Beta Bastm Yayim, Istanbul, 1996, s.387.

12 Sabuncuogu, a.g.e., s. 204.

113 Keith Davis, “Isletmelerde Insan Davranmisi”, Ceviren: Kemal Tosun vd., istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yayni, Istanbul, 1984, s.141.
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Lider, kendi istediklerini diger insanlara zorla yaptirmaz, aksine grubun
menfaatini saglayacak eylemler igin, grup iiyelerini de isteklendiren kisidir.*** En genel
ifadeyle lider etkilemekten c¢ok etkileyen, belirli bir amaca ulasmak i¢in ortak bir

cabay1 yoneten kisidir.**®

Liderligin genel olarak iki farkli agidan tanimi yapilmaktadir. Bunlardan biri
liderligi siire¢ acisindan, digeri ise Ozellik agisindan tanimlamaktadir. Siire¢ acisindan
lider; oOrgiit tiyelerinin faaliyetlerini Orgiit amaglar1i dogrultusunda yonlendirerek
diizenleyen kisidir. Ozellik acisindan degerlendirildiginde ise, liderin grup iiyelerini
basarili bir sekilde etkileyebilecek karakteristik ozelliklere sahip olmasi gerekliligi

vurgulanmaktadir.*®

Gill (2006)’e " gore liderligi degerlendirmek igin birtakim alt kriterler

mevcuttur. Bu Kkriterler soyledir;

. Liderler; grubun misyonu ve vizyonu ile degerlerini gelistirirler ve
olusturacaklart miikemmellik kiiltiiriiniin rol modelidirler.

o Liderler; grubun ya da orgiitiin yonetim sistemlerini olusturma, gelistirme
ve bu sistemlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin gilivencesinin saglanmasiyla kisisel
olarak ilgilidirler.

o Liderler; orgiite bagli insanlar1 motive ederler, desteklerler ve onlara
itibar ederler.

J Liderler; grup iiyelerinin yani sira, misterilerle, ortaklarla ve toplumun

temsilcileriyle de ilgilidirler.

Bir grupta bagliligi saglayan ve grup flyelerini belirli amaglara ulasmada
giidiileyen unsur insandir. Lideri olmayan bir grup ise, makine ve insan toplulugundan
baska bir sey degildir. Liderlik bu noktada, ortak hedefleri sevk ve heyecanla

gerceklestirebilmek i¢in baskalarini ikna edebilme yetenegidir. 118

1% Nurullah Geng, Yonetim ve Organizasyon: Cagdas Sistemler ve Yaklasimlar, Seckin Yayincilik,

Ankara, 2004, 5.152.

15 Andrew Mango, Atatiirk / Modern Tiirkiye nin Kurucusu, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2005, s. 218,
icinde; Biilent Daver, a.g.e., 5.134.

18 Enver Ozkalp,- Cigdem Kurel, “Orgiitsel Davranis”, Anadolu Universitesi Egitim Saglik ve Bilimsel
Aragtirma Calisma Vakfi Yayinlari, No:111, Eskisehir, 2001, s. 349.

Y7 Roger Gill, “ Theory and Practise of Leadership”, Sage Publishing, London, 2006, s.38.

18 Can Baysal,- Erdal Tekarslan, Isletmeciler I¢in Davrams Bilimleri, Avciol Basim Yayn, Istanbul,
1996, s.200.
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Liderligin dogustan gelen bir yetenek mi yoksa Ogrenilebilen bazi beceriler
biitiinli mii oldugu teorisyenlerce farkli kuramlar gelistirilerek tartisilmistir. Liderlik
dogustan baz1 6zellikleri gerektirmekle birlikte, bireyin yetisme donemi, aldig1 egitim,
yapilan hatalar, ¢alisma hayatinda karsilasilan c¢esitli zorluklar gibi faktorler de
liderligin ortaya ¢ikmasinda etkilidir."*?

1.1. Liderlik Kuramlar1 ve Bashca Lider Tipleri

Sabit bir tanima varilmamakla birlikte pek ¢ok ortak ozellikte fikir birligi elde
edilen lider ve liderlik kavramlari, kuramsal olarak da iizerinde ayrintili bir bigimde
calistlmis konulardir. Konuyla ilgili literatiir incelendiginde liderlik kuramlarim
birbirini tamamlayan dort basliktan olusan bir ¢ati altinda toplamak miimkiindiir.
Incelendikleri ve kabul gordiikleri dénemler itibariyle kronolojik olarak liderlik
kuramlari; 6zellikler yaklagimi, davranigsal yaklagim, durumsallik yaklasimi ve modern
liderlik yaklasimlari basliklarindan olusmaktadir. Bu kuramlarin her biri genel olarak,
lideri diger kisilerden ayiran farklari, liderligin hangi vasiflardan olustugunu, bu
vasiflarin dogustan gelen o6zelliklerle mi yoksa g¢evresel etmenlerle mi sekillendigini
incelemektedir. Her bir kuramin 6ne ¢ikardigi 6geler farklidir. Bu sebepten kuramlar
birbirini tamamlayici 6zellik gostermektedirler.

A Ozellikler Yaklasimi: Konuyla ilgili ilk calismalara 1900’Li yillarn
basinda rastlanmaktadir. Bu yaklagima gore bir kiginin grup i¢inde lider olabilmesi i¢in,
gruptaki diger kisilerden farkli bir takim kisisel Ozellikleri olmalidir. Liderin
etkinligindeki birincil faktor liderin kisisel Ozellik ve nitelikleridir. 120 Ozellikler
yaklasimimin savunuculari, Hipokrat’in kisilik tipleri {izerine yapti§i siniflamayi1 da
referans alarak etkin liderlerin yaygin davranis 6zelliklerini bu siniflandirmalarla da

121

acgiklamiglardir. Lidere dogustan gelen, bahsedilen kisisel 6zellikler vardir. Bu

bireyler dogal bir idare yetenegine sahiptirler. 122

Bir liderde bulunmasi gereken
yonetim kabiliyeti 6zelliklerinden olan zeka, girisimcilik, kendine giiven ve kendini

yiiksekte konumlandirma —kendini yiiksek sosyo-ekonomik seviyedeki bireylere dahil

119 Goksel Ataman, Isletme Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2001, s. 454.

120 Mahmut Paksoy, Calisma Ortaminda Insan ve Toplam Kalite Yonetimi, istanbul Universitesi Yaymn
No: 4356, 2002, Cantay Yayn, istanbul, s. 67.

2L Gill, a.g.e., 5.39.

122 Yesim Akis, Tiirkiye nin Ger¢ek Liderlik Haritasi, Alfa Yayinlari, Istanbul, 2004,. s.15.
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gbérme ve gosterme- "2 gibi kisisel 6zelliklere sahip olan bireylerin lider olma
olasiliginin, sahip olmayanlara oranla daha fazla oldugu gozlemlenmistir. *** Belirtilmis
olan dogustan gelen kisisel 6zelliklerin etkin bir lider olma yolundaki artilar1 kabul
edilmekle birlikte, basaridaki yegane faktoriin kisisel Ozellikler olmadigi yoniindeki
goriisler bu yaklasimin baglica elestirisidir. Ayrica yaklasim, lidere 06zgl cesitli
psikolojik ve fiziksel unsurlar1 belirtmesine ragmen iyi bir lider olabilmek i¢in ne
yapilacagina dair bir cevap verememistir ve teorisyenler 1900°lii yillarin ortalarina
dogru galismalarinda liderin davraniglarini arastirmaya yonelmislerdir.

B. Davranigsal Yaklasim: Bu yaklasimin 6zellikler yaklagimindan en temel
farki, liderligin mutlak bir bicimde dogustan gelen bir yetenek olmadigini, kisinin
davraniglariyla liderlik vasfina sahip olabilecegini savunmasidir. Dolayisiyla liderlik
becerisi Ogrenilebilen de bir beceridir. Davranigsal yaklasim konusunda pek c¢ok
arastirma yapilmistir. Bu arastirmalardan bazilari sunlardir:

a) Ohio State Universitesi Arastirmalari: 1945 yilinda baslatilan
arastirmalar 1950 yilina dek siirmiis, arastirmalarda, olusturulan “Lider Davranisini

299

Tanimlama Anketi”’nden faydalanilmistir. Coziimlemeler sonucunda lider davranisi iki
temelde toplanmistir. Bunlardan ilki, liderin insan iliskilerine doniikliik veya anlayisi,
ikincisi ise, goreve déniikliik veya orgiitii harekete gegirme ozelligidir. *°

b) Michigan  Universitesi ~ Arastirmalari:  Ohio  State  Universitesi
arastirmalarindan ayrilan yani, lider davramislarini, kisilere doniik ve tiretime doniik
olarak iki karsit ucta siniflandirmis olmasidir. Bir diger ifadeyle bir lider ne kadar
kisilere doniik bir tutum igindeyse o kadar tiretime doniikliikten uzaklasacaktir. 126

C) Harward Universitesi Arastirmalari: Arastirmalarin sonucunda iki temel
liderlik 6zelligi vurgulanmaktadir. Birincisi; arabulucu, duyarli, sosyal yonelimleri
kuvvetli sosyo-duygusal lider, digeri ise; yonlendirici, yerine gore kati ve is bitirici
ozellikleri olan is lideridir. 2’

d) X ve Y Yaklagimlari: X teorisine gore insanlar dogalar1 geregi

yonetilmeyi severler ve sorumluluktan kagarlar. Orgiitiin amaclarina kars1 kayitsizdirlar

2 Edvin Ghiselli, “The Validity of Managements Traits Related to Occupationel Level”, Personnel
Psychology”, 1963, Vol: 16, s.109.

124 Eremont Ellswort Kast,- James E. Rosenzweig, Organization and Management, McGraw Hill, Tokyo,
1974, 5.341.

125 Baysal,- Tekarslan, a.g.e., s. 206.

126 Baysal - Tekarslan, a.g.e., s. 207.

127 Baysal - Tekarslan, a.g.e., s. 209.
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ve bu ylizden de yakindan kontrol edilerek orgiit amaclarini gergeklestirmelerini
saglamak i¢in zaman zaman cezalandirilmahidirlar. Y teorisine goreyse; kisiye uygun
calisma sartlar1 saglandigi takdirde, kendi kendini kontrol ederek ve calisarak orgiit
amaclarim1 basariyla gerceklestirebilir. Kisi dogustan tembel degildir, ancak i¢inde
bulundugu sartlar ve ge¢mis is tecriibeleri onu tembellestirmis olabilir.*?

e) Likert’in Sistem 4 Modeli: Likert liderler iizerine bir arastirma yapmis ve
arastirmanin  sonucunda dort temel liderlik tipi belirlemistir. Sistem 1: Istismarci
Otokratik Lider. Lider astlara giivenmez ve isle ilgili konularda nadiren astlarin fikrini
alir. Sistem 2: Yardimsever Otokratik Lider. Calisanlarla arasinda hizmetgi-efendi
iligkisi vardir ve bazen astlarin fikirlerine bagvurur. Sistem 3: Katilimci1 Lider. Astlara
kismen gilivenir fakat kararlarla ilgili kontrolii asla elden birakmaz. Sistem 4:
Demokratik Lider: Kararlarla ilgili her zaman astlarin fikrini alir ve onlara tam bir
giiven duyar.'?

C. Durumsallik Yaklasimi: Bu yaklasim temelde, farkli kosullarin farkli
liderlik davranislar1 gerektirdigi temeline dayanmaktadir. Liderin etkinligini belirleyen
Ogeler liderin yonetim bi¢imi ve durumsal 6geler, yani; mevkiinden aldig1 giicii ve
gorev yapist gibi faktdrlerdir.™®® Buna bagh olarak liderin ve ona bagl olarak érgiitiin
basarisi, degisen kosullara uyum gosterebilmeyle ilgilidir ve degisen mevcut kosullar
icinde degerlendirilmelidir.

a) Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli: Modele gore, liderlik tarzlarmin
basarisi, mevcut sartlarda uygun davranmisin gosterilmesi ile miimkiin olabilir. Hangi
durumda hangi lider davranisinin uygun oldugu iizerine g¢alismalar yapilmistir. 13t
Liderin etkinligi ii¢ degiskene baglidir. Bunlardan ilki; lider ile iiyeler arasindaki iliski,
ikincisi; gorevin niteligi ve lglinciisii ise; liderin pozisyonundan dogan durumsal
faktorlerdir.™*

b) Hersey- Blanchard Durumsallik Modeli: Model, lideri izleyen orgiit

tiyelerinin olgunluk diizeylerini temel almistir. Olgunluk diizeyinden kasit ise,

128 Renato Taguiri,- Atilla Baransel, Organizasyonlarin Beseri Yonii, Istanbul Universitesi, Isletme
Iktisad1 Enstitiisii Yaylar1, Yaym No: 11, Istanbul, 1966, s. 137-144.

2% Tamer Kogel, Isletme yoneticiligi, Beta Yaymnlari, Istanbul, 1999, s.65.

130 flter Akat,- Goniil Budak,- Giilay Budak, Isletme Yéonetimi, Beta Basim Yaymm, istanbul, 1994, s.
235.

3! fsmail Efil, Isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, Alfa Yayincilik, Bursa, 1999, s. 131.

132 Robert Kreitner, - Angelo Kinicki, Organizational Behavior, Boston: Richard, d. Irwin, Inc, 1989,
s.457.
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izleyicilerin amag¢ edinme ve sorumluluk alma kapasiteleri, uygun egitim ve tecriibeye
sahip olup olmadiklaridir.*® Liderin astlara davranis1 emredici ve destekleyici olarak iki
boyutta degerlendirilir. Emredici lider neyin, ne sekilde ve ne zaman yapilacagina
kendisi karar verir. Destekleyici lider davranisi ise, liderin iletisim kurarak, karsisindaki
goriise deger vermesine ve karsisindakini cesaretlendirmesine dayanir.***

C) Yol-Amag Modeli: Martin Evans ve Robert House tarafindan 1970
yilinda gelistirilen modelde, liderin mevcut 6zelliklerinden 6te davraniglart ve iginde
bulundugu kosullar tizerinde odaklanmustir. 135 Arastirmalar sonucunda liderin birinci
amacinin izleyicileri giidiilemesi oldugu saptanmistir. Lider bunu gerceklestirmek i¢in
iki Onemli fonksiyona sahiptir. Birincisi, Orgiitsel amaglari belirleme ve hangi

davraniglarinin ddiillendirilecegini bildirme; ikincisi ise, istenen davraniglar i¢in onlari

destekleme ve amaca ulagsmalarini saglayarak odiillerini arttirmadr.*

Liderlik yaklasimlarinda etkin bir liderligin temelinin hangi 6gelere
dayandirildigr incelenmistir. Bir liderin basarisinin, dogustan gelen yeteneklerine mi,
Ogrenilebilen dogru davranis kaliplarini  benimseyebilmesine mi, yoksa iginde
bulundugu durumu iyi okuyarak duruma uygun kararlar alabilmesine mi bagli oldugu,
kabul goren yaklasimlara gore degerlendirilmistir. Liderlik kavrami hakkinda tek bir
tanimda mutabakata varilamadig1 gibi, her bir yaklasimin savundugu, kendi basar1 6gesi
olan faktorler tek baslarina yetersiz kalmaktadirlar. Nasil ki her bireyin kendine ait,
ozgilin kisilik ozellikleri mevcutsa, her liderin de basar1 yolunda 6ne ¢ikardigi bazi

ozellikler vardir.

Yapilan ¢aligmalar sonucu tiim liderlik yaklagimlarinin 1s1ginda, modern liderlik
teorileri de denen yeni liderlik tipleri ortaya ¢ikmistir. Ozellikle 80’lerden sonra
tizerinde calisilmaya baslanan baslica liderlik tipleri sunlardir: Karizmatik liderlik,
paternalist liderlik, doniisiimcii liderlik, kiiltiirel liderlik, siiper liderlik, vizyoner
liderlik.

133 paul Hersey, - Kenneth H. Blachard, Management of Organizational Behavior, New Jersey:
Prentice-Hall International, 1988, s.196.

B340. Mark Irgens, “Situational Leadership: a Modification Hersey and Blanchard” Leadership &
Organization Development Journal, Vol:1995; Issue: 16, 2, p. 36.

135 Martin Chemers, An Integrative Theory of Leadership, Lawrence Erlbaum, New Jersey, 1997, s. 45.
138 Erol Eren, Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Beta Yayncilik., 6. Basim, Istanbul, 2000, 5.235.
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Karizmatik Liderlik: Sosyolog Max Weber karizmayi, bulundugu pozisyona ya

da geleneksel yapiya dayanmayan, aksine grup iiyelerinin algilamalarina dayanan ve
istisnai ozellikler tastyan bir etkileme bi¢imi olarak tanimlar.™’ Karizmatik liderler,
saglam bir psikolojiye sahip, kendi heyecanini astlarina basariyla aktarabilen kisilerdir.
Ayrica bu tip liderlerin astlariyla arasinda 6zel bir bag bulunmaktadir. Hatta bu bagin
varhig, karizmanmn da gostergesi olarak algilanir.™®® Bu tarz liderlerde rastlanan ortak
kisilik ozellikleri ise, 6zgliven, cesaret, izleyenlerin {izerinde hayranlik uyandirma, ikna

ve motive etme yetenegidir.139

Paternalist Liderlik: Paternalist liderlik, ataerkil diisiinceye dayanan bir tutum

veya bir davranis seklidir. Aile igerisinde “baba” ile sembollesen bu kavramin
temelinde, kendi isteklerini ve menfaatlerini goz ardi edecek sekilde ailenin diger
fertlerinin yarar1 dogrultusunda kararlar almay1 gerektiren fedakarlik, sevgi ve korumaci
anlayis yatmaktadir*®® Paternalist lider, 6rgiit icinde bir aile ortami yaratmaya calisir.
Isle ilgili olmayan alanlara da dahil olarak, astlariyla yakin iligkiler kurar. Karsiliginda
ise astlarindan sadakat bekler. Astlarla lider arasindaki paternalist iliskide astlar, orgiit
ortamini aile ortami gibi algilarlar. Liderlerine itaat etmektedirler ve liderin otoritesini
sorgulamaksizin kabul ederek kendileri igin en iyi olani bildigine inanmaktadirlar.*!
Kollektif yasam1 benimsemis toplumlarin yapisal 6zelligine daha uygun olan paternalist

liderlik, Tiirk toplumunda da sik rastlanan bir liderlik tipidir.

Doéniistimcii Liderlik: Doniisiimeii bir lider, mevcut statiikoyu doniisiimiin

gerceklestirilmesi igin terk edebilen, oOrgiitii ve c¢alisanlarini degisime yonelten
liderdir. *** Déniisiimcii lider; astlarmin gereksinimlerini karsilayabilmekle beraber,
onlar1 ahlaki olgunluga da eristirebilen, nihayetinde orgiitiin ortak amaclarini ve 1yiligini

kendilerinden 6nde tutmalarini saglayabilen liderdir.'*?

B7yukl A. Gary, Leadership in Organization, 2nd Edition. Englewood Cliffs, Prentice Hall, New Jersey,
1989, s.32.

1% Hakan Yilmaz, Stratejik Liderlik, Kum Saati Yaynlari, Istanbul, 2010, s. 97.

139 Cemile Celik, - Onder Siinbiil, “Liderlik Algilamalarinda Egitim ve Cinsiyet Faktorii: Mersin ilinde
Bir Alan Arastirmas1”, Siileyman Demirel Universitesi,Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2008,
Cilt: 1, Say1:3, s. 52.

140 Ahmet Erkus, - Akif Tabak,- Tufan Yaman, “Paternalist (Babacan) Liderlik Cahsanlarin Orgiitsel
Ozdeslesmelerini ve Isten Ayrilma Niyetlerini Etkiler mi? Bir Ozel Hastane Uygulamasi”, 9. Ulusal
Isletmecilik Kongresi, 6-8 May1s 2010, Zonguldak.

YL Giil Selin Erben, “Toplumsal Kiiltiir Aile Kiiltiirii Etkilesimi Baglaminda Paternalizm Boyutuyla
Isletme Kiiltiirii: Tiirkiye Ornegi”, 1. Aile Isletmeleri Kongresi Bildirileri, 17-18 Nisan, 2004, s. 351.

%2 Fred Luthan, Organizational Behavior, Irwin McGrow-Hill, New York, 1998, s. 397

143 Bernard M. Bass - Paul Steidlmeier. “Ethics, Character, and Authentic Transformational
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Kiiltiirel Liderlik: Orgiit kiiltiiri kuruma kimlik kazandirmada en etkili

arglimanlardan biridir. Son yillarda 6nem kazanan bu kavram, orgiitteki aidiyet ve
basarinin anahtar1 olarak da goriilmeye baslanmistir. Siiphesiz ki orgiit {iyeleri i¢in bir
rehber vazifesindeki lider, orgiit kiltiiriinden bagimsiz diisliniilemez. Kiiltiirel lider,
astlartyla kurum kiiltlirii olusturmayr hedef edinen veya var olan kurum kiiltiiriinii
gelistiren kisidir. Bir baska ifadeyle kiiltiirel liderlik; takipciler tarafindan paylasilan
ideolojiler, inanglar, degerler ve normlarla ¢alisanlarin etkilenmesi siirecidir.*** Bununla
birlikte, kiltiirel liderlik kuraminda oOrgiit kiiltiiriiniin temel 6geleri olan, deger ve
normlarin, lider tarafindan astlara zorla asilanmasi kabul edilemez. Kiiltiirel liderin
etkililigi, giiclii bir orgiit kiiltiirii olusturmasina ve bu o6rgiitiin demokratik bir bicimde

yonetilmesine baghdir.**

Siiper Liderlik: Siiper liderligin temelinde, bireyin igerisindeki kendi kendine

liderlik etme enerjisinin agiga ¢ikarilmasi yatmaktadir. Liderin en temel gorevi, is i¢in
gerekli olan becerileri ve kendi kendine liderligin gelistirilmesi i¢in izleyenlere yardim
etmektir, 4° Ayn1 zamanda siiper liderlik, “beni izle” anlayis1 yerine kisisel bir

sorumluluk alma olarak da gériilmektedir. *

Vizyoner Liderlik: Vizyon bugiiniin olanaklarini1 asan, bugiinii yarina baglayan

entelektiiel bir koprii, gelecege bakmak icin olusturulan bir temeldir. Vizyon, liderlerin
glinliilk konugmalarin 6tesine ge¢cmelerini, gelecege yonelik bir ¢ergeve c¢izmelerini
saglar. Liderle beraber ¢alisanlara da harekete gecme giicii verir.** Vizyoner liderler
yeni ufuklar ¢izebilen insanlardir. Uzag1 goren liderler, orgiitlerindeki caligsanlarin
potansiyellerini iyi degerlendirerek, onlar1 yaptiklarindan ¢ok daha 1iyi seyler
yapabileceklerine ikna ederler.**

Leadership”, 1999, Leadership Quarterly, Vol: 10 (2), Summer, s.186.

144 Janice M. Beyer - Larry Davis Browning, “Transforming An Industry In Crisis: Charisma,
Routinization, And Supportive Cultural Leadership.” Leadership Quarterly, Vol: 10, No: 3, 1999, s. 485.
145 vehbi Celik, Egitimsel Liderlik, Pegem Yayincilik, Ankara, 1999, s.181.

14 Charles C. Manz - Henry P. Jr. Sims, “SuperLeadership:Beyond the Myth of Heroic Leadership”,
Organizational Dynamics, Spring, 1991, Vol: 19(4), s.22.

Y7 Celik, a.g.e., 5.190.

148 Yilmaz, a.g.e., s. 147.

%yiiksel Ozden, Egitimde Doniisiim: Egitimde Yeni Degerler, Pegem A Yaymncilik, Ankara, 1999, s.
48.
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1.2. Lider Olma Kriterleri

Liderlik izleyicilerle lider arasinda yaratilan giiclii bir iliskidir. Oyle ki basta
politika olmak {lizere pek c¢ok alanda liderler ve izleyicileri arasindaki sadakat ve
bagliligin korii koriine bir tutkuya doniistiigii goriilmektedir. Bu sayede, kurulan orgiitte
kemiklesmis bir taban yaratilmaktadir. Boylece lider, bu kemiklesmis kitleyle giiciine
giic katabilmekte, ¢ikilan yolda daha rahat ilerleyebilmektedir. Elbette liderin basarisi
tesadiifi bir takim olaylarin ardarda gelmesiyle ger¢eklesmemektedir. Basariin altinda
yatan, liderin sahip oldugu ve sonradan Ogrenerek gelistirdigi dstiin liderlik

ozellikleridir.

Bir liderin sahip olmasi gereken niteliklerin saptanabilmesi i¢cin ¢ok c¢esitli
arastirmalar yapilmaktadir. Amerikan Yonetim Birligi (AMA)’nin  yaptigr bir
arastirmada 1500 ydneticiye, ‘Amirlerinizde kisilik o6zellikleri olarak bulunmasini
istediginiz Ozellikler nelerdir?’ sorusu sorulmus; verilen cevaplara gore cogunluk
tarafindan istenen Ozellikler sdyle siralanmistir: diiriist, giivenilir, karakterli, inangli,
rekabetci, yetenekli, liretken, tesvik edici, kararli ve yonlendirici. AT&T adli cokuluslu
bir telekomiinikasyon sirketinin yaptirdigi arastirmada ise, iyi bir liderde bulunmasi
gereken Ozellikler; diiriistliik, rekabetcilik, tesvik edicilik, cesaret ve ileri goriisliiliik

olarak saptanmuistir. **°

2010 yilinda Tiirkiye’de ¢esitli kamu kurumlarinda yapilan ve 64 orta diizeyli
yoneticiyi kapsayan arastirmada, liderin mesru giiciiniin izleyenler {izerindeki etkisi
ortaya cikmistir. Calismanin sonuglarma gore, Tirk kiiltiiriindeki yiiksek gii¢
mesafesine duyarliliktan da kaynaklanan, izleyenlerdeki mesru giice itaat etme giidiisii
oldukca yiiksektir. Mesru giiciin getirisi olan statii ve mevki gibi faktorlerin yani sira,
liderin konusunda uzman ve bilgili olmasi, ayn1 zamanda is ve 6zel hayatinda 6rnek
davraniglar sergilemesi gibi faktorler, izleyenlerin goziinde lideri basarili ve etkili

kilmaktadir.*>*

Konuyla ilgili yapilan ¢alisma ve arastirmalarin toplamindan elde edilen, genel

gecer bir dizi liderlik 6zelligi saptanmistir. Ancak siralanan bu ozelliklerin bir ya da

%0 y1lmaz, a.g.e., s. 130-132.
31 C.Harun Meydan - Mustafa Polat, “Liderin Gii¢ Kaynaklari Uzerine Kiiltiirel Baglamda Bir
Arastirma”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi”, 2010, Cilt:65, Say1:4, s. 136.
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ikisinin  degil, pek ¢ogunun bir kiside toplanmasiyla etkili bir liderlikten
bahsedilebilmektedir.

Ozgiiven: Kendi yeteneklerinin ve degerinin bilincinde olan, baskalarinin
takdirini  beklemeyen, kibirli ve saldirgan olmayan, sakin fakat kararh
bir 6zgiiven, bagkalarinin giivenini de kazanmak icin c¢ok etkilidir. Ozgiiven aym

zamanda 6z disiplin ve iradeyi de beraberinde getirmektedir.

Tutarh Kisilik: Kisiyi digerlerinden ayiran 6zellik, erdemlerinin miikemmelligi
degil, bu erdemler ile insani zaaflarinin karisimindan olusan tutarl kisiligidir. Kendi
stlinliiklerinin ve zaaflarinin bilincinde olan bir lider, sorunlarin {iizerine enerji
ve kararlilik ile gidebilmekte, vaktini ve enerjisini savunma mekanizmalar1 gelistirmeye
harcamamaktadir. Izleyenlerin giivenini saglayan &zellik, liderlerin iistiin yetenekleri

degil, kendileri ile barisik ve tutarli olmalaridir.

Samimiyet: Etkin bir lider, izleyenlere iglerinden biri goériiniimiinii vererek
miitevazi bir yaklasim sergiler. Insanlara sevgi ve anlayisla yaklasir, duygu ve
sorunlarint paylasir. Farkli sosyal yapi ve egitim diizeyinde olan insanlarla iliski

kurmakta giicliik cekmez.

Canhlik: Gergek liderler etraflarina enerji ve canlilik asilayan bir kaynak
gibidir. Bu ozellikleri izleyenlerin davaya bagliliklarini, aksiliklerden yilmamalarini

saglar.

Canh ve Yaratic1 Bir Zeka: Liderler genelde ¢evrelerindeki olgulari algilama
ve yorumlamada ve bunlara uygun tavirlar almada aktif ve yaratict bir zekaya
sahiptirler. Zeka ve yaraticilik, liderlere enerjilerini daha anlamli, ekonomik ve
karizmatik olarak kullanabilme olanagi saglar. Liderlige dogustan gelen bir yetenek

gorliiniimil veren ve egitimle gelistirilmesi gii¢ olan dzellik budur.

Sagduyu: Sagduyu liderin temel ve anlamli olgulari, ayrintilardan ve siradan
olgulardan ayirabilmesini, biitiin ve parcalar arasindaki iliskileri gorebilmesini saglayan
bir ozelliktir. Lider sagduyusunu, yasadigi deneyimlere dayanarak ya da estetik ve

filozofik reflekslerle iggiidiisel bir bigimde gelistirebilir.

Insanlar1 Anlama ve fletisim Becerisi: Liderlerin goriislerin ve talimatlarin

sozlii ve yazili iletiminde, eylemi ve etkinligi gelistiren bir becerileri oldugu
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gozlenmektedir. Liderler haberlesmeyi etkili bir motivasyon mekanizmasi olarak
kullanabilmektedir. Insanlar1 motive edebilmenin birinci kosulu da, onlarin duygu ve
heyecanlarini anlayabilmek ve bunlar1 soézlii ve yazili olarak onlara tekrar geri

verebilmekten ge¢mektedir. 2

Gruplan Organize Edebilme: Liderin temel becerisi; kurum igindeki insanlart

harekete gegirip, ¢abalarinda koordinasyonu saglayabilmektir.

Tartisarak Coziim Bulma: Catismalar1 engelleyen, ya da taraflar arasindaki
anlasmazliklara ¢6ziim bulan arabuluculuk becerisidir. Bu beceriye sahip olanlarin

diplomasi yetenekleri yiiksektir ve iyi bir hakemdirler.

Sosyal Analiz: Insanlarin hislerini, niyetlerini ve sorunlarini kesfedebilme ve i¢
gorli sahibi olabilmek, baskalarinin ne hissettigini bilmek, yakinlik ve empati

kurabilmek basaril1 bir liderin olmazsa olmaz é')zellig“g,idir.w3

Etkili bir liderlige giden yolda asagidaki tavsiyeler de gz 6niine alinmalidir:***

o Iyi liderler olaylar1 ydnetip, insanlar1 ydnlendirebilen kisilerdir,
° Iyi lider olmak, disiplin ve ¢cok ¢alismayi gerektiren bir siirectir,
° Liderlik, kisisel gelisimle saglanabilir. Bu nedenle fiziksel, zihinsel,

sosyal ve duygusal gereksinimlere 6zen gostererek kisisel gelisime zaman ve enerji
harcanmalidir,

o Liderlik siirecinde yeteneklerin uygulamalara aktarrmi 6nemlidir. Is
ortamlarinda ve Ozel yasam iginde gelistirilmis olan becerilerin liderlik rolleriyle
biitiinlestirilmesi gereklidir.

>, liderlik baskalarmin hareketlerini

Diger yandan Wess Roberts’e gore *°
yonetme sorumlulugu ve imtiyazidir. Bu bir model veya sistemden meydana gelmez.
Higbir 6rnek ya da sistem, liderin, digerlerinin hareketlerini etkilerken karsilasacagi

sartlar1 onceden tahmin edip varsayimda bulunamaz.

152 http://www.eylem.com/lider/wlidernit.htm, 24.01.2013.

153 Daniel Golemann, Primal Leadership: The Hidden Driver of Great Performance, Co-authors: Richard
Boyatzis- Annie McKee, 2001, Harvard Business School Press. 5.153.

15% Jeannie Bostsford, “We Must Empower Our Leaders to Make a Difference”, Aorn Journal, 1997, Vol:
66/2, s. 213-214.

1% Wess Roberts, Hun Imparatoru Atilla’min Liderlik Swlari, Ceviren: Yakut Eren, Inci Yaymevi,
Istanbul, 1989, s.14.
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1.3. Siyasi Liderlik

Siyasi pazarlamanin iiriin paketi i¢inde yer alan “siyasi lider” 6gesi ¢aligmanin
birinci boliimiinde incelenmistir. Konu biitiinliigiiniin saglanmasi bakimindan mevcut

bolimde de kavramsal olarak kisaca ele alinmaktadir.

Siyasi liderler, ancak liderlik sifatini tasiyanlarda var olduguna inanilan gesitli
niteliklere sahip olan, bununla birlikte 6zgiin siyasi goriisleri bulunan, bu goriisleri
cercevesinde siyasi bir taban olusturabilen ve bu tabani bir arada tutma, genisletme

amaci giiden kisilerdir.

Unlii Fransiz siyasal iletisim uzmani Seguela liderin siyasi hareket igindeki

yerini ise su 6giitleriyle vurgulamaktadir: *°

J Sec¢imleri ideoloji degil lider kazanir.

o Devlet adami olmak isteyen her siyaset¢i, kendi efsanesini
gelistirmelidir.

o Se¢imi lider kazanir ancak bu yolda yalniz olmadigin1 da unutmamalidir.

Siyasi liderler, se¢gmenin oy verme karar1 iizerinde azimsanmayacak oranda
yiiksek bir etkiye sahiplerdir. Hatta bu etki salt se¢menlerle sinirli kalmamakta, siyaset
hayatina aktif katilimda bulunanlarin da tercih sebepleri olmaktadir. Konuyla ilgili

olarak ortaya konan ¢alismalarin sonuglart da bu durumu kanitlar niteliktedir.
1.3.1. Siyasi Liderde Bulunmas1 Gereken Vasiflar

Gerek diinya gerekse Tiirk siyasi tarihi ¢ok sayida siyasi lidere taniklik etmistir.
Kuskusuz bir yildiz gibi parlayip sonen liderler oldugu gibi, iilkelerinin seyrini
degistiren, kendi donemleri disinda da etkilerini siirdiiren pek ¢ok lider mevcuttur. Bu
liderlerin kendilerine 6zgii 6zellikleri oldugu kadar, pek ¢ok ortak noktalart da vardir.
Ileri goriisliiliik, kararli, tutarli davranislar ve elbette insanlari etkileyebilmelerini
saglayan karizmalari, ideolojik ve amagsal bakimdan birbirlerinden taban tabana farkli

liderlerin dahi sahip olduklar ortak 6zelliklerdir.

Siyasi liderlikte basar1 i¢in sahip olunmasi gereken temel vasiflar kadar,
basarisizliga gotiiren ve uzak durulmasi gereken eylemlerin de bilinmesi gerekir. Bir

lider i¢in en tipik tehlike alanlari; teknolojik, sosyal ve siyasi degisimlere ayak

1% fslamoglu, a.g.e.,, s. 120.
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uyduramamak, se¢men isteklerini dogru gérememek ve karsilayamamak, parti ici
cekismelere ve par¢alanmalara mani olamamaktir. Oncelikle basarili bir siyasi liderin,
segmen gruplarini kusatabilen ve onlarin beklentilerine cevap verici bir vizyon ve
programa sahip olmasi gerekir. Ancak bu durum icraatin basinda olan lider i¢in oldukca
zordur. Lider, istikrar ve degisim 6geleri arasinda bir denge kurmak zorundadir. Lider,
vizyon sahibi olmali ve siirekli yeni hedefler ortaya koymalidir. Lider, zaman igerisinde

kendisini yenilemeli ve gdzden gecirmelidir.*’

Siyasal liderligin en belirgin gostergelerinden biri de, kitlelerin diisiinceden
eyleme uzanan siireglerini etkileyerek yonlendirebilmektir. Etki ve yonlendirme
siyaset¢i ile lider arasindaki ayrimin da belirleyicisidir. Her iki eylemin gergeklesmesi
ise hi¢ kuskusuz se¢cmenlerin ve siyasal liderlerin duygusal siirecleri arasindaki
etkilesime baghdlr.158 Uzerinde durulmasi ve hassasiyet gosterilmesi gereken bir diger
konu da, liderin hem parti i¢i tiyelerin hem de segmenin karsisina, ulasilabilir hedefler
ve vaatlerle ¢cikmasidir. Gergekei olmayan hedefler ve aldatici nitelikteki ilgi gosterileri,
orgiit igerisindeki gilivenin sarsilmasina neden olabilmekte, motivasyon bozucu bir

etkiye yol acabilmektedir.*

Tiirkiye’deki uygulamalarda, siyasi liderde bulunmasi gereken vasiflar {i¢ ana
kategoride incelenebilir. Birinci grupta liderin kisisel Ozellikleri; karakteri, hitabeti,
diiriistliigli, egitimi vb. bulunmaktadir. Ikinci grupta liderin siyasal ozellikleri yani;
milliyetciligi, Atatiirk¢iiliigii, dinle olan iliskisi, liclincii grupta ise, temel sorunlara
yaklasimi; Giineydogu sorunu, issizlik, saglik sistemi vb. konulara bakis1 siralanabilir.
Ayrica bu gruplara, liderin partiyi yonetmesi, ekibi orgiitleme yetenegi gibi konulari

iceren ‘yonetim’ de eklenebilir.'®

Segmenlerin bir siyasi lidere oy vermelerinde, onlar1 motive edebilecek faktorler

lizerine yapilan bir arastirma sonucuna gore, en Onemli motivasyon unsurunun,

7 Abdullah Okumus, “Pazarlama Anlayisinda Siyasal Pazarlamanin Yeri ve Pazar Konumlarmma Gére
Siyasi Partilerin Stratejik Analizi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2007, Say1:17,
Nisan, s.167.

158 Bahar Eroglu Yalin, “Siyasal Liderligi Duygusal Diisiinmek; Siyasal Parti Liderlerinin Universite
Gengligi Uzerindeki Duygusal Zeka Algis1”, Karadeniz Arastirmalar Dergisi, 2012, Giiz, Say1:35, s. 85.

159 Akat — Budak - Budak, a.g.e., 213.

180 Selim Oktar, “Bir Liderin Ozellikleri”, Yeni Tiirkiye, 1996, Say1:9, Mayis-Haziran, icinde Umit
Almagik, ‘Siyasi Parti Liderlerinin Kisilik Ozelliklerinin Se¢men Tercihleri Uzerindeki Etkisi”, Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), 2003, Kocaeli, s.82.
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segmenlerin liderde aradiklar ortak karakter dzellikleri oldugu gozlemlenmistir.'®! Bu
ortak karakter oOzellikleri ise; sosyal uyum giici ve iletisim becerileri gelismis,
genellikle kendine giliveni ¢evresindekilerden daha yiiksek olan, vizyon sahibi, yaratici,
daha az kisisel ve bencil davranabilen, diisiince ve eylemlerinde hizli, cesur, degisime
acik ayni zamanda da istikrarli, ¢evresindekilerin davraniglarina kars1 duyarli bir durus
sergileyebilmesi olarak 6zetlenebilir. Bu baglamda liderligin, makam ve statiiden ¢ok,

kisiligin iiriinii oldugu da goriilmektedir.'®?

Konuyla ilgili segmenler iizerinde yapilan bir arastirmada, cevaplayicilar 63
maddeden olusan siyasi lider 6zelliklerini 6nem derecesine gore siralamiglar; bunun
sonucunda lider ozellikleri igerisinde en yiiksek ilk dort ortalamayi; liderin “gliven

2 (154

uyandirmast”, “i¢erisinde bulundugu zor sartlar altinda en saglikli karar1 verebilmesi”,
»163

199 ¢

“ornek davranislar sergilemesi”, “yaptigi isle ilgili derin bilgi sahibi olmas1”™° ifadeleri

almistir.

2002 Genel Secimlerini takiben Nigde ilinde gerceklestirilen ve c¢alismanin
liderlerle ilgili 6zelliklerin se¢men oylarmi etkileme dereceleriyle ilgili sorularina
verilen en yliksek oranlardaki bes cevap sunlardir: Liderin giivenirliligi ve inanilirligi,
liderin ileri gortsliiligii, liderin ahlaki karakteri, liderin bilgi birikimi ve liderin siyasi

. . 164
tecriibesi.*®

1.3.2. Siyasi Liderin Imaj1 ve imaj Olusum Siireci

Calismanin birinci boliimiinde etimolojik ve kavramsal agidan da incelenen imaj
olgusu; ¢agimizda, neredeyse tiim statii ve rollerde 6nem arz eder hale gelmistir. Hele
ki kisinin yasaminin i¢inde sahip oldugu ya da olmak istedigi rol, “liderlik” roliiyse bu

Oonem daha da hayati boyuttadir.

Siyasi platformda se¢gmene sunulan en temel iirliniin siyasi lider oldugu ifade
edilmektedir. Giiniimiizde se¢menler ideolojik olarak bir partiye yakinlik hissetseler

dahi, partinin basinda, partiyi en iyi temsil edebileceklerine inandiklari, ya da buna

1! Dianne Dean, “A Faustian Pact? Political Marketing and theAuthoritorian Personality”, Journal of
Public Affairs, 2004, Vol: 4, No: 3, 5.13.
1%2http://www.siyasaliletisim.org/index.php/haber-ve-yorum-arsivi/makale/747-siyasi-lider-majlar-
gercekliin-yeniden-ueretilmesi.html Erisim tarihi: 08.02.2013.

%3 Umit Arklan, “Siyasal Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan Orneginde Teorik ve
Uygulamali Bir Calisma”, Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2006, Say1:16, Aralik, s.
54,

184 polat - Giirbiiz - inal, a.g.e., s. 105.



http://www.siyasaliletisim.org/index.php/haber-ve-yorum-arsivi/makale/747-siyasi-lider-majlar-gercekliin-yeniden-ueretilmesi.html
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inandirabilecek gligteki liderleri gérmek istemektedirler. Tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde de kati ideolojilerin hakim oldugu doénem kapanmis, diinyayla uyumlu,
firsatlar iyi degerlendirebilen, degisime ve gelisime adapte olabilenin basarili sayildigi
bir siyasi konjonktiir hdkim olmustur. Dolayisiyla ge¢gmis donemlerde bir siyasi parti
icin ¢imento gorevi goren ideoloji, varligini korumakla birlikte, eski sozii geger
ozelligini yitirmeye baslamistir. Partiler, sabit degerlere sahip olan ideolojilerine sahip
ciksalar dahi, diisiince ve eylemlerine bakildiginda, daha dinamik ve degisken yapilar
haline geldikleri goriilmektedir. Iste bu noktada parti iiyelerini ve se¢meni birlestirici bir
cimentoya ihtiya¢ duyulmaktadir. Zeminin bu kadar kayganlastig1 ve degisken 6zellik
gosterdigi bir arenada lidere biiyiik is diismektedir. Gegmiste biiyiik oranda ideoloji
sayesinde yerine getirilen inandirma ve bir arada tutma gorevi, giliniimiizde liderlere
brrakilmistir. Lider bunu basarmak icin Oncelikle kitlesinin inancim1 kazanmali ve
devaminda bu kitleyi genisletmelidir. Liderin bu yoldaki yardimcisi, kuskusuz;

insanlara kendisini nasil gostereceginin belirleyicisi olan imajlaridir.

Imaj; siyasal iletilerin imali simgeselligi tarafindan bicimlendirilen bir iiriindiir.
Bu anlamda bir imajin simgesel 6gesi dylesine basit, soyut ve ayrintilardan uzaktir ki,
se¢menler i¢in ona anlam kazandiracak tek yol, kendi yorum ve ilgilerini eklemektir.
Yani siyasal imaj, kismen sembolik imaya, kismen de o imaya cevap veren segmenlerin
sahip olduklari his ve tahminlere bagli bir izlenim olarak belirtilmektedir. ** Bu
stirecte, liderin yaratmak istedigi imaj ile se¢menin lider i¢in kendi i¢inde yarattig1 imaj
arasinda da fark olusmamalidir. Bu anlamda se¢mende olusan beklenti ve ona

sunulanlar arasindaki paralellik son derece 6nemlidir.

Imaj, toplum iizerinde bir etki olusturmak icin siyasi liderler tarafindan adeta bir
silah gibi kullanilmaktadir. Hedef kitlesine uygun imaji tasarlayabilen siyasi liderler,
topluluklar tarafindan daha cok tercih edilmektedirler. Bu nedenle adaylar kisisel
imajlarma dikkat etmek durumundadirlar. Fiziksel 6zellikler, karakter, mizag, yiirliyiis,
durus bicimi, egitim, giyim tarzi gibi simgeler kisinin imajim1 olusturmada etkili

faktorlerdir. 1°°

185 Bennett W. Lance, Politik Illiizyon ve Medya, Ceviren: Seyfi Say, Nehir Yayinlari, 2000, istanbul, s.
165.

186 Meltem Unal Erzen, “Siyasi Lider Imajlariin Secimlerde Etkisi”, Istanbul Universitesi Iletisim
Fakiiltesi Dergisi, 2008, Say1:31, s. 66.
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Robins imaj igin soyle der:'®” “imaj bir fotograf gibidir; en kiigiik bir kontrast
uyumsuzlugu ya da duruma gore eksik veya fazla olan kiigiik bir sey, bir saheser

olabilecek bir portreyi, siradan bir vesikaliga gevirir...”

Hedef kitlenin algis1 lizerinde yiiksek tesiri olan imaj kavrami, profesyonel imaj
yoneticileri i¢in kurumsal ve kigisel imaj olarak iki temel baslikta siniflandirilmaktadir.
Calismanin konusu itibariyle, kisisel yani lidere ait imajin, kurumsal imaj1 hangi boyutta
destekledigi incelenmektedir. Bu baglamda, kisisel imajin olusturulmasinda bazi etkili

faktorler séz konusudur. Bu faktorler; %8

- Fiziksel goriintii,

- Konusma ve sesle olusan sozlii iletisim,

- Beden dili (kalibrasyon) ve zaman-mekan kullanimiyla olusturulan
sOzstiz iletisim,

- Karakter (Karizma, 6zgiiven, 6zsaygi),

- Birikim, potansiyel ve deneyimlerden olusan yeterlilikler,

- Davranis ve tavirlar.

Kisisel imajin olusturulmasi siirecini adeta bir kurumsal kimlik olusturma
faaliyeti gibi degerlendiren Uztug, siyasi liderlige aday olan kisilerin de kendi kisisel
kimliklerini yaratmalarin1 énermektedir. Imajlarmin tamamlayicis1 olan kisisel kimlik
olusum siireglerinde ise, onem vermeleri gereken baslica imaj kaynaklar1 sunlar

olrnahdlr;169

- Saygin bir taninirlik, iin, farkindalik,

- Yeterlilik, giivenilirlik, uzmanlik, kisisel deneyim, egitim, profesyonel
basari,

- Diiriistliik, ictenlik, samimiyet,

- Sozlii ve sozsiiz iletisim becerisi, goriiniim, ¢ekicilik.

Imaj kavramu Tiirkgeye yerlesti§inde dar bir cercevede ele alinmistir. Ya sag ve

giyim tarzi gibi somut anlamlar, ya da yalan ve aldatma {izerine kurulu soyut anlamlar

167 Robins Kevin, Imaj, Ceviren: Nurgay Tiirkoglu, Ayriti Yayinlar, 1999, Istanbul, s. 32.

18 Ozlem Cakir, Profesyonel Yasamda Kisisel Imaj ve Sosyal Yasam Etiketi, Yapt Kredi Yaymlari,
Istanbul, 2002, s. 27.

189 Uztug, , 2004, s. 62.
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yiiklenmistir. Ancak genel olarak imajin Tiirk¢edeki karsiliginin goriintiiye dayali bir
kavram oldugu ifade edilebilir. °Birgok siyasal iletisim kampanyasinda, olumlu bir
aday imaj1 olusturma agisindan goriintiiye 6zel bir onem verilmektedir. Fotograflar,
simgeler, daha ¢ok gerceklik duygusu yaratmak amaciyla hizmet resimlerinin
kullanilmasi, gorsel 6gelerden bazilaridir. Cilinkii insanlar uzun metinleri okumaktan
kaginabilir. Dolayisiyla gorsel mesajlar daha hizli bir bilgilendirici iletisim

sunmaktadirlar.t’

Bes duyu organindan gérme duyusuna hitap eden fiziksel goriintli se¢gmenin lider
hakkinda olumlu ya da olumsuz pek ¢ok kanaat elde etmesini saglamaktadir. Liderin
yakisikly/ giizel, bakimli, saglikli ya da sik olup olmamasi1 hakkindaki kaniya, ilk olarak
gorme sayesinde ulasilir. Liderin sa¢ ve sakal/biyik sekli, giyiminde tercih ettigi renk ve
modeller sikligini temsil ettigi gibi, ideolojik fikirleri hakkinda da se¢mende yargi
olusturur. Liderler, dogustan gelen ya da sonradan eckledikleri bu 6zelliklerini,

hitabetlerini tamamlayan etkili aksesuarlar olarak kullanmaktadirlar.

Fiziksel goriiniimle ilgili olarak, olusturulmak istenen izlenimi sabote eden ya da
oldugundan kotii algilanmalara sebebiyet veren bazi faktorler vardir. Bu faktorlere
“imaj kiric1”lar denir. Gerek is diinyasinda gerekse siyaset hayatinda kadin ve erkek

liderler i¢in imaj kirict olabilecek 6gelerin bazilari sunlardir;"

) Bakimsiz disler ve tirnaklar,

o Boyasiz ve bakimsiz ayakkabilar,

o Ceket omuzlarina dokiilmiis kepek,

. Yirtik, sokiik, rengi atmis ve kirli giysiler,

. Kravat kullanilmadigi zamanlarda gomlek yakasinin agilmasi ve gogiis

killarinin goriinmesi,

. Abartili sa¢ modelleri ve sac aksesuarlari,

. Abartili makyaj ya da tamamen makyajsiz olmak,

J Sallanan, ses ¢ikaran yiiziik, kolye, bilezik ve kiipeler,
o Leopar desenli giysiler,

Y0 Nuran Yildiz, Tiirkiye'de Siyasetin Yeni Bigimi: Liderler, Imajlar ve Medya, Phienix Yaymevi,
Ankara, 2002, s.20.

! Hasan Giilliipunar, “Segmen Tercihi Bakimmdan Aday imaji: Konya 2009 Yerel Segimleri”, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi Konya, 2010, 5.64.

2Cakir, a.g.e., 5. 96-97.
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. Acik renk giysi i¢ine giyilen koyu renk i¢ ¢amasirlari,
J Goriinen yerde dovmeler,

J Seffaf ve dekolteli giysiler.

Liderler, imajlarinin sézli iletisimle olusturabilecekleri kisimlarinda hitabet
sanat1 (retorik) ndan faydalanirlar. Konusma yoluyla gergeklestirdigi hitabette, lider,
parti program1 hakkinda ya da yasalarda gergeklestirilecek yeni bir diizenleme hakkinda
bilgi verebilir. Ulusal bir kutlama ya da se¢im propagandasi da yapabilir. Konu ne
olursa olsun, hitabetteki basarisi, vermek istedigi mesaji, dogru, eksiksiz ve etkileyici

bir bi¢imde verip vermedigiyle dl¢iimlenir.

Tanimsal anlamiyla hitabet, bir diisiinceyi, bir tilkiiyli kendisini dinleyenlere usta

bir bi¢imde iletme ve bdylece karsisindakileri etkileme sanatidir.'”

Hitabet, 6zel yetenek isteyen sozlii tiirlerden birisidir. Hatip ile dinleyenler karsi
karsiya bulundugu igin, hitabet tiirii, diger tiirlere gére ¢ok daha zordur. Hitap edecek
kisi, yani hatip, genis bir bilgi birikimi ve saglam bir genel kiiltiire, ayn1 zamanda rahat

ve akic1 bir konusma yetenegi sahip olmalidir.*™

Siyasette sozlii iletisim se¢menle kurulan en dolaysiz araclardan biridir. Gerek
mitinglerde, gerekse kitle iletisim araglariyla se¢gmene seslenen bir lider, sectigi
sozciiklerle segmende yiiksek diizeyde itimat ve cosku yaratabilir. Bu durumun tam
aksine, yanlis sozciik se¢imi ve islup da, konunun igeriginden bagimsiz olarak,
se¢mende lidere karsi olumsuz duygu ve diisiinceler gelistirebilmektedir. Hatta siyasi
liderlerin zaman zaman yaptiklari gaflar ve agizlarindan ¢ikan kaba sozler, rakip partiler
tarafindan basariyla kullanilan siyasi malzemeler haline doniisebilmektedir. Bu sebeple
lider, provokasyona ugradigi, zor durumda kaldigi anlarda dahi segtigi kelimelere,

kurdugu climlelere dikkat etmek zorundadir.

Kullanilan dilin o toplumun kiiltlir yapisiyla da uyumlu olmasi gerekmektedir.
Teknolojide, bilimde, giizel sanatlarda toplumun ulastigi gelisme seviyesi ile
sozciiklerin se¢imi dogru orantili olmalidir. Ozellikle, dini inanglarla, vatanseverlik ve

cinsellikle 1lgili bazi1 sozciikler ise, dikkatli kullanilmasi gereken, yiiksek bir

13 Mehmet Dogru, Hitabet, Damla Yayinevi, Istanbul, 2000, s. 15.
174 Ertugrul Yaman, Dogru Giizel ve Etkili Konusma Sanati: Sézlii Anlatim, Gazi Kitabevi, Ankara, 2004,
s. 163.
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duygusallikla yiiklenen sozciiklerdir. Bu sozciiklerin kullaniminda bilhassa hassasiyet
gosterilmelidir. Konugma esnasinda istatistik verilerin kullanilmasi segmende liderin
bilgili ve yeterli olduguna dair bir izlenim birakmasi agisindan 6nemlidir. Ayrica liderin
sectigi baz1 kelimeler ve kavramlar, bazi soyut dzelliklerini somutlastirabilir. Ornegin
Tansu Ciller’in “ezan”, “bayrak” gibi kelimeleri sik¢a vurgulamasi, “Allah’mn izniyle”,
“hayirlisiyla” gibi deyisleri kullanmasi milliyet¢i- muhafazakar bir ¢izgisi oldugunu
vurgulamasi bakimindan basarili se¢imler olmustur.175 Benzer bi¢cimde, 2002, 2007 ve
2011 Genel Sec¢imlerinden, ii¢ se¢gim doneminde artan oy oraniyla, iktidar olarak ¢ikan
Adalet ve Kalkinma Partisi’nin lideri donemin Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’da, sdylemlerinde, siyasi yoniini sergileyen “Allah’in izniyle”, “Ya Allah

Bilmillah”, “Evelallah”, “Hamdolsun” gibi ifadeleri sik¢a kullanmaktadir.

Konusmalarda hangi kelimelerin secilip hangi konunun konusuldugu kadar, nasil
bir Uslupla konusuldugu da o©nemlidir. Liderin saldirgan ve sikayet¢i bir {islup
kullanmasi, salt elestirel ve alayci bir tavir takinarak, sikdayet konularina yonelik somut
Oneriler ve ¢Oziimler getirememesi, se¢menin, liderin yeterliligi ve bilgisi konusunda
siiphe duymasina neden olacaktir. Ornegin Necmettin Erbakan’in alayci, elestirel ve
zaman zaman mizahi iislubu segmenin ilgisini ¢ekmis, ancak konular hakkinda ciddi ve
somut Oneriler sunamayisi, se¢gmen tarafindan, demogojiye dayali bir siyaset¢i olarak

17
algilanmasina neden olmustur.*®

Kisiler aras1 iletisim ilk olarak beden diliyle baslamistir. Sozciiklerin
kullanimuyla birlikte iletisimin en temel destekleyicisi haline gelmistir. Beden dili, genel
olarak, yiiz kaslarinin kullanimia dayanan mimikler; el, kol bacak hareketlerinin yani
viicudun geri kalan uzuvlarimin kullanimiyla olusturulan jestlerin kullanimiyla olusan
bir dildir. Beden dili incelenirken dikkate alinmasi gereken bir husus da, tiim bu yiiz ve
viicut hareketlerinin bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerektigidir. Kisi yiiziine
kondurdugu giilimsemeye ragmen, iletisime kapali kenetlenmis kollariyla gergin,

savunmaya ge¢mis bir ruh hali i¢inde olabilir.

Bedensel tepkiler kendiligindendir, kullanilan kelimeler gibi degisken

degildirler."" Sozlii iletisimin hesapli ve kontrollii yoniine karsi, beden dilinde bu

5 Uztug, 2004, s. 297-299.
178 Uztug, 2004, s. 305.
L Samy Molcho, Beden Dili, Ceviren: E. Tiilin Batir, Giin Yaymcilik, Istanbul, 2000, s.14.
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kontrol daha diisiik seviyededir. Icten gelen duygu ve diisiincelerini aninda yansitabilme

ozelliginden dolay1, sozlii iletisimden daha giivenilir bulunabilmektedir.

Basli basina bir uzmanlik alani1 gerektiren beden dili okumayla ilgili olarak,

bedenin verdigi ve siyasilerin de dikkat etmeleri gereken bazi mesajlar sunlardir:

Basin dik ve burnun havaya kalkik durumda olmasi; kisinin kendine gilivenini
ve Ustilinliik duydugunu gosterir. Ayni1 zamanda kisi bu durusuyla senden gizledigim bir

sey yok mesaj1 da vermeye ¢alisabilir.

G0z temas1 kurmak; karsinizdaki kisiyi dinlediginizi, ciddiye aldiginiz1 gosterir.

Ancak duruma gore flort olarak da algilanabilir.

Kollarin gogiiste kenetlenmesi; iletisime kapalilik, kizginlik ve savunma olarak
yorumlanir. Bazi durumlarda ise, iisiimeden ya da rahat bir pozisyona ge¢me isteginden
kaynaklanmaktadir. Kollar gdgiis tlizerinde kenetlenmis ve bagparmak yukaridaysa daha
¢cok savunma ve “kozlarimi paylasmaya hazirim” mesaji igerir. Bacak ve kollarin

serbestce agik pozisyonu ise iletisime agiklik ve samimiyet olarak algilanir.

Avucun asag1 dogru bakarak avug icini asaglr dogru bastirma; daha cok otorite
kurma ve kontrol etme olarak algilanir. Muhatapta direng yaratir. Eski bagsbakan Tansu
Ciller’in de erkek egemen bir toplum olan mecliste, kiirsiide konusurken sik¢a yapmis

oldugu bir harekettir.

Bedenle ve hareketlerle genis alan kullanimi; kisinin kendine giiven duydugunu,
rahat oldugunu ve genis alan kullanmaktan korkmadigin1 gosterir. Tam aksine dar alan
kullanim1 ise giivensizlik ve tirkeklik mesaj1 vermektedir. 178 Siyasilerin, 6zellikle se¢im
Oncesi mitinglerde, konusma platformunun her kdsesini gezerek segmene seslenmeleri

de bu goriisii destekler niteliktedir.

Academy International ~ Yonetim  Kurulu  Baskam1 ~ Ahmet  Serif

[zgdéren’in liderlerin beden dilleriyle ilgili ¢dziimlemeleri séyledir;179

Turgut Ozal: Kalemin biiyiisiinii kullaniyordu. Insanlarin sdylenenlerin
biiyiisiine ylizde 25 daha fazla kapilmalarin1 saglayan kalemi ile bakislar1 sabitliyor ve

sartli hipnoz yapiyordu.

78 Cakir, a.g.e., s. 40-44.
179 http://arama.hurriyet.com.tr/arsivnews.aspx?id=-31140 (15.02.2013)
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Stileyman Demirel: Tiirk siyasetinde beden dilini en iyi kullanan lider.
Avuglarimi agik tutmasi karsi tarafa her zaman ‘‘ben diirlistim’’ mesajin1 veriyor ve

dedikleri inandiricilik kazaniyor.

Tansu Ciller: DYP'nin en buhranli zamanlarinda ellerini hep kapali tutarak
tamamen dagilmay1 engelledi. Ancak, Ciller ne zaman Mesut Yilmaz'dan bahsetse,

isaret parmagini gostererek tehditkar bir izlenim sergiliyor.

Necmettin Erbakan: Ozellikle ekonomi ile yapacag: agiklamalarda grafikleri bir
degnek ile anlatmaya 6zen gosterdi. Boylece, karsi taraf {izerinde hakimiyet ve tutarlilik
hissini uyandirdu.

Beden dili uzmani Ercan Kasik¢1 ise Recep Tayyip Erdogan’in beden dili

kullanimini sdyle yorumlamls‘ur.m0

“Belediye baskani oldugu donemde ve siyasi yasaminin ilk dénemlerinde beden
dilini ¢ok etkin kullanamiyordu. Zamanla kendini ¢ok gelistirdi. Mimik ve jestlerinin
onemini bilerek hareket ediyor. Sozsiiz iletisimin 6nemini biliyor. Se¢cim donemlerinde
meydanlarda beden dili sovu vardi. Kendine ozgii bir selamlamasi var. Sag elini
yiiregine gotiirerek selami karsiliyor. Elleri hep kucaklar tarzda agik. Yiiziinde gerginlik
cok fazla goriilmiiyor ama yorgunluk goriiliiyor. Buna karsin duygularini kontrol
edemeyisi, duygusal tepkiler verisi Recep Tayyip Erdogan’in eksi tarafi. Iletisim

’

sirasinda dokunmayi da siklikla ve basariyla kullaniyor.’

Dis goriinlim, s6zlii ve sozsiiz iletisim Ozellikleri yaninda liderin yeterlilikleri,
donanimi ve tavirlarinin da segmen iizerindeki etkisi biiytiktiir. Liderlik iddia gerektirir.
Ancak bu iddianin altmin da dolu olmas: gerekir. Iddianin altim ise bilgi, birikim, is
yapma becerisi ve kapasitesi, ayni zamanda var olani, basarilani hedef kitleye
gosterebilme yetenegi doldurur. Bu unsurlarin mevcut olmadigi durumlarda ise,
secmenin goziinde lider, dayanaksiz bir bi¢imde vaatler veren klasik siyasetci imaji

cizecektir. Bu da kuskusuz gilivenilirligini azaltacak, hatta yok edecektir.

Siyaset¢inin yeterlilikleri bakimindan siirekli kendini gelistirmesi, ¢aga ayak

uydurmast gerekir. Gelisen ve Ogrenen bir lider imaji ¢izmelidir. Lider {ilkeyi dis

180 http://www.kigem.com/beden-dilini-kulanan-yonetici-daha-basarili.ntml. (16.02.2013)
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diinyaya tanitan bir el¢i gorevindedir. Cagdas ve yeniliklere agik bir lider, ayn1 zamanda

secmenlerin goziinde basarili bir temsildir.

Lider, dogustan gelen o6zellikleriyle ve kendi ¢abasiyla gelistirmis oldugu
kisiligini, davranis ve tavirlariyla yansitabilir. Liderlerin, paydaslariyla samimi ve igten
bir diyalog gelistirebilmeleri, ayn1 zamanda empatiyi davranig kaliplarinin igine
yerlestirebilmeleri bu bakimdan son derece dnemlidir. Ayrica, hedef ve vizyonunu 6z
gliveni yiiksek bir bigimde tanimlayan bir lider, insanlara heyecan ve cosku

vermektedir. !

1.4 Cok Partili Hayata Geg¢is Asamasindan Sonra Tiirk Siyaset Tarihine

Yo6n Veren Liderler, Liderlik Ozellikleri ve imajlar

Cumbhuriyetin uygulanis sekillerinden biri olan demokrasi, tim {iye veya
vatandaslarin, organizasyon veya devlet politikasini sekillendirmede esit hakka sahip
oldugu bir yonetim bicimidir.'®? Demokratik bir yonetimin benimsendigi sekillendirme
stirecinde, ancak birden fazla se¢enek s6z konusu oldugunda, saglikli bir se¢imden ve
se¢cim sonucundan bahsedilebilir. Diger bir deyisle, segmenin Oniine tek bir segcenegin
sunulmas1 ve bu secenegin bazi kisi ve gruplarca onaylanmasi, tiim se¢men kitlesinin

fikir ve goriislerinin esit bir bi¢imde temsil edilebildigini géstermemektedir.

1923’te yonetim sekli cumhuriyet olarak kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin,
degismez maddelerinden biri de demokratik bir hukuk devleti oldugudur. Demokratik
cumhuriyetlerde, meclisi olusturan vekiller ve lilkenin baskani, belli araliklarla halk
tarafindan segilir. Secim siirecindeki farkli goriis, ideal ve inanglarin yer aldigi, ¢ok sesli

bir ortamin olugmasi, katilim ve temsil giicli bakimindan son derece 6nemlidir.

Mevcut ¢alisma, bu diisiinceyle, saglikli bir demokrasi ortami olusturulduktan
sonraki siiregte yer alan siyasi liderleri konu almistir. Cumhuriyetimizin tarihine
bakildiginda 1946 yilina kadar olan siirede ¢ok partili hayata gecis denemelerden ibaret
kalmis, Demokrat Parti’nin kurulusuna kadar verimli bir demokrasi ortami tahsis
edilememistir. Cok partili hayatin saglikli bir zemine oturmasi ancak Demokrat
Parti’nin sahneye ¢ikmasi ve akabindeki segimlerde gostermis oldugu muvaffakiyetlerle

miimkiin olmustur.

181 Uztug, 2004, s. 63.
182 http://tr. wikipedia.org/wiki/Demokrasi (16.02.2013)
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Bu bolimiin alt bagliklarini, Tiirk siyasetine yon veren liderler ve imajlart

olusturmaktadir. Liderler kronolojik olarak incelenmislerdir.
1.4.1. Adnan Menderes

Tek parti yani CHP doneminin politikaci profilini; harbiyeliler, miilkiyeliler ve
hukuk alaninda yetisen biirokrat kokenlilerle, yazarlar, 6gretim {iyeleri, toprak agalari
ve yine bu kesimlerin Batili egitimi ve kiiltiiriiyle yetisen gocuklari olusturmaktaydi.
Aile kokenleri ve yasam tarzlari bakimindan benzer Ozellikler gdsteren bu kesim,
sonraki donemlerde “Beyaz Tiirkler” olarak da anilacak olan gruba dahildirler. Siyasette
ilk etkin muhalefet partisi olan Demokrat Parti’de de siyaset¢i profili ¢ok
degismemistir. Partinin kurulus asamasinda 6ne ¢ikan dort ismin (Celal Bayar, Fuat
Kopriilii, Refik Koraltan ve Adnan Menderes) secereleri ve egitimleri de bu durumu
destekler niteliktedir.

Demokrat Parti lideri Adnan Menderes; 1899 yilinda Aydin’da zengin bir toprak
agasinin oglu olarak diinyaya gelmistir. Kiiciik yaslarda anne ve babasini kaybeden
Menredes’i babaannesi biiyiitiir. Menderes; ilkokulu tamamladiktan sonra, Izmir
Amerikan Kolejinde egitimine devam eder. Universite egitimini ise Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesinde tamamlamigtir. Menderes ayrica, Kurtulus Savasina katilmis,

Istiklal Madalyasina layik goriilmiis bir gazidir.

Siyaset hayati Serbest Cumhuriyet Firkasi ile baslayan Menderes, 1931°de
Cumbhuriyet Halk Partisi’ne gecerek Aydin Milletvekili secilmis ancak zaman i¢inde
partisiyle fikir ayriliklar1 yasamistir. Hikiimetin koylilye toprak dagitma yasasiyla da
alevlenen fikir ayriliklarinda son nokta ise, beraberinde {i¢ partiliyle meclise sunduklari
“Dortlii Takrir’le konmustur. Dortlii takrir; demokratik hak ve Ozgiirliiklerin tabana
yayillmadaki yetersizligi, basin hiirriyeti gibi konulardaki eksiklikleri igeren bir
onergedir. Bayar, Koraltan ve Kopriili’yle birlikte verdikleri bu onergeye, dort kisi
tarafindan sunuldugu igin bu isim verilmistir. Onergenin sonucunda Menderes, Koraltan
ve Kopriilii, CHP’den ihra¢ edilmis, Bayar ise partiden istifa etmistir. Ayriligin
ardindan, 1946 yilinda, Menderes, Bayar, Kopriilii ve Koraltan, Tiirkiye Cumhuriyeti
tarininde muvaffakiyet gosterebilen ilk muhalefet partisini, Demokrat Parti’yi

kurmuslardir.
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1950 yilinda Celal Bayar Cumhurbaskani segilirken, DP liderligine Adnan

Menderes gelmistir.'®

Menderes, elit bir ziimreden gelmesine ragmen, sloganlarinda ve
halka verdigi mesajlarda, millet olarak topyekiin bir zenginlesmeden, koyliiniin
sanayilesmeye ayak uydurarak kalkinabileceginden bahsetmistir. Birinci Diinya Savasi,
Kurtulus Savas1 ve Ikinci Diinya Savasi sebebiyle ¢ok biiyiik sikintilar ¢geken bir millete,
Adnan Menderes “Her mahallede bir milyoner yaratacagiz” demis, bu sayede Tiirk
siyaset tarihinde ilk ekonomik slogan da kendisi tarafindan seslendirilmistir. ***
Menderes’in “Yeter s6z milletindir” slogani ise, lider sultasinin, yerini millet iradesine
birakacagini miijdelemektedir. 50 se¢imleri sonunda %53 oy oraniyla Basbakan olan
Menderes, Amerika’nin Marshall Plani’'na bagli kalarak aldigi kredilerle tarimda
makinelesme konusunda 6nemli adimlar atarak koylilyii, 6zellikle de toprak sahibi olan
koylityii kalkindirmistir. Ozel sermayenin gelismesi geregini temel politikasi olarak
belirleyen Menderes, devletgi ve korumaci politikayr rafa kaldirmistir. Menderes,
ekonomik goriis olarak liberalizmi kabul etmis ve devletgiligin alanint ise 0Ozel
tesebbiise destek vermekle sinirlandirmigtir. Liderin, siyaset arenasinda hala zihinlerden
cikmayan “Her mahallede bir milyoner yaratacagiz!” slogani ise ekonomik politikalarini

Ozetler nitelikte bir vecize olarak kalmigtir.

Menderes, doneminde dis basmin da ilgisini ¢eken bir Tiirk siyaset adami
olmustur. 1958 yilinda diinyanin ve Amerika’nin en ¢ok okunan dergilerinden biri olan
Time Dergisi Menderes’i kapak yapmis ve dergide kendisiyle ilgili bes sayfa yazi
yaymlamistir. Time Dergisi Menderes’ten dnce 1923 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’ti
kapak yapmistir. Dergi, Menderes hakkinda “Atatiirk’ten sonra Tiirkiye’de yetisen en
biiyiik devlet adami” &vgilisinde bulunmus, Menderes’in bitmeyen enerjisinden

bahsetmistir.'®®

Menderes siyasette atananlarin degil halk tarafindan secilenlerin gii¢
kazanabilecegini ispatlamis bir liderdir. Basarisinin altinda yatan en biiyiik faktorlerden
biri de kuskusuz siyaseti tabana yayabilmesidir. Taban siyasetini, ilge ve bucaklarda
kurdugu ve “Vatan Cephesi” adin1 verdigi sivil toplum kurulusu formath orgiitiiyle

basariya tagimistir.

183 «p P. Diin iktidar1 Resmen Devir Ald1”, Cumbhuriyet Gazetesi, 23 Mayis 1950.
18% jlker Sarier, “Zaferden Hezimete”, Sabah Gazetesi, Yazi Dizisi: 21-24 Nisan 1999, s.23.
185 «“Kapaktaki Devlet Adami”, Havadis Gazetesi, 30 Ocak 1958.
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Bagbakan Menderes 1958’de artan muhalefet baskisina karsi gii¢lii durabilmek
adma yine halktan destek alma yolunu segerek, Manisa il kongresinde , ”...politika ve
ihtirastan vareste vatandaslarin kin ve husumet cephesine karst bir vatan cephesinde

- 186 sOziiyle vatan cephesinin ingaasini baslatmistir. Menderes, Vatan

birlesmeleri’
Cephesiyle tabanini genisletme ve halk kitlesini seferber etme girisimine agirhik
vererek, partinin bir yan orgiitii seklinde tasarladigi bu kurulusa, partinin il, ilge, bucak
ve ocak oOrgiitlerini katilmaya gaglrmlstlr.187 Cephe, kisa zamanda hem bir sivil toplum

kurulusu hem de Menderes ve partisinin siyasal iletisim organi olmustur.

Menderes’in liderlik basarilarindan bir digeri de yalnizca mubhalif partinin st
yonetiminin karsisinda durdugunu gostermektir. Menderes tiim sOylemlerinde bilingli
olarak muhalefete yonelik elestirilerinde {ist yonetimi hedef almis, alt kademedeki parti
tiyelerini ve sempatizanlar1 kazanmaya ¢alismistir. Kuskusuz bu yolda iktidara yakin
basin kuruluslarini da etkin bir bigimde kullanmis, yandas basin; muhaliflerin kitleler
halinde Demokrat Parti’ye gegtiklerini halka duyurarak kamuoyunu bu ydnde

etkilemeyi basarm1st1r.188

Bagbakan Menderes iktidar doneminde liderlikle ilgili Celal Bayar gibi
hayirsever caligmalar yiiriitme, halkin i¢inden ¢ikmig bir halk adami olma imajina
katkida bulunmaya calismistir. Imam hatip okullarinin agilmasi, ilkdgretimlerde din
dersinin miifredata eklenmesi, ezanin Arapga okunmasi gibi icraatlartyla da dini
degerleri On plana ¢ikararak, halkin degerlerine yakin muhafazakar imajim
giiclendirmistir. Menderes’in yaratmis oldugu muhafazakar imajin iizerine, Subat
1959°da Londra’da yasadigi Gatwich ucak kazasindan sag kurtulmasi ise halkta lidere
karst derin manevi hisler gelistirmistir. Yolcularin biiylik boliimiin 6ldiigii kazadan
mucizevi bir bigimde kurtulusu, O’nu tanrinin insanlara 6nderlik igin génderdigi istiin
ve ilahi bir insan figiiriine biiriimiistir. Sag kurtulma olayr “Ilahi takdir’e

baglanmustir.'®® Bu olaydan sonra "Allah'in sevdigi kulu" oldugu goriisii halkta hakim

18 Feroz Ahmad, Feroz — Turgay Ahmad Bedia, Tiirkive'de Cok Partili Politikamin Aciklamali
Kronolojisi (1945- 1971), Bilgi Yaymevi, istanbul, 1976, s.402.

8" Hakki Uyar, Vatan Cephesi:Tiirk Siyasal Yasaminda Cephelesmelere Bir Ornek, Biike Kitaplari,
Istanbul, 2001, s.21

188 Ayse Elif Emre Kaya - Zakir Avsar, “Demokrat Parti’nin Sivil Toplum Uzerinden Bir Siyasal
fletisim Denemesi: Vatan Cephesi Ornegi”, The Journal of Academic Social Science Studies
International Journal of Social Science, 2013, Vol: 6 Issue: 2, February, s. 404.

189 Tanil Bora, Adnan Menderes, Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince 7, Iletisim Yayinlari, Istanbul, 2005,
s. 497.
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olmus, Tirkiye’ye doniisiinde kazadan kurtuldugu i¢in yollarda kurbanlar kesilerek,
halk tarafindan coskuyla karsilanmustir. **® Menderes’i sevmeyenler dahi, kazadan

kurtulusunu “hayir” olarak yorumlamlslardlr.191

Halkta Menderes’e karsi olusan bir nevi “kutsanmislik” diistincesi Demokrat
Parti tarafindan basarili bir siyasi pazarlama envanteri olarak kullanilmistir. Partili
kadrolar, liderin ugak kazasindan kurtulusunun ardindan, iilke i¢inde sistemli olarak bu
kurtulusun, liderlerini “ilahi bir dokunulmazlhiga” sahip kildig1 fikrini 1iyice
yerlestirilmeye c¢alismislardir. Siiphesiz ki bunda basarili da olmuslardir. Menderes’in
yurda doniistiniin Cuma guniine denk getirilme ¢abasi, sonradan vazgegilse dahi ilk
planda kazada diisen Viscount tipi ucaklardan biri ile Tiirkiye’ye doniis yapilmak
istenmesi, Menderes’in Tanri’nin bir emaneti olarak algilanmasi ve yurda doniisiinde on
binlerce kisi tarafindan bir ermis gibi karsilanmasi, yiizlerce kurban kesilmesi ve
ozellikle de Menderes’in Adana ziyaretinde Tarsus’lu bir kdyliiniin oglunu kurban

etmek istemesi bunun en belirgin 6rnekleridir.*%?

Ucak kazasim yasayan heyetin Londra'ya gidis nedeni ise Uglii Kibris
Konferansi'na katilmaktir. Tiirkiye ve Yunanistan ile Kibris adasi halkini temsilen Tiirk
ve Rum heyetlerinin katilacagi bu toplant1 sayesinde, adada bir siiredir yasanan etnik
catigma ve huzursuzluklarin Oniine gegilmesi planlanmaktadir. Beklenmeyen ugak
kazasina ragmen bu amaca fazlasiyla da ulasilmis, kazanin yol ac¢tig1 duygusal atmosfer
sayesinde, heyetler diplomasi tarihinde goriilmemis bir siiratle uzlasmaya varilmstir.
Taraflar, anlagma metnini kazadan iki giin sonra Menderes’in London Clinic'te
miisahede altinda tutuldugu hasta yataginda imzalamislardir. 198 Bundan dolayidir ki
Menderes bir bakima halkin goéziinde “Kibris Gazisi” haline gelmistir. Kaza sonrasi
havaalan1 karsilamalarinda da insanlarin ellerindeki dovizlerin iizerindeki yazilar bu
durumu kanitlar niteliktedir: “Anavatan1 Atatiirk, Kibris’t Menderes fethetti”, * Kibris

fatihi gazan miibarek olsun”, “Kibris’1 millete sen, seni millete Allah baglsladl”.194

190 Esra Keloglu isler, “Demokrat Parti’nin Halkla iliskileri Uzerine Bir inceleme” fletisim Kuram ve
Arastirma Dergisi, 2007, Say1: 24, Kis-Bahar, s. 116., “Menderes Coskun Sevgi Ile Karsiland1”,
Hiirriyet Gazetesi, 26 Subat 1959,

191 K emal Baglum, Amipolitik 19451946, Bilgi Yayinevi, Ankara, 1991, s.67.

192 Metin Toker, Demokrasimizin Ismet Paga’l Yillar, 1944-1973, Demokrasiden Darbeye, 1957-1960,
Bilgi Yaymevi, Ankara, 1992, s. 209.

198 Ali Murat Giiven, http://yenisafak.com.tr/arsiv/2006/subat/20/zaman.html, (24. 05. 2013)

1% Toker, a.g.e., s. 213.
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Menderes karizmasi ve alisilmisin disindaki siyasi kisiligiyle 1950- 1960 yillari
arast Tirk siyasi yasamina damgasina vurmus bir liderdir. Siiphesiz ki Tiirk
siyasetindeki bu biiyiik etki, iktidar1 donemindeki icraatlari ve ideolojisinin yani sira
iktidara veda edis bi¢iminden kaynaklanmaktadir. 27 Mayis 1960°da saat 03.00’de
Istanbul Radyosunun anonsuyla silahli kuvvetler tarafindan hiikiimetin yetkilerinin
sonlandirildig1 ilan edilir ve Menderes’in idamiyla sonuglanacak olan askeri darbe
gergeklesir. Darbenin habercisi radyodaki ses ise Albay Alparslan Tirkes’ tir.
Menderes’in de i¢inde bulundugu Yassiada tutuklularinin yargilanmasi 6 Ekim 1960°’da
Milli Birlik Komitesinin karariyla Teskilat-1 Esasiyeye Kanunu’na gegici bir madde
eklenerek kurulan Yiiksek Adalet Divani tarafindan gerceklesmistir. Yiiksek Adalet
Divani tarafindan 592 tutuklu yargilanmigtir. Divanin kararlar1 kesindir ve higbir temyiz
imkanina acik degildir. Yassiada yargilamalari boyunca tutuklulara insanlik dis1
muamelelerde bulunulmustur. Cumhurbagkan1 Celal Bayar ve Basbakan Adnan
Menderes hakimlerin hakaretleri altinda yargi siirecinden gecirilmisler, ancak
tutuklularin tutukluluk siiresince refah icinde yasadiklarina dair kurgu filmler ¢ekilerek
filmler sinemalarda gosterilmistir. Darbenin ardindan partiye ve Menderes’e karsi ciddi
bir karsit propaganda diger bir ifadeyle karalama kampanyasi baslatilmistir. Menderes
tutuklulugu boyunca 19 ayr1 davadan yargilanmis, davalarin hepsi anayasayi ihlal
davasinda birlestirilerek basbakanin ve beraberindeki iki arkadasi Fatin Riistii Zorlu ve
Hasan Polatkan’in idamina karar verilmistir. Millet iradesiyle iktidara gelen bagbakan
divan tarafindan diktatorliikle suglanmustir.'® Menderes yargilamalarin sonucunda 17

Eylil 1961°de asilarak idam edilmistir.

Menderes’in siyasi iletisim basarisi olarak da yorumlanan Vatan Cephesi
uygulamasi yargilama siiresince onu idama goétiiren gerekcelerden biri haline gelmis, bu
stirecte Vatan Cephesi “farkli bir sinif iizerinde baski araci olarak kullanilan bir orgiit”

olarak degerlendirilmistir.
1.4.2. Alparslan Tiirkes

Sultan Abdiilaziz’in fermaniyla Kayseri’den Kibris’a siirgiin edilen bir ailenin
oglu olan Alparslan Tiirkes, 1917° de Letfkose’de diinyaya gelmistir. Dogdugu ve
biiyiidiigii yillar yavru vatan Kibris Ingiliz isgali altindadir. Tiirkes, ilkokul ve Riistiye

195 Abdullah Kilig, “Belgesel: Yassiada Ger¢egi” .
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yillarinda Tiirklik suuruyla bilenmis hocalarindan feyz almistir. Daha o yillarda en
biiyiik hayali asker olmak olan Tiirkes, bu hayaline ailesinin 1933 yilinda Tiirkiye’ye
goc etmesiyle ulasmistir. 1936°da Kuleli Askeri Lisesini, 1938’de ise Harp Okulunu
bitirerek tegmen olarak goreve baglamistir. Ayrica o gilinlerde kendisini tanimamakla
beraber, Kenan Evren’le Harp Okulunda ayni donem birlikte okumuslardir. Tirkes,
1940 yilinda Refik Yurtsever’in yegeni Muzaffer hanimla diinya evine girmis ve bu
evliliginden Ayzit, Umay, Selcen, Sevenbige ve Yildirinm Tugrul adinda bes ¢ocugu
olmustur. Esinin vefatindan sonra 1976 yilinda Seval hanimla yaptig1 ikinci evliliginden

ise Ayyiice ve Ahmet Kutalmis adinda iki ¢ocugu daha olmustur. **°

Alparslan Tiirkes, aksiyoner Tirk milliyet¢iliginin lideri olmustur. Tiirk
milliyetcilerini 6rgiitlemis ve politik arenada dogrudan milliyetciligi savunmustur. Bu

aksiyonerlik, dinamizmi ve fikir {iretimini de beraberinde getirmistir. 197

Tiirkes, Nihal Atsiz’la Askeri lise yillarindan itibaren goniil bagi kurmus,
siyaseten ve fikren kendisinin tesiri altinda kalmistir. Atsiz ve Tiirkes 1944 yilinda
“Irk¢ilik ve Turancilik” davasindan yargilanmiglardir. Yargilama sonucunda Tiirkes, 9
ay 10 giin Tophane Askeri Hapishanesinde kalmistir. Beraatinin ardindan orduya geri
donen Tirkes, 1955 yilinda Harp Akademisinden Kurmay Binbasi riitbesiyle mezun
olmustur. Ayrica ABD’deki Harp Akademisi ve Piyade Okullarindan da mezuniyetleri
(1947-1949) olan Tiirkes, dis gorev alarak Washington’da Tiirk genelkurmay temsil
heyetinde gorev yapmis ve ayni esnada ABD’de uluslararas: ekonomi egitimi almustir.
1959’da Almanya’ya gonderilen Tiirkes, Atom ve Niikleer Okulunda egitim almustir.
Mezuniyetinin ardindan Kurmay Albayliga yiikselerek Kara Kuvvetleri Komutanligi’na

NATO sube miidiirii olarak atanmlstm198

Tekin’e gtire;199 1944 Irkeilik ve Turancilik davasinda Inonii’niin vicdaninda
Tiirkes’t mahklim etmesi, onun “lider Tiirkes” olmasinda hayli etkili olmustur.

Tutuklanmasi gelecekte atacagi adimlarin baslangici ve tetikleyicisi olmustur. Tiirkes,

196 http://www.mhp.org.tr/htmldocs/basbug/hayati/mhp/basbugumuzun_hayati.html , (17 .05. 2013),
http://tr.wikipedia.org/wiki/Alparslan_T%C3%BCrke%C5%9F (17 Mayi1s 2013)., Arslan Tekin,
Alparslan Tiirkes ve Liderlik, Berikan Yayinevi, Ankara, 2011, s. 83-90.

Y97 Tekin, a.g.e., s. 47.

198 http://www.mhp.org.tr/htmldocs/basbug/hayati/mhp/basbugumuzun_hayati.html, (17. 05. 2013)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Alparslan_T%C3%BCrke%C5%9F (17. 05. 2013)

199 Tekin, 2011, s.103.
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halktan biiyiik kabul gormiis ve 12 Eyliil 6ncesinde de binlerce geng, onun kurdugu

parti ve derneklerin catis1 altinda toplanmislardir.

Tiirkes, 1944 Milliyetcilik Olay1 adl1 eserinde de indnii ve yargilanma donemini
tahlil ederken soyle yazmistir: ‘Liderligin en basta gelen prensibi, halkin hayatini

paylasmak ve adaletten ayrilmamaktir.”?%

Kuskusuz ki Tiirkes ismi Tiirk siyaset arenasinda 27 Mayis 1960 darbesiyle
yanki bulmustur. Darbedeki yerini Tiirkes soyle ifade etmistir:‘27 Mayis Ihtilali’nin
fiilen lideri bendim. General olmamama ragmen, fiilen liderligini ben yaptim.’?*
Tiirkes’e gore gittikge artan ekonomik sikinti ve siyasetteki kotii gidisat darbeyi

kagimlmaz kilmistir. 22

Darbe konusmasini bizzat kendisi hazirlayan ve anonsunu
gerceklestiren Tiirkes, basta Yassiada yargilamalari olmak iizere ilerleyen siiregte

yasananlardan memnun olmamis, 6zellikle idamlarin karsisinda bir durus sergilemistir.*

Milli Birlik Komitesi’nin, iktidart sivil ellere devri ilk defa glindeme geldiginde,

bu durum, komite icinde ciddi bir krize yol agmustir. Ihtilalcilerin bir kismi hiikiimetin

2%Tekin, 2011, 5.103.

21 Hulusi Turqut, Tiirkes’in Anilari-Sahinlerin Dansi, ABC Yayinlari, Istanbul, 1995, s.127. icinde;
Tekin, 2011, s.124.

202 AlparslanTiirkes, 27 Mayis ve Gergekler, Ankara, Berikan Yaymlari, 2000, s.14.

* Tiirkes’in Hindistan siirgiiniinde Cemal Giirsel’e gonderdigi ve 1962 yilinda Milli Yol Dergisi’nin 1. Sayisinda
yaymlanan mektubu bu goriisii desteklemektedir:

Yeni Delhi, 7 Eyliil 1961

“Orgeneralim,

Size asla yazmak niyetinde degildim. Fakat bugiin memleketin yiiksek menfaatleri bakimindan bazi
hususlarin dikkatinize sunulmasi zaruri oldu. Soyle ki:

Yiiksek Adalet Divani birka¢ giine kadar eski iktidar mensuplari hakkinda hiikiim verecektir. Adaletin
hiikmiine miidahale etmemek ve daima hiirmetkar bulunmak sarttir. Ancak hiikiimlerin infazi, yurtta mevcut durumun
g0z Oniine getirilince ayrica incelenmeye deger goriilmiistiir.

Yiiksek Adalet Divani'nin verecegi cezalar i¢inde idam hiikiimleri bulundugu taktirde, bunlarin tadil
edilerek hafifletilmesi cihetine gidilmesi ¢ok faydali olacaktir. Ciinkii:

a) Idam cezalarinin infazi, 13 Kasimdan beri atilan ¢ok hatali adimlar dolayisiyla memlekette meydana
gelmis olan huzursuzlugu daha ¢ok arttiracaktir.

b) Oliim cezalarmin infazi, yurt disinda ve milletimiz ve devletimiz aleyhinde tepkilere yol agacaktir.

¢) Oliim cezalarinin infaz1 halinde, milletimizi bdlen kin ve garez duygular1 siddetlenecek ve 27 Mayisin
amaci olan milli birlik ruhunun gelistirilmesi giiglesecektir.

¢) Yukarida siralanan mahzurlarina karsilik, cezalarin infazi ile memlekete saglanacak hi¢ bir fayda yoktur.
Esasen siyasi suglardan dolay1 6liim cezalar1 verilmesi, bugiiniin insanlik duygularina uymamaktadir.

Buraya kadar siralanan miitaldalara ilaveten, hukuk bakimindan da su hususlarmn incelenmesi liizumludur:

I. Yiiksek Adalet Divani'nin verecegi idam cezalarinin nihai incelenmesi, bununla ilgili kanunun yiirirlige
girdigi tarihte tek mesru yasama organi bulunan 27 MAYIS MILLI BIRLIK KOMITESI'ne aittir.

I1. Bugiin ise yasami organi yalniz basma 13 KASIM KOMITESI degil, Temsilciler Meclisi ile birlikte
Komiteden meydana gelen Kurucu Meclis'tir.

I1l. Tirk Anayasasina gore, idam hiikiimlerinin nihai incelenmesi, Yasama organlarina aittir. Su halde
bugiin Yiiksek Adalet Divani'nin verecegi idam kararlarmin yalniz 13 Kasim Komitesince incelenmesi hukuki ve
mesri olamaz. Aksi halde, millet ve tarih 6niinde sorumlu olacaginizi hatirlatirim.

Saygilarimla, Alparslan TURKES”
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sivil iradeye yani sivil bir partiye gecmesi gerektigini savunurlarken, diger bir grup ise
heniiz bunun uygun olmadig1 goriisiindedirler. Tiirkes ve beraberindeki on ii¢ kisiden
olusan grup da iktidarin sivil bir partiye gegmesinin heniiz erken olduguna inanmaislar,
siire¢, Tiirkes ve diger on ii¢ komite liyesinin — bu kisiler yapisal reformlarin icrasina
dek uzun siireli bir askeri yonetimden yana tavir almislardi - 13 Kasim 1960°’ta
komiteden atilmalariyla sonuglanmistir. Bu olaydan o&tiirii, Tiirkes ve beraberindeki on
tic muhaliften olusan ve “Ondoértler” denilen grup, demokrasiye soguk bakan bir grup
olarak nitelenmislerdir. Ayni zamanda bu tasfiyenin bir sebebinin de riitbeler arasi
¢ekismeler oldugu disiiniilmiistir. Tasfiye olayi, ilimlilarin zaferi olarak da

yorumlanabilmektedir. 2%

Diger bir bakis agisina gore de; o donemde kisa siire iginde
iktidarin sivil iradeye devredilmesi demek iktidarin dogrudan Cumbhuriyet Halk
Partisi’ne devredilmesi demek olacaktir. Baska bir ifadeyle, kardes kavgasinin son
bulmasi ve milletin bekasi amacglanarak gergeklestirilmis olan ihtilal, Demokrat Parti
iktidarin1 sonlandirmak ve CHP iktidarini tahsis etmek amacina hizmet edecektir. Basta
Tiirkes olmak iizere 14’ler diye de anilan beraberindeki on ii¢ arkadasi, darbenin
ardindan gerekli intikal devresi gecildikten sonra, yeni bir de parti kurarak secime
gidilmesi gerektigini savunmuslardir. Neticede komiteden atilan Tiirkes, elgilik
miisaviri olarak Hindistan’a gonderilmis, bir anlamda siirgiin edilmistir. Tiirkes bu

siirgiiniin ardinda Inénii’yii grmiistiir.?°

Tiirkes’in parlamenter olarak Tirk siyasi hayatina girisi Cumhuriyet¢i Koylii
Millet Partisi’yle (CKMP) olmugtur. Tiirkes, 1965 yilinda yapilan parti kongresinde 182
oy farkla genel baskan secilmistir. °® Yine aym yil Ankara milletvekili olarak
parlamentoya girmistir. 2°° 1969 yilinda Adana’da yapilan kongrede partinin adi

“Milliyetci Hareket Partisi” olarak degistirilmisf‘[ir.207

Tiirkes diger siyasi liderlerden farkli olarak bir doktrinle siyasete girmistir. Bu
doktrinin ad1 “9 Isik” tir. 9 Isik Tiirkiye’yi kalkindiracak 9 maddeyi simgelemektedir.2%
Bu 9 madde soyledir: Milliyetgilik, iilkiiciiliik, ahlakc¢ilik, ilimcilik, toplumculuk,

203 Begiim Burak, “Osmanli’dan Giiniimiize Ordu Siyaset Mliskileri”, History Studies, 2011, Vol: 3/1, s.
53.

2% Tekin, 2011, s. 152-154.

205 «CKMP’nin Genel Baskanhgina Tiirkes Secildi”, Hiirriyet Gazetesi, 1 Agustos 1965.

2% Tekin, 2011, s. 208.

207 «K omandolar ve Ummetgiler Diin Kiyastya Déviistii”, Hiirriyet Gazetesi, 9 Subat 1969.

2% Tekin, 2011, s. 222.



80

endustricilik ve teknikgilik, koyciililk, gelismecilik ve halkeilik, hiirriyetcilik ve

sahsiyetcilik.?”

Tiirkes, CKMP’nin milliyet¢i bir kisilik kazanmasina 6nem vermis, bununla
birlikte, 1950 sonrasindaki komiinizm karsit1 hava, milliyetci ¢evrelerde de islam’mn
kullanihisii  yaygmnlastirmistir.  Ozellikle 1960 sonrasinda Tiirkes’in, MHP’nin
programinda ve sdyleminde Islam’a vurgular yapmay1 ve Atsiz ekibini ve diisiincelerini

tasfiye etmeyi tercih etmesi bu duruma verilebilecek en somut érneklerdendir.?*°

Tiirkes, 1969-1973 yillarinda Adana Milletvekilligi, 1975-1977 ve 1977-1978
yillarinda Demirel’in baskanlik ettigi koalisyon hiikiimetlerinde Bagbakan yardimecilig1

ve devlet bakanlig1 gorevlerinde bulunmustur.?*

1980 yilinda basta iiniversite gengliginden olusan sag ve sol goriislii gruplarin
catigmalarinin siddetlenmesi gerekce gosterilerek Tiirkiye Cumhuriyetinin ikinci askeri
darbesi Kenan Evren tarafindan gergeklestirilmis, 12 Eyliil darbesi olarak adlandirilan
bu darbe sonrasinda Basbug Tiirkes tutuklanmustir. Idam cezasiyla yargilanan Tiirkes,
4,5 yil tutuklu kalmustir.?*? Demirel, Ecevit ve Erbakan’dan sonra tutuklulugu sona eren
Tiirkes, 12 Eyliil donemi Oncesi liderlerinden en uzun siire tutuklu kalan lider
olmustur.”*® 1980 darbesinin ardindan Tiirkes ve MHP yoneticileri hakkinda “Halki
sindirmek amaciyla korku ve panik yaratacak eylemler yapmak, orgiitlii olarak katliam
diizenlemek, cinayet islemek, yol kesmek, kamu diizenini bozmak ve yagma
yapmak...” gibi su¢lamalardan acilan davalarin sonucunda 17 Nisan 1987°de Tiirkes,
“kasitli olarak siddeti tirmandirmaktan”” su¢lu bulunsa da dava zaman asimindan dolay1

dl'ismiistiir.214

Tiirkes hapisten ciktiginda Ozal basbakandir. Bu donemde bazi iilkiiciiler,
Ozal’1n partisi Anavatan’in safina ge¢mislerdir. Tiirkes bu saf degisimlerini “vefasizlik”
olarak nitelemis ve eski iilkiicli kadrolarin, darbeden sonraki donemde ismi Milliyetci
Calisma Partisi olarak degisen eski Milliyet¢i Hareket Partisinde varlik gostermelerini
uygun gormiistiir. 1987 yilinda referandumla siyasi yasag kaldirilan Tirkes, MCP’nin

299 http://www.ulkuocaklari.org.tr/ulkucu-hareket-2/temel-gorusler/9-isik-doktrini, (23. 05. 2013)

219 Yiicel Bulut, “Tiirkiye’de Din ve Milliyetcilik, Anlayis Aylik Siyaset, Ekonomi, Toplum Dergisi,
2005, Say1:23, Nisan.

211 http://www.alparslanturkes.org/modules.php?name=News&file=article&sid=9, (23. 05. 2013)

212 Arslan Tekin, Son Basbug, Elips Kitap, Ankara, 2005, s. 77-80.

A3 «qp Eyliil’tin Son Tutuklu Lideri de Serbest Birakildi”, Giinaydin Gazetesi, 11 Nisan 1985.

2% Tanil Bora, Milliyetciligin Kara Bahart, Birikim Yayinlari, Istanbul 1995, s. 243, 244-294.
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Olaganiistii Kongresinde oybirligiyle Genel Bagkanliga secilmis, ancak darbenin partiye
yasattig1 kan kayb1 1987 genel se¢imlerinde etkisini gdstermistir. ‘77 genel se¢imlerinde
6.4 olan oy oranlari, on yil sonra yani ‘87 genel se¢imlerinde 2.9’a diismiistiir. Darbe
Anayasasinin, parlamentoya girebilmek icin partilere %10 baraji getirmesi, partileri
ittifak kurmaya itmistir. Bu sebepten MCP; Refah Partisi’nin altinda se¢imlere girme

karar1 almistir. ?*°

1992 yilinda partilerin eski isimlerini kullanabilmeleri Oniindeki yasak
kaldirilmistir.*® 24 Ocak 1993’te yapilan Olaganiistii Kongrede MCP eski ismini, yani

Milliyetci Hareket Partisi ismini almistir.”*’

Tiirkes partisinin basinda yoluna devam ederken sagduyulu ve birlestirici bir
liderlik anlayisin1 benimsemistir. Ozellikle 90’larda artan PKK terdriine karsi Tiirk
sol’uyla da tek yumruk olabilmeyi, sol’un milliyet¢ilere karsi diismanligini kirmay1
amaglamistir. 2'® 1994°te  gergeklestirilen MHP’nin 4. Olagan Kongresinde yaptigi
konusmada, bilhassa boliiciiliik tizerinde duran Tiirkes, Nazim Hikmet’in Memleketim

adli siirinden de bir pasaj okumustur.219

Aktivist kisiligiyle 6ne ¢ikan bir lider olan Tiirkes ayn1 zamanda bir teorisyendir
de. Tirkes’in, Milli Doktrin: 9 Isik basta olmak iizere, tlkiiciilik ve milliyetgilik
lizerine pek ¢ok eseri (Dokuz Isik ve Tiirkiye, Ulkiiciiliik, 12 Eyliil Adaleti: Savunma,
1944 Milliyet¢ilik Olayi, Modern Tiirkiye, Sistemler ve Ogretiler, Ilimcilik,

220

Bunalimdan Cikis Yolu™") bulunmaktadir.

4 Nisan 1997°de bir kalp spazmi sonucu vefat eden Tiirkes®!; vefat ettiginde
milletvekili degildir. Yalnizca son secimlerde %8 oy almis bir partinin lideridir. Ancak
cenaze torenine katilanlarin sayisi, partisini destekleyenlerin sayisinin ¢ok {izerinde

olmustur. ?? Térene katilmak igin, Tiirkiye’nin dort bir yanindan bir milyon kisi??,

215 Tekin, 2011, s. 294-297.

21 Tekin, 2011, s. 298.

27 Tanil Bora, “MCP / MHP,” Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ansiklopedisi, Yiizyil Biterken, Cilt 15,
Iletisim Yayinlari, Istanbul, 1995, s.1278.

218 Tekin, 2011, s. 309.

219 «Tiirkes’ten, Nazim Hikmet Siiri”, Milliyet Gazetesi, 10 Ekim 1994.

220 http://tr.wikipedia.org/wiki/Alparslan_T%C3%BCrke%C5%9F, (25. 06. 2013)

221 http://www.ortadogugazetesi.net/haber.php?id=12394, (25. 06. 2013)

?22 Tekin, 2011, s. 334.

223 http://www.kapsamhaber.com/alparslan-turkes-1917-1997-biyografi,8.html, (25. 06. 2013)
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ayrica yaklasik dort bin kadar arag, Ankara’ya gelmistir. %* Basbug’a; Meclis, genel
merkez ve Kocatepe Camii olmak iizere {i¢ ayr1 toren diizenlenmis; Kocatepe
Camii’ndeki son torene, ¢cok sayida bakan, milletvekili, biirokrat ve sivil toplum orgiitii

yoOneticisi katilmigtir.??

Tiirkes, Tirk insanmin ¢ok iyi tahlil etmis, ordu-millet ruhuna uygun hareket
eden bir liderdir. Karizmasi, gerektiginde sert, gerektiginde son derece yumusak
olabilen kisiliginden gelmektedir. Oyle ki, hatasim gordiigii geng iilkiiciileri siddetle
azarlamaktan, hatta tokatlamaktan geri bile durmamistir. °® Bu yonleriyle Tiirkes, tam
bir paternalist lider 6rnegidir. Tiirk toplumu gibi kolektif toplumlarda astlarca da kolay
kabul edilen paternalist liderlik, Tiirkes’in gerek askeri ge¢cmisinin getirdigi gelenek,
gerekse kisilik 6zellikleriyle uyum saglamaktadir. Bir bakima astlari, O’na sonsuz bir

sadakatle baglanan evlatlar1 gibidirler.
1.4.3. Biilent Ecevit

Mustafa Biilent Ecevit, 1925 yilinda Istanbul’da dogmustur. Annesi Istanbul
dogumlu bir ressam, aslen Kastamonu’lu olan babasi ise Ankara Hukuk Fakiiltesi’nde
Adli Tip profesoridiir. 27 1943 yilinda siyasete atilan baba Fahri Ecevit, 1950 yilina

kadar CHP Kastamonu milletvekili olarak mecliste gérev almugstir.”?®

1944 yilinda Robert Kolej’den mezun olan Ecevit, ayn1 y1l Ankara Basin Yayin
Genel Miidiirliigii'nde Ingilizce c¢evirmeni olarak calismaya baslamistir, 229 Ankara
Universitesi Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyati bdliimiinde
egitimine devam etmis ancak mezun olamamuistir. 230 1946 yilinda Robert Kolej’den
tanigtigi Rahsan Aral ile evlenen Ecevit, evlendigi yi1l Londra Basin Ateseliginde
caligmaya baslamistir. 1950 yilinda Ankara’ya donerek Ulus Gazetesinde sanat
elestirmenligi, fikra yazarligi ve cevirmenlik yapmistir. 1954 yilinda Amerika’ya

giderek li¢c ay Winston Salem Journal gazetesinde ¢alismistir. 1957 yilinda Rockefeller

224 http://www.ortadogugazetesi.net/haber.php?id=12394, (25. 06. 2013)

225 http://www.basbug.yalniz-kurt.com/modules.php?name=Turkiye%20Dergisi, (25. 06. 2013)
2% Tekin, 2011, s. 379.

227 http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/kimdir.asp, (25. 06. 2013)

228 http://www.biyografi.info/kisi/bulent-ecevit, (25. 06. 2013)

229 http://www.istanbultimes.com.tr/bulent-ecevit--biyografi,3.html, (25. 06. 2013)

230 http://tr.wikipedia.org/wiki/B%C3%BClent_Ecevit, (25. 06. 2013)
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bursuyla ikinci kez Amerika’ya giden Ecevit; Harward Universitesinde Ortadogu Tarihi

ve Sosyal Psikoloji alanlarinda ¢alismalar yapmstir. %

Ecevit, aktif siyaset hayatina 1957 yilinda Ankara’dan CHP milletvekili
secilerek baglamistir. 1960-1961 yillar1 arasinda kurucu meclis iiyeligi yapmistir.1961-
1965 yillar1 arasinda Ismet Inénii baskanligindaki ii¢ koalisyon hiikiimetinde Calisma
Bakani1 olarak gorev almistir.1965 yilinda ‘ortanin solu’nda yer aldigini agiklayan
CHP’de bu akimin 6nciiliigiinii yapmistir. 1966’da CHP Genel Sekreterligine getirilmis,
ancak 1971 yilinda partisinin askeri yonetimce olusturulan hiikiimete katkida
bulunmasina kars1 tavir sergileyerek bu gorevinden ayrilmistir.1972°de ismet Inénii’ye

rakip olarak, CHP’nin Genel Baskanligi’na se¢ilmistir. 2%

Secimin ertesi glinkii gazete mansetleri CHP’de Ecevit donemini su baslikla
duyurmustur: Sef partisi’nden Halk partisi’ne:..233 Ecevit, 1973 segimlerinde en ¢ok oyu
almasina karsin, ¢ogunlugun saglanamamasindan dolayr MSP ile koalisyon hiikiimeti

kurarak basbakan olmustur.

1973 se¢imleri, sonucu itibariyle Ecevit’e basbakanligi getirmekle kalmamis,
ayrica; siyasi hayati boyunca kendisiyle en ¢ok 6zdeslesen isim olan ‘Karaoglan’ ismini
de dogurmustur. Se¢cim kampanyalar1 sirasinda Sivas’in Yildizeli ilgesinde iki biikliim
bir ninenin se¢im otobiisiine yaklasarak: "Karaoglan nirde ha evlatlar, Karaoglan
gormek istiyom" seklindeki sorusundan sonra ‘Karaoglan’ adi CHP'liler tarafindan
benimsenmis ve ilerleyen yillarda da Tiirkiye'de Biilent Ecevit i¢in kullanilmaya
baslanmigtir. Se¢im propagandalarinda 'Umudumuz Karaoglan' slogani sdylenmeye

baslamistir. Ecevit de kaynagi halk olan bu lakabi cok sevmis 234

ve ilerleyen
zamanlarda ¢ogu yerde, Robin Hood gibi folklorik bir kisilik olan ve insanlarda
kahramanlik, sosyal adalet, san ve seref imgelerini uyandiran “Karaoglan™ lakabiyla

karsj.llanmls‘ur.235

Ecevit’in aynt donem kazandig1 en 6nemli imajlarindan biri de “Kibris Fatihi”

imajidir. 1974 yilinda Kibris’ta Enosis Idealinin temsilcisi Sampson’un iktidara gelmesi

231 http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/kimdir.asp, (25. 06. 2013)

32 Mustafa Erdogan, Modern Tiirkiye'de Anayasalar ve Siyasi Hayat, Siyasal Kitabevi, Ankara, 1997,
s.112-113.

233 http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/1bolum.asp, (25. 06. 2013)

234 http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/karaoglan.asp, (25. 06. 2013)

% Frank Tachau, Tiirkive'de Liderler ve Demokrasi(Biilent Ecevit), Kitap Yayinevi, Istanbul, 2008,
s.130.
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tizerine Ecevit, Tirkiye’nin ¢ikarlarim1 korumak amaciyla Kibris Cikarmasini
gerceklestirmistir. Harekat sirasinda Rumlar da Ecevit’e bir isim vermislerdir. Bu isim
Sessiz Kurttur. Yurt genelinde “Ecevit¢i” evlerin bagkosesine Tiirk bayrakli Karaoglan
posterleri yerlestirilmistir. Ayn1 donemde koalisyon ortagit MSP ile uyusmazlik yasayan
Ecevit, Kibris Zaferinin estirdigi olumlu riizgarin etkisiyle erken segim talep etmistir.?*®
Fakat Ecevit’in erken secimden beklentisi gerceklesmemis, 1975 yilinda Demirel; AP,
MSP, MHP ve CGP’den olusan Milliyet¢i Cephe Hiikiimetini kurmustur.237

1977°de bir azinlik hiikiimeti kuran Ecevit, meclisten gilivenoyu alamamistir.
Akabinde AP Genel Bagkani Siileyman Demirel tarafindan MSP ve MHP nin de i¢inde
bulundugu 2. Milliyet¢i Cephe Hiikiimeti kurulmustur. Ancak partiler arasi anlagsmazlik
sonucu gelen istifalar ilizerine hiikiimet diismiis, CHP hiikiimeti kurulmustur. Ecevit
1978’de partisinin mecliste ¢ogunlugu bulunmamakla birlikte, Milliyet¢ci Cephe’den
istifa eden bazi bagimsiz iyelerin ve kiiglik partilerin de katkisiyla hiikiimet
kurabilmistir. Ancak 21 ay Basbakan olarak gorevde kalabilmis, 1980 darbesiyle

birlikte siyasi yasakli durumuna gelmistir.*®

Ecevit’in ikinci kez Bagbakan oldugu donemde sag-sol gruplar arasinda yasanan
catigmalar artmis, bununla birlikte ekonomik sikintilar iyiden iyiye kendini gostermeye
baslamistir. Benzin sikintisi, bakkallarin Oniindeki yag, seker kuyruklari halkin
Karaoglan umudunu bosa ¢ikarmaktadir. O giiniin kotii kosullarindan tek basina Ecevit
sorumlu olmasa da halk, Ecevit ile kuyruklar arasinda paralellik kurmustur. Halk¢1

Ecevit, zamanla halkin sikayet ettigi bir isim olmaya baglamugtir.?*®

1980 darbesi neticesinde 1982 Anayasasi’yla birlikte, 10 yil siyaset yasagi
getirilen Ecevit, siyasi faaliyetlerinde hiz kesmemis, darbe sonrasi tutuklu bulundugu
Hamzakoy’da DSP’nin temellerini atmistir. Yasakli oldugu bu siirede Demokratik Sol
Parti’yi kurmus, genel baskanligina esi Rahsan Ecevit getirilmistir. 1987°de halk
oylamasiyla yasagi kaldirilan Ecevit, DSP Genel Bagkanligina seg¢ilmistir. Ayni yil
yapilan genel segimlerde partisi iyi bir sonug alamayinca bu gérevden ayrilmustir.”*°

1989°da tekrar siyasete donen Ecevit, 1991 yili Genel se¢imlerinde -12 Eyliil

236 http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/karaoglan.asp (25. 06. 2013)

2" Erdogan, a.g.e., s.114.

238 http://www.istanbultimes.com.tr/bulent-ecevit--biyografi,3.html, (25. 06. 2013)

2% http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/karaoglan.asp, (25. 06. 2013)

0 Sisleyman Yagiz, Ecevit Hep Hakli Cikti, Fast Uluslararas1 Yayncilik, istanbul, 2002, s. 19-20.
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doneminden sonra ilk kez- Zonguldak’tan milletvekili se¢ilmistir. DSP’nin oylar1 24
Aralik 1995 tarihinde yapilan erken genel se¢imde % 14’ e, milletvekili sayis1 76’ya
yukselirken; Ecevit, 30 Haziran 1997 tarihinde ANAP Genel Bagkant Mesut Yilmaz
baskanliginda kurulan koalisyon hiikiimetinde Basbakan Yardimcisi olarak gorev
almistir. Koalisyon hiikiimetinin gensoruyla diisiiriilmesinin ardindan, Biilent Ecevit, 11
Ocak 1999°da DSP azinlik hiikiimetini kurarak dérdiincii kez bagbakan olmustur.?** 15
Subat 1999°da, biiyiik bir operasyonla PKK lideri Abdullah Ocalan yakalanmistir.
Ecevit bunun ‘devletin ve milletin bagaris1” oldugunu vurgulamis ve bu basariy1 se¢im

malzemesi yapmamustir. >4

DSP’nin, 18 Nisan 1999 Genel Segimlerinden %21 oy oraniyla birinci parti
olarak ¢ikmasi iizerine, hiikiimeti kurmakla gérevlendirilen Biilent Ecevit, DSP-MHP-
ANAP koalisyonunda yeniden bagbakan olmustur. Bu donemde saglik sorunlariyla ilgili
zaman zaman spekiilasyonlar yapilan Biilent Ecevit, 4 Mayis 2002’de rahatsizlanarak
hastaneye kaldirilmis, tedavisi araliklarla siirmiistiir. Rahatsizlig1 sirasinda, hiikiimete
yonelik tartismalar ve erken se¢im talepleri de siyasi giindeme damgasin1 vurmus, bu
tartismalar parti i¢ine de yansimistir. Bu donemde, Basbakan Yardimcisi Hiisamettin

Ozkan gérevinden ve partiden istifa etmistir.?*

Ecevit’in partisi DSP, 3 Kasim 2002 Erken Genel Se¢imleri sonucu parlemento
dis1 kalmistir. 22 Haziran 2004 tarihinde diizenledigi basin toplantisinda halefini ilan
eden Ecevit, Genel Bagkanligi Zeki Sezer’e devretmistir. 244 Ecevit, 2006 yilinda

GATA’da solunum yetmezligi sebebiyle vefat etmistir.

Ecevit, ailesi itibariyle elit bir kesimden gelmesine ragmen, basinda kasketi,
kollar1 stvanmis mavi gomlegiyle halkin, kdyliiniin lideri olmay1 basarmis bir siyaset¢i
olmustur. Ayn1 zamanda Ecevit; entelektiiel ve felsefi yonii kuvvetli bir siyaset adami
olmustur. Yazdig1 ¢ok sayida siyasi kitabin yani sira, siir kitaplar1 da bulunan Ecevit,

Sanskritce, Bengalce ve Ingilizceden de pek ¢ok eseri Tiirkceye cevirmistir.

Gazeteci Taha Akyol Ecevit’in diger liderlerden ayrilan yonlerini sdyle

degerlendirmistir: “Gelmis ge¢mis liderlerimiz i¢inde, tarihe, edebiyata, felsefeye, bilim

24 http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/390534.asp?cpl=1, (26. 06. 2013)
242 http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/4bolum.asp, (26. 06. 2013)

243 http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/390534.asp?cpl=1, (26. 06. 2013)
24 http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/390534.asp?cpl=1, (26. 06. 2013)
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felsefesine, sanata en ¢ok ilgi duyan liderimiz oydu. Bdyle bir entelektiiel nasil oldu da
'ahali'nin umudu haline gelebildi?! Devlet partisinin elitlerinden gelen bu entelektiiel,
nasil oldu da koyleri, varoslar1 pesine takabildi?! 1960'larda, 70'lerde biiyiik ¢apta
diinyaya kapali, sol deyince "Moskova yolu" diye diisiinen bir toplumda sehirli bir lider
nasil oldu da "Ortanin Solu"nu iktidara getirebildi?! Bunun bir sebebi, dogustan gelen
"karizma"dir. Ama ¢ok donemli bir sebep daha var: Ecevit'in diisiinme bigimi. Ecevit bir
asker degildi, bir ekonomist, bir igletmeci, is ve yonetim pratiginden gelen bir lider de
degildi. Ecevit bir entelektiieldi, bir diisiinlirdii; onu diger liderlerimizden ayiran, bu
ozelligidir.”**

Ecevit’in liderlik tslubu, orgiitsel denetim, ideoloji, akict ve etkili konusma ve
politika unsurlarmin bir bilesimiydi. 1k firsatta, Ismet In6nii’yii saf dis1 ederek ve onun
partinin tasra Orglitlerindeki taraftarlarin1 uzaklastirarak, 1972°de CHP’nin kontroliinii
ele gecirdi. Boylece Indnii’yii istifaya gétiiren genel parti kongresi i¢in biiyiik bir destek
elde etmis oldu. Ecevit’in liderlik kariyerinin bir 6zelligi de idealist ve dosdogru bir
insan olarak taninmasina ragmen, bazen en sadik taraftarlarin1 bile kizdiracak kadar,

gerektiginde kars tarafa 6diin veren uzlagsmaci tarafiydi. 246

Ecevit’in imaj1 sadelik ve miitevazilik iizerine kurulmustur. Sasirilan ve hatta
yadirganan bu sadelik zamanla onlari elestirenlerin bile takdir ettigi olumlu bir 6zellik
olarak algilanmistir. Siyaset¢i yolsuzluk iliskisinin siklikla rastlandigi iilkemizde, bir
parti lideri ve esinin, Siyasi hayatlarina nasil basladilarsa dyle siirdiirmeyi bagarmalari,

sik¢a dile getirilen bir farkliliktir.2%’

Ecevit’in sadeligi giyim tarzinda da kendini gostermistir. Kasketi ve mavi
gomlegi kendine has giyim tarzinin en 6nemli 6geleri olmustur. Hatta gémleginin
mavisi halk dilinde “Ecevit mavisi” olarak isimlendirilmistir. Adin1 verdigi bir baska
sey de biyik seklidir. 70’li yillardan beri degismeyen “Ecevit biyig1” o donemde pek
cok geng tarafindan taklit edilmistir.2*®

10 Eylil 1997 tarihli Hiirriyet gazetesi Giindem yazisinda da Ecevit’in

(13

miitevaziligindan soyle bahsedilmistir: “... Ecevit, diin baskanlik ettigi Bakanlar

245 Taha Akyol, Diisiiniir Ecevit, Milliyet Gazetesi, 07 Kasim 2006.
246 Tachau, a.g.e., 5.131.

247 http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/karaoglan.asp, (26. 06. 2013)
28 http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/karaoglan.asp, (26. 06. 2013)
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Kurulu'na 6nceki giin oldugu gibi yine station Kartal tipi 1989 model aragla geldi. Diger
bakanlar toplantiya Mercedes marka makam arabalariyla gelirken, kendisi yerli araci
tercih eden Ecevit, boylece Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde bir ilke imza atmis oldu.
Mercedes otomobili reddeden Ecevit'in arkasinda ise liiks Mondeo ve Concord tipi
koruma araglar1 yer aldi. Ecevit, DSP Genel Merkezi'ne ait 06 EC 210 plakali Kartal'in
arka koltugunda Bagbakanlik' a geldi. Ecevit, gazetecilerin ilgisini ¢ceken makam aracina
yonelik sorulara, ‘‘Bagbakanlik arabasi yerli mali olana kadar bu arabayi kullanacagim’’

karsiligini verdi.”**

Siyasi hayati boyunca toplumun farkli kesimleri tarafindan halk¢i, miitevazi,
diiriist, romantik gibi ifadelerle tanimlanan Ecevit, farkli donemlerde de halk tarafindan
“Kibris Fatihi”, “Kenya Fatihi” gibi unvanlar almistir. Entelektiiel birikimi, miitevazi
kisiligi ve liderlik becerileriyle Ecevit, Tiirk sol’unun yiikselisindeki en dnemli siyasi

aktor olmustur.
1.4.4 Siileyman Demirel

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk kdylii bagbakan1 olan Siileyman Demirel, 1924’te
Isparta ili Atabey ilgesine bagh Islamkdy’de dogmustur. ilkdgretimini dogdugu kdyde
tamamlayan Demirel, ortaokul ve liseyi, Isparta ve Afyon’da bitirmistir. Demirel, Subat
1949°da Istanbul Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi’ nden mezun olmustur. Elektrik
Isleri Etiid Idaresi’nde ayn1 yil géreve baslayan Demirel, once 1949- 1950, daha sonra
1954-1955 yilarinda Amerika Birlesik Devletleri'nde barajlar, sulama ve
elektrifikasyon konularinda ihtisas yapmistir. Seyhan Baraji’nin yapim g¢aligmalarinda
miihendis olarak gorev yapmis, 1954 yilinda Barajlar Dairesi Bagkani, 1955 yilinda da
Devlet Su Isleri Genel Miidiirii olmustur. Askerligini yapmak iizere 1960 yilinda bu
gorevinden ayrilan Demirel, 1962—-1964 yillar1 arasinda serbest miisavir-miihendis

olarak g:ahsmlstlr.zso

Demirel siyasi yasamina, 1962 yilinda Adalet Partisi Genel idare Kurulu iiyeligi
ile baglamistir. 1964 yilinda partinin ikinci Biiylik Kongresinde Genel Baskan sec¢ilmis,
Subat-Ekim 1965 tarihlerinde bir koalisyon hiikiimeti kurulmasini saglayarak bu

hiikiimette bagbakan yardimcisi olarak gorev almistir. 10 Ekim 1965 de yapilan Genel

2 Giindem, Hiirriyet Gazetesi, 10 Eyliil 1997.
20 Muharrem Ozgiiven, Cumhurbaskani Siileyman Demirel: Devlet Hayatinda 50 Yil, Eka Yaynlar,
Ankara, 1998, s. 1-2.
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Se¢imlerde Adalet Partisi %53 oy oraniyla tek basina iktidar olmustur. Demirel, bu
secimlerde Isparta milletvekili olarak meclise girmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti 13.
Basbakan1 olarak hiikiimeti kurmustur. 4 yilin sonunda 1969 yilinda yapilan Genel
secimlerde partisi yine tek basina iktidar olmustur. 12 Mart 1971 tarihinde muhtirayla
birlikte Bagbakanlik gérevinden ayrilmistir. 1971-1980 tarihleri arasinda 1975, 1977 ve
1979°da ii¢ defa daha hiikiimet kurmus, 12 Eylil 1980 askeri darbesiyle gorevi
birakmis, akabinde 7 yil siyasi yasakli olarak siyaset dis1 kalmistir.1987°de yapilan halk
oylamasiyla yasaklar kaldirilmis ve yeni kurdugu parti Dogru Yol Partisi’yle siyaset
sahnesine geri donmiistiir. Ayni yil yapilan seg¢imlerde Isparta milletvekili olarak
meclise girmistir. 1991 genel sec¢imleri sonucunda Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti’yle
koalisyon hiikiimeti kurmus ve basbakan olmustur. 16 Mayis 1993 tarihinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkani olan Demirel, siyaset hayati boyunca 6 defa hiikiimetten
ayrilmis, 7 defa hiikiimet kurmus bir siyaset adamudir.?>

Demirel Miihendisname Dergisi’ne verdigi bir roportajinda siyasetle iliskisi i¢in

sOyle demistir: “Siyaset heves etmekten ¢ok, bir vicdani mecburiyettir benim i(;in.”252

Stileyman Demirel, siyasette var olma nedenini “Devleti koyliiliikk ve dinle
baristirmak™ seklinde belirtmektedir. Merkez sag’in en onemli liderlerinden biri olan
Demirel, yine diger bir sag kanat lideri olan Menderes’le kiyaslandiginda, Menderes’e
oranla dine daha yakin ve daha sagdadir. Ustelik merkez sagin bu lideri Cumhuriyet
rejiminin elit kadrosunun i¢inden degil, miithendislik egitimi alarak kendini ispatlayan

bir kdylii ¢ocugudur. 253

1960 yilindan itibaren, Tiirkiye'nin tarim toplumu olmaktan c¢ikip, endiistri
toplumu olmasi gerektigini tekrarlayan Demirel'in, AP lideri olarak, bu sdyleme biiyiik
katkis1 olmustur. Demirel, kdy hayatinin, sehirli aydinlarin sandigi gibi pastoral bir
cennet olmadigini 1yi bilen bir kdy ¢ocuguydu ve koyliiniin 6zlemlerinin, kolaylikla bu

yoéne kayacagmni iyi biliyordu.>*

Demirel, kuraklik ¢geken Anadolu koyliisiiniin bu aczini géormiistiir. Cumhuriyet

doneminde tilkede yedi adet su bendi bulunurken, halk tarafindan “Barajlar krali”

251 Ozgﬁven, a.g.e, s. 16.

2 Erol Bilecik, “6 Kere Gitti 7 Kere Geldi: 9. Cumhurbaskani”, Réportaj, 2013, Miihendisndme
Dergisi, Ocak, Say1:39,s. 13.

23 Hagan Biilent Kahraman, Tiirk Sag: ve AKP, Agora Kitapligi, Istanbul, 2007, s.63.

24 Nuray Mert, Merkez Sagin Kisa Tarihi, Selis Yaymncilik, istanbul, 2007, s. 44 — 45.
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lakabin1 alan Siileyman Demirel’in iktidarinda; baraj sayis1 73°e ¢ikmis, 56 yeni barajin

da projelendirilip insaatina gegilmistir. %

Demirel’in en oOnemli Ozelliklerinden biri de giiglii hafizast olmustur.
Tirkiye’nin farkli koselerinde tanistigi kisileri, yillar sonra ismen selamlamasi, halk
tarafindan bilinen bir yoniidiir. Demirel hafizasinin giictinii “150 bin kisiye ismen hitap
ederim. Bunlarin bliylikk ¢ogunlugunu simalarindan da, seslerinden de tanirim”

sdzleriyle belirtmistir.>®

Tiirk siyasi hayatinda onemli bir yere sahip olan Siileyman Demirel ayrica en
fazla lakap sahibi olan siyasetcilerden biridir. Bu lakaplar gerek yasadigi siyasi
deneyimler sonucu basin ve halk tarafindan, gerekse kisisel ozelliklerinden dolayi
kendisine verilmistir. Demirel, cocuklugunda kdyiinde ¢cobanlik yaptigindan dolay1 50’11

yillarda ‘Coban Siilii’ olarak anilmistir.

ABD Biiyiikel¢iligi tarafindan diizenlenen “Dostlar Arasinda: 1923-2007
Arasinda Tiirk- Amerikan Diplomatik Iliskileri” baslikli sergide bir fotografinin altinda,
Morrison Knudsen Miihendislik firmasinda ¢alismasindan dolayr “Morrison Siilleyman”
ifadesi kullanildig1 goriilmiis, bu ifade basinin da ilgisini ¢ekmistir. 27 Ozellikle adi
gecen mithendislik firmasiyla ilgili yapilan olumsuz iddialardan dolay:r Demirel'i
elestiren ¢evreler, 60'l1 yillarda kendisinden sik sik "Morrison Siilleyman" olarak

bahsetmisti.258

Demirel’in lakaplar1 arasinda en bilineni kuskusuz ki “Baba” dir. 70’11 yillarda
bir miting sirasinda vatandaslardan birinin “Kurtar bizi baba!” diye bagirmasinin
ardindan **° Demirel, siyaset diinyasinin babasi olmustur. Halk “Baba” unvanini
Demirel’e vermis, Demirel’de bu unvani sahiplenmistir. Paternalist liderligin en 6nemli
unsuru olan koruyucu, sahiplenici “Baba” imaji, uzun yillar Demirel’le biitiinlegmistir.
Kuskusuz halkin bu unvani benimsemesinde basinin da rolii biiyiiktiir. Kahraman,
konuyla ilgili olarak séyle der: “70’lerin sonlarinda Siileyman Bey’i pazarlayan basin ve
siyasetteki menajerleri onun icin “BABA” deyimini kullanmaya basladilar. 1980’lerde

“BABA” kavramina derinlik kazandirdilar. Demirel’i demokrasinin, Tiirklerin ve Tiirk

2% jlker Sarier, “Zaferden Hezimete”, Sabah Gazetesi, Yazi Dizisi: 21-24 Nisan 1999, s.16.

6 Celal Kazdagl, Demirel’in Liderlik Sirlart, Beyaz Yaymlar, Istanbul, 1999, s.26.

37 «“Morrison Siileyman’a Tahammiilii Yok™, Sol, Giinliik Siyasi Gazete, 25 Ocak 2008, Say1:617.
258 http://www.haberturk.com/yasam/haber/52729-morrison-suleyman, (27. 06. 2013)

259 http://www.cumhuriyet.com.tr/?hn=254402, (27. 06. 2013)
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demokrasisinin  babast ilan ettiler. Dogrusu ‘baba’ diye anilmak, adlandirilip

sloganlastirilmak O’nun da hosuna gidiyordu.”*?*

Demirel’in halka mal olmus bir diger lakab1 da “Zenith Siileyman”dir. Deniz
Baykal, Cumhurbagkanligi se¢imleri dncesinde 2007 yilinda Demirel'i ziyareti sirasinda
CHP'nin Cumhurbaskan1 aday1 olmasin1 teklif etmis, Demirel ise teklife sicak baktigini
su sekilde ifade etmisti: "80 yasindayim, ama kafam hala Zenith marka saat gibi caligir.”
Demirel'in bu sozleri O’na yeni lakabini kazandirmasti. 261 Sayilanlar disinda, “Barajlar
kral1”, “Su miidiiri”, “ Bir bilen”, “Sapka” ve “Gliniz sokak”, Demirel’in siyasi yasami

boyunca aldig1 diger lakaplar olmustur.

Yakin arkadasi ve meslektast fhsan Sabri Caglayangil, Demirel’in kisilik
ozelliklerini ise soyle tamimlamaktadir: “Kendine tam bir giiveni vardir; yine de
herhangi bir seyi kendi basina yapmak istemez. Danismaya onun kadar 6nem veren bir
baskasini bulmak zordur. Buhranlarda bir satrang oyuncusu gibi adim adim ¢déziim
bulmaya calisir. Her bir hamlenin nasil farkli sonuglara yol acabilecegini ve eger bir
hamle bir ¢oziime gotiiriirse, ikinci hamlenin ne olmasi gerektigini inceden inceye
hesaplar. Insan onun kadar nesesini, acisin1 ve dfkesini kontrol edebilen birisine zor rast

gelir.”262

Demirel, sadece siyasi hayatindaki artilar1 ve eksileriyle degil, veciz sozleriyle
da hatirlanacak bir siyasi liderdir. Demirel’in, konjonktiire gore sarfettigi “Diin diindiir,
bugiin bugiindiir” sozii siyasi literatiire ge¢mistir. “68 gengligi” protesto eylemine
basladiginda, “Yollar yiiriimekle asinmaz”, cinayet isleyen Ulkiiciiler igin “Bana,
sagcilar adam oldiiriiyor dedirtemezsiniz”, ®® “Ben alti kere gittiysem yedi kere
geldim”, “Benzin vardi da biz mi i¢tik?”, “Demokrasilerde care tiikkenmez.”, “Ege bir
Yunan g6li degildir, Ege bir Tiirk golii de degildir. Binaenaleyh Ege bir g6l degildir”,
“Ya neresini siksaydim?” (Ecevit'in elini sikti§i zaman gazetecilerin sorularina
karsilik.),“Kirk giinde kabak yetismez” (1978’de CHP’nin kirk giinde Tiirkge bilmeyen
ogretmenleri alip O6gretmen yapmasi ilizerine sOylemistir.), “Cankaya’nin sigsmani”

(Turgut Ozal’dan bahsetmektedir), “Devlet bazen rutinin disma cikabilir” (Susurluk

20 Ahmet Kahraman, Devr-i Siileyman, Sel Yaymcilik, istanbul, 1993, s.131.

261 «Zenith Siileyman’dan Sonra Teflon Baykal”, Yeni Safak Gazetesi, 4 May1s 2008.
%82 fhsan Sabri Caglayangil, Anilarim, Yilmaz Yaynlar, Istanbul, 1990, s. 107.

283 http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/5097.asp, (19. 07. 2013)
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sy 264

skandal1 sirasinda), “Devlet, politikas1 geregi adam oOldiirebilir gibi sozleri

unutulmazlar arasinda yerini almistir.

Demirel, siyasette basarinin ancak halki ikna edebilmekle saglanabilecegini
savunan bir siyasi liderdir. Diisiincelerini, su sozleri desteklemektedir: ... ulastigimiz
merhalede yapilacak her sey halkin ikna edilmesi, aydinlatilmasi yoluna bagl kalmistir.
Halk iradesine ragmen, her istedigini yapan, yapabilen devlet, Tiirkiye’de tarihe

karigsmustir”. 265

Tiirkiye Cumhuriyeti siyasi tarihinin 6nemli aktorlerinden biri olan Demirel,
2000 yilinda Cumhurbagkanligi gorevinin sonlanmasindan bu yana Ankara Giiniz
Sokak’taki evinde ikamet etmektedir. Demirel, 27 Mayis 2013 tarihinde hayat arkadasi

Nazmiye Demirel’i kaybetmistir.
1.4.5. Turgut Ozal

1927°de Malatya’da diinyaya gelen Turgut Ozal, banka memuru bir baba ve
ilkokul 6gretmeni bir annenin ogludur. Babasinin gorevi nedeniyle siklikla il degistiren
Ozal, ortaokulu Mardin, liseyi ise Konya ve Kayseri’de okuyarak, Kayseri Lisesi’nden
mezun olmustur. Universite egitimini burslu olarak, Istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi boliimiinde tamamlanustir. Universite yillarinda, genglik

hareketinde aktif rol alan Ozal, Talebe Cemiyetinde yardim kolu baskanlig1 yapmistir.
266

Ozal, 1952 yilinda Elektrik Isleri Etiid Idaresi’nde sekreter olarak gérev yapan
Semra Yeyinmen ile evlenmis?®”’, ayni yil miihendislik ekonomisi alaninda uzmanlik
egitimi i¢in ABD’ye gonderilmistir. Tiirkiye’ye dondiikten sonra Elektrik Isleri Etiid
Idaresi Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmstir. 1961-1962 yillarinda askerlik gorevini
Milli Savunma Bakanligi Bilimsel Damisma Kurulu iiyesi olarak yapmis ve Devlet
Planlama Tegkilati’nin kurulmasina katkida bulunmustur. Bir siire Basbakanlik Teknik
Uzmanlar Kurulu Uyesi olarak ¢alisan Ozal, 1967-1971 yillar1 arasinda Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarligi gorevini yiiriitmiistiir. 1971-1973 yillarinda ise Diinya

264 http://www.stratejikboyut.com/haber/turk-siyasetinin-mizah-tarihi--1945.html, (23. 07. 2013)

265 Siileyman Demirel, Se¢im Konusmalar: 2, Adalet Partisi Genel Merkez Yaynlari, Ankara, 1966, s.61.
266 http://www.haberform.com/haber/turgut-ozalin-hayati-turgut-ozalin-olumu-turgut-ozal-neden-oldu-
turgut-ozalin-s0-92645.htm, (22. 07. 2013)

287 http://tr.wikipedia.org/wiki/Turgut_%C3%96zal, (22. 07. 2013)
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Bankasi’nda danigman olarak gdérev yapmustir. Tiirkiye’ye dondiikten sonra cesitli sinai
kuruluglarda calismis, 1979 yilinda Basbakanlik Miistesar1 olarak atanmistir. Bu
donemde Tiirkiye ekonomisini liberallestirmeyi hedefleyen 24 Ocak Kararlar1 olarak

bilinen genis ¢apli programin hazirlanmasinda etkin rol oynamustir. **®

Ozal’1n siyasi hayat1 1960’larin basinda Adalet Partisi’nin yaninda yer almasiyla
baslamistir. 1979 yilinda Adalet Partisi’nin azinlik hiikiimeti kurulmus, Demirel bu
donemde kétii giden ekonomiyi diizeltmek amaciyla Ozal’t Basbakanlik Miistesar:
olarak gorevlendirmistir. Gorevi siiresinde 1980 ve 1990 yillarina damga vuracak olan

24 Ocak Kararlar1 adindaki ekonomik &nlemler Ozal’1 kamuoyuna tanitmigtir.?*

12 Eylil 1980°de ekonomik gidisattaki olumsuzluklar ve artan siddet olaylar
sebep gosterilerek, “Bayrak Harekati” adinda bir miidahaleyle Tiirk Silahli Kuvvetleri
yonetime el koymustur. 21 Eyliil 1980°de yiiriitme yetkisi MGK’ya ait olmak {izere yeni
hiiklimet kurulmustur. Emekli Amiral Biilent Ulusu Basbakan olmustur. Bu yeni
hiikiimette Ozal, ekonomiden sorumlu Basbakan Yardimcisi, Ozal’mn yakin arkadasi
Merkez Bankast eski bagkam1 Kaya Erdem ise Maliye Bakani olarak

gorevlendirilmislerdir.?™

Ozal 1982°de hiikiimetteki gorevinden istifa ederek ABD’ye gitmistir. Ulkeye
donerek 1983 yilinda Anavatan Partisi'ni kuran Ozal, aym yil segimlerden 211
milletvekili ¢ikarmig, Tirkiye Cumhuriyeti’'nin 19. Bagbakani olarak hiikiimeti
kurmustur. 21 Ozal, siyasi basarisint 1987 Genel Secimlerinde de siirdiirmiis, bu
secimlerden %36 oraninda oy alarak, 292 milletvekiliyle 46. Hiikiimetin basbakani

olmustur.272

Ozal’1n secim basarisinin ardinda kuskusuz, dénemin liderlerine getirilen siyaset
yapma yasagi da etkili olmustur. Askerlerin hazirladigi 1982 Anayasasi’nin kabuliiniin
ardindan, Mart 1983’te yeni bir Siyasi Partiler Yasasi ilan edilmis ve 12 Eyliil’den 6nce

faaliyet gosteren siyasetciler on yil siireyle siyasetten men edilmislerdir. Siyasi arenada

268 http://www.tcch.gov.tr/sayfa/cumhurbaskanlarimiz/turgut_ozal/, (22. 07. 2013)

29 Emre Kongar, 21. Yiizyilda Tiirkiye, Remzi Kitabevi, istanbul, 2001, s. 187.

2% Orhan Tokatl, Kirmizi Plakalar: T iirkive 'nin Ozal’li Yillart, Dogan Kitapeilik, Istanbul, 1999, s. 29.
211 http://www.haberform.com/haber/turgut-ozalin-hayati-turgut-ozalin-olumu-turgut-ozal-neden-oldu-
turgut-ozalin-s0-92645.htm, (22. 07. 2013)

272 http://www.konrad.org.tr/secim/ayrinti.php?yil_id=10, (23. 07. 2013)
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yaratilan bu bosluk, ayni zamanda Ozal’t merkez sag’in liderlik koltuguna

yerlestirmistir.

12 Eylil’den sonra ANAP lideri Turgut Ozal’in izledigi ¢izgi, Adnan
Menderes’in vizyonunu sahiplenme iizerinedir. Ozal’in, su sozleri de kendisini
Menderes ile Ozdeslestirdigini gostermektedir. “ Benim iki gomlegim var, biri

bayramlik digeri idamlik.” "

1987 yilinda Hiirriyet Gazetesinin yurt c¢apinda yaptirdigi bir kamuoyu
arastirmasinin sonucuna gore Ozal Tiirkiye’nin en sevilen lideri se(;ilmistir.274 Ancak,
se¢men tarafindan sevilen ve sag’in lideri olarak gériilen Ozal’mn diismanlar1 da vardir.
1988 yilinda, Anavatan Partisi’nin 2. Olagan Kongresinde, Kartal Demirag isimli bir
saldirgan tarafindan suikast diizenlenmistir. Ozal bu saldiridan sag elinden yaralanarak

kurtulmustur.275

Iki dénem Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakani olarak gorev yapan Ozal, 31 Ekim
1989 tarihinde TBMM tarafindan Cumhurbaskan1 olarak se¢ilmis, 17 Nisan 1993’de
gecirdigi bir rahatsizlik sonucu goérevi sirasinda vefat etmistir.2’® 19 yil sonra, esi Semra
Ozal’;m talebi {izerine &lim nedeninin incelenmesi igin sorusturma baslatilmus,
sorusturma sonucunda Adli Tip Kurumu merhuma otopsi uygulamis, ancak kurum

otopsi sonucunda “zehir var ama zehirlenme yok” seklinde rapor hazirlanmistir.

Toksikoloji Uzman eski Istanbul Universitesi Adli Tip Enstitiisii Miidiirii Prof.
Dr. Sevil Atasoy “Yeraltindaki Melekler, Yeryiiziindeki Seytanlar” adli kitabinin
onemli bir boliimiinii Ozal’m &liimii {izerine yapilan ‘saibeli’ incelemeye ayirmustir.
Atasoy’un konuyla ilgili olarak tespiti soyledir: “Turgut Ozal'm &liimiine neden olan
kimyasal maddeyi Adli Tip Kurumu Kimya Dairesi bulmus ve raporuna yazmis. Bu bir
miistahzar ilag... Bana gore 6liime neden olan bu ilag. Ciinkii tiim veriler bu yonde.
Ancak her nedense, bulgular1 yorumlayanlar, bu ¢ok basit ayrintiy1 ciddiye almamis

goziikiiyor. Ilacin adini kitabimda acikladim. Yiiksek dozda tiiketmis olmas: gerekir.

273 http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=26197, (23. 07. 2013)

24 «Yine Ozal”, Hiirriyet Gazetesi, 19 Agustos 1987.

25 «(3zal kil pay1 kurtuldu”, Hiirriyet Gazetesi, 19 Haziran 1988.

27° http://www.tcch.gov.tr/sayfa/cumhurbaskanlarimiz/turgut_ozal/, (23. 07. 2013)
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Bunu kendisi yanliglikla mi1 aldi, yoksa ona bir anda ya da kisa araliklarla m1 verildi

bilmek miimkiin degil."?”’

Ozal, kisilik 6zellikleri bakimindan da Tiirkiye nin aliskin olmadig: bir siyasi
lider portresi ¢izmistir. Turgut Ozal tutum ve davranislariyla eski politikaci tipinin tam
tersi bir goriiniim sergilemistir. 2’® Tiirkiye’nin ilk sivil Cumhurbaskam olan Ozal, bu
ozelligini giyim tarzina, esprilerine, kisacasi 6zel yasamina da tagimistir. Diger pek ¢ok
liderin aksine, asik surath degil giiler yiizlii, halktan kopuk degil halkin i¢inde yasayan
bir lider olmustur. Plaj kiyafetiyle kislaya girmesi, sortla asker selamlamasi, bazi
cevrelerce sivillesme hareketi olarak goriilerek desteklenmis, bazi ¢evrelerce ise devlet
ciddiyetine yakismadig1 diisiiniilerek kinanmustir. Ozal devletin soguk yiiziinii,
Cankaya’nin kapilarim halka acarak kirabilen bir lider olmustur. Ozal’a verilen en
bilinen lakap ise “Tonton Amca” dir. Bu lakap, siyasi hiciv yapan karikatiirlerde ortaya
¢tkmis olsa da zaman iginde, Ozal’mn destekleyicileri, hatta ailesi ve kendisi tarafindan

da benimsenen bir yakistirma olmustur.

Turgut Ozal’a siyasi yasami boyunca doénem dénem farkli lakaplar da
takilmistir. Bu lakaplardan bazilari; “Sihirbaz basbakan”, “Bohgac1”, “Turist Ozal”,
“Tesadiif Basgbakan”, “ Mili Piyango’dan Cikmis Basbakan”, “Tiyatro artisti”,

“Vurdumduymaz Basbakan”, “Sosyete Basbakan”, “Demirel’in Ciragi”dir.?"

Ozal, siyasi iletisim kanallarindan da profesyonelce faydalanmis bir liderdir.
1983 secimlerinde kamuoyunun karsisina yeni bir soluk olarak ¢ikan Ozal’m, iletisim
kampanyasini Manajans iistlenmistir. Kampanyada video, afis, tv., yazili basin, el ve
gazete ilanlar1 gibi tiim iletisim araglarindan yararlanilmigtir. Yine 1983 se¢im
kampanyas1 doneminde, Mehmet Barlas'n Turgut Ozal ile yaptigi sdylesi tiim
Tirkiye'yve dagitilarak, ilk kez videolu tanittim yontemi kullanilmistir. Ajans
kampanyay1 12 Eyliil ile saglanan huzur ve giivenin devami ve biirokrasinin aza
indirilmesi gibi konular lizerine olusturup, TV konugmalarinin tamamini da Turgut
Ozal'a ayirmigtir. Saglikl iletisim kurma {izerine ABD'de bir dizi egitimden gegen Ozal,
reklamcilarin direktifleri dogrultusunda elinde Cross markali kalemi ile se¢gmenlerin

karsisina ¢ikmistir. ANAP tanitimini iistlenen Ajans ve Ozal'in imaj maker'ligini yapan

277 «Sevil Atasoy: Ozal’in Oliim Sebebi...”, Sabah Gazetesi, 5 Haziran 2013.
278 Ulkii Demirtepe, “Politikacilarimin Réntgeni”, Milliyet Gazetesi, 1991, (19-26 Ekim), s. 11.
2% Ender Arol, Ozal’a Laf Séyletmem Arkadas, Say Yayinlari, Istanbul, 1989, s. 94.
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tim uzmanlar Ozal'n eline neden kalem tutusturduklarma dair tek bir cevap
veriyorlardi: "Kalem ona bir ciddiyet kazandirdigi gibi gereksiz hareketlerde
bulunmasina da engel olmaktaydi." Donemin parasi ile 104 milyon liraya mal olan bu
reklam kampanyasi, kimi iletisimcilere goére modern siyasal reklamciligimizin
baslangicini temsil etmektedir. Ozal'a se¢im kazandiran kalem iktidarda da onu yalmz
birakmamus, iktidar1 déneminde yaptigi "Icraatin Iginden" adi verilen halka seslenis

konusmalarinda da, Ozal'in elinde o meshur ugurlu kalemi bulunmustur.280

Turgut Ozal’in siyasi basarilarimm ardinda yatan en temel nokta, donemin
Tiirkiye’sini ve halkin beklentilerini dogru analiz etmis olmasidir. Iktidarm siirekli el
degistirdigi ve karmasanin hakim oldugu bir dsnemden kurtulmak isteyen halk, Ozal’n,
ekonomide ve hiikiimet yonetiminde istikrarli bir tablo izleyecegini diisiinmistiir. 1980
Tiirkiye’sinde koylerden kentlere yogun goc, arabesk sarkilarla kendini ifade eden
toplum, yayginlik kazanmaya baslayan televizyon, degerler sistemini altiist etmistir.
Ozal’m fikirleri ise, ortak degerler bulma noktasinda, Tiirk halki tarafindan

benimsenmistir.?®*

Atilla Ilhan sol kanadin lideri Ecevit’i Ozal’la karsilastirmis ve popiilizmin
cazibesinin Ecevit’i halk ile tam olarak 6zdeslestirmeyi saglayamadigini belirtmistir.
[lhan’in konuyla ilgili tespiti sdyledir: “Ecevit popiiler oldu. Yani halk tarafindan
benimsendi, Karaoglan dediler. Boylece halkla 6zdeslesmis bir politikact imaji1 verdi.
Hayir, higbir zaman boyle bir sey olmadi. Ciinkii ne dedigini bile anlamiyordu halk
onun. Konustugu Tiirk¢ce halkin anlayacagi bir Tiirkge degildi. Biitiin formasyonu
batiliydi, davraniglart batili gibiydi. Bu yiizden de gercekte higbir 6zdeslesme olmadi.
Demirel, Ozal gibi politikacilar ise orta sinifin duygularina hitap eden politikacilar
oldular. iste bu bizim Anadolulu Turgut Beyimizdir. Anadolu insan1 bunu hemen

anlar.”*?

Birgoklar1 Ozal’1, Tiirk siyasetinin gelmis oldugu kritik kavsakta, yenilik¢i ve
cesur politik kararlar1 alma ve uygulama becerisi olan, akliselim sahibi ve kararli bir

vizyoner olarak goklere cikarmaktadir. Digerleri ise onu, hukukun {stinligli ve

280 http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/haber-7374-34-secim-kazandiran-kalem.html, Erisim Tarihi: 24
Temmuz 2013.

%81 Osman Ulagay, Ozal’1 Asmak I¢in, Afa Yaymlari, istanbul 1988, 5.27,28-34.

282 Ulkii Demirtepe, “Parti Liderlerimizin Anatomisi”, Milliyet Gazetesi, Yaz1 Dizisi No. 4, 22. Ekim
1991.
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yonetimde diiriistliik gibi devlet adamliginin 6nemli 6n sartlarindan yoksun, firsat¢i bir

lider olarak gormektedir.?®®

ABD’li bir diplomat Ozal’1 sdyle tanimlamaktadir: “Turgut Ozal ¢ok iyi bir
taktisyen. Cok iyi bir siyasal pazarlamaci. Hayranlik verici bir politikacilig1 var. Nabza
gore serbet vermeyi iyi biliyor. Herkese hoslanacagi seyin nasil sdyleneceginin gayet iyi

farkinda.”?®*

Tiirkiye i¢in liberalizm uzun yillar Ozal’la anilmistir. Ozal ekonomik kalkinmayi
devletcilikten uzaklagmaya, 6zel sektoriin gelisimine baglamistir. Olaylara bir isadami
goziiyle bakan Ozal, bu politikalarmi soyle ifade etmistir: ***"1980'i yillar biitiin
diinyada ortak bir kanaatler biitiiniinden yani devlet¢i doktrinlerden, yeni bir biitiine,
devletcilik karsit1 miicadeleye girisildigi yillardir. Yeni goriiste devlet kavraminin da
mutasyona ugramasi kagmilmazdi. Ekonomik kalkinma siirecinde devlet fertle rekabete
giremez, tersine ona gelismesini, kalkinmasini kolaylastiran akilc1 hizmetler sunar.
Devlet bdyle bir yapilanmaya gitmelidir." Ozal ®°, “Dis Politika ve Ekonomi
Agilarindan Tiirkiye’nin Stratejik Oncelikleri” adli sempozyumda bireycilige dayall
serbest piyasa anlayisini tercih etme nedenini, sO0yle ifade etmistir: “20’°ci asrin ilk ve
ikinci geyreginde, revagta bulunan usul, refah devletiydi. O bitti artik. Devletin refahi
temin etmesi diye bir sey Onlimiizdeki asirda yok. Yani eger bu yanlisi tercihe
kalkarsak, hakikaten Tiirkiye’yi ¢ok geriye atariz. Hatta asrin {igiincii ¢eyreginde gelen
bir sosyal devlet methumu var. O da bitiyor. Devletin rolii degisiyor. Yerine insanin
rolii geliyor...21°nci asra dogru giderken, her seyi temin eden devlet yok, bitti. Yerine
stiratle, ferdin ¢ok daha hareketli, iiretken, yaratict oldugu, olabilecegi, cok daha serbest

bir ortam meydana gelecek.”

Ozal’m politik ve reformist kimligi su ii¢ 6zelligi ile ortaya konulabilir. Ozal,
oncelikle vizyon sahibi bir siyaset adamiydi. Tiirkiye nin gelecegini iyi okuyabiliyordu,
buna karsin kendisine yardim edecek yeterli bir kadroya sahip degildi. ikincisi, Ozal her

zaman iilke giindemini belirleyecek bir siyasi tarza sahipti. Medyadan c¢ok fazlaca

283 Hasan Cemal, Ozal Hikdyesi, Bilgi Yaymevi, Ankara, 1989, s.116-117.

%84 Hasan Cemal, a.g.e., 5.18.

285 Turgut Ozal, "'8. Cumhurbaskan: Turgut Ozal'in Izmir Ticaret Odasindaki Konusmalari", Izmir Ticaret
Odasi1 Yayinlari, 1992, 24 Aralik, s.15-17.

286Turgut Ozal, “Cumhurbaskan1 Turgut Ozal’in Dis Politika ve Ekonomi Acilarindan “Tiirkiye’nin
Stratejik Oncelikleri” Uluslararas1 Sempozyumun Agilisginda Yaptiklari Konusma, Ankara, 1992,
Bagbakanlik, s. 22-23.
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yararlanarak biitiin dikkatleri istiine ¢ekebiliyor, soyledigiyle giinlerce mansetlerde
kalabiliyordu. Ucgiinciisii, Ozal halkin duygularina terciiman olabiliyor, halkin
degerlerine katiliyor, saygi gosteriyor ve onlar1 yerine gore savunuyordu, boylelikle de
halkla sicak iligkiler kurabiliyordu. Cuma namazina, Hacca gidiyor, orug tutuyor, halkin

icinde sortla dolasabiliyor, cocuklart sevebiliyor, halkla sarki sdyleyebiliyordu.?’

Naksibendi c¢evrelerinde yetisen ve kii¢iik yaslardan itibaren bu ¢evrelerde dini
egitim goren Ozal 288 . muhafazakar yapisina ragmen, yeni diinya diizenine vakif,
bireyciligin ve bireyin 6nemini kavramis, halki, devlete kul/ teba olmasi gereken
yigmlar olarak degil, hak ve 6zgiirliikkleri olan vatandaglar olarak goérmiis, Ote yandan
0zel girisimin Onlindeki engellerin kaldirilmasi gerektigini savunan onemli bir siyasi

lider olarak Tiirk siyasi tarihindeki yerini almistir.

1.4.6. Necmettin Erbakan

29 Ekim 1926 yilinda Sinop’ta dogmustur. Babasi Adana’nin Kozan ve
Saimbeyli bolgesinde uzun zaman hiikkiim siirmiis bulunan, Selguklu soyu
Kozanogullarindan, Mehmet Sabri Erbakan’dir. Necmettin Erbakan ilkokula, Kayseri
Cumhuriyet ilkokulunda baslamis, babasinin tayin olup Trabzon’a gitmesi iizerine,
ilkokul Ogrenimini burada tamamlamistir. Erbakan’in ilk manevi etkilenisi 3
yasindayken, Kayseri’de kaldiklar1 evin karsisindaki tarihi Laleli Camiinde okunan
ezanlar ve kilinan cemaat namazlariyla baslamistir. 1937 yilinda ilkokulu bitirdikten
sonra, ayn: yil Istanbul Erkek Lisesi’nde orta Ogrenimine baslamis, okuldaki
caligkanlig1 nedeniyle arkadaglari tarafindan kendisine “Derya Necmettin” diye isim
takilmistir. Orta ve lisede biitiin siniflar1 iftiharla gecen Necmettin Erbakan, Istanbul
Erkek Lisesi’ni 1943 yilinda birincilikle bitirmistir. O tarihlerde lise birincileri,
liniversitelere smavsiz alinmaktadir. Fakat Necmettin Erbakan, bu imtiyazi kabul
etmeyerek girdigi sinavda basar1 gostermis, Istanbul Teknik Universitesi'nin ikinci
sinifindan  yiiksek  Ogrenimine baglamistir.  Ayni  smifta  68renim  gordiigi

arkadaslarindan biri de Siileyman Demirel’dir. 2%

%7 Atilla Yayla, “Turgut Ozal’in Siyasi Anlayisi ve Siyasi Liberalizm”, Edt. V.Bigak, Liberalizmin
Incelenmesi Friedrich Naumann Vakfi’nin Tiirkiye’de On Yillik Siyasi Calismasi, Friedrich Naumann
Vakfi ve Liberal Diigiince Toplulugu Uluslararasi Konferans, Ankara, 2001.

288 Rugen Cakar, “Ciller Takiyye mi Yapiyor?”, Milliyet Gazetesi, 12 Aralik 1994, s. 12.

2% http://home.arcor.de/necmeddin_erbakan/alintilar/erbakandevrimi.html, (25. 07. 2013)
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Erbakan igin, Istanbul Teknik Universitesi'nin ar1 amblemli albiimiinde yillar
once sOyle yazilmistir: “Necmettin Erbakan... Toylardandir. Sofudur, dindardir ve
caligkandir. Hayatinin yarisin1 namaz, yarisin1 da projeler isgal eder. Sinifinin yarisini
kendisi, yarisini da arkadaglar1 isgal eder. Proje ve raporlari, Saatli Maarif Takvimi gibi
genis izahlidir. Herkesin bir sayfada bitirdigi konuyu o kirk sayfada 6zetler. Kendisine
civata nedir diye sorarsaniz, izaha demir filizlerinin naklinden baslar ve o kadar anlatir

ki, nihayet namaz vakti gelir ve sonunu dinleyemezsiniz ...”*%

1948 yilinda, ITU Makine Fakiiltesi’nden iistiin basar1 ile mezun olan Erbakan,
aynt yilin 1 Temmuz’unda Makine Fakiiltesi Motorlar Kiirsiisii'nde asistan olarak
goreve baslamigtir. Asistanlik doneminde hazirladig: yeterlilik tezindeki basarisindan
dolay1, {niversite tarafindan, ilmi arastirmalar yapmak, bilgi ve becerisini arttirmak
lizere Almanya’daki Aachen Teknik Universitesi’ne gonderilmistir. Erbakan, Alman
ordusu i¢in teknolojik aragtirma yapan DVL arastirma merkezinde, profesor Schimit ile
birlikte basaril1 galismalar yapmis; Aachen Teknik Universitesi’nde calistigi 1.5 yil siire
icersinde, bir tanesi doktora tezi olmak iizere 3 tez hazirlayarak “doktor” unvanini
almistir. Tirkiye’ye donerek 27 yasinda iilkenin en gen¢ dogenti olma basarisini
gosteren Necmettin Erbakan, arastirmalar yapmak iizere tekrar Almanya’nin Deutz
fabrikalarina ¢agrilmis, burada 6 ay siireyle “motor arastirmalar1 bagsmiihendisi” olarak,

Alman ordusu i¢in yapilan aragtirma ¢alismalarina katllrnls‘ur.291

1956 yilinda Giimiis Motor A.S.’yi kurarak Tirkiye'nin ilk yerli motorunu
tiretmistir. 1960 yi1linda Ankara’da yapilan Sanayi Kongresinde Giimiis motorun yaptigi
imalatlar1 sunan Erbakan, Tiirkiye’de otomobil yapimi fikrini ortaya atmis ve bu fikrin o
donemin yonetimince kabul gormesi lizerine Eskigsehir Demiryollar1 CER atdlyesinde
“Devrim Otomobili” adiyla ilk yerli otomobili imal edilmistir. 1965 yilinda profesor
olan Erbakan 1967 yilinda Nermin Erbakan’la evlenmistir. Ayn1 y1l Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin (TOBB) Genel Sekreterligine secilmistir. 1969 yilinda TOBB
baskanligina sec¢ilen Erbakan, Demirel hiikiimetinin se¢imleri iptal etmesi lizerine

baskanliktan alinmistir. 292

2% K enan Akin, Milli Nizam’dan 28 Subat’a Olay Adam Erbakan, Birey Yaymcilik, Istanbul, 2000, s.17.
29 http://home.arcor.de/necmeddin_erbakan/alintilar/erbakandevrimi.html, (25. 07. 2013)
292 http://www.konya.edu.tr/sayfa/erbakan, (25. 07. 2013)
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TOBB bagkanligi sonra erdirilen Erbakan aynmi yil, Konya’dan bagimsiz
milletvekili olarak secilerek siyasete girmistir. 1970’de Milli Nizam Partisi’ni kurmus,
ancak 1971 darbesin doneminde Anayasa Mahkemesince parti kapatilmistir. 1972
yilinda ayni kadroyla Milli Selamet Partisi’ni kurmus ve bu parti 1973 sec¢imlerinde
%12 oy alarak 48 milletvekiliyle meclise girmistir. Se¢imlerle birlikte, Biilent Ecevit’in
liderliginde CHP ve MSP hiikiimet ortagr olmuslardir. Erbakan bu hiikiimette devlet
bakani ve Bagbakan yardimcisi olarak gorev yapmistir. O dénem Kibris Harekati
konusunda goriis ayriligi yasayan Erbakan ve Ecevit, 1974 yilinda koalisyon
hiikiimetini sonlandirmiglardir. CHP —MSP koalisyonunun ardindan kurulan dortlii
koalisyonda (Adalet Partisi, Milli Selamet Partisi, Milliyet¢i Hareket Partisi ve
Cumbhuriyetgi Giiven Partisi arasinda kurulan Birinci Milliyet¢i Cephe Hiikiimeti) yine
Bagbakan yardimcili§i ve Ekonomik Kurul Baskanligi gorevlerinde bulunan Erbakan,
ayn1 gorevi 1977 se¢imlerinden sonra kurulan ti¢lii koalisyonda da ( Adalet Partisi, Milli
Selamet Partisi ve Milliyet¢i Hareket Partisi arasinda kurulan ikinci Milliyet¢i Cephe
Hiikiimeti) devam ettirmistir. 80 darbesiyle tutuklanan Erbakan’a 82 Anayasasi
gereginde 10 yil siyaset yapma yasagi getirilmistir. 1987°de yapilan halk oylamasi
sonucunda yeniden siyasete donmiis, 1983 yilinda kurulmus olan Refah Partisi’nin
Genel Bagkanligina se¢ilmistir. 1991 yilinda Konya’dan milletvekili se¢ilen Erbakan,
siyasi hayatindaki en biiyiik se¢im bagarisini Refah Partisi bagskani olarak girdigi 1995
secimlerinde gostermistir. Bu se¢imlerde %21 oy alan Refah Partisi, 158 milletvekili ile
birinci parti olmustur. Secimlerden sonra DYP ile kurdugu RefahYol hiikiimetinde
bagbakan olmustur. 1996-1997 yillar1 arasindaki Basbakanlik donemi, 28 Subat ve
Postmodern miidahale olarak nitelenen siirecle son bulmustur. 1998 yilinda Refah
Partisi’nin kapanmasiyla birlikte bes yil siyasi yasakli olan Erbakan, 2003 yilinda bu
yasagimin bitmesiyle Recai Kutan baskanlhiginda kurulan Saadet Partisi’nin Genel
Bagkanligina se¢ilmistir. 2004 yilindan sonra bir siire ara verdigi bu gorevine 17 Ekim

2010 tarihinde geri donmiistiir. 293

Erbakan siyasi ¢izgisini Milli Goriis felsefesiyle ifade etmistir. Yonetici kadrolar
ve ideolojik Ozellikleriyle birbirlerinin devami durumunda olan Milli Nizam Partisi
(1970-1972), Milli Selamet Partisi (1972- 12 Eyliil 1980) ve Refah Partisi’nin (1983-
1998) siyasi felsefesi —kendileri tarafindan- Milli Goriis olarak adlandirilmistir. Dis

2% http://www.konya.edu.tr/sayfa/erbakan, (25. 07. 2013)
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kaynakli olmasi ve yalnizca maddi kalkinmaya 6nem vermesi nedeniyle solcu ve liberal
goriisleri reddeden “Milli Gériis”, Islami icerikli bir “ahlak nizam1” ve “manevi
kalkinma” ongoriir. Politik recetesi ise, Islami geleneklerle bagdasan hizli bir
sanayilesme, “agir sanayi hamlesi” ve zenginligin Islami yardim ve dayanisma ilkeleri
cercevesinde esit dagilimini saglayacak bir sosyal adalet olarak ozetlenebilir. Ozel
miilkiyeti tesvik etmekle birlikte faiz ve israfa karsi olmak, miisliiman iilkelerle bir
ortak pazar kurma projesi, Batililasmanin basta aile olmak tizere biitiin sosyal kurum ve
degerlerde cokiintiiye yol actigin1 ve Tiirkiye’de laikligin “ inanmayanlarin inananlara
tahakkiimii” seklinde gergeklestigi tespitleri, “Milli Gorlis”lin ara bagliklar1 arasindadir.
Ayrica Milli Gériis’e gore Islam milliyetciligi disginda bir milliyetcilik kabul

edilmemektedir.?**

Erbakan MNP déneminden itibaren siyasi sdylemlerini din lizerinden yapmuistir.
Seg¢meni birlestiren ortak cat1 dini degerler ve Islami yasam bigimi olmustur. Ozellikle
gelir seviyesi diisiik se¢gmenler, parti mensuplarinca ev ev ziyaret edilerek sohbet

niteliginde toplantilar tertip edilmistir.

Erbakan en biiyiik siyasi basarisin1 Refah Partisi doneminde yakalamistir. 1991
ve Ozellikle 1995 secimleri dncesinde uyguladigi, halka derinlemesine niifuz eden,
siyasal iletisim kampanyalar1 bu basarida basat rol oynamistir. Bu kampanyalarda
kullandig1 en akilda kalict ve halka ulasan argiiman, kendi ekonomik programina
verdigi isim olan “Adil Diizen”dir. Sag elin bagparmagi havaya kaldirilarak sembolize

edilen kavram, partiye hem bir slogan hem de bir teori kazandirmistir.

Adil diizen kavrami incelendiginde kavramin ekonomik bir temele oturmadigi
goriilmektedir. Hatta ne demek istedigi bile anlasilmamaktadir. Bu kavramin basarisi
icindeki bosluktan gelmektedir. Halk, adil diizeni kendi sorunlarina goére bir g¢erceve
icinde oturtmaktadir. Konya’da yapilan “Adil Diizen Nedir” konulu aragtirmada, Adil
Diizen kavraminin tanimi ayni mahalle icinde bile farkli bir bigimde yapilmistir.
Kavram genel olarak halkin kendi sorunlarina ve yasama bakis agisia gore; sosyal
adalet, devlet ve milletin biitiinlesmesi, sosyal giivenlik sistemi ve devlet malinin

korunmasi, Tiirkiye {izerindeki dis baskinin kirilmasi gibi konularla 6zdeslestirilmistir.

294 Alper Sedat Aslandas - Baskin Bigake1, Popiiler Siyasi Deyimler Sézhigii, Tletisim Yayinlari, Istanbul,
2006, s. 153-154.
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295 Toplumun karmasik yapisini ve ekonomik isleyis mekanizmalarini, Robinson

Cruisevari bir naiflige indirgeyen, statik bir kurguya dayanan “Adil Diizen” yaklasima,

cok gecmeden Islamci sosyal bilimcilerce de tartisiimaya baslanmustir. 29

Erbakan’in basbakanlig: siirecindeki Libya, iran gezileri kamuoyu tarafindan
giinlerce tartisilmistir. Ayrica, ramazan ayinda mesai saatlerini iftara gore ayarlamak
istemesi, Bagbakanlik Konutu’nda tarikatlara iftar yemekleri vermesi, ortaligin

karismasina neden olmustur.297

Erbakan’in 13 Nisan 1994’te Refah Partisi Meclis grup toplantisinda yaptigi
konusmada; “Simdi ikinci bir 6nemli nokta, Refah Partisi iktidara gelecek, adil diizen
kurulacak. Sorun ne? Gegis donemi sert mi olacak, yumusak mi olacak, kanli m1 olacak,
kansiz m1 olacak, bu kelimeleri kullanmak bile istemiyorum amma, bunlarin terérizmi
karsisinda herkes gercegi agikca gorsiin diye bu kelimeleri kullanma mecburiyetini
duyuyorum.” sozleri 28 Subat siirecini baglatan, postmodern darbeye davetiye ¢ikaran
sOylemleri arasindadir. Yine akillarda kalan sdylemlerinden biri de “Gulu gulu dans1”
dir. Erbakan, 3 Kasim 1996’da gergeklesen kazanin ardindan patlayan Susurluk skandali
lizerine organize edilen “siirekli aydinlik i¢in bir dakika karanlik” eylemini, “gulu gulu
dans1 yapiyorlar” diye nitelendirmistir.”®® Erbakan’in dénemine damga vuran, basta
asker olmak iizere cesitli muhalif ¢evrelerin simseklerini lizerine ¢eken ifadelerinden
digerleri ise sunlardir: “Namaz dinin geregi, cihad ise zirvesidir. Biz siyaset degil cihad
yapiyoruz”, “Giin gelecek Rektorler basortiilii kizlarimizin onilinde selam duracak”,

“Imam Hatipler arka bahgemiz” 2%

Erbakan’in siyasi hayatinin basindan itibaren aldigi lakap “Hoca” dir. Hoca
lakabi, hem miihendislik alaninda profesér unvanina sahip olan Erbakan’in bu

ozelligine, hem de miisliiman kimligine ithafen kullanilmugtir, 3%

Batili gazeteci Jean- Michel Demetz, Le Vif/L’Express dergisindeki
makalesinde Erbakan’la ilgili goriislerini sdyle aktarmistir: ““...70 yasindaki Necmettin

2% Hakan Yavuz, “Refah Partisi: Modernlesmenin Iginde Batililasmanin Disinda; Sistemin iginde,

Hiikiimetin Disinda”, Tiirkiye Giinliigii Dergisi, 1996, Say1:38, s. 45-50.

2% Aslandas - Bigakegt, a.g.e, s.13.

27 Soner Yal¢in, Hangi Erbakan, Su Yaynlari, Istanbul, 1999, s.234.

2% http://siyaset.milliyet.com.tr/-kanli-mi-kansiz-mi-dedi-asker
korktu/siyaset/siyasetdetay/15.07.2012/1567088/default.htm, (16. 06. 2013)
29 “Hoca’nin hafizalara kazinan sozleri”, Vatan Gazetesi, 27. 02. 2011.

3% Aslandas - Bigake1, a.g.e., s. 107.
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Erbakan gosterisli kravatlarmin giizellestirdigi Batili kiyafetlerine ragmen Avrupa’y1
cok endiselendiriyor. Erbakan kendisine uzlagmaya acik, entegrist diisiincelere muhalif,
imli bir Islamci gériiniimii vermeye ¢alistyor. Bu zengin, yetmislik delikanli
parlamenter demokrasinin biitiin dolambaglarini biliyor. 70’li yillarda sol ve sagin
yonetimindeki koalisyon hiikiimetlerine katildi. Istanbul kapali carsisinin kurnaz
tiiccarini aldatan gevsek havasiyla sarki sdyler gibi konusarak, davetlilerine visne suyu
ikram ettirirken ¢evresini etkilemeyi biliyor. Toprak ve dovizden elde ettigi servetin
tadin1 hi¢ pismanlik duymadan bir Avrupali burjuva gibi ¢ikariyor. Liiks arabalar, Ege
sahilinde yazlik ev, satafatli kutlamalar... Erbakan, diinya nimetlerinden elini etegini

¢ekmis gibi degil. insani goriiniimlii bu Islamiyet, endise verici ¢izgiler tagtyor.”**!

Necmettin Erbakan, ayaginda niikseden damar iltihab1 rahatsizhigi sebebiyle
hastanede yogun bakim altina alinarak bir siire tedavi gormiis, taburcu edilmesinin
ardindan kisa siire sonra solunum ve kalp yetmezligi rahatsizligi sebebiyle
kaldirildigi Ankara’daki Giiven Hastanesi'nde uygulanan tiim tedavilere ragmen
solunum yetmezligine bagl, kalp ve coklu organ yetmezligi sebebiyle 27 Subat 2011
sabah1 doktorlarinin muayenesi esnasinda koroner arter rahatsizligi sonucu suurunu
yitirerek komaya girmis, doktorlarin tiim miidahaleleri ile yasamsal islevlerinin
desteklenmesine ragmen yasamini yitirmistir.®? Vasiyetine uygun olarak devlet téreni

diizenlenmeyen Erbakan, Zeytinburnu Merkezefendi Mezarligi’na defnedilmistir.

Vefatinin ardindan, déonemin Bagbakani R. Tayyip Erdogan, siyasi gegmisinde
“hocamdir” dedigi ve ogullarindan birinin adim1 verdigi Erbakan’mn, &gretmeye ve
ogrenmeye kendisini adamig bir insan oldugunu belirterek, “Bir hoca, bir lider ve bir
insan olarak genc¢ nesillere giizel 6rnek oldu. Allah ondan razi olsun. Ondan
ogrendiklerimiz ¢ok Onemlidir. Saadet Partisi’nin basi sag olsun.” ifadeleriyle taziye

mesajint iletmistir.3*

1.4.7. Recep Tayyip Erdogan

Recep Tayyip Erdogan 26 Subat 1954’te Istanbul’'un Kasimpasa semtinde
diinyaya gelmistir. Aslen Rize’li olan babasi Ahmet Erdogan, Sirket-i Hayriye’de kiy1

0! Eehmi Calmuk, Modern Tiirkiye de Siyasi Diisiince Cilt:6, Islamcilik: “Necmettin Erbakan”, letisim
Yaylari, fstanbul, 2005, s. 550-551.

%02 «Flash: Necmettin Erbakan Vefat Etti”, Yeni Safak Gazetesi, 27 Subat 2011.

393 http://www.ntvmsnbc.com/id/25186829/, (26. 06. 2013)
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kaptan1 olarak ¢aligmistir. Recep Tayyip Erdogan’in biri kiz, iicii erkek olmak iizere
dort kardesi daha vardir. R. Tayyip Erdogan, ilkokulu Kasimpasa’da Piyale Pasa

Ilkokulunda, liseyi ise Istanbul Imam Hatip Lisesi’nde okumustur.*%*

Erdogan, gelisiminde &nemli yeri oldugunu sdyledigi Imam Hatip Okulu’nu
yillar sonra sdyle anlatmistir: “Imam Hatip donemi benim her seyimdir. Hayatimimn
cizgisini, ¢evresini hep orada kazandim. Vatan askini, insanlari sevmeyi, bu iilkeye
hizmeti, ibadet etmeyi, sadece Allah i¢in sevmeyi, zulmetmemeyi, ¢evre bilincini,
sosyallesmeyi, dayanisma suurunu, kendim icin istedigimi baskasi i¢in de isteme

zevkini bana imam Hatip Lisesi ogretti... Bana beni imam Hatip Lisesi kazandirdi.”%%

Ancak o dénemde Imam Hatip Lisesi mezunlarinin iiniversiteye girisleri giic
oldugundan disaridan bitirme sinavlarina girerek fark derslerini vermis, boylece Eyiip
Lisesi’nden ikinci bir lise diplomasi almustir.*®® Universite sinavini kazanarak, Istanbul
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nde yiiksekdgrenimini tamamlamistir. Sonraki
donemlerde bu okul Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne

doniismiistiir.

Tayyip Erdogan i¢in Imam Hatip Lisesi yillar1 siyasi ve sosyal yonlerden aktif
yillar olmustur. Yatili egitim veren lisede, Ogrencilerin tiyatro oyunlart ve siirler
sunduklar1 “Biz Bize Geceleri” adli gecelerde siirler okumaktadir. Edebiyata
diskiinliigii  gozden kagmayan Erdogan, 1973 yilinda Terciiman Gazetesi’nin
diizenledigi en iyi siir okuma yarigmasinda Tirkiye Birincisi olmus, ertesi yil
diizenlenen liselerarasi en iyi kompozisyon yarigmasinda ise Ahmet Kabakli’nin elinden
birincilik o6diliinii almigtir. Erdogan ayni yillarda, o donem milliyet¢i muhafazakar
ogrencilerin hakimiyetinde bulunan Milli Tiirk Talebe Birligi’nin de ortadgretim
Bagkan1 olmustur. Lise yillarinda sosyal ve siyasi faaliyetlerin yam sira biiytlik tutkusu
futbol da Erdogan’in hayatina girmistir. 15 yasinda ilk teklifini alan Erdogan, Camialti
Spor Kuliibii’ne transfer olmustur. Dort yil bu kuliipte top kosturmus, ayn1 zamanda
Istanbul Gengler Karmasi’na se¢ilmistir. Ancak heniiz resit olmadigindan babasinin izni
gerekmektedir ve babasinin muhalefeti neticesinde karmada yer alamamistir. Daha

sonra Eskisehirspordan gelen teklifi de yine ayni sebepten kabul edememistir. Okul

304 Bilal Cetin, Tiirk Siyasetinde Bir Kasimpasali: Tayyip Erdogan, Giindem Yaynlari, Istanbul, 2003,
s.10.

305 Muhammed Pamuk, Yasakli Umut: Recep Tayyip Erdogan, Istanbul, Birey Yaymcilik, 2001, s.21-22.
%06 http://www.akparti.org.tr/site/yonetim/genel-baskan, (29. 07. 2013)
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hayatina agirlik veren Erdogan, liseden mezun oldugunda, yillar sonra belediye baskani

olarak kendisine baglanacak olan IETT Spor’a transfer olmustur.>”’

Erdogan aktif siyasete 1969 yilinda, hem Milli Nizam Partisi’nin hem de Milli
Selamet Partisi’nin diisiince kurulusu olan Milli Goris Teskilati’nda baslamustir.
Ardindan MSP Beyoglu Genglik Kollari Baskanhgi yapmistir. > 12 Eyliil 1980
darbesinden sonra, 1983 yilinda iskender Pasa dergahmin da destegiyle kurulan Refah
Partisi ile aktif siyasete geri donen Erdogan, 1984 yilinda RP Beyoglu ilce Baskani,
1985 yilinda ise RP Istanbul 11 Baskani olmustur. Bu donemde &zellikle kadimlarin ve
genglerin siyasete katilimini artirmaya yonelik calismalar yapmis, siyasetin tabana
yayilarak genis halk Kkitlelerince benimsenmesine ©nem vermistir. >*° 1989 yerel
se¢imlerinde RP’nin Beyoglu Belediye Baskan adayi olmus, Beyoglu’nda RP’nin
oylarini 6nceki se¢ime gore ii¢ kat arttirmistir. 1994 yerel segimlerinde, Refah Partisi
Erdogan’1 Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi'na aday gostermistir. Se¢im
sonucunda Erdogan muvaffak olmus, boylece kamuoyu tarafindan da taninmaya
baglamigtir. Erdogan, 1998 yilina kadar yani hapis cezasina carptirilana kadar bu

gorevinde kalmastir.

28 Subat siireciyle birlikte Refah Partisi hiikiimetten diisiiriilmiis olmasina
ragmen yerel yonetimlerdeki giiciinii korumaktadir. Partinin kapatilma davasi
sonuglanmaya dogru ilerlerken, RP i¢inde “yeni kadro, yeni lider” tartismalari
baslamistir. Bu donemde Erdogan, parti lideri gibi yurdun dort bir yanin1 dolagsmaya,
konusmalar yapmaya baslamistir. “Hos geldin Eniste” pankartlartyla karsilandig:
Siirt’te, yaptig1 konusma sirasinda, Ziya Gokalp’in Asker Duasi adli siirinden bir kitay1
seslendirmis; akabinde, Diyarbakir DGM tarafindan kendisine Tiirk Ceza Kanunu’nun
312. maddesi kapsaminda ( 312/2 Halki din ve ik farki gozeterek kin ve diismanliga
actkca  tahrik  etmek) dava  agilmustir. Seslendirdigi siitr  sOyledir:

“Minareler siingii,
Kubbeler migfer;

Caddeler kislamizdir,

%7 Rugen Cakir - Fehmi Calmuk, Recep Tayyip Erdogan: Bir Déniisiim Opykiisii, Metis Yaymlari,
Istanbul, 2001, s. 21-23.

%98 Metin Heper, Tiirkiye nin Siyasal Hayati, Dogan Egmont Yaymncilik, Istanbul, 2011, s.381.

309 Yesim Arat, Political Islam in Turkey and Women'’s Organisations, Tesev, Istanbul, 1999, s.15.
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Miiminler asker
Bu il14hi ordu dinimi bekler
Allah( Ekber Allaht Ekber”.

31 Mart 1998°’de hakim karsisinda savunmasin1 yapan Erdogan, referansinin
Islam oldugunu sdylemis, konusmasinda genel olarak inang birligi ve sevgiden soz
ettigini belirtmistir. Ancak verilen karar bir y1l hapis cezasi olmustur. *'° Erdogan, Ceza
Infaz yasasma gore 120 giine diisen cezaevi siiresini doldurmak icin; Kirklareli
Pinarhisar Cezaevi’ne binlerce kisi tarafindan sloganlarla, sevgi gosterileriyle

ugurlanmistir.*"

120 giinliik ceza siiresinin dolmasiyla tahliye olan Erdogan tabani tarafindan
biiylik tezahiiratla karsilanmistir. Milliyet Gazetesi’'nden Afife Avcu’nun anlatimiyla; “
Cezaevinden &nceki giin ¢ikan Istanbul Biiyiiksehir eski Baskani Recep Tayyip
Erdogan’in Uskiidar Emniyet Mahallesindeki evinin &nii panayir alanina dondii.
Bayraklar ve Erdogan’ a “hos geldin” mesajlarinin bulundugu pankartlarla siislenen
sokaga, ses diizeni de kuruldu. Profesyonel sanatg¢ilarin, ¢ogu zaman da Erdogan
taraftarlarinin mikrofonla sarki ve siirler okudugu sokaktan yiikselen sesler, diger
sokaklarda da duyulabiliyor.... Kimi zaman kemenge sesi, kimi zaman kasetten ¢alan
miizige vatandaglar horon tutarak eslik ediyor. .... Tiirbanli, giines gozliklii geng
kizlarin ve erkeklerin Erdogan’t gérmek icin hafta sonu gezmesi niyetiyle geldigi
sokakta, seyyar saticilar da Erdogan’in resimlerinin bulundugu hatiralik esya ve

gozleme tezgahi kurdu.” 32

Erdogan’in kendi tabiriyle, “Tirkiye’de siyaset adami
olmanin gereklerinden biri” olan cezaevi duragi tamamlanmis; bununla birlikte Milli

Goriis yeni bir lider de kazanmustir.

Siir okumasiyla baglayan ve onu cezaevine tastyan siirecin, Erdogan’m imajinin
onemli doniim noktalarindan biri oldugu da disiiniilmektedir. Cezaevine giderken
sOyledigi “bu sarki burada bitmez” s6zii, onu, bir dava adina haksiz yere hapis yatan bir
kahraman olarak gostermis, kendisine mesafeli duran kesimler igin bile kahramanlik

slogan1 olarak kullanilmaya baglanmustir. >3

310 Cakir - Calmuk, a.g.e., 5.75-77.

31 http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=-70005, (30. 07. 2013)
312 Cakar - Calmuk, a.g.e., s. 87-88.

3 Yi1ldiz, a.g.e., 5.139.



http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=-70005

106

Refah Partisi’nin kapatilmasinin ardindan bagimsiz kalan milletvekillerine ev
sahipligi yapan ve Refah Partisi’yle ayni ¢izgideki Fazilet Partisi de, 1999°da Vural
Savas’in agtig1 dava neticesinde 2001 yilinda kapatilmistir. Kapatma davasinin oldugu
siirecte parti gelenekciler ve yenilikgiler olarak iki kanada boliinmiis, siyasi yasagina
ragmen Tayyip Erdogan, manen Abdullah Giil’in bas1 ¢ektigi yenilik¢iler kanadinda
yer almistir. Gelenekgiler kanadindan Recai Kutan 2001 yilinda Saadet Partisi’ni
kurarken, yenilik¢iler kanadinda yer alan Recep Tayyip Erdogan ise, Anayasa
Mahkemesi tarafindan siyasi yasaginin kaldirilmasiyla ayni yi1l Adalet ve Kalkinma
Partisi’ni kurmustur. Ancak hakkindaki mahkeme karari nedeniyle 3 Kasim 2002
secimlerinde milletvekili aday1 olamamis, bununla birlikte Adalet ve Kalkinma partisi
secimlerden %34’le birinci parti olarak ¢ikmistir. 58. Hiikiimet kurulmus, Bagbakanliga
Abdullah Giil getirilmistir. Yapilan diizenlemelerle milletvekili adayliginin 6ntindeki
engeller kaldirilmig, 2003 yilinda Siirt ilinde milletvekili yenileme se¢imine katilarak
Siirt milletvekili olarak meclise girmistir. 15 Mart 2003 tarihinde ise Bagbakanlik
gorevini Ustlenmistir. AK Parti, 22 Temmuz 2007 genel se¢imlerinde %46 ile yiikselen
bir basar1 gostermis, Erdogan 60. Hiikiimeti kurarak giivenoyu almistir. 12 Haziran
2011°de yapilan genel se¢imlerde ise, parti %49 oy oraniyla basarisini devam ettirmis,

bu sonug¢ Erdogan’in ti¢iincii kez Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani olmasini saglamstir.

Partisinin oylarin1 devamli arttirmis ve tiglincii kez ard1 ardina Bagbakan olarak,
Tiirkiye Cumbhuriyeti tarthinde bir ilke imza atmis olan Erdogan’in liderlik
ozelliklerinin incelenmesi, teoriye katkisi yliksek arastirmalardan olacaktir. Ancak
Erdogan’in basarisinin altinda, kisisel liderlik 6zellikleri disinda da cesitli faktorler
mevcuttur. Cetin’e gore; *** Erdogan’a yonelik siyasi ling kampanyasmm AK Parti’nin
tek bagmna iktidar olmasinda da yadsmamayacak yeri vardir. Sadece siir okudugu
gerekgesiyle Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi'ndan diisiiriilmesi ve cezaevine
girmesi Erdogan’t halkin goéziinde “magdur” ve “mazlum” konumuna diistirmustiir.
Milletvekili aday1 olmasina izin verilmemesi, 3 Kasim se¢imlerinde tek basina iktidar
olmast durumunda bile Erdogan’in Basbakan olamayacak olmasi ve Erdogan’in AK
Parti genel baskanligindan uzaklastirilmasina yonelik girisimlerin AK Parti’nin oylarini
diisiirmek yerine arttirdigimi 3 Kasim se¢im sonuglart da ortaya koymustur. Bu

secimlere Erdogan’in girememesine ragmen, toplumun biiyiik ¢ogunlugunda meydana

314 Cetin, a.g.e., s. 131, 143.
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gelen tepki, segimlerde karizmatik lideri olmayan bir partinin bile desteklenmesiyle
sonuclanmistir. Miting meydanlarinda acilan “Inadina Tayyip” pankartlarmdaki
mesajin, segmen tarafindan ¢ok iyi algilandig1 goriilmiistiir.

Kaya, 315

sosyo-psikolojik bir degerlendirmeyle magduriyetin bireyde ve
toplumda yarattig1 etkiyi, konuyla iliskilendirerek soyle Ozetlemistir: “Bir toplum,
bireylerinden birinin haksizliga ugradigina kanaat getirirse, magdur duruma getirilen bu
bireyi kendi magduriyetiyle 6zdeslestirir ve onu sahiplenir. Bu durum Anadolu
kiiltiirtinde ¢ok rahatlikla goriilebilir. Mevcut kosullar1 ve toplumun dinamiklerini iyi
gordiigiini diisiindliglimiiz Recep Tayyip Erdogan’in, medya tarafindan hedef tahtasi
haline getirilmesi; bu yapilirken de toplum hassasiyetlerinin géz ardi edilmesi, buna

kosullarin olusmasinda etkin rol oynamistir.”

Recep Tayyip Erdogan ise liderligi su sekilde 6zetlemistir: “Bence su liderlik
kavramini agiklamakta fayda var. Bakin liderlik, aslinda bir partinin genel baskani
olmak degildir. Liderlik basbakan olmak degildir. Yani siz, bazi olaylarin neticesinde de
gelip bir yere basbakan olursunuz, hatta cumhurbaskani da olursunuz, ama bu, lider
olmaniz anlamima gelmez. Ben liderligi aslinda boyle bir sanal liderlik olarak
gormiiyorum. Su anda bazi siyasi partilerin genel baskanlari sanal liderlerdir. Organik
liderliktir aslolan. Bunu saglayabiliyorsa bir lider basarida ¢ok daha etkindir. Ve
diinyada da dikkat edilirse organik liderlik basariya gidiyor. Digerleri basariya
gidemiyor. Ve onlar, bakiyorsunuz riizgar gibi geldi gecti seklinde oluyor. Bizim

hedefimiz 6nce kimsesizlerin kimi olabilmek, sessiz yiginlarin sesi olabilmek.”%°

Recep Tayyip Erdogan, dogup biiyilidiigli semtin, Karadeniz’li genlerinin ve
kendi kisilik ozelliklerinin de etkisiyle hirsli ve sert siyaset yapan bir lider olmustur.
Milli goriis yillarinda El Aziz Gazetesi O’nu “Kasimpasa Haylaz1” olarak nitelemis,
kendisi de bu yakistirmadan rahatsiz olmamis ve “Haylaz olunmazsa bu isler

yapilamaz” demistir. st

35 AVahap Kaya, Yumusak Karizma “Recep Tayyip Erdogan’in Liderligi Uzerine Bir Deneme, Sis
Yaymecilik, Istanbul, 2003, s. 28.

318 Recep Tayyip Erdogan, Bu Sarki Burada Bitmez, Hazirlayan: ibrahim Ethem Deveci, Istanbul, Nesil
Yayinlari, 2001, s. 53

317 Cakar - Calmuk, a.g.e., s. 14.
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Erdogan’in zaman zaman olay ve kisilere kars1 takindig: tavirlar, sivri ¢ikislari,
basta muhalefet olmak iizere onunla ayni goriiste olmayanlar tarafindan siklikla
elestirilmektedir. Ozellikle verdigi sert tepkiler, vatandasa yonelik oldugunda, muhalif
goriislerdekiler tarafindan “ezen devlet - ezilen vatandas” resmi yaratilmakta,
Erdogan’in ¢ogu zaman karizma unsuru olarak kullanilan sert ve dik durusu bu kez
O’nu kamuoyunun goziinde “despot, diktator” bir lider durumuna diisiirebilmektedir.
Ornegin, Mersin gezisinde ‘Cift¢inin hali ne olacak? Anamiz agladi. Hangi yiizle
geliyorsun buraya?’ diye bagiran bir ¢iftgiye, Erdogan’in ‘Anani da al git’> demesi
medyada aylarca elestirilmistir. Gaziantep’te yasanan benzer bir olayda da, bir agilisa
katilan Erdogan, atanamayan bir égretmenin size oy yok demesi iizerine “Oyun senin
olsun, al onu kendine sakla, bize kimin oy verecegi belli” demis, bu olay medya
tarafindan ikinci bir “anami da al git” vakasi olarak servis edilmistir. Erdogan,
Balikesir’de yaptig1 bir konusmada ise “askerlik yan gelip yatma yeri degildir” diyerek
teror olaylarindan canm1 yanan pek c¢ok vatandasin tepkisini g¢ekmistir. Erdogan’in
vatandasa yonelik olarak sergiledigi sert tavirlar elestirilse de, uluslararasi arenada
sergiledigi benzer tavirlar, O’nu se¢menin goziinde adeta kahramanlastirmistir. Bu
duruma verilebilecek en uygun drneklerden biri de medyada “One Minute Olay1” olarak
gecen, 2009 yilinda, Erdogan’in Davos Ekonomik Forumu sirasinda yasanan ¢ikisidir.
Israil Basbakani Simon Perez’in kendisini hedef alan sozleri iizerine konusmaya
baslayan Erdogan, moderatdriin kendisini koluna dokunarak susturmaya c¢alismasi
lizerine, defalarca “one minute” demis, koluna miidahalenin siirmesi {izerineyse
moderatdriin elini itmis ve “daha da Davos’a gelmem” diyerek toplantiy terk etmistir.
Bu olay Orta Dogu ve Tirkiye’de biiyiik yanki uyandirmistir. Erdogan iilkeye
dondiigiinde sevgi gosterileriyle karsilanmis, ¢ikis1 tabaninda takdir ve sempati

kazanmasini saglamistir.

Erdogan, genel secimlerde yiikselen oy grafiginin de etkisiyle, zaman i¢inde,
dogrudan siyaset dis1 konularla ilgili de fikirlerini siklikla beyan etmeye baslamis,
kendisinin yasal bir takim degisikliklerle yeni bir toplumsal diizen yaratmaya c¢alistig1
diistincesiyle, toplumun 6nemli bir kesimi tarafindan elestirilmistir. Erdogan, 2008 yil
Diinya Kadinlar Giinlinde “en az ii¢ ¢ocuk yapin” diyerek damgasini vurdugu panelin
ardindan, bu savimi farkli platformlarda defalarca yinelemistir. Benzer sekilde Erdogan,

2012 yilinda “kiirtaj cinayettir” diyerek kiirtaj yasasinin tekrar diizenlenmesiyle ilgili
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olarak gerekli talimatlar1 bakanliga iletecegini, konuyla ilgili yasal degisikligin en kisa
stirede yapilacagini belirtmis, > toplumun genis kesimlerince elestirilmistir. Bu ¢ikisi,
basta kadin haklar1 savunucular tarafindan eylemlerle protesto edilmistir. Erdogan 2012
yilinda partisinin grup toplantisinda yaptigt konusmada “dindar nesil yetistirmek
istiyoruz” soylemiyle de simsekleri iizerinde c¢ekmistir. Gelen elestiriler {izerine
mizacina uygun sekilde geri adim atmadan pek ¢ok platformda bu diisiincesini
yinelemistir. 2013 yilimin Nisan ayinda Erdogan, katildigi Global Alkol Politikalar
sempozyumunda, Tiirklerin milli i¢kisinin ayran oldugunu, cumhuriyetin ilk yillarinda
devlet eliyle alkoliin o6zendirildigini vurgulamig, kisa siirede alkoliin satis1 ve
tilkketimiyle ilgili yasal diizenlemeler getirilecegini belirtmistir.**® (2013 Eylil ayindan
itibaren bir dizi diizenlemeyle birlikte, tiim yurtta alkol satis1 gece 22.00’den sabah
6.00’a kadar yasaklanmistir.)

Mubhalif kesimler arasinda tirmanan gerilim, Erdogan’m Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine ait olan Taksim Gezi Parki'na Topgu Kislasi’nin insa edilecegini
aciklamasi lizerine daha da yiikselmistir. Gezi Parki’ndaki agaclarin kesilmesini ve
parka yapilacak insaati protesto etmek amaciyla 27 Mayis 2013 tarihinde toplanan bir
grup eylemciye polisin sert miidahalesi sonucu eylemler tiim yurtta yayilmus, I¢ Isleri
Bakanliginin agikladig1 verilere gore 2,5 milyon insan eylemlere fiili olarak
katilmistir. 320 Eylemlerde polisin Basbakanin talimatiyla orantisiz giic kullandigi
savunulmus, olaylar sonucunda doviilme, plastik mermi ve gaz fisegi atilmak suretiyle
oliimler ve ¢ok sayida yaralanmalar olmustur. I¢ Isleri Bakanligi araciligiyla polise
verilen sert miidahale yetkisi hakkinda ise Recep Tayyip Erdogan 24 Haziran’da

Erzurum’da yaptig1 Milli iradeye Saygi Mitinginde soyle demistir:** «

....Orada 3 giin,
4 giin, 5 giin bunlar kaldi. Yurt disindan dondiim, baktim ki hala onlar orada duruyor,
artitk tahammiil smirlarini asmisti. Icisleri Bakanima sunu sdyledim: 24 saat
igerisinde Atatiirk Kiiltlir Merkezini temizleyeceksiniz, 24 saat. Meydan

temizleyeceksiniz ve anit1 temizleyeceksiniz, arkasindan da Gezi Parkini

318 http://www.radikal.com.tr/politika/erdogan_kurtaj_yasasini_cikartacagiz-1089484 , (17. 07. 2014)

319 http://www.youtube.com/watch?v=h3cHQcY Eqzw,http://mww.hurriyet.com.tr/gundem/23146841.asp,
(17. 07.2014)

320 hitp:/;www.milliyet.com.tr/2-5-milyon-insan-79-ilde-sokaga/gundem/detay/1726600/default.ntm (17.
07. 2014)

321 http://www.akparti.org.tr/site/haberler/bashakan-eroganin-milli-iradeye-saygi-erzurum-mitingi-
konusmasinin-tam-metn/46327#1 (17. 07. 2014)
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temizleyeceksiniz dedim. Diyorlar ki, polise talimati kim verdi? Ben verdim, ben
verdim, evet. Isgal kuvvetlerini mi izleyecektik? Diinya zil takip oynasin diye bunu

mu seyredecektik?....”

Psikiyatrist yazar Cemal Dindar, Erdogan’in siyaset yapma bi¢imini Erdogan’in
aile gegmisine ve ailesiyle, 6zellikle de babasiyla olan iliskilerine baglamistir. “Erdogan
ailesinin bilinen ilk atas1 Bakatoglu Ahmet’tir. Yasadigi donem 19. yilizyilin baslaridir
ve kendi oglunca oldiiriilmiistiir. Ata katli, bir aile tarihi i¢in yiikii agir ve zedeleyici
olaylarin basinda geliyor. Sonrasinda her kusak bu travmay1 onarma ¢abasina giriyor.
Her kusakta Ahmet adini tagiyan birkag torun var. Bir nevi katledilmis atayr diriltme
gayretidir bu durum. En son Tayyip Bey'in kiz1 Esra dogum yapiyor. Cocuga verilen
isim hi¢ de sasirtict degil, Ahmet Akif. Dahas1 Tayyip Bey'in babasinin ad1 da Ahmet ve
Ahmet Reis'in ¢ocuklarini tavana asarak cezalandirma yontemleri uyguladigi biliniyor.

< 22
Oglunu tavana asarak cezalandirmak! ..

Erdogan siyaset hayatinin ilk yillarindan Refah Partisi’nin son donemlerine
kadar Milli Goriis inancinin cevval savunucularindan biri olmustur. Ancak Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin kurulus asamasindan itibaren kendi ifadesiyle “Milli Goriis
gdmlegini ¢ikararak” ®* siyasi ¢izgisini “muhafazakdr demokrat” Ik ydniinde
degistirmistir. Yeni kurulan Adalet ve Kalkinma Partisi’nin ise muhafazakarlik

temelinde bir kitle partisi olacagini belirtmistir.3**

Ozcan, *® AK Parti’nin ilk yillarindaki siyasi havay1 soyle Ozetlemektedir:
“Adalet ve Kalkinma Partisi, milli goriis giinlerini arkada birakmisti. Yenilik¢iler artik
model olarak Erbakan’t degil, Turgut Ozal ve Adnan Menderes’i aliyordu. Erdogan
mitinglerde 1946 ruhunu ariyordu. Menderes’in “Yeter S6z Milletin” siar1, “Yeter Karar
Milletin” so6zleriyle giiniimiize taginiyordu. Erdogan, babasinin eve getirdigi Hayat
Mecmuasi’nda gordiigii idam fotograflarinin etkisinden bugiin bile kurtulamadigini

ifade ederken Menderes sevgisini agiktan agiga sergiliyordu.”

%22 Hiiseyin Eroglu, “Cemal Dindar’dan Recep Tayyip Erdogan’in Psiko-Biyografisi: Giicliiye Bi'at,
Giigsiize Ofke” Roportaji, Birgiin Gazetesi, 2 Temmuz 2007.

323 http://arsiv.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2003/08/14/politika/politika7.html, (01. 08. 2013)

%24 Recep Tayyip Erdogan, International Symposium On Conservatism and Democracy, Uluslararasi
Muhafazakarlik ve Demokrasi Sempozyumu, AK Parti, 2004.

325 Ayla Ozcan, Emine Erdogan: Iktidara Tasiyan Kadin, Bir Harf Yayinlari, istanbul, 2007, s. 109.
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Erdogan, yeni siyaset yapma bicimiyle, gecmis yillarda ulasamadiklar
secmenlere bir kitle partisi olarak ulasmay1 hedeflemistir. Bu hedefini gergeklestirmek
icin katildigi programlarda, basta laiklik olmak ftizere Refah Partisi yillarindaki
sOylemleri hatirlatildiginda, “Fikirlerim degisti, artik yeni Tayyip’im, o Tayyip
degilim”326 ifadelerini kullanmistir.

Recep Tayyip Erdogan’in yiikselen marka degerinin ardinda kuskusuz siyasal
iletisim becerisi ve bu konuda hizmet aldigi profesyoneller mevcuttur. Erdogan’in
Biiytliksehir Belediye Baskanligi doneminden bu yana birlikte ¢alistigr Arter Ajans’in
kurucusu Erol Olgak, calistigi profesyonel isimlerin basinda gelmektedir. Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin isim babaligindan, Erdogan’in aile torenlerinin organizasyonlarina
kadar Erol Olgak ismi anilmaktadir. Uzun yillardir Erdogan’la yakin temas halinde
bulunan Olgak’a gore, Tayyip Erdogan’1 diger liderlerden ayiran temel farklardan biri,
siyasal iletisime verdigi 6nem olmustur. Olcak, Erdogan’in siyasi yasakli donemlerinde
bile siyasal iletisim yaptigini, buna karsin mecliste grubu olan diger partilerin yalnizca
secim donemlerinde bu faaliyetlere 6nem verdiklerini belirtmektedir. sz Olgak, secim
stratejilerinde liderin 6nemini soyle ifade etmektedir:*?® “Stratejik iletisim planmmzin
birinci 6gesi liderin kendisiydi. Recep Tayyip Erdogan ¢ok yiiksek bir siyasal marka ve

toplumun kabuliine a¢ik bir lider. Adalet ve Kalkinma Partisi’nin kurumsal iletisimi, bu

semsiyenin altinda gerceklesti.”

Erdogan, kisisel yetenekleri ve aldig1 egitim sayesinde hitabet sanatini1 basariyla
kullanan bir siyaset¢idir. Ancak hitabetteki basari, davudi sesi ve vurgulart kadar,
degindigi konulara da bagli olmaktadir. Tayyip Erdogan hitabetinde, bu biitiinligiin
basar1 getirecegini ¢ok 1yi bilmektedir. Hitabetleri esnasinda giindem konusu ne olursa
olsun temel cati, kendisinin ve iilkenin c¢ogunlugunu olusturdugunu iddia ettigi

topluluklarin magdur edildigidir.

Bununla birlikte; siyasal alanda bireyin kendisini topluma kabul ettirebilmesinin
onde gelen kosulu hizmettir ve Recep Tayyip Erdogan, siyasal yasaminin baslangicini
teskil eden donemde, neler yaptiginin ve basardiginin altin1 ¢izmektedir. Bir diger

onemli ayrint1 ise, toplum goziindeki inandiriciligini yiikseltmek igin kiiltiirel motifleri

326 « Dedim, ama artik degistim”, Radikal Gazetesi, 22 Agustos 2001.
327 http://www.ntvmsnbc.com/id/25327195/, (14. 08. 2013)
328 http://ezilenlerinkurtulusu.org/php/news.php?readmore=67, (14. 08. 2013)
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kullanmasidir. Yoksullugu c¢ok iyi bilen Anadolu insanmin, i¢inde bulundugu
kosullardan ¢ok iyi anlayan birinin, lider olma yoniindeki diisiincesine uygun bir
siyaset¢i profili ¢izmeye calismasi, Erdogan’in hitabetinde iizerinde durulmasi gereken
bir diger dikkat ¢ekici konudur.**® Yildiz’a gore®® Erdogan tiim konusmalarinda ezilen
degil, miicadele eden, haklar1 elinden alinmis olsa da iktidar1 talep eden bir sdyleme

yonelmistir.

Avrupa’da beden diliyle iletisim ¢alismalariyla taninan Riccon ilhan Dogan,
siyaset adamlarin1 da bu 6zellikleriyle degerlendirmistir. Tiirkiye’de beden dilini en 1yi
kullanan siyaset¢inin Bagbakan Recep Tayyip Erdogan oldugunu kaydeden Dogan’a
gore, ' “Bagbakan, halkin kiiltiiriinii bizzat yasadigi i¢in onun dilini de ¢ok iyi
konusuyor. Anlatmak istediklerini ¢ok iyi anlatiyor. Konusurken ellerini ve kollarini
nereye koyacagini ¢ok iyi biliyor. Ellerini rahatsiz etmeden agiyor. Geleneklerimizi ¢ok
iyi anlayip yorumlayabildigi i¢in bunu ustalikla yapiyor”. Gazeteci yazar Fehmi
Calmuk, Recep Tayyip Erdogan- Bir Déniisiim Oykiisii adl1 kitabinda Erdogan’in viicut
dilini sdyle betimlemistir: %2 «Bir zamanlar Istanbul’da tulumbacilar vardi. En 1yi
tulumbacilar da Kasimpasa’dan c¢ikardi. Atese meydan okur, icine dalarlardi.
Kasimpasalilarda tulumbacilardan kalan bir gelenek vardir. Bu, ortak “viicut dili”dir.
Kaldirim kenarinda tezgah altinda hap pazarlayip, tezgah istiinde kagit mendil satan
kadinlardan, koltuguna yan oturmus dolmus soforiinden, yolda yliriiyen kabadayisina
kadar herkeste ayni viicut dili hakimdir. Erdogan’da da bu viicut dilini goriirsiiniiz: Sag
omuz devamli Ondedir, hafif egik. Sol omuz arkadadir. Bu durus, Kasimpasa

durusudur.”

Radikal Islamci bir ¢izgiden demokratlifa sigrayan Erdogan’i, en onemli
damismanlarindan  biri olan Yeni Safak Gazetesi yazar1 Omer Celik sdyle
degerlendirmistir: “Erdogan, siyasi ¢izgisi ‘interaktif’ olarak olugmus bir liderdir. Bu
nedenle son on yilda ¢ikmis tek organik liderdir. Halka bir seyler sdylemistir Erdogan
ve halk buna bir seyler ekleyerek ya da bundan bir seyler ¢ikararak tekrar Erdogan’a

iletmistir. Boylece Erdogan siyaseti, asagidan yukariya dinamiklerle olusmustur.”**

9 Kaya, a.g.e., s. 19.

%0 yildiz, a.g.e., s: 137.

331 http://www.turkiyegazetesi.com.tr/Genel/a329865.aspx, (14. 08. 2013)
%32 Cakir - Calmuk, a.g.e,s.12.

%38 Cakir - Calmuk, a.g.e, s.204.
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Politik basarilar1 ve devlet yapisindaki reformist eylemleriyle sik sik uluslararasi
basinin da ilgi odag1 olan Erdogan, islami kurallarin ve yasayis seklinin hakim oldugu
Ortadogu iilkelerinde sevilen ve idol alinan bir siyaset adami olmustur. Erdogan,
Tirkiye Cumbhuriyeti’nin 59., 60. ve 61. Hiikiimetlerinin Basbakani1 olarak gorev
yapmustir. Cumhurbagkanli§i se¢iminin ilk kez halk oylamasiyla gerceklestigi 10
Agustos 2014 tarihinde ise ilk turda yaklasik %52’lik bir oy oraniyla Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin 12. Cumhurbagkani1 olarak secilmis, 28 Agustos 2014 tarihinde bu

goreve atanmistir.
2. ORGANIZASYON OLARAK “SiYASI PARTI”

Modern demokrasilerde siyasal hayatin olmazsa olmazi olan siyasi partilerin
gecmisi, siyaset bilimiyle kiyaslandiginda hi¢ de eski degildir. Siyasi partilerin
organizasyon olarak ortaya ¢ikisi, Batili toplumlarda yasanan bazi 6nemli sosyo-politik
gelismelerin sonucunda gergeklesmistir. Bunlar, oy hakkinin genislemesi, siyasal
katilmanin genislemesi, siyasal Orgiitlesme, iktidar miicadelesinin Orgiitler arasi

miicadeleye doniismesi olarak 6zetlenebilir. 334

Modern anlamiyla siyasi partilerin ilk
defa Ingiltere’de kuruldugu soylenebilmektedir. 19. Yiizyilda Ingiliz, Amerikan ve
Fransiz Orneklerine uyarak diger tiim demokratik iilkelerde de partilesmenin hizla
gelistigi goriilmektedir. Bu gelisme, diger pek ¢ok modern siyasal hareket gibi;
demokratik fikirlerin yayilmasina, kitlesel egitime ve endiistri inkilabina
baglanmaktadir. 3%

Fransizca’dan dilimize gecen ve Tiirk¢e’de parca, boliim, grup anlamlarina gelen

336 »337 glarak ifade

parti,”” en genis anlamiyla; “belli bir yapiya sahip insan toplulugu
edilmektedir. ‘Siyasi parti’ igin ise doktirinde pek ¢ok tanim gelistirilmistir. Bu

tanimlardan bazilar1 sunlardir:

334 Egat Cam, Siyaset Bilimine Giris, Der Yaynlari, Istanbul, 1995, s. 418.

%5 Daver, a.g.e., 5.224.

$0Mustafa Kogak, Siyasal Partiler ve Tiirkiye de Siyasi Parti Yasaklart, Turhan Kitabevi, Ankara, 2002,
s. 39-40.

%37 Maurice Duverger, Siyasi Partiler, Bilgi Yaymnevi, Ankara, 1993, s. 10.
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“Siyasi partiler; belli bir program iizerinde birlesmis kisilerin, bu programi
normal se¢im yolu ile gerceklestirmek amacini giiderek, kurmus olduklari bir

topluluktur.”338

“Siyasi parti, programin1 uygulamak ve lyelerini iktidara getirmek amaciyla

hiikiimetin kontroliinii saglamaya ¢alisan, organize bir insan toplulugudur.”**®

“Siyasi partiler, halkin mesru destegini alarak, siyasi iktidar1 ele gegirmeyi veya
kullanmay1 amaglayan, muhalefet halinde iktidar1 denetlemeyi siirdiirebilen, rejimi
motive eden, esasen yurt genelinde, fakat yerel diizeyde de orgiitlenebilen, ilke, fikir ve
doktrin birligine ulagmis, acik bir propaganda ile mesru faaliyetlerini siyasi zeminlerde

siirdiirebilen siyasal kuruluslardr.”**

Siyasi partiler, 22.04.1983 tarih ve 2820 sayili Siyasi Partiler Yasasi'nin (SPY)

3. maddesinde su sekilde tammlanmlstur;341

“Siyasi partiler, Anayasa ve kanunlara uygun olarak, milletvekili ve mahalli
idareler segimleri yoluyla, tiiziik ve programlarinda belirtilen goriisler dogrultusunda
calismalart ve agik propagandalariyla milli iradenin olugmasini saglayarak demokratik
bir devlet ve toplum diizeni i¢inde iilkenin ¢agdas medeniyet seviyesine ulagmast amaci
giiden ve iilke capinda faaliyet gostermek iizere teskilatlanan tiizel kisilige sahip

kuruluslardr.”

J. La Palombara ve Weiner, **siyasi partilerin sahip olmasi gereken temel

Ozelliklerini dort maddede siralanmiglardir:

1) Parti stireklilik gostermelidir. Partinin siiresi, yoneticilerin basta bulunduklari

zamani agsmalidir.

2) Bolgesel orgiitler siirekli olmali ve parti sorunuyla, ¢esitli ve diizenli

iliskilerini stirdiirmelidir.

%% Tarik Zafer Tunaya, Siyasi Miiesseseler ve Anayasa Hukuku, Sulhi Garan Matbaasi, Istanbul, 1975,
s.354.

%9 Daver, a.g.e., s.223.

30 Suavi Tuncay, Parti I¢i Demokrasi ve Tiirkiye, Giindogan Yaymlari, Ankara, 1996, s. 28.
%4124.04.1983 Tarih ve 18027 Sayili Resmi Gazete.

%2 Joseph La Palombara - Myron Weiner, Political Parties and Political Development, Princeton
University, New Jersey, 1966, s. 6.
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3) Partinin yoneticileri; salt iktidara etki yapma degil, yalniz ya da baska

liderlerle de isbirligi yaparak iktidari ele gecirme amacini giitmelidir.
4) Parti se¢imler ya da baska yollarla halkin destegini aramay1 ilke edinmelidir.

Tanimlar birbirinden farklilik gosterse de teorisyenlerin ortak kanaatleri soyle
Ozetlenebilir; siyasi partiler, belli bir diisiince etrafinda toplanmig bireylerden olusan bir
grubun, halk destegini alarak iktidar1 ele gecirmek amaciyla faaliyet gosterdigi

teskilatlardir.

Siyasal rejimleri ve hiikiimetlerin yapisin1 da biiyiik Ol¢lide partiler ve parti
sayilari belirlemektedir. Duverger’e gore®* parti sayilari bakimindan rejimler tek partili,
iki partili ve ¢ok partili rejimler olarak {ige ayrilmaktadirlar. Tek partili rejimler giiclerin
tek merkezde toplanmasina yol agar ve gergek bir demokrasi ortamindan bahsetmek
miimkiin degildir. Neumann’da tek parti sistemini elestirerek; tek parti sisteminin
kavramsal bir karisikliga yol agtigini, en azindan tek parti disinda yarismaci bir grubun
varligmin gerekli oldugunu ve ancak bu durumda gercek bir siyasi partiden s6z
edilebilecegini ifade etmistir.*** iki partili sistemde ise, se¢imi kazanan parti, cogunlugu
da saglamis olacagindan meclisin kabineyi diisiirme olasiligi uygulamada
gerceklesemez. Hiikiimet, zgiir ve giicliidiir. Ulkeyi aslinda tek parti yonetmektedir,
diger parti 6zgiirliigii koruyan ve hiikiimete tavsiye veren bir konumdadir. Bir sonraki
secimlerde ise se¢cmen, iktidar partisinin yaptig1 islerle muhalefetin elestirisi arasinda
Ozgiir bir se¢cim yaparak yeni iktidar1 belirler. Cok partili bir sistemde ise, higbir parti
cogunlugu saglayamadigindan bircok partiden olusan kisa Omiirlii koalisyonlar
olusabilir. **° 1982 Anayasasiyla iilkemizde yiiriirliige giren se¢im baraji uygulamasiyla,
ancak oylarin %10 ve Tlzerini alabilen partiler mecliste temsil yetkisine sahip
olabilmektedirler. Diger Avrupa lilkeleriyle kiyaslandiginda ¢ok yiiksek bir oran olan

%10 baraj1 neticesinde, ¢ok partili siyasal yap1 daraltilmistir.
2.1. Siyasi Partilerin Temel Islevleri

Devlet ile halk arasindaki bagin kurulmasini saglayan siyasi partiler, modern
siyasal sistemlerin ve demokratik rejimlerin énemli bir 6gesidir. 1982 Anayasasi da

siyasi partiler olmaksizin bu sistemin var olamayacagini ifade ederek bu duruma atifta

3 Duverger, a.g.e., s. 34.
34 Sigmund Neuman, Modern Political Parties, Univercity of Chicago Press., Chicago, 1958, s. 395
¥*Duverger, a.g.e., s. 34-35.
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bulunmustur. Bu yap1 igerisindeki yerinin bilincinde olan siyasi partiler, toplumu
faaliyette bulunduklar1 siyasal ve sosyal c¢evrenin niteligine bagli olarak, birkac aile
konumuna getirmektedir. Bu sayede siyasal partiler; demokratik diisiincelerin topluma
yayillmasini, segme hakkinin genislemesini ve sosyal siniflarin siyasal miicadeleye
katilmasini etkileyen orgiitler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.**°Siyasi partiler; siyasete
katilma, iktidar1 kullanma ve karar alma siirecini etkilemede de Onemli bir role

sahiptirler.>*’

Demokrasi i¢in vazgecilmez yapilar olan siyasi partilerin fonksiyonlar1 su

basliklar altinda toplanabilir;

1) Aday gosterme, politika belirleme

2) Siyasal devsirme (siyasi kadrolarin olusturulmast)

3) Siyasal sosyallesme

4) Hiikiimetin sorumlulugunu alma ya da hiikiimeti denetleme

5) Halkla iliskiler

Siyasal partilerin ilk gorevi se¢imlerde aday gostermektir. Segmenlerin pek ¢ok
aday arasindan en uygununu se¢mesi bir partinin yardimi olmaksizin ¢ok zordur. Cogu
zaman se¢menin bir aday1 daha yakindan tanimasi, partinin verdigi bilgi sayesinde

miimkiin olmaktadir.3*®

Siyasi partiler iiyelerinin calismalarini, sorunlara yodnelik olarak iirettikleri
¢oziim Onerileri ve parti programi dogrultusunda koordine etmektedirler.
Milletvekillerinin mecliste bireysel olarak ¢ok etkin olmayacaklari asikardir. Siyasi
partiler burada devreye girerek sahip olduklar1 vekillerin kollektif ¢aligsmalart ile etkili

politikalar iiretme yoluna giderler.*°

Partilerde baskanlar kadar siyasi kadro da onemlidir. Kadroya dahil olan
siyaset¢ilerin, alanlarindaki deneyimi ve heyecani partinin basarisin1 dogrudan etkileyen

unsurlardandir.

3% Mustafa Karamustafaoglu, Se¢me Hakkinin Demokratik Ilkeleri, Ankara Universitesi Yayimnlari,
Ankara, 1970, s.85.

*7Biilent Tandr, T iirkiye nin Insan Haklar: Sorunu, BDS Yayinlari, Istanbul, 1994, s. 124.

8 Daver, a.g.e., s. 229.

¥ G. Zibeyir Tokgdz, Demokratiklesme Siirecinde Siyasi Partiler 1859-1952, Giince Yaymcilik,
Ankara, 1999, s. 36-37.
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Siyasetgiler siyasal partilerin i¢inden ¢ikmakta veya partiler araciligiyla siyaset
sahnesinde yer almaktadirlar. Bu siireg, partilerin kendi ig¢inde uyguladiklar1 aday
belirleme siireci ile ger¢eklesmektedir. Bu siirece partilerin siyasal devsirme islevi adi
verilir.**® Dinamik ve egitimli bir parti olusturmak isteyen partiler, siyasal devsirme
yolu ile ayni zamanda toplumsal doniisiime hizmet edecek bir “aydinlar tabakasi”

gerceklestirme islevini de yerine getirmektedir.®**

Hiikiimetin kurulusu, kimin hangi
bakanliga getirilecegi, iktidar ya da koalisyon partilerince yapilmaktadir. Modern
rejimlerde, basa gececek yoneticiler partilerce yetistirilir. YOneticilerin gorevlere
secilmesi ya da gorevden alinmalari yine siyasal partilerce yapilir. Muhalefet de kendini
iktidar alternatifi olarak gordiigii icin, iktidar kadrolarin1 hazir tutmaktadir. Bu sayede

devir teslimler sorunsuz olmakta, rejim saglikli bir bigcimde islemektedir.**?

Siyasal sosyallesmenin amaci, bireyleri siyasal toplumun islevsel birer iiyesi
haline getirmek icin egitmek ve gelistirmektir. *** Siyasal sosyallesme, siyasal
sistemdeki rollerin 6grenilmesi, siyasal kiiltiiriin benimsenmesi ve idame ettirilmesi
stirecini kapsar. Siyasal partilerin bir diger 6nemli islevi, siyasal partiler toplum i¢inde
bir siyasal sosyallesme aract olmasidir. Partiler bir yandan iilkedeki siyasi elitlerin
olugsmasini saglarken 6te yandan da halk tabakalarinin siyasal sosyallesme siirecine de

onemli katkilarda bulunurlar. ***

Secimlerden galibiyetle ¢ikan siyasi parti, iktidar partisi olarak hiikiimeti kurma
yetkisi alir. Bazen de birden fazla parti bir araya gelerek koalisyon hiikiimeti kurarlar.
Siyasal partiler hiikiimette olan {iyelerinin yaptiklari iglerden dolay1 sorumluluk tasirlar.
Bu sorumluluk partinin hiikiimet {izerindeki kontroliiniin derecesine gore degisim
gosterebilir. Tktidar ya da iktidar ortagi olan partiler disindaki siyasi partilerin de gesitli
sorumluluklar1 vardir. Bu partiler muhalefet partileridir. Demokratik iilkelerde
muhalefet partileri iktidar partisini ve onun hiikiimetini kontrol ve denetleme gorevini

uistelenmektedir. Hiiklimete gidecegi yolda yardimci olurlar. Ayrica halka somut ¢oziim

%50 Miimtazer Tiirkéne, Siyaset, Etkilesim Yayinlar1 Istanbul, 2011, s. 351.

%1 Antonio Gramschi, Selections from the Prison Notebooks, Lawrenceand Wishart, Londra, 1989, s.
268.

%2 Kapani, a.g.e., s.167.

%53 Roberto Sigel, Assumptions About the Learning of Political Aalues, Political Socialization, Atherton
Press., New York, 1970, s. 20.

%% Ergun Ozbudun, Siyasi Partiler, Seving Matbaasi, Ankara, 1979, s. 108., Tiirkéne, a.g.e., . 351.
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yollar1 ve alternatifler gostererek, isleri daha iyi yonetmeye hazir bir partinin var oldugu

fikrini asilarlar.®®

Siyasal partilerin bir diger islevi de halkla iligkiler faaliyetlerinde bulunmaktir.
Cogulcu demokrasilerde kamuoyunun 6énemi ve halkin belli konulardaki desteginin ikna
edilerek alinmasinin daha demokratik bir tavir olmasi, halkla iligkilerin 6neminin
artmasini  saglamistir. %% Halki haberdar etmek demokratik kurumlarm en temel
zorunlulugu olmalidir. Siyasi partiler, segmenlerin bilgi eksikligini gidermelidirler.
Kamuoyunun olusumu ve hatta se¢cim sonuglari, halka diirist davranan ve bilgi

eksikligini gideren partiler tarafindan sekillenmektedir.>*’
2.2. Siyasi Parti Tipolojileri

Siyasal partiler 6rgiit yapilari, kitleleri, hedefleri bakimindan resmen olmasa da,
ozellikleri ve islevleriyle farklilik gosterebilmektedirler. Pek ¢ok siyaset bilimci

teorisyen, partileri farkli sekillerde siniflandirmislardir.

20. yiizyilin baslarinda, eserlerinde Ingiliz ve Amerikan siyasal hayati iizerine
incelemelere yer veren Ostrogorski* ve Michels* gibi yazarlar konuyla ilgili
degerlendirmeler sunmuslar ancak kapsayict bir teoriye ulasamamuslardir. 1lk
calismalardan yaklasik yarim ylizy1l sonra Duverger, “Siyasal Partiler” adli eserinde

doyurucu bir teori sunmustur. 38

Fransiz siyaset bilimci Duverger smiflandirmasinda kadro ve kitle partileri

ayrimi lizerinde durmustur.

Kitle partileri yaygin olarak oOrgiitlenen, gii¢lerini  kitleler igindeki
orgiitlilliklerinden alan, disiplinli partilerdir. Mali olarak yaygin bir aidat sistemine

dayanirlar. Kadro partileri ise, toplumun seckinlerden olusan gevsek nitelikli

%% Daver, a.g.e., s. 229-230.

%6 Alaaddin Asna, Halkla Iliskiler, Sabah Kitaplari, istanbul, 1997, s. 214.

%7B. Caillaud - Jean Tirole “Party Governance And Ideological Bias”, European Economic Review ,
1999, Vol: 43,5.780.

* Rus siyaset bilimci Moisey Yakovlevig Ostrogorski, 1902 yilinda “Democracy and the Organization of Political
Party” adl1 eserini yayimlamustir.

* Alman siyaset bilimci Robert Michels, 1911 yilinda “Political Parties: a Sociologistical Study of the Oligarchical
Tendencies of Modern Sciety” adli eserini yayimlamustir.

%8 Ergun Ozbudun, “M.Duverger’in ‘Siyasal Partiler’i ve Siyasal Partilerin Incelenmesinde Bazi
Metodolojik Problemler”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 1964, Cilt: XXI, Say1:1-4, s.24-
25.



119

orgiitlenmelerdir. Kadro partilerinin iiyeleri partiye karsi bir taahhtidiin altina girmezler

ve diizenli olarak aidat 3demeyebilirler.>*®

Hodgkin, Duverger'in «Kadro Partileri» deyimini kullandig1 partilere, Elit
Partileri adin1 vermektedir. Ciinkii, «kadro» sdzii, yazarin Ingiliz okurlarinda komiinist
algis1 yaratabilmekte ve militan gruplar1 hatirlatabilmektedir. Buna karsin yazarin
kendisi de elit kavramini yeterli bulmamaktadir. Ciinkii yig8in partilerinin de eliti

vardir,°

Neumann tarafindan gelistirilen bir diger teoride ise, partiler, bireysel temsil
(individual representation) ve sosyal biitiinlesme (mass integration) partileri olarak iki
ana gruba ayrilmaktadir. Bireysel temsil partileri, belli toplumsal menfaat gruplarinin
taleplerini dile getirmektedir. Sosyal biitiinlesme partileri ise, tiyelerin maddi destekleri
ve se¢cim kampanyalarinda goniillii hizmetleri karsiliginda, iyi 6rgiitlenmis yapilariyla,

tiyelerine ¢ok ¢esitli hizmetler sunmakta ve bir camianin i¢ine onlar1 dahil etmektedir. 3

Bireysel temsil partilerinde parti iyelerin hayatlarinda simirli rol oynar. O
ylizden bu partilere Sinirli parti de denmektedir. Temel islevleri aday gostermek ve
secim siirecinde aday1 basariya tasimaktir. Adaylar ise parti disiplinine siki sikiya bagl

olmayabilirler.

Biitiinlesme partilerinde ise, faaliyet alani siyaseti asarak, iiyenin
sosyal hatta kisisel alanim1 da kapsamaktadir. Uyelerin parti faaliyetlerine katilimlar
yogundur, hatta bazi totaliter parti uygulamalarinda, iiyenin 6zel hayati bile ortadan

kalkmuis, 6zel hayat1 partinin yan kuruluslarinca diizenlenmeye baglanmustir. >

Neumann’in parti tipolojisi ile Duverger’in tipolojisi arasinda yakin bir benzerlik
vardir. Bireysel temsil partileri kadro, sosyal biitlinlesme partileri ise kitle partilerine
benzemektedirler. Bununla birlikte Neumann’in yaklasiminda sosyolojik acinin agir

bastig1 goriilmektedir. %

%9 Duverger, a.g.e., s. 107-108.

%0 Tunger Karamustafaoglu, “Eser Tahlili: Afrika’'mn Siyasi Partileri”, (Thomas Hodgkin, “ African
Polical Parties”, Ankara Universitesi Yaywnlari, Ankara, 1968, s. 298.

%1 Richard Giinther - Larry Diamond, , “Species of Political Parties: A New Typology”, Party Politics,
2003, Vol. 9. No.2, s. 169.

362 Erdogan Tezic, Anayasa Hukuku: Genel Esaslar, Beta Yayinlari, Istanbul, 1998, s. 329.

%3 Ergun Ozbudun, Siyasal Partiler, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari, No: 409, Ankara,
1979, s. 73.

%4 Kapani, a.g.e., 5.174.



120

Modern yasamin ve kiiresellesmenin etkisiyle ortaya ¢ikan bir diger tipoloji ise
“Catch-All” partiler, bir diger ifadeyle “Herkesi yakala” partileridir. Ozellikle Amerika
ve Avrupa’da basar1 yakalayan bu partiler iilkemizde de ortaya ¢ikmakta, hatta koklii
partilerin  ideolojilerini  yumusatarak  Catch-All  parti  haline  donistigi

gozlemlenmektedir.

1960lar sonrasinda gelisen bu parti tipinin temel 6zellikleri, gevsek bir orgiitsel
yapilarinin olmasi, yiizeysel ve belirsiz bir ideoloji ve daha ¢ok segimlere dayali
stratejiler gelistirmeleridir. Bu tlir partilerin temel amaglar1 oylarini azami oranda

artirmak, se¢imleri kazanmak ve hiikiimet etmektir.*®

Catch- All parti tipinin teorisyeni olan Kirchheimer bir degerlendirmesinde,
onlari, piyasadaki onemli markalarla kiyaslamaktadir. Yazara gore, Catch- All Kitle
partisinin biitiinlesme potansiyeli, se¢im giinii azami sayida se¢gmenin cezbedilmesi olan
bir dizi etkene dayanmaktadir. Bu nedenle, Catch All parti, biiyiik 6l¢iide standartlagmis
ve herkesin ihtiya¢ duydugu bir kitle tiiketim iiriinii pazarlamasinda, 6nde gelen bir
markanin durumuna benzer sekilde milyonlarca kisinin zihnine tanidik bir nesne olarak
yerlesmek zorundadir. Kendisini parti i¢inde basariya ulastiran ¢izgi ne olursa olsun,
parti lideri, secildigi andan itibaren, tavirlarimi standart gereksinimlere uygun hale
getirmelidir. Uriiniin digerlerinden ayirt edilebilmesini saglayacak kadar marka
farklilastirmast saglanmali, ancak, farklilastirma derecesi, potansiyel miisteriyi
tirkiitmemelidir. Asina olunan marka gibi, iilkenin kaderi {izerinde belli bir siire etkili
olmus ve liderleri kitle iletisim araclar1 vasitasiyla segmen tarafindan taninir hale gelmis
Catch All kitle partisi de, biiyiik avantaj sahibidir. Ancak, hiikiimet saflarinda bir
skandal, ekonomik bir ¢okiis gibi, partinin elinde olmayan sebepler, iktidarin,
miisterinin rakip markaya yonelmesi gibi se¢menin baska bir partiye ge¢mesine neden
olabilecek olumsuz bir sembole doniismesine de sebep olabilecektir. Esasen, Catch-All
kitle partilerinin basarilarini etkileyen etkenler asir1 derecede karmasik ve tesadiifi,
partinin performansindan da genellikle bagimsizdir: liderin tarz ve goOriinlimii, son
zamanlarda olusan dis bir faktoriin etkisi, se¢gmenlerin ¢aligma ve izin programlari

366

gibi.

%% Ergun, Ozbudun, Tiirk Siyasal Hayati, Anadolu Universitesi Yaymlari, Eskisehir, 2010, s. 80.
%6 Sancar Sefer Siier, “Catch- All Siyasi Partiler”, Tiirkive Barolar Birligi Dergisi, 2011, Say1:96, s.
61,62
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Yine en tipik ornekleri Amerika’da goriilen “Makine tipi partiler”, maddi ¢ikar
temeline dayanmaktadirlar ve bunlarin liderlerine ‘patron’ (boss) denilmektedir. Bu
parti tipi, adam kayirma (patronaj) ve Amerikan siyasal sisteminde mesru goriilen
ganimet (spoils) uygulamasi sayesinde varligini siirdiirir. Amerika’da 1850’lerden
sonra sanayi devrimi, hizli kentlesme, iilke disindan gelen gocler, kentlerdeki olumsuz
yasam kosullar1 ve yetersiz kamu hizmetlerinin yarattigi ortamda kentlerde makine tipi
parti oOrglitleri ortaya ¢ikmustir. Bu orgiitler olumsuz yasam kosullar1 altinda magdur
olan ve kendilerine sahip ¢ikilmasinmi isteyen vatandaslara yardim etmislerdir. Bir
anlamda kamunun dolduramadigi alani bu Orgiitler fiili olarak doldurmus fakat
hizmetlerini ¢esitli esitsizlikler ve kayirmalar lizerine kurmuslardir. Boylece yardim
ettikleri vatandaslarda makinelere ve onlarin patronlarina karst bir baghlik ve siikran
duygusu olusmustur. Giliniimiizde bazi azgelismis iilkelerde de buna benzer siireclere

bagl olarak makine tipinde veya ona yakin parti tipleri gozlendigi sdylenebilir.*®’
2.3. Tiirkiye Cumhuriyeti Siyasi Tarihinde Partiler ve Gorev Donemleri

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin  kurulus yillarinda, resmi devlet ideolojisinin
benimsetilmesi ve saglamlastirilmasi hedefiyle, cok partili hayata gecis geciktirilmistir.
9 Eyliil 1923’te Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri’nin tiim subelerinin
kendisine bagli oldugu ‘Halk Firkasi’ adiyla ilk siyasi parti kuruldu. Genel baskanligina
Mustafa Kemal Atatiirk getirildi. 10 Kasim 1924’te partinin isminin basina
‘Cumhuriyet’ eklenerek, ‘Cumhuriyet Halk Firkasi’ adini aldi. Amaci, kurulan yeni
sistemin devamini saglamak olan parti, alt1 ok olarak da adlandirilan, cumhuriyetcilik,
milliyetcilik, laiklik, devletgilik, halk¢ilik ve inkilapeilik ilkelerinin Onciisii olmayi,

siyasi misyonu addedmistir.

Cok partili hayata gecis denemeleri, 1924’de Terakkiperver Cumhuriyet
Firkasi’nin kurulmasiyla baglamistir. Ancak bu yeni partinin, kurucular tarafindan
benimsetilmek istenen resmi ideolojiye bir tehdit olusturdugu disiincesiyle, 1925°te
Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’nin siyasi yasamina son verilmistir. Cok partili
hayata geg¢isin ikinci denemesi olan Serbest Cumhuriyet Firkas1 1930 yilinda kurulmus,
kurulusunun akabinde meydana gelen Menemen Olay1 ve benzer gerekgelerle ayn1 yilda

kapatilmistir.

37 Ozbudun, 1979, s.78-79.
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1930’dan 1945°¢ kadar alternatif bir siyasi parti ortaya ¢ikamamis, 1945°te ise
iIsadami Nuri Demirag’in kurdugu Milli Kalkinma partisi Siyasi arenaya girmistir. 1946
ve 1950°de genel se¢imlere katilan parti, etkin bir varlik gosterememis, 1958 yilinda

kendiliginden fesholmustur.

1946 yilinda Cumhuriyet Halk Partisi’nden kopan Celal Bayar, Adnan
Menderes, Refik Koraltan ve Fuad Kopriilii Demokrat Parti’yi kurmuslardir. Demokrat
Partiyle birlikte, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢ok partili siyasi hayata gecisi denemelerle
smirli  kalmamus, aktif bir muhalefet anlayisi gelismis, ger¢ek bir demokratik
cumhuriyetten s6z edilebilmigtir. 1950 se¢imlerinden %52°lik bir oy oraniyla iktidar
partisi olarak ¢ikan DP’nin Genel bagkani1 Celal Bayar ise, segimler sonrasinda TBMM
tarafindan Tirkiye Cumhuriyeti’nin {igiincii Cumhurbagkani olarak se¢ilmis, parti genel
baskanligina ise Adnan Menderes getirilmistir. 1950 secimlerinin sonucu, siyasette tek
partili hayatin yenilgisi, ¢cok partili hayatin zaferi olarak da yorumlanmaktadir. Bu
basar1, Tiirk siyaset tarihine, halkin ihtilali anlamina da gelen “Beyaz Ihtilal” adiyla

gecmistir.

Secimlerde iic donem ard arda basar1 saglayarak iktidar olan Demokrat Parti,
1957 secimlerindeki basarisina ragmen muhalefetle iliskileri bakimindan ve akabinde
gelisen olaylar dolayisiyla zor yillar gegirmistir. 1957 - 1960 aras1 doneminde DP,
ekonomik krizin i¢ine girmis, kredi donemlerinin kisaltilmasi yatirimlarin seviyesini
disiirmiistiir. Fiyatlar hizla artmis, c¢esitli mallarda kithik yasanmis, karaborsa bas
gostermistir. Ayrica enflasyonu Onlemek igin; kredilerin ve yatirimlarin azaltilmasi
yoluna gidilmistir. Bu onlemler is hacminin daralmasi, dolayisiyla issizligin artmasi
sonucunu dogurmustur.368 Ulkede bas gdsteren kaos ve huzursuzluk hali Demokrat Parti
tarafinca muhalefete mal edilmig, bu durumu arastirmak amaciyla Demokrat Parti
tarafindan, tamami partililerden olusan ‘Meclis Tahkikat Komisyonu’ adinda
komisyonlar kurulmustur. Kisa siire sonra komisyonun yetkilerini genisleten yasanin da
cikmasiyla, Istanbul ve Ankara’daki &grenci olaylari hiikiimetin tutumunu daha da

sertlestirmistir. Sikiyonetimin ilanina ragmen dinmeyen tepkiler ve ordunun agik bir

?68 Jochan Kim, “Giiney Kore ve Tirkiye’de Askerlerin Siyasete Miidahalelerinin Karsilastirilmas:”,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Doktora Tezi) , Istanbul, 1993, s. 12.
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sekilde ortaya koydugu hosnutsuzluga ragmen iktidarin sorunlara ¢6ziim bulamamasi 27

Mayis 1960 askeri miidahalesi ile neticelenmistir.*®°

Darbenin ardindan Milli Birlik Komitesi Tiirk Silahli Kuvvetleri adina iilkenin
yonetimine el koymustur. Tiirk Milli Birlik Komitesi yonetiminde Tirkiye’de yasanan
belli baghi 6nemli olaylar; DP’nin kapatilmasi, siyasi parti faaliyetlerinin yasaklanmasi,
Yassitada Mahkemeleri, ordu ve TUniversitedeki DP yandaslarinin tasfiyeleri
gosterilmektedir. 2 Eylil 1960 tarihinde DP’nin mallarina mahkeme karar1 ile el
konulmus, biitiin binalar1 miihiirlenmis ve her tiirlii faaliyeti yasaklanmistir. 29 Eyliil
1960 tarihinde de DP, Ankara Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan kapatilmustir.”
Demokrat Parti’nin on yillik iktidar1 bu miidahale ile sona ererken yoneticileri
tutuklanmig, 14 Ekim 1960’tan 15 Eyliil 1961°e kadar gecen siirecte Yassiada
mahkemelerinde 592 kisi sanik olarak yargilanmistir. DP’nin ileri gelenlerinden 228
kisi hakkinda Oliim cezasi istenmis ve nihayetinde yalnizca Adnan Menderes, Fatin

Riistii Zorlu ve Hasan Polatkan hakkinda verilen idam cezalar1 uygulanmugtir.*™*

Askeri darbe ve se¢cimle goreve gelen bir Bagbakanin idami, toplum, kurumlar
ve siyasi kiiltiir tizerinde uzun vadeli pek ¢ok etki yaratmistir. En basta, 27 Mayis 1960
askeri darbesi; Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde yirmi yil siirecek, askeri darbeler
donemini baslatmistir. 1960 darbesinden sonra; TSK tarafindan 12 Mart 1971 ve 12
Eyliil 1980 askeri darbeleri yapilmistir. 27 Mayis Darbesi, milli irade disindaki ¢dziim
arayislarini  giiclendirmistir. Ozetle iilke siyasetine hakim olan kargasa ortammin
diizeltilmesinde, demokrasinin giicline degil de ordunun giicline dayanilmas1 fikrini

dogurmustur.®2

27 Mayis darbesinin ardindan yapilan ilk genel se¢imler olan ‘61 se¢imlerinde
CHP birinci parti olarak ¢ikmistir. Ayn1 zamanda DP’nin mirasin1 devralan Adalet

Partisi oylarin yaklagik %35’ini alarak senatoda birinci, mecliste ikinci parti olarak

%9 Mete Tungay, Siyasi Tarih (1950-1960), Cagdas Tiirkiye 1908-1980, yy. istanbul, 1997, s.185-186.
$Nadi Nadir, 27 Mayis’tan 12 Mart’a, Yeni Giin Haber Ajans1 Basin ve Yaymcilik, Istanbul, 1999, s.
64.

* Tiirk Silahli Kuvvetlerinin 27 Mayis 1960°da kurdugu “gecici anayasal diizene verilen isim.

! Hikmet Ozdemir, "Siyasal Tarih (1960-1980) ", Cagdas Tiirkiye(1903-1908), Cem Yaynevi, istanbul,
1997, S. 198. )
812 Toktamis Ates, 68 °li Olmak, Umit Yaymcilik, Ankara, 1995, s. 30.
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cikmustir. 321961 secimleri sonucunda CHP ve AP ’nin yer aldiklar1 bir koalisyon

hiikiimeti kurulmustur.

1964 yilinda Adalet Partisi Genel Baskan1 Ragip Giimiispasa’ nin vefat: iizerine
Stileyman Demirel Genel Baskanliga getirilmistir. AP, Siileyman Demirel liderliginde,
komiinizm karsit1i propagandasiyla dini Ogelerin siklikla vurgulandigr bir sdylem
olusturarak muhafazakar ve tasrali bir siyasi ortam meydana getirmistir. Siileyman
Demirel, siyasette var olma nedenini “devleti koyliilik ve dinle baristirmak™ seklinde
belirtmektedir. Bu agidan Demirel, Adnan Menderes’e oranla dine daha yakin ve daha

sagda bir durus sergilemistir. 3

Adalet Partisi, 1965 Genel se¢imlerinde %52, 1969 Genel secimlerinde ise % 46
oy oranlariyla sandiktan birinci parti olarak ¢ikmayi basarmustir. >’ Adalet Partisi
iktidart 1971 yilinda yapilan Askeri Muhtira sonucu sonlanmistir. Muhtiranin akabinde
hiikiimet devrilmig ve ‘partiler iistii’ bir hiikiimet kurulmasi amaglanmistir. Dénem
itibariyle CHP milletvekili olan Nihat Erim partisinden istifa ederek Basbakanlik
gorevine getirilmistir. Gorevi sirasinda 11 bakanin istifasi lizerine kendi istifasini da
Cumhurbaskanina sunan Erim, tekrar hiikiimeti kurma yetkisi kendisine verilerek 34.
Hikiimeti kurmustur. Gorevi siiresince toplumdaki kaos durumu gitgide tirmanan Erim,
1972 yilinda istifasin1 sunmustur. 1973 sec¢imlerine kadar olan siirecte sirasiyla Fethi

Melen ve Naim Talu, Cumhurbaskanindan aldiklar: yetkiyle hiikiimet kurmuslardir.

1973 Genel Se¢iminden, CHP sandiktan birinci parti olarak ¢ikmistir. Barajsiz
d’Hont Sisteminin uygulandigi secimlerde higbir parti Hiikiimet kurabilecek yeterli
cogunlugu saglayamamistir. Higbir partinin iktidar olabilecek oyu alamadigi 1973
secimleri kamuoyunda Ecevit’in kisisel basarisi olarak degerlendirilmistir.>’® Secimlerin
sonucunda Adalet Partisiyle koalisyon denemesi yapilmig, ancak basarili olunamamus,
akabinde Milli Selamet Partisi’yle bir koalisyon hiikiimeti kurulmustur. CHP lideri
Biilent Ecevit’in, 1974 yilinda gerceklestirdigi Kibris Baris Harekati, donem itibariyle

kamuoyunda biiyiikk yanki uyandirmistir. 1977 segimlerinden ise birinci parti olarak

33 Sedef Bulut, “27 Mayis 1960’tan Giiniimiize Paylasilamayan Demokrat Parti Miras1”, Siileyman
Demirel Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2009, Say1: 19, Mayss, s. 80.

374 Kahraman, a.g.e., s. 63.

375 www.tesav.org, (30. 09. 2013)

376 Sedef Bulut, “Muhtira Sonrasi Demokratiklesme Hareketine Ornek Model Olarak 1973 Genel
Sec¢imleri”, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Ankara, 2006,
S. 282.
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CHP c¢ikmistir, ancak hiikiimetinin glivenoyu alamamasi tizerine hiikiimeti kurma

yetkisi Adalet Partisi’ne verilmistir.

Ocak 1978’¢ kadar devam eden ikinci Milliyet¢i Cephe Hiikiimeti donemi de
ekonomik ve sosyal sorunlarin giderek agirlastigi, yiikselen terériin mal ve can
giivenligini ortadan kaldirdigi, hiikiimetinse olaylarin iistesinden gelemedigi bir donem
olmustur.®”’

Tanilli’ye gore, 378

Higbir seye ¢oziim getiremeyen hiikiimet yikilmaya
mahkimdur ve yikilir. Yerine, sosyal demokrat parti, CHP geger. CHP, bagimsiz bir

takim iiyelerin yan1 sira, AP’den ayrilan bazi iiyelerle mecliste cogunlugu saglar.”

Ecevit Hiikiimeti’'nin olaylar karsisindaki yetersizligi akabinde olaylarin
cigirmdan ¢ikmasiyla, 13 ilde sikiyonetim ilan edilmistir. Sikiyonetimle birlikte artik

asker daha aktif bir sekilde hayatin ve siyasetin igerisinde yer alacaktir. 379

Ecevit hiikiimetinin basarisizlig1 ve lilkedeki ekonomik ve sosyal sikintilarin
tirmanmast tizerine 1979°da Siilleyman Demirel hiikiimeti kurmakla gorevlendirilmistir.
Bu tarihlere damgasimi vuran isim ise 24 Ocak Kararlar1 ile Turgut Ozal olmustur. Bu
kararlar Tirkiye’nin liberalizme gecis miladi olarak okunmakta, devletin ekonomik

acidan korumaci politikadan uzaklagtigi donem olmaktadir.

Donem itibariyle siyasetteki istikrarsizlik ve iilkede yasanan kamplasma
kamuoyunda giivensizlik yaratmis, basta sag-sol olaylar1 olmak iizere toplumda yeni
huzursuzlar bas gostermistir. Ekonomik sikintilar, toplumdaki huzursuzluk ve terdr
olaylar1 1980 darbesine zemin hazirlamistir. 13 ilde ilan edilen sikiyonetimden yaklasik
6 ay kadar sonra 12 Eyliil 1980°de askeri darbe ger¢eklesmistir. Darbenin ardindan
hiikkiimet disiiriilmiis, meclis lagvedilmis, Demirel ve Ecevit Gelibolu Hamzakoy’a,

Erbakan ve bir siire sonra Tiirkes’de Uzunada’ya gétiiriilmiislerdir.

Hiiklimetin diisiiriilmesi ve siyasilerin alikonulmasi neticesinde bassiz kalan
devlet yonetiminden ordu sorumludur. Ancak gdstermelik de olsa asil insiyatifin Milli

Giivenlik Kurulunda olacagi bir hiikiimet kurmak gerekmistir.

37 Davut Dursun, Ertesi Giin Demokrasi Krizlerinde Basin ve Aydinlar, Isaret Yaynlari, Istanbul, 2000,
s.171.

%78 Server Tanilli, Devlet ve Demokrasi, Anayasa Hukukuna Giris, Say Yaynlari, istanbul, 1985, 5.110.
% Mehmet Ali Birand - Hikmet Bala - Ridvan Akar, 12 Eyliil Tiirkiye'nin Milad:, Dogan Kitap,
Istanbul,2006, s. 86.
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Milli Giivenlik Konseyi, basbakan aday1 olarak Agustos’ta Deniz Kuvvetleri
Komutanligi’ndan emekli olan eski Oramiral Biilent Ulusu’yu tercih etmistir. Tercih
nedenleri arasinda, Ulusu’nun emekli olmadan once darbe hazirliklarina katilmis olmasi
ve Evren ile diger komutanlarin diisiincelerine yakin olmasi kadar, kidem avantaji da
etkili olmustur. 21 Eylil’de resmen aciklanan Ulusu kabinesi, hepsi de partisiz
teknokratlardan olusan 27 bakandan olusuyordu. Ulusu’dan bagka kabinenin 5 iiyesi
emekli askerlerdir. Ekonomik islerden sorumlu Basbakan Yardimciligi gorevini

iistlenen Turgut Ozal, halkin tanidig1 tek bakan olmustur.”%®

Darbe hiikiimeti kurulduktan sonraki en biiyiik gelismelerden biri de tiim siyasi
partilerin resmen kapatilmasi olmustur. Bu donemde pek ¢ok siyasi isme de siyaset
yasag1 getirilmistir. Darbenin etkileri yalniz aktif siyasette degil toplumsal bazda da
derin sekilde hissedilmistir. 12 Eyliil’den sonra kurulan sikiyonetim mahkemeleri iist
iiste idam kararlar1 vermeye baslarken, 1972’den beri fiilen uygulanmayan idam
cezalar1 da hizla infaz edilmeye baslamistir. 1980-1984 yillar1 arasinda 50 kisinin 6lim

cezasi infaz edilmistir. %8l

Net rakamlara ulasilamasa da hapishanelerde cok sayida
diisiince suglusu (bliyiik Olciide sol goriislii entellektiieller) iskencelere maruz

kalmislardir.

Milli Giivenlik Kurulu’nun 6ngdrdiigii sekilde 1983 yilinda sivil bir hiikiimet
kurulmasi icin genel secimlere gidilmistir. Ancak eski siyasetgiler siyasi yasakli
oldugundan yeni siyasetcilere ve partilere ihtiyag dogmustur. Bu se¢imler askerin de

yakindan tanidig1 bir ismi dne ¢ikarmustir. Bu isim Turgut Ozal’dur.

1980 darbesinden sonra yapilan ilk segimler cuntanin giidiimiinde yapilmis,
secimlere sadece generallerden onay alan partilerin girmesine izin verilmistir. Turgut
Sunalp adli emekli bir generalin baskanliginda Milliyetci Demokrasi Partisi, cunta
déneminin ekonomisini elinde tutan ve 24 Ocak kararlarini uygulayan Turgut Ozal
bagkanliginda Anavatan Partisi ve yine generallerin destekledigi Necdet Calp
baskanliginda Halk¢1 Parti'nin katilabildigi se¢imlerin birincisi ANAP, ikincisi HP ve
liclinciisii cuntanin secilmesi i¢in isaret verdigi MDP olmustur. Bir kag yil icinde HP ve

MDP’ de diger partilerle birleserek ya da kendilerini feshederek yok olmuslardir. 382

380 William Hale, Tiirkiye 'de Ordu ve Siyaset, 1789 dan Giiniimiize, Hil Yayinlari, Istanbul, 1996, s. 211.
381 Mehmet Sucu, 12 Eyliil Yasaklari, Giinizi Yaymncilik, istanbul, 2005, s. 147.
%82 http://urundergisi.com/makaleler.php?ID=76, (01. 10. 2013)
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Uzun siiren koalisyon hiikiimetleri ve cunta yonetiminin ardindan Anavatan
Partisi’yle birlikte iilkenin bekledigi istikrar saglanmistir. Saribay’a gore; ANAP
kendini biirokratik islemleri azaltici, ekonomik girisimciligi tesvik edici ve yerel
yonetimleri giiglendirici politikalarin temsilcisi seklinde lanse etmis, bu imaj etkisini
fazlasiyla gostererek ANAP’1 1983 Genel se¢imlerinde iktidar yapmistir. ANAP, oy
orant diigmekle beraber 1984 yerel ve 1987 genel segimlerinde de birinci parti

olmustur.383

80’11 yillar her anlamda degisimin basladigi yillar olmustur. 1980 darbesini
takiben 1950° lerdeki go¢ hareketinin aksine, kdyden-kente gociin hiz1 artmis ve yeni
gelen kiiltiirel dokular1 hazmetmeyi basaramayan koy kokenli gégmenlerin deger ve
normlar1 baskin olmaya baslamistir. Ayrica tikis tikis olan sehirlerde bekledikleri hayat
kosullarin1 bulamayan kent yoksullarinin 6fke ve kirginligi, “sol”un yasadigi prestij
kayb1, 80" 1i yillar boyunca bir siyasal ideoloji formu kazanmis olan Islami harekete

gecirmeye baslamistir.®®

1991 secimlerinde ise sahneye tekrar eski siyasi yasakli lider Demirel ¢ikmustir.
Demirel darbeden sonra tutuldugu mecburi ikametgahi Zincirbozan gilinlerinde Dogru
Yol Partisi’nin temellerini atmis, parti 1983 yilinda kurulmustur. Ancak Milli Giivenlik
Kurulu’nun vetosu iizerine bu se¢imlere girememistir. DYP 1984 yilinda katilabildigi

yerel secimlerden ise %11.85 oy oraniyla ikinci parti olarak ¢ikmugtir. %%

Demirel Dogru Yol Partisi’ndeki resmi faaliyetlerine ancak 1987 yilinda
diizenlenen halkoylamas1 neticesinde baslayabilmistir. Ayn1 yil i¢cinde Demirel Dogru

Yol Partisi’nin Genel Baskanligina se¢ilmistir.

1991 Genel Se¢imleri Anavatan iktidarini sonlandirmis, Dogru Yol Partisi’nin
secimlerden birinci ¢ikmastyla sonuclanmistir. Se¢imlerin akabinde Dogru Yol Partisi
ve 80 doneminden sonra kapatilan CHP’nin yerine kurulmus olan Sosyal Demokrat
Halkg¢1 Parti arasinda, Demirel’in baskanliginda bir koalisyon hiikiimeti kurmuslardir.
1993°de Cumhurbaskan1 Ozal’m ani vefati iizerine Cumhurbaskanlhigi’na segilen
Demirel’den bosalan koltugu ise Tansu Ciller doldurmus, Genel Baskanliginin akabinde

SHP ile yeni bir koalisyon hiikiimeti kurmuslardir. Yine ayn1 yil SHP kurultay1 sonucu

%83 Ali Yasar Saribay, Tiirkiye de Demokrasi ve Politik Partiler, Alfa Yaynlari, Istgnbul, 2001, s. 70.
%84 Tayfun Atay, Din Hayattan Cikar, Antropolojik Denemeler, iletisim Yayinlari, Istanbul, 2004, s. 73.
%8526 May1s 1984 Tarih ve 18412 Sayili Resmi Gazete.
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Genel Baskanliga Murat Karayalcin secilmis, Ciller ve Karayalgin arasinda koalisyon
hiikiimeti kurulmustur.*®® Bu koalisyon 1995'te toplanan SHP-CHP ortak kurultayinda

SHP’nin feshine ve CHP'ye katilmasina karar verene degin siirmiistiir.*®’

1992 yilinda eski partilerin agilmasina dair kanunun ¢ikmasiyla kurulusunun 69.
yildoniimiinde Cumhuriyet Halk Partisi agilmistir. Genel bagkanligina ise Deniz Baykal
secilmistir.*®® 1995 yilinda yapilan SHP’nin CHP’ye katilimindan sonra CHP Genel
Baskanligina Hikmet Cetin se¢ilmis, yeni koalisyon hiikiimeti DYP ve CHP arasinda
kurularak Tansu Ciller’in Basbakanligi, Hikmet Cetin’in Basbakan yardimciligi ile
devam etmistir.*® Tansu Ciller’in Bagbakanligi’nda kurulan DYP-SHP ve DYP-CHP

koalisyon hiikiimetleri 2 yil 2 ay 15 giin siirmiistiir.>®

1995 secimlerine damga vuran ve bu se¢imlerden birinci olarak ¢ikan parti
Refah Partisi olmustur. 80 doneminde kapatilan Milli Selamet Partisi’nin devami
niteliginde olan Refah Partisi, islami ideolojinin temsilcisi konumunda olan bir partidir.
1995 sec¢imlerinin akabinde 1996 yilinda Dogru Yol Partisi ile Anavatan Partisi arasinda
bir koalisyon hiikiimeti kurulmus (ANAYOL), hiikiimetin aldigi giiven oylamasi
gecersiz sayilarak bu koalisyon dagilmistir. 1996 yilinda REFAHYOL koalisyon
hiikiimeti kurulmustur. 28 Subat 1997°de yapilan Milli Giivenlik Kurulu toplantisinin
ardindan, irticai tehlike arz ettigine kanaat getirilen Refah Partisi’yle ilgili olarak
kapatma davasit baslamistir. Bunun {izerine Ciller ve Erbakan Cumhurbaskanina
istifalarin1 sunmuslar, Cumhurbagkan1 Demirel ise yeni hiikiimeti kurma yetkisini
Anavatan Partisi lideri Mesut Yilmaz’a vermistir. *°* Demokratik Sol Parti, Demokrat
Tiirkiye Partisi ve Anavatan Partisi isbirligi ile ANASOL-D hiikiimeti kurulmustur.
Ancak Yilmaz icin TBMM’ye verilen gensoru Onergesinin kabulii iizerine Yilmaz

gorevinden istifa etmistir.

%8 Taha Akyol, “Sag Memnun”, Milliyet Gazetesi, 13 Eyliil 1993, s. 15.

37 http://www.tbmm.gov.tr/eyayin/ GAZETELER/WEB/MECLIS%20BULTENI/2469 1995 0000_0039
0000/0011.pdf , (01. 10. 2013)

%88 http://www.chp.org.tr/?page_id=67&page=19, (03. 10. 2013)

389 http://www.tbmm.gov.tr/hukumetler/050.htm, (03. 10. 2013)

390 «“Tiirkiye’de Koalisyonlar Tarihi”, Hazirlayan: ABC Basin Ajansi, Milliyet Gazetesi, (Yaz1 Dizisi: 24-

27 Eyliil 1995), 27 Eyliil 1995, s. 19.

$1gerkan Oral, Kargatulumba Refah, Bilgi Yayinevi, Ankara, 1997. s. 34.



http://www.tbmm.gov.tr/eyayin/GAZETELER/WEB/MECLIS%20BULTENI/2469_1995_0000_0039_0000/0011.pdf
http://www.tbmm.gov.tr/eyayin/GAZETELER/WEB/MECLIS%20BULTENI/2469_1995_0000_0039_0000/0011.pdf
http://www.chp.org.tr/?page_id=67&page=19
http://www.tbmm.gov.tr/hukumetler/o50.htm

129

Saylan’ a gore Refah Partisi’'nin donem itibariyle boyle biiyiik bir ¢ikis
yakalamasinin nedenleri ise sdyle agiklanabilir; 392«fslami kesim Tiirkiye’de partilesme
stirecine girdiginden bu yana, bilhassa MNP-MSP ve RP ¢izgisindeki partilerde siyaset
yapan ve siyasetin i¢inde olan, deneyimli insanlarin yer aldigi yonetim grubu ve
deneyimi yiiksek oOrgiitsel yapi1 biiylik bir etkinlik gosterir. Se¢im kampanyasi
doneminde, Refah Partisi’ni hedef alan, biiyiik, yazili ve elektronik kitle iletisim
araglarinda siirdiiriilen anti kampanya, orgiitsel etkinlik ve camilerden olusan bir
informel iletisim ag: ile etkisiz kilinmistir. Bu drgiitsel yapimin olusmasinda Imam Hatip
Liseleri, Kuran Kurslari ve camiler 6nemli bir yer tutar. Imam Hatip okullarinda
yetisenler artik bu orgiitiin yiikiinii omuzlarda tagimaktadir. MSP doneminde atilan bu

tohumlarin tirtinlerini artik RP topluyor.”

1999 secimlerinden ise %22 oy orani ile Demokratik Sol Parti birinci olarak
cikmigtir. (DSP 1985 yilinda siyasi yasaklarin devam ettigi siirecte kurulmustur. Parti
bagkan1 ise o donemde siyasi yasakli eski CHP genel baskani Biilent Ecevit’in esi

393) Yasaklarin kaldirilmasinin ardindan Biilent Ecevit Genel

Rahsan Ecevit olmustur.
Baskan olarak se¢ilmistir. 1999 secimlerinin akabinde DSP, ANAP ve MHP ile birlikte
yeni bir koalisyon hiikiimeti kurmus, bu hiikiimetin basbakani ise Biilent Ecevit
olmustur. ** 1999-2002 yillar1 arasinda gorev yapan koalisyon dénemine, Fethullah
Giilen’in medyaya diisen konusma kasetleri, “Rahsan Affi” olarak bilinen genis
kapsamli af, Abdullah Ocalan’in yargilanma siireci ve yogunlukla da 2001 ekonomik
krizi damgasimi vurmustur. Son derece calkantili gecen koalisyon yillarinda iilke

sikintil1 bir sliregten ge¢cmistir.

Koalisyon hiikiimetlerinin tilkeyi yordugu bu siirecin sonunda, 2002 yili1 Genel
Se¢imleriyle birlikte, sahneye uzun yillar tek basma iktidarda kalacak olan bir parti
cikmistir: Adalet ve Kalkinma Partisi. Parti, Refah Partisi’nin kapatilmasinin ardindan
yenilik¢iler kanadinda yer alan Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde Agustos 2001°de
kurulmustur. Heniiz 15 aylik bir parti olan AK Parti, 2002 se¢imlerinde en yiiksek oy
oraniyla  (gecerli oylarin %34,63'i) Abdullah Giil baskanliginda 58.Hiikiimeti

kurmustur.

%92 Gencay Saylan, Tiirkiye de Islamci Siyaset, V Yaynlari, Ankara, 1992, s. 80.
3% http://www.dsp.org.tr/lcerik/Tarihce/209#2, (03. 10. 2013)
3% http://www.tbmm.gov.tr/kutuphane/e_kaynaklar_kutuphane hukumetler.html, (02. 10. 2013)



http://tr.wikipedia.org/wiki/58._T%C3%BCrkiye_Cumhuriyeti_H%C3%BCk%C3%BBmeti
http://www.dsp.org.tr/Icerik/Tarihce/209#2
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Hakkindaki mahkeme karar1 nedeniyle 3 Kasim 2002 se¢imlerinde milletvekili
adaylig1 engellenen Erdogan, yapilan yasal diizenlemeyle milletvekili adayliginin
oniindeki yasal engelin kalkmasi {lizerine, 9 Mart 2003'te Siirt ili milletvekili yenileme
secimine Katilmis, oylarin %85'ini alarak 22. Donem Siirt Milletvekili olarak
parlamentoya girmistir. Erdogan, 15 Mart 2003 tarihinde 59. Hiikiimetin Bagbakani

olarak goreve baslamigtir.>*®

Milli Goriis’lin icinden gelen tabaniyla muhaliflerce elestirilen AK Parti,
siklikla Milli Goriis gdmlegini {izerinden ¢ikardigini belirtmis, kendini yeni ¢aga uygun,
diisiince Ozgiirliiglinii savunan, liberal bir parti olarak konumlandirmaya g¢aba sarf
etmistir. Gerek Erdogan’in ‘Degistim, eski Tayyip degilim’ sozleri, gerek hiikiimetinin
icraatlar1 Islami c¢izgide olmayan se¢cmeni de inandirmis, secimlerde artan bir oy

grafigiyle basar1 saglamalarinda etkili olmustur.

AK Parti’'nin kurulusu ve se¢im siirecinde, Ozellikle Anavatan Partisi’nden
Erkan Mumcu, Dogru Yol Partisi’nden Koksal Toptan ve Mehmet Diilger’in partiye
katilmas1 AK Parti’nin, kadrolar itibariyle Milli Goriis ¢ergevesinde kalmayacaginin bir
gostergesi olmustur. Dolayisiyla yeni kurulan parti, yalniz milli goriis tabanin1 degil,

tiim Tiirkiye’yi temsil etmeyi amaglamustir. *%

Parti kimligini muhafazakar demokratlik iizerine insa eden Erdogan katildigi
Uluslararas1 Muhatazakarlik ve Demokrasi Sempozyumunda modern muhafazakarligi;
gelenegi dislamayan bir modernlik, yerelligi kabul eden bir evrensellik, manay1

reddetmeyen bir rasyonellik, kiktenci olmayan bir degisim ilkeleriyle tasvir etmistir.>’

AK Parti, 2002 se¢imlerinin ardindan 2007 ve 2011 segimlerinde de yiikselen oy
oranlartyla hiikiimeti kuran parti olmustur. 3. kez Basbakanlik koltuguna oturan
Erdogan, partisinin oylarini {i¢ donem {ist iiste arttirarak Tiirk siyasi tarihinde bir ilke

imza a‘[mlstlr.398

3% http://www.akparti.org.tr/site/yonetim/genel-baskan, (07. 10. 2013)

%% Selim Yavuz, Giil iin Adi, Kim Yayinlari, Ankara, 2002, s. 74.

97 Recep Tayyip Erdogan, “Uluslararast Muhafazakarlik ve Demokrasi Sempozyumu Agilis
Konusmasi1”, http://www.akparti.org.tr/haber.asp?kategori=9, (07. 10. 2013)

3% http://www.akparti.org.tr/site/yonetim/genel-baskan, (07. 10. 2013)
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2.4. Siyasi Liderin Parti icindeki Konumu ve Partiyi Temsil Giicii

Siyasal pazarlamanin en 6nemli iki iiriinii siyasi parti kimligi ve liderdir. Siyasi
partinin temsilinde en 6nemli faktorlerden biri kuskusuz ki o partinin siyasi lideridir.
Se¢menlerin siyasi partileri liderleriyle biitlinlestirerek anmalar1 bu tespitin en kolay
ispatidir: Ecevit’in DSP’si, Erbakan’m Refah’i, Demirel’in Dogru Yol’u, Ozal’in
Anap’1 gibi.. Oyle ki baz1 partilerde liderligiyle 6ne ¢ikan baskanlar, gorevlerinden
ayrildiktan sonra bile, 0 partiler yeni genel baskanlarindan ¢ok, liderlik basarisi

gostermis genel bagkanlariyla anilmaya devam etmektedirler.

Sener konuyla ilgili olarak sdyle bir degerlendirmede bulunmaktadir; 3%
“Gergekten Tirkiye'de liderler, partilerden daha fazla taninmaktadir. Zaman zaman
partilerin isimleri bile hatirlanmaz, ama liderler hatirlanir. Anadolu'daki halk arasinda
partilerden ¢ok liderler anilir; "falan parti* tizerinde degil "falan liderin partisi” {izerinde
tartisilir. Parti i¢i demokrasiden bahsedilirken, belki ele alinmasi gereken temel
konulardan biri budur. Mevcut hukuk diizeni igerisinde, ister istemez, ortaya bir
karizmatik lider, hegemonik lider kavrami ¢ikmaktadir. Siyasi Partiler Kanunu'nun belli
bazi kurumlariyla, verdigi yetki ve sorumluluklarla bu yapiya destek veriyor. Ancak bu
sonucu yalnizca hukuk diizenine baglamak saglikli degildir. Bunun c¢ok degisik
nedenleri vardir. Ornegin, ortalama on yilda bir askeri darbelerin yapildigi, siyasi
partilerin tasfiyeye ugradigi bir iilkede, partiler tasfiye sonrasi yeniden orgiitlenebilmek
icin boylesine karizmatik kisiliklere ihtiya¢ duymaktadirlar. Karizmatik lider, normal
donemde birlestirici bir unsur islevi goriirken, askeri darbelerin ardindan da, yeniden
kurulusu gerceklestiren toparlayicit bir isim olmaktadir. Bagka bir nokta, toplumun
aligkanliklartyla ilgilidir. Halk, belli bir siyasal amaci gergeklestirecek bir oOrgiitiin
icinde olma egiliminden ¢ok, pesinden kosacagi bir lider arayisinda ise, elbette olusacak
yap1 talebe uygun diisecektir. "Giiglii lider zayif toplumun iiriiniidiir, giiglii toplum giiclii
lideri ne yapsin!" 6zdeyisine tam katilmak miimkiin olmasa bile, toplumsal beklenti ve
arayislarla karizmatik liderler arasindaki baglanti reddedilemez. Mevcut Anayasa ve
Siyasi Partiler Kanunu ise bu egilimi pekistirmektedir. Coziimii, dogrudan dogruya
hukuk diizeninde saglanacak degisikliklere baglamak yeterli degildir. Istenen sonucu

saglamada basarisizlik ortaya ¢ikarabilir.”

39 Abdiillatif Sener, Siyasal Partilerde Liderlik, Yatay iliskiler ve Yasaklar Sorunu,
4.Sunus,http://www.ekitapyayin.com/id/070/siyasil-5sunus.htm, (07. 10. 2013)
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Se¢men kararlar1 {izerinde yapilan bir aragtirmanin sonucuna gore,
milletvekillerinin bakis agisiyla se¢meni etkileyen en 6nemli faktoriin, siyasi partinin
lideri oldugu belirlenmistir. Segmenlerin bakis agisiyla en etkili siyasi tercih faktorii ise,

siyasi partilerin gegmisteki icraatlari olarak belirlenmigtir*®

Ozellikle tek partili siyasal sistemlerde lider ve parti biitiinlesmesi en iist
seviyededir. Ancak cogulcu demokrasinin hakim oldugu siyasal sistemlerde liderin
siyasal hayatta sivrilip iistiin bir otoriteye sahip olmasindan endise edilmektedir. Bu
durum liderin, biiyiik bir prestij kazanmasi sonucu, toplumun ona istiin gozii ile
bakmasina ve Orgiitsel iktidardan kisisel iktidara dogru kaymasina Sebebiyet
verebilmektedir. “*

Turan 4%

Tiirk siyasetindeki liderligi oligarsik ve himayeci yapisi itibariyle
elestirmis, bu yapiyr insa eden faktorleri, kurulus asamasindaki tek parti yillarina ve
lider egemenligini destekleyen kiiltiire baglamistir. Himayeci anlayisin bir sonucu
olarak, bir partinin segimlerde nasil bir basari elde ettigine bakilmaksizin, siyasi partiler
lider degistirmekte zorluk ¢ekmektedirler. Bu durum liderlikte oligarsik bir diizen

yaratmakta, parti verimliligine olumsuz etki etmektedir.

0 Tan, Ilke ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, s. 34.

01 Ciftlikei, a.g.e., s. 108.

92 flter Turan, “Tiirk Siyasi Partilerinde Lider Oligarsisi: Evrimi, Kurumsallagmas1 ve Sonuglar1”,
Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 2011, No:45 (Ekim), s. 1-3.
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UCUNCU BOLUM

SECMEN VE SECMEN TERCIHLERI

1. SIYASI PAZARLAMANIN TUKETICiSI OLARAK “SECMEN”

Se¢men, sorunlar1 degerlendiren ve bireysel politika tercihleri ile en fazla uyum
icindeki partiye oy veren, bir tilketici olarak tanimlanmaktadir. “*®* Ancak segmen
kavrami, diinyanin g¢esitli yerlerinde ve degisik siyasal sistemlerde farkliliklar
gosterebilmektedir. Genel oy hakki yaygimlagsmadan oOnceki donemlerde, kisinin
servetine, 0dedigi vergi miktarina, 6grenim durumuna, cinsiyetine ve irkina gore
kisitlamalar bulunmaktaydi. Genel oy hakkini taniyan demokratik sistemlerde de,
sistemin Oziine ters diismeyen bazi Olglitler gelistirilmistir. Segmen olabilme vatandaglik
sartina baglanmis, se¢cme yasi ile ilgili cesitli {ilkelerde farkli sinirlar konulmustur.
Ayrica akil hastaligi, kamu hizmetlerinden yasakli olma gibi durumlar i¢in de
kisitlamalar getirilmistir. Kisith haller diginda kalan ve gerekli 6zelliklere sahip tiim

bireyler 6zgiirliik¢ii demokrasilerde, oy kullanma agisindan hukuki esitlige sahiptirler.**

Tirk Dil Kurumu tarafindan se¢imde oy verme hakki olan kimse“®® olarak
tanimlanan segmen, siyasal pazarlama faaliyetlerinin de hedef kitlesini olusturmaktadir.
Nasil ki isletmeler, ticari pazarlamada miisteri istek ve beklentilerini 6n planda tutarak
miisteri sadakati yaratmay1 hedefliyorlarsa, ayni ¢abay1 siyasal orgiitler de segmenler
icin gostermektedirler. Se¢cmen siirekli olarak ayni siyasi partiye oy verme egilimine

girdigindeyse, miisteri sadakati saglanmis demektir.
1.1. Se¢cmen Tipleri

Se¢menler lizerinde yapilan arastirmalar sonucunda se¢menlerin ayni ¢izgide ve
ayni beklentiler icinde olmadiklari, kendi aralarinda pek c¢ok faktdre gore

siniflandirilabilecekleri saptanmistir.

*%Dominic Wring, “Political Marketing and Party Development in Britain :A“Secret” History” European
Journal of Marketing , 1996, Vol: 30 (10/11), s.176.

0% Cam, a.g.e., s. 229.

%% Tiirk Dil Kurumu, Giincel Tiirk¢e Sozliik.
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Kalender*®®

secmenleri {i¢ii temel olmak {izere alt1 tip olarak kategorize etmistir.
Buna gore temelde se¢menler, faydacilar, idealistler ve gelenckgiler olarak tige

ayrilmaktadirlar.

Faydaci segmenler; beklentileri dogrultusunda amaclarina ulagsmay1 hedefleyen,
daha ¢ok ekonomik ve rasyonel degerlendirmeler yapan se¢gmenlerdir. Kendi aralarinda
ilkeli faydacilar ve ilkesiz faydacilar olarak ikiye ayrilirlar. Ilkeli faydacilar, kendi
ekonomik menfaatlerini 6n planda tutmalarina ragmen parti ve adaylar arasinda ayirim
yapabilen se¢menlerdir. Buna karsin ilkesiz faydacilar, sadece kendi ekonomik
menfaatini diisiinen, parti ayrim1 yapmadan amacina ulastirmayir en yakin gordiigii
partiyi tercih eden segmenlerdir. Ikinci tip; idealist se¢gmenlerdir. Idealist segmenler
daha ¢ok inang ve ideolojileri dogrultusunda tercih yaparlar. Onlar da kendi aralarinda
fanatik idealistler ve 1limli idealistler olarak ayrimlanmaktadirlar. Fanatik idealistler,
ideolojileri dogrultusunda degerlendirme yapan, bagli bulunduklart partiye ¢ok giiclii
tutumlar olusturan ve degismesi ¢ok zor olan se¢menlerdir. Ilimli idealistler ise, inang
ve ideolojilerine gore tercih yapan ancak parti ve aday bagliliklar1 fanatikler kadar giiglii
olmayan bir gruptur. Ugiincii segmen tipi ise genenekgilerdir. Gelenekgileri; bir partiyi,
cevre Ve aile etkilesimiyle destekleyen segmenler olusturmaktadir. Daha ¢ok, ¢ocukluk
yillarindan itibaren i¢inde bulunduklar1 ¢evreden dolayr sempati duyduklari partiyi
desteklemektedirler. Onlar da kendi aralarinda fanatik gelenekgiler ve 1limh
gelenekgiler olarak ikiye ayrilmaktadirlar. Fanatik gelenekgiler, herhangi bir siyasi parti
veya adaya korii koriine baghdirlar ve degismeleri ¢ok zordur. Ilimli gelenekgiler ise bir
parti veya adaya c¢ocukluktan itibaren sempati duymakta, oy vermekte ancak giiclii

tutumlar gelistirmemektedirler.

Diger bir smiflandirmaya goére se¢menler; kararli, duyarli ve kararsiz
(potansiyel) olmak iizere iice ayrimlanmistir. Kararli se¢menler, parti agisindan en
giivenilir se¢menler olup, partilerine bagli ve kolayca partilerinden vazgegemeyen
kitledir. Kararli segmen Kkitlesi, parti i¢in “kemiklesmis” oylarin sahiplerini ifade
etmektedir. Duyarli se¢menler; partinin o donemki performansina ve segim
zamanlarinda adaylarin kisiliklerine bagli olarak oy kullanan; partilerinin hatalar1 ve

basarisizliklarindan olumsuz etkilenebilen bir kitleyi ifade etmektedir. Bu kesim,

% Ahmet Kalender, Siyasal Iletisim Se¢menler ve Ikna Stratejileri, Cizgi Kitabevi, Konya, 2005, s. 134-
135-136.
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tercihlerini her an degistirebilmektedir. Kararsiz segmen Kkitlesi ise, partilerin kendi
taraflarina ¢cekmeye caligtiklart kitlelerdir. Se¢im zamanlarinda liderlerin propaganda
konusmalarinda ilk hedeflenen se¢men kitlesi bu kitledir. Ozellikle ayn1 politikalar
benimseyen birden fazla parti olmasi durumunda kararsiz segmenlerin oylar1 son derece

onemlidir.*"’

Limanlilar, se¢menleri {i¢ tipe ayirmistir. Bunlar; parti yandaslar1 (militanlar),
partiye iiye olarak kaydedilecekler (sempatizanlar) ve parti yandasi olmadiklar1 halde
baska secenek bulamayanlardir. Militanlar; partiye tam bir giliven besleyen ve parti
caligmalarinda aktif gorev alan gruptur. Sempatizanlar ise; genellikle parti tiyelerinden
birinin yakin1 veya dostu olanlardir. Ugiincii grup ise; genellikle bir defalik deneyici
miisterilerdir. Bu grup, ‘sessiz ¢ogunluk’ ya da ‘ylizer-gezer oylar’ olarak da
adlandirilmaktadirlar. Tiirkiye’de se¢gmen kitlesinin énemli bir boliimiinii olusturan bu

grubun orani, tahminlere gore %40°lar1 bulmaktadir. **®

Ayrica se¢gmenleri genel bir bakis agisiyla demografik bakimdan siniflandirmak
da miimkiindiir. Buna gore se¢menler, S0Syo-ekonomik durumlarina, yasadiklari
cografik bolge ozelliklerine, se¢cim c¢evrelerinin Ozelliklerine, dini, etnik ve kiiltiirel
ozelliklerine, egitim diizeylerine, mesleklerine, kisilik ve yasam tarz1 6zelliklerine gore

siniflandirlabilirler.*%°
1.2. Bireysel Karar Verme ve Grup Kararlar

Karar verme direkt olarak basta kisiyi etkilese de kisiyi karara gotiiren etkenler
farkli olabilmektedir. Bireysel kararlari, psikolojik agidan kisinin sahip oldugu ve
istedigi degerler cercevesinde incelemek gerekir. Bilissel agidan, karar verme siirecinin,
kisinin ¢evre ile etkilesimlerine entegre olarak siireklilik arz eden bir siiregte
incelenmesi gerekir. Normatif bakis agisinda ise, bireysel kararlarin analizi, karar
vermenin mantigina odaklanmaktadir ve kisiyi son karara gotiiren mantik ve sabit

secimler incelenmektedir.**°

Y7 nysel Aziz, Siyasal Iletisim, Nobel Yaym Dagitim, Ankara, 2007, s. 95-96.

408 Limanlilar, a.g.m., s. 35.

% Osman Ozsoy, Secim Kazandiran Siyasal Geligim, Pozitif Yayinlari, Istanbul, 2009, s. 55.

9 Daniel Kahneman - Amos Tversky, Choice, Values, Frames. The Cambridge Inc., Cambridge, 2000,
S.67.


http://tr.wiktionary.org/wiki/kognitif
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mant%C4%B1k
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Nihai kararlar kisinin kendine ait olsa dahi siire¢ i¢inde kisiyi icinde bulundugu
grup etkileyebilmektedir. insanlar dogumlarindan 6liimlerine kadar gegen siirede gesitli
toplumsal gruplarin iiyeleri olurlar ve davraniglar1 da bu gruplarca gelistirilen
normlardan etkilenir. Aralarinda ortak ¢ikarlarin, zevklerin oldugu, iligkilerin stireklilik
gosterdigi gruplara ornek olarak; aile, akrabalar, arkadas ¢evresi, is ¢evresi gibi gruplar
verilebilir.** Bu gruplara psikolojide referans grubu da denir. Bir sosyal grubun,
referans grubu olabilmesi icin, kisinin davranisi lizerinde etkili olabilmesi gerekir.

Ornegin aile, mesleki dernekler, kuliipler, partiler birer referans grubudurlar. **2

Kisileri grup i¢inde olmaya iten ¢esitli nedenler vardir. Bu nedenlerin baslicalari

sunlardir:*?3
J Kisilerin birbirleriyle yakinlik kurma istekleri,
o Ortak ¢ikarlar ve degerleri paylagim istegi,

. Giivenlik, kendini ger¢eklestirme gibi kisisel ihtiyaclar,

. Ekonomik nedenler.

Insanlarin siyasal davranislarini yénlendiren, onlar1 motive eden dért unsur
vardir. Bunlar; kisisel baglilik, dayanisma, ¢ikar ve yurttaslik duygusudur. ** Baglilik
ve dayanisma gibi duygular, kisileri siyasi se¢imlerinde de etkileyen duygulardir.
Se¢meler  bagli  bulunduklari  gruptan  etkilenerek  siyasal tercihlerini
belirleyebilmektedirler. 1940’larda Colombia Universitesi’nde konuyla ilgili olarak
yapilan ¢alismada da, segmen tercihlerinde rol oynayan siiregler incelenmis, segcmen
grup tyeliginin, siirecin 6nemli 6gelerinden biri oldugu belirtilmistir. Buna gore irksal,
dinsel ya da ekonomik Ozellikler agisindan aynmi1 grup i¢inde yer alan iiyelerin aidiyet

duygularinin diizeyi, oy verme tercihleri lizerinde etkili olmaktadir.**®

Kisilerin kararlarinda etkili olan gruplarin basinda aile gelmektedir. Ozellikle

anne ve baba arasinda benimsenen partiler konusunda bir uyum oldugunda ¢ocugun da

“lyavuz Odabasi — Giilfidan Baris, Tiiketici Davranisi, MediaCat Yayinlari, Istanbul, 2002, s. 228.

M2 yayuz Comert - Yakup Durmaz, Tiiketicinin Tatmini ile Satin Alma Davranislarim Etkileyen
Faktorlere Biitiinlesik Yaklasim Ve Adiyaman ilinde Bir Alan Calismasi, Journal Of Yasar University,
2006, Vol: 1(4), s. 359.

2 Oznur Yiiksel , “Insan iliskileri Basarili Yénetimin Anahtar1 Olabilir mi?”, Gazi Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1989, Say1:5:1, s. 283.

4 Cengiz Anik, Siyasal Ikna, Vadi Yayinlari, Ankara, 2000, s. 161.

15 John Boiney - David L. Paletz,“In Search of the Model Model: Political Science Versus Political
Advertising Perspectives on Voter DecisionMaking”, F Biacco (ed.), T.V. Political Advertising:
Psychlogical Process, Hillsade Erbaum Asse., New Jersey, 1991, s. 78.
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aynt partiyi desteklemesi biiyiik bir olasilik kazanmaktadir. ABD’de yapilan bir
arastirmaya gore, ebeveyn ve c¢ocugun destekledikleri parti %82 oraninda aynidir.
ABD’de siyasi partiyi destekleme agisindan kusaklar aras1 giiclii bir etkilesim ve istikrar
saptanmigstir. b Kalender’in se¢men tipleri tlizerine yaptigi smiflandirmada yer alan
gelenekei segmenlerde de daha ¢ok aile ve icinde bulunduklart grubun inang ve
egilimlerinin se¢menin kararlarinda yonlendirici oldugu ifade edilmektedir. Aydin ve
Ozbek’in 2004 yilinda Kocaeli segmeni iizerinde gerceklestirdikleri calismada da,*’

segmen tercihlerinde ailenin etkisi incelenmis ve ailenin siyasi parti tercihlerinde

secmen lizerinde yiiksek bir etkisinin oldugu saptanmaistir.

Siyasal karar alma siirecinde se¢cmen tercihlerini etkileyen bir diger grup da
baski (¢ikar) gruplarldlr.418 Baski grubu; yonetici ya da liderleri araciligtyla hiikiimet
politikalarin1 ya da bagka toplumsal kiimeleri etkilemeye ¢alisan organize gmplard1r.419
Belirli meslek gruplari iginde yer alan bireyler iiyelik sistemiyle bir araya gelerek -en
stk goriilen sekliyle- derneklesebilmektedirler. Derneklesen iiyeler kendi c¢ikarlarini
gbzetmek amaciyla hiikiimet iizerinde baski kurabilmektedirler. Baski gruplarinin
amagclarina ulasabilmeleri i¢in, ¢esitli siyasal araglar1 kullanmalar1 ve politik karar alma
stirecine etkide bulunmalar1 gerekmektedir. Devletin sosyal ve ekonomik goérevlerinin
artmasi, glinimiiz demokrasilerinde baski gruplarmin faaliyetlerini ve siyasal
agirliklarini daha da arttirmugtar. *

Baski gruplari, meslek odalari, dernekler ve iiyelerinden olusan se¢gmenlerden
olugabilecegi gibi, 0Ozel ¢ikar gruplari iginde yer alan segmenlerden de
olusabilmektedirler. Ozel ¢ikar gruplari icinde yer alan se¢menler; 0y verme
kararlarinda, partilerin kendi ¢ikarlarina uygun olarak hareket edip etmeme

durumlarindan etkilenebilmektedirler.

6 frem Karakog, “Tiirkiye’de Siyasal Parti Kimligi” , Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, (Yayinlanmamis Doktora Tezi), izmir, 2000. s.39.

7 K enan Aydin - Volkan Ozbek ,“Ailenin Segmen Davramslar1 Uzerindeki Etkisi”, Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2004, No:2, s.150.

8 Thomas P. Andrew, “Easing the Pressure on Pressure Groups : Toward a Constitutional Right to
Lobby", Harvard Journal of Law and Public Policy, 1993, No : 1, Winter, s. 148.

1% Barbara Jones - Dean Kavanagh, British Politics Today, Manchester University Press, Manchester and
New York, 1991, s. 186.

20 Daver, a.g.e., s. 243.
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1.3. Siyasal Katilim Boyutlar:

En genel anlamiyla, “Siyasal katilma, bireyin siyasal sistem, karsisindaki
durumunu, tutumunu ve davraniglarini gosteren bir kavramdir.” *** Insanlarin siyasal
katilimdan cesitli beklentileri de vardir. Bunlar ise; ¢ikarlarin1 koruma, sosyal
dayanisma ve uyum, grupla birlikte hareket etme, diinyayr anlamak, psikolojik

tatminlerin ikimesi ve itibar gérme, takdir edilme ihtiyacidir.**

Milbrath ise se¢menleri eylemselliklerine gore basamaksal olarak aktiflesen bir

siniflandirmayla incelemistir.

a) Gozlemci eylemler: En basit katilma tiirlerini iceren gézlemci eylemler,
oy kullanma, bir partinin rozetini takma, baskalarimi kendi oy verdigi partiye oy
vermeye ikna etme gibi eylemleri kapsar.

b) Araci eylemler: Bu eylemler; siyasi bir liderle iliski kurmak, mitinglere
katilmak ve parti ya da adaya parasal yardimlarda bulunmay1 kapsamaktadir.

C) Siyasal miicadeleye yonelik eylemler: Siyasal katilmanin en st
seviyesindeki bu eylemler, se¢im kampanyalarinda ¢alisma, aktif olarak bir partinin
tiyesi olma, parti i¢in fonlar toplama, siyasette bir mevki i¢in aday olma ve nihayetinde

mevki sahibi olmay1 kapsamaktadirlar.*?

Siyasal katilima dair segcmen lizerinde yapilan diger bir siniflandirmada ise,
secmenler; etkin katilimcilar, edilgen destekleyiciler ve ilgisizler olarak
ayrimlanmaktadir. Yalnizca oy vermekle yetinenler edilgen destekleyicileri, oy verme
eyleminde dahi bulunmayanlar ise ilgisiz grubu olusturmaktadir. Uztug’un 1987-1995
yillar1 aras1 dort genel segim ilizerine yaptig1 degerlendirmede, segimlerdeki oy verme
diizeyinde olan katilimin dahi, gelismis iilkelere oranla ¢ok diisiik oldugu
gbzlemlenmistir. Se¢menlerin ‘Insani ve Ekonomik Gelismislik® diizeyleriyle secime
katilim ve gecersiz oylar karsilastirilmis; yabancilagmis ve sisteme kiiskiin se¢gmenlerin
sosyo-ekonomik seviyesi diislik bolgelerde yogunlastigi sonucuna ulagilmistir. Bununla
birlikte siyasal katilimdaki diisiisiin pek ¢ok nedeni daha vardir. Devlete ve siyasete
yonelik gilivensizlik ortamlarinin olugmasi bu nedenlerin basinda gelmektedir. ‘Derin

devlet’ gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasi ve siyasal kirlilik ortami segmeni siyasetten

! Daver, a.g.e., s. 203.
22 Anik, a.g.e., s. 161.
423 Cam, a.g.e., 440.
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sogutmaktadir. 24 Secmenle ilgili en 6nemli sorun se¢imlere katiliminin artirilmasi ve
se¢men tercihlerinin belirlenmesidir. Bu nedenle vatandasa ne dereceye kadar politik
karar alma siirecinde etkin bir rol verildiginin tizerinde durulmalidir. Bazen vatandaslar
secimlere katilmak istemezler ve istirak etmezler. Secilen politikacilarin ve diger
liderlerin politikalarini hos karsiladiklar1 halde, bazen segimlere katilmanin kendilerine
hicbir fayda getirmeyecegini ya da katilmig olsalar bile secilmis temsilciler ve
hiikiimetlerin ~ sadece  kendi  goriisleri  dogrultusunda  karar  alacaklarini

diisiinebilmektedirler.*?®

Ayrica kentsel ve kirsal yasamin siyasal katilma iizerinde etkili oldugu goriisii
incelenmis, konuyla ilgili olarak birbirine zit iki yaklasim ortaya konmustur. ‘Harekete
gecirme’ yaklasimma gore kentlesme ile siyasal katilim artacaktir. Bireye ulasan
mesajlarin artmasi sonucu birey siyasal etkinliklerde bulunmaya uygun kisisel 6zellikler
gelistirecektir. Zitt1 bir yaklasim olan ‘toplulugun ¢oziilmesi’ yaklagiminda ise yerlesim
yerinin biiyimesinin katilimi1 azaltacaktir. Buna gore, bireyin kiiciik bir ortamdan
anonim ve biiyiik bir ortama taginmasi, onun i¢in yerel yonetimin dnemini azaltmakta
ve yerel katilmay1 anlamsizlagtirmaktadir. Zamanla se¢gmenin ilgisi dagilarak, anlamh

bir siyasal katilimin gerceklesmesi gii¢ hale gelmektedir. *%°

Katilim olgusu bicimsel olarak incelendiginde ise, yaygin olarak iki bicimden
bahsedilmektedir. Bunlar; geleneksel ve geleneksel olmayan katilimlardir. Giiniimiizde
bu adlandirma yerini, modern ve post-modern tabirlerine birakmistir. Yeni yaklasima
gore, katilimin modern formu temsiliyetci katilimi ve dogrudan katilimi ifade etmekte,
post-modern formu ise dijital katilimi ifade etmekte ve interneti siyasetin yeni alani ve

- . 427
araci olarak gérmektedir.

24 Perruh Uztug, Sivasal Marka Se¢im Kampanyalar: ve Aday Imaji, MediaCat Yaynlari, Istanbul, 1999,

s.177-178-179.

%25 Charles Lindblom, The Policy Making Process, Englewood Cliffs, Printice Hall, Inc, New Jersey,
1968, s. 45.

*®Norman H Nie -Sidney Verba - Philip E., Converse , Siyasal Katilma Kamuoyu ve Oy Verme
Davramsi, (Ceviren: lter Turan - Tunger Karamustafaoglu), Siyasi {limler Tiirk Dernegi Yaynlari,
Ankara, 1989, s.43.

#27 Chiristine Griffin, “Challenging Assumptions About Youth Political Participation: Critical Insights
from Great Britain”, (In) Revisiting Youth Political Participation, Ed. J. F., Strasbourg, Council of
Europe, 2005, s.153. iginde; Cevat Ozyurt, “Universite Ogrencilerinin Siyasal Katilim Davranislari: 29
Mart 2009 Yerel Secimleri Balikesir Ornegi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 2010, Say1: 33, s. 2.
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2. SECMEN DAVRANISLARI BAKIMINDAN LiDERDEN
ETKIiLENME-iDOL ALMA

Insan dogas1 geregi taklit edebilme ve telkin altinda kalabilme o6zelliklerine
sahiptir. Taklit kitle toplumunun da temel 6zelliklerinden biridir. Insanlar, genellikle,
begeni duyduklar popiiler kisileri ve 6zellikle de liderleri taklit etme egilimindedirler.
En temel sebebi ise begenilmis ve kabul duygusu yaratmis davranisin kisi i¢in giiven
verici olmasidir. Telkin ise, itimat edilen kisiden geldiginde etkili olabilmektedir. Genel
secimlerde ve siyasal davranislarda taklit ve telkinin 6nemli bir roli oldugu pek ¢ok

se¢im arastirmasinda da saptanmlstlr.428

Oy verme tercihiyle ilgili olarak Limanlilar tarafindan Tiirk segmenler lizerinde
yapilan bir aragtirmada, liderin etkisinin diger oy verme tercih nedenlerinden daha
yiiksek bir yere sahip oldugu bulgusuna erisilmistir.**® Caha ve arkadaslarinin 1996
yilinda Kirikkale il merkezinde parti iiyeleri lizerinde yaptig1 arastirmada ise, iiyelere
parti secimlerinde etkili olan faktor soruldugunda, en yiiksek oranla (%21.3) “partinin
lideri” cevabi alnmustir. ** Lidere baghiligin farkli se¢gmen tipleri arasinda farklilik
gosterebilecegine dair yapilan bir calismada ise se¢menler; fanatik idealist, 1limh
idealist, fanatik geleneke¢i, ilimli gelenekgi, ilkesiz faydaci ve ilkeli faydaci olarak
siniflandirilmistir.  Arastirma sonucunda, fanatik idealistlerin, fanatik ve 1liml
gelenekgeilerin karar siireglerinde parti liderine 6nem verdikleri; 1limli idealistlerle, ilkeli

ve ilkesiz faydacilarin ise lidere 6nem vermedikleri bulgusuna erisilmistir.431

2007 yilinda Ocal v.d.’nin Afyon ilinde yaptiklari arastirmaya gore, segmenlerin
bazi demografik 6zelliklerinin, parti lideri ve parti programlarindan etkilenme diizeyleri
arasinda belirgin farklar tespit edilmistir. Katilimcilarin meslekleri esas alindiginda,
parti lideri ve parti programindan etkilenme diizeylerinin memur ve emekli kesimde
diger meslek gruplarina gore daha yogun oldugu sonucuna ulasilmistir. Katilimeilarin
medeni durumlar1 ele alindiginda ise, evlilerin; lider, parti programi ve parti
ideolojisinden olusan siyasal pazarlama faktorlerinden, bekarlara gore daha fazla
etkilendikleri sonucu ortaya c¢ikmistir. Katilimeilar, egitim durumlarma gore

degerlendirildiklerindeyse, siyasal parti liderleri ve parti programlart ilkokul

28 Daver, a.g.e., s. 90.

*2° I imanlilar, a.g.m. s. 35.
0 Uztug, 1999, 5.77.

3! Kalender, a.g.e., s. 165.
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mezunlarinin egilim ve tercihlerini, lise ve iiniversite mezunlarma gore daha fazla
etkilemektedir. Buna gore, egitim diizeyi artik¢a, partinin ideolojisi konusundaki
egilimlerde farklihlk gozlenmez iken, lider ve parti programimnin etkisi
degisebilmektedir. Segcmenlerin gelir diizeyleri esas alindiginda, gelir diizeyinin diismesi
ile birlikte se¢menlerin, parti liderinin 6zellikleri ve parti programinin igeriginde yer
alanlar unsurlar ile daha fazla ilgilenme egilimlerinin arttig1 goriilmiistiir. Ayrica
calismada katilimcilarin 2007 genel secimlerindeki oy verme davranislari incelenmis,
parti lideri ve parti programi s6z konusu oldugunda AK Parti’ye oy verenlerin, bu
faktorlerden diger partilere oy veren segmenlere kiyasla daha fazla etkilendikleri ortaya

cikmugtir. %

Tns arastirma sirketinin Tiirkiye’ de periyodik olarak gerceklestirdigi
arastirmada, segcmenlere, genel olarak liderlerle ilgili goriislerinin olumlu mu olumsuz
mu oldugu sorulmaktadir. Prof. Dr. Ali Atif Bir, arastirmanin gegerliligini sinamak
amaciyla Kasim 2002 Genel Se¢im sonuglari ile o ay icinde yapilan lider formu
arastirmasinin sonuglarini karsilastirmis, se¢im sonuglart ile “lider form grafigi”
arasindaki iliskinin %96 seviyesinde pozitif yonlii bir iliski oldugunu saptamistir. Buna
gore liderin popiilaritesi ile partisinin aldig1 oy arasinda giiglii bir iligkinin varlig1 agikca

goriilmektedir.***

TUSIAD’in 2001 yili itibariyle yaptirdigi “se¢im sistemi ve siyasi partiler”
konulu arastirmasinin sonuglarina goére ise, Tirk segmeni Oncelikle, parti programi
siyasal gorisiiyle uyustugu i¢in oy kullanmaktadir. Daha sonra lidere duyulan giiven ve
inang; onu ise, partinin secimlerdeki adaylari ve yakin g¢evrenin parti tercihi takip

etmektedir. 43

Secimlerin temel aktorleri olan siyasi liderlerin, segmen tercihleri iizerindeki
etkilerinin artmasinda, kuskusuz kitle iletisim araclarinin da rolii biiytiktiir. 1999
secimleri oncesi Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesi ve Konrad Adenauer Vakfi
isbirligiyle yapilan “Medya ve Secimler” arastirmasi sonuglarina gore, televizyonda

parti lideri %52 oraninda, partinin kendisi ise %24 oraninda temsil edilmistir. Yazil

*2 Hiilya Ocal vd., “Siyasal Pazarlama Faktorlerinin Se¢cmen Egilimleri Uzerindeki Etkileri:
Afyonkarahisar {1 Merkezinde Bir Uygulama”, e-journal of New World Sciences Academy, 2011, Vol:6,
Number:4, Article Number:3C0081, s. 419-420.

38 Uztug, 1999, s. 235.

3% Secim Sistemi Ve Siyasi Partiler Arastirmast, TUSIAD Yaynlari, istanbul, 2001.
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basinda ise bu oran liderin %32, partinin ise %?26 oraninda temsil edildigi
yoniindedir. **® Baska bir ifadeyle, secmenin kitle iletisim araglari tarafindan, lidere

dogru, direkt olarak yonlendirildiginden de bahsedilebilir.

Ayrica, ozellikle 1980 sonrast Tiirk siyasi hayatinda meydana gelen degisim,
partilerin ideolojik yapilarindaki gevseme, partilerle giiclii baglar kuran se¢cmen
profilindeki zayiflamalar, kararsiz se¢gmen sayisindaki artis ve partilerin birbirine

benzemesi, segmen tercihlerinin lider odakli olmasinda etkili sebepler olmustur. 436

2.1. Hitabet Yetenegi

Hitabet sanati, fikirleri ve kanitlar1 aramay1 6greten diizenleme, lislup ve ritim
kurallarimi 6greten sOyleyis, hatirlatma ve hafizay: tazeleme, vurgular ve jestler gibi
temel ilkeleri kullanarak,**"belirli bir mekanda, bir hatibin dinleyici kitlesine ulagtirmak
istedigi mesaj1, etkili ve gilizel bir konusmayla sunmasidir. Hatip; bilgi, duygu ve
diisiincelerini muhataplarina ikna edici ve etkileyici bir iislupla sunar.**® Hangi konuda
ve hangi ¢esitte olursa olsun hitabetin amaci; dinleyicide yeni bir tutum olusturmak, var
olan tutumun siddetini arttirmak, hitap eden kisinin, dinleyicinin var olan tutumundan
memnun olmadig1 durumda ise, dinleyicinin var olan tutumunu degistirmeye calismak,

dinleyiciye bilgi vermek, bazen de dinleyiciyi dinlendirmek ve eglendirmektir.**

Siyasal pazarda liderler farkli alanlardaki iistiin yeteneklerini kullanarak hedef
aldiklar1 kitleyi etkilemeyi amaglarlar. Hitabet yetenekleri de bunlardan biridir. S6z
sOyleme sanat1 olarak da bilinen hitabet, segmeni anlatilan konuya inandirma ve ikna

etme bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Hitabet sanatinin liderler tarafindan etkili ve ikna edici bir bigimde kullanilmasi,
bazi piif noktalarma baghdir. Oncelikle, kitleler karsisinda derin bir iletisim
saglayabilmek i¢in heyecan uyandiran, bilgi verici ve ¢ogunlukca kabul goéren bir
tislubun kullanilmasi gerekmektedir. Bu bakimdan biiytik kitlelere hitap eden hatiplerin,

mantifa degil, duygulara hitap etmeleri daha avantajli olabilir. Kitlelerin i¢inde

5 Y1ldiz, a.g.e., 5.84.

% Tanju Tosun, Siyasette Yeniden Mevzilenmeler, Istanbul, Biike Kitaplari,2003, s. 29.

*¥7 [lhan Geng, “Turkish Studies, International Periodical for the Languages ”, Literature and History

of Turkish or Turkic, 2007, Vol:2/4, Fall s. 394.

8 Cemal Tosun - Recai Dogan, Hitabet ve Mesleki Uygulama Ders Kitabi, Ankara MEB Yayimlari,
Ankara, ts., s. 57

9 Cigdem Kagiteibast, Insan ve Insanlar Sosyal Psikolojive Giris, istanbul Matbaasi, Istanbul, 1988,
s.163.
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bulundugu psikolojik yap1 iyi kavranmalidir. Hitabet sanatinin en yogun kullanildigi
alanlardan biri siyasal toplanti ve mitinglerdir. Mitinglerde toplulugu costurucu bir
iislup ve heyecanl bir hitabet tarzi cok Snemlidir. Hitabetin kalabaliklara ve kiirsiiye

hakim olmasi son derece énemlidir.**°

Siyaset tarihine bakildiginda siire¢ igerisinde diinya capinda tiim siyasal
liderlerin en 6ne ¢ikan 6zelliklerinden birinin etkin konusmak oldugu gézlemlenmistir.
Ornegin eski Amerikan baskani Roosevelt, konusma yetenegini gelistirmek i¢in yasami
boyunca c¢aba gostermistir. Winston Churchill, Lovel Thomas, Dwight David
Eisenhower ve Milton Eisenhower konusma yeteneklerini siirekli gelistirme c¢abasi
icinde olan liderlerdendir. Bu liderler etkili konusma yeteneklerini yogun ve siirekli
calismalar sonucunda kazanmislardir.*** Tiirk siyasi tarihinde uzun donem var olan
liderler de hitabete biiyiik 6nem vermislerdir. Ornegin Siileyman Demirel, kdy kokenli
bir liderdir ve sdylemlerinde, hitabet tarzinda Anadolu kdyliisii tarzindan ayrilmamus,
icinden ¢iktig1 ve genis bir kitleyi olusturan kirsal kesimle uyumlu bir bi¢imde
yapilandirmistir. Bora ve Erdogan’a gé')re442 Demirel’in basarisinin sirri, Isparta agziyla,
kisa, basit, soru-yanit seklinde ciimleler kurarak, halkin séafiyane duygularini
paylastigini gosteren bir hitabet kurmasinda saklidir. Demirel’in hitabetinde kullandigi
monolog seklindeki soru-yanitlar, kendini halkin yerine koyarak akliselime seslenmenin
etkili bir yoludur. Bu yontem, homojen, basit bir 6ze sahip bir ortak duyu varsayimini
icermektedir. Demirel, hitabetinde bu ortak duyuyu c¢ogu zaman kiiglik {iireticinin,
kOyliniin, esnaf ve zanaatkarin anlam diinyasiyla, kalabaliklarin kendiliginden felsefesi

ile 6zdeslestirmistir.

Hitabetteki basarisi tartisilmaz liderlerden biri de Recep Tayyip Erdogan’dir.
Kisisel yeteneklerinin yam sira, Imam Hatip Lisesi mezunu olmasi hitabetindeki
basarisinda etkili olmustur. Erdogan, gerek kitle iletisim araglariyla halka
sesleniglerinde, gerekse miting meydanlarinda davudi ses tonuyla kitleleri

443 <

costurmaktadir. Kaya’ya gore; siyasal alanda bireyin kendisini topluma kabul

ettirebilmesinin 6nde gelen kosulu hizmet etmektir ve Recep Tayyip Erdogan, siyasal

440 Saban Cobanoglu, Suskunluk Sarmali ve Siyasal Iletisim, Fide Yaynlar1, Istanbul, 2007, s.243-290.
*! Harold P. Zelko, “How To Make An Effective Speech”, Today’s Speech, 1956, Vol: 4 /3, 5.24.

#2 Taml Bora — Necmi Erdogan, Biz Anadolu ‘nun Bagriyamk Cocuklari..., Modern Tiirkiye ‘de Siyasi
Diisiince: Muhafazakarlik, Cilt: 5, Iletisim Yayinlari, Istanbul, 2003, S.680.

3 A, Vahap Kaya, a.g.e., s. 19.
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yasamimin baslangicini teskil eden donemde, yasam hikayesinde Ozellikle neler
yaptigimin ve basardiginin altin1 ¢izmektedir. Bir diger Onemli ayrinti, toplumu
inandiric1 kilmak igin kiiltiirel motifleri islemesidir. Yoksullugu ¢ok iyi bilen Anadolu
insaninin, i¢inde bulundugu kosullardan ¢ok iyi anlayan birinin, lider olma yoniindeki
diisiincesine uygun bir siyaset¢i profili ¢izmeye ¢alismasi, Erdogan’in hitabetinde
tizerinde durulmasi gereken bir diger dikkat ¢ekici konudur.” Gazeteci Ahmet Hakan
Erdogan’in hitabetiyle ilgili olarak bir kose ya21smda444 su tespitlerde bulunmustur:
"Erdogan konustu, ne konusmasi resmen giirledi. Siirler okudu, tiirkiiler sdyledi, aglatti,
costurdu, duygulara tavan yaptirdi. Sesini indirdi, sesini ¢ikardi. Haykirdi. Tiyleri diken
diken ettirdi. Diismanlarina korku saldi, dostlarina itimat telkin etti. Bir dag gibi patladi,
bir gdl gibi sakinlesti, bir nehir gibi tasti, bir liman gibi sarip sarmaladi... Velhasil tek
kisilik miithis bir “nutuk sovu” sergiledi. Soyle bir baktim konusmanin sosyal alemdeki
yankilarina... En azili Tayyip Erdogan diismanlar1 bile yelkenleri suya indirmis
gozikiiyordu. Ne ¢ikiyor bu yaklasimdan? Su ¢ikiyor: Ahalimiz destansi nutuk seviyor.
Solcusundan sagcisina okumusundan okumamisina kiiltiirliisiinden kiiltiirsiiziine sosyal
demokratindan muhafazakir demokratina.. Herkesin “iyi bir hitabet”ten anladig1 su:
Sesi kaldirip indireceksin, erkek sesle haykiracaksin, araya iki tiirkii, ii¢ siir atacaksin,
hep tarihi bir konugma yapiyormus gibi yapacaksin, giirleyeceksin, eseceksin, duygusal

patlamalardan kahramanlik destanlarina savrulacaksin falan...”
2.2. Fiziksel Ozellikleri

Imaji olusturan baslica Ogelerden biri de fiziksel goriiniimdiir. Mal ve
hizmetlerin sunumunda oldugu kadar kisilerin hedef kitlelerine sunumlarinda da fiziksel
goriiniim 6nemlidir. Toplumumuzda da bilinen bir sdz olan ‘Insanlar goriiniisiiyle
karsilanir, kisiligiyle ugurlanir’ sozii siyaset sahnesi i¢in de gecerlidir. Siyasal
pazarlamanin {irlinlerinden biri olan lider, 6zellikle ‘pazara sunus’ asamasinda hedef

kitlesini her bakimdan etkileyebilmelidir.

Kampanyalarda bi¢cim bazen igerigi golgede birakmaktadir. Birgok kisi

sOylenenle degil de, sdyleyenle ilgilenebilmektedir. Bu baglamda, siyasi liderin giysisi,

443 A hmet Hakan, “Ille de Destans1 Olsun”, Hiirriyet Gazetesi,
http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/ShowNew.aspx?id=21593371, (28. 10. 2013)
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kravati, diglerinin beyazligi, gdzlerinin piriltisi, sesinin tonu, jestleri, hazir cevapligi,

giilimsemesi, hosgoriisii, esprileri segmenler arasinda giinlerce tartisilmustir.**

Politikacilarda aranan kisisel 6zelliklere gliniimiizde giizel ya da yakisikli olmak,
sportmen olmak, enerjik goriinmek vb. fiziksel 6zellikler eklenmistir. Sigsman-kisa

8 postman’a gore; kozmetik

boylu politikact tipi tiim diinyada degismektedir.
marifetiyle, géz ve bakiglarini daha etkileyici bir sekle sokmayanlar, se¢im yariglarinda
geri kalmaktadirlar.**” Buna karsin yapilan bir arastirmada adayin cekicilik ozelligi ile
adayin se¢imi kaybetmesi arasinda bir iliski bulunmamistir. Cilinkii adaylar goriiniim
olarak cekici olmalara ragmen politik bakimdan yetersiz goriilmiislerdir. Dolayistyla

adaymm kisa siireli ¢ekicilik izlenimi se¢im  basarisini  olumsuz  yoOnde

etkileyebilmektedir.*®

Gegmis yillarda fotografin, yakin tarihte ise televizyonun, mesaj iletiminde 6n
plana ¢ikmasi, liderlerin fiziksel goriiniimlerine daha da dikkat cekmektedir. insanlarin
zihinlerinde olusturduklar1 lider stereotipine uygunluk, fiziksel anlamda da
desteklenmelidir. Siyasetcilerde aranan en temel kisilik 6zelliklerinden biri giivenilir
olmasidir. Se¢gmene verecegi giiven duygusu konusmalariyla beraber saglam ve saglikli
durusuyla da desteklenmelidir. Ornegin iilkemizde 2002 genel segimleri &ncesinde
bagbakanlik gorevinde olan Ecevit’in se¢im meydanlarindaki durusu giderek kotiilesen
saglik durumunu resmetmektedeydi. Yine ayni donemde, siyaset sahnesine en giiclii
rakibi olarak ¢ikan Recep Tayyip Erdogan, uzun boyu ve giir sesiyle fiziksel olarak

giiven veren bir yapidaydi.

Fiziksel ozellikler ilk etapta fotografla vurgulanmaktadir. Her liderin resmi
kampanya fotograflar1 bulunmaktadir. Bu fotograflarda liderler hafif giilimsemekte ya
da ciddi poz vermektedirler. Fotograflarda 6zellikle bag ve omuzlar yer almaktadir. Bu
fotograflar afislerde, brosiirlerde, zaman zaman haberlerde de kullanilmaktadir.

Fotografi secim kampanyasinda ilk kez kullanan Abraham Lincoln’diir. Matthew Brady

> Topuz, a.g.e., 5.241.

8 Sengiil Ozerkan — Yasemin inceoglu, Iletisimde Etkileme Siireci, Pan Yaymncilik, istanbul, 1997,
s.113.

*7 Neil Postman, Televizyon: Oldiiren Eglence, Ceviren: Osman Akinhay, Ayrimti Yaynlari, istanbul,
1994, s. 14.

8 Kyle Mattes et. al. “Predicting Election Outcomes From Positive and Negative Trait Assessments of
Candidate Images”, Political Psychology, 2010, Vol: 31/ 1, s.42. I¢inde: Hasan Giilliipunar, “Belediye
Bagkanlig1 Aday Imaj1 Algisi: Giimiishane Ormegi”, fletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, 2013, Sayi:
36/ Bahar, s.32.
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tarafindan 1860’da se¢im kampanyasinda ¢ekilen fotograflarda, Lincoln’{in portresi yer
almaktadir. Brady, Lincoln’lin uzun boyunlu ve zayif goriiniimiinii, boynunu daha kisa
gostermek i¢in adayin yakasini yukar1 dogru ¢ekerek degistirmis, Lincoln’{in yiiziindeKi

sert ¢izgileri kaldirmak i¢in ise fotografa rotus yapmustir. 449

Liderler  fiziksel  goriinimlerini  temsil  ettikleri  ideolojiyle  de
uyumlandirmaktadirlar. Bu sayede tabanlari i¢inde yer alan se¢gmenleriyle benzer
ozellikleri oldugunu vurgulayabilmektedirler. Ornegin; Ecevit, kasketi ve genclik
yillarindaki ‘solcu biyigi’yla; Recep Tayyip Erdogan, 6zellikle Refah Partisi yillarinda
sag stili, biy18i, yesil-toprak tonlarindaki takim elbiseleriyle; yine Erdogan basbakanligi
donemlerinde -partisinin de kitle partisi olmasi dolayisiyla- degisen giyim tarzina

ragmen temeldeki ideolojisini yansitan biyigiyla bu savi destekler niteliktedirler.
2.3. Aile Yasantis1 ve Ozel Hayati

Siyasetciler her daim toplumun gozii 6niinde olan bireylerdir. Cogu zaman bu
kadar goz oniinde olmalarindan dolay1 toplumun bazi kesimlerince rol model olarak
alinmaktadirlar. Bu bakimdan siyasi lider yalmizca kiirsii konusmalarinda, grup
toplantilarinda degil, 6zel hayatinda da se¢menler tarafindan takip edilmektedir.
Soéylemleri ve 6zel yasaminin birbiriyle uyumu, segmenle arasindaki giivene dayal1 bagi
ayni oranda saglamlastiracaktir. Kisilerin skandaldan uzak ve dingin bir aile hayatina
sahip olmalari, yalnizca iilkemizde degil, tiim diinyada kamuoyu tarafindan olumlanan
bir yasam bic¢imidir. Siyasi liderler 6zellikle se¢im kampanyalarinda aile iligkilerinin
derinligini ve ‘sicak yuva’lari1 kamuoyuyla paylagsmaya cabalarlar. Gerek se¢im
meydanlaria esleriyle beraber ¢ikmalari, gerek aile bireylerinin, evlerinin gosterildigi

fotograf kareleriyle siislii gazete roportajlart bu paylasimlara dair en bilinen 6rneklerdir.

Glinlimiizde politikacilarin  esleri, c¢ocuklar1 ve torunlariyla hatta ev
hayvanlartyla birlikte basinda yer almaya 6zen gdstermeleri, korumaci ve aile babasi
imajina ulasma amacini giitmektedir.450 Fotograflarda aile goriiniimlerinin yer almasi,
Amerikan secim kampanyalariyla baglayan bir egilim olarak, Tirkiye’de de

kullanilmaya baglanmistir. Mesut Yilmaz'in kiigiik oglunun medyatiklestirilmesi,

*® Hiilya Yengin, “The Leader Photographs in the Press in November 3, 2002 General Election in
Turkey”, 2th International Symposium of Interactive Media Design, Yeditepe University, istanbul, 2004,
s.139.

0 9zerkan —inceoglu, a.g.e., s. 7.
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medyanin ¢ocuk ve lider pozlarmma verdigi ehemmiyetle birlikte, Deniz Baykal'in
torunuyla objektiflere poz vermesi c¢ocuk gdstergesinin masumlugundan ve

dogalligindan faydalanmaya kadar imaj ¢alismalarini gétiirmektedir.451

Siyasi liderler aileleriyle oldugu kadar ailelerinin mensup oldugu soylariyla da
se¢cmeni etkileyebilmektedirler. Ornegin CHP lideri Kiligdaroglu Hiirriyet Gazetesine
vermis oldugu roportajda peygamber soyundan geldigini belirtmis ve konuyla ilgili
olarak su ifadeleri kullanmustir. ** “Peygamberimiz Hz. Muhammed’in soyundan
geliyor mensubu oldugumuz aile. Ancak biz bunu siyasette kullanmiyoruz. ‘Seyyid’
soyuyuz yani. Bu konuda yazilmis c¢ok sayida makale de var. Ozellikle Gazi
Universitesi Hact Bektasi Veli Enstitiisii’niin yayinladigi ve mensubu oldugumuz
ailenin agireti, Kureysan Asireti’nin koklerine iliskin. Ailenin bir soy kiitligli var.

Osmanli déneminde verilmis ve ailenin biiytligili tarafindan saklanir.”

Bazi hallerde ise 6zel hayat i¢cinde kamuoyunca hos karsilanmayan, hatta sug
niteliginde sayilan ve yargiya intikal eden olumsuz davraniglar liderin siyasi hayatina
mal olabilmektedir. Ornegin Italya eski basbakam Silvio Berlusconi, calkantili 6zel
hayatiyla uzun dénem medyanin ve kamuoyunun hedefi haline gelmis; 2013 yilinda
‘resit olmayan bir kiz ¢ocuguyla fuhus yapmak’ sucundan 7 yil hapis cezasi alarak,
6miir boyu kamu gorevlerinden men edilmistir.**® Ulkemizde de liderlere ait pek ¢ok
tasvip edilmeyen olay medya ve siyasi rakipleri vasitasiyla kamuoyuna sunulmaktadir.
Siyasi yasam1 boyunca aile hayatiyla da 6rnek gosterilen CHP lideri Deniz Baykal, ayni
partiye mensup bir kadin milletvekili ile seks kasetinin ortaya ¢ikmasi {izerine 2010

yilinda gorevinden istifa etmistir. ***

Eski bagbakanlardan Demokrat Parti lideri Adnan Menderes’i idama gotiiren
Yassiada yargilamalar1 sirasinda goriilen davalarindan biri de kamuoyunca ‘Bebek
Davast’ olarak bilinen Menderes’in 6zel hayatiyla ilgili olan davadir. Menderes evli
oldugu halde donemin opera sanat¢ist Ayhan Aydan’la bir ask yasamis, akabinde

bebekleri olmus ancak bebek dogar dogmaz hastanede hayatini kaybetmistir. Menderes

1 zuhal Ozel Saglamtimur, “Siyasi Lider imajlar:Gergekligin Yeniden Uretilmesi”, Siyasal iletisim
Enstitiist, http://www.siyasaliletisim.org/index.php/haber-ve-yorum-arsivi/makale/747-siyasi-lider-
majlar-gercekliin-yeniden-ueretilmesi.html, (4. 11. 2013)

2 http://www.halkhaber.tv/haberler.php?id=558, (7.11. 2013)

%3 http://www.ntvmsnbc.com/id/25451003/, (7. 11. 2013)

4 http://www.hurriyet.com.tr/gundem/14678573.asp, (7. 11. 2013)



http://www.siyasaliletisim.org/index.php/haber-ve-yorum-arsivi/makale/747-siyasi-lider-majlar-gercekliin-yeniden-ueretilmesi.html
http://www.siyasaliletisim.org/index.php/haber-ve-yorum-arsivi/makale/747-siyasi-lider-majlar-gercekliin-yeniden-ueretilmesi.html
http://www.halkhaber.tv/haberler.php?id=558
http://www.ntvmsnbc.com/id/25451003/
http://www.hurriyet.com.tr/gundem/14678573.asp
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konuyla ilgili olarak ‘Yeni dogmus gayrimesru cocugu Oldiirmek ve bu suca
azmettirmek’ suclariyla yargilanmustir.*® Yassiada siirecinden sonra idama gbtiiriilen

Menderes’1, halkin vicdaninda da idam etmek amaciyla, 6zel hayati kullanilmistir.

2.4. Secmenin Kendini Liderle Ozdeslestirmesi

Bireyler kendilerini sosyal g¢evrelerine ifade ederlerken kabul gérmiis kisi ve
davraniglardan destek almayi, onlar1 referans vermeyi tercih edebilmektedirler.
Toplumun gozii oniinde bulunan ve liderlik vasiflarina sahip insanlar, bu anlamda iyi
birer referans kaynagidirlar. Birey kendini lider vasfi tasiyan kisiyle 6zdeslestirdiginde,
bu durum hem sosyal hayat ic¢inde kendini kabul ettirme noktasinda kolaylik
saglayabilecek, hem de kisisel 6z saygisin1 kuvvetlendirmesine faydali olacaktir.

Shamir benlik kuraminda bu konuyu islemis ve kisisel 6zdeslesmeyi, liderin
izleyicilerinden bazilari ile gergeklestirip, bazilar ile kurmadig: ikili bir etkileme siireci
olarak ele almigtir. Shamir’e goére, liderin kisisel Ozdeslestirme gerceklestirdigi
izleyiciler, daha ziyade Ozsaygmligi disiik olan, 6zkimligi zayif olan ve otorite
figlirlerine bagimli olma ihtiyaci yiiksek kisilerdir. Kigisel 6zdeslesme sonucu bu kisiler
liderin benimsedigi vizyon, strateji ve tutumdan ziyade, liderin sahsina sadik hale
gelirler. **°

Bireyler 6grenme ve diinyay: algilama siirecleri boyunca gesitli yontemlerden
faydalanirlar. Bu yontemlerden biri de c¢evresindeki olaylar1 ve kisileri kategorize
etmektir. Kategorizasyon sonucunda diger kisiyle kendisi arasindaki benzerlikler ortaya
ciktiginda diger kisiyi kendiyle 6zdeslestirebilmektedir. Bu baglamda siyasi liderle
segmenin kendisini 6zdeslestirebilmesi de, aralarindaki ortak noktalarin varlhig
derecesinde kuvvetlenecektir.

Helweg, konuyla ilgili olarak, segmenlerin sadece liderleri birbirleriyle degil;
zihinlerindeki ‘ideal lider imaj1’ ile kiyasladig1 seklinde bir bulguyu ortaya koymus ve

su saptamay1 yapmustir: Ideal lider aday1, aslinda segmenin kendisidir.*’

Lider ve segmenin 6zdeslesmesini saglamak, lider imaj ¢alismalarinin da 6nemli
bir boliimiinii olusturmaktadir. Kampanyaya ve liderlere dikkat ¢ekmek icin, eski

donemlerdeki ulasilmaz lider karizmasi, yerini aile babasi/annesi kimligini One

*%5 http://www.candundar.com.tr/_v3/#Did=2900, (7. 11. 2013)

8 http://www.merih.net/m2/lid/karizmame.htm, (12. 11. 2013)

7 Cevdet Kara, “Siyasal Iletisimde Yeni acilimlar ve Sehir Lideri Konsepti”, Zaman Gazetesi, 27 Subat
2009.
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cikarmaya calisan yeni bir imaj anlayisina birakmistir. Ancak bu O6zdeslesmeye
genellikle segimlere yakin kampanya doneminde izin verilmektedir. Seg¢im

kazanildiktan sonra daha karizmatik bir imaj ¢alismasina geri déniilmektedir. **

Domenach Politika ve Propaganda adli kitabinda konuyla ilgili olarak sdyle der;
“Propagandanin tim ustali§i, devlet adami1 ya da parti baskaninin ‘temsil ettigine’
yalnizca ¢ikarlarimizi  savunmakla kalmayip, tutkularimizi, kaygilarimizi  ve
umutlarimizi da omuzlarina yiikledigine inandirmaktir. ‘Ben de sizlerden biriyim’ ya
da ‘kendinizi benim yerime koyun’ tiirlinden kanitlamalar, demokratik iilkelerde devlet
adamlarmin gozde kaynaklarindandir. Liderin gergekten lider olarak benimsenmesi igin,
halkin onu anladig1, onun ne yapacagini sezdigi, kendisinin de onun yerinde ayn1 seyi
yapacag1 duygusunu tasimasi gerekir. 499

Liderin hedef kitlede bu 6zdeslesme duygusunu yaratabilmesi; biiyiik Slgiide
hitabet yetenegine, ge¢mis yasamina, aile iligkilerine ve bunlar kitlesine yansitmadaki
basarisina baglidir. Tiirk siyasal yasaminda da halkin i¢inden gelmis, aile ge¢misleri

halkin ¢ogunluguyla ayni sosyo-ekonomik diizeyde bulunan liderler, séylemlerinde

siklikla bunu vurgulamislardir.

8 (9zerkan - inceoglu, a.g.e., 5.113.
% Domenach, a.g.e., s. 92, 93.
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DORDUNCU BOLUM
SIYASI LIDER IMAJININ PARTI iMAJINA VE SECMEN
TERCIHLERI UZERINDE ETKILERI -iSTANBUL SECMENI
UZERINDE BIR UYGULAMA

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, c¢alismanin konuyla ilgili literatiir taramasindan elde
edilen bilgiler 1s181nda, siyasal pazarlamanin {iriinlerinden biri olarak ele alinan liderin
ve lider imajinin, parti imajina ve se¢gmen tercihleri iizerine etkilerini 6l¢timlemektir.
Calisma bu sayede, basta siyasi partiler olmak iizere; cesitli danigmanlik sirketlerine,
sivil toplum orgiitlerine ve 6zelde konuyla ilgili kisilere yararlanabilecekleri bir kaynak
olacaktir. Arastirma, kozmopolit yapisi itibariyle Tiirkiye segmenini en iyi yansitacagi
diisiiniilen, Istanbul ili segmenleriyle gergeklestirilmistir.

2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMIi

Arastirma Istanbul ili segmenleri iizerinde yapilan anket calismasiyla
gerceklestirilmis, yapilan anket ¢alismasinda kolayda drnekleme yontemi kullanilmistir.
Omek biiyiikliigiiniin tespitinde Istanbul ili segmen sayis1 (9.387. 327)*esas alinarak
%095 giivenlik seviyesinde, 0.05 hata payr ile 384 katilimcinin ana kiitleyi temsil
edebilecegi disimiilmiistiir. **°  Ana kiitleyi yansitma giiciinii arttirmak amaciyla ve
ihtiyath bir yaklasimla 6rnek biiytikliigii daha genis tutulmus, arastirma toplam 1200
anket formu {izerinden gergeklestirilmistir. Ancak gerek eksik doldurmalar, gerekse
sorular iizerindeki yanlig igsaretlemeler dolayisiyla soru formlarindan 25 adedi elenmis,
analizler 1175 anket formu tizerinden gergeklestirilmistir.

Anket formundaki sorular, literatiir taramas1 sonucu, direkt olarak siyasi lider
ozelliklerinin se¢gmen tercihlerine ve siyasi parti imajina etkisini Olglimleyecek bir
Olcegin  bulunamamasindan dolayi, konuyla ilgili c¢esitli calismalardan ve

arastirmalardan %1 elde edilen soru ve ifadelerle, arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

40 A Ercan Gegez, Pazarlama Arastirmalart, Beta Yayinlari, Istanbul, 2007, s. 261.

* 2011 Y1l Milletvekili Genel Segimleri igin Yiiksek Se¢im Kurulu’ndan elde edilen rakamdir.
*®! Hasan Giilliipunar - Ersin Diker - Emre S. Aslan, “Oy Verme Yaklagimlari Baglaminda Aday
Merkezli Segmen Tercihi Uzerine Deneysel Bir Arastirma”, Akademik Bakis Dergisi, 2013, Say1:35,
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Bu sorular 30 kisilik bir pilot uygulamayla test edilmis ve yanlis anlasilmaya mahal
veren sorular iizerinde gerekli diizeltmeler yapilarak uygulamaya ge¢ilmistir.
Arastirmanin  uygulamasi  bizzat  arastirmact  ve  anketorler  vasitasiyla
gergeklestirilmistir.

Anket formu 12 ana bolim, 69 soru olmak {izere toplam iki sayfadan
olusmaktadir. 11k béliimde katilimcilara, bir siyasi partinin kamuoyuna temsilinde parti
liderinin etkisi sorulmus, verilen énermeler 5°li likert dlgegiyle dlgiimlenmistir. Ikinci
boliimde, katilimcilara siyasi parti tercihlerini etkileyen faktorler sorulmus, yine verilen
onermeler 5°1i likert Olcegiyle olciimlenmistir. Ugiincii ve dordiincii boliimlerde
katilimcilara, oy vermeyi diisiindiikleri parti liderinin, bir sebeple partiden ayrilmasi
durumunda, partiye yakinliklarinin azalip azalmayacagi ve oy vermeyi diisiinmedikleri
bir partinin basina, bir sebeple begendikleri bir liderin getirilmesi durumunda, 0 partiye
yakinlik duyup duymayacaklart sorulmus; cevaplar ise, “evet”, “hayir” ve “kararsizim”
seklinde isaretleme yapilmak iizere olusturulmustur. Besinci boliimde, katilimcilara bir
siyasi parti liderinde bulunmasi gereken 6zellikler sorulmus, soruya istinaden 16 liderlik
ozellige sunularak, bu 6zelliklere katilimlar1 dogrultusunda 5°li likert dlgegine uygun
olarak cevap vermeleri istenmistir. Altinct boliimde, son genel se¢imlerde, oy vermis
olduklar1 parti liderinin, o partiye oy vermelerinde etkili olan liderlik Ozellikleri
sorulmus; yine besinci boliimde sunulan 16 liderlik 6zelligi bu sorularin dnermelerini
olusturmustur. Yedinci boéliimde, katilimcilara, Onlimiizdeki genel secimlerde oy
vermeyi diisiindiikleri siyasi parti liderinde eksik bulduklar1 6zellikler sorulmus,
Oonermeleri besinci ve altinci boliimlerde sunulan 16 adet liderlik 6zelligi olusturmustur.
Sekizinci boliimde ise, oy vermeyi diisiindiikleri parti liderinde gérmek istedikleri ancak
goremedikleri liderlik 6zelliklerinin oy kararlarinmi etkileyip etkilemeyecegi sorulmus;
cevaplar, “evet”, “hayir”, “kararsizzim” siklarindan olusturulmustur. Sekizinci bdliimde,
katilimcilarin siyasi egilimlerini belirleyebilmek amaciyla, kendilerini siyasi yonden
nasil ifade ettikleri sorulmus, soruyu ¢oktan se¢meli sekilde cevaplamalari istenmistir.
Coktan se¢meli siklar arasina; “muhafazakar”, “milliyetci”, “sosyal demokrat”, “liberal”

ve “diger” secenekleri eklenmistir. Onuncu bdliimde, katilimcilara herhangi bir siyasi

Mart/Nisan, s. 19., Umit Almacik, “Siyasi Parti Liderlerinin Kisilik Ozelliklerinin Segmen Tercihleri
Uzerindeki Etkisi”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii, (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi), Kocaeli, 2003, Ahmet Tan, Ilke ve Uygulamalariyla Politik Pazarlama, Papatya
Yaymcilik, Istanbul, 2002, Osman Ozsoy, Tiirkiye'de Se¢men Davramslar: ve Etkin Propaganda, Alfa
Yaymncilik, 2002, Istanbul, s.118.
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partiye goniilden baglilik ve aidiyet duygulart hissedip hissetmedikleri sorulmus, “evet”
ve “hayir” segenekleri verilmistir. Anket formunun on birinci boliimiinde, katilimcilara
son genel secimlerde hangi siyasi partiye oy verdikleri sorulmus, ¢coktan se¢meli siklar
sunulmustur. Siklarda yer alan siyasi partilerin se¢im ve siralamalarinda, ¢alismanin
gerceklestirildigi donem esas alinarak, partilerin meclisteki temsil giigleri esas
alimmistir. Buna gore siklarda yer alan partiler; “Adalet ve Kalkinma Partisi”,
“Cumhuriyet Halk Partisi”, “Milliyet¢i Hareket Partisi”, “Halklarin Demokratik Partisi”
dir. Ancak katilimcilar bu partiler disinda kalan partilere de oy vermis
olabileceklerinden, secenckler arasma “diger” sikki ve gesitli sebeplerden oy
kullanmamis olabilecekleri ihtimalinden dolayr “oy kullanmadim” sikki eklenmistir.
“Oy kullanmadim” sikkini isaretleyen katilimeilar mantik geregi anket formunun altinci
boliimiinde yer alan sorular1 cevaplandirmamiglardir. Anket formunun son béliimii olan
on ikinci boliimde ise, katilimcilarin demografik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik
alt1 soru bulunmaktadir. Bunlar temel demografik bilgiler olan; yas, cinsiyet, medeni
durum, meslek, egitim durumu ve gelir durumudur.

Arastirmada, siyasal pazarlama siirecinde siyasi lider imajinin parti imaji1 ve
se¢cmen tercihleri lizerindeki etkisini 6l¢iimlemek amactyla ¢esitli hipotezler sinanmistir.
Bu kapsamda belirlenen ana hipotezler sunlardir:

H 0: “Siyasi partinin kamuoyuna temsili noktasinda siyasi liderin etkisi
diistiktiir”

H 1: “Siyasi partinin kamuoyuna temsili noktasinda siyasi liderin etkisi
yuksektir.”

H 0: “Se¢cmenlerin, siyasi parti liderinde gormek istedikleri 6zellikler, oy verme
tercihlerinde etkili degildir”

H 2: “Se¢menlerin, siyasi parti liderinde gérmek istedikleri 6zellikler, oy verme
tercihlerinde etkilidir.”

H 0: “Se¢menlerin demografik ozelliklerine gore siyasi lider ozelliklerine
yonelik beklentilerinde farklilik yoktur.”

H 3: “Se¢menlerin demografik o6zelliklerine gore siyasi lider ozelliklerine
yonelik beklentilerinde farklilik vardir.”

H 0: “Se¢menlerin siyasi tutumlarina ve oy verme davranislarina gore, siyasi

lider 6zelliklerine yonelik beklentilerinde farklilik yoktur.”
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H 4: “Se¢menlerin siyasi tutumlarina ve oy verme davranislarina gore, siyasi
lider 6zelliklerine yonelik beklentilerinde farklilik vardir.”

Verilerin analizinde SPSS 21 paket programi kullanilmistir. Ilk olarak
katilimcilarin -~ demografik  Ozelliklerini  ortaya  koyan  frekans  analizleri
gerceklestirilmistir. Daha sonra betimsel istatistiklere yer verilmistir. Anket formunun
besinci, altinct ve yedinci boliimlerinde yer alan ve ayni 16 dnermenin sunuldugu siyasi
lider 6zellikleriyle ilgili sorular iizerinde faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizinde,
aralarinda yiiksek korelasyon olan degiskenler setinin bir araya getirilmesi suretiyle
“faktor” ad1 verilen genel degiskenlerin olusturulmasi s6z konusudur. Diger bir ifadeyle
degiskenlerin say1sinin azaltilmasi ve degiskenlerin siiflandirilmasi

arna(;lanmak‘[adlr.462

Bu sayede besinci boliimde yer alan 16 6nerme 5 faktore, altinci
boliimde yer alan 16 dnerme 3 faktore ve yedinci boliimde yer alan 16 6nerme 2 faktore
ayrilmistir. Orneklemin normal dagilima uyup uymadigi test edilmis ve uymadig
saptanarak Non Parametric testler i¢in uygun oldugu goriilmiistiir. Akabinde Kruskal-

Wallis ve Mann- Whitney U testleri gergeklesmistir.

3. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

3.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Calisma toplam 1175 katilimc1 se¢men iizerinde gergeklestirilmis, katilimcilarin
demografik 6zellikleri tablo 3.1°de sunulmustur. Demografik 6zellikler; yas, cinsiyet,
medeni durum, meslek, egitim durumu ve gelir durumu sorulariyla saptanmistir.
Katilimcilarin bu sorulara verdikleri cevaplar ve dagilimlari, haklarinda genel bir yasam

tarzi ve algi profili ortaya koymak bakimindan son derece 6nemlidir.

2 Seref Kalayci, SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Asil Yaym Dagitim, 2006,
Ankara, s.321.
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Tablo 3.1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Yas Frekans Yiizde %
18-30 568 48,3
31-45 365 31,1
46-65 183 15,6
65 ve Usti 59 5,0
Cinsiyet
Erkek 542 46,1
Kadin 633 53,9
Medeni Durum
Bekar 570 48,5
Evli 605 51,5
Meslek
Memur 186 15,8
Isci 257 21,9
Kendi hesabina ¢alisan 104 8,9
Ogrenci 329 28,0
Ev hanim 136 11,6
Emekli 119 10,1
Issiz 44 3,7
Egitim Durumu
Okur-yazar ve ilkogretim 207 17,6
Lise 498 42,4
Universite 388 33,0
Ialgi?()srlla[s)tu (Master 82 70
Gelir Durumu

Asgari licret ve alt1 384 32,7
850-2000 tl. 402 34,2
2000-4000 tl. 278 23,7
4000-6000 tl. 71 6,0
6000 ve tizeri 40 3,4

TOPLAM 1175 100

Katilimeilarin yas durumlarina bakildiginda; %48.3” le en fazla katilimer 18-30

yas grubudur. Ikinci sirada ise %31.1 le 31-45 yas arasindaki segmenler; iigiincii olarak
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%15,6 ile 46-65 yas arasi segmenler ve son olarak %S5 ile 65 yas ve {izeri segmenler
gelmektedir. Denilebilir ki; aktif yasama ve is hayatina katilim bakimindan daha yiiksek

yas gruplarini olusturan se¢menler katilimcilar arasinda yogunluktadir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine bakildiginda, %46.1°inin erkek, %53,9’unun kadin
oldugu goriilmektedir. Oran bakimindan yakin bir dagilim oldugu sdylenebilir. Medeni
durumlarinda ise; katilimcilarin %48.5’ini bekarlar, %51.5’ini ise evlilerin olusturdugu

goriilmekte, yine yakin bir dagilimin oldugu sdylenebilmektedir.

Katilimcilarin - meslekleri incelendiginde; en yiiksek katilmm %28 ile
ogrencilerden olustugu, 6grencileri %21.9 ile iscilerin takip ettigi goriilmektedir. Bu
gruplari sirastyla; 15.8’le memurlar, %11.6’le ev hanimlari, %10.1°1e emekliler, %8.9’1a

kendi hesabina ¢alisanlar ve son olarak %3.7 ile issizler takip etmektedir.

Egitim durumlart acgisindan; en yliksek grubu %42.4 ile lise mezunlar
olusturmaktadir. Lise mezunlarint %33’le {niversite mezunlar1 takip etmektedir.
Uciincii sirada; 17.6 ile okur-yazarlar ve ilkdgretim mezunlar1 yer almakta; son grubu
ise %7 ile lisansiistii egitim mezunlar1 olusturmaktadir. Katilimeilarin ¢ogunlugunun
lise ve tliniversite mezunu olduklar diisliniiliirse, ¢calismanin egitim durumu yiiksek bir

orneklemle gerceklestigi sdylenebilir.

Son demografik 06zellik olan gelir durumu sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde; en yogun grubun %34.2 ile %850-2000 TL. arasi aylik kazanci olan
grup oldugu goriilmektedir. Bu grubu sirasiyla; %32.7 ile asgari iicret ve alt1, %23.7 ile
2000-4000 TL., %6 ile 4000-6000 TL. ve son olarak %3.4 ile 6000 TL. ve {izeri aylik
geliri olan gruplar takip etmektedir. Demografik o6zelliklerin geneli diistiniildiigiinde,
katilimcilarin ¢ogunu 6g8renci, is¢i ve memurlarin olusturdugu bir calismada gelir
seviyelerinin diisiik olmasi sasirtict bir sonu¢ sayillmamalidir. Ayrica iilkemizde
vatandaslarin gercek gelirleri {izerinden vergi 6dememe egilimleri, 6zellikle “kendi
hesabina calisanlar” grubunun, akademik bir arastirma i¢in dahi gercek gelirlerini beyan

etmemelerine, gelirlerini oldugundan daha diisiik séylemelerine neden olmaktadir.

3.2. Katithmeilarin Siyasi Goriis ve Davramislar Bakimindan Ozellikleri

Calismada, katilmec1 se¢menlerin demografik 0Ozellikleriyle birlikte siyasi

goriislerinin, siyasete ve liderlige yonelik tutumlarinin da saptanmasi amaciyla gesitli
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sorular sorulmustur. Verilen cevaplar sayesinde, siyasi baglamda farkli goriis ve durus
sergileyen katilimcilarin lider algilari, liderden beklentileri ve lidere verdikleri 6nem

daha ayrintil1 olarak sorgulanabilecektir.

Tablo 3.2 Katihmeilarin Siyasi Yonden Kendilerini ifade Bicimleri

Siyasi Goriisler Frekans Yiizde %
Muhafazakar 317 27,0
Milliyetci 309 26,3
Sosyal demokrat 378 32,2
Liberal 81 6,9
Diger 90 7,7
Toplam 1175 100,0

Katilimcilara sorulan “kendinizi siyasi yonden nasil ifade edersiniz?”” sorusuna
istinaden ¢oktan seg¢meli cevaplar sunulmustur. Bu cevaplar i¢ine, “muhafazakar”,
“milliyet¢i”, “sosyal demokrat”, “liberal” ve “diger” siklart eklenmistir. Verilen
cevaplar dogrultusunda, ¢alismaya en yiiksek katilimi saglayan siyasi goriise mensup
secmenleri %32.2 ile sosyal demokratlar olusturmaktadir. Sosyal demokratlari, %27 ile
muhafazakarlar takip etmektedir. Bu gruplar sirasiyla %26.3 ile milliyet¢iler, %7.7 ile

diger siyasi goriislere mensup olanlar ve son olarak %6.9 ile liberaller izlemektedir.

Tablo 3. 3. Katihmcilari Son Genel Secimlerde Oy Verdikleri Partiler

Partiler Frekans Yiizde %
Adalet ve
Kalkinma Partisi 390 332
Curr_lh_urlyet Halk 414 35.2
Partisi
Mlll_ly_etgl Hareket 174 14.8
Partisi
Barl_s ve Demokrasi 36 3.1
Partisi
Diger 64 5,4
Oy kullanmadim 97 8,3
Toplam 1175 100,0
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Katilimeilara kendilerini siyasi yonden ifade edis bi¢imleri sorulduktan sonra,
son genel secimlerde hangi partiye oy verdikleri sorulmus, verilen cevaplar tablo 4.3’de
sunulmustur. Coktan segmeli olarak hazirlanan soruda cevap siklari donem itibariyle
mecliste grubu olan partilerden olusturulmustur. Katilimcilarin meclis dis1 kalan
partilere de oy verme ihtimalleri iizerine, cevap siklari arasinda “diger” sikki
eklenmistir. Yine katilimcilarin oy kullanmamis olabilecekleri g6z Oniinde
bulundurularak “oy kullanmadim” sikki eklenmistir. Buna gore; katilimeilarin 9%35.2°si
Cumbhuriyet Halk Partisine oy verdiklerini belirtmis; bunu sirasiyla, %33.2 Adalet ve
Kalkinma Partisi, %14.8 Milliyet¢ci Hareket Partisi, %8.3 oy kullanmayanlar, %5.4
diger partilere oy verenler ve son olarak %3.1 Baris ve Demokrasi Partisi’ne oy verenler

izlemistir.

Tablo 3.4 Katihmcilarin Herhangi Bir Siyasi Partiye Aidiyet Duygusu

Hissedip Hissetmemeleri

Aidiyet Hissetme Frekans Yiizde %
Evet 488 41,5
Hayir 687 58,5
Toplam 1175 100

Arastirmada katilimcilara, herhangi bir siyasi partiye kars1 goniilden bir baglilik
bir diger ifadeyle aidiyet duygusu hissedip hissetmedikleri sorulmus, cevap olarak
%58.5’1 “hayir” demistir. Katilimcilarin %41,5°1 ise bu soruya “evet” cevabi vererek

siyasi bir partiye aidiyet duygusu hissettiklerini onaylamislardir.

3.3. Katihmcilarin Siyasi Parti Tercih Nedenleri ve Siyasi Lidere Bakis

Acilarina Dair Betimsel Istatistikler ve Degerlendirmeler

Yapilan literatiir taramas1 sonucu segmenlerin bir siyasi partiye oy vermelerinde
en fazla etkili olan faktorler alti genel maddede toplanmis, arastirmaya katilan

katilimcilara, onlar i¢cin bu faktorlerin ne derecede O6nem tasidigi sorulmustur. Bu

b2l (13 b2l (13 2 (13

faktorler; “partinin ideolojisi”, “partinin lideri”, “partinin ge¢mis icraatlar1”, “partinin

temel degerlere baglilig1”, “ailemin ve yakin ¢evremin goriisleri” ve son olarak “partinin

siyasal pazarlama ve reklam faaliyetleri” dir. Katilimcilardan bu ifadelere katilimlari
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dogrultusunda 5’li likert dlgegiyle degerlendirmelerde bulunmalari istenmistir. Buna

gore; katilimlar1 dogrultusunda, tamamen katiliyorum (5), katiltyorum (4), kararsizim

(3), katilmiyorum (2) ve kesinlikle katilmiyorum ( 1) seklinde yanitlama yapilmastir.

Tablo 3.5 Katilmeilarin Siyasi Parti Tercih Nedenleri

ifadeler Frekans | Minimum | Maksimum | Ortalama
deger deger (mean)

Partinin ideolojisi 1175 1 5 4,26
Partinin lideri 1175 1 5 3,97
Partinin ge¢mis icraatlari 1175 1 5 4,09
Partinin temel degerlere 1175 1 5 4,21
baglilig1
Ailem ve yakin ¢evremin 1175 1 5 2,64
goriigleri
Partinin siyasal pazarlama 1175 1 5 2,56
ve reklam faaliyetleri
Likert Olgegi: 1=Kesinlikle katilmiyorum; 5= Tamamen katiliyorum

Tablo 3.5’de sunulan betimsel istatistik incelemesine gore, “partinin ideolojisi”

ve “temel degerlere baglilig1” faktorleri, en yliksek puanlart (4.26 ve 4.21) alan faktorler

olmustur. Bir baska ifadeyle bu faktorler, segmenlerce en yiiksek katilimin oldugu parti

tercih nedenleridir. Bu faktorleri, 4.09 ile “partinin geg¢mis icraatlar’” ve 3.97 ile “parti

lideri” takip etmektedir. Dikkat cekici olan bir sonuc¢ ise; se¢gmen davranislar

incelendiginde kararlarinda etkili oldugu gézlemlenen nedenler olan “ailem ve yakin

cevremin gorlisleri” ve “siyasal pazarlama ve reklam faaliyetleri” ifadelerinin ¢aligmaya

katilan se¢menlerce Onemli goriilmedigidir. Katilimcilar bu ifadelere 2.64 ve 2.56

puaniyla katilmadiklarini, parti tercihlerinde bu faktorlerin kismen etkili olmadigin

belirtmiglerdir.
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Tablo 3.6. Katimeilar I¢in Siyasi Partinin Temsilinde Parti Liderinin
Etkisi

ifadeler Frekans | Minimum | Maksimum Ortalama
deger deger (mean)

Yiiksek bir etkisi vardr, 1175 1 5 4,36
¢linkii parti lideri segmenin
goziinde partisiyle
biitiinlesir, segmen liderine
inanmadig1 bir partiye oy
Vermez.

Etkisi yiiksektir ancak 1175 1 5 3,17
se¢cmenin goziinde aslolan,
liderden bagimsiz parti
kimligidir.

Etkisi yok denecek kadar 1175 1 5 2,83
azdir, parti lideri kim olursa
olsun segmen, ideolojisi
kendine yakin olan ve
icraatlarina inandig1 partiye
oy Verir.

Likert Olgegi: 1=Kesinlikle katilmiyorum; 5= Tamamen katiliyorum

Katilimcilara, parti liderinin, parti icraatlarin1 ve ideolojisini kamuoyuna
temsilde ne derecede etkili oldugu sorulmus, cevap olarak 3 segenekten olusan ifadeler
sunulmustur. Bu ifadeleri katilimlar1 dogrultusunda; tamamen katiliyorum (5),
katiliyorum (4), kararsizim (3), katilmiyorum (2) ve kesinlikle katilmiyorum (1)
seklinde isaretlemeleri istenmistir. Buna gore tablo 4.5 incelendiginde, katilimcilarin;
“yiiksek bir etkisi vardir, ¢iinkii parti lideri se¢menin goziinde partisiyle biitlinlesir,
secmen liderine inanmadig1 bir partiye oy vermez” ifadesine 4.36 puanla en yiiksek
katilim1 sagladig1 saptanmistir. “Etkisi yiiksektir ancak se¢menin goziinde aslolan
liderden bagimsiz parti kimligidir” ifadesi 3.17 puan; “etkisi yok denecek kadar azdir,
parti lideri kim olursa olsun se¢gmen, ideolojisi kendine yakin olan ve icraatlarma
inandig1 partiye oy verir” ifadesi ise 2.83 puan almistir. Goriilmektedir ki katilimcilar

i¢in siyasi parti liderinin, partiyi temsil giicli son derece yiiksektir.

Katilimcilar géziinde parti icinde liderin konumunu tespit etmeye yonelik

yoneltilen belirleyici bir soru da, oy vermeyi diisiindiikleri partinin liderinin, partiden
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ayrilmasi durumunda partiye olan yakinliklarimin azalip azalmayacagidir. Bu soruya

istinaden katilimecilara, “evet”, “hayir” ve “kararsizzim” olarak {ic cevap segenegi

sunulmustur. Verilen cevaplar ve oranlari tablo 3.7’ de gdsterilmektedir.

Tablo 3. 7 Oy Vermeyi Diisiindiikleri Parti Liderinin, Partiden Ayrilmasi

Durumunda, Katihmcilarin Partiye Olan Yakinhklarinin Azalhip Azalmayacag

Yakinhgin Frekans Yiizde %
azalmasi
Evet 263 22,4
Hayir 547 46,6
Kararsizim 365 31,0
Toplam 1175 100

Tablo 3.7 incelendiginde gorilmektedir ki; katilimcilarin ancak %22.4%1

partisinin lideri partiden ayrildiginda partiye olan yakinliklarinin azalacagini, buna

karsin %46.6’sinin bundan etkilenmeyerek partiye olan yakinliklarinin azalmayacagini

belirtmislerdir. Ancak %31’le “kararsizzim” diyen se¢menlerin orani toplam iginde

azimsanmayacak bir seviyededir.

Benzer sekilde, katilimcilar goziinde parti i¢inde liderin konumunu tespit etmeye

yonelik olarak yoneltilen bir diger soru da, begendikleri ve giivendikleri bir kisinin oy

vermeyi diistinmedikleri bir partinin basina lider olarak gelmesi durumunda o partiye oy

verip vermeyecekleridir. Bu soruya verilen cevaplar ve oranlar1 tablo 3.8’de

sunulmustur.
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Tablo 3.8. Begendikleri Bir Parti Liderinin, Oy Vermeyi Diisiinmedikleri

Bir Partinin Basina Lider Olarak Ge¢mesi Durumunda, Katihhmcilarin O Partiye

Oy Verip Vermeyecekleri

Yakinhgin Frekans Yiizde %
Artmasi

Evet 218 18,6

Hayir 564 48,0

Kararsizim 393 33,4

Toplam 1175 100

Katilimeilar bu soruyu bir dnceki soruya verdikleri cevaplarla uyumlu olarak
cevaplandirmiglardir. Buna gore; katilimcilarin %481, oy vermeyi diisiinmedikleri
partinin basina begendikleri bir lider gegse dahi o partiye oy vermeyeceklerini belirtmis,
yalnizca katilimcilarin %18.6’s1 bu soruya“evet” cevabi vermislerdir. Ancak bir 6dnceki
sorunun degerlendirmesinde oldugu gibi bu tabloda da goze carpan, “kararsizim” diyen
katilimcilarin oranindaki yiiksekliktir. “Kararsizim” cevabi veren katilimcilar %33.4’1e
toplam i¢inde 6nemli bir ylizdeyi ifade etmektedirler.

Tablo 3. 9. Katihmcilarin Oy Vermeyi Diisiindiikleri Parti Liderinde
Gormek Istedikleri Ancak Goremedikleri Ozelliklerin Oy Verme Kararlarimi

Etkileyip Etkilemedigi

Etki Sekli Frekans | Yiizde %
Evet etkiler 491 41,8
Hayir etkilemez 469 39,9
Kararsizim 215 18,3
Toplam 1175 100

Parti liderinin sahip oldugu liderlik 6zelliklerinin se¢gmen kararlar {izerindeki
etkisini ortaya koymaya yonelik olarak yoneltilen sorulardan biri, “oy vermeyi
diistindiigiiniiz parti liderinde, gérmek istediginiz ancak goéremediginiz o6zellikler, oy
verme kararimzi etkileyecek mi?” sorusudur. Katilimcilarin verdikleri cevaplar
incelendiginde, % 41,8’1 kararlarin1 etkileyecegini belirtmistir. Buna karsin %39,9°u,

parti tercihlerinde bu unsurun etkili olmayacagini beyan etmistir. %18,3’ii ise kararsiz
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oldugunu soylemistir. Az bir farkla da olsa ¢ogunluk, parti liderindeki eksikliklerin,
kararlarinda farkliliga yol acacagimi belirterek parti liderinin 6zelliklerinin oy verme

noktasindaki 6nemini ortaya koymaktadir.

3.4. Siyasi Liderde Bulunmas1 Gereken Ozellikle ile Ilgili Faktor Analizi

Uygulamalar

Literatiir taramas1 sonucu bir siyasi lider i¢in 6nemli olarak goriilen evrensel ve
yerel 16 adet liderlik 6zelligi saptanmustir. Bu 6zellikler, katilimcilara yoneltilen farkli

sorulara istinaden yapilan analizler sonucu faktorlere ayrilmislardir.

Ilk olarak katilimcilara yéneltilen “benim icin, bir siyasi parti liderinde
bulunmasi gereken ozellikler” ifadesi faktor analizine tabii tutulmus, sonucunda
verilen liderlik 6zellikleri 5 faktor altinda toplanmustir.

Tablo 3.10 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin
Faktor Analizine Uygunlugu

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,858
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 6249,3
Sphericity 74
Df 120
Sig. ,000

Tablo 3.10°da KMO testinin sonucunun 0,858 oldugu goriilmektedir. Orneklem
yeterliliginin 6lgiitli olarak degerlendirilen KMO testinde oranin 0,5’in iizerinde olmasi
gereklidir. Oran ne kadar yiiksekse veri seti faktdr analizini uygulamak i¢in o kadar
uygun demektir. Buna gore; 0,858 degeri faktor analizi i¢in “cok iyi” olarak kabul

edilmektedir. 463

Barlett testine gore de, faktor analizine tabii tutulan 6zellikler ile ana
grup arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir ( Sig. ,000). Bu sonuglara gore

veriler, faktor analizi yapilmasi i¢in uygundur.

“%3 Subhash Sharma, Applied Multivariate Techniques, John Wiley&Sons Inc. , New York, 1996, s. 116,
Icinde: Seref Kalayc1, a.g.e., s. 322.
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Tablo 3.11. “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Ol¢eginin
Faktor Analizi

Lider Ozellikleri ‘ 1 | 2 | 3 ‘ 4 | S
Faktor 1: Gii¢

Istikrarli ve Tutarlt 776
Hitabet Yetenegi , 765
Giicli
Samimi , 755
Saygin (22
Tecriibeli ,548
Egitim seviyesi ,481
yiiksek
Cronbach’s Alpha ,812
Degeri
Aciklanan varyans | 20,128
Faktor 2: Fazilet
Diiriist ,810
Caliskan , 785
Halktan biri ,625
Demokratik ,623
Cronbach’s Alpha ,740
Degeri
Aciklanan varyans 14,928
Faktor 3:
Milliyetci-
Muhafazakar
Dindar ,816
Ayni1 etnik ,680
kokenden
Cronbach’s Alpha ,551
Degeri
Aciklanan varyans 11,558
Faktor 4: imaj
Geng Ve enerjik ,821
Karizmatik , 762
Cronbach’s Alpha ,576
Degeri
Aciklanan varyans 9,960
Faktor 5: Ulusalci
Degerler
Atatiirk¢ii ,898
Milliyetgi ,611
Cronbach’s Alpha ,606
Degeri
Aciklanan varyans 9,247
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Olcegin tiimii

Cronbach’s Alpha | ,795
Degeri

Tablo 3.11°de verilen 16 lider 6zelligi 5 faktore ayrilmakta, bu faktorler toplam
varyansin, 65,521’ini agiklamaktadir. Katilimcilarin siyasi liderde gérmek istedikleri
ozellikler; gili¢, fazilet, milliyetci-muhafazakar, imaj ve ulusalci degerler faktorleri
olarak isimlendirilmiglerdir. Analizin sonuglarina gdre, maksimum yiiklenme diizeyi
0,898, minimum yiiklenme diizeyi ise 0,481 olarak gergeklesmistir. 0,50’lik bir faktor
yiikiinlin anlamli olabilmesi i¢in gézlem sayisinin 120 ve tizeri olmasi gerekmektedir.
%4 Buna gore, en diisiik faktor yiikiine sahip olan “egitim seviyesinin yiiksek olmasi”
ozelligi, degerinin 0,50’ye yakin olmasi ve drneklem sayisinin 1175 olmasi dolayisiyla
anlamli olarak kabul edilerek ¢alismaya dahil edilmistir. Olcegin tiimii dikkate
alindiginda, Cronbach’s Alpha degeri 0,795’tir ve bu deger 6lgegin giivenilir oldugunu

gostermektedir.

Bu veriler 1s18inda ilk faktor; siyasi liderin istikrarli ve tutarlt olmasi, hitabet
yetenegi, samimi olmasi, saygin olmasi, tecriibeli olmasi ve egitim seviyesinin yiiksek
olmas1 oOzelliklerinden olusan “Gili¢” faktoriidiir. Bu faktér toplam varyansin
%20,128’ini agiklamakta olup, giivenilirlik diizeyi bakimindan da 0,812 ile yiiksek
giivenilirlige sahiptir. Faktorii olusturan ozellikler incelendiginde, istikrarlilik ve
tutarlilik 6zelligi, 0.776 degeriyle en fazla yiike sahipken, egitim seviyesinin yliksek

olmasi 6zelligi ise 0.481 ile en diisiik yiike sahiptir.

Ikinci faktdr olan Fazilet faktorii; diiriist, caliskan, halktan biri ve demokratik
olmas1 Ozelliklerinden olusmaktadir. Fazilet faktorii toplam varyansin 14,928’ini
aciklamaktadir. Cronbach’s Alpha degerine bakildigindaysa (0.740) giivenilirlik
seviyesinin yiiksek oldugu gdzlenmistir. Lider o©zelliklerinin faktor yiiklerine
bakildigindaysa, diiriist olmas1 6zelligi 0.810’la en yiiksek degerdedir. En diisiik deger

ise, 0.623 ile demokratik olma 6zelligindedir.

Ucgiincii faktdr milliyet¢i-muhafazakar faktoriidiir. Bu faktor iginde yer alan

ozellikler liderin “dindar olmasi” ve liderle “ayni etnik kokenden olmamiz”

*** Reha Alpar, “Uygulamali Cok Dediskenli Istatistik Teknikleri”, Detay Yayincilik, istanbul, 2011, s. 283.
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ozellikleridir. Faktoriin giivenilirlik diizeyi 0.551 olarak saptanmistir. Bu bakimdan
diger faktorler icinde diisiik bir giivenilirlik seviyesinin oldugu sdylenebilir. Ancak
0,50’nin tizerinde bir degerde olmasi ve 6rneklem sayisi dikkate alindiginda, giivenilir
sayilabilmektedir. Iki 6zellik icinde yiiksek faktdr yiiki, 0,816°lik degerle “dindar
olmas1” ozelligine aittir. Diger 6zellik olan “ayni etnik kdkenden olmamiz” ise, 0,680

ile ikinci siradadir.

Bir diger faktor liderin daha ziyade dis goriiniisiiyle ilgili olan imaj faktoriidiir.
Bu faktor iginde yer alan 6zellikler “geng ve enerjik olmas1” ve “karizmatik olmas1” dir.
Faktor toplam varyansin 9,660’ 1n1 agiklamakta; giivenilirlik seviyesi ise 0.576 olarak
gosterilmektedir. Faktor icinde yer alan “gen¢ ve enerjik olmasi” ozelligi 0,821,

“karizmatik olmas1” 6zelligi ise 0,762 faktor yiikiine sahiptir.

Son faktor ise “Atatiirk¢ii olmas1” ve “Milliyetci olmast” 6zelliklerinden olusan
Ulusalct Degerler faktoriidiir. Faktor toplam varyansin 9,247’°sini acgiklamaktadir.
Cronbach’s Alpha degerine gore (0.606) ise iki Ozellikten olusan faktoriin, diger
faktorlere oranla daha yiiksek bir giivenilirliginin oldugu sdylenebilmektedir. Faktor
icinde yer alan “Atatiirk¢ii olmas1” 6zelligi 0.898, “Milliyetci olmasi” 6zelligi ise daha

diistik olarak 0.611 faktor yiikiine sahiptir.

Tablo 3. 12. “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin

Faktor Ortalamalar

Faktorler Katihmai sayis1 | Ortalama Standart
Sapma

Giic 1175 4,53 0,55350
Fazilet 1175 4,65 0,49367
Milliyetci- 1175 3,23 1,19144
Muhafazakar

Imaj 1175 3,65 1,05502
Ulusalci Degerler 1175 3,95 1,08297
Likert Olgegi: 1=Kesinlikle katilmiyorum; 5= Tamamen katiltyorum

Olgegin faktor ortalamalar1 incelendiginde katilimeilarin faktorler icinde en fazla
“Fazilet” faktoriine Onem verdikleri gozlemlenmektedir. Dolayisiyla katilimel
segmenlerin, siyasi parti liderinde en fazla gormek istedikleri lider 6zellikleri fazilet

faktorii ic¢indeki oOzellikler olan; dirtstliik, c¢aliskanlik, halktan biri olmasi ve
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demokratik olmasidir. Katilimcilarin 6nem verme diizeylerine gore bu faktorii; “gii¢”,
“ulusalct degerler”, “imaj” ve son olarak “milliyet¢i-muhafazakar” faktorleri takip

etmektedir.

3.4.1 Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler ve Demografik/ Siyasi
Degiskenler Analizi

Bu kisimda, katilimcilarin demografik 6zellikleri ve siyasi tutumlar1 arasidaki
farklar dikkate alinarak, bir siyasi parti liderinde bulunmasini istedikleri 6zelliklerin, bu
farkliliklara gore degisim gosterip gostermedigi incelenmistir. Bir Onceki kisimda
goriilecegi tlizere, 16 liderlik 6zelligi 5 faktore ayrilmistir. Katilimcilarin siyasi liderde
bulunmasi gereken ozellikler ile demografik 6zellikleri ve siyasi tutumlari arasindaki
iliski, bu 5 faktor iizerinden incelenmistir.

Tablo 3.13 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin
Faktorlerine Ait Normallik Testi

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Gii¢ Fazilet Milliyetci- Imaj Ulusalci

Muhafazakar Degerler

N 1175 1175 1175 | 1175 1175

Normal Mean 4,5353 4,6502 3,2315 3,65 3,9553
Paramete 23

rs®P Std. ,55350 ,49367 1,19144 1,05 1,08297
Deviation 502

Most Absolute ,201 263 ,097 | ,128 , 176

Extreme [ "positive 201 239 078 | ,102 167

Es'fferenc Negative -,101 -,263 -,097 | -,128 - 176

Kolmogorov-Smirnov Z 6,876 9,009 3,330 | 4,38 6,049
2

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 | ,000 ,000

Bir siyasi parti liderinde bulunmasi gereken oOzelliklerin, katilimeilarin

demografik ve siyasi tutumlarina goére incelenmeleri gesitli istatistik analizleriyle
gerceklestirilebilmektedir. Ancak faktorlerin ozellikleri dikkate alinarak en uygun
analizin saptanmasi gereklidir. Bu bakimdan faktorlerin normal dagilim gdsterip
gostermediklerini saptamak i¢in faktdrlere normal dagilim testi uygulanmigtir. Test
sonucunda sig. degerinin 0,05’den kii¢iik oldugu saptanmis, faktorler arasinda normal

dagilimmn olmadig1 goriilmistiir. Bu sebeple, katilimcilarin demografik ve siyasi
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tutumlarmin  faktorlerle iliskisini incelemek amaciyla nonparametrik testler
uygulanmistir. Bu kisimda, nonparametrik testlerden Mann-Whitmey U ve Kruskal

Wallis kullanilmustir.

Mann- Whitney U testi, araliksiz Olgiilen iki bagimsiz grup arasindaki
farkliliklarin saptanmasi amaciyla kullanilmakta olan bir testtir. Bagimsiz 6rnekler icin
kullanilan t testlerinin parametrik olmayan alternatifidir. Siirekli degiskenlerin, iki grup
icerisinde, degerlerini sirali hale doniistiirerek iki grup arasindaki siralamanin farkli
olup olmadigini degerlendirir. Kullanilan bir diger test olan Kruskal Wallis testi ise,
stirekli degiskenlere sahip {i¢ ya da daha fazla grup i¢in karsilastirma yapmay1 saglayan
bir testtir. Ayrica bu test gruplar arasi tek yonlii varyans analizinin nonparametrik

alternatifidir. “°

“Bir siyasi liderde bulunmasi gereken 0Ozellikler” Olgeginde
katilimcilarin yas, meslek, egitim durumu, gelir durumu, kendilerini siyasi yonden ifade
edis bicimleri ve son genel segimlerde oy verdikleri partiler bakimindan kendi

aralarinda farklilik bulunup bulunmadig1 Kruskal- Wallis testiyle; katilimcilarin cinsiyet

ve medeni durum bakimindan farklar1 ise Mann- Whitney U testiyle degerlendirilmistir.
Tablo 3.14 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin

Katimcilarm Cinsiyetlerine Gore Betimsel Dagilimlari

Cinsiyet N Mean Sum of
Rank Ranks
Giic Erkek 542 570,91 | 309433,50
Kadin 633 602,63 | 381466,50
Toplam 1175
Fazilet Erkek 542 580,70 | 314739,00
Kadin 633 594,25 | 376161,00
Toplam 1175
Milliyetci- Erkek 542 625,00 | 338749,50
Muhafazakar | Kadin 633 556,32 | 352150,50
Toplam 1175
Imaj Erkek 542 641,31 | 34759250
Kadin 633 542,35 | 343307,50
Toplam 1175
Ulusalci Erkek 542 548,63 | 297358,00
Degerler Kadn 633 621,71 393542,00
Toplam 1175

%% Kalaycl, a.g.e., s. 99,106.
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Tablo 3.15 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin

Katihimcilarin Cinsiyetlerine Gore Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Gii¢ Fazilet Milliyetci- Imaj Ulusalci
Muhafazakar Degerler

Mann- 162280,5 | 167586,0 151489,5 142646,5 | 150205,0
Whitney U
Wilcoxon 309433,5 | 314739,0 352150,5 343307,5 | 297358,0
W
Z -1,637 -, 733 -3,486 -5,048 -3,781
Asymp. ,102 ,464 ,000 ,000 ,000
Sig. (2-
tailed)

Tablo 3.15°de goriildiigi gibi sig. degeri 0.05’den biiyiik olan Gii¢ ve Fazilet
faktorlerinde kadin ve erkek katilimcilar arasinda fark bulunmamaktadir. Ancak diger
faktorler olan Milliyet¢i-Muhafazakar, imaj ve Ulusalct Degerler faktorlerinde bu
degerin 0.05’den kiiciik oldugu saptanmistir. Buna gore ii¢ faktorde kadin ve erkek

katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Ug faktorde kadin ve erkek katilimcilar igin saptanan farkliliklar tablo 3.14°de
ayrmtilt olarak sunulmustur. Buna gore, erkek katilimcilarin siyasi bir liderde gérmek
istedikleri 6zellikler Milliyetci- Muhafazakar ve Imaj faktorlerinde kadm katilimeilara
oranla daha yiiksekken; kadin katilimcilar i¢in Ulusalci-Degerler faktoriinde yer alan

liderlik 6zellikleri daha yiiksek 6nem arz etmektedir.
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Tablo 3.16 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin

Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gore Betimsel Dagilimlar:

Medeni N Mean Sum of
durum Rank Ranks

Gii¢ Bekar 570 602,30 343309,50
Evli 605 574,53 347590,50
Toplam 1175

Fazilet Bekar 570 593,35 338209,00
Evli 605 582,96 352691,00
Toplam 1175

Milliyetci- Bekar 570 525,59 299587,50

Muhafazakar | Evli 605 646,80 391312,50
Toplam 1175

Imaj Bekar 570 559,24 318764,00
Evli 605 615,10 372136,00
Toplam 1175

Ulusalci Bekar 570 601,86 343058,50

Degerler Evli 605 574,94 347841,50
Toplam 1175

Tablo 3.17 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin

Katihmcilarin Medeni Durumlarina Gore Mann-Whitney U Testi Sonuclar:

Giic Fazilet Milliyetci- Imaj Ulusalci
Muhafazakar Degerler

Mann- 164275,5 | 169376,0 136852,5 | 156029,0 | 164526,5
Whitney U
Wilcoxon 347590,5 | 352691,0 299587,5 | 318764,0 | 3478415
wW
Z -1,436 -,563 -6,169 -2,857 -1,396
Asymp. ,151 573 ,000 ,004 ,163
Sig. (2-
tailed)

Tablo 3.17 incelendiginde, sig. degeri 0.05’den diisiik olan ‘“Milliyetci-
Muhafazakar” ve “Imaj” faktorlerinde evli ve bekarlar arasinda goriis farkliliklar:
oldugu goriilmektedir. Farkliligin ne yonde oldugunu anlamak i¢in tablo 3.16’ya
bakildiginda ise; evli katilimcilarin siyasi parti liderinde bulunmasi gereken 6zellikler
arasinda, “Milliyetci-Muhafazakar” ve “Imaj” faktorlerinin iginde yer alan lider

ozelliklerine daha yiiksek oranda katildiklar1 belirtilebilir.
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Tablo 3.18 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olceginin

Katilimcilarin Yaslarina Gore Betimsel Dagilimlar:

Yas N Mean Rank

Gii¢ 18-30 568 606,97
31-45 365 586,21
46-65 183 542,67
66 ve Uzeri 59 557,03
Toplam 1175

Fazilet 18-30 568 590,41
31-45 365 597,85
46-65 183 579,52
66 ve lzeri 59 530,10
Toplam 1175

Milliyetci- 18-30 568 544,25

Muhafazakar 31-45 365 602,98
46-65 183 630,18
66 ve tizeri 59 785,69
Toplam 1175

imaj 18-30 568 556,33
31-45 365 587,18
46-65 183 652,89
66 ve tizeri 59 696,64
Toplam 1175

Ulusalc1 18-30 568 606,31

Degerler 31-45 365 586,61
46-65 183 565,15
66 ve lzeri 59 491,24
Toplam 1175

Tablo 3.19. “Bir Siyasi Liderde Bulunmas1 Gereken Ozellikler” Ol¢eginin

Katilmcilarin Yaslarina Gore Kruskal- Wallis Testi Sonuclari

Giic Fazilet | Milliyetci- Imaj Ulusale
Muhafazakar Degerler
Chi- 5,818 2,502 33,544 18,148 7,691
Square
Df 3 3 3 3 3
Asymp. 121 475 ,000 ,000 ,053
Sig.

Tablo 3.19°daki Kruskal-Wallis testinin sonuglarina gore; sig. degeri 0.05’den

diisiik olan “Milliyet¢i-Muhafazakar” ve “Imaj” faktorlerinde katilimcilarin yas
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araliklarma gore fakliliklarin oldugu saptanmistir. Farkliga dair ayrintili bulgular
gormek adma tablo 3.18 incelendigindeyse, 66 ve lizeri yas araligindaki katilimcilar
“Milliyetgi-Muhafazakar” faktor i¢inde yer alan liderlik 6zelliklerine diger katilimcilara
oranla daha yiiksek oranda katilmaktadirlar. Ayrica, “Milliyet¢i-Muhafazakar” faktor
grubuna olan katilim, yagla birlikte diismektedir. Bununla birlikte benzer bir sonug
“Imaj” faktérii icin de gecerlidir. Katilimcilarin yasi yiikseldikge “Imaj” faktoriine
katilim diizeyleri artmaktadir. Bu sonugtan hareketle, manevi ve sanal gercekligin yas
araliinin yiikselmesiyle birlikte katilimcilar i¢in 6nemli hale geldigi, yas arahif
diistiikce de katilimcilarin reel ve diinyevi 6zelliklere egilim gosterdikleri diisiiniilebilir.
Tablo 3.20 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin

Katihmecilarin Mesleklerine Gore Betimsel Dagilimlar:

Meslek N Mean
Rank

Gii¢ Memur 186 596,74
Isci 257 574,50
Kendi hesabina 104 568,97
calisan
Ogrenci 329 621,13
Ev hanimi 136 589,86
Emekli 119 571,92
Issiz 44 464,91
Toplam 1175

Fazilet Memur 186 635,10
Isci 257 545,19
Kendi hesabina 104 566,14
caligan
Ogrenci 329 598,20
Ev hanimi 136 606,25
Emekli 119 580,11
Issiz 44 579,25
Toplam 1175

Milliyetgi- Memur 186 510,37

Muhafazakar Isci 257 597,66
Kendi hesabina 104 579,38
caligan
Ogrenci 329 530,33
Ev hanimi 136 697,81
Emekli 119 730,39
Issiz 44 586,77
Toplam 1175

Imaj Memur 186 635,19
Isci 257 581,02
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Kendi hesabina 104 646,85
calisan
Ogrenci 329 530,36
Ev hanimi 136 543,66
Emekli 119 685,60
Issiz 44 594,32
Toplam 1175
Ulusalc1 Memur 186 596,60
Degerler Isci 257 588,58
Kendi hesabina 104 586,22
calisan
Ogrenci 329 611,60
Ev hanimi 136 573,81
Emekli 119 525,15
Issiz 44 589,88
Toplam 1175

Tablo 3.21 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Ol¢eginin

Katimcilarin Mesleklerine Gore Kruskal- Wallis Testi Sonuclari

Gii¢ Fazilet Milliyetgi- Imaj | Ulusala

Muhafazakar Degerler

Chi-Square 10,556 10,255 55,598 | 29,2 6,370
47

Df 6 6 6 6 6

Asymp. Sig. ,103 114 ,000 ,000 ,383

Katilimcilarin meslekleri bakimindan siyasi parti liderinde gormek istedikleri
ozellikler mukayese edildiginde, sig. degeri 0.05’den diisiik olan” Milliyetci-
Muhafazakar” ve “Imaj” faktorlerinde Katilmcilar arasinda faklihigin oldugu
saptanmigtir. Tablo 3.20 incelendiginde, katilimcilardan 6zellikle emekli ve ev
hanimlarinda “Milliyet¢i-Muhafazakar” faktore 6nem verme diger meslek gruplarindan
anlaml1 derecede faklilik gdstermektedir. “ Imaj” faktdriine 5Snem veren meslek gruplar
ise sirastyla; emekliler, kendi hesabina calisanlar, memurlar, issizler, isgiler, ev

hanimlar1 ve 6grenciler seklindedir.
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Tablo 3.22 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin

Katilimeilarin Egitim Durumlarina Gore Betimsel Dagilimlar:

Egitim durumu N Mean
Rank
Gii¢ Okur-yazar ve 207 598,60
ilkogretim
Lise 498 608,31
Universite 388 570,11
Lisansiistli (Master- 82 522,54
Doktora)
Toplam 1175
Fazilet Okur-yazar ve 207 614,99
ilkdgretim
Lise 498 593,43
Universite 388 572,77
Lisansiistli (Master- 82 558,96
Doktora)
Toplam 1175
Milliyetci- Okur-yazar ve 207 722,66
Muhafazakar | ilkogretim
Lise 498 629,10
Universite 388 505,95
Lisansiistli (Master- 82 386,70
Doktora)
Toplam 1175
Imaj Okur-yazar ve 207 583,43
ilkdgretim
Lise 498 592,88
Universite 388 577,10
Lisansiistii (Master- 82 621,46
Doktora)
Toplam 1175
Ulusalci Okur-yazar ve 207 549,87
Degerler ilkdgretim
Lise 498 615,65
Universite 388 578,89
Lisansiistii (Master- 82 559,46
Doktora)
Total 1175
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Tablo 3.23. “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi1 Gereken Ozellikler” Olceginin

Katilmeilarin Egitim Durumlarina Gore Kruskal- Wallis Testi Sonug¢lar:

Gii¢ Fazilet Milliyetci- Imaj Ulusalci

Muhafazakar Degerler
Chi-Square 6,421 3,253 92,935 1,372 7,156
Df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,093 ,354 ,000 712 ,067

Katilimcilarin egitim durumlari dikkate alinarak yapilan Kruskal- Wallis testinin

AL

sonuglari incelendiginde, yalnizca “Milliyet¢i- Muhafazakar” faktoriinde katilimcilarin
anlamli seviyede birbirinden ayrildigi saptanmistir. Tablo 3.22°ye bakildiginda net bir
bicimde goriilmektedir ki, egitim seviyesi arttikca “Milliyetci-Muhafazakar” faktor
icinde degerlendirilen liderlik 6zelliklerine katilim diismektedir.

Tablo 3.24 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin

Katilimcilarin Gelir Durumlarina Gore Betimsel Dagilimlar:

Gelir durumu N Mean
Rank

Giic Asgari licret 384 604,00
ve alt1
850-2000 tl. 402 581,15
2000-4000 tl. 278 581,73
4000-6000 tl. 71 569,74
6000 ve tizeri 40 579,21
Toplam 1175

Fazilet Asgari licret 384 605,79
ve alt1
850-2000 tl. 402 572,58
2000-4000 tl. 278 596,04
4000-6000 tl. 71 579,15
6000 ve tizeri 40 531,96
Toplam 1175

Milliyetgi- Asgari licret 384 615,82

Muhafazakar | ve alti
850-2000 tl. 402 599,86
2000-4000 tl. 278 539,08
4000-6000 tl. 71 586,04
6000 ve tizeri 40 545,19
Toplam 1175

Imaj Asgari licret 384 546,52
ve alt1
850-2000 tl. 402 580,48
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2000-4000 tl. 278 627,85
4000-6000 tl. 71 656,15
6000 ve iizeri 40 663,83
Toplam 1175
Ulusalci Asgari licret 384 606,59
Degerler ve alt1
850-2000 tl. 402 592,41
2000-4000 tl. 278 579,59
4000-6000 tl. 71 545,01
6000 ve iizeri 40 499,93
Toplam 1175

Tablo 3.25 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olceginin

Katihmcilarin Gelir Durumlarina Gore Kruskal- Wallis Testi Sonuclari

Gii¢ Fazilet Milliyetgi- Iimaj | Ulusalel
Muhafazakar Degerler
Chi- 1,412 3,671 9,643 | 15,00 5,516
Square 8
Df 4 4 4 4 4
Asymp. ,842 452 ,047 ,005 ,238
Sig.

Tablo 3.25 incelendiginde, sig. degerlerinin 0.05°den diisiik olmasi itibariyle
“Milliyetci-Muhafazakar” ve “Imaj” faktdrlerinin katilimeilarin gelir durumlarina gore
faklilik gosterdigi saptanmistir.  Tablo 3.24’de sunulan betimsel dagilimlara
bakildiginda; katilimcilardan asgari ticret ve alti kazanci olanlarin “Milliyetgi-
Muhatazakar” liderlik 6zelliklerine diger gruplardan ¢ok daha yiiksek seviyede onem
verdikleri, onlar1 850-200 TL. aras1 gelir seviyesinde olanlarin takip ettigi; “Milliyetgi-
Muhafazakar” faktor icinde yer alan liderlik ozelliklerine an az O6nem veren gelir
grubunu ise 2000-4000 TL. aras1 geliri olan katilimcilarin olusturdugu gézlenmektedir.
Katilimeilar arasinda “Imaj” faktoriine verilen dnem ise gelir seviyesinin yiiksekligiyle
dogru orantilidir. Buna gére, “Imaj” faktdriine en yiiksek dnem veren grup 6000 TL. ve
tizeri gelir grubuna ait katilimcilar olup, bu grubu, 4000-6000 TL., 2000-4000 TL., 850-
2000 TL. ve asgari iicret ve alt1 aylik kazang gruplar1 takip etmektedir.
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Tablo 3.26 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin

Katilimeilarin Siyasi Goriislerine Gore Betimsel Dagilimlar:

Siyasi N Mean
Goriisler Rank

Giic Muhafazakar 317 638,54
Milliyetgi 309 593,64
Sosyal 378 585,33
demokrat
Liberal 81 454,03
Diger 90 522,38
Toplam 1175

Fazilet Muhafazakar 317 617,15
Milliyetgi 309 582,02
Sosyal 378 593,93
demokrat
Liberal 81 469,58
Diger 90 587,52
Toplam 1175

Milliyetci- Muhafazakar 317 778,21

Muhafazakar | Milliyetgi 309 661,70
Sosyal 378 426,84
demokrat
Liberal 81 511,81
Diger 90 410,43
Toplam 1175

imaj Muhafazakar 317 639,73
Milliyetci 309 567,22
Sosyal 378 564,26
demokrat
Liberal 81 564,19
Diger 90 598,29
Toplam 1175

Ulusalci Muhafazakar 317 484,66

Degerler Milliyetci 309 748,06
Sosyal 378 616,52
demokrat
Liberal 81 428,45
Diger 90 426,27
Toplam 1175
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Tablo 3.27 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olceginin

Katihmcilarin Siyasi Goriislerine Gore Kruskal- Wallis Testi Sonuclar:

Giic Fazilet Milliyetci- | Imaj Ulusalcl
Muhafazakar Degerler
Chi-Square | 24,286 | 14,324 231,889 | 11,1 146,896
39
Df 4 4 4 4 4
Asymp. ,000 ,006 ,000 | ,025 ,000
Sig.

Yapilan Kruskal- Wallis testinin sonucuna gore; bir siyasi parti liderinde
bulunmasi gereken 6zellikler acisindan farkl: siyasi goriislerdeki katilimcilar arasinda 5
faktorde de anlamli derecede goriis farkliligina rastlanmigtir. Daha ayrintili bir
degerlendirme igin tablo 3.26 incelenecek olursa; “gili¢” faktoriine en yiiksek katilim
muhafazakar katilimcilardan — gelmistir. Muhafazakarlari;; milliyetgiler, sosyal
demokratlar, digerleri ve liberaller takip etmektedir. “Fazilet” faktoriine yine en yiiksek
katilim muhafazakarlardan gelmis; bu grubu sirasiyla, sosyal demokratlar, digerleri,
milliyetciler ve liberaller takip etmistir. “Milliyetci- muhafazakar” faktoriine beklendigi
tizere en yiiksek katilim muhafazakar katilimcilardan gelmis; sirasiyla, milliyetgiler,
liberaller, sosyal demokratlar ve digerleri takip etmistir. “Imaj” faktdriine de benzer
sekilde en yiiksek katilim muhafazakérlardan gelmis; onlar1 sirasiyla milliyetgiler,
digerleri, sosyal demokratlar ve liberaller izlemistir. Diger faktorlerden farkli olarak
“ulusalct degerler” faktorii i¢inde yer alan liderlik 6zelliklerine ise en yliksek katilim
milliyet¢ilerden  olusmaktadir.  Milliyetcileri  sirasiyla;  sosyal — demokratlar,

muhafazakarlar, liberaller ve digerleri izlemektedir.
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Tablo 3.28 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olgeginin
Katihmcilarin Son Genel Secimlerde Oy Verdikleri Siyasi Partiye Gore Betimsel

Dagilimlan
Son Genel N Mean
Secimlerde Rank
Oy Verilen
Siyasi Parti
Giic Adalet ve 390 617,56
Kalkinma
Partisi
Cumbhuriyet 414 586,44
Halk Partisi
Milliyetgi 174 609,32
Hareket Partisi
Baris ve 36 458,61
Demokrasi
Partisi
Diger 64 479,52
Oy 97 557,15
kullanmadim
Toplam 1175
Fazilet Adalet ve 390 612,50
Kalkinma
Partisi
Cumhuriyet 414 579,38
Halk Partisi
Milliyetci 174 585,68
Hareket Partisi
Baris ve 36 555,26
Demokrasi
Partisi
Diger 64 502,99
Oy 97 598,71
kullanmadim
Toplam 1175
Milliyetci- Adalet ve 390 750,85
Muhafazakéar Kalkinma
Partisi
Cumhuriyet 414 426,66
Halk Partisi
Milliyetgi 174 703,40
Hareket Partisi
Baris ve 36 515,63
Demokrasi
Partisi
Diger 64 561,66




Oy 97 459,09
kullanmadim
Toplam 1175
Imaj Adalet ve 390 637,98
Kalkinma
Partisi
Cumhuriyet 414 545,82
Halk Partisi
Milliyetgi 174 558,03
Hareket Partisi
Baris ve 36 683,82
Demokrasi
Partisi
Diger 64 619,40
Oy 97 564,59
kullanmadim
Toplam 1175
Ulusala Adalet ve 390 494,81
Degerler Kalkinma
Partisi
Cumbhuriyet 414 650,52
Halk Partisi
Milliyetci 174 760,55
Hareket Partisi
Baris ve 36 257,92
Demokrasi
Partisi
Diger 64 458,93
Oy 97 593,98
kullanmadim
Toplam 1175
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Tablo 3.29 “Bir Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler” Olceginin

Katihmcilarin Son Genel Secimlerde Oy Verdikleri Siyasi Partiye Gore Kruskal-

Wallis Testi Sonuclar

Giic Fazilet Milliyetgi- Imaj Ulusale
Muhafazakar Degerler
Chi-Square 17,041 7,794 223,136 | 20,617 139,128
Df 5 5 5 5 5
Asymp. ,004 ,168 ,000 ,001 ,000
Sig.
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Katilimeilarin son genel segimlerde oy verdikleri parti ve bir siyasi liderde
aradiklar1 6zellikler birlikte degerlendirildiginde, yalnizca “fazilet” faktoriinde anlamli
sayilabilecek goriis farkliligi yoktur. Tablo 3.28’e¢ gore; “gl¢” ve “milliyetci-
muhafazakar” faktorlerine AK Parti segmeninin; “imaj” faktoriine BDP se¢gmeninin ve
“ulusalc1 degerler” faktoriinde yer alan liderlik 6zelliklerine ise MHP se¢meninin daha
fazla 6nem verdigi goriilmiistiir. Sonuglar partilerin siyasi oOzellikleri goz Oniine
alindiginda sasirtict olmamustir. Se¢im basarisi dikkate alindiginda; istikrar, hitabet ve
tecriibe Ozelliklerini de i¢ine alan “Gii¢” faktoriiniin AK Parti segmeni tarafindan daha
onemli goriilmesi, yine AK Parti’nin muhafazakar tabana hitap etmesi dolayisiyla bu
faktorde de ilk sirada yer almasi olagandir. BDP se¢meni igin “imaj” faktoriiniin 6n
planda olmasinda, partinin nispeten gen¢ ve enerjik siyasetgilere yer vermesi etkili
oldugu diigiiniilebilir. “Ulusalc1 degerler” faktoriiniin iginde yer alan 6zelliklerden biri
milliyeteiliktir. MHP nin parti kimligini milliyetcilik tizerine kurdugu diistintildigiinde
MHP se¢menince 6nemli bulunmasi dogal bir sonuctur. Bu faktorii nemli bulan ikinci
siradaki grup CHP se¢meni olmustur. Yine faktor i¢inde yer alan bir diger ozellik ise
Atatiirkciiliiktiir ve CHP siyasi konumlanmasmi Atatiirkgiiliik {izerine kurmus bir

partidir.

3.5. Son Genel Secimlerde Katihmcilarin Oy Vermis Olduklar: Siyasi Parti
Liderinin O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri ile ilgili Faktor

Analizi Uygulamalan

Bu kisimda, katilimcilara belirlenen 16 adet siyasi lider 6zelliginin son genel
secimlerdeki oylar1 lizerinde ne derecede etkili oldugu arastirilmistir. Sunulan lider
Ozellikleri faktor analizini tabi tutulmus, analiz sonucunda Ozellikler 3 faktore

ayrilmugtir.
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Tablo 3.30 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”
Olceginin Faktor Analizine Uygunlugu

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,906
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 8541,7
Sphericity 49
Df 120
Sig. ,000

Olgege uygulanan KMO testinin sonucu 0,906 olarak saptanmistir. Oranin 0,5’in
tizerinde olmas1 gerekliligi diisiiniildiiglinde, 0.906 degeri faktor analizi i¢in “gok i1yi”
olarak kabul edilmektedir. Bartlett’s testine gore ise, faktor analizine tabii tutulan
ozellikler ile ana grup arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir ( Sig. ,000). Bu
sonuglara gore veriler, faktdr analizi yapilmasi igin uygundur. Olgek hakkinda
belirtilmesi gereken bir diger husus; ¢alismanin toplam oOrneklem sayisi olan 1175
katilimcinin bu 6lcegi cevaplamamis olmasidir. Bunun sebebi ise; 6lgegin, son genel
secimlerdeki oy verme davranisi lizerine yapilan bir degerlendirmeyi amaglamasidir ve
orneklem i¢indeki tiim katilimcilar son genel secimlerde oy kullanmamiglardir. Buna
gore calismanin 6rneklemi 1175 kisidir, ancak son genel secimlerde oy kullanmayan 97
katilmcr bu sayidan diistildiiglinde, 6l¢egi cevaplandiran katilimer sayist 1078°e
diismiistiir.

Tablo 3.31. “Son Genel Secimlerde Katihmcilarin Oy Vermis Olduklar:
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”
Olceginin Faktor Analizi

Lider Ozellikleri 1 ‘ 2 ‘ 3

Faktor 1: Giic ve Fazilet

Samimi olmasi ,833
Caligkan olmasi ,818
Diiriist olmasi ,790
Demokratik olmasi 786
Sayginligi 780
Istikrarl1 ve tutarli olmasi 756
Halktan biri olmasi 665
Hitabet yetenegi 640
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Tecriibeli olmasi 545

Egitim seviyesinin yiiksek 518
olmasi
Cronbach’s Alpha Degeri ,910
Actklanan Varyans 33,730
Faktor 2: Koruyucu Imaj
Ayni etnik kokenden olmamiz 763

Karizmatik olmasi , 756

Dindar olmasi , 705

Geng ve enerjik olmasi 678
Cronbach’s Alpha Degeri , 162
Aciklanan Varyans 18,058
Faktor 3: Ulusalci1 Degerler
Atatlirk¢ii olmasi 836

Milliyetci olmasi 756

Cronbach’s Alpha Degeri 987

Aciklanan Varyans 10,022
Olcegin Tiimii

Cronbach’s Alpha Degeri

,875

Analiz sonucu tablo 3.31°de yer alan 16 lider 6zelligi 3 faktdre ayrilmistir.
Faktorler toplam varyansin, %61,810’unu agiklamaktadir. Katilimcilarin son genel
secimlerde oy vermis olduklari siyasi parti liderinin, o partiye oy vermelerinde etkili
olan liderlik ozellikleri, “Gii¢ ve Fazilet, “Koruyucu Imaj” ve “Ulusalct Degerler”
faktorleri olarak isimlendirilmislerdir. Itemler tek tek incelendiginde; maksimum
yiiklenme diizeyi 0,836, minimum yiiklenme diizeyi ise 0,518 olarak gergeklesmistir.
Olgegin tiimiine ait Cronbach’s Alpha degeri 0,875 olarak saptanmistir ve bu deger

6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.

[k faktor olan “Giig ve Fazilet” faktorii; liderin samimi olmasi, ¢aliskan olmasi,
diirtist olmasi, demokratik olmasi, sayginligi, istikrarli ve tutarli olmasi, halktan biri
olmasi, hitabet yeteneginin giiclii olmasi, tecriibeli olmasi ve egitim seviyesinin yiiksek
olmast oOzelliklerinden olusmaktadir. Bu faktdr toplam varyansin %33,730’unu
aciklamakta, giivenilirlik diizeyi bakimindan da 0,910 ile yiiksek giivenilirlige sahiptir.
Faktorii olusturan lider 6zelliklerinin yiiklerine bakildiginda, en yiiksek yiikii, 0,833 liik
degerle liderin “samimi olmas1” 6zelliginin aldig1 goriilmektedir. Faktor i¢indeki en

diistik yiikii ise, 0,518 ile “egitim seviyesinin yiiksek olmas1” 6zelligi almaktadir.
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“Koruyucu Imaj” faktorii; aym etnik kokenden olmasi, karizmatik olmasi, dindar
olmasi, geng ve enerjik olmasi Ozelliklerinden olusmakta; toplam varyansin
%18,058’tinti  agiklamaktadir. Faktoriin Cronbach’s Alpha degeri 0,762 olarak
saptanmig, glivenilirlik seviyesinin yiiksek oldugu gozlenmistir. En yiiksek faktor yiikii,
liderin “ayni etnik kokenden olmasi”dir ve degeri 0,763°diir. En diisiik faktor yiikii ise

0.678 ile liderin “geng ve enerjik olmas1” 6zelligindedir. .

Ucgiincii faktér “Ulusalc1 Degerler” faktoriidiir. Bu faktdr iginde yer alan lider
ozellikleri, “Atatiirk¢ii olmas1” ve “Milliyet¢i olmasi”dir. Faktoriin giivenilirlik diizeyi
0.587 olarak saptanmistir. Diger faktorlere oranla disiik bir gilivenilirlik seviyesinin
oldugu soylenebilir. Ancak 0,50’nin iizerinde bir degerde olmasi ve drneklem sayisi
dikkate alindiginda giivenilir sayilabilmektedir. Faktorlerin yiikleri incelendiginde,
“Atatiirk¢li olmas1” 6zelliginin 0,836; “Milliyetgi olmasi” 6zelliginin ise, 0,756’11k bir
deger aldig1 saptanmustir.

Tablo 3.32. “Son Genel Secimlerde Katihmcilarin Oy Vermis Olduklar:
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olceginin Faktor Ortalamalar

Faktorler Katilimce sayis1 | Ortalama Standart
Sapma
Gii¢ ve Fazilet 1078 4,32 0,67328
Koruyucu Imaj 1078 3,31 1,05170
Ulusalci Degerler 1078 3,78 1,09451
Likert Olcegi: 1=Kesinlikle katilmiyorum; 5= Tamamen katiliyorum

Olgegin faktor ortalamalari tiim katilimcilar bazinda incelendiginde, en fazla
onem verilen faktoriin “Gii¢ ve Fazilet” oldugu goriilmektedir. Bir diger ifadeyle
katilimcilar son genel se¢imlerde oy verdikleri parti liderinin o partiye oy
vermelerindeki Ozelliklerini; liderin samimi, c¢aligkan, diiriist, demokratik, saygin,
istikrarli, tecriibeli ve halktan biri olmasi; bununla birlikte liderin hitabet yeteneginin
giiclii ve egitim seviyesinin yliksek olmasi olarak belirtmislerdir. Katilimcilarin 6nem
verme diizeylerine gore bu faktorii; “ulusalct degerler”, ve “koruyucu imaj” faktorleri

takip etmektedir.
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3.5.1. Son Genel Se¢imlerde, Katilimcilarin Oy Vermis Olduklart Siyasi Parti
Liderinin O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri ve Demografik/Siyasi
Degiskenler Analizi

Calismaya dahil olan katilimcilardan 1078’1 son genel sec¢imlerde oy
kullandiklarini ifade etmislerdir. Bu kisimda oy kullanan katilimcilarin oy verdikleri
partiyi se¢melerinde parti liderinin hangi 6zelliklerinden etkilendikleri, katilimcilarin

demografik 6zellikleri ve siyasi tutumlar1 ekseninde saptanmaya ¢alisilmistir.

Tablo 3.33 “Son Genel Secimlerde Katilmcilarin Oy Vermis Olduklar:
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”
Olceginin Faktorlerine Ait Normallik Testi

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Giig ve Koruyucu Ulusalci
Fazilet Imaj Degerler
N 1078 1078 1078
Normal Parameters®” Mean 4,3268 3,3152 3,7894
Std. ,67328 1,05170 1,09451

Deviation
Most Extreme Absolute ,159 ,076 ,164
Differences Positive ,159 ,076 ,134
Negative -,135 -,075 -,164
Kolmogorov-Smirnov Z 5,210 2,497 5,398
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000

Olgege uygulanan analiz sonucu liderlik ozellikleri 3 faktdre ayrilmistir.
Katilimcilarin  demografik 6zelliklerini ve siyasi tutumlarimi dikkate alarak bu
faktorlerin oy verme kararlarindaki etkisini 6lgmek amaciyla kullanilacak en dogru
istatistik testi belirlenmelidir. Bu sebeple faktorlerin normal dagilima uyup uymadiklar
test edilmistir. Testin sonucu tablo 3.33’de sunulmustur. Test sonucunda, 3 faktoriin de
sig. degerinin 0,05’den kii¢iik oldugu saptanmis, bu sonug¢ faktorler arasinda normal
dagilimin olmadigin1 gostermistir. Bu durumda, katilimcilarin demografik ve siyasi
tutumlariin faktorlerle iliskisini incelemek amaciyla en uygunu nonparametrik testlerin
kullanilmasidir. Analizlerde, bagimsiz grup sayilarina goére Mann-Whitmey U ve
Kruskal Wallis testlerinden faydalamilmustir. Iki bagimsiz grup arasindaki iliskiyi

Olciimlemede kullanilan Mann Whitney U testiyle, katilimcilarin cinsiyet ve medeni
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durum bakimindan farklari analiz edilmistir. Ug ve daha fazla bagimsiz grup arasindaki
iligkiyi Olgimlemede kullanilan Kruskal Wallis testiyle ise; katilimcilarin yaslari,
meslekleri, egitim ve gelir durumlari, kendilerini siyasi yonden ifade etme bigimleri ve

son genel secimlerde oy verdikleri parti bakimindan farklari analiz edilmistir.

Tablo 3.34 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Ol¢eginin Katihmeilarin Cinsiyetlerine Gore Betimsel Dagilimlar:

Cinsiyet N Mean Sum of
Rank Ranks
Giig ve Erkek 504 555,79 | 280120,50
Fazilet Kadin 574 525,19 | 301460,50
Toplam 1078
Koruyucu | Erkek 504 592,01 | 298375,50
Imaj Kadin 574 493,39 | 283205,50
Toplam 1078
Ulusala Erkek 504 517,82 260980,00
Degerler Kadn 574 558,54 | 320601,00
Toplam 1078

Tablo 3.35 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olceginin Katihmeilarin Cinsiyetlerine Gore Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Giic ve Koruyucu Ulusalci

Fazilet Imaj Degerler

Mann-Whitney U 136435,5 | 118180,500 | 133720,0

00 00

Wilcoxon W 301460,5 | 283205,500 | 260980,0

00 00

Z -1,622 -5,206 -2,185

Asymp. Sig. (2- ,105 ,000 ,031
tailed)

Tablo 3.35 “Koruyucu Imaj” ve “Ulusalct Degerler” faktdrlerinde kadin ve
erkek katilimcilar arasinda anlamli derecede goriis farki oldugunu gostermektedir.
Benzer sekilde katilimcilara “bir siyasi parti liderinde bulunmasi gereken ozellikler”
soruldugunda da bu iki faktor i¢inde yer alan lider 6zelliklerin bulundugu faktorlerde (

milliyet¢i- muhafazakar, imaj ve ulusalct degerler faktorleri), kadin ve erkek



186

katilimcilar arasinda goriis farkliliklarinin saptanmis oldugu goriilmektedir ( bkz. Tablo:
4.14). Ayrmtili bir degerlendirme igin tablo 3.34 incelendiginde, erkek katilimcilarin
“Koruyucu Imaj” faktérii iginde yer alan &zelliklere, kadin katilimeilarin ise; “Ulusalct
degerler” faktorii iginde yer alan Ozelliklere daha yiiksek diizeyde 6nem verdikleri
sOylenebilir.
Tablo 3.36 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Ol¢eginin Katihmcilarin Medeni Durumlarina Gore Betimsel Dagilhimlan

Medeni N Mean Sum of
Durum Rank Ranks
Gii¢ ve Bekar 487 518,19 252359,00
Fazilet Evli 591 557,06 329222,00
Toplam 1078
Koruyucu | Bekar 487 482,66 235057,50
Imaj Evli 591 586,33 346523,50
Toplam 1078
Ulusalci Bekar 487 544,74 265290,00
Degerler Evli 591 535,18 316291,00
Toplam 1078

Tablo 3.37 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”
Olceginin Katihmeilarin Medeni Durumlarina Gére Mann-Whitney U Testi

Sonuclar
Giig ve Koruyucu Ulusalci
Fazilet Imaj Degerler
Mann-Whitney U 133531,0 | 116229,50 | 141355,000
00 0
Wilcoxon W 252359,0 | 235057,50 | 316291,000
00 0
Z -2,055 -5,458 -,512
Asymp. Sig. (2- ,040 ,000 ,609
tailed)

Tablo 3.37’ye gore; “Giic ve Fazilet” faktorii ve “Koruyucu Imaj” faktérii icinde
yer alan liderlik 6zelliklerinin oy verme kararlarindaki etkisi, evli ve bekar katilimcilar
icin anlamli derecede farklilik gostermektedir. Betimsel dagilimlara bakildiginda ise,

katilimcilarin, son segimlerde oy vermis olduklar1 siyasi parti liderinin, o partiye oy
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vermelerinde etkili olan dzelliklerinden, “Gii¢ ve Fazilet” faktorii ve “Koruyucu Imaj”
faktorii icinde yer alan oOzelliklerinin, evliler i¢cin bekarlardan daha ©nemli oldugu

goriilebilir.

Tablo 3.38 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olceginin Katihmeilarin Yaslarina Gore Betimsel Dagilimlari

Yas N Mean Rank

Giig ve 18-30 489 515,97
Fazilet 31-45 352 560,86
46-65 180 541,51
66 Ve iizeri 57 603,15

Toplam 1078
Koruyucu 18-30 489 486,30
Imaj 31-45 352 565,39
46-65 180 572,72
66 ve lzerl 57 731,12

Toplam 1078
Ulusalci 18-30 489 546,09
Degerler 31-45 352 543,42
46-65 180 539,43
66 ve lzerl 57 459,00

Toplam 1078

Tablo 3.39 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

(")lg:eginin Katimcilarin Yaslarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Giic ve Koruyucu Ulusalci
Fazilet Imaj Degerler
Chi- 6,943 40,615 4,249
Square
Df 3 3 3
Asymp. ,074 ,000 ,236
Sig.

Tablo 3.39’a gére; yalnizca “Koruyucu Imaj” faktorii i¢inde yer lider dzellikleri
farkli yas grubundan katilimcilar tizerinde anlamli diizeyde farklilik arz etmektedir. Bu

faktorlin betimsel dagilimlar incelendiginde; yas araliklar1 diistiikge, katilimcilarin oy
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verme Kkararlarinda, ilgili lider o&zelliklerine verdikleri ©Onemin de distigi
goriilmektedir. Buna gore “koruyucu imaj” faktorii i¢inde yer alan lider 6zelliklerinden
en yiiksek diizeyde etkilenerek oy verenler, 66 yas ve tizeri katilimcilardir. Faktoriin oy
verme kararlarindaki en diistik etkisi ise, 18-30 yas araligindaki katilimcilar tizerindedir.
Tablo 3.40 “Son Genel Secimlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olceginin Katihmeilarin Mesleklerine Gore Betimsel Dagilimlar

Meslek N Mean
Rank
Giig ve Memur 169 518,78
Fazilet Isci 248 525,30
Kendi hesabina 100 550,36
caligan
Ogrenci 269 523,85
Ev hanimi 134 586,26
Emekli 117 595,44
Issiz 41 474,52
Toplam 1078
Koruyucu Memur 169 478,28
imaj Isci 248 559,23
Kendi hesabina 100 562,45
caligan
Ogrenci 269 475,38
Ev hanimi 134 583,00
Emekli 117 672,36
Issiz 41 515,85
Toplam 1078
Ulusalci Memur 169 549,80
Degerler Isci 248 552,35
Kendi hesabina 100 519,13
calisan
Ogrenci 269 542,29
Ev hanim 134 540,63
Emekli 117 496,80
Issiz 41 568,82
Toplam 1078
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Tablo 3.41 “Son Genel Secimlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari

Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olceginin Katihmcilarin Mesleklerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar

Giig ve Koruyucu | Ulusalel
Fazilet Imaj Degerler
Chi- 10,809 43,922 3,769
Square
Df 6 6 6
Asymp. ,094 ,000 ,708
Sig.

Tablo 3.41°de goriilmektedir ki, p degeri 0.05’ten diisiik olan yalnizca
“Koruyucu imaj” faktorii icinde yer alan lider &zellikleri olmustur. Bunun anlamu,
yalnizca koruyucu imaj faktorii icinde yer alan liderlik 0Ozelliklerinin, farkl
mesleklerdeki katilimcilar icin oy verme kararlar1 iizerinde farklilik yarattigidir.
“Koruyucu Imaj” faktorii icinde yer alan lider &zelliklerinden en yiiksek diizeyde
etkilenme seviyesiyle oy veren meslek gruplari ise, emekliler ve ev hanimlaridir. Bu
gruplar sirastyla; kendi hesabina calisanlar, isciler, issizler, memurlar ve son olarak
ogrenciler takip etmektedir.

Tablo 3.42 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olgeginin Katihmeilarin Egitim Durumlarina Gore Betimsel Dagilimlar

Egitim Durumu N Mean
Rank
Giig ve Okur-yazar ve 203 600,13
Fazilet ilkogretim
Lise 456 557,17
Universite 346 498,78
Lisansiistli (Master- 73 453,50
Doktora)
Toplam 1078
Koruyucu | Okur-yazar ve 203 608,77
Imaj ilkdgretim
Lise 456 575,13
Universite 346 48151
Lisansiistii (Master- 73 399,18
Doktora)
Toplam 1078
Ulusalc1 Okur-yazar ve 203 509,57
Degerler ilkogretim
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Lise 456 558,11
Universite 346 535,73
Lisansiistii (Master- 73 524,32
Doktora)

Toplam 1078

Tablo 3.43 “Son Genel Secimlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olceginin Katihmcilarin Egitim Durumlarina Goére Kruskal Wallis Testi Sonuclar

Giig ve Koruyucu Ulusalci
Fazilet Imaj Degerler
Chi- 20,964 43,128 3,879
Square
Df 3 3 3
Asymp. ,000 ,000 275
Sig.

Yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglart incelendiginde, egitim durumlarina
gore anlaml farklilk saptanan faktdrler ; “Gii¢ ve Fazilet” ve “Koruyucu Imaj”
faktorleridir. Her iki faktoriin katilim oranlarindaki yiikseklik, katilimcilarin egitim
seviyesinin diisiikliigii ile dogru orandadir. Yani her iki faktore en yliksek katilim okur -
yazar ve ilkdgretim seviyesindeki katilimcilarindan gelmistir. Bu faktorler i¢cinde yer
alan liderlik 6zellikleri, lisansiistii egitimlilerin oy verme kararlarinda en az seviyede
etkili olmustur.

Tablo 3.44 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olgeginin Katihmeilarin Gelir Durumlarina Gore Betimsel Dagihmlar:

Gelir durumu N Mean
Rank
Giic ve Asgari iicret 332 562,40
Fazilet ve alt1
850-2000 tl. 373 533,74
2000-4000 tl. 268 521,32
4000-6000 tl. 66 555,47
6000 ve lizeri 39 497,58
Toplam 1078
Koruyucu Asgari iicret 332 540,33
Imaj ve alt1
850-2000 tl. 373 548,42
2000-4000 tl. 268 522,33
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4000-6000 tl. 66 544,17
6000 ve tizeri 39 557,28
Toplam 1078
Ulusalci Asgari licret 332 550,37
Degerler ve alt1
850-2000 tl. 373 569,60
2000-4000 tl. 268 506,84
4000-6000 tl. 66 482,02
6000 ve tizeri 39 480,81
Toplam 1078

Tablo 3.45 “Son Genel Secimlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olceginin Katihmeilarin Gelir Durumlarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar

Giic ve Koruyucu Ulusalci

Fazilet Imaj Degerler
Chi-Square 3,773 1,274 10,896
Df 4 4 4
Asymp. Sig. 438 ,866 ,028

Test sonucu faktorlerin p degerleri incelendiginde, 0.05°den diistik olan degere
ait faktoriin “Ulusalct Degerler” oldugu goriilmektedir. Buna gore, gelir gruplar
arasinda anlamh farklilik, yalnizca “Ulusalc1 Degerler” faktorii altindaki ozellikler igin
saptanmistir. Betimsel dagilimlar gostermektedir ki, bu faktér i¢inde yer alan
ozelliklere en yiiksek katilimda bulunan gelir grubu, 850-2000 tl aras1 gelire sahip olan
katilimcilardir. Bu grubu sirasiyla; asgari iicret ve alti, 2000-4000 tl. ,4000-6000 tl. ve
son olarak da 6000tl. {izeri kazanca sahip olan katilimcilar izlemektedir.

Tablo 3.46 “Son Genel Se¢imlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olceginin Katihmeilarin Siyasi Goriislerine Gore Betimsel Dagilimlari

Siyasi Goriis N Mean

Rank

Giic ve Muhafazakar 300 663,85
Fazilet Milliyetci 284 | 515,00
Sosyal demokrat 341 | 488,05
Liberal 74 | 474,74

Diger 79 | 438,09

Toplam 1078
Koruyucu Muhafazakar 300 | 724,28
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Imaj Milliyetgi 284 | 558,49
Sosyal demokrat 341 | 394,29
Liberal 74 | 489,26
Diger 79 | 443,38
Toplam 1078

Ulusalci Mubhafazakar 300 446,42

Degerler Milliyetci 284 | 653,00
Sosyal demokrat 341 | 590,27
Liberal 74 | 422,71
Diger 79 | 375,20
Toplam 1078

Tablo 3.47 “Son Genel Secimlerde Katilimeilarin Oy Vermis Olduklar:
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Olceginin Katihmeilarin Siyasi Goriislerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglar

Giig ve Koruyucu Ulusalci

Fazilet Imaj Degerler
Chi-Square 71,557 191,578 110,290
Df 4 4 4
Asymp. ,000 ,000 ,000
Sig.

Katilimeilar siyasi goriiglerine gére ayrimlandiklarinda, yapilan test sonucu her
siyasi goriisten grubun oy verme kararlarinda 3 faktorden de farkli diizeylerde
etkilendikleri saptanmigtir. Daha ayrintili bir degerlendirme i¢in tablo 3.46 incelenebilir.
Buna gore; “giic ve fazilet” ve “koruyucu imaj” faktorlerine katilimin muhafazakarlar
arasinda daha yiiksek oldugu goriilmektedir. “Gili¢ ve fazilet” faktoriinde
muhafazakarlari; milliyetgiler, sosyal demokratlar, liberaller ve digerleri takip etmekte;
“koruyucu ima;j” faktoriinde ise muhafazakarlari; milliyetgiler, liberaller, digerleri ve en
son olarak sosyal demokratlar takip etmektedir. “Ulusalc1 degerler” faktoriine katilimin
ise milliyetciler arasinda daha yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir. Milliyetgileri; sosyal

demokratlar, muhafazakarlar, liberaller ve digerleri takip etmektedir.
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Tablo 3.48 “Son Genel Secimlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari

Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”

Ol¢eginin Katihmcilarin Son Genel Secimlerde Oy Verdikleri Siyasi Partiye Gore

Betimsel Dagilimlar:

Son Genel N Mean
Secimlerde Oy Rank
Verilen Siyasi
Parti
Giic ve Fazilet | Adalet ve 390 | 625,00
Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk 414 | 492,63
Partisi
Milliyetci Hareket 174 | 501,23
Partisi
Baris ve Demokrasi 36 504,24
Partisi
Diger 64 | 487,54
Oy kullanmadim 0 0
Toplam 1078
Koruyucu Adalet ve 390 | 682,94
Imaj Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk 414 | 390,63
Partisi
Milliyetci Hareket 174 | 556,33
Partisi
Baris ve Demokrasi 36 599,99
Partisi
Diger 64 | 583,23
Oy kullanmadim 0 0
Toplam 1078
Ulusalci Adalet ve 390 | 437,98
Degerler Kalkinma Partisi
Cumhuriyet Halk 414 | 631,13
Partisi
Milliyetci Hareket 174 | 670,62
Partisi
Baris ve Demokrasi 36 | 195,19
Partisi
Diger 64 | 445,83
Oy kullanmadim 0 0
Toplam 1078
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Tablo 3.49 “Son Genel Secimlerde Katilimcilarin Oy Vermis Olduklari
Siyasi Parti Liderinin, O Partiye Oy Vermelerinde Etkili Olan Ozellikleri”
Ol¢eginin Katihmeilarin Son Genel Secimlerde Oy Verdikleri Siyasi Partiye Gore
Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Giig ve Koruyucu | Ulusalel
Fazilet Imaj Degerler
Chi- 44,597 180,186 163,545
Square
Df 5 5 5
Asymp. ,000 ,000 ,000
Sig.

Katilimcilara “son genel segimlerde oy vermis oldugu parti liderinin, o partiye
oy vermelerinde etkili olan 6zellikleri” sorulmus ve en son yapilan genel se¢imlerde
farkli partilere oy veren katilimcilar arasinda bu 6zelliklerin hangilerinin etkili oldugu
saptanmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda her ii¢ faktor arasinda farkli
partilere oy veren se¢gmenler i¢in anlamli derecede farklilik oldugu goriilmektedir. Tablo
3.48 incelendiginde; “Gili¢ ve fazilet” ve “koruyucu imaj” faktorlerinde Adalet ve

Kalkinma Partisine oy veren se¢gmenlerin yogunlugu; “Ulusalc1 degerler” faktoriinde ise

Milliyetci Hareket Partisine oy veren se¢menlerin yogunlugu dikkat cekmektedir.

Calismada, katilimcilara yoneltilen, “bir siyasi liderde bulunmasi gereken
ozellikler” ve “son genel secimlerde, oy vermis oldugum siyasi parti liderinin, o partiye
oy vermemde etkili olan ozellikleri” sorularina yonelik, katilimcilarin demografik
ozellikleri ve siyasi tutumlar1 baglaminda uygulanan analiz sonuglar1 gostermektedir ki;
katilimcilar her iki soruya da birbirine uyumlu cevaplar vermislerdir. Bir diger sekilde
bu durum soyle agiklanabilir. Katilimeilar ilk olarak oy verme eylemlerinden ve
secimlerden bagimsiz bir sekilde, bir siyasi liderde olmasi gereken 6zelliklere
katilimlarini belirtmisler; bir diger soruda ise, son genel secimlerde oy verdikleri parti
liderini distinerek, liderin hangi o6zelliklerinden etkilenip o partiye oy verdiklerini
belirtmislerdir. Faktor analizi sonucu iki soruya ait lider oOzellikleri farkli faktor
gruplarina ayrimlanmis olsa da, katilimcilara sunulan lider 6zellikleri aynidir. Bu
kapsamda yapilan bir degerlendirmede, Katilimcilar cinsiyetleri, medeni durumlart,
yaslari, meslekleri, egitim durumlar demografik  6zelliklerine

gibi gore

gruplandirildiklarinda, olusturulan gruplarin her iki soruya da paralel cevaplar verdikleri
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goriilmektedir. Ayrica cevaplar arasindaki paralellik katilimcilarin siyasi tutumlarinda

da goze carpmaktadir.

3.6. Katihmcilarm, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler ile ilgili Faktor

Analizi Uygulamalan

Calismanin bu kisminda, katilimcilara dnlerindeki genel se¢imlerde oy vermeyi
diisiindiikleri siyasi parti liderinde eksik olarak gordiikleri lider 6zellikleri sorulmus,
verdikleri cevaplar dogrultusunda, demografik Ozellikleri ve siyasi tutumlari
bakimlardan farkli gruplar i¢inde yer alan katilimcilarin oy vermeyi diisiindiikleri parti
liderinin hangi oOzelliklerini eksik olarak algiladiklar1 tespit edilmistir. Sunulan 16
liderlik 6zelligi iizerine faktor analizi gerceklestirilmis, analiz sonucunda ozellikler 2
faktor altinda toplanmustir.

Tablo 3.50 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin
Faktor Analizine Uygunlugu

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,959
Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 18846,5
Sphericity 48
Df 120
Sig. ,000

Olgegin faktor analizine uygunlugu tespit etmek amactyla KMO and Bartlett’s
uygunluk analizi gergeklestirilmistir. Test sonucunda KMO degeri 0,959 olarak
saptanmistir. Bartlett’s testine goére, p degerinin 0,000 olmasi, faktor analizine tabii
tutulan ozellikler ile ana grup arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Bu
sonuglara gore, dlgek iizerinde faktdr analizi yapilmasi uygundur. Olgegi toplam 1175

katilimc1 cevaplandirmistir.



196

Tablo 3.51 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Faktor Analizi
Lider Ozellikleri 1 2
Faktor 1: Genel- Geger
Diirtist olmasi ,865
[stikrarli ve tutarli olmast ,858
Samimi olmasi ,858
Demokratik olmasi ,856
Caligkan olmasi ,855
Sayginlig1 ,849
Halktan biri olmasi ,838
Egitim seviyesinin yiiksek 154
olmasi
Tecriibeli olmast 744
Milliyetci olmasi , 738
Atatiirk¢ii olmasi 711
Hitabet yetenegi ,709
Cronbach’s Alpha Degeri ,969
Aciklanan Varyans 51,000
Faktor 2: Koruyucu imaj
Karizmatik olmasi ,856
Ayni etnik kokenden olmamiz , 751
Geng ve enerjik olmasi , 704
Dindar olmasi ,545
Cronbach’s Alpha Degeri , 7184
Aciklanan Varyans 20,616
Olcegin Tiimii
Cronbach’s Alpha Degeri | 961

Katilimeilara sunulan 16 liderlik o6zelligi 2 faktér altinda toplanmigtir.
Faktorlerin igerigini olusturan lider 6zellikleri g6z 6niine alinarak, birinci faktore Genel-
Geger, ikinci faktore; “Koruyucu Imaj” isimleri verilmistir. Saptanan faktorler toplam
varyansin, %71,616’sim1 aciklamaktadir. Lider Ozellikleri tek tek incelendiginde;
maksimum yiiklenme diizeyi 0,865, minimum yiiklenme diizeyi ise 0,545 olarak
gerceklesmistir. “Genel Geger” faktoriiniin giivenilirlik diizeyi; 0,969; “Koruyucu imaj”
faktoriiniin giivenilirlik diizeyi ise; 0,784 olarak saptanmis, 6lgegin toplam giivenilirligi

ise; 0,961°dir. Buna gore dlcek yiiksek giivenilirlige sahiptir.
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[lk faktor olan “Genel- Geger” faktorii, dlgek iginde yer alan lider dzelliklerinin
cogunlugunu kapsamaktadir. Bu 6zellikler; liderin diiriist olmasi, istikrarli ve tutarh
olmasi, samimi olmasi, demokratik olmasi, c¢aliskan olmasi, saygmligi, halktan biri
olmasi, egitim seviyesinin yiiksek olmasi, tecriibeli olmasi, milliyet¢i olmasi, Atatiirkeii
olmasi ve hitabet yeteneginin giliclii olmasidir. Bu 06zelliklerin bir siyasi lider igin
evrensel ve yerel kabuller olduklar1 diisiiniilmiis, bu sebeple faktor ismi “Genel- Geger
olarak belirlenmistir. Faktor i¢inde en yiiksek yiike sahip olan lider ozelligi; diirtist
olmasi 6zelligi olup, faktor yiikii 0,865°dir. En diisiik faktor yiiki ise 0,709 ile liderin

hitabet yeteneginin gii¢lii olmasidir.

Ikinci faktor olan “Koruyucu Imaj” faktérii ise; siyasi liderin karizmatik olmast,
ayni etnik kokenden olmasi, geng ve enerjik olmasi ve dindar olmasi 6zelliklerini igine
almaktadir. En yliksek faktor yiikii, liderin karizmatik olmas1 6zelligine aittir ve degeri

0,856°dir. En diisiik faktor yiikii ise 0,545 ile liderin “dindar olmas1” 6zelligindedir.

Tablo 3.52 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Ol¢eginin

Faktor Ortalamalar

Faktorler Katilimce sayis1 | Ortalama Standart
Sapma
Genel — Geger 1175 2,57 1,24537
Koruyucu Imaj 1175 2,46 1,01238
Likert Ol¢egi: 1=Kesinlikle katilmiyorum; 5= Tamamen katiliyorum

Bu olgekle, tiim katilimcilarin Onlerindeki genel segimlerde oy vermeyi
diisiindiikleri siyasi parti liderinde eksik gordiikleri 6zellikler saptanmaya ¢alisilms, iki
faktor altinda toplanan 6zelliklerden her ikisine de, “katilmiyorum” ve “kararsizim”
siklar1 arasinda goriis beyan ettikleri goriilmiistiir. Buna gore, cevaplar tiim katilimcilar
bazinda ele alindiginda, katilimcilarin, sayilan lider ozelliklerini, oy vermeyi
diisiindiikleri siyasi liderde eksik olarak gormedikleri, diger bir deyisle oy vermeyi
diisiindiikleri siyasi partinin liderini de begendikleri i¢cin o siyasi partiye oy vermeyi

diistindiikleri sonucuna varilabilir.
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3.6.1. Katilimcilarm, Oniimiizdeki Genel Seg¢imlerde Oy Vermeyi Diisiindiikleri
Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler ve Demografik/Siyasi Degiskenler

Analizi

Tiim katilimcilar bazinda genel ortalamalara bakildiginda, katilimcilarin
ontimiizdeki genel se¢imlerde oy vermeyi diisiindiikleri siyasi parti liderinin, liderlik
Ozelliklerini  eksik bulmadiklart saptanmistir  (bkz.tablo:3.52). Ancak 6lgek,
katilimcilarin demografik 6zellikleri ve siyasi tutumlar1 hesaba katilarak daha ayrintili
bir incelemeye tabii tutulmalidir. Bu sayede farkli demografik gruplarin ve siyasi tutum
icindeki katilimcilarin memnuniyet oranlar1 saptanacaktir.
Tablo 3.53 “ Katihmeilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Ol¢eginin

Faktorlerine Ait Normallik Testi

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Genel- Koruyucu
Geger Imaj
N 1175 1175
Normal Parameters®® | Mean 2,5773 2,4683
Std. 1,24537 1,01238
Deviation
Most Extreme Absolute ,136 ,105
Differences Positive ,136 ,105
Negative -,103 -,073
Kolmogorov-Smirnov Z 4,647 3,613
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000

Yapilan faktor analizi

neticesinde liderlik ozellikleri

2 faktor altinda

toplanmistir. Katilimcilarin demografik ve siyasi bakimlardan bu faktorler i¢inde yer
alan liderlik o6zelliklerini oy vermeyi diigiindiikleri siyasi parti liderinde ne derecede
eksik bulduklarini saptanmak amaciyla cesitli testler uygulanacaktir. En uygun teste
karar vermek amaciyla, Oncesinde faktorlerin normal dagilima uyup uymadiklari
belirlenmistir. Tablo 3.53’e bakildiginda, her iki faktoriin de 0,05’den kiigiik oldugu,
buna gore faktorler arasinda normal dagilimin olmadig saptanmistir. Faktorler arasinda
normal dagilimin olmadig1 durumlarda uygulanacak testler nonparametrik testlerdir.
Bagimsiz grup sayilar1 da dikkate alinarak, gruplar arasindaki farklar1 6l¢mek amaciyla

Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testlerinden faydalanilacaktir.
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Tablo 3.54 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Katimcilarin Cinsiyetlerine Gore Betimsel Dagilimlar:

Cinsiyet N Mean Sum of
Rank Ranks
Genel- Erkek 542 580,74 | 314763,50
Geger Kadin 633 594,21 376136,50
Toplam 1175
Koruyucu | Erkek 542 581,67 | 315262,50
Imaj Kadin 633 593,42 | 375637,50
Toplam 1175

Tablo 3.55 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Ol¢eginin

Katilmeilarin Cinsiyetlerine Gore Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Genel- Koruyucu

Geger Imaj
Mann-Whitney U 167610,500 | 168109,500
Wilcoxon W 314763,500 | 315262,500
Z -,680 -,596
Asymp. Sig. (2- ,497 ,551
tailed)

Her iki faktoriin p degerlerine bakildiginda 0,05’den yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin, oy vermeyi diistindiikleri parti liderinde eksik
bulduklar1 6zellikler incelendiginde, kadin ve erkek katilimcilarin bu konuda
birbirlerinden anlamli derecede goriis farkliliginin olmadig1 gozlenmektedir.
Tablo 3.56 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Ol¢eginin

Katilmcilarin Medeni Durumlarina Gore Betimsel Dagilimlar:

Medeni Durum N Mean Sum of
Rank Ranks
Genel- Bekar 570 625,20 356364,50
Gecger Evli 605 552,95 334535,50
Toplam 1175
Koruyucu | Bekar 570 618,32 352442,00
Imaj Evli 605 559,43 338458,00
Toplam 1175
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Tablo 3.57 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi

Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Katihimcilarin Medeni Durumlarina Géore Mann-Whitney U Testi Sonuclar:

Genel- Koruyucu

Geger Imaj
Mann-Whitney 151220,500 | 155143,000
U
Wilcoxon W 334535,500 | 338458,000
YA -3,655 -2,991
Asymp. Sig. (2- ,000 ,003
tailed)

Tablo 3.57 incelendiginde, her iki faktoriin de p degerlerinin 0.05’den diisiik
oldugu goriilmektedir. Buna gore, bekar katilimcilar evli katilimcilara gore, gerek
“Genel Geger” faktoriiniin gerekse “Koruyucu Imaj” faktoriiniin icinde yer alan lider
ozelliklerini, oy vermeyi diisiindiikleri partinin liderinde daha eksik bulmaktadirlar. iki
faktorii birbiriyle mukayese ettigimizdeyse, “Genel- Geger” faktorii i¢inde yer alan lider
ozellikleri, “Koruyucu Imaj” faktdriine oranla bekar katilimcilar tarafindan daha eksik
bulunmaktadir.

Tablo 3.58 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Ol¢eginin

Katilimcilarin Yaslarina Gore Betimsel Dagilimlar:

Yas N Mean
Rank
Genel- 18-30 568 627,93
Gecer 31-45 365 548,30
46-65 183 590,49
66 ve 59 441,48
lizeri
Toplam 1175
Koruyucu | 18-30 568 617,70
Imaj 31-45 365 570,68
46-65 183 573,01
66 ve 59 455,78
lizeri
Toplam 1175
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Tablo 3.59 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi

Katihmcilarin Yaslarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Genel- Koruyucu
Gecer Imaj
Chi- 23,971 14,798
Square
Df 3 3
Asymp. ,000 ,002
Sig.

Her iki faktérde de katilimcilarin yas gruplart arasinda anlamli derecede
farklilik saptanmistir. Tablo 3.58 incelendiginde, 18-30 yas arasi katilimcilar, her iki
faktor icinde yer alan lider 6zelliklerini de, diger yas gruplarina mensup katilimcilara
oranla daha eksik bulmaktadirlar. Bu sonuca istinaden su ¢ikarim yapilabilir; geng
katilimcilar, oy vermeyi diisiindiikleri lideri diger yas gruplarindaki katilimcilardan
daha ¢ok elestirmekte, eksikliklerini ifade edebilmektedirler. Tablo 3.58’den ¢ikarilan
bir diger sonug ise, her iki faktor icin de, oy vermeyi diisiindiigii siyasi liderde en az
eksik ozellik goren yas grubunun 65 yas ve lizeri katilimcilar oldugudur. Bireylerin
genglik yaslarinda siyasi ve toplumsal diizenle ilgili beklenti ve yargilamalarinin daha
yiiksek seviyelerde oldugu diisiiniildiigiinde, ¢ikan sonug olagandir.

Tablo 3.60 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Ol¢eginin

Katilmcilarin Mesleklerine Gore Betimsel Dagilimlar:

Meslek N Mean
Rank
Genel- Memur 186 632,65
Geger Isci 257 593,22
Kendi hesabina 104 590,83
caligan
Ogrenci 329 620,44
Ev hanimi 136 498,91
Emekli 119 498,46
Issiz 44 637,07
Toplam 1175
Koruyucu Memur 186 584,38
Imaj Isci 257 605,64
Kendi hesabina 104 602,41
calisan




202

Ogrenci 329 613,28
Ev hanimi 136 551,44
Emekli 119 514,70
Issiz 44 588,44
Toplam 1175

Tablo 3.61 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Katihhmcilarin Mesleklerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Genel- Koruyucu
Geger Imaj
Chi- 24,980 9,982
Square
Df 6 6
Asymp. ,000 ,125
Sig.

Tablo 3.61°de, yalnizca “Genel-Geger” faktoriin p degerinin 0.05’den diisiik
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin meslekleri bakimdan, bu faktor iginde
yer alan lider 6zelliklerine verdikleri reaksiyon farklilasmaktadir. Daha ayrintili bir
inceleme igin tablo 3.60 incelendiginde ise, oy vermeyi diisiindiikleri parti liderinde en
fazla eksik oOzellik goren meslek grubunun “igsizler” oldugu goriilmektedir. Bu
durumda, issiz katilimcilarin iglerinde bulunduklar1 ekonomik ve sosyal durum dikkate
alindiginda, memnuniyetsizliklerinin daha yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Bu grubu
sirastyla; memurlar, 6grenciler, isciler, kendi hesabina calisanlar, ev hanimlar1 ve
emekliler takip etmektedirler. “Koruyucu Imaj” faktdrii iginde yer alan lider
Ozelliklerinde ise, mesleki durumlari bakimindan katilimcilar arasinda anlamli derecede
farklilik goriilmemektedir.

Tablo 3.62 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olceginin

Katilmeilarin Egitim Durumlarina Gore Betimsel Dagilimlar

Ranks
Egitim Durumu N Mean
Rank
Genel- Okur-yazar ve 207 522,68
Gecer ilkdgretim
Lise 498 574,53
Universite 388 614,00
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Lisansiistli (Master- 82 711,65
Doktora)
Toplam 1175
Koruyucu | Okur-yazar ve 207 548,64
Imaj ilkogretim
Lise 498 579,25
Universite 388 604,13
Lisansiistii (Master- 82 664,15
Doktora)
Toplam 1175

Tablo 3.63 “Katihmecilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Katilmeilarin Egitim Durumlarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Genel- Koruyucu
Geger Imaj
Chi- 21,713 8,223
Square
Df 3 3
Asymp. ,000 ,042
Sig.

Her iki faktoriin de P degerlerinin 0.05’den diisiik oldugu dikkate alindiginda,
katilimcilar arasinda egitim seviyelerine gore anlamli derecede farkliligin oldugu
goriilmektedir. Her iki faktorde dikkat ¢eken sonug ise (bzk. Tablo: 3.62); katilimcilarin
egitim seviyeleri yiikseldikce oy vermeyi diisiindiikleri partinin siyasi liderinin
ozelliklerindeki eksikleri, diger egitim seviyelerindeki katilimcilara oranla daha fazla
ifade etmeleridir. Buna gore; her iki faktorde de, lisansiistii egitim seviyesinde olan
katilimcilar oy vermeyi diisiindiikleri parti liderinde en fazla eksik 6zellik géren gruptur.
Bu grubu sirasiyla; iiniversite mezunlari, lise mezunlari, okur-yazar ve ilkdgretim
mezunlar1 takip etmektedir. Egitim seviyesi diisiik kimselerin daha kanaatkar ve

tevekkiilcii bir yap1 i¢inde olduklari; egitimle beraber bireylerdeki sorgulama ve elestiri

yeteneginin artmasi bu sonug iizerinde etkili olabilmektedir.
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Tablo 3.64 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi

Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Katilimcilarin Gelir Durumlarina Gore Betimsel Dagilimlar:

Gelir N Mean
Durumu Rank
Genel- Asgari licret 384 588,14
Geger ve alt1
850-2000 tl. 402 615,26
2000-4000 tl. 278 576,50
4000-6000 tl. 71 497,96
6000 ve iizeri 40 552,46
Toplam 1175
Koruyucu | Asgari iicret 384 581,53
Imaj ve alt1
850-2000 tl. 402 634,29
2000-4000 tl. 278 574,38
4000-6000 tl. 71 457,44
6000 ve tizeri 40 511,28
Toplam 1175

Tablo 3.65 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi

Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Katilimcilarin Gelir Durumlarima Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Genel- Koruyucu
Geger Imaj
Chi- 8,387 20,881
Square
Df 4 4
Asymp. ,078 ,000
Sig.

Tablo 3.65 incelendiginde, “Koruyucu imaj” faktériinde p degerinin 0.05’den

diisiik oldugu ve bu faktorde yer alan liderlik ozellikleri igin, farkli gelir gruplar

arasinda anlamli derecede gorlis farkliliginin oldugu goézlenmistir. Tablo 3.64°de

sunulan betimsel dagilimlara gore, oy vermeyi diisiindiigii partinin liderinde diger gelir

gruplarina oranla, daha fazla eksik ozellik goren gelir grubu, 850-2000tl. aras1 aylik

geliri olan gruptur. Oy vermeyi diisiindiigii parti liderinde en az eksiklik goren gelir

grubu ise, 6000tl. ve iizeri aylik gelire sahip olan gruptur.
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Tablo 3.66 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi

Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Katilimcilarin Siyasi Goriislerine Gore Betimsel Dagilimlar:

Siyasi Goriis N Mean
Rank
Genel- Muhafazakar 317 467,16
Geger Milliyetei 309 640,52
Sosyal demokrat 378 620,81
Liberal 81 638,27
Diger 90 650,29
Toplam 1175
Koruyucu | Muhafazakar 317 482,30
Imaj Milliyetci 309 633,48
Sosyal demokrat 378 622,17
Liberal 81 615,25
Diger 90 636,12
Toplam 1175

Tablo 3.67 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi

Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin

Katilimcilarin Siyasi Goriislerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglar:

Genel- Koruyucu
Geger Imaj
Chi- 56,185 42,999
Square
Df 4 4
Asymp. ,000 ,000
Sig.

Tablo 3.67°de sunulan Kruskal- Wallis testinin sonuglarina gore farkli siyasi
goriislere mensup katilimcilar arasinda faktorler icinde anlamli derecede farklilik
saptanmustir. Tablo 3.66°da yer alan betimsel istatistikler ayrintili olarak incelendiginde,
“Genel-Geger” faktorii icinde yer alan liderlik 6zellikleri, kendini “diger” siyasi goriis
icinde niteleyenler arasinda daha eksik bulunmus; bu grubu sirasiyla, milliyetgiler,
liberaller, sosyal demokratlar ve en son olarak muhafazakarlar izlemistir. “Koruyucu
Imaj” faktorii icinde yer alan liderlik ozelliklerini ise benzer sekilde en eksik bulan
grup, digerleridir. Bu grubu; milliyetgiler, sosyal demokratlar, liberaller ve

muhafazakarlar takip etmektedir. Goriilmektedir ki; onlimiizdeki genel se¢cimlerde oy
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vermeyi diistindiikleri siyasi parti liderinde en az eksik liderlik 6zelligi goren grup her
iki faktorde de muhafazakar katilimcilardir. Bu sonuctan hareketle, muhafazakar
katilimcilarin mevcut liderlerinden, diger tiim siyasi goriislerdeki katilimcilara gore
daha memnun olduklari sdylenebilir.
Tablo 3.68 “Katiimcilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Ol¢eginin

Katihmcilarin Son Genel Secimlerde Oy Verdikleri Siyasi Partiye Gore Betimsel

Dagilimlan
Son Genel N Mean
Secimlerde Oy Rank
Verilen Siyasi Parti
Genel- Adalet ve Kalkinma 390 498,74
Gecer Partisi
Cumhuriyet Halk 414 612,11
Partisi
Milliyetci Hareket 174 648,90
Partisi
Barig ve Demokrasi 36 519,65
Partisi
Diger 64 627,23
Oy kullanmadim 97 734,23
Toplam 1175
Koruyucu | Adalet ve Kalkinma 390 494,19
Imaj Partisi
Cumhuriyet Halk 414 615,62
Partisi
Milliyetci Hareket 174 665,63
Partisi
Barig ve Demokrasi 36 495,33
Partisi
Diger 64 646,65
Oy kullanmadim 97 703,71
Toplam 1175
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Tablo 4.69. “Katihmeilarin, Oniimiizdeki Genel Secimlerde Oy Vermeyi
Diisiindiikleri Siyasi Parti Liderinde Eksik Bulduklar1 Ozellikler” Olgeginin
Katilimcilarin Son Genel Secimlerde Oy Verdikleri Siyasi Partiye Gore Kruskal

Wallis Testi Sonugclar:

Genel- Koruyucu
Geger Imaj
Chi- 55,238 58,241
Square
Df 5 5
Asymp. ,000 ,000
Sig.

Uygulanan Kruskal- Wallis testinin sonucuna gore Tablo 3.69’da goriilmektedir
ki; her iki faktorde de farkli partilere oy veren katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Tablo 3.68 incelendiginde; bir Onceki se¢imlerde oy kullanmamis olan
katilimcilarin her iki faktor icinde yer alan liderlik 6zelliklerini, bir sonraki se¢imlerde
oy vermeyi diisiindiikleri parti liderinde, diger partilere oy vermis olan katilimcilardan
daha eksik bulduklar1 gozlenebilir. Oy kullanmayanlar1 her iki faktdrde de sirastyla;
MHP, Diger, CHP, BDP ve son olarak AK Parti segmenlerinden olusan katilimcilar
takip etmektedir.
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4. SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amaci, siyasal pazarlama siirecinde lider imajinin, parti imajma
ve se¢men tercihleri tlizerine etkisini Ol¢iimlemektir. Arastirma, Tiirk se¢meninin
kozmopolit yapisin1 en iyi yansitacagi diisiiniilen, Tiirkiye’nin en yiiksek niifus
yogunluguna sahip metropolii olan Istanbul ili se¢gmeni iizerinde, anket ydntemiyle
gerceklestirilmistir. Calismanin ilk ti¢ boliimii, konuyla ilgili kavramlar1 agiklayici,
yapilmis diger calismalarin sonuglarma da yer verilen bilgilerden olugsmaktadir. Bu
baglamda; siyasal pazarlama kavrami, diinyada ve Tiirkiye’de siyasal pazarlama
uygulamalari, siyasi liderlik, lider- segmen iliskisi, siyasal pazarlamanin tiiketiciSi

olarak “se¢men” davranislar1 ve segmen davraniglarini etkileyen faktorler incelenmistir.

Orneklem grubunun Istanbul ili se¢menlerinden olustugu arastirmada,
katilimcilarin siyasi parti tercih nedenleri, parti se¢cimlerinde lidere verdikleri 6nem,
lider oOzellikleriyle parti secimleri arasindaki iliski, siyasi ve sosyo- demografik
ozellikleri bakimindan farklilik gosteren katilimcilarin liderden beklentileri  ve

destekledikleri parti liderine olan bagliliklar1 gibi konular incelenmistir.

Gecmiste ve gilinlimiizde partilerin lider isimleriyle amildig1 Tiirk siyasetinde,
katilimcilara yoneltilen “siyasi parti tercihinizde etkili olan faktdr nedir?” sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde, 5°1i likert Olgegine gore en yiiksek katilimin “parti
ideolojisi” oldugu gbéze carpmaktadir. Buna karsin “partinin lideri” cevabina katilim
dordiincti siradadir. Ancak se¢im sonuglarindan da anlasilmaktadir ki, i¢cinde bulunulan
siyasi ortam yakin ge¢misle mukayese edildiginde, se¢men tercihlerinde ideolojilere
baghiligin yerini bireysellesmenin aldigi; bununla birlikte, siyasi partilerin parti
programlarini merkez sol ve sagdan ziyade “ortada” bulusma fiizerine kurguladiklari
goriilmektedir. Ayrica siyasi partiler yerel se¢cimlerde dahi pazarlama faaliyetlerini parti

lideri lizerinden gerceklestirmektedirler.

Calismada siyasi partiler i¢in parti liderinin 6nemini Slgmeye yonelik diger
sorulara istinaden farkli sonuglar alinmustir. Ornegin katilimeilar; partinin kamuoyuna
temsilinde siyasi liderin etkisinin yiliksek oldugunu, parti liderinin partisiyle
biitiinlestigini ve se¢menin liderine inanmadig1 bir partiye oy vermeyecegi ifadesine,
tersi ifadelere oranla yiiksek bir katilim gostermislerdir. Bununla birlikte oy vermeyi

diisiindiikleri partinin liderinde, gormek istedikleri ancak géremedikleri 6zelliklerin oy
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kararlarimi etkileyip etkilemeyecegi sorusuna yiliksek oranli katilim, bu durumun
katilimcilarin oy kararlarini “etkileyecegi” yoniinde oldugudur. Ancak benzer goriisleri
O0lcmek amaciyla farkli bir yaklagimla yoneltilen; katilimcilarin oy vermeyi
diisiindiikleri partinin liderinin, partiden ayrilmasi durumunda, partiye yakinliklarinin
azalip azalmayacagi soruldugunda, %46. 6’ sinin “hayir” cevabi verdigi, yalnizca %22.
4’ {inlin “evet” cevabi verdigi goriilmektedir. Katilimcilara, begendikleri bir kisinin oy
vermeyi diisiinmedikleri bir partinin basina ge¢gmesi durumunda o partiye oy verip
vermeyecekleri soruldugundaysa; katilimcilarin %48’ 1 “hayir” cevabini, ancak %18. 6’
s1 “evet” cevabimi vermislerdir. Ozetle bahsedilen son iki soruda katilimeilar igin &nemli
olan unsur liderden ziyade “parti’dir. Ancak katilimcilar bu goriislerine tezat
olusturacak sekilde, oy vermeyi diisiindiikleri partinin liderinin liderlik 6zelliklerini
eksik bulduklarinda, bu durumun o partiye oy verme kararlarini etkileyecegini

belirtmislerdir.

Bir siyasi parti liderinde bulunmasi gereken 6zelliklerin belirlenmesine yonelik
olarak katilimcilara 16 adet liderlik 6zelligi sunulmus, bu 6zelliklere katilimlarini 5°li
likert Olcegine gore isaretlemeleri istenmistir. Daha sonra sunulan 16 liderlik 6zelligi
faktor analizi yontemiyle 5 faktor altinda toplanmistir. Bu faktorler, giic, fazilet,
milliyetci- muhafazakar, imaj ve ulusalc1 degerler olarak isimlendirilmistir. Faktorler
tim katilimcilar bazinda incelendiginde en yiiksek katilimin “fazilet” faktoriine oldugu
gozlenmistir. Fazilet faktori iginde yer alan liderlik 6zellikleri ise, liderin diirtistligi,
caliskanligi, halktan biri olmas1 ve demokratik olmasidir. Bununla birlikte, katilimcilar
sosyo-demografik ve siyasi tutumlari bakimindan ayr1 ayr1 degerlendirildiklerinde farkl
ozelliklerdeki  katilimcilarin ~ farkli  faktorlere Onem  verdikleri saptanmustir.
Katilimcilarin cinsiyetlerine gore bir degerlendirme yapildiginda, fazilet ve giic
faktorlerine katilimlarinda bir farklilik bulunmazken, erkek katilimcilarin Milliyetci-
Muhafazakar ve Imaj faktorlerine kadin katilimcilara oranla daha yiiksek; kadin
katilimcilarin ise, Ulusalci-Degerler faktoriinde yer alan liderlik 6zelliklerine daha
yiiksek oranda 6nem verdikleri goriilmektedir. Sonuglar katilimcilarin medeni durumlari
dikkate alinarak incelendigindeyse 2 faktor i¢cin anlamli bir farklilik saptanmigtir. Buna
gore, evli katilmcilarin “Milliyetgi-Muhafazakar” ve “Imaj” faktorlerinin icinde yer
alan liderlik 6zelliklerine bekarlara oranla daha fazla 6nem verdikleri sOylenebilir.

Katilimeilarin  yaglar1 dikkate alindiginda yine milliyet¢i- muhafazakdr ve imaj
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faktorlerinde anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Buna gore yas araliklari yilikseldik¢e bu
faktorler icinde yer alan liderlik 6zelliklerine verilen 6nemin arttig1 géze carpmaktadir.
Meslek gruplarina gore bir degerlendirme yapildigindaysa yasla paralel sonuglar
cikmistir. Milliyetci- muhafazakar ve ima;j faktorlerinde farklilik gézlenmis ve her iki
faktore de emeklilerin katilimlarinin, diger meslek gruplarina oranla daha yogun oldugu
saptanmistir. Egitim seviyelerine gore ise yalnizca milliyetgi- muhafazakar faktoriinde
farkliliga rastlanmistir. Buna gore katilimcilarin egitim seviyeleri arttik¢a bu faktore
verdikleri onem azalmaktadir. Gelir seviyelerine gore degerlendirildiklerinde ise,
milliyet¢i- muhafazakar ve imaj faktorlerinde anlamli derecede farklilik gozlemlenmis;
asgari licret ve alt1 gelire sahip olan kesimin milliyet¢i- muhafazakar faktorii icinde yer
alan liderlik 6zelliklerine; 6000 TL. ve lizeri gelire sahip olan grubun ise imaj faktorii
icinde yer alan liderlik 6zelliklerine daha yiiksek oranda 6nem verdikleri saptanmustir.
Katilimcilarin siyasi tutum ve davranislarina gére de dnem verdikleri liderlik 6zellikleri
arasinda fark olup olmadigi sinanmistir. Kendilerini siyasi yonden farkli sekillerde ifade
eden katilimcilarin bes faktdrde de birbirlerinden anlamli derecede ayrildiklari goze
carpmaktadir. Buna gore, kendilerini muhafazakar olarak ifade eden katilimcilar; giic,
fazilet, milliyet¢i- muhafazakar ve imaj faktorlerine diger katilimcilardan daha yiiksek
oranda Onem verirken; kendilerini milliyetci olarak ifade eden katilimcilar ulusalci
degerler faktorii i¢inde yer alan liderlik Ozelliklerine daha yiiksek oranda Gnem
vermektedirler. Son olarak katilimcilar son genel se¢imlerde oy vermis olduklari partiye
gore siniflandirilmiglar ve fazilet faktorii disinda kalan diger dort faktorde aralarinda
anlamli derecede farkliliga rastlanmistir. Buna gore; giic ve milliyet¢i-muhafazakar
faktorlerine AK Parti segcmeninin; imaj faktoériine BDP se¢gmeninin ve ulusalci degerler
faktoriinde yer alan liderlik 6zelliklerine ise MHP se¢meninin daha fazla 6nem verdigi
goriilmiistiir. Partilerin kendilerini konumlandirdiklar1 degerler dikkate alindiginda,

sonuglar beklenenle ortiismektedir.

Katilimcilar i¢in bir siyasi parti liderinde bulunmasi gereken o&zellikler
saptandiktan sonra, siyasi eylemlerini belirlemeye yonelik, diisiinceleri ve eylemleri
arasinda fark olup olmadigin1 da saptamaya yardimci olacak olan, son genel se¢imlerde
oy vermis olduklar1 parti liderinin o partiye oy vermelerinde etkili olan ozellikleri
sorulmustur. Diger sorulardan farkli olarak bu soruyu yalnizca son genel se¢imlerde oy

kullanmis olan katilimecilar cevaplandirmiglardir. Buna gore aragtirmanin toplam
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orneklemi 1175 oldugu halde, bu soruyu cevaplandiran katilimcr sayist 1082°dir.
Katilimcilara sunulan liderlik 6zellikleri bir dnceki soruda sunulan 6zelliklerle aynidir.
Bu o6zellikler de faktor analizine tabii tutulmus, analiz sonucunda ii¢ faktor saptanmistir.
Bu faktorler; gii¢ ve fazilet, koruyucu imaj ve ulusalc1 degerler olarak isimlendirilmistir.
Tiim katilimcilar bazinda faktorlerden en yiiksek katilima sahip olan giic ve fazilet
faktorii olmustur. Katilimeilarin faktorlerle iligkileri, sosyo-demografik 6zelliklerine ve
siyasi tutumlarina gére de ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Buna gore, koruyucu imaj ve
ulusalc1 degerler faktorlerinde kadin ve erkek katilimcilar arasinda anlamli derecede
goriis farklilig1 saptanmistir. Erkek katilimcilarin “Koruyucu imaj” faktorii i¢inde yer
alan liderlik 6zelliklerine, kadin katilimcilarin ise; “Ulusalct degerler” faktorii i¢inde yer
alan liderlik ozelliklerine daha yiiksek diizeyde onem verdikleri goriilmektedir. Bu
sonuca gore, katilimeilarin diisiince ve eylemleri arasinda da paralel bir iliski oldugu
belirtilebilir. Oyle ki, katilmcilara “bir siyasi parti liderinde bulunmasi gereken
ozellikler” soruldugunda da, bu iki faktor icinde yer alan liderlik 6zelliklerin bulundugu
faktorlerde ( milliyet¢i- muhafazakar, imaj ve ulusalct degerler faktorleri), kadin ve
erkek Kkatilimcilar arasinda goriis farkliliklarinin oldugu ve bu farkliliklarin ayni
dogrultuda gergeklestigi goriilmektedir. Katilimeilarin medeni durumlarina bakildiginda
“Gii¢ ve Fazilet” faktorii ve “Koruyucu Imaj” faktorii i¢inde yer alan dzelliklerin, evliler
icin bekarlardan daha 6nemli oldugu saptanmistir. Dikkat ¢ceken nokta ise, koruyucu
imaj faktorii icinde yer alan liderlik 6zelliklerinin, “bir siyasi parti liderinde bulunmasi
gereken Ozellikler” sorusuna ait olan milliyet¢i- muhafazakar ve imaj faktorlerinin
icinde yer alan liderlik ozellikleriyle ayni oldugudur. Katilimcilarin bu noktada da
diisiince ve eylemleri arasinda paralellik oldugu sdylenebilir. Yas araliklar1 goz oniine
alindigindaysa benzer bir sonug¢ goriilmektedir. Yalnizca koruyucu imaj faktoriinde yas
araliklar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmis olup yas araligi en yiiksekten en
diisiige dogru 6nem verme oraninin diistiigii belirtilebilir. Ayrica, bu faktor icinde yer
alan liderlik 6zelliklerinin, bir onceki soruya ait olan milliyet¢i — muhafazakar ve imaj
faktorleri i¢inde yer alan liderlik 6zellikleriyle ayni oldugu goriilmektedir. Buna gore,
yine katilimcilarin diisincelerine uygun eylemlerde bulunduklari gériilmektedir. Ayni
sonugla, katilimcilarin mesleklerine gore degerlendirildigi analiz neticesinde de
karsilagilmistir. Buna gore, katilimcilar mesleklerine gore simiflandirildiklarinda,

yalnizca koruyucu imaj faktoriinde birbirlerinden anlamli derecede ayrildiklari
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saptanmig, bu faktére en fazla Onem veren grubun ise yine emekliler oldugu
goriilmiistiir. Egitim seviyelerine bakildiginda ise, gruplar arasindaki farklilik giic ve
fazilet ve koruyucu imaj faktorlerinde ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin egitim seviyeleri
diistiikge bu faktorler i¢inde yer alan liderlik 6zelliklerine verdikleri 6nem artmaktadir.
Katilimcilar gelir seviyeleri dikkate alinarak degerlendirildiklerindeyse, bir Onceki
soruya verilen cevaplarla farklt bir sonu¢ ortaya c¢ikmistir. Katilimcilarin gelir
seviyelerine gore farklilik gosterdikleri faktor, ulusalcr degerler faktorii olmustur. Buna
gore aylik geliri 850-2000 TL. olan katilimcilar, son genel segimlerde ulusalci degerler
faktorli icinde yer alan liderlik ozelliklerine, diger gelir seviyesindeki katilimcilara
oranla daha fazla 6nem vererek oy kullanmiglardir. Katilimeilar siyasi tutum ve
davraniglarina gore smiflandirildiklarinda ise, siyasi yonden kendilerini ifade edis
tarzlarina gore her iic faktorde de anlamli derecede goriis farki icinde olduklar
saptanmistir. Buna gore, giic ve fazilet ve koruyucu imaj faktorlerine katilim
muhafazakarlar arasinda daha yiiksekken, ulusalci degerler faktoriine katilimin ise
milliyetciler arasinda daha yiiksek oldugu goze carpmaktadir. Katilimcilarin son genel
secimlerde oy verdikleri partiler bazinda da ii¢ faktoérde anlamli bir farklilik
goriilmiistiir. Giig ve fazilet ve koruyucu imaj faktorlerinde AK Parti’ye oy veren
se¢cmenlerin yogunlugu; ulusalc1 degerler faktoriinde ise MHP’ye oy veren segmenlerin
yogunlugu dikkat ¢ekmektedir. Bu sonuglara istinaden, “Bir siyasi liderde bulunmasi
gereken Ozellikler” ve “son genel secimlerde, oy vermis oldugum siyasi parti liderinin,
o partiye oy vermemde etkili olan Ozellikleri” sorularina verilen cevaplar birlikte
degerlendirildiginde, katilimcilarin siyasi tutum ve eylemlerinin birbiriyle uyumlu

oldugu sodylenebilir.

Liderin se¢gmen tercihlerini yonlendirici etkisi g6z Oniinde bulundurularak,
katilimcilara Onlerindeki genel se¢imlerde oy vermeyi diisiindiikleri siyasi parti
liderinde eksik olarak algiladiklar1 lider 6zellikleri sorulmustur. Diger sorularda oldugu
gibi bu soruda da sunulan liderlik o6zellikleri, ayn1 16 o6zelliktir. Analiz asamasinda
oncelikle faktor analizi gerceklestirilmis, lider Ozellikleri iki faktér grubunda
toplanmistir. Bu  faktorler, “genel- gecer” ve “koruyucu imaj” olarak
isimlendirilmiglerdir. Katilimcilarin her iki faktére de katilimlari “katilmiyorum ve
kararsizzim” seviyelerindedir. Buna goére tim katilimcilar bazinda genel bir

degerlendirme yapildiginda sdylenebilir ki; oy vermeyi diisiindiikleri parti liderinin
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liderlik 6zellikleri, katilimcilar goziinde eksik bulunmamaktadir. Ancak daha ayrintili
bir degerlendirmeyle, katilimcilar sosyo- demografik ve siyasi tutumlari baglaminda
gruplandirilarak, hangi gruplarin kanaatlerinin birbirlerinden farklilastig1 saptanmaistir.
Katilimcilar cinsiyetleri bakimindan degerlendirildiklerinde kadin ve erkek katilimcilar
arasinda her iki faktorde de anlamli bir farklili§a rastlanmamaistir. Medeni durumlarina
bakildigindaysa, bekar katilimcilar gerek genel- gecer faktoriiniin gerekse koruyucu
imaj faktoriiniin i¢cinde yer alan lider Ozelliklerini, oy vermeyi diisiindiikleri partinin
liderinde evli katilimcilara gore daha eksik bulmaktadirlar. Katilimeilarin yas araliklari
g0z Oniine alindiginda, yine her iki faktérde de yas araliklarina gére anlamli derecede
goriis farki saptanmis olup, geng¢ gruptaki se¢cmenlerin oy vermeyi diisiindiikleri parti
liderinde diger yas gruplarina oranla, daha fazla eksik 6zellik algiladiklar1 sdylenebilir.
Meslekler dikkate alindiginda genel- gecer faktorii icinde katilimcilarin mesleki
durumlarina gore farklilik oldugu saptanmistir. Oy vermeyi diislindiigli partinin
liderinde en fazla eksik liderlik 6zelligi goren grup issizlerdir. En az eksik liderlik
ozelligi goren grup ise emeklilerdir. Egitim seviyeleri dikkate alindiginda ise, her iki
faktorde de katilimcilarin egitim seviyelerine gore goriisleri arasinda anlamli seviyede
farklilik goriilmektedir. Katilimeilarin egitim seviyeleri ylikseldik¢ce, oy vermeyi
diistindiikleri parti liderinin liderlik 6zelliklerinde daha fazla eksiklik gordiikleri tespit
edilmistir. Gelir durumlarina gore bir degerlendirme yapildiginda ise, yalnizca koruyucu
imaj faktoriinde katilimcilar arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmis; aylik geliri 850-
2000 TL. arasinda olan katilimcilarin, diger gelir gruplarina gore daha fazla eksik
ozellik goren grup oldugu saptanmistir. Buna gore, oy vermeyi diisiindiigli siyasi parti
liderinden en memnun olan grup, 6000 TL. ve {iizeri gelire sahip olan gruptur.
Katilimcilar  kendilerini ifade ettikleri siyasi goriisgleri baglaminda
degerlendirildiklerinde, liderlerinde en fazla eksik o6zellik algilayan grubun, kendini
“diger” seklinde ifade eden siyasi goriise sahip katilimcilar oldugu goriilmektedir. Oy
vermeyi dislindiikleri siyasi parti liderinden en memnun olan grup ise
muhafazakarlardir. Son genel secimlerde oy kullanmamis olan katilimeilar ise,
onlerindeki genel secimlerde oy vermeyi diislindiikleri siyasi partinin liderinde en fazla
eksik liderlik 6zelligi goren grup olmustur. Bu sonuca gore, bir dnceki secimlerde oy
kullanmamis olan katilimcilarin, bir sonraki secimlerde oy kullansalar dahi oy

verecekleri parti liderinin liderlik 6zelliklerinden ¢ok emin olmadiklar1 diisiiniilebilir.
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Hatta bir oOnceki seg¢imlerde oy kullanmamalarinda, lider hakkindaki
memnuniyetsizlikleri de etkili olmus olabilir. Ayrica, kendini muhafazakar olarak
tamimlayan katilimcilarda oldugu gibi, AK Parti’ye oy vermeyi diisiinen katilimcilarin

da partisinin liderinde en az eksik 6zellik goren katilimcilar oldugu séylenebilir.

Son bir degerlendirmeyle, siyasi partilerin kamuoyuna temsilinde parti liderinin
etkisi azimsanmayacak orandadir. Se¢menin partiyi liderle biitiinlestirmesi gec¢mis
yillardan giinlimiize dogru ivme kazanan bir durumdur. Bununla birlikte segmenlerin
siyasi parti tercihlerinde parti ideolojisi ve partinin ge¢mis icraatlari, liderden daha
onemli goriilmektedir. Ancak bu sonucun aksine, dénem itibariyle son ii¢ donemdir
iktidarda olan AK Parti’nin se¢imlerdeki basarisi degerlendirilecek olursa, partinin
uyguladigi lider siyasetinin basarilarinda oOnemli bir faktdr oldugu asikardir.
Se¢menlerinin cogunlugu muhafazakar kesim olsa dahi ¢ok cesitli ideolojilerden destek
buldugu ve hatta kelime haznelerinde ideoloji kavrami bulunmayan se¢gmenlerin dahi o
partiye oy verdikleri hesaba katildiginda, en azindan Tiirkiye segmeninin yarisinin lider
tizerinden parti tercihi yaptigi, partilerin pazarlama faaliyetlerinde lider unsurunu
kullanmalarinin basarilarinda etkin bir yontem oldugu sodylenebilir. Ayni zamanda
secmenler bir siyasi liderde bulunmasini istedikleri ozelliklerin, oy verdikleri ve
gelecekte de oy vermeyi disiindiikleri liderde bulundugu kanaatindeler. Buna gore
segmenlerin bir liderde bulunmasimi istedikleri ozelliklerin basinda, liderin diiriist,
caligkan, halktan biri ve demokratik olmasi gelmektedir. Oy verdikleri partinin
liderinden en memnun olan kesim ise muhafazakarlar ve AK Parti segmenidir. Bununla
birlikte, yas araliklar1 diisik ve egitim seviyeleri yiiksek se¢menlerin, liderden
memnuniyetsizlikleri artmaktadir. Bu gruplarda biling seviyesinin ve hayattan

beklentilerin yiiksek olmasi bu durumu agiklayabilir.

Bu c¢alisma, konuyla ilgili literatiire katki sunacak sonuglar sunmaktadir.
Bununla birlikte basta siyasi partiler olmak {izere diger tiim siyaset kanallarina su

Onerilerde bulunulabilir.

e Seg¢menler ideolojilerine bagli olduklarini belirtseler dahi, oy vermeyi
diistindiikleri partinin basina begenmedikleri bir siyasi liderin geg¢mesi
durumunda kararlarindan donebilmektedirler. Bu sebeple partinin basina

secilecek lider son derece onemlidir.
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Se¢menin goziinde liderde bulunmasi gereken en Onemli 6zellikler;
diriistliik, caliskanlik, halktan biri olmasi, demokratik olmasi, istikrarl
olmasi, hitabet yeteneginin giiclii olmasi, tecriibeli ve egitimli olmasi, saygin
ve ayni zamanda samimi olmasidir. Lider bu 6zelliklerin hepsini karsilamali,
karsilamiyorsa dahi, lidere bu 06zelliklere sahipmisgesine bir imaj
olusturulmalidir. Ornegin halkin bilyiik bir kisminm aclik ve yoksulluk
simnirinda yasadigi tlilkemizde, neredeyse tiim siyasi liderler halktan biri
olduklarimi vurgularlar. Bazi liderlerin yasam tarzlar1 tam aksini
gOstermesine ragmen se¢menleri buna ikna edebilmektedirler.

Yas aralig1 yiiksek, egitim ve gelir seviyeleri diisiik, muhafazakar goriisteki
secmenler, daha kanaatkar ve ikna edilebilirlikleri yiiksek kisilerdir. Ayrica
diger gruplardaki se¢menlere oranla mevcut liderlerden memnun olma
egilimindedirler. Bu se¢gmenlerin niceliksel orani diisiiniildiigiinde, se¢im
caligmalarinda 6nem verdikleri liderlik 6zellikleri vurgulanarak segimlerde
basar1 saglanabilir.

Her seyden O6nce unutulmamasi gereken bir gercek vardir ki, Tiirk milletinin
demokratiklesme siirecine adim atisi bir asirdan daha az bir zamana
dayanmaktadir. Tiirk milleti asirlarca monarsi ve -mesrutiyetin ilaniyla
tartismal1 sekillerde yiiriitiilmeye caligilan- parlementer monarsi adi verilen,
temeli “tek adam”ciliga dayanan yonetim sekilleriyle yasamistir.
Demokratiklesmeye adimi saglayan Cumhuriyet rejimi ise, Avrupa
iilkelerinde ornekleri de goriilen halk ayaklanmalariyla degil, basta Mustafa
Kemal ATATURK olmak iizere, azinlig1 olusturan aydin bir ziimre
tarafindan insaa edilmistir. Ozetle, Tiirk milletinin lidere verdigi énem siyasi
ve toplumsal ge¢cmisinin de bir tezahiirlidiir. Erk sembolii olarak kisiyi yani
lideri gérmek adeta genetik kodlara islemis, alisilagelmis bir bilingtir. Siyasi
partilerin bunu g6z ardi etmemeleri, gili¢lii bir lider profili yaratarak

se¢menin karsisina ¢ikmalari elzemdir.
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EK-1

SiYASAL PAZARLAMA SURECINDE SiYASAL LiDER iMAJININ, PARTI IMAJINA

VE SECMEN TERCIHLERINE ETKISi
Bu aragtirma, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Béliimii’nde yiiriitiilmekte olan doktora tez ¢alismasi icin kullanilacaktir. Amaci; siyasette siyasi
lider imajinin, parti ve secmen tercihleri iizerindeki etkilerini 6l¢iimleyebilmektir. Arastirma
kapsaminda katihmecilarin kimlik bilgilerine basvurulmayacak, sonuclar farkh herhangi bir amac
icin kullamlmayacaktir. Yardimlarimzla bilimsel literatiire yapms oldugunuz katk i¢in simdiden

tesekkiir ederiz.

Yard. Dog. Dr. A. Hiisrev EROGLU- Ogr. Gor. SUMRU KALELI

S.1) Sizce, se¢cmenler icin bir siyasi partinin icraatlerinin ve ideolojisinin, kamuoyuna temsilinde,

parti liderinin etkisi nedir?

Tamamen Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kararsizim (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle
Katilmiyorum (1)

[$)]

I~

1w

I~

=

Yiiksek bir etkisi vardir, ciinkii parti lideri secmenin goziinde partisiyle biitiinlesir, secmen
liderine inanmadi@ bir partiye oy vermez.

Etkisi yiiksektir ancak se¢menin goziinde aslolan, liderden bagimsiz parti kimligidir.

Etkisi yok denecek kadar azdir, parti lideri kim olursa olsun se¢cmen, ideolojisi kendine yakin
olan ve icraatlarina inandig1 partiye oy verir.

S.2) Siyasi parti tercihinizde etkili olan faktor nedir?

Tamamen Katiliyorum (5) , Katiliyorum (4), Kararsizim (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle
Katilmiyorum (1)

[2}

I~

[e8]

N

-

Partinin ideolojisidir.

Partinin lideridir.

Partinin ge¢mis icraatlaridir.

Partinin temel degerlere baghhgidir. (Dini / kiiltiirel degerler, Atatiirkgeiiliik, demokrasi vb.)

Ailem ve yakin ¢evremin goriisleridir.

Partinin siyasal pazarlama ve reklam faaliyetleridir.

S.3) Oy vermeyi diisiindiigiiniiz ya da begendiginiz partinin lideri, herhangi bir nedenle partiden

ayrilirsa, partiye olan yakinhgimz azalhr m?
a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim

S.4) Begendiginiz ve giivendiginiz bir Kisi, oy vermeyi diisiinmediginiz ya da begenmediginiz bir

partinin basina herhangi bir bicimde lider olarak gelirse, o partiye oy verir misiniz?
a) Evet b) Hayir ¢) Kararsizim




S.5) Benim i¢in, bir siyasi parti liderinde bulunmasi gereken ozellikler;
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OZELLIKLER

Tamamen

Katiliyorum
5

Katiliyorum

Kararsizim

4

3

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum
1

Diiriist olmasi

Caligkan olmasi

Halktan biri olmasi

Demokratik olmasi

Geng ve enerjik olmasi

Karizmatik olmasi

Ayni etnik kokenden olmamiz

Tecriibeli olmasi

Saygmnligi

Samimi olmasi

Hitabet yetenegi

Istikrarli ve tutarli olmast

Milliyet¢i olmast

Atatiirk¢li olmasi

Dindar olmasi

Egitim seviyesinin yiiksek olmas1

S.6) Son genel secimlerde, oy vermis oldugum siyasi parti liderinin, o partiye oy vermemde etkili

olan ozellikleri;

OZELLIKLER

Tamamen Katiliyorum Kararsizim
Katiliyorum
5 4 3

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum
1

Diiriist olmasi

Caligkan olmasi

Halktan biri olmasi

Demokratik olmasi

Geng ve enerjik olmasi

Karizmatik olmasi

Ayni etnik kokenden olmamiz

Tecriibeli olmasi

Saygmligi

Samimi olmasi

Hitabet yetenegi

Istikrarl ve tutarl olmasi

Milliyet¢i olmast

Atatiirk¢li olmasi

Dindar olmasi

Egitim seviyesinin yiiksek olmast
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S.7) Oniimiizdeki genel secimlerde, oy vermeyi diisiindiigiim siyasi partinin liderinde, eksik

buldugum ozellik;

OZELLIKLER

Tamamen Katiliyorum Kararsizim | Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1

Diiriist olmasi

Caligkan olmast

Halktan biri olmasi

Demokratik olmasi

Geng ve enerjik olmast

Karizmatik olmasi

Ayni etnik kdkenden olmamiz

Tecriibeli olmasi

Sayginlig

Samimi olmasi

Hitabet yetenegi

Istikrarli ve tutarli olmast

Milliyetgi olmasi

Atatiirk¢ili olmasi

Dindar olmasi

Egitim seviyesinin yiiksek olmasi

S.8) Oy vermeyi diisiindiigiiniiz partinin liderinde, gormek istediginiz ancak goremediginiz

ozellikler, oy verme kararimz etkileyecek mi?

a) Evet

b) Hayir

¢) Kararsizim

S.9) Kendinizi siyasi yonden nasil ifade edersiniz?
a) Muhafazakar b) Milliyet¢i c) Sosyal Demokrat d) Liberal e) Diger (.......)

S. 10) Herhangi bir siyasi partiye goniilden bir baghlk, aidiyet duygusu hissediyor musunuz?

a) Evet

b) Hayir

S.11) Son genel secimlerde oy verdiginiz siyasi parti hangisidir?

a) Adalet ve Kalkinma Partisi

b) Cumhuriyet Halk Partisi ¢) Milliyetgi Hareket Partisi

d) Baris ve Demokrasi Partisi  €) Diger (.......c.oovvevinnininnnnn. ) f) Oy kullanmadim

D.1 | Yasimz: a) 18-30 b) 31- 45 ¢) 46-65 d) 66 ve Ustii
D.2 | Cinsiyetiniz: a) Erkek b) Kadin
D.3 | Medeni Durumunuz: a)Bekar b) Evli
D.4 | Mesleginiz: a) Memur b) .isg:i ¢) Kendi hesabia galisan  d)Ogrenci €) Ev Hanimi
f) Emekli g) Issiz
D.5 | Egitim Durumunuz: a) OKur-yazar ve ilkégretim b) Lise  c¢) Universite d) Lisansiistii (Master/Doktora)
D.6 | Gelir Durumunuz: a) Asgari ticret ve alti b) 850 - 2000 tl. c) 2000-4000 tI  d) 4000-6000 tl.

e) 6000 tl. ve isti
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