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Vakiflarda Biitgeleme ve Kontrol Sisteminin kurularak gelistirilmesini amaglayan bu
galigma beg boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde vakif kavrami ve vakiflarin kurulugu, tiirleri ile vakiflarin tarihsel
gelisimi konusunda genel bilgiler alinarak vakiflar hakkinda 6n bilgi olugturulmaya
caligiimagtar.

Ikinci boliimde vakiflarda biitgeleme igin muhasebe sistemi irdelenerek, vakiflarda
muhasebe sisteminin temel yapisi, vakiflarda fon muhasebesi ve fon transferleri, fonlar aras:
kaynaklann ve paranmn aktarilmas: ile ilgili olarak vakiflarda muhasebe ve biitgeleme iligkisi
iizerinde durulmustur.

Ugtincil bélimde vakiflarda biitgeleme kapsaminda vakiflarda planlama, planlamanin
konusu ve amaglari, siireci ve tiirlerinden baglayarak, biitceleme tiirleri, biitgeleme
yaklagimlan ve biitgelemeyi etkileyen faktorler degerlendirildiginde vakiflarda biitge sistemi ve
¢aligtinimasi incelenmigtir.

Déordiincii boliimde vakiflarda biitgesel kontrol kapsaminda gelir denetimleri, harcama
denetimleri ile mali bilgilerin anlagilmasi ve raporlanmas: iizerinde durulmugtur.

Besinci ve son bolimde ise dier boliimlerdeki teorik bilgilerden yararlanilarak
ESBAV’ da uygulanan muhasebe ve biitceleme sistemleri hakkinda agiklamalar yapilmaya

caligiimagtur.
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ABSTRACT

This study, consisted of five chapters, aims Budgeting and the establishment and
development of Controlling Systems in Foundations.

In the first chapter, the concept of foundations and the establishment of foundations,
their types and their historical development are used to create preliminary information
about foundations.

The second chapter analyzes accounting for budgeting in foundations, main
structure of accounting system in foundations, fund accounting and transfers in
foundations and the relationship between accounting and budgeting in foundations in
terms of interfund sources and transfering money.

In the third chapter; planning, planning subject and targets in foundations in
carrelation to budgeting; budgeting types, appraaches and effective factors in budgeting
during the process and analyzed in budget systems in foundations.

In the fourth chapter, income contralling, spenditure controlling and the
understanding of financial information in foundations and reporting are painted out.

In the fifth and the last chapter, thearetical in regord to ESBAV example, which
clarifies accounting and budgeting systems, were explained in depth.
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GIRi$

Ulkemizde ve diinyada vakiflar ve igletmelerinin 6nemi artarken bunlann faaliyet
alanlar1 ve hizmet sekilleride hizla gelismektedir. Bu gelismeye uygun olarak vakiflarda
muhasebe sistemlerinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi ve muhasebe fonksiyonlarinin
etkinlifinin saglanabilmesi igin yeterince ayrintih bilgilere ihtiyag vardir. Cagdag igletmecilik
anlayis;n muhasebenin bir hizmet faaliyeti, ¢oziimleyici bir disiplin ve bilgi sistemi olarak ele
alinmasim gerektirmektedir. Bu nedenle ¢aligmanin birinci boliimiinde vakif kavramm ve
vakiflarin kurulugu, tiirleri ile vakiflarin tarihsel gelisimi konusunda genel bilgiler alinarak
vakiflar hakkinda 6n bilgi olugturulmaya ¢aligilmagtir.

Ikinci bolimde vakiflarda biitceleme icin muhasebe sistemi irdelenerek, vakiflarda
muhasebe sisteminin temel yapisi, vakiflarda fon muhasebesi ve fon transferleri, fonlar arasi
kaynaklarin ve paranin aktarimas: ile ilgili olarak vakiflarda muhasebe ve biitgeleme iligkisi
iizerinde durulmusgtur.

Ugiincii boliimde vakiflarda biitceleme kapsaminda vakiflarda planlama, planlamanin
konusu ve amaglari, siireci ve tiirlerinden baglayarak, biitceleme tiirleri, biitceleme yaklagimlan
ve biitcelemeyi etkileyen faktrler degerlendirildiginde vakiflarda biitge sistemi ve galigtirilmasi
incelenmigtir.

Dordiincii boliimde vakiflarda biitgesel kontrol kapsaminda gelir denetimleri, harcama
denetimleri ile mali bilgilerin anlagilmas1 ve raporlanmas tizerinde durulmugtur.

Besinci ve son bolimde ise difer boltimlerdeki teorik bilgilerden yararlanilarak
ESBAV’ da uygulanan muhasebe ve biitceleme sistemleri hakkinda agiklamalar yapilmaya
caligilmugtur.



BIRINCi BOLUM

VAKIFLAR VE TARIiHSEL GELiSiMi

1. VAKIF KAVRAMI

1.1. Tamim ve Genel Aciklama

Toplumumuzun toresel, dinsel ve sosyal anlayisi insanlari hayir iglemeye, iyilik
yapmaya, birbirlerine yardim etmeye 6zendirmekte, kisinin yalmz kendisini diiglinmesini, salt
bir kayg: ile yagamasmi ve varlik edinmesini kinamaktadir. Yoksul ve garesiz insanlarin
varhnm dogurdugu tedirginlik, toplumun bireylerini biitiinliige ve mutluluga gélge diigiiren
olusumlan giderme cabalarna yoneltir!. insanlarn ihtiyaglanm gidermek, yardimlagma
olgusunu gliclendirmek, bireyler arasindaki iletigimi artirmak amaciyla giiniimiizde vakiflar
cesitli hizmet alanlarinda giderek ¢cogalmgtir.

1 Suat Ballar, Yeni Vakiflar Hukuku, (Istanbul, Beta Basim Yayim Dagium A.S. Yayim, 1991), s.4.
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Vakif sozciigi Arapga kokenli olup “alikoyma, durdurma, tutuklama, durus,
kmildamama anlamlarina gelmektedir?. Vakif’in gogulu “Evkaf” yani vakiflardir. Vakif
sozciigii Osmanh dilinde vakfetmek eyleminin olugturdugu sonug, kurum olarak kullanilmug
ve giiniimiize kadar da aym anlamu stirdtirmiigtiir.

Diger pek ¢ok kavramlarm, tanimlarin aksine vakfin tanimi tizerinde birlegilmiy ve
bugiine kadar ¢ergevesinde bir degisiklik olmamustir. Bir tanima gore “Yarar Tanri kullarina
iligkin olmak iizere belirgin bir varligm, Ulu Tannnin miilkii gibi, diger bir kimseye
gegcirilmesi ya da kendince alinmasinin durdurulmast ve yasaklanmasidir™3,

Vakif Isvicre Medeni Kanunu’nun 80. ve Tiirk Medeni Kanunu’nun 73. maddesinde,
“vakif bagh bagmna bir mevcudiyeti haiz olmak iizere bir malin belli bir gayeye tahsisidir”
seklinde ifade edilmektedir?.

Bu tanimlamalardan anlagilacag iizere vakif bir amag¢ kurulugudur. Ozel amagl: bir mal
toplulugu olarak vakif, belirli bir amaca ulagmak igin kurulur. Bu amag, hayri veya dini bir
amag olabilecegi gibi, sosyal, bilimsel, sportif bir amag da olabilir. Vakif sayesinde bir mal
toplulugu, bir amag etrafinda kurumlasmakta, tiizel kigilik kazanmaktadir>,

Vakif, bir amag¢ kurulusu oldugu kadar da bir yatinm kurulugudur. Vakif kurucusu,
belirli bir amaci1 gergeklestirmek, belirli bir hizmeti yapmak icin belirli bir alana yatiim
yapmaktadir. Vakiflarin yapacagi hizmetlerin bir ¢ogu, aslinda kamu hizmeti niteligini tagr.
Ozellikle hayir vakiflariyla bilimsel, sosyal ve dini vakiflarda durum boyledir.

1.2. Vakiflarda Amag

Vakif kuruluglardan s6z edildifinde ilk akla gelen unsur vakfin amacidir. “Amag”,
biitiin hukuk sistemlerinde vakiflarda on planda yer alir. Amag insamm i¢ alemi, diistincesi ile
ilgili bir husustur. Bu anlamda amag¢ bir hedefe yonelme, gelecefe ait gerceklestirme
arzusunun ortaya ¢ikmasidir. Amag diigiincenin, hedeflenen arzunun bigimsel geklidir. Amag
ile sonug birbirine uygun ise amaca erigilmis demektir. Amag vakfin olugmas: igin gerekli ana
unsurlardan birisidir. Amag vakfin tegkilati ve gelecekte alacagi sekil dahil olmak iizere
diigtiniilen faaliyet ve hukuki kaderinin temelini olugturur®.

Genellikle vakiflarda tespit edilen amag, iyilik yapma, yardim, hayir isleri ve toplum
yararna olan hizmet anlaminda kullanitir.

2 Saban Erkilet, Vergi Hukuku - Muhasebe ve Biitge ilkeleri Acisindan Vakiflar ve
Derneklerin Vergilendirilmesi, (Ankara, Mars Tic. ve San. A.$. Matbaasi, 1991), s. 4.

3 Ballar, (a.g.e.), 8.7.

4 Erkilet, (a.g.¢.), s.4.

5 Hiiseyin Hatemi, Medeni Hukuk Tiizel Kisileri I, (Istanbul, 1979) , 5.53,
6 Erkilet, (a. g. e.), 5. 31 - 32.
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Vakif kurucusunun iradesi ile vakfin, belli amaci agiklamas: gerekir. Belli bir amag
kanunda agiklanmamigtir. Amaglar olanaksiz olamiyacafi gibi yasalann buyurucu
hiikiimlerine genel ahlaka, ulusal c¢ikarlara aykin olamaz. Ayrica siyasal diigiinceleri
desteklemek, belli bir ik ya da topluluklan desteklemek amaglannin giidiilmemesi
gerekmektedir. Amacm serbestge tayin edilmesi, simrlanmn ¢izilmesi gerekir. Vakif
kurucusunun iradesinin makul bir amaci tespit etmesi ve tahsis edilen malm onun ugruna
harcanmas: esastir. Amag agik ve net olmalidir. Tahsis edilen varhifin kullamimasinda ve
harcanmasinda tereddiitler olmamalidir. Bir malin sadece “hayir iglerine “ veya “kamu
hizmetlerine “ tahsisinde agiklik yoktur. 903 sayili kanundan sonra kurulan kamuya yararh
vakiflarda cesitli amaglann vakif senedinde yer aldigi goriilmektedir. Bu durum vakfin
kurucularinin iradesinin liriinii oldugu gibi toplum ihtiyaglarmin ¢okluguna da dayanmaktadr.

Amag, kisinin erigmek istedigi hedefi anlatmaktadir. Bu bakimdan amag kavramu ileriye
doniik olup gergeklesmesi dnceden kestirilemeyen veya bu konuda bazi engellerin bulunmasi
muhtemel durumlan kapsar.

Amag kavram tiizel kigilide sahip, hukuki birer varbik olan vakiflarda ise gergek
kisilerden gok daha nemli bir rol oynar. Bu nedenle diyebiliriz ki, vakiflarda ama¢ kavrami
onlarin var olusunun tam anlamiyla zorunlu bir temel unsuru ve vakif tiizel kigiliginin
ruhudur.

Vakiflarda amacin siirekli olmast kural olarak kabul edilmig bulunmaktadir. Eski
vakiflarda olan sonsuza dek siireklilik yeni vakiflarda s6z konusu olmamakla birlikte amacin
gegici olmamas: gerekmektedir. Yeni vakiflarda siireklilik amacm gerceklesmesi igin gerekli
olan en az siiredir.

Vakiflarin sadece bilimsel, kiiltiirel, hayri, dini amaglarla kurulabilecegi gibi ekonomik
amagla da kurulmasi miimkiindiir. Ister eskiden kurulmus ister yeni kurulmug olsun, vakiflar
asl amaglarinin yaninda ekonomik, gelir getirici bir ama¢ kavramma yer vermek, vakif
amacina erigmek igin tahsis edilen mal ve varliklan igletmek zorundadir. Ekonomik varlif1 ve
faaliyeti olmayan vakfin varlifini uzun siire devam ettirmesi miimkiin olamaz. Vakiflarda
ekonomik amacin bulunmasi da énem tagiyan bir husustur. Vakfin amaci yalmz ideal degil
ekonomik de olabilir. Hukukumuzda, bir vakfin ekonomik amaglar igin kurulmasim
yasaklayan bir hiikiim bulunmamaktadir.

Agiklamalardan da anlagildifi gibi vakiflarda amag oldukga onemli ve iizerinde
durulmasi gereken bir konudur. Sonugta vakiflann genel olarak topluma hizmet amac
tagimalar gerektigi soylenebilir.

Simdiye kadar kurulmus ve giiniimiize kadar gelen bu vakiflarin yerine getirmeye
calistify iglevleri de goyle gruplamak olanaklidur’.

7 Erkilet, (a.g.e.), 8.28.



- Egitim - Ogretim

- Sanat ve Kiiltiir

- Saghk ve Sosyal yardim hizmetleri

- Spor ve Kiiltiir - Fizik

- Sosyal hizmetler

- Ulagtirma hizmetleri

- Iktisadi ve imaret hizmetleri

- Milli Savunma hizmetleri

- Hayratlarin koruma ve bakim hizmetleri
- Dini amagli hizmetler

1.3. Vakiflarda Mal Varh ve Tahsis

Vakif Tiirk Medeni Kanununun 73. maddesinde “vakif bagh bagina mevcudiyeti haiz
olmak iizere, bir malm belli bir gayeye tahsisidir. Bir varlifm biitiinii, gergeklesmis veya
gergeklesecegi anlagilan her tiirlii geliri ya da ekonomik deeri olan haklar vakfedilebilir
seklinde diizenlenmistir. Bu temel hiikiimde belirtildigi gibi vakfin kurulabilmesi i¢in amaca
tahsis edilmig bir malvarhiginin bulunmas: sarttir.

Vakfa mal tahsisi ile vakfin amaci arasinda siki sikiya baglilik vardir. Giiniimiizde tahsis
kolay anlagilan bir kavram degildir. Egyanin kullamldif: bir amag vardir. O egyanin ancak
kendine has olan ozelligine uygun yerde kullamlmasi esastir. Tahsis terimi dar anlamda;
ayirma, sarf etme anlaminda kullamilir. Tagitlar insan ve yiik tagimaya, ev - apartmanlar
insanlarin ikametine, biiro - daireler i ve hizmet yapmaya, radyo - televizyon dinleme ve
seyretmeye tahsis edilmesi 6rneklerinde oldugu gibi, konumuz olan vakifa mal tahsisi, vakfin
amacina uygun biiyiikliikte belli bir maln aynlarak sarf edilmeye hazir tutulmasidir®.

Aslina bakilirsa vakif, belirli bir amaca yonelmis, tiizel kigilife sahip bir mal
toplulugudur. Bu nedenle vakfin kurulabilmesi igin, vakfedenin éngordiigii amaca belirli bir
mah tahsis etmesi gerekir. Amaca tahsis edilen malin, ilke olarak gayrimenkul olmasi
gerekir®,

Vakfa tahsis olunacak mal miktar1 veya kiymeti hakkinda kanunlarda agik bir hiikiim
yoktur. Ancak tahsis edilecek mallarin vakfin amacimi gergeklestirmeye elverigli olmasi
esastir. Ancak amacin gerceklestirilmesine yeterli bir mal tahsisinin zorunlu olmas: da her
zaman istenemez. Zaman iginde vakfa tahsis edilen mallarin deferi artacaf gibi geliri de
artabilir. Aynica hizmetlerin maliyeti de artabilir. Bu bakimdan amag ile mal arasinda siki bir
iligki kurulmas: oldukga gii¢ bir konudur. Mallarin degigtirilmesi Tiirk Medeni Kanununun
Md. 80/A ‘da belirli sartlara baglanmgtir. Geliri giderini kargilamayan veya kiymetine uygun

8 Erkilet, (a. g. e.), 5. 32-33.
9 Fikret Eren, Osmanli Dénemi Vakiflari, (V.G.M. Yayinlari, V. Vakif Haftas1, 1987), s. 198.



gelir getirmeyen vakfin mallarim daha yararh herhangi bir mal veya para ile degigtirilebilecegi
esas1 benimsenmistir.

Tahsis, vakif amacinin gergeklegsmesinde yararlanilacak ekonomik ve parasal degerlerin,
vakfedenin varlifindan ayirt edilerek vakif tlizel kisilifinin emrine birakilmasidir. Tek yanh
hukuksal bir iglem olan tahsis kavrami, vakfin karakteristik unsuru olup mallann amaca
baglayan 6zel bir bagdir.

Vakfin amacimin gergeklestirilmesine yarayacak ve mal kavramima girecek tagimr ve
taginmaz mallar; para, hisse senedi, tahviller, bir igletme, faiz, temettii, kir payi, intifa hakki
gibi ekonomik unsurlar da mal tahsisi olarak kabul edilmektedir.

Giinlimiiz vakif anlayis: iginde genig ve yaygin olan uygulama, kurulugta vakfa mal
varlifi olarak para tabsis edilmesidir. Tahsis edilen para sermaye sirketleri ve ticari
isletmelerde ortaklanin koydugu sermayeye benzetilebilir. Vakifta kurucu ortaklann ilk
kurulugta vakfa tahsis ettikleri mamelek (para) sabit olmamakta sonradan yapilan ilavelerle
veya vakfa yapilan bagislarla daima degigkenlik gostermektedir. Bu durumda vakfin amaci
i¢in kullamlacak para vakfa tahsis edilen paranin sadece banka veya difer menkul degerlere
yatirilmasindan elde edilen faiz, temettii, kir pay: gibi gelirlerden ibaret olmasi esastir. Amaci
gergeklestirecek gelirin bulunmas: hedeftir. Gayrimenkullerin kira geliri, hisse senetlerinin kar
paymdan elde edilen gelirler amaca tahsis edilir. Baglangigta tahsis edilen nakit paranin amaci
gergeklestirme yolunda harcanmasi sermayenin yitirilmesi anlamma gelir. Bu durum ise
vakfin temel ilkesine aykiridir. Vakiflar hakkindaki tiizikte bu husus tam agiklikla
belirtilmemekle beraber genel olarak vakif yonetiminin elde ettii gelirleri yénetim ve idame
giderlerine, ihtiyata veya vakif mal varlifim artiracak yatinmlara harcanmasi veya tahsis
etmesi esastir. Bu durum Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti tamnan vakiflarda belirtilen
harcamalarin, vakif gelirlerinin % 20 sini gegmeyecegi, gelirlerinin % 80 nini de amaglar igin
barcanmas: gerektii hitkkme baglanmigtir. Vakfa Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti
taninmamugsa vakif yonetimi gelirlerini vakif senedindeki hiikiimlere gére amacina tahsis
edecektir. Bu tiir vakiflarda gelirin nerelere ne kadar harcanaca@i vakif senedinde hiikiim
varsa bu hiikiimlere gre yoksa yonetim organlarinin kararlar1 dogrultusunda harcanacaktir.

2. VAKIFLARIN KURULUSU VE TURLERi

2.1. Vakiflarmn Tiirleri

Daha once de belirtildigi gibi vakiflarin topluma ve insanlara, devlete yardim etmesi,
iyilik yapmas: temel ilkedir. Boylece hayir yapmak suretiyle ihtiyaglari gidermektir. Bu
ihtiyaglar yerine gore kigilere ait olanlar, yerine gore devlete ait ihtiyaglar olarak goziikiir. Bu
arada, insanlarm, toplumun ve devletin diger ihtiyaclari da vakiflarin amaglan arasmnda yer
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alir. Buna gore vakiflari, Cumhuriyet dénemi oncesi ve Cumhuriyet sonras: olarak iki ana
gruba ayirmak daha anlagilir olacaktir.

Cumhuriyet Oncesi kurulmus bulunan vakiflar asagidaki baghiklar altinda
smiflandinimaktadir'®.

A - Vakfedilen Mallarin Menkul ve Gayrimenkul Oluglanina Gore Vakiflar
Vakif kurulugu i¢in mal varhif tahsisi esastir. Vakfin devamli olmasi igin mal
varhifinin da devaml olmasi gerekir.
1 - Menkul mal tahsisi bakimindan vakiflar
2 - Gayrimenkul mal tahsisi bakimindan vakiflar
a) Sahih Vakiflar; Arazi kanununa gore miilkiyeti tahsis edilen vakiflardir.
b) Sahih Olmayan Vakiflar; Vakif kurucusunun kendine ait gayrimenkullerini
ve menkullerini tahsis etmesiyle kurulan vakiflardir.

B - Vakif Gelirlerinden istifade Edenler Bakimindan Vakiflar
1- Hayri Vakiflar; Vakif biinyesinde toplanan gayrimenkul mallardan toplumda

herhangi bir siif gozetilmeksizin herkesin yararlandif1 vakaflardir.

a) Ayni Ile Intifa Olunan Vakiflar; Bu tiir vakiflarda mal varhg dogrudan
hayra tahsis edilmistir.

b) Ayni ile Intifa Olunmayan Vakiflar; Vakfedilen mallarin kendisinden deil,
kira ve diBer gelirlerinin vakif tarafindan belirlenen amaca y6nelik harcanan vakif tiiriidiir.

ba - Icarei Vahideli Vakiflar, Tek kira akdi ile gelir getiren vakiflar.

bb - icarei Vahideli Kadimeli Vakiflar, Uzun miiddetli kiraya verilen vakif.

bc - Mukatadi Vakiflar, Vakfa tahsis olunan gayrimenkullerin kullanilamaz

hale gelen vakiflar.
bd - Icareteynli Vakiflar, Kullanilamaz gayrimenkuliin yerine yenisinin
yapihip kira geliri olan vakiflar.

2 - Ziirri Vakiflar; Kurucularinin vakif gelirlerinden kendi siilalesinden gelentere
de bir kismin1 miras olarak birakti1 vakiftardar.

3 - Avanz Vakiflari; Tamamen veya kismen belediyeler tarafindan yapilmasi
gereken insani ve belediye hizmetlerini yerine getiren yardimlagma ve dayanigma vakiflaridar.

10 Ballar, (a.g.c.), 8.7.



C - idare Bakimindan Vakiflar; Vakiflar idare tarz: bakimindan iki kisma aynilir.
1- Mazbut Vakiflar; Dofrudan dofruya devlet tarafindan idare olunan
vakiflardir.

a) Selatin Vakiflar; Hanedanlik tarafindan kurulan vakiflardir.

b) Miitevellisi Kalmayan Vakiflar; Kurucusunun evlat ve torunlarina
birakilmig olup sonradan bunlarin 6lmesi durumunda Vakiflar Genel Miidiirligii’nce (Evkaf
Nezareti) idare olunan vakiflardir.

c) idaresi Zaptedilen Vakiflar; Vakif senedi geregi miiteveilileri tayin edilen
kisiler oldugu halde, bunlara belli bir maag baglanarak vakif iglerine kanigtirilmayip Vakiflar
Genel Miidiirliigii’nce (Evkaf Nezareti) idare olunan vakiflardir.

2 - Mazbut Olmayan Vakiflar; Bu vakiflarda ikiye ayrilir.

a) Miilhak Vakiflar; Miitevellileri tarafindan yonetilen bununla beraber
Vakiflar Genel Miidiirlii§ii denetimine tabi bulunan vakiflardar.

b) Miistesna Vakiflar; Hikiimet ve Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin
miidahalesi bulunmayan ve kendi 6zel miitevellileri tarafindan ytnetilen vakiflardir.

Cumhuriyet sonrasina, imparatorluk déneminden sadece mazbut (diizgiin) vakiflar ile
miilhak (katma) vakiflar gegmistir. Bu vakiflar;

A - Vakfedilen Mallarin Menkul ve Gayrimenkul Olusuna Gore,

1 - Hayrattan Olan Mallar (Hayriye Vakiflari); Vakiflar Tiiziigii’niin 16. Vakiflar
Kanununun 9. maddeleri kapsamina giren ibadethane, hastane, asevi, mektep, medrese sair
hayr eserler ve yerlerdir.

2 - Gelir Getiren Mallar; Bu tiir vakiflar gelir getiren vakiflardir. Bu vakiflarda
gayrimenkulun kendisinden degil gelirinden yararlaniimaktadir,

B - Idare ve Murakabe Bakimindan Vakiflar,
Vakiflar Kanununun 1. maddesine gore idare ve murakabe bakimindan vakiflar,
“mazbut” ve “miilhak” olmak iizere iki ana gruba ayrilmgtir.
1 - Mazbut Vakiflar; Vakiflar Kanunu’'nun kabul ettigi mazbut vakiflarin hepsinin
bir tiizel kigilik altinda toplandig: vakiflardir, Vakiflar kanunundan 6nce kurulmug vakiflardir.
2 - Miilhak Vakiflar; Miitevellileri tarafindan yonetilen vakiflardir, Bu tiir
vakiflarm her birinin ayn titzel kisiligi bulunur.
a) Miitevelliligi Kurucunun iradesine birakilmug vakiflar; Vakfin yonetiminin
vakif kurucusunun kontrolunda olan vakiflardur.
b) Cemaatlere ve Esnafa Ait Vakiflar; Rum, Musevi ve Ermeni aznliklar
tarafindan kurulan vakifiardir.



¢) 903 Sayili Kanuna Gore Kurulmug Vakiflar; Bu vakiflar iki gruba ayrilir.
ca - Bakanlar Kurulu’'nca Vergi Muafiyeti Tanman Vakiflar; Genel ve ozel
katma biitceli idarelerin biitgelerinde yer alan hizmet veya hizmetlerin yerine getirilmesini amag
edinen vakiflardir. Bakanlar Kurulu tarafindan gerekli inceleme yapildiktan sonra vergi
muafiyeti taninmasi gergeklegir.
cb - Vergi Muafiyeti Taninmayan Vakiflar; Vakfin yerine getirdigi hizmetler
dolayisiyla vergi muafiyeti olmamig vakiflardar.
d) 506 Sayil1 Kanunun Gegici 20. Maddesine Gore Kurulan Emekli ve Yardim
Sandik Vakiflar; Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi ile kurulmug vakiflardir.
e) T.T.K. 468. maddesine Gore Yardim Vakiflari; SSK kurumlarindan ayn 6zel
bir yardim sandig niteligindedir.
f) Kooperatifler Kanununun 40. maddesine gore kurulan yatinm sandif
niteligindeki vakiflar.
g) Sosyal Yardimlagma ve Dayaniyma Vakiflari; Muhtag durumda bulunan
vatandaglara yardim etmek amaciyla kurulan vakiflardar.

2.2. Vakif Senedi

Vakif senedinde bulunmas: gereken hususlar M.K. Md. 75’de “Vakif senedinde, vakfin
amaci, organlan ve bu amaca tahsis edilen mallar ve haklar, vakfin teskilat1, ikametgahi ve ads
gosterilir ” geklinde belirtilmigtir.

21 Eyliil 1997, 23117 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Tiirk Medeni Kanunu
Hiikiimlerine Gore Kurulan Vakiflar Hakkinda Teblig’de T.C. Anayasa’stmn 33., Tiirk
Medeni Kanunu’nun 73 ve devam maddeleri ile Tiirk Medeni Kanunu Hiikiimlerine Gore
Kurulan Vakiflar Hakkinda Tiiztife dayanilarak Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine gore
kurulan vakiflanin kurulug esaslan ve faaliyetleriyle ilgili uyulmasi gereken usiil ve esaslar
belirtilmistir.

Vakif senedinde vakfin adi (merkez), ikametgah adresi, vakfin gayesi, faaliyetleri,
tahsis edilen mallar ve haklar, organlan ve tegkilat1 gosterilir.

Vakif, faaliyetlerini senedinde gosterdigi ikametgahinda yiiriitiir. Senet tadilini
gerektirmeyen ikametgah adresinde, yapilacak degisikligin 15 giin icerisinde ilgili Vakiflar
Bolge Miidiirliigiine bildirmesi gerekir.

Gosterilen veya bildirilen adres, tebligat adresi olarak kabut edilir.

Vakfin amacini gergeklestirmek igin yapacag ig ve iglemler vakfin faaliyetleri arasinda
gosterilir. Bunlara amaglar béliimiinde yer verilemiyecefi gibi, faaliyetleri arasinda bagka
amaglar ile yerine getirilmesi olanaksiz i§ ve iglemlere de yer verilemez.



Vakfin mal varh@s; kurulug sirasinda tahsis edilenlerle sonradan cesitli yollardan iktisap
edilen ve saglanan mal, gelir ve ekonomik degere haiz haklardan olugur.

Kurulug malvarlifi 1997 yili icin sosyal ve kiiltiir amacgh vakiflarda beg milyardan,
Egitim ve Saglik amagl vakiflarda on milyardan, difer vakif kuruluglarinda yirmi milyardan
az olamaz. Bu miktarlar her yil Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce ocak aymnda yeniden belirlenir.

Bundan bdyle kamu kurum ve kuruluglari, meslek odalari, sendikalar, mahalli idareler
ile iniversiteler biinyesinde kurulan vakiflar s6z konusu kurum ve kuruluglar ile
Universitelerin ismini alamaz, daha once kurulmug vakiflar kurulduu kurum ve kurulus,
mabhalli idare, meslek odasi sendikalar ile iiniversitelerden veya sozkonusu kurum ve
kuruluslann verdigi hizmetlerte ilgili olarak gergek ve tiizel kigilerden her ne ad altinda olursa
olsun herhangi bir bagis ve yardim alamaz, menfaat saglayamaz.

Kamu Kurum ve Kuruluglann mahalli idareler, meslek odalari, sendikalar ile
tiniversitelerce, biinyelerinde kurulan vakiflara yaptif1 hizmetler i¢in herhangi bir mal veya
para aktaramaz.

Nakit diginda tahsis edilenlerin degerleri, kurucular tarafindan kurulugtan 6nce
mahkeme yoluyla tespit ettirilir. Ikiser niisha tespit karar1 ve ekleri, kuruculardan teslimi
istenilen belgelerle birlikte bir niishasi Vakiflar Genel Miidiirliifii'ne gonderilmek iizere
vakfin tescili talebi ile agilacak davada mahkemeye verilir.

Vakif senedinde vakfin organ1 olarak;

Dar amagh en fazla 5 kisi tarafindan kurulan ve bu kisilerce yiiriitiilmesi ongoriilen
vakiflarda en az 3 kigiden olusan bir heyete,

Istihdam edilenlere ve isgilere yardum vakiflari ile benzer iiyeli vakiflarda, iiye ve
temsilcileri tarafindan olugturulacak genel kurul ile yonetim kurulu ve denetim kuruluna,
bunlarin diginda kalan vakiflarda, kurucularin da yer aldif1 miitevelli heyete, yonetim kurulu
ve denetim kuruluna yer verilir.

Yonetim kurulu 5 ila 9, denetim kurulu 3 ila 5 kigiden olugturulur. Bu organlara
gogunluk olusturmamak sartiyla vakif disindan kisilerin segilmesi gereklidir.

Organlara segim usulii, toplanti ve karar nisabi, gorev, yetki ve sorumluluklan ile
caligma usullerine vakdf senedinde ayrintili gekilde yer verilir. Genel Kurul toplantilar1 Resmi
Gazete’de ve en yiiksek baski yapan mahalli gazetede ilan edilir. Genel kurul toplantilarinda
Vakiflar Genel Miidiirliigii temsilcisinin bulundurulmas: zorunludur.

Yonetim Kurulu gorev, yetki ve sorumtulukiarimi vakif senedinde agikga belirlemek
suretiyle Genel Sekreterlik, Miidiirliik veya benzeri yardimei birimler olugturabilir.

- Vakfin Sona Ermesi ; Vakfin kurucusu, vakif senedinde vakfi sona erdirecek sebepleri
de gosterebilir. Ancak vakif ebedi bir kurum oldufuna goére boyle bir hitkkme yer
verilmemelidir. Vakfin hangi hallerde sona erecegine dair M.K. 81 / A ‘de yeterli hiikiimler
mevcuttur.
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-Vakif Yonetim Jeklinin, Amaciin ve Mallarinin Degistirilmesi ; Vakfin idare gekli
vakfin amacinin gergeklegmesini salamada yeterli olmayabilir. Vakfin mallarinin korunmasi,
amacin devam ettirilmesinde agik¢a bir ihtiyag dofmasi halinde, vakif yonetim organinin
teklifi ile teftiy makaminin (V.G.M.) yazih goriigli alindiktan sonra yetkili Asliye Mahkemesi
vakfin yonetim seklini degigtirebilir. (T.M.K. Md.79, 80, 80/A)

Vakfin amaci vakfedenin arzusuna uygun bir hizmete gerek duyulmadiginda, bu tiir
hizmetin de§igmis olmasi halinde, vakfin amaci giiniin sartlarina uygun olarak degistirilebilir.

Vakif mallaninin degistirilmesi mevcut mallarin daha verimli hale getirilmesine olanak
saglar. Vakif yonetim orgaminin karan ile teftis makammmin goriigii alindiktan sonra yetkili
Asliye Mahkemesi vakif mallarim degigtirmeye karar verebilir.

Vakif resmi senedi, vakfedenler tarafindan hazirlanmig metnin noter tarafindan noterlik
kanununun 89. maddesi uyarinca diizenleme yoluyla yapilmaktadir. Vakfedenler bizzat resmi
senedi imzalayacaklar1 gibi Noterlikce diizenlenecek vekaletnamelerle bir yada birkag kisi
adina imzalamaya, gerekli degisiklikleri yapmaya ve Miitevelliler Kurulu toplantilarina katilip
oy kullanmaya yetkili kilinabilmektedirler.

Resmi senetlerin hepsi daktilo ile yazilmig dort niishadan olugmasi gerekmektedir. Bu
dort niishadan biri Noter’de, biri vakfin kendisinde kalmakta biri Mahkemeye ve biri ise
Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne sunulmaktadir.

Resmi senedin tam vakfedenler tarafindan imzalanmasi zorunludur. 1512 sayil: Noterlik
Kanununun 84. maddesi hilkmiine gore resmi senet noter tarafindan diizenlenen bir tutanak
bi¢iminde yapilmaktadir. Bu tutanagin,

- Noterin ad1 ve soyadi ile noterligin ismini

- Islerin yapildigt yer ve tarih (rakam ve yazi ile)

- I1gilinin ve varsa terctimanin kimlik ve adresini

- Ilgilinin gergek dilegi hakkindaki beyanim

- Isleme katilanlarin imzalarn ile Noterin imza ve miihriinii

tasimasi gerekmektedir.

Ayrica vasiyet yoluyla vakif kurulabilmektedir. Vasiyetname, kiginin tek tarafli
iradesiyle, kanunun belirttifi bigim ve esaslara bagli olarak yaptifa ve Oliimiinden sonra
yapilmasim istedidi tek yonlii bir hukuksal iglem olup bu suretle vakif olusturulabilmektedir.

2.3. Vakiflarin Tescili ve ilam

Vakfedenin sagliginda hiikiim ifade etmek iizere kurulan vakiflarda, vakfedenlerden
herhangi birisi yada resmi senet hiikiimleri uyarinca, yetki verilmig vakif organlarindan birisi
tarafindan, Mahkemeden tescil talebinde bulunulur. Tescil talebinin, vakif resmi senedinin
diizenlenmesini izleyen 3 ay iginde yapilmasi gerekmektedir. Ug aylik siire i¢inde, vakfedenin
yada olimii durumunda mirasgilardan biri, tescil talebinde bulunmadiklar: takdirde vakfin



11

tescili icin bagvuru Vakiflar Genel Miidiirliidii tarafindan yapilir. Vaksf kuran tiizel kigi ise,
vakif resmi senedinin diizenlenmesinden sonra ki ii¢ ay iginde tiizel kigiligin dagilmas: halinde
tescili talep yetkisi yine Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne gececektir.

Vakif kurma ehliyetine, vakif iglemlerinin bigimine, amacin belirtilmesi ile malin
tahsisine iligkin kogullar ve ayrica vakfin kamu diizenine , genel ahlaka ve milli menfaatlere
aykin olup olmadifi Asliye Hukuk Mahkemesi’nce incelenecektir. Yetkili Mahkeme
vakfedenin ikametgahinin bulundugu yerin Asliye Hukuk Mahkemesidir.

Vakfin kurulugunda aranacak sartlar, 21 Eyliil 1997 - 23117 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Tiirk Medeni Kanunu Hiikiimlerine Gore Kurulan Vakiflar Hakkinda Tebligde
belirtilmisgtir.

1 - Affa u§ramusg olsalar bile;

a - Zimmet, ihtilas, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandinicilik, sahtecilik, inanci kotiiye
kullanma, dolayl iflas gibi yiiz kizartic1 suglar ile istismal ve istihkak kagakeilig: diginda kalan
kagakgilik suglan ve resmi ihale ve alim satimlara fesat kanigtirma suglarindan biriyle mahkum
olanlar;

b- Tiirk Ceza Kanununun ikinci kitabmn birinci babinda yazili suglardan veya bu
suglarin iglenmesini aleni olarak tahrik etmek suglarindan biriyle mahkum olanlar;

c- Tiirk Ceza Kanununun 312. maddesinin ikinci fikrasinda yazili hatki; sinif, irk dil,
mezhep veya bolge farklihd: gozeterek, kin ve diisgmanlif1 agikca tahrik etme suglariyla, aynt
kanunun 316, 317, 318 nci maddelerinde yazili kalpazanlik suglanindan biriyle mahkum
olanlar;

d- Tiirk Ceza Kanununun 536. maddesinin birinci, ikinci ve iiciincii fikralarinda yazili
fiillerle aym: Kanunun 537. maddesinin birinci, ikinci, tigiinci, dordiincii, beginci fikralarinda
yazil fiilleri siyasi ve ideolojik amaglarla iglemekten mahkum olanlar;

e-Isledigi herhangi bir sugtan dolay: agir, hapis veya taksirli suglardan gayri suglar igin
alt: aydan fazla hapis cezasina mahkum olanlar; Vakif kuramazlar.

Vakif kurucular: vakif kurmak ve tescil ettirmek igin;

a- Niifus ciizdan suretini,

b- Ikametgah ilmuhaberini,

c- Yukarida sayilan suglardan mahkum edilmemis olduguna dair sabikasizlik belgesini,

d- Varsa galigtiklari veya bagli olduklarn kurum ve kuruluglardan temin edecekleri
hizmet belgesini, ikiger niisha halinde hazirlayarak 8 adet vesikalik fotografla birlikte vakfin
tescili talebiyle acilacak davada daha onceki boliimde anlattifimiz vakif senedine uygun olarak
noterlikge diizenlenen vakif senedi ile birlikte dava dilekgesi bir niishas1 Vakiflar Genel
Miidiirliigii’ne gonderilmek iizere yetkili mahkemeye verirler.

Vakfin mahkeme siciline tescili ile tiizel kigilik kazanmasindan sonra yonetim organi,
mal varlif olarak tahsis edilenlerden nakit olanlarin Tiirkiye Vakiflar Bankasi veya bir Devlet
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Bankasinda vakif adina agilan hesaba aktanilmasini, menkul mal kiymetlerin vakif tiizel
kigilgince teslim alinmasini, gayrimenkullerin vakif adina tapuya kesin tescillerinin
yapilmasimi bir ay igerisinde saflayarak ilgili Vakiflar Bolge Miidiirliiklerine bilgi vermek
zorundadirlar!!,

Bagis veya gesitli yollarla elde edilen gayrimenkullerin de vakif adna tapuya tescili ile
Bolge Miidiirliiklerine bildirilmesinde aym yol izlenir.

Asliye Hukuk Mahkemelerinde agilacak tescil davalan g¢ekismesiz yargiya iligkin bir
konu olup hasimsiz olarak goriiliir. 25.07.1970 tarih ve 7 / 1066 sayil: Vakiflar hakkinda
tiiziigtin 5. Md.’nin 5. bendi “Mahkeme Evrak iizerinde ve gerekirse vakfedeni ve diger
ilgilileri de dinlemek suretiyle inceleme yaparak vakfin tesciline karar verir “ hilkmiinii
icermektedirlZ,

Asliye Hukuk Mahkemesi ya tescil talebini reddeder ya da vakfin tesciline karar verir.
Her iki halde de alinan kararin Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne tebligi gerekmektedir.

Vakfin tesciline karar verilmesi halinde Asliye Hukuk Mahkemesi’'nde tutulan 6zel sicile
vakfin kaydi yapilacaktir.

3. VAKIFLARIN TARIHSEL GELiSiMi

3.1. Vakiflarin Diinya Tarihindeki Geligimi

Bir goriige gore en eski vakif M.O. 1280-1293 yillannda Hitit Krali Hattusilis
tarafindan kurulmug vakiftir. Bogazkdy kazilarinda cikarilan tablette yazili oykii soyledir.
“Kral Hattusilis diigman: Armadatag’1 yener. Bir ev ile eklentilerini Tanriga Igtar’a tapmmak
tizere vakfeder. Oglu Duthalyas’t bu vakfin yonetimine memur eder. Bu ev ve eklentilerini her
tiirlii vergi ve salmalardan bagigik tutarak, her tiirlii saldima ve elatmalardan korunmasi
kosulunu koyar. Oglu Dutholyas’in kral olduktan sonra da bu gorevi yapmaktan geri
kalmamasim, tim gocuk ve torunlarinin aym gorevi siirdiirmelerini ister. Yapmadiklan
taktirde Tannmin lanetine ugrayacaklarmi sSyler.” Bu tablette yazili olusumun, kamu
hukukundan doZan tahsis oldugu kugkusuzdur. Kral giicii ile yapilan tahsis diginda ozel
kigilerin yaptiklar tahsislere rastlanmadig gibi tahsis edilen taginmazlarn tiizel kigiliginin
bulunup bulunmadifs da bilinmemektedir. Aynca tahsis edilen mallardan sadece Kral
koOyliniin yararlanmas: olasihigs kargisinda diger insanlarin bu olanaktan yoksun kalmalan
olugumun vakif olmayacag kamisim ortaya koymaktadir!3.

11 Resmi Gazete, (21 Eylul 1997, S. 23117), 5. 13.
12 Ballar, (a.ge.), 5.36.

13 Dini, Hayri ve Kiiltiirel Yénleriyle Vakiflar, (Ankara, T.C. Bagbakanlik Vakifiar Genel
Miidtirliigt Yayinlan, 1983), s. 4.
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Uygurlarda ve gogebe olarak yagayan Tiirk topluluklarinda ise gergek anlamda bir vakif
kurumuna rastlanamamaktadir. Sadece devlet giicii ve hiikiimdar istegi dogrultusunda, 6zel
hukuk tasarrufu nitelifinde olmayan olugumlari vakif olarak kabul etmek olanag
bulunmamaktadir.

Eski Yunanda, bir kimsenin bir malim diger bir kisiye, belirleyecefi amaci
degistirmemek kogulu ile bagiglamasi ya da vasiyet etmesi vakifa ulagmak igin kabul edilen bir
yoldu. Roma’da Cumbhuriyetin sonlarmma dogru hayir, giizel sanatlar ve felsefe konulan ile
ilgili kurumlann kurulmas: gereksinimi ortaya ¢ikmig ve vakfi, yiikiimliiliigi bagis ya da
vasiyet bi¢ciminde ongoren bir diizenlemeye girigilmigtir. Ancak bu diizenlemede tiizel kisilik
konusu diigiiniilmedi$inden kotii uygulamalar 6nlenememigtir. Bu konuda ileri adim, Bizans
hukukgulan tarafindan ortaya atildiktan sonra mallara tiizel kigilik tamnmig ve Roma’da da
vakiflar kazandiklan kisilikle amaclarina uygun olarak topluma hizmet etmeye baglamiglardir.

Cermen hukukunda biraz farkli olarak amaca tahsis edilen mallarin Tanriya ya da
azizlere birakilmasi ya da devam edecek topluluklara gegmesi &ngoriililyordu. Ancak bu
sistemde de sakincalar ortadan kaldimlamiyordu. Bu konudaki ¢abalar XII. yiizyilda sonug
vermeye baglamig ve kurucu iradesiyle olusturulan vakiflar tiizel kisilikleri ile sakincalan yok
etmek suretiyle yavag yavag bugiinkii anlayigta bir vakif kurumu nitelifine biirinmiiglerdir.

Islamiyetten dnce vakif niteligine benzer mal tahsislerinin oldugu anlagilmaktadir. Bu
konuda oncelik ise Hz. Ibrahim’e verilmektedir. Hz. Ibrahim, bir ¢ok hayrr kuremu
olusturmug ve bu arada Allah’in evi olarak adlandirilan K4’be’yi inga ettirmigtir. Hamurabi ile
¢agdag kabul edilen Hz. ibrahim M.O. 2067-1961 yasamis oldufuna gore vakif kurumuna
benzer olugumiarm baglangicim belirtilen tarihlere gétiirmek miimkiin olabilecektirl4,

Kur’an-1 Kerim’de “vakif” deyimi kullamlmamugtir. Bununla birlikte, vakiflara konu
olabilecek hayir, sosyal yardimlagsma ve dayamigma, sadaka, yararli ig, yoksul, diigkiin ve
yetimin diigiiniilmesi gibi sosyal diigiinceler Kur’an-1 Kerim’de yer almistir. Bu gibi konular
Islam devletinin goérevleri arasinda oldugundan ©6zel hukuk alaninda girigimlere gerek
goriilmemistir. Ancak vasiyet ile ilgili ayetler vakiflar igin bir igaret sayilmugtir.

Hadis’de vakd kurumunu daha yakindan ilgilendiren deyimler bulunmaktadir. Ornegin
Kur’an’da gegen “sadaka” deyimi, Islam Bilginleri ve Hadis Yorumcular tarafindan “cari
sadaka” siirekli sadaka, dolayisiyla vakif olarak kullamimigtir. Hz. Peygamber’in bir diger
hadisinde “resulullah (S.A.) vefatinda arkasinda ne bir giimiig, ne bir para, ne bir kéle, ne de
bir sey birakti. Yalmz beyaz digi bir katirla, silahim1 ve bir de yoksul yolculara vakfettigi
Fedek ve Hayber’deki araziyi birakt” denilmis ve vakfetmek sozciigii kullanilmugtirl>,

Hadislerde ¢okga sayida goriilen vakif deyimi ile vakif kurumuna iligkin tanimlamalar,
resmi senet nitelifindeki vakfiye Srnekleri, sosyal yardimlagma diigiincesi, vakif kaynaginin

14 Ballar, (a.g.e.), s.7.
15 Ballar, (a.g.c.), s.8.
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olmasa da vakfin asil geligiminin Islam dini ile birlikte ve Hz. Peygamber’in buyruklan ile
bagladig1 anlagiimaktadr.

Emeviler déneminde vakif kurumuna verilen 6nem nedeniyle birgok vakiflar kurulmaya
baglanmugtir. Sam’da Umeyye Camii igin tahsis edilen koy ve mer’alar ilk 6meklerden
sayilmaktadir. Abbasiler dsneminde ise vakif kurma cabalan daha da artomg ve ayrica
kurumun hukuki ilkeleri saptanmustir.

Selguklu imparatorlufunun kurulmasindan sonra islam ve vakif kurumlan biiyiik bir
gelisme igine girmigler hem hukuksal ve hem de yonetsel yonden bilyikk ilerlemeler
kaydetmiglerdir. Osmanh Imparatorlugu déneminde ise, diinya ¢apinda degeri ve 6nemi olan
biiyiik eserler vakiflar aracilis ile meydana getirilmig ve ozellikle vakif hukuku biiyik bir
geligme siirecine girmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti donemine intikal eden vakif anlayigi ve kavrami bu kez Tiirk
Medeni Kanunu ile yeni boyutlar kazanmstir.

Kugkusuz vakif, yalniz islam dinine iligkin bir kurum olmadi§ gibi Tiirklere has bir
kurum da degildir. Vakif birgok ulusun tarihinde olugturulmug ve degisik yontemlerle halkin
gereksinimlerine gore hizmetler vermig insancil bir kurumdur. hayir yapma yoksul ve yoksun
insana egilme, sanssiz kigilere yardim elini uzatma toplumlarda her zaman 6rnekleri goriilen
soylu bir duygu ve digiince olmugtur. Kisinin sahip oldugu parayl, mali ve miilki,
varhigindan ayirarak, bagkalar igin hayir ve yardim amaciyla bagiglamas: veya tahsis etmesi
aslinda ogiiniilecek ve dzendirilecek bir davramstir. Insanliin yaradiligindan bu yana, bu tiir
davramg sahipleri ©Ornek gosterilerek sayilaninmm ¢ogalmasi 6zlenmis ve toplumda
saylamiyacak yararlar saglamigtir.

Vakiflar zaman zaman, siyasal etkiler, dinsel korumacihiklar ve sosyal akimlarin
elatmalariyla karg1 kargiya kalmmgtir. Mal varliklan kurumun kisiligi ve ozendirici nitelikleri
gekiciligin baglica nedenlerini olugturmugtur. Ancak inang ve diiglincelerin giicliiliiii ile
kurulugun saglam temellere ve kaynaklara dayandinlmasi vakiflarm kararhlik ve siireklilik
simgeleri olmugtur. Bununla birlikte, ilgisizlik, aldirmazhik ve kurumun nitelifine gereken
onemin verilmemesi vakiflarin kargilagtif1 en zorlu giicliikkler olmugtur. Bir de bunlara ek
olarak, dernek kurma ve ¢aligmalarimin zorlugundan kaginanlarmn vakif bi¢iminde Grglitlenme
olanaklarindan yararlanmak suretiyle vakiflar1 kullanmalarim sayabiliriz.

Ne var ki Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin 1980 yilindan bu yana yapmus oldugu yogfun
cabalar ile bilimsel ¢aligmalar vakif kurumunun yozlagmasm onlemis, kurutug diizeylerinde
yapilan yeterli inceleme ile mahkeme ve yargitay’daki dikkatli izlemeler firsatlarm
degerlendirilmesine olanak vermemigtir.

Vakiflarin gegmigten aldigh giic, giivenilirlik ve deneyimleriyle tiim gérkemini korudugu
ve hatta geligen yeni tiirleriyle topluma ve 6zellikle yoksullara hizmetler verdifi agik ve segik
olarak goriilmektedir. Kokeninde Allah rizasi, hayir igleme diigiincesi, koruma ve esirgeme
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duygusu ile insanhk sevgisi bulunan vakifiarin toplumdaki bu degerli yeri vakif kurumunun
yiiceliginden kaynaklanmakla birlikte, islam dininin maddi ve manevi varhiklan goniil nzas: ile
paylagmay: ozendirmesi de ¢ok Onemli bir etken olmugtur!®. Kimsesiz gocuklarn,
yetimlerin, dullarin ve yoksullarin korunmasi, yol, kaldirim, koprii yapimi ya da bunlarin
bakimu, kuyular, sarniglar, su depolari, su yollari, cegmeler, okullar, kitabevleri, camiler,
mescitler, hastahaneler, spor tesisleri yapimi ve bunlarin bakimi daha ylizlerce &rnekler sosyal
hedefler ve amaglar yoniinden insanimizin ve dolayisiyla toplumumuzun daba verici ve daha
bagislayici olmasim zendirmis ve 6zendirmeye devam etmektedir.

3.2. Vakiflarin Tiirk Tarihi icindeki Geligimi

Daha 6ncede tammladiimiz gibi Vakif, bir malin sahibi tarafindan kendi niza ve iradesi
ile gahsi miilkiyetinden ¢ikartilarak, belirli bir gart ve gaye ile bir hayir hizmetine ebediyyen
tahsis edilmesidir. Vakif kurulugu bugiin yapilan bu tanima gelinceye kadar, toplumlarda
uygulama ve kavram olarak gesitli safhalar gegirdigi, tarihe bakildii zaman daha agik olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Islamdan onceki Tiirk Hukukunun ana kaynaklarinda yapilan
aragtirmalar, tarihi olaylan ¢ikarmaya yeterli ise de, toplumlarin sosyal hayati hakkinda agik
belirtiler bulmakta zorluk cekildigi de bir gergektir. Tiirk toplumlaninin islam’dan onceki
siyasi tarihi ile sosyal hayatina ait aragtirmalarda, Orta Asya’da Tiirk devletlerinde vakif
niteliginde kuruluglara agik¢a rastlanmamigtir. Ancak Anadolu’da kurulan HITIT -
SUMER’lerin sosyal hayatlarn Anadolu’da yerlesmis ve tegkilatlanmig olmasi bizi daha
yakindan ilgilendirmektedir. Tiirk vakiflarinm ilk yazili metni M.O. 1280-1290 tarihinde
yazilan ve tabletler haline getirilen HITIT vakif senedi oldugu anlagilmaktadar!”.

Orta Asya’daki Hunlar’da, Goktiirkler’de, Mogollar’da kismen gogebe hayatimin hakim
olmast ve topraga zamanla yerlesme sebebiyle giiniimiizdeki vakif kurumuna benzer tegkilata,
agik ve belirgin sekilde rastlanamamugtir.

XII. yiizyilda hiikiim siiren &zellikle Budist Uygur Tiirkleri’ne ait bagka bir vakfiye
Dogu Tiirkistan’da TURFAN kazisinda elde edilmistir. Bez tizerine yazih bu vakfiye,
Vakiflar Genel Miidiirliigii argivinde saklanmaktadr!8,

Vakif kurumu yiizyillar boyunca biitiin Islam memleketlerinde ¢ok bilylik Snem
kazanmig ve bu memleketlerin sosyal ve ekonomik hayatlan iizerinde derin tesirleri olmug dini
- hukuki kurumiardir. Vakfin hukuki bir kurum olarak ortaya cikmasi Islamiyet ile

baglamugtir1®,
16 Ballar, (a.ge.), 5.9.
17 Ballar, (a.g.e.), 5.6.

18 Erkilet, (a.g.e.), 8.7.
19 Erkilet, (a.g.e.), 8.7.
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Islamiyet, dogusundan itibaren ulvi ve insani gayeleri hedef alan her kurumu
geligtirmeyle caligti1 igin vakif kurumunu toplum ihtiyaglarii kargilamada bir arag olarak
gormiis ve gelismesine yardim edilmigtir. insanlara yardm ve toplumun ihtiyaglarim
gidermede vakiflar 6nemli gérev almuglar ve bagar ile bu faaliyetlerini siirdiirmiiglerdir.

Giintimiizde de bu anlayiga uygun vakiflar kurulmaktadir?0, islam iilkelerinde bilhassa
Emeviler zamamnda vakiflar ¢ok geniglemistir. Hicri 88 senesinde Emevi Halifesi Velid Bin
Abdiilmelik Umeyye Camii igin ilk defa kdy ve mezralan gelir getiren bir kaynak olarak
vakfetmigtir?l,

Abbasiler, Biiyiik Selcuklu Devletinin kurulmasindan sonra vakif kuruluglarma énem
vermigler ve bu kuruluglarin kurdugu hayir kurumian biiyiik mali glice sahip olmusglardur.
Mogol prenslerinin Islamiyeti kabullerinden sonra bilhassa Gazan Han Tebriz'de vakif
seklinde kiilliyeler hayir ve yardim kurumlan kurdurmugtur.

Osmanli Devleti’nin kurulusunda Anadolu’da daha 6nce kurulmug, iktisat, ahlak, 6rf ve
adetleri ile yasamig toplum bulunuyordu. Osmanlilar, Anadolu Selguklu Devleti’nin idari
sistemi yamnda toplum yagayigini da devralmugtir. Boylece daha once yerlesmis bulunan
kurumlardan yararlanmiglardir. Osmanli Devleti’nde ilk vakif kurucusu Orhan Gazi olmugtur.
Mekece nahiyesinin tamamimi vakfetmigtir. Ayrica Orhan Gazi Iznik’te, Bursa’da,
Adapazar’nda medrese, cami gibi hayir kurumlar kurmugtur?2,

Onciiliigtinti Orhan Gazi’nin yaptifi ve kendisinden gelen Osmanli Padigahlan,
Sultanlar, Vezirler, Emirler ve zengin kisiler hayirr ve hizmet amaciyla pek c¢ok vakif
kurmuglardir.

Fatih Sultan Mehmet Istanbul’u fethinden sonra gehrin ihtiyaci, halkm yararlanmasi,
itim ve fennin yayilmasi amaciyla vakifiar kurmugtur. Osmanti imparatoriugu’nun tanzimattan
onceki donemlerinde Kamu hizmetleri vakiflar eliyle yiiriitiilmiistiir.Avanz vakiflari yaninda
asil imar, kiiltiir ve yardim igleri, Tiirkiye’de kuruculuk ve yapicilik, ictimai yardim, giizellik
ve temizlik, ilim ve Kkiiltiir igleri ve ihtiyaglar1 bu nevi faaliyetleri ifa edecek ve bunlara ait
eserleri meydana getirecek kurumlan dofurmug ve bu kurumlar bugiinkii umumi menfaatlare
uygun olarak kurumlar vakif gekli altinda ortaya ¢ikmigtir. Osmanli Hukukunda, vakif
tamamen islam Hukukunun Fikihtaki esaslarina dayanir.

Bu suretle vakif kurumu, Tiirklerde yalmiz dini ve sinirl: bir sahada ve bir medeni hukuk
kurumu seklinde kalmayarak ictimai bakimdan da bilyiik bir ehemmiyet kazanmg ve bugiinkii

20 Hiiseyin Hatemi, Oneeki ve Bugiinkii Tiirk Hukukunda Vakif Kurma Muamelesi,
(Istanbul, Istanbul Univ. Yay. No.1434, Hukuk Fakiiltesi Yayini, No.317, Fakiilteler Matbaasi, 1975), 5.20.
21 Ziya Kazicy, islami ve Sosyal A¢idan Vakiflar, (Istanbul, Marifet Yayinlan No.42, Islami
Aragtirmalar Servisi No.17, 1985), 5.54.

22 A.Himmet Berki, Vakfa Dair Yazilan Eserlerle Vakfiye ve Benzeri Eserlerde Gegen
istilah ve Tabirler, (ikinci Baski, Ankara, V. G. M. Yayinlan, ikbal Basim), s.7.
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mana ve Olgiide birer amme hizmeti tegkilat1 haline gelmiglerdir. Bu sebepten dolay: vakif
kurumunun gegirdigi istihallerin ve amme hizmetleri sahasinda oynadigh rollerin Tiirk Idari
Hukukunda hususi bir yer iggal etmesi tabii zaruridir?,

Vakif kurumu temelinde yardim ve hizmeti esas aldiindan tarihsel gelisim siireci de
daha ¢ok dini gercevede ele alinmig ve giiniimiize kadar da bu esaslar vakiflarda belirleyici
olmugtur.

3.3. Vakiflarin Tiirkiye’de Simdiki Durumu

Osmanli doneminde kurulmug olan ve Cumhuriyet doneminde Ser’iye ve Evkaf
Nezareti ismini alan bu tegkilat 3 Mart 1924 tarih ve 429 sayih kanun geregi gorevleri,
Bagbakanlifa bagh olarak tegkil edilen Vakiflar Genel Miidiirliifii’'ne aktanlmmg ve 1935
yilinda kabul edilen 2762 sayili Vakiflar Kanunu ile de mazbut ve miilhak vakiflan olmak
tizere ikiye aynilarak bu vakiflara yeni bir boyut kazandinlmistar.

2762 Saylh Kanuna gére miilhak vakiflar, Vakiflar Genel Miidiirliiiintin denetimi
altinda miitevellileri tarafindan ve mazbut vakiflar da dogrudan dogruya Genel Miidiirliik
tarafindan idare edilmektedir2*.

2762 sayili kanuna gore kurulan vakiflarin Cumhuriyetin kurulusundan sonra hukuk
alaninda yapilan yenilikleri ile daha da geligmigtir. Bu giin Tiirkiye’ de 2762 Sayili1 Kanun ve
903 Sayili Kanuna gore kurulan vakiflar ile 3294 sayili kanuna gére kurulan Sosyal
Yardimlasma ve Dayamgma Vakiflan toplum ihtiyaglarim, Devletin kamu hizmetlerini
destekleme yolunda galigmaktadir.

2 iddik Sami Onar, idare Hukukunun Umumi Esaslary, (ikinci cilt, 3. Baski, istanbul, Ismail
AKGUN Matbaasi, 1996), 5.662 - 663.

24 Feramuz Berkol,Vakif Miiessesi Hukuki Mahiyeti ve Tarihi Tekamiilii, (Vakiflar Biilteni I,
istanbul, Milli Egitim Bastmevi, 1970), s.12.



iKiNCi BOLUM

VAKIFLARDA BUTCELEME iCiN MUHASEBE SiSTEMi

I - VAKIFLARDA MUHASEBE

1.1. Vakiflarda Muhasebe Bilgileri Gereksinimi

Vakiflarda muhasebe bilgilerini kullanan kigi ve gruplarin bu kuruluglarla iligkilerinin
nedenleri belirlendigi takdirde, kurulusun finansal raporlariun tiirleri, bu raporlarda yer
alacak bilgiler ve bu bilgileri elde etmek igin gerekli muhasebe prosediirlerini belirlemek
miimkiin olur.

Muhasebe siireci incelenecek olursa, bu siirecin en belirgin 6zelliginin, ekonomide ve
gesitli kuruluglarda fonlarn kullammuna iligkin kararlar alan kigilere finansal nitelikte bilgi
iletmek oldugu goriiliir. Bir bilgi sistemi olarak, muhasebenin fonksiyonu finansal nitelikteki
olaylarla ilgili bilgileri belirlemek, kaydetmek ve bilgileri 6zetleyerek, sonucu ilgili kisilere
raporlamaktir!, Bir kurulugun muhasebe bilgilerinin, bilgileri kullanacak olan kigilere
iletilmesi finansal raporlama olarak tammlanmaktadir. Finansal raporlama terimi, genellikle

1 Donald E. Kieso, Jerry J. Weygant, Intermedia Accounting, (New York, John Willey and Sons,
Inc, 1974), 5.3.
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muhasebe bilgilerinin, kuruluglarin yoneticilerine ve tigiincii kisilere iletigimini ifade eder.
Kurulugun yoneticilerine muhasebe bilgilerinin raporlanmas: i¢ finansal raporlama olarak;
kurulug digindaki kigilere muhasebe bilgilerinin raporlanmas: ise, dig finansal raporlama
olarak ifade edilir.

Muhasebe, kar amaci giiden isletmelerin yonetiminde oldugu kadar, kar amaci
glitmeyen kuruluglardan olan vakiflar ile devlet kuruluglarinmm yonetiminde de onemli bir
aragtir. Muhasebeden saglanan bilginin destefi olmaksizin, yénetim fonksiyonlarindan olan
planlama ve kontrolu yiiriitmek miimkiin olamaz?.

Muhasebe bilgilerinin vakif yoneticilerine yardimeir olmas: isteniyorsa, muhasebe
bilgilerinin yonetim karar siireclerine iligkin olmasi gézoniinde bulundurulmahdir. Ornegin
verimlilikle ilgili bir karar almacaksa, muhasebe bilgileri, vakfin gordiigii hizmetler agisindan
Olgiilen sonuglarla faaliyet girdileri agisindan Slglilen cabalar arasindaki iligkileri miimkiin
oldugu kadar gosterecek gekilde derlenmelidir. Ciinkii sonuca ulagma giiciiniin, dogrudan
dogruya vakfin mevcut aktiflerine bagh oldugu kabul edildifinden bu bilgileri gdsteren
raporlar iist yénetime iletilmelidir>.

Alt diizey yoneticileri, iist yoneticilerin sahip olduklan bilgilere ihtiya¢ duyarlar, hatta
list yonetimin planlarmin uygulanmasina yardime: olacak ayrmntili bilgileri de almak isterler.
Bu nedenle i¢ finansal raporlama gereksinimi uygulamalarimn etkinligini artiracaktr.

Muhasebe raporlan sadece vakif yoneticilerinin planlama ve kontrol gorevlerini yerine
getirmeleri igin faaliyetlerin verimliliini 6lgmelerinde bir arag olarak kullamlmaz. Muhasebe
raporlannin bir amacida yoneticilerin vakfi hedeflerine ulastirmada varliklan etkin bir bigimde
kullamp kullanmadiklarina iligkin yeteneklerini Slgmek ve degerlemek igin yararh bilgileri
saglamasidir?.

Varliklan etkin bir gekilde kullanma yeteneginin olgiilmesi ve degerlendirilmesinin
nedeni, Onemli bir kismmnm bags ve yardimlarla elde edildigi bu varhiklann vakif
yoneticilerine emanet edilmesi ve kendilerine emanet edilen bu fonlardan dolay: kendilerini
segen veya atayan kigilere hesap vermekle yiikiimlii olmalaridir.

Hesap verme yiikiimliilii§ii, vakif yoneticileri ile kendilerine hesap verilen Kkigiler
arasinda bir iligkiyi gerektirir. Bu iligki kanun, vakfin tiiziik veya s6zlesmesiyle dogabilir.
Vakif yoneticileri sorumluluklarindan kurtulabilmek igin faaliyetlerden dolay: hesap vermekle
yiikiimlii olurlar. Hesap verme yiikiimliiliigiinden dogan iligkiler vakif yoneticilerine yiiklenen
sorumluluk ve verilen yetkilerin ne gekilde kullamidigim gostermek igin, bu yetki ve

2 Harry D. Kerrigan, Fund Aceounting, (New York, Mc Graw - Hill Book Com., 1969), s.4.

3 Emerson O. Henke, Accounting Fon Non Profit Organization, (Belmant California, Wadswort
Publishing Com., Inc, 1966), s.1.

4 AKPA, Study Group on the Objectives of Financial Statements, (Objectives of Finansal
Statements, October, 1973), 5.50.
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sorumluluklann, kullaniminin muhasebelestirilmesini zorunlu kilar®. Vakif yonetim kurulu
iiyeleri yoneticilere emanet edilen varliklarin verimli bir gekilde kullaniimas: igin kendilerine
sorumluluk yiikler; varliklarin verimli kullamlmasi igin gerekli yetki goceriminden sonra bu
kigilerden gerekli muhasebe bilgilerini istemeye hak kazamrlar. Yoneticilerin hesap verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerinde ve vakif faaliyetlerini yiiriitmede gerekli iyiniyet,
dikkat ve 6zen aranir. Gerekli dikkat ve 6zen aktiflerin korunmasi, muhasebe bilgilerinin
dogruluk ve giivenilirliginin saglanmasi, faaliyetlerin verimliliginin arttinlmas1 ve belirlenen
yonetim politikalarina uygunlugun saglanmasi igin yeterli bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasim
da igerir. Bu sistemin kurulabilmesi igin oncelikle vakiflarda muhasebe uygulamasina temel
olacak varsayim ve esaslarin ortaya konulmasi gerekmektedir.

1.2. Vakiflarda Muhasebe Sisteminin Temel Yapis:

1.2.1.Vakiflarda Muhasebe Kavram ve Bilgi Akis1

Muhasebe bilgi sistemi temel olarak kiigiik, biiylik biitin kuruluglar igin
gecerlidir. Ancak sistemde kullanilan bilgi islem donamimlan ve bunlara bagh olarak bilgi
islem yontemleri vakfin kosullarma gore degisiklik gosterirS. Sekil - 1 de muhasebe bilgi
sistemi kuramsal olarak gosterilmistir.

3 Alvin A. Arens - James Loebecke, Aplications of Statiscal Sampling Toe Auditing, (New
Jersey, Prentice - Hall Inc, 1981), s. 74.

6 Fevzi Surmeli, Muhasebe Bilgi Sistemi,(Eskigehir, T.C. Anadolu Univ. E§itim Saglik ve
Bilimsel Aragirma Caligmalan Vakfi Yaymnlan, No.115, 1996), s.33.
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Burada goriildiigii gibi, muhasebe bilgi sistemine :

1. Igletme iginden, 2.isletme ile gevresi arasinda olugan eylemlerden ve 3. Geri
bildirimden gelen mali nitelikteki iglemlere iligkin veriler veya bilgiler, bilgi islem eylemleri
sonucunda ¢iktilara déniigtiiriiliir ve nihayet bu ¢iktilar raporlar seklinde ilgili taraflara iletilir.
Muhasebe bilgi sisteminde olusan bu eylemler, sistemin Ogeleri tarafindan belirli ilkelere,
yonergelere ve standartlara gore yapilir.

Muhasebe bilgi sisteminin agiklanan temel yapisi ve bu yap: iginde verilerin bilgi islem
faaliyetleri sonucunda bilgilere doniistiiriilmesi ve bu bilgilerin raporlar geklinde ilgililere
iletilmesi ¢ vakfin varliklan ve kaynaklan iizerinde deBigme yaratan mali nitelikteki ve para ile
ifade edilen iglemlere ait bilgileri genel kabul gormiiy kavram ve ilkeler gergevesinde,
kaydetmek, siniflandirmak, 6zetlemek, analiz etmek ve yorumlamak suretiyle ilgili kisi veya
kurumlara raporlar halinde sunmak” seklinde ifade edilen muhasebe igerifini acik olarak
ortaya koymus olmaktadar’.

Mubhasebe bilgi sisteminin gema ile gsterimi dogrultusunda, sistemin veri ve bilgi akist
ortaya konulmalidur.

Bir bilgi sistemi olarak muhasebe bilgi sistemininde kurulmas: ve yiiriitiilmesinde her
sistemde oldugu gibi “GIRDI - SURECLEME - CIKTI” seklinde bir akis izlenir. Bu siirecin
yiiriitilmesinde dort agama bulunmaktadir. Bunlarn baginda muhasebe raporlarindan
yararlanan kigi ve kuruluglarn bilgi ihtiyaglarinin saptanmas: gelir. Bu bilgilerin saglanmasi
icin gerekli verilerin saptanmasi ve toplanmasi ikinci agamayi olugturur. Saptanan verilerin
kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve 6zetlenmesi olan iigiincii agama muhasebe siireci adin alir.
Ozetlenen verilerin mubasebe raporlarinda ve 6zel raporlarda bilgi olarak yer alis: ise sistemin
dordiincii agamas: olan giktiy: olusturur®,

Uygulamada gogunlukla aym anlamda kullamlan bilgi ve veri kavramlan aslinda iki ayn
nitelik olustururlar. Bilgi-veri kavramlann gesitli gekillerde tamimlanmaktadir. Bu
tanimlamalarin birinde veri “degerlendirilmemis mesaj” olarak bilgi de “degerlendirilmis ve
ozel duruma uygun veri” olarak tanmimlanmugtir. Bir bagka tanimda veri “ gozlenebilen biitiin
olusumlar”, bilgi; “dzel durumda degeri olan veri” olarak tammlanmugtir. Bu tamimlardan da
anlagilacag: gibi Kisinin sorunlarimi saptamasi ve verileri toplamas: yeterli olmayip, verileri
6zel duruma uygun olarak ayiklamasi gereklidir. Bunu yaptifi zaman veri, bilgi haline
doniigtiiriilmiig, 6zel duruma uygulanmus ve karar araci olarak kullamlmaya hazir hale gelmis
otur®.

7 Stirmeli, (a.g.e.), 5. 32.

8 Ferruh Comiekgi - Celal Kepekgi, Genel Muhasebe ve Dig Denetim, (Eskigehir, A.U., 1.I.B.F,,
D.S.1. Yayinlan, No. 1, 1989), s. 7.

9 A.Sait Sevgener, Yonetim Muhasebesi, (istanbul, M.U. Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakfi
Yaynlari, No.656, 1988), s. 6.



Asagidaki tabloda muhasebe sistemindeki geleneksel bilgi akig: gosterilmigtir.

Sekil : 2 Mubhasebe Bilgi Akis1
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Sekil - 2 de goriildiigii gibi, isletme faaliyetlerine iligkin kiymet hareketleri, olaylan
kamtlayici ilk iglem belgeleri ile sisteme dahil edilmekte ve bu belgeler bir taraftan
diizenlenerek dosyalanirken difer taraftan yevmiye defterine gegirilmektedir. Dolayisiyla
sistemin Siirecleme asamasi baglatilmig olur. Burada faaliyetlere iligkin olaylar belgelere
dayanarak tarih sirasina gore yevmiye defterine maddeler geklinde kaydedilir, buradan da
biyiik deftere, konulanina gore hesaplara gegirilir. Nihayet bu iglemin dogrulugunu
belirlemek {izere mizanlar ¢gikarilarak mali tablolar ve gereksinimi duyulacak difer tablolar
diizenlenirl®. Muhasebe bilgi sisteminin bu genel yapis: iginde bilgi siirecleme eylemlerine
konu olacak veriler veya bilgiler ii¢ kaynaktan saglamr. Bunlar;

-Vakif ici eylemler

-Vakif dig1 eylemler

-Geri bildirim

Vakif I¢i Eylemler vakifda olugan ve parayla ifade edilen her tiirlii olaylardir. Uretime
hammadde verilmesi, ig¢ilik kullanimi, amortisman, igletme i¢i deger hareketleri gibi olaylar
igletme i¢i eylemlere 6rnek gosterilebilir.

Vakif Digi Eylemler, vakfin cevreyle iligkisinden dofan olaylardir. Omegin; satmn
aliglar, satiglar ve bunlara bagli olarak olugan borg - alacak iligkileri, bankalarla olan iligkiler
gibi.

Geri bildirim ise ¢iktilardan, olaylarin sonucundan ve yonetim kararlanindan olugan
eylemlerdir! !, Geri bildirim iglevi veri ve bilgileri iglemek suretiyle yonetime, vakfin icinde
bulundugu durumu ortaya koyar. Bir bagka deyisle geri bildirim bilginin verimlilik agisindan

10 Surmeli, (a.g.e.), s. 33.

11 Siirmeli, (a.g.e.), s. 34.
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kabul edilebilirlifinin saglanmasidir. Amaglanan verimlilife gegmisteki faaliyetin baganli
olmasi sonucu ulagilir. Geri bildirim amaglardan sapmalan 6nleyecek kontrol islevi ile dogru
orantilidir. Kontrol iglevi iginde belirli bir olayla ilgili bilgi, geri bildirim iglevi ile olay:
kontrol altinda tutma olanagim saglar!2.

Vakif faaliyetlerine ait verilerin gekil - 2 de gosterilen belgeler, defterler, dosyalar ve
raporlardan olugan kayit ortaminda yonetim igin bilgilere doniigtiiriilmesi amaciyla; kayit,
siuflandirma, hesaplama, 6zetleme, saklama, canlandirma, gogaltma ve iletme islemleri
yapulur.

Kayit : Veri veya bilgilerin toplanmasim ve daha sonra igleme tabi tutulmak iizere
belgelendirilerek sisteme giriglerinin saglanmasi iglemidir.

Siniflandirma : Veri veya bilgilerin belirli sinif veya kategorilere gore diizenlenmesidir.

Hesaplama : Veri veya bilgilere aritmetik iglemlerin veya saglanmak istenen bilginin veya
raporun Ozelliine gore matematiksel modellerin veya analiz tekniklerinin uygulanmas:
iglemidir.

Ozetleme : Cok sayida bilginin daha kullamsh bir bigime dontigtiiriitmesidir.

Saklama : Veri veya bilgilerin biriktirilmesi ve ileride tekrar kullamimak amaciyla ilgili
dosyalara yerlestirilmesidir.

Canlandirma : Saklama iglemi ile biriktirilmig veri veya bilgilerin, tekrar kullanilmak
amaciyla hazir duruma getirilmesi iglemidir.

Cogaltma : Veri veya bilgilerin kopyalar (suretler) seklinde ¢ogatilmas: iglemidir.

iletme : Veri veya bilgilerin bilgi sistemi iginde bilgi islem asamalarina bagl olarak bir
agamadan difer bir agamaya aktarilmasi, bir defterden difer bir deftere gegirilmesi, bir
bolimden diger bir bolime gonderilmesi, vakfin finansal durumu ve faaliyetlerine iligkin
yonetim bilgilerinin, ilgili taraflara sunulmasidir!3.

12 Osman Alwg, Maliyet Muhasebesi ilkeler - Uygulamalar, (Istanbul, I.I.T.A., Nihad Sayar
Yayin ve Yardim Vakfi Yaynlar, No. 334 - 567, 1982), s.6.

B Surmeli, (a.g.e.),s.35-38.



1.2.2.Muhasebe Sisteminin Ogeleri
Bir sistemin 6geleri o sistemin belirlenebilen ve birbirine bagli olan, sistemi ¢aligir
duruma getiren ve sisteme iglerlik kazandiran deisik somut elemanlardir. Dolayisiyla
sistemin iglev gormesi ancak, sistemi olugturan ve onu meydana getiren Ggelerle sézkonusu
olabilmektedir. Muhasebe bilgi sisteminde belli bagh dort 6geden soz edilir. Bunlar;
- Personel
- Haberlegme araglar
- Donanim
- Raporlar
Bu dgeler muhasebe bilgi sisteminin iglevini gormesi icin sisteme iglerlik kazandiran
elemanlar olmaktadir'4.

1.2.2.1. Personel

Muhasebe bilgi sistemi, vakif yonetiminin ve vakif ile ilgili diger kisi ve
kurumlarin bilgi gereksinmelerini kargilamak iizere, vakif faaliyetlerine iligkin veri veya
bilgileri toplayan, bunlar1 kayit, siniflandirma, hesaplama, 6zetleme, saklama, gogaltma ve
iletme geklindeki bilgi iglem eylemleri ile igleme tabi tutan ve sonugta gerekli bilgilere
doniigtiiren bir sistemdir. Buna gére muhasebe sistemine diigen bu gorevin yerine getirilmesi
icin konuyu bilen ve sistemi gahgtiran personelin var olmas: gerekir.

Kiginin karmagik olaylar karsisinda etkin ve basarih karar almasi, kullamlabilir bilgilerin
niteligine baglidir. Bunun yaninda kiginin algilama yetenedi ve tecriibesi bu bilgilerden
faydalanma agisimi simrlar. Sistemin insanlar tarafindan uygulanacak olusu, diizenlenen
sistemin onu kullanacak Kkigilerin kigilikleri ile bagdagmasin1 zorunlu kilar. Bunun yaninda
personelin niteligide 6nem tagir. Muhasebe bilgi sistemini yiiriitecek personelde aranan genel
ozellikler, mesleki egitim, i3 deneyimi ve kigiliktir. Istenilen deneyime ve mesleki bilgiye
sahip olan ve bunlar yaninda diiriist ve i ahlaki olan personelin, sistemin etkinlifini artiracag
unutulmamalidar.

1.2.2.2. Haberlesme Araclan

Haberlegme araglari, veri veya bilgilerin toplanmasi ve bilgi islem
faaliyetlerine tabi tutulmasi igin gerekli belgelerdir. Bu belgeler; kayit, siniflandirma, 6zetime,
hesaplama, saklama, canlandirma, goZaltma ve iletme iglemlerinin yapilmas igin gerekli kayit
ortamim olugtururiar. Kayit ortamum ve haberlesme olanafini yaratan haberlegme araglan
iglemleri; zaman, nitelik, nicelik, yer, kigi gibi degigik yonleriyle ortaya koymak suretiyle,
muhasebe sistemine iligkin veri veya bilgileri somutlagtirip kanitlanabilir duruma getirirler.

14 Sirmeli, (a.g.e.), s. 38.
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Haberlegme araglar1 genel olarak;
- Ilk iglem belgeleri
- Kayitbelgeleri seklinde ikiye ayrilir!>,

1.2.2.3. Donamm
Muhasebe bilgi sistemi bilindigi gibi veri veya bilgileri yonetsel bilgilere
doniigtiiren bir sistemdir. Bu doniigtimii saglamak tizere yapilan bilgi iglem faaliyetleri;

- El ile bilgi iglem,

- Makinal: bilgi iglem,

- Elektronik (bilgisayara dayal1) bilgi iglem, yontemlerine gore yapilmaktadir. Bu
yontemlerde veri veya bilgilerin toplanmas:, igleme tabi tutulmast sirasinda yonteme gore,
daktilo, kasa tahsil makinalar, basit hesap makinalan, okuyucu, yazici, bilgisayar gibi
donammlar igletmenin kogullarnina, bilgi islem eylemlerinin yofunluguna ve buna bagh
olarakda benimsenen bilgi islem yontemlerine gore degisiklik gosterirl6,

1.2.2.4. Raporlar

Raporlar, muhasebe bilgi sisteminin giktilandir. Sistemin belirlenebilen
maddi tiriinleridir. Bilindigi gibi raporlar vakif i¢i ve vakif dis1 bilgi kullanicilarina yoneliktir.
f¢ raporlar, yonetimin her diizeyine sunulan ve kontrol amaci tagiyan biitiin raporlan igerir.
Kontrol raporlanda olarak ifade edilen ig raporlar genellikle yoneticilere, vakif faaliyetlerinin
seyrini ve sonuglarim gérme ve planlanan hedeflerle karsilagtirma olanag: saglarlar. Bu tiir
raporlara 6rnek olarak bilango, gelir tablosu, biitgeler, maliyet raporlan, iiretim raporlan ve
satig raporlarini verebiliriz.

Dag raporlar; vakifla ilgili giincii kigilere, vakfin durumu ve ¢aligmalanindan haberdar
olmalan igin sunulan bilgi raporlaridir. D1g raporlarda sunulacak kisilere ve ilgili olduklar
konulara gore degigiklik gosterebilir. Ornek olarak bilango, gelir tablosu, yillik faaliyet
raporu, kredi kurumlarma verilen raporlar, sermaye piyasalarina agiklanan raporlan
verebiliriz.

Muhasebe bilgi sistemi, kigilerin davramglarim ve kararlanm etkileyecek bilgileri
olusturur. Bu nedenle sistem etkili bilgi akigim saglayacak anlagilabilir dilde diizenlenmig
raporlarin hazirlanmasim saflamalidir. Muhasebe bilgi sistemi gergeklegen olaylan ve
geligmeleri bilgi haline doniistiiriir. Sistemi olugturan bilgilerin aym zamanda karar araci
olmasi, yada alinan kararlart tiimiiyle degistirecek nitelikte olmast, geri bildirim sistemine
dayali rapor sisteminin varligina baghdir!’.

15 Stirmeli, (a.g.e.), s. 39.

16 Stirmeli, (a.g.e.), s. 41.

¥ Hop. Clifton, Busines Data Systems, (New York, The Edition, Prentice Hall, 1990), s. 48.
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1.2.3.Temel Kavramlar ve ilkeler

Vakiflarda yoneticilerin, kendilerini secen veya atayan kigilere hesap verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmede muhasebeyi bir arag olarak gormeleri; vakfa destek olan
kisi ve gruplarin da vakfin amagclarina ulagip ulagsmadifi acisindan yoneticilerin bagarisim
olgme ve degerlemede muhasebe verilerini kullanmalan vakiflardaki muhasebe sisteminin kar
amacina doniikk muhasebe sistemlerinden énemli 6lglide ayrilmasina yol agmgtir,

Kéar amaci giitmeyen vakiflarin kir elde etme yerine, kamu yaran igin faaliyette
bulunmalan bu kuruluglann muhasebe sistemlerinin kurulmasinda, gesitli ekonomik
nitelikteki kararlanin almmasi igin gerekli bilgilerin saglanmasi yerine, hesap verme
yiikiimliiliiklerinin yerlegtirilmesi ve yerine getirilmesi igin gerekli bilgilerin iletilmesinde,
onem verilmesinde baghca neden olmaktadir. Bu bakimdan muhasebe bilgisinin kendisi
kadar, bilginin giivenilir olugu da 6nemlidir. Muhasebe bilgisi belgelere ve ayrntihi kayit ve
raporlama sistemine dayandif1 takdirde giivenilirdir. Muhasebe bilgilerinin, her iki alan i¢in
giivenilir olmasi gerektigi kadar, bu bilgilerin, kullanicilar agisindan yararli, 6nemli, tarafsiz,
anlagihir ve kargilagtinilabilir olmas: ve ihtiyag duyuldugunda kullaniimaya hazir bilgiler olmasi
gerekir.

Hesap verme yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi amaciyla vakiflarn muhasebe
bilgilerinin belirlenmesinde muhasebe varsayimlan ve ilkeleri 6nemli kisithiyicilar olmaktadir.
Eger bir kurulugta muhasebe uygulamas: varsa, uygulama icin kabul edilen ilkeler ve bu
ilkelerin dayanagi olan bazi varsayimlar vardir. Vakiflardaki muhasebe uygulamalarmada
temel olacak varsayimlar ve esaslar sunlardir!®,

a) FonKisilisiV .

Kisilik varsaymimmnmn iizerinde durulusunun asil nedeni, muhasebenin ilgi alanmin
tammlanmas: suretiyle vakfin gesitli iglemleri ile bunlarin finansal raporlarda gosterilecek
niteliklerini belirlemektir. Bundan bagka, kisiligin nitelifine iligkin diger kavramlar kigilige
iligkin bilgilerin finansal raporlarda en iyi nasil gsterileceginin belirlenmesine yardimei
olurl®,

Kigilik kavrami bir vakfi, vakfin bir boliimiinti veya birbirleri ile iligigi olan vakif ve
iktisadi igletmelerini kapsayabilir. Uygun “kisi” nin se¢imi ve siniflarin saptanmast, finansal
raporlarin amaglarina ve raporlanan bilgiyi kullanan kisilerin ilgi nedenlerine baglidir?,

18 Celal Kepekgi, Kar Amac1 Giitmeyen Kuruluglarda Muhasebe Sisteminin Ozellikleri,

(Eskigehir, E.IT.I.A. Dergisi, Cilt XVIIL, S 1, 1982), 5.59.

19 Eldon S. Henderiksen, Accounting Theory, (Revised ed. Richard D. Irwin Inc. Homewood Illinois,
1970), 5.93.

20 Ozgtil Cemacilar - Saime Once, Muhasebenin Kurumsal Yapisi, (Eskigehir: A.U. Yaynlani No:
1093, 1.1.B.F. Yaymlar No: 150, 1999), s.17.
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Vakiflarda yoneticilerin bagarilanm 6lgme ve deferlemek amaciyla vakfin faaliyetlerini analiz
etmede, kendilerine emanet olarak devredilen varliklarnn, ¢nceden belirlenen bigimde
kullanilip kullaniimadigimi Slgmeye tnem verilir. Iigili gruplar varliklann kaynaklan ve
kullanilma bigimleri hakkinda ayrntidi bilgi ister. Ayrmt1 igin bu istek, varliklarm elde
edilmesinde ve elden ¢ikarilmasinda kalem kalem konmtrolun Onemle iizerinde durulmas:
gerekir?!. Varliklarnin kullamminda planlama ve kontrol geregi, devlet kuruluglan kadar
vakiflar icinde fon muhasebesi tekniklerinin kullanimini zorunlu kilar. Fon muhasebesinde
vakiflarin varliklar1 fon olarak adlandirilan gesitli muhasebe birimlerine boliiniir. Vakfin
islemlerini kaydetmede ve 6zetlemede kendi kendini dengeleyen hesaplar grubu olarak isgleyen
fon kigiligi kavrami, muhasebecinin kigilik kavramina uygundur. Kendi kendini dengeleyen
bu hesaplarm igleyisi ¢ift tarafli kayit metoduna gore olur. Ugiincii kigilerle ve diger fonlarla
olan iglemler kaydedilirken her fon ayr: bir ticari isletme gibi isler.

Fonun olusturuldufu mevzuat veya sozlesme kurallarina uygun olarak bir faaliyeti
yiiriitmek veya belirli bir amaci gergeklegtirmek ve bagimsiz muhasebe kigiligi olugturmak igin
aynlmis bulunan para ve diger varliklar fon olarak tamimlanir?2.

Oldukga fazla sayida fon kisiliginin kullaniimasi, muhasebe verilerinin, boliinmesine ve
kurulug diizeyinde yararli finansal raporlar hazirlamay: engellemeye neden olabilir. Varliklarm
bir kism1 ayn bir fon kisilifine aynildifinda hesaplann kullanim: yeterli olgiide olacaksa, yeni
bir fon kisiligi kurma yoluna gidilmelidir. Sonug olarak vakfin muhasebe kayitlarinda aym adi
tagtyan bir ¢ok hesap goriilebilir.

b)  Kurulug Fagliyetlerinin Siirekli Oldugu Varsayim :
Vakiflar genellikle siiresiz faaliyette bulunmak i¢in kurulurlar. Vakiflarin amaci topluma

hizmet oldugu icin, muhasebe kayitlar1 genellikle vakfin gelirlerini, giderlerini ve net karim
Olgmek igin tutulmaz.

Net karin olgiilmesi 6nemli olmadifi ve vakfin faaliyetleri stirekli kabul edildigi i¢in
muhasebe kayitlarinda tahakkuk esas1 daha az kullanilir.

aaliyetierin 1)onemsel Olarak Olclilmes) v arsayumi ;
Vakfin faaliyetlerinin siireklilifi kabul edilsede yoneticiler gelecekteki faaliyetleri
planlama ve kontrol etme amaciyla, vakfa destek olan kigilerde yoneticilerin baganlanm 6lgme
ve degerleme amaciyla vakfin faaliyetlerini belirli donemler itibariyle Slgmeleri gerekir.
Yonetimin bagansim OSlgmek igin belirli bir donemin kabul edilmesi, vakfin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun donemsel olarak raporlanmas:i olanagimi verir. Ister

21 E. O. Henke, (a.g.e.), s. 4.

22 H. D. Kerrigan, (a.g.e.), s. 18.
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faaliyetlerin kontrolu igin olsun, ister hesap verme yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi igin
olsun, muhasebe doneminin ne kadarlik bir siireyi kapsayacagmin belirlenmesinde kullanilan
olcii, bunun kullanicilar agisindan ifade ettigi anlama ve faydaya bagh bulunmaktadir?3.

arsayimi ¢

ilmesinde ve raporlanmasinda paranin

Muhasebe, kuruluglarin faaliyetlerinin kayd
ortak bir ifade araci oldugu ve aym1 zamanda para biriminin faaliyetleri 6lgmek i¢in en uygun
esas oldugu varsayimma dayamir??, Ciinkii para birimi mal ve hizmetlerin miibadelesinde en
etkin aragtir. Bu nedenle muhasebe iglemleri bir tek olgti birimi ile kaydedildigi ve
raporlandif: takdirde, bilango kalemleri, gelirler ve giderler arasinda 6lgme ve kargilagtirma
yapmak olanakli olur.

Paranin 6lgii birimi olarak kullanilmasindaki asil neden, paranin ayn1 zamanda sabit bir
deger Olgiisii oldufu varsaymmidir. Cesitli yillardaki faaliyetlerin kaydedilmesinde ve
raporlanmasinda Olcti biriminin deerinde ortaya gikan degigiklikler ihmal edilir. Oysa
ekonomide mal ve hizmet fiyatlan zaman boyunca degistidi igin, hesap vermekle yiikiimlii
vakif yoneticilerinin, aldiklan kararlarin ve uygulamalarinmn vakfin faaliyetlerinde yol agtifi
degisiklikler ile para ol¢iisiiniin boyutundaki farkliliklarin yol agtir degisiklikler birbirinden
ayrilamayacagi igin, finansal raporlarin kargilagtinlmasinda ve yoramlanmasinda para olgiisii

Birimi Qldu

ranin Ortak Bir O

varsayim kullanici igin kisitlayic: olmaktadir®S,

e) t ve Maliyetleri Ol

Belirli donemlere iligkin muhasebe bilgilerinin karsilagtirimasi zorunlulugu vakiflarin
hak ve yiikiimliiliiklerini belirlemek icin uygulanacak muhasebe esasini 6nemli yapmaktadir.
Mubhasebe bilgilerinin &lgiilmesi ve karsilastirnlmasinin 6nemli oldugu her yerde, hak ve
yiikiimliiliikler ile hasilat ve maliyetlerin dogugu ve kayd i¢in uygun bir esasin se¢imi onemli
olmaktadr26.

Bu varsayimlarin yaninda muhasebenin temel kavramlar: kisaca soyle agiklanabilir2?,

- Sosyal sorumluluk kavrami

- Kigilik kavrami

- Igletmenin siirekliligi kavram

8

TURMOB, Muhasebenin Temel Kavramlar: ve Tekdiizen Hesap Plani, (Ankara, 1993), s.5.
24 p, E. Kieso, (a.g.c.), 8. 23.

25 Donald A. Watne - Peter B.B. Turney, Auditing EDP Systems, (New Jersey Prentice Hall Inc,
1984), s. 19.

26 Harold Bierman, Alan R. Drebin, Manegerial Accounting An Introduction, (New York,
Macmillan Company, 1968), s. 313.

27 Bke, Turmob Yayinlari, Cemalcilar, Kog Yalkin,
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- Donemsellik kavram

- Parayla 6lgiilme kavram

- Maliyet esasi1 kavramm

- Tarafsizlik ve belgelendirme kavram
- Tutarllik kavrami

- Tam agiklama kavram

- Ihtiyathilik kavramm

- Onemlilik kavram

- Oziin 6nceligi kavram

Sosyal Sorumluluk Kavrami

Bu kavram, muhasebenin iglevini yerine getirme konusundaki sorumiulufunu
belirtmekte ve muhasebenin kapsamini, anlamini, yerini ve amacim gostermektedir. Sosyal
sorumluluk kavrami; muhasebenin organizasyonunda, muhasebe uygulamalarimn
yiiriitiilmesinde ve mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda, belli kisi veya gruplarin
degil, tiim toplumun gikarlarinin gozetilmesi ve dolayisiyla bilgi iiretiminde gerge§e uygun,
tarafsiz ve diiriist davramlmas: geregini ifade eder.

Kisilik K

Bu kavram, igletmenin sahip veya sahiplerinden, yoneticilerinden, personelinden ve
diger ilgililerden ayr bir kisilige sahip oldugunu ve o igletmenin muhasebe islemlerinin sadece
bu kisilik adina yiiriitiilmesi gerektigini 6ngoriir.

is] in Stireklilisi Kav
Isletmelerin faaliyetlerini bir siireye bagli olmaksizin siirdiirecegini ifade eder. Bu

nedenle igletme sahiplerinin ya da hissedarlarinin yasam siireleriyle bagh degildir. isletmenin
siirekliligi kavrami maliyet esasinin temelini olugturur.

Bu kavramin, igletmeler agisindan gegerliliinin bulunmadii veya ortadan kalktifii
durumlarda ise, bu konu mali tablolarin dipnotlarinda agiklanir.

boliinmesi ve her donemin faaliyet sonuglanmin difer donemlerden bafimsiz olarak
saptanmasidir.

Gelir ve giderlerin tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmesi, hasilat, gelir ve kérlann
ayni doneme ait maliyet, gider ve yararlarla kargilagtiriimas: bu kavramn geregidir.
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Bu kavramn, isletmeler agisindan gegerlilifinin bulunmadifs veya ortadan kalktifs
durumlarda ise, bu husus mali tablolarin dipnotlarinda agiklamir.

Parayla Olciilme Kavrami
Parayla &lgiilebilen iktisadi olay ve iglemlerin muhasebeye ortak bir 6lgii olarak para
birimiyle yansitilmasini ifade eder. Muhasebe islemleri ulusal para birimine gore yapilir.

Maliyet Esasi Kavran
Para mevcudu, alacaklar ve maliyetin belirlenmesi miimkiin veya uygun olmayan diger
kalemler harig, igletme tarafindan edinilen varlik ve hizmetlerin muhasebelestirilmesinde,

bunlarn elde edilme maliyetierinin esas alinmasi geregini ifade eder.

larafsizlik ve Belgelendirme Kavram

Bu kavram, muhasebe kayitlarimin gergek durumu yansitan ve usuliine uygun olarak
diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmasi ve muhasebe kayitlarna esas almacak
yontemlerin segilmesinde tarafsiz ve onyargisiz davraniimasi geregini ifade eder.

Tutarlilik Kavram

Mubhasebe uygulamalari igin segilen muhasebe politikalaninin, birbirini izleyen
donemlerde degistirilmeden uygulanmasi geregini ifade eder. isletmelerin mali durumunun,
faaliyet sonuglarmin ve bunlara iligkin yorumlarin kargilagtirnlabilir olmas: bu kavramm
amacini olugturur. Tutarlilik kavrami, benzer olay ve iglemlerde, kayit diizenleri ise degerleme
olgiilerinin degigmezligini ve mali tablolarda bi¢im ve igerik yoniinden tek diizeni ongoriir.
Gegerli nedenlerin bulundugu durumlarda, igletmeler, uyguladiklart muhasebe politikalarm:
degistirebilirler. Ancak bu degigikliklerin ve bunlarin parasal etkilerinin mali tablolarn
dipnotlarinda agiklanmasi zorunludur.

Tam Agiklama Kavram
Mali tablolarin, bu tablolardan yararlanacak kisi ve kuruluglarin dogru karar vermelerine

yardimei olacak Slgiide yeterli, agik ve anlagilir olmasini ifade eder. Mali tablolarda finansal
bilgilerin tam olarak agiklanmas: yaninda, mali tablo kalemleri kapsaminda yer almayan ancak
alinacak kararlari etkileyebilecek gercekleymesi muhtemel olaylara da yer verilmesi bu
kavramin geregidir.

ihtivatislk K
Muhasebe olaylarinda temkinli davranidmas: ve igletmenin kargilagabilecegi risklerin
gozbniine alinmas: geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak igletmeler, muhtemel
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giderleri ve zararlan igin kargilik aymirlar, muhtemel gelir ve kérlan igin ise gergeklesme
dénemlerine kadar herhangi bir muhasebe iglemi yapmazlar. Ancak bu kavram gizli yedekler
veya gereginden fazla karsiliklar ayrilmasima gerekge olusturamaz.

nemlilik Kav

Bir hesap kalemi veya mali bir olayin nisbi afirhk ve degerinin, mali tablolara
dayanilarak yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlan etkileyebilecek diizeyde olmasim
ifade eder. Onemli hesap kalemleri, finansal olaylar ve diger hususlarin mali tablolarda yer
almasi zorunludur.

Islemlerin muhasebeye yansiilmasinda ve onlara iligkin degerlendirmelerin

yapilmasinda bicimlerinden cok Ozlerinin esas alinmasi gerefini ifade eder. Genel olarak
iglemlerin bigimleri ile ozleri paralel olmakla birlikte, baz1 durumlarda farkhiliklar ortaya
cikabilir. Bu taktirde 6ziin, bigime Snceligi esastir.

Genel olarak agiklamasi yapilan muhasebenin temel kavramlari, vakiflardaki muhasebe
uygulamasinin da, temel yapisim olugturmaktadir.

1.2.4.Standartlar ve Politikalar

Onceki boliimlerde vakiflarda muhasebe uygulamasina temel olacak muhasebe
varsayim ve esaslan ile muhasebenin temel kavramlan irdelenmisti. Ancak vakiflarda
muhasebe sisteminin oturmasi i¢in muhasebe politikalarinin agiklanmasina da gerek duyulur.

1. Ocak 1997 tarih itibariyle yiiriirliikte bulunan ve Tiirkiye muhasebe Standard: -1
olarak kabul edilen “Muhasebe Politikalarimin Agiklanmasi” standardmin amaci; finansal
tablolarin diizenlenmesinde ve incelenmesinde benimsenen temel muhasebe politikalarinin
agiklanmas1 konusunu igerir.

Finansal tablolar terimi, bilango, gelir tablosu, satiglarin maliyeti tablosu, nakit akig
tablosu, 6z kaynaklar degisim tablosu, kir dagitim tablosu ile bu tablolara iligkin dipnotlan ve
agiklamalar1 kapsar. Bu standart sinai, ticari ve hizmet igletmelerinin finansal tablolarina
uygulanir.

Bu standart igletmenin siireklilifi ve tutarhlik kavramlan ile tahakkuk esasim temel
varsayimlar olarak niteler. Finansal tablolar bu varsayimlara uygun olarak diizenlenmis ise,
bu varsayunlarla ilgili agiklama yapilmasi Ongoriilmez. Eger finansal tablolarda temel
muhasebe varsayimlanina uyulmamus ise durum gerekgeleri ile birlikte agiklanir?8,

Ihtiyatlilik, oziin Oncelifi ve oOnemlilik temel kavramlann muhasebe politikalarnm
secimini ve uygulanmasini yonlendirir.

28 Tiirkiye Muhasebe Standartlar, (Ankara, Tiirmob Yaym No 32, Tmudesk Seri No. 1), s.14.
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Finansal tablolarn igerdigi biitiin 6nemli muhasebe politikalar1 anlagilir bicimde ve 6z
olarak agiklamr.

Uygulanan muhasebe politikalarina iligkin agiklamalar, finansal tablolarda bir biitiinliik
olustururlar. Bu politikalarin agiklanmass finansal tablolarn biitiinliigii ve tamlig: igin temel
ilke olarak kabul edilir. Bu politikalara iligkin agiklamalar, toplu olarak yapilir.

Bilango ve gelir tablosu ile difer finansal tablolardaki yanlis ve gergege uygun olmayan
iglemler, muhasebe politikalarinin agiklanmas:1 veya dipnotlarda belirtilmesi yontemi ile
diizeltilmis olmaz. Diizeltme ancak muhasebe kayit ve teknifine uygun olarak yapilir ve
finansal tablolara yansitilir. Bu standardm kabul ettifi varsaymmlar Isletmenin Strekliligi
Kavram, Tutarhilik Kavramu ve Tahukkuk esast (Donemsellik) dir.

Muhasebe politakalani, yoneticilerin finansal tablolarin  diizenlenmesinde ve
sunulmasinda benimsedigi ilkeleri, esaslari, gelenekleri, kurallani, gekilleri igerir. aym konu
ile ilgili olsa bile, birbirinden farkl1 birgok muhasebe politikalan ile kargilagilmaktadir. Bunun
nedeni ise, igletmenin ig¢inde bulundugu kogullar altinda finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarim: dogru bir gekilde sunabilmesine olanak verecek en iyi politikanin se¢iminin ve
kullamilmasinin karara dayali olmasindan ileri gelmektedir.

Bir igletmenin yonetimi tarafindan uygun muhasebe politikalarinin seg¢imine ve finansal
tablolarin diizenlenmesine y6n veren ii¢ temel muhasebe kavrami, {htiyatlitik Kavrami, Oziin
Onceligi Kavrami, Onemlilik Kavramidir.

Finansal tablolar agik ve anlagilir olmalidir. Bu tablolar, hem aymi iilkede hem de cesitli
iilkeler arasindaki igletmelerin birbirinden digerine de@isen muhasebe politikalarim
yansitmaktadir. Bu nedenle finansal tablolarin dogru bir sekilde anlagilabilmesi igin
benimsenmis olan tnemli muhasebe politikalarinin agiklanmasi gereklidir. Politikalarin
acgiklanmas: finansal tablolani tamamlayan bir unsur olmaktadir. Politikalara iligkin
aciklamalarla finansal tablolarin aym yerde agiklanmig olmast ise bu bilgileri kullananlar igin
kolaylik saglar. Bilangolarda, benimsenmig bu yaklagimin agiklanmasi her durumda
gereklidir, ancak yanlig ve uygun olmayan bir iglem bu sekilde diizeltilmis olmaz2°.

Finansal tablolarin igerdigi bilgileri ¢esitli kesimler kullanir. Bunlarin baginda ortaklar,
alacaklilar ile caliganlar gelir. Onemli dier kullanici gruplan ise saticilar, alicilar, ticaret
odalar, finansal analistler, istatistikg¢iler ve vergi orgiitleriyle diger kamu kuruluslaridir.

Finansal tablolan kullananlar difer amaglarla birlikte degerlendirmelerde bulunmak ve
finansal kararlar: alabilmek i¢in gereksinme duyduklar bilgilerin bir boliimii olarak, vakfin
uyguladifs muhasebe politikalarmi bilmek zorundadirlar.

Finansal tablolarin diizenlenmesine esas alinan temel muhasebe politikalar agik¢a ortaya
konmadikga finansal tablolar: kullananlar bu tablolarla ilgili giivenilir bir yargiya ulagamazlar.

2 Muhasebenin Temel Kavramlar: ve Tek Diizen Hesap Plam, (Aokara, Tiirmob Yayinlari,
No. 18, Umit Yayincilik Basimevi, 1995), s. 26.
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Cesitli muhasebe alanlarinda farkli politikalar benimsenmis oldugundan, finansal
tablolarin yorumu oldukg¢a karmagik bir durum almaktadir. Finansal tablo kullanicilarinin bu
farkls politikalara iligkin olarak yararlanabilecekleri tek bir liste yoktur. Halen benimsenmig
bulunan farkl: muhasebe politikalar: nedeniyle aym olaylar ve kogullar iceren tamamen farkh
finansal tablolar diizenlenebilir. Bu nedenle uygulanan muhasebe politikalarimin agiklanmasi
gereklidir3©,

Bazi konularla ilgili uygulanabilecek birden fazla muhasebe politikasi vardir ve bu
nedenle uygulamada bu konulara iligkin olarak segilen politikalarin agiklanmasi gerekir.

Buna iligkin 6rnekleri §oyle siralayabiliriz;

Yabanci para birimlerinin gevrilmesi ve bu nedenle ortaya ¢ikan kazang ve

kayiplarn dagitim

-

Genel degerleme politikalar:

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar

Kiraya verme, kiralama veya taksitli islemler ve bunlarla ilgili vade farklan
Vergiler

Uzun dénemli sézlesmeler

imtiyaziar

Varliklar

Alacaklar

Stoklar ve bu kalemle ilgili satiglarin maliyeti
Amortismana tabi varliklar ve amortismanlar
Deger kazanan tarim tiriinleri

Parsellenecek Arsalar ve diger gelistirme giderleri
Yatinmlar

Aragtirma-Geligtirme

Patentler ve ticari markalar

Serefiye

Borglar ve Kargiliklar

Teminatlar

Taahbhiitler ve sarta bagli borglar
Kidem tazminat: kargiliklan
Ihbar tazminatlar

Kérlar ve Zaratlar

Gelirin saptanma yontemleri
Bakim, onarim ve yenileme
Varliklarin satigi ile ilgili kazang ve kayiplar

30 Orhan Sevilengiil, Genel Muhasebe, (Ankara, Savag Yayinlan, 1992), s. 32.
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Finansal tablolardaki dipnotlar ve aciklamalar bu standarda uygun olarak diizenlenir!.
Muhasebe politikalarinin agiklanmasi standardina gore mali tablolarin dogru diizenlenmesi ve
kullamcilar igin yeterli ve net bilgiyi vermesi 6nem kazanmaktadir.

2. VAKIFLARDA FON MUHASEBESi VE FON TRANSFERLERI

2.1. Vakiflarin Muhasebesinde Fonlarin Rolii

Vakiflarda muhasebe ve biitgeleme sistemlerinin isledigi yap: fon adi verilen birimleri
bir araya getirerek yaratilir. Temel olarak fonlar vakiflarin gelir saglayan iglevlerini ayn ig
faaliyetlerine ayirmasmna yardimei olan varliklardir. Bu fonlar; genel fonlar, kigisel destekli
fonlar, simrh fonlar, sabit yatirtm (varhik) fonlan olarak siniflandirilabilir. Vakiflarn
muhasebesinde fonlarin rolii igin genel fon ile kigisel destekli fonu ©mek olarak

agiklayabiliriz.
- Genel Fon : Bu fon vakfin genel faaliyetleri igin gelir ve harcamalan
gergeklestirmek igin kullanilir.

- Kigisel Destekli Fon (Proje Girisim Fonu) : Bu fon vakif tarafindan
gergeklestirilen, mali yapiy: desteklemek igin amaca yonelik faaliyetler ile ilgili harcamalar ve
kazanglan kapsar.

Bu iki fonu kullanan vakiflar, kurumun genel faaliyetlerini genel fon ile, diger kendini
destekleme faaliyetlerini de girisim fonu da denilen destekleme fonundan yiiriitiirter. Bu
yiizden bu faaliyetler iki ayri kurummug gibi yiiriitiilmelidir. Bunun tek istisnas: vakfin ana
amaclarina ulagmak igin gerekli faaliyeti de iki tiir faaliyeti saglamasi durumunda
gerceklesir’2, Vakiflar farkh ihtiyaglan kargilamak igin farkli fon varliklann kullanir. Bu
sekilde fonlar bir mali yap: olugtururlar; her fonun icinde bir mubasebe ve bir biitgeleme
sistemi olur. Vakif ihtiyaglar: farkli oldugu icin yapiy1 olugturmak icin kullandiklan fonlar da
farkl: olacaktir. Biitge ve muhasebe sistemlerinin temel yapis1 benzer de olsa bu fonlar aym
olmayacaktir. Fon varliklar kiiciik ig birimi veya departman gibi hareket ettikleri i¢in, vakfin
aktivitelerinin artmasim miimkiin kilacaktir. Bu durum hem bir faaliyetin mali biitiinliigi ve
denetimi ile sorumlu olan yonetici hem de vakif faaliyetlerinin artmasi yoniinden énemlidir.
Bir vakif misyonunu geniglettikge yada degistirdikce, fon yapisi ve fonlar da ona gore
degistirilebilir.

31 Tiirkiye Muhasebe Standartlan 1. (a.g.e.), s. 15,

32 R Anthony, Closing the Loop Between Planning and Performance, (Washington D.C.,In
R.E. Brown, Accounting and Accountability in Public Administration, American Society for Public
Administration, 1988), s. 107.
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2.1.1.Fon Varhklan

Fonlarin vakiflar ve vakiflar gibi kar amaci giitmeyen kurumlar tarafindan
kullanilmas: yeni bir olay degildir. Fonlar icin bazi formal tamimlar yapilmigtir. Bu tanimlar
birbirine benzemektedir. Ancak genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore en uygun tanim;
fon, mali faaliyetler biitge raporlari ve varlik i¢in mali ifadeler sunan ve ozel faaliyetier ile
amaglar dogrultusundaki faaliyetler igin kaynaklan ayiran kendini dengeleyen hesaplara sahip
olan bir mali varliktir.

Diger bir deyisle fon;

1-  Ayn bir muhasebe ve biitceleme sistemine sahip olmalidir.

2-  Cift girigli muhasebe yontemini kullanir.

3-  Muhasebe sistemi yardimiyla ayrn kayitlar, raporlar ve ifadeler hazirlar.

4-  Kaynaklari faaliyetler ve amaglar i¢in boliigtiiriir.

Bu yiizden her fonun onama ve igleme konma igin gerekli olan biitce teklifleri igin 6zel
faaliyetleri ve amaglan vardir. Gelir veya kazang alindifinda, bir fonun iginde muhasebe
sistemine yerlestirilir ve biitge sistemi tarafindan tahsis edilir, daha sonra harcamalar,
muhasebe sistemi tarafindan gelir ve kazanca kars1 gerekli iglem yapalir.

Y1l boyunca fon tarafindan alinan gelir ve kazanglarin miktanm agiklamak amaciyla
biitge raporlari hazirlamir. Bu biitge raporlarim hazirlamanm difer bir amaci ise fonun
harcamalarini ve faturalar ile harcamalar arasmdaki farklan agtklamak ve ortaya koymaktir.
Eger fonun bakiyesi kalirsa yil sonunda da gelir ve kazanglar, muhasebe sisteminde
gosterilecek ve fonun muhasebe ifadelerinde raporlanacaktir. Bu rapor ayrica toplam fatura ve
harcamalan geride kalan kaynaklari ve fonun borglarini da gosterecektir. Ancak burada ayird
edilmesi agisindan 6nemli bir husus bulunmaktadir. “Fon” teriminin kullaniliginda genellikle
iletigim sorunlan yagamr. Omegin “fonlar” kelimesi genellikle toplam para miktar: igin
kullamlir, burada ise para anlaminda kullanilmaz. Ayrica bir fon varhifmma “Fon Hesabi” da
denir. Aslinda “fon hesabr” fon varliindaki 6zel bir fon hesabidir. Ornegin “nakit fon hesabi”
gibi. Dahasi fon varlifs kullandiklan icin vakiflar tarafindan kullanitan muhasebe sistemine
“fon muhasebesi” denir.

Fon muhasebesi fonsuz bir biitge kullanimini ve bir ¢ift girigli muhasebe sistemini
tanimlamak i¢gin genellikle kullamlir. Bu vakif sadece bir biitge ile faaliyet gosteriyorsa, bu
sisteme tek girisli metod yada (check book) muhasebe sistemi denir, fon muhasebesi degil®3.

2.1.2.Fon Varhiklarmnn Tiirleri

Burada fon varliklanmin tiirleri tamimlanacaktir. Ancak bunlarn her kurum
tarafindan kullamlmak zorunda oldugu anlamina gelmemelidir. Her vakif bireysel ihtiyaglarina
gore uygun fon tiirlerini kullanmalidir. Fonlara verilen isimler bir fondaki kaynaklarm bir

33 L.P. Bailey, Govermentol G.A.A.P Guide 1990, (San Diego, California, 1990), s. 78.
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vakif tarafindan nasil kullanilabilecegi konusunu belirtmelidir. Bu yiizden vakiflar fonlarin
amacin belirten kendi bulduklar isimleri kullanabilirler.

Vakiflar mali ihtiyaglarim kargilamak amaciyla istedikleri kadar fon olusturabilirler. Bir
fon iginde hesaplar aktiviteleri aywrmak igin ayarlanabilir. Bir vakif yasal olarak kendinden
istenen minimum sayida fonu kultanmalidir. Bu uygun rakam vakiftan vakifa degisebilir, ve
yonetim kurulu tarafindan alman subjektif bir karardir. Fonlar iginde kullanilacak muhasebe
ve biitge sistemlerinin uygulamalar1 genel kabul gormiis muhasebe prensiplerine de uygun
olmalidir. Bir vakfin kaynaklari1 manipule etmek igin fonlar kullanmak konusunda yaratici
diizenlemeler yapilmamalidir. Fonlar séylece siniflandirilabilir.

Genel Fonlar

Kigsisel Destekli Fonlar
Simirl1 Fonlar

Sabit Yatinnm (Varlik) Fonlari

2.1.2.1. Genel Fonlar

Genel fon bir vakif tarafindan kullanilan ana fondur. Bu fondaki kaynaklar,
vakfin amacim gergeklestirebilmesi i¢in gerekli olan hizmet ve faaliyetleri saflamak igin
kullanilir. Faaliyetler igin yillik tahsisatlarin yapildigi fon bu fondur. Bu fon igin
kullamlabilecek bagka bir isim “Hediyet fonu”dur. Ciinkii bu fon igin yapilan biitgeye
“faaliyet biitgesi” denir. Ayrica bu fondaki paranin kullanimi simirlandirlmus olmadigy igin
“Simirlandinlmamg fon” adimi da alabilir. Aslinda vakiflar simrli ve sinirsiz olmak iizere iki
tiir fon kullanirlar.

Genel olarak , genel fon i¢in alinan gelir mali yil i¢inde ya da vakfin senedi yada
kanunlar tanafindan belirlenmis siire iginde harcanmalidir. Eger bu gelir genel fondan bir
diger fona transfer edilirse bu gelir belirlenen dénem iginde harcanmalidir.

Ornegin; bir vakif yil sonuna kadar harcanmasi gercken geliri, paraya ihtiyag
duyulacagi, zamana kadar faiz geliri elde etmek amaciyla bir bagka fondaki tasarruf hesabina
transfer edebebilir. Bu diger fonda elde edilen gelir bir sonraki yila aktarilabilir, ama genel
fondaki gelir yine genel fona déndiiriilmeli ve mali yilin sonuna kadar harcanmalidir.

2.1.2.2. Kigisel Destekli Fonlar

Vakiflar mali yapilarim gliglendirmek igin asil faaliyet konularinin yaninda gelir
getiren bazi igleri de yiirtitiirler. Bu iglerden elde edilen gelirler destekleme fonuna aktarilir.
Vakfin kendi mali yapisim destekleyen bu fonlar, her vakifda degisik adlardadir. Bir vakif
ona sadece “gelir fonu” diyebilir veya verilen hizmete gore isim verilebilir. Bir fon yapisi aym
tiirden birden cok fonu igerebilir. Bu durum ozellikle iki ya da daha gok gelir getiren
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faaliyetler gergeklestiren vakiflar igin gecerlidir. Her bir faaliyet igin ayn hesap, biitge raporu
ve mali tablolar olugturabilmek igin, vakif bu faaliyetler igin ayn isimlerde ayn fonlar
yaratabilir. Baz1 vakiflarda, vakfin ana amacinn 6nemli bir pargasi olan bir hizmet igin az
gelir elde edip, genel fondaki gelir ile desteklenebilir. Bu durumlarda ayn bir destekleme fonu
yaratmaktansa gelir, genel fonda ayn hesaplara yerlegtirilebilir. Bu diizenlemelerde bu gelir ve
yillik tahsis i¢in yonetim kurulu tarafindan ayn biitgeler onanip igleme konulacaktir. Boyle bir
faaliyet ornegi; diigiik gelirli insanlara saglik hizmeti sunmak igin devletten yillik tahsisatlar
olan vakif kuruluglaridir. Bazen belirlenen miktarin tistinde gelire sahip olan bir kisi de
hizmetten yararlanmak isteyebilir. Bu insani, geri ¢evirmek yerine, hastane gelirine gére bu
kisiden fiyat talep edecektir. Buradan elde edilen gelir genel fona aktarlip, bu fondaki ozel
hesap gruplari yardimiyla yénetilir. Bu yillik gelir tahsisati i¢in olan biitge ise ek olarak
hastane hesab: igin bir biitge hazirlanmasi demektir.

Eger kendi kendini destekleyen bir faaliyet, masraflart ¢iktiktan sonra gelir kérina sahip
olursa, bu kér gelecek yila aktanlabilir. Kir elde edildiginde yoneticiler bu fazlalifi yonetim
kuruluna rapor etmelidir, boylece bu kirin nasil kullamlacagma resmi olarak karar verilir. Bu
yonetim kurulunun yasal otoritesinin taninmasimt ve misyonunun devam ettiinin
gostergesidir.

Y oneticiler bu kirin elde tutulmasi konusuna hassasiyet gostermelidirler. Bazi yonetim
kurullan ve yoneticiler kendi kendini destekleyen aktiviteleri ve ilgili kérlan kurumlarin
yaratic: olmasi, paranin tahsis edilmedigi ihtiyaglan karsilamasi,eleman alimi, ve hizmetlerin
arttirilmasi gibi konularda bir firsat olarak goriirler. Diger bir grup ise, eger para bir kurumun
sundugu hizmetleri destekleyecekse, yillik geliri saglayan kurul veya resmi kigilerce bu kérin

kullanim geklinin onanmas: gerektifine inanmaktadirlar 34

2.1.2.3. Simirh Fonlar

Sinirhi fonlar, paranin ve ondan elde edilen faizin nasil kullanilabilece§i iizerine
kisitlamalar getirilmig olan fonlan ifade eder. Bunun igine yonetim kurulu ve yonetimin faiz
kazanmak igin gegici olarak yatirim yapmak istedigi parada dahildir. Bu tiir fonlara “bagg
fonu”,“yatirnm fonu” tasarruf fonu” da denilebilir.

Bir vakfa para bagiglanip, sinirli bir fona yerlegtirilirse, bu garta bagh bir bagis olarak
kabul edilir. Onun kullanim: ile ilgili yapilabilecek dort diizenleme vardir. Birincisi; paramn
harcanamayacafi, sadece yatinm yapilabilecefi ve yatinmdan gelecek gelirin nasil
harcanacagimn sinirlandirnimasidir. Bu tip diizenlemeyle katihimlar bagig olarak adlandinlir ve
vakif bu bagglan ayirmak igin ayn bir bagg fonu yaratabilir. Bafig1 yapana ve de vakfa

34 Rr Beme, Accounting for Public Programs, (SanFrancisco, J.L. Perry, Handbook of Public
Administration.1989), s.17.
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kanuni ve vergisel olarak farkli faydalar getirebilecek bafigin yaratilabilecegi farkli yollar
vardir.

Bir vakif birden fazla bagis aldiginda, yonetim her bafis i¢in ayrnt hesaplar olan bir
bag1s fonu kurabilir. Ancak biiyiik bir bagis alinirsa, bu katilim icin ayri bir bagis fonu agilip
o fona bafis1 yapan kisinin veya ne i¢in kullanilaca$ ona isim olarak verilebilir®>.

Ikinci tiir diizenlemeyle, bagislar sadece yatinm amagh yapilir, ancak yatinmdan
elde edilen gelirin nasil kullanilabilecegi konusunda bir kisitlama yoktur. Bu durumda vakif
yonetimi yatinmlardan elde edilen geliri en uygun gordiikleri gekilde harcayabilirler.

Ugiincii tiir diizenleme ile para, bafiisi yapan kigi yada kurum tarafindan belirlenen
sekilde harcanabilir.

Son olarak dordiincii tip bagis vakfa yonetim kurulunun harcama yetkisine birakilarak
bagislanir.

Bagiglar hakkinda iki tiirli degerlendirme yapilabilir.Eger vakfa para yerine varhik
bagislanirsa 6rnedin, bir bina, degerli bir sanat eseri gibi, bu varlifin piyasa degeri belirlenip,
fonun hesaplarinda ulusal para birimi karsilifinda degeri kaydedilir. ikinci degerlendirmede
gogu durumlarda bafislar: alirken ortaya ¢ikan masraflar bagisi yapanlara yiiklenebilir. Eger
bu masraflar bir gekilde yapilacaksa bagis1 yapanla da kargilikla anlasiimalidir.Bu tiir olaylar
onemlidir, ¢iinkii bagiglarin nasil kargilandig: vakfin anlayigim belirtir. Bagiglar icin uygun
hesaplar ve biitge birimleri olan bir fon olusturmak da son derece onem kazanir.

Sinirh bir fon yatirnm amagli veya diger bir fon igin emanet olarak kullamilabilir. Bir
vakfin belli bir siire igin elindeki paray: bir kenarda yedek olarak tuttufu pek ¢ok durum
olabilir. Omegin gelirini 3 aylik ya da 6 aylik 6demelerle olan bir vakd biiyiik bir kismini
maaglar i¢in kullanip gerisini 3 aylik vergi 6demelerine birakabilir. Bu paray1 genel fondaki
hesaplarda tutmaktansa, vakif bu paray:1 gegici olarak bir simrlt fona transfer edebilir. Elde
edilen faiz geliri yonetimin insiyatifinde kullamlmak iizere simrli fonda birakilir. Yonetim
onunla yatirim yapabilir, harcayabilir, yada bagka bir fona transfer edebilir. Bu tiir yatirmlar
kapsamh bir mali yonetim programinin Snemli bir bilegkesi olmugtur. Bu ayrica muhasebe ve
biitceleme sistemleri tarafindan iiretilen ve kaydedilen dogru bilgi kadar uygun diizenleme
yapilmug bir fon yapisinada baghidir36.

2.1.2.4. Sabit Yatirim (Varhk) Fonlar:

Sabit yatinm fonu uzun siire kullanilan ve sahip olunan, arsa, ekipman ve diger biiyiik
varliklar igin kullanilmalidir. Sabit varhiklarin bakimu igin harcanan paralar bu varlhigin degerini
arttirsada bu fonda yer almamalidir.

35 ¢ william Garmner, Accounting and Budgeting and Nonprafit Organizations,
(SanFrancisco, Jossey-Bass Inc Publishers, 1991), 5.20-41.

36 Gamer, (a.g.e.), s. 22 - 40.



Bir sabit varlif1 satin almak igin para saglandifinda, sabit varlik fonundan yada genel
fon diginda bir fondan satin alinabilir. Eger sabit varhik diger bir fondan alinirsa, alindiktan
sonra sabit varlik fonuna transfer edilir. Ornegin vakfa bir ana bilgisayar almak igin bagis
yapilirsa, para sinirli fona yerlestirilecek, alim bu fondan yapilacak ve bilgisayar sabit varlik
fonuna transfer edilecektir. Bu yiizden sinirh fonda kalic1 bir alig kayds olacaktir ve bilgisayar
sabit varlik fonunda agiklanacaktir. Burada muhasebe hesabiyla amorti edilecektir>’.

Diger yandan eger bilgisayar igcin para verilirse ve gelir tahsisi genel fonda
yerlestirilirse, gelir daha sonra sabit varlik fonuna transfer edilir ve bilgisayar bu fondan
alinir, Eer bilgisayar genel fondan alinirsa, bu biiylik harcama yil sonunda genel fondaki
biitcede gosterilir. Bir kurul iiyesi, se¢ilmig bir kigi veya yonetici mali raporu okudugunda
genel fondan harcanan toplam miktarin nigin nceki yildan fazla oldugunu sorabilir. Raporlar
okuyan kisi biiyiik toplamlarin farkinda olsa bile yil yil, yillik gelir ve harcama toplamlarin:
kargilagtirmak zordur.

Gelir genel fondan sabit varlik fonuna sabit varligin alims igin transfer edildifinde genel
biitge tarafindan harcanan miktar azaltilir ve yil igin istisnai biiyiikliikte harcama elimine edilir,
ancak nakit hesabi ve sabit varlik fonunun bakiye toplamu arttirlir. Ekipman alindiinda,
fondaki nakit toplami azaltilir. Ekipman her yil amortisman edilirse, bu durum muhasebe
kayitlarindaki bilgisayarin goriinen degerini azaltir ve sabit varlik fonundaki bakiye toplamim
azaltir.

Bu diizenlemeyle, sabit varlik fonu arazinin, binalann, ekipmanin ve vakfin diger
varliklarinin defter deBerlerini gosterir ve sabit varlik fonunun bakiye toplami vakif tarafindan
tutulan tiim sabit varliklarin toplam defter degerine esit olur. Ek olarak, ekipman alimi ve
amortisman gideri genel fonda vakfin genel faaliyet biitgesinde yillik gider olarak goziikmez.

3. FONLAR ARASINDA KAYNAKLARIN VE PARANIN AKTARILMASI
Gelir ve kaynaklarin bir fondan diferine aktarilmasi (transferi), fonlardaki paranmin
muhasebe sistemi yardimiyla, gelir dagitimi ile ilgili yasal yollan ve politikalan
degistirmeyecek gekilde gergeklestirilmelidir. Ornegin gelir tahsisisinin kullanimi igin varolan
zaman kisitlamalarinin 6nemi nedeniyle bir yonetici fonlardaki paranin planlandif: gibi yil
sonundan 6nce harcandifindan emin olmak ister. Bunun nedeni ise bir genel fondan sinirhi bir
fona transfer yapilip kullaniimadan kalirsa, hesaplarin kapatilmast sirasinda bu durum
problem yaratabilir. Fonlar arasi aktarimlarda yaganacak hatalara kargi yoneticiler gerekli
tedbirleri almak zorundadirlar. Temel olarak fonlar aras: ii¢ tip aktarma vardir, Bunlar;

37 Garner, (a.g.e.), s. 22 - 40.
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1- Y1l iginde yada hemen kisa bir siire sonra harcanmasi, kullanilmasi ve geri
G6denmesi gereken paranin yada kaynaklarin transferi,

2-  Cari yildan sonra herhangi bir zamanda geri denecek olan aktarmalar,

3-  Paranm ve kaynaklarin kalic1 aktarim.

Yapilan aktanimlann tiirlinii anlamakla, yonetici paranin ortaya ¢ikan harcamalar igin
geri doniip donmeyecegini, aktarimn belli bir siire igin olup olmayacafim ve paranin bir
fondan diger bir fona kalici olarak gonderilip gonderilmedidini belirleyebilir. Buna gore
aktarimlar bir fonun harcamalarindan ve gelirlerinden ayn olarak smiflandiriimalidir. Yani
para fonlar arasinda aktarildifinda, muhasebe sistemi aktarimlarin gelir makbuzlari yada
harcamalarla kargilagtinlmasini saglamalidir. Bunu gergeklestirmenin en uygun yolu
mubhasebe sistemi iginde farkls tiir aktarimlar igin 6zel hesap isimleri kullanilmasidir.

3.1. Donem fic¢indeki (Cari Dénemdeki) Kaynaklarin Aktarinm

Cari y1l sonuna kadar yada hemen kisa bir siire sonra harcanmas1 ve geri ddenmesi
gereken para ve kaynaklarin aktarim muhasebe kayitlarinda ve ilgili her fonun biitge
raporlarinda goriinmelidir.

Paramn veya kaynagin aktarma yapildif1 fonda gelen miktar 6zel bir hesap olarak yer
almalidir. Bir fonun digerine borglu oldugu muhasebe hesaplaninda goziikkmelidir.

Bu tiir bir aktarima Ornek, genel fondan bakim onartm fonuna bilgisayar tamiri igin
siparig verilmis olsun. Tamirat yapildiginda genel fon bakim fonuna, tamirat igin borglanir.
Bu borcun kaydi bakim fonu adindaki hesap kullamlarak gosterilir. Aymt anda bakim fonu bu
isleri genel fon adli hesap adinda kaydeder. Genel fon, bakim fonuna paray:r ddediginde
kargiliklt hesaplar kapatilir. Daha sonra tamir masrafi bakim fonunun degil genel fonun
biitcesinde kaydedilir.

Bakim fonu bu 6demeyi gelir aktarimu olarak gosterir. Bu alindimin genel fondan
alinmug gelir gibi kaydedilip, raporlanmamasi gerekir. Ornegin “gelir” yada “kazang” olarak
adlandinlan hesaplar yerine, bakim fonu muhasebe sistemi tarafindan kaydedilen ismi
“gelirler - hizmet iicretleri” olabilir.

Cari donemdeki aktarimin diger bir 6rnedi genel fondan, simirli fona yatinm amaciyla
kredi verilmesidir. Kredi verildiginde genel fon sinirli fon hesabinda kredi kaydi gosterir.
Sinirl: fonda, genel fon hesabinda bir kayit gosterir. Genel fon paraya ihtiyag duydugunda
para sinirli fondan genel fona geri aktarilir ve kargilikli hesaplar kapatilir.

3.2. Kaynaklarmn Bir Sonraki Yila Aktarim

Vakaflar birgok sebepten dolay: gelirleri yada kaynaklari bir fondan diZerine, cari yildan
sonraki bir donem icin aktarabilirler. Muhasebe iligkisi ilgili fonlar arasinda 6zel hesap
isimleri kullanilarak fonlardan alacak ve borg olarak kayitlanabilir.
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Bir fondan digerine uzun vadeli kredinin verildifi duruma bir 6mek verilirse, sl
fonun faiz gelirini bir i¢ fona bilgisayar alim igin aktarilsin. Bu fon Srnegin amaci dolayisiyla
“Bilgisayar hizmet fonu™ hesab: adin1 alacaktir. Aktarim sirasinda ilgili miktar simrl: fonda
bilgisayar hizmet fonu ad1 altinda kaydedilir. Bu da “Bilgisayar Hizmet Fonu” nun verilen
krediyi sinirli fona geri 6demesi gerektigini gosterir. Bu hesaplar kredi geri 6deninceye kadar
muhasebe kayitlarinda ve mali ifadelerde goriiniir. Efer iki yil i¢inde bilgisayar hizmet fonu
siirl fona tdeme yapmak igin gerekli nakdi bulursa bir aktarim yapilir ve hesaplar kargilikh
kapatilir,

3.3. Kahc Aktarmalar

Aktarimi yapan fona geri 6denmeyecek paranin veya kaynaklann aktanmu iki tiirliidiir.
IIk tiir, aktarinun, vakfin geliri aldi$1 zaman yapilmasidir. Biitge gelirin bir kismimin bir fonda
diger kismunin farkli bir fonda kullanmilmasim gerektirir. Bu bir fondan belge kargiliginda
kalic gelir aktarim ile miimkiindiir. Omegin faaliyet biitgesinin bir kismi bir tahvili 6demek
i¢in kullanilabilir ve 6denek alindiktan sonra borg fonuna kalici olarak aktariimalidur. ikinci tiir
aktanim, yonetim kurulunun 6zel amag igin bir aktarimi onayladi$i zaman yapilir. Omegin
bilgisayar hizmetleri biriminden bir bilgisayarin sabit varlik fonuna kalici olarak transferi
yapusmn. Bazi1 durumlarda genel fondan diger bir fona aktanim s6zlegsmeyle yapilabilir, buda
kalic1 aktarimu zorunlu kilar. Bu aktarimlara bazen zorunlu aktarimlar da denir38,

Kalic1 aktarimlar yapildiginda, hesaplara ilgili fonlarin aktanim fonu adi verilir. Ornegin
bir bilgisayar, bilgisayar hizmetlerinden sabit varlik fonuna aktariidiinda, bilgisayar hizmet
fonunda kullanilan hesabin ismi sabit varlik aktarim fonu hesabi olur.

3.4. Muhasebe Ve Biit¢celeme Sistemleri Ile Fon Yapisi iligkisi
Bir fonun yapisi birden gok fon varhigindan olusursa, herbirinin kendi muhasebe ve
biitge sistemi olacaktir. Asagidaki sekilde goriildiigii gibi,

38 REBrown Control Aspects of Accounting”, (Washington D.C.,Accounting and Accountability

in Public Administration, 1988), s. 102.
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Sekil : 3 Coklu Fon Yapisi.

Fon Fon
A B
i |
Muhasebe Mubhasebe

Sistemi | Fonlar Arast Aktarimlar | Sistemi
A | &4——p | B

| |

Biitge Biitce
Sistemi Sistemi
A B

A ve B fonu arasinda bir aktarim varsa, bu muhasebe sistemi yardimiyla iki fonda
yliriitiilir. Aktannmlardan sonra, bilgi her fon igin biitge raporlarma muhasebe sistemi
tarafindan gonderilir.

Gelir ve kazang hesaplarina paranin kaynagini belirten isimler verilir. Gelir alindiginda
ve birden fazla fona yerlestirildiginde her fon igindeki gelir kaynag: i¢in aym hesap ismi
kullanilabilir. Gelir iki yada daha gok fona yerlestirilirse paray: alan biitce ona gore
béliimlenmelidir. Ornegin bir vakif faaliyetleri igin genel fonu ve binalar ve ekipman igin sabit
varlik hesaplarini kullandigim diigiinelim. Bu vakif bir yerden 100.000.000.000.-TL. bagis
almugtir, bunun % 85 i faaliyetler i¢in % 151 bina ve bina igindeki ekipmanin yenilenmesi igin
verilmigtir. Yonetici bu paranin % 85 ini genel fona yerlestirmeli ve bu miktarla ilgili biitgeyi
harcama planina gére (maaslar, ekipman ve malzemeler) yapmalidir. % 15 lik kisim ise sabit
varlik fonuna gitmeli ve % 5 lik kismida ekipman igin kullanilacafini gosteren biitge tahsisi
olmalidir. Faaliyet harcamalan genel fondaki hesaplar dahilinde yapilmali, bina ve ekipman
i¢in olan para ise sabit varlik fonundaki hesaplar dahilinde harcanmalidur.

Eger bir vakif iki yada daha fazla gelir tahsisi alirsa ve bunlart genel fonun mali
ifadelerinde ayn ayn gostermek isterse, iki ayri hesap olugturulmalidir. Her hesap igin ayn
gelir ve harcama kayitlani ve biitge raporlan olugturulmalidir3®.,

Ornegin egitim igleriyle ugragan bir vakif kurdugu okul igin, 6zel bir efitim programm
icin 6denek alirsa ve bu paray: yil sonunda ayr bir mali raporda gostermesi gerekirse, bir
hesap ozel egitim parast igin, difer hesapda alinan 6denek igin kullamlmalidsr.

Eger o6zel egitim parasinin yil sonunda ayn olarak agiklanmasi gerekmemigse, gelir
tahsisi 6zel egitim igin olan biitgeye yapilir. Ozel egitim programmin harcamalarn, biitcede
kaydedilir. Muhasebe sistemi yardimiyla gelistirilen mali ifadeler ozel egitim programimn

39 G.H.Cope Budgeting Methods For Public Programs, (SanFrancisco, Handbook of Public
Administration, 1989}, s. 57.



Odenegini ayn bir hesapta gostersede, harcamalar fondaki difer harcamalarla birlestirilir ve
bakiye gosterilmez. (Bu digerleri ile beraber biitge raporunda birlestirilir.)

3.5. Fon Yapis1 Yonetimi

Fon yapisi,bir vakfin mali kaynaklarmin etkili yonetimi agisindan 6nemlidir. Bir fon
yapisim olusturup yonetirken, yoneticiler biiyiikliikkleri kadar, vakfin farkli faaliyetlerini de
dikkate almak zorundadirlar. Cok fazla fona sahip olmak muhasebe sistemlerini isletmede ve
vakfin genel mali durumunu yansitmada problemler yaratabilir. Bir fon yapisi kompleks hale
geldiginde muhasebe ve biitge sistemlerinde baz1 sorunlarin olmasi ve kayitlarin onlarm icinde
kaybolmas: kaginilmazdir. Bu tiir sorunlar: engellemek igin yoneticiler, vakif tarafindan bir
fon yaratildiginda onun garantili, iyi tammlanmi§ ve uygun bigimde diizenlenmis oldugundan
emin olmalidirlar.

Bir fonun bir ¢ok hesap aynintis: ve biitce birimi varsada bazi problemler olusabilir.
Daha 6nce belirtildigi gibi, bir fon 6zel faaliyetler ve amaglar icin kullanilacak kaynaklar olan
bir tammlanmug varliktir. Bir yoneticinin perspektifinden fon, fon amaglarina ulagmak, fon
faaliyetlerini gerceklestirmek ve yonetmek igin gerekli olan ihtiyaclar agisindan incelenmelidir.
Bu su demektir, bir fonun amaci ve hedefleri faaliyetleri gergeklestirmek igin gerekli personeli
tammlamalidir. Ancak smrl: fon, borg fonu, sabit varlik fonu vakfin iginde veya digindaki
insanlara direkt olarak hizmet sunmazlar. Bunlar igin gerekli personel, vakfin misyonu icin
gerekli olan personelin sahip olmasi gereken uzmanbiktan farkli bir uzmanlifa sahip
olmalidir™.

Bir fon tarafindan saglanan, sunulan faaliyetin tipini ve amaglarini anlayarak, bir vakif
bu fondaki personel ve yoneticilerin ihtiyag duydugu uzmanlik ve gorevleri belirleyebilir.
Genellikle uygun yetileri olmayan profesyonel personel istihdam edilir. Ornegin kurumun
sagladigx hizmetlerle ilgili profesyonel 6n bilgisi olan bir kisi yeterli 6n hazirflifi yapmadig
takdirde bir yatinm yoneticisinin sorumluluklarini almaya hazir degildir. Benzer gekilde
vakfin ana misyonu ile ilgili hizmetlerin dagiliminda bir bilgiye ve deneyime sahip olmayan
bir kisiden profesyonellerin onceliklerini takdir etmesi yada bilmesi beklenemez. Vakfin
yapisindaki tiim fonlarla galiymak ve onlan gozlemek zorunda olan yéneticiler ve personel,
tiim fonlarin faaliyetleri ile ilgili formel yada informel genis bilgiye sahip olmalidirlar.

4. VAKIFLARDA MUHASEBE VE BUTCELEME iLiSKiSi

Bir sistemin yada alt sistemin faaliyeti sirasinda bilgi girdisi, bir ¢ikt1 almak amaciyla
siireglemeye girer. Sistemin herhangi bir parcasindaki degisiklik, girdi - siirecleme yada ¢ikti,
diger pargalan etkileyecektir. Omegin ihtiyag duyulan girdinin tiirii, sistemin hedeflerine

490 wr. Hartman, School District Budgeting, (Newjersey, Englewood Cliffs, Prentice-Hall, 1988), s.78.
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hangi tiir ¢iktinin uyacagma baghdir. Bu girdi hatasiz olmak ve uygun bir ¢ikt: igin uygun bir
sekilde iglenmelidir. Eger siireclemede iyi iglenmezse hatasiz bir girdinin bile bir anlami
yoktur?!,

Muhasebe ve biitgeleme faaliyetleri bir sistem formatinda yer almissa, bu format
siirecleme ve ¢ikt1 igin kullamilan girdi yaninda ¢iktilarimi da agik¢a belirtmelidir.

Muhasebe sistemi igin olan format agagidaki gibi gosterilebilir.

Sekil : 4
Girdiler Siiregleme Ciktilar
. . . . Giriglerin i -
Is ve Faaliyetlerinin Biitge Raporlan ve
=g |smiflandiriimasi ve | i ]
kaydi szetlenmesi Mali Raporlar

Sekilde goriildiigii gibi muhasebe girdileri vakfin faaliyetlerinden gelir (nakit 6demeler,
gelirler, biitge revizyonlan, Fatura 8demeleri, maag 6demeleri v.b.) - Girdinin kayd: faaliyetin
evrakina gore yapilmahidar.

Denetim amaciyla direkt girdi imzalanmig, onaylanmus faaliyet belgesi olmadan kayda
girilmemelidir. Girdi kayit altina alindiktan sonra yardimer girdiler tarafindan siireglemeye
girer, gerekirse bir yardimci defter, destekler ve bunlar bir an 6nce 6n bilangoda 6zetlenir. Bu
dzetlemeden sonra biitge raporlar ve mali raporlar hazirlanabilir. Biitceleme sistemi grafik ile
3 alt sistem olarak Sekil : 5- 6 - 7°deki gibi gdsterilebilir.

Sekil : 5
Girdiler Siirecleme Ciktlar
. Teklif Edilen
Gelir ve Harcama i, . I¢ Onaydan Gegen
. —gp» |Biitcelerin —- .
Tahminleri Incelemeleri Biitge
Sekil : 6
Girdiler Siirecleme Ciktilar
Onanmus Biitgenin
Onanmug Biitce e | Savunulmas ve — gilf Onaydan Gegen
Anlatilmas: e

41 C William Garner, (a.g.e.), 5.22.
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MUHASEBE SiSTEMI BUTCE SiSTEMI
4. Nokta |Hesaplar 6zetlenir, Biitce raporian hazirlanr.
5. Nokta {Muhasebe Defterleri yil sonunda kapanir. | Biitce kapanir.
6. Nokta |Muhasebe mali tablolan hazirlanir. Yillik biitce raporu hazirlanir.




UCUNCU BOLUM

VAKIFLARDA BUTCELEME

1. VAKIFLARDA PLANLAMA

1.1. Vakiflarda Planlamanin Anlami ve Onemi

Planlama hedefleri belirleyen ve bu hedeflere ulagma yollarini degerlendiren yonetsel bir
siirectir. Bu siiregte, Orgiitsel hedefler geligtirilerek, bu hedeflere erigmek igin
benimsenebilecek alternatifler belirlendikten sonra, vakiflarin igsel ve digsal yonden giiglii ve
zayif oldugu yonler dogrultusunda izlenmesi gereken alternatif saptanir!.

Planlar, belirli amaglan gergeklestirebilmek igin, onceden formiile edilen yontemlerdir.
Planlarin “ne yapilmas: gerektigi” ve “nasil yapilmasi gerektigfi” sorularma yamt tiretebilmesi
gerekir. Yonetsel planlama, siirekli gergeklegtirilmesi gereken bir stirectir; ¢iinkii kogullar
degistiginde ve yeni bilgiler elde edildiginde, mevcut durum yeniden gozden gegirilmelidir?.

1 Gary Dessler, Management Fundamentals, (Virginia, Prentice Hall International Editions, Fourth
Edition, 1985), 5.29.

2 S.A.Moscowe and M.G. Simkin, Accounting Information Systems, Concepts and
Practice for Effective Decision Making, (New York, 1987), s.274.
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1.2. Vakiflarda Planlamanin Konusu ve Amaclar:

Giinlimiizde kiiresellesme, doyma noktasina ulagan piyasa yapist ve hzh teknolojik
degigmeler igletmeleri oldugu gibi vakiflan da etkilemektedir. Bu kosullarda vakiflarin uzun
donemde varhiklarim koruyabilmeleri, i¢sel ve digsal tehdit faktorlerine yonelik gerekli
tepkileri iiretebilecekleri planlama sistemlerini olugturabilmelerine baghdir.

Planlama stireci, vakif etkinliklerine bir yon vermesi, orgiit iginde gergeklesen
degisikliklerin etkisini azaltmasi, gereksiz tekrarlan1 ve ziyam Onlemesi ve kontrol siirecini
kolaylagtiran standartlari belirlemesi nedeniyle vakifdaki biitiin yoneticilerin etkin katilimim
gerektirir®.

Planlama siirecinin yoneticileri yonlendirmesi nedeniyle biitiin yoneticiler oOrgiitiin
nereye dogru gittigini ve belirlenen hedeflere ulagabilmek igin hangi katkilarda bulunmalar:
gerektigini bilirler, bu nedenle planlama siireci, vakif icinde ekip galigmasim ve eggtidiimlii
¢alisma kogullarim yaratur.

Yoneticileri ileriye dogru bakmaya yonlendiren planlama etkinligi, yoneticiler arasinda
degisiklikleri bekleme, bu degisikliklerin orgiitsel etkileri iizerinde diigiinme ve uygun
tepkileri olugturma egilimlerini gelistirir. Planlama etkinliginin hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulagilacag1 konularim: belirlemis olmasi, 6rgiit icinde verimsizlige yol acan gereksiz tekrarlan
ve ziyam ortadan kaldirir.

Planlama siirecinde hedeflerin belirlenmesi, kontrol siirecinde, performansin
gergeklegen diizeyinin hedeflerle kargilagtinlmasim kolaylagtirir. Onemli diizeyde sapmalar
belirlenirse, gerekli diizeltici onlemler alinir. Planlama siireci gergeklesmeksizin kontrol iglevi
yerine getirilemez.

Burada énemli sonug, vakfin amaglanyla, planlanan amaglar arasinda bir uyusmazlik
olmamali, ozellikle finansal konularda vakfin amaglarimi gergeklestirmede tam bir destek
saglanmali ve hig bir zaman vakif amaglarinin digina ¢ikma egilimi gosterilmemelidir.

1.3. Vakiflarda Planlama Siireci

Vakiflarda planlama siireci d6rt temel asamadan olugur. Ilk agamada planiara temel
olugturan tahminler yapilarak , varsayimlar olugturulur. Vakif faaliyetlerine, amaglara yonelik
faaliyetlere, ekonomik etkinliklere, satiglara ve teknolojik geliymelere iligkin yapilan tahminler
planlama siireci igin onemlidir. Ikinci agamada, vakfin “nereye dogru gittigi” somut hedefler
ve amaglar temelinde belirlenir. Planlar bagarilmas: istenilen sonucu agik bir bigcimde ortaya
koyar. Planlamanin iiglincii agamasinda, tahminler yapihp vakfin  kaynaklan
degerlendirildiinde genellikle, amaglara ulagabilmek igin bir kag degigik alternatif yol

3

R.V.Freeman, C.D. Soulders, E.S.Lynn, Governmental an Non Pratic Accounting, Theory
and Practice, (New Jersey, Englewood Cliffs, Prentice Hall, 1988), 5.327.

4 P.H. Coombs, J.Hallak, Cost Analysis in Education, (Baltimore, Md, Johns Hopkins University
Press, 1987), 5.83.
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belirlenir. Planlamanin son agamasinda, yoneticiler, mevcut alternatifler arasinda bir segim
yaparak ilgili plan geligtiririer>.

1.4. Planlama Tirleri

Planlamada en 6nemli ozellik, planlamay etkileyen vakif i¢i ve vakif dig1 faktorlerin
saptanmasidir. Bu faktorlerin bir kismu almacak onlemlerle giderilebilir. Vakif dig faktorlerin
onemli bir kismu piyasa ve ekonomik kogullarla ilgilidir. Vakfin finansal giicii, orgiit yapisi,
denetlenebilir bir yapida olup olmamas: vakif igi faktorlere en iyi ornektir. Plan tiiriiniin ve
amacmin belirlenmesinde bu vakif i¢i ve dig1 faktérlerin gézoniinde tutulmas: gerekmektedir.
Planlar zaman bakimindan uzun vadeli Stratejik planlar ve Kisa vadeli faaliyet planlari olarak
diizenlenebilir ancak planlama faaliyetlerinde esas olan stirekliliktir. Elde edilen olanaklarla en
uygun sonuglara ulagabilmek icin yoneticilerin siirekli olarak gelecegi degerlemeleri yani
stratejik (uzun vadeli) ve faaliyet planlan (kisa vadeli) diizenlemeleri gerekir.

1.4.1.Stratejik Planlar (Uzun Vadeli)

Vakiflanin hedeflerine ve spesifik amaclarina erisebilmesi igin planlar iist yonetim
tarafindan geligtirilir. Daha uzun bir zaman dilimine yonelik olarak hazirlanan bu planlar daha
genig kapsamlidir ve 6zel bir duruma 6zgii ayirt edici ozelliklerle daha az ilgilenmektedir®.
Stratejik planlar, karakterleri geregi hem kisa hemde uzun donemli planlan igerir; bununia
birlikte, stratejik planlarin asil vurgusu, uzun donem iizerinedir. Stratejik plan, birbirinden
ayn fakat birbirine bagimhi iki ayn incelemeden kaynaklanir; Dig gevresel etkilerin ve igsel
olanaklanin (kaynaklarm) incelenmesi. Her orgiitiin giiglii ve zayif yonlerini digsal tehdit ve
firsatlar ile uyumlagtiran kendi kogullarma 6zgii bir stratejik plani vardir. Bir bagka deyisle
vakfin stratejisi; piyasa ve rekabet kosullarinin daha iyi kavranmasim saglamak, vakfin hangi
alanlarda biiyiime olanaginin ve faaliyet iistiinliigiiniin oldugunu ortaya koymaktur’.

Stratejik y&netim, bir orgiitiin belirlenen hedeflerini bagarabilmek igin, tasarimlanan
stratejilerin  planlanmasi, geligtiritmesi ve degerlendirilmesi sonucunu veren Kkararlarin
alinmasin ve eylemlerin yapilmasim gerektirirS.

Stratejik planlama ise stratejik yonetim siirecinin ilk agamalarmdan biridir; Stratejik
yonetim kavraminin temel ilkesi olan stratejik planlama bir kurulusun degisen kosullarda

5 Dessler, (a.g.e.), s.32 - 33.

6 Gareth Owen, Accounting For Hospitality, Tourism Leisure, (Pitman Publishing, London,
1995), s.274.

7 Oztin Akgtig, Finansal Y&netim, (Genigletilmig 6. Baski, Istanbul, Muhasebe Enstitiisii Yayini
No: 63, Muhasebe Enstitiisti Egitim ve Aragtirma Yayin No.15, 1994), s.168.

8 Robert H. Woods, Strategic Planning A Look At Ruby Tuesday, (The Cornell HRA.
Quarterly, June 1994, s. 41 - 49°dan John D. Pearce ve Richard B. Robinson, Jr. Strategic Management, Third
Edition, HomewoodI.L. Irwin, 1988), s. 6.
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kaynaklari ve olanaklar1 arasinda optimum uygunlugun saglanmasi ve kavranmasina yonelik
bir yonetim stirecidir.

1.4.2.Faaliyet Planlar: (Kisa Vadeli)

Faaliyet planlan stratejik planlara kiyasla daha kisa bir zaman dilimini kapsar. Bu
planlar planlama igleminin en Snemli doktimanlar: olup, vakfin planlama donemince yapacag
igleri ve ayrintilan1 gosteren aksiyon planiaridir®. Faaliyet planlan bir kere kullanilan planlar
ve kalic1 planlar olarak iki ayn kategoride incelenebilir. Faaliyet planlann ¢ogu kez kisa
dénemlidirl0,
giitiin temel amaglarmn nasil bagarilacafim belirten ve spesifik bir amag igin
gelistirilip o amacin gerceklesmesiyle birlikte iglevini tamamiayan planlardir. Biitgeler ve
programlar, bir kere kullanilan planlarin en yaygin olanlandir.Bir kez kullamlan planlar, uzun
vadeli stratejik plan cercevesi iginde vakfin mevcut iiretim iiretim ve orgiit yapisindan kisa
vadeli planlama, uzun vadeli planlamanin aksine stratejik tedbirlerden ¢ok hemen
uygulanabilir tedbirler iizerinde durur.

Belirli bir zaman pargasi, 6rnegin bir yil i¢in diizenlenen kisa siireli donem plani
zamani, mamul ve sorumluluklar bakimindan ayrintiya girebilir.

Vakfin tiim faaliyetlerin kapsayan bu plan faaliyet biitgesi, finansal biitge ve gesitli
fon ayirma biitgeleri olmak iizere bir ayrima tabi tutulabilir.

Kalic1 Planlar

Orgiit igin iiretilen politikalar, prosediirler ve kurallar planlarin 6zel bir tiirii olan
kalici planlan (programlanmig kararlar) olusturur. Bu planlarm igerdidi spesifik diizeyi
birbirinden farklidir. Politikalar oOrgiit icin daha genis kapsamli bir yonlendirici iglev
goriirken, prosediirler, spesifik bir durum gergeklestiginde, hangi yolun izlenmesi gerektigini
ortaya koyar. Kurallar ise belirli durumlara 6zgii yonlendiricilerdir. Biitiin bu planlarin ortak
nitelii ilgili durumlarda hemen kullamlabilmeleridir.

Uzun donemli ve kisa donemli planlar finansal baglamda kullanildiginda, kisa dénemli
planlar, bir yildan daha az olan donemleri, uzun donemli planlar ise bes yildan daha uzun olan
donemleri belirtir. Ne varki bu tanim dnemli orgiitsel farklhiliklari yansitmaktan uzaktir. Bu
nedenle planlarin yoneticilere sundugu esnekligi yansitan tamimlar tercih edilmektedir. Uzun
donemli planlar s6z konusu oldugunda, 6rgiitsel biitiin degiskenlerin degigebilir oldugu kabul
edilerek, orgilittin mevcut hig bir bagimlili sabit olarak degerlendirilmemektedir. Uzun vadeli
planlar gelecegin gekillendirilmesi amaciyla yapilan gevre sartlarini, cevredeki degigmeleri ve
vakfin durumunu sistematik bir gekilde inceleyerek vakfin gaye ve hedeflerinin tesbitini, bu

9 John R. Montanari, Cyrill P. Morgan, Jeffrey S. Bracker, Strategic Management. A Choice
Appraach, (Chicago, The ‘Drden Press, 1990), s.4.
10 p. Robbins, The Administrati ve Process, (Englewood Cliffs, N.J. Prentice Hall, 1986),s 120-121.
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Sekil : 7
Girdiler Siirecleme Ciktilar
Onanmug ve isleme Biitge Tahsisi ve Yilsonu Biitge
Konulmug Biitgeler | Denetimi - Raporlart

flk alt sistemde (Sekil : 2) girdi, alinacak gelir yada elde edilecek kazancin tahmini ve
her biitce birimi tarafindan yapilacak harcama tahmininden olugur.

Bu alt sistemde biitge metodlarindan birisiyle teklifler hazirlanir incelenir ve gerekirse
degistirilebilir. Bu sistem i¢in istenen ¢ikti, varsa yonetici kurul tarafindan i¢ onaydan geger.

Ikinci alt sistemde (Sekil : 3), girdi; ilk alt sistemde onaylanan biitcedir. Bu onaylanan
biitge savunulmal: ve anlatilmalidir ki, biitce bir dig organ tarafindan onaylansin. Ayrica Biitge
bir takim planlanmusg tarihleri takip ediyorsa bir blitge takvimi yaratilabilir.

Uglincii alt sistem (Sekil : 4) i¢in girdi; onanmig ve isleme konulmug biitgelerdir. Bu alt
sistemde de siiregleme ii¢ 6zel faaliyeti kapsar.

a)  Kurum igindeki birimlere biitgenin tahsisi (Onanmug biitge)

b)  Gelirin alinmasinda denetim (igleme konulan biitge)

¢)  Harcamalarin kontrolii.

Bu alt sistem i¢in ¢1kti, yil sonu biitge raporudur.

Bir kurum igin sadece muhasebe ve biitceleme sistemlerini kurmak yeterli degildir. Bu
sistemler formal olarak birbirleriyle etkilesmelidirler. Eger iki ayr1 muhasebe ve biitgeleme
sistemi etkilegsmezse, bunlardan elde edilecek yararlar azalabilir.

Muhasebe ve Biitgeleme sistemlerinin birbiriyle etkilestiZi alt: nokta vardir. Ik ii¢ nokta
biitce sistemi tarafindan baslatilir.

BUTCE SiSTEMI MUHASEBE SISTEMI
1. Nokta |Biitce onaylamr. Formal (resmi) kayit yapilir.
2. Nokta |Biitce isleme konur. Resmi kayit yapilir,

3. Nokta |Gelir alimir ve biitce harcamalar yapilir. | Resmi kayit yapihir.
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hedeflere uygun alternatif stratejilerin belirlenmesini, segilen alternatife gore operasyon
planlarmin hazirlanmasini kapsayan analitik bir siireg ve yonetim tarzidir!l. Kisa donemli
planlar ise yoneticilerin esneklifini en aza indirger. Kisa donemli planlar gercevesinde,
orgiitsel yapiya ve stratejilere iligkin pek ¢ok faktdr sabit olarak kabul edilir. Yoneticiler kisa
donemli planlarda, yalmzca kaynaklarmn kullanimu ve teknolojinin spesifik etkinliklere gore
programlanmasi konularinda etkili olabilirler!2.

2. BOUTCELEME VE TURLERi

2.1. Biitcelemenin Amaclar: ve Yararlan

Ekonomik geligme siirecine kosut olarak gerceklesen teknolojik gelisme ve pazarlarin
bilyilylip geniglemesi, isletmelerin ¢ok karmagik bir yapiya biirlinmesi sonucunu
dogurmugtur. Bu geligmelerin olumsuz yanlani vakiflari da etkilemigtir. Vakiflanin galigma
alanlan, dolayisiyla da vakif yonetiminde alinacak kararlarin etki alanlan siirekli biiytimiigtiir.
Bu gelismeler sonucunda vakif yonetiminden beklentiler islevlerindeki gesitlenmeyle birlikte
artmigtir.

Vakiflarda yonetimin ve caligmalarm birlikte tam bir basanya ulagabilmesi “vakif
hedeflerinin belirlenmesi ve planlama”, “orgiitleme” ve “kontrol” olmak iizere ii¢ temel
yonetim iglevine baghdir. Giiniimiizde etkin bir yonetim teknigi olarak “biitceleme” de tiim
yonetim sistemlerinin temel araglarmdan biridir!3.

Bir planlama etkinlifi olan biitgeleme, yoneticilerin gelecege iligkin karar verme
siirecinde iglevseldir Biitgelerin uzun donemler igin olugturulmas: zaman iginde degisime
ugrayan pek c¢ok degiskenin etkilesiminin degeriendirilmesini gerektirmesi nedeniyle
kagmilmaz olarak daha giigtiir. Biitgeleme etkinliklerinin temel amaglanm géylece
stralayabiliriz!4.

1-  Gelecege iligkin gelirlerin, giderlerin iggiicii gereksiniminin ve donatim
gereksiniminin tahmin edilerek donemlere yada departmanlara gére dagilimm olugturmak.

2-  Gerek uzun donemli gerekse kisa donemli politikalan eggiidiimlii olarak ve
Oncelikle muhasebe terimleriyle olugturmak.

3-  Gerektiinde, biitcesel planlarin  ve diizeltimlerin  gercek  sonuglarla
kargilagtinimasim sa§layacak bir kontrol sistemi olugturmaktir.

' Gundiiz Pamuk, Uzun Vadeli Planlama, (Istanbul, Bogazigi Universitesi Yaym No. 143, 1978), s.6.
12 Robbins, (a.g.e.), 5.121 - 122.

13 Selguk Uslu, Planlama ve Kontrol Ac¢isindan Maliyet Muhasebesi, (Ankara, Gazi
Universitesi Yayinlan No.170, 1991), s. 309.

14 Michael M. Coltman, Hospitality Management Accounting, (Second Edition, Boston,
Publishing Company Inc., 1982), 5.268.
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Yoneticiler kar planlamasi ve kontrol siirecini, strateji geligtirebilmek igin gerekli bir
siire¢ olarak degil, yalnizca finansal bir uygulama olarak degerlendirmektedirler!®. Oysa
vakiflarda da gecerli oldugu gibi yoneticilerin formallegmig bir biitge sistemini olugturmasi,
vakfin uzun donemli bagaris: igin bir zorunluluktur!®,

1-  Biitgeleme etkinlikleri, yonetimin belirli bir yonetsel karar verilmeden once
alternatif tercihleri incelemesini gerektirmektedir.

2- Biitgeleme vakiflara bir kiyaslama standardi saflamaktadir. Biitceler muhasebe
déneminin sonunda, yonetime gercek faaliyet sonuglarim formal bir planla kargilagtirmak
olanagm salar. Her ne kadar biitgelerin hazirlanmasi, biitgesel kontrol iglevinden bagimsiz
ise de, kontrol amaciyla kullanilmayan biitgeler, biitgeleme siirecinden verimsiz bir bigimde
yararlanilmasina neden olur.

3-  Ogzellikle stratejik planlama stzkonusu oldugunda, biitgeleme, yonetimin ileriye
doniik kestirimlerde bulunmasina olanak saglar. Vakif gerek igsel gerekse digsal degigim ve
doniigiimlere sadece sonradan uyum saflamaya galigmak yerine, iginde bulundugu digsal ve
igsel kosullar etkilemeye caligir.

4- Katithmcr bir biitgeleme anlayist benimsendiginde, biitceleme siireci, biitiin
yonetim kademelerindeki yoneticilerin biitgeleme siirecine katimalarim gerektirir. Katilime:
biitceleme, alt kademe yoneticilerinin katkisim da gerektirdiginden onlar motive etmektedir.

5-  Biitgeleme siireci, vakif hedeflerinin alt kademe yoneticilerine iletildigi bir iletisim
kanalinin olugturulmasim saglar. Biitge bir kiyaslama standard: olarak kullamldiginda, faaliyet
sonuglan alt kademe yoneticilere iletilir. Bu geri besleme siirecinde, alt kademe yoneticileri
faaliyet sonuglarim periyodik olarak planlarla kargilagtirabilirler. Sonugta hedeflerden 6nemli
sapmalar gerceklesmigse, ilgili yoneticilerden sapma nedenlerini agiklamalan ve hangi
onlemlerin alinmas; gerektigine iligkin goriiglerini ortaya koymalan istenir.

6-Sonug olarak, biitgeleme siireci gelecekte gerceklesecek giderlerin tahmin edilmesini
saglayarak, yoneticilerin iirin ve hizmet fiyatlanimi ilgili giderlerle iligkili olarak
belirleyebilmelerine yardimei olur.

2.2. Biit¢celeme Sistemi ve Kapsami

Vakiflarda, yonetim siirecine daha biiylik giivenirlik ve tutarlibk getirmek amaciyla
geligtirilen sistematik ve somut bir yaklagim kapsamli biitgelemedir. Vakif biitge sistemi
kapsamli bir sistem olup, yonetim siirecinin tiim yonlerini koordine edilmig bir biitiin haline
getirebilmekte ve yonetim karar ve faaliyetlerinin gii¢ yanlarmi Ozenle bir araya
toplayabilmektedir.
15

Lloyd L. Byarr, Strategic Management Planning and Implementation Concepts and

Cases, (New York, 1987), s. 158.

16 g Raymond Schemidgall, Hospitality Industry Manegerial Accounting, (Michigan, The

Educational Institute of the American Hotel and Motel Associations, 1986), s. 355.



54

Ancak biitgelerin roliiniin ne oldugunun yoneticiler tarafindan algilamiginda bir karmaga
sozkonusudur. Ayrica pek gok vakif ve orgiit geleneksel biitge sistemlerini amaglara gore
yonetim yaklagigmina uyarlamaya caligtiklarinda baganisizlikla kargilagmigtir. Amaglara gore
yOnetim yaklagimmda, genel hedefler spesifik diizeyde tanimlanarak, ilgili birimlere bildirilir;
karar alma siirecinin katilimci oldugu bu yaklagimda, her bir amacin bagarilmasi gereken
zaman dilimi belirlidir ve siirece katilanlar performanslarina iligkin olarak geri besleme
isleyisinden yararlamrlarl”,

Biitgelerin iglevi tam olarak anlagildifinda ve vakif yonetiminde gerektigi bigimde
kullanildiginda, biitgeler, vakfin bagariya erismesinde olduk¢a Gnmemli bir iglev goriir'S.
Biitceleme genellikle orgiit iginde yoneticilerin etkinliklerini planlamalarini saglayan, orgiit
icindeki degisik kademeler arasindaki iletigimi gerektiren ve gerek bir biitiin olarak orgiitiin,
gerekse tek tek yoneticilerin performanslarii degerlemede etkin olan oldukga iglevsel bir
stiregtir.

Biitgelerin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi siireci, vakif yonetiminde oldukga 6nemli bir rol
tistlenmektedirl®,

1- Biitgeler, yoneticileri gelecek kosullar iizerinde diiginmege ve bu dogrultuda
uygun stratejiler geligtirmege yonlendirerek, glincel gereksinimlerin digindaki planlama
konular: tizerinde yogunlagmalarim gerektirir..

2 - Biitgeler yoneticilere, olasi problemlerin onceden belirlenerek gerekli ¢oziimlerin
iiretilebilmesi olanagini tanar.

3 - Biitgelerin 6nemli rollerinden biriside iist yonetimin finansal faaliyetlere iligkin
hedeflerinin beklentilerinin alt diizey yoneticilere iletilmesine yonelik bir iletigim araci
olusudur.

4 - Biitceler, yonetimin gelecek faaliyet donemine iligkin olarak belirledikleri
onceliklerin, ilgili birimlere iletilmesi iglevini de gormektedir.

5- Biitgeler, ilgili yoneticilere biitgesel hedeflere ulagilabilmesi igin gereken fonlar
harcayabilme yetkisini vermektedir.

6 - Son olarak biitgelerin en 6nemli rollerinden birisi de performans degerlemesi igin
kullanilan degerleme olgiitleri arasinda 6nemli bir konuma sahip olmasidar.

17 Don M. Guy, Auditing, (New York, Harcoust Brace Javanovich Inc, 1987), s. 157.

18 pale D. McConney, The Position and Function of Budgets in an MBD System”
Reading In Accounting Budgeting and Control, (Ohio, Ed William E. Thomas, 6th Edition, South
Western Publishing Com., 1983), s. 123-124.

19 Shane Moriarity - Carl P. Allen, Cost Accounting, (Third Edition, John Wiley 8 Sons Inc, 1991),
s. 282.
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Vakiflarda biitgeleme sisteminin 6nemli ii¢ unsuru bulunmaktadr.
1-  Vakif Sisteminin Igleyisi
Sistemin bu yonii, biitge ¢izelgelerinin hazirlanmasi; bu ¢izelgeleri tamamlamanmn
yontemleri ve tekdiize hesaplamalar gibi konularla ilgilidir.
2 - Vakif Biitge sisteminin Teknikleri
Teknikler, yonetimin karar verme stirecinde kullanilmasi igin gerekli verilerin
gelistirilmesine yarayacak tzel yaklagimlar ve yontemlerle ilgilidir.
3 - Vakif Biitge Sisteminin Temelleri
Temeller, olduk¢a karmagik gabalarda, yonetim siirecinin etkin bir bi¢cimde uygulanmasi
ile dogrudan dogruya ilgilenirler. Onemli temeller soylece siralanabilir.
- Yonetimin ilgilenmesi,
- Orgiitsel uyum,
- Sorumluluk muhasebesi,
- Amaca yonlendirme,
- Tam haberiesme,
- Gergekgi bekleyigler,
- Kesin zaman gizelgelerine uyulmasi,
- Esnek uygulama,
- Bireyin ve gruplarm taninmasi,
- lIzleme

2.3. Biitgeleme Tiirleri

Biitgelerin zaman boyutu agisindan uzun yada kisa donemli olarak diizenlenmesine,
esnek yada sabit olugsuna, konusuna, departmanlar diizeyinde yada ana (genel) biitge olarak
hazirlanmasina gore farkli gereksinimlere yanit vermek iizere, farkli amagclarla olusturuldugu
goriilmektedir.

a- Kisa Donemli Biitgeler

Vakiflarda biitgeleme etkinliklerine baslamadan once biitce déneminin saptanmasi
gereklidir; genel olarak bu siirenin bir yil oldugu diigiintilmektedir. Vakiflarda yillik biitgelerin
hazirlanmast, planlama siireci etkinlikierinin yalmizca bir kismum olugturur. Yillik faaliyet
biitgeleri, yonetimin faaliyetleri izlemede biitcelerden daha etkin olarak yararlanmasim
saglayabilmek igin, aylik planlar olarak yeniden boliimlendirilebilir. Aylik planlarin bir diger
ozelligi de, yonetimin orgiitiin performansim bir biitiin olarak aylara gore degerlendirmesine
olanak tammasidir.Aylik planlarin bazi kisimlan ise haftalar ve glinler diizeyinde incelenmek
iizere yeniden boliimlendirilebilir2C,

20 Schemidgal, (a.g.e.), 5.356.



b- Uzun Donemli Biitgeler

Uzun donemli biitgeler, yaygin olarak, bes yil ve iizeri i¢in hazirlanir. Beg yillik
uzun dénemli biitgeler, bes ayr yillik biitceden olugur. Bes yillik uzun donemli biitgelerin
ikinci yilindan itibaren planlar, cari yilm planma kiyasla ¢ok daha az aynnt1 tagir. Stratejik
planlama olarakda adlandirilan uzun donemli planlama vakidflar igin kontrollii bilylime
kaydedebilmeleri agisindan $nem tagir. Uzun donemli planlar olugturulurken, yillik planiarda
oldugu gibi, yalmizca gelir ve giderler degil vakiflara uzun donemli bir yon saglayacak temel
alternatifler de degerlendirilir2!.

c- Siirekli Biitgeler

Yilda bir kez biitge hazirlanmasmn yarattifi en Onemli sorun, biitgenin
hazirlandif1 dénemde normal faaliyetlerde aksamaya neden olmasidir. Ayrica yil iginde bir kez
hazirlanan biitgeleri bir performans deferleme araci olarak gegersiz kilabilecek geligmeler de
olabilir. Bu sorunlar: 6nlemek amaciyla siirekli biitge yaklagim geligtirilmistir. Bu biitgeleme
yaklagiminda her ii¢ aylik dénem sonrasi, biitgeler yeniden gozden gegirilerek giincellegtirilir.
Ug aydan olugan ara donem bitiminde, gergek faaliyet sonuglan ilgili donemin biitgesiyle
kargilagtinlir. Bu kargilagtirmadan elde edilen sonuglara ve ilk ara déneme iligkin elde edilen
yeni bilgilere bagl olarak diger lic ara donemin biitgeleri giincellestirilir. Ayrica yeni bir
dordiincii ara donem biitgesi hazirlanarak gelecek doért ara donemin biitgesini olugturmak
iizere, kalan ii¢ aylhk ara donemin biitgesine eklenir. Bu biitgeleme anlayigi, orgiitiin
biitceleme faaliyetini biittin bir yila yaymaktadir. Ayrica kogullara gore giincellestirilen bu
biitgeler, daha gergekgi varsayimlar temelinde olugturulmaktadir?2.

d- Sabit Biitceler

Hazirlanan bir biitge, yalmzca belirli bir faaliyet diizeyine iligkinse sabit bir biitge
adin1 alir. Ornegin bir vakifda gelirlerin en biiyiik olasilikla ulagabilecegi diizey belirlenerek,
vakfin faaliyet hacmine yonelik gelirleri planlanir. Baz1 nedenlerden dolay: faaliyet gelirleri ile
onceden belirlenen diizey arasinda farkliliklar olabilir, bu kogullarda gergek sonuglarla,
planlanan sonuglann kargilagtirilmasiyla, vakfin verimliligini belirlemeye ¢aligmak pek anlamii
degildir. Biitgelenen verilerle gergek faaliyet sonuglar: arasinda gergeklesen farkin iki temel
nedeni olabilir. Bunlar;

-Vakfin faaliyet hacminde olumlu yada olumsuz yonde bir degisiklik
gerceklegmistir.

-Vakfin yoneticilerinin yada diger ¢alisanlarinin verimliliginde bir degisiklik
gerceklegmigtir.

21 Schemidgal, (a.g.e.), 8.357.
22 jOwen Cherrington, E. Dee Hubbard ve David H. Luthy, Cost Acecounting A Manegerial
Aprroach, (West Publishing Company, St. Paul, MN. 1988), s.142 - 143.
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e- Esnek Biitgeler

Ana biitceler, planlama etkinlikleri agisindan iglevsel oldugu kadar performans
degerlemesi agisindan iglevsel defildir, giinkii faaliyetlerin gergeklesen diizeyi bilyik
olasiikla ana biitgede planlanandan daha farkli olacaktir. Bu durumda, performans
degerlemesi amaciyla kullamlmak lizere ulagilan gergek faaliyet diizeyini yansitan bir bagka
biitgeye gereksinim duyulur. Degigken biitge yada esnek biitge olarak adlandinlan bu biitge
belirli bir faaliyet aralifinda gerceklesebilecek faaliyet hacmine iligkin gider diizeylerini
belirlemek i¢in kullanilan bir grup gider iligkisinden olugmaktadir. Esnek biitge kavramu,
belirli bir faaliyet diizeyi igin biitcelenen giderleri, degisen faaliyet diizeyi dogrultusunda,
dogru bicimde yansitabilmek icin defigken giderlerin diizeltilmesi geregini ortaya
koymaktadir. Belirli bir faaliyet aralifinda, is hacmi diizeyinde bir artig gergeklegse bile
biitgelenmig sabit giderlerde bir artiy gerceklesmeyecektir. Esnek biitgeler performans
degerlemesi amactylada kullanilabilir.

f- Faaliyet Biitgeleri

Faaliyet biitceleri bir vakifta gelir tablosunu etkileyen gelir ve gider kalemlerini
planlar. Omegin vakfin iktisadi igletmesinin belirli bir aya iligkin satig gelirlerinin tahmin
edilmesi, faaliyet biitgesini olusturur. Benzer olarak bir iktisadi igletmenin bir yillik toplam
ig¢ilik giderlerinin tahmin edilmesi de bir faaliyet biitgesi ornegini olugturur.

Bir diger deyigle faaliyet biitgesi, 6zet gelir tablosunda igerilen biitiin gelir ve gider
kalemlerini kapsamaktadir. Faaliyet biitgeleri yonetimin kontrol amagh kullanimma yonelik
olarak, aylara gore diizenlenebilir ve bazi biitgesel veriler giinliik diizeye indirgenebilir.
Béylece faaliyet biitceleri yonetimin iki temel iglevi olan planlama ve kontrol etkinliklerinin
yerine getirilebilmesine katkida bulunur3,

g- Firsat Biitgeleri

Kisith kaynaklarin gittikge daha fazla 6zellesmig stratejilere tahsis edilmesine
verilen 6nem arttikca, kontrol iglevide daha ¢ok biitgesel islemler yoluyla gergeklegir. Faaliyet
biitgelerine ek olarak bir bagka biitge tiirii firsat biitgeleridir. Simrl1 kaynaklann elde edilmesi
ve tahsisi konularinda, yoneticilerin ilgilerini ve zamanlarim belirli bir zaman siirecinde,
beklenen firsatlardan yararlanilabilmesi igin uzun vadede hangi kaynaklara gereksinim
duyulacagnm belirlenmesi tizerinde yogunlagtirmalarim gerektirir?4,

23 Schemidgall, (a.g.e.), 5.355 - 356.
24 Andrew D. Szilagyi, Management and Performance, (California, Good year Publishing Oc. Inc.,
1981), 5.693.



h- Tahmin ve Odenek Tipi Biitgeler

Vakiflarda gider biitgeleri iki ayn kategoride sinifflandinlabilir. Tahmin tipi biitge
ve odenek tipi biitgeler. Tahmin tipi biitgelerde, gider diizeylerinin belirlenmesinde gelecek
doneme iligkin planlanan faaliyet diizeyi esas alimrken, odenek tipi blitcelerde, biitgedeki
gider diizeyi ile faaliyet diizeyi arasinda doBrudan bir iligki yoktur,

1- Departman Biitgeleri

Herhangi bir biitiinlegik biitceleme siirecinin baglangic noktasim departman
biitgeleri olugturur. Faaliyet departmanlarinda elde edilen sonuglar, biitceleme siirecinin diZer
kisimlanmida etkiler. Ornegin bir vakfin gelir tablosuna gonderme yapilmaksizin bafimsiz
olarak bilango hazirlanamaz. Nakit biitgelerinin hazirlanmasida departman gelir ve gider
biitcelerinden elde edilen bilgilere baghdur.

i- Iggiicii Biitgeleri

Giiniimiizde igletmeler gibi vakiflar agisindan da almmasi gereken stratejik
kararlardan biriside iggiicii planlamasina iligkindir. Iggiicii planlamasinin amaci, gerektiinde
istenilen biitiin beceri ve niteliklere sahip yeterli sayida personele sahip olunabilmesidir. Bir
vakif gerek kisa donemli gerekse uzun donemli planlarim olustururken, kagmilmaz olarak
iggiiciinii gozoniinde bulundurmalidir. Isgiicti planlama siireci, ti¢ asamada gergeklestirilir.
Personel gereksiniminin tahmin edilmesi, nitelikli personel adaylan arzinmn analiz edilmesi ve

arz ile talep arasinda uyum saglannlaS1d1r26.

j- Yatinm Biitgeleri

Yatinm harcamalan, fonlarin gelecek donemlerde gelir saglanabilmesi igin,
gereken varliklarin elde edilmesi yada gelecek donemlerde olugacak giderlerin azaltilmasi
amaciyla kullanilmasidir. Bu harcamalar bina, donatim, arazi ve patent gibi sabit varliklarin
elde edilmesine yoneliktir. Sabit varliklann satm alinmasiyla ilgili bir plan bazen sermaye
harcamalar1 biitcesi yada sermaye biitgesi veya genmel olarak yatinm biitgesi olarak
adlandinlmaktadir?’. Sermaye harcamalan yatirim olarak degerlendirilmektedir, giinkii bu
harcamalar gelecekte ekonomik bir yarar elde edilebilmesi igin kaynaklarn bugiinden
yatirdmasim gerektirir. Maddi ve maddi olmayan sabit varliklardan, vakif faaliyetlerinde bir
yildan daha uzun bir siireyle kullanilacak varliklara yonelik harcamalar, yatinm biitgelerinin
konusunu olugturur.

25 vYiksel Kog - Yalkim, Yénetim Araci Olarak igletme Biitgeleri, (Ankara, Turhan Kitabevi,
1989), 5.12.

26 Karen Eich Drummond, Human Resource Management For the Hospitality Industry,
(New York, VNR, 1990), s. 103.

27 Moore - Joedicke, (a.g.e.), s.706 - 707.
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Yatinm harcamalarinin planlanmas1 ve kontrolu agamalarinda, vakfin uzun dénemli
hedefleriyle ilgili 6neriler belirlenmektedir. Bu ger¢evede hem hedeflerin hem de ilgili yatinm
harcamalari onerilerinin belirlenmesi gerekir. Yatinm harcamalarina tahsis edilen fonlarin
geriye doniigiiniin olmamasi, bu harcamalara iligkin plan ve projelerin yonetim tarafindan
dikkatli bir bigimde incelenmesini gerektirir28,

k- Nakit Biitgeleri
Vakif giderlerinin ¢iktilara doniigtiiriilmesi siirecinin etkin ve verimli bir bigimde
gerceklesmesinin en 6nemli kogullarindan birisi de nakit yonetiminin gergeklestirilmesidir®®.
Nakit biitcesi, ana biitgenin nemli bir kismum olugturur, ¢linkii genis kapsamli bir
biitgenin geligtirilmesinin nedenlerinden birisi de nakit gereksiniminin (nakit gikiglar1) nakit
girigleriyle nasil iligkilendirilebilecegini belirleyebilmektir.
Bu tiir biitgeler nakit akimlarinm kontrol edilmesini, nakit gereksiniminin belirlenmesi
ve nakit fazlasinin etkin bir bicimde kullamlmasina yardime: olur.

1- Ana (Genel) Biitge

Ana biitge, yonetimin belirli bir faaliyet déneminin faaliyet sonuglarna iligkin
beklentilerini yansitir. Faaliyetlerin biitiin agamalarmmn programlanan sonuglarim, biitgesel
doneme iligkin finansal tablolar gergevesindeki finansal terimlerle ifade eden, birbiriyle
esgiidiimlii program gruplari, ana biitgeyi olugturur®®. Biitcelemenin amaci planlama ve
kontrol siirecini gergeklegtirmektir. Bu amaci gerceklestirebilmek amaciyla farkli sorumiuluk
merkezleri diizeyinde yiiriitiilen planlama ve kontrol iglevlerinin, ayrica bir genel biitge icinde
de diizenlenmesi gerekir.

Ana biitge gelir ve giderleri igeren faaliyet biitgesi ile vakfin finansal durumunu belirten
finansal biitceden olugur. Vakiflarin faaliyetleri temelinde yada departmanlar diizeyinde
hazirlanan biitgeleri birlestirilmesiyle elde edilen genel biitce bir yoniiyle, biitgelenmis
caligmalarin sonuglarim aylara gore ve biitce donemi sonu agisindan toplu olarak gosteren
tahmini bir gelir tablosu niteligindedir. Genel biitgenin bir diger yonii de yatirim biitgesi, nakit
biitgesi, biitcelenmig bilango ve biitgelenmis nakit akim tablosunu igermesidir. Finansal
biitceler tist baghgnda simflandirilan bu biitgeler, vakfin finansal durumuna iligkin bilgi
vermektedir. Ana biitge hem faaliyetlere iligkin kararlar1 hem de finansman Kararlarini igerir.

28 Jones- Trentin, (a.g.e.), s.136.

22 Melih Erdogan, isletmelerin Nakit Yonetiminde Nakit Biitgelerinin Hazirlanmasi ve
Baglantili Tablolar, (Eskigehir, T.C. A.U. Yayinlari No.322, 1.1.B.F. Yayinlan No.71, 1989), s.12 - 13.
30 Henke- Spoede, s.545.



m- Biitcelenmis (Proforma) Finansal Tablolar

Biitcelenmiy  finansal  tablolar, bazen proforma tablolar  olarak
adlandinlmaktadi3!. Biitgelenmis finansal tablolar, yonetim tarafindan gelistirilen gesitli
biitgelerin yarataca$ sonuglar toplu bir bigcimde gosteren teknik araglardir ve vakif tarafindan
diizenlenen tiim biitgelerin koordinasyonuna olanak saglar. Sonug olarak biitgelenmis finansal
tablolar gerek finansman kurumlan agisidan gerekse vakfa yatirim ve destek saglayacak kigi
ve kuruluglar agisindan yonlendirici bir iglev goriir.

Biitcelenmis bilango faaliyet planlarnmin vakfin varliklan, borglart ve &zkaynaklan
lizerindeki etkisini gosterir. Biitcelenmis bilango ve fon akim tablosu, vakiflarin gelecek
donemlerdeki finansman gereksinimlerini ortaya koyar.

Biitgelenmis gelir tablolarmin hazirlanmasi vakiflara gelecekteki karlilik durumunun
6ngoriilebilmesi olanafini salar.

Bir diger deyisle, proforma gelir tablosu, gesitli gelir ve gider biitgelerini birlestirir32.

2.4. Biitcelerin Diizenlenmesi ve Temel ilkeler

Biitceleme yapilirken vakfin tiim iglevleri ve faaliyetleri birbirleriyle ilgili olarak ele
almir. Vakif biitgeleri birgok kiginin gayretleri bir araya getirilerek hazirlanir. Vakfin alt
kademelerinden en iist kademesine kadar tim cahganlanin biiyik bir béliimiiniin biite
hazirlanmasindaki katilims , faaliyetlerin etkin bir gekilde yiiriitiilmesinde biiyilk neme sahip
bulunmaktadir.

Biitge vakfin tiimiinii ilgilendiren bir ¢aligma oldugu igin, tiim birimlerin katkisiyla
hazirlanmas: gerekir. Dikkat edilirse biitge diizenlenmesinde en onemli unsur ilgili tiim
birimlerin katkissmin  saglanmasidir.  Bilindii gibi biitgeler kontrol ve basan
degerlendirmesinde en 6nemli dayanaktir. En 6nemli unsur olan takim caligmas: saglandiktan
sonra, biitgenin hazirlik safhalarim su gekilde siralayabiliriz.

- Tim birimlere biitge hazirik caligmalanimin bagladifimin bildirilerek, 6n bilgi
¢agrisinin yapilmasi,

- On bilgilere gore biitge taslaginin hazirlanmas:,

Biitge taslagmin boliimlerinin ilgili birimlere gonderilerek goriiglerinin alinmas:,

- Alinan goriiglere gore gerekli diizeltmelerin ve revizyonlann yapilmast,

- Biitgenin tiimii ve vakif hedefleri dikkate alinarak birimler aras1 koordinasyonun
saflanmasi,

- Biitgenin iist yonetime onay igin sunulmasi,

- Biitgenin uygulamaya konulmasi,

31 Charles T. Horngren - George Foster, Cost Acounting A Managerial Emphasis, Prentice Hall
Inc., 1991), 5.176 -177

32 Welsch, Hilton ve Gordon, s. 16 - 17; Carl L. Moore ve Robert K. Jaedicke, Ydnetim
Muhasebesi, (2. Baski, Cev. Alparslan Peker, Istanbul 1988), s. 144 -147.
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Vakifda kurulan biitge sisteminin yarar saglayabilmesi ve kendisinden bekleneni yerine
getirebilmesi igin temel bazi ilkelerin yerine getirilmesi gerekir. Aksi takdirde biitceden
beklenen yararlarin saglanmasi miimkiin olmaz>3,

Biitgelemedeki temel ilkeler gu baghiklar altinda toplanabilir.

- Biitge yOnetim tarafindan desteklenmelidir. Yonetimin desteklemedifi ve
benimsemedigi bir sistem basarisiz olmaya mahkumdur.

- Vakifda sorumluluk muhasebesi sistemi kurulmali ve giderler kontrol edilebilen
ve edilemeyen olarak siniflandiriimalidar.

- Sorumlu yoneticiler biitgenin hazirlanmasina katilmali ve belirlenen hedefleri
benimsemelidir.

- Biitcenin kapsadig siire etkin bir yonetim faaliyetine yetecek uzunlukta olmahdar.

- Biitcede yer alan verilerle, fiili durumu belirleyen muhasebe verileri aym seyleri
ifade etmelidir.

- Biitce hedefleri ulagilabilir olmalidir. Moral bozuklugu yaratacak olgiide ulagilmasi
imkansiz, 5nemsenmeyecek kadar da ulagiimasi kolay olmamalidir.

- Biitge kontrolu istisnalarla yonetim ilkesini saglamalidur.

- Biitcenin saglayacagi yarar, getirecegi yiikten az olmamalidir.

- Biitce tahminlerinin gozden gegirilmesi, iist yonetimce yapiimalidir. Aksi durum
iist yonetimin biitcelemeyle ilgilenmedigi gercegini ortaya koyar.

- Biitgenin onaylanmas1 kesin olmali ve biitgenin onaylandif1 tiim organizasyona
duyurulmalidir.

Biitgeler, vakif yonetiminin, bagan degerlemesi ve kontrolunda kullandifi bir arag
olmas1 nedeniyle biitge diizenleme siiresinin her vakfin kendi yapisina uygun bir bigimde
geligtirilmesi gerekir. Ancak vakiflarin temel yapisi ne olursa olsun, temel bazi iglevierin
yerine getirilmesi gerekir. Biitge diizenlenmesinde de yerine getirilmesi gereken 6n kogullar:
su sekilde siralamamiz olanaklidir.

- Biitge iinitesi ilk 6nce bir bolimdemi yoksa vakif genelinde mi baglatilmalidir.
- Biitce yoneticisinin segimi

- Biitge yoneticisinin gorevleri ne olmalidir?

- Uygulanacak biitge tiirii ne olmalidir?

- Biitge siiresi ne olmalidir?

- Biite takviminin uygulanmasi34,

33  Robert N. Anthony, Management Accounting, (Homewood Illinois, Richard D. Irwin inc.,1964),
5. 393 - 394.
34  Rufus Wixons, Budsetory Couterl, Modern Businees, (New York, Alexander Hamilton Enstitute,

1977), s. 20.
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Vakif ilk olarak biitgeyi bir boliimde uygulayip sonuglar almay: ve sonra bunu vakif
geneline yaymayi tercih edebilir veya baglangi¢ olarak biitceyi vakif genelinde uygulamay1
tercih edebilir. Kugkusuz bu segeneklerin kendilerine gore yarar ve sakincalan vardir.

Biitgenin boliim diizeyinde uygulanmasinin yararlan. ’

- Vakif, tim boliimlerde bir kangiklik yaratmadan, biitgeyle yararli neler yapip
yapamiyacagin gorebilir.

- Gerekli teknik yeteneklerin neler oldugu ve sistemin genellestirilmesinden énce bu
yeteneklerin gelistirilmesine yonelebilir.

- Gerekli teknik bilgilerin neler oldugu ve kaynaklar 6nceden saptanabilir.

- Faaliyet ve maliyetlerle ilgili standartlar gelistirilebilir.

- Yatinmlar sinirli olacaktir.

Biitcenin basglangi¢ olarak bir boliimde uygulamaya konulmasmin en biiyiik sakincasi
ise biitgenin koordinasyon amacinin zedelenmesidir. Biitgenin vakif genelinde uygulamaya
konulmasinin yararlarn ise sunlardir.

- Eger biitge kontrolu, belirlenen hedeflere ulagmada yonetimin yararlanacag bir
arag ise, bunun tiim vakfa uygulanmasi gerekir.

- Planlamanin vakif genelinde ele alinmasi, ast ve iistlerin takim caligmasimin
yararlarini anlamasim saglar.

- Yonetimin, genel planlardan olan sapmalarin etkisini gbrmesini saglar.

Biitgenin igletme genelinde uygulamaya konulmasinin en biiylik sakincas:, hazirlik
evresinin uzun bir siireyi kapsamasi ve baglangigta, fiili sonuglarin biitceden biiyiik sapmalar
olusturmasi durumunda yéneticilerin hayal kirikl1fina ugramalaridir.

Biitce yoneticisinin kim olacadi, vakfin biiyiikliigiine gore farkliik gosterir. Biitge
yoneticisi vakfin i¢inden bir yonetici olabilece§i gibi, digardan bu konunun uzmam olan bir
kigide yonetici olarak istihdam edilebilir. Biitgce yoneticisi ister vakif iginden ister vakif
digindan olsun bir koordinator ve danigman olarak ¢aligmalidir.

Bir vakifdaki biitge yoneticisinin gorevleri, gérevlerin yogunlugu, personel ihtiyac1 gibi
hususlar vakfin nitelifine ve biiyiikliigiine gore farkliik gosterir. Ancak bir biitge
yoneticisinin yerine getirmek zorunda oldugu tipik gérevler de gu sekilde siralanabilir.

- Boliim yoneticilerinden biitge donemine iligkin, boliimleriyle ilgili tahminleri ister.

- Boliim yoneticilerine, tahminlerde yardimc: olacak vakif faaliyetleriyle ilgili
gecmis verileri ve istatistikleri saglar.

Bu veriler hem vakif i¢i hemde vakif dig1 durumlarla ilgilidir.

- Béliimlerce gonderilen tahminleri inceler ve bunlan vakfin tiimiinii ilgilendiren
genel biitgede birlestirir.

- Genel biitgeyi ve Onerileri iist yonetime veya biitge komitesine onay icin sunar.

- Onaylanan tahminleri ve/veya degisiklik 6nerilerini boliim yoneticilerine iletir.
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- Biitce donemine iliskin boliilm basar1 raporlarim alir inceler ve biitge verileriyle
kargilagtirir.

- Ust yonetime fiili faaliyet sonuglar, planlanan sonuglar ve sapmalarin analizine
iligkin bilgiler verir.

- Kogullar gerektirdigi takdirde, biitgelerin revize edilmesini iist yonetime Onerir.

- Biitce verilerinin revize edilmesi durumunda degisiklikleri ilgili bolim
yoneticilerine bildirir.

Vakifda uygulanacak biitge tiiriiniin segimi, kugkusuz biitge sisteminden beklenen
amacmn gergeklestirilmesi igin 6nemli bir unsurdur. Segilecek biitge tiiriinii etkileyen en Snemli
husus planlanacak faaliyetin niteligidir. Bir bagka deyisle her faaliyet i¢in aym tiir biitgenin
se¢ilmesi zorunlu degildir. Cesitli faaliyet tiirleri i¢in segilebilecek biitge tiirleri temel olarak iig
grup altinda toplanabilir.

- Tahsisat blitgeleri

- Sabit biitgeler

- Esnek biitceler

Su halde, vakif bir faaliyet icin tahsisat biitgesini, bir bagka faaliyet icin sabit biitceyi,
diger bir faaliyet tiirii igin de esnek biitceyi benimseyebilir.

Vakiflarin ¢ogunda faaliyet biitceleri bir yillik olarak diizenlenmektedir. Buna kargilik
sermaye biitgeleri bir yildan daha uzun bir siireyi kapsayabilir3>.

Yillik biitgeler, kendi iginde daha kiigiik pargalara da ayrlabilir. Ornegin aylik veya iig
aylik gibi.

Baz vakiflar ise, her ii¢ ayda bir, bir yili kapsayacak yeni biitge hazirliyabilirler. Bu
uygulamadan her ii¢ ayda bir tamamlanmus ii¢ aya iliskin biitge verileri biitceden ¢ikarilir, geri
kalan ti¢ adet ii¢ aylik doneme iligkin veriler, gerekiyorsa revize edilir ve dordiincii ii¢ aylik
donem de biitgeye eklenir. Boylece her ii¢ ayda bir biitce gézden gegirilir ve son iig¢ aylik
donem biitgceye eklenmis olur.

Bu tiir biitgeye “siirekli blitge” veya “tekrarlanan” biitge ad: verilmektedir.

Biitge ile ilgili tiim bu anlatilan iglemler kararlagtinldiktan sonra, biitge yoneticisi boliim
biitgelerinin diizenlenmesi, toplanmasi, birlegtirilmesi ve iist yonetime sunulmas: gibi
siireclerin ne zaman yapilacagimi belirleyen bir takvim diizenler ve bu takvimi uygulamaya
koyar.

35  Robert N. Anthony ve Glenn A. Weisch, Fundamental of Management Accounting, (illinois,
Richard D. Irwin Inc. 1981), s. 462 - 463,



3. FARKLI BUTCELEME YAKLASIMLARI

3.1. Geleneksel Biitceleme Yaklagin

Geleneksel yaklagimda biitceler gelecek donemlere iligkin gelir ve giderlerin bir tahmini
olarak goriiliir. Biitgeler agirhikli olarak kontrol amaciyla olugturulur. Geleneksel biitgeleme
stirecinde, az sayida kigiden olusan iist diizey yoneticiler, dier yoneticilerin uygulamakla
sorumlu olduklar biitgeleri hazirlarlar. Orgiit igi bilgi akigimn genellikle tek yonlii oldugu bu
siirecin, iletigim genellikie simirl olusu nedeniyle, iz agisindan bir iistiinliigii bulunmaktadir.

Geleneksel biitgeleme anlayiginin iki temel ayirict 6zellii bulunmaktadr. 1k asamada
vakif fonlan departmanlara yada orgiitsel birimlere aktarilir. Bu boliimlerin yoneticileri de
aktarilan fonlart uygun gordiikleri etkinliklere tahsis ederler. Her bir doneme iligkin biitce
hazirlanirken, bir onceki donemin blitgesinden referans noktasi olarak yararlanlir3,
Biitcelemede geleneksel yaklagim benimsendiginde, yonetimin ilgisi, gegen yilm harcama
diizeyine gore, onerilen degisiklikler iizerinde odaklagmaktadir. Bu ozel odaklagma
sonucunda, yiiriitilecek etkinlikler, ulagilmasi hedeflenen baganm diizeyi gozden
gegirilebilecek istege bagh hizmetler ve bunlarin sonucunda ortaya gikabilecek tasarruflar yada
sonuglar hakkinda yeterince bilgi elde edilememektedir. Geleneksel biitgeleme yaklagiminda,
biitgeler, gegen yilin harcama diizeyine yeni etkinlikler igin makul sayilan bir artig eklendikten
sonra, yeni enflasyon faktoriiyle diizeltilerek gergeklestirilir’.

a- Geleneksel Biitgelemede Kontrol Giigliikleri

Geleneksel yaklagimda, olugturulan her biitgenin baglangi¢ noktas: bir 6nceki yila
iligkin biitcedir. Birim yoneticileri bu biitceye, beklenen enflasyon diizeyini ve izlemeyi
gergeklegtirmeyi amagladiklar yeni etkinliklerin diizeyini diigiinerek, yeni eklemeler talep
ederler. Fonlar orgiitsel birimlere tahsis edildiginde ilgili birimler igindeki etkinlikleri kontrol
etmek giiglesir, ¢iinkii birimlerde yada departmanlarda izlenen gesitli amaglar dogrultusunda
pek ¢ok etkinlik yiiriitilmektedir. Geleneksel biitgeler, bu etkinlik gesitliligini
degerlendirmekte yetersiz kalabilmektedir. Bu gergevede, geleneksel yaklagim, farkli amaglari
es onemde saymakta ve birim yoneticilerinin bu amaglara erigmek konusunda farklh olgiide
basan sanslarmm bulundugunu gézard: etmektedir. Bu kogullarda geleneksel biitgeler, bir
kontrol aracinin sahip olmasi gereken spesifiklik diizeyinden ve ilgili noktalar iizerinde
odaklanabilme ozelliklerinden yoksundur38,

36 Robbins, s. 456.

37 Jonathan N. Rounce, Priority Base Budgeting, (Stephen F. Wittve Luiz Moutinha, Tourism and
Marketing Management Book, University Pres Cambridge, 1989), s. 311 - 313,

38 Robbins, (a.g.e.), 5. 456.
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b- Geleneksel Biitgelemenin Y6netim Tarafindan Benimsenmemesi

Bazi durumlarda, geleneksel biitgeleme modellerinin Ongoriilen biitgeleri
uygulamakta sorumlu yoneticiler tarafindan benimsenmedigi gozlenmektedir. Uygulayicilar,
biitgelerin hazirlanmas: siirecine aktif olarak katilmadiklarinda, biitgelerin uygulanmasinda
bazi sorunlarla kargilagilmasi kagimilmazdir. Bu kogullarda biitgesel gereklere karg: geligen
direng ve biitgeye uymama egilimi belirgindir; sonugta uyum saglanmasimin ¢ok siki denetim
kogullanmin yaratilmasim1 gerektirmesi, yonetsel giderlerin g¢ok yiksek diizeyde
gerceklesmesine neden olmaktadir®®.

3.2. Program Biitceleri

Program biitgeleri sabit miktardaki fonlarin spesifik bir amac1 yada grup bagarmak iizere
tahsis edilmesini gerektirir. Bu biitgesel yaklagim en yaygin olarak aragtirma - gelistirme,
pazarlama, miihendislik, onleyici koruma, egitim ve halkla iligkiler gibi “programlanmig”
etkinlikler igin kullamlir. Bu alanlardaki programlara tahsis edilmig biitgeler, bir grup projenin
toplam maliyetini igerir®0. Program biitgeleri geleneksel biitcelerin temel problemlerinden
birini 6nlemek amaciyla gelistirilmistir; bu dogrultuda fonlar, etkinlikler diizeyinde tahsis
edilmektedir. Bu biitgelerin gelitirilmesi ile elde edilen en iyi 6mek A.B.D. Savunma
Bakanhip: tarafindan geligtirilen, planlama - programlama - biitceleme (PPBS) sistemidir.
Planlama - programlama - biitgeleme sistemi biitgeleme sisteminini iyilestirmek igin geligtirilen
sistemlerden birisidir. Bu sistemde amaglar, bir departmanin temel etkinliklerini yansitmak
iizere belirlenir. Programlar belirlenen amaglarin bagarlabilmesi igin olagan alternatifieride
icermek iizere olugturulur. Daha sonra biitgeler, tek tek departmanlar yerine ilgili programlara
tahsis edilir. Sonug olarak bir programdan elde edilen ¢iktilar, onceden belirlenen amaglara
gore degerlendirilir. Planlama - programlama - biitgeleme sisteminin arkasinda yatan temel
diigiince, fonlarin sadece ilgili béliimler arasinda dagitimin1 diizenlemekle kalmayip, ozellikle
amaglara ne olgiide ulagildiginin belirlenmesi iizerine de yogunlagir. Bu yaklagim, amaglar
arasinda bir segim yapilmasim gerektirirken, aktarilan fonlar kargiifinda ne elde edildiginin
kesin olarak belirlenmesini de gerektirir?!.

3.3. Sifir Tabanh Biitceleme

Sifir tabanl1 biitgeleme, yonetimin orgiit igindeki farkli diizeylerde, mevcut kaynaklarin
tahsisine iligkin olarak alternatif yollan inceledigi, éncelikleri saptadift ve biitiin bu sonuglar
dogrultusunda da hedefleri belirleyecek performans dlgiitlerini olugturdugu bir stiregtir. Gerek

39 Selwin Becker - David Green, Budgeting and Employer Behavior, (Mc Graw Hill New York,
1962); Daugles Mc Gregor, Do Management Control Systems Achieve Their Purpase
Management Rewiew, (February, 1967), s.43.

40 Jones and Trentin, (a.g.e.), s.31.

41 Dessler, (a.g.e.), s. 397.
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amaglara gére yonetim sisteminin gerekse sifir tabanl biitceleme yaklagimmin ortak paydasi,
orgiit icinde kilit noktalarda bulunan yoneticilerin katiimiyla biitgelerden yararlanilarak
etkinliklerin eggiidiimlenmesidir‘n. Bir bagka deyigle sifir tabanl: biitgeleme, “geleneksel
biitcelemenin eksik yanlarnm gidermek ve karlarin diistiigii, maliyetlerin artti$1 Srgitlerin fon
yetersizligi ile karst kargiya kaldifi ekonomik kriz donemlerinde, simirli mali kaynaklarin
rasyonel bir bicimde dagilimini gerceklestirmek iizere gelistirilmis bir yontem teknigidir.

Sifir tabanh biitgeleme anlayisi, yoneticilerin talep ettikleri biitim fonlan saglayacag
fayda ve maliyet oranina gére gerekgelendirmelerini ve biitgesel harcamalarin kontrol altinda
tutulmasim saglar®3. Bu yontem yoneticilerin tistlendikleri programlan siralamalarimi ve bu
siralamayi, iist yonetime kargi savunmalarmi gerektirir. Bu zorunluluk iist ySnetime,
yiiriitiilmekte olan programlan yeniden gozden gegirme ve degerlendirme firsat: verir. Ust
yonetimin yaptit degerlendirmeler dogrultusunda, vakif fonlarinin gesitli programlar arasinda
oncelik esasina gore dagitilmas: saglanabilir®4,

3.4. Onceliklerin Belirlenmesi Esasina Dayah Biitceleme

Onceliklerin belirlenmesi esasma dayali biitgeleme, yonetimin geleneksel
biitgeleme anlayigindan kaynaklanan soruniarmi agmak amaciyla geligtirilmigtir. Bu yaklagim
genel giderlerin ve diger etkinliklerin planlanmasi ve biitgelenmesi amacim tagiyan ve ilgili
alanlarin sorumlugunu dogrudan yiiklenen yoneticiler tarafindan yiiriitiilen bir siireci igerir.
Oncelikler esasina dayali biitgeleme anlayisi, orgiitsel hedefleri gerceklestirebilmek igin,
kaynaklarnin daha etkin dafilimini amaglar, verimlilifi artirarak giderlerin diigiiriilmesini
sagflar; amaca ulagmak igin gereken degisikliklerin yapilmasim, performans hedeflerinin
saglanmasim ve kaynak kullamiminda etkinligin saglanmasim gerceklestirir®.

Bu yaklagimda, siirece katilan yoneticilerden sorumiu olduklart alanlarda gerceklegen
etkinlikleri radikal bir tarzda yeniden degerlendirmeleri istenir ve iist diizey yoneticilerinin
degerlendirmesine sunulmak iizere, oneriler olugturmasi beklenir. Bunlan gergeklestirebilmek
i¢in, katihmci yoneticilerin, sorumlu olduklari etkinliklerin amaglanm belirlemeleri, bu
amagclara ulagabilmesini saglayabilecek alternatif yontemleri degerlendirmeleri gerekir. Bu
cercevede maliyet agisindan en verimli olabilecek yontemler degerlendirilir. Hazirlanan biitce
onerilerinin farkli i hacmi diizeylerine gére hazirlanmasi ve her bir diizeyin beraberinde
getirecedi yarar ve maliyetlerin belirlenmesi gerekir. Bu biitge Snerilerinin geligtirilebilmesi
siirecinde, yoneticilerin, 6nerilerini list diizey yoneticilerle ve sunulan hizmet yada hizmetlerin

42 Yejdi K. Bhada, Intergrate zbb In to Your MBO Framework, (6th Edition, Readings in Cost
Accounting Budgeting and Control, Ed. William E. Thomas, SouthWestern Publishing Com. Ohio, 1983),
5.220.
43 Moriarity ve Allen, (a.g.e.), 5.294.
4“4 Dessler, (a.g.e.), s.397.

45 Rounce, (a.g.e.), s.311 - 313.
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geneli temsil edici 6zelliklere sahip potansiyel kullanicilariyla tartigmalar: gerekir. Onerilerin
tutarh ve gergekgi olmasmin amaclandifi bu agamadan sonra, Oneriler bir degerlendirme
kuruluna sunulur. Degerlendirme kurulunda oneriler bir biitlin olarak ve maliyet agisindan
verimliliklerine gore degerlendirilerek, talep edilen fonlar onceliklerine gore siraya koyulur.
Sonugta elde edilen oncelikleri belirten liste, iist yonetimin, hangi planlar1 onaylayip bir biitge
ve eylem plam olugturacagini yonlendiren bir iglev goriir®.

4. BUTCELEME iSLEViNi ETKIiLEYEN FAKTORLER

Biitgeler, gelecek donem etkinliklerine iligkin olarak, niceliksel diizeyde tammlanmig
planlardir. Ancak biitgeler kontrol, planlama ve motivasyon araci olarak kulamldifinda,
islevsel yada islevsel olmayan sonuglar yarati*’. Biitgelerin islevselligi tizerinde pek ¢ok
faktor etkilidir. Bu faktorlerden rekabetin derecesi gibi faaliyet gosterilen cevreye, orgiitte
yasanilan moral diizeyi gibi i§ kogullarina, bagarma duygusunun yogunlugu gibi orgiit iginde
¢alisan bireylerin durumuna iligkin olanlar biitiiniiyle yonetim kontrolu altinda degildir’S,

Bazi kosullarda biitgelere kesin bir bagimlilik daha olumlu sonuglar yaratirken, diger
kosullarda biitgeler ozellikle vakiflarda faaliyetlerin yonlendirilmesinde bir rehber islevi
gormektedir. Biitgesel ortam kosullarina iligkin pek ¢ok degiskenin varligi durumunda, en iyi
alternatifin secilmesi oldukga giigtiir. Ornegin; teknolojik gelismelerin ¢ok hizhi gergeklestigi
ve girdi ile cikti arasindaki iligkilerin nispeten sabit kaldigi kosullarda, biitgelere siki
bagimhlik daha etkin sonuglar vermektedir. S6z konusu iligkilerin daha degisken oldugu
kosullarda, biitgesel varsayimlarin kisa zamanda gecersiz kalmasi nedeniyle, biitgesel
hedefleri kargilama gabasi1 olumsuz sonuglar yaratabilmektedir®®. Biitcelerin yénetsel bir arag
olarak kullamiminin, ¢evresel kogullara, orgiitsel yapiya ve teknolojik yapiya bagl: bulundugu
bilinmektedir>C,

Biitgeyi etkileyen ¢evresel kosullar: ve ilgili biitgesel sonuglan yansitan bir tablo agagida
sunulmugtur. Bu tablo yonetim tarafindan kontrol edilebilen, etkilenebilen ve etkilenemeyen
degiskenleri sistematik bir tarzda siniflandirmaktadir:

46 Rounce, (a.g.e.), s.311 - 313.
47 Rounce, (a.g.e.), s.311 - 313.
48 v. Bruce Irvine, Budgeting: Functional Analysis and Behavioral Implications, Der.
Alfred Rapaport, (New Jersey, Information for Decision Making Readings in Costound Managerial
Accounting, Prentice - Hall, Inc., 1982), 5.193.

49 Moriarity - Allen, (a.g.e.), s.295.

50 Stephene R. Lyne, The Rale of the Budget in Medium and Large Companies and the
Relationship with Budget Pressure and Participation, (Accounting and Business Research, Vol.18,

No.71, 1988), 5.195 - 212.



Tablo : 1 Biitgeyi Etkileyen Cevresel Kosullar ve Biitgesel Sonuglar
Cevre
Y6netim Tarafindan Kontrol Edilen Degiskenler
(1) Katihmin derecesi
(2) Hedeflerin kesinligi
(3) Biitgenin rolii
(4) Biitgeden etkilenen kigilere saglanan geri besleme
(5)  Orgiitsel yap:

Caliganlar ve Cevresel Degiskenler

(1) Grup baghiliga

(2) Motivasyon ve giiglii istek duyma

(3) Degerlendirme sistemine, ige ve orgiite yonelik tutum
(49) Ego katilimu

(5 Moral

(6) Biitgesel hedeflerin erigilebilirliginin algilanmasi

(7) Biitgenin kabul edilmesi

Caliganlar ve Cevresel Degiskenler

Yonetim Tarafindan Etkilenemeyen Degiskenler

(1)  Grup ve birey olarak biitgeye yonelik tutum

(2) Faaliyet cevresi iizerindeki kontrolun algilanmasi
(3) Basarma gereksinimi

(4) Statii

(5 Cahigmanin belirsizlik derecesi

(6) Ekonomik ve gevresel kosullar

Biitcesel Kogullar

Istenilen Kogullar

(1) Planlama

(2) [lletigim

(3) Degerlendirme

(4) Darbogazdan kaginma

Istenmeyen Kosullar

(1) Azalan Performans

(2) Huzursuzluk ve bosa gikma duygusu
(3) Giivensizlik ve direng
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(4) Yanls anlama

(5 Elestiri ve karsilikh gikayet

(6) 1se gelmeme ve istifa

(7) Kaynaklarin yanlis dafitiimasy

(8) Mubhasebe verilerinin maniple edilmesi
(9) Igiligkilerinin kotiilegmesi

(10) Biitgedeki agin gevgeklik

Kaynak : Dennis H. Ferguson ve Florence Berger, “The Human Side of Budgeting”, The
Cornell H.R.A. Quarterly, August 1986, s.88.

4.1. Biitceleme Siirecinde Yonetimin Kontrolundaki Faktorler
Biitceyi etkileyen biitiin degiskenler, yonetimin kontrolunda degildir. Yonetim,

biitgeleme etkinliFinin, tartigiimaz bir bigimde blitgeyi uygulamakia yiikiimlii kigilerin biitceye
yonelik tutum ve davramglarindan etkilendii gercefinden hareket ederek, kendi
kontrolundaki degiskenleri belirlemeli ve en olumlu biitgesel sonuglara ulagmay:
amaglamalidir. Yonetimin kontrolundaki bu faktorler sunlardirol.

- Caliganlan yiiriitillmesiyle sorumlu olduklar: biitgelerin hazirlanmas: siirecine ne
olgtide katilabildikleri

- Biitgesel hedeflere ulagmanin giigliik diizeyi

- Biitgelerin vakif tarafindan bir performans degerlemesi araci olarak yada bir
motivasyon aracl olarak kullanim bigimi

- Biitce sistemine katilan kigilerin biitgesel sonuglara iliskin olarak geri besleme
stirecinden ne 6lgiide yararlandiklan

- Orgiit yapisi

4.1.1.Biitceleme ve Katilim Faktorii
Biitceleme etkinlifi, tartisilmaz bir bigimde, biitceyi uygulamakla yiikiimlii
kigilerin biitceye yonelik tutum ve davramglarindan etkilenmektedir. Biitceleme siirecinde
katilmc: bir anlayiy benimsendiginde, hem biitge uygulayicilarmm kigisel olarak blitceye
baglilik duymas: saglanacak hemde onlarin kendi etkinliklerini kendilerinin kontrol etmesinin
saglayacaf tatmin duygusu yaratilmig olacaktiro?. Eger biitge sistemi personeli kontrol
etmek ve degerlemek igin kullaniliyorsa, ilgili kisiler kendilerine tahsis edilen konuda hem
yetki hemde sorumluluk sahibi olmalidir>>.
Kuramsal olarak biitcelemede katiimer yaklagmmin yoneticilerin motivasyonunu

51 Ferguson ve Berger, The Comell H.R.A. Quarterly, August 1986, s.87 - 90.

52 Colling - Willingham, (a.g.e.), 5.265 - 270.

53 Irvine, (a.g.e.), 5.195.
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arttirmasi beklenir; ¢linkii biitgeleri uygulamakla yiikiimlii yoneticilerin, biitcesel hedeflerin
tanimlanmast siirecine katilim, onlarin hedeflere ulagilmasina yonelik kaygilarini azaltacaktr.
Ortadiizey ve altdiizey yoneticilerin biitgeleme siirecine katilmasinin, en azindan iki temel
yarari oldugu diigiiniilmektedir. Bunlardan ilki, katihmun orgiit icindeki bilgi asimetrisini
azaltmasidir. Bu siiregte iist diizey yoneticiler alt ve ortadiizey yoneticilerin gevresel ve
teknolojik kogullara iligkin ¢ok daha spesifiklegmis bilgilerinden yararlanma olana: bulurlar.
Digeri ise katibm siirecinin, yoneticilerde, biitgessel hedefleri kargilamaya yonelik baglilik
duygusunu arttirmasidir>?,

Kuramsal diizeyde bu sonucu beklemek dogalsa da, katilimin etkilerine iligkin deneysel
caligmalarda birbiriyle celisen bulgulara rastlanmaktadir. Biitcelemede katilim siireci, genel
olarak biitge hazirlama siirecine katilan bireyler arasindaki grup baghihgmi arttirmaktadr.
Grubun biitcesel hedeflere yonelik tutumunun pozitif oldugu durumlarda motivasyon
artarken, negatif oldufu durumlarda motivasyon diigmektedir. Katilim genellikle, biitceleme
stirecine katilan kigilerin bagarma duygusunu arttirmakta, vakfin degerleme sistemine yonelik
tutumlarin ve is yaganm kogullarim olumlu yonde ektileyerek, morallerini yiikseltmektedir>>,
Asagida biitgesel baskinin geleneksel algilanma bigimini yansitan bir gekil sunulmugtur.

Sekil : 8 Biitgesel Baskinin Geleneksel Algilanma Bigimi

BitgeninBir | __g, |Bltcesel Hedefleri |__gy. [Boseoe > |Islevsel
Kontrol Aract Kargilama Gereginin Yarattis Olmayan
Olarak Kullanimi Yaratt1$: Baski Kiiskiinliik Davraniglar

Kaynak : Stephen R. Lyne, The Rale of the Budget in Medium and Large UK Companies and
the Relationship with Budget Pressure and Participation, Accounting and Business Research,
Vol,18, No. 71, s. 206.

4.1.2.Biitcesel Hedeflerdeki Kesinlik Faktorii

Y6netimin kontrolunda bulunan degiskenlerden biriside, biitgenin yliriitiilmesiyle
sorumlu yoneticilerin, gerilim altinda olmalanim etkileyen biitgesel hedeflerin kesinlik
diizeyidir. Belirli smurlar iginde kalmak koguluyla, yapilan aragtirmalar daha kati olarak
belirlenen biitcesel hedeflerin, yoneticilerde giiglii bir bagarma istedi yaratarak, performans
diizeyini arttirdifin1 ortaya koymaktadir. Ne varki bu stratejinin bagarili olabilmesi igin,
yoneticilerin ilgili biitcesel hedefleri basarabilme olasiliklarinin en azindan % 40 diizeyinde
olmas: gerekmektedir>.

54 Welsch, Hilton ve Gordon, (a.g.e.), 5.98.
55

56

Ferguson ve Berger, (a.g.e.), s.87 - 90.
Ferguson ve Berger, (a.g.e.), 5.88 -96.
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4.1.3.Biitcelerin Orgiit Tarafindan Kullanim Amac:

Biitgelerin motivasyon, performans degerlemesi ve bir planlama ve kontrol araci
olarak kullamlmasimn diginda bir diger 6nemli yonii de biitgelerden efitim amaciyla
yararlanilmasidir. Hazirlanan biitgeler, yoneticilere departmanlarmin gelir ve gider yapisim
Ogrenmeleri olanafm saglayarak, performansin nasil geligtirilecegini analiz etmelerini ve bir
biitin olarak orgiitlerini daha iyi tanimalanm gerektirmektedir. Ne varki biitgelerin
motivasyon, performans degerlemesi, planlama, kontrol ve egitim araci olarak belirlenen
olumlu iglevlerinin tiimiiniin en iyi yonetsel sonuglar iiretmesini beklemek gergekei
olmayabilir. Planlama ve motivasyon iglevleriyle yada motivasyon ve performans degerlemesi
iglevleri arasinda geligki olabilir>’.

4.1.4.Biitceleme ve Geri Besleme Faktorii

Biitgeleme siirecinde katilimci bir yaklagimm benimsenmesi olumlu sonug
vermektedir. Ancak katilime: yaklagim tek basina uygulandifinda beraberinde, performansa
yonelik sorumliulugun gelismesini de getirmemektedir; bu nedenle katiim stirecinin
geribesleme mekanizmasinin uygulanmasiyla giiglendirilmesi gerekmektedir.

4.1.5.Biitceleme ve Orgiit Yapis1 Faktorii

Biitgceleme konusundaki literatiire yapilan katkilarin gogu, biitcelerin kullanim
bigiminin orgiitsel yapiyla olan iligkilerini vurgulamaktadir®. Vakiflarda biitceleme
sistemlerinin bagarili olabilmesi igin iyi bir orgiit yapisimin gergeklestirilmesi gerekir. Plan ve
biitgelerin bireysel gorev ve sorumluluklar temelinde gelistirilmesi nedeniyle, gorev ve
sorumluluklar: belirleyen ig tamimlarimn organizasyon yapisim desteklemesi gerekir.

Biitgeleme sisteminin etkinlidini belirleyen fakttrlerden birisi de orgiit i¢inde ademi

merkeziyet¢i bir yonetim anlayiginin benimsenmesi konusunda yapilan tercihtir. Biiyiik ve
ademi merkeziyet¢i bir organizasyon yapisim benimseyen vakiflarda, katilimer biitceleme
sistemi daha etkin bir bigimde yiiriitiilebilmektedir’®. Merkeziyetgi bir orgit yapisim
benimseyen vakiflarda, biitgesel siirece list yonetim digindaki yonetsel kademelerin de katilma
girigini bagarisizlifa ugramaktadir, ¢linkii merkeziyetgi orgiit yapisi biitgesel katilimin 6ziinii
olugturan bilginin yayilmas: ve akig1 siirecini zorlagtirir0,

57 Ferguson ve Berger, (a.g.e.), .87 - 90.

58 Lyne, Accounting and Business Research, Vol.18, No.71, s. 195 -212.
59 Ferguson ve Berger, (a.g.e.), .87 - 90.

60  Ferdinand A. Gull, Judy S.L. Tsvi, Steve C.C.Fong and Helen Y.L.Kwok, Decentralization as a
Moderating factor in the Budgetory Participation Performance Relationship : Some Hong

Kong Evidence, (Accounting and Business Research, Vol.25, No.98, 1995), s. 107 - 113.
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4.2. Etkileyen Faktorler Degerlendirilmediginde Biitcelerin
Dezavantajlan
Kar planlamas: ve kontrolu ilkesi gergevesinde, bir biitce sistemi tek bagma biitiin
sorunlan ¢ozmekte yetersizdir. Vakidf kosullari uygun oldugunda, katilime: bir biitge siireci
geligtirilemezse, vakif icinde biitgeyi uygulamakla sorumlu kigilerin destefiini saglamakta
glicliiklerle karsilagilir. Empoze edilen biitgenin yiiriitiilmesiyle yiiklimlii olan biitiin alt diizey
yoneticiler direng gosterebilir.

Katiimc1 olmayan geleneksel biitgeleme anlayigimmin bir difer olumsuz yoniide
uygulayic1 konumdaki yoneticilerin bireysel yaraticilifini simirlamasidir. Ozellikle biitgelerin
olusturulmasinda kullamlan varsayimlar gergek¢i olmadiinda, bu durum aginn bir baski
yaratabilir®!. Biitcelere iligkin bir diger olumsuzluk ise, degisen igsel ve digsal kosullara
gore, biitgesel revizyonun  gerceklestirilmesi  siirecinde  gerekli  esnekligin
salanamamasidir®2, Biitcesel hedeflerin kargilanmas: yoniinde gok biiyiikk bir baskiyla
kargilagilan durumlarda, yalnizca kisa donemli finansal sonuglar iizerinde yogunlagilabilir. Bu
kosullarda uzun donemli dier hedeflerden taviz verilmesi, biitgelerin yanliy yonde
kullamimina neden olur®,

4.3. Biitce ve Amaclarla Yonetim Teknigi

Biitgeleme siireci, gegmis deneyimlerden ve/veya amaglarla yonetim gibi bir yonetsel
siireg gercevesinde gergeklestirilen miizakereler sonucu elde edilen verimlilik ve performans
standartlarina dayamr®. Bir yonetim teknigi olan amaglarla yonetim, ¢alisanlarin iistleriyle
birlikte ulagmalar1 gereken hedefleri belirleyip, belirli bir zaman araliklarinda, bu amaglara
ulagilip ulagilamadifini yine birlikte degerlendirdikleri yonetsel bir siirectir. Ustlerle astlarin
birlikte uzlagarak belirledikleri orgiitsel hedeflerin ve amaglarin spesifik, olgiilebilir, belirli bir
zaman smrlamasma bagli ve sonugta eylem planlarina doniistiiriilebilir nitelikte olmasi
gerekir®3, Biitgeler kaynakiar oncelikle yoneticilerin amaglan dogrultusunda tahsis etmelidir.
Bu yeni yaklagim bir tanim degisikliinin otesinde, geleneksel yaklagima kiyasla biitgelere ve
biitgelerin vakif yonetimindeki roliine yonelik yeni bir bakig agisim ortaya koymaktadir. Diger
yandan bu bakig agisi, yonetimin roliiniin de yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Sonugta kaynaklann getirisini en iyi diizeye erigtirmekle yiikiimliidiir. Herhangi bir orgiit
iginde bir yoneticiye tahsis edilen kaynaklar daima siirlidir. Bu nedenle yonetimin etkin bir
kar planlamasi1 ve kontrol sistemini olugturmasi, yoneticiler arasinda mevcut kisith

61 Henke ve Spocde, (a.g.e.), s. 546.

62 Moriority ve Allen, (a.g.e.), s. 281.

63 Moriority ve Allen, (a.g.e.), s. 294.

64 A Athiyaman ve R. W Robertson, Tourism Management, (Vol.16, No. 3, 1995), s. 199 - 205.
65 Dessler, (a.g.e.), s. 42.



kaynaklarin kullamimi agisindan bir rekabet ortarm doBuracaktir.

Belirli bir daima igin olugturulan hedefler, planlar, biitgeler onaylandiginda, yoneticiler
faaliyetlerini bu dogrultuda siirdiirtirler. ilgili donemin baglangicindan bitimine degin sonuglar
siirekli bir bigcimde planlar dogrultusunda degerlendirilir ve biitiin bu stireg bir diger déneme
iligkin hedefler, planlar, biitgeler olusturuluncaya degin siirdiiriiliir®.

Amaglara gore yoOnetim sisteminde etkili bir rol oynayan biitgeler, bir kez
olugturuldugunda etkili bir izleme ve kontrol arac: olabilir; fakat biitgelerin temel iglevinin
yoneticileri daha iyi bir baganim diizeyine erigebilmesi amaciyla motive etmek oldufu gozard:
edilmemelidir. Biitgelerin kontrol iglevi, motivasyon iglevine eglik eden bir yan sonug olarak
degerlendirilmelidir.

5. VAKIFLARDA BUTCELEME SiSTEMi CALISMALARI

Vakiflarda biitgeleme konusunda ortak bir uygulama yoktur. Vakiflar kendi biitce
prosediirlerini kullanmay: tercih ederler ancak aym zamanda benzer biitge prosediirlerinin
bagka vakiflar tarafindan da kullamldigint ve ortak bir terminalojinin varoldugu yamlgisi
igindedirler. Bu durum bir yoneticinin bir vakiftan bagka bir vakfa gectiginde yada bir vakfin
biitgeleri ile bir kag vakifda caliymak cabasmna girdiklerinde ve bu konu iizerine galigmalar
yapan yazarlar biitce siirecini tamimlamaya ¢alistiklarinda sorun yaratu®’.

Bunu agiklamak igin giizel bir benzetme yapabiliriz. Biitge siirecini resim yapmayla es
tutar. Artistik stilden boyalann yapisma kadar farkli 6zellikler vardir. Hig bir teknik, herkesin
igini tek bagina ¢ozmez. Ancak biitiin boyama tekniklerinin kegigtifi bazi ortak noktalar
vardir. Bunlar biitcenin ortak noktalari olarak onama, kabul ve tahsis konularinda
yogunlagmaktadir.

Biitce yoneticilerinin biitce tekliflerini yapabilmek igin biitgeleri hazir hale getirmeleri
onemlidir. Bu safhada, istikrar1 saglamak ve yanliy anlagilmalarni onlemek igin birim
biitgelerini hazirlayan yoneticiler toplantdar yapmalidir. Zamandan kazanmak igin biitge
formlar1 dizayn edilmeli ve yoneticilere onlar nasil dolduracaklan anlatiimalidir. Biitge plan,
baglangic biriminden biitceyi onaylayacak yetkili organa kadar takip edilecek siireci
anlatmalidir. Bu plan vakif tarafindan her fondaki her biitge igin takip edilecek inceleme ve
karar siireglerini de belirtmelidir. Blitge tekliflerini degerlendirmek igin belirlenen kriterler
sadece deferlendirmeyi yapanlara degil ayrica teklifi hazirlayan biitge yoneticilerine de yazih
olarak verilmelidir. Biitcelerin hazirlanmasi, degerlendirilmesi, kabul edilmesi, onanmas: ve
tahsis igin kesin bir biitce takvimi olugturulmalidur.

66 Dale D. Mc Conney, (a.g.e.), s. 123 - 132,
67 J.W.Guthrie, W.I.Garms, L.C. Pierre, School Finance and Educational Policy, Enhancing
Educational Efficiency, Equality and Choice, (Newjersey, Prentice-Hall, 1988), s.217.
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Biitge metodlarinin biri yada kombinasyonu biitgelerin hazirlanmasi igin kullanilabilir.
Farkli fon biitgeleri igin farkli metodlar kullanilsa da aym metod bir fon igin kullanilabilir.

Bir vakfin istenen hedeflere ulagmasi, gerekli hizmetleri saflamas: igin ihtiyag duyucag
tahmini miktar1 hazirlamak igin bir ¢ok farkli biitge metodlar: geligtirilmigtir. Bu biitge
metodlarindan vakiflar kendine uygun olami alip degisiklikler yaparak kullanabilirler. Bu
degisiklikler tansmlanamayacak kadar ¢oktur. Tabii ki vakiflarin onanmus biitgelerini digaridan
bir birime onaylatmasma gerek yoktur. Bazi vakiflar kiigiik oldugu igin ve hiyerarsik bir
yapida herhangi bir faaliyet birimlerine sahip olmadiklan igin faaliyetlerine informel olarak
tahsisat yapabilselerde biitgelerini birimlere tahsis etmezler. Boyle olsada bu vakiflar yine de
onay igin biitce hazirlamalidirlar, biitge muhasebe sistemi ile etkilegim halinde olmali ve
vakiflar yilsonu biitge raporlarim hazirlamalidirlar.

Eger yoneticiler bir biitge teklifine adil ve yansiz bir reaksiyon almay: istiyorlarsa,
biitgeyi miimkiin oldugu kadar agik ve dogru olarak sunmalidirlar. Biitgenin sunulmasindaki
bir strateji, biitgenin azaltilmasi durumunu hesaba katarak istenen miktarin gigirilmesidir. Baz1
durumlarda biitgeyi inceleyenler, hem onama hem de yiiriirliife girme sirasinda biitgenin
sisirilmis oldugunu varsayarlar. Biitgedeki miktarlarm gigirilmesi olayina bazen “hile faktorii”
denir. Yonetim kurulunda bu sisirilme yiizde % 5 ile % 10 arasindadur.

Biitge stratejilerinin arkasindaki realitelerin tartigmasinda 1989 dan beri bazi yoneticiler
bir takim sebeplerden dolay: bu artis1 tegvik ettigini, bazilarimn biitge isteklerini sisirdiklerini
digerlerinin ise kendilerini biitge tekliflerine tepki gdsteren bir iistiinlikk rolii verdiklerini
soyleyebiliriz. Ancak biitgeleme siirekli bir siiregtir ve kisa zamanli bir siireg olarak
goriitmemelidir. Bu devam eden siireg bir yillik bir siirede gelistirilip olusgturulamayacak insan
iligkilerini igerir. Bu sisirilme faktoriiniin bulunmas: bu iligkilere zarar verecek ve yiiriirliige
girme prosesini bir oyuna gevirecek ve yoneticinin kredi kaybetmesine yol agacaktir®8,

Vakif yoneticileri onama ve yiiriirliife girme siirecinin yonetilmesi konusunda bir
zamanlama plani ve buna bagl: olarak bir yonetim plani olugturmalidiriar. Bunun igin bir biitge
takvimine ihtiyag duyulabilir. Bu takvim biitgenin zamaninda hazirlandi§ini, sunuldugunu ve
isleme konuldugunu garantilemek igin yapilir. Bu plan her boliimiin i¢ onay igin teklif
biitgelerini hazirlamaya baglamasi ile start alir ve biitge yliriirliife girinceye kadar devam eder.
Bagka bir deyisle bu plan her iki alt sistemide kapsar®.

Vakif oncelikle bir ana takvim plam hazirlar daha sonra birkag biitge takvimi yada
planlan hazirlar. Bu planlarin, Srnedin biri faaliyet birimleri igin, biri danigma kurulu igin, biri
yonetim kurulu igin, bir diger idari personel igindir. Bu bireysel takvim kullanimu sayesinde,
biitgenin degisik seviyelerinde (hazirlama, inceleme, teklif ve yiirlirliige girme) galigan kigilere
detayl1 bilgi verme imkam gergeklegir.

68 R.Dakerson, Governance Structures for Enhancing Accountability and
Responsiveners, (SanFrancisco, In J.L.Perry, 1989), 5.81.

69  B.Millar, Non-Profits Charge That Overhaul of Accounting Rules Would Distart
Financial Sitnation of Many Charities, (Chronicke of Philantropy, 1989, c.l), 5.23 - 24.
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6. VAKIFLARDA BUTCE

6.1. Vakiflarda Biitceleme ve Onemi

Vakiflar tarafindan kullanilan biitgelemeye iligkin yapilan yaygm bir elestiri konusu
vardir. Bu biitgelerin ileriye déniik bir anlamda degil gegmis donemlerle ilgili olmalandir. Bir
¢ok durumda bu dogru olabilir. Omegin her yil biitge istegi miktarim maag ayarlamalarim
kargilamak igin yiizde oranlan ile arttiran ve daha sonra varsa proje gelirlerini veya diger
faaliyetlerden artan gelirlerini maag 6demeleri igin harcayan bir vakfin gelecegi siurli ve mali
yapis1 zayif olacaktir. Difer bir tutarsiz uygulama ise yeni biitge tahsislerini gegmigteki
harcamalara dayandirmaktir.

Gegen yilki biitge tahsisinin hepsini kullanmayan bir faaliyet biriminin tahsisini kesmek,
yil sonunda bir sonraki yil icin biitge kesintisini engellemek igin birim yoneticilerini bu
fazlalif1 (artan kisim) harcamaya itecektir. Diger bir ugta ise, paray: tasarruf eden yoneticileri
takdir edip odiillendiren kurumlarda vardir. Bu da onlarin harcamalardan kaginmalarna ve
program Kkalitesinde ve vakfin genel etkinlifinde diiglise yol acar. Bu nedenle bir vakfin ne
kadar biitcelendigi ile iligkili olarak ne kadar harcandifindan daha fazla bilgi sunan bir entegre
mali yonetim sistemine ihtiyac: vardir /0.

Vakiflarda biitgelemenin uygulanabilmesi igin belirli bir biitceleme stirecine ihtiyag
vardir. Bunun yaninda muhasebe ve raporlama sistemleri ile biitgeleme sisteminin
iligkilendirilmesi gerekmektedir’®.

Yoneticiler vakif faaliyetlerini eggiidiimlemek igin, planlama, yiiriitme, degerlendirme
ve yeniden planlama gevrimini izlemektedirler. Y6netimin bu iglevlerinin her biri, yoneticilerin
muhasebe verilerini ve muhasebe yontemlerini uygun bir bicimde kullanmalarim
gerektirmektedir. Bu iglevlerden planlama, planlarm nicel terimlerle ifade edilebilmesi igin
yonetimin muhasebe verilerinden yararlanmasini gerektirmektedir. Gelecege iliskin planlarin
nicel terimlerle ifade edilmesi ise biitgeleri olugturmaktadir’2.

6.2. Vakiflarda Biitceleme Siireci

Kamu hizmetlerinin toplumlarda geligmesi, sosyal hayat toplumlarm yonetim
sistemlerinin dedigmesi, kamu hizmetlerini karsilama ve bu hizmetlere yapilacak harcamalarin
kaynaklarnimi da zaman iginde degistirmeye ve gelismeye zorlamistir. Bazi toplumlarda devlet
kamu hizmetlerini kendi eliyle yiiriitiirken baz1 hizmetleri yardime: kuruluglara birakmastir. Bu
kuruluglarin amaci topluma yardimci olmak, devletin kamu hizmetlerine ait gorevlerinin bir

70 Garner, (a.g.e.), s.77 - 90.
71 Hasan Glirbiiz, Muhasebe Denetimi, (Istanbul, Bilim Teknik Yayinevi, 1982), s. 33.

72 Emerson O. Henke Churlene W. Spade, Cost Accounting A. Managerial Use of Accounting
Data, (PWS - Kent Publishing Comp, 1991}, s. 545.
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kismun tizerlerine almaktir. Vakiflar kamu hizmetlerini iistlenen, devletin ve mahalli idarelerin
gorevlerini azaltan, topluma yardimda bulunan kuruluglardir. Genel biitce masraf harcamalar
icine giiniimiizde her tiirlii ihtiyaglar girmemektedir. Ihtiyaglan kargpilayacak miktarda
6denmek ayrilamamaktadir. Vakiflar biitge teknigi icinde yer almasa da toplumdaki kamuya
yararli hizmetleri yerine getirmeyi, insanlara hizmet etmeyi, yararli ve faydali hizmetler i¢in
gerekli harcamalan yapmayi amag edinmektedirler. Bu nedenle vakif kuruluglatmin yaptifi
hizmetler ve bunlar i¢in yapti1 harcamalar kamu harcamalari niteligini tagimaktadir.

Biitgeler giiniimiizde kigi, aile, devlet ve difer kamu kurumlan ile girketlerde iizerinde
onemle durulan konulardan biridir. Vakiflarda da biitceleme ve biitgeleme siireci 6nemli bir
konu olmaktadir. Biitceleme siireci biitge hazirlama, onama, uygulama ve biitgesel kontrol
faaliyetlerinden olugur. Biitge hazirlama; kararlagtirilmig amaglan elde etmek igin faaliyet
planlarinin her safhasimn yonetim tarafindan diigiiniilerek formiile edilmesidir. Bunun igin,
yonetim resmi amaglarim ortaya koyar, kararlagtirilan fiyat yapisina gore faaliyet hacmini ve
bu faaliyet hacminde meydana gelecek maliyet giderlerini tahmin ederek bu bilgileri kapsamli
biitce - kar plam seklinde biraraya toplar. Biitgesel kontrol, biitgenin hazirlanarak igleme
konulmasindan sonraki yoniidiir. Kontrol fiili performansi biitgede ortaya konan hedeflerle
kargilagtinlmasiyla ba§lar73.

Biitgeleme simirh kaynaklari simirsiz taleplere tahsis etmektir, biitge ise daha onceki
kavram boltimiinde belirtildigi gibi belirli bir siire igin ilgili para birimi olarak bir faaliyet
plamdir. Bu planm en alt seviyesinde harcamalarm miktar ve tiirii, harcamalarin amaglan ve
bunlan finanse etmek igin yapilacak faaliyetlerle ilgili bilgiler bulunmalidir’4,

Hemen hemen aym olmalarma ragmen, biitceleme ve biitge, vakif faaliyetlerinin
planlanmasinda, denetlenmesinde ve degerlendirilmesinde, 6zel sirket biitgelerine oranla daha
biiyiik rol oynarlar.

Biitge siirecinin Onemini agagidaki ilkeler dogrultusunda vakiflarla iligkilendirerek
vurgulamak olanaklidir.

- Her vakif birimi yilhik bir biitce yapmalidur.

- Mubasebe sistemi uygun bir biitge denetimi i¢in temel saglamalidir.

- Yilik biitgede yer alan fonlarla ilgili programlar ve mali bilgilerle, biitge
karsilagtirmalar: da olmalidur.

Biitgenin hazirlanmasi, plan siireci baginda birimin hedeflerine nasil ulagacagina karar
verilmig olmasi anlamma gelir. Daha sonra muhasebe sistemi, yOneticilere planlan
gerceklestirmek icin yapilan faaliyetleri denetlemede ve gergek performansin biitce ile
kargilagtinilmasmda ve farkliliklann degerlendirme firsat1 yaratan bilgilerin hazirlanmasinda
destek saglar. Planlama, denetim ve degerlendirme tiim biitge yaklagimlan ve siireclerinin en

B Yimaz Benligiray, Otel igletmelerinde Kar Planlamasi ve Maliyet Kontrolii, (Eskigehir,
E.L.T.I.A. Yaymnlari, No. 180/111, 1977), s. 47 - 48.

74 Zonder Alvin, Making Boards Effective, (San Francisco, Jossey - Bass Publishers, 1993), 5.23.



onemli safhalar1 ve fonksiyonlardir.

Vakif tiizel kigiligi, kamu hizmeti yapmak, insanlara yararli olmak iizere kuruldugundan
gelir - gider hesaplamas: yapmasi esastir. Vakif tiizel kisilik olarak giintimiizde yapmay1
amagladi birden ¢ok hizmetle ilgili, harcamalari yapmak zorundadir. Egitim, saglik, yardim
gibi cesitli konular1 amaglari arasina alan vakiflarda yapilacak hizmetler ¢ok gesitlidir. Bu
hizmetler i¢in yapilacak harcamalarin tutari ve gelecek yillarda bu hizmetlere ayrilacak ddenek
miktarmn bilinmesi gerekir. Miitevelli heyeti veya vakif yoneticileri kendilerine verilmig bir
plan dahilinde vakfin amaci igin gerekli harcamalan yapacaktir. Bu durumda vakif yillik biitge
yapacak, gegmis yillardaki harcama tutarlan ile i¢inde bulunulan yilda yapilan harcamalar ve
gelecek yilda yapilacak harcama miktarin: tespit edecektir.

Vakif biitgesi, vakif senedinde yazili hizmetlerden hangisinin daha oncelikli oldufunu
belirleme olanag verecektir.

Devlet biitge tasanisinda oldugu gibi vakif biitgelerinin hazirlik donemi iginde baz
caligmalarin yapilmasi gerekir. Vakif biitgesi yapilmadan Snce, biitge belgelerinin hazirlanmasi
gerekir.

Biitge denilince, gelir ve gider tahminlerini kapsayan blitce tasarisi, gerekge ve
bilangolar ile sermaye hareketleri hesaplan, karsilagtirmali tablolar, listeler, raporlar, gider
hesaplar1 anlasilir. Biitge belgelerinin hazirlanarak biitgeyi onaylayacak yetkili organ olan
miitevelli heyetinin incelemesine sunulmalidir. Hazirlanan biitge ile vakif, gelecek galigma
donemi igin gelir tahminlerini ve istedigi odenek miktanm hizmet tiirleri itibariyle ortaya
koyma firsat: bulur. Boylece vakif yoneticileri, vakif senedine uygun olarak gegmis yillarda
yapilan hizmetlerin bir ozetini, gelecekte yapacaklarini tespit etmek suretiyle vakif
faaliyetlerine aciklik getirirler.

Biitcenin hazirlanmasi safhas: tamamlaninca yetkili organlar tarafindan gerekli degisiklik
ve ilaveler yapilir sonra onaylanir. Biitcenin onaylanmasinda amag biitge ile yapilacak
hizmetlerin tartigilmasi, yeterli Sdenek aynlip aynimadifin belirlenmesi ve blitgeyi
uygulayacak ytiriitme organinin o yil igin yapacag hizmetlerin bilinmesidir.

7. VAKIFLARDA BUTCE SiSTEMIiNIN CALISTIRILMASI

Biitge sistemini ¢aligirmak igin geliri, kazanglan ve biitge harcamalarim denetlemek ve
siirecleyebilmek i¢in detayli bir yonetim programi gereklidir. Biitce yonetim programinin
detaylarina girmek ¢ofu zaman sikici bir ig olarak goriiliir. Gergekten de yonetim programini
olusturmak bircok yonetici igin zevkli bir gey degildir ve genellikle giinliik hizmetlerle direkt
ilgili oldugu diigiiniilemez. Ancak bdyle bir programm olugturulmas: i¢in muhasebe ve biitge
sistemleri bilgisi kadar vakfin yapismm iyi bilinmesi gereklidir’>.

75 Garner, (a.g.e.), s. 89 - 114.
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Bir biitge yonetim programinin parcasi sayilabilecek énemli i¢ denetim &geleri bulunur.
Bunlar; yeterli eitilmig ve yetkileri belirlenmis personel, ¢alisanlar arasinda gorev dagilimu,
uygun yetkilendirme prosediirleri, uygun belgeler, tiim harcamalar icin yeterli kayitlar ve
varliklar ve kayitlar iizerinde fiziksel kontroldiir. Bunlara ek olarak bir biitce programinin,
yapilan harcamayi, planlanan harcamalara vakif tarafindan saflanan programlara ve
harcamalari denetlemekle sorumlu yoneticilerle iligkilendirilebilmesi gereklidir’®.

Biitgenin galigtiriimasi sirasinda ikili kontroliin Snemi bulunmaktadir. Bu faaliyetler tiim
vakiflanin planlanmig biitge yonetim programlarina dahil edilmelidir. Temel bilesenler bu
programa entegre edildifinde vakidf bu programi kendi 6zel ihtiyaglarim karsilamak igin
kullanmalidar.

Ormegin harcama denetimi icin bir biitge yénetim programmin kurulugu biitge birimi ve
vakfin herhangi bir birimi arasinda iki yonlii bir iletisim siirecidir. Bu siirecin iginde biitce
teklifini ilk inceleyen ve onaylayan kisiler, biitce 6denegini biitge birimlerine tahsisinde gérev
alan kigiler ve biitge biriminin denetiminden sorumlu kigiler bulunmalidir.

Bir biitge birminin ytneticisi bir biitce harcamasi yapmak isterse, harcama ile ilgili bilgi
(6rnegin fon, maliyet, birim biitge numarasi, harcama kategorisi, tarih v.b.) birim yoneticisi
tarafindan imzalanan bir fona girilir. Daha sonra vakifdaki ilgili birimler yoluyla vakif
merkezinin siireci uygulanir. Her birimdeki yoneticiler istegi incelerler ve formu imzalayarak
onaylarim belirtirler. Form merkeze ulagmca, biitce yeterli fonlar icin kontrol edilir, eger
fonlar yeterli ise ilgili yonetici harcamay: onaylar. Siparig verildiginde muhasebe sisteminde
bir girig yapilir. Siparig alindifinda ve ddeme yapildifinda da muhasebe girigleri yapilir.
Muhasebe girisleri kullanilarak birim yoneticileri tarafindan blitgenin  denetimi  ve
gozlemlenmesinde kullanilacak bir biitge raporu hazirlamir. Bu yiizden biitce raporu, ilgili
birimden biitge birim yoneticisine bilgi iletiminde kullamilan bir aragtir’’. Harcama formu
siirecine katilan her birim isteklerin bir kaydim tutmalidir. Periyodik biitce raporlan
alindifinda biitge birimi ve ilgili birimlerin her biri biitge raporunu kendi biitge kayitlan ile
uyumlandirmalidir. Bu uyumlandirma biitge sistemindeki kayitlarin ve biitce raporlarim
hazirlayan muhasebe sistemindeki giriglerin kargilikli kontroliidiir.

Gelir ve kazanglar i¢inde yonetim program siirecinin temel amaci, vakifdaki bir galigan
tarafindan alindifinda tiim gelir ve kazang lizerinde tam denetime sahip olmaktir. Gelir ve
kazang kalemleri i¢inde biitge harcamalarinda takip edilen iki yonlii bir iletigim siireci soz
konusu olmaktadir. Gelir ve kazanglar elde eden birimler, biitge harcamalarinda oldugu gibi
kendi muhasebe kayitlarini tutarlar daha sonra aym siire¢ takip edilir. Periyodik olarak, bir
gelir biitgesi muhasebe kayitlarindan gelen bilgi ile hazirlanir.

76 Garner, (a.g.e.), s. 89 - 114.
77 G. Gourthemance, The New Internal Auditing, (New York, John Wiley, 1986), s.133.
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Ozet olarak ydnetim program plam 6nemli temel kurallara uymay: gerektirir. Bunlar;

- Biitge gelirleri ve harcamalari uygun birimlerce isteme konulur.

- Kayitlar harcamalar ve gelirleri igleyen her birim tarafindan muhafaza edilir.

- Biitge raporlar ilgili birimlere dagitilir.

- Biitge raporlarim alan ilgili birimler bunu kendi birim kayitlan ile kargilagtirirlar.



DORDUNCU BOLUM

VAKIFLARDA BUTCESEL KONTROL

1. VAKIFLARDA BUTCESEL KONTROL

1.1. Vakiflarda Kontrol Sisteminin Amaci

Kontrol, etkinliklerin planlandigr dogrultuda gergeklestirilip gerceklestirilmediginin
izlendigi ve varsa onemli sapmalann diizeltildigi bir siiregtir. Vakiflarda etkin bir kontrol
sisteminin olusturulmas: onemlidir!. Kontroliin yararlanm genel olarak su sekilde
belirtebiliriz.

- Yénetim, vakfin planlama siirecinde belirlenen hedefleri karsilamada ne olgiide
bagarili oldugunu goriir.

- Kontrol iglemleri yonetsel hiyerarsi iginde bir alt diizeye devredilen iglerin geregi
gibi yapilip yapilmadifim belirler.

- Yénetim kontrol prosediirlerinin yardimiyla ekonomik kogullar piyasa yapisi ve
rekabet durumu gibi digsal degismelerin orgiit iizerindeki etkisini degerlendirebilir.

1 Jack D. Ninemeier, Planning and Control For Food and Beverage Operations, (Second
Edition, Michigan, The Educational Institute of the American Hotel - Motel Association, East Lomnsing,

1986), 5.18.
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- Kontrol siirecinde, problemler daha biiyiikk sorunlara doniigmeden once
belirlenebilir.

- Kontrol prosediirleri, problemin nerede olustufunun saptanmasinda yardimci
olur.

- Kontrol prosediirleri, yapilan hatalarin teghis edilmesine yardimei olarak, gerekli
diizeltmelerin yapilmasim yonlendirir.

Vakfin amaglarina uygun gekilde edinilen ve kullanilan kaynaklar gesitlidir. Finansal
kaynaklar yonetim kontrol sisteminde kontro! edilmesi gerekli kaynaklardan birisidir. Vakif
yonetim organit kontrol alanmm simirli olmasi nedeniyle dolaysiz olarak kontrol edemedigi
kaynaklarm edinme ve kullamlma yetkisini gégerdigi durumlarda, yetki gégerilen kisilerin
kaynak edinme ve kullanma iglemlerini kontrol edebilen bir sisteme gereksinme duyar.
Finansal kaynaklarin etkin kullanimmm o&lgiimleyen sisteme “Finansal Kontrol Sistemi” adi
verilir?.

Vakiflar igin son derece Onemli olan finansal kontrol sistemi varliklarin etkin
yonetiminin saglanmasimin yaninda Slgiimleme araci olarak kullanacak finansal bilgilerin
etkin olglimleme arac1 olmasi igin gerekli niiteliklerini belirler ve bu niteliklerin varligint
kontrol eder

Finansal kaynaklarn kullanimim &l¢giimleyen, planlara uyguniugunu kontrol eden ve
yetkilerin etkin kullanilma diizeyini kanitlayan kontrol sisteminin amaglan soyle agiklanabilir.

Haberlesme :

Kontrol sisteminin baglica amac1 vakif yonetim organlan ile yoneticileri arasindaki
faaliyetlerle ilgili haberlesmeyi saglamaktir. Bu haberlesme yoneticilerin faaliyet ve bagari
diizeyini ve yonetim organlarinin beklentilerini yansitir.

Sl :
Kontrol sisteminin diger bir amac1 yonetim organlarina yoneticilerin ve bagli bulunan
boliimlerin faliyetlerini beklentilerle kargilagtirarak 6lgiimleme yapmalarina olanak saglar.

Kontrol sisteminin iigiincli amaci ise g¢aliganlarin 6zendirilerek vakif amaglarinin ve
stirekliliinin saglanmasidir. Caliganlarm kisisel amaglarini vakif amaglan ile aym yada yakin
diizeye getirmek icin planlt bir girigim zorunludur. Kabul gérmiig Slgiimleme standartlari
calisanlarin beklentilerini vakif standartlarina gore ayarlanmasina yardimci olur.

2 A.Sait Sevgener, Yonetim Muhasebesi, (Istanbul, M.U. Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakfi
Yayinlan, No.656, 1988),. s.319.

-



1.2. Vakiflarda Kontrol Sistemi ve Siireg

Kontrol siireci, vakif faaliyetlerinde gergeklesen gelijme durumunun karsilastirilacag
standartlan olugturan spesifik hedeflerin, 6nceden belirlendigi varsayim iizerine temellenir.
Standartlarin  belirlenenmesinde, sektor ortalamalan, vakfin gegmis donemde dogru
prosediirlerin izlenmesiyle ulagtifi performans diizeyi yada difer istenilen Olgiitler
benimsenebilir. Kontrol siireci, birbirinden ayr: ii¢ agamada gergeklestirilmektedir. Gergek
performansin  standartlarla kargilagtirilmasi ve gerekli yonetsel eylemlerin yerine
getirilmesidir.

Etkin bir kontrol siirecinde, geri besleme faktoriine yer verilmelidir. Bir bagka deyisle,
gelistirilen amaglarin, planlarn, politikalarin ve standartlarin performans sorumliulugu olan
ilgili yoneticilere iletilmesi gerekir. Bu dogrultuda, gerekli performans diizeyinin Slgiilmesi ve
amaglara ulagilabilmesi ve diizeltici eylemlerin gergeklegtirilmesi igin kontrol sisteminin geri
besleme kavramu temelinde olusturulmasi gerekir. Planlar, faaliyete doniigtii§iinde, kontrol
siireci gelismeyi Olgebilmelidir. Bazi durumlarda kontrol siireci daha onceden olugturulan
planlarin ve amaclarn revizyonunu gerektirebilir. Kontrol siirecinin faaliyetin karakteristik
ozellikleri ve orgiit yapisindan kaynaklanan gereksinimler dogrultusunda uyarlanmasi sarttir.
Gergeklegen sonuglarin planlanan amaglar ve standartlarla kargilagtiriimasi, ilgili donemde
uygulanan kontrol siirecinin etkinliBini 6lger. Sozkonusu geri besleme mekanizmasinin, etkin
bir bigimde igletilmesi, yeniden planlama siirecinde iglevseldir>.

3 Welsch, Hilton ve Gordon, s. 16 - 17, Carl L. Moore ve Robert K. Jaedicke, Yonetim
Muhasebesi, (2. Baski, Cev. Alparslan Peker, istanbul 1988), s. 285.



Sekil : 9 Kontrol Siirecindeki Temel Agamalar

’ Standartlarin
Belirlenmesi
(Hedefler)

Prosediirlerin Degistirilmesi > | ¢

Gergek Sonuglarin
Olgiilmesi
(Gergek Performans)

Gergek Sonuglann |Kabul Edilebilir
Standartlarla
Kargitagtinlmasi

Kabul
Edilemez

Diizeltici Eylemlerin
Yapilmasi

Lansing, Michigan, 1986, s. 19.

1.2.1.Gerg¢ek Sonucglarin Olgiilmesi

Yoneticilerin, gergeklesen sonuglarn diizeyini lgebilmek igin, bagvurduklan en
yaygmn bilgi kaynaklan, istatistiki raporlar, sozlli raporlar ve yazihi raporlardir. Bu bilgi
kaynaklarmin her birinin kendine 6zgii avantajlan ve dezavantajlann bulunur. Biitiin
kaynaklarin uygun bir bilegiminden elde edilen bilgilerin kullamm ise giivenilir bilgi elde
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edebilme olasihiini artinr. Bu noktada neyi olgtiigiimiiz ve nasil olgtiigiimiiz konulan
onemlidir. Yanlis bir olglitlin segilmesi, iglevsel olmayan ciddi sonuglarin dogmasina neden
olabilir. Omegin giderlerin biitgesel smirlar iginde tutulmasi, yaygn olarak kullanilan bir
olgittiirt. Gergeklesen sonuglarn  olglilebilmesi igin standartlarin  stratejik  etkinlik
noktalaninda olugturulmas: gerekir>.

1.2.2 Gergek Sonuclarin Standartlarla Karsilagtirilmas:

Kargilagtirma agamasinda, gergek sonuglarin ile 6nceden belirlenmis olan standart
arasmndaki sapma belirlenir. Hemen hemen biitiin etkinlikler i¢in kabul edilen standartlar ile
gergeklesen sonuglarm gerceklesme diizeyinde bir sapma beklenir, bu nedenle nemli olan
kabul edilebilir sapma dagilimini dogru olarak belirleyebilmektir. Bu kabul edilebilir sayilan
diizeyin digina ¢ikilmasi, 6nemli sayilir ve onlem alinmasim gerektirir. Kontrol siirecinin
kargilagtirma agamasinda, yoneticiler 6zellikle sapmanin biiyikliigii ve yonii ile ilgilidirlerS.
Yoneticilerin performansma ligkin sapma dagilimim igeren bir raporlama, istisna ilkesinin
bagarih bir uygulamasidir. Istisna ilkesi, yoneticilerin giinliik, haftalik ve aylik raporlarda
goriilen istisnai yada siradisn olan durumlar iizerinde yogunlagmalarni gerektirir. Bu
uygulama yoneticilerin daha Snemli sayilan stratejik planlama faaliyetlerine daha fazla zaman
aymrabilmelerine olanak saglar. Kontrol sisteminin gerektirdigi biitgesel raporlar, gergek
faaliyet sonuglanyla planlanan faaliyet sonuglarmin kiyaslanmasina olanak saglayarak,
olagandis1 sayilan sapmalara yonelik 6nlemlerin almmasini kolaylagtirir’.

1.2.3.Yénetsel Eylem

Kontrol siirecinin iigiincii ve son agamasinda yoneticiler, bir 6nceki asamada elde
edilen sonuglara gore, ii¢ ayr yonetsel eylem bigiminden birini segmek durumundadirlar;
Mevcut durumda herhangi bir degisiklik yapmay: diisinmemek, gergeklegen performans:
diizeltmeye ¢aliymak yada daha Onceden belirlenen standardin gergek¢i diizeyde
belirlenememesi olabilir. Bu durumda diizeltilmesi gereken performans diizeyi degil belirlenen
standarttur.

P. Robbins, The Administrati ve Process, (Englewood Cliffs, N.J. Prentice Hall, 1986),5.418-419.
5 James R. Keiser, Principles and Practices of Management in the Hospitality Industry,
(Second Edition, New York, Van Nostrand Reinhold, 1989), s. 185.
6 Robbins, (a.g.e.) s. 420.
7 Yiiksel Kog - Yalkin, Yonetim Araci Olarak igletme Biitgeleri. (Ankara, Turhan Kitabevi,

1989), 5.27 -28.



85

2. GELIR DENETiMi

Vakif tarafindan bagts alinmasiyla, yoneticinin acil olarak yapmasi gereken ii¢ sey
vardir. Bunlardan ilki paranin kabul edilebilir olup olmadigim belirlemektir. Eger kabul
edilirse edildigi anlagmanin sartlarim belirlemek; Vakif tarafindan paranin kabulii, mallarn
yada hizmetlerin bu para kargihifinda kargilandigf1 yada kargilanacag bir iglemin pargasidir. Bu
tiir bir anlagma uygun bir yetkilendirme olmadan yapilamaz®.

Paranin kabul edilebilirlifinden emin olunduktan sonra ybneticinin yapacag ikinci sey,
paranin vakifda nerede kabul edilecegini belirlemektir. Buradaki prosediirler paramn belirli bir
birime mi gonderildii yada bir galisan tarafindan m1 almdifma gore degigecektir. Ancak
paranin kullanilmas: diigiiniilen program ne olursa olsun alinma sekli (gek, nakit, alim siparisi
vb.) veya gelen kisi yada kurum alinma sirasinda para lizerinde denetim oldufunu gostermek
i¢in agik bir sekilde tammianmalidar.

Yoneticinin iigiincii olarak yapaca@i sey paramin vakif biinyesinden banka hesabma
uygun bir siiregte gegmesini saglamaktir. Burada da prosediirler paramin posta yoluyla mu,
yoksa direkt olarak m1 alindigina bagli olarak degigecektir. 1ki prosediirde benzer olsa da,
kiigiik farklar 6nemlidir. Her iki durumda da vakif agagidakileri yapmalidir®.

- Tiim nakit iglemleri kontrol etmek igin bir sistem olugturmak,

- Para alimimn ve bankaya yatirnilmasimin iki farkli kigi tarafindan yapildifindan
emin olmak,

- Nakitin aliminin ve 6demelerin iki ayn islem oldugundan ve iki farkh birimin ve
en az iki farkli kiginin oldugundan emin olmak,

- Nakit iglemleri ile ve ilgili girigleri giinliikk olarak her alindi ig¢in muhasebe
sistemine iglemek,

- Tiim tahsil makbuzlarimn bastirilip numaralandinlarak paray: teslim alan her
birime ayn alind1 tutanaklariyla teslim etmek.

Bu temel kurallar basit gibi goziiksede her zaman uygulanmazlar ve bunlara kargi
gelmenin sonuglari bazen kotii sonuglar yaratabilir.

Bir ddeme bir veznedar tarafindan yada sekreter tarafindan alindifinda ya bir nakit kaydi
yada tahsilat defteri kullanilmalidir. Asafida tahsilatlarin kontrolu igin gerekli temel
prosediirler verilmistir. Bu prosediirleri yerine getirmek igin en az ii¢ kigiye ihtiyag¢ vardir,
paray1 alacak bir veznedar, paranin veznedar tarafidan verilecegi vakifta bu igle ilgilenen kisi
veya bir proje yoneticisi ve emaneti veren muhasebe sistemine girigi yapan yonetici veya bir
yonetim kurulu iiyesi.

8 C. William Garner, Accounting and Budgeting and Nonprafit Organizations,

(SanFrancisco, Jossey-Bass Inc Publishers, 1991), s. 157.
9 Garner, (a.g.e.), s. 108.
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1.  Bir¢alisan nakit, cek, alig emri veya kredi 6demesini kimden aldiysa ona alind: ile
ilgili makbuz verir. Eger 6nceden numaralanmig bir makbuz kullanilirsa, galisan makbuza
alinan miktar1 emaneti verenin ismini, hizmetin bir tanimim yazar ve imzalar.

2.  Eger yazarkasa figi kullanilirsa deme seklini belirten bir alind1 kopyas: miigteriye
verilir. Eger bir alind1 defteri kullanilirsa, personel makbuz koganmna tarihi, alinan miktar,
hizmetin tamimim ve demenin geklini (nakit, cek numarasi, alig emri) kaydeder.

3.  Tiim gekler “Vakfa 6deme” geklinde hemen ciro edilir.

4.  Giiniin sonunda tiim alindilar muhasebeye yada proje yoneticisine alindiy: belirten
belge ile ulagtirilir.

5. Nakit nakil formu 6demeleri toplayan personel, muhasebeci yada proje yoneticisi
tarafindan imzalanir. Bu formun bir kopyas: proje yoneticisine bir kopyas:1 muhasebeye
verilir, bir kopyasi paray: veren kigiye makbuzla birlikte verilir.

6. Muhasebeci veya proje yoneticisi makbuzlari nakil formunun bir kopyas: ile
beraber vakif yoneticisine banka hesabinda emanet igin verirler.

7.  Vakif yoneticisi banka emanetini yaparak muhasebe kayitlarinda uygun gelir ve
kazang hesaplarina girigini yaptirir.

8. Tim emanetler banka raporlar1 ile uyumlandirilarak aylik biitce raporlarinda
gosterilmelidir.

9. Biitge raporlannin kopyalarn emaneti veren kisiye, muhasebeciye ve odemeleri
toplayan kisiye verilir. Her kigi biitge raporlarindaki miktarlar1 kendi kayitlarnyla dogrular.

10. Makbuz koganlari, nakit nakil formlari, emanet formlan, banka raporlar: ile
odemeyi toplayan personelin ve difer ilgili kisilerin biitce raporlarii kargilagtirmak igin ig
denetim gergeklestirilir.

11.  Mali yilin sonunda disaridan muhasebeci ve denetgiler tarafindan denetim yapilir.

Bu siiregte alinan para alim sirasinda kaydedilir, miktar onu dogrulayan ikinci bir kisiye
aktarilir ve daha sonra liglincli bir kigi emaneti yapar ve muhasebe kayitlarma girigleri
kaydeder. Bu nedenle zimmete gegirme olaylarinda bu ii¢ kiginin birlikte hareket etmelerini
zorlagtirmaktadir. Burada fark paranin toplanmasinda iki kiginin olmasi ve ayrica programi
yOneten bir yoneticinin bulunmas: otokontrolu saglamaktadir.

3. HARCAMA DENETIMi

Bir i§ eylemi bir tarafin diger bir tarafa mal ve hizmet kargihinda nakit 6demeyi kabul
ettifi bir ekonomik defisim islemidir. Bu iglemler iki tarafi da koruyacak birtakim
prosediirleri takip etmelidir. Prosediirler agik ve kesin olmalidir, bdylece deZisimin uygun bir
sekilde gerceklestirilecedi, iglemin muhasebe sisteminde kayit altina alinacadi, biitge
sisteminde raporlanaca@i ve 6demenin iki tarafinda uzlagtifs sekilde olacagmi garanti altina
almalidirl®,

10 G. Gourthemance, The New Internal Auditing, (New York, Wiley, 1986), s, 143.
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Gelirin alinmasi ile ilgili olarak, yetkilendirme fonksiyonu biitge harcama siirecinin
Oonemli bir parcasidir. Biitge yonetimi felsefesindeki degigiklikle beraber vakiflardaki
profesyonel yoneticiler gimdi yonetim kurulunun her aktiviteyi yonetmesi yerine harcamalan
kendilerinin yapmas: yetkileri vardir. Bu yiizden bir biitge 6demesi yapildifinda, biitgede bir
harcama yetkisi yonetim kurulu tarafindan tanimlanan bazi istisnai durumlar diginda biitgenin
yoneticisine verilir. Biitge vakifdaki birimlere tahsis edildifinde, bu birimlerin yoneticilerine
biitge tahsisatlari dahilinde harcama yetkisi verilir. Ancak iist yoneticiler harcama isteklerini
inceleme hakkini sakli tutarlar. Biitge vakif iginde tahsis edilmeyip, merkezlestirilirse,
harcama yapma yetkisi vakif yonetimindedir!l.

Bir harcamamn yetkilendirilmesi ve bu harcamanin onanmasi iki farkh iglemlerdir ve iki
farkh insam igermelidir. Bir harcamanin yetkilendirilmesi, harcamanin biitge 6deme sartlarina
uygun oldugu seklinde degerlendirilmesi demektir. Ancak onama, biitgenin dengesinin
kontrol edildigini ve paranin var oldugunu gosterir. Harcamay: onayan kisi genellikle idari
merkezdedir. Bu kigi islemi yada satinalmayi yapabilir veya bu iglem iigiincii bir kisi
tarafindan yapilabilir. Bityiik vakifiarda, bu harcama igin bagka kigilerinde imzas1 gerekebilir.
Ornegin biitge biriminin y6neticisi yada damgmani, alimi yapan birim ve satici ile direkt olarak
galisan bir alic1 v.b. Baz1 durumlarda 6deme miktan belirlenenden fazla ise, vakifdaki bir iist
yoneticinin de harcamay: yetkilendirmesi gerekebilir. Daha kiigiik vakiflarda ve sadece bir
profesyonel yoneticinin istihdam edildigi vakiflarda yonetici harcamay: yetkilendirebilir, daha
sonra yonetim kurulu tarafindan onanir ve yonetici ddemeyi veya alimi gerceklestirir!2.

Bir harcama yaparken vakif tiim kopyalardaki yetkilendirme ve onay imzalariyla beraber
islemin yazihi kaydini salamak i¢in kopyalar yaratan form setleri kullanmalidir. Bu formlarin
hepsinin iizerinde vakfin adi ve adresi agik bicimde yer almalidir. Bunlar vakiflarm
biiyiikliigiine bagh olarak ¢ok detayli yada basit olabilir. Onemli olan formlarin daha sonra
muhasebe kayitlarina aktarildii zaman yeterli bilgiyi verebilecek diizende olmas: gereklidir.

4. MALI BILGIiLERiIN ANLASILMASI VE RAPORLANMASI

Vakiflarda mizanlarin c¢ikardip, biiylik defterde aktif ve pasifin egit oldugu
anlagildifinda, muhasebe sisteminin ¢iktilari, yani mali raporlar hazirlanabilir. Bu her mizan
dénemi tamamlandiginda bu rapor hazirlamyor olmas: anlamina gelmez. Mali raporlar mali
faaliyet sonuglarinin kesin olarak ¢ikarildids yil sonunda hazirlamirlar.

Mali raporlar, her hesap grubu igin faaliyet doneminin sonunda hazirlanan ii¢ ayn
rapordan olugmalidir. Bu yiizden mali raporlar vakifda kullanilan her fon igin hazirlanmahdir,
daha sonra vakfin tiim mali durumunu gostermek igin bir araya getirilmelidir. Bu raporlardaki

11 R EBrown Control Aspects of Accounting”, (Washington D.C.,Accounting and Accountability
in Public Administration, 1988), s. 72.
12 Garnger, (a.g.e.), s. 163.
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bilgiler, mali faaliyetlerin yonetimsel denetimi, yasal denetim ve dig denetim raporlama
hazirlama iglemlerini hizlandirmak igin kullamlir. Bu raporlar tiim fon ve hesap gruplanm
kapsayan yillik kapsamli raporlari igermelidir. Bunlara ek olarak vakif mali durum ve
faaliyetlerini sunmay: saglayan, genel amagli ayr raporlar olugturulabilir. Kar amac1 giiden
sektordeki mali raporlarn sartlar1 kar amaci giitmeyen sektore de aynen uygulanabilir. Ancak
nakit kar 6zellikle vakiflarin performans amac:1 olmadifindan vakif faaliyetlerinden ortaya
cikan sonuglari ve faydalari parasal olmayan terimlerle sunmalanm ve parasal olmayan
faydalan ve maliyeti arasindaki iligkinin deferlendirmesini yillik raporu inceleyenlere ve
okuyanlara birakmuglardir. Bu yiizden vakiflarin yillik raporlarinda, mali raporlar parasal
olmayan sonuglar i¢in bir kamit dékiimam olarak kullanilir. Bu kamt belgesinde ilave
muhasebe bilgisi, istatiksel veri ve notlar yaninda biitge bilgiside bulunabilir. Bir ¢ok vakaf
parasal olmayan faydalara o kadar yogunlasir ki mali raporlar sadece bir dipnot yada bir grafik
olabilir, bunun bir dezavantaji vardir ki maalesef, eger bir vakifda mali raporlar ¢ok 6nemli
olarak gorillmezse insanlar bafig, hibe, yardim gibi katkilarinin &nemsiz oldufunu daha
kotiisii onlara sayg1 gosterilmedigini hissedebilirler.

Simdiye kadar zaman periyodlan (donemler) “biitce donemi”, “faaliyet donemi” yada
“mali y11” olarak gosterildi. Ancak “mali yil” 6zel bir dénemdir ve direkt olarak mali raporlarla
ilgilidir. Vergi muafiyeti almis vakiflar bile mali karakterdeki olaylann ve biitgelerini
dayandiracaklari bir faaliyet yilina sahip olmalidirlar. Bu faaliyet yilma “mali yil” denir. Bu
herhangi bir 12 aylik dénem olabilir. Bir takvim yil ile mali yil ayn: olmayabilir.

Bir muhasebe sistemi, muhasebe donemlerine ayrlir. Bir muhasebe donemi ise aylik,
ii¢ aylik, alt1 aylik dénemlere aynilabilir. Mizanlar ve biitge raporlari her muhasebe doneminin
sonunda hazirlamirlar. Bir mali yil bittifinde vakiflara mali raporlarint ve yilsonu biitgelerini
hazirlamalar ve sunmalar igin belirli bir siire taninmaktadr.

4.1. Cari Y1l islemleri

4.1.1.Defterlerin Kapatilmas:
Bir muhasebe sisteminde defter ve hesaplarin agilmasmdan kapanmasina kadar ki
siirede takip edilmesi gereken 6zel bir siire¢ vardir. Bu siiregte izlenecek adimlar g6yledir;
a)  Biitge teklifleri i¢ onaydan geger,
b) Tahmini gelirler ve 6denekler icin gerekli hesaplar agilir, biitge tahsisleri yapilir ve
yardimci defter hesaplan agilir,
¢)  Bir biitge 6demesi yapilir, gelir hesaplar acilir ve biitge tahsisleri revize edilir,
d) Giinlik iglem girisleri yapalir,
e) Ginliik girigler yevmiye defteri ve yardimci defterlere gegirilir,
f)  Aylik mizanlar ve biitge raporlan hazirlanrr,



g) Mali yilin sonunda defterler kapanir ve bir galigma kagidinda agagidaki boliimler
hazirlanir.
- Yisonu mizam
- Ayarlamalar
- Ayarlamalardan sonraki mizan
- Gelirler, harcamalar ve fon fazlasi
- Bilango
h)  Envanter girisleri yapihr,
1)  Envanter sonrasi mizan,
i)  Kapams girigleri yapilir,
j)  Kapanig sonrasi mizan,
k)  Mali raporlar hazirlanir,

4.1.2.Cahgma Kagitlar:

Kapanig iglemlerinin verimli olarak gergeklestirilmesi igin caliyma kagitlan
kullamlir. Bir ¢aligma kagidinda yukaridaki boliimde anlatildifi gibi bes boliim bulunur.
Bunlar; Yilsonu mizani, ayarlamalar, ayarlamalardan sonraki mizan, gelirler - harcamalar ve
fon fazlas: ve bilangodur. Bu béliimler borg ve alacak olmak iizere iki kolona sahiptir. Her
bdlim biri borg diferi alacak olmak tizere iki kalana sahiptir. ilk boliim yil sonu iitibariyle
mizan bakiyelerini vermektedir. Burada gelir ve masraflar igin kontrol hesaplan, borglar ve
borg kaynaklan, 6denekler ve tahmini gelir hesaplan da dahil olmak iizere biiyiik defterdeki
tiim borg ve alacak kolonlarim gosterir. Bir sonraki boliim ayarlayic1 giriglerdir, 6megin bir
ayarlama, bor¢ kaynagim kapatmak ve miktar1 fon kaynagina eklemek igin yapilmugtir. Bu
boliim ayarlama yapildiktan sonra borglann alacaklara esit olduunu gosteren ayarlanng bir
mizan kolonlarim takip eder. Bir sonraki bolim gelir ve masraflarla 6zdeglestirilen hesaplar
i¢indir. Bu boliimde yer alan hesaplari diizenleyerek gelir veya masraflarda fazlahk olup
olmadifim belirler. Omegin 20.000.000.-TL.’lik bir gelir fazlasi vardir ve bu iki kolonu
esitlemek igin borg (masraf) kolonuna eklenir. Bu kolona kapams girigleri yapildifinda
bagvurulur. Son boliim bilango igindir. Bu bilango gergek hesaplan (aktifler, pasifler ve fon
kolonlar) ve gelir ve masraf boliimlerinden tagman gelir fazlalarim gosterir.

Boyle bir ¢aligma kagidinin, bir gelir fazlasimin gosterilebildigini ve daha sonra defterler
kapaninca, kapamg girigleri yoluyla fon kaynaklarina eklenebildigini varsaymas: nemlidir.
Bu durum vakfa toplam masraflara esit bir son gelir 6demesi yapilmas1 durumunda gegerli
olmayabilir. Bdyle bir durumda, harcamalar bir araya eklenecektir ve zaten alinmig olan gelir,
masraflardan vakfa denecek gelirin miktarim belirlemek igin ¢ikarilacaktir.



4.1.3.Kapamslarin Yapilmasi

Onceki boliimde anlatildifi gibi galisma kagidi, kapamg kayitlani yapmakta bir
rehber olarak kullanmilir. Kapamsg girigleri, gelir ve masraf boliimlerinde gosterilen hesaplar
igin (masraf kontrol hesabi, tahmini gelir, borglar, Gdemeler ve gelir kontrol hesab:) yapilir.
Borg kaynaklan, fon kaynaklarina yapilan ayarlama yoluyla kapatilmigtir. Kontrol hesaplarina
yapilan girigler biiyiik deftere aktarilacaktir.

Kapanig girigleri tiim hesaplarda sifir kalam yaratan baz1 defter tutma giriglerini iceren
ve fon kaynaklarina bir etkiye sahiptir. Bu girigler aynica biitceyi de kapatir ve vakif hesaplar
tekrar acilincaya kadar mali karakterde bir faaliyette bulunamaz.

Kapanig sonras: kesin mizan ile biiyiik defterdeki borg ve alacak kolonlarinin egit olmasi
ve kapamis giriglerinden sonra, biitgeye bagka harcamalarn yapilmamas: gereklidirl3.

5. GELIiRLER, HARCAMALAR VE FONLARDAKi DEGiSiKLiKLER

RAPORU

Vakfin aldifi gelirlerin miktarii ve bu gelirin nasil harcandifim1 gostermek igin
kullamlan rapora gelirler, harcamalar ve fon kaynaklan degisiklikleri raporu denir. Bu
raporun amaci vakif icinde kaynaklarm akigim ve bunun fon kaynaklarindaki etkisini
gostermektir.

Kigisel destekli bir fondaki faaliyet igin “kazan¢ raporu” denen ve bu raporun bir
varyasyonu olan bir rapor kullanilacaktir. Y1l boyunca her kisisel destekli fon faaliyetinden bir
kazang elde edildiinden “kazang raporlan” yil boyunca her faaliyet igin hazirlanmalidir.
Bunlar aylik biitce raporlaryla baglantili olarak, kazancin giderleri karsilayip karsilamadigim
ve gelirlerin yiiriirliige giren biitgede teklif edilenlere ne kadar yakin oldugunu gostermek igin
hazirlanmalidirlar. Daha sonra yil sonunda her gelir getiren faaliyet i¢in bir dénem sonu
“kazang raporu” na ihtiyag¢ vardir. kazang raporu “gelir raporu”ndaki aymi temel format:
kullamir, yani faaliyetlerden elde edilen geliri, masraflarin listesini ve kazang ile masraflar
arasindaki fark: belirtir!4,

6. BILANCO

Ozel bir tarih itibariyle vakfin mali portresini saglayan mali rapora bilango denir.
Bilangonun amaci vakfin varliklarim ve bunlarin kaynaklarim gostermektir. Bilango vakfin yil
sonu itiariyle mali durumuna genel bir bakis1 verirken, gelirler, harcamalar ve fon kaynaklar
degisimleri raporu o yil i¢indeki mali olaylarin sonuglarim gosterir.

13 Garner, (a.g.e.), s. 179.
14 Garner, (a.g.e.), 8. 180.
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Birden fazla fona sahip olan bir vakifda her fon igin bir bilango hazirlanir ve vakifdaki
her fon i¢in birlegtirilmig bir bilan¢o hazirlanir.

Genellikle bilango ilgili yilin yaninda onceki yilin hesaplan iginde bir kolona sahip
olmali ve oranlar yada yiizdeler seklinde kargilagtirmay: gostermelidir. Bu, fon
kaynaklarindaki herhangi bir olumsuz artiy yada azaligin, yada varliklarin borglara olan
oranindaki biiyiik degigimleri farketmeyi kolaylagtiracaktir. Bu bilgi yonetim igin ¢ok onemli
oldugundan bilango yil i¢inde bir ara donem raporu olarak da diizenlenebilir.

7. FON DEGiSiMLERi RAPORU

Vakiflanin diizenleyecegi fon deigimleri raporu, gegen mali yildaki fon kaynaklan
degisimleri iizerine yogunlasir. Bu rapor baglangic dénemindeki fon kaynaklanm, gelirler,
fon transferlerini, giderleri, yil igin borglanmalar1 ve y1l sonundaki fon kaynaklar1 kalan fon
miktarimt gosterir. Bu gelirler, harcamalar ve fon kaynaklari degisimleri raporunun bir
boliimiiniin kopyasi gibi goriinsede, bu fon degisimlerinin bir vakifin mali giicii i¢in 6nemini
gostermektedir.

Kar getiren bir kisisel destekli fonda bu rapora “elde tutulan kazanglar” raporu denir.
“Elde tutulan kazang” ozel sirketlerde kan tekrar yatinma doniigtiirmek igin kullamlan bir
hesaptir. Ancak vakiflarda kar getiren bir faaliyeti olan bir fonun “elde tutulan kazang” hesabi
faaliyetten kazanilan toplam net kardan olugacaktir!>.

8. BUTCE SORUMLULUK RAPORLARI

Yonetim muhasebesinin en onemli iglevlerinden yada amaclarindan birisini vakif
yoneticilerinin yonetimleri altinda bulundurduklan ve sorumlu olduklari ekonomik kaynaklar
iizerinde finansal kontrolu gerceklestirmek amaciyla harcadiklan gabalarda onlara yardimci
olacak bilgileri saglamas: olugturur.

Vakif yoneticileri veya bir faaliyet biriminin yoOneticisi yada birkag faaliyet biriminin
damigmam politikalar, ve prosediirler gibi, muhasebe ve biitge sistemleri ile bagdagtinlan
faaliyetler kadar bu sistemlerinde denetimi i¢in zaman aywrmalidirlar. Bu denetimlerin uzun
olmasi gereksiz gibi goriinmesine radmen vakif icin yaran olabilir.

Bir yonetici veya i¢ denetim kurulunun yaptii denetimin sekli vakfa ve faaliyet
biriminin tiiriine gore dedisir. Bu tasarimda g6z oniine alinmasi gereken seyler, vakfin

15 J.Mc.Caffery, Strategies for Achieving Budgetary Goals, (San Francisco, Handbook of Public
Administration, 1989), s.27.

16 Rifat USTUN, Muhasebe Bilgilerinin Finansal Kontrol Amaciyla Béliim
Yoneticilerine iletilmesi ve Bir Anket Uygulamas, (Eskigehir, ELT.I.A. Yaymm, No. 242 / 162,
1982), s. 60.
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muhasebe ve biitge sistemleri, yonetim yapisi, mali faaliyetleri ve ytneticinin birimindeki
program diizeyinde denetimlerin farkh gekli olacaktir. Ciinkii vakiflanin biitge sistemleri,
fonlar, politika ve prosediirleri kontrol sekilleri, amaglar: faaliyetleri ve ¢ikti Slgiimleri
farklidir. Vakif iginde de gekil faaliyet biriminin veya fonun gelir kaynagina, personelin
sayisina ve faaliyetlere gére defigecektir.

Sekli ne kadar 6zel olsa da tiim yonetici denetimleri aym temel metodlan kullanacaktir
ve aym ogeler lizerinde yogunlagacaktir. Ornegin; muhasebe formlar, biitge formlar, biitge
planlan, yetkilendirme ve onama uygulamalari, biitge raporlari, envanter kayitlari, mali
raporlar gibi tiim bu 6gelerin hepsi her denetimde kontrol edilemeyebilir.

Yoneticilerin dikkat etmesi gereken difer bir nokta “denetim” kelimesinin genellikle “bir
kayip oldugu icin yapilan inceleme” geklinde algilanmasidir. Birgok yonetici denetimin, temel
amaci bu denetimin sonuglanni degerlendirerek birimin yada vakfin faaliyetlerini gelisgtirip
geligtiremeyeceklerini belirlemektir. Daha agik bir bigimde ifade edilirse vakifdaki birimlerden
yoneticiye ulagtirilan raporlar, yoneticinin o birimlerin faaliyetleri hakkinda bilgi edinmesini
saglamaktadir.

Sorumluluk raporlar1 da, vakif yoneticileri igin belirli siirelerle diizenlenen vakif igi
muhasebe raporlandir. Sorumluluk raporlarinin genel amacim vakif yoneticilerinin kontrol
iglevini yerine getirmek igin gereksinim duyduklar muhasebe bilgilerini saglamas: olugturur.
Bir bagka ifadeyle sorumluluk raporlari, vakif yoneticisine, yonetimi altinda olup da kontrol
edemedigi sorumluluk alanlanm gosterir. Aslinda sorumluluk raporlart yoneticinin
sorumlulugu altinda bulunan alanlari kontrol etmekle kullandig: tekniklerinde basani diizeyini
gosterir. Sorumluluk raporu, gerceklesen bagarimin, planlanan basariyla karsilagtirilmasi
sonucunda ortaya ¢ikan basarisiz yada aksayan boliimleri kesin olarak gosterir.

Vakiflar diger ticari igletmeler gibi kar amacli kuruluglar olmadifindan biitge plan
hazirliklan ile yillik iy programlarinda kar planlamasi yapmazlar. Boyle bir kar amaci
olmamasina ragmen iglemlerde ve idarede sorumluluk daha ¢ok Snem tagir. Muhasebe icinde
gorevlilerle, idaredeki kigilerin belirli sorumlulugunun bulunmas: harcamalarin ve amagla ilgili
yillik programlarin gergeklesmesinde daha titiz davramilmasim saglayacaktir.

Vakiflarda muhasebe kontrol ve sorumluluk, gesitli yonlerden uyumu saglayacaktir.
Vakif ve planlamacilara gore, muhasebe sistemi kurulugun sorumluluk yapis: gevresinde inga
edilmesi gerektigi diiglincesidir. Kar planlamasi ve kontroliinii dogrudan dogruya
etkileyebilmek ig¢in bir sorumluluk muhasebesi sistemi, yani herseyden once orgiitsel
sorumluluklara uygun bir sistem olmalidir. Vakiflar, biitge uygulamasinda sistemli bir
muhasebe kurulugunu ve bu sistemi uygulayacak sorumluluk yiiklenen kigilerden olugan
servislerini kurmak zorundadirlar. Bu iki ana unsurdan birinin yoklugu halinde biitge ve
hizmetle ilgili programlarin aksamasi, istenilen hedeflerin gerceklesmesinde bazi engellerin
olugmasi olagandir. Biitge ve yillik programlarin saglikli ve yerinde uygulanabilmesi igin
vakif orgiitii icinde sorumluluk muhasebesinin de kurulmas: gerekmektedir.



9. BUTCE FARKLARININ ANALiZi

Vakiflarda biitgeler hazirlandiktan sonra ortaya gikacak olan farklarim saptanmasi yeterli
degildir. Bu farklara ilgili olarak bir ¢ok sorununda yanitlanmas: gerekmektedir. Bu da biitge
kontroliiniin esasim olugturan fark analizleri ile gergeklestirilir.

Bir denetim biitgenin hazirlanmas: ve yonetimi ile ilgili prosediirleri incelemek igin
miikemmel bir firsat yaratir. Omegin vakif icinde aym biitge hazirlama yontemleri kullaniliyor
mu? Farkli seviyelerde blitgenin hazirlanmast ve yoOnetiminde gorev alan personelin
prosediirler hakkinda bilgisi varmi? Bunlar vakfin biitge hazirlama prosediirlerinin amaglarim
anliyorlar mi? Bir biitge hazirlanmasinda hangi belgeler nasil kullanilir?

Vakfin i¢indeki yada birim igindeki iletisim kanallari kontrol edilmelidir. Biitceyi
faaliyetsel seviyelerde gahigtirmak igin sistem iginde bilginin stiregten gegmesi ne kadar siire
alir? Biitce tahsislerini, ek biitgeleri ve biitce diizeltmelerini yapmak ne kadar siire alir?
Tahsisler, ekler ve diizeltmeler dogru bir gekilde kayit ediliyormu? Biitgeyi yonetmek igin
kullamlan metodlar ve kayitlar uygun mu? Biitgeler vakfin politikalarina gore mi yapiliyor?
Son olarak, biitge tekliflerini, diizeltmeleri, ek biitcelerini ve son raporlar1 opaylamak igin
takip edilen prosediirler dikkatlice incelenmelidir. Karar siireclerinde ve yetkilendirme
stireclerinde hangi personel gorev almaktadir? Bu stiregler farkh birimlerde nasil kaydedilir ve
raporlamir? Tiim bu sorulara yamt olacak, vakiflarda hazirlanan biitgelerde ortaya ¢ikan
farklarin analiz edilmesinin temel amaglan §oyle siralanabilir.

- Biitcedeki farklarin olug nedenlerini saptamak

- Bu farklarin olustudu yerleri ve sorumluluklari belirlemek.

- Bu farklarin (+) veya (-) olarak gergek niteliklerini ortaya koymak,
- Farklarla ilgili olarak alinacak onlemleri kararlagtirmak.

Vakiflarin amaglart dogrultusunda hazirlanan biitceler, ne kadar tistiinde durulursa
durulsun, gerceklesen degerlerle ayni sonucu vermeyecektir. Mutlaka bir biitce fazlast veya
agi$ olusacaktir.

Biitgelerde ortaya gikacak bu farklarin olusma nedenleri de §6yle siralanabilir.

- Vakiflarda gergeklestirilen verim derecesi ile ilgili etkenler
- Mal ve diger degerlerin satin alma fiyatlarindaki degigmeler
- Isgiicii ve benzeri degerlerde meydana gelen degigmeler

- Vakif faaliyetlerinin hacminde goriilen degigmeler

Bu farklarnin ayrintili nedenleri, muhasebe sistemlerinden saglanacak olan bilgiler
yardimiyla saptanabilir. Farklarin analiz edilmesinde olaganiistii kogullarinda gtz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.



BESINCi BOLOUM

1. GIiRIiS

Calismamizin bu boliimiinde daha 6nce agiklanan konularin Egitim Saghk ve Bilimsel
Aragtirma Caligmalant Vakfi “ESBAV” da nasil ele alindifim gostermek amaciyla vakif ve
iktisadi igletmelerinde mevcut uygulamalar agiklanacaktir. Bu amagla 6nce vakfin senedinde
yer alan amaglar belirtilecek, sonra vakfin muhasebe sisteminin uygulamas: ve Vakiflar Genel
Miidiirliiii’ne verilen biitce ve raporlar verilecek, sonunda da bir degerleme yapilacaktir.

2. EGITiM SAGLIK VE BiLiMSEL ARASTIRMA CALISMALARI
VAKFI “ESBAV”

2.1, Vakfin Amaglan

Vakif; “Egitim Saghik ve Bilimsel Aragtirma Caligmalan Vakfi” adi altinda merkezi
Anadolu Universitesi Yunusemre Kampiisii Eskigehir adresi olmak iizere Anadolu
Universitesi mensuplan adina Anadolu Universitesi ogretim iiyelerinden Rektor Prof.Dr.
Yilmaz BUYUKERSEN tarafindan kurulmugtur.

Vakfin tescili; Eskigehir 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 1979/996 esas, 1979/865
sayili karan ile 20.12.1979 tarihinde tescili yapilmigtir.
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Vakif Senedi; diizenleme yoluyla yapilan vakif senedi Eskigehir 4. Noter’ine
onaylatilmigtir. Vakif senedi bugiine kadar 3 defa tadil edilmis olup son seklini almigtir. Son
sekline gére 13 maddeden ibaret olan vakif senedine bir de gegici madde ilavesi yapilmustr.

Vakif senedinin 2. maddesi amaglani olugturmaktadir. Vakfin amaci1 Egitim Saglik ve
Bilimsel Aragtirma konularinda galigan kuruluglar ile bu sahalarda yetenekli kigilerin
galigmalarimi tegvik etmek, desteklemek ve bizzat bu tlir ¢aligmalar1 baglatmak, ytriitmek,
yaymak ve bu suretle toplumdan bilimsel ekonomik, kiiltiirel ve sosyal hizmetlerin geligtirilip
yayilmasi igin gerekli goriilebilecek her tiirlii girigim ve tasarrufta bulunmaktir.

Vakif bagta Eskigehir Anadolu Universitesi olmak iizere diger her tiirlii egitim, 6gretim,
saBlik ve bilimsel aragtima kurumlari amacina uyan galigmalanim destekler, &diiller ihdas eder
ve bu hizmetlerin topluma en genig Olgiide fayda saglamasmma galigir. Egitici, ogretici,
aragtirmaci uzman vesair elemanlarn ileri ihtisas aragtirma gelistirme ve yaym galiymalan igin
yardimda bulunur.

Bilimsel aragtirma geligtirme ve proje galigmalarna ihtiyag duyan kamu kuruluglan ile
topluma ve toplumsal faydasi esas alinmak sartiyla 6zel kurulug ve kigilere yonetim kurulunun
tesbit edecegi kosullarda hizmet eder.

Milli Egitim politikas: ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksek Ogretim Kurulu,
Devlet Planlama Tegkilati ve Hiikiimet ile ilgili kuruluglan tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetigtirmek
iizere, kanunlarda gosterilen usul ve esaslara gore, devletin gozetim ve denetimine tabi
6gretim ve egitim kurumlan kurmak ve yonetmek gibi ¢aligmalar yapar.

Tabhsis; Vakfin amaglarim temin igin tahsis edilen varlik o giinkii degerle 200.150.000.-
TL. nakit paradir.

Vakif senedinin 4. maddesi yonetim kurulu ve kimlerden ve nasil olusacagi, 5. madde
yonetim kurulunun gorevleri, 6. madde yonetim kurulu toplantilarmin diizenlenmesi, 7.
madde Yiiriitme kurulu gérev ve yetkileri, 8. madde bagkanlik makaminin olugsumu, 9. madde
danigma kurulu ve gorevleri, 10.madde vakfin hesap dénemi, 11.madde mali hiikiimleri, 12.
madde vakfin fesih ve tasfiyesi 13. madde vakif senedinin yorumu ve gegici bir madde
ilavesini agiklamaktadir.

2.2, Vakfin Faaliyetleri
Isletmelerle ilgili kisa bilgiler agafida verilmisgtir.

SOSYAL TESIS ISLETMESI ;

Bu igletme yemekhane, kafeterya, biife, yurt igletilmesi isi ile ugragmaktadir. Temel
amac1 frenci ve ogretim tiyelerinin gida ve dinlenme ihtiyaglarinin en iyi ve en ucuz gekilde
kargilamaktadir. Bu sekilde vakfin amaglarindan bir boliimiinii gergeklegtirmektedir.



311.Gi IST EM MERKEZI iS1 ETMESI
Bu igletme genel olarak liniversite ve bagh iinitelerinde, bilgi iglem kullamlmasim temin
ve tegvik etmek ve onlarin gelismesini saflamak yoniinde faaliyet gostermekte ve yine temel
olarak vakif amagclarina da hizmet etmektedir.

BASIM - YAYIM ISI ETMESI ;

Oprencilerin ihtiyag duydugu kitap, kirtasiye, brogiirleri temin etmek, iiniversite gretim
iiyelerinin yaznug oldugu bilimsel eserleri basili hale getirmek ve yam zamanda yayim ve
dagitimm gergeklestirmek icin ufragan bir igletmedir. Yaptigi galigmalar tamamen vakif
amaglar dogrultusundadar.

HASTANE ISLETMESI ;

Bu igletme Universiteye ait Mediko - Sosyal Hastanesinin atil kalan kapasitesini
degerlendirmektedir. Aym zamanda poliklinik faaliyetlerinde de bulunan bu igletme prensip
olarak Ogrencileri iicretsiz tedavi etmektedir. Anzi olarakda parali hizmet vermektedir.
Hizmetinin biiyiik boliimiinii iiniversite 6gretim ilyesi ve 6grencilerinin iicretsiz tedavisi tegkil
etmektedir.

1992 - 1993 ders yilinda faaliyete gegmistir. Ana okulu ve Ilk6gretim okulu olarak
efitim - ogretim faaliyetini siirdiirmektedir. Universitenin Egitim Fakiiltelerinde 6grenim
goren Ogretmen adaylarina laboratuar vazifeside goren bu okulun 460 Ggrencisi
bulunmaktadr.

amaglarim gergeklestirme ile bir ilgisi yoktur. Sadece ogrenci ve 6gretim - tiyelerine ucuz ve
kaliteli giyim egyast sajlamay: amaglamaktadir. Vakidf asigindan bir igtirak niteligini
tagimaktadir.

2.3. Muhasebe Sistemi Kullanilan Hesap Plan1 Mali Tablolarin Sekli

Vakfin alti adet bagli iktisadi igletmesi bulunmaktadir. Bunlar Sosyal Tesis Iktisadi
Isletmesi, Bilgi Iglem Uygulama ve Aragtirma Iktisadi Igletmesi, Basim - Yayim fktisadi
Isletmesi, Hastane Iktisadi Isletmesi, Ozel Cagdas Koleji iktisadi Isletmesi, Karaca Triko
Iktisadi Igletmesidir. Vakif ve bagh iktisadi igletmelerin muhasebesi Tekdiizen muhasebe
sistemine uygun olarak kayitlara gegirilmektedir. Vakif ve Iktisadi igletmelerin muhasebeleri
bilango esasina gore ayn ayn tutulmakta ve mali yil sonunda iktisadi igletme ayn bilango ve
gelir - gider tablolar1 diizenlenerek ayrica vakif merkez hesaplanna aktarilarak konsolide
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bilanco ve gelir - gider tablosu hazilanmaktadir. Bununla birlikte vakfin bir yillik
faaliyetlerini igeren kesin biitceler hazirlanmaktadar.

1992 yilinda yaymnlanan 1 nolu muhasebe genel tebligi ile tiim kurumlar muhasebenin
varlifini resmi olarak kabul etmigler ve 1994 yilinda yaymlanan genelge ile tiim kurumlar
Tekdiizen muhasebe sistemi uygulamasina gegmigler buna paralel olarak da vakiflar genel
miidiirliifti vakiflarda denetimi kolaylagtirmak amaciyla vakiflar Tekdiizen Hesap Planim
hazirlatmagtir.

1 sira nolu muhasebe uygulama genel teblifi’nin 26.12.1992 tarihli Resmi Gazetede
yaymlanmasiyla birlikte her tiirlii kurum ve kuruluglar ile meslek gruplart muhasebenin
varligim ve agirliimi anlamiglardar. 1. sira nolu Muhasebe Uygulama Genel Tebligi vakiflarin
kendilerini kapsam digi tutmug ancak bu tebligden sonra vakiflarin iktisadi igletmelerini
kapsam igine almugtir. 1992 yili sonu itibariyle vakiflar bagli iktisadi igletmelerinin hesaplarim
ayirmak zorunda birakilmiglardir.

30.11.1994 tarihli genelge ile Tekdiizen hesap plani uygulamasina gegilmistir. Vakiflar
Genel Miidiirliigli, vakiflardaki mali iglemlerin belli kavram ve ilkeler gergevesinde
muhasebelestirilmesini salamak ve sonugta ilgililere tutarli ve kargilagtinilabilir mali tablolar
sunmasim temin etmek ve boylece denetim faaliyetlerini kolaylagtirmak amaciyla Vakiflar
Tekdiizen Hesap Plam hazirlanmigtir.

Hesap plam hazirlanirken muhasebe uygulama tebligindeki esaslara bagli kalmak ve
Maliye bakanli$i’min goriisiine bagvurularak hareket edilmigtir.

Hazirlanan mali tablolarda, aynntih bilango ve aynntili gelir tablosu ile yetinilmis
gecmis doneme iligkin veriler istenilmemistir. Ayrica maliyet hesabi kullanma zorunda olan
vakiflarin 7/B segenegine gore kayit yapmalan ongoriilmiistiir. 30.11.1994 tarihli genelge ile
“Vakiflar Tek Diizen Hesap Plani”nin 01.01.1995 tarihinden itibaren; yeni kurulan vakiflar ile
Vakiflar Genel Miidiirlii§ii’nce isgletme esasina gore defter tutmalanna izin verilen vakiflar
hari¢ olmak iizere kullanilmasi zorunlu tutulmustur.

1 sira nolu Muhasebe Uygulama tebligine gore vakiflara ait iktisadi igletmeler kurumlar
vergisi miikellefi olduklarindan, bu igletmelerin tebligde belirtilen esaslara gore hareket
etmeleri gerekmektedir. Tebligde belirtilen gartlar dahilinde hesap plam1 uygulayacak ve temel
mali tablolar ile gerektifinde difer mali tablolarida diizenleyeceklerdir. Dolayisiyla vakiflarm
kendileri, Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce hazirlanan hesap plami, aynintihi bilango, ve gelir -
gider tablosu ile vakiflara uygun olarak hazirlanan “Vakiflar Tek Diizen Hesap Plani”m
uygulayacaklar ve zorunlu olarak 7/b segenegini kullanacaklardur.

Vakfa ait iktisadi isletme mevcutsa bu igletmeler i¢in muhasebe uygulama tebliglerindeki
esaslara gore hesap plam kullanilacak, temel mali tablolar hazirlanacak, belirlenen sinirlarm
agtlmas: halinde diger mali tablolar (Fon akim, nakit akim, net igletme sermayesi degisim, kar
dagitim) diizenlenecektir. Yine tebligde belirtilen simirlann agilmas: halinde 7/A secenegi
kullamilacaktir.



Vakif Iktisadi igletmeleri ile vakfin kendisinin vergisel agidan zorunluluk oldugundan,
yukarida agiklanan durumun geligkili olmayacag sdylenebilir.

Dénem sonlarinda iktisadi igletme bilangolarinda olusan kar (590 - Donem Net Kari)
hesab1 Vakfin gelir gider tablosuna (648 - iktisadi isletme Gelirleri) hesabina yansitilr.

Hesap planinda belirtilen hesap grubu ve defteri kebir hesaplarinin isim, kod numaralar
ve siralamalart degistirilmez. Hesap planinda 2’li kod hesap gruplan ekonomik geligmeler ve
ihtiyaglar paralelinde Maliye Bakanhfi ve Vakiflar Gepel Miidiirliifii’'nce kodlanarak
kullandirilacaktr.

Hesap planinda bog birakilan 3’lii kod defteri kebir hesaplan ise, ana grubu ile grup
hesaplarinin igleyig ve mantifina uygun olmak niteligi ve kapsamu itibariyla hesap plamnda
belirlenmis benzeri bir hesap bulunmamak, kullanildi$i takdirde ana hesap grubu ve hesap
gruplarinm biitiinliik ve tutarhlifini bozmamak gartiyla serbestge kullanilabilir, Ayrica 8 ana
grup hesaplan vakiflar igin kullanilmayacaktir.

Bu agiklamalar igifinda Egitim Saglik ve Bilimsel Aragtirma Caligmalan Vakfi’nin
kullandi@1 hesap planini1 inceleyebiliriz. (Ek - 1 Esbav Hesap Plan1).

Hesap plani gruplar itibariyle;

Vakif hesap plam, iktisadi igletmeler diigiiniilerek tek diizen hesap plam: alinarak
hazirlanmugtir. Ancak vakfin merkezinin kullanilan hesaplar agisindan plam agafida
aciklandi@ gibidir.

100 - 199 DONEN VARLIKLAR
100 KASA
01 Nakit Kasasi
01 Merkez Kasasi
101 ALINAN CEKLER
102 BANKALAR
01 Vadesiz TL Hesaplan
02 Vadeli TL Hesaplan
03  Vadesiz Doviz Hesaplar
04 Vadeli Doviz Hesaplan
05 Yatirim Fonu ve Repo Hesaplari
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
01  Verilen Depozitolar
02 Verilen Teminatlar
133 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR



134 VAKIF IKTiSADI ISLETMELERINDEN ALACAKLAR
01 Karaca igletmesi
Hastane Igletmesi
Bilgi Islem Merkezi isl.
Ozel Cagdag Lise isl.
Sosyal Tesis Isl.
Basim - Yaymm igl.
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HS.
01 Sahslardan Alacaklar
02  Sirketlerden Alacaklar
03 Resmi Dairelerden Alacaklar
190 DEVREDEN KATMADEGER VERGISI HS.
196 PERSONEL AVANSLARI HS.

REGRBS

200 - 299 DURAN VARLIKILAR
242 ISTIiRAKLER HS.
01 Anonim Sirketlere Igtirakler
02 Limited Sirketlere istirakler
243 1STIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI
250 ARAZI VE ARSALAR
255 DEMIRBASLAR

300-399 KISA VADELI YABANCI KAYNAKIAR
320 SATICILAR
01  Sirketlere Borglar
02 Sahislara Borglar
03 Vakiflara Borglar
329 DIGER BORCLAR
334 VAKIFIKT. ISL. BORCLAR
01 Basim - Yaymn igl.
02 Sosyal Tesis igl.
03  Ozel Cagdas Isl.
04 Hastane isl.
05 Karacaigl.
06 Bilgi islem Mrk. fsl.
335 PERSONELE BORCLAR
336 DIGER BORCLAR
339 DIGER CESITLi BORCLAR
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349 ALINAN DIiGER AVANSLAR
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

01  Odenecek Vergiler

02 (Odenecek Fonlar
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTIiLERI

01 SSK Kesintileri

01 SSK Primleri

399 DIGER CESITLI YABANCI KAYNAKLAR (PROJE FONLARI)

500 - 599 OZKAYNAKIAR
500 SERMAYE HS.
01  Ozvarliklar Hs.
01 Sermaye Hs.
523 ISTiRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI HS.
01 Yeniden Degerleme Artig Hs.
01 Hisse Senedi Deger Artis Hs.
529 DIGER SERMAYE YEDEKILERI
549 OZEL FONLAR
01  Ozel Fonlar Hs.
02  Genel Fonlar Hs.
01 Egitim Ogretim ve Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme ve Tegvik Fonu
02 Saglik, Spor, Kiiltiir ve Sanatsal Alanlarda Projeleri Dest. ve Tesvik Fonu
03 Vakif Ortakliklan ve Tegebbiislerini Gelistirme ve Koruma Fonu
570 GECMIS YIL KARLARI HS.
01  Gegmis Yil Karlan
01 Bagh ikt. igl. Karlar
580 GECMIS YIL ZARARLARI
01 Gegmis Y1l Zararlan
01 Bagh ikt. Isl. Zararlan
590 DONEM NET KARI
01 Donem Net Kan1 (Merkez)
02 Bagh ikt. Isl. Karlan
591 DONEM NET ZARARI
01 Donem Net Zaran
02 Bagh ikt. Isl. Zararlan



600 -

603

632
640
642
649

653
679
689
690
692

700 -

791

792
794

699 GELIR TABLOSU HESAPLARI
BAGIS VE YARDIM GELIRLERI HS.
01  Sartl Bagislar
02  Sartsiz Bagislar
GENEL YONETIM GIDERLERI
ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI HS.
FAiZ GELIRLERI HS.
FAALIYETLE iLGiLi DiGER GELIRLER
01 Faaliyetle Ilgili Diger Gelirler
01 Kur Farklan Hs.
02 Sair Gelirler
KOMISYON GiDERLERI
DIGER OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-)
DONEM KARI VE ZARARI
DONEM NET KARI

799 MALIYET HESAPLARI
ISCi UCRET VE GIDERLERI
01 isci Ucret ve Giderleri
01 Ucretler
02 SSK
03 Tasarrufu Tegvik Kes.
MEMUR UCRET VE GIDERLERI
CESITLI GIDERLER
01 Bags ve Yardim Giderleri
01 Universite Rektorliigii
02 Fakiilteler

02  Genel Giderler
01 Posta Gid.
02 Telefon Gid.
03 Biiro Gid.

06 Teftig ve Denetleme Pay:

101
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798 GIDER CESITLERI YANSITMA HS.
01 Gider Cesitleri Yansitma Hs.
01 Ucret Gid. Yans. Hs.
02 Cesitli Gid. Yans. Hs.

Vakfin mali karakterdeki olaylarn muhasebe ortaminda kayitlama, siniflandirma,
hesaplama, 6zetleme, saklama, canlandirma, c¢ofaltma ve ilgililere iletme iglevini yerine
getirmek icin kullandi$1 hesap plam yukarida listelendigi gibidir. Bu hesap planinda goriinen
bazi 6nemli noktalar belirtmek gerekir.

Dénen varliklar grubunda yer alan 120 nolu Alicilar hesabi kullamlmamaktadir.
Tekdiizen hesap planinda yer alan ancak vakiflar igin kullanimi uygun olmayan bir hesaptr.
Clinkii 1992 yilinda yaymlanan 1 nolu Muhasebe Genel Teblifi’'nde vakiflarin iktisadi
igletmelerinin kurumlar vergisine tabi oldugu, vakiflarin kendisinin kapsam diginda tutuldugu
belirtilmektedir. Bunun anlami kar amaci giitmeyen ve genelde kamu hizmetlerini
kolaylagtirmayr ve desteklemeyi amaglayan vakiflann iktisadi ve ticari faaliyetlerinin
olamiyaca@ ve bu nedenle kurumlar vergisi kapsami diginda tutuldugudur. Yani vakidflar
burada nihai tiiketici kurumlar konumuna girmektedir. iktisadi ve ticari faaliyeti olmayan bir
kurumun ticari alacaklar igin kullanilan bir hesabi kullanmamasi dogru bir uygulamadir.

Dénen varliklar grubu iginde yer alan 133 - Bagh Ortakliklardan Alacaklar Hesabinda
bagh iktisadi igletmelere sermaye taahhiitleri izlenmektedir. Halbuki tekdiizen hesap planina
gore bu hesap grubunda, ticari islemler disindaki islemler nedeniyle ortaya ¢ikan ve bir yil
iginde tahsil edilmesi diigiiniilen senetli, senetsiz alacaklar ile siipheli alacaklar ve giipheli
alacak kargili1 hesaplan izlenmektedir. Iktisadi igletmelere sermaye taahhiitlerinin Mali Duran
Varliklar grubu iginde yer alan 245 nolu hesap olan Bagli ortakliklara aktariimasi daha uygun
olacaktir.

Donen Varliklar grubu iginde yer alan 191 Indirilecek KDV Hesabi kullanilmaktadr.
Bunun sebebi ise vakiflar nihai tiiketici olduklarindan ve kar amaci giitmeyen, kurumlar
vergisi kapsarm diginda olan kurumlar olduklarindan, vakfa alinan bir demirbag veya tiiketim
malzemesi karsiifinda alinan faturalar KDV’li bedelleri iizerinden gider kaydedilirler. Bu
nedenle vakiflarin merkezlerinin KDV miikellefiyeti ne gerek yoktur.

Duran Varliklar grubunda yer alan 255 - Demirbaglar hesabinin altinda, Birikmig
Amortismanlar Hesabinin tutulmadiy gozilkkmektedir. Yine aym sebeple gelir - gider
farkindan dolay: kurumlar vergisi miikellefiyeti bulunmayan vakiflarin aldifa demirbaglan
direk olarak gidere doniigtiirmesi olanakhidir. Hatta demirbag KDV (ertelenen KDV)side
ayirmaya gerek yoktur. Demirbag alimlan fatura toplam bedeli iizerinden kayitlanmalidur.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar grubunda yer alan 320 - Saticilar hesabida vakif
merkezleri i¢in kullanimi uygun olmayan bir hesaptir. 120 - Alicilar hesabimn agiklamasinda
belirttigimiz gibi iktisadi ve ticari faaliyeti olmayan vakiflarin borglarimn 320 - hesap yerine
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328 - Diger Borglar hesabinda detaylandinlarak izlenmesi daha uygun olabilir.

Yine bu hesap grubunda yer alan 360 - Odenecek Vergiler ve Fonlar hesabinm kapsami
ise genelde vakfin yiiriitmiig oldugu projelerde gorev alan veya proje iireten kisilere hizmetleri
karsilifinda yapilan telif ve stopaj demeleridir. _

Caligmamizin teori kisminda da 6nemine degindigimiz gibi kar amaci olmayan vakiflarin
mali olaylarim izleyecedi hesaplar, ¢ift tarafli fon karakterli hesaplar olmalidir. Ancak
tekdiizen hesap plam1 ve V.G.M.’niin tebli§ etmis oldugu tekdiizen hesap plam vakiflarm
kullandig1 Genel fonlan, kigisel destekli (proje) fonlarmi, simirh (sartli) ve sabit yatirnm
(varlik) fonlarim: izlemeye yeterli degildir. Ozellikle V.G.M. niin yayinladig1 hesap plam: bu
olay: goz ard1 etmektedir. Burada vakif fon karakterli hesaplarindan proje fonlarim 399 - nolu
Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar hesabinda, Genel fonlarmni ise 549 - nolu Ozel Fonlar
hesabmun alt detayinda izlemeyi uygun bulmugtur. Vakiflar icin diizenlenecek yeni bir hesap
planinda tnemle iizerinde duruimasi ve gelistirilmesi gereken bir konu olmalidur.

Vakiflarda diizenlenecek mali tablolar, vakfin faaliyet konusuna, vakfin biiyiikliiiine
gore degisebilir. Vakiflarda diizenlenecek mali tablolann hazirlanmasinda esas aliman kavram
ve ilkeler ile Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili difer mevzuat hiikiimlerinin farkl: uygulamalara
yer verdifi durumlarda, vakiflar sozkonusu mevzuat hiikiimleri uyarinca istenilen bilgileri
saglayacak sekilde gerekli diizenlemeleri yapabilirler. Ancak yapilacak diizenlemeler mali
tablo diizenleme ilkeleri gergevesinde olacagindan bu tablolarin tekligi ilkesini degistirmez.

Vakiflarda diizenlenecek mali tablolar daha onceki boliimlerde anlatildi$: gibi;

- Bilango

- Gelir Tablosu

- Fon Akim Tablolar

- Nakit Akim Tablolan

- Ozkaynaklar Degisim Tablosu ve vakfin durumuna gére de;

- Kar Dagitim Tablosu

- Satiglarin Maliyeti Tablolan diizenlenir.

Bu tablolardan bilango ve gelir tablosu dipnotlani ve ekleri ile birlikte temel mali
tablolari, digerleri ise ek mali tablolar: olugturur.

ESBAV’da da diizenlenen mali tablolarin amacim kisaca ozetlersek,

- Vakif Yoénetim Kurulu ve diger ilgili kisiler i¢in karar almada yararl: bilgileri
saglamak,

- Gelecekteki nakit akimlarin1 degerlendirmede yararh bilgiler saflamak,

- Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile vakif faaliyet ve sonuglart hakkinda
bilgi saflamaktir.

Vakif yonetiminin temel amac1 vakif faaliyetlerinden siirekli bir gelir saglamak ve bu
sayede vakfin siirekli olarak saglikli bir mali duruma sahip olmasim gergeklegtirmektir. Bu
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amacm gergeklegsmesi, gelecek donemlere ait faaliyetlerin etkili bir gekilde planlanmasi ile
yeterli yonetim kontrolunun bulunmasmna baglidir. Vakfin cari donemine ait mali tablolar,
vakfin en Onemli yonetim kontrol aracim olusturmaktadir. Yoneticiler gelecek donemlere
iligkin faaliyetlerin planlamasinda cari donemle gegmis donemlere ait mali tablolardan
yararlanmaktadirlar. Bu nedenle cari donem sonunda hazirlanan mali tablolar ve kesin biitge
yonetim kuruluna sunulmaktadir. Yonetim ve denetim kurulu gergeklegen sonuglar iizerinde
gerekli degerlendirmeleri yaparak hazirlanan mali tablolar yonetim kurulu kararma baglayarak
onaylamaktadir.

Temel olarak bilangolarn, vakfin tiim varlik ve yiikiimliiliiklerini belirli d6nem sonlar
itibariyle anlamli, gergekei, dogru ve 6zet olarak vermesi beklenir.

Bu nedenle ESBAV’da diizenlenen bilangolar;

- Hesap planinda listelendifi ve defterlerde yer alan hesaplari ana gruplar olarak
yansitmaktadir.

- Gruplarin birbiri ile iligkisi hesaplardan olustugu gozlenmektedir.

- Vakfin varlik ve yiikiimliiliikleri hakkinda yeterli ve agik¢a bilgi vermektedir.

Diizenlenen bilangolarin nitelikleri ise su sekildedir;

- Bilancolarda yer alan ekonomik degerlerin ulusal para birimi ile ifade edilmesine nem
verilmektedir.

- Bilangolar belli muhasebe kavramlan ile genel kabul gormiiy muhasebe ilkelerine
uygun olarak diizenlenmektedir.

Bu 6zellikleri nedeniyle bilangoda aktif degerlerin gosterilmesinde maliyet deferi esas:
ve borglarm gosterilmesinde ise tahakkuk esasi kabul edilmekte, bu kavram ve ilkelerin
uygulanmas: sonucu verilerin, dogruluk, giivenirlik ve karsilagtirma niteliklerine sahip
olmalan saglanmaktadir.

Y1l sonunda ESBAV’n diizenledigi gelir tablosunu degerlendirdigimizde;

Bilangoda cari donemin faaliyet sonucunu gosteren tek bir kalem yer almaktadir. Bu da
net kar veya zarardir. Etkili bir vakif yonetimi ise net karm ve zararin olugmasinda rol
oynayan gelir ve gider kalemlerini ayrintii olarak bilmelidir. Gelir tablosu cari donemle ilgili
gelir ve gider kalemlerini ayrintili olarak gostererek yoneticilere yardime: olmaktadar.

ESBAV’1n diizenledigi gelir tablolarinin 6zellikleri soyledir;

- Bilangoda oldugu gibi ulusal para birimi gelir ve gider kalemlerinin gosterilmesinde
esas alinmaktadar.

- Gelir tablosu belli muhasebe kavramlar ve genel kabul gérmiiy muhasebe ilkelerine
uygun olarak diizenlenmektedir.

Bu ozelliklere sahip gelir tablosunda da gelir ve giderlerin gosterilmesinde maliyet ve
tahakkuk esaslar1 uygulanmaktadir.

Vakif ve iktisadi igletmelerinde diizenlenen gelir tablolarinda her tiirlii gelir ve giderler
gruplara tabi tutularak kayitlanmaktadir. Bu tiir bir gruplama ozellikle cesitli alanlarda faaliyet
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gosteren vakfin rasyonellik ve karlilik konusunda yapilacak analizlere yardimci olmaktadur.

Kisaca belirtmek gerekirse, gelir tablosundan beklenen gorev, yéneticilere ve diger
ilgililere faaliyet sonuglar1 ve sozkonusu sonuglan yaratan nedenler hakkinda yeterli bilgi
vermektir. Bu gorevi yerine getirebilmesi i¢in de gelir tablosunun yeterli agkhkta
diizenlenmesi gerekmektedir. Vakfin bu konuda gereken Onemi gosterdifi diizenlenen
tablolardan anlagilmaktadar.

Gelir tablosu ve maliyet hesap gruplan vakfin amaglar dogrultusunda elde etmis oldugu
gelirleri, bunlarm ne kadannin amaglar dogrultusunda harcandigim, ne kadarinin genel
yonetim ve idame giderleri i¢in harcandifim, gelirlere gore harcama oranlarinin hangi oranda
gerceklestifi ve buradan ilgili tablolara gelir - gider, bilango, biitge ve fon akim ve fon
degisimlerini yansitacak diizeydedir.

Vakfin 1997 mali yilina ait bilgiler uygulamamiza kaynak olugturmaktadir. 1997 yih
mali bilgilerinin incelenmesi sonucu agagidaki bilgiler ¢ikaritmustir. (Ek:2 - Bilango ve gelir
tablolari)

a) Vakfin mal varhif ile ilgili bilgiler

EXkli bilancoda aktif degerlerin toplann 159.483.080.056.-TL. olarak goriinmektedir.

Vakfin 31.12.1997 tarihinde kasasinda 1.526.256.947.-TL. nakit bulunmaktadir.

Vakfin bankalarda 25.901.039.091.-TL.’lik nakit varlif: bulunmaktadir. Vakiflar
Bankasinda tutulan bu varliklanin icinde yabanci para cinsinden nakit degerlerde bulundugu
gozlenmistir. Vakfin muhasebesinde dovizler alis bedelleri ile degerlendirilmigtir. Kurumlar
vergisine tabi olmayan ve kar amaci giitmeyen kurumlardan olan vakiflar sahip olduklan
varliklan deger kaybetmesini 6nlemek ve enflasyona karsi korumak amaciyla doviz olarak
muhafazas: durumunda bu dovizleri yi1l sonunda cari kur iizerinden degerlemeleri halinde reel
olmayan gelir elde etmig olacagindan ve bununda harcama agisindan gereksiz problemler
yaratacag diisiincesi ile s6z konusu degerlerin bozdurulmadifive kullamlmadif siirece alig
bedellerinden degerlendirilmesi ayn1 zamanda vakif kaynaklarinin erimesine yol agabilecektir.
Bu ise kar amac1 glitmeyen ve kamuya yardim ve destek gorevini iistlenen vakiflarin yakin
gelecekte finansal zorluklarla kargilagmasina yol agacaktir.

Diger Cesitli Alacaklar olarak goriilen 8.193.943.064.-TL. nin 2.490.195.195.-TL.’s1
faaliyetlerden dofan alacaklar1 gostermektedir. 5.703.747.869.-TL.’nin ise mahiyeti goyle
aciklanmigtir. Kurumlar Vergisi kanununa iligkin 42 numarali Genel Teblig hiikiimlerine gére
1992 yilindan itibaren vakiflara ait iktisadi isletmelerin kayitlari ve hesaplarmin ayrn ayn
tutulmas: zorunlulugu getirilmigtir. Egitim Saglik ve Bilimsel Aragtirma Caligmalar1 Vakfinin
bu mahiyette alti tane bagh iktisadi igletmesi bulunmaktadir. 1992 yilmda bu igletmeler
sermaye tahsis edilerek hesaplari ayrnilmig. Igte bu aymm islemleri sirasinda sozii edilen
igletmelere toplam 5.703.747.869.-TL. olmak iizere asafida belirtilen miktarlarda sermaye
tahsisi yapilmmgtir. Aynca vakfin bu igletmelerden 42.353.769.565.-TL. alacagi
bulunmaktadir.
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Tahsis Edilen
igletme Adr Sermaye (TL.)
Sosyal Tesis Igletmesi 430,323,412.-TL.
Bilgi Islem Merkezi Igletmesi 3,164,992 862.-TL.
Basim - Yayim Igletmesi 8,695,181.-TL.
Hastane Igletmesi 82,362,160.-TL.
Ozel Cagdas Koleji 1,339,766,575.-TL.
Karaca Triko Magaza igletmesi 677,607,679.-TL.
Toplam 5,703,747,869.-TL.

Duran varliklar grubunda goriinen 71.877.611.000.-TL.’lik deger vakfin igtiraklerini
gostermektedir. Aynca vakfin 432.000.000.-TL. degerinde arazi ve arsas1 ile
2.141.734.549.-TL.’lik demirbaglan bulunmaktadir. Vakif mal varliklarim ifade eden diger
degerler ekli bilangonun aktif boliimiinde goriilmektedir.

Bilangonun pasifinde yer alan degerlerin mahiyetleri ise goyledir. Ticari borglar altinda
goriinen 716.510.367.-TL. vadeli kaynaklardan saglanan borglari gostermektedir. Diger
borglar kalemi altinda vakif isletmelerine 8.225.873.166.-TL.’lik borg tutar: yer almaktadir.

Odenecek vergi ve yasal yiikiimliilik olarak 6.858.076.758.-TL. ve 6denecek Sosyal
Giivenlik Kesintisi olarak 83.411.362.-TL. yer almaktadr.

Ozkaynaklar grubunda 200.150.000.-TL. vakfin kurulug (vakfedilen) sermayesini
gostermektedir. Ayrica igtiraklerdeki Yeniden Degerleme Deger Artig fonundan intikal eden
5.185.925.000.-TL.’l1ik Sermaye Yedekleri bulunmaktadir.

Kar yedekleri olarak 110.720.773.291.-TL. yer almakta olup, bunun
69.839.573.291.-TL.’s1 ozel fonlar ve 40.881.200.000.-TL. dier sermaye yedeklerini
olugturmaktadir. Ayrica vakfin 1997 yili faaliyetlerinden dolay: 12.653.469.719.-TL. gelir
fazlasida burada goriinmektedir.

Bilangonun pasifinde goriinen ve 6zellikle kar amaci giitmeyen kurumlardan vakiflarda
fon karakterli hesaplan olugturan ozel fonlarin agiklamasi goyledir. Edinilen bilgilere gére
daha onceki yillarda vakfin fon karakterli ve degisik projelere tahsis edilmig 10 adet proje
fonu bulunmaktaymig. 31.12.1996 yili sonu itibariyle fonlar aras: para transferleri yapilmak
suretiyle bu fonlar kisitlanarak sabit yatirim fonlarina doniistiiriilerek sayilan tige diigiiriilmiig.
Fonlarin ad1 ve tahsis edilen tutarlarn agafida gosterilmigtir.
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FONUN ADI TAHSIS EDILEN TUTAR
Egitim Ogretim ve Bilimsel Aragtirmalan Destekleme Fonu ..... 35.060.924.691.-
Saglik Spor Kiiltiir ve Sanat1 Destekleme Fonu ... 26.892.115.272.-
Vakif Ortak Tegebbiislerini Koruma ve Gelistirme Fonu  ..... 21.748.570.999.-

1997 yihi igin Egitim Ogretim ve Bilimsel Aragtirmalani Destekleme Fonundan
7.318..874.643.-TL. bu fonun amacina uygun olarak harcanmas,

Saglik Spor Kiiltiir ve Sanati Destekleme Fonundan ise 6.543.163.028.-TL. amacina
uygun olarak harcama yapilarak toplam 13.862.037.671.-TL.’lik fon Kkullanim
gerceklesmisgtir.

Gergeklesen harcamalardan sonra fonlarin bakiyeleri agagidaki gibidir.

KALAN TOPLAM
FONUN ADI HARCAMA TUTARI TUTAR
Egitim Ogretim ve Bilimsel
Aragtirmalan Destekleme Fonu 7,318,874,643.-TL. 27,742,050,048.-TL.
Saglik Spor Kiiltiir ve Sanati
Destekleme Fonu 6,543,163,028.-TL. 20,348,952,244.-TL.
Vakif Ortak Tegebbiislerini Koruma
ve Gelistirme Fonu - 21,748,570,999.-TL.

Caligmamizin 1. béliimiinde belirttiimiz gibi vergi muafiyeti tanman vakiflarda, yil
icinde elde ettigi gelirlerin % 80’lik boliimiinii vakif amaglarimi gergeklestirme yoniinde
harcayaca@1, % 20’lik boliimiinii ise vakif yonetim ve idame giderleri igin harcamas: gerektigi
yasa ile diizenlenmistir. Vergi muafiyeti almamig kurumlarda ise bu 1/3 ve 2/3 orammna
yakindir. Yasa aym yil iginde elde edilen gelirlerin vakif amaglanm gergeklegtirmek igin
belirlenen oramn altinda gergeklestirdigi durumlarda gelir fazlasimn ya yeni bir sabit yatirmm
fonuna alinmasina veya devam etmekte olan bir sabit yatinm fonuna aktarilmasim
istemektedir. Fonlara aktarilan tutarlarmm hangi siireler iginde bu fonlarda kalaca ve
harcanmasi gerektifide yasalarla diizenlenmistir.

b) Buna uygun olarak ESBAV’1n 1997 yilinda vakfin gelirleri ve amaca tahsis gekli ile

ilgili agiklamalan agagida yapilmugtr.

FaizGelirleri . . . . . . . . . ... .. .. 3.890.002.312.-TL.
Bagis Yardm Gelirleri . . . . . . . . . . .. 17.386.060.000.-TL.
Istirak Gelirleri . . . . . . . .. .. .. .. 1.113.554.665.-TL.
Bagli ikt. Igl. Gelirleri . . . . . . . . . . .. 16.042.082.475.-TL.
Olagandis1 Gelitler . . . . . . . . . . . .. 1.411.410.212.-TL.
Faal. Iigili Diger Gelirler . . . . . . . . .. . 243.737.-TL.
KurFarklanm . . . . . . . .. .. ... .. 19.551.936.000.-T1..

TOPLAM 59.385.289.401.-TL.
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Bu gelirleri ve bunlarin harcama yerlerini gosteren 1997 yih “Kesin Gelir” ve “Kesin
Gider” biitgeleri ek olarak sunulmugtur.

Vakif yukanida agikladifimiz gelirleri ekteki “Kesin Gider Biitgesi”nde de goriildiigii
gibi soyle harcamugtir.

GENEL HARCAMAI AR % 19,84
- Yonetimveidame Giderledn . . . . . . . . 11.789.315.856.-TL.
- Teftis ve DenetimPayr . . . . . . . . . . 197.755.000.-TL.,

11.987.070.856.-TL.

Iligkin Yapilan Harcamalar . . . . . . . . . 4.735.814.199.-TL.
- Vakif Amaglari Dogrultusunda Diger

Kuruluslara Yapilan Bagiglar . . . . . . . . 19.018.934.627.-TL.
- Vakif Amaglarina Y6nelik Diger

Harcamalar . . . . . . . . . . ... .. 41.000.000.000.-TL.

34.754.748.826.-TL.

Yukarida goriildiigii gibi toplam gelirin % 19,84’liikk boliimii Genel Harcamalara; %
58,51’1ik boliimii ise vakfin amacma yonelik olarak harcanmugtir.

c) Vakfin sahip oldugu iktisadi Isletmeler Hakkinda Bilgiler.

Vakfin sahip oldugu 6 tane iktisadi igletme bulunmaktadir. Bu igletmelerin mali
durumlan vakif hesaplan ile iligkili oldugundan bu igletmeler hakkinda bilgi ve belgelerde
caligmamiza ek yapilougtir.

Vakfin bilango ve gelir - gider tablolarimn verileri ile vakif merkez igin kesin biitge
hazirlanmaktadir. (Ek: 3 Kesin Biitge)Vakfin 1997 yilinda vergi muafiyetininde bulunmasi
nedeniyle, teori kismmda degindiBimiz gibi vergi muafiyeti olan vakiflarin uymak zorunda
olduklan; (briit gelirlerinin % 80 ini amaglar dogrultusunda , % 20 sini ise genel yonetim ve
idame giderlerine harcarlar) oranlara gore diizenlenmigtir.

Vakif 1997 yih briit gelirlerini olugturan biitce kalemleri Ek: 3’tede goriildiigii gibi
Mevduat Gelirleri, igtiraklerden temettii gelirleri, kur farklari, Sartsiz bagg gelirleri, Sarth
bagig gelirleri, iktisadi igletme gelirleri, proje gelirleri ve Faaliyetle ilgili diger gelirlerden
olugmaktadir.

Bu gelirlerin harcama yerleri ise briit gelirlerin % 20 sini olusturacak harcama
kalemlerinden, Yonetim ve idame giderleri ile teftig ve denetim pay gideridir.
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Yine amaglar dogrultusunda ve briit gelirlerin % 80 orammda yapilacak harcama
kalemleri ise Amaglar dogrultusunda diger kuruluglara yapilacak bagis ve yardimlar iginde;
Universite, Ogrenci Sosyal Tesisler, Amaglara Yonelik difer harcama kalemleri; Egitim
Ogretim caligmalarim destekleme harcamalari, Bilimsel aragtirmalan destekleme harcamalan ve
iiniversite Hretim elemanlarina yabanci dil egitimi igin yapilan yardim harcamalaridar.

1997 yih1 i¢in diizenlenen kesin biitce gelir ve giderlerinin kargilagtirilmas: sonucunda
biitce fazlasi vermektedir.

Teoride degindiimiz gercek sonuglarla standartlan kargilagtirdifimizda, burada sozii
edilen standart, Bakanlar Kurulu’ndan vergi muafiyeti almig vakiflarin uyacagi (%20 - %80
orani)dir. Gergeklesen sonuglar briit gelirlerin bu oranlar i¢inde harcandigini gostermektedir.
Olugan biitge fazlas1 bir sonraki yilin biit¢esinde kullanilacak gelir kalemini olugturacaktir.

Bu biitceden ¢ikarilacak bir difer sonug vakfin elde ettigi gelirlere gore harcama
denetimini iyi bir gekilde yerine getirmis olmasidur.

Vakiflar kar amagli kuruluglar olmadiklarmndan biitge planlarinda veya yillik faaliyet ve
is programlarinda kar planlamasi yapmazlar. Boyle bir planlama olmamasina ragmen
iglemlerde ve yonetimde tam bir sorumluluk duygusu 6nem tagir. Bu nedenle yoneticiler ve
vakif yetkili organlann belli doénemlerde vakif i¢i muhasebe raporlanna bagvururlar.
Sorumluluk raporu denilen bu raporlar yetkililere yonetiminde olupda kontrol edemedigi
sorumluluk alanlarim da gosterir. Diizenlenen sorumluluk raporlar: yonetimin sorumlulugu
altinda bulunan alanlan kontrol etmedeki basan diizeyini arttirabilir. Vakiflarin amaglan
dogrultusunda hazirlanan biitgeler iizerinde ne kadar titizlikle durulursa durulsun gergeklesen
degerlerle ayn1 sonucu vermesi ¢ok zordur. Ancak gergeklesen sonuglara bakildiginda biitge
fazlasi olmasi vakif agisindan olumlu kargilanmalidir.

3. DEGERLENDiRME

Mali tablolarda yer alan bilgilerin karar vericiler tarafindan en iyi gekilde ve siiratle
kullamilabilmesi igin bu tablolarn anlagilabilir, ihtiyaca uygun, gtivenilir, karsilagtirilabilir
olmasi ve zamaninda diizenlenmesi gerekir.

Bilangolarda biitiin varliklar, yabanci kaynaklar ve 6zkaynaklar gayrisafi degerleri ile
gosterilmelidir. Net deger bilango diizenlemesinin gere§i olarak indirim kalemleri ilgili
hesaplarin altinda agik¢a gosteriimelidir.

Vakfin bir yil veya normal faaliyet dénemi iginde paraya doniisebilecek varliklari, donen
varliklar grubunda yer almalidir. Vakfin bir yil veya normal faaliyet donemi iginde paraya
doniigemeyen, hizmetlerinden bir hesap déneminden daha uzun siire yararlanilan uzun vadeli
varhiklarn, bilangoda duran varliklar grubu iginde yer almalidir. Donem sonu bilango giiniinde
bu grupta yer alan hesaplardan vadeleri bir yilin altinda kalanlar donen varliklar grubundan
ilgili hesaplara aktariimalidr.
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Bilangoda varliklar, bilanco tarihindeki gercege uygun degerleriyle gosterebilmek igin,
varhiklardaki deger diigtikliiklerini gostererek kargiliklarinin ayrilmasi gereklidir.

Donen varliklar grubu iginde yer alan menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve diger
varhiklar icindeki ilgili kalemler icin yapilacak degerleme sonucu gerekli durumlarda uygun
kargiliklar aynlmalidur.

Bu durum duran varliklar kalemleri iginde gegerli olmalidir.Gelecek donemlere ait
onceden giderler ile cari dsnemde tahakkuk eden ancak, gelecek donemlerde tahsil edilecek
gelirler kayit ve tespit edilerek bilangoda da gosterilmelidir.

Ozellikle iktisadi igletme bilangolarinda duran varliklar grubunda yer alan maddi duran
varliklar ile maddi olmayan duran varliklarin maliyetlerini ¢esitli donen maliyetlerine
yiiklemek amaciyla her dénem ayrilan amortismanlarim birikmig tutarlar1 ayrica bilangolarda
gosterilmelidir. Ozel tilkenmeye tabi varliklar i¢inde aynisi s6z konusu olmalidir.

Bilangolarin dénen ve duran varliklar gruplarinda yer alan alacaklar, menkul kiymetler
ve difer ilgili hesaplardan ve yiikiimliiliklerden vakfin sermaye ve yonetim bakimindan
iligkili bulundu@u ortaklara, personele, istiraklere ve bagh ortakliklara ait olan tutarlarin ayn
gosterilmesi gereklidir.

Vakfin bir y1l veya normal faaliyet dénemi iginde vadesi gelen borglari, bilangolarda
kisa vadeli yabanci kaynaklar grubunda gosterilmelidir.

Vakfin bir yil veya normal faaliyet donemi iginde vadesi gelmemis borglari, bilangolarda
uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda gosterilmelidir. Donem sonu bilango giiniinde bu
grupta yer alan hesaplardan vadesi bir yiln altinda kalanlar kisa vadeli yabanci kaynaklar
grubundaki ilgili hesaplara aktariimalidir.

Gelecek donemlere ait olarak 6nceden tahsil edilen hasilat ile cari dénemde tahakkuk
eden ancak, gelecek donemlerde denecek olan giderler kayit ve tespit edilmeli ve bilangoda
ayrica gosterilmelidir.

Bilangolarin kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan borglar, alinan
avanslar ve diger ilgili hesaplardan vakfin sermaye ve yonetim bakimindan ilgili bulundugu
ortaklara, personele, istiraklere ve bagli ortakhklara ait tutarlar ayrica gosterilmelidir.

Vakfin sahip veya kurucularinin sahip veya kurucu sifatiyla vakif varliklan tizerindeki
haklan 6zkaynaklar grubunda gosterilmelidir.

Vakfin bilango tarihindeki sermayesi ile vakif faaliyetleri sonucu olugup gesitli adlar
altinda vakifda birakilan karlari ve kar yedekleri ile donem net (zarar) bilangoda 6zkaynaklar
grubu i¢inde gosterilmelidir.

Vakif kuruculan tarafindan yatinlan sermayenin vakfinda siirekliligi icin devam
ettirilmesi gerekir. Vakifda herhangi bir zararin ortaya g¢ikmasi veya herhangi bir nedenle
Ozkaynaklarda meydene gelen azalmalar hem donemsel hemde kiimiilatif olarak izlenmeli ve
kayitlanmalidur.
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Ozkaynaklarin bilangolarda net olarak gosterilmesi i¢in gegmis yillar zararlan ile donem
zarari, zkaynaklar grubunda indirim kalemleri olarak yer almahdir. Vakiflarin siirekliligi igin
son derece dnemli olan Ozkaynaklar; Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri,
gegmis yil karlan (zararlari) ve donem net kan - zararindan olugur. Kar yedekleri yasal statii
olaganiistii yedekler ile yedek nitelifindeki karsiliklar, 6zel fonlar gibi vakif faaliyetleri
sonucu elde edilen karlarin dagitilmamig kismmum igerir. Sermaye yedekleri ise hisse senedi
ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylari, yeniden degerleme deger artiglar: gibi kalemlerden
olugur. Sermaye yedekleri gelir unsuru olarak gelir tablolarina aktarilmamalidir. Aksi takdirde
vakif kaynaklarnin erimesine yol agar.

Buradan gelir tablosuna gegtiZimizde;

Gergeklegsmemis satiglar, gelir ve karlar; gergeklesmis gibi veya gergeklegenler gergek
tutarindan fazla veya az gosterilmemelidir. Belli bir donem veya cari donemlerin gercege
uygun faaliyet sonuglarimi gostermek i¢in dénem sonu veya dénem baglarinda hesap kesim
iglemleri dogru yapilmalidir.

Iigili donemin satiglan ve gelirleri bunlan elde etmek igin yapilan satiglarin maliyeti ve
giderleri ile kargilagtirilmalidur. Ilgili dbnemin baginda ve sonunda maliyet ve giderleri gercege
uygun gosterebilmek igin stoklarda, alacak ve borglarda hesap kesim iglemleri dogru
yapiimalidur.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tiikkenmeye tabi varliklar igin uygun
amortisman ve tiikkenme pay1 ayriimalidir.

Maliyetler; maddi duran varliklar, stoklar, onarim ve bakim ve diger gruplar arasinda
uygun bir sekilde dagitilmalidir. Bunlardan direk olanlar1 dogrudan dogruya, birden fazla
faaliyeti ilgilendirenleri zaman ve kullanma faktorii dikkate alinarak, tahakkuk ettirilip
dagitilmalidur.

Anizi ve olaganiistii nitelife sahip kar ve zararlar meydana geldikleri donemde tahakkuk
ettirilmeli, fakat normal faaliyet sonuglarindan ayn olarak gosterilmelidir.

Biitiin kar ve zararlardan, 6nceki donemlerin mali tablolarinda diizeltme yapilmasim
gerektirecek bilyiikliik ve nitelikler diginda kalanlar, dénemin gelir tablosunda gosterilmelidir.

Kargiliklar, vakfin karini keyfi bir gekilde azaltmak veya bir doneme ait kari difer
doneme aktarmak amaciyla kullanilmamalidir.

Donem sonuglarinin tesbiti ile ilgili olarak uygulanan degerleme esaslan ve maliyet
yontemlerinde bir degisiklik yapildiginda, bu degisikligin etkileri acik¢a belirtilmelidir.

Bilango tarihinde var olan sonucu belirsiz veya birkag olaymn gelecekte ortaya ¢ikip
¢ikmamasina bagli durumlar ifade eden, garta bagh olaylardan kaynaklanan, makul bir
sekilde gergege yakin olarak tahmin edilebilen giderler ve zararlan tahakkuk ettirilerek gelir
tablosuna yansitilir.

Sarta bagh gelir ve karlar icin ise gergeklegsme ihtimali yiiksekde olsa herhangi bir
tahakkuk iglemi yapilmaz, ancak dipnatlarda a¢iklama yapilabilir.
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Vakiflarda biitgeleme yapilirken vakfin tiim iglevleri ve faaliyetleri birbiriyle ilgili olarak
ele alinmalidir. Vakif biitgeleri bir gok kisinin gayretleri bir araya getirilerek hazirlanmaktadar.
Bu nedenle vakfin en alt kademesinden en iist kademesine kadar tiim ¢alisanlarin biitge
hazirlanmasina katilimi faaliyetlerin etkin bir gekilde yiiriitiilmesi igin biiyiik éneme sahip
bulunmaktadir. Bilindigi gibi biitceler kontrol ve bagari deferlendirmesinde en Onemli
dayanaktir.

Vakifda kurulan biitge sisteminin yarar saglayabilmesi icin;

Biitce yonetim tarafindan desteklenmelidir. Vakifda sorumluluk muhasebesi kurulmali
ve giderler ssmflandinlmahidar.

Sorumlu ydneticiler biitge hazirlanmasina katilmali ve belirlenen biitge hedeflerini
benimsemelidirler. Biitcenin kapsadi siire, biitgede yer alan veriler ile fiili durumu belirleyen
muhasebe verileri ayn1 seyleri ifade etmelidir.

Biitge hedefleri ulagilabilir olmali ve biitge kontrolu istisnalarla ySnetim ilkesini
saglamalidir. Biitge tahminlerinin gozden gegirilmesi list yonetim tarafindan yapiimali ve
biitgenin saglayacag yararlar, getirecegi yiiklerden az olmamalidir.

Biitge onaylanmas1 kesin olmali ve tiim birimlere duyurulmalidir. Biitgeler vakif
yonetiminin bagsan degerlemesi ve kontrolunda kullandii bir ara¢ oldufuna gbre biitge
diizenleme siirecinin her vakfin kendi yapisina uygun bi¢imde geligtirilmesi gerekir.

Vakifda uygulanacak biitge tiiriiniin segimi kugkusuz biitge sisteminden beklenen
amacin gergeklestirilmesi igin 6nemli bir unsur olmaktadir. Segilecek biitge tiiriinii etkileyen
en onemli 6zellik planlanacak faaliyetin niteligidir. Bir bagka deyigle her faaliyet i¢in aym tiir
biitcenin segilmesi zorunlu degildir.

Caligmamizin teori ve uygulama boliimlerinde anlatilan bilgiler 1s1§inda ortaya ¢ikan
sonug;

Vakif kuruluglarinda muhasebe ve biitgeleme amag kadar biiyilkk 6nem tagimaktadir.
Mubhasebe ve biitge sistemi giinliik iglevini yerine getiremez ise yoneticiler vakfi idare ve
kararlarinda yanilgiya diigebilirler. Bu bakimdan vakif kuruluglan vakfin amacima ve faaliyet
konularina uygun muhasebe ve biitge sistemini baglangigta kurmalan halinde zaman iginde
vakfa biiyiik yararlari ortaya ¢ikacak, muhasebe ve biitge sistemi vakfa fayda saglayacaktr.



ESETIN SASLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA GAL.VAKFI
. “SAYFA NO: 001

Yazim gekli.: Muavin A TARiH: 22/12/1999
SABiT 8fLG1 RAPORV .

1KAZ  AKTIF GRU AL

. HESAP KODU HESAP ADi NITELIK KODU  PASIF XOD BR
i DONEN YARLIKLAR fergeve
10 HAIIR DENERLER ' st 10
100 - Kkash . Kebir ; 10
100 01 Nakit Kasasi Muavin 10
100 01 01 HERKEZ KASASI ‘Muavin Borg  Aktif 10.
104 ALINAR GEKLER febir 10
101 01 ALINAN GEXLER grup 10
101 01 07 TLHAN MAYAKAN Muavin Borg Aktif 10
101 03 ALINAN SERETLER Grup 10
102 BANKALAR _ ' Kebir 10
102 01 VADESIZ TL.HESAPLARI Grup 10
102 01 .01 VAKIFBANK (2000889) puavin Borg Aktif 10
102 01 03 EMLAKBANK (40526) : Muavin Borg Aktif 10
102 01 04 1 BANKASI (1901863) Muavin Borg Aktif 10
102 01 05, 1§ BANKAST (2139644) Muavin Borg Aktif 10
102 01 06 VAKIFBANK (2065489)REXTGRLOK FONU Huavin Borg Aktif 10
102 01 07 VAKIFBANK (2065490 )ANADOLY FORU Muavin Baorg Aktif 10
102 02 VADELT TL.HESAPLARI Grup 10
102 02 04 YURTBANK (6499) Muavin Borg Aktif 10
102 03 VADESIZ DBviZ HESAPLARI Grup 10
102_03 01 VAKIFBANK (4027261) - Muavin Borg Aktif 10
102 03 03 VAKIFBANK (MUHASEBE SEN)2058176 Muavin Bor¢ Aktif 10
102 03 08 VAKIFBANK (4062074) . Muavin Borg Aktif 10.
102 03 10 1§ BAMKASI(115290)HAL.SEN. Muavin Borg aktif 10 .
102 04 VADELY DGVIZ HESAPLARI Grup ’ 10
102 04 .08 VAKIFBANK (3021113) Huavin Borg¢ Aktif 10
102 04 09 VAKIFBANK (3023651} Muavin Borg  Aktif 10
102 04 10 YAKIFBANK 4061917 {3032341) Muavin Borg Aktif 10
102 04 11 - VAKIFBANK (4027962) ) Muavin Bor¢ Aktif 10
102 04 17 VAKIFBANK (3058152 ) Muavin Bor¢ Aktif 10
102 05 YATIRIM, FOMU HS. (REPD) Grup 10
102 05 01 YAT.FONU HS.(11422037) , fuavin Borg A4ktif 10
102 05 02 YATIRIM FONU 1. (70007257) . Muavin Borg Aktif 10
102 05 03 AYAT.FON.HUH.SEHP.(13296884) Muavin Borg Aktif 10
102 05 04 YAT.FONU.MUB.SEMP.REPD ARTAN Muavin Borg Aktif 10
102 05 0S OSMANLI BANK.YAT.FON.HS. Muavin Borg Aktif 10
102 05 06 "YAT.FONU HS,{14455521) Muavin Borg Aktif 10
102 05 07 YAT.FONU HS.(15564834) Muavin Borg Aktif 10
102 05 08 YAT.FONU HS.(15565518) Muavin Borg Aktif 10
103 VERLEN GEKLER VE ODEME EMIRLERT (-} Kebir 10
10301 - - VERILEN CEKLER . Grup 10
103 01 01 VAKIFBANK /2000889 HS. . Muavin - Alacak Pasif 10
L . .
108 DISER HAZIR DESERLER ) Kebir 10

1 ~ MENKUL KIYNETLER - - siuf i



EBITIN SASLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

- Yaua §ekli. : Muavin

HESAP KODU

~ SADIT BiLGI RAPORY

HESAP AD

SAYFA NO: 002
TARIH: 22/12/1999

1kAZ  AKTIF GRV AL
NITELIK KODU  PASIF KOD 8R

----------------------------------------------------------------------------------------
.........................................................................................

112

118
118 01

119
12

120

120 04
120 01 01
120 02
120 05

121
122

126
126 01
126 01 01
126 01 02
126 01 03
126 02
126 02 01

121
1%
129

13
131
132
133
138 01
133 01 01
133 01 02

133 01 03
133 01 04

HiSSE SEMETLERE
OIEL KESIM TAHVIL,SENET VE BONOLAR
KAMU KESIM TANVIL,SENET VE BONOLAR

DISER MENKUL KIYMETLER
DIZER MENKUL KIYMETLER

HEHKUL KIYHETLER DEGER DUSUKLUZD KaR.(-)
TICART ALACAKLAR

ALICILAR
SIRKETLERDEN ALACAKLAR
ETANM A.§.

SAHISLARDAN ALACAKLAR
VAKIFLARDAN ALACAKLAR

ALACAK SENETLERI

ALACAK SENETLERT REESKONTU (-)
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
VERILEN DEPOZITOLAR

RIIGILYALT (DEPOZETO)

PORSUK TICARET (DEPOZITO)

BTT TELEFON (DEPOZITO)

VERTLEN TENINATLAR

BLOKE.YE ALINAN (VAKIFBANK)
DISER TICART ALACAKLAR

SOPHELY TICARI ALACAKLAR ‘

SUPHELY TICAR: ALACAKLAR KARSILISI (-)

. DIRER ALACAKLAR

ORTAKLARDAN ALACAKLAR
TSTIRAKLERDEN ALACAKLAR

BASLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
BABLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
KARACA TRIKD MASAZASI

HASTANE ISLETHESE

G2EL GABDAS LISESI

.BILGT ISLEM MERKEZL

Kebir il
Kebir 11
Kebir 11
Kebir it
Gryp 1
Kebir 11
Sinif 12
Kebir 12
Grup 12
Huavin Borg Aktif 12
Grup 12
Grup 12
Kebir 12
Kebir 12
Kebir 12
Grup 12

Muavin Barg Aktif 12
Muavin Borg  Aktif 12
Muavin Borg¢ Aktif 12
Grup 12
Muavin Borg AKtif 12

Kebir 12
Kebir 12
Kebir 12
Simf 13
Kebir 13-
Kebir 13
Kébir 13
erup 13

Muavin Borg Aktif 13
Nuavin Borg Aktif 13
Muavin Borg Aktif 13
Muavin Borg Aktif 13
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Yazia gekli.:

HESAP KODU,

133 01 05
133 0106

134

134 01
134 01 01
134 01 02
134 01 03
134 01 04
134 01 05
134 01 06

135

135 01
135 01 01
135 o1 02

136

136 01
136 01 01
136 01 02
136 01 03
136 01 04
136 01 05
136 01 06
136 01 07
136 01 08
136 01 09
136 01 10
136 01 11
136 01 12
136 01 13

© 136 01 14

136 01 16
136 01 34
136 02

136 02 01
136 02 02
136 02 03
136 02 04
136 02 05
136 02 06

136 0207

136 02 08
136 02 09
136 02 10
136 02 11
136 02 12
136 02 13
136 02 14
136 02 15

Nuavin

SABIT BiL& RAPORU

HESAP AD1

S05YAL HTZHEY UNITELERI
BASIH. YAYIN ILETHESI

V.1KT1SADE ISLETMELERINDEN ALACAKLAR
VAKIF 1KT158D1 ISLETMELER]

KARACA TRIKD MABAIASI -

HASTANE 1SLETHEST

BILG ISLEM MERKEIL

0.cASDAS LISEST

SOSYAL TESIS ILETMESE

BASIH-YAYIN

PERSONELDEN ALACAKLAR
PERSONELDEN ALACAKLAR
VERGE ‘TADESINDEN ALACAKLAR
VERGT DAIRESINDEN ALACAKLAR

DISER GESITLE ALACAKLAR
SANISLARDAN ALACAKLAR
NEITH KIREL

FAHR TASKIN

. BULENT OKTA

K.KAMURAN UTRAN
RECEP ELVAN

CEMIL ULUKAN

NEGE GEREK

ERGUN TUNGKAN
NECMETTIN LAKEG(AGF BUROSU)
KEMAL BZKAN

HASAN UIUNONAT

HURAT DANACI

LEVENT KILIC(DEPREN)
ISMET cBIEN

A, ILKER KONAK

AL KARAKUS
SIRKETLERDEN ALACAKLAR
ARMONT SES ISIK A.§.
DUNYA SUPER OFSET
MEDIA CAT DERGISI
ES’PRESS YAYINCILIK
AVC PAZARLAMA HIZ.GRUBU
H.KEMAL DERGIST
PROF.LTD.§TI.

PARET A.§.

_ENDUSTRIYEL KALKINMA VAKFI

VEP OFSET
UIHAN 1HSAAT A.§.
BULUS.LTD.STI.

ONVAK BASIN YAYIN REKLAMCILIK
ESITIH TEKNOLOJISI VAKFI
HOR1ZON EL.SERVIS

ka1

NITELIK K0DU

----------------------------------------------------------------------------------------
........................................................................................

fuavin
Huavin

Kebir
Grup
Muavin
Muavin
Muavin
Huavin

Muavin’

Muavin

Kebir
Grup
Huavin
Muavin

Kebir
Grup
Huavin
Huavin
Muavin
Muavin
Muavin
Huavin
Huavin
Muavin
Muavin
Nuavin
Huavin
Muavin

Huavin -

Muavin
Huavin
Huavin
Grup

Huavin
Huavin
Muavin
Muavin
Huavin

Muavin .

Huavin
fuavin

- Yuavin

Huavin

© Muavin

Huavin
Muavin
Huavin
Muavin

Borg

Borg.

Borg

Borg

Borg
Bor¢

“Borg

Borg

Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Bore
Borg

Borg

Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Bore
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg
Borg

. SAYFA NO: 003
TARiH:. 22/12/199%

AKTIF GRU AL
PASIF KOD BR

Aktif 13

AKEif 13

13
13

Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
pktif 13
Aktif 13
Aktif 13

13
13
Aktif 13
Aktif 13

13

13
AKEf 13
AKtif 13
Aktif 13
aktit 13
Aktif 13
Aktit 13
aktif 13
Aktif 13
Rktif 13
aktif 13
Aktif 13
aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
aktif 13
aktif 13

13
Aktif 13
Aktif 13
aktif 13
aktif 13
Aktif 13
Aktif 13

Aktif 13

Aktif 13
AKtif 13
Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
AKLif 13
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Yazim gekli.: Muavin

HESAP KODU

SABIT BILG: RAPORU

HESAP ADi

1A
NITELEK KODU

SAYFA NO: 004
TARIH: 22/12/1999

AKTIF GRU AL
PASIF KOD BR
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136 02 16
136. 02 17
136 02 18
136 02 19
136 02 20
136 03
136 03 01
136 03 02
136 03 03
136 03 04
136 03 05
136 03 06
136 03 07
136 03 08
136 03 09
136 03 10
136 03 11
136 03 12
136 03 13
136 03 14
136 03 15
136 03 16
136 03 17
136 03 18
136 03 19
136 03 20
136 03 21
136 03 22

137
138
139

15

150

151

152
153
157
18

139
159 of

YEREL BASIN ANKETBRLERL
UZMAN YAYINCILIK(UTA)

YEND UFUKLAR §T1.
SABLIKLI YASAM KULOBD
ATEX BILGISAYAR ,
RESHE DAYRELERDEN ALACAKLAR
A.0. REKTORLOKD

A.0., KONSERVATUVAR D,
TURTZK OTELCILIK .
AU, KUTUPHANE

FEN FAKOLTESE (K. I0R)

A.0. TANAKKUK H0D.

IDARL MALT ISLER

BEDEN EBITINI Y.0.

HUKUK MOgAVIRLI&T

SIVEL HAVACILIK V.0
HALKLA TLIKELER

A.0.GENEL SEKRETERLIK

DI§ SATINALKA

- TLETE§IN FAK,

YABANCT DILLER BOLUMD
FON SAY.(S.SONMEIOSLY)
GAL.EX.VE END.IL.BOL.
AGIXOBRETIN FAKULTEST
YEMEKHANE VE IASE NOD.
DIPLOMA BEDELY
VAKIFLAR BANKASI

HALK BILINM MRK.

DISER ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)

SUPHELT DI3ER ALACAKLAR

SUPHELY DIBER ALACAKLAR KARSILII (-)

STOKLAR
tLX MADDE VE MALZEWE
YART MANULLER-RETIN

MAMULLER

. TICART MALLAR

DISER STOKLAR

STOK DESER DUSUKLUZD KARSILISI (-)

VERILEN SIPARIS AVANSLARI
VERILEN SIPARI§ AVANSLARI

Huavin Borg
Huavin . Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
Huavin Borg
Grup -

Muavin Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
Nuavin Borg

Muavin Borg

Muavin Borg
Muavin Borg
Kuavin Borg
Muavin Borg

Muavin Borg -

Muavin .Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
Huavin Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
Muavin' Berg
Huavin Borg

Kebir
Rebir
Kebir
Simf
Kebir
Kebir
Kebir
Kebir

Kebir

" Kebir

‘Kebir

Grup

Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13

Aktif 13

13
pktif 13
Aktif 13
pktif 13
Aktif 13
Aktif 13
pktif 13
pktif 13
pAktif 13
Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
Aktif 13
AkEif 13
Aktif 13
Aktif 13
pAktif 13
Aktif 13
Aktif 13
AkLif 13
Aktif 13

13
13
13
15
15
15
15

15
15
15

15
15
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159 01 01
159 01 02

17
179
18

180
180 01

181
19

190
190 01
190 01 01

31
192

193
193 01
193 01 01

195

195 01
195 01 01
. 195 01 02

196

196 01
196 01 01
196 01 02
196 01 03
196 01 04
196 01 05
196 01 06
196 01 07
196 02 .
196 0z 01
196 02 02

197
198

199

" ALPATA OTOMOTIV SAN.

KOLLEKSTYON MOBILYA

YILLARA YAYGIN INGAAT VE ONARIN MALIVETLERL
TASERONLARA VERTLER AVANSLAR

GELECEK AYLARA ATT GIDERLER VE GELIR TaK.

GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
GELECEK AYLARA ALY GIDERLER

GELIR TAHAKKUKLARI
DIZER DONEN VARLIKLAR

DEVREDEN KATMA DESER VERG1SI
DEVREDEN KATHA DEGER VERGISI
DEVREDEN KATHA DESER VERGIST

INDIRILECEK KATHA DEBER VERGISI
DISER KATMA DESER VERGISI

PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
PESIN BDEWEN VERGT VE FONLAR
PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR

1§ AVANSLARI
1§ AVANSLARI
MERMET YALMAN
LEVEND KILIG

PERSONEL AVANSLARI
PERSONEL AVANSLARI
SADIK CANDAN

MESUT KOCA

KENAN YOKSEL.

USUR NAS

AHMET KAHRAMAN
OBUIHAN BIEN

CEM ULAS ERTUS
SIRKET AVANSLARI
GEN-PA A.§.
DUYGUCAN GIDA LTD.§TI.

SéYIHAVE TESELLOM NOKSANLARI
DISER GESITLY DONEN VARLIKLAR

DYSER DONEN VARLIKLAR KARSILIZI (-)

Myavin Borg
Huavin Borg

Simf
Kebir
Simif

Kebir
Grup

Kabif
simf
Kebir

Grup
Muavin Borg

Kebir
Kebir

Kebir
Erup
Huavin Borg

Kebir
Grup
HMuavin . Borg
Huavin Borg

Kebir
Grup

"Muavin Borg

Muavin Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
Kuavin Borg
Muavin Borg
Muavin Borg
grup

Huavin Borg
Muavin Borg

‘Kebir

Kebir

Kebir

Aktif 15
aktif 15

17
17
18

18
18

18
19

19
19
Aktif 19

19
19

19
19
aktif 19

19
19
aktif 19
Aktif 19

19
19
Aktif 19
Aktif 19
Aktif 19
Aktif 19

-Aktif 19

aktif 19
Aktif 19

19
Aktif 19
Aktif 19

19
19

19



EBITIM SASLIK VE BILIMSEL ARAGTIRMA (AL.VAKFI )
SAYFA ND: 006

Yazim gekli.: Muavin TARIH: 22/12/1999

SABIT BILGI RAPORV

- - IKAL  AKTIF GRU AL
HESAP KODU HESAP ADi NITELIK KODU  PASIF KOD BR
2 DURAN VARLIKLAR fergeve
22 TiCARI ALACAKLAR simif 22
220 ALICILAR Kebir 22
21 ALACAK SENETLER] Kebir 2
222 ALACAK SENETLERT REESKONTU {-) Rebir 22
226 . VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR Kebir )
226 0 VERTLEN DEPOZITO VE TEMINATLAR &rup -0
226 01 01 BLIGTLYALI(DEPOZITO) Muavin Borg Aktif 22
226 01 02 PORSUK TICARET(DEPOIITO) Wuavin Borg Aktif 22
226 01 03 PTT TELEFON(DEPDZITO) . Muavin Borg Aktif 22
229 SUPHELT ALACAKLAR KARSILIZI (-) Kebir 22
23 DISER ALACAKLAR simf 23
230 DRTAKLARDAN ALACAKLAR febir 23
231 ORTAKLARDAN ALACAKLAR Kebir 23
232 1STIRAKLERDEN ALACAKLAR Kebir B
233 BASLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR Kebir 3
235 PERSONELDEN ALACAKLAR Kebir 23
236 DIZER CESITLI ALACAKLAR Kebir 23
237 DI&ER ALACAK SENETLERL REESKONTU (-) Kebir 23
239 SOPHELT DISER ALACAKLAR KARSILIAI (-) Kebir 23
2% MALT DURAN VARLIKLAR Simf 2%
20 BABLI MENKUL KIYMETLER Kebir 2%
241 BASLT MENKUL KIYNEY.DERER DUSUK.KARS.(-) Kebir 2%
242 1STIRAKLER Kebir 2
242 01 ANONTM SERKETLER , Grup 2%
242-01 01 . ANADOLU HAVACILIK A.S. Huavin Borg AKtif 24
242 01 02 ARDM A.§. ' Muavin Borg AKLif 24
242 01 03 BIKSAN A.§. Huavin Borg Aktif 24
242 01 04 GENPA A.5. Muavin Borg Aktif 24
242 01 05 1PEK YOLU 4.§. Muavin Borg Aktif 24



ERITIM SASLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazin sekli.: Muavin

HESAP KODU

242 01 06
24201 0

242 01 08 -

242 01 09
242 01 10
242 01 11
242 01 12
242 01 13
242 02 -

242 02 01
242 02 02
242 02 03
242 02 04
242 02 05

243
2301
243 01 01
243 01 02
243 01 03
243 01 04
243 01 05
243 01 06
244
s

246

247

248

249

2

250

250 01
250 01 01
251

252

253

254

254 01
254 01 01

SABIT BILGI RAPORV

HESAP ADi

ETAN .. .
ANADOLU TEKN.PARKI A.S.
SORMAS A.S.

JANAK 8.5,

PORES A.§.

ENISTAS

"TUNA A.§.

PAK A.§

LIMITED GIRKETLER

STUDYO SISTEM LTD. §TI.

ETAM LTD.STI.

BULU LTD.§TI.

IPEK YOLU LTD.§TI.

ANADOLU HAV.SAN.VE TIC.LTD.§.

" I§TIRAKLERE SERMAYE TAAKHUTLERL (-)
- 1§TIRAK TAARHOTLERY

ARDY 4.5,
PAK A.§. A

ANADOLU HAV.SAN.VE TiC.LTD.§.

1PEK YOLU 6.§.

1PEK YOLU LTD.§TI.

GEN-PA A.§.

1STIRAKLER SERHMAYE PaYL. DEGR.DG$.KAR§.-
BASLT ORTAKLIKLAR

BASLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAAHKOTLERL (-)
BAG.ORT.SERM. PAYT DEY.DUSUK. KARSILI (-)
DIZER MAL DURAN VARLIKLAR

DIBER MALI DURAN VARLIKLAR KARSILIAI (-)
NADDI DURAN VARLIKLAR

ARALI VE ARSALAR

GAYRIMENKULLER HESABI -

IINCIRLEKUYY ARATISE

YER ALTI VE YER ST DUZENLERI

BINALAR

TESES, MAKINA VE CIHAZLAR

TASITLAR

TASITLAR:
TASITLAR

SAYEA HO: 007
TARIN: 22/12/1999

IKAZ  AKTIF GRU AL

NITELIK KODU  PASIF KOD BR

........................................................................................

Huavin
Huavin

Huavin

Huavin
Huavin
Huavin
Muavin
NHuavin
Grup

Muavin
Muavin
Huavin
Huavin
Huavin

febir
Grup
Nuavin
Huavin
Muavin

Muavin

Huavin
Huavin

kebir
Kebir
Kebir:
Kebir
Kebir
Kebir
§1n1f

Kebir

" Grup

Muavin
Kebir

Kebir

“Kebir

Kebir

" Grup
Muavin.

Bor¢ Aktif 24
Borg  Aktif 24
Borg Akfif 24
Borg  Akiif 24
Borg AkEif 24
Bor¢ Aktif 24
Bor¢ Aktif 24
Bor¢ Aktif 24

24
Borg Aktif 24
Bor¢ Aktif 24
Borg AKktif 24
Borg Aktif 24
Borg  Aktif 24

24
24
flacak Pasif 24
Alacak Pasif 24
Alacak Pasif 24
Alacak Pasif 24
Alacak Pasif 24
placak Pasif 24
24
24
24
24
24
2
i
25
25
Bor¢ Aktif 25
25
25
25
25

25
Bor¢ Aktif 25



ESTTIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI .
‘ - SAYFA NO: 008
Yazin gekli.: Muavin : JARiH: 22/12/1999

SABIT BILGI RAPORU

(IKAL  AKTIF GRU AL

HESAP KODU  HESAP ADi . WITELIK KODU  PASIF KOD BR
255 DENIRBASLAR S kebir Y
255 01 - DENERBASLAR ' Grop %
255 01 01 MERKEZ DENRBASLARI | Muavin Borg AKtif 25
256 DISER MADD DURAN VARLIKLAR . Kebir 2
257 BIRTKMES AMDRTISNANLAR (-) Kebir R .
257 01 BIRIKMIG AMORTISHANLAR ' Grup 2
258 _ YAPILHAKTA OLAN YATIRINLAR Kebir 2
259 VERLLEN AVANSLAR Kebir 2
2% MADDT OLMAYAN DURAN VARLIKLAR = C o smf 2%
260 HAKLAR Kebir 2
M SEREFIYE | | Kebir 2
262 KURULUS VE ORGOTLENME GIDERLERI Kebir %
263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERY Kebir %
264 BIEL MALIVETLER Kebir 2
2%7 DIXER MADDT OLMAYAN DURAN VARLIKLAR Kebir Y
268 BIRIKHIS AHORTISNANLAR (-) Kebir 2
- 269 VERTLEN AVANSLAR Kebir 2
27 DIEL TOKENNEYE TABE VARLIKLAR ' simf -
M . ARAMA GIDERLERY ) Kebir 27
272 HAZIRLIK VE GELISTIRME GIDERLERY Kebir 2
m DIYER BIEL TUKENNEYE TABE VARLIKLAR Kebir o
218 BIRTKNIS TOKENME PAYLART (-) Kebir 2
219 VERILEN AVANSLAR Kebir o
28 GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI Simf 28
280 GELECEK YILLARA AT GIDERLER : febir 28

281 GELIR TAHARKUKLART : © Kebir 28



ESITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIAMA CAL.VAKFI

Yazim gekli.: Muavin

HESAP KODU

9
293
29
295
297
298
299

3

30
300
300 01
300 01 01
303
304
305
306
308
305

2

320

SABIT BILGT RAPORY

HESAP ADi

SAYFA NO: 009
TARiH: 22/12/199?

IKAT  AKTIF GRU AL

NITELIK KODU  PASIF KOD BR

DISER DURAN VARLIKLAR Simf 29
'GELECEK YILLARDA INDIRILECEK K.D.V. Kebir 29
DISER KATMA DEAER VERGISE Kebir 2'}
'GELECEK YILLAR IHTIYACI STOKLAR . Kebir | 29
ELDEN GIKARTILACAK STOKLAR VE mbvt DURAN VARLIKLA Kebir 2
PE§IN OGDENEN VERGILER VE FONLAR | Kebir 29
DI4ER CEGITLI DURAN VARLIKLAR Kebir 29
STOK DESER DOSUKLOSD KARSILIAI (-) Kebir 29
BIRIKMIG AMORTISHANLAR (-) | Kebir | 29
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR gerceve

MAL1 BORGLAR Sinmif ' 30
BANKA KREDILERI Kebir 30
" BANKA KREDILERE . Grup 30
BANKA XREDILERI(6000584 S.K.A.) Muavin Alacak Pasif 30
UZUN VAD.KROL.ANA PARA TAKS.VE FALZLER Kebir ' 30
TARVIL ANAPARA BORG, TAXSTT VE FATZLERI Kebir 30
CIKARILMI§ BONOLAR VE SEWETLER Kebir - 30
CIKARILMI§ DINER MENKUL KIYMETLER AKe.bir 30
HENKUL KIYMETLER HRAG FARKI (-) “Kebir ' 30
DIZER MALT BORGLAR ' Kebir 30
TICART BORGLAR. Sinm f R
SATICILAR ‘ Kebir 32
SIRKETLERE BORGLAR Grup 2

320 01

320 01 01
320 01 02
320 01 03
320 01 04
320 01 05
320 01 0§
320 01 07

ANADOLY UNIV.RER. (HAKLAR)
UGRLAR KOLL.$TI.

MAGNEZIT TUELA SAN.

LINK BILGISAYAR SiS.

BIER BILGISAYAR

RANKARA SSB

CIHAN KIRTASIYE

Muavin Alacak Pasif 32
Muavin &lacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32
Muavin Alacak Pasif 32



ES1TIM SASLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA GAL.VAKFI
’ ‘ SAYFA NO: 010

Yazin gekli.: Muavin _ ' o TARiN: 22/12/1999
SABIT BILGI RAPORY

IKAZ  AKTIF GRU AL

HESAP K0DU HESAP ADI NITELIX kODU  PASIF XOD. 8R
320 01 09 oPTIMAL BILGISAYAR - Muavin Alacak Pasif 32
320 01 10 AYKER Huavin Alacak Pasif 32
320 01 11 " ILFORD PHOTO Muavin Alacak Pasif 32
320 01 12 ALPATA OTOMOTIV(OPES) \ Muavin Alacak Pasif 32
320 00 15 GOVEN SIGORTA ’ Muavin Alacak Pasif 32
320 01 16 ONCU YEMINLY MALT MOS. Muavin Alacak Pasif 32
320 01 19 TAH BILGISAYAR fMuavin Alacak Pasif 32
320 01 20 YORE TURTIM Muavin Alacak Pasif 32 -
320 01 21 MATRIS BILGISAYAR. : Muavin Alacak Pasif 32
320 01 22 ERITIM GELISTIRME MERKEIL Muavin Alacak Pasif 32
320 01 23 TRANS-TEKNIX Muavin Alacak Pasif 32
320 01 24 -~ MUTLU AKD ’ Huavin Alacak Pasif 32
320 01 25 - GAYE MATBAASI Muavin Alacak Pasif 32
320 01 26 GILDIRLAR 0TO. Muavin Alacak Pasif 32
320 01 28 AGELYA GICEKEVI ' Huavin #lacak Pasif 32
320 01 29 ETAM B.§ Muavin Alacak Pasif 32
320 01 30 YENIGON HABER AJANSI ) ' Muavin #lacak Pasif 32
320 01 31 HEDYA D Muavin Alacak Pasif 32
320 01 32 HURRIYET GAZETES{ ) Muavin Alacak Pasif 32
320 01 34 HEDI GRUP . b Muavin Alacak Pasif 32
320 01 35 {UNVAK GENEL PaZ. fuavin Alacak Pasif 32
320 01 36 KOLEKSIYON HOBILYA~ Muavin Alacak Pasif 32
320 01 37 ATEX BILGISAYAR Muavin Alacak Pasif 32
320 01 38 CELAL SBLPOK . Muavin Alacak Pasif 32
320 01 40 KARACAN PETROL ’ Muavin Alacak Pasif 32
320 01 41 f.0.505YAL HIZMET Muavin Alacak Pasif 32
320 01 42 GON TICAREY Huavin Alacak Pasif 32
320 01 43 {NvAK KABIT KIRTASIVE. Huavin Alacak Pasif 32
320 02 SAHISLARA BORGLAR Grup 32
320 03 VAKIFLARA BORCLAR Grup . 32
320 03 01 glg-vax - ' Huavin Alacak Pasif 32
320 03 02 E&ITIN TEKNOLOJIST VAKFI Muavin Alacak Pasif 32
320 03 04 UINAN INSART . Muavin Alacak Pasif 32
320 03 05 ICEN VAKFI ) Muavin Alacak Pasif 32
320 03 06 UNVAK BAS.YAY.REK. ‘ Huavin Alacak Pasif 32
321 . BORG SEMETLERI ~ Kebir 32
322 BORG SENETLERI REESKONTU {-) Kebir - 32
326 ALINAN DEPOZITO VE TENINATLAR Kebir 32
329 DiZER TICARI BORGLAR ' Kebir 32
329 01 Di§.7iC.BORCLAR ' ‘ Grup ’ 32
329 01 o1 p18.71C.BORGLAR Huavin 32
329 01 02 VERILEN GEKLER VE ODM.EMIRLERL. Muavin Alacak Pasif 32
33 DI8ER BORGLAR Simf 33

331 ORTAKLARA BORGLAR Kebir 3



ERITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI _
- SAYFA NO: 011

“Yane gekli.: Muavin TARiN: 2211271999
SaBiT BiLGl RaPORY .

_IKAZ  AKTIF GRU AL

HESAP KODU -  HESAP ADi . NITELIK KoDY PASIF %0D BR
332 ISTIRAKLERE BORGLAR ' Kebir 3
333 BASLY ORTAKLIKLARA BORGLAR . Kebir ' 33
334 V.IKTiSADI 1SLETMELERINE BORCLAR Kebir 33
334 01 V.1KTiSADE ISLETMELERi Grup 33
334 01 01 BASIN YAYIN ISLETMESE Muavin flacak Pasif 33
334 01 02 SOSYAL HIZMET ONITELERL Muavin @Alacak Pasif 33
334 01 03 0.CA%DAS LISEST Muavin Alacak Pasif 33
334 01 04 HASTANE ISLETMEST Muavin Alacak Pasif 33
334 01 05-  , KARACA ISLETMESI : Muavin Alacak Pasif 33
334 01 06 BILGI I§LEM MERKEID Muavin Alacak Pasif 33
335 PERSORELE BORGLAR Kebir ’ 33
335 01 PERSONELE BORGLAR Grup 33
335 01 01 PERSONEL UCRETLERE Muavin Alacak Pasif 33
- 335 01 02 1DART maL ISLER OCRET Muavin Alacak Pasif 33
335 01 03 S.B.E.UCRETLERE Muavin Alacak Pasif 33
335 01 04 TLETISIN FAROLTEST GCRETLERi ) Muavin Alacak Pasif 33
335 01 05 KGTUPHANE OCRETLERT Muavin Alacak Pasif 33
335 0L 07 KONSERVATUVAR OCRETLER] Muavin Alacak Pasif 33
335 01 08 TAS.TEG.NEMALARI Muavin Alacak Pasif 33
335 ¢1 09 HISAFIRHANE UCRETLERD Muavin Alacak Pasif 33
335 01 10 PERSONEL VERGE IADELER{ Huavin Alacak Pasif 33
3350111 HALK BILIM MRK.UCR. - Huavin Alacak Pasif 33
335 01 13 YEMEKHANE VE IASE {CR. Huavin Alacak Pasif 33
33501 14 fizeL Biz,0CRETLER] ) Muavin Alacak Pasif 33
335 01 15 YAPI ISLERT OCRETLERE ’ . Huavin Alacak Pasif 33 -
335 01 16 - KULTOR MRK.OCRET o Muavin Alacak Pasif 33
335 01 17 HIZMET 1¢1 E8T.UCRET Muavin  Alacak Pasif 33
336 ' DI&ER CESITLI BORGLAR Kebir 33
336 01 ODENECEK HIZMEY BEDELLERI Grup ' 33
336 0t 01 ILETigim TELIF _ Muavin Rlacak Pasif 33
336 02 DI%ER BORCLAR Grup i
336 02 01 AKIN DUHDAR(KARACA) Muavin Alacak Pasif 33
336 02 02 SIviL HAV.Y.OD. . Muavin Alacak Pasif 33
336 02 03 ETAM A.9. . uuavjn ‘ 33
337 Di8ER BORG SENETLERI REESKONTU -) " Xebir ’ 33
3139 ' DISER CESITLY BORGLAR Kebir ' 33
34 ALINAN AVANSLAR Simf 34
340 © ALINAN SIPARES AVANSLARI - ‘ Kebir “u
49 ALINAN DISER AVANSLAR Kebir 34

349 01 ALIRAH DISER AVANSLAR : . Grup 34



EEITIN SASLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazin gekli.: Muavin
5ABIT BILGI RAPORY

HESAP KODU HESAP AD

--------------------------------------------------------------
Rl E RN Ascrannal A A RN C A RSN AR AR R AR N R AR AR AR SRS a R .-

349 01 01 GEN-PA
349 0102 TUNA A.S.
349 01 03 ETAM A.§.

35 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERY

36 ODENECEX VERGE VE DISER YOKUMLULOKLER
360 ODENECEK VERG VE FONLAR
360 01 ODENECEK VERGILER

360 01 01 ~ TELIF STOPAJI

360 01 02 §.5.D.F.

360 01 03 VERGT DAIRESE

360 01 05 GELIR VERGIST STOPAJI
360 01 06 KURUMLAR VERG1SI

360 01 07 KURUMLAR FON PAYI
360 01 08 KURUMLAR ¥.STOPAJI

SAYFA WO: 012
TARIN: 22/12/1999

IKAI  AKTIF GRU AL
NITELIK KODU  PASIF 0D BR

--------------------------
--------------------------

Muavin Alacak Pasif 34
Muavin Alacak Pasif 34
Muavin Alacak Pasif 34

Simf 35
Simf 36
" Febir 3
Grup .. 3

Muavip Alacak Pasif 36
Muavin Alacak Pasif 36
Muavin .Alacak Pasif 36
Muavin Alacak Pasif 36
Huavin - Alacak Pasif 36 .
Huavin Alacak Pasif 36
Muavin Alacak Pasif 34

360 01 09 KURUH.V.STOPAJI FON PAYI Muavin Alacak Pasif 36
360 01 10 DENECEK KATMA DESER VERGISE Muavin Alacak Pasif 36
360 02 ODENECEK FONLAR arup 36
360 02 01 TASARRUF TESVIK Muavin Alacak Pasif 36 -
361 ODEMECEK SOSYAL GUVENLIX KESINTILER Kebir - 36
361 01 8.5.K.KESINTILERY frup 36,
361 01 01 S.5.K.PRIMLERT Huavin Alacak Pasif 36
368 VADESI GEGMIS ERTELENMIS VEYA TAXSITL.VERGI VE YUK Kebir ) 36
369 GDENECEK DIER YUKUMLULOKLER Kebir 36
n BORG VE GIDER KARSILIKLARI St f ' N |
30 DONEM. KARI,VERGI VE DISER YASAL YUKUMLOLUK KARSILI Kebir 37
370 0t DONEM KARI VERGE VE YAS.YOKUNM. Grup u
370 01 01 KURUMLAR VERGISH Muavin Alacak Pasif 37

370 01 02 'KURUKLAR VERGIST STOPAJI
370 01 03 KURUMLAR FON PAYI
370 01 04 GELIR VERGISI FON PAYI

Muavin Alacak Pasif 37 |
Muavin Alacak Pasif 37 .
Huavin Alacak Pasif 37

n * DONEM KARININ PESLH ODEMEN VERéI VE DISER YOKUMLOL Kebir k1)
o DANEM KARININ PESIN OD.VERGI VE YOK. &rup 31
311 01 01 DONEM KARININ PESIN OD.VERGY VE YOK. Muavin Borg Aktif 37
3n KIDEM TAIMINATI KARSILIGI Kebir )]
33 ’ MALIYET GIDERLER! KARSILISI Kebir on
319 DIZER BORG VE GIDERLER KARSILIKLARI Kebir 31 -
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAK.

Simf 38



E&ITIM SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRHA GAL.VAKFI C
SAYFA NO: 013

Yazim sekli.: Muavin . TARIH: 22/12/1999
SABIT BiLGI RAPOHU’

IKAL AKTIF GRU AL

HESAP XODU HESAP AD NITELIK KODU  PASIF KOD BR
380 - GELECEK AYLARA ALT GELIRLER . Kebir 38
381 GII?ER TARAKKUKLART Kebir ' 38
39 DI8ER KISA VADELY YABANCI KAYHAKLAR simf . 39
™ HESAPLANAN KATNA DEBER VERGISt Kebir »
392 DISER KATMA DESER VERGISE Kebir ‘ 39
393 MERKEZ VE SUBELER CAR HESABI _ Kebif 19
397 SAYIN VE TESELLUM FAILALARI \ Kebir : 39
398 N SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI Kebir 39
399 DISER CESITLI YABANCI KﬂYNﬁKLAR ' Kebir 39
399 01 FONLAR HESABI ) Grup 39
399 01 0t HISSE SENEDY DESER ARTI§ F. ° Wuavin Alacak Pasif 39
399 01 02 HISSE SENEDI DEJER ARTIS F. Muavin Alacak Pasif 39
399 01 03 HISSE SENEDI DEBER ARTI§ F. . Muavin Alacak Pasif 39
399 02- FONLAR HESRBI . . Grup 39
399 02 01 €8.08.VE BIL.AR.DES.TES.KU.F. ' Muavin Alacak Pasif 39
399 02 02 SA%.SPOR KUL.VE SAN.DES.F. Muavin Alacak Pasif 39
399 02 03 VAKIF ORT.TES.GEL.VE KOR.F. Muavin Alacak Pasif 39
399 03 DI&ER BZEL FOMLAR . Grup 39
399 03 01 SOSYAL BILIMLER ENSTITOSU Muavin Alacak Pasif 39
399 03 02 BEDEN ESITIMI SPOR MES.Y.O. Muavin Alacak Pasif 39
399 03 03 ILETTSiN BILIMLERT FaK. Muavin Alacak Pasif 39
399 03 04 FEN BILIMLERD ENSTITUSO - - Muavin Alacak Pasif 39
399 03 05 HALK BILEM MERKEZL ) Kuavin Alacak Pasif 39
399 03 06 MUHASEBE SEMPOZYUMU Muavin Alacak Pasif 39
399 03 07 SCIENCE CITATION INDEX ' Muavin Alacak Pasif 39
399 03 08 KONSERVATUVAR : Huavin

399 03 09 SIVIL HAVACILIK Y.0. Muavin Alacak _Pasif 39
399 03 10 . A.U.YABANCI DIiL E&iTint Nuavin Alacak Pasif 39
399 03 11 EGITIM BIL.ENS. Muavin Alacak Pasif 39
399 03 12 YEMEKHANE VE IASE MOD. . Muavin Alacak Pasif 39
399 03 13 DIPLOMA BEDELY Huavin placak Pasif 39
399 03 14 MALIVE SEN.GEL. : Muavin Alacak Pasif 39
399 03 15 KONSERVATUAR TIYATRO B0L. Muavin Alacak Pasif 39
4 UZUN VADELY YABANCI KAYNAKLAR fergeve

4 MAL! BORGLAR simf . 40
00 BANKA KREDILERY - Kebir W

405 CIKARILMIS TAKVILLER Kebir Y



EGITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI
" SAYFA NO: 014
Yazrin sekli.: Huavin , TARiH: 22/12/1999
‘SABiT BILGI RAPORU .

- ' fxaZ  AKTIF GRU AL
HESAP KODU HESAP ADI . NITELIK KODU  PASIF KOD BR

407 CIKARILMIS DISER MENKUL KIYMETLER Kebir 40
w0 HENKUL KIYNETLER THRAG FARKI (-) | Kebir 40
409 DIZER MALT BORGLAR Kebir : 40
42 TICAR! BORGLAR simif 42
420 SATICILAR ' Kebir 42
421 BORG SENETLERI Kebir 42
422 BORG SENETLERT REESKONTU (-) Kebir 42
426 ALINAN DEPOZ{TO VE TEMINATLAR Kebir 42
429 DI%ER TICART BORGLAR Kebir 42
43 DI&ER BORGLAR Simf ' 43
431 ORTAKLARA BORGLAR Kebir ° 42
432 1§TIRAKLERE BORGLAR Kebir 42
433 " BABLI ORTAKLIKLARA BORGLAR Kebir 43
436 DI8ER CESITLY BORGLAR Kebir 43
437 DIYER BORG SENETLERE REESKONTU (-) Kebir 43
438 ~ KAMUYA OLAN ERTELENNIS VEYA TAKSITLENDIRILMES BORG Kebir o 43
439 DISER CESITLL BORGLAR . Kebir 43
“ ALIMAN VANSLAR . simf 4
440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI } Kebir 44
449 ALINAN DISER AVANSLAR- Kebir 44
4 BORG VE GIDER KARSILIKLARI . Simf 4
m o KIDEM TAININATI KARSILIAI Kebir u
419 DISER BORG VE GIDER KARSILIKLARI © Kebir 47
48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TANAK. simf 48

480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER - Kebir 48

-
s



ERITIM SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazim sekli.: Muavin

HESAP KODU

SABIT- BiLGT RAPORU

HESAP ADi

1kaz
NETELEK KODU

© SAYFA NO: 015
TARIR: 22/12/19%9

AKTIF GRU AL
PASIF KOD BR

----------------------------------------------------------------------------------------
Prepipedre{aipurdiafie g o e G A e A D e R R e e R e R L D

492

493

499

5

50

500

500 01
500 01 01
501

52

520

521

522

523

523 01
523 01 01
523 01 02
523 01 03
529

529 01
529 01 01
54

540

540 01
540 01 01
541

542

348

GIDER TAHAKKUKLARI

DI&ER VIUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR

GELECEK YILLARA ERTELENEN VEYA TERRLN EDILECEK KDV Kebir

" TESISE KATILMA PAYLARI

DIZER CESTTLY UZUN VADEL YABANCI KAYNAKLAR
B2 KAYNAKLAR

ODENRIG SERMAYE

SERMAYE

BIVARLIKLAR HS.

SERMAYE HESABI

ODENMENTS ssanAYE'(-)

SERMAYE YEDEXLERT

HISSE SENETLERI IHRAG PRIMLERY

HISSE SENEDI IPTAL KARLARI

HADDI DURAN VARLIKLAR YERIDEH DEXERLEME ARTISLARI
1§TARAKLER YENIDEN DEBERLEME ARTISLARI

YENIDEN DESERLENE DESER ARTISI
HISSE SENEDI DEXER ARTISI

" HISSE SENEDI DERER ARTISI

HISSE SENEDI DESER ARTISI
DISER SERMAYE YEDEKLERE
DIYER SERMAYE YEDEXLERY
ETAR A.5. :

KAR YEDEKLERI

YASAL YEDEKLER

YAKIF YEDEKLERE

VAKIF YEDEKLERI

STATO YEDEKLERI
OLAXANUSTD YEDEKLER

DISER ¥AR YEDEKLERi

Kebir 48
Simf 49
-49
Kebir 49
Kebir 49
Cerceve
Smfﬂ 50 ._
Kebir 50
Grup 50
Muavin Alacak Pasif 50
Kebir 50
Simf 52
" Kebir 52
Kebir 52
Kebir . 52
Kebir 82
Grup 52
Muavin Pasif 52

Muavin Alacak Pasif 52
Huavin Alacak Pasif 52

Kebir 52
Grup 52
Muavin Alacak Pasif 52
Sinif 54
“Kebir 54
Grup -54
Muavin 54
Kebir 54
Kebir 54
Kebir 54



ESITIM SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazim gekli.: Muavin

RESAP KODU

549
549 01
549 01 01
549 01 02
549 01 03
549 01 04
549 01 05
549 01 06
549 01 07
549 01 08
549 01 09
549 01 10
549 02
549 02 01
549 02 02
549 02 03
549 03
549 03 0t
549 03 02
549 03 03

57
570

570 01
570 01 01
510 02
570 02 01
570 02 02
570 02 03
570 02 04
570 02 05
570 03
570 03 01
570 03 02
570 03 03

5§70 03 04
570 03 05.

58

580

580 01
380 01 of
580 02
580 02 02
380 02 03
580 03
580 03 o1

SABIT BILGI RAPORY

HESAP ADi

OZEL FONLAR
GzEL FONLAR

" TEKSIR OKUL PAYI

508.BIL.ENSTITOSD
BED.ET.8.Y.0KULY
ILETISIN BILIMLERI FAK.

. FEN BILIMLERT ENSTITOSO

RALK BILIM MERKEZT

HUHASEBE SENPOIYUMU

SCIENCE CITATION INDEX
KONSERVATUYAR

Sivil HAVACILIK Y.0.

FONLAR HESABI

HiSSE SENEDI DEXER ARTIS F.
HISSE SENEDI DESER ARTIS F.
HISSE SENEDI. DEXER ARTIS F.
FOHLAR HESABI

£5.08.VE BIL.AR.DES.TES. KU
SAY.SPOR.KGL. VE SAN, DES.FO
VAKIF ORT.TEG.GEL.VE KOR.F

GEQMIS YILLAR KARLARI

GEGMIS YILLAR KARLARI
GECNLS YIL KARLARI

BABLT 1KT.15L.KARLARI
GECHTS YIL KARLARI{1997)
VAKIF MERKEZ(1997)
0.CAKDAS LISEST(1997)
BiLGE ISLEM(1997)
BASIM-YAYIN(1997)

HASTANE (1997)

1998 GEGHIS YIL KARLARI
VAKIF MERKEZ(1998)

BASIM YAYIN ISLETMEST(1998)
B.ca%DAg L1SESI(1998)
BILGI ISLEM MERKEZE(1998)
SOSYAL TESIS I§LET.(1998)

GECHES YILLAR' ZARARLARI (-)

GEGHES: YILLAR ZARARLARI (-)

IARAR HESARI
GEHES YIL ZARARLARI

GEGNES YIL ZARARI(1997)
SOSYAL TESTS 1SLETMESI(1997)
KARACA(1997) '
GEGMIS YIL ZARARLARI(1998)
HASTANE 1SLETMEST{1998)

SAYFA KO: 016

TARIH: 22/12/1999

IKAZ  AKTIF GRU AL

NLTELIK KODU  PASIF KOD BR

----------------------------------------------------------------------------------------

Huavin
Huavin
ftuavin
Huavin
Muavin
Huavin
Huavin

Muavin.
-Muavin

Grup

" Huavin

Huavin
Huavin
Srup

fuavin
Muavin
Muavin

simif

Kebir
Grup
Huavin
Grup
Huavin

MKuavin

Muavin’
Muavin
Muavin

" Grup

Muavip
Huavin
Huavin
Muavin
Huavin

Sinif

" Kebir
- Grup
Huavin

Grup
Huavin
Huavin.

- Qrup

Huavin

51

57
57
Alacak Pasif 57
87
Alacak Pasif 57
flacak Pasif 57
Alacak Pasif 57
Alacak Pasif 57
flacak Pasif 57
57
flacak Pasif 57 -
flacak Pasif 57
#lacak Pasif 57
Alacak Pasif 57
flacak pasif 57

58

58
58
58
58
Borg Aktif 58
Borg Aktif 58
58
Borg Aktif 58



E&ITIM SAELIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI
) SAYFA NO: 017
Yazim 5ek1§.: Huavin - TARIH: 22/12/1999

SABLT BJLGI RAPORY

' ‘ 1KAZ ~ AKTIF GRU AL
HESAP X0DU - HESAP ADi ‘ NETELIK KODU  PASIF KOD BR

580 03 02 KARACA ISLETMESI(1998) . Muavin Bor¢ Aktif 58
59 . DONEM NET KART (IARARI) ) Simf . 59
590 DONENM NET KARI Kebir 59
590 01 DONEM RET KARI . Grup : 59
590 01 01 1998 NET KARI MERKEZ Muavin Alacak Pasif 39
590 02 DONEY NET KARI Grup 59
590 02 01 0.calDag LisEST(1997) " Muavin Alacak Pasif 59
590 02 02 BILGI I1§LEM(1997) ' Muavin Alacak Pasif 5%
590 92 03 BASIN-YAYIN(1997) - Muavin Alacak Pasif 59
590 02 04 HASTANE (1997) . Muavin Alacak Pasif 59
s91 DONEM NET ZARARI (-) Kebir . 59
591 02 BAKLI 1KT.1SL.ZARARI(1997) ‘ grup 59
591 02 01 SOSYAL TES1S Isi.(1997) Muavin Bor¢ Aktif 59
591 02 02 KARACA(1997) Muavin Borg Aktif §9
é GELIR TABLOSU HESAPLARI Gergeve
60 BRUT SATISLAR Simf 60
£00 YURT ICI SATISLAR Kebir 60
601 YURT DISI SATISLAR Kebir 60
602 DIBER GELIRLER Kebir 60
602 01 - SAIR GELIRLER Grup 60
602 01 01 SAIR GELIRLER Huavin Alacak Pasif 60
603 BASIS VE YARDINMLAR . Kebir. 6
603 01 GARTLI BABISLAR grup &0
603 01 01 ETAN LTD.STI. Muavin Alacak Pasif 60
603 01 02 MUHASEBE SENMPOIYUMY Huavin
603 01 03 INGILTERE DIL.EQT. , Muavin Alacak Pasif 60
603 01 04 ETAM A.§. Muavin Alacak Pasif 60
603 01 05 FIRMA BAK. (UNIV.FONU) Muavin Alacak Pasif 40
603 01 06 YAB. OXUTHARLAR Muavin Alacak Pasif 60
$03 01 07 VAKIFBANK (REXTGRLUK FONU) Huavin Alacak Pasif 60
603 02 SARTSIZ BABISLAR “Grup 60
603 02 01 B.0ABDAS LISESE - Muavin ~ Alacak Pasif 60
603 02 02 - INTERBANK ! Muavin Alacak Pasif 60
603 02 03 - BALE KURSU . Muavin Alacak Pasif 60
603 02 04 KONSER GELIRLERL Co. Muavin . Alacak Pasif 60
603 02 05 1AZ.SINIF.FOTOKOPY BED. Muavin Alacak Pasif 60
603 02 06  ROZET GELIR{ : Muavin Alacak Pasif 60
603 02 07 6ON. TOPL. R ZM.KULUBD Muavin Alapak Pasif 60
603 02 08 AGIKOERETIN FAKULTESY : Huavin Alacak Pasif 60
- 603 02 09 DINDAROBLU TiC. ‘ ] Muavin Alacak Pasif 60

61 SATI§ NDIRIMLERL (-) : . '81t_uf 61

—



E&1TIN SABLIR VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazim gekli.: Muavin

HESAP KODU

SABIT BILGL RAPORU

HESAP ADi

SAYFA NO: 018
TARIH: 22/12/1999

IAL  AKTIF GRU AL
NTELIK KODU  PASIF KOD BR

e i e o di D et e S T LT T L I R yo Brovse cowes wow ow

AN NN AAENANENC,S SEACeCARTACRcdAMAANAGCARAANAASrSRANSANAANANNAANAANS. ReANBan SEmaass @avAs aasm ma

610
611

612

62

620

621

622

623

63

630

831

632

632 01
632 01 01
64

640

640 01
640 01 02
640 01 03
640 01 04
841

641 01
641 01 01
641 01 02
641 01 03
641 01 04
642

642 01
642 01 01
642 01 02
643

644

SATISTAN ADELER (-)

SATI§ ISKONTOLARI (-)

DI§§R ENDIRINLER (-)

SATISLARIN §AL1¥ET1 (-)

SATILAN MAMULLER MALIYETY (-)

SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-)
SATILAN HIZHéT MALIYETE (-)

DIZER SA?ISLAR MALIYETY (')'

FAALIYEY GkaRLERi (=)

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-)
PAZARLAMA SATIS VE DASITIM GIDERLERE (-)
GENEL YONETIM GIDERLERI (-)

GENEL YBNETiM GIDERLERE

GENEL YONETIM GIDERLERI

DISER FAAL. OLABAN GELIR VE KARLAR
1STIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI
ISTIRAK TEMETTD GELIRLERI

BEKSAN A.§
ETAN A.§.

- SORMAY

BABLY ORTAKLIKLARDAN TEMETTO GELIRLERI
BABLI IKTISADY ISLETMELER GELIRI

BASIM YAYIN ISLETHMESI(1993 YILI KARI)
B.¢adDAS fSLETHEST

SOSYAL TESIS ISLETMESE

KARACA 1§LETHEST

FALZ GELIRLERT
FAT1 GELIRLERY
FAYZ GELIRCERY
$ARTLI BABI§ FAIZL

KOMISYON GELIRLER

KONUSU KALNAYAN KARSILIKLAR

Kebir 61
Kebir .6l
Kebir 61
‘S 82
Kebir 62
Kebir :' 62
Kebir  ° 62
Kebir 62
Simf 63
Kebir 63
Kebir 63
Kebir ‘ 63
Grup 63
Muavin Borg AKtif 63
Sinf 64
| Kebir e
grup : 64

Muavin Alacak Pasif 64

‘Muavin Alacak Pasif 64

Muavin Alacak Pasif 64

Kebir 64
Grup 64
Nuavin Alacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif é4

_ Muavin Alacak Pasif 64

Muavin Alacak Pasif 64

Kebir - 64
Grup 64
Muavin Alacak Pasif 64
Huavin Alacak Pasif 64

Kebir 64

Xebir 64



ESITIM SABLIK VE BILINSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazim sekli.: Muavin
SABIT BILGI RAPORU

HESAP KODY HESAP ADi

-------------------------------------------------------------

645 MERKUL KIYMET SATI§ KARLARI
645 01 "BASI§ YARDIN GELIRI

645 01 01 BABI§ YARDIM GELIRI

645 01 02 S{VIL HAVACILIK Y.0.

64501 03 BEDEN EBITINMI SPOR V.0.

645 01 04 8.8.E.

645 01 05 TLETISIN BILIMLERD FAKGLTEST

645 01 06 REKTORLOK TAHAKKUK

645 02 PROJE GELIR

645 02 01 GEOTEKNIK ETUD.

645 02 02 YAZILIKAYA

645 02 03 NORTHERN NWEF INC.

645 02 04 BALMUMU HEYKEL PROJEST

646 KAMBIYD KARLARI

646 01 GOSTERI VE SANATSAL FAA.GELIRLERI

646 01 01 - HALK BILIN ARAS.MERKEZI
646 01 02 (OCUK HALK DANSLARI

647 REESKONT FA1Z GELIRLER?

649 FAALIYETLE 1LGILT DISER GELIR VE KARLAR
649 01 -FAALIYETLE TL6ILI DISER GELIRLER

649 01 01 KUR FARKLARI

649 01 02 SAIR GELIRLER

65 DIZER FAAL. OLASAN GIDER VE ZARARLAR (-)
651 BASLI IKTASADI ISLETMELER IARARI

651 01 - BASLI IKTISADI TSLETMELER ZARARI

651 01 01 - BILGY tSLEM MERKEZL
'651 01 02 HASTANE ISLETMEST

652 REESKONT FAll GiPERLERI -

653 KoMisYON GIDERLERE (-)

654 KARSILIX GIDERLERY (-)

655 HENKUL KIYMET SATI§ IARARLARI (-)
655 01 GOSTERT VE KURS FAA.GIDERLERY

655 01 0! HALK BILIM ARASTIRMA MERKEIl
655 01 02 " GOCUK RALK DANSLARI

656 KAMBIYO ZARARLARI {-)
657 REESKONT FALI GIDERLERL (-)

659 DI¥ER GIDER VE ZARARLAR {-)

SAYFA ND: 019
TARiH: 22/12/1999

IKAZ  AKTIF GRU AL
NITELIK KODU  PASIF KOD BR

---------------------------
...........................

Kebir 64
Grup 64
Muavin Alacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif 64
Huavin Alacak Pasif €4
Muavin Aldcak Pasif .64
Muavin Alacak Pasif 64
Huavin Alacak Pasif 64
Grup 64
Muavin Alacak Pasif 64
Muavin - Alacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif &4
Muavin Alacak Pasif 64

Kebir 64
Grup 64
Muavin

Huavin

Kebir 64
Kebir 64
§rup 64

Moavin @lacak Pasif 64
Muavin Alacak Pasif 64 .

Sinif 65
‘Kebir 65
Grup 65
Muavin Borg AKtif 65
Muavin Borg Aktif 45 -
Kebir ‘ 65
Kebir . 65
Kebir 65
Kebir 65
Grup 65
Muavin

Huavin

Kebir 85
Kebir 65
Kebir 65



EBITIM SAELIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazim gekli.:

HESAP KDDU

Huavin

SABIT BIiLGE RAPORV

HESAP ADi

SAYFA NO: 020
TARiK: 22/12/1999

----------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------

659 01
659 01 01

66 .

660

661

67

671

679

679 01
679 01 01
.

680

681

689
68901
689 01 01
69

690
690 01

691

692
692 01

10
700
m
n .
110 .
m

BANKA FALZ GtDERLERI
FAI} KOMISYON GIDERLERI

FINANSMAN GIDERLERE (-)

KISA VADELI BORGLANMA GIDERLERY (-)
UZUN VADELT BORGLANMA GIDERLERT (-)
OLABANDISI GELIR VE KARLAR .

ONCEKT DONEM GELIR VE KARLARI

Di&ER OLAgﬁN DI§I GELIR VE KARLAR
OLA%AN DISI GELIR VE KARLAR

OLAUANDISI GELIR VE KARLAR

OLABANDISI GIDER VE IARARLAR ()
CALISHAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-)

GHCEXD DONEM GIDER VE ZARARLARI {-)

'DISER OLAAN DISI GIDER VE IARARLAR (-)

OLAZAN DISI GIDER VE ZARARLAR
OLABANDIST GIDER VE ZARARLAR

DANEM NET KARI {ZARARI)

DONEM KARI VEYA IARARI
KAR-ZARAR HESABI

DOHEM KARI VERGI VE DINER YASAL YOKGNLOLOK KARSILI Kebir

DONEM HET KARI VEYA ZARARI
DONEN NET KARI-ZARART (1994)

NALIYET HESAPLARI

MALIYET MUHASEBES BABLANTI HESAPLARI
MALIYET WUHASEBES BABLANTI HESABI

MALIYET NUHASEBES! YANSITNA HESABI

DIREKT ILKMADDE VE MALIEME GIDERLER?
DIREXT Itxynoos've MALZENE GIDERLERT
otktxr 1LKMADDE VE MALZEWE YANSITMA HESABI

IXAZ  AKTIF GRU AL
NITELIK KODU  PASIF KOD BR
Grup 85
Muavia 65
Sinif 66
Kebir 66
Kebir 86
Simf 61
Kebir 67
Kebir 61
Grup 67
Huavin Alacak Pasif’67
simf 68
~ Kebir 68
Kebir 8
\
Kebir 68
Grup 68
Muavin Borg Aktif 68
sinif 69
Kebir 49
Grup 49
69
Kebir 89
Grup 69
Gergeve
Sinif - 70
Kebir 70
Kebir . 0
JSimf n
Kebir 1)

K“&&VﬁKSEKOfRFEMﬂKMRQ&w




ERITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazin gekli.: Muavin . .

HESAP KODU

12

120
721
122
123
m

730
31
132
133
134
4

740
141
142
75

750
751
152
16

160

SABIT BILGI RAPORU

SAYFA N0: 021
TARIH: 22/12/1999

1AL AKTIF GRU AL

HESAP ADi ' MITELIK KODU  PASIF KOD BR
DIREKT ILMADDE VE MALZEME F1YAT FARKI Kebir 7
DIREKT {LKHADDE VE NALZEME WIKTAR FARKI Kebir n
DYREKT 19G1LIK GIDERLERY simf 7
DIREKT 196ILIK GIDERLERT Kebir A 7
DIREKT 19GILIK GIDERLER! YANSITMA HESABI Kebir 7
DIREKT 1§GLIK UCRET FARKLARI Kebir 7
DIREKT 1S6ILIK SURE (ZAMAN) FARKLARI Kebir 7
GENEL TRETIN GIDERLERY S1nf L
GENEL ORETIN GIDERLERI Kebir 7
GENEL GRETIN GIDERLERT YANSITHA HESABI Kebir 73 :
GENEL GRETIN GIDERLERT BUTGE FARKLARI Kebir 7
GENEL GRETIN GIDERLER! VERIMLILIK FARKLA Kebir 7
GENEL ORETIN GIDERLERL KAPASITE FARKLARI Kebir 73
WEINET URETIN MALIVETI simt ™
HEZNET GRETIM MALIYETY Kebir 7
HEZNET GRETEN MALIYET! YANSITNA HESABI Kebir 7
HYZNET GRETIN MALIYETI FARK HESAPLARI " Kebir . ]
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERE Simf T
ARASTIRMA VE GELISTIANE GIDERLERS Kebir 7
ARASTIRYNA VE GELISTIRME GIDERLER! YANSITNA HESABI Kebir 75
ARASTIANA VE GELISTIRME GIDER FARKLARI Kebir 7
PAZARLAMA SATIS VE DARITIN GIDERLERE Simt %
PAIARLAMA SATI§ VE DANITIN GIDERLERY Kebir 7
PAZARLAMA SATL§ VE DASITIN GIDERLERE YANSITHA MESA Kebir %

761

762

PAZARLAMA SATIS VE DASITIM GIDERLERT FARK HESABI  Kebir 16



EBITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI

Yazim gekli.: Muavin A
SABYT BILGI RAPORV

HESAP KODU HESAP ADi

------------------------------------------------------------
............................................................

7 GENEL YOMETIM GIDERLERI

m GENEL YONETIN GIDERLERY

m GENEL YONETIM GIDERLER? YANSITMA HESABI
m _ GEMEL YONETIN GIDER FARKLARI HESABI
78 FINANSHAN GIDERLERE

780 FANANSHAN GIDERLERY

B FINANSHAN GIDERLERT YANSITMA HESABI
782 FINANSMAN GIDERLERI FARK HESABI

4] G1DER GESETLERE

790 ILK MADDE VE WALZEME GIDERLERI

791 1361 GCRET VE GIDERLERE

791 01 1961 OCRET VE GIDERLERL

791 01 01 OCRETLER

791 01 02 8.8.X.
791 01 03 TASARRUF TEGVIK

791 02 YILBASI PRIMLER?

191 02 o1 YILBASI PRIMLERE

191 03 YILLIK f2fN OCRETLERY

791 03 01 YILLIK 1ZfN UCRETLERY

192 MEMUR UCRET VE GIDERLERI
792 01 MEMUR UCRET VE GIDERLER{
792 01 01 UCRETLER

193 DIGARDAN SASLANAN FAYDA VE HEZHETLER
794 GESITLY GIDERLER

794 00 SARTLI BASI§ GIDERLERI

794 00 001 REKTORLEK VE BASLI BIRINLER
794 01 . BAGI§ YARDIM GIDERLERI -

194 01 001 A.U.SASLIKLI YASAM KLB.
794 01 002 $ILE BELEDIYEST

734 01 003 A.0.ERT.VE DIN.TES.

794 01 004 HUKUK #OSAVIRLI&I

794 01 005 IDART MALT I9L.DAIRE B§K.
194 01 006 IKT.VE 1DART BIL.FAK.

794 01 007 ANKARA IRTIBAT BUROSU
794 01 008 TURLIM OTELCELIK Y.0.

794 01 009 A.0.DI§ SATINALMA

SAYFA NO: 022
TARIN: 22/12/19%9

IKAT  AKTIF GRU AL
NITELIK KODU  PASIF XOD BR -

----------------------------
............................

Simf n
Kebir 7
Kebir n
Kebir n
simf 8
Kebir : 8
Kebir 78
Kebir 18
Simf 19
Kebir | 79
Kebir 79
Grup 19

Muavin Borg AKktif 79
Muavin Borg Aktif 79
Muavin Borp Aktif 79

Grup 19,
Muavin Bor¢ Aktif 79
Grup 1’
Muavin Borg AkLif 79
Kebir 19
Grup L)
Wuavin Borg Aktif 79
kebir 9
Kebir "
Grup b
Huavin Borg Aktif 79
srup 19
Muavin b
Muavin '

Huavin N 19
Huavin

Muavin

Muavin |

Huavin

HMuavin

Nuavin



EEITIM SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CAL.VAKFI .
SAYFA ND: 023

Yazim gekli.: Muavin ' TARiIH: 22/12/1999
SABIT BELGI RAPORY

IKAZ  AKTIF GRU AL

HESAP KODU HESAP ADi . NITELIK KODU  PASIF KOD BR
794 01 01 BABIS YARDIM GIDER (SARTLI) - Nuavin Borg Aktif 79
794 01 010 KUTGPHANE DOKUMANTASYON ‘ Huavin
794 01 011 KONSERVATUVAR MUD. : Huavin S
794 01 012 FEN FAKULTEST ' Muavin Borg Aktif 79
794 01 013 TLETISIN BEL.FAK. Muavin Borg Aktif 79
794 01 014 ACIKGERETIN FAKOLYEST . Muavin Borg Rktif 79
= 794 01 015 BUTGE DAIRESI.BA$K9NLI§I ' Muavin Borg Aktif 79
794 01 016 HUKUK FAKDLTEST . Muavin - Borg Aktif 79
794 01 017 MUK MIN, FAK. , Muavin Borg Aktif 79
794 01 018 TSLETHE FAXULTESE Muavin Borg Aktif 79
794 01 019 ADF ERENKOY BOROSU Muavin Borg Aktif 79
794 1 02 REKTORLOK Huavin
794 01 020 KUTLAMA G1D.(40.YIL) Muavin Borg Aktif 79
794 01 021 AGOM DERNERT - Muavin Borg Aktif 79
794 01 022 FEN BILINLERI ENSTITUSU Huavin Borg AkLif 79
794.01 023 EDEBIYAT FAKULTESE Huavin Borg Aktif 79
794 01 024 IKTISAT FAKOLTESE : Muavin Bor¢ Aktif 79
794 01 025 BASIN-HALKLA LISKILER . Muavin Borg Aktif 79
794 01 026 YALOVA BUROSU Muavin Borg Aktif 79
794 01 027 E&ITiN FAKOLTEST Muavin Borg AKtif 79
794 01 028 PERSONEL DAIRE BSK. Muavin Borg Aktif 79
794 01 029 f.U.GENEL SEKRETERLIST Muavin Berg Aktif 79
794 01 03 OKUL-YEMEK YARDIMI Huavin Borg Aktif 79
794 01 030 A.0.5IVIL SAVUNMA Muavin Bor¢ AKktif 79
794 01 031 G0Z.5AN.FAK.10.YIL ETK. Muavin Bor¢ Aktif 79
794 01 032 CALISMA EXONOMIST BOL. Muavin “Bor¢  Aktif 79
794 01 033 A.0.8ILIM VE TEKN.DERG, Muavin Bor¢ Aktif 79
794 01 034 GON. TOPL.RIZN.KLB. Muavin Borg Aktif 79
794 01 04 ARABA GIDERLER: (REKTORLOK) Muavin Borg Aktif 79
794 01 05 SEYARAT GIDERLERT(REKTORLUK) Muavin Borg Aktif 79
794 01 08 MISAFIRHANE Muavin . Borg Aktif 79
794 01 09 SINEHAAVE KONFERANS SAL, Muavin Borg Aktif 79
794 01 10 HALK BILIM MERKELL Myavin Bor¢ Aktif 79
794 01 11 HIIMET 11 DIL ET.MRX. Muavin Borg Aktif 79
794 01 12 ATOLYELER D, . Muavin Borg  Aktif 79
794 01 13 KIRA GIDERLER! Muavin Borg Aktif 79
794 01 14 DUKKAN ELEXTRIK GIDERLER} Muavin Borg Aktif 79
794 01 15 DUKKAN YAKIT GIDERLERT Muavin Bor¢ Aktif 79
794 01 16 DUKKAN KiRa GIDERLERE Muavin Borg Aktif 79
794 01 17 DUKKAN TEMINAT GIDERI Muavin Bor¢ Aktif 79
794 01 18 DUKKAN DO8ALGAZ GIDERLER} Muavin Borg Aktif 79
794 01- 19 KATILIN PAYI Muavin Borg Aktif 79
794 01 20 AKTAS ELEKTRIK Muavin Borg Aktif 79
794 01 21 GUNGOR APARTMANI Muavin Borg Aktif 79
794 01 22 IN6.DIL E8T.GIDERI Muavin® Borg AKtif 79
794 01 23 BEDEN E&ITIMI SPOR Y.0. Muavin Borg Aktif 79
194 01 25 SCIENCE CTATION INDEX . . Muavin Borg Aktif 79
794 01 26 Sivil HAVACILIK V.0, Muavin Bor¢ - Aktif 79
794 01 27 MUHASEBE SEMPOZYUMU GIDERLERT Muavin Borg Aktif 79
794 01 28 ATATURK KOLTOR MERKELI © Muavin Borg Aktif 79

1940129 TEDAVE YRD. Muavin Borg Aktif 79



ERITIN SABLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA GAL.VAKFI
. . SAYFA NO: 024
Yazim sekli.: Muavin TARIH: 22/12/1999°

SABIT BILGI RAPORY -

fKAI  AKTIF GRU AL

HESAP KODU HESAP ADi . . NITELIK KODU  PASIF KOD BR
194 02 GENEL GIDERLER A . Grup N
794 02 01 POSTA GIDERLERT ' Muavin Borg Aktif 79
794 02 02 - TELEFON GIDERLERD Huavin Borg Aktif 79
794 02 03 BURD GIDERLERI Huavin Borg Aktif 79
794 02 04 KARGO GIDERLER? Muavin Borg Aktif 79
194 02 05 BaNKA GIDERLERL , Huavin Bor¢ AKktif 79
794 02 06 MOTORLYU TASIT VERGIS} Muavin Borg Akiif 79
794 02 07 DAMGA,RESIN VE HARC Muavin Borg Aktif 79
794 02 08 ARABA SIGORTA GIDERLERI Muavin Borg Aktif 79
794 02 09 PERSONEL YEMEX GIDERLERT Huavin Borg Aktif 79
794 02 10 ARABA GIDERLERI(VAKIF) : Huavin Borg Aktif 79
794 02 11 SEYAHAT GIDERLERI (VAKIF) ° : Muavin Sorg Aktif 79
794 02 12 ESITINE KATKI PAYI Muavin Borg Aktif 79
794 02 13 MOSAVIRLIK GIDERLER? Muavin Borg Aktif 79
794 02 15 DISER GENEL GIDERLER Muavin Borg Aktif 79
794 03 SARTLI BABI§ GIDERLERE - Grup i)
794 05 PROJE GIDERLERY ' Grup 19
794 05 01 . YAIILIKAYA Muavin Borg AkLif 79
794 05 02 GEQTEKNIK ETUD GID. Muavin Borg¢  Aktif 79
79405 03 BALMUNU HEYKEL PROJESI Muavin Borg Aktif 79
794 05 04 HORTHERN INC.PROJESI Muavin Bor¢ Aktif 79
794 06 TEFTI§ DENETLEME PAYI arup . 19
794 06 01 TEFTIS DENETLEME PAYI- Muavin Borg Aktif 79
794 06 02 VAKIF HAF,.KUTLAMA 61D, Muavin Borg Aktif 79
795 VERG RESIM VE HARCLAR Kebir 79
795 01 . VERGI RESIM VE HARGLAR Grup k]
795 01 01 VERGI RESIM VE HARGLAR _ Muavin Borg Rktif 79
796 AMORTISHANLAR VE TUKENME PAYLARI kebir 79
796 01- AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI ) grup 78
196 01 01 AMDRTISMAR VE TUKENME PAYLARI Muavin Borg Aktif 79
197 FINANSMAN GIDERLERY ' Kebir 9
798 GIDER QESITLERD YANSITMA HESABI ' Kebir 1
798 01 GIDER CESITLERT YANSITHA HESABI Grup 19
798 01 01 isel GCRET VE GIDERLER} ‘ Muavin Borg Aktif 79
798 01 02 MEMUR OCRET VE GIDERLERI . Muavin Borg Aktif 79
798 01 04 . GESITLI GIDERLER ' » Nuavin Borg Aktif 79.
199 URETIN MALIYET HESABI ' - Kebir - N

9 NAZIN HESAPLAR  gergeve



EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
1997 YILI
AYRINTILI B{LANCOSU

AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
1- DONEN VARLIKLAR 1+ KISA VADEL{ YABANCI KAYNAKLAR
A) HAZIR DEGERLER 27,447,298,038.-TL. A) TICARi BORCLAR 5,235,248,848.-TL.
1 - Kasa 1,526,258,947.-TL. 1 - Saticilar 716,510,367.-TL.
2 - Bankafar 25,901,039,091.-TL. 2 - Digier Tic. Borglar 4,538,738.481.-TL.
3 - Alinan Cekler 20,000,000.-TL.
B) TICARt ALACAKLAR 8,895,179,800.-TL. C) DIGER BORCLAR 23,127,531,709.-T1.
2 - Verilen Depozito ve Teminatlar ~ 8,895,179,800.-TL. 1~ Vake tkt. f51. Borgler 8,225,873,166.-TL.
2 - Pemsomtele Borglar 135,466,275-TL.
3 - Digser Geg.. Borglar 14,766,192,268.-TL.
C) DIGER ALACAKLAR 50,556,702,004.-TL. D) ODENECEK VERG! VE DIGER YOK. 6,941,488,120.-TL.
1 « Vakif tkt. i) 'den Alacak 42,383,769,565,-TL. 1 - 4. Ver. ve Fon. 6,858,076,758.-TL.
2 - Difer Cesitli Alac. 2,490,195,195.-TL. 2-0d. Sos, Gliv. Kes. 83,411,362.-TL.
3 - Bajjl: Ont. Tahsis 5,703,741,869.-TL.
4 - Personel Avanslan 8,989,375.-TL. KISA VADEL1 YAB. KAY. TOPLAMI 38,324,268,677.-TL.
HI- OZKAYNAKLAR
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 86,899,179,842.-TL. A) ODENMIS SERMAYE 200,150,000.-TL.
1 - Sermaye 200,150,000.-TL.
I - DURAN VARLIKLAR
B ) MALI DURAN VARLIKLAR 70,010,165,665.-TL. B) SERMAYE YEDEKLERL 5,185,925,000.-TL.
1 - igtirakler 71,877,611,000.-TL. 1 - fgtirakler Yen.Deg. Artg 5,185,925,000.-TL.
2 - igtiraklere Sermaye Taah. (-)  -1,867,445,335.-TL.
C) KAR YEDEKLER} 110,720,773,291.-TL.
C) MADDI DURAN VARLIKLAR 2,573,734,549.- TL. 1 - Ozl Fonlar 69,839,573,291.-TL.
1- Arazt § Asalar 432,000,000.-TL. 2 - Digier Kar Yedekleri 40,881,260,000.-TL.
2 - Demirbaglar 2,141,734,549.-T1.. B) GECMIS YIL ZARARLARI -4,601,506,631.-TL.
F) DONEM NEI' KARI 12,653,469,719.-TL.
2 - Dbnem Net Zavart ( - )
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 72,583,500,214.-TL. OZKAYNAKLAR TOPLAMI 124,158,811,379.-TL.
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 159,483,080,056.-TL. PASEF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 159,483,080,086.-TL.
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ECITIM SAGLIK VE BALIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFT
BASIM YAYIM iSLETMEST 1997 YILI
AYRINTILI BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR ) PASIF (KAYNAKLAR )
1- DONEN VARLIKLAR 1- KISAVADEL! YABANCI KAYNAKLAR
A) HAZIR DESERLER 55,180,439, L. A) TICARIBORGLAR 3,409,365,581.-TL.
1-Kama 0.-TL 1- Senailar 2300,817.801.-TL.
2 - Banklar 35,180:439.-TL. 2 - Diger Borgler 1,099,547.780.TL.
C) TICARI ALACAKLAR 5572988122 TL. B) DISER BORCLAR 7.600,306.371.-TL
1- Ahcilar 2,.873,104.675.-TL. 1 - Difler Ticari Barglar 928,067.917-TL.
3 - Vakf Iitisadi fg). Alacaklar 2,699,883,447.TL. 2- Velof fie. 151, Borgler ~ 6,672,238454.TL.
D) DIGER ALACAKLAR 31,505,000-TL.
S - Difger Cegitti Alaceklar 31,505.000.-TL.
D) GDENECEK VERG! VEDIGER YUK, 313,608613-TL.
E) STOKLAR 8,248,835,263.TL. 1- &4 Ver. ve Fon 255,727,249 TL.
2 - Ticari Mallar 7,887,622,500.-TL 2- 6d. Sos. Gtiv. Kes. 57.881364.TL.
3 - Verilen Siparig Avanslan 123,055,263.-TL.
4- Swkler 238,157,500 TL.
G) DIGER DUNEN VARLIKLAR 359.794.671.-TL.
7 - Pegin &4, Vergiler 359,794,671 -TL.
I1- DURAN VARLIKLAR - OBZKAYNAKLAR
A) DISER ALACAKLAR 173,756.751.-TL. A) ODENMI§ SERMAYE 8695,181.TL.
6 - Demirbagler 459,004,388 TL. 1- Sermaye 8.695,181.-TL.
8 - Birikmig Amortismantar ( - ) -285,267.637-TL.
H) DISER DURAN VARLIKLAR 11,572.500-TL. PDONEM KARI Y AS. YOK. KARS. 3,121,657,000-TL
2 - tndirilecek KDV 11,572,500.TL
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 14,453,632,746-TL. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI HAR,E32716-TL.




EGITIM SAGLIK VE BSLIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
HASTANE {§LETMES] 1997 YILI
AYRINTILI BILANCOSU

AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF (KAYNAKLAR )
I- DONEN VARLIKLAR 1- KISA VADEL! YABANCI KAYNAKLAR
A) HAZIR DEOERLER 175,201,683.-TL. A) TICARIBORCLAR 169.900.969.-TL.
1-Kasa 164,836,005.-TL. 2 - Difier Barglar 169,900,969.-TL.
2 - Bankalar 10365678.-TL
B) TiCAR! ALACAKLAR 3,874,501,598.-TL.. B) DIGER BORCLAR 12,551,020,483.-TL..
1 - Ahcalar 3,874,501,598.-TL. 1 - Dijger Tican Borglar 3,881,825-TL.
2- Vekif tke. igt Baglar  12,454,138,658.-TL.
C) DIGER ALACAKLAR 9.289,118,018.-TL. 3 - Personele Borglar 93,000,000.-TL.
1 - Valuf tktisadi 15 Alecaklar 9,242,740,280.-TL.
2 - Digter Cegitli Alacaklar 46377.738-TL.
E) STOKLAR 140,240,300.-TL.. D) ODENECEK VERG! VEDISER YUK 862.877,735-TL.
3 - Verilen Siparig Avanslan 140,240,300.-TL. 1-&d. Ver. ve Fon. 822,672,030.-TL.
2-Od. Sos. Giiv. Kes. 40,205,705.-TL.
G) DIGER DONEN VARLIKLAR 137,945,000.-TL.
1 - Persons] Avans: 137,945,000.-TL.
I1- DURAN VARLIKLAR IN - OZKAYNAKLAR
A) DIGER ALACAKLAR 220,820,602.-TL. A) ODENMI§ SERMAYE 82362,160.-TL.
6 - Demirbaglar 249,536,544.-TL. 1 - Sermaye 82,362,160.-TL.
8 - Birikmig Amortismanlar ( -) 74335493 TL.
9 - Personcle Borglar 45,619.551.-TL
H) DIGER DURAN VARLIKLAR 25,794,146.-TL. DANEM RARI YASAL YUK KARS. 197,460,000-TL.
1 - Gelecek Yillarda tnd. KDV 25,794,146,-TL.
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 13,863,624,347.-TL. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 13,863,621,347.-TL.




EGITIMSAGLIK VE BILiMSEL ARASTIRMA CALISMALARE VAKFI
KARACA TRIKO MAGAZAST 1997 YILI
AYRINTILY BiLANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR ) PASIF (KAYNAKLAR )
1- DONEN VARLIKLAR 1- KISA VADELS YABANCI KAYNAKLAR
A) HAZIR DESERLER 1,924,166317.-TL. A) TICARI BORCLAR 68349316 TL.
1-Kasa 1,219,525.470.-TL. 1 - Sahalar 676.409.316.-TL.
2 - Bankalar 704,640,847 TL. 2- Digier Borglar 161,940,000.-TL.
B) TICARI ALACAKLAR 8,581,362,387.-TL. B) DIGER BORCLAR 15628933345 TL.
1 - Abialar 8,090,044,054.TL. 1 - Digser Ticerl Borglar 30,877,043 TL.
3. Vakf fkiisadi 15]. Alacaklar 491318333.-TL. 2- Vakif ikt t5). Borglar  15,598.086.302-TL.
E) STOKLAR 6,059,611,255-TL. D) ODENECEK VERGI VE DIGER YUK. 107,831,224 TL.
2 - Ticari Mallar 48783952 TL 1- 64 Ver ve Fon. 64,906,642 TL.
3 . Verilen Siperig Avanslam 1,181,232.303.TL 2- 6d. Sos. Giv. Kes. 42,924,582, TL.
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 16,568,139,959.-TL. KISA VADELS Y AB. KAY. TOPLAMI 16,575,113,885.-TL.
H- DURAN VARLIKLAR I - OBZKAYNAKLAR
A) DIGER ALACAKLAR 605,481,986.-TL. A) ODENMI§ SERMAYE 677,607.679-TL.
1 - Verilen Depozito ve Teminaflar  131,870300.-TL. 1 - Sermaye 677.607.679.-TL.
6 - Demirbaglar 1,212,344,284.TL.
% - Birikmig Amortismaniar - } 738,732,598 TL.
H) DIOGER DURAN VARLIKLAR 82,099.619.TL.
1 - Gelecek Yillarda ind. KDV 9,910,569.TL.
2 - Dijger Ozel Tk Tabi Varhiklar 72,189,050 TL.
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 687,581, 608.-TL. OZKAYNAKLAR TOPLAMI 677,607,679 TL.
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 17,252,721,364. TL. PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 17,252,721,564.-TL.




EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALISMALARY VAKFI

1997 YILI

GELIR - GIDER TABLOSU

A)

Bagh fktisadi igletme Gelirleri
1 - Ozel Cajidag Lisesi

2- Bilgi Iglem fglotmesi

3 - Basim - Yayim Igletmesi
4 - Hastane fgletmesi

FAALIYET GIDERLER! (- )
A - Genel Yénetim ve idame Giderleri

B - Proje Giderleri

DIGER FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN GELIRLER ( +)

A - Faiz Gelirleri

B - Bafyig Gelirleri

C - Faaliyet He ilgili Difier Gelider
D - Igtiraklerden Temettil Gelirleri
E - Kur Farklan

DIGER FAALIYET GIDERLERI (- )
A - Bafiig Yardim Gideri
B - Faiz Giderleri

OLAGANDISI GELIRLER (+)
A - Diger Olafiandig: Gelirler

OLAGANDISI GIDERLER ( -)
A - Diger Olafiandii Giderler

DONEM KARI VEYA ZARARI
Dinem Net Kara

CARI DONEM

858,349,626.-
10,959,391,191.-
3,973,022.833.-
251,318825.-

11,969,822,987.-
2,000,000.-

3,890,002,312.-
17.386.060.000.-
243,737.-
1,113,554,665.-
19,551,936,000.-

28,224,081,558.-
3,598312.-

1,411,410,212.-

6,542,316,825.-

-11,971,822,987.-

41,941,796,714.-

~28,227,679,870.-

1,411,410,212.-

6,542,316 825.-

16.042,082,475.-

-11,971,822,987.-

41,941.796.714.-

-28,227,679,870.-

1,411,410,212.-

-6,542316,825.-

12,653,469,719.-




EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI
SOSYAL TESiS iSLETMESi
01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMi GEL{IR TABLOSU

BRUT SATISLAR 91,257,527,753.-TL.
* Yurtigi Satiglar 91,257,527,753.-TL.
NET SATISLAR 91,257,527,753.-TL.
SATISLARIN MALIYETI ( -) 102,583,325819.-TL.
* Sanlan Ticari Mallarin Maliyeti 24,886,206,617.-TL.
* Satilan Hizmet Maliyeti 74,618,799,114.-TL.
* Salan Mamill Maliyeti 3,078,320,088.-TL.
BROT SATIS KARI (- ) -11,325,798,066.-TL.
FAALIYET GIDERLERI ( - ) 234,548,404-TL.
* Genel Yonetim Giderleri 234,548,404,-TL.
FAALIYET KARI / ZARARI -11,560,346,470.-TL.
DIGER FAAL. OL. GEL. VEKAR 6,824,532,271.-TL.
* Faiz Gelirleri 66,330,943.-TL.
* Diger Faal. Ol Gel. Ker 3,037,827,240.-TL.
* Sair Gelirler 3720365,088.-TL.
OLAGANKAR /ZARAR -4,735,814,199.-TL.
DONEM ZARARI -4,735814,199.-TL.

DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-) .

DONEM NET KARI/ ZARARI (1996 ) ~4,735,814,199.-TL.




OZEL CAGDAS LISESi ISLETMES]
01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMi GELiR TABLOSU

BRUT SATISLAR 122,680,446,902.-TL.
* Yurtigi Satiglar 122,680,446,902.-TL.
NET SATISLAR 122,680,446,902.-TL.
BRUT SATIS KARI 122,680,446,902.-TL.. 122,680,446,902.-TL.
FAALIYET GIDERLERI (- ) 121,024,995,804.-TL.
* Genel Yonetim Giderleri 121,024,995,804.-TL.
FAALIYET KARI 1,655,451,098.-TL.
DIGER FAAL. OL. GEL. VEKAR 27.876,528.-TL.
* Faiz Gelirleri 434,826.-TL.
* Diger Faal. Ol. Gel. Kar 24.955,674.-TL.
* Sair Gelirler 2,486,028.-TL.
OLAGAN KAR 1,683,327,626.-TL.
OLAGAN DISI GELIR VEKARLAR 40,174,000.-TL. 40,174,000.-TL.
DONEM KARI 1,723,501,626.-TL.
DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-) -865,152,000.-TL.

DONEM NET KARI ( 1997 ) 858,349,626.-TL.




EGITiM SAGLIK VE BIiLiIMSEL ARASTIRMA CALISMALARI VAKFI

BiLGi iSLEM iSLETMESi

01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMi GELIR TABLOSU

BRUT SATISLAR
# Yurtigi Sanglar

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (- )
*# Satilan Ticari Mallarm Maliyeti

BROT SATIS KARI (- )

FAALIYET GIDERLERI ( - )
* Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI - ZARARI
DIGER FAAL. OL. GEL. VEKAR
* Faiz Gelirleri

* Diger Faal. Ol Gel. Ker

DIGER FAAL. OL. GEL. VEZAR. (-)
* Faiz Giderleri

DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-)

29,320,881,832.-TL.

1,495396,102.-TL.

8,111,149,203.-TL.

9,248,079.-TL.
35,790,036.-TL.

157,199451.-TL.

29,320,881,832.-TL.

29,320,881,832.-TL.

1.495396,102.-TL.

27,825,485,730.-TL.

8,111,149,203.-TL.

19,714,336,527.-TL.

45,038,115.-TL.

157,199,451.-TL.

19,602,175,191.-TL.

8,642,784,000.-TL.

DONEM NET KARI/ZARARI (19%6)

10,959,391,191.-TL.




BASIM - YAYIM ISLETMESi

01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMi GELiR TABLOSU

BRUT SATISLAR
* Yurtici Sanglar

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)
* Satilan Ticari Mallarm Maliyeti

BRUT SATIS KARI

FAALIYET GIDERLERI (-)

28,162,999,495.-TL.

14,395,673,075.-TL.

28,162,999,495.-TL.

28,162,999.495.-TL.

14,395,673,075.-TL.

13,767,326,420.-TL.

6,782.275,310.-TL.

* Genel Yonetim Giderleri 6,782,275,310.-TL.
FAALIYET KARI 6,985,051,110.-TL.
DIGER FAAL. OL. GEL. VEKAR 109,628,723 .-TL.
* Diger Faal. Ol. Gel. Kar 107,693,723.-TL.
* Sair Gelirler 1,935,000.-TL.
OLAGAN KAR 7,094,679,833.-TL.
DONEM KARI 7,094,679,833.-TL.
DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-) 3,121,657,000.-TL.
DONEM NET KARI ( 1997) 3,973,022,833.-TL.




HASTANE iSLETMESi
01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMi GELiR TABLOSU

BRUT SATISLAR 28,886395,617.-TL.
* Yurtigi Sanglar 28,886,395,617.-TL.

NET SATISLAR 28,886,395,617.-TL.
BRUT SATIS KARI 28,886,395,617.-TL.
FAALIYET GIDERLERI ( -) 28,437,616,792.-TL.
* Genel Yonetim Giderleri 28,437,616,792.-TL.

FAALIYET KARI/ ZARARI 448,778,825.-TL.
OLAGAN KAR/ ZARAR 448,778,825.-TL.
DONEM KARI 448,778,825.-TL.
DONEM KARI YASAL YUK. KARS. ( -) 197,460,000.-TL.

DONEM NET KARI/ZARARI (1997) 251,318,825.-TL.




KARACA TRiKO MAGAZASI
01.01.1997 - 31.12.1997 DONEMi GELiR TABLOSU

BRUT SATISLAR 9,414,802,693.-TL.
* Yurti¢i Satiglar 9,414,802,693.-TL.

NET SATISLAR 9,414,802,693.-TL.
SATISLARIN MALIYETi (-) 7,063,059,158.-TL.
* Satilan Ticari Mallann Maliyeti 7,063,059,158.-TL.

BRUT SATIS KARI 2,351,743,535.-TL.
FAALIYET GIDERLERI ( -) 4,146,596,604.-TL.
* Genel Yonetim Giderleri 4,146,596,604.-TL.

FAALIYET KARI ve ZARARI -1,794,853,069.-TL.
OLAGAN KAR VE ZARAR -1,794,853,069.-TL.
DONEM KARI VE ZARARI -1,794,853,069.-TL.

DONEM KARI YASAL YUK. KARS. (-)

DONEM NET ZARARI (1997 ) -1,794,853,069.-TL.
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