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ON SOz

Glniimiiz diinyasinda, bireysel basarilarin yani sira takim basarisinin da biiyiik bir 6nemi
vardir. Takim calismasi, yalnizca projelerin tamamlanmasini saglamakla kalmaz, ayni zamanda
takim iiyeleri arasinda gii¢lii baglar kurulmasina ve bireylerin birbirlerini daha iyi tanimasina olanak
tanir. Bu baglamda, takim ¢alismasinin bireyi tanima iizerindeki etkileri, hem akademik ¢evrelerde
hem de is diinyasinda biiyiik bir ilgi gérmektedir.

Bu ¢alisma, takim ¢alismasinin bireyi tanima {lizerine etkisini amaglamaktadir. Takim igindeki
etkilesimler, giivenin olugmasi, iletisimin giiclenmesi ve empati yeteneginin gelismesi gibi faktorler,
bireylerin birbirlerini daha iyi anlamalarimi saglar. Bu durum, sadece is yerindeki verimliligi
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda bireylerin kisisel gelisimine de katkida bulunur. Gergeklestirilen
takim ¢aligmasi etkinlikleriyle, katilimcilara bireyi tanimanin yollarinda katki saglayacagi
diistintilmektedir.

Tez c¢alismam siiresince bilgi ve deneyimleriyle yonlendirme yaparak, konunun
belirlenmesinde ve takim g¢aligmasi alaninda akademik ve kisisel gelisimime 6nemli katkilar
saglayacagmi ongorerek gostermis oldugunu rehberlik, destek ve degerli katkilar1 i¢in krymetli
damgmanim Trabzon Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani, Rekreasyon Boliim Baskani Prof.
Dr. Fatih BEKTAS’ a tesekkiirlerimi sunarim.

Tez siireci boyunca tiim sorularima igtenlikle cevap veren ve ¢oziime kavusturan sevgili
arkadasim Sayin Ars. Gor. Sabiha KAY A’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica tez siireci boyunca anlayis ile yaklasip hep yanimda olan aileme ve arkadaglarima

tesekkiir ederim.

Agustos, 2024
Caner KALIN
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OZET

Takim Cahsmasinin Bireyi Tanima Uzerine Etkisi

Bu arastirma, takim ¢aligmasinin bireyi tanima iizerindeki etkilerini incelemeyi
amagclamaktadir. Arastirmanin drneklemi, 6l¢iit ornekleme yontemiyle se¢ilen ve daha dnce herhangi
bir spor branginda lisansi olan ve derece yapmis 6 erkek ve 6 kadin 6grenciden olmak iizere toplam
12 kisiden olugsmaktadir. Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden, durum caligmasi yaklagimi
icinde yer alan biitiinciil tek durum deseni ile gergeklestirilmistir. Katilimcilarin segimi, spor
branslarindaki tecriibeleri goz oOniinde bulundurularak yapilmis olup, arastirmanin bulgularim
zenginlestirmek adina nitel veri toplama araglar1 kullanilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama
araclari arasinda, 2 sorudan olugan demografik bilgi formu ve 8 sorudan olusan yar1 yapilandirilmig
gorlisme formu bulunmaktadir. Bu formlar, katilimcilarin demografik 6zelliklerinin yani sira takim
calismasima yonelik goriislerini detaylt bir sekilde degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.
Katilimcilara, takim ¢aligmasinin bireyi tanima {izerindeki etkilerini gézlemlemek amaciyla 7 farkli
takim calismasi etkinligi uygulatilmigtir. Katilimeilarla birebir goriismelerden sonra veriler 6nce ses
kayit cihazi yontemi ile kayit altina alinmis, sonrasinda veriler dijital ortama aktarilarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Bu yontem, verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmak amaciyla
tercih edilmistir. Kayit altina alinan veriler, nitel arastirma yontemlerinin analizinde yaygin olarak
kullanilan Nvivo 14 programina aktarilmigtir. Verilerin ¢oziimlenmesi igin detayli incelemeyi
miimkiin kilan igerik analizi tasarimi kullanilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler, calisma
ortaminda elde edilen uygun gorsellerin kullanilmasiyla desteklenmistir. Bu gorseller, katilimeilarin
etkinlikler sirasinda sergiledikleri davraniglar1 ve etkilesimleri gorsel olarak belgeleyerek verilerin
yorumlanmasini kolaylastirmistir.

Aragtirmanin nitel analizinde, takim ¢alismasindaki kisisel yeteneklerin diger takim iiyelerine
katkisi, takim ¢aligmasinin diger takim {iyelerinin bilgi diizeyine katkisi, takim galigmasinin diger
takim tyelerinin yeteneklerini tanimaya katkisi, takim caligmasi etkinlikleri sirasinda stresli
durumlarda karar verme becerisi, geri bildirim vermenin takim iiyelerinin gii¢lii ve zayif yonleri
belirlemedeki rolii, takim c¢alismasit bireyleri tanimanin takim performansina etkisi, takim
oyunlarmdaki liderlik ve sorumluluk rollerinin takim iiyelerini tanimaya etkisi ve takim caligmasinin
farkli liderlik 6zelliklerini gérmeye etkisi hakkindaki goriisleri gibi sorular yer almistir. Arastirma
sonucunda, takim calismasimin bireyi tanima {izerine etkisine iligskin elde edilen bulgular, takim
calismasi etkinliklerinin bireyi tanima konusunda olumlu bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir.
Katilimeilarin goriislerinden elde edilen kodlar, takim ¢aligmasinin bireylerin birbirlerini daha iyi

tamimalarma, yeteneklerini kesfetmelerine ve bilgi diizeylerini artirmalarina yardimer oldugunu



ortaya koymustur. Bu bulgular, takim ¢aligmasinin sadece bireysel performansi artirmakla kalmayip,
ayni zamanda ekip i¢indeki iliskileri ve is birligini giiclendirdigini de gostermektedir. Bu calisma,
takim c¢aligmasinin bireyi tanima {izerindeki etkilerini derinlemesine inceleyerek, bu alandaki

literatiire 6nemli katkilar sunacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Takim Calismasi, Bireyi Tanima, Problem C6zme Becerileri, Nitel Analiz



ABSTRACT

The Effects Of Teamwork On Getting To Know Individuals

This study aims to examine the effects of teamwork on getting to know indiviuals. The sample
of the research is a group of 12 students, consisting of 6 male and 6 female students, who have
previously obtained a license and a degree in any sport branch, selected by criterion sampling
method. The selection of the participants was based on their experience in sports branches, and
qualitative data collection tools were used to enrich the findings of the study. The data collection
tools used in the study included a demographic information form consisting of 2 questions and a
semi-structured interview form consisting of 8 questions. These forms were prepared to evaluate the
demographic characteristics of the participants as well as their views on teamwork in detail.

In order to observe the effects of teamwork on getting to individuals, participants were asked
to implement 7 different teamwork activities. One-on-one interviews were conducted with the
participants and the data was first recorded with a voice recorder and then transferred to written text
and necessary edits were made. This method was preferred in order to increase the accuracy and
reliability of the data. The recorded data was transferred to the Nvivo 14 program, which is widely
used in the analysis of qualitative research methods. The content analysis design, which enables
detailed examination, was used to analyze the data. The data obtained during the research process
was supported by the use of appropriate visuals obtained from the work environment. These visuals
visually documented the behaviors and interactions of the participants during the activities,
facilitating the interpretation of the data.

The qualitative analysis of the research involved their opinions on questions such as the
contribution of personal skills in teamwork to other team members, the contribution of teamwork to
the knowledge level of other team members, the contribution of teamwork to recognizing the abilities
of team members, the ability to make decisions in stressful situations during teamwork, the role of
giving feedback in determining the strengths and weaknesses of team members, the effect of being
acquainted with the individuals in teamwork on team performance, the effect of leadership and
responsibility roles in team games on getting to know team members, and the opinions about the
effect of different leadership characteristics on teamwork.

As a result of the research, the findings on the effect of teamwork on getting to know
individuals showed that teamwork activities have a positive effect on it. The codes obtained from the
participants' opinions revealed that teamwork helps individuals to get to know each other better,
discover their talents and increase their level of knowledge. These findings suggest that teamwork

not only enhances individual performance but also strengthens relationships and cooperation within

Xi



the team. The findings provide important clues for developing various strategies to increase the
effectiveness of teamwork and ensure team cohesion. By examining the effects of teamwork on

getting to know individuals in depth, this study makes important contributions to the literature in this
field.

Keywords: Teamwork, Getting to Know Individuals, Problem-Solving Skills, Qualitative Analysis
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1. GIRIS

Gruplar ortak bir amag i¢in bagimsiz olarak ¢alisan bireylerin koleksiyonlari olsa da, takimlar
birbirine bagimhdir, ortak hedefleri paylasir ve giiclii bir kolektif kimlik duygusuna sahiptirler
(Demirci, 2018). Cok kiiltiirlii takimlar kiiltiirel olarak ¢esitlilik gosterirken, kiiresel takimlar cografi
olarak dagilmis ve ¢esitli kiiltiirel baglamlara gémiilidiir (Pamela & Hinds, 2015). Belirli bir siire
boyunca etkilesimde bulunan, ortak bir amag veya hedefe yonelik olarak birbirleriyle baglanti kuran
ve belirli sosyal normlar ve roller etrafinda organize olan iki veya daha fazla kisidir (Levine &
Moreland, 1990). Takim ortak hedeflere ulasmak i¢in birbirleriyle etkilesimde bulunan, farkli beceri
ve yeteneklere sahip bireylerden olusan kisilerdir. Takim ig¢i iletigimin, koordinasyonun ve is
birliginin takimin basarisi i¢in kritiktir (Burke, Priest, Salas, Sims, & Mayer, 2008).

Takim c¢aligmasi is, saglik, egitim ve spor gibi bir¢ok alanda temel bir kavramdir. Ortak bir
hedefe ulagmak icin farkli beceri, bilgi ve deneyimlere sahip bireylerin is birligini icerir. Takim
calismasi, ekip iiyeleri arasinda acik iletisim, giiven ve karsilikli sayg1 gerektirir. Ancak zayif ekip
calismasi, ekip icinde catigmalara, yanlis anlamalara ve verimsizliklere neden olabilir. Bu nedenle
organizasyonlarin takim olusturma faaliyetleri, iletisim egitimleri ve liderlik gelisimi yoluyla takim
calismasi kiiltiiriinii gelistirmeleri 6nemlidir. Takim ¢aligmasi kisisel gelisimi destekler, dayanigmay1
artirir ve rekabet ortaminda miicadele giiciinii arttirir (Bayrakdaroglu & Karadal, 2023). Cocukluk
caginda oynanan oyunlar, ¢ocuklarin sosyal etkilesimlerini, problem ¢6zme yeteneklerini ve ig birligi
yapma becerilerini gelistirmelerine yardimci olur. Bu oyunlar, yetiskinlikteki takim caligmasi
etkinlikleriyle dogrudan iligkilidir ve bireylerin takim igindeki rolleri ve siirecleri anlamalarina katki
saglar. Saklambag, yakar top veya futbol gibi oyunlar, ¢ocuklarin stratejik diisiinme, hizli karar
verme ve takim arkadaslariyla iletisim kurma becerilerini gelistirir. Bu oyunlar, ¢ocuklarin hem
kendilerine olan giivenlerini artirir hem de baskalarinin yeteneklerini tanimalarina ve takdir
etmelerine olanak tanir (Vygotsky, 1978). Takim g¢alismasinin siireclerini anlayarak ve is birligini
gelistirmeye yonelik stratejiler uygulayarak kuruluslar, ekiplerinin potansiyelini en st diizeye
¢ikarabilir ve olaganiistii sonuclar elde edebilir. Takim c¢alismasi becerilerinin gelistirilmesi,
kurumsal performansin artirillmasi ve ortak hedeflere ulagilmasi agisindan hayati éneme sahiptir
(O’Leary vd., 2011). Ekip ¢alismasi egitimi ve katilim programlarina yapilan yatirimlar sayesinde
kuruluslar, ekip tiyeleri arasinda is birligi, giiven ve karsilikli saygi kiiltiiriinii besleyebilir (Rafferty,
Ball, & Aiken, 2001). Takim caligmasin tiretkenligi artirdigi, faaliyetleri gelistirdigini, takim
dyelerini farkli bakis acilarina maruz birakarak organizasyonel adaptasyonu kolaylastirir
(Krukauskaité & Jesevicitte, 2024).

Takim c¢aligma cesitli is alanlarinda, egitim alanlarinda etkisinin yaninda dogal afetlerde acil

miidahalede bulunan ekipler iginde 6nemli bir etkiye sahiptir. Dogal afetlerde arama ve kurtarma



ekiplerinin etkili takim calismasi, hayatta kalanlarin bulunmasi ve kurtarilmasi i¢in kritik 6neme
sahiptir. Koordinasyon, iletisim ve is birligi, bu tiir acil durum miidahalelerinde basar1 i¢in temel
unsurlardir (Heide, 1989). Afet miidahale ekiplerinde takim calismasinin etkinligi, miidahale
stirecinin verimliligini ve hizin1 artirir. Her ekip iiyesinin belirli bir rol ve sorumluluga sahip olmasi,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasin1 saglar (Dynes & Quarantelli, 1977). Bu dogrultuda, bu
arastirma ile takim calismasi etkinlikleri gerceklestiren katilimcilarin bireyi tanima iizerine

diisiinceleri ortaya cikarilmaya ¢aligilacaktir.

1. 1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, takim ¢aligmasinda bireyi tanimanin etkilerini kapsamli bir sekilde
incelemektir. Bireyi tanima, hem kisisel gelisim hem de sosyal etkilesimler agisindan biiyiilk 6nem
tagir. Bu ¢alismada, bireyin takim {iyelerini tanima siireci ve bu siirecin farkli boyutlar1 ayrintili
olarak ele alinacaktir. Arastirma takim c¢alismasi etkinliklerine katilan katilimcilarin siireg
hakkindaki goriislerini incelenmesiyle olugmaktadir. Calisma kapsaminda, katilimcilarla gesitli
takim ¢alismasi etkinlikleri uygulatilmis ve bu etkinlikler sonrasinda katilimcilara 8 (sekiz) soru
yoneltilmistir. Bu sorular, katilimcilarin takim calismasi deneyimlerini ve bu deneyimlerin
birbirlerini tanima iizerindeki etkilerini anlamak amaciyla tasarlanmistir. Sorular, katilimcilarin
takim ¢alismasi sirasinda birbirleriyle nasil etkilesimde bulunduklarini, birbirlerinin giiglii ve zayif
yonlerini nasil fark ettiklerini ve bu siirecte iletisim ve is birligi becerilerinin nasil gelistigini 6l¢meyi
amaclamaktadir.

Bu aragtirmanin temel hedefi, takim ¢alismasinin bireyler arasi etkilesim ve tanima siireglerine
olan katkilarin1 ortaya koymaktir. Ozellikle, takim ¢alismasi etkinliklerinin bireylerin birbirleri
hakkindaki farkindaliklarini nasil artirdigini ve bu siiregte gelistirilen sosyal becerilerin is veya
egitim ortamlarinda nasil kullanilabilecegini anlamak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda elde edilen
bulgular, takim c¢aligmasimin etkinligini artirmak igin kullanilabilecek stratejiler gelistirilmesine
katkida bulunacaktir.

Caligmanin genel amaci dogrultusunda 2 temel problem sorusuna yanit aranmistir.

Takim ¢aligmasi, bireylerin birbirlerini tanima ve anlama becerilerini nasil gelistirir?

Takim caligmasinda bireyleri yakindan tanimanin, takimin problem ¢ézme ve karar verme
becerisine nasil katki saglayabilecegini diisiiniiyorsunuz?

Yukarida belirtilen genel amaglar dogrultusunda katilimcilara EK-1°de belirtilen yari

yapilandirilmis olarak hazirlanan sorular katilimcilara sorularak veriler elde edilmistir.



1. 2. Arastirmanin Gerekgesi ve Onemi

Takim calismasi, bireylerin profesyonel ve kisisel gelisimlerinde 6nemli bir role sahiptir.
Modern is diinyas1 ve egitim ortamlarinda, takim caligmasi yetenekleri, hem bireysel basarilar hem
de organizasyonel verimlilik acisindan kritik kabul edilmektedir. Takim calismasinin bireyi tanima
stirecleri iizerindeki etkilerini arastirmak, bu baglamda olduk¢a gereklidir. Bireyler arasindaki
iliskilerin kalitesi, takimin genel performansini dogrudan etkileyebilir. Iyi taninmayan takim iiyeleri
arasindaki iletisim eksiklikleri ve yanlis anlamalar, is birligi ve koordinasyon sorunlarina yol agabilir.
Bu nedenle, bireylerin birbirlerini tanima siireclerinin, takim calismasinin etkinligini artirmada
onemli bir rol oynadigi diigiiniilmektedir. Johnson ve Johnson (1999), takim igi iliskilerin
giiclendirilmesinin, grup dinamiklerini ve is birligini olumlu yonde etkiledigini belirtmektedirler.
Ayrica, Hackman (2002), etkili takim c¢aligmalariin, iiyelerin birbirleriyle olan iligkilerini ve is
birligi diizeylerini artirdigini savunmaktadir. Hackman'a gore, takim {iyeleri arasindaki giiclii
iligkiler, takimin hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu ¢alisma, takim dinamiklerinin
bireyler arasindaki iligkiler tizerindeki etkilerini derinlemesine inceleyerek, mevcut literatiire katkida
bulunacaktir. Brown ve Duguid (2001), is birliginin ve sosyal 6grenmenin, bireylerin profesyonel
gelisimlerinde kritik bir rol oynadigini vurgulamiglardir. Benzer sekilde, Tuckman (1965), takim
gelisiminde, iiyelerin birbirlerini tanimasinin, takimin evrimsel siireclerinde 6nemli bir adim
oldugunu belirtmistir.

Sonug olarak, bu arastirma, takim calismasinin bireylerin birbirlerini tanima siireglerine olan
olumlu etkilerini vurgulayarak, hem akademik literatiire katkida bulunacak hem de uygulamali
diizeyde onemli stratejik oneriler sunacaktir. Takim galigmasinin bireyler arasi iliskileri ve genel is
birligi diizeyini nasil iyilestirdigi konusunda derinlemesine bir anlayis gelistirerek, daha verimli ve

uyumlu ¢alisma ortamlarinin olusturulmasina yardimer olacaktir.

1. 3. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirmaya;

1. Takim ¢aligmalarn etkinligine katilan 12 (n=12) kisi,

2. Katilimcilardan takim caligsmasiyla ilgili yari yapilandirilmig olarak yoneltilen (8) sekiz
soruya verdikleri yanitlarla elde edilen veriler

3. Takim, takim ¢aligmasi ve etkinlik konular1

4. Katilimeilarn ilgisi, samimiyeti ve bilgisi,

5. Elde edilen nitel wveriler, igerik analizleri ve destekleyici gorsel materyallerle

sinirlandirilmistir.
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. 4. Arastirmanin Varsayimlari

Katilimcilarin, yart yapilandirilmig goériisme sorularma verdikleri cevaplarin diiriist ve
samimi oldugu,

Goriisme ortaminin, katilimeilarin verdigi cevaplari olumsuz yonde etkilemedigi,
Katilimcilarin, takim c¢alismasi konusundaki gercek deneyimlerini ve hislerini
paylastiklari,

Goriisme sirasinda sorulan sekiz sorunun, katilimeilar tarafindan dogru ve tutarli bir sekilde

anlagildig1 ve cevaplandigi varsayilmustir.



2. LITERATUR TARAMASI

Bu boéliimde aragtirmaya ait kuramsal ¢ercevede yer alan bilgilere deginilecektir.

2. 1. Arastirmanin Kuramsal Cercevesi

Bu boliimde arastirmanin konusu ve kapsamu ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilmistir. Bu
kapsamda grup ve takim kavramlari, tiirleri, grup ve takimin farklari, takim olusum asamalari,
basarili bir takim olmasi i¢in gerekenler, takim c¢alismasi kavrami, takim galigsmasinin amaci ve
Onemi, takim c¢alismasinin ortaya ¢ikisi, takim ¢alismasi uygulama alanlari, takim ¢alismasina etki

eden faktorleri konularinda genel bir arastirma cergevesi ¢izilmeye caligilmistir.

2.1.1. Grup

Grup, belirli bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelmis, birbirleriyle etkilesimde bulunan ve
ortak normlara sahip bireyler toplulugudur. Gruplar, sosyal bilimlerin bir¢ok dalinda incelenmekte
olup, sosyal psikoloji, sosyoloji ve oOrgiitsel davranis gibi alanlarda énemli bir arastirma konusu
olmustur. Gruplar, liyelerinin ortak hedeflerine ulagsmak i¢in bir araya geldikleri ve belirli bir siire
boyunca etkilesimde bulunduklari sosyal birimlerdir (Forsyth, 2018). Gruplar, ortak ¢ikarlara, kisisel
yakinliklara veya kolektif faaliyetlere diizenli olarak katilan iiyelerin atfedilen statiilerine dayanan
topluluklardir (Breiger, 1974). Cok sayida grup, ortak bir deneyim veya amag¢ dogrultusunda
birbirine bagli, mikro-sosyal bir yapi igerisinde birbiriyle iliskili veya birbirleriyle etkilesime giren

insanlardan olusan bir topluluk olarak nitelendirilebilir.

2. 1. 1. 1. Grup Tirleri

Grup tiirleri, farkli kriterlere gore cesitli sekillerde siniflandirilabilir ve bu siniflandirmalar,
gruplarin dogasini, amaglarini ve isleyisini daha iyi anlamamiza yardimei olabilir. Iste grup tiirlerinin

daha ayrintili agiklamalari:

2. 1. 1. 2. Gorev Gruplan

Gorev gruplart, belirli bir gorevi yerine getirmek veya bir hedefe ulasmak amaciyla
olusturulan gruplardir. Bu tiir gruplar genellikle is yerlerinde, okullarda veya projelerde goriliir.
Gorev gruplart genellikle belirli bir siire igin olusturulur ve hedefe ulasildiginda dagitilir (Tuckman,
1965).



2. 1. 1. 3. Sosyal Gruplar

Sosyal gruplar, liyeler arasinda sosyal etkilesimi ve bireyler arasi iliskileri gelistirmek
amactyla kurulan gruplardir. Bu tiir gruplar, arkadasliklar, hobiler veya ortak ilgi alanlar1 etrafinda
sekillenir. Sosyal gruplar, iiyeler arasinda duygusal baglar kurarak sosyal destek saglarlar ve

genellikle uzun siireli iliskiler tizerine kurulur (Homans, 1950).

2.1. 1. 4. Formel Gruplar

Formel gruplar, belirli kurallar, roller ve yapilar g¢ercevesinde olusturulan gruplardir. Bu
gruplar genellikle resmi kuruluslar icinde bulunur ve belirli hedeflere ulagsmak i¢in diizenlenmistir.
Formel gruplar, belirli kurallar ve prosediirler dogrultusunda ¢alisan ve belirli stratejik kararlari alan
gruplardir (Cartwright & Zander, 1968). Formel gruplar, grubun organizasyon tarafindan
olusturuldugu tartisilacak konunun sinirlarinin belirlendigi anlamina gelir. Formal gruplar belirli bir

yoneticiye dogrudan rapor verebilecek sekilde olusturulur.

2. 1. 1.5. Informel Gruplar

Informel gruplar, daha esnek ve resmi olmayan yapilarla olusturulan gruplardir. Bu tiir gruplar
genellikle is yerleri, topluluklar ve sosyal ortamlar gibi ¢esitli alanlarda dogal olarak ortaya c¢ikar ve
sosyal etkilesimlere dayanir. Informel gruplarin varhigi, orgiit icindeki iletisimi artirabilir ve
calisanlar arasinda is birligini tesvik edebilir (Mayo, 1945). Bu gruplar, resmi olmayan roller ve
normlar gelistirir ve iiyeler arasinda sosyal uyumu saglar (Blau, 1964). Belirli kurallari, prosediirler
veya hiyerarsileri takip etmeden iyeler arasinda iletisimi giiclendirmede, destek saglamada ve

ortakliklari tesvik etmede ¢ok dnemli bir rol oynar.

2. 1. 1. 6. Kii¢iik Gruplar

Kiiciik gruplar, genellikle 3-15 kisiden olusan ve iiyeler arasinda yakin, kisisel iligkilerin
kurulmasina olanak tantyan gruplardir. Kiiciik gruplar, yaraticiligi tesvik eder ve iiyelerin cesitli
bakis acilarini bir araya getirerek inovasyonu destekler (Paulus & Nijstad, 2019). Bu tiir gruplar,
problem ¢6zme ve karar alma siireglerinde etkilidir, ¢iinkii grup iiyeleri arasinda yiiz yiize iletisim ve

hizli geri bildirim miimkiin olur (Wheelan, 2020).

2. 1. 1. 7. Biiyiik Gruplar

Biiyiik gruplar, genellikle 15 kisiden fazla liyeye sahip olan ve genis bir yelpazede cesitli
ozelliklere sahip gruplardir. Bu tiir gruplar, daha genis kaynaklara ve daha gesitli beceri setlerine

sahip olabilirler, ancak iiyeler arasinda bireysel iliskiler daha zayif olabilir. Biiyiik gruplar, genis bir



yelpazede bilgi ve beceri birikimine sahip olma avantajina sahiptir, bu da karmasik ve ¢ok disiplinli
gorevlerin iistesinden gelmelerine olanak tanir. Ancak, bu gesitlilik ayn1 zamanda koordinasyon ve
iletisim zorluklarini da beraberinde getirir. Biiylik gruplarda, alt gruplar veya takimlar olusturmak,
iletisimi ve is birligini artirmak i¢in etkili bir strateji olabilir (Hare, 1976). Biiyiik gruplarda karar
alma siirecleri genellikle daha karmasiktir ve daha fazla zaman alabilir. Konsensiis saglama veya
cogunluk oyu gibi yontemler kullanilarak kararlar alinir, ancak bu siirecler, grup iiyeleri arasindaki
uyum ve is birligini zorlastirabilir. Etkili liderlik ve yapilandirilmis siiregler, biiyiik gruplarda karar

alma etkinligini artirabilir (Janis, 1972).

2. 1. 1. 8. Birincil Gruplar

Birincil gruplar, iiyeler arasindaki dogrudan, samimi, yiiz yiize iligkilerin baskin oldugu kiigiik
gruplardir. Bu gruplar, bireylerin kimliklerinin ve sosyal davraniglarinin sekillendigi temel sosyal
birimlerdir. Bireylerin kisisel ve sosyal gelisiminde 6énemli rol oynayan birincil gruplar, uzun siireli
ve derinlemesine iliskilerle karakterize edilir. Aile, birincil grubun en temel 6rnegidir ve bireylerin
degerlerinin, tutumlarinin ve davranislarinin sekillenmesinde 6nemli bir etkendir. Birincil gruplar,
tiyeleri arasinda giiglii bir given ve baglilik duygusu olusturur ve bu gruplarin iligkileri genellikle
uzun siirelidir. Ortaokullar gibi egitim ortamlarinda bulunanlar gibi ikincil gruplar, 6grencilerin
gelisimini ve Ogrenme deneyimlerini sekillendirmede ¢ok ©nemli bir rol oynar. Bu gruplar,
ogrencilerin is birligi yapmasi, birbirlerinden 6grenmesi ve egitimcilerin rehberliginde ortak

faaliyetlerine katilmasi i¢in ortam hazirlar.

2. 1. 1. 9. ikincil Gruplar

Ikincil gruplar, iiyeler arasindaki iliskilerin daha az kisisel ve daha ¢ok amaca y&nelik oldugu
biiyiik ve daha resmi gruplardir. Bu gruplar, belirli bir hedefe ulagmak i¢in organize edilir ve tiyeler
arasindaki etkilesimler daha yapilandirilmis ve simirhidir. Ikincil gruplar, is yerleri, okullar ve diger
kurumlarda yaygindir ve iiyeler arasindaki etkilesimler genellikle resmi kurallar ve prosediirlerle
yonlendirilir. Bu gruplarin temel amaci, belirli gorevleri ve hedefleri yerine getirmektir. (Turner &
Killian, 2023).

2.1.1.10. Acik Gruplar

Acik gruplar, yeni iiyelerin katilimina ve mevcut iiyelerin ayrilmasina izin veren, esnek yapida
gruplardir. Bu gruplar, disa agik bir yapiya sahiptir ve katilim kurallar1 genellikle daha esnektir
(Bauman & May, 2022). Acik gruplar, iiyelik giris ve ¢ikiglarin serbest oldugu, katilim kurallarimin
esnek oldugu sosyal yapilardir. Bu gruplar, yeniliklere ve degisimlere agik olup, iiyeler arasinda

Ozglir bir etkilesim ortami sunar.



2. 1. 1. 11. Kapah Gruplar

Kapali gruplar, tiyelik i¢in belirli kriterlerin bulundugu ve yeni iiyelerin katiliminin zor oldugu
daha sinirlt ve siki yaprya sahip sosyal birimlerdir. Bu gruplar, 6zel kuliipler, elit organizasyonlar
veya gizli topluluklar gibi ¢esitli formlarda olabilir ve iiyelik, belirli niteliklere veya sosyal statiiye

baglidir (Coleman & Hoffer, 2023).

2. 1. 1. 12. Bagimsiz Gruplar

Bagimsiz gruplar, liyelerinin performansinin birbirlerinden bagimsiz oldugu, her bireyin kendi
basia hareket ettigi gruplardir. Bu gruplarda bireyler, kendi gérev ve sorumluluklarini bagimsiz
olarak yerine getirir ve grup lyeleri arasindaki etkilesimler minimaldir. Bagimsiz gruplar, bireysel
performansin 6nemli oldugu is yerleri veya proje bazli gorevlerde sik¢a goriiliir. Bagimsiz gruplar,
iiyelerinin birbirleriyle minimal etkilesimde bulundugu ve bireysel sorumluluklarin 6n planda oldugu
gruplardir. Bu tiir gruplar, her bir liyenin kendi basina ¢alismasini ve gorevlerini yerine getirmesini

gerektirir.

2. 1. 1. 13. Bagimh Gruplar

Bagimli gruplar, bir arastirma tasariminda ayni1 katilimcilarin birden fazla 6l¢timde yer aldigi
gruplardir. Bu tiir gruplarda, aynm kisilere farkli zamanlarda veya farkli kosullarda 6l¢iim yapilir.
Bagiml gruplar, tekrarlanan Slglimler tasariminda yaygin olarak kullanilir ve bu tiir ¢alismalarda,
bireylerin kendilerinin karsilagtirilmasi, digsal degiskenlerin etkisini minimize etmeye yardimci olur.
Tekrarlanan dl¢limler tasariminda, bagimli gruplar, ayni bireylerin farkli zaman noktalarinda veya
kosullarda test edilmesiyle elde edilen verilerden olusur (Smith, 2019). Bagimli gruplarin kullanimi,
deneysel arastirmalarda bireysel farkliliklarin etkisini minimize ederek daha giivenilir sonuglar elde

edilmesini saglar

2. 2. Takim Kavrami

Bir ekip, basarili bir proje tamamlanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan, olumlu digsalliklar ve etkili is
birligi ve gorev basarimi i¢in koordinasyon gibi zorluklarla kars1 karsiya kalan kritik bir birey
grubudur. Takim, sosyal olarak sinerjiye dogru gelisen ortak hedefleri ve gorevleri vardir. Takim
dinamikleri, gelismis yaraticilik ve {iretkenlik igin bir ekip i¢indeki sosyal etkilesimleri anlamayi,
tammlamay1 ve optimize etmeyi igerir (Poggendorf, 2008). Takim, ortak amaca sahip olan
aktivitelerde hedeflerini basarmak igin koordineli bir sekilde hareket etmek zorunda kalan,

birbirlerine bagimli {iyelerden olusan bir ¢esit orgiitsel gruptur (Northouse, 1997). Bir takim,



organizasyonel 6grenme ve hedeflere ulagsmada etkinlik igin ¢ok 6nemli olan gorevler ve tiriinler i¢in
sorumluluk paylasan, birbirine bagli bireylerden olusan bir grup olarak tanimlanir (Claudia, Ferreira,
& Rocha, 2019). Takimlar kolektif cabalarin bireysel cabalar1 astigi, karsilikli bagimlilii, ortak
hedefleri ve iiyeler arasinda 6grenme, statii ve benlik saygis1 gibi faydalar1 vurguladig sinerjik bir
gruptur (Scarnati, 2001). Takimlarda iiyelerin birbirlerini tamamlamalar1 6n plandadir. Takim olmak
icin gerekenler;

e En az iki kisinin varligi

e Belirgin ortak hedefler

e Uyeler arasinda baglilik

e s Birligi ve Koordinasyon

2. 2. 1. Takim Tiirleri

Takim tiirleri, organizasyonel yapi i¢inde farkli ihtiyaglari karsilamak tizere belirli gorevler ve
amaglar dogrultusunda olusturulan cesitli gruplardir. Bu gruplar, organizasyonlarin caligsma
bicimlerine ve hedeflerine uygun olarak sekillenir ve is birligini artirarak verimliligi saglar. Her
takim tiirli belirli 6zelliklere sahiptir ve organizasyon iginde farkli roller iistlenir. Asagida, farkl

takim tiirleri ve her birinin agiklamalari maddeler halinde verilmistir.

2.2.1. 1. Formel Takimlar

Formal takimlar, belirli bir islevi veya gorevi yerine getirmek iizere ydneticiler tarafindan
resmi olarak berlirlenmis {iyelerden olusur. Bu takimlar, organizasyonun genel hedefleri
dogrultusunda ¢alisir ve belirli bir hiyerarsik yapiya sahiptir. Formal takimlarin {iyeleri, belirli roller
ve sorumluluklar iistlenirler. Bu roller, takimin genel isleyisini ve gorev dagilimini belirler. Formal
takimlarda iletisim genellikle yukaridan asagiya dogru, yani yoneticiden astlara dogru gergeklesir.
Formal takimlarin performansi, belirli performans kriterlerine gore diizenli olarak degerlendirilir. Bu
kriterler genellikle gorevlerin zamaninda tamamlanmasi, kalite standartlarina uyum ve hedeflerin

gerceklestirilmesi gibi olgiitler icerir (Rittman & Marks, 2001).

2.2.1. 2. informel Takimlar

Informal takimlarin resmi organizasyon yapisimin diginda, bireyler arasindaki dogal sosyal
baglar yoluyla olusur. Informal takimlar, is yerinde ¢esitli islevler ve roller iistlenir. Bu takimlar,
bilgi paylagimini ve yenilikgiligi tesvik eder, stres yonetimine yardimer olur ve ¢aliganlar arasinda
giiclii sosyal baglar kurar (Barnard, 1938). Informel takimlarda iletisim, resmi yapidan bagimsiz

olarak, genellikle yiiz yiize etkilesimler, sosyal medya veya diger iletisim araglar1 araciligiyla
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gercgeklesir. Bu takimlar, agik ve samimi bir iletisim ortami saglar, bu da calisanlarin kendilerini daha

rahat ifade etmelerine ve is birligini artirmalarina olanak tanir (Tengilimoglu & Yigit, 2005).

2.2.1.3. Kendi Kendini Yoneten Takimlar

Kendi kendini yoneten takimlar, belirli bir gérevi veya projeyi gerceklestirmek amaciyla
toplanan, yoneticiye ihtiya¢g duymadan veya minimal yonetimle ¢alisan, gorev ve sorumluluklarini
kendi i¢inde belirleyen ve kararlarini bagimsiz olarak alan takimlardir. Bu takimlar, gérevleri yerine
getirmek igin gerekli planlamayi, koordinasyonu ve kontrolii kendileri yaparlar. Kendini yoneten
takimlarda bir anlamda lider yoktur. Ciinkii isi planlayan, uygulayan ve kontrol eden ekiptir. Ustelik
cok sayida liderleri var. Bunun nedeni, bu ekibin her iiyesinin aktif olmasi ve bir dereceye kadar
liderlige sahip olmasidir. Bu ekiplerin basina atanan kisi, diger liyelerden farkli olarak koordinasyon
gorevini daha fazla iistleniyor (Kesim, 1999).

Kendi kendini yoneten ekiplerdeki 6z yonetim yetkinlikleri, ¢ok ekipli sistemlerde daha
yiiksek tiretkenlik kazanimlarina yol agar; kendi kendini yonetenlerin olusturdugu son derece uyumlu
ekipler en iiretken olanlardir (Millikin & Manz, 2010).

Kendi kendini yoneten veya kendi kendini diizenleyen takimlarda, takimin genel amacini veya
hedefini bir yonetici veya lider belirler, ancak takim bu hedefe ulasmak i¢in kullanilacak yontemleri
yonetme 0zgiirliigiine sahiptir. Kendi kendini yoneten ekipler organizasyonlarda giderek daha yaygin
hale geliyor. Ornekler arasinda yonetici arama komiteleri ve yonetimsel gorev giicleri yer almaktadar.
Kendi kendini yoneten ekipler iiretkenligi, kaliteyi, tasarruflari ve ¢alisanlarin moralini artirir, ayrica

devamsizlik ve isten ayrilma oranlarinin azalmasina da katkida bulunur (Stewart & Manz, 1995).

2. 2. 1. 4. Problem Cozme Takimlari

Genellikle aynm1 takimdan {iiyelerin kisa siireligine bir araya gelip ortak probleme yonelip
calisma ortamini iyilestirerek verimliligi artirmasindan olusurlar.

Problem ¢dzme takimlari, karsilagilan sorunlari tespit edip ¢oziim yollar1 gelistirmek amaciyla
bir araya gelen gruplardir. Etkili olabilmeleri igin, ekip tiyelerinin birbirleriyle acik ve samimi bir
iletisim kurmasi ve bu iletigsime giivenmesi esastir. Kriz ekibi problem ¢dzme takimina bir drnektir.
Kriz ekipleri, dogal afet (6rn. tsunami) gibi ani bir krizle veya iiriin kusuru veya kiiciik bir skandal
gibi i¢in i¢in yanan bir krizle, kiiclik baslayip daha sonra kontrolden ¢ikan bir krizle miicadele
edebilir. Baz1 kuruluslarin krizlerle basa ¢ikmak i¢in mevcut kalict kriz ekipleri vardir; diger
kuruluslar dogaclama yapar (Irvine, 1997). Problem ¢dzme takimlarinda, iiyeler sorunun ne
oldugunu bilmelidir ve ardindan kendilerine 6zerklik verilmelidir. Stirekli iyilestirme ekipleri,
aragtirma ekipleri ve proje ekipleri bu tiir takimlara 6rnek olarak gosterilebilir. Bu takimlar cesitli

boliimleri koordine edebilmek ve bir ¢dziim iiretebilmek i¢in yonetime ihtiyag duyabilmektedirler
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ancak yine de 6zerk bir yapida olmalarina ihtiya¢ vardir. Problemin bilindigi fakat ¢éziim yolunun

bilinmedigi durumlarda efektif olabilmektedirler (Peckham, 1996).

2.2.1.5. Sanal Takimlar

Sanal takimlar, cografi olarak dagilmis bireylerin, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak
ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya geldikleri ¢alisma gruplaridir. Bu takimlar, giiniimiiziin
kiiresellesen is diinyasinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Sanal takimlar, tiyelerinin farkli
cografi bolgelerde bulunmasi nedeniyle, geleneksel yiiz yiize etkilesimlerden farkli dinamiklere
sahiptir. Sanal takimlarin bir diger 6nemli 6zelligi, iiyelerinin genellikle farkli kiiltiirel gegmislere
sahip olmalaridir. (Gibson & Cohen, 2003), sanal takimlarin ¢ok kiiltiirlii yapilarinin, takim igi
iletisim ve ig birligi siireclerini zenginlestirebilecegini, ancak ayni zamanda kiltiirel farkliliklarin
catismalara yol agabilecegini belirtmislerdir. Bu durum, sanal takimlarin yonetiminde kiiltiirel
farkindalik ve duyarliligin 6nemini vurgular. Sanal takimlarin etkinligi, teknoloji kullaniminin
basarisina da baglidir (Powell, A., Piccoli, G. & Ives, B. 2004). Sanal takimlarin teknolojiyi etkin
kullanarak, takim iiyeleri arasinda giiven insa edilir ve bu giivenin, takimin basarisi kritik bir rolii

vardir (Jarvenpaa & Leidner, 1999).

2. 2. 1. 6. Capraz Fonksiyonlu Takimlar

Organizasyonun ¢esitli departmanlarindan ve farkli uzmanlik alanlarindan gelen ¢alisanlari bir
araya getirerek ortak bir hedef dogrultusunda is birligi yapmalarimi saglayan takimlardir. Capraz
islevli ekipler genellikle karmasik projeler gibi belirli gorevleri tamamlamak i¢in bir araya gelir.
Projenin tamamlanabilmesi igin farkli birimlerde c¢alisan galisanlara ekip kapsamindaki diger
birimler hakkinda bilgi verilir (Eren, 2012). Bu takimlar bilgi aligverisinde bulunmada, yeni fikirler
gelistirmede, problem ¢dzmede ve karmagik gorevleri yerine getirmede oldukga etkilidir (Robbins

& De Cenzo, 1998).

2.2.1.7. Proje Takimlar:

Belirli bir proje veya hedefi tamamlamak igin bir araya gelen gegici takimlardir. Proje
tamamlandiginda takim dagilir. Proje takimlari, organizasyonlarin belirli bir siirede, belirli bir biitce
ile ve belirli bir kalite standardinda projeleri tamamlamalarina yardimet olur. Proje takimlari, farkl
disiplinlerden ve departmanlardan gelen iiyeleri icerir. Bu farklilik, takimin gesitli bakis acilart ve
becerilerden faydalanmasini saglar. Bu durum, yeniligi tesvik eder ve problemlere daha yaratici
¢cOziimler bulunmasini saglar. Proje takimlari, net bir sekilde tanimlanmig hedeflere ve amaglara
sahiptir. Bu hedefler, proje plam ¢ergevesinde belirlenir ve takim tiyeleri tarafindan ortak bir sekilde

benimsenir. Bu, takimin odaklanmasini ve is birligini artirir (Larson & Gray, 2011).
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2. 2. 2. Grup ve Takim Farkhiliklar:

Grup calismas1 ve takim calismasi, organizasyonlardaki farkli calisma stilleridir ve kiiresel
calisma ortamlarma etkileri vardir (Zoltan & Romulus, 2015). Takimlar ve gruplar farkli sekilde
tanimlanir; ekipler daha yaratici ve yenilik¢i olurken, gruplar kaynaklar1 yonetir ve yeniden dagitir
(Fisher, Hunter, & Macrosson, 1997). Takim, ortak baglilik, ama¢ ve sorumluluk igeren gii¢lii bir
kolektif performans birimidir ve gorev giicleri, iliretim veya c¢alisan gruplar halinde kategorize
edilebilir (Katzenbach & Smith 1993). Takimlar eszamanli olarak is birligi yaparken, gruplar sirayla
is birligi yapar ve hizli eylem ve iiyeler arasindaki siirtlismenin azaltilmasi i¢in net bir liderlik gerekir
(Berlin & Carlstrom, 2008). Gruplar genellikle belirli bir amac1 veya hedefi olmayan, daha genis bir
kavramdir. Gruplar, bireylerin bir araya gelerek ortak bir yerde bulunmalarini veya belirli bir etkinlik
icin bir araya gelmelerini ifade eder. Takimlar ise belirli bir hedefe ulagmak veya belirli bir isi
basarmak iizere yapilandirilan, belirli roller ve gorevlerle atanmis gruplardir. Takimlar genellikle

belirli bir liderlik yapisina sahiptir ve ortak bir amag etrafinda is birligi yaparlar.

:./ 7\\:.

Sekil 1. Grup ve takim farki

Tablo 1. Grup ve Takim Karsilastirmasi Katzenbach ve Smith (1993)

Kriter Grubun ozellikleri Takimin zellikleri

Liderlik Giiglii liderlik Paylagilmig liderlik

Sorumluluk Bireysel Ortak ve Bireysel

Amac Orgiitsel hedefler ile dzdes Takim tarafindan olusturulan takim
amagclar amaci

Yetenek Fonksiyonel ve yerlesik zaman Tamamlayici zaman zaman da az

diizeyi zaman tamamlayici gelismis
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Tablo 1’in devami

Kriter Grubun 6zellikleri Takimin zellikleri
Raporlar ve toplanti giindemleri

Etkilesim tarz1 ile yapilandirilmig verimli
toplantilar

Is ciktilar Bireysel Is birlikei

Bazi katki saglayanlarin

performansindan daha fazla performans

elde etme

Isletmenin performans hedeflerine  Ortak is ¢iktilarinin dogrudan

Agik uclu tartigmalar etkin problem
¢ozme toplantilart

Bireylerin en iyi
performanslarinin toplami1

Lﬁ{é??:rlilk (verimlilik finansal vb.) Dolayli degerlendirilmesi
etki
2. 2. 3. Takim Calismasi

Gilinlimiizde ¢alisma ortamlarinda daha hizli verim alinmasi i¢in farkli yontemler denenmeye
baslanmistir. Bu ylizden ¢alisma ortamlarinda inovatif diisiince ve farkli bakis agilariyla birlikte
calisanlar arasinda iliskiyi ve is birligini arttirmak amaci ile takim calismasina da ihtiyag
duyulmustur.

Takim c¢alismasi, insan grubunun hedeflerine ulagmasini saglama siirecini igerir. Takim
calismasi hedeflerinin agikliga kavusturulmasi; hedef bagarimlarina yonelik engellerin belirlenmesi
belirlenen zorluklarla yiizlesilmesi ve hedeflere ulagilmasini saglama gibi adimlardan olusur (Fajana,
2002). Takim galismasi, calisanlar1 bireysel ¢alisanlar olarak degil, birbirine bagimli takimlarin
tiyeleri olarak goren bir is tasarimi felsefesidir. 1980'lerin basindan itibaren, takim tabanli yapilar,
daha Once is organizasyonlarinda norm olan son derece resmi, merkezi ve departmanlagmis mekanik
yapilarin yerini almaya baslamistir. Takimlarin kullanimi, giiglii ve etkili tiretim ve yOnetim
ekiplerinin gelistirilmesinin daha yiiksek performans ve artan i memnuniyeti potansiyeline yol
acacagina olan inangtan kaynaklanarak hizla yayilmistir (Fapohunda, 2013). Takim ¢aligmas ayrica
ekip tiyeleri arasinda zihinsel modellerin daha fazla paylagilmasini, daha fazla karsilikli anlayisi ve
ekip tiyelerinden daha fazla gabayi tegvik edebilir (Hsu, Chang, Klein, & Jiang, 2011).

Applebaaum ve Batt'a (1994) gore etkili takim kurmanin gerekliligi, takimlarin siirekli
bireysel gelisime olanak saglayarak, daha deneyimli takim {iyelerinden Ogrenerek bireylerin is
ortamina etkili bir sekilde uyum saglamasini saglayarak ve iiyelerin uyumunu tesvik eden agik
iletisim kurarak her ekip iiyesinin en iyi yanim ortaya ¢ikarmasina yardimci olmasidir. Arney'e
(2014) gore takim caligmasi, bir ¢alisma grubunun gorevi yerine getirmede ve grup iiyelerinin
ihtiyaglarini karsilamada daha etkili olmasina yardimci olma siirecini ifade eder.

Takim ¢alismas, iiyeler arasinda net ve acik bir iletisim gelistirmesine yardimci olur. Insanlar
ekip iiyeleri olarak birlikte calistiklarinda ve konustuklarinda, birbirleri hakkinda daha fazla sey

Ogrenirler ve bu, aralarinda daha iyi bir anlayig yaratmaya yardime olur, dolayisiyla ekip iiyeleri
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arasindaki giivensizlik duvarlarimi yikan agik is birligini tesvik eder (Baharom, Stoverink &
Kalogiannidis, 2022).

Fajana (2012), ekip kurmayi, organizasyon hedeflerine ulagsmak i¢cin uyum iginde calisan
kaynaklarin ve girdilerin bir entegrasyonunu yaratma siireci olarak ifade eder; burada her
organizasyon iiyesi i¢in roller belirlenir, zorluklarla esit sekilde yiizlesilir ve siirekli olarak kademeli
iyilestirmeler aranir. Bu, ekip kurmada, iist diizey yoOnetim ve calisanlarin basarili bir sekilde
calismak i¢in is birligi yapmalar1 ve agik iletisimi siirdiirmeleri gerektigi anlamina gelir. Bu nedenle
takim kurma, takimlar igindeki sosyal baglantilari giiclendirmek ve ¢aligsanlart uyumlu ve igbirlik¢i

gruplara organize etmek icin kullanilan ¢esitli etkinlikler, etkilesimler ve egzersizler anlamina gelir.

2.2. 4. Takim Calismasinin Amaci ve Onemi

Bireysel olarak sahip oldugunuz bilgi, yetenek ve kaynaklar sinirli olabilir, takim ¢aligmasi ve
is birligi ile Gistesinden gelemeyeceginiz zorluklar takimla beraber etkili ¢oziimlerle ¢6zebilirsiniz.
Takim olarak alinan gorevler, bireysel calisanlara oranla ¢ok daha hizli ve verimli bir sekilde
tamamlanmaktadir. Verimli bir takim ¢alismasi i¢in de farkli yeteneklere sahip takim {iiyelerini bir
araya getirmek Onemlidir. Takim caligmasi, takim calisanlarinin 6grenme firsatlarini arttirir,
deneyimi, bilgi ve becerileri farkli takim {iyeleri arasindaki etkilesim sayesinde her bir takim c¢alisani
icin 6grenme firsat1 olusur. Takimlar iginde is birligiyle problem ¢ozme, cesitli girdilerin dikkate
alinmas1 ve sentezlenmesi nedeniyle daha yiiksek kaliteli ¢oziimler saglar (West, 2012).

Ortak bir amag i¢in bir araya gelmis takim tiyeleri amaca ulagsmak i¢in isin yalnizca kendilerine
diisen kismini degil, tamamini sahiplenirler. Takim ¢alismasi sirasinda yasanacak her tiirli problemi
asmak i¢in tiim takim c¢alisanlari ¢aba sarf eder. Takim calismasi sirasinda, takim ¢alisanlar
birbirlerinden yeni bilgi ve deneyimleri 6grenirken takim i¢indeki rekabet de artar ve bu da takimin
daha biiyiik bagarilar elde etmesine katkida bulunur. Takim iiyeleri bilgi, bakis agilar1 ve deneyimleri
paylastiginda, genellikle karmagik sorunlara yenilik¢i ¢6ziimler bulur (Edmondson, 2012). Takim
calisanlar1 arasinda yapilan gorev dagilimi, farkli gérevlerin es zamanli olarak yapilmasi ve farkl
deneyim ve bilgi sahibi olan bireyler ile sonuca daha verimli ve daha hizli ulasilir. Takim ¢aligmasi
yaraticiligl tesvik eder. Farkli bakis agilar1 ve farkl fikirler ve deneyimlerin bir araya geldigi bir
calismada beyin firtinas1 sayesinde farkli perspektifler ve yaratici ¢oziimler ortaya g¢ikar. Takim
calismasi sirasinda takim calisanlarinin yeni fikirlerini denemesi igin takim iiyeleri birbirini

destekler. Bu destek, takim ¢alismasi sirasinda bireyin risk almaktan ¢ekinmemesini saglar.
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2. 2. 5. Takim Calismasinin Avantajlari

1.

Ekip calismasinin avantajlar1 arasinda giiclii, zayif yonleri, firsatlar1 ve zorluklari
belirlemek, giiven olusturmak, bireysel katkilar1 anlamak ve projenin baglangicinda verimli
bir sekilde yiiksek performansh ekipler kurmak yer alir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda ekip ¢alismasi bireysel performansi, kapsamli bilgiyi ve
okul adaptasyonunu gelistirir. Caligsma, bireysel yeterliliklerin grup kriterlerini karsilamak
i¢in nasil birlestigine odaklanarak isbirlik¢i 6grenmenin faydalarini vurgulamaktadir.
Isyerinde ekip calismasi organizasyonel sonuglar1 gelistirir, sosyal ihtiyaglari karsilar ve
kiiltiirel gesitliligi tesvik ederek bireysel ¢aligmaya kiyasla daha etkili galisma ekiplerine
yol agar (Khawam, DiDona, & Hern, 2017).

Takim caligmasi hasta giivenligini artirir, iletisimi gelistirir ve profesyoneller arasi i
birligini tesvik ederek saglik ortamlarinda daha iyi sonuglara yol agar (Kevin, O'Leary,
Donna, & Woods, 2014).

Sporda ekip caligmasi, yeteneklerin entegrasyonunu, ortak zafer arayigini ve bireysel
cikarlarin ortak bir ¢ikara doniistiiriilmesini saglayarak ahlaki ve pratik basarilar tesvik
eder (Gaffney, 2015).

Takim calismasi, kolektif miikemmellik arayisini gelistirir, bireylerin en iyisini ortaya
cikarir ve insanlari ortak hedeflere dogru harekete gecirerek orgiitsel basari i¢in ¢ok 6nemli
olan bir takim ruhunu tesvik eder (Bansal, & Gupta, 2012).

Ekip calismasi iiretkenligi artirir, yeniligi tesvik eder ve birlik duygusunu tesvik eder.
Yetenekleri ve cabalar1 ortak hedeflere dogru birlestirerek, bireyler daha kolektif bir
sekilde basarir ve bu da daha biiyiik basarilara yol agar (Matera, 2003).

2. 2. 6. Takim Calismasinin Dezavantajlari

1.

Ekip c¢alismasinin dezavantajlar1 arasinda grup diislincesi, iretkenligi engelleme ve
igbirlik¢i karar verme ve grup uygunlugu yanliligi nedeniyle kotii kararlar alma potansiyeli
sayilabilir (Kaba, Wishart, Fraser, Coderre, & McLaughlin 2016).

Okullarda ekip ¢aligmasinin dezavantajlar1 arasinda iletisim sorunlari, yetersiz baglilik
seviyeleri, ortak vizyon eksikligi, etkisiz meslektaslik normlar1 ve 6gretmenler arasinda
elestiriye direng sayilabilir (Téremen & Karakus, 2007).

Ekip calismasinin dezavantajlar1 arasinda artan iletisim siiresi, zayif koordinasyon ve
rekabet eden hedefler bulunur (Tohidi & Glard, 2008).

Birlesik vizyonu engelleyen ¢esitli yorumlari, adil tazminatla ilgili sorunlar1 ve uyumlu is
birligi i¢in laik ve inang temelli orgiitsel ilkeleri birlestirmedeki zorluklar igerir (Grant,
2007).
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5. Is ve akademik ortamlarda ekip calismasi, genel verimliligi ve iiretkenligi etkileyen
catigmalar, esitsiz katilim ve koordinasyon zorluklar1 gibi potansiyel dezavantajlara yol
acabilir (Flake, 2018).

6. Istihdama iliskisindeki takim calismasi, toplu sozlesmelerden kaynaklanan bireysel
yiikiimliiliiklerin belirlenmesinde zorluklar yaratir ve potansiyel olarak bireysel katkilara
dayali adil 6diil dagitimini engeller (Sewell, 2012).

7. Is ve akademik ortamlarda ekip calismasi, genel verimliligi ve iiretkenligi etkileyen
catigmalar, esitsiz katilim ve koordinasyon zorluklari gibi potansiyel dezavantajlara yol

acabilir (Flake, 2018).

2. 2.7. Takim Calismasimnin Ortaya Cikisi

Takim c¢alismasinin tarihsel gelisimini inceledigimizde, Robert Blake ve Jane Mouton'un
calismalar1 ve onlarin gelistirdigi Yonetim Izgarasi onemli bir yer tutar. Yonetim Izgarasi, ilk kez
1962 konferansinda, yoOneticilerin insanlari nasil daha etkili bir sekilde yonetebilecegini
ogrenmelerine yardimci olacak temel bir arag olarak tartisildi. Blake ve Mouton (1964), yoneticilerin
liderlik tarzlarini anlamalarina ve insanlar1 daha destekleyici hale getirmeleri i¢in davranislarini
degistirmelerine yardimci olmak amaciyla bir tiir laboratuvar egitimi olan Y&netim Izgarasi
Laboratuvari'n1 kullanmaya basladilar. Bu arag, yoneticilerin liderlik becerilerini gelistirmelerine ve
takim calismasini tesvik etmelerine yonelik bir cerceve sunuyordu.

Yonetim Izgarasi'min ikinci asamasi, takim iiyelerinin eylemlerinin ve katilimcilarin
kendilerini bir takim iiyesi olarak nasil gordiiklerinin degerlendirilmesini i¢eriyordu. Bir hafta siiren
oturumlar, takimin mevcut planlama yaklagimi, iletisim etkinlikleri ve gercek is sorunlart
baglamindaki hedefler iizerine tartigmalari igeriyordu. Takim caligmasi, grup 6grenmesini ve
isleyisini iyilestirmeyi amaglayan ¢esitli miidahaleleri tanimlamak igin kullanilan bir terim olarak
1960'larin sonuna dogru baskin hale gelmistir.

Cavaleri ve Obloj’a (1993) gore, takim ¢aligmasina yonelik ilgi 6zellikle 1980'lerde artmugtir.
Bu donemde, Batili toplumlar ekonomik durgunluk nedeniyle problemlerin kaynagina inme ve
¢Ozlim Onerileri gelistirme ihtiyact duymuslardir. Ekonomik anlamda istikrarli bir yapiya sahip olan
Japonya, Bati diinyasinin ilgisini ¢ekmis ve bu basarmin ardindaki nedenler sorgulanmaya
baslanmistir. Japonlarin ekonomik basarisinin ardinda yatan en 6énemli faktorlerden biri, kolektif
calisma ve bu dogrultuda olusturduklar: 6rgiit kiiltiirii oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Japon ve Amerikan sirketleri arasindaki orgiitlenme farkliliklarinin incelendigi bu dénemde,
Amerikan sirketlerinin strateji ve yapi gibi sistemlere 6nem verirken, Japon sirketlerinin is birligine,
iletisim agina ve is becerilerinin temeline dayanan bir 6rgiitsel yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
farkliliklar, takim ¢aligmasinin ve kolektif gabanin, 6zellikle Japon sirketlerinin basarisinda kritik bir

rol oynadigini gostermektedir.
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Tablo 2. Basaril1 Bir Takim Calismasimin Ozellikleri

Ozellikler

Tanimlamalar

Takim
Basarisina
ve
Paylasilan
Hedeflere
Baglilik

Paylasilan liderlik, ag temelli teoriler ve dlglimlerin takim temelli ¢aligmalara gére daha
yiiksek etki boyutlar1 saglamasiyla ekip performansini olumlu yonde etkiler (Mathieu
& Kukenberger, 2016).

Takimin hedef bagliligi, yapici gérev geri bildirimi, katilime1 karar alma ve kiiciik takim
boyutunun temel faktdrler oldugu son derece yenilik¢i ekiplerde performanst olumlu
yonde etkiler (Hoegl & Parboteeah, 2006).

Ekip hedef bagliligi, gorev bagimliligi ve destekleyici davranislarin diizenleyici rol
oynamastyla ekip performansini, grup deneyiminin kalitesini ve yasayabilirligini
olumlu yonde etkiler (Aubé & Rousseau, 2005).

Takimin basarisi, takim {iyeleri arasinda ortak bir kimlik ve anlayigin gelistirilmesine
odaklanan ortak bir zihniyete, zorlayic1 yone, giiclii yapiya ve destekleyici baglama
baglidir (Haas & Mortensen, 2016).

Takim
Dayanismasi

Takim {iyeleri asla tamamen kendi kendini yonlendiren veya tamamen bagimsiz
olmamalidir (Heimann & O'Neill, 2000).

Takim yeterliligi ve giicii, takim diizeyinde daha gii¢lii etkilerle performansi olumlu
yonde etkiler ve karsilikli dayanisma, takim yeterliligi ile performans arasindaki iliskiyi
diizenler (Gully, Incalcaterra, & Beaubien, 2002).

Gorev dayanigmasi, igbirlik¢i bir catisma yonetimi stiliyle eslestirildiginde takim
performansini olumlu ydnde etkiler ve yiiksek diizeyde takim kimligi bu iliskileri
diizenler (Somech, 2008).

Takimlarda daha yiiksek algilanan igbirlik¢i sonug karsilikli dayanigma, 6zellikle gérev
yansitmasi yiksek oldugunda daha iyi bilgi paylasimina, 6grenmeye ve takim
etkinligine yol agar (Dreu, 2007).

Ekipler arasi siiregler, cok ekipli sistem performansini énemli 6lgiide tahmin eder;
ekipler arasi karsilikli bagimlilik taleplerinin yiiksek oldugu durumlarda bu daha biiyiik
o6nem tasir (Marks, DeChurch, Mathieu, Panzer, & Alonso, 2005).

Kisilerarasi
Beceriler

Calisma ekiplerindeki etkili is birligi i¢in yalnizca dilsel yeterlilik degil, kisilerarasi
beceriler de ¢ok 6nemlidir (Malgozhata, 2021).

Bireysel yetenek ve yatkinlik, takim performansiyla olumlu bir korelasyona sahipken,
artan Ozerklik ve takim i¢i koordinasyon, daha yiiksek performansa karsilik geliyor
(Stewart, 2006).

Kigisel  yeteneklerin takimi yenilige  odaklamada  pozitif — yonde etki ettigini
gostermektedir (Zehir & Ozsahin, 2008).

Kisilerarasi miidahalelerin, daha uzun siireli gergek gorevler tizerinde galisan kisa siireli
ekipler ve devam eden ekipler i¢in ekip performansi tizerinde daha olumlu etkileri
vardir (Bradley, 2003).

Kisiligin kisileraras: bilgi etkilesimi {izerinde dogrudan etkisi vardir ve bu da ekip
performansini etkiler (Yue & Dang, 2017).

Acgik
Iletigim
Ve Pozitif
Geri
Bildirim

Isbirligine dayali geri bildirim oturumlari, ekip katilimimi, anlasmayi ve yazilim
ekiplerindeki potansiyel gelisimi artirir (Siebra, Sodre, Quintino, Silva, & Santos, 2020).
Ekip siireci geri bildirimi, sanal ekiplerde motivasyonu, memnuniyeti ve performansi
olumlu yonde etkiler; kisilerarasi giiven, daha az motive olmus tiyeler i¢in aracilik rolii
oynar (Geister, Konradt, & Hertel, 2006).

Takim {iyelerindeki olumlu ruh hali, 6zellikle ekip geri bildirimini olumlu ve
destekleyici olarak algiladiklarinda, takim odakli 6grenme davranisini ve yeniligi
olumlu y6nde etkiler (Walter & Vegt, 2013).

Takim agik iletisimi, takim bilgisi ¢esitliliginin ve takim giicli esitsizliginin takim
yaraticilig iizerindeki etkilesimli etkisine aracilik ederek takim yaraticiligiyla anlamli
ve olumlu bir sekilde iligkilidir (Yao, Liu, & He, 2021).
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Tablo 2’nin devami

Ozellikler

Tanimlamalar

Uygun
Takim
Yapisi

Heterojen veya kiimelenme olmayan takim yapilari, farkli bakis agilarini ve degisime
karsi dayaniklih@i tesvik ederek takim performansini artirabilir (Sio, Kotovsky, &
Cagan, 2014).

Kolektif zekayi kolaylastiran yapilara sahip takimlar, hiyerarsik yapilara sahip ekiplerle
karsilagtirildiginda daha iyi performans, koordinasyon etkinligi ve uyum yetenegi
gosterir (Gonzalez, Lopez, & Arevalo, 2021).

Ekip yapisi, ekip koordinasyonunu iyilestirerek ekip performansini olumlu yo6nde
etkiler; ekibin uzun émiirlii olmast daha énemli ve olumlu bir iligkiye yol agar (Ji &
Yan, 2020).

Takim kompozisyonu duygusal durumlarin, davranigsal siireglerin ve biligsel
durumlarin ortaya ¢ikisini dnemli 6l¢iide etkiler ve sonugta ekiplerin hedeflerine ulasma
seklini etkiler (Bell, Brown, Colaneri, & Outland, 2018).

Takim
Isleyisine,
Liderlige ve
Sorumluluga
Baglilik

Paylasilan liderlik, ekip performansini olumlu yonde etkiler; ag kavramlari ve dnlemleri
kullanildiginda daha yiiksek etki boyutlar1 gézlemlenir (D’Innocenzo, Mathieu, &
Kukenberger, 2016).

Paylasilan liderlik, grup oOrgiitsel vatandaslik davranismin araci olarak gorev
yapmasiyla, yiiksekogretim takimlarinda takim bagliligini ve tiretkenligini dogrudan ve
dolayl olarak gelistirir (Akbari, Kashani, & Chaijani, 2016).

Takim lideri ve takim iyeleri arasindaki olumlu g¢alisma iligkileri, is kazalarinin
azalmasiyla dogrudan ilgilidir (Demirbilek & Ozgiir, 2015).

Kendi kendini yoneten ekipler, bireylerin tek basma tasiyamayacagi sorumluluklari
iistlenebilir; bu da bireyler, ekipler ve organizasyon arasinda dengeli bir sorumluluk
dagilimi ihtiyacini vurgular (Leede vd.,1999).

Takim isleyiginin karsilikli paylasimina ve agik tartigmasina dayali takim olusturma
miidahaleleri takim uyumunu, iletisimi, kendini anlama, oyuncu sahipligini ve
performansi gelistirebilir.

Liderlik Rolleri+ Performans Hedefleri+ Davranisi Takim Oryantasyonu+
Stiller

Takim Caligmasi

Geri Bildirim Destekleme Uyumluluk

™~

Performansi

Lider iliskileri+ Geri Bildirim Guglt Grup Kimligi Bilgi Paylagimi ve
iletisim

Déndstimli-+ Pozitif Destek oo
Karizmatik Liderlik Ypilandiriimis lletisim

‘\

Yolu ile Ogrenme Yaraticilik
Ekip Yapisi ve Uyumu
Fonksiyonel Cesitlilik

Takim Uyumu y.

N rTaklm

Performansi

4 Takim

iletisim Kargasasi Geri Bildirim Eksikligi iliski Catismasi Yiksek Oz Yeterlilik

Merkezlesme Olumsuz Geri Bildirim Asimetrik Rol Algilari -

N

Zayif Takim Kiltdr

J/

Sekil 2. Takim ¢alismasi 6zellikleri ve takim performansi sonug iliskilerini gésteren kavram
tablosu
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2. 2. 8. Takim Olusum Asamalari

Tablo 3 incelendiginde literatiirde, takim olusum evrelerini alternatif olarak agiklayabilen
baska grup gelisimi modellerini de gorebiliriz. Bu modeller isbirlikci takimlara uygulanmasi
Tuckman'in modelinden daha iyi ya da daha kotii anlamina gelmez, ancak Sekil 3°teki Tuckman'in

modeli en uzun siireli gegmise sahiptir ve bu nedenle bir¢ok duruma uygulanmistir.

Tablo 3. Grup Gelistirme Modeli Karsilastirmasi (Bob Larcher, 2016)

Tuckman Tubbs Cog Fisher Jones
e Olusum e Oryantasyon e Kibarlik Asamasi e Oryantasyon e Olgunlasmamis Grup
o Farkliliklart e Anlagsmazlik e Neden Buradayiz? e Anlagmazlik e Pargalanmis Grup

Yonetme e Uzlagsma o Giig Teklifi e Ortaya Cikis e Paylasim Grubu
e (Cozim Uretme o Kapatma e Yapici e Takviye- e Etkili Takim
e Performans e Espri Giiclendirme e Takim Sinerjisi
e Dagilma

Asama 5
Dagilan Takim
T
Asama 4 /O L
A Etkili Takim z
D Dagilma Evresi
ayanisma Asama 3 Ayrilma
Paylasimci Takim Ayriima ve Sona
Erme Kaygisi
Olumlu Duygu
Performans Basariy
Yaratma Kutlamak
Basarili Oz degerlendirme
erformans
snek gorev
rolleri
Uyum [ Asama 2 Aciklik
<2 Kademeli Takim Birlikte Coziim Yardimseverlik
= Uretme Yanilsama,
o Uzlasma HaKaI kirkhigi
= Liderlik Kabulu ve kabullenme
) Glven Ortami
1] Asama 1 "‘O Standartlar Belirleme
o Gelismemis Takim Yeni istikrarll Roller
4 is Birligii
© ( )
5 Cg
0 Farkliliklari Yonetme
/Ahlagmazlik g '\O Oncelikler konusunda
E aplasmazl_!k _
T ql o e ZAMAN IGINDE TAKIM
° Muhalefet ETKINLIGINI ARTIRMAK
> Takim olusumu
el
g‘ Olusum
A Karigiklik
o Belirsizlik
Durum Degerlendirmesi
Temel Kurallarin Testi
Baghlik Digerlerin Hedefleri
Hedeflerin belirlenmesi
Tanisma
Kurallarin olusturulmasi
GOREV ISLEVLERT )
Goreve Gorev Artan veri akisi: Problem Coziimii
Yonlendirme Organizasyonu Gorevi Basarmak

Sekil 3. Tuckman'in takim olusum basamagi
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2.2. 8. 1. Olusum Evresi

Olusturma asamast, ekip birbiriyle ilk tanistiginda gerceklesir. Bu ilk toplantida ekip iiyeleri
birbirleriyle tanistirilir. Gegmisleri, ilgi alanlari ve deneyimleri hakkinda bilgi paylasirlar ve birbirleri
hakkinda ilk izlenimleri olustururlar. Takim iiyeleri, ekip i¢indeki amaglarini, rollerini ve gorevlerini
anlama ve tamimlama cabalaria odaklanma egilimindedir. Uyeler kisisel bilgilerini paylasarak
birbirlerini tanimaya ve kabul etmeye baslarlar (Lunenburg & Lunenburg, 2015).

Heniiz proje iizerinde caligmadan iizerinde c¢alisacaklari projeyi oOgrenirler, projenin
amaglarimi/hedeflerini tartigirlar ve proje ekibinde nasil bir rol oynayacaklarini diisiinmeye baslarlar.

Etkili bir sekilde birbirlerini anlama ve birlikte nasil ¢calisabilecekleri konusunda yollarini buluyorlar.

2. 2. 8. 2. Farkhiliklar:1 Yonetme Evresi

Schein (2017) bu agamay1 kimin yetki ve niifus sahibi oldugunun belirlendigi bir asama olarak
tanimlamistir. Takim birlikte ¢calismaya basladik¢a farkliliklar1 yonetme asamasina gecerler. Her
takim, ozellikle de daha once hi¢ birlikte calismamis yeni bir takim, takim olarak gelismenin bu
asamasindan geger. Bu asamada ekip iiyeleri statii ve fikirlerinin kabulii i¢in birbirleriyle yarisir. Ne
yapilmasi gerektigi ve nasil yapilmasi gerektigi konusunda farkli goriislere sahip olurlar ve bu da
ekip icinde catismaya neden olur. Bu asamada ilerledikge, ekip liderinin rehberligiyle sorunlar
birlikte ¢c6zmeyi, hem bagimsiz hem de ekip olarak hareket etmeyi, ekipteki rol ve sorumluluklara

yerlesmeyi 6grenirler. Catismay1 sevmeyen ekip iiyeleri i¢in bu, gegilmesi zor bir asamadir.

2.2. 8. 3. Birlikte Céziim Uretme Evresi

Bu evrede kararlar rasyonel grup tartismasi yoluyla alinir; catisma agikea ele alinir ve ¢oziiliir
iiyeler birbirlerini dinler ve bilgi paylasirlar; giiven diizeyi iyi kurulmus takim lider iiyelerin
yoklugunda da faaliyet gosterebilir (Russ ve Dickinson, 1999). Takim birlikte ¢oziim iiretme evresine
gectiginde takim olarak daha etkili ¢calismaya baglarlar. Artik bireysel hedeflerine odaklanmazlar,
bunun yerine birlikte calismanin bir yolunu (siirecler ve prosediirler) gelistirmeye odaklanirlar.
Birbirlerinin goriislerine saygi duyarlar ve farkliliklarina deger verirler. Takimdaki bu farkliliklarin
degerini gérmeye baglarlar. Takim olarak birlikte calismak daha dogal goriiniir. Bu agamada takim,
birlikte calismaya yonelik takim kurallari, bilgiyi nasil paylasacaklari ve ekip catismasini nasil
cOzecekleri ve isi bitirmek icin hangi arag ve siiregleri kullanacaklari {izerinde anlagsmaya varmaistir.
Takim {liyeleri birbirlerine giivenmeye baslar ve aktif olarak yardim ve katki i¢in birbirlerini ararlar.
Artik birbirleriyle rekabet etmek yerine, ortak bir amag¢ dogrultusunda ¢alismak icin birbirlerine
yardim ederler. Takim ruhu duygusunu gelistirirler. Takim iiyeleri, ekipteki davranist yonlendirecek

standartlar {izerinde anlastiginda ¢6ziim evresi tamamlanir (Lunenburg & Lunenburg, 2015).
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2. 2.8. 4. Performans Evresi

Performans gosterme agamasinda takimlar ¢ok yiiksek diizeyde calismaktadir. Odak noktasi
grup olarak hedefe ulagsmaktir. Takim {iiyeleri bu evrede birbirlerini taniyip, birbirlerine giivenmeye
basladilar. Bu asamada takim lideri, karar verme, problem ¢6zme veya takimin giinliik islerini iceren
diger faaliyetlere katilmaz. Takim iiyeleri grup olarak etkili bir sekilde calisir ve diger asamalarda
gereken gozetime ihtiyag duymazlar. Takim dyeleri, temel gorevlerini gerceklestirmeye
odaklanmaya hazirdir. Gorevleri bagsarmak i¢in fikir birligi yerine bakis agilariin gesitliligi
desteklenir ve tesvik edilir. Takimdaki ¢esitliligi tesvik eden takimlar uyum saglama egilimindedir.
Daha uyumlu olan takimlar daha basarili olma egilimindedir (Lunenburg, F. C., & Lunenburg, M.
R. 2015). Takim lideri, takimin ilerleyisini izlemeye devam eder ve takim arkadashgim gelistirmeye
devam etmek i¢in basarilarini takimla birlikte kutlar. Takim lideri aym1 zamanda organizasyon iginde

daha iist diizeyde kararlarin alinmasi gerektiginde bir gegit gorevi goriir.

2.2.8.5. Dagilma Evresi

Dagilma evresinde proje sona erer ve takim iiyeleri farkli yonlere dogru ilerler. Bu asama
takima su perspektiften bakar; Takim biiyiimesinin orijinal dort asamasi boyunca bir takimi yonetme
perspektifinden ziyade takimi refahidir. Takim lideri, takim basarisin1 kutlamasi ve gelecekte
kullanmak iizere en iyi uygulamalar1 yakalamasini saglamalidir. (Ya da basarili bir proje degilse,
olanlarn1 degerlendirmek ve gelecekteki projeler i¢in 6grenilen dersleri kaydetmek i¢in.) Bu aym
zamanda ekibe bir sonraki ¢abalarinda birbirlerine veda etme ve birbirlerine sans dileme firsati verir.
4. Asama: Gosterime ulasan herhangi bir grubun, birbirine ¢ok yakin bir grup haline geldikleri i¢in
birbirleriyle iletisim halinde olmalari muhtemeldir ve ayrilip bagimsiz olarak baska projelere

gegmenin iizlintiisli yasanacaktir.

2.2.9. Takim Calismas1 Uygulama Alanlar

Takim calismasi, cesitli sektdrlerde ve alanlarda etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Is
diinyasindan egitime, saglik sektoriinden spor takimlarina kadar birgok alanda takim g¢aligmasinin

uygulama drneklerine rastlanabilir.

2.2.10. is Diinyasinda Takim Calismasi

Proje yoOnetimi: akim g¢aligmasinin en belirgin ve yaygin uygulama alanlarmdan biridir.
Takimlar, proje hedeflerine ulasmak i¢in birlikte calisarak, gorevleri ve sorumluluklar paylasirlar.
Proje yonetimi takimlari, genellikle farkli uzmanlik alanlarindan gelen tiyelerden olusur ve bu

cesitlilik, projelerin basarili bir sekilde tamamlanmasinda kritik rol oynar. Projelerde takim
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calismasi, bireysel calisma bicimlerine gore daha iistiin performans sergilemekte ve proje basari

oranini artirmaktadir (Cleland & Ireland, 2007).

2.2.10. 1. Ar-Ge Ekipleri

Aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) ekipleri, yenilikei fikirler gelistirmek ve yeni {irlinler veya
stirecler tasarlamak icin birlikte c¢alisir. Ar-Ge ekipleri, genellikle yaratici problem ¢6zme
yeteneklerine sahip bireylerden olusur ve bu bireyler, takim i¢inde beyin firtinasi yaparak yenilik¢i
cozlimler iretirler. Ar-Ge takimlari, yliksek diizeyde bilgi paylagimi ve is birligi gerektiren karmagik

gorevler iizerinde ¢alisirken en iyi sonuclar1 vermektedir (Katz & Allen,1985).

2.2.10. 2. Uretim Ekipleri

Uretim siireglerinde takim galismasi, verimliligi artirmak ve kaliteyi iyilestirmek igin kritik
oneme sahiptir. Uretim ekipleri, genellikle siirekli iyilestirme ve kalite kontrol siireglerinde aktif rol
alirlar. Uretim hatlarinda takim calismast, iiretim verimliligini artirirken, ayn1 zamanda is kalitesini

de iyilestirir (Juran, 1988).

2. 1. 11. Egitimde Takim Calismasi
2.2.11. 1. Ogrenci Projeleri

Egitim kurumlarinda, grup projeleri ve takim calismalari, 6grencilerin is birligi yapma ve
birlikte 5grenme becerilerini gelistirmeleri icin kullanilir. Ogrenciler, farkli perspektifleri bir araya
getirerek, daha zengin ve kapsamli projeler ortaya koyabilirler. Ogrenci gruplari, takim ¢alismasi
yoluyla daha derin 6grenme deneyimleri yasarlar ve bu siiregte is birligi becerilerini gelistirirler

(Johnson & Johnson, 1994).

2.2.11. 2. Odevler

Takim 6devleri, 6grencilerin birlikte caligarak bilgi ve becerilerini paylasmalarini tesvik eder.
Bu tiir gorevler, dgrencilerin sosyal becerilerini gelistirirken, ayn1 zamanda 6grenme siirecini de
zenginlestirir. Takim 6devleri, 6grencilerin akademik basarilarini artirirken, is birligi ve iletisim

becerilerini de gelistirir (Slavin, 1991).
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2. 2.12. Saghkta Takim Calismasi
2.2.12. 1. Saghk Ekipleri

Saglik sektoriinde, ¢ok disiplinli ekipler, hastalarm bakimimi en iyi sekilde saglamak igin
birlikte caligir. Bu ekipler, doktorlar, hemsireler, terapistler ve diger saglik profesyonellerinden
olusur ve her bir {iye, hastalarin iyilesmesine katkida bulunur. Saglik ekipleri, hastalarm bakim

kalitesini artirir ve saglik sonuglarini iyilestirir (Baggs, 1999).

2.2.12. 2. Hasta Bakiminda Is birligi

Hasta bakiminda takim c¢alismasi, saglik hizmetlerinin etkinligini artirir ve hasta
memnuniyetini yiikseltir. Ekip tiyeleri, hastalarin bakim ihtiyag¢larini karsilamak igin siirekli iletigim
halinde olurlar ve birlikte kararlar alirlar. Hasta bakiminda is birligi, saglik hizmetlerinin

koordinasyonunu ve etkinligini artirir (Hughes, 2008).

2. 2. 13. Sporda Takim Calismasi

Takim calismasinin spor alanindaki etkisi, bireysel performansin 6tesine gecerek takimin
genel basarisini ve uyumunu artirir. Bu alanda yapilan arastirmalar, takim ¢alismasinin oyuncular

arasindaki koordinasyonu, iletisimi ve stratejik diisiinmeyi gelistirdigini gostermektedir.

2.2.13. 1. Takim Uyumu ve Performans

Takim caligmasi, spor takimlarinda oyuncular arasindaki uyumu artirarak, takimin genel
performansini olumlu yonde etkiler. Takim uyumu, oyuncularin birbirlerine duydugu giiven ve is
birligi seviyesini ylikseltir. Takim uyumu, spor takimlarinda basariy1 belirleyen en Onemli
faktorlerden biridir. Takim i¢i uyum ve is birligi, oyuncularin performansini artirir ve takimin genel

basarisina katkida bulunur (Widmeyer & Brawley, 1985).

2.2.13. 2. iletisim ve Koordinasyon

Spor takimlarinda etkili iletisim ve koordinasyon, oyun i¢i stratejilerin basariyla
uygulanmasinda kritik rol oynar. Takim ¢aligsmasi, oyuncularin birbirleriyle etkili bir sekilde iletisim
kurmalarini1 ve koordineli bir sekilde hareket etmelerini saglar. Etkili iletisim ve koordinasyon, spor
takimlarinda takim ¢aligmasinin temel unsurlaridir. Bu unsurlar, takimin stratejik kararlar almasini

ve bu kararlar1 uygulamasini kolaylastirir (Hardy & Eys, 2006).
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2. 2. 13. 3. Stratejik Diisiinme ve Problem Cézme

Takim caligsmasi, spor takimlarmnin stratejik diisiinme ve problem ¢ézme yeteneklerini
gelistirir. Oyuncular, birlikte ¢calisarak oyun i¢i sorunlara hizli ve etkili ¢oziimler tiretebilirler. Spor
takimlarinda takim calismasi, stratejik diisiinme ve problem ¢ézme becerilerini gelistirir. Takim
iiyeleri, ortak hedeflere ulasmak icin birlikte ¢alisarak, oyun sirasinda ortaya ¢ikan sorunlara yaratici

cozlimler bulurlar (Widmeyer, Brawley & Carron, 1992).

2. 2. 13. 4. Motivasyon ve Moral

Takim c¢aligmasi, oyuncularmm motivasyonunu ve moralini artirir. Takim arkadaglarindan
alman destek ve tesvik, bireylerin performansini olumlu yonde etkiler. Takim ¢aligmasi, sporcularda
yiiksek motivasyon ve moral diizeylerine katkida bulunur. Takim arkadaslarinin destegi, oyuncularin
kendilerini daha iyi hissetmelerine ve daha iyi performans sergilemelerine yardimc1 olur (Weinberg

& Gould, 2019).

2. 2. 14. Arama Kurtarma EKkiplerinde Takim Calismasi
2.2. 14. 1. Koordinasyon ve Iletisim

Ekip iletisimi Arama ve Kurtarma (SAR) ekip performansim1 énemli Olgiide etkiler ve
motivasyon bu iliskiye aracilik etmez. Etkili iletisim teknikleri miikemmel SAR ekibi performansi

elde etmek i¢in ¢ok 6nemlidir (Zawawi, Halim, Kamarunzaman, Zawawi, & Halim, 2023).

2.2.14. 2. Giiven ve Is birligi

Giiven, arama ve kurtarma ekipleri de dahil olmak iizere acil servis ortakliklart i¢indeki is
birligini gelistirmede ¢ok dnemli bir rol oynar. Catismalar1 azaltir, 6ngoriilebilirligi artirir ve bilgi

aligverisini kolaylastirarak genel basartya katkida bulunur.

2. 2. 14. 3. Esneklik ve Adaptasyon

Arama Kurtarma ekiplerinde, 6zellikle belirsiz kosullarda, degisen hedef ve durumlara hizl
bir sekilde uyum saglayarak proaktif 6nlemler ve basarili sonuglar saglamak i¢in esneklik ve uyum

¢ok onemlidir (Forsman & Axvi, 2018).



25

2. 2. 15. Takim Calismasi Performansina Etki Eden Faktorler

Takim caligmasina etki eden faktorler, takim basarisint ve ozelliklerini belirleyen onemli
unsurlardir. Bu faktorleri anlayabilmek ve gozlemleyip ¢ikarim yapabilmek takim basarisim
arttirmak icin onemlidir. Ozellikle agik iletisim kurarak takim iiyelerinin birbirlerini anlamalar1 ortak
kararlar vermede kolaylik saglarken, takimi yonlendirecek olan kisiler takim performansini
belirlemede 6nemli bir rol oynar. Ayrica ortak hedefleri olan takim iiyeleri arasindaki motivasyon
takim enerjisine etki ederek takim iiyelerinin yaparak yasayarak ve eglenerek sonuca ulagmasini

saglar.

2. 2. 15. 1. Iletisim

Takim ¢aligmasindaki iletisim, bireylerin gorevleri ve sorumluluklari hakkinda net bir anlayisa
sahip olmalarini, birbirlerinin rollerini tanimalarint ve saygi duymalarin1 saglar. Takim
calismasindaki iletisim, bireylerin gorevleri ve sorumluluklar1 hakkinda net bir anlayisa sahip
olmalarini, birbirlerinin rollerini tanimalarin1 ve saygi duymalarimi saglar. Etkili iletisim, takim
iiyelerinin motivasyonunu artirir ve performanslarin1 optimize eder. Etkili iletisim, takim {iyeleri
arasindaki koordinasyonu, etkilesimi ve birligi kolaylastirarak, sonugta genel takim performansini
ve basarisini artirarak uyumlu ve motive edilmis ekipler olusturmada ¢ok dnemli bir rol oynar
(Isaikina & Navalna, 2022). Takim calismasinda iletisim hayati 6nem tasir. Egitim programlar1 ve
simiilasyon, ortak zihinsel modeller olusturmaya, giiveni ve etkili multidisipliner bakimi tesvik

etmeye yardimci olur.

2.2.15. 2. Giiven

Given, ekip ¢alismasinda, 6zellikle sporda, is birligini ve takim ruhunu tesvik ettigi i¢in ¢ok
onemlidir. Takim iiyeleri arasinda karsilikli giiven olusturmak, sporda basariya ulagsmanin anahtaridir
(Vukovi¢ & Mari¢, 2023). Basarili is birligi i¢in ¢evrimici ekip ¢alismasinda da gliven ¢ok dnemlidir.
Ogrenci merkezli talimatlar, gevrimici 6grenme topluluklarinda giiven olusturmanin &nemini
vurgulayarak giiven ve sosyal varlikla olumlu bir sekilde iligkilidir. Takim i¢indeki giiven, iiyelerin

birbirlerine duyduklar1 sayg1 ve giivenle dogrudan iligkilidir ve bu da takimin performansini artirir.

2.2.15. 3. Liderlik

Ekip caligmasindaki liderlik rolleri, liderlerin sosyal baglarindan etkilenir ve farkl ag yapilar
olusturur. Calisma, liderlerin sosyal aglarindaki farkliliklar1 tanimlayarak ekipler i¢indeki liderlik
rollerini etkiler (Kovaci¢, Luzar, & Igli¢, 2024). Liderlik bireylerin ortaklaga yaratilan vizyon

gercevesinde bir araya gelerek, istekli ve coskulu bir sekilde ortak amaglar1 benimsemesini ve
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gerceklestirilmesi saglayan enerjik bir siireg olarak agiklanabilir (Dengiz, 2000). Takim ¢alismasinda
liderlik, ¢alisan baglilig1 i¢in ¢ok dnemlidir, ¢linkii vizyoner, duygusal olarak zeki ve otantik liderlik
stilleri, ekip calismas1 dinamikleri ve organizasyonel politikalarin yan1 sira drgiitsel basarry etkiler
(Narmadha & Vinayagam, 2024). Liderler, ortak bir vizyon, adalet ve ideal ekip kompozisyonunu
tesvik ederek etkili ekipler olusturmada ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Ekipleri is birligi
yapmalari, sorunlari ¢ozmeleri ve fikir aligverisinde bulunmalari i¢in rehberlik ederler. Liderlerin
iletisim becerilerinin ve koc¢luk yeteneklerinin, takim {iyelerinin motivasyonunu ve performansini

artirmada énemlidir (Ozsar1, 2021).

2. 2. 15. 4. Motivasyon

Motivasyon, ekip c¢alismasinda ¢ok dnemli bir rol oynar, takim performansini ve sonuglarini
etkiler. Silalahi, Inrawan, Putri, Indajang ve Sudirman (2023) tarafindan yapilan arastirmalar etkili
ekip calismasinin ekip tiyeleri arasinda iletisim ve is uygulamasinda motivasyonun artmasina yol
actigmi vurgulamaktadir Ek olarak, Silalahi vd. (2023) ekip ¢alismasi ve is tatmini ile birlikte
motivasyonun calisan performansini 6nemli dl¢giide etkiledigini ve ekipler uyumlu oldugunda ve
motivasyon yiiksek oldugunda optimum sonuglarin elde edildigini vurgulamaktadir. Takim
calismasinda motivasyon proje basarisi i¢in ¢ok Onemlidir. Takim iiyelerinin giiclii yonlerini,
tutkularini belirlemek ve taninma saglamak motivasyonu artirarak zorlu hedeflere basarili bir sekilde

ulagtlmasina yol acar.

2.2.15. 5. Takim Ruhu

Takim caligmasinda takim ruhu, organizasyonel basari i¢in ¢ok Onemli ¢ok yonlii bir
kavramdir. Arastirma, takim ruhunun ¢esitli yonlerini vurgulayarak takim performansini ve sinerjiyi
artirmadaki roliinii vurgulamaktadir (Abbas & Nawaz, 2019). Takim ruhu sorunsuz sinerjileri tesvik
eder ve performansi artirirken, ayn1 zamanda ekipler i¢indeki elestirel diislinmeyi ve gesitli bakig
acilarini potansiyel olarak sinirlayabilir (Martin, Robin, Ricarda, Bouncken, & Carla, 2018). Calisan
motivasyonu, sosyal beceriler ve 6zgiiven, ekip ¢aligmasinda takim ruhunu gelistirir. Gii¢li sosyal
becerilere ve dzgiivene sahip motive olmus ¢alisanlar, uyumlu bir ekip ortami yaratmaya olumlu
katkida bulunur. Ayrica, giiclii bir takim ruhunun yaratilmasi, bireysel ve kolektif ihtiyaglarin
dengelenmesini, ekibin veya belirli bireylerin egemenligini dnlemek igin gerilimleri etkili bir sekilde

yonetmeyi igerir (Silva vd., 2014).



27

2. 2. 15. 6. Hedef ve Rol Belirleme

Net hedefler belirlemek ve rolleri tanimlamak, etkili ekip ¢aligmasinin ¢ok 6nemli yonleridir.
Aragtirma, ekip calismasi performansini artirmak i¢in bilgilendirme oturumlar1 sirasinda hem
bireysel diizeyde hem de grup diizeyinde hedefler olusturmanin 6nemini vurgulamaktadir. Ek olarak,
kamu sektoriinde hedef netligi ve 6z yonetim ekip performansimi olumlu yonde etkiler ve ekip
ortamlarinda net hedeflerin 6nemini vurgular (Marieke, 2016). Her {iyenin kendine 6zgii 6zellikleri
ve yetenekleri genel ekip performansina katkida bulundugundan, ekip etkinligini en iist diizeye

¢ikarmak igin takim rollerini anlamak ¢ok 6nemlidir (Bao, 2019).

2.2.15. 7. Catisma Yonetimi

Catisma yonetimi; karmasik iligkiler siireci olarak da tanimlanan ¢atigmalar1 hasarsiz veya en
az hasarla atlatabilmek, catismalarin olumsuz etkilerinden orgiitleri koruyabilmek; catismalari
saglikli bir sekilde yonetebilmektir (Isbilici & Bilgivar, 2024). Davranis¢1 yaklasima gore ise
catismalar oOrgiitlerin karmasik yapisindan kaynaklanir. Catisma ¢ogu zaman kagimilmazdir. Catisma
sanildig1 gibi olumsuz bir durum degil bilakis orgiitleri gelistirici bir katalizordiir (Robbins, 1994).
Catisma yonetimi yaklasgimlarinin demografik ve kontrol degiskenleri agisindan incelendigi
calismalarda, calisanlarin gelir, kidem ve cinsiyet gibi faktorlere bagli olarak farkli catigma yonetim
stratejileri tercih ettikleri goriilmiistiir. Bu bulgular, yoneticilerin takim i¢i ¢atigmalar1 yonetirken,

bireysel farkliliklar1 goz 6niinde bulundurmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir (Yelkikalan, 2006).

2.2.15. 8. Kaynak Yonetimi

Takim c¢aligmasinda kaynak yoOnetimi, projelerin zamaninda ve biitce dahilinde
tamamlanmasimi saglamak ic¢in 6nemlidir. Etkili kaynak yonetimi, takim iiyelerinin rollerini ve
sorumluluklarint belirlemeyi, kaynaklarin verimli bir sekilde tahsis edilmesini ve kullanilmasini
igerir. Kaynak yonetimi, takim dinamikleri tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Etkili kaynak
yoOnetimi, takim tiyeleri arasinda ig birligini artirir ve herkesin projeye esit katki saglamasini tegvik
eder. Bu durum, takimin genel verimliligini ve basarisin1 olumlu yonde etkiler. Ekip ¢aligmasinda
kaynak yoOnetimi, basarili proje yonetimi ve ekip gelistirme asamalari i¢in ¢ok dnemli olan kaynak
yonetimi planinda detaylandirilan tedarik ve talepleri dengeleyerek performansi etkiler. Kaynak
yonetimi ekip caligmasini ve performansi etkiler. Kaynaklari artirmak performansi artirabilir, ancak

optimal bir noktanin 6tesinde, performansin diismesine neden olabilir (Won & Hannon, 2013).
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2. 2. 16. Takim Calismas1 Etkinlikleri
2.2.16. 1. U¢an Hah

Ucan Hali, takim {iyelerinin strateji ve is birligi yaparak bitis ¢izgisine ulasmay1 amacladigi
bir takim oyunudur. Oyunda, tiim takim {iiyeleri bir halinin {izerinde dururlar. Takimdan bir kisi
sirayla lider olur ve haliyi, {izerinde duran takim {iyeleriyle birlikte bitis ¢izgisine tagimaya galisir.
Takim iiyelerine halinin nasil taginacagi hakkinda bilgi verilmez. Her lider kendi strajesini bularak 2
dk icerisinde bitis ¢izgisine takimini tasimaya calisir. Eger liderin denemesi basarisiz olursa, bir
sonraki takim tiyesi lider olur ve yeni bir strateji deneyerek oyunu devam ettirir.

Amag: Ucan Hali oyununun amaci, takimin is birligi ve strateji kullanarak haliy1r en hizh
sekilde bitis cizgisine tasimaktir. Oyunun sonunda, haliy1 basariyla bitis ¢izgisine tagiyan takim
kazanmis olur. Bu oyun, takim {iyelerinin problem ¢ézme yeteneklerini, liderlik becerilerini ve
birlikte calisma kapasitelerini gelistirmeyi hedefler.

Nasil Oynandigt:

Takimin Toplanmasi: Tiim takim iiyeleri bir halinin {izerinde durur.

Liderin Se¢imi: Takimdan bir kisi lider olarak segilir.

Strateji Belirleme: Lider, halinin nasil taginacagi hakkinda, kendi stratejisini belirler.

Haliy1 Tasima: Lider, 2 dakika igerisinde haliy1 ve iizerinde duran takim iiyelerini bitis
cizgisine tasimaya calisir.

Lider Degisimi: Eger liderin denemesi verilen zaman igerisinde basarisiz olursa, bir sonraki
takim iiyesi lider olur ve oyuna yeni bir strateji ile devam eder.

Malzemeler: Yeterince biiyiik bir hali (tiim takim iyelerinin iizerinde durabilecegi
buyiikliikte). Bir bitis ¢izgisi belirleyici isaret (koniler, bantlar veya bagka isaretleyiciler).

Oyunun Sonu: Oyun, takimin bitis ¢izgisine ulasmasiyla veya tiim {iiyelerin lider olarak
deneme yapmasinin ardindan sona erer.

Vurgu Yaptig1 Yetenek ve Tema: problem ¢6zme, liderlik, etkin karar, yaraticilik, hedefe

odaklanma
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Fotograf 1. Ugan hali takim ¢alismasi etkinligi

2.2.16. 2. Algila ve Ciz

Algila ve Ciz, takim tiyelerinin iletisim ve dikkat becerilerini test eden eglenceli bir takim
calismasi oyunudur. Oyuncular arka arkaya otururlar ve oyunun baslangicinda en arkadaki iiye,
oniindeki iiyenin sirtina parmagiyla bir sekil cizer. Bu iiye, sirtinda hissederek anladigi sekli,
oniindeki kagida kalemle ¢izer ve ayni sekli parmagiyla oniindeki kisinin sirtina ¢izer. Bu islem,
herkesin bir kez sirtina ¢izim yapilana kadar devam eder. En 6ndeki oyuncu, sirtina ¢izilen sekli
kagida ¢izer ve bu sekilde en bastaki seklin ne kadar degistigi goriiliir.

Amag: Algila ve ¢iz takim ¢alismasi oyununun amaci, takim iiyelerinin iletisim, dikkat ve
algilama becerilerini gelistirmektir. Oyuncular, parmakla ¢izilen sekilleri dogru bir sekilde anlayip
aktarmaya caligirken, dikkatlerini ve odaklanma yeteneklerini de sinarlar. Oyun sonunda, ilk gizilen
sekille en son ¢izilen sekil karsilagtirilir ve iletisim zincirinde nerede yanliglik yapildigi ortaya ¢ikar.
Bu siireg, takim {iyelerinin birbirleriyle daha etkili iletisim kurma ve anlama becerilerini
gelistirmelerine yardimci olur.

Nasil Oynanir:

Hazirlik: Oyuncular arka arkaya oturur, en arkadaki oyuncu sirtinda bir sekil ¢izecegi kisiyi
secer. Gerekli malzemeler (kagit ve kalem) hazir bulundurulur.

Sekil Cizme: En arkadaki oyuncu, 6niindeki oyuncunun sirtina parmagiyla bir sekil ¢izer. Bu
sekil basit bir geometrik sekil veya belirli bir figiir olabilir.

Cizim Aktarimi: Sekil sirtinda hisseden oyuncu, kagida kalemle ¢izer. Aym1 anda parmagiyla
oniindeki kisinin sirtina bu sekli tekrar ¢izer. Bu islem, siradaki her oyuncu igin tekrarlanir.

Sonug¢ Cizimi: En 6ndeki oyuncu, sirtina ¢izilen sekli kagida ¢izer. Bu, son asama olarak ilk

bastaki sekille karsilagtirilir.
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Degerlendirme: Oyun sonunda, ilk ¢izilen sekil ile son ¢izilen sekil karsilastirilir. Sekildeki
degisiklikler ve yanlig anlamalar degerlendirilir.

Tartisma: Takim iiyeleri, hangi asamalarda yanlis anlamalarin veya iletisim hatalarinin
yasandigini tartisir ve bu siirecten ne 6grendiklerini paylasir.

Vurgu Yaptig1 Yetenek ve Tema: Iletisim ve giiven, anlama, 6zgiin olma, dikkat eksikligi ve

hafiza

Fotograf 2. Algila ve ¢iz takim calismasi etkinligi

2. 2.16. 3. Hedef Kare

Hedef Kare, takim ¢alismasi ve yonlendirme becerilerini test eden bir oyundur. Oyun, 3x3
karelerden olusan bir alan tizerinde oynanir ve bir kare bos kalacak sekilde her kareye bir bardak
yerlestirilir. Oyuncular gozleri kapali bir sekilde, takim arkadaslarinin yonlendirmeleriyle belirlenen
isaretli kareye bardagi tasimaya calisirlar. Bardaklar sadece bir kare ileri, geri, saga veya sola hareket
edebilir; capraz gecisler yasaktir. Her hamlede yalnizca bir bardak yer degistirebilir.

Amag: Hedef kare oyununun amaci, takim iiyelerinin birbirlerine giiven ve is birligi i¢inde
calisarak gozleri kapali olan oyuncunun bardagi isaretli kareye dogru sekilde tasimasini saglamaktir.

Bu oyun, takim tiyelerinin iletisim, yonlendirme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmeyi hedefler.
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Nasil Oynanir:

Hazirlik: Oyun alani, 3x3 kare seklinde ¢izilir ve her kareye bir bardak yerlestirilir. Bir kare
isaretlenir ve hedef kare olarak belirlenir.

Oyuncularin Konumu: Bir oyuncu gozlerini kapatir ve oyun alaninin disinda durur. Diger
oyuncu ise gozleri agik bir sekilde oyun alaninin kenarinda durarak yonlendirme yapar.

Oyunun Baglamasi: Gozleri kapali oyuncu, yonlendirme yapan arkadasimin talimatlarina
uyarak bardagi isaretli kareye tagimaya calisir. Yonlendirme yapan oyuncu, bir kare ileri, bir kare
saga gibi talimatlar vererek gozleri kapali oyuncuyu yonlendirir.

Hareket Kurallari: Bardaklar sadece bir kare ileri, geri, saga veya sola hareket edebilir. Capraz
gecisler yasaktir ve her hamlede sadece bir bardak yer degistirebilir.

Hedefe Ulasma: Gozleri kapali oyuncu, verilen talimatlar dogrultusunda bardag: isaretli
kareye ulagtirmaya ¢aligir. Hedef kareye ulasildiginda oyun sona erer ve roller degistirilebilir.

Yanlis Hamleler: Eger bardak yanlis bir kareye taginirsa veya ¢apraz bir gegis yapilirsa,
yonlendirme yapan oyuncu bunu belirtir ve oyuncu tekrar denemek zorunda kalir.

Vurgu Yaptign Yetenek ve Tema: Iletisim, yonlendirme ve problem ¢dzme

Fotograf 3. Hedef kare takim ¢aligmasi etkinligi
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2.2.16. 4. Denge Kules

Takim iiyelerinin koordinasyon ve is birligi yaparak bir plaka {izerine malzemelerle kule
yapmaya ¢alistig1 bir takim oyunudur. Oyuncular, ipler vasitasiyla kare bir plakay1 tutar ve her takim
iiyesi sirastyla kulenin iizerine bir malzeme koyar. Oyunun amaci, malzemelerin dengede durmasini
saglayarak en yiiksek kuleyi insa etmektir.

Amact; takimi is birligi ve koordinasyon yeteneklerini test ederek en yiiksek ve dengeli
kuleyi inga etmektir. Her oyuncu sirasiyla lider olur ve liderlik becerilerini kullanarak bir malzeme
yerlestirir. Bu siiregte, takim {iyelerinin uyum icinde c¢alisarak plakayr sabit tutmalar ve
malzemelerin diismesini engellemeleri gerekmektedir.

Takimin Toplanmasi: Oyuncular, kare bir plakay1 ipler vasitasiyla tutmak igin belirli bir
diizenle yerlesirler.

Liderin Sec¢imi: Oyun, sirayla lider olacak sekilde belirlenen bir oyuncunun malzeme
yerlestirmesiyle baglar.

Malzemeler: Kare bir plaka (yaklasik 50x50 cm boyutlarinda). Uzun ipler (her takim iiyesinin
tutabilecegi sekilde).Kule insa etmek icin kullanilacak cesitli malzemeler (bloklar, legolar, kutular
vb.)

Malzeme Yerlestirme: ilk lider, plakay: tutan iplerin yardimiyla plakanin {istiine bir malzeme
koyar. Diger takim tiyeleri, plakay1 sabit tutmak i¢in koordineli bir sekilde ipleri kontrol ederler.

Lider Degisimi: Her lider, yalnizca bir malzeme yerlestirme hakkina sahiptir. Bir malzeme
yerlestirildikten sonra liderlik siras1 bir sonraki oyuncuya gecer.

Dengeyi Koruma: Takim iiyeleri, plakayr dengede tutmak icin siirekli iletisim ve is birligi
icinde olmalidir. Malzemeler diiserse, kule yeniden insa edilmeye baslanir.

Oyunun Sonu: Oyun, belirli bir siire veya belirli bir yiikseklikte kule insa edilene kadar devam
eder.

Vurgu Yaptig1 Yetenek ve Tema

Koordinasyon ve Is Birligi: Oyuncular, ipleri tutarken ve malzemeleri yerlestirirken uyum
iginde ¢aligmak zorundadir. Takim ftyeleri, siirekli iletisim halinde olmali ve birbirlerine destek
olmalidir.

Liderlik Becerileri: Her oyuncu sirasiyla lider olarak karar verme, yonlendirme ve liderlik
yeteneklerini gelistirir. Liderler, diger takim tiyelerini dogru bir sekilde yonlendirerek malzemenin
dengede durmasini saglar.

Dikkat ve Odaklanma: Oyuncular, plakay1r dengede tutmak ve malzemelerin diismesini
engellemek icin dikkatli olmalidir. Her hareketin dikkatli ve kontrollii bir sekilde yapilmasi gerekir.

Problem Cozme ve Strateji Gelistirme: Malzemelerin dengede durmasini saglamak icin

stratejiler gelistirilir. Takim, karsilagilan problemleri birlikte ¢6zerek oyunu devam ettirir.
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Fotograf 4. Denge kulesi takim ¢aligmasi etkinligi

Fotograf 5. Denge kulesi takim ¢aligmasi etkinligi

2.2.16. 5. Ters Kirkayak

Ters kirkayak takim ¢aligmasi ve koordinasyonu gerektiren bir takim ¢aligmasi oyunudur. Bu
oyunda, takim tyeleri sirt iistii yere uzanarak pozisyon alirlar. Her takim tiyesi, ayaklarmin altina
yerlestirilen 3 metreye 2 metre boyutlarindaki bir minderi, belirlenen bitis ¢izgisine kadar tagimaya
calisir. Oyun sirasinda her bir iiye sirayla kalkarak arka taraftan on tarafa gecer. Bu sekilde, takim
iiyeleri koordineli bir sekilde minderi ileri tagimak i¢in yer degistirirler. Oyunun amaci, takim olarak

minderi en hizli ve en verimli sekilde bitis ¢izgisine ulastirmaktir.
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Nasil Oynanir:

Baslangic¢ Pozisyonu: Tiim takim iiyeleri sirt iistii yere uzanarak pozisyon alir. Minder, takim
iiyelerinin ayaklarinin altina yerlestirilir.

Hareket ve Koordinasyon: Oyun basladiginda, takim tiyeleri ayaklarinin altindaki minderi ileri
dogru itmeye baglar. Takimin en arkasindaki iiye, sirasiyla kalkarak 6n tarafa geger. Her iiye, minderi
ileri itmeye devam ederken, sirayla yer degistirir ve arka taraftan 6n tarafa gecer. Bu siire¢, minderi
ileri tasimak i¢in koordineli bir sekilde devam eder.

Denge ve Hiz: Takim iiyeleri, minderi dengede tutmak ve hizli bir sekilde ilerlemek i¢in uyum
icinde c¢alisir. Minderin dengede kalmasi ve takim iiyelerinin hareketlerinin senkronize olmasi
onemlidir.

Bitis Cizgisi: Takim, minderi belirlenen bitis ¢izgisine en hizli ve en verimli sekilde
ulastirmaya ¢aligir. Bitig ¢izgisine ilk ulasan takim, oyunu kazanir.

Vurgu Yaptig1 Yetenek ve Tema

Koordinasyon ve Is Birligi: Oyuncular, minderi tasirken uyum iginde hareket etmek
zorundadir. Takim iiyeleri arasinda siirekli iletisim ve koordinasyon gereklidir.

Takim Caligmasi: Takim iiyeleri, birlikte ¢caligsarak ortak bir hedefe ulasmay1 6grenirler. Her
iiyenin katkis1 ve gabasi, takimin bagarisina dogrudan etki eder.

Liderlik ve Sorumluluk: Her oyuncu, belirli bir sirayla liderlik yaparak minderi tagimak igin
sorumluluk alir. Liderlik becerileri ve sorumluluk duygusu gelisir.

Dikkat ve Odaklanma: Oyuncular, minderin dengede kalmasi ve takimin hizla ilerlemesi i¢in
dikkatli olmalidir. Dikkat ve odaklanma becerileri gelisir.

Fiziksel Dayamklilik: Oyuncular, fiziksel dayamikliik ve kuvvet gerektiren hareketler
yaparlar. Fiziksel dayaniklilik ve kas giicii gelisir.

Fotograf 6. Ters kirkayak takim galigsmasi etkinligi
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Fotograf 7. Ters kirkayak takim ¢aligmas etkinligi

2.2.16. 6. Denge Halkas1

Katilimcilarin is birligi ve koordinasyon becerilerini test eden bir takim oyunudur. Oyuncular,
iplerin bagh oldugu kiiciik bir halka iizerinde duran su sisesine benzer bir malzemeyi dengede
tutarak, belirlenen bir ¢ubuk ya da direk iizerine yerlestirmeye ¢aligirlar. Bu siiregte, oyuncularin
ipleri dogru sekilde gerip yonlendirerek malzemenin diigmesini engellemeleri gerekmektedir.

Oyunun amaci: takim iiyelerinin birlikte calisarak ve koordinasyon saglayarak, halka
tizerindeki malzemeyi dengede tutmak ve ¢ubuk ya da direk iizerine basariyla yerlestirmektir. Bu
oyun, takim igindeki iletisimi gliglendirmek, koordinasyon ve strateji gelistirme becerilerini artirmak
i¢in tasarlanmustir.

Nasil Oynanir:

Baslangi¢ Pozisyonu: Tiim katilimcilar, iplerin baglh oldugu kiiciik halkanin etrafinda yerlerini
alir. Halka iizerinde, su sisesine benzer hafif bir malzeme bulunur.

Denge Saglama: Oyun basladiginda, tiim takim {iyeleri ipleri tutarak halkanin dengede
kalmasini saglar. Takim {iyeleri, iplerin gerilimini ve yoniinii dikkatli bir sekilde kontrol ederek
malzemenin diismesini engeller.

Malzemeler: Kiiciik bir halka (iizerine ipler baglanmis). Ipler (her katilimcinin tutabilecegi
uzunlukta). Su sisesine benzer hafif bir malzeme. Malzeme yerlestirme igin bir ¢ubuk ya da direk.

Hedefe Yerlestirme: Takim, halkanin iizerindeki malzemeyi dengede tutarak belirlenen ¢ubuk
ya da diregin lizerine yerlestirmeye calisir. Bu siirecte siirekli iletisim ve koordinasyon gereklidir;
takim tiiyeleri birbirleriyle siirekli olarak iletigsim kurar ve birlikte hareket eder.

Basar1 ve Hata: Eger malzeme diiserse, takim yeniden baslamak zorunda kalir. Malzeme
basariyla cubuk ya da direk lizerine yerlestirildiginde oyun tamamlanir ve takim basariya ulasir.

Vurgu Yaptigr Yetenek ve Tema

Koordinasyon ve Is Birligi: Katilimeilar, ipleri tutarken ve malzemeyi yerlestirirken uyum

icinde hareket etmek zorundadir. Takim tiyeleri arasinda siirekli iletisim ve koordinasyon gereklidir.
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Dikkat ve Odaklanma: Oyuncular, halkanin ve malzemenin dengede kalmasi i¢in dikkatli
olmalidir. Her hareketin dikkatli ve kontrollii bir sekilde yapilmasi gerekir.

Strateji Gelistirme: Takim iyeleri, malzemeyi dengede tutmak ve hedefe yerlestirmek i¢in
stratejiler gelistirmelidir. Problem ¢dzme ve strateji gelistirme becerileri artar.

Liderlik ve Sorumluluk: Her oyuncu, belirli bir sirayla liderlik yaparak ipleri kontrol etme
sorumlulugunu alir. Liderlik becerileri ve sorumluluk duygusu gelisir.

Takim Ruhu ve Giiven: Oyuncular, birlikte ¢alisarak giiven ve takim ruhu gelistirir. Takim

icindeki baglar gii¢lenir ve birlikte basarma duygusu artar.

Fotograf 8. Denge halkasi takim ¢alismasi etkinligi

Fotograf 9. Denge halkasi takim ¢alismasi etkinligi
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2.2.16. 7. Sihirli ip

Sihirli Ip etkinligi, iki ya da daha fazla kisi tarafindan oynanan eglenceli ve diisiindiiriicii bir
takim calismasi oyunudur. Bu oyun, katilimcilarin problem c¢dzme yeteneklerini ve is birligi
becerilerini gelistirmeyi amagclar.

Nasil Oynanir:

Hazirlik: katihmecilar, ellerine birer ip baglar. ipin uclar1 bileklerine baglamr ve ip, diger
katilimcinin ipinin altindan gegirilir. Bu sekilde, iki kisi birbirine bagli hale gelir.

Hedef: Katilimcilarin amaci, ipleri ¢ézmeden birbirlerinden ayrilmaktir. Yani, birbirlerinin
bileklerindeki ipleri ¢gikarmadan veya kesmeden, iplerden kurtulmanin bir yolunu bulmalidirlar.

Siireg: Katilimeilar, cesitli hareketler ve pozisyon degisiklikleri deneyerek ¢oziim yollarini
kesfetmeye calisirlar. Bu siirecte, birbirleriyle stirekli iletisim halinde olmalar1 ve birlikte galismalari
gerekmektedir. Is birligi:

Etkili iletisim: Katilimeilarin birbirleriyle siirekli olarak iletisim halinde olmalari gerekir. Agik
ve net bir sekilde diislincelerini ve stratejilerini paylagmalari, etkinligin basarisi igin kritiktir.

Dinleme Becerisi: Takim iiyelerinin birbirlerini dikkatlice dinlemeleri ve onerilere agik
olmalar1 6nemlidir. Iyi bir dinleyici olmak, takimin genel stratejisine katkida bulunur.

Ortak Calisma: Katilimcilar, birlikte ¢alisarak ortak bir hedefe ulagsmay1 6grenirler. Bu siireg,
her bir bireyin katkisinin énemli oldugunu ve ekip olarak basarmin daha kolay elde edilecegini
gosterir.

Vurgu Yaptigr Yetenek ve Tema

Sabir ve Dayaniklilik:

Zorluklara Kars1 Dayaniklilik: Katilimcilar, ¢éziimii bulmak i¢in ¢esitli yontemler denerken
sabirli olmal1 ve pes etmemelidirler. Zorluklara karsi dayanikli olmay1 6grenirler.

Stres Yonetimi: Zaman baskis1 veya basarisizlik korkusu gibi stres faktorleriyle basa ¢ikmayi
Ogrenirler. Bu, bireylerin stresli durumlarda daha sakin ve etkili bir sekilde calisabilmelerine
yardimci olur.

Esneklik ve Adaptasyon:

Degisen Durumlara Uyarlanma: Katilimcilar, baslangigta planladiklari stratejilerin ise
yaramadigimi fark ettiklerinde yeni yaklagimlar gelistirmelidirler. Bu, esneklik ve adaptasyon
yeteneklerini gelistirir.

Ceviklik: Hizli ve etkili bir sekilde hareket etme becerisi, bu etkinlikte 6nemlidir. Katilimcilar,

farkli pozisyonlari ve hareketleri hizlica denemek zorunda kalirlar.
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Fotograf 10. Sihirli ip takim ¢alismasi etkinligi

2. 3. Literatiir Taramasinin Sonucu

Takim ¢alismasi, modern is diinyasinda ve egitimde giderek daha fazla 6nem kazanan bir
konudur. Takimlar, ¢esitli gorevleri daha etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek icin bir araya
gelirler. Takim ¢aligmasinin is yerlerinde ve egitimdeki rolleri ilizerine yapilan arastirmalar, bu
kavramin Orgiitsel performans, verimlilik, karar alma siirecleri ve ¢alisan memnuniyeti iizerindeki
olumlu etkilerini ortaya koymaktadir. Bu literatiir ¢alismasinda, takim c¢alismasinin ig yerlerindeki
ve egitimdeki rolleri lizerine yapilan ulusal ve uluslararasi 20 ¢alisma incelenmis, incelenen galigma
alanlar1 genellikle egitim ve galigma ortamlarinda gerceklestirilmistir. Tablo 4’te gerekli agiklamalar
verilmistir. Literatiirde takim g¢aligmasinin bireyi tanimasi lizerine odaklanan ¢ok az calisma
bulunmaktadir. Takim ¢alismasinin, bireylerin birbirlerini daha iyi tanimasina ve anlamasina katkida
bulundugu asikardir; ancak bu konuya 6zel olarak odaklanan aragtirmalar sinirlidir. Bu baglamda,
mevcut ¢aligmanin literatiire nemli bir katki saglayacagi sdylenebilir. Bireylerin birbirlerini daha
iyi tamimalarinin takim siiregleri tizerindeki etkilerini incelemek, takim ¢alismalarinin verimliligini

ve etkinligini artirmada kritik bir rol oynayabilir.
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Sekil 4. Web of Science verilerine gore, takim ¢alismasi alaninda 2015-2019 yillari arasinda
en az 4 yaym gerceklestiren ve en az 2 alint1 yapilan 43 {ilkenin bibliyografik

haritas1

Takim ¢aligmasi alaninda {ilkeleri inceledigimizde 387 yayin ve 13509 alint1 ile en ¢ok yayini

gerceklestiren iilke ABD olmustur. 2.sirada 78 yayin 1221 alint1 ile Avustralya ve 3.sirada 73 yaymn

933 alint1 ile Ispanya yer almaktadir. Web of science verilerine gore takim calismasi alaninda

Tiirkiye’deki toplam yayin sayist 12 alint1 sayisi ise 27 oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 5. Web of Science verilerine gore, takim ¢alismasi alaninda 2010-2020 yillar1 arasinda
en az 2 yayin ve en az 2 alt1 yapilan 800 liniversitenin bibliyografik haritasi

Takim calismasi alaninda yayin yapan Universiteleri inceledigimizde 19 yayi ve 2842 alint1
ile en ¢ok yayin1 gergeklestiren Universite Merkez Florida Universitesi iken, 2.sirada 18 yayin 807
alint1 ile Michigan Universitesi ve 3.sirada 15 yayin 303 alint1 ile Rice Universitesi yer almaktadir.
Web of science verilerine gore takim ¢aligmasi alaninda Tiirkiye’deki tiniversitelere bakildiginda

Kog Universitesi ve 9 Eyliil Universitesi 2 yayin gergeklestirmis ve 2 alint1 aldig1 goriilmiistiir.



Tablo 4. Takim Calismas: Alaninda Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Yapilan Calisma Ornekleri

Calismanin Adi

Calismanin Amaci

Orneklem/Calism
a Grubu

Arastirma Acisindan En Onemli Sonug

Ekiplerin ve ekip ¢aligmasinin igletmelerin
rekabet  giicine etkisi. Mihendislik
Yonetimi

(Lekic vd.,2012).

Makalede, insan kaynaklari yonetiminde “takim” ve “takim
galismas1” kavramlarimin ele alimis bigimleri incelenmekte,
bunlarin 6rgiit psikolojisi ve orgiit sosyolojisi ile olan baglantilart
da ayrigtirilmaktadir

78 katilimcidan
olusan kiigiik ve orta
Olgekli isletmelerden
olusan bir grup.

Takim calismasi, kurumsal rekabet giicii tizerindeki takim etkisi
hakkindaki makalede vurgulandig: gibi, esneklik, yenilik ve verimlilik
yoluyla rekabet giiciinii artirarak modern organizasyonlarda ok
6nemli bir rol oynamaktadir.

Tasimacilik sektoriinde ekip ¢alismasi
organizasyonu
(Borisovna vd., 2022).

Takim c¢aligmasit takimlerinin ve Ogrenme takimlerinin
olusturulmasi konularmni ve takimgaligmasi asamalarini ve bir
organizasyonda takim c¢aligmasinin faydalarini ele almis ve
bireysel veya takim halinde is yapma tercihlerine iliskin
anketlerin sonuglar1 sunmustur.

Technological

University"de 1. Ve

2. Smiflarda okuyan
148 6grenci

Takim ¢alismast, basarili bir proje tamamlanmasini saglayarak, ¢esitli
becerilerden yararlanarak ve ulastirma endiistrisindeki takim tyeleri
arasinda etkili ¢aligma iligkilerini tegvik ederek ~modern
organizasyonlarda ¢ok dnemli bir rol oynar.

Modern Organizasyonlarda Takim
Cahismasi: Teknolojik Egitim Igin Etkileri
(Barak vd., 1999).

Bu yazida yazarlar, 6gretmenin 6ncelikle bir bilgi kaynag: ve
karar verici olmak yerine siirecin kolaylastiricisi haline geldigi
teknoloji egitiminde takim ¢alismasi becerilerini kazandirmanin
araglarini tahmin etmek i¢in modern organizasyonlarda ve
igyerlerinde takim ¢aligmasinin 6zelliklerini incelemislerdir.

Modern organizasyonlarda takim ¢aligsmasi, hedeflere etkili bir sekilde
ulasmak i¢in ¢ok Onemlidir. Makalede tartigildigi gibi takim
kompozisyonu, iletisim, karar verme, liderlik ve deneyim yoluyla
kademeli beceri kazanimini igmistir. Takim gelistirme asamalari:
oryantasyon, duygusallik, fikir aligverisi, ¢0zim ortaya c¢ikist.
Isbirlikli 6grenme, elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini
gelistir.

Takim  galigmast: mantrast

(Bansal vd. 2012).

Basarinin

Bu yazida, ortak bir hedefi paylasmanin en 6nemli yonii bir takim
ruhu olusturmaktir ¢iinkii takim ruhu bir olarak birlikte ¢aligma
hissidir, ayn1 zamanda gergeklestirilmeye deger oldugu
diistiniilen kolektif bir hedefin pesinde her bireyin en iyisini
¢ikarmakla ilgilidir.

Takim g¢aligmasi, modern organizasyonlarda kolektif mikemmellik
aray1s1, bireylerde en iyiyi ortaya ¢ikarmak ve ortak hedeflere etkili bir
sekilde ulagmak i¢in bir takim ruhunu tegvik etmek igin ¢ok 6nemlidir.
Takim galismasi organizasyonel basari i¢in ¢ok Onemlidir. Ortak
hedeflere ulagmak i¢in takim ruhu olusturmak sarttir.

Isyerinde Takim Calismasinm Etkinligi
(Ashley vd., 2017).

Bu makale, etnik kokenler arasinda ekip ¢aligmasi tercihindeki
farkliliklari ve cinsiyetler arasinda 6z farkindaliktaki farkliliklart
incelemektir.

Ozel bir is yerindeki
225 katilimer

Etnik koken ve takim galigmasi tercihi arasinda sasirtici bir fark
bulunurken, cinsiyet ile algilanan 6z farkindalik arasinda sasirtict bir
sekilde anlamli bir fark bulunamadi. Bulgulara dayanarak, isyerinde
kiiltiirel gesitlilige agik ve destekleyici olan kuruluslarin etkili takim
caligmalarina sahip olma ihtimalinin daha yiiksek oldugu one
stiriilityor.

14%



Tablo 4’iin devami

Ornekl 1 - .
Calismanin Adi Calismanin Amaci Orne éﬁﬁa 1sma Arastirma Agisindan En Onemli Sonug
Kurumsal hedeflere ulasmada  Bu yazida, yazarlar takim ortamlarindaki ok onemli etkileyen ~Orneklem grubu, Modern organizasyonlarda kurumsal hedeflere etkili bir sekilde
bireyselcilikle takim calismast  faktorleri analiz ederek ve bireycilik ve takim calismasiun — farklh yazarlarin  ulagmak i¢in takim c¢aligmasi ¢ok Onemlidir. Bireyselligi

mitkemmelliginin dlgiilemez ve tartigilmaz
etkinligi. Teorik bir yaklagim
(Santuoh & Arhin, 2015).

stratejilerinin en ¢ok vurgulandigi ideal organizasyon ve
organizasyonlarda egitim, profesyonellik, sadelik, repertuar,
baglilik, yenilik ve uyumsuzlugun ortak faktorlere etkisini
incelemektir.

perspektiflerinden

analiz edilen
dikkatlice  segilmis
makalelerden
olusmaktadir.

mitkemmellikle birlestirir, digerlerine gore yiiksek performansa ve
rekabet avantajina yol agar. Takim ortamlarin etkileyen faktorler:
egitim, profesyonellik, baglilik, yenilik, uyumsuzluk. Bireyciligi ve
takim c¢aligmasi stratejilerini  vurgulayan kuruluslar belirgin
basarilar gosterir.

Takim caligmast teorik yapinin
organizasyonel aktiviteye adaptasyonunun
varsayimlari (Grazulis, 2012).

Bu makalede yazarlar, taninmig bilim adamlarinin (Mayo,
Homans, Schein, Katzenbach, Belbin ve digerleri) ekip
¢aligmasini organize etmedeki teorik hiikiimlerini analizi ve
calisanlari, resmi gerekliliklerin (egitim, is deneyimi, yabanci dil
bilgisi vb.) tercih edildigi, yaygin olarak uygulanan uygulamaya
gore ekiplere yerlestirmenin, kurulusun takip edilen hedeflere
ulagmasina etkisini incelemektir.

Vilnius Universitesi,
Mykolas Romeris
Universitesi’nde
egitim goren iki bin
ogrenci

Ekip ¢alismasi, Belbin'in aragtirmalarinda gosterildigi gibi, dogal
ozelliklere dayali odaklanmis ¢alisma ekipleri olusturarak, gorev
performansini artirarak ve organizasyonel hedeflere etkili bir
sekilde ulagarak modern organizasyonlarda ¢ok Onemli bir rol
oynamaktadir.

Yiiksekdgrenimde ekip ¢alismasi becerileri:
Universite egitimi bunlarin ustalagmasina
katkida bulunuyor mu? (Prada vd., 2022)

Yiiksekogretim 6grencilerinin takim galismasi becerilerindeki ve
bunun belirli sosyo-akademik degiskenlerle (cinsiyet, akademik
yil ve not ortalamasi- not ortalamasi) iligkisini tanimlamay1
amaglamaktadir.

Ispanyol Universitesi
sosyal bilimler
fakiiltesinden 615
lisans 6grencisi

Kisilerarasi gelisim disinda, takim galismasi becerileri ile genel not
ortalamasi arasinda pozitif bir iligki gozlenmistir. Bir regresyon
analizi, kadmlar i¢cin hem akademik yilin hem de genel not
ortalamasinin etkisini dogrularken, erkeklerde herhangi bir etki
tespit edilmedi. Bu sonuglara dayanarak, esit ve adil bir
yiiksekogretime ulagsmak i¢in Universite egitim programlarinda
sosyo-akademik faktorlerin  etkisini telafi edecek sekilde
degisiklikler yapilmasi ve her cinsiyetin takim ¢alismasina iliskin
en olumlu 6zelliklerinden yararlanilmasi 6nerilmektedir.

Takim Caligmasi1 Gergekten Ne Kadar
Etkili? Saglik Ekiplerinde Takim Caligmasi
ve Performans Arasindaki Iliski:
Sistematik Bir inceleme ve Meta-Analiz
(Schmutz vd., 2019).

Takim ¢aligmasinin klinik performans tizerindeki etkisini ve bu
iliskiyi etkileyen faktorleri aragtirmak.

Saglik hizmetlerinde
caligan takimlar

Takim ¢aligmast, klinik performansi 6nemli 6lgtide artirir, 6zellikle
biiyiik ve disiplinlerarasi takimlarda.

Takim Calismasinin
Calisanlarin

Is Performansina Etkisi
(Sanyal, 2018).

Ekip caligmasiyla ilgili temel faktorleri vurgulamak. Takim
caligmasi, liderlik, giiven ve performans degerlendirmelerinin
performans tizerindeki etkilerini tanimlamak.

Dhofar
Universitesinde
calisan 100 Ogretim
iyesi

Performans iizerinde en 6nemli etkiye sahip en 6nemli bagimsiz
degiskenin ekip ¢aligmasi oldugu, bunu ekip tiyeleri arasinda
giiven, ekipte etkin liderlik ve uygun performans degerlendirme ve
odiillendirme sistemi izledigi bulunmustur.

v



Tablo 4’tin devami

Caligmanin Adi Calismanin Amact Ornekgﬁ/b%ahsma Aragtirma Agisindan En Onemli Sonug

Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik  Ekip calismasinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi {izerindeki  2021-2022 egitim Tiirk Ogretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi
ve okul iklimi } algllan ile ekip aracilik etkisini analiz etmek. ogretim yilinda hakkindaki algilari, ekip caligmasina yonelik tutumlarla
¢alismasina -~ yonelik tutumlari Kirsehir 1l Milli olumlu bir sekilde iliskilidir ve ekip g¢alismasi orgiitsel
ara sndalcigliEFinin inceldRiesi Egitim kimligin okul ortam1 {izerindeki etkisine aracilik eder.
(Ulker vd., 2023). e qee e -

Miidiirliigiine bagh

resmi okullarda

gorev yapan 227
Tiirkge 6gretmeni

Takim galigmalar1 ve verimlilik iliskisi:
Karar alma siireclerinin  etkinlik
kazanmasinda liderin rolii

(Becerikli, 2013).

Makale, orgiitlerde takim galigmasinin drgiitsel performans
ve verimlilige olan etkisini incelemeyi amaglamaktadir.
Ayrica, takim caligmasinin karar alma siireclerindeki
etkinligini ve liderlik roliiniin bu siiregteki 6nemini analiz
etmektedir.

Makale, takim
¢alismalarinin
etkinligini ve
liderlik

modellerinin takim
calismasina  olan
etkilerini teorik bir
gergevede
incelemektedir.

Makale, etkin bir liderlik yaklasimiyla yonetilen takimlarn,
bireysel performanslardan daha dstiin  performans
sergiledigini ortaya koymaktadir. Liderlik ve kogluk
yetenekleriyle desteklenen takim c¢aligmasinim, Orgiitsel
verimliligi ve karar alma siireclerinin etkinligini artirdigt
sonucuna varilmaktadir.

Fen lisesi Ogrencilerinin oryantiring
parkur sonucuna goére takim g¢aligmast
etkinligi hakkindaki distincelerinin
incelenmesi (Alkan, 2021).

Arastirmanin amaci fen lisesi 6grencilerinin oryantiring
parkur sonucuna gore takim galismasi etkinligi hakkindaki
diisiincelerinin incelenmesidir.

Sekiz (8) kadin ve
iki (2) erkek olmak
iizere toplamda on
(10) katilimet1

Aragtirma sonucunda, fen lisesi 6grencilerinin oryantiring
parkur sonucuna gore takim ¢aligmasi etkinliklerine iligkin
goriislerden elde edilen kodlar takim ¢aligmasi etkinliklerinin
olumlu yonde 6nemli bir etkisinin oldugunu gostermektedir.

Stratejik Liderlik ve Takim
Caligmasindaki Rolii Erzurum li 112
Acil  Saglik  Hizmetlerinde Bir
Uygulama

(Ergen, 2011).

Bu ¢aligmanin genel amaci, stratejik liderlik kavramini
incelemek ve Erzurum ili 112 Acil Saglik Hizmetleri
(ASH) galisanlarinin takim ¢aligmasina ve stratejik
liderlik ile takim caligmasi arasindaki iliskiye bakis
agilarini agiklamaktir.

Erzurum il merkezi
ve ilgelerinde 112
ASH'de galisan 107
personel.

Aragtirmanin sonuglarina gore, stratejik liderlik ile takim
calismas1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
bulunmustur.  Ayrica, stratejik  liderlik  olgusunun
algilanmasinda cinsiyet ve egitim durumunun anlamli bir
fark olusturmadigi belirlenmistir. Verilerin analizinde gesitli
istatistiksel ~yontemler ve Cronbach Alfa katsayisi
kullanilmis, hipotezlerin test edilmesinde ise Kruskal-Wallis

ey



Tablo 4’tin devami

Calizmanm Ady

Calizmanm Arnecy

OmaklamCzlisma Grubu

Arastirma Aqsmdan En Omemli Sonug

Takim  Calizmazn  we  Perzonsl
Gisglendirme  Arasmdaki  Iligkanin
EBelirlemmazine Yanalik Bir Uveulama
(Hizavinoglu, 20110

Bu gabzmads banks ortasundz  persomel
giglendirmenin  tzkemn  gabizma=z velu e
arasmdaki ihigkayi ortaya glkarmak amact tle bir
anket clustumlarak somglar analiz edilmeye

Tesadiifi olarak belirlansn
330 bank= perzonely

Takom gabizmasimmm  analize dalul  edilmesiyle persomel
gaglendinme ve takam gabizmzn srasmdaks anlaml dlizk diger
fakttrlers cranla daha fazla cldufu beta dagerindald arhg ile
ortaya pkmnghr

Stratejik Liderlik  we Takm
Cahgmasmdaki Foli Ermurmm i 112
Apill  Baghk  Hizmetlarinda Bir
Uygulama

{Ergen, 2011).

112 Aril =aghk hizmetlerinde (AZH) palisan
perzonelm  tzkmm  pahemazma ve statejik
liderlik ile takum palizmas arazindala iliskive
bakiz zpizm aciklamalktr,

Ermumm 1] we ilgelenm 112
ASH de caligan 107 kiq

Tratejik hderhik dzelliklen ile tabam galizma= arasmda pozitif
vonde anlamh bir iliski bolmmuwstor.  Stratejik liderlik
olgusmnm cmeivet ve efifim dunmu araznda anlaml bir
lizkrve rastlamlmanustir.

(agn merkezlarinda takum paligmas va
orgiteal goven iliskis
{Izke, 2014).

Takom  galigmasy  wve  Grgitsel  given
kavramlarmn ayombll clarak ele alip bo i
kavram arasmda br ihzska clup olmadizim
belirlemalctir.

Cafn  merkezmdsld 230
galigan

Takam cahzman ve drgiteal given arasmdakl iliskinin viizde
99 fmem dizeymde yiksek dereceds chomlu vonlki ve anlamh
oldugn vapilan korelasyon analizimds tespit edilmustr. Aymica
takim galizmazmda iletizim, yembhfe apkhk ve kahlm wve
givenin sirasivla vineticive given, galema arkadaslarma
Edven wve 1z verme gitven bovutlarivla da chomlu vEnla wve
anlamh ilizki=i oldugn zérilwnstir.

Ezitimde takim calizma=zi wve okul
basanzr: Istznbul okullarmda amprik bir
galigma

(Elara, 2006).

Esitimde talom gabizmazi ve okul basansma
etkizmi meelamaktir.

Eahksy  Igesi'nde 5,
Maltepe Tlpesi'nde 4, Eartal
Ilgesi'nde & obnak fizers,
toplam 13 ilkdgretim okulu

Clul basan=si ap=mndan  meelendifinde problem  ¢dzme
ekiplerinin wygulandif ckullarm dierlerme gore daha baganh
oldugn gorilmiistir. Bu okullarnn memmlarmm not orfzlaman
digerlerma sore yiizde 16,8 daha yiksektir.

Talam Calizman Ozellidernin Takom
Performanzma Etkazi  Uzsrme Bir

Arashrma
{Eyisoy, 2018).

Bu aragtirma ile etkan takim &zelliklerinm 14 -
13 waz arahfmda farkh spor branglarmdz
fazlivet gdsterem gens sporcular dzerinde
yapilan meelemeler 1mFnda takim basan=s ve
takim etomliz alt fakdorlerne bagh clarak
takin  performansina  etkdsinm  belirlenmes:

Futbel, yizme, baskatbol,
volevbol branslarmda talam
spor ile ugrasan, vaglan 14—
18 arahiginda olan toplam 171
geng sporcu

Eegrasyon amalizi sonuglarinz gére Baglam (Gorev Igangn)
karaktaristiginin Egrtnn ve Geligim ila Uveler Araz Detizim alt
faltdrlerinmn geng sporcular iom hem Takmm Bagana hem de
Takam Etkmlizi tzerinden Takam Performan=zina olumlu =tk

yarattia gorilmistir
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3. YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin modeli, aragtirma grubunun 6zellikleri, veri toplama araglari, veri
toplama siiregleri, arastirmacinin bu siireglerdeki rolleri ve verilerin analizi hakkinda detayl bilgilere
yer verilmistir. Ayrica, aragtirma siirecinin her asamasinda kullanilan yontemler ve yaklagimlar
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. Bu bilgiler, aragtirmanin metodolojik temelini olusturarak, elde

edilen sonuglarin giivenirligini ve gegerliligini gostermistir.

3. 1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin temel amaci, takim c¢alismasinin bireyin tanima {izerindeki etkilerini
incelemektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in, nitel aragtirma ydntemlerinden biri olan durum calismasi
yaklagiminin, biitiinciil tek durum deseni kullanilmigtir. Bu desen, belirli bir durumu derinlemesine
ve ayrintili bir sekilde analiz etmeyi miimkiin kilarak, arastirmanin hedeflerine ulasmasin
saglamaktadir. Arastirma siirecinde, takim ¢alismasinin bireyleri daha iyi tanimasina nasil katkida
bulundugu iizerinde durulmus ve bu etkinin incelenmesi i¢in kapsamli ve sistematik bir metodoloji
izlenmistir. Bu yaklagimla, bireylerin takim galismasi deneyimleri aracilifiyla kisisel farkindalik ve
bireyi tanima diizeylerinin nasil degistigi ortaya konulmaya calisilmustir.

Durum calismasinda genellestirme yerine durumdan en miikemmel sekilde ne anlasildiginin
calisilmasinin tasarisi lizerinde vurgu yapilmaktadir (Denzin & Lincoln, 1985). Durum ¢aligmasi; tek
bir durum ya da olaym derinlemesine boylamsal olarak incelendigi, verilerin sistematik bir sekilde
toplandig1 ve gercek ortamda neler olduguna bakildigi bir yontemdir. Elde edilen sonuglarla olayin
neden o sekilde olustugu ve gelecek ¢aligmalarda nelere odaklanilmasi gerektigini ortaya koyar
(Davey, 1991). Durum c¢aligmasinda bir ya da daha ¢ok olay, ortam, program, sosyal grup, toplum
ya da diger sinirlandirilmig bir sistemin derinlemesine analizi séz konusudur. Durum biitiinciil bir
sistemi ifade etmektedir. Bir Ogretmen, Ggrenci ya da yeni uygulanan bir program durumu
olusturabilmektedir Durum c¢aligmasi ise giincel bir olgunun gercek baglaminda arastirilmasi
biciminde tanimlanmaktadir (Stake, 1995). Yin (2014), durum c¢aligmalarini tekli ve ¢oklu olarak
siniflandirmakla birlikte, bu siniflamalar1 analiz birimlerine gore biitiinciil ve i¢ ice gegcmis durum
calismasi desenleri olarak da ayirmistir. Durum c¢alismasina iliskin olarak, Sekil 6’da gorildiigi

iizere, bir desen tablosu sunmustur.
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Tekli durum ¢alismasi Coklu durum calismasi

Biitiinciil
durum
calismasi

Durum (Case)

Tg-Tge

durum Analiz || Analiz
calismasi Birimi | Birimi

Lrimi § S Birimi | Birimi

Sekil 6. Yin’in (2014) durum ¢aligmasi siniflandirmasi

Biitiinciil tek durum deseninde bir birey, bir kurum, bir program, bir okul gibi tek bir analiz
birimini icerir. Daha 6nce hi¢ calisilmamis ya da hi¢c uygulanmamig konular ele aliabilir (Kaplan &
Oztuna, 2013). Yin'in (2014) bu calismasi, durum calismalar1 konusunda temel bir referans
kaynagidir. Yin, tekli ve ¢oklu durum ¢aligmalari ile biitiinciil ve i¢ ice gecmis analiz birimlerini
tanimlar. Biitlinciil tek durum deseni, tek bir analiz birimine odaklanan durum caligsmalarinda

kullanilir ve bu durumun derinlemesine incelenmesini saglar.
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Arastirma
Deseni
Belirlenmesi
( Durum
Calismasi)

Arastirma Veri Toplama
Bulgularinin Yonteminin
Degerlendirilm Secilmesi

esi (NVIVO 14) Arastirmada (Gorasme)

Kullanilan Nitel
Veri Toplama

Siirecinin k
Gorlsme

Verilerin Asamalari Yapilacak
Analizi (Icerik Katilimcilarin
ve Betimsel Belirlenmesi
Analiz) . (Olcut
Ornekleme)
Demografik
Bilgi Formu,
Yan
Yapilandirilmig
Bilgi Formu

Sekil 7. Arastirmada kullanilan nitel veri toplama siirecinin agamalari

3. 2. Arastirma Grubu

Aragtirmada katilimeilar, belirli kriterlere dayanarak 6l¢iit 6rnekleme (criterion) yontemi ile 6
kadin ve 6 erkek olmak iizere toplamda 12 katilimcidan olusmaktadir. Secim Ol¢iitleri arasinda,
katilimeilarin herhangi bir spor branginda aktif olarak sporcu lisansina sahip olmalar1 ve en az il
bazinda bireysel ve takim olarak bir derece elde etmis olmalari bulunmaktadir. Bu kriterler,
aragtirmanin amacina uygun olarak, sporcu kimligi ve basar1 diizeyi agisindan homojen bir 6rneklem
olusturmay1 amacglamaktadir.

Orneklem segiminde bu kriterlerin belirlenmesi, arastirmanin bulgularinin giivenirligini ve
gecerliligini artirmak i¢in son derece Onemlidir. Arastirmaya dahil edilen katilimcilar, spor
branslarinda aktif rol almis ve belirli bir basar1 seviyesine ulagsmig sporculardan olugmaktadir. Bu
sayede, takim c¢alismasinin bireyleri tanima iizerindeki etkilerini daha derinlemesine ve giivenilir bir
sekilde incelemek miimkiin olacaktir.

Katilimcilarin - sporcu lisansina sahip olmalari, diizenli antrenman ve miisabakalara
katilmalarimi ve sporculuk deneyimlerini belgelemelerini saglar. Ayrica, il bazinda bireysel veya
takim olarak derece yapmis olmalari, katilimcilarin belirli bir basar1 diizeyine ulasmig olduklarini ve
takim calismasi deneyimlerinin daha yogun ve etkili oldugunu gostermektedir. Bu ozellikler,

aragtirmanin hedeflerine ulagsmada kritik bir rol oynamaktadir.
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Sonug olarak, arastirma grubunun seciminde uygulanan bu titiz dlgiitler, takim ¢alismasinin
bireyleri tanima iizerindeki etkilerini daha net ve giivenilir bir sekilde ortaya koymay1
amaclamaktadir. Bu baglamda, katilimcilarin sporculuk gee¢misi ve basarilari, arastirmanin

bulgularinin saglam bir temele oturmasini ve genel gecerliliginin artmasini saglayacaktir.

Tablo 5. Takim Calismas: Etkinliklerine Katilan Bireylerin Demografik On Bilgileri

o Egitim . ) Derece

Sira Katillme: Yag Cinsiyet 11 Brans Derecesi
Durumu Yili
1 KK1 14 Kadin Ortackul  Istanbul Oryantiring Bireysel Il Birincisi 2024
2 KK2 14 Kadin Ortackul  Istanbul Oryantiring Bireysel 1l Birincisi 2024
3 KK3 14 EKadin Ortackul  Istanbul  Atletizm Takim Il Dérdiincii 2024
4 KK4 13 Kadin Ortaokul  Istanbul Oryantiring Takim Il Birineisi 2024
5 KK5 14 Kadin Ortaokul  Istanbul Oryantiring Takim Il Birineisi 2024

6 KE6 14  Erkek Ortaokul Istanbul Oryantiring Bireysel Tiirkiye Birincisi 2020

7 KE7 14  Erkek Ortaokul Istanbul Basketbol Takim Ilge Birincisi 2024
8 KESs 14  Erkek Ortaockul  Istanbul Oryantiring  Takim Tirkiye Ikincisi 2023

9 KE9 14  Erkek Ortaokul Istanbul Basketbol Takim Ilge Birincisi 2024

10 KE10 13 Erkek Ortaockul  Istanbul Oryantiring Bireysel Il Birineisi 2024

11  KE11 14 FErkek Ortackul  Istanbul Oryantiring  Takim Tirkiye kincisi 2023

12 KKI12 14 Kadmn Ortackul  Istanbul Oryantiring  Takim Tirkiye fkincisi 2023

Tablo 5 incelendiginde katilimcilardan 6 (n=6) kisi erkek, 6 (n=6) kisi kadin olarak on iki
kisiden olusmaktadir. Yas ortalamalar1 13,83 olarak goriilmektedir. Arastirma grubunun brang
dagilimlart incelendiginde, katilimcilarin  ¢ogunlugunun oryantiring sporu ile ugrastigi
goriilmektedir. Aragtirma grubunun hepsinin ortaokul kademesinde egitim gordiigii goriilmektedir.
Katilimcilarin branglara gére dagilimi su sekildedir: Oryantiring (n=9), basketbol (n=2) ve atletizm
(n=1). Bu dagilim, arastirma grubunun ¢esitli spor dallarindan gelen sporculardan olustugunu
gostermektedir. Arastirma grubunun derece dagilimlarmma bakildiginda, KK1, KK2 ve KE10:
Bireysel il Birincisi olan bu katilimcilar, bireysel performans gerektiren etkinliklerde iistiin bagari
gostermigtir. KK3: Takim Il Dérdiinciisii olan bu katilimci, takim olarak iyi bir performans
sergilemis, ancak ilk iice girememistir. Bu katilimcmin takim calismasindaki rolii ve katkilari
degerlendirildiginde, takim dinamiklerini gelistirme potansiyeli oldugu sdylenebilir. KK4 ve KKS:
Takim Il Birincisi olan bu katilimecilar, takim calismasinin &nemini ve etkili bir sekilde
uygulanmasini basariyla gostermiglerdir. KE6: Bireysel Tiirkiye Birincisi olan bu katilimci, ulusal
diizeyde en yiiksek basariy1 elde etmistir. Bu, katilimcinin bireysel olarak iistiin yeteneklere ve giilii
bir motivasyona sahip oldugunu gosterir. KE7 ve KE9: Takim ilge Birincisi olan bu katilimeilar,

yerel diizeyde takimlarinin en iyisi olmuslardir. Bu, giicli takim dinamiklerine ve is birligi
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yeteneklerine sahip olduklarii gosterir. KES, KE11 ve KK12: Takim Tiirkiye Ikincisi olan bu
katilimcilar, ulusal diizeyde biiyiik bir basari elde etmislerdir. Bu basarilari, takim olarak {ist diizeyde

performans sergilediklerini ve takim i¢inde uyumlu ¢aligtiklarin1 gostermektedir.

3. 2. 1. Takim Cahsmasi Etkinliklerine Ait Zaman Bilgileri

Tablo 6. Takim Calismasi Etkinliklerine Ait Zaman Bilgileri

Takim Calismasi Adi Saat Katihmcilar
Ucan Hali 13.00

Algila ve Ciz 14.00

Hedef Kale 15.00

Denge Kulesi 16.00 12

Ters Kirkayak 17.00

Denge Halkasi 18.00

Sihirli Ip 19.00

Tablo 6’da takim ¢alismasi etkinliklerine ait zaman bilgilerine yer verilmistir.

Tabloya gore, tiim takim ¢alismasi etkinliklerinde 12 katilimci yer almigtir. Etkinlikler, saat
13.00'te Ugan Hal1 ile baslayip, saat 14.00'te Algila ve Ciz ile devam etmistir. Saat 15.00'te Hedef
Kale etkinligi gergeklestirilip, ardindan saat 16.00'da Denge Kulesi diizenlenmistir. Saat 17.00°da
Ters Kirkayak etkinliginden sonra, program 18.00'de Denge Halkas1 ve Sihirli Ip etkinlikleriyle
devam edip, saat 19.00'de sona ermistir.

3. 2. 2. Verilerin Toplanmasi ve Araclari

Tablo 7. Veri Toplama Araglar1t Amag ve Kullanim Zamani

Veri Toplama Araglari Amag Kullanim Zamani
Demografik Bilgi Arastirma grubunun calisma ile ilgili olan yeterlilik
11.05.2024
Formu diizeylerine ait bilgileri elde etmek amaglanmustir.
Yar1 Yapilandirilmis Arastirmanin nitel boyutunda etkinlik siirecinin ve etkinlik
12.05.2024
Gériisme Formu niteliginin belirlenmesi amaclanmistir.

Veri toplama siirecinde elde edilen verilerin saklanmasi,
Goériisme Ses Kayitlari 11.05.2024

korunmasi ve giivenilirligini saglamak amaclanmistir.

Etkinlik gériintilerinin arastirmanin giivenilirligini ve
Etkinlik Stirecindeki

anlatimdaki giictinii saglamak adina kullanmak 11.05.2024
Video ve Fotograflar

amaclanmistir.
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3. 2. 3. Arastirma Sorular1 ve Veri Toplama Zamamn

Tablo 8. Arastirma Sorular1 ve Veri Toplama Zamani

Veri toplama Veri Veri
Aragtirma Sorular1 P Katilimeilar  Toplama .
Aract Turt
Zamani
Takim caligmasindaki yeteneginizin
diger takim tiyelerine katkis1 hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?
Takim calismasinin diger takim
tiyelerinin bilgi diizetine katkis1
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?
Takim calismasinin diger takim
N e .2 KK1
tiyelerinin yeteneklerini tanimaya
katkisini nasil buluyorsunuz? KK2
. KK3
Takim ¢alismasinin stresli durumlarda
.. KK4
karar verme becerisi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz.? Yol KKS .
o —— " . Yapilandirilmis KEG6 12.05.2024 Nitel
Geri bildirim vermenin takim {iyelerinin 2
. N O . Gorlisme KE7
giiclii ve zayif yonlerini tanimaya etkisi
A : Formu KE8
hakkindaki goriisleriniz nelerdir? KE9
Takim ¢aligmasinda bireyleri tanimanin KE10
takim performansina etkisini nasil KE11
tanimlarsiniz? KK12

Takim oyunlarindaki liderlik ve
sorumluluk rollerinin takim tiyelerini
tanimaya etkisi hakkinda ne
diigiinliyorsunuz?

Takim caligmasinin farkli liderlik
ozelliklerini gdrmeye etkisi hakinda
goriisleriniz nelerdir?

3. 2. 3. 1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirma kapsaminda, katilimcilara yonelik olarak hazirlanan kisisel bilgi formunda bes soru
yer almaktadir. Bu sorular, katilimcilarin cinsiyetlerini, egitim gordiikleri ili, ilgilendikleri spor
bransini, bu spor bransinda elde ettikleri dereceleri ve bu derecelerin hangi yillarda elde edildigi
sorulmaktadir. Bu form, katilimcilarin demografik ve spor ge¢cmislerine dair temel bilgilerini

toplamak amaciyla olusturulmus olup, aragtirmanin sonunda EK-1 olarak beyan edilmistir.

3.2.3.2. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Arastirma siirecinde nitel verilerin toplanmasi elde edilmesi amaciyla takim ¢alismasiyla ilgili
genis bir literatiir taramasi yapilmis ve sorularin netligi ve agikligini saglamak i¢in bu alanda uzman
bir uzmandan geri bildirim alimmigtir. Calismanin hedefleri dogrultusunda, 8 sorudan olusan yari

yapilandirilmis bir goériisme formu olusturulmustur. Yari yapilandirilmis goriisme sorularinda
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katilimcilara, Takim c¢alismasindaki yeteneginizin diger takim {iyelerine katkisi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? , Takim calismasinin diger takim iiyelerinin bilgi diizeyine katkis1 hakkindaki
goriisleriniz nelerdir?, Takim calismasinin diger takim {iyelerinin yeteneklerini tanimaya katkisini
nasil buluyorsunuz?, Takim calismasinin stresli durumlarda karar verme becerisi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz.?, Geri bildirim vermenin takim {iyelerinin giiclii ve zayif yonlerini tanimaya etkisi
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?, Takim c¢alismasinda bireyleri tanimanin takim performansina
etkisini nasil tanimlarsiniz?, Takim oyunlarindaki liderlik ve sorumluluk rollerinin takim iiyelerini
tanimaya etkisi hakkinda ne disiiniiyorsunuz? , Takim c¢alismasimin farkli liderlik 6zelliklerini
gormeye etkisi hakkinda goriisleriniz nelerdir? Sorular1 sorulmustur. Yari yapilandirilmis gériisme
formu, aragtirmacinin belirli bir konu hakkinda derinlemesine bilgi edinmek amaciyla katilimcilara
yonelttigi agik uclu sorular igeren bir veri toplama aracidir. Bu form, katilimcilarin kendi
deneyimlerini, goriislerini ve duygularini ayrintih olarak ifade etmelerine olanak tanir. Yar
yapilandirilmis goériisme formunda, arastirmaci temel bir soru seti belirler, ancak gériisme sirasinda
esneklik gostererek katilimcinin verdigi yanitlar dogrultusunda yeni sorular ekleyebilir veya mevcut
sorular1 detaylandirabilir. Bu yontem, nitel arastirmalarda sik¢a kullanilan ve derinlemesine veri
toplamak icin etkili bir aractir. Yar1 yapilandirilmis goriigme formunu igeren bilgiler EK-1" de
gosterilmistir.

Katilimcilarla gerceklestirilen goriismeler, ses kayit cihazi kullanilarak kaydedilmis ve bu
kayitlar daha sonra dijital ortama atilarak metinlere ¢evrilmistir. Katilimcilardan goriismeler
Oncesinde izin alinmig ve ses kayit cihazinin kullanilacagi hakkinda bilgi verilmistir. Ardindan,
gerceklestirilen kayitlar dijital ortamda metne aktarilmig ve ifadelerin anlasilabilirligi konusunda
katilimcilardan doniitler almmistir. Katilimcilara ait ifadeler, onlarin verdikleri yanitlarin
dogrulugunu ve anlasilirligini saglamak amaciyla geri doniitlerle desteklenmistir. Fotograf kayitlar
ise arastirmaci ile katilimcilarin takim caligmasi etkinlikleri sirasinda olusturduklar1 gorselleri
icermektedir. Bu fotograflar, takim c¢alismasi etkinliklerinin gorsel agidan zenginlesmesine katkida
bulunmus ve arastirmanin gorsel verilerini desteklemistir. Katilimecilarla yapilan goriismelerden elde
edilen veriler, takim ¢aligmasi siireglerini ve katilimcilarin bu siiregteki deneyimlerini daha
derinlemesine analiz etmek amaciyla kullanilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda, hem ses
kayitlarmin hem de fotograflarin kullanimi, katilimcilarin takim ¢alismasi etkinliklerindeki

etkilesimlerini ve katkilarin1 daha kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi saglamistir.

3. 2. 4. Veri Toplama Siireci

Arastirmada, Istanbul'da yasayan 13 ve 14 yaslarindaki ortaokul dgrencileriyle yapilan
bireysel goriismeler, 8 soruluk yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak gerceklestirilmistir.
Bu goriismeler, 12 Mayis 2024 tarihinde baslamis ve her biri minimum 40 dakika slirmistiir.

Katilimeilar arasinda 6 kadin ve 4 erkek katilimei yer almistir. Her katilimei ile yapilan goriismelerin
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stireleri 40 ile 50 dakika arasinda degismistir. Toplamda 537 dakika siiren goriisme verileri elde
edilmis, katilmecilarin takim c¢aligmasiyla ilgili detayli bilgi saglamak amaciyla yapilmistir.
Goriismelerin tarihleri ve katilimcilarin diger demografik bilgileri dnem verilerek kayit altina

alinmustir.

3. 2. 4. 1. Takim Cahismasi Etkinlikleri

Takim g¢alismasi etkinliklerinde, 12 katilimeciya yonelik olarak diizenlenen her bir etkinlik,
kattlimcilarin farkli yeteneklerini ve stratejik diisiinme kapasitelerini kullanmalarini gerektiren
0zgiin zorluklar igermektedir. Etkinlikler arasinda ugan hali, algila ¢iz, hedef kare, denge kulesi, ters

kirkayak, denge halkasi ve sihirli ip gibi ¢esitli takim ¢alismasi etkinlikleri uygulanmustir.

3. 3. Arastirma Ortam

Arastirma uygulamalar1 Istanbul Maltepe Orhangazi Parki’nda yapilmistir. Katilimcilarm
ebeveynlerinden ¢alisma igin gerekli izinler almmistir. Arastirmada esnasinda kullanilan
bilgilendirilmis onam formu EK-2’de gosterilmistir. Arastirma siiresince park alanlari ve park
alanlarinda bulunan tesisler kullanilmistir. Katilimcilarla yapilan bire bir goriigmeler, ayni tesiste ve
farkli zaman dilimlerinde gerceklestirilmistir. Arastirma siirecinde, etkinliklerin uygulanmasinin

ardindan katilimcilardan veriler elde edilmistir.

3.3.1. Goriisme Yapilan Mekéan ve Zamana liskin Bilgiler

Tablo 9. Gériisme Yapilan Mekan ve Zamana Iliskin Bilgiler

Minimum Bireysel

. Egitim Goriisgme  Goriisme  Gorlisme o g

Katilimer  Yas  Cinsiyet Durumu  Yeri Tarihi Formu Gf)rus.me Gorgsme
Siiresi Dakikalar1
KK1 14 Kadin Ortaokul 09.00
KK2 14 Kadin Ortaokul 10.00
KK3 14 Kadin Ortaokul 11.00
KK4 13 Kadin Ortaokul 12.30
KK5 14 Kadin Ortaokul istanbul 8 Soruluk Yari 13.30
KE6 14 Erkek Ortaokul  Maltepe 12 Mayis  Yapilandirilmig . 14.30
. i 40 Dakika

KE7 14 Erkek Ortaokul Orhangazi 2024 Gorlisme 15.30
KES 14  Erkek Ortaokul Parki Formu 16.30
KE9 14 Erkek Ortaokul 17.30
KE10 13 Erkek Ortaokul 18.30
KE11 14 Erkek Ortaokul 19.30

KK12 14 Kadin  Ortaokul 20.30
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Tablo 9’da etkinliklerin ardindan yapilan gorismelerin yer, saat ve tarih bilgilerini
icermektedir. Goriismeler, katilimcilarla kararlastirilan zaman ve tarihlerde, etkinlik programina
engel olmayacak sekilde organize edilmistir. Bu tablodan da anlagilacagi {izere, goriismeler takim

calismasi etkinliklerinin sonrasinda gerceklestirilmistir.

3. 4. Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci, arastirma siirecinde aktif bir rol {istlenmistir. Oncelikle, katilimcilarin
velilerinden gerekli izinler alinmuis, ardindan Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nden
onay saglanmustir. Izinler tamamlandiktan sonra nitel arastirma siireci baslamis ve danismanin
rehberliginde katilimcilarla is birligi yapilmistir. Aragtirmaci, veri toplama araglarini siirekli kontrol
altinda tutarak olumsuzluklar1 6nlemeye caligmistir. Tiim veriler, gizlilik ilkesine uygun sekilde
kaydedilmistir. Ayrica, aragtirmaci Nvivo programinin kullanimi ve nitel-nicel arastirma yontemleri
konusunda egitimler almig ve Universitede ilgili derslere katilmistir. Arastirmaci, nitel arastirma
yontemleri konusunda onde gelen uzman kuruluslarin kurslara katilarak bu egitimleri basariyla
tamamlamistir. Ayrica, nitel yontemlerle gergeklestirilmis akademik arastirma deneyimine sahiptir.

Takim ¢alismalart ile ilgili bircok Avrupa Birligi projelerinde egitmenlikleri bulunmaktadir.

3. 5. Verilerin Analizi

Yar1 yapilandirilmig gériisme formu ile toplanan veriler, yazili hale getirildikten sonra NVIVO
14 yazilimina yiiklenmis ve igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Bu analiz siireci,
elde edilen verilerin gorsel sablonlar seklinde sunulmasina imkan tanimis ve derinlemesine
analizlerin sonucunda ortaya ¢ikan verilerin gorsel olarak temsil edilmesini saglamistir. Analiz
stirecinde karigikligi dnlemek ve gizliligi korumak amaciyla katilmcilar KE1, KE2, KK1 gibi kod

isimlerle tanimlanmustir.

3. 6. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenilirligi

Gegerlik, arastirmada kullanilan 6lgliim araglarinin amacina uygun ve dogru sonuglar vermesi
anlamma gelirken, giivenilirlik ise bu Ol¢limlerin tutarliligt ve tekrarlanabilirligi ile ilgilidir.
Aragtirmamizin gecerli ve gilivenilir sonuglar iiretebilmesi icin, yontemsel titizlikle yiiriitiilmiis,
uygun veri toplama araglari kullanilmis ve bu araglarin giivenirligi test edilmistir.

1. Arastirma verileri 12.05.2024 tarihinde toplanmustir.
2. Diizenli analizler, verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmus, aragtirma
sonuglarinin saglam temellere dayandirilmasini saglamistir. Bu yaklasim, elde edilen

bulgularin kapsamli ve tutarli olmasina olanak tanimaistir.

3. Arastirma silirecinde toplanan verilerin analizleri titizlikle yiriitiilmiistir. Bu
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kapsamda, veriler kontrol edilerek birbirleriyle olan iliskileri derinlemesine
degerlendirilmistir. Verilerin diizenli bir sekilde islenmesi, analizlerin dogrulugunu
ve glivenilirligini saglamistir.

Aragtirma sonuglarimizin okuyucular tarafindan benzer anlamlarla anlasilabilmesi i¢in
aktarilabilirlik ilkesine onem verilmistir. Bu baglamda, dogrudan alintilar kullanilmis ve
bulgular ayrintili yorumlamalarla desteklenmistir. Tutarlilik, arastirma siirecinde kullanilan
degiskenlerin ve yontemlerin tutarli bir bicimde ele alinmasi amaciyla saglanmistir. Veri
toplama ve analiz siireclerinde ayni prosediirler izlenmis ve uzman gorisleri almirken ayni
uzmanlarla galisilmistir. Onaylanabilirlik ise aragtirmamizda elde edilen sonuglarin, toplanan
verilerle silirekli olarak Dbirbirini destekleyecek sekilde sunulmasini  gerektirmistir.
Aragtirmamizin bulgulari, topladigimiz veriler temel alinarak titizlikle sunulmustur.

Uygulama sonrasi, goriismeler ayrintili bir sekilde agiklanarak elde edilen veriler dijital ortama
kaydedilmistir. Bu goriismelerden elde edilen veriler, uzman tarafindan detayli incelenmis ve kodlar,
temalar ve kategoriler {izerinde tartisilarak gerekli degerlendirmeler yapilmistir. Bu dogrultuda
aragtirma giivenirligi i¢in Miles ve Huberman'in (1994) 6nerdigi, Giivenirlik = Goriis Birligi Sayis1
/ Toplam Goriis Birligi + Goriis Ayriligr Sayisi, formilii kullanilarak hesaplanmistir. Miles ve
Huberman'a (1994) gore, degerlendiriciler arasindaki giivenirlik oranlarmin %70'in {izerinde olmast,
yeterli giivenirligin saglandigin1 gostermektedir. Bu arastirmanin giivenirligi ise %89 olarak

belirlenmistir.

3. 7. Arastirmanin Etigi

Arastirmada etik kurallar dikkatle uygulanmistir. Katilimcilarin haklarini ve mahremiyetlerini
korumak amaciyla belirli etik ilkeler gozetilmistir. Veri toplama siirecinin baslangicinda,
uygulamanin yapilacagi 6grencilerin velileri bilgilendirilmis; arastirmanin amaci, kapsami, siiresi,
arastirmacinin rolil, veri toplama yontemleri ve araglari (EK-1), verilerin nasil kaydedilecegi gibi
konular hakkinda ayrintili bilgi verilmis ve bilgilendirilmis onam formu (EK-2) imzalatilarak
Ogrencilerin goniillii katilimlart saglanmistir. Bu gergevede, 6grencilerle yiiz yilize goriismeler
gerceklestirilmistir. Veri toplama siirecinde katilimcilara, katilimlarinin tamamen goniilliiliik esasina
dayandigi, istedikleri zaman aragtirmadan c¢ekilebilecekleri ve paylasilan bilgilerin gizliliginin

korunacag bildirilmistir (Creswell, 2014).



4. BULGULAR

Bu bdliimde, arastirmanin ana hedefleri dogrultusunda katilimcilarla yapilan yiiz yiize
gorlismelerden elde edilen 8 soruya verilen yanitlar analiz edilerek yorumlanmistir. Yart
yapilandirilmis goriisme formundan elde edilen veriler Nvivo 14 programima aktarilmis ve
arastirmanin amacina uygun kodlar, temalar ve frekans degerleri belirlenmistir. Bu kodlar, temalar
ve frekans degerlerinden elde edilen bulgular asagida alt bagliklar halinde sunulmustur. Yapilan

analizler, betimleyici ifadeler ve ilgili gorsel materyallerle desteklenmistir.

4. 1. Nitel Verilere iliskin Bulgular

Bu kisimda galigma verileri sonucunda olusan bireyin takim ¢alismasindaki yeteneginin diger
takim iiyelerine katkisi, takim c¢alismasinin diger takim {iyeleri hakkindaki bilgi diizeyine katkisi,
takim caligmasinin bireyin yeteneklerini tanimaya katkisi, takim ¢aligmasinin stresli durumlarda
karar verme becerisine etkisi, geri bildirim vermenin takim iiyelerinin gii¢lii ve zayif yonlerini
tanimaya etkisi, bireyleri tanimanin takim performansina katkisi, takim oyunlarindaki liderlik ve
sorumluluk rollerinin takim iiyelerini tanimaya etkisi, takim oyunlarinin farkli liderlik 6zelliklerini

gormeye etkisi lizerine elde edilen bulgular agiklanmaktadir.

Tablo 10. Bireyin Takim Calismasindaki Yeteneginin Diger Takim Uyelerine Katkisina
Iliskin Frekans, Ornek Kodlama ve Katilime1 Gosterimi

Kategori Tema f Ornek Kodlama Katilimeilar
Sabir ve sakinligimin takim arkadaglarima
yansidigimi diigiiniiyorum. Takim arkadaslarim

Sabirli Olma 2 yaptiklari performanstan memnun olmadiklarinda KK1, KE7
ve gereginden fazla tiziildiiklerinde onlar1 bu
Ozelligim sayesinde teselli edip motive ettim.
Takim arkadaglarimin morali bozuldugu zaman KK2, KK12,

Bireyin takim

gailsmajglr}dakl Dayanisma 4 onlara destek verdim, motive ettim. Bence giizel = KK7,
z?gzrrliil{?;l katk1 sagladim takim arkadaglarim da iyiydi. KK5
tiyelerine Farkli Bakis 2 Fafkll ¢Oziim yollar1 bulmaya calisarak katk1 KK3, KK4
Katkist Acisi sagladim.
Benim hizli karar almam etkinlikleri daha hizli
Hizli Karar .. L
Verebilme ve bitirmemi sagladi. Bu da arkadaslarimla
Giiven 2 aramizdaki giiven duygusunu gelistirdi ve onlar KE6, KES, KE11
da etkinliklerde hem kendilerine hem de bana
inanarak gerceklestirdiler.
Cesaret 3 Dontistimlii olarak yaptigimiz liderlik oyunlarinda KE9, KE10, K12

bazi arkadaslarimi cesaretlendirdim.
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Arastirma sonuclarina gore, bireyin takim ¢alismasindaki yeteneginin diger takim iiyelerine
katkis1 bes ana tema belirlenmis ve bu temalarin toplam frekans sayisi 13 olarak tespit edilmistir. En
fazla kod alan tema dayanisma olmustur. Analiz sonuglarima goére, bu temalarin icerigi
incelendiginde, bireyin takim calismasindaki yeteneginin diger takim iiyelerine katkisinin, takim
iiyeleri i¢in 6nemli rol oynadig1 gozlemlenmistir. Katilimcilar, takim ¢aligsmas etkinlikleri siiresince
karsilastiklar1 zorluklar1 birlikte asmak icin gosterdikleri cabalarin, aralarindaki dayanismayi
giiclendirdigini ifade etmislerdir. Bu dayanigma, takim {iyelerinin birbirlerine olan giivenini artirmis
ve ortak hedeflere ulasma motivasyonunu pekistirmis ve iiretken bir ortama zemin hazirladigin
gostermektedir.

Katilimeilarindan elde edilen veriler kapsaminda, bireyin takim ¢aligmasindaki yeteneginin
diger takim iiyelerine katkis1 detayl1 bir sekilde degerlendirilmistir. Bu inceleme sonucunda, takim
calismasinin sabirli olup karar verme sagladigi, katilimcilar arasinda dayanismanin oldugu, takim
iiyelerine farkli bakis acis1 kazandirdigi, hizhi karar verebilme ve giliven ortami saglayip
cesaretlendirdigi belirlenmistir. Bu bilgilere dayanarak takim ¢aligmasi anindaki yeteneklerin ortaya
¢ikmasi ve bireylerin bunlar fark etmesi takim iiyelerine katkida bulunup, takim ¢alismasinin basarili
bir sekilde tamamlanmasina firsat saglamistir. Bulgular, takim igerisindeki farkli yeteneklerin
problem ¢ozme ve karar verme siireglerinde biiylik avantajlar sagladigi goriilmektedir. Bireysel
yeteneklerin birbirlerini tamamlayic1 olmasi, takimin karsilastiklari zorluklarin tstesinden daha
verimli bir sekilde gelmesini saglamistir. Ayrica bu gesitlilikler her bir tiyenin farkli agilardan
bakabilme yetisini giiglendirmistir. Takim {iyelerinin birbirlerinin giiglii yonlerinden faydalanarak
olusturdugu bu ortak basari, sadece projelerin basariyla tamamlanmasini saglamakla kalmaz, ayni

zamanda uzun vadede ekip i¢i baglilig1 da artirir.
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4. 2. Bireyin Takim Calsmasindaki Yeteneginin Diger Takim Uyelerine
Katkisina iliskin Bulgular

Bireyin
Takim Calismasindaki
Yeteneginin
Diger Takim Uyelerine
Katkisi

Sabirli Olma / 1 \ Cesaret

Dayanigma Hizli Karar ve Giiven

\/Q/&/‘
/ ( \

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KE6 KE7 KE8 KE9 KEI0O KEIl KKI12

Sekil 7. Bireyin takim ¢aligmasindaki yeteneginin diger takim iiyelerine katkisina iligkin
bulgular
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Tablo 11. Takim Calismasimin Diger Takim Uyeleri Hakkindaki Bilgi Diizeyine Katkisina
Iliskin Frekans, Ornek Kodlama ve Katilimci Gosterimi

Kategori Tema f Ornek Kodlama Katilimcilar

Takim ¢alismalarinda diger iiyeler hakkinda sahip

fletisim oldugumuz bilgi diizeyi bireysel calismalara gore

Becerisi 2 ¢ok daha fazlaydi. Ciinkii takim tiyeleriyle iletigim KK, KE6
icinde olmamiz ve birbirimizi anlamamiz gerekti.

Takim

3?}15%315(111111 Arkadaglarimin iyi ya da eksik oldugu baz1 yonleri

"1gelr akm Eksik Yonleri gordiim. Onlarin yetenekli oldugu alanlar: fark KK3, KKS5,

uyeerl - Fark Edebilme ° ettim. Onlar hakkinda bilgi diizeyimin arttigimn KE10

hakkindaki bilgi i e

.. sOyleyebilirim.

diizeyine katkisi -
Calisma 5 Oyun sonrasinda arkadaslarimin ¢alisma tarzlari ile KES. KE9
Stilleri ilgi daha fazla bilgiye sahip oldum. '
Farkl . . N KK2, KK4,
Yetenek 5 I—I:artﬁl re:ll??lar(}? (;?ha yetenekli oldugumuzu KE7, KE11,
Alanlar1 gormemizt sagiadi. KK12,

Aragtirma sonuglarina gore takim ¢aligmasinin diger takim tiyeleri hakkindaki bilgi diizeyine
katkis1 dort ana temada belirlenmis ve bu temalarin toplam frekans sayisi 12 olarak tespit edilmistir.
En fazla kod alan tema farkli yetenek alanlar1 olmustur. Analiz sonuglarina gore, bu temalarin igerigi
incelendiginde, takim calismasmin diger takim iiyeleri hakkindaki bilgi diizeyine katkisi, takim
iiyelerinin farkli yonlerini tanimada 6nemli olmustur. Takim iiyelerinin birbirlerinin yetenek ve
uzmanlik alanlarini daha iyi tanimalari ve anlamalar1 sayesinde, takim igindeki bilgi paylasiminin ve
is birliginin 6nemli dl¢iide arttigini gostermektedir. Ozellikle takim igerisindeki gesitli yeteneklerin
ortaya ¢ikmasi, liyelerinin birbirlerini tamamlayici roller iistlenmesinde ve takim ¢alismasinin farkl
asamalarinda daha etkili ¢oziimler iiretmesinde yararli oldugu goriilmiistiir. Farkli yetenek
alanlariin taninmasi, {iyelerin hangi konularda kime danisabileceklerini bilmeleri ve is boliimii
yaparken daha stratejik davranabileceklerini gostermektedir. Bu bulgular, takim ¢aligmasinin, sadece
bireysel yetenekleri ortaya c¢ikarmakla kalmayip, ayn1 zamanda bu yeteneklerin takimin ortak

hedeflerine ulasmasi i¢in nasil etkin bir sekilde kullanilabilecegini de gostermektedir.
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4. 3. Takim Cahsmasmn Diger Takim Uyeleri Hakkindaki Bilgi Diizeyine
Katkisina iliskin Bulgular

Takim Calismasinin
Diger Takim Uyeleri
Hakkindaki Bilgi

Diizeyine Katkisi

Iletisim Becerisi
Farkli Yetenek Alanlan

Eksik Yonleri Fark Edebilme Calisma Stilleri

o

KKI1 KK2 KK3 KK4 KK35 KE6 KE7 KE8 KE9 KEI0O KEIl KKI12

Sekil 8. Takim ¢aligmasinin diger takim tiyeleri hakkindaki bilgi diizeyine katkisina iligkin
bulgular
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Tablo 12. Takim Calismasiin Bireyin Yeteneklerini Tanimaya Katkisina Iliskin Frekans,
Ornek Kodlama ve Katilime1 Gosterimi

Kategori Tema f  Ormek Kodlama Katilimeilar
Birbirimizin heyecanlandigimizda, iiziildiigiimiizde,
Empati Kurma 2 sevindigimizde nasil oldugunu goérdiik ve birbirimizi KK1, KE7
bu sekilde anlama ve tanima sansi1 bulduk.
Takim c¢aligsmasi esnasinda kimin neler

Takim Rol Dagilimi 2 yapabilecegini gordiik ve ona gore rol dagilimlari KK3, KK12
¢aligmasinin gerceklestirdik.
bireyin Baski Altinda Takim g¢alismasi esnasinda bazi arkadaglarimin stres
yeteneklerini S 2 vyaparak ellerinin titredigini gérdiim. Boylece karar ~ KE8, KE10
Davranis . LS LT
tanimaya katkisi verme anindaki tepkisini gorebildim.
Giiglii ve
Zayif Oyunlar ile kimin daha panik kimin daha mantikli KK2, KK4,
T 6 e ol KKS, KES,
Yonlerinin kararlar verebildigini gézlemleyebildim.
KE7, KE11
Kesfi
Ucgan hali etkinligi esnasinda bir arkadasimiz diginda
Liderlik ve hepimiz denemesine ragmen ¢6zemedik. KE9 KEL0
Tletisim 2 Arkadasimizin bize onciiliik etmesi ve ' '
Becerisi yonlendirmesi ile etkinligi basarili bir sekilde

tamamladik.

Aragtirma sonuglarina gore takim calismasinin takim calismasinin bireyin yeteneklerini
tanimaya katkisi bes ana temada belirlenmis ve bu temalarin toplam frekans sayisi 14 olarak tespit
edilmistir. En fazla kod alan tema farkli yetenek alan gii¢lii ve zayif yonlerin kesfi olmustur. Analiz
sonuclarina gore, bu temalarin igerigi incelendiginde, takim c¢aligmasinin bireyin yeteneklerini
tanimaya katkisi, takim tiyelerinin giiclii ve zayif yonlerinin kesfi 6nemli olmustur. Bulgular, takim
iiyelerinin birbirleri ile ¢alistik¢a kendi ve birbirlerinin gii¢lii ve zayif yonlerini daha iyi tanima firsati
bulduklarini géstermektedir. Bu kesif siireci, takim tiyelerinin hangi alanlarda daha fazla destek veya
gelistirme gerektigini anlamalarina ve bu dogrultuda daha etkili stratejiler gelistirmelerine olanak
tanidigim gostermektedir. Giiglii yonlerin belirlenmesi, takimin her iiyesinin en verimli oldugu
alanlarda caligmasimi saglayarak genel performansi artirirken, zayif yonlerin fark edilmesi, bu
alanlarda gelisim firsatlarinin yaratilmasina ve gerekli egitimlerin planlanmasina yardimci olmustur.
Takim calismasinin bireylerin giicli ve zayif yonlerini kesfetme siirecine olan katkisi, takimin
sinerjisini ve verimliligini artirmig, ayn1 zamanda bireysel gelisim ve O0grenme firsatlarii da

genislettigini gdstermistir.
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4. 4. Takim Calismasmin Bireyin Yeteneklerini Tammmaya Katkisina fliskin
Bulgular

Takim Calismasinin
Bireyin Yeteneklerini
Tanimaya Katkisi

'
Empati Kurma / 1 \

leerhk ve Iletisim Becerileri

Rol Dagilimi Giiglii ve Zayif Yonlerinin Kesfi

Bask1 Altinda Davranig

KKI KK2 KK3 KK4 KK5 KE6 KE7 KE8 KE9 KEI0O KEIl KKI2

Sekil 9. Takim ¢aligsmasinin bireyin yeteneklerini tanimaya katkisina iligkin bulgular
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Tablo 13. Takim Calismasimin Stresli Durumlarda Karar Verme Becerisine Etkisine Iliskin
Frekans, Ornek Kodlama ve Katilime1 Gosterimi

Kategori Tema f Ornek Kodlama Katilimcilar
Acele Karar Etkinlik esnasinda bazi arkadaslarimizin acele
2 KK3, KK12
Verme davranmasi oyuna bastan baglamamiza neden oldu.
Takim - ; - —
Dikkat Bazi etkinlerde dikkatini toplayamayan
Calismasinin Fksiklizi 2 Kadas] 1dus 57lemledi KK4, KE11
Stresli sikligi arkadaslarimin oldugunu gézlemledim.
Durumlarda Etkinliklerde karar verirken bazi arkadaslarim kendi
Karar Verme Kaygili Olma 2 kararini uygulatmada ¢ekingen davrandi. Buda oyun KK5, KE9
Becerisine isleyisini yavaglatti.
. Problem Sorunlar1 iyi ¢dzebilen arkadaglarim vardi eksik
Etkisi ) 9 e - L SR KK2, KES,
Cozme 3 kaldigim yonde beni yonlendirdiler ve etkinligi
. o T KE10
Becerisi bitirmemizi sagladi.
Zaman Oyunda o6ncelikli planlar yaparak zamani iyi KK1, KE7,
Yonetimi degerlendiren arkadaglarim oldu. KES,

Arastirma sonuglarina gore, takim c¢alismasinin stresli durumlarda karar verme becerisine
etkisine bes ana temada belirlenmis ve bu temalarin toplam frekans sayis1 12 olarak tespit edilmistir.
En fazla kod alan Problem ¢6zme becerisi ve zaman yonetimi temalar1 olmustur. Analiz sonuglarina
gbre, bu temalarin igerigi incelendiginde, takim c¢aligmasinin stresli durumlarda karar verme
becerisine etkisi, problem ¢6zme becerisi ve zaman ydnetimi onemli olmustur. Bulgular, takim
calismasinin, Tlyelerin stresli ve baski altindaki durumlarda daha etkili kararlar alabilme
yeteneklerine pozitif yonde gelistirdigini gostermektedir. Takim iiyeleri, birlikte calisarak karmasik
problemleri daha hizli ve etkin bir sekilde c¢ozebilmekte, bu da karar verme siireclerini
hizlandirmaktadir. Zaman yonetimi ise takim c¢alismasinin baska bir kritik faydasi olarak one
cikmaktadir. Takim {yeleri, stresli durumlarda gorevleri ve sorumluluklari etkin bir sekilde
paylastirarak zamanin daha verimli kullanilmasinm sagladigi gozlemlenmistir. Bu sayede, acil ve
kritik durumlarda zaman kayb1 minimuma indirilmekte ve takim, hizli ve etkili bir sekilde hareket
edebilmektedir. Takim caligmasinin stresli durumlarda karar verme becerisine olan katkisi, problem
¢bozme ve zaman yonetimi becerilerinin gelistirilmesiyle dogrudan iliskilidir. Bu bulgu, takim
calismasimin, tyelerin stresli ve baski altindaki kosullarda daha etkin ve verimli kararlar

alabilmelerini saglayarak, hem bireysel hem de kolektif performansi artirdigini ortaya koymaktadir.



63

4. 5. Takim Calismasinin Stresli Durumlarda Karar Verme Becerisine Etkisine
Mliskin Bulgular

Takim Calismasinin
Stresli Durumlarda Karar
Verme Becerisine Etkisi

Acele Karar Verme / \

\ Zaman Yonetimi

Dikkat Eksikligi Problem C6zme Becerisi

Kaygili Olma

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KE6 KE7 KE8 KE9 KEI0O KEIl KKI2

Sekil 10. Takim calismasinin stresli durumlarda karar verme becerisine etkisine iliskin
bulgular
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Tablo 14. Geri Bildirim Vermenin Takim Uyelerinin Giiglii ve Zayif Yonlerini Tanimaya
Etkisine Iliskin Frekans, Ornek Kodlama ve Katilimc1 Gosterimi

Kategori Tema f  Ornek Kodlama Katilimeilar
Takim arkadaglarimin ve bizim zayif ve giiglii
girlliq?rg?hk yanlarimizi anlamamiza yardimci oldu ve KK1, KK2
Geri bildirim 3 eksiklerimizin iizerine gidebilmemizi sagladi.
| bridi t' b Karsilkl , Birkisi hata tespit ettiginde digeri o hatay: KK2, KK3,
z;‘g;ﬁ?n gu‘;ﬁl Destek diizeltmek icin caba gosterdi. KK4, KES
ve zayif gﬁgirimle 5 Geri bildirim verdikge birbirimizin ne diisiindiiginii KK5, KES,
yonlerini Odaklanma daha iyi kavrayip oyuna odaklandik. KE7,
tanimaya etkisi — —— - -
Giiven v Birbirimize verdigimiz geri bildirimler giiven
D:::tZk Oe oy 2 duymamizi ve birbirimize destek olup eksik KE9, KK12
yonlerimizi tamamlamamizi sagladi.
Erken Sorun Sorun goriildiigii zaman erken sdylememiz bizi
Tespiti 2 daha iyi bir performans géstermemize neden oldu. KE10, KE11

Arastirma sonuglaria gore, geri bildirim vermenin takim iiyelerinin giiglii ve zayif yonlerini
tamimaya etkisi bes ana temada belirlenmis ve bu temalarin toplam frekans sayis1 13 olarak tespit
edilmistir. En fazla kod alan karsilikli destek ve geri bildirim temalar1 olmustur. Analiz sonuglarina
gore, bu temalarin igerigi incelendiginde, geri bildirim vermenin takim iiyelerinin karsilikli destek
ve geri bildirim 6nemli olmustur. Bulgular geri bildirimin, takim {iyelerinin giiglii ve zayif yonlerini
tanimaya olan etkisine verilen cevaplar arasinda, karsilikli destek ve geribildirimle odaklanma 6ne
cikmaktadir. Arastirmanin bulgulari, geri bildirimin takim sinerjisi iizerindeki 6nemini ve iiyeler
arasindaki etkilesimi gii¢lendirdigini gostermektedir. Takim {iyeleri, diizenli ve yapict geri
bildirimler araciligiyla birbirlerinin performansini daha iyi degerlendirme ve anlama firsati buldugu
gozlemlenmistir. Karsilikli destek, takim {iyelerinin gli¢lii yonlerinin farkina varmalarini ve bu
alanlarda daha fazla motive olmalarini saglarken, zayif yonlerinin de belirlenmesine ve bu alanlarda
gelisim i¢in gerekli adimlarin atilmasina yardimci olmaktadir. Geri bildirim siireci, iiyelerin
birbirlerine yapici elestirilerde bulunmalarina ve boylece siirekli bir 6grenme ve gelisim ortami
yaratilmasina olanak tanimaktadir. Odaklanma, geri bildirimlerin yonlendirmesiyle takim tiyelerinin
belirli konularda daha bilingli ve hedefe yonelik calismalar yapmalarini saglamaktadir. Yapici geri
bildirimler, iiyelerin kendilerini siirekli olarak degerlendirmelerine ve performanslarini optimize
etmelerine yardimci oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, takim igi etkilesimin ve siirekli geri bildirim
kiiltiiriintin, {iyelerin bireysel gelisimlerine ve takimin kolektif basarisina 6nemli 6lgiide katki

sagladigini ortaya koymaktadir.
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4. 6. Geri Bildirim Vermenin Takim Uyelerinin Giiclii ve Zayif Yénlerini
Tammaya Etkisine Iliskin Bulgular

Geri Bildirim Vermenin

Takim Uyelerinin Giiglii
Ve Zayif Yonlerini
Tanimaya Etkisi

Farkindalik Gelisimi \
Karsilikli Destek 1

\ Erken Sorun Tespiti

Giuven ve Destek Ortami
Geri Bildirim ile
QOdaklanma

s

KKI1 KK2 KK3 KK4 KK5 KE6 KE7 KE8 KE9 KEI0 KFEl1l KKI2

Sekil 11. Geri bildirim vermenin takim iiyelerinin giiclii ve zayif yonlerini tanimaya etkisi
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Tablo 15. Bireyleri Tanimanin Takim Performansina Katkisina iliskin Frekans, Ornek
Kodlama ve Katilimc1 Gosterimi

Kategori Tema f Ornek Kodlama Katilimeilar
Takim arkadaglarimin nelerden hoslanip
Etkin Iletisim hoslanmadigin1 anlamamiza yardimeci oldu bu KK1, KK2,
ve Anlayis sayede takim icinde daha iyi iletisim kurduk ve KE10, KK12
. . birbirimize olan giiven artt1.
Bireyleri Qi daki vonlerimizi fark edio ooz
. Coziim Odakli Kendi aramizdaki yonlerimizi fark edip ¢6ziim .
2 odakl yaklastik ve performansa olumlu yonde etki KES8, KK10
takim Yaklasim saglads
Ezilt;(l);‘lmansma Verimlilik ve 2 Oynadigimiz oyunlar ile birbirimizin ydnlerini KK4 KK5
Performans daha iyi tanidik ve verimliligimiz daha ¢ok artti. '
Bence bu durum takim performansini ¢ok etkiler
Ortak - y . .
N 2 ¢iinkii oyun esnasinda yasadigimiz deneyimler ile =~ KK3, KE9
Tecriibeler . . o o
kimlerin nasil karsilik verebilecegini bulabiliyoruz.
Yaraticthik Oyun esnasinda bizden daha farkli diisiiniip yaratict
. . 2 fikirleri olan arkadaglarim sayesinde oyun KE7, KE11
Diizeyleri

performansimiz daha iyi oldu.

Aragtirma sonuclarina gore bireyleri tanimanin takim performansina katkisi bes ana temada
belirlenmis ve bu temalarin toplam frekans sayisi 12 olarak tespit edilmistir. En fazla kod alan tema
etkin iletigim ve anlayis olmustur. Analiz sonuglarina goére, bu temalarin igerigi incelendiginde, takim
calismasinda bireyleri tanimanin takim performansina katkisi, etkin iletisim ve anlayis onemli
olmustur. Aragtirmamizin bulgulari, takim {yelerinin birbirlerini tanidik¢a daha etkin iletigim
kurabildiklerini ve bu durumun takim performansina olumlu etkilerde bulundugunu gostermektedir.
Etkin iletisim, takim iiyelerinin acik ve anlagilir bir sekilde bilgi paylagsmalarina, geri bildirimde
bulunmalarina ve stratejik kararlar almalarma olanak tamidigini gostermektedir. Bireylerin
birbirlerini tanimasi, iletisim kanallarinin daha seffaf ve etkili hale gelmesini sagladigi
gorlilmektedir. Bu siiregte, takim {iyeleri birbirlerinin iletigsim tarzlarini, giiclii ve zayif yonlerini,
motivasyon kaynaklarini ve ¢alisma stillerini daha iyi anlamaktadir. Boylece, takim i¢indeki is birligi
ve koordinasyon daha saglam temellere oturmakta, yanlis anlamalar ve iletisim kopukluklarinin en
aza indigini kanitlamaktadir. Anlayis ise, takim {iyelerinin birbirlerine karsi daha empatik ve
destekleyici olmalarini saglamaktadir. Bireylerin birbirlerinin perspektiflerini ve duygusal
durumlarin1 anlamalari, takim i¢indeki dayanigmay1 artirmakta ve stresli durumlarda bile yapict bir
ortam yarattigin1 gostermektedir. Bu anlayis, takimin zorlu gorevleri daha uyumlu bir sekilde
gerceklestirmesine ve karsilagilan engelleri ortak bir g¢abayla asmasina yardimci olmasini
saglamaktadir. Bu bulgular, takim iiyelerinin birbirlerini daha iyi anladik¢a, hem bireysel hem de
kolektif performansin arttigini ve takimin genel basarisina dnemli 6lgiide katki sagladigini ortaya
koymaktadir. Etkin iletisim ve anlayis, takim ruhunu giiclendirerek, takim isi gerektiren ortamlarda

daha verimli ve uyumlu bir ¢alisma gerceklestirdigini gostermektedir.



4.7. Bireyleri Tammann Takim Performansina Katkisina Iliskin Bulgular
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Bireyleri Tanimanin

Takim Performansina
Katkis:

/

Etkin Tletisim ve Anlayis

Coziim Odakl Yaklasim Ortak Tecriibeler

Verimlilik ve Performans

KKI KK2 KK3 KK4 KK5 KE6 KE7 KE8 KE9 KEI0 KEIl KKI2

\ Yaraticilik Diizeyler

Sekil 12. Bireyleri tanimanin takim performansina katkisina iligskin bulgular
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Tablo 16. Takim Oyunlarindaki Liderlik ve Sorumluluk Rollerinin Takim Uyelerini
Tanimaya Etkisi Iliskin Frekans, Ornek Kodlama ve Katilimc1 Gosterimi

Kategori Tema f  Ornek Kodlama Katilimeilar

Liderlik yapmak sorumluluk ister, stresli ortamlarda
takim lehine isabetli kararlar almak zordur,

ltimat Duyma 2 oyunlarda bunu yapan arkadaglarim vardi ve onlara KK2, KE11
Takim giivendik.
ﬁ?jléiﬁllf il:dakl Sorumluluk 4 Kimin hangi sorumlulugu daha iyi yapacagin EE?S  KES,
sorumluluk Bilinci ogrendik. Boylece takimin performansi artt. KK12
et 02 3 yomlendimmede ook iyi ve b oldugume o KK3, K4
Farkindalik KK5

tanimaya etkisi diisiinmiiyorum.
Kimin hangi sorumlulugu daha iyi yapacagim

Ortak GorEls ogrendik. Boylece performans takimin performanst  KE7, KE9
ve Is Birligi arths

Takim ile aramizdaki bag: gii¢lii tutmak zorundayiz
Taam g cimants hom bibirimiz daha i <KL KEB
Baglilig1 y KE1L

tanimamiza hem de etkinligi iyi yapmamiza neden
oldu.

Aragtirma sonuglarina gore takim calismasindaki liderlik ve sorumluluk rollerinin takim
iiyelerini tanimaya etkisi bes ana temada belirlenmis ve bu temalarin toplam frekans sayis1 14 olarak
tespit edilmistir. En fazla kod alan tema sorumluluk bilinci ve 6z farkindalik temalar1 olmustur.
Aragtirmamizin bulgulari, liderlik ve sorumluluk rollerini tanimanin 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Bu roller, takim igindeki bireylerin sorumluluk bilinci gelistirmelerine ve 6z
farkindalik kazanmalarina olanak taniyarak, takim dinamiklerini olumlu yonde etkilemektedir.
Sorumluluk bilinci, takim tiyelerinin gérev ve sorumluluklarini daha iyi anlamalarii ve bu goérevleri
yerine getirme konusunda daha istekli ve motive olmalarm sagladigini gostermektedir. Liderlik
rollerine sahip olan iiyeler, sorumluluk alarak takimin yonlendirilmesinde ve koordine edilmesinde
onemli bir rol oynar. Bu siirecte, takim iiyeleri birbirlerinin ortak goriiglerini, takim bagliligini ve
itimat duymay1 daha iyi gézlemledigi goriilmiistiir. Oz farkindalik ise, takim iiyelerinin kendi
yeteneklerini, sinirlarini ve gelisim alanlarini daha iyi anlamalarin sagladigimi gézlemlemistir.

Liderlik ve sorumluluk rollerini deneyimleyen iiyeler, bu rollerin gerektirdigi becerileri
uygularken, kendi gii¢lii ve zayif yonlerini daha net bir sekilde gorebilmektedir. Bu farkindalik,
iiyelerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunarak takim iiyelerini daha iyi taniyip
performansa katki sagladigimi gostermektedir. Takim c¢alismasindaki liderlik ve sorumluluk
rollerinin, takim iiyelerinin birbirini tanimasina olan katkisi, sorumluluk bilinci ve 6z farkindalik
yoluyla belirgin hale geldigini, liderlik ve sorumluluk rollerinin, takim i¢i etkilesimleri ve bireysel

gelisimi destekledigini gostermistir.
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4. 8. Takim Oyunlarindaki Liderlik ve Sorumluluk Rollerinin Takim Uyelerini
Tammaya Etkisi Iliskin Bulgular

Takim Calismasindaki
Liderlik Ve Sorumluluk
Rollerinin Takim
Uyelerini Tanimaya
Etkisi

/ \ Takim Baghlig:
Itimat Duyma / \

Sorumluluk Bilinci Ortak Goriis ve Is Birligi

Oz Farkindalik

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KE6 KE7 KE8 KE9 KE10 KEIl KKI12

Sekil 13. Takim oyunlarindaki liderlik ve sorumluluk rollerinin takim {iyelerini tanimaya
etkisi iligkin bulgular
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Tablo 17. Takim Calismasimnin Farkli Liderlik Ozelliklerini Gérmeye Etkisine iliskin
Frekans, Ornek Kodlama ve Katilimec1 Gosterimi

Kategori Tema f Ornek Kodlama Katilimcilar
Katilimet Herkes kendi icinde fikir yiiriitiip paylast1 ve KK1, KK5,
Liderlik 5 paylasilan fikirden en uygun olani aramizdan bir KE7, KE9,
kisi bize uygulatt1. KE10
Doniisiimlii olarak yaptigimiz bazi oyunlarda
Otokratik arkadaslarimiz fikirlerimizi sormadan kendi
Liderlik 2 istedigini yaptirdi. Bu da benim o kisiyi daha iyi KK3, KK12
tanimama firsat sagladi.
Takim Oyun esnasinda oyunu basari ile tamamlamamizi
QahSm?SlnH} Etkilesimli 3 saglayan kisinin siirekli bizimle iletigim KK4, KE9,
farkh. 11de.rl¥k Liderlik kurdugunu gordiim. Bu da ¢alismay1 daha hizli KE11
ozelliklerini bitimemizi etkiledi.
gormeye etkisi Arkadaslarimin beni destekleyici, motive edici
Etik Liderlik 2 harek.etllerde bulundugunu gézlemledim, bu onlari KK2, KE6
daha iyi tanimami sagladi.
Sira ile komut vermemiz gereken oyunlarda bazi
Yetki arkadaslarl'm bizim ne yapabilecegimizi KK4, KES,
devredici 3 gozlemledi ve gereken noktalarda bize
liderlik KK1

yonlendirme yapti.

Aragtirma sonuglarina gore takim ¢aligmasiin farkl liderlik 6zelliklerini gérmeye etkisi bes
ana temada belirlenmis ve bu temalarin toplam frekans sayis1 15 olarak tespit edilmistir. En fazla kod
alan katilimci liderlik temasi olmustur. Arastirmamizin bulgulari, takim ¢alismasinin katilimer
liderlik 6zelliklerini belirginlestirdigini ve bu liderlik tarzinin takim performansi {izerinde olumlu
etkiler yarattigin1 gostermektedir. Katilimer liderlik, takim {iyelerinin karar alma siireglerine aktif
olarak katilimini tesvik eden ve herkesin fikirlerine deger veren bir yaklasimi ifade etmistir.
Katilimer liderlik, takim iiyelerinin birbirlerinin giiclii ve zayif yonler ini daha iyi anlamalarina
olanak tanmidigin1 gostermektedir. Bu liderlik tarzi, her iiyenin sesini duyurabilecegi bir ortam
yaratarak, takim icindeki iletisimi ve is birligini giiglendirir. Ozellikle, katilimci liderler, takim
iiyelerinin yeteneklerini ve katkilarini tanir ve onlar1 tesvik eder, bu da bireylerin kendilerini daha
degerli hissetmelerine ve motivasyonlarinin artmasina neden oldugu goézlemlenmistir. Katilimet
liderlik, tiyelerin kendi liderlik yeteneklerini gelistirmelerine olanak tanir ve onlar1 sorumluluk
almaya tesvik eder. Bu siirecte, liyeler hem kendi yeteneklerini hem de takim arkadaslarinin
yeteneklerini daha iyi tanima firsat1 bulurlar. Takim ¢aligmasinin farkl liderlik 6zelliklerini gormeye
olan etkisi, katilimci liderlik yoluyla belirginlesmektedir. Bu bulgu, katilimci liderligin, takim i¢i
etkilesimleri ve is birligini giliclendirerek, takimin genel performansin artirdigin1 ortaya
koymaktadir. Katilimei liderlik, takim siireclerini olumlu yonde etkileyerek, daha uyumlu, verimli

ve motive bir ¢alisma ortami1 yaratilmasina 6nemli 6lgiide katki saglamaktadir.
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4. 9. Takim Cahsmasimn Farkh Liderlik Ozelliklerini Gormeye Etkisine Iliskin
Bulgular

Takim Calismasinin
Farkl Liderlik
Ozelliklerini Gérmeye

Etkisi

4

Katilimer Liderlik ' ‘ Yetki Devredici Liderlik

Otokratik Liderlik Etik Liderlik

Etkilesimli Liderlik

KKI KK2 KK3 KK4 KK5 KE6 KE7 KE8 KE9 KEI0 KEIl KKI2

Sekil 14. Takim ¢aligmasinin farkl liderlik 6zelliklerini gérmeye etkisine iliskin bulgular



5. TARTISMA

Bu c¢alismada, takim caligmasinin bireyleri tanima iizerindeki etkilerini anlamak amaciyla
ylirilmiistiir. Aragtirma bulgulari, takim calismasinin bireyler arasinda daha derin ve anlamli
iligkilerin kurulmasina, bireyler arasi iletigime, bireylerin farkli yonlerini ve yeteneklerini gérmesine
katki saglama potansiyeli oldugu goriilmektedir. Ekip calismasindaki bireysel yetenekler, diger ekip
iiyelerinin performansina ve genel takim basarisina 6nemli 6l¢iide katkida bulunur. Arastirmalar,
ekip performansinin hem bireysel hem de ekip diizeyindeki faktorlerden etkilendigini ve etkili bir
sekilde uyum saglayan ekip tiyelerinin daha iyi ekip performansina yol agtigin1 gostermistir (Sycara,
Hughes, Li, Lewis & Lauharatanahirun, 2020). Ayrica, ekip olusturma lizerine yapilan ¢aligmalar,
kisileraras1 ¢esitliligin ve genel katilimin ekiplerin yaratici performansi iizerindeki etkisini
vurgulayarak, yonetimin ekip etkinligini artirmak igin bu faktorleri stratejik olarak
uygulayabilecegini diisiindiirmektedir (Daiko & Kajikawa, 2022). Arastirmanin sonuglarina gore;
katilimeilar takim c¢aligmasindaki yeteneginin takim iiyelerine etki saglamaya iliskin bulgular
incelendiginde dayanisma (f=4) temasimin en ¢ok tema aldigi goriilmiistiir. Dayanigma, takim
iiyelerinin birbirlerine destek olmalar1 ve eksik yonlerini tamamlamalar1 agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Bu 6zellik, bireylerin takim igindeki rollerini daha iyi anlamalarina ve yeteneklerini daha
etkin bir sekilde kullanmalarina olanak tanimaktadir. Takim {iyeleri, dayanigsma sayesinde, ortak
hedeflere ulasmak icin birlikte ¢alismanin dnemini kavramakta ve bu durum, takimin uyumunu ve
verimliligini artirmaktadir.

Barrett, Stone, Kraus ve Rosenfeld (2020) tarafindan yapilan arastirma, ekip arkadaslari
hakkinda sinirli bilginin bulundugu senaryolarda bile saglam ekip ¢alismasi olusturmanin énemini
vurgulayarak, ekip iiyelerinin dnceden uzman bilgisi olmadan etkili is birliginin Gnemini
gostermektedir. Takim c¢alismasi, ¢esitli mekanizmalar araciligiyla diger ekip iiyeleri hakkindaki
bilgi diizeyini artirmada ¢ok 6nemli bir rol oynar. Calismalar, etkili profesyoneller arasi igbirlik¢i
uygulamanin, sosyal hizmet uzmanhigi gibi farkli mesleklerin siireklilik saglayarak, hasta
ihtiyaglarini degerlendirerek, klinik uzmanlik sunarak, zor konusmalar1 kolaylastirarak, duygusal
konugmalar1 yoneterek ve ekip refahini destekleyerek ekip etkinligine katkida bulunmada 6nemini
vurguladigimi vurgulamaktadir (O'Donnell & Judith, 2022). Arastirmanin sonuglarina gore; Takim
calismasimin diger takim iiyeleri hakkindaki bilgi diizeyine katkisina iliskin bulgular incelendiginde,
takim tiyelerinin farkli yetenek alanlarini gérme (f=4) en ¢ok kod alan tema oldugu goriilmiistiir.
Takim tiyelerinin eksik yonlerini gdrmenin ve bu eksiklikleri tamamlamak icin birlikte ¢alismanin,
takimin genel performansim artirmada 6nemli oldugu goriilmektedir.

Tiim ekip iiyeleri genel sonuca esit katkida bulunmadigindan, ekip ¢aligmasindaki bireysel

katkilarin degerlendirilmesi esastir (Tsvetkova & Bankov, 2022). Bir ekip i¢indeki bireysel katkilart
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degerlendirmek i¢in, akran degerlendirme araglar1 ve projeye 6zgii ekip calismasi degerlendirme
araclar1 gibi yontemler uygulayarak, kuruluslar ekip {iyelerinin cesitli becerilerini ve gii¢lii yonlerini
daha iyi taniyabilir ve kullanabilir ve sonugcta iyilestirilmis proje sonuglarina ve genel basariya yol
acabilir. Salas ve Cannon-Bowers’a (2001) gore, takim egitimlerinin, iiyelerin eksik yonlerini
gormelerine ve bu eksiklikleri takim icinde giderme stratejileri gelistirmelerine yardimci oldugunu
belirtirler. Bu egitimler, takimin uyumunu ve performansini artirmak igin kritik araglar olarak
gorlilmektedir. Yiiksek O6gretim programlari, hastane ortamlari ve egitim kurumlart gibi gesitli
ortamlarda ekip calismasi, katilimcilar arasinda hem giiclii hem de zayif yonleri sergiliyor.
Aragtirmalar, serbest biniciler gibi sorunlarla miicadele etmek icin etkili liderligin 6nemini ve
giivenilir takim arkadaslarin1 elde tutmak i¢in harcanan Onemli zaman ve c¢abanin Gnemini
vurgulamaktadir (Saghafian & O'Neill, 2018). Arastirmanin sonuglarina gére; Takim g¢aligmasinin
bireyin yeteneklerini tanimaya katkisina iligkin bulgular incelendiginde, katilimcilarin giiglii ve zayif
yonlerini kesfetme (f=5) en ¢cok kod alan tema olmustur. Bu siirecte, takim iiyeleri birbirlerinin giiclii
yonlerini kesfederek bu giiclii yonlerden en iyi sekilde nasil faydalanabileceklerini 6grenebilecekleri
gbzlemlenmistir. Bir takim {iyesinin pratik diigiinme becerileri gii¢lii olabilirken, bir digerinin
yaratici problem ¢dzme yetenekleri 6ne ¢ikabilir. Takim iiyeleri, bu farkli yetenekleri taniyarak gorev
dagilimini daha verimli yapabilir ve bdylece takimin genel performansini artirabilirler.

Spurgin ve Stupples (2016) stres kosullar1 altinda yiiksek riskli organizasyonlarda karar almay1
inceledigi aragtirmasinda, yiiksek riskli organizasyonlarda stres altinda karar vermede ¢ok 6nemli bir
rol oynayip, deneyim ve egitim, yonetimin etkili kararlar alma yetenegini artirarak afet olasiligin
azaltacagini tespit etmistir. Arastirmanin sonuglarma gore; takim calismasinin stresli durumlarda
karar verme becerisine etkisinin bulgular1 incelendiginde, problem ¢dzme becerisi (f=3) ve zaman
yonetimi (f=3) en ¢ok kod alan tema olmustur. Takim g¢aligmasinin stresli ve zorlu durumlarda
bireylerin problem ¢dzme becerilerini gelistirerek daha hizli ve etkili kararlar almalarina yardimei
oldugu ve ayn1 zamanda, takim i¢i is birligi ve koordinasyon sayesinde zaman yonetimi konusundaki
yetkinliklerini artirarak, sinirli zaman dilimlerinde daha verimli ve stratejik kararlar verebilmelerine
olanak sagladig1 anlagilmaktadir.

Akran geri bildiriminin ekip ¢alismasi becerilerinin gelistirilmesine katkisi, yiiz yiize karigik
geri bildirim, ekip ¢alismasi becerilerine daha fazla katkida bulunmasi ve geri bildirim vermesi, ekip
caligmasi becerilerini daha fazla gelistirebilir. Johnston vd. (2011) performans geri bildirimi:
disiplinler aras1 birincil bakim ekipleri i¢in kabul edilebilirligi ve etkiyi incelemesi adli ¢aligmasinda,
disiplinlerarasi birinci basamak bakim ekiplerindeki performans geri bildirimi, tiim disiplinleri egit
olarak yansitmadaki zorluklara ragmen, giiclii ve zay1f yonlerin taninmasina yardimei olmasini, ekip
olusturmay1, kiltiir iyilestirmeyi ve kalite gelistirmede tesvik edici oldugunu tespit etmistir.

Lee vd. (2015) takim geribildirim ortaminin igyerinde basariya ulagsma ve geribildirim arama

davranisi araciliiyla takim bagliligina ilgilisi hakkinda gergeklestirdigi calismada ekip geri bildirim
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ortami, geri bildirim arama davranisini olumlu yonde etkileyerek iste gelismeye ve ekip bagliligina
yol acacagini, ekip lyelerinin giiclii ve zayif yonlerini tanimada geri bildirimin 6nemli olacag:
sonuglarina ulagmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; geri bildirim vermenin takim tiyelerinin giiclii
ve zayif yonlerini tanimaya etkisinin bulgular1 incelendiginde, karsilikli destek (f=4) en ¢ok kod alan
tema olmustur. Karsilikl1 destek temast, geri bildirim siirecinin iki yonlii oldugunu ve her iki tarafin
da bu siirecten fayda sagladigin1 gostermektedir. Takim {iyeleri, giiglii yonleri hakkinda aldiklar
olumlu geri bildirimlerle motive olurlar ve bu gii¢clii yonlerini daha da gelistirme yoluna giderler.
Ayrica, zayif yonleri hakkinda aldiklar1 yapici elestiriler sayesinde, bu eksikliklerini fark eder ve bu
alanlarda iyilesme yoluna giderler. Bu siireg, bireylerin kendilerini gelistirmelerine yardimci olurken,
takimin genel uyumunu ve verimliligini de artirdig1 gézlemlenmistir.

Bir takim ortamindaki bireyleri tanimak, genel takim performansina énemli Sl¢lide katkida
bulunabilir. Jamal ve Assbeihat (2016) iiyeler arasi is birliginin ekip performansi tizerindeki etkisini
inceledikleri bir arastirmada, bireyler is birligi yaptiginda ve birbirlerini tanidiklarinda ekip i¢indeki
genel iiretkenligi ve motivasyonu artirarak takim performansi 6nemli Olgiide artirdigini tespit
etmistir. Takim {yelerinin birbirlerini tanimalarinin takim performansina etkisi, takim igindeki
iletisimi ve ig birligini artirarak takimin hedeflerine daha etkili bir sekilde ulagsmasini saglar (Urak &
Kiigiik, 2022). Kegecioglu, Yilmaz, Erkal ve Basar (2017) orgiit ¢alisanlarinin sahip oldugu
yeteneklerin kalitesi ve derinligini inceledikleri calismada, takim {iyelerinin birbirlerinin
yeteneklerini tanimalarinin, takim igindeki is birligini artirarak takim performansini olumlu yénde
etkiledigi sonucuna ulagmiglardir. Eren ve Giindiiz (2002) is ¢evresinin yaraticilik {izerindeki
etkilerin inceledikleri arastirmada takim tiyelerinin birbirlerini tanimalari, takim i¢indeki iliskileri ve
etkilesimi derinlestirir. Bu durum, takim tiyelerinin birbirlerine olan giivenlerini artirir ve takim
icinde daha saglam bir dayanigsma ve is birligi kiiltlirii olusturulmasina katki saglar sonucuna
ulasmiglardir. Arastirmanin sonuglarmma gore; takim caligmasinin bireyleri tanimanin takim
performansina katkisinin bulgular incelendiginde, etkin ietisim ve anlayis (f=4) en fazla kod alan
tema olmustur. Takim igi etkilesimlerin ve bireylerin birbirlerini tanima siireglerinin, takim tiyeleri
arasinda daha agik, samimi ve etkili bir iletisim ortami yaratilmasina olanak sagladigi, bu sayede
bireylerin karsilikli anlayis ve destekle birbirlerinin yeteneklerini ve ihtiyaglarin1 daha iyi
anlamalarina ve boylece takimin genel performansini ve uyumunu o6nemli Olglide artirdigt
soylenebilir.

Wang (2023) Coklu ag temsili 6grenimine dayali ekip rolii tanima iizerine gerceklestirdigi
arastirmasinda, takim ¢alismasinda liderlik ve sorumluluk rolleri, takim {iyelerini tanimada onemli
bir rol oynadigmi tespit etmis ve liderlik, sorumluluk rolleri de dahil olmak iizere takim roliiniin
taninmasi, takim siireglerini anlamak i¢in ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamistir. (Kumari, Sania, &
Javed, 2015) Sorumlu liderlik ve entelektiiel sermaye: etkili ekip ¢aligmasinin aracilik etkileri

sorumlu liderlik adli ¢aligmasinda, etkili ekip calismasi, entelektiiel sermayeyi olumlu ydnde
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etkiledigini, organizasyonlardaki ekip iiyeleri arasinda taninmayi ve is birligini tesvik ettigini
belirtmektedir. Takim sorumlulugu yapisi takim performansini etkiler. Paylasilan sorumluluk
ekipleri hiyerarsik ekiplerden daha iyi performans gosterir. Liderlik ve sorumluluk rolleri, ekip
performansi yoluyla ekip tiyelerinin taninmasini dolayli olarak etkiler (Doorewaard, Hootegem &
Huys, 2002). Devivere (2018) Liderlik: sorumluluk almak ash calismasinda, organizasyonlarda
liderlik, insan ruhunu, biitiinliigli ve ortak amaci ateslemeye odaklanir, yeni bir sorumlu yasam
liderligi kiiltiirtine yol acar ve ekip iiyelerinin katkilarinin taninmasini artirdigini tespit etmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore; Takim oyunlarindaki liderlik ve sorumluluk rollerinin takim iiyelerini
tanimaya etkisinin bulgulari incelendiginde, sorumluluk bilinci (f=4) en ¢ok kod alan tema olmustur.
Liderlik ve sorumluluk rollerinin, takim tiyeleri arasinda karsilikli giiven ve anlayisi tesvik ederek,
her bireyin kendi sorumluluklarini ve yeteneklerini daha iyi anlamasini saglamaktadir. Ayrica, bu
rollerin bireylerin giicli ve zayif yonlerini tanimalarina, birbirlerinin yeteneklerinden
faydalanmalarina ve eksikliklerini tamamlamalarina olanak sagladigi;; bdylece takim ici
koordinasyonun, is birliginin ve iletisimin gelismesine, dolayisiyla takimin genel performansinin
onemli dlclide artmasina katkida bulundugu goriilmektedir. Takim tiyelerinin birbirlerine duyduklari
giivenin ve verdikleri destegin artmasiyla, sorumluluk bilinci ve bireysel rollerin netlesmesi, takim
icindeki etkilesimleri daha verimli hale getirirken, ayn1 zamanda liderlik becerilerinin gelismesine
ve bu becerilerin takimin siirecine olumlu yonde yansimalari oldugu soylenilebilir.

Kovaci¢ vd. (2024) 2009-2012 yillar1 arasinda Sloven ve Finlandiya kuruluslarinda takim
liderligi ve liderlik rolleri adl1 ¢aligmasinda, takim ¢alismast, liderlerin sosyal aglarini sekillendirerek
liderlik 6zelliklerini etkiledigini, farkli ag yapilarina ve ekipler icinde ¢esitli liderlik rollerine yol
actigini tespit etmistir. Kisilik 6zellikleri, takim uyumlulugunu ve performansini etkiler ve liderlik
bu iliskiyi yonetir. Baz1 6zellikler ekip dinamiklerini etkiler ve liderlik 6zelliklerinin ekip i¢ginde nasil
algilandigini etkiler (Akmal, 2015). Takim ¢alismasi liderlik 6zelliklerini etkiler. Katilimci liderlik,
ozellikle yonlendirme davranmiglar1 disiik oldugunda, ekip yaraticiligini artiran ancak potansiyel
olarak verimliligi azaltan, degerlendirme ydneliminde yiiksek liderler tarafindan tercih edilir
(Guiquan vd., 2018). Zijl, Vermeeren, Koster ve Steijn (2021) birincil bakimda meslekler arasi ekip
calismast: fonksiyonel ¢esitliligin performansa etkisi ve liderligin rolii adli ¢alismasinda birinci
basamak takimlarindaki fonksiyonel heterojenlik takim performansini etkiler. Katilimer liderlik bu
etkiyi yonetir, bilgi detaylandirmasini gelistirir ve nihayetinde takim performansini iyilestirdigini
tespit etmistir. Katilimei liderligin is geri bildirimi, is tatmini, proaktif davranis ve gérev performansi
izerinde 6nemli bir etkisi vardir. Algilanan ig geri bildirimi ve is tatmini, katilimci liderlik ile proaktif
davranis ve gorev performansi arasindaki iliskiye aracilik eder (Kim & Jung, 2022). Arastirma
sonuglarina gore; takim oyunlarindaki liderlik ve sorumluluk rollerinin takim iiyelerini tanimaya
etkisinin bulgulari incelendiginde, katilimer liderlik (f=5) en ¢ok kod alan tema olmustur. Takim

oyunlarmin, liderlik rollerinin ve gorevlerinin paylasilmasi yoluyla tiim {iyelerin liderlik
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potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak taniyarak, katilimei liderlik yaklasiminm
tesvik ettigini ve boylece takimin genel performansini ve uyumunu artirdigini géstermektedir; ayrica,
katilime liderlik, takim iiyeleri arasinda daha demokratik, esitlik¢i ve isbirlikc¢i bir ortam yaratirken,
her bireyin karar alma siireclerine aktif olarak katilimini saglamasi ve bu siirecte karsilikli giiven,

sayg1 ve anlayisi1 pekistirmesi nedeniyle, takim icindeki iletisimin ve verimliligin artmasina 6nemli

katkilar saglayacagi sdylenebilir.



6. SONUCLAR VE ONERILER

Takim galigmasinin bireyi tanima {lizerine etkisinin incelenmesini amaglayan bu arastirmada,
calismasinin temel hedeflerine ulagma siirecinde karsilagilan 6nemli noktalar, bulgular ve gelecekte

yapilabilecek ¢aligmalar hakkinda bilgiler

6. 1. Sonuclar

Takim calismasindaki yeteneginizin diger takim {yelerine katkisi hakkinda ne
diistiniiyorsunuz sorusuna iliskin bulgular degerlendirildiginde, sabirli olma (f=2), dayanisma (f=4),
farkli bakis agis1 (f=2), hizli karar verebilme ve giiven (f=2), cesaret (f=3) temalar1 elde edilmistir.
En ¢ok kod alan tema dayanisma (f=4) temast oldugu goriilmektedir.

Takim calismasinin diger takim iiyelerinin bilgi diizeyine katkisi hakkindaki goriisleriniz
nelerdir sorusuna iligkin bulgular degerlendirildiginde, iletisim becerisi (f=2), eksik yonleri fark
edebilme (f=3), calisma stilleri (f=2), farkli yetenek alanlar1 (f=5) temalar1 elde edilmistir. En ¢ok
kod alan tema, farkli yetenek alanlar1 (f=5) temas1 oldugu goriilmektedir.

Takim ¢aligmasinin diger takim {iyelerinin yeteneklerini tanimaya katkisini nasil buluyorsunuz
sorusuna iligkin bulgular degerlendirildiginde, empati Kurma (f=2), rol dagilimi (f=2), baski altinda
davranis (f=2), giiclii ve zayif yonlerinin kesfi (f=5), liderlik ve iletisim becerisi (f=2) temalar1 elde
edilmistir. En ¢ok kod alan tema giiclii ve zayif yonlerinin kesfi (f=5) temasi oldugu goriilmektedir.

Takim c¢aligmasinin stresli durumlarda karar verme becerisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz
sorusuna iliskin bulgular degerlendirildiginde, acele karar verme (f=2), dikkat eksikligi (f=2), kaygil
olma (f=2), problem ¢6zme becerisi (f=3), zaman yonetimi (f=3) temalar elde edilmistir. En ¢ok kod
alan tema, problem ¢dzme becerisi (f=3), zaman yonetimi (f=3) temalar1 oldugu goriilmektedir.

Geri bildirim vermenin takim iiyelerinin giiglii ve zayif yonlerini tanimaya etkisi hakkindaki
goriisleriniz nelerdir sorusuna iligkin bulgular degerlendirildiginde, farkindalik gelisimi (f=2),
karsilikl1 destek (f=4), geri bildirimle odaklanma (f=3), giiven ve destek ortami (f=2), erken sorun
tespiti (f=2) temalar1 elde edilmistir. En ¢ok kod alan tema, karsilikli destek (f=4) temasi olmustur.

Takim c¢aligmasinda bireyleri tanimanin takim performansina etkisini nasil tanimlarsiniz
sorusuna iliskin bulgular degerlendirildiginde, etkin iletisim ve anlayis (f=4), ¢6ziim odakl1 yaklasim
(f=2), verimlilik ve performans (f=2), ortak tecriibeler (f=2), yaraticilik diizeyleri (f=2)temalar elde
edilmistir. En ¢ok kod alan tema etkin iletisim ve anlayis (f=4) temasi oldugu goriilmektedir.

Takim oyunlarindaki liderlik ve sorumluluk  rollerinin takim {yelerini tamimaya etkisi
hakkinda ne diisliniiyorsunuz sorusuna iliskin bulgular degerlendirildiginde, itimat duyma (f=2),

sorumluluk bilinci (f=4), 6z farkindalik (f=3), ortak goriis ve is birligi (f=2), takim baglilig1 (f=3)
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temalar1 elde edilmistir. E n ¢ok kod alan tema sorumluluk bilinci (f=4), temasi oldugu
gorlilmektedir.

Takim ¢alismasinin farkl liderlik 6zelliklerini gormeye etkisi hakkinda goriisleriniz nelerdir
sorusuna iliskin bulgular degerlendirildiginde, katilimci liderlik (f=5), otokratik liderlik (f=2),
etkilesimli liderlik (f=3), etik liderlik (f=2), yetki devredici liderlik (f=3) temalar1 elde edilmistir. En
¢ok kod alan tema katilimci liderlik (f=5) temas1 olmustur.

Takim c¢aligmalari, bireylerin etkili iletisim kurmalarin1 gerektirir. Bu etkinlikler sirasinda
kisiler arasi iletisim becerileri gelistikce, bireylerin birbirlerini daha iyi tanima ve anlama diizeyi de
artar. Acik ve etkili iletisim, bireylerin kendilerini ve bagkalarini ifade etmelerine olanak tanir.

Katilimeilar arasinda sosyal baglarin giiclenmesine ve bir biitiin olarak takimin daha uyumlu
bir sekilde calismasina yardimci olur. Bu sosyal biitiinlesme siireci, bireylerin birbirlerini
tanimalarin kolaylastirir ve grup i¢i uyumun gelismesini saglar.

Katilimcilarin birbirlerine empati kurmalarini tesvik eder. Bireylerin, takim arkadaslarinin
perspektiflerini ve duygusal durumlarini anlamalari, onlarin davraniglarini ve motivasyonlarini daha
iyl tanimalarina olanak tanir.

Takim caligmast +sirasinda, liderlik yetenekleri ortaya cikar ve bireylerin hangi rolleri
iistlenmekte daha basarili olduklar1 gézlemlenebilir. Bu durum, bireylerin kendi potansiyellerini ve

takim arkadaslarinin yeteneklerini tanima siirecini hizlandirir.

6. 2. Oneriler

Bu boliimde, aragtirmanin bulgular1 dogrultusunda elde edilen sonuglara dayali olarak cesitli

oneriler sunulmakta ve gelecekte yapilacak calismalara yonelik tavsiyeler verilmektedir.

6. 3. Arastirmanin Sonuclarina Dair Oneriler

1. Egitim Programlarina Entegrasyon: Okullarda ve iiniversitelerde takim ¢alismasinin daha
fazla tesvik edilmesi, egitim programlarina dahil edilmesi 6nerilebilir.

2. Kurumsal Egitimler: Is diinyasinda takim calismasi etkinliklerinin kullanilmast,
caliganlarin birbirlerini daha iyi tanimalarini ve takim ruhunun gelismesini saglayabilir.
Sirketler, calisanlari i¢in takim calismasina dayali egitim programlari diizenleyebilir.

3. Psikolojik Destek Programlari: Takim ¢aligmasinin bireylerin kendine giliven ve sosyal
becerilerini gelistirdigi gbz Oniine alindiginda, psikolojik destek programlarinda takim

caligmasina yer verilmesi faydali olabilir.
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. Toplumsal Projeler: Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari, toplumdaki bireylerin
kaynagmasini saglamak amaciyla diizenli olarak takim ¢alismas1 etkinlikleri

diizenleyebilir.

. 4. Tleride Yapilabilecek Arastirmalara Yénelik Oneriler

. Farkl1 Yas Gruplarimin incelenmesi: Gelecekteki arastirmalarda, takim ¢alismalarmin farkli
yas gruplarindaki bireyler i{izerindeki etkilerini incelemek faydali olabilir. Ozellikle
cocuklar, gengler ve yasllar iizerinde yapilacak ¢alismalar, takim ¢aligmalarimin etkilerini
daha kapsamli bir sekilde ortaya koyabilir.

. Farkli Kiiltiirel Baglamlarin incelenmesi: Takim ¢alismalarinin etkileri kiiltiirden kiiltiire
farklilik gosterebilir. Bu nedenle, farkli kiiltiirel baglamlarda yapilacak arastirmalar,
kiiltiirel farkindalik ve uyum siireglerine katki saglayabilir.

. Uzun Vadeli Etkilerin Arastirilmasi: Takim caligmalarinin bireyler iizerindeki etkilerini
uzun vadede incelemek, bu etkilerin kalici olup olmadigini anlamak agisindan 6dnemlidir.
Uzun siireli izleme ¢aligmalari yapilabilir.

. Farkli Calisma Tiirlerinin Karsilastirilmasi: Takim g¢alismalar1 arasinda farkli tiirlerin
bireyler iizerindeki etkilerini karsilastiran calismalar yapilabilir. Bu, hangi tiir takim
caligmalarinin belirli becerilerin gelisiminde daha etkili oldugunu belirlemeye yardimci
olabilir.

. Teknolojik Destekli Takim Calismalari: Giiniimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte
sanal ve artirllmig gerceklik destekli takim calismalar1 popiiler hale gelmektedir. Bu tiir

caligmalarin bireylerin taninmasi ve sosyal becerileri izerindeki etkileri incelenebilir.
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8. EKLER



Ek 1. Demografik Bilgi Formu ve Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorular:

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

TAKIM CALISMASININ BiREYi TANIMA UZERINE ETKisi

Arastirma Problemi Sorular::

1. Takim ¢aligmasi, bireylerin birbirlerini tanima ve anlama becerilerini nasil geligtirir?

2. Takim ¢alismasinda bireyleri yakindan tanimanin, takimin problem ¢6zme ve karar
verme becerisine nasil katki saglayabilecegini diisiiniiyorsunuz?

KATILIMCININ DEMOGRAFIK BILGILERI

Okudugunuz il:

Cinsiyetiniz: K () E ()

Yaptigimz Spor Bransi:

fige, il ya da Tiirkiye Derecesi ve Yih:

SORULAR
1. Takim galismasindaki yeteneginizin diger takim tyelerine katkisi hakkinda ne
dustinliyorsunuz?
2. Takim galismasinin diger takim Uyelerinin bilgi diizetine katkisi hakkindaki gérusleriniz
nelerdir?

3. Takim galigmasinin diger takim tyelerinin yeteneklerini tanimaya katkisini nasil buluyorsunuz?

4. Takim galismasinin stresli durumlarda karar verme becerisi hakkinda ne dustiniiyorsunuz.?

5. Geri bildirim vermenin takim Uyelerinin gli¢li ve zayif yonlerini tanimaya etkisi hakkindaki
gorugleriniz nelerdir?

6. Takim galismasinda bireyleri tanimanin takim performansina etkisini nasil tanimlarsiniz?

7. Takim oyunlarindaki liderlik ve sorumluluk rollerinin takim Gyelerini tanimaya etkisi hakkinda
ne dlstnlyorsunuz?

8. Takim gahgmasinin farkli liderlik 6zelliklerini gdrmeye etkisi hakinda goriisleriniz nelerdir?
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Ek 2. Bilgilendirilmis Onam Formu

T.C.
TRABZON UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER BiLIMSEL ARASTIRMA ve YAYIN ETiK KURULU

BiLGILENDIRiLMiS ONAM FORMU

LUTFEN BU DOKUMANI DIKKATLICE OKUMAK iCiN ZAMAN AYIRINIZ

Sizi |:|taraf|ndan yiritiilen “Takim Galigmasinin Bireyi Tanima Uzerine Etkisi ” baglikli arastirmaya
davet ediyoruz. Bu arastirmaya katihp katilmama kararini vermeden o6nce, arastirmanin neden ve nasil
yapilacagini bilmeniz gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlasiimasi biyiik 6nem tasimaktadir. Eger
anlayamadiginiz ve sizin igin agik olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu ¢aligmaya katilmak tamamen goniilliilik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmama veya katildiktan
sonra herhangi bir anda calismadan ¢ikma hakkinda sahipsiniz. Calismayi yanitlamaniz, arastirmaya katilim icin
onam verdiginiz biciminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulari yanitlarken kimsenin baskisi veya
telkini altinda olmayiniz. Bu formlardan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir.

1. Aragtirmayla ilgili Bilgiler:
a. Arastirmanin Amaci: Takim galismasinda bireyi tanimanin etkilerini kapsamli bir sekilde incelemektir.
b. Arastirmanin igerigi: Yiiksek Lisans Tezi
c. Arastirmanin Nedeni: !_] TUBITAK Projesi I Tez Caligmasi [: Bilimsel Arastirma (Makale)
d. Aragtirmanin Ongériilen Siiresi:2 Giin
e. Aragtirmanin Yapilacagi Yer(ler): istanbul Maltepe Orhangazi Parki

2. Galismaya Katihm Onay::

Yukarida yer alan ve arastirmadan 6nce katilimciya/gondlliiye verilmesi gereken bilgileri okudum ve katiimam
istenen caligmanin kapsamini ve amacini, gonilli olarak tizerime digen sorumluluklari tamamen anladim. Calisma
hakkinda yazih ve sézlii aciklama asagida adi belirtilen arastirmaci tarafindan yapildi, soru sorma ve tartisma
imkani buldum ve tatmin edici yanitlar aldim. Bana, ¢alismanin muhtemel riskleri ve faydalar sézlii olarak da
anlatildi. Bu ¢aligmayi istedigim zaman ve herhangi bir neden belirtmek zorunda kalmadan birakabilecegimi ve
biraktigim takdirde herhangi bir olumsuzluk ile kargilasmayacagimi anladim.

Bu kosullarda séz konusu arastirmaya kendi istegimle, higbir baski ve zorlama olmaksizin katiimayi kabul
ediyorum.

Katihmcinin (Kendi el yazisi ile)
Adi-Soyadi :
imzasi

(Varsa) Velayet veya Vesayet Altinda Bulunanlar igin:
Veli veya Vasisinin (kendi el yazisi ile)

Adi-Soyadi :

imzasi

Not: Bu form, iki niisha halinde diizenlenir. Bu niishalardan biri imza karsiiginda géniillii kisiye verilir, digeri
arastirmaci tarafindan saklanir.

Arastirmacinin
Adi-Soyadi:
Imzasi:
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9. OZ GECMIS VE ILETIiSIiM BILGILERI

Orta ve lise 6grenimini Tokat'n Niksar ilgesinde tamamlandi. Lise hayati boyunca oryantiring
sporu ile ilgilendi ve lise yillarinda 20 yas kategorisinde Tiirkiye Oryantiring Sampiyonlugu elde etti.
2012 yilinda Kastamonu Universitesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinii kazandu.
Universite yillarinda {iniversitenin doga sporlar1 kuliibii kurdu ve doga sporlariyla ilgilenmeye
basladi. Universite hayatmin bir bdliimiinii 6grenci degisikligi programi ile Macaristan Budapeste
Semmelweis Universitesi'nde devam etti. Tiirkiye'ye doniip Kastamonu Universitesinden 2016
yilinda mezun oldu. 2016 yilinda mezun olduktan sonra Istanbul'da beden egitimi ve spor
O0gretmenligi yapmaya bagladi. Oryantiring Federasyonu ve Milli Egitim Bakanligi arasindaki
merkezi hizmet i¢i egitim programlarinda egitmen olarak gorev aldi. Oryantiring alaninda Milli
Egitim Bakanlig1 ve Oryantiring Federasyonu isbirligiyle Milli Egitim Bakanlig1 adina kitap yazma
komisyonuna dahil edildi ve Haziran 2019 tarihinde yayinlanan “Oryantiring Egitimi” kitab1
yazarlar1 arasinda yer aldi. 2021 yilinda Trabzon Universitesi Beden Egitimi ve Spor Anabilim
Dali’nda yiiksek lisans egitimine bagladi. 2020 yilinda Oryantiringi Kesfetme kitabinin
¢evirmenlerinden birisi, 2021 yilinda ise oryantiring oyunlar1 adli kitabin yazarlarindan birisi oldu.
2021-2022 yillar1 arasinda Giineydogu Avrupa Oryantiring Birliginin genel sekreterligini yapti.
Oryantiring alaninda makalesi bulunmaktadir. Hentbol 1. Kademe, oryantiring bransinda ise 2.
Kademe antrenérliik ve hakemlik belgesi bulunmaktadir. Ogretmenliginin yaninda, 2023 yilinda
takim calismasi etkinlikleri organize eden bir sirket kurmus ve halen orada calismaya devam

etmektedir.

ILETISIM BILGILERI

Ad res = khkkkhhkrkhkhkkhkhhhhkhkhhihkihihiikx

E-Posta : ******xxxrx falaia



