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OZET

TAKIBE DUSEN KREDILERIN BANKA KARLILIGINA ETKIiSi: PANEL
VERI ANALIZIi iLE BiR INCELEME

TURHAN YILDIZ, Tugba
Yiiksek Lisans Tezi, Iktisat Anabilim Dah
Tez Damsmani: Doc. Dr. Hiiseyin ONDER

Haziran, 2024, 122 sayfa

Bu ¢alisma, gelismekte olan piyasalardaki bankalarin finansal sagligini ve
operasyonel verimliligini anlamada biiyiik 6nem tasiyan bir konu olan Tiirk bankacilik
sektorlindeki takipteki krediler ile banka karliligi arasindaki i¢ ice gegmis dinamikleri
incelemektedir. Temel amag, hem makroekonomik hem de bankaya 6zgii belirleyicileri
hesaba Kkatarken, takipteki kredilerin banka Karliliginin 6nemli bir 6l¢iitii olan Aktif
Karliligt (ROA) iizerindeki etkisini ampirik olarak arastirmaktir. Bu arastirmada,
giivenilir bir panel veri analizi yontemi kullanilarak, belirli bir donem boyunca hem yerli
hem de yabanci Tirk bankalarinin 6nemli bir kesitinden elde edilen veriler analiz
edilmistir. Analiz, takipteki krediler tizerindeki ¢ok yonlii etkileri incelemek icin GSYH
biiyiimesi ve issizlik oranlart gibi makroekonomik gdstergelerin yani1 sira sermaye
yeterliligi ve likidite yeterlilik oranlar1 gibi bankaya 6zgii faktorleri de igeren bir dizi

degiskeni bir araya getirmistir.

Bulgular ¢ok yonlii bir tablo ortaya koymaktadir: faiz oranlar1 ve
makroekonomik kosullar gibi baz1 geleneksel belirleyiciler takipteki krediler ve karlilik
tizerinde beklenen etkilerini siirdiiriirken, calisma bazi bankacilik segmentlerinde
takipteki krediler ile 6zkaynak karlilig1 arasinda beklenenin aksine pozitif bir korelasyon
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ozellikle, bu etki Tiirkiye'de faaliyet gdsteren yabanci
bankalar arasinda belirgin olup, bu iliskiye aracilik eden temel stratejik veya operasyonel
faktorlerin varligina isaret etmektedir. Bu calisma, kredi riski ve karlilik arasindaki
etkilesimin karmasikligin1 vurgulayarak bankacilikta finansal istikrar ve risk yonetimine
iliskin daha genis bir sdyleme katkida bulunmaktadir. Farkli banka tiirlerinin kendine has
ozelliklerini ve operasyonel ortamlarini dikkate alan 6zel risk yOnetimi stratejilerine
duyulan ihtiyacin altim ¢izmektedir. Ayrica arastirma, Ozellikle banka yonetiminin
niteliksel yonlerini ve diizenleyici ve ekonomik degisimlerin takipteki krediler-karlilik
bag1 iizerindeki potansiyel etkisini kesfetme konusunda gelecekteki arastirmalar igin

alanlar tanimlamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Banka Karliligi, Kredi Riski, Takipteki Kredi
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ABSTRACT

THE IMPACT OF NON-PERFORMING LOANS ON BANK PROFITABILITY:
A REVIEW WITH PANEL DATA ANALYSIS

TURHAN YILDIZ, Tugba
Master Thesis, Department of Economics
Supervisor: Assoc. Prof. Hiiseyin ONDER
June, 2024, 122 pages

This study analyses the intertwined dynamics between non-performing loans
(NPLs) and bank profitability in the Turkish banking sector, an issue of great importance
for understanding the financial health and operational efficiency of banks in emerging
markets. The main objective is to empirically investigate the impact of NPLs on Return
on Assets (ROA), an important measure of bank profitability, controlling for both
macroeconomic and bank-specific determinants. Using a reliable panel data analysis
method, this study analyses data from a significant cross-section of both domestic and
foreign Turkish banks over a given period. The analysis combines a number of variables,
including macroeconomic indicators such as GDP growth and unemployment rates, as
well as bank-specific factors such as capital adequacy and liquidity ratios, to examine the

multifaceted effects on NPLs.

The results show a mixed picture: while some traditional determinants such as
interest rates and macroeconomic conditions maintain their expected impact on NPLs and
profitability, the study reveals an inverse positive correlation between NPLs and return
on equity in some banking segments. This effect is particularly pronounced for foreign
banks operating in Turkey, suggesting the existence of key strategic or operational factors
that mediate this relationship. This study contributes to the broader discourse on financial
stability and risk management in banking by highlighting the complexity of the
interaction between credit risk and profitability. It highlights the need for tailored risk
management strategies that take into account the specific characteristics and operating
environments of different types of banks. It also identifies areas for future research,
particularly in exploring the qualitative aspects of bank management and the potential

impact of regulatory and economic changes on the NPL-profitability nexus.

Keywords: Bank Profitability, Credit Risk, Non-Performing Loan
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TEZ METNI



GIRIS

Glinlimiiz diinyasinda, ekonomi alaninda gergeklesen Onemli degisimler,
rtinlerin ve misterilerin ¢esitliligindeki artig, tiirev triinlerdeki gelisim ile yogunlasan
rekabet ortami, bankacilik sektoriiniin risk seviyesi yiiksek yatirimlar gergeklestirmelerini
saglamaktadir. Tiirkiye’deki mevcut faiz oranlarinin, gegmis donemlere kiyasla daha
diisiik bir seviyede olmasi da bankacilik sektoriinii kazanglarini yiikseltebilmek adina,
daha alternatif yatirnmlar segmelerine veya sagladiklar1 kredilerin hacmini arttirmaya
yonlendirmektedir. Bununla birlikte, kredi portfoyiindeki genislemeler, bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarin potansiyel kredi miisterilerini analiz ederken
birtakim detaylar1 gozden kagirmalarina yol agmaktadir. Bankalarin risk alma
egilimindeki artig, lilkemizin bankacilik sistemindeki istikrarin korunmasina yonelik
endigeleri tetiklemektedir (Yagcilar ve Demir, 2015, s. 221). Bankacilik sektoriiniin
ozellikle kredi saglama konusundaki istekliligi, birtakim kritik kararlarin hatali olarak

alinmasina neden olmaktadir.

Kredilerin temel islevi, tasarruf sahipleri tarafindan yapilan birikimlerin,
ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmek ve gelisebilmek amaciyla fon ihtiyaci duyan kredi
miisterilerine sunularak planlanan girisimlerin ve yatinmlarin yapilabilmesini
saglamaktir. Ekonomik kalkinma i¢in biiyiik bir 6neme sahip olan kredilerin verilmesi
konusunda, tasarruf sahiplerinin de birikimlerinin korunmasi gerektigi agiktir. Gegmis
donemlerde tasarrufa yonelik mevduatlar i¢in devlet giivencesi saglanmis, fakat ahlaki
bir risk ortaya ¢ikmistir. Risk unsurlarini 6nemsemeyen bankalar, tasarruf sahiplerinin
kontroliiniin digina ¢ikmig ve geri 6denmeme olasiligi yiiksek olan alanlara finansal
kaynak saglanmigtir. Bu yiiksek riskli ekonomik kosullarin sonucunda, 1997 yilindan
itibaren 18 banka Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)’ye devredilmek zorunda
kalinmistir (Saka, 2010, s. 36). Her tiirlii ekonomik hareketlilige karsi oldukg¢a duyarli
olan finansal sistemin en 6nemli aktorleri olarak kabul edilen bankalarin istikrarlarini ve
giiven ortamin1 koruyabilmek adina, kredi riski unsurunu g6z Oniine almalarinin

gerekliligi anlagilmaktadir.

Bankacilik sektoriinde, bircok bankanin en dnemli faaliyeti kredi saglamaktir.
Bu nedenle, kredi saglamadan 6nce bankalar, kredi kullandiracaklar1 miisterilerin
kredibilitesine iliskin dogru kararlar almaya 6nem vermektedir. 2000 yilinda bankacilik
sektoriinde ortaya cikan finansal Kkriz, Tiirkiye’deki bankacilik sektorii agisindan bir

kilometre tas1 olarak kabul edilmektedir. 2000 yilindan bu yana, bankacilik sektoriiniin



yapisini degistiren bazi diizenlemeler yapilmis ve bankacilik alaninda denetleme ve risk

yonetimi gibi 6nemli unsurlar 6n plana ¢ikmistir (Oktar ve Yiiksel, 2015, s. 41).

Finansal piyasalarda islem yapan kuruluslarin kredi riskiyle kars1 karsiya
kalmalar1 olagandir. Kredi riski kavrami, gergeklestirilen bir kredi islemi icin, kredi alan
tarafin veya yapilan sozlesmede belirtilen taraflardan birinin yiikiimli olduklarini
zamaninda ve dogru bi¢cimde yerine getirmeme ihtimalinden kaynaklanan zarara ugrama
olasilig1 olarak agiklanmaktadir. Kredi riski, bor¢ alan tarafin yapmasi gereken anapara
ve faiz 6demeleri siirecinde sozlesme ile belirlenen yiikiimliiliiklerini, finansal agidan
ortaya ¢ikan sorunlar sebebiyle gerceklestirememesinden kaynaklanabilmektedir. Kredi
riski, bankacilik sektorii igin oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Kullandirilan kredilerin
anapara ya da faiz 6demelerinde ortaya ¢ikabilen gecikmeler, saglanan kredilerin yeniden
yapilandirilmasi uygulamalart veya kredi alan tarafin finansal yetersizligi veya iflas
etmesi gibi finansal kaynagm geri doniisiinii etkileyebilecek durumlar, kredi saglayan

bankanin nakit akiglarini da olumsuz olarak etkilemektedir.

Ekonominin araci kurulusu olarak kabul edilen bankalarin, kredi saglamalari
halinde, verdikleri kredinin geri ddonmeme riskini de listlenmektedirler. Bu nedenle, etkili
ve saglikli bir kredi riski yonetimi, bankacilik sektorii i¢in onemli bir unsurdur. Bir
kredinin risk seviyesi, o kredinin takibe diisme olasiligi olarak diistiniilmektedir.
Bankanm almis oldugu risk, saglanan kredinin ¢esidine gore, kredinin tutar1 ya da

teminati dogrultusunda bir boyut kazanmaktadir.

Bankalar tarafindan verilen kredilerin 6nemli bir miktarinin takibe diismesi, her
zaman gerceklesebilecek bir durumdur. Tiim bankalarin sagladiklar1 kredilerin bir
bolimii, bir noktada takibe diisebilmekte ve kredi zarari haline gelebilmektedir. Bu
kosullar altinda, olast zararlarin Ongoriilerek en diisiik seviyeye cekilebilmesi
gerekmektedir. Kredilerin takibe diisme sebepleri igletme yonetiminden, bankacilik

sektoriiniin isleyisinden veya cevresel etmenlerden kaynaklanabilmektedir.

Bir banka tarafindan saglanan kredinin 6demelerinin aksamasi halinde, takibe
diismeden Onceki siirecte ve takibe diistiikten sonra alinmas1 gereken tedbirlerin faydali
olabilmesi i¢in, saglanan kredinin detayli bir bicimde degerlendirilmesi oldukca
onemlidir. Takibe diisen krediler, bir ekonomik sistemde finans alaninda faaliyet gdsteren
biitiin kuruluslarin aktif kalitesinin bir gostergesi oldugu gibi, iilke genelinde reel sektorde

yer alan isletmelerin ve hane halkinin bor¢ 6deyebilme kapasitesine de isaret etmektedir.



Bu nitelikleri ile takibe diisen krediler, {ilkenin reel ekonomisi adina 6ncii ve belirleyici

bir 6zellige sahip olan bir risk gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Bu calisma, Tiirk bankacilik sektoriinde takipteki krediler ile bunlarin banka
karlilig1 tizerindeki etkisi gibi kritik bir konuyu ele almaktadir. Bankacilik karlilig
izerine yapilan kapsamli arastirmalara ragmen, 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
piyasalarda takipteki kredilerin karlilik tizerindeki spesifik etkilerinin anlasilmasinda bir
bosluk bulunmaktadir. Bu ¢alisma hem makroekonomik hem de bankaya 6zgii faktorleri
dikkate alarak takipteki kredilerin Aktif karliligin1 (ROA) nasil etkiledigine dair ampirik
kanitlar sunarak bu boslugu doldurmay1 amaglamaktadir. Arastirmanin temel amaglari,
takipteki krediler ile banka karlilig1 arasindaki iligkiyi arastirmak, bu iliskiyi etkileyen
makroekonomik ve bankaya 6zgii belirleyicileri tespit etmek ve bankacilik sektoriinde
risk yonetimi ve politika formiilasyonu i¢in Oneriler sunmaktir. Caligma kapsaminda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanci bankalarin 2015-2022 donemine ait verileri
panel veri analizi yontemleri kullanilarak kapsamli bir sekilde analiz edilmistir. Gayri safi
yurti¢i hasila (GSYIH) biiyiimesi, issizlik oranlari, sermaye yeterliligi ve likidite
yeterlilik oranlar1 gibi ¢esitli degiskenleri gibi ¢esitli degiskenleri entegre ederek, ¢calisma
takipteki krediler-karlilik bagini yonlendiren faktorlerin daha iyi anlagilmasini saglamayi
amaglamaktadir. Metodoloji, bir panel veri seti olusturmay1 ve regresyon sonuglarinin
saglamligini ve giivenirligini saglayan tanisal testlerle birlikte hem sabit hem de rassal

etkiler modellerini kullanmay1 igermektedir.

Bu ¢alismanin birinci boliimiinde bankalarin maruz kaldigi kredi riski kavrami
aciklanmaya calisilacaktir. Ayrica kredi riskinin makroekonomik belirleyicileri olan
biiyiime, doviz kuru, faiz oranlari, enflasyon ve issizlik ile mikroekonomik gdstergeler
olan kredi/mevduat, likidite yeterlilik oranlari, sermaye yeterlilik rasyosu, aktif karlilik,

net faiz marj1 ve banka biiyiikligii detayl bir bigimde ele alinacaktir.

Calismanin ikinci boliimiinde, takibe diisen kredi kavrami ve bu kavramin
kapsami1 tanimlanmaya calisilacak, takibe diisen kredilerin yonetim usulleri, kredilerin
takibe diigsmesi siirecinde alinmasi gereken tedbirler, takibe diisen kredilerin etkileri ve
bankacilik sektorii agisindan 6nemi incelenmeye ¢aligilacaktir. Ayrica Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizlerinin sebep ve sonuglari agiklanacak olup kriz sonrasi Gii¢lii Ekonomiye
Gegis Programi ele alinarak, iflas eden Finans Kurumlar1 konuya 6rnek bankalar ile

incelenecektir.



Calismanin son bdliimiinde ise, Tiirkiye’de takipteki kredilerin makroekonomik
ve bankaya 0Ozgii belirleyicilerinin banka karliligina etkisi panel data analizi ile

incelenmeye caligilacaktir.



BIiRINCi BOLUM
KREDI RiSKi VE TAKIiPTEKi KREDILER KAVRAMI VE
BELIRLEYICIiLERI



1.1. KREDI RiSKi KAVRAMI

Bankacilik sektoriinde, bir¢ok bankanin en 6nemli faaliyeti kredi saglamaktir.
Bu nedenle, kredi saglamadan 6nce bankalar, kredi kullandiracaklar1 miisterilerin
kredibilitesine iliskin dogru kararlar almaya 6nem vermektedir. Bununla birlikte,
saglanan krediler hakkinda verilen bu kararlarin dogrulugu, birtakim etmenler sebebiyle
gecerliliklerini yitirebilmekte ya da miisterilerin Kredibilite seviyeleri bazi1 etkenler
dolayisiyla zamanla diisebilmektedir. Bu durum, bankalarin teminat kalitelerine bagh
olarak kredi riski ile kars1 karsiya kalmalarina neden olmaktadir. Bunun yani sira,
bankacilik sektoriinde yalnizca kredi faaliyetleri risk barindirmamakta, giiniimiizde
sayilar1 hizla artan farkli finansal enstriimanlar da kredi riski icermektedir (Mirza, 2006,
S. 3). Bu nedenle, kredi riski kavraminin, giiniimiiz bankacilik sektorii i¢in giincel ve

onemli bir kavram oldugu sdylenebilmektedir.

Risk kavrami, en genel tamimlamayla, ger¢eklesme olasiligi olan ve
gerceklesmesi halinde olumsuz sonuglara neden olabilecek bir olguyu agiklamaktadir.
Ekonomi alanina yonelik olarak ise risk kavrami, yapilan herhangi bir uygulama
neticesinde bir zararin meydana gelmesi ya da bir kaybin veya giderin ortaya ¢ikmasi
sebebiyle finansal yararin azalma olasiligi bi¢ciminde tanimlanabilmektedir (Babuscu,
2005, s. 4). Kredi riski kavrami, bir 6diing alan tarafindan, 6nceki donemlerde imzalanmis
olan karsilikli bir anlagmanin igerigi kapsaminda 6denmesi belirlenen miktarin, belirlenen
zaman igerisinde 6denmemis olmasi bi¢iminde agiklanabilmektedir. Buna ek olarak,
0diing alan miisterinin kredibilitesinde ortaya ¢ikabilecek olas1 azalmalar da kredi riski

olarak degerlendirilmektedir (Ata, 2010, s. 31).

Kredi riski kavrami, gerceklestirilen bir kredi islemi igin, kredi alan tarafin veya
yapilan sdzlesmede belirtilen taraflardan birinin ytlikiimlii olduklarin1 zamaninda ve dogru
bigimde yerine getirmeme ihtimalinden kaynaklanan zarara ugrama olasiligi olarak
aciklanmaktadir. Kredi riski, borg alan tarafin yapmasi gereken anapara ve faiz 6demeleri
siirecinde sozlesme ile belirlenen yiikiimliiliiklerini, finansal agidan ortaya ¢ikan sorunlar
sebebiyle gergeklestirememesinden kaynaklanabilmektedir. Ayrica kredi riski, kredi alan
tarafin  sozlesmede belirlenen yilikiimliliklerini yerine getirme konusundaki
isteksizliginden de kaynaklanabilmektedir (Sapg1, 2014, s. 19). Borglu olan tarafin, kredi
alim siirecinde kabul ettigi her tiirlii ylkiimliiliigii, krediyi kullandiktan sonra yerine
getirmesinde  ekonomik  kaynakli  olmayan  aksamalar, bu  dogrultuda

degerlendirilmektedir.



Kredi riski, yapilacak fon aktariminda ortaya g¢ikan engellemeler ya da
kisitlamalar sebebiyle meydana gelebilecek transfer riskini kapsamaktadir. Ayrica, 6diing
alan misterinin yapilan Kredi anlasmasinda belirlenen yiikiimliiliiklerinin bir kismini ya
da tamamini belirlenen sartlar dogrultusunda yerine getirmemesi sonucu ortaya ¢ikan ve
bankacilik faaliyetlerinin cari ve gelecek donem sermayelerini ve gelirlerini olumsuz
olarak etkileyen bir kavramdir. Bankacilik sektoriinde krediler, kiymet karsilig1 olarak
verilmektedir, ancak s6z konusu kiymet, yalnizca 6diing alan miisterinin 6deme soziidiir.
Bu bor¢ verme faaliyetinde, saglanan kredinin anaparasinin ya da faizinin 6demesinde
ortaya ¢ikabilecek sikintilar, banka igin bir risk olusturmaktadir (Aver, 2011, s. 8-9).
Ortaya cikabilecek bu risk, kredi riski olarak adlandirilmaktadir.

Finansal piyasalarda islem yapan kuruluslarin kredi riskiyle karsi karsiya
kalmalari olagandir. Bu piyasalarin isleyis diizeni en temel bi¢imde bir tarafin fon 6diing
almasi ve diger tarafin fon 6diing vermesi olarak 6zetlenmektedir. Bu sisteme gore, borg
veren, bir diger degisle kredi saglayan taraf her zaman risk alan konumundadir. Kredi
saglayan taraf, oldukc¢a Karli bir oranla bor¢ veriyor olsa bile, bor¢ alan tarafin geri
O0demeyi aksatmasi ya da hi¢ 6deme yapmamasi halinde zarara ugrama riskiyle karsi

karsiyadir (Aksu, 1997, s. 14°ten aktaran Oker, 2007, s. 47).

Kredi alan tarafin birgok farkli sebeplerle, almis oldugu kredinin anapara ya da
faizini 6demede giicliik yasamasina ek olarak, borglu tarafin 6deme yapmasina karsin
bankanin bu 6demeyi tahsil edememesi de s6z konusu olabilmektedir. Borglu tarafin
almis  oldugu krediyi Odeyememesi durumu kredi degerliligi riski olarak
adlandirilmaktadir. Odemekle yiikiimlii olan tarafin 6demesini yapmis olmasina karsin,
para aktarimimin gergeklestirilememesi sebebiyle ortaya ¢ikan risk ise “iilke riski”
biciminde  tanimlanmaktadir. Odemenin  yapilamamasi1  veya tahsilatin
gerceklestirilememesi durumlarinin her ikisinde de meydana gelen risk, kredi riski olarak

degerlendirilmektedir (Derekdy, 2006, s. 3).

Bu agiklamalar dogrultusunda, kredi riskinin kredi alan miisterinin geri 6deme
konusunda sikint1 yagsamasindan kaynaklandigi anlagilmaktadir. Bir diger deyisle, kredi
riski, saglanan kredinin geri donmemesi olarak ifade edilebilmektedir (Yildirim, 2004, s.
10). Bir bagka tanimlamaya gore kredi riski, finansal alanda yapilmis olan bir anlasmanin
taraflarinin, anlasmadan dogan 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi konusunda,
anlasmanin kredi saglayan kurum agisindan temsil etmekte oldugu degere karsilik

gelecek sekilde, kurumun sermayesinde ya da gelirlerinde diisiikliik olma ihtimalidir. Bu



diistikliik, i¢ ya da dis etmenler nedeniyle meydana gelebilecek engeller ve kisitlanmalarla

baglantili olabilmektedir (Delikanli, 2010, s. 15).

Kredi riski, bankacilik sektorii i¢in olduk¢a biliyiik bir Oneme sahiptir.
Kullandirilan kredilerin anapara ya da faiz 6demelerinde ortaya c¢ikabilen gecikmeler,
saglanan kredilerin yeniden yapilandirilmasi uygulamalar1 veya kredi alan tarafin finansal
yetersizligi veya iflas etmesi gibi finansal kaynagin geri donisiinii etkileyebilecek
durumlar, kredi saglayan bankanin nakit akislarini da olumsuz olarak etkilemektedir.
Bunlarin yami sira kredi riski, derecelendirme kuruluslari tarafindan da gbz Oniine
alimmaktadir. Ayrica, hisse senetleri ile tahvil gibi unsurlarin finansal piyasada islem
gorme durumu, likidite ve séz konusu islemlerde ortaya ¢ikabilecek herhangi bir deger
kayb1 da kredi riski kavrami ile bagdastirilmaktadir (Simsek, 2007, s. 7). Bu a¢idan
incelendiginde, bankacilik sektoriinde ve finans alaninda kredi riski kavraminin, saglanan
bir kredinin geri 6denmesi siirecinde ortaya c¢ikabilecek olumsuzluklardan ¢ok daha

fazlasini ifade ettigi sdylenebilmektedir.

Bankacilik sektoriinde geleneksel anlamda kredi riskinin yonetilmesi, yalnizca
mevcut kredi analizi prosediirlerinin uygun bir bi¢imde yeniden diizenlenmesi ile
yapilmistir. Kredi analizi prosediirleri, birbirleriyle baglantili iki farkli unsur tizerine
odaklanmaktadir. S6z konusu unsurlar, kredi alan tarafin geri 6demeye iliskin finansal
giici ve istekliligi olarak Ozetlenebilmektedir. Kredi analizi siirecinde, Odeme
istekliligine iliskin analiz, borglu olan tarafin karakterinin arastirllmasini
gerektirmektedir. Odeme yapabilmesini saglayacak finansal giiciine iliskin analiz ise,
borg alan tarafin finansal beklentilerine ve ekonomik goriiniisiine yonelik incelemeleri
icermektedir. Her iki unsurun analizi i¢in kapsamli verilere ihtiyag duyulmakta ve yapilan
analizlerin sonuglar1 Kritik bir 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, bor¢ alan tarafin
ekonomik giiciine iligkin bilgiler daha 6nemli olarak kabul edilmektedir (Tokatli, 2011,
s. 102).

Bankacilik sektoriinde 6zellikle ticari bankalarin karsi karsiya kaldiklar1 en
onemli risk kredi riskidir. Bu nedenle kredi riski, gilinlimiizde bankalarin basarili
olamamalarinin dncelikli nedeni olarak kabul edilmektedir. Banka yoneticileri tarafindan
bireysel olarak verilen kredilerin risk diizeylerinin veya biitlin portfoyiin risk diizeyinin
degerlendirilmesi siirecinde kredi riski modeli 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira

kredi riski yonetiminin bankalara faydalari asagida listelenmektedir (Avct, 2011, s. 25);



e Kredi riski modelleri ile banka, ilerleyen donemlerde olasi kredi kayiplari
onceden tespit edebilmektedir.

e Banka kredi tutarini alternatif risklere sahip olan kredi miisterilerine gore
belirleyebilmektedir.

e Bankanin bor¢ kaybi rezervleri ile risk temelli anapara ihtiyaglar1 6nceden
saptanabilmektedir.

e Banka kredi toplamaya iliskin durumu degerlendirebilmekte ve toplam
limitlerini koyabilmektedir.

e Banka tarafindan saglanacak krediler i¢in risk ile orantili Karlilik diizeyi

Olciilebilmektedir.

Yapilan bir istatistife gore, bankacilik alanindaki risk dagilimlar
incelendiginde, kredi riski %72’lik bir orana sahiptir. Bu oran, %13’liik bir orana sahip
olan piyasa riski ve %]15’lik oranla operasyonel riske gore oldukga biiyiiktiir
(Yiizbasioglu, 2003, s. 19). Saglanan krediler, tiim bankalar i¢in risk tagimaktadir. Bu
noktada 6nemli olan unsur, kredi riskinin dogru bi¢imde belirlenerek kontrol altinda
tutulmasidir. Bu sayede banka, kredi riski seviyesi daha diisiik, aktif kalitesi ve kar1 daha
fazla olan bir portfoy elde edebilmektedir (Derekdy, 2006, s. 10).

Kredi riskinin dogru bir bigimde saptanarak kontrol altinda tutulmasi ve
bankanin diistik risk ve yliksek kara sahip bir portféy olusturabilmesi i¢in, kredi riskini
meydana getiren temel etmenlerin g6z 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir. Bu temel

etmenler asagida listelenmektedir (Altintas, 2006, s. 359-360);

e Genel siyasi, politik ve ekonomik etmenler: Politik ¢evre, hitkiimetin politikalari
ve sagladigi tesvikler, hikkiimetin para maliye ve gelir politikalari, adalet ve icra-
takip sisteminin yeterliligi, iktisadi ve politik krizler, dis kaynaklar olarak
siralanmaktadir.

e Doga kaynakli etmenler: Deprem ve sel gibi dogal afetler, kuraklik olarak
siralanmaktadir.

e Kredi alan miisteriye iliskin etmenler: Uretimi yapilan mal ya da hizmetin
kalitesi, tiretim maliyeti, triin fiyatlama ve pazarlama stratejileri, tiiketici
talepleri ve teknolojik gelismeler, grev ya da diger mahalli unsurlar, isletme
yonetim Kabiliyeti, miisterinin bor¢ 6deme kapasitesi, ani gelir degisimi olarak

siralanmaktadir.
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e Bankaya iliskin etmenler: Yeterli olmayan bilgilendirme, yetersiz ya da hatali
mali analiz ve degerlendirmeler, yeterli olmayan ve degersiz teminat kabuli,
yetersiz takip, gecikmis, fazla erken ya da hatali reaksiyon olarak

siralanmaktadir.

Tiirkiye’de mevcut finansal yapmin %85’ini bankacilik sektérii meydana
getirmektedir. Sektoriin sahip oldugu aktiflerinin kayda deger bir boliimiinii saglanan
krediler olusturmaktadir. Menkul kiymetler portfoyii sektdriin bir diger kayda deger aktif
kalemini teskil etmektedir. Reel kesim, bankacilik sektorii tarafindan saglanan mevcut
kredi hacminin ortalama tigte ikisini kullanmaktadir. Bu dogrultuda, isletmelere saglanan
krediler nedeniyle ortaya c¢ikan kredi riskinin, iilkenin ekonomik sisteminin finansal
yapist ve karlilik seviyesi bakimindan kritik 6neme sahip olan bir unsur oldugu
soylenebilmektedir (Giingér, 2012, s. 4). Kredi riski kavraminin finansal diizeni ve
ekonomik yapiyi biiyiik olcilide etkileyebilmesi nedeniyle, 6zenle incelenmesi ve dikkate

alinmasi1 gerekmektedir.

Bir iilkede kredi saglayan bankalar maruz kaldiklar1 kredi riskinin seviyelerini
birtakim ekonomik gostergeler dogrultusunda belirlemektedir. S6z konusu ekonomik
gostergeler doviz kuru ve enflasyon gibi makroekonomik gdstergeler oldugu gibi, likidite
yeterlilik oranlari, aktif karlilik ve net faiz marji gibi bankaya ozgii gostergeler de

olabilmektedir.

1.2. KREDI RiSKINi BELIRLEYEN MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

Bir iilkenin ekonomik gelisimi i¢in, bankacilik sektoriiniin faaliyetleri lokomotif
islevi gérmektedir. Isletmelerin bilyiimesini, {ilkede sermayenin birikimini ve ekonomik
gelisimin istikrarl bir bigimde devam edebilmesini olumlu olarak etkileyen bankalar,
ekonomik sistemlerde kredi saglayici kuruluslar olarak kritik gorevler tistlenmektedir.
Krizlere dayanikli, karlilig: yiiksek ve giiglii bir bankacilik sektorii, tilkenin finansal
yapisinin istikrarinin stirmesini kolaylastirarak olas1 makro olgekli ekonomik soklara
yonelik koruyucu bir unsur olarak islev gostermektedir. Bununla birlikte, diinya
genelinde veya iilkede mevcut makroekonomik sartlardaki degisimler, bankacilik
sektoriinlin islevselligini, performansini ve ekonomik istikrar etkileyebilmektedir. Bu
nedenle, ekonomik istikrarin ve parasal diizenin istenen Ol¢iide siirdiiriilebilmesinden

sorumlu olan kurumlarin, kiiresel ve ulusal makroekonomik gostergelerdeki degisimlerin
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bankacilik sektorii iizerindeki etkilerini yorumlayabilmeleri 6nem tagimaktadir (Taskin,

2011, s. 289).

Mali politikanin ana ekonomik faktorleri ile iliskili olarak ortaya ¢ikan sonuglar,
nakit transfer sistemleri, faiz oranlari, doviz kurundaki degisimler, varlik fiyatlar1 ve kredi
enstriimanlari lizerinden goriilebilmektedir. Her biri bir digeri iizerinde etkili olan bu
unsurlar arasindaki iligkiler, lilkenin ekonomik sisteminin gelisim seviyesi ile dogrudan
baglantilidir. Kurumsallagsmasini ve gelisimini tamamlamis bir ekonomik sistemde, fon
aktarimlarinda meydana gelebilecek olas1 riskler diisiiriilerek glivenli bir fon akisi
saglanmakta ve reel kesimin fonlanmasi olarak adlandirilan, pek ¢ok farkli parasal
enstriiman araciligiyla mevduat sahiplerinin birikimlerinin yatirim haline gelmesine
aracilik edilmektedir. S6z konusu siirecin verimli ve etkin bir sekilde islemesi, ¢ogunlukla
tasarruflardaki yetersizlik nedeniyle olan yatirim eksikliginin ortaya ¢ikmasini

engellemektedir (Ceylan ve Durkaya, 2010, s. 21-22).

Krediler, bankacilik sektorii kapsaminda ana aktif kalemi olarak
degerlendirilmektedir. Sektoriin gelismesi i¢in biiyiik bir role sahip olan krediler, kiiresel
ve ulusal makroekonomik ilerlemelerle paralel olan bir gelisim gostermektedir. Benzer
bi¢cimde kredilerde, kiiresel veya ulusal bir ekonomik daralma halinde, tiretim, istihdam,
ithalat, ihracat ve gelecek donemlerin finansal yapilart gibi konular ile iliskili olarak,
beklentilerin altinda sonuglar elde edildigi goriilmektedir (Giingér, 2012, s. 6). Krediler
tizerinde etkili olan s6z konusu makroekonomik degisimler, dogal bir bigimde, kredi

riskine iliskin yapilan 6ngoriilerde de belirleyici olmaktadir.

Kredi riskini belirleyen makroekonomik gostergeler bu ¢alisma kapsaminda bes
grupta incelenecektir. Bu gostergeler biiylime, doviz kuru, faiz oranlari, enflasyon ve

igsizlik olarak detayl bir bigimde ele alinacaktir.

1.2.1. Biiyiime

Biiylime oranlari, bir iilkenin ekonomik sistemindeki istikrarin ve finansal
gelismenin 6nemli bir makroekonomik gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bununla
birlikte, biiylime oranlarinin makroekonomik bir gosterge olarak degerlendirilebilmesi
icin, bu oranlarin belirlenen donem igerisindeki sayisal artisindan ¢ok, siire¢ ve egilim
olarak yorumlanmasi gerekmektedir. Bir iilkenin yalnizca tek bir doneme iliskin yiiksek
seviyeli bir biiyiime oranina sahip olmasi, o iilke ekonomisi i¢in gelisme Ol¢iisii olarak

degerlendirilmemekte ve verilerin yalnizca tek bir donemi kapsamasi nedeniyle istikrarli
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bir bitylimeden s6z edilememektedir. Bu noktada biiyiime oranlarindan makroekonomik
gosterge olarak faydalanilacak bir degerlendirme i¢in, bu oranlarin bir¢ok dénemi i¢eren
bir trend bigiminde g6z oniine alinmalarinin gerektigi sdylenebilmektedir (Tasar, 2010,
s. 87). Biiylime oranlarinin birden fazla doneme iliskin verileri igeren bir trend olarak
degerlendirilmesiyle, bu oranlardan {ilkenin finansal gelisiminin ve bu gelisimin
stirekliliginin yorumlanmasini kolaylastiracak 6nemli bir makroekonomik degisken

olarak faydalanilabilmektedir.

Biiytime orani, ayn1 zamanda, bir tilkenin gelismislik seviyesini ortaya koyan en
onemli gostergelerden biridir. Ayn1 zamanda biiylime orani, o lilkenin bankacilik alani
tizerinde de biiyiik bir etkiye sahiptir. Tiirkiye’de firmalarin yeni yapacaklar1 yatirimlari,
dolayisiyla biiylime siire¢leri i¢in finansman kaynagi olarak ilk se¢imleri banka kredileri
olmaktadir. Ozellikle biiyiime siireclerinde, yiikselen kredi istegi ile paralel bigimde
bankalarin kredi saglama konusunda daha atik olmalari, bu ekonomik biiyiime

stireglerinde alinan kredilerin geri ddonmeme oranini etkilemektedir (Demir, 2013, s. 73).

Genellikle gelismesini siirdiiren iilkelerin ekonomilerinde goze ¢arpan tasarruf
eksikligi, iilkede girisimciler tarafindan gergeklestirilmek istenen yatirimlarin finansal
kaynaklariin saglanmasinda birtakim zorluklarin ortaya ¢ikmasia neden olmaktadir.
S6z konusu durum, iilkenin ekonomik biiylimesi gibi durumlara iligkin Onemli
politikalarin beklenen sonuglara ulasmalarini engellemektedir. Ekonomik biiyiime, dis
finansman araciligiyla da gerceklestirilebilmektedir. Bununla birlikte kiiresel ekonominin
fon transferlerindeki belirsizlikler ve istikrarsizliklar, dis finansmanlarin sagladigi
fonlarin devamliligini da olumsuz olarak etkilemektedir. Cogunlukla istikrarsizligin s6z
konusu oldugu donemlerde ortaya ¢ikan bu durum, ekonomik biiylimeyi siirdiirebilmek
adina giivenilir olan finansal kaynaklarin yeniden degerlendirilmelerine neden olmaktadir

(Ceylan ve Durkaya, 2010, s. 22).

Biiyiime oranlar1 ile bankacilik sektorii tarafindan saglanan kredilerin toplam
hacmi arasindaki iligki literatiirde bir¢cok arastirmaya konu olmaktadir. Gergeklestirilen
calismalar sonucunda ulasilan genel kani, finans sektoriinde kullanilan araglarin ve
sektorde faaliyet gosteren kurumlarin artmasinin ekonomik gelismeyi arttirmasi,
dolayistyla ekonomik biiylime oranlarinin da yiikselmesi yoniindedir. Bu arastirmalarda
saglanan Kredilerin toplam hacmi ve ekonomik biiyiime oranlar1 arasindaki iligkiyi
inceleyebilmek adina iki farkli yola bagvurulmaktadir. Bu yollar asagida listelenmektedir

(Mercan, 2013, s. 57);
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e Ekonomik gelisimin bir gostergesi olarak kabul edilen kredi hacminin veya reel
sektore saglanan kredilerin miktarinin GSYH ile oranlanarak degerlendirilmesi,
e Dogrudan saglanan kredi hacmi ve ekonomik biiylime oranlar1 arasindaki iliskiyi

tespit etmeye yonelik yapilan ekonometrik analizlerdir.

Ekonomik biiyiime ile sektoriin kredi hacmi arasindaki bir diger iliski, kredilerin
girisimcileri ve yatirimcilart tesvik etmesi seklinde kurulabilmektedir. Bankalar
tarafindan saglanan kredilerde artis olmasi, i¢ talepte de bir artisa sebep olmaktadir.
Bununla birlikte, kredilerdeki artis, gerceklestirilen yatirnmlarda da artis olmasini
saglamakta, dolayisiyla tlilkenin ekonomik olarak biiylimesini olumlu anlamda
etkilemektedir (Arslan ve Yaprakli, 2008, s. 101). Bir diger anlatimla, reel sektore
aktarilan kredilerin yilikselmesi, i¢ talebi beslemekte, yatirimlar i¢in gerekli finansal

kaynaklar1 saglayarak ekonomik biiylimeye dnemli miktarda katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye’de reel sektorii olusturan isletmelerin kayda deger bir boliimii kiigiik ve
orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) olarak kurulmustur. Bu durum, isletmelerin
Ozkaynak araciligiyla finanse edilmelerinin veya tahvil ihraci ve benzeri finansal kaynak
olanaklarindan faydalanmalarini engellemektedir. Bu nedenle, reel sektor tarafindan
gergeklestirilecek olan yeni yatirimlar ve isletmelerin biiylimeleri, kendilerine saglanan
banka kredileri araciligiyla finanse edilmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle ekonomik
biiyiime oranlarnin yiiksek oldugu donemlerde, yiikselen kredi gereksinimi ile de
baglantili bigcimde, bankalarin kredi saglama konusunda daha istekli olmalari, ekonomik
biiylime siireclerinde alinan ancak tahsil edilemeyen kredilerin miktarini arttirmaktadir.
Bu baglamda, ekonomik biiylime donemlerinde kredi hacmi dahilindeki kredi riski
seviyesinin yiikseldigi ve faizlerin arttig1 donemlerde s6z konusu risk tetiklenmektedir.
Konjonktiirel bigimde yiikselen kredi talepleri, kar marjin1 yiikseltmek isteyen bankalarin
risk alma egilimini arttirmakta ve daha atak bir kredi politikas1 benimsemelerine neden
olmaktadir. Bu baglamda, ekonomik biiylimenin s6z konusu oldugu donemlerde
bankalarin kredi miiracaatlarini degerlendirmeleri konusunda daha hassas ve detayci

davranmalarinin gerektigi sdylenebilmektedir (Yagcilar ve Demir, 2015, s. 227).

1.2.2. Doviz Kuru

Kredi riskini etkileyen bir diger makroekonomik degisken déviz kurlarindaki
hareketlerdir. Doviz kurularinda gergeklesen ani artis ya da diisiisler, genel ekonomik

yapida ortaya cikan sok dalgalanmalarla benzer bi¢imde, bazi sektorlerde faaliyet
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gosteren firmalart kisa bir siirede ciddi boyutlarda etkileyebilmektedir (Atagoglu, 2006:
196). Doviz kurlarinda gergeklesen bu degisimler, ayn1 zamanda bankacilik sektoriinde
yer alan kuruluslarin aktif ve pasif hesaplar1 iizerinde de biiyiik bir etkiye sahip
olmaktadir. Milli para biriminin yabanci para karsisinda degerlenmesi halinde, aktif
hesaplarinda doviz fazlasi bulunan bir banka, s6z konusu déviz igin daha diisiikk miktarda
milli ulusal para elde etmesi nedeniyle zarara ugramaktadir. Benzer bigimde pasif
hesaplarinda d6viz fazlasi bulunan bir banka ise, ayn1 6demeyi daha diisiik miktarda milli
para ile yapacagi i¢in karmi arttirmaktadir. Milli paranin yabanci para karsisinda deger
distikliigiine ugramasi halinde ise, bu durumun tam tersi ortaya ¢ikmaktadir (Ocakgt,
2009, s. 31).

Bankacilik alaninda, doviz cinsi varliklarda ve borglarda ortaya ¢ikan
dengesizlik, fazla pozisyon ve agik pozisyon bigiminde tanimlanmaktadir. A¢ik pozisyon
durumu, bir bankanin doéviz cinsi varliklariin tutarinin doviz cinsi borglarindan daha
diisiik olmasi olarak agiklanmaktadir. Fazla pozisyon durumu ise, bir bankanin doéviz
cinsi borglarinin tutarinin doviz cinsi varliklarindan daha diisiik olmasi olarak ifade
edilmektedir. Ag¢ik pozisyonun s6z konusu oldugu bir banka, dovizin deger kazandig
donemde, mevcut agik pozisyonu sebebiyle zarara ugramakta ve dovizin deger
kaybetmesi durumunda kazang saglamaktadir. Benzer bigimde, fazla pozisyonun séz
konusu oldugu bir banka igin, dovizin deger kazandigi donemlerde fazla pozisyon
sayesinde kazang saglamakta, dovizin deger kaybettigi donemlerde fazla pozisyon
sebebiyle zarar edebilmektedir. Bu dogrultuda, dalgali kur politikasinin mevcut oldugu
bir ekonomik sistemde, fazla ya da agik pozisyon durumu, bankalarin kur riskine maruz

kalmalarina yol agmaktadir (Simsek, 2007, s. 19).

Ozellikle makroekonomik istikrarsiziigin yiikseldigi dénemlerde, bankacilik
sektoriinde kur riskine maruz kalma orani artmaktadir. Kur riskinin neden oldugu zararlar
ile baglantili sekilde sermayelerin yapisi hasar gormekte ve bu sebeple finansal
sistemdeki aracilik faaliyetlerinin isleyisi bozulabilmektedir (Suadiye, 2006, s. 19). D6viz
kurlarinda meydana gelen degisimlerin banka {izerindeki etkileri ii¢ farkli kategoride
incelenmektedir (Aksoy ve Yalginer 2005, s. 282-284);

e Islem Riski: Bu durum, bankacilik sektdriinde yer alan firmanin, nakit giris ve
cikislarinin degerlerinin, ger¢eklesen doviz kuru degisimlerinden etkilenmesi ile
baglantilidir. Bankanin yabanci bir para iizerinden bir islem yapiyor olmasi

halinde bu durum ortaya ¢ikmaktadir.
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e Faaliyet Riski: Ekonomik risk olarak da adlandirilan bu durum, bankanin
gelecek donemlerde gergeklesecek nakit giris ve ¢ikislarinin giincel doviz
kurlarindan  etkilenmesi ile baglantilidir. Beklenmeyen doviz  kuru
dalgalanmalar1 nedeniyle bankanin faaliyetleri iizerinde ortaya g¢ikan etkinin,
kurulusun piyasa degeri lizerinde gergeklestirdigi degisiklikleri agiklamaktadir.

o Doniistiirme Riski: Muhasebe riski olarak da adlandirilan bu durum, kurulusun
yabanci bir doviz lizerinden belirlenen aktif ve pasif degerlerinin, milli para
birimi iizerinden olan degerinin, bir donemden diger doneme kadar gegen
stirecte, doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle degismesi durumu olarak

aciklanmaktadir.

Bankacilik sektoriinde yer alan firmalar, déviz kurlarinda gergeklesebilecek
olasi dalgalanmalarin yaratacagi zararlardan korunmak amaciyla iki farkli politikaya
basvurmaktadir. Bu politikalar, kurulusun spot ya da vadeli islem pozisyonlarinda
bulunan agiklarin, banka tarafindan tasinamayacak bir diizeye ylikselmesini engellemeye
yonelik uygulanan sinirlayict politikadan farklidir. S6z konusu politikalar, bir taraftan
riske girilmesini destekleyen ve diger taraftan soz konusu riski karsilayabilecek nitelige
sahip tiirev Uriinlerin gelistirilmesine odaklanan riskten koruyucu politikalardir (Akbulut,
2003, s. 82).

Doviz kurundaki olas1 dalgalanmalar, isletmelere saglanan kredilerin
degerlendirilmesi siirecinde, banka yetkililerinin dikkate almasi gereken onemli bir
faktordiir. Tirkiye’de bankacilik sektorii tarafindan saglanan kredilerin ortalama olarak
ticte ikisi igletmelere verilen kredilerdir ve hemen hemen tamami doviz cinsinden ya da
dovize endeksli bi¢imde kullandirilmaktadir. Bankalar tarafindan verilen kredilerin doviz
cinsi olmasi ve bu kredilerin de cari doviz kuruna endeksli olarak bilangoda yer almasi,
donem igerisindeki toplam kredi hacminde normalin {izerinde bir artis olmasina yol
acmustir. Bu sebeple isletmelere verilen kredilere yonelik degerlendirmelerde etkinligin
ve verimliligin arttirilabilmesi i¢in yapilan degerlendirmelerdeki doviz kurundan

kaynaklanan etkilerin belirlenmesi gerekmektedir (Giingor, 2012, s. 12).

1.2.3. Faiz Oram

Kredi riskini belirleyen makroekonomik gostergelerin bir digeri faiz oranidir.
Bankacilik sektorii tarafindan verilen krediler, genel anlamda sabit olarak belirlenen bir

faiz orani ile saglanmaktadir. Bu kredilerin 6denmesi igin, elde edilen mevduatlara
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kiyasla daha uzun bir vade tanimmaktadir. Bu dogrultuda, faiz oranlarinda artis
gerceklesmesi halinde yiikiimliiliikler yiikselmekte ancak varliklarin degerleri sabit
kalmaktadir. Bu nedenle, faiz oranlarinda herhangi bir artisin gergceklesmesi, bankalarin
milli para birimi cinsinde kisa pozisyona diisme ihtimalini yiikseltmektedir (TBB, Eyliil
2010, s. 4).

Faiz oranlarinda ortaya ¢ikan degisimler, bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
kuruluslarin net faiz gelirlerini, faize duyarlh gelirlerini ve isletme maliyetlerinin diizeyini
etkileyerek bankanin elde edecegi kar iizerinde belirleyici olmaktadir. Faiz oranlarinda
gozlemlenen degisimler, banka fonlari, alinan krediler ve bilanco dis1 araglarin dayanak
degerleri gibi unsurlar1 da etkilemektedir, bunun nedeni faiz oranlarindaki degisimin
gelecek donemlerdeki likit akisinin degerini de degistirmesidir. Faiz oranlarinda ortaya
cikan farkliliklarin neden oldugu etki, uzun dénemde bankanin mevcut 6z sermayesi
tizerinde gozlemlenmekte, kisa donemde ise bankanin net faiz geliri iizerinde

goriilmektedir (Avci, 2011, s. 14-15).

Genel anlamda, reel sektoriin tamaminda ortaya g¢ikan bir durgunluk, faiz
oranlarinda diisiise yol agabilmektedir. Benzer bi¢cimde, taleplerdeki artis ve satiglardaki
hizlanma, faiz oranlarinda yilikselise ve buna baglh olarak faiz riskine neden
olabilmektedir. Faiz oranlarinda ortaya ¢ikan herhangi bir degisim, miisteri olan firmanin
kredi riskinde de bir degisim ger¢eklestirmektedir. Faizlerdeki yiikselme, bor¢ alan
misterilerin, anapara ve faiz olarak borgluluk seviyelerini de yiikseltmektedir. Ayrica
bor¢ alan miisterinin likiditesini azaltmakta, 6deme kapasitesini daraltmakta ve borglu
miisterilerin yeniden bor¢ alma gereksinimi duymasiyla sonug¢lanmaktadir (Demir, 2013,
S. 76).

Faiz oranlarindaki yiikselme, kredi maliyetlerinin de yiikselmesi olarak
yorumlanmaktadir. Yiikselen faiz oranlari, simetrik olmayan verileri temel alan ahlaki
acidan riskli ve ters se¢cimlerden kaynaklanan sorunlara neden olabilmektedir. Bir diger
deyisle, faiz oranlarinin yiikseldigi bir ortamda, kayda deger bir kesimin kredi talep
etmekten kagmmasiyla, bankalarin sektorde riskli olarak bilinenlerin taleplerine
yonelmeleri s6z konusu olabilmektedir. Bu sebeple, takibe diisen kredi miktarlar1 ile faiz
oranlart arasinda olumlu bir iliski oldugu one siiriilmektedir. Ayrica, yiikselen faiz
oranlarindan kaynaklanan artan finansman maliyetleri, isletmelerin kendilerine saglanan
kredileri 6deyebilmelerinin, faiz oranlarmin daha diisiik oldugu dénemlere kiyasla daha

zor oldugu ileri siiriilmektedir. Bunlara ek olarak, faiz oranlarinin yiikseldigi donemlerde,
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bankacilik sektoriinde genel anlamda net faiz marjinin ve karliliklarin da yiikselecegine
iliskin beklentiler bulunmaktadir, ancak yiiksek faiz oranlarina bagli olan risk
seviyelerinin yine bu donemlerde arttig1 da kabul edilmektedir (Yagcilar ve Demir, 2015,
s. 227).

Faiz oranlarindaki artis, kredi talep eden kesimin genel ve doneme bagli borglu
olma durumunu yiikseltmektedir. Kredi misterilerinin likiditelerini, genel ve doneme
bagl geri 6deme olanagini diisiirmekte ve kredi miisterisinin tekrar bor¢ almak zorunda
kalmasina neden olmaktadir. Benzer bigimde, faiz oranlarinda diisiislerin gerceklesmesi,
uzun siireli ve faiz orani sabit kredilerden yararlanan kredi miisterilerinin, mevcut faiz ve
borglu olma yiikiinii arttirmaktadir. Ayrica sektoriin genelinde karliligin ve etkinlik
oranlarmin da distigii, bu nedenle kredibilitelerinin azaldigi goriilmektedir. Faiz
oranlarindaki diistislerin sik ve gesitli bigimlerde diismesi, bankalarin sahip olduklar
kredi limitlerini doldurmakta veya yeni kredi taleplerini karsilamakta isteksizlik
gostermelerine yol agmaktadir. Bu kosullar altinda, kredi risk seviyelerini korumalari
gereken veya yeni yatirimlar igin kredi gereksinimi duyan kredi miisterilerinin kredi
alabilirlik diizeyleri hizli bir sekilde bozulabilmekte ve bu bozulma nedeniyle yeni bir

risk faktorii ortaya ¢ikabilmektedir (Suadiye, 2006, s. 18).

Faiz oranlarindaki artisin bir diger sonucu, iilkedeki yatirimcilarin gereksinim
duyduklar1 kaynaklara erisiminin zorlasacak olmasidir. Ihtiyag duyulan kaynaklara
erisimdeki sikintilar, iilke genelinde yapilmasi planlanan yatirimlarin azalmasina ve
ertelenmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla, yatirim yapacak olan isletmeler zarar
etmekte ve istihdam oranlar1 diismektedir. Bu dogrultuda, faiz oranlar1 ve takibe diisen
krediler arasinda da ayni yonlii bir iliski oldugu one siiriilebilmektedir (Castro, 2013, s.
376).

1.2.4. Enflasyon (TUFE)

Enflasyon kelimesinin anlami sisme, genisleme olarak bilinmektedir. Finansal
alanda enflasyon kavramu, fiyatlar genel seviyesinde siirekli bir artis olmasi1 ve milli para
biriminin alim giiciinde azalmalar olarak agiklanabilmektedir. Bu kosullar, elindeki para
miktarindaki artiga karsin, bu miktar ile tiiketicinin satin alabilecegi iirlin miktarinda bir

diistis gergeklesmesine neden olmaktadir (Giirler, 2008, s. 217).

Bir tilkenin mevcut enflasyon oraninda gerceklesen yiikselmelerden kaynakli

olarak ongoriilen enflasyon oranlarinin da yiikselmesi, faiz oranlarin1 da arttirmakta ve
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ekonomik belirsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Buna ek olarak, satin alma giiciinde de,
bankacilik sektoriinde gelecek donemler igin beklenen fon girisleri nedeniyle,
belirsizlikler meydana gelmektedir. Tiirkiye’de yiiksek seviyelerde olan enflasyon
beklentileri, faiz oranlarinda da 6nemli artiglara neden olmaktadir. Fiyatlardaki artislar
konusunda hassas olan para piyasalari, makroekonomik gostergelerde ortaya ¢ikan her
degisimi hizla yansitabilmektedir, dolayisiyla enflasyona iliskin olumsuz beklentiler faiz
oranlariin da hizla yiikselmesiyle sonuglanmaktadir. Tahsil edecekleri miktarlarin
vadeleri, 6demelerinden daha uzun olan bankalarin tekrar fiyatlama uygulamalari, donem
sonunda elde ettikleri net faiz kazanglarinda disiikliige yol agmaktadir (Arslan ve
Yaprakli, 2008, s. 92).

Tiirkiye’de finansal ve sosyal gelisimi engelleyen bir unsur olan enflasyon,
ekonomi alaninda fiyatlar genel seviyesinin siirekli ve kalic1 olarak yiikselmesi bigiminde
aciklanmaktadir. Bu dogrultuda finansal yapida ve ekonomik sistemde aksakliklara neden
oldugu one siiriilen enflasyonun, makro seviyede, ¢ogunlukla kaynak ve gelir dagilimu,
odemelerin dengelenmesi, istihdam ve biitge gibi ana etmenler i¢in 6nemli olan parasal
fonksiyonlarin gerceklestirilememesine ve {iiretici isletmelerin finansal yapilarinda da
aksakliklar goriilmesine yol agtig1 kabul edilmektedir. Tiirkiye ekonomisinde, bankalar
tarafindan saglanan krediler ve enflasyon arasindaki iliski, ekonomik biiylimenin
devamlilig1 igin olduk¢a 6nemlidir. Bunun nedeni, enflasyondaki bir diisiis sayesinde,
bankalar tarafindan saglanan kredilerin oranlarinin yiikselmesidir. Kredilerde kaydedilen
bu yiikselme, i¢ talepte artis1 desteklemekte ve yapilan yatirnmlarin da ¢ogalmasini

saglayarak biiylimeyi arttirmaktadir (Arslan ve Yaprakli, 2008, s. 101).

Enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde, bankacilik sektoriinde kredi
alinmasina veya verilmesine iliskin ¢aligmalar azalmaktadir. Bunun en temel nedeni,
bankalar i¢in kaynak maliyetlerinin yiiksek olmasi, dolayisiyla bankalarin miisterilerine
kredi saglamaktan ¢ok risk diizeyi daha diisiik ve getirisi daha yiiksek olan menkul
kiymetlere yonelmeleridir. Bununla birlikte, reel sektoriin finansal belirsizlik sebebiyle
yatirimlarii gergeklestirmeye yonelmemeleri de kredilere yonelik talebi diisiirmektedir.
Enflasyonist donemlerde yiikselen faiz oranlari, verilen kredilerin geri 6denme riskini

yiikseltmekte ve takibe diisen kredi miktarini arttirmaktadir (Kandemir, 2006, s. 194).



19

1.2.5. Tssizlik

Kredi riski tizerinde etkili olan bir diger makroekonomik degisken ise igsizliktir.
Issizlik kavrami, calisma amaci olan is aradign halde istihdam edilemedigi igin
calisamayan, kendilerine ait bir yetersizligin s6z konusu olmadigi ancak ekonomik
sistemin yonetiminde etkili olan otoritelerin beceri ve yeterlilik eksikliginden
kaynaklanan, toplum temelli bir olgu bigiminde tanimlanmaktadir. Baska bir tanimda ise,
bir tilkenin sahip oldugu insan giiciiniin, sebeplerden bagimsiz olarak, zaman igerisinde

israf edilmesi issizlik bigiminde adlandirilmaktadir (Gok, 2004, s. 34).

Bir diger anlatimla igsizlik, bir lilkedeki istihdam olanaginin iilkenin isgiliciini
olusturan toplulugun tamamini 1is sahibi yapmakta yetersiz kalmasi olarak
aciklanabilmektedir. Bir diger deyisle issizlik olgusu, ¢alisma isteginde ve ¢alisabilecek
yeterlilikte olan, cari ticret karsiliginda galismay1 kabul etmesine ve is aramasina karsin
istihdam edilemeyen isgiiciiniin varhigi bigiminde tamimlanmaktadir (Yildirnm ve
Karaman, 2001, s. 308). Bu tanimlamalar dogrultusunda issizlik olgusunun, tilke i¢in bir

emek kayb1 oldugu sdylenebilmektedir.

Tiirkiye’de niifusun hizli artmasi ve istthdam imkanlarinin niifus artisi ile paralel
olarak biiylimemesi nedeniyle, issizlik sorunu bas gostermektedir. Bir diger anlatimla
Tiirkiye’deki igsizlik olgusuna, ekonomik gelisim ve biiyiime siirecinde artan niifus ile
sehirlesme tarafindan beslenen isgiiciindeki arz ve talep yiikselmelerinde ortaya ¢ikan
dengesizlik sebep olmaktadir. Tiirkiye’de igsizlik olgusu, ¢ogunlukla mevcut istihdam
kapsaminda farkli bicimlere biirtinmekle birlikte, asagida listelenen unsurlara baghdir
(Bilgin, 2003, s. 138-139);

e Diistik gelir,
o Fakirlik,
e Istihdam edilmis olmasina ragmen asgari iicretin altinda geliri olan,

e Milli gelir tizerinde katkis1 olmayan yapay istihdam.

Bir ekonomideki gostergeleri incelerken, cesitli makroekonomik faktdrlerin
karsilikli etkilesiminin dikkate alinmas1 gerekmektedir. Issizlik oranlari isgiicii
piyasasinin sagligi ve ekonominin genel canliliginin bir yansimasini sunarken, basta
finans alan1 olmak iizere diger sektorlere de yansir. Issizlik egilimlerindeki degisimlerden

yakindan etkilenen finansin belirli bir yonii kredi riskidir. Kredi riski konusu ele alinirken,
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bu konunun issizlikle olan iliskisini ve bunun ortaya ¢ikardig1 daha genis etkileri anlamak

gerekir.

1.3. KREDI RiSKINi BELIRLEYEN BANKAYA OZGU GOSTERGELER

Kredi riskini belirleyen bankaya 6zgii gostergeler bu ¢alisma kapsaminda alti
grupta incelenecektir. Bu gostergeler kredi/mevduat, likidite yeterlilik oranlari, sermaye
yeterlilik rasyosu, aktif Kkarlilik, net faiz marji ve banka biiylikligi olarak

siralanabilmektedir.

1.3.1. Kredi/Mevduat

Bankalarin kredi vermeleri dolayisiyla maruz kaldiklart kredi riskinin bankaya
0zgl gostergelerinden biri, saglanan kredi ve elde edilen mevduat oranlaridir. S6z konusu

bankaya 6zgii gosterge, bankanin kendi i¢ dinamigi dogrultusunda sekillenmektedir.

Klasik yaklasim dogrultusunda bankacilik sektoriiniin ana fonksiyonu, fon arz
eden ve fon talep eden taraflar arasindaki fon degisimini saglamak, bir diger deyisle fon
transferine aracilik etmektir. Bu dogrultuda, birikim sahipleri tarafindan saglanan
mevduatlarin krediye doniistiiriilmesiyle net faiz marj1 ve bankanmn elde ettigi kar orani
daha da yiikselmektedir. Bununla birlikte, bankanin saglamis oldugu toplam kredi, yani
toplam aktif oranmin yilikselmesi, maruz kalinan kredi riskini de yiikseltmektedir.
Dolayisiyla, bankanin risk alma egilimindeki artisin, siire¢ icerisinde elde edilen karin

diismesine neden olabilecegi sdylenebilmektedir (Taskin, 2011, s. 294).

1.3.2. Likidite Yeterlilik Oranlar:

Bankalarin kredi riskini belirleyen bankaya o6zgii gostergelerden bir digeri
likidite yeterlilik oranlaridir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan hazirlanan ve 1 Kasim 2006 tarihli 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
olan Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik kapsaminda, toplam ve yabanci paraya iliskin likidite yeterlilik diizeyleri
belirlenmistir. Bu yonetmelik dogrultusunda, bankalarin sahip olduklar1 varliklarin
yiikiimliiliiklerini kargilanmasinin ve siirdiirmesinin denetlenmesi uygulamalar1 yeniden
diizenlenmistir. Bu yonetmelikte toplam likidite yeterlilik oran1 ve yabanci para likidite
yeterlilik orani1 kavramlari asagidaki sekilde tanimlanmistir (https://www.resmigazete.
gov.tr/eskiler/ 2006/11/20061101-24.htm);
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o Toplam likidite yeterlilik orani: Vade dilimleri dogrultusunda Tiirk parasi ile
yabanci para cinsi varliklarla, Tiirk parasi ile yabanci para cinsi ylikiimliiliiklerin
oranlanmasi ile belirlenmektedir.

o Yabanci para likidite yeterlilik orani: Vade dilimleri dogrultusunda yabanci para
cinsi varliklarla, yabanci para cinsi ylkimliliiklerin oranlanmasi ile

belirlenmektedir.

Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde karsilasilan likidite riskinin temel kaynagi,
genel anlamda iilkenin mevcut sartlarina bagl olarak, ylkiimliliikler ve varliklar i¢in
belirlenen vadelerin farkli olmasidir. Bunun yani sira, bir varlifin nakde c¢evrilme
stirecinde, lilkedeki piyasalarda One ¢ikan finansal yetersizlik kaynakli sorunlar da
karsilasilan likidite riskini arttirabilmektedir. Ani faiz hareketleri ve faiz hareketlerinden
etkilenen aktif ve pasif kalemler arasinda ortaya ¢ikan uyumsuzluk, bankacilik sektorii
icin gelecek donemlerde likidite temelli sikintilarin ortaya ¢ikmasina zemin
olusturmaktadir. Benzer bigimde, doviz kurlarinda bulunan volatilitenin ac¢ik pozisyonda
olmasi halinde, bankalarin likidite bakimindan kayda deger sorunlar yasamasi s6z konusu

olmaktadir (Mirza, 2006, s. 7-8).

1.3.3. Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Kredi riskini belirleyen 6nemli bir bankaya 6zgii gosterge de sermaye yeterlilik
rasyosudur. Bankanm sahip oldugu sermayenin yeterliliginin tespiti i¢in kullanilan
sermaye yeterlik oraninin 6l¢iilmesinin temel amaci, bankaya ait olan sermaye tabani ile
bankanin sahip oldugu risk agirhigi yiiksek aktiflerin karsilanma diizeyini tespit
etmektedir. Bu dogrultuda, sermaye yeterliliginin bankanin risk egiliminin 6l¢iilmesinde
islevsel bir unsur oldugu oOne siiriilebilmektedir (Atan, 2002, s. 16). Basel Il
uygulamalarina gore asgari sermaye yeterlilik rasyosu yiizde 8 oldugu halde, iilkemizde

yiizde 12’lik ihtiyatli bir oran hedeflenerek uygulanmaktadir.

Sermaye yeterliligi, bir bankanin maruz kalabilecegi makroekonomik veya
bankaya 06zgli soklara karsi faaliyetlerini siirdiirebilmesi adina gereksinim duydugu
ozkaynak seviyesini ortaya koymaktadir. Sermaye yeterlilik rasyosunun yiiksek oldugu
bir banka, bu rasyonun daha diisiik oldugu bankalara kiyasla, dis finansal kaynaklara daha
az bagimhdir ve gorece yiiksek kar oranlarina ulasmasi daha kolaydir (Taskin, 2011, s.
294). Bu dogrultuda, sermaye yeterlilik rasyosunun yiiksek oldugu bankalarin kredi

riskine maruz kalma oranlarinin diisiik oldugu ve sagladiklar1 kredilerin takibe diismesi
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durumunda, bu sorunun c¢oziimlenme siirecini daha az kayipla atlatabilecekleri

sOylenebilir.

1.3.4. Aktif Karhihg:

Aktif karlilik, bankalar i¢in kredi riskinin bir diger 6nemli bankaya Ozgii
gostergedir. Bir bankanmn elde ettigi karin belirlenmesinde aktif karliligt 6n plana
cikmaktadir. Aktif karliligi, (Ingilizce Return Of Assest kisaltmasi ROA) vergi dénemi
oncesinde belirlenen karin, bankanin sahip oldugu toplam aktiflere boliinmesiyle
saptanmaktadir. ROA, bir bankanin mevcut varliklar ile kazan¢ saglamak adina
bulundugu faaliyetleri ortaya koymaktadir. Ayrica ROA, bankanin yonetimine yonelik
kayda deger bir performans kriteri olarak da yorumlanmaktadir (Taskin, 2011, s. 293).
Banka tarafindan yiirtitiilen faaliyetler yoluyla elde edilen kazanglarin seviyesini ortaya
koyan ROA, s6z konusu bankanin gelecek donemde saglayabilecegi krediler icin de

ipuclart vermektedir.

ROA, yani aktif karliligi, bankanin karliliginin tamamini igermektedir. Bu
sayede, bankanin kar ve maliyet orani ile gergeklestirmis oldugu yatirimlar yalniz bir
orana indirgenebilmektedir. Bunun yani sira, bankanin aktif karliligi ile banka
kapsaminda veya disinda yapilan tiim yatirrmlarin aktif karlihig: karsilastirilabilmektedir.
Bunedenle ROA, bankanin etkinliginin 6l¢iimii i¢in siklikla kullanilan 6nemli bir 6l¢tittiir

(Yiikeii, 2007, s. 621).

ROA oraninin iki ¢esidi oldugunu belirtmek onemlidir. Bankanin kaynak
yonetiminin etkinligine odaklanildiginda, vergi 6ncesi kar kullanilmaktadir. Bu durum
bankalarin kaynaklarint ne kadar iyi yonettigini 6lgme acisindan daha uygun bir
yontemdir. Ote yandan, bankanin genel finansal performansmnin degerlendirilmesinde
genellikle net karin toplam varliklara boliinmesi kullanilir (Tagkin, 2011, s. 293). Bu
calismada, ROA’ y1 hesaplamak i¢in vergi oncesi kar kullanilmistir. Ciinkii buradaki
ama¢ bankanin kaynak yonetimi etkinligini degerlendirmektedir. Bu se¢im, sadece
finansal performans hedeflerini tutturmaktan ziyade, bankanin varliklarini kar elde etmek

icin ne kadar etkin kullandigini anlamaya yonelik bir yaklagimi yansitmaktadir.

1.3.5. Net Faiz Marji

Temel amaci finansal kaynaklarin1 ve gelirini arttirmak olan bankalar, bu amag

dogrultusunda pasif gelirler yaratmakta ve faaliyet donemi igerisinde yararlanacaklari
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aktiflere ve dolayisiyla donem sonu karlarina katki saglamaktadir. Bankacilik sektoriinde
net faiz marji kavrami, bankalarda Karliligin gostergesi olarak kabul edilmektedir.
Finansal aracilik kurumlar1 olan bankalar i¢in net faiz marji, bir finansal donem igerisinde
gerceklestirmis olduklari aracilik maliyetlerinin belirlenmesi ve yonetilmesi adina biiyiik
bir 6neme sahiptir (Dagidir, 2010, s. 26-27). Bir diger anlatimla net faiz marji, finans
alaninda faaliyet gosteren ve kar amaci giliden isletmeler olan bankalarin, bir faaliyet
donemi sonunda elde etmis olduklar1 kar1 ortaya koyan ve gelecek donemin yonetim

politikalarinin belirlenmesini saglayan 6énemli bir bankaya 6zgii gostergedir.

Net faiz marjlarindaki ylikselme, bankalardaki kar marjlarindaki artisi ve
bankacilik sektoriiniin finansal istikrarinin diizene girmesini saglamaktadir. Bununla
birlikte, yiiksek bir faiz marji, bir bankanin sagladigi kredilerin risk diizeyinin yiiksek
olmasi bigiminde de yorumlanabilmekte ve dolayisiyla iilkenin bankacilik sektoriinde
verimsizligin, rekabet eksikliginin veya sektordeki performans diistikliigiiniin bir getirisi
seklinde degerlendirilebilmektedir (Taskin, 2011, s. 293). Ayrica bankacilik sektoriinde,
takibe diisen kredilere yonelik olarak karsiliklar ayrilmaktadir. Bu karsiliklar bankanin
net faiz gelirini ve dolayisiyla kazanglarini diisirmektedir (Okay, 2002, s. 104).

1.3.6. Banka Biiyiikliigii

Bankacilik sektorii icin bir bankanin 6l¢egi, toplam aktiflerinin dogal logaritmasi
bigiminde degerlendirilmektedir (Yagcilar ve Demir, 2015, s. 227). Toplam aktif miktart
yiiksek bir banka, daha genis yelpazede finansal iriinler sunabilmekte, daha ¢esitli
yatirimct gruplarma hitap edebilmekte, dolayisiyla daha biiyiik Olgekte faaliyet
gosterebilmektedir. Biiyiik 6lgekli bir bankanin sagladigi kredilerin ¢esitliliginin ve
miktarinin artmasi, bankanin kars1 karsiya kaldigi kredi riskinin de daha kiiclik 6lgekli

bankalarla farklilik gdstermesine neden olmaktadir.

Bir bankanin biiyiimesi, gelen kredi miiracaatlarinin degerlendirilmesi stirecinde
yapilan istihbarat faaliyetlerinin daha kiigiik 6l¢ekli bankalara kiyasla diisiik bir maliyetle
ve alaninda uzman calisanlar tarafindan gergeklestirilmesini saglamaktadir. Bunun yani
sira, biiyiik dlgekli bankalarin iflasinin getirecegi maliyet daha yiiksek olmaktadir, bu
nedenle bankalarin biiyiimeleriyle baglantili olarak risk alma yonelimlerinin azalmasi,
dolayisiyla takibe diisen kredi miktarmin da daha disiik olmasi Ongoriilmektedir.
Bankanin 6l¢egi ile takibe diisen kredi miktar1 arasindaki ters orantidan yola ¢ikildiginda

ulagilan sonuglar agagida listelenmektedir (Yagcilar ve Demir, 2015, s. 227);
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e Biiyiik olcekli bankalar, daha genis Olgekli finansal kaynaklara sahiptir.
Dolayisiyla kredi miiracaatlarini  degerlendirme siiregleri daha verimli
olmaktadir.

e Banka tarafindan saglanan kredilerin izlenme, takip ve tahsil siiregleri, daha
kiiciik dlgekli bankalara kiyasla daha kalifiye bir ¢alisan grubu tarafindan daha
etkin bir sekilde gerceklestirilmektedir.

e Biiyilik dlgekli bir bankanin kurumsal itibar1 ve piyasa degeri gorece kiiciik
Olcekli bankalardan daha yiiksek bir konumdadir. S6z konusu kurumsal
sayginligi ve yiiksek piyasa degerini korumak adina, biiyiik 6l¢ekli bankalar risk
seviyesi kritik kredileri vermekten kaginmaktadir.

1.4. TAKIPTEKI KREDILERIN TANIMI, KAPSAMI VE KREDILERI TAKIBE
DUSUREN SEBEPLER

Genel anlamda, yatirimeilara ve girisimcilere kredi veren kuruluslar bankalar,
finans alanindaki isletmeler, sigorta isletmeleri, endiistriyel isletmeler ve hiikiimet olarak
siralanmaktadir. Finansal alanda s6z sahibi olan bu kurulusglarin farkli hedefleri
bulunmakta ve her biri farkli sinirlamalara tabi olmaktadir. Bu farkliliklar nedeniyle
sektore yaklagimlari da degisim gdsteren bu kuruluslar temelde borg alan taraflara iliskin
kararlarint  ve degerlendirmelerini  de kuruluslarina 06zgii olarak yeniden

bi¢imlendirmektedir (Tokatl1, 2011, s. 93).

Ekonominin araci kurulusu olarak kabul edilen bankalarin, kredi saglamalari
halinde, verdikleri kredinin geri ddonmeme riskini de tistlenmektedirler. Bu nedenle, etkili
ve sagliklt bir kredi riski yonetimi, bankacilik sektorii icin 6nemli bir unsurdur. Kredi
riski yOnetiminin yeterli olmamas: halinde, takibe diisen kredi miktar1 artmakta,
bankalarin bilangolari, aktif kaliteleri, karliliklar1 ve sermaye yeterliligi rasyolar: olumsuz
olarak etkilenmektedir. Bankacilik sektoriinde kredi riski yOnetimine yonelik
caligmalarin yapilmamasi, kiiresel ve ulusal bankacilik krizlerinin temel kaynaklarindan

biri olarak kabul edilmektedir (Sahbaz ve Inkaya, 2014, s. 70).

Bir kredinin risk seviyesi, o kredinin takibe diisme olasiligi olarak
diistiniilmektedir. Bankanin almis oldugu risk, saglanan kredinin ¢esidine gore, kredinin
tutar1 ya da teminat1 dogrultusunda bir boyut kazanmaktadir. Takibe diigme riski daha
fazla olan kredilerin faiz oranlar1 da gorece yliksek, risk diizeyi diisiik olan kredilerin ise

faiz oranlan gorece diisiik olmaktadir. Ayni1 bigimde, teminath olan ya da teminatinin
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nakde ¢evrilmesi daha kolay olan yiiksek tutarli kredilerin faiz oranlar1 diisiik, teminatsiz
ya da nakde ¢evrilmesi zor teminatl kredilerin faiz oranlar1 gérece daha yiiksektir. Bu
sebeple, bankacilik sektoriinde bankanin aktif kalitesini saghikli tutacak kredilerin
saglanmasina Oncelik verilmektedir. Bankalarin sagladiklar1 kredileri fonlayabilmek
adina iiclincli sahislarin tasarruflarini kullanarak finansman elde etmeleri nedeniyle,
takibe diisen kredilerin hizli bir bicimde yiikselmesi, mevduat sahiplerinin birikimlerini
geri almaya yonelmelerine ve geri alma konusunda bazi sikintilarla karsilasabilmelerine

yol acabilmektedir (So6zer, 2010, s. 21-22).

Takibe diisen kredilerden kaynaklanan olumsuz sonuglarin erken teshisi ve hizl
onlem alinmasi igin, takibe diisen kredi oranlarina iligskin etmenlerin tespit edilmesi kritik
bir 6neme sahiptir (Yagcilar ve Demir, 2015, s. 221). Bu noktada, bankanin kendisine
gelen kredi basvurularinin degerlendirilmesi asamasinda, kredi verilmesi ve verilen
kredilerin izlenmesi konularina dikkat etmesi gerektigi anlagilmaktadir. Takibe diisen
kredilerin bankanin aktif kalitesini olumsuz olarak etkilemesinin yani sira, kredi
uzmanlarinin da ¢alisma zamanlarini daha verimli olarak kullanmalarin1 engelleyerek

finansal bakimdan banka i¢in maliyet teskil etmektedir (Mavili, 2008, s. 107).

Takibe diisen kredilerin tespit edilmesi ile 6nlem alma siireci baslatiimalidir.
Gerekli 6nlemlerin hizli bir bicimde uygulamaya konmasi, meydana gelebilecek olumsuz
durumlarin ¢6ziimiinii de daha kolay bir hale getirmektedir. Takibe diisen kredilerin
neden oldugu olumsuz sonuglar yalnizca bankacilik sektorii ile sinirli degildir. Bankalar
tarafindan kredi saglama stireci igerisinde yapilan hatalardan, isletmelerin yonetimlerinde
ortaya ¢ikan sorunlardan veya ¢esitli dis etmenlerden kaynaklanabilen takibe diisen
krediler, finansal kaynak israfi sebebiyle maliyet olusturmakta ve yiikselen takibe diisen
kredi miktarlar1 sebebiyle ekonomik sistemde finansal krizler goriilmektedir (Saka, 2010,
s. 1).

Nakit ya da nakit olmayan bicimde saglanmis olan takibe diisen krediler,
glinlimiiz kiiresel diinyasinin tiim bankacilik sisteminin isleyisini aksatabilecek 6nemli
bir unsurdur. Bankacilik alaninda takibe diisen krediler, kredilerin kullanimina iliskin
kosullarda problemlerin ortaya ¢ikmasiyla, kredi taksitlerinin aksatilmasiyla veya eksik
O0denmesiyle ve kredi miisterilerinin kredi alabilmelerini saglayan kredi notlarinin

diistiriilmesiyle sonuglanmaktadir (Basar ve Coskun, 2006, s. 160).
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1.4.1. Kavramsal Olarak Takipteki Krediler

Bankalar tarafindan verilen kredilerin 6nemli bir miktarinin takibe diismesi, her
zaman ger¢eklesebilecek bir durumdur. Bununla birlikte, bankanin kredi yonetiminde
yetkili olan yoneticilerin, takibe diisen kredi oranlarimi kabul edilebilir bir seviyede
koruyabilmeleri gerekmektedir. Ayrica, takibe diisen krediler nedeniyle bankanin kredi
kalitesindeki bozulmalara karsin, bankay1 olasi zararlardan koruyacak Onlemleri
alabilmeleri olduk¢a 6nemlidir (Yuca, 2012, s. 126). Bir diger anlatimla, tiim bankalarin
sagladiklar1 kredilerin bir boliimii, bir noktada takibe diisebilmekte ve kredi zarar1 haline
gelebilmektedir. Bu kosullar altinda, olasi zararlarin 6ngoriilerek en diisiikk seviyeye

cekilebilmesi gerekmektedir.

Takibe diisen krediler, donuk alacak bi¢ciminde adlandirilmakta ve BDDK
tarafindan 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayil1 Bankacilik Kanununun 37 nci, 53 iincii,
57 nci ve 93 iincli maddeleri dogrultusunda hazirlanan ve 22 Haziran 2016 tarihinde
Resmi Gazete’de yaymlanan “Kredilerin Smiflandirilmasi ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik” kapsaminda asagidaki
bi¢imde tanimlanmaktadir (BDDK, 2016, s. 4);

“Bor¢lu cari hesap seklinde kullandirilan ve herhangi bir vade kaydi
bulunmayan nakdi krediler;

1. Borg¢lu cari hesaba iliskin donem faizleri ile diger alacaklarin vadesinden veya
odenmesi gereken tarihten itibaren doksan giinden daha fazla siirede
o6denmeyerek anaparaya ilave edilmesi veya

2. Borcun, hesabin kesilmesini izleyen doksan giinden fazla siirede 6denmemesi
veya

3. Kredi bor¢lusuna bir baska kredi agilarak tahsili gecikmis olan anaparanin
ve/veya faizlerin yeniden finanse edilmesi veya

4. Hesap limitinin doksan giinden daha fazla kesintisiz olarak asimasi

durumunda donuk alacak olarak kabul edilir .

Verilen bir kredinin gereken siire igerisinde tahsil edilememesi ve 6demenin bir
stire gecikmesi durumunda kredi takibe diigmemektedir. Bir kredinin takibe diismesi i¢in
kredi 6demelerinin uzun bir siire gerceklesmemesi ya da sézlesmenin ciddi bigimde
bozulmasi1 gerekmektedir. Bununla birlikte, bu durum, kredinin ¢esidine, 6demelerin
gecikme siirelerine, isletmenin birden fazla sayida onayli kredisinin 0demesinde
gecikmelerin gergeklesmesine gore degismektedir. S6z gelimi, bireysel krediler i¢in bir

taksitte gecikme olmasi, ticari kredilerde ise anaparanin vadesinden itibaren otuz giinliik
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bir gecikme durumu, s6z konusu kredilerin takibe diismesi i¢in yeterli olmamaktadir.
Fakat ticari krediler i¢in, anaparanin vadesinden itibaren doksan giinliik bir gecikmenin
gerceklesmesi, s0z konusu kredinin takibe diismesine neden olmaktadir (Selimler ve

Eken, 2004, s. 11).

1.4.2. Kapsamu Bakimindan Takipteki Krediler

BDDK tarafindan yayinlanan 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 37 nci, 53 iincii, 57 nci ve 93 tincli maddeleri dogrultusunda hazirlanmis olan
ve 22 Haziran 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan “Kredilerin Siniflandirilmasi
Ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda, bankalar tarafindan saglanan krediler belirlenmistir. S6z konusu yonetmelik

dogrultusunda takibe diisen kredilerin kapsami, ii¢lincili, dordiincii ve besinci gruplar

olarak asagidaki gibi belirlenmistir (BDDK, 2016, s. 2-3);
“Ugiincii Grup: Tahsil Imkani Sunirly Krediler ”;

1. Bor¢lusunun kredi degerliligi bozulmus olan veya

2. Teminatlarin net gerceklesebilir degerinin veya bor¢lunun ozkaynaklarinin
borcun vadesinde odenmesini karsilamada yetersiz bulunmasi nedeniyle
teminata basvurulmaksizin tamaminin tahsil imkani sinmirl olan ve gozlenen
sorunlarin diizeltilmemesi durumunda zarara yol agmasi muhtemel olan veya

3. Anaparanin ve/veya faizin tahsili, vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten
itibaren doksan giinden fazla geciken ancak yiiz seksen giinii gegmeyen veya

4. Makroekonomik sartlardaki veya bor¢lunun faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
veya bunlardan bagimsiz olarak bor¢luya iliskin olumsuz gelismeler nedeniyle
isletme sermayesi finansmaninda veya ilave likidite yaratmada sikintilar
yasanmasi gibi nedenlerle anaparanmin ve/veya faizin bankaca tahsilinin
vadesinden veya édenmesi gereken tarihten itibaren doksan giinden fazla
gecikecegine kanaat getirilen veya

5. Yeniden yapilandrilarak canli alacak olarak suniflandirilan ve bir yillik izleme
stiresi icerisinde anapara ve/veya faiz ddemesi otuz giinden fazla geciken veya
bu izleme siiresi icinde bir kez daha yeniden yapilandirmaya tabi tutulan

krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
“Dordiincii Grup: Tahsili Stipheli Krediler”;

1. Anaparanmin ve/veya faizin tamaminin kredi sézlesmesinde yer alan hususlar
cercevesinde teminata  basvurulmaksizin  tahsilinin ~ saglanamayacagi

muhtemel olan veya
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2. Bor¢lusunun kredi degerliligi ciddi sekilde bozulmus olan, ancak birlesme,
yeni finansman bulma imkani veya sermaye artirimi gibi olanaklarin
bor¢lunun kredi degerliligine ve kredinin tahsil kabiliyetine yapmast beklenen
katki nedeniyle heniiz tam anlamiyla zarar niteligi tasimadig diistiniilen veya

3. Anapara ve/veya faizin vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren
tahsilinin gecikmesi yiiz seksen giinii gecen, ancak bir yili gegmeyen veya

4. Makroekonomik sartlardaki veya bor¢lunun faaliyet gosterdigi sektordeki
veya bunlardan bagimsiz olarak borgluya iliskin olumsuz gelismeler nedeniyle
anapara ve/veya faizin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren
tahsilindeki gecikmenin yiiz seksen giinii geg¢mesi beklenen krediler

smiflandrilr.
“Besinci Grup: Zarar Niteligindeki Krediler”;

1. Bor¢lusunun kredi degerliliginin tiimiiyle ortadan kalkmis olmasi nedeniyle
tahsil beklentisi bulunmayan veya toplam alacak tutarvmin ancak ihmal
edilebilir bir kisminin tahsil edilmesi beklenen veya

2. Uciincii ve Dérdiincii Gruplarda belirtilen zellikleri tasimakla birlikte, vadesi
gelen ve ddenmesi gereken alacak tutarlarmin tamaminin bir yili asacak bir
stirede tahsilinin saglanamayacagi muhtemel olan veya

3. Anaparanin ve/veya faizin 6denmesi gereken tarihten itibaren tahsili bir yildan

fazla gecikmis olan krediler siniflandirilir.

1.4.3. Kredileri Takibe Diisiiren Sebepler

Bir kredinin takibe diismesini yalnizca bir sebebe veya etmene mal etmek dogru
degildir. Kredileri takibe diisiiren pek ¢ok farkli sebep bulunmaktadir. Bu nedenle bir
kredinin takibe diigmesi siirecinde, sorunun temel sebebini tespit edebilmek adina kredi
alan tarafin faaliyetlerinin ve banka ile kurdugu iliskinin detayli olarak degerlendirilmesi

oldukga 6nemlidir (Saka, 2010, s. 7-8).

Takibe diisen kredilerin yiikselmesi, bankalarin 6z kaynaklar igin azaltic1 bir
unsurdur. Takibe diisen kredilerin degerlendirilmesinde, bankanin 6z kaynaklarina ya da
toplam kredi hacmine oran1 goz oniine alinmalidir. Bunun nedeni, 6z kaynaklari ya da
sagladig kredi miktar1 gérece yliksek olan bankalarin, kredilerinin takibe diisme riskinin

de yiiksek olmasidir (Yuca, 2012, s. 127).

Kredi alan bir isletmenin krediye iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
veya getirme konusundaki isteksizligi, genellikle alt1 ana sebepten kaynaklanmaktadir.

Bu sebepler asagida listelenmektedir (Atagoglu, 2006, s. 150);
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e Isletme yonetimi tarafindan yapilan hatalar,

e Ekonomi alanindaki durgunluktan kaynaklanan sebepler,

e Isletmenin kontrolsiiz olarak biiyiimesi,

o Sektordeki rekabetin yogunlugundan kaynaklanan problemler,
e Isletme tarafindan iiretimi yapilan mal ile ilgili sebepler,

e Isletmenin tanitim ve pazarlama ¢alismalari ile ilgili sebepler,

Ekonomik kiiclilmelerin gerceklestigi siireglerde, kredilere yonelik talebin ve
arzin azalmasi s6z konusu olmaktadir. Ancak yine bu déonemlerde, mevcut kredilerin de
cogunlukla gelir diisiikliigli nedeniyle geri 6denmedigi goriilmektedir. Takibe diisen
kredilerin olusmasmin temel sebebi, kredi alan miisterinin mevcut kazancinda
mikroekonomik veya makroekonomik sebeplere bagli olarak ve tahmin edilemeyen
diisiisler olmasidir. Isletmelerin kritik riskler alarak sagliksiz bir bicimde biiyiimesi ve
isletme faaliyetlerindeki basarisizliklar gibi isletme i¢i kaynakli sebepler, alinan
kredilerin yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmemesine yol agmaktadir. Bununla birlikte,
kredi saglayan bankanin, kredi tutarin tahsil etmesini engelleyen birtakim operasyonel
aksakliklar da saglanan kredilerin takibe diismesine sebep olabilmektedir (Sozer, 2010, s.
23).

1.4.3.1. isletmeyle Alakali Sebepler

Finansal basarisizlik, geng isletmelerde siklikla goriilmektedir. Bunun nedenleri
arasinda, soz konusu isletmelerin faaliyet gosterdikleri piyasadaki tecriibesizlikleri, diger
isletmelerle aralarindaki rekabet ortaminin yogunlugu ve daha eski isletmelere kiyasla
kredi alabilmelerinin daha zor olmasi sayilabilmektedir. Ayrica, kiigiik isletmelerin risk
diizeylerinin daha fazla olmasi, bu isletmelere kredi saglarken yatirim kararlari, finansal
rapor sayisi, isletme 6z kaynaklari ve isletmenin borg¢lariyla sermaye oranlar1 gibi
hususlarda daha kat1 kurallar bulunmakta ve krediler yiiksek faiz oranlar ile
verilmektedir. Biitiin bu sartlar kiiglik isletmelerin olumsuz olarak etkilenmesine neden

olmaktadir (Mavili, 2008, s. 7).

Banka ile kredi alan isletme arasindaki iliski, kredilendirmeyi takip eden siirecte
olduk¢a 6nemlidir. Kredi veren banka ve isletme arasindaki iligkilerin aksamasina ve
kredinin takibe diismesine neden olan, isletmeden kaynaklanan hatalar asagida

listelenmektedir (Akgiic, 2007, s. 576);
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e Yapilan finansal planlamanin yetersiz ve yanlis olmasi, isletmenin finansman
ihtiyaci ile finansal kaynaklarin vadesi arasinda gerekli dengenin kurulamamasi,
kisa vadeli finansal kaynaklar ile sabit 6z kaynak yatirimlarinin saglanmis
olmasi,

e Isletmenin sagliksiz ve hizli biiyiimesi, dolayistyla sagliksiz bor¢lanmanin ve 6z
sermaye sorunlarinin ortaya ¢ikmasi,

e Kar dagitimindaki agiriliklar ve igletmenin oto finansman stratejisinin yetersiz
olmasi,

e Yonetim g¢aligmalarinin igbirligi icerisinde yapilmamasi ve igletme ortaklar
arasinda ortaya ¢ikan anlagmazliklar nedeniyle onemli kararlarin zamaninda
alinamamis olmasi,

e Isletme yoneticilerinin teknik bilgi acisindan yetersiz olmast,

e Isletme yonetiminin ve yetkilerin yalmz bir kiside olmasi, dolayistyla verilecek
kararlarda s6z sahibinin bu kisi olmasi, isletmenin biiylimesine karsin, kurumsal
bir yonetim anlayisinin s6z konusu olmamasi,

e Isletme yoneticilerinin ve ortaklarinin gdsteris harcamalarimnin yiiksek olmasi,

Isletmelerin  fon saglamasma engel olarak ekonomik sikintilarla
karsilasmalariin nedenlerinden biri, verimsiz pazarlama uygulamalaridir. Isletmenin
pazar pay1 bakimindan belirleyici olan pazarlama uygulamalari, isletmenin iirtinleri igin
dogru pazarlama kanallarim1 segmesini, yeni pazarlar bulabilmesini, iiriin yelpazesini
pazardaki talep diizeyi dogrultusunda belirlemesini, iirlinlerin dogru fiyatlandirilmasini,
etkinligi yiiksek ve hedef tiiketici kitleye yonelik reklamlarin ve tanitimlarin yapilmasin
kapsamaktadir. Bu pazarlama ve tanitim uygulamalarin verimli ve etkili bir bicimde
gerceklestirilememesi, isletme tarafindan iiretimi yapilan malin kalitesinden bagimsiz
olarak, isletmenin satig performansini ve karliligini olumsuz olarak etkilemektedir (Yuca,

2012, s. 129).

Gelismekte olan {ilkelerde siklikla goriilen, isletmenin kurumsal yapisinin
diizenlenememesi nedeniyle risk ve bilango yonetim sistemlerinde ortaya cikan
aksaklilar, biiylik isletmelere kiyasla kiicilik isletmelerin kullandiklar1 kredilerin takibe
diisme olasiligin1 arttirmaktadir. Bankacilik sektoriiniin finansal sartlarin oldukga giic
oldugu siireclerde bile biiyiik isletmelere kredi vermeye yonelmesi, s6z konusu
isletmelerin finansal kaynaklarmi1 ve risk seviyelerini 1iyi yoOnetebilmelerinden

kaynaklanmaktadir. Benzer sekilde, cogunlukla kredi faizleri de isletmelerin dlgekleri
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dogrultusunda 6nemli farkliliklar sergilemektedir. Biiyiik 6lgekli isletmeler gorece daha
kolay ve ¢ok daha uygun faiz oranlariyla kredi alabilmektedirler. Ancak kiiciik 6lgekli
isletmeler c¢ok daha yiiksek faiz oranlariyla kredi alabilmekte ve ekonomik kriz

donemlerinde gereksinim duyduklar1 finansmani daha zor saglayabilmektedir (Sozer,

2010, 5. 24).

1.4.3.2. Cevreye Bagh Sebepler

Saglanan kredilerin takibe diigmesine yol acan ¢evreye bagli sebepler, ekonomik
sartlar, teknolojik gelismeler, politik etmenler, hiikiimet kararlar1 ve iilkenin dogal
kaynaklart nedeniyle ortaya ¢ikan durumlar olarak sayilmaktadir. Genel anlamda
isletmenin yonetiminden bagimsiz olarak ortaya c¢ikan bu sebepler, isletmenin yaptigi
satiglar1 ve karlilik seviyesini etkilemekte ve almis oldugu krediyi geri 6deme siirecinde

birtakim sikintilar yasamasina neden olmaktadir (Ciftci, 2016, s. 45).

Teknolojik gelismelerin hiz kazandig1 gliniimiiz diinyasinda, igletmelerin hizla
degisim gosteren teknolojik sartlarla ve bu sartlarin bir getirisi olan gelismelerle uyumlu
olarak faaliyet gOsterebilmeleri, yogun rekabet ortaminda konumlarint koruyarak
ekonomik istikrarlar1 ile tiiretimlerini devam ettirebilmeleri bakimindan Onem arz
etmektedir. Gelistirilen yeni tirtinlerin tiiketiciye sunumu ya da iiretim teknolojilerindeki
gelismeler, bir isletmenin iiretimlerine yonelik talebi arttirabilmekte ve isletmenin

piyasadaki rekabet potansiyelini etkileyebilmektedir (Yuca, 2012, s. 134).

Cevreye bagli sebepler nedeniyle kredilerin takibe diismesi, finansal bakimdan
cok daha onemli problemlerin meydana gelmesine yol agmaktadir. Bunun nedeni,
cevreye bagli sebepler disinda bir etki nedeniyle takibe diisen kredilerin genellikle
bireysel olmas1 ve hem ekonominin hem de kredi saglayan bankanin finansal yapisi
tizerinde onemli bir etkiye sebep olmamalaridir. Bununla birlikte, ¢evreye bagl sebepler,
finansal piyasalarin tamamini etkileyerek ekonomik yapi ve bankacilik sektorii
bakimindan yikict sonuglara neden olabilecek niteliktedir (Sipahi, 2003, s. 20). Sz
konusu sebeplerin etkili olduklar1 6lgek ne kadar genisse, yol acacaklar1 sorunlar da o

kadar biiyiik 6l¢ekli olacaktir.

1.4.3.3. Bankacilik Sektériiniin isleyisine fliskin Sebepler

Verilen kredilerin takibe diismesi durumu, bazi kosullar altinda, kredi saglayan

bankadan da kaynaklanmaktadir. Kredinin verilmesini onaylayan subenin, gerek saglanan
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kredinin geri 6demesinin alinmasi1 konusunda gerekse kredi kullandirma ve takip etme
siirecinde ortaya koyduklari yetkinlik ve deneyim, verilen kredilerin kolaylikla tahsil
edilebilmesinde biiylik bir role sahiptir. Kredi saglayan bankanin isleyisinden veya banka
sube yonetiminden kaynaklanan sebepler asagida listelenmektedir (Yuca, 2012, s. 130-
133);

e Yeterli olmayan istihbarat,

¢ Finansal tablolarin yetersiz olarak analiz edilmesi,

e Miisteriden yeterli teminatin alinmamis olmasi,

e Saglanan kredinin kullanim amacinin ve kredi miisterisinin geri 6deme
kaynaginin yetersiz olarak analiz edilmesi,

e Kredi yogunlagmasi,

o Kredi kullandirma sartlarina uyulmamasi,

e Kredi kullandirma sonrasinda yetersiz takip etme,

¢ Kredinin sorunlu hale gelmesinin ardindan yeterince hizli davranamama.

Banka tarafindan borg alan igletmeye yonelik yapilmig olan istihbaratin kapsamli
ve yeterli olmamasi, kullandirilan kredilerin takibe diismesinin énemli nedenlerinden
biridir. Borg alan tarafin karakter yapisinin, kapasitesinin, ddeme ve bor¢ konularindaki
ahlakinin ve moralitesinin detayli bir bigimde arastirilmasi gerekmektedir. Moralite
kavrami, genel anlamda ticari ahlak ve diiriistlik olarak agiklanmaktadir. Moralite
seviyesi daha diisiik isletmeler, bor¢larin1 6deme konusunda direng gostermekte, kredi
takibinin tiim agsamalar1 i¢in itirazda bulunmakta ve teminat olarak gosterdikleri
kiymetlerden tahsil edilmesine karsi ¢ikmaktadir. Kredi alabilmis olan moralitesi diisiik
kredi miisterisi, mevcut yasalarin vermis oldugu olanaklardan faydalanarak kredi

takiplerini diledikleri bicimde engelleyebilmektedir (Saka, 2010, s. 13).

Kredilendirme siirecinde bankalarin yapmakta oldugu hatalardan biri de, yapilan
kredi satiglarinin yonetimi konusundaki eksiklikler ve yetersizliklerdir. Bu eksikliklerin
ve yetersizliklerin siklikla ortaya ¢iktig1 durumlar agsagida listelenmektedir (Alpay, 2003,
s. 5-6);

e Deneyim sahibi olmayan kimseler tarafindan kurulan yeni isletmelerin énemli

oranlarla kredilendirilmesi,
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Borglu olan tarafin anaparay1 veya faizi geri 6deyemeyeceginin anlagilmasina
karsin, 6demenin istenmemesi ve gerektigi kadar hizli davranilarak teminatlarin
degerlendirilmemesi,

Isletmelere saglanan kredilerin, ana sermaye yerine kullanilip kullanilmadiginin
denetlenmemesi,

Talep edilen kredinin tahsisine iligkin kararlarin ¢esitli baskilar dogrultusunda
alinmasi,

Saglanan kredinin tutarinin, belirlenen geri 6deme planinin ve borgluya ait olan
geri 6deme kaynaklarmin yetersiz veya hatali bir bigimde yapilandirilmis

olmasi.



IKiNCi BOLUM
TAKIBE DUSEN KREDILERIN YONETIM USULLERI VE ETKILERI
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2.1. TAKIBE DUSEN KREDILERIN YONETIM USULLERI

Kredi saglayan bankalar i¢in, bir gider kalemi olarak karsilik ayrilmas1 biiyiik
bir 6neme sahiptir. Karsilik ayrilmasinin amaci, bankanin saglamis oldugu kredilerden ya
da diger alacaklarindan kaynaklanabilecek olan fakat miktar1 tam olarak tespit
edilemeyen olas1 zararlarin karsilanabilmesidir. Karsilik ayrilmasina iligkin yasal
diizenlemeler, her {lkenin bankacilik sektoriiniin isleyisine yonelik olarak
diizenlenmektedir. Giderler arasinda degerlendirilen karsiliklar, bankanin elde edecegi
kirda azalmaya neden olmaktadir, buna karsin uzun vadede ortaya c¢ikabilecek
olumsuzluklari sorunsuz olarak atlatma konusunda faydali olan unsurlar olarak

degerlendirilmektedir (Sozer, 2010, s. 32).

Kredi kavrami, bankacilik sektorii i¢in hem risk hem de karliik anlamina
gelmektedir. Bu sebeple, kredilendirme islemlerinde elde edilen basari, banka
yonetiminin risk ve kazang dengesini dogru olarak saglamasi, kredilendirme amaglarinin
acik ve net bir bicimde tanimlamasi, kredilendirme politikalarinin ve prosediiriiniin dogru
belirlemesi ile baglantilidir. Bu dogrultuda kredilendirme siirecinde, bankanin mevcut
politikalarina, hukuki diizenlemelere ve banka yonetimi tarafindan onaylanan Kkredi
prosediiriine gore hazirlanan kredi portfoyiiniin takip edilmesinde 6n plana ¢ikan amaclar

asagida listelenmektedir (Oker, 2007, s. 142);

e Bankanin mevcut kredilendirme islem politikasi ile uyumun kontrolii,

¢ Kredi kalitesinde olas1 bir bozulmanin saptanmas,

o Kiredinin geri 6deme zamanlarinin saptanmast,

o Kredilerin neden olabilecegi kayiplarin azaltilmasi ve miimkiinse engellenmesi,

e Olas bir aksaklikta iist yonetimin dogru zamanda uyarilmasi.

2.1.1. Kredilendirmede Alinabilecek Tedbirler

Bankalarin sagladiklar1 kredilerin geri alinmasi siirecinde olas1 bir likidite krizini
engelleyebilmeleri ve verdikleri kredi miktarlarin1 takibe diismeden Once geri
alabilmeleri 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu tahsilati reel sektorde yer
alan igletmelerin tiretimleri, faaliyetleri, sermayeleri, likiditeleri ve karliliklar1 gibi 6nemli
konularda zarara yol agmadan gerceklestirmeleri gereklidir. Isletmelerin likidite
konusunda sikintt yasamalar1 ve kredi borglarini 6demelerini saglayacak yeterli

enstriimandan ve finansal giligten yoksun olmalari, aldiklar1 kredileri geri ddemeleri
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konusunda engel teskil etmektedir. Kredi 6demesini alamayan bankalar ise likidite
krizine siiriiklenebilmektedir. Bu durum neticesinde, uzun vadede gerek bankacilik

sektorti, gerek reel sektor daralma yasayacaktir (Erkan, 2015, s. 40).

Takibe diisen krediler, geri 6denme ihtimali dogrultusunda, &demelerin
aksamasindan itibaren, kismen ya da tamamen geri alinana kadar ya da geri
alimamayacagi tespit edilene kadar, kredi igin ayrilan karsiliklar olarak bankaya bir gider
tutar1 olarak yansimakta ve dolayisiyla bankanin karliligini diistirmektedir. Bununla
birlikte, kar1 azaltan bir unsur olarak kabul edilen karsiliklar, kredi risklerinin en aza
indirilebilmesi adina kritik Gneme sahip bir kalem olarak goériilmektedir (Yiicememis ve
Sozer, 2011, s. 45).

Takibe diisen krediler konusunda uygulamaya konulabilecek ¢oziimler cesitlilik
gosterebilmektedir, bununla birlikte dikkat edilmesi gereken 6nemli konu, kredi saglayan
bankanin verdigi krediyi isletmenin tasfiyesine yol agmadan tahsil edebilmesidir. Isletme
tarafindan gosterilen teminatlara el koyarak nakde ¢evirmek ya da isletmenin iflasina yol
acacak ¢oziim yollarina yonelmek, hem bankacilik sektorii i¢in, hem reel sektor i¢in hem
de iilkenin ekonomik yapisi igin olumsuz sonuglara neden olmaktadir (Karamustafa,
2013, s. 15).

2.1.1.1. Kredilendirmeden Once Alinabilecek Tedbirler

Etkili bir kredi yonetimi ve denetiminin temeli, dogru zamanda yapilan
muhasebe ve degerleme islemleridir. Bu nedenle, bankanin etkili bir sistem gelistirerek
saglayacagi kredilerin degerleme islemlerini gerceklestirmesi, gereken karsiliklart
ayirmasi 6onem tagimaktadir. Saglanan krediler sahip olduklari risk diizeyi dogrultusunda
gruplandirilmalidir. Bankanin mevcut kredilerinin zaman igerisinde kaybettigi degerinin
tespit edilmesinde birtakim kurallara uyulmasi gerekmektedir. Bu kurallar asagida

listelenmektedir (Koyuncu ve Saka, 2011, s. 116);

e Bankanm sagladigi kredilerin kalitesinin tespit edilmesinde onaylanmis ve
belgelenmis alt yap1 bulunmalidir.

o Ongoriiler saglam veriler ve gergekci beklentiler dogrultusunda yapilmalidir.

e Ulusal veya kiiresel ekonomik sistemde ortaya ¢ikabilecek etkilerin ve kredi
miisterisinin faaliyetlerindeki olas1 degisimlerin borg alan taraf iizerindeki olas1

etkileri, gergekgi ve tutarli ongoriiler ile tespit edilmeye ¢alisilmalidir.
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Kredilendirme islemi siirecinde bankalarin sagladiklart kredilerin kullanim
amagclarini belirlemeleri, kredi riskinin saptanabilmesi adina 6nem tasimaktadir. Genel
anlamda, ticari ve kurumsal olan kredilere kiyasla, tiiketicilere yonelik kredilerin ¢ok
daha diisiik riske sahip oldugu sdylenebilmektedir. Bununla birlikte, genel kani, konuta
veya otomobile yonelik kullanilan krediler igin, satin alinan kiymet teminat olarak
gosterildiginde veya garantilendiginde s6z konusu olabilmektedir. Fakat tam tersi sekilde,
dayanikli tiiketim triinleri, egitim, tatil, tiriin ve hizmet alimina yonelik saglanan Krediler
icin, bu kan1 kabul edilmemektedir. Konut veya otomobil gibi harcamalar disinda alinan
kredilerin takibe diisme durumunda, teminatin haczedilmesi ve elde edilen emtianin satisa
cikarilarak nakde c¢evrilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle, teminati veya garantisi
oldugu diisiincesinden yola ¢ikilarak s6z konusu kredilerin risksiz veya diistik riskli

olarak degerlendirilmesi, profesyonel bir yaklasim olmamaktadir (Tiirkan, 2000, s. 3-4).

Bankalarin karsilastiklar1 risk seviyesini ve yatirimlart kabul edilebilir bir
seviyede koruyabilmeleri i¢in dikkat etmeleri gereken hususlar asagida listelenmektedir

(Mavili, 2008, s. 45-46);

e Kredilendirme siirecinde detayli bir degerlendirme gerekmektedir, bununla
birlikte bu siire, kredi miisterilerinin sikayetlerine neden olmamalidir.

e Bankalar, kullanilabilecekleri finansal kaynaklarinin krediler igin ayiracaklari
bolimi belirlemelidir.

o Kredi talep eden miisteri icin uygun kredinin verilmesi ve verilen kredinin
kullanim amacinin takibi olduk¢a 6nemlidir. Kredinin kontrolden ¢ikarak takibe
diismesi engellenmelidir.

e Kredi i¢in hazirlanan dosyanin tamamlanmasi i¢in, kredi talep eden miisterinin
bazi belgeleri saglamasi gerekmektedir. Miisterinin saglamadigr belgelerin
olmasi durumunda, bu belgeler i¢in miisteri ile goriisiilmelidir. S6z konusu
belgelerin saglanma siirecinde ise sonraki asamaya gecebilmek ig¢in
beklenmelidir.

e Kredi miisterilerinden alinan teminatlarin caydirici bir nitelige sahip olmalari
onemlidir. Ayrica kredi karsiliginda alinan bu teminatlarin nakde ¢evrilmesinin
kolay olmasi da gerekmektedir. Teminat olarak alinan bazi kiymetlerin nakde
cevrilmesi uzun zaman alabilmekte ve deger kayb1 olusabilmektedir. Bu nedenle
nakde cevrilmesi kolay olan teminatlar tercih edilmelidir. Buna ek olarak,

teminatin nakit degeri kredi riskini de kargilamalidir.
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¢ Kredi miisterisinden temin edilen tiim belgelerin ve imzalarin tam olmasina 6zen

gosterilmeli ve belgelerdeki imzalarin dogrulugu denetlenmelidir.

Bir banka, kredi saglama siirecinde kredi miisterisine yonelik bir kredi risk
degerlendirmesi yapmalidir. Kredi talep eden miisterinin bagvuru 6ncesinde belirlenen
bir kredi riski derecesi olmasina ragmen, Kredi riski unsuru bir¢ok farkli etmen
dogrultusunda siireg icerisinde degisebilmektedir (Yaslidag, 2009: 19). Bu nedenle kredi
talep eden tarafin kredi riski seviyesinin yeniden degerlendirilerek belirlenmesi yerinde

olacaktir.

2.1.1.2. Kredi Verildigi Andan Takibe Diisillececk Ana Kadar Olan Siirecte
Almabilecek Tedbirler

Kredilerin saglanmasi ile baglayan tedbir siireci i¢in, bankalarin verdikleri
kredileri takip ederek analiz etmelerini saglayacak araliksiz olarak calisan bir sisteme
sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica bu sistem sayesinde elde edilen biitiin veriler
bankanin yonetimine ulastirilmalidir. Bankanin kredi riskine yonelik politikalar1 yeniden
gbzden gecirilmeli ve banka yonetimi tarafindan onaylanmalidir. Bunlarin yani sira,
bankanin kredi riskine iligkin stratejisinde, saglanan kredinin niteliginin, getirisinin ve

biiytikligiiniin yer almasi saglanmalidir (Saka, 2010, s. 28-29).

Kredi alan taraflarin, kredinin 6deme siirecinde dikkatle izlenmesi ve takibe
diisen kredilerin sorunlu hale gelmeden O6nce erken tespit edilmesi, bankanin miisteri
iligkileri bakimindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, kredi alan taraflara iliskin
risk takibi, erken uyari, 6n idari, idari ve hukuki asamalar olarak dort farkli siirecte

yapilmaktadir. Bu siirecler asagida listelenerek agiklanmaktadir (Sozer, 2010, s. 31);

e Erken Uyari Asamasi: Bu asama, alinan Kredinin degerini olumsuz etkileme
olasilig1 bulunan biitiin i¢ ve dis gelismelerin kredi alan taraf i¢in hazirlanan
kayda dahil edilmesidir.

e On Idari Asama: Bu asama, alinan kredi igin yapilan ddemelerde gecikmelerin
ortaya ¢iktigr ilk asamalar1 igermektedir. Bu asamada kredi alan taraf
gecikmelere iligkin bilgilendirilmekte ve borglu taraf ile goriisiilerek Kredinin

geri 6denmesi saglanmaya c¢alisilmaktadir.
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e Jdari Asama: Bu asamada, saglanan kredi tutarinin ddenmemis olan boliimii
tekrar yapilandirilmakta ve kredi alan tarafin rahatlikla 6demesini saglayacak bir
O0deme plan1 hazirlanmaktadir.

o Hukuki Asama: Bu asama, takibe diisen kredi bigiminde adlandirilan ve geri
O0denmeme siiresi 90 giinden fazla olan krediler i¢in s6z konusudur. Takibe
diisen kredilerin tahsil edilmesi adina hukuki yollara basvurulmakta ve verilen

tutar geri alinmaya ¢alisilmaktadir.

Bankalar tarafindan, sagladiklari kredilere yonelik olarak karsilik ayirma
calismalari, ayrilan karsiliklarin yeterli olmasi, 6zel karsiliklar ya da zarar olarak
isleyerek belirlenen finansal kayiplarin dogru zamanda belirlenmesi biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bu nedenle bankalarin, kredi portfoylerinde ortaya ¢ikabilecek herhangi bir kredi
zararin1 karsilamaya yetecek kadar karsilik ayirmalari gerekmektedir. Ayrilacak
karsiliklarin belirlenmesi ile banka kredinin neden oldugu zararlarin tespit edilmesini
kolaylastirmaktadir. Bu yontemin ilk basamagi, gecmis donemlerde meydana gelen kredi
zararlarinin ve olasi zararlarin yeni egilimlerinin degerlendirilmesidir. Buna ek olarak,
karsiliklarin tespit edilmesi siirecinde dikkat edilmesi gereken unsurlardan bazilari

asagida listelenmektedir (Sayim, 2006, s. 49-50);

e lyilestirme galigmalar1 ve kredi saglama ydnergelerinde yapilacak degisiklikler,

e Yerel finansal durumda ve istihdamda ortaya ¢ikan degisimler,

e Bankanin kredi yogunlugu ve kredi yogunlugunun diizeyine iliskin degisiklikler,

e Odeme siiresi dolan ve takibe diisen kredilerin miktarlarinda ve bankanimn
finansal durumu tizerindeki etkileri,

o Tahakkuk etmeyen kredilerin, geri &denmesi aksayan borglarin tekrar
yapilandirmalar1 halinde ortaya c¢ikan ve farkli kredi diizenlemelerinin

miktarinda tespit edilen degisim.

Saglanan kredinin geri 6denme silirecinde meydana gelen aksakliklarin tespit
edilmesinin ardindan Onlem alinmasi oldukc¢a Onemlidir. Bu siirecte olusabilecek
herhangi bir gecikme, genellikle problemin biiylimesine ve ¢ozlimiin zorlagsmasina neden
olmaktadir. Kredi verilme siirecinde yetkili olan ¢alisanin kredi alan tarafi 6demeler
konusunda takip etmesinin ve uyarmasmin misteriyi kaybetmekle sonuglanacagini
diistinmesi, kredi 0demesiyle ilgili problemin tespit edildiginde ©Onlem alinmasini

engelleyebilmektedir.
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Cogunlukla vadesi uzun olan kredi alan isletmenin 6demelerinin takip
edilmesinin ihmali, ilerleyen donemlerde biiyiikk sorunlara yol agmaktadir. Verilen
kredinin ve isletmenin gelisiminin gereken seviyede izlenmemesi sonucunda, kredinin
sozlesmede belirtilenlerden farkli amaglar igin harcandigi ve yiikiimliliiklerin yerine
getirilmedigi goriilebilmektedir. Bu sebeple, isletmenin ve isletme gelisiminin seyrinden
haberdar olabilmek adina etkili ve detayli bir izleme faaliyeti onemlidir. Kredi alan
isletmeden donem i¢i finansal bilgilerin talep edilmesi, isletmenin ziyaret edilmesi,
degisen ekonomik sartlarin isletme lizerinde yarattig1 etkilerin belirlenmesi, isletmelerin
ve saglanan kredinin etkili olarak takip edilmesini saglayan teknikler arasinda

sayilmaktadir (Mirza, 2006, s. 149).

Yukarida yer alan unsurlarin yani sira, kredi alan tarafin nakdi durumu da
ekonomik durumunu aydinlatan bir faktordiir. Ekonomik durumu saglikli olan
isletmelerin nakit transferleri de saglikli olmaktadir. Ayrica nakit akisi diizgiin olan
isletmelerin  aldiklar1 kredilerin geri 6deme siirecinde sorun yasamayacaklari
ongoriilmektedir. Bununla birlikte, isletmelerin saglanan kredi limitlerinin dolu olmasi ve
donuk kullanilmasi, ekonomik durum ve faaliyet konularinda sorun yasadiklar1 seklinde
yorumlanabilmektedir. S6z konusu kredi miisterileri ¢ogunlukla 6demelerini aksatmakta
ve ertelemekte, satis ve fiyat konularina 6zen gostermemekte ve banka ile yapilmasi
beklenen goériismeler igin isteksiz olmaktadir. Bu durumlar, kredi alan tarafin nakdi

durumunun sikintili oldugunun gostergeleri olarak kabul edilmektedir (Saka, 2010, s. 30).

2.1.1.3. Kredinin Sorunlu Hale Gelmesinden Sonra Alinabilecek Tedbirler

Bir banka tarafindan saglanan kredinin 6demelerinin aksamasi halinde, takibe
diismeden Onceki siirecte ve takibe diistiikten sonra alinmas1 gereken tedbirlerin faydali
olabilmesi i¢in, saglanan kredinin detayli bir bicimde degerlendirilmesi oldukca
onemlidir. Kredi kullanan taraf, verilen krediye iliskin hazirlanan dosya, kredi
kullanicisinin sunmus oldugu teminatlar ve kredi kullanan tarafin daha 6nce borg aldigi
kuruluglarla olan iligkileri aragtirilmalidir. Verilen kredinin takibe diismesinin ardindan
takip eden asama igin, kredi alan tarafin diiriistligii ve giivenilirligi olduk¢a dnemlidir.
Banka tarafindan takibe diisen kredi i¢in uygulanacak ¢6zliim planinin verimli olmasi igin,
kredi alan tarafin istekliligi ve davranislar1 biiylik bir onem tasimaktadir. Banka ve kredi
borglusu arasinda giiven temelli bir iligkinin olmas1 gerekmektedir. Kredi alan tarafin,

mevcut durumun ¢oziimiine yonelik bankanin uygulamaya koydugu programi takip
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etmemesi halinde banka, tek ¢oziim olarak teminatlari nakde ¢evirmek ve gereken yasal

onlemlerin almak zorunda kalmaktadir (Saka, 2010, s. 32).

Kredilere iliskin yapilan dosyalama islemlerinin yeterli bigimde hazirlanmasi,
kredilerin geri 6denmesi siirecinde ortaya ¢ikabilecek sorunlarin tespitini ve ¢dzim
strecinde  yararlanilacak  yontemlerin uygun zamanda devreye konulmasini
kolaylasgtirmaktadir. Saglanacak krediye iliskin kredi yetkilisi tarafindan hazirlanacak
dosyada yer almasi gereken Onemli ve asgari belgeler asagida listelenmektedir
(Kavcioglu, 2003, s. 68);

e Banka ve kredi talep eden taraf arasinda, saglanacak krediye iliskin
gerceklestirilen karsilikli yazismalar,

e Talep eden taraf tarafindan verilen kredi teklifleri ve tekliflere iliskin onay
kararlari,

e Vergi dairesi, mali miisavir veya denetgiler tarafindan onay verilmis olan kredi
alan tarafin finansal raporlarini, nakit transfer tablolarini, finansal tahlil
raporlarini ve kredi analiz memorandumlarini igeren, kredi alan tarafin finansal

durumunu agiklayan belgeler.

2.1.2. Takibe Diisen Kredilerle Alakali Yonetimin ve Organizasyonun Yapisal

Incelemesi

Bankacilik sektoriinde, takibe diisen kredilerin yonetilmesi ve ¢oziime

kavusturulmasi i¢in iki temel yontem 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yontemler;

e Problemin ¢oziimiinii kredi yetkilisine birakilmasi,
e Takibe diisen kredilerin izlenmesinin bu alanda uzman olan ve bagimsiz bir

boliim tarafindan yonetilmesinin saglanmasidir.

Problemin ¢oziimiinii kredi yetkilisine birakma ydnteminde, Kredinin
verilmesini onaylayan yetkilinin kargilasmis oldugu olumsuz durumla basa g¢ikarak
tecriibe kazanmasi saglanmaktadir. Yetkilinin edindigi tecriibe, gelecekte benzer
olumsuzluklarla karsilagsma olasiligini diisiirebilmektedir, bu nedenle bu yontem kredi
yetkilisinin faydali ve ileriye doniik bir egitim almasini saglayacaktir. Verilen kredilerin
takibe diigmesi konusunda, kredinin verilmesini onaylayan yetkili ya da departman
kismen veya tamamen sorumlu olmaktadir. Bu nedenle, olumsuzlugun giderilerek verilen

kredinin tahsil edilmesinin saglanmasina iligskin yapilacak ¢alismalarin kredi yetkilileri
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veya sorumlu departman tarafindan sahiplenilerek tstlenilmesi gerekmektedir (Saka,
2010, s. 33-34). Bu yontemde, bir kredinin takibe diismesi ile ortaya ¢ikan sorunlarin
krediyi onaylayan yetkililer tarafindan ¢6ziimlenmesi, sorunun tek bir departman

igerisinde kaldigini1 géstermektedir.

Takibe diisen kredilerin izlenmesinin bu alanda uzman olan ve bagimsiz bir
boliim tarafindan yonetilmesinin saglanmasi yonteminde ise, takibe diisen kredilerin, bu
alanda uzman olan bir yetkilinin sorumluluguna verilmesinin tarafsiz bir degerlendirme
imkani saglayacaktir. Banka dahilindeki galisanlarla takibe diisen kredi borglularinin eski
iligkilerinden kaynaklanan aksakliklar tekrarlanmayacagi i¢in, yetkilinin verecegi
kararlarin bagimsiz ve tarafsiz olacagi 6ngoriillmektedir. Bu durum, takibe diisen krediye
iliskin yeni ve acik bir degerlendirmenin gergeklestirilebilmesini saglamaktadir. Ayrica
bu yontemle, banka genelinde gergeklestirilen satis ve pazarlama faaliyetleri nedeniyle
meydana gelebilecek kayiplar azaltilmakta ve ¢esitli is olanaklarinin kagirilma ihtimali
distiriilmektedir (Saka, 2010, s. 34-35).

2.2. TAKIiBE DUSEN KREDILER VE ETKILERIi

Takibe diisen krediler, bir ekonomik sistemde finans alaninda faaliyet gosteren
biitiin kuruluslarn aktif kalitesinin bir gostergesi oldugu gibi, tilke genelinde reel sektorde
yer alan isletmelerin ve hane halkinin bor¢ 6deyebilme kapasitesine de isaret etmektedir.
Bu nitelikleri ile takibe diisen krediler, {ilkenin reel ekonomisi adina 6ncii ve belirleyici
bir &zellige sahip olan bir risk gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Ulke genelinde
donem donem ortaya ¢ikan ekonomik daralmalar, reel sektorde gelir kaybir ve hane
halkinda issizlik riskinin artmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu donemlerde
takibe diisen kredilerin miktarlarinda ve oranlarinda kayda deger artislar

goriilebilmektedir (Sozer, 2010, S. 26).

Takibe diisen kredilerin bankalar tizerinde birgok olumsuz etkisi bulunmaktadir.
Bu olumsuz etkileri ve neden olduklari maliyetleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir
(Yuca, 2012, s. 137);

e Bankanin sektordeki yeri, sayginligi ve kurumsal imaji, banka sistemindeki
takibe diisen kredilerin miktarindan kaynakli olarak zarar gorebilmektedir. Bu
durum, bankanin piyasadaki rekabet giiciinii, sektordeki konumunu ve kurumsal

biiyiimesini olumsuz olarak etkileyebilmektedir.
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e Takibe diisen kredilere yonelik olarak ayrilmis olan fonlar, karliligi daha yiiksek
olabilecek farkli alanlara aktarilamamaktadir. Bu durum, banka i¢in olasi
kazanglarin elde edilememesine ve gelir kayiplarina neden olmaktadir.

e Takibe diisen kredilere yonelik uygulamaya konmasi gereken etkili ve verimli
bir izleme siireci nedeniyle yapilmasi gereken hukuki ve yonetimsel igslemler,
bankanin finansal sistemine ek maliyetler olarak yansiyabilmektedir.

e Takibe diisen krediler, banka yoneticilerinin ve 6zellikle kredi alaninda uzman
personelin, ¢alisma motivasyonlari tizerinde olumsuz etkilere yol agabilmekte
ve ¢alisma performanslarinda diisiikliige neden olabilmektedir.

e Takibe diisen krediler ile bu kredilere yonelik olarak giderler kaleminde
ayrilmasi planlanan karsiliklarin miktarlarindaki yiikseklik, takip eden siiregte
bankanin bilangosunun aktif kalitesi, karlilig1 ve likidite yapisi {izerinde olumsuz

etkilere sahip olabilmektedir.

Yukarida yer alan olumsuz sonucglara karsin, saglanan kredilere iliskin
karsiliklarin bankanin finansal durumu tizerinde olumlu bir etkiye neden olabilecegi de
one stiriilmektedir. Bu dogrultuda, kredi saglayan bankanin s6z konusu dénemi kar elde
ederek tamamlamasi halinde, ayirmis oldugu karsilik tutarini, dagitmasi beklenen kardan
diismesi gerekmektedir. Bunun sonucu olarak, bankanin dagitacagi kar miktarinin da
azalacagl, dolayisiyla bankanin finansal durumunun olumlu olarak etkilenecegi
sOylenebilir. Banka tarafindan karsilik miktar1 bigiminde belirlenen tutarin bankanin
finansal kaynaklar1 arasinda yer almasi ile kredi karsiliklarinin en 6nemli hedefi olan
bankanin finansal yapisinin giiglenmesi saglanmis olacaktir (Sayim, 2006, s. 57). Bu
nedenle, bankanin almis oldugu riski diigiiren bir unsur olan dénem icerisinde

kullandirilan kredilere yonelik karsiliklarin saglanmasina 6nem verilmesi gerekmektedir.

Bankacilik sektorii iizerinde ciddi etkileri olan takibe diisen krediler, siireg
icerisinde tilkenin ekonomik yapisinda da olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Takibe diisen kredilerin bu olumsuz etkilerinin miimkiin olan en hafif
zararlarla 6nlenememesi, finansal bir krizin baska bir finansal krizin sebebi oldugu kisir
bir dongii nedeniyle, iilkede diizensizlige ve kargasaya yol acabilmektedir. Takibe diisen
krediler, bankacilik sektoriinde yer alan kuruluglarin karlilik oranlarini olumsuz olarak
etkiledikleri igin kredi faiz oranlar1 artmakta ve iilke ¢apinda maliyet enflasyonunda
Oonemli artiglara neden olmaktadir. Bunlara ek olarak, saglanabilecek kredilerin biiyiik bir

boliimiini takibe diisen kredilerin kapsamasi, bankalarin {iretime, yatirima ve istihdama
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yonelik kredi talep eden isletmelere olumsuz geri doniisler yapmalarina ve dolayisiyla
uzun vadede, iilke ekonomisinde onemli kayiplarin ortaya ¢ikmasina Sebep olmaktadir
(Sipahi, 2003, s. 21-22). Bu nedenle, takibe diisen kredi oranlarinin yol agacagi sorunlarin

yalnizca bankacilik sektorii agisindan degerlendirilmesi yetersiz olacaktir.

Bankacilik sektoriiniin temel bilesenlerinden biri olan kredi sistemleri sayesinde,
mevduat sahiplerinin ellerinde bulunan fonlar, finansal kaynaga gereksinim duyanlara
kredi olarak aktarilmaktadir. Bu sayede mevduat sahiplerinin kazang elde etmeleri ve
ekonomik sistemdeki arz talep hareketliliginin artmasi saglanmaktadir. Girisimciler ve
yatirimcilar, yatirim projelerini hayata gegirebilmek adina gereksinim duyduklari finansal
kaynaklara, mevcut 6z kaynaklarini kullanarak veya bankalar tarafindan saglanan krediler
yoluyla ulagsmaktadir. Girisimcilere ve yatirimcilara finansal destek niteligi tasiyan
krediler, bu 6zellikleri nedeniyle ekonomik anlamda iilke kalkinmasinin vazgegilmez bir
unsuru olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte, bankacilik sektorii araciligiyla
saglanan kredilerin sorunlu hale gelerek takibe diismesi, birbirleriyle baglantili olumsuz
sonuclar dogurarak, iilkedeki bankacilik sisteminde 6nemli kayiplara neden olmaktadir
(Yanik, 2008, s. 55). Gelecek yatirimlara gereken finansal destegin bankacilik sektorii
tarafindan kolaylikla saglanabilmesi i¢in, takibe diisen kredilerin oranlarinin ve yonetilme

usullerinin olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilmektedir.

Bankacilik sektoriinde yapilan kredilendirme faaliyetlerinde, en yiiksek ve en
diistik risk seviyeleri arasinda bir dengenin saglanmasi1 gerekmektedir. Bir diger deyisle,
kredi saglanirken yiiksek riske egilim gosterilerek verilen kredinin geri 6denme
olasiligimin disiiriilmemesinin gerekmesi gibi, ¢ok diisiik riskte kredi saglanarak en diisiik
diizeyde kazang elde etmeye razi olunmasi da hatali olacaktir. Bu nedenle, bankalarin risk
seviyesi diisiik faaliyetlere girmeleri birtakim is firsatlarini kagirmalaria yol agmaktadir,
ancak kagirilan birtakim firsatlarin maliyeti de risk diizeyi yiiksek kredilerden ya da
takibe diisen kredilerden daha az olabilmektedir. Bu durumda, risk diizeyi yiiksek olan
kredilerin ve takibe diisen kredilerin bankalar i¢in birtakim maliyetleri olmaktadir. Bu

maliyetler asagida listelenmektedir (Karamustafa, 2013, s. 13-14);

e Saglanan kredilerin geri 6demelerinin aksayarak takibe diismeleri ve tahsil
edilememeleri, s6z konusu finansal kaynaklarin daha yiiksek kazang elde
edilebilecek yatirimlara doniistiiriilmesini engellemektedir.

o Takibe diisen krediler i¢in gergeklestirilen izleme siiregleri ve hukuki islemler,

kredi maliyetini yiikseltmekte, dolayisiyla idari giderler de artmaktadir.
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e Takibe diisen krediler, ¢coziim iizerinde calisan departmanlar ve yetkililerin
zamanlarini daha 6nemli islerde degerlendirebilmelerini engellemektedir.

e Bankanin takibe diisen kredi oraninin yiiksekligi, piyasalardaki ve sektordeki
kurumsal sayginligini ve bilylimesini olumsuz anlamda etkilemektedir.

e Takibe diisen kredilerle ilgili hukuki konularin yonetilmesi bu alanda uzman bir
calisma grubu gerektirmektedir. Bu durum maliyetlerin ylikselmesine yol
acmaktadir.

e Takibe diisen kredi miktar1 yiiksek olan bankalar, ilerleyen donemlerde daha
tedbirli davranmakta, daha diisik kazangli alanlara yonelmekte, biiyiime
yavaslamakta ve banka personeli bu durumdan olumsuz olarak etkilenmektedir.

e Bankalarm likiditeleri takibe diisen krediler nedeniyle diigmekte ya da diizensiz
hale gelmektedir. Bu durum likidite gereksinimini yiikseltmektedir.

e Takibe diisen krediler i¢in ayrilmis olan karsiliklar, banka igin ayr1 bir gider
kalemi olusturmaktadir.

e Takibe diisen kredilerin orani, bankanin ulusal ve uluslararasi piyasada notunun
diismesine, kredibilitesinde azalmaya, finansal kaynak maliyetlerinin
ylikselmesine ve dolayisiyla bor¢ alma faaliyetlerinin olumsuz olarak
etkilenmesine neden olmaktadir.

e Bankanm aktiflerinin ve pasiflerinin yonetilmelerine, karlihigina ve 6z kaynak
yapisina ek olarak, subelerin karlilik oranlari da takibe diisen kredilerden

olumsuz olarak etkilenmektedir.

Tiirkiye gibi gelisimini siirdiiren ekonomik sistemlerde ¢oklukla goriilen
finansal yapilardaki ve bankacilik sektoriindeki hassasiyet ve aksakliklar, ekonominin
oncelikle iilke vatandaslar1 olmak iizere, ulusal ve uluslararasi piyasalarin giivenilirligini
kazanmasimi engellemektedir. S6z konusu giivensizlik, mevduat sahiplerinin banka
hesaplarindan tasarruflarin1 ¢ekmelerini, sicak para transferinin ve iilkeye sermaye
girisinin yavaglamasini gelismekte olan bu ekonomilerde faaliyet gosteren yabanci
yatirimcilarin ayrilmasini tetiklemektedir (Bahadir, 2018, s. 76). S6z konusu durumlar
ilke ekonomisinin makro ve mikro 6l¢ekli gostergelerini etkileyebilmekte ve her tiirlii
finansal degisime duyarli olan bankacilik sektoriinii de olumsuz olarak

etkileyebilmektedir.

Takipteki kredilerin bankacilik sektorii tizerine etkileri sunlardir; aktif kalitesine

etkisi, karliliga etkisi, sermaye yeterliligine etkisi ve reel sektore etkisi.
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2.2.1. Aktif Kalitesine Etkileri

Takibe diisen krediler, gerek kiiresel ve ulusal ekonomi iizerinde, gerekse
bankacilik sektorii tlizerinde kritik etkilere sahip bir olgudur. Bankacilik sektoriinde
meydana gelen krizlerin ilk gostergelerinden biri, sektorde faaliyet gosteren bankalardaki
bilangolarin aktif kalitelerinin takibe diisen krediler nedeniyle bozulmaya baslamasidir

(Erkan, 2015, s. 34).

Aktif kalitesi, bir bankacilik kurumunun finansal sagligmin kritik bir
gostergesidir. En basit haliyle, banka tarafindan verilen kredilerin ve yapilan yatirimlarin
kalitesini ifade eder. Yiiksek kaliteli bir varlik, 6nemli bir temerriit veya kayip riski
olmaksizin istikrarli bir gelir tireten bir varliktir, oysa diisiik kaliteli bir varligin sorunlu

hale gelmesi veya banka icin zarara yol agmas1 daha olasidir.

Bankalarin bilangosunun aktif tarafindaki en yiiksek paya sahip olmas1 beklenen
kredilerin geri Odenmesinde sorunlarin artmasi, bankalarn aktif kalitesini de
diistirmektedir. Takipteki krediler, finans sektoriiniin aktif kalitesini yansitirken, ayni
zamanda genel ekonomi bakimindan hane halkinin ve reel sektoriin bor¢ ddeyebilme
kapasitesini ortaya koyar. Bu baglamda, takipteki krediler, reel ekonomi agisindan dncii
niteliginde onemli bir risk gostergesidir. Ekonominin daralma donemlerinde; hane
halkinin issizlik ve refah kaybi riskinin, reel sektoriin de gelir kaybi riskinin artmasi
nedeniyle takipteki kredilerde artis gézlemlenmektedir (Yiicememis ve Sozer, 2010, s.

94).
Aktif kalitesini degerlendirmek igin gesitli gostergeler vardir:

e Takipteki Kredi (TKO) Orani: Bu, geri 6denmeme riski olan kredilerin yiizdesini
hesaplayan en dogrudan ol¢iidiir.

o Kredi Zarar Karsiliklari: Banka tarafindan kredilerdeki potansiyel kayiplarin
ongoriilmesi i¢in ayrilan fonlar1 temsil eder.

e Zarar Yazmalar: Bankanin artik tahsil etmeyi beklemedigi ve defterlerinden
sildigi tutarlar.

o Vadesi Gegmis Krediler: Borglularin planlanan 6demeleri zamaninda

yapamadig1 krediler.

Takipteki kredilerin aktif kalitesi tizerinde olumsuz yonde etkisi olup, sorunlu

kredilerdeki (TKO) artis, aktif kalitesinin bozulmasinda merkezi bir rol oynamaktadir:
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e Sermaye Erozyonu: Krediler sorunlu hale geldiginde, bankalarin potansiyel
zararlar1 karsilamak i¢in ek fonlar (karsiliklar) ayirmasi gerekebilir, bu da
karlilig1 ve sermayeyi agindirir.

e Azalan Faiz Geliri: TKO'lar faiz gelirinin istikrarli akisini kesintiye ugratarak
bankanin gelir akisini etkiler.

e Operasyonel Zorluklar: TKO'larin yonetilmesi ve geri kazanilmasi, bankanin
operasyonlarini zorlayabilecek 6nemli idari ¢abalar ve maliyetler gerektirir.

o Stratejik Degisim: Yiksek seviyedeki TKO'lar, bankanin kredi verme
stratejisinde bir degisiklik yapilmasini, daha muhafazakar krediler verilmesini
veya mevcut kredi kosullarinin yeniden yapilandirilmasini gerektirebilir.

o Likidite Sikisikligi: TKO'lar nedeniyle donmus varliklar likidite sikintisina yol
acarak bankanin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini veya daha fazla

kredi vermesini zorlastirabilir.

Sonug olarak, aktif kalitesinin 6nemi hi¢gbir zaman kiigiimsenmemelidir. Yiiksek
kaliteli varliklar ihtiyath kredi verme uygulamalarina, etkin risk yonetimine ve giiclii bir
mali pozisyona igaret eder. Tersine, diisiik aktif kalitesi bir bankanin faaliyetlerinde ve
finansal istikrarinda potansiyel kirilganliklara isaret edebilir. Bu sadece bankanin kendisi
icin degil, paydaslar, diizenleyiciler ve daha genis anlamda finansal sistem i¢in de ¢ok

onemlidir.

2.2.2. Reel Sektore Etkileri

Sorunlu kredilerdeki artis bankacilik sektoriinii olumsuz etkilemekle kalmayip
ayn1 zamanda iilke ekonomisi lizerinde de olumsuz etki yaratmaktadir. Bu etkilerin en az
zarar ile atlatilamadig1 durumlarda bir krizin bir baska krizi tetikledigi kisir dongiiniin
iilkeyi bir kargasa ortamina siiriikledigi goriilmektedir. Sorunlu krediler bankalarin
karliliklarint olumsuz yonde etkiledigi i¢in bankalar kredi faiz oranlarini yiikseltmekte ve
bu durum ise maliyet enflasyonunun artisina sebep olmaktadir. Ayrica sorunlu kredilerin
paymin artisiyla bankalar iiretim ve istihdam yaratmak i¢in kredi talebinde bulunan

firmalara olumsuz cevap vermektedir. Bu durumdan {ilke ekonomisi zarar gormektedir.

Takibe diisen krediler, bankacilik sektoriine ek olarak, isletmeler {izerinde de
olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Bir isletme tarafindan kullanilan kredinin takibe
diismesi durumu, isletmenin dolayli ve dolaysiz giderlerinin artmasina ve maliyetlerinin

yiikselmesine sebep olmaktadir. S6z konusu giderler, isletmenin olast iflasi halinde
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tasfiye giderleri, gergeklestirilemeyen satiglarin ve hizla yiikselen kredi maliyetinin sebep
oldugu karlilik oranlarindaki diisiikliikten kaynaklanan giderler olarak agiklanmaktadir.
Bunlara ek olarak, bir isletmenin iflasinin neticesinde tilkedeki issiz sayisinin ylikselmesi,
sosyo-ekonomik sonuglar1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Bir diger olumsuz sonug ise, tasarruf
sahipleri ile ilgilidir. Hane halkinin yapmis oldugu birikimler kullanilarak hayata
gecirilen bir anonim ortakligin iflasi, birikimlerini yatirim olarak degerlendirmek isteyen
tasarruf sahipleri acisindan olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir (Mirza,

2006, s. 151-152).

2.2.3. Sermaye Yeterliligine Etkileri

Sermaye yeterliligini 6lgmek amaciyla sermaye yeterlilik oran1 kullanilmaktadir.
Bu oraninin istenilen seviyesi %8 olarak belirlenmistir. Bu oranin dl¢iilmesindeki amac,
bankanin sermaye tabaninin risk agirlikli aktiflerini ne ol¢iide karsiladiginit 6lgmektir.
Sermaye yeterliligi fonksiyonel olarak bir bankanin riske agikliginin ifadesidir (Sahbaz

ve Inkaya, 2014, s. 74).

Diinyada kiiresel boyutta ortaya c¢ikan bir ekonomik Kkrizden kaynaklanan
etkilerin en acik bi¢gimde goriilmesi i¢in kullanilan rasyolardan biri sermaye yeterliligi
rasyosudur. S6z gelimi bu rasyo, 2008 yili sonunda ekonomik krizin etkilerinin en yogun
oldugu donem igerisinde, mevcut resmi oranlarin oldukca iistiinde olarak kabul edilen
%18 degerinden %?20,6 degerine ylikselmistir. Sermaye yeterliligi rasyosunun, 2010
yilinin Mart aymda diinya genelinde yiiksek olarak degerlendirilebilecek %19,9
degerinde oldugu kaydedilmistir (Selguk, 2010, s. 23).

Tiirkiye ekonomisi 1990’11 yillardan itibaren bir ¢ok krizle karst karsiya
kalmistir. Oyle ki bu krizler icinden Kasim 2000 ve Subat 2001 krizinin iilke ekonomisine
ciddi tahribatlar1 olmus, yeterli sermayeye sahip olmayan bir¢ok banka TMSF’ye

devrolmustur.

2.2.4. Karhihga Etkileri

Takipteki krediler, bankanin karliligin1 dogrudan etkileyen daha yiiksek kredi
zarar1 karsiliklar1 ayrilmasi ihtiyacin1 dogurmaktadir. Standart muhasebe uygulamalarina
gore, bankalar gelirlerinin bir kismini geri 6denemeyecek kredilerdeki potansiyel kayiplar
i¢in bir tampon olarak ayirmalidir. Bu karsilik ayirma, bankanin net gelirini azaltan gayri

nakdi bir giderdir. Takipteki kredilerin seviyesi ne kadar yiiksekse, bu karsiliklar i¢in



49

ayrilmast gereken miktar da o kadar fazla olur ve bu da kurumun karliligmmi azaltir
(Yiiksel, 2016, s. 42). Ayrica, takipteki kredilerin yonetimi, kredi kurtarma siireclerini
yiiriitmek i¢in uzman personel ihtiyaci, yasal iicretler ve el konulan varliklarin satis1 veya
yonetimi ile ilgili potansiyel maliyetler de dahil olmak iizere 6nemli idari maliyetleri
beraberinde getirir. Bu operasyonel giderler bankanin finansal performansini daha da

zorlagtirmaktadir.

Ayrica, bir bankanin bilangosunda 6nemli miktarda sorunlu varlik bulunmasi,
genellikle kredi verme konusunda daha temkinli bir yaklasimi tetikler. Gelecekteki
riskleri azaltmak icin bankalar kredi politikalarini sikilastirabilir, bu da daha siki kredi
verme kriterlerine ve artan riski telafi etmek icin potansiyel olarak daha yiiksek faiz
oranlarma yol agabilir. Bu muhafazakar durus, bankanin birincil gelir getirici
faaliyetlerini sinirlandirarak kredi yaratiminda azalmaya neden olabilmektedir. Ayrica,
daha yiiksek faiz oranlar1 potansiyel miisterileri caydirarak bankanin kredi portfoyiinii ve
faiz gelirini daha da azaltacaktir. Azalan kredi verme faaliyeti ve artan borg¢lanma
maliyetlerinin birlesimi, miisteri memnuniyeti ve sadakatinde diisiise yol acabilecek ve
potansiyel olarak miisterilerin bankacilik hizmetlerini baska yerlerde aramasina neden

olacaktir (Yiksel, 2016, s. 42).

Sonug itibariyle, takipteki krediler sadece artan karsilik ayirma ve operasyonel
maliyetler yoluyla kaynaklari tiiketmekle kalmaz, ayni zamanda bankalari daha
muhafazakar bir kredi verme durusu benimsemeye mecbur birakmaktadirlar. Bu temkinli
yaklagim, risk riskini azaltirken, bankanin temel faaliyet alani olan krediler yoluyla gelir
elde etme kabiliyetini engelleyebilmektedir. Bu faktorlerin yarattigir kiimiilatif etki,
bankanin karliliginda kayda deger bir diisiise yol acarak, finansal sagligi ve operasyonel
yasayabilirligi korumak i¢in etkili risk yonetimi ve takipteki kredileri azaltma

stratejilerine duyulan kritik ihtiyaci ortaya koymaktadir.

2.2.5. Tiirkiye'de Yasanan Iki Onemli Finansal Kriz ve Takipteki Krediler ile Banka

Karhhginda Yasanan Gelismeler

Gelismekte olan iilkelerdeki makro ekonomik istikrarsizlik yasanan krizlerin
temelini olusturmustur. Yiiksek oranli enflasyon, faiz oraninin yiiksekligi, resesyonist
egilimler kredi risk tahminlerini zorlastirarak krize neden olmaktadir. Uluslararasi
ticarete bagli olarak meydana gelen degisiklikler ve dis talepte meydana gelen

dalgalanmalar, dis ticaret oranlarinin kdotiilesmesi ile kurlardaki reel artis, ticari mallarin
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{iretimini cazip olmaktan c¢ikartip kriz siirecin neden olmaktadir. Ulkelerin mali
piyasasindaki yiiksek reel faiz oranlari, yurt disinda kredi kullanimini tegvik ederek kur
riskini arttiracaktir. Diinya ekonomik konjonktiiriinde yasanan hizli dalgalanmalar,
sermaye hareketlerindeki artis kredi riskini arttirarak bankacilik sektoriinde krize neden
olmaktadir. Devlet tahvil piyasasinin likit olmamasi, piyasalarin likidite ihtiyacindaki
artis bankacilik sektoriinii olumsuz etkilemektedir. Toplam doviz rezervleri ve
ekonominin biiyiikliigiine gdre para miktar1 artismin GSYIH’ ye orani ile bankacilik
sektorii  ylkiimliliiklerinin hizla artmasi, bankacilik sektoriinde artan sorunlari
beraberinde getirmistir. Ulusal ekonomilerin mali piyasalar1 liberallesme siirecini
tamamlamasi ulusal mali piyasalart diizenleyen hukuki durumun yetersizligi, seffaf
ekonomik yapinin olmamasi, gelismekte olan iilkelerin kiiresellesme ile birlikte girdigi

kriz araliklarinmi siklastirmistir (Karagor, 2006, s. 383).

Kamu agiklarinin finansmaninda i¢ bor¢lanmanin agirliginin artmasi, faiz
oranlarinin yiikselmesi ile birlikte vade yapisinin kisalmasina ve enflasyonist
bekleyislerin siireklilik kazanmasina yol agmistir. Yasanan tiim bu gelismeler sonucunda

Tiirkiye Aralik 1999°da IMF ile Stand-By anlagmasi imzalamustir.

IMF’ye gore gelismekte olan iilkelerde meydana gelen bankacilik sistemine

yonelik problemler ise asagidaki gibidir (Selguk, 2017, s. 45).

¢ Finansal serbestlik

e Rekabet olusumu ve yeni finansal teknikler

e Asiri risk alinmasi

e Yeterli denetim mekanizmasini olusturulamadan finansal serbestlestirmeye
gecilmesi,

e Yetersiz ve etkin olmayan yasal diizenlemeler

o Kotii ve yetersiz yonetimin olmasidir.

2000’11 yillardaki krizin nedenleri yapilan IMF anlagsmasi cergevesinde su
sekilde siralanabilir (Kiran, 2010, s. 28-31);

e 1999 Aralik ayinda uygulamaya baslanilan stand-by anlagsmasinin 6nemli
hedeflerinden biri sabit déviz kuru sisteminin benimsenip, uygulanmasidir.
Program c¢ergevesinde 1$+0,77 Avro seklinde belirlenen sepet kurun asamali

olarak arttirilmas1 6ngoriilmiistiir. TCMB TL degerinin ekonomik geligmeler ile
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birlikte belirli bir bant i¢inde dalgalanmasina izin verecektir ve kurlar giinliik
aciklanacaktir.

e Beklentilerin aksine sabit doviz kuru uygulamasma ragmen Doviz Tevdiat
Hesab1 (DTH) azalmamistir. Ayn1 zamanda TCMB’nin uyguladig: sabit doviz
kuru i¢inde ancak dis varlik karsilig1 piyasaya para siirme yetkisi tanindigi igin,
para arzi silah1 elinden alinmis oluyordu.

e IMF programinin igeriginde énemli bir eksiklik yabanci sermaye akimlarinin
ekonomiyi bozabilecek sekilde iilkeye girmesine engel olacak Onlemleri
icermemesidir. Kur diisiik, faizler yiiksek oldugunda kazang pesinde kosan sicak
paranin iilkeye girmesi krizinde 6nemli gostergesi olmustur.

e 1999 yilinda bankalararasi faiz oranlari istikrarliyken 2000 yilinda faizlerde cok
fazla hareketlilik gézlenmistir. Bu durumda en 6nemli olay kamu bankalarinin
zararlarinin kapatilmaya calisilmasit olmustur. Halk ve Ziraat bankalarinin
zararlarmin aktiflerinin %40-50’si oldugunun anlasilmasi piyasada faizlerin
hareketliligini daha da arttiran unsurlar olmustur. Hazine, kamu bankalarinin
gorev zararlarini karsilamak icin tahvil satis1 gergeklestirmistir.

e Kasim ve Subat krizlerinin en 6nemli iki sebebi zayif bankacilik sistemi ve
sermaye akimlar1 oldugu bilinmektedir. 1994 krizinden sonra bankacilik sektorii
etkin yeniden yapilanma siirecinden gegmeden, kisa vadeli bor¢lanmaya, artan
kredi dagitmaya devam etmis, mali yapisi daha da bozulmustur. Yurtdisindan
kisa vadeli doviz cinsinden bor¢lanma, alinan fonlarin yurtiginde uzun vadeli
kredi olarak dagitilmasi ve devlet i¢ bor¢lanma senetlerine devletin borglanma
geregini  karsilamak i¢in kullanilmasi bankalarin agik pozisyonlarinin

ylikselmesine neden olmustur.

2.2.5.1. Kasim 2000 Krizinin Sebep ve Sonuglari

22 Kasim krizi finansal sistemli bir krizdir ve aktorii de bankacilik kesimidir.
Finans piyasalarinda yasanan bu etkilesim aktor konumundaki bankacilik kesiminin tetigi
ateslemesi ile krize donilismiistiir. Bankalarin acik pozisyonlarini kapatmaya calismalari,
kamu ve 6zel bankalarin bor¢lanma telasina girmelerine sebep olmustur. Tiirkiye’nin
digsal piyasalarda borglanma faizi iizerindeki risk primlerinin yiikselmeye baslamasi,
bankalarin dis bor¢lanmasin1 zora sokmustur. Bankalarin hizla yiikselen likidite

ihtiyaclan yiiksek faiz ile likidite arayisina girmelerine sebep olmus, bunun sonucunda
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doviz talepleri artmis, yabanci bankalarda hazine kagitlarin1 hizla satarak Tiirkiye’den
cikmaya baglamistir. Bu ortam igerisinde Merkez Bankasinin en 6nemli hatasi bu
gelismeler karsisinda piyasanin duydugu likidite ihtiyacin1 zamaninda karsilayamamis

olmasidir (Karagor, 2006, s. 387).

Subat 2001°de yaymmlanan OECD’nin Tiirkiye programima goére Kasim 2000
krizine yol agan faktorler su sekilde belirtilmistir (Carikgi, 2001, s. 476);

e Yillarin birikimi olan Ziraat Bankast ve Halk bankasinin gorev
zararlar1,1999°dan 2000’e kadar 19 milyar dolardan 21 milyar dolara ¢ikmustir.

e Kamu kesimi borg stoku / GSYIH oran1 %45°ten %62 ye asir1 yiikselmistir.

e Kamu bankalarinin gérev zarar1 / GSYIH oran1 %8,2’den % 11,4’e ¢ikmustir.

e Bankalariin agik pozisyonlar1 (doviz gelir-gider farki) 18 milyar dolara
ulagmustir.

e Niyet mektubu ile taahhiit edilen 6zellestirmeler zamaninda gerceklesmedigi
icin 780 milyon dolarlik Diinya Bankas1 kredisi asliya alinmistir.

e 1999 yilinda ortaya cikan iki depremin maliyeti 15 milyar dolarlik bir yiik
getirmistir. Tiirkiye bu depremler i¢in 3.8 milyar dolarlik dis kredi taahhiidiinii
almasina ragmen sadece 47 milyon dolar1 bagis olarak gerceklestirmistir.

e 2000 yil1 boyunca TL’nin % 20 asir1 degerlenmesi, petrol fiyatlarinin agir1 artisi
ve Euro’nun deger kayb1 6demeler bilangosunu olumsuz etkilemistir.

e Ocak-Agustos donemi faiz oranlarmin hizli diisiisii sonucu kiigiik ve orta
biiyiikliikteki bankalarin hazine kagitlarin1 zararina satmalari, karlhihigr azaltmus,
Kasim basindan itibaren likidite krizi ile karsilasmalar1 ve bu kii¢lik bankalarin
islemlerinin biiylik bankalar tarafindan devre dis1 birakilmasi likidite krizinin

patlak vermesini hizlandirmistir.

Kasim 2000 krizi sonucunda Tiirk Bankacilik sisteminin fonladigi menkul
degerler clizdan1 portfoyli yaklagik 1/3 oraninda deger kaybetmis olup 33 milyar dolarlik
portfoyiin 11 milyar dolarlik boliimii zarara ugramistir. Bankacilik sistemi 6zkaynaklari
bu kriz neticesinde 6nemli dl¢iide erozyona ugramis, kamu bankalarinin irrasyonelligi

sorgulanmaya baglamistir (Turan, 2011, s. 71).

Tiim bu durumlar neticesinde 9 Aralik 1999 tarihli ekonomik programa olan
giiven sarsilmis, bunalim piyasalara yansiyarak reel kesimde biiyiik talep daralmasi

yasanmaya baslamis ve bu durum dévize yonelik spekiilatif akim olusturmustur.
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Kasim 2000 krizi ile birlikte faizlerin artisi, bankacilik sektoriinii ciddi
boyutlarda sekteye ugratmistir. Yiikselen faizler, doviz kayiplar1 7.5 milyar dolarlik IMF
kredisi ve likidite ihtiyaci yiiksek olan bankalarin tasarruf mevduat sigorta fonuna
devredilmesi ile piyasalarin bir 6lglide rahatladigi sanilmistir. Ancak yasanan krizden ti¢
ay sonra Bagbakan ile Cumhurbagkan1 arasindaki yasanan tartisma, piyasalar tizerindeki

spekiilatif faaliyetleri tetiklemis ve doviz krizini tetiklemistir.

2.2.5.2. Subat 2001 Krizinin Sebep ve Sonuglari

Kiiresellesme siirecinde, spekiilatif hareketlerini daha da hizlandiran sabit kur
uygulamalari sonucu Kasim 2000 tarihinde cari islemler agiginin hizla artmasi ve yabanci
yatirimcilarin ani doviz talebiyle birlikte, piyasadan para ¢ekilmesi sonucu faiz oranlari

artmig, tim bu gelismeler yeni bir krizin ¢ikmasina sebep olmustur.
Krizin ¢ikmasinin nedenleri olarak,

e Spekiilasyonlarla birlikte gelisen tedirginlige paralel olarak, bankalarin agik
pozisyonlarini kapatma egiliminin TL’ye olan talebi arttirmast,

e TL’ye olan talebin yurtigi faizlerin artmasina neden olmasi,

e Yiikselen faizlerin ellerinde hazine bonosu bulunduran bankalardaki riskleri
arttirmast,

e Sabit doviz kuru uygulamasina bagli olarak asir1 degerli TL’nin yol agtid

yliksek cari agiklar, gosterilmektedir.

Kriz oncesinde rekabet sartlarina ayak uyduramayan bankalar i1yi sekilde
yonetilemeyince ciddi sorunlarla karsilagsmislardir. Finansal yapidaki zayiflik, vade
stiresi, yurtici kredilerin maliyeti ve dagilimina kadar birgok konu, bankalarin agik
pozisyonlarinin bu donem rastlamasi, bankalarin finansal yapidaki karliligini arttirmis ve
krizi yaratmigtir. Ayrica, kamu bankalarinin yaklasik 25 milyar dolar tutan bor¢larinin
kamuya devredilmesi piyasalar tizerindeki baskiy1 arttirmistir. 22 Kasim 2000 tarihinde

bankacilik sektoriinde baslayan kriz 19 Subat 2001 tarihinde doviz krizine doniigmiistiir.

Subat krizi bir doviz krizi olup, faizlerdeki asir1 ylikselis dovize olan talebi
engelleyememis, enflasyon ylikselmistir. Merkez Bankasi rezervlerini eritmesine ragmen
piyasay1 dengeleyememis Tiirk Lirasi deger kaybetmeye baslamistir. Krizin ¢ikmasindaki

en temel sebep ise o donemde uygulanan ekonomik politikalardir.
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21 Subat 2001 de TL’den kagis ve dovize gegis islemlerinin biiylik boyutlara
ulastig1 durumlarda yabanci yatirnmcilar piyasadan ¢ikmis, bankalar ve tasarruf sahipleri
doviz alimina yonelmislerdir. Yerliler de dovize hiicum ettigi i¢in ¢ok ciddi bir likidite
krizi olugsmustur. Faizler %1000’lerin tizerinde seyrederken, Merkez Bankasinin net i¢
varliklar1 hedefinden taviz vermemesi subat ayinda krizin derinlesmesine sebep olmustur.
Bankalar arasi para piyasasinda gecelik faiz %7500 ‘e ¢ikarken Hazine %144 orani ile
bor¢lanmistir. TL’ye kars1 olusan bu saldir1 hiikiimetin para politikas1 iizerinde neredeyse

tiim kontroliinii kaybetmesine ve doviz rezervlerinin hizla erimesine neden olmustur.

Subat 2001 krizi ile Tirk iktisat tarihinin en kapsamli ve en 6nemli istikrar
programi sona ermis, serbest dalgali kura gegis kabul edilmistir. Dovize yapilan bu saldiri
karsisinda hiikiimet doviz kurlarimi serbest dalgalanmaya birakmigtir. Sadece dalgali
kurun siki para politikasi ile uygulanacagi, doviz kurunun asir1 degerlenmesine izin
verilmeyecegi aciklanmigtir. Ayrica dolarin  gercek degerinin ne olacaginin

bilinememesinden dolayr alim-satim arasindaki makas da ¢ok acilmustir.

Bir gece i¢inde dolarin TL kuru %40 artarak:1$=680.000 TL den 960.000 TL’ye
yiikselmistir. Olusan devaliiasyon yeterli olmayinca, 22 Subat’1 takip eden iki hafta i¢inde
piyasada dolar 1.200.000 TL ye yiikselmis, doviz piyasasi iyice karigmistir.

Subat krizi sonrasinda; ekonomi %8,5-9 daralmis, kisi basina gelir 725 dolar
gerilemis, 19 banka 125 isyeri kapanmis 1,5 milyon kisi issiz kalmistir, %30’lara diisen
enflasyon %70’1 asmis Hazinenin faiz 6demeleri %101 artmis, i¢ bor¢ stoku 2000 yilinin
dort katina ulagmigtir. 2001 yili Cumbhuriyet tarihinin en derin ekonomik krizi olmus,
ekonomi Ikinci Diinya Savasindaki kii¢iilmenin ardindan en biiyiik daralmay1 yasamus,
Tiirkiye’nin GSMH’s1 kriz yilinda 50 milyar dolar kaybetmistir. Yasanan hizlh
devaliiasyonun da etkisiyle enflasyon firlamis, i¢-dis borg yiikii artmistir. Tirk halki,
2001 y1linda yasanan ciddi ekonomik krizin sonucu olarak 2002 yilinda da agir ve yiiksek
i¢-dis borg yiikii ile girmistir. 2001, sadece uygulanmakta olan ekonomik program
degistigi i¢in degil, tiim taslarin yerinden oynadigi Cumhuriyet tarihinin en énemli kriz

yili olmustur (Karluk, 2004, s. 479).
Subat Krizi sonrasinda (Sahin, 2015, s.5);

e 21 Subat ‘Kara Carsamba’ olarak tarihe gecmistir.
e Iki giinde %57’ye varan bir devaliiasyon yasanmustir.

e Faizler %7500 e kadar yiikselmistir.
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e Issizlik oraninda ciddi bir artis yasanmis ve 1,5 milyon kisi isini kaybetmistir.

e Cok sayida firma iflasin1 vermistir.

e Bankacilik sistemi kilitlenmistir. Odemeler sistemi ilk kez arka arkaya dort giin
caligmayarak ekonominin damarlar1 tikanmaistir.

o Tiirkiye glivenirliligini kaybetmis ve kredi notu diigmiistiir. Tiirk piyasasina olan
giiven sarsilmis, yabanci yatirimcilarin tercih etmedikleri bir lilke konumuna
diismiistiir.

o Faizlerdeki asir1 derecede yiikselis sicak para girigini arttirmis, bu gegici paranin
arbitraj yapmak amaciyla kisa siireligine Tiirkiye’ye girip ¢ikmasi mali
piyasalarda dalgalanmalara neden olmustur.

e Yurt i¢inde de hiikiimete ve ekonomi yonetimine olan giiven sarsilmistir.

Kasim ve Subat krizlerinin arkasinda yatan, istikrar programlarinda s6z verilen

yapisal reformlarin ertelenmesi ile yurti¢i ve yurt disinda olusan giivensizliktir.

2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda ortaya c¢ikan finansal kriz, doviz krizi
olarak meydana gelmis daha sonra diger krizlerde oldugu gibi, bankacilik krizine
donlismistiir. Bununla birlikte, Kasim 2000 krizi, mini bir kriz olarak ortaya ¢ikmig ve

Uluslararasi Para Fonu’nun destegi ile makroekonomik etkileri baski altina alinmustir.

Istanbul Ticaret Odasinin yaptirdign ¢aligmaya katilan isletmelerin %151
onceden aldiklar1 banka kredilerinin, krizle birlikte geri cagrildigini bildirmislerdir.
Yaptirilan calismaya gore; krizle birlikte banka kredisi bulmakta zorlandigini bildiren
isletmelerden, 6nceden aldiklar1 banka kredilerinin geri ¢cagrildigini bildiren isletmelerin
orani ise %43 gibi oldukca yliksek bir diizeyde oldugu goriilmiistiir. Krizle birlikte bircok
isletmenin, kullandig1 kredileri kapatmak zorunda oldugu goriilmiistiir. Kredilerin geri
O0denmesi, isletmelerin finansman yiiklerini azaltan bir islem olmasina karsin,
beklenmeyen zamanda ve kriz ortaminda zorunlu olarak yapilan kapatma islemi,
isletmelerin nakit akislarini olumsuz bir bigimde etkilemis ve krizin isletmeler tizerindeki
etkilerinin daha da agirlagmasina neden oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle, krizle
birlikte kredi bulmakta giicliik ¢eken ve ¢esitli finansman sorunlar1 yasayan isletmelerin,
onceden aldiklar1 banka kredilerinin geri ¢agrilmasiyla, yasadiklar1 finansman sorunlar

daha da agirlastigi anlasilmistir (Cubukgu, 2004, s. 104).
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2.2.5.2.1. Kriz Sonrasi Giiclii Ekonomiye Gec¢is Programm

Subat 2001°’de yasanan krizin asilmasi amaciyla Ekonomiden sorumlu olan
Devlet Bakani Kemal Dervis, 14 Nisan 2001 tarihinde Giiglii Ekonomiye Gegis
programini agiklamistir. Tirkiye ekonomisinin yasadigr 2001 krizi bu siireci gerekli
kilmis ve ‘14 Nisan 2001 Giliglii Ekonomiye Gegis Programi1’ ile bu siirecin bir parcasi
olmaya calisilmistir. Bu siiregte en etkin politika olusum siirecini politika yapimcilar

iistlenmeye c¢alismislardir.

IMF’nin 6nctliigii ve denetiminde 14 Nisan 2001 ve 15 Mayis 2001 tarihlerinde
iki asamada agiklanan yeni bir istikrar programi uygulamaya konulmustur. Onceleri
‘Ulusal Program’ daha sonra da ‘Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi’ olarak adlandirilan
program 15 Mayis 2001°de ‘Gii¢lii Ekonomiye Gec¢is Programi’ olarak yiiriirlige
girmistir. Kamu kesiminde mali disiplini saglamak, onceden belirlenmis sabit kur
uygulamasiyla doviz kurlarimi belirlemek ve yapisal reformlari yapma ve 6zellestirmeyi
hizlandirmak amaciyla olusturulan 3 yillik program, 2000-2002 yillarinda uygulamaya

konulmustur.
Bu programin temel amaci (Ergel, 1999, s. 2);

e Tiiketici enflasyonunu, yapisal reformlarla desteklenen, birbirleriyle tutarls,
giiclii, itibarh ve siireklilik arz eden maliye, gelir, para ve kur politikalarinin es
giidiimlii uygulanmasi ile 2000 yili sonunda ytizde 25, 2001 y1l1 sonunda ytizde
12 ve 2002 yilinda yiizde 7’ye indirmek,

e Reel faiz oranlarin1 makul diizeylere diisiirmek,

e Ekonominin biiylime potansiyelini artirmak,

e Ekonomideki kaynaklarin daha etkin ve adil dagilimini saglamaktir.

Baska bir ifadeyle, bu programinin temel amaci, déviz kuru rejiminin terk
edilmesi sebebi ile ortaya c¢ikan giiven bunalimi ve istikrarsizligi siiratle ortadan
kaldirmak, bu amagla eski aligkanliklara bir daha geri doniilmesine imkan vermeyen yeni
ve cagdas kurumsal yapilart olusturmak, ekonomik etkinligi saglayacak yapisal
reformlart gerceklestirmek, makroekonomik politikalart enflasyonla miicadelede etkin
bir sekilde kullanmak, siirdiiriilebilir bliylime ortamini saglamak, kisiler ve bolgeler

arasindaki gelir dagilimi1 bozukluklarint gidermektir (Turan, 2011, s. 76).

Bu ekonomik programin amaglari arasinda (Giileryiiz, 2005, s. 55);
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e Giiven sorunu yasanan ve belirsizlik icerisinde bulunan finansal piyasalarda
giiveni ve istikrar1 saglamak,

e Kisa bir siire icerisinde 6demeler sistemindeki tikanikliklar1 gidermek ve sisteme
yeniden islerlik kazandirmak,

e Orta vadede saglikli bir bankacilik sistemi olusturmak i¢in kamu kesimin
Bankacilik Sektorii igerisindeki fonksiyonunun yeniden belirlenmesi ve bu

bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin azaltilmasini saglamak yer almaktadir.

Bu yeni istikrar programimin Tirkiye’de li¢ asamada uygulamaya gegilecegi

aciklanmustir.

e Birinci asamada, krizin bagladig1 yer olarak goriilen finansal kesimde durum
kontrol altina alinacak ve giliven ortami yaratilacaktir.

e ikinci asamada dis &demeler sorununu ve dis acigi gidermek, enflasyonu
diistirmek ve istikrar1 saglamak icin IMF ile stand-by anlasmasi esliginde yeni
hedefler ve politikalar a¢iklanacaktir.

e Uciincii asamada da, yapisal degisim amaglayan uygulamalarla biiyiime hizi

yiikseltilecektir.

Program, enflasyonist bekleyislerin agagi ¢ekilmesi, siki bir maliye politikasinin
uygulanmasi, doviz kurlarinin hedeflenen enflasyon ¢ipasina baglandigi para politikasi,
likidite genislemesini yabanci kaynak girisine baglayan bir cergeveye oturtulmustur.
Programin isleyebilmesi i¢in mali sektoriin  kirillganliginin - diisiik ve sermaye
hareketliliginin olmamas1 gerekli olup bu durum devletin kamu harcamalarini finanse
etme yontemi ile gelismistir. Bu program ile Tiirkiye faiz disi fazla olusturmaya
hedeflenmis ve bu hedef dogrultusunda daraltici maliye politikalarint uygulamaya
koymustur. Daraltici maliye politikalar1 ¢ergevesinde kamu harcamalarini azaltarak,
kamu gelirlerini arttirmak amaglanmistir. 2002-2006 yillar1 arasinda istikrar saglamaya
yonelik olarak uygulamaya konulan maliye politikalarinin sonuglar1 gayet olumlu
yansimalar vermistir. Biitce biiyiikliikleri kontrol alta alinmaya baslanmistir. Ozellikle
kamu agiklar1 azaltilarak kamu kesiminin bor¢lanma ihtiyaci diisiiriilmiis ve faiz

giderlerinin biit¢e icindeki yiikiinde 2001 yilina gore kayda deger bir azalma saglanmustir.

Programin bir yillik uygulama siireci sonunda, hedefleri asan veya altinda kalan
degiskenler olmustur. Déviz kuruna bagh istikrar programinda baslangicta ekonominin

canlanacagi, tikketimde artis saglanacagi, enflasyonun istenilen hizda diismeyecegi ve cari
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aci@in ortaya cikacagi gibi sonuglar beklenirken, beklenmeyen i¢ ve dis etkenler
hedeflerin asilmasina yol agmistir. Artan enerji fiyatlar1 ve gelirler politikasina yer
verilmemesi sebebi ile Tiketici Fiyat Endeksi %39 ile tahminlerin iizerinde
gergeklesirken, doviz kurlarindaki artis % 20 olarak ongoriilmiistiir. Tiirk lirasi, bir 6nceki
yila gore % 13 deger kazanmustir. Tiiketici kredilerinin, cari islemler agiginin biiyiik
oranda arttig1 goriilmiistiir. Cari agikta beklenen ¢ok yiiksek gerceklesmenin altinda
TL’nin degerlenmesinin yani sira; Euro’nun dolar karsisinda beklenmedik deger kaybi ile
ithalatin artmasi ve petrol fiyatlarinin 1999’ a gore ii¢ kattan fazla yiikselmesi etkili
olmustur (Turan, 2011, s. 70). Bu siire¢ igerisinde en biiyiik olumsuzluk, dis ticaret
acigindaki biiyime olmus, ancak buna ragmen sermaye girisleri ile 6demeler dengesinin

fazla vermesi sonucunda rezervlerde artis goriilmiistiir.

Bu programin temel amaci, enflasyonu diisiirme programi idi. Bu amagla
programda ¢oziilmesi gereken temel sorun olarak enflasyon ele alinmistir. Enflasyonun
yarattig1 belirsizlik ortami gerek yurtiginden gerekse yurt digindan yapilacak olan
yatirimlar1 olumsuz yénde etkilemistir. Oyle Ki, Tiirk lirasina olan giivenin azalmas, Tiirk
liras1 faizlerinin yiiksek seviyelerde seyretmesine neden olmustur. Bu programin
basarisizlikla sonuglanmasinin en biiyiik etkenlerinden biri, déviz kurunun nominal ¢ipa
olarak kullanilmasidir. Enflasyonun beklenenden daha yavas diismesi ve programin
giderek doviz kuru ¢ipasina dayanmasi programin basarisiz olmasinin sebeplerinden
biridir. Sonug¢ olarak, Enflasyonu Diisiirme Programi’nin en hassas noktasini kur
politikasi olusturmustur. Bu politikada gerekli revizyonlara zamaninda gidilmedigi iginde

program basarisizlikla sonuglanmistir.

Bankacilik sektoriinde de yapisal sorunlar ortaya c¢ikmustir. Program
cergevesinde bankacilik sektoriiniin yeniden yapilanma ile uygun goriilen diizenlemelerin
yapilmasi gerekiyordu. Ancak kamu bankalarinda dahil olmak iizere bankaciligin yeniden
yapilanma girisimleri hep batik banka sayisinin ¢ok yiiksek oldugu ve sistemin

sanildigindan da zor durumda oldugu algisini yaratmistir.

Bu programda Oncelik tanmman  bankacilik  sektdriiniin  yeniden
sermayelendirilmesi siirecinde enflasyonun kontroliinden ¢ikmamast igin parasal
biiyiikliikler kontrol altina alinmis ve yerli paranin yabanci paralar karsisinda ¢ok daha
bliyiik deger kaybini ve reel tlicretlerin ¢okiisii Onlenmistir. Kamu maliyesinde faiz- dist

fazla hedefine ulasilmasi ve IMF kredilerinin kullanimi, parasal hedeflerin asilmamasina



59

olanak saglayan iki faktordiir. Programda ongoriilen yasal diizenlemelerin ¢ogunun

yapilmasi, krizden ¢ikis cabalarina giiven saglama agisindan yardimei olmustur.

Banka sisteminin mali yapisinin giiglendirilmesi ii¢ kanaldan yiirtitilmiistir.
Gorev zarar stoklarini bilangolarindan tasfiye etmek i¢in, kamu bankalarina 6zel tertip
DIBS verilmistir. Mali yiikiimliiliiklerin kapatilmasi ve oOzkaynaklar1 ile déviz
pozisyonlarinin giiglendirilmesi icin TMSF biinyesindeki bankalara 6zel tertip DIBS ve
doviz cinsi senetler ihra¢ edilmistir. Ozel sermayeli ticari bankalara yabanci para
pozisyon aciklarinin kapatilmasmma katkida bulunmak ve Hazinenin i¢i borg¢lanma

vadesini uzatabilmek i¢in bu kesimle i¢ borg takasi yapilmuistir.

Uygulamaya konan bu istikrar programinin bir¢ok aksayan yonleri ve
eksiklikleri s6z konusu idi. Bunlar (Altinok ve Cetinkaya, 2001, s. 168-170);

e Kriz baslica iki nedene baglanmisti, birincisi siirdiiriilemez i¢ bor¢ dinamigi,
ikincisi ise, basta kamu bankalar1 olmak {izere mali sistemdeki sagliksiz yapi.
Kamu kesimi bor¢lanma gereginin ulusal ekonomiye getirdigi i¢ borg yiikii faiz
O0demelerindeki artis hizi hala devam etmektedir ve kamu bankalariin mali
sistemdeki sagliksiz yapilanmasi devam etmektedir.

e Programda bir diger hedefte, dalgali kur sistemi icerisinde enflasyonla
miicadelenin kesintisiz ve kararli bir sekilde siirdiiriilmesi idi. Déviz kurlar
oraninda yilin son ¢eyreginde biiyiik 6lciide gecikmeler oldu fakat beklenen
diizeyde hentiiz gelmedi. Kur riskinin devam etmesi ekonomiyi 6zelliklede reel
ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica programda belirtilen
enflasyon rakamlarinin da gerceklestigini soyleyemeyiz.

e Programda bir baska amagta, toplumsal uzlagsmaya dayali fedakarligin tim
kesimlerce adil bir bicimde paylastirilmasini 6ngdren ve enflasyon hedefleri ile
uyumlu bir gelir politikas1 siirdiiriilmesi amag¢ edinilmistir. Suan ki ekonomik
yapiya bakildiginda tolumun fedakarlik yapma gibi bir liikksii tamamen ortadan
kalkmigtir. Ciinkii program toplumun istek ve ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde yani Tiirkiye’nin gergeklerini ortaya koyan bir program yapilmamaistir.

e Yeni ekonomik programda yer almayan ancak ekonomideki belirsizligi ortadan
kaldirmak ac¢isindan, para politikasi, kur politikas1 ve gelirler acilen belirtilmeli,
dalgali kur politikast yerine kesin devalliasyon orani netlestirilip doviz kuru

istikrarinin saglanmasi ve boylece piyasada giliven tesis edilmesi gerekiyordu.
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Programda bir diger eksiklikte, yillardir siirdiiriilen israf ekonomisine son
verilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin programda mevcut olmamasidir.
Kamunun gereksiz harcamalarinda asgari %30-40 arasinda bir kisintiya
gidilmesi ve devletin yeniden bor¢lanmaya gitmeyecegi altyapinin olusturulmast
gerekmektedir.

Ozellestirme sorununa bir an ©Once ¢oziim getirilmelidir. Hiikiimetin
Ozellestirmeyi bir an Once ¢Ozlime kavusturmasi ve Ozellestirmeden elde
edilecek gelirin ekonominin diger aksayan yonlerine kaynak olarak aktarilmasi
gerekmektedir.

Ekonomide ciddi bir vergi reformu yapilmasi kagmilmaz hale gelmistir.
Verginin tabana yayilmasi, temel politika olarak belirlenmesi gerekir ve
ozellikle reel sektoriin canlanmasi icin vergi oranlarinin diistiriilmesi
gerekmektedir.

Bankacilik sisteminin derhal diizene sokulmasi gerekmektedir. Kamu
bankalarinin saglikli bir yapiya olusturulmasi ve 6zel bankaciliginda rehabilite
edilmesi, rant ekonomisini besleyen bankacilik iglemleri terk edilerek, tim
bankalarin iiretim ekonomisine finans destegi saglayarak gercek fonksiyonlarin
icra eder hale getirmelidir.

Ozellikle reel sektdriin tikanma asamasina getirmis olan yapinin bir an &nce
gerekli diizenlemelerle isler bir hale getirilmesi gerekmektedir. Ulke iginde
yatirim, iretim ve ihracat seferberliginin baslatilmasi gerekmektedir. Hicbir
ekonomi iiretmeden ve tirettiklerini de dis pazara satmadan biiyliyemez.

Diger bir sorunda iilkeye yabanci sermaye girisinde ortaya cikmaktadir.
Programda yabanci sermayenin iilkeye girisinin 6niindeki biirokratik engellerin
bir an 6nce kaldirilmas1 gerekmektedir.

Programin bir diger eksikligi, uygulamada olan fakat enflasyonist ortamda pek
gecerli olmayan eski diizen muhasebenin bir kenara birakilarak enflasyon
muhasebesine ge¢gme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Muhasebe kayitlarindaki
kayiplara son vererek, kayit dist ekonomiyi engellemek suretiyle acilen

enflasyon muhasebesine gegilmelidir.
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2.2.5.2.2. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na Devredilen Bankalar

2001 krizi sonras1 donemde kanun koyucu bankalarin yapisina gore faaliyetlerini
durdurma, TMSF’ye devretme, baska bir banka ile birlestirme veya satma gibi
miidahalelerde bulunmustur. Bankalarin sayisinda ciddi bir azalma yasanmis, 2001

yilinda 61 olan toplam banka sayis1, 2004 yilinda 48’e diismstiir.

Bankalarin aktiflerinin ylikiimliiliiklerini kargilayamamasi, gelir gider arasindaki
dengenin bozulmasi, kotli yonetim, i¢ kontrol ve risk sisteminin kurulamamasi gibi
durumlardan kaynaklanan olumsuzluklar neticesinde kanun koyucu bankalara miidahale
edebilir. Bu nedenle Bankacilik Kanununun 67. maddesine gore ne tiir durumlarda
bankalara miidahale edilmesi gerektigi maddeler halinde belirtilmistir. Bunlar (Korkut,
2008, s. 13); Aktiflerinin vade itibariyla yiikiimliiliikklerini karsilayamama tehlikesiyle
kars1 karsiya gelmesi ya da likiditeye iliskin diizenlemelere uymamasi, gelir ve giderleri
arasindaki ilgi ve dengelerin bozulmasi nedeniyle karliligin faaliyetleri emin bir sekilde
yuriitecek yeterlilikte olmamasi, O6zkaynaklarinin sermaye yeterliligine iliskin
diizenlemelere gore yetersiz olmasi veya bu durumun gerceklesmek {lizere bulunmasi,
aktif kalitesinin mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde bozulmasi, bu Kanuna ( Bankacilik
Kanunu) ve ilgili diizenlemelere veya Kurulca (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu) alinan kararlara aykiri nitelikte karar, islem ve uygulamalarinin bulunmasi, ig
denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerini kurmamasi veya bu sistemleri etkin ve
yeterli bir sekilde isletmemesi veya denetimi engelleyici herhangi bir hususun bulunmasi,
yonetiminin basiretsizligi nedeniyle bu Kanun ve ilgili mevzuat ile tanimlanmis risklerin

onemli Ol¢iide artmasi veya mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde yogunlagmasidir.

TMSF, iflas eden bankalarin yonetimine el koymus ve bu bankalarin bazilarini

da piyasadaki bankalarla birlestirmistir.
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Tablo 2.1: Temettii Hari¢ Ortakhik Haklar1 Fona Devredilen Bankalar ve Devir

Tarihleri

Siimerbank Catis1 Altinda Toplandiktan Egebank (1999), Yurtbank (1999), Yasarbank

Sonra Satilan Bankalar (1999), Bank Kapital (2000), Ulusalbank (2001),
Stimerbank (1999).

Bayindirbank Catis1 Altinda Birlestirilen  Interbank (1999), Eshank (1999), Etibank (2000),

Bankalar Iktisat Bankas1 (2001), Kentbank (2001), EGS

Bank (2001), Toprakbank (2001), Birlesik Fon
Bankasi (Bayindirbank) (2001)

Dogrudan Satis1 Yapilan Bankalar Bank Ekspres (1998), Demirbank (2000), Sitebank
(2001), Tarisbank (2001)

Kamu Bankasina Devredilen Banka Pamukbank (2002)

iradi Tasfiye Siirecinde Olan Banka Tiirk Ticaret Bankasi (Tiirkbank) (1997), Bank Asya
(2016), Birlesik Fon Bankasi (2016)

iflas Tasfiyesi Siirecindeki Bankalar Tiirkiye Turizm Yatirim ve Dig Ticaret Bankasi (TYK)

(1994), Marmara Bankasi (1994), Tiirkiye ithalat ve
Thracat Bankas1 (Impexbank) (1994),
Kibris Kredi Bankasi (2000), imar Bankasi (2003)

Egebank, Yurtbank, Yasarbank, Bank kapital, Ulusal Bank, Siimerbank ¢atisi
altinda birlestikten sonra Oyak Bank’a satilmigtir. Oyak Bank’m unvani1 2008 itibariyle
ING BANK A.S olarak degismistir. 15 Haziran 2001 tarihinde Interbank, 2 Temmuz
2001 tarihinde ise Esbank, Etibank ile birlestirilmistir. Etibank, Iktisat Bankasi,
Kentbank, EGS Bank ve Toprakbank, Birlesik Fon Bankasi, Bayindirbank ¢atis1 altinda
birlesmistir. BDDK 19 Temmuz 2001 tarihinde aldig1 karar ile Bayindirbank’in temettii
hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetimi TMSF’ye devredilmistir. TMSF’nin 7
Aralik 2005 tarihinde aldig1 kararla Bayindirbank A.S nin adi Birlesik Fon Bankast A.S
olarak degistirildi.

Bank Ekspres A.S, Fon Yonetim Kurulu ve BDDK’nin 22.06.2001 tarihli karar1
ile fonun bankadaki hisselerinin 30.06.2001 tarihi itibariyle Tekfen Holding’e satilmasina
karar verilmis ve devir islemi BDDK’nin 18.10.2001 tarihli karari ile uygun goriilmiistiir.
Tekfenbank A.$’deki hisse degisikligi sonrasi bankanin yeni ticaret unvani 11.01.2008
tarihi itibariyle Eurobank Tekfen A.S olmustur. 28.01.2013 tarihinden itibaren Burgan
Bank A.S olmustur.

Demirbank T.AS, Fon Yonetim Kurulunun 19.09.2001 tarihli karar1 ile

Demirbank hisselerinin HSBC’ye satilmasina karar verilmistir.

Sitebank A.S, Fon Yonetim Kurulunun 19.12.2001 tarihli karar1 ile Sitebank
hisseleri Novabank’a satilmistir. Sitebank A.S’nin ticaret unvan1 28.03.2003 tarihinde
Bank Europa Bankasi A.S§ olarak, Bank Europa Bankasi A.S’nin ticaret unvani ise
29.11.2006 tarihinde Millennium Bank A.S olarak degismistir.
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Tarigbank A.S, Fon Yonetim Kurulunun 29.05.2002 tarihli karariyla Banka
hisselerinin satilmasina karar verilmistir. Tarigbank ile Denizbank’in birlesmesi

27.12.2002 tarihinde tamamlanmuistir.

Pamukbank T.A.S’nin rehabitasyon faaliyetlerine tabi tutulmasi ve sisteme geri
kazandirilmasi ¢aligmalar1 kapsaminda, satig siireci yiiriitiilmiis ve Bankanin tiim aktif ve
pasifleri ile bilango dis1 yiikiimlilikklerinin Halk Bankasi’na devrini 6ngéren 5230 sayili
Kanun 31.07.2004 tarihinde yiirtirliige girmistir. Bankanin Halk Bankasi’na fiili devri ise
12.11.2004 tarihinde gergeklesmistir.

Iradi tasfiye siirecinde olan bankalar; Tiirk Ticaret Bankas: (Tiirkbank), Bank
Asya, Birlesik Fon Bankasidir. TMSF, Tiirk Ticaret Bankasini, 21.03.2023 tarihinde ihale
yoluyla satisa ¢ikarmis ve bankanin yiizde 98.5 hissesini, 455 milyon TL’lik en yiiksek
bedelle Thracat1 Gelistirme Anonim Sirketi (IGE) almustir.

TMSF, 1994 yilindan itibaren 5 bankanin faaliyet iznini kaldirmis ve iflas karari
vermis 21 bankanin ise temettli hari¢ ortaklik haklari ile yonetim ve denetimi fona
devredilmistir. Faaliyet izni kaldirilan bankalar; Marmara Bank, TYT Bank, Impexbank,
Kibris Kredi Bankas: ve Imar Bankasi, faaliyet izni kaldirilarak haklarinda iflas karari

verilen bankalardir.

BDDK, bankacilik sektoriiniin sorunlarinin en yogun sekilde yasandigi bir
donemde kurulmus olmasinin sonucunda, faaliyetlerini izleyen donemde ¢ok sayida
bankanin, bankacilik yapma ve mevduat kabul etme izinlerini kaldirmis, bazilarin1 da

TMSF’ye devretmistir.
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3.1. TAKIiBE DUSEN KREDILERIN BANKA KARLILIGINA ETKIiSiNiN
INCELENMESI

Takipteki kredilerin (TGA) banka karliligina etkisinin belirleyicilerini anlamak
hem daha genis makroekonomik ortama hem de bireysel bankalardaki belirli
mikroekonomik kosullara odaklanan iki yonlii bir perspektif gerektirmektedir.
Makroekonomik agidan GSYH biiyiime oranlari, enflasyon, issizlik seviyeleri ve faiz
orant degisiklikleri gibi faktorler biiyiik onem tagimaktadir. Ekonomik gerileme
donemleri, bor¢lularin gelirlerinin azalmasi ve varlik degerlerinin bozulmasi nedeniyle
genellikle daha yiiksek sayida takipteki kredilere yol agarak borglularin kredileri geri
O6deme kabiliyetini etkilemektedir. Buna karsilik, ekonomik refah dénemlerinde takipteki

kredi oranlar1 diigme egilimindedir.

Mikroekonomik olarak bakildiginda ise kredi yonetimi politikalari, kredi
portfoyliniin kalitesi, risk degerlendirme prosediirleri ve bankanin bilangosunun genel
saglig1 gibi bankaya 6zgii faktorlere odaklanilmaktadir. Etkili kredi riski yonetimi, siki
kredi verme kriterleri ve kredilerin giiclii bir sekilde izlenmesi kilit bilesenler olarak
TGA'larin goriilme sikligini azaltabilir. Tersine, yeterli risk kontrolleri olmaksizin agresif

bliylime stratejileri TGA'larda artisa yol acabilmektedir.

Makroekonomik kosullar bir bankanin risk ydnetimi uygulamalarini
etkileyebileceginden ve tersine, bankalar i¢indeki yaygin mikroekonomik kotii yonetim
makroekonomik istikrarsizligr siddetlendirebileceginden, her iki faktér grubu da
birbiriyle iligkilidir. Bu makro ve mikro belirleyiciler arasindaki karsilikli etkilesim,
takipteki kredilerin goriintimiinii sekillendirmekte ve banka karliligi tizerindeki etkilerini
azaltmak i¢in dikkatli bir analiz ve ayrintili bir yaklasim gereken bir olgu haline

getirmektedir.

Bu caligmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarn takipteki kredilerinin
banka karliligina olan etkisi bankaya 6zgli ve makro veriler 1g1ginda incelenmistir.
Asagida ilk olarak bu alanla ilgili literatiire yer verilirken daha sonra kullanilan veriler ve
model agiklanmistir. Ayrica panel veri analizi ile ilgili de 6zet bilgilere yer verilmistir.

Sonrasinda analize ve elde edilen bulgulara yer verilmistir.
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3.1.1. Banka Karhhgmn Belirleyicileri ve Takipteki Krediler Uzerine Yapilmis

Calhismalar

Ranjan ve Dhal (2003), ger¢eklestirilen ¢alismada faiz oranlari, bankalarin
blytikligi, kredi vadesi ve makroekonomik sarsilmalar gibi degiskenlerin takibe diisen
kredilerin vadesi ve faiz oranlart iizerindeki etkileri belirlenmeye caligilmistir. Bu
arastirma sonucunda banka biiyiikliigliniin ve makroekonomik boyuttaki sarsilmalarin
takibe diisen krediler lizerinde kayda deger bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bunun yani
sira, yliksek faiz oranlarinin takibe diisen kredilerin miktarini arttirdig1 tespit edilmistir.
Ozetle bu c¢alisma sonucunda, takipteki kredilerin miktarinin borglu i¢in uygun
olmasindan, {ilkede kredi Kkiiltlirinlin gorece yiikksek olmasindan ve uygun

makroekonomik sartlardan negatif olarak etkiledigi belirlenmistir.

Hu vd. (2004), yilinda yapilan ¢alismada, Tayvan’daki bankacilik sektoriindeki
takibe diisen kredi oranlar1 iizerinde etkili olan degiskenler tespit edilmeye calisilmistir.
Bu ¢alisma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda, kamu bankalar1 tarafindan
saglanan kredilerin takibe diisme oranlarinin gorece diisiik oldugu ve bankanin biiyiikligi
ile takibe diisen kredilerin oranlar1 arasinda negatif bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica
calisma sonucunda, bankanin mevcut gelir kaynaklarinin ¢esitliliginin arttirilmasi yoluyla
takibe diisen kredilerin oranlariin diisiiriilemedigi, serbestlesmenin ardindan kurulmus
olan bankalarin takibe diisen kredilerinin oranlarinin gorece daha diisiik oldugu tespit

edilmistir.

Espinoza ve Prasad (2010), tarafindan yapilan ¢aligmada, takibe diisen krediler
tizerinde etkili olan makroekonomik ve bankaya 0zgii degiskenler incelenmistir. Bu
calisma neticesinde takibe diisen kredilerin lizerinde hem makroekonomik hem de
bankalara 6zgili belirleyicilerin bir kisminin etkili oldugu tespit edilmistir. Calismada
ozelikle reel GSYH ve takibe diisen kredilerin miktar1 arasinda ytliksek negatif bir iligki
oldugu belirlenmistir. Bunun yami sira, kiiresel mali piyasalarda meydana gelen
degisimlerin de takibe diisen kredilerin miktar1 iizerinde etkili oldugunu saptayan
calismada, bankaya 0zgii degiskenlerden etkinlik ve bilango biiylimesi faktorlerinin

takibe diisen kredilerin miktart ile iligkisinin anlamli oldugu bulunmustur.

Olson ve Zoubi (2011) MENA iilkelerinden 83 banka verileri ile yaptiklari
calisma sonuglar1 sermayenin toplam aktiflere oran1 ve takipteki kredilerin toplam

kredilere oran1 ROA’y1 pozitif, ROE’yi negatif yonde etkilemistir. Analizdeki bankalarin
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kiiciik Olcekli bankalar olmasindan dolayr banka aktif biyiikligi arttikga karliligin
artacagi belirtilmistir. Benzer sekilde Buchory’nin (2015) Endonezya’dan 26 banka
tizerinde yaptig1 ¢alismada da ROA’y1 takipteki kredilerin pozitif yonde etkiledigi sonucu
¢ikmustir.

Petria vd. (2015) Avrupa Birligi’nden 27 banka verileri ile yaptig1 panel veri
analizi sonuglari bankanin toplam aktif biiyiikligiinden ve sermayenin toplam aktife
oranindan ROA’nin pozitif yonde etkiledigi anlasilmistir. Takipteki kredilerin toplam
kredilere oranindan ve bankanin toplam aktiflerinin sektérdeki banka aktiflerine oraninin

karesinden ROA ve ROE negatif yonde etkilenmistir.

Tiirkiye’den 10 banka verileri ile yaptiklari analizde Topak ve Talu (2017),
takipteki kredilerin toplam kredilere orani ile sermayenin toplam aktiflere oraninin ROA
ve ROE’ye etkisi negatif yondedir. Tiirkiye’den 20 banka verileri ile yaptiklar1 analizde
Ciftei ve Ciftci (2019) ise ROA’nin sermayenin toplam aktife oranindan pozitif yonde
etkilendigi tespit edilmistir. ROA’y1, takipteki kredilerin toplam kredilere orani negatif
yonde etkilemistir. Isik vd. (2017) Tiirkiye’deki 20 banka iizerine yaptiklar1 ¢aligmada
ROA’y1 etkileyen degiskenleri incelemislerdir. Buna gore ROA’y1 banka aktif
blytikliglniin karesi, takipteki kredilerin toplam kredilere orani negatif yonde;
sermayenin toplam aktiflere oran1 ve banka aktif biiyiikliigii ise pozitif yonde etkilemistir.
Ayrica makroekonomik degiskenlerden olan ekonomik biiyiimenin karlilig1 pozitif yonde

etkiledigini tespit etmislerdir.

Hakim ve Sugianto’nun (2018) Malezya’da borsada islem goren 27 banka
tizerinde yaptiklar1 calismada bankalarin aktif biiytikliigiindeki degisimin ROA’y1 pozitif
yonde etkiledigi rapor edilmistir. Diger taraftan, sermaye yeterlilik rasyosu ve takipteki
kredilerin toplam kredilere oranmin ROA’ya etkisi ise negatif yondedir.
Tiirkiye’den 19 banka verileri ile yaptiklari analizde Senol vd. (2019), ROA ile ROE
sermaye Yeterlilik rasyosu ve takipteki kredilerin toplam kredi ve alacaklara oranindan
negatif yonde; likit aktiflerin kisa vadeli ylikiimliiliikklere oranindan pozitif yonde

etkilenmistir.

Secilmis 23 iilkenin bankalari ile Le ve Ngo (2020), tarafindan yapilan analizde,
takipteki kredilerin toplam kredilere orani, ROA ve NIM’1 (net interest margin-net kar
marj1) pozitif yonde etkilemistir. Ancak kriz degiskeni dahil edilince etki negatife
doniismiistiir. En biiyiik 3 banka aktiflerinin sektor aktif toplamina oran1 NIM ve ROA’y1
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negatif yonde etkilemistir. Pakistan’dan 20 banka {izerine Rahman vd. (2020) tarafindan
yapilan ¢aligmada, banka aktif biiyiikliigii ve takipteki kredilerin toplam kredilere orani
ROA ve ROE’yi negatif yonde etkilemistir ancak sonug istatistiksel olarak anlamli
degildir. Siddique vd. (2020) Pakistan ve Hindistan’dan 19 banka ile Japonya ve S.
Arabistan’dan 17 banka ile yaptiklar1 ¢alismada, ROA ve ROE, takipteki kredilerin
toplam kredilere oranindan pozitif yonde etkilenmistir. ROA ve ROE banka aktif
blyiikliglinden negatif yonde etkilenmistir. Ancak gelismekte olan iilkelerdeki
bankalarda elde edilen sonug istatistiksel olarak anlamsizdir. Cin’den 26 banka verileri
ile Wu (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, ROA, bir donem gecikmeli degerinden,
bankalarin aktif biiyiikligiinden pozitif yonde etkilenirken; takipteki kredi rasyosu,
toplam aktif biiylikliglinden negatif yonde etkilenmistir. ROE, sermayenin toplam
aktiflere oranindan, takipteki kredilerin toplam kredilere oranindan negatif yonde
etkilenmistir. ROA’nin agiklayicilik giiclinlin ROE’ye gore daha yiiksek oldugu

raporlanmuistir.

Serrano (2021) tarafindan yapilan calismada, 2014-2018 yillar1 arasinda
makroekonomik degiskenlerden olusan bir veri seti kullanilarak 75 Avrupa bankasi i¢in
takipteki krediler ile bor¢ verme faaliyetleri {izerindeki stok arasindaki iliski
incelenmistir. Yapilan analizler sonrasinda takipteki krediler stokunun, aktif karlilig1 ve
kaldirag orani gibi diger degiskenlerle birlikte bankalarin kredi verme faaliyetleri

tizerinde negatif etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Sariay (2022) tarafindan yapilan calismada, takibe diisen krediler ile
makroekonomik degiskenler arasindaki iligki incelenmistir. Yapilan analizler sonrasinda
bu degiskenler arasinda uzun dénemde giiclii iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Faiz
oranlar1 ve doviz kurlarindaki degisimlerin takipteki kredileri pozitif yonde etkiledigi,

GSYIH’ deki biiyiimenin ise olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Tunay ve Tunay (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de 2005-2023
yillar1 arasindaki veriler kullanilarak takibe diisen banka kredileri ile durgunluk
olasiliklar1 arasindaki iligkinin analiz edilmesi amaglanmistir. Yapilan analizler
sonrasinda ulasilan bulgulara gore, takibe diisen banka kredileri ile ekonomik faaliyetler
arasinda giiclii bir etkilesim tespit edilmistir. Ekonominin durgunluga girmesi halinde

takibe diisen banka kredilerinin artacagi goriilmuistiir.
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Kurt (2024) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 25
mevduat bankasi i¢in panel veri analizi kullanilarak 2001-2021 dénemi temel alinarak
karlilik analizi yapilmistir. Karlilik gostergesi olarak aktif karlilik orani segilmistir.
Analiz bulgularina gore, takipteki kredilerin toplam aktifler i¢indeki paymnin, aktif karlilik

tizerinde negatif bir etkisinin oldugu gorilmiistiir.

Annas vd. (2024) tarafindan yapilan ¢aligmada, makroekonomik degiskenlerin
takipteki kredilere olan etkisini Endonezya i¢in 2017-2021 yillarina ait veriler tizerinden
analiz etmislerdir. Yapilan analizler sonrasinda ulasilan bulgulara gore diinya petrol
fiyatlarinin, faiz oranlarinin, faaliyet gelir ve giderlerinin takipteki krediler iizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte net faiz marji, sermaye
yeterlilik oranit ve enflasyonun takipteki krediler iizerinde negatif etkisinin oldugu

gOriilmiistiir.

3.2. TAKIiBE DUSEN KREDILERIN BANKA KARLILIGINA ETKIiSININ
INCELENMESINE YONELIK ANALIZ

Bu bolim hem makroekonomik hem de mikroekonomik belirleyicilere
odaklanarak Tiirk bankacilik sektoriinde takipteki kredileri etkileyen faktorlerin banka
karliligina etkisini analiz etmektedir. Tiirkiye'nin dinamik biiyiimesi, donemsel finansal
istikrarsizliklar: ve 6nemli bankacilik sektorii reformlart ile karakterize edilen ekonomik
yapisi, takipteki krediler iizerindeki ¢ok yonlii etkilerin arastirilmasi i¢in verimli bir
zemin saglamaktadir. Bu analiz, GSYH biiyiimesi, enflasyon oranlar1 ve issizlik gibi
makroekonomik degisimler ile kurumsal yonetim, kredi politikalar1 ve risk yonetimi
uygulamalar1 gibi bankalara 06zgii mikroekonomik faktorler arasindaki etkilesimi
incelemek i¢in bir aragtirma modeli kullanmaktadir. Calisma, bu degiskenleri
inceleyerek, Tirkiye'deki bankalarin karliligina takipteki kredilerin ne sekilde etkisinin
oldugunu 6l¢timlemeyi, bankalarin sagligini ve performansini etkileyen faktorleri ortaya

¢ikarmay1 amaclamaktadir.

3.2.1. Arastirma Modeli

Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalar icin aktif karlilik {izerinde takipteki
kredilerin oraninin etkisini degerlendirmek amaciyla bir panel veri seti olusturulmustur.
2015-2022 willar1 ile sinirlandirilan zaman dilimi i¢in yillik veriler kullanilmagtir.

Arastirmada kullanilan degiskenler asagida verilmis olup, aktif karlilik, sermaye
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yeterlilik orani, likidite yeterlilik oran1 ve takipteki kredi orani verileri; BDDK’nin

Bagimsiz Denetim Raporlarinda yer alan mali tablo ve dipnotlardan, tiiketici kredisi faiz

orani ve gosterge faiz verileri; TCMB’nin veri tabanindan, issizlik ve GSYH verileri;

Diinya Bankasi’nin veri tabanindan, TUFE verileri ise TUIK den elde edilmistir.

ROA (Aktif Kdrliligr): Arastirmadaki bagimli degiskendir ve bir bankanin
toplam varliklarina gore karliliginin bir 6l¢iisiidiir.

ROA=Net Gelir/ Toplam Varliklar seklinde formiile edilir.

SYR (Sermaye Yeterlilik Orant): Bir bankanin finansal sagliginin, 6zellikle de
risk agirlikli varliklarina gore sermaye seviyesinin bir gostergesidir.

SYR=0zkaynaklar/(Kredi+Piyasa+Operasyonel Riske Esas Tutar) seklide

formiile edilir.

LYO (Likidite Yeterlilik Orani): Bir bankanin kisa vadeli ylikiimliliiklerini
yerine getirme kabiliyetinin bir dl¢iisiidiir.

TakKre (Takipteki Kredi Orani): Kredilerin kalitesini gosteren, takipteki kredi
miktariin toplam kredi portfyline oranidir.

KrFaiz (Tiiketici Kredisi Faiz Orant): Bankalarin tliketici kredilerine
uyguladiklar faiz oranidir.

GoFaiz (Gosterge Faiz Orani): Ekonomideki referans faiz orani; bu oran merkez
bankasi tarafindan ilan edilen orandir. Birden fazla oran ilan edilen yillar i¢in
oranlarin agirlikli oran1 hesaplanarak ¢alismaya ilave edilmistir.

Isz (Issizlik): Kredi geri 6demeleri ve tiiketici harcamalar1 iizerindeki etkisi
yoluyla bankalarin karliligini etkileyebilecek olan issizlik orani.

TUFE (TUFE - Tiiketici Fiyat Endeksi): Tiiketici mal ve hizmetlerinden olusan
bir sepetin fiyat seviyesindeki degisimi gosteren enflasyon ol¢iisiidiir.

GSYH (Gayri Safi Yurti¢i Hasila): Bir iilkenin ekonomik faaliyetlerinin ve
sagligmin bir Olglislidiir. Vatandas olsun olmasin {ilkede yerlesik kisiler

tarafindan iiretilen nihai mal ve hizmetlerin toplamidir.

Denklem, t zamaninda 1 bankasi i¢in ROA'nin c¢esitli finansal ve ekonomik

degiskenler tarafindan aciklandig1 dogrusal bir modeldir. Her bir B, diger degiskenler

sabit tutuldugunda, ilgili degiskendeki bir birimlik degisimin ROA {izerindeki etkisini

temsil etmektedir. Po, tiim bagimsiz degiskenler sifir oldugunda ortalama ROA'y1 temsil

eden sabit terimdir. B1°den Bg’e kadarki katsayilar ise her bir bagimsiz degisken i¢in, bu

degiskenlerin ROA iizerindeki marjinal etkisini temsil etmektedir. Regresyondan elde
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edilecek katsayilar bize her bir degiskenin Aktif Karlilig1 tizerindeki etkisinin yoniinii
(pozitif veya negatif) ve biyiikliigiini ifade edecektir. Olusturulan model asagida

verilmistir;
ROAi't = BO + BlSYRi,t + ﬁZLYOi,t + ﬁ3TakKT'ei’t + ﬁ4KrFal.Zi’t +
BsGoFaiz;, + Belsz;, + B,TUFE; + BgGsyih;,

3.1)

3.2.2. Orneklem ve Verilerin Toplanmasi

Orneklem 2015-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyette bulunan tiim
mevduat bankalardir. Orneklem déneminin belirlenmesinde kesit ve zamana iliskin en
verimli 6rneklemin elde edilmesi etkili olmustur. Veriler, BDDK, Merkez Bankasi, TUIK
ve Diinya Bankasi veri tabanlarindan derlenmistir. Tiirkiye’de yerli ve yabanci sermayeli
54 banka vardir. Oreklemde yer alan bankalar Ek’te verilmistir. Tiirkiye’de ilgili
donemde faaliyette bulunan fakat modelde yer alan degiskenlere iliskin verileri eksik olan
baz1 bankalar 6rneklemden ¢ikarilmistir. Bunun sebebi Esitlik 1°de yer alan modelin
dengeli panel veri analiz yontemleri kullanilarak analiz edilmesidir. Ayrica katilim
bankalarinin ¢aligma prensipleri farkli oldugundan analize dahil edilmemistir. Bu nedenle
calismanin o6rneklemi 29 bankadan olusmaktadir. Esitlik 1°de yer alan model ii¢ farkl
orneklem icin kullanilmistir. Bunlar 6rneklemin tamami (Tiim), kamu ve 6zel sektore ait
olan Yerli bankalar (Yer) ve Yabanc1 sahiplige sahip (Yab) yabanci bankalardir. Bunlarin

orneklem icindeki dagilimi agagidaki grafikte gosterilmistir.
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Sekil 3.1: Orneklemdeki Banka Tiirleri

B Kamu
m Ozel

M Yabanci

Mevcut veri setinde, c¢ogunluk yani %62°si Yyabanci bankalar olarak
siniflandirilmistir; bunlarin bir kismi tamamen Yyabanci kuruluslara ait bir kismi da
uluslararas1  bankacilik  gruplarinin ~ Tirkiye'deki istirakleri seklinde faaliyet
gostermektedirler. Bu bankalar arasinda Citibank A.S. ve HSBC Bank A.S. gibi taninmis
kiiresel bankalarin yani sira Arap Tiirk Bankas1 A.S. ve Burgan Bank A.S. gibi bolgesel
aktorler de bulunmaktadir. Buna karsilik, 6nemli sayida banka 6zel mevduat bankasi
olarak siniflandirilmaktadir (%28). Akbank T.A.S., Is Bankas1 A.S. ve Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. gibi bu bankalar belirli bankacilik faaliyetlerinde ve isletme modellerinde
uzmanlagmis bankalarken daha kiigiik ¢capli bankalar da yer almaktadir. Veri setinin daha
kiigiik bir boliimii 3 kamu mevduat bankalarindan olusmaktadir. Bu bankalar devlete aittir
ve Tiirkiye'nin bankacilik sektoriinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunlar arasinda
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi A.S., Tirkiye Halk Bankast A.S. ve Tirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O. gibi iilkenin finansal altyapisinin ayrilmaz bir pargasi olan
bankalar yer almaktadir. Genel olarak bu veri seti, Tiirk bankacilik sektoriiniin
cesitliligini yansitmakta ve iilkenin finansal ekosisteminin sekillenmesinde Yabanci, Ozel

ve Kamu bankalarimin karsilikli etkilesimini ortaya koymaktadir.

3.2.3. Calismada Kullanilan Yontem

Bu c¢alismada yukarida da belirtildigi tizere yerli ve yabanci sermayeli
bankalardan olusan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin yillik verilerinden bir

panel veri seti olugturulmustur.
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Panel veri kavrami, isletme, hane halki, bolge, iilke, sehir gibi ayni1 yatay kesit
birimlerinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tekrarlanan gézlemlenmelerinden ortaya

¢ikan bir veri seti bigiminde agiklanabilmektedir (Wooldridge, 2002, s. 6).

Bankalarin Aktif Karliligini (ROA) belirleyen basta takipteki krediler olmak
lizere ¢esitli bagimsiz degiskenlerin kullanildigi genis bir ekonometrik cergeve
kullanilmistir. Verilerin ilk incelemesi, incelenen her degisken icin veri kiimesinin
dagiliminin merkezi egilimini, dagilimimi ve seklini o6zetlemek icin tanimlayici

istatistikler araciligiyla yapilmistir.

Calismanin merkezinde, ¢esitli bagimsiz degiskenlerin bankalarin ROA's1
tizerindeki etkisini analiz etmek i¢in hem zaman serisi hem de kesit verilerinden

yararlanan panel veri regresyon modelleri yer almistir.

Ampirik ¢aligmalar igin yararlanilan veri tiirleri genel olarak ii¢ temel gruba
ayrilmaktadir. Bu veri tiirleri zaman serileri (time series), yatay kesit verileri(cross-
section) ve panel veriler olarak adlandirilmaktadir. Zaman serileri olarak adlandirilan
veriler, bir veya daha fazla degiskene yonelik belirli bir zaman araligindaki degisimlerin
gbzlemlenmesini icermektedir. Yatay kesit verileri olarak adlandirilan veriler, belirli bir
zaman noktasi i¢in birden fazla 6rneklem biriminin, bir veya daha fazla degisken i¢in
almis oldugu degerleri kapsamaktadir. Panel veriler olarak adlandirilan veriler ise, ayni
yatay kesit birimlerinin belirli bir zaman kapsaminda gosterdikleri degisim analiz
edilmektedir. Ozetle, diger iki veri tiiriinden farkli olarak, panel verilerin, ayn1 anda

zaman ve mekan boyutlarini igerdigi soylenebilmektedir (Gujarati, 2004, s. 636).

Panel verilerin yatay kesit ve zaman boyutu olacak sekilde iki boyutunun olmasi,
pek ¢ok ekonomik caligmanin panel veriler dogrultusunda analizler yapmasina sebep
olmaktadir. Bu alanda panel verilerden faydalanilmasinin 6ncelikli nedeni, panel verilerin
yalniz bir zaman serisine veya yatay kesit verilerine kiyasla pek c¢ok avantajinin
bulunmasidir. Panel verilerde zaman ve birim boyutlarinin 6n plana ¢ikmasi sayesinde,
orneklem tizerinde yapilan gbézlem sayisi artmaktadir. Ayrica bu durum, serbestlik
derecesini de ylikselterek bagimsiz degiskenler arasinda ortaya c¢ikabilecek coklu

dogrusal baglantilar1 azaltmaktadir (Nargelecekenler, 2011, s. 168).

Basit panel veri analizinde ii¢ farkli analiz yontemi mevcuttur. Bunlar

havuzlanmis veri analizi, rassal etkiler ve sabit etkiler yontemleridir.
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Havuzlanmig veri analizi verilerin basit bir sekilde toplanmasi alt grup
verilerinin genel bir 6zetini veya ilgili bircok ¢alismanin verisini saglamak i¢in kullanilir.
Basit bir havuzda, veriler agirlikli olmadan birlestirilir. Bu nedenle, analiz, veriler tek bir
orneklemden tiiretilmis gibi gergeklestirilir. Bu tiir bir analiz, alt gruplarin 6zelliklerini
ya da toplanmis bireysel ¢aligmalarin 6zelliklerini géz ardi eder ve sahte ya da sezgisel

sonuglar dogurabilir.

Egim katsayilarinin zaman ve kesit birimleri i¢in ayni oldugu ancak sabit
katsayinin ise yatay kesit birimleri arasinda degistigi panel data modeline “sabit etkiler
modeli” adi1 verilir. Bu modelde yatay kesit birimlerinin davraniglarindaki farkliliklar,
sabit terimdeki farkliliklar ile agiklanmaktadir. Sabit etkiler modeli tek yonlii ve iki yonlii
olmak tizere iki ¢esittir. Tek yonlii sabit etkiler modelinde parametrelerde meydana gelen
degismeler, kesit verilerde meydana gelen degismelerden kaynaklanmaktadir.
Dolayistyla bu modelde, zaman serilerinin degisimde etkisi yoktur. Iki yonlii sabit etkiler
modelinde ise hem kesit verilerindeki hem de zaman serisi verilerindeki degismeler

dikkate alinmaktadir.

Rassal etkiler modelinde, birimlere veya birimlere ve zamana gére meydana
gelen degisiklikler, modele, hata teriminin bir bileseni olarak dahil edilmektedir. Bunun
sebebi sabit etkili modellerde karsilasilan serbestlik derecesi kaybinin 6nlenmek istenmis
olmasidir (Baltagi, 1995, s.13). Rassal etkiler modelini olugturmadan once yatay kesit
birimlerini olusturan Orneklemin rassal bir secimle belirlenmis olmasi1 gereklidir.
Dolayisiyla rassal etki modeli yatay kesit birimlerinin biiyiik bir ana kiitleden rassal

olarak ¢ekildiginin varsayilmasi durumunda gecerlidir.

Rassal etkiler modelinde, sabit etkiler modelinde oldugu gibi tek yonlii ve iki
yonlii olabilmektedir. Tek yonlii rassal etkiler modeli kendi iginde hata bilesenleri modeli
ve rassal katsayilt modeller olmak tizere ikiye ayrilir. Yatay kesit birimleri arasindaki
farkliliklar, sadece sabit parametreyi etkileyecek sekilde hata terimine ekleniyorsa; bu
modele “hata bilesenleri modeli” adi verilir. Eger yatay kesit birimleri arasindaki
farkliliklar, tim parametreleri etkileyecek sekilde hata terimine ekleniyorsa; bu modele
de “rassal katsayili model” ad1 verilir. ki yonlii rassal etkiler modelinde birimlere ve
zamana gOre meydana gelen degismeler, hata teriminin bir bileseni olarak ele
alinmaktadir. Dolayisiyla iki yonlii rassal etkiler modelinde hem kesit hem de zaman

serisi verilerindeki degismeler, hata teriminin bir bileseni olarak ele alinmaktadir.
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Calismada bankalar arasinda ve zaman i¢inde gézlemlenemeyen heterojenligi

hesaba katmak i¢in Sabit Etkiler ve Rassal Etkiler modelleri dikkate alinmistir.

Zaman ve bireysel bankacilik birimleri ile ilgili sabit etkilerin varligini
belirlemek igin F-Istatistikleri ve Ki-Kare testleri kullanilmistir. Bu adim, uygun
regresyon modeli spesifikasyonlarinin belirlenmesinde onemlidir. Sabit ve tesadiifi etki
modelleri arasinda ayrim yapmak i¢in Hausman testi yapilmistir. Bu test, rassal etkiler

tahmincisinin tutarliligin1 kontrol etmek i¢in iki modelin tahminlerini karsilastirmaktadir

(Yildiz, 2017).

Ayrica Pesaran CD Testi, panel verilerinde yatay kesit bagimliliginin varligini
tespit etmek i¢in uygulanmistir; bu, artiklarin tahmincisinin tutarliligini kontrol etmek
icin iki modelin tahminlerini karsilastirmaktadir (Pesaran,2021). Durbin-Watson
istatistigi ve Baltagi-Wu LBI testi, panel verilerinde regresyon sonuglarinin
giivenilirligini etkileyebilecek otokorelasyonun varligini tespit etmek i¢in kullanilmigtir
(Tabar ve Karas, 2021). Levene, Brown ve Forsythe testleri ve grup bazinda degisen
varyans i¢in Degistirilmis Wald Testi, standart hatalarin ve test istatistiklerinin gegerliligi
icin 6nemli olan yatay kesitler arasinda sabit olmayan varyansin varligini degerlendirmek

i¢in kullanilmistir (JuScakova ve Gorska, 2007).

Calisma, regresyon sonuglarinin saglamligini saglamak i¢in tanisal testleri de
icermektedir. Modellerin ortak anlamlilifi i¢in Wald istatistikleri rapor edilmis ve
modellerin genel uyumunu degerlendirmek igin F-istatistikleri kullanilmistir. Regresyon
modelleri, ilgili standart hatalar ve p-degerleri ile birlikte bagimsiz degiskenler i¢in
katsay1 tahminleri saglamistir. Bu tahminler, her bir de§iskenin ROA {izerindeki etkisini

yorumlamak i¢in kullanilmistir.

Son olarak, modellerin uyum iyiligi, bagimli degiskendeki varyansin bagimsiz
degiskenler tarafindan aciklanan orammni tammlayan R? degerleri kullanilarak
degerlendirilmistir. Yapilan analizler panel verilerinin dogasinda bulunan zorluklara
uygun ve kapsayict olup, Tiirk bankalarinin karlihigimi etkileyen faktorleri arastirmak igin

giivenilir bir istatistiksel ¢cergeve saglamistir.

3.3. BULGULAR

Esitlik 3.1°deki modelin 2015-2022 yillarina iliskin bankalarin tamaminin

verilerinin bulunmasi analiz yontemi olarak dengeli panel veri analizi kullanilacagi
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anlamina gelmektedir. Dengeli panel veri analizinde kullanilacak olan verilere iliskin

tanimlayicr istatistikler Tablo 3.1°de verilmektedir.

Tablo 3.1: Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Hata En diisiik En yiiksek
GoFaiz 288 11,36 4,1995 7,25 18,5
Isz 288 11,4975 1,2028 10,24 13,67
TUFE 288 22,0437 18,0691 8,53 64,72
Gsyih 288 9,3981 0,0812 9,2920 9,5461
Timi

ROA 288 0,4517 3,6393 -0,1148 48,8492
SYR 288 24,3923 22,2117 12,2 227,9
LYO 288 200,6232 305,4615 0,01 4935,63
TakKre 288 0,0528 0,1242 0 1,4245
KrFaiz 288 20,165 5,0284 14,86 28,73
Yerli

ROA 136 0,9377 5,2637 -0,0223 48,8492
SYR 136 18,8095 7,5338 13,1 57,2
LYO 136 166,0846 128,0002 0,01 831
TakKre 136 0,0327 0,0233 0 0,1078
KrFaiz 136 20,1625 5,0382 14,86 28,73
Yabanci

ROA 152 0,0168 0,0248 -0,1148 0,1320
SYR 152 29,3875 28,8152 12,2 227,9
LYO 152 231,5262 400,8252 1,319 4935,63
TakKre 152 0,0708 0,1678 0 1,4245
KrFaiz 152 20,1625 5,0382 14,86 28,73

Yukaridaki tanimlayici istatistikler panel veri analizinde kullanilan verilere
iliskin genel bir degerlendirme imkani sunmaktadir. Tim veri seti (“Hepsi” olarak
etiketlenmis) i¢in istatistiklerin yani sira Yerli ve Yabanci bankalar (“Yerli” ve “Yabanci1”
olarak etiketlenmis) icin ayri istatistikler olusturulmustur. Tabloda her degisken icin
gbzlem sayisi (tiimii 288), ortalama (ortalama), standart, en diisiik deger ve en yiiksek

degerler bulunmaktadir.
Genel (Tiim Bankalar) olarak degerlendirildiginde:

o GoFuaiz (Gosterge Faiz Orani): Ortalamast %11,36 olup, %7,25 ile %18,5
arasinda degismektedir.

e Isz (Issizlik): Ortalama oran %11,4975'ir ve nispeten diisiik bir standart sapma
ile igsizlik oranlarinin ¢ok fazla dalgalanmadigini géstermektedir.

e TUFE (TUFE): Genis bir aralik gdstermekte olup, donem boyunca veya farkli
bankalar arasinda enflasyonda 6nemli bir degiskenlik oldugunu gostermektedir.

e GSYH: Biiylime oranlar1 oldugu i¢in ¢ok az degiskenlik gostermektedir.
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ROA (Aktif Karliligr): Bu karlilik 6lgiitii -0,1148 ile 48,8492 arasinda biiyiik
farkliliklar gostermekte olup bazi bankalarin negatif, bazilarinin ise ¢ok yiiksek
getiriye sahip oldugunu gostermektedir.

SYR (Sermaye Yeterlilik Orani): Bankalar ortalama olarak %24,3923 SYR'ye
sahiptir ve bu oran ¢ok genis bir aralikta degismekte olup farkli sermaye
diizeylerine isaret etmektedir.

LYO (Likidite Yeterlilik Orant): Yiiksek bir ortalama ve ¢ok yiiksek bir standart
sapma gostererek bankalar arasinda likidite agisindan 6nemli farkliliklar
oldugunu ortaya koymaktadir.

TakKre (Takipteki Kredi Orani): Ortalamasi ¢ok diisiiktiir ancak genis bir araliga
sahiptir, bu da degisen kredi riski profillerini yansitmaktadir.

KrFaiz (Tiiketici Kredisi Faiz Orani): Ortalamas1 %20,165 ile nispeten yiiksek
olmakla birlikte orta diizeyde bir araliga sahiptir.

Yerli bankalar degerlendirildiginde:

ROA: Yerli bankalar, ortalama olarak, genel kiimeden daha karl1 goriinmektedir.
SYR: Ortalama olarak genel setten daha diisiiktiir, bu da Yerli bankalarin risk
agirlikli varliklarina gore daha az sermayeye sahip olabilecegini gostermektedir.
LYO: Likidite yeterlilik oraninin genel ortalamadan daha diisiik olmasi ve daha
az degiskenlik gdstermesi, Yerli bankalarin daha az likiditeye sahip oldugunu
diistindiirmektedir.

TakKre: Yerli bankalarin ortalama olarak daha diisiik takipteki kredi oranina
sahip olmasi, daha iyi kredi performansina igaret etmektedir.

KrFaiz: Ortalama, benzer bir aralikla genel set ile neredeyse aynidir.
Yabanci bankalar degerlendirildiginde:

ROA: Yabanci bankalar ¢ok daha diigiik bir ortalama ROA'ya sahiptir ve daha
az degiskenlik gostermektedir.

SYR: Yerli bankalardan daha yiiksektir, bu da Yabanci bankalarin daha iyi
sermayelendirildiklerini gostermektedir.

LYO: Likidite yeterlilik oran1 Yabanci bankalar i¢in daha yiiksektir, bu da daha
fazla likiditeye sahip olduklarini gostermektedir.

TakKre: Yabanci bankalar i¢in daha yiiksek bir ortalama takipteki kredi orant,
daha yiiksek kredi riskine igaret etmektedir.
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e KrFaiz: Ortalama faiz orani1 Yerli bankalarla aynidir.

Bu tanimlayici analizden elde edilen bulgular, regresyon analizine gegmeden
once her bir degiskenin genel egilimlerinin ve dagilimlarinin anlagilmasina yardime1
olmaktadir. Yerli ve Yabanci bankalar arasindaki farkliliklar, bu iki grubun finansal
gostergeler agisindan farkli davranabilecegini ve uygun sekilde hesaba katilmadigi

takdirde regresyon analizi sonuglarini etkileyebilecegini gostermektedir.

Tablo 3.2: Birim Etkiler ve Zaman Etkilerin Belirlenmesi

TYZESE TYBESE TYBEECO TYZEECO IYECO
Tim Yer Yab Tim Yer Yab Tim Yer Yab Tim VYer Yab Tim Yer Yab
'-:_ e 0,608 0,419 1,95 7,07 7,308 5,544
Istatistigi

Ki-Kare 92,52 43,85 31,84 0,001 0,000 0,001 5,901 43,85 31,84

glagililik 0,749 0,888 0,065 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 1,000 1,000 1,000 0,001 0,001 0,001

Tablo 3.2, panel verilerinde birim etkilerin ve zaman etkilerinin varligini
belirlemek i¢in kullanilan ¢esitli istatistiksel testleri sunmaktadir. Bu testler, panel veri
analizinizde sabit etkiler mi, yoksa rassal etkiler mi kullanilacagina karar vermede temel

olusturmaktadir.

Olasilik Degeri: P-degeri olarak da adlandirilan bu deger, sifir hipotezinin dogru
oldugu varsayimiyla, en az test sirasinda gozlenenler kadar ug test sonuglar1 elde etme
olasiligin1 gdstermektedir. Diisiik bir p-degeri (<0,05) sifir hipotezine kars1 giiclii bir

bulgu oldugunu gosterir, dolayisiyla sifir hipotezi reddedilir.

Sonuglar tiim 6rneklem (“Ttm™), Yerli sermayeli bankalar (“ Yer”) ve Yabanci

sermayeli bankalar (“Yab”) i¢in sunulmustur. Yapilan testler sunlar1 igermektedir:

e TYZESE (Sabit Etkiler kullanmilarak Tek Yonlii Zaman Etkileri): Tim ve Yerli
orneklemler i¢in diisiik F-istatistikleri ve yiiksek p-degerleri zaman etkilerinin
anlamli olmadigimi gostermektedir, ancak Yabanci sermayeli bankalar igin p-
degeri anlamlilik esigine yakindir ve olasi zaman etkilerine igaret etmektedir.

o TYBESE (Sabit Etkiler kullanilarak Tek Yonlii Birim Etkiler): Biitiin 6rneklemler
icin istatistiki agidan anlamlidir. Bu nedenle birim etkilerin var oldugu sonucuna
varilmistir.

e TYBEECO (En ¢ok olabilirlik kullanilarak Tek Yonlii Birim Etkileri): Ki-kare
degerleri 6nemlidir ve p-degerleri hem Yerli hem de Yabanci sermayeli bankalar
icin ¢ok diisiiktiir (0.001), bu da en ¢ok olabilirlik tahmini kullanildiginda giiglii

birim etkilerine isaret etmektedir.



79

o TYZEECO (En c¢ok olabilirlik kullanilarak Tek Yonlii Zaman Etkileri): Tim
orneklem icin istatistiki olarak anlamli ¢ikmamistir. Bu nedenle zaman
etkilerinin bulunmadig ¢ikarimi yapilmistir.

e [YECO (En ¢ok olabilirlik kullanmilarak Iki Yénlii Etkiler): Ki-kare degerleri
anlamlidir ve p-degerleri tim orneklemler i¢in anlamlidir. Bu sonug, modelde
hem zaman etkilerinin hem birim etkilerinin oldugunu ifade etmektedir. Fakat
ortaya konan sonucun zaman ve birim etkilerinin varligmi sinamak igin

yapilacak ayri ayri testler ile dogrulanmasi gerekir.

Ozetle, IYECO sonuglarma gére iki yonlii etkinin varlig1 ortaya konmus olsa da
F testine dayali birim ve zaman etkinin varligin1 sinamak i¢in yapilan testlerin sonucu
sadece birim etkilerin varligina isaret etmektedir. En ¢ok olabilirlik testine dayali yapilan
analizlerde ise tiim Orneklemlerde birim etkilerin varligi ortaya konulurken zaman
etkilerin varligina iliskin testlerde sadece %10 istatistiki onem diizeyine yakin bir
seviyede zaman etkilerinin varlig1 Yab alt 6rneklemi igin gecerli goziikmektedir. Fakat F
testine iliskin sette s6z konusu sonu¢ dogrulanmadigi i¢in biitiin 6rneklemler i¢in sadece

birim etkilerin var oldugu kabul edilmistir.

Tablo 3.3: Hausman Testi

Hipotez Test Adi Test istatistigi Olasilik degeri
Tiim Yer Yab Tiim Yer Yab
H, o2 = ;
. HausmanTesti 459 221 1934 0099 0947 0,007
H; o0

Hausman testi genellikle panel veri analizinde sabit etkiler modelinin mi yoksa
rassal etkiler modelinin mi daha uygun oldugunu belirlemek icin kullanilmaktadir. Test,
tercih edilen modelin rassal etkiler oldugu yoniindeki bos hipotezi, sabit etkiler oldugu

yoniindeki alternatif hipoteze kars1 degerlendirmektedir (Hahn vd., 2011).

Hausman test istatistigi anlamliysa (p-degeri 0,05'ten kiiglikse), sifir hipotezi
reddedilir, bu da sabit etkiler modelinin uygun se¢im oldugunu gosterir, ¢iinkii benzersiz
hatalarin (ui) regresorlerle iliskili oldugunu ve rassal etkiler tahminlerini tutarsiz hale

getirdigini gosterir (Amini vd., 2012).

Test istatistigi anlamli degilse (p-degeri 0,05'ten biiyiikse), sifir hipotezi
reddedilemez, bu da rassal etkiler modelinin kabul edilebilir oldugunu ve hatalar ile
degiskenler arasinda korelasyon olduguna dair bir kanit bulunmadigim gosterir (Ozdemir

vd., 2014).



80

Tiim 6rneklem igin test istatistigi 0,29 ve olasilik degeri (p-degeri) 0.999'dur. Bu
kadar yiiksek bir p-degeri ile tiim 6rneklem i¢in sifir hipotezi reddedilemez. Dolayisiyla
Hausman testi sonucunda tiim 6rneklem diizeyi i¢in %S5 istatistiksel anlamlilik diizeyinde
anlamli bulunmamistir. Bu durum, rassal etkiler modelinin tiim 6rneklem i¢in uygun
oldugunu gostermektedir. Clinkii hatalarin degiskenlerle iligkili olduguna dair herhangi

bir kanit bulunmamaktadir.

Yerli sermayeli bankalar i¢in test istatistigi 2.21 ve olasilik degeri (p-degeri)
0.947'dir. Benzer sekilde, Yerli sermayeli bankalar i¢in p-degeri yiiksektir, %5
istatistiksel anlamlilik diizeyinde anlamli bulunmamistir ve sifir hipotezinin
reddedilemeyecegini gostermektedir. Dolayisiyla, rassal etkiler modelinin bu alt grup i¢in

de uygun oldugu diistintilmektedir.

Yabanci sermayeli bankalar i¢in test istatistigi 19.34 ve olasilik degeri (p-degeri)
0.007'dir. Yabanci sermayeli bankalar i¢in p-degeri genel esik deger olan 0.05'in
altindadir ve %S5 istatistiksel anlamlilik diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu durum sifir
hipotezinin reddedilebilecegini gostermektedir. Dolayisiyla, Yabanci sermayeli bankalar
icin sabit etkiler modelinin daha uygun oldugu anlamia gelir. Ciinkii hatalarin

degiskenlerle iligkili oldugunu gdsteren kanitlar vardir.

Dolayisiyla, Hausman testi sonuglarina gore, Tiim 6rneklem ve Yerli sermayeli
bankalar i¢in genellikle rassal etkiler modelinin kullanilmasi gerekirken, Yabanci

sermayeli bankalar i¢in sabit etkiler modeli uygun bir se¢imdir.

Tablo 3.4: Temel Varsayimlarin Testi

. Test Istatistigi Olasilik Degeri
Hipotez Test Adi Tim Yer Yab Tim Yer Yab
Ho: Kesit Bagimlilik Yok .

Hi: Kesit Bagimlilik Var Pesaran CD Testi 62,179 20,314 3,171 0,001 0,001 0,0015
Bhargava, Franzi ve Test Istatistigi <2
Ho: Otokorelasyon Yok Narendranathan’in 0,830 0,821 1,457 ise otokorelasyon
DW Testi Oonemlidir.
Hj: Otokorelasyon Var E:;tt?gl ~Wulsl 1,534 1510 1,716
Tim Yer Tim Yer
df(187,932)
HO: Sabit Varyans Levene, Brown ve W0:861 WO0:7,76 0,0001 0,0001
Forsythe'nin Testi W50:8,34 W50:7,38 0,0001 0,0001
W10:8,61 W10:7,76 0,0001 0,0001
H1:Degisen Varyans Degistirilmis Wald Yab

Testi 17408,30 0,0001
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Tablo 3.4’de bir panel veri regresyon modelinin temel varsayimlarini kontrol
etmek icin kullanilan tanisal testlerin sonuglart verilmektedir. Bu testler modelin dogru

belirlenip belirlenmedigini ve tahmin edicilerin giivenilir olup olmadigin1 géstermektedir.

Pesaran CD testi, panel verilerinde yatay kesit bagimliligini kontrol eder. Yatay
kesit bagimliligi, hata terimleri birimler arasinda korelasyon gdsteriyorsa ortaya

¢ikabilmektedir.

Diisiik p-degerleri, tiim gruplar i¢in yatay kesit bagimliligi olmadig1 yoniindeki
bos hipotezin reddedildigini gostermektedir. Dolayisiyla hem tiim 6rneklem hem de alt

gruplar i¢in panel verilerinde 6nemli yatay kesit bagimlilig1 vardir.

Otokorelasyon testlerinden Bhargava, Franzi ve Narendranathan'in DW testi,
artiklarda birinci dereceden otokorelasyon olup olmadigini kontrol eder. Durbin-Watson
(DW) istatistiginin yaklasik 2 olmasi otokorelasyon olmadigini, 2'nin altindaki degerler
ise pozitif otokorelasyon oldugunu gosterir. Tiim test istatistiklerinin 2'den kiiciik oldugu

g0z Oniline alindiginda, panel verilerinde 6nemli pozitif otokorelasyon vardir.

Baltagi-Wu LBI testi, panel verileri i¢in daha uygun olan bir bagka
otokorelasyon testidir. Test istatistikleri bir p-degeri ile degil, genellikle 2 olan kritik bir
degerle karsilastirilir. 2'den kiiciik degerler otokorelasyonu gosterir. Tablo 3.4’de yer alan

tiim bu degerler 2'den kii¢lik oldugu i¢in otokorelasyonun varligina isaret etmektedir.

Heteroskedastisite testlerinden Levene, Brown ve Forsythe testi, artiklarda sabit
varyansin (homoskedastisite) varligin1 degerlendirir. Bos hipotez, varyansin kesitler
arasinda sabit oldugunu varsaymaktadir. W0, W50 ve W10, verilerin merkezinin farkli
tahminlerine dayanan test istatistiginin farkli versiyonlaridir. Saglanan test istatistikleri
cok diisiik p-degerleri (0.0001) ile anlamlidir ve sabit varyansin bos hipotezinin
reddedildigini gostermektedir. Dolayistyla, verilerde degisen varyans olduguna dair kanit

bulunmaktadir.

Degistirilmis Wald testi, 6zellikle sabit etkili panellerde degisen varyansi tespit
etmek i¢in kullanilir. Diisiik p-degeri, yabanci sermayeli bankalar i¢in panel verilerinde

degisen varyansin mevcut oldugunu gostermektedir.

Bu calismada Tablo 3.4’de yer alan sonuglara gére drneklemlerin tamaminda
degisen varyans, otokorelasyon ve kesit bagimliliginin bulundugu ortaya konulmustur.
Bu nedenle s6z konusu sorunlara direngli tahminci iireten Driscoll-Kraay tahmincisi

kullanilacaktir. Driscoll-Kraay tahmincisi ii¢ a¢idan analiz i¢in uygun bir yontemdir.
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e Degisen Varyans (Heteroskedastisite): Bir ¢ok ekonometrik modelde, hata
teriminin ~ varyansimnin  tim  gbzlemlerde sabit oldugu  varsayilir
(homoskedastisite). Ancak, uygulamada, 6zellikle de panel verilerinde, durum
cogunlukla farkli olabilmektedir. Varyans kesitler arasinda farklilik
gosterebilmektedir. Driscoll-Kraay tahmincisi, paneldeki farkli birimler
arasinda farkli varyanslara izin vererek bu durumu telafi etmektedir (Khan,
2021).

e Otokorelasyon: Otokorelasyon, bir degiskenin kendi geg¢mis degerleriyle
korelasyonunu ifade etmektedir. Panel verilerinde bu, bir degiskenin mevcut
degerinin onceki degerlerinden etkilendigi yaygin bir olgudur. Driscoll-Kraay
tahmincisi, her bir panel i¢indeki bu otokorelasyonu diizeltmektedir (Majeed vd.,
2022).

o Yatay Kesit Bagimliligi: Paneldeki farkli yatay kesit birimleri arasinda hata
terimlerinin birbiriyle iliskili oldugu bir durumdur. Analizdeki 6rneklem
acisindan, bankalardan olusan bir panel veri setinde, bir bankadaki ekonomik
soklar diger bankalar: etkileyebilir. Geleneksel tahminciler bu birimler arasinda
bagimsizlik oldugunu varsayar ve bu da yanli sonuglara yol agabilmektedir.
Driscoll-Kraay tahmincisi bu yatay kesit bagimliligini hesaba katmaktadir
(Y1ldiz ve Yildiz, 2018).

Driscoll-Kraay tahmincisi, ayrica standart hatalar1 yatay kesit bagimlilig,
degisen varyans ve otokorelasyonun varligina kars1 dayanikli hale getirir. Bu, hatalarin
uzun donem varyansini (veya kovaryansini) tahmin etmek i¢in kernel tabanli bir yontem
kullanan parametrik olmayan bir yaklasimla elde edilmektedir. Driscoll-Kraay
tahmincisi, bu li¢ ana sorunu ele alarak panel veri analizinde daha giivenilir istatistiksel
cikarimlar yapilmasina olanak saglamaktadir. Urettigi standart hatalar, yukarida
bahsedilen sorunlarin varliginda daha isabetlidir ve daha iyi giiven araliklarina ve hipotez

tahminlerine imkan tanimaktadir (Tirgit ve Cetenak, 2021).

Ozetle, Driscoll-Kraay tahmincisi panel veri analizinde giiclii bir aractir ve
ozellikle bagimsizlik, homoskedastisite ve otokorelasyonun olmadig1 standart
varsayimlarin ihlal edildigi veri setleri i¢in 6zellikle uyumludur. Bu nedenle s6z konusu
sorunlara direngli tahminci tireten Driscoll-Kraay tahmincisi kullanilarak Esitik 3.1°deki

model analiz edilecektir.
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Tablo 3.5: Modelin Analiz Sonuglar:

Katsay1 Standart Hata Olasilik Degeri

Tiim Yer Yab Tiim Yer Yab Tiim Yer Yab

SYR -0,0001 -0,1099 0,0001 0,0027 0,0711 0,0001 0,988 0,166 0,518
LYO 0,0001 0,0021 -0,0001 0,0001 0,0028 00001 0373 0475 0,077***
TakKre 0,3536  6,3883 0,0385 10,1309 25,171 10,0132 0,031** 0,807 0,023**
KrFaiz 0,0871 0,1851 0,0012 0,0162 0,0269 0,0004 0,001* 0,001* 0,037**
GoFaiz -0,0591 -0,1333 -0,0009 0,0190 10,0186 0,0005 0,017** 0,001* 0,102

Isz 02626 04157 00010 00364 0,0579 00006 0,000* 0,001* 0173
TOFE 00213 0,0337 0,0001 0,0053 0,0094 00002 0,005% 0,009% 0842
Gsyih 29464 52933 00294 08916 08580 0,0380 0013** 0,001* 0,464
Sabit 23521 403124 02905 83573 88734 03521 0,026 0,003* 0436
Wald 406424 967034 0,001* 0,001*

E-

istatistik 103,81 0,001
R? Tiim: 0,0136 Yer: 0,0208 Yab: 0,02220
gizlem Tiim:288 Yer: 136 Yab: 152

Sayisi

* %1 diizeyinde, ** %5 diizeyinde, *** ise %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Regresyon katsayilar1 ile ilgili tim degiskenler sirasiyla asagida

degerlendirilmistir.

SYR degiskeninin olasilik degeri tiim O6rneklem cesitlerinde %10 istatistiksel
anlamlilik diizeyinde anlamsizdir. Bu da SYR'nin ROA iizerindeki etkisinin farkli banka

gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli olmadigin1 géstermektedir.

LYO degiskeninin olasilik degeri ‘Tiim’ ve ‘Yerli’ 6rneklem gruplarinda %10
istatistiksel anlamlilik diizeyinde dahi anlamsiz iken ‘Yabanci® bankalar orneklem
grubunda %10 istatistiksel anlamlilik diizeyinde anlamlidir. LY O degiskeninin “Yabanct’
banka Ornekleminde modelin bagimli degiskeni olan ROA iizerindeki etkisi negatif
yonliidiir. Bu 6rneklem grubunda LYO degiskeninde meydana gelebilecek bir birimlik
degisim ROA’y1 0.0001 birim azaltmaktadir. Bu durum, Tiirkiye'deki yabanci bankalar
icin, likiditedeki kiigiik artiglarin, cok marjinal bir etkiyle de olsa, karlilig1 ters yonde

etkileyebilecegini gostermektedir.

TakKre degiskeninin olasilik degeri ‘Yerli’ bankalar 6rneklem grubunda %10
istatistiksel anlamlilik diizeyinde anlamsizken ‘Tiim’ ve ‘Yabanci’ bankalar 6rneklem
grubunda %5 istatistiksel anlamlilik diizeyinde anlamlidir. TakKre degiskeninin ‘Ttim’
ve “Yabanc1’ banka 6rnekleminde modelin bagimli degiskeni olan ROA tizerindeki etkisi
pozitiftir. TakKre degiskeninde meydana gelebilecek bir birimlik degisim ROA
degiskenini sirasi ile 0,3536 ve 0,0385 birim ayn1 yonde etkileyecektir. Bu durum
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takipteki kredilerdeki artisin toplu 6rneklemde daha yiiksek ROA ile iliskili oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, altta yatan dinamikleri anlamak i¢in daha fazla arastirma
yapilmasii gerektirebilir. Bununla birlikte, bu etkinin 'Yerli' bankalar 6rnekleminde
anlamli olmamasi, ancak "Yabanci' bankalar 6rnekleminde 0,023 p-degeri ile yeniden

Oonem kazanmasi dikkat ¢ekicidir.

KrFaiz degiskeni ‘Yabanci’ bankalar orneklem grubunda %5 istatistiksel
anlamlilik diizeyinde , ‘Tiim’ ve ‘Yerli’ bankalar 6rneklem grubunda %1 istatistiksel
anlamhilik diizeyinde anlamlidir ve ROA {izerinde giiglii bir pozitif etkiye isaret
etmektedir. Tim orneklem grubunda KrFaiz degiskeninde meydana gelebilecek bir
birimlik degisim ROA’y1r ‘Tim’ bankalar icin 0.0871, “Yerli’ bankalar i¢in 0,1851,
“Yabanci1’ bankalar i¢in 0.0012 birim arttiracaktir. Bu durum, geleneksel bankacilik gelir
modelleriyle uyumlu bir bulgu olarak, daha yiiksek tiiketici kredisi oranlarinin banka

karliligi i¢in faydali oldugunu gostermektedir.

GoFaiz degiskeninin olasilik degeri “Yabanci’ bankalar 6rneklem grubunda %10
istatistiksel anlamlilik diizeyinde anlamsizken, ‘Tiim’ bankalar 6rneklem grubunda % 5
istatistiksel anlamlilik diizeyinde, ‘Yerli” bankalar %1 istatistiksel anlamlilik diizeyinde
anlamlidir ve modelin bagimli degiskeni olan ROA iizerindeki etkisi ‘“Ttim’ ve ‘Yerli’

bankalar i¢in negatif yonlidiir.

Isz degiskeni ‘Yabanci’ banka Ornekleminde %10 istatistiksel anlamlilik
diizeyinde anlamsiz, 'Tim' ve 'Yerli' banka 6rneklemlerinde %1 istatistiksel anlamlilik
diizeyinde anlamli olup modelin bagimli degiskeni olan ROA {izerindeki etkisi pozitif
yonliidiir. Bu durum daha yiiksek issizlik oranlarmin bu segmentlerde artan banka
karlilig ile iliskili olabilecegini ima etmektedir. Bu durum, yiiksek igsizlik donemlerinde
belirli bankacilik hizmetlerine olan talebin artmasi gibi ¢esitli faktdrlerden kaynaklaniyor

olabilir.

TUFE degiskeni ‘Yabanci’ banka drnekleminde %10 istatistiksel anlamlilik
diizeyinde anlamsiz, 'Tiim' ve 'Yerli' banka 6rneklemlerinde %1 istatistiksel anlamlilik
diizeyinde anlamli olup modelin bagimli degiskeni olan ROA iizerindeki etkisi pozitif

yonliidiir.

Son olarak, GSYH"in ROA tizerindeki etkisi 'Tum' bankalar 6rnekleminde %5
istatistiksek anlamlilik diizeyinde anlamli ve negatif, "Yerli' bankalar %1 istatistiksel

anlamlilik diizeyinde anlamli ve 6nemli dl¢lide negatiftir, bu da daha biiyiik ekonomik
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biiylikliigiin  bu gruplarda daha diisiik banka karliligr ile iliskili olabilecegini
diistindiirmektedir. Bu durum makroekonomik biiylime ile bankacilik sektori

performansi arasindaki karmasik iliskiyi yansitabilir.

Tirk bankacilik sektoriinde takipteki kredilerin banka karliligr iizerindeki
belirleyicilerine iliskin panel veri analizinin sonuglarini degerlendirirken, Oncelikle
modelin genel durumunu ve giivenilirligini degerlendirmek gerekmektedir. Tiim bankalar
i¢cin oldukca anlamli olan Wald istatistigi, modelin genel anlamliliginin bir gostergesidir
ve bagimsiz degiskenlerin toplu olarak Aktif Karliligini (ROA) etkileyen faktorler
hakkinda anlamli bilgiler sagladigini teyit etmektedir. Bu, modelin s6z konusu karmasik

dinamikleri kesfetmedeki faydasini dogruladigi i¢in olduk¢a 6nemli bir bulgudur.

Ayrica, 6zellikle yerli bankalar i¢in F-istatisti§inin énemi, modelin makro ve
mikroekonomik belirleyicilerin bu alt gruptaki banka Karliligin1 nasil etkiledigine dair
farkliliklar1 yakalamadaki gecerliligini giiclendirmektedir. Bu durum, modelin genel
olarak uygulanabilir olmakla birlikte, Tiirk bankacilik baglaminda yerli bankalar

incelendiginde agiklayici giiciliniin 6zellikle giiclii olduguna isaret etmektedir.

Ancak tiim bankalar, yerli ve yabanci olmak iizere tim gruplar igin R2
degerlerinin diisiik olmasi, modelin istatistiksel olarak anlamli olmasma ragmen
ROA'daki degiskenligin sadece kiiciik bir kismini agikladigini gostermektedir. Bu durum,
mevcut model ¢ergevesinde hesaba katilmayan diger etkili faktorlerin varli§ina isaret
etmekte ve banka karliligindaki degiskenligi daha iyi bir sekilde ortaya koyabilmek i¢in
daha genis veya farkli bir dizi degiskene ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Sabit etkiler teriminin yerli bankalar i¢in anlamli olmasi, ancak yabanci bankalar
icin anlamli olmamasi, 6zellikle yerli bankacilik ortaminda bankaya 6zgii 6zelliklerin
ROA'y1 etkilemedeki 6nemini gostermektedir. Bu durum, yonetim uygulamalari, kurum
kiiltiirii veya spesifik risk yonetimi stratejileri gibi her bir bankaya 6zgii igsel faktorlerin,
ozellikle yerli bankalar i¢in karliligin sekillenmesinde 6nemli bir role sahip oldugunu

diistindiirmektedir.

Bu genel model istatistikleri géz 6niine alindiginda, modelin takipteki kredilerin
belirleyicileri ve bunlarin ROA iizerindeki etkileri hakkinda dnemli bilgiler sunmasina
ragmen, aciklayici kapsaminin sinirlt oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu modelde tanimlanan

onemli degiskenler hem makroekonomik hem de mikroekonomik belirleyicileri hesaba
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katarak banka karliligin1 etkileyen faktorler hakkinda kismi de olsa degerli perspektifler

sunmaktadir.

Bu nedenle, olasilik degerleri ve katsayilar1 dikkate alinarak her bir 6nemli
degisken ile ilgili yapilacak degerlendirme, modelin genel durumuna iliskin bu daha genis
anlayis cergevesinde baglamsallastirilacaktir. Bu yaklagim, kullanilan analitik ¢er¢evenin
hem giiclii yonlerini hem de smirliliklarint kabul ederek sonuglarin dengeli bir sekilde

yorumlanmasini saglamaktadir.

Bu ekonometrik analizin merkezinde, Tiirk bankacilik sektoriindeki banka
karliligin1 incelememizle dogrudan ilgili olmasi nedeniyle biiyiik 6nem tasiyan bir
degisken olan Takipteki Kredi Orani'nin (TakKre) incelenmesi yer almaktadir. Bulgular,
TakKre'nin farkli bankacilik segmentleri arasinda degiskenlik gdsterse de dnemli bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymakta ve Aktif Karliligin1 (ROA) etkilemedeki 6nemli
konumunu gostermektedir. Tiim bankalar1 kapsayan toplam 6rneklem i¢in TakKre, ROA
ile pozitif ve anlamli bir korelasyon sergilemektedir; bu da daha yiiksek takipteki kredi
oranlarinin sasirtict bir sekilde daha iyi karhilik olgiitleriyle iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu mantiga aykiri sonug, karsilik ayirma stratejilerini, vergi etkilerini
veya kisa vadede karlilik olgiitlerini etkileyebilecek diger dolayli faktorleri yansitiyor

olabilir.

Veriler yerli ve yabanci bankalar olarak ayristirildiginda TakKre'nin etkisinin
farklilasmasi dikkat ¢ekicidir. Yerli bankalar arasinda, TakKre'nin ROA {iizerindeki etkisi
istatistiksel anlamliliga sahip degildir, bu da takipteki krediler ve karlilik arasindaki
iliskinin yerel operasyonel faktorler, diizenleyici cergceveler veya yerel bankacilik
ortamina 6zgii risk yonetimi uygulamalar tarafindan gizlenebilecegini gostermektedir.
Buna karsilik, yabanci bankalar segmentinde TakKre pozitif anlamliligin1 korumakta
olup, bu bankalar i¢in takipteki krediler ve karlhilik arasindaki iliskinin daha agik
olabilecegini veya belki de uluslararast deneyimleri, farkli risk yonetimi yaklasimlar:
veya kendi iilkelerindeki farkli diizenleyici baskilar nedeniyle farkli operasyonel ve

stratejik faktorlerden etkilenebilecegini diistindiirmektedir.

Farkl1 bankacilik baglamlarinda TakKre'nin bu sekilde incelenmesi, degiskenin
banka karlilig1 sdylemindeki kritik 6nemini teyit etmekle kalmayip aym1 zamanda Tiirk
bankacilik ekosistemindeki karmagsik dinamikleri de gostermektedir. TakKre'nin banka

tiirleri arasindaki farklilasan etkisi, yerli ve yabanci bankalarin kendine has 6zelliklerine
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duyarl 6zel politika miidahalelerinin ve stratejik yonetim degerlendirmelerinin ihtiyacini
ortaya koymaktadir. Ayrica, sorunlu kredilerin banka karliligin1 etkilemesinin altinda
yatan mekanizmalarin daha derinlemesine arastirilmasina yol agarak paydaslar1 karar
alma siireglerinde daha genis ekonomik, diizenleyici ve operasyonel baglamlar1 dikkate

almaya tesvik etmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiiresel finansal ekosistemin i¢ i¢ce gecmis dokusunda bankalar yalnizca parasal
islemlere aracilik eden kurumlar olarak degil, toplumlarin ekonomik ve finansal yapisini
ayakta tutan temel unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bankalarin rolii, 6demeleri veya
tasarruflar1 kolaylagtirma gibi temel islevlerin 6tesine gegmektedir; bankalar kaynaklarin
harekete gegirilmesinde, kredi verilmesinde ve ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesinde
onemli rol oynamaktadir. Tasarruf sahiplerinden borg alanlara fon aktararak yatirimlari
tesvik etmekte, isletmelerin biiylimesini saglamakta ve tliketici harcamalarini
destekleyerek uluslarin  ekonomik kaderinin sekillenmesinde O6nemli bir rol
oynamaktadirlar. Ayrica bankalar, merkez bankalarinin kredi oranlarini etkiledigi,
enflasyonu kontrol ettigi ve ekonomik biiylimeyi yonettigi kanallar olarak hareket ederek
para politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasinda merkezi bir rol oynamaktadir.
Bankalar bir taraftan mevduat toplayarak fon yonetirken diger taraftan birey ve kurumlara
kredi vererek para piyasasinin énemli aktorlerinden biri olma gérevini lstlenmislerdir.
Bankalarin topladiklar1 mevduatlarin vadeleri genellikle verdikleri kredilerin vadelerine
nazaran daha kisadir ve bu durum bankalar i¢in 6énemli bir risk teskil eder. Mevduat
sahiplerinin banka hakkinda herhangi bir olumsuz istihbarat alarak vadesini beklemeden
mevduatlarin1 ¢ekmek istemeleri ya da ekonomik belirsizliklerin oldugu zamanlarda
mevduata olan talebin azaltmasi gibi durumlarda bankalar ciddi derecede risk altindadir.
Bankalarin verdikleri kredilerin geri doniis siiresinin topladiklart mevduata gére uzun
olmasi, 6zellikle ekonominin durgun oldugu donemlerde de kullandirilan kredilerin geri
donilis oranmin diisik olmasi Karlarinin ve 6z sermayelerinin azalmasina sebep

olabileceginden, bankalarin etkin bir kredi yonetim sistemi kurmalar1 gerekmektedir.

Bu kritik iglevsellik zemininde, bankalarin istikrar1 ve karliligi, bu hayati rolleri
yerine getirme kabiliyetlerini dogrudan etkileyen en 6nemli endiseler haline gelmektedir.
'Takipteki Kredilerin Banka Karliligi Uzerindeki Etkisi: Panel Veri Analizi ile Bir
Inceleme' baslikli bu ¢alismada, Tiirk bankacilik sektdriinde Takipteki Kredi Oranlarinin
(TakKre) banka karliliginin temel bir 6l¢iitii olan Aktif karliligi (ROA) iizerindeki etkisi
ampirik olarak arastirilmistir. Caligmanin amaci takibe diisen kredilerin banka karliligina
etkisini degerlendirmektir. Bu amacla ¢alisma Tiirkiye’deki yerli ve yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin 2015-2022 yillarina ait verileri kullanilarak panel veri analizi

yapilmustir.
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Bu aragtirmanin 6nemi, Tiirkiye'nin degisken ekonomik dongiisii, farkl
bankacilik uygulamalar1 ve bankacilik sektorii i¢in kendine 6zgii zorluklar1 ve firsatlari
bir arada sunan diizenleyici ortami ile karakterize edilen dinamik ekonomik ortami

baglaminda daha da artmaktadir.

Bu calisma, kredi riski yonetimi ve finansal sagligin kritik bir gostergesi olan
takipteki krediler konusunu 6zel olarak ele alarak, banka karliligia iliskin daha genis
capl literatlire onemli bir katkida bulunmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle daha degisken
ekonomik kosullar ve diizenleyici ¢ergeveler iginde hareket eden gelismekte olan piyasa
bankalarinda kredi riski yonetimi ve finansal performans arasindaki etkilesime
odaklanmaktadir. Arastirmanin Tiirk bankacilik sektoriine odaklanmasi, bu dinamikleri
incelemek igin 6zgiin bir mercek sunmakta ve hem baglam agisindan zengin hem de

kiiresel olarak giincel bilgiler saglamaktadir.

Bu tez, ozellikle Tiirk bankacilik sektoriine odaklanarak, takipteki krediler
(TGA) ve banka karlilig1 arasindaki i¢ ice gegmis dinamikleri ele almaktadir. Calisma,
her biri kredi riski, takipteki krediler ve bunlarin bankacilik karlilig1 tizerindeki etkilerinin

kritik yonlerini inceleyen ii¢ ayr1 boliim halinde sistematik olarak yapilandirilmistir.

Birinci Boliim, kredi riski kavramimi inceleyerek ve bunu etkileyen hem
makroekonomik hem de bankaya 6zgii belirleyicileri tanimlayarak kredi riski ve takipteki
kredilere iliskin temel bilgileri ortaya koymaktadir. Bu bdliim, biiylime, doviz kurlari,
faiz oranlari, enflasyon (TUFE) ve issizlik gibi cesitli faktorlerin kredi/mevduat oranlar,
likidite yeterlilik oranlar1 ve sermaye yeterlilik oranlar1 gibi bankacilik gostergeleriyle
nasil etkilesime girerek kredi riski ortamimi sekillendirdigini detayli bir sekilde
incelemistir. Ayrica, takipteki kredilerin tanimlarini ve kapsamlarini incelerken, isle ilgili
konulardan ¢evresel nedenlere ve bankacilik sektdriine 6zgii sistemik faktorlere kadar bu

kredilerin ortaya ¢ikmasinin ardindaki ¢ok yonlii nedenleri ortaya koymaktadir.

Ikinci Boliime gecildiginde tez, takipteki kredilerin yonetim prosediirlerine ve
bunlarin bankacilik ekosistemi iizerindeki cok yonlii etkilerine odaklanmaktadir. Bu
boliimde, takipteki kredilerin yonetimine iliskin proaktif, es zamanli ve reaktif tedbirler
Ozetlenmekte ve bu kredilerin etkilerini azaltmaya yoOnelik yonetim ve organizasyon
yaklasimlarinin yapisal bir analizi sunulmaktadir. Bu boliim, takipteki kredilerin aktif
kalitesi, reel sektor, sermaye yeterliligi ve 6zellikle de banka karlilig1 tizerindeki derin

etkilerine 151k tutmakta ve bdylece bankalarin finansal sagligini ve operasyonel
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stirdiiriilebilirligini korumak i¢in etkin takipteki kredi yonetimine duyulan kritik

gereksinimin dnemini gostermektedir.

Uciincii Boliim, Tiirk bankacilik sektoriinde ampirik bir panel veri analizi
yoluyla TGA'larin banka Karlilig1 tizerindeki etkisini 6zel olarak inceleyerek ¢alismayi
sonlandirmaktadir. Banka karliliginin ve takipteki kredilerin belirleyicilerine iliskin
mevcut literatiir gozden gecirilerek, mikro ve makroekonomik belirleyicilerin Tiirkiye'nin
kendine 6zgii bankacilik ortaminda takipteki kredileri nasil etkiledigine dair ayrintili bir
analize zemin hazirlanmaktadir. Bu boliim, kapsamli ekonometrik modellerden
yararlanarak takipteki krediler ve karlilik arasindaki karmasgik iliskiye dair yeni goriisler
sunmakta ve farklt banka tiirleri arasinda bu dinamikteki 6nemli farkliliklart

gostermektedir.

Tiirk bankacilik sektoriinde takipteki kredilerin (TGA) banka karlilig1 tizerindeki
etkisine iliskin bu aragtirmanin sonucunda, panel veri analizi 6nemli bulgular ortaya
koymustur. Modelin giivenilirligi, Wald istatistiginin tiim bankalar i¢in olduk¢a anlamli
olmasiyla kanitlanmis ve modelin ¢esitli belirleyiciler ile Aktif Karliligi (ROA)
arasindaki etkilesimi incelemedeki etkinligini teyit etmistir. Bu temel giivenilirlik, banka
karliligimmi etkileyen spesifik faktorlerin daha derinlemesine arastirilmasi ig¢in zemin

hazirlamaktadir.

Takipteki kredilerin banka karlig: tizerindeki etkisine iliskin arastirmanin analiz

sonuclari su sekilde 6zetlenebilir.

Sermaye Yeterlilik Oran1 (SYR) ve Likidite Yeterlilik Orani (LYO) gibi bazi
degiskenlerin farkli banka tiirleri arasinda farkli onemler gostermesine ragmen, Takipteki
Kredi Oranmnim (TKO) siirekli olarak ¢ok énemli bir belirleyici olarak ortaya ¢iktigini
ortaya koymaktadir. Hakim ve Sugianto (2018) ve Senol vd. (2019)’nin yaptig
caligmalarda, SYR’ nin ROA {izerindeki etkisi negatif yonde olmustur. Yaptigimiz
caligmadaki analiz sonucunda ise SYR degiskeninin olasilik degeri tiim 6rneklem
cesitlerinde anlamsiz ¢ikmistir. Dolayisiyla bu durumda SYR'nin ROA iizerindeki

etkisinin farkl iilkelerdeki farkli banka gruplari arasinda degiskenlik gosterebilmektedir.

Likidite Yeterlilik Orani (LYO) degiskeni ‘Tim’ ve ‘Yerli’ oOrneklem
gruplarinda anlamsiz iken “Yabanci’ bankalar 6rneklem grubunda anlamlidir ve modelin

bagimli degiskeni olan ROA iizerindeki etkisi negatif yonliidiir. Buna gore Tiirkiye'deki
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yabanci bankalarin likiditedeki artislarin, cok marjinal bir etkiyle de olsa, karlilig: ters
yonde etkileyebilmektedir.

Kredi faiz (KrFaiz) degiskeni tiim orneklem grubunda anlamlidir ve modelin
bagimli degiskeni olan ROA iizerindeki etkisi pozitif yonliidiir. Buna gore yiiksek tiiketici
kredisi faiz oranlarinin bankalarin karina olumlu kathi saglayabilmektedir. Buna gore
bankalar yiliksek faizli krediden yiiksek faiz getirisi elde edeceginden bu durum
karliliklarina dogrudan etki yaratabilecektir.

Gosterge faiz (GoFaiz) degiskeninin ‘Yabanci’ bankalar 6rneklem anlamsizken
“Tim’ ve “Yerli’ bankalar 6rneklem grubunda anlamli ve modelin bagimli degiskeni olan
ROA iizerindeki etkisi negatif yonliidiir. Buna gore, gosterge faiz oranlarindaki artisin,
ozellikle yerli bankalarin karliligini olumsuz yonde etkiledigi aksine faiz oranlarindaki
azalisin da banka karliligina olumlu etki yarattigi s6ylenebilir. Merkez Bankas1 politika
faiz oranlarini1 disiiriir diger bir ifadeyle faiz indirimine giderse, bankalarin daha ucuza
fonlanmasini saglar. Bu durum kredi faiz oranlarinin da diismesine etki edebileceginden
kredilere olan talebin artmasiyla bankalarin basta komisyon gelirlerinin artisina ve genel

anlamda karliliklarina da olumlu etki yaratabilecektir.

Issizlik (Isz) degiskeni ‘Yabanc1’ banka 6rnekleminde anlamsiz, 'Tiim' ve 'Yerli'
banka 6rneklemlerinde anlamli olup modelin bagimli degiskeni olan ROA {izerindeki
etkisi pozitif yonliidiir. Buna gore issizligin arttig1 donemlerde bankalarin karlhiliginin da
arttigin1 bu durumun ytiiksek issizlik donemlerinde belirli bankacilik hizmetlerine olan

talebin artmasi gibi cesitli faktorlerden kaynaklanabilecegi soylenebilir.

GSYH degiskeni ‘Yabanci’ banka 6rnekleminde anlamsiz, 'Tim' ve 'Yerli'
banka orneklemlerinde anlamli olup modelin bagimli degiskeni olan ROA {izerindeki
etkisi onemli dlglide negatif ¢ikmistir. Bu durum daha biiyiik ekonomik biiyiikligiin bu
gruplarda daha diisiik banka karlilig1 ile iligkili olabilecegini gostermektedir. Isik vd.
(2017) yaptiklar1 calismada makroekonomik degiskenlerden olan ekonomik biiyiimenin
karlilig1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmislerdir. Bu durum makroekonomik biiylime

ile bankacilik sektorii performansi arasindaki karmasik iliskiyi yansitmaktadir.

Analizin sonucunda ilging bir sekilde, takipteki krediler orani toplam
orneklemde ROA ile pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir korelasyon sergilemistir,
bu da daha yiiksek takipteki kredilerin daha 1yi1 karlilik 6l¢iitleriyle iliskili olabilecegini

diisiindiirmektedir. Bu beklentiler ile ¢elisen bulgu, bankacilik faaliyetlerinin karmasik
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yapisini ve takipteki kredilerin karsilik ayirma stratejileri veya vergi etkileri gibi dolayli

mekanizmalar yoluyla karlilig1 etkileme potansiyelini gostermektedir.

Takipteki alacaklarin yerli ve yabanci bankalar arasindaki farkl etkisi 6zellikle
dikkat cekicidir; yerli bankalarda etkisi istatistiksel anlamliliga ulasmazken yabanci
bankalarda yeniden 6nem kazanmaktadir. Bu farklilik, baglamsal faktorlerin ve yerli ve
yabanci bankalarin Tirkiye'de i¢inde bulunduklari farkli operasyonel, diizenleyici ve
stratejik ortamlarin tasidigr 6nemi gostermektedir. Takipteki kredilerin farkli bankacilik
segmentlerinde ROA'y1 nasil etkiledigine dair detayl bir inceleme sunan bu arastirma,
bankacilik sektoriindeki finansal istikrar ve risk yonetimi sdylemine degerli katkilar
saglamaktadir. Ozellikle dinamik ve cesitlilik arz eden Tiirk bankacilik ortaminda kredi
riskini yonetmek ve karliligi optimize etmek icin 6zel yaklagimlarin gerekliligini

gostermektedir.

Bu ¢alismada sunuldugu iizere, takipteki krediler ile banka karlilig1 arasindaki
iligkinin arastirilmasi, bu ¢ok yonlii dinamige iliskin kavrayisimizi zenginlestiren bir dizi
uluslararasi aragtirmayla hem uyum hem de farklilik gostermektedir. Ozellikle, Olson ve
Zoubi (2011), Buchory (2015) ve sonraki caligmalarin bulgulari, farkli bankacilik
baglamlarinda ve dlgeklerinde takipteki kredilerin Aktif Karliigi (ROA) ve Ozkaynak
Karlilig1 (ROE) gibi karhilik olgiitleriyle nasil etkilesime girdigine dair karmasik bir tablo

sunmaktadir.

Olson ve Zoubi (2011), Buchory'nin (2015), Le,Ngo (2020) ve Siddique vd.
(2020) bulgulariyla tutarli olarak, yapmis oldugumuz analizde de takipteki krediler ile
ROA arasinda, takipteki kredilerin belirli kosullar altinda ROA iizerinde olumlu bir etkiye
sahip olabilecegi gozlemlenmistir. Dolayisiyla Tirk bankacilik sektoriinde, toplam
orneklemin takipteki krediler ile ROA arasinda beklenenin aksine pozitif bir korelasyon
gosterdigini soyleyebiliriz. Bu durum su 5 faktor ile agiklanabilmektedir: risk telafisi,
etkin risk yonetimi, karsilik ayirma stratejileri, ekonomik ortam ve diizenleyici gerceve
ve piyasa kosullari. Risk telafisi agisindan bankalar, takibe diisebilecek olanlar da dahil
olmak iizere daha riskli olarak algilanan krediler i¢in daha yiiksek faiz oranlar talep
edebilir. Genellikle bankalarin kredi tahsis birimleri ve kredi pazarlama birimi, yiiksek
faiz orani ile kredi verme istahini arttiracak bir politikay1 se¢mis ise, bu se¢cim bankanin
faiz gelirini ve dolayisiyla karliligini artirabilir. Etkin risk yonetimi uygulamalarina sahip
bankalar, takipteki kredilerle daha iyi basa ¢ikabilir ve karlilik tizerindeki etkinin en aza
indirilmesini saglayabilir. Takipteki kredilerle iligkili riskleri etkin bir sekilde yoneterek
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ve azaltarak bankalar karliliklarini koruyabilir. Bankalar genellikle potansiyel kredi
kayiplart i¢in karsilik ayirir. Bu karsiliklar ihtiyatli bir sekilde yonetilirse, takipteki
kredilerin karlilik tizerindeki etkisi de kontrol edilebilir. Uygun karsilik ayirma,
bankalarin kredi temerriitlerine karst hazirlikli olmalarimi saglayarak karliliklar
tizerindeki olumsuz etkileri azaltir. Bazi ekonomik ortamlarda, daha yiiksek bir takipteki
kredi seviyesine daha yiiksek faiz oranlari eslik edebilir ve bu da artan riski telafi edebilir.
Bu durum, belirli kosullar altinda takipteki krediler ile karlilik arasinda pozitif bir iliskiye
yol agabilir. Diizenleyici gergeveler ve piyasa kosullar1 da bir rol oynamaktadir.
Bankalarin takipteki kredileri yeniden yapilandirabildigi veya sorunlu varliklardan deger
geri kazanma mekanizmalarina sahip oldugu piyasalarda, karlilik iizerindeki olumsuz etki

hafifletilebilir ve olumlu bir iliski siirduriilebilir.

Bununla birlikte, bu ¢alisma, Petria vd. (2015), Hakim ve Sugianto (2017), Isik
vd. (2017), Toprak ve Talu (2017), Ciftgi ve Cift¢i (2019), Senol vd. (2019), Rahman vd.
(2020) tarafindan yapilan ¢alismalarda vurgulandig: lizere, takipteki kredilerin toplam
kredilere oraninin karlilik Slgiitleri lizerinde agirlikli olarak negatif bir etki gosterdigi
literatiirde gozlemlenen genel egilimden ayrilmaktadir. Bu tutarsizlik, Tiirk bankacilik
ortaminda, takipteki krediler ile banka karlilig1 arasindaki iliskiye diger bolgelerden farkl
sekilde aracilik edebilecek 6zgilin operasyonel, diizenleyici ve ekonomik faktorlerin altini

cizmektedir.

Ayrica, Olson ve Zoubi (2011) ve Hakim ve Sugianto (2018) tarafindan
belirtildigi lizere, banka biiytikliigiiniin karlilik tizerindeki olumlu etkisi, bu ¢aligmada
yerli bankalar i¢in 6nemli sabit etkilerde kismi bir yanki bulmakta ve biiyiikliik de dahil
olmak tizere bankaya 6zgii 6zelliklerin kérlilik sonuglarinda 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Bununla birlikte, literatiirde incelendigi tizere aktif biylikligli ve
sermayenin toplam aktiflere oraninin daha genis etkileri, bu faktorlerin Tiirkiye
baglaminda karlilig1 etkilemek i¢in takipteki kredilerle nasil etkilesime girdigine dair

daha kapsamli bir yaklagim ihtiyacinin altin1 ¢izmektedir.

MENA bolgesi ve Endonezya'dan Avrupa Birligi ve diger lilkelere kadar uzanan
uluslararas1 ¢aligma kapsami, bu ¢alismanin bulgularinin konumlandirilabilecegi zengin
bir zemin sunmaktadir. Le ve Ngo (2020), Rahman vd. (2020) ve Wu (2020) tarafindan
yapilan son analizlerde bildirildigi iizere, takipteki kredilerin farkli bankacilik
ortamlarinda ve Olgeklerinde karlilik dlgiitleri lizerindeki gesitli etkileri, bu iligkilerin

karmagikligini ve ekonomik krizler gibi dis faktorlerin etkisini daha da gostermektedir.
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Bu bulgular1 bir araya getirdigimizde, takipteki kredilerin banka karlilig
tizerindeki etkisinin makroekonomik faktorler, bankaya 6zgii 6zellikler ve potansiyel
olarak daha genis tarihsel ve diizenleyici ¢ergevelerin bir araya gelmesinden etkilenen
cok yonlii bir olgu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki farkli bankacilik
segmentleri arasinda takipteki krediler-karlilik baglantisindaki ayrintili farkliliklara 11k
tutarak, bankacilik sektoriinde takipteki kredilerin yarattig1 zorluklarla bas edebilmek i¢in
mevcut bilgi birikimini zenginlestirmekte, ayn1 zamanda baglamsal olarak ayrintili

analizlerin ve stratejilerin gerekliligini géstermektedir.

Bu calisma, Tiirk bankacilik sektoriinde takipteki krediler ve banka karlilig
arasindaki i¢ ige ge¢mis dinamiklere iliskin incelemeyi tamamlarken, gelecekteki
akademik arastirmalar icin de gesitli yollar agmaktadir. Ozellikle yabanci bankalar olmak
tizere belirli bankacilik segmentlerinde takipteki krediler ile ROA arasindaki pozitif
korelasyona iliskin beklenenin aksine bulgular, geleneksel paradigmalara kars1 ¢ikmakta
ve bu iliskiyi etkileyebilecek stratejik, operasyonel ve baglamsal faktorlere yonelik daha
derin, belki de niteliksel bir inceleme ihtiyacinin altin1 ¢izmektedir. Ileride yapilacak
arastirmalar, bu egilimlerin evrensel mi yoksa Tiirkiye'nin ekonomik ve diizenleyici
ortamina 6zgii mii oldugunu tespit etmek i¢in farkli gelismekte olan piyasalar arasinda

karsilastirmali bir analizden faydalanabilir.

Ayrica, Ozellikle yerel bankacilik baglaminda bankaya o6zgli 6zelliklerin
oynadig1 farkli rol, gelecekte yapilacak caligmalarda banka yonetiminin, yonetimsel
yapilarinin ve risk yonetimi uygulamalarinin niteliksel yonlerinin arastirilarak bunlarin
takipteki krediler ve karlilik iizerindeki etkilerinin ortaya g¢ikarilmasi igin verimli bir
zemin olusturmaktadir. Ek olarak, mevcut literatiirden farkliliklarin 6nerdigi gibi tarihsel
ve diizenleyici baglamlarin etkileri, takipteki kredilerin biiylik diizenleyici degisiklikler
veya ekonomik krizler 6ncesi ve sonrasi etkilerinin evrimini inceleyen uzun dénemli bir

calismay1 gerektirmektedir.

Diisiik R? degerlerinin de gosterdigi gibi meveut modelin sirl agiklayicr giicii
g0z Oniine alindiginda, sonraki arastirma ¢abalari, takipteki krediler zorluklari karsisinda
banka karliligmin belirleyicileri hakkinda daha kapsamli bir anlayis kazanmak ig¢in
muhtemelen teknolojinin benimsenmesi, dijital bankacilik egilimleri ve miisteri
davranigindaki degisimler gibi geleneksel olmayan faktorleri de igeren daha genis bir
degisken setini entegre etmeye odaklanabilir. Kiiresel bankacilik ortaminin dinamik ve

stirekli gelisen dogasi 1s181nda, bu ¢alisma gelecekteki caligmalari, kredi riski ve karlilik
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arasindaki karmagik etkilesimi ¢6zmek icin yenilik¢i metodolojiler ve disiplinler arasi
yaklasimlarin kullanilmasini ve bulgularini gelistirmeye davet etmektedir. Bu sayede
bankacilik uygulayicilari ve politika yapicilarina siirdiirtilebilir karlilik ve finansal istikrar
arayisinda sorunlu kredilerin sundugu zorluk ve firsatlarin iistesinden gelebilmeleri i¢in

pragmatik stratejiler sunan degerli bilgiler saglayabilir.



EKLER



Ek-1: Orneklemdeki Bankalar
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Banka Banka Tiirii Sermaye tiirii
Akbank T.A.S. Mevduat Ozel
Alternatifbank A.S. Mevduat Yabanci
Anadolubank A_S. Mevduat Ozel
Arap Tiirk Bankas1 A.S. Mevduat Yabanci
Bank Mellat Mevduat Yabanci
Bank of Tokyo- Mitsubishi UFJ Turkey A.S. Mevduat Yabanci
Burgan Bank A.S. Mevduat Yabanci
Citibank A.S. Mevduat Yabanci
Denizbank A.S. Mevduat Yabanci
Deutsche Bank A.S. Mevduat Yabanci
Fibabanka A.S. Mevduat Ozel
Finans Bank A.S. Mevduat Yabanci
Habib Bank Limited Mevduat Yabanci
HSBC Bank A.S. Mevduat Yabanci
ICBC Turkey Bank A.S. Mevduat Yabanci
ING Bank A.S. Mevduat Yabanci
Intesa Sanpaolo S.P.A. Mevduat Yabanci
Odea Bank A.S. Mevduat Yabanci
Rabobank A.S. Mevduat Yabanci
Sekerbank T.A.S. Mevduat Ozel
Turkish Bank A.S. Mevduat Ozel
Turkland Bank A.S. Mevduat Yabanci
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Mevduat Ozel
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. Mevduat Kamu
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. Mevduat Yabanci
Tiirkiye Halk Bankast A.S. Mevduat Kamu
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mevduat Ozel
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Mevduat Kamu
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Mevduat Ozel
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