T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
ISLETME MUHASEBE VE FINANSMAN YUKSEK LISANS PROGRAMI
2024-YL-422

YESIL FINANSMAN URUNLERINE OLAN TALEBIN
DEGERLENDIRILMESi: AYDIN’DA SANAYI
ISLETMELERI UZERINE BiR ARASTIRMA

HAZIRLAYAN
layda SARI

TEZ DANISMANI
Dog. Dr. Giilsah SEZEN

AYDIN-2024



T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE
AYDIN

Bu tezde sunulan tiim bilgi ve sonuglarin, bilimsel yontemlerle yiiriitiilen ger¢cek deney
ve gozlemler gergevesinde tarafimdan elde edildigini, calismada bana ait olmayan tiim veri,
diistince, sonug ve bilgilere bilimsel etik kurallarin geregi olarak eksiksiz sekilde uygun atif

yaptigimi ve kaynak gostererek belirttigimi beyan ederim.

12 /08 /2024

flayda SARI



OZET
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AYDIN’DA SANAYI ISLETMELERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Ilayda SARI
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Tez Danismani: Dog. Dr. Giilsah SEZEN
2024, XVI + 154 sayfa

Giliniimiizde insanlarin artis gosteren ihtiyaglari dogrultusunda sanayi bolgesi
firmalarinin bu ihtiyaglara kars1 artan tiretim girdileri dogal kaynaklarin hizli ve sorumsuzca
tiiketilmesine neden olmustur. insanoglunun artan iiretim tiiketim ddngiisiine bagli olarak
gerceklesen doga tahribati sonucu iklim degisikligi meydana gelmektedir. Bu doga ¢okiisii ilk
once kendi iilkelerimizde sonra tim diinyanin en énemli konusu haline gelmektedir. Diinya
genelinde insan faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel riskleri belirlemek, 6l¢gmek, azaltmak
ve engellemek i¢in gesitli fikirler tiretilmekte ve uygulanma cabalar iizerine galisilmaktadir.
Tirkiye de bankacilik sektorii faaliyetleri agisindan bakacak olursak, gevresel agidan
stirdiiriilebilir ve sosyal agidan sorumlu yatirimlar: tesvik etmek igin ekonomik kalkinma ve
¢evre koruma arasinda araci bir rol oynamaktadir. Yesil bankacilik bu tiir alanlarda karbon
emisyonu ve karbon ayak izinin azaltilmasina yardimci olacak bankacilik faaliyetlerin ifade

eder.

Cevreyi koruma, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik artan kiiresel
endiseler ile birlikte, politika yapicilar ve arastirmacilar son zamanlarda yesil finansmana
odaklanmaktadir. Bu alanda yaptigimiz ¢alismada sanayi firmalarinin siirdiiriilebilirlik
kavrami, yesil finans bilgi diizeyi ve yesil finans triinlerini hakkinda bilgi diizeylerini

inceleyecegiz.

Bu ¢alismanin amaci, Aydin sanayi bolgesi iretici firmalarinin siirdiiriilebilirlik, yesil
yatirrm, yesil finans ve yesil finans iriinleri tizerindeki bilgi, birikim ve diisiinceleri
ogrenilmek istenmektedir. Arastirma, Aydin ili ve ilgelerinde bulunan organize sanayi
bolgesinde faaliyet gostermekte olan gesitli imalat sektorii firmalarini kapsamaktadir.
Arastirma siirecinde bolgede bulunan imalat firmalarina ulasilmistir. Calisma verileri yiiz yiize

miilakat calismasi ile toplanmig, miilakat soru formu literatiire dayanilarak arastirmact



tarafindan hazirlanmigtir. Soru formu sanayi firmalart ile ilgili demografik veriler,
stirdiiriilebilirlik, yesil yatirimlar yesil finans ve yesil finans tirtinleri bilgi diizeylerini 6l¢gmeyi

hedefleyen 22 sorudan olusmaktadir.

Mevcut calisma gergevesinde oncelikli olarak yapilan goriismeler dokiimantte edilmis
ve Microsoft Word dosyasina aktarilmistir. Ardindan MaxQda 2024 Pro programi araciligiyla
her bir goriisme okunarak katilimecilarin  siklikla degindigi baglamlardan kodlar
olusturulmustur. Kod olusturma siirecinin tamamlanmasi sonrasinda ise birbiriyle iliskili
oldugu diisiiniilen kodlar daha iist kategorilere atanmis ve benzer siire¢ bu kategoriler icin de
olusturularak ana temalar meydana getirilmistir. Boylece tema kategori ve kod siireci

tamamlanmustir.

Calisma sonucunda katilimei firmalarin siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi,
cevre dostu uygulamalar, yenilenebilir enerji kullanimi ve atik yonetimi gibi ¢esitli alanlarla
ilgili olduklar1 goriilmektedir. Ancak, bu siirecte karsilagilan ekonomik belirsizlikler,
kaynaklarin tiikkenmesi ve disa bagimlilik gibi zorluklar firmalari diistindiirmektedir. Firmalar
icin stirdiriilebilirlik uygulamalari, maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasi gibi
onemli ekonomik faydalar saglamaktadir. Yesil finans ve yenilenebilir enerji projeleri,
firmalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarinda kritik bir rol oynamaktadir. Ancak, yesil
finans kavraminin firmalar arasinda yeterince bilinmemesi ve bu konuda bilgi eksikliginin

bulunmasi, siirdiirtilebilirlik projelerinin finansmaninda zorluklar yaratmaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Siirdiiriilebilir finans, Siirdiiriilebilir kalkinma, Yesil finans,

Yesil finansal iriinler.
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ABSTRACT

EVALUATION OF THE DEMAND FOR GREEN FINANCE PRODUCTS: A
RESEARCH ON INDUSTRIAL ENTERPRISES IN AYDIN

Ilayda SARI

MSc. Thesis, at Business Administration
Supervisor: Dog. Dr. Giilsah SEZEN
2024, XVI + 154 pages

Today, in line with the increasing needs of people, the increasing production inputs of
industrial zone companies to meet these needs have led to rapid and irresponsible consumption
of natural resources. Climate change occurs as a result of nature destruction due to the
increasing production and consumption cycle of human beings. This collapse of nature is
becoming the most important issue first in our own countries and then in the whole world.
Various ideas are being produced and implementation efforts are being made to identify,
measure, reduce and prevent environmental risks arising from human activities around the
world. If we look at the banking sector activities in Turkey, it plays an intermediary role
between economic development and environmental protection to promote environmentally
sustainable and socially responsible investments. Green banking refers to banking activities

that will help reduce carbon emissions and carbon footprint in such areas.

With increasing global concerns about environmental protection, climate change and
sustainable development, policymakers and researchers have recently been focusing on green
financing. In our study in this field, we will examine the knowledge levels of industrial
companies about the concept of sustainability, green finance knowledge and green finance

products.

The aim of this study is to learn the knowledge, experience and thoughts of Aydin
industrial zone manufacturer companies on sustainability, green investment, green finance and
green finance products. The research covers various manufacturing sector companies
operating in the organized industrial zone in Aydin province and its districts. During the
research process, manufacturing companies in the region were reached. Study data were
collected through face-to-face interviews, and the interview questionnaire was prepared by the

researcher based on the literature. The questionnaire consists of 22 questions aiming to

vii



measure the knowledge levels of demographic data, sustainability, green investments, green

finance and green finance products regarding industrial companies.

Within the framework of the current study, primarily the interviews were documented
and transferred to a Microsoft Word file. Then, each interview was read through the MaxQda
2024 Pro program and codes were created from the contexts frequently mentioned by the
participants. After the code creation process was completed, codes that were thought to be
related to each other were assigned to higher categories and a similar process was created for
these categories, creating main themes. Thus, the theme category and code process has been

completed.

As a result of the study, it is seen that the participating companies are interested in
various areas such as sustainability, protection of natural resources, environmentally friendly
practices, use of renewable energy and waste management. However, difficulties such as
economic uncertainties, resource depletion and foreign dependency encountered in this
process make companies think. For companies, sustainability practices provide significant
economic benefits such as reducing costs and increasing efficiency. Green finance and
renewable energy projects play a critical role in helping companies achieve their sustainability
goals. However, the fact that the concept of green finance is not well known among companies
and the lack of information on this subject creates difficulties in financing sustainability

projects.

KEY WORDS: Green finance, Green financial products, Sustainable development,

Sustainable finance.
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GIRIS

Glinlimiizde, diinyadaki cesitli ¢evreyle ilgili problemler insanoglunun bilingsizce
tiikettigi fosil yakitlar (petrol, komiir, dogalgaz, vs.), dogal kaynaklarin hunharca kullanilmasi,
tiketim ¢ilginligindan dogan sonsuz iiretim-tilketim dongiisii sonucunda bozulan doganin
dengesini yeniden saglayabilmek icgin giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmistir. Dogal kaynaklar1 korumak, ¢evreye verilen zarar1 azaltmak, sera

gaz1 salimimii minimuma indirmek igin ¢evre dostu tiriinler kullanilmaya baglanmstir.

Iklim degisikligi, diinyanin kars1 karstya oldugu en karmasik sorundur. Diinya genelinde
birgok iilke, insan faaliyetlerinden kaynaklanan iklim degisikligi riskini 6l¢gmek ve azaltmak
icin siirekli diizenlemeler yapmakta ve gerekli taahhiitlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler
sonucu ortaya cikan siirdiirtilebilirlik glinlimiizde yasamimizin her alaninda karsimiza ¢ikan
bir kavram haline gelmekte. Bu nedenle de siirdiiriilebilirlik nedir sorusuna aldigimiz cevaplar
cok farkli olabilmekte. Siirdiiriilebilir denince insanoglunun aklina siirekli, devamli, siiregelen
hi¢ durmayan isleyis ¢arklar1 gelmektedir. Yasamin her noktasinda, firmalarin her biriminde
stirdiiriilebilirlik kavrami farkli farkli sekillerde kullanilmaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak
stirdiiriilebilirlik kavrami ekonomi, ¢evre, sosyal yasam, iiretim, Kalite kontrol, lojistik gibi
birgok alanda sonsuza kadar devam eden, ge¢misten gelecege tiim kusaklar1 ilgilendiren

konularin en basinda yer almaktadir.

Genis anlamda yesil finans ¢evresel koruma saglayan faaliyetler i¢in fonlarin elde
edilmesi ve kullanilmasidir. Bunu yaparken ¢evreyi korumak igin yatirim yapanlara ve borg
verenlere adil bir getiri saglamaktir (Berensmann ve Lindenberg, 2019;0zili,2021a). Yesil
finansman terimi, dogaya saygili, cevreyi koruyan veya dogaya daha az zarar veren iiriinlerin
kullanilmas1 ve gevre dostu projelerin uygulanmasi i¢in finans kuruluslar tarafindan uygun
firsatlar ile bu {riin ve projelerin finanse edilmesidir. Yesil finansman giiniimiizde

stirdiirtilebilir kiiresel kalkinmanin 6nemli ayaklarindan biri olarak goriilmektedir.

Yesil finansin amaci finansal kuruluslardan yesil proje ve faaliyetlerde yer alan
yatirrmcilarin, bireylerin, sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmalar1 yolunda
finansal destek saglamaktir (Lee, C. F., 2017).



Bankalar ¢evresel agidan siirdiiriilebilir yatirnmlar1 desteklemek amaciyla ekonomik
kalkinma ve g¢evre koruma arasinda baglayici bir rol oynamaktadir. Yesil bankacilik genel
anlamiyla ¢evresel zarari, karbon emisyon oranini, karbon ayak izini vb, etkileri azaltmay1
amagclayan projeleri finanse etmektedir. Bankalar cevre dostu olarak goriilseler de hem
finansman sagladiklar1 sektorler agisindan(kimyasal, kagit, ¢cimento, gelik, enerji, tekstil vb.
endiistriyel projeler ) hem de bankacilik operasyonlarinin getirdigi yogun enerji kullanimu ile
karbon ayak izini 6nemli 6l¢iide arttirmaktadir. Bu nedenle bankalar karbon ayak izini 6nemli

ol¢iide azaltan teknoloji, siireg ve iriinleri gelistirmiglerdir.

Bu calismada yesil finans, yesil finansin avantaj ve dezavantajlari, yesil bankacilik
kavrami ve uygulamalari, yesil finans triin ve hizmetleri ve son olarak yesil finansin
Tirkiye’de yesil finans uygulamalar1 incelenmektedir. Bu c¢alismada Aydin sanayi
firmalarinin siirdiiriilebilirlik kavrami, yesil finans ve yesil finans iriinlerini hakkinda bilgi

diizeylerini incelenmistir.

Bu ¢alismanin amaci, Aydin sanayi bolgesi iretici firmalarimin siirdiiriilebilirlik, yesil
yatirrm, yesil finans ve yesil finans iriinleri tizerindeki bilgi, birikim ve diisiinceleri
ogrenilmek istenmektedir. Arastirma, Aydin ili ve ilgelerinde bulunan organize sanayi
bolgesinde faaliyet gostermekte olan cesitli imalat sektorii firmalarimi kapsamaktadir. Bu
calisma arastirma yontemlerinden nitel arastirma ile yapilmistir. Arastirma siirecinde bolgede
bulunan imalat firmalarina ulasilmak istenmistir. Calisma verileri yiiz yiize miilakat ¢alismasi
ile toplanmis, miilakat soru formu literatiire dayanilarak arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.
Soru formu sanayi firmalari ile ilgili demografik veriler, stirdiiriilebilirlik, yesil yatirimlar yesil

finans ve yesil finans tiriinleri bilgi diizeylerini 6l¢meyi hedefleyen 22 sorudan olusmustur.

Yiiz yiize miilakat ¢alismasi1 sonucu elde edilen bulgular Aydin Organize Sanayi
Bolgesi’'ndeki 8 farkli firmadan katilimcilarin ifadeleri bir araya getirildiginde, arastirma
amacina uygun olarak alti alt temanin ortaya ¢iktigi gozlenmektedir. Siirdiiriilebilirligin
gergevesi, firmalarin siirdiiriilebilir faaliyetleri, stirdiiriilebilirligin faydalari, stirdiiriilebilirlige
iliskin zorluklar ve endiseler, yesil yatirimlar ve gevresel belgelere yonelik temalarin olustugu
goriilmektedir. Bulgular da bu dogrultuda agirliklandirilarak alt temalara uygun olarak

bolinmis ve her bir alt tema, igerigine uygun bigimde yorumlanmstir.



1. BOLUM

1. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Siirdiiriilebilirlik ginimiizde yasamimizin her alaninda karsimiza ¢ikan bir kavram
haline gelmektedir. Bu nedenle de siirdiiriilebilirlik nedir sorusuna aldigimiz cevaplar gok
farkli olabilmektedir. Siirdiiriilebilir denince insanoglunun aklina siirekli, devamli, siiregelen
hi¢ durmayan isleyis ¢arklar1 gelmektedir. Yasamin her noktasinda, firmalarin her biriminde
stirdiiriilebilirlik kavrami farkli farkli sekillerde kullanilmaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak
stirdiiriilebilirlik kavrami ekonomi, ¢evre, sosyal yasam, tiretim, kalite kontrol, lojistik gibi
birgok alanda sonsuza kadar devam eden, ge¢misten gelecege tiim kusaklari ilgilendiren

konularin en basinda yer almaktadir.

18. yiizyila kadar uzanan siirdiiriilebilirlik seriiveni 20.ylizyilin sonlarinda kiiresel hale
gelmistir. Sanayilesmenin gelismesi ve teknolojinin ilerlemesi ile birlikte artan insan
faaliyetlerinin dogal kaynaklar tizerindeki olumsuz etkisi artmistir. Dogal kaynaklarin hizla ve
sorumsuzca tiiketilmesi g¢evresel sorunlara yol agmistir. Kaynaklarin sinirli kullanilmasi

gerektigi bilincinin ortaya ¢ikmasiyla siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemini arttirmigtir.

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma fikrinin olugmasi ve bu fikirler karsiliginda
soyut ve somut kararlar alinmas: uzun soluklu calismalar ve g¢abalarin sonucudur. Basta
Birlesmis Milletler(BM) toplulugu, birgok sivil toplum kurulusu, uluslararasi devlet
baskanlari, politikacilar ve diger kisilerin yogun ¢abalarinin sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.
Bu ¢alismalardan baslica 6nemlileri asagida kisaca bahsedilen BM Cevre Konferansi (1972),
Brundtland ‘Ortak Gelecegimiz’ baslikli Raporu (1987), BM Cevre ve Kalkinma Rio
Konferansi (1992), BM Cevre ve Kalkinma Konferans1 Rio+5(1997), 3.Taraflar Konferansi
Kyoto Protokolii(COP3) (1997), Diinya Sirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi(WSSD)
Johannesburg Zirvesi (2002), BM iklim Degisikligi Konferans1 (2011), BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Konferansi Rio+20 (2012) , Paris Anlagsmasidir ( COP 21 (2015).

1.1. BM Cevre Konferansi (1972)

Insan ve doga birbiri ile baglantilidir. insan dogadan elde ettigi kaynaklari ile gelisir ve

biiytir. Bilim, teknoloji ve sanayinin gelismesiyle de dogayi doniistiirmeye baslamistir. Bu



doniistim her ne kadar basta olumlu gibi goziikse de insanligin sonu gelmeyen iiretme tiiketme

dongiisiiyle dogaya verdigi zararlar geri dontilemez bir hal almustir.

Bu konferans 5-12 Haziran 1972 tarihlerinde isvec’in Stockholm kentinde 113 iilkenin
katilimiyla gergeklesmistir. Insanligin cevreyi korumasi, iyilestirmesi gerekliligi ortak bir
bakisla kararlastirilmistir. Stockholm Bildirgesi 26 ilkeden 109 6neriden olusmaktadir. flk

defa siirdiiriilebilir kalkinma kavramindan bahsedilmistir. (un.org/en, 2024)
1.2. 1987 Bruntland ‘Ortak Gelecigimiz’ Raporu

1982 yilinda kurulan Diinya Cevre Ve Kalkinma Komisyonu (WCED) 1987°de Brundtland
‘Ortak Gelecegimiz’ baglikli bir rapor yayinlanmistir. Bu rapor komisyon baskani Gro Harlem

Brundtland ‘in anisina Brundtland Raporu olarak anilmaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavramimnin yayginlasmasini genis Kitlelere tanitan 6nemli bir
belgedir. Siirdiiriilebilir kalkinma terimi ile biiyiimeyi ve ¢evreyi birlestiren bir strateji
yonetimi olusturuldu. Raporda ilk defa ‘siirdiiriilebilir kalkinma’ teriminin tanimi yapilmistir.
Bu tanimda kalkinmanin ekonomiyle siirli olmadigi ¢evre, toplum ve adaleti de kapsadigi
aciklanir. Raporda g¢evre sorunlarindan bahsedilmekte ve bilimsel bir bakis agisiyla iklim
degisikligi, hava ve su kirliligi ve daha bir¢cok ekolojik sorunun insan faaliyetleri sonucu

meydana geldigi belgelenmektedir.

Cevre sorunlarina ¢éziim bulmak igin gelismis, gelismekte olan tiim diinya iilkelerine
cagrida bulunulmustur. Rapor giiniimiizde giincelligini korumakta ve siirdiiriilebilir kalkinma

arastirmalarinda biiyiik 6nem arz etmektedir.
1.3. Birlesmis Milletler Cevre Ve Kalkinma Konferansi Rio

Birlesmis Milletler iiyesi tilkelerin kiiresel ¢evre sorunlarina karsi olusturulacak ortak
eylem plani igin 1989’da Rio Konferansi’nin diizenlenmesi fikrinden yola ¢ikarak bir komite
olusturulmustur. 3-14 Haziran 1992 tarihleri arasinda Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde
diizenlenen bu konferansa 178 iilkenin bagkan, cumhurbaskan1 ve diplomatlarinin katilimiyla

gerceklesmistir. Konferans bes ana konudan meydana gelmistir bunlar;



¢ Rio Deklarasyonu

¢ Glindem 21

e Orman llkeleri

e iklim Degisikligi Cevre Sdzlesmesi
e Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi

Rio Deklarasyonu: Konferansta kabul edilen Rio Deklarasyonu g¢evre koruma ve
stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili 27 ilke igermektedir. Uluslararas1 isbirliginin ¢evre

korumasindaki énemini vurgulanmaktadir.

Giindem 21: Deklarasyon ilkelerinin uygulanma belgesidir. 1990’11 yillardan 2000°1i
yillara kadar ¢evre kalkinma ile ilgili 150°den fazla konuda uluslararasi diizeyde atilmasi
gereken adimlar icermektedir. insanliga siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri icin yol haritas

olmaktadir.

Orman llkeleri: Gelismis iilkeler ormanlarin kiiresel kaynaklar oldugunu ve tedbir
alinmasi gerektigini 6ne siirmiislerdir. Ekonomisi ormanlara bagli olan iilkeler ise bu
sozlesmeye karst ¢ikmis ve ormanlarin dogal kaynaklar oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu

gerekce ile hukuken sozlesmeye bagli olmamak sart1 gozeterek sozlesmeyi kabul etmislerdir.

Iklim Degisikligi Sozlesmesi: Sera gazi ve karbondioksitin neden oldugu iklim
degisikliginin Oniine geg¢mek, etkisini azaltmak igin emisyon oranlarinin disiiriilmesi
amaglanmistir. Buna yonelik tedbirlerin  alinmasi, finansman ve teknolojik destegin
saglanmasi icin yapilan sozlesmedir. Sozlesme 153 iilke ve Avrupa Toplulugu tarafindan

imzalanmuistir.

Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi: Ulusal ve uluslararasi biyolojik gesitliligin korunmasi,
bu kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanilmasi, yabani tiirlerin ve habitatin korunmasi, biyolojik
cesitlilik ile ilgili bilgi aligverisi, gelismekte olan tilkeler i¢in biyolojik ¢esitliligin korunmasini

saglamak i¢in gerekli olan kaynagin saglanmasi sézlesmenin ana hedefidir.



1.4. Birlesmis Milletler Cevre Ve Kalkinma Konferansi1 Rio+5

1992 Rio Konferansi’ndan 5 yil sonra 13-19 Haziran 1997 yilinda gergeklesen Rio+5’e
150’den fazla iilkenin politika yapicilari, sivil toplum kuruluslar1 (STK) ve diger taraflarin
katilimiyla gergeklesmistir. Konferansin amaci gegen zaman iginde 1992 Rio Zirvesinde
alinan kararlarin ve verilen taahhiitlerin uygulanmasini degerlendirmek ve gelecek igin yeni
adimlar tiiretmektir. Rio+5 ana temalari siirdiiriilebilir kalkinma, yoksullukla miicadele, ¢evre

koruma ve uluslararasi igbirliginin 6nemidir.
1.5. 3.Taraflar Konferans1 Kyoto Protokolii

1997 yilinda Japonya’nin Kyoto kentinde diizenlenen BM iklim degisikligi ¢erceve
sOzlesmesi taraflari tarafindan kabul géren uluslararasi biz s6zlesmedir. S6zlesme 2005 Subat

ayinda yiirtirliige girmistir.

Kyoto Protokolii’niin amaci endiistriyel anlamda sera gazi salinim orani yiiksek olan
tilkelerin sera gazi seviyelerini belirlenen hedef ve somut azalttim yiikiimliiliiklerine gore
diizenlenmesidir. Kyoto Protokolii 28 maddeden olusmaktadir. Protokoliin ilk taahhiit yillart
2008-2012 arasidir ve protokolde 197 taraf iilke yer almaktadir. i1k taahhiit déneminde, gecis
stirecindeki 37 sanayi iilkesi ve sera gazi emisyon oranlarin1 1990 seviyelerine oranla %5

diisiirmeyi taahhiit etmistir.
1.6. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (WSSD) (2002)

Johannesburg Zirvesi 26 Agustos 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda Giiney Afrika’nin
Johannesburg Kentinde 192 iilkenin devlet bagkanlari, cumhurbaskanlari, politikacilari, sivil
toplum kuruluslar1 (STK), is diinyast1 liderleri de dahil olmak {izere on binlerce katilimcinin
toplandigi  ve diinyanin dikkatini  siirdiiriilebilir  kalkinma kavramma ¢ekmeyi

amagclamaktadirlar.

Gecmiste, glinlimiizde ve gelecek zamanda insanligin su, barinma, gida, enerji, saglik
ve dogal kaynaklara talebinin stirekli arttigi bir diinyada insanligin bu ihtiyaglara ulagmasi,
dogal kaynaklari koruma ve ekonomik siirdiirebilirlik yOntemlerinin genel bir

degerlendirilmesi igin diizenlenen bir etkinliktir.



Diinya Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Zirvesi’nde iki temel belge sunlardir; “Johannesburg
Bildirgesi” ve “Uygulama Plan1”. Ayrica hiikiimetlerin 6zel sekt6r temsilcileri ve sivil toplum
kuruluslarinin imzaladigi “Ortak Girisim” metninden s6z edilmektedir. Zirve Rio+10
olaraktan anilmaktadir. Bunun nedeni Rio Zirvesi’nde alinan kararlarin ve taahhiitlerin

uygulanmasinin degerlendirilmesidir.
1.7. BM iklim Degisikligi Konferansi (2011)

BM catis1 altinda katilimcei olan tiim {ilkelerin ortak sorunu olan iklim degisikliginin
insanlik ve diger tiim canlilar i¢in olusturabilecegi ciddi sonuglar hayati 6nem arz etmektedir.
28 Kasim- 9 Aralik 2011 tarihleri arasinda Giiney Afrika’nin Durbon kentinde diizenlenen
BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 17.Taraflar Konferans: Ile Kyoto Protokolii 7.
Taraflar toplantis1 diizenlenmistir. 195 iilkenin devlet baskanlari, bakanlari, sivil toplum
kuruluslar1 katihmcilar1 ve diger katilimcilar ile gergeklesmistir. Konferansin amact birinci
taahhiit donemi biten Kyoto Protokolii sonrasinda atilacak adimlara karar vermektir.
Konferansin ana sonuglarindan biri Durbon Platformu’nun kurulmasi bir diger sonug ise Yesil

[klim Fonu’nun kurulmasidir.
1.8. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi1 Rio+20 (2012)

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans1 Ve Rio+20 olarak da anilan konferans 20-22
Haziran 2012 tarihleri araliginda Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde gergeklesmistir. Bu
konferansin amaci siirdiiriilebilir kalkinmanin geldigi noktay1 gozden gecirmek ve gelecekteki

adimlarini belirlemektir.

Uye devletler Biny1l Kalkinma Hedefleri yerine gececek Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi (SDG) gelistirmek i¢in goriismelere basladi. Siirdiiriilebilir kalkinma, yesil ekonomi,
finansman ve uluslararast isbirligi benzeri konularda farkindaligi  arttirmistir

(sustainabledevelopment.un.org, 2022).
1.9. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi

2015 yilinda New York’ta diizenlenen BM siirdiiriilebilir kalkinma zirvesi kiiresel
kalkinmanin gelecegini belirleyen tarihi bir doniim noktasidir. 193 iilke baskan, politikacilar,

sivil toplum kuruluglart tyeleri ve diger katilimcilarin bulustugu 2030 Giindemi olarak



adlandirilan yeni bir plani olusturduklart bir anlagmadir. 2015 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri SKA’larin kabulii, yoksullugu ortadan kaldirmak, ¢evreyi korumak, insanligin baris

icinde yasamalarini saglamak ve refah seviyesini arttirmak gibi taahhiitleri igermektedir.
1.10. Paris Anlasmasi1 (COP 21)

Paris Anlasmasi 30 Kasim- 15 Aralik 2015 tarihlerinde Fransa’nin Paris kentinde
diizenlenen 21. Taraflar konferansi (COP 21)’de diizenlenmistir. Anlagsmanin amaci sera gazi
emisyonlarin1 azaltarak kiiresel isinmay1 smirlandirmak ve iklim degisikligini onlemeye
calismaktir. Anlagsma en az 55 kisinin onayi sart1 ile 4 Kasim 2016 yilinda yiiriirlige girmistir.
Anlagma bir sene icinde yiirtirliige giren ilk kiiresel anlasmadir. 195 iilkenin katilimiyla
kiiresel 1sinmaya verilen 6nemin kiiresel anlamda derecesini gostermektedir (unfccc. int,
2015).



2. BOLUM

2. YESIL FINANS KAVRAMI

“Yesil finans kavrami, ilk kez 20-22 Haziran 2012 tarihlerinde Brezilya'nin Rio de
Janeiro kentinde diizenlenen Rio+20 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferansi'nda giindeme gelmistir (Ozcag ve Hotunluoglu, 2015; 313). Bu kavram,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen finansal araglar1 ifade etmektedir. UNEP tarafindan
2009 yilinda yayimlanan “Kiiresel Yesil Yeni Diizen” raporu, yesil ekonomi konusunda
yapilan en kapsamli ¢alismalardan biridir. Bu rapor, kisa vadede ekonomik krizden ¢ikis ve
orta ile uzun vadede siirdiiriilebilir ekonomik biiytime stratejilerini igermektedir. Raporda 6ne
cikan kiiresel hedefler sunlardir: is Kayiplarini énleyerek yeni istihdam olanaklar1 yaratmak,
yoksul kesimleri korumak, ekonomiyi siirdiiriilebilir hale getirerek kapsayici bitylime modeli
olusturmak ve diinya ekonomisini canlandirmak, karbon bagimliligin1 azaltarak temiz enerji
kullanimini tesvik etmek (UNEP, 2009; 5).

UNEP'in 2011 yilinda yayimladig1 “Yesil Ekonomiye Dogru” raporunda, yesil ekonomi,
“insan refahini ve sosyal esitligi artirirken ¢evresel riskleri ve ekolojik kitliklar1 6nemli 6l¢iide
azaltan ekonomik model” olarak tanimlanmaktadir. Yesil ekonomi, karbon emisyonu diisiik,
kaynak verimliligi yiiksek ve sosyal sorumluluk agisindan gevreci bir ekonomi modeli olarak
Ozetlenmistir. Raporda ayrica, yesil ekonomi igin gelir ve istihdamda biiyiime saglarken
karbon emisyonlarini ve kirliligi azaltmanin, enerji ve kaynak verimliligini artirmanin, biyo-
cesitlilik ve ekolojik sistem hizmetlerindeki kayiplar1 6nlemenin kamu ve 6zel yatirimlarla
miimkiin olacagi vurgulanmistir (UNEP, 2011; 1-2).

Yesil ekonomi, sifir atik prensibiyle {iretim yapmayi, liretim siireglerini dogaya en az
zarar verecek sekilde diizenlemeyi, yenilenebilir enerji sistemleri icin gerekli tiirbin ve
panellerin doga ile uyumlu olarak tasarlanmasini, toplumlarin bu siireglere adapte edilmesini
ve ekolojik mimari ile ekolojik turizmin yayginlastirilmasini hedeflemektedir (Sahin, 2018;
25-26).

Yesil finans, bireylere, yatirnmcilara, sirketlere ve iilkelere alternatif bir finansman yolu
sunarak, yesil ve disiik karbonlu faaliyetlere fon saglamaktadir. Yesil finansman, ¢evre

koruma projelerine fon saglanmasini, siirdiiriilebilir ticaret ve yatirim faaliyetlerinde



kullanilmasini, disiik riskli finansman araglar1 ve yeni yesil yatirnm araglarinin piyasaya
stiriilmesini igerir. Yesil finans, siirdiiriilebilir finansin bir dali olup, mavi finans, sosyal finans

ve dijital finans gibi diger stirdiiriilebilir finans tiirleri de bulunmaktadir.

Yesil finansin ¢esitli tanimlar1 vardir. Lindenberg (2014) yesil finansman tanimi kamu
ve ozel yesil yatirrmlara saglanan finansmandir. Ozili (2021a) yesil finansman tanimi
stirdiiriilebilir bir ¢evreyi tesvik ederken ekonomik fayda saglayan projelerin finansmani
olarak tanimlamaktadir. Wang ve Zhi (2016) yesil finansmani ¢evreyi korumay1 biitiinlesmis

olan finans olarak tanimlamaktadirlar.

Yesil finans ¢evreye verilen zarari azaltmayi hedefleyen yatirimlarin finansmanidir.
Yesil finans kisa, orta ve uzun vadede farkl seviyelerdeki olumlu etkileri nedeniyle 6nemlidir.
Kisa ve uzun vadede karbon emisyon oranlarmin azaltilmasi hedeflenir. Yatirimcilar igin
piyasalardan iiriin ¢esitliligi saglanir. Yesil finansmandaki artis, ¢evre igin risk olusturan fosil

yakitlarin faaliyetlerinin de azaltilmasini saglamaktadir.

Yesil finansin biiytimesini, gelismesini ve ilerlemesini saglayan kurumlar 6zel ve kamu
bankalari, merkez bankalari, kamu ve 0zel kurumlar, uluslararasi finans kurumlari,

tiniversiteler ve kurumsal yatirimcilardir.

Yesil finansman, fosil yakit finansmanina gore bilinmeyen riskler olusturdugu igin diger
finansmanlara bakildiginda daha distik getiri elde edilmektedir. Bunun oniine gegmek igin
yeni fikirler 6ne stiriilebilir. Bu fikirler sunlardir; Yesil finans tirtinlerinin garanti planlarinin
olusturulmasi, yesil yatirim yapan yatirimcilarda daha az vergi alinmasi veya vergilerin bir
kismmin iade edilmesi gibi fikirlerin yesil yatirnm risklerini azaltici etkileri oldugu

diistiniilmektedir.
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Yesil Finansin Avantaj ve Dezavantajlan

Avantajlar Dezavantajlar

[8_ Hane halklannin satin alma gico zayiflar.

;(& Surdurilebili sehirler yasam kalitesini yoksek oranda artirir. J

9. Surdirilebilir is ve yasam standartlanni saglamak icin yiksek
maliyetlere katlanmak gerekir.

9. Endstrilesmis ve endustrilesmemis Glkeler arasindaki
gelismislik seviyesine gare kiresel gelir yeniden paylasilir.

yatinm maliyetleri yOksektir.

h[lk Gevreye uyum saglayan ekonomik mallar Gretilir. ] [1 Enerji ve maden kaynaklannda fiyat artisi meydana gelir. )—‘
2. Yeni teknolojilerin gelismesi faaliyet alanlarinda, kiresel ve 2. Tanmsal gida ve tarimsal endistri k aynaklarinin fiyatlarinda
yerel ihtiyaglanin daha az maliyet ile karsilanmasini sadlar. artis meydana gelir.

N\
3. Yeni islevlere sahip olan yeni Orinlerin kullanilmasi, bu 3. Tum alanlarda yeni teknolojilerin gelistirilmesi yatinm
mallarin kullanim degerini artinir. maliyetlerini artinr.

'
4, Srdorilebilir yonetim standartlanna bagdasim saglanmasi, 4, Dayanikli mallarn Oretim malivetleri ve pazar fiyatlan artis
isletme rekabetlerini gelistirir. ) gosterir,
5. Yeni is imkanlari ve kiigUk-orta 6lgekli hizmet firmalan ortaya 5. Sirket 6lgOlerinde ve Uretilen Orinlerin degerinde azalmalar
¢ikar. meydana gelir.

‘—(6‘ Cevresel dengeler yeniden dizenlenir. J [6. Ozellikle biyik élcekli isletmelerde issizlik meydana gelir. J—/
7. Kaynak verimliliginde artis olurken, enerji ve dodal kaynaklara [1 Kiresel bazda kisi bagina disen gelir orani azalabilir. ]—4
olan talepte azalis meydana gelir.

J )_‘

10. Lojistik hizmetlerinin ekolojik hale gelmesi icin gereken
k—(ll). Yeni Oretim kogullar kirlilik ve enerji yogunlugunu azaltir. ]

Kaynak: Barbiroli, 2011; 24’den aktaran Kusat, 2013, 4902.
Sekil 2.1. Yesil Finansin Avantaj ve Dezavantajlari

Barbiroli (2011) tarafindan belirtildigi lizere, yesil ekonomiye gecisin avantajlar1 ve
dezavantajlar1 analiz edildiginde, maliyetlerin genellikle yakit, dayanikli mallar, siirdiiriilebilir
is ve yasam alanlarinin diizenlenmesi ve lojistik gibi alanlarda yogunlastigi goriilmektedir.
Kaynaklar1 korumak ve yesil ekonomi anlayisini benimsemek bazi fedakarliklart
gerektirmektedir. Ancak, bu fedakarliklar siirdiiriilebilir kaynak ve ekonomi saglamayi

mumkiin kilacaktir.

Bankacilik sektorii, emisyon ve gevre kirliligi konusunda kendini ¢evre dostu olarak
kabul etmektedir. Sektoriin enerji kullanimi, kagit ve su gibi ¢evresel etkileri diger sektorlere
kiyasla daha diisiiktiir. Bankalarin gevresel etkileri, kendi bankacilik faaliyetlerinden ziyade
miisterilerinin aktiviteleriyle iliskilidir. Bu nedenle bankacilik sektorii, ekonomik kalkinma ile

cevre koruma arasmda bir arabulucu rolii oynayabilmektedir. "Yesil Bankacilik", ¢evresel
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olarak siirdiiriilebilir ve sosyal agidan sorumlu yatirimlar tesvik eden bankacilik islemleri
olarak tanimlanabilir. Yesil finansman, kaynak verimliligi yiiksek ve diisiik karbonlu sanayi
firmalarina biiyiik katki saglar. Yesil bankacilik, ¢evreyi koruma amagli kiiresel girisimin bir
pargasidir (Bahl, S., 2012:177).

Bankalarin ana amaci, kredi ve yatirimlardan uzun vadeli getiri saglamaktir. Ancak her
kredi ve yatirim finansmani, geri ddenmeme riski tasir ve gevresel zorunluluklardan dolayi
deger kaybi yasayabilir. Bu sebeple bankacilik sektoriinde, projelerin finanse edilmeden 6nce
kapsamli ¢cevresel degerlendirmelerin yapilmasi gereklidir. Cevresel performanslar ile finansal
performanslar arasinda pozitif bir iliski oldugunu gosteren ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir
(Hamilton, 1995; Blacconiere ve Pattern, 1993). Bankalarin, finansman sagladiklar sirketler
veya bireysel miisterilerin gevresel performanslarini dikkate almalari 6nemlidir (Bihari ve
Pandey, 2015:2).

Son yillarda, ¢evreyi koruma konusundaki ortak goriis, iklim degisikligine yonelik
alman Onlemler ve Birlesmis Milletler'in 2030 yilina kadar olan siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri, yesil finansa olan ilgiyi artirmustir. Bankacilik sektoriinde yesil finans, gelecekteki

ekonomik zorluklar ve iklim krizine kars1 bankalar1 ve toplumu koruma amaci tasimaktadir.
2.1. Yesil Bankacilik

Yesil bankacilik gelismekte olan iilkeler i¢in yeni bir kavramdir. Basta finansal kurum
operasyonlart ile ilk adim atilmis devaminda gelistirilen ¢evre politikalar1 ve ekonomik
biiyiime amaciyla genislemistir. Yesil bankacilik, tiim sosyal ve ¢evresel faktorleri goz oniine
alan, bilgi iletisim teknolojileri ve bankacilik siireclerini ¢evre lizerindeki etkisini en aza
indirgeyerek kullanmay1 amacglayan uygulamalar icermektedir(Ak Bingiil, B., & Tiirk, A.
2019).

Yesil bankacilik, ¢evre faaliyetlerini ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 korumaya yonelik bir
bankacilik seklidir. Bankacilik sektorii faaliyetleri ve yeni iriinler ile ekonomik kalkinma ve
¢evre koruma arasinda aract bir rol oynamaktadir. Bu kavram, gevreyi, dogay1 ve gelecegi
koruma vizyonuyla 2000'li yillarda bazi iilkelerde gelistirilmeye baslanmistir. Yatirim
projelerinde ¢evresel ve sosyal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi igin

basta bankacilik olmak tizere finansal kuruluslar tarafindan benimsenmistir. Giiniimiizde pek
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cok tilkenin ekonomi politikalarinda yer alan bu yeni kavram hem ekonomik hem de ¢evre

tizerinde etkili olmustur.

Yesil bankacilik anlayisinin ardindaki ana diisiince, diinyadaki dogal kaynaklarinin
korunmasi Ve siirdiiriilebilirliginin arttirilmasidir. Bu ise Bihari ve Pandey (2015)’e gore

kisaca;
¢ Sube bankacilig1 yerine ¢evrimigi bankaciligi kullanimimin yayginlagmasi,
e Bankalarin subelerinin azaltilmast,
e Para piyasasi islemlerinin internet bankacilig1 izerinden gerceklesmesi ve
e Online fatura 6deme yoluyla yapilmasin gelistirmesi ile saglanmaktadir.

Yesil bankacilik politikasi, 6zellikle ¢evre dostu projeleri tesvik etmeye odaklanarak
finansman kalitesini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bankalar i¢in beklenen sonug daha yiiksek
karlar, daha disiik isletme maliyetleri, daha yiiksek kredi oranlarini yol agan finansman
firsatlarinda artis yaratmaktir. Yesil bankacilik, maliyet optimizasyonu, risk minimizasyonu,
marka imajinda iyilesmeyi ve toplum ortak yararmi iyilestirmeyi vaat etmektedir. Yesil
bankacilikta temel hususlar, organizasyon yapisi, hedefler ve operasyonel kapsam, finansman

tirtinleri ve hizmetlerinin tiirleri ve etki olgiitlerine igerir (Canakgioglu, 2023).

Yesil bankacilik tilkemizde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu bankacilik uygulamalarinin
benimsenmesi sadece gevre igin faydali olmakla kalmamaktadir. Aym1 zamanda daha fazla
operasyonel verimlilik, manuel hatalara ve dolandiriciliga karsi daha disiik bir giiven agig1 ve
bankacilik faaliyetlerinde maliyet diisiirmekte de fayda saglamaktadir. Bu nedenle bankalarin
faaliyetlerinde, binalarinda, yatirimlarinda ve finansman stratejilerinde yesil stratejileri
benimsemeleri gerekmektedir. Yesil bankacilik igin her alaninda gegerli hale gelmektedir(
Jayabal, G., & Soundarya, M., 2016).

Yesil bankalarin verdikleri hizmet sektorlere gore biiyiik farklilik gostermektedir. Yesil
bankalar konut, ticari, endiistriyel, tarimsal ve diger sektorlerde eylemlerde bulunmak igin
triinler gelistirmektedirler. Genellikle bankalar temiz enerjiye ve enerji verimliligini iceren

belirli projelere odaklanir. Bankalarin verdikleri hizmet kapsami degisebilir. Baz1 bankalar
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belirli projeleri hedeflerken diger bankalarin hedefleri daha kapsamli olabilir ve bu da yesil
bankalarin degisen pazar ve miisteri ihtiyaglar1 karsisinda daha esnek ve duyarli olmasini

saglamaktadir.

Yesil bankalar sermaye ¢ekmek ve bu sermayeden fayda saglamak, yeni pazarlardan

karsilagilacak engelleri asmak i¢in ¢esitli stratejiler, teknikler ve yapilar kullanir.

Finansal bir iiriin veya hizmetin yesil finans {iriin ve hizmeti olabilmesi i¢in ¢evreye
verilen zarar1 azaltan olumlu yo6nde etkiler yaratan 6zellikle {iriin ve hizmetler olmasi
gerekmektedir. Bunlar dikkate alindiginda iiriin ve hizmetler 4 baslik altinda incelenmektedir.
(UNEP FI, 2007: 15).

Tablo 2.1. Yesil Bankacilik Uriinleri

BIREYSEL YATIRIM VARLIK YONETiMI | SIGORTACILIK
BANKACILIK BANKACILIGI
Yesil ipotek Yesil Proje Finansmani Mali Fon Otomobil
Sigortasi
Yesil Ev Kredisi Yesil Menkul Eko Fon Karbon Sigortasi
Kiymetlestirme
Yesil Ticari Yapilar Yesil Yatirim Cat Bond(dogal afet Afet Sigortasi
Kredisi Sermayesi/Risk Sermayesi zarari tahvili)
Yesil Ara¢ Kredisi Teknolojik Kiralama Eko etf, vb. Yesil Sigorta vb.
Yesil Kredi Kartlari Karbon Finansi vb.

Bankacilik ve finans islemleri, ticaret ve endiistri sirketlerine veya projelere sagladiklar
kredilerle ¢evre kirliligine yol agabilirken, ¢evresel sorunlar da bankalarin yonetim
stratejilerini ve giinliik operasyonlarmi etkileyebilir. Finansal hizmet sektorii dort ana alt
sektore ayrilmaktadir; bunlar bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligi,

varlik yonetimi ve sigorta sektoriidiir.
2.1.1. Bireysel Bankacihik

Bireysel bankacilik, bireyler, hane halki ve kiiciik ve orta dlgekli isletmelere (KOBI’lere)
yonelik kigisel ve ticari bankacilik iiriinlerini igeren bir sistemdir. Bu alandaki hizmetler genis
bir yelpazeye yayilir; kredi hizmetleri, ipotekler, kredi kart1 hizmetleri, seyahat ¢ekleri, banka
havaleleri, limit asim1 korumasi, nakit yonetimi ve sigorta gibi ¢esitli tirtinleri kapsar (UNEP
FI, 2007;15).
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Bankalar, ¢evresel sorunlari 6nlemek veya azaltmak amaciyla gelistirilen projelere 6zel
imtiyazlarla uzun vadeli krediler saglar. Bu tiir kredilere “Yesil Krediler” denir. Yesil
kredilerin ayirt edici ozelligi, ¢evresel standartlara uygun projelere fon saglanmasidir. Bu,
yesil kredileri diger kredi tiirlerinden ayiran en énemli faktordiir. Bireysel bankacilik sektorti,
yesil finans iirlin ve hizmetleri gelistirerek ¢cevreye katkida bulunmaktadir. Bu tirlinler arasinda
yesil ipotekli krediler, yesil oto kredileri, yesil kredi kartlar1 ve yesil mevduatlar yer
almaktadir. Yesil ipotekli krediler, enerji verimliligi yiiksek konutlarin finansmanini
desteklerken, yesil oto kredileri diisiik emisyonlu araglarin alimini tesvik eder. Yesil kredi
kartlari, gevre dostu harcamalar1 6diillendiren programlar sunarken, yesil mevduatlar ¢evresel
projelere yatirnrm yapilmasini1 saglar. Bu triinler ve hizmetler, bireysel bankacilik
misterilerinin ¢evresel duyarliliklarin1 finansal tercihlerine yansitmalarina imkan taniyarak
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Giiler ve Tufan, 2015;
82).

2.1.1.1. Yesil ipotekli krediler

Yesil ipotekli krediler, konutlar ve ticari binalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
standartlarina ulagsmasini desteklemek amaciyla saglanan finansman araglaridir. Bu krediler,
binalarin enerji verimliligini artirmak, ¢evre dostu malzemeler kullanarak insa edilmelerini
saglamak ve genel olarak cevresel etkilerini azaltmak igin gerekli finansmani saglamaktadir
(Gizep, 2019). Yesil ipotek kredileri, enerji tasarrufu saglayan yeniliklerin ve ¢evre dostu
yapilarin finansmaninda kullanilmaktadir. Hem bireysel konutlarda hem de ticari binalarda
yesil ingaat projelerinin gelisimini desteklemek i¢in genellikle piyasa faiz oranlariin altinda
finansman saglanmaktadir. Bu krediler, gevresel kriterlere uygun projelere %1 faiz indirimi
sunmakta ve her yil licretsiz enerji derecelendirmesi ile karbon emisyonlarin1 azaltmaya

yonelik destek saglamaktadir (Kuloglu ve Oncel, 2015).

Yesil ipoteklerin verilmesi sirasinda yeni binalar ve yenilenmis binalar igin farkli
kriterler uygulanmaktadir. Yeni insa edilen binalarin, ulusal sifir enerji standartlarina uymasi
veya bu standartlardan %20 daha verimli olmas1 gerekmektedir. Yenilenmis binalar ise enerji
talebinde %30'luk bir azalma sagladiklarin1 kanitladiklart takdirde yesil ipoteklerden
yararlanabilmektedir. Yesil ipoteklerin avantajlar1 arasinda daha diisiik yillik faiz oranlar
bulunmaktadir ve bu oranlar ipotek siiresi boyunca korunmaktadir. Amerika’da yesil ipotek

kullanan bireysel konut sahipleri binlerce dolar, ticari bina sahipleri ise yiiz binlerce dolar
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tasarruf edebilmektedir. Ayrica, Ev Enerji Derecelendirme Sistemi raporunun maliyetleri,
yesil ipotek kullanan borglular tarafindan karsilanmaktadir ve yesil miilklerin
belgelendirilmesi miilk degerini artirmaktadir (Wentworth, 2018).

Yesil ipotek kredilerinin sagladigi ekonomik avantajlar, enerji verimliligi ve
stirdiiriilebilirlik standartlarin1  karsilayan binalarin sayisinin  hizla artmasina katkida
bulunmaktadir. Isletme maliyetlerinin diismesi, daha yiiksek satis getirileri, sagliga zararli ic
mekan etkilerinin azaltilmasi ve artan enerji verimliligi gibi faktorler, yesil binalarin cazibesini
artirmaktadir. Bu krediler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmay1 amaglayan projeleri
desteklemektedir. Yenilenebilir enerji kullanimin1 tesvik eden, enerji verimliligini artiran ve
su tasarrufu saglayan projeler, bu krediler kapsaminda finanse edilmektedir

(greencommunities.com).

Tiim bunlara paralel olarak yesil ipotek kredileri, cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik eden
ve enerji verimliligini artiran projeleri finanse etmekte 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
krediler, daha diisiik faiz oranlar1 ve diger finansal avantajlar sunarak ¢evre dostu projelere
yatirim yapmay1 tesvik etmektedir. Hem bireysel konut sahipleri hem de ticari miilk sahipleri
icin ekonomik ve gevresel faydalar saglamaktadir. Bu nedenle, yesil ipotek kredilerinin

kullanimi ve 6nemi giderek artmaktadir (greencommunities.com).
2.1.1.2. Ticari yap1 kredisi

Ticari yap1 kredisi, ticaret ve sanayi faaliyetleri igin kullanilan binalarin insaati, satin
alinmasi veya onarimi amaciyla sunulan bir finansman tiiriidiir. Bankalar, finans kurumlar: ve
devlet kuruluslar tarafindan saglanan bu krediler, genellikle yeni insa edilen miilkiyetler i¢in
gecerli olmaktadir. Kredi saglayicilar, geleneksel donanim ve malzeme kullanilarak insa
edilen yapilarin isletme giderlerinin belirli bir kismini1 karsilamaktadir. Bu yapilardan,
geleneksel tasarimlara kiyasla en az %25 oraninda enerji tasarrufu saglamalari
beklenmektedir. LEED sertifikasi, binalarin enerji verimliligi, su tasarrufu, atik yonetimi, i¢
mekan hava kalitesi, siirdiiriilebilir malzeme kullanimi, yenilik¢i tasarim ve bolgesel etkilere
duyarlilik gibi performans kriterlerini degerlendirmektedir. LEED sertifikali apartmanlar ve
ticari yapilar igin yeniden finansman imkani sunulmakta ve ipotek kredileri verilmektedir.
Ayrica, ticari veya ¢ok birimli konut sektorlerinde lider projelere %1 oraninda indirim

uygulanmaktadir (Kuloglu ve Oncel, 2015).
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Ticari yap1 kredileri, isletmelerin siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu binalar insa etmelerini
tesvik etmektedir. Kredi saglayicilar, enerji verimliligi yiiksek projelere dncelik tanimaktadir.
Bu sayede ¢evresel siirdiiriilebilirlik artmakta ve uzun vadede isletme maliyetlerinde 6nemli
tasarruflar saglanmaktadir. LEED sertifikasi, yapilarin ¢evreye duyarli ve enerji verimli
oldugunu garanti etmektedir. Sertifikali binalar, enerji maliyetlerini diisiirmekte, su tiikketimini
azaltmakta ve atik yonetimini iyilestirmektedir (Yetkin, 2014). Ayrica, i¢ mekan hava
kalitesini artirarak ¢alisan sagligi ve verimliligine katki saglamaktadir. Ticari yap1 kredileri,
stirdiiriilebilirlik Kriterlerini karsilayan projeler i¢cin énemli finansal destekler sunmakta ve
isletmelerin gevre dostu yatirimlar yapmalarini kolaylagtirmaktadir. Yenilik¢i tasarimlar ve
stirdiiriilebilir malzeme kullanimi tesvik edilmekte, bu sayede cevresel etkiler minimize
edilmektedir. Ticari yap1 kredileri, modern is diinyasinda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulasmada 6nemli bir arag olarak one ¢ikmaktadir (Kuloglu ve Oncel, 2015).
2.1.1.3. Yesil oto kredileri

Yesil oto kredileri, bireyleri daha ¢evre dostu araglar satin almaya tesvik eden finansman
tirleridir. Bu krediler, yakit tasarrufu yiiksek olan veya alternatif yakitlar kullanan araglarin
alimin1 desteklemektedir. Yesil oto kredileri, yesil tasit kredileri ve filo kredileri olmak tizere
iki ana kategori iizerinden incelenebilmektedir. Yesil tasit kredileri, diisiik emisyon tireten tim
arag tirlerini kapsamaktadir. Bu krediler, hibrid araglar, elektrikli araglar ve diger gevreye
duyarh tasitlar i¢in kullanilmaktadir. Amag, bireylerin daha az atik iireten ve daha az yakit
tiiketen aracglar1 tercih etmelerini saglamak ve bu sayede cevresel etkileri azaltmaktir. Filo
kredileri ise ozellikle ticari tir ve kamyon filolar1 isleten firmalara yonelik olarak
sunulmaktadir. Bu krediler, biiyiik 6lgekli arag filolarinin ¢evre dostu araglarla yenilenmesini
desteklemektedir. Ticari arag filolarinda yapilan bu degisiklikler, genel yakit tiiketimini ve
emisyon seviyelerini 6nemli 6l¢iide diisiirebilmektedir. Yesil oto kredileri, diisiik ¢evresel etki
yaratan araglar tesvik ederek stirdiiriilebilir ulasimi desteklemekte ve ¢evresel zararlar1 en aza
indirmeyi hedeflemektedir. Bu krediler, hem bireysel tiiketicilerin hem de ticari filolarin daha
yesil segeneklere yonelmesini saglayarak, genel ¢cevre sagligina olumlu katkilar sunmaktadir

(Demirkan, 2023).
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2.1.1.4. Yesil kredi kartlar:

Yesil kredi kartlari, finansal sistemde 6nemli bir yere sahip olan kredi kart1 kullanimini
cevreye duyarli hale getirmek amaciyla tasarlanmis 6zel bir triindiir. Bu kartlar, disiik
karbonlu iriin ve hizmetlerin tiiketimini tesvik ederek c¢evre dostu alisverisleri
desteklemektedir. Ayrica, ¢evre bilimi alaninda yapilan yenilikleri giiglendirmekte ve diisiik
karbonlu bir ekonomiye gegis siirecine katki saglamaktadir. Yesil kredi kartlarinin
yayginlasmasi, bu doniisiimiin basarisi i¢in Kritik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, kullanicilar

tesvik etmek amaciyla gesitli 6diil programlar1 uygulanmaktadir (unfccc.int).

Yesil kredi kart1 sahipleri, ¢cevreye duyarli iiriinler satin aldiklarinda veya toplu tasima
araclarini kullandiklarinda 6diillendirilmektedir. Ayrica, kagitsiz islemler gergeklestirerek ve
enerji, su, gaz gibi kaynaklar1 daha verimli kullanarak elde ettikleri puanlarla ¢evre fonlarina
bagis yapabilmektedirler. Bu puanlar, ayn1 zamanda paraya gevrilebilecek ¢ekler seklinde de
kullanicilarina sunulmaktadir. Elektrikli ara¢ sarj hizmetlerinden faydalanmak veya geri
doniistiiriilmiis  otomobil pargalart satin almak isteyen kullanicilar igin indirimler de

saglanmaktadir (unfccc.int).

Yesil kredi Kkartlari, bireylerin ¢evre dostu secimler yapmasini tesvik ederek
stirdiiriilebilir bir gelecege katki saglamaktadir. Kart kullanicilari, ¢evresel etkilerini azaltirken
ayn1 zamanda finansal avantajlardan da yararlanmaktadir. Bu kartlar, ¢evreye duyarl tiiketim
aligkanliklarinin yayginlasmasina 6nemli bir destek sunmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasina katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, yesil kredi kartlarinin kullanimi
hem bireysel hem de toplumsal diizeyde g¢evresel bilinglenmeyi artirmakta ve daha yesil bir

ekonomi igin gerekli adimlarin atilmasini saglamaktadir (unfccc.int).
2.1.1.5. Yesil mevduatlar

Yesil mevduat, mevduat yoluyla elde edilen paranin veya esdeger bir tutarin, ¢evreye
duyarli projelerin finansmaninda kullanilmasi1 amaciyla bankaya yatirilmasiyla olusturulan bir
hesap tiirtiidiir. Bu hesaplar, yeni veya mevcut ¢evre dostu projelere kaynak saglamak i¢in
kullanilmaktadir. Yesil mevduat, diinya genelinde heniiz yaygin bir uygulamaya sahip
olmayan bir yesil finans iriinii olarak degerlendirilmektedir. Bu iiriiniin daha yaygin bir

sekilde kullanilabilmesi igin bireylerin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi ve birikimlerini bu
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tir amaclar dogrultusunda degerlendirmeye tesvik edilmeleri gerekmektedir. Insanlarin
finansal birikimlerini ¢evre dostu projelere yonlendirmeleri, yesil mevduat hesaplarinin

yayginlasmasi i¢in Kritik bir faktordiir (Westpac Institutional Bank Report, 2018; 9).
2.1.2. Kurumsal / Yatirnm Bankacihig

Kurumsal ve yatirnm bankaciligi, biiyiik olcekli sirketler, hiikiimetler ve diger kamu
kurumlarma uluslararas1 diizeyde finansman saglama islevini dstlenen bir bankacilik
modelidir. Bu bankalar, doviz, emtia ve hisse senetleri gibi varliklarin alim satimini yaparak
sermaye artirimi gerceklestirmekte ve ayni zamanda tiirev iriinler ve doviz ticareti gibi
karmasik finansal araglari kullanarak para yonetimi hizmetleri sunmaktadir (UNEP FI, 2007;
24).

Yatirim bankalarinin ¢evresel ve sosyal etkileri géz oniinde bulundurarak destekledikleri
projeler ve isletmeler, dogal kaynaklarin korunmasina énem veren ve c¢evreye duyarli olan
projelerden olusmaktadir. Bu yaklasim, yesil bankacilik tiriin ve hizmetlerinin gelistirilmesine
biiyiik katk1 saglamistir (Giiler ve Tufan, 2015; 81).

Kurumsal yatirim bankacilig1 tarafindan gelistirilen yesil iiriin ve hizmetler arasinda yesil
proje finansmani, yesil menkul kiymetlestirme, yesil tahviller, yesil risk sermayesi, karbon
finansmani1 ve emisyon ticareti bulunmaktadir. Yesil proje finansmani, ¢evre dostu projelerin
gerceklestirilmesine olanak tanirken, yesil menkul kiymetlestirme bu projelere yatirim
yapmay1 daha cazip hale getirmektedir. Yesil tahviller, yatirimcilara giivenli ve siirdiirtilebilir
yatinim firsatlar1 sunmakta, yesil risk sermayesi ise yenilik¢i cevre teknolojilerinin
gelistirilmesini  finanse etmektedir. Karbon finansmani ve emisyon ticareti, sera gazi
emisyonlarin1  azaltmayr hedefleyen projeleri desteklemekte ve bdylece ¢evresel
strdirilebilirligi tesvik etmektedir. Bu iriinler, yesil ekonominin biiylimesine ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina 6nemli katkilar saglamaktadir (Simsek ve
Tunali, 2022).

2.1.2.1. Yesil proje finansmam

Projelerin finansmani, sponsor veya sponsorlarina ait olan ayri bir sirket tarafindan
yuriitiilmektedir. Proje sirketi, ev sahibi hiikiimet, miisteriler ve tedarikgiler gibi birgok tarafla

sozlesmeler yaparak borglanmaktadir ve bu borglarin biiyiik kismi genellikle bankalar
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tarafindan finanse edilmektedir. Yesil proje finansmani ise ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir
projelere 6zel olarak odaklanmus bir finansman tiirtidiir. Bankalar, ¢evre dostu enerji projeleri
icin 6zel olarak ayrilmis uzman hizmet boliimlerine sahiptir. Bu tiir projeler arasinda
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, Su yonetimi, atik yonetimi, ulagim, binalar ve tarim gibi
cesitli alanlar yer almaktadir. Birgok banka, 6zel sektor, kamu kurumlari ve uluslararasi finans
kuruluslar1 yesil proje finansmanina destek saglamakta ve bu alanlara yatirrm yapmaktadir.
Sirketler, riizgar ciftlikleri, biyoyakit, jeotermal ve giines enerjisi gibi alanlarda yatirimlarini

stirdiirmekte ve hisse senedi yatirimlar1 yapmaktadirlar (Brealey vd., 1996).
2.1.2.2. Yesil menkul kiymetlestirme

Yesil menkul kiymetlestirme, g¢evre dostu projeler igin belirlenen risklerin nasil
paylastirilacagini diizenleyen bir finansal iriindiir. Bu siiregte, garantér olan finansal
kuruluslar, miisterilerin karsilastiklar: riskleri bankalara aktarmalarina olanak tanimaktadir.
Riizgar ve giines enerjisi projeleri, enerji verimliligi yatirimlart, siirdiiriilebilir altyap1 projeleri
ve atik yonetimi projeleri gibi yesil projelerden elde edilen nakit akislari, yatirimcilara satilan
menkul kiymetlere donistiiriilmektedir. Bu dontisiim, yesil projelerin  finansmanini
kolaylastirmakta ve yatirimcilarin ¢evre dostu girisimlere sermaye saglamalarina imkan
vermektedir. Boylece, yesil menkul kiymetlestirme, gevresel siirdiiriilebilirligi tesvik eden
projelerin hayata gecirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir (Kuloglu ve Oncel, 2015; 8).

2.1.2.3. Yesil tahviller

Yesil tahviller, sabit getirili menkul kiymetler olan tahvillerden elde edilen nakit akisinin
tamamen veya kismen ¢evre dostu projelerin finansmaninda kullanilmasini ifade etmektedir.
Bu tahvilleri diger tahvillerden ayiran temel 6zellik, elde edilen nakit akislarinin yalnizca
belirlenen ¢evresel projelere aktarilabilmesidir. Yesil tahviller, ilk kez 2007 yilinda Diinya
Bankasi ve Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) tarafindan piyasaya siiriilmiistiir. Bu tahviller,
yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi girisimleri, siirdiiriilebilir su ve atik yonetimi
projeleri gibi ¢esitli ¢evresel projelerin finansmaninda kullanilmaktadir. Yesil tahviller,
yatirimcilar igin gilivenli ve siirdiiriilebilir yatirim firsatlar1 sunarak cevresel projelerin
finansmanin1 desteklemektedir. Ayrica, yesil tahvillerin artan popiilaritesi, finansal piyasalarin
cevresel siirdiiriilebilirlige olan ilgisini artirmakta ve ¢evre dostu projelere daha fazla sermaye

¢ekilmesini saglamaktadir. Bu sekilde, yesil tahviller, ¢cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik eden
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ve iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglayan onemli finansal araclar arasinda yer
almaktadir (Kandir ve Yakar, 2017; 92).

Tablo 2.2. Yesil Tahvil Tiirleri

| YESIL TAHVIL

Fon Kullanim Nakit Akis
Yapisi Yapisi

Etiketsiz Gensl
Etiketli Tahvil Yakamlaluk Gelir Tahvili

el Tahvili

Yesil tahviller, ¢evresel projelerin finansmani i¢in tahvil ihraci yoluyla elde edilen
fonlarin kullamim1 ve nakit akislarinin yapisina gore bircok alt tire gore kategorize
edilebilmektedir. Bu tahviller, yatirimcilarin gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek igin
yatirim yapmalarina olanak tanir ve iki ana kategoriye ayrilir: etiketli yesil tahviller ve
etiketsiz yesil tahviller. Etiketli yesil tahviller, dogrudan gevre dostu projelere yatirim yapmak
amaciyla piyasaya siiriilmektedir ve bu 6zellikleri yatirimcilara agikca belirtilmektedir. Bu tiir
tahviller, yatirnmcilarin g¢evresel projelere yaptiklar1 katkiyr dogrudan gérmelerine ve bu
projeleri desteklemelerine imkan sunmaktadir. Nitekim, bir etiketli yesil tahvil, yenilenebilir
enerji projelerine, enerji verimliligi girisimlerine veya siirdiiriilebilir altyap1 projelerine

dogrudan finansman sagladigini agikga belirtebilir (Kandir ve Yakar, 2017).

Etiketsiz yesil tahviller ise, ¢evresel fayda saglayan projelerde kullanilmalarina ragmen
sermaye piyasasinda yesil tahvil olarak tanitilmamaktadir. Bu durum, yatirimcilarin tahvilin
cevresel etkileri hakkinda dogrudan bilgi sahibi olmasini engeller. Yani, bu tahviller ¢evreye
olan olumlu etkilerini dogrudan belirtmemekle birlikte, yine de g¢evresel projelerin

finansmaninda 6nemli bir rol oynamaktadir. Etiketsiz yesil tahviller, genellikle genel fonlama
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stratejilerinin  bir pargast olarak kullanilir ve bu projeler dolayli olarak ¢evresel
stirdiiriilebilirlige katkida bulunur (Kandir ve Yakar, 2017).

Yesil tahviller, nakit akislarinin yapisina gore de siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma,
genel yiikiimliiliik tahvilleri ve gelir tahvilleri olarak iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Genel
yiikiimliiliik tahvilleri, ihra¢ eden kurulusun diger tahvilleri ile ayn1 kredibiliteye sahiptir. Ote
yandan bu tahviller, ihrag¢inin genel varliklari tarafindan desteklenmektedir. Bu tiir tahviller,
ihrag¢inin mali durumu iyi oldugunda yatirimeilara daha fazla giivence vermektedir. Nitekim,
biiyilk ve mali agidan giiglii bir sirket tarafindan g¢ikarilan genel yiikiimliilik tahvilleri,
yatirimcilara daha yiiksek giivenlik saglar ve bu nedenle daha diisiik faiz oranlarina sahip
olabilir.

Gelir tahvilleri ise tahvil ihraciyla saglanan fonlarin belirli yesil projeleri finanse etmesi
sonucu elde edilen nakit akislari ile desteklenmektedir. Bu tahvillerde, projelerden elde edilen
gelirler, tahvilden dogan yiikiimliiliiklerin karsilanmasinda kullanilmaktadir. Bu tiir tahviller,
yatirrmcilarm belirli projelerin basarisina ve gelir iiretme kapasitesine dayali olarak getiri elde

etmelerini miimkiin hale getirmektedir (Kandir ve Yakar, 2017).

Etiketli yesil tahviller, yatirimcilara dogrudan ¢evre dostu projelere katkida bulunma
firsat1 sunarak cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Bu tahviller, yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, su yonetimi ve siirdiiriilebilir altyap: projeleri gibi gesitli ¢gevresel fayda
saglayan alanlarda kullanilmaktadir. Etiketli yesil tahviller, ¢evresel etkileri ve faydalari
acikca belirtildigi igin, yatirimcilar projelerin siirdirilebilirligine dogrudan katkida
bulunduklarini bilmektedirler. Bu durum, yatirimcilarin gevresel sorumluluklarini yerine
getirmelerine ve ayn1 zamanda finansal getiri elde etmelerine olanak tanimaktadir (Gurlesel,
2019).

Etiketsiz yesil tahviller ise gevreye olan olumlu etkilerini dogrudan belirtmemekle
birlikte, bu tiir projelerin finansmaninda 6nemli rol oynamaktadir. Yatirimeilar, bu tahviller
araciligiyla da cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunabilmektedir. Buna ek olarak bu tiir
tahviller, yatirnmcilara daha genis bir yatinm portfoyii sunmakta ve cevresel projelerin

finansmanin1 desteklemektedir (Kandir ve Yakar, 2017).
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Genel yiikiimliiliik tahvilleri, ihragcinin mali sagligina dayali olarak yatirimcilara
giivence saglarken, gelir tahvilleri belirli projelerden elde edilen gelirlerle desteklenmektedir.
Bu iki farkli yapi, yatirimecilarin risk toleranslarina ve yatirnm hedeflerine gore ¢esitli
secenekler agmaktadir. Nitekim daha diisiik risk toleransi olan yatirimeilar, genel yiikiimliiliik
tahvillerini tercih edebilirken, daha yiiksek getiri arayan ve projelerin basarisina giivenen
yatirrmcilar, gelir tahvillerini tercih edebilirler. Yesil tahvillerin bu g¢esitliligi, finansal
piyasalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlige olan ilgisini artirmakta ve ¢evre dostu projelere daha
fazla sermaye akisini tesvik etmektedir. Bu sayede, yesil tahviller, ¢evresel projelerin
finansmanin1 kolaylastirmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina katkida
bulunmaktadir (Temel, 2024).

2.1.2.4. Yesil risk sermayesi

Risk sermayesi, yatirnmcilarin yenilik¢i, gelisime acik ve yeni teknolojiler iiretebilen
KOBI’lerin projelerine belirli bir pay karsiliginda yaptiklar1 6z kaynak veya 6z kaynak benzeri
yatirrmlardir (Rodoplu, 2002; 363’den aktaran Beskardesler, 2010; 4). Yesil risk sermayesi
ise, siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu projeler gelistiren girisimcilere sermaye saglayan bir
finansman aracidir. Son yillarda, yesil girisimlerin sayisindaki hizli artis nedeniyle yesil risk
sermayesine olan talep siirekli olarak artmaktadir (Sevim vd., 2018; 48). Bu tiir yatirimlar,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, atik yonetimi ve su tasarrufu gibi cevresel fayda
saglayan projelere yonelmektedir. Yesil risk sermayesi, sadece gevresel siirdiiriilebilirligi
tesvik etmekle kalmayip, ayn1 zamanda yeni teknolojilerin ve is modellerinin gelisimini de
desteklemektedir. Bu finansman modeli, girisimcilerin ¢evresel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler

tiretmelerine olanak tanimaktadir (Zafer, 2018).
2.1.2.5. Karbon finansmam ve emisyon ticareti

Karbon fiyatlandirma siireci, Diinya Bankasi'nin girisimiyle baslatilmis ve karbon
salinimimin ekonomik degerini belirlemeye yonelik bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu
stireg, Kkarbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ekonomik tesvikler olusturmayi
amaclamaktadir. Karbon fiyatlandirmasi, karbon emisyonlarinin maliyetini belirleyerek,
cevresel zararin ekonomik bir bedelinin olmasini saglamaktadir. Bu sistem, cevreye zarar
veren faaliyetlerin ekonomik olarak dezavantajli hale gelmesini hedeflemektedir (Escarus,
2016; 6-7).

23



Karbon ticareti, Kyoto Protokolii'niin emisyon sinirlamalari ¢er¢evesinde ortaya ¢ikmis bir
piyasa tabanli ticaret sistemidir. Emisyon ticaret sistemlerinde (ETS), her iilke igin belirlenen
bir emisyon miktar1 bulunmaktadir. Ulkeler, bu smirlar1 asmamak icin cesitli 5nlemler almak
zorundadir. Eger bir iilke belirlenen smirin iizerinde karbon salinimi yaparsa, emisyonlarini
azaltmak veya emisyon smirina ulasmamis iilkelerin emisyon haklarmi satin almak
zorundadir. Bu ticaret, karbon kredileri adi verilen sertifikalar araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Karbon kredileri, belirli bir miktarda karbon emisyonunu temsil eder
ve bu sayede emisyon sinirini asan ilkeler, bu sertifikalar1 satin alarak kendi emisyon

miktarlarini dengeleyebilmektedir (Escarus, 2016; 6-7).

Karbondioksit gazi, emisyon ticaretinde en ¢ok islem goren gazdir ve bu ticaretin yapildigi
piyasaya karbon piyasasi ad1 verilmektedir. Karbon piyasasinda 6demeler, nakit, vadeli islem,
hisse senedi, bor¢lanma veya ¢evresel teknolojik gelismelere yatirim seklinde yapilmaktadir.
Bu piyasa, karbon emisyonlarini ekonomik olarak yonetmeye ve azaltmaya yonelik bir
mekanizma sunmaktadir. Karbon ticareti, ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmekte ve iklim
degisikligi ile miicadelede 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Demireli ve Hepkorucu,
2010; 40).

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya konulan Emisyon ve CO2 Ticareti Sistemi, ¢evre
kirliligine yol agan sanayilerin karbon kredisi satin alma zorunlulugunu getirmektedir. Bu
sistem, karbon emisyonu alaninda etkin bir vergi diizeni olusturmay1 ve sanayileri daha temiz
ve ¢evreci teknolojiler kullanmaya tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu sekilde, karbon
piyasalari, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda ve iklim degisikligi ile miicadelede
onemli bir ara¢ haline gelmektedir. Karbon finansmani ve emisyon ticareti, ekonomik
faaliyetlerin gevresel etkilerini azaltmay1 hedefleyen yenilikgi ve etkili bir ¢6ziim sunmaktadir
(Kogaslan, A. G. D. G., 2011, 240).
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Proje Esaslan
Mala Gére Karbon Piyasalan
Tahsisat Esasl

Zorunluluga Gore Karbon Zorunlu Piyasalar

Piyasalan Gonolly Piyasalar

Karbon Piyasalan

Karbon Spot Ticaret

Sézlesme Sekline Gore Karbon

Pivasalari Karbon Future Islemleri

Karbon Opsiyon islemleri

Toptan Piyasalar
Hacme Gére Piyasalar
Perakende Piyasalar

Sekil 2.2. Karbon Piyasasi Tiirleri

Karbon fiyatlandirma ve ticaret sistemleri, ¢cevreye zarar veren faaliyetlerin maliyetini
artirarak, daha stirdiirtilebilir ve ¢evre dostu uygulamalarin yayginlasmasini tesvik etmektedir.
Bu sistemler, kiiresel 6lgekte karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ortak bir ¢aba
gerektirmekte ve bu c¢abanin ekonomik boyutunu yonetmektedir. Sonug olarak, karbon
fiyatlandirma ve ticaret sistemleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik bir
rol oynamakta ve iklim degisikligi ile miicadelede ©nemli bir strateji olarak
degerlendirilmektedir (Kogaslan, A. G. D. G., 2011, 240).

2.1.3. Varhk Yonetimi

Varlik yonetimi, finansal hizmetler arasinda giderek daha fazla 6nem kazanan bir alan
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu hizmet, bireysel ve kurumsal miisterilere, emlak planlamasindan
yatirim fonlarina, vergi danismanligindan fiyat indirim komisyonlarina kadar genis bir
yelpazede mali damismanlik saglamaktadir. Ayrica, kiiresel 6zel bankacilik hizmetleri ve
yonetilen varlik programlari da varlik yonetimi hizmetlerinin kapsamina girmektedir (UNEP
Fl, 2007; 33). Bu hizmetler, miisterilerin mali hedeflerine ulasmalarina yardimci olmay1 ve

mali varliklarini en verimli sekilde yonetmelerini saglamay1 amaglamaktadir.

Varlik yonetim sirketleri, mali sistem igerisinde 6nemli bir rol oynayan kuruluslardir.
Bu sirketler, Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF), bankalar ve diger mali kurumlarin
alacaklari ve varliklarinin satin alinmasi, tahsil edilmesi, yeniden yapilandirilmasi ve satilmasi

amaciyla kurulmustur. Bu siiregler, mali sistemin etkinligini artirmakta ve finansal istikrari
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saglamaktadir. Varlik yonetim sirketleri, finansal varliklarin daha etkin bir sekilde
yonetilmesini saglayarak, mali kuruluslarin risklerini minimize etmelerine ve likidite

sorunlarini ¢ézmelerine yardime1 olmaktadir (Sevim vd., 2018; 51).

Bu sirketler ayrica, ¢cevresel amaglara hizmet eden projelere yonelik ¢esitli iiriinler de
sunmaktadir. Yesil kamu fonlari, yesil yatirim fonlar1 ve karbon fonlar1 gibi iiriinler, ¢evresel
stirdiiriilebilirligi destekleyen ve ¢evre dostu projelere finansman saglayan 6nemli araglardir.
Yesil kamu fonlar1, kamu tarafindan yonetilen ve gevresel projelere yatirim yapan fonlardir.
Yesil yatinnm fonlari, yatirimcilari sermayelerini ¢evre dostu girisimlere yonlendirmelerine
olanak tanir. Karbon fonlar1 ise, karbon emisyonlarimi azaltmayi1 hedefleyen projelere
finansman saglar. Bu tiir fonlar, hem gevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmekte hem de
yatirimcilara uzun vadeli finansal getiri saglamaktadir. Bu tirtinler, varlik yonetim sirketlerinin
sadece finansal performansi degil, ayn1 zamanda cevresel ve sosyal sorumluluklar1 da goz

oniinde bulundurarak hareket etmelerini saglamaktadir (Sevim vd., 2018; 51).
2.1.3.1. Yesil kamu fonu

Yesil kamu fonlari, bankalar tarafindan yonetilen 6zel fonlardir. Bu fonlardan elde edilen
faiz ve temettii gelirleri, gelir vergisinden muaf tutulmakta ve bu sayede yesil projelere yatirim
yapacak yatirimcilara daha diistik faiz oranlarina sahip kredi imkanlari saglanmaktadir. Yesil
kamu fonlarinda biriken tasarruflar, mutlaka yesil projelerde kullanilmak zorundadir (Sevim
vd., 2018; 51). UNEP FI (2007) raporuna gore, devletin liderliginde gerceklestirilen yatirim
ve bor¢ verme uygulamalarinin ii¢ 6nemli faydasi bulunmaktadir. Bu faydalardan ilki
KOBI’ler icin daha ucuz kredinin saglaniyor olmasi, ikincisi &zel yatirnmcilarin cazip
fiyatlarla yatirnrm yapabilmesi, tiglinciisii riizgar tribiinleri, organik tarim ve siirdiiriilebilir
konut insaat1 gibi projelerle gergek ¢evresel faydalarin elde edilmesi bu faydalar arasinda
gosterilebilmektedir (Sevim vd., 2018; 51).

2.1.3.2. Yesil yatirinm fonlari

Yesil yatirnm fonlari, toplu sermayenin isletme girisimlerine yatirildigi ve 6zellikle
cevresel fayda saglamayi amaglayan fonlardir. Bu fonlar, talep goren sirketler ve firiinler

arasindan secilerek, yenilenebilir enerji, organik tarim ve atik yonetimi gibi ¢evre dostu
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alanlara yonlendirilir. Bu tiir yatirnmlar, hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemekte hem de

yatirimcilara finansal getiri saglamaktadir.
2.1.3.3. Karbon fonu

Karbon fonlari, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik projeleri finanse etmek
amaciyla, ¢ok tarafli kalkinma bankalar1 ve 6zel finans kurumlarimnin is birligi ile olusturulmus
fonlardir. Hiikiimetler tarafindan yonetilen karbon fonlar1, Kyoto Protokolii kriterlerini yerine
getirme firsat1 sunarken, 6zel sektor tarafindan yonetilen karbon fonlar ise sirketlere maliyet
etkin uyum saglama imkan1 tanimaktadir. Bu fonlar, ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmekte
ve iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir rol oynamaktadir (UNEP FI, 2007; 35).

2.1.3.4. Felaket tahvil fonlar1

Felaket tahvil fonlar1, diger bir adiyla dogal afet tahvilleri, sigorta riskleriyle baglantili
menkul kiymetlere yatirnm yapmayi amaclayan fonlardir. Bu fonlar, ozellikle kasirga ve
deprem gibi dogal afetlerin sigorta risklerine odaklanarak, Bati Avrupa, Japonya ve ABD gibi
bolgelerde etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu tiir tahviller, yatirimcilara dogal afetlerin
mali etkilerine karsi korunma saglarken, ayn1 zamanda sigorta sektoriine de kaynak
yaratmaktadir. Felaket tahvilleri, sigorta sirketlerinin biiyiik riskleri yonetmesine yardimect
olmakta ve bu risklerin sermaye piyasalarina dagitilmasini saglamaktadir (Schroders.com,
2018).

2.1.4. Yesil Sigortacihk

Siirdiiriilebilir sigortacilik g¢ergevesinde iki ana yesil sigorta lriiniinden s6z etmek
miimkiindiir. Ik olarak gevresel dzelliklere gore farkli sigorta primlerine izin veren sigorta
poligeleri gelistirilmistir. Bu poligeler, sigorta primlerini belirlerken ¢evresel performansi
dikkate alarak, daha siirdiirtilebilir ve gevre dostu uygulamalar yapan bireyler ve isletmeler
icin daha diisiik primler sunmaktadir. Ikinci olarak, temiz teknolojiler ve emisyon azaltma
faaliyetleri icin tasarlanmig sigorta iriinleri bulunmaktadir. Bu poligeler, yenilenebilir enerji
projeleri, enerji verimliligi girisimleri ve diger ¢evre dostu teknolojik yatirimlart
desteklemektedir. Bu sigorta iiriinleri, gevresel ve sosyal sorumluluklari g6z Oniinde
bulundurarak siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde tasarlanmigtir. Yesil sigorta alaninda

gelistirilen diger iiriinler arasinda yesil arag sigortasi, yesil bina ve ev sigortasi, is sigortasi ve
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karbon sigortas1 yer almaktadir. Bu iiriinler, ¢cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve ¢evreye

duyarl uygulamalar1 desteklemek amaciyla tasarlanmistir. (UNEP FI, 2007).
2.1.4.1. Yesil arac sigortasi

Suirdiiriilebilir araglar igin 6zel olarak tasarlanmis yesil arag sigortasi, aracin yillik
kilometre performansina gore belirlenmektedir. Hibrid ve yakit verimliligi yiiksek araglar i¢in
%10 indirim saglanmaktadir. Bankalar ayrica, aracin yillik emisyon diizeyini de bir olgiit
olarak kullanabilmektedir. Geri doniisiim sigortasi kapsaminda, ara¢ hasarlandiginda veya
servise gittiginde geri doniisebilir yedek parcalar kullanilmasi1 durumunda, arag sahipleri
%20'ye varan indirimler elde edebilmektedir. Bu sigorta tiirli, g¢evre dostu araglarin

kullanimini tegvik etmekte ve geri doniisiimiin 6nemini vurgulamaktadir (Dinger, 2024).
2.1.4.2. Yesil bina / ev sigortasi

Yesil bina ve ev sigortasi, siirdiiriilebilirlik standartlarina uygun olarak insa edilen veya
iyilestirilen yapilar1 teminat altina alan bir sigorta tiirtidiir. Bu sigorta, ¢evresel risklere karsi
koruma saglamakta ve yesil yap1 endistrisinde siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. "Dogal
Iklim" ev sigortasi, bu alanda uygulanan ilk yesil ev sigortast iiriinii olarak bilinmektedir. Yesil
bina sigortasi, enerji verimliligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik Kriterlerini karsilayan yapilar i¢in

ozel olarak tasarlanmistir (Dinger, 2024).
2.1.4.3. 1s sigortasi

Is sigortasi, firmalarin iiretim faaliyetlerinden kaynaklanabilecek gevresel ve iklimsel
zararlara karsi koruma saglamak amaciyla diizenlenmektedir. Cevresel hasar sigortasi,
firmalarin gevresel sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimei olmakta ve ¢evreye olan
olumsuz etkilerini minimize etmeyi amaglamaktadir. Bu sigorta tiirii, firmalarin gevresel
riskleri yonetmesine olanak tanimakta ve siirdiiriilebilir is uygulamalarini tesvik etmektedir
(Kuloglu ve Oncel, 2015).

2.1.4.4. Karbon sigortasi

Karbon sigortasi, kuruluslarin sera gazi emisyonlarinin neden oldugu zararlari
karsilayan bir sigorta tiirtidiir. Karbon sigortasi, kuruluslarin emisyonlarini azaltma ve iklim

degisikligiyle miicadeleye katkida bulunma hedefine ulagsmalarina yardimci olmaktadir.
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Bankalar karbon kredisi fiyat hareketlerindeki ani yiikselis ve diisiislerin 6niine gegmek igin
emisyon azaltimi1 alim anlagsmasi sdzlesmelerine dayanan bir karbon-dagilimi sigorta tiriinii
sunmaktadir (Kiigiikerdem, 2009).

2.2. Tiirkiye'de Yesil Finans

Tiirkiye’nin, gelismekte olan iilkeler iginde ve sanayi agisindan gelismis olan diger
tilkelerin ¢ogundan kisi basina diisen enerji kullanim oranlarinin daha diisiik seviyelerde
oldugu ve daha diisiik emisyon oranina sahip oldugu bilinmektedir. Tirkiye, enerji ve ¢evre
politikalarim1 Avrupa Birligi miiktesebat1 ile uyumlu hale getirerek, ¢evre yonetimini

iyilestirirken kaynak verimliligini de artirabilmistir (Y1lmaz, 2012).

OECD de belirtildigine gore "Tiirkiye, 6zellikle enerji verimliligini yatirim yaparak ve
iklim degisikliginin etkisini azaltabilecek yenilenebilir enerji yatirimlar1 yaparak, diisiik
karbonlu, daha yesil ve daha kapsayic1 bir ekonomiye gecisi hizlandirmak i¢in &nemli
firsatlara sahiptir.” Yesil bitylime, istihdam ve yeni ekonomik firsatlar yaratmak, siirdiiriilebilir
cevresel teknolojilerin kullanilmasiyla elde edilmektedir. Yesil biiylime politikalari, ¢evresel
stirdiirtilebilirlik ihtiyacin1 sosyal iyilestirme ve ekonomik bilylime ihtiyaci ile birlestirerek
stirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmeyi amaglamaktadir (OECD, 2019).

Yesil biiyiime kavraminin ana odak noktalar1 ¢evrenin korunmasi, iklim degisikligine
kars1 Onleyici eylemler, iklim degisikliginin etkilerine uyum saglamak, yesil faaliyetler ile
birlikte yenilik yaratmaktir.

Ulkenin ekonomik biiyiimesindeki Yiikselis ve diisiis siirekli artan karbon emisyonlari
ile diinya genelinde 61 {ilke arasinda 51 sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin ¢evresel konular
giindeminde tutma nedenlerinden biri de AB {liyeligine adayligi sirasinda olusturdugu strateji
sonucu gosterdigi calisma ve ¢abalaridir. Ulusal gevre stratejisi ile ¢evre ile ilgili yapilmasi
gereken tiim yasal gereklilikler, onem arz eden konularin belirlenmesi, politikalarin
olusturulmasi i¢in tiim gerekenler tespit edilmis ve ¢alismalar i¢in yol haritasi olusturulmustur
(Gedikoglu, 2022).

Tiirkiye, stirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomik konusunda uyumlu isbirlik¢i ve
destekleyici bir tutum gostermektedir. Bunlar1 gergeklestirirken somut ve planli adimlar ile

yesil ekonomide tilkemizin kalkinmasi ve biiylimesi amaglar1 hedeflenmektedir.
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Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1977) Tiirkiye’de ilk kez gevre olgusuna yer

verilen kalkinma planidir (Kaya, 2010; 84). Bundan sonra hazirlanan kalkinma planlarinda da

cevre ile ilgili farkli sorunlar ele alinmaktadir.

Tablo 2.3. 1963-1989 Yillar1 Arasinda Kalkinma Planlar1 ve Cevre Politikalar

Kalkinma Plam

Cevre Stratejisi

Problem

Miidahale Yontemi

Birinci Bes Yilhk
Kalkinma Plam
(1963-1967)

Cevre saglig1 ve
insan saglhigmi
iyilestirme.

Cevre temizligi.

Cevre sagliginin diizelmesi i¢in
temizlik yapilmasi.

Ikinci Bes Yillik
Kalkinma Plam

Cevre sagligini
iyilestirme. Bulag

Kurumlar arasi
iletisimsizlik. Carpik

Sehirlesmenin diizenli bir halde
yapilmasi. Cevre Ve insan

(1968-1972) hastaliklarin kentlesme. Sanayisel | sagligi konusunda nitelikli
onlenmesi. kirliligin gevreye personel yetistirmek.
verdigi zarar.
Uciincii Bes Yilhk | Cevre Niifus artig1, diizensiz | Endiistriyel kurumlar
Kalkinma Plani sorunlarindan kentlesme, uluslararasi belgelere dikkat
(1973-1977) bahsedilmis. kurumlarin ilgisizligi, | ederek ilgili mevzuatta
Orgiitlerin gevre sagligi degisiklige gideceklerdir. Cevre
kurulmasi. hizmetlerinin ile ilgili orgiitler desteklenecek.
yetersizligi.

Dordiincii Bes
Yilhk Kalkinma
Plam
(1979-1983)

Cevre sorunlari
ayrmtilandirtlmigtir.

Cevrenin kendini
yenileyebilmesi igin

gelisme saglanmamus.

Alinan 6nlemler
yeterli degil.

Cevre sorunlari sanayi, tarim,
kentlesme basliklar ile birlikte
ele alinacaktir. Belediyelere
sorumluluk verilecektir. Cevre
orgiitlerine destek saglanacaktir.

Besinci Bes Yillik
Kalkinma Plam
(1985-1989)

Cevre kirliliginin
ortadan kalkmas1 ve
gelecek nesillere
dogal kaynaklar
aktarmak.

Arazi kullanimi.
Cevre kirliligi. Cevre
sorunlari arastirma ve
gelistirilmesinde
kurumlara destek.

Cevre sorunlari ile ilgili tedbir
alinmasi. Su kaynaklarmin
kontrolii. Sanayi atiklar: ve
cevre kirliligi denetlenecektir.
Tlgili kurumlara destek
saglanacaktir.

Cevre ile ilgili ilk biliyiik adim Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda devreye
girmektedir. 1996-2000 yillar1 arasinda yapilan kalkinma plan1 dogayla alakali birden gok
organizasyonun Yyetkili bulunmasi ve bu organizasyonlarin isbirligi ve ortak calisma
konusunda ¢ikan problemler dolayisi ile gevreyle ilgili adimlar atilmasina engel oldugu,

verimli bir hizmet ger¢eklesmedigi ifade edilmistir (Kalkinma Planlart 7, 1996-2000).

Ulusal Cevre 60 Stratejisi ve Eylem Plani’nin (UCEP) ile iilkemizdeki ¢evre sorunlarina
¢oziim bulunmaktadir. UCEP’in stratejik amaci ise Kirlilik oraninin azaltilmasi, siirdiiriilebilir
cevresel uygulamalarin kullanilmasini tesvik etmek seklinde ifade edilmektedir (Toprak,
2006, s. 4). Yedinci kalkinma planinda alinan dnlemlerle birlikte yiiriitiilecek politikalarin
uluslararasi standart seviyesine uyum saglamasinin 6nemli oldugu belirtilmistir (Budak,2000,
s. 436-438).
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“Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005) ve “Dokuzuncu Bes Yillik
Kalkinma Plan1” (2007-2013) da ki ortak amag¢ g¢evre sorunlarinin Oniine gegmek i¢in
diizenlenen politikalarin AB ilkelerine uygun bir bigimde olusturulmasi ve ekonomik
kalkinma planlarinda ¢evreyi korumak icin dikkat etmenin 6nemi vurgulanmistir(Gormez,
2010, s. 150-175). Cevre Etki Degerlendirmesi (CED) ile yatirnm yaparken dogaya zarar

vermeyen teknolojilerin kullanilmasi seklinde tertibat alinmasi gerektigi belirtilmektedir.

Tablo 2.4. 1990-2005 Yillar1 Arasinda Kalkinma Planlar1 ve Cevre Politikalar

(1990-1995)

nesillere aktarmak.
Ekonomik ve sosyal
faaliyetler
diizenlenirken,
kaynaklarin ve
¢evrenin korunmasina
dikkat verilecektir.

¢Oziimiiniin pahalt
olmasi nedeniyle
sorunlarin bulunup
¢Oziim iretilmesi.

Kalkinma Plam | Cevre Stratejisi Problem Miidahale Yéntemi
Altiner Bes Yillik | Toplum sagligi, dogal Cevre sorunlarinin AB ¢evre politikalarina uyum
Kalkinma Plam | kaynaklar1 gelecek artmasi ve sorunlarin | ¢aligmalar1. Atiklarin doniigiimii,

yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Kurumlarin ¢evre konusu
hakkinda gérevlendirilmesi.

Kalkinma Plam
(2001-2005)

eksiklikleri, egitimde
eksiklikler ve
kaynaklara etkisi.

sistemleri ve CED
uygulama siirecinde
gelismelerin eksik
olmasi, diizensiz ve
hizli kentlesme.

Yedinci Bes Altinci plana karst Cevre sorunlariin Ulusal ¢evre yonetmeligi
Yilhk Kalkinma | elestiri yapilmustir. ¢Oziimiinde olusturulacaktir. AB politikalarina
Plam (1996- Benimsenen eksiklikler uyum saglanacaktir. Mevzuatta
2000) stirdiirtilebilir kalkinma | bulunmaktadir, diizenleme yapilacaktir.

yaklagiminin ¢evre mevzuatta belirsizlik,

konusunda yetersiz cevresel konularda

kalindigi, hukuksal yetersiz kalinmustir,

eksikliklerin varligt, BM Cevre Ve

mevzuatin gliniimiiz Kalkinma Konferanst

icin eksik kaldig1 ilkelerine sinirl

diigiiniilmektedir. gelisme

kaydedilmistir.

Sekizinci Bes Cevre yonetiminin Cevre yonetim CED ydnetmeliginde ve sera gazi

konusunda diizenlemeler
yapilacaktir, Ulusal Collesme
Eylem plani1 olusturulacaktir,
Ulusal Biyogiivenlik Kurulu
olusturulacaktir. Sanayi
yatirimlarinda ¢evreci teknolojiler
kullanilacaktir.

Kalkinma Plan1 (2007-2013) ile birlikte, g¢evre sorunlariyla ilgilenen kurumlar
arasindaki ¢atismalarin 6nlenmesi hedeflenmistir (Talu, 2006, s. 21-27). Bu plan, iiretim ve
tiiketim faaliyetlerinde "kirleten ve kullanan 6der" prensibinin uygulanmasini 6ngérmektedir.
Cevresel altyapiya yonelik yapilacak yatirimlarda, "6lgek ekonomisinin™ sundugu firsatlardan
yararlanmak amaciyla yerel yonetimler arasinda isbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesi

gerektigi vurgulanmistir (Kalkinma Planlar1 9, 2007-2013).
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2007 yilindan itibaren, ulusal ve uluslararasit AB yonetmeliklerindeki degisikliklere
dikkat edilerek, belgede yer alan hava, su, atik, giiriilti, iklim degisikligi, kimyasallar, sanayi
atiklar1, doga koruma ve CED gibi konularda uyum saglanmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti AB
Entegre Cevre Uyum Stratejisi (UCES) ile ilgili mevcut durumun ve gelismelerin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar da yiirtitiilmektedir. Tablo 2.4’te kalkinma planlarina iliskin

kisa notlar yer almaktadir (Karadas, 2021).

Tablo 2.5. 2007-2023 Yillar1 Arasinda Kalkinma Planlar1 ve Cevre Politikalar

yilhik kalkinma
plam
(2007-2013)

onemli. Gelecek
nesiller diigtiniilerek
cevre konusu tizerine

diizensiz kullanimi
devam etmektedir.
AB’ye uyum siirecinin

Kalkinma Cevre Stratejisi Problem Miidahale Yontemi
Plam
Dokuzuncu bes | AB’ne katilma da Dogal kaynaklarin Cevre konusu alt bagliklara

ayrilmadan biitiiniiyle ele alinmstir.
Kaynaklarin korunmasi, esit yarar
saglanmasi, Kirleten ve kullanan

caligilmstir. diizenlenmesi Oder ilkesi vardir, gevre dostu
gerekmektedir. teknolojilerin kullanilmasi, atiklarin
doniigiimil, egitim ¢aligmalar gibi
konular dikkate alinmstir.
Onuncu bes “Yesil biiylime” Niifusta artis ¢evresel Cevre yonetimine 6nem verilecegi,
yillik kalkinma | kavrami ortaya bask1 yaratmaktadir. sehirlerde kirliligi dnleme, gevre
plam cikmustir. Sirdiiriilebilir hayata dostu teknolojilerin gelistirilmesi,
(2014-2018) onem verilmelidir. cevre bilincinin artacagi, iklim
degisikligi ile miicadele edilecegi
anlatilmistir.
On birinci bes | Kaynaklarin ve Cevrenin kirliligi, iklim | Cevre y6netiminin saglanacak,
yillik kalkinma | ¢evrenin korunmasi, | degisikligi, susuzluk, tarim teknolojisinin gelistirilecek,
plani stirdiiriilebilirligin biyo ¢esitlilikte azalma. | siirdiirtilebilir alanlar arttirilacak.

(2019-2023) saglanmast, bilincin
artmasi, ¢evresel

kirliligin azalmasi.

Bu kalkinma plani, ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek amaciyla, yerel yonetimlerin
daha etkin ve koordineli bir sekilde calismasini saglamay1 amaglamaktadir. Uretim ve tiiketim
stireglerinde ¢evreye verilen zararlarin minimize edilmesi ve bu zararlarin maliyetinin Kirleten
veya kullanan tarafindan karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, ¢evresel yatirimlarin
daha verimli bir sekilde yapilmasi ve Ol¢ek ekonomisinden azami fayda saglanmasi
planlanmaktadir (Karadas, 2021).

Tiirkiye'nin AB y6netmeliklerine uyum saglama gabalari, gevre koruma alaninda 6nemli
ilerlemeler kaydetmesini saglamistir. Hava, su, atik yonetimi ve iklim degisikligi gibi kritik
cevresel konularda, AB standartlarina uygun diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica, doga

koruma ve ¢evresel etki degerlendirmesi (CED) gibi alanlarda da siirekli gelisim ve iyilestirme
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calismalan siirdiiriilmektedir. Bu ¢abalar, Tiirkiye'nin gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulagsmasina katki saglamaktadir (Karadas, 2021).
2.2.1. Tiirkiye’de Uygulanan Yesil Finans Uygulamalari

Tiirkiye’de yesil tahvil ihraglari, 2016 yilinda TSKB’nin yayimladig ilk yesil tahvil ile
baglamistir. Bu tahvilden elde edilen fonlar, 5 hidroelektrik, 2 riizgar enerjisi projesi olmak
tizere toplamda 7 yenilenebilir enerji projesinin yani1 sira, Ankara'daki bir sehir hastanesi
projesinin, 5 elektrik dagitim projesinin, 2 enerji ve kaynak verimliligi projesinin ve Marmara

bolgesinde 4 liman projesinin finansmaninda kullanilmistir (yesilekonomi.com, 2017).

Tablo 2.6. Tiirkiye'deki Yesil Finans Uriinleri

|, Banka Kredileri

— Krediler L Yesil Krediler

@ [ Hibeler ihracat Kredileri

g

[N

‘@ = | H Kitlesel Fonlama

s

> oK

< C

© <| HH Finansal Kiralama

2

<<

P — Fonlar |, Yesil Tahvil
—  Borg Senetleri L Yesil Sukuk

Bono

2008 yilinda Is Bankasi, TEMA Vakfi ile is birligi yaparak "B Tipi Degisken TEMA
Cevre Fonu" ad1 altinda Tirkiye'nin ilk ¢evre dostu yatirrm fonunu kurmustur (Kaya, 2010;
88). Is Bankasi, toplamda 98 yenilenebilir enerji projesi i¢in 624,5 milyon dolarlik kredi
kullandirmis ve 2016 yilinda Avrupa Yatirim Bankasi'ndan sagladigi 47,6 milyon dolarlik

kaynagi, belirlenen kriterleri saglayan KOBI'lerin proje finansmanina aktarmistir (Sevim vd.,

2018; 68).
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Ulkemizde yesil finansman araglari, 6zellikle yenilenebilir enerji alaninda yogunlasmis
olup, 2012 yilindan itibaren bankalar tarafindan aktif olarak kullanilmaya baslanmustir.
Tiirkiye’de en yaygin kullanilan yesil finansal iriinler banka kredileridir ve bu alandaki
uluslararasi fonlara ciddi bir talep bulunmaktadir (www.yesilekonomi.com). Yesil kredilerin
en yogun kullanildig: alanlar arasinda yenilenebilir enerji projeleri éne ¢ikmaktadir, bu da
tilkenin yiiksek enerji talebinden kaynaklanmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S., Tirkiye'nin ilk Yesil Proje Kredisi'ni alarak dort riizgar
enerji santrali i¢cin 260 milyon dolarlik bir finansman saglamistir. Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin toplam yatirnm biyiikliginin 350 milyon dolar olmasi1 beklenmektedir

(https://yesilekonomi.com/turkiyenin-ilk-yesil-proje-kredisi-saglandi/).

Tirkiye’nin ilk yesil kredisi ise, Garanti Bankasi tarafindan Zorlu Enerji’ye verilmistir.
Zorlu Enerji’nin isletme sermayesi i¢in saglanan toplam 10 milyon dolarlik kredi, sirketin

stirdiiriilebilirlik performansina bagl olarak faizlendirilmistir (www.yesilekonomi.com).

Garanti BBVA, Tirkiye’nin ilk Yesil Dogrudan Tahsilat Sistemi (DTS) iiriiniinii
gelistirerek, nakit yonetimi tiriinlerini stirdiiriilebilir finans tiriinleri boyutunda genisletmis ve
misterilerine uygun fiyatlarla sunarak, hem saglikli finansal tirtinler hem de siirdiiriilebilirlik
anlaminda tesvikler saglamistir. Bu kapsamda, elektrikli ve/veya hibrit ara¢ sahiplerine HGS
irtiniinii ticretsiz sunma gibi yenilik¢i uygulamalara imza atmistir. Ayrica, Garanti BBVA
Filo’dan kiralanan araglarin %50’si veya daha fazlasinin hibrit ve/veya elektrikli olmasi
durumunda ve kiralama bedellerinin Garanti BBVA DTS araciligiyla 6denmesi halinde
miisterilere avantajli fiyatlar sunulmustur (https://www.garantibbva.com.tr/kurumsal-

iletisim/yesil-dts).

Garanti BBVA’nin gergeklestirdigi bir diger 6nemli yesil finansman {iriinii ise, diinyada
ilk kez uygulanan Siirdiiriilebilirlikle Baglantili Sendikasyon Kredisi olmustur. 2019 yilinda
Garanti BBVA, LEED bina derecelendirme sistemlerinden biri olan Platinyum sertifikasini
Zincirlikuyu Genel Midiirliik binasi igin alarak Tirkiye’de bu sertifikaya sahip tek banka

olma unvaninmi kazanmustir.

Tiirk Eximbank’tan yenilenebilir enerji ve yesil yatirimlara 285 milyon dolar tutarinda

sendikasyon kredisi finanasman destegi saglanmistir. Kredinin yenilenebilir enerji ve yeni
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yatirimlar1 finanse etmek icin kullanilacagi belirtilmistir. Tamami yesil yatirim odakli ilk
borglanma islemi 6zelligi tasimaktadir. Ihracatgilarin yenilenebilir enerji yatirimlarini ve
karbon salinim oranlarin1 azaltmaya yonelik faaliyetleri desteklenmek istenmistir
(eximbank.gov.tr, 2024).

Tiirkiye Vakiflar Bankasi yesil sitirdiiriilebilir tahvil ihraci i¢in SPK’dan onay almustir.
KAP’ yayinlanan agiklamada Vakifbank yurt dis1 yatirimceilarina yonelik yesil stirdiiriilebilir
tahvil ihracinda bulunacaktir (kap.gov.tr, 2023).

Ford Tirkiye yenilenebilir giines enerjisi yatirimi i¢in Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) basvurusunda bulunmustur. Afyonkarahisar, Kiitahya ve Burdur illerinde
gerceklestirecegi bu yatirimlarda Argelik tarafindan tiretilen glines panelleri kullanilacaktir

(yesilekonomi.com, 2024a).

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS) termik kosenerasyon tesisine giines ve
riizgar santrali ekleme planlar1 bulunmaktadir. Izmir’de bulunan bu tesiste ii¢ enerji kaynag

birden kullanilacaktir (forex.com, 2023).

Borusan EnBW Enerji ve Simens Tiirkiye arasinda elektromobilite alaninda isbirligi
kurulmustur. Hedefleri sunlardir, elektirikli arag ve sarj istasyonlar1 kapasite arttirimi, yeni
teknolojilerin arastirilmasi, egitimler diizenlenmesi, ekip projeleri vb. ¢esitli alanlarda isler
yapmak planlanmigtir. Ayn1 zamanda elektrikli ara¢ filolar1 igin ortaklik gelistirme ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan filolara enerji tedariki konular1 ele alinacaktir

(yesilekonomi.com, 2024b).

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 2023 yilinda finanas verilerine gore gectigimiz yil
karbon kredisin sertifikasi satisindan 126,4 milyon TL’lik gelir elde etmistir (akfen.com.tr,
2024).

Tiirkiye Is Bankasi, toplamda 562,7 milyon Euro ve 442 milyon dolar tutarinda, 367 giin
vadeli bir siirdiiriilebilirlik sendikasyon kredisi anlagmasi yapmistir. Bu sendikasyon kredisi,
dis ticaret finansmaninda kullanilmak tizere saglanmis olup, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
bulunan kiigiik ve orta 6l¢ekli kadin girisimciler ile kiigiik ciftgilere yonelik olarak da

kullandirilacaktir. Bu kredi, ¢evresel ve sosyal sorumluluklari gézeten projeleri desteklemek

35



amaciyla tasarlanmig olup, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamay1

amaglamaktadir (aa.com.tr, 2024b).

Vakifbank stirdiiliilebilirlik temal1 yeni bir finansman sagladigini a¢iklamistir. Bu kredi
ile birlikte Vakifbank yilin ilk sendikasyon kredisinin %113 oraninda yenilmeyi basarmis ve
stirdiiriilebilir sendikasyon temali kredilerinin toplami1 1,5 milyon dolar seviyesini agmistir
(vakifbank.com.tr, 2024).

Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC) Tiirk Ekonomi Bankasi’na (TEB) sermaye benzeri
bor¢ finansmani niteliginde tahvil alimi araciligiyla 100 milyon avro turarinda yatirim
yapmustir. TEB bu kaynakla Tiirkiye’ de iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina ve uyum
projelerine, kadin girisimcilere ve tarim isletmelerinin bulundugu kiiciik ve orta 6lgekli

isletmelere kullandiracakmis (Ybyshova, 2024).

Is Bankas1, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ve DEG (Deutsche Investitions-
und Entwicklungsgesellschaft) araciligiyla 100 milyon dolarin tizerinde bir finansman temin
etmistir. Bu finansman, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalarin yani sira, enerji verimliligi standartlarina uygun konut kredilerinin finansmaninda
kullanilacaktir. Ayrica, DEG, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) yesil projelerine ve
kadin girisimcilerin finansman ihtiyaglarina destek saglamak amaciyla, 6 yil vadeli 80 milyon
dolarlik bir kaynak sunmustur. Bu finansman, cevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal

kalkinma hedeflerine katki saglamay1 amaglamaktadir (Tiirkiye Is Bankas1 A.S, 2024).

Oyak Grubu Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda uyum hedefi olarak yenilenebilir
enerji santrali yatirnmlar1 yapacaklarini agiklamiglardir. Sirket ilk olarak 100 MW giiciinde
olacak lisansiz GES projesi kuracaktir (yesilekonomi.com, 2022).

Enerjisa Uretim ve Kontrolmatik Teknoloji depolamali riizgar enerjisi yatirimlaria

yonelik isbirligi imzalamistir (aa.com.tr, 2024a).

Akfen Yenilenebilir Enerji tarafindan Erzurum’da kurulacak depolamali giines enerji

santrali projesi i¢in CED olumlu karar1 verilmistir (yesilekonomi.com, 2024d).

Enerji depolama sektoriinde bulunan 16 sirketin birlikteligin ile Enerji Depolama

Sistemleri Dernegi kurulmustur. Kurulma amaci enerji depolama sistemlerinin daha giiclii ve
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bereber olmasidir. Enerji dopalama sistemlerinin her bir fakli asamasiyla ugrasan sirketler bir

araya getirilerek bu alandaki tiim firmalar bir ¢atida toplanmis olmustur (aa.com.tr, 2023).

Polat Enerji Tiirkiye’de ilk riizgar enerjisi santralinden ilk enerji depolama projesi

yapma tlinvanina sahiptir (yesilekonomi.com, 2024c).
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3. BOLUM

3. YONTEM

3.1. Calisma Deseni

Aydm sanayi bolgesi iiretici firmalarinin stirdiiriilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve
yesil finans iriinleri tizerindeki bilgi, birikim, disiinceleri ve Onerilerini arastirmayi
amaglayan nitel bir ¢alismadir. Bu 6neriler dogrultusunda devlet kurumlarina, bankalara ve
finans kurumlarina destek olacagi diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma kisa zamanda derinlemesine
bilgi edinmek amaciyla yiiz yiize miilakat yontemi tercih edilmistir. Uygulanan miilakat formu
6 boliimden ve 22 sorudan olusmaktadir. Calisma sorulart Ars. Gor. Dr. Tunahan Giiltekin’in

doktora tezinden yararlanilarak olusturulmustur (Giiltekin, T. 2023).

Birinci boliim, firmalarin ve katilimeilarin demografik 6zelliklerini sorgulamaktadir. Firma

ve firma ¢alisanlar iginde 4’er demografik soru igermektedir.

Ikinci bolim, firma ve firma calisanlarinin siirdiiriilebilirlik kavrami, faaliyet ve

stratejilerine iliskin bilgileri sorgulanmaktadir ve 7 sorudan olugsmaktadir.

Ucgiincii boliim, firma ve firma calisanlarmmn yesil finans kavrami, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi sorgulanmaktadir ve 4 sorudan olusmaktadir.

Dordiincii bolim, firma ve firma calisanlarinin enerji  verimliligi ve yatirimlar

sorgulanmaktadir ve 3 sorudan olusmaktadir.

Besinci boliim, firma ve firma calisanlarinin AB ihracat ve Avrupa Yesil Mutabakat
uyumu, firmanmn karbon emisyon oranlari bilgileri sorgulanmaktadir ve 2 sorudan

olusmaktadir.

Altinct boliim, firma ve firma ¢alisanlarinin yesil yatirim igin finans kaynaklari iizerine

bilgileri sorgulanmaktadir ve 2 sorudan olusmaktadir.
3.2. Katihmecilar

Calismanin 6rneklemini Aydm ili ve ilgelerinde organize sanayi bolgesinde faaliyet

gosteren gesitli imalat sektorii firmalari kapsamaktadir. Arastirma siirecinde bélgede bulunan
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imalat firmalarina ulagilmis ve verilen cevaplar tekrara diistiigii icin 8 firma ile galisma
sonlandirilmistir. Calisma i¢in firmalarin ve ¢alisanlarin demografik 6zelliklerini igerecek
sekilde farkli pozisyonlarda, farkli sektorlerde firmalar ile goriisiilmiistiir. Firmalarin sahsi
verilerini paylagmak istememesi, zaman ayirmak konusunda isteksiz olmalari, konu hakkinda
bilgi eksikliginden kaynakli olarak goériismeler zorlu olmustur. Bu nedenle, katilimcilara

ulagabilmek i¢in kartopu drneklem yonteminden yararlanilmustir.

Gortsme verileri katilimcilar ses kaydi yontemine izin vermedikleri igin not alma yontemi
ile belgelenmistir. Gorlismeler 15 ile 72 dakika arasinda siirmiis, toplam 265 dakika olarak
gerceklesmistir. Ttim goriismeler birebir arastirmaci tarafindan yonetilmistir. Firma galisanlari
ile yapilan miilakatlar 25.04.2024 tarihi ile 22.05.2024 tarihleri arasinda 27 giin icerinde
gerceklesmistir. Miilakatlar firmalarin yogun ¢alismalarindan dolayir randevu olusturulup

gerceklestirilmistir.
3.3. Veri Toplama Araci

Aydin sanayi bolgesi iiretici firmalarinin siirdiiriilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve
yesil finans iiriinleri {tizerindeki bilgi, birikim, diisiinceleri ve oOnerilerinin belirlenmeye

calisildig1 bu arastirmada veri toplama araci olarak yiiz ylize miilakat teknigi kullanilmustir.
3.4. Yiiz yiize miilakat

Goriismede yer alan sorular alaninda uzman egitimcilerin goriisleri alinarak ve alan
yazin da incelenerek hazirlik siirecinde dikkate alinmistir. Sorularin 8’i demografik sorulardan
22 soru ise siirdiiriilebilirligin tanimi ve kavramsal cergeve, siirdiirtilebilirlik faaliyetleri,
stirdiiriilebilirligin ekonomik ve ¢evresel kazanglari, stirdiiriilebilirlikte karsilasilan zorluklar
ve endiseler, yesil yatirnm ve finansal destekler, ¢evresel belgeler ve kalite standartlari

temalarindan olugmakta olan sorulardir.

Arastirmacinin katilimcilarla yiiz yiize, firma iginde calisma ortaminda ve sohbet
havasinda gergeklestirdigi goriismeler yaklasik 15-72 dakika siirmiis ve goriismeler not alma
yontemiyle kayit altina alinmistir. Alinan notlar incelenip, bilgisayar ortaminda diizenlenerek

goriisme transkriptleri hazirlanmigtir. Gortisme transkriptleri EK 2°de yer almaktadir.
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3.5. Veri Toplama Siireci

Veriler tek bir veri toplama araci (yar1 yapilandirilmis goriisme) kullanilarak
toplanmustir. Arastirmact Verilerin  toplanmasi siirecinde aktif olarak katilmis olup
katilimcilarin tiim sorulara net cevap vermeleri konusunda yardimci olmaya c¢alismistir. Yari
yapilandirilmig gériismeler arastirmaci tarafindan katilimer firmalarda, sessiz bir ortamda bire
bir sekilde, sohbet ortami olusturularak gergeklesmistir. Calisma igin gerekli olan izin belgesi

EK de sunulmustur.
3.6. Veri Analizi

Yiiz ylize miilakat teknigi ile toplanan veriler nitel arastirmada kullanilan betimsel analiz
yontemi ile analiz edilmistir. Mevcut ¢alisma ¢ergevesinde Oncelikli olarak yapilan
goriismeler dokiimantte edilmis ve Microsoft Word dosyasina aktarilmistir. Ardindan
MaxQda 2024 pro programi araciligtyla her bir goriisme okunarak katilimeilarin siklikla
degindigi baglamlardan kodlar olusturulmustur. Kod olusturma siirecinin tamamlanmasi
sonrasinda ise birbiriyle iligkili oldugu diistiniilen kodlar daha st kategorilere atanmis ve
benzer siire¢ bu kategorileri i¢in de olusturularak ana temalar meydana getirilmistir. Boylece
tema, kategori ve kod siireci tamamlanmistir. Analiz sonucu elde edilen tema, kategori ve

kodlar ile agirlik grafikleri ve iliski haritasi olusturulmustur.

Agirlik grafigi katilimeilarin genel olarak o konu tizerine ne kadar vakit ayirdig ile
ilgilidir. Ornegin biitiin katilimeilar bir satir, bir konudan bahsetse bunun agirhig cok fazla
olmayabilir ancak birka¢ katilimer birkag paragraf seklinde bir konudan bahsetti ise genel
olarak toplam goriisme siireniz de 0 konuya daha fazla yer ayrilmis oldugu i¢in onun agirligi
daha fazla olmaktadir. Calismamizda MaxQda 2024 pro programi araciligiyla katilimcilarin

arastirma konumuzda siklikla bahsettigi konulardan agirlik grafigi olusturulmaktadir.
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4. BOLUM

4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde; katilimei firma verilerine iliskin bulgulari, goriisiilen firma
calisan verilerine iliskin bulgular1, siirdiriilebilirligin tanmim1 ve kavramsal c¢ergeve,
stirdiriilebilirlik ~ faaliyetleri, siirdiiriilebilirligin  ekonomik ve ¢evresel kazanglari,
stirdiiriilebilirlikte karsilasilan zorluklar ve endiseler, yesil yatirim ve finansal destekler,
cevresel belgeler ve kalite standartlar1 ana temalar1 ve bu temalarin alt basliklarina iliskin

bulgular1 degerlendirilmistir.
4.1. Firmalara Ait Veriler

Aragtirmanin bu bdoliimiinde katilimci firmalarm demografik ozelliklerine iliskin

bulgular degerlendirilmistir.

Tablo 4.1. Firmalara Ait Demografik Veriler

Firma Kodu Kurulus Tarihi | Sube Sayis1 | Calisan Sayisi Uretim Faaliyeti

Firma A 1974 1 17 Akilimiilator tiretimi

Firma B 2011 3 10 Giines santrali tiretim ve
kurulum

Firma C 2013 4 80 Asansor

Firma D 1978 13 450 Tarimsal Makine

Firma E 1979 7 1000 iizeri Hidrolik Mil Boru

Firma F 2020 1 250-500 Cam

Firma G 1976 1 85 Hidrolik Is Makinasi

Firma H 1989 1 50 Plastik Poset, Ambalaj

Tablo 4.1. firmalarin demografik &zelliklerini gostermektedir. Buna gore katilimci
firmalarin iiretim faaliyetleri incelendiginde akii, giines santrali iiretim ve kurulumu, asansor,
tarimsal makine, hidrolik mil boru, cam, hidrolik is makinesi, plastik poset ve ambalaj tiretimi
yapildig1 goriilmektedir. Firmalarin kurulus tarihi incelendiginde, A, D, E ve G firmalari
1970’1i yillarda, H firmasi1 1989, B ve C firmalar1 2010°1u yillarda, F firmasi ise 2020 yilinda
kurulmustur. Firmalarin sube sayilar1 incelendiginde, B firmasinin 3 subesi, C firmasmnin 4
subesi, D firmasinin farkli illerde olan 13 subesi ve diger firmalarin 1 subesi bulunmaktadir.
Firmalarda calisan sayisi incelendiginde, A ve B firmasinda 10-17 kisi, C ve G firmasinda 80-
85 c¢alisan, D ve F firmasinda 450-500 ¢alisan, H firmasinda 50 ve G firmasinda 1000 iizeri

calisan bulunmaktadir.
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4.2. Katihmcilara Ait Demografik Veriler

Tablo 4.2 de katilim saglayan firma ¢alisanlarinin demografik 6zellikleri verilmektedir.
Buna gore, katilimcilarin besi erkek, tici kadindir. Katilimecilarin egitim  diizeyi
incelendiginde, K1, K2, K3 lise, K6 ve K8 lisans, K4, K5 ve K7 yiiksek lisans mezunudur.
Katilimeilarin tecriibe siireleri incelendiginde 3 ile 15 yil arasinda degismektedir ve
katilimcilarin tecriibe siiresi ortalamasi 9 yil olarak hesaplanmaktadir. Katilimcilarin ¢aligtigi
departmanlar incelendiginde, K1, K2, K3 ve K7 firma sahibi, K4 ve K5 miihendis, K6

planlama ve K8 finans yoneticisi pozisyonunda ¢alismaktadir.

Tablo 4.2. Katilimcilarin Demografik Verileri

Katiime1 Kodu | Cinsiyet | Tecriibe Siiresi (Yil) | Egitim Diizeyi Calistigi Boliim

K1 Erkek 14 Lise Firma Sahibi

K2 Erkek 15 Lise Firma Sahibi

K3 Erkek 11 Lise Firma Kurucu Ortagi

K4 Kadin 3 Yiiksek Lisans Kalite, Sistem Ve
Giivence Mithendisi

K5 Kadin 6 Yiiksek Lisans Insaat Miihendisi

K6 Erkek 4 Lisans Planlama

K7 Erkek 5 Yiiksek Lisans Firma Sahibi

K8 Kadmn 11 Lisans Finans Yoneticisi

Arastirma stirecinde sekiz farkli firmadan katilimcilarin ifadeleri bir araya
getirildiginde, aragtirma amacina uygun olarak alti alt temanin ortaya ¢iktig1 gézlenmektedir.
Siirdiiriilebilirligin - gergevesi, firmalarin siirdiriilebilir faaliyetleri, siirdirilebilirligin
faydalar, stirdiiriilebilirlige iliskin zorluklar ve endiseler, yesil yatirimlar ve ¢evresel belgelere

yonelik temalarin olustugu bu ¢ercevede ilgili temalarin agirliklart Sekil 4.1’de sunulmustur.
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Sekil 4.1. Ana Temalarin Agirlik Grafigi

Sekil 4.1’e gore katilimcilar en ¢ok yesil yatirimlar ve finansal desteklere yonelik
bildirimlerde bulunmus ve bu konu iizerinde durmustur (%34.09). Bunu ise sirasiyla
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri (%19.7) ile gevresel belgeler ve kalite standartlari (%13.64) takip

etmektedir.

Dolayisiyla bulgular da bu dogrultuda agirliklandirilarak alt temalara uygun olarak
boliinmiis ve her bir alt tema, igerigine uygun bigimde yorumlanmustir. Diger taraftan Grafik

4.1, arastirma siirecindeki temalarin iliskilerini gostermektedir.
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Buna gore ¢evre dostu uygulamalar ve geri doniistim olgusunun katilimcilar tarafindan
daha ¢ok gevresel faydalar ve maliyet azaltma olgusuyla iliskilendirildigi ve bu {i¢ temanin bir
arada ifade edildigi gozlenmektedir. Arastirma temalar1 iizerinden goézlenebilen ikinci bir
kiime ise siirdiiriilebilirlikle iliskili nemli bir avantaj olan dogal kaynaklarin korunmasi ve
yenilenebilir enerji kullaniminin, siirdiiriilebilirlik kapsamindaki ekipman kullanimi ile
yakindan iligkili oldugu ve bu noktanin diger bir yoniiyle uzun vadeli ekonomik faydalar

saglayacagina atifta bulunulmustur.

Dolayisiyla, dogal kaynaklarin korunmasi ve yenilenebilir enerji kullanimi katilimeilar
tarafindan uzun vadeli faydalar nezdinde ifade edilmistir. Arastirma temalar1 iizerinden
gozlenebilen tgiincii bir kiime ise atik yonetimi ve geri doniisiim uygulamalarinin, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri ile iliskilendirildigi ve katilimcilarin firmalarina
iliskin bu baglardaki séylemlerinin gelecekte planlanan siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini da
yarayabilecegi sdylenebilmektedir. Dolayisiyla, bu baglam, halihazirda atik yonetimi, geri
donilisim uygulamalar1 ve enerji verimliligi alaninda uygulamalara vakit ayiran firmalarin

gelecekte de bu konuya vakit ayirma olasiligini artirdigini gostermektedir.

Arastirma temalar1 lizerinden ortaya ¢ikan dordiincii bir kiime ise dogrudan zorluklar ve
endiselere iliskin kategorilerden bir araya gelmektedir. Ilgili kiime incelendiginde,
stirdiiriilebilir olmama siirecinin beraberinde getirebilecegi kuraklik ve disa bagimlilik
endiselerinin hammaddeye ulasim zorluklarin1 da beraberinde getirecegi ve bunun ekonomik
belirsizlikler olusturacag: seklinde yorumlanabilmektedir. Bu baglamda dikkat ¢eken bir diger
olgu ise hammaddeye ulasim zorluklar1 konusunda endiselerini dile getiren katilimcilarin, ayni
zamanda cevre dostu uygulamalar, siirdiiriilebilirligin ¢evresel faydalari ve geri doniisiime
siklikla deginmis olmalaridir. Dolayisiyla, her ne kadar temalar arasinda cesitli kiimeler
olusturulmas1 miimkiin olsa da bu kiimelerin biiyiik 6l¢iide bir arada hareket ettigi ve soz
konusu tema ve Kkategorilerin esasen bir biitin olarak ele alinmasi1 gerektigi

sOylenebilmektedir.

Bu grafige ek olarak arastirmada katilimcilarin iizerinde en ¢ok durdugu konular
tizerinden kelime bulutu olusturulmus ve Sekil 4.2°de s6z konusu igerik gorsel hale

getirilmigtir.
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Sekil 4.3. Katilimcilarmin Siklikla Dile Getirdigi Baglamlara Iliskin Kelime Bulutu

Sekil 4.3’de sunulan kelime bulutunda, “siirdiiriilebilirlik” ve “yesil” en biiyiik ve en
belirgin kelimeler olarak goze c¢arpmaktadir. Bu durum, arastirmanin odak noktasinin
stirdiiriilebilirlik ve yesil finans {izerine yogunlastigini gostermektedir. Katilimcilar,
stirdiiriilebilirlik kavramini ve yesil finansi sik¢a dile getirmislerdir. Bu terimler, ¢evresel

sorumluluk ve uzun vadeli ¢evresel faydalarin vurgulandigint géstermektedir.

Enerji, yatirim ve finans kelimeleri de kelime bulutunda oldukga belirgin bir sekilde yer
almaktadir. Bu, arastirmada enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin 6énemli bir
yer tuttugunu Ve finansal desteklerin bu siiregte Kritik bir rol oynadigini isaret etmektedir.
Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri, maliyetleri diisiirme ve cevresel etkileri

azaltma agisindan katilimcilar tarafindan 6nemli bulunmustur. Ayrica, yesil finansmanin bu
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tir projelerin hayata gecirilmesinde nasil bir katki sagladigina dair degerlendirmeler

yapilmistir.

Daha kii¢iik ama yine de dikkat ¢eken kelimeler arasinda “yatirnm”, “gevresel”,
“finansal”, “tesvikler”, “hammadde”, “kontrol” ve “d6niisiim” bulunmaktadir. Bu kelimeler,
arastirmada ele alman farkli temalar1 ve endiseleri yansitmaktadir. Ornegin, tesvikler ve
finansal destekler, yesil yatirimlarin tegvik edilmesinde 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikarken,
hammadde tedariki ve kontrolii, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada karsilasilan zorluklar
arasinda yer almaktadir. Geri doniisiim ve atik yonetimi uygulamalar1 da katilimeilarin sikga

dile getirdigi konular arasinda yer almaktadir.

Genel olarak, kelime bulutu, arastirmanin temel temalarini ve katilimeilarin vurguladigi
onemli noktalar1 gorsel olarak Ozetlemektedir. Siirdiiriilebilirlik, yesil yatirimlar, enerji
verimliligi, finansal destekler ve ¢evresel faydalar gibi konularin 6ne ¢iktigi goriillmektedir.
Bu gorsel, aragtirmanin ana odak noktalarini ve katilimcilarin hangi konularda yogunlastigini
anlamak agisindan oldukga faydalidir.

Bu ¢ergevede, arastirmanin tema ve kategorileri asagida birbirinden ayristirilarak detayli

bir bi¢imde anlatilmustir.
4.2. Siirdiiriilebilirligin Tanimi ve Kavramsal Cercevesi

Arastirma kapsaminda katilimcilarla 6ncelikli olarak siirdiiriilebilirligin kendileri i¢in ne
ifade ettigi lizerine goriisiilmistiir. Bu baglamda toplanan yanitlarin ise ti¢ alt baslikta bir araya
getirilebilecegi gozlenmistir. Sekil 4.4 siirdiiriilebilirligin tanim1 ve kavramsal cercevesine

iliskin alt temalarin agirligini géstermektedir.
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Sekil 4.4. Siirdiirtilebilirligin Tanim1 ve Kavramsal Cergevesi Temasinin Kategorilerinin
Agirlik Grafigi

Sekil 4.4 ekseninde katilimeilar igin siirdiiriilebilirligin daha ¢ok dogal kaynaklarin
korunmastyla iliskilendirildigi gozlenmektedir (%46.15). Cevre dostu uygulamalar ve geri
dontisim kategorisi %30.77 ile ikinci agirlikli kategoriyi teskil ederken yenilenebilir enerji
Kullanim1  kategorisi  %23.08 ile katilimcilarin en az baglantt kurdugu baglami
sekillendirmektedir. Bu alt temalar detayli olarak ele alinmistir.

4.2.1. Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Stirdiiriilebilirlik kavrami, dogal kaynaklarin korunmasi agisindan biiyliik 6nem
tagimaktadir. Katilimcilarin ortak goriislerine gore, siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin etkili
ve bilingli bir sekilde kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu baglamda, kaynaklarin
korunmasi ve etkin kullanimi, siirdiriilebilirlik uygulamalarmin temelini olusturmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan Kritik bir rol oynamaktadir.
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“Stirdiiriilebilirlik dogal kaynaklari korumak olarak diisiiniiyorum.”
(Firma A)

“Kaynaklarin daha bilingli kullaniimasi.” (Firma B)
“Dogal kaynaklarin etkili kullanimi.” (Firma C)

Kaynaklarin daha bilingli kullanilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu durum, dogal
kaynaklarin sinirli oldugu gergegini ve bu kaynaklarin gelecek nesiller i¢in korunmasinin
Onemini yansitmaktadir. Katilimeilar, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin, dogal kaynaklarin
korunmas1 ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi gerektigi konusunda hemfikirdirler.
Bilingli kaynak kullanimi, hem ¢evresel hem de ekonomik stirdiiriilebilirlik agisindan Kritik

Oneme sahiptir.

Dogal kaynaklarin etkili kullanimu, siirdiirilebilirlik uygulamalarinin basarisi igin bir
diger onemli faktordiir. Etkili kaynak kullanimi, hem gevresel etkileri azaltmakta hem de
ekonomik faydalar saglamaktadir. Dogal kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilmesi,
isletmelerin ¢evresel ayak izini azaltmakta ve uzun vadede maliyet tasarrufu saglamaktadir.

Bu durum, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimci olmaktadir.

“Ges projemiz var sifir atik bir firmayiz firmamizdan disart hicbir atik

¢ctkmiyor malzemelerimizi geri doniisiime veriyoruz.” (Firma C)

“Oncelikle cevreci, dogaya karsi saygili oluyorsunuz. Ve siirekli iiretim
sagladigimiz icin dogal kaynaklardan enerji elde edebildigi i¢in daha az
maliyetli ve daha cevreci oldugu igin dolayli olarak bu unsurlarda
firmamizin tiretim maliyetlerini olumlu yénde etkileyecegi icin tercih

sebebimiz olur.” (Firma F)

Katilimcilar, dogal kaynaklarin korunmasinin, isletmelerin iiretim siire¢lerinde de
onemli bir yere sahip oldugunu belirtmektedirler. Dogal kaynaklarmm korunmasi, hem
isletmelerin maliyetlerini diisiirmekte hem de ¢evresel etkileri azaltmaktadir. Bu baglamda,
dogal kaynaklarin etkin ve bilingli kullanimu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin basarisi igin

Kritik bir dneme sahiptir.
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Genel olarak dogal kaynaklarin korunmasi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin temel
bilesenlerinden biri olarak goriilmektedir. Katilimcilarin ifadeleri, dogal kaynaklarin
korunmasmin siirdiiriilebilirlik a¢isindan ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Bilingli ve etkili kaynak kullanimi, dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamaktadir. Bu

durum, hem ¢evresel hem de ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan Kritik bir rol oynamaktadir.
4.2.2. Cevre Dostu Uygulamalar ve Geri Doniisiim

Cevre dostu uygulamalar ve geri doniisiim, siirdirilebilirlik kavraminin 6nemli
bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Katilimeilar, ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
cesitli stratejiler ve uygulamalar benimsediklerini belirtmektedirler. Bu baglamda, geri
doniistim ve ¢evre dostu uygulamalar, dogal kaynaklarin korunmasina ve gevresel etkilerin

azaltilmasina katkida bulunmaktadir.

“Tabi kullantyoruz. Robotize iriinler kullaniyoruz Qeri doniigiimii olan
tirtinler kullaniyoruz de monte driinler kullandigimiz i¢in her par¢ayr baska
yerde de kullanabiliyoruz bu sayede iiretim agisindan fayda sagliyoruz. Bu
sayede ziretim yaparken gaz kaynak is giicii elektrik kullanim seviyesi sifira

iniyor.” (Firma C)

“Hi¢ tiikenmeyecek Qibi geliyor. Cevresel siirdiiriilebilirlikile ilgili kisimda
arazilerin kurulumunda tekrardan kesinlikle sehir ile ilgili kisminda
planlamanin biiyiik bir kisminin dogru bir sekilde yapilmasi. Eger biz kendi
yasam alanlarimizin diginda siirdiiriilebilirligi korumak istiyorsak bunun
ozellikle  planlanarak  yapilmasi  bizim  giiniimiizde ~ ¢evresel
stirdiiriilebilirlikle ilgili  oniimiizii  acabilir. Ama planlama dogru
vapimadig: takdirde maalesef bir yere varabilecegimizi diisiinmiiyorum.”
(Firma E)

Katilimcilar, iiretim siireglerinde geri doniisiimii olan driinler ve robotik sistemler
kullanarak, g¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedirler. Bu sayede, enerji ve kaynak
kullanimmi1  minimize ederek, iretim verimliligini artirmakta ve c¢evresel etkileri

azaltmaktadirlar. Geri donisiim uygulamalari, atik miktarin1 en aza indirgemekte ve
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kaynaklarin yeniden kullanilmasina olanak tanimaktadir. Bu durum, isletmelerin ¢evresel

ayak izini azaltmakta ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimci olmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in, yasam alanlarinin ve tretim tesislerinin
planlamasinin dogru yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Katilimcilar, sehir planlamasinin
ve arazi kullamimimin g¢evresel siirdiirtilebilirlik ag¢isindan biiyiik éneme sahip oldugunu
belirtmektedirler. Planlamanin dogru yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasini ve ¢evresel
etkilerin minimize edilmesini saglamaktadir. Bu baglamda, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, hem

yerel yonetimlerin hem de isletmelerin ortak ¢abalariyla saglanmaktadir.

Demonte iiriinlerin kullanilmasi, ¢evre dostu uygulamalar arasinda onemli bir yer
tutmaktadir. Katilimeilar, her bir parcanin farkli yerlerde kullanilabilmesi sayesinde, iiretim
stireclerinde esneklik ve verimlilik sagladiklarin1 ifade etmektedirler. Bu sayede, enerji ve
kaynak tiiketimini minimize etmekte ve gevresel etkileri azaltmaktadirlar. De monte iiriinlerin
kullanimi, ayn1 zamanda tretim maliyetlerini disiirmekte ve isletmelerin rekabet giiciini

artirmaktadir.
4.2.3. Yenilenebilir Enerji Kullanim

Yenilenebilir enerji kullanimi, siirdiirtilebilirlik yaklagimimin Kritik bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir. Katilimcilar, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yoénelik
cesitli galismalar yaptiklarin1 ve bu alanda 6énemli adimlar attiklarini belirtmektedirler. Bu
enerji kaynaklarmin kullanimi, hem ¢evresel hem de ekonomik siirdiiriilebilirligi

desteklemektedir.

“Firma olarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma iizerine
calismalar yapiyoruz giines enerjisini daha temiz ve verimli bir sekilde
kullanmlabilmesi i¢in ¢alismalar yapiyoruz. Firma olarak bizim dretimimiz
yenilenebilir enerji iizerine oldugu i¢in kazanglarimizi bu sektérden
saglamaktayiz ve bu alanda c¢alismalar yapmaya devam etmeyi

planlamaktayiz.” (Firma B)

“Stirdiiriilebilirlik bize kullandigimiz her seyi sifirlamadan atmadan bu
tirtinleri tekrardan geri doniistiiriip degerlendirip farkii yerlerde kullanmak.

Bunu yaparken tabii ki ¢evreye dogaya tamamen uygun olup olmadigin
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arastirmak. Siirekli bir dongii aslinda bu déongiiyii kalict hale getirmek ve
tirtinlerimizde proseslerimizde siirecte hammadde de iirettigimiz iiriinlerin
tamaminda hem kullamim alanlarinda siirdiiriilebilirligi - desteklemek.
Arutma tiriinleri kullanim alanlart anlaminda da tirettigimiz makinalarinda
kullamldigi yerde siirdiiriilebilirlige katki  saglamas: kendimiz bu
makinalart ftiretirken  kullandigimiz - hammaddeler konusunda geri
doniistiiriilebilir  olmasi1 ¢evreye dogaya verdigi zararm minimuma
indirgenmesi bunlarin geri doniistiiriilebiliyor ve tekrardan kullanilabiliyor
olup olmadigini kontrol etmek. Uyguladigimiz proseslerimizde ¢ikan atiklar
kullandigimiz  iirtinler ve uyguladigimiz proses yéntemleri olsun
stirdiiriilebilirligi bastan sona hatta iretimden sonraki asama olan miisteri
tarafina son kullanici tarafinda da siirdiiriilebilirligi ashnda tiim siirece

yaymak asil amacimiz.” (Firma D)

Katilimcilar, giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimina yonelik
projeler yiiriittiiklerini ifade etmektedirler. Giines enerjisinin daha temiz ve verimli bir sekilde
kullanilmasi igin gesitli arastirmalar ve gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir. Bu tiir projeler,
isletmelerin enerji maliyetlerini azaltmakta ve cevresel etkilerini en aza indirmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulagmalarina biiyiik katki saglamaktadir.

“Stirdiiriilebilirlik kavrami denince aklima yenilenebilir enerjiler geliyor.
Stirdiiriilebilirlik alanminda sadece GES projemiz var, gelecek icin su anlik

bir yatirim diisiinmiiyoruz.” (Firma H)

Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar, isletmelerin {iretim siireglerini daha
siirdiiriilebilir hale getirmektedir. Uretim siireclerinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanmak, hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmekte hem de ekonomik kazanglar
saglamaktadir. Bu tiir enerji kaynaklarinin kullanimi, isletmelerin rekabet giiciinii artirmakta

ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarini kolaylastirmaktadir.

GES projeleri gibi yenilenebilir enerji yatirimlari, isletmelerin enerji ihtiyaglarini
karsilamalarina imkan tanimaktadir. Bu tiir projeler, isletmelerin disa bagimliligin1 azaltmakta

ve enerji giivenligini saglamaktadir. Katilimcilar, yenilenebilir enerji projelerinin, gelecekteki
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enerji krizlerine kars1 énemli bir ¢6ziim sundugunu belirtmektedirler. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, igletmelerin ¢evresel ayak izini azaltmakta ve siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulasmalarin1 desteklemektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilarin ifadeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin stirdiiriilebilirlik agisindan ne denli kritik oldugunu goéstermektedir. Giines
enerjisi ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, hem g¢evresel hem de
ekonomik siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Bu durum, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performansini  artirmakta ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarini

saglamaktadir.
4.3. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

Genel olarak katilimcilar, ¢alistiklar1 firmalar tizerinden siirdiiriilebilirlige iliskin
halihazirdaki faaliyetlerini agiklamis ve bu noktada nasil bir gelecek tasarladiklarina agiklik
getirmistir. Bu noktada Sekil 4.3, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yonelik temanin mevcut {ig

kategorisinin agirliklarin1 gorsellestirmektedir.

Sekil 4.5. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Temasinin Kategorilerinin Agirlik Grafigi
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Katilimcilarin 6nemli oranda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinden
(38.46) bahsettigini 6rneklendiren Sekil 4.3, atik yonetimi ve geri doniisiim uygulamalarindan
da benzer oranlarda bahsedildigini gostermektedir (%34.62). Her bir alt tema detaylica

irdelenmistir.

4.3.1. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Projeleri

Katilimcilar, enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak
icin ¢esitli projeler yirittikklerini belirtmektedirler. Bu projeler, hem c¢evresel etkilerin

azaltilmasina hem de enerji maliyetlerinin disiiriilmesine katki saglamaktadir.

“GES projemiz var bu sayede firma olarak kendi iAtiyacimiz olan elektrigi
saglyoruz ve artan elektrigi de sebekeye dagitiyoruz sifir atik bir firmayiz
fabrikasyon atiklarimiz yok tiim malzemelerimiz geri doniistiiriilebilir ve de
monte iirtinlerden olusuyor boyalarumiz Kendi ozel hava gecirmeyen
boyahanelerimizde yapiliyor bu sayede havaya gaz karismiyor. Gelecekte

ise ikinci firmamizi da RES projesine dahil etmek. ” (Firma C)

“Firma olarak yatirimimizi giines enerjisine yaptigimiz igin Aydin bolgesi
de %70 oranminda giines alan bir bélge ve bu yatirimlarimizi devlet destekli
oldugu i¢in projelendirme asamasinda bir sorun yasamiyoruz. Bu agidan

bir endisemiz yok.” (Firma C)

Katilimcilar, GES (Giines Enerji Santrali) projeleri ile kendi elektrik ihtiyaglarin
karsilamaktadir. GES projeleri sayesinde, firmalar hem kendi enerji ihtiyaglarini karsilamakta
hem de artan elektrigi sebekeye dagitmaktadir. Bu durum, firmalarin enerji maliyetlerini
diisirmekte ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Ayrica, sifir atik politikalar1 ve

geri doniisim uygulamalari ile cevresel etkiler en aza indirilmektedir.

“Geri doniistim anlaminda bastan bagslarsak eger tedarik¢i segimi
konusunda c¢evresel konularda sirdiiriilebilirlik  faaliyetleri yapan
tedarikgileri tercih etmek olsun onlarin bu konularda mevcuttaki belgeleri
sistemleri var mi bunlari arastirmak olsun sorgulamak olsun mevcuttaki
tedarik¢ilerimizin siirdiiriilebilirlik konusundaki faaliyetlerini denetliyoruz.

Fabrika icerisindeki siirdiiriilebilirligimizden  kullandigimiz — atiklar
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ayristirip  degerlendiriliyor olmamiz elektrik enerjisini daha verimli
kullanabilmek adina giines enerjisinden faydalanma planimiz var daha
uygun giines enerjili ampuller tercih etmek yazicilarimizda kartli sisteme
ge¢cmek Qibi diriinlerimizde de aymi sekilde iirettigimiz tirtinlerin kullanildig
tercih edildigi yerlerde ayni sekilde cevresel faktorler geri dontisiim aritma
sistemleri gida konusunda geri doniisiim zeytinyagimin her asamasini
degerlendirebilmek igin iirettigimiz iiriinlerde de bu sekilde bir siire¢ tercih
ediyoruz.” (Firma D)

“Bizi suan i¢in diger firmalardan aywran bir ézelligimiz yok, firma olarak
stirdiiriilebilirlik alaninda ¢alismalar yapmakta degiliz. Daha dnceden
kendi enerji giictimiiziin bir kismini saglamak igin riizgar enerji santrali
kurulumu ¢alismamiz vardi daha sonrasinda firmamizin ¢atisina giines
paneli kurma iizerine de bir calisma yapildi ama firmamiz i¢in daha verimli
olan riizgar tiirbinlerine yéoneldik. Riizgar tiirbinlerine yatirim asamasinda
ise finansal getirileri a¢isindan uzun vadeli bir yatirim olamayacagin

diistinerek bu yaturim devreye alinmadi.” (Firma F)

Gilines enerjisine yapilan yatirnmlar, firmalarin siirdiiriilebilirlik  hedeflerine
ulasmalarina 6nemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle, Aydin bdlgesinde %70 oraninda giines
alindig1 i¢in giines enerjisi yatirnmlar1 oldukga verimli olmaktadir. Devlet destekli projeler
sayesinde, firmalar projelendirme asamasinda sorun yasamamaktadir. Bu tiir yatirimlar,

firmalarin enerji verimliligini artirmakta ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini giiclendirmektedir.

“Giines paneli kurmak fikrimiz var, demir ve talas hurdalarimizi hurdaciya
veriyoruz, bunun haricindeki malzemeleri ASTIM aliyor, bence benim

sistemimde kac¢ak yok.” (Firma G)

“Stirdiiriilebilirlik alaninda sadece GES projemiz var, gelecek icin su anlik

bir yatirim diigtinmiiyoruz.” (Firma H)

Enerji verimliligini artirmak amaciyla, firmalar ¢esitli uygulamalar hayata
gecirmektedir. Ornegin, elektrik enerjisinin daha verimli kullanilmas: icin giines enerjisinden

faydalanma planlar1 yapilmaktadir. Giines enerjili ampuller kullanmak, yazicilarda karth
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sisteme gecmek gibi uygulamalar, enerji verimliligini artirmakta ve enerji tiikketimini

azaltmaktadir. Bu tiir uygulamalar, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin basarisini artirmaktadir.

Yenilenebilir enerji projeleri, firmalarin enerji ihtiyaglarin1 karsilamalarina ve disa
bagimlilig1 azaltmalarina olanak tanimaktadir. Riizgar enerji santralleri ve giines panelleri gibi
projeler, firmalarin enerji maliyetlerini diistirmekte ve ¢evresel etkilerini en aza indirmektedir.
Bu tiir projeler, firmalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimci olmakta ve uzun
vadeli enerji ¢oziimleri sunmaktadir. Ancak, bazi firmalar yenilenebilir enerji yatirimlarinda

finansal getirileri ve uzun vadeli faydalari dikkate alarak kararlarini vermektedir.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
merkezinde yer almaktadir. Katilimcilarin ifadeleri, bu tiir projelerin siirdiiriilebilirlik
acisindan Kritik oldugunu gostermektedir. GES ve riizgar enerji santrali projeleri, enerji
verimliligini artirmakta ve gevresel stirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Bu projeler, firmalarin
enerji maliyetlerini diisiirmekte ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina katki

saglamaktadir.
4.3.2. Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Uygulamalari

Katilimcilar, siirdiiriilebilirlik kapsaminda iriinlerin sifirlanmadan atilmadan geri
doniistiiriiliip  degerlendirilmesinin  6nemini vurgulamaktadirlar. Uretim siireglerinde
kullanilan hammaddelerin geri donistiiriilebilir olmasi, gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Bu sayede, ¢evreye verilen zarar minimuma indirilmekte ve
kaynaklarin etkin kullanimi saglanmaktadir. Geri doniisiim siiregleri, iiriinlerin kullanim

Omriini uzatmakta ve atik miktarini azaltmaktadir.

“Stirdiiriilebilirlik bize kullandigimiz her seyi sifirlamadan atmadan bu
uirtinleri tekrardan geri doniistiiriip degerlendirip farkli yerlerde kullanmak.
Bunu yaparken tabii ki ¢evreye dogaya tamamen uygun olup olmadigini
arastirmak. Siirekli bir dongii aslinda bu déongiiyii kalict hale getirmek ve
sirtinlerimizde proseslerimizde siirecte hammadde de iirettigimiz iiriinlerin
tamaminda hem kullamim alanlarinda siirdiiriilebilirligi - desteklemek.
Arutma tiriinleri kullanmim alanlart anlaminda da tirettigimiz makinalarinda

kullamldigi yerde siirdiiriilebilirlige katki  saglamas: kendimiz bu
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makinalart tiretirken  kullandigimiz - hammaddeler konusunda geri
doniistiiriilebilir olmasi ¢evreye dogaya verdigi zararmm minimuma
indirgenmesi bunlarin geri doniistiiriilebiliyor ve tekrardan kullanilabiliyor
olup olmadigini kontrol etmek. Uyguladigimiz proseslerimizde ¢ikan atiklar
kullandigimiz  iirtinler ve uyguladigimiz proses yéntemleri olsun
stirdiiriilebilirligi bastan sona hatta iiretimden sonraki asama olan miisteri
tarafina son kullanici tarafinda da siirdiiriilebilirligi ashinda tiim siirece

yaymak asil amacimiz.” (Firma D)

Tedarikgi se¢imi, geri doniisim ve atik yonetimi uygulamalarinin bir diger énemli
boyutudur. Katilimcilar, ¢evresel konularda siirdiiriilebilirlik faaliyetleri yapan tedarikgileri
tercih ettiklerini belirtmektedirler. Tedarikgilerin sahip oldugu ¢evresel belgeler ve sistemlerin
denetlenmesi, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasini
saglamaktadir. Bu tiir uygulamalar, tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik standartlarinin

korunmasina katkida bulunmaktadir.

“Geri domniisiim anlaminda bastan baslarsak eger tedarik¢i secimi
konusunda ¢evresel konularda sirdiiriilebilirlik faaliyetleri yapan
tedarikgileri tercih etmek olsun onlarin bu konularda mevcuttaki belgeleri
sistemleri var mi bunlari arastirmak olsun sorgulamak olsun mevcuttaki
tedarikgilerimizin siirdiiriilebilirlik konusundaki faaliyetlerini denetliyoruz.
Fabrika icerisindeki siirdiiriilebilirligimizden  kullandigimiz — atiklar
ayristirip  degerlendiriliyor olmamiz elektrik enerjisini daha verimli
kullanabilmek adina giines enerjisinden faydalanma planimiz var daha
uygun giines enerjili ampuller tercih etmek yazicilarimizda kartli sisteme
ge¢cmek Qibi tiriinlerimizde de aymi sekilde iirettigimiz tirtinlerin kullanildig
tercih edildigi yerlerde ayni sekilde cevresel faktorler geri dontisiim aritma
sistemleri gida konusunda geri doniisiim zeytinyaguun her asamasini
degerlendirebilmek igin iirettigimiz iiriinlerde de bu sekilde bir siire¢ tercih
ediyoruz.” (Firma E)

Fabrika i¢i atik yonetimi ve ayristirma, geri doniisiim uygulamalarinin etkin bir sekilde
yiuriitilmesi  i¢in  6nemlidir. Katilimcilar, fabrikalarinda atiklar1  ayristirtp — geri

doniistiirdiiklerini ve bu sayede cevresel etkileri azalttiklarini ifade etmektedirler. Elektrik
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enerjisinin verimli kullanilmas1 amaciyla giines enerjisinden faydalanma planlari yapilmakta
ve enerji verimliligini artirict tedbirler alinmaktadir. Bu uygulamalar, atik yonetimi ve enerji

verimliligi konularinda biitiinciil bir yaklasim sergilemektedir.

Aritma tirtinlerinin kullanimi ve atik yonetimi siirecleri, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
basarisin1 artirmaktadir. Katilimceilar, {iretim siireclerinde c¢ikan atiklart ayristirarak
degerlendirmenin  yani  sira, aritma sistemleri ile ¢evresel etkileri azaltmay1
hedeflemektedirler. Bu sayede, siirdiiriilebilirlik hedefleri iiretim siireglerinden son kullanici
asamasina kadar genis bir yelpazede uygulanmaktadir. Atik yonetimi ve geri doniisim
uygulamalari, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansini artirmakta ve uzun vadeli

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina katki saglamaktadir.
4.3.3. Gelecekte Planlanan Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Gelecekte planlanan siirdiiriilebilirlik ¢alismalari, firmalarin uzun vadeli ¢evresel ve
ekonomik hedeflerine ulagsma yolunda attiklar1 adimlart gostermektedir. Katilimcilar,
strdirilebilirlik faaliyetlerini  gelistirmek ve genisletmek amaciyla gesitli projeler
planladiklarin1 ifade etmektedirler. Bu projeler, enerji verimliligi, karbon ayak izinin

azaltilmasi ve atik yonetimi gibi alanlarda yogunlagmaktadr.

GES (Giines Enerji Santrali) projeleri, gelecekte planlanan siirdiiriilebilirlik g¢alismalari
arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Firma C, sifir atik politikas1 dogrultusunda malzemelerini
geri doniisiime vererek disar atik ¢ikarmadan faaliyet gostermektedir. GES projeleri, bu

politikanin bir pargasi olarak, firmanin enerji ihtiyacini karsilamada ve siirdiiriilebilir enerji

kullanimini artirmada énemli bir rol oynamaktadir. Bu tiir projeler, ¢cevresel siirdiiriilebilirligi

desteklemekte ve enerji maliyetlerini diisiirmektedir.

“Ges projemiz var sifir atik bir firmayiz firmamizdan digart hicbir atik

¢ctkmiyor malzemelerimizi geri doniisiime veriyoruz.” (Firma C)

“Biz aslinda bu sene karbon ayak izi calismalart yapmay: planliyorduk ama
sene ortasina geldik bununla ilgili daha yalin ¢calismalarimiz oldu sera gazi
emisyon raporumuzu bir yandan dahil etmeye ¢alistyoruz bunlar tabi tesvik

kapsaminda bizim kendimizin yapmas: gereken konular. Bu yi/ fabrikanin
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tasinma igleri oldugu icin su anlik daha iyi nasil enerjiyi kullanir ve
donitistiirtiriiz konusunu oturtmaya ¢alisiyoruz. Muhtemelen 2025 basinda
itibaren karbon ayak izimizi belirleme su ayak izimizi belirleme sera gaz:
emisyonlarimizi  belirleme ne kadardi ne kadar olmus sorularini
belirledigimiz bir yil olacak diye diistintiyorum. 2025 yilinda da bu konuda
ne seviyede oldugumuzu belirledikten sonra iilke bazinda ne kadar ve biz
bunun neresindeyiz belirledikten sonra karbon ayak izimizi azaltmaya

yonelik ¢calismalarimiz olacak tabii ki. ” (Firma D)

Firma D, 2025 yilina kadar karbon ayak izini belirleme ve azaltma calismalarina
basglamay1 planlamaktadir. Karbon ayak izi, su ayak izi ve sera gazi emisyonlarini belirleme
gibi ¢alismalar, firmanin gevresel etkilerini daha iyi anlamasina ve bu etkileri minimize etmek
icin gerekli adimlar1 atmasina olanak taniyacaktir. Bu c¢aligmalar, firmanin uzun vadeli

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada Kritik bir rol oynamaktadir.

“Suan sadece GES yaturimimiz var ilerde de RES projesi diisiiniiyoruz.”
(Firma E)

“Giines paneli kurmak fikrimiz var, demir ve talas hurdalarimizi hurdaciya
veriyoruz, bunun haricindeki malzemeleri ASTIM aliyor, bence benim

sistemimde kac¢ak yok.” (Firma G)

Firma E, mevcut GES yatirimlarin1 genisleterek RES (Riizgar Enerji Santrali) projeleri
tizerinde calismay1 planlamaktadir. Bu tiir yenilenebilir enerji projeleri, firmanin enerji
verimliligini artirmakta ve g¢evresel etkilerini azaltmaktadir. RES projeleri, firmanin enerji
bagimsizligimi saglamasina ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir.
Bu yatirnmlar, firmanin gelecekteki enerji ihtiyaglarini karsilamada 6nemli bir strateji olarak

goriilmektedir.

Firma G, gelecekte giines paneli kurma planlari yapmaktadir. Ayrica, demir ve talasg
hurdalarinin geri doniisiim siireglerine dahil edilmesi, firmanin atik yonetimi stratejilerinin bir
parcasidir. Bu tiir uygulamalar, kaynaklarin etkin kullanimi ve atik miktarinin azaltilmasi
acisindan Onemlidir. Gelecekte giines enerjisi kullaniminin artirilmasi, firmanin enerji

verimliligini artirmakta ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasini saglamaktadir.
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Gelecekte planlanan siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, firmalarin gevresel ve ekonomik
stirdiirtilebilirliklerini artirmaya yonelik stratejik adimlarini yansitmaktadir. Yenilenebilir
enerji projeleri, karbon ayak izinin azaltilmasi ve atik yonetimi gibi ¢alismalar, firmalarin uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarina katki saglamaktadir. Bu projeler, ¢evresel

etkileri minimize etmekte ve enerji verimliligini artirmaktadir.
4.4. Siirdiiriilebilirligin Ekonomik ve Cevresel Kazanglari

Siirdiiriilebilirligin pek ¢ok faydasina vurgu yapan katilimeilarin bu noktada 6zellikle dort
baglamin altin1 ¢izdigi sOylenebilmektedir. Bu g¢er¢evede Sekil 4.4’te so6z konusu dort

kategorinin agirliklar1 gérsellestirilmistir.

Sekil 4.6. Siirdiiriilebilirligin Ekonomik ve Cevresel Kazanglart Temasinin Kategorilerinin
Agirlik Grafigi
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Sekil 4.4’te goriilebildigi tizere katilimcilar maliyet azaltma ve verimlilik artist
faktoriinti 6zellikle vurgu yapmustir (%47.06). Diger taraftan toplumsal katkilar (%11,77) ile
uzun vadeli ekonomik faydalar (%11,75) gorece en az deginilen faydalar olarak
listelenebilmektedir. Bu ¢ergevede agirliklarina uygun olarak detaylica séz konusu kategoriler

katilimci ifadeleri tizerinden tartisilmustir.
4.4.1. Maliyet Azaltma ve Verimlilik Artis

Maliyet azaltma ve verimlilik artisi, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ekonomik kazanglar
sagladigr onemli alanlardan biridir. Katilimeilar, siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sayesinde
maliyetlerini distirdiiklerini ve verimliliklerini artirdiklarin1 ifade etmektedirler. Bu

uygulamalar, hem ¢evresel hem de ekonomik agidan 6nemli faydalar saglamaktadir.

“Bu konuda ¢ok ¢alismamiz yok hala arastirma asamasindayiz ama
maliyetler acisindan bize fayda saglayacagini diisiinmekteyim kendi
enerjimizi retip fazla enerji ile de kazang¢ saglayabiliriz ayrica geri
donitigiim konusuyla da ¢evreye daha az zarar verdigimiz belli bir sey.”
(Firma A)

“Tabi Ki firmamiza kazang saglyyoruz bu kazanglar birincisi maliyet maliyet
giderlerinin ana kalemleri elektrik ve akaryakit biz firma olarak elektrik
giderlerimizi  minimize ederek maliyetlerimizi en aza indirmeyi

amaglyoruz.” (Firma C)

Katilimcilar, kendi enerjilerini {ireterek maliyetlerini diisiirmeyi amagladiklarin
belirtmektedirler. Ozellikle giines enerji sistemleri (GES) gibi yenilenebilir enerji projeleri,
firmalarin enerji ihtiyaglarini karsilamalarina ve fazladan tirettikleri enerjiyi satarak ek kazang
elde etmelerine olanak tanimaktadir. Bu durum, enerji maliyetlerini azaltmakta ve ekonomik

stirdiiriilebilirlik saglamaktadir.

“Dezavantajimin oldugunu séyleyemem iiretim yapan her firmamn yesil
finansa ihtiyact oldugunu diistintiyorum. Avantaj olarak da maliyetlerimizi

minimuma diisiirmemizi sagliyor.” (Firma C)
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“Oncelikle cevreci, dogaya karsi saygili oluyorsunuz. Ve siirekli iiretim
sagladigimiz igin dogal kaynaklardan enerji elde edebildigi i¢in daha az
maliyetli ve daha cevreci oldugu igin dolayli olarak bu unsurlarda
firmamizin diretim maliyetlerini olumlu ydnde etkileyecegi icin tercih
sebebimiz olur.” (Firma F)

“GES yatirnmimiz karsiliginda belli bir kW ”a iizerine ¢ikamadigimiz icin
virettigimiz elektrik firmamn tiikettigi elektrigin %30 boliimiinii karsiliyor,
bu da fatura bedelimizden kesiliyor.” (Firma H)

“Kendi elektrigimizin bir kismuni karsiladigimiz i¢in bu alanda yatirim
yapmayan firmalardan bir adim énde oldugumuzu diistintiyorum.” (Firma
H)

Elektrik ve akaryakit giderlerinin minimize edilmesi, maliyet azaltma stratejilerinin
basinda gelmektedir. Firmalar, elektrik giderlerini en aza indirmek igin gesitli enerji verimliligi
projeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlar1 yapmaktadir. Bu tiir uygulamalar, enerji tiikketimini
optimize ederek maliyetleri diisiirmekte ve verimliligi artirmaktadir. Sonu¢ olarak,
isletmelerin  rekabet giicii artmakta ve siirdiiriilebilirlik  hedeflerine  ulagmalari

kolaylagmaktadir.

Yesil finans ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, tiretim maliyetlerini
minimuma indirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Katilimeilar, yesil finansin avantajlarini
vurgulamakta ve bu finansman yonteminin maliyetleri diisiirmekte etkili oldugunu
belirtmektedirler. Dogal kaynaklardan enerji elde etmek, hem c¢evreye duyarli olmay1
saglamakta hem de maliyetleri azaltmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin

ekonomik kazanglarini artirmaktadir.

GES projeleri, enerji maliyetlerini diisirmede 6nemli bir strateji olarak goriilmektedir.
Uretilen elektrigin bir kismini karsilayarak enerji faturalari diisiiren bu projeler, firmalarin
enerji maliyetlerini azaltmakta ve siirdiiriilebilirlik performanslarii artirmaktadir. Kendi
elektrigini iireten firmalar, bu alanda yatirim yapmayan firmalardan bir adim 6nde olduklarini
ifade etmektedirler. Bu avantaj, firmalarin ekonomik stirdiiriilebilirliklerini giiglendirmekte ve

rekabet avantaji1 saglamaktadir.
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Maliyet azaltma ve verimlilik artisi, siirdiriilebilirlik faaliyetlerinin sagladigi 6nemli
ekonomik kazanglar arasinda yer almaktadir. Yenilenebilir enerji projeleri ve yesil finans
uygulamalari, firmalarin maliyetlerini disiirmekte ve verimliliklerini artirmaktadir.
Katilimcilar, bu tiir stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin hem ¢evresel hem de ekonomik agidan
faydalar sagladigimi belirtmektedirler. Bu durum, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarini kolaylastirmakta ve uzun vadeli ekonomik kazanglar elde etmelerine olanak

tanimaktadir.
4.4.2. Cevresel Faydalar

Siirdiriilebilirlik faaliyetlerinin ¢evresel faydalari, isletmelerin hem dogaya olan
etkilerini minimize etmelerine hem de toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerine olanak
tamimaktadir. Katilimeilar, siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sayesinde ¢evresel etkilerini

azaltma ve dogaya daha duyarli olma konusunda dnemli adimlar attiklarini belirtmektedirler.

“Hi¢ tiikenmeyecek Qibi geliyor. Cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili kisimda
arazilerin kurulumunda tekrardan kesinlikle sehir ile ilgili kisminda
planlamanin biiyiik bir kisminin dogru bir sekilde yapilmasi. Eger biz kendi
yasam alanlarimizin disinda siirdiiriilebilirligi korumak istiyorsak bunun
ozellikle  planlanarak  yapilmasi  bizim  giiniimiizde ~ ¢evresel
stirdiiriilebilirlikle ilgili ~ oniimiizii  acabilir. Ama planlama dogru

vapilmadig takdirde maalesef bir yere varabilecegimizi diigiinmiiyorum.’
(Firma E)

“Bu konuda ¢ok ¢alismamiz yok hala arastirma asamasindayiz ama
maliyetler agisindan bize fayda saglayacagini diigiinmekteyim kendi
enerjimizi dretip fazla enerji ile de kazang saglayabiliriz ayrica geri
doniistim konusuyla da ¢evreye daha az zarar verdigimiz belli bir sey.”
(Firma A)

“Sektor olarak yenilenebilir enerji iizerine tiretim yaptigimiz igin bu alanda
tasiabilirligimiz arttt ve maliyetler agisindan kazang saglamaktayiz.
Firmamiz i¢in bir diger kazang ise dogaya zarar vermeden temiz ve verimli

enerji tiretmek.” (Firma B)
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GES projeleri gibi yenilenebilir enerji yatirimlari, firmalarin g¢evresel ayak izini
azaltmaktadir. Giines enerjisi kullanimi, fosil yakitlarin kullanimmi azaltarak karbon
emisyonlarin1 diisiirmekte ve hava Kalitesini iyilestirmektedir. Bu tiir projeler, enerji
tiretiminde daha temiz ve siirdiiriilebilir bir yontem sunmakta ve c¢evresel faydalar
saglamaktadir. Giines enerjisi kullanimi, dogaya verilen zarari en aza indirerek g¢evresel

strdiiriilebilirligi desteklemektedir.

Surdiiriilebilirlik  faaliyetlerinin  bir diger ¢evresel faydasi, dogal kaynaklarin
korunmasidir. Katilimeilar, geri doniisiim ve atik yonetimi uygulamalar1 sayesinde dogal
kaynaklarin korunmasina katki sagladiklarini belirtmektedirler. Atiklarin ayristirilmasi ve geri
doniistiiriilmesi, dogal kaynaklarin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini
saglamaktadir. Bu durum, hem c¢evresel etkileri azaltmakta hem de kaynaklarin gelecek

nesiller i¢in korunmasina yardimci olmaktadir.

Cevresel siirdirilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli stratejilerinin bir parcasi olarak
goriilmektedir. Katilimcilar, ¢evre dostu uygulamalar ve siirdiiriilebilirlik projeleri ile gevresel
etkilerini azaltmay1 hedeflemektedirler. Bu tiir uygulamalar, isletmelerin ¢evresel ayak izini
kiigliltmekte ve cevreye olan olumsuz etkilerini minimize etmektedir. Cevresel faydalar,
strdirilebilirlik ~ faaliyetlerinin  toplumsal ve ekonomik kazanglar1 ile birlikte

degerlendirildiginde, isletmelerin genel performansini artirmaktadir.
4.4.3. Toplumsal Katkilar

Sirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin toplumsal katkilari, yalnizca gevresel ve ekonomik
faydalarla smirli kalmayip, toplumun genel refahini artirma ve yasam Kalitesini ytikseltme
amacina da hizmet etmektedir. Katilimcilar, siirdiiriilebilirlik ve yesil finansin toplumsal
katkilarin1 vurgulayarak, bu tir uygulamalarin daha saglikli ve yasanabilir bir cevre

olusturdugunu ifade etmektedirler.

“En basta yasadigumiz alanin degerini bildigimiz zaman daha iyi bir yerde
daha saglikli yasayabilmek i¢in insanlarin yesil finansa siirdiiriilebilirlige
onem gostermesi gerekiyor. Dolasiyla bence en biiyiik avantaji hem sehir
olarak hem de firma olarak daha giizel bir ortamda saglikli yasayabilmek.

Onun disinda tabii Ki disardan bir goz farkl iilkelerden gelip burada bu

64



gelismeleri gorenlerde ayni sekilde daha giizel bir ¢evre daha iyi bir ¢calisma
ortami goriirse 0 da bir arti daha ¢ok yatiruim yapmak isteyecektir mali

a¢idan geri doniigiimii de bu sekilde olur.” (Firma D)

Yesil finans ve siirdiiriilebilirlik uygulamalari, insanlarin yasadigi ¢evrenin degerini
artirmaktadir. Saglikli bir yasam alani olusturmak, toplumun genel refahini artirmakta ve
bireylerin daha iyi bir yasam Kkalitesine sahip olmalarimi saglamaktadir. Katilimcilar,
stirdiiriilebilirlik ¢abalarinin, yasadiklar1 sehir ve c¢alisma ortamini giizellestirdigini ve bu

sayede daha saglikli bir yasam siirdiirebildiklerini belirtmektedirler.

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin bir diger toplumsal katkisi, dis yatirimeilarin ilgisini
¢cekmektir. Daha giizel bir gevre ve daha iyi bir calisma ortamu, farkli iilkelerden yatirimcilart
cezbetmekte ve bolgeye daha fazla yatinm yapilmasimi tesvik etmektedir. Katilimcilar,
stirdiiriilebilirlik uygulamalariin, dis yatirnmeilar tarafindan olumlu karsilandigini ve bu
durumun ekonomik geri doniisiimlerle birlikte toplumsal faydalar sagladigini ifade
etmektedirler.

4.4.4. Uzun Vadeli Ekonomik Faydalar

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin uzun vadeli ekonomik faydalari, hem isletmeler hem de
toplum icin biiyik Onem tagimaktadir. Katilimeilar, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
ekonomik getirisinin uzun vadede daha belirgin oldugunu ifade etmektedirler. Bu faaliyetler,
sadece anlik maliyet tasarrufu saglamakla kalmayip, gelecekte daha saglam ve siirdiiriilebilir

bir ekonomik yap1 olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

“Onun disinda tabii ki disardan bir goz farkl iilkelerden gelip burada bu
gelismeleri gorenlerde ayni sekilde daha giizel bir ¢evre daha iyi bir ¢calisma
ortami goriirse 0 da bir arti daha ¢ok yatiruim yapmak isteyecektir mali

ag¢idan geri doniisiimii de bu sekilde olur.” (Firma D)

“Avantajlart agisindan ozellikle uluslararast diinya bankasi Avrupa yatirim
bankalarindan  aliman uzun vadeli kredilerin iilkenin  ekolojik

surdiiriilebilivlik  agisindan  gelecegine yatirnm amaglt  kullanilmasi

olabilir.” (Firma F)
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Uluslararast yatirimcilarin ilgisi, siirdiirilebilirlik uygulamalarinin  uzun vadeli
ekonomik faydalarindan biridir. Sirdirilebilirlik ve c¢evre dostu uygulamalar, farkli
tilkelerden gelen yatirimeilarin dikkatini ¢cekmekte ve bu durum, bolgeye daha fazla yatirim
yapilmasini tegvik etmektedir. Daha giizel bir ¢evre ve daha iyi bir ¢aligma ortami sunan
isletmeler, yatirnmeilar i¢in cazip hale gelmekte ve bu sayede mali agidan geri doniisiim
saglanmaktadir. Bu tiir yatirimlar, ekonomik biiyiimeyi desteklemekte ve uzun vadeli

ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

Uzun vadeli krediler, siirdiiriilebilirlik projelerinin finansmaninda &nemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle uluslararasi diinya bankasi ve Avrupa yatirnm bankasi gibi
kuruluslardan alinan krediler, iilkenin ekolojik siirdiiriilebilirlik agisindan gelecegine yatirim
yapilmasini saglamaktadir. Bu tiir krediler, siirdiiriilebilir projelerin hayata gegirilmesini
kolaylastirmakta ve ekonomik siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Uzun vadeli finansman,
stirdiirtilebilirlik projelerinin basariya ulagsmasini ve ekonomik getirisinin uzun vadede ortaya

cikmasini saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin uzun vadeli ekonomik faydalari arasinda, enerji
verimliliginin artirilmasi1 ve maliyetlerin disiiriillmesi yer almaktadir. Yenilenebilir enerji
projeleri ve enerji verimliligi tedbirleri, isletmelerin enerji maliyetlerini diisiirmekte ve uzun
vadede ekonomik kazanglar saglamaktadir. Bu tiir uygulamalar, isletmelerin rekabet giiciinii
artirmakta ve siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirmektedir. Enerji verimliligi ve maliyet

tasarrufu, uzun vadeli ekonomik faydalarin en 6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir.

Surdiirtilebilirlik faaliyetleri, ekonomik siirdiiriilebilirlik a¢isindan uzun vadeli faydalar
sunmaktadir. Uluslararasi yatirnmlarin ¢ekilmesi, uzun vadeli krediler ve enerji verimliligi gibi
unsurlar, isletmelerin ekonomik performansini artirmakta ve siirdiiriilebilir biiytimeyi
desteklemektedir. Katilimcilar, siirdiirilebilirlik uygulamalarinin uzun vadeli ekonomik
kazang¢larmi vurgulamakta ve bu tiir faaliyetlerin gelecekte daha saglam bir ekonomik yapi
olusturulmasina katkida bulundugunu belirtmektedirler. Bu durum, siirdiiriilebilirlik

faaliyetlerinin uzun vadeli ekonomik faydalarini ortaya koymaktadir.
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4.5. Siirdiiriilebilirlikte Karsilasilan Zorluklar ve Endiseler

Siirdiiriilebilirligin cesitli faydalariin yani sira bu siire¢ dahilinde karsilasilabilecek
potansiyel zorluklar ve yasanan endiselerden de soz etmek miimkiindiir. Bu baglamda
katilimeilar dort temel zorlugu ifade etmistir. Sekil 4.5, sz konusu zorluklara dair agirlik

grafigini icermektedir.

Sekil 4.7. Surdiiriilebilirlikte Karsilasilan Zorluklar ve Endiseler Temasinin Kategorilerinin
Agirlik Grafigi

Kaynaklarin tiikenmesi (%35.71), katilimcilarin en ¢ok vurgu yaptigi endise iken
ekonomik belirsizlikler (%28,57), disa bagimlilik endiseleri (%21,43) ve hammaddelere
ulagim zorluklari (%14,29) sirasiyla katilimcilarin degindigi diger boyutlari teskil etmektedir.
Asagida her bir nokta detaylica agiklanmustir.
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4.5.1. Kaynaklarin Tiikenmesi

Surdiiriilebilirlikte karsilasilan zorluklar ve endiseler arasinda kaynaklarin tiikenmesi
onemli bir yer tutmaktadir. Katilimcilar, yenilenebilir enerji ve diger alanlarda kaynaklarin
tikenmesi konusundaki endiselerini dile getirmektedirler. Bu durum, siirdiiriilebilirlik

¢abalarinin 6niindeki biiyiik engellerden biri olarak goriilmektedir.

“Yenilenebilir enerjide siirdiiriilebilirlik konusunda tarim alaninda enerjide
dahil olmak iizere yurt disi bagimliligimiz var ¢iinkii yetigmis personel yok.

Bizler yeni yeni personel yetistirmeye ¢alisiyoruz.” (Firma E)

“Cevresel endise konularindan hepsi insan olarak hayatimizi etkiler. En

basit 6rnegi su kaynaklar: olmasa iiretim biter.” (Firma A)

Katilimcilar, yenilenebilir enerjide siirdiirtilebilirlik saglama konusunda tarim alaninda
ve enerji sektoriinde yurt dis1 bagimliligima dikkat cekmektedirler. Ozellikle yetismis personel
eksikligi, bu bagimliligin temel nedenlerinden biri olarak gosterilmektedir. Yeni personelin
yetistirilmesi siireci, zaman ve kaynak gerektirmekte olup, bu siire¢ tamamlanana kadar yurt
dist  bagimliligi devam etmektedir. Bu durum, yenilenebilir enerji projelerinin

stirdiirtilebilirligini olumsuz yonde etkilemektedir.

Kaynaklarin tiikkenmesi, ¢evresel endiseler arasinda da biiyiik bir neme sahiptir. Su
kaynaklarinin azalmasi, tiretim siireclerini dogrudan etkilemekte ve siirdiiriilebilirlik
cabalarin1 zora sokmaktadir. Su kaynaklarinin yetersizligi, tarim ve sanayi tiretimini durma
noktasia getirebilir. Bu nedenle, su kaynaklarmin korunmasi ve siirdiiriilebilir yonetimi,

stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmada kritik bir rol oynamaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin siirdiiriilebilirligi de kaynaklarin tiikenmesi tehdidi
altindadir. Enerji iiretiminde kullanilan dogal kaynaklarin sinirli olmasi, uzun vadede enerji
giivenligi agisindan biiyiik bir risk olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji kaynaklarinin verimli
kullanilmas: ve alternatif enerji kaynaklarin gelistirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
Katilimcilar, enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in gerekli adimlarin atilmasi

gerektigini vurgulamaktadirlar.
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Son olarak, kaynaklarin tikkenmesi konusundaki endiseler, siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin
basarisi i¢in ele alinmasi gereken 6nemli bir konudur. Yetismis personel eksikligi, su
kaynaklarinin azalmasi ve enerji kaynaklarinin sinirliligi gibi faktorler, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmada biiyiik zorluklar yaratmaktadir. Bu zorluklarin asilmast, stirdiiriilebilirlik
cabalarinin basarist i¢in Kritik bir oneme sahiptir. Katilimcilarin ifadeleri, kaynaklarin

tiikenmesi konusundaki endiselerin ne denli ciddi oldugunu ortaya koymaktadir.
4.5.2. Ekonomik Belirsizlikler

Katilimcilar, ekonomik belirsizliklerin  siirdiiriilebilirlik ~ faaliyetlerini  olumsuz
etkiledigini ve bu durumun uzun vadeli planlamay1 zorlastirdigini ifade etmektedirler.
Ekonomik istikrarsizlik, yenilenebilir enerji yatirimlart ve siirdiiriilebilirlik projelerinin

basarisini tehlikeye atmaktadir.

“Ulkemizde yenilenebilir enerjide alt yap: sorunu oldugu icin bir bes yil
sonra onlenemeyen bir enerji sikintist ¢tkacak bu hep konusulan bir gey bu
hep konusulan bir sey mesela gecen senelerde dogalgaz ile ilgili tedbir olsun
diye yurt disina bagimlhiligimizdan dolayr dogal gaz kesildi biz herhangi bir
tiretimde kesintisiz tretimi saglayabilmek igin ve tim firmalarin oniine
gecilebilmesi i¢in yenilenebilir enerjiden karsilanmasini sagladik. Bizim en

biiyiik kazancimiz gelecegi ongormek.” (Firma E)

“Stirdiiriilebilir enerji kullanmaz isek kendi enerjimizi iiretmezsek disa
bagimli olacagimizi diisiiniiyorum. Digtan gelebilecek herhangi bir fiyat
degisikligi, arz-talep dengesizliginde olusabilecek olumsuzluklar firma

olarak tiretimimizi etkileyecektir.” (Firma F)

“Ulke olarak ekonomik daralma iginde oldugumuz i¢in bu yatirimlarin geri
doniisiim stirelerindeki belirsizlik bizim i¢in onemli bir dezavantaj.” (Firma
F)

Yenilenebilir enerjide altyap1 sorunlari, gelecekte enerji sikintilarina yol agabilecektir.
Ulkemizde bu konuda vyeterli altyap: yatirimlar1 yapilmadig: takdirde, bes yil sonra
Onlenemeyen enerji sorunlartyla karsilasilacagi endisesi bulunmaktadir. Gegmiste yasanan

dogalgaz kesintileri, yurt disina bagimliligin dogurabilecegi riskleri gostermektedir. Bu
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nedenle, enerji tiretiminde disa bagimlilig1 azaltmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarin1 daha

etkin kullanmak, ekonomik belirsizliklerin etkilerini hafifletecektir.

“Stirdiiriilebilirlik konusunda finansal anlamda endiselerimiz bulunmakta,

bu yatirimlarin bize geri doniis siirelerini kesin bilemiyoruz.” (Firma H)

Disa bagimlilik ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, ekonomik belirsizliklerin baslica
nedenlerindendir. Kendi enerjisini iiretemeyen firmalar, disaridan gelebilecek fiyat
degisiklikleri ve arz-talep dengesizliklerinden olumsuz etkilenmektedir. Bu durum, iiretim
stireclerini kesintiye ugratmakta ve maliyetleri artirmaktadir. Siirdiiriilebilir enerji kullanimu,
firmalarin disa bagimliligini azaltarak ekonomik belirsizliklere karsi daha direngli hale

gelmelerini saglamaktadir.

Ekonomik daralma, siirdiiriilebilirlik yatirnmlarinin = geri  doniis ~ siirelerindeki
belirsizlikleri artirmaktadir. Yatirnmlarin geri doniis siirelerinin kesin olarak bilinmemesi,
firmalar i¢in 6nemli bir dezavantaj olusturmaktadir. Ekonomik belirsizlikler, firmalarin
stirdiiriilebilirlik projelerine yatirim yapma konusundaki tereddiitlerini artirmakta ve bu
projelerin hayata gecirilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, ekonomik istikrarin saglanmasi,

stirdiiriilebilirlik yatirimlarinin basarili olmasi igin Kritik 6neme sahiptir.

Finansal endiseler, siirdiirtilebilirlik konusundaki projelerin uygulanmasinda biiyiik bir
engel teskil etmektedir. Firmalar, siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin geri doniis siirelerini kesin
olarak bilemedikleri i¢in bu alanda yatirnrm yapma konusunda ¢ekinceler yasamaktadir. Bu
belirsizlik, stirdiiriilebilirlik projelerinin hayata gegirilmesini engellemekte ve uzun vadeli
siirdiirilebilirlik  hedeflerine ulasmay1 zorlastirmaktadir. Ekonomik belirsizliklerin

giderilmesi, siirdiiriilebilirlik projelerinin basarili olmasi i¢in 6nemlidir.

Tim bunlara paralel olarak ekonomik belirsizlikler, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
ontindeki biiytik engellerden biridir. Yenilenebilir enerjide altyap eksiklikleri, disa bagimlilik,
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve ekonomik daralma gibi faktorler, siirdiiriilebilirlik
projelerinin basarisini tehlikeye atmaktadir. Bu nedenle, ekonomik istikrarin saglanmasi ve
belirsizliklerin giderilmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynamaktadir.
Katilimeilarin ifadeleri, ekonomik belirsizliklerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ne denli

olumsuz etkiledigini agik¢a gostermektedir.
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4.5.3. Disa Bagimhilik Endiseleri

Yenilenebilir enerji ve tarim alanlarinda disa bagimliligin temel nedenlerinden biri,
yetismis personel eksikligidir. Katilimcilar, bu alanlarda uzman personel yetistirme
cabalarinin yeni basladigini ve bu siirecin zaman aldigini belirtmektedirler. Yetismis personel
eksikligi, yenilenebilir enerji projelerinin ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin basarili bir
sekilde hayata gegirilmesini zorlagtirmaktadir. Bu durum, disa bagimliligi artirmakta ve

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmay1 zorlastirmaktadir.

“Yenilenebilir enerjide siirdiiriilebilirlik konusunda tarim alaninda enerjide
dahil olmak iizere yurt disi bagimliligimiz var ¢iinkii yetigmis personel yok.

Bizler yeni yeni personel yetistirmeye ¢alisiyoruz.” (Firma E)

“Stirdiiriilebilir enerji kullanmaz isek kendi enerjimizi iiretmezsek disa
bagiml olacagimizi diisiiniiyvorum. Distan gelebilecek herhangi bir fiyat
degisikligi, arz-talep dengesizliginde olusabilecek olumsuzluklar firma

olarak siretimimizi etkileyecektir.” (Firma F)

Disa bagimliligin bir diger 6nemli boyutu, enerji kaynaklaridir. Kendi enerjisini
tiretemeyen firmalar, disaridan gelebilecek fiyat degisiklikleri ve arz-talep dengesizliklerinden
olumsuz etkilenmektedir. Katilimcilar, siirdiiriilebilir enerji kullanimiyla bu bagimlilig
azaltmay1 hedeflemekte ve kendi enerjilerini {iretmenin 6nemini vurgulamaktadirlar. Disa

bagimlilik, enerji giivenligini tehlikeye atmakta ve ekonomik belirsizlikleri artirmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, disa bagimliligi azaltmada kritik bir rol
oynamaktadir. Kendi enerji kaynaklarin1 kullanarak tiretim yapan firmalar, disaridan gelen
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir. Bu durum, firmalarin tiretim
stireclerini kesintisiz bir sekilde stirdiirebilmelerine olanak tanimaktadir. Yenilenebilir enerji
projelerinin tesvik edilmesi, disa bagimlilig1 azaltmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin

onemli bir stratejidir.

Disa bagimlilik endiseleri, siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin 6niindeki biiyiik engellerden
biridir. Yetismis personel eksikligi ve enerji bagimliligi, siirdiiriilebilirlik projelerinin
basarisini tehlikeye atmaktadir. Bu endiselerin giderilmesi igin yenilenebilir enerji projelerine

yatirim yapilmasi ve yerel uzmanlik alanlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Katilimcilarin
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ifadeleri, disa bagimlilik endiselerinin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ne denli olumsuz

etkiledigini ve bu bagimlilig1 azaltmak i¢in atilmasi gereken adimlari ortaya koymaktadir.
4.5.4. Hammaddelere Ulasim Zorluklari

Katilimcilar, iiretim esnasinda hammaddeye ulasimda yasanan zorluklarin, tiretimlerini
askiya alabilecek boyutta oldugunu ifade etmektedirler. Hammaddelere erisimde yasanan bu
tir sikintilar, tiretim siireclerini dogrudan etkileyerek maliyetleri artirmakta ve verimliligi
diistirmektedir. Hammadde tedarikindeki aksakliklar, siirdiiriilebilirlik projelerinin basariyla

yiriitiilmesini engellemekte ve uzun vadeli planlamalari zorlastirmaktadir.

“Firma olarak sirdiiriilebilirlik alanminda endisemiz iiretim esnasinda
hammaddeye wulasimda zorluk ¢ekmek buda iiretimlerimizi askiya alr.”
(Firma B)

“Ulkemizde yenilenebilir enerjide alt yap: sorunu oldugu icin bir bes yil
sonra onlenemeyen bir enerji sikintist ¢tkacak bu hep konusulan bir sey bu
hep konusulan bir sey mesela gecen senelerde dogalgaz ile ilgili tedbir olsun
diye yurt disina bagimliligimizdan dolayr dogal gaz kesildi biz herhangi bir
tiretimde Kesintisiz tretimi saglayabilmek igin ve tim firmalarin oniine
gecilebilmesi i¢in yenilenebilir enerjiden karsilanmasini sagladik. Bizim en

biiyiik kazancimiz gelecegi ongormek.” (Firma E)

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve altyap: eksiklikleri de hammaddelere ulasim
zorluklarina katkida bulunmaktadir. Ulkede yenilenebilir enerji konusunda altyap: sorunlar
yasandig1 i¢in, gelecekte enerji sikintilarinin ortaya ¢ikabilecegi endisesi bulunmaktadir. Bu
tir altyap1 eksiklikleri, enerji hammaddelerinin tedarikinde aksakliklara yol agmakta ve iiretim
stireglerini olumsuz etkilemektedir. Enerji hammaddelerine erisimde yasanan bu tiir zorluklar,

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmay1 zorlastirmaktadir.
4.6. Yesil Yatirinmlar ve Finansal Destekler

Arastirmanin besinci temasi olarak yesil yatirimlar baglami, katilimcilarin Oneriler
sundugu ve bu noktadaki tesvikleri ayrintilandirdigi bir igerige sahiptir. Sekil 4.6’da

katilimeilarin yesil yatirimlara iligkin ifadelerinin agirliklart betimlenmektedir.
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Sekil 4.8. Yesil Yatirimlar ve Finansal Destekler Temasinin Kategorilerinin Agirlik Grafigi

Katilimcilarin yesil yatirimlara iligkin biling diizeyine agirlikl olarak vurgu yaptigin
gosteren Sekil 4.6 (%31,11), diger temalarin benzer agirliklara sahip oldugunu géstermektedir.
Bu dogrultuda asagida her bir alt tema, agirligina uygun olarak detaylandirilmistir.

4.6.1. Yesil Finansa Yonelik Bilin¢ Diizeyi

Yesil finansa yonelik biling diizeyi, siirdiiriilebilirlik yatirnmlarmin basarili bir sekilde
uygulanmast i¢in Kritik bir 6neme sahiptir. Katilimcilar, yesil finans kavraminin firmalar
arasinda Yyeterince bilinmedigini ve bu alandaki biling diizeyinin diisik oldugunu
belirtmektedirler. Bu durum, siirdiiriilebilirlik projelerinin  finansmaninda zorluklar
yasanmasina Ve yesil finansman firsatlarinin yeterince degerlendirilememesine Yol

agmaktadir.
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“Haywr diigtinmiiyorum ¢iinkii yesil finans kavrami hakkinda bilgiye sahip
firma yok. Cogu firma gelecek ve kendini gelistirmek icin yesil finans

alanminda bir aragtirma yapmiyor.” (Firma B)
“Yenilenebilir enerjinin finanse edilmesi.” (Firma C)
“Yesil finans hi¢ duymadigim bir sey” (Firma D)
“Yesil finans kavrami hakkinda hi¢cbir bilgim yok.” (Firma G)

Katilimcilarin ifadelerine gore, yenilenebilir enerjiler ve elektrikli araglar gibi doga
dostu uygulamalar, yesil finans kavramiyla iligkilendirilmektedir. Ancak, firmalarin biiyiik bir
kismmin bu kavram hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi ve yesil finans olanaklarini

aragtirmadig: belirtilmektedir.

Yesil finans kavraminin  tanittmi ve  seminerlerin  diizenlenmesi  gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu tiir egitim ve bilgilendirme faaliyetleri, firmalarin yesil finans
konusundaki bilgi diizeyini artiracak ve siirdiiriilebilirlik projelerine yonelik finansman

firsatlarin1 daha iyi degerlendirmelerine yardimei olacaktir.

Bir¢ok firmanin yesil finans kavrami hakkinda bilingli olmadigi ve bu konuda bilgi
eksikligi yasadig: ifade edilmektedir. Yesil finansin, yenilenebilir enerji projeleri ve diger
stirdiirtilebilirlik yatirimlari i¢in nemli bir finansman kaynagi oldugu vurgulanmaktadir.
Ancak, bu biling eksikligi, firmalarin yesil finans olanaklarin1 yeterince kullanamamasina ve
stirdiiriilebilirlik projelerini finanse etmekte zorluk gekmesine neden olmaktadir. Bu nedenle,
yesil finans konusunda farkindalik olusturulmasi ve firmalarin biling diizeyinin artirilmasi

gerekmektedir.

Bazi katilimcilar, yesil finans kavramini hi¢ duymadiklarini ve bu konuda higbir bilgiye
sahip olmadiklarin1 belirtmektedirler. Bu durum, yesil finansin firmalar arasinda ne kadar az
bilindigini ve bu konuda ne kadar biiytik bir bilgi eksikligi oldugunu gostermektedir. Yesil
finans kavraminin tanitilmasi ve firmalarin bu konuda bilgilendirilmesi, sirdiiriilebilirlik

projelerinin basarili bir sekilde uygulanmasi igin biiyiik 6nem tasimaktadir.

Yesil finansa yonelik biling diizeyi, siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin basarisi igin Kritik

bir faktordiir. Katilimeilarin ifadeleri, yesil finans kavraminin firmalar arasinda yeterince
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bilinmedigini ve bu alandaki bilgi eksikliginin siirdiiriilebilirlik projelerinin finansmaninda
zorluklar yarattigin1 gostermektedir. Bu nedenle, yesil finans konusunda farkindalik
olusturulmasi ve firmalarin biling diizeyinin artirilmasi gerekmektedir. Bu tiir egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri, firmalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarini kolaylastiracak

ve yesil finansmanin yayginlasmasini miimkiin hale getirecektir.
4.6.2. Yesil Yatirnma Yonelik Yapilan Calismalar
4.6.2.1. Enerji Tiiketim Seviyelerinin Kontrol Edilmesi

Enerji tiketim seviyelerinin kontrol edilmesi, yesil yatirimlar ve finansal destekler
kapsaminda 6nemli bir strateji olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilar, enerji verimliligini
artirmak ve maliyetleri diisiirmek amaciyla enerji tiiketimlerini kontrol altinda tutmaya 6zen
gostermektedirler. Bu uygulamalar, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada kritik bir rol

oynamaktadir.

“Miimkiin oldugunca dikkat etmeye calisiyoruz. Daha az elektrik harcayan

ekipmanlar se¢meye ozen gasteriyoruz.” (Firma A)

“Evet enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyoruz bunun nedeni ise

maliyetleri diisiirmek. ” (Firma A)

“Yeni ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyoruz ¢iinkii

maliyetlerimizi kontrol altinda tutmayr amagilyyoruz.” (Firma B)

“Enerji seviyelerini kontrol ediyoruz. Bir¢ok cihaz ¢alisiyor ayni anda ne

kadar iiretsek de tiiketirken bunun planlamasini yapmaliyiz.” (Firma C)

Firmalar, enerji tiiketim seviyelerini kontrol ederek daha az elektrik harcayan
ekipmanlar segmeye 6zen gostermektedirler. Enerji verimliligi yiikksek ekipmanlarin tercih
edilmesi, enerji maliyetlerini azaltmakta ve c¢evresel siirdiirtilebilirligi desteklemektedir. Bu
tiir ekipmanlarin kullanimi, firmalarin enerji tiikketimini optimize etmelerine ve maliyetlerini

kontrol altinda tutmalarina yardime1 olmaktadir.

Yeni ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerinin kontrol edilmesi, maliyetlerin kontrol

altinda tutulmasini saglamaktadir. Katilimcilar, yeni ekipman segiminde enerji verimliligine
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dikkat ettiklerini ve bu sayede enerji maliyetlerini diistirdiiklerini belirtmektedirler. Enerji
verimliligi yiiksek ekipmanlarin kullanimi, uzun vadede Onemli maliyet tasarruflari

saglamakta ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmay1 kolaylastirmaktadir.

Enerji seviyelerinin kontrol edilmesi, iiretim siireclerinin verimliligini artirmakta ve
enerji tiikketimini optimize etmektedir. Birgok cihazin ayni1 anda c¢alistig1 liretim siireclerinde,
enerji tiiketiminin planlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Katilimcilar, enerji tiiketimlerini
izleyerek tiretim stireglerini daha verimli hale getirmeyi amaglamaktadirlar. Bu durum, hem

enerji maliyetlerini diistirmekte hem de gevresel stirdiiriilebilirligi desteklemektedir.
4.6.2.2. EKipman Kullanim

Katilimcilar, enerji verimliligini artirmak ve c¢evresel etkileri azaltmak amaciyla enerji
tasarruflu ve gevre dostu ekipmanlar kullanmaya 6zen gostermektedirler. Bu tiir ekipmanlarin

kullanimi1, hem ekonomik hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

“Miimkiin oldugunca dikkat etmeye calisiyoruz. Daha az elektrik harcayan

ekipmanlar se¢meye ozen gasteriyoruz.” (Firma A)

“Stfir ank projemiz var geri doniigiime onem Veriyoruz atik akiileri

kullaniyoruz yenilenebilir enerji iizerine ¢alisma yapmayr planliyoruz.”
(Firma A)

“Evet enerji verimli ekipmanlar kullaniyoruz. Bu ekipmanlar giines pilleri

inverter firma olarak bu ekipmanlar: 5 yildr kullaniyoruz.” (Firma B)

Katilmcilar, daha az elektrik harcayan ekipmanlar se¢meye dikkat ettiklerini
belirtmektedirler. Enerji verimliligi yiiksek ekipmanlarin tercih edilmesi, enerji tikketimini
optimize etmekte ve maliyetleri diisiirmektedir. Bu tiir ekipmanlarin kullanimi, firmalarin
enerji maliyetlerini azaltmalarma ve c¢evresel etkilerini minimize etmelerine yardimci
olmaktadir. Enerji verimli ekipmanlarin kullanilmasi, siirdiiriilebilirlik projelerinin

basarisinda Kritik bir rol oynamaktadir.

Sifir atik projeleri kapsaminda geri doniisiime 6nem veren firmalar, atik akiileri
kullanarak yenilenebilir enerji iizerine ¢alismalar yapmay1 planlamaktadirlar. Geri doniisiim

ve atik yonetimi, siirdiiriilebilir ekipman kullaniminin 6nemli bir pargasidir. Atik akiilerin geri
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dontisimii, hem ¢evresel kirliligi azaltmakta hem de kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglamaktadir. Bu tiir projeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada ekipman kullaniminin

ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

Enerji verimli ekipmanlar, firmalarin enerji maliyetlerini azaltmalarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Giines pilleri ve inverter gibi ekipmanlar, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen enerjinin daha verimli kullanilmasini saglamaktadir. Katilimcilar, bu tiir
ekipmanlart bes yildir kullandiklarin1 ve bu sayede enerji verimliligini artirdiklarini
belirtmektedirler. Enerji verimli ekipmanlarin kullanimi, uzun vadede onemli maliyet

tasarruflart saglamakta ve gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.
4.6.2.3. Avrupa Yesil Mutabakati’na Uyum Calismalari

Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum c¢alismalari, yesil yatirimlar ve finansal destekler
kapsaminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu mutabakat, Avrupa Birligi (AB) iilkelerine ihracat
yapan firmalar igin belirli ¢evresel standartlara uyumu zorunlu kilmaktadir. Katilimcilar, bu
uyum c¢alismalarinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada ve uluslararas: ticarette rekabet

avantaji saglamada 6nemli oldugunu belirtmektedirler.

“AB tiilkelerine yatirim yapmiyoruz ama Afrika iilkelerine ihracat yaptik.”
(Firma A)

“AB iilkelerine ihracatimiz yok.” (Firma B)

“AB iilkelerine ihracat yapiyoruz tabii basta Italya Almanya Fransa olmak
tizere. Soyle aslinda isteyen miisterilerimize yonelik ¢calisma yapiyoruz. Bu
mutabakatin kapsamini tam olarak bilmiyorum ama bu kapsamda hukuk
birimimiz mutlaka bunun bilincinde sozlesmelerimizi  yapiyordur.
Uriinlerimizde ~ tatbik  ettigimiz ~ standartlar:  mutlaka  belirtiyoruz
tiriinlerimizin pasaportlarni i¢eriklerini kullandigimiz iiriinleri vs. mutlaka
teslim etmeden once miisterimize gonderiyoruz. Bu belgeleri saglarken biz
ashinda tiriinlerimizi neye gore tiretiyoruz zaten belgelendirme ve akredite
kuruluslarda bunlara yénelik ¢alismalar  siirdiirdiigiimiiz  i¢in  bu
gonderdigimiz iilkenin de bu kapsamda bize uygulamak istedigi durum

varsa belgelerimizi ona gére ¢ikartiyoruz.” (Firma D)
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Bazi firmalar, AB iilkelerine ihracat yapmamakta, ancak diger bolgelere ihracat
gergeklestirmektedirler. Bu durum, Avrupa Yesil Mutabakati’na dogrudan bir uyum
gerektirmese de, kiiresel ticaret standartlarna uyum saglama konusunda farkindalik
yaratmaktadir. Afrika iilkelerine ihracat yapan firmalar, siirdiiriilebilirlik ve c¢evresel
standartlar konusunda uluslararasi beklentilere uyum saglamak zorundadirlar. Bu uyum, yesil

yatirimlarin ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

AB iilkelerine ihracat yapmayan firmalar, Avrupa Yesil Mutabakati’na dogrudan uyum
calismalar yiriitmemektedirler. Ancak, AB ile ticaret yapmak isteyen firmalar igin bu
mutabakata uyum saglamak kaginilmazdir. Bu firmalar, AB’nin gevresel standartlarini ve
diizenlemelerini takip ederek, tiriinlerini bu standartlara uygun hale getirmelidirler. Bu siireg,
yesil yatirimlarin ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimin  bir parcasi olarak

degerlendirilmelidir.

AB iilkelerine ihracat yapan firmalar, Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum saglamak igin
cesitli ¢aligmalar yiiriitmektedirler. Italya, Almanya ve Fransa gibi iilkelere ihracat yapan
firmalar, bu mutabakatin kapsamini tam olarak bilmediklerini, ancak hukuk birimlerinin ve
belgelendirme kuruluslarmin bu konuda gerekli ¢alismalar siirdiirdiigiinti belirtmektedirler.
Uriinlerin  standartlarini  ve iceriklerini belirten belgeler, ihracat yapilacak iilkenin
gereksinimlerine gore hazirlanmakta ve miisterilere sunulmaktadir. Bu uyum caligsmalari,

firmalarin uluslararasi ticarette rekabet avantaji saglamalarina yardimci olmaktadir.
4.6.3. Yesil Yatirinm Tesvikleri

Yesil yatinim tesvikleri, siirdiiriilebilirlik projelerinin hayata gegirilmesinde ve
firmalarin gevresel performanslarini artirmalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Katilimcilar,
yesil yatirimlar i¢in saglanan tesviklerin ve kredilerin, maliyet avantaji saglayarak dogay1
koruma ve dogal kaynaklardan faydalanma hedeflerine ulagmalarinda Kritik oldugunu
belirtmektedirler. Bu tesvikler, firmalarin yesil projelere yatirnm yapma konusunda daha

istekli olmalarini saglamaktadir.

“Dogayr korumak, dogal kaynaklardan faydalanmak, maliyet avantaji.”
(Firma A)
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“Dezavantaji oldugunu diisiinmiiyorum ¢iinkii bu alanda yatirim yaparken
tesviklerden ve kredilerden yararlaniyoruz aldigimiz hibe desteklerinin belli

bir oranin geri édiiyoruz bu da firma olarak bize biiyiik avantaj sagliyor.’
(Firma B)

“Tam ihtiyact karsilamamasi ¢ok fazla sart istemesi geri 6demede zorluk bu
tirtinlerin eksik yanlari. Yeni yesil finans driinlerinin vade siirelerinin uzun
olmasi geri odeme siiresinin daha ileri tarihlerde olmas: gerektigini

diigtintiyorum.” (Firma B)
“GES projelerimiz i¢in banka kredisi aldik.” (Firma B)

“Bu yatirimlar: yaparken banka kredilerinden yararlandik hammadde stogu

ve malzeme yatirimlar: yaptik. Kredi tirii ise ticari kredi.” (Firma B)

Yesil yatirnm tesvikleri, firmalar i¢in 6nemli avantajlar sunmaktadir. Katilimeilar, bu
alanda yaptiklar1 yatinimlar ic¢in aldiklar1 hibe desteklerinin ve kredilerin biiyiik faydalar
sagladigim ifade etmektedirler. Aldiklar tesviklerin belli bir oranin1 geri 6demek, firmalarin
finansal yiiklerini azaltmakta ve yatirim yapmalarini kolaylastirmaktadir. Bu durum, yesil
yatirimlarin yayginlasmasini tesvik etmekte ve firmalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulagmalarina yardime1 olmaktadir.

Bununla birlikte, yesil finans tirinlerinin baz1 eksiklikleri ve zorluklari1 bulunmaktadir.
Katilimcilar, yesil finans tiriinlerinin tam ihtiyaci karsilamamasi, ¢ok fazla sart istemesi ve
geri 6demede zorluklar yasanmasi gibi sorunlardan bahsetmektedirler. Yeni yesil finans
tirlinlerinin vade siirelerinin uzun olmasi ve geri dédeme siirelerinin daha ileri tarihlere
cekilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu tiir iyilestirmeler, firmalarin yesil finansman

kaynaklarindan daha etkin bir sekilde yararlanmalarini saglayacaktir.

“Banka kredileri hibe ve destekler hakkinda bilgimiz var bu alanda yatirim

yaparken bunlardan yararlaniyoruz.” (Firma C)
“GES projelerimiz i¢in banka kredisi aldik.” (Firma C)

“Bu konu hakkinda daha oncede soyledim tarimsal ve hayvancilikta

stirdiiriilebilirlige verine destekler kredi imkdnlar: sanayicilere verilmiyor.
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KOSGEBde ise mesela bu konuda yatirimin yiizde 60 oraninda destek
veriyor édemesini sifir faiz 5 yilda geri istiyor ama ¢ok ciddi sartlar kosuyor
ve bunlarda bizim taleplerimize uymuyor. Bankalar ise bizden #i¢
borcumuzun olmadigina dair belgeler yiiklii teminatlar istiyor o yiizden biz

firma olarak bu yatirimlarimizi hep oz sermayemizle yapryoruz.” (Firma E)

“Biz tiim yatirimlarimizi 6z Sermayemizle yaptik sadece vergi istisnasindan

yararlandik. Tegvikler konusunda da devlet sanayiciye yatiriminiz yap
yarisini hibe vereyim yarisini da sen bana bir teminat géster dedigi zaman
her #irlii sanayici KOSGEB gibi kredilerden faydalanabilir. Ama KOSGEB
alt yapi olusturmadan bir kredi ¢ikardi basarii olamad: ve ileri tarihe
birakti 0 zamanda kredi verip vermeyecegi kesin degil faiz oranlar: ¢ok kétii.
O yiizden devlet sanayiciye bu gibi yatirimlarda destek vermiyor sadece
istisna veriyor istisnada yatirimi kendi yaptigi icin KDV muafiyeti. KDV
muafiyeti sanayici icin ¢ok biiyiik bir kazan¢ degil aldigin iiriinlerde yiizde
20 KDV den muaf oluyorsun o kadar. Tarim ve hayvancilik alanlarinda ¢ok
biiyiik hibe destekleri var ama konu sanayici olunca béyle bir destek yok. ”
(Firma E)

GES projeleri gibi yenilenebilir enerji yatirimlar1 i¢in banka kredileri, yesil yatirim
tesviklerinin bir pargasi olarak 6nemli bir rol oynamaktadir. Katilimcilar, GES projeleri igin
aldiklar1 banka kredilerinin, hammadde stogu ve malzeme yatirimlar gibi gesitli ihtiyaglarini
karsiladigin1 belirtmektedirler. Ticari krediler ve diger finansal destekler, yesil yatirimlarin
finansmaninda kritik 6neme sahiptir. Bu tiir krediler, firmalarin enerji maliyetlerini
disiirmelerine ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik performanslarin1 artirmalarina yardimei

olmaktadir.

KOSGEB ve diger devlet kurumlari tarafindan saglanan tesvikler, yesil yatirimlarin
finansmaninda 6nemli bir destek saglamaktadir. Ancak, bu tesviklerin kosullar1 ve geri 6deme
sartlar1 firmalar i¢in daha uygun hale getirilmelidir. Katilimeilar, KOSGEB’in yesil yatirimlar
icin yiizde 60 oraninda destek sagladigini, ancak bu desteklerin ¢ok ciddi sartlar icerdigini
belirtmektedirler. Bu durum, firmalarin tesviklerden yararlanma konusunda zorluk
yasamasina neden olmaktadir. Tesvik kosullarinin iyilestirilmesi, yesil yatirimlarin daha

yaygin hale gelmesini saglayacaktir.
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Tarim ve hayvancilik alanlarinda saglanan biiyiik hibe destekleri, sanayi firmalar1 igin
de benzer tesviklerin uygulanmasi gerektigini gostermektedir. Katilimcilar, sanayi
firmalariin yesil yatirimlar i¢in yeterli destek alamadigimi1 ve bu durumun yesil projelerin
hayata gegirilmesini zorlastirdigini ifade etmektedirler. Devletin sanayi firmalarina yonelik
daha cazip tesvik programlari olusturmasi, yesil yatirimlarin artmasina ve siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulasilmasina Katki saglayacaktir.
4.6.4. Yesil Finans Olgusuna Yoénelik Oneriler

Yesil finansin daha etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in g¢esitli Onerilerde
bulunulmustur. Bu oneriler, yesil finans {irlinlerinin daha erisilebilir ve etkili hale getirilmesi,
firmalarin bu konudaki biling diizeyinin artirilmasi ve gerekli desteklerin saglanmasi gibi
konular1 kapsamaktadir. Katilimeilar, yesil finansin siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmada

kritik bir rol oynadigin1 vurgulamaktadirlar.

“Tam ihtiyact karsilamamasi ¢ok fazla sart istemesi geri 6demede zorluk bu
tiriinlerin eksik yanlari. Yeni yesil finans driinlerinin vade siirelerinin uzun
olmast geri odeme siiresinin daha ileri tarihlerde olmas: gerektigini

diistiniiyorum.” (Firma B)

)

“Sanayi firmalarvun artan enerji maliyetlerine destek krediler olabilir.’
(Firma B)

“Gtintimiizde insanlarin ciddiye aldigi iletisim kanallar: sosyal medya ve
reklamlar. Yesil finans kavrami hakkinda bilgi sahibi olabilmemiz bu
kanallar araciligiyla saglanabilir. Ayrica devlet kurumlar: bu konu dizerine
firmalarin  daha fazla bilin¢lenmesini  saglamak icin  ¢alisma
gerceklestirebilir. Ornegin KOSGEB yegil yatirimlar igin destek planlar:

ag¢ikliyor ama ¢ogu firma bunlardan habersiz.” (Firma C)

Katilimcilar, yesil finans triinlerinin vade siirelerinin uzun olmasi ve geri 6deme
stiresinin daha ileri tarihlere c¢ekilmesi gerektigini belirtmektedirler. Mevcut yesil finans
tirtinlerinin eksiklikleri arasinda, tam ihtiyaci karsilamamasi, fazla sart istemesi ve geri 6deme
zorluklar1 bulunmaktadir. Bu durum, firmalarin yesil finans drilinlerine erisimini

zorlastirmakta ve stirdiiriilebilirlik yatirimlarin1 olumsuz etkilemektedir. Daha esnek ve uzun
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vadeli 6deme kosullari, firmalarin bu finansman kaynaklarindan daha etkin bir sekilde

yararlanmalarini saglayacaktir.

“Her iiriine destek verilmiyor bu desteklerin ¢esitlenmesi gerekiyor devlete
bagh kurumlarin proje gelistirmesi lazim. Ornegin giiniimiizde riizgdr
panelleri ¢ok ayrintili ¢alisiyor riizgdrin esme agist siddeti hizi her konu
riizgar tribiinlerini etkiliyor daha diisiik riizgdrda c¢alisabilen riizgdr
panelleri yapilmas: lazim ki daha ¢ok enerji saglaya bilinsin. Bu da yeni
projelerle ger¢eklesir bu konuda okullardan bu alanda ¢altsma yapan bilim

kurumlarindan destek saglanabilir.” (Firma C)

“Bu konuyu c¢ok kapsamli diistinecek olursak firmalarin danismanlhigin
yapan kurumlarin yegsile yatirim yapmak isteyen firmalara en ince
ayrmtisina kadar anlatmali ve ne tir desteklerden yararlana bilecegi

noktasinda bilgi vermeli” (Firma C)

“Bizim firmamizda tesviklerle ilgilenen bir birim var sadece bu konuyla
ilgileniyorlar. Bu birimdeki ilgili personellerin firmalarda her #irlii
saglanan imkani bizim kullanp kullanamayacagimizla ilgili potansiyelimiz
nedir arastirmasi: bundan faydalanip faydalanamayacagimizi arastirmasini
bu konuda iist yonetime bilgi vermesi gerekiyor. Ornegin ben
stirdiiriilebilirlik kapsaminda bir egitim almak istiyorum bu konuda benim
bilgim oldugu i¢cin ben istiyorum ama bu boliimle alakali personelin bana
bilgi vermesi firmamiz: ilgilendiren bu konular: arastirmas: gerek ve ilgili

birimlere bilgi vermeli.” (Firma D)

Artan enerji maliyetlerine karsi destek kredilerinin saglanmasi, sanayi firmalar1 igin
onemli bir ihtiyagtir. Yenilenebilir enerji projeleri ve enerji verimliligi tedbirleri, firmalarin
enerji maliyetlerini diistirmekte ve siirdiiriilebilirlik performanslarini artirmaktadir. Bu tiir
destek kredileri, firmalarin enerji verimliligini artirmalarina ve yenilenebilir enerji

kaynaklarina yatirim yapmalarina olanak taniyacaktir.

“Bence ozellikle medyada bu konu hakkinda daha ¢cok paylagim yapilmast

gerekiyor sanayi odalar: tarafindan bilgilendirme yapilmast gerekiyor
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Aydin ticaret odasimin bu konuyu cok dogru bir sekilde aktardigini
diistinmiiyorum. Seminerler yaparak ya da bununla alakali ger¢ekten ciddi
egitim agirlikly yetistirilecek elemanlarla ilgili devlet kurumliariyla birlikte
ortaklasa muhakkak iniversitelerde ticaret odalarinda bizim meslek
odalarinda muhakkak seminerlerle firmalara bunlarin aktarilmast
gerekiyor. Birde ticaret odasinin diizenli olarak bu konuda yatirim yapacak

olan firmalara danismanlik saglamas: gerekiyor.” (Firma E)

“Bu konu hakkinda daha oncede soyledim tarimsal ve hayvancilikta
stirdiiriilebilirlige verine destekler kredi imkdnlar: sanayicilere verilmiyor.
KOSGEBde ise mesela bu konuda yatirimin yiizde 60 oraninda destek
veriyor édemesini sifir faiz 5 yilda geri istiyor ama ¢ok ciddi sartlar kosuyor
ve bunlarda bizim taleplerimize uymuyor. Bankalar ise bizden hi¢
borcumuzun olmadigina dair belgeler yiiklii teminatlar istiyor o yiizden biz

firma olarak bu yatirimlarimizi hep oz sermayemizle yapryoruz.” (Firma E)

“Biz tiim yatirimlarimizi 6z sermayemizle yaptik sadece vergi istisnasindan

yararlandik. Tegvikler konusunda da devlet sanayiciye yatiriminiz yap
yarisini hibe vereyim yarisini da sen bana bir teminat géster dedigi zaman
her tirlii sanayici KOSGEB gibi kredilerden faydalanabilir. Ama KOSGEB
alt yapr olusturmadan bir kredi ¢ikardi basarili olamad: ve ileri tarihe
birakti 0 zamanda kredi verip vermeyecegi kesin degil faiz oranlari ¢ok kétii.
O yiizden devlet sanayiciye bu gibi yatirimlarda destek vermiyor sadece
istisna veriyor istisnada yatirimi kendi yaptigi icin KDV muafiyeti. KDV
muafiyeti sanayici i¢in ¢ok biiyiik bir kazang degil aldigin iiriinlerde yiizde
20 KDV ”den muaf oluyorsun o kadar. Tarim ve hayvancilik alanlarinda ¢ok
biiyiik hibe destekleri var ama konu sanayici olunca béyle bir destek yok. ”
(Firma E)

Yesil finans kavraminin tanitilmasi ve firmalarin bu konuda bilinglendirilmesi biiyiik
onem tasimaktadir. Giiniimiizde insanlarin ciddiye aldigi iletisim kanallar1 olan sosyal medya
ve reklamlar araciligiyla yesil finans hakkinda bilgi sahibi olmalari saglanabilir. Ayrica, devlet

kurumlar1 ve ticaret odalar tarafindan diizenlenecek seminerler ve etkinlikler, firmalarin yesil
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finans konusundaki bilgi diizeyini artiracaktir. KOSGEB gibi kurumlarin yesil yatirimlar igin

destek planlar1 agiklamasi ve bu planlarin firmalar arasinda yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Desteklerin  gesitlendirilmesi ve devlete baghi kurumlarin proje gelistirmesi
gerekmektedir. Ornegin, riizgar panelleri gibi yenilenebilir enerji projelerinde daha diisiik
riizgarda calisabilen panellerin gelistirilmesi, enerji iiretimini artiracaktir. Bu tiir projeler,
bilim kurumlar1 ve tniversitelerle igbirligi yapilarak desteklenmelidir. Devlet kurumlari, bu
alanda ¢alisan bilim insanlar1 ve miithendislerle isbirligi yaparak yenilikgi projeler gelistirebilir

ve yesil finansin etkinligini artirabilir.

Firmalarin danismanlik hizmetlerinden yararlanmasi, yesil yatirimlarin basarili bir
sekilde uygulanmasina katkida bulunacaktir. Danismanlik hizmetleri, firmalara yesil finans
olanaklar1 hakkinda bilgi vermekte ve hangi desteklerden yararlanabileceklerini belirlemekte
yardimer olabilir. Bu tiir hizmetler, firmalarin yesil yatirnmlarini daha etkili bir sekilde

planlamalarin1 ve uygulamalarini saglayacaktir.

“Yesil finans kavrami hakkinda ticaret odalarimin, bankalarin ve
kurumlarmm firmalar icin tamitict seminerler yapmalari gerektigini
diistintiyorum. Firmalarin bagh oldugu odalar sayesinde seminer ve
etkinlikler diizenlenebilir ve bu konunun yayginlasmasi saglanir.” (Firma
F)

“Firmamz i¢in yesil Kredi faizlerinin édenebilir ve vade siiresi uzun sekilde

olmasini isterdim.” (Firma F)

“Yenilenebilir enerji alaminda yatirnm yapmamizi olanak saglanmasi

lazim.” (Firma H)

Sanayi odalar1 ve ticaret odalari tarafindan diizenlenecek seminerler ve egitimler, yesil
finans konusunda farkindalik yaratmada onemli bir rol oynamaktadir. Bu tiir etkinlikler,
firmalarin yesil finans konusundaki bilgi diizeyini artirmakta ve bu finansman kaynaklarindan
nasil yararlanabileceklerini 6grenmelerini saglamaktadir. Ticaret odalarinin diizenli olarak

firmalara danismanlik saglamasi ve yesil finans olanaklarini tanitmasi gerekmektedir.
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KOSGEB ve benzeri kurumlarin sagladig tesvikler, yesil yatirnmlarin finansmaninda
onemli bir rol oynamaktadir. Ancak, bu tesviklerin kosullar1 ve geri 6deme sartlari, firmalar
i¢in daha uygun hale getirilmelidir. Ozellikle sanayi firmalar1 i¢in daha esnek ve cazip tesvik
programlari olusturulmalidir. Mevcut tesviklerin tarim ve hayvancilik alaninda yogunlagmasi,
sanayi firmalarmin bu desteklerden yeterince yararlanamamasina yol agmaktadir. Sanayi
firmalar1 igin 6zel tesvik programlari gelistirilmeli ve bu programlar firmalar arasinda

yayginlagtirilmalidir.

Yesil kredi faizlerinin 6denebilir ve vade siirelerinin uzun olmasi, firmalarin yesil finans
tirtinlerinden daha etkin bir sekilde yararlanmalarini saglayacaktir. Yesil finans iriinlerinin
cazip hale getirilmesi, firmalarin yenilenebilir enerji ve diger siirdiiriilebilirlik projelerine
yatirrm yapma konusunda tesvik edilmelerini saglayacaktir. Bu tiir finansman olanaklari,

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli bir destek olacaktir.
4.7. Cevresel Belgeler ve Kalite Standartlar:

Cevresel belgeler ve kalite standartlar1, firmalarin siirdiiriilebilirlik ve gevre yonetimi
konusundaki taahhiitlerini ve performanslarini belgeleyen 6nemli araglardir. Bu belgeler,
firmalarin ¢evresel etkilerini minimize etme, enerji verimliligini artirma ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsma g¢abalarini desteklemektedir. Katilimcilar, sahip olduklar ¢esitli gevresel
belgeler ve kalite standartlar1 aracihigiyla gevre yonetimi konusundaki taahhiitlerini

gostermektedirler.

“Cevre izin lisans belgesi, 7SO 9001, SO 14001, /SO 18001, ISO 8001, IAF
(uluslararas: akreditasyon belgesi), tehlikeli atik tasima belgesi, Atk Akii

Tasima Lisansi, Atik Akii Geri Kazanim Tesisi Lisansi.” (Firma A)

“Firma olarak bizim ¢evresel lisanlarimiz yok ama iiriin tedarik ettigimiz
tiim firmalar gerekli cevresel lisanslara ve kalite belgelerine sahip. ” (Firma
B)

“Biz Astim kapsaminda Ki sifir atik belgesine sahibiz ¢evre izin lisans
belgemiz suanda yerlesme asamasinda oldugumuz alinma asamasindayiz
ISO 5001 /SO 14001 kalite yonetim sistemleri cevre yonetim sistemleri

muhtemelen bir dahaki sene c¢evre yonetim sistemlerini faaliyetlerimiz
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arasmna alabiliriz zaten belirli bir siire sonra zorunlu hale gelecek suan
degil ama enerji yonetim sistemleriyle alakali belgelerinde bu kapsamda

dahil edebiliriz diye diisiiniiyorum.” (Firma D)

Katilimeilar, Cevre izin Lisans Belgesi, ISO 9001, 1SO 14001, 1SO 18001, 1ISO 8001 ve
IAF (Uluslararas1 Akreditasyon Belgesi) gibi cesitli ¢evresel belgeler ve kalite standartlarina
sahip olduklarini belirtmektedirler. Bu belgeler, firmalarin ¢evre yonetimi ve Kkalite
standartlar1 konusundaki taahhiitlerini ve performanslarini belgelemektedir. Tehlikeli Atik
Tasima Belgesi, Atik Akii Tasima Lisans1 ve Atik Akii Geri Kazanim Tesisi Lisans1 gibi
belgeler, firmalarin atik yonetimi konusundaki c¢abalarini ve gevresel siirdiiriilebilirligi

destekleyen uygulamalarini géstermektedir.

“Tiirk Kalite destegi alryoruz. Tiirk kalite desteklerimizin ¢evresel anlamda
aldigimiz danismanlik hizmetleri yatirim yapmak istedigimiz ekipmanlar
egitim destegi vs. almak istedigimizde bunlar Tiirk kalite tesvik destegi
kapsaminda veriliyor. Bunun disinda belgelendirme hizmetleri almak
istersek eger makinalarimiza iiriinlerimize ve proseslerimize bunlar tesvik
kapsaminda oluyor. Genel olarak benim bildigim tesvikler bunlar bu
tesvikler disinda da mutlaka baska tesvikler vardwr.” (Firma D)

“ISO 14001, ISO 18001, ISO 9001 (Firma E)
"“ISO 14001

CED RAPORU” (Firma F)"

“ISO lar var, diger tiim belgeler var.” (Firma G)

Bazi firmalar, heniiz ¢evresel lisanslara sahip olmamakla birlikte, {iriin tedarik ettikleri
firmalarin gerekli gevresel lisanslara ve kalite belgelerine sahip oldugunu belirtmektedirler.
Bu durum, tedarik zinciri boyunca ¢evresel siirdiiriilebilirlik standartlarinin korunmasini ve bu
standartlara uyum saglanmasini saglamaktadir. Tedarikgilerle isbirligi yaparak g¢evresel
standartlara uyum saglamak, firmalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina katki

saglamaktadir.
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ASTIM kapsaminda sifir atik belgesine sahip olan firmalar, cevre izin lisans belgesini
alma siirecinde olduklarini belirtmektedirler. Ayrica, 1ISO 5001 ve ISO 14001 gibi kalite
yonetim sistemleri ve ¢evre yonetim sistemlerine yonelik belgeleri almayi1 planladiklarini ifade
etmektedirler. Bu belgeler, enerji yonetim sistemleri ve ¢cevre yonetim sistemleri konusundaki
taahhiitlerini ve performanslarini belgelemektedir. Cevresel belgelerin ve kalite standartlarinin
zorunlu hale gelmesi, firmalarin bu konudaki ¢abalarini artirmakta ve ¢evresel

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarini saglamaktadir.

Tirk Kalite Destegi kapsaminda ¢evresel danigmanlik hizmetleri, egitim destegi ve
belgelendirme hizmetleri alan firmalar, c¢evresel performanslarini artirmakta ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmaktadirlar. Bu destekler, firmalarin ¢evresel belgeler ve
kalite standartlar1 konusundaki taahhiitlerini ve performanslarini belgelemektedir. Tesvikler
ve destekler, firmalarin gevresel siirdiiriilebilirlik ¢abalarini tesvik etmekte ve bu alandaki

performanslarini iyilestirmektedir.

ISO 14001, 1SO 18001 ve ISO 9001 gibi belgeler, firmalarin ¢gevre yonetimi, is saglig
ve givenligi, ve kalite yonetimi konusundaki taahhiitlerini ve performanslarini
belgelemektedir. Bu belgeler, firmalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Cevresel belgeler ve kalite standartlari, firmalarin ¢evresel etkilerini
minimize etme, enerji verimliligini artirma ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma ¢abalarin

desteklemektedir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Arastirma kapsaminda katilimcilarin  siirdiiriilebilirlik kavramimi dogal kaynaklarin
korunmasiyla iligskilendirmesi, literatiirde de genis yer bulan bir yaklasimdir. Rockstrom ve
arkadaslar1 (2009) dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullaniminin gezegenin smirlarini
asmamak i¢in Kritik oldugunu vurgulamaktadir. Katilimeilarin, dogal kaynaklarin etkili ve
bilingli kullaniminin siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin temelini olusturdugunu ifade etmeleri,

Daly (1990) tarafindan savunulan dogal sermayenin korunmasi gerekliligi ile ortlismektedir.

Cevre dostu uygulamalar ve geri doniisiim konusundaki bulgular, literatiirdeki mevcut
aragtirmalarla uyumluluk gostermektedir. Ghisellini ve arkadaslar1 (2016) dongiisel ekonomi
modelleri ile geri doniisiim ve ¢evre dostu uygulamalarin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in hayati
oneme sahip oldugunu belirtmektedir. Katilimcilarin, geri doniisiimii olan iiriinler ve robotize
sistemler kullanarak enerji ve kaynak tiikketimini minimize etmeleri, dongiisel ekonomi

yaklasimlari ile ortiismektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik bulgular, IPCC (2014) raporunda da belirtildigi
gibi, c¢evresel ve ekonomik siirdiriilebilirligi destekleyen kritik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Katilimcilarin giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimmin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli rol oynadigini ifade etmeleri,
literatiirde de genis yer bulmaktadir. Yenilenebilir enerji projeleri, hem gevresel etkileri

azaltmakta hem de enerji maliyetlerini disiirmektedir (REN21, 2020).

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri, katilimcilarin siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA, 2019) enerji
verimliliginin artirllmasinin ve yenilenebilir enerji kaynaklariin kullaniminin, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik oldugunu belirtmektedir. Katilimcilarin, GES projeleri
ile kendi enerji ihtiyaglarini karsilamalar1 ve sifir atik politikalari uygulamalari, bu hedeflere

katki saglamaktadir.

Atik yonetimi ve geri doniisiim uygulamalari, ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen
onemli stratejilerdir. Zero Waste International Alliance (ZWIA, 2018) atik yonetimi ve geri
doniisim uygulamalarinin, dogal kaynaklarin korunmasinda ve c¢evresel etkilerin

azaltilmasinda Kritik rol oynadigimi vurgulamaktadir. Katilimcilarin, fabrikalarinda atiklar
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ayrigtirarak  geri  doniistiirmeleri, bu stratejilerin etkin Dbir sekilde uygulandigini

gostermektedir.

Gelecekte planlanan siirdiiriilebilirlik ¢alismalari, uzun vadeli gevresel ve ekonomik
hedeflere ulagsmada Onemli adimlar igermektedir. Carbon Trust (2020) gelecekteki
stirdiiriilebilirlik projelerinin, karbon ayak izinin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi agisindan Kritik oldugunu belirtmektedir. Katilimcilarin, karbon ayak

izini belirleme ve azaltma ¢alismalarina yonelik planlari, bu hedeflerle uyumludur.

Tim bunlara paralel olarak bu arastirmanin bulgulari, literatiirde yer alan mevcut
calismalarla biiylik olgiide uyumluluk gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin,
dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evre dostu uygulamalar ve geri doniisiim, yenilenebilir enerji
kullanimu, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi birgok boyutu kapsamaktadir. Bu bulgular,
isletmelerin siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmada izledikleri stratejilerin ve uygulamalarin

literatiirde belirtilen yaklagimlarla ortiistiiglinti gostermektedir.

Diger taraftan katilimcilar, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin maliyetleri diisiirdiigiini ve
verimliligi artirdigin1 belirtmektedirler. Bu bulgu, literatiirde de genis yer bulan bir konudur.
Ornegin, Porter ve Van der Linde (1995), cevresel diizenlemelerin inovasyonu tesvik ederek
maliyetleri diislirebilecegini ve verimliligi artirabilecegini savunmaktadir. Katilimcilar,
yenilenebilir enerji sistemleri (GES) gibi projelerle enerji maliyetlerini diisiirdiiklerini ifade
etmiglerdir. Bu durum, yenilenebilir enerji kaynaklarinin maliyet avantajlart sundugunu
belirten caligmalarda da desteklenmektedir (REN21, 2020).

Yesil finans ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, tiretim maliyetlerini
diistirmede onemli bir rol oynamaktadir. Katilimcilar, yesil finansin maliyetleri diistirmede
etkili oldugunu vurgulamislardir. Bu bulgu, yesil finansmanin siirdiiriilebilir projelere olanak
taniyarak ekonomik kazanclar sagladigini belirten literatiirle uyumludur (OECD, 2017). Dogal
kaynaklardan enerji elde etmek, hem g¢evreye duyarli olmay1 saglamakta hem de maliyetleri
azaltmaktadir (IPCC, 2014).

GES projeleri, enerji maliyetlerini diisirmede onemli bir strateji olarak goriilmektedir.
Uretilen elektrigin bir kismini karsilayarak enerji faturalarini diisiiren bu projeler, firmalarin

enerji maliyetlerini azaltmakta ve siirdiiriilebilirlik performanslarini artirmaktadir. Bu bulgu,
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yenilenebilir enerji projelerinin maliyet tasarrufu sagladigini belirten caligmalarda da
desteklenmektedir (IRENA, 2018). Kendi elektrigini tireten firmalar, bu alanda yatirim

yapmayan firmalardan bir adim 6nde olduklarini ifade etmektedirler.

Aragtirmaya Kkatilan firmalar, siirdirilebilirlik uygulamalarinin ¢evresel faydalar
sagladigimi belirtmislerdir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gevresel etkileri
azaltarak dogaya daha duyarli olmay1 sagladigini belirten literatiirle uyumludur (Rockstrom
ve digerleri, 2009). GES projeleri gibi yenilenebilir enerji yatirimlari, firmalarin ¢evresel ayak
izini azaltmaktadir. Glines enerjisi kullanimi, fosil yakitlarm kullanimini azaltarak karbon

emisyonlarini diisiirmekte ve hava kalitesini iyilestirmektedir (REN21, 2020).

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin bir diger ¢evresel faydasi, dogal kaynaklarin korunmasidir.
Katilimcilar, geri doniisim ve atik yOnetimi uygulamalar1 sayesinde dogal kaynaklarin
korunmasina katki sagladiklarini belirtmektedirler. Bu bulgu, geri doniisiim ve atik yonetimi
uygulamalarinin  dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir  kullanimin1 ~ sagladigin1 ~ belirten

calismalarda da desteklenmektedir (Ghisellini ve digerleri, 2016).

Cevresel siirdirilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli stratejilerinin bir pargas: olarak
goriilmektedir. Katilimcilar, ¢evre dostu uygulamalar ve siirdiiriilebilirlik projeleri ile gevresel
etkilerini azaltmay1 hedeflemektedirler. Bu bulgu, gevresel siirdiiriilebilirligin isletmelerin
rekabet giiciinii artirarak uzun vadeli ekonomik faydalar sagladigini belirten literatiirle

uyumludur (Porter & Kramer, 2011).

Suirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin toplumsal katkilari, yalnizca g¢evresel ve ekonomik
faydalarla smirli kalmayip, toplumun genel refahini artirma ve yasam Kalitesini ytikseltme
amacina da hizmet etmektedir. Katilimcilar, siirdiiriilebilirlik ve yesil finansin toplumsal
katkilarin1 vurgulamislardir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin toplumsal faydalar

sagladigini belirten literatiirle uyumludur (UNEP, 2011).

Yesil finans ve siirdiiriilebilirlik uygulamalari, insanlarin yasadigi g¢evrenin degerini
artirmaktadir. Saglikli bir yasam alani olusturmak, toplumun genel refahini artirmakta ve
bireylerin daha iyi bir yasam kalitesine sahip olmalarin1 saglamaktadir. Bu durum,
stirdiriilebilirlik ~ uygulamalarinin ~ toplumsal  faydalarin1 ~ belirten  calismalarda da
desteklenmektedir (World Bank, 2016).
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Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin bir diger toplumsal katkisi, dis yatirimeilarin ilgisini
¢cekmektir. Daha giizel bir gevre ve daha iyi bir ¢alisma ortami, farkl iilkelerden yatirimcilar
cezbetmekte ve bu durum, bolgeye daha fazla yatirim yapilmasini tesvik etmektedir. Bu bulgu,
stirdiirtilebilirlik uygulamalarinin yatirnmeilar1 cezbettigini belirten literatiirle uyumludur

(OECD, 2017).

Sirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin uzun vadeli ekonomik faydalari, hem isletmeler hem de
toplum igin biiyiikk onem tasimaktadir. Katilimcilar, stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
ekonomik getirisinin uzun vadede daha belirgin oldugunu ifade etmektedirler. Bu bulgu,
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin uzun vadeli ekonomik kazanglar sagladigini belirten
literatiirle uyumludur (Carroll & Shabana, 2010).

Uluslararasi yatirnmcilarin ilgisi, siirdiirtilebilirlik uygulamalarimin uzun vadeli ekonomik
faydalarindan biridir. Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu uygulamalar, farkli iilkelerden gelen
yatirimcilarin dikkatini cekmekte ve bu durum, bolgeye daha fazla yatirim yapilmasini tegvik
etmektedir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yatirimcilart cezbettigini belirten
calismalarda da desteklenmektedir (UNEP, 2011).

Uzun vadeli krediler, siirdiiriilebilirlik projelerinin finansmaninda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle uluslararas1 diinya bankasi ve Avrupa yatirnm bankasi gibi
kuruluslardan alinan krediler, iilkenin ekolojik siirdiiriilebilirlik agisindan gelecegine yatirim
yapilmasini saglamaktadir. Bu bulgu, uzun vadeli finansmanin siirdiiriilebilir projeler igin
kritik oldugunu belirten literatiirle uyumludur (OECD, 2017). Dolayisiyla, stirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin ekonomik ve c¢evresel kazanglari literatiirde genis yer bulan konularla
uyumluluk gostermektedir. Maliyet azaltma ve verimlilik artisi, ¢evresel faydalar, toplumsal
katkilar ve uzun vadeli ekonomik faydalar gibi unsurlar, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
isletmelerin ve toplumun genel performansini artirdigini gostermektedir. Bu bulgular,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada izlenen stratejilerin ve uygulamalarin literatiirde

belirtilen yaklasimlarla ortiistiigiinii ortaya koymaktadir.

Katilimcilar, siirdiiriilebilirlik — stireglerinde  kaynaklarin  tiikkenmesi ~ konusundaki
endiselerini dile getirmislerdir. Bu bulgu, literatiirde de genis yer bulan bir sorundur. Ornegin,
Turner ve arkadaslari1 (1990) kaynaklarin tilkenmesinin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in biiyiik bir

tehdit olusturdugunu vurgulamaktadir. Katilimcilar, yenilenebilir enerji ve diger alanlarda
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kaynaklarin tiikenmesi konusundaki endiselerini ifade etmislerdir. Bu durum, yenilenebilir

enerji projelerinin siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkilemektedir (Pearce & Turner, 1990).

Su kaynaklariin azalmasi ve yonetimi, siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin karsilastigi énemli
zorluklardan biridir. Falkenmark ve Widstrand (1992), su kaynaklarinin siirdiiriilebilir
yonetiminin hayati onem tasidigin1  belirtmektedir. Katilimeilar, su kaynaklarinin
yetersizliginin tarim Ve sanayi tiretimini durma noktasina getirebilecegini ifade etmislerdir.
Bu nedenle, su kaynaklarimin korunmasi ve siirdiiriilebilir yOnetimi, siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynamaktadir (Gleick, 1993).

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi de kaynaklarin tikenmesi tehdidi
altindadir. Hall ve Day (2009), enerji tiretiminde kullanilan dogal kaynaklarin sinirli oldugunu
ve uzun vadede enerji giivenligi agisindan biiyiik bir risk olusturdugunu belirtmektedir.
Katilimcilar, enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in gerekli adimlarin atilmasi
gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu durum, enerji giivenliginin siirdiiriilebilir kalkinma igin

kritik bir unsur oldugunu géstermektedir (Brown ve digerleri, 2011).

Ekonomik belirsizlikler, strdiiriilebilirlik faaliyetlerini olumsuz etkileyen 6nemli bir
faktordir. Katilimeilar, ekonomik istikrarsizligin  yenilenebilir enerji yatirnmlar1 ve
stirdiirtilebilirlik projelerinin basarisini tehlikeye attigini belirtmislerdir. Bu bulgu, literatiirde
de genis yer bulmaktadir. Nitekim, Stern (2007), ekonomik belirsizliklerin siirdiiriilebilir

yatirimlar1 olumsuz etkiledigini ve uzun vadeli planlamay1 zorlastirdigini vurgulamaktadir.

Yenilenebilir enerjide altyap: sorunlari, gelecekte enerji sikintilarina yol acabilir. Ulkede
bu konuda yeterli altyap1 yatirimlar1 yapilmadig: takdirde, bes yil sonra énlenemeyen enerji
sorunlartyla karsilagilacagi endisesi bulunmaktadir. Bu durum, enerji altyapisinin
stirdiirtilebilir kalkinma igin ne denli dnemli oldugunu gostermektedir (Pachauri & Reisinger,
2007). Katilimcilar, enerji tiretiminde disa bagimliligi azaltmanin ve yenilenebilir enerji
kaynaklarin1 daha etkin kullanmanin ekonomik belirsizliklerin etkilerini hafifletecegini

belirtmislerdir.

Finansal endiseler, siirdiiriilebilirlik konusundaki projelerin uygulanmasinda biiyiik bir
engel teskil etmektedir. Firmalar, siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin geri doniis siirelerini kesin

olarak bilemedikleri i¢in bu alanda yatirnrm yapma konusunda ¢ekinceler yasamaktadir. Bu
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bulgu, siirdiiriilebilir yatirnmlarin finansal belirsizlikler nedeniyle riskli goriildiigiini belirten
literatiirle uyumludur (Barbier, 2010). Ekonomik belirsizliklerin giderilmesi, siirdiiriilebilirlik

projelerinin basarili olmasi igin Kritik 6neme sahiptir.

Disa bagimlilik endiseleri, siirdiiriilebilirlik g¢abalarinin o6niindeki biiylik engellerden
biridir. Yetismis personel eksikligi ve enerji bagimliligi, siirdiiriilebilirlik projelerinin
basarisini tehlikeye atmaktadir. Bu bulgu, literatiirde de genis yer bulmaktadir. Ornegin, Popp
(2011), yenilenebilir enerji projelerinde yetismis personel eksikliginin ve enerji bagimliliginin
biiytik zorluklar olusturdugunu belirtmektedir. Katilimeilar, disa bagimliligi azaltmak igin

yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapilmasi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, disa bagimliligi azaltmada kritik bir rol
oynamaktadir. Sovacool ve Drupady (2012), yerel enerji kaynaklarinin kullanilmasiyla disa
bagimliligin azaltilabilecegini ve enerji giivenliginin saglanabilecegini belirtmektedir.
Katilimcilar, kendi enerji kaynaklarini kullanarak iiretim yapmanin 6nemini vurgulamislardir.
Bu durum, enerji giivenliginin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ne denli 6nemli oldugunu

gostermektedir.

Hammaddelere ulasim zorluklari, iiretim siireclerini dogrudan etkileyerek maliyetleri
artirmakta ve verimliligi diistirmektedir. Katilimeilar, hammadde tedarikindeki aksakliklarin
stirdiiriilebilirlik projelerinin basariyla yiiriitiilmesini engelledigini belirtmislerdir. Bu bulgu,
literatiirde de genis yer bulmaktadir. Ornegin, Lee ve Gereffi (2009), hammaddelere erisimde
yasanan zorluklarin {retim siireglerini olumsuz etkiledigini ve maliyetleri artirdigini

vurgulamaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve altyapi eksiklikleri de hammaddelere ulasim zorluklarina
katkida bulunmaktadir. Ulkede yenilenebilir enerji konusunda altyap1 sorunlar1 yasandigi igin,
gelecekte enerji sikintilarinin ortaya ¢ikabilecegi endisesi bulunmaktadir. Bu durum, enerji
hammaddelerinin tedarikinde aksakliklara yol agmakta ve firetim siire¢lerini olumsuz
etkilemektedir. Enerji hammaddelerine erisimde yasanan bu tiir zorluklar, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmay1 zorlagtirmaktadir (Frondel ve digerleri, 2010). Tiim bunlar ¢ercevesinde,
stirdiiriilebilirlik siireglerinde karsilagilan zorluklar ve endiseler literatiirde genis yer bulan
konularla uyumluluk géstermektedir. Kaynaklarin tiilkenmesi, ekonomik belirsizlikler, disa

bagimlilik endiseleri ve hammaddelere ulasim zorluklar1 gibi unsurlar, siirdiiriilebilirlik

93



cabalariin oniindeki biiyiik engeller arasinda yer almaktadir. Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmada izlenen stratejilerin ve uygulamalarin literatiirde belirtilen zorluklarla

ortiistiiglinii ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin  ifadelerine  gore, siirdiiriilebilirlikte karsilasilan zorluklar —arasinda
kaynaklarin tiikenmesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin
onilindeki biiyiik engellerden biri olarak goriilmektedir. Literatiirde de benzer sekilde,
yenilenebilir enerji kaynaklarimin stirdiiriilebilirligi saglama konusunda kaynaklarin
tikenmesi endisesi yaygin olarak dile getirilmektedir (Rees, 2017). Yenilenebilir enerji
projelerinin basaril bir sekilde uygulanmasi i¢in kaynaklarin verimli kullanilmasi ve alternatif

enerji kaynaklarinin gelistirilmesi biiyiik dnem tagimaktadir.

Ekonomik belirsizlikler, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini olumsuz etkileyen diger bir
faktordiir. Katilimcilar, ekonomik istikrarsizliklarin yenilenebilir enerji yatirimlarini ve
stirdiiriilebilirlik  projelerinin  basarisin1  tehlikeye attigmi  belirtmislerdir. Ekonomik
belirsizlikler, literatiirde de vurgulanan bir sorundur ve siirdiiriilebilirlik projelerine yonelik
finansman zorluklarini artirmaktadir (Stern, 2007). Ekonomik istikrarin saglanmasi,

stirdiiriilebilirlik yatirimlarinin basarili olmasi igin Kritik 6neme sahiptir.

Disa bagimlilik endiseleri, siirdiiriilebilirlik g¢abalarinin o6niindeki biiyiik engellerden
biridir. Yetismis personel eksikligi ve enerji bagimliligi, siirdiiriilebilirlik projelerinin
basarisini tehlikeye atmaktadir. Literatiirde de, yenilenebilir enerji ve tarim alanlarinda disa
bagimliligin, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli bir engel oldugu belirtilmektedir
(Sovacool & Drupady, 2012). Bu endiselerin giderilmesi i¢in yenilenebilir enerji projelerine

yatirim yapilmasi ve yerel uzmanlik alanlarmin gelistirilmesi gerekmektedir.

Hammaddelere ulasim zorluklari, tiretim siireglerini dogrudan etkileyerek maliyetleri
artirmakta ve verimliligi diisiirmektedir. Katilimcilar, tiretim esnasinda hammaddeye ulasimda
yasanan zorluklarin, tretimlerini askiya alabilecek boyutta oldugunu ifade etmislerdir.
Literatiirde de, hammadde tedarikinde yasanan aksakliklarin siirdiiriilebilirlik projelerinin
basarisini1 olumsuz etkiledigi vurgulanmaktadir (Reuter, 2011). Bu nedenle, hammadde tedarik

zincirlerinin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.
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Cevresel belgeler ve kalite standartlari, firmalarin ¢evre yoOnetimi konusundaki
taahhiitlerini ve performanslarii belgelemektedir. Bu belgeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmada kritik bir rol oynamaktadir. Katilimcilar, ¢esitli ¢evresel belgeler ve Kkalite
standartlarma sahip olduklarim1 belirterek, bu belgelerin siirdiiriilebilirlik ¢abalarini
destekledigini ifade etmislerdir. Literatiirde de, ¢evresel belgeler ve kalite standartlarinin,
firmalarin siirdiirtilebilirlik performanslarini artirmada 6nemli bir arag oldugu belirtilmektedir

(Delmas & Montes-Sancho, 2011).

ASTIM kapsaminda sifir atik belgesine sahip olan firmalar, cevre izin lisans belgesini alma
stirecinde olduklarini belirtmektedirler. Ayrica, 1ISO 5001 ve 1SO 14001 gibi kalite yonetim
sistemleri ve gevre yonetim sistemlerine yonelik belgeleri almayi planladiklarini ifade
etmektedirler. Bu belgeler, enerji yonetim sistemleri ve gevre yonetim sistemleri konusundaki

taahhiitlerini belgelemekte ve performanslarini 6l¢gmektedir (Wang ve digerleri, 2013).

Tirk Kalite Destegi kapsaminda gevresel danigsmanlik hizmetleri, egitim destegi ve
belgelendirme hizmetleri alan firmalar, ¢evresel performanslarini artirmakta ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmaktadirlar. Bu destekler, firmalarin ¢evresel belgeler ve
kalite standartlar1 konusundaki taahhiitlerini ve performanslarini belgelemektedir (Chen ve
digerleri, 2006). Tesvikler ve destekler, firmalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢abalarini tesvik

etmekte ve bu alandaki performanslarini iyilestirmektedir.

ISO 14001, 1SO 18001 ve 1SO 9001 gibi belgeler, firmalarin ¢evre yonetimi, is sagligi ve
giivenligi, ve kalite yonetimi konusundaki taahhiitlerini ve performanslarini belgelemektedir.
Bu belgeler, firmalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Curkovic ve digerleri, 2000). Cevresel belgeler ve kalite standartlari, firmalarin
cevresel etkilerini minimize etme, enerji verimliligini artirma Ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulasma ¢abalarin1 desteklemektedir.

Diger taraftan mevcut ¢alisma, siirdiiriilebilirlik kavraminin gesitli yonlerini ve bu siirecte
karsilasilan zorluklar1 ele alarak, katilimcilarin goriislerine dayanan bulgular sunmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evre dostu uygulamalar, yenilenebilir enerji
kullanim1 ve atik yonetimi gibi cesitli alanlarda 6nemli faydalar saglamaktadir. Ancak, bu
stiregte karsilasilan ekonomik belirsizlikler, kaynaklarin tilkenmesi ve disa bagimlilik gibi

zorluklar da goz ardi edilmemelidir.
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Katilimcilarin ifadelerine gore, siirdiiriilebilirlik uygulamalari, maliyetlerin azaltilmasi ve
verimliligin artirilmas: gibi 6nemli ekonomik faydalar saglamaktadir. Yesil finans ve
yenilenebilir enerji projeleri, firmalarin siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmalarinda Kritik bir
rol oynamaktadir. Ancak, yesil finans kavramimin firmalar arasinda yeterince bilinmemesi ve
bu konuda bilgi eksikliginin bulunmasi, siirdiiriilebilirlik projelerinin finansmaninda zorluklar

yaratmaktadir.

Cevresel belgeler ve Kkalite standartlari, firmalarin ¢evre yoOnetimi konusundaki
taahhiitlerini ve performanslarin1 belgeleyen 6nemli araglardir. Bu belgeler, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmada kritik bir rol oynamaktadir. Firmalarin c¢evresel belgeler ve kalite
standartlarina sahip olmalari, gevresel etkilerini minimize etme gabalarini desteklemekte ve

enerji verimliligini artirmalarina yardimeci olmaktadir.

Bunlara paralel olarak siirdiiriilebilirlik siireglerinde karsilasilan zorluklar ve bu siiregte
elde edilen faydalar, literatiirdeki mevcut calismalarla biiyiik 6l¢iide uyum gostermektedir.
Kaynaklarin tiikenmesi, ekonomik belirsizlikler, disa bagimlilik ve hammaddelere ulasim
zorluklar1 gibi konular, siirdiiriilebilirlik ¢abalarmin 6niindeki biiyiik engeller arasinda yer
almaktadir. Ancak, yesil finans ve cevresel belgeler gibi araglar, bu zorluklarin iistesinden
gelmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiim bu baglamlar ¢er¢evesinde arastirmacilara ve
politika yapicilara yonelik asagidaki Onerilerin hayata gegirilmesinin Kkritik katkilar

saglayacagi degerlendirilmektedir:

1. Yesil finans konusunda farkindalik artirilmalidir. Firmalar, yesil finans kavrami ve bu
alandaki olanaklar hakkinda daha fazla bilgilendirilmelidir. Seminerler ve egitimler

diizenlenerek, firmalarin bu konuda bilgi diizeyinin artirilmasi saglanmalidir.

2. Enerji verimliligi projeleri tesvik edilmelidir. Firmalar, enerji verimliligi yiikksek ekipmanlar
kullanarak enerji maliyetlerini diisiirebilirler. Bu tiir projeler i¢in saglanan tesvikler ve

finansal destekler artirilmalidir.

3. Yenilenebilir enerji yatirnmlar1 desteklenmelidir. GES ve RES gibi yenilenebilir enerji
projelerine yapilan yatirimlar tesvik edilmelidir. Bu tiir projeler, enerji maliyetlerini

azaltmakta ve cevresel siirdiirtilebilirligi desteklemektedir.
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4. Cevresel belgeler ve kalite standartlar1 yayginlagtirilmalidir. Firmalar, cevresel belgeler ve
kalite standartlar1 konusunda bilgilendirilmeli ve bu belgelerin alinmasi tesvik edilmelidir.

Bu belgeler, firmalarin siirdiiriilebilirlik performansini artirmaktadir.

5. Hammadde tedarik zincirleri siirdiiriilebilir hale getirilmelidir. Hammadde tedarikinde
yasanan zorluklar, siirdiiriilebilirlik projelerinin basarisin1 olumsuz etkilemektedir. Tedarik

zincirlerinin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.

6. Ekonomik belirsizliklerin giderilmesi igin politikalar gelistirilmelidir. Ekonomik istikrarin
saglanmasi, sirdiiriilebilirlik yatirimlarinin basarili olmasi igin Kritik 6neme Ssahiptir.
Firmalarin siirdiiriilebilirlik projelerine yatirrm yapmalarimi tesvik eden politikalar

gelistirilmelidir.

7. Yetismis personel eksikligi giderilmelidir. Yenilenebilir enerji ve tarim alanlarinda uzman
personel yetistirilmesi tesvik edilmelidir. Bu alandaki egitim programlar1 ve projeler

desteklenmelidir.

8. Sosyal medya ve reklamlar araciligiyla yesil finans tanitilmalidir. Yesil finans kavrama,
sosyal medya ve reklamlar araciligiyla daha genis kitlelere tanitilmahidir. Bu sayede,
firmalarin bu konuda bilgi sahibi olmalar1 ve finansman olanaklarindan daha etkin bir

sekilde yararlanmalar1 saglanacaktir.
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7. EKLER

Ek 1. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu
Sayin Katilmei;

Bu ¢alisma Aydi Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim
Dali Muhasebe ve Finansman Yiiksek Lisans Programi biinyesinde siirdiiriillmekte olan
yiiksek lisans tezi kapsaminda degerlendirilecektir. Vermis oldugunuz cevaplar herhangi
baska bir kurum veya kurulus ile paylasilmayacak olup kisisel bilgilerinize de tezde yer

verilmeyecektir.

Calisma kapsaminda saglikli veriler elde edilmesi i¢in asagida yer alan sorulara vereceginiz

cevaplar son derece énemlidir. Katilimlariniz ve cevaplariniz i¢in tesekkiir ederiz.

[layda Sar Dog. Dr. Giilsah Sezen AKAR

Yiiksek Lisans Ogrencisi Danisman
Demografik Sorular :
Calistig1 Kurum
Calistig1 Pozisyon
Tecriibe Siiresi(Y1l) :
Egitim Diizeyi

Arastirma kapsaminda miilakat sorulari

1. Siirdiiriilebilirlik kavrami size ne diistindiiriiyor?

2. Bir sanayi firmasi olarak stirdiiriilebilirlik konusunda giintimiizde ne tiir faaliyetleriniz var?

Gelecekte planladiginiz bir ¢aligma var n?
3. Surdiirilebilirlik ¢alismalarinin firmaniza kazanglar1 nelerdir?

4. Sizi siirdiiriilebilirlik alaninda ¢alisma yapmayan firmalardan ayiran o6zelliginizin ne

oldugunu diisiiniiyorsunuz agiklar misiniz?
5. Surdiirilebilirlik hakkinda firmaniz i¢in endiseleriniz nelerdir?

6. Sizce gevresel endise konularindan hangisi veya hangileri firmanizin gelecegi i¢in 6nemli

goriilmektedir?
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7. Firmaniz hangi ¢evresel lisanslara sahip? Firmanizin uluslararasi taninan Kkalite

belgelerinden sahip oldugu bir belge var mi1? Bu belgeler nelerdir?

8. Firmaniz1 yesil yatirim yapmaya tesvik eden unsurlar nelerdir?

9. Yesil finans kavramindan ne anliyorsunuz?

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Yesil finans kavrami ile ilgili sanayi sektorii firmalarinin yeterli bilgiye sahip oldugunu

diistintiyor musunuz? Gerekgeleriniz nelerdir?

Sizce yesil finans kavraminin yayginlasmasi i¢in neler yapilmalidir?
Yesil finansin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

Yesil finans iiriinleri sizce nelerdir bu iiriinler hakkinda bilginiz var mi1?

Sizce yesil finans iriinlerinin eksik yanlar1 nelerdir? Yeni yesil finans iriinleri nasil

olmalidir?
Bu yeni yesil finans iirtinleri sanayi firmalariin ne gibi ihtiyaglarini karsilamalidir?

Firmanizda enerji verimli ekipmanlar kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz bunlar hangi

tir ekipmanlardir? Bu ekipmanlari kag yildir kullaniyorsunuz?

Yeni bir ekipman alirken enerji tiikketim seviyelerini kontrol ediyor musunuz? Kontrol

ediyorsaniz eger bunun nedeni nelerdir?

Avrtan enerji maliyetleri nedeniyle firmanizda enerji verimliligi tizerine daha fazla yatirim
yapilmakta m1? Yapilmaktaysa eger bunlar nelerdir? Devlet tesviklerinden yararlandiniz

mi1?

Tiirkiye hiikiimetinin 2030 y1lina kadar karbon emisyon oranlarini1 %21 azaltma ¢abalarina

destek olarak firmanizin ¢aligmalar1 var mi? Bu ¢alismalar nelerdir?

Firma olarak AB iilkelerine ihracat yapiyor musunuz? AB iilkelerine ihracat yapiyorsaniz
eger AB’ne ihracatiniz kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina uyum caligmalariniz

bulunuyor mu?
Son 5 yil iginde yesil yatirim alanlarindan hangileri igin banka kredisi aldiniz?

Siirdiiriilebilirlik tizerine yaptiginiz yatirimlarda bankalardan fayda sagladiniz mi devlet
tesviklerinden yararlandimiz m1? Fayda sagladiysaniz eger bunlar hangi alanlarda ne tiir

finansal uriinlerdir?
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Ek 2. Calisma Kapsaminda Gergeklestirilen Goriismelerin Transkriptleri
FIRMA A- KATILIMCI 1

Merhaba, ben Aydin Adnan menderes iiniversitesi sosyal bilimler enstitiisii Isletme
Muhasebe ve Finansman ana bilim dalinda yiiksek lisans yapiyorum. Aydin sanayi bolgesi
tiretici firmalariin siirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans friinleri
tizerindeki bilgi, birikim ve diisiincelerini 6grenmek amaciyla bu ¢alismay1 yapiyorum. Bu

¢alisma i¢in sanayi firmalariin konu hakkindaki goriislerine ihtiya¢ duyuyorum.

Goriisme siiresince sdyleyecekleriniz tamamen gizli kalacaktir. Arastirma verileri analiz
edilirken kisisel verileriniz kimse ile paylasilmayacaktir. Soracagim sorularda sizden dogru ya
da yanlis cevap veririm kaygisina kapilmadan sadece sizin bildiginiz sekilde cevaplayiniz,
amacimiz Sizin strdiiriilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans iriinleri hakkinda

bildiklerinizi 6grenmek.

Bu goriisme 22 sorudan olugmaktadir. Ayrica firma hakkinda ve sizin hakkinizda bilgi
almak icin size demografik sorularim olacak. Ilk 4 soru sizin demografik bilgileriniz icin, bir

sonraki 4 demografik soru ise firmaniz igindir.

Goriisme yaklagik 30-40 dk stirebilir. Anlamadigimiz sorulart lLitfen soyleyiniz.
Gorlismeyi isterseniz ses kaydi ile isterseniz de not alarak gergeklestirebiliriz. Goriisme

hakkinda suana kadar sdylediklerim iginde akliniza takilan bir yer var mi?
-Yok.

Hazirlasiniz sorulara baslayabiliriz.

- Firma kag yilinda kuruldu?

- 1974

- Firmanin kag adet subesi var?

-1

- Firmada calisan sayis1 kag?

-17

- Firmanin faaliyet alan1 nedir?

- Akiimiulator tretimi
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- Cinsiyetiniz nedir?

- Erkek

- Kag yillik tecriibeniz var?

-14

- Egitim diizeyiniz nedir?

- Lise

- Hangi departmanda calistyorsunuz?

- Firma sahibiyim

- Siirdiiriilebilirlik kavrami size ne disiindiiriiyor?

- Siirdiirtilebilirlik dogal kaynaklar1 korumak olarak diisiiniiyorum.

- Bir sanayi firmasi olarak siirdiiriilebilirlik konusunda giiniimiizde ne tiir faaliyetleriniz var?

Gelecekte planladiginiz bir ¢calisma var mi1?

- Ges projemiz var suan arastirma asamasindayiz, atiklarimizin geri doniisiimiinii saglamak

icin lisashi firmalara veriyoruz.
- Siirdiiriilebilirlik ¢alismalariin firmaniza kazanglar1 nelerdir?

- Bu konuda ¢ok ¢alismamiz yok hala arastirma asamasindayiz ama maliyetler agisindan bize
fayda saglayacagini diisiinmekteyim kendi enerjimizi iretip fazla enerji ile de kazang

saglayabiliriz, ayrica geri doniisiim konusuyla da ¢evreye daha az zarar verdigimiz belli bir
$€Yy.

- Sizi sirdiiriilebilirlik alaninda caligma yapmayan firmalardan ayiran 6zelliginizin ne

oldugunu diisiiniiyorsunuz agiklar misiniz?
- Diger firmalar hakkinda bir sey konugmak istemiyorum.
- Siirdiirtilebilirlik hakkinda firmaniz igin endiseleriniz nelerdir?
- Firma olarak boyle bir endisemiz yok.

- Siirdiirtilebilirlik {izerine yaptiginiz yatirnmlarda bankalardan fayda sagladiniz m1 devlet
tesviklerinden yararlandiniz mi1? Fayda sagladiysaniz eger bunlar hangi alanlarda ne tiir

finansal trtinlerdir?
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- Siirdiirtilebilirlik konusunda hala arastirma asamasindayiz bazi firmalardan bilgi aliyoruz o

yiizden daha yatirim i¢in bankalardan ya da tesviklerden yararlanmadik.
- Firmaniz1 yesil yatirrm yapmaya tesvik eden unsurlar nelerdir?

- Dogay1 korumak, dogal kaynaklardan faydalanmak Aydm ili giinesi bol bir sehir bizim

bundan faydalanmamiz gerekiyor. Maliyet acisindan da fayda sagliyacagiz firma olarak.
- Yesil finans kavramindan ne anliyorsunuz?
- Bu yatirnmlarin finanse edilme sekli olarak kafamda canlaniyor.

- Yesil finans kavramu ile ilgili sanayi sektorii firmalarinin yeterli bilgiye sahip oldugunu

diistintiyor musunuz? Gerekgeleriniz nelerdir?

- Ben kendi adima konusursam daha yeterli bilgiye sahip degilim arastirma yapiyorum, diger

firmalar1 bilemem.
- Sizce yesil finans kavraminin yayginlasmasi i¢in neler yapilmalidir?

- Sanayi odalarindan, KOSGEP’ ten bu konuda seminerler diizenlenmesini, bilgi vermelerini,

reklam yapmalarini, sosyal medyada bu konu hakkinda ¢alismalar yapabilir.
- Yesil finansin avantaj ve dezavantajlart nelerdir?

- Bu konuyu tam aragtirmadim ama suan faiz oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu bir zamandayiz
bu tiriinlerdeki faiz oranlarina gore degisir avantaj ya da dezavantaj olmasi bu konuda bilgim
yok hazirlanan proje sonrasi bankalarla iletisime gegecegim bilgi alacagim bu konuda. Eger
ki destegi yeterli miktardaysa sanayicinin yaninda oldugunu hissettirecek seviyedeyse

avantaj.
- Yesil finans iiriinleri sizce nelerdir bu tiriinler hakkinda bilginiz var m?
- Bu iiriinlerin neler oldugunu bilmiyorum.

- Sizce yesil finans iriinlerinin eksik yanlar1 nelerdir? Yeni yesil finans triinleri nasil

olmalidir?
- Bu yeni yesil finans trtinleri sanayi firmalarimin ne gibi ihtiyaglarini karsilamalidir?

- Yapacak oldugum yatirimin her agsamasini kapsamasini, diisiik faizli olmasini, geri 6deme

stirelerinin firmaya uygun olmasini.
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- Sizce ¢evresel endise konularindan hangisi veya hangileri firmanizin gelecegi i¢in énemli

goriilmektedir?

- Cevresel endigse konularindan hepsi insan olarak hayatimizi etkiler. En basit 6rnegi su

kaynaklari olmasa tiretim biter.

- Firmanizda enerji verimli ekipmanlar kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz bunlar hangi tiir

ekipmanlardir? Bu ekipmanlari kag yildir kullaniyorsunuz?

- Miimkiin oldugunca dikkat etmeye calisiyoruz. Daha az elektrik harcayan ekipmanlar

se¢cmeye Ozen gosteriyoruz.

- Yeni bir ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyor musunuz? Kontrol

ediyorsaniz eger bunun nedeni nelerdir?
- Evet enerji tiikketim seviyelerini kontrol ediyoruz bunun nedeni ise maliyetleri diistirmek.

- Artan enerji maliyetleri nedeniyle firmanizda enerji verimliligi tizerine daha fazla yatirim

yapilmakta m1? Yapilmaktaysa eger bunlar nelerdir? Devlet tesviklerinden yararlandiniz mi1?

- Enerji maliyetlerini diisirmek i¢in suan disiindiiglimiiz GES projemiz var bununla ilgili

arastirmalarimiz siiriiyor.

- Tiirkiye hiikiimetinin 2030 yilina kadar karbon emisyon oranlarin1 %21 azaltma ¢abalarina

destek olarak firmanizin ¢aligmalar1 var mi1? Bu galismalar nelerdir?

- Sifir attk projemiz var, geri doniisime Onem veriyoruz, atik akiileri kullaniyoruz,

yenilenebilir enerji tizerine ¢alisma yapmay1 planliyoruz,

- Firma olarak AB iilkelerine ihracat yapiyor musunuz? AB iilkelerine ihracat yapiyorsaniz
eger AB’ne ihracatiniz kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina uyum caligmalariniz

bulunuyor mu?
- AB iilkelerine yatirim yapmiyoruz ama Afrika tilkelerine ihracat yaptik.
- Son 5 yil i¢inde yesil yatirim alanlarindan hangileri i¢in banka kredisi aldiniz?
- Almadik.

- Firmamz hangi ¢evresel lisanslara sahip? Firmanizin uluslararasi tanmnan Kkalite

belgelerinden sahip oldugu bir belge var mi1? Bu belgeler nelerdir?
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- Cevre izin lisans belgesi, ISO 9001, iSO 14001, iSO 18001, iSO 8001, iAF(uluslararasi
akreditasyon belgesi)belgesi, tehlikeli atik tasima belgesi, atik akii tasima lisansi, Atik Akt

Geri Kazanim Tesisi Lisansi.
FiRMA B- KATILIMCI 2

Merhaba, ben Aydin Adnan menderes iiniversitesi sosyal bilimler enstitiisii Isletme
Muhasebe ve Finansman ana bilim dalinda yiiksek lisans yapiyorum. Aydin sanayi bolgesi
tiretici firmalarimin siirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans friinleri
tizerindeki bilgi, birikim ve diisiincelerini 6grenmek amaciyla bu ¢alismay1 yapiyorum. Bu

¢alisma i¢in sanayi firmalariin konu hakkindaki goriislerine ihtiya¢ duyuyorum.

Gortisme siiresince sdyleyecekleriniz tamamen gizli kalacaktir. Arastirma verileri analiz
edilirken kisisel verileriniz kimse ile paylasilmayacaktir. Soracagim sorularda sizden dogru ya
da yanlis cevap veririm kaygisina kapilmadan sadece sizin bildiginiz sekilde cevaplayiniz,
amacimiz Sizin sirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans iriinleri hakkinda

bildiklerinizi 6grenmek.

Bu goriisme 22 sorudan olugmaktadir. Ayrica firma hakkinda ve sizin hakkinizda bilgi
almak igin size demografik sorularim olacak. Ilk 4 soru sizin demografik bilgileriniz igin, bir

sonraki 4 demografik soru ise firmaniz igindir.

Goriisme yaklagik 30-40 dk siirebilir. Anlamadigimiz sorular1 liitfen soyleyiniz.
Goriismeyi isterseniz ses kaydi ile isterseniz de not alarak gergeklestirebiliriz. Goriisme

hakkinda suana kadar sdylediklerim iginde akliniza takilan bir yer var mi?
-Yok.

Hazirlasimz sorulara baslayabiliriz.

Firma ve sizin hakkinizda sorularla baglamak istiyorum.

- Firma kag yilinda kuruldu?

- 2011 yilinda kuruldu

- Firmanin kag adet subesi var?

-3

- Firmada ¢alisan say1s1 kag?
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- 10 ¢alisanimiz mevcut

- Firmanin faaliyet alan1 nedir?

- Giines santrali iiretim ve kurulumu

- Cinsiyetiniz nedir?

- Erkek

- Kag yillik tecriibeniz var?

- 15 y1l oldu

- Egitim diizeyiniz nedir?

- Lise

- Hangi departmanda calisiyorsunuz?

- Firma sahibiyim

- Siirdiirtilebilirlik kavrami size ne diistindiiriiyor?
- Kaynaklarin daha bilingli kullanilmasi.

- Bir sanayi firmasi olarak siirdiiriilebilirlik konusunda giiniimiizde ne tiir faaliyetleriniz var?

Gelecekte planladiginiz bir ¢calisma var mi?

- Firma olarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma iizerine ¢alismalar yapiyoruz,

giines enerjisini daha temiz ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in ¢aligsmalar yapiyoruz.

- Firma olarak bizim iiretimimiz yenilenebilir enerji {izerine oldugu i¢in kazanglarimizi bu

sektorden saglamaktayiz ve bu alanda calismalar yapmaya devam etmeyi planlamaktayiz.
- Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin firmaniza kazanglar1 nelerdir?

- Sektor olarak yenilenebilir enerji {izerine tiretim yaptigimiz i¢in bu alanda tanina bilirligimiz

artt1 ve maliyetler agisindan kazang saglamaktayiz,
- Firmamiz i¢in bir diger kazang ise dogaya zarar vermeden temiz ve verimli enerji iiretmek.

- Sizi siirdiirilebilirlik alaninda ¢alisma yapmayan firmalardan ayiran 6zelliginizin ne

oldugunu diisiiniiyorsunuz agiklar misiniz?
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- Firma olarak dogaya saygili olmaya 6nem veriyoruz, bu alanda daha ¢ok bilgi sahibi olmay1

amaclhiyoruz kendimizi gelistirmeye ¢abaliyoruz.
- Siirdiirtilebilirlik hakkinda firmaniz igin endiseleriniz nelerdir?

- Firma olarak siirdiiriilebilirlik alaninda endisemiz iiretim esnasinda hammaddeye ulasimda

zorluk cekmek buda iiretimlerimizi askiya alir.

- Siirdiirtilebilirlik lizerine yaptiginiz yatirnmlarda bankalardan fayda sagladiniz m1 devlet
tesviklerinden yararlandiniz m1? Fayda sagladiysaniz eger bunlar hangi alanlarda ne tiir

finansal turiinlerdir?

- Bu yatirnmlar1 yaparken banka kredilerinden yararlandik, hammadde stogu ve malzeme

yatirimlar1 yaptik. Kredi tiirii ise ticari kredi.
- Firmaniz1 yesil yatirrm yapmaya tesvik eden unsurlar nelerdir?
- Firma olarak yesil yatirimin gelecegin teknolojisi olacagini diisiiniiyoruz,
- Yesil finans kavramindan ne anliyorsunuz?

- Yenilenebilir enerjiler, elektrikli araglar, firmalarin doga dostu olmasi igin diizenlenen banka

finans iiriinleri aklima geliyor.

- Yesil finans kavramu ile ilgili sanayi sektorii firmalarinin yeterli bilgiye sahip oldugunu

diistiniiyor musunuz? Gerekgeleriniz nelerdir?

- Hayir, diisiinmiiyorum ¢iinkii yesil finans kavrami hakkinda bilgiye sahip firma yok. Cogu

firma gelecek ve kendini gelistirmek igin yesil finans alaninda bir arastirma yapmiyor.
- Sizce yesil finans kavraminin yayginlagsmasi i¢in neler yapilmalidir?

- Yesil finans kavraminin tanitiminin yapilmasi, seminerlerin diizenlenmesi gerektigini

diisiiniiyorum.
- Yesil finansin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

- Dezavantaji oldugunu diistiinmiiyorum ¢iinkii bu alanda yatirim yaparken tesviklerden ve
kredilerden yararlaniyoruz, aldigimiz hibe desteklerinin belli bir oranin geri 6diiyoruz bu da

firma olarak bize biiylik avantaj sagliyor.
- Yesil finans iiriinleri sizce nelerdir bu tirtinler hakkinda bilginiz var m?
- Bu konu hakkinda net bir bilgim yok ama banka kredileri ve hibe desteklerini s6yleyebilirim.
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- Sizce yesil finans iriinlerinin eksik yanlar1 nelerdir? Yeni yesil finans triinleri nasil

olmalidir?

- Tam ihtiyaci karsilamamasi, ¢ok fazla sart istemesi, geri ddemede zorluk bu iirtinlerin eksik

yanlart.

- Yeni yesil finans iiriinlerinin vade siirelerinin uzun olmasi, geri 6deme siiresinin daha ileri

tarihlerde olmasi gerektigini diigiiniiyorum.
- Bu yeni yesil finans trtinleri sanayi firmalarimin ne gibi ihtiyaglarini karsilamalidir?
- Sanayi firmalarinin artan enerji maliyetlerine destek krediler olabilir.

- Sizce ¢evresel endise konularindan hangisi veya hangileri firmanizin gelecegi i¢in énemli

goriilmektedir?

- Dogal kaynaklarin tiikenmesi, bu ylizdende malzeme tedariklerinde zorluk ¢ekebilecegimizi

diistinliyorum.
- Son yillarda firma olarak hangi alanlarda yatirim yapmaktasiniz?
- Firma olarak GES projelerine malzeme iiretimi yapiyoruz.

- Firmanizda enerji verimli ekipmanlar kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz bunlar hangi tiir

ekipmanlardir? Bu ekipmanlar1 kag yildir kullaniyorsunuz?

- Evet enerji verimli ekipmanlar kullaniyoruz. Bu ekipmanlar giines pilleri, inverter, firma

olarak bu ekipmanlar1 5 yildir kullaniyoruz.

- Yeni bir ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyor musunuz? Kontrol

ediyorsaniz eger bunun nedeni nelerdir?
- Yeni ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyoruz ¢iinkii

- Artan enerji maliyetleri nedeniyle firmanizda enerji verimliligi {izerine daha fazla yatirim

yapilmakta m1? Yapilmaktaysa eger bunlar nelerdir? Devlet tesviklerinden yararlandiniz mi1?

- Yaptigimiz GES projeleri ile artan enerji maliyetlerimizi azaltiyoruz, fazla olan enerjimizi

ise dagitim sirketine verip karsiliginda ticretini aliyoruz boylece karimizi arttiriyoruz.

- Tiirkiye hiikiimetinin 2030 yilina kadar karbon emisyon oranlarini1 %21 azaltma c¢abalarina

destek olarak firmanizin ¢aligmalar1 var mi? Bu galismalar nelerdir?
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- Karbon emisyon oranimizi diisiirmek i¢in Ges projelerimiz, sifir atik iiretim yapmaya 6zen

gosteriyoruz, tiretim atiklarimizin geri doniisiimiinii gergeklestiriyoruz.

- Firma olarak AB iilkelerine ihracat yapiyor musunuz? AB iilkelerine ihracat yapiyorsaniz
eger AB’ne ihracatiniz kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina uyum c¢alismalariniz

bulunuyor mu?
- AB iilkelerine ihracatimiz yok.
- Son 5 yil i¢inde yesil yatirim alanlarindan hangileri i¢in banka kredisi aldiniz?
- GES projelerimiz i¢in banka kredisi aldik.

- Firmamiz hangi ¢evresel lisanslara sahip? Firmanizin uluslararasi taninan Kkalite

belgelerinden sahip oldugu bir belge var m1? Bu belgeler nelerdir?

- Firma olarak bizim ¢evresel lisanlarimiz yok ama iiriin tedarik ettigimiz tiim firmalar gerekli

cevresel lisanslara ve kalite belgelerine sahip.
FIRMA C- KATILIMCI 3

Merhaba, ben Aydi Adnan menderes iiniversitesi sosyal bilimler enstitiisii Isletme
Muhasebe ve Finansman ana bilim dalinda yiiksek lisans yapiyorum. Aydin sanayi bolgesi
tiretici firmalarmin sirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans irtinleri
tizerindeki bilgi, birikim ve diisiincelerini 6grenmek amaciyla bu ¢alismay1 yapiyorum. Bu

calisma i¢in sanayi firmalarimin konu hakkindaki goriislerine ihtiyag duyuyorum.

Gorlisme siiresince sdyleyecekleriniz tamamen gizli kalacaktir. Arastirma verileri analiz
edilirken kisisel verileriniz kimse ile paylasilmayacaktir. Soracagim sorularda sizden dogru ya
da yanlis cevap veririm kaygisina kapilmadan sadece sizin bildiginiz sekilde cevaplayiniz,
amacimiz Sizin siirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans iiriinleri hakkinda

bildiklerinizi 6grenmek.

Bu goriisme 22 sorudan olugmaktadir. Ayrica firma hakkinda ve sizin hakkinizda bilgi
almak i¢in size demografik sorularim olacak. Ilk 4 soru sizin demografik bilgileriniz igin, bir

sonraki 4 demografik soru ise firmaniz igindir.

Goriisme yaklagik 30-40 dk siirebilir. Anlamadigimiz sorulari liitfen soyleyiniz.
Gortismeyi isterseniz ses kaydi ile isterseniz de not alarak gergeklestirebiliriz. Goriisme

hakkinda suana kadar sdylediklerim iginde akliniza takilan bir yer var mi?
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-Yok.

Hazirlasimiz sorulara baslayabiliriz.
Firma ve sizin hakkinizda sorularla baslamak istiyorum.
- Firma kag yilinda kuruldu?

- 2013 yilinda kuruldu.

- Firmanin kag adet subesi var?

- 4 adet

- Firmada ¢alisan sayisi kag?

- 80 galisan bulunuyor

- Firmanin faaliyet alan1 nedir?

- Asansor

- Cinsiyetiniz nedir?

- Erkek

- Kag yillik tecriibeniz var?

- 11 yildir galistyorum

- Egitim diizeyiniz nedir?

- Lise

- Hangi departmanda calisiyorsunuz?
- Firma kurucu ortagiyim

- Siirdiirtilebilirlik kavrami size ne diistindiiriiyor?
- Dogal kaynaklarin etkili kullanimi.

- Bir sanayi firmasi olarak siirdiiriilebilirlik konusunda giiniimiizde ne tiir faaliyetleriniz var?

Gelecekte planladiginiz bir ¢alisma var mi?

- GES projemiz var bu sayede firma olarak kendi ihtiyacimiz olan elektrigi sagliyoruz ve artan

elektrigi de sebekeye dagitiyoruz, sifir atik bir firmayiz fabrikasyon atiklarimiz yok, tim
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malzemelerimiz geri doniistiiriilebilir ve de monte iiriinlerden olusuyor, boyalarimiz kendi

ozel hava ge¢irmeyen boyahanelerimizde yapiliyor bu sayede havaya gaz karismiyor.
- Gelecekte ise ikinci firmamizi da GES projesine dahil etmek.
- Siirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin firmaniza kazanglari nelerdir?

- Tabi ki firmamiza kazang sagliyoruz bu kazanglar birincisi maliyet, maliyet giderlerinin ana
kalemleri elektrik ve akaryakit biz firma olarak elektrik giderlerimizi minimize ederek

maliyetlerimizi en aza indirmeyi amagliyoruz.

- Sizi siirdiiriilebilirlik alaninda c¢alisma yapmayan firmalardan ayiran o6zelliginizin ne

oldugunu diisiiniiyorsunuz ag¢iklar misiniz?
- Siirdiiriilebilirlik hakkinda firmaniz i¢in endiseleriniz nelerdir?

- Firma olarak yatirimimizi giines enerjisine yaptigimiz i¢in Aydin bolgesi de %70 oraninda
giines alan bir bolge ve bu yatirnmlarimizi devlet destekli oldugu i¢in projelendirme

asamasinda bir sorun yasamiyoruz. Bu agidan bir endisemiz yok.

- Siirdiiriilebilirlik iizerine yaptiginiz yatirnmlarda bankalardan fayda sagladiniz mi devlet
tesviklerinden yararlandiniz m1? Fayda sagladiysaniz eger bunlar hangi alanlarda ne tiir

finansal tiriinlerdir?
- Evet sagladik kredi ve hibe desteklerinden faydalandik.
- Firmanmiz1 yesil yatirim yapmaya tesvik eden unsurlar nelerdir?
- Ulkemizdeki enerji maliyetlerinin artmasi.
- Yesil finans kavramindan ne anliyorsunuz?
- Yenilenebilir enerjinin finanse edilmesi.

- Yesil finans kavramu ile ilgili sanayi sektorii firmalarinin yeterli bilgiye sahip oldugunu

diistintiyor musunuz? Gerekgeleriniz nelerdir?
- Yesil finans kavrami hakkinda birgok firmanin bilingli oldugunu diisiinmiiyorum.
- Sizce yesil finans kavraminin yayginlagsmasi i¢in neler yapilmalidir?

- Giintimiizde insanlarin ciddiye aldig: iletisim kanallar1 sosyal medya ve reklamlar. Yesil

finans kavrami hakkinda bilgi sahibi olabilmemiz bu kanallar araciligiyla saglanabilir.
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- Ayrica devlet kurumlari bu konu tizerine firmalarin daha fazla bilinglenmesini saglamak i¢in
calisma gerceklestirebilir. Ornegin KOSGEB vyesil yatirimlar i¢in destek planlar1 agikliyor

ama ¢ogu firma bunlardan habersiz.
- Yesil finansin avantaj ve dezavantajlart nelerdir?

- Dezavantajinin oldugunu sdyleyemem iiretiim yapan her firmanin yesil finansa ihtiyaci

oldugunu diisliniiyorum. Avantaj olarakta maliyetlerimizi minimuma diisiirmemizi sagliyor.
- Yesil finans iirtinleri sizce nelerdir bu tiriinler hakkinda bilginiz var ni?

- Banka kredileri, hibe ve destekler hakkinda bilgimiz var bu alanda yatirim yaparken

bunlardan yararlaniyoruz.

- Sizce yesil finans iriinlerinin eksik yanlart nelerdir? Yeni yesil finans dirtinleri nasil

olmalidir?
- Her iiriine destek verilmiyor bu desteklerin ¢esitlenmesi gerekiyor.
- Devlete bagl kurumlarin proje gelistirmesi lazim.

- Ornegin giiniimiizde riizgar panelleri ¢ok ayrintili ¢alisiyor riizgarin esme agisi, siddeti, hizi
her konu riizgar tribiinlerini etkiliyor, daha diisiikk riizgarda calisabilen riizgar panelleri
yapilmasi lazim ki daha ¢ok enerji saglaya bilinsin. Bu da yeni projelerle gerceklesir bu

konuda okullardan, bu alanda ¢alisma yapan bilim kurumlarindan destek saglanabilir.
- Bu yeni yesil finans tirtinleri sanayi firmalariin ne gibi ihtiyaglarini karsilamalidir?

- Bu konuyu ¢ok kapsamli diisiinecek olursak firmalarin danismanligini yapan kurumlarin
yesile yatinm yapmak isteyen firmalara en ince ayrintisina kadar anlatmali ve ne tiir

desteklerden yararlana bilecegi noktasinda bilgi vermeli.

- Sizce gevresel endige konularindan hangisi veya hangileri firmanizin gelecegi i¢in dnemli

gorlilmektedir?
- Aklima gelen bir konu yok.
- Son yillarda firma olarak hangi alanlarda yatirim yapmaktasiniz?
- Asansor kompenentleri.
- Firmanizda enerji verimli ekipmanlar kullantyor musunuz? Kullaniyorsaniz bunlar hangi tiir

ekipmanlardir? Bu ekipmanlar1 kag y1ldir kullaniyorsunuz?
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- Tabi kullaniyoruz. Robotize iiriinler kullaniyoruz, geri dontistiimii olan tirtinler kullaniyoruz,
de monte iirtinler kullandigimiz igin her pargay1 baska yerde de kullanabiliyoruz bu sayede

tiretim agisindan fayda sagliyoruz.
- Bu sayede iiretim yaparken gaz, kaynak, is giicii, elektrik kullanim seviyesi sifira iniyor.

- Yeni bir ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyor musunuz? Kontrol

ediyorsaniz eger bunun nedeni nelerdir?

- Enerji seviyelerini kontrol ediyoruz. Birgok cihaz ¢alisiyor ayn1 anda ne kadar iiretsek de

tiiketirken bunun planlamasini yapmaliyiz.

- Artan enerji maliyetleri nedeniyle firmanizda enerji verimliligi {izerine daha fazla yatirim

yapilmakta m1? Yapilmaktaysa eger bunlar nelerdir? Devlet tesviklerinden yararlandiniz mi1?
- Tkinci bir firmamiz var o firma i¢inde yeni bir GES projemiz var.

- Tirkiye hiikiimetinin 2030 yilina kadar karbon emisyon oranlarimi %21 azaltma c¢abalarina

destek olarak firmanizin ¢alismalar1 var mi? Bu ¢alismalar nelerdir?

- Ges projemiz var, sifir atik bir firmayiz firmamizdan disar1 hicbir atik ¢ikmuyor,

malzemelerimizi geri doniisiime veriyoruz.

- Firma olarak AB iilkelerine ihracat yapiyor musunuz? AB iilkelerine ihracat yapiyorsaniz
eger AB’ne ihracatiniz kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina uyum caligmalariniz

bulunuyor mu?

- AB ilkelerine ihracat yapiyoruz. Biitiin iriinlerimiz AB {ilkelerinin Avrupa yesil

mutabakatta talep ettigi sekilde hazirlaniyor.
- Son 5 yil i¢inde yesil yatirim alanlarindan hangileri i¢in banka kredisi aldiniz?
- GES projelerimiz igin banka kredisi aldik.

- Firmaniz hangi c¢evresel lisanslara sahip? Firmanizin uluslararasi tanman kalite

belgelerinden sahip oldugu bir belge var mi1? Bu belgeler nelerdir?

- CED gerekli degil raporumuz oldugu igin ¢evresel lisanslara ihtiyacimiz yok, iSO 90012015,
yurtdigi ihracat belgesi, yurti¢i yangina dayaniklilik belgesi, TSEK belgesi daha bir ¢ok

belgemiz var.
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FIRMA D- KATILIMCI 4

Merhaba, ben Aydin Adnan menderes iiniversitesi sosyal bilimler enstitiisii Isletme
Muhasebe ve Finansman ana bilim dalinda yiiksek lisans yapiyorum. Aydin sanayi bolgesi
tiretici firmalarimin siirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans rtinleri
tizerindeki bilgi, birikim ve diisiincelerini 6grenmek amaciyla bu ¢alismay1 yapiyorum. Bu

¢alisma i¢in sanayi firmalariin konu hakkindaki goriislerine ihtiya¢ duyuyorum.

Gorlisme siiresince soyleyecekleriniz tamamen gizli kalacaktir. Arastirma verileri
analiz edilirken kisisel verileriniz kimse ile paylasilmayacaktir. Soracagim sorularda sizden
dogru ya da yanlig cevap veririm kaygisina kapilmadan sadece sizin bildiginiz sekilde
cevaplayiniz, amacimiz Sizin siirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans

tirtinleri hakkinda bildiklerinizi 6grenmek.

Bu goriisme 22 sorudan olusmaktadir. Ayrica firma hakkinda ve sizin hakkinizda bilgi
almak igin size demografik sorularim olacak. Ilk 4 soru sizin demografik bilgileriniz igin, bir

sonraki 4 demografik soru ise firmaniz igindir.

Goriisme yaklagik 30-40 dk siirebilir. Anlamadigimiz sorulari liitfen sdyleyiniz.
Gorlismeyi isterseniz ses kaydi ile isterseniz de not alarak gergeklestirebiliriz. Goriisme

hakkinda suana kadar sdylediklerim iginde akliniza takilan bir yer var mi?
-Yok.

Hazirlasimz sorulara baslayabiliriz.

Firma ve sizin hakkinizda sorularla baglamak istiyorum.
- Firma kag yilinda kuruldu?

- 1978

- Firmanin kag adet subesi var?

- 13 subemiz var

- Firmada ¢alisan say1s1 kag?

- 450 galisan bulunmakta

- Firmanin faaliyet alan1 nedir?

- Tarimsal makine tiretimi
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- Cinsiyetiniz nedir?

- Kadin

- Kag yillik tecriibeniz var?

- 3 yil oldu

- Egitim diizeyiniz nedir?

- Yiiksek lisans

- Hangi departmanda calistyorsunuz?

- Kalite, sistem ve giivence miihendisiyim

- Siirdiiriilebilirlik kavrami size ne disiindiiriiyor?

- Siirdiirtilebilirlik bize kullandigimiz her seyi sifirlamadan atmadan bu tirtinleri tekrardan geri
dontistiirtip degerlendirip farkli yerlerde kullanmak. Bunu yaparken tabii ki ¢evreye dogaya
tamamen uygun olup olmadigini arastirmak. Siirekli bir dongii aslinda bu dongiiyii kalici
hale getirmek ve iriinlerimizde, proseslerimizde, siiregte, hammadde de, irettigimiz
riinlerin tamaminda hem kullanim alanlarinda siirdiiriilebilirligi desteklemek. Aritma
rtinleri kullanim alanlar1 anlaminda da irettigimiz makinalarinda kullanildigi yerde
strdiriilebilirlige katki saglamasi, kendimiz bu makinalar1 iretirken kullandigimiz
hammaddeler konusunda, geri donistiiriilebilir olmasi, ¢evreye dogaya verdigi zararin
minimuma indirgenmesi, bunlarin geri doniistiirtilebiliyor ve tekrardan kullanilabiliyor olup
olmadigimi kontrol etmek. Uyguladigimiz proseslerimizde ¢ikan atiklar, kullandigimiz
triinler ve uyguladigimiz proses yontemleri olsun siirdiiriilebilirligi bastan sona hatta
tiretimden sonraki asama olan miisteri tarafina son kullanici tarafinda da siirdiirtilebilirligi

aslinda tiim siirece yaymak asil amacimiz.

- Bir sanayi firmasi olarak siirdiiriilebilirlik konusunda giiniimiizde ne tiir faaliyetleriniz var?

Gelecekte planladiginiz bir ¢alisma var mi?

- Geri doniisiim anlaminda bastan baslarsak eger tedarik¢i se¢imi konusunda gevresel
konularda siirdiirtilebilirlik faaliyetleri yapan tedarikgileri tercih etmek olsun onlarin bu
konularda mevcuttaki belgeleri sistemleri var mi bunlar1 aragtirmak olsun sorgulamak olsun

mevcuttaki tedarikgilerimizin siirdiirtilebilirlik konusundaki faaliyetlerini denetliyoruz.
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Fabrika icerisindeki  strdiiriilebilirligimizden  kullandigimiz ~ atiklar1  ayristirip
degerlendiriliyor olmamiz, elektirik enerjisini daha verimli kullanabilmek adina giines
enerjisinden faydalanma planimiz var, daha uygun giines enerjili ampuller tercih etmek,
yazicilarimizda kartli sisteme gecmek gibi, iiriinlerimizde de aymi sekilde drettigimiz
triinlerin kullanildig: tercih edildigi yerlerde ayn1 sekilde gevresel faktorler, geri doniisiim,
aritma  sistemleri gida konusunda geri doniisim zeytinyagmin her asamasini

degerlendirebilmek i¢in iirettigimiz iiriinlerde de bu sekilde bir siireg tercih ediyoruz.
Stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin firmaniza kazanglar1 nelerdir?

En basta maliyet anlaminda Dbir iiriinii ne kadar ¢ok geri donistiiriip kullanabiliyorsak mali
olarak size geri doner. Ornegin iiretim esnasinda bozulan bir pargay: komple atmaktan ziyade
tiretimin farkli bir yerinde farkli bir pargada kiigiiltiip farkli bir yerde kullanmak ya da farkli

bir ihtiyag i¢in degerlendirmek her zaman bize mali olarak geri doner.

Bunun yani sira daha verimli bir ortamda ¢alismamizi saglar bizim verimimizi arttirir ¢linkii
hammadde ihtiyacimizi kendi biinyemizde geri doniistiirerek kullanabildigimiz {riinler

hammadde ihtiyacimiz1 azaltiyor, verimliligimizi etkiler.

Cevreye vermis oldugumuz zarart minimum diizeyde tutmak ayri bir avantaj olarak

degerlendirilebilir.

Sizi stirdiiriilebilirlik alaninda g¢alisma yapmayan firmalardan ayiran o6zelliginizin ne

oldugunu diisiiniiyorsunuz agiklar misiniz?

Bizim en basta hizmet verdigimiz sektor siirdiiriilebilirlik anlaminda g¢alisan sektorlerin
basinda gelenlerden dedigim gibi aritma olsun geri doniisiim olsun bu tarz firmalara yonelik
makinalar iiretiyoruz bizi diger firmalardan ayiran birinci siradaki 6zelligimiz diyebiliriz.
Bunun diginda kullanmis oldugumuz makinalarda tercih ettigimiz iiriinler benzer sektorlerde
faaliyet gosteren firmalara nazaran daha geri doniisiime uygun ve Kkaliteli. Eger bir tiriin gida
alaninda kullanilacaksa 0 {iriiniin belgeleri, tedarikg¢isi, tedarikgilerin uyguladig
strdiiriilebilirlik faaliyetleri yontemleri, yontemlerin gidaya uygunlugu vesaire biitiin
uygunluklarini arastirtyoruz tedarik asamasindan itibaren. Nitekim biz makineleri {iretirken
ve irettikten sonra miisteriye teslim ederken tiim devletin belirlemis oldugu belgelerde
yonetmelige uygunlugu, sectigimiz malzeme, irettigimiz tiriin, gonderdigimiz miisterinin

istegine uygun mu degil mi bunlarin her biri her asamada sorgulaniyor siparis asamasindan
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miisteriye iade asamasindan sonra bile servis hizmetleri dahil olmak tizere miisteriden geri
doniigleri arastirtyoruz, miisteriye {rini teslim ettikten sonra isimiz bitmiyor hem
stirdiiriilebilirlik anlaminda hem de siire¢ anlaminda. O yiizden miisteri odakli ¢alistigimiz
icin miisterini tiim ihtiyaglar1 siirece uygunlugu siirdiiriilebilirlige uygunlugunu siirekli

arastiran, miisteriye deger veren bir firmayiz.
Siirdiirtlebilirlik hakkinda firmaniz i¢in endiseleriniz nelerdir?

Acikgasi genel olarak insanlarin siirdiiriilebilirlikle ilgili genel olarak hem calisanlarimizin
hem de biz personellerin nitekim misterilerimizin de ayni sekildedir diye diisiiniiyorum tilke
olarak eksiklik var tabiki. Bu anlamda bilgilendirmeler, bilinglendirme yontemnlerinde
yetersiz goriiyorum sahsen. Biz bir adim attigimizda bu firma faaliyetleri olabilir,
proseslerimiz olabilir siirdiirtilebilirlik birinci sirada gelmesi lazim ondan sonra maliyet,
verimlilik ve diger konular gelmeli. Dolaysiyla siirdiiriilebilirlik anlaminda bizim
bilinglenmemiz ilk 6nceligimiz olmali bence bu konuda ¢ok eksigimiz var, attigimiz adimlar
yetersiz, sectigimiz hammaddeler, iiriinler, yontemler yetersiz. Siirdiiriilebilirlik konusunu
biraz daha ikinci planda goriiyoruz yani soyle sdyleyim ikinci planda gérmekten ziyade

yapmak istiyoruz ama geride kaliyoruz bu konulara agirlik vermekte endiselerim bu sekilde.

Siirdirilebilirlik tizerine yaptigimiz yatirnmlarda bankalardan fayda sagladiniz mi devlet
tesviklerinden yararlandiniz mi1? Fayda sagladiysaniz eger bunlar hangi alanlarda ne tiir

finansal tiriinlerdir?

Suan yeni taginmis oldugumuz firmamizin ingaatti Hamla projesi tesvik kapsaminda
gerceklesti. Hamle projesini igerisinde hem firmanin insaati hem diger makine yatirimlari
bunun yaninda kalkinma bankasi kredi tesviki alindi. Bu tesvik aldigimiz her firmada ister
devlet olsun ister kalkinma bankas1 kredisi olsun 6zel olarak denetlemeye gelen bir ekip
oluyor zaten dolayisiyla hem siirdiiriilebilirlik kapsaminda sera gazi emisyon raporlarini,
karbon ayak izi, su ayak izi gibi ¢alismalar1 devlet suanda mecburi kilacak ama bunlardan
once bu tesviklerden faydalanmak isterseniz bu gelen denetim ekibi sizin bu prosediirlere
uygun olup olmadigiizi bunlan siirdiirdigiiniizii yani insaati devam ettirirken, faaliyete
gectikten sonra evet bizden yatirnm aldinmiz ama bizim kriterlerimizi sagliyor musunuz ve
saglamaya devam ediyor musunuz sorulariyla onlarda bu konunun siirdiirilebilirligini
sorguluyorlar. Dolayisiyla bu siirdiiriilebilirlik kapsamindaki istemlerimizden zaten yerine

getirmek durumundayiz. Bunun disinda Tirk Kalite destegi aliyoruz. Tirk Kalite
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desteklerimizin ¢evresel anlamda aldigimiz danmismanlik hizmetleri, yatirim yapmak
istedigimiz ekipmanlari, egitim destegi vs. almak istedigimizde bunlar Tirk kalite tesvik
destegi kapsaminda veriliyor. Bunun disinda belgelendirme hizmetleri almak istersek eger
makinalarimiza, iriinlerimize ve proseslerimize bunlar tesvik kapsaminda oluyor. Genel

olarak benim bildigim tesvikler bunlar bu tesvikler disinda da mutlaka baska tesvikler vardir.
Firmaniz1 yesil yatirim yapmaya tesvik eden unsurlar nelerdir?

Dedigim gibi zaten ilk diisiincem su Aydin zaten zeytini ile tnli bir sehir dolayisiyla ilk
basta bizim yatirim olarak diisiincemiz zeytinyagi tiretimi, alimi kapsaminda iilkelere, zeytini
bol ve zeytini isleyen iilkelere hizmet veriyoruz. Zeytin basli basina bize yesil
strdiiriilebilirlik kapsaminda zeytinden elde ettigimiz iriinlerde bastan sona ¢ekirdegine
kadar faydalanmaya giden siirece yonlendirmis olduk. Dolayisiyla bizim irettigimiz
makinalarda zaman iginde soyle bir egilim ald1 6nce zeytinyagini aliyorduk posasinin ne
oldugunu bilmiyorduk simdi ise ¢ikan posasindan yakit olarak ya da farkli yollarla
faydalaniyoruz. Zeytinin ¢ekirdeginden de kendi yag: kendi 6ziiyle alakali kedi kumu projesi
tasarlandi dolastyla zeytinin bize vermis oldugu ne varsa degerlendire bilmek bizim {iriin
gamimiza isledi. Endistriyel anlamda da tabii ki de miisterilerimizin yonlendirmesiyle
tirtinler tiretiliyor ama aslinda bizim yesil siirdiiriilebilirlik en evrilmis olan proseslerimiz bu
sekilde.

Yesil finans kavramindan ne anliyorsunuz?

Yesil finans hi¢ duymadigim bir sey ama muhtemelen sdyle bir sey olabilir firmalarin
cevreye, dogaya ne kadar saygi duyduklarinin hem iirettikleri iriinlerle hem kullandigi
yontemlerle hem proseslerde bunlari uygulamalariyla o6diillendirilmesi ya da bunlari
yaparken kullandig1 finansal kaynak olabilir. Bununla ilgili aslinda bir kaynak ayrildi mi1
derseniz yesil finans kaynagi ayrildi m1 bilgim dahilinde degil ama yeni kurulan bir fabrika
oldugumuz i¢in bastan sonra kaynaklardan en verimli nasil yararlaniriz diye diisiinerek insaa
edildi. Ornegin giines 15131ndan en iyi nasil faydalaniriz diye diisiindiik tavanlar1 agilir
kapanir yaptik, catiya komple giines paneli yapma planimiz var, onun disinda i¢erideki hava
sirkiilasyonu tamamen dogal yontemlerle saglayalim Ki elektrik tiikketimimiz minimum olsun
vesaire burda kullandigimiz finansal kaynaklar belki direkt olarak yesil finans olarak biz
bunu buna ayirdik diyemeyiz ama genel olarak ayirdigimiz biitgede aslinda siirdiiriilebilirlik

kavramina kendi biitgemize eklemis oluyoruz agikgasi.
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Yesil finans kavramu ile ilgili sanayi sektorii firmalarinin yeterli bilgiye sahip oldugunu

diistintiyor musunuz? Gerekgeleriniz nelerdir?

Polat makine gibi biiyiik bir firma bile bu konuda bir kaynak ayrildiginin farkinda degilse
acikcasi yoresel firmalar agisindan konusuyorum iilke geneli hakkinda ¢ok fazla bilgim yok
ama diger firmalarinda bu konunun ¢ok farkinda olduklarini diistinmiiyorum agikgasi ¢iinkii
buranin sanayi anlaminda ¢ok fazla gelismisligi yok ama yinede bu konuya dikkat ettiklerini
diistintiyorum dedigim gibi tiretim yaparken fakat bilgilerinin ¢ok dahilinde oldugu i¢in degil

kendi istekleri dogrultusunda bu konuya yoneldiklerini diisiiniiyorum.
Sizce yesil finans kavraminin yayginlasmasi i¢in neler yapilmalidir?

Bizim firmamizda tegviklerle ilgilenen bir birim var sadece bu konuyla ilgileniyorlar. Bu
birimdeki ilgili personellerin firmalarda her tiirli saglanan imkani bizim kullanip
kullanamayacagimizla ilgili potansiyelimiz nedir arastirmasi bundan faydalanip
faydalanamayacagimizi arastirmasimi bu konuda st yonetime bilgi vermesi gerekiyor.
Ornegin ben siirdiiriilebilirlik kapsaminda bir egitim almak istiyorum bu konuda benim
bilgim oldugu i¢in ben istiyorum ama bu boliimle alakali personelin bana bilgi vermesi

firmamizi ilgilendiren bu konular1 arastirmasi gerek ve ilgili birimlere bilgi vermeli.
Yesil finansin avantaj ve dezavantajlart nelerdir?

Tabiki en basta ¢ok kotii bir zamanda yasiyoruz g¢evresel anlamda bence Aydin olmasi
gereken hava sartlarma sahip bir sehir degil yani olduk¢a havadar, kiigiik, yesilligi yok,
eskiden tarimiyla iinlii bir sehir olmasina ragmen simdi olduk¢a havasiz ¢ok Kirli nefes
almaya cekinir hale geldik. Ozellikle yapilasmadan, sanayisinden, insanlarin
dikkatsizliginden dolayisiyla insanlarin, belediyenin, yetkili kisiler kimse bu sehir igin
onemli olan yatirimcilar, tretim personelleri, sanayi baskanlari, sanayi bolgesi fabrika
sahiplerinin, yapilagma ve c¢evresel konularla ilgilenen kisiler ile bu konuda yetersiz olan ne
varsa daha dikkatli olmalar1 gerekiyor, konu hakkinda g¢alisma yapmalar1 gerektigini
diigtiniiyorum. Ciinkii insanlar olarak yasadigimiz diinyaya g¢ok biiylik bir saygisizlik
ediyoruz yapilanlar karsisinda bir yaptirim, caydirict para cezalar ile bu konuya dikkat
¢cekmeliyiz. En basta yasadigimiz alanin degerini bildigimiz zaman daha iyi bir yerde daha
saglikli yasayabilmek i¢in insanlarin yesil finansa, siirdiiriilebilirlige 6nem gostermesi
gerekiyor. Dolasiyla bence en biiyiik avantaji hem sehir olarak hem de firma olarak daha

giizel bir ortamda, saglikli yasayabilmek. Onun disinda tabii ki disardan bir goz farkh
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tilkelerden gelip burada bu gelismeleri gérenlerde ayni sekilde daha giizel bir ¢evre, daha iyi
bir galisma ortam1 goriirse 0 da bir art1 daha ¢ok yatirim yapmak isteyecektir mali agidan geri

donisiimii de bu sekilde olur.
- Yesil finans iiriinleri sizce nelerdir bu tiriinler hakkinda bilginiz var m?
- Bilmiyorum.

- Sizce yesil finans iriinlerinin eksik yanlart nelerdir? Yeni yesil finans driinleri nasil

olmalidir?
- Bu yeni yesil finans triinleri sanayi firmalariin ne gibi ihtiyaglarini karsilamalidir?

- Sanayi firmasi oldugumuz igin tesvikler, krediler ne kadar ¢ok avantajli yatirim imkani varsa
bizim ilk tercihimiz olur her anlamda fabrikaya yapacagimiz en ufak yatirirmda bunlardan
faydalanmak isteriz kendi ana paramizdan once ¢iinkii ne kadar ¢ok yatirim yaparsaniz
karsiligin1 0 kadar ¢ok alirsiniz. Ufak bir atdlyeden bir fabrikaya doniistiik, fabrikadan daha
biiyiik bir fabrikaya doniistiik, sonrasinda iiretim tesisine doniistiik, belki bunlar1 saglayan
yatirimlara doniisebilecek insanlara istindam saglayabilecek daha da biiyiik yerlere geliyor
yatirimlar, Kkrediler, tesvikler sayesinde. Burada calisan tiim personellerin yaptigi is
anlaminda, staja gelen lise 6grencileri, tiniversite dgrencilerinin 6grenimlerine verdikleri
katk1 ¢iinkii burda proses anlaminda ¢ok fazla proses var talashi imalat, kaynagindan,
lazerinden, montajina birgok alan var 6grenim ag¢isindan biz zaten bu tesviklerle daha ¢ok
insana istindam saglamis oluyorum hemde iiriin gamimiz1 genisletiyoruz, hem daha ¢ok
miisteriye ulasityoruz, hem siirdiiriilebilirlik anlaminda yaptigimiz faaliyetler, makinalar

sayesinde iiriin gamimizda bu yonde artmis oluyor.

- Sizce gevresel endise konularindan hangisi veya hangileri firmanizin gelecegi igin énemli

goriilmektedir?

- Acikgast dedigim gibi aydin tarimsal yoniiyle daha ¢cok 6n plana ¢ikan bir sehir sanayiden
ziyade. Sanayinin bu denli az oluyor olmasi belki bizim acimizdan daha gelismesini isteriz
ama tarim yoniiyle 6ne ¢ikan bir sehrin bu kadar sanayilesme anlaminda ¢evresel faktorlere
dikkat etmezse zaten c¢evre yoniiyle zayif bir sehir oldugu i¢in dikkat edilmedigi takdirde
daha da kendini kaybedip, kurakliga yonelen bir sehir haline gelebilir bence en biiyiik endise
bu olmali Aydin igin.
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Tarimin etkilenmesi, kuraklasmanin artmasi firma olarak bizi olumsuz etkiler ¢iinkii

tiretimini yaptigimiz makineler tarim odakl.
Son yillarda firma olarak hangi alanlarda yatirim yapmaktasiniz?

En biiylik yatirimizim suan insasi siiren polat makinanin kendisi 2024 y1l1 igin. Ocak 2024’{in
basinda buraya tasindik, bunun disinda yeni makine iiretimleri, proseslerin kisaltilmasiyla
ilgili baz1 faaliyetler yaptik hem gevresel anlamda hem de mali anlamda siireclerimizi
iyilestirme konusunda, dijital dontisiime 6zellikle yatirim yapildi bu sene igerisinde zaten
diinya genelinde de ¢ok giindemde olan bir konu. Bununla beraber yalin iiretime suanda
yatirim yapiliyor, sistemlerimizi oldukca yalinlastirarak ve sadelestirerek hem
stirdiiriilebilirlik anlaminda gelistirmeye c¢alisiyoruz kendimizi hem de proseslerimiz
anlaminda dolayisiyla bunlar yatirimlarimizin hep igerisinde. Ges projeleri, ARGE merkezi
projemiz var bu projemizin de bize sagladigi tesvikler var bu tesviklerden de yararlanmaya
devam ediyoruz, ayni sekilde yeni iiretmis oldugumuz iiriin gamimiza eklemis oldugumuz
stiper Kkritik dedigimiz bir makine var bu alanlarda yatirim yapildi. Genelde bdyle bu sene
tamamen yatirima dayali bir seneydi Polat Makine igin.

Firmanizda enerji verimli ekipmanlar kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz bunlar hangi tiir

ekipmanlardir? Bu ekipmanlar1 kag yildir kullaniyorsunuz?

Tabii ki zaten enerji verimliligi bizim i¢in olmazsa olmazlardan bir tanesi 6zellikle dedigim
gibi yalin doniisiim siireglerinde hem enerji tasarrufu hem de bizim siire kaybi demek. Bizim
icin bir par¢ada harcadigimiz 10 saniye bize hem maliyet anlaminda hem gecikme anlaminda
biitiin siiregleri etkileyen miisteriye sevkiyatin gecikmesini saglayacak en 6nemli etkenlerden
bir tanesi dolayisiyla bu kapsamda opex birimimiz ¢alismalarini siirdiiriiyor, yalin doniisiim
uygulanmasi, kayip maliyetlerinin hesaplanmasi, bunlarla ilgili komitelerin kurulmasi
suanda giindemde dolayisiyla hem enerji tasarrufu anlaminda hem de enerji kayiplarimizin
bize geri dontisii ile ilgili ¢alismalarimizi hizlandirmis durumdayiz yalin doniistimde bunun

baslangici.

Bizim kaybettigimiz her parcayla ilgili suanda diizeltme islemlerini neye ne kadar siire

harciyoruz, elektrik harciyoruz, su harciyoruz bunlar hep daha az ne kadar harcayabilirize
soru olarak geri doniiyor. Dolayisiyla bununda bize yansimalar1 2025’in baslarinda ne

harcamisiz ve bize nasil geri donmiis olarak cevaplanmis olur.
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- Yeni bir ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyor musunuz? Kontrol

ediyorsaniz eger bunun nedeni nelerdir?
- Tabii ki zaten enerji bizim i¢in en 6nemli konulardan dedigim gibi.

- Artan enerji maliyetleri nedeniyle firmanizda enerji verimliligi tizerine daha fazla yatirim

yapilmakta m1? Yapilmaktaysa eger bunlar nelerdir? Devlet tesviklerinden yararlandiniz m1?

- Tiirkiye hiikiimetinin 2030 yilina kadar karbon emisyon oranlarin1 %21 azaltma ¢abalarina

destek olarak firmanizin ¢alismalar1 var mi1? Bu ¢alismalar nelerdir?

- Biz aslinda bu sene karbon ayak izi ¢alismalar1 yapmayi planliyorduk ama sene ortasina
geldik bununla ilgili daha yalin galismalarimiz oldu sera gazi emisyon raporumuzu bir
yandan dahil etmeye ¢alisiyoruz bunlar tabi tesvik kapsaminda bizim kendimizin yapmasi
gereken konular. Bu yil fabrikanin tasinma isleri oldugu i¢in su anlik daha iyi nasil enerjiyi
kullanir ve doniistiiriiriiz konusunu oturtmaya calisiyoruz. Muhtemelen 2025 basinda
itibaren karbon ayak izimizi belirleme, su ayak izimizi belirleme, sera gazi emisyonlarimizi
belirleme, ne kadardi ne kadar olmus sorularimi belirledigimiz bir yil olacak diye

diisiiniiyorum.

- 2025 yilinda da bu konuda ne seviyede oldugumuzu belirledikten sonra iilke bazinda ne
kadar ve biz bunun neresindeyiz belirledikten sonra karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik

calismalarimiz olacak tabii Ki.

- Firma olarak AB iilkelerine ihracat yapiyor musunuz? AB iilkelerine ihracat yapiyorsaniz
eger AB’ne ihracatiniz kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina uyum c¢alismalariniz

bulunuyor mu?
- AB iilkelerine ihracat yapryoruz tabii basta italya, Almanya, Fransa olmak iizere.

- Soyle aslinda isteyen miisterilerimize yonelik ¢alisma yapiyoruz. Bu mutabakatin kapsamini
tam olarak bilmiyorum ama bu kapsamda hukuk birimimiz mutlaka bunun bilincinde

sOzlesmelerimizi yapiyordur.

- Uriinlerimizde tatbik ettigimiz standartlar1 mutlaka belirtiyoruz, iiriinlerimizin
pasaportlarini, igeriklerini, kullandigimiz iriinleri vs. mutlaka teslim etmeden Once
miisterimize gonderiyoruz, bu belgeleri saglarken biz aslinda iiriinlerimizi neye gore

iretiyoruz zaten belgelendirme ve akredite kuruluslarda bunlara yonelik ¢alismalar
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stirdiirdigiimiiz i¢in bu gonderdigimiz tilkenin de bu kapsamda bize uygulamak istedigi

durum varsa belgelerimizi ona gore ¢ikartiyoruz.
- Son 5 yi1l i¢inde yesil yatirim alanlarindan hangileri i¢in banka kredisi aldiniz?
- Almadik.

- Firmanmiz hangi ¢evresel lisanslara sahip? Firmanizin uluslararasi taninan kalite

belgelerinden sahip oldugu bir belge var mi1? Bu belgeler nelerdir?

- Biz Astim kapsaminda ki sifir atik belgesine sahibiz, ¢evre izin lisans belgemiz suanda
yerlesme asamasinda oldugumuz alinma asamasindayiz, ISO 5001, iSO 14001, kalite
yonetim sistemleri, ¢evre yonetim sistemleri, muhtemelen bir dahaki sene ¢evre yonetim
sistemlerini faaliyetlerimiz arasina alabiliriz zaten belirli bir siire sonra zorunlu hale gelecek
suan degil ama, enerji yonetim sistemleriyle alakali belgelerinde bu kapsamda dahil

edebiliriz diye diisiiniiyorum.
FIRMA E- KATILIMCI 5

Merhaba, ben Aydin Adnan menderes iiniversitesi sosyal bilimler enstitiisii Isletme
Muhasebe ve Finansman ana bilim dalinda yiiksek lisans yapiyorum. Aydin sanayi bolgesi
tiretici firmalarimin siirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans frtinleri
tizerindeki bilgi, birikim ve diisiincelerini 6grenmek amaciyla bu ¢alismay1 yapiyorum. Bu

¢alisma i¢in sanayi firmalariin konu hakkindaki goriislerine ihtiya¢ duyuyorum.

Gorlisme siiresince soyleyecekleriniz tamamen gizli kalacaktir. Arastirma verileri
analiz edilirken kisisel verileriniz kimse ile paylasiimayacaktir. Soracagim sorularda sizden
dogru ya da yanlis cevap veririm kaygisina kapilmadan sadece sizin bildiginiz sekilde
cevaplayiniz, amacimiz sizin siirdiiriilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans

tirtinleri hakkinda bildiklerinizi 6grenmek.

Bu goriisme 22 sorudan olugmaktadir. Ayrica firma hakkinda ve sizin hakkinizda bilgi
almak icin size demografik sorularim olacak. i1k 4 soru sizin demografik bilgileriniz icin, bir

sonraki 4 demografik soru ise firmaniz igindir.

Gortisme yaklasik 30-40 dk siirebilir. Anlamadigimiz sorulari liitfen sdyleyiniz.
Goriismeyi isterseniz ses kaydi ile isterseniz de not alarak gergeklestirebiliriz. Goriisme

hakkinda suana kadar sdylediklerim iginde akliniza takilan bir yer var mi?
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-Yok.

Hazirlasimiz sorulara baslayabiliriz.

Firma ve sizin hakkinizda sorularla baslamak istiyorum.
- Firma kag yilinda kuruldu?

- 1979 yilinda kuruldu

- Firmanin kag adet subesi var?

- 7 sube var

- Firmada ¢alisan sayisi kag?

- 1000’in lizerindedir

- Firmanin faaliyet alan1 nedir?

- Hidrolik mil boru

- Cinsiyetiniz nedir?

- Kadin

- Kag yillik tecriibeniz var?

-6

- Egitim diizeyiniz nedir?

- Yiiksek lisans

- Hangi departmanda calisiyorsunuz?

- Insaat miihendisi

- Siirdiirtilebilirlik kavrami size ne diistindiiriiyor?

- Hi¢ tikenmeyecek gibi geliyor. Cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili kisimda arazilerin
kurulumunda tekrardan kesinlikle sehir ile ilgili kisminda planlamanin biiyiik bir kisminin
dogru bir sekilde yapilmasi. Eger biz kendi yasam alanlarimizin diginda siirdiiriilebilirligi
korumak istiyorsak bunun o&zellikle planlanarak yapilmasi bizim giliniimiizde g¢evresel
stirdiiriilebilirlikle ilgili ontimiizii acabilir. Ama planlama dogru yapilmadig: takdirde

stirdiiriilebilirlik kesinlikle hayata gegirilmez.
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- Bu alanda ki en biiyiik etken ¢arpik yapilasma. Carpik yapilasmanin igerisinde de plansiz
hareket edilmesi devletin yiiriittiigii karar ve kanunlar var bunun disinda yerel yonetimlerde
kamusal kararlar var. Simdi biz kamusal kararlar1 devletle Ortiistiiremiyorsak cevre
diizenlemeleri, siirdiiriilebilirlikle ilgili higbir isi tilkemizde yapamiyoruz. Biz bir noktaya
kadar getirebiliyoruz yenilenebilir her seyi yenilenebilir her tiirlii imalatta 6ncelikle zaten
stirdiirebilmek gerekiyor ama biz bunda hem devlet olarak hem yerel yonetimler olarak
destek almamiz gerekiyor. Birincisi biz bu isi yaparken izinle ve biirokrasiyi agamiyoruz
bunlar1 astigimizda kisileri asamiyoruz bizim en biiyiik sikintimiz bu. Siz biirokratlarla ya da
politik yaklasimlarla bir is yapmak igin oniiniiz engelleniyorsa bir sonraki asama hep ret

karar1.

- Bir sanayi firmasi olarak siirdiiriilebilirlik konusunda giiniimiizde ne tiir faaliyetleriniz var?

Gelecekte planladiginiz bir ¢calisma var mi1?

- Catilarin iizerine giines enerji sistemleri kurduk, ileriki faaliyetlerimizde de RES yapmay1

planliyoruz.
- Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin firmaniza kazanglar1 nelerdir?
- Suanda tiretimdeki elektrik tiiketimiyle ilgili dortte bir oraninda tiiketimimizi karsiladigi i¢in

- Karbon ayak iziyle ilgili daha heniiz bir islem yapmadik ama kurdugumuz igin burada Ki
ithalat ihracat yaparken karbon ayak izinden de fayda saglayacak bunlarla ilgili firmamizi

donanimli hale getirdik ve bunlarin sertifikasyonlarin1 da yapmaya basladik.

- Ithalat ihracatta da karbon ayak izi olan firmalarda yiizde 12 oraninda vergi muafiyeti

kazandirtyor.
- Bu yatirimlar bize ciddi anlamda finansal olarak kazang sagliyor.

- Sizi sirdirilebilirlik alaninda ¢alisma yapmayan firmalardan ayiran 6zelliginizin ne

oldugunu diisiiniiyorsunuz agiklar misiniz?

- Bence gelecekte yenilenebilir enerji, yesil yatinm konusunda sanayideki firmalardan daha
erken baslamakla onlarin daha 6niinde yol almis olacagiz. Simdi o firmalar bunu yapana ve
devam ettirene kadar belki o enerji tiikketim sarfiyat1 belki onlar i¢in bir kiilfet yaratacak ama

bizim i¢in o kiilfeti biz 6ngorerek yaptigimiz i¢in bu firmalardan daha 6n plandayiz bence.
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- Yani soyle soyleyim sanayi imalatlarinda bile tasarrufun nasil yapilabilecegini yine
surdiriilebilirlikle kazang haline getirebiliyorsun. Ama bizim hem g¢evresel olarak da
diisinmemiz gerekiyor g¢evreye zarar vermeden ya da karbon salinimini azaltarak diger

firmalardan daha fazla tilkemizi milletimizi diisiinerek hareket etmis oluyoruz.

- Ulkemizde yenilenebilir enerjide alt yap1 sorunu oldugu icin bir bes y1l sonra énlenemeyen
bir enerji sikintis1 ¢ikacak bu hep konusulan bir sey bu hep konusulan bir sey mesela gegen
senelerde dogalgaz ile ilgili tedbir olsun diye yurt disina bagimliligimizdan dolay1 dogal gaz
kesildi biz herhangi bir tiretimde kesintisiz iiretimi saglayabilmek i¢in ve tim firmalarin
Ontine gecilebilmesi icin yenilenebilir enerjiden karsilanmasini sagladik. Bizim en biiyiik

kazancimiz gelecegi dngérmek.
- Siirdiirtilebilirlik hakkinda firmaniz igin endiseleriniz nelerdir?

- Hayir, yok ciinkii ¢ok bilingli hareket eden bir firma oldugu icin bunu 90’1 yillarda da
yapmak igin ¢aba sarf edilmis. Ama tilkemizdeki bu bilingsizlik ve kimsenin bu konuda

donanimli olmamasindan dolay1 yarida kalmis bu proje.

- Yenilenebilir enerjide, siirdiirtilebilirlik konusunda, tarim alaninda, enerjide dahil olmak
tizere yurt dis1 bagimliligimiz var ¢iinkii yetismis personel yok. Bizler yeni yeni personel

yetistirmeye calistyoruz.

- Siirdiiriilebilirlik tizerine yaptigimz yatirnmlarda bankalardan fayda sagladiniz mi devlet
tesviklerinden yararlandiniz mi1? Fayda sagladiysaniz eger bunlar hangi alanlarda ne tiir

finansal tirtinlerdir?
- Biz tiim yatirimlarimizi 6z sermayemizle yaptik sadece vergi istisnasindan yararlandik.

- Tegvikler konusunda da devlet sanayiciye yatiriminiz yap yarisini hibe vereyim yarisini da
sen bana bir teminat goster dedigi zaman her tiirlii sanayici KOSGEB gibi kredilerden
faydalanabilir. Ama KOSGEB alt yap1 olusturmadan bir kredi ¢ikardi basarili olamadi ve
ileri tarihe birakti, 0 zamanda kredi verip vermeyecegi kesin degil faiz oranlar1 ¢ok kotii. O
yiizden devlet sanayiciye bu gibi yatirimlarda destek vermiyor sadece istisna veriyor,
istisnada yatirimi kendi yaptigi igcin KDV muafiyeti. KDV muafiyeti sanayici igin ¢ok biiyiik

bir kazang degil aldigin tirtinlerde yiizde 20 KDV’den muaf oluyorsun o kadar.

- Tarim ve hayvancilik alanlarinda ¢ok biiyiik hibe destekleri var ama konu sanayici olunca

boyle bir destek yok.

135



- Firmamz1 yesil yatirim yapmaya tesvik eden unsurlar nelerdir?

- Dedigim gibi enerji ile ilgili ilkemizde disa bagimlhihigimmizi ortada kaldirmak, kendi
enerjimizi iiretmek amacimiz. Kiiresel enerji krizinden etkilenmemek i¢in adimlar atiyoruz

¢linkii ¢alisan sayimiz gegekten ¢ok fazla.
- Yesil finans kavramindan ne anliyorsunuz?

- Yenilenebilir enerji aklima geliyor. Cevresel faktorleri etkilemeden yenilenebilir enerji

yatirimlarini finanse etmek.

- Yesil finans kavramu ile ilgili sanayi sektorii firmalarinin yeterli bilgiye sahip oldugunu

diistintiyor musunuz? Gerekgeleriniz nelerdir?
- Hayir, diistinmityorum bu konuyu hep iistiin korii geciyorlar 6nemsemiyorlar.
- Sizce yesil finans kavraminin yayginlagmasi igin neler yapilmalidir?

- Bence 6zellikle medyada bu konu hakkinda daha ¢ok paylasim yapilmasi gerekiyor, sanayi
odalar1 tarafindan bilgilendirme yapilmasi gerekiyor, Aydin ticaret odasinin bu konuyu ¢ok
dogru bir sekilde aktardigimi diisinmiiyorum. Seminerler yaparak ya da bununla alakali
gergekten ciddi egitim agirlikli yetistirilecek elemanlarla ilgili devlet kurumlariyla birlikte
ortaklasa muhakkak tiniversitelerde, ticaret odalarinda, bizim meslek odalarinda muhakkak
seminerlerle firmalara bunlarin aktarilmasi gerekiyor. Birde ticaret odasinin diizenli olarak

bu konuda yatirim yapacak olan firmalara danigsmanlik saglamasi gerekiyor.
- Yesil finansin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

- Yesil finansin her zaman igin avantaji soyle liretim yaptigin siirece her zaman senin enerji

ihtiyacini karsilamasi art1 dagitim firmasindan sagladigimiz ciddi miktardaki kazanglar.
- Yesil finans iiriinleri sizce nelerdir bu tiriinler hakkinda bilginiz var m?

- Bu konu hakkinda daha 6ncede sdyledim tarimsal ve hayvancilikta siirdiiriilebilirlige verine
destekler, kredi imkanlar1 sanayicilere verilmiyor. KOSGEB’de ise mesela bu konuda
yatirimin yiizde 60 oraninda destek veriyor 6demesini sifir faiz 5 yilda geri istiyor ama ¢cok
ciddi sartlar kosuyor ve bunlarda bizim taleplerimize uymuyor. Bankalar ise bizden hig
borcumuzun olmadigina dair belgeler, yiikli teminatlar istiyor o yiizden biz firma olarak bu

yatirimlarimizi hep 6z sermayemizle yapiyoruz.
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- Sizce yesil finans iriinlerinin eksik yanlar1 nelerdir? Yeni yesil finans triinleri nasil

olmalidir?

- Yesil finans iirinleri hakkinda bilgim yok ¢iinkii bankalardan bu konularda bilgi almadik
ama yatirimlarimizda bu triinlerden yararlanacak olsam faiz orani ne kadar diisiik olursa,

odeme imkan1 ne kadar kolay olursa bizim i¢in o kadar giizel bir firsat olur.

- Bu yeni yesil finans tirtinleri sanayi firmalariin ne gibi ihtiyaglarini karsilamalidir?

- Sizce gevresel endige konularindan hangisi veya hangileri firmanizin gelecegi i¢in dnemli

goriilmektedir?

- En ¢ok enerji kayiplari ¢ilinkii fabrikada ki tamaminda makinalarin hepsi enerji ile ¢alistigi
icin buradaki is¢i kaybi bile bizi bu kadar etkilemez ama enerji olmazsa makinalar ¢aligmaz

ve is¢iler issiz kalir.
- Son yillarda firma olarak hangi alanlarda yatirim yapmaktasiniz?
- Makine, krom hane, kaplama, ges

- Firmanizda enerji verimli ekipmanlar kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz bunlar hangi tiir

ekipmanlardir? Bu ekipmanlar1 kag yildir kullantyorsunuz?

- Siirekli panolarda kayip kagak var mu diye kontrol ediyoruz zaten siirekli denetleme

gegiriyoruz ve bunlari raporluyoruz.
- Tim makinelerimizde bu konuya dikkat ediyoruz.

- Yeni bir ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyor musunuz? Kontrol

ediyorsaniz eger bunun nedeni nelerdir?
- Tabii ki de kontrol ediyoruz,

- Artan enerji maliyetleri nedeniyle firmanizda enerji verimliligi iizerine daha fazla yatirim

yapilmakta m1? Yapilmaktaysa eger bunlar nelerdir? Devlet tesviklerinden yararlandiniz m1?
- Suan sadece GES yatirrmimiz var, ilerde de RES projesi diisiintiyoruz.

- Tiirkiye hiikiimetinin 2030 yilina kadar karbon emisyon oranlarini1 %21 azaltma c¢abalarina

destek olarak firmanizin ¢aligmalar1 var mi? Bu galismalar nelerdir?
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- Biz firma olarak iizerimize diiseni yapmamiza ragmen emisyon oranlarimizin diisecegini
diistinmiiyorum. Atiklarimizi sifir atik kullaniyoruz bununla ilgili olarak ¢evre firmamiz
fabrikada yapilan her seyle ilgili ¢ed raporu dedigimiz g¢evre raporlarimiz var. Bu
raporlarimizda ¢evre ve sehircilik bakanligi tarafindan, Aydinda da il miidiirliigii tarafindan

kontrol ediliyor.

- Firma olarak AB iilkelerine ihracat yapiyor musunuz? AB iilkelerine ihracat yapiyorsaniz
eger AB’ne ihracatiniz kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina uyum caligmalariniz

bulunuyor mu?

- Yapiyoruz. Istedikleri standartlar var iirettigimiz {iriinlerle ilgili belgeler. Onun disinda
suanlik ¢evre etkenleri icin bir belge istemiyorlar. Zaten dedigim gibi 2025°te artik AB
tilkeleri karbon ayak izi olmayan, yesil sertifikasyonu olmayandan iiriin almayacagini

sOyledi.
- Son 5 yil i¢inde yesil yatirim alanlarindan hangileri i¢in banka kredisi aldiniz?
- Hayrr.

- Firmaniz hangi c¢evresel lisanslara sahip? Firmanizin uluslararasi tanman kalite

belgelerinden sahip oldugu bir belge var mi1? Bu belgeler nelerdir?
- 1SO 14001, iSO 18001, iSO 9001, ISO 5001
FIRMA F- KATILIMCI 6

Merhaba, ben Aydin Adnan menderes iiniversitesi sosyal bilimler enstitiisii Isletme
Muhasebe ve Finansman ana bilim dalinda yiiksek lisans yapiyorum. Aydin sanayi bolgesi
tiretici firmalarmin siirdiirtilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans tiriinleri
tizerindeki bilgi, birikim ve diisiincelerini 6grenmek amaciyla bu ¢alismay1 yapiyorum. Bu

¢alisma i¢in sanayi firmalarmin konu hakkindaki goriislerine ihtiyag duyuyorum.

Gortisme siiresince sdyleyecekleriniz tamamen gizli kalacaktir. Arastirma verileri analiz
edilirken kisisel verileriniz kimse ile paylasilmayacaktir. Soracagim sorularda sizden dogru ya
da yanlis cevap veririm kaygisina kapilmadan sadece sizin bildiginiz sekilde cevaplayiniz,
amacimiz Sizin sirdiiriilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans iriinleri hakkinda

bildiklerinizi 6grenmek.
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Bu goriisme 22 sorudan olugmaktadir. Ayrica firma hakkinda ve sizin hakkinizda bilgi
almak i¢in size demografik sorularim olacak. Ilk 4 soru sizin demografik bilgileriniz igin, bir

sonraki 4 demografik soru ise firmaniz igindir.

Goriisme yaklagik 30-40 dk stirebilir. Anlamadigimiz sorular1 litfen soyleyiniz.
Gorlismeyi isterseniz ses kaydi ile isterseniz de not alarak gergeklestirebiliriz. Goriisme

hakkinda suana kadar sdylediklerim iginde akliniza takilan bir yer var mi?
-Yok.

Hazirlasiniz sorulara baslayabiliriz.

Firma ve sizin hakkinizda sorularla baglamak istiyorum.
- Firma kag yilinda kuruldu?

- 2020 yilinda kuruldu

- Firmanin ka¢ adet subesi var?

- Tek sube var

- Firmada ¢alisan sayis1 kag?

- 400-500 galisan

- Firmanin faaliyet alan1 nedir?

- Cam

- Cinsiyetiniz nedir?

- Erkek

- Kag yillik tecriibeniz var?

-4

- Egitim diizeyiniz nedir?

- Lisans

- Hangi departmanda calisiyorsunuz?

- Planlama
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- Siirdiirtilebilirlik kavrami size ne diistindiiriiyor?

- Rutinde oturttugumuz bir olguyu belli bir periyoda veya sirket rutinine gore belli kurallar

cergevesinde yiirlitmek.

- Bir sanayi firmas1 olarak siirdiiriilebilirlik konusunda giintimiizde ne tiir faaliyetleriniz var?

Gelecekte planladiginiz bir ¢alisma var mi?

- Firmamizda siirdiiriilebilirlik agisindan kalite kontrol alani tizerine bir ¢alisma olabilir.
Kalite kontrol alani tizerinde siirdiiriilebilir bir ¢alisma yapmamiz gerektigini diistiniiyorum.
Gelecekte kalite kontrol asamasinda ¢ikan triiniimiiziin belli normlara gore daha iyiye
gidebilmesi i¢in ne tiir galismalar yapmaliyiz firma olarak bu alanda ¢alisma yapmaliy1z.
Firma olarak satislarimiz tizerinde siirdiiriilebilir bir ¢alisma diizenlememiz gerekiyor ¢iinkii
stirekli galisan bir firmayiz 7/24¢alistyor ve siirekli bir tiriin tiretiyor ve bizlerde bu tiriinlerin

stirekli bir sekilde satigini saglayarak firmanin dongiisiinii saglamak istemekteyiz.
- Siirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin firmaniza kazanglar1 nelerdir?

- Siirdiirtilebilirlik ¢aligmalar1 firmamiza daha disiplinli bir ¢calisma sistemi saglar, rutinimiz

haline gelebilir ve firmamizin kiiltiirii haline gelir.

- Sizi siirdiirtilebilirlik alaninda caligma yapmayan firmalardan ayiran 6zelliginizin ne

oldugunu diisiiniiyorsunuz agiklar misiniz?

- Bizi suan i¢in diger firmalardan ayiran bir 6zelligimiz yok firma olarak siirdiiriilebilirlik
alaninda c¢aligmalar yapmakta degiliz. Daha 6nceden kendi enerji giiciimiiziin bir kismimi
saglamak igin riizgar enerji santrali kurulumu ¢alismamiz vardi daha sonrasinda firmamizin
catisina gilines paneli kurma tizerine de bir ¢alisma yapildi ama firmamiz i¢in daha verimli
olan riizgar tribiinlerine yoneldik. Riizgar tiirbinlerine yatirnrm asamasinda ise finansal
getirileri agisindan uzun vadeli bir yatirim olamayacagini iizerine endiselerimiz oldugundan

bu yatirrm devreye alinmadi.
- Siirdiirtilebilirlik hakkinda firmaniz igin endiseleriniz nelerdir?

- Siirdiiriilebilir enerji kullanmaz isek kendi enerjimizi iiretmezsek disa bagimli olacagimizi
diistinliyorum. Distan gelebilecek herhangi bir fiyat degisikligi, arz talep dengesizliginde

olusabilecek olumsuzluklar firma olarak iiretimimiz etkilenecegini diisinmekteyim.
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- Siirdiirtilebilirlik {izerine yaptiginiz yatirnmlarda bankalardan fayda sagladiniz mi devlet
tesviklerinden yararlandiniz m1? Fayda sagladiysanmiz eger bunlar hangi alanlarda ne tiir

finansal uriinlerdir?

- Biraz 6nce bahsettigim riizgar tribiinleri ve giines panelleri yatirimlarini diisiiniirken devlet
tesvikleri {izerine arastirma yaptik ve bunlardan yararlanmay1 diisiindiik ama yatirimimiz
gerceklesmedigi igin devlet tesvikinden yararlanmadik. Bu alanda devlet tesvikleri
pandemiye kadar ¢ok fazlaydi pandemi siirecinden sonra durduruldu ve saglik alaninda
yatirimlar yapti. Suan bu tesvikler i¢in yeniden yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi sahibi
degilim.

- Firmaniz1 yesil yatirrm yapmaya tesvik eden unsurlar nelerdir?

- Oncelikle gevreci, dogaya kars1 saygili oluyorsunuz. Ve siirekli iiretim sagladigimiz igin
dogal kaynaklardan enerji elde edebildigi i¢in daha az maliyetli ve daha ¢evreci oldugu igin
ve dolayli olarak bu unsurlarda firmamizin tiretim maliyetlerini olumlu yonde etki edecegi

icin bizim tercih sebebimiz olur.
- Yesil finans kavramindan ne anliyorsunuz?
- Yenilenebilir enerji yatirimlari iizerine ayrilmis biitgeyi kafamda canlandirtyorum.

- Yesil finans kavramu ile ilgili sanayi sektorii firmalarmin yeterli bilgiye sahip oldugunu

diistinliyor musunuz? Gerekgeleriniz nelerdir?

- Firma olarak bu alanda bilgimiz yok baska firmalarinda bu alanda bilgisi oldugunu

diigiinmiiyorum.
- Sizce yesil finans kavraminin yayginlagmasi igin neler yapilmalidir?

- Yesil finans kavrami hakkinda ticaret odalarinin bankalarin ve kurumlarin firmalar igin
tanitict seminerler yapmalart gerektigini diisiiniiyorum. Firmalarin bagli oldugu odalar

sayesinde seminer ve etkinlikler diizenlenebilir ve bu konunun yayginlasmasi saglanir.
- Yesil finansin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

- Avantajlar agisindan 6zellikle uluslararast diinya bankasi, Avrupa yatirim bankalarindan
alinan uzun vadeli kredilerin iilkenin ekolojik siirdiiriilebilirlik agisindan gelecegine yatirim

amacli kullanilmas: olabilir.
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- Dezavantaj olarakta siirdiiriilebilirlik agisindan yenilenebilir enerji suan ¢ok goz 6nende
goriiliityor ama tilke olarak ¢ok fazla enerji tiiketiyoruz bu sadece fabrikalar firmalar
acisindan degil giinliikk hayatimizda da ¢ok fazla enerji tiiketiyoruz. Siirdiiriilebilir enerjinin
suan Tirkiye de karsiliginin olmasi ve bu alanda yapilan yatirnmlarim birebir karsiligini

alabilmemiz ¢ok zor.

- Ve bu alanda yatirim yapmak ¢ok maliyetli, ithal malzemeler gerekli, Tiirkiye’ye girisim
gerekli, yapilan yatirimlar i¢in kidemli mithendislerin bu projelerde yer almasi gerekiyor ve
biitiin bu yapilan yatirim firmamiza ne zaman geri dénecek. Ulke olarak ekonomik daralma
icinde oldugumuz igin bu yatirimlarin geri doniistim siirelerindeki belirsizlik bizim i¢in

onemli bir dezavantaj.
- Yesil finans iirtinleri sizce nelerdir bu tirtinler hakkinda bilginiz var m?
- Bilmiyorum.

- Sizce yesil finans iriinlerinin eksik yanlart nelerdir? Yeni yesil finans driinleri nasil

olmalidir?

- En baslica eksiklik yesil finans ile alakali cok az bilgi sahibiyiz demek ki bu finans iiriinlerini
saglayan bankalar, finans kuruluslar1 ve devlet tesviki saglayacak olan kurumlar yeterli

bilgilendirmeyi yapmiyor.
- Firmamiz igin yesil kredi faizlerinin 6denebilir ve vade siiresi uzun sekilde olmasini isterdim.
- Bu yeni yesil finans trtinleri sanayi firmalarimin ne gibi ihtiyaglarini karsilamalidir?

- Tirkiye i¢in diistiniirsek en biiyiik sikint1 satis sonrasi vade benim gordiigiim. Bu vadenin
firmaya yiikledigi finansman yiikiinii karsilamasini isterim hem iiretim maliyetlerinden
arindirilmig olarak bana bir katki saglamis olacak hem de topladigimiz bu finans giderinde

de bizim finansal dongiimiizii saglayacak gerekli olan finansmani da karsilamasini beklerim.

- Sizce gevresel endige konularindan hangisi veya hangileri firmanizin gelecegi i¢in dnemli

goriilmektedir?

- Firma olarak sektorel bazda en ¢ok enerjiyi harcayan sektoriiz ve bu da bizim karbon ayak

izimizi ¢ok biiyiik oldugunu gosteriyor.
- Son yillarda firma olarak hangi alanlarda yatirirm yapmaktasiniz?

- Firma olarak cam imalat sektorii {izerine ¢aligma yapiyoruz.
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- Firmanizda enerji verimli ekipmanlar kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz bunlar hangi tiir

ekipmanlardir? Bu ekipmanlar1 kag yildir kullaniyorsunuz?

- Enerji verimliligi ile alakali yaptigimiz sey inverter kullanmak. inverter dedigimiz sey biitiin
motorlarda inverter baglantili motorlar kullaniyoruz boylelikle enerji olarak verim

sagliyoruz.
- Enerji tasarruflu ampuller kullaniyoruz.

- Yeni bir ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyor musunuz? Kontrol

ediyorsaniz eger bunun nedeni nelerdir?

- Evet yeni ekipman alirken enerji verimliligine 6nem veriyoruz ¢iinkii giderimizin biiyiik bir
boliimii enerji oldugunu diistintirsek yeni yapacagimiz yatirim bize nasil bir maliyet getirecek
olgmek icin bunun enerji tikketimini 6lgmek zorundayiz. Yeni bir {iriin alirken maliyetini,
birim tiriinde gelecek olan maliyeti arastirip buna gore de bu iiriine fayda denge analizi

yapmamiza Yyarar saglayacaktir.

- Artan enerji maliyetleri nedeniyle firmanizda enerji verimliligi tizerine daha fazla yatirim

yapilmakta mi1? Yapilmaktaysa eger bunlar nelerdir? Devlet tesviklerinden yararlandiniz m1?

- Daha o6nce dedigim gibi maliyetleri diisiirmek igin riizgar triblinleri {izerine bir ¢aligma

baslatmistik devlet tesvikleri de arastirilmisti su anlik bu yatirimimiz askiya alindi.

- Tiirkiye hiikiimetinin 2030 yilina kadar karbon emisyon oranlarin1 %21 azaltma ¢abalarina

destek olarak firmanizin ¢aligmalar1 var mi1? Bu ¢alismalar nelerdir?
- Yok.

- Firma olarak AB iilkelerine ihracat yapiyor musunuz? AB iilkelerine ihracat yapiyorsaniz
eger AB’ne ihracatiniz kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina uyum caligmalariniz

bulunuyor mu?

- Ab ye ihracat yapiyoruz. Ama ¢alistigimiz firmalardan bugiine kadar bize boyle bir taleple

gelen olmadi.
- Son 5 yil iginde yesil yatirim alanlarindan hangileri i¢in banka kredisi aldiniz?

- Bir bilgim yok bu alanda.
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- Firmamiz hangi ¢evresel lisanslara sahip? Firmanizin uluslararast taninan Kkalite

belgelerinden sahip oldugu bir belge var m1? Bu belgeler nelerdir?
- 1SO 14001, 1SO 9001, iSO 18001
- CED RAPORU
FIRMA G- KATILIMCI 7

Merhaba, ben Aydin Adnan menderes iiniversitesi sosyal bilimler enstitiisii isletme Muhasebe
ve Finansman ana bilim dalinda yiiksek lisans yapiyorum. Aydin sanayi bolgesi tiretici
firmalariin siirdiiriilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans tiriinleri tizerindeki
bilgi, birikim ve diisiincelerini 6grenmek amaciyla bu ¢alismay1 yapiyorum. Bu ¢aligma i¢in
sanayi firmalarinin konu hakkindaki goriislerine ihtiyag duyuyorum.

Gortisme siiresince soyleyecekleriniz tamamen gizli kalacaktir. Arastirma verileri analiz
edilirken kisisel verileriniz kimse ile paylasiimayacaktir. Soracagim sorularda sizden dogru
ya da yanlis cevap veririm kaygisina kapilmadan sadece sizin bildiginiz sekilde cevaplayiniz,
amacimiz Sizin siirdiiriilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans tiriinleri hakkinda

bildiklerinizi 6grenmek.

Bu goériisme 22 sorudan olusmaktadir. Ayrica firma hakkinda ve sizin hakkinizda bilgi almak
icin size demografik sorularim olacak. Ilk 4 soru sizin demografik bilgileriniz igin, bir

sonraki 4 demografik soru ise firmaniz igindir.

Goriisme yaklasik 30-40 dk siirebilir. Anlamadigimiz sorular litfen soyleyiniz. Goriismeyi
isterseniz ses kaydu ile isterseniz de not alarak gergeklestirebiliriz. Goriisme hakkinda suana

kadar soylediklerim i¢inde akliniza takilan bir yer var mi?
-Yok.
Hazirlasiniz sorulara baslayabiliriz.
Firma ve sizin hakkinizda sorularla baslamak istiyorum.
- Firma kag yilinda kuruldu?
- 1976 yilinda kuruldu
- Firmanin kag adet subesi var?

- Tek sube var
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- Firmada ¢alisan say1s1 kag?

- 85 ¢alisan var

- Firmanin faaliyet alan1 nedir?

- Hidrolik is makinas1

- Cinsiyetiniz nedir?

- Erkek

- Kag yillik tecriibeniz var?

-5

- Egitim diizeyiniz nedir?

- Yiiksek Lisans

- Hangi departmanda calistyorsunuz?
- Firma sahibi

- Siirdiiriilebilirlik kavrami size ne disiindiiriiyor?

- Genel anlamda yaptigimiz islerde kalite dedigimiz nokta sadece kalite degil buradan ¢ikan
bir tirtin milli servet mantigiyla bakildigi zaman siirdiiriilebilirlikle kiiltiir olarak bagdasan
bir kelime oluyor aslinda. Ben genel anlamda siirekli ¢alisan biriyim ¢alismayi siirdiirtilebilir

hale getirdim kendi hayatimda.

- Bir sanayi firmasi olarak siirdiiriilebilirlik konusunda giiniimiizde ne tiir faaliyetleriniz var?

Gelecekte planladiginiz bir ¢alisma var mi?

- Gilines paneli kurmak fikrimiz var, demir ve talas hurdalarimizi hurdaciya veriyoruz, bunun

haricindeki malzemeleri ASTIM aliyor bence benim sistemimde kacak yok.

- Siirdiirtilebilirlik noktasinda seri imalat ¢alismamiz var. Seri imalat galismamiz soyle
buradan ham madde giriyor su noktadan ¢ikiyor yani fabrikanin igine hi¢ girmeden bazi
malzemelerin igeride ya da fabrikanin 6niinde yapildigi, burada malzemeyi verip iretimi
yapilan iiriiniim var bu tiriinii Tiirkiye de en hizli iiretimi ben yapiyorum. Siirdiiriilebilir de
bizim sistemin iginde kacaklarimiz var bunlar neler 6nce kacak tespiti yapiyoruz, sistemin
icerisinde bize engel olabilecek ya da baskalarina ihtiyacimizin olmayacagi bir seviyeye

gelmemiz lazim.
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- Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin firmaniza kazanglar1 nelerdir?

- Siirdiiriilebilirlik ekonomide de var, imalatin i¢inde de var hayatin her noktasinda var. Bizim
oncelikle bunu yapmamiz kendi adimizi siirdiiriilebilirlikle alakali sistemin igerisinde
barinan ¢alisanlar da dahil herkes algilariyla, enerjileriyle, enerjiden kasit sadece giines

enerjisi degil insanin da aurasi, enerjisi, ¢ekim yasasi var vesaire gibi.

- Biz firmamizda bende dahil disiplin i¢inde ¢alisarak kendimizi alanin en iyisi haline getirme

cabasinday1z.

- Sizi siirdirtilebilirlik alaninda c¢alisma yapmayan firmalardan ayiran o6zelliginizin ne

oldugunu diisiiniiyorsunuz ag¢iklar misiniz?

- Firmamizda siirdiiriilebilir ¢alisma yapiyoruz personelim asker gibidir disiplinli ¢alisir bu
sayede de son 5 yilda ben bu firmaya geldikten sonra ¢ok gelisme sagladik diger firmalari

bilmiyorum.
- Siirdiiriilebilirlik hakkinda firmaniz i¢in endiseleriniz nelerdir?

- Pazarin bir doyumu oluyor ya da alginin bir doyumu var doyum noktasinda bir sinir yok. Her
seyin bittigi noktada mevzu zeka ise de sinir yok mevzu imalatsa da Tiirkiye de yoksa diinya

da bir yerde var biz oraya dogru yiiriiyecegiz. Diinyaya sigmiyorsak uzaya ¢ikariz.
- Biz olumsuz olan vakalardan olmayacagiz, tim olumsuzluklar1 agsmak benim hedefim.

- Siirdiirtilebilirlik {izerine yaptiginiz yatirnmlarda bankalardan fayda sagladiniz mi devlet
tegviklerinden yararlandiniz mi1? Fayda sagladiysaniz eger bunlar hangi alanlarda ne tiir

finansal tirtinlerdir?
- Uretim gelistirme, personel egitimi, pazarlama.

- KOSGEB, devlet destekleri, Dogrudan Borglandirma Sistemi, borg¢lu cari hesap kredisi,
KGF (Kredi Garanti Fonu A.S.) gibi araglar kullandim.

- Firmamz yesil yatirim yapmaya tesvik eden unsurlar nelerdir?

- Yesil yatinm yapmaya heniiz baslamadik suana makineye yatirnrm yaptim ve personele

yatirim yaptim.
- Yesil finans kavramindan ne anliyorsunuz?

- Yesil finans kavrami hakkinda higbir bilgim yok.
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- Yesil finans kavramu ile ilgili sanayi sektorii firmalarinin yeterli bilgiye sahip oldugunu

diistintiyor musunuz? Gerekgeleriniz nelerdir?

- Aydin geneli biiyiik firmalar bu konuda bilgili ama dongiiye yetebilecek ¢ok az sayida firma

var. Bilgisi oldugu halde bunu yapacagi yatirimin verimli olacagini diisiinmiiyor.
- Sizce yesil finans kavraminin yayginlagmasi igin neler yapilmalidir?
- Glintimiizde egitime dnem verilmiyor bu yiizden de
- Yesil finansin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?
- Yesil finans iirtinleri sizce nelerdir bu tiriinler hakkinda bilginiz var m?

- Sizce yesil finans iriinlerinin eksik yanlart nelerdir? Yeni yesil finans dirtinleri nasil

olmalidir?
- Bu yeni yesil finans trtinleri sanayi firmalariin ne gibi ihtiyaglarini karsilamalidir?
- En uzun vadeli, en diisiik faizli.

- Sizce gevresel endise konularindan hangisi veya hangileri firmanizin gelecegi igin dnemli

goriilmektedir?
- Son yillarda firma olarak hangi alanlarda yatirim yapmaktasiniz?
- Tarimsal makineler iiretiyoruz, makine ekipman, personel.

- Firmanizda enerji verimli ekipmanlar kullantyor musunuz? Kullantyorsaniz bunlar hangi tiir

ekipmanlardir? Bu ekipmanlar1 kag yildir kullantyorsunuz?

- Yeni bir ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyor musunuz? Kontrol

ediyorsaniz eger bunun nedeni nelerdir?
- Evet, nedeni ise daha az maliyet 6demek.

- Artan enerji maliyetleri nedeniyle firmanizda enerji verimliligi iizerine daha fazla yatirim

yapilmakta m1? Yapilmaktaysa eger bunlar nelerdir? Devlet tesviklerinden yararlandiniz m1?
- Suanlik dedigim gibi ges projesi diisiiniiyoruz arastirma yapiyoruz.

- Tiirkiye hiikiimetinin 2030 yilina kadar karbon emisyon oranlarin1 %21 azaltma ¢abalarina

destek olarak firmanizin ¢alismalar1 var mi1? Bu ¢alismalar nelerdir?

- Yok.

147



- Firma olarak AB iilkelerine ihracat yapiyor musunuz? AB iilkelerine ihracat yapiyorsaniz
eger AB’ne ihracatiniz kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina uyum c¢alismalariniz

bulunuyor mu?
- Evet 1 saat 6nce gerekli belgeleri tamamladik AB iilkelerine ihracata baslayacagiz.
- Son 5 yi1l i¢inde yesil yatirim alanlarindan hangileri i¢in banka kredisi aldiniz?
- Yok yeni basladik bu alanda arastirma yapiyoruz.

- Firmanmiz hangi ¢evresel lisanslara sahip? Firmanizin uluslararast taninan kalite

belgelerinden sahip oldugu bir belge var mi1? Bu belgeler nelerdir?
- 1SO 9001, 1SO 18001, iSO 14001
- Diger tiim belgeler var.
FIRMA H- KATILIMCI 8

Merhaba, ben Aydin Adnan menderes iiniversitesi sosyal bilimler enstitiisii Isletme
Muhasebe ve Finansman ana bilim dalinda yiiksek lisans yapiyorum. Aydin sanayi bolgesi
tiretici firmalarmin siirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans frtinleri
tizerindeki bilgi, birikim ve diigiincelerini 6grenmek amaciyla bu ¢alismay1 yapiyorum. Bu

calisma i¢in sanayi firmalariin konu hakkindaki goriislerine ihtiya¢ duyuyorum.

Gortisme siiresince sdyleyecekleriniz tamamen gizli kalacaktir. Arastirma verileri analiz
edilirken kisisel verileriniz kimse ile paylasilmayacaktir. Soracagim sorularda sizden dogru ya
da yanlis cevap veririm kaygisina kapilmadan sadece sizin bildiginiz sekilde cevaplayiniz,
amacimiz Sizin sirdirilebilirlik, yesil yatirim, yesil finans ve yesil finans iriinleri hakkinda

bildiklerinizi 6grenmek.

Bu goriisme 22 sorudan olugmaktadir. Ayrica firma hakkinda ve sizin hakkinizda bilgi
almak igin size demografik sorularim olacak. i1k 4 soru sizin demografik bilgileriniz igin, bir

sonraki 4 demografik soru ise firmaniz igindir.

Goriisme yaklagik 30-40 dk siirebilir. Anlamadigimiz sorulari liitfen sdyleyiniz.
Gorlismeyi isterseniz ses kaydi ile isterseniz de not alarak gergeklestirebiliriz. Goriisme

hakkinda suana kadar sdylediklerim iginde akliniza takilan bir yer var mi?
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-Yok.

Hazirlasimiz sorulara baslayabiliriz.

Firma ve sizin hakkinizda sorularla baslamak istiyorum.
- Firma kag yilinda kuruldu?

- 1989 yilinda kuruldu

- Firmanin kag adet subesi var?

- Tek sube var

- Firmada ¢alisan sayisi kag?

- 50 ¢alisan var

- Firmanin faaliyet alan1 nedir?

- Plastik poset ve ambalaj

- Cinsiyetiniz nedir?

- Kadin

- Kag yillik tecriibeniz var?

-11

- Egitim diizeyiniz nedir?

- Lisans

- Hangi departmanda calisiyorsunuz?

- Finans yoneticisi

- Siirdiirtilebilirlik kavrami size ne diistindiiriiyor?
- Siirdiiriilebilirlik kavrami denince aklima yenilenebilir enerjiler geliyor.

- Bir sanayi firmasi olarak siirdiiriilebilirlik konusunda giiniimiizde ne tiir faaliyetleriniz var?

Gelecekte planladiginiz bir ¢alisma var mi?

- Siirdiirtilebilirlik alanin da sadece GES projemiz var, gelecek igin suanlik bir yatirim

diistinmiiyoruz.

- Siirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin firmaniza kazanglari nelerdir?
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- Ges yatirrmimiz karsihiginda belli bir kwa tizerine ¢ikamadigimiz igin trettigimiz elektrik

firmanin tiikettigi elektrigin %30 boliimiinii karsiliyor bu da fatura bedelimizden kesiliyor.

- Sizi sirdiiriilebilirlik alaninda caligma yapmayan firmalardan ayiran 6zelliginizin ne

oldugunu diisiiniiyorsunuz agiklar misiniz?

- Kendi elektrigimizin bir kismini karsiladigimiz i¢in bu alanda yatirim yapmayan firmalardan

bir adim 6nde oldugumuzu diisiiniiyorum.
- Siirdiiriilebilirlik hakkinda firmaniz i¢in endiseleriniz nelerdir?

- Siirdiiriilebilirlik konusunda finansal anlamda endiselerimiz bulunmakta bu yatirimlarin bize

geri doniis siirelerini kesin bilemiyoruz

- Stirdiiriilebilirlik iizerine yaptiginiz yatirnmlarda bankalardan fayda sagladiniz mi devlet
tesviklerinden yararlandiniz mi1? Fayda sagladiysaniz eger bunlar hangi alanlarda ne tiir

finansal tirtinlerdir?

- Ges projesi kapsaminda banka kredilerinden yararlandik, devlet tesviklerinde ise
yararlanmadik ¢iinkii tesviklerin karsiliginda bizden istenen bazi maddeleri karsilama

imkanimiz yoktu.
- Firmamz yesil yatirim yapmaya tesvik eden unsurlar nelerdir?

- Tasarruf saglayacagini diisiindiigiimiiz i¢in ve c¢evresel nedenler bizi bulanda yatirim
yapmaya tesvik ediyor.

- Yesil finans kavramindan ne anliyorsunuz?

- Yesil finans denince aklima ¢evreye duyarli firmalar ve bu alanda yaptiklar1 yatirimlar

geliyor.

- Yesil finans kavramu ile ilgili sanayi sektorii firmalarinin yeterli bilgiye sahip oldugunu

diistinliyor musunuz? Gerekgeleriniz nelerdir?

- Yesil finans kavrami konusunda sanayi firmalar1 olarak ¢ok bilgili oldugumuzu
diistinmiiyorum bu alanda egitimlerin verilmesi gerektigini disiiniiyorum. Eger yesil finans

kavramu lizerine bilgimiz olsaydi tiim firmalar olarak bu alanda ¢alismalar yapardik.
- Sizce yesil finans kavraminin yayginlagmasi igin neler yapilmalidir?

- Bu alanda sanayi firmalarina egitim verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
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- Yesil finansin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

- Avantajlar1 gelecek i¢in bize tasarruf saglamasi, dezavantajlar1 ise maliyetlerinin yiiksek

olmasi.
- Yesil finans iirtinleri sizce nelerdir bu tiriinler hakkinda bilginiz var mi?
- Bu iiriinler hakkinda bir bilgim yok.

- Sizce yesil finans iriinlerinin eksik yanlar1 nelerdir? Yeni yesil finans triinleri nasil

olmalidir?
- Bilmiyorum.
- Bu yeni yesil finans triinleri sanayi firmalariin ne gibi ihtiyaglarini karsilamalidir?
- Yenilenebilir enerji alaninda yatirim yapmamizi olanak saglanmasi lazim.

- Sizce ¢evresel endise konularindan hangisi veya hangileri firmanizin gelecegi i¢in énemli

goriilmektedir?
- Suan bu konuda firma olarak bir endisemiz yok.
- Son yillarda firma olarak hangi alanlarda yatirim yapmaktasiniz?
- Makine ve teghizat, arag yatirimi alanlarinda yatirim yapmaktayiz.

- Firmanizda enerji verimli ekipmanlar kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz bunlar hangi tiir

ekipmanlardir? Bu ekipmanlari kag yildir kullaniyorsunuz?
- Firma olarak enerji maliyetlerimizi diisiirmek i¢in bu tiir ekipmanlari kullaniyoruz.

- Yeni bir ekipman alirken enerji tiiketim seviyelerini kontrol ediyor musunuz? Kontrol

ediyorsaniz eger bunun nedeni nelerdir?

- Yeni ekipmanlar alirken enerji tiikketim seviyelerine tabiki de 6nem veriyoruz bunun nedeni

ise artan maliyetler.

- Artan enerji maliyetleri nedeniyle firmanizda enerji verimliligi {izerine daha fazla yatirim

yapilmakta mi1? Yapilmaktaysa eger bunlar nelerdir? Devlet tesviklerinden yararlandiniz m1?
- Ges projesine yatirim yaptik. Devlet tesviklerinden yararlanmadik.

- Tiirkiye hiikiimetinin 2030 yilina kadar karbon emisyon oranlarin1 %21 azaltma ¢abalarina

destek olarak firmanizin ¢alismalar1 var mi1? Bu ¢alismalar nelerdir?
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- Bu konuda bir ¢abamiz suan igin yok.

- Firma olarak AB iilkelerine ihracat yapiyor musunuz? AB iilkelerine ihracat yapiyorsaniz
eger AB’ne ihracatiniz kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina uyum caligmalariniz

bulunuyor mu?
- Firma olarak sadece yurt i¢i satis yapmaktayiz.
- Son 5 yil i¢inde yesil yatirim alanlarindan hangileri i¢in banka kredisi aldiniz?
- GES projesi i¢in yatirim aldik.

- Firmaniz hangi c¢evresel lisanslara sahip? Firmanizin uluslararasi tanman kalite

belgelerinden sahip oldugu bir belge var mi1? Bu belgeler nelerdir?
- 1SO 9001
- 1SO 18001

- 1SO 14000
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