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Istihbarat Basarisizhgim1 Anlamak: istihbarat Siirecinde Bilissel Yanliiklar
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Milli Savunma Universitesi, Atatiirk Stratejik Arastirmalar ve Lisansiistii Egitim

Enstitist

Istihbarat basarisizliklari, tarihin akisi iizerinde radikal etkilere sahiplerdir. Bu nedenle
istihbarat basarisizliklari, istihbarat ¢alismalari alaninda en sik tartisilan konulardan
biridir. Istihbarat basarisizliklar1 siklikla calisilan bir konu olmasma karsin istihbarat
basarisizliklarinin nedenlerine dair bir wuzlasi yoktur. Farkli isimler, istihbarat
basarisizliklarin1 sosyal, organizasyonel, siyasi ve psikolojik faktorlere dayandirarak
aciklamaya c¢alismiglardir. Bu tez, istihbarat basarisizligi olgusunu ¢esitli vaka
orneklerini masaya yatirarak, biligsel yanliliklarin karar alma siiregleri tlizerindeki
etkileri ile agiklamay1 hedeflemektedir. Bu baglamda bu c¢alisma, istihbarat ¢aligmalari
alanindaki Tirkge literatiire yeni bir bakis agisi getirecek ve gelecekte daha verimli
istihbarat stratejilerinin olusturulmasina katki saglayacaktir.

Anahtar Sozciikler: Istihbarat, Istihbarat Analizi, istihbarat Basarisizig1, Karar Alma,
Biligsel Yanhiliklar.
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ABSTRACT

Understanding Intelligence Failure: Cognitive Biases in the Intelligence Process
Yagiz ATAY
Turkish National Defense University, Atatiirk Institute of Strategic Studies

Intelligence failures have radical effects on the course of history. Therefore, intelligence
failures are one of the most frequently discussed topics in the field of intelligence
studies. Although intelligence failures are a frequently studied subject, there is no
consensus on the causes of intelligence failures. Various scholars have attempted to
explain intelligence failures by attributing them to social, organizational, political, and
psychological factors. This thesis aims to explain the phenomenon of intelligence failure
by discussing various cases and the effects of cognitive biases on decision-making
processes. In this context, this study will bring a new perspective to the Turkish
literature in the field of intelligence studies and will contribute to the creation of more
efficient intelligence strategies in the future.

Key Words: Intelligence, Intelligence Analysis, Intelligence Failure, Decision Making,
Cognitive Biases.

Science Code  : 114111
Pages : Xiv + 176
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“Zaferin ylizlerce babas1 vardir ama yenilgi yetimdir.”

-John F. Kennedy, 1961
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1. GIRIS

Fransiz sosyolog ve ekonomist Vilfredo Pareto, 1906 yilinda “Politik iktisadin ve genel
olarak her sosyal bilimin temelinin psikoloji oldugu son derece agiktir. Sosyal bilimlerin
yasalarin1 psikoloji ilkelerinden yola ¢ikarak elde edebilecegimiz bir giin gelebilir.”
dediginde,’ bulundugu bu 6ngérii oldukca marjinaldi. Pareto’nun bilimsel ¢alismalarimi
yurittiigl yillarda, psikoloji bir bilim olarak heniiz tam anlami ile olgunlasmamisti. Bu
donemlerde psikoloji, daha ¢ok kisilik kuramlar1 baglaminda gelisen bir disiplindi. ilk
donemlerinde psikoloji, diger doga bilimleri gibi ele alinmamais; teoloji ve okiiltizm gibi

alanlardan agir sekilde etkilenmistir. 2

llerleyen yillarda, psikolojinin doga bilimleri gibi deney ve gozleme dayali olmasi
gerektigini savunan bir ekol olan deneysel psikolojinin etkisini arttirmasi ile, psikoloji,
bir bilim alani olarak sayginlik kazanmistir. Her ne kadar deneysel psikolojinin izi,
kimilerinde bir Islam Altin Cag1 bilim insan1 olan ibn-i Heysem’e kadar siiriilse de;’
modern anlami ile deneysel psikolojinin ortaya ¢ikmasi 19. yilizyilin sonlarinda
gerceklesmistir. Takip eden yillarda davranim, bellek, duygular ve karar alma gibi
bilissel faaliyetler pek ¢ok bilim insani tarafindan bilimsel metotlar ile mercek altina

almmustir. *

! Richard H. Thaler, Akilli Insanlarin Mantiksiz Kararlari, ¢ev. Zafer Akin, (Istanbul: Pegasus Yayinlari,
2019), vii.

2 George Mandler, A History of Modern Experimental Psychology, (Massachusetts: The MIT Press, 2007),
39-50.

3 Omar Khaleefa, “Who Is the Founder of Psychophysics and Experimental Psychology?”, American
Journal of Islamic Social Sciences, C.16, S.2 (1999).

4 George Mandler, A History of Modern Experimental Psychology, (Massachusetts: The MIT Press, 2007),
51-76.



20. yiizy1l psikoloji bilimi i¢in oldukc¢a verimli olmustur. Kolektif insan davranisini
incelemeyi ve anlamay1 hedefleyen bir psikoloji alani olan sosyal psikoloji, toplamsal
gelismeleri ve olgular1 psikolojinin ilkeleri ile agiklamaya calismisti. Bu durum,
interdisipliner calismalarda psikolojinin Onemini arttirmistir. Politik psikoloji ve
davranigsal ekonomi gibi interdisipliner alanlar, insanlarin politik, ekonomik ve finansal

karar alma davraniglarini psikoloji ile temellendirmeyi hedeflemislerdir. °

Bu gelismelerin 1s18inda, sosyal bilimlerin genel bir 6n kabulii olan “rasyonel insan”
anlatis1 da tartismaya agilmistir. Her ne kadar insanin rasyonelligine dair tartismalar,
neredeyse felsefe tarihi kadar kokli bir gegmise sahip olsa dahi, yakin gegmise kadar
sosyal bilimler alaninda yapilan tiim ¢alismalar, bireyleri rasyonel karar alicilar olarak
kabul etmekteydi. Buna karsin Ozellikle karar alma alaninda yapilan psikolojik
calismalar, insanlarin her zaman bu 6n kabule uygun sekilde rasyonel karar alicilar
olmadiklarin1 ortaya koymustur. Son donemlerde yasanan ekonomik ve toplumsal
krizler, sag ve sol popiilizmin global yiikselisi gibi gelismeler, insanlarin ¢ogu zaman
irrasyonel karar alicilar olduklarima dair algiyr daha da giiclendirmis, bu alandaki

calismalar1 hizlandirmistir.

Son yillarda yapay zeka ¢alismalarinda yakalanan ivme, bilim insanlarinin insan zihnine
dair biligsel siiregleri daha iyi kavramalarina imkan vermistir. Beyin-bilgisayar
arayiizleri, insanlarin biligsel veya duyusal motor fonksiyonlarin daha detayli sekilde

gozlemlenmesine imkan saglamistir.

Bu baglamda, son yiizyilda psikoloji alaninda ¢alismalarin ortaya koydugu en onemli
kavramlardan biri biligsel yanliliklardir. Bilissel yanhliklar, insan diisiincesini ve karar
alma siireglerini etkileyen bazi sistematik egilimlerdir. Her ne kadar insanlarin karar
alma siireclerinde diistiikleri hatalar gecmiste cesitli diisliniirler tarafindan tanimlanmaya
calisilsa da, biligsel yanlilik kavrami ilk kez bilissel psikoloji ve karar alma {izerine

calisan bilim insanlart Amos Tversky ve Daniel Kahneman tarafindan 1972 yilinda

® Thaler, 2019, 183-197.



ortaya atilmistir.® Tversky ve Kahneman’in ¢alismasini izleyen yillarda karar alma alani
tizerinde c¢alisan pek c¢ok bilim insani, insanlarin belirsizlik altinda karar alirken

ugradiklar farkli biligsel yanliliklar1 tanimlayamaya girigsmislerdir.

Bilissel psikoloji, son ¢aglarda gelisim kaydeden tek akademik alan degildir. istihbarat
calismalari, uluslararasi sistemde yasanan gelismelerin etkisi ile son donemlerde oldukga
gelisim kaydetmistir. Uluslararast iligkiler alaninin bir alt dali olarak dogan bu disiplin,
zaman icerisinde geliserek basli basina interdisipliner bir ¢alisma alanina evrilmistir.
Ikinci Diinya Savasi ile gelisen askeri mobilizasyon teknolojileri, Ikinci Diinya
Savasinin ardindan baslayan Soguk Savas donemi ve Soguk Savasin ardindan yiikselise
gecen teror tehdidi gibi gelismeler, istihbarat olgusunun onem kazanmasina neden
olmus; istihbarat olgusu akademik caligsmalar icerisinde de 6nemli bir konu haline
gelmistir. Yillar igerisinde ABD basta olmak {izere istihbarat kurumlarinin akademik
diinya ile etkilesimlerini arttirmalari, istihbarat ¢alismalart alaninin Oniini agistir.
Glniimiizde pek ¢ok saygin iiniversite, istihbarat g¢aligmalart alanini miistakil bir
program olarak biinyesinde bardirir. Istihbarat caligmalar1 alani, istihbarata dair pek
cok fonksiyonu ve konuyu ele almasina karsin basat calisma alaninin analiz oldugunu
iddia etmek yanlis olmayacaktir. Interdisipliner bir bilim olan istihbarat galismalar

alaniin etkilesime gegtigi bilim alanlarindan biri ise psikolojidir.

Uluslararas iliskiler, giivenlik caligmalar1 ve siyaset bilimi gibi alanlar, sadece devletler
aras1 glic dengeleri, diplomasi ve stratejiler ilgili olmaktan Gte, ayn1 zamanda insan
faktoriiniin 6nemli roller oynadigi disiplinlerdir. Psikoloji, bu alanlarda bireylerin ve
topluluklarin davranislarin1 ve karar alma stireglerini anlamak igin kritik bir arag olarak
one cikar. Liderlerin kisisel Ozellikleri, motivasyonlari, ideolojileri ve duygusal
durumlari, uluslararasi iliskilerde benimsedikleri politika ve stratejileri etkileyebilir.
Psikolojinin ilkeleri, 6te yandan arastirmacilara siradan insanlarin oy verme ya da
radikallesme gibi davranislarinin ardinda yatan motivasyonlar1 anlamak gibi imkanlar da

sunar. Psikoloji, ayrica, topluluklarin ve uluslarin algilarini, kimlik olusturma siireglerini

® Thomas Gilovich, Dale Griffin, Daniel Kahneman, “Heuristics and Biases: The Psychology of Intuitive
Judgment”, Academy of Management Review, C.29, S.4 (2002), 695-698.



ve dis diinyaya yonelik tutumlarimi anlamak igin kullamilir. Insan psikolojisinin etkisi,
uluslararasi anlagsmazliklarin ¢6zliimiinde ve baris siireclerinde daha empatik ve etkili
stratejilerin gelistirilmesinde kritik bir rol oynar. Sonug¢ olarak, psikoloji, uluslararasi
iliskiler ve siyaset bilimi alanlarinda insan faktoriiniin anlasilmasi ve etkili bir sekilde

yonetilmesi i¢in onemli bir bakis agis1 sunar.

Istihbarat calismalari literatiiriindeki pek cok ¢alisma, uluslararasi iliskiler ve siyaset
bilimi ile benzer sekillerde psikoloji bilimi ile etkilesime girmis, istihbarata dair olgular1
bu alanin prensipleri ile agiklamaya calismistir. Istihbarat faaliyetinin en temel
fonksiyonu, politika yapicilarin daha dogru kararlar almalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar
verileri saglamaktir. Bu durum, c¢ogunlukla istihbarat analistlerinin gelecege dair
tahminlerde bulunmasi ve cesitli bulgular ile desteklenen bu tahminlerin politika
yapicilara sunulmasi yoluyla gerceklesir. Dolayisiyla istihbarat analizi, ¢ogu zaman
bireylerin belirsizlik altinda kritik kararlar almalarin1 gerektirir. Bu nedenden otiiri,
bireysel ve kollektif karar alma stiregleri, diger sosyal bilim alanlar1 i¢in oldugu kadar
istihbarat ¢aligmalar1 i¢in de 6nemli bir role sahiptir. Bu baglamda, istihbarat ¢aligmalari
alaninda yapilan pek cok calisma, istihbarat analizini biligsel bir faaliyet olarak ele

almistir.’

Ote yandan istihbarat hatalari, istihbarat ¢alismalari alaninda, 6zellikle istihbarat analizi
baglaminda, siklikla calisilan bir konudur. Sadece akademik camia degil, kamuoyu da
istihbarat kurumlarim genellikle basarilari ile degil basarisizliklari ile anarlar.® Bu durum
istihbarat hatalarmin yikict ve radikal etkilerinin yani sira kotii olaylarin insan zihninde
biraktig etkilerin daha biiyiik olma egilimi ile de ilgilidir. Psikolog Michael Rozin, insan
zihninin bu egilimini “tek bir hamam bdcegi, kirazlarla dolu bir kasenin cekiciligini

mahveder; ama tek bir kiraz, hamambdocekleri ile dolu bir kaseye hicbir sey yapmaz”

" Mandeep K. Dhami, David R. Mandel, Barbara A. Mellers, Philip E. Tetlock, “Improving Intelligence
Analysis With Decision Science”, Perspectives on Psychological Science, C10, S.6 (2010): 753-757.

8 Kristian Gustafson, Dan Lomas, Steven Wagner, “Intelligence warning in the Ukraine war, Autumn 2021
— Summer, 2022” Intelligence and National Security, 0-20.



diyerek 6zetler.® Insanlar, evrimsel olarak kayiplardan, kazanglardan oldugundan daha

fazla etkilenirler.

Istihbarat hatalari, tarih boyunca birgok kez devletler ve devlet dis1 aktdrler tarafindan
gergeklestirilen siirpriz saldirilara yol agmustir. Siirpriz saldirilar gerek insanlarda
yarattiklar1 duygusal etkileri, gerek uluslararasi alandaki etkileri ile cogu zaman akilda
kalic1 olaylardir. Kimi istihbarat hatalarinin sonuglarinin tarihin akisini etkileyecek kadar

bliyiik oldugunu iddia etmek yanlis olmayacaktur.

S6z gelimi 1941 yilinda Hitler yonetimi altindaki Almanya’nin Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi’ne tarihin en biiyiik kara muhaberelerinden birinin yasanmasina
yol agmis; milyonlarca insanin Olmesi, yaralanmasi, esir diigmesi ya da go¢ etmek
zorunda kalmasina neden olmustur. Yine 1941 yilinda, Japonya’nin ABD’ye ait Pearl
Harbor Ussii’nii vurmasi, dénemin en biiyiik ekonomik giicii olan ABD’nin Miittefik
Devletler safinda ikinci Diinya Savasi’na girmesine neden olmustur. ABD ve Japonya
arasindaki savas, 1945 yilinda tarihte ilk ve son kez bir savasta niikleer silahlarin
kullanilmasina neden olmustur. 1961 yilinda ABD tarafindan Kiiba’daki Castro rejimini
devirmek amaciyla tasarlanan Domuzlar Koérfezi Cikarmasi, basarisiz olarak iki iilke
arasindaki iligkilerin daha da gerilmesine neden olmustur. Bozulan iliskilerin sonucunda,
1962 yilinda Sovyetler Birligi’nin Kiiba’ya niikleer fiizeler yerlestirmesi ile patlak veren
Kiiba Fiize Krizi, bir¢ok kisi tarafindan Soguk Savasin zirvesi olarak kabul edilir. 1968
yilinda ABD’li birliklerin Vietnam Savagsi sirasinda Kuzey Vietnam’in Tet Taarruzunu
ongorememesi, birliklerin biiyiik kayiplar vermesine neden olmustur.!® 1979 yilinda,
ABD’li karar alicilarin Iran’da Pehlevi Hanedaninin devrilisini ve yeni rejimin
yiikselisini 6ngoérememeleri, ABD’nin Tahran biiyiikel¢iliginin basilmasina neden olmus

ve uluslararas1 iligkiler tarihinin en biiyiik krizlerinden birinin dogusuna ortam

® Daniel Kahneman, Hizli ve Yavas Diisiinme, ¢ev.Osman Cetin Deniztekin ve Filiz Nayir Deniztekin,
(Istanbul: Varlik, 2020), 349.

10 Ronnie E. Ford, TET 1968: Understanding the Surprise, (New York: Frank Cass, 1995), 31.



hazirlamigtir.!* 2001 yilinda gerceklesen 11 Eyliil saldirilari, aymi giin gerceklesen dort
ayrt saldirida 3 bine yakin sivilin hayatin1 kaybetmesine neden olmus ve kiiresel
giivenlik algisim1 radikal sekilde degistirmistir. 2003 yilindaki Irak Savasindan once
ABD Hiikiimeti tarafindan olusturan komitenin, Irak’in kitle imha silahlarina sahip
oldugu yoniindeki yanlis analizi, ¢ok sayida Irakli sivilin 6liimii, Orta Dogu’da radikal
hareketlerin giiclenmesi ve ABD’nin uluslararasi1 alandaki giivenilirliginin azalmasina

yol agmustir.*?

2021 yilindaki Taliban taarruzu, Afganistan’in baskenti olan Kabil’in
Taliban tarafindan ele gegirilmesi, mevcut yonetimin devrilmesi ve Afganistan Islam
Emirligi’nin yeniden kurulmasi ile sonuglanmistir. Karar alicilarin yaklasan taarruzun
etkilerini dngérememeleri, tahliye operasyonlari sirasinda yasanan trajediler nedeniyle
kamuoyunda istihbarat basarisizlig1 tartismalarinin yeniden baglamasina ve ABD
hiikiimetinin ve istihbarat kurumlarmin gesitli elestirilere maruz kalmasina neden
olmustur.®® 1 2023 yilinda Hamas liderliginde Filistinli gruplarin Israil’e gerceklestirdigi
siirpriz saldir1, Israil ve Filistin arasinda catismalar1 yeniden baslatmis ve toplamda 25
binden fazla insanin dlmesine neden olmustur.® Bu tezin yazildig1 sirada catismalar ve

medyada Israil istihbarat birimlerinin bu saldirty1 6Sngérmekte neden basarisiz olduguna

dair tartismalar siirmektedir.

Bu vakalar ve tarihteki baska pek ¢ok istihbarat basarisizligi, radikal etkileri nedeniyle

cokga tartisilmis; insanlar istihbarat basarisizliklarini farkli nedenlere dayandirmislardir.

L William J. Daugherty, “Behind the Intelligence Failure in Iran”, International Journal of Intelligence and
Counterlntelligence, C.14, V.4 (2010): 449-484.

2 Glenn Kessler, “The Irag War and WMDs: An intelligence failure or White House spin”,
https://www.washingtonpost.com/politics/2019/03/22/iraq-war-wmds-an-intelligence-failure-or-white-
house-spin/, [Erisim Tarihi: 05.01.2024]

13 James Gordon Meek, “Afghanistan's collapse: Did US intelligence get it wrong?”,
https://abcnews.go.com/US/afghanistans-collapse-us-intelligence-wrong/story?id=79470553 , [Erisim
Tarihi: 05.01.2024]

14 Mark Mazzetti, Julian E. Barnes, Adam Goldman, “Intelligence Warned of Afghan Military Collapse,
Despite  Biden’s  Assurances”,  https://www.nytimes.com/2021/08/17/us/politics/afghanistan-biden-
administration.html , [Erigim Tarihi: 05.01.2024]

15 Emily Harding, How Could Israeli Intelligence Miss the Hamas Invasion Plans?,
https://www.csis.org/analysis/how-could-israeli-intelligence-miss-hamas-invasion-plans , [Erisim Tarihi:
05.01.2024]




Kimi bakis agilar1 istihbarat basarisizliginin arkasindaki basat neden olarak teknik
yetersizlikleri, kimileri organizasyonel ya da siyasi problemleri, kimi ise insan zihnine
ickin bazi egilimleri gormektedir. Istihbarat basarisizliklarmm ardindaki nedenlerin,
vakadan vakaya degisiklik gostermesine ve ¢ogu zaman basarisizligin ardinda tek bir
neden olmamasina karsi; yaygin kanilardan biri istihbarat hatalarinin psikoloji
biliminin ilkeleri 1s18inda incelenmesi gerektigidir. Istihbarat hatalarmi psikolojik
faktorler tiizerinden okuyan bu bakis ac¢isinin, uluslararasi istihbarat caligsmalari
literatiirtinde 6nemli bir yer tutmasina karsin, bu baglamdaki Tiirk¢e ¢alismalar oldukga

smirlidir.

Bu tez, bilissel yanliliklarin, istihbarat basarisizliklarinda temel bir rol oynadigi
hipotezini test edecektir. Bu baglamda once biligsel yanliliklarin ve insan zihnine ickin
diger kusurlarin istihbarat olusturma ve politika yapim siireclerindeki roliine dair bir
literatlir taramasi yapmayi, ardindan tarihteki bazi biiyiik istihbarat basarisizlig
vakalarmi bu baglamda mercek altina alarak biligsel yanliliklarin bu vakalardaki olasi
etkilerini ortaya koymayi1 amaglamaktadir. Calisma istihbarat basarisizligi vakalarini,
cesitli biligsel yanlilik tiirleri ile agiklayacak ve bilissel yanliliklarin istihbarat

basarisizliklarinda temel bir rol oynadigini hipotezini test edecektir.



2. ISTIHBARAT

2.1. Istihbaratin Tanmim ve Etimolojisi

Istihbarat, Tirk Dil Kurumu sozliigiince “Bilgi toplama, haber alma” olarak
tanmimlanmistir.!® Akademik baglamda ise istihbaratin, bundan daha karmasik bir tanima
sahiptir. Yillardir, istihbarat tizerine ¢alisan akademisyenler istihbarat kavraminin uygun
tanimi1 konusunda anlasmada zorlanmislardir. Baz1 akademisyenler, istihbarati ulasilmak
istenen hedeflere gore tanimlamislardir. Laqueur, istihbarati amacini 'bilgiyi elde etmek
ve dogru bir sekilde degerlendirmek' olarak tanimlamistir. Lowenthal, i¢in istihbarat,
'politika yapicilarin ihtiyaglarmi karsilayan toplanmis ve rafine edilmis bilgi' olarak
tanimlanir. Warner, istihbarati 'yabanci varliklar1 anlamak veya etkilemek icin devletin
gizli faaliyeti' olarak tanimlamistir.” Bu baglamda istihbarat, bu tez igerisinde karar
alicilara sunulmak iizere organize ve gizli sekilde bilgi toplama, siniflandirma ve analiz
etme faaliyeti olarak ele alinacaktir. Istihbarat kelimesi, dilimizde hem bu faaliyetin
kendisi, hem de bu faaliyetin sonucunda ortaya koyularak karar alicilara sunulan ¢iktilar
anlamini tasimakta ve kullanilmistir. Istihbarat faaliyetinin nihai amaci, karar alicilarin
daha dogru kararlar vermelerini saglayacak bilgileri ortaya koymaktir. Bu nedenden

otlirt, istihbarat olgusunun karar alma olgusu ile ele alinmas1 6nemlidir.

Istihbarat kelimesi, etimolojik olarak dilimize Arapga’da “haber alma, bilgi edinme”
anlamina gelen gegen istiybar sozciigiinden gelmektedir. Bu sozciik, Arapca yabara

“denedi, sinadi, bizzat deneyerek 6grendi” fiilinden gelmektedir. Bu s6zciigiin, dilimizde

16 Giincel Tiirkge Sozliik, Tiirk Dil Kurumu, https://sozluk.gov.tr/, [Erisim Tarihi: 05.01.2024]

17 Martha Whitesmith, Cognitive Bias in Intelligence Analysis, (Edinburg: Edinburg University Press,
2020). 22.



yazilimi olarak ilk kullammmin 1574 yilina kadar geriye dogru takip edilebilmistir.'®
Anglosakson diinyasinda ayn1 anlamda kullanilan “Intelligence” kelimesi ise, etimolojik
olarak Latince’de “anlamak” anlamina gelen Intelligere fiiline dayanmaktadir.*® Bu fiil,
arasinda anlamina gelen Inter ve okumak anlamina gelen Legere kelimelerinin
birlesiminden olusmaktadir. Intelligence kelimesi ayn1 zamanda Ingilizce dilinde bilissel
kapasite, yani “zeka”, anlamina gelen kelimeyi de karsilamaktadir. Uzun yillar boyunca
istihbarat faaliyetinin bir biitlinlin parcalarindan bir Oriintii ortaya ¢ikartmak ve ileriye
dontik dogru tahminler yiiriitebilmek adina yiiriitiildiigii g6z 6niinde bulunduruldugunda
bu cift anlamlilik sasirtici olmayacaktir. Bu calisma, istihbarat olgusunu bu niiansa

uygun sekilde, biligsel bir faaliyetin tirlinii olarak ele alacaktir.

2.2. Tarihsel Siirec Icerisinde Istihbarat

Pulitzer Odiillii yazar Cormac McCarthy, insan oglu ve savas arasmdaki iliskiyi “Savas
her zaman buradaydi. Insanoglu var olmadan 6nce savas onu bekliyordu. Nihai
uygulayicisin1 bekleyen nihai ugras.” ciimlesi ile tanimlar.?’ Insanoglu, tarihi boyunca
gruplara ayrilmis ve kit kaynaklarin paylasimi i¢in diger gruplar ile savasmistir. Savasin
tarihine dair kesfedilen en erken bulgu Nil Vadisi’ndeki 13,400 yasindaki Jebel Sahaba
mezarhi@idir. Bilim insanlart s6z konusundaki mezarliktaki insan kalintilarinin
%45’inde* insan kaynakli siddete bagli hasarlar kesfetmistir.?! Her ne kadar bireysel
siddete dair bulunan antropolojik bulgular ¢ok daha ge¢mise uzansa da gilinlimiizde

insanoglunun kolektif siddet tarihine dair ulasilabilen en eski bulgu budur. Arkeolog

18 Nisanyan Sozliik, https://www.nisanyansozluk.com/kelime/istinbarat, [Erisim Tarihi: 05.01.2024]

19 Oxford English Dictionary, https://www.oed.com/dictionary/intelligence_n?tl=true&tab=etymology,
[Erisim Tarihi: 05.01.2024]

20 Cormac McCarthy, Blood Meridian or The Evening Redness in the West, Random House, 1985, 319.

* Diger bir sekilde ifade edilir ise 61 kisi, bu durum ge¢miste insanoglunun oldukea kiigiik gruplar haline
yasadiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

21 Isabelle Crevecoeur, Marie-Héléne Dias-Meirinho, Antoine Zazzo, Daniel Antoine, Francgois Bon, “New
insights on interpersonal violence in the Late Pleistocene based on the Nile valley cemetery of Jebel
Sahaba”, C.11, S, 1 (2021), doi:10.1038/s41598-021-89386-y



Lawrence H. Keeley, War Before Civilization: The Myth of the Peaceful Savage adli
kitabinda medeniyet Oncesi insan tiiriiniin daha bariscil sekilde yasadigi fikrine karsi
arglimanlarini 6ne siirer ve medeniyet 6ncesi insanlar i¢in savasin insan hayati iizerinde
cok daha biiyiik bir etkiye sahip oldugunu ileri siirer.?? Kitap, geleneksel olarak "vahsi"
veya "barigcil" olarak goriilen avci-toplayict topluluklarin aslinda siklikla savaglar
ylriittiigiinii ve siddetin modernite 6ncesi insanin hayatinda yaygin bir unsuru oldugunu
iddia eder. Lawrence H. Keeley, antropolojik calismalardan ve arkeolojik buluntulara
dayanarak, bu topluluklarin tarihlerinin savas ve siddetle dolu olduklarini savunur ve

bunun insan dogasimin bir parcas1 oldugunu 6ne siirer.?3

Ingiliz diisiinir Thomas Hobbes, siyaset iizerine olan fikirlerinin g¢ogunlukla
insanoglunun dogasi iizerine olan diisiinceleri {istline insa etmistir. Hobbes'a gore,
insanlar temelde rekabetci, bencil ve savasa yatkindir. Ona gore, insanlar dogal olarak
kendi cikarlarina odaklidir. Bir Roma atasézii olan "Homo homini lupus" ifadesini
yeninden siyaset felsefesi tartigmasina sokan Hobbes, insanlar arasindaki iligkileri
"herkesin herkesle savasi" olarak agiklamistir. Hobbes, insan dogasina dair bu sorunun
bir toplumsal sézlesme ve insanlarin giivenligini saglamak i¢in tasarlanmis giiglii bir
hiikiimet ile asilabilecegini savunur. Thomas Hobbes'un bu insan dogasi iizerine olan
gortsleri, siyaset felsefesinde ve toplumsal s6zlesme kuraminda énemli bir rol oynamis

ve modern devlet diisiincesinin olusmasinda énemli bir yere sahiptir.?*

Istihbarat faaliyeti neredeyse savaslar kadar koklii bir tarihe sahiptir. Fakat istihbarat
faaliyetleri savaslarin  aksine ontolojik olarak gizli veya Ortiili  sekilde
yuriitiildiiklerinden O&tiirli, istihbarat tarihine dair literatiir gérece ¢ok daha kisithdir.
Bunun yani1 sira erken caglardaki istihbarat olgusunun, giinlimiizdeki istihbarat olgusu
ile ayn1 sey olmadiginin altin1 ¢izmek gerekir. Tarih dncesi ¢aglarda, insanlarin obalar

halinde yasadiklar1 ve kaynaklarin paylasimi igin diger obalar ile miicadele ettikleri

22 |Lawrence H. Keeley, “War Before Civilization”, (New York: Oxford University Press, 1996), 17.
B A.g.e., 60.

24 Thomas Hobbes, Leviathan, (New York: Oxford University Press, 1996), 218.
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caglarda, mevcut ve potansiyel diigmanlarin niyet ve kapasitelerini anlayabilmek i¢in
kesif gorevi yiriittiikleri varsayilir. Bu donemlerde, s6z konusu gruplarin kiigiikliigii
nedeniyle insanlar arasindaki is boliimii ve gorev dagilimlar1 olduk¢a muglaktir. Takip
eden bin yillarda insanlar yerlesik hayata gecmis, tarim devrimini gerceklestirmis,
sehirler kurmusg ve ¢ogalmislardir. Milattan 4000 y1l 6nce yazinin icadi, bilginin detayli
ve kalict bir sekilde aktarilmasi agisindan yaziyr kullanan toplumlara biiylik faydalar
saglamistir. Donemin sartlarma gore ileri iiretim teknikleri ile iiretim kapasitelerini
arttiran toplumlar, kaynaklarin muhasebesini tutabilmek adina yaziy1 gelistirmis; yaziy1
kullanarak bilginin aktarimini daha basarili sekilde gerceklestiren toplumlar daha da
ilerlemislerdir. Bu durum bir fasit daire sekilde bu toplumlarin daha da gelismelerini
beraberinde getiri. ABD’li antropolog Jared Diamond bu durumu “Bilgi giictiir.”
diyerek 6zetler.?® Binlerce yildir gerek mikro, gerek makro seviyedeki aktorler, sinirh
olan kaynaklardan daha fazla faydalanabilmek adma bilgiyi bir silah olarak

kullanmiglardir.

Yazinin icadi gibi deve ve at gibi kara memelilerinin insanlar tarafindan
evcillestirilmeleri de bilginin aktarilmasi i¢in 6nemli bir donem noktasidir. Atin
evcillestirilmesi, insanlarinin giin igerisinde katedebilecekleri mesafeleri radikal olarak
arttirmus, iletilecek bilginin giincelligini koruyarak hedefe ulasmasini kolaylastirmistir.?®
At ve develer, 19.ylizyilda demiryollarinin yayginlagsmasina degin binlerce yil insanlar
i¢in en yaygin kara tagitlari olarak &nemlerini korumuslardir. insanlarin kurduklari
sosyal aglar gelismesi ile birlikte toplumlarin is bdliimleri ve sosyal siniflari
somutlasmis ve istihbarat daha ¢ok askerler tarafindan ylriitiilen bir faaliyet haline
gelmistir. Bu donemlerde de istihbarat, biiyiik 6lciide kesif faaliyetinden olusmaktadir.
Antik Yunan, Orta Dogu, Misir ve Roma medeniyetlerinin casusluk faaliyetleri
yuriittiikkleri bilinmektedir. Asur ordusu igerisinde kesif ve istihbarattan sorumlu bir sinif

oldugu ve bu smifin saldirilardan 6nce diisman topraklarinin durumuna ve diisman

% Jared Diamond, Tiifek, Mikrop ve Celik, ¢ev. Ulker ince, (TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari, 2015),
278.

26 Jared Diamond, Ugiincii Sempanze: Insan Tiiriiniin Evrimi ve Gelecegi, ¢ev. Cagatay Tarhan, (Istanbul:
Alfa Kitap, 2011), 306-310.
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devletin kapasitesine dair bilgi topladig1 iddia edilmektedir. Bu sinif ekin donemlerinden
diismanin ikmal hatlarina kadar bir¢ok konuda bilgi toplamakta ve raporlamaktaydi.
Eski Ahit’te, Hz. Musa’nin savas karar1 almadan 6nce 12 Ibrani kabilesinden segtigi
birer kisiyi Kenan topraklarina kesif gorevine ve bilgi toplamaya gonderdigi

anlatilmaktadir.?’

Eski Yunan sehir devletleri, savaslar sirasinda kritik bilgilerin giivenligini saglamak i¢in
scytale ad1 verilen deri seritler kullanmiglardir. Bu deri seritler, ancak mesaj1 génderen
kisi ve mesaj1 almas1 gereken kisinin 6nceden iizerinde uzlasmis olduklar1 6l¢tilerde bir
silindire sarildiginda mesaj agiga c¢ikmaktadir. Scytale’in kullanimima dair bulgular
Yunan sair Archilochus’un milattan 6nce 7. Yiizyildaki yazilarina kadar uzanmaktadir.
Romalilar da kritik degere sahip bilgileri saklamak icin sifreleme kullanmislardir.
Kullanilan harflerin belirli bir sira ile ileriye kaydirilmasi ile yazili bilgiyi korumayi
hedefleyen sifreleme metodu, 6nemli yazismalarini bu sekilde sifreledigi rivayetinden
dolay1 adinm1 Julius Sezar’dan alir. Ayni sifreleme metodunun Sezar Augustus tarafindan
da kullanildig: iddia edilmektedir. Kritik yazismalar1 korumak icin gosterilen bu caba,
bize eski Roma ve Yunan medeniyetlerinde bir istihbarat kiiltiirii oldugunu

gdstermektedir.?8

Roma Ordusu i¢inde varlik gosteren Frumentarii, bir¢ok kisi tarafindan giinlimiiziin gizli
servislerine benzetilmektedir. Baska imparatorluk igerisinde haber tasimak ve vergi
toplamak ile gorevlendirilen bu kurum, zaman igerisinde imparatorlugu olas1 i¢
tehditlerden koruyan bir teskilata evrilmistir. Domitianus tarafindan olusturuldugu
diisiiniilen bu organizasyona dair yazili kaynaklar oldukc¢a kisithidir. Frumentarii’nin
Roma Ordusu’nin bir pargasit olarak varlik gosterdigi ama dogrudan imparatorun
talepleri dogrultusunda bilgi topladigi tahmin edilmektedir. Bu organizasyon gerekli

goriilen durumlarda diisman topraklarinda faaliyet gostermis ve suikastlar

27 Merve Seren, Stratejik Istihbarat & Ulusal Giivenlik, (Ankara: Orion Kitapevi, 2021), 96-97.
28 J.A. Richmond, Spies in Ancient Greece, Greece & Rome, C. 45, S. 1 (1998), 1-18.
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gerceklestirmistir. 2 Roma Imparatorlugu, istihbarat faaliyetleri i¢in sadece askerleri
degil tiiccar ve diplomatlari da kullanmistir. Ozellikle savas dénemlerinde bu kaynaklar
daha degerli hale gelmis ve gerek Imparatorlugun cevre bélgelerinden, gerek komsu

devletlerden karar alicilara bilgi saglamislardir. %

Istihbarat, tarihte sadece Orta Dogu ve Akdeniz havzasinda gézlemlenmis bir olgu
degildir. Milattan 6nce 6. Ylizyilda yasamis komutan, stratejist ve teorisyen Sun Tzu,
Savas Sanat1 adli kitabinda istihbarat iizerine bir boliin ayirmis ve istihbaratin taktik ve
stratejik zaferler i¢in kritik bir éneme sahip oldugunu iddia ettirmis. Sun Tzu, ayni
eserinde insan istihbarati lizerinde 6zellikle durmus ve casuslar yoresel, i¢, devsirme,
hiikiimlii ve hayatta kalan casuslar olmak {izere bese ayirmistir. Bu casus tiirlerinin bir
arada kullanilmasma “iplerin kutsal kullanimi” adini veren Tzu, bu durumun savas
alaninda hiikiimdarlar lehine biiyiik fayda sagladigini savunur.®! Bunun yan1 sira Tzu,
ayni eserinde dezenformasyon, dublaj ajanligi, istihbarata karst koyma ve psikolojik
savas gibi konularda da asirlar sonrasimi etkilemeye devam edecek yazili literatiir

birakmustir.

Kimilerince “Hint Machiavelli” olarak tanimlanan; Maurya Imparatoru Candragupta'nin
danigsmanu, stratejist ve filozof Canakya, devlet yonetimi lizerine yazdig1 Arthashastra’da
istihbarat toplamanin 6neminden bahsetmistir. Bu eser, istihbaratin stratejik 6neminin
yani sira elde edilen bilgilerin teyit edilmesi ya da sifreli yazismalarin kullanimi gibi
pratik konularda da yol gosterici olmustur. Canakya, saray icerisindeki giic miicadeleleri

sirasinda da kendi adma calisan casuslar aktif olarak kullanmustir. %2

Erken doénem Islam devletlerinin de stratejik hedefleri dogrultusunda casuslari

kullanmislardir. Erken donem Islam devletlerinin casuslarinin sifreli yazismalar ve

2 Rose Mary Sheldon, Intelligence Activities in Ancient Rome, (New York: Routledge, 2005), 250-260.

%0 A.g.e., 68-82.

31 Sun Tzu, Savas Sanat1, Cev. Adil Demir, (Istanbul: Kastas Yaymevi, 2008), 84.

32 philip H. J. Davies,”The Original Surveillance State”, Intelligence elsewhere: spies and espionage

outside the anglosphere, der. Philip H. J. Davies ve Kristian C. Gustafson, (Washington DC, Georgetown
University Press, 2013), 49-66.
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duman ve atesle haberlesme gibi gizli iletisim metotlarin1 kullandiklar1 bilinmektedir.
Kéleler, bu dénem icin 6nemli bilgi kaynaklari olarak kabul edilmislerdir. 3 Islam
aleminde casuslarin kullaniminin izi, Hz. Muhammed doneminde kadar geriye

surtlebilir.

Biiyiik Mogol Istilas1 sirasinda Batu ve Subutay tarafindan Avrupa’ya gdnderilen
casuslarin beyliklerin Mogol Ordusu karsinda gosterecekleri direnme kapasitesine ve
saldirt planlanan bolgenin cografi yapisina dair detayli bilgiler topladiklari
bilinmektedir. At sirtinda biliyiik mesafeler kateden gogebe bir toplum olan Mogollar,
Biiyiik Mogol Istilas1 sirasinda atlar1 haber tasimakta kullanmamin avantajlarindan

faydalanmiglardir.

Japon kiiltiiriiniin yan1 sira popiiler kiiltiirde de 6nemli bir yere sahip olan ninja, diger
adi ile shinobi, smifi giinlimiizdeki istihbarat teskilatlar1 ile oldukc¢a paralel
fonksiyonlara sahipti. Ninjalarinin tarihinin  12.yilizyila kadar geriye gittigi
diistiniilmektedir. Ninjalar, bagli olduklar1 yonetici i¢in bilgi toplamanin yani sira
giiniimiizde ortiilii operasyonlar olarak anilan suikast, sizma, sabotaj, gayrinizami harp
gibi bir¢ok gorev ile anilmislardir. Ninjalarin diisman karargahina sizarak diismana ait
olan sancagi calmalar1 gibi eylemler, kimilerince psikolojik harp unsurlar1 olarak kabul
edilmistir. Ninjalarin 6nemli bir kismi parali asker olarak varlik gostermislerdir.
Aldiklar1 egitim sonucunda kazandiklar1 yetenekler, halk arasinda ninjalarin
goriinmezlik, suda yiiriime, u¢gma ve sekil degistirme gibi doga listii yeteneklere sahip
olduklarma dair sdylentilere neden olmus; bu sdylentiler Japon folkloru i¢indeki
yerlerini uzun zaman boyunca korumuslardir. Bu sinif, Japonya’nin birlesmesi, feodal
unsurlarin giic kaybetmesi ve modern savas teknolojilerinin benimsenmesi ile birlikte

zaman iginde yok olmustur.3

Matbaanin yayginlik kazanmasi, kesfedilen yeni ticaret yollar1 ve posta servislerinin

gelismesi ile birlikte yeni ¢agda casusluk faaliyetleri daha formal ve daha genis aglardan

3 A.g.e, 89-114.
34 Terry Crowdy, The Enemy Within: A History of Espionage, (Osprey Publishing: 2022), 32-49.
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olusan bir yapitya kavusmustur. 16.ylizyll kimi tarih¢iler tarafindan daha Once
istihbaratin altin ¢ag1 olarak tanimlanmistir.®® Bu donemde ortaya cikan biirokratik ve
diplomatik kurumlar istihbaratin kurumsallasmasi yoniinde énemli adimlar atmis olsa da
bu déonemde kurumsallagsmis istihbarat teskilatlarinin varligindan bahsetmek miimkiin
degildir.*® Bu dénemde istihbarat faaliyetini yiiriiten casuslar bir organizasyondan ¢ok,
modern istihbarat kurumlarinin istasyon seflerini andiran casus hamilerine bagl olarak

gorev yapmislardr.

Osmanl1 Imparatorlugu, ii¢ kitaya yayilan askeri, ekonomik ve idari varligimi siirdiirmek
i¢in istihbarat1 aktif sekilde kullanmistir. Osmanli imparatorlugu, modern anlamda bir
diplomasinin ve izleme teknolojilerin var olmadig1 donemlerde dahi insan istihbaratini
aktif sekilde kullanmis; Avrupa’daki Miisliiman tiiccarlar ve diisman esaretinden
kurtularak imparatorluk topraklarina geri donmeyi basarabilen savas esirleri Osmanl
icin Onemli istihbarat kaynaklart olmuslardir. Kurtulmay1 basaran savas esirlerinin,
ozellikle Akdeniz’deki deniz savaslarinda Osmanli Devleti’ne yapilmasi planlanin kimi

Onemli saldirilar1 6nceden haber vermislerdir.

Osmanli Devleti, rekabet icerisinde oldugu devletlerde yasayan azinliklar da istihbarat
elde etmekte kullanmistir. Osmanli ve Habsburg Hanedani ¢ekigsmesinin zirve noktasina
ulastig1 yillarda, Osmanli Devleti Ispanya’da yasayan Miisliiman azinlik aracilig1 ile pek
ok kritik bilgi elde etmistir. Bu durum Ispanya’nin Miisliiman azinlig1 siirmesine giden
stirecte itici bir faktér olmus, Osmanli Devleti’ne siginan Miisliiman azinlik 6nemli bir
istihbarat kaynagi olmaya devam etmistir. Osmanli sadece yabanci topraklarda yasayan
Miisliman azinliklar1 istihbarat elde etmek i¢in kullanmamistir. Napoli, Venedik gibi
Akdeniz sehirlerindeki Yahudiler, Avrupa’daki Yahudi diigmani politikalar nedeni ile
Osmanli i¢in 6nemli istihbarat kaynaklar1 olmuslardir.®” Cesitli dosnemlerde Avrupa’da

pek cok Yahudi, Osmanli casuslugu suglamasi ile cezalandirilmistir. Paranoyaya kapilan

% Emrah Saha Giirkan, Sultanin Casuslari, (Istanbul: Kronik, 2018), 18.
% A.g.e, 18-24.
STAg.e., 121-126.
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Katolik Kilisesi’nin Engizisyon Mahkemeleri aracilifi ile Miisliman ve Yahudi
azinliklara, hatta din degistirerek Katolik Kilisesi’ne tabi olanlara dahi, yonelik baskiy1
arttirmast bu noktada 6nemli bir itici faktér olmustur. Osmanli Devleti’nin Avrupa
iilkelerine el¢i gondermek icin 18.yilizyilin sonlarmma kadar beklemesi nedeniyle
Osmanli, diplomatlarini istihbarat elde etmek i¢in kullanma baglaminda gorece geri
kalmistir. Buna karsin ilerleyen yillarda gonderilen elgiler, Avrupa devletlerinin siki
gozetimi altinda hayatlarii siirdiireceklerdir. Ayni1 donemde Avrupa devletlerinin
istihbarat elde etmek icin diplomatlarini kullanmaktadirlar. S6z konusu diplomatlarin

O6nemli bir boliimii ayn1 zamanda casus hamileridir.

17.yiizyi1lda Avrupa’da vatandaslik ve halkin iradesine dayanan yonetim sekilleri gibi
fikirlerin giliglenmesi ile birlikte i¢ tehditlere karsi istihbaratin 6ne ¢iktigir bir donem
baslamustir. John Thurloe, bu baglamda akla gelen ilk isimlerden biri olacaktir. Ingiliz i¢
Savasi’nin ardindan Oliver Cromwell’in hiikiimdarligr doneminde disisleri bakanlig1 ve
istihbarat sefligi yapan Thurloe, giiniimiizde dahi oldukc¢a tartismali bir figiir olan ve

mesruiyeti sorgulanan Cromwell’in muhalifleri ile sert bir sekilde miicadele etmistir.*®

Fransiz Devrimi ile birlikte i¢ tehditlere karsi istihbarat toplama algis1 giiclenmistir.
Fransiz monarsisinin lagvedilmesine giden 10 yillik siiregte gerek devrimciler, gerek
monarsi yanlilar1 birbirlerine kars1 casuslar kullanmis ve istihbarat toplamislardir.
Radikal bir monarsi karsit1 olan Maximilien Robespierre doneminde pek ¢ok kisi devrim
karsit1 faaliyetler ile suglanarak idam edilmislerdir. Fransiz Devrimi’ni takip eden
yillarda tartigsmali bir tarifi figlir olan Joseph Fouche, potansiyel i¢ tehditlere karsi
istihbarat toplamay1 siirdiirmiistiir. Fouche, hem Birinci Cumhuriyet, hem de Birinci
Imparatorluk déneminde Napoleon Bonaparte’nin kabinelerinde Polis Bakani olarak
gorev almig ve bu gorevi toplamda 10 yil kadar devam ettirmistir. Joseph Fouche,

kurdugu casus ag1 ile istihbarat tarihinin nemli figiirleri arasina girmeyi basarmistir. *°

% Timothy Peacock, “Cromwell’s “spymaster”? John Thurloe and rethinking early modern intelligence”,
The Seventeenth Century, C.35, S.3 (2018), 1-28.

39 Terry Crowdy, The Enemy Within: A History of Espionage, (Osprey Publishing: 2022), 94-114.
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Savas ve teknoloji arasindaki karmasik ve ¢ok yonlii iliski, tarihin pek ¢ok noktasinda
gbzlemlenebilir. Tarihsel olarak, savaslar genellikle teknolojik yeniliklere itici bir giic
olmustur. Savaglar, yeni silahlarin, savunma sistemlerinin, tagitlarin ve iletisim
araclariin gelistirilmesine yol agmustir. Birincil motivasyon, savasin kazanilmasi igin
teknolojik {istiinliigiin elde edilmesidir. Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar1 bu durumun
oldukca uygun ornekleridir. Birinci Diinya Savagsi sirasinda kullanilan telsiz, radyo ve
telgraf gibi iletisim teknolojileri, istihbaratin roliinii farkli bir boyuta tasimustir. Ikinci
Diinya Savasi ise, gelisen mobilizasyon teknolojileri ile ikaz istihbarat1 olgusunun 6nem
kazanmasina neden olmustur. Zira mobilizasyon teknolojileri, ordularin daha ani ve
beklenmedik saldirilar gerceklestirmelerine imkan saglamistir.®® ikinci Diinya Savasi
sirasinda Alman ordusu tarafindan benimsenen Blitzkrieg stratejisi, bu durumun oldukca
iyi bir Ornegidir. Birinci Diinya Savasi sirasinda ortaya cikan yikim, devletlerin
istihbaratin dnemini daha iyi kavramalarma neden olmustur. Bu nedenle ikinci Diinya
Savag1 sirasinda istihbarat kurumlariin, Birinci Diinya Savasina kiyasla daha biiytik bir
rol oynadiklarini sdylemek yanlis olmayacaktir. Ikinci Diinya Savasi sirasinda yiiriitiilen
istihbarat faaliyetleri, ezici ¢ogunlukla askeri istihbarat iizerine olmustur. Ikinci Diinya
Savasi’nin sonlanmasi ile birlikte, askeri istihbarat fonksiyonunun Onemi gorece
azalmistir. Tkinci Diinya Savasi sirasinca ABD Genelkurmay Baskanligma bagl olarak
faaliyet gosteren OSS’in (Stratejik Hizmetler Ofisi), savasin ardindan dogrudan
baskanlik ofisi ile ¢alisan bagimsiz bir kurum haline gelmesi, bu durumun oldukga iyi

bir gostergesi olarak kabul edilebilir.**

Ikinci Diinya Savasmin ardindan diinyay etkisi altina alan iki kutuplu sistem ve Soguk
Savas donemi, istihbaratin sahip oldugu kritik rolii korumasina imkan saglamistir.
Kapitalist Bati ve sosyalist Dogu bloklar1 arasinda ideolojik, teknolojik, askeri ve

ekonomik rekabet, istihbarat faaliyetlerini hayati bir stratejik Oneme sahip hale

40 Jennifer E.Sims, Decision Advantage: Intelligence in International Politics from the Spanish Armada to
Cyberwar (New York: Oxford University Press, 2022), 433.

4 Douglas Waller, “How The OSS Shaped The CIA And American Special Ops”,
https://warontherocks.com/2015/09/how-the-0ss-shaped-the-cia-and-american-special-ops/, [Erigim
Tarihi: 17.01.2024]
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getirmisti. ABD’den kisa siire sonra Sovyetler Birligi’nin de niikleer silahlar
gelistirmesi, her iki blogun da tiyelerinin tehdit algilarinin radikal sekilde degismesine
neden olmustur. NATO ve Varsova Pakti gibi uluslararasi askeri birliklerin kurulmasi,

Soguk Savas doneminin 6nemli gelismeleri arasinda gosterilebilir.

Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii ile birlikte iki kutuplu diinya diizeni ve Soguk Savas
sonlanmistir. Bu gelismeler kisa siire i¢in diinyada iyimser bir havanin esmesine neden
olsa bu, bu iyimser beklentiler uzun omiirlii olmamistir. Cift kutuplu diinya diizeninin
sona ermesi kimlik politikalarinin yiikselise gegmesine ve diinyanin pek ¢ok noktasinda
yeni ¢atigmalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kaftkasya, Orta Dogu ve Balkanlar
gibi cografyalar, etnik temizlik olarak nitelendirilebilecek olduk¢a siddetli ¢atigmalar
yasamislar. Su¢ oOrgiitleri, kaos durumundan faydalanarak insan, uyusturucu ve silah
kacakeiligr gibi faaliyetleri arttirmislardir. Farkli motivasyonlara sahip terdr orgiitleri
diinyanin pek ¢ok noktasinda terdr eylemleri gerceklestirmislerdir. Ozellikle hala tarihin
en bliylik terdr saldirist olarak yerini koruyan 11 Eyliil 2001 saldirilarinin, kiiresel ¢apta
giivenlik algilarin1 radikal sekilde degistirdigini iddia etmek yerine olacak. Bu tiir
gelismeler, istihbarat kurumlarinin terdr saldirilarina ve devlet disi aktorlere eskiye

kiyasla daha ¢ok dnem veren politikalar benimsemelerine neden olmustur.*?

Istihbarat faaliyeti her ne kadar gecmiste devletlerin tekelinde olsa da giiniimiizde
istihbarat faaliyetleri yiiriiten 6zel firmalar da bulunmakta ve istihbarat toplama, analiz
etme ve talep eden kisiye servis etme gibi faaliyetleri devlet kurumlarina benzer sekilde
yerine getirmektedirler. Miisteriler kimi zaman rekabet ya da pazar analizi talep eden
0zel firmalar iken, kimi zaman devletlerdir. Gegmiste 6zellikle ABD’de kimi istihbarat
faaliyetleri ozel sirketler araciligi ile dis kaynaklar tarafindan saglansa da, yakin
gecmiste Ozel sirketlerin istihbarat icerisinde rolii radikal sekilde biiyiimiistiir.*®

Ozellikle 11 Eyliil 2001 El Kaide saldirilarini izleyen Terérle Savas déneminde ABD

42 Stephen H.Campbell, Intelligence in the Post-Cold War Period, Journal of U.S. Intelligence Studies,
C.19, S.3 (2013).

43 Ali Burak Daricili, Role Of Private Companies In The Future’s Intelligence Management; Analysis Of

The Us Intelligency System Within This Scope, MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, C.8, S.4 (2019),
3958-3976.
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hiiklimeti istihbarat analizini dis kaynaklar ile karsilamak icin ayirdig1 devasa biitgeler
ile kamuoyunu uzun siire mesgul etmistir.** Giiniimiizde 6zel sektdrde faaliyetlerini
strdiiren sirketlere Kroll Inc., Pinkerton, Aegis Defence Services, Strategic Insight
Group, Black Cube, Smith Brandon International gibi pek ¢ok ornek verilebilir.
Gectigimiz yillarda 2016 ABD Baskanlik Secimlerine miidahale ettigi iddiasi ile
giindeme gelen ve 2018 yilinda ticari faaliyetlerini sonlandiran Cambridge Analytica,
kimileri tarafindan bir Ozel istihbarat sirketi olarak tanimlanmis ve Ozel sektorlerin
ulusal giivenlik iizerindeki rolii hakkinda yeni tartismalara yol agmustir.*® Konu iizerine
calisan pek ¢ok uzman, 6niimiizdeki yillarda 6zel istihbarat sirketlerinin gerek devletler,
gerek ise 0zel sektorde faaliyet gosteren diger firmalar icin ¢aligmaya devam edecegine
dair Ongoriilerini paylasmislardir. Devletler arasi gilic miicadelelerinin ekonomik
diizlemde daha hissedilir oldugu bu giinlerde, istihbarat baglaminda devletlerin ve 6zel
sirketlerin etkilesimleri ilging boyutlara varabilmektedir. Bu c¢alismanin yazildig:
giinlerce, Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan desteklendigi iddia edilen bir
hacker grubunun, bir Alman otomobil sirketine dair gizli belgeleri caldigina dair

haberler medyada yer bulmaktadr.*®

Son yillarda yasanan sosyal ve teknolojik gelismelerin istihbarat olgusunun gelecegini
etkileyecegi tartisilmaz bir gercektir. Temel ilkelerini muhafaza etmesine karsin,
istihbarat olgusu, yapay zeka, biiyiik veri ve drone’lar gibi giincel teknolojiler ile birlikte
bu gelismelere adapte olmakta ve gelismektedir. Yapay zekanin istihbarat analiz

siirecinin optimizasyonu i¢in nasil kullanilabilecegi hali hazirda siiregelen bir tartigsma

4 Sebastian Abbot, “The Outsourcing of u.s. Intelligence Analysis”,
https://web.archive.org/web/20120208055727/http://newsinitiative.org/story/2006/07/28/the outsourcing
of u_s intelligence, [Erigim Tarihi: 17.01.2024]

4 Carol E. Lee, Devlin Barrett, Shane Harris, “U.S. Eyes Michael Flynn’s Links to Russia”,
https://www.wsj.com/articles/u-s-eyes-michael-flynns-links-to-russia-1485134942, [Erigim Tarihi:
17.01.2024]

% Vilius Petkauskas, “Multi-year Volkswagen breach points to Chinese hackers”,
https://cybernews.com/news/volkswagen-breach-china-hackers/, [Erisim Tarihi: 27.04.2024]
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konusudur. Buna karsin istihbarat kurumlarinin bu gelismelere nasil uyum saglayacagi,

lizerinde uzlasiya varilmis bir konu degildir.*’

2.3. Seviyelerine, Kaynaklarina ve Alanlarina Gore Istihbarat

Istihbarat olgusu, seviyelerine, alanlarma ve kaynaklarma gore farkli sekillerde
siiflandirilabilir. Istihbarat, seviye, fonksiyon ve kaynak baglamlarma kesisimsellik

gdsterebilir. Istihbaratin siniflandirilmasina dair detayli ayrimlar su sekildedir;

2.3.1. Seviyelerine Gore Istihbarat

Istihbarat, hangi karar alicinin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda iiretildigine gore taktik,

operasyonel ve stratejik olmak iizere ii¢ seviyeye ayrilir.

2.3.1.1. Stratejik istihbarat

Strateji kelimesi, etimolojik olarak Eski Yunanca dilinde “kumandanlik” anlamina gelen
“stratégia” kelimesine dayanmaktadir.*® Kelimenin etimolojik kdkeni, anlam1 hakkinda
fikir vericidir. Strateji, belirsizlik altinda, uzun vadeli bir hedef ya da hedefler
dogrultusunda plan yapma ve uygulama siireglerinin bir biitiiniidiir. Strateji, neredeyse
her zaman uzun vadeli hedeflere ulagsma dogrultusunda atilan adimlarla, yani “aktorlerin
bulunduklar1 algi ufkunun &tesi ile” tanimlanmustir.®® Stratejik Kararlar alabilme
yetkinligi, ¢aglar boyunca {ist diizey karar alicilar arasinda aranan bir 6zellik olmus;
yoneticilik yapmak lizere yetistirilenler ¢ocuk denilebilecek yaslardan itibaren satrang,
go, shogi gibi savag alanin1 simiile eden oyunlarla bu yetkinliklerini gelistirmeye

calismiglardir.

47 Mark M.Loventhal, The Future of Intelligence, (Cambridge: Polity Books, 2018), 31-39.

48 Rich Horwath, “The Origin of Strategy”
https://www.strategyskills.com/Articles/Documents/origin_strategy.pdf, [Erisim Tarihi: 17.01.2024]

4 Ahmet Kasim Han, Mehmet Ali Tugtan, “Strateji Diisiincesinin Tarihsel Gelisimi ve Ogretilebilirligi”,
Strateji Diisiincesi: Kuram, Paradoks, Uygulama, der. Ali L. Karaosmanoglu, Ersel Aydinl (istanbul:
Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, 2020), 335.
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Strateji kavrami, basta etimolojik kokenine uygun olarak sadece askeri baglamda
kullanilmis olmasina karsin ilerleyen yillarda strateji kavrami is diinyas: tarafindan da
benimsenmis ve siklikla kullanilmistir. Strateji olgusu, ¢ogu zaman karar verme ile
birlikte ele alinir. Bazi kaynaklar stratejiyi, belirli bir hedef dogrultusunda karar akisi

oriintiisii olarak tanimlamisgtir.>

Stratejik istihbarat, Onemli karar alicilara sunulmak iizere {iretilen istihbarattir.
Operasyonel ve taktik seviyelerdeki istihbarattan farkli olarak, stratejik istihbarat uzun
vadeli hedeflerin gerceklestirilmesi dogrultusunda detayli bir bakis agis1 sunmay1
hedefler. Bu baglamda stratejik istihbarat, diger iki istihbarat seviyesine kiyasla
detaylara daha az yer verir ve yoneticiler i¢in biiylik resmi goriiniir kilmay1 hedefler.
Stratejik istihbarat, olduk¢a genis konular hakkinda bilgi saglayabilir. S6z gelimi
stratejik istihbarat, yoOneticilerin karar almalarim1 kolaylastirmak icin askeri, siyasi,
sosyal ve ekonomik degiskenleri, mevcut durumu olabilecek en dogru sekilde temsil
edecek sekilde raporlamay: hedefler.®® Bu nedenle stratejik istihbarat, ulusal giivenligin

saglanmasinda 6nemli bir role sahiptir.

Sundugu genis bakis acis1 ve iist diizey karar alicilar1 etkilemesi nedeniyle stratejik

istihbarat, istihbarat piramidinin tepesinde yer alir.

2.3.1.2. Operasyonel Istihbarat

Operasyonel istihbarat, taktik ve stratejik seviyelerin arasinda konumlanir ve ¢cogunlukla
orta seviyedeki karar alicilar icin iiretilir. Operasyonel seviyedeki istihbarat, cogunlukla
diisman bir aktoriin niyet ve kapasitesinin ortaya ¢ikarilmasini hedefler ve bu baglamda
gelecege yonelik degerlendirmelerde bulunur. Bu seviyede iiretilen istihbarat, stratejik
istihbarat kadar genis bir perspektif sunmay1 hedeflemez ve taktik seviyedeki istihbarat

kadar detayl bilgi sunmaz.

0 Henry Mintzberg, Patterns in Strategy Formation, Management Science, C. 24, S. 9 (1978), 934-948.

51 Merve Seren, Stratejik Istihbarat & Ulusal Giivenlik, (Ankara: Orion Kitapevi, 2021), 273.
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Operasyonel istihbarat, taktik ve operasyonel seviyedeki istihbarat arasindaki bir koprii
olarak tammlanmistir.>> Bu baglamda operasyonel istihbarat, stratejik hedeflerin

gergeklestirilebilmesi i¢in biliylik 6nem tasir.

2.3.1.3.Taktik istihbarat

Taktik istihbarat, istihbarat piramidinin en altinda yer alir. Bu seviyede istihbarat,
genellikle askeri alanda kullanilmasina karsin, istihbarat kurumlart gizli ve ortiilii
operasyonlar1 gerceklestirebilmek icin de taktik istihbarata ihtiya¢ duyarlar. Taktik
istihbarat, genel olarak bir harekati icra eden komutanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in
iiretilir; diismanin konumu, durumu, zayif ve gii¢lii noktalar1 gibi konulara odaklanir.®
Daha spesifik ve dar kapsamli konular1 hedeflediginde dolayi, taktik seviyedeki
istihbaratin olabildigince fazla detay sunmasi beklenir. Taktik istihbarat, en diisiik

seviyedeki istihbarat olmasina karsin bu istihbarat tiirli, harekatlarin olabildigince az

kayipla atlatilmas1 ve harekatlarin basartya ulasmasi i¢in oldukca biiyiik 6nem tasir.

2.3.2. Kaynaklarina Gére Istihbarat

[stihbarat, seviyelerine gére oldugu gibi kaynaklarina gére de tiirlere ayrilir. Farkl
kaynaklar, istihbarati kaynaklarma gore farkli sekillerde siniflandirabilirler. S6zgelimi
kimi kaynaklar, bazi istihbarat tiirlerinin diger tiirlerin bir alt disiplini olarak ele alirken
baska kaynaklar bu disiplinleri bagimsiz tilirler olarak ele alabilirler. Buna karsin

kaynaklaria gore istihbarat tiirleri, baslica asagidaki gibidir;

2.3.2.1. Acik Kaynak istihbarati

Acik kaynak istihbarati, adindan da anlasilacagi iizere kamuya ac¢ik kaynaklardaki
veriler kullanilarak iiretilen istihbarattir. Bu istihbarat tiirii, istihbarat literatliriinde

OSINT kisaltmasi ile de anilir. Burada bahsedilen “agik kaynaklar” oldukg¢a biiyiik bir

2 A.9.e, 273.
B A.g.e, 271
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cesitlilige sahiptir. S6z gelimi gazete ve dergi makaleleri, Youtube, Twitter, Facebook,
LinkedIn gibi sosyal medya platformlari, telefon rehberleri, kamuya agik raporlar, ticari
veriler gibi pek ¢ok kaynak acik kaynak istihbaratinin iiretiminde kullanilabilir. Agik
kaynaklar, sunduklar1 genis perspektif nedeniyle stratejik seviyedeki istihbaratin
iiretiminde daha sik kullamlirlar. Agik kaynak istihbaratinin ABD ve Ingiltere tarafindan
oldukca uzun siiredir kullanldig1 bilinmektedir.>* A¢ik kaynak istihbarati, sadece devler
tarafindan degil; acik kaynaktaki verilerden faydalandigi gibi sirketler tarafindan da
kullanilmaktadir. Baz1 sirketler, agik kaynaklar1 daha optimal sekilde kullanabilmek i¢in

biinyelerinde acik kaynak istihbarat1 boliimleri barmdirmaktalardir.>®

2.3.2.2. insan istihbarati

Insan istihbarati, insanlar ve insanlar arasi iliskiler kullanilarak iiretilen istihbarattir. Bu
istihbarat tiirli, istihbarat literatiirinde HUMINT kisaltmas: ile anilir. Insan
istihbaratinin, istihbarat tiirleri arasindaki en koklii disiplin oldugunu iddia etmek yanlis
olmayacaktir. Insan istihbarati casuslar, miilteciler, savas esirleri ve diplomatlar gibi pek
cok farkli kaynagi kullanir. insan istihbarati, ulusal giivenlik i¢in olduk¢a énemli bir role
sahiptir. 2005 yilinda déonemin ABD Bagkani1 George Bush, Beyaz Saray’da yapilan bir
roportaj sirasinda El Kaide ile miicadelede en biiyiik eksikliklerinin insan istihbarati
oldugunu sdylemis ve insan istihbaratindan “bir insanin zihnine girebilmek” olarak

bahsetmistir.>®

Sahip oldugu kritik role karsin insan istihbaratinin bilissel yanliliklardan etkilenme

olasiliginin diger istihbarat tiirlerine gore daha ytiksek olmasi gibi bir zayiflig1 vardir.

% Lude Block, “The Long History of OSINT”, Journal of Intelligence History, (2023), 1-15,
https://doi.org/10.1080/16161262.2023.2224091

5 Arthur Bradley, “What Is Open Source Intelligence and How Are Companies Using It?”,
https://www.brinknews.com/what-is-open-source-intelligence-and-how-are-companies-
using-it/, [Erisim Tarihi: 17.01.2024]

%6 CNN International, “Bush: Better human intelligence needed”,
https://edition.cnn.com/2005/ALLPOLITICS/01/18/bush.intelligence/index.html, [Erisim Tarihi:
17.01.2024]
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Zira diger tiirlerin aksine, insan istihbarati, hem verinin kaynagi olan insanin, hem de
veriyi isleyen ve degerlendiren analistin sahip oldugu biligsel yanliliklardan etkilenir.
Tarihteki pek c¢ok istihbarat basarisizligi vakasinda, analistin yani sira kaynagin sahip

oldugu bilissel yanlliklarm da rol oynadig1 sdylenebilir.%’

2.3.2.3. Sinyal istihbarati

Sinyal istihbarati, iletisim ya da iletisim dis1 neden icin kullanilan sinyaller kullanilarak
iiretilen istihbarat tliriidiir. Sinyal istihbarati, istihbarat literatiirinde SIGINT kisaltmasi
ile anilir. Baz1 caligmalar sinyal istihbaratint COMINT (lletisim sinyallerini kullanan
istihbarat tiirii) ve ELINT (iletisim dis1 nedenlerle kullanilan sinyalleri kullanan
istihbarat tiirti) olarak iki basliga ayirir. Bu nedenle sinyal istihbaratinin radyo dalgalari,
telefon goriismeleri, elektronik savunma sistemleri ve radarlar gibi olduk¢a genis bir ilgi
alani oldugu sdylenebilir. Sinyal istihbarati, gerektirdigi biiytik 6lgekli teknolojik altyapi
nedeniyle gorece yeni bir istihbarat tiirli olarak ele alinabilir. Sinyal istihbaratinin ilk kez
1899 yilinda II. Boer Savasi sirasinda Ingiliz Donanmasi tarafindan kullanildigi tahmin
edilmektedir.5® flerleyen yillarda teknolojik altyapilarda kaydedilen biiyiik atilimlarla
birlikte sinyal istihbarati olgusu da gelisim gdstermis ve savaslarda daha yaygin sekilde
kullanilmaya baglanmistir. Radyo teknolojinin gelismesi ile birlikte sinyal istihbarati, 1.
ve 2. Diinya Savaslar1 sirasinda siklikla kullanilmis, devletler sinyal istihbarati i¢in ayri
birimler olusturmuslardir.® Teknolojik gelismelere paralel olarak, sinyal istihbarati

Oonemini arttirarak giiniimiize degin ulagsmstir.

57 George P. Noble, Jr., Diagnosing Distortion in Source Reporting: Lessons for HUMINT Reliability from
Other Fields, (Yiiksek Lisans Tezi, Mercyhurst College, 2009), 61-67.

5 J.W.M. Chapman, “British Use of 'Dirty Tricks' in External Policy Prior to 1914, War in History, C.9,
S.1(2002), 60-81.

% Douglas L. Wheeler, A Guide to the History of Intelligence 1800-1918, Journal of U.S. Intelligence
Studies, C.19, S.1 (2012), 47-50.
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2.3.2.4. Teknik istihbarat

Teknik istihbarat, ya da istihbarat literatiiriinde yaygin olarak kullanilan kisaltmasi ile
TECHINT, diisman ya da potansiyel diisman aktorlerin teknolojik kapasitesi, savunma
sistemleri, askeri teghizat ve diger teknik konularla ilgili bilgilerin toplanmasi, analizi ile
ilgilenen istihbarat tiiriidiir. Teknik istihbarat, genellikle askeri amaglar i¢in kullanilan

bir istihbarat disiplinidir ve temel olarak diger aktorlerin teknik kapasiteleri ile ilgilenir.

Teknik istihbarat da sinyal istihbarat1 gibi teknolojik gelismelere paralel olarak 6nem
kazanmigtir. Ozellikle savunma sanayi baglaminda teknik istihbarat, ¢ofu zaman
teknoloji hirsizlig ile birlikte anilan bir olgu olmustur. Bu noktada devletlerin istihbarat
birimleri milli ¢ikarlar1 korumak ve teknik istihbarata kars1 koymak adina yerli savunma

sanayi sirketlerini korurlar.%

2.3.2.5. Gorsel istihbarat

Gorsel istihbarat, fotograflar ve goriintiiler kullanilarak istihbarat iireten istihbarat
tiiriidiir. Bu istihbarat tiirii, ayn1 zamanda IMINT kisaltmasi ile de anilir. S6z konusu
gorseller ¢ogunlukla ugaklar ya da uydular kullanilarak elde edilir ve uzmanlar
tarafindan analiz edilirler. Gorsel istihbarat ¢ogunlukla askeri ve cografi istihbarat
uretmek i¢in kullanilir. Gorsel istihbarati, hava kesfi olgusu ile yakindan iligkilidir.
Ozellikle Avrupa’da, hava tasitlar1 askeri kesif amaciyla uzun siiredir kullanilmaktadr.
S6z konusu hava tasitlari, basta sicak hava balonlar1 iken ilerleyen donemlerde sicak
hava balonlarinin yerini ugaklar almistir. Ugaklarin ilk kullanildig1 savas Osmanli ve
Italya arasindaki Trablusgarp Savasidir. Ilerleyen yillarda ucaklarin savaslardaki
kullanim1 yaygmlasmistir. Birinci ve Ikinci Diinya Savaslarinda ugaklar kesif amaciyla

siklikla kullanilmis; uydularin kullanilmaya baglamasi ile gorsel istihbarat olgusu yeni

60 Economic Espionage Act of 1996, (Public Law 104-294-11 Ekim 1996).
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bir boyut kazanmistir ve soguk savas yillarinda siklikla kullanilmistir. Giiniimiizde

insansiz hava araglar, gdrsel istihbaratin iiretiminde 6nemli bir rol oynarlar.®!

2.3.3. Alanlarina Gore Istihbarat

Istihbarat tiirlere ayirmanin bir diger yolu ise istihbarati merkezine aldig1 konulara gore

sinirlandirmaktir. Alanlarina gore istihbarat tiirleri, temel olarak asagidaki gibidir;

2.3.3.1. Askeri Istihbarat

Askeri istihbarat, bir iilkenin silahli kuvvetleri tarafindan diigmanlarinin niyetleri,
kapasiteleri ve aktiviteleri hakkinda bilgi toplamak, analiz etmek ve degerlendirmek igin
yiriitiilen istihbarat faaliyetlerini ifade eder. Askeri istihbarat, potansiyel firsat, risk ve
tehditlerin degerlendirilmesinde ve giivenlik politikasinin olusturulmasinda kritik bir rol
oynar. Milli giivenlik icin askeri istihbarat tartisilmaz bir 6neme sahiptir. Istihbaratin,
uzun bir dénem boyunca sadece askeri bir baglamda kullanilmis olmasindan yola
cikarak, askeri istihbaratin analarina gore istihbarat tiirleri arasinda en kokli gegmise

sahip olan istihbarat dali oldugunu iddia etmek yerinde olacaktir.

2.3.3.2. Ekonomik istihbarat

Ekonomik istihbarat, devletlerin ve devlet dis1 aktorlerin ekonomik faaliyetleri ve
kaynaklarin1 konu alan istihbarat tiriidiir. Caglar boyunca devlerin sahip olduklar
ekonomik kaynaklar ve askeri giicleri arasinda giiglii bir iliski var olmustur.®?
Devletlerin sahip olduklari istihdam kapasiteleri, finansal ve dogal kaynaklar, inga edilen
ekonomik sistemin saglamligi gibi degiskenler, milli giivenligin 6nemli bilesenleridir.
Bu nedenle devletler ¢aglar boyu ekonomik yaptirimlar ve ambargolar ile diisman

devletleri yipratmay1 hedeflemislerdir. Finansal teknolojilerin gelismesi ve ekonomik

61 Domenico Frasca, Giulia Venturi, Maria Ustenko, Alessandro Zanasi, “Technologies for IMINT and
SIGINT”, 2023 IEEE International Workshop on Technologies for Defense and Security (TechDefense),
(20-22 Kasim 2023, Roma).

62 Aaron L. Friedberg, “The Changing Relationship between Economics and National Security”, Political
Science Quarterly, C. 106, S. 2 (1991), 265-276., https://doi.org/10.2307/2152229
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liberallesme, terdriin finansman1 ve yasa dis1 Orgiitlerin finansal hareketleri gibi
gelismeleri de beraber getirmistir. Bu nedenle kimi devletler, finansal ve ekonomik
istihbarat i¢in ayr1 kurumlar olusturmuslardir. ABD Hazine Bakanligi’na bagli olarak
faaliyet gosteren Mali Suglarla Miicadele Ag1 (FINCEN), dogrudan Rusya Baskanlik
Ofisi’ne bagli olarak calisan Rusya Federasyonu Federal Finansal Izleme Servisi ya da
halk arasindaki adi ile Rosfinmonitoring, Tiirkiye Cumbhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanligi’na bagli bir birim olan Mali Suglar1 Arastirma Kurulu (MASAK) finansal
istihbarat kurumlarinin 6nemli 6rnekleri arasinda gosterilebilirler. Ekonomik istihbarat
kurumlar1 sadece finansal suglar ile degil, ayn1 zamanda terérizmin finansmani ile de

miicadele etmeyi hedeflerler.

2.3.3.3. Siyasi Istihbarat

Siyasi istihbarat, politik diizlemde gerceklesen gelismeler {izerine istihbarat iiretmeyi
amaglayan istihbarat tiirtidiir. Uluslararas1 alandaki bir¢ok gelisme, dogrudan ya da
dolayl sekilde politik gelismeler ile baglantilim sekilde gergeklesirler. S6z gelimi bir
iilkede gelecek secimi hangi siyasi partinin kazanacagi, bu iilkenin nasil bir dis politika
izleyecegi, hangi uluslararas1 orgiitler ya da devletler ile iligkilerini yakinlastiracagi ve
ne tiir bir ulusal giivenlik doktrinini benimseyecegi ile yakindan ilgilidir. Dolayisi ile
devletler, iliski icerisinde bulunduklar1 diger devletler hakkinda daha dogru politikalar

izleyebilmek adina siyasi istihbarata ihtiya¢ duyarlar.

2.3.3.4. Kiiltiirel istihbarat

Kiiltiirel istihbarat, toplumsal olgular1 odak noktasina alan istihbarat cesididir.®®
Kiiltiirel istihbarat, yabanci kiiltlirleri anlamay1 hedefler. Bu istihbarat tiirii sosyoloji ve
antropoloji gibi disiplinler ile yakindan iligkilidir. Toplumsal degerler, 6zellikle stratejik
seviyede alinacak kararlarda Onemli bir rol oynar. Bu noktada toplumlarin sahip

olduklar1 degerlerin ve gosterdikleri egilimlerin dogru sekilde analiz edilmesi oldukca

83 1tai Shapira, “The Yom Kippur intelligence failure after fifty years: what lessons can be learned?”,
Intelligence And National Security, C.38, S.6 (2023) 978-1002.,
https://doi.org/10.1080/02684527.2023.2235795
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kritiktir. Sosyal degiskenler istihbarat analizi i¢in Onemlidir ¢iinkii toplumlarin ve
toplumu olusturan bireylerin davraniglarini, egilimlerini, tercihlerini ve algilarin1 dogru
sekilde anlamak, gerek ig, gerek dis politikada dogru ulusal gilivenlik politikalarinin
olusturulmasina fayda saglar. S6z gelimi bir baska tlilkede gerceklestirilecek bir ortiili
operasyona halkin nasil reaksiyon verecegi, toplumun hangi kesimlerinin radikallesmeye
daha egilimli oldugu, teror orgiitleri i¢in toplumsal motivasyonlarin neler oldugu gibi
sorular, sosyal istihbaratin ilgi alan1 igerisinde kalacaktir. Bu noktada sosyal
degiskenlerin Onyargilardan ve biligsel yanliliklardan arindirilarak analiz edilmesi

oldukca 6nemlidir.%*

2.3.3.5. Siber istihbarat

Gegtigimiz yillarda kisisel bilgisayarlarin ve internetin radikal sekilde yayginlik
kazanmasi, sosyal medya devrimi ve biirokrasinin dijitallesmesi gibi yasanan teknolojik
gelismeler, siber diinyanin hayatlarimizdaki roliinii de radikal sekilde biytitmiistiir. Siber
diinyanin biiylimesi ile paralel olarak, siber giivenlik de gerek bireysel, gerek ulusal
giivenlik i¢in énemli bir konu haline gelmistir. Oyle ki, yasanan bazi siber saldirilarin
ardindan siber saldirilarin NATO Kurucu Antlagmasimin 5. Maddesini tetikleyip
tetikleyemeyecegi tartismasi uluslararast iliskiler ve uluslararasi iligkiler uzmanlar
tarafindan tartisilmistir.* Siber istihbarat, siber uzaydaki kaynaklar1 kullanarak istihbarat

ureten istihbarat tiridir.

2.3.3.6. Sug Istihbarati

Su¢ istihbaratt veya kriminal istihbarat, su¢un Onlenmesi ve sugla miicadelede
kullanilmak {izere iiretilen istihbarat tiiriidiir. Bu istihbarat tiirii islenilen suc¢lar1 ¢cozmek
ve heniiz islenmemis olan suclar1 engellemek i¢in cesitli tedbirler almak icin gerekli
verileri olusturmay1 hedefler. Bu baglamda sug¢ istihbaratinin suglu profilleri

olusturmaktan, insanlar1 suga iten sosyolojik nedenleri analiz etmeye kadar genis bir

6 Louise J. Rasmussen, Winston R. Sieck ve Robert R. Hoffman, “Cultural Knowledge for Intelligence
Analysts”, American Intelligence Journal, C. 31, S. 2 (2013), 28-37.
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gorev alani oldugu soylenebilir. Bu tiir istihbarat genellikle polis teskilatlart igerisindeki
istihbarat birimleri ve i¢ giivenlik kurumlar tarafindan diretilir ve adli siireclerde
kullanilir. Buna karsin Interpol, Europol, UNODC gibi uluslararas1 ve bolgesel kurumlar

da uluslararas: sucla miicadele etmek icin sug istihbarati iiretirler.®®

Interpol, sug
olgusunun daha dogru sekilde analiz edilebilmesi igin sug¢ istihbaratina biiyiik 6nem
vermektedir.®® Giivenlik kameralar1 gibi gdzetim araglari, cesitli motivasyonlara sahip
mubhbirler, telefon dinlemeleri ve sorgu gibi araglar, su¢ istihbaratinin iiretiminde
kullanilabilir. Ozellikle insan ya da silah kacakciligi, uyusturucu ticareti gibi orgiitlii
suclar ile miicadelede adli istihbarat olduk¢a 6nemli bir olgudur. Sug istihbarati, bu tiir

orgiitlii suclar ile miicadele ederek ayni zamanda terdrizmin finansmani ile de aktif

sekilde miicadele eder.

2.4. Istihbarat Carki

Istihbarat carki, yonlendirme, toplama, isleme, analiz etme ve dagitim evrelerini iceren
dongiisel siireci ifade eden bir terimdir. Ideal durumda istihbarat garki sonug olarak karar
alicilarin hizmetine sunulmak iizere, dogru istihbarati verir ve bu sonu¢ dogrultusunda
istihbarat ¢arkinin baglangici olan plan ve yonlendirme evresi igin gerekli ihtiyaglar
yeniden tanimlanir. Dolayist ile istihbarat ham sekilde toplanan bir sey degildir;
istihbarat, istihbarat carki tarafindan “{iretilir”. Istihbarat iiretim siirecinin bir dogrudan
ziyade bir cark alegorisi ile aciklanmasi, s6z konusu istihbarat iiretim siirecinin
dongiiselligini vurgular. Istihbarat carki en saf ile giivenlik biirokrasisi tarafindan

kullanilmasima karsin glintimiizde pek ¢ok 6zel kurum, pazar istihbarati liretmek i¢in

* NATO Kurucu Andlagsmasinin 5.maddesi “Taraflarin, Avrupa veya Kuzey Amerika'da bir veya daha
fazlasina kars1t yapilacak silahli bir saldirinin hepsine karst yapilmis sayilacagi konusunda mutabiktir”
ifadesi ile NATO fiyesi tilkelerin NATO iiyesi bir iilkenin saldirtya ugramasi savas nedeni olarak kabul
edecegini taahhiit eder.

8 United Nations Office on Drugs and Crime, Criminal Intelligence Manual for Analysts, (New York,
2011), 1-9.

8 INTERPOL, “Criminal Intelligence Analysis”, https://www.interpol.int/How-we-work/Criminal-
intelligence-analysis, [Erigim Tarihi: 17.01.2024]
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benzer déngiisel siirecler izlerler.®” Istihbarat carklar1 genel olarak benzer oriintiiler seyir
etmelerine karsin genel gecer anlamda kabul gérmiis ve standart haline gelmis bir
istihbarat ¢arkindan s6z etmek zordur. Farkli kurum ve ekoller, s6z konusu dongiiniin

sireclerini farkli sekillerde ayirmis ve smiflandirmiglardir.

/_, | Yonlendirme | .\

| Yayinlama |

| Toplama ‘

istihbarat
Garki

Sekil 2. 1: Geleneksel Istihbarat Carki Modeli.

Geleneksel istihbarat carki modelinden 6nce de kimi askeri egitim dokiimanlarinda
bilginin toplanmasi, analiz edilmesi ve c¢iktilar sonunda operasyonel, taktik ya da
stratejik seviyede kararlar alinmasina dair icerikler vardir. Michael Warner, geleneksel
istihbarat ¢arki modeline giden siireci Carl von Clausewitz ve George Armand Furse’un
eserlerine kadar geriye gotiirmektedir. Fakat gliniimiizde kullandigimiz anlami ile
geleneksel istihbarat carki modelinin ilk defa ABD’li istihbarat subaylar1 Phillip
Davidson ve Robert R. Glass tarafindan, 1948 yilinda kullanildig1 diisiiniilmektedir. Bu
metin istihbarat toplama faaliyetleri i¢in ydnlendirme, verinin toplanmasi, verinin

islenmesi ve istihbaratin kullanilmasini istihbaratin temel ilkeleri olarak tanimlamistir

87 Luis Madureira, Ale§ Popovi¢, Mauro Castelli, “Competitive intelligence: A unified view and modular
definition”, Technological Forecasting and Social Change, C.173,
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121086.
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olarak tanimlanmustir. Yani bildigimiz anlami ile “istihbarat ¢arki” olgusunun bu metin

ile birlikte ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.%®

Kimi kurum ve ekoller dort, kimi bes, kimi ise alti adimli istihbarat carklarini
benimsemislerdir. Milli Istihbarat Teskilat1 istihbarat ihtiyaclarmin tespiti ve
yonlendirilmesi, haberlerin toplanmasi, haberlerin degerlendirilmesi ve istihbaratin
yaymmi ve kullanilmasindan olusan doért safthali bir modeli benimsemistir.®® CIA
planlama ve yonlendirme, toplama, isleme, analiz ve iiretim ve yayma sathalarina sahip
bir istihbarat ¢carki modeli ile hareket eder. Bazi cark modelleri, dongiiniin analiz ve
isleme evrelerini bir evrenin parcalart sayarken diger modeller bu iki iglemi iki farkl
satha olarak ele alirlar. FBI ise gereksinimler, planlama ve yoOnlendirme, toplama,
isleme, analiz ve liretim ve dagitim sathalar ile toplamda alt1 adima sahip bir istihbarat
carki kullanmaktadir.”® Safhalarin zaman zaman farkli sekillerde isimlendirilmelerine ve
adim sayilarmin degisken olmasina karsin geleneksel istihbarat carklar1 genellikle ortak
bir Oriintili izlerler ve benzer yapilara sahiplerdir. Carkin evreleri, benzer bir siralamayi

takip ederler.

Istihbarat ¢arkmnin ilk adimi olan ydnlendirme, politika yapicilarin daha dogru kararlar
alabilmek adina istihbarat kurumlarindan belirli konularda istihbarat talep etmesi ile
baslar. Istihbarat kurumlar1 bu asamada s6z konusu istihbarati ortaya ¢ikartmak icin
gerekli planlar1 yapar. Oncelikli hedefler, siire¢ boyunca karsilasilabilecek risk, tehdit ve
engeller, potansiyel haber kaynaklar1 ve izlenecek taktiklere karar verilir. Bir sonraki
safha olan toplama asamasinda, haber toplamak ile gorevli kisiler acik, ortiilii ve gizli
kaynaklar1 kullanarak talep edilen istihbarati iiretmek i¢in gerekli bilgileri toplarlar. Bu
stirecte bireylerin ifadelerinden uydu gorsellerine kadar ¢ok genis bir spektrumda pek

farkl1 kaynaktan bilgi toplanabilir. Bilgi toplama ile gorevli kimseler, isleme,

% Mark Phythian, “Understanding the Intelligence Cycle”, (New York: Routledge, 2013), 24.

8 Milli Istihbarat Teskilati, Istihbarat Carki, https://www.mit.gov.tr/t-cark.html, [Erisim Tarihi:
17.01.2024]

" FBI, Intelligence Cycle Graphic, https://www.fbi.gov/image-repository/intelligence-cycle-
graphic.jpa/view#:~:text=The%20intelligence%20cycle%20is%200ne, between%20the%20steps%620is%2
Ofluid, [Erigim Tarihi: 17.01.2024]
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degerlendirme ve analiz sathalarinda g¢alisanlarin islerinizi zorlagtirmayacak sekilde,
optimal kaynaklardan bilgi toplamay1 hedeflerler. Isleme sathasinda toplanan bilgiler
etkili bir bigimde diizenlenir ve smiflandirilir. Bu siire¢, analiz ve degerlendirme
siireclerinin olabilince kusursuz gergeklemesi amaciyla yapilir. Cogu durumda istihbarat
analizcilerinin karsilastig1 olumsuzluk bilginin kithig1 degil aksine fazlaligidir. Analist,
belirli bir konuda ortaya konan dogru ve yanlis bilgiler yigin1 arasindan ihtiya¢ duyulan
istihbarat1 iiretmek i¢in gerekli olan bilgileri “ayiklamaya” calisir. Bu, 6zellikle zaman
baskisi altinda iken, olduk¢a zor ve kompleks bir gorev oldugundan dolayi, isleme
sathasinda eldeki mevcut bilgilerin analiz edilmeye olabildigince elverigli hale
getirilmesi kritik 6nem tagimaktadir. Analiz safhasi, pek ¢cok uzmana gore istihbaratin
ortaya ¢ikartilmasi i¢in en biiyiikk 6neme sahip sathadir. Analist, slire¢ boyunca farkl
metotlar ile sahip oldugu bilgileri en iyi sekilde anlamlandirarak mevcut duruma ya da
gelecege yonelik fikirler yiiriitiir. Iyi bir analist, pek cok farkli disiplin ile fikir
yiriitebilecek, etrafli bir bakis agisina sahip olmalidir.  Giliniimiizde istihbarat
teskilatlarinin analiz boliimleri i¢in uluslararas: iliskiler uzmanlarindan psikologlara,
ekonomistlerden antropologlara oldukca genis bilim ve uzmanlik alanlarindan personel
temin ettikleri bilinmektedir. Sahip olunan farkli bakis acilari, analiz sathasinda mevcut
bilgilerden olabildigince fazla degerlendirme ¢ikartilabilmesine yardimer olur. Dagitim
sathasinda ise iiretilmis olan istihbarat, yonlendirme sathasinda istihbarati talep eden

politika yapiciya sunulur. “Bilmediklerini 6grenen”*"

politika yapict, bir sonraki
adimda daha verimli karar verebilmek icin ihtiya¢ duydugu istihbarat i¢in yeni bir

yonlendirmede ve geri bildirimde bulunarak istihbarat ¢arkini yeniden baslatir.

Istihbarat ¢arki modelleri incelenirken farkli safhalarin farkli aktorlerin inisiyatifleri

altinda oldugu unutulmamalidir. Istihbaratin toplanmasi, islenmesi, analiz edilmesi ve

1 %2002 yilinda ABD Savunma Bakami Donald Rumsfeld, Irak’taki toplu imha silahlarmin varhig:
hakkinda sorulan bir sorunun varlig iizerine “Bildigimizi bildigimiz seyler var. Bilinen bilinmeyenlerin de
oldugunu biliyoruz; yani bilmedigimiz bazi seylerin oldugunu biliyoruz. Ama ayn1 zamanda bilinmeyen
bilinmeyenler de var; bilmedigimizi bilmediklerimiz. Ve eger iilkemizin ve diger 6zgiir iilkelerin tarihine
bakildiginda, zor olanlarin ikinci kategori oldugu goriilii.” Demis ve cevabi uzun siire giindemde
kalmugtir. Bilinmeyen bilinmeyenler, yani “unknown unknows” ifadesi daha dnceden de kimi kaynaklarda
kullanilmis olmasina karsin bu ifade Rumsfeld’in ac¢iklamasindan sonra popiilerlik kazanmis ve 6zellikle
strateji alaninda kullanilmustir.
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yayilmasi safhalart genel olarak istihbarat kurumlarmin sorumlulugu altindayken,
dongiiniin ilk ve son adimlar1 olan yonlendirme ve geribildirim saflari, 6zellikle stratejik
seviyede, siyasi figiirlerin yonlendirdikleri siireclerdir. Ayrica istihbarat kurumlarinin
blirokratik yapilar1 geregi ¢ofu zaman istihbarat carkinin farkli sathalari, farkh
bireylerin sorumluluklari altindadir. Bu tiir biirokratik yapilar, bireylerin yetki alanlarimni
sinirlandirarak ~ gilivenligi  arttirmayr  hedeflerler. ~ Bu  gilivenlik  Onlemi
kompartmantalizasyon olarak anilir. Asagidaki sema, politika yapicilarin ve istihbarat
kurumlarinin istihbarat ¢arkinin hangi asamalarinda etkilesime gegtiklerinin goriilmesi

icin faydalidir.

Toplama

Yonlendirme

isleme
v
Politika istihbarat
Politika Yapici-
Yapicinin istinbarat Kurumunun
Kurumu lliski Alan|
Alan| Alani
Analiz

Geri Bildirim

Yayimlama

Sekil 2. 2: Politika Yapicilarin ve Istihbarat Kurumlarmm Etkilesimi.

Abbi Clark, Intelligence Failure: What, When, Why and How, https://greydynamics.com/intelligence-
failure-what-when-why-how/, [Erisim Tarihi: 21.02.2024]. Tirk¢e’ye uyarlanmustir.

Bir istihbaratin faydali olmasi, istihbarati olusturan kurum ve bireylerin yetkinlikleri
kadar istihbaratin sunuldugu karar alicinin s6z konusu istihbarati degerlendirmesi ile de
ilgilidir. Karar alicilar tarafindan kullanmayan istihbaratin pratik bir faydasindan s6z

etmek miimkiin degildir.”> Kimi zaman istihbarat basarisizliklarinin iiretilen istihbaratin

2 Gustafson, A.g.e., 0-20.
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yanlishigindan ziyade, s6z konusu karar alicinin sunulan istihbarat dogrultusunda karar
almamas ile ilgili oldugu bilinen bir gercektir. Bu durum, kimi zamanlar istihbarat
basarisizliginin kimin tarafindan iistlenilmesi gerektigine dair ¢ikar catismalarma yol
acabilir. Robert Clark bu durumu, “Politika basarisizliklar1 yoktur; yalnizca istihbarat

basarisizliklar1 ve politika basarilar1 vardir.” alintist ile agiklar.”™

2.4.1. Geleneksel Istihbarat Carki Modeline Benzer Karar Alma Modelleri

Benzer dongiisel siirecler istihbaratin yani sira karar alma alaninda da tasarlanmistir.
ABD’li davranig bilimci Herbert A. Simon tarafindan tasarlanan karar alma carki,
istihbarat carki ile olan benzerligi ile dikkat ¢eker. Herbert, iic adimdan olusan karar
dongiisii tasarist ile kisi ve kurumlarin daha dogru kararlar verebileceklerini one siirer.
Siirecin birinci asamasi olan istihbarat agamasi, karar vericinin sorunlar1 tanimak ve
anlamak icin gerekli bilgiyi toplama siirecini ifade etmektedir. Karar verici, mevcut
duruma bilgiyi toplar, verileri inceler, ¢iktilart analiz eder ve problemin biitlinciil bir
sekilde anlamaya calisir. Bu asama, genellikle karar vericinin problemin ne oldugunu ve
nasil ele alinacagmi anlamaya odaklandigi bir siirectir. Ikinci asama olan tasarim
asamast, sorunun ¢oziimii i¢in ¢esitli ¢6ziim yollarini tasarladig siireci ifade eder. Karar
verici, eldeki bilgilere dayanarak farkli secenekler gelistirir. Bu asama, karar alicinin
karsilasti1 soruna dair olas1 ¢dziimleri diisinme ve tasarlama siirecini icerir. Ugiincii
asama ise karar asamasidir. Bu evrede karar verici, s6z konusu soruna karsi tasarim
asamasinda gelistirilen secenekler arasindan en uygun olanini se¢meye odaklanir.
Tasarimlar arasindan en uygun bulunan se¢enek uygulamaya konulur. Simon tarafindan
gelistirilen karar alma dongiisii, daha sonralar1 baskalar tarafindan istihbarat, tasarim,
karar alma, uygulama ve 6grenme olmak iizere bes asamadan olusan bir dongii olarak

sekilde gelistirilmis ve bu sekilde uygulanmistir.”* Simon tarafindan gelistiren karar

3 Robert M. Clark, Intelligence Analysis: A Target-Centric Approach, (California: CQ Press, 2013), 26.
" Manuel Mora, Guisseppi Forgionne, Francisco Cervantes, Leonardo Garrido, Jatinder N.D. Gupta,

Ovsei Gelman, “Toward a Comprehensive Framework for the Design and Evaluation of Intelligent
Decision-making Support Systems (i-DMSS)”, Journal of Decision Systems, C.14, S.3, (2005) 321-344.
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alma dongiisii modelleri bugiin 6zellikle isletme bilimlerinde kabul gérmeye devam

etmektedir.

— Organizasyon e —
_—
L
— |

Basari
Basarisizlik

Sekil 2. 3: Herbert Simon Karar Alma Modeli.
A.g.e.

Belirli semptomlar ve kisith bilgi ile kritik karar almalar1 gereken meslek gruplart olan
saglik c¢alisanlar1 siklikla istihbarat ¢arkina benzer karar alma modelleri ile hareket
ederler. ADPIE ve ASPIRE metotlari, tip alanlarinda kullanilan iki farkli akronimle ifade
edilen klinik ve hemsirelik degerlendirme ve bakim siireclerini temsil eden iki farkl
yaklasimdir. ADPIE, degerlendirme, tani, planlama, uygulama ve degerlendirme;
ASPIRE ise degerlendirme, stabilizasyon, planlama, uygulama ve yeniden
degerlendirme evrelerini izleyerek hastalarin sagliklar icin gerekli optimal siiregleri
izlemeye odaklanir. ASPIRE modeli, 6ncelikli olarak daha hizli karar alma siirecleri
gerektiren acil durumlar i¢in kullanilirken, ADPIE modeli daha genel bir klinik bakim ve

tedavi stirecini temsil eder.

ABD Hava Kuvvetlerinde Albay olarak gorev alan John Boyd tarafinda gelistirilen
OODA Dongiisii ise askeri strateji igerisindeki dnemli karar alma metotlarindan biridir.
Metot, adin1 "Gozlemleme, Yorumlama, Karar, Eylem" kelimelerinin bas harflerinden
almaktadir. Askeri kariyerine heniiz lise yillarinda bir er olarak baslayan, savas pilotu bir
subay olarak devam eden ve ABD Savunma Bakanligi’nda bir danigman olarak

sonlarindan Boyd, bu karar alma metodunu gelistirirken kariyeri boyunca edindigi
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tecriibelerden faydalanmistir. Bu siire¢, hizli ve etkili kararlar almak ig¢in kullanilir.
Cevresel degiskenlerin stirekli degistigi 6n kabulii ile yola ¢ikan bu metot, tam olarak bu

nedenden daha esnek ve daha dinamik bir yaklasimi tesvik eder.”

2.4.2. Geleneksel Istihbarat Carkina Alternatif Modeller

Geleneksel istihbarat ¢arki modeli istihbarat ¢alismalarinda 6nemli bir yer tutmasina ve
baska karar alma modellerini etkilemesine karsin, bircok nedenden dolayr siklikla
elestirilmistir. Istihbarat analizi alaninin en 6nemli isimleri arasinda sayilan ve ABD
Istihbarat Ailesi’nin babasi kabul edilen Sherman Kent, geleneksel istihbarat garki
modelini elestiren isimlerden biridir. Sherman Kent, birgok akademisyen ve politikaci
yetistirmis bir ailede ve entelektiiel bir cevrede biiyiimiistiir. Yale Universitesi’nde tarih
egitimi alan Kent, bir siire akademik bir kariyer takip etmis fakat ABD’nin Ikinci Diinya
Savasi’na girisi ile birlikte CIA’in dnciilii kabul edilen OSS’ye, yani Stratejik Hizmetler
Ofisi’ne katilmistir. Sherman Kent, ikinci Diinya Savasi’ndan sonra OSS’nin ardili olan
CIA’de de gorev almis ve kendisi gibi tarihg¢i kokenli bir istihbarat analisti olan William
Leonard Langer ile birlikte calismistir. Kent, entelektiiel kisiligi sayesinde basarili bir
kariyer insa etmis ve Soguk Savas siiresince dogrudan ABD Baskanina istihbarat
raporlart sunan bir birimde yer almistir. Kent, gerek istihbarat alanindaki tecriibesi,
gerek akademik arka plani ile giinlimiizde halen istihbarat ¢calismalari literatiiriiniin en
onemli isimleri arasinda kabul edilmektedir. CIA Istihbarat Analizi egitimi verdigi

birimin adin1 Sherman Kent Istihbarat Analizi Okulu olarak isimlendirmistir.’®

Kent, Ikinci Diinya Savasi’'nin hemen ardindan yazdigi, Strategic Intelligence for
American World Policy kitabinda istihbarati bir siire¢ olarak ele alir. Kitap, istihbarat

siirecine bir bilim insaninin bakis acis1 ile yaklasir ve siirecte bilgi toplama ve ¢ikarim

75 Chet Richards, Boyd’s OODA Loop, Necesse, C.5, S.1 (2020), 142-165.

" Bob Drogin, “At CIA school, data outweigh derring-do”,
https://archive.seattletimes.com/archive/?date=20000827&slug=4039494, [Erisim Tarihi: 17.01.2024].
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yapma gibi daha soyut ve birbirinden yeterince ayristirilmis safhalara deginir.”” Kent,
ilerleyen yillarda istihbarat ¢arkinin kusurlarina daha detayl sekilde deginir. Sherman
Kent, istihbarat carkinin farkli asamalarinda calisan insanlar1 birbirlerinden ayirmanin
istihbarata kars1 koyma baglaminda olumlu yanlari oldugunu diisiinse de, toplama,
analiz ve degerlendirme gibi sathalarda gorev alan kisilerinden birbirlerinden bagimsiz
sekilde calismalarinin sorun yaratacagini diisiinmiistiir. Ayrica Kent’e gore istihbarat
iiretim siireci, geleneksel istihbarat ¢arkinda iddia edilenin aksine lineer ve tek yonlii bir
siire¢ degildir; slireg boyunca dogan ihtiyaclar nedeni ile onceki safhalara geri
doniilebilir. Eger 6rnek vermek gerekir ise, analiz siirecinde fark edilen bazi oOriintiiler
15181nda, dongli tamamlanmadan toplama sathasina geri doniilebilir ve gerekli ciktiy1
elde etmek icin gerekli olan ihtiyaglar yeniden tanimlandiktan sonra yeniden bilgi
toplanabilir. Kent, istihbarat carkinin siireci fazla “biirokratiklestirdigini” de iddia
etmistir. Kent’e gore durum istihbarat toplanan aktif ¢atigma bdlesinden uzaklagildikca
daha da kotii bir hal alir. Kent, istihbarat {iretim siirecini genel olarak daha esnek, daha

dinamik ve daha az ayrilmis safhalara sahip siire¢ olarak ele alir.

Geleneksel istihbarat ¢arki modelini elestiren isimlerden bir digeri Robert M. Clark’tir.
Clark, gecmiste DNI ve CIA’de elektronik savas uzmani ve istihbarat analisti olarak
gorev almigtir. Akademik kariyeri MIT, George Washington Universitesi ve Illinois
Universitesi gibi kurumlarda egitim alan Clark, giiniimiizde akademik galismalarma
John Hopkins Universitesi’nde devam etmektedir. Clark, akademik olarak istihbarat

iizerine calisan pek ¢ok isim gibi bir istihbarat kariyeri arka planina sahiptir. '

Clark, geleneksel istihbarat carkini pek cok agidan elestirmistir ve carkin istihbarat
caligmalara alaninda bir dogma haline geldigini s6ylemistir. Clark’in bakis agisina gore

geleneksel ¢ark modeli, temel olarak kompartmantalizasyon ilkesine dayanir. Istihbarat

7 Sherman Kent, Strategic Intelligence for American World Policy, (Connecticut: Archon Books, 1965),
151.

8 “Robert Clark”, John Hopkins, Krieger School of Arts & Sciences, Advenced Academic Programs,
https://advanced.jhu.edu/directory/robert-clark/, [Erigim Tarihi: 17.01.2024]

* Adimi1 ABD’li otomotiv iireticisi Henry Ford’dan alan bu sistem, 20. Yiizyilda sosyal bilimler ve yonetim
teorilerini derinden etkilemistir.
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tiretim siirecinin farkli sathalarinda gorev alan insanlarin birbirlerinden ayrilmis sekilde
calismalar1 giivenlik agisindan daha dogru olabilir; fakat verimlilik agisindan bu oldukca
tartismali bir modeldir. Clark, bu g¢alisma seklini her sathada elde bulunan veriyi “bir
duvarn iistiinden 6teki tarafa atmaya” benzetir. Clark’a gore geleneksel istihbarat ¢arki
Fordizmin* ilkelerine gore tasarlanmistir ve birbirinden ayrilmig ve lineer olarak
ilerleyen bir modelin, fabrikadaki bir tiretim bandi ile en kisa zamanda en verimli
iretimi yapacagi fikrine dayanir. Clark bu modelin giinlimiiziin sartlarina uygun
olmadigini savunur. Nasil yeni bir {iriin modeli tasarlanirken sirketin pazarlama, tasarim,
satig ve lretim ekipleri bir masanin etrafinda toplanip belirlenen hedef dogrultusunda
optimal yol haritasin1 ¢ikartmak icin tartigiyorlar ise istihbarat liretim siireci de benzer
bir driintii izlemelidir. Clark’a gére istihbarat gercek bir “takim sporudur”.” lyi takimlar
iletisim kurarlar, benzer zihinsel modellere sahiptirler ve ortak bir hedef dogrultusunda
hareket ederler. Dolayis1 ise bir istihbaratginin amaci gorev aldigi sathayr tamamlayip
elindeki veriyi bir sonraki safhada gorev alacak kisiye devretmek degil, siire¢ boyunca

belirlenen asil hedef i¢in ¢calismak olmalidir.

Clark, geleneksel istihbarat carki modeli yerine hedef merkezli istihbarat siireci adim
verdigi yeni bir model Onerir. Bu model, Clark’a gore geleneksel istihbarat carki
modelinin en biiyiik kusurlarindan biri olan geri bildirim eksikligini asar. Model,
uzmanlik alanindan bagimsiz olarak geleneksel istihbarat carki modelindeki tim
aktorlerin yonlendirme asamasi etrafinda toplanmasimi ve daha aktif sekilde is birligi
yapmalarint savunur. Bu sekilde hem eldeki veriler hem daha verimli sekilde
paylasilacak, hem de siirecin ¢iktilarina dair sorumluluk, siirece dahil olan aktorler
arasinda paylasilacaktir. Bu ¢alisma modeli, glinlimiiziin hizla degisen sartlarina daha
hizli adapte olabilecek, esnek bir modeldir. Clark, bu modelin istihbarat¢ilarin bireysel
inanglarindan kaynaklanan Onyargilarinin da asilmasi icin verimli bir model oldugunu

savunur. &

" Robert M. Clark, Intelligence Analysis: A Target-Centric Approach, (California: CQ Press, 2013), 24.

0 A.g.e.
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Sekil 2. 4: Clark’in Hedef Merkezli istihbarat Siireci Modeli.

Clark, A.g.e. 40. Tiirk¢e’ye uyarlanmustir.

Geleneksel istihbarat ¢arki modeline baska bir alternatif de Mark Lowenthal’dan
gelmistir. Lowenthal, kariyeri boyunca giivenlik biirokrasisi i¢inde pek ¢ok gorevde
bulunmustur. Kendisi, istihbarat ¢alismalar1 alanindaki akademik faaliyetlerine
meslektasi Robert M. Clark gibi Johns Hopkins Universitesi'nde devam etmektedir.
Lowenthal, istihbarat kariyerindeki yillar1 boyunca ABD Istihbarat Komiinitesi’nin
girdigi reformlarda aldig: roller ile taninmis ve kariyeri boyunca genellikle sorgulayici

ve elestirel bir tutum ile hareket etmistir.

Lowenthal, Intelligence: From Secrets to Policy adli eserinde eserinde geleneksel
istihbarat carki modelini elestirmis. Istihbarati Kent gibi bir siire¢ olarak ele alan
Lowenthal, ideal durumda politika yapicilarin iiretilen istihbarata dair istihbrata
kurumlarima geri bildirimde bulunmalar1 gerektigini, fakat mevcut durumda geri
bildirimin oldukca yetersiz oldugunu sdylemistir. CIA’nin kullandig1 istihbarat carki
modelinin istihbarat iiretim siireci ile benzesmedigini belirten Lowenthal, pratikte

stirecin asla geleneksel istihbarat ¢arkindaki gibi bir “miikemmel daire” olmadigin
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savunmustur.8! Ona gére izlenmesi gereken siireci dogru sekilde tanimlamak onemlidir,
zira istihbarat kurumlar1 i¢in bu silire¢ kurumsal bir ilke halini alir. Lowenthal, istihbarat
iretim siirecini daha gercek¢i bir temsil eden bir modelin siirecin herhangi bir
noktasinda bir 6nceki asamaya geri donmenin hem miimkiin hem de bazen gerekli
oldugunu gosterecegini sdyler. Ornek vermek gerekir ise, baslangicta veri toplama
asamasinin yeterince verimli gegmedigi bir durumda politika yapicilar karar almak igin
ihtiya¢c duyduklar1 istihbaratt yeniden tanimlayip siireci yeniden ydnlendirebilirler.
Isleme, degerlendirme ve analiz siiregleri sirasinda eksiklikler tespit edilebilir ve yeni
veri toplama gereksinimlerini gerektirebilir. Ayrica, kullanicilar gereksinimlerini
degistirebilir veya ek istihbarat talep edebilirler. Bu model, siire¢ boyunca geri bildirim
islemine 6nemli bir anlam yiikler. Lowenthal, gercekteki istihbarat iiretim siirecini en iyi
temsil eden siirecin kendi gelistirdigi ¢cok katmanli diyagram oldugunu iddia eder. Bu
model kurum i¢inde ve miittefik kurumlar arasinda bilgi paylasimi tesvik ederek es
zamanl olarak birden fazla toplama, degerlendirme ve analiz siireci yiiriitiilebilecegini
soyler.® Bilgi giivenligi konusunda ne kadar verimli bir model oldugu tartisilsa da Pearl
Harbour Saldirist ve da Irak Kitle Imha Silah1 iddialar1 gibi onemli istihbarat
basarisizliklarinda nedenlerin en azindan bir kisminin bilgi paylasimina dair oldugu
diisiiniildiiglinde, Lowenthal’in ¢ok katmanli modelinin analiz acisindan daha kapsamli

veriler ortaya koyabilecegi kabul edilebilir.

8 Mark M. Lowenthal, Intelligence: From Secrets to Policy: Eight Edition, (California: SAGE
Publication, 2020), 165.

8 A.g.e, 125-128.
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Sekil 2. 5: Lowenthal’in Cok Katmanh Diyagram Modeli.

A.g.e. 80. Tiirk¢e’ye uyarlanmaistir.

Geleneksel istihbarat carkina dair elestirilerden bir bagkasi ise Arthur S. Hulnick’den
gelmistir. 2018 yilinda 6lene kadar akademik galigmalarini Boston Universitesi’nde
stirdiren Hulnick, 7 yil boyunca ABD hava kuvvetlerinde, 28 yil ise CIA’de gorev

8 Hulnick, istihbarat kurumlarinin dort temel gorevini toplama, analiz,

almistir.
istihbarata karsi koyma ve ortiilii operasyonlar olarak siralamigtir. Hulnick, geleneksel
istihbarat ¢arkinin bu dort temel gorevden ikisini, yan1 istihbarata karsi koyma ve ortiili
operasyonlar1 kapsamadigint soyler. Hulnick’e uygulayan tarafin lehine asimetri
saglayan, suikast, sizma, sabotaj benzeri Ortiilii faaliyetlerin ve diger istihbarat
kurumlarmin casusluk faaliyetlerine karsi koymayi iceren istihbarata karst koymanin
olmadig1 bir istihbarat ¢arki, siireci dogru sekilde yansitamaz. Hulnick, ayn1 zamanda

pratikte istihbarat iiretim siirecinin geleneksel istihbarat carkinda anlatildigi sekilde

gerceklesmedigini iddia eder. Hulnick’e gore ¢arkta bahsedilen evreler birbirlerini takip

8  «Arthur S. Hulnick”, Carnegie Council for Ethics in International  Affairs,
https://www.carnegiecouncil.org/people/arthur-s-hulnick, [Erisim Tarihi: 17.01.2024]
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etmezler, aksine toplama, analiz ve degerlendirme gibi evreler es zamanli ve ¢ift yonlii
olarak caligirlar.®* Hullnick, istihbarat {iretim siirecini tanimlamak igin geleneksel
istihbarat carki yerine istihbarat matrisi adin1 verdigi bir model onermektedir. Bunun
yani sira Hullnick, ortiilii operasyonlar ve istihbarata karsi koyma i¢in ayr1 safhalar

tanimlamustir, 8

Tablo 2. 1: Hullnick’in istihbarat Matrisi Modeli.

Verinin Toplanmasi Raporun Uretimi Destek ve Hizmetler
Yénetim Yonetim Idare
Proje —Rapor 1 Gereksinimler Gereksinimler Giivenlik
Proje —Rapor 2 Gorevlendirme Gorevlendirme Istihbarata Kars1
Proje —Rapor 3 Toplama Analiz Koyma
. Toplama ve Analiz Uretim Gizli Operasyonlar
Proje —Rapor n .
Teftis ve Denetleme
Yayimlama Yayimlama .
Degerlendirme Degerlendirme Irtibat

A.g.e, Tiirkge’ye uyarlanmigtir.

Arthur Hullnick’e gore Ortiilii operasyonlar sirast ile sorunu tanima, secenekler
olusturma, uygun olan segcenegi segcme ve uygulama; istihbarata kars1 koyma ise sirasi ile
tanimlama, penetrasyon, inceleme, baglanti kesme ve duyurma sathalarimi takip
etmelidir. Bu noktada Hullnick’in istihbaratin ortiilii operasyonlar ve istihbarata karsi
koyma fonksiyonlarin1 sadece uygulama olarak degerlendirmedigi ¢ikarimini yapmak
dogru olacaktir. Hullnick, geleneksel istihbarat carkina yonettigi elestirilere karsin bu

cark modelinin kullanilmaya devam edecegini diisiindiigiinii belirtmistir.%®

8 Merve Seren, Stratejik Istihbarat & Ulusal Giivenlik, (Ankara: Orion Kitapevi, 2021), 263-264.

8 Alp Cenk Arslan, Intelligence Analysis: Reproduction Of Information, (Yiiksek Lisans Tezi, Polis
Akademisi Giivenlik Bilimleri Enstitiisii, 2020), 9.

8 Arthur S. Hullnick, What's wrong with the Intelligence Cycle, Intelligence and National Security, C.2
S.6 (2006), 959-979.
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Kimileri ise geleneksel istihbarat carkinin her ne kadar Soguk Savas yillari i¢in uygun
bir model olsa da giiniimiiziin sartlarina uygun olmadigini savunur. Istihbarat ¢aligmalari
alaninda calisan akademisyenler Peter Gill ve Mark Phythian geleneksel istihbarat ¢arki
modelinin gliniimiiz sartlarina uyum saglayamadigin1 savunur. Gill ve Phythian,
geleneksel istihbarat ¢arki modelini elestiren pek c¢ok isim gibi pratikte islerin bu
modeldeki gibi ‘lineer’ bir slire¢ olmadigini sdylerler. Bu durum, analistlerin ellerinde
bulunan istihbarati karsilagtirmasini engellemekte, ya da en azindan oldukca
zorlastirmaktadir. Zira istihbaratin ortaya c¢ikmasi igin, ¢ark toplama sathasinda elde
edilen girdiler ile dongiisiinii tamamlamalidir. Modelin 6nerdigi teorinin pratik ile
uyusmamasinin yani sira, geleneksel istihbarat ¢arkinin gizli ve ortiili operasyonlari
kapsamadig1 yoniinde elestiriler de yaparlar. Gill ve Phythian, tipki Hullnick gibi bu
durumun geleneksel modelin biiyiik bir eksikligi oldugunu iddia eder. Gill ve Phythian’a
gore, geleneksel istihbarat modeli istihbarat iiretim siirecini biitiinsel bir siire¢ olarak ele
alamaz. Bu da ortaya ¢ikan istihbaratin verimliginin diismesine neden olur. Bunlarin
yani1 sira geleneksel istihbarat modelinin giiniimiiziin biirokratik modellerine ve yasanan

kiimiilatif teknolojik gelismelere uyum saglayamadigim iddia ederler.®’

Gill ve Phythian, oldukga basitlestirilmis bulduklar1 geleneksel istihbarat ¢carki modeli
yerine ‘istihbarat agr’ modelini Onerirler. Onlara gére bu model, istihbarat liretim
stirecinin pratikteki karmagik yapisini teoriye basarili sekilde yansitmaktadir. Bu model,
istihbarat {iretiminin farkli alanlarinda calisan kisilerin birbirleri ile daha yogun
etkilesim i¢inde olmalarin1 6ngoriir ve bunun sistemi daha verimli kilacagini iddia eder.
Ayrica geleneksel istihbarat carki modelinin aksine istihbarat agi modelinde kiiltiir ve
politik faktorler gibi dis degiskenlere de yer verilmistir. Bu modelin istihbarat {iretim
stirecini, geleneksel istihbarat carki modeline kiyasla daha biitiinsel bir sekilde ele
aldiginm1 kabul edilse de siirecin tiim aktorlerinin etkilesim i¢inde bulunmalarinin modeli

dis tehditlere kars1 daha hassas kildig1 sylenebilir.

87 Mark Phythian, “Understanding the Intelligence Cycle”, (New York: Routledge, 2013), 17.
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2.5. Istihbarat Kurumlarimin imkan ve Kabiliyetleri

Gerek vatandaglarin huzur ve giivenliklerini tesis etmek, gerek savunma kaynaklarini
verimli sekilde kullanmak, gerek ise tilkenin ¢ikarlarin1 koruyan, basarili bir dis politika
stratejisi olusturmak i¢in istihbarat tartisilmaz bir 6neme sahiptir. Bu nedenden dolayi,
uluslararasi alanda iddia sahibi hemen her ulus, grand stratejilerinin bir dgesi olarak en
nitelikli fertlerinin en azindan bir boliimiinii istihbarat alaninda ¢alismaya tesvik etmeyi
bir politika haline getirmistir. Istihbarat kurumlari, bu politikay1 gerceklestirmeye

yonelik sekilde olarak farkli yollar izlerler.

ABD dis istihbarat servisi CIA, iilkenin en iyi tiniversitelerinde okuyan genclerine
ulagabilmek i¢in resmi web sitesinin kariyer bolimiinii diizenli araliklar ile
giincellemektedir.®® CIA, biinyesinde caligmay1 daha cekici kilmak adina iicret, yan
haklar ve kariyer secenekleri konusunda oldukca seffaftir ve ise almay1r hedefledigi
meslek gruplarma dair detayli bilgiler paylagsmaktadir. Aynt kurum, adaylarin heniiz
ogrencilik yillarda CIA ile ¢aligmaya baglayacaklar1 stajyerlik ve burs programlarina
sahiptir. Farkli lisans alanlarinda egim alan insanlarin ekonomik analistlikten biiyiik veri
uzmanhigina, dil uzmanligindan liderlik analistligine kadar genis bir spektrumda
calisabileceklerine dair bilgi verilmektedir.%® Daha énce ABD ordusunda gorev almis
insanlarin kariyerlerine CIA’de devam etmeleri de ¢esitli programlar aracilig ile tesvik
edilmektedir.®® CIA’den emekli olan ya da ayrilan personelin 6zel sektdrde 6nemli

pozisyonlarda kariyerlerini siirdiirmeleri sikca rastlanan bir durumdur.%

ABD i¢ istihbarat ve gilivenlik kurumu FBI da biinyesindeki kariyer olanaklari

konusunda resmi web sitesinde bir bolim ayirmistir. S6z konusu kurum, ABD istihbarat

8 CIA, “How We Hire”, https://www.cia.gov/careers/how-we-hire/, [Erisim Tarihi: 17.01.2024]

8 CIA, “Student Programs”, https://www.cia.gov/careers/student-programs/, [Erisim Tarihi: 17.01.2024]

% CIA, “Working At CIA: Veterans”, https://www.cia.gov/careers/working-at-cia/veterans/, [Erisim
Tarihi: 17.01.2024]

8 Art Keller, What Do Former CIA Spies Do When They Quit the Spy Game?,
https://www.forbes.com/sites/realspin/2012/10/12/what-do-former-cia-spies-do-when-they-quit-the-spy-
game/?sh=2626ea7d2374, [Erisim Tarihi: 17.01.2024]
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ailesinin diger bir iiyesi CIA ile benzer sekilde kariyer olanaklari ve bagvuru siireci
konusunda yonlendirici sekilde bilgi saglamakta ve basvurular tesvik etmektedir.®? FBI
da geg¢miste ABD ordusunda gorev alanlarin kariyerlerine kendi biinyelerinde devam

etmelerini tesvik eder.®®

Israil Dis Istihbarat ve giivenlik kurumu Mossad, benzer sekilde genglerin bu alanda
calismasini tesvik eder. 2017 yilinda Mossad, ilerleyen yillarda Israil istihbarat ailesi igin
faydal1 olabilecegini diisiiniilen start up isletmeleri finsanal olarak destekleyebilecegi bir
venture capital firmasi kurmustur. S6z konusu firma, adini ikinci Diinya Savasi sirasinda
Romanya’dan kagan Yahudileri giiniimiizdeki israil topraklarmna tasiyan bir geni olan
libertad’dan alir. Libertad, finansal teknolojiler, biiyiik veri, yapay zeka, veri bilimi,
kisilik profilleme gibi teknolojiler ilizerine calisan start up’larin finansal destek ve

stratejik is birligi icin kendileri ile iletisime ge¢mesini tesvik eder.®*

Israil Savunma Bakanlig1 icerisinde faaliyet gdsteren askeri istihbarat birimi Aman da
geemiste personel secimi ve egitim programlart ile giindeme gelmistir. Aman tarafindan
cogunlukla zorunlu askerlik hizmetleri sirasinda belirlenen adaylar bilissel, sosyal ve
fiziksel yetkinliklerinin 6l¢iildiigii bir dizi test ve miilakattan sonra secilerek egitim
programina baslarlar. Adaylar akademik egitimlerini Kudiis Ibrani Universitesinde
Ortadogu caligmalari, sosyoloji, uluslararas: iligkiler, ekonomi, matematik, felsefe ve
bilisim teknolojileri gibi alanlar iizerine lisans egitimi alirlar ve akademik egitimleri ile
es zamanli olarak askeri ve istihbarat egitimleri devam eder. Programi tamamlayan
ogrencilerin sectikleri alanin yani sira Arap toplum yapisi ve diline de hakim olmalari
beklenir. 3 yillik egitim programinin bitmesinin ardindan her 6grenci egitimine ve

yetkinliklerine uygun olarak gorevlendirilir.%®

%2 FBI Jobs, “Eligibility and Hiring™, https://fbijobs.gov/, [Erigim Tarihi: 17.01.2024]

% FBI Jobs, “Military Veterans”, https:/fbijobs.gov/military-veterans, [Erisim Tarihi: 17.01.2024]

% Libertad Ventures, https://www.libertad.gov.il/, [Erisim Tarihi: 17.01.2024]

% Yaakov Lappin, “Elite Military Intelligence cadets  complete  training”,
https://www.jpost.com/Defense/Elite-Military-Intelligence-cadets-complete-training-331197, [Erisim
Tarihi: 17.01.2024]
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Aman’m teknik istihbarattan sorumlu birimi Unit 8200, Ingiliz diisiince kurulusu Royal
United Services Institute (RUSI) tarafinda NSA ile birlikte en bagarili teknik istihbarat
kurumlar arasinda gosterilmistir.’® Bu alt birim olduk¢a gen¢ bir yas ortalamasina
sahiptir ve personel ihtiyacini bliyiik 6lgiide 16-18 yaslar1 arasinda programlama, siber
giivenlik ve bilgi teknolojileri lizerine egitim verilmis gen¢ vatandaslar ile karsilar. Unit
8200 oldukga ileri bir teknoloji kullanmaktadir ve bu alt birimden ayrilip 6zel sektore
gecen bir¢ok eski personelin iyi pozisyonlara yiikseldikleri bilinmektedir. Bunu yanin
sira Checkpoint, Infinidat, Forter, Adallom gibi birgok Israilli teknoloji girisiminin
kurucular1 Unit 8200 igerisinde gorev almiglardir. Bu birim gegmiste gerek potansiyel
sahibi genglere ulasmaktaki basarisi, gerek igerisinden ayrilan eski personeller
tarafindan kurulan sirketler nedeniyle “Israil’in gizli girisim makinesi” olarak

tanimlanmistir.®’

Ingiliz dis istihbarat servisi MI6 de resmi web sitesi araciligi ile ingiliz vatandaslarim
“irk, etnik koken, inang ve cinsel yonelim gozetmeden” kendi biinyesinde calismaya
davet etmektedir.®® MI6, yan haklar konusunda detayl1 bilgiler verir ve galisanlarim is ve

0zel hayat dengelerine gereken 6nemi verdiklerini 6zellikle vurgular.

Ingiliz istihbarat ailesinin bir diger iiyesi olan MI5, benzer sekilde farkli ik, kiiltiir ve
yonelimlerden insanlarin bagvurularini tesvik etmekte ve g¢alisan profilinin cesitliligine
dair veriler paylagmaktadir. Kurum, gilincel olarak personel aramakta oldugu
pozisyonlara dair bilgi paylasir ve yan haklar ve ¢aligma kosullar1 gibi konularda seffaf
bir politika izleyerek potansiyel personeli tesvik etmeyi hedeflemektedir. MIS, elindeki

6zgegmis havuzunu genis tutmak adina staj programlari i¢in de basvurular almaktadir.*

% |dan  Tendler, “From The Israeli Army Unit 8200 To Silicon Valley”,
https://techcrunch.com/2015/03/20/from-the-8200-to-silicon-valley/?guccounter=1, [Erigim Tarihi:
18.01.2024]

97 Richard Behar, “Inside Israel's Secret Startup Machine”,
https://www.forbes.com/sites/richardbehar/2016/05/11/inside-israels-secret-startup-
machine/?sh=2e7a031b1a51, [Erisim Tarihi: 18.01.2024]

% MI6, “Explore Careers at SIS”, https://www.sis.qov.uk/explore-careers.html, [Erisim Tarihi: 18.01.2024]

% MI5, “Opportunities at M15”, https://www.mi5.gov.uk/careers/opportunities, [Erisim Tarihi: 18.01.2024]
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Tiirkiye’nin istihbarat kurumu Milli Istihbarat Teskilati, resmi web sitesi araciligim ile
Teskilat biinyesinde istihbarat uzmani, dil uzmani, miihendis ve insansiz hava araci
operatorii gibi gorevler almak isteyen kisilerden basvurular kabul etmekte ve sartlar
yerine getiren adaylar1 yabanci dil yeterlilik ve zeka testleri gibi ¢esitli alim siireclerine
tabi tutmaktadir. MIT, bagvuru almanin yani sira belirli adaylar ile kariyer toplantilari da

gerceklestirmektedir. 1%

Almanya Federal Haber Alma Servisi BND resmi web sitesinin kariyer boliimiinde
kimyadan hukuka, genis bir spektrumda egitim goérmiis kisileri kendi biinyesinde
calismaya davet eder. BND kendi biinyesinde calismayir daha cazip kilmak adina
potansiyel calisanlarina is glivenligi, 6zel emeklilik planlari, is rotasyonlar1 ve yurt dist

gorevlendirmeler igin 6zel 6denekler gibi bircok yan hak vadeder.!%

Rusya, birinci diinya iilkelerinin aksine istihbarat personellerinin se¢imi ve kariyer
siiregleri hakkinda acik degildir. Rus Istihbarati, diplomatik kilifa sahip olmayan
casuslar* aktif sekilde kullanmasi ile diger ekollerden farklilasmistir. Gegtigimiz
yillarda kimligi aciga ¢ikan illegallerin arka planlar1 Rus Istihbarat calisanlarinin

nitelikleri konusunda fikir vericidir.

2010 yi1linda FBI tarafindan yakalanan Mikhail Semenko, Rusca, ingilizce, Mandarin ve
Ispanyolca’yr akici sekilde konusabilmektedir. 2017 yilinda yine FBI tarafindan
yakalanan Vladimir ve Lidiya Guryev g¢ifti, New York Universitesi ve Columbia
Universitesi gibi prestijli kurumlardan egitim aldiktan sonra finans alaninda basarili
kariyerler insa etmislerdir. 2022 yilinda Brezilya vatandasi kilif kimligi ile ICC’ye
sizmaya ¢alisirken Hollandali gilivenlik gilicleri tarafindan yakalanan Sergey

Vladimirovich Cherkasov, Trinity College’daki lisans egitimini birincilik ile

100 Milli Istihbarat Teskilati, “Kariyer Sayfas1”, https://www.mit.gov.tr/kariyer.ntml, [Erisim Tarihi:
18.01.2024]

101 BND, “Arbeiten beim BND”,
https://www.bnd.bund.de/SiteGlobals/Forms/Suche/Karrieresuche Formular.html?queryResultld=null&pa
geNo=0, [Erigim Tarihi: 18.01.2024]

* Bu casuslar “illegaller” olarak da adlandirilmaktadirlar.
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tamamladiktan sonra John Hopkins Universitesinde ABD dis politikas1 iizerine yiiksek

lisans egitimi almistir.1%2

Gegmiste iilkelerinin istihbarat teskilatlar1 icerisinde gorev alan bir¢ok isim, ilerleyen
yillarda atanma ya da seg¢ilme yollar ile iilkelerinin 6nemli karar alic1 pozisyonlarina

yiikselmislerdir.

2023 yilinda kurulan 67.Hiikiimet kabinesinde Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakani
olarak gérev alan Hakan Fidan, 2010 yilindan 2023 yilinda kadar Milli Istihbarat
Teskilat:i Miistesarlig1 gorevini siirdiirmiistiir.'®® 1981 ve 1989 yillar1 arasinda ABD
Baskan Yardimcisi, 1989 ve 1993 yillart arasinda ise ABD Bagkani olarak gorev yapan
George H. W. Bush 1976-1977 yillar1 arasinda CIA direktorii olarak gbrev yapmistir.
1999°da Boris Yeltsin’in istifas1 ile Rusya Federasyonu baskanligi gorevini devralan ve
bugiin hala aym gorevi silirdiirmekte olan Vladimir Putin 15 yil kadar Sovyetler
Birligi’'nin istihbarat ve giivenlik servisi KGB’de gorev almis, 1998 ve 1999 yillar
arasinda FSB baskanlig1 gorevini siirdiirmiistiir. 2020 yilindaki ABD seg¢imleri i¢in 6ne
¢ikan Demokrat Parti adaylarindan olan ve ABD’nin 19.Ulagtirma Bakani olarak gorev
yapan Pete Buttigieg 2009 ve 2017 yillar1 arasinda ABD Donanmasinda tegmen riitbesi

ile istihbarat subay1 olarak gorev almistir.

Birgok istihbarat teskilati sadece nitelikli ve yliksek motivasyonlu insan kaynaklarina
degil, ayn1 zamanda muazzam finansal kaynaklara da sahiplerdir. Amerika Birlesik
Devletleri, 2022 mali yilinda National Intelligence Program (NIP) i¢in 65.7, Military
Intelligence Program igin 24.1 milyar dolar olmak {iizere ilizere ABD Istihbarat

Komiinitesi i¢in toplamda 89.8 milyar dolarlik bir biitce ayirmistir. Rusya — Ukrayna

102 Adam Taylor, “Who is alleged Russian spy Sergey Cherkasov?”,
https://www.washingtonpost.com/world/2023/04/27/sergey-cherkasov-brazil-spy/, [Erigim Tarihi:
18.01.2024]

18 Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, “Disisleri Bakan1”, https://www.mfa.gov.tr/bakan-
genel.tr.mfa, [Erisim Tarihi: 18.01.2024]
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Savasi’nin da etkisi ile IC tarafindan iki program i¢in talep edilen toplam biitce 2023
yilinda 101.7 milyar dolara yiikselmistir.1%*

2018 yilinda Mossad’m yillik biitgesinin Israil’in kisi basmna diisen milli gelirinin

artisina bagli olarak 2.7 milyar dolara kadar ¢iktig1 iddia edilmistir.'%®

Ingiliz Parlamentosu i¢in hazirlanan yillik raporda 2021-2022 dénemi i¢in MI6, MI5 ve

GCHQ i¢in belirlenen toplam biitge 3.7 milyar sterlin olarak belirtilmistir.%®

Sahip olduklar1 nitelikli insan kaynagina ve genis finansal ve teknik imkanlara ragmen
istihbarat kurumlar tarih boyunca pek ¢ok hatali karar vermistir. Zira bircok 6rnekte

sorun, sahip olunan imkanlardan ziyade insan zihninin sinirlayicili ile ilgilidir.

104 Office of the Director of National Intelligence, “US Intelligence Budget”,
https://www.dni.gov/index.php/what-we-do/ic-budget, [Erisim Tarihi: 18.01.2024]

105 Chaim Levinson, “A Golden Age for the Mossad: More Targets, More Ops, More Money”,
https://www.haaretz.com/israel-news/2018-08-26/ty-article-magazine/.premium/more-ops-more-secrets-
more-money-mossads-supercharged-makeover/0000017f-f641-d460-afff-ff67ac1a0000, [Erisim Tarihi:
18.01.2024]

106 Intelligence and Security Committee of Parliament, Annual Report 2021-2022.
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3. ZIHNIN SINIRLAYICILIKLARI

3.1. insan Bilisselliginin Tarihi

Bilincin ve biligselligin, evrimin tam olarak hangi noktasinda ortaya ¢iktigi hala
tizerinde uzlasiya varilmamis bir konudur. Ezop Masallar1 gibi folklorik hikayeler
hayvanlara zeka ve sorun cozme yetenekleri atfetmis, psikolojinin kurucu babalari
arasinda sayilan René Descartes hayvanlarin bilissel kabiliyetleri iizerine deneyler
yapmis ve spekiilatif yazilar yazmistir. Her ne kadar giiniimiizde evrimsel ve bilissel
psikoloji caligmalar1 farkli havyan tiirlerinin, 6zellikle memelilerin, iletisim kurabilme,
hafiza ve sorun ¢ozebilme gibi alanlarinda ileri seviyelerde yetkin olabileceklerini
gbstermis olsa da insanoglunun, Diinya iizerinde yasayan diger tiirlerden yiiksek biligsel
kapasitesi ile farklilasmis oldugu su gétiirmez bir gercektir. Insanoglu, sadece diger
hayvanlardan degil, diger insanlar ile yakin akraba olan diger Hominid tiirlerinden de
biligsel kapasitesi ile farklilagmistir. Kimi bilim insanlari, homo sapiens’in yiiksek
iletisim yetenekleri sayesinde diger bir hominid tiirii olan neanderthalleri yer yiiziinden
sildigini iddia etmektedir.!®” Empati, basit alet kullanimi, semboller kullanarak iletisim
kurabilme gibi 6zellikler, neanderthaller gibi yer yiiziinden silinen tiirlerin yan sira
sempanzeler, bonobolar, goriller ve orangutanlar gibi gliniimiizde hala yasamakta olan
Hominidae tiirlerinde de goézlemlenmistir. Bu iletisim yetenekleri bazi biyologlar
tarafindan dil olarak tanimlanacak kadar kompleks goriilmiistiir.}°® Buna karsin bu tiirler

de, insanoglunun ulastig1 karmasik sosyal aglarin yakina dahi yaklagamamaislardir.

107 Ahmet Kasim Han, Mehmet Ali Tugtan, “Strateji Diisiincesinin Tarihsel Gelisimi ve Ogretilebilirligi”,
Strateji Dustincesi: Kuram, Paradoks, Uygulama, der. Ali L. Karaosmanoglu, Ersel Aydinl (istanbul:
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 220), 336.

108 Federica Amici, Katja Liebal, “Testing Hypotheses for the Emergence of Gestural Communication in
Great and Small Apes”, International Journal of Primatology, C.44, S.2 (2022) 319-340.
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Insanlarin bilissel kapasitelerinin tam olarak tarihin hangi noktasinda ve nasil diger
tiirlerden farklilastig1 lizerinde uzlasiya varilabilmis bir konu degildir. Bu konudaki en
kapsamli teorilerden bir tanesi Zihin Teorisi’dir. Zihin teorisi, bir bireyin kendisinden
baska bir bireye ait duygu, diislince, inang¢ ve niyetleri anlayabilme kapasitesi iizerine
insa edilmistir. Bu sekilde insanlar diger insanlarin i¢sel zihinsel siireclerini anlama ve
yorumlama yetenegine sahip olurlar. Diger insanlarin zihinsel durumlarini anlama
yetkinligi, insanlar aras1 etkilesimler, iletisim, empati ve karmasik sosyal iligkiler i¢in
temel bir 6neme sahiptir.}%® Zihin Teorisi, ayn1 zamanda dil gelisimi ile de yakindan
iligkilidir. Dil, diger insanlarin zihinsel durumlarini ifade etmek ve anlamak i¢in 6nemli
bir aractir. Bireylerin diger insanlara ait igsel zihinsel siire¢leri anlayabilmeye dair
becerileri gelistikge, insanlar daha iyi bir sekilde baskalariyla iletisim kurarlar, neden
sonug iligkilerini anlarlar ve daha karmasik diisiinme yeteneklerini gelistiritler. iletisim
yetenekleri bireylerin diger insanlara ait igsel zihinsel siire¢leri anlamaya dair
yetkinliklerin; bu yetkinlikler ise iletisim yeteneklerinin gelismesine yardimei olarak bir
dongii halinde birbirlerini beslemektedir. Zihin Teorisi, insanlarin empati kurabilme ya
da yalan sdyleme yetenekleri kazanmasi ve ortak degerler gelistirmesi ile de yakindan
ilgilidir. Insanlarin kurdugu karmasik toplumsal yapilar, aymi nedensellik ile Zihin

Teorisi ile agiklanabilir.

Dilin olduk¢a uzun bir ge¢misi olmasina karsin yazinin bulunmasina degin bu konuda
giiniimiize neredeyse hic¢bir bulgu kalmamigtir. Buna karsin dil olgusunun insanoglunun
tarthsel siirecinde tartisilmaz bir rol oynadigi aciktir. Tiriimiiz, ytiksek bilissel
kapasitesinin yardimi ile diller ve yazi1 gibi komplike iletisim metotlar1 gelistirmis,
empirik ve anekdotal bilgiyi kiimiilatif sekilde nesilden nesile aktarmay1 basarmis ve bu
sayede diger tiirlerin yakinina dahi yaklasamayacag: biiyiiklilk ve karmagiklikta sosyal
aglar kurmustur.''° Birgok bilim insani, insanlarin sosyal sekilde grenebilme yetilerinin

tiirimiiziin gelenekler, dini inanglar ve yasalar gibi ortak degerler etrafinda birlesen

109 K. Vogeley ve dig., “Mind reading: neural mechanisms of theory of mind and self-perspective.
Neuroimage”, 2001; C.14, S.1 (2001), 170-181. doi:10.1006/nimg.2001.0789

110 Jared Diamond, Ugiincii Sempanze: Insan Tiiriiniin Evrimi ve Gelecegi, cev. Cagatay Tarhan, (Istanbul:
Alfa, 2011), 166-196.
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biiyiikk sosyal gruplar olusturabildigini iddia etmektedir. Benedict Anderson gibi kimi
bilim insanlar1 milletlerin ortaya ¢ikisini dahi belirli sosyal degerler etrafinda birlesen
toplamlarin yarattiklar1 kiiltiirel anlatilar iizerinden okumakta ve bu anlatilarin izini
binlerce yil geriye siirmektedir.!'! Yiizbinlerce y1l boyunca kiigiik obalar ve kabileler
halinde ve gocebe sekilde yasayan insanoglu, hayatta kalmak igin gerekli olan
kaynaklart avcilik ve toplayicilik yaparak elde etmistir. Avci toplayict yasam tarzi ile
zengin kaynaklara ulasmak zorlayici oldugundan dolay1 bu dénemlerde tiirimiiz genis
sosyal aglar kuramamustir. Insanoglu, giiniimiizden yaklasik 12 bin yil 6nce bugday ve
arpa gibi gesitli bitki tiirlerini evcillestirerek tarim devrimini, diger bir deyis ile neolitik
devrimi gergeklestirmistir. Mezopotamya’da tahillarin evcillestirilmesi ile gerceklesen
ilk tarim devrimini diinyanin farkli noktalarindaki tarim devrimleri izlemistir.
Giiniimiizde Cin, Indus havzasi ve Orta Amerika gibi cografyalardaki tarim
devrimlerinin birbirlerinden bagimsiz sekilde gerceklestigi diisiiniilmektedir. Bitkilerin
evcillestirilmesini keci, koyun, 6kiiz ve domuz gibi yabanil hayvanlarin evcillestirilmesi
izlemigstir. Tarim devriminin sonucunda ortaya cikan zengin kaynaklar ile insan
topluluklar1 da sayisal olarak biiylimiislerdir. Yogunlasan niifus, yerlesik hayata gecen
Insanoglunu koylerde yasamaktan sehirlerde yasamaya itmistir. Birgok tarihgi ve
antropolog sehirlerin, neolitik devrimin kaginilmaz bir sonucu olarak orta ¢iktiklarini
diisinmektedirler.**? Benzer dénemlerde, tarima gecise bagl olarak Cin, Hindistan, Orta
Dogu gibi cografyalarda da, ozellikle tarimsal agidan bereketli, akarsulara yakin
bolgelerde, birbirleri ile benzer yapilarda sehirlerin ortaya ¢iktiklari bilinmektedir.
Sehirlerin kurulmasi ve artan niifus, is boliimiine imkan saglamis ve insanlarin belirli
alanlarda uzmanlagmalarmi ve daha karmasik sosyal aglari beraberinde getirmistir.
Miilkiyet ve ticaret gibi kavramlarin olgunlasmasi, bilginin korunmasim bir ihtiyag
haline getirmistir. Yazinin ilk kullaniminin kaynaklarin kullanimi regiile etmek amaciyla
oldugu tahmin edilmektedir. Onceleri basit isaretlerden ibaret olan yazi sistemleri, bir

siire sonra kompleks duygu, diisiince ve bilgiler aktarabilecek araglara evrilmislerdir.

111 Benedict Anderson, Hayali Cemaatler, cev. Iskender Savasir, (Istanbul: Metis Yaynlari, 2017), 52-62.

112 Jared Diamon, Tiifek, Mikrop ve Celik, ¢ev. Ulker Ince, (TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari, 2015),
93-103.
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Isaretler ile bilgiyi kaydetmeye dair gelenekler MO 35,000 yilina ait magara
duvarlarindaki av sembollere kadar siiriilebilse dahi, yazinin ge¢misini bu kadar geriye
gotiirmek miimkiin degildir.'*® Bildigimiz anlam ile yazinin ilk olarak hangi bolgede
ciktig1 tizerine uzlagilabilmis bir konu degildir. Cin ve Siimer uygarliklari, gliniimiize
kadar kesfedilen en eski yazi sistemlerine sahiplerdir. Gegmiste bilim insanlari tiim yazi
sistemlerinin Orta Dogu merkezli tek bir yazi sisteminden tek bir yazi sisteminden
evrilmis oldugunu distinseler de, Orta Amerika uygarliklarinin da yaziy1 kullaniyor
olusu bu tezi cliriitmiistiir. Giinlimiizde Misir, Mezopotamya, Cin ve Orta Amerika
olmak {tizere en az dort farkli noktada yazinin bagimsiz olarak icat edildigi
diisiiniilmektedir.!** Yazinin kullanimi, kayit tutulmasmin ve bilginin korunmasimin ve
aktarilmasinin Oniinii acarak yaziy1 kullanan toplumlarin 6nemli 6l¢iide ilerlemelerini
saglamistir ve vergi toplama gibi sistematik bir yap1 kazanmasina imkan vererek devlet
kapasitelerini arttirmisti. ABD’li antropolog Jared Diamond, tarihte yaziy1 kullanan ve
kullanmayan iki toplum savastiginda neredeyse her zaman yaziy1 kullanan tarafindan
galip geldigini iddia etmis ve bu durumu yazinin toplumlara sagladigi avantaj ile

aciklamigtir.}*°

Ozellikle son yiizyillarda ortaya cikan teknolojik gelismeler ile sosyal aglarm ve
kiimiilatif bilgi yigininin biiyiikliigii radikal bir sekilde artmistir. Internet, sosyal medya,
uzaktan c¢alisma, bireysel go¢ gibi insanlik tarihinin ¢ok ufak bir kisminin pargast olan
olgular, kiiresellesmenin ivme kazanmasina neden olmustur. Kiiresellesme trendi,
kamusal alanda ulus devletin sonunun gelip gelmedigine dair tartismalara yol agacak
kadar ivme kazanmistir.}'® Karmasiklik, en basit tanimiyla bir sistem igerisinde birbiri

ile etkilesime gecen 6znelerin fazlaligi durumudur. Bu tanim ile diinyanin karar alicilar

113 Bennett Bacon ve dig., “An Upper Palaeolithic Proto-writing System and Phenological Calendar”.
Cambridge Archaeological Journal, C.33, S.3 (2023), 1-19. d0i:10.1017/S0959774322000415

114 Jared Diamon, Tiifek, Mikrop ve Celik, ¢ev. Ulker Ince, (TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari, 2015),
277-305.

15 A g.e.
116 Rana Dasgupta, “The demise of the nation state”,

https://www.theguardian.com/news/2018/apr/05/demise-of-the-nation-state-rana-dasgupta, [Erisim Tarihi:
18.01.2024].
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icin daha once hi¢ olmadig1 kadar karmasik oldugu; ve bu karmasiklasma egiliminin

ilerleyen yillarda devam edecegi ¢ikarimlarinda bulunmak dogru olacaktir.’

Insanin bilissel kapasitesi ile diger tiirlerden farklilasmasi tartismasiz bir gergek olarak
karsimiza ¢iksa da insanoglunun rasyonelligi iizerine yapilan tartismalar bilim ve felsefe
tarihinde onemli bir yer tutar. insanlarin ne kadar rasyonel olduklari, yani karar alma
stireglerini ne derecede mantiga dayandirdiklari bugiin dahi iizerine uzlasilabilmis bir

konu degildir.

3.2. Insan Rasyonalitesine Dair Tartismalar

Psikoloji, giiniimiizde varligini siirdiiren disiplinler arasinda en koklii olanlardan biridir.
Buna karsin insan zihninin tam olarak nasil ¢alistigi hala tam olarak aydinlatilabilmis
degildir. Evrimsel psikolog Steven Pinker, insan zihninin isleyisine dair bilgilerimizin,
insan viicudunun isleyisine dair bilgilerimiz yakinina dahi yaklagamadigini dile
getirir.!'® Giiniimiizde insanlarin zihinlerini mesgul etmeye devam eden algi, grenme,
rliya, biling ve rasyonellik gibi olgularin, giiniimiizden binlerce yil dnce yasamis olan

diisiiniirler tarafindan tartisilmis olduklar1 bilinen bir gergektir. 11°

Felsefenin atalar1 arasinda anilan Platon, kullandig1 magara alegorisi ile insanlarin iginde
yasadiklar1 diinyayr nasil algiladiklarinin {izerine egilmis ve gergeklik olgusunu
sorgulamistir. Bir bagka antik Yunan diisiinlirii olan Aristotales, insanoglunu “rasyonel
hayvan” olarak tanimlamis ve insanlarin diinya {izerindeki diger tiirlerden rasyonelligi
ile aynistigimmi iddia etmistir. Bu anlati skolastik disiiniirler araciligr ile “animal
rationale” olarak varligimi siirdiirmiis; modern ¢agda Ernst Cassirer, Max Weber ve

Sigmund Freud gibi diisiinlir ve bilim adamlar1 bu anlati iizerine tartismalarini

117 iskender Sahin, “Bilissel Siireclerin Istihbarat Analizi Performansina Etkisi: Kiiba Fiize Krizi Ornegi”
(Yiiksek Lisans Tezi, Milli Savunma Universitesi Atatiirk Stratejik Arastirmalar Enstitiisii, 2020), 31-35.

118 Steven Pinker, How the Mind Works (New York, Penguin Books: 1998),

119 Duane P. Schultz, Sydney Ellen Schultz, Modern Psikoloji Tarihi, gev. Yasemin Aslay, (Istanbul,
Kakniis Psikoloji, 2007), 25-28.
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stirdiirmiislerdir. John Stuart Mill ve Adam Smith gibi liberal disiiniirler teorilerini
kararlarin1 karmi1 maksimize etmeye odaklamis, rasyonel bir aktdr olan “homo
economicus” anlatis1 tizerine kurmuslardir. Bu anlati ve mikro 6lgekte karar alicilara
atfedilen rasyonalite giiniimiizde dahi liberal teoriler igerisinde énemli bir yere sahiptir.
Mikro iktisat i¢in en 6nemli varsayimlardan bir tanesi olan rasyonel tercih teorisi, homo
economicus fikri ile benzer sekilde bireylerin belirsizlik altinda karar alirken riskten
kaginarak beklenen maksimal faydayir hedeflediklerini ve insanlarin rasyonel aktorler
olduklarin1 varsayar.*?® Bu teori, sosyoloji, antropoloji, siyaset bilimi, ekonomi ve
uluslararas: iligkiler gibi pek ¢ok alanda insanlarin karar alma siireglerini anlamak igin

kullanilmastir.

Karl Polanyi ve Karl Polanyi gibi baz1 antropologlar bu anlatiy1 insanoglunun tarihsel
stire¢ igerisindeki sosyal iliskileri ile ¢eliskili bulmus; John Maynard Keynes ve Herbert
A. Simon ortalama insana atfedilen bu rasyonaliteyi gercekten uzak olarak

degerlendirmistir.

Her ne kadar psikolojinin ilgi alanina giren olgular binlerce yildir insanligin zihnini
mesgul etmigse de, modern bir bilim dali olarak psikoloji gorece kisa bir tarihe sahiptir.
Alman Psikolog Hermann Ebbinghaus, bu celigkili durumu “Psikoloji uzun bir gegmise
ve oldukca kisa bir tarihe sahiptir” diyerek ifade etmistir.?* Giiniimiizde kullandigimiz
anlami ile modern psikolojinin heniiz iki asirlik bir tarihe sahip olmadigini séylemek

yanlis olmayacaktir.

Modern psikoloji biliminin ortaya ¢ikisi ile insan rasyonelligi iizerine yapilan tartismalar
yeni bir boyuta kavusmustur. Doga bilimleri gibi deney ve gozleme dayali bir disiplin
olan deneysel psikolojinin ortaya ¢ikisi 19. Yiizy1l Almanya’sinda meydana gelmistir.
Deneysel psikolojinin diger iilkeler yerine Almanya’da ortaya ¢ikisi, Alman felsefesinin

etkisi ile okunabilir. Wundt, Helmholtz ve Fechner gibi isimlerin bu disipline onciiliik

120 Raymond Boudon, Beyond Rational Choice Theory, Annual Review of Sociology, C.19 (2003), 1-21.

121 A g.e, 25-29.
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ettikleri soylenebilir. Bu isimler cogunlukla doga bilimleri kokenli olduklarindan 6tiirti

bu ekol oldukca deterministik bir insan zihni tasavvuruna sahiptir. 122

Modern psikolojinin kurucular1 arasinda sayilan ABD’li diisiiniir William James, bu
alanda devrimsel denilebilecek calismalara imza atmistir. Lisans egitimini Harvard
Universitesi’nde Tip alaninda alan James, hiir iradenin varlig1 gibi felsefi konulara olan
ilgisinin etkisi ile psikoloji alaninda y&nelmistir.!?® Ingiliz biyolog Charles Darwin’in
tiirlerin evrim ve adaptasyonu {iizerine fikirlerini psikoloji bilimine uyarlayan James,
daha sonralar Islevselcilik olarak adlandirilacak psikoloji ekoliiniin kurucular1 arasinda
kabul edilmektedir. Bu ekol, insan zihninin yiizbinlerce yillik gegmisi siiresinde ¢evresel
sartlara uyum saglayan sekilde evrildigi ve adapte oldugu fikrini kabul etmektedir.

James’in ¢ift siire¢ teorisinden ilk olarak bahseden kisi oldugu tahmin edilmektedir.

Bu teori, insan zihninin iki farkli sekilde diisiindiigiinii iddia etmektedir. Birincisi
sistematik diisiinmedir. Bu diisiinme tiirii, bilingli, mantikl1 ve analitik diistinmeyi temsil
eder; bilgiyi derinlemesine degerlendirmeyi, diisiinmeyi ve karar vermeyi icerir. Ikincisi
ise sezgisel diistinmedir. Sezgisel diisiinme daha hizl1 ve otomatik bir diisiinme siirecini
ifade eder. Bu diislinme tiirii, genellikle deneyime, duygusal tepkilere ve Onyargilara
dayanir. Sistematik diisiinme, daha fazla ¢aba ve zaman gerektirebilir, ancak daha kesin
ve diisiiniilmiis sonuglar iiretme potansiyeline sahiptir. Ote yandan sezgisel islem ise,
hizli kararlar almak i¢in kullanilir, ancak bazen yamiltici veya hatali sonuglara yol

agabilir.

Bu diisiinme modeli teorisi, insanlarin farkli sartlar altinda ve durumlarda her iki
diistinme seklini de kullandigini iddia eder. Cift siire¢ teorisi, ozellikle karar verme,
problem ¢6zme ve diisiinme siireclerini anlamada yardimci olur ve insan davranisini
daha iyi anlamak i¢in kullanilir ve giinlimiizde hala kabul goren bir teoridir. Kimi
durumlarda hizli karar almanin insan hayatindaki krittk rolii g6z Oniinde

bulunduruldugunda, c¢ift siire¢ teorisinin William James’in benimsedigi darwinist

122 A g.e, 110-113.

123 Ag.e, 259.

56



goriisler ile uyum igerisinde oldugu soylenebilir. William James, Harvard Universitesi
psikoloji laboratuvarinin kurucusu olmasina karsin laboratuvar ¢alismalarina fazla 6nem
vermemis ve psikoloji alanindaki deneylere sicak bakmamistir.*?* Buna karsin ilerleyen
yillarda ayni liniversitede William James ile birlikte ¢alisan Edward Thorndike, James’in
islevselci fikirlerinden etkilenmis ve hayvanlar iizerinde deneyler yaparak karar alma
davranigini ve diislinceyi anlamaya c¢alismistir. Karsilastirmali psikoloji alaninda 6nemli
caligmalar1 bulunan Thorndike, insanlarin diger hayvanlar ile ayni sekilde, yani1 6diil ve
cezalara bagli olarak karar verdigini ve 6grendigini iddia etmistir.'?® Zeka ve dgrenme
lizerine yaptig1 ¢alismalar ile dikkat ¢eken Thorndike, Birinci Diinya Savasi sirasinda
ABD ordusu igin 6lgme ve degerlendirme testleri hazirlamis ve bu testler askere alinan

kisileri yetkinliklerine gore siniflandirmak amaciyla kullanilmislardir.

1950’lerde ABD’de daha sonralari Kognitif Devrim olarak anilacak entelektiiel bir
hareket ortaya ¢ikmistir. Davranig¢1 psikoloji ekoliinden ilham alan ve ABD’nin 6nde
gelen arastirma kurumlarinda gorev alan pek cok kisi insan zihninin isleyisi iizerine
akademik c¢aligmalar yiiriitmeye baglamistir. Kognitif Devrim hareketi, o donemde
hakim olan goriisiin aksine ¢calismalarinin merkezine davranis yerine biligsellik olgusunu
almistir. Bu entelektiiel hareket psikoloji, linguistik, bilgisayar bilimi ve felsefe gibi
bircok farkli alandan beslenmistir. Insan zihnini sistematik deneyler ile anlamay1
hedefleyen bu hareket modern bilissel psikolojinin ¢ikis noktast olarak kabul
edilebilir.!?® Bu hareketin icinden ¢ikan George Miller ve Noam Chomsky daha sonralari

psikoloji ve linguistik gibi bilimler i¢in 6nemli kisiler haline gelmislerdir.

Ilerleyen yillardaki toplumsal hareketliligin etkisi ile kollektif olgulari merkeze alan
sosyal psikoloji onem kazanir. insan rasyonalitesi ve karar alma iizerine calismalar
yiirliten bir bagka isim ABD’li Sosyal Psikolog Leon Festinger’dir. Massachusetts

Teknoloji Enstitiisii’nde Sosyol psikolojinin kurucularinda sayilan Kurt Lewin ile ¢alisan

124 A g.e, 262.
125 A g6, 388-380.

126 John D. Greenwood, Understanding The “Cognitive Revolution” In Psychology, Journal of the History
of the Behavioral Sciences, C.35, S.1 (1999), 1-22.
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Festinger, insanlarin karar alma siireclerine sosyal psikoloji perspektifinden yaklagmis
ve grup dinamiklerinin etkisini 6n plana g¢ikartmistir. Sosyal psikoloji ¢aligmalarinda
deneyleri siklikla kullanan Festinger, c¢alismalarinin 1s1ginda biligssel uyumsuzluk
teorisini gelistirmistir. Biligsel uyumsuzluk teorisi, bir bireyin ¢eliskili inang, goriis ya da
diisiincelere sahip olmasi durumunun séz konusu bireyde psikolojik stres yarattigini ve
bireylerin inang, goriis ve diisiincelerini tutarl hale getirmek icin ¢abalayarak bu stresten
kurtulmay1 hedeflediklerini iddia etmektedir. Bu teoriye gore, insanlar diislincelerinde
tutarlilik aramaktadirlar. insanlarm kendi inang ve diisiincelerine kars1 argiimanlar ile
kargilagmalari durumunun strese yol agacagini iddia eden Festinger, bu nedenle kimi
insanlarin diisiinme ve inanclarina karsi korii kortine bagliliklar gelistirdiklerini savunur.
Festinger’in kiyamet giinii tarikatlarinin yapilarini sosyal psikolog olarak inceledigi eseri
When Prophecy Fails: A Social and Psychological Study of a Modern Group That
Predicted the Destruction of the World, bu tarikatlarin yapisi benzer hipotezler iizerinden
okur.?” 1990’larda Heaven's Gate ve Aum Shinrikyo gibi kiyamet giinii tarikatlarinin
teror eylemleri ve toplu intiharlar ile giindeme gelmesi ile birlikte, Festinger’in bu konu

tizerindeki ¢aligmalar1 yeniden popiilerlik kazanmistir.

Karar alma davranisini sosyal psikolojinin 1s18inda agiklamay1 hedefleyen bir baska
bilim insan1 ise Solomon Asch’tir. ABD’li psikolog Salamon Asch, hem Gestalt ekolii

hem de sosyal psikoloji alan1 i¢in olduk¢a 6nemli bir isimdir. Leon Festinger gibi sosyal

127 Leon Festinger, Henry W. Riecken, Stanley Schachter, When Prophecy Fails: A Social and
Psychological Study of a Modern Group That Predicted the Destruction of the World, (Start Publishing
Group, 2012), 5-37.

* Leon Festinger, When Prophecy Fails: A Social and Psychological Study of a Modern Group That
Predicted the Destruction of the World adli kitabim1 1950’lerde ABD’nin Orta Bati1 bolgesinde faaliyet
gosteren The Brotherhood of the Seven Rays adindaki bir kiyamet giinii tarikat1 iizerine olan incelemeleri
ile yazmistir. Bu tarikat kayitlara gecen ilk UFO dini olarak anilmaktadir ve takipgileri, tarikatin lideri
olan Dorothy Martin’in telepati yoluyla uzaylilardan kiyamete dair mesajlar aldigina inanmaktalardi.
Festinger, bu eserini yazdiklarinda kiyamet giinii tarikatlar1 fazla ilgi géren bir konu degildir. 1995 yilinda
Aum Shinrikyo tarikatinin Tokyo Metrosu’na diizenledigi sarin gazi saldirist ve 1997 yilinda Heavens
Gate tarikaninin 39 {iyesinin toplu sekilde intihar etmesi gibi olaylari, kamuoyunun ve giivenlik
biirokrasisinin ilgisini kiyamet giinii tarikatlarinin iizerine ¢ekmistir. Her ne kadar digerleri gibi tam
anlamiyla bir kiyamet giinii tarikat1 olmasa da 1978 yilinda ABD’li rahip Jim Jones’un tarikatindakilerin
intihar1 emrini vermesi ile 909 takip¢inin 6lmesi ile sonuglanan Jonestown Katliami da bu vakalar ile
birlikte anilmaktadir. Her li¢ vaka da Festinger’in kitabinin yayinlanmasindan onlarca y1l sonra yasanmis
olsalar da dahi, bu vakalar kimilerinde Festinger’in kuramu ile agiklanabilmektedir.
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psikoloji alaninda deneysel metotlar1 kullanan Salamon Asch’in en bilinen

calismalarindan biri Asch uyumluluk deneyidir.

Bu deney, insanlarin grup baskisina nasil tepki verdigini incelemeyi amaglar.
Katilimcilardan, bir masa etrafinda otururken farkli uzunluklardaki siyah ¢izgileri
kargilagtirmalart istenir. Ancak asil denek disindaki katilimcilar, deneyin amacini
bilmemektedir ve baz1 kartlardaki yanlis yanitlart 1srarla savunurlar. Deneye dair ilging
olan nokta, gercek deneklerin, kendi gozlemlerine ragmen grup baskisi nedeniyle yanlis
yanitlar verme egiliminde olmalaridir. Baska bir deyisle, ¢ogunlugun yanitlar1 yanlis
oldugunda bile, ¢cogunluk ile uyum iginde olmak adina denekler kendi gdzlemlerine
kars1 gelebilirler.?® Bu deney, insanlarin grup baskis1 altinda nasil davrandiklarini ve
kendi kararlarin1 nasil etkileyebileceklerini anlamak i¢in dnemli bir aragtir ve toplumsal
uyumun psikolojik dinamiklerini anlamamiza yardimeci olur. insanoglunun yiizbinlerce
yil boyunca gruplar halinde yasadig1 géz o6niinde bulunduruldugunda, bireylerin grup ile
uyum saglamak adina fikirlerini degistirmesi sasirtict degildir. Asch uyumluluk deneyi,
farkl kiiltiirlere sahip pek ¢ok farkli iilkede yeniden gergeklestirilmis ve benzer sonuglar
vermistir.'®® Bu noktada insanlarin karar alma siireclerindeki uyum arayislarinin

kiiltiirler tizeri bir olgu oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

128 Solomon E. Asch, Opinions and Social Pressure, Scientific American, C.193, S.5 (1955), 31-35.

129 Richard H. Thaler, Cass R. Sunstein, Diirtme, gev. Enver Giinsel (Pegasus Yayinlari: Istanbul, 2008),
73-82.
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Sekil 3. 1: Asch Uyum Deneyi.

Asch, A.g.e.

Insanlarin karar alma siireclerinde sosyal uyum faktériinii inceleyen bir bagka deney
Stanley Milgram tarafindan yapilmistir. Stanley Milgram'in 1961 yilinda Yale
Univeristesi’nde yiiriittiigii {inlii Milgram Deneyi, insanlarin otorite figiirlerinin
talimatlarina ne kadar itaat edebilecegini incelemek i¢in tasarlanmis bir deneydir. Bu
deneyde, katilimcilar 6gretmen roliinii iistlenirken, bir oyuncu olan sahte bir 6grenci ile
iletisim kuruyorlardi. Deneyin asil odak noktasi, 6gretmen olarak gorevlendirilen
katilimcilarin elektrik soklar1 verme gorevini yerine getirmeleriydi. S6z konusu elektrik
soklar1 sahteydi fakat bu katilimcilar tarafindan bilinmiyordu. Deneyin yapist geregi her
yanlis cevap sonrasinda, elektrik soku seviyeleri artiriliyordu. Sasirtict bir sekilde,
deneyin sonuglari, katilimeilarin biiyiik bir kisminin otoriteye karsi itaat etmeye devam
ettigini gostermistir. Katilimcilarin %65°1, verilen elektik akimii 450 volta kadar

arttirilmasi yoniindeki emirleri takip etmistir.’3° Bu deney, insanlarin olaganiistii kosullar

130 Stanley Milgram, Behavioral Study of Obedience, The Journal of Abnormal and Social Psychology,
C.67, S.4 (1963), 371-378. https://doi.org/10.1037/h0040525
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altinda otoriteye nasil itaat edeceklerimi ve etik degerlerini nasil ¢igneyebilecegini
vurgulayarak, toplumsal psikoloji literatiiriinde biiyiik bir tartisma yaratmistir. Milgram
Deneyi, otorite figiirlerinin insanlarin karar alma siireclerini nasil etkileyebilecegine dair

onemli bulgular sunmaktadir.

00000000

Sekil 3. 2: Milgram Deneyi.

Milgram, A.g.e.

Dogu Avrupa’dan New York’a go¢ eden Yahudi bir ailenin ¢ocugu olan Stanley
Milgram, soz konusu deneyi tasarlarken Nuremberg Mahkemelerinde yargilanan Nazi
savas suclularinin “sadece emirleri yerine getirdiklerine” dair savunmalarindan yola
cikmis ve insanlar1 savas suglar1 iglemeye iten faktorleri anlamaya calismistir. Milgram
deneyi i¢in iiniversite yonetimine yapilan onay basvurusu, Nazi savas suclusu ve Yahudi
Soykirimi’nin mimarlarindan biri olan Adolf Eichmann’in Arjantin’de yakalanarak

[srail’e getirilmesinden sadece birkag ay sonradur.
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Milgram, deneyinden yola ¢ikarak gelistirdigi kuramlar1 1974 yilinda kitaplagtirarak
“Obedience to Authority: An Experimental View” kitabin1 yazmistir. Bu kitap

gilinlimiizde hala sosyal psikoloji literatiiriindeki 6nemli kaynaklar arasinda gegmektedir.

Rasyonel karar alicilar1 merkezine alan homo economicus anlatisina karsi gelen
teorilerden bir baskas1 da davranissal iktisat ¢aligmalar1 arasindan ¢ikmistir. 1979 yilinda
ortaya siiriilen beklenti teorisi, ya da orijinal adiyla prospect theory, bir davranigsal
ekonomi ve psikoloji teorisidir. Bu teori, insanlarin karar verme siireglerini anlamaya
yonelik bir yaklasim sunar ve 6zellikle risk ve belirsizlikle ilgilidir. S6z konusu teoriye
gore insanlar, kazanglar1 ve kayiplar1 farkli sekillerde algilarlar. Insanlar, ayn1 miktarda
kazangla daha az tatmin olurlarken, ayni miktarda kayiptan daha fazla rahatsizlik
duyarlar. Bu nedenle, insanlar kaybetmekten daha fazla kagimmaya egilimlidirler.
Beklenti teorisi ayrica insanlarin kararlarin1  bir "referans noktasi" etrafinda
degerlendirdigini belirtir. Bu referans noktasi, mevcut durumlarina gore kazang veya
kayip olarak algilanir. Insanlar aym1 miktarda kazang veya kayip durumunda farkl
kararlar alabilirler, cilinkii insanlar kayip ve kazanglarimi referans noktasina gore
degerlendirirler. Teori, ayni zamanda aktorlerin karar alirken bu nedenlerden Otiirii
riskten ve belirsizlikten kacindiklarimi iddia eder. Teori, gliniimiizde pek c¢ok kisi
tarafindan geleneksel ekonomik karar alma teorilerinden daha gergek¢i bulunmaktadir.
Bu calisma, 2002 yilinda teorinin gelistiricilerin olan Israilli bilim insani Daniel
Kahneman’a Ekonomi Nobeli kazandirmistir.'®' Kahneman’in karar alma alanina
katkilar1 bununla sinirli degildir. Kahneman ¢ift siire¢ teorisi {izerinde ¢alismis,
insanlarin karar alma siireglerinde kullandiklar1 bu iki karar alma siirecinin birbirleri ile

etkilesimlerini incelemistir.

Karar alma alaninda one siiriilen bir bagka teori ise diirtme teorisidir. Diirtme teorisi
davranissal ekonomi alaninda calisan Richard Thaler ve hukuk alaninda ¢alisan Cass
Sunstein tarafindan gelistirilmistir. Teori, 2008 yilinda bu iki isim tarafindan yazilan

Nudge: Improving Decisions about Health, Wealth, and Happiness isimli eser ile genis

BB The Nobel Prize, Prize in Economic Sciences, https://www.nobelprize.org/prizes/economic-
sciences/2002/kahneman/facts/, [Erisim Tarihi: 20.03.2024]
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kitlelere yayilmis ve ekonomiden pazarlamaya pek c¢ok alan ile etkilesim gostermistir.
Diirtme teorisi, insanlarin sanildigi kadar rasyonel karar alicilar olmadiklarmi ve
bilingdis1 pek ¢ok faktoriin karar alma siireclerini 6nemli sekilde etkiledigini iddia eder.
Bu noktadan yola ¢ikarak insanlara se¢gme Ozgiirliigii verilmesine karsin kararlarinin
manipiile edilebilecegi ileri siiriilmiis ve bu c¢ikarim pek ¢ok alanda uygulamaya
gecmistir. Pek cok kurum insanlar1 daha saglikli beslenmeye tesvik etmek, isyeri
kurallarina daha siki sekilde uymalarim1 saglamak, daha ¢ok harcama ya da birikim

2

yapmalarini tesvik etmek icin diirtme etkisini aktif sekilde kullanirlar.'®? Bu strateji

karar mimarhig1 olarak adlandirilir.1

Karar alma alaninda ¢alisan bir baska davranigsal ekonomist ise Dan Ariely’dir. Dan
Ariely, Thaler ve Sunstein’in fikirleri ile benzer sekilde insanlarin ¢ogu zaman irrasyonel
karar alicilar olduklarini ve insanlarin rasyonellikten sapislarinin oldukca ongdrebilir
oldugunu iddia eder. Ariely, diirtme teorisine uygun sekilde bilingdist kimi faktorlerin
insanlarin karar alma siireclerini etkisi altina aldiklarini iddia eder. Ariely’e gore bu
sapmalar1 tanimlayabilmek, insanlarin karar alma siireglerinin daha derin sekilde

anlasilmasina imkan tanryacaktir. 13

Geleneksel karar alma anlatisin1 sinayan bir baska deney John Harsanyi tarafindan
yapilan Ultimatom Oyunu deneyidir. Deneyin yapist geregi iki katilimci aralarinda
belirli bir parayr boliismek zorundadir. Katilimdan bir tanesi paranin boligiimii
konusunda teklif sunan, diger katilimci ise s6z konusu teklifi kabul ya da ret edecek olan
taraftir. Oyunun tasarimi geregi, teklifi kabul ya da ret etme yetkisine sahip olan taraf,
paray1 boliistiiren tarafin teklifini reddeder ise her iki taraf da hi¢ para alamadan
oyundan ¢ikarlar. Deneyin sonuglarina gore insanlarin 6nemli bir kismmin oyundaki

paray1 yar1 yartya paylagmay tercih ettigi; %30 ve altinda bir pay teklif edilen taraflarin

132 Richard H. Thaler, Cass R. Sunstein, Nudge: Improving Decisions about Health, Wealth, and
Happiness, (London: Yale University Press, 2008), 229-236.

18 A g.e, 81-102.

134 Dan Ariely, Predictably Irrational: The Hidden Forces That Shape Our Decisions (New York: Harper
Collins, 2008), 231-244.
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ise ¢ogunlukla boliisiimii veto ederek her iki tarafindan da oyundan elleri bos sekilde
donmelerini sagladiklar1 goriilmiistiir. Deney, insanlarin salt g¢ikarlart pesinde kosan
rasyonel aktorlerden Ote; onur ve adalet gibi igsel degerlere sahip aktorler olduklarini
gostermistir. Bu deneyin bayesian modellere ve oyun teorisine olan katkilari, ilerleyen
yillarda John Harsanyi’yi Nobel 6diilii sahibi yapmistir. Gegmis yillarda sempanzeler ve
bonobolar ile tekrar edilen deneylerin sonucunda, bu tiirlerin insanlarin aksine haksizliga

kars1 duyarli olmadiklar1 ve her tiirlii boliisiim oranini1 kabul ettikleri goriilmiistiir.*3

Karar alma iizerine yapilan deneylerin en 6nemlilerinden biri Tutsak Ikilemi oyunudur.
Deney, ABD Hava Kuvvetlerinin destegi ile kurulan bir diisiince kurulusu olan RAND
Corporation’da ¢alisan matematikg¢iler Merrill Flood ve Melvin Dresher tarafindan 1950
yilinda bulunmus, oyun teorisi lizerine ¢alisan bir baska matematik¢i olan Albert W.
Tucker giiniimiizdeki haline getirilmistir. Deney temelde birbirlerinin niyetlerinden kesin

olarak haberdar olmayan iki karar alict 6znenin varligina dayanmaktadir.

Oyuna gore bir sugu islemis iki kisi polis tarafindan ayr1 odalarda sorgulanmaktadir.
Polisin elinde yeterli kanit olmamasi nedeniyle, iki tarafindan da polis ile is birligi
yapmay1 reddetmesi durumunda ikisi de basit cezalar ile kurtulacaklardir. Taraflardan bir
tanesi polis ile is birligi yapmay1 seger ve diger kisinin sucu isledigini itiraf ederse; fakat
diger kisi konusmazsa is birligi yapmay1 tercih eden taraf ceza almazken digeri agir bir
ceza alacaktir. Her iki taraf da diger tarafin sucu isledigini itiraf ederse, sorgulanan iki
kisi de orta agirlikta cezalar alacaklardir. Oyun tek bir dogru stratejiye sahip degildir ve
farkli kisiler oyunda izlenecek dogru stratejilere dair farkl fikirler yiiriitmiislerdir. Oyun,
bireylerin karar alma siireglerine 1s1k tutmasinin yani sira niikleer savaslar ya da
silahlanma yaris1 gibi konularda uluslararasi arenadaki devletlerin izleyecekleri

stratejileri agiklamakta da kullamlmaktadir.’®® Tutsak ikilemi, yetmis yili askin

135 Ingrid Kaiser, Keith Jensen, Josep Call, Michael Tomasello, “Theft in an ultimatum game: chimpanzees
and bonobos are insensitive to unfairness”, Biology Letters C.8 S.6 (2012), 942-945.

1% S, Plous, “The Nuclear Arms Race: Prisoner's Dilemma or Perceptual Dilemma?”, Journal of Peace
Research, C. 30, S. 2 (1993), 163-179.

* Turing Testi, 1950 yilinda Ingiliz matematikgi ve bilgisayar bilimcisi Alan Turing tarafindan ileri siiriilen
bir testtir. Test temel olarak, bir bilgisayarin, insan benzeri zeka davraniglari sergileyip sergileyemedigini
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gecmisine karsin giiniimiizde hala psikoloji, ekonomi ve siyaset bilimi gibi alanlarda

aktif olarak iizerinde ¢alisilan bir konu olmaya devam etmektedir.

Oyuncu 2
Itiraf Inkar

©
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Sekil 3. 3: Tutsak ikilemi Diyagramu.

Gilintimiizdeki karar alma g¢aligmalar1 gerek akademik diizlemde, gerek ise davranigsal
finans ve pazarlama gibi alanlar nedeni ile is diinyasinda 6nemli bir ¢aligma alani
olmaya devam etmektedir. Ozellikle son yillarda yapan zeka ve makine dgrenmesi
alanlarinda yakalanan ivme ve yasanan gelismeler, karar alma iizerine yapilan
calismalar1 pek ¢ok insan i¢in daha da ilgi ¢ekici kilmistir. 1950 yilinda Turing Testi* ile
yapay zekanin insan zekasina yakalayip yakalayamayacagina dair tartismalar, son
donemdeki gelismeler ile yeni bir boyuta tagmmusti. S6z konusu gelismeler bir
bilgisayarin ne kadar zeki ya da insansi davraniglar sergilerse de bir “zihne” yahut
“bilince” sahip olamayacagini savunan Cince Odasi Argiimani’n1* ge¢miste hig

olmadig1 kadar stnamistir.'3’

degerlendirmek amactyla kullanilir. Hakem gorevi iistlenen bir insan, bir bilgisayar programi ve bir gercek
insan ile yazili bir iletisim kurar. Test boyunca iletisim siireci yazili mesajlar araciligiyla gergeklesir.
Hakem, siire¢ boyunca kimin insan, kimin makine oldugunu belirlemeye c¢alisir. Eger hakem, siireg
boyunca bilgisayari tespit edemezse, bilgisayar programi Turing Testi'ni gegmis olarak kabul edilir.

*Cince Odas1 Argiimani, 1980 yilinda Amerikal1 filozof John Searle tarafindan 6ne siiriilen bir diistince
deneyidir. Searle, diisiince deneyinde bilgisayar programimin sadece semboller ile islem yaptigini, Cinceyi
insan zihni ile benzer sekilde algilayip anlamlandirmadigni; dolayis: ile bilgisayar programinin islemi
yerine getirebilmesine karsin insanlarin aksine bir zihne ve bilince sahip olmadigini iddia eder.
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Son zamanlarda norogoriintilleme tekniklerinde yakalanan ivme de biligsel psikoloji
alaninin Oniinii acan faktorlerden bir tanesidir. Bu teknikler, insan zihni ve biligsel
siirecler hakkinda daha derin ve etrafli bir anlayis gelistirilmesine ve karar alma gibi
zihinsel siireclerin norolojik temelleri anlasilmasina yardimei olur. Elektroensefalografi
(EEG) teknolojisi beyin aktivitesini anlik olarak 6lgmektedir. Bilim insanlar1 bu teknigi,
uyku aragtirmalari, karar verme siirecleri ve dikkat ve bellek aragtirmalar1 gibi birgok
alanda kullanirlar. Fonksiyonel Manyetik Rezonans Goriintiileme (fMRI), bilim
insanlariin beynin farkli bolgelerinin aktivasyon seviyelerini gdzlemlemelerine imkan
verir. Bilim insanlar1 bu teknigi bireylerin, ndrolojik aktivasyon Oriintiilerini belirlemek
ve belirli gérevler veya uyaranlara nasil yanit verildigini anlamak i¢in fMRI'1 kullanirlar.
fMRI, biligsel ve duygusal siire¢ deneylerinde yaygin olarak kullanilan bir tekniktir.
Manyetorensefalografi (MEG), beyin aktivitesini 6l¢mek icin kullanilan bir baska
norogoriintileme  teknigidir. Bu  yoOntem, beyindeki noronlarin  elektriksel
aktivitelerinden kaynaklanan manyetik alanlar1 olger. MEG, norogdriintiileme igin
noronlarin elektriksel aktivitesi sirasinda ortaya ¢ikan manyetik alanlar1 kullanir. MEG,
zihinsel siirecler sirasindaki milisaniyeler diizeyindeki hizli degisimlerini 6lgebilir. Bu,
noral aktivitenin zaman igindeki isleyislerinin daha dogru sekilde gozlemlenmesine

olanak tanir.

Italyan ekonomist ve sosyolog Vilfredo Pareto, 1906 yilinda “Politik iktisadin ve genel
olarak her sosyal bilimin temelinin psikoloji oldugu son derece agiktir. Sosyal bilimin
yasalarin1 psikoloji ilkelerinden yola ¢ikarak elde edebilecegimiz bir giin gelebilir.”
demistir™®® Aradan gecen bir asirlik siirede yasanan gelismeler, bircoguna gore
Pareto’nun ongoriisiinii hakli ¢ikartmistir. Gerek yapay zeka alanindaki atilimlar, gerek
psikoloji, siyaset bilimi, uluslararas1 iligkiler ve ekonomi gibi alanlardaki calismalar

karar alma alanini giincel bir konu olarak tutmaya devam etmektedir.

37 Duane P. Schultz ve Sydney Ellen Schultz, Modern Psikoloji Tarihi, ¢ev. Yasemin Aslay, (Istanbul,

Kakniis Psikoloji, 2007), 706-708.

138 Thaler, 2019, vii.
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3.3. Simirh Rasyonellik Olgusu

Sinirli rasyonellik, ya da orijinal adi ile “bounded rationality” ABD’li davranis bilimci
Herbert Simon tarafindan ortaya atilan bir kavramdir. Akademik kariyerine siyaset bilimi
alaninda baslayan Simon, daha ¢ok karar alma alanindaki ¢aligmalar ile taninmaktadir.
Simon’1in ¢alismalar1 ekonomiden biligsel psikolojiye, isletmeden dilbilime kadar genis
bir alanda etkili olmustur. Simon, akademik ¢alismalarinda ekonometri ve matematiksel
ekonomi alanlarinda g¢alisan bir baska bilim inani1 olan Henry Schultz’dan etkilenmistir.
Bu nedenle Simon, bir sosyal bilimci olmasina ragmen matematiksel modelleri siklikla
kullanmigtir. Karar alma alanindaki ¢alismalarinin sonunda Herbert Simon, 1978 yilinda
ekonomi alaninda Nobel Odiilii’ne layik goriilmiistiir.*® Simon’in ¢alismalar1 kimilerine
gore bu calismalardan uzun zaman sonra ortaya ¢ikan yapay zeka alanindaki caligmalara

dahi ilham kaynag1 olmustur.

Sinirli rasyonellik kavrami, insanlarin karar alma siireglerinde optimal rasyonellik yerine
“tatmin ediciligi” Oncelemeleri durumunu agiklamak i¢in kullanilir. Simon, tatmin
ediciligin 6ncelenmesini bu baglamda insanlarin kabul edilebilir bir esige ulasana dek
mevcut alternatiflerin arastirilmasi stratejisi olarak kullanir. Bu durum, Simon’a gore
karmasik degiskenleri oldukca basitlestirerek ele alma hatasidir ve karar verme

siireglerinde optimal verimlilige ulasiimasini engeller. 140

Sinirlr rasyonellik kavrami Simon tarafindan ortaya atildiginda, sosyal bilimlerdeki
baskin goriis, insanin kendisi i¢in optimal fayday1 hedefleyen ve rasyonel bir 6zne olarak
ele alinmasi gerektigi yoniindeydi. Simon, insanlarin ¢gogunlukla tam anlamiyla rasyonel
kararlar vermedigi fikrini ortaya atarak bu inanca meydan okumustur. Simon’a gore
insanlar ¢gogu zaman riskleri ve firsatlart dogru sekilde analiz edemezler ve karar alma

stireclerini rasyonel bir temel iizerine oturtmazlar. Simon, bu durumun, mevcut bilginin

139 The Nobel Prize, Prize in Economic Sciences, https://www.nobelprize.org/prizes/economic-
sciences/1978/simon/facts/, [Erisim Tarihi: 20.03.2024]

140 Ceyhun Emre Dogru, “Rasyonelligimizin ve Kararlarimizin Sinirlar1”,

https://www.youtube.com/watch?v=407jsHxvgBQ, [Erisim Tarihi: 20.03.2024]
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eksikligi, zaman kisit1 ve insan zihninin dogasindan kaynaklanan bazi hatalar gibi temel
nedenlere dayanabilecegini savunur.}*! Simon’in ¢alismalari, sosyal bilimler alaninda
devrimsel bir etki yaratmis ve daha ¢ok kisiyi insan zihninin isleyis seklini daha iyi
anlamalari i¢in cesaretlendirmistir. Simon’in ¢alismalari 1518inda bu alanda ortaya ¢ikan

kavramlardan bir digeri ise biligsel yanliliklar olmustur.

3.4. Bilissel Yanhhklar

Yanlilik, psikoloji biliminde bir aktoriin, bir fikrin ya da 6nermenin lehine ya da aleyhine
olacak sekilde 6n yargili olarak karar almasi durumudur. Disiiniirler, gegmiste ¢aglar
boyunca insan aklinin rasyonelligi ve objektifligi lizerine tartigmis olsalar da bilissel
yanlilik* terimi ilk kez Israilli bilissel psikologlar Amos Tversky ve Daniel Kahneman
tarafindan 1972 yilinda kullamlmistir.¥*? Aym bilissel yanlhiliklar farkl kiiltiir, 1k,
cinsiyet ve sosyal siniflardan insanlarda gozlemlenir. Hatta kimi ¢alismalar sican, kopek,
maymun gibi tiirlerde de biligsel yanliliklarin gézlemlendigini iddia etmistir.}** Dolay1s1
ile biligsel yanlliklar kiiltiirel bir olgudan ziyade insan zihninin dogal olarak sahip

oldugu bir egilim oldugunu varsaymak dogru olacaktir.

Kudiis Ibrani Univeristesi'nde psikoloji ve matematik iizerine lisans egitimini
tamamlayan Kahneman, zorunlu askerlik hizmetini Israil Savunma Kuvvetleri’nin
psikoloji departmaninda gergeklestirmis ve subay olarak gorev almaya uygun olan

adaylar sececek test ve miilakatlar1 gerceklestirmek ile gorevlendirilmistir. Kahneman,

“1Age.

*Qrijinal ad1 ile “Cognitive bias”.

42 Thomas Gilovich, Dale Griffin, Daniel Kahneman, “Heuristics and Biases: The Psychology of
Intuitive Judgment, Heuristics and Biases: The Psychology of Intuitive Judgment”, Academy of
Management Review, C.29, S.4 (2002), 695-698.

143 Michael Mendl, Oliver H.P. Burman, Richard M.A. Parker, Elizabeth S. Paul, “Cognitive bias as an

indicator of animal emotion and welfare: Emerging evidence and underlying mechanisms”, Applied
Animal Behaviour Science, C.118, S.3-4, (2009), 161-181.
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bu tecriibesinin daha sonraki ¢alismalarinda 6nemli bir etkisi oldugunu iddia etmistir.14

Kahneman ve Tversky, karar alma iizerine yaptiklar1 akademik c¢alismalarda,
katilimcilarin rasyonaliteden bazi sistematik sapmalar gosterdiklerini fark etmis ve bu

sapmalari siniflandirmaya ¢alismislardir.

Kahneman ve Tversky, bilissel yanliliklar1 insan zihninin, rasyonaliteden sistematik
sapma oriintiileri olarak tammlamistir. Ozellikle Daniel Kahneman’m bilissel yanliliklar
tizerine calisirken cift siire¢ teorisinden etkilendigi bilinmektedir. Bu teori insanlarin
karar alma siire¢lerinde birbirinden farkli iki farkli siire¢ yuriittiigiinii ileri siirer. Birinci
sistem gorece hizli, bilingdisi ve otomatik kararlar verirken ikinci sistem gorece yavas,
bilingli ve kontrol edilen karar verir. Bu iki sistemden biri, bir digerinden daha {istiin
degildir ve farkli durumlar altinda kullanilmak iizere evrimlesmislerdir. Kahneman, daha
Onceleri bu teori iizerinde calisan isimlerden farkli olarak bu iki siirecin birbirleri ile
etkilesim halinde olduklarint savunur. Kahneman’a gore her ne kadar cogu zaman ikinci
sistem yargida bulunup karar verse de, karar verme siireci birinci sistemin iirettigi duygu
ve diisiincelerden etkilenir.!*® Kahneman, bunun yam sira ikinci sistemin hizli sekilde
yorulmaya daha meyilli oldugunu ve bu durumda birinci sistemin karar alma siirecindeki
etkisini radikal sekilde attirdigini iddia eder. Bu durum hem ayni, hem de farkl kararlar
icin gecerlidir. Kahneman, bu nedenden o6tiirii yogun biligsel gorevler ile mesgulken
dzdenetimin zayifladigim iddia eder.!*® Bilissel yanlilik olgusunun daha dogru sekilde

anlasilmasi i¢in ¢ift siire¢ teorisinin anlasilmasi gereklidir.

144 Gus Lubin, “This Army Exercise Was So Useless It Inspired A Psychological Theory”,
https://www.businessinsider.com/israeli-army-inspired-illusion-of-validity-2012-12, [Erisim  Tarihi:
18.011.2023].

145 Kahneman, 2020, 481-485.

146 A g.e, 49-53.
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Tablo 3. 1: Sistem 1 ve Sistem 2.

Sistem 1 Sistem 2
Hizli Yavas
Otomatik Kontrollii
Sezgisel Analitik
Diisiik caba gerektirir Yiiksek caba gerektirir
Daha ¢ok biling dist siireglerle iliskilidir Daha ¢ok biling tstii siireglerle iliskilidir

Kahneman, 2020, A.g.e.

Kahneman ve Tversky’nin calismasini izleyen yillarda, pek ¢ok psikolog insan zihninin
rasyonaliteden sapislarini sistematik sekilde siniflandirmaya ve tanimlamaya calismistir.
Giiniimiize degin biligsel bilimciler tarafindan onlarca farkli bilissel yanlilik tespit
edilmis ve tanimlanmistir. Kahneman ve Tversky’nin biligsel yanlilik kavramini ortaya
atmadan Once tanimlanan bazi psikolojik fenomenler, daha sonralar1 bu cati altinda
incelenmeye baslanmistir. Bilissel yanliliklar farkli nedenlere dayanabilir ve insanlarin
karar alma siireclerini farkli sekilde etkileyebilirler. Bu nedenle temel biligsel yanliliklar

ayr1 parcgalar olarak mercek altina almak daha dogru olacaktir.

3.4.1. Temel Bilissel Yanhhklar

3.4.1.1. Grup Diisiincesi

Grup disiincesi, ya da orijinal kullanimi ile groupthink, karar almaya calisan bir grup
insanin bu siiregte kararin objektifligi yerine grup i¢i uyumu oncelemesi ile ortaya ¢ikan
bir biligsel yanliliktir. Grup diisiincesi kavrami ilk olarak ABD’li sosyolog William H.
Whyte tarafindan kullanilmig olsa dahi,* bu olgu daha ¢ok ABD’li psikolog Irving Janis
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ile birlikte anilmaktadir.**’ Janis, akademik kariyeri boyunca grup diisiincesi fenomeni
lizerine pek cok caligma yiiriitmiistiir. ikinci Diinya Savasi sirasinda ABD Ordusunda
psikolog olarak gorev alan Janis, bu donemde askerlerin moral ve motivasyonu iizerine
calismistir. Orduda gorev aldig1 donemler, akademik kariyeri boyunca grup dinamikleri
tizerine ¢alisan Janis’a onemli gzlem imkanlar1 sunmustur. Janis, bu yillarda 6grendigi
psikoloji teorilerini pratige dokme imkani bulmus ve goézlemlerini gesitli dergilerde

yayinlamistir.

Janis, grup diisiincesi lizerine olan ¢alismalarini 1972 yilinda yayimlanan Victims of
groupthink; a psychological study of foreign-policy decisions and fiascoes adli kitabinda
etrafli sekilde paylagsmistir. Janis’e gore grup diislincesi olgusu, kollektif bir dogrulama
yanilsamasi gibi calismaktadir. Bu durum, grup halinde karar alinan baglamlarda
gbzlemlenir. Bu psikolojik fenomen, bir grubu olusturan bireylerin elestirel diislince ve
nesnellikten feragat ederek, grubun ¢ogunlugu ile uyumu hedefledigi bir olgu olarak
ifade edilir. Grup diisiincesi, bireylerin grup iginde yaygin goriislere uyma ve itiraz veya
alternatif bakis acilarindan kacinma egiliminde oldugu bir ortamda meydana gelir.
Insanlar, icgiidiisel olarak ait olduklar1 grup ile uyum i¢inde olma egilimindelerdir, fakat
bu egilim kritik kararlar alinan durumlarda objektiflikten uzak bir tek seslilige yol
acabilir. Janis, grup diislincesi olgusunu ii¢ gruba ayirmis ve toplamda sekiz belirti
oldugunu iddia etmistir. Janis’e gore birinci tip, grubun giiciiniin ve ahlaki degerlerinin
abartilmasi durumudur. Asirt iyimserlik yaratan ve risk almay1 tesvik eden yanilsamalar
ve grubun ahlaki istiinliigiine olan sorgusuz inang bu tip grup diisiincesinde 6ne ¢ikar.
Ikinci tip kapali fikirliliktir. Bu tipte grubun varsayimlarima meydan okuyabilecek
uyarilarin rasyonellestirilmesi ve kiigciimsenmesi egilimi ve gruptaki genel goriise karsi
olanlar1 zayif, koti, onyargili, kinci veya aptal olarak etiketlenmesi durumlari
gozlemlenir. Ugiincii tip ise tek seslilige yonelik baskidir. Bu tipte ise grupta genel

olarak kabul goren fikirden sapan diislincelerin sansiirlenmesi, oy birligi yanilsamasi,

* Whyte, Groupthink adim1 George Orwell tarafindan yazilan bir distopya romani olan 1984’e bir
gonderme olarak se¢cmistir.

147 QOliver Pol, Todd Bridgman, The forgotten ‘immortalizer’: Recovering William H Whyte as the founder
and future of groupthink research, Human Relations, C.75, S.8 (2022), 1615-1641.
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genel olarak kabul goren fikri sorgulayan grup tiyelerine yoneltilen sadakatsizlik imalar
ve genel olarak kabul goren fikirlere muhalif olanlara sinirli bilgi akisi saglayarak

fikirlerini degistirmeyi hedefleyen grup tiyeleri gibi durumlara rastlanir.

Janis, tarihteki birgok kollektif karar alma hatasin1 grup diisiincesi olgusu ile agiklar.
Janis’in kollektif karar alma ve grup dinamiklerine dair diislinceleri giiniimiizde hala
sosyal psikoloji, orgilitsel psikoloji, isletme bilimleri, sosyoloji, siyaset bilimi gibi
alanlarda kabul gormekte ve ilgi ¢ekmektedir. Grup diisiincesini onlemek, ya da en
azindan karar alma siirecindeki etkilerini hafifletmek igin, katilimci bir karar alma
atmosferine tesvik etmek, elestirel diisiinceyi ve farkli bakis agilarin1 desteklemek ve
potansiyel risk ve tehditlerin sistematik olarak degerlendirildigi bir karar alma siireci

izlemek onemlidir.

Bu noktada insanlik tarihinin biiylik ¢ogunda sosyal hayattaki temel 6znelerin bireyler
degil gruplar oldugunu hatirlamak énemlidir.}*® Birgok bakis agis1, grup diisiincesi gibi
kollektif biligsel yanliliklart insanlarin sosyal olarak uyum arayislari ile temellendirir.
Asch Uyumluluk Deneyi gibi deneyler, 6zellikle kollektif karar alma siireglerinde
insanlarin sosyal uyum arayislarinin rasyonaliteden ne tiir sapmalara yol agtigin1 gosterir

niteliktedir.

Birlikte uzun siire gegiren insanlarin inang¢ ve diisiincelerinin zaman ig¢inde birbirlerine
benzestigi bilimsel olarak kanitlanmis bir gercektir. Bu durum, 6zellikle kolektif karar
alma siiregleri tizerinde etkili olmaktadir. Bu benzesme durumu, ¢ogu zaman azinligin
gorlislerinin ¢cogunluk tarafindan benimsenen goriislere asimile olmasi seklinde
gerceklesirken “israrct ve kararli” azinliklarin, ¢ogunluk tarafindan sahiplenilen

diisiinceleri etkiledikleri vakalar da gdzlemlenmistir.24

148 Emrah Safa Giirkan, Ezbere Yasayanlar, (Istanbul: Kronik, 2022), 15-16.

149 Thaler, Sunstein (2008).
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3.4.1.2. Geriye Bakis Yanlihigi

Geriye bakis yanliligi, insanlarin ge¢miste yasanan olaylar1 oldugundan daha
ongoriilebilir gérmeleri fenomenidir. Geriye bakis yanlilig1 {izerine en ¢ok calisilan
biligsel yanliliklardan biridir. Eldeki veriler ile gelecekteki verileri 6ngorebilmek ¢ogu
zaman oldukca zor bir ugrastir. Buna karsin bir olay meydana geldikten sonra insanlar
bu olaya dair daha deterministik bir bakis ag¢ist benimseme ve olaylarin bu sekilde
gerceklesmesinin kaginilmaz oldugunu diisiinme egiliminde olurlar. Geriye bakis olgusu,
tarth boyunca pek c¢ok savas, saldiri, politik ve ekonomik krizlerden sonra
gbzlemlenmistir. Pek ¢ok kisi mevcut veriler ile bu olaylarin tahmin edilebilecegini
savunsa da, bu olaylarin gerceklesecegi yoniinde strateji belirleyen kisiler oldukca
azdirlar. Bir sonu¢ ortaya ciktiktan sonra, eldeki veri setindeki gerekli pargalari
birlestirmek oldukga kolaylasir. Bu durum, bittikten sonra neye benzeyecegini bildiginiz
bir yapbozu yapmaya benzetilebilir. Geriye bakis yanilgisi sadece ekonomik krizler ve
savaslar gibi makro 6l¢ekteki olaylarda degil, insanlarin giinliik hayatlarinin pargasi olan

siradan karar alma siireclerinde de gézlemlenebilir.

ABD Eski Savunma Bakani Donald Rumsfeld, bir konusmasi sirasinda “Gelecegin
mutlaka ge¢misten daha az tahmin edilebilir oldugunu sdyleyemem. Bence ge¢cmis
basladiginda tahmin edilebilir degild” diyerek insanlarin giivenlik politikalari iizerine

diisiiniirken geriye bakis yanliligina diisme egilimlerine dikkat ¢cekmistir. >

Geriye bakis yanilgist pek ¢ok farkli alanda uzmanliga sahip kisilerde gézlemlenebilir.
Tarihte boyunca pek ¢ok insan giinlimiizden ge¢mise deterministik bir sekilde bakmanin
rasyonel bir diisiinme sekli olmadigini dile getirse de geriye bakis yanliliginin sistematik
bir sekilde tanimlanmasi1 yakin gegmise dayanir. Kavram, ilk defa ABD’li Akademisyen
Baruch Fischhoff tarafindan ele alinmistir. Fischhoff, konu iizerine ¢aligmaya klinik
psikologlarin tani1 koyma siirecinde diistiikleri hatalar1 konu alan bir seminerdeyken

karar vermistir. Tversky ve Kahneman’in bilissel yanliliklar iizerine ¢alismalarindan

150 Ella Lee, ‘Known unknowns’: Donald Rumsfeld's most famous — and infamous — quotes,
https://www.usatoday.com/story/news/politics/2021/06/30/donald-rumsfelds-most-famous-and-infamous-
quotes/7811766002/?gnt-cfr=1, [Erisim Tarihi: 17.12.2023]
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etkilenen Fischhoff, geriye bakis yanliligin1 dogrudan test eden bir deney tasarlamistir.
Fischhoff, tasarladig1 deneyde katilimcilardan, ABD bagskani Richard Nixon'un yaklasan
Pekin ve Moskova ziyaretinin muhtemel sonuglarini degerlendirmelerini istemistir.
Fischhoff, Nixon'un ABD'ye doniisiinden bir siire sonra, katilimcilardan, her bir sonucun
gerceklesme olasiligini hatirlamalarimi ya da kararlarini yeniden degerlendirmelerini
istemistir. Katilimcilarin sonuglarin olasiliklarina yonelik algilari, olaylar gerceklestikten
sonra, bu olaylarin daha 6nce tahmin edilen olasiliklarindan daha yiiksek veya fazla
oldugunu gosterdi. Yani katilimcilar, olaylarin gergeklestigini bildiklerinde, daha 6nce
tahmin ettikleri sonuglardan bagimsiz olarak siirecin mevcut sonuglart vermesinin

kaginilmaz oldugunu diisiinme egiliminde olmuslardir.*>!

Fischhoff’un deneyi, bu alandaki ¢alismalar i¢in 6nemli bir ilham kaynagi olmustur.
Daha sonralar1 ekonomi, siyaset bilimi, tip ya da finans gibi alanlarda uzmanlik sahibi
insanlar ile benzer deneyler yapilmis ve bu deneylerden paralel sonuglar alinmistir. 90°l
yillardaki Dot-Com Balonu ya da 2008 Finansal Krizi gibi gelismeler geriye bakis
yanlilig1 lizerine yapilan ¢alismalar1 ivmelendirmistir. Tip alaninda yapilan geriye bakis
deneyleri ile doktorlarin hastalara tan1 koyma siiregleri incelenmis ve benzer biligsel

yanlilik oriintiilerine tan1 koyma siireclerinde rastlandig1 goriismiistiir.

Bilim insanlar1 karar alma siireclerinde geriye bakis yanliligin1 elemine etmek icin ¢esitli
modeller gelistirmeyi denemislerse de bu tam anlamiyla basarilabilmis degildir.*>?
Insanlar, bir siirecin sonucunu dgrendikten sonra eldeki verileri o siirecin sonucundan
haberdar olmadiklarin1 varsayarak objektif bir sekilde bakamazlar. S6z gelimi, ABD
Baskan1 Nixon’in Pekin ziyaretinin politik ve ekonomik sonuglarin1 goéren biri, bu
bilgiye hi¢ sahip olmamis gibi tahmin ytiriitemez. Geriye bakis yanliliginin karar alma

stireclerindeki etkisinin azaltilmasi i¢in Oncelikle bu yanlilik ve etkileri bilinmesi ve

karar alma siirecindeki etkileri her zaman g6z Oniinde tutulmasi gerekmektedir. Eldeki

151 Baruch Fischhoff, Ruth Beyth, I knew it would happen: Remembered probabilities of once-future
things, Organizational Behavior and Human Performance, C.13, S.1 (1975), 1-16.

152 H. Arkes, D. Faust, T. Guilmette, K. Hart, Eliminating The Hindsight Bias, Journal of Applied
Psychology, C.73, S.2 (1988), 305-307.
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veriler ile olusturulan olasi senaryolarin incelenmesi ve deterministik bir bakis agisina

saplanmamak daha verimli bir siirecin Oniinii acacaktir.

3.4.1.3. Normallik Yanlihgi

Normallik yanlilig1, yanlis alarmlar nedeniyle belirli bir uyaran karsisinda duyarsizlasan
insanlarin gergek alarm durumlart konusunda gerekli reaksiyonu gosterememesi
durumudur. Bu yanlilik, siklikla bir Ezop hikayesi olan Yalanci Coban hikayesi ile
birlikte anilir. Hikayeye gore siiriisiine kurt saldirdigimi sdyleyerek koyliileri yardima
cagiran ve kandiran ¢oban, siiriisiine gercekten bir kurt saldirdiginda yardim cagrisina
yanit bulamaz ve tiim siirlisiinii kaybeder. Giiniimiizden, ve normallik yanliliginin
kavramsallasmasindan, yiizyillar 6nce yazilan bu masal, insan zihninin yanlis uyaranlar

karsisinda tepkisizlesmesini iyi sekilde analiz etmis ve anlatmistir.

Insanlar zihinsel olarak degiskenlere hizlica adapte olurlar. Insanlar, ilk yanlis bir alarm
durumunda tetikte olabilirler ve gerekli tepkiyi gosterirler. Ancak siirekli yanlis
alarmlarin devam etmesi, bu iggiidiisel yanit1 zayiflatabilir ve insanlar zamanla alarm
durumlarma daha az tepki verirler. Insanlar iginde bulunduklar1 durumlar1 gogu zaman
gecmis deneyimlerine dayanarak degerlendirirler. Eger ge¢miste sik¢a yanlis alarmlarla
karsilastilarsa, bu deneyimler bu alarmlara kars1 daha az hassas olmalarina yol agabilir.
So6z gelimi, siirekli yanlis alarmlara maruz kalmak, insanlarin psikolojik olarak bu tiir
uyaricilara karsi kayitsizlagmasina neden olabilir. Bu durum insanlarin gergek tehlikelere

verdikleri reaksiyonlar1 zayiflatir.

Tarih boyunca pek cok dogal afet ve saldiridan sonra insanlarin yeterince kisa siirece
gerekli reaksiyonu veremedikleri bilinir. Normallestirme yanlili§i ¢cogu zaman iyimserlik

yanlilig1 ile benzer vakalari agiklamakta kullanilir.

3.4.1.4. Tyimserlik Yanlihig

Iyimserlik yanlilig, bir bireyin kendisinin olumsuz bir durum ile karsilasma olasiliginin
gercekte oldugundan daha az ve olumlu bir durum ile karsilasma olasiliginin gergekte

oldugundan daha fazla oldugu varsayimi ile diisiinmesi durumudur. lyimserlik yanlilig
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kiiltiir, yas ve cinsiyetten bagimsiz olarak olduk¢a yaygin karsilasilan bir biligsel

yanliliktir, 1>

Iyimserlik yanliligi, her ne kadar bilimsel olarak yakin geg¢miste incelenmis olsa da,
insanlarin kimi zaman rasyonellikten uzak sekilde iyimser olma egilimleri, insanlarin
uzun zamandir farkinda olduklari bir fenomendir. Ingilizcede kullanilan “wishful
thinking” s6z obegi, ya da Tirkgedeki karsiligi ile “hiisniikuruntu”, tanimlari itibariyla

tyimserlik yanliligi ile oldukga paralellerdir.

Yapilan aragtirmalara goére c¢ok insan bir sugun magduru olma, zarar edecekleri bir
yatirnm yapma, kanser olma ya da bosanma gibi olumsuz durumlar ile kargilagma
olasiliklarinin, toplum ortalamasina kiyasla ¢ok daha az oldugunu diistinmektedir.
Yapilan aragtirmalara gore iyimserlik yanliligt ¢ogu zaman konu negatif olaylarin

gerceklesme olasiliklar1 oldugunda daha biiyiik bir sapma gdsterir.

Iyimserlik yanhiliginin bilissel kokenlerine dair pek ¢ok fikir vardir. Kimi gériisler bu
bilissel yanlilig1 bir savunma mekanizmasi gibi aciklar ve insan bilingaltinin stres ve
endise ile basa cikabilme i¢in daha optimistik bir bakis agis1 benimsedigini savunur.
Kimi goriisler ise bireylerin kendilerini toplumdan, dolayist ile toplum ortalamasindan,
ayristirarak ele aldigi i¢in negatif ya da pozitif durumlar ile karsilasma olasiliklarinin
genel ortalamadan farkli oldugunu diisiinme egilimi i¢inde olduklaridir. Bireyler ¢ogu
zaman kendilerinin hayatlarindaki degiskenler iizerinden kontrollerinin diger inanlara
oranlara daha fazla oldugunu varsayma egilimindedirler. Kimi bakis agilar1 ise
tyimserlik yanlhiliginin etkilerinin irrasyonel kararlardan ibaret olmadigini ve bu biligsel
yanliligin kimi zaman bireyler i¢in olduk¢a adaptif olabilecegini iddia eder. Psikoloji
literatiirinde “Rosenthal Etkisi” olarak adlandirilan fenomene gore, 6zellikle 6grenme
ve egitim gibi alanlarda kisilerin kendilerine dair yiiksek beklentilere sahip olmalari

performanslarini arttirabilir. Ayni calismaya gore yliksek beklentiler yiiksek performansa

153 James Shepperd ve dig., Exploring the Causes of Comparative Optimism, Psychologica Belgica, C.42,
S.1(2002), 65-68.
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neden olabilirken benzer sekilde diisiik beklentiler de diisiik performansa yol agabilir.'>*
Rosenthal etkisi, bireylerin kendi performanslarina dair beklentileri ile ilgili oldugu
kadar toplumun ve otorite figiirlerinin bireylerin performanslarina dair beklentiyle de
ilgilidir. Rosenthal etkisi, ¢ogu zaman bir baska sosyal psikoloji fenomeni olan “kendi
kendilerini gerceklestiren kehanetler” ile birlikte ele alinirlar. Rosenthal etkisi ve bu
alanda yapilan kimi deneylerin sonuglarindan yola ¢ikarak, iyimserlik yanliligini, en

azindan mikro 6l¢ekte, evrimsel psikolojinin ilkeleri ile agiklamak miimkiin olacaktir.

Iyimserlik yanlilig1, diger bilissel yanliliklardan farkli olarak farkli olarak bireylerin
anlik duygu durumlari ile daha yakindan iliskilidir. insanlarin duygusal durumlari, bilgi
isleme siireglerini etkiler. Iyi bir duygusal durumda olan kisiler, olumlu bilgilere ve
olumlu ge¢mis deneyimlere daha fazla dikkat etme egilimindedirler. Bu durum, olumlu
bilgilerin daha fazla hatirlanmasina ve olumsuz bilgilerin daha az dikkate alinmasina yol
acabilir. Tam tersi sekilde depresyon gibi negatif duygu durumu i¢inde olan bireyler,
gelecekte olumsuz olaylar ile karsilasma olasiliklarinin ger¢ekte oldugundan daha fazla

olduguna inanma egilimi icerisinde olabilirler.

3.4.1.5. Dogrulama Yanhhg:

Dogrulama yanlilig1 bireylerin karar alma siire¢lerinde kendi inang¢ ve diisiincelerini
destekleyen verileri kabul etme egilimi i¢inde olmalar1 durumudur. Bu biligsel yanlilik,
kisilerin yeni bilgiler ile karsilastiklarinda, bu bilgileri mevcut inanglarina uyan sekilde
yorumlamalarma ve kabul ya da reddetmeye daha yatkin olmalarma neden olur.
Dogrulama yanliligi ¢ogu zaman insanlarin hali hazirda sahip olduklar1 diisiince ve
inanglara kars1 verileri reddetmelerine yol acar. Yapilan pek ¢ok caligma, insan zihninin
evrimsel olarak sahip oldugu inanglar1 ciirlitmek yerine dogrulayacak verilere

odaklanma egiliminde oldugunu iddia etmektedir.'*®

154 Jie Chang, A Case Study of the “Pygmalion Effect”: Teacher Expectations and Student Achievement,
International Education Studies, C. 4, S. 1 (2011), 198-201.

155 Steven Pinker, 1998, 299-338.
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Insanlarin kendi diisiincelerine uygun bilgileri kabul edip karsit bilgileri reddetme
egilimine sahip olduklari uzun siiredir bilinen bir gergektir. Her ne kadar tarih boyunca
pek cok diisiiniir bu konuya deginse de bu egilimi sistematik bir sekilde bir bilissel
yanlilik olarak tanimlayan ilk kisi Ingiliz psikolog Peter Cathcart Wason’dir. Wason,
Sandhurst’de subay egitimi almis ve 2. Diinya Savasi’na katilmis ve yaralanmustir.
Savasin ardindan psikoloji alaninda bir akademik kariyer insa eden Wason, akil yiiriitme

ve muhakeme davranislar iizerine yiiriittiigii calimalar ile anilmaktadir.**

Yapilan arastirmalara gore dogrulama yanlili§1 ve bireylerin zekalarindan bagimsiz bir
olgudur. Diger bir sekilde ifade etmek gerekirse yiiksek biligsel kapasiteye sahip insanlar
da karar alma siireclerinde dogrulama yanlilig1 hatasina diisebilirler.’® Dogrulama
yanliligr farkli sekillerde gergeklesebilir. Bireyler, bilingli olmayan bir sekilde kendi
diisiincelerinin  lehine yanlhi bilgiler arayabilir, mevcut bilgileri yanli sekilde
yorumlayabilir, ya da kendi disiincelerinin lehine olan bilgileri aleyhteki bilgilere
kiyasla daha ¢ok hatirlama egiliminde olabilirler. Diger bir sekilde dogrulama yanliliga

hem bilgi toplanirken, hem analiz edilirken, hem de yeniden hatirlanirken rastlanabilir.

Dogrulama yanlilig1 tizerine pek c¢ok deney yapilmistir. Bu alandaki en Onemli
calismalardan biri Wason tarafindan yapilan Wason Varsaym Sinamasi Deneyidir.
Deney, Peter Wason tarafindan gelistirilmistir ve biligsel psikolojide onemli bir yere
sahiptir. Deneyin temel amaci, katilimcilara mantiksal bir kurali test etme gorevi
verilirken,  bireylerin  dogrulama yanilsamasina egilimlerini  gdzlemlemektir.
Katilimcilara bir dizi kart verilir ve bir kartin bir yliziinde bir {inlii harf varsa, o kartin
diger yiiziinde bir cift say1 olmas1 gerektigi sOylenir. Her kartin iki tarafinda bir harf ve
bir say1 bulunur. Katilimcilardan, belirtilen 6nermenin dogru olup olmadigini test etmek

icin hangi kartlar1 ¢evirmeleri gerektigini se¢meleri istenir. Katilimcilarin ¢ogunun,

1%  The Telegraph, https://www.telegraph.co.uk/news/obituaries/1428079/Peter-Wason.html, [Erisim
Tarihi: 24.12.2023]

157 Keith E. Stanovich, Richard F. West, Maggie E. Toplak, Myside Bias, Rational Thinking, and
Intelligence, Current Directions in Psychological Science, C.22, S.4 (2013), 259-264.
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kurali yanliglamaya calismak yerine dogrulamak amaciyla kartlar1 segme egiliminde

olduklar goriilmiistiir.!>®

Yapilan bagka arastirmalar insanlarin sosyal ve politik konulardaki diisiinceleri
konusunda da siklikla dogrulama yanlihi@g yasadiklarmi ortaya koymustur. Insanlar
siklikla kendi inang ve diisiincelerine uygun bilgi kaynaklarini kullanmay1 tercih ederler.
Dolayist ile dogrulama yanliligi, siklikla toplumsal kutuplasma gibi sosyal durumlari
aciklamakta kullanilir.®®® Ozellikle gectigimiz yillarda meydana gelen siyasi gelismeler
ile akademik ¢evrelerde ve kamuoyunda ortaya ¢ikan hakikat sonrasi tartismalar ile

dogrulama yanlilig1 daha 6nemli bir tartisma konusu haline gelmistir. 1%

Karar alma siireclerinde dogrulama yanliligina ugramamak ya da yanliligin siireg
icerisindeki etkisini azaltmak i¢in Oncelikle bu bilissel yanlilik konusunda farkindaliga
sahip olmak gereklidir. Insanlarin bilgiyi degerlendirirken her zaman objektif
olmadiklarmi bilmek, karar alicilarin verileri analiz ederken daha silipheci olmalarina
imkan tanir. Karar alicilar, verileri objektif sekilde degerlendirebilmek i¢in mevcut
diisiincelerini bir hipotez olarak ele almali ve hipotezlerini yanliglayacak verileri de goz

oniinde bulundurmalilardir.

3.4.1.6. Hayatta Kalma Yanlhhg

Hayatta kalma yanilgisi; bir karar alma siirecinde 6rneklem grubu icerisinden sadece
hayatta kalanlarin dikkate alinarak, bu hayatta kalanlarin 6zellikleri veya basarilar
tizerinden Orneklem grubunun geneline dair yanli sonuglara varma hatasini ifade eder.
Bu bilissel yanlilik, insanlarin dikkatlerini basarili olanlara ¢ekerken basarisiz olan ya da

siire¢ boyunca hayatta kalamayan 6rnekleri gozden kagirmalarina neden olur ve geriye

1%8 pascal Wagner-Egger, Conditional reasoning and the Wason selection task: Biconditional interpretation
instead of reasoning bias, Thinking & Reasoning, C. 13, S.4, (2007) 484-505.

19 Silvia Knobloch-Westerwick ve dig., Political Online Information Searching in Germany and the
United States: Confirmation Bias, Source Credibility, and Attitude Impacts, Journal of Communication, C.
65, S.3, (2015), 489-511, https://doi.org/10.1111/jcom.12154

160 |_ee Mclntyre, “How Cognitive Bias Can Explain Post-Truth”, https://thereader.mitpress.mit.edu/how-
cognitive-bias-can-explain-post-truth/, [Erisim Tarihi: 25.12.2023]
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sadece basarili olanlarin kaldigi bir siiregte, basarmin nasil gergeklestigi veya basarili
olanlarin hangi Ozelliklere sahip oldugu hakkinda yaniltict sonuglara yol acabilir.
Hayatta kalma yanlilig1i temel olarak bir 6rnekleme hatasidir ve orneklem grubunun
rastgele olarak se¢ilmeyen bir boliimiiniin istenilen evrenin tamamini dogru sekilde

temsil ettigine inanmaniza neden olur.

Hayatta kalma yanlilii, gilinlik hayatlarimizda siklikla karsilastigimiz bir biligsel
yanliliktir. Insanlar, 6zellikle basarili olan bireylerin daha goz &niinde olduklari
orneklem gruplar1 hakkinda karar verirken siklikla hayatta kalma yanilgisina diiserler.
Ornegin bircok insan yazarlarm, oyuncularin, miizisyenlerin ya da atletlerin yiiksek
gelirlere sahip olduklar1 tahmininde bulunurken bu meslek gruplarinin oldukga ufak bir
kismini temsil eden iinlii yazarlar, oyuncular, miizisyenler ve atletleri diisiinerek akil
yiiriitlir; buna kargin {inlii olmayan yazar, oyuncu, miizisyen ve atletleri géz Oniinde
bulundurmazlar. Insanlar, karar alma siirecinde ¢ogunlukla basarili Srnekler ile

karsilastiklarinda, karar alma siireclerine basarili olmayan o6rnekleri dahil edemezler.

Hayatta kalma yanilgis1 hakkindaki en bilinen, ve belki de en aciklayici, drnek ikinci
Diinya Savas1 yillarma dayanmaktadir. Ikinci Diinya Savasindan once Avrupa’da
ylkselen antisemitizm nedeniyle ABD’ye go¢c eden Macar Matematik¢i Abraham Wald,
ABD’ye ait ucaklarin zirhlandirilmasina dair bir caligmaya katilmistir. ABD
Ordusundaki uzmanlar, vurulduktan sonra iisse geri donen ucaklar1 incelemis ve
ucaklarm en ¢ok vurulduklar1 bélgelerin detayli bir envanterini ¢ikartmuslardir. Insanlar
ilk bakista bu bolgelerin zirhlandirilmast gerektigini diisiinse de Wald, bu bolgelerin
disinda kalan bolgelerin zirhlandirilmasi gerektigini savunmus ve gerekce olarak bu
ucaklarin iisse geri donebilmis olmalarini ileri siirmiistiir. Wald’a goére bu bolgeleri
zirhlandirmanin marjinal faydas1 olduk¢a diisiik olacaktir zira bu ugaklar bu bdlgelerden
vurulduktan sonra dahi uzun siire ugarak iisse geri donebilmislerdir. Diger bolgelerden
vurulan ugaklar ise diigmiis, dolayisi ile iisse donemedikleri i¢cin ABD ordusundaki

uzmanlarin 6rneklem kiimesine dahil olamamislardir. Her ne kadar ortaya cikisi ve
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tanimlanig1 askeri bir meseleye dayansa da hayatta kalma yanilgis1 ekonomi, finans, tip

ve spor gibi pek ¢ok alana uyarlanabilir bir yanliliktir. 16!

Sekil 3. 4: Hayatta Kalma Yanhhg.

Hayatta kalma yanilgisi, karar alicilarin “hayatta kalan” aktorlere sahip olmadiklar
ozellikler atfetmesine de neden olabilir. Liibnan asilli ABD’li matematik¢i ve yazar
Nassim Nicholas Taleb, Fooled by Randomness adli kitabinda rastlantisalligin, ya da
diger bir deyis ile ‘“sansin”, hayattaki gizli rollerine dikkat ceker. Taleb, insanlarin
rastgele sekilde gergeklesen olaylara anlam ylikleme ve nedensellik egilimlerine dikkat
ceker. Taleb, kitabinda insanlarin basarili aktorlere ve hikayelerine odaklanildigini; fakat
aym seyleri yaparak basarisiz olan ¢ok sayida kisinin géormezden gelindigini soyler.
Uzun yillar boyunca finans sektoriinde analist olarak c¢alisan Taleb, yatirimlar ile
yillarca arka arkaya kar eden yatirimcilarin durumunu istatistiki modeller ile agiklar ve

bu durumun yatirimcilarin bireysel 6zellikleri ile ilgili degil rastlantisallik faktori ile

161 Jennifer N. Carpenter, Anthony W. Lynch, Survivorship bias and attrition effects in measures of
performance persistence, Journal of Financial Economics, C. 54, S. 3, (1999), 337-374.
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ilgili oldugunu iddia eder. Taleb’e gore “basar1”, her zaman kisinin 6zellikleri ile ilgili
olmak zorunda degildir. S0z gelimi, milyonlarca insan ayni anda 50 kez art arda yazi
tura atilan bir paranin yazi mi tura mi gelecegini tahmin etmeye calisir ise, istatistiki
olarak bir kismi1 bunu kisisel niteliklerinden bagimsiz olarak basaracaktir. Bir stoik olan
Taleb, insanlarin “kazanmaya” ve ‘“kaybetmeye” degil siireclere ve tutumlara
odaklanmalar1 gerektigini savunur.!®? Benzer sekilde finans alaninda yapilan bazi

calismalar yatirim fonlarmin basarisi rastgelelik faktorii ile agiklar. 62

Karar alma siireglerinde hayatta kalma yanilgisindan kaginmak igin genis bir bakis agisi
benimsemek ve hakkinda ¢ikarim yapmak istenilen 6rneklem grubunu, gercek evreni en
iyi temsil edecek sekilde belirlemek oldukca 6nemlidir. Nedensellik kurulurken sadece
basariya neden olan faktdrleri degil ayn1 zamanda basarisizliga neden olan faktorleri de
g6z Onilinde bulundurmak, bu biligsel yanilgidan korunmak icin iyi bir baslangic

noktasidir.

3.4.1.7. Raporlama Yanhhgi

Raporlama yanliligi, bir arastirmanin veya g¢aligmanin sonuglarinin secici bir sekilde
raporlanmas1 veya paylagilmast durumunu ifade eder. Bu yanlilik, c¢aligmanin
istenmeyen sonuglarin goz ardi edilmesi ya da eksik sekilde sunulmasi ile gercek
durumu yansitmayan c¢iktilarin yayilmasina neden olabilir ve karar alicilarin hatali
kararlar almalarina neden olur. Raporlama yanliligina tip, medya, ekonomi ve bilimsel
aragtirma gibi pek cok alanda rastlanabilir. Psikolog Robert Rosenthal, akademisyenlerin
herhangi bir neden ile sonuglarinda meniin olmadiklar1 bilimsel c¢aligmalar
yayimlamaktan vazge¢mesi durumunu dosya cekmecesi etkisi olarak adlandirmistir.
Rosenthal’a gore raporlama yanliligir akademik camiada sanildigindan ¢ok daha yaygin

bir olgudur. Bilim insanlar1 pek c¢ok nedenden dolayr calismalarinin sonuglarini

162 Nassim Nicholas Taleb, Fooled By Randomness: The Hidden Role of Chance in Life and in the
Markets, (New York: Random House, 2001), 68-82.

163 Edwin J. Elton, Martin J. Gruber, Christopher R. Blake, “Survivorship Bias and Mutual Fund
Performance”, The Review of Financial Studies, C.9, S.4 (1996), 1097-1120.
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yayinlamaktan vazgecebilirler. S6z konusu arastirmacilarin diger arastirmacilar ile olan
sosyal iligkileri, arastirma kurumlarinin tutumlar1 ve arastirmacilarin kisisel inang ve
degerleri raporlama yanliligina neden olabilir. Rosenthal, raporlama yanliligini bireysel
bir biligsel yanliliktan ziyade sosyal bir olgu olarak okur ve arastirmacinin her ne kadar
arastirma dogru sekilde gerceklesmis olsa dahi arastirma sonuglarini yayinlamamayi
tercih etmelerinin bireysel olarak dogru bir karar olabilecegini iddia eder. Ge¢miste pek
¢ok bilim insani, calistiklar1 kurumun ya da i¢inde yasadiklar1 toplumun degerleri ile
uyusmayan arastirma sonuglar1 yayimladiklart i¢in kariyerleri ve toplum igerisindeki

statiileri olumsuz sekilde etkilenmistir.1%

Raporlama yanlilig1 sikca benzer bir yanlilik olan fonlama yanlilig1 ile birlikte anilir.
Kimi kurumlar, arastirma kuruluslarini ve arastirmacilar1 fonlayarak arastirma
sonuglarm etkilemeyi hedeflerler. Ozellikle kiiresel gida ve ilag sirketleri, sigara, alkol
ve silah lobileri gibi giicli kurumlarin geg¢miste sponsorluklart kullanarak birgok
arastirma sonucunu manipiile ettigi bilinmektedir, zira arastirma kurumlar1 finansal
kaynaklarim1 kaybetmekten kacinmaktadir. Kar amaci giiden kurumlarin bilimsel
arastirmalari finanse etmelerinin ne kadar kabul edilebilir oldugu siiregelen bir tartisma

konusudur.6®

Raporlama yanliligindan kagmmmak i¢in raporlama yapacak kisilere, arastirma
ciktilarindan bagimsiz olarak giivenli bir ¢alisma ortami sunmak 6nemlidir. Onemli
olanin aragtirmanin sonuglart degil, arastirma siirecinin kalitesinin ve objektifligi oldugu
vurgulanmalidir. Arastirmacilara is giivencesi sunulmasi, arastirma kurumlari iginde
baskinin Onlenmesi ve arastirma kurumlarinin dahil oldugu finansal iliskilerin seffaf
sekilde paylasilmasi ve denetlenmesi arastirma ¢iktilarinin ger¢ek sonucglari daha verimli

sekilde yansitmalarina fayda saglar.

164 Chris Chambers, The Seven Deadly Sins of Psychology: A Manifesto for Reforming the Culture of
Scientific Practice, (Priceton: Princeton University Press, 2017), 16-24.

185 Stephan Buranyi, Is the staggeringly profitable business of scientific publishing bad for science?,
https://www.theguardian.com/science/2017/jun/27/profitable-business-scientific-publishing-bad-for-
science, [Erisim Tarihi: 26.12.2023].
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3.4.1.8. Bulunabilirlik Yanlhihg:

Bulunabilirlik yanliligi, bireylerin karar alma siireclerinde degerlendirmelerini bilgilere
ne kadar kolay ulasabildiklerine veya ne kadar kolay hatirlayabildiklerine dayandirma
egilimini ifade eder. Bu yanlilik, aslinda insanlarin belirli durumlar1 degerlendirirken
bilingdis1 sekilde kullandiklar1 bir zihinsel kisa yoldur. Kullanilabilirlik yanliligi, insan
hafizasinin ¢alisma sekli ile giiglii sekilde iliskilidir. Insanlar, sira dis1 olaylar1 daha ¢ok
ve daha uzun silire hatirlama egilimine sahiptir. Medya ve haber alma kaynaklar1 da
tahmin edilebilecegi gibi sira dis1 olaylar1 daha ¢ok konu almaktadir. Ornegin, gazeteler
ve haber biiltenleri cinayet, ucak kazalar1 ve terér saldirilar1 kaynakli 6liimleri, otomobil
kazalari, diyabet ve ev kazalar1 kaynakli 6liimlere kiyasla ¢ok daha fazla ele almaktadir.
Bu durum insanlarin cinayet, ugak kazasi ve teror saldirilar1 kaynakl 6liimlerin gergekte
oldugundan ¢ok daha fazla gerceklestigini diisiinmelerine neden olur. 2021 yilina ait
istatistiklere gore ABD’deki her 93 kisiden biri trafik kazas1 nedeniyle 6lmektedir, ugak
kazas1 kaynakli oliimler ise istatistikler arasinda goriinmeyecek kadar ugak bir orana
sahiptir. Buna karsin pek cok kisi ucak yolcugundan kaginmaktadir. Evrimci bir bakis
acist ile bakildiginda bulunabilirlik yanliliginin insan zihninin sira dist durum ve
tehditlerden korunmak igin gelistirdigi bir diisiinsel kisa yol oldugu iddia edilebilir.1%
Buna karsin yine de bulunabilirlik yanhiliginin insanlarin karar alma siireclerini

objektiflikten uzaklastiran bir olgu oldugu tartisilmaz bir gergektir.

Karar alma siireclerinde bulunabilirlik yanilgisindan kaginmak icin elestirel bir bakis
acis1 benimsemek ve siire¢ boyunca korku ve endise gibi duygusal faktorleri kontrol
altinda tutmak oOnemlidir. Kisilerin farkli kaynaklardan bilgi edinmesi ve istatistiki
verileri dogru sekilde ele almasi, bulunabilirlik yanlhiligin1 engellemek ya da etkisini

azaltmak i¢in 6nemli adimlardr.

166 M. Manis, J. Shedler, J. Jonides, T.E. Nelson, Availability heuristic in judgments of set size and
frequency of occurrence. Journal of Personality and Social Psychology, C. 65, S.6 (1993), 448-457.
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3.4.1.9. Kelimelerin Etkisi

Bir durumu ifade eden kelimelerin, durumun igeriginden bagimsiz olarak okuyucunun
algisin1  sekillendirdigi bilinen bir gercektir. Bu nedenden otiirii, kritik bilgiler
raporlanirken tercih edilen kelimeler olduk¢a 6nemlidir. Bu duruma dair en 6nemli
olgulardan biri, psikoloji literatiiriinde cerceveleme etkisi olarak anilan fenomendir.
Cerceveleme etkisi pek cok kisi tarafindan bir biligsel yanlilik olarak ele alinir.
Cerceveleme etkisi, bir bilginin sunulma bi¢iminin insanlarin kararlarini ve algilarini
etkiledigini ifade eden bir olgudur. Bu etki, ayn1 bilgi veya olay farkli sekillerde
sunuldugunda insanlarin tepkilerinin degisebilecegi fikrine dayanir. Kisiler, bir durum ya
da segenek olumlu veya olumsuz bir "cergeve" iginde sunuldugunda, bu gergeveleme
bicimi kararlarin1 etkileyebilir. Cercevele etkisinin risk algis1 {lizerindeki etkileri
gortilebilir. Basit bir 6rnek ile agiklamak gerekir ise “%90 hayatta kalma ihtimaline”
sahip bir tibb1 operasyon, tam olarak ayni anlama gelmelerine karsin pek ¢ok hastanin
kulagina “%10 6lim ihtimaline" sahip bir tibb1 operasyondan daha cekici gelecektir.
Yapilan arastirmalar, insanlarin olumsuz g¢ergeveleme durumlarinda, mevcut durumdan
kagmmak icin risk alma egilimlerinin arttigim ortaya koymustur.'®’ Cerceveleme etkisi,
kamuoyunda riza yaratmay1 hedefleyen is insanlari, siyaset¢iler ve medya tarafindan
siklikla kullanilir. Cergeveleme etkisi, yliksek egitim seviyelerine sahip insanlari dahi

etkileyebilir.168

ABD’li dil bilimciler Edward Sapir ve Benjamin Whorf tarafindan ortaya atilan Sapir-
Whorf hipotezi, diger ad1 ile “dilsel gorecelilik”, dillerin insanlarin anlam diinyalarini
sekillendirdigini iddia eder.!®® Her ne kadar farkli dillerde konusan ve diisiinen
insanlarin diinyay1 farkli sekillerde algiladiklari diisiincesi daha gegmise uzansa da

Sapir-Whorf hipotezi bu fikri sistematik sekilde kavramsallastirmistir. Bu hipotezden

167 Amos Tversky ve Daniel Kahneman, “The Framing of Decisions and the Psychology of Choice”,
Science, C.211, S.4481, (1981), 453-458., DOI:10.1126/science.7455683

188 James N. Druckman, “Using Credible Advice to Overcome Framing Effects”, The Journal of Law,
Economics, and Organization, C. 17, S. 1, (2001), 62-82. https://doi.org/10.1093/jle0/17.1.62

169 John Leavitt, Linguistic Relativities Language Diversity and Modern Thought, (New York: Cambridge
University Press, 2011), 133-153.
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yola cikarak pek ¢ok deney tasarlanmis ve uygulanmistir. Renklerin algilanigina dair
yiriitilen deneyler, bu hipotezden yola ¢ikarak tasarlanan onemli deneyler arasinda
gosterilebilir.* Dil bilimi iizerine ¢alismalar1 ile taninan ABD’li filozof Donald
Davidson, her insanin farkli kelimeleri kendi zihninde farkli sekilde anlamlandirdigini,
bu nedenle iki farkli kisinin asla tam anlami ile anlasamayacaklarini iddia ederek bu

tartismay1 bir adim ileriye tasir.

Kelimelerin nasil farkli sekillerde algilanabilecegine dair yapilan énemli ¢alismalardan
bir tanesi de istihbarat analizinin babasi olarak anilan Sherman Kent tarafindan
yapilmustir. Istihbaratgilar, meslekleri geregi belirsizlik ile miicadele ederler. Kent,
Words of Estimative Probability adli makalesinde, istihbarat raporlarinda kullanilan bazi
olasilik ifadelerinin farkli okuyucular tarafindan nasil farkli sekillerde algilandiklarini
ortaya koyar. Kent, “belki”, “olas1”, “miimkiin”, “neredeyse kesin” ya da “muhtemelen
hayir” gibi farkli olasiliklar ifade eden kelime ve kelime gruplarinin farkli zihinlerde
cagristirdiklar1 olasiliklar yiizdelik ifadeler olarak sayisal veriler olarak raporlamistir.
Sonuglar sasirticidir. Pek ¢ok olasilik ifadesi farkli okuyucularin zihinlerinde ¢ok farkli
yiizdelik ifadelere denk gelmektedir. 17

* Hipotez, renklerin isimlendirilme bi¢imlerinin bu dili konusan insanlarin bu rengin diger bir renge olan
uzakhigini etkileyecegini varsayacaktir. Ornegin, hipoteze gére bir Tiirk i¢in “Mavi” ve “Lacivert”
kelimelerinin birbirlerine olan uzakliklari, bir ingiliz igin “Blue” ve “Dark blue” arasindaki uzakliktan
daha fazla olacaktir.

170 Sherman Kent, Words of Estimative Probability, (1964).
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Tablo 3. 2: Olasilik Bildiren ifadelere Atanan Yiizdelik ihtimaller.

IFADELER

Neredeyse, kesinlikle 404—

Yiiksek ihtimalle s A

Cok blytk bir olasilik
Olasi

Bliyiik ihtimalle

Muhtemelen

inaniyoruz ki 2 e
Yaridan buyuk ihtimalle

Yaklasik olarak esit

Suipheliyiz L

2
habd e+

ihtimali zayif §

Olasi degil 2 .

Muhtemelen degil E

Kiglik bir ihtimal

Neredeyse hig ihtimal yok Eis

Yiksek ihtimalle hayir ji

ihtimal zayif jessts

0 10 20 30 40 SO 60 70 80 90 100
Atanan ihtimal (%)

Heuer, A.g.e., 155. Tiirk¢e’ye uyarlanmistir.

Bu durum, karar alicilar i¢in belirsizligin azaltilmasi noktasinda oldukga biiytik bir
verimlilik sorunu olarak one ¢ikmaktadir. Sherman Kent, bu sorunun asilmasi i¢in belirli
olasiliklar1 ifade eden standartlasmis bir dil kullanilmasi gerektigini ileri siirer. Kent’in
onerisi, kelime tercihlerinin insan algis1 iizerindeki ektileri hakkinda yapilan ¢alismalar
ile uyumludur. Standartlagsmis ifade kullanimi, istihbaratcilarin hem kendi aralarindaki,
hem de raporlama yaptiklar karar alici ile aralarindaki iletisimin daha verimli olmasini

saglayacaktir.

Istihbarat analizi iizerine yapti§1 calismalar ile taninan Richards Heuer, bu konuda
Sherman Kent ile paralel bir bakis acgisina sahiptir. 45 yillik CIA kariyerine sahip olan

Heuer, istihbarat raporlarinda belirsizlik durumlarindan bahsetmenin iki yolu oldugunu
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iddia eder. Heuer’e gore birinci yol, empirik verilere dayali istatistiksel veriler
paylagmak, ikinci yol ise “belki”, “miimkiin”, “olabilir’ gibi subjektif ve farkli
anlamlara gelebilecek ifadeler kullanmaktir. Heuer, istihbarat raporunu okuyan ve yazan
kisilerin, kullanilan ifadelerden aymi seyi anlamalari i¢in dogru olanin birinci yol

oldugunu savunur.'’?

Karar alma siireglerinde gerceveleme etkisinden daha az etkilenmek i¢in mevcut verileri
her yonii ile ele almak iyi bir baslangi¢ olacaktir. Ayni veriler hem olumlu, hem de
olumsuz ifadeler olarak ¢ercevelenip bir arada ele alinmalidir. Bu sekilde her iki ifadenin
yaratabilecegi duygusal yanlilik bir nebze dengelenir. Kelime tercihlerinin yaratabilecegi
diger belirsizliklerden kaginmak i¢in ortak bir anlam diinyasi olusturulmasi kritik 6neme
sahiptir. Bir istihbarat raporunu olusturan ve raporun sunuldugu kisilerin kullanilan

ifadelerden ayni anlamlar1 ¢ikarmalari, verimliligi arttiracak ve belirsizligi azaltacaktir.

3.4.1.10. Cipalama Yanhhg1

Cipalama yanliligi, insanlarin karar alma ya da akil yiiriitme siireglerinde 6nceden
edindikleri bir bilgiyi referans noktasi olarak kabul ederek bu referans noktasina gore
karar almalar1 durumudur. Cipalama yanliligini, siklikla insanlarin diisiince ve
davraniglarini sekillendirmek i¢in kullanilir. Cipalama, bu baglamda ilk defa Tiirk sosyal
psikolog Muzaffer Serif tarafindan kullamilmistir. Serih, 1958 yilinda yazdigi bir
makalede insanlarin ¢esitli konularda yargida bulunma siireglerinde ¢ipalama etkisinin
roliine deginmistir.}’?> Cipalama etkisi, ilerleyen yillarda Daniel Kahneman ve Amos
Tversky tarafindan bir biligsel yanlilik olarak ele alinmis ve daha sistematik bir sekilde
incelenmistir.!”® Kahneman ve Tversky’nin ¢alismasini takip eden yillarda yillarda bu

bilissel yanliliga dair pek c¢ok deney yapilmistir. Cipalama yanlilifi, ¢ipa olarak

171 Richards J. Heuer, Jr., Psychology of Intelligence Analysis, (Pherson Associates, 2007), 147-161.

12 M. Serif, D. Taub, C. 1. Hovland, “Assimilation and contrast effects of anchoring stimuli on
judgments”,  Journal  of  Experimental  Psychology, C.55, S.2, (1958), 150-155.
https://doi.org/10.1037/h0048784

13 Amos Tversky, Daniel Kahneman, Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases, Science, New
Series, C. 185, S. 4157. (1974), 1124-1131.
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kullanilan 6n bilginin mantikli olmasa dahip gdzlemlenebilir. Ornegin, iki grup insana
Hindistan bagimsizliginin dncesi Mahatma Gandhi’nin sirasi ile “9 yasindan 6nce” mi,
yoksa “140 yasindan sonra” mi 6ldiigii soruldugunda, ilk grubun tahmin ortalamasi 50
iken, ikinci grubun tahmin ortalamasi 67 olmustur.}’* Yapilan arastirmalara gore daha
yiiksek mental kapasiteye sahip olan bireyler daha dogru sekilde akil yiiriitebiliyor
olmalarma karsin onlar da ¢ipalama yanlihigindan etkilenmektedirler.'”® Cipalama
yanliligi, belirli bir alanda uzmanlagmis insanlarin dahi s6z konusu alandaki karar alma
siireclerini, konu hakkinda bilgi sahibi olmayan insanlarin karar alma siireclerini

etkiledigi gibi etkileyebilmektedir.!"®

Cipalama yanlhiligi, farkinda olmasak da giinliikk hayatimizda siklikla rastladigimiz bir
biligsel yanliliktir. Indirimler ve kampanyalar, ¢ipalama yanhiligmin iyi birer drnegi
sayilabilirler. Bir¢ok indirim ve kampanya, iiriiniin ya da hizmetin daha yiiksek olan eski
fiyatinin daha diisiik olan giincel fiyati ile birlikte verilmesi ise sunulur. Daha yiiksek
olan eski fiyat1 goren tiiketiciler, giincel fiyati daha cazip bulma egiliminde olurlar.
Yapilan pazarliklarda, pazarligi kendileri i¢in optimal olan bir noktada sonlandirmay1
hedefleyen iki taraf, teklif edilen ilk fiyati daha yiiksek ve daha al¢ak noktalardan
baglatarak karsi tarafi ikna etmeye calisirlar. Pek cok restoran zinciri, meniilerini
¢ipalama yanliligimi goz onilinde bulundurarak tasarlar. Cipalama yanliligina bireysel
karar alma siire¢lerinde rastlandigi gibi kollektif karar alma siireclerinde de

rastlanabilir.t”’

174 F Strack, T. Mussweiler, Explaining the enigmatic anchoring effect: Mechanisms of selective
accessibility, Journal of Personality and Social Psychology, C.73, S.3 (1997), 437-446.
https://doi.org/10.1037/0022-3514.73.3.437

175 Oscar Bergman, Tore Ellingsen, Magnus Johannesson, Cicek Svensson, Anchoring and cognitive
ability, Economics Letters, C. 107, S. 1, (2010), 66-68., https://doi.org/10.1016/j.econlet.2009.12.028

176 Kahneman, 2020, 145.

177 Norbert L. Kerr, Robert J. MacCoun, Geoffrey P. Kramer, Bias in judgement: Comparing individuals
and groups, Psychological Review, C. 103, S.4, (1996), 687-719., https://doi.org/10.1037/0033-
295X.103.4.687
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Cipalama yanliligindan kagimmak olduk¢a zordur ¢iinkli insan zihni karar alma
stireclerinde hali hazirda sahip oldugu verileri gérmezden gelemez. Bu yiizden karar
alam siire¢lerinde oldukg¢a fazla kaynaktan bilginin degerlendirilmesi ve sahip olunan

bilgilere siipheci sekilde yaklagilmasi1 6nem tasir.

3.4.1.11. Ayna Etkisi Yanhihg

Giinliik hayatta sik¢a karsilagilan bir diger biligsel yanlilik ise ayna etkisi yanliligidir. Bu
biligsel yanlilik, insanlarin diisiincelerinin, niyetlerinin ve inanglarinin diger insanlar
tarafindan da paylasildigini diisiinme egilimlerini tanimlamak igin kullanilir. Ayna etkisi
yanliliginin istihbarat analizi iizerindeki yikici etkileri daha da gozlemlenmis bir
konudur.'™® Ayna etkisi, karar alicilarin, diger karar alicilarin kendi risk ve tehdit
algilarin1 paylagsmasi yoniinde bir algiya neden olabileceginden &tiirii, uluslararasi
alandaki gerilimin artmasina ve ‘“kendi kendini gerceklestiren kehanetlerin” meydana

gelmesine neden olabilir.

Ayna yanliliginin yikict etkileri bununla siirli degildir. Bu biligsel yanlilik, bir grubu
olusturan bireylerin, grubun diger iiyelerinin fikirlerini bilmemelerine karsin kendileri
ile ayn1 goriiste olduklarina dair yanlis bir algiya sahip olmalarina neden olabilir. Bu
durum, ayna etkisi yanliliginin sadece bireysel degil, aym1 zamanda kolektif karar alma
siireclerini de etkileyebilecegini gosterir. Bu durum, psikoloji literatiiriinde yanhs fikir
birligi etkisi ya da yanlis konsensus etkisi olarak anilmaktadir. Bu durum kolektif karar
alma stirecleri lizerindeki etkisinin yani sira bireylerin toplam tarafindan paylasilan

goriislere dair ¢arpik diisiinceler gerceklestirmelerine neden olabilir.1"®

Ayna etkisi yanlilig1 ve yanls fikir birligi etkisi olgular1 her ne kadar ne kadar insanlarin

karar alma siireclerini olumsuz etkilese de, bu olgularin bireylerin grup aidiyetlerini

178 James Andrew Lewis, Misperception and Mirror Imaging, Center for Strategic and International
Studies (CSIS) (2018),

179 | ee Ross, David Greene, Pamela House, The “false consensus effec”: An egocentric bias in social
perception and attribution process, Journal of Experimental Social Psychology, C. 13, S. 3, (1977), 279-
301, https://doi.org/10.1016/0022-1031(77)90049-X.
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giiclendirdigi yoniinde goriisler de paylasilmistir. Bu durum, ayna etkisi yanliliginin
adaptif bir yonii olarak ele alinabilir. Kolektif karar alma siirecleri sirasinda ayna etkisi
yanliligiin etkisinin minimalize edilmesi i¢in grubu olusturan bireylerin diisiincelerini

paylasmasi ve 6zgiir bir tartisma ortaminin tesvik edilmesi 6nemlidir.

3.4.2. Istihbarat Analizinde Bilissel Yanlihklar

Istihbarat zafiyetlerini bilissel yanlhiliklarin diisiinsel siiregler iizerindeki etkileri
tizerinden okumayi1 hedefleyen pek c¢ok c¢alisma vardir. Bu caligmalar arasinda one
cikanlardan biri Richards Heuer’e ait Psychology of Intelligence Analysis (istihbarat
Analizinin Psikolojisi) kitabidir. Linans egitimini Williams College’da felsefe lizerine
tamamlayan Heuer, akademik calismalarina California Universitesi'nde devam ettigi
sirada, ilerleyen yillarda CIA direktorii olacak olan Richards Helms tarafindan
kesfedilmis ve CIA’e alinmustir.*®® Heuer, CIA’deki kariyeri boyunca istihbarat analizi
lizerine ¢alismis ve istihbarat hatalarii daha iyi anlamayir hedeflemistir. Heuer,

giiniimiizde istihbarat analizi literatiiriine sagladig: katkilar ile anilmaktadir.

Heuer’e gore insan psikolojisini anlamak, istihbarat analizi i¢in oldukc¢a Onemlidir.
Heuer, zihnin nasil calistigini daha iyi anlayan analistlerin, analiz sirasinda belirli
hatalardan kaciabileceklerini iddia eder. Heuer’e gore biligsel yanliliklar her zaman
kotii olmak zorunda degildir.'®! Insanlarin giin icerisimde ise hangi yoldan daha hizh
gidebileceklerinden aksam yemegi icin ne pisireceklerine kadar yiizlerce karar almalari
gereken bir c¢agda, yanliliklar pratik karar alma durumlarinda pek c¢ok avantaj
saglayabilir. Heuer, bu durumu el yordami ile karar alma olarak tanimlar. Heuer’in
biligsel yanliliklara yaklasimi, William James’in Ikili siire¢ teorisi ile oldukca

uyumludur. Ikili siireg teorisi iizerine ¢alisan Nobel 8diillii psikolog Daniel Kahneman

180 Jack Davis, “Improving Intelligence Analysis at CIA: Dick Heuer's Contribution to Intelligence
Analysis”, https://web.archive.org/web/20070613032242/https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-
of-intelligence/csi-publications/books-and-monographs/psychology-of-intelligence-analysis/art3.html,
[Erigim Tarihi: 13.11.2023]

181 Heuer, Jr., A.g.e., 111-126.

*QOrijinal hali ile “rule of thumb”.
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da diisiinsel siireclere benzer bir sekilde yaklasir. Kahneman, Hizli ve Yavas Diisiinme
adli kitabinda insanlarin iki farkli sistem ile karar aldiklarindan bahseder. Sistem 1, ya
da Kahneman’in tabiri ile “Hizli Diisiinme”, otomatik, hizli, duygusal ve iggidiisel
diisiinme siireclerini temsil eder. Sistem 1, giinliik kararlar, aligkanliklar ve anlik tepkiler
gibi hizli ve otomatik diisiinme bigimlerini kontrol eder. Sistem 2 yani “Yavas
Diisinme” ise daha derinlemesine diisiinme, analiz yapma ve zorlu problemleri ¢6zme

ile ilgilidir. Sistem 2, bilingli ve ¢aba gerektiren diisiince siireclerini temsil eder.'?

Heuer, biligsel yanliliklar1 basitlestirilmis bilgi isleme hatali olarak ele alir. Hizli ve
onemsiz kararlar alinirken bilissel yanliliklar o kadar da zararli sonuglar dogurmasa da
Kahneman’in tabiri ile “yavas diisliniilmesi” gereken durumlarda biligsel yanliliklar
olduke¢a kotii sonuglara neden olabilirler. S6z gelimi, bir grup arkadasin o aksam hangi
restorana oturacaklarina karar vermeye c¢alistiklart sirada grup diisiincesi yanliliginin
yasanmasi ve bir grup istihbarat analistinin bir Latin Amerika iilkesinde siiregelen bir i¢
savasin olast sonuglarini tartigtiklar1 sirada grup diisiincesi yanliliginin yasanmasi,

sonugclari itibari ile birbirlerinden olduke¢a farkli durumlar olacaktir.

Heuer, biligsel yanliliklar1 neredeyse kacinilmak olarak goriir ve biligsel yanlhiliklar1 bu
acidan optik yanilsamalara benzetir. Bir kisinin maruz kalabilecegi bilissel yanliliklar ve
s0z konusu yanliliklarin nasil oriintiiler takip ettigini bilmesi, bu yanliliklardan kagcinmak
icin tek basina yeterli degildir. Yine bu konuda bilingli olunmasi ve karar alma
stireclerinde biligsel yanliliklarin da hesaba katilmasi siireci daha verimli kilacaktir.
Biligsel yanliliklar iizerine deney grubu dogrudan istihbarat analistlerinden olusan
calismalar yapilmamis, ya da en azindan yayimlanmamis, olsa da bir¢ok farkli grup ile
benzer c¢aligmalar yiiritiilmiistiir. Yapilan caligmalara gore her birey ya da grup
alanlarinda uzman olsalar dahi bilissel yanliliklardan muaf degildir. Heuer, biligsel
yanliliklar iizerine yapilan deneyleri ayrica degerli bulur ve bu alandaki ¢aligmalarin
ciktilarinin istihbarat analistleri i¢in de gecerli sayilabilecegini sdyler. Yatirim
uzmanlarinin, ekonomistlerin ya da doktorlarin karar alam siireclerini etkileyen biligsel

yanliliklarin istihbarat analistlerini etkilememeleri i¢in elle tutulur bir neden yoktur.

182 Kahneman, 2020, 25-38.
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Biligsel yanliliklar, istihbarat analiz siirecinde pek c¢ok farkli sekilde gerceklesebilirler.
Heuer, bu noktada kanitlarin degerlendirilmesi siirecine 6zellikle dikkat geker. istihbarat
analistleri, cogu zaman c¢ok genis bir spektrumdan bilgi alirlar. Agik kaynaklardan gelen
sosyal ve ekonomik gelismeler, uydu fotograflari, diplomatlarin yaptigi raporlamalar ya
da insan istihbaratt kaynaklari, istihbarat analistleri tarafindan tek bir vaka igin
kullanilabilir. Bu kadar fazla ve farkli kaynaktan gelen, yogun ve karmasik bilgi akisi

¢ogu zaman analistlerin isini daha da zorlastirir ve biligsel yanliliklarin oniinii acar.

Heuer, tiim bilgi kaynaklar1 arasinda insan kaynakli istihbarat1 ayr1 bir yere koyar. Insan
kaynakli istihbarat, biligsel yanliliklara maruz kalmaya daha agiktir.’®® Ciinkii hem
bilgiyi veren, hem de analiz eden kisi bilissel yanlliklara ugrayabilir. Insanlar genellikle
kendileri ile benzer diisiince ve inanglara sahip kisiler ile sosyallesme egilimindedirler.
Bu durum, bir siire sonra kisilerin sosyal ¢evrelerinin bir yanki odasina doniismesine ve
benzer diisiince ve inanglara sahip olan insanlarin oraninin gergekte oldugundan c¢ok
daha yiliksek oldugunu diisiinmelerine yol agabilir. Heuer, konu insan istihbarati
oldugunda matematikte “kiigiik say1lar kanunu” olarak anilan olguya da dikkat ceker.!8
Istatistik bilimine gére, drneklem grubu biiyiidiikce evreni daha iyi temsil eder. Kiiciik
orneklem gruplarinin evreni temsil etme sekilleri oldukca hatali olabilir. S6z gelimi 5
kez yazi tura atildiginda 4 kez yaz1 ve 1 tez tura gelme ihtimali, 500 kere yazi tura
atildiginda 400 kez yaz1 ve 100 kez tura gelme ihtimalinden ¢ok daha biiytiktiir. Bes kez
yazi tura atarak evren hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunu diisiinen bir kisi yazi
gelme ihtimalinin %80, tura gelme ihtimalinin ise %20 olduguna dair bir yamilgiya
kapilabilir. Insan istihbarati gibi kaynaklarin smirli oldugu bir alanda, sz konusu
kaynaklarin evreni dogru sekilde temsil etmeme ihtimalleri her zaman goz Oniinde
bulundurulmalidir. Bunun yani sira, insanlar genellikle verileri objektif bir bigimde
degerlendiremezler. Akilda kalici bilgiler, karar alma siireclerinde c¢ogu zaman
agirliklandirilarak kullanilirlar. Anekdotlar ve anlatilar, istatistiki bilgilerden daha c¢ok
dikkat ¢eker. Bu anekdot ya da anlat1 yakin hissedilen bir kaynaktan geldiginde ise etkisi

183 Heuer, Jr., A.g.e., 122-124.

184 ALg.e, 121.
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daha da biiyiir. Ornegin satin alinmasi planlanan bir iiriine dair duyulan bir ariza
hikayesi, c¢ok daha genis bir Orneklem kiimesini temsil eden memnuniyet
degerlendirmeleri ya da teknik servis raporlarindan daha fazla dikkat ¢ekebilir. Bu
durum bir ¢esit 6rneklem hatasina neden olur. Sosyal psikologlar Richard E. Nisbett ve
Lee David Ross, insanlarin bu egilimlerinden yola ¢ikarak “man-who” olarak
adlandirdiklart psikolojik fenomeni gelistirirler. Ross ve Nisbett’e gore “man-who”
etkisi, insanlarin dinledikleri anlatilardan yola c¢ikarak istatistiki gergekleri gozardi
etmeleri durumudur. Ornegin sigaranin kanserojen etkisine dair istatistiki verilere kars1
olarak sunulan “ben sigara igilen birini taniyorum ve adam 100 yasinda” argiimanti,
“man-who” etkisi i¢in oldukea iyi bir 6rnektir.® Ross, bilissel yanliliklar ve karar alam
lizerine baska pek ¢ok calisma yliriitmiis, insanlarin kendi hatalarini dissal, bagkalarinin
hatalarin1 ise i¢sel faktorler ile aciklama egilimi olarak tanilanan “temel atif yanlhiligini”
ilk kez sistematik sekilde agiklayan ve kavramsallagtiran bilim insani olmustur. Bu ve

benzeri psikolojik fenomenler, insan kaynakli verileri analiz etmeyi daha da zorlastirir.

Heuer, istihbarat analistlerinin siklikla neden sonug¢ iliskileri kurarken de hata
yaptiklarimi belirtir. Sosyal gelismeler arasinda neden sonug iliskisi kurmak, pozitif
bilimlere kiyasla ¢ok daha zordur. S6z gelimi, kimyasal bir reaksiyonun girdi ve ¢iktilari
belliyken, bir i¢ savas ya da bir ekonomik gibi karmasik sosyal fenomenlerin nedenlerini
belirmek oldukga zor bir istir. Pek ¢ok sosyal bilimci, ayn1 olayin neden ve sonuglarini
birbirleri ile taban tabana zit sekilde degerlendirebilir. Pozitif bilimlerden farkli olarak
sosyal olaylar yinelenebilir degillerdir. Her olayin kendine 6zgii sartlar1 vardir. Heuer, bu
noktada insanlarin oriintli arayislarina dikkat ¢eker. Heuer’e gore insanlar nedensellik
kurma egilimindedirler ve rastgelelik olgusunu kabullenmekte zorluk yasarlar. Insanlar
kurduklar1 neden sonug iligkisinde mantiksal bosluklar olsa da nedensellik kurmay1
tercih ederler. Kurulan neden sonug iliskilerinde cogu zaman kisisel degerlerin,
inanglarin ve ideolojik egilimlerin etkisi gdézlemlenir. Bu fenomen, insanlarin Oriintii
tanima egilimleri ile birlikte okunmalidir. Her ne kadar oriintii tanima yetkinligi,

tanimlanmis en 6nemli ve ayirt edici biligsel yetkinliklerden biri olsa da Oriintii arayisi

185 A.g.e, 116-119.
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insanlarin irrasyonel kararlar almalarina neden olabilir. Bu durum, animist eski ¢ag
toplumlarinin, doga olaylari1 ruhlarin Gfkelenmeleri ya da mutlu olmalar1 gibi
durumlarin  sonuglar1 olarak degerlendirmelerine  benzetilebilir.  Yapilan bazi
arastirmalara gore algilanan bir Oriintiiniin yanlhsligi ya da kurulan nedenselligin
yanlishigr bir kisiye kanitlansa dahi bu olay kisinin biligsel siireglerine etki etmeye
devam eder. Heuer, kimi istihbarat analistlerinin yanlig bilgileri karar alma siireclerine

dahil etmeye devam etmelerini bu faktorler iizerinden okur.

Bu noktada psikolojide “Inan¢ azmi” ya da orijinal ad1 ile “belief perseverance” olarak
adlandirilan olguyu incelemek aydinlatict olacaktir. Inang azmi, insanlarin mevcut
inanglarini ve diisiincelerini yanlislayacak bulgularla karsilasmalarina ragmen bu inang
ve diisiincelerini muhafaza etmeleri durumudur. Bazi arastirmalara gore kimi bireyler,
mevcut diisiince ve inancglarint yanlislayan bulgularla karsilastiklarinda bu diisiince ve
inanglara daha da baglanmislardir. Bu fenomen ise “geri tepme etkisi” ya da orijinal ad1
ile “backfire effect” olarak adlandirilir. Sosyal psikologlar Lee Ross ve Craig A.
Anderson, “inanglarin mantiksal olarak yikici olacagi disiiniilen empirik verilere karsi
oldukca direngli oldugunu” ifade etmislerdir.’® Lee ve Ross, itfaiye calisanlar ile
yirtttiikleri bir deneyde katilimcilardan risk alma egilimleri ve mesleki performanslari
arasinda korelasyonu degerlendirmelerini istemistir. GoOrligmelerin ardindan itfaiye
gorevlilerinde risk alma egilimi ve mesleki performanslar1 arasinda pozitif bir
korelasyon bulunmadigini empirik veriler ile kanitlamis ve agiklamis olsalar dahi,

187 Inan¢ azmi,

goriismecilerin eski diisiincelerinin degismedigi godzlemlenmistir.
goriildiiginden daha giiclii etkilere sahiptir. Gegmiste bazi bilimsel bulgularin akademik
camiada kabul gormesi i¢in bir neslin degismesi gerekmistir. Bu psikolojik fenomenin
nedenleri belirlenmis degildir, fakat bu durum ¢ogu zaman inanlarin uyumluluk

arayislar1 ile aciklanir. Ingiliz Sosyolog Peter Marris, bu durumu insanlarin hayattaki

186 Amos Tversky ve Daniel Kahneman, Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases, Science,
New Series, C. 185, S. 4157. (1974), 1124-1131.

187 C. A. Anderson, Abstract and Concrete Data in the Conservatism of Social Theories: When Weak Data

Lead to Unshakeable Beliefs, Journal of Experimental Social Psychology, C.19, S.2 (1974), 1124-1131,
doi:10.1016/0022-1031(83)90031-8
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ongoriilebilirlik ve devamlilik arayislarinin bir sonucu olarak agiklamistir. “Psikolojik
Tepkisellik Kuram1” ya da diger adi ile “reaktans” insanlarin belirli bilgi ya da kurallara
reaktif sekilde yaklasacagini savunur. Bu nedenle Psikolojik Tepkisellik Kurami ayni
zamanda “Bumerang Etkisi” olarak da adlandirilmistir. Bu kurama gore, insanlarin
tutumlar1 reaktif, yani tepkiseldir. Insanlar baski altinda hissettiklerinde irrasyonel
tepkiler verebilirler. Bu nedenle ikna edilmek istenen insanlara daha empatik bir tutum

ile yaklasilmas1, bu kisilerin diisiincelerin etkilenmesini kolaylastiracaktir.'88

Heuer, istihbarat analizi sirasinda diisiilen sistematik hatalardan bir digerinin ise ortak
olasilik dagilimi kavraminin dogru sekilde benimsenmemesi oldugunu ileri siirer. Ortak
olasilik dagilimi, iki veya daha fazla rastgele degiskenin birlikte alabilecegi degerleri ve
bu degerlerin olasiliklarini tanimlayan bir olasilik dagilimi modelidir. Bu model, birden
fazla degiskenin birbirine bagli oldugu durumlart modellemek veya analiz etmek i¢in
kullanilir. Sherman Kent gibi Richards Heuer de istihbarat analizinde belirsizlik belirten
durumlarda sayilar verilerin kullanilmasi gerektigini savunur. Heuer’e gore ortak olasilik
dagilimi ve benzeri istatistiki olgularin dogru sekilde anlasilmasi, benimsenmesi ve
kullanimi1 istihbarat analizi sirasinda biligsel yanliliklarin etkisini azaltacak ve daha

objektif bir analiz siirecine imkan sunacaktir.

Istihbarat zafiyetlerini bilissel yanhliklar ile agiklayan bir diger isim Martha
Whitesmith’tir. Whitesmith, akademik ¢aligmalarin1 King’s College’da yiiriitmektedir ve
caligmalarinda istihbarat analiz siirecinin optimizasyonu {izerine odaklanir.'®® istihbarat
calismalarina interdisipliner bir perspektif ile yaklasan Whitesmith, diger sosyal bilimler
alanlarinda yapilan deneylerin ve felsefenin istihbarat analizi alanina uygulanmasinin

istihbarat analizini gelistirecegini savunur.

Martha Whitesmith, istihbarat analizinde biligsel yanliliklarin etkilerine degindigi kitab1

Cognitive Bias in Intelligence Analysis: Testing the Analysis of Competing Hypotheses

18 Christina Steindl ve digerleri, Understanding Psychological Reactance, New Developments and
Findings, C.223, S.4, (2015), 205-214., doi: 10.1027/2151-2604/a000222.

189 King’s College London, Dr Martha Whitesmith, https://www.kcl.ac.uk/people/dr-martha-whitesmith,
[Erisim Tarihi: 17.12.2023]
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Method (istihbarat Analizinde Bilissel Yanlliklar: Rakip Hipotezlerin Analizi
Metodunun Test Edilmesi) adli kitabinda, insanin biligsel faaliyetlerine evrimsel
psikoloji perspektifi ile yaklasir. Whitesmith, insan zihninin dis tehlikeleri olabilecek
minimal bilingli efor ile algilamaya programli oldugunu ve reaksiyon siiresinin bir 6liim
kalim meselesi oldugunu iddia eder. Bu baglamda Whitesmith’in biligsel yanliliklara
yaklagimi, Heuer ile paraleldir. Whitesmith, bilissel yanliliklarin dogalari iyi ya da kotii
olmadiklarmi, hizli ve “minimal bilingli efor” gerektiren durumlarda bilissel
yanliliklarin faydali olabilecegini sOyler. Whitesmith, bu baglamda bilissel yanliliklari,
insan zihninin evrimsel siirecte gelistirdigi kisa yoldan diisiinme fonksiyonlar1 olarak ele

alir, 1%

Buna karsin Whitesmith’e gore, istihbarat analizi olasi sonuglar1 nedeniyle bir insanin
icinde bulunabilecegi en onemli diisiinsel faaliyettir. Zira kimi istihbarat hatalarinin
sonuglari, 11 Eyliil saldiris1 ya da Pearl Harbor Saldirisinda goriilebilecegi gibi, tarihin
akigint degistirecek kadar radikal olabilir. Dolayistyla istihbarat analizi, kisa yollar ile

gerceklestirilemeyecek kadar 6nemlidir.

Whitesmith, insan zihninin dogas1 geregi hata yapmaya meyilli oldugunu iddia eder ve
istihbarat hatalarin1 insanin biligsel kapasitesinin sinirlart {izerinden okur. Ona gore
istihbarat hatalar1 Richard Betts ve Amy Zegard gibi bilim insanlarinin iddia ettiginin
aksine, ¢ogu zaman biirokratik ve organizasyonel hatalardan c¢ok bilissel yanlhiliklar
nedeniyle gerceklesir. Whitesmith’e gore biligsel yanliliklar istihbarat hatalar1 i¢in basat
aktorlerden biridir ve istihbarat kurumlarinin yapilarina dair sorunlar olsa dahi insan
zihninin sinirlayic1 faktdrleri géz ardi edilmemelidir. Istihbarati “epistemolojik bir
eylem” olarak tanimlayan Whitesmith, istihbaratin, bilgi felsefesi bilginin kaynagi,

rasyonelligi, dogrulugu, kapsami gibi konularla ilgilendigini sdyler. %

180 Whitesmith, 2020, 1-16.
1A ge, 21-53

* Guriltili veri, ya da orijinal adi ile “Noisy Data”, istatistik ve veri biliminde anlamsiz ve pratik degeri
olmayan veriler i¢in kullanilir.
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Kanadal1 yazar Malcolm Gladwell de bazi makalelerinde istihbarat hatalarini bilissel
yanliliklar  iizerinden okumustur. Gladwell, istihbarat faaliyetini “noktalar
birlestirmeye” benzer. Ona gore giinlimiizde sorun ¢ogu zaman istihbarat iiretmek igin
gerekli olan bilginin azligi degil, aksine ¢oklugudur. Gladwell, bunu “giiriilti” olarak
tanimlar. Zira devasa bilgi yiginlar icerisinde yanlis ve gereksiz bilgileri eleyerek dogru
ve gerekli bilgileri bulmaya calismak oldukga zor bir ugrastir.* Istihbaratin “gercek
hayatta her zaman belirsiz oldugunu” sdyleyen Gladwell, istihbarat sistemlerinin

karsilastiklar1 zorluklar1 daha iyi anlatabilmek i¢in Rosenhan Deneyi’ne referans verir.'%2

Rosenhan Deneyi, 1972 yilinda psikiyatrist ve psikolog David Rosenhan tarafindan
gerceklestirilen bir psikolojik deneydir. Bu deney, psikiyatrik hastanelerde hasta gibi
davranan ve normal olarak islev goren kisilerin karar alicilar tarafindan nasil
degerlendirildiklerini gormek amaci ile yapilmistir. Arastirmacilar, deneyin ilk
asamasinda, bir dizi sahte semptom gosteren saglikli bireyi psikiyatrik hastanelere
bagvurularmi sagladilar. Bu kisiler, hastanede “bazi sesler duyduklarin™ belirttiler.
Bunun disinda kisilerden giinliik hayatlarinda her nasil davraniyorlar ise psikiyatrik
hastanelerde de ayni sekilde davranmalari istendi. Rosenhan’in kendisinin de dahil
oldugu 8 kisilik sahte hasta grubu psikiyatrik hastaneler tarafindan sizofreni tanisi
servise yatirilmis ve akil sagliklar1 tamamen yerinde olmasina karsin tedavi
gormiislerdir. Deneyin ilerleyen noktalarinda, sahte hastalar taburcu edildikten sonra
Rosenhan taniyr koyan karar alicilara deneyden s6z etmistir. Rosenhan, deneyin
ardindan ilerleyen ii¢ ay igerisinde bolgedeki hastanelere yeniden sahte hastalar
gonderecegini agiklamistir. Takip eden {i¢ aylik siire igerisinde psikiyatrik hastanelere
basvuran 193 kisiden 41°1 tan1 koyan karar alicilarin en az biri tarafindan sahte hasta
olarak tanimlanmistir. Buna karsin Rosenhan, hastanelere heniiz hi¢ sahte hasta

yollamadigini agiklamigtir. 1%

192 Malcolm Gladwell, 267-284. Kopegin Gordiigii, gev. Aytiil Ozer, (Istanbul: Mediacat, 2009), 267-284.

1983 A.g.e, 267-284.
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Malcolm Gladwell, Rosenhan Deneyi’ni istihbarat {iretim siireci i¢in olduk¢a uygun bir
alegori olarak goriir. Akil saglig1 yerinde olan bir insana dair belirtiler, cok¢a uyaran ve
veri olan bir ortamda, kolayca gdzden kagmustir. insanlar bilissel olarak, ozellikle
karmasik ortamlarda, gormeyi bekledikleri seyleri gorme ve bu yondeki verilere
odaklanma egilimindedirler. ** Gladwell, tipki tam1 koyma siirecinde oldugu gibi
istihbarat tiretiminde de bu egilim etkilerinin goziiktiigiinii sdyler ve daha fazla bilginin

her zaman daha iyi istihbarat anlamina gelmedigi vurgular. 1%

James J. Wirtz, oOzellikle siirpriz saldirilarin  6ngodriillememesine dair istihbarat
basarisizliklarinda Gladwell ile benzer noktalara deginmistir. Wirtz’e gore istihbarat
basarisizliklar1 konusunda bilissel faktorler olduk¢a 6nemli bir rol oynar. Wirtz yanlis
alarmlarin ve giriltili veri yigmlarinin yalanci ¢oban sendromuna, yani dogru
alarmlara kars1 hissizlesmeye neden oldugunu savunur. Wirtz, kolektif biligsel
yanliliklarin etkilerine de dikkat ¢eker. Wirtz’e gore hipotezin yanliglanmasi yerine
dogrulanmasina odaklanan diislince sistemi ve hiyerarsik organizasyon yapilart grup

diisiincesi bilissel yanlliklara ortam hazirlamaktadir. 1%

Bir siyaset bilimci olan Robert Jervis de istihbarat ¢aligmalar1 alanina kismen de olsa
psikoloji biliminin ilkeleri ile yaklasan isimlerdendir. Jervis, psikoloji alaninda edindigi
iggoriileri uluslararasi iliskilere uyarlamasi ile taninir. Robert Jervis, gecmisi ile bu
alandaki pek cok isimden farklilasir. Jervis, liniversite yillarinda o dénem i¢in ABD
giivenlik biirokrasisinin gézetimi altindaki sol hareketler i¢inde bulunmustur. Bir 6grenci
orgiitii ile Sovyetler Birligi’ni ziyaret eden ve bir siire burada yasayan Jervis, ABD’ye
geri dondiigiinde donemin en dnemli rejim karsiti gruplarindan biri olan Free Speech
Movement* i¢inde yiikselmistir. Akademik ¢aligmalarina uluslararasi iligkiler alaninda

devam eden Jervis, daha sonralar1 CIA’e davet edilmis ve bir siire boyunca danismanlik

1% Yuan Chang Leong, Brent L. Hughes, Yiyu Wang, Jamil Zaki, Neurocomputational mechanisms
underlying motivated seeing, Nature Human Behaviour, C.3, (2019), 962-973.

195 Gladwell, 2009, 267-284.

19 James J. Wirtz, Understanding Intelligence Failure: Warning, Response and Deterrence, New York:
Routledge, 2017), 9-24.
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vermistir. Jervis, daha sonralar1 giivenlik sorusturmasinin bu kadar hizli sekilde olumlu

sonuclandigina sasirdigini ifade eder. 1%

Jervis, istihbarat basarisizligini “en basit hali ile tahmin edilen ve gergeklesen
durumlarin uyusmazlig1” olarak tanimlamistir. Jervis’e gore istihbarat basarisizliklar
neredeyse her zaman siirpriz saldirilar ile birlikte anilirlar, bu nedenle bu iki olgunun
birlikte ele alinmasi daha dogru olacaktir. Istihbarat basarisizliklar1 gerek kamuoyu,
gerek ise akademik camia i¢in her zaman dikkat ¢eken konular olmuslardir. Jervis, bu
durumu siirpriz saldirilarin travmatik etkilerine baglar. 11 Eyliil Saldirilar1 ya da Pearl
Harbor Saldirist gibi olaylarin sonuglart diisiiniildiigiinde bu noktada Jervis’in hakli
oldugu goriilecektir. Siirpriz saldirilar sadece halkta ve karar alicilarda yarattiklari ruhsal

degisimler itibar1 ile degil; sonuglari itibari ile de oldukga radikal olaylardir.

Jervis, bir vakanin gerceklestikten sonra analiz edilmesi i¢in postmortem, yani otopsi
benzetmesini kullanir. Bu noktada geriye bakis yanliligina dikkat ¢ceker bu nedenle post
mortem’in olduk¢a hatali sonucglar dogurabilecegine dikkat ¢eker. Ayrica Jervis’e gore
sadece basarisiz analizler degil, basarili analizler de postmortem’e tabi tutulmali ve
analistler bu vakalar1 da detaylica incelemelidir. Bireyler ve organizasyonlar,

basarisizliktan 6grendikleri kadar basaridan da 6grenebilirler. 1%

Istihbarat icin “gizleyenler ve arayanlar arasindaki bir oyun” benzetmesini kullanan
Jervis’e gore istihbaratin siyasallasmas1 da 6nemli bir sorundur.*®® Jervis, birgok noktada
siyasiler ve istihbarat Orgiitleri arasindaki anlagsmazliklara dikkat ¢eker. Bu

anlagsmazliklar kimi zaman eski ABD Baskan1 Richard Nixon’in CIA i¢in “Langley’deki

*Free Speech Movement, 1964-1965 yillarinda Kaliforniya Universitesi’nde ortaya ¢ikan kitlesel 6grenci
ve sivil itaatsizlik eylemi hareketidir.

197 Robert Jervis, Why Intelligence Fails, (New York: Cornell University Press, 2010), 1-14.
1% A g.e, 156-196.

¥ Age, 2.
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palyacolar” ifadesini kullanmasi kadar ileri gider.?’ Siyasi karar alicilar, gerek istihbarat
kurumlarmin yoOnlendirilmesi, gerek ise ortaya c¢ikan istihbarat ile politikalar
olusturulmasi baglaminda onemli aktorlerdir. Fakat Jervis’e gore siyasiler ¢cogu zaman
istihbarat hatalar1 i¢in istihbarat kurumlarini suglayarak suc¢lamalari savmaya c¢alisirlar.
Siyasilerin sorumluluktan kagmaya ¢alismalari, ¢ogu zaman i¢in istihbarat kurumlart ile
bir ¢catisma nedenidir. Buna karsin Jervis, bu konunun istihbarat hatalarini agiklamak igin
bash basina yeterli olmadigin1 savunur. Siyasallasmanin kategorik olarak kotii bir durum
olmadigin1 savunan Jervis, bu durumun bash baslina objektiflik i¢in bir engel teskil
etmedigini sOyler. Jervis, Duelfer Raporu basarisizligini 6zellikle mercek altina alir. Her
ne kadar Bush yonetiminin beklentileri istihbarat orgiitleri i¢in bir baski unsuru olsa da,
Jervis’e gore ABD’deki yonetim mimarisi nedeniyle ABD Istihbarat Komiinitesi, diger
tilkelere kiyasla cok daha Ozerk bir yapiya sahiptir. Jervis bu noktada siyasilerin
beklentilerinin istihbarat analistlerinde bilin¢dis1 bir bask: yarattigi ve bu nedenle analiz
siirecinde yanl kararlar aldiklarma dair hipotezini 6ne siirer.?* Jervis’in agiklamasina
karsin ABD’nin Irak’in isgaline giden siirecte istihbarat kurumlarinin basarisizligi
konusunda Bush yonetiminin baskisinin ve yonlendirmesinin 6nemli bir neden olduguna
dair yaygm bir kam mevcuttur.?%? Bu noktada ise bu durumu raporlama yanliligini ile

aciklamak miimkiin olacaktir.

Jervis, insan istihbaratt konu oldugunda kaynak olarak kullanilan kisilerin de biligsel
yanliliklara ugruyor olma ihtimallerine dikkat ¢eker. Bu durum, analist bir bilissel
yanliliga ugramasa dahi analizin verimini diisiirecektir. Bu noktada Jervis, CIA’in Iran
konusunda SAVAK casuslarin1 kaynak olarak kullandiklar1 i¢in ABD’li karar alicilarin
[ran Islam Devrimi’nin gelisini dngdremeyisleri drnegini ileri siirer.* Bu 6rnege gore

SAVAK casuslarinin iyimserlik yanliliklari, CIA analistlerinin yanlis analizlerde

20 Matteo Faini, America’s National Security Agencies Under Trump: Lessons From The Nixon
Administration, https://warontherocks.com/2016/12/americas-national-security-agencies-under-trump-
four-lessons-from-the-nixon-administration/, [Erigim Tarihi: 29.12.2023]

201 A.g.e, 123-155.

202 BBC News, Irak'in isgalinde istihbarat yalanlari,
https://www.bbc.com/turkce/haberler/2013/03/130318 irak yalanlar, [Erigim Tarihi: 29.12.2023]
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bulunmalarina neden olmustur. Bu 6rnek, insan istihbaratinin diger istihbarat kaynaklara

kiyasla biligsel yanliliklara daha agik oldugu fikrinin lehinde uygun bir 6rnektir.

Jervis’e gore her ne kadar bu politik olarak kabul edilebilir olmasa da istihbarat
hatalarin1 tam olarak engellemek miimkiin degildir. Buna karsin Jervis, uluslararasi
iligkiler alania psikolojinin perspektifi ile yaklasilmasinin ve bilissel yanliliklar gibi
siirlayict faktorlerin dogru sekilde anlasilmasinin daha verimli karar alma siireglerine
imkan taniyacagmi vurgular. Jervis’e gore Ozellikle istatistigin ve sayisal verilerin
kullanimi, politika yapicilarin biligsel yanliliklarin etkilerini minimalize etmeleri igin

gerekli araglardir.?®®

3.4.2.1. Rakip Hipotezlerin Analizi Metodu (ACH)

Rakip Hipotezlerin Analizi, ya da orijinal adi ile Analysis of Competing Hypotheses,
belirli bir konu tizerine ileri siiriilen farkli hipotezlerin karsilastirilmasi icin gelistirilmis
bir modeldir. Bu analiz metodu, 1970’lerde CIA’in analiz bélimiinde kullanilmak {izere
Richards Heuer tarafindan gelistirilmistir. Model, istatistikten bilissel psikolojiye kadar
bircok disiplinden etkilenmistir. Heuer bu metodu gelistirirken analistlerin biligsel
yanhliklar basta olmak iizere smurlayic1 faktorleri asmalarini hedeflemistir. Rakip
hipotezlerin analizi modeli, istihbarat analizi i¢in gelistirilmis olmasina karsin belirsizlik
altinda karar alinmasi gereken durumlarda pek ¢ok disipline uyarlanarak kullanilabilir.
Rakip hipotezlerin analizi modeli, belirli adimlar takip eden bir yapiya sahiptir. Modelin

gelistiricisi olan Heuer, modelin adimlarimi su sekilde siralar. 204

1.Adim, Hipotezlerin Olusturulmasi: Analistler bir araya gelerek olasi durumlar i¢in

hipotezler olustururlar. Bu adim, ideal durumda bir beyin firtinas1 seklinde gerceklesir.

*SAVAK, (Istihbarat ve Devlet Giivenlik Orgiitil) Pehlevi Hanedani’nin ydnetimi siiresinde Iran’da
faaliyet gostermis bir i¢ istihbarat orgiitiidiir. 1959 Darbesi’nden sonra CIA’in yardimi ile kurulan bu
orgiit, varligi boyunca CIA ile yakin iligkilerini slirdlirmiigtiir. Rejim mubhaliflerini bastirmakta bir arag
olarak kullanilan SAVAK, 1979 yilinda iran islam Devrimi ile lagvedilmis ve dagilmistir.

203 Robert Jervis, How Statemen Think: The Psychology of International Politics, (New Jersey, Princeton
University Press, 2017), 63-84.

204 Heuer, Jr., A.g.e., 95-110.
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Hipotez sayisinin fazla artmamasi, ilerleyen adimlarda analizin daha kolay ge¢mesini
saglar. Heuer, bu noktada ileri siiriilen hipotezlerin test edilebilir olmas1 gerektigini
vurgular. Toplanan veriler 1518inda test edilemeyecek olan hipotezler, bu model icin

uygun degildir.

2.Adim, Bulgularin Listelenmesi: Analistler, istihbarat ¢arkinin toplama sathasi sirasinda
toplanan verileri inceler ve degerlendirirler. Her hipotezin lehinde ve aleyhindeki veriler
toplanir ve smiflandirilir. Heuer, bu adimda analistlerin kendilerine “dogru bir hipotezde

nasil bulgular gérmeyi beklediklerini ve beklemediklerini” sormalar1 gerektigini soyler.

3.Adim, Matrisin Hazirlanmasi: Bu adimda analistler bir matris olustururlar. Hipotezler
ve bulgular matrise yerlestirilir. Matris, bulgularin ve hipotezlerin iligkilerinin
gorsellestirilmesi ile birlikte analistlerin durumu daha iyi anlamalara yardimci olur.
Analistler, bu sekilde hipotezleri daha verimli sekilde karsilastirabilirler. Bu adim zayif
hipotezlerin elenmesini saglar. Analistler, ellerinde hipotezleri ger¢eklesme olasiliklarina
gore siralarlar. Asagidaki figiir, s6z konusu matrisin nasil goziikecegine dair Heuer

tarafindan verilen bir 6rnektir.
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Tablo 3. 3: Rakip Hipotezlerin Analizi Metodu Matrisi Ornegi.

Soru: Irak, ABD tarafindan istihbarat iissline yapilan saldiridan sonra bir misilleme

yapacak mi1?

Hipotezler;

H1- Irak herhangi bir misillemede bulunmayacak.
H2- Irak bazi kii¢iik teror saldirilarini destekleyecek.

H3- Irak bir ya da birka¢ CIA iissiinii hedef almasi olas1 biiyiik ¢apli terdr saldirilarini

destekleyecek.

H1 H2 H3
B1. Saddam Hiiseyin’in misilleme yapmayacagina dair + + +
acgiklamasi.
B2. 1991 Korfez Savasi sirasinda terér saldirilarinin + + -
gerceklesmemesi
B3. Irak Hiikiimetinin baska bir saldir1 i¢cin ABD’yi + + -
tahrik etmek istememesi.
B4. Irak radyo sinyallerinin siklik ve uzunluklarinda - + +
artis tespit edilmesi.
BS5. Irak elgiliklerinin giivenlik 6nlemlerini arttirmasi. - + +
B6. Misillemeden kaginmanin Saddam Hiiseyin’in - + +
liderligini y1pratacak olmasi.

Heuer, Jr. A.g.e. 101

Heuer, matrisin olusturulmasi adimi i¢in siklikla “tan1 koyma” tabirini kullanir ve bu
adim1 doktorlarin hastada gozlemledikleri belirtiler ile tani koymaya ¢aligsmalarina

benzetir.?® Doktorlar ve diger saglik calisanlar1 tarafindan kullanilan karar alma

25A.9.6.
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dongiilerinin istihbarat ¢arki ile olan benzerligi g6z 6niinde bulunduruldugunda Heuer’in

benzetmesi oldukca yerindedir.

4.Adim, Matrisin Diizenlenmesi: Bu adimda matris iizerinde herhangi bir hipotez ile
bagdagmayan bulgular ve bulgular tarafindan desteklenmeyen hipotezler matristen
cikartili. Amag, degerlendirme stirecini daha verimli kilmak adina matrisin

sadelestirilmesidir.

5.Adim, Hipotezlerin Olasiliklarinin Belirlenmesi: Bu adimda analistler ellerinde kalan
hipotezleri gerceklesme olasiliklarina gore degerlendirir ve siralarda. Daha once
belirtildigi iizere, insanlar dogru olduguna inandiklar1 disiinceleri destekleyecek
bulgulara daha ¢ok 6nem verme egilimindedirler. Dogru sekilde uygulandig: takdirde,
analistler ellerindeki hipotezleri dogrulayacak verilere degil, yanliglayacak verilere
odaklanirlar. Bu sekilde analistlerin hipotezlerini dogrulacak bulgulara odaklanmalarina
neden olacak biligsel yanliliklarin bir nebze oniine gegilmis olur. Bu adimda olusturulan
metris, analistlerin diisiince siireclerini geriye doniik sekilde inceleyebilmelerine da

olanak saglar.

6.Adim, Hassasiyetin Degerlendirilmesi: Bu adimda analistlerin siirecin ¢iktilarini
degerlendirirler. Hipotezler yeniden masaya yatirilir ve hipotezleri destekleyen
bulgularin yanlis ya da hatali olmas1 durumunda karsilagilabilecek senaryolar iizerine
diistintiliir. Bu noktada kaynaklarin giivenilirligi olduk¢a 6nemli bir faktor olarak 6ne

cikar.

7.Adim, Sonuglarin Raporlanmasi: Bu adimda siirecin ¢iktilari, Heuer’in deyisi ile
“karar alicilar” i¢in raporlanir. Bu noktada sadece en olas1 goriilen hipotezin degil, olasi
goriilen tiim hipotezlerin gerceklesme olasiliklari ile birlikte raporlanmasi ¢ok dnemlidir.
Zira karar alicilar ne kadar ¢ok olasiliktan haberdar olurlarsa, izlenecek politikalar o
kadar “siirprizlere” karsi o kadar dayanakli olacaktir. Bu noktada Heuer, belirsizlik
belirten durumlardan bahsederken sayisal verilerin kullanilmasinin 6nemine tekrar

dikkat geker.
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8.Adim, Ileriye Doniik Degerlendirmeler: Bu adimda analizin dogru sekilde isleyip
islemediginin anlasilmast igin gerekti kriterler, zaman kisit1 ile birlikte belirlenir. Bu
adimin, siirecin ne kadar verimli sekilde isledigini belirleyen bir geri bildirim adimi
oldugu varsayilabilir. Analistler, siire¢ boyunca edindikleri kazanim ile bir sonraki

analize daha hazir hale gelirler.

3.4.2.2. Rakip Hipotezlerin Analizi Metodu’nun Giiclii ve Zayif Yonleri

Heuer, Rakip Hipotezlerin Analizi modelinin bir¢ok yOonden konvansiyonel sezgisel
analiz yontemlerine iistiin oldugunu savunur. Oncelikle Rakip Hipotezlerin Analizi
modeli, analistlerin tim olasiliklar1 bir arada gormelerine imkan saglar. Analistleri
benzer sekilde siirece dair tiim bulgular1 da bir arada gorebilir ve s6z konusu hipotezler
ve bulgular arasinda daha verimli sekilde iliski kurabilirler. Ayrica konvansiyonel
sezgisel analiz sirasinda analistler cogunlukla hipotezlerini destekleyecek bulgular ve
veriler lizerinde dururlarken, Rakip Hipotezlerin Karsilastirilmasi modeli, analistleri
hipotezleri “ciiriitecek” bulgular aramaya tesvik eder. Bu durum, biligsel yanliliklarin
analiz siirecindeki etkilerini azaltacaktir. Rakip Hipotezlerin Analizi, yapilandirilmis ve
matris iizerinden ilerleyen bir model oldugundan 6tiirti, analistlerin geriye doniik sekilde
diistinsel siireglerini incelemeleri miimkiindiir. Bu olas1 istihbarat hatalarindan sonra
analistlerin nerede hata yaptiklarini anlamalarina ve siirecin denetlenmesine imkan

saglar. 2%

Buna karsin bu modelin zayif yénleri de vardir. Oncelikle tiim hipotezlerin ve bulgularin
eszamanli olarak incelenmesi olduk¢a yorucu ve komplike bir siirectir. Rakip
Hipotezlerin Analizi modeli, iy1 yapilandirilmis bir metot olmasinin bir yan etkisi olarak
konvansiyonel sezgisel analiz metotlarina kiyasla daha az esnektir. Analiz sirasinda yeni
bulgularin edinilmesi, modelin ilk adima geri gitmesine ve analiz slirecinin en bastan
baslamasina neden olabilir. Boylece siireg, gorece ¢cok daha uzun zaman alabilir. Bu
nedenle Heuer, analistlerin zihinsel cevikliklerine 06zellikle vurgu yapar. Rakip

Hipotezlerin Analizi modeli, konvansiyonel sezgisel analiz metotlarina kiyasla sezgilere

28 A g.e.
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cok daha az yer verir. Sezgilerin karar alma siireglerinde rolleri halen iizerinde uzlasiya
varilabilmis bir konu degildir.?” Rakip Hipotezlerin Analizi modeli, dogrulama yanlilig
gibi bilissel yanliliklarin etkilerini azalmasina karsin, analistleri arasinda grup diisiincesi

gibi kollektif biligsel yanliliklarin gelismeyecegi kesin degildir.

Avustralyali bilim insan1 ve diisiiniir Tim van Gelder, Hipotezlerin Karsilastirilmast
Modelini bir¢ok yonden elestirir. Cogunlukla bilgi felsefesi iizerine ¢alisan Van Gelder’a
gore bu model, bulgular ve hipotezler arasindaki iligkileri olduk¢a indirger ve basitlestir.
Bir veri ve hipotez arasindaki iliski ¢cogu zaman siyah ve beyaz degildir. Van Gelder,
ayrica bu modelin yeterince esnek olmadigini ve analistleri ¢ok fazla karar almak
zorunda brraktigini savunmustur.?®® Van Gelder, Rakip Hipotezlerin Karsilastiriimasi

modeli yerine hipotez haritalandirma denilen modeli 6nerir.

Hipotez 1 Hipotez 2

IAItHipotezIer| |ArgUmanIar| |Kar§|ArgUman!ar| |AItHipotezIer| |Argﬁmanlar| |Kar§|ArgUmanlar|

Sekil 3. 5: Hipotez Haritalandirma Modeli.

A.g.e.

207 Erik Dane, Michael G. Pratt, Exploring Intuition and its Role in Managerial Decision Making,
Academy of Management Review, C. 32, S. 1 (2007)

208 Hypothesis testing — What’s Wrong with ACH?, https://timvangelder.com/2007/12/31/hypothesis-
testing-whats-wrong-with-ach/, [Erigim Tarihi: 17.01.2024]

107



3.4.2.3. Metabilissel Diisiinme

Heuer, analitik diistinmenin diger bircok yetkinlik gibi 6grenilebilir, dgretilebilir ve
gelistirilebilir oldugunu iddia etmistir. Ayn1 zamanda bu yetkinligin diger yetkinlikler ile
sadece tekrar edilerek ve uygulanarak gelistirebilecegini sdylemistir. Heuer’e gore
analistler, 6zellikle diisiinmek iizerine diisiinmelilerdir. Bu durum, analistlerin diisiinsel
stirecleri sirasinda  distiikleri hatalar1 tespit etmelerinde ve zayif ydonlerini
gelistirmelerinde olumlu etkiye sahip olacaktir. Heuer, bu siiregte daha tecriibeli

analistlerin yol gostericiliklerinin énemli oldugunu savunur.?%®

Heuer’in “diisiinmek {izerine diisiinmek™ hakkinda yazdiklart bizleri metabilis ya da
diger adi ile iistbilis kavramini incelemeye iter. Metabilis, bir 6znenin kendi disiinsel
siireglerinin ardindaki oriintiileri fark edebilir ve anlayabilir olmasi durumudur.
Metabilisin iki basat bileseni bilissel siirecler hakkinda farkindalik sahibi olmak ve
bilissel siiregleri regiile edebilir olmaktir.?’® Metabilis, bir kavram olarak ABD’li
gelisimsel psikolog John H. Flavell tarafindan ortaya atilmistir. Flavell, istbilis
kavramint ¢ocuklarin1 cocuklarin biligsel gelisimlerini incelerken fark edilmis ve
gelistirilmistir. Bu kavram her ne kadar 1976’de ortaya atilmis olsa da, metabilis
kavramini tanimlayan Ozelliklerin izini Yunan disliniir Aristo’nun eserlerine kadar

stirmek miimkiindiir, 21

Her ne kadar yunuslar ve bazi primat tiirlerinin de iistbilise sahip oldugu yoniinde kimi
bulgular olsa da, diger tiirlerin bu baglamda insanlardan olduk¢a geride oldugu
tartisilmaz bir gercektir. Ustbilis, bir bilissel fonksiyon olarak bireylerin “bilmediklerini

bilmelerine” imkan saglar. 2! Metabilis fikrine gore, insanlar icin 6nemli oldular olgular

209 Heuer, Jr., A.g.e., 31-95.

210 Gregory Shaw, Promoting General Metacognitive Awareness, Instructional Science, C.26, S.1 (1998),
113-125.
21 Ceyhun Emre Dogru, “Metabilissel Diisiinme Nasil Ogrenilir?”,
https://www.youtube.com/watch?v=OMRxUVf{_7nE, [Erigim Tarihi: 05.01.2024]

212 ], David Smith, Justin J. Couchman, Michael J. Beran, Animal Metacognition: A Tale of Two
Comparative Psychologies, J Comp Psychol, C.128, S.2 (2014), 115-31.
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degil, olgulara dair diislinceleridir. Metabilis 6zelligi, insanlara prefrontal korteksleri
tizerinde daha ¢ok hakimiyet kurma giicii verir. Bu sayede insanlar daha iyi kararlar
alabilirler. Heuer’in tavsiye ettigi gibi “diisiinmek {izerine diisiinmek™ insanlarin
metabiligsel diisiinme yetkinliklerini gelistirmelerine imkan saglar. Bu sayede bireyin
kendi diistinme siireclerini anlama, yonetme ve kontrol etme yetkinlikleri ve buna baglh

olarak aldiklar1 kararlarin dogruluklar: artacaktir.

3.5. Istihbarat Baglaminda Karar Alma

Karar alma, bir aktoriin belirli bir durum karsisinda se¢enekleri degerlendirip bir segim
yapma siirecini ifade eder. Birden fazla se¢enegin yoklugu durumunda eylem 6ncesinde

bir karar alma siirecinin varligindan bahsedilemez.

Karar alma siireci ¢evresel degiskenlerin algilanmasi, analiz edilmesi, karar verilmesi ve
eyleme gecilmesi sathalarini takip eden bir dongii halinde gergeklesir. Eylemin ardindan
karar alic1 6zne, ¢evresel degiskenleri yeniden gozlemler ve karar alma siireci i¢in bu
bilissel dongiiyii yeniden baslatir. '3 Bu baglamda karar almanm, dogrusal degil
dongiisel bir yapiya sahip bir biligsel faaliyet oldugunu sdéylemek doru olacaktir. Bu
baglamda s6z konusu karar alici Ozneler, ¢evresel degiskenlere gore karar alan ve
davranan aktorlerdir. Bu aktorler baglama gore bireyler, gruplar, yazilimlar, kurumlar ve

devletler olabilirler.

* Prefrontal korteks, beynin 6n kisminda yer alan biiyiik bir bolgedir ve kompleks bilissel, davranissal ve
duygusal islevlere katkida bulunur. Insan beyninin en énemli bélgelerinden biridir ve birgok yiiksek diizey
zihinsel siireci diizenler. Insan beyninin diger tiirlerden en ¢ok farklilasan kisminmn prefrontal korteks
oldugunu iddia etmek yanlis olmayacaktir.

213 Luca Bixio ve dig. “A Remforcement Learning Approach To Cognitive Radio”, (Bildiri, Cenova
Universitesi, 2007).
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Algilama

Dig Diinya

1\

Karar verme

Sekil 3. 6: Karar Ahci Ozne - Cevre Etkilesimi.

A.g.e.

Bu basit algoritmaya karsin, karar alma siiregleri pratikte ¢ok daha komplikedir.
Cevresel degiskenler, cogu zaman karar alict aktoriin tiim verilere sahip olamayacagi
kadar karmasik bir yapiya sahiplerdir. Belirsizlik altinda dogru kararlar alabilmek
oldukga zor bir yetkinliktir. Bunun yan1 sira stratejik seviyedeki bir¢ok kararin sonuglari
cogu zaman genis zaman dilimlerine yayilir. Disliniirler ve bilim insanlari, caglar
boyunca insanlarin nasil daha iyi karar alabilecekleri lizerine tartismis, ¢esitli karar alma
algoritmalar1 gelistirmislerdir. Gerek is diinyasindaki, gerek sivil ve askeri biirokrasideki
liderler i¢in belirsizlik altinda karar alabilmek tarih boyunca 6énem verilen ve aranan bir
meziyet olmustur. Insanlar, tarih boyunca belirsizlik altinda karar alma yetkinliklerini
gelistirmek i¢in hayattaki belirsizlik durumlarini simiile eden strateji oyunlar1 gelistirmis
ve oynamuslardir. Go ve satrang gibi oyunlar ge¢miste tarihteki 6nemli liderler arasinda
popliler olmuslardir. Yiizyillar icerisinde uluslararasi sistemin karmasiklasmasi ile
birlikte strateji oyunlar1 da daha komplike yapilara kavusmuslardir. Giiniimiizde askeri
simiilasyon oyunlar1 subaylarin egitiminde Onemli bir yer tutar. Benzer oyunlar,

giiniimiizde siviller arasinda da hobi olarak yaygin sekilde gézlemlenirler.

Istihbarat faaliyetinin nihai amaci, stratejik, operasyonel ve taktik seviyelerdeki karar

alicilar i¢in ¢evresel degiskenleri daha az karmasik hale getirmek ve daha dogru kararlar

110



almalarmi saglamaktir. Jennifer E. Sims, istihbarati “rekabet igin bilgi” olarak
tanimlamig, devletlerin uluslararasi alanda ¢ikarlarin1 optimize etmek igin istihbaratin

kritik bir rol oynadigimi savunmustur.?'*

3.6. Catismada Aldatmaca

Taraflar, ¢ikar catismasi igerisinde olduklar1 diger aktorleri bilinci sekilde yaniltarak
avantaj elde etmeye calisirlar. Stratejik bir olgu olarak aldatmaca, karar alma olgusundan
bagimsiz olarak ele alinamaz; zira aldatmacanin nihai amaci, rakip aktor veya aktorlerin
yanlis kararlar almalarin1 saglayarak taktik, operasyonel ya da stratejik iistiinliik elde
etmektir. Bu nedenden otiirli, aldatmaca olgusuna psikolojinin ilkeleri ile yaklagsmak
dogru bir basglangic olacaktir. Taraflar, sistemin karmagikligini kendi lehlerine kullanarak
niyet ve kabiliyetlerini gizlemeyi hedeflerler. Aldatmaca, uygulanabildigi takdirde
uygulayan tarafin lehinde avantaj saglar ve asimetri yaratir. Savasta aldatmaca, algi ile
ilgili bir olgudur ve dolayisi ile psikolojinin bir konusudur. Bu nedenle bu olguya bu

perspektif ile yaklagilmalidir.

Savasta aldatmaca, olduk¢a uzun bir tarihe sahiptir. Aldatmaca olgusunun insanligin
kolektif bilingdisinda yer sahibi oldugunu iddia etmek yanlis olmayacaktir. Bir¢ok farkli
kiiltiirlerden bir¢ok dini ve kiiltlirel mit, kilik degistiren, hile yapan ve kendi ¢ikarlari
i¢cin rakiplerini aldatan kahramanlar ve tanrilar barindirir. Kimileri, insanlarin kolektif

bilingaltinda yer sahibi olan bu arketipi “diizenbaz” olarak tanimlamislardir.?*®

Insanlik tarihinde catismada aldatmacaya dair en iinlii 6rneklerden biri Homeros’un
hikayelerinde gecen Truva Efsanesidir. Efsane iki antik Yunan medeniyeti olan Akalar ve
Truvalilarin yillar siiren savasini konu alir. Savagin en énemli anlarindan biri, Truva ati

hikayesidir. Efsaneye gore Akalar, yillar siiren kusatmay1 sonlandirmak igin dev bir tahta

214 Jennifer E.Sims, Decision Advantage: Intelligence in International Politics from the Spanish Armada
to Cyberwar (New York: Oxford University Press, 2022), 18.

215 Tlona Btocian, “The Archetype of the Trickster in the Writings of C.G. Jung”, Studia Religiologica,
C.53, S.3, (2020), 227-238
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at insa ederler ve savascilarint bu dev tahta atin igerisine gizlerler. Ardindan, at1 Truva
surlarinin birakilir ve geri ¢ekilmis gibi yaparlar. Truva halki, ati sehre alir. Gece
oldugunda, atin igine saklanan savasgilar disari ¢ikar ve Truva sehrini ele gegirirler.

Akalarin aldatmacasi, Truva’nin diistisiiyle ve Akalarin zaferi ile sonuglanir.

Istanbul’un fethi sirasinda “gemilerin karadan yiiriitiilmesi”, Tiirk tarihinin en dnemli
aldatmacalarindan biri olarak gdsterilebilir. Kusatma sirasinda 2.Mehmet, Osmanli
donanmasimin Hali¢ sularma indirilmesi i¢in donanmaya ait gemilerin yaglanmis
kizaklar iizerinde ¢ekilmesini emretmistir. Gemiler, Bizanshilarin fark etmemeleri i¢in
gece saatlerinde taginmistir. Hali¢’e inen donanmanin top atigi destegi, kusatma sirasinda
Osmanli ordusu lehine asimetri saglamis ve 53 giin siiren yogun kusatma Tiirklerin

zaferi ve Dogu Roma’nin yikilisi ile sonug¢lanmastir.

Catismada aldatmaca olgusu, strateji diisiincesi icerisinde Onemli bir yer tutar.
Stratejistler, ¢aglar boyunca belirsizlik durumunu kendi lehlerine g¢evirecek adimlar

atmay1 hedeflemiglerdir.

Cinli stratejist ve diisiinlir Sun Tzu da iinlii eseri Savas Sanati’nda savas sirasinda
aldatmacanin Onemine deginmistir. Tzu, “savasin aldatmacaya ve sasirtmaya
dayandigin1” ve aldatmaca ile savasta diismana kiyasla ¢ok daha kiigiik birliklerin dahi

zaferler kazanabilecegini iddia etmistir.?1®

Prusyali stratejist ve subay Carl von Clausewitz, aldatmaca iizerine yazan bir baska
onemli isimdir. Clausewitz, savas sirasindaki belirsizlik durumunu “Nebel des Krieges”,
yani “savas sisi” olarak tanimlamistir. Clausewitz, savas sirasinda taraflarin karsi tarafin
imkan ve kabiliyetleri ve ¢evresel degiskenler konusundaki farkindaliklarinin diistiigiinii
iddia eder ve bu durumu kendi lehlerine ¢evirmelerini 6giitler. Clausewitz, yazilarinda
savag sirasindaki belirsizlik durumunu betimlemek i¢in alacakaranlik benzetmesini de

kullanmistir. Clausewitz’in kullandig1 benzetmeden yola ¢iktigimizda, taraflardan biri

216 Sun Tzu, (2008), 102.
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tarafindan yiriitillen istihbarat faaliyetinin amacimin “savas sisini” kendi lehine

kullanmak oldugu sdylenebilir.

3.6.1. Gii¢ Carpani ve Asimetri

Fizikte "gii¢ carpan1" terimi, mekanik sistemlerde uygulanan kuvvetin etkisini artiran bir
mekanizmay1 ifade eder. Bu mekanizma, uygulanan kuvveti artirarak veya azaltarak, bir
nesnenin hareketini etkileyen bir faktordiir. Bir kuvvet carpanit Ornegi olarak, bir
krikonun ya da makaranin kullanilmasi diisiiniilebilir. Bir krikonun yardimiyla, insanlar
cok daha biiyiik agirliklar1 kaldirabilirler ¢linkii kriko, uygulanan kuvveti biiylik bir
hareketli mekanik avantaja doniistiirir. Bu tiir kuvvet carpanlari, giinlilk hayatta ve
endiistriyel alanda siklikla kullanilirlar; zira gii¢ carpani faktorii, agir yiiklerin

kaldirilmasi veya hareket ettirilmesi gibi igleri daha verimli ve giivenli hale getirebilir.

Gli¢ carpani teriminin kullanildig1 tek disiplin fizik degildir. Bu terim, strateji
calismalarinda, fizikteki kullanimi ile benzer sekilde bir giiciin etkisini arttiran faktorleri
ifade eder. Bu terim genellikle teknoloji, taktik, egitim, lojistik veya stratejik faktorler
gibi gesitli bir spektrumdan unsurlar1 igerebilir. Gii¢ ¢arpanlari, askeri operasyonlarda
mevcut kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglar ve sonug olarak askeri
giiciin etkisini artirir. Istihbarat, askeri operasyonlar igin énemli bir gii¢ carpani olarak
kabul edilebilir. Daha hassas sekilde hedeflenmis saldirilara imkan saglamasi, ya da
savunma kaynaklarmin daha verimli kullanilmas1 gibi faktorler, istihbarati degerli bir

gii¢ carpan1 kilar.?Y

Istihbarat, belirsizlik altinda, stratejik seviyede alinacak kararlar sirasinda tasidig

onemden dolay1 “karar avantaji” olarak degerlendirilmistir.?’® Buna karsi istihbaratin,

27 CIA, “Intelligence as a Force Multiplayer”, https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-
RDP89B01330R000400750029-1.pdf, [Erisim Tarihi: 18.03.2024]

218 Jennifer E.Sims, Decision Advantage: Intelligence in International Politics from the Spanish Armada to
Cyberwar (New York: Oxford University Press, 2022), 23.

113



sunuldugu karar alic1 tarafindan degerlendirildigi ve kullanildig: siirece bir gii¢ carpani

oldugunun altin1 ¢izmek gerekir.?t®

Istihbaratin yan1 sira siirpriz saldirilar da &nemli giic carpanlaridirlar. Catismalar
sirasinda gerek devletler, gerek devlet dis1 aktorler catisma igerinde olduklar taraflar
beklemedikleri zamanda ve beklemedikleri sekilde saldiriya ugratmayi hedeflerler.
Stirpriz saldirilar, rakibi hazirliksiz yakalamanin verdigi taktik avantajin yani sira

psikolojik olarak iistiinliik kurulmasina da katk1 saglarlar.

Stirpriz saldirilar, saldirty1 gerceklestiren taraf igin taktik seviyede onemli bir gii¢
carpani etkisi olusturur. Buna karsin tarihsel pek ¢ok vakada saldiriyr gergeklestiren
taraf, uzun vadede stratejik Uistiinliigii elde edememistir. S6z gelimi ilerleyen boliimlerde
ele alanin vakalarin hepsi, uzun vadede siirpriz saldiriy1 gerceklestiren tarafin kaybettigi
savaslar haline gelmislerdir. Bu noktadan yola ¢ikarak, siirpriz saldirty1 gerceklestiren
aktoriin, cogu zaman siirpriz saldiriin saglayacagi giic carpanint gercekte oldugundan
daha biyiik gordiigii c¢ikarimi yapilabilir. James M. Wirtz, bu paradoksal durumu
“siirpriz saldirtya giivenenler muharebeyi kazanabilirler ama savasi kaybederler” diyerek

ozetler.220

Ilerleyen boliimler, siirpriz saldirilarin istihbarat caligmalari baglaminda daha derin

sekilde anlasilmasina katkida bulunacaktir.

3.6.2. Siirpriz Saldirilar

Stirpriz kavrami, insanlarin beklenmedik bir olay karsisinda girdikleri duygusal ve
zihinsel durumu tanimlar. Siirpriz kelimesi, gilinliik hayatta neredeyse her zaman olumlu
baglamda kullanilmis olmasina karsin, bu kelime olumsuz beklenmedik olaylar i¢in de
kullanilmistir. Siirprizlerin yarattigi duygu ve diisiinceler oldukg¢a genis bir spektruma

yayimustir. Siirpriz saldiri, bir uluslararasi aktoriin, bir bagka aktoére beklemedigi bir

219 Gustafson, A.g.e., 0-20.

220 James J. Wirtz, Understanding Intelligence Failure: Warning, Response and Deterrence, New York:
Routledge, 2017), 10.
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zamanda ve yontem ile saldirmasi durumudur. Siirpriz saldirilar devletler ve devlet dis1
aktorler tarafindan gerceklestirilebilir. Stratejist Sun Tzu, milattan Once 6.yiizyilda
yazdig1 Savas Sanati eserinde “Eger diisman bir kapiyr agik biraktiysa igeriye
dalmalisin” demistir.??* Bu soz, siirpriz saldirilarin mantiginin anlasilmasi agisindan
oldukca Onemlidir ve siirpriz saldirt olgusunun strateji alaninda binlerce yildir
tartisildigini  gostermektedir. Carl von Clausewitz, benzer sekilde siirpriz saldirilarin
taktik ve stratejik onemine dikkat ¢eker ve siirpriz saldirilar1 “ofansif savasin en giiclii

silahlarindan biri” olarak nitelendirir.?%

Ozellikle 2. Diinya Savas ile gelisen askeri mobilizasyon teknolojileri, siirpriz saldirilari
daha miimkiin kilmistir. Aktorler, diismana beklemedigi bir zamanda, yerde ve sekilde
saldirarak asimetri yaratmaya ve stratejik iistiinlik kurmaya calisirlar. Buna karsin
neredeyse pek cok tarihsel 6rnekte, siirpriz saldirty1 gerceklestiren aktoriin saldirinin
sonrasina dair detayli bir strateji gelistirmedigi goriiliir. Her ne kadar siirpriz saldirilar
savasta asimetri yaratsa da, silirpriz saldirtyr kurgulayan aktorlerin genellikle bu
saldirilarin yaratacagi asimetriye dair beklentilerinin daha biiylik oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir. Dolayisi ile pek cok tarihsel ornekte siirpriz saldirilarin yarattigi
asimetri, bir slire sonra etkisini yitirmistir. Strpriz saldirilarin dngoriilememelerinin
ardindaki en biiylik nedenlerden biri, siirpriz saldirtya maruz kalan aktoriin, siirpriz
saldirty1 gerceklestiren aktore rasyonellik atfetmesi ve s6z konusu siirpriz saldirinin

stratejik olarak uzun vadeli bir asimetri yaratmayacagini bilmesidir.??®

Baz1 kaynaklar Ukrayna Hiikiimetinin 2022 yilinin subat ayinda baglayacak olan Rus
isgaline kars1 yerli ve yabanci istihbarat kurumlarin uyarilar aldiklarini, fakat bu tiir bir
isgali Rusya icin “irrasyonel” olarak degerlendirdikleri i¢in gerekli Onlemleri

almadiklarim iddia etmistir.??* Rus Isgalinin baslamasindan kisa siire énce Ukrayna

221 Sun Tzu, (2008), 80.
222 Carl von Clausewitz, Principles of War, (Martino Fine Books, 2014), 12.

22 Richard K. Betts, Enemies of Intelligence: Knowledge and Power in American National Security, (New
York: Columbia University Press, 2007), 23.

224 Gustafson, A.g.e., 0-20
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Devlet Bagkan1 Volodimir Zelenski’nin Batili tilkelerin hiikiimetlerini Rus iggali olasilig1
lizerine yapilan tartigmalarin Ukrayna ekonomisini kotii etkiledigine dair uyardigi
iddialar1 medyada yer bulmustur.??® Bu durum, rasyonellik atfetme hatasmin oldukca

yerinde bir 6rnegi olarak ileri siirtilebilir.

Gectigimiz yillarda gelistirilen teknolojilerin, giivenlik ¢alismalari literatiiriinde siirpriz
saldir1 olgusunun yok olup olmayacagina dair tartismalarin baglamasina neden olmustur.
Kimi bakis agilari, kesif uydulari, insansiz hava araglar1 ve elektronik gozetleme gibi
yeni gozetleme teknolojilerinin, aktorlerin biiyiikk Olgekli askeri operasyonlar igin
hazirhiklarini gizlemesini neredeyse imkansiz hale getirdigini savunmustur.??® 7 Ekim
2023’de Hamas tarafindan mobilize edilmis binlerce kisi tarafindan israil’in pek c¢ok
noktasinda es zamanli olarak gergeklestirilen saldirilar, siirpriz saldirilarin ¢aginin
kapandigina dair tartismalarin en azindan bir siire kesilecegini diisiindiirmektedir. 7
Ekim 2023 Saldirilari, bu tartismalarin kesilmesine neden olmakla kalmamis, dogru ikaz
istihbaratinin iiretilmesi i¢cin gelismis gozetleme ve takip teknolojilerinin tek basina

yeterli olmadigin1 da ortaya koymustur.

Siirpriz saldirilar nadiren kars1 tarafi tamamen hazirliksiz olarak yakalar. Cogu tarihsel
ornekte, saldiriya ugrayan taraf siirpriz bir saldirinin gergeklesecegine dair istihbarati
almis olsa da saldirinin gergeklesme olasilig1 ve saldiriin yeri, zamani ve yontemi gibi

taktik ve operasyonel detaylar olduk¢a muglaktir.

3.6.3. Siyah Kugu Olgusu

Siyah Kugu Teorisi, her ne kadar spesifik olarak siirpriz saldirilar1 agiklamak icin
tasarlanmis bir teori olmasa da oldukc¢a aciklayicidir. Bu teori Liibnan asillit ABD’li bir
matematik¢i ve diisiiniir olan Nassim Nicholas Taleb tarafindan gelistirilmistir. Taleb,

Liibnan aristokrasisine mensup bir ailede dogup biiyiimiistiir. Her iki taraftan akrabalar

225 BBC, “Ukraine crisis: Don't create panic, Zelensky tells West”, https://www.bbc.com/news/world-
europe-60174684, [Erigim Tarihi: 17.01.2024]

226 Stephan M. Walt, “Are surprise attacks a thing of the past?”, https://foreignpolicy.com/2012/03/08/are-
surprise-attacks-a-thing-of-the-past/, [Erigsim Tarihi: 13.01.2024]

116



ilke icerisinde Onemli mevkilere yiikselmistir. Fakat patlak veren i¢ savas Taleb ve
ailesinin mal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii kaybetmelerine ve iilkelerini terk

227

etmelerine neden olmustur. Bu savas, Taleb’in diislince diinyasinin gelisiminde

onemli bir etkiye sahip olmustur.

Bir stire Wall Street’te bir fon yoneticisi olarak ¢alisan ve sira dis1 yatirim stratejileri ile
tinlenen Taleb, daha sonralar1 akademik ve entelektiiel faaliyetlere yonelmistir. Taleb,
calisma alanlarini diizensizlik, olasilik, rastgelelik ve belirsizlik olarak tanimlar. Taleb’in

en bilinen fikirlerinden biri Siyah Kugu Teorisidir.

Bu teorinin adi, tarihi bir referans noktasina dayanmaktadir. Birka¢ yiiz yil Oncesine
kadar, insanlar siyah kugularin varligindan haberdar degillerdi. Romalilar tarafindan bir
olayin imkansizligin1 agiklamak i¢in kullanilan “siyah kugu” tabiri daha sonra
Ingilizceye de gecmis ve uzun siire boyunca kullamlmustir. Fakat 1697 yilinda,
Hollandal1 bir kesif ekibinin Avustralya’da yasayan siyah bir kugu tiirii olan Cygnus
atratus ile karsilasmasi ile imkansiz oldugu diisiiniilen bir sey gerceklesmis olur ve

“siyah kugu” tabiri anlamin1 yitirir.??®

Taleb, bu nedenle teorisini “Siyah Kugu Teorisi” olarak adlandirmistir. Taleb, bu teori ile
olasiliksiz gibi goziiken olaylarin gerceklesmesini ve insanlarin retrospektif ve
irrasyonel sekilde bu olaylar1 anlamlandirma cabalarini matematiksel modeller ile
aciklamay1 hedefler. Tableb’e gore Siyah Kugu olaylarinin birkag ortak noktasi vardir.
Oncelikle bu olaylar sira dis1 ve éngdrmesi oldukga zor olaylardir. Istatistiki olarak bu
olaylardan “aykirt degerler” olarak bahsetmek miimkiindiir. Dolayisi ile bu olaylar
gergeklesene kadar insanlarin  biiylik cogunlugu tarafindan olasiliksiz  olarak
degerlendirilirler. Siyah Kugu olaylari, dogalar: itibari ile radikal etkilere sahip sonuglar
dogururlar. Zira olasiliksiz goriinen bir olayin gerceklesmesi, hali hazirdaki sistemler

icin yikici, ve kimi zaman yapici, etkilere sahip olurlar. Taleb, diinya iizerindeki hemen

227 Malcolm Gladwell, “Blowing Up”, https://www.newyorker.com/magazine/2002/04/22/blowing-up,
[Erigim Tarihi: 11.12.2023]

228 Nassim Nicholas Taleb, The Black Swan: The Impact of Highly Improbable, (New York: Random
House, 2007), 20-26.
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her gelismenin dolayli olarak bir Siyah Kugu’nun sonucu oldugunu iddia ederek bu
olaylarin sonuglar1 hakkindaki fikirlerini agiklar. Taleb, Birinci Diinya Savasi, 11 Eyliil
Saldirilari, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilis1 ve Internetin ve kisisel
bilgisayarlarin yayginlagsmasi gibi pek ¢ok olayr Kara Kugu olarak degerlendirir. Taleb,
ayni zamanda insanlarin retrospektif bir bakis acisi ile Siyah Kugu olaylarinin aslinda
ongoriilebilir olduklarini iddia etmelerine dikkat ¢eker. Taleb, bu olay1 insan zihninin
dogal bir girisimi olarak okur. Bu egilim, geriye bakis yanlilig1 ile biiylik bir paralellik

gostermektedir.

Siyah Kugu Teorisi, gerek Taleb, gerek ise bagka isimler tarafindan ekonomi,
uluslararas: iligkiler, teknoloji ve doga bilimleri gibi pek ¢ok alandaki gelismeleri
aciklamak i¢in uyarlanmistir. Siyah Kugu Teorisi, siirpriz saldirilar1 acgiklamakta da
kullanilabilir. Bu nedenle bu teori istihbarat ¢alismalari alaninda dikkatle incelenmelidir.
Taleb, ge¢mis yazilarinda CIA’in devasa biitgesine ragmen istihbarat analistlerini Siyah
Kugular1 gérememekle elestirmistir.??° Taleb’e gore Siyah Kugular, tipk1 istihbarat gibi,

¢ogu zaman bildigimiz degil bilmedigimiz seyler ile ilgilidir.

Taleb, belirisizlik ile miicadele etmek i¢in dncelikle Siyah Kugu olaylarinin kagimilmaz
oldugunun kabullenilmesi gerektigini soyler. Siyah Kugu olaylar1 yapilar geregi
ongoriilemezlerdir. Bu nedenle yapilacak en dogru sey, Siyah Kugulara kars1 dayanikli
bir toplum ve kurumlar insa etmektir. Taleb, epistomoloji alaninda Karl Popper
caligmalarina referans vererek gelecege dair Ongoriilerin her zaman yanlislanabilir
yapida olmalar1 gerektigine dikkat c¢eker. Taleb, ayni zamanda insanlarin gelecege
bakarken dogrulama yanliligina, gecmise bakarken ise geriye bakis yanliligina diisme
egilimlerine deginir ve olaylar1 saglikli sekilde analiz edebilmek i¢in bundan kaginilmasi
gerektigini vurgular. Taleb, gerek ekonomi, gerek uluslararasi iligkiler alanlarinda
kirilgan hicbir kurumun “batmayacak kadar biiylimesine” izin verilmemesi gerektigini
sOyler.* Taleb, benzer sekilde karar alicilarin hatalarin bedelini topluma yayma ama
basarilar1 lizerlerine alma egilimlerinin toplumu Siyah Kugulara kars1 daha kirilgan

yaptigini iddia etmektedir. Taleb’e gore karar alicilarin basarisizliklar karsisinda sorumlu

29 A g.e., 146-147.
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tutulmalari, onlar1 daha az risk alman politikalar izlemeye itecektir. Bu noktada bir
politika yapicinin aldigi kararlardan ne kadar sorumlu tutulabilecegi ayri bir tartisma
konusu olarak karsimiza ¢ikar.?®® Taleb, aym1 zamanda karar alicilarin belirli politikalar
gelistirirken “hastalik yerine belirtilerle miicadele etme” egilimine sahip olduklarini ve

bu nedenle ¢ogu zaman hedefledikleri sonuglar1 alamadiklarini iddia eder.?3!

Taleb, eski ABD Bagkan1 Barack Obama’nin Arap Bahari olaylarmmi ve eski ABD
Baskan1 Jimmy Carter’m iran Islam devriminin gelisini 6ngdremeyisini istihbarat
hatasina dayandirmasina géndermede bularak basarili bir politikanin istihbarat hatalarina
ragmen Siyah Kugu olaylarmma ragmen dayanikli olacagimi savunmustur. Taleb, bu
noktada istihbarat kurularinin siyasilesmesinin, analistlerin kisisel degerlerinin ve
biligsel yanliliklarin yanlis nedensellik iliskilerinin kurulmasina neden olacagini
savunuyor. Tabeb’in yaklagimina gore bir¢ok noktada Siyah Kugular1 6ngdrmeye
caligmak yerine kaynaklar1 Siyah Kugulara dayanikli bir sistem insa etmeye harcamak

daha rasyonel bir tercih olarak savunulabilir.??

20 Nassim  Nicholas  Taleb, Ten Principless For A  Black-Swan-Robust  World,
https://www.edge.org/conversation/nassim_nicholas_taleb-ten-principles-for-a-black-swan-robust-world,
[Erigim Tarihi: 11.12.2023]

*“Batmayacak kadar biiyiik”, ya da Ingilizce aslindaki hali ile “Too big to fail” ekonomi literatiiriinde,
belirli sirketlerin, dzellikle finansal kurumlarin basarisizliklariin ekonomik sistem i¢in daha biiyiik bir
felaket olacagmi ve bu nedenle de yasamaya devam etmeleri icin potansiyel basarisizlikla
karsilagtiklarinda hiikiimetler tarafindan desteklenmeleri gerektigini iddia eden bir kuramdir. Ik kez
ABD’li Kongre Uyesi Stewart McKinney tarafindan, Federal Mevduat Sigortast Kurumu’nun Continental
Illinois’e miidahalesi tartisilirken 1984 yilinda kullanilan bu tabir, 2008 Ekonomik Krizinden sonra
yayginlik kazanmistir.

231 Nassim Nicholas Taleb, Skin in the Game: Hidden Asymmetries in Daily Life, (New York: Random
House, 2018), 81.

232 Nassim Nicholas Taleb, Antifragile: Things That Gain from Disorder, (New York: Random House,
2012), 144-173.
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4. iISTIHBARAT BASARISIZLIGI

Istihbarat zafiyeti ya da istihbarat basarisizligi, istihbarat iiretmek ve karar alicilara
sunmak ile gdrevli olan bir kisi ya da kurumun yanlis 6ngoriide bulunmasi1 durumudur.
Istihbarat basarisizligi, ongériilen ve gerceklesen durumlarin birbirlerinden farkli
olmalarina neden olur. Bu durum, hatanin ve gergeklesen olayin biiytikliiklerine bagli
olarak oldukga yikici etkilere sahip olabilir. Bu tiir hatalar istihbarat carkinin herhangi
bir safhasinda gerceklesebilir. Buna karsin tezin ilerleyen boliimleri ekseriyetle
istihbarat  lretim siirecinin  analiz  sathasinda meydana gelen istihbarat
basarisizliklarinin {izerinde duracak ve bu siirecte diisiilen hatalar1 insan zihnini
sinirlayan biligsel yanliliklar ile anlamaya calisacaktir. Tarih boyunca pek c¢ok istihbarat
basarisizlig1 6rnegi saptamak miimkiindiir. Hatta bu basarisizliklarin en azindan bir
boliimiiniin tarihin akisini degistirecek kadar radikal etkilere sahip oldugunu iddia

etmek dahi miimkiin olabilir.

Istihbarat hatalari, istihbarat literatiiriiniin en ¢ok tartisilan konularindan biri olmasina
karsin, istihbarat hatalarinin basat olarak neden kaynaklandig1 iizerinde net bir uzlasi
yoktur. Konu iizerine ¢alisan pek cok kisi, istihbarat hatalarinin kaynaklar1 konusunda

farkli teoriler One stirerler.

ABD’li siyaset bilimci Amy Zegart, istihbarat basarisizliklarinin temel olarak istihbarat
kurumlarmin biirokratik yapilarindan kaynaklandiklarini ileri siirer. Istihbarat ve dis
politika konulari {izerine ¢alisan Zegart, Stanford Universitesi’ndeki doktorasi sirasinda
daha sonra ABD Disisleri Bakani olacak olan Condoleezza Rice ile birlikte ¢alismistir.
Zegart, 1999 yilinda yayimlanan “Flawed by Design: The Evolution of the CIA, JCS,
and NSC” adli kitabinda ABD istihbarat kurumlarinin yapilarinin kuruluslarindan
itibaren hatal1 oldugunu savunur. Zegart’a gore sadece ABD istihbarat kurumlarinin i¢

yapilar1 degil, bu kurumlar arasindaki iligkiler de sorunludur. Zegard, kitabinda
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ABD’nin Iran, Liibnan ve Grenada’da ugradig1 askeri ve diplomatik hezimetleri bu
faktorler iizerinden agiklar.?®® Zegart, istihbarat hatalari {izerine yazdig1 bir baska kitap
olan “Spying Blind: The CIA, the FBI, and the Origins of 9/11” adli kitabinda ABD
tarihinin en biiyiik teror saldiris1 olarak anilan 11 Eliil Saldirilarina giden siireci CIA ve
FBI’1n yapilari tizerinden okumustur. Zegart, eserinde Soguk Savas'in sona ermesinden
sonra giivenlik paradigmasinin terér odakli olmak {izere kaydigini, fakat ABD
istihbarat kurudlarmin bi degisime adapte olamadiklarimi iddia etmektedir. Yazar,
1991'den 2001'e kadar CIA ve FBI'n terorle miicadale ¢abalarinin tarihini detayli bir
sekilde inceleyerek bu iddiay1 desteklemis ve istihbarat basarisizliklar: ile miicadele

icin bir “istihbarat reformunun” gerekliligini vurgulamustir. 2%

Istihbarat basarisizliklarini agiklayan bir baska bakis acisi ise istihbarat analiz
siirecindeki hatalar1 istihbarat kurumlarinin biirokratik mimarilerinden ¢ok insan
zihninin kusurlar1 tizerinden okur. Martha Whitesmith ve Richards Heuer gibi isimler
bu bakis agisin1 benimsemislerdir. Bu bakis agisina gore istihbarat hatalari finansal ve
teknik yetersizlikler ya da kurumlarin birbirleri ile yeterli is birligini yapamamalari
degil, insan zihnine igkin Ozelliklerdir. Bu ekol, analistlerin yeterli bilgilere
ulagsmalarina ragmen bilissel yanliliklar nedeniyle yanlis istihbarat tiretilebilecegini ileri
sirer. Her ne kadar imkanlarin yetersizligi ve biirokratik hantallik zaman zaman
analistlerin noktalar1 birlestirmelerini engelliyor olsa da asil neden insan beyninin
isleyisi ile ilgilidir. Dolayis1 ile kurumlarin teknik, finansal ya da biirokratik
kapasitelerini arttirmay1 hedefleyen bir istihbarat reformu, tek basma istihbarat
basarisizliklarina neden olan bagat nedeni ortadan kaldirmak igin yeterli olmayacaktir.
Heuer tarafindan yazilan Istihbarat Analizinin Psikolojisi kitabi, istihbarat ¢aligmalari

literatiiriiniin en 6nemli eserleri arasinda goriilmektedir.

233 Amy Zegart, Flawed by Design: The Evolution of the CIA, JCS, and NSC, (California: Stanford
University Press, 1999), 223-228.

234 Amy Zegart, Spying Blind: The CIA, the FBI, and the Origins of 9/11, (New Jersey: Princeton
University Press, 2007), 1-14.
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Richards Heuer gibi eski bir CIA analisti olan ve istihbarat ¢aligmalar1 alanindaki
akademik calismalarmi Georgetown Universitesi’nde siirdiiren John A. Gentry, farkli
bir bakis agisina sahiptir.?® Gentry’e gore istihbarat basarisizliklari her zaman
istihbarat kurumlar ile ilgili degildir. Dogru istihbarat saglanmis olsa dahi, politika
yapicilarin  ¢esitli nedenlerden otiirii gerekli adimlart atmamalar1 da istihbarat
basarisizligina neden olabilir. Gentry’e gore istihbarat, sadece istihbarat kurumlarinin
degil tiim hiikiimetin gorevidir. Ozellikle stratejik seviyede istihbarat iiretiminde
politika yapicilarin yonlendirme safhasindaki etkileri ve tiretilen istihbarat sonucunda
izleyecekleri politikalar kritik Oneme sahiptir. Dolayis1 ile istihbarat hatalarinin
nedenlerini sadece istihbarat kurumlarinda degil, ayn1 zamanda politika yapicilarda ve

istihbarat kurumlar1 ve politika yapicilar arasinda iliskilerde de aramak gereklidir.

Stephan Chan ve Robert Jervis gibi isimler istihbarat basarisizliklarini sosyal,
organizasyonel ve kurumsal bir takim degiskenlerin sonuglari {izerinden okurlar. Bu
isimler, bagarili istihbaratin dogru politikalar i¢in tek basina yeterli olmadigini, ayni
zamanda istihbaratin sunuldugu karar alicilarin da bu dogru istihbarat 1s181inda
politikalar izlemeleri gerektigini vurgularlar. Buna karsin her ikisi de, insan zihnine
ickin bazi egilimlerinin istihbarat analizi sirasinda bazi hatalara yol agtigini kabul
ederler. Chan ve Jervis’e gore insanlar cogu zaman gerek istihbarat analizi, gerek ise

vaka degerlendirmeleri sirasinda bilissel yanliliklara ugrarlar.

Literatiirdeki farkli bakis acilarindan da anlasilacag iizere istihbarat basarisizliklarinin
temel olarak neden kaynaklandigina dair bir goriis birligi yoktur. Buna kargin istihbarat
basarisizlarinin istihbarat c¢alismalar1 alanda en c¢ok dikkat c¢eken konulardan biri
oldugu tartisilmaz bir gercektir. Bu tez, istihbarat basarisizliklarini basat olarak bilissel
yanlliklarin etkileri ile agiklayan bakis agisi ile yazilmistir. Bu baglamda, istihbarat
basarisizlig1 orneklerini daha iyi analiz edebilmek i¢in uyar1 istihbarati kavramini

incelemek uygun olacaktir.

235 Georgetown University, John A. Gentry,
https://gufaculty360.georgetown.edu/s/contact/00336000014SrIBAAS/john-gentry, [Erisim Tarihi:
17.12.2023]
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4.1. Uyan Istihbarati

Uyar istihbarati1 ya da ikaz istihbarati, potansiyel tehlike veya riskleri 6nceden tespit
etmek ve bu bilgileri paylasarak 6nlem alinmasina yardimci olmak amaciyla toplanan
istihbarat1 ifade eder. Bu tiir istihbarat, genellikle bir tehdidin ortaya ¢ikmasi veya bir
olayin gerceklesmesi beklendiginde ilgili kisi ve kurumlar bilgilendirmek igin
kullanilir. Olast saldirilara karst gerekli uyariyr saglamak, modern istihbarat
kurumlarinin en 6nemli gorevlerinden biridir. Uyar1 istihbarati, cogu zaman sadece

belirli bir olayin gergeklesip gerceklesmeyecegi ihtimali ile ilgilenir.

Uyar olgusu, gerek bireysel seviyedeki bir bilissel faaliyet, gerek ise istihbaratin bir
fonksiyonu olarak benzer oriintiiler takip eder. Bu Oriintiiniin safhalar1 fark etme, teyit
etme, tanimlama, iletisim, degerlendirme ve eylem olarak varsayilabilir. John F.
McCreary bu oriintiiyii “uyar1 c¢arki” olarak isimlendirmis ve ilk dort sathanin

istihbarat, son iki safhanin ise karar alma ile ilgili oldugunu belirtmistir.>3

Uyar istihbarati olgusu, 2.Diinya Savasi ile birlikte mobilizasyon teknolojilerinin
ilerlemesi ile 6nem kazanmistir. 2. Diinya Savasi, sadece gelisen mobilizasyon
teknolojileri yliziinden degil, ayn1 zamanda diinyay1 etkisi altina alan radikal sag ve sol

237 Bu donemde

hareketler nedeniyle de kiiresel giivenlik algisim1 etkilemistir.
gerceklesen kimi silirpriz saldirilarin uluslararas1 alandaki etkileri giiniimiize degin
stirmektedir. 2.Dilinya Savasini izleyen yillarda baglayan ve ylikselen Soguk Savas ile
hem Bat1 hem de Dogu Bloklari, kars1 taraftan gelebilecek bir saldir1 ihtimaline karsi
istihbaratin uyar1 fonksiyonuna &nem vermislerdir.?® Ozellikle Sovyetler Birligi’nin

ABD’den 4 yil sonra atom bombasi, sadece 9 ay sonra ise hidrojen bombasi

teknolojisine sahip olmasi, ¢ift kutuplu diinya sisteminde giivenlik kaygilarinin yeni bir

2% Guillaume Gustav de Valk, “Dutch intelligence - towards a qualitative framework for analysis”,
(Yiiksek Lisans Tezi, Groningen Universitesi, 2005), 16-17.

237 Eric Hobsbawm, Kisa 20. Yiizy1l Tarihi: 1914-1991 Asiriliklar Cagi, (Istanbul: Everest Yaymlari,
2010), 144-188.

2% Cynthia Grabo, Handbook of Warning Intelligence: Assessing the Threat to National Security,
(Plymouth: Scarecrow Press, 2010), 1-4.
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boyuta tasinmasina neden olmustur.?®® Soguk Savasin bitmesinin ardindan terdrizm ve
politik siddetin yiikselmesi, uyar1 istihbaratinin devletler i¢cin 6nemlerini korumasina
imkan saglamistir. Terdr saldirilari, gegmis yillarda birgok uzman tarafindan savaslar ya
da etnik temizlikler gibi diger siddet olaylarindan ayr1 bir noktada ele alinmislardir.
Zira teror saldirilarinin asil hedefinin olabildigince fazla kisiye dogrudan zarar vermek
degil, gergeklestirilen eylem ile olabildigince fazla kisiyi korkuya diisiirerek belirli
siyasi hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in riza olusturulmasi oldugu diistintilmiistiir.
240 Buna karsin 1995 yilindaki Oklahoma City Saldirisi, 1995 yilindaki Tokyo Sarin
Gaz1 Saldirisi, 1998 yilindaki ABD konsolosluk Saldirilari, 1999 yilindaki Rusya
Apartman Bombalamalar1 ve 2001 yilindaki 11 Eyliil saldirilart gibi pek ¢ok vaka,
terdrist organizasyonlarin motivasyon ve siyasi goriislerinden bagimsiz olarak, daha
fazla insana zarar verecek metotlar benimsemeye baslamalariin isareti olarak kabul
edilebilir. Ozellikle El Kaide tarafindan gerceklestirilen 11 Eyliil saldirilar1, uluslararasi
alanda terorizmin neredeyse bir takinti haline doniismesine neden olacak kadar
travmatik etkilere sahip olmustur. 11 Eyliil Saldirilarinin ardindan yapilan bir arastirma,
ABD’li yetiskinlerinin %33’liniin uyku, %49 unun ise konsantrasyon sorunlari
yasamaya bagladigin1 ortaya koymustur. Ayni arastirmaya gore 30 yasin iizerindeki
ABD’lilerin neredeyse hepsi, 11 Eylil 2001 Saldirilar1 sirasinda tam olarak ne
yapmakta olduklarin1 hatirlamaktadir.?*! Benzeri arastirmalar, siirpriz saldirilarin
bireyler ve toplum iizerindeki yikict etkilerini ortaya koymaktadir. Daniel Kahneman,
istatistiki olarak terér nedeniyle 6lme ihtimalinin olduk¢a az olmasina karsin terdriin
toplumlar i¢in biiyiik bir endise nedeni olmasini bulunabilirlik yanliligmin bir etkisi

olarak yorumlamistir.> David Rapoport, 11 Eyliil saldirilarini dérdiincii dalga

239 Eric Hobsbawm, Kisa 20. Yiizy1l Tarihi: 1914-1991 Asiriliklar Cagi, (Istanbul: Everest Yaymlari,
2010), 307.

240 steven Pinker, The Better Angels Of Our Nature, (New York: Penguin Group, 2011), 344.
241 Hannah Hartig, Carroll Doherty, Two Decades Later, the Enduring Legacy of 9/11,

https://www.pewresearch.org/politics/2021/09/02/two-decades-later-the-enduring-legacy-of-9-11/, [Erisim
Tarihi: 05.01.2024]

242 Kahneman, 2020, 373.
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terorizmin zirvesi olarak tanimlamigtir. Terérist gruplarin izledigi stratejideki bu
degisim, teror orgiitlerinin kitle imha silahlarina erisimlerine dair korkular tetikleyerek

endiseleri daha da arttirmistir.?*3

Uyarn istihbarat1 tabiri, genellikle stratejik seviyedeki uyari istihbaratin1 belirtmek igin
kullanilsa da taktik ve operasyonel seviyede de uyari istihbaratinin varligindan sz
edilebilir. Uyar istihbarati konu oldugunda, stratejik, operasyonel ve taktik seviyeler
arasindaki ¢izgi bulanik bir hal alabilir. S6z gelimi Pearl Harbor saldirisina dair bir
istihbaratin hangi noktada taktik, hangi noktada stratejik olarak kategorize edilecegi

tartisma konusudur.

Uyar istihbarat1 saglamak oldukca zor bir ugrastir. Zira bir istihbarat analisti, gerekli
uyarty1 saglamak i¢in biiyiik ve “giiriiltiili” bir bilgi y18im icinden gerekli ve dogru
bilgi kirmtilarini bulmak ve kullanmak zorundadur. Istihbarat i¢in kullanilan “noktalar
birlestirmek™ alegorisine karsin, uyari istihbarati i¢in “numaralar olmadan noktalari
birlestirmeye ¢alismak™ benzetmesi yapilmistir. Yaygin kaninin aksine, son donemlerde
yasanan teknolojik gelismeler bircok noktada uyar1 istihbarati iizerine calisan
analistlerin islerini daha da zor kilmistir. Ciinkii son yillarda radikal sekilde yayginlik
kazanan sosyal medya ve cep telefonu kullanim1 ve kiiresel 6lcekte internete erisimin
yayginlagmas1 gibi gelismeler, analistlerin gerekli ipuclarin1 bulmak i¢in incelemeleri
gereken bilgi yiglarmi daha da bilyiitmiistir.?** “Giiriiltiiniin” karar alma
stireclerindeki etkisi, biligsel yanliliklar ve karar alma iizerine yapilan c¢aligmalar ile
anilan Daniel Kahneman, Olivier Sibony ve Cass Sunstein tarafindan detaylica
incelenmistir. Bu ii¢ isim, Giiriiltii: Insan Yargisinda Hata adli kitaplarinda giiriiltii
olgusunu veri bilimindeki kullanimindakine benzer bir baglamda ele almis ve analiz

etmislerdir. Bu kitap, yapilan pek ¢ok farkli calismaya gore belirsizlik durumlarinda

243 David C. Rapoport, Waves Of Global Terrorism: From 1879 to the Present, (New York: Columbia
University Press, (2022), 203.

244 Foreign Policy Research Institute, “Surprise Attack: Understanding the Challenges of Intelligence
Analysis”,
https://www.youtube.com/watch?v=d6jdu091pf4&list=PLVIEMtUMORzXIZgJOE3273fxOFBNp080X&
index=5, [Erigim Tarihi: 13.02.2024].
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daha fazla bilgiye sahip olmanin her zaman daha dogru kararlar almak anlaminda
gelmedigi arglimanii savunur ve bu argiimani farkli vaka analizleri ile destekler.
Yapilan caligsmalar, karar alic1 aktorlerin kimi veriler ile karsilastiklarinda irrasyonel
kararlar verme egilimlerinin arttifim1 iddia eder. Girtlti etkisi, farkli karar alicilarin
benzer verilerle karar almalarina karsin farkli ¢ikarimlarda bulunmalarina yol agabilir.
Bu olgunun etkileri tibbi tani koymadan hukuki yargi siireglerine, finansal
ongoriilerden 1is miilakatlarina kadar olduk¢a farkli karar alma durumlarinda
gozlemlenebilirler. Giiriilti etkisi, ¢ogu durumda bilissel yanliliklar ile birlikte ele

alinirlar.2®

Giriiltili verinin uyart istihbarat1 tizerindeki olumsuz etkileri uzun zamandir bilinen
bir durumdur. italyan romanci Dino Buzatti, 1940 yilinda yayimladig: Tatar Colii adli
romaninda “Genelkurmaya binlerce enformasyon gider ama bin taneden ancak biri
dogrudur, bu ylizden de hi¢birine inanmazlar. Zaten tartismak bosuna, goreceksin, her
sey benim dedigim gibi olacak™ diye yazmis ve yanlis alarmlarin istihbarat tizerindeki
yikici etkisine dikkat ¢ekmistir. Bu durum, giiriiltiilii verinin ve yanlig alarmlarin karar
alma siireclerindeki etkilerinin yeni farkina varilmis bir olgu olmadiginin bir kaniti

olarak ele alinabilir. 246

Giiriltili veri, sadece insanlarin degil algoritmalarin da karar alma siireclerini olumsuz
sekilde etkilemistir. Makine 6grenmesi ve biiyiik veri gibi alanlarda ¢alisan uzmanlar,
daha dogru ciktilara ulagmak i¢in veri yiginlar igerisindeki giiriiltii faktoriinii cesitli
yontemler ile elemine etmeye calisirlar. Veri igerisindeki giiriiltiinlin minimalize
edilmemesi, 6rneklemin evrenden sapmasina ve yaniltici i¢gdriiler edinilmesine neden

olur. 247

245 Daniel Kahneman, Olivier Sibony, Cass R. Sunstein, Noise: A Flaw in Human Judgement, (New York:
Little, Brown Spark, 2021), 46-56.

246 Dino Buzatti, Tatar Colii, ¢ev. Hiilya Tufan, (Istanbul: letisim Yaymlar1, 1991), 177.

247 Shivani Guptaa, Atul Gupta, “Dealing with Noise Problem in Machine Learning Data-sets: A
Systematic Review”, The Fifth Information Systems International Conference 2019, 1.
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Uyarn istihbarat1 alaninda calisan bir analist, esnek biligsel yeteneklere, analitik bir
diisiince tarzina, gerektiginde ¢atisma i¢inde bulunulan aktor gibi diisiinebilecek, hatta
empati kurabilecek, yetkinliklere sahip olmalidir. Buna karsin uyari istihbarati sadece
analistler i¢in degil, politika yapicililar i¢in de olduk¢a zorlayici bir konudur. Zira
sunulan 6ngoriintin dogru olmasi ve herhangi bir aksiyom alinmamasi durumunda bu
tercihin sonuglar1 katastrofik olabilir. Buna karsin sunulan istihbaratin yanlis olmasi
durumunda alinan Onlemler, gerek psikolojik, gerek siyasi, gerek finansal olarak
oldukca maliyetli olacaktir. S6z gelimi, bir iilkenin karar alicilarinin, komsu tlkenin
saldir1 hazirliginda olduguna dair aldig1 yanlis bir istihbarat sonucunda birliklerini
mobilize ederek sinira yigmasi hem iki {ilke arasindaki iliskileri daha da gerebilir, hem
halki ve giivenlik giiclerini demoralize eder, hem de kamu kaynaklarini harcar. Ayrica
cok fazla yanlhs alarm, 6znelerin dogru alarmlara kars1 da duyarsizlagmasi sonucunu
beraberinde getirir.?*® Bu durum, psikoloji literatiiriinde “alarm yorgunlugu” ya da
“uyar1 yorgunlugu” olarak anilir. Ozellikle giivenlik hassasiyetinin yiiksek oldugu
sektorlerde, insanlarin gerekli alarm durumlarinda dogru reaksiyonlar1 vermelerini

saglamak i¢in yanlis alarmlar olabildigince kisitlanmaya ¢aligilir.

Uyan istihbaratina dair bir baska zorluk ise, uyar1 fonksiyonuna ickin bir ikilemden
kaynaklanir. Uyari istihbaratina uygun sekilde politika tireten politikacilar, s6z konusu
saldirmin gerceklesmemesinin nedeninin uyari istihbaratina uygun sekilde politika
tiretilmesi mi, yoksa istihbaratin hatali olmas1 m1 oldugunu ¢ogu zaman bilemezler. S6z
gelimi, X iilkesinin lideri, komsusu olan Y iilkesinin kara kuvvetlerinin siirpriz bir
saldirt ile iilkesini isgal edecegine dair bir uyari istihbarati raporu alir ve 6nlem olarak
birliklerini Y iilkesi ile paylastigi sinira yi8arsa, Y iilkesinin lideri, slirpriz saldirinin
saglayacagi asimetrik avantaji yitirdigini diislinerek isgal planini erteleyebilir. Bu
nedenle X {ilkesinin lideri, biirokrasisi ve halki, Y tilkesinin siirpriz isgal girisime dair

sunulan istihbarat dogru mu, yanlis m1 oldugunu muhtemelen asla bilemeyecektir. Bu

248 James P. Bliss, “The Cry-Wolf Phenomenon and its Effect on Alarm Responses™, University of Central
Florida (1993), 8-14.
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durum, bir hayatta kalma yanlihigi gibi diisiiniilebilir.?*°

Uyar1 istihbaratini
degerlendirirken, bu bilissel yanliliga ugradigini fark etmeyen biri, neredeyse tamami
basarisiz 6rneklerden olusan bir 6rneklem grubu ile karsilasacak ve uyari istihbarati
hakkinda gergegi yansitmayan ¢ikarimlarda bulunacaktir. Bu ikilem nedeniyle, uyari
istihbaratina dair vakalarin neredeyse hepsi, istihbarat basarisizliklar1 tizerinden
degerlendirilir ve tartisilir. Bu basarisizliklarin kimileri aradan gegen onlarca yila
ragmen giniimiizde hala tartisma konusudur. Bu vakalarin bir kismi ilerleyen

boliimlerdeki gibidir;

4.2. VVaka Analizleri

4.2.1. Barbarossa Operasyonu

Ikinci Diinya Savasi’nin 6ncesindeki birkag yilda, Nazi Almanya’si ve Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi arasindaki diplomatik ve ekonomik ilisiler iyi yonli bir seyir
izliyordu. Her ne kadar 1933 yilinda Alman Sosyalist Is¢i Partisi’nin iktidara geldikten
sonraki birka¢ yilda Hitler’in Slavlara karsi irk¢1 aciklamalar1 ve antikomiinist
politikalar1 iki {lilke arasindaki iliskiler gerilmis olsa da ilerleyen yillarda iki tlke
arasinda bir dizi diplomatik ve ticari anlasma yapilmisti. 1939 yilinda Almanya
Disigleri Bakani Joachim von Ribbentrop ve Sovyetler Birligi Disisleri Bakani
Vyageslav Molotov, Moskova’da bu iki devleti temsilen Alman-Sovyet Saldirmazlik
Pakti’n1 imzaladi. Bu pakt, uluslararas1 kamuoyunda bu iki totaliter devletin bir ittifak
olusturacaklarina dair beklentiler ve endiseler meydana getirmistir.?®® Pakt,
saldirmazlik taahiitiinlin yan1 sira bu iki devletin Dogu Avrupa’daki niifus alanlariin
sinirlarii  belirleyen gizli bir protokol de igcermekteydi. Saldirmazlik Pakti’nin

imzalanisindan sadece birka¢ ay sonra, 1 Eyliill 1939°da Almanya, Polonya’y1 isgal

249 Abbi Clark, “Intelligence Failure: What, When, Why and How”,
https://greydynamics.com/intelligence-failure-what-when-why-how/, [Erisim Tarihi: 02.02.2024]

20 The  Guardian, The  Molotov-Ribbentrop  pact -~  archive, August 1939,
https://www.theguardian.com/world/from-the-archive-blog/2019/jul/24/molotov-ribbentrop-pact-germany-

russia-1939, [Erisim Tarihi: 02.02.2024]
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etmistir. Bu olay, pek cok kisi tarafindan Ikinci Diinya Savasi’nin baslangici olarak
kabul edilir. Almanya’nin Polonya’y1 isgalinden sadece iki hafta sonra Stalin, Sovyetler
Birligi ordusuna Polonya’y1 isgal etmeleri i¢in emir vermistir. 16 Eylil 1939°da
Sovyetler Birligi ordusu, Polonya’nin dogu sinirindan girerek Almanlarin saldirisi
karsisinda giicsiiz diisen Polonya’y1 isgal etmeye baslamistir. Bir ay kadar siiren bir
direnisin ardindan Polonya diismiis ve topraklar1 iki totaliter devler arasinda
paylasilmistir. Diplomatik ve askeri alandaki is birligini, ekonomik alandaki is birligi
takip etmis; Sovyetler Birligi ve Almanya c¢esitli anlasmalar ile ticaret kapasitelerini

arttirmiglardir.

Iki devlet arasindaki iyi iliskiler siirerken, Polonya’nim isgalinden sadece iki y1l kadar
sonra, Almanya, o giline dek tarihin en genis capli kara harekati olan Barbarossa
Heraketi’n1 baslatir ve Sovyetler Birligini isgal eder. Almanya, Italya, Finlandiya,
Macaristan, Romanya ve Slovakya’dan olugan Mihver Devletler koalisyonu isgal igin
ilk asamada 3.8 milyon askeri ve 600 bin motorlu tasiti mobilize eder. Bu saldiri,
Sovyetler Birligi i¢in gercek bir siirpriz saldir1 olmustur. 6 ay kadar stiren isgal harekati
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin zaferi ile sonu¢lanmasina karsin bu ¢atigma
her iki taraf i¢in de olduk¢a agir zaiyatlara neden olmustur. Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi’ne ait belgelere gore Mihver Devletler tarafinda 1 milyondan
fazla asker, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi tarafinda ise 4.5 milyon kadar asker
ve sivil yasamini yitirmis, esir diigmiis ya da kaybolmustur. Barbarossa Harekati, Dogu
Avrupa’da milyonlarca insanin yer degistirmesine neden olacak gd¢ hareketlerini de

tetiklemistir.

Harekatin ardindan ge¢mis veriler goz onilinde bulunduruldugunda Barbarossa Harekati
nerdeyse kacinilmaz gibi goziikmektedir. Hitler, Alman devletinin dogu ve kuzeye
geniglemesi gerektigini savunan Lebensraum fikrini benimsemistir. Almancada yagam
alan1 anlamima gelen bu kavram, ilk olarak Alman cografyac1 Friedrich Ratzel

tarafindan ortaya atilmis olsa da, Hitler bu fikri takintili derecede benimsemis ve bu
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dogrultuda politikalar izlemistir.?®® Alman Devleti, Ikinci Diinya Savasi 6ncesinde
Hitler tarafindan benimsenen bu politikalara uygun olarak Avusturya ve
Cekoslovakya’y1 ilhak etmistir. S6z konusu harekat, kod adin1 yayilmaci politikalari ile
anllan Kutsal Roma Germen Imparatoru Frederick Barbarossa’dan almustir.
Uluslararas1 diizeni wrklarin miicadelesi ilizerinden okuyan Hitler ve diger Alman
politika yapicilarin, bir noktada Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi ile kars1 karstya
gelecegini tahmin etmek, gliniimiizden gecmise bakildiginda oldukga kolay olacaktir.
Ayrica Mihver devletlerin askeri mobilizasyonu da Stalin ve ¢evresindeki karar alicilari

bir siirpriz saldirinin gergeklesecegine ikna etmek i¢in yeterli olmamustir.

Bu biiyiik istihbarat basarisizligi, biligssel yanliliklarin uyart istihbaratindaki roliinii
anlamak ic¢in oldukga iyi bir ornektir. Bu basarisizli§i anlamak i¢in dénemin Sovyet
Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi’nin politik iklimini g6z Oniinde bulundurmak
onemlidir. Carlik Rusyasi’nin son dénemleri, Avrupa’dan yayilan gelismelerin etkisi ile
oldukga baskici bir siyasi yapiya sahiptir. Carlik rejiminin son donemlerinde Rusya’nin
gizli servisi olan Ohranka, ya da resmi adi ile Kamu Giivenliginin ve Diizeninin
Korunmasi Departmani, rejim mubhaliflerini olduk¢a siki sekilde gozetim altinda

tutmakta ve baskilamaktaydi.

1917 yilinda Bolseviklerin Petrograd’daki gegici hiikiimeti devirmeleri ile birlikte
Ekim Devrimi gergeklesmis ve eski rejim yikilmistir. Buna karsin politik baski devam
eder. Ohranka’nin yerini alan Ceka, yani Kargi-Devrim ve Sabotajla Miicadele
Olaganiistii Komisyonu, rejim mubhalifi olarak gordiigli kisilere karsi bir baski ve
yargisiz infaz siireci baslatir.®? 1918-1922 yillar1 arasinda Bolsevikler tarafindan
izlenen bu politika “Kizil Teror” olarak anilir. Bu donemde Beyaz Ordu ile iliskili ya da
sosyalist rejime mubhalif olarak goriilen pek cok kisi tutuklanir, iskence goriir ya da

oldiiriiliir. Kizil Teror donemi sirasinda 6ldiiriilen insanlarin sayisina dair net bir uzlasi

251 Woodruff D. Smith, Friedrich Ratzel and the Origins of Lebensraum, German Studies Review, C.3, S.1
(1980), 51-68.

252 peter Whitewood, The Red Army and the Great Terror: Stalin's Purge of the Soviet Military, (Kansas:
University Press of Kansas, 2015) 38-45.
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olmasa da ileri siiriilen sayilar ¢ogunlukla yiliksek on binler ve diisiik yiiz binler
arasindadir. Vladimir Lenin’in 6limiiniin ardindan Joseph Stalin doneminin baglamadi
ile bask1 daha ciddi boyutlara ulagsmistir. 1936 yilinda baslayan ve “Biiylik Temizlik”
olarak anilan siyasi baski kampanyasi ile sag ve sol muhalifler baskilanmig, hem
biirokrasi hem de Kizil Ordu igerisindeki binlerce muhalifi ihanet ile suglanarak tasfiye
edilmiglerdir. Stalin, Moskova Davalar1 denilen gostermelik davalar ile Komiinist Parti
icerisindeki pek ¢ok rakibini 6liime mahkum etmistir. Biiylik Temizlik sirasinda 600

bin ila 1 milyon 200 kisinin 6ldiiriildiigii diisiiniilmektedir.?>3

Pek ¢ok bakis acisi, Stalin doneminde Sovyetler Birliginde izlenen politikalart Stalin’in
asir1 siipheci, giivensiz ve paranoyaya meyilli yapisi ile aciklamaya calismistir.?>
Stalin, her ne kadar Hitler ile oldukg¢a farkli ideolojik pozisyonlara sahip olsa da,
kapitalist ve demokrat iilkelere kars1 Hitler’in bir miittefik olabilecegine inanmugtir.2%
Her ne kadar Ingiliz ve ABD askeri istihbarat servisleri, Nazi Almanyasi’nin Sovyetler
Birligine saldir1 hazirlig1 icerisinde oldugunu haber almis ve bu konuda Sovyetler
Birligi ile bilgi paylagmis olsalar da, Stalin, ideolojik saplantilar1 ve gilivensizligi nedeni
ile bunun gerceklesecegine ihtimal vermemistir. Stalin, bunun Sovyetler Birligi ve
Almanya’nin iliskilerini bozmak ve Sovyetler Birligini Miittefik Devletler safinda
savasa ¢ekmek icin bir girisim oldugunu disiinmiistiir. Harekattan kisa siire Once
Sovyetler Birligi’nin askeri istihbarat birimleri Stalin’e Almanya’nin saldir1 hazirlig
icerinde olduguna dair raporlar sunmug fakat Stalin bunun gizli rejim muhaliflerinin bir
komplosu oldugunu diisiinmiistiir.?>® Bu noktada giivensiz kisilik yapis1 ve ideoloji

saplantilar1 nedeniyle Joseph Stalin’i dogrulama yanliligina siiriikledigi ve kendi

diistince ve inanglarinin aksindeki bulgular1 gérmezden gelmeye ittigi varsayilabilir.

28A.g.e. 252-275.

254 Raymond Birt, “Personality and Foreign Policy: The Case of Stalin”, Political Psychology C.14, S.4
(1993), 607-625.

2% John A. Gentry, Intelligence Failure Reframed, Political Science Quarterly, C. 123, S. 2 (2008), 247-
270.

2% John H. Waller, The Unseen War in Europe: Espionage and Conspiracy in the Second World War, (New
York: Random House, 1996) 192.
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Robert Clark, Stalin’in narsist zihin yapis1 nedeniyle istihbarat analistlerinin
ongoriilerini dinlemek yerine kendi analizini yaptigin1 ve bunun benzer zihin yapisina
sahip liderler arasinda siklikla goriilen bir durum oldugunu iddia eder.?®’ Bu olaya
istihbarat analistlerinin perspektifinden bakildiginda ise, Stalin’e olast bir Alman
isgaline dair bir rapor sunmanin rejim diismani olarak suclanmaya, dolayisiyla
istenmeyen olaylara yol acgabilecegi goriilecektir. Bu nedenden dolay:r Stalin’in bu
konudaki diistincelerinin ve asir1 siipheci tutumunun istihbarat analistlerini de belirli bir
konudaki bulgular1 gérmezden gelmeye ve raporlamamaya ittigini iddia etmek olduk¢a
yerinde olacaktir. Dolayisi ile Sovyetler Birligi yonetiminin Barbarossa Harekati’na
hazirliksiz yakalanisi hem dogrulama, hem de raporlama yanliliklart {izerinden

okunabilir.

Her ne kadar bazi bakis agilar1 Stalin’in olasi bir Alman siirpriz saldirisin1 olasi
gormesine karsin Bati siirlarina yiginak yaparak Hitler’i tahrik etmekten ¢ekindigini
iddia etse de, bu bakis acis1, Stalin yonetiminin bu yonde goriis bildiren isimleri neden

thanetle sucladigina dair tatmin edici bir cevap verememektedir.

Bu noktada Sovyetler Birligi’nin karar alicilarinin Adolf Hitler’e rasyonellik atfederek
ongoriide bulunmalar1 da 6nemli bir hata olarak karsimiza ¢ikar. Baz1 bakis agilarina
gore Stalin, hali hazirda Miittefik Devletlere karsi savagmakta olan Almanya’nin
Sovyetler Birligi icerine girerek Dogu smirlarinda yeni bir cephe a¢gmasi fikrini
stratejik olarak olduk¢ca mantiksiz bulmustur. Buna karsin Almanya, Sovyetler
Birligi’ne savas agmis, en bliyiik devletlerden birini karsi safta savasa ¢cekmis ve olasi
bir miittefikini kaybetmistir. Bunun Ikinci Diinya Savasi igin bir kirilma an1 oldugu
diisiiniilmektedir. Barbarossa Harekati, milyonlarca asker ve sivilin oliimiine karsin

Sovyetler Birligi’nin zaferi ile sonuglanmastir.

Hitler’e rasyonellik atfederek karar alma hatasi, Stalin’e 6zgii degildir. 1938 yilinda
Cekoslovakya'nin Siidet bolgesini lizerinde hak iddia eder Adolf Hitler ile yiiz ylize
goriisen donemin Birlesik Krallik Bagbakani Neville Chamberlain de ayni hataya

257 Robert M. Clark, Intelligence Analysis: A Target-Centric Approach, (California: CQ Press, 2013), 76.
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diismiistiir. Miinih’te Hitler ile goriistiikten sonra Ingiltere’ye geri dSnem Chamberlain,
“Hitler’in deli degil akilci ve adanmis oldugunu” ve yayilmacit hedeflerinin
Cekoslovakya’nin Alman c¢ogunluklu bélgeleri ile smirli oldugunu belirtmistir. Kisa
siire sonra Chamberlain’in Hitler hakkinda yanildig1 ortaya ¢ikmis ve bu gelismeler
Chamberlain’in politik kariyerinin sonunu getirmistir. Chamberlain, hala Hitler’e kars1
olan tutumu nedeniyle elestirilmektedir. Benzer sekilde, Almanya’da uzun siire gegiren
ve onemli Alman politika yapicilar ile goriismeler gerceklestiren donemin Birlesik
Krallik Disisleri Bakan1i Edward Frederick Lindley Wood’da, parlak akademik ve
diplomatik geg¢misine Adolf Hitler’in savastan ¢ekindigini savunmus ve yatistirma

politikas1 izlenmesi gerektigini savunmustur.?>®

4.2.2. Pearl Harbor Saldiris1

Ikinci Diinya Savasi’nin kaderini degistiren bir baska istihbarat basarisizlig1 ise Pearl
Harbor Saldiris1 vakasidir. Bu saldirtya giden siirecin daha iyi anlasilmasi i¢in ABD-

Japonya iligkilerinin ge¢misine bakilmasi faydali olacaktir.

Japonya, her ne kadar gilinlimiizde ABD’nin Pasifik bolgesindeki en énemli askeri ve
ekonomik partneri olsa dahi, iki {ilke arasindaki iligkiler her zaman bu kadar iyi
olmamistir. 1868 yilinda baslayan Meiji Restorasyonu ile Japonya kisa siirede bir
sanayilesme dalgast yasamis, merkezi hiikiimeti giliclendirmis, ekonomik olarak
gelismis ve bu gelismelere bagh olarak ordusunu modernize ederek askeri kapasitesini
arttirmistir.®® Bu gelismeler, Japonya’nin dogal kaynaklara ihtiyacini arttirmis ve genel
olarak ice kapanik bir lilke olarak tarif edilen Japonya, Pasifik bolgesinde bazi
yayilmaci politikalar izlemeye baslamistir. Her ne kadar Japonya ile iligkilerini
gelistirmek isteyen ABD hiikiimeti, gorevlendirdigi danigmanlar ile Japonya’nin

modernlesmesini desteklese de, Japonya’nin modernizasyonu uzun vadede Japonya ve

2% Malcolm Gladwell, Talking to Strangers: What Should we Know About The People We Don’t Know,
(New York: Little, Brown and Company, 2019), 34.

259 Masaru Kohno, “On the Meiji Restoration: Japan's search for sovereignty?”, International Relations of
the Asia-Pacific, C.1, S.2 (2001), 265-283.
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ABD’nin  bolgedeki ¢ikarlarinin  gatismasina neden olmustur. Hawaii Kral
Kalakaua’nin Japonya ile yiiriittiigii goriismeler, ABD’nin Hawaii’yi ilhakinin 6nemli
sebepleri arasinda gosterilir. Pek ¢ok kisi Hawaii’nin Japonya’nin egemenliginin altina
girmesinin olmasi bir savasta ABD’nin bati kiyilar1 i¢in risk teskil edecegini
diistinmektedir. Japon Donanmasinin Pasifik okyanusundaki etkisinin artmasi ve
ABD’deki Japon gocmenlerin karsilastigi ayrimer politikalar, 20.ytizyilin ilk yillarinda
iki tilkenin iliskilerinin daha da gerilmesine yol agmistir. Restorasyonun sonucunda
ordusunu modernize eden ve gelistiren Japonya, 1904-1905 yillarinda Rusya ile
savasmis ve bu savas Japonya’'nin zaferi ile sonuglanmistir. Boylece Japonya modern
donemde bir Avrupa devletini maglup etmeyi basaran ilk Asya devleti olur ve
Rusya’nin Uzak Dogu iizerindeki etkisini kirar. Rus-Japon Savasi ile Japonya hem
kendisini kanitlamig, hem de Uzak Dogu’daki etki alanini1 daha da genisletmistir.
Savasin ardindan iki devlet arasindaki baris goriismelerini donemin ABD Baskani
Theodore Roosevelt tarafindan yiiriitiilmiis; Roosevelt’in baskanligi doneminde ABD,
Japonya ile iyi iliskiler yiirlitmeyi hedeflemistir. Her ne kadar ABD ve Japonya
1.Dilinya Savasi sirasinda ayni tarafta yer almig ve bu durum iligkilerin bir nebze
diizelmis olmasini saglasa da, bu iliskiler kalict olmamistir. 1.Diinya Savasi’nin
ardindan Avrupa’nin zayiflamasi, Japon karar alicilara Avrupa devletlerinin Asya’daki
etkilerinin azalacagini diisiindlirmiis ve bu durum bir firsat olarak degerlendirilmistir.
1931 yilinda Japon Ordusu, Cin’in Mukden sehrinde bir sahte bayrak operasyonu
gerceklestirmis ve bolgedeki ¢ikarlarimi korumak i¢in Mangurya bolgesini isgal
etmistir.?®® Her ne kadar bu isgal, Milletler Cemiyeti, Birlesik Krallik ve ABD
tarafindan siddetle elestirilse de, Japon Ordusu bolgeden cekilmemis ve jeopolitik
¢ikarlarmi korumak i¢in bolgede kukla bir Mangurya devleti kurmustur. Japonya’nin
Mangurya’yi iggali, pek cok tarih¢i tarafindan 2.Diinya Savasi’nin zeminini hazirlayan
onemli gelismeler arasinda gosterilir. Isgal sirasinda Japonya’nin isledigi iddia edilen
savas suclari, Batili devletler arasindaki Japonya karsithigin1 daha da arttirmistir. 1937
yilindaki USS Panay Olay1 ile iki iilke arasindaki iligkiler daha da gerilmistir. USS

260 United States of America Department of State, “The Mukden Incident of 1931 and the Stimson
Doctrine”, https://history.state.gov/milestones/1921-1936/mukden-incident, [Erisim Tarihi: 21.01.2024]
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Panay olayi, 12 Aralik 1937'de Cin ve Japonya arasindaki c¢atismalar sirasinda
gerceklesmistir. ABD, Nanking katliamindan sonra bdlgedeki Amerikan sivil ve
askeri personelini korumak i¢in USS Panay gibi savas gemilerini Yangtze Nehri'nde
gorevlendirmistir. Olay giinii, USS Panay gemisi, nehirde seyir halindeyken Japon
savas ucgaklarinin saldirtya ugramis ve saldirt sonucunda USS Panay ciddi sekilde hasar
gordii ve batma tehlikesiyle karsi karsiya kalmistir. Saldir1 sonrasinda gemideki bazi
sivil ve askerler hayatin1 kaybetmis, hayatta kalanlar ise tahliye edilmistir. Her ne kadar
Japon hiikiimeti, saldiriin bir hata oldugunu iddia etse ve resmi olarak 6ziir dilese de,
olay Amerikan kamuoyunda biiyiik bir 6fkeye yol agmigtir. USS Panay olayi, 2. Diinya
Savasi'nin Pasifik Cephesi'nde daha biiyiik catigmalara zemin hazirlayan bir dizi olayin
baslangicina isaret etmektedir.?®® USS Panay Olayr, ABD’li karar alicilar ve
kamuoyundaki Japonya karsithigimi daha da koriiklemis ve ABD Hiikiimetini
Japonya’ya uygulanan ekonomik ambargoyu daha da sikilastirmaya itmistir. Birgok
dogal kaynak i¢in disariya bagli olan Japonya, 6zellikle enerji kaynaklar1 konusundaki
ekonomik yaptirimlardan oldukca olumsuz etkilenmektedir. Japonya’nin bolgedeki
yayilmaci politikalari, c¢ikarlarinin Fransa, Hollanda ve ABD gibi devletlerle
catismasina neden olmus ve Japonya’yr Mihver Devletler ile yakinlastimistir.?5? 1940
yilinda Almanya, Italya ve Japonya arasinda Berlin’de imzalanan Ug Yol Ittifak,
Hollanda ve Birlesik Krallik’in da ABD ile benzer ekonomik yaptirim politikalar
izlemesine neden olmustur. 1941 yilinda ABD Hiikiimetinin de destegi ile, The Flying
Tigers adiyla bilinen bir grup ABD’li goniillii savas pilotu, Japonya’ya karsi savasan
Cin’e destek vermeye gitmistir.?®® ABD’li karar alicilar, Pasifik’te olas1 bir savas
thtimaline karst B-17 bombardiman ugaklarini Filipinler’deki ABD hava iislerine

tasimaya baslamislardir. Petrol ambargosu, halihazirda savas halinde olan Japonya’y1

261 William T. Johnsen, The Origins Of The Grand Alliance: Anglo-American Military Collaboration From
The Panay Incident To Pearl Harbor, (Kentucky: The University Press of Kentucky, 2016), 83.

%2 Gordon W. Prange, “At Dawn We Slept: The Untold Story of Pearl Harbor”, (New York: Penguin
Group, 1981), 23.

263 Eugenie Buchan, “A Few Planes For China: The Birth of the Flying Tigers”, (New England: University
Press of New England, 2017), 41-50.
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oldukg¢a zorlamaktaydi. 26 Kasim 1941°de ABD Dasisleri Bakanligi, Hull Notas1 olarak

bilinen belge ile Japonya’nin Cin’den cekilmesini talep etmistir.?%

7 Aralik 1941°de, 2.Diinya Savasi’nin tarihini degistirecek bir olay yasandi. Yerel saat
ile sabah 8’de Japon Imparatorluk Donanma Hava Kuvvetleri, Honolulu’daki ABD
askeri tissii Pearl Harbor’a bir siirpriz saldir1 gergeklestirmistir. Saldir1 taktik anlamda
oldukca basarili sekilde uygulanmigtir. Japonya, saldirtyr minimal zayiatla atmasina
karsin Pearl Harbor’da bulunan 2000’den fazla asker ve onlarca sivil hayatini
kaybetmis; ABD’nin Pasifik Filosuna ait birgok savas gemisi, denizalt1 ve kruvazor

imha edilmistir.2%

Saldir1, Japonya ile olasi bir savas ihtimalinin uzun siiredir konusuluyor olmasina
karsin gerek ABD kamu oyu, gerek karar alicilar arasinda sok etkisi yaratmistir. Bu
durum, 2.Diinya Savas1 sirasinda izolasyonist bir politika izlenmesi gerektigini savunan
kanaat onderleri ve siyasilerin pozisyonlarin1 zayiflatmistir. Japon karar alicilar
tarafindan ABD’nin Japonya’nin yayilmaci politikalar1 karsisindaki tutumunu yikmak
amaciyla planlanan bu siirpriz saldiri, ddnemin en biiyiik askeri ve ekonomik giicii olan

ABD’nin, Miittefik Devletler safinda 2.Diinya Savasina girmesine neden olmustur.

Pearl Harbor Saldirisi, aradan gegen bir asira yakin siireye ragmen hala giliniimiizde en
sik tartisilan istihbarat basarisizligi vakalarindan biridir. Insanlar, yillar boyunca
doneminin en gii¢lii devletlerinden biri olan ABD’nin bdyle biiyiik capli bir siirpriz
saldirty1 ongdremedigine dair tartigmaktalardir. Hatta bu durum, 6nemli bir sayida
insanin ABD Hiikiimetinin, kamuoyunu Ikinci Diinya Savasina girmeye ikna edebilmek
icin Pearl Harbor Saldirisinin gerceklesecegine dair istihbarata sahip olunmasina
ragmen gerekli Onlemleri almadigmma dair komplo teorilerine inanmaya itmistir.
Doénemin 6nemli izolasyonist kanaat Onderlerinden biri ve Roosevelt hiikiimeti

mubhalifi bir gazeteci olan John T. Flynn, 1945 yilinda The Truth about Pearl Harbor

264 Norman Hill, Was There an Ultimatum Before Pearl Harbor?, The American Journal of International
Law C.42, S.2 (1948), 355-367.

265 Gordon W. Prange, “At Dawn We Slept: The Untold Story of Pearl Harbor”, (New York: Penguin
Group, 1981) , 439.
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adli bir belge yayinlamis ve donemin ABD Hiikiimetini, Pearl Harbor saldirinin
gerceklesecegini bilmelerine ragmen buna izin vermek ile suglamistir.?®® Flynn
tarafindan ileri siirtilen komplo teorisi, glinlimiizde hala pek ¢ok kisi tarafindan kabul
edilmektedir. Benzer sekilde bazi baska komplo teorileri, donemin Birlesik Krallik
Hiikiimetinin, Japon Donanmasinin  Pearl Harbor’a bir silirpriz  saldiri
gerceklestirecegine dair istihbarata sahip olduklarini, fakat Winston Churchill’in karari
ile ABD’nin Miittefik Devletler safinda savasa girmesini saglamak adina bu istihbaratin

ABD Hiikiimeti ile paylasiimadigini iddia eder.?®”

ABD’nin boyle biiyiik ¢apli bir siirpriz saldiriy1 nasil dngéremedigi de ayr bir tartigma
konusudur. Bu saldiri, her ne kadar sonuglari itibar1 ile diinyanin en biiyiik
devletlerinden birini Japonya’nin karsisinda savasa siiriiklemis olsa dahi, saldirinin
taktik ve operasyonel seviyede oldukca basarili oldugunu kabul etmek gerekir. Saldiri
planlanmadan 6nce, Japonya’nin saldirtyr dogru sekilde ve zamanda gergeklestirmek
icin gerekli olan istihbarati {iretmek i¢in Alman askeri istihbarat birimlerinden destek
almiglardir. Hawaii’de yasayan bir Alman uyuyan hiicre ajan1 olan Otto Kuhn, esinin
islettigi giizellik salonu araciligi ile topladigi bilgileri Japonya Konsoloslugu ile
paylasmistir. Kuhn’un, heniiz ¢ocuk yasta olan oglunu ve kizin1 dahi bilgi toplamak
icin kullandig1 bilinmektedir.?®® Ayrica Japon Donanmasi, ABD sinyal istihbarat:
birimlerini kandirmak i¢in radyo sinyallerini saklamis ve kimi zaman sahte radyo
sinyalleri kullanmiglardir. Bu durumun, ABD’li karar alicilarin yanlis sinyaller
nedeniyle yaklagmakta olan gercek saldiriya dair dogru sinyallere karsi
hissizlestiklerini iddia etmek gercekei olacaktir. Japon Donmasi, bu noktada insan
zihnine i¢kin bir kusuru, planlanan siirpriz saldirty1 gerceklestirmek igin kendi lehine

kullanmustir.

266 John T. Flynn, The Truth About Pearl Harbor, (Glasgow: The Strickland Press, 1945), 5-26.

267 James Rusbringer, Eric Nave, Betrayal at Pearl Harbor: How Churchill lured Roosevelt into World War
I, (New York: Simon & Schuster, 1992), 151-155.

268 Gordon W. Prange, At Dawn We Slept: The Untold Story of Pearl Harbor, (New York: Penguin Group,
1981), 311.
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Siirpriz saldirilar ve istihbarat tarihi {izerine caligmalar1 ile anilan ABD’li tarihgi
Roberta Wohlstetter, Pearl Harbor: Warning and Decision adli kitabinda ABD’nin
istihbarat basarisizliginin arkasindaki basat faktorlerden birinin “giiriilti” oldugunu
iddia eder. Wohlstetter’a gore yanlis alarmlarin ve gereksiz verilerin ¢oklugu, ABD’li
karar alicilarin yaklagsmakta olan silirpriz saldirtya dair sinyalleri belirlemeleri
engellemistir. Yani ABD’li karar alicilar, saldirinin gergeklesecegine dair kimi verilere
sahip olsalar da, ellerindeki verinin giiriiltii seviyesi, saldir1 ger¢eklesmeden once karar
alicilarin parcalart birlestirmelerine imkan vermemistir.?®® Tarihgi olmasma karsin
psikoloji alaninda akademik ge¢mise sahip olan \Wohlistetter, kitabinda istihbarat
basarisizligimi agiklamak icin psikolojik olgulardan faydalanmistir.?’® Wohlstetter, aym
zamanda insanlarin Pear]l Harbor Saldirisini degerlendirirken geriye bakis yanliligina
ugradiklarini da iddia eder.?’* Pearl Harbor: Warning and Decision, giiniimiizde

istihbarat literatiiri alanindaki en 6nemli ¢aligmalar arasinda sayilmaktadir.

Pearl Harbor Saldirist basarisizligini agiklayabilecek bir baska psikolojik olgu ise grup
diisiincesidir. Kimileri, ABD’li karar alicilarin Japonya’nin bdyle bir siirpriz saldirtya
girismeye cesaret edemeyecegine dair inanglarinin tiim isaretlere ragmen yaklasan
saldirtyr Ongoéremediklerini iddia eder. Benzer sekilde ABD’li karar alicilarin
etnosentrik bakis agilar1 yiiziinden saldirinin ger¢eklesmeyecegini diisiindiikleri de
iddia edilmektedir. ABD’li karar alicilar, Japonya’nin Pasifik’te ABD Donanmasin
yenemeyecegini diisiinmektedirler; bu nedenle Japonya’nin ABD ile kazanamayacagi
bir savasa girmesine neden olacak bir saldir1 gergeklestirmesi irrasyonel bir tercih
olacaktir. Buna karsin Japon kiiltiirii, ABD kiiltiiriinden oldukg¢a farkli 6gelere sahiptir.
Geleneklerin ve onurun 6nemli bir yere sahip oldugu Japon Kkiiltiirii, her ne kadar

kazanma olasilig1 oldukga diisiik goziikse de, Japon karar alicilar1 bu siirpriz saldirty1

269 Roberta Wohlstetter, Pearl Harbor: Warning and Decision, (California: Stanford University Press,
1962), 72.

20 Dennis  Hevesi, “Roberta  \Wohlstetter, 94, Military  Policy  Analyst, Dies”,
https://www.nytimes.com/2007/01/11/obituaries/11wohlstetter.html, [Erisim Tarihi: 02.02.2024 ]

271 Roberta Wohlstetter, “Pearl Harbor: Warning and Decision”, (California: Stanford University Press,
1962), 226.
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gerceklestirmeye itmis olabilir* ABD’li  karar alicilarin  yaklasan saldiriy1
ongormelerini engelleyen bu biligsel egilim bazi kaynaklarda “etnosentrik grup
diisiincesi” olarak tanimlanmistir. ABD Pasifik Donanmasinda gorevli olan Tiimamiral
Husband Kimmel’in “kimsenin Japonlarin bdyle bir saldirtya giriseceklerini
diisiinmedigine” dair agiklamalari etnosentrik grup diisiincesi olgusunun bu istihbarat

basarisizlig1 iizerindeki roliinii gosterir niteliktedir.?’

Bu noktadan yola c¢ikarak
ABD’li karar alicilarin dogrulama yanlilia ugradiklari, bu nedenle slirpriz bir
saldirmin  gerceklesecegine dair bulgulart dogru sekilde degerlendiremediklerini

varsaymak yanlig olmayacaktir.

4.2.3. Domuzlar Kérfezi Cikarmasi

Bu boliim, tezdeki diger vaka analizlerin aksine s6z konusu vakaya siirpriz saldiriya
ugrayan aktoriin degil, basarisiz siirpriz saldiriy1 gerceklestiren aktoriin perspektifinden

bakacak ve istihbarat basarisizligin1 bu bakis acisi ile analiz edecektir.

Kiiba, ABD i¢in her zaman stratejik dnem tasiyan bir bolge olmustur. 19. Yiizyilin
sonlarinda, ABD, Kiiba’nin i¢ politikalarina miidahil olarak bodlgedeki ¢ikarlarini
korumay1 hedeflemistir. Ada, 1898 yilinda ABD tarafindan isgal edilmis ve 1902 yilina
kadar iggal altinda kalmistir. Ilerleyen yillarda, ABD resmi olarak Kiiba’dan
cekilmesine karsin iilkenin i¢ siyasetini etkilemeye dair ¢abalart devam etmistir.

20.ylizyilin ilk donemlerinde Kiiba’daki tarimsal iiretimin 6nemli bir bolimii ABD’li

* Japoncada “Kutsal Riizgar” anlamina gelen ve Japonlar tarafindan benimsenen bir saldir1 sekli olan
“Kamikaze”, bu kiiltiirin oldukg¢a iyi bir 6rnegi olabilir. 2.Diinya Savasi sirasinda 3,800 kadar Japon
donanma pilotu, kullandiklar1 patlayict yiiklii tek kisilik savas ugaklari1 ABD Donanmasina ait gemilerin
govdelerine carparak hayatlarina son vermislerdir. Kamikaze pilotlar1 ¢ogunlukla goniilliller arasindan
secilmis ve egitilmiglerdir. Pek c¢ok kisi kamikaze ve samuray kiiltiirii arasinda bir baglant1 oldugunu iddia
etmistir.

272 Ceaser Nafrada, Joseph Caddell, “Never Thought They Could Pull Such An Attack: Prejudice and Pearl
Harbor”, https://warontherocks.com/2021/12/never-thought-they-could-pull-off-such-an-attack-prejudice-

and-pearl-harbor/ , [Erisim Tarihi: 03.02.2024]
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sirketlerin elinde bulunmustur.?”® Eski Kiiba Baskan1 Fulgencio Batista, 1952 yilindaki
secim sonuclarini tanimadigini sdylemis ve bir askeri darbe ile yeniden kendini baskan
ilan etmistir. Iktidarda oldugu siire boyunca Batista, ABD ile yakin iliskilerini
stirdiirmiis ve ABD’li sirketlerin bolgedeki ekonomik ¢ikarlarini korumustur. Yozlasma,
ekonomik sorunlar ve altyapi eksikligi gibi konular, bu donemde Kiiba halkinin bazi

kesimlerinde toplumsal huzursuzluklara neden olmaktadir.

1959 yilinda, ABD tarafindan desteklenen Fulgencio Batista cuntasinin devrilmesi,
Kiiba ve ABD iliskileri i¢in bir donem noktas1 olmustur. Kiiba Devrimi olarak anilan bu
olayimn neticesinde, Dogu Blogu iilkeleri tarafindan desteklenen 26 Temmuz Hareketi
adli sosyalist grup, Kiiba’da yonetime el koymus ve grubun lideri olan Fidel Castro,
Kiiba’y1 yonetmeye baslamistir. Devrimin ardindan yeni rejim ABD’li sirketlere ait pek
cok banka, tarim alan1 ve petrol rafinerisi millilestirilir.?”* Dénemin ABD Baskani
Dwight D. Eisenhower, Kiiba’ya agir ekonomik yaptirimlar uygular ve Castro rejiminin
devrilmesine dair CIA ile goriismelere baslamistir. Bu devrim, sadece ABD ile olan
iligkiler i¢in degil, Kiiba’nin kendisi i¢in de onemli bir doniis noktasidir. Devrimin
ardindan gelen kamulastirma siireci ve politik baskilar genis kesimleri rahatsiz etmis,
fakat ¢ikan isyanlar yeni rejim tarafindan siddetle bastirilmistir. Kurulan yeni rejim,
ayn1 zamanda Kiiba’da biiylik bir dis gog siirecini de tetiklemistir. Batista’nin iilkeyi
terk etmesinin ardindan, iist sinif Kiibalilar, kitleler halinde gé¢ etmeye baslamislardir.
Bu gb¢, gdcmenlerin cogunlugunun iist sinif Kiibalilardan olugsmasindan dolay1 tarihte
“Altin Siirgiin”, ya da orijinal adi ile “Golden Exile” olarak anilir. Kamulastirma
politikalarinin deva etmesiyle birlikte go¢ orta sinif Kiibalilara da yayilir. Kiiba
Devrimini takip eden 3 yillik siirede biiylik cogunlugu ABD’ye olmak iizere 250 bin

kadar Kiibali gd¢ etmistir.?’> Doénemin ABD hiikiimeti, yeni rejime muhalif olan

23Gteven Zahniser, Bryce Cooke, U.S.-Cuba Trade Relationship: Past, Present, and Possible Future,
https://www.usda.gov/media/blog/2015/09/02/us-cuba-trade-relationship-past-present-and-possible-future,
[Erisim Tarihi: 09.01.2024]
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25 Jorge Duany, Cuban Migration: A  Postrevolution Exodus Ebbs and Flows,
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Kiibalilarin ABD’ye gociini ve ABD’de antikomiinist bir Kiibali diasporasinin

olugmasini desteklemistir.

ABD Hiikiimeti, 1960 yilinda Kiibali go¢menleri kullanarak Castro Rejimini devirecek
gizli bir operasyon planlar. Castro muhalifi Kiibalilardan olusan Kiiba Demokratik
Devrimci Cephesi hareketinin askeri kolu olan 2506. Tugay, s6z konusu operasyon igin
CIA tarafindan egitilir. Hazirlanan plana goére 2506. Tugay, adaya bir g¢ikartma
gerceklestirecek ve adadaki rejimi devirecektir. Operasyon, A-26 Invader bombardiman
ucaklarinin Kiiba’daki askeri hava alanlarin1 bombalamasi ile baslayacak, karanliktan
faydalanan 2506. Tugay’in biiyiik bir boliimii adaya deniz yoluyla, kii¢iikk bir boliimii
ise parasiitle inerek ulasacaktir. Operasyon i¢in bombardiman ucgaklar1 Kiiba Hava
Kuvvetlerinin renklerine boyanir. 17 Nisan 1961°de, daha sonralar1i Domuzlar Korfezi
Cikarmasi olarak anilacak operasyon i¢in harekete gecilir. Operasyona dair ilk adimlar
Dwight D. Eisenhower’in baskanligi sirasinda atilmasina karsin, operasyon John F.

Kennedy nin bagkanlig1 sirasinda gerceklesir.

Fakat siirec, ABD Hiikiimeti tarafindan planlandigi gibi islememistir. Sadece 1500
kisiden olusan 2506. Tugay, kendisinden katlarca biiyiilk Kiiba Ordusu ve devrimci
milis giicleri karsisinda gercek bir hezimet yasamistir. Kiiba halki, 2506. Tugay’1 bir
kurtaric1 olarak gormez ve Castro yonetimine karsi bir ayaklanma baslamaz. Rejimin
kuvvetleri sadece sayisal olarak degil, sahip olduklar1 envanter agisindan da iistiinlerdir.
Siirpriz ¢ikarmaya karsin 2506. Tugay taktik {stlinligii elde edememis, durumdan
haberdar olan John F. Kennedy, krizi daha da derinlestirmemek adina hava destegini
kesme karar1 almistir. iki giin siiren ¢atismanin ardindan 2506. Tugay’in bir boliimii
catisma sirasinda 6ldiiriilmiis ya da ele gegirildikten sonra infaz edilmis; geriye kalanlar
ile esir alinmis ve ABD hiikiimetine kars1 pazarlik unsuru olarak kullanilmigtir. Kiiba
Hikiimeti, Domuzlar korfezi Cikarmasi sirasinda esir aldigr 1113 Kiibaliy1 53 milyon

Dolar degerinde tibb1 malzeme ve gida karsiliginda serbest birakmugtir.2’®

276 Bill Newcott, “After 60 years, Bay of Pigs disaster still haunts veterans who fought”,
https://www.nationalgeographic.com/history/article/bay-of-pigs-disaster-still-haunts-veterans-who-faught-
60th-anniversary, [Erisim Tarihi: 10.01.2007].
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Bu basarisiz girisim hali hazirda olduk¢a gergin olan ABD-Kiiba iliskilerini daha
sorunlu bir noktaya siiriiklemis ve 1962 yilinda yasanacak olan Kiiba Fiize Krizinin
Oniinli agmustir. Basarisiz ¢ikarma, ABD i¢ siyasetinde de bir kriz yaratmis ve heniiz
baskanliginin ilk aylarinda olan John F. Kennedy i¢in oldukga zor bir siire¢ olmustur.
ABD’nin Kiiba’ya miidahalesi, yapilan kamuoyu aragtirmalarina gore halki ikiye boliis
ve Kennedy’nin iizerindeki siyasi baskiyr daha da arttirmistir. Kennedy, ¢ikarmadan
sonra verdigi basin agiklamasinda “zaferlerin ylizlerce babasi oldugunu fakat
basarisizligin yetim oldugunu” sodylemistir. Basarisiz siirpriz saldirmin ardindan
donemin CIA Direktorii Allen Dulles da dahil olmak iizere pek g¢ok iist diizey CIA
yoneticisinin istifasi istenmistir.?’’ Domuzlar Kérfezi ¢ikarmasi giiniimiizde halen ABD
dis politika tarihinin en 6nemli krizleri ve Soguk Savas doneminin en 6nemli olaylar

arasinda gosterilmektedir.

Domuzlar Korfezi Cikarmasi krizinin ardinda yatan en biiyiik etkenlerden birinin
istihbarat basarisizlig1 oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Insanlar, neden ABD
Hiikiimetinin Castro rejimini yikmak i¢in sadece 1500 kisiden olusan bir grubu
kendisinden katlarca biiylik rejim gli¢lerini ile savasmaya yolladiginm1 uzun yillar
boyunca tartigmiglardir. Bu karara dair en kabul goren aciklamalardan biri ise biligsel

yanliliklarin etkisidir.

Her ne kadar CIA genel miifettisi Lyman Kirkpatrick tarafindan yazilan rapor,
Domuzlar Korfezi Cikarmasini zayif emir komuta zinciri, dil bariyeri ve bilgi toplama
siirecindeki sorunlar gibi daha yiizeysel ve somut gerekgelere dayandirsa da, 28 birgok
kisi i¢in Domuzlar Korfezi Cikarmasinin planlama stireci, grup diisiincesi yanlhiliginin
ders kitaplarina girebilecek kadar iyi bir 6rnegidir. Bu basarisiz operasyondan yillar
sonra “Grup Diislincesi” kavramini ileri siiren ABD’li psikolog Irving Janis, bu

kavrami gelistirirken Domuzlar Korfezi Cikarmasindan ilham almistir. Bu nedenle grup

217 Lucien S. Vandenbroucke, The “Confessions” of Allen Dulles: New Evidence on the Bay of Pigs,
Diplomatic History, C. 8, S. 4 (1984), 365-375.

278 Lyman B. Kirkpatrick Jr, “Paramilitary Case-Study-The Bay of Pigs”, Naval War College Review,
C.25,S.8, (1972).
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diistincesi, uzun stire biligsel ve sosyal psikolojinin oldugu kadar politik psikolojinin de
bir konusu olmustur. Janis, kollektif karar verme alanindaki ¢alismalar i¢in bir Oncii
olarak goriiliir.?’® Janis’e gore, ABD Baskani Kennedy, operasyonun basar1 ile
sonuglanacagina inanan Tlyelerin toplantilar siiresince tartismalar1 fazla domine
etmelerine izin vermis ve bu durum operasyona kars1 slipheci bir tutum takinan tiyeleri
sessiz kalmaya itmistir. Bu durum, operasyona dair olasi risklerin dogru sekilde ele
alinmasmin oniine gecmistir. 2% Bilissel yanliliklarin tanimlandigi bélimde de
bahsedildigi lizere, grup diisiincesi yanlilig1 i¢sel olarak bir ikilem barindirir. Yanlis bir
karar alinirken grubun ¢ogunlugu ile hareket etmek, olas1 bir basarisizlik durumunda
¢ogu zaman riskin paylasilmasi anlamina gelir. Buna karsin, bir fikir etrafinda birlesen
bir gruba disiincelerinin hatali oldugunu sdylemek, bireysel Olcekte istenmeyen
sonuclar dogurabilir. Domuzlar Korfezi Cikarmasina giden siirecte de bunun yasandigi
ve bazi karar alicilarin gruptan ayri diiserek dikkatleri kendi lizerlerine ¢ekmek yerine
olasi bir basarisizlikta riski paylasmay1 tercih ettikleri diistiniilebilir. Dolayistyla
kollektif karar alma siireclerinde grup diisiincesi yanlhiliginin etkisini azaltmak ig¢in
karar alic1 tiyelere, fikirleri ne olursa oldun bazi1 gilivenceler verilmesi risklerin daha

dogru degerlendirilmesine imkan verecektir.

4.2.4. Yom Kippur Savasi

Yahudilerin giiniimiizde Israil olan bdlgeye toplu gogii, Osmanli Devleti’nin son
donemlerine kadar geriye gider. Siyonist goriislerin Avrupa’da yayginlik kazanmasi ile
birlikte, ¢ogunlugu Dogu Avrupa Yahudilerinden olusan gdé¢menler 19.yilizyilin
sonundan itibaren vadedilmis topraklar olarak gdrdiikleri bu bolgede yerlesim tarimsal
bolgeleri kurmuslardir. Bolgeye olan Yahudi gogii, ilk yillarindan beri Araplar
tarafindan olumsuz karsilanmistir. 1917 yilinda doénemin Birlesik Krallik Disisleri
Bakan1 Arthur Balfour, Birlesik Krallik hiikiimetinin Filistin’i Yahudilerin “milli

yurdu” olarak gordiigiinii sGyleyen bir agik mektup yayimlayarak, 1.Diinya Savasi’nda

219 paul't Hart, “Irving L. Janis” Victims of Groupthink, Political Psychology, C. 12, S. 2 (1991), 247-278.

280 rving L. Janis, Groupthink: Psychological Studies of Policy Decisions and Fiascoes, (Boston:
Houghton Mifflin, 1982) 327-334.
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Yahudileri, Osmanli Devleti’ne karsi itilaf devletlerinin yanina ¢ekmeyi hedeflemistir.
1.Diinya Savasindaki Arap Isyam ile bolgenin, Osmanli Devleti’nin egemenlik
alanindan ¢ikip Ingiliz ydnetimi altindaki Filistin Mandasia doniismesi ile Araplar ve
Yahudiler arasindaki catismalar siddetlenmistir. Iki grup arasindaki gatismalar, kimi
zaman 6lii sayilarinin yiizlerle ifade edildigi kadar ciddi seviyelere ulasmistir.?8! 1920
yilindan itibaren Haganah ve Irgun gibi bagimsizlik¢r Yahudi silahli gruplari, hem
bolgenin yerlileri olan Filistin Araplan ile, hem de Birlesik Krallik ile savasmislardir.
Bolgeye gelen Yahudi gogii, Araplar arasinda da milliyet¢i akimlarin giiglenmesine
neden olmustur. Ilerleyen yillarda Avrupa’da yiikselen antisemitizm, Yahudilerin kutsal
topraklar olarak gordiikleri topraklara goclinii hizlandirmig, 2. Diinya Savasi’ni ve
Yahudi soykirimini izleyen yillarda bu gog zirveye ulasmistir.?®? 1947 yilinda Birlesmis
Milletler bolgedeki catismanin durmasi i¢in Filistin Mandasinin Araplar ve Yahudiler
arasinda paylastirilarak bolgede iki devlet kurulmasini 6neren bir karar aldi, fakat s6z
konusu paylasim Arap liderler tarafindan tatmin edici bulunmadi ve kabul gérmedi.
1948 yilinda, Israil’in Birlesmis Milletlerin sundugu paylasim planina uygun sekilde
kuruldugu resmi olarak ilan edildiginde, Israil ve Araplar arasindaki catisma farkli bir
boyuta tasinmustir. Israil, ilk basbakani olan David Ben-Gurion tarafindan okunan
bagimsizlik bildirgesinden bir giin sonra ilk savasina girmis ve 1948 Arap-israil Savasi
baslamistir. Yeni kurulan bir devlet olan israil, Arap iilkelerinden olan genis bir
koalisyon ile savagmis ve 10 ay kadar siiren savunma savasindan zaferle ¢ikmustir.
Ilerleyen yillarda Israil ile Arap devletleri ve devlet dis1 aktorler arasindaki gatigmalar
farkli yogunluklar ile devam etmistir. 1956’daki Stiveys Savasi, 1967°deki Alti Giin
Savagi, 1967-1970 yillar1 arasindaki Yipratma Savagsi ve siiregelen Filistinli Araplarin

ayaklanmalari, Arap koalisyonuna kars1 Israil’in zaferi ile sonuglanmgtir. 283

81 Lorenso Kamel, “The massacre of Jews in 1929 Hebron is a microcosm of the conflict”,
https://www.middleeastmonitor.com/20210819-the-massacre-of-jews-in-1929-hebron-is-a-microcosm-of-
the-conflict/, [Erigim Tarihi: 11.01.2024]

282 Charles D. Smith, Palestine And The Arab-Israeli Conflict, (Boston: Bedford/St.Martin’s, 2007) 261.

2A.g.e, 259-264.
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6 Ekim 1973 yilinda, Israil ve Arap devletleri arasinda yeni bir savas patlak vermistir.
Savas, Arap devletler koalisyonunun Israil’e siirpriz bir saldir1 gerceklestirmesi ile
baslamistir. Arap devletler, siirpriz saldirnin etkisini arttirabilmek igin Israil’e,
Museviler i¢in en Onemli dini bayram olarak kabul edilen Yom Kippur’da
saldirmislardir. Bu nedenle bu savas, 1973 Arap-israil Savasi ya da daha yaygin olarak
“Yom Kippur Savasi” olarak anilir. Suriye’ye ait olan birlikler Golan Tepelerine,
Misir’a ait birlikler ise Siiveys Kanali’mi gegerek Sina Yarimadasina saldirmiglardir.
Cogunlugun Suriye ve Misir’a ait birliklerden olusan ordu, Irak, Fas, Suudi Arabistan,
Libya ve Urdiin’iin yan1 sira Dogu Almanya, Kiiba ve Kuzey Kore gibi Dogu Blogu
tilkelerince de desteklenmistir. Arap ordularinin neredeyse hi¢ direnis ile karsilasmadan
kilometrelerce ilerlemeleri, Israilli karar alicilar arasinda biiyiik bir panige neden

olmustur.?®*

Israil, ilk saldirtya hazirliksiz olarak yakalanmasina karsin birliklerini hizli sekilde
mobilize etmeyi bagsarmis ve savasi li¢c haftadan kisa bir siirede kazanmay1 basarmistir.
Yom Kippur, istihbarat basarisizligr baglaminda tartisildigi kadar, sayica iistiin olan
Arap ordularinin savasi kaybetmesi nedeniyle de uluslararasi iligkiler alaninda tartisma

konusu olmustur.?8®

Aslinda Israilli karar alicilar, Arap saldirismin gergeklesecegini saldir1 gerceklesmeden
sadece 10 saat kadar once fark etmis ve askeri mobilizasyon baslamistir. Buna karsin
bu siire, dSnemli ¢ogunlugu rezerv birliklerden olusan Israil Savunma Kuvvetleri’nin,
Golan Tepeleri ve Sina Yarimadasini koruyacak sekilde mobilize olmalari i¢in yeterli
degildir. Israilli karar alicilar, Israil’in 1967 yilinda isgal ettigi bu bolgeleri olast bir
saldiridan koruyabilmek i¢in saldirinin gergeklesmesinden 36 saat Once saldiridan

haberdar olacaklar1 sekilde plan yapmislardir. Saldirmin Yom Kippur gibi 6nemli bir

284 Abraham Rabinovich, The Yom Kippur War: The Epic Encounter That Transformed The Middle East,
(New York: Schocken Books, 2003), 10-12.

285 Jonahtan Spyer, Armies of Sand: The Past, Present, and Future of Arab Military Effectiveness, Israel
Journal of Foreign Affairs, C.13, S.2 (2019) : 267-270.
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dini bayramda gerceklesmis olusu, Israil’e ait rezerv birliklerin mobilizasyonu

zorlastirmis ve yavaslatmistir.280

Yom Kippur Savasi, dogru bilgilerin toplanmasinin her zaman verimli istihbarat
anlamma gelmeyeceginin iyi bir ornegidir. Israil, gerek Yahudi Soykirimiin yarattigi
travma,* gerek komsu Arap devletler ile yasadig siirekli catigsmalar nedeni ile istihbarat
birimlerine ayrica onem vermistir. Israil’e ait istihbarat birimleri, birgok uzman
tarafindan diinyadaki en yetkin istihbarat kurumlar1 arasinda gosterilmektedir. Yom
Kippur Savasi Oncesinde de durum giinlimiizdeki ile benzerdir. Sahip olduklar1
teknolojik {istiinliik, Israil istihbarat kurumlarini sinyal istihbarati alaninda oldukca
basarili kilmistir. Bu sayede Israil askeri istihbarat birimleri, komsu Arap devletlerde
yasanan pek cok gelismeyi yakindan takip edebilmektelerdi. Israil istihbarat kurumlari,
sadece sinyal istihbarati alaninda degil, insan istihbarati konusunda da oldukga
iddialilards. Israil dis istihbarat kurumu Mossad, savastan 6nce 6zellikle Misir’da pek
cok Onemli kaynagi satin almayi basarmiglardir. Bilinen kaynaklar arasindan en
onemlisi eski Misir Devlet Bagkan1 Cemal Abdiilnasir’in damadi Esref Mervan’dir.**
Mervan gibi pek ¢ok onemli kaynak, Misir’daki askeri ve sivil biirokrasi icerisinden
Israil istihbarat kurumlarina bilgi akis1 saglamaktadirlar. Israilli istihbarat kurumlari her
ne kadar Suriye’de bu kadar énemli kaynaklara sahip olmasa da, Israilli karar alicilar,
Suriye’nin Israil’e karsi tek basma savasa girecek imkanlara sahip olmadiklarini
diisiinmektedir. Israil, sadece istihbarat kurumlari ile degil, askeri kapasitesi ile de Arap
komsularma kiyasla iistiindiir. Israil’in kurulusundan siirpriz saldirinin gergeklesecegi

1973 yilina kadar yasanan tiim savaslar, Israil’in galibiyeti ile sonuglanmistir. Bu

286 Uri Bar-Joseph, Rose McDermott, Intelligence Success and Failure: The Human Factor, (New York:
Oxford University Press, 2017), 187.

* Israil dis istihbarat kurumu Mossad, kurulusundan sonra uzun siire boyunca Yahudi Soykiriminda rol
oynamis Alman savas suclularini yakalayarak yargi 6niine ¢ikarmaya ya da infaz etmeye odaklanmaistir.

** Misirh kaynaklar Mervan’in bir ¢ift tarafli casus oldugunu iddia etmislerdir. ilerleyen yillarda
milyarder bir i adam1 olan Mervan, 2007 yilinda Londra’da kaldig1 evin balkonundan diiserek siipheli

sekilde yasamini yitmisgtir.
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durumun Israilli karar alicilarin, Arap devletlere karsi fazla ozgiivenli bir tutum

takinmalarina neden oldugu diisiiniilebilir.2’

Israil’e ait askeri ve dis istihbarat birimleri gerek Arap devletlerinin baskentlerindeki
biirokratik ve diplomatik hareketlilikten, gerek askeri mobilizasyondan haberdarlardi.
Buna karsin toplanan bu bilgiler, Israilli karar alicilarmn Arap devlerin bir siirpriz
saldirtya gergeklestirecegini ongdrmelerini saglayamadi. Israil istihbarat birimlerinin
gecmis basarilar1 be organizasyonel yapilari, bu noktada uzmanlar1 bu istihbarat
basarisizligini psikolojik faktorler ile agiklamaya iter. Yom Kippur Savasi vakasi,
yalanci ¢coban fenomeni olarak adlandirilan psikolojik fenomenin iyi bir érnegidir. Her
ne kadar Israilli istihbarat birimleri, Arap ordularinin mobilize olduklarina dair bilgi
toplasa da, Arap ordularinin sik¢a mobilize olmalari, karar alicilara bunun bir tatbikat
oldugunu diislindiirmiistiir. Arap ordularinin daha Onceki mobilizasyonlarina karsi
onlem alan Israil askeri karar alicilari, gereksiz maliyet yarattiklari konusunda
elestirilmisleridir.?®® Daha 6nce pek ¢ok kez dile getirilen sekilde, “kendi kendini
maglup eden kehanet” fenomeni, uyar istihbaratina dair ontolojik bir sorundur. Kendi
kendini maglup eden kehanet fenomeni, kendi kendini gerceklestiren kehanet
fenomeninin aynadaki yansimasi gibi diisiiniilebilir. Pek ¢ok durumda, karar alicilarin
gerceklesecegini  ongordiikleri  bir olaya karst Onlem almalari, bu olayin
gerceklesmesinin Oniine geger. Yom Kippur Savasi vakasi, bu fenomenin oldukca iyi
bir ornegidir. Zira, retrospektif bir bakis acis1 ile, Arap ordularinin mobilizasyonuna
kars1 pozisyon alan Israil ordusunun pek ¢ok defa Arap ordularmi saldiridan
vazgegcirdigi varsayilabilir. Bu baglamda Yom Kippur Savasi, her ne kadar Israil’in
zaferi ile sonuclanmis olsa dahi, operasyonel seviyede basarili bir aldatmacadir. Bu
durum, Israil istihbarat birimlerinin pek gok veriyi yanhs sekilde analiz etmesine yol
agmustir. Ornegin, Sovyetler Birligi tarafindan Misir’da gorevlendiren danismanlarin ve

diplomatlarinin ailelerinin toplu sekilde Sovyetler Birligi’ne doniisleri, Enver Sedat

287 Eliot A. Cohen, Military Misfortunes: The Anatomy of Failure in War, (New York: Free Press, 2006),
200.

288 Uri Bar-Joseph, Arie W. Kruglanski, Intelligence Failure and Need for Cognitive Closure: On the
Psychology of the Yom Kippur Surprise, Political Psychology, C.24, S.1 (2003): 75-99.
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yonetimi ve Sovyetler Birligi arasindaki bir gerilimin sonucu olarak yorumlanmustir.
Yazar Malcolm Gladwell de, Israil’in Yom Kippur Savasina hazirliksiz yakalanisini
yalanci ¢oban fenomeni iizerinden okur. Gladwell’e gore savas 6ncesi Misir’in durumu,
Israilli karar alicilar igin yeterli sinyalleri vermemektedir. Zira Mistr, siirpriz saldiriy1
gerceklestirmeden once sadece 1973 yilinda ordularint 19 kez seferber etmistir. Bu
durum kagmilmaz olarak Israilli karar alicilarin zihinlerinin bu sinyale kars
duyarsizlasmasina neden olmustur. Ayrica Gladwell, Israilli karar alicilarin olas1 bir
stirpriz saldir1 ihtimaline karsi ordularim1 seferber ederek Suriye ve Misir sinirlarina
yigmanin bunu tiilkeleri tahrik ederek ¢atigma ihtimalini arttirabilecegine de deginir. Bu

olasilik ise “kendi kendini ger¢eklestiren kehanet” olgusunun bir 6rnegidir. 2

Yom Kippur Savasi vakasi, gegmiste diisiince yansitma ve olumluluk yanlilig1 gibi
biligsel yanliliklar ile de agiklanmustir. Israilli karar alicilarin, olasi bir savasin Arap
zaferi ile sonuglanmayacagi ve Araplarin hazirlikli olmadiklari bir savasa girmelerinin
mantiksiz olduguna diisiincelerinin Arap karar alicilar tarafindan paylasildigina dair
inanglarinin, lsrailli karar alicilart bir siirpriz saldirinin  gergeklesmeyecegini
diisinmeye itmis olmast muhtemeldir. Diger bir sekilde, rasyonel bir aktoriin,
irrasyonel bir aktore rasyonellik atfetmesi, yanlis 6ngoriide bulunmasina neden olabilir.
Araplarin siirpriz saldir1 ile baslayan savasin ii¢ haftadan kisa siirede Israil’in zaferi ile
sonuclanmasi, bu argiimam destekler niteliktedir. Benzer sekilde, Israilli karar alicilarin
Arap devletler ise aralarindaki catigsmasizlik durumunun siirmesine dair isteklerinin, bir
sirpriz  saldirnin  gergeklesecegine dair isaretleri gormemelerine neden oldugu
savunulabilir. 2 Benzer bazi bakis acilar1 ise bu durumu Israilli analist ve Karar
alicilarin Arap kiiltiiriinii anlayamamalara baglar. Bu bakis agis1, Israilli otoritelerin
etnosentrik bakis agilar1 nedeniyle Arap kiiltlirline dair bazi bilesenleri yanlis
degerlendirdiklerini ve Israil’in zaferi ile sonuglanan Alt1 Giin Savasi’ndan sadece

birkag yil sonra Arap ordularinin yeniden Israil ile ¢atismaya girmelerinin olasi

289 Gladwell, 2009, 269.

2% Avi Shlaim, Failures in National Intelligence Estimates: The Case of the Yom Kippur War, World
Politics, C.28, S.3 (1976) : 348-380.
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olmadigim cikariminda bulunduklarni iddia eder.?®! Bu durumun kiiltiirel istihbaratin

Oonemini gosterdigini sdylemek dogru olacaktir.

Israilli karar alicilar, Yom Kippur Savasindaki zaferin hemen ardindan bu istihbarat
zafiyetinin nedenlerini aydinlatmak {izere biiyiik bir ¢abaya girismislerdir. Hiikiimetin
talimat: {izerine olusturulan Agranat Komisyonu, Israil Savunma Kuvvetleri ve
hiikiimet icerisindeki pek ¢ok iist diizey karar alic1 ile goriismeler gerceklestirmistir.2%?
Hiikiimetin, bu istihbarat zafiyeti lizerindeki roliine dair bulgular, bir¢ok kisi tarafindan
krizi dogru yonettigi diisiiniilse dahi, donemin Israil Basbakan1 Golda Meir’in istifasina
yol a¢mistir.?®® Komisyon, istihbarat zafiyetinin nedenlerine ve sonuglarma dair
yaklasik 1500 sayfalik bir rapor hazirlamig; raporun kimi kisimlart kamuoyuna
sunulmustur. Agranat Komisyonu’nun s6z konusu istihbarat zafiyetine yol acan
psikolojik faktorleri dogru sekilde analiz ettigi sOylenebilir. Zira bu komisyonun en
onemli ¢iktilarindan biri, Israil askeri istihbarat birimi igerisinde “Kontrolor
Departmani” adinda bir boliim olusturulmasidir. Bu bdliim, ayni zamanda “Seytanin
Avukati Birimi” olarak da anilmaktadir. Bu kii¢iik birim, iiretilen istihbarata karsi
arglimanlar iireterek karar alicilara sunulacak olan hipotezleri ¢iiriitmeye calismakla
gorevlidir. Bu birimin istihbarat analizinde biligsel yanliliklarin etkisini azaltmak
konusunda faydali olacagini tahmin etmek zor degildir. Seytanin Avukati Birimi’nin

giiniimiizde faaliyetlerini hala siirdiirdiigii bilinmektedir.?%*

291 tai Shapira, “The Yom Kippur intelligence failure after fifty years: what lessons can be learned?”,
Intelligence And National Security, C.38, S.6 (2023) 978-1002.,
https://doi.org/10.1080/02684527.2023.2235795

292 Abraham Rabinovich, The Yom Kippur War: The Epic Encounter That Transformed The Middle East,
(New York, Schocken Books, 2004), 611.

293 Terence Smith, Golda Meir Quits And Brings Down Cabinet In Israel,
https://www.nytimes.com/1974/04/11/archives/golda-meir-quits-and-brings-down-cabinet-in-israel-new-
election.html, [Erigsim Tarihi: 17.01.2024]

2% The Times of Israel, “Head of IDF Devil’s Advocate Unit tried repeatedly in September to warn of
possible Hamas attack”, https://www.timesofisrael.com/liveblog_entry/head-of-idf-devils-advocate-unit-
tried-repeatedly-in-september-to-warn-of-possible-hamas-attack/, [Erigim Tarihi: 17.01.2024]
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Yom Kippur Savagini baglatan siirpriz saldirinin 50.y1l doniimiinde Hamas liderliginde
bircok Filistinli grup, Israil’e bir siirpriz saldir1 gerceklestirmis ve saldir1 Hamas’m
taktik galibiyeti ile sonuglanmustir. Israilli istihbarat kurumlar1 ve politikacilar, saldiriy1
ongormekte ve engellemekte basarisiz olmakla elestirilmislerdir. Cok sayida Israilli
kolluk kuvveti ve sivilin 6liimii, yaralanmasi ya da rehin alinmasi ile sonuglanan
saldir, istihbarat basarisizliklarina ve uyari istihbaratina dair tartismalarin yeninden
anaakim medyaya tasimnmasina neden olmustur.’®® 2°® Yakin gelecekte 7 Ekim Hamas
Saldirisinin uyar istihbarati baglaminda sikg¢a tartisilan bir konu oldugunu gérmek

sasirtict olmayacaktir.

2% Devorah Margolin, “A Major Pivot In Hamas Strategy”, https://warontherocks.com/2023/10/a-major-
pivot-in-hamas-strateqy/, [Erigim Tarihi: 18.01.2024]

2% Josef Federman, Issam Adwan, “Hamas surprise attack out of Gaza stuns Israel and leaves hundreds
dead in fighting, retaliation”, https://apnews.com/article/israel-palestinians-gaza-hamas-rockets-airstrikes-
tel-aviv-11fb98655c256d54ech5329284c37d2, [Erisim Tarihi: 05.01.2024]
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5. SONUC

Istihbarat olgusunun izi, insanlik tarihi icerisinde neredeyse savaslar kadar geriye
gitmektedir. Insanoglunun olusturdugu toplumsal yapilar ve sistemler karmasiklastikca,
istihbarat da paralel olarak daha karmasik bir yapiya kavusmustur. Insanligin erken
caglarinda kesif faaliyetleri ve bilgi toplama ile sinirlt olan istihbarat, giiniimiizde ¢ok
daha cok yonlii ve komplike bir yapiya ulagmustir. Istihbaratin tanimi iizerinde net bir
uzlas1 olmamasina ve bu kavram bir¢ok isim tarafindan farkli sekillerde tanimlanmis
olmasma karsin, istihbaratin temel islevinin, en basit hali ile farkli seviyelerdeki
aktorlerin karar alma siireglerini daha verimli ylirtitmek adina ihtiya¢ duyduklar: verileri
saglamak oldugu savunulabilir. Diger bir sekilde, istihbaratin temel fonksiyonu, daha
dogru kararlar alinmasi icin gerekli olan girdileri iiretmektir. Bu nedenden otiird,
istihbarat kavraminin karar alma olgusu ile birlikte ele alinmasi, bu kavramin daha dogru

sekilde incelenmesine imkan verecektir.

Birgok Bati Avrupa dilinde “istihbarat™ ve biligsel kapasiteyi tanimlamak i¢in kullanilan
“zeka” olgulart i¢in ayni kelimenin kullaniliyor olmasi tesadif degildir. Zira, hem
istihbarat, hem de zeka, cogu zaman biylik veri yiginlart igerisindeki Oriintiileri
farkedebilmek ile birlikte tanimlanan olgulardir. S6z gelimi tam olarak bu durumu
karsilayan Oriintii tanimlama yetkinligi, gerek yapay zeka calismalarinda, gerek biligsel
psikolojide siklikla {izerine calisilmis bir olgudur. Dolayisi ile ¢ogunlukla “parcalari
birlestirmek™ metaforu ile anilan istihbarat olgusunu, biligsel bir faaliyet olarak ele
almak ve psikolojinin ilkeleri ile yaklasmak, istihbaratin daha dogru ve derinlemesine

anlasilmasina katk1 sunacaktir.

Her ne kadar insanoglunun yiiksek biligsel kapasitesi ile diinya tizerindeki diger
tiirlerden farklilagtigt su gotiirmez bir ger¢ek olsa da, insanlarin diisiince ve

davraniglarinin ne kadar rasyonel oldugu yiizyillardir siiregelen bir tartigmadir. Erken
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caglardan degin din adamlar1 ve disiiniirler tarafindan tartigilagelen bu konu, yakin
geemiste psikoloji ve sinirbilimi gibi alanlarda yasanan atilim ile bilim insanlar1 arasinda
da siklikla tartisilan bir konu haline gelmistir. Ekonomi ve siyaset bilimi gibi disiplinler,
gecmiste insanlar1 farkli degiskenler altinda kendileri i¢in en optimal olan sec¢enegi
tercih eden rasyonel aktorler olarak ele almiglardir. Buna karsin yakin gegmiste yapilan
bir¢ok deney, insanlarin karar alma siireclerinin o kadar da rasyonel olmadigini ortaya
koyar niteliktedir. Bilim insanlari, insan zihninin rasyonaliteden sapislarini siniflandirma
cabasma girismislerdir ve bu sayede biligsel yanlilik olgusu tanimlanmistir. Bilissel
yanlilik kavraminin ortaya atilmasini takip eden yillarda bu alanda pek ¢ok calisma
yapilmis, farkli oriintiiler izleyen pek ¢ok biligsel yanlilik tiirli tanimlanmistir. Biligsel
yanliliklar1 ontolojik olarak zararli olarak tanimlamak dogru olmayacaktir. Pek ¢ok bakis
acist, Ozellikle evrimsel psikolojinin yaklasimi, biligsel yanliliklarin 6nemli olmayan
kararlar sirasinda biligsel yanliliklarin etkilerinin adaptif olabilecegini one siirer. S6z
gelimi giin icerisinde eve hangi yoldan donmemizin daha hizli olacagindan, hangi kahve
markasini satin almamiz gerektigine kadar onlarca karar verdigimiz diisiiniildiiglinde,
biligsel yanliliklarin insanlara zaman kazandirdig: agik bir gercektir. Buna kargin 6nemli
ve c¢ok yonlii kararlarda biligsel yanlhliklarin etkileri oldukc¢a yikici ve maladaptif
olabilir. Bu noktada cift siire¢ teorisini anlamak Oonemli olacaktir. Hizli ve sezgisel
kararlar alinmasi gereken durumlarda biligsel yanhiliklar zararli olamayabilir, fakat
analitik kararlar alinmasi gerektiginde biligsel yanliliklarin karar alma siireci iizerindeki
etkilerinin smirli olmasi gerekmektedir. Tahmin edilecegi gibi istihbarat liretimi ve
iretilen istihbarat dogrultusunda politika gelistirilmesi, oldukca yogun ve ¢ok yonlii bir
zihinsel faaliyettir ve biligsel yanliliklarin etkileri bu faaliyetler iizerindeki etkileri

yikicidir.

Gegtigimiz yillarda epistemolojik anlamda sessiz bir devrim yasandigini iddia etmek
yanlis olmayacaktir. Insanlik tarihinin olduk¢a kisa bir dénemini kapsamasima karsin,
son yliz yil telgraf, radyo ve telefon gibi iletisim aygitlarinin yayginlasmasi,
bilgisayarlarin ve uydularin gelistirilmesi, yer yiiziindeki hemen her hanenin kisisel
bilgisayarlara ve internete erisim saglamasi gibi gelismeler, diinyay1 karar alicilar i¢in

eskiden oldugundan daha da karmasik bir hale getirmistir. I¢inde yasadigimiz sartlar,
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insanligin sahip oldugu kiimiilatif bilgi yigininin radikal sekilde biiylimesine yol
acmistir. Bu durum, insanlik tarihi goz oniinde bulunduruldugunda oldukga istisnai bir
durumdur. Zira binlerce yillik insanlik tarihi igerisinde karar alma siireclerinde
cogunlukla bilginin kitlig1 bir sorun olarak degerlendirilirken giinlimiizde bilgilerin
fazlalig1 bir sorun teskil etmektedir. Zira bilgilerin fazlaligi, analiz ve degerlendirme
stirecleri sirasinda islenmesi gereken bilgi yiginlarinin biiyiimesi anlamina gelir. Daha
bliyiik bilgi yiginlar giirtiltli faktoriiniin bliytimesi, dolayisi ile dogru istihbarati tiretmek
icin gerekli olan verilerin bulunmasmin zorlasmasi demektir. Bu durum, bilissel

yanliliklara maruz kalma riskini de biiytitmektedir.

Bu tez, istihbarat analiz siirecine psikolojinin ilkeleri tizerinden yaklasmuis; ¢esitli bilissel
egilimlerin farkli seviyelerdeki karar alicilarin karar alma siireclerini nasil etkiledigini ve
sonu¢ olarak {retilen istihbaratin dogrulugunu ve kalitesini nasil etkiledigini
incelemistir. Gerek bilissel ve sosyal psikoloji alaninda yapilan pek ¢ok deney, gerek ise
ele alinan vaka analizleri, insanlarin ¢ogunlukla rasyonel karar alicilar olmadiklarini
ortaya koymustur. Biligsel yanliliklar, karar alicilarin rasyonaliteden sapislarina dair
olduklar1 agiklayict olgulardir. Insanlar, biligsel kapasitelerinden bagimsiz olarak gerek
bireysel, gerek ise kolektif karar alma siireclerinde siklikla biligsel yanliliklara ugrarlar.
Her ne kadar uluslar, istihbarat analizi gibi hayati 6neme sahip bir alanda basarili ve zeki
fertlerini istthdam etmeye dair politikalar izleseler de, istihbarat analistleri de biligsel
yanhliklardan muaf degillerdir. Her ne kadar orneklem grubu sadece istihbarat
analistlerinden olusan fazla karar alma deneyi olmasa da, istihbarat analistlerinin karar
alma siireclerinde biligsel yanliliklarin etkisinin ekonomistlerden, doktorlardan ya da
danismanlardan daha az olduguna inanmak i¢in bir gerekce yoktur. Ayrica istihbarat
calismalar1 alanindaki pek ¢ok akademik eser, tarihteki pek ¢ok istihbarat basarisizligini
aciklamak i¢in biligsel yanliliklarin karar alma stireglerindeki etkilerine bagvurmustur.
Buna karsin 6rneklem grubu istihbarat analistlerinden olusan karar alma deneylerinin
eksikliginin bu tez icin onemli bir sinirhilik faktorii oldugunu kabul etmek gerekir.
llerleyen yillarda bu tiir ¢aligmalarin yapilmasi, istihbarat iiretimi sirasinda gerek
bireysel, gerek kolektif karar alma stireglerinde biligsel yanliliklarin etkilerini daha net

sekilde gormemize yardimc1 olacaktir.
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Istihbarat, siklikla istihbarat basarisizliklar1 iizerinden tartisilan bir olgudur. Bu durumun
pek ¢ok sebebi vardir. Oncelikle uyari istihbarati baglaminda, bir istihbaratin dogru olup
olmadigin1 bilmek olduk¢a zordur. Zira bir siirpriz saldiriya karsi onlem alinmasi
yoniinde tiretilen bir istihbarat, bu saldiriy1 engelleyebilir. Fakat bu durumda karar
alicilarin s6z konusu saldirinin 6nlem alindigr icin mi gerceklesmedigini, yoksa bu
yondeki istihbaratin yanlis mi oldugunu ¢ogu zaman bilemez. Bu durum psikolojide
“kendi kendini engelleyen kehanet” olgusu olarak anilir. Ote yandan alman 6nlemler
kimi zaman kars1 tarafi alarm durumuna gegirerek bir ¢catismanin gergceklesme olasiligini
da arttirabilir. Bu durum da “kendi kendini gerceklestiren kehanet” fenomeni ile
aciklanir. Bu nedenle istihbarat olgusuna dair vakalar1 degerlendirirken, elimizdeki
orneklem grubunun neredeyse her zaman basarisizliklardan olustugu goéz Oniinde

bulundurulmall.

Ayrica istihbarat basarisizliklar, ¢ogu zaman oldukga, Ozellikle siirpriz saldirilarin
gerceklesmesine yol agtiklarinda, oldukca travmatik etiklere yol acarlar. Siirpriz
saldirilarin neden oldugu toplumsal travmalar, uluslarin hafizalarindaki yerlerini nesiller
boyunca koruyabilirler. Pearl Harbor Saldirisi, iran Rehine Krizi, 11 Eyliil 2001 El
Kaide Saldirilar1 gibi olaylar aradan gecen onlarca yila karsin pek cok kisinin
hafizalarindaki  yerlerini  korurlar. Istihbarat olgusunun genellikle istihbarat
basarisizliklar1 ile birlikte anilmasinin bir diger nedeni iSe istihbarat basarisizliklarinin
sonuclarinin kimi zamanlar oldukca radikal boyutlara ulasmis olmalaridir. S6z gelimi
Barbarossa Harekat: Sovyetler Birligini, Pearl Harbor Saldiris1 ile ABD’ye Ikinci Diinya
Savasina siiriiklemis ve savasim kaderini degistirmislerdir. Ikinci Diinya Savasinin
ardindan diinyanin biiyiik boliimii bu iki devletten birinin etki alanina girmis, bu durum
kisa stire sonra ¢ift kutuplu bir diinya diizenine ve Soguk Savas’in baslamasina neden
olmustur. Kiiba Fiize Krizi sirasinda pek ¢ok uzmana gore iki kutup arasindaki bir
niikleer savasin esiginden doniilmiistiir. 11 Eyliil 2001 Saldirilar1 diinya genelindeki
iyimser havayi1 yerle bir etmis, global bir terdr ile savas miicadelesinin baslamasina
neden olmustur. Ornekler ¢ogaltilabilir, fakat istihbarat basarisizliklarinin tarih boyunca

pek ¢ok defa tarihin akisim1 degistirdikleri siklikla kabul géren bir bakis agisidir.
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Istihbarat ¢alismalar1 alanindaki farkli ¢alismalar, istihbarat hatalarmni farkli olgular ile
gerekeelendirirler. Kimi bakis acgilart basarisizliklarin bagat nedeninin organizasyonel,
kimileri sosyal, kimileri ise bilissel oldugunu iddia eder. Cogu zaman basarisizligin tek
bir nedeni olmadigini, istihbarat basarisizliklarinin farkli degiskenlerin bir araya gelmesi
ile ortaya ¢iktigin1 savunmak tutarli bir bakis agis1 olacaktir. Ote yandan tezde ele alian
vaka analizleri, biligsel yanliliklarin ve insan zihnine ickin diger baska sinirlayiciliklarin,
istihbarat hatalarinda rol oynadiklarin1 kanitlar niteliktedir. Richards J. Heuer, Philip E.
Tetlock ve Jon Friedman gibi pek c¢ok isim, istihbarat analizi siiregleri igerisindeki
psikolojik ve biligsel bilesenlere dikkat c¢ekmis ve istihbarat basarisizliklarinin

arkasindaki temel neden olarak insan zihninin sinirlayiciliklarint gérmislerdir.

Bu tez, vaka analizi boliimiinde kronolojik siras1 ile Barbarossa Harekati, Pearl Harbor
Saldiris1i, Domuzlar Korfezi Cikarmasi ve Yom Kippur Savasini ele almistir. Barbarossa
Harekati, Pearl Harbor Saldiris1 ve Yom Kippur Savasi, siirpriz saldirtya ugrayan
taraflarin perspektifinden; Domuzlar Korfezi Cikarmasi ise bunlardan farkli olarak
stirpriz saldiriy1 gergeklestiren tarafin perspektifinden ele alinmistir. Bu dort vaka, bash
basia biligssel yanliliklarin etkileri ile agiklanamasa dahi, bulgular bu istihbarat
basarisizlig1 vakalarinda farkli biligsel yanliliklarin etkilerinin 6nemli roller oynadigini
kanitlar niteliktedir. Zaman kisit1 ve ele alinan vakalar1 daha derinlikli bir sekilde
inceleme yoniindeki tercihim nedeni ile sadece dort vakanin analiz edilebilmis olmasi
tez i¢in Onemli bir smirliliktir. Bu tez i¢in 6nemli buldugum bir baska sinirlhilik ise
istihbarat hatalarina dair literatiiriin insanlik tarihinin olduk¢a kiig¢iik bir kismini
kapsamasidir. Bu nedenle bu tezde ele alman vakalarin hepsi Ikinci Diinya Savasi ya da
Soguk Savas sirasinda gerceklesmis olaylardir. Her ne kadar gelisen mobilizasyon
teknolojilerinin siirpriz saldirilart olduk¢a yakin ge¢miste daha miimkiin kildig1 goz
oniinde bulunduruldugunda, istihbarat basarisizlig1 iizerine olusturulan literatiiriin neden
bliyiik ¢ogunlukla insanligin son yiiz yilina odaklandigi anlagilabilir olacaktir. Buna
karsin daha ge¢mise giden calismalarin yapilmasinin bu baglamda 6nemli olacagina
inantyorum. Bu calisma i¢in 6ne ¢ikan bir baska sinirlilik ise detayli sekilde incelenen
istihbarat basarisizligi vakalarinda ele alinan orneklerin tamaminin devlet arasindaki

catismalar1 ele almasidir. Teror saldirilarinin ve devlet disi aktorlerin gectigimiz on
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yillarda uluslararasi sistemde 6nem kazandiklari tartismasiz bir gercektir. Bu baglamda
farkl: istihbarat basarisizliklarinin masaya yatirilmasi, istihbarat ¢aligmalari i¢in 6nemli

bir kazanim olacaktir.

Bu veriler 1s181nda daha verimli bir istihbarat analizi i¢in nasil bir yol izlenmesi gerektigi
ise ayrica bir tartisma konusudur. Pek ¢ok kisi, karar alma siireglerinde bilissel
yanliliklarin etkilerinin azaltilmasi adina farkli ¢dziim yollari ileri siirmiistiir. Oncelikle
biligsel yanliliklarin, ¢ogu zaman yiiksek bilissel kapasiteye sahip insanlar1 da
etkileyecegini unutmamak 6nemlidir. Diger bir degis ile, zeki ve kariyerlerinde basarili
olmus insanlar da karar alma siireclerinde bilissel yanliliklardan etkilenirler. Biligsel
yanliliklar, evrimsel siire¢ sirasinda insan zihnine yerlesmis, insan biligselligine i¢kin bir
kusur olarak kabul edilebilir. Biligsel yanliliklara neden olan adaptasyonlar pek cok
zaman, Ozellikle giinliikk ve gorece onemsiz karar alma siireclerinde, zaman kazanma
baglaminda yararli olsalar da istihbarat analizi gibi hayati 6neme sahip bir alanda biligsel

yanliliklarin etkilerini olabildigince minimalize etmek 6nemlidir.

Ote yandan istihbarat basarisizliklarmin istihbarat déngiisiiniin hangi safhasinda ortaya
ciktigini tespit edebilmek 6nemlidir. Pek ¢ok istihbarat basarisizligi vakasinda istihbarat
iiretimi basarili sekilde gergeklestirilmesine karsin politika yapicilarin, sunulan istihbarat
dogrultusunda karar vermedikleri bilinmektedir. Istihbarat, temel olarak karar alicilarin
daha dogru kararlar vermeleri amaciyla yliriitiilen bir faaliyettir ve karar alma siirecine
etki edemeyen istihbaratin stratejik oneminden soz edilemez. S6z gelimi, istihbarat
basarisizliklar1 bircok ornekte analizde bulunan istihbarat gorevlisinden ziyade istihbarat
dogrultusunda karar almayan politika yapicilarin zihinsel siiregleri ile ilgilidir. Bu durum
kimi zaman istihbarat kurumlar1 ve politika yapicilar arasinda ¢ikar catigmalarina
sebebiyet verir. Bu noktada eski bir istihbarat gorevlisi tarafindan dile getirilen “Politika
basarisizliklar1 yoktur; yalnizca istihbarat basarisizliklar1 ve politika basarilari vardir.”

sozii oldukea aciklayicidir.

Yapilan pek cok arastirmaya gore, karar alicilarin biligsel yanliliklar ve olast etkileri
konusunda farkindaliga sahip olmalari, biligsel yanhliklarin etkilerini minimalize etmek

icin tek basma yeterli degildir. Buna karsin karar alicilarin, ve ozellikle istihbarat
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analistlerinin, biligsel psikoloji, karar alma c¢aligmalar1 ve spesifik olarak biligsel
yanliliklar konusunda temel bir farkindaliga sahip olmasi iyi bir baglangic noktasi
olacaktir. Bunun yani sira biligsel yanliliklarin etkilerini minimalize etmek adina farkl
yapilandirilmis sistemler ileri siiriilmiistiir. Ornegin kolektif karar alma siireclerinde
gozlemlenen bir biligsel yanlilik olan grup diisiincesi yanliligindan kaginmak adina karar
alict grubun tiyelerine rastgele olarak belirlenmis gorevlerin tayin edilmesi, pek ¢ok
ornekte goriilebilecegi gibi gruba farkli bakis agilar1 sunacak ve bu biligsel yanliligin
etkilerini azaltacaktir. Farkli bilissel yanliliklarin etkileri ile miicadele etmek ve daha
rasyonel kararlar alabilmek adina yapilandirilmis benzer metotlar vardir. Istihbarat
analizinin babalar1 arasinda sayillan Heuer tarafindan gelistirilen Rakip Hipotezlerin
Analizi Metodunun bu baglamda istihbarat analizi i¢in gelistirilen en Onemli
sistemlerden biri oldugu varsayilabilir. Calismalarinda siirekli olarak psikolojinin
ilkelerine atifta bulunan Heuer, bu sistemi biligsel yanliliklarin analiz iizerindeki
etkilerini minimalize etmek amaciyla gelistirmisti. Bu tlir metotlarin istihbarat
analistleri tarafindan benimsenmesi, hatta sistematik olarak gelistirilmesi, daha verimli

bir istihbarat analiz siirecine erismek adina 6nemli bir adim olacaktir.

Bu yonde atilabilecek bir bagka dnemli adim ise, istihbarat analizinde sayisal verilerin,
ve Ozellikle istatistik biliminin, kullaniminin yayginlastirilmas: olacaktir. Tabii ki
istihbarat analizinin pozitif bilimler gibi sayisallastirilmasini beklemek yerinde bir
beklenti degildir. Fakat istihbarat analizinde sayisal verilerin kullanim1 hem insanlarin
ellerinde bulunan verilere daha objektif bir gozle bakmalarina imkan verecek, hem de
analizleri daha yanlislanabilir kilacaktir. Istihbarat analizi icin olduk¢a énemli bir baska
isim olan Sherman Kent, istihbarat analizi raporlarinda, o6zellikle olasilik belirten

kelimeler yerine sayisal degerlerin kullanilmasini siklikla tavsiye etmistir.

Bu baglamda istihbarat analizini daha verimli kilacak bir baska nokta ise istihbarat
analizinin bilimsel bir metotla gergeklestirilmesidir. Analizi gerceklestiren kisi,
Ongoriisiinii bilimsel bir hipotez gibi c¢ergevelemeli ve zaman kisiti koymalidir. Bu
noktada istihbarat analisti tarafindan ileriye siiriilen ve karar alicilara sunulan hipotezin,
Karl Popper’in kavramsallastirdig1 sekilde “yanliglanabilir” olmasi olduk¢a 6nemlidir.

Bilimsel yontem, hipotezlerin test edilmesi, revize edilmesi ve gelistirilmesi siirecini
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icerir, bu da bilimsel bilginin siirekli olarak dogrulanmasina veya diizeltilmesine olanak
tanir. Bu nedenle, bilimde hipotezlerin yanlislanabilir olmasi1 6nemlidir ¢linkii bu,
bilimsel bilginin giivenilirligini artirir ve bilimin ilerlemesini saglar. Istihbarat analizi,
diger pek ¢ok disiplin gibi hatal1 vakalar1 ve yanlis hipotezleri inceleyerek gelisir. Bu
baglamda istihbarat analistlerinin hipotezlerini olustururken bilimsel bir metot
izlemeleri, istihbarat analizinin gelismesine katki saglayacaktir. Sadece yanlis hipotezler
degil, dogru hipotezler de istihbarat analizi alaninin gelismesine destek olacaktir. S6z
gelimi, istihbarat hatalar1 kadar istihbarat basarilarinin mercek altina yatirilmasi ve

analiz edilmeleri de 6gretici olacaktir.

Istihbarat analizi tarihi, pek ¢ok noktada istihbarat basarisizliklarmn tarihi ile birlikte
yazilmistir. Insan zihnine ickin bazi kusurlarin, bu istihbarat basarisizliklar1 vakalarinda
farkli dlgiilerde rol oynadiklari kabul edilmelidir. Istihbarat analistlerinin ve istihbarat
kurumlarmin insan zihnine igkin bu 6zellikleri daha yakindan tanimalar1 ve istihbarat
analiz slirecinde g6z onlinde bulundurmalari, iiretilen istihbarati daha dogru ve verimli
kiracaktir. Her ne kadar biligsel yanliliklarin etkilerini tamamen ortadan kaldirmak,
insanligin giiniimiizde geldigi noktada heniiz miimkiin olmasa da, analiz edilen her hata,

bizi daha ileriye tasiyacak ve dogru istihbarata bir adim daha yaklagtiracaktir.
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