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FUTBOL HAKEMLERINDE KARAR VERME BECERILERI iLE
OFKE KONTROLU ARASINDAKI iLISKI

OZET

Bu arastirmada, futbol hakemlerinin karar verme becerileri ile 6fke kontrolleri
arasindaki iliskinin var olup olmadiginin ortaya konulmasi amac¢lanmistir.

Iliskisel tarama modeli dikkate alinarak vyiiriitiilen arastirmaya 8. Bolge hakemleri
icerisinden kolayda 6rnekleme yontemiyle secilen 21°i kadin, 139’u erkek toplam 160
hakem katilim gostermistir. Veriler; “Kisisel Bilgi Formu”, “Melbourne Karar Verme
Olgegi” ve “Ofke Kontrol Olcegi” kullanilarak elde edilmistir. Istatistiksel analizlerde;
bagimsiz gruplar t-testi, tek yonliit ANOVA, Pearson korelasyon ve Regresyon analizleri
kullanilmuastir.

Arastirma bulgularina goére, hakemlerin cinsiyetine gore kagingan karar verme ortalama
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<,05). Karar verme 6l¢eginin diger alt boyutlar1 olan karar vermede 6z saygi, dikkatli
karar verme, erteleyici karar verme, panik karar verme boyutlarinda farkin anlaml
olmadig tespit edilmistir (p>,05). Hakemlerin erteleyici karar verme ile yas diizeyleri
arasinda pozitif yonde diisik diizeyde anlamli iligki oldugunu géstermistir (p<,05).
Hakemlerin medeni duruma goére karar vermede 06z saygi, dikkatli karar verme,
kacingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme ortalama puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>,05).
Hakemlerin karar vermede 6z saygi ile hakemlik yapma siireleri diizeyleri arasinda
negatif yonde diisiik diizeyde ve erteleyici karar verme ile hakemlik yapma siireleri
diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliskiler oldugunu gostermistir
(p<,05). Hakemlerin o6fke kontrolii ortalama puanlarinda cinsiyet ve medeni
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir
(p>,05). Ofke kontrolii ile yas ve hakemlik yili arasinda ise anlamli bir iliski
saptanmamuistir (p>,05). Yas diizeyi ile karar vermede 6z saygi, dikkatli karar verme,
kagingan karar verme ve panik karar verme diizeyleri arasinda anlamli iligkiler tespit
edilmemistir (p>,05). Hakemlik yapma siireleri diizeyi ile dikkatli karar verme,
kagingan karar verme ve panik karar verme seviyeleri arasinda anlaml iligkiler tespit
edilmemistir (p>,05).

Sonug olarak; hakemlerin 6fke kontrolii ile panik karar verme diizeyleri arasinda negatif
yonde diisiik seviyede anlamli iliski oldugunu gostermistir (p<,05). Ofke kontroliiniin
panik karar vermeyi negatif yonde yordadig: tespit edilmistir (p<,05).

Anahtar Kelimeler: Hakem, Futbol Hakemi, Karar Verme, Ofke, Ofke Kontrolii.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN DECISION-MAKING SKILLS
AND ANGER CONTROL IN FOOTBALL REFEREES

ABSTRACT

In this study, it was aimed to reveal whether there is a relationship between decision-
making skills and anger control of football referees.

A total of 160 referees, 21 female and 139 male, selected by convenience sampling
method from among the referees of the 8th Region, participated in the study, which was
conducted by considering the relational screening model. Data were obtained by using
“Personal Information Form”, “Melbourne Decision Making Scale” and “Anger Control
Scale”. Independent groups t-test, one-way ANOVA, Pearson correlation and regression
analyses were used in statistical analysis.

According to the research findings, it was determined that there was a statistically
significant difference between the mean scores of avoidant decision making according
to the gender of the referees (p<.05). It was determined that the difference was not
significant in the other sub-dimensions of the decision making scale, namely self-
esteem in decision making, careful decision making, procrastinatory decision making,
panic decision making (p>.05). It was shown that there was a positive and low level
significant relationship between procrastinating decision making and age levels of the
referees (p<,05). It was determined that there was no statistically significant difference
between the mean scores of referees' self-esteem in decision making, careful decision
making, avoidant decision making, delayed decision making and panic decision making
according to marital status (p>,05). It has been shown that there are negative low-level
significant relationships between the referees' self-esteem in decision-making and the
level of refereeing time and positive low-level significant relationships between the
level of procrastinating decision-making and the level of refereeing time (p<,05). It was
determined that there was no statistically significant difference in the anger control
mean scores of the referees according to their gender and marital status (p>,05). There
was no significant relationship between anger management and age and years of
refereeing (p>,05). There was no significant relationship between age level and self-
esteem in decision making, careful decision making, avoidant decision making and
panic decision making levels (p>,05). There were no significant correlations between
the level of years of refereeing and the levels of careful decision making, avoidant
decision making and panic decision making (p>,05).

As a result, it was shown that there was a low level significant relationship between
anger control and panic decision-making levels of referees in the negative direction
(p<,05). It was determined that anger control predicted panic decision making
negatively (p<,05).

Keywords: Referee, Football Referee, Decision Making, Anger, Anger Management.
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BOLUM 1. GIRIS

Insanlarin giinliik yasantilarinda kaynasmak ve birbirini etkileme i¢inde oldugu ciddi
sosyal etkinliklerden biri hi¢ kuskusuz spordur. Bu kapsamda en biiyiik payin futbola ait
oldugu ifade edilebilir. Giiniimiizde futbol, 6ngdriillemeyen bir siiratle gelisen bir sektor
haline gelmistir. Cok uzun yillar 6nce Ingilizler tarafindan bulundugu dile getirilen ve
bugiin Ki bilinen formatina getirilen bu spor dali, yalnizca eglence igin icat edilen bir
oyun degildir. Elbette ki i¢inde eglence unsuru hala fazlasiyla bulunmaktadir; lakin
bugiin bu eglencenin ciddi manada ticari getirileri de artmistir. Futbol bransi, giin

gectikce daha ok ticari ve mali bir yapiya biiriinmektedir (Eygii, 2009).

Futbol; Kkaliteli ve giizel zaman ge¢irme olarak tercih edilen ve 6nemsendigi belirli
kesimlerde, zaman degerlendirme sec¢enekleri arasinda biiyiik talep goren spor dalidir.
Gecmisten glinimilize hizla artan bir ilgiyle, her yas grubunda sevgiyle, istekle ve
tutkuyla seyredilip ayn1 zamanda zevk alarak oynanabilen en ¢ok tercih edilen spor
branslarindan biri haline gelmistir. Biiylik bir hayran kitlesi ve dinamizme sahip olan
futbol, her iilkenin kendine 6zgii bir futbol gelenegini olusturmasiyla gesitli tatlarin

takipgiliginin ortaya ¢ikmasini kaginilmaz kilmaktadir (Kog ve dig., 2000).

Karar verme, insan yasamindaki en dnemli yetkinliklerden biridir. Zamaninda ve dogru
alinan kararlar, bireylerin hayatinda olumlu degisikliklere yol acarken, hatali kararlar ise
olumsuz etkiler yaratabilir. Zamanla daha karmasik hale gelen sosyal iliskilerde,
insanlar yeni sorunlar ve farkli seceneklerle karsi karsiya kalmakta ve kendileri i¢in en
uygun karar1 vermek zorunda kalmaktadir. Karar verme genellikle biligsel bir siire¢
olup, kisinin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla mevcut alternatifler arasindan duruma en

uygun olanini segmesi olarak tanimlanabilir (Giligray, 1998).

Hakemler stresle basa cikabilmelidir. Dogru karar verebilmek, hakemin psikolojik

saglamliginin yani sira fizyolojik yeterliliginin de tam olmasina baglidir. Basar1 bu



sekilde saglanir ve tamamlanir. Hakemin saha i¢i ve saha diginda giiven saglamasi ve

tutarli olmasi en 6nemli 6zelliklerinden biridir (Weinberg ve Richardson, 1990).

Giinliik yasamin bir pargasi olan 6fke, tiim canlilarda evrensel bir duygu olup kiiltiirden
kiiltiire ve kisiden kisiye farkli sekillerde yasanir. Ofke, engellenme, saldirtya ugrama,
tehdit edilme, yoksun birakilma, kisitlanma gibi durumlarda hissedilen ve genellikle
neden olan seye ya da kisiye karsi saldirgan davranislarla sonuglanabilen; fizyolojik,
biligsel (mantikdis1 inanglar, otomatik diisiinceler), duygusal (6fkeyi fark etme) ve
davranigsal (sozel ve bedensel 6fke ifadeleri) boyutlar1 olan bir duygu durumu olarak
tamimlanir. Onemli olan, bu duygunun kontrollii bir sekilde yasanmasi ve yikici

etkilerinin en aza indirilerek yonetilmesidir (Uziim, 2023).

Ofke kontrolii, asir1 ve gereksiz dfke ifadesini azaltilmak olarak ifade edilebilir. Ofke
kontroliiniin temel maksadi, kisinin saldirganlik ve siddetten kaginarak, kendisine veya
cevresindeki diger canlilara, nesnelere zarar vermeden bu duyguyu saglikli bir sekilde
ifade etmesidir. Ofke kontrol altina alinmadiginda, insan iliskilerinde 6nemli sorunlara
yol acabilen ve yikict olabilen duygular arasinda ilk sirada yer alir. Yukarida verilen
bilgilerden yola ¢ikilarak yapilan mevcut arastirmada futbol hakemlerinin karar verme
becerileri ile 6fke kontrolleri arasindaki iligkinin var olup olmadiginin ortaya konulmasi

amaclanmustir.

1.1. Problem Ciimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi; Futbol hakemlerinde karar verme becerileri ile 6fke

kontrolii arasinda anlamli iliski var midir? Seklinde olusturulmustur.

1.2. Alt Problem
1. Arastirmaya katilan hakemlerin, cinsiyetlerine gore karar vermelerinde anlamli bir
farklilik var midir?

2. Arastirmaya katilan hakemlerin, yaslari ile karar vermeleri arasinda anlamli bir iliski

var midir?

3. Arastirmaya katilan hakemlerin, medeni hallerine gore karar vermelerinde anlamli

bir farklilik var midir?



4. Arastirmaya katilan hakemlerin, hakemlik yapma siireleri ile karar vermeleri

arasinda anlamli bir iligki var midir?

5. Arastirmaya katilan hakemlerin, cinsiyetlerine gore 6fke kontrollerinde anlamli bir

farklilik var midir?

6. Arastirmaya katilan hakemlerin, yaslari ile 6fke kontrolleri arasinda anlamli bir

iligki var midir?

7. Arastirmaya katilan hakemlerin, medeni hallerine gore 6fke kontrollerinde anlamli

bir farklilik var midir?

8. Arastirmaya katilan hakemlerin, hakemlik yapma siireleri ile 6fke kontrolleri

arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Kars1 konulamayan ve neredeyse tiim diinyada sporseverler tarafindan kabul goriilen
futbol, her gegen giin iizerine ¢ektigi ilgiyi daha da arttirmaktadir. Hal boyle olunca
futbol hakemleri de bu spor bransinin olmazsa olmazi komunda kendilerine yer
bulmaktadir. Bu nedenle hakemlerin karar verirken ofkelerini kontrol altinda tutmaya
caligmast, bu dogrultuda kendilerini gelistirmesi, hakem kararlarinin pozitif yonde
degismesine vesile olacaktir. Bunun i¢in de daha da giivenilir ve tartismanin az oldugu
hakem kararlarinin ortaya ¢ikmasina katki saglamak ve hakemlik camiasina faydalar

saglayacag diigiiniildiigiinden bu ¢alisma degerli 6neme sahiptir.

Bugiinlerde, toplumun her kesimlerinde, bilhassa futbol camiasinda hedef haline gelen
hakemlerin, bu aragtirmayla karar verme becerilerine yararli ve onlarin performanslarini
etkileyen durumlarda ofkelerini  kontrol edebilecekleri segenekler Ogrenilerek
hakemlerin bu yontemlere odaklanmasi saglanabilir. Hakemligin bayagi zorlayict ve
psikolojik baski altinda ortaya konuldugu diisiiniildiigiinde baz1 kararlar1 hatali veya
yanlis olabiliyor. Karar vermeyi etkileyen en 6nemli basliklardan biri olan 6fke kavrami
ise karar vermenin daha da kompleks bir hale gelmesine sebep olabiliyor. Bu
karmasiklig1 ortadan kaldirmak ve 6fkeyi kontrol ederek dogru kararlar vermek hakem

i¢in muazzam bir hal aliyor. Bu aragtirmayla beraber hakemlerin motivasyonuna ve hem



sahanin igindeki hem de saha disi performansina ¢ok biiylik katki sunacagi hedef

alimustir.

1.4, Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmanin ilerlemesinde, tasarlanmasinda ve de ulasilan bulgularin
Olusturulmasinda asagidaki varsayimlar kabul edilmistir. Arastirma i¢in Ongoriilen

varsayimlar sunlardir:

- Arastirmaya katilan hakemlerin, 6l¢gme aracindaki sorulart dogru ve de samimi

cevapladiklar1 kabul edilmistir,

- Anket calismasindaki ibarelerin arastirmaya katilan hakemler tarafindan dogru bir

sekilde algilandigi,

- Yapilan anket formundan toplanan sonuglara gore, konu i¢in bir genelleme

yapilabilecegi ongoriilmektedir.

- Anketin uygulandig1 anda i¢ ve dis kosullarin aragtirmaya katilan tiim katilimcilar

icin ayn1 oldugu varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmamin Smmirhliklar:

Aragtirmanin igeriginde olan veya arastirmaci tarafindan, arastirma durumu igin

ongoriilen siirliliklar su sekildedir:

- Arastirma i¢in temin edilen verilerin gegerliligi, anket uygulanacagi zamanla

dilimiyle sinirlandirilmistir.

- Aragtirmanmn, konuyla ilgili ulasilan  kaynaklarim = sagladigi  verilerle

siirlandirilmastir.

- Anketin uygulanmasi i¢in katilimcilarin kullanacag: siire bir ayla siirlandirilmastir.
S6z konusu anketin katilimcilara; 20.04.2024 — 20.05.2024 tarihleri arasinda

uygulanmasi saglanmaistir.



BOLUM 2. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILI
ARASTIRMALAR

2.1. Futbol ve Tarihsel Gelisimi

Futbol brangmin ilk olarak kimler tarafindan nerede, nasil oynandigi tam olarak
bilinmemektedir. Arkeolojik galigmalar sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara gére M.O.
2500 yilinda Cin Devletinin o doénemki Imparatoru Huang-Ti’nin ordusunda Ki
askerlerine bir topla c¢eviklik c¢alismast yaptirdigi eski Cin kaynaklarinda
belirtilmektedir. Cesitli hayvan killarindan ve tiiylerinden doldurulmus bir bigimde
hayvan derisinden yapilan yuvarlak bigimde bir topun, bir bambu agacinin iki parca
kamisiyla sabit tutulan 30-40 cm yerden yiikseklideki bir kaleye formatina sokulmasini
hedefleyen bu oyunda; topa ellerin ve kollarin haricindeki herhangi bir uzuvla temas
edilmesi miimkiin idi. FIFA kanadindan da kabul géren ve ismine "Cuju" denilen bu

spor, Cin’de 6nemli bir ordu egitimi uygulamasiyd: (Uzun, 2008).

Misir'da, Beni-Hasan adindaki bir mezarliktaki boyamalar, bulunan nesneler ve yazilar,
futbol branginin M.O. 2500'ii yillara kadar uzandigini ortaya koymaktadir. Top ile
oynanan oyunlarin daha ¢ok o donemin yoneticileri olan firavunlar ve Misir halki
tarafindan inanilan tanrilari i¢in yapilan dini bir ritiiel ve eglenis gereci oldugu seklinde
bir inan1s mevcuttu. ilaveten, Merruka isimli mezarhklarda futbol oynayan figiirlere,
sahasina ve futbol topuna benzeyen resimlere rastlanildig: tespit edilmistir. Genellikle
7.5 capinda ve iglerinde ¢esitli kuru malzemelerle doldurulan top benzeri cisimler,

Kahire, Londra ve Berlin gibi gesitli tarihi miizelerde sergilenmektedir (Uzun, 2008).

Tarih genelde ekonomik ve siyasal dengelere gore sekilleniyor ve spor da bu dengelere
uyum saglamanin yani sira sekillenmelerinde etkili olan 6nemli Onciillerden biridir.
Spor, tarihe bakildiginda halki tek elden yonetmenin bir unsuru olarak da kabul
gormiistiir. Ornegin, "Imparatorluklar" déneminde uluslarin is¢i siflarinda olan ¢ogu

kisi Roma'ya go¢ etmistir. GOglerin istenmeyen sonuglara yol agmamasi i¢in insanlara



ekmek verilerek karmlari doyurulurken ayni zamanda eglence ihtiyaci da spor
miisabakalar1 diizenlenerek karsilanmistir. 'Panem et circenses' (ekmek ve oyunlar), o
donemin popiiler deyisi olup 0 tarihte yaygin bir sekilde kullanilmistir ve 0 dénemin

sifrelerini bize aktarmaktadir (Diirtisken, 1991).

Futbol, zamanla dikkat gekmeye baslayarak Ingiltere'de 17. yiizyilda siradan halk ve elit
soylular arasinda oynatilmaya basladi. Britanya Adalari'nda hizla yayilarak 19. yiizyila
kadar belirli bir tekamiil siirecinden gegen futbol, giiniimiize kadar dokusunu

kaybetmeden geldi (Devecioglu, 2008).

Futbol, yilizyillardir ge¢irmis oldugu gelisim evreleriyle birlikte, siyasi, iktisadi ve
sosyal tutum ve yaklagimlarin etkisiyle gliniimiize kadar geldi. Bu siiregte, futbol
branginin belli degisim, gelisim ve iyilestirmelere katki saglayacag: diisiiniilmekteydi
(Dogan, 2008). 1860’11 yillarda piyasa sermayesinin tek elde toplanmasi biiyiik oranda
halki etkiledi. Bu etkilerin bir sonucu olarak orgiitlenmeler ortaya ¢ikti. Artan emek
tiretkenligi ve teknolojik imkanlarin ilerlemesi, bos zamanlarin belirmesine ve siiratle
yiikselmesine yol acti. Modern sporlar1 baslangicta sadece seckin siniflar oynardi.
Ancak zaman gegtikge halk tarafindan olusturulan orgiitlenmelerin gogalmasi ve bos
zamanin artmasi, kitlesel tiiketime yonelik seyircili sporlarin tiiremesine ve yayilmasina
yol acti. 1871'lerde, Amerikali yazarlarin da belirttigi gibi, kriz donemlerinde spora
yonelme hem katilim gosteren hem de seyirciler olarak artti. Insanlar, bu tatsiz, zor ve
zifiri gilinleri, issizligin ve teknolojik gelismelerin getirdigi bos zamanlar1 spor
branslarina yonelerek degerlendirmis oldu. Ik kez profesyonel sporcu ve profesyonel
takimlar olusturuldu. Daha sonra izlemek igin gelen seyirciler de bu siirece dahil olarak;
insanlik tarihinde maden is¢ilerinden ve fabrika da galisan bireylerin olusturdugu kii¢iik
azinlik gruplarindan olusacak olan bir futbol ziimresi ortaya cikti. Sahada oynayan
kiigiik bir azinhigm tribiindeki izleyicilerle biitiinlesmesiyle, bacasiz fabrika diye
adlandirilan sporun temel taslarini, igsizligin kurup biiyiitecegini kim bilebilir diki
(Fisek, 1982)? Isci olarak calisan smifin bos zamanlarda eglenmek ve spor yapmak
sebebiyle futbola ilgi duyarak yonelmesi, futbol statlarinin ve seyircili futbolun keyfinin

izlenebilecegi 6zel yerlerin insa edilmesini beraberinde getirdi (Horak, 1993).

Futbolun kiiresel Olgekte yayilmasiyla birlikte futbol endiistrisi de bliylik bir gelisim

gosterdi. Antik tiyatrolarin ve tarihi yapilarin yerini futbol sahalari ve stadyumlar aldi.



Ingiliz futbolu, 1988 yilinda 12 kuliibiin katilmastyla olustu ve ingiliz Profesyonel Ligi
olarak bir isim aldi. Bu ligin basarisiyla birlikte Avrupa'da ve sonrasinda Latin Amerika
ile Asya'da da popiilerlik kazanmaya basladi. Bu siireglerin sonucu olarak alinan bir
karar sonrast1 21 Mayis 1904'te Uluslararast Futbol Federasyonlart Birligi (FIFA)
kurulmus oldu. FIFA, Uruguay'da 1930 yilinda Diinyanin futbol anlaminda ilk biiyiik
organizasyon olan Diinya Kupasi'm diizenledi (Ozmen, 2000). Futbol, diinyadaki en
biiyiik sporlardan biridir. Her kitada, her yerde, her memlekette, her iilkede ve bir¢ok
farkli seviye durumlarinda oynanmaktadir. FIFA, Diinya Kupasi'ndan, ¢ok uzak olan bir
koydeki kiiclik ¢ocuklarin arasindaki bir oyuna kadar, futbolun oyun ig¢in bildirilmis
kurallarinin diinyanin her kosesinde, bucaginda ayni olmasi gercegi, futbolun

stirdiirilebilmesi igin her yerde kullanilmasi gereken 6nemli bir giigtiir (IFAB, 2024).

2.2. Hakem

Spor karsilasmalarinin  diiriist sekilde yonetimi hasebiyle hakemler atanir ve bu
hakemler oyun kurallarin1 uygulamada tam yetkilidirler. Hakemlerin gorevi,
miisabakanin diiriist ve hakkaniyetli bir sekilde atilimimi saglamak, oyuncularin
kurallara uygun davranmasini saglamak ve herhangi bir tarafli istiinligin
engellenmesidir. Hakemlerin kararlari, miisabakanin sonucunu etkileyebilecek kadar
onemlidir ve bu nedenle hakemlerin tarafsiz, adil ve objektif olmalar1 beklenir (IFAB,
2024). Hakemlerin donatildigi nitelikler genis bir yelpazeyi kapsar. Tecriibe, bilgi
birikimi, egitim, yetkinlik, yetenek, karakteristik Ozellikler, kondisyon ve liderlik
becerileri bu o6zelliklerin baginda gelir. Ayrica hakemlerin yasam tarzi, yasam kalitesi,
ornek davraniglar sergileyen karakterli bir durusa sahip olmasi beklenir. Spor
psikolojisinden sosyolojisine, insan yonetiminden yonetimsel yeterlilige kadar genis bir
yelpazede yetkin olmalar1 ve siirekli gelisim ve iyilesme iginde olmalar1 6nemlidir

(Orta, 2000).

2.2.1. Hakemin gorevi

Futbol hakeminin goérevleri, oyunu adil ve kurallara uyacak sekilde ydnetilmesini
saglamak gibi birgok genis maddeyi kapsar. Hakem, oyunun kurallarini tam olarak bilir

ve uygular, bu kurallara uygun olarak oyun esnasinda bazi kararlar alir. Miisabakay1



baslatmak, oyunu durdurmak ve gerektiginde oyunu yeniden baslatmakla sorumludur.
Oyuncularin kurallara uymayan davraniglarini belirleyerek uygun cezalar verir; bu
cezalar bir serbest vurus, endirekt vurus, penalti, kose vurusu, kale vurusu veya
oyuncuya kart gostermek seklinde olabilir. Oyunculara sar1 kart ile uyarida bulunabilir
veya kirmizi kart gostererek oyuncu ya da sahada bulunan bir takim gorevlisini oyundan
ihrag edebilir. Takimlarin oyuncu degisikliklerini kontrol eder ve bu degisikliklerin
oyun kurallarina riayet edilecek sekilde yapilmasini saglamaya calisir. Magin siiresini
kontrol ederek, devre arasin1 ve uzatma siirelerini belirler. Faul veya ihlal aninda, eger
takim i¢in avantajli bir durum olusacaksa oyunun devam etmesini saglar; avantaj
durumu ortadan kalkarsa, ilk ihlalin olustugu yere doniis yaparak oyunu durdurur.
Miisabaka oncesinde oyun alanini, mag toplarini ve diger teghizatlar1 kontrol eder; mag
sonrasinda ise miisabaka ile ilgili rapor yazar ve gerekli goriilen olaylar1 bagh
bulundugu iist kurumuna bildirir. Yardimci hakemler ve dordiincii hakemle is birligi
icinde olarak, onlarin gozlemlerinden faydalanir ve kararlarin1 kurallar gergevesinde
destekler. Oyunun diizenini, kontroliinii ve disiplinini saglar; asil oyuncularin, yedek
oyuncularin, teknik ekibin ve diger takim yetkililerin kurallara uygun bir sekilde
davranmasini denetler. Miisabaka sonrasinda yasanan kayda deger olaylari, verilen sari
veya kirmizi kartlar1 ve mag ile ilgili diger detaylar1 iceren bir mag¢ sonu raporu yazar.
Hakem, bu goérevlerini yaparken taraf olmadan, objektif, herkesin kabul ettigi ve adaletli
sekilde yerine getirmeye caba sarf etmelidir. Ayn1 zamanda fiziksel kondisyonunu en
yiiksek seviyede tutarak, saha iginde siirekli hareket halinde olarak oyunu yakindan

takip etmelidir.

Miisabakalara, hakeme yardimci olmasi amaciyla iki yardimci hakem ve bir de 4.
hakem atanir. Bu hakemlerin bulunma amaci, miisabakanin hakemine géremedigi veya
yardim istedigi pozisyonlarda yardimi iletmektir. Her sart ve her anda verilecek nihai
kararin sahibi miisabakanin hakemidir. Bu sebeple, miisabakada gorev alan yardimci
hakemlerin asagidaki konularda orta hakeme yardimci olmalart ve gerekli isaretleri

gostermeleri gerekmektedir:

1. Ofsayt Pozisyonlari: Yardimci hakemler, ofsayt pozisyonlarini tespit ederek bayrak

kaldirarak hakeme isaret verirler.



2. Tag Atislart: Topun tamamen tag¢ cizgilerinden saha digina ¢iktig1 durumlarda, hangi

takimin tag atis1 kullanacagini belirleyerek isaret ederler.

3. Korner ve Kale Vuruslari: Topun tamamen kale ¢izgisini gectigi durumlarda, topa

son dokunan takima gore korner veya kale vurusunu isaret ederler.

4. Fauller ve Ihlaller: Hakemin gdrmedigi faul ve ihlalleri isaret ederler ve hakemi bu

konularda bilgilendirirler.

5. Oyuncu Degisiklikleri: Oyuncu degisikliklerinde degisiklik tabelas1 kullanarak

hakemi bilgilendirirler ve hatasiz, dogru sekilde meydana gelmesini saglarlar.

6. Penalti Pozisyonlari: Ceza sahasinda meydana gelen ihlallerde hakeme yardimci

olurlar ve gerekirse igaret ederler.

7. Spor Disi Davraniglar: Oyuncularin ve takim yetkililerinin sportmenlik dis1

davraniglarin1 gozlemleyerek hakeme bildirirler.

Yardimci1 hakemlerin bu konularda miisabakanin orta hakemine yardimci olmalart,
magin olmasi gerektigi gibi adilce ve talimatlara elverigli bir sekilde yonetmesine
yardim eder. Hakem, nihai kararlar1 verirken yardimci hakemlerin gézlemlerinden

faydalanarak en dogru karar1 vermeye calisir.

2.2.2. Hakemlikte dikkat edilecek hususlar

Her insanin yaptigi iste basarili olmasi ve ilerleyebilme saglamak i¢in dikkat edecegi
bazi nominal ve kaydedilmemis talimatlar vardir. Bahsettigimiz durum futbol hakemligi
ise o zaman dikkat ¢arpani belki birkag¢ kat daha da artmalidir. Giiniimiiziin en 6nemli
spor brangi olan futbolun en 6nemli tamamlayicilardan biri olan hakemlik kavrami son
zamanlarda olumlu veya olumsuz bir sekilde tiim mecralarda konusulur hale gelmistir.
Hal boyle olunca hakemlik yapan bireyin dikkat etmesi gereken unsurlar da artmaktadir.
Ister profesyonel isterse de amatdr olsun tiim hakemler; antrenmanindan, sosyal
yasantisina, yedigi besinlerden 6giin sayisina, uyku diizeninden giinliik rutinlerine kadar
hepsine dikkat etmelidir. Bugiinlerde sosyal medya kullanimi, dikkat edilecek en biiyiik
unsurlardan biridir. Ama genel olarak, diizenli antrenman yapmaya, kendini

gelistirmeye, hakemlikle ilgili egitimleri kagirmamaya, pozisyon bilgisini arttiracak



maglar ve videolar izlemeye dikkat etmelidir. Bunlarin haricinde dikkat edilecek baska

kiymetli hususlardan biride oyun kurallar1 kitabini diizenli bir sekilde okumalidir.

2.3. Futbol Hakemligi

20. yiizyilin iginde spor denilince bilince diisen ve etkisinden kurtulamadigimiz futbol
olmaktadir. Zamanla futbolun ilgi odag1 haline gelmesi, artan ilgi ve tercihlerle birlikte
yetenekli oyuncularin yetismesine yol agmis ve gengler arasinda oyunun 6zelliklerinin
ilgi ¢ekici bulunmasi, futbolun hem tercih edilmesine hem de geng¢ kusaklar tarafindan
cok begenilen oyuna doniismesine neden olmustur. Futbolun diinya genelinde genis
kabul gormesi ve sevilmesi, yeni akimlarin olusmasina zemin hazirlamis, kendine 6zgii

ekollerin ve zevklerin olusumu ve gelisimine de onciiliik etmistir (Kog ve dig., 2000).

Futbol "Cagm Oyunu" unvanini elinde bulundururken, bu oyunun kurallarina uygun
oynanmasina liderlik eden ve oyunu adil bir sekilde yoneten hakemlerdir. Futbolda
nihai karar ve son diidiik sadece hakemin kontroliindedir (Harley ve dig., 1999).
Hakem, oynama alaninda bulundugu ilk saniyeden oyun bdlgesini terk etmesi siire
zarfina kadar adilce bir denetim ve vaziyet icra eder, futbol oyun kurallarini1 kontrolii
altina alarak duruma hakim oldugunu gosterir (Collina, 2004). Hakemlikte beden dili
¢ok Onemlidir; kurallara hakimiyetini konusarak degil, aym1 anda bedenen de
gostermelidir. Hal, hareket ve davranislariyla kurallarin uygulanacag: sekli saha i¢inde
ve saha disinda gostermelidir. Sakinligi, proaktifligi ve hizli karar verme yetenegiyle
herkesin gilivenini kazanmali ve hakimiyetini saglamalidir. Stres, baski ve kaos
ortamlarinda dahi sakinligini ve kararli durusunu korumalidir (Weinberg ve Richardson,

1990).

2.3.1. Futbol hakemliginin tarihcesi

Hakemlik, futbolun vazgegilmezi olan bir &gesi seklinde kabul goriir. Bir futbol
miisabakasinin diisiiniilmesi bile, bir hakeme ihtiya¢ duyuldugunu gosterir. Bu, mahalle
maglarindan profesyonel liglere kadar her diizeyde gegerlidir. Bir miisabakanin adil
oynamanin ve fair-play ilkelerinin gozetilerek, seyircilere keyifli bir sekilde hakeden
takimimn kazanmasiyla sonuglanmasinda hakemin rolii biiyiiktiir. Ancak, futbolun

hakemlik gerektiren yapisi, sporun tarihinde olduk¢a geg¢ bir donemde yer edinmistir.

10



Futbol, ilk kez 2500 y1l 6nce Cin askerlik sisteminde ¢ikmistir ve daha sonra M.S. 217
yilinda Ingiltere'nin Derby vilayetinde baslayan futbol karsilasmas: ilk kabul
gorilmektedir. Futbol zamanla diinya capinda gelisim gdstermis ve miisabakalarin
diizenli bir sekilde oynanmasiyla birlikte hakeme duyulan ihtiya¢ ortaya g¢ikmuistir.
Miisabakalarin hakemsiz oynandigi ve zaman zaman takim kaptanlarinin hakemlik
yaptig1 donemler de olmustur, ancak bu uygulamalarin smirliliklart ve sorunlari

zamanla anlagilmistir (Orta, 2002).

Ingiltere'de futbol hakemligi, modern futbolun gelisimiyle paralel énemli sayilacak
teskilat haline gelmistir. ilk olarak 1880 yilinda kurumsallasan hakemlik sistemi,
giintimiizdeki hakemlikten oldukg¢a farkli bir yapiya sahipti. Bu déonemde hakemlik {i¢
kisiden olusuyordu: yari1 saha hakemleri ve masa hakemi (umpire). Masa hakemi, yar1
saha hakemlerinin anlasmazliga diigmesi durumunda nihai karar1 veriyor ve ayni
zamanda skorlar1 ve zamani tutuyordu. 1861 yilindan itibaren masa hakemi sahada tek
olarak gorev yapmus, Oteki iki hakemse yardimci(yan) hakem olarak kullanilmistir.
Oyun alanm1 ¢izgileri, 1900'lerin basinda gilinlimiizdeki haline benzer sekilde
tasarlanmistir. Kale bolgesi, penalti atiginin yapilacagi nokta gibi yerler 1902 yilinda
belirlenmis ve ofsaytin tespiti i¢in orta alan ¢izgisi ¢izilmistir. Diagonel sistem, ilk
olarak Sir Stanley Matthews tarafinca bulunmus ve 1920'lerden sonra tamamen kabul
gormiis ve uygulanmistir. Oyun kurallarindaki degisiklikler zamanla hakemligi de
etkilemis, 1881 senesinde hakemlerin mag idaresinden mesul tek niifuzlu oldugu
vurgulanmis ve 1896 yilinda futbol oyun kurallar1 belirli kategorilere ayrilarak

diizenlenmistir.

Futbol Oyununun Kurallarin1 hazirlamak, uygulatmak, denetimini gerceklestirmek ve
de anlagmazliklari ¢ozmek lizere yetkilendirilen "International Board" (Uluslararasi
Kurul), 1882 senesinde ingiltere, Galler, Iskogya ve Kuzey Irlanda isbirligiyle
olusturulmustur. 1886 yilindan sonra ulusal federasyonlar tarafindan en yetkili kurulusg
olarak tanimmustir. 2000'li yillarin basinda ikili hakemlik uygulamas1 yeniden giindeme
gelmis ve FIFA'ya iiye federasyonlar tarafindan talep edilmistir. Ancak, 15 Mart 2003
tarihinde yapilan FIFA degerlendirme toplantisinda ikili hakem uygulamasinin art1 ve

eksileri degerlendirildikten sonra bir daha uygulanmayacagina karar verilmistir (FIFA,
2003).
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2.3.2. Futbol hakemliginde ruhsal 6zellikler

Hakemlik, profesyonel bir sporcu gibi fiziksel becerilere sahip olmanin Otesinde,
psikolojik yeterlilik gerektiren bir meslektir. Hakemlerin sportif performanslarini
artirmak i¢in fiziksel yetkinliklerini gelistirdikleri gibi, psikolojik becerilerini de antrene
edip gelistirmeleri 6nemlidir. Mahoney ve Suinn (1986) tarafindan belirtildigi gibi,
yeterli diizeydeki hakemlerde mevcut bazi ayricaliklari su sekilde sayabiliriz:

1. Bedensel ve mental performansini artinminda etkili gorev yapar: Psikolojik olarak
saglam bir temele sahip hakemler hem fiziksel hem de zihinsel olarak yiiksek
performans gosterebilirler. Stresle basa ¢ikma yetenekleri ve odaklanma becerileri,

magcin dinamiklerini yonetmelerine yardimci olur.

2. Yetenek tetkikini siiratlendirmede hizli ve tesirlidir: Psikolojik olarak saglam
hakemler, yeni becerileri hizlica 6grenme ve uygulama yeteneklerine sahiptirler. Yeni
oyun kurallarin1 6grenme, teknikleri gelistirme ve bu becerileri saha ig¢inde dogru

sekilde uygulama konularinda basarili olabilirler.

3. Veriminin oniindeki onaylanmayan mental bariyerleri yok etmeye fayda saglar: Mag
sirasinda ortaya cikabilecek stres, baski, kaygi gibi olumsuz duygusal durumlari
yonetme yetenekleri sayesinde, hakemler oyunu adil ve objektif bir sekilde
yonetebilirler. Bu da karar alma siireglerini etkili ve diizgiin sekilde yapmalarina vesile

olur.

Bu nedenlerle, hakemlikte sadece teknik bilgi ve fiziksel kondisyon degil, psikolojik
olarak da gii¢lii olmak oOnemlidir. Psikolojik antrenman teknikleri ve destekleri,
hakemlerin performanslarini ve karar alma yetilerini gelistirmede kritik bir rol oynar

(Mahoney ve Suinn, 1986).

2.3.3. Hakemlerin stres nedenleri

Stres, kisinin maruz kaldigi duruma ayak uydurma cabasi i¢inde oldugu zaman ortaya
¢ikan bir tepkidir. Genellikle dissal olaylar veya igsel diisiinceler nedeniyle beliren ve
bireyin fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak tepki vermesine yol agabilir (Memorial,
2023).
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Stresin bazi temel 6zellikleri sunlardir:

1. **Stresin Nedenleri:** Stresin kaynaklar1 genis bir yelpazeye yayilabilir. Is yerindeki
baski, kisisel iliskilerde yasanan sorunlar, finansal sikintilar, saglik problemleri gibi pek

¢ok durum bireyde stres yaratabilir.

2. **Stresin Belirtileri:** Stresin fiziksel belirtileri arasinda kas gerilmesi, basta agri,
sindirimsel problemler, uyuyamama gibi durumlar bulunur. Duygusal belirtiler arasinda
kayg1, huzursuzluk, depresif hisler, 6tke patlamalari, disik Ozgiiven gibi durumlar
gozlenebilir. Zihinsel belirtiler ise dikkat daginikligi, unutkanlik, karar verme giicliigii

gibi sorunlardir.

3. **Stresin Tiirleri:** Stres genellikle akut (kisa siireli) ve kronik (uzun siireli) iki tiire
ayrilir. Akut stres, anlik bir duruma reaksiyon olarak belirir ve ¢ogunlukla kisa siireli
etkilere sahiptir. Siirekli gerginlik ise uzunca devam eden gerginlik kaynaklarina bagl

olarak gelisir ve saglik izerinde daha uzun vadeli etkiler gosterebilir (Aysal, 2014).

4. **Stresin YOnetimi:** Stres yOnetimi, bireyin stresli durumlarla basa ¢ikma
becerilerini gelistirmesini ve stresin etkilerini azaltmasini amaglar. Stres yonetimi
stratejilerinin iginde tertipli egzersiz yapmak, derinden nefes tekniklerini kullanmak,
zaman yonetimi becerilerini gelistirmek, sosyal destek agi olusturmak gibi yontemler

bulunur (Gigli, 2001).

5. **Stresin Psikolojik Boyutu:** Stres, bireyin algi ve degerlendirmelerine bagli olarak
degisebilir. Yani bir durum herkes i¢in ayn1 derecede stresli olmayabilir. Bireyin stres
tepkisi, olaylarin nasil algilandigina, bireyin sahip oldugu kaynaklara ve bas etme

yetenegine bagh farklilik gdsterebilir.

6. **Endisenin Sihhat Ustiindeki Etkileri**: Siirekli stresin uzun siireli Sihhat
sorunlarma sebep olabilecegi bilinmektedir. Yiiksek stres diizeyleri, kalp hastaliklari,
bagisiklik sistemi zayifligi, depresyon, anksiyete gibi saglik problemlerine yol acabilir
(Turk, 2022).

Sonuca bakarak, stres herkesin yasaminda zaman zaman yasadigi durumdur. Lakin
gerginligin yonetimi ve etkilerinin azaltilmasi igin bireylerin kendilerini taniyip, uygun

basa ¢ikma stratejileri gelistirmeleri 6nemlidir.
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Yapilan aragtirmalar bize evrende en cok izlenen, takip edilen, tercih spor branslarinin
en Onemlilerinden birinin futbol oldugunu gosteriyor. Hal bdyleyken bu isin kilit
taslarindan biri olan hakemler, tabiri caizse futbol konusulan yerlerde yardimci oyuncu
konumunda. Hatta bazen futboldan ziyade sadece hakemler konusuluyor. Bazi
programlar sadece hakem kararlarimi tartisirken, ¢ogu spor kanalinda da maglardan
sonra hakem performansmin yorumlandigini goriiyoruz. Bu programlart spor severler,
sporcular takip ederken hakemlerin takip etmeme olasiligi ¢ok diisiiktiir. Bu ve bunun
gibi spor programlari, sosyal medya paylasimlari, hakem elestirileri biiyiik bir stres
nedeni olabiliyor. Bazen de ydnetecegi macin 6nemi, biiyiikligii, seyirciler tarafindan
takip edilme orani hakemin stres yagamasina neden olabilir. Hakemler yapmis olduklari
is nedeniyle bazi testlere tabii tutuluyorlar. Mesela sezon i¢inde miisabakalarda gorev
almak i¢in bazi1 fiziksel yeterlilik sinavlarinda basarili olmalar1 gerekiyor. Bu sinavlar
¢ogu hakemde stres olusturabiliyor. Clinkii sinavda basarisiz olmak demek bir sonraki
kosu siavina kadar miisabakalarda goérev alamamasi1 demek. Hatta bir sezonda iki defa
kosu sinavinda basarisizlik hakemin bir alt klasmana diismesine neden oluyor. Bu
durumlar hakemlerin biiylik kisminda ciddi stres yasamalarina sebebiyet veriyor. Bu ve

bunun gibi stres durumlar1 hakemlerin performansini da etkiliyor.

2.3.4. Futbol hakemi olma basamaklar:

Futbol hakemi olma siireci diinyada ve ililkemizde benzer asamalardan olusmaktadir.
Tiirkiye'de futbol hakem kurslari, Tiirkiye Futbol Federasyonu'na (TFF) baglh Merkez
Hakem Kurulu'nun (MHK) izniyle her ildeki Il Hakem Kurullar: tarafindan diizenlenir.
Il Hakem Kurullari, hakem ihtiyacina gére MHK'ye basvurarak aday hakem kursu
acabilirler. Her hakem adayi, kariyerine aday hakem olarak baslar ve bu siirece giris i¢in

asagidaki sartlar aranir:
— Saglam oldugunu gosteren belge,
— Tasdikli adli sicil kayit belgesi,
— 18 yasin1 gegmemis birey igin veli izni,
— Erkek adaylar en az 1,70 m, kadin adaylar i¢in minimum 1,60 m boy,

— Adaylik siirecini tamamlamak i¢in atletik olma,
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— Aday hakemlik miilakatini1 basariyla gegmek,
— 15-30 yas araliginda olma sarti.

Bu sartlar dogrultusunda aday hakemler, MHK'nin belirledigi egitim ve degerlendirme

stireclerini tamamlayarak hakemlik klasmanina ytlikselmeye hak kazanirlar.

Aday hakem egitimini bitiren hakemler, ilgili ilde amator diizeydeki en kiiciik yas
kategorisinde hakem veya yardimci hakem seklinde gorevlendirilir. Bir yil siireyle bu
gorevi yerine getirdikten sonra il hakemi olma sansimi elde ederler. Aday hakemler, 3
yil icinde il hakemligi klasmanina terfi etmelidirler. il hakemi olmalar1 sonras1 Tiirkiye

Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan, lisans numarasi verilir.

Il hakemligi sonrasi, hakemlerin ya da yardimecr hakemlerin yetkinlesmesi
gerekmektedir. 11 seviyesindeki maclarda iyi bir performans sergileyen hakemler, il
hakem kurullarinin tavsiyesiyle Bolgesel Hakem veya Bolgesel Yardimer Hakem olma
aday olarak gosterilebilirler. Bu kategorilere terfi etmek i¢in adaylar bir dizi miilakat ve
simavdan gegmek zorundadir; terfi durumu ise Merkez Hakem Kurulu aracilifiyla ilan

edilir.

Ulkemizde, hakemlerin profesyonel liglere adim atmasi1 C Klasman Hakemligi unvani
ile baglar. Bolgesel Amator Lig’de basar1 gosteren Bolgesel Hakem ve Bolgesel
Yardimci1 Hakemler, Bolgesel Hakem Kurulu’nun oluru ve onay1 ile C Klasman Hakem
ve C Klasman Yardimci Hakemligine aday gosterilebilirler. Belirli hiikiimliiliikleri
saglayan ve yapilacak smavlarda basarili olmus adaylar, Merkez Hakem Kurulu'nun

onay1 ile bu kategorilere terfi edebilirler.

C VE B Klasman kategorisinde yer alan hakemler ve yardimci hakemler, 2. Lig ve 3.
Liglerde mag¢ yonetme hakkina sahiptirler. Tiirkiye’de en tist seviyedeki iki ligde diidiik
calan hakemlerin A Klasman Hakemi ve Siiper Lig Hakemi unvanmna sahip olmalari
gerekmektedir. B Klasman Hakemlerinden basar1 gosterenler ve iist klasman igin
sartlar1 tutan hakemler sezonun sonu itibariyle Merkez Hakem Kurulu’nun yapacagi A
Klasman Hakemligine Terfi Kursuna davet edilebilirler. Bu kurslar1 basariyla
tamamlayan hakemler, A Klasman Hakemi olmaya hak kazanirlar. A Klasman

Hakemlerinden de basar1 gosterenler ve iist klasman i¢in sartlari tutan hakemler sezonun
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bitisiyle Merkez Hakem Kurulu’nun yapacag Siiper Lig Hakemligi Terfi Kursuna davet
edilebilirler (TFF, 2024).

2.3.5. Futbol hakemliginde klasmanlar

Tirkiye’de hakem klasmanlar1 diinyadaki diger iilkelerdeki hakem klasmanlarina
benzerlik gostermektedir. Yeni baslayan her hakem ilk etapta aday hakem olarak goreve
baslar. Sonrasinda il hakemi gorev almaya baslar. 1l hakemligiyle beraber daha iyi
oldugu gorevi segmek i¢in diidiik hakemi ya da bayrak hakemi (yardimci) se¢iminde
bulunmalar1 gerekmektedir. Zira il hakemligi seviyesini takiben Bolgesel, sirasiyla C, B,
A Klasmani, Siiper Lig ve FIFA hakemligi gelmekte ve bu klasmanlarin i¢inde yardimci
hakem klasmani da bulunur (TFF, 2024).

2.3.5.1. Aday hakem

Futbol hakemliginin baslangicidir. il hakem kurulunun gorevlendirmesiyle ildeki tiim
0zel ve resmi miisabakalarda gorev alabilirler. Yas araligi 15-30°dur. Beyaz renk kokart

takarlar.

2.3.5.2. il hakemi

Aday hakemlik sartlarin1 saglayanlar il hakemi olurlar. 11 hakem kurulunun
gorevlendirmesiyle ildeki tim 6zel ve resmi miisabakalarda gorev alabilirler. Ayrica
gorev verilmesi halinde bolgesel liglerde 4. Hakemlik gorevinde de bulunabilirler.

Hakemlik yag sinir1 45°dir. Sar1 renk kokart takarlar.

2.3.5.3. Bolgesel hakem

Bolgesel olarak oynan maglarda, hakem olarak veya dordiincii hakem olarak iistteki 2
profesyonel ligleri haricindeki maglarda 4.hakem ve Kupa maglarinda hakem, dérdiincii
hakem, ilindeki amatér miisabakalarda hakem, ihtiya¢ halinde yardimci hakem olarak

gorevlendirilir. Giris yas iist sinir1 32, yapilabilecek yas 19-3. yesil renk kokart takarlar.
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2.3.5.4. Bolgesel yardimer hakem

Bolgesel olarak oynan lig maglarinda ve Kupasi maglarinda yardimci hakem seklinde
gorev alirlar. Amatdr miisabakalarda ise 1 Hakem Kurulunun gérevlendirilmesiyle
hakemlik, dordiincii hakemlik veya yardimci hakemlik gorevlerini iistlenir. Giris yasi

tist sinir1 32 olup, yas araligi 19-36'dir. Kokart renkleri yesildir.

2.3.5.5. Kadin bolgesel hakem

Kadmlar Ligi, Bolgesel olarak oynanan lig, amatordeki maglarda hakem ve dordiincii
hakem, tistteki 2 profesyonel ligleri haricindeki maglarda ve Kupa maglarinda dérdiincii
hakem seklinde gorevlendirilirler. Giris yast 19, maksimum yas sinir1 45 yastir. Kokart

renkleri yesildir.

2.3.5.6. Kadin bolgesel yardime1 hakem

Kadinlar Ligi, Bolgesel olarak oynanan lig, amatordeki maglarda yardimci hakem
seklinde gorevlendirilirler. Amatér maglarda IHK’nin gérevlendirmesiyle (hakemlik,
dordiincii hakemlik veya yardimci hakemlik) yapar. Giris yas1 19, maksimum yas siniri

45 yastir. Kokart renkleri yesildir.

2.3.5.7. C klasman hakemi

En istteki 3 profesyonel ligler harici maglarda ve Kupa maglarinda, hakem; biitiin
liglerde dordiincii hakem ve amator miisabakalarda hakem seklinde gorevlendirilirler.
Bu kategoride bulunan VAR sertifikasina sahip hakemler VAR/AVAR olarak
gorevlendirilebilirler. Yas aralig1 19-40°dir. Kahverengi kokart kullanirlar.

2.3.5.8. C klasman yardimc1 hakemi

En istteki 3 profesyonel ligler harici maglarda ve Kupa magclarinda yardimer hakem
olarak gorevlendirilir. Amatdér maglarda IHK’lerin gorev vermesiyle (hakemlik,
dordiincii hakemlik veya yardimci hakemlik) yapar. Yas araligi 19-40’dir. Kahverengi
kokart kullanirlar.
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2.3.5.9. B klasman hakemi ve yardimer hakemi

B klasmanindaki hakem en iistteki 2 profesyonel ligler haricindeki maglarda ve Kupa
maglarinda hakem; biitiin lig seviyelerinde dordiincii hakem ve amat6r maglarda hakem
olarak gorevlendirilirler. Bu kategoride bulunan VAR sertifikasina sahip hakemler
VAR/AVAR olarak gorevlendirilebilirler. B klasman yardimci hakemleri ise en iistteki
2 profesyonel ligler haricindeki maglarda ve Kupa maclarinda yardimci hakem olacak
sekilde gorevlendirilirler. Amatdr maglarda THK’lerin gérev vermesiyle (hakemlik,
dordiincti hakemlik veya yardimci hakemlik) yapar. Yas araligi 20- 45°dir. Gri renkte
kokart kullanirlar.

2.3.5.10. A klasman hakemi

En tstteki profesyonel lig haricindeki maglarda ve Kupa maglarinda hakem seklinde;
tim lig seviyelerinde dordiincii hakem ve amatordeki maglarda hakem olacak sekilde
gorevlendirilirler. Bu kategoride bulunan VAR sertifikasina sahip hakemler
VAR/AVAR olarak gorevlendirilebilirler. Yas araligi 21- 45°dir. Mavi renkte kokart

kullanirlar.

2.3.5.11. A klasman yardimci hakemi

En tstteki profesyonel lig haricindeki maglarda ve Kupa maglarinda yardimci hakem
seklinde, amatorlerdeki maglarda THK’nin goérev vermesiyle (hakemlik, dordiincii
hakemlik veya yardimci hakemlik) yapar. Bu kategoride bulunan VAR sertifikasina
sahip yardimci hakemler AVAR olarak gorevlendirilebilirler. Yas araligi 21- 45°dir.

Mavi renkte kokart kullanirlar.

2.3.5.12. Siiper lig hakemi

Biitiin profesyonel maglarda ve Kupa maglarinda hakem, doérdiincii hakem ve amator
maclarda hakem seklinde gorevlendirilirler. VAR belgesi bulunan hakemler
VAR/AVAR olarak gorevlendirilebilirler. Yas araligit 21-47°dir. Yas kotasini

tamamlayan sozlesmeli seklinde gorevde bulunulan hakemlerden diizeyi iyi seviyede
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bulunanlar, MHK nin tasavvuru ve TFF Yonetim Kurulunun tastigiyle bir sezon ekstra

gorev alabilirler. Kokart renkleri kirmizidir.

2.3.5.13. Siiper lig yardimci hakemi

Biitiin profesyonel maglarda ve Kupa maglarinda yardimci hakem ve amatordeki
maglarda hakem ve yardimci hakem olarak gorevlendirilirler. VAR sertifikasi: bulunan
yardimc1 hakemler AVAR olarak gorevlendirilebilirler. Yas araligt 21-47°dir. Yas
kotasin1 tamamlayan s6zlesmeli seklindeki hakemlerden diizeyi iyi seviyede bulunanlar,
MHK’nin tasavvuru ve TFF Yonetim Kurulunun tastiiyle bir sezon ekstra gorev

alabilirler. Kokart renkleri kirmizidir.

2.3.5.14. FIFA hakemi

FIFA, UEFA maglarinda ve diger tim maglarda gérevlendirilirler. Yas FIFA tarafindan
belirlenir. Merkez hakem kurulunun tavsiyesi ve onayi ile FIFA’ya sunulur. FIFA

kokard1 kullanirlar.

2.3.5.15. FIFA yardimc1 hakemi

FIFA, UEFA maglarinda ve diger tiim maglarda goérevlendirilirler. Yas FIFA tarafindan
belirlenir. Merkez hakem kurulunun tavsiyesi ve onayr ile FIFA’ya sunulur. FIFA

kokard1 kullanirlar.

2.3.5.16. FIFA kadin hakemi

FIFA ile UEFA'nin birlikte organize ettikleri maglarda hakem olacak sekilde, tistteki iki
profesyonel ligi miisabakalarinda dérdiincti hakem, diger biitiin maglarda hakem olarak
gorevlendirilir. Kadin FIFA Hakemleri C Klasman Hakemi Kadrosunda yer alirlar.
Merkez hakem kurulunun tavsiyesi ve onayr ile FIFA’ya sunulur. FIFA kokarti

kullanirlar.
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2.3.5.17. FIFA kadin yardimci hakemi

FIFA ile UEFA'nin birlikte organize ettikleri maglarda yardimci olacak sekilde, iistteki
iki profesyonel ligi haricindeki profesyonel ligi maglarinda, Kupa maglarinda, Bolgesel
ve Amator diizeydeki Maglarda yardimer hakem olacak sekilde gorevlendirilirler. FIFA
Kadin Yardimc1 Hakemler C Klasman Yardimci hakemi kadrosunda yer alirlar. Merkez

hakem kurulunun tavsiyesi ve onayi ile FIFA’ya sunulur. FIFA kokarti kullanirlar.

2.3.5.18. VAR/AVAR video yardimci hakemligi

VAR uygulamasi olan miisabakalarda VAR / AVAR hakemi olarak gorevlendirilen
hakemdir. Yas en fazla 49’dur (TFF, 2024).

2.4. Karar Verme

Insan oglunun var olusundan beri gerceklestirdigi eylemler, hayatim siirdiiriirken
gerceklestirdigi davraniglarla ve bu davraniglarin neticesinde ortaya ¢ikiveren bu
durumlarin hepsi birer karar verme siirekliliginin sonucudur. Karar verme; hayatimizin
basindan sonuna kadar, tiim anlik durumlar da dahil olmak iizere bizim yasantimizi
etkileyen komplike bir siiregtir. Karar verme bireyin hayati boyunca gerceklestirecegi

eylemleri etkileyen bir beceridir.

Karar verme; kariyer ve meslek planlart gibi ¢ok 6nemli kararlardan ne giyilecegine
veya ne yemek yiyilecegine kadar ¢ok onemsiz karmasik durumlarda dahil, yasaminin
tim donemlerinde goriilebilir (Acat ve Dereli, 2012). Hedefe ulasirken tiim imkan ve
olanaklar1 ve kosullar1 degerlendirerek en uygun segenegi se¢ip eyleme gecirmek,
biligsel bir davranis seklidir (Kuzgun, 1992). Karar verme sozliikteki karsiligiyla;
olasiliklarin ve tercih edilen se¢imin uygulamaya koyuldugu bilissel siirecin bir neticeye
varmasidir. Karar verme hangi secenegi sececegimizi bilmedigimiz zaman

basvurdugumuz bir davranistir (Akpinar ve Akpinar, 2017).

Her birey, yasamiyla olan iligskisinde, kendi benligini algilamada, ideallerine ve
hedeflerine ulagsmaya caligmasinda ve sorunlarini ¢dzmesinde belirli yontemler ve
yaklasimlar gelistirir ve uygular. Kisi, gergekligin ¢esitli yonlerine egilir, farkli verileri

inceler, ¢esitli yargilar ortaya koyar ve bunlart sonuclandirir, degisik kararlar alir ve bu
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kararlar1 yasamina uygun bir sekilde ekler (Bulus, 2000). Karar verme, kisinin

amagladig1 hedeflere yonelme siirecidir (Kuzgun, 1992).

Karar verme, kisinin farkli hususlar i¢inde, tiirlii segimlerin konu alindigi, bilissel ve
davranigsal yaklasimlarin karistirtlmasidir (Deniz, 2004). Karar verme, her zaman
kesinlik igermeyen durumlarda gergeklesir. Aksi takdirde karar vermek gibi bir durum
ortaya ¢ikamazdi. Kararlar alinirken, ihtimaller nadiren bilinir, bu sebeple kisiler
genellikle bir yargiya varmak i¢in bir takim kestirme yollar (heuristikler) kullanirlar
(Aksu, 2016). Ogrenilen bir davranis olarak kabul edilen karar verme siireci; karar
vermeyi gerektirecek durumlarin farkina varma, farkina varilan durumu analiz ederek
pargalarina ayirma, bilgi ve veri toplama, segenekleri degerlendirerek inceleme, dogru
tercihi dogru zamanda uygulama ve bunun sonugclariyla ilgili geri bildirim alma gibi

asamalardan olusmaktadir (Marco ve dig., 2003).

Karar verme islemi, ¢ok sayida degiskenin etkisi altinda gergeklesir. Ornek verilecek
olursa, sahsi bazi kararlardan farkli olarak, kisiler grup igerisinde veya grupla birlikte
yaptiklar1 se¢cimlerde daha da cesur davranmakta ve ¢ok daha fazla risk almaktadirlar.
Bireyler, tek baslarina alamayacaklar1 kararlar1 grupla beraber daha rahat verebilmekte
ve grubun ulastigi son kararlarla ¢ok daha riziko alma meyili gostermektedirler.
Buradaki noktadan hareketle, karar verme esnasinda karsilasilan durumun etkili bir rol
aldigin1 ve toplu verilen kararlarin kapsadigi rizikolarm bu durumla direkt bir iliski

icinde oldugu kanisina ulasilabilir (Morgan, 1974).

Karar verme, kisaca bir hareket tarzin1 segme islemidir. Bu siireklilik, meyana ¢ikiveren
bu tarzdaki durum ve benzeri karsisinda alternatifler arasindan en iyi segenegin
belirlenip uygulanmasini igerir. Karar verme, ¢esitli secenekler arasindan birini segcmek
veya tercih yapmak i¢in harcanan fiziksel ve zihinsel ¢abalarin tiimiinii kapsar. Ayrica,
karar verme sadece alternatifler arasindan bir se¢im yapmaktan ibaret degildir; ayni
zamanda, hakkinda karar verilecek sorunun ortaya ¢ikisindan, ¢6ziim yolunun belirlenip
uygulanmaya konmasindan ve sonucun degerlendirilmesi islemine kadar devam eden

bir siirectir (Egesoy ve dig., 1999).
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2.4.1. Karar verme siireci

Karar verme durumu hayatimizin her alaninda son derece kiymetlidir, nedeni ise

devamli olarak kararlar almamiz gerekebilir. Bu siirecin temel adimlar1 sunlardir:

Tanimlama: Ik adim, karar verme siirecini baslatmak igin karsilamaniz gereken bir

ihtiyac1 veya ¢6zmeniz gereken bir sorunu tanimlamaktir.

Bilgi Toplama: Karar verme siirecinde, kararinizi destekleyecek yeterli bilgiyi toplamak
onemlidir. Bu bilgi, deneyimlerinizden, uzmanlardan, arastirmalardan veya diger

kaynaklardan gelebilir.

Segeneklerin Degerlendirilmesi: Bilgi toplandiktan sonra, mevcut secenekleri dikkatlice
degerlendirmek onemlidir. Mevcut her segenegin faydalarimi ve zararlarin1 da apagik

sekilde gorerek, en uygun opsiyonu se¢mek igin sartlar belirleyebilirsiniz.

Karar Verme: Biitiin yollar1 degerlendirildikten sonra, en uygun olanini1 se¢gme zamani
gelir. Bu adimda, kararimizi verirken mantik ve duygularinizi dengede tutmaya
calismalisiniz. Uygulama: Bir karara vardiktan sonra, bu alinan karar1 uygulamak

Oonemlidir. Bu adim, kararinizi hayata gecirmek i¢in gereken adimlar1 atmaktir.

Degerlendirme: Kararinizi mevcut duruma uyguladiktan sonra, sonuglari diizenli bir
sekilde degerlendirme Onemlidir. Bu, kararinizin dogrulugunu ve etkinligini gozden
gecirmenize ve gerektiginde ayarlamaniza olanak tanir. Karar verme siireci karmagik bir
durum olabilir ve her durum degisiklik gosterebilir. Ancak, bu adimlar izleyerek daha

akli uygun ve tesirli kararlar alabilirsiniz.

Alver'e gore, insanlar karar verme siirecinde farkli yontemlerden, planlardan ve
stratejilerden faydalanirlar. Karar ve yontem, bireylerin karar verme zorunlulugunda
davraniglarinin nasil olacagini belirler. Bireyler, karar asamasinda kullanacaklar
yontemleri onceden diizenleyip planlayabilirler. Karar verme siirecinde su yontemler

kullanilabilir:

Bireysel Olarak Karar Verme Yontemi: Bu yontemde, kisiler genellikle kendi istekleri

dogrultusunda kararlar alirlar.

Icten Gelindigi Sekilde Karar Verme Yontemi: Bu siirecte, birey karar verme
durumunda var olan segenekler i¢inden yeterince diistinmeden, aceleci ve iggiidiisel bir

sekilde karar verir.
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Tereddiit: Bireyin karar verme asamasinda tereddiit yasamasi durumunda kullanilan bir

karar verme yontemidir.

Akla Uygun Olarak Karar Verme Yontemi: Bu yontemde, birey karar verme siirecinde
mantikli diistinerek var olan segenekler hakkinda bilgi toplar, her adimda atilacak

adimlarin faydalarini ve zararlarini diisiiniip tartarak kendisine en uygun segenegi seger
(Alver, 2004).

Karar verme, genellikle anlik bir eylem gibi hissedilse de aslinda uzunca siirecin
sonucunu ifade eder. Bu siire¢, amaglanan bir sonu¢ almak sebebiyle yapilan ¢esitli
eylem ve ¢abalarin bir biitiintidiir. Farkli bigimdeki problemleri ¢oziime kavusturmak
icin yapilan bagska eylemler, karar verme siirekliligini olusturur. Evrensel diizeyde
maalesef ki kabul edilmis ortak karar verme siireci bulunmamaktadir. Kararin yonetim
tarzi, tlirli, isin yapisi, karar vericinin kisisel goriisleri ve ortam detaylari gibi etmenlere

bagli olmasi seklinde farkli tanimlamalar yapilmaktadir (Akaytay, 2004).

Karar verme siireciyle ilgili bir¢cok arastirmaci, temelde benzer olmasma ragmen
detaylarinda farklilik gosteren g¢esitli siiregler tanimlamis ve benzer yorumlarda
bulunmustur. Mintzberg ve Westley, karar verme siirekliligini su asamalari icerecek
sekilde tanimlarlar: Betimleme — tan1 koyma — tasar1 etme — karar verme (Mintzberg ve
Westley, 2001). Bu tanim, karar verme siirecinin ana hatlarini belirler ve bir karara
varmadan once yapilacak hazirlilk asamalarint  vurgular. Bu siireg, sorunun
tanimlanmasindan baglayarak, uygun bir ¢ézlimiin tasarlanmasi ve son olarak da kararin
alinmasiyla tamamlanir. Mintzberg ve Westley'in tanimi, karar verme siirecinin

karmasikligin1 anlamamiza ve daha etkili kararlar almamiza yardimei olabilir.

Karar verme siireci, karar veren bireyler ac¢isindan bir hayli zordur ¢iinkii bu siirecte
bireyler siirekli olarak sorunlar1 anlamaya ve i¢inde bulunduklari1 kosullar ¢ercevesinde
¢ozlimler Uretmeye calisirlar. Bu durum bazen karar veren kisilerin silirece karsi
¢ikmasina neden olabilir ¢ilinkii karar verme siiregleri, karar vericilerin aktif bir durumda
olmalarim1 gerektirir. Karar vericilerin karsilagtigi zorluklar zamanla baz1 igsel
mekanizmalar ve digsal etkenler tarafindan kuvvet kaybina ve bezginlige yol agabilir.
Bu faktorler, bazen karar veren bireyin kisisel ozelliklerinden, bazen de kurumsal

etkenlerden kaynaklanabilir (Aydin, 2008).
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Karar verme devamliligi, birgok arastirmaci tarafindan incelenerek farkli bakis
acilartyla ele alinmistir. Gelatt (1962), bu asamanin sonunda ortaya g¢ikan neticeler
tizerinden tahmin yiiriitme, bu beklenen sonuglar1 anlama, bunlarin i¢inden bir sonucu
se¢me Ve netice olarak da elverisli fiili gergeklestirme gibi bir¢ok bilesenden olustugunu
belirtmistir. Krumboltz ve Hamel (1977) ise, karar verme siirecini sorunu tasvir etme,
bir maksat plani olusturma, olmas1 muhtemel segenekleri ve sonuglarini degerlendirme
ve harekete gegme asamalari olarak tanimlamiglardir. Ravlin ve Meglino (1987), kisinin
sahsi gorev ve erdemlerinin karar verme devamliliginda etkili oldugunu nakletmislerdir.
Alker ve digerleri (1972) ise, karar verme siirecinin oOrtaya ¢ikarilan bilgilere
dayandigini  vurgulamiglardir. Bu  arastirmalar, karar verme devamliliginin
karmagikligin1 ve cesitli faktorlerin etkisini vurgulayarak, bu alandaki anlayisimizi

derinlestirmektedir.

2.4.2. Karar verme siirecini etkileyen faktorler

Karar almak genellikle zorlu bir siirectir ve karar veren kisinin, verecegi karar ile
sorunlart ¢ézmeyi hedefledigini hatirlamalidir. Bu nedenle, gergeklestirme amacina
odaklanarak daha fazla bilgi elde etmesi 6nemlidir, boylece karar alma siireci kolaylasir.
Ancak, karar veren kisi zaman zaman amagclarin yeterince anlasilmamasi veya
sorunlarla ilgili yetersiz bilgiye sahip olma tarzindaki problemlerle bas basa kalma
durumu olabilir. Bunun yaninda, secenekleri degerlendirmek icin gerekli kriterlerin
belirlenmemesi veya yanlis yapilmasi, kisisel tercihlerin one ¢ikmasi gibi tahmin
edilemeyecek anlarda ortaya gelebilir. Bu tiir durumlar, karar verme siirecinde
olumsuzluklara neden olabilir (Bat¢ioglu-Geng, 1994). Bu nedenle, karar verme
stiresinde 6zen gostermek ve dogru bilgiye dayanarak kararlar almaya 6zen gostermek

Onemlidir.

Karar verme devamliligin1 cezbeden bazi faktorler vardir. Bunlardan bazilart olumlu

etki ederken bazilari ise karar vermeyi olumsuz bir sekilde etkiler.

Karar verme siireci pek ¢ok karmasik faktorlerden etkilenmektedir. Bireylerin sosyal
yasami, ekonomik durumlari, kiiltiirel ve siyasal yasanmisliklari, kisilik 6zellikleri, dis

gruplarin baskilar1 gibi; degerleri alinacak kararlarin sekillenmesinde Onemli bir

unsurdur (Halis, 2002).
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Karar verme, mevcut segenckler arasindan mantikli ve bilingli se¢imde bulunma
durumu oldugu kadar, akilci siireglerin disinda birtakim faktorlerden etkileniyor. Sahsin
kisiligi, sezgisi ve gecmiste yasadigi tecriibeler gibi 6znel faktorler karar verme islemini
etkilerken; kisinin tercih olarak segtigi karar verme stili, alanini, pozisyonunu veya
kendisinde mevcut olan bilgi miktar1 gibi nesnel 6geler, karar verme pozisyonunda

etkin gorev yapar (Kurt, 2003).

Karar verme devamliligini etkileyen faktorlerin iyi bilinmesi i¢in 6nce devamliligin ana
niteliklerinin  6grenilmesi  gerekmektedir. Literatiirde bulunan ¢alismalarda ve

arastirmalarda, karar verme siirecinin ana 6zellikleri asagidaki sekilde agiklanmis:
Kogoglu (2010) karar verme siirecinin ¢esitli 6zelliklerini su sekilde tanimlamaktadir:

— Psikolojik ve maddi boyutlarin zorlugu,

— Zaruri yikiimliliigiin bulunmasi,

— Etkinlik ve akilciliga dayali olmasi,

— Enaz bir liyakate ve serbestiye dayanmis olmasi,

— lleri zamana dair olmas ve ileriyi evvelden tahmin etme maksadi tagimast,
— Belirtilmis zaman diliminde sonuglanma mecburiyeti olmasi,

— Aciklanmis bir tasar1 dahilinde ger¢eklesmesi ve 6nseziye dayanmis olmasi,
— Bir takim farkli masraflar1 dogurmasi,

— Problem ¢oziimleme devamliligi ayricaliginda olmasi (Kogoglu, 2010).

Insanlarin kisisel dzellikleri, karar alma siireclerinde belirleyici bir rol oynar (Halis,
2002). Bireylerin tercih ettikleri segeneklerle ilgili bilgi edinme ve bu bilgileri isleme
diizeyleri, biyolojik ve psikolojik agidan degisikliler gosterir. Bu degisikliklerden biri de
kisinin algisim1 sekillendirir (Kurt, 2003). Mevcut seceneklerin sayisi da karar alma
siirecini etkileyen faktorlerden biridir. Birden fazla secenek oldugunda, karar verme
siireci daha zorlu hale gelir. Bu zorluk, karar verecek kiside kaygi olusmasina neden

olabilir ve karar asamasinda gii¢liik yasanmasina yol acgabilir (Tatlilioglu, 2014).

2.4.3. Sporda karar verme

Sporda karar verme, standart bir kaliba sigdirilamaz. Genel olarak belirli kurallar ve

siirecler vardir. Karar verme siirecinde, kararin dogal bir sekilde olugsmasi onemlidir.
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Sporcu, miisabakada karsilastigi durumlarla yiizlesince karar vermek mecburiyetinde
kalir. Bu kararlar, genellikle kiginin 6dnceden belirledigi tercih segeneklerine dayanmaz,
tam tersine bulundugu duruma ve sartlara gore yapilir. Karar verme durumu, anlik ve
enerjik bir siiregtir. Bu siire¢, zamanla degisim gosteren dis dinamiklere sahiptir ve
karar verme i¢in daimi olarak bilgiye ihtiya¢ duyulabilir. Bu bilgiler, bazen pasif veya
gereksiz bile olabilir, 6nemli olan durumun gereksinimlerini karsilamaktir. Ayrica, karar
verme dinamigi, zaman ve durum geregi belirli bir hizda gergeklesir. Hizl1 karar verme

yetenegi, sporcularin basarilar lizerinde etkili olabilir (Johnson, 2006).

Sporda karar verme, oyunun veya miisabakanin gidisatini etkileyen kritik bir beceridir.
Karar alirken, 6ncelikle oyunun mevcut durumunu analiz etmek onemlidir. Rakibin
glicii, takiminizin pozisyonu ve skor hususunun degiskenleri kayda deger alinmali.
Ayrica, hizli bir sekilde diistinme ve karar alma hiinerlerinin gelistirilmesi lizumludur.
Spor alaninda kararlar genellikle anlik olarak alinir, bu nedenle hizli tepki verme
yetenegi onemlidir (Helsen ve dig., 1998). Stratejik bir plan olusturmak da karar verme
stirecini  kolaylastirabilir takiminiz veya bireysel olarak hedefinize ve amaciniz
ulagsmaniza yardim edecek taktigi belirlemek, basarili kararlar almaniz1 saglayabilir. Her
kararin beraberinde bir riski vardir, bu nedenle riskleri degerlendirerek en aza indirmek
olduk¢a onemlidir (Weinberg ve Gould, 2015). Esneklik de karar alma siirecinde
onemlidir. Oyun veya miisabakanin gidisatina gore planlar1 hizli bir sekilde
degistirebilmek, beklenmedik durumlara uyum saglamaniza yardimer olabilir. Gegmis
deneyimlerden 6grenmek de karar alma siirecinizi sekillendirebilir. Onceki oyunlardan
veya miisabakalardan elde edilen deneyimler, gelecekteki kararlarimizi iyilestirebilir.
Kararlarimzi alirken mantik ve duygularimizi dengede tutmak da oOnemlidir. Agsiri
duygusal tepkilerden kaginarak, objektif bir sekilde durumu yorumlamak ve dogru
onergeleri sunmak onemlidir. Son olarak, takim sporlarinda veya kog¢ yonetiminde olan
bireyler igin, takim arkadaslar1 veya kogla iletisim kurmak da onemlidir. Birlikte
tartisarak, daha iyi kararlar alabilir ve takim performansini artirabilirsiniz (Newell ve

dig., 2004).

Bireyler, toplumsal ve siyasi yasamlarinin yani sira spor ortamlarinda da onemli
kararlarla kars1 karsiya kalirlar. Giiniimiizde aktif bir sekilde yapilan spor dallarinda
oyun dinamikleri daha hizli ve yetenek odakli hale gelmistir. Rakiplerine iistiinliik

saglamak i¢in yapilan miicadeleler, sporun farkli alanlarinda hizli degisen oyun
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diizenleriyle sporcularin siirekli yeni fikirler tiretmesi ve kararlar almasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Karar verme siireci, halihazirdaki alternatifler arasindan mantikli
ve dogru bir sekilde se¢im yapmayi igerirken, ayn1 zamanda karmasik hususlar1 etkili

bir sekilde inceleme siirecini de ifade edebilir (Tekin ve dig, 2009).

Karar verme siireci, bir sikinti karsisinda gergeklestiginde, pek cok temel biligsel
mekanizmanin devreye girdigi bir siirectir. ilk olarak, dncelikle problemdeki en énemli
Ozellikler belirlenir ve daha onceki bilgiler bellekten geri ¢agrilir. Bu bilgilerin anlaml
bir sekilde organize edilmesi saglanir. Ayrica, diger bilim kaynakgalar1 da
degerlendirilir, biitiinlestirilir ve sonunda bir karar alinir. Bu nedenle, spor yapan
bireyin karar verme performansiyla iligkili olan bilissel siirekliliklerin arastirilmasi, his,
idrak, bellek, yogunlasma, genel kabiliyet ve mesele halletme gibi etmenlere
odaklanmay1 gerektirir. Bilis i¢in verilen bu bilgi, iki esas varsayimla iliskilendirilir:
Birincisi, her fiziksel eylem, spor yapan bireyin verdigi kararin niteligini etkileyen
bilissel siiregleri gerektirir. Ikincisi, bu siirecleri belirlemek, yorumlamak ve belirli bir

diizeye kadar etkilemek olasidir (Tenenbaum ve Eli, 1993).

2.4.4. Futbol hakemliginde karar verme

Sporculuk hayati esnasinda, sporcunun sadece performansla degil de benzer zamanda
diizgiin karar alabilme becerisi fevkalade yer tutar. Mag¢ oynandig1 anda oyunun hizli
sekilde degisen dinamikleri, sporcularin siirekli ve ani kararlar vermesini gerektirir
(Sanchez ve dig., 2009). Karar verme, belirsizliklerin ortadan kalktigi bir siire¢ olarak
tanimlanir; ¢linkli karar alirken, tereddiitle bas gelme ve etkili olacak se¢im yapma
gerekliligi olur (Tekin ve dig., 2009). Karar alma, olas1 segenekler i¢inde en egilimli ve
diizgiiniin tercih edilmesi ve uygulanmasi anlamina gelir (Tatlilioglu ve Deniz, 2011).
Ancak, futbol gibi agik alan oyunlarinda, degiskenlik oldukca yaygindir, bu da
hakemlerin karar verme siirecini etkiler ve onlarin iki mag¢ arasinda karsilastirma

yapmasini zorlagtirir (Lane ve dig., 2006).

Orta (2000), futbol maglarinin kalitesine ve Fair Play ilkelerine uygun bir atmosferde
oynanmasinda hakemin dogrudan veya dolayli roliinlin ¢ok Onemli oldugunu
belirtmistir. Futbol hakemi, miisabaka boyunca istenen performans: sergilemeli,

psikolojik ve fizyolojik baski altinda kalmadan dogru ve hizli kararlar verebilmelidir.
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Miisabakalarda sporcularin, duruma bagli olarak kritik kararlar almasi ve baski altinda
iken dogru kararlar vermesi, son dakikalarda veya taktik degisikliklerinde verdikleri
kararlar biliyiilk 6nem tasir. Sporcularin spor tecriibeleri ve deneyimleri, karar verme
stillerini etkileyerek, sahanin i¢inde veya sahanin disinda Ki organizasyonlarda, hassas
durumlarda teknik ve stratejik degisimleri veya oyun kurmay1 kolaylastirabilir. Bu tiir
sporcularin, dikkatli karar verme konusunda daha da hakim olduklart hipotezi de 6ne
stirilmistiir (Scott ve Bruce, 1995). Spor hayatinda, kisilik 6zelliklerimiz ve karar
verme stilleri ile zihinsel iyilik arasinda dogruca iliski olmadigi goriinmekte. Spor
ortaminda alinan kararlar, hem miisabakanin ilerlemesine ve seyir zevkinin artmasina
katki saglayabilir, hem de miisabakanin durmasina neden olabilir. Ayrica, sporcularin
bu durumlardan etkilenmesi, motivasyonlarini etkileyerek miisabakanin gidisatini

degistirebilir (Leveaux, 2010).

2.5. Ofke ve Ofke Kontrolii

2.5.1. Ofkenin tanim

Giinliik hayatin en 6nemli pargalarindan olan 6fke duygusu, evrensel bir duygudur ve
kiiltiirden kiiltiire, hatta kisiden kisiye farkli sekillerde yasanir. Ofke, "engellenme,
saldirtya ugrama, tehdit edilme, yoksun birakilma ve kisitlanma gibi durumlarda
hissedilen ve genellikle bu duruma neden olan kisi veya seye karsi saldirgan

davraniglarla sonuglanabilen" bir duygudur (Budak, 2003).

Ofke, insan hayatinin olagan akigimi siirdiirebilmesi i¢in gerekli ve dogal bir duygudur.
Anlaml bir sekilde aktarildiginda, bireyler arasindaki diyalogu diizeltici ve yapici etkisi
olabilir. Ayrica, bireyin hayatina yonlendirici ve koruyucu anlamlar kazandirir (Soykan,
2003). Ofke, gercek ya da algilanan bir engellenme, tehdit veya haksizliga ugrama
durumlarina karsi olusan ve bireyi sikan uyaricilarin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢ok
giiclii bir duygudur Biaggio (1989). Duygular, ihtiya¢ duydugumuz bilgiyi aninda
saglayan isaret sistemlerimizdir; bizi ¢esitli sorulara, ac¢ilimlara, hareket ve
degisikliklere yonlendiren kalk borularidir. Buna gore, insanin degerleri veya
imtiyazlart ihlal edildiginde, kiilliyetine saldirildiginda ya da ruhu korkutuldugunda
ofkesini disa vurur (Cooper ve Sawaf, 2000). Ofke, mutlu olmak, heyecanli olmak,

korkmak, tiziilmek, sevinmek ve kaygilanmak gibi sik¢a yasadigimiz duygulardan en
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bilindikleridir. Gilinliik yasantimizda tecriibelendigimiz en temel duygular arasinda yer

alir (Oztiirk, 2012).

Morgan'in (1988) belirttigi gibi, 6fkenin uzun siirmeyecek sekilde ifade edilmesi ya da
bosaltilmas1 gereken bir diirtii gibi islev goriir. Eger bu diirtii ifade edilemezse, birey
engellenmis hisseder ve bu engellenme duygusu 6fkenin ana sebebi olur. (Morgan, 1988

Akt; Akgiil, 2000).

Ofke hissiyatr durumlar: géz éniine alindiginda, duygusal kosullar, ekonomik ve maddi
zararlar, yasam tatminsizligi ve olast1 hayal kirikliklar1 gibi durumlar o6fkenin
yasanmasina neden olabilir. Ayrica, dfkenin ortaya ¢ikmasina yol agabilecek faktorler
arasinda engellenme, reddedilme, ciddiye alinmama, alayci davranislar ve zorlayici
muamele gibi durumlar da vardir (Sala, 1997). Tiim sebepler gozler 6niine alindiginda,
Ofkenin tek basina ele alinmamasi gerekmektedir. Cevresel faktorler, zihinsel yapilar ve
fizyolojik uyarilma gibi etkenler, 6fkenin siddetini belirleyebilir, bu nedenle 6fkenin
nedenlerini arastirirken tiim bu faktorlerin birlikte degerlendirilmesi 6nemlidir (Sala,
1997). Sala'nin (1997) calismasina gore, ofkenin gosterilmesini tetikleyen Onemli
etkenlerden biri de yas olayidir. Insanlarin yas1 gegtikce, yani belirli bir olgunluga
ulastikca, tutumlarinda degisiklikler meydana gelebilir ve bireyin kendini ifade
etmesiyle birlikte 6fke duygusu da ortaya cikabilir. Ayrica, 6fkenin sikligi da yasla
birlikte degisebilir (Sala, 1997).

2.5.2. Ofkenin nedenleri ve boyutlar

Ofke hissinin altinda psikolojik ve ortamsal olmakla beraber i¢sel ve dissal birgok
neden yatmaktadir. Olusan bu nedenlerin bir kismi bireyin kendi kontrolii altindayken,
diger kismi bireyin kendisiyle uzaktan veya yakindan alakasi olmayan dissal
faktorlerden kaynaklanir. Bireylerin kisilik yapisi, yetistirilme bi¢imi, egitim seviyeleri,
yas ve cinsiyeti gibi birgok degisen durumlar, 6fke hissinin ne durumda ve ne bigimde
yasandig1 tizerinde tesirlidir. Bu degisenler, benzer 6fke kokenine tutulan kisilerin
tepkilerinin farklilik tasimasinda énemli bir rol iistlenir (Uziim, 2023). Kisinin yasadig
ofke durumunun farkli islevsel, sozel ve davranigsal goriiniimleri bulunmaktadir.

Ofkenin ortaya ¢ikis sekline bagli olarak, arastirildiginda 6fkeyi tetikleyen etmenlerin
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tek bir nedeninin olmadig1 anlagilmaktadir. Lakin, 6fkenin kaynaginda siklikla goriilen

belirgin hususun engellenme durumu oldugu bilinmektedir (Averill, 1983).

Gordon, bu durumu buzdagi 6rnegi tizerinden 6fke kavramani anlatmaya c¢alismistir.
Buzdaginin suyun iistiinde kalan kismi 6fkeyi tanimlarken, 6fkenin sebebini buzdaginin
suyun goriinmeyen kismi olarak aciklamistir. Suyun altinda goériinmeyen kisim
duygular, ana duygulardir ve bu duygular biriktikge ve sertlestikge suyun tizerinde
belirginlesir. Ana duygular olarak kabul edilen duygular; yalmzlik, keder, kaygi gibi
duygu durumlaridir. Birgok insan, suyun {ist tarafinda bulunan ¢odziimlenememis
duygulara giigliice baglanir. Ancak 6fkenin kdkenlerini anlamak ve ¢6zmek i¢in baslica
ciddi olan sey, yani suyun altinda kalan kismin yani temel duygularin anlagilmasi
gerekmektedir. “Cok sinirlenmem”, “Ofkemi kontrol etmekte zorlaniyorum” ya da
“Asla oOfkelenmem” gibi giinlik yasamda kullanilan ciimleler, kisilerin &6fkesinin

nedenlerini pek algilayamadigini gostermektedir (Gordon, 1999).

Ofke durumunun hem dis hem de dis gayeleri bulunur. Igsel uyaranlara reddedilme
hissi, kimsesizlik ve yalniz kalmak korkusu, tiziintii, hayal kirikligi, anlasilamamak ve
haksizlik gibi duygular 6rnek verilebilir. Bu esas duygular, kisilerde birikim olusturarak
Gordon’un buzdagi 6rneginde oldugu gibi buzdaginin iist kismma tasimir ve ofkeye
sebep olur. Harici uyaricilar ise bireyin ¢evresi ve ortaminda goriildiigi durumlardir.
Ornegin, kisinin elestiriye maruz kalmasi, saldirtya ugramasi, fiziksel incinme,
dokunulmazliklarina ait smirlamalar ve tehditler gibi digsal durumlar o6fkeye yol

agmaktadir (Ozmen, 2006).

Ofkenin kapsamlarimi Speilberger (1995) 3’e ayirmus:
1) Fizyolojik (islevsel),

2) Bilissel ve

3) Davranigsal (akt. Kisag, 1997).

Fizyolojik boyut, kisinin beden olarak 6fke duygusuna verdigi tepkileri igerir ve nabzin
hizlanmasi, ¢ekingenlik, yliksek tansiyon, sik bir sekilde nefes alma gibi belirtilere yol
acabilir. Diislinsel boyut ise algisal ve biligsel durumlar1 kapsar; unutkanlik, halsizlik,

isteksizlik gibi zihinsel tepkiler igerir. Davranigsal boyut ise O6fkenin ne durumda
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anlatildigiyla iliskilidir ve madde alimina, ilag kullanimina, sigara aligkanligi gibi

durumlarin meydana ¢ikmasina sebep olabilir (Tatlilioglu ve Karaca, 2013).

2.5.3. OfKkenin tiirleri

Ofke durumu genellikle iki kategoride incelenir: Durumsal olan ve siirekli olan &fke.
Durumsal 6fke, yani ani Ofke; sahsin i¢inde barindirdigi duygularin hizli bigimde
meydana ¢ikmasi seklinde tanimlanabilir. Disaridan bakildiginda, durumsal o6fke
igindeki kisilerin 6fkeli sekilde tutumlar: ortaya koydugu goriilse de aslinda neden olan
sebepler arasinda hiisrana ugrama, incinme, imitler gibi durumlar yer alabilir (C)zer,

1994).

2.5.3.1. Durumsal ofke

Devamsiz ve pozitif 6fke siifi olarak adlandirilan durumsal 6fke, bireyler tizerinde ani
bir sekilde ortaya ¢ikan durumdur. Durumsal 6fke, herhangi belirgin neden olmaksizin
olusmayan ve arastirildiginda genellikle hakli durumlarin oldugu bir 6fke tiirtidiir. Bu
tir 6fkede, kisi zihninde otomatik olarak sakinlesme sinyalleri gonderir ve bedensel
olarak kendini sakin bir formata sokmaya ¢alisir. Bu hisler, bireyde 6fkenin azalmasina
ve kademeli olarak sakinlesmeye yol agar. Durumsal 6fke tiiriinde, eger birey 6fkesini
kabul etmis olursa, 6fkesini kontrollii tutmak daha kolaydir. Ancak kisi 6fkesini kabul
etmez ve ani davraniglar sergilerse, 6fkesi gectikten sonra ¢evresindekilere karsi utanma

hissi yasayabilir (Bilgin, 2023).

Durumluk 6fke genellikle kisinin bedensel, duyarli ve toplumsal agilardan engellenme,
adaletsizlik veya haksizlik gibi durumlar karsisinda hissettigi duygusal tepki olarak
ortaya cikar (Mertoglu, 2019). Bu o6fke tiirii gegici, kisa siireli patlamalarin olusmasina
isaret eder ve ¢ogu durumda uygun kabul edilir. Ofkenin yogunlugu, siklig1 ve siiresi,
tetikleyen olayla benzer sekilde gelisir ve sona erer. Bu tiir 6fke, genellikle herkesin
yasaminin olagan bir parcasi olarak goriilir (Elliott ve Smith, 2019). Birey belirli
olaylarla karsilastiginda ortaya ¢ikan durumluk ofke hali, uyaranlarin ortamdan
¢ekilmesiyle birlikte sona ermis olur ve 6fkenin etkisi geger. Ayrica durumluk o6fke
zaman, mekan ve olaylar icinde degisebilir ve cevresel tetikleyicilere bagli olarak

farklilik gosterebilir (Mertoglu, 2019).
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Spielberger'e gore durumsal oOfke, hayal kirikligi, amaglarin kisitlanmasi veya
engellenmesi gibi durumlarda ne kadar siddetle Oofke yasandigini agiklamak igin
kullanilir. Ofkenin sikligi duruma gore degisebilir ve durumsal 6fke kategorisinde

cesitlenir (Ozer, 1994; Spielberger ve dig., 1995).

2.5.3.2. Siirekli ofke

Siirekli 6fke, miizmin ve epeydir devam eden, neredeyse siirekli ve en ufak bir
kiskirtmada bile 6fkelenmeye egilim gosteren bir sahsiyet 6zelligi olarak tanimlanir.
Hasinlik ve siirekli 6fkeyi barindiran bireylerin sinirlenme esikleri ¢ok diisiiktiir. Bu
kisiler, yasamlarinda sik sik kisiler arasi1 anlagsmazliklar, ¢alisma ortaminda sorunlar ve
cesitli saglik problemleriyle karsilasirlar (Elliott ve Smith, 2019). Kronik 6fkenin iki

farkl tilirti vardir: aliskanlik haline getirilmis 6fke ve korku kaynakli 6fke.

Aliskanlik haline getirilmis 6fke, daha ¢ok 6fkenin hakim oldugu ortamlarda biiyiiyen
kisilerde goriiliir. Bu bireyler, 6grenmis olduklart 6fke davranigini devamli ve uzun
stireli olarak siirdiirme egilimindedirler. Bu durum, 6fke davranisinin kroniklesen bir

durum olmasina yol acar (Mertoglu, 2019).

Stirekli 6fke, hizli 6fkelenen kisilerde daha da yaygin olarak goriiliir. Herhangi bir
durumda rahatlikla 6fkelenen bireyler i¢in bu durum ¢ok olagan ve rutin bir hal almistir.
Stirekli 6tke gosteren bireyler genellikle 6fkeli olduklarin1 reddeder ve 6fkelerinin ana
kaynagini ifade etmekte zorlanirlar. Bu bireylerin hayata kars1 yaygin bir 6fke bigimleri

mevzubahistir (Tanis, 2014).
Durumsal ve devamli 6fke hissiyat1 bes kuramsal varsayimi ¢gikarmistir:

1. Ortaya Cikarma: Bireylerde Siirekli 6fke durumu yasayanlar, durumsal 6fkeyi daha
sik yasarlar ve sakinlesmeden once daha uzun siire 6fkeli kalirlar. Bu nedenle, siirekli

ofke daha basit 6fkelenme minvali olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

2. Yogunluk: Siirekli 6fke diizeylerinin seviyesi az olan bireyler, 6tke hallerini daha az
yogunlukta hissederler. Buna karsilik, 6fkelerini yiiksek diizeyde yasayan bireyler, daha
siddetli 6fke deneyimleri yasarlar.
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3. Olumsuz ifade: Siirekli dfke seviyesi iistiin olan bireyler, diisiik seviyede 6fke
yasayan bireylere gore 6fkeyle basa ¢ikma konusunda daha zayif yontemlere sahiptirler

ve Ofkelerini ice atma egilimleri daha ytiksektir.

4. Ayrimcilik: Siirekli ofke, bir kisilik egilimini yansittigi i¢in diger duygusal

durumlardan ziyade 6fkeyle daha fazla iliskilendirilmektedir.

5. Sonug: Siirekli 6fkesi yiiksek seviyede olan kisiler, en fazla olumsuz sonuglart

yasayan gruptur (Deffenbacher ve dig., 1996).

2.5.4. Ofke esnasinda ortaya cikabilecek tepkiler

2.5.4.1. Fizyolojik tepkiler

Ofke duygusunun bas gdstermesiyle bireyin viicudunda cesitli fizyolojik ve biyolojik
tepkimeler ortaya ¢ikar. Ofke aninda fiziksel olarak ortaya cikan en belirgin degisiklik,
bel kismindan baslayarak gogse ve kollara, oradan da boyun kismina ve yiiz tarafina
dogru yiikselen bir sicaklik artisidir. Bu durumda, sertlesip ve gerilen viicudun gesitli
kaslarma aglamalar da eslik edebilir. Eger 6fke hali viicuttaki bir agri tarafindan
tetikleniyorsa, kisi sesli bagirma tepkileri verebilir. Ayrica, uzun kas yapilarindan
olusan kollarda ve bacak kisimlarinda gerilmeler, bireyin gozlerinin normalden fazla
acilmasi, agizda gerilim, disleri stkmak ve gicirdatmak, kaslarin catiklagmasi, sert ve
degisik ifadeli bakislar, ellerin parmaklar yardimiyla yumruk haline gelmesi, kol
kisminda ve viicudun durus esnasindaki pozisyonunda degisiklikler, yiiz renginde
kizarma veya solma, kalp sarsintisi, seste ve viicutta titremeler, sik¢a nefes alis vermede
tikaniklik hissiyati, viicudun bazi bélgelerinde segirmeler ve terlemek gibi reaksiyonlar
da gozlemlenebilir (Sahin, 2005).

2.5.4.2. Zihinsel tepkiler

Ofke duygusuna gosterilen zihinsel tepkilerin temel yapisinda, bu duygunun birey
tarafindan zihinsel siiregte nasil anlamlandigi ve yorumlandigi bulunmaktadir. Insan
zihni, yeni bir uyariciyla karsilastiginda, daha 6nceden yasanmis ve zihin tarafindan
toplanmis duygusal yasantilar arasinda karsilastirma Yyapar. Bu Karsilastirma

neticesinde, sezdigi yeni duyguya eski deneyimlerinden de vyararlanarak bireyi
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etkileyecek anlamlar yiikler, bu anlamlar olumlu olabilecegi gibi olumsuzda olabilir

(Ozer, 1994).

Yapilmis arastirmalar, Ofkenin kaynaginda, baska insanlarin goziinde itibarinin
zedelenmemesi ig¢in hata yapmama diisiincesinin hakim oldugunu ve bu diisiince
biciminin depresif duygulanima yol actigini tespit etmistir. Depresif duygulanimin
durumunun zihinsel altyapisina bakildiginda, kisinin baska bireylerin goéziindeki degere
hassasiyeti ve kimseye yiikk olmama gerekliligi gibi bir diisiince yapisinin var oldugu
goriilmiistiir. Bireyin kendini kanitlama, baska kisileri kisisel mutlulugunun 6niinde bir
bariyer gibi gérme ve temaslarini planladigi bi¢imde idare etme gibi diisiince tarzlarinin,
ozellikle 6fke duygusu olmak iizere hem endiseyi hem de depresif duygulanimi

tetikledigi ortaya gikarilmistir (Ozer, 1994).

2.5.4.3. Duygusal tepkiler

Komplike pek ¢ok hissi i¢inde bulunduran o6fke, yan duygulardan biri olarak ifade
edilir. Bunun sebebi, 6fke duygusunun genellikle bagka bir duygunun ardindan sonra
goriilmesidir. (Soykan, 2003). Bu durumda, 6fke hissinin temelinde yatan duygusal
reaksiyonlar, Thomas Gordon’un buzdagi metaforuyla agiklamak miimkiindiir.
Gordon'a gore, suyun st kisminda kalan kisim oOtfkeyi temsil ederken, suyun alt
tarafinda kalan genis kisim ise bu hissin tiiremesine yol agan hayli ¢ok duygunun gizli
bélmelerinin olusumunu saglar (Ozdogan, 2009). Istirap, burukluk, hiisran, istenmeme,
engellenme, kiiciimsenmek, sugluluk, eksiklik, anlagilmamak, yalniz kalma korkusu,
cesaretin diismesi, icerlemek, kusku, 6¢ alma, garez, igrenme, hasetcilik, hasimlik,
tirkme, hor goriilme hissi, acelecilik, asabilik ve rahatsizlik (Karsli, 2011) gibi duygular,
ofkenin temelinde bulunan duygusal tepkiler olarak siralanabilir. Bu temel duygular
biriktikge, sertlesip, katilagarak buzdaginin tepesindeki 6fkeyi olusturur ve patlamalara
yol agabilir. Ofkeyi ortadan kaldirmanin yolu, buzdagini olusturan alt duygularin
kesfedilmesinden ge¢mektedir. Coziim icin ilk adim, bu alt duygulari anlamaya ve

tanimaya yonelik olmalidir (Kula, 2012).
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2.5.4.4. Davranissal tepkiler

Baz1 durumlarda acimasizlik, sikisiklik, kesilmeyen ve yok edici bir ebata dontisebilen
otke duygusu, acgikca goriilebilen ve gozlemlenebilen sozel veya davranigsal belirtiler
araciligiyla kendini gosterebilir. Tokat atacak sekilde elleri kollar1 sallama, ayaklar1
savurarak tekme vurma, yiiksek sesle konusmak veya bagirmak, kiifiir etme veya
gozdagl verme, asir1 tenkit durumunda olma, siirekli kabahat bulma, atismaci ve
saldiran davranis sergileme, lakap takmak, itham etmek, alay etmek, ¢ene g¢almak,
stipheci yaklasma, onyargili olma ve 6fke Kkrizleri gecirme gibi bireyin baskalarina veya
cevreye tahrip etmeyi amagladigr sozel ve fiziksel tacizler, 6fkenin direkt gozle goriilen

belirtilerindendir (Soykan, 2003).

2.5.5. Ofkenin ifade edilis bicimleri

Bireyler, algiladiklar1 ve yasadiklar1 6fkeye karsi uyartinin tiiriine ve iclerinde
barindirdiklart biligsel yapilari sebebiyle ¢esitli reaksiyon gosterebilirler. Kimi bireyler,
icinde bulunduklari toplulugun ve sosyal diizenin tesiriyle 6fkelerini bastirma, iglerine
atma veya kontrol etme yoluna giderken; bazilar1 ise 6fkelerini tiirlii bi¢imlerde ortaya

koymaya veya disa vurmaya gayret gosterirler (Kisag, 1999).

2.5.5.1. OfKenin ice yonelmesi

Ofke hissinin ige yonelimi, 6fke hissiyatin1 gizlemek ve ige atmak anlami tagir. Bu
yontem, anlik olarak 6fkeyi kontrol altina almaya yardimci olabilirmis seklinde olsa de
uzunca zaman kisiye en fazla hasar veren 6fke ifade bicimidir. Ofkenin ice atilmast,
genellikle 6fkenin agikg¢a ifade edilmedigi durumlarda ortaya cikar ve biriktirilmis bir

boyuta ulasabilir.

Ifade edilmeyen veya disa vurulmayan ofke, kisiler arasi iliskileri bozabilecegi igin
birgok insan Gfkelerini iglerine atma yolunu secer. Ancak bu hal, kisinin kendisini
umutsuz hissetmesine ve sonug olarak depresif hislerin agiga ¢ikmasina meyil verir. Bu
sebeple, 6fkelerini agiga ¢ikarmayan kisiler i¢in 6nemli olan ilk adim, 6fkelerini fark

etmeleridir.
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Ice yonelik 6fke yasayan bireyler genel anlamda ofkeli olduklarini kabul etmek
istemezler. Ofkelendiklerinde ise olay1 oldugu gibi kabul etmeyip, olumsuz tepkiler
gosterebilirler. Ice yonelmis dfke genellikle pasif tepkiler seklinde disa yansir, drnegin

somurtma, darilma, kiisme gibi davranislar sergilenir (Ozmen, 2004).

2.5.5.2. Ofkenin disa yonelmesi

Ofke hissinin disa yonelmesi, genellikle sozlii ve fiziksel olarak siddet ve saldirganlik
boyutlarina ulasarak ifade edilmesi olarak tanimlanir. Gilinlilk yasamda 6fke farkli
sekillerde disa vurulabilir. Oncelikle, 6fke hissinin sozlii ifade edilmesiyle gelir. Kisinin
karsisindakini agagilama, kiigiik diisiirme, alay etme, kotiileme, kisilik saldiris1 yapma,
umudunu ve beklentisini kirma, dedikodu yapma gibi davraniglarla Ofkesini disa
vurmasi gosterilebilir. Ayrica, 6fke hissinin sozlii ifade bigimlerinin basinda genellikle
kiifiir gelir. Kiifiir, sozlii saldirganligin en yogun ve zararli bi¢imlerinden biridir;
baskalarmin deger verdigi, sevdigi, saydigi kisilere ya da nesnelere hakaret etmekten,
onlant kiiciimsemekten en kutsal degerlere kadar uzanabilir. Sozel ifadeler, dogrudan
bagirmak, ¢agirmak, yaygara koparmak ve giiriiltiilii bir sekilde aglamak gibi dolayl
bi¢cimde de vuku bulabilir (Koknel, 1999).

2.5.6. Ofke kontrolii

Ofkenin sthhatli bir bicimde yasanmasi ve idare edilmesi igin, dfke hissinin olduguna
razi1 olmak, gayesini ve lislubunu anlamak ve saldirgan bigimlerdeki demecine hakim
olmak gerekir (Albayrak ve Kutlu, 2009). Ofke kontrolii, kisiye 6fke hissini uygun
formatta ifade etme hiineri kazandirmayr amaglayan bir girisimdir. Ofke kontroliiniin
prensiplerinde, kisinin saldirgan tutumdan uzakta, siddet barindirmayan ve kendisiyle
birlikte, ¢evresindekilere de zarar vermeyecek sekilde hissiyatin1 ifade edebilmesi
hedeflenir (Kokdemir, 2004). Kisideki Ofkenin kontrol altinda tutulmasinin temel
amaci, 6fkenin tamamen dindirilmesi degil, pozitif bir sekilde ¢evreye aktarilmasinin
saglanmasidir. Yoksa, o6fkeyi uyaran zararsiz hislerin tahakkiim altina alimip gem
vurulmaya ¢alisiimasi benlik sikintilarinin tiiremesine meydan verir (Tuna, 2012). Ofke,
sahsin gelismesine fayda saglayacak bicimde dizginlenmesi gereken bir histir (Ozmen,

2006). Ofke gozetim altina alinmadan hatali ve agresifce ifade edildiginde, her iki
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dogrultuyu da mutsuz eden his haline ulasabilir. Ofke hem maruz kalan kisiyi hem de
Ofkeyi hisseden kisiyi olumsuz bir duruma sokabilir. Bu durumda, 6fkeyi hisseden
kisinin 6fkesini kontrol edebilmesi, 6fkenin yoneltildigi kisinin ise bu ofkeyle basa

¢ikabilmesi olduk¢a 6nemlidir (Soykan, 2003).

2.5.7. Ofke kontrolii yontemleri

Ofkeyi azaltma ve bas etme becerisi gelistirme icin farkli yontemler ve stratejiler
mevcuttur. Ofkenin ydnetimini 6gretmek icin birgok yontem mevcuttur ve dogru
yontem kisiden kisiye degisiklik gosterebilir. Uygun yontemi secerken, bireyin kendi
karakterine ve yasam tarzina uygun olani segmesi onemlidir. Segilen yontemi gilinliik
yasaminda rahat bir sekilde uygulayabilmesi de ihtiyatl olunmas1 gereken bir 6gedir.
Ofke kontrolii genel olarak zihinsel, duygusal, iletisimsel, hissel ve davramgsal yonleri

iceren yontemleri icerir (Kokdemir, 2004).

2.5.7.1. Bilissel yontemler

Ofkenin yonetiminde zihinsel yaklasimlarin temelinde, bireyin hissettiginin amaci,
ofkeye iligkin diisiince bigimini degistirmek ve zihinsel yapiyr yeniden yapilandirma
hedeflenir. Bilissel yontemler, 6fkeye neden olan olumsuz diisiinceleri anlama,
anlamlandirma, degerlendirme, kontrol altina alma ve degistirme yetenegini gelistirmeyi
amaglar. Bu sayede bireye 6fkeyi azaltict cesitli stratejiler ogretilir (Erdzkan, 2006).
Kiskirtmanin ~ tanimlanmasi, alternatif  aciklamalarin  gelistirilmesi,  6fkenin
carpitmalariyla miicadele etme, 6fke kontrol yonergelerinin uygulanmasi, beklentilerin
netlestirilmesi ve zihinsel tekrarlarin kullanilmasi, zihinsel 6fke yonetim teknikleri
arasinda bulunmaktadir. (Kokdemir, 2004). Ofke ydnetiminde provokasyonun
belirlenmesi, kisinin kendisini tahrik eden durumlarla basa ¢ikabilmesi ve bu
durumlardan kag¢inabilmesi igin kritik bir adimdir. Alternatif aciklamalar yapabilme
yetenegi, bireyin 6fke aninda olaylara farkli perspektiflerden gorebilmesini ve farkli
bakis agilar1 gelistirebilmesini saglar. Bu, dogru tepkiler verme konusunda 6énemli bir
avantaj sunar. Ofkenin ¢arpitmalariyla miicadele etme ise bireye diisiince yapisini ve
ofke tepkisini yeniden degerlendirme firsat1 verir. Ofke kontrol y&nergeleri,

ofkelendigini hisseden bir bireyin kendi kendine yonlendirici tiimcelerle ofkesini
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yonetmeye calismasidir. Ornegin, "Ofkenin seni ele gegirmesine izin verme!", "Derin
bir nefes al!" gibi sakinlestirici ifadeler bu yonergelerin bir parcasidir. Beklentilerin
netlestirilmesi, bireyin karsilasabilecegi olas1 durumlar1 6nceden tahmin edip buna gore
hareket etmesine olanak tanir. Zihinsel tekrarlar ise bireyin negatiflikler yerine olumlu

bir durumu diisiinerek bu olaydan dersler ¢ikarmasini hedefler (Kokdemir, 2004).

2.5.7.2. Duyussal yontemler

Biofeedback, secenegi olan uyari olusturma ve uyarinin yoniinii degistirme, ofke
yonetiminin hissi taktikleridir (Kokdemir, 2004). Biofeedback, 6fke esnasinda bireyin
bedeninin hangi tepkileri gosterdigini kesfetmesine olanak tanir ve bu tepkiler, fiziksel
uyarilarini azaltmayi, fikir yapisinin ve davranislarinin diizenlenmesi gerektigine dair
onemli deliller verir. Segenekli uyarimlar olusturmak, 6fke uyandiran durumlarda
kiginin rahatlama teknikleri veya mizah gibi alternatif yontemleri kullanarak o6fkeyi
hafifletmeye c¢alismasidir. Uyarilmanin yoniinii degistirme ise, 6fkenin neden oldugu
bedensel uyarilma gayretini faydali ve yapict bir sekilde kullanabilme yetenegidir
(Kokdemir, 2004).

2.5.7.3. Iletisim yontemleri

Atilganlik (kendi diisiincelerini ifade etme), dinleme, miizakere, degerlendirme, geri
bildirim ve onaylama ile iletisimsel 6fke yonetim taktiklerini igerir. (Kdkdemir, 2004).
Atilganlik, kisinin ihtiyaglarini ve bilindik haklarini kabul edilebilecek sekillerde ifade
edebilme yetenegidir. Tartigma, bireyler arasindaki ¢arpismayi ortak kabule vararak
¢coziimleme siirecidir. Tenkit, obiir tarafa yapici geri bildirimler verebilme ve ayni
zamanda yapici elestirileri kabul edebilme yetenegidir. Yansitma, bireyin kendi fiilinin
onaylanmayacak oldugunu bilmesi ve bu durumla ilgili sorumlulugunu istlenmesi
becerisidir. Bu yetenek, kisinin davranisinin neden kabul edilebilir olmadigini agik ve
objektif bir sekilde karsisindakilere aktarabilmesini saglamaya yardimct olur. Dinleme,
kisinin iletisimde aktif olmasin1 ve karsisindakilerin diisiincelerini anlamaya ¢alismasini
saglayan bir iletisim becerisidir. Ovme ise, karsi tarafin savunmaci bir tutum igine

girmesini azaltan ve iletisimde olumlu bir ortam yaratan bir tekniktir (Kokdemir, 2004).

38



2.5.7.4. Duygusal yontemler

Hislerin farkinda olma, hisleri ifade etme ve yararli etki yaratma o6fke ydnetiminin
duygulu stratejileri arasinda kendine yer bulur (Kokdemir, 2004). Hislerin farkinda
olunmasi, kisinin yasadigi hisleri dogru usullerle belirtmek i¢in evvela bu duygular
tanimasi anlamina gelir. Hisleri ifade etme, bireyin hislerini gosterirken yapici yollari
tercih etmeye ¢alismasi gostermekle belirir. Yapici etki yaratma, kisinin kendi benligini
yarali bir duygu durumunda tutmas: ve etrafindaki insanlar {lizerinde olumlu etkiler
birakmasi i¢in ¢aba gostermesiyle ilgilidir. Kendi giinlilk yasaminda yardim etme veya
nazik davranma gibi olumlu davraniglart benimseyerek bu davranislara uymaya

calismasi da bu yontemin bir pargasidir (Kokdemir, 2004).

2.5.7.5. Davranissal yontemler

Ofke kontroliinde kullanilan davramgsal stratejiler arasinda ¢esitli alternatifler
bulunmaktadir. Bunlar, bireyin 6fke davranislarin1 anlamasi ve yonetmesine yardimci
olur. Ornegin, kendi 6fke davramisimi &grenme, bireyin ofke anlarinda sergiledigi
davraniglar1 belirlemesini saglar. Verimli 6fke davranist olusturma ise bireyin kendisini
kigkirtan durumlardan kaginarak veya tepkisini yoneterek daha olumlu bir davranig
sergilemesini hedefler. Davranig degistirme stratejisi, bireyin ofkelendigi zaman
sergiledigi olumsuz davranislart yerine olumlu davranislarla degistirmesine odaklanir.
Ofkenin ABC'sini 6grenme ise bireye, dfkenin nedenleri (A), ortaya ¢ikan davranislar
(B) ve bu davranislarin sonuglar1 (C) hakkinda farkindalik kazandirarak 6fke anlarinda
simdiye kadar daha tesirli yanitlama becerisi kazandirir (K6kdemir, 2004). Diger
davranigsal stratejiler arasinda olay yerinden uzaklagma, o6fke aninda bulundugu
ortamdan uzaklasarak sakinlesme firsatt bulmayi1 igerir. Stres azaltici bir ortam
olusturma ise Ofke sonrasi stresin azaltilmasi i¢in kullanilan bir tekniktir; sessiz ve
giivenli bir ortamda zaman gecirerek Ofkenin nedenlerini diisiinme ve stresin
azaltilmasina odaklanma imkani saglar. Gevseme teknikleri, 6fke sirasinda viicuttaki
kas gerginliklerini fark edip bunlar1 rahatlatmak igin kullanilir. Ornegin, derin nefes
alma, kaslar1 gevsetme egzersizleri veya sakinlestirici hayaller kurma gibi teknikler
ofkeyi kontrol altina almada etkilidir. Meditasyon(diisiiniim) ise o6fke yonetiminde

kullanilan bir diger 6nemli yordamdir; bu teknik, bireyin duygusal dengeyi saglamasina
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ve Ofke aninda daha sakin bir sekilde diislinebilmesine yardimci olur. Son olarak,
danigmanlik destegi almak da 6fke yonetimi siirecinde onemli bir destek saglar. Bir
terapist rehberliginde birey, 6fke yonetimi stratejileri gelistirir ve duygusal kontroli
saglamlastirir (Karsli, 2011). Bu stratejilerin kombinasyonu, bireyin giinliik yasaminda

ofkeyi simdiye kadarki en tesirli sekilde kontrol etmesine yararl olabilir.

2.5.8. Spor ortaminda ofke

Bireylerin ve sporcularin spor yapma nedenleri arasinda, psikolojik veya sosyal
amagclara ulasma arzusu biiylik 6nem tasimaktadir. Egzersiz yapan bireyler yalnizca
kisisel basariya ulasmakla kalmaz, ayni1 anda sosyal statii kazanma istegi de 6n plana
¢ikarmaktadirlar (Bisgin ve Bisgin, 2001). Sporda o6fke hissinden bahsedeceksek,
ozellikle hedeflerine asir1 derecede odaklanan sporcularin engellenmelerinden
kaynaklandigin1 s6ylemek miimkiin olabilir (Sahin ve Genen, 2019). Eger bir sporcu
hedeflerine ulasamayacagini diisiiniiyorsa, genellikle 6fke veya saldirganlikla sonuglanir
(Konter, 2003). Ofkenin, sporcu nezdinde zarar verici tesirleri olabilir ve bu hal
sporcunun performansinin diismesine yol agabilir (Erdem, 2005). Spor faaliyetleri
esnasinda birey, duygularini sozsiiz sekilde ifade edebilir ve tiirlii duygularinin etkilerini
kontrol edebilir (Hergiiner, 1991). Sportif faaliyetler ayn1 zamanda saldirganlik ve 6tke
gibi ortaya ¢ikan belirli duygulart etkili sekilde kontrol altina almaya ve onu
baskilamaya yardimci olabilmektedir (Ustiin ve Tasgimn, 2020). Ofkenin, c¢ekismeli
anlarda enerji iiretme ve uyarict olarak kullanilabilecek bir "acil durum kaynag:"
oldugunu One siiren arastirmalar, sporcular iizerinde yapilan c¢alismalarinda 6fkenin
yardimci olduguna inandiklarini belirtmistir. Ancak, bazi durumlarda 6fke kavrami, bir
sporcu i¢in odaklanma, zihinsel karar verme becerileri ve kontrol algistyla miicadele
ettigi icin kaynaklarn etkisiz bir bigimde kullanim durumuna neden olabilir (Jones,
2003; Robazza ve Bartoli, 2007).

Yapilan arastirmalar neticesinde, 6fke gibi pek hos karsilanmayan duygularin, bazi
durumlarda performansin artmasma yardimci olabilecegi belirtilmektedir. Insanlar,
kendilerine fayda saglayacagina inandiklarinda, olumsuz duygularin onlari
etkilenmesinden geri durmazlar (Beedie ve dig., 2000; Tamir, 2009; Hanin, 2010).
"Ofke", sporcularin performansimni olumlu ydnde veya olumsuz yonde etkileyebilecegi

belirlenen bir duygudur. Spor yapan kisilerde ve Ozellikle de ergenlerde, ofke
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duygularinda belirgin bir azalis1 goriindiigli, 6z kontrol yeteneklerinin ¢ogaldigi ve
sorun ¢dzme becerilerinin gelistigi gdzlemlenmistir (Opdz, 2017). Ofke duygusunun
sportif aktiveler esnasinda etkin bir sekilde kullanilmasi, sporcunun odaklanma ve
saglikli diistinme becerisinin gelismesine, karar verme siireglerinin hizlanmasina katki
saglayabilir (Jones, 2003). Sporcularda 6fkeyi arastiran bazi akademisyenler, ofke
duygusunun sporcularin spor baglamindaki performanslari {izerindeki ortaya cikan
etkisini aciklamislardir. Ofke hissinin bazi zamanlarda zararli olmadig1 ve bu durum
uygun sekilde yonetildigi anlarda faydali olabilecegine dair bazi deneysel kanitlar
bulundugundan, bu konuya dikkat edilmelidir (Robazza ve Bartoli, 2007). Ofke, spor
performansini etkileme potansiyeline sahip olabilir; ¢linkii dikkatin odagini, bilgi isleme
durumuna karar vermesini, yiiriitmeyi ve aksiyonun denetimini bozabilir veya artirabilir
(Jones, 2003). Daha da sert oynamanin ve performans gostermenin gerekli oldugu

anlarda 6fke duygu hissinin daha etkin oldugu sdylenir (Lazarus, 2000).
2.6. Tlgili Aragtirmalar

2.6.1. Karar verme becerileriyle ilgili yapilan arastirmalar

Sheppard ve Levy (2019), 6gretmenlerin goriis agilarin1 duygular ve karar vermeyle
arasindaki iliski tizerine yaptiklar1 arastirmalarinda, duygularin karar vermede neyin ve
nasil ogretilmesi hususunda ¢ok ciddi gorev aldigi ve karar verme devamliliginin

etkilediginin sonucuna varmislardir.

Karabag (2019) aracihigindan yapilmis arastirmada, spor ve aktivite yapan ve yapmayi
tercih etmeyen lise 6grencilerinin karar verme tarzlari, benlik 6zellikleri ve kaygiyla
basa ¢ikma taktiklerinin incelenmesi hedeflenmistir. Yapilan arastirma, Ankara ilinin
Altindag ilgesinde egitim veren Milli Egitime bagli ortadgretim okullarinda 6grenim
goren 188 erkek katilimci ve 121 kadin katilanla beraber toplam 309 6grenci katilimiyla
yapilmis. Arastirma sonucunda, istirak eden katilanlarin %70,9’unun spor yaptigi,
%29,1’inin ise spor yapmadig1 gézlemlenmis ve 6grencilerin karar verme taktiklerinin

bir hayli yiiksek oldugu tutanagi tutulmustur.

Gunnarsson ve Stomberg (2009) tarafindan gergeklestirilen bir ¢calismada, acil miidahale

gerektiren durumlarda gdrev yapan ambulans hemsirelerinin karar alma siireglerini
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etkileyen faktorler incelenmistir. Aragtirmada nitel goriismeler yapilmis ve katilimcilar,
bazen yeterli bilgiye sahip olmamalarina ragmen karar vermek zorunda kaldiklarini
belirtmislerdir. Acil miidahalelerde olayin zorluk derecesi ve boyutunun karar alma
siirecinde Dbelirleyici oldugu da ifade edilmistir. Ayrica, hemsirelerin deneyim
seviyelerinin karar verme siirecinde 6nemli bir rol oynadigi, deneyimli ve deneyimsiz
hemsireler arasinda niteliksel farklar bulundugu ortaya konmustur. Son olarak,
katilimcilarin ¢alisma ortamindan beklentilerinin, ortamin belirsizliginin ve is birligi
gerektiren durumlar gibi dig faktorlerin acil miidahale sirasinda karar alma siireclerini

etkiledigi tespit edilmistir.

Pulur ve Akcan (2017) arastirmacilar1 tarafindan yapilan goézlemde ise profesyonel
oryantiring atletlerinin gorsel reaksiyon siireleriyle karar verme tarzlari arasindaki bag
incelenmistir. Arastirmaya 21 yas bareminde olan 40 TOF elit sporcu katilmistir.
Calismanin neticesinde, katilimcilarin yas seviyeleri arttikca dikkatli karar verme

sayilarinin da arttig1 gézlemlenmis.

Tirksoy-Isim ve digerler (2015) araciligiyla yapilmis bir baska arastirmada, amator
diizeyde oynayan futbol oyuncularinin diirtiisel iklim, spor ahlak etiginden uzaklagma
ve karar verme tarzlarinin incelenmesi hedeflenmistir. Arastirmaya 228 futbolcu
katilmistir. Arastirma sonuglarina gore, sporcularin 6zenli ve kendilerinden emin bir

bicimde karar verdikleri sonucuna ulasilmistir.

Giivendi ve digerleri (2018) vasitasiyla yapilmig arastirma kapsaminda, Amerikan
futbolu bransiyla ilgilenen kisilerin karar verme ve hayal giicii hususlarinin incelenmesi
hedeflenmistir. Arastirma igin, Universite liglerinde boy gosteren 82 sporcu dahil
olmustur. Arastirma sonucunda, sporcularin karar verme becerilerinin antrenman
imgelemesinin iligkili oldugu, sporcularin 6zellikle antrenmani hayal ettiklerinde daha
dikkatli sekilde karar verdikleri ve karar verme 6zsaygi diizeyinde diisiikliik yasayan
sporcularin antrenman imgeleme (hayal etme) seviyesinin daha azca belirdigi tespit

edilmistir.

Demircan (2018) tarafindan yapilan arastirmanin Orneklemi, Giresun kazalarinda ve
merkezlerinde calisan 99'u lisede ve 77'si ortaokulda galisan beden egitimi ve spor
Ogretmenleri olusturmus. Calisma icin iligkisel tarama modeli se¢ilip kullanilmais.

Calisma neticelerinin sonucuna bakildiginda; 6gretmenlerin karar verme siireglerinde 6z
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saygt diizeylerinin yiiksek oldugu gbzlemlenmis. Ayrica, dikkatli karar verme
diizeylerinin de yiikksek bulundugu, erteleyici, panik ve kagingan karar verme
seviyelerinin ise disiik oldugu bildirmis. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
orgiitsel sadakat seviyeleriyle karar verme tarzlari; problem ¢dzme arasinda ters ve
olumlu iliskiler gézlemlenmis. Alt boyutlar arasindaysa olumsuz y6n durumunda
iliskiler bulunmus. Ayrica, bireysel Ozelliklere gore oOrgiitsel sadakat, karar verme
tarzlar1 ve sorun ¢ozme Yyetenek durumlarinin bazi ¢eliskiler bakimindan istatistiksel
durumda farklilik gosterdigi, ancak bazi durumlarda ise istatistiksel anlamda cesitlilik
goriilmedigi rapor edilmistir. Kirgil (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, Malatya’nin
merkezinde gorev yapmaktaki 150 beden egitimi ve spor dgretmeni ile 161 farkli
bransta gorev yapan toplam 311 6gretmen istirak etmistir. Arastirmada tarama modeli
kullanilirken, arastirma bulgularina gore, Ogretmenlerin karar verme stillerinin
ogrencilerden memnun olma durumlarina, meslegi tercih etme nedenlerine ve maddi
zorluk yasama duruma gore 6nemli 6l¢iide degistigi Saptanmigtir. Ancak, dgretmenlerin
karar verme stillerinin cinsiyetlerine, egitim diizeylerine, yas gruplarina, medeni
durumlarmna, is doyum diizeylerine, gorevini gergeklestirdikleri okullarin toplumsal
kazang sartlarina, mesleki kidem diizeylerine, okul tiirlerine ve meslektaslar ile
iligkileri yoniinden bir hayli benzerlik derecesinde farkliliklar gostermedigi

gozlemlenmis.

Akpinar ve digerleri (2015)’nin yaptiklar1 bir diger arastirmada tiniversitelerde okuyan
ve hokey sporu yapan ogrenci sporcularin karar verme tarzlarinin incelenmesi
hedeflenmistir. Arastirmaya Tiirkiye’de tniversitelerin arasinda diizenlenen hokey
sampiyonasina katilip yarisan 133 sporcu alinmistir. Calismanin sonucunda, sporcularin
dikkatli karar verme seviyelerinin ve karar verme 6z saygi seviyelerinin yiiksekge
cikt1g1, panik karar verme seviyelerinin orta diizeyde oldugu, kagingan ve ertemeli karar
verme seviyelerinin de diisiik oldugu saptanmistir. Calismada bazi 6nemli niifus
nitelikleri dikkate alindiginda anlamli bulgular elde edilirken, bazi niifus istatistik

ozelliklere gore ise anlamli farkliliklar bulunmamistir.

Ulker'in (2017) g¢alismasi, spor yapan ve yapmayan lise dgrencilerinin karar verme
stilleri, kisilik o©zellikleri ve stresle basa ¢ikma yoOntemlerini karsilastirmayi
amaclamistir. Bu aragtirmaya Isparta ilinin Yalvag ilgesindeki liselerde 6grenim goren

95 erkek ve 174 kiz dgrenci olmak iizere toplam 269 6grenci katilmigtir. Arastirmanin
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sonuclarina gore, 6grencilerin karar verme stillerinin baz1 demografik degiskenlere gore

anlamli bir farklilik gdstermedigi belirlenmistir.

Cetin (2009) araciligiyla yapilmis calisma, ders goren Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu o6grencilerinin kendilerinde bulundurduklar1 karar verme becerilerin,
sosyal beceri diizeylerinin ve stresle basa ¢ikma bigimlerini se¢gmek, bu ii¢ degisken
arasindaki iligkiyi tespit etmek; Ogrencilerin kisisel niteliklerine gore bunlarin
ayrimlasip ayrimlasmadigin1 ortaya koymak hedeflenmistir. Calismaya 980 iiniversite
Ogrencisi katilim gostermistir. Arastirmanin sonunda, karar verme tarzlarinin alt
boyutlar1 ile katilimcilarin egitim aldiklart siifin, 6grenim gordiikleri bdliimiin,
hayatlarinin ¢ogu kismint gecirdikleri iskan merkezi arasinda; toplumsal hiiner alt
kapsami1 ve toplam puanlariyla ¢alismaya istirak eden katilimeilarin cinsiyeti, 6grenim
aldiklar1 sinifi, 6grenim gordiikleri bolimii, spor yapma diizeylerini, 6grenimleri
esnasinda barinma i¢in kaldiklar1 yer ve katilimcilarin cinsiyet, sinif diizeyi, 6grenim
gordiikleri alan, barindiklari yer ve yasamlarinin gectigi yerlesim merkezi arasinda
gerginlikle basa ¢ikma usulleri alt kapsamlari ve genel puani agisindan istatistik olarak

anlaml farkliliklar tespit edilmis.

2.6.2. Ofke ile ilgili yapilan arastirmalar

Ilgili literatiirlere bakildiginda, 6fke kavramini agiklamaya 6zgii hem tasviri ¢alisma
hem deneysel arastirma ve calismalarin yapildigi goriinmektedir. Calisma gruplarinin
yetiskin bireyler, tniversite okuyan veya galisan bireyler, ilkogrenimde ve liselerde
okuyan ogrenciler tizerinde yapildigi betimsel nitelikli arastirmalar, 6fkenin ebatlari ve
etkileyen sartlar tizerinde yogunlagsmaktadir. Deneysel calismalar ise 6fke kontroliine
yonelik ¢esitli yaklasimlarin etkililigine odaklanmaktadir. Bu boliimde, 6fkeyle ilgili

betimsel ve deneysel ¢alismalar yer almaktadir.

Gilingor (1996), sosyal destek, olumsuz yasam olaylari, 6fkenin ortaya ¢ikan bigimi ve
kendini su¢lama gibi degiskenlerin fiziksel saglik ve sosyal uyum tizerindeki etkilerini
incelemek amaciyla bir ¢alisma yapmistir. Arastirmasinda, sosyal uyum, toplumsal
destek ve ofke ifade edilis seklinin yordadigimi bulmustur. Bu degiskenlerin fiziksel
saglik ve sosyal uyumu ne 6l¢iide etkiledigini karsilastirarak, hangisinin daha giiclii bir

yordayici oldugunu da belirlemeye caligmistir.
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Thomas (1989) orta yas grubundaki 139 erkek ve kadinin o6fke ifade tarzlarinda
herhangi bir farklilik olup olmadigini arastirdigi ¢alismasinda, erkekler ve kadinlar
arasinda ofke ifade big¢imlerinde herhangi bir fark bulamamistir. Ancak, kadinlarin
erkeklere gore ofke ile ilgili durumlar1 daha fazla konustuklarmmi ve ofkeye bagh
bedensel yakinmalar1 daha sik yasadiklarini belirlemistir.

Ozer (1994), hiddet, endise ve depresif duygulanim meyillenmelerinin temelinde yatan
diisiince bi¢imlerini arastirmak igin "norotik", "liseli", "liniversiteli" ve "yonetici" alt
gruplarindan olusmus 225 katilanla bir calisma gergeklestirmistir. Calismasinda,
kayginin bilissel altyapisinda sadece iyilik goriirse karsiliginda iyilik ile bir karsilik
verilmesi gerektigini, 6fke duygusunun temelinde bagkalarinin goziindeki benlik
degerlerinin diismemesi igin bir hata yapilmamasinin gerektigini, depresif duygulanimin
biligsel temelindeyse bireyin baska bireylerin degerine duyarli olmasi ve onlara kiilfet
olmamast gerektigi diisiincesinin bulundugunu ve kisinin kendisini kanitlamasi
gerektigini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica, baska bireylerin, kisinin mutlu olmasimi
engelledigi ve miinasebetlerinin planlandigi1 gibi yiirlimesi gerektigi diislincelerin hem
endise hem ofke hissi hem de depresif hislerin zihinsel temellerinde yattigini

gozlemlemistir.

Stoner ve Spencer (1986) Durumluk Siirekli Kisilik Envanteri'ni kullanarak stirekli
durumluk ofke, anksiyete ve yasam boyu siiren ilgi agisindan cinsiyet ve yas
farkliliklarin1 belirlemeyi amaclamiglardir. Yaslar1 21 ile 83 arasinda degisen 150
goniilliiyli yaglarina gore ti¢ kronolojik gruba ayirmislardir: geng (21-39), orta yasli (40-
59) ve yash (60-83). Arastirmanin sonucunda, Ofkenin sikligi veya oOfke ifade

egiliminde herhangi bir cinsiyet veya yas farkliligina rastlamamislardir.

Kisag (1997), 6grencilerin devamli 6fke ve 6fke hissi seviyelerini émiirlerinin gegtigi
yerlesim tiirlerine gore arastirmis. Arastirmasinin igeriginde, 712 kisilik bir 6rneklem
kullanilmis ve bagimli degisken olarak 6grencilerin siirekli 6fke diizeyleri 6l¢iilmiistiir.
Veri toplama araci olarak Ozer (1994) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Siirekli Ofke ve
Ofke ifade Olgegi secilip kullanilmis. Yapilan ¢alismanin sonuglarma gore, siirekli dtke

diizeyinin en yiiksek oldugu grup kdylerde yasayan 6grenciler olarak belirlenmistir.

Tangney ve digerlerinin (1996) 302 cocuk, 427 ergen, 176 {iniversite 6grencisi ve 194

yetigskin tizerinde gerceklestirdikleri ¢alismada, utangacglik ve sugluluk duygulan ile

45



Ofke tepkileri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Caligmanin sonuglarina gore, tim yas
gruplarinda utangaclik egiliminin 6fke uyarimi ile oldukca yiiksek bir korelasyon
gosterdigi belirlenmistir. Utangag kisiler 6fkeli olduklarinda daha az yapici tepkiler
vermekte ve genel olarak, utangaclik egilimi yiiksek olan bireyler, 6fke olaylarinin uzun
donem sonuglar1 konusunda daha az utangaglik egilimi olan bireylere kiyasla dnemli

Olciide daha az iyimser olmaktadirlar.

Okman (1999), 15-16 yas grubundaki ergenlik c¢agindaki bireylerin Ofke ifade
tarzlarmin kendilik imajlarii nasil algiladiklarini incelemek amaciyla Anadolu ve Diiz
Liselerde 6grenim goren 428 ergen bir grupla ¢alisma yapmistir. Calismada, ergen
kisilerin ice atilmis 6fke, disa vurulmus 6fke ve 6fke kontrolii iizerinde yas ve cinsiyete
gore farklilasma olmadigini belirlemistir. Ayrica, annenin egitim seviyesi yiikseldikce
Ofkenin disa vurulmasinin daha kolay oldugunu, baba egitim diizeyi yiikseldik¢e 6fke
kontroliiniin arttigin1 tespit etmistir. Anadolu Lisesi'nde okumakta ergen bireylerin

dogrulayici benlik imajina sahip olduklarini da rapor etmistir.

Nugent ve digerleri (1997) tarafindan yapilan aragtirmada, su¢lu davraniglari nedeniyle
bir evde vesayet altina alinmis ergenlerle calisilmistir. Denekler rastgele olarak deney
ve kontrol gruplarma atanmustir. iki grup karsilastirildiginda, 6fke kontrol egitiminin
deney grubu lehine etkili oldugu ve antisosyal davraniglarda azalmaya yol agtig1 tespit
edilmistir. 61 hafta siiren calismada, davranis degisiklikleriyle ilgili veriler zaman
dizileri kullanilarak haftalik olarak kaydedilmistir. Istatistiksel veriler, deney grubunda
programin baglangicindan itibaren antisosyal davraniglarda azalma oldugunu

gostermistir. Ayrica yikict davraniglarin da azaldigi belirlenmistir.

Aytek (1999), ergenlik ¢agindaki bireylerde 6fke duygusunun kontrolii lizerine yaptigi
deneysel calismasinda, Adana Borsa Lisesi birinci smif &grencilerinden 250 ergen
bireye Durumluk-Siirekli Ofke Olgegi uygulamistir. Bu o6lgekteki puanlamada en
yiiksek puani alan 15 kisi deney grubu, 19 kisi ise kontrol grubu olmak iizere toplam 34
kiz ve erkek ergen O6grenciyle ¢alismistir. Deney grubunda bulunan ergenlere bilissel-
davranig¢1 yontemlerden yararlanilan 10 oturumluk grup rehberligi plani uygulanmistir.
Kontrol grubunda bulunanlaraysa hicbir islem yapilmamistir. On test ve son testlerden
cikarilan veriler, aritmetik ortalama, standart sapma ve t degerleri kullanilarak Stat-

View 512 paket programi ile ¢Oziimlenmistir. Calisma sonuglari .05 anlamlilik
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diizeyinde yorumlanmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore, deney grubundaki genglere
uygulanan 6fke kontrol programinin 6fke kontrolii ve ig¢sel 6fke hissi iistiinde tesirli
oldugu goriilmiis. Lakin programin siirekli 6fke hissi ve disa vurulmus 6fke hissi

istiinde bir etkisinin olmadig1 saptanmuis.
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BOLUM 3. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, arastirma grubu, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi ve verilerin analiz edilmesi siiregleri hakkinda detayli agiklamalara

yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Futbol hakemlerinde karar verme becerileri ile 6fke kontrolii arasinda iligkinin olup
olmadiginin arastirildigt mevcut arastirmada tarama modelinin bir tiirii olan “iliskisel
tarama” modelinden faydalanilmistir. iliskisel tarama modeli, “iki ve daha ¢ok sayidaki
degisken arasinda birlikte degisimin varligint ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan

arastirma modelleri” seklinde ifade edilmistir (Karasar, 2018, s.114).

3.2. Arastirma Grubu

Arastirmaya; Adiyaman, Agri, Bing6l, Batman, Bitlis, Elazig, Diyarbakir, Hakkari,
Malatya, Mardin, Mus, Siirt, Tunceli, Sanlurfa, Sirnak, Van, Igdir’’ illerinin yer aldigi
8. Bolge hakemleri igerisinden kolayda 6rnekleme yontemiyle segilen 21°i kadin, 139°u
erkek toplam 160 hakem katilim gdstermistir. S6z konusu 6rnekleme yontemi Karag6z
(2017, s.66) tarafindan “hizli ve ucuz yoldan veri elde etmenin en kestirme yolu”
seklinde ifade edilmistir. Arastirmaya dahil edilen hakemlere iligkin tanimlayici

sonuglar tablo 3.1 de sunulmustur.

Tablo 3.1: Katilimcilarin demografik 6zellikleri.

Cinsiyet n %
Erkek 139 86,9
Kadm 21 131
Yas Aralig1 (18-45) X Ss.
26,43 6,41
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Tablo 3.1 (Devam): Katilimeilarin demografik 6zellikleri.

Medeni Hal n %
Evli 54 33,8
Bekar 106 66,3
e X Ss.
Yapilan Hakemlik Siiresi Araligi (1-24)
6,33 4,88

Tablo 3.1°deki katilimcilara ait Ozellikler incelendiginde, arastirmaya katilanlarin
%86,9’unun erkek (n=139), %13,1’inin kadin (n=21) oldugu, yas ortalamasinin
X=26,43+6,41 oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin medeni durumlarina
bakildiginda %33,8’inin evli (n=54), %66,3’iniin bekar (N=106) oldugu, yapilan
hakemlik siiresi ortalamalar1 x=6,330+4,88 oldugu tespit edilmistir.

3.3. Verileri Toplama Araclari

Arastirma “Kisisel Bilgi Formu” “Melbourne Karar Verme Olgegi” ve “Ofke Kontrol
Olgegi” kullanilmistir. Kullanilan 8lgme araglarma iliskin agiklayici bilgiler asagida

verilmigtir.

3.3.1. Kisisel bilgi formu

Futbol hakemlerinin demografik bilgilerini (cinsiyeti, yasi, medeni durum ve hakemlik
yillilar1) tespit edebilmek amaciyla aragtirmaci tarafindan hazirlanan 4 soru igeren

kisisel bilgi formu hazirlanmistir.

3.3.2. Melbourne karar verme dlcegi

Hakemlerin karar verme becerilerini ve seviyelerini 6lgmek maksadiyla; Melbourne
karar verme 6lgegi kullamlmistir. Olgme aracinin orijinali Mann ve digerleri (1998)
tarafindan gelistirilmis olup, Deniz tarafindan 2004 yilinda Tiirk¢e'ye uyarlanarak
gecerlilik ve giivenirligi test edilmistir. Melbourne Karar Verme Olgegi, iki boliimden

olusmaktadir.

I. Bolim: Bu boliimde hedefe yonelik karar verme siiresince 6zsaygiyr belirlemek
amaglanmistir ve altt maddeden olusmaktadir. Maddelerin iigli diiz, iicli ters yonde

puanlanir. Puanlama su sekildedir: "Dogru" yanit i¢in 2 puan, "Bazen Dogru" yanit i¢in
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1 puan, "Dogru Degil" yanit icin 0 puan. Bu boliimde alinabilecek en yiiksek puan

12'dir. Yiiksek puanlar, karar verme siirecinde 6zsayginin yiiksek oldugunu gosterir.

I. Boliim: Amag karar verme stillerini 6lgmektir. Bu kisim 22 maddeden olusmaktadir ve
blinyesinde dort tane alt Ol¢cek barindirmaktadir. Degerlendirme puanlamasinda elde

edilen yiiksek puanlar, ilgili karar verme stilinin daha ¢ok kullanildigin1 gosterir.

1. Dikkatli Karar Verme Stili: Birey, karar vermeden once gerekli bilgileri dikkatlice
arastirir ve segenekleri 6zenle degerlendirerek sonugta kararmi verir. Bu stil altt madde

(2,4,6, 8,12, 16) taratindan temsil edilir.

2. Kacinma Karar Verme Stili: Birey, karar almaktan kag¢mir, kararlar1 genellikle
baskalarma birakir ve sorumlulugu baskalarina devreder. Karar vermekten kaginma

egilimidir. Bu stil altt madde (3, 9, 11, 14, 17, 19) ile ifade edilir.

3. Erteleme Karar Verme Stili: Birey, gecerli bir neden olmadan karart siirekli olarak

erteler, geciktirir veya uzatir. Bu stil bes madde (5, 7, 10, 18, 21) ile ifade edilir.

4. Panik Karar Verme Stili: Birey, bir karar durumuyla karsilastiginda zaman baskisi
hisseder ve aceleci bir sekilde ¢6ziim tliretmeye ¢alisir. Bu stil bes madde (1, 13, 15, 20,
22) ile ifade edilir (Deniz, 2004).

Tablo 3.2: Karar verme 6lgegi alt boyutlarina ait sonuglar.

Olgekler n Carpiklik  Basiklik X 455 Cror:xbaCh
Karar Vermede Oz Saygt 160 -0,30 0,57 8,47+1,48 621
Dikkatli Karar Verme 160 0,58 0,73 7,23+1,72 632
Kagingan Karar Verme 160 0,45 -0,34 4,31+3,06 621
Erteleyici Karar Verme 160 0,65 -0,54 3,19+2,87 645
Panik Karar Verme 160 0,78 -0,25 3,14+2,83 635

Tablo 3.2'te karar verme 6lcegi alt boyutlari i¢in ¢arpiklik, basiklik, ortalama ve standart
sapma ve giivenirlik degerleri sunulmustur. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2
arasinda degistigi ve sonuglarin normal dagilima uygun oldugu saptanmistir (George ve
Mallery, 2019). Ayrica 6l¢gme aracindan elde edilen Cronbach Alpha degerlerinin
giivenilir diizeyde (Karagdz, 2017, s.26) oldugu ifade edilebilir.
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3.3.3. Ofke kontrolii 6l¢egi

Futbol hakemlerinin 6fke kontrol diizeylerini Slgmek hedefiyle; Spielberger ve
arkadaslarinin gelistirdigi “Durumluk Siirekli Ofke Ifade Olgegi” nin, Kadir Ozer
tarafindan gelistirilen “Siirekli Ofke ve Ofke Ifade Tarz1 Olgeginin 2. kisminda yer alan
ofke kontroliinii 8lgen maddeler kullanilmistir. Ofke kontrol 6lgegi toplam 8 maddeden
olusmaktadir. 4°1i Likert tipindeki 6lgekteki ibareler; (1) Hig, (2) Biraz, (3) Oldukgea, (4)

Tlmiiyle, seklinde cevaplanmaktadir.

Tablo 3.3: Ofke kontrolii 6l¢egine ait sonuglar.

Cronbach
Olgek o
Ofke Kontrolii 160 -1,50 1,92 30,37+1,97 ,803

n Carpiklik  Basiklik X ss

Tablo 3.2. de 6fke kontrolii 6lgegine ait g¢arpiklik ve basiklik, ortalama ve standart
sapma ve giivenirlik degerleri sunulmustur. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2
arasinda degistigi ve sonuglarin normal dagilima uygun oldugu saptanmistir (George ve
Mallery, 2019). Ayrica 6lgme aracindan elde edilen Cronbach Alpha degerlerinin

oldukea giivenilir (Karagoz, 2017, s.26) oldugu ifade edilebilir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama iglemleri 8. Bolgede faaliyet gosteren Adiyaman, Agri, Bing6l, Batman,
Bitlis, Elazig, Diyarbakir, Hakkari, Malatya, Mardin, Mus, Siirt, Tunceli, Sanliurfa,
Sirnak, Van ve Igdir illerinde goérev alan futbol hakemlerine gergeklestirilmistir.
Arastirmaya katilan futbol hakemlerinin karar verme becerileri ile 6fke kontrolii
arasindaki iliskiyi degerlendirmek i¢in veriler ¢evrimici anket yontemiyle toplanmistir.
Anketler, gerekli izinler alinarak uygulanmis ve katilimcilar tarafindan doldurulduktan
sonra elde edilen veriler Microsoft Excel programi {izerinden SPSS-25.00 paket

programina aktarilmistir. Anketlere katilim goniilliiliik esasina dayanmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan veriler, Excel kullanilarak kodlanmig ve SPSS paket

programina aktarilmigtir. Verilere ait betimsel islemler (yiizde, frekans, ortalama,
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standart sapma) hesaplanmis ve analizlere karar verilmeden Once normallik testi
uygulanmistir.  Normallik analizinde, verilerin ¢arpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) degerleri dikkate almmustir. Yapilan istatistiksel analizler sonucunda,
verilerin ¢arpiklik degerinin ve basiklik degerinin -2 ile +2 agikliginda oldugu
saptanmigtir. Saptanan sonuglarin normal dagilima uyumlu oldugu kabul gormiistiir
(George ve Mallery, 2001, ss. 86-87). Verilerin normal dagilima uygun oldugu tespit
edildiginden, istatistiksel ¢oziimlemelerde bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans

(one-way ANOVA), Pearson korelasyon ve Regresyon analizleri kullanilmstir.
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BOLUM 4. BULGULAR

Arasgtirmanin  bu asamasinda arastirma kapsaminda gergeklestirilen istatistiksel

analizlerin bulgular1 ve yorumlari sunulmustur.

Tablo 4.1: Katilimcilarin karar verme diizeylerinin cinsiyete gore karsilastirma sonuglart.

Olgekler Cinsiyet n X Ss. t p

Erkek 139 8,40 1,48

Karar Vermede -1,454 148
Oz Saygl Kadin 21 8,90 1,41
i i Erkek 139 7,25 1,77

Dikkatli ’477 ’637
Karar Verme Kadmn 21 7,10 1,34
Erkek 139 4,09 3,04

Kagingan -2.373 019*
Karar Verme Kadin 21 5,76 2,86
ici Erkek 139 3,22 2,81

Erteleyici 402 689
Karar Verme Kadm 21 2,95 3,32
i Erkek 139 3,14 2,86

Panik -,081 936
Karar Verme Kadin 21 3,19 2,68

Tablo 4.1° deki “bagimsiz gruplar t-testi” sonucunda cinsiyete gore kagirgan karar
verme ortalama puanlar1 (t=-2,373; p=,019) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Karar verme 6l¢eginin diger alt boyutlart olan karar
vermede 0z saygi (t=-1,454; p=,148), dikkatli karar verme (t=0,477; p=0,637), erteleyici
karar verme (t=,402; p=,689), panik karar verme (t=-,081; p=,936) boyutlarinda

cinsiyete gore farkin anlamli olmadig tespit edilmistir.

Tablo 4.2: Katilimcilarin Karar verme diizeyleri ile yas diizeyleri arasindaki iligki sonuglari.

Karar Vermede Dikkatli Kag¢ingan Erteleyici Panik
Oz Sayg1 Karar Verme Karar Verme Karar Verme Karar Verme
v r -,143 -,047 -,041 ,280** 127
a
; p ,072 ,555 ,604 ,000 ,108

Tablo 4.2° deki “Pearson korelasyon” analizi sonucunda erteleyici karar verme ile yas

(r=,280; p=,000) arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.
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Buna karsin yas ile karar vermede 6z saygi (r=,-,143; p=,072), dikkatli karar verme (r=
-,047; p=,555), kagingan karar verme (r= -,041; p=,604) ve panik karar verme (r=,127;

p=,108) diizeyleri arasinda anlamli iliskiler tespit edilmemistir.

Tablo 4.3: Katilimeilarin karar verme diizeylerinin medeni duruma gore karsilagtirma sonuglari.

Medeni —

Durum n X > ' P

Evli 54 8,24 1,55

Karar Vermede -1,396 165
Oz Saygi Bekar 106 8,58 1,43
i i Evli 54 7,07 1,86

Dikkatli -,824 411
Karar Verme Bekar 106 7,31 1,65

Kagingan Evli 54 372 3,06 173 085

Karar Verme Bekar 106 4,60 3,03 ’ ‘

ici Evli 54 3,69 3,06

Erteleyici 1,572 118
Karar Verme Bekar 106 2,93 2,75
i Evli 54 3,15 2,86

Panik ,014 ,989
Karar Verme Bekar 106 3,14 2,83

Tablo 4.3’ deki “bagimsiz gruplar t-testi” sonucunda medeni duruma gore karar
vermede 6z saygi (t=-1,396; p=,165), dikkatli karar verme (t=-824; p=,411), kagingan
karar verme (t=-1,734; p=,085), erteleyici karar verme (t=1,572; p=,118) ve panik karar
verme (t=,014; p=,989) ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 4.4: Katilimcilarin karar verme diizeyleri ile hakemlik yapma siireleri diizeyleri arasindaki iligki

sonuglari.
Karar Vermede Dikkatli Kagingan Erteleyici Panik
Oz Sayg1 Karar Verme Karar Verme Karar Verme Karar Verme
Hakemlik r -,188* -,008 -,074 ,205** ,134
Yapma Siiresi p ,017 ,925 ,352 ,009 ,090

Tablo 4.4°deki “Pearson korelasyon” analizi sonucunda karar vermede 6z saygi ile
hakemlik yapma siiresi (r= -,188; p= ,017) arasinda negatif yonde diisiikk diizeyde ve
erteleyici karar verme ile hakemlik yapma siiresi (= ,205; p= 0,009) arasinda pozitif
yonde diisiik diizeyde anlamli iliskiler tespit edilmistir. Hakemlik yapma stireleri ile
dikkatli karar verme (r= -,008; p=,925), kagingan karar verme (r= -,074; p= ,352) ve
panik karar verme seviyeleri (r= ,134; p= ,090) arasinda anlamli iliskiler tespit

edilmemistir.
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Tablo 4.5: Katilimcilarin 6fke kontrolii diizeylerinin cinsiyete gore kargilagtirma sonuglar.

Olgek Cinsiyet n X Ss. t p
] 139 30,48 1,98
Ofke Kontrolii Erkek 1,883 062
Kadin 21 29,62 1,80

Tablo 4.5’ deki “bagimsiz gruplar t-testi” sonucunda cinsiyete gore 6fke kontrolii
ortalama puanlar1 (t=1,883; p=,062) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

olmadig tespit edilmistir.

Tablo 4.6: Katilimcilarin 6fke kontrolii diizeyleri ile yas diizeyleri arasindaki iligki sonuglari.

Yas

.. r ,011
Ofke Kontrolii

p ,887

Tablo 4.6’daki “Pearson korelasyon” analizi sonucunda 6fke kontrolii ile yas (r=,011;

p=,887) arasinda anlaml1 bir iligki tespit edilmemistir.

Tablo 4.7: Katilimcilarin 6fke kontrolii diizeylerinin medeni duruma goére karsilagtirma sonuglari.

Medeni Durum n X Ss. t p
.. Evli 139 30,43 2,15
Ofke Kontroli 261 , 795
Bekar 21 30,34 1,89

Tablo 4.7°deki “bagimsiz gruplar t-testi” sonucunda katilimcilarin medeni duruma goére
ofke kontrolii ortalama puanlar1 (t=,261; p=,795) arasinda istatistiksel anlamli bir

farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 4.8: Katilimcilarin 6fke kontrolii diizeyleri ile hakemlik yapma siireleri diizeyleri arasindaki iligki

sonuglari.
Hakemlik Yapma Siiresi
. r ,108
Ofke Kontrolii
p 176

Tablo 4.8’deki “Pearson korelasyon” analizi sonucunda 6fke kontroli ile hakemlik

yapma siiresi (r=,108; p=,176) arasinda anlamli bir iliski olmadig tespit edilmistir.
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Tablo 4.9: Katilimcilarin 6fke kontrolii diizeyleri ile karar verme diizeyleri arasindaki iligki sonuglart.

N <] [<b] 5] o
< = § s E == .
5% 2 gs 23 g3 ¥ E
X ES 5 g5 g5 £3
> V: g Yo g
Ofke Kontrolii ' ,048 -,123 -,114 -,147 -,179*
p 545 ,120 ,153 ,064 ,023

Tablo 4.9. daki “Pearson korelasyon” analizi sonucunda 6fke kontrolii ile panik karar
verme (r= -,179; p= ,023) arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iligki tespit
edilmistir. Ofke kontrolii diizeyi ile karar vermede 6z saygi (r=,048; p=,545), dikkatli
karar verme (r= -,123; p=,120), kagingan karar verme (r= -,114; p=,153) ve erteleyici

karar verme (r=-,179; p=,023) diizeyleri arasinda anlamli iligkiler tespit edilmemistir.

Tablo 4.10: Panik karar vermenin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari.

Model B Std. Hata B t p
Sabit 7,824 2,140 . 3,657 ,000
Ofke Kontolii -,154 ,071 -,167 -2,165 ,032
R=,17 R= ,02
F.164 = 4,687 p=,032
Bagimli degisken=Panik Karar Verme Yontem: Enter

Tablo 4.10’da 6fke kontroliiniin (B=-,167; t=-2,165; p=,032) panik karar verme {izerinde
negatif yonde anlamli yordayici giice sahip oldugu tespit edilmistir. Panik karar

vermeye ait toplam varyansin %2’sinin 6fke kontrolii ile agiklandig ifade edilebilir.
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BOLUM 5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bu boliimde, yapilan arastirmanin verilerinin ¢éztimlenmesi sonucunda ortaya konulan
bulgulara dayali neticeler ele alinmistir. Buna ek olarak, literatiirdeki ilgili aragtirma
bulgular1 ile bu arastirmanin sonuglar1 karsilastirilarak benzerlikler ve farkliliklar
vurgulanmigtir. Ayrica, arastirma sonuglarina dayanarak oOnerilerde bulunulmustur.
Arastirmada futbol hakemlerinde karar verme becerileri ile 6fke kontrolii arasindaki
iliski durumunun ortaya konulmasi hedeflenmistir. Hedef dogrultusunda cevabi aranan
problem ciimlesiyle ve alt problemlerinin degerlendirilmesine iliskin goriis ve yorumlar

asagida sunulmustur.
— Arastirmanin ilk alt problemine iligkin tartisma

Katilimeilarin  cinsiyet degiskeniyle ofke kontrol seviyeleri arasinda anlamli bir
degisiklik olmadigi saptanmistir. Literatiirde, 6fke kontrol diizeylerinin cinsiyet

degiskenine gore incelendiginde ortaya ¢ikan sonuclar asagida sunulmustur:

Averil (1983) otke konusunda cinsiyet farkliliklarinin bulunmadigimi vurgulamakta
bunun nedeni olarak, 6fkeye iliskin biyolojik bakis agisinin aksine yapilandirmaci bakis
acistyla tutarli oldugunu belirtmektedir. Yani, 6fkeyle ilgili sosyal normlarda, kadinlarin
provokasyona kars1 erkeklere gore daha az duyarli olmasi gerektigini 6ne siiren ¢ok az
sey oldugu ve ofke genellikle cok fazla dogrudan fiziksel saldirganlik icermediginden,
kadinlarin da erkekler kadar bu konuda yetenekli olmas1 gerektigi ifade edilmektedir.
Bu nedenle kadmlarinda ofkelerini uygun ve etkili bir sekilde ifade edebilmeleri
belirtilmektedir. Yapilan arastirma sonucu ile ortiisen bir¢ok calismaya ilgili literatiirde
rastlanmaktadir (Uziim ve dig., 2016; Balkaya ve Sahin, 2003; Baygol, 1997; Deniz ve
dig., 2006; Certel ve Bahadir, 2012; Tekin ve dig., 2011; Olmus, 2001; Canbaz ve dig.,
2015; Akmaz, 2009; Giilveren, 2008; Sag, 2024; Benhiir, 2024). Bu durumun nedeni

olarak yaygin olarak kadinlarin karsi cinse kiyasla daha duygusal olmasina karsin en az
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erkekler kadar 6fke kontroliinde basarili olduklarini ifade edilebilir (Uziim ve dig.,

2016)
— Arastirmanin ikinci alt problemine iligkin tartigma

Katilimcilarin yas degiskeniyle 6fke hissi kontrol seviyeleri arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 saptanmustir. Literatiirde, 6fke kontrol diizeylerinin yas degiskenine gore

iliskisi incelendiginde ortaya ¢ikan sonuglar asagida sunulmustur:

Akmaz (2009, s. 88), Sag (2024), Benhiir (2024) tarafindan yapilan calismalar
sonucunda yas ile 6fke kontrolii arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Benzer
bir sekilde Uziim ve digerleri (2016) tarafindan yapilan spor yapan ve yapmayan 318
katilimcinin yer aldig1 arastirma sonucunda yas degiskenine gore 6fke kontrol diizeyleri
arasinda iligkinin anlamli olmadig: tespit edilmistir. Bu sonu¢ yapilan calisma ile
ortigmektedir. Ancak buna karsin Tekin ve digerleri, (2011) anlamli farklilik tespit
edilmis ve 15-20 yas grubunun 26+ yas grubuna goére 6fke puanlarinin daha az oldugu
saptanmig. Stoner ve Spencer (1987) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda ise Geng
Yetigskin Grubunun Yash Gruptan daha fazla disa yonelik 6fke ifade ettigini ve hem
Geng Yetiskin hem de Orta Yas gruplarinin Yaghlara gore daha yiiksek ofke ifade
puanina sahip olduklarmi tespit etmistir. Ileriki yaslarda sakin davranislarda bir artis
meydana gelmekte bu durumun belirleyicisin ise olgunlagsma oldugu ifade edilmektedir
(Balkaya ve Sahin, 2003). Diger bir degis ile geng bireylerin yasam deneyimlerindeki
azlik ve yliksek diizeyde ener;ji sahibi olmalar1 seklinde yorumlanabilir. Batigiin (2002)
yasin temel bir degisken olarak alinmast durumunda 13-24 yas grubunun
ofke7Saldirganlik diizeylerinin yiiksek oldugunu buna karsin 24+ yas grubunun ise
bunun tam tersi bir duruma sahip oldugunu ifade etmektedir. Yapilan calismalarda
gorildiigi gibi yas konusunda kesin ¢izgilerin olmadigi bir durumun s6z konusu
olabilecegi bir durumun goézlemlendigi diisiiniilebilir. Bunun nedeni olarak 6rneklem
grubunu olusturan bireylerin yer aldigr meslek gruplarindan tutun bulunduklart ¢evreye
kadar bircok durumun etkilerine bagli kalmalar1 ve bu durumun onlar iizerinde
gelisimsel etkileri nedeni ile davranislarinda farklilagsmalara sebep olabilecegi seklinde

yorumlanabilir.
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— Aragtirmanin tigiincii alt problemine iligkin tartigma

Katilimcilarin medeni hal degiseniyle 6fke hissi kontrol seviyeleri arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 saptanmistir. Literatiirde, 6fke kontrol diizeylerinin medeni durum

degiskenine gore incelendiginde ortaya ¢ikan sonuglar agagida sunulmustur:

Akmaz (2009) egitim yoneticilerinin yer aldigi ¢alismada medeni duruma goére farkin
anlamli olmadig1 tespit edilmistir. Yapilan calisma sonucu ile bu sonu¢ benzerlik
gostermektedir. Bu sonug benzeri olan ¢alismalar 6rnek verilecek olunursa Sag (2024),
Kiirkgti (2023), Pmarbast (2023), Yagcer (2022) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglari da
yapilan calisma sonuglari ile benzer sonuglar gostermektedir. Yapilan arastirmada da
medeni hal degiskeninin hakemlerin 6fke kontrolleri {izerinde bir degisiklik
olmamasini, hakemlerin yapmis olduklar1 meslek geregi daha sagduyulu, daha dikkatli
olmasiyla iligkilendirebiliriz. Bu durum da hakemlerin evli veya bekar olmasi yapilan

caligmada da ortaya ¢ikan sonug gibi bir farklilik olmadigini gostermistir.
— Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin tartisma

Katilimcilarin hakemlik yapma siiresi degiskeni ile 6fke kontrol diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski olmadig1 tespit edilmistir. Literatiirde, 6fke kontrol diizeylerinin
hakemlik yapma siiresi degiskenine gore iliskisi karsilastirildiginda ¢ikan sonuglar

asagida sunulmustur.

Yagcr (2022) tarafindan yapilan ¢calismada Antrendrler ve Beden egitimi 6gretmenlerin
meslekte calisma siireleri ile 6fke kontrolii arasinda ki fark incelenmistir. Analizde
antrenorler kendi arasinda, beden egitimi Ogretmenleri kendi arasinda ve ayrica
antrendrler ve beden egitimi 6gretmenleri olarak fark analizi sonucunda meslekte
caligma stireleri ile 6fke kontrolii arasinda her {i¢ analiz soncunda da anlamli farklilik
tespit edilmedigi sonucuna varimistir. Tiirker (2010) tarafindan 6gretmenlerin yer
aldig1 ¢alisma sonucunda meslekte gecen siire ile 6fke kontrolii arasinda anlaml
farkliliklar tespit edilmedigini belirtmekte benzer bir sonuca Arman (2009) tarafindan
yapilan calismada, Yegen Yilmaz (2022) tarafindan saglik calisanlarinin yer aldig:
calismada, Ceken (2021) tarafindan salon hokeyi sporculari ile yapilan calismada,
Dogan (2017) tarafindan sporcularin yer aldigi ¢alisgmada hem takim hem de ferdi
sporcularin ayr1 ayri yapilan analiz sonuglarinda spor yilinin karsilastirilmasinda, Bas

(2017) tarafindan yapilan antrendrlerin yer aldigi c¢aligmada antrendrliik yili
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karsilagtirmasinda, Cebi (2019) tarafindan yapilan beden egitimi 6gretmenlerinin yer
aldig1 calismada, Imamoglu Kaya (2019) tarafindan yapilan kadin futbolcularmn yer
aldig1 ve spor deneyim siiresinin karsilagtirildigi calismada, Cakir (2020) tarafindan
yapilan sporcularin katilim sagladigi calisma sonucunda da benzer sonuglar tespit
edilmistir. Bu sonuglar yapilan arastirma sonuglari ile ortlismektedir. Arastirmada da
ortaya ¢ikan bu durumu, hakemlerin ilk yilinda olmasina ragmen veya uzun siiredir bu
meslegi yapmalarina ragmen hakemlik geregi olan sakin kalma, yoneticilik becerileri ve
duruma ayak uydurma yeteneklerini kisiligine ve saha i¢ine yansitmasinin karsiligi
oldugu tahmin edilmektedir. Bu nedenle hakemlerin, hakemlik yillarinin 6fke kontrolii

tizerinde belirgin bir farkliligin olmamasi bu durum ile iliskilendirilebilir.
— Arastirmanin besinci alt problemine iligkin tartigma

Katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile karar verme diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadig tespit edilmistir. Literatiirde, karar verme diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore incelendiginde kacingan karar verme alt boyutunda farkin kadinlar lehine anlamli

oldugu tespit edilmistir. Diger boyutlarda ise anlamli farkliliklar tespit edilmemistir.

Kusat (2023) tarafindan yapilan spor yapan bireylerin yer aldigi ¢alismada, kendine
giiven, dikkatli, kagingan, erteleyici ve panik karar verme boyutlar1 diizeylerinin
cinsiyet degiskenine goére incelendiginde farkin anlamli olmadig: tespit edilmistir.
Yapilan calismanin kagingan boyutu hari¢ diger boyuttaki sonuglar ile yapilan ¢alisma
sonuclarinin Ortilistiigli tespit edilmistir. Aydin (2023) e-spor yapan bireyler ile yaptigi
calisma sonucunda 0z saygi karar verme boyutunda farkin anlamli oldugu dikkatli,
kagingan, erteleyici ve panik kakar verme alt boyutlarinda ise farkin anlamli olmadig:
tespit edilmistir. Yapilan ¢alismanin 6z saygi ve erteleyici karar verme alt boyutlari ile
anlamlilik yonii ile farklilik buna karsin dikkat, kagingan ve panik karar verme alt
boyutlari ile de farklilik olmamasi yonii ile benzerlik tespit edilmistir. Bengi (2023)
tarafindan iiniversite 0grencilerinin yer aldig1 ¢alismada, dikkatli karar verme boyutu
diizeyinde cinsiyet degiskenine gore incelendiginde farkin anlamli oldugu tespit
edilmistir. Yapilan ¢alismanin dikkatli ve kagingan karar verme alt boyutlarinda
anlamlilik yonii ile farklilik gostermekte iken 6z saygi, erteleyici ve panik karar verme
alt boyutlarinda ise farkin anlamli olmayis1 yonii ile benzerlik gostermektedir. Baydemir

(2023) tarafindan hakemlerin yer aldigi caligma sonucunda ise 6z saygi, dikkat,
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kacingan, erteleyici ve panik karar verme boyu ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik tespit edilmedigi belirtilmistir. Yapilan ¢aligma sonucu ile bu sonug
kacingan karar verme alt boyutu hari¢ diger alt boyut sonuglari ile Ortiismektedir.
Aygiin (2018) tarafindan buz hokeyi sporcularinin yer aldig1 ¢alisma sonucunda ise
dikkat, kagingan, erteleyici ve panik karar verme boyu ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlaml bir farklilik tespit edilmedigi belirtilmistir. Yapilan calisma sonucu ile bu sonug
kacingan karar verme alt boyutu hari¢ diger alt boyut sonuglar1 ile Ortiismektedir.
Yildirim (2020) tarafindan spor bakanligi blinyesinde yaptigi ¢alisma sonucunda ise 6z
saygi, dikkat, kagingan, erteleyici ve panik karar verme boyu ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli farklilik saptanmadig belirtilmis. Yapilan ¢alisma sonucu ile bu sonug
kacingan karar verme alt boyutu hari¢ diger alt boyut sonuclar1 ile Ortiismektedir.
Camlica (2022) calisanlarin katilimi ile yapilan ¢alisma sonucunda kagingan karar
verme ile cinsiyet degiskeni arasinda farkin anlamli oldugu tespit edilmistir. Yapilan
calisma sonuglart ile bu sonug¢ oOrtiismektedir. Tasgit (2012) tarafindan iiniversite
Ogrencilerinin katilm sagladigi calisma sonucunda ise 6z saygi ve erteleyici karar
verme boyu ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Yapilan
calisma sonucu ile bu sonug dikkat ve panik karar verme alt boyutunda benzerlik diger
alt boyut sonuglari ile farklilik tespit edilmistir. Yapilan ¢alismada da hakemlerin karar
vermelerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit edilememesinin en Onemli
nedeninin hakemlik mesleginin karar verme kavrami iizerine kurulu olmasi oldugu
tahmin edilmektedir. Bu nedenle de kadinlarda erkekler gibi kisilik 6zellikleri, 6zgiiven
seviyeleri ve stresle basa ¢ikma mekanizmalari, cinsiyet degiskenine bagli olmadan

karar verme siireclerini hakemlik meslegine uygun bir bigimde yonetebilmektedirler.
— Arastirmanin altinci alt problemine iligkin tartisma

Katilimeilarin yas degiskeni ile karar verme diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
olmadig tespit edilmistir. Literatiirde, karar verme diizeylerinin yas degiskenine gore
incelendiginde erteleyici karar verme alt boyutunda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski

tespit edilmistir. Diger boyutlarda ise iligkiler tespit edilmemistir.

Kusat (2023) tarafindan yapilan spor yapan bireylerin yer aldig1 ¢alismada, erteleyici ve
panik karar verme boyutlar1 diizeylerinin yas degiskenine gore incelendiginde farkin

anlamli oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢calismanin erteleyici karar verme alt boyutu ile
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farkin anlamlilig1 yonii ile kendine giiven, dikkatli, kagingan karar verme alt boyutlar1
ile farkin anlamli olmayis1 yonii ile benzerlik gostermektedir. Baydemir (2023)
tarafindan hakemlerin yer aldig1 ¢alisma sonucunda ise kagingan karar verme boyutuyla
yas degiskeni karsilastirilmasinda anlamli bir farklilagsma tespit edildigi saptanmistir.
Yapilan ¢aligma sonucu ile bu sonug¢ kagingan ve etkileyici karar verme alt boyutu harig
diger alt boyutlar olan 6z saygi, dikkat ve panik alt boyut sonuglari ile ortiismektedir.
Yildirim (2020) tarafindan spor bakanligi blinyesinde yaptigi ¢alisma sonucunda ise 6z
sayg1, dikkat, kagingan, erteleyici ve panik karar verme boyu ile yas degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmedigi belirtilmistir. Yapilan ¢aligma sonucu ile bu sonug
erteleyici karar verme alt boyutu hari¢ diger alt boyut sonucglari ile oOrtiismektedir.
Aygiin (2018) tarafindan buz hokeyi sporcularinin yer aldigi calisma sonucunda ise
dikkat, kacingan, erteleyici ve panik karar verme boyu ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmedigi belirtilmistir. Yapilan ¢alisma sonucu ile bu sonug
erteleyici karar verme alt boyutu hari¢ diger alt boyut sonuglar1 ile Ortiismektedir.
Camlica (2022) c¢alisanlarin katilimi ile yapilan ¢alisma sonucunda kagingan karar
verme ile yas degiskeni arasinda farkin anlamli oldugu tespit edilmistir. Yas arttikca
kaginganligin azaldigi belirtilmektedir. Yapilan c¢aligma sonuglart ile bu sonug
ortismemektedir. Yapilan arastirmada yas degiskeni ile karar verme arasinda anlaml
bir iliskinin bulunmamasimin sebebini hakem olma asamalarindaki kriterlere sahip
kisilerin bu meslegi segmeleri, benimsemeleri ve istenilen 6zelliklere sahip olmalari ile

agiklamak daha yerinde bir tespit olacaktir.
— Arastirmanin yedinci alt problemine iligkin tartisma

Katilimcilarin medeni durum degiskeni ile karar verme diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik olmadig: tespit edilmistir. Literatiirde, karar verme diizeylerinin medeni durum

degiskenine gore incelendiginde ortaya ¢ikan sonuclar asagida sunulmustur:

Kusat (2023) tarafindan yapilan spor yapan bireylerin yer aldigi ¢alismada, e panik
karar verme boyutu diizeyinde medeni durum degiskenine gore incelendiginde farkin
anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alisma yapilan ¢alismanin sonucu olan panik karar
verme alt boyutu ile farklilik, kendine giiven, dikkatli, kagingan, erteleyici karar verme
alt boyutlar1 benzerlik gostermektedir. Aydin (2023) e-spor yapan bireyler ile yaptig

calisma sonucunda medeni durum degiskenine gore dikkatli, kagingan, erteleyici ve
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panik kakar verme alt boyutlarinda farkin anlamli oldugu tespit edilmistir. Yapilan
calismanin dikkatli, kagingan, erteleyici ve panik kakar verme alt boyutlart ile
anlamlilik yoni ile farklililk buna karsin 6z saygi karar verme alt boyutlar1 ile de
farklilik olmamasi yonii ile benzerlik tespit edilmistir. Baydemir (2023) tarafindan
hakemlerin yer aldig1 ¢alisma sonucunda ise 6z saygi, dikkat, kagingan, erteleyici ve
panik karar verme boyu ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmedigi belirtilmistir. Yapilan ¢alisma sonucu ile bu sonuglar tiim alt boyut sonuglari
ile ortiismektedir. Camlica (2022) ¢alisanlarin katilimi ile yapilan ¢alisma sonucunda
kagingan karar verme ile medeni durum degiskeni arasinda farkin anlamli oldugu tespit
edilmigtir. Yapilan c¢alisma sonuglart ile bu sonug¢ Ortismemektedir. Yapilan
calismalarda medeni durumun c¢ogu zaman karar verme {iizerinde etkisinin anlamli
oldugu goriilse de yapilan calismada anlamli farklilik tespit edilememistir. Bunun
nedenini hakemlerin karar verirken, alirken evli olup olmamalarini diistinmeden kendi

islerine odaklanmalari olarak yorumlayabiliriz.
— Arastirmanin sekizinci alt problemine iligkin tartigma

Katilimcilarin hakemlik yapma siiresi degiskeni ile karar verme diizeyleri arasinda karar
vermede 0z saygi alt boyutunda negatif yonde diisiik diizeyde ve erteleyici karar verme
alt boyutunda pozitif yonde diisikk diizeyde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir.
Diger alt boyutlarda ise iligkiler tespit edilmemistir. Literatiirde, karar verme
diizeylerinin hakemlik yapma siiresi degiskenine gore iliskisi incelendiginde ortaya

¢ikan sonuglar asagida sunulmustur:

Baydemir (2023) tarafindan hakemlerin yer aldigi ¢alisma sonucunda ise kagingan ve
panik karar verme boyu ile hakemlik yillar1 degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
tespit edildigi belirtilmistir. Kagingan ve panik karar verme boyutlarinda yas arttikca bu
davraniglarda azalma tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak hakemlerin tecriibeli
olmalar1 bu davranis degisikliginde etkili olabilecegi yoniindedir. Yapilan arastirma
sonucu ile bu sonug dikkatli karar verme alt boyutunda farkin olmayis1 yonii ile ortiisme
diger alt boyutlarda ise arastirma sonu ile farklilik géstermektedir. Arastirmada sonucun
bu sekilde olmasinin sebebi hakemlige yeni baglayan hakemlerin adaylik siireglerinde

hakemlik tecriibelerinin az olmasindan kaynaklandig: diistintilmektedir.
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— Arastirmanin ana problemine iligkin tartisma

Katilimcilarin 6fke kontrolii diizeyleri ile karar verme diizeyleri arasinda panik karar
verme alt boyutunda negatif yonde diisiikk diizeyde anlamli iligkiler oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6fke kontroliiniin panik karar vermeyi negatif yonde yordadigi ortaya
konmustur. Literatiirde, 6fke kontrolii diizeyleri ile karar verme diizeyleri arasindaki

iliskisi incelendiginde ortaya ¢ikan sonuglar asagida sunulmustur:

Bestepe (2020) tarafindan yapilan diizenli egzersiz yapan ve yapmayan polis
memurlarinin yer aldigi ¢alisma sonucunda 6fke kontrolii ile karar vermede 6z saygi
boyutu ve dikkatli karar verme ile pozitif yonde orta diizeyde, kagingan karar verme ve
erteleyici karar verme ile negatif yonde diisiikk diizeyde, panik karar verme ile negatif
yonde orta diizeyde anlamli iliskiler tespit edildigi belirtilmektedir. Yapilan ¢alisma
sonu ile karsilastirildiginda panik karar verme boyutu ile benzerlik diger alt boyutlar ile
ise farklilik gostermektedir. Caligmalar arasinda ki farkliligin calismada yer alan
gruplardan kaynaklanmis olabilecegi disiiniilmektedir. Arastirmada hakemlerin
ofkelerini iyi kontrol ettikleri, panik durumlarda verdikleri kararlarmin bir miktar
etkilendikleri goriilmektedir. Bu sebeple o6fkelerini daha iyi kontrol eden hakemler,
panik anlarinda daha az aceleci ve diisiinmeden karar verme egiliminde olduklar tespit
edilmis, ancak bu etkinin ¢okta belirgin olmadigi anlasilmaktadir. Hakemlerin 6fke
kontrol seviyeleri arttik¢a, panik karar verme seviyeleri diisiiyor. Yani, 6fkesini daha iyi

kontrol edebilen hakemlerin daha az panik karar verdikleri saptanmustir.

5.2. Sonug¢

Katilimcilarin 6fke kontrol seviyeleriyle karar verme seviyeleri arasinda panik karar

verme alt kapsaminda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu saptanmustir.

5.3. Oneriler

Sonug olarak, 8. Bolge'de gorev yapan futbol hakemlerinin karar verme becerileri ile
ofke kontrollerinin, cinsiyet, yas, medeni durum, hakemlik yili gibi degiskenler

acisindan incelendiginde farklilik gosterdigi belirlenmistir.
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— Arastirma sonuglarina dayal1 oneriler:

1. Yapilan bu calismada hakemlerin 6fke kontrollerinin, meslekleri igin 6nemli
olan karar verme {izerinde etkili bir faktér oldugu sonucuna varilmistir. Bunun
i¢cin hakemlerin karar verme ve 6fke kontrollerini daha iyi saglamasi i¢in futbol
hakemlerine egitim veren Tiirkiye Futbol Federasyonuna bagli Merkez Hakem
Kurulu biinyesinde bulunan egitmenlerin egitimlerine bu konular1 destekleyecek
egitim paketleri eklenmesinin faydali olacagi onerilmektedir.

2. Hakem egitimleri genel olarak saha ig¢indeki pozisyonlara yonelik oldugundan
dolayr hakemlerin bazi yonlerden eksik kalmasi durumlart yasanabiliyor. Bu
nedenle hakemlere verilen egitimlere ek olarak belirli araliklarla psikolojik ve
fiziksel testler uygulanarak, bu testlerin sonuglarina gore karar vermekte
zorlanan, baski hisseden, ¢ekingen davranan ve kararlarini erteleyen hakemlerin
daha saglikli ve hizli kararlar alabilmeleri, 6fke kontrol seviyelerinin artmasi
icin 6fke egitimi, stres azaltma egitimleri, dogru 6fke kontrol teknikleri ve 6tke

yonetimi konularinda futbol hakemlerine egitimler verilebilir.
— Ilgili kurumlara (TFF, MHK) &neriler:

1. Hakemlere verilen egitimler genel olarak hakemin saha igindeki performansini
arttirmaya yonelik egitimlerdir. Giiniimiiz sartlar1 ise saha disinda da giiglii bir
hakem profilinin olmas1 gerektigini bizlere gdstermektedir. Iste bu profili
saglamak i¢in hakemlere Kkarar vermelerini kolaylagtiracak, dogru karar
vermesini saglayacak egitimler de verilmeli. Clinkii hakemlik karar verme ve bu
karari uygulamayla ilgili bir meslektir. Ayn1 zamanda hakemlerin 6tke ve 6fke
kontrol problemlerine yonelik testler, egitimler de merkez hakem kurulu
tarafindan egitim programlarina dahil edilmelidir. Ofke kisiyi hem zihinsel hem
de fiziksel olarak etkileyen bir faktor oldugu i¢in hakemi de biiyiik Olglide
etkileyebilir. Bunun i¢in de hakemin 6fkesini kontrol etmesi saha i¢cinde ve saha
disinda hakeme biiyiik katki saglayacaktir. Be sebeple hakem akademisinin bu
tarz egitimleri de egitim programina dahil etmesi onerilmektedir.

2. Saha disinda 6zellikle sosyal medya lizerinden taraftarlar veya takim yoneticileri
tarafindan yapilan paylagimlar, spor programlarindaki hakem yorumlari,

hakemleri mental agidan rahatsiz edebilmektedir. Hakemlerin de bizler gibi bir
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insan oldugu ve dogal olarak iiziliip, sinirlenip, 6fkelenip, mutlu olduklar
durumlar olabilmektedir. Bu tarz durumlarla bas edebilmek i¢in hakemlere
egitimler, seminerler diizenlenebilir.

3. Tecriibe kavraminin 6nemli oldugu diinyamizda, tecriibeli hakemlerin camia
icerisinde kalmasi, hakemlige hizmet etmesi, bilgi ve birikimlerini diger
hakemlere aktarmasi i¢in hakem bulusmalar1 diizenlenebilir ve sene basi ve sene
sonu seminerlerinde bu tarz etkinliklerin sayisinin arttirilmasi  onerilmektedir.

4. VAR/AVAR teknolojisiyle futbol hakemlik kavraminin bir degisim igine
girmesi egitimlerin bu yonde diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle
klasmanda bulunan her hakemin bu egitimleri almasina firsat verilmelidir.

5. Gelir diizeyi diisiik hakemlerin, karar verirken yetersiz hissetme ve basarili
olamama gibi kaygi verici siiregleri daha fazla yasamalari ve gorevlerini
baskalarina devretme egiliminde olmalari; reddedilme diisiincesi ve korkusu,
insanlarla iliski kurmaktan kagmma ve diisiik yasam standartlarina baglh
konsantrasyon eksikliginden kaynaklanabilir. Bu nedenle, basarili ¢alismalar
yapan hakemler maddi ve manevi olarak ddiillendirilmelidir. Hakem {iicretlerinin
makul seviyelere ¢ikmasi hakemlerin performanslarini  olumlu yo6nde
etkiyecektir. Bu nedenle ticretlerin belirli seviyede olmasi Onerilmektedir.
Kuliiplerin de hakemlerin basarili miisabakalarinda onlar1 destekleyerek

elestirilerden kaginmalidir.

— Ileride yapilacak arastirmalara yonelik dneriler:

1. Futbol hakemlerinin 6fke problemlerinin sebeplerini ve 6fke kontrollerini
saglayacak yollar incelenerek arasgtirmalar yapilabilir.

2. Yapilan bu arastirmaya benzer ¢alismalar, diger brans hakemlerinde, farkli il ve
bolgelerde gorev yapmakta olan diger futbol hakemleri iizerinde de yapilabilir.

3. Literatiir incelendiginde futbol hakemlerinin 6fke ve 6fke kontrollerini inceleyen
caligmalarin smirli oldugu goriilmistiir. Bu eksikligin giderilmesine yo6nelik
futbol hakemlerinin 6fke ve 6fke kontrollerinin farkli degiskenlerle (6zgiiven,

motivasyon, kisilik ozellikleri, tutum ve stres kaynaklari gibi) olan iliskisine

bakilabilir.
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EK-B: Olgme Araglar

Degerli Hakemler; asagida gesitli sorulara yer verilmistir. Vereceginiz i¢ten ve samimi cevaplar

arastirmamizin objektif olmasini saglayacaktir. Sorularin dogru veya yanlighgt yoktur. Sizlere gore

uygunlugu vardir. Ilginiz ve vermis oldugunuz katkilardan &tiirii sizlere tesekkiir ederim.

Olcay YILDIRIM
Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

Cinsiyetiniz | ( ) Erkek () Kadin Eﬁﬁ;ﬂ Hakemlik
Yaginiz Medeni Haliniz () Evl ( ) Bekar
OFKE KONTROLU OLCEGI < | m
N | &5
Asagidaki maddeleri Liitfen sizi en iyi ifade eden se¢enegi isaretleyerek LE} é §> E
cevaplayniz. a 312
1- | Ofkemi kontrol ederim. OREONIONN®:
2- |Baskalarina kars1 sabirliyim. ONEORIOINS®
3-  |Sogukkanliligimi korurum. OREONEGOEN®
4-  |Davraniglarimi kontrol ederim. OREONEGOEN®
5- | Ofkem kontrolden ¢ikmadan kendimi durdurabilirim. OO0 O
6- | Cogu kimseye kiyasla daha ¢abuk sakinlesirim. OO 1O O)
7- | Hosgoriilii ve anlayisl olmaya ¢alisirim. ONEONEORNS®)
8- |Kizginlik duygularimi kontrol ederim. OO0 )
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KARAR VERME OLCEGI

Boliim 1:

Yonerge: Kisiler karar verirken izledikleri yol konusunda farklilik gosterirler. Liitfen

asagidaki her bir soruya, sizin sitilinize en iyi uyan yaniti isaretleyerek nasil karar

verdiginizi gosteriniz.

g Bazen | Dog
Dogru | s Degfﬁl

(1) | Karar verme yetenegime giivenirim. [] [] []

(2) | Karar verirken kendimi birgok kisiden agagi goriiriim. [1 [] []

(3) | Kendimi karar vermede basarili biri olarak diigiiniriim. [] [] []

@) Kendimi.o kadar cesaretsiz hissederim ki, karar verme ugrasindan [] [1 [1
vazgecerim.

(5) | Verdigim Kararlar iyi sonuglanir. [] [] []

6) Diger insanlarin, benim karar_lr_ndan ziyadez kendi kararlarinin [] [1 [1]
dogru oldugu konusunda beni ikna etmeleri kolaydir.

Boliim 2:

Yonerge: Kisiler, karar verme asamasinda kendilerini ne derece rahat hissettikleriyle

ilgili olarak farklilik gosterirler. Liitfen karar verme konusunda kendinizi ne derece rahat

hissettiginizi sizin i¢in en uygun olan yanit1 isaretleyerek belirtiniz.

S8 EF
) rI?arar vgrirken kendimi, sanki biiylik bir zaman baskis1 altindaymigim gibi
issederim. (1] 1] [l
2 Biitiin alternatifleri géz dniinde tutmay severim. 1l 1!l n
3) Kararlar1 diger kisilere birakmayi tercih ederim. 1l 1!l n
4 Biitiin alternatiflerin dezavantajlarini ortaya ¢ikarmaya caligirim. (1l 11l 1
(5) Son karar1 vermeden 6nce, 6nemsiz konular tizerinde ¢ok zaman harcarim. (1! 111 1
(6) Karar1 en iyi gekilde nasil uygulayabilecegimi enine boyuna diisiiniiriim. (1! 111 1
7 Bir karar1 verdikten sonra bile karar1 uygulamay1 geciktiririm. (1! 111 0
(8) Karar verirken, karar hakkinda pek ¢ok bilgi toplamaktan hoglanirim. 11 11! 0
9) Karar vermekten kaginirim. (1l 11!l n
(10) Karar verrr.l.ek zoru nd“a oldugpm zaman, Kkarar izerinde diisiinmeye
baslamadan once uzun siire beklerim. [1| [1 []
(11) | Karar verme konusunda sorumluluk iistlenmeyi sevmem (1! 1 []
(12) | Karar vermeden 6nce amaglarimi netlestirmeye ¢aligirim. (1l 11!l 11
(13) Oqemsiz, kiigiik olaylarin YOIunda gitmeyebilecegi olasiligi, benim
aniden tercihlerimden doniis yapmama neden olur. (1] 1] [l
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Dogru

Bazen
Dogru

Bir karar benim tarafimdan veya bagka biri tarafindan verilecekse,

(14) ben karar vermeyi diger kisiye birakirim. (1] 1] [1
(15) Ne zaman zor bir kararla karg karsiya gelsem, iyi bir ¢6ziim yolu

bulma konusunda kendimi kétiimser hissederim. (1] 1] [1
(16) | Se¢im yapmadan énce ¢ok fazla dikkatli davranirim. (1l 11!l n
(17) | Zorunda kalmadikga karar vermem. (11 11!l 11
(18) | Son ana kadar karar vermeyi geciktiririm. (1! 11! 11
(19) | Cok daha bilgili kisilerin benim yerime karar vermelerini tercih ederim. 11l 11! 0
(20) Karar verdikten sonra, kararin dogru olduguna kendimi inandirmak igin ¢ok

zaman harcarim. [] [] []
(21) | Karar vermeyi ertelerim. 111 11 []
(22) | Acilen karar vermem gereken bir durumda dogru diisiinemem. [11 111 11
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