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OZET

Iliskisel Ekonomi Perspektifinden Tiirk Bisiklet
Endiistrisinde Baglamsallik, Yoriinge Bagimlhihgi ve

Olumsalhk

Esin AVCI

Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali
Bolge Planlama Programi
Yiiksek Lisans Tezi

Danisman: Prof. Dr. Yigit EVREN

Ekonomik faaliyetlerin mekansal orgilitlenmesi ve isleyisine dair konular, basta
planlama ve ekonomik cografya olmak tizere, pek ¢ok disiplinin ugras alan1 i¢inde
yer almistir. Gegtigimiz yiizyilin baglarinda neoklasik gelenegin etkisiyle model
temelli ortaya ¢ikan metodolojik ve kuramsal kavrayis zemini, zaman iginde evrim
gecirerek, daha gergekei, kapsamli ve derinlikli agiklamalara olanak taniyan zengin
ve ¢oklu bir yapiya doniismiistiir. Giinlimiizde, her ne kadar baskin evrimsel
paradigmanin golgesinde kalmis goriinse de, iliskisel yaklasim, sozii edilen
kavrayis yelpazesinin Onemli bir pargast olarak son yirmi yildir plancit ve
cografyacilara ilham olmay: siirdiirmektedir. Iktisadi eylemi bir sosyal eylem
olarak goren bu anlayista vurgu, ekonomik gelismenin (veya gelisememenin)
aktorleriyle, bu aktorleri kusatan yapilar ve bunlar arasindaki ¢ok katmanli
baglantilar iizerinedir. Bu karmagik Oriintiiniin incelenmesinde “baglamsallik”,
“yoriinge bagimhilig1’” ve “olumsallik” iiclii bir analitik c¢ergeve olarak
degerlendirilebilir [1]. Buna gore: (1) baglamsallik, ekonomik eylemlerin ¢esitli
sosyal ve kurumsal iliskilerin olusturdugu aglara gémiilii olma halini; (2) yoriinge

bagimliligi, ekonomik eylemlerin daha 6nceden gerceklesen eylemler ve verilmis

Xi



kararlardan etkilenme durumunu; (3) olumsallik ise, bu eylemlerin rastlantisal ve

agik uc¢lu olma halini tarifler.

Bu tez, iligkisel yaklagim perspektifinden Tiirkiye’deki bisiklet endiistrisinin
mekansal ve organizasyonel Orgilitlenmesini analiz etmeyi amaglamaktadir.
1960’lardan itibaren iilke ekonomik peyzajinin 6nemli bir parcasini olusturan bu
sektor, 2022 yili itibariyle Avrupa Birligi’ne en ¢ok bisiklet ihra¢ eden ilk bes iilke
arasinda yer almaktadir. Nitel arastirma olarak kurgulanan bu ¢alismada ana amag,
sektoriin gomiilii oldugu mekansal, zamansal ve kurumsal baglamin ve bu yapinin
degisiminin ortaya konmasidir. Bu kapsamda, bisiklet iireticisi 7 firma ve dernek

temsilcileriyle bir dizi yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriigme yapilmistir.

Calisma sonucunda Tiirkiye’de bisiklet endiistrisinin sektorel ihtiyaclar ve kullanici
egilimlerinin farklilagsmasi1 dogrultusunda bir yapisal doniisiim gecirdigi, zaman
icerisinde sektoriin yerel ekonomik gelisme baglaminda firsat pencereleri
yakaladig1 fakat bu firsat pencerelerinin degerlendirilemedigi, firmalarin yer
seciminde giiclii memleket etkisiyle belirli odaklarda ve bulunduklar1 yerlerde

yogunlasarak sektoriin cografyasini olusturdugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: iliskisel ekonomik cografya, bisiklet endiistrisi, baglamsallik,

yoriinge bagimliligi, olumsallik.

YILDIZ TEKNIiK UNIiVERSITESI
FEN BiLIMLERI ENSTITUSU
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ABSTRACT

Contextuality, Path Dependency and Contingency in the
Turkish Bicycle Industry from the Perspective of
Relational Economics

Esin AVCI

Department of City and Regional Planning
Master of Science Thesis

Supervisor: Prof. Dr. Yigit EVREN

The spatial organization of economic actions and their functioning has been studied
by many disciplines especially planning and economic geography. The
methodological and theoretical ground of understanding which is emerged in base
of model by the influence of neoclassic tradition at the beginning of last century,
has been become a diversed and multiple structure that opens more realistic, more
comprehensive and more in-depth explanations by evolving over time. Relational
approach which is nowadays seen as it had been overshadowed by dominant
evolutionary paradigm has been maintained being an inspiration to planners and
geographers in the last 20 years as an important piece of range of understanding
which is mentioned. In this understanding that sees economic action as social
action, the emphasis is on the actors of economic development (or not), structures
of these actors and multi-layered relations between them. “Contextuality”, “path
dependency” and “contingency” can be considered as a triple analytical framework
in observing this complex pattern [1]. According to this; (1) contextuality identifies
economic actions being embedded to the networks which created by various social
and institutional relationships; (2) path dependency defines situation that economic
actions affected by previous actions and decisions that have been made; (3)

contingency explains that these actions are being open-ended and coincidental.
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This thesis aims to analyze spatial and organizational organisation of bicycle
industry in Turkey from the perspective of relational approach. This sector puts in
an appearance among the top five countries that export the most bicycles to the
European Union since 2022 which have been formed an important part of economic
landscape of the country. The main goal of this study which is designed as
qualitative research is presenting spatial, temporal and institutional context that this
sector is embedded and alteration of this structure. In this extent, a series of semi-
structured in-depth interviews were conducted with 7 firms that manufacturing

bicycles and a few representatives associations.

According to the results of the study, it has been observed that bicycle industry has
been undergone structural transformation in line with differentiation of sectoral
needs and user tendencies, in the course of time, this industry had caught window
of opportunities in context of local economic development but the opportunities had
never been evaluated and firms created geography of the industry concentrating on
the places where they are located and in certain foci with the strong hometown

effect in location selection.

Keywords: Relational economic geography, bicycle industry, contextuality, path

dependency, contingency.
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GRADUATE SCHOOL OF SCIENCE AND ENGINEERING
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1

GIRIS

1.1  Literatiir Ozeti

Ekonomik eylemler zamansal, mekansal ve toplumsal bir¢ok faktore yonelik olarak
gelisen kosullar altinda degismekte ve sekillenmektedir. Gegmisteki ekonomik
eylemler degisken yapisiyla birlikte giiniimiizdeki ve sonraki agsamada gelecekteki
kararlara da etki etmektedir. Bathelt ve Gliickler ekonomik eylemin ve
etkilesimlerinin uygulamasi i¢in iligkisel yaklagimin kavramsallagtirmasini
baglamsallik, yoriinge bagimliligi ve olumsallik iizerinden yapmaktadir. Ekonomik
eylemlerin zamana ve mekana 6zgii sartlarla olusan yapisi, hem ge¢misin hem
giiniimiiziin izlerini tagiyarak olusturdugu yolu ve gelecekte izleyecegi yoriingesi
ekonomik eylemlerin baglamsalligi, yoriinge bagimlilig1 ve olumsallig: iglemesini

ifade etmektedir.

Iliskisel yaklasimda mekan ekonomik eylemlerin anlasilmasinda bir ara¢ olarak
goriilmekte, aktorler ve yapilar arasindaki iliskiler ile ele alinmaktadir. Dolayisiyla
ekonomik eylem sosyal eylem olarak kabul edilmektedir ve baglamsaldir.
Baglamsallik ise yoriinge bagimli bir gelisime yol agmakta, yerlesik kararlarin,
rutinlerin ve gegmis eylemlerin izleri mevcut eylemlere yansimaktadir. Yoriinge
bagimli gelisime ragmen ekonomik eylemler tahmin edilemeyen gelismelere

olanak veren yapis1 ve agik uclu olma hali ile olumsaldir.

Mliskisel yaklasim iizerine ¢alisan bazi arastirmacilar yaklagimi farkli yonlerden ele
almiglardir. Ettlinger iliskisel yaklagimi kiiltir ve ekonomiyi odak alan
arastirmalarin birlesiminin bir yontemi olarak gérmekte ve bu yaklasimin yeni bir
paradigma olmanin aksine ekonomik cografyanin yeterli diizeyde incelenmemis bir
cergevesi oldugunu vurgulamaktadir. Dicken, Kelly, Olds ve Yeung bu yaklasimin
ampirik calisma i¢in bir metodoloji ve ¢ikis noktasi oldugunu sdylemektedir.
Dicken ve Malmberg ise perspektif olarak degerlendirmekte ve iliskisel

perspektifin kavramsal baglangici olarak tanimlamaktadir [2].



1.2 Tezin Amaci

Bu caligsma iliskisel ekonomik cografyanin temel onermeleri olan baglamsallik,
yorlinge bagimliligi ve olumsallik kavramlari ile birlikte bisiklet endiistrisinin

mekansal ve organizasyonel orglitlenmesini analiz etmeyi amaglamaktadir.

Tirk bisiklet endiistrisinin baglamini anlayabilmek i¢in ikincil veriler, sektor
temsilcileri ve firmalar gibi belirlenen veri kaynaklarindan hareketle sektoriin
tarihsel gelisimi, mekansal dagilimi, iiretim miktar1 ve dis ticaret gostergeleri
dogrultusunda bir degerlendirme yapilmis, endiistrinin kiiresel baglamiyla da
karsilastirilarak iligkisel yaklagimin kavramsallagtirmasi Tiirk bisiklet endiistrisi

tlizerinden ele alinmustir.
Tez ¢alismasi i¢in kurgulanan arastirma sorulari asagida yer almaktadir.
Arastirma sorulari:

Iliskisel ekonomik cografyada onerilen baglamsallik, yoriinge bagimliligi ve
olumsallik Tiirk bisiklet endiistrisinin mekansalligini anlamada ne tiir bir altlik

sunar?

Tiirkiye’de bisiklet endiistrisinin zamansal, mekansal ve kurumsal baglami son 60

yilda nasil degisti?

1.3 Yontem

Ik olarak calisma kapsaminda arastirma konusunu smirlandirmak ve nasil
yiiriitiilecegine dair bir yol belirlemek i¢in kesfedici arastirma yapilmis ve arastirma
sorular1 hazirlanmigtir. Konuya iligskin literatiir taramas1 ve kavramsal tartisma
yapildiktan sonra arastirma tasarimi kurulmustur. Calisma nitel arastirma olarak
kurgulanmustir. Istatistikler, basili dokiimanlar ve sektor raporlari incelenmistir.
Raporlardaki ve kayitlardaki veri eksikliginden dolayi istatistiklerin yer aldig1 bazi
grafiklerde bosluklar bulunmaktadir.

Saha calismast icin nitel arastirma yontemlerinden biri olan kartopu 6rnekleme
yontemi ile goriigmeciler secilmistir. 2024 yili Mart, Nisan ve Mayis aylarinda
Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde yer alan bisiklet {ireticisi 7 firma ve 3 Bisiklet
Endiistrisi Dernegi (BISED) temsilcileriyle 10 adet yar1 yapilandirilmis

derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir. Gorlismecilere Tiirk bisiklet



endistrisinin Oykiistinii anlamak iizere hazirlanan toplam 6 soru yoneltilmistir
(Bkz: Ek-A). Yiiz ylize ve Zoom toplantilar1 tizerinden g¢evrimigi gergeklestirilen
ve her biri yaklasik bir saat siiren miilakatlar sonucunda yapilan ¢ikarimlar 5.b6liim

i¢erisinde sunulmustur.



2

ILISKISEL YAKLASIM

2.1 Giris

Ekonomik cografya disiplinine yonelik olarak hazirlanmis bir¢ok calismada
geleneksel ve modern ekonomik cografya ayrimi yapilmaktadir. 1950’ler ya da II.
Diinya Savagi oncesindeki ekonomik cografya geleneksel ekonomik cografya
olarak tanimlanirken, 1950 sonrast1 donem modern ekonomik cografyay: ifade
etmektedir. Modern ekonomik cografya doneminde yer alan yaklasimlar bolge
bilimi yaklasimi, yapisalci yaklasim, davranigsalct yaklagim, Marksist yaklasim,
feminist yaklagim, kurumsalci ekonomik cografya yaklasimi, yeni ekonomik
cografya yaklasimi ve bu calismaya konu olan iliskisel yaklasim olarak

siralanmaktadir [3].

Yerel ve bolgesel ekonomik gelismenin 1980’ler ve 1990’larda temellendigi
konular agirlikli olarak uluslararasi insan, mal, sermaye ve bilgi akisidir. Bu
kapsamda rekabet ve siirdiiriilebilirlik gibi anahtar kelimeler 1s181inda literatiir
bolgelerin nasil calistigmi sorgulamistir. Ozellikle bu baglamda kiimelenme
meselesi arastirmacilar tarafindan ilgi gérmiis ve endiistriyel kiimelenmenin
dinamiklerine dikkat ¢ekilmistir. 2000’lerle birlikte ise kiiresel ekonomide yasanan
irili ufakli krizler yeni bir paradigma ihtiyacin1 dogurmus ve evrimsel ekonomik
cografya arastirmacilara baskin bir ¢ergeve sunmustur. Evrim, ortaya cikis,
yakinsama, farklilasma, endiistriyel ¢esitlilik ve ¢atallanma gibi anahtar sozciiklerle
aslinda bolgelerin nasil degistigi anlasilmaya calisilmistir. Bu siiregle de es zamanl

olarak iktisadi eylemi bir sosyal eylem olarak goren iligkisel yaklasim ortaya

cikmustir.

2.2 Tliskisel Yaklasimin Kokenleri ve Metodolojisi

Alman ekolii igerisinde gelisen iliskisel yaklasim cografya disiplini disinda
ekonomi, sosyoloji ve iktisat gibi bir¢ok disiplinle iliskilidir [4]. Neo-klasik
ekonomik cografya tartismalari, 1940 ve 1950’lerde siiregelen bdlge bilimi,

1980’ler ve 1990’larda yer alan yeni yaklasimlar 2000’ler sonrasinda iliskisel



yaklasima konu olmustur. Iliskisel ekonomik cografya, neo-klasik ekonomik

cografya ve bolge bilimi gelenegini reddeden bir yapiya sahiptir.

Neo-klasik ekonomik cografya odaklandigi noktalar disinda bazi bdlgesel
ekonomilerin az gelismis kalmasmin altinda yatan nedenleri agiklamayi ve
ekonomik aktorlerin etkilesimleriyle farkli sonuglar yaratan sosyo-politik
kiimelenmelerin analizini ihmal etmektedir [4]. Ekonomik cografyadaki iliskisel

dontis ise bu simirlar1 genisleterek sorulara yanit vermeye ¢alismaktadir.

Ekonomik cografya disiplini yerellik tartismasi ve bdlgenin yeniden kesfi
tartigmalar1 sonrasi yeni bir arayisa girmistir. Yapisalct yaklasimin faydali bir
paradigma olmas1 fakat farkli yonlerden degerlendirildiginde yeterli olmamasi,
aktor ve yapi ikiliginin eksik kalmasi gibi sebepler ekonomik cografyay1 bir vicdan
muhasebesi i¢ine sokmustur. Disiplinin bundan sonra izleyecegi yol {izerine bir
tartisma ortaya ¢cikmustir. Burada asil olan ekonominin somut olmayan yoniini
tartigmalara dahil etmenin yontemini bulmaktir. 1990’larda biiyiik yol ayrimina
giden siiregte, ekonomik cografyada ampirik doniis, yorumlayict doniis, normcu
doniis, kurumsal doniis, politik doniis, kiiltiirel doniis ve ekonomik doniis olmak
tizere ¢esitli doniisler yasanmistir [5]. Bu tartismalar arasinda iliskisel doniis ya da
iliskisel yaklasim olarak adlandirilan paradigma oOne ¢ikmistir. Ekonomik
cografyacilar  iligkisel donlis ile ekonomik  eylemlerin  mekéansal
organizasyonlarindaki degisiklikleri aktorler ve yapilar arasindaki iligkiler ile

aciklama egilimi gostermektedir [6].

Iliskisel yaklasim mekan1 aktdr olarak gérmez bunun yerine ekonomik aktorlere,
onlarin arasindaki iliskilere, kurumlara ve siireclere odaklanir. Bathelt ve Gliickler
ekonomik eylemin agiklayict tek faktoriiniin mekan olmadigini sdylemektedir.
Burada mekan eylemleri anlamak igin bir arag olarak goriilmekte ve cografi lens
olarak ele alinmaktadir. Analizlerinde merkezine ekonomik eylem ve etkilesimleri
alan iligkisel yaklagimda ekonomik eylem sosyal ve ekonomik iliski yapilarina

gomiilii ve baglam bagimlidir [1].

Alman ekoliinde ekonomik cografyada gelisen ii¢ biiyiik paradigmatik yaklasimdan
s0z edilmektedir. Bunlar sirasiyla bolgesel cografya ve sentez bilimi, bdlge bilimi

veya mekansal analiz ve iliskisel ekonomik cografyadir. Burada iligkisel yaklagimin



metodolojisi bolge biliminden iliskisel ekonomik cografya paradigmasina gegis ile

ifade edilmektedir.

Bolge bilimi 1950’lerin sonlarinda Isard tarafindan ekonominin mekansal diizeni
ve organizasyonu bilimi olarak kurulmustur. Amaci ekonominin mekansal
diizenine iliskin teoriler ve modeller gelistirmektir ve bu yaklasimda neo-klasik
ekonomik cografyanin teorilerine vurgu vardir. Bélge biliminin inceledigi bir konu
bolgelerin neden esit gelismedigini, baz1 bolgelerin diger bolgelerden neden daha
hizli biyiidigiini aciklamaktir. Burada bolgesel altyapi, isgiicli, mekansal
ozellikler ve maliyet gibi faktorler ile analiz yapilmaktadir. Fakat bu yaklagim
bolgeleri karakteristik 6zelliklere sahip ekonomik aktorler gibi ele almaktadir ve bu

bir sorundur, bdlgelerin gergek aktorler olmadigi goz ardi edilmektedir [1].

Bolge biliminin odaklandigi bir baska nokta mekansal dagilimlar, yer se¢imi
dinamikleri ve analizleridir. Burada lokasyon kararlarin1 belirleyen degiskenler
mekansal nitelikler olarak goriilmektedir. Bu goriisten farkli olarak ekonomik
cografyada iligkisel ekonomik cografyaya dogru giden son tartismalarda firmalarin
var olan mekénsal niteliklere gore karar vermedigi, mekénsal nitelikleri
kendilerinin olusturdugu soylenmektedir. Bu yeni tartigmalarin olusturdugu
goriislerde mekansal yapilar sosyal olarak insa edilmis goriilmekte, bolgesel
aktorler ve aktor gruplari (firmalar, organizasyonlar vb.) arasindaki etkilesimden

kaynaklandig ifade edilmektedir [1].

Bathelt ve Gliickler ¢alismalarinda bolge bilimi ve iliskisel ekonomik cografya
arasindaki farkliliklar1 bes boyutta ele almistir (Tablo 2.1). Bu bes boyut mekan
kavramu, bilgi nesnesi, eylem kavrami, epistemolojik bakis agis1 ve aragtirma hedefi

olarak siralanmaktadir.
Mekan kavrami

Bolge biliminden farkli olarak iliskisel yaklasim mekan ve ekonomik eylem
arasindaki iliskiyi aciklamaktadir. Bolge bilimi mekéni1 ekonomik eylemi sinirlayan
kapali bir kap olarak goriir ve mekan: ekonomik eylemden bagimsiz
tanimlanabilecek bir varlik olarak inceler, buna karsilik iliskisel ekonomik cografya
mekan1 bir perspektif olarak gdrmektedir. Bolge biliminde mekénsal yapilar

siireglerin kavramsallagtirmas1 sosyal ve ekonomik boyutta yeterli olarak



yapilmamustir. Iliskisel yaklasimda ise mekan sosyal ve ekonomik yapilardan ve

iliskilerden ayr1 bir arastirma nesnesi olarak ele alinmamaktadir [1].
Bilgi nesnesi

Bolge bilimindeki mekan ekonomisini, mekansal sistemleri ve mekansal
kategorileri odak alma fikrine karsilik iliskisel yaklasimda ekonomik eylem ve
etkilesim bilginin veya arastirmanin nesnesi olarak kabul edilmektedir [1]. iliskisel
ekonomik cografyada yapilan analizler miinferit ve kolektif aktorlerin davranislari,

stratejileri ve bunlari nasil eyleme doktiiklerine yonelik bir anlayisa dayanmaktadir.
Eylem kavrami

Bolge bilimi neoklasik iktisada paralel olarak ekonomik aktdrlere iliskin atomistik
bir goriisii benimsemektedir. Iliskisel yaklasim ise aktorlerin eylemlerinde
baglamsalligi vurgulamaktadir [1]. Iliskisel yaklagimin benimsedigi goriisler
dogrultusunda bir firmayr veya sektorii ele aldigimizda, firmalarin bagimsiz
varliklar olmadig1, sektorle iligkili tiretime yakin baska firmalarla, tedarikgisiyle,
tasarimcistyla, tiiketicisiyle etkilesimde oldugu, giiclii ya da zayif baglar kurdugu

ve analizlerin buna gore yapilmasi gerektigi anlasilmalidir.
Epistemolojik bakis agist

“Bolge biliminde kullanilan analiz ilkeleri bir olayin herhangi bir zamanda ve
herhangi bir yerde bu olayla baglantili olarak meydana gelen belirli sonuglari
oldugunu varsaydigindan evrensel olma iddiasindadir. Bu soyleme zit olarak
iliskisel yaklasimdaki elestirel gerceklik olumsallik ilkesine dayanan baglamsal bir
ag¢iklama kurmaktadir.” [1, p. 127] Sayer bu yaklasimla, olaylar arasindaki iliskileri
iki farkli sekilde birbirinden ayirmaktadir. Bunlarin ilki iki olayin her zaman belirli
bir baglamdan bagimsiz birbiriyle iligkili olarak meydana geldigi zorunlu iliskiler,
ikincisi ise iki olaymn belirli kosullar altinda birbiriyle baglantili olarak meydana

geldigi olumsal iliskilerdir.
Arastirma hedefi

lliskisel ekonomik cografya ekonomik iradelere, mekandaki eylemlerinin ve
etkilesimlerinin nasil gergeklestigine odaklanmaktadir. Mekan1 bir perspektif
olarak gérme anlayisin1 benimseyerek (cografi mercek olarak adlandirilan kavram

ile aciklanan durum), ekonomik eylemi iliski yapilar1 icinde yer alan iligkisel bir



stire¢c olarak gorerek ve baglamsal eylem ve gelismeyi ele alirken olumsallik
ilkesini de dahil ederek odaklandigi noktalara dair aragtirma tasarimini
kurgulamaktadir. “Bélge biliminden iliskisel yaklasima gegis, ekonomik
cografyadaki analizler i¢in temel sonuglara sahiptir ve baglamsallik, yériinge

bagimliligi ve olumsallik 6nermelerine dayanir.” [1, p. 128]

Tablo 2.1 Ekonomik cografyada degisen arastirma tasarimlari [7]

Mliskisel ekonomik
cografya

Arastirma

tasariminin boyutlari Bolge bilimi

Mekani ekonomik
Mekan kavrami eylemi sinirlayan bir kap
olarak gérmek
Eylemin mekénsal olarak
ortaya ¢ikan sonuglari,

Mekani1 bakis agis1 olarak
gormek (cografi mercek)

Ekonomik eylem ve

Bilgi nesnesi mekansal sistemleri odak etkilesimi bllg%.mn odag1
_ kabulii
alma fikri
Ekonomik aktorlere .l .
Eylem kavrami iligkin atomistik bir giigriorin eylemlerinds

oI beninadiMek baglamsallig1 vurgulamak

Epistemolojik bakis | Neo-pozitivizm/elestirel . I.Elestlr'el
. gercekeilik/evrimsel bakis
acisli rasyonalizm actd

Ekonomik eylemi iligki

yapilari icinde yer alan

iliskisel bir stire¢ olarak
gorme

Ekonomik davranisin
Arastirma hedefi mekansal yasalarinin
kesfi

2.3 Iliskisel Yaklasimda Kavramsal Araclar

Bathelt ve Gliickler tarafindan iliskisel yaklasim {izerine ekonomik cografyada
analizin dort boyutu ve iligkisel bakis agisinin temel 6nermelerini igeren bir model
olusturulmustur (Sekil 2.1). Bu modelde ekonomik cografyanin dort boyutu
etkilesim, organizasyon, yenilik ve gelisim olarak ifade edilirken iliskisel bakis
acisindaki baglamsallik, yoriinge bagimlilig1 ve olumsallik ile ekonomik eylemlerin

ozelliklerine vurgu yapilmaktadir.
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Sekil 2.1 Ekonomik eylemin mekansal bakis agisi {izerinden iligkisel
kavramsallagtirmasi [1]
Organizasyon toplumsal ve mekansal olarak verimli bir isboliimii olusturmayi, ek
olarak emek ve liretim siireclerini biitiinlestirmeyi icermektedir. Firmalarin kendi
icinde ve iretim yapan diger firmalarla etkilesimlerinde isgiicli, hammadde, ara
liriinler, makineler ve ekipmanlarin koordinasyonu s6z konusudur [1]. Ornegin bir
sektorde faaliyet gosteren firmalarda iiretimin ne kadarmin firma igerisinde
yapilacagt ve ne kadarmmin tedarik¢ilerden alinacagi kararlari da endiistriyel
organizasyon sorununa ¢Oziim olarak goriilmektedir. Endiistriyel iiretimin
organizasyonu konumsal faktorler, bolgesel ozellikler, kurumsal ve mekénsal

yakinlik, resmi kurumlar ve otoriteler gibi birgok nokta ile iliskilidir.

Gelisim boyutu gecmis yapilar ve siireclerin gliniimiiz kararlarina etkisini analiz
etmede fayda sagladifi icin Onemlidir. Kararlar bir noktada ge¢cmiste
gerceklestirilmis eylemleri ve sonuglarini izledigi i¢in yoriinge bagimldir.

Gegmiste yapilan se¢imler giinlimiizde gergeklestirilen eylemler i¢in potansiyel



yaratir fakat baska bir acidan onceki kararlardan hemen vazgegilemeyecegi ve

degistirilemeyecegi i¢in mevcut eylemlerin ¢6ziim kiimesini sinirlar [1].

Yenilik boyutunda yeni teknolojiler ile birlikte sektor kiimelerindeki bilgi yayilim
siirecleri ve teknolojik degisimin etkilerinin mekansal perspektifle iliskili olusu
etkilidir. Teknolojik degisimlerle birlikte gelen yenilikler firmalarin iginde ve
arasinda farkli aktorlerle paylasilan sosyal isboliimiine sebep olmakta ve bu sebeple
etkilesimli bir sosyal siire¢ yaratmaktadir. “Yeni teknolojiler ve bilgi tiretme siireci,

aktorlerin deneyimlerine bagh oldugu icin yoriinge bagimlidir.” [1, p. 135]

Aktorler ve aktor topluluklart arasindaki etkilesimler ekonomik cografyada analizin
dort boyutundaki baska énemli bir unsurdur. Uretim organizasyonlar1 ve yenilik
iiretme etkilesimler sonucu olusmaktadir. Bu yaklasimla birlikte yenilik yapma
siireglerine dahil olan firmalar arasindaki deneyim paylasimlariyla etkilesimin
kapsaminin zamanla nasil degistigi anlasilmaktadir [1]. Farkli mekansal ve
organizasyonel diizeylerdeki aktdr iradeleri arasindaki etkilesimler firmalarin
rutinlerini  takip etmelerine, iyilestirmelerine ve yenilemelerine imkéan

saglamaktadir.

Ekonomik eylemin ve etkilesimlerinin uygulamas: icin iliskisel yaklagimin
kavramsallastirmas1 baglamsallik, yoriinge bagimliligi ve olumsallik {izerinden
yapilmaktadir. “Bu eylem kavramsallastirmasi baglamsallik, yoriinge bagimlilig
ve olumsalligin temelde ekonomik siirecleri yapilandirdigint ve bunlarin zaman
icinde sonuclarini sekillendirdigini kabul etmektedir.” [7, p. 220] iliskisel yaklasim
ekonomik eylemin sosyal iligkiler yapilarina gémiilii oldugunu sdyler ve buna ek
olarak ekonomik eylemin kurumsal yapilar ile olan iligskisine de vurgu yapar.
Bireysel tercihler, degerler, ihtiyacglar, hedefler ve stratejiler aktor iradelerinin
iligkileri dogrultusunda sekillendirildigi i¢in ekonomik eylem sosyal eylem olarak
goriiliir ve baglamsaldir. Baglamsallik ise yoriinge bagimli bir gelisime yol acar.
Bunun sebebi yerlesik olan kararlarin ve geg¢mis eylemlerin mevcut eylemler
tizerindeki kuvvetli etkisidir. Bu bazi durumlarda gelismeye destek saglasa da bazi
durumlarda yenilik¢i olmay1 engellemekte ve gelismeyi sinirlandirmaktadir.
Ekonomik aktorler yenilik yapabilme, yeni teknolojik gelismelere ve dinamik
kosullara uyum saglayabilme kabiliyetine sahip olduklar1 ve bu sayede ekonomik

eylemin yoriingesini degistirebilecekleri i¢in olumsaldirlar [7].
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2.3.1 Baglamsalhk

Ekonomik eylemler zamana, mekana ve topluma 0&zgii kosullar altinda
sekillenmektedir. Ekonomik eylemlerin farkli kosullarin etkileri altinda gomiili
olma hali baglamsallig1 ifade etmektedir. Granovetter gomiiliiliigii kiiltiir ve
ekonomik eylem arasindaki iliski ile agiklamaktadir. Bireyler, tiiketiciler, ¢caliganlar
gibi miinferit aktorler ve firma, hiikiimet organlari, organizasyonlar gibi kolektif
aktorlerin kararlar1 ekonomik faillerin sosyal ve kurumsal iligkiler aglar1 tarafindan

sekillendirilerek olusturulur.

Gomiiliiliik sosyal ve ekonomik eylemlerin iligkiselligini ifade ederken
baglamsallik, yoriinge bagimliligi ve olumsalligi da inceleyen bir kavramdir.
Mliskisel yaklagimin kavramsallastirmasini yaparken kolaylastiric1 bir etkisi olmakla
birlikte gomiiliilik kavramina elestiriler de getirilmistir. Ekonomik eylemin
gomiilii olma halinin nasil bir siirecte gelistigi, ekonomik iligkilerin gomiiliiligiin
derecesine gore mi degerlendirildigi, aktorler ve firmalar i¢in nasil etkiler

yaratacagl tartisma konusu olmustur [7].

Mekan1 cografi bir lens olarak goéren ve bu perspektiften ele alan iliskisel
yaklagimda ekonomik etkilesimin kavramsallastirilmasina yonelik olarak ortaya
konulan 6zellikler hakkindaki sdylemler nicel ve nitel yontem sec¢imi tartismalari
ile iligkilidir. Iliskisel yaklasim {izerine yapilan calismalarda arastirmacilar nitel,
yorumlayici calismaya Oncelik vermektedir. Faillerin eylemlerinin, sosyal
iliskilerin ve kurumsal kosullarin baglamsalligin1 aciklamak i¢in yeterli
detaylandirmay1 yapmaktadirlar. “Nitel arastirma, ekonomik etkilegimin
baglamsalligina ve ilgili aktorlerin algilarina ve yorumlarina duyarli oldugu igin

ekonominin iliskisel bir perspektifini tamamlar.” [7, p. 57]

Bir sektoriin baglamini incelerken sektor icin iiretim yapan firmalarin genel
egilimlerini sorgulamak gerekmektedir. Bu arastirma sadece firma ile sinirh
kalmamal1 aktorlerin, iradelerin ve yapilarin etkileri de arastirmaya dahil
edilmelidir. Sektdrdeki firmalarin tiretimde belirli bir varlik gdsterdigi zamandan
itibaren hangi kosullarla karsilastig1, endiistrinin ne sebeple degisip nasil gelistigi
sektorlin baglamsalligin1 anlamak i¢in sorulmasi gereken sorular arasinda yer

almalidir.
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2.3.2 Yoriinge Bagimhhg

Ekonomik eylemler ge¢miste alinmis kararlardan ve uygulamalardan bagimsiz
olarak diistiniilemez. Eylemlerin, olaylarin ya da bir sektoriin olusumunun yalnizca
o an bulunulan sartlara gore degil gegmisteki tecriibeler ve gliniimiizdeki kosullarla
birlikte sekillenmesi yoriinge bagimliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Baz1 durumlarda
gecmisteki eylemler kalici bir etkiye sahip olabilir. Bu noktada yoriinge bagimliligi
kavramu ile iliskili bir baska kavram olan kilitlenme durumundan s6z edilmektedir.
Bir ekonominin, toplumun veya firmanin degisen dinamik kosullara uyum saglama
ve strateji gelistirme yerine aligkanliklarina ve sabit davranislarina bagimli kalma

ve yenilik¢i olamama haline kilitlenme etkisi denilmektedir [8].

Bircok caligmada yoriinge bagimliliginin temelinde tarihin Onemine vurgu
yapilmakta, kararlarin tarihsel kosullandirilma ile verildigi diisiiniilmektedir. Fakat
yorlinge bagimliligint sadece ge¢mis kararlarin 6nemli oldugu bir bakis agisiyla
degerlendirirsek kavrama siirli bir c¢ergeveden bakmis oluruz. Yoriinge

bagimliliginin daha genis bir gergevede incelenmeye ihtiyaci vardir [9].

Yoriinge bagimliligr iligkisel ekonomik cografya, evrimsel ekonomik cografya gibi
cesitli modellerde farkli anlamlar tagimaktadir. Olaylar ve eylemlerin sabit
kalmayan ve siirekli degisim igerisinde olan yapisi sebebiyle yoriinge bagimlilig
yeni sonuglar iiretilen dinamik bir siireci yansitabilir. Bagka bir anlamda ise
olaylarin mekéansal sonuglarinin rutinler ve kurumlan takip ederek geg¢misteki

yapilara bagl sekilde gergeklestigi ifade edilmektedir [10].

Gegmis ekonomik eylemler mevcut eylemleri ve kararlar etkilemekte, hatta bazi
durumlarda smirlamaktadir. Bu sebeple gelisme yoriinge bagimli olarak
gerceklesmektedir. Ekonomik eylemin ydriingesi ve bir sektdriin rotasi nedir
sorularmin cevaplarint bulmaya yonelik olarak ekonomik eylemin ge¢misten
giiniimiize kadar tasidig: stireci ifade etmektedir. Yoriinge bagimliligi gelecekteki

eylemleri de bir noktaya kadar etkilemektedir.
2.3.3 Olumsalhk

Ekonomik cografyada olumsallik ilkesi, bir olayin her zaman bagka bir olaya neden
olmadigimi séylemektedir. Ayn1 6n kosullar altinda bir zaman diliminde ve bir
yerde eylemlerin sonuglar1 ayni ¢iktilara sahip degildir. Bu durum ekonomik

eylemin olumsalligini ve 6ngoriilemez olusunu ifade etmektedir [7].
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Yoriinge bagimlilig1 gelecekteki eylemleri bir dereceye kadar etkilese de ekonomik
faillerin gelecekteki eylemlerinde yerlesik olan kararlar1 takip etme zorunlulugu
yoktur. Bu yoriinge bagimli gelisime ragmen ekonomik eylem tahmin edilemeyen
gelismelere de olanak vermektedir. Olumsalligin agik uglu olma hali bu farkl
ihtimalleri igeren gelismelerden kaynaklanmaktadir. Burada ekonomik eylemin

gelecek icin yoriingeleri ve bir sektoriin rotast ne olacak sorulari tartisiimaktadir.

Mekansal olarak farklilagmis baglamlarda yer alan sosyal iliskiler siireclerle
etkilesime girerek farkli sonuglar yaratmaktadir. Olumsalligin cografya
literatiirtindeki kullaniminda, bu sosyal iliskilerin ¢esitliliginin benzer siire¢lerden
kaynaklanan coklu sonuglar olasiligina sebebiyet verdigi isaret edilmektedir.
Tarihin ve cografyanin gelisiminin ne yonde ilerleyeceginin bilinmezligine denk

gelen tesadiifilik ya da sans olumsalligin baska bir agidan ifadesidir [11].

Schaefer tarafindan terciime edilen Hettner’in goriisiinde benzer kosullarin ayni
sonuglar1 dogurdugunu sodylemek insanlarin birbirlerinden farkli oldugu; yer,
zaman ve dogal kosullar altinda davraniglarinin farklilik gosterebilecegi gergegini
g6z ard1 etmektir. Boyle bir ifade dogru olmadig: gibi, benzer insanlarin da farkl
doga kosullarinda davraniglarinin ayni kalacagini sdylemek miimkiin degildir.
Insan ile gevre arasinda tiim zamanlar igin gegerli sayilabilecek mutlak bir iliski

yoktur [11].

Iktisadi eylemin acik uclu olma halinden bahsedilirken tam da bu noktada
ekonomik cografya disiplini igerisindeki c¢ok iligkili bir baska kavram olan firsat
pencerelerinden s6z etmek miimkiindiir. Firsat penceresi sektorlerin Oniinde
tarihsel, teknolojik ve politik birtakim unsurlar etrafinda belli bir siireligine agilan

sonra da kapanan imkanlar zincirini tariflemektedir.

Yeni ortaya ¢ikan endiistrilerin biiylime siireclerinin ilk agamalarinda yerel yapilar
ve kosullarin farkli etkileriyle mekansal gostergeleri degisken ve belirsizlige
sahiptir. Teorik bir ¢cer¢eveden bakildiginda konumsal firsat penceresi kavrami yeni
ortaya c¢ikan endiistrilerin mekansal olusumlarim1 belirsizlik, yaraticilik ve
rastlantisallik a¢isindan tanimlamaktadir. Arastirmacilar bu kavramla mekansal
cevrenin yeni endiistrilerin konumlandig: yerler {izerindeki etkilerinin boyutlarini

tartigmaktadir [12].
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Perez ve Soete (1988) tarafindan uluslararas: ticaret teorisi alaninda uygulanan
“firsat penceresi’” kavrami ise tilkelerin teknolojik gelismelere uyum saglayabilmesi
noktasindaki gecici firsat durumlarini yansitmaktadir. Bir isin temelini olusturan
teknik bilgileri kapsayan yeni teknolojiler geri kalmis iilkelerin var olan gelisme
kisitlamalarin1 veya giris engellerini ortadan kaldirmak icin tasarlanmigtir. Tim
tilkeler yeni temel teknolojileri iiretme ve taklit etme konusunda esit kapasitelere
sahip degildir; Perez ve Soete dezavantajli konumun iistesinden gelmenin yolunun
bu teknolojik gecislerin yarattigi gecici firsat pencerelerinden gegebilmek oldugunu
sOyleyerek konuyu irdelemektedir. Bilimsel ve teknik bilgi, altyap1 olanaklari ve
kurumsal kosullar gibi faktorler giris maliyetlerini azaltmasi agisindan Onem
kazanmaktadir. Yeni bir teknolojiyi Ozlimseme asamasinda esik Seviyesinin
oldukga diisiik olmasindan kaynakli firsat penceresi gegici olarak aciktir. Ulkeler

bu noktada konumsal avantajlara, bilimsel ve teknik bilgiye ihtiya¢ duymaktadir
[12].

Konum ve altyap1 avantajlarina, bir tilkenin bilimsel-teknik personel ve becerilerine
herhangi bir sekilde aniden sahip olunamayacagi gibi bunlar 6nceki gelismelere,
dogal kaynaklara, sosyal, kiiltlirel ve politik faktdrlerin sonuglarina bagli olarak
olugmaktadir. Firsatlar1 degerlendirebilmek ve uygun kosullardan yararlanabilmek
onlar1 tanima yetenegi, uygun strateji tasarlama yeterliligi, bunu miimkiin

kilabilecek toplumsal kosullar ve siyasi iradeyi gerektirmektedir [13].

2.4 Boliim Sonucu

Bolge bilimi ve ¢esitli ekonomik cografya tartismalar1 2000’ler sonrasinda iligkisel
yaklasima konu olmustur. Iliskisel ekonomik cografya mekam aktdr olarak
gormemekte, bunun yerine ekonomik aktorlere, aktdrler ve yapilar arasindaki
karmagik iligkilere, kurumlara ve siireglere odaklanmaktadir. Bu noktalarda
neoklasik ekonomik cografya ve bolge bilimi geleneginden ayrilmakta, onlarin
zithginda gelismektedir. Iligkisel yaklasim aktdrler ve yapilar arasindaki etkilesime
yaptigit vurguyla bir endiistrinin baglamini anlamak ve iiretim aginda nasil

sekillendigini tespit etmek icin en elverisli zemini olusturmaktadir.
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3

ILISKISEL YAKLASIMI SAHADA
UYGULAMAK iCIN ALTERNATIF
ARASTIRMA TASARIMI KURGULARI

3.1 Giris

Mliskisel yaklasim iktisadi eylemin gercek aktorleri {izerinden yapilan bir anlati ve
sosyal alanla bag kuran bir arastirma zemini saglamaktadir. Bu sosyal eylemi
gerceklestiren icracilar firmalar, firmalarin igerisindeki karar verici bireyler,
politika yapicilar, is¢iler ve tiiketiciler gibi aktorlerdir. Aktorler birbirleriyle
iletisim kurar, etkilesime gecer, gii¢ iligkileri i¢erisinde bazen igbirligi yapar bazen
rakip olurlar ve birbirlerine temas ederek eylemi icra ederler. Bu boliimde iligkisel
yaklagimin baglamsallik, yoriinge bagimliligi ve olumsallik kavramsallastirmasiyla
sahadaki uygulamasini gorebilmek i¢in Ornekler iic farkli sektdr iizerinden
degerlendirilmistir. U¢ 6rnek de iliskisel yaklasimi operasyonel hale getiren ve
kuramsal diizlemdeki bakis agisin1 sahadaki bir olguyu agiklamak tizere kullanan
somut kanitlardir. Bunlardan birincisi El Paso ¢izme endiistrisi, ikincisi Istanbul

kuyum endiistrisi, tiglinciisii ise Tiirk sarap enddistrisi 6rnegidir.

3.2 El Paso Kovboy Cizme Endiistrisi

Gibson’in ¢alismasinda iktisadi eylem tasarimlarini kopyalamayacaklarina dair
birbirlerine duyduklar1 giiven ile aralarinda sorgusuzca malzeme-makine aligverisi
gerceklestiren zanaatkarlarin igbirligi izerinden yazili olmayan etik kurallara sahip
bir eylem anlatisiyla yapilmaktadir. Siire¢ icerisinde farkli kosullar ve krizlerle
karsilasilsa da Teksas El Paso’da nesiller aras1 beceri transferini kullanarak aile i¢i
liretim yapmay siirdiiren lireticiler basarili olmustur. Bu bdlgede endiistri i¢in en
onemli olan sey ¢izme iretiminde gomiilii sosyal aglara ve bolgesel kiiltiirel
geleneklere sahip olmalaridir. Bazi firmalar is¢ilik maliyetlerini diisiirmek i¢in
vasifsizlagtirma yoluna basvursalar da ¢izmenin derisi ile ilgili temel beceriler
is¢ilerin dokunsal bilgilerinde (deriye siirekli maruz kalma, ellerde uygulama ve
burunda koku yoluyla hafizaya yerlesme) yer aldig1 i¢cin mekanize edilme durumu

sinirh seviyede kalmistir [14].
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Cagdas zanaat tiretimi ve emek siireci yere ve yola bagimlidir. Emek-yogun seri
imalatin politik-ekonomik tarihi, kiiltiir ekonomisinde kovboy imgesinin ilgi ¢ekici
yani ve bu ilginin siirekli pazarlanabilirligi El Paso’daki ¢izme endiistrisinin ¢ikis

noktasinin dayanaklaridir.

Calismada endiistrinin mekansalligin1 oncelikle ihtiyaclar dogrultusunda gelisen
yer se¢imi dinamiklerinin olusturdugu, bazilarinin ise krizler karsisinda yer
secimlerinin avantajlarini kullanarak dayanikl kalabildigi goriilmiistiir. Uretilen ilk
kovboy ¢izmeleri giinliik tarim isleri i¢in kullanilmak iizere yapilmistir. Sektor 6zel
Olgiiler iizerine siparis verilebilen bir veya iki tamir atdlyesiyle baglamig ve
atolyelerin konumlar1 tarim isgilerinin ihtiyaglarina erisim endisesi sebebiyle kirsal
bolgelere yonlendirilmistir. Uretim hacimlerinin artmasiyla birlikte talebe yonelik
olarak El Paso’da ilk fabrika ac¢ilmis ve =zanaat tretimindeki teknikler
degistirilmeden tiretime devam edilmistir. Siire¢ igerisinde kovboy ¢izmesi
tasariminin ve lretim yontemlerinin maddeselliginin is bolimi standardizasyonu

firsatin1 kisitladigi, bunun da teknolojik kilitlenmeye yol agtig1 belirtilmistir [14].

II. Diinya Savas1 sirasinda bir¢ok liretici fabrikalarini kapatmak zorunda kalmistir.
Savasg gibi biiyiik bir kriz ¢ogu liretici i¢in sarsici bir etki yaratirken az sayida iiretici
i¢in bir imkanlar oriintiisii sunmustur. Bu firsat penceresinden gecebilen iireticiler
orduya yakin konumlarinin avantajini kullanarak ve asker botlari iiretimine gecerek
hayatta kalabilmistir. Savag zamani iretimin acil olarak yapilmasi gerekliligi is
gorevlerinin yeniden diizenlenerek boliinmesine ve basitlestirilmesine sebep

olmustur.

Uretimdeki yapisal doniisiim tamamen kullanic1 cephesindeki yogun talebe bagl
olarak gelisen stirecle ilgilidir. Savas sonrasinda yerli tiretimin hizlanmas1 ve ikinci
bir popiiler kovboy dalgas1 ile birlikte El Paso’da bulunan fabrikalar savas
oncesindeki isgiliciinii ve tasarimlarini korumaya yonelik bir strateji gelistirmis
fakat bunun yani sira ireticiler zanaatkar {iretim bi¢iminden seri imalat¢ilara
doniismiislerdir. Uretim hacminin genislemesiyle standardizasyon ve bazi iiretim
stireclerinde mekaniklestirmeye gidilmis ve bununla birlikte isgiler liretimde daha
az soz sahibi olmaya baslamistir. Her bir ¢ift ¢izme i¢in farkli tasarim ve montaj
siireci yerine az sayida belirli tasarimlarla kitle Olgeginde iiretime gecilmis, is
bolimleri yeniden diizenlenmistir. Fakat kovboy ¢izmesinin kendine 6zgii tasarimi

ve Ozel bir yapisi olmasi sebebiyle iiretimin her noktasinda uygulanamamstir [14].
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El yapimi ¢izmenin daha saglikli ve seri iiretim iriinlerden daha rahat oldugu
fikriyle bir ihtiyag olarak pazarlanmasi sonucunda tarim isgileri disinda yoneticiler
ve 13 adamlar1 gibi g¢esitli gruplarla yeni pazarlar yaratilmistir. 1960’lara
gelindiginde Western giyim yerlesik bir hal almig ve sosyal statiinliin bir

gerekliligiymis gibi goriilmeye baslamistir.

1980’lerde Western akiminin popiilaritesini kaybetmesiyle birlikte firmalar borg ve
fazla stok yiikii altinda kalmig, Cin’de iiretimde makinelesmeye gidilmesi ve
Meksika’da ucuz deri is¢iligi becerileriyle iiretimin bu bolgelere kaymasi
endistrideki ¢oklisiin baska bir sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. Endiistrinin
olusumundan bu yana ilk kez rekabet baskistyla kars1 karsiya kalinmasiyla zanaata
dayal1 iiretim tarzindan sapma yasanmistir ve bu donemde El Paso’daki fabrikalar
pazardaki konumunu korumak i¢in maliyetleri diisiirme ve liretimde mekanizasyon
politikasin1 uygulamaya koymustur. Seri iiretimin yogunlagmasiyla birlikte
endistrinin diislise gegmesine ragmen tamamen yok olmamasimin Sebebi El
Paso’daki bazi atolyeler ve fabrikalarin dl¢iiye gore ve el ile yapilan {iretim bigimini
stirdiirerek hayatta kalmas1 ve uluslararasi pazara hizmet vermeye devam etmesidir
[14].

Endiistride El Paso’yu 6zel kilan sey yliksek maliyetli ve kaliteli malzemelerle,
ozgilin iscilik teknikleriyle ve tasarim g¢esitliligiyle iiretim yapilmasina onem
verilmesidir. Ureticiler arasindaki giivene dayali isbirligi, beceri aktarimi, vasifli
isglicine ve hammadde tiiccarlarina yakinlik zanaat tretiminin cografyasini
sekillendirmistir. El Paso artik seri imalat sehri degil, zanaata dayali kiiltiirel

tiretimin merkezi ve “diinyanin el yapimi ¢izme bagkenti” olarak anilmaktadir.

3.3 listanbul Kuyum Endiistrisi

Okten ve Evren’in calismasinda mekan &ncelikle geleneksel kuyumculuk
merkezinde kiimelenmeyi gosteren mutlak mekan perspektifinden bir anlat1 ile ele
alinmugtir. Iktisadi eylemin fizik mekanda tutundugu mekénsal baglam Istanbul’da
miicevherat liretiminin mekansal izlerinin gorildiigi ii¢ farkli bolge kiimesiyle
ifade edilmektedir. Uretimde 6ne cikan ilk bolge Giingdren, Bahgelievler ve
Bagcilar’in olusturdugu bir tiggen, konut ve sanayi fonksiyonlariin yer aldig: bir
kentsel yerlesim alamdir. Ikinci bolge kuyum iiretimi i¢in 6zel olarak amaca

yonelik insa edilmis bir yer olan Kuyumcukent’tir. Ugiincii ve son bdlge bu kiimeler
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arasinda varlig1 en eski olan, zanaatkarlarin ve elit kuyumcularin ¢ogunlugunun
burada yer aldigi sehrin tarihi kismidir, Kapaligarst ve cevresinde yerlesim
gostermektedir [15]. Fakat bu calismada kuyum endiistrisinin Istanbul’daki
mekansal cografyasi sadece mutlak mekanci bir bakis agisiyla degil onun 6tesine

gecen bir kavrayisla ele alinmaktadir.

Bes asirdan daha uzun zamandir siiregelen tarihi ve 2000’den fazla zanaatkariyla
Istanbul miicevherat iiretiminde dnemli bir merkezdir. Tarihi Yarimada olarak
adlandirilan bolge kuyum endiistrisinde zanaatkarlifin ve ticaretin odak noktasi
haline gelmistir. 1950’lerin ortalarmndan 1970’lerin ortalarina kadar Istanbul’da
sektorlin uluslararast diizeyde diisiise gecen bir yapist olmustur. Bunun sebebi o
donemde yapilan sosyal ayrimcilik politikalar1 sonucu Kapalicarsi’da faaliyet
gosteren ve kuyum ticaretinde 6nemli rol oynayan bir¢ok gayrimiislim ustanin
iilkeyi terk etmesidir. 1970’lerden 1990’lara kadar olan siiregte Istanbul miicevher
pazarinda uluslararas: diizeydeki yerini geri kazanmak i¢in ugras vermistir. Buna

bagli olarak 1990’larda biiyiik 6lgekli tireticiler ortaya ¢ikmustir [15].

2000’lerin basinda gelisen iiretim faaliyetleriyle birlikte sektorde degisimler
yaganmustir. Tasarim ve iiretim teknolojilerinin dijitallesmeye yonelik yeniliklerle
tanismast karsisinda yerel treticiler iirlinlerde standardizasyona gitmis ve farklh
stratejiler gelistirme yoluna bagvurmustur. Siireg icerisinde degisen kosullara uyum
saglayamayan kiigiik 6lcekli tireticiler biiylik 6lgekli iireticilerle rekabet etmekte
zorluk yasamis ve zanaatkarlarin Sayisinda ciddi sekilde bir azalma meydana

gelmistir [15].

Zanaatkar g¢ekirdeginde karsilikli giiven iliskisine dayali, geleneksel is yapma
pratiklerini benimsemis ¢ok sayida kiigiikk olgekli iiretici yer almaktadir. Bu
merkezdeki usta-girak iliskileri sadece atolyeler ile sinirli olmamakla birlikte, han
avlusu kuyum ustalarinin birbirleriyle konustuklari, 6grendikleri ve rekabet ettikleri
bulusma mekanlar olarak yer almaktadir. Ayn1 cami veya kiliseyi ziyaret etmek
gibi sosyal faaliyetlerle ibadet mekanlari iletisim ve etkilesim mekanlar1 haline
gelmektedir. Bu calismada mekan, iktisadi eylemi onciilleyen fizik mekanin da
siliklestigi soyut bir diizleme déniismektedir. Iktisadi eylemin usta-¢irak iliskisi
tarafindan siiziilen ve yazili cizili kurallar tarafindan yonetilmedigi bir eylem

anlatis1 vardir.
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Yerel yonetimlerin birbirleriyle uyum saglamayan goriisleri mekansal planlama
kararlarinda kendini gdstermektedir. Bu kararlar {ireticilerin yer degistirmesini
zorunlu kilmistir. Hiikiimetin sehrin tarihi merkezinin koruma alani olmasi
sebebiyle imalat faaliyetlerinin durdurulup turizm amaglhi kullanima agilmasi
yoniindeki agiklamalari, Kapaligcarst ve ¢evresindeki iiretim atdlyelerinin gepere
taginmast dogrultusunda olusturulan hiikiimet politikalari, miicevher iiretimi ile
ugrasan ustalarin liretim lisanslarinin durdurulmasi gibi yildirict politikalar siireg
igerisinde etkili olan kosullardan birkacidir. Planlama kararlar1 yoluyla yaratilan
kuyumcular: desantralize etme uygulamasi, kuyumcularin bu politikalar karsisinda
500 yillik kok salmig yapilart ve birikimleri sayesinde direnme Oykiisii kuyum
endiistrisinin politik baglamini olusturmaktadir. Bu kosullara kars: tireticiler iki
farkli strateji belirlemistir. Bunlardan birincisi savunma stratejisi ikincisi ise hiicum

stratejisidir.

Baskilara ve fiziki dezavantajlara ragmen sehrin tarihi merkezinde kalmayi tercih
eden yani savunma stratejisini benimseyen zanaatkarlarin en Onemli sebepleri
Kapaligarsi’nin kuyumculuk sektoriindeki merkezi rolii, kiimelenme ile birlikte
ortaya c¢ikan aktorler arasindaki giiglii baglar ve bunlarin avantajlari, mekansal
olarak gomiilii olan rutinler, esnek alic1 tedarikei iliskileri kiimesi ve bolgenin
aktorler icin sosyal agidan giiven duygusu yaratan bir sembol haline gelmis

olmasidir.

Geleneksel uygulamalara ve eski ¢alisma rutinlerine bir dereceye kadar bagli olan,
1s yapma bic¢imlerini siirdiiren fakat bunlara ek olarak yenilik¢i bakis agisiyla yeni
yontemler gelistiren ve risk alan yani hiicum stratejisini benimseyen iireticiler bunu
cesitli yollar ile yapmigtir. Malzeme ve teknik bilgilerini gegmiste kullanilan 6zgiin
formlar1 tekrar hayata gegirerek ve yeni tasarimlar ortaya koyarak kullanmis, bu
sayede zanaatkar c¢ekirdeginde kiicik ama esnek bir zanaatkdr toplulugu
yaratilmistir. Uluslararas: fuarlara katilimla, etkin sosyal medya kullanimiyla, nis
uzmanliklara yonelik egitim uygulamalariyla kiimelenmenin bilgi tabani
zenginlestirilmistir. Is yapma bicimlerini daha ekonomik bir bakis agisiyla
yenilemek, yeni tasarim teknikleri kullanmak, sektore yeni bir sosyo-kiiltiirel
perspektiften bakmak ve isletme yonetimi ile farklilik yaratmak bu stratejiye

yonelik olarak gelistirilmistir [15].
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Calisma geleneksel kuyumculuk merkezinde kiimelenmis, degisen sosyo-
ekonomik, kurumsal ve politik kosullara karsi hem uyum saglamaya hem de
miicadele etmeye c¢alisan aktorleri ve eylemlerini analiz etmektedir. Her sanayi
bolgesinin kendi tarihi ve yerel dinamikleri ile sekillendigi bu sektor 6rneginde de

goriilmektedir.

3.4 Tiirk Sarap Endiistrisi

Evren ve Akdogan-Odabas’in ¢alismasinda Tiirk sarap endiistrisinin yoriingesinde
yer alan farkl kiiltiirel, politik ve ekonomik kosullar karsisinda degisken firma
davraniglariyla, kurumsal ve bolgesel ekonomik dayaniklilik kesfi i¢in yaratici bir

ornek sunulmaktadir.

Kiiltiirel agidan bakildiginda Miisliimanlarin cogunlukta yasadig: bir iilkede alkollii
icecek liretmek, satmak ve tiiketmek yasalarla engellenmemis olsa da dini olarak
kabul edilemez gorildiigli i¢in toplumun kayda deger bir kesiminde hos
karsilanmamaktadir. Bunun yaninda yerel endiistrinin 1srarct karsit ulusal
politikalarla kars1 karsiya gelmesi ve {liretimde bazi kati kurallarin devreye
girmesiyle sektor i¢in orgiitsel bir kriz s6z konusu olmustur. Tiim bunlara ek olarak
hiikiimetin vergilendirme ve fiyatlandirma politikalar1 tiiketici cephesinden
bakildiginda Tiirk saraplarini fiyat agisindan neredeyse ulasilamaz hale
getirmektedir [16]. Birgok iiretici karsilasilan kurumsal zorluklara esnek cevap
verebilme yetenegine sahip olmamakla birlikte, boyle bir politik baglam igerisinde
pazarda tutunabilme ve ekonomik olarak varligint siirdiirebilme sektordeki

oyuncularin kapasitelerine bagl olarak degigsmektedir.

Erken Cumhuriyet doneminden itibaren alkollii ickiler yasaginin kaldirilmasi,
alkollii igkiler tekelinin devlete gegmesi, endiistrinin hiikiimet tarafindan gz ardi
edilmesi, devlet destekli gelisim gdsteren sektorel yapidan devletin iretim iizerinde
artan kontrol mekanizmasini kullandig1 yapiya gegis, Tekelin 6zellesmesi, iiretim
ve satisa dair iireticileri olumsuz etkileyen yaptirimlar (6rn; alkollii i¢kilere internet
satig1, reklam ve tanitim yasagi) ve siirekli artis gosteren vergilerin olusturdugu bu
inisli ¢ikigh tablo sektoriin kuramsal baglamini ortaya koymaktadir. Calismada bu
yoriingede tutunmaya, dayanikli olmaya ve hayatta kalmaya calisan {ireticilerin

neyi yapabildikleri ve neyi yapamadiklarinin dykiisii aktarilmaktadir.

20



Endiistrinin baglam1 aktorler, aktorlerin tipolojileri ve aktorlerin eylemleri
gruplanarak analiz edilmektedir. iktisadi eylem aktdrlerin hata yaptiklari,
Onyargilarinin yer aldig1 ve ayni olaylar karsisinda farkli stratejiler benimsedikleri
bir anlat1 {izerinden yapilmaktadir. Aktorlerin tipolojilerine gore sarap lreticileri 3
gruba ayrilmaktadir; bunlardan birincisi geride kalmislar, ikincisi elit grup ve
liclinciisii ara buluculardir. Gruplamanin yapilabilmesi i¢in Oncelikle endiistriye
dair imalat¢ilarin kademeli piramit yapisi olusturulmustur. Piramidin tepesinde
Trakya genelinde iiziim baglarina, kendi arazilerinde kendi tesislerine ve ayni
zamanda birden fazla liretim tesisine sahip sektoriin kokli ve biiyiik firmalart yer
almaktadir. Bu ¢alismanin asil vurgusu ise piramidin alt kademelerinde yer alan
kiigiik ve orta Olgekli firmalardir. Piramidin {stiinde yer alan firmalarla
karsilastirildiklarinda dayanikli olma hepsi i¢in zorlayici olsa da bu iireticiler daha

etkin stratejiler gelistirmek zorundadir [16].

Kiiciik ve orta o6lgekli firmalar da ekonomik faaliyetlerine gore piramitte kendi
icinde li¢ gruba ayrilmaktadir. Piramidin tabaninda yer alan gruptaki ireticiler
sadece sarap liretimine odaklanan sarap imalathanelerinden olusmakta ve geride
kalmislar olarak adlandirilmaktadir. Diger iki gruptan biri kendi baglar1 olan sarap
imalathanelerinden digeri ise bunlarin hepsine sahip olup ayni zamanda
ziyaretgilere 6zel deneyimler yaratmak tizere turizm sektoriiyle de bag kuran sarap
imalathanelerinden olusmakta; iki grubun benzer bazi nitelikleri sebebiyle

rekabetci elitler ad1 verilen bir grupta birlestirilmektedir [16].

Geride kalmislar olarak adlandirilan gruptaki isletmeler degisime karsi
gosterdikleri direngle, yeni fikirleri, teknolojileri ve yontemleri kabul etme ve
adapte olma konusundaki tereddiitleriyle sektoriin en zayif ve kirilgan halkalar
olarak tanimlanabilirler. Buna karsin elit grup kalitelerine ve uzman bilgilerine
giivenerek; yasalar, yasaklar, yaptirnmlar ve zorluklar karsisinda vizyonlarini
kullanarak yaratic1 yeni stratejilerle siirekli kendilerini gelistirmektedir. iki grup
arasinda baglam bagimli sosyo-ekonomik bir ayrimin oldugu ve her iireticinin
kendi dayaniklilik Oykiisiiyle degerlendirilmesi gerektigi bu ornek Ozelinde

gorilmektedir.
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3.5 Boliim Sonucu

Baglam zamansal, toplumsal, hukuksal, ekonomik ve dijital baglam gibi ¢ok
katmanli bir varlik olarak iligkisel yaklasimin kavramsallagtirmasinda onemli
diizeyde yer tutmaktadir. Calismanin bu boéliimiindeki 6rneklerde kovboy ¢izme
endiistrisinin baglami seri iiretime karsi zanaata dayali kiiltiirel liretimlerine
giivenen, gomiilii sosyal aglar ve bolgesel kiiltiirel gelenekler etrafinda gelisen
sektoriin hayatta kalma hikayesidir. Kuyumculuk sektoriiniin baglami yasalara,
devlet politikalarina ve ¢eligkili kararlara kars1 Kapaligarsi’da 500 yillik kok salmis
birikimleriyle direnen zanaatkarlarin oykiistidiir. Sarap endiistrisinde ise aktorlerin
hatalar1, kusurlari, 6nyargilar1 ve farkli dayaniklilik Oykiilerinin yer aldigi bir
baglam vardir. Orneklerden her sektoriin ve hatta her iireticinin dykiisiiniin kendine
0zel oldugu, nitel ve mikro diizeyde bir arastirma tasarimi kurgusu i¢in aktorler ile
birebir konusmay1 ve sahadan direkt bilgi almay1 gerektiren bir ¢aligma yonteminin
Tiirk bisiklet endiistrisine uygulanmasinin sektoriin baglamini anlamak adina

uygun olacagi goriilmektedir.

Arastirmanin saha ¢alismasi boliimiinde sektorde faaliyet gosteren ana iireticiler ve
onemli  oyuncularla  yar1  yapilandirilmis  derinlemesine  goriismeler
gergeklestirilmistir. EK-A boliimiinde yer alan sorular sosyal eylemi gergeklestiren
firmalarin igindeki yoneticilere ve dernek temsilcilerine yoneltilerek goriismelerde
sektore dair istatistiklere yansimayan Oykiilere ulasilmaya ¢alisilmistir. Bisiklet
endistrisinde boliimdeki 6rneklerde goriildiigli gibi aktorlerin eylemi icra ettikleri
mekanlarin iletisim mekanlar1 haline gelmesi durumunun, aktorler arasi igbirliginin
ve boyle bir mekansalligin s6z konusu olmadigi goriilmiistiir. Zamansal baglam ise
Tiirk bisiklet endiistrisini anlamak i¢in en 6nemli degiskenlerden biri olarak ele
alimmistir. Saha ¢alismasiyla goriinen tablo 1960’lardaki ve 2020°deki Covid-19
pandemisi doneminde bisikletin zamansal baglaminin ne ireticiler i¢in ne de
kullanicilar i¢in aynm1 olmadigi yoniindedir. Tiirk bisiklet endiistrisinin

baglamsalligina 5.boliimde ayrintili sekilde yer verilmistir.

Bu c¢alisma baglamsallik, yoriinge bagimliligi ve olumsallik tiglii analitik
cercevesinin sahadaki izdiistimlerini aramaya yonelik bir tasarim kurgusuyla
hazirlanmistir. Amag gercek iktisadi eylemin pesinden kosmak ve buradan bir 6ykii

insa etmektir.
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A

BiR ULASIM ARACI OLARAK BiSIKLET
VE URETIMI

4.1 Giris

Birinci Diinya Savasi ile 1950’lerin sonlar1 arasinda bisiklet bat1 diinyasinin bir¢ok
yerinde halka agik tiim yollarda goze carpmaktadir. Rakamlara gore bisiklet
kullaniminin en ¢ok kullanildigi déonemin 1900’lerdeki bisiklet patlamasi degil
Birinci Diinya Savasi ve 1950’ler arasindaki zaman aralig1 olmasi bu mevcudiyeti
aciklamaktadir. Sonraki siirecte is¢i sinifinin faydaci sekilde kullanimi arttikca
bisiklet yerini motosiklet ve otomobil kullanimina birakmig, diinyanin birgok
yerinde sahiplik ve kullanim a¢isindan hizla diisiis yasayan bir grafik ortaya
cikmistir. Kamuoyunda otomobil kullanimi i¢in teknolojik ve ekonomik bir gelisme
imaj1 yaratilmis, bisiklet kullanimi ise modas1 ge¢mis, yavas ve giivensiz olarak
motorlu trafigin verimli ve hizli akisina engel bir ara¢ olarak goriilmiistiir.
1970’lerden giinlimiize bir¢ok aktdr grubu (bisiklet aktivistleri, politika yapicilar,
sosyal bilimciler, sehir plancilari, halk sagligi uzmanlari) tarafindan bisikletin
avantajlar1 ¢evre dostu, strdiiriilebilir, saglikli, biitge icin ideal bir alternatif
saglayan ve sosyallesmeye yardimci olan bir ulagim araci olarak vurgulanmaktadir

[17].

4.2 Bisiklet Nasil Bir Metadir?

19.yiizy1lin baglarindan itibaren iki tekerlekli ve insan giiciiyle ¢alisan ¢esitli ulasim
araglarinin yapimi denenmektedir. Bireysel ulasimi saglamak amach tiretilen ilk
makine olan bisiklet modern teknolojinin evriminde ve erken asama otomobil
gelisiminde bliyiik bir rol oynamaktadir. Sosyolojik agidan birgok incelemeye konu
olan bisiklet toplum {izerinde dogrudan etkiye sahiptir. Yapisal ve mekanik olarak
cok verimli bir ara¢ olarak goriilen bisiklet zamanla sosyal ve ekonomik

degisikliklere de yol agmistir [18].

Gilintiimiizdeki bisiklet goriintiisiiniin ilkel halini olusturan tarihteki ilk araglar
mekanik pedal ¢evirme sistemine sahip olmayan ve sliriicliniin ayaklariyla iterek

hareket edebildigi bir yapidan olusmaktadir. Halk arasinda yaya hobi at1 ve kosu
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makinesi olarak adlandirilan ilk iki tekerlekli ara¢ “Draisienne” 1816 ve 1818 yillar1
arasinda Alman Baron Karl von Drais tarafindan tasarlanmis ve sunulmustur.
1839°da Isko¢ Kirkpatrick Macmillan bisikleti form olarak biraz daha gelistirmis
fakat model popiilerlik kazanamamustir. Ticari olarak ilk kez adindan so6z ettiren
arac ise 1863’te Paris’te Pierre ve Emest Michaux tarafindan gelistirilen Fransiz
velespitidir. Latincede “hizl1” ve “itme” kelimelerinin birlesimi anlamina gelen ve
pedallar1 6n tekerlege sabitlenmis olan bu bisiklet kullanicilar i¢in daha hizli pedal
cevirme ve hareket edebilme firsat1 saglamustir. 1870’te Ingiliz James Starley ve
William Hillman tarafindan vitesli ve 6n tekerlegi arka tekerlegine gore ¢cok biiyiik
olan yiiksek tekerlekli bir bisiklet modeli gelistirilmis fakat kullanicilar tarafindan
konforlu bulunmamistir [18]. ik donemlerde bisiklet icin ahsap ve demir malzeme
kullanilirken, teknoloji ilerledikce celik boru ve telli tekerlekler tercih edilmeye
baslamistir. Sonraki yillarda ise zincirli aktaricilar gibi belirli mekanik standartlar

karsilayan asil bisiklet olarak adlandirabilecegimiz modeller geligmistir [17].

Yirminci ylizyilin baglarina kadar bisiklet, sahiplerinin pahali ve sik liikks bir esya
olarak baskalar1 tarafindan goriilmesini istedigi gosteris¢i tliiketimin bir tirtiniidiir.
O donem igin ortalama biitcenin iistiinde bir {iriin olarak degerlendirilen bisiklet,
tiretime yapilan agir1 yatirimla birlikte {iriin dongiisiinde fazlaliga yol agmistir [19].
Bu durum 1890’larin ortasindan itibaren seri iiretimle ikinci el bisiklet pazarinin
yayginlagmasina, fiyatlarin diismesine sebep olmustur. Tiiccarlar, esnaflar ve
zanaatkarlar tarafindan mal tasima ve hizmet sunma kullanimi ve is¢i sinifi
tarafindan kullanimiyla ticari bir ara¢ olarak daha erisilebilir hale gelmis ve
bisikletin sosyal statiisiinde diisiis yasanmustir. 20.yiizyilin baglarinda bisiklet igin
gelistirilen yorumlayici cerceve iist smiflarin modernitenin bir unsuru olarak
gordiikleri bu arac1 6nemli hale getirip yayginlastirdiklar: ve yiikselise gecirdikleri,
alt simiflarin kullanimi sonucunda ise modas1 ge¢mis bir ara¢ olarak diisiise gectigi
bir hikayeden olusmaktadir. Bu elitist bir 6nyargi i¢eren son derece tartismali bir

bakis agisidir [17].

Bisiklet daha pratik ve diisiik maliyetli olmasi sebebiyle posta ve telgraf
hizmetlerinde, polis, itfaiye ve orduda alternatif bir ara¢ olarak kullanilmaya
baslamistir. Bunun yaninda sadece spor ve eglence amacli kullanim1 da mevcut
olup, ticarilesen ve medyada yer alan ilk kitlesel seyirci sporudur. Toplumsal

normlarin etkisiyle ortaya ¢iktig1 ilk zamanlarda bisikletin kullanici profilini sadece
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geng erkekler olusturmaktadir. Zamanla daha konforlu ve giivenli modellerin
piyasada yer almasiyla kadinlar ve yagh erkekler de dahil olmak tizere daha genis
bir kullanici1 grubuna hitap etmeye baslamistir. Baz1 yazarlar bu konuda bisikletin
kadinlarin bireysel 6zgiirliigiinii onemli derece arttirdigi, sosyal izolasyondan

cikardig1 ve enformel etkilesim bigimlerine olanak sagladigi gortisiindedir [17].

Bisiklet oncelikle zanaatkarlar tarafindan 6zel tiretimi yapilan triinler olarak yer
alan yerel bir iiretim bigimine sahipken, endiistriyel cagda seri iiretime gegisle
yayginlasarak kiiresel iiretim aglarina tutunmustur. Faydaci kullanimlarinin yam
sira bisiklet yarislart markalasma anlaminda sporu iist seviyeye ¢ikarmistir. Giro
d'Italia ve Tour de France gibi diinya ¢apinda 6nemli bir yere sahip olan kaliteli

organizasyonlar bisikletleri metalagtirmistir [19].

4.3 Bisiklet Kiiltiirii

Yirminci yiizyildaki gelismeler {ilkelere gore bisiklet kiiltiirlerinin farklilik
gostermesine sebep olmustur. Hollanda ve Danimarka’da bisiklet kullanmak erken
yaslardan itibaren insanlarin hayatlarinin bir pargasi haline gelmis; Fransa, Belcika
ve Italya’da bisiklet yarislar1 ¢okga takip edilen ve gurur duyulan organizasyonlar
olarak yer alms; Ingilizce konusulan iilkelerde, Almanya’da ve diger bir¢ok bati

ilkelerinde ise bu tarz bir farkindalik gelismemistir.

Hollanda’da bisikletgilerin yer aldigi reklam gorselleri tipik manzaralar, tarihi
kasabalar, geleneksel kostiimler giyen halk ve bayragin renklerinden olusan bir
biitlin ile ulusal degerlerle bagdastirilip kalic1 bir sekilde asilanarak gomiiliiliik
imajinin altin1 ¢izmektedir. Ayn1 zamanda Hollanda kraliyet mensuplari ve kabine
bakanlarmin bisiklet kullanimini 6zendirici tutumlari, heniiz 1920’lerde bisiklet
altyapisina yatirim yapilmaya baslanmasi ve Danimarka’da 6zellikle kadinlarin iki
tekerlekli araglar iizerindeki gorselleri 6zgiirliik ve esitlikle iliskilendirilmesi bu iki
ilkede bisiklet kullaniminin ve gelisiminin diger iilkelere kiyasla c¢ok {ist diizey
oldugunu gostermektedir. Otomobil kullanmanin agir vergilere tabi olmasi
sebebiyle her iki lilkede de otomotiv sektoriiniin biiylimesi bat1 diinyasinin diger
bolgelerine gore daha yavas gerceklesmistir. Bu duruma zit olarak ABD, Ingiltere,
Kanada ve Avustralya’da araba kullanimi ¢ok daha hizli sekilde yerlesmis, bisiklet

politikalariin yeterli olmamasi sebebiyle ulasimdan ziyade eglence ve spor amach
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kullanilmistir. Almanya’nin otomotivde ¢ok giiclii bir sanayi altyapisina sahip

olmasi sebebiyle trafikte hakimiyet otomobillerdedir [17].

Asya’da ise ulasim amagh kullanimla ve giinliik hayata entegrasyonla bisiklet
kiiltiiriinii besleyen diinyanin 6nde gelen bisiklet tilkeleri yer almaktadir. Bu
durumun hem bir tercih hem de mecburiyetin sonucu oldugunu sdylemek miimkiin
olabilir. Bisikletin genellikle motorlu tasitlar almaya imkani olmayan Kkisiler
tarafindan kullanildig1r goriilmektedir. Tiim Asya iilkelerinin bazi noktalarda
birbirinden ayrisan, kendine 06zgii kullanim cografyalar1 bulunmaktadir.
Glinlimiizde mikromobilitenin gelisimiyle Hindistan, Endonezya, Giliney Kore ve
Tayvan’da bisiklete alternatif olarak yeni ulasim araglari scooter; Cin’de ise

elektrikli bisiklet olarak yerini almistir [19].

Ulkelere gore bisiklet kullanma kiiltiirii farklilastigi gibi bisiklete binme ve tercih
edilen bisiklet modelleri de yerel kiiltiire gore degisiklik gostermektedir.
Japonya’da tren istasyonlarina ve indikten sonra varacaklari noktaya kadar olan
seyahatlerinde bir aktarma araci gibi kullanilan katlanir bisikletler ¢ok yaygindir.
Bunun yam1 sira ABD’de gencler tarafindan daha ¢ok kullanilan BMX’ler,
Afrika’da toprak yollara gore tasarlanmis saglam bisikletler tercih edilmektedir
[19].

4.4  Diinyada Bisiklet Endiistrisi

Uzak dogu ve Avrupa’nin bazi iilkelerinde bisiklet endiistrisinin {iretim tarihgesi
Tirkiye ile karsilastirildiginda daha eskiye dayanmaktadir. Bu iilkelerde tiiketici
tarafindan bisiklet kiiltiiriinlin benimsenmesi ve ulasimda aktif olarak kullanilmasi
birbirini besleyerek sektoriin gelisimine yol agmistir. Hollanda Bisikletciler Birligi
verilerine gore lilkede kisi basina diisen ortalama bisiklet sayisinda 1,3 bisiklet ile
Hollanda birinci sirada yer almaktadir. Sonrasinda sirasiyla 0,8 bisiklet ile
Danimarka, 0,6 bisiklet ile Japonya, 0,5 bisiklet ile Bel¢ika, 0,4 bisiklet ile Cin ve
0,3 bisiklet ile ABD yer almaktadir [20].

2022 yilinda AB’de toplam 14,7 milyon adet bisiklet tretilmistir. 2021 yili ile
kiyaslandiginda bisiklet tiretiminde 6nceki yila gore %10’luk bir artis ve son 10
yillik donem (2012-2022) baz alindiginda ise %29’1luk bir artis goriilmektedir. Sekil

4.1°de AB iiye iilkeler ve Tiirkiye olmak iizere verileri bulunan toplam 20 iilkenin
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2022 yilinda tirettikleri bisiklet tiretim miktar1 adet bazinda gosterilmektedir. 2022
yilinda en biiyiik {iiretici 2,7 milyon adet ile Portekiz olurken onu sirastyla 2,6
milyon adet ile Romanya, 2,5 milyon adet Italya, 1,7 milyon adet ile Almanya ve 1
milyon adet ile Polonya takip etmektedir [21]. Tiirkiye 1,6 milyon adet bisiklet

tiretimi ile Almanya’nin hemen arkasinda yer almaktadir.

AB Ulkeleri ve Tiirkiye Bisiklet Uretim Miktar1 (1000 adet)
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Sekil 4.1 2022 yili AB iilkeleri ve Tiirkiye bisiklet tiretim miktar1 [21] [22]

Avrupa Birligi tlkeleri 2022 yilinda 1,2 milyonu elektrikli bisiklet olmak iizere
toplamda 6,4 milyon adet bisiklet ithal etmistir. Avrupa Istatistik Ofisi verilerine
gore ise Tirkiye 469.000 adet ile AB’ye 2022 yilinda en ¢ok bisiklet satan 5. iilke
olarak yer almaktadir (Sekil 4.2). Bu istatistikler AB’nin ithal ettigi her 100
bisikletten 7,3’tiniin Tiirkiye’den gonderildigini gostermektedir. AB iilkelerinin
ithal ettikleri bisikletlerin toplam degeri ise 2,5 milyon Euro’dur. Hem iiretim
miktar1 hem de deger acisindan bakildiginda Avrupa Birligi’ne ihra¢ edilen
bisikletlerin ana kaynaginin Kambogya ve Tayvan oldugu gériilmektedir. Ihrag
edilen bisikletlerin degeri siralamasinda Tiirkiye 119 milyon Euro ile 7. sirada yer
almaktadir (Sekil 4.3). Uretimin biiyiik ¢ogunlugunu elektrikli bisiklet {izerine
gerceklestiren Isvicre adet bazinda 14. siradayken deger bazinda Tiirkiye’nin iki
sira Oniine gecerek 5. sirada yer almaktadir. Buradan da anlagilacag: tizere elektrikli
bisiklet iiretimi yeni donemde bisiklet pazarinda iilkeler i¢in ciddi bir potansiyel

olusturmaktadir.
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AB'ye ihrag edilen bisikletlerin tiretim miktar1 (1000 adet)
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Sekil 4.2 2022 yilinda AB’ye ihrag edilen bisikletlerin iretim miktari [23]

AB'ye Ihra¢ Edilen Bisikletlerin Degeri (Milyon €)
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Sekil 4.3 2022 yilinda AB’ye ihrag edilen bisikletlerin degeri [23]

4.5 Boliim Sonucu

Kimlik sosyal yapinin biiylik roliiyle insa edilir; kiiltiir, o kiiltiirii benimsemis
kurumlar ve siyasi yapilarla gii¢lendirilir [19]. Bir davranis bi¢iminin, bir durumun,

bir aracin kullaniminin bile toplumda yerlesmesi i¢in kimligin olusturulmasi ve
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cesitli unsurlarla desteklenmesi gerekmektedir. Boliimde bahsi gegen Hollanda’nin
erken yasta bireylere bisiklet kullanimini rutinlerinin bir parcast haline
getirmelerine yonelik ¢abalari, bazi uygulamalarin devlet politikast haline
getirilmesi ve bunu yerel kiiltiirin bir unsuru gibi kabul etmeleri bugiin onlarin kisi
basina diisen ortalama bisiklet sayis1 bazinda diinyada 1.sirada yer almalarim
saglamaktadir. Bunun yaninda bir kimlik insasiyla degil cografyanin ihtiyaclari
dogrultusunda kullanim ve yayginlasma da s6z konusudur. Sosyolojik agidan
bakildiginda bisiklet kullanimi esitligin ve 6zgiirliigiin simgesi olarak bir¢ok olay

ile bagdagtirilmaktadar.

Onceleri bireyler tarafindan sosyal statiiniin bir araci olarak goriilen bisiklet
sonrasinda hizmet birimlerinde faydaci kullanimiyla, spor faaliyetleriyle, ulasim
amach kullanimiyla etki alaninmi farkli sekillerde genisletmistir. Bisiklet modern
cagm ekonomik ve sosyal cografyalarina farkli, kapsamli ve incelikli sekilde

dokunan bir nesnedir.
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5

SAHA CALISMASI

5.1 Giris

Iktisadi eylemi bir sosyal eylem olarak goren iligkisel yaklasim ve bu yaklasimin
baglamsallik, yoriinge bagimliligi ve olumsallik kavramsallastirmasi sektoriin
mekansal ve organizasyonel oOrgilitlenmesini analiz etmek i¢in en uygun althg
saglamaktadir. Bu sebeple ¢aligma teorik althig1 iliskisel ekonomik cografyaya, saha
arastirmasi ise Tiirk bisiklet endiistrisine dayandirilarak hazirlanmistir. Kesfedici
arastirma kapsaminda elde edilen ilk asama bulgular, Tiirkiye’deki bisiklet
endiistrisinin az sayidaki tireticinin, sinirh teknolojik imkanlarla, agirlikli olarak i¢
pazara yonelik standartlagsmig bir {iretim organizasyonunu icra ettigi bir yapidan,
2000’11 yillarla birlikte, {iretim hacmini artirarak iiriin yelpazesini ¢esitlendirmis,
teknolojik gelismelerle kismen uyumlu ve dis piyasalara eklemlenen yeni bir

diizene ge¢cme egilimi igine girdigine isaret etmektedir.

Elde edilen bulgular sektoriin baglamini son derece yiizeysel bir sekilde agikladigi
igin raporlara ve istatistiklere yansimayan sektorel durum saha ¢aligmasiyla analiz
edilmeye calistimugtir. Ureticiler ve STK’larla yapilan goriismeler Tiirk bisiklet
endiistrisinin baglamsallig1 baslig1 altinda hem tarihsel hem de mekéansal baglam
tizerinden degerlendirilmistir. Analizler 7 ftretici firma ve 3 dernek temsilcisi

cikarimlar iizerinden yapilmstir.

5.2  Tiirk Bisiklet Endiistrisindeki Uretici Firmalar, Uretim ve

Dis Ticaret Bilgileri

Tiirkiye’deki ilk bisiklet fabrikasi bisiklet sporunda Istanbul ve Tiirkiye
sampiyonluklar1 olan, daha once iilkemizi olimpiyatlarda temsil etmis Cavit Cav
tarafindan 1960 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Onceleri atdlyesinde iic tekerlekli
cocuk bisikletleri, iki tekerlekli bisikletler, bebek arabalari, tekerlekli sandalye ve
tic tekerlekli ¢cop arabasi tiretimi gerceklestiren Cavit Cav iiretim, pazarlama ve satis
konusundaki basarilariyla Cav Bisiklet Fabrikasini hayata ge¢irmistir. Fakat birkag
yil sonra donemin ekonomik kosullar1 sebebiyle fabrika satisa c¢ikarilmis, 1962

yilinda mahkeme tarafindan iflasina karar verilmistir [24].
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Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda iki tekerlekli
araglarin liretimi ve satiginda faaliyet gosteren dort kurulustan bahsedilmektedir
(Tablo 5.1). Bu kuruluslarin biinyelerinde bisiklet, motorlu bisiklet ve motosiklet
gibi farkls iiriin cesitleri bulunmaktadir. ilk olarak Bisan Bisiklet Sanayii A.S. 1958
yilinda bisiklet parcalari ithal ederek bisikletleri montaj olarak iiretmeye baslamis
ve sonrasinda 1963 yilinda Izmir’de kurulan fabrikasinda komple bisiklet {iretimi
gerceklestirmistir. 1965 yilinda kurulan Celik Montaj Tic. ve San. A.S. Istanbul’da
yer almakta, motosiklet ve moped imal etmektedir. 1966 yilinda Istanbul’da
kurulan Beldesan Motorlii Vasitalar Sanayii A.S. baslangicta yalnizca moped
tiretirken ilerleyen yillarda bisiklet liretimini de faaliyetleri arasina eklemistir. 1974
yilinda Izmir’de kurulan Egemosan Motorlu Araglar San. ve Tic. A.S. biinyesinde
moped, 1975 yilinda ise Istanbul’da kurulan Bebimot Belde Bisiklet ve Motor

Sanayii A.S. biinyesinde bisiklet iiretimine baglanmuistir.

Sektorde faaliyet gosteren tiim kuruluslar 6zel tesebbiis statlisiinde bulunmaktadir.
Bu kuruluslar disinda yaklasik olarak 5-6 tane atdlye niteliginde kiiciik imalat¢ilar
Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminde (1985-1989) bisiklet {iretimi
faaliyetlerine baslamislardir. Bu dénemden sonra 1992 yilinda izmir’de Bianchi,

1997 yilinda Istanbul’da Beldeyama bisiklet iiretimi gerceklestirmistir (Tablo 5.2).

Tablo 5.1 Tiirkiye’de iki tekerlekli araglar sektoriinde iiretim yapan firmalara ait
genel bilgiler (1991) [25]

R Toplam
Fimatr | S| ver MRS capeste | Peorel| e
(adet/yil) y Y
BISAN 1963 [zmir Ozel Bisiklet 100000 317 Yok
CELIK . " Motosiklet 7000
1 I 1 1 Yok
MONTAJ 965 stanbu Oze Moped 25000 359 0
. i Moped 30000
BELDESAN 1 I | 1 — 2 Yok
S 966 stanbu Oze Bisiklet 45000 525 0
EGEMOSAN| 1974 Izmir Ozel Moped 54940 413 Yok

Tablo 5.2 Tiirk bisiklet endiistrisinde tiretim yapan firmalara ait kurulus tarihi ve

yeri bilgileri [25] [26] [27]

Firma Kurulus Tarihi Kurulus Yeri
BISAN 1963 [zmir
BELDESAN 1966 Istanbul
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Tablo 5.2 Tiirk bisiklet endiistrisinde tiretim yapan firmalara ait kurulus tarihi ve

yeri bilgileri [25] [26] [27] (devami)

BEBIMOT 1975 [stanbul
BIANCHI 1992 [zmir
BELDEYAMA 1997 [stanbul

1960’11 yillarda Tirkiye’de bir firmanimn iretebilecegi ortalama yillik bisiklet
kapasitesi 20.000 adet iken 1970’11 yillara geldigimizde bu say1 45.000’e yiikselmis,
1980’11 yillarda 110.000°e ¢ikmis, 1990’1 yillarin sonunda 1.000.000 adete
ulagmistir. Sektoriin Tiirkiye’de varligini gosterdigi ilk yillarda firmalar yogunlukla
Istanbul ve Izmir illerinde dagilim gdstermektedir (Tablo 5.2). Dérdiincii Kalkinma
Plan1 raporlarinda bu yer se¢imlerinin nedenleri oncelikle yol, su, elektrik ve
haberlesme gibi altyap: tesislerinin mevcudiyeti olarak gosterilmektedir. Sosyo-
ekonomik gelismislik, ulastirma imkanlari, limanlara yakinlik, hammadde
temininde kolaylik ve vasifli personel varligi da yer secim kararlarini etkileyen

diger faktorler arasinda yer almaktadir [26].

Tiirkiye’de yillara gore yurti¢i bisiklet {liretim miktar1 dalgali bir grafikte
seyretmektedir. Sekil 5.1’de 60 yillik bir siiregte Tiirkiye’de adet bazinda bisiklet
tiretimindeki degisiklik yer almaktadir. TUIK verilerine gére 2022 yilinda
bisikletler ve motorsuz tekerlekli tasitlarda yillik 1.6 milyon adet iiretim
gerceklesmistir. Bu veriler bize son 15 yila baktigimizda iiretimde artisin yaklasik

iki katina ¢iktigini soylemektedir.

Ekonomik gelismeler agisindan diinyanin bir¢ok iilkesini ve sektoriinii olumsuz
yonde etkileyen 2008 kiiresel ekonomik krizi Tirkiye bisiklet sektoriinde de
kendini gostermistir. 2019 yilinin sonlarinda Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1
birkag yil boyunca etkisi altina alan Covid-19 (Koronaviriis) pandemisi de iilkeleri
ekonomik agidan olumsuz etkilemis; bisiklet endiistrisi onceleri ¢ogu sektor gibi
dezavantajli duruma diisse de sonraki asamalarda bu etki olumlu yone dogru
kaymistir. Bisiklet yan sanayisinde Uzak dogu iilkelerinin (6zellikle Cin’in) baskin
olmasindan kaynakli yedek parga tedarikinde belirsizlikler, kapanmalar, siparis
ertelemeleri ve iptaller meydana gelmistir. Sonraki siirecte ise ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutta siirdiiriilebilir bir ara¢ olan bisikletin bireysel sporlara ilginin de

artmastyla birlikte kullanim1 popiiler hale gelmis, sektor olarak canlanmustir.
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Sekil 5.1 1965-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de toplam bisiklet {iretimi [22] [25]

TOBB verilerine gore 2024 yili itibariyle Tiirkiye’de bisiklet ve diger motorsuz
tekerlekli tagitlar imalatinda 23 farkli ilde 73 kayitli tiretici bulunmaktadir (Tablo
5.3). Veriler mithendis, teknisyen, usta, is¢i ve idari personel olmak {izere toplamda
5348 calisan ve lretim kapasitesinin 11.9 milyon adet oldugunu sdylemektedir.
Biiyiik 6lgekli firmalar yogunlukta istanbul ve Izmir’de olmak iizere diger orta-

kiiciik 6l¢ekli firmalar Tiirkiye’ nin farkli bolgelerinde yer almaktadir.
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Tablo 5.3 Bisikletler ve diger motorsuz tekerlekli tasitlar illere gore kayith

tiretici, galigan sayisi ve iiretim kapasitesi [28]

il Ady Kayith | Cahsan I"J_reti_m

Uretici | Sayis1 | Kapasitesi (adet)
ADANA 7 267 448.993
ANKARA 1 5 *
AYDIN 1 19 *
BALIKESIR 1 6 *
BILECIK 1 155 *
BURSA 1 7 *
DENIZLI 1 41 *
ESKISEHIR 1 266 *
GAZIANTEP 4 162 332.780
ISPARTA 1 9 *
ISTANBUL 24 891 4.104.617
IZMIR 11 590 1.072.190
KAYSERI 2 128 *
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Tablo 5.3 Bisikletler ve diger motorsuz tekerlekli tasitlar illere gore kayith

tiretici, caligan sayisi ve tiretim kapasitesi [28] (devami)

KIRKLARELI 2 1066 *
KOCAELI 4 460 306.464
KONYA 1 74 *
MANISA 1 501 *
NiGDE 1 43 *
SAKARYA 1 5 *
SINOP 1 47 *
SIVAS 1 5 *
SANLIURFA 1 23 *
DUZCE 4 578 92.540
Toplam 73 5348 11.912.192

* Kayitl tiretici sayist 3 ve daha az ise iiretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir.

Ozellikle Covid-19 pandemisiyle birlikte sektdrde Cin’in yarattigi bosluktan
yararlanilarak Avrupa’ya ihracatta bir atilim gerceklestirilmistir. Bu durumun
etkileri 2019 yilindan sonra Tiirkiye’den AB’ye yapilan bisiklet ihracatinda stirekli
bir artis ile gbzlemlenmektedir. 2021 yilindan 2022 yilina gegiste diisiisiin meydana
gelme sebebi ise kademeli normale doniis ile birlikte tiliketicinin iiriinlere olan
talebinin azalmasiyla aciklanabilir. 2022 yilinda Tirkiye Avrupa Birligi’ne
79.382’si elektrikli bisiklet olmak iizere toplamda 469.351 adet bisiklet ihrag
etmistir (Sekil 5.2).

Tiirkiye'den AB'ye Bisiklet Ihracati (adet)
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Sekil 5.2 1999-2022 yillar1 arasinda Tirkiye’den AB’ye bisiklet ihracati [23]
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T.C. D1s Ticaret rejiminin mamul olarak karayollari tasit ithalatin1 zorunlu haller
(Karayollari, belediyeler, ordu gibi resmi kuruluslarin ihtiyaglari) disinda
yasaklamasi sebebiyle Tiirkiye’de 1984 yilina kadar sadece bedelsiz ithalat yolu ile
yart mamul ithalati s6z konusudur. 1984 yilinda yeni ithal rejimi ile durumun
degismis ve bisiklet ithalati ilave fon 6demek suretiyle libere edilmistir [25]. Bu

tarihten sonra sektorde komple {iriin ithalat1 serbest birakilmigtir.

2022 yilinda Tiirkiye Avrupa Birligi’nden 848’1 elektrikli bisiklet olmak {izere
toplamda 64.315 adet bisiklet ithal etmistir (Sekil 5.3).

AB'den Tiirkiye'ye Bisiklet Ithalat1 (adet)
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Sekil 5.3 1999-2022 yillar1 arasinda AB’den Tiirkiye’ye bisiklet ithalati [23]

5.3 Tiirkiye’de Bisiklet Endiistrisinin Baglamsalligi

Tiirkiye’de bisiklet sadece karne zamanlarinda gocuklar igin tercih edilen giizel bir
hediye iken; simdilerde saglikli yasama, siirdiiriilebilirlige, mikromobiliteye,
pandemiden sonra ise bireysel sporlara verilen dnem ile birlikte tiiketici kitlesini
her gegen giin arttiran bir ulagim araci haline gelmistir. Endiistriye dair ilk
kayitlarda bisiklet motosiklet {iretimiyle bir olarak yolcu tasiyan tasitlar
kategorisinde yer almakta, ilerleyen yillarda ise iki tekerlekli tasit araglari
kategorisinde daha ayrintili ve kendi 6zelinde degerlendirilmektedir. Giiniimiizde
Tiirkiye bisiklet ve elektrikli bisiklet {iretiminde ve ihracatinda kiiresel pazarda

rekabet edebilen bir oyuncu olarak kendinden séz ettirmektedir.
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5.3.1 Tiirk Bisiklet Endiistrisinin Tarihsel Baglam

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plan1 Karayolu Tasitlar1 Imalat Sanayii Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporunda sektoriin tanimi ve siniflandirmasi “Bir veya iki silindirli,
iki zamanli benzinli motor imali ile 50 cm? silindir hacimli benzinli motor ile
miicehhez motorlu bisiklet, bisiklet ve 50 cm?® iizerinde motorla miicehhez
motorsiklet ve bu iirtinlerle ilgili tiim yedek parcalarin iiretilmesi bu sektoriin ana
mallar itibariyle kapsanan faaliyetleridir” olarak yapilmaktadir [25, p. 103].
Bisiklet Tiirkiye’de 1890’11 yillardan beri kullanilmakta, 1960’11 yillardan itibaren
ise firma dlgeginde tiretimi gergeklestirilmektedir. Baslangigta Tiirkiye genelinde
iiretici sayist 10’u gegmez iken gilinlimiizde 100°den fazla kayith {iretici

bulunmaktadir.

Tiirkiye’de bisiklet iiretiminin tarihsel gelisimini 3 farkli aralikta inceleyebiliriz
(Tablo 5.4). Bu siniflandirmada birinci dénem 1960-1990 yillarini, ikinci donem
1990-2015 yillarini, ticlincti donem 2015 sonrasini kapsamaktadir. Sekil 5.4°te bu
siniflandirmalar ve bisiklet endiistrisinin iiretici ve tiiketici cephesinden
degerlendirildigi tarihsel baglam yer almaktadir. 1960 6ncesi donemde Tiirkiye’de
tiretime dair somut bir ¢alisma olmasa da kayitlarda Osmanli Devleti’nde bisikletin
19. ylizyilin sonlarinda goriilmeye ve kullanilmaya baslandigi yoniinde bilgilere
ulagilmaktadir. Oncelikle sportif faaliyet olarak degerlendirilen bisiklet igin
Istanbul, izmir ve Selanik te yarislar diizenlenmistir. 1880 yilindan sonra Istanbul’a
bisiklet ithal edilmeye baslanmig, 1890-1895 yillar1 arasinda gelen bisiklet
sayisinda artis gézlemlenmistir. Giin gectikce gordiigii ilgi artan bisiklet yariglari
Birinci Diinya Savasi yillarinda duraklama siirecine girmistir [29]. Ulkeye yeni
bisiklet girisi kesilirken, mevcut bisikletlerde yedek parca ve lastik sorunu giindeme

gelmigtir.

1900’1i yillara gelindiginde bisiklet farkli alanlarda karsimiza ¢ikmaya baslamais,
kamu birimlerine hizmet i¢in posta, polis ve ordu teskilatinda etkili olarak
kullanilmigtir. Cumbhuriyet doneminde ise bisiklet toplum tarafindan karsilik
bulmus ve giinliik hayatta kullanimi artmistir. Ayn1 zamanda sporcu ve yarisma
sayilar1 da giderek artarken sportif faaliyetlerin sistemli bir sekilde yonetilmesi igin
1923 yilinda Bisiklet Federasyonu (Bisiklet Heyet-i Miittehidesi) kurulmustur.
Bisiklet sporunda Birinci Diinya Savasi yillarinda yasanan sorunlar ikinci Diinya

Savasi yillarinda da goriilmiis yeniden durgunluk dénemine girilmistir [29].
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Tablo 5.4 Tiirk bisiklet endiistrisinin tarihsel gelisimi (Yazar tarafindan

olusturulmustur.)

Dénem Ozellik
1960-1990 Kurulus ve kok salma
1990-2015 Yapisal doniisiim

2015 ve sonrasi Kagirilan firsat pencereleri

Tarihsel Baglam
Satis noktalari beyaz

L . Bike shoplar
Hasim Iscan Gegidi esya bayileri
Yiba Carsisi 2008 Ulagim amagh
ac Gazete kuponlariyla | Cumhurbagkanhgi . kullanim
Karne. hE‘-(?'IVESI Yedek parcalarin ana bisiklet satisi bisiklet turu TV Zincir
niteligi merkezi istanbul marketlerde

yayinlar

satig

1960-1990 . 1990-2015 2015 ve sonrasi
Kurulus ve kok salma Yapisal doniisiim Kagirilan firsat pencereleri

| 2020

1984 Montaja (pandemi sonrasi)
Sinirli sayida Gretici,|  Komple triin 1994 krizi dayal sektdre 2015 Tedarik zincirinin
disa kapali yapi ithalati serbestligi déniigim E-bike Cin'den kaymaya
furyasi baslamasi
Uretimde %98%e Uzak dogudan 2019
varan yerlilik 1990 parga tedarikinin ) i
Dag bisikletive  paglamasi Cin menseli riinlere
BMX lerin gelisi anti-damping vergisi

Sekil 5.4 Tiirk bisiklet endiistrisinin tarihsel baglami (Yazar tarafindan
olusturulmustur.)

Kurulus ve kok salma (1960-1990)

Tiirkiye’de bisiklet liretiminin bagladig1 birinci donem 1960 ve 1990 yillar1 arasini
kapsayan kurulus ve kok salma asamasidir. Sektor sinirh sayida tireticiyle kendisine
hizmet eden, disa kapali bir yapiya sahiptir. Giimriik duvari ile i¢ piyasay1 koruyan,
disaridan parga alimi ile minimum seviyede kismi ithalat yapilan, yabanci
sermayenin iiretici olarak heniiz piyasaya girmedigi bir donemden s6z edilmektedir.
1970’1i yillarin sonlarinda bisiklet tiretim ve satiglarinda daralma meydana gelmis,
1980’11 yillarin ilk yarisinda ise ekonomik durumdaki gelismeler, modernlesme
egilimleri ve saglikli yasama duyulan ilgi ile sektor yeniden gelisme siirecine

girmistir. Ithalat kisitlamalarindan dolay1 1980 yilina kadar bisikletin birkag parcasi
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hari¢ biiyiik cogunlugu Tirkiye’de tretilmistir. Bu durum yan sanayinin de
gelismesine olanak vermis, bisiklet tretimindeki yerlilik orani ¢ok yiiksek
seviyelere ulasmistir.  Yeni ithal rejimi ile birlikte 1984 yilindan itibaren komple
irlin ithalati serbest birakilmistir. Yeni iireticilerin sayilarinin artmasi, bisiklet
ithalatinin libere edilmesiyle 1987 yilinda Tiirkiye’de yaklasik 7000 adet civarinda
bisiklet ithal edilmistir. Bir tiretici konu hakkindaki goriislerini su sekilde dile

getirmistir:

“..1985°e kadar arkadaki ruble hari¢ biitiin her seyin Tiirkiye de
tiretildigi bir devirdi. Bisikletteki yerlilik %698 lere ulasirdi...”

Tiiketiciler cephesinde ise 0 donem igin pahali bir iiriin sayilabilecek olan bisikletin
toplumsal baglamini karne hediyesi olgusu belirlemektedir. Bir {ireticinin tiiketici

egilimleriyle ilgili ifadeleri su sekildedir:

“..2010’lu yillara kadar bisiklet sinif gecme hediyesi niteliginde bir
vrtindii. Ulasim amac¢l kullanimi soz konusu degildi. Sezonsal
olarak agirlikta karne donmeminin ¢ok kisa oncesi ve sonrasi

tarihlerde satiglarin yogun oldugu bir siiregti...”

Sektordeki ilk satis noktalarmi Istanbul Fatih bolgesinde Hasim Iscan Gegidi,
Ankara Ulus bolgesinde Yiba Carsis1 olusturmaktadir. Tarihsel olarak ilk olmasinin
yant sira yillar igerisinde sembolik bir anlami1 da olusmus durumdadir. 1990’larda
bisiklet yedek parga satislarmin ana merkezinin Istanbul olmasi burada yapilanan
firmalar icin yer se¢iminin 6nemli nedenlerinden biridir. Goriismeler sirasinda bir

iretici o donemi su sozlerle ifade etmistir:

“..gercek bisikletciler bir Hasim Iscan Gecidiyle Yiba Carsisi
taraflarindaydi sonra tiim Tiirkiye’ye yayld...”

Yapisal doniisiim (1990-2015)

1990-2015 yillar1 arasi yapisal doniisiim donemidir. 1990’larda dag bisikleti ve
BMX lerin Tiirkiye’ye gelmesiyle birlikte sektdrde yeni bir ddnem baslamistir. ¢
pazarda ciddi bir talep olusmus, 1992 yilinda sektor i¢in Onemli bir geligme
gercekleserek bisiklet ihracatina baglanmistir. Fakat 1994 krizi bisiklet
endiistrisinde liretim yapan orta Olgekli tiim firmalarin oniinii kesmis, 1990’11
yillarda sektoriin oniindeki firsat penceresini bir bakima kapatmistir. Bu duruma bir

tiretici su sozleri ile dikkat gekmistir:
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“..Ashnda diinyadaki dag bisikleti furyasi sirasinda Tiirkiye bisiklet

sektoriinde soz sahibi olabilirdi. Ama bu treni kacirdik...”

Uzak dogudan parga tedarikinin baslamasiyla 6zellikle Cin ve Tayvan’in sundugu
fiyat avantaj1 Tiirkiye’de kok salmaya baslayan bisiklet yan sanayisinin gelisimine
sekte vurmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’de bisiklet yan sanayisi bir gerileme trendine
girmistir. Tirkiye’nin kendi yan sanayisine ihtiyaci kalmamis, 2004’lerden sonra
tamamen bitme noktasina gelmis ve bisiklet endiistrisi montaja dayali bir sektore
doniigsmiistiir. Sektoriin bu kosullar altindaki tutumuna bir {ireticinin su sozleri

ornek olarak gosterilebilir:

“..insanlar Cin ve Tayvan isini kesfedince yan sanayi diisiise ge¢ti
Ve firmalar artik parg¢a iiretmemeye basladi. Sektor bir anlamda
pandemiye kadar tembellesti, montaja dayali bir sektor haline

doniistii...”

Satis noktalarinin sermaye yapilarinin sinirli olmasi sebebiyle o donemde vade
yapabilme gibi imkanlar1 bulunmamaktadir. Bayi yapilarinin sermayelerinin daha
kuvvetli olmasi sayesinde ise Anadolu’da senetle vade yapilmaktadir. Bu sebeple
sektorlin pazara giris ve satis noktalarint c¢ogunlukla beyaz esya sektorii
olusturmaktadir. Sektoriin 2000’11 yillardaki satis noktalariyla ilgili bir tretici

gorislerini su sekilde ifade etmistir:

“..Pazar olarak baktigimizda genelde 2005°li yillara kadar satis
noktalart ¢ok biiyiik oranda beyaz esya sektériiydii. Bir de o
donemlerde bisiklet yedek parca satisi yapan daha kiigiik

isletmelerde satislar olmaktayd...”

Tiirkiye’nin dnemli bisiklet iireticilerinden biri olan Bisan’in Ihlas Grubu’na
devriyle birlikte gazete kuponlariyla bisiklet satilan bir siire¢ baslamistir.
Tirkiye’de 2000’11 yillara kadar g¢ocuk bisikleti, hizmet bisikleti gibi tiirler
kullanilmistir. Tirkiye Bisiklet Federasyonu tarafindan 1963 yilindan itibaren
diizenlenmekte olan Cumhurbaskanligi Tiirkiye Bisiklet Turu’nun 2008’de
televizyonda yaymlanmaya baslamasiyla halk tarafinda olumlu bir alg1 olusmus ve
bisiklete olan talep artmistir. Firmalar bu donemden sonra yol ve yaris bisikleti
iiretmeye baslamistir. Dernek temsilcileriyle yapilan goriismelerde gecen su sozler

sureci daha net anlatmaktadir:
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“..2008  semesine  kadar  yol  bisikleti  kullanilmazdi.
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Bisiklet Turu televizyonda yaymlanmaya
baslayinca talep artti, kaliteli tist segment bisiklet geldi. Baslangi¢ta
250-300 yaris¢i gelirken 3-4 sene sonra 1000 yaris¢t oldu...”

Kagirilan firsat pencereleri (2015 ve sonrasi)

2015 ve sonras1 Tiirk bisiklet endiistrisi i¢in birtakim yeni firsat pencerelerinin
acildig1 fakat bu firsatlarin kagirildigi bir déneme isaret etmektedir. Ilk firsat
penceresi kiiresel bisiklet liretiminde yasanan teknolojik gelismelerle ilgili olan e-
bike furyasinin basladigi donemdir. Elektrikli bisiklet iiretiminde 6nemli olan
pargalar motor, li-ion (lityum iyon) batarya, kontrolor (beyin) ve ekrandan
olugmaktadir. Elektrikli bisikletin devreye girmesi ve yayginlasmasi bu alanda
oyunun kurallarii degistirmekte, talep arttig1 igin iilkeler iiretime agirlik
vermektedir. Bu durum Tiirkiye i¢in 6nemli bir potansiyel sunmakta, 6zellikle
[zmir ve Manisa bélgesindeki batarya iiretimi gibi (Vestel 2020 yilindan beri bu
tiretimi gerceklestirmektedir) Tiirkiye’nin yatirimlart ve biriktirdigi bilgi birikimi
bir firsat penceresi sunmaktadir. Bugiin diinyada satilan iki bisikletten birinin
elektrikli bisiklet oldugunu da diisiindiiglimiiz zaman bu aslinda ne kadar 6nemli

bir firsat penceresi oldugunu bize soylemektedir.

Avrupa Komisyonu (European Commission) 1993 yilinda Cin’den ithal edilen
temel bisiklet parcalarina (bisiklet cerceveleri, ¢atallar, gidonlar veya disliler) anti-
damping vergileri uygulayan bir diizenlemeyi kabul etmistir. 2019 yilinda bu
diizenleme pedal destekli elektrikli bisiklet ithalatin1 kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Anti-damping vergisi oran1 farklilik gosterse de ortalama %33,4
olarak uygulanan vergiyle birlikte Cin’den AB’ye elektrikli bisiklet satisinin 6niine
gecilmistir. Diinyanin en biiyiik bisiklet pazarlarindan biri olan Avrupa Birligi’nin
kendi iireticilerini korumak i¢in Uzak dogudan bisiklet ithalatina getirdigi anti-
damping yasasi1 Ozellikle Cin’1 ve Tayvan’i hedeflemektedir. Tiirkiye buradan
kendine giimriik birliginin getirdigi avantajlar1 da kullanarak aslinda énemli bir
potansiyel olusturmaktadir. Bisiklet sektoriinde uygulanan anti-damping

uygulamasiyla ilgili iki farkli iiretici durumu su sozlerle ifade etmistir:

“..Anti-damping kurallar1 aslinda CKD bir montaj bisikletin

malzemelerini par¢alanmis getirip toplanmasina ek ilave vergiler
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koyuyor. Bir yerlilesme ataginin gelmesi lazim ¢iinkii artik giimriik

mevzuatlart ¢cok acimasiz...”

“..Tiirkiye’nin Avrupa’ya ihracatinda en onemli faktér AB
tilkelerine ithalatta Cin menseli iiriinlere anti-damping uygulamasi
var. Tiirkiye'den Avrupa’ya ihracat yapilabilmesi i¢in tiriinin
mensei kazanmasi gerekiyor. Elektrikli bisikletlerde ¢cok daha yiiksek

oranlarda %45 ’lere varan yerlilik gerektiriyor...”

Covid-19 pandemisiyle birlikte gériinen tablo tedarikin tek bir iilkeden olmasinin
diinya genelinde sektorii olumsuz etkiledigi yoniindedir. Bu sebeple tedarik zinciri
Cin’den kaymaya baslamistir. Cin’in sektordeki roliinden dogan boslugu ise
Vietnam, Banglades ve Tiirkiye gibi iilkeler doldurmaya ¢aligmaktadir. Dolayisiyla
liclincii firsat penceresi pandemiyle birlikte diinya ve Tiirkiye genelinde bisiklet
pazarinda talebin artmasi bisikletin aslinda bir karne hediyesi olmaktan ¢ikip ulagim
amacglh kullanilan, mikromobiliteyi ve trendleri destekleyen bir iiriin haline
gelmesidir. Bu baglamda hem bireysel tiiketiciler hem yerel yonetimler hem de 6zel

firmalar mikromobilite araglarini kiralama yoluyla aslinda sektorii beslemektedir.

ITDP’nin (Institute for Transportation and Development Policy) tanimina gore
mikromobilite genellikle 25 km/sa altindaki hizlarda gidebilen, 10 km uzakliktaki
yolculuklar icin ideal olan kiigiik ve hafif araclarin kullanildig1 bir sistemi ifade
etmektedir (Sekil 5.5). insan giiciiyle hareket edebilen ya da elektrikli olan, kisiye
0zel ya da paylasimli kullanilabilen, cogunlukla diisiik hizla (25 km/sa), bazen orta
hizla (45 km/sa) ulagim saglayabilen araclar olarak siniflandirilmaktadir. Bu araglar

arasinda bisiklet, kargo bisiklet, scooter, kaykay yer almaktadir [30].
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M I KROMO Bl LITE Mikromobilite, genellikle 25 km/saatin altindaki hizlarda ulasim
@ITDP saglayabilen, 10 km'ye kadar yolculuklar icin ideal olan kiigiik ve

N E D' R? hafif araglari ifade eder.
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i g

-Insan giiciiyle hareket edebilen

ya da elektrikli Kaykay Kargo bisiklet Araba
-Kisiye 6zel ya da paylagimli x
-Cogunlukla dustik hizla (25 km/sa) o -

ya da bazen orta hizla (45 km/sa) S.% :_Q.%

ulasim saglayabilen

-Icten yanmali motoru olan
~Yiiksek hizla hareket edebilen
(45 km/sa hizi agan)

Iki tekerlekli, isti ~ Moped
kapali hafif tasit

-
/\ kisa yolcu- %

Sehirlerdeki cogu insanin luklar igin arabanin yerini alarak
&zel araci yoktur.

Elektrikli araclar mikromobiliteyi
daha cekici hale getirmektedir.

= E-mikromobilite stirlictilere araba

x ﬁ (% olmadan seyahat edebilecegi genis
(_J C bir alan sunmaktadir.
F L@ b ey L TS -
Om 400m 1.6 km 4 km

Sekil 5.5 Mikromobilite nedir? [30]

Bu firsat penceresine baska bir agidan bakildiginda Covid-19 pandemisinin siirecin
baslangicinda sektorii ¢ok olumlu etkiledigi goriilmektedir. Artan tiiketici talebiyle
birlikte hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de ortalamanin ¢ok iizerinde bisiklet
satislar1 gerceklestirilmistir. Onceki yildan kalan stoklar dahil tiim iiriinler firmalar
tarafindan sifirlanmistir. Bu arada tiim sektorlerde oldugu gibi bisiklet sektoriinde
de ciddi bir tedarik sorunu baglamistir. Ana iireticiler ve yan sanayiler teslimat
termin siirelerinin uzamasi gibi sorunlarla karsilagsmistir. Sonraki siirecte bisiklet ve
parca iireticileri bir sonraki donem siparislerini kapasitelerinin ¢ok iizerinde bir mal
almiyla gerceklestirmistir. 2021°in ikinci yarisindan itibaren gecilen kademeli
normallesme stireciyle tiiketicinin bisiklete kars1 ilgisi azalmaya baslamistir. Bu
durum sektorii krize sokmus, bir¢ok firma kapanma ya da iflasin esigine gelmistir.
Sektor i¢in 2025 yilinda normale geg¢is siireci beklenmektedir. Pandeminin sektore

etkisini bir tiretici su sozleriyle ifade etmistir:

“...Pandemi doneminden sonra sektor c¢okiiste. 2020-2021 de
inanilmaz bir satis oldu. 2021’in altinci, yedinci ayindan sonra is
tam tersine dondii. Iyi ge¢mis gibi goziiken iki senenin acisini sektor

’

komple globalde ¢ekiyor...’
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5.3.2 Tiirk Bisiklet Endiistrisinin Mekéansal Baglam

Tiirkiye’de bisiklet endistrisinin yerelde belirli odaklardan ve bulunduklari
yerlerden filizlenen bir sektor oldugunu sdylemek miimkiindiir. Endiistri
1960’lardan baslayip 2005’lere kadar birka¢ ana tireticinin ve kiigiik 6l¢ekli diger
olusumlarin yer aldigi, 1990’lara kadar atdlye mantig ile ytiriitiilen ve kisa donemli
karlara odaklanan bir yapilanmaya sahiptir. Cogunlugu aile isletmeleri olan bu
firmalar gliniimiizde 2. ve 3. kusak tarafindan yonetilmektedir. Bu duruma bir firma

yetkilisinin su sozleri 6rnek olarak gosterilebilir:

“..Firmalar genelde aile firmasi, 2. jenerasyon tarafindan

)

yonetiliyorlar ve rekabet oncesi is birligine inanmiyorlar...’

Bisiklet endiistrisinde montaj iiretimi yapabilme, boyahane tesisine sahip olma, jant
tiretebilme ve ¢elik, aliiminyum veya karbon kadrolardan birini iretebilme
kriterlerini saglayabilmek onem tasimaktadir (Tablo 5.5). Bu kriterlerden sadece
bir ya da ikisini yerine getirebilen firmalarin ihracat yapabilme sansi olmamakla
birlikte i¢ pazardaki rekabetin yeterli olmadigini bilen ve dis pazara agilmak isteyen

tireticilerin bu kosullarin hepsini saglamasi gerekmektedir.

Tablo 5.5 Bisiklet endiistrisindeki tiretim organizasyonu kriterleri (Yazar

tarafindan olusturulmustur.)

Aliiminyum | Celik | Uzm. | Elektrikli
kadro kadro yan bisiklet
iretimi tretimi | sanayi | tretimi

Distribiitor
firma

Montaj | Boyahane | Jant
dretim | mevcut | dretimi

Firmalar

Tiurk bisiklet endiistrisinin mekansal baglamini ortaya koyabilmek amaciyla
sektordeki firmalara iligskin bitiinlesik bir degerlendirme yapilmis; bisiklet
tireticilerinin tiretim organizasyonu agisindan siniflamasi ve tablo 5.3’teki kayitli
{ireticiler verisini iceren bir harita olusturulmustur (Harita 5.1). Istatistiklerin
sOylediklerinin aksine bu siniflandirmayla birlikte goriinen tablo Tiirkiye genelinde
endiistride uzmanlagmig 15 ireticinin ve yaklasik 1500-2000 c¢alisanin oldugu
yoniindedir. Harita 5.1°de bisiklet iireticileri kadro tiretebilen bisiklet imalatgilari,
kadro tiretemeyen bisiklet imalat¢ilari, montaja dayali bisiklet imalatgilar1 ve
yabanci sermayeli firmalar olarak gruplara ayrilmistir. Tiirkiye’de bu kosullarin

hepsini saglayarak ihracat yapma becerisine sahip olan 5-6 firma bulunmaktadir.
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Saha caligmasi sonuglarina gore bisiklet Greticileri TOBB sanayi veri tabanina gére (30.92.10 nace kodlu)
I Kadro tretebilen bisiklet imalatgilar sektorde faaliyet gosteren Qreticiler

B Kadro Gretemeyen bisiklet imalatcilar lilere gore kayith Uretici sayisi

] Montaja dayali bisiklet imalatcilan 1-5

Ek Giretim tesisleri 6-10

i_1 Yer degisimi yapan firmalar 11-15

* Yabanci sermayeli firmalar 16+

Harita 5.1 Tiirk bisiklet endiistrisinin mekéansal baglami (Yazar tarafindan olusturulmustur.)
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Endiistrideki uzmanlasmis firmalarin yaklasik olarak %50’sinin Izmir-Manisa
bolgesinde yogunlastigr goriilmektedir. Yatirimcilarin farkli yerlerde konumlanma
sebepleri arasinda iyi bir tesvik alinmasi, kurulusunda yer aldiklar1 organize sanayi
bolgelerinde kalma istegi, hali hazirda bulunduklar1 konumda farkli sektorler dahi
olsa bircok tesise sahip olunmasi gibi faktdrler bulunmaktadir. Bisiklet
endiistrisindeki firmalarin mekansal olarak kiimelenmeye ihtiyag duymamasi sarti
da iiretim cografyasimnin yayilim gostermesindeki nedenlerinden biridir. Sektoriin
cografyasi planli olarak olusturulmamistir. Bu konuyla ilgili firma yetKilileri

goriiglerini su sekilde ifade etmistir:

“..Firmalarin yer segcimi egilimleri tamamen bulunduklari

cografyada kalmalart ile iliskili...”

“...Sektore ilave firmalarin girisiyle Sakarya, Gaziantep, Adana ve
diger taraflara yayildi. Bu isi yapanlarin kaldiklar: bolgelere gore o
yerler olustu, planli bir sey degildi...”

“..Temel neden yatirimcilarin farkli yerlerde olmasi. Eskiden
bisiklet Gaziosmanpasa Semsipasa Mahallesi 5. Sokaktayd.
1990°lara kadar mahalle arasinda bir sokakta Tiirk bisikletinin
biiyiik bir kismi iiretiliyordu. Orada bir kiimelenme vardi, resmen

bisikletciler sokagi gibiydi...”

Bir kiime birbirlerinden &grenen, rekabet eden, yogun iliskilere sahip olan ve
birbirleriyle temasa gecen aktorlerden olusmaktadir. Bisiklet sektoriinde otomotiv
endistrisindeki gibi firma ve ¢evresinde tedarik¢ilerinin oldugu bir organizasyon
bulunmamaktadir. Yan sanayinin gelismemis olmasi, lreticilerin rekabet oncesi
isbirligine inanmamalari, yer secimlerinde farkli Onceliklerinin olmasi gibi
sebeplerden dolayr boyle bir mekansalliktan s6z etmek miimkiin degildir.
Istatistiklerin aksine bisiklet endiistrisinin hacmi bu béliimde anlatildig1 {izere
uzmanlagmis 15-16 tireticiden ve aslinda 5-6 ana oyuncudan olusmaktadir. Burada
birbirlerinden haberi olan fakat kendi i¢lerinde daha izole kalmis, 3.nesillerin
yuriittigii fakat yenilik yapma konusunda hala 1.nesil yoneticilerinin izini takip
eden bir sektor yapilanmasi vardir. Kiimelenme konusuyla ilgili firma yetkililerinin

aciklamalari su sekildedir:
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“...Otomotiv endiistrisi ile karsilastirildiginda yan sanayi gelisimi

’

agisindan oldukga zayif bir aga sahiptir...’

“..Yan sanayisinin gelismemis olmasi nedeniyle kiimelenme

istenilen seviyede degil...”

Tiirk bisiklet endiistrisi emek yogun entegre/montaj (in-house) iiretimin hakim
oldugu bir sektordiir. Zaman igerisinde yer degisimleri, firma ortakliklari,
yavrulama gibi gelismeler yasanmis, biiyiik {iretici gruplart bu sektdre girmis ve
cikmigtir. Goriismelerden yapilan c¢ikarimlarda sektoriin  bulundugu yerde
yogunlastigr ancak kuruldugu yerde kalma gibi bir zorunlulugu olmadigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de bisiklet endiistrisi esnek bir sektordiir, mekansal olarak

yer degistirmekte ve yavrulamaktadir.
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SONUC

Bu calismanin sonuglari 3 boliimde ele alinmistir. Bunlardan birincisi yapisal
dontigiim, ikincisi degerlendirilemeyen firsat pencereleri, iiglinciisii sektoriin

cografyasidir.
Yapisal doniisiim

Bisiklet endiistrisindeki yapisal doniisiimii iiretici cephesi ve tiiketici cephesi olmak
iizere iki sekilde ele alabiliriz. Uretici cephesindeki yapisal doniisiim tamamen
maliyetleri diiglirlici imkanlar ve teknolojik gelismelerle ilgili bir siiregte
islemektedir. Sektoriin kendisi A’dan Z’ye her seyini liretirken daha ucuza parga
bulunabilen imkanlarin olmasiyla bir anda yerli tedarik agiyla ¢alisma disiplini
bozulmustur. Sonrasinda Uzak dogudan ithalatla pargalar1 birlestirerek montaja
doniigen, glinlimiizde ise montajci yapidan kurtulmaya calisan bir yapisal doniisiim
Oykiisii vardir. Yeni teknolojilerin gelismesiyle birlikte {ireticilerin ihracat
yapabilmelerinin 6n kosulu artik daha hafif ve daha dayanikli bisiklet kadrolar
iretmektir. Dolayistyla treticiler yapisal anlamda da tiretim teknolojilerini ve

orgilitlenmelerini yeniden diistinmek durumundadir.

Tiiketici cephesi agisindan bakildiginda ise bisiklet bir kiiltiir meselesi ve toplumsal
anlamda benimsenmekle ilgilidir. Tiirkiye’de bir karne hediyesi, donemsel olarak
tiketiminin yapildig1r bir eglence {iriinii olarak goriilmekteyken giderek bugiin
yavas da olsa toplumda her yas grubunun kullanabildigi bir iirline dogru
doniismektedir. Bu da beraberinde toplumdaki bisiklet algisini ve talepleri de
degistirmektedir. Tiketici cephesindeki yapisal donilisiimii iiretici cephesindeki

yapisal dontisiimden kopartarak agiklamak pek de miimkiin degildir.
Degerlendirilemeyen firsat pencereleri

Firsat penceresi metaforu bolgelerin yerel ekonomik gelisme baglaminda analitik
bir ¢erceve sunmasi bakimindan onemlidir. Bu kavram belli iktisadi sektorlerin,
yerel ekonomilerin tarihsel evrim silirecinde kisith bir siireyle Onlerine agilan
gelisme kapilarini isaret etmektedir. Bu gelisme kapilar1 teknolojik anlamdaki yeni

buluslarla olabilecegi gibi birtakim toplumsal ve politik olaylar ger¢evesinde de
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gerceklesebilmektedir. Ornegin biitiin diinyay: etkileyen Covid-19 pandemisi bir
olumsuzluk, herkesi evlerine kapatan bir engelleyiciyken aslinda bisiklet endiistrisi
igin bir iktisadi firsat penceresi, gelismenin bir vesilesi olmustur. Fakat ¢alisma
kapsaminda yaptigimiz goriismeler bu firsat penceresinin kapanmakta oldugunu
hatta stok fazlasi sorunu, siparis iptalleri, talep azalmasi, tiiketicinin ilgisini
kaybetmesi gibi sebepler yiiziinden ireticiler tarafindan silirecin iyi
planlanamadigin1 ortaya koymaktadir. Bu arastirma bir kez daha firsat
pencerelerinin bolgelerin gelisme yoriingelerinde zaman kisit1 igerisinde birtakim
firsatlar sunan bir kavram oldugunu bize hatirlatmaktadir. Firsat pencerelerinden
yararlanamama durumu bisiklet endiistrisi 6zelinde sektor i¢i dinamikler ve sektor

dis1 dinamikler olmak iizere iki farkli agidan degerlendirilebilir.

Sektor i¢i dinamikleri oncelikle Tirk bisiklet endiistrisinin sektor olarak kiigiik
olmas1 ve Olgek ekonomisini yakalayamamasi sorunu olusturmaktadir. Olgek
ekonomisinin yakalanamamasindan kaynaklanan firsat pencerelerinin ig¢inden
gecememe durumu vardir. Sektordeki asil firsat yiliksek katma degerli triinler
yapmak fakat bu noktada gereken saglam i¢ pazar ve onu besleyebilecek bir bisiklet
kiiltiri su an icin Tiirkiye’de bulunmamaktadir. Olcek ekonomisini
yakalayamadigi i¢in yiiksek katma degerli lriinlere yatirim yapma cesareti
gosterecek yatirimcilar da yoktur. Sektorde diistik katma degerli tirlinlere kilitlenme
sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeplerden otiirii zaman icerisinde biiylik sermayeli
gruplar sektore girmis ve ¢ikmistir. Mevcuttaki ana oyuncularin gii¢ birligi yaparak
tek bir cati altinda birbirleriyle etkilesime gecebilecegi bir baglam da

bulunmamaktadir.

Sektor dist dinamikleri olusturan ilk unsur ise Tiirkiye’nin bisikleti bir ulagim aract
olarak goren kurumsal yoniiniin gelismemis olmasidir. Kalkinma Planlari, Ulusal
Akillt Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani, Biitiinlesik Kentsel
Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani, Yesil
Mutabakat Eylem Plani gibi bircok plan kararlarinda bisiklet; kentsel ulagim
sisteminin olusturulmasi, sifir emisyonlu ulagim tiirlerinin yayginlastirilmasi ve
kent i¢i ulasimda mikromobilitenin gelistirilmesi gibi stratejik amaglar
dogrultusunda ele alinmaktadir. Gegmisten giiniimiize ¢esitli eylem planlar1 ve iist
Ol¢ekli plan kararlarinda kentsel altyap: hedefleri kapsaminda bisiklet yolu insas,

paylasimli sistemlerin kurulmasi, toplu tagima ile entegrasyon saglamak i¢in gerekli
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altyapilarin saglanmasi, yasal ve finansal destek verilmesi gibi kararlar yer alirken
bisikletin toplumda hala yerlesik bir pratik haline gelmemesinin sebebi olarak
Larsen’in calismasinda bahsedilen tiglii sarmaldaki kopukluk gosterilebilir. Bu
ticleme icin planlama politikalar1 dogrultusunda normallestirilerek ve
rutinlestirilerek toplumda anlammin degismesi, maddi kapasitenin olmasi ve
toplum igindeki bilginin yerleserek biligsel kapasitenin olugmasi gerekmektedir
[31]. Shove ve dig. (2012) ti¢ o6geli materyaller, anlamlar ve yeterlilikler
cergevesinde bisikletin nasil sosyal pratik haline getirebilecegi meselesi bundan

sonraki ¢alismalarda ele alinabilir.

Sektor dist dinamikleri olusturan ikinci unsur ekonomik dalgalanmalardan kaynakl
fiyat ve maliyet rekabeti igerisinde iireticilerin kaygan bir zemin iizerinde icra
ettikleri sektoriin dayanikliligi diisiik ve kirilgan yapisidir. 2000°1i yillardan sonra
Tiirkiye’de otomobil iiretimine ve otomotiv sanayi sektdriiniin gelisimine verilen
onem ile otomotivdeki kiimelenmenin basarili bir model haline gelmesi ve bisiklet
endiistrisinin Oniine ge¢mesi, Tiirkiye’de kentlerin bisiklet kullanimini1 zorlayan

topografyalara sahip olmasi gibi digsal dinamikler de siirece etki etmistir.
Sektoriin cografyasi

Bisiklet endiistrisi Tiirkiye’de belli odaklarda yogunlagmakta, bu odaklar
tireticilerin biiyiik oranda batida konumlanmasi ve doguda neredeyse hi¢ firmanin
bulunmamasi gibi yer se¢imi kararlariyla kismen de olsa iilke sanayi cografyasiyla
paralellik gostermektedir. Firma sayis1 bakimindan sektoriin biyiikliigi géz oniine
alindiginda endiistride {iretim yapan firmalarin sayica ¢ok az olmast durumu bu
yogunlagmanmn tekstil endistrisinde oldugu gibi bir yigilma olarak
degerlendirilememesine neden olmaktadir. Uretim organizasyonu agisindan
bakildiginda ise genellikle tek bir ¢ati altinda in-house iiretimin hakim oldugu bir
sektor olmasindan kaynakli otomotiv endiistrisinde gozlenen ve yigilmay1
destekleyen bir ana sanayi-yan sanayi kurgusundan bu sektor 6zelinde s6z etmek
pek miimkiin degildir. Ote yandan sektdrde iiretim yapan firmalarmn ¢ogunlukla aile
isletmeleri olmasi sebebiyle yer se¢iminde giiglii memleket etkisinin (hometown
effect) ve kurucu firmalarin sahiplerinin en iyi bildikleri cografyalarda yer segmek
gibi kisisel tercihlerinin hakim oldugu; bulunduklar1 yerlerden filizlenen bir yapiyla
ogul verme/yavrulamaya bagli ortaya ¢ikan, planl sekilde olusturulmamis bir

tiretim cografyasi oldugu gortilmektedir.
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A

FIRMA YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME
FORMU

Firma:
I[sim:

Firmadaki pozisyonu:

¢ Bisiklet tiretimini, diger sanayi sektorlerinden ayiran temel farklar neler?
Bu sektdr, Ornegin {iretim organizasyonu bakimindan otomotiv

endustrisinden nasil farklilagir?

o Tiirk bisiklet endiistrisi, diinyadaki diger iilkelerle kiyaslandiginda nasil bir
role/pozisyona sahip? Uretim hacmi, teknolojik diizey, iiretim maliyetleri,
yenilik yapabilme, tasarim vb. acilardan diinya bisiklet liginde neredeyiz?

Bu rol/pozisyon ge¢mis yillarda neydi?

e Tiirkiye’de bu sektoriin 1960’11 yillardan giiniimiize kadarki gelisimini
diislindiiglimiizde, sektoriin tarihgesini ka¢ doneme ayirabiliriz? Bu
donemler hangi yillar1 kapsiyor ve birbirinden hangi bakimlardan nasil
farklilagiyor? (Sektorde “oyunun kurallar’” yillar itibariyle degisti mi?
Degistiyse nasil?)

e QGilinlimiizden on yil sonrasmi diisiindiigiimiizde bu sektorii nerede
goriiyorsunuz? (Sirket evlilikleri, yabanci sermaye yatirimlari, butik

ireticilerin yiikselisi gibi konular baglaminda beklentileriniz neler?)
e Sektorde faaliyet gosteren {iretici firmalarin yer se¢cim egilimlerini goz

oniinde bulundurdugumuzda, 6rnegin bir otomotiv endiistrisinde oldugu

gibi, belirli sanayi kentlerinde kiimelenme egilimi goérmiiyoruz. Bu
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durumun temel nedeni nedir? Bu sektorde firmalar yer se¢im kararlarimi

verirken sizce en ¢ok neyi gozeterek karar veriyorlar?

Sektorde iiretim yapan firmalar birbirinden nasil farklilasiyorlar? BISED
iiyeleri sizce nasil gruplanabilir? (Uretim miktar1, kullanilan teknoloji,
yabanci ortaklik olup olmadigy, aile sirketi olma durumu veya kurulus yilina

gore mi bir siniflama daha gercekgei bir siniflama olur?)
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