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ONSOZ

Son yillarda, genclik liderlik 6zelliklerinin 6nemi giderek daha fazla anlagilmakta ve
bu konu iizerine yapilan arastirmalar artmaktadir. Genglerin liderlik becerileri, onlarin hem
akademik hem de kisisel gelisimlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu 6zellikler, genglerin
sorumluluk bilinci kazanmalarina, problem c¢ozme yeteneklerini gelistirmelerine, iletisim
becerilerini giiclendirmelerine ve etkili bir sekilde takim caligmasi yapabilmelerine olanak
tanimaktadir. Geng liderler, toplumsal degisim ve ilerleme siireclerinde de kritik bir rol
iistlenmektedir. Bugiiniin gengleri, yarinin liderleri olarak topluma yon verecek, yenilikg¢i
coziimler iiretecek ve daha adil ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in ¢aba gostereceklerdir. Bu
baglamda, egitim sistemimizin genglere bu liderlik Ozelliklerini kazandirmada ne kadar

basarili oldugunu anlamak, gelecegimiz i¢in biiyiik bir 5neme sahiptir.

Genglik liderligi 6zelliklerinin 6grenci algilar1 ve goriislerine dayali olarak incelendigi
bu caligmanin, egitim sistemimizin gelecegine yonelik Onemli ipuglar1 sunacagr timit
edilmektedir. Bu tez, ortadgretim dgrencilerinin liderlik becerilerini artirmak igin okullarin ve
egitimcilerin nasil hareket edebilecegi konusunda oOneriler sunmaktadir. Yiiksek lisans
egitimim siliresince emegini esirgemeyen tez danigmanim saym hocam Prof. Dr. Soner
DOGAN’a, degerli bolim hocalarima, arastirma siirecimde bana yardimecir olan okul
midiirim Nusret KARATAS basta olmak iizere Sivas'taki ortadgretim okullarinin
idarecilerine ve 6gretmenlerine, arastirmami yanitlayarak katki saglayan tiim 6grencilere ve
bu siiregte her zaman yanmimda olan sevgili aileme, anneme ve abim Dr. Levent
KANDEMIR e, kiymetli arkadasim Dr. Mustafa DAGDEVIREN’e, tesekkiirlerimi sunarim.
Ayrica, bu siirecte manevi desteklerini esirgemeyen ogullarim Baris ve Emir’e, arkadaslarima

da minnettarim.

Bu c¢alismanin, egitim alaninda liderlik konusuna ilgi duyan akademisyenlere,

ogretmenlere ve 0grencilere faydali olmasini iimit ediyorum.
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OZET

Kandemir, Zerrin, Ortadgretim Okullarindaki Ogrencilerin  Genglik Liderlik
Ozelliklerinin Ogrenci Algilar1 ve Gériislerine Gore Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Sivas,

2024.

Bu aragtirmanin amaci, Sivas ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ortadgretim
okullarinda 6grenim géren 6grencilerin algilarina gore liderlik becerilerini, miicadele istegi ve
hedef koyma becerilerini, iletisim kurabilme becerilerini, grup becerilerini, giiven duyma ve
giivenilir olma becerilerini, karar verme becerilerini, problem ¢ozme becerilerini ve
sorumluluk becerilerini inceleyerek, Sivas ornekleminden yola ¢ikilarak, tim ortadgretim
diizeyindeki genclerin gostermis oldugu liderlik o6zellikleri konusunda literatiire katki
saglamaktir. Becerilerin Ogrencilerin cinsiyet, okul tiirii, ebeveyn egitim durumu gibi
faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigin, tespit etmek; 6grencilerin genclik liderlik
ozelliklerinin incelenmesine iliskin goriislerini nitel veriler aracilifiyla analiz etmek ve elde
edilen nicel ve nitel verileri bir arada degerlendirmektir. Karma yontem kullanilan bu ¢alisma
zenginlestirici desen ile yapilandirilmis, nicel ve nitel veriler birlikte degerlendirilerek elde
edilen bulgular derinlemesine analiz edilmistir. Arastirmanin nicel bdliimiinde ortadgretim
okullarindaki 6grencilerin genglik liderlik 6zelliklerine iligkin algilarmim belirlenmesinde,
tarama yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin nitel boliimiinde ise okul ortaminda 6grencilerin
gosterdigi genclik liderlik 6zellikleri bir olgu olarak kabul edilmis ve fenomenoloji deseni

kullanilmastir.

Arastirmanin nicel ve nitel ¢alisma grubu, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
kullanilarak 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Sivas il merkezinde bulunan ortadgretim
kurumlarinda 6grenim goéren 330 6grenciden olusturulmustur. Caligma grubu, katilimcilarin
kolay ulasilabilir ve goniillii olmasi1 baglaminda olusturulmustur. Nicel ve nitel verilerin
toplanacaglr anket formlari katilimcilara dagitilarak kendilerinden formlar1 doldurmalart
istenmistir. Katilimcilardan donen anket formlari1 incelendiginde, nicel ve nitel kisimdaki
sorulara tam ve eksiksiz cevap veren 330 6grenci 6lgegi ve form degerlendirmeye alinmistir.
Nicel veriler, toplam 7 alt boyuttan (Miicadele Istegi ve Hedef Koyma, iletisim Kurabilmek,
Grup Becerileri, Gliven Duyma ve Giivenilir Olma, Karar Verme Becerileri, Problem C6zme
Becerileri ve Sorumluluk boyutlarinda) ve 40 maddeden olusan “Geng¢ Liderlik Olcegi”
araciligiyla; nitel veriler ise nicel bolimde kullanilan Glgek boyutlarina paralel olarak

hazirlanan 8 adet agik u¢lu sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile



toplanmistir. Elde edilen nicel veriler SPSS 23.0 paket programi yardimiyla analiz edilmistir.

Nitel veriler ise igerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir.

Geng Liderlik Olgegi ve alt boyutlari, seceneklere gore kodlamas1 yapilmis olan puan
araligi (SKPA) goz oOniinde bulundurularak incelendiginde; ¢alisma grubunda yer alan
katilimcilarin Miicadele Istegi ve Hedef Koyma boyutunda “Siklikla”, Iletisim Kurabilmek
“Ara Sira”, Grup Becerileri boyutunda “Siklikla”, Giiven Duyma ve Giivenilir Olma
boyutunda “Siklikla”, Karar Verme Becerileri diizeyinde boyutunda “Siklikla”, Problem
Co6zme Becerileri boyutunda “Siklikla” ve Sorumluluk boyutunda “Siklikla”, degerlendirme
yaptiklart goriilmistiir. Ortadgretim okullarindaki 6grencilerin genclik liderlik 6zelliklerine
iliskin algilarinda cinsiyet degiskeninde; iletisim kurabilme becerisi ile giiven duyma ve
giivenilir olma ve sorumluluk boyutlar arasinda; okul tiirii degiskeninde katilimcilarin okul
tiirleri ile miicadele istegi ve hedef koyma, grup becerileri ve sorumluluk boyutlar1 arasinda;
baba egitim durumlari ile miicadele istegi ve hedef koyma boyutu arasinda; aile gelir
durumlan ile karar verme becerileri ve sorumluluk boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik
oldugu, okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri ile problem ¢o6zme becerileri ve sorumluluk
boyutlar1 arasinda; 6gretmenlerin liderlik diizeyleri ile grup becerileri boyutu arasinda anlaml

bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Nitel boliimdeki analizler sonucunda elde edilen veriler, genclik liderligi konusunda
ogrencilerin liderlik kavramini nasil tanimladiklarina dair goriisleri, geng liderlerde miicadele
istegi ve hedef koyma becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, genc liderlerde
iletisim kurabilme becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, geng¢ liderlerde grup
becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, geng liderlerde giiven duyma ve giivenilir
olmanin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, geng liderlerde karar verme becerilerinin
neden onemli olduguna dair goriisleri, gen¢ liderlerde problem ¢6zme becerilerinin neden
onemli olduguna dair goriisleri ve geng liderlerde sorumluluk becerisinin neden 6nemli
olduguna dair goriisleri olmak iizere 8 tema altinda incelenmistir. Nitel verilerin incelenmesi
sonucunda oOgrencilerin agirlikli olarak geng¢ liderlerden; onciilik etme, takim kurma ve
yonetme, hitabet becerisi, s6zii gegme ve saygin olma, sorumluluk alma ve karar verme ve

problem ¢dzme gibi beklentilerinin oldugu goriilmektedir.

Nicel ve nitel veriler birlikte incelendiginde, arastirmaya katilan 6grencilerin algilarina
ve gorislerine gore geng liderlerin genellikle genclik liderlik 6zellikleri sergiledikleri ve
ogrencilerin, liderlerin gruplart igin etkili konusma ve ifade yetenegi, dinleyicileri

etkileyebilme ve onlar1 motive edebilme yetenegi, iyi hitabet becerisi, empati becerileri,
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sorumluluk alma, kararlarinin sonuglarini iistlenme ve hesap verebilir olma, siirekli 6grenme
ve kendini yenileme istegi, ekiplerini belirlenen hedeflere yonlendirme ve motive etme
becerisi, diiriistlik ve giivenilirlik, karsilikli saygi gibi temel etik degerler, anlagmazliklar
¢ozme ve uzlasma yetenekleri, kriz anlarinda hizli, yaratici ve etkili ¢oziimler iiretebilme

kavramlarina yonelik beklentilerinin goriislerinde siklikla yer buldugu tespit edilmistir.

Bu sonuglara gore genc liderlerin genclik liderlik 6zellikleri sergilemesinin Orgiit
atmosferi iizerinde olumlu etkileri oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira, ogrencilerin
liderlik kavrami ile ilgili farkindaliklarinin yiiksek olmasiyla birlikte genglik liderlik
ozelliklerinin G6gretim programlarina adapte edilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasi
noktasinda okullarda; genclik liderlik o6zelliklerinin kazandirilmasi amaciyla mevcut
miifredatlara liderlik ve kisisel gelisim modiillerinin eklenmesi, okullarda mevcut olan veya
yeni kurulacak Ogrenci kuliiplerinin liderlik becerilerini gelistirme amaciyla daha fazla
desteklenmesi ve bu kuliiplerin etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi, 6grencilerin, basarili
liderlerle bir araya gelerek deneyimlerinden faydalanmalarini saglayacak mentorluk
programlarinin olusturulmasi, 6gretmen ve idarecilerin, genclik liderlik 6zelliklerinin 6nemini
kavrayabilmeleri ve bu 6zellikleri 6grencilerine asilayabilmeleri i¢in diizenli olarak liderlik
egitimleri ve seminerlere katilimlarinin saglanmasi Onerilmektedir. Ayrica 6gretmen ve
idarecilerin, 6grencilere rol model olabilecek sekilde liderlik davranislari sergilemelerinin
tesvik edilmesi, 6grenci meclisleri ve temsilcilikleri gibi yapilarla, 6grencilerin karar alma
stireclerinde aktif rol almalarina olanak saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, genglik
liderlik ozellikleri iizerine yerel ve ulusal diizeyde daha fazla arastirma yapilmasi ve bu
arastirma sonuglarinin egitim politikalarina entegre edilmesi, 6grencilerin, yerel topluluklarla
isbirligi yaparak liderlik becerilerini gelistirebilecekleri toplum temelli projelerin tesvik
edilmesi, genglerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yonelik olarak diizenlenen ulusal ve
uluslararas1 genglik konferanslar1 ve calistaylarina katilimin tesvik edilmesi, 6grencilerin
liderlik becerilerini uygulamali olarak gelistirebilecekleri goniilliiliikk faaliyetlerinin tesvik
edilmesi uygun goriilmektedir. Arastirmada ‘ve iyi bir lider olma’ gibi ifadeler katilimcilar
tarafindan siklikla kullanilmistir. Bu baglamda genglik liderlik 6zelliklerinin bir yaklasim

-----

Ogretim programlarina entegre edilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Genglik Liderligi, Ogrencilerde Liderlik
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ABSTRACT

Kandemir, Zerrin, Examining the Youth Leadership Characteristics of Students in
Secondary Schools According to Student Perceptions and Opinions, Master's Thesis, Sivas,
2024.

The purpose of this study is to examine the leadership skills, willingness to struggle
and goal-setting skills, communication skills, group skills, trusting and being trustworthy
skills, decision-making skills, problem-solving skills, and responsibility skills of students
studying in official secondary schools affiliated with the Ministry of National Education in
Sivas province, based on the perceptions of the students. By taking the Sivas sample as a
starting point, the study aims to contribute to the literature on the leadership characteristics
demonstrated by all secondary-level youth. The study seeks to determine whether these skills
differ according to factors such as gender, school type, and parents' educational status; to
analyze students’ views on the examination of youth leadership characteristics through
qualitative data; and to evaluate the obtained quantitative and qualitative data together. This
study, which uses a mixed-methods approach, is structured with an enriching design, and the
findings obtained by evaluating quantitative and qualitative data together are analyzed in
depth. In the quantitative part of the research, the survey method was used to determine the
perceptions of secondary school students regarding youth leadership characteristics. In the
qualitative part of the research, youth leadership characteristics displayed by students in the
school environment were considered as a phenomenon, and the phenomenology design was

used.

The quantitative and qualitative study group of the research was formed from 330
students studying in secondary education institutions in the city center of Sivas in the 2023-
2024 academic year using the easily accessible sampling method. The working group was
formed in the context of the participants being easily accessible and voluntary. Questionnaire
forms in which quantitative and qualitative data will be collected were distributed to the
participants and they were asked to fill out the forms. When the questionnaires returned from
the participants were examined, 330 student scales and forms that answered the questions in
the quantitative and qualitative sections were evaluated. Quantitative data were obtained
through the "Young Leadership Scale" consisting of a total of 7 sub-dimensions (Willingness
to Challenge and Goal Setting, Communicating, Group Skills, Confidence and Being
Reliable, Decision Making Skills, Problem Solving Skills and Responsibility) and 40 items;
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Qualitative data were collected with a semi-structured interview form consisting of 8 open-
ended questions prepared in parallel with the scale dimensions used in the quantitative
section. The obtained quantitative data were analyzed with the help of SPSS 23.0 package

program. Qualitative data were examined using the content analysis method.

When the Youth Leadership Scale and its sub-dimensions were examined considering
the Score Range by Options (SKPA) coded according to the options, it was observed that the
participants in the study group evaluated the Desire to Struggle and Goal Setting dimension as
"Frequently,” Communication Skills as "Sometimes," Group Skills as "Frequently,” Trust and
Reliability as "Frequently," Decision-Making Skills as "Frequently,” Problem-Solving Skills
as "Frequently," and Responsibility as "Frequently.” In the perceptions of secondary school
students regarding youth leadership characteristics, there was a significant difference in the
gender variable between communication skills and trust and reliability and responsibility
dimensions; in the school type variable, a significant difference was found between the
participants' school types and the dimensions of desire to struggle and goal setting, group
skills, and responsibility; a significant difference was found between fathers' education levels
and the desire to struggle and goal setting dimension; a significant difference was found
between family income levels and the decision-making skills and responsibility dimensions; a
significant difference was found between school administrators' leadership levels and the
problem-solving skills and responsibility dimensions; and a significant difference was found

between teachers' leadership levels and the group skills dimension.

As a result of the analyses conducted in the qualitative section, the data obtained were
examined under 8 themes: students' views on how they define the concept of leadership in
youth leadership, views on why the desire to struggle and goal-setting skills are important in
young leaders, views on why communication skills are important in young leaders, views on
why group skills are important in young leaders, views on why trust and reliability are
important in young leaders, views on why decision-making skills are important in young
leaders, views on why problem-solving skills are important in young leaders, and views on
why responsibility skills are important in young leaders. The examination of the qualitative
data revealed that students predominantly expect young leaders to exhibit qualities such as
leading, forming and managing teams, oratory skills, having influence and being respected,

taking responsibility, decision-making, and problem-solving.

When the quantitative and qualitative data are examined together, it is found that

according to the perceptions and opinions of the students participating in the research, young
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leaders generally exhibit youth leadership characteristics. The students frequently mentioned
their expectations for leaders to have effective speaking and expression skills for their groups,
the ability to influence and motivate listeners, good oratory skills, empathy skills, taking
responsibility, being accountable for their decisions and their consequences, the desire for
continuous learning and self-renewal, the ability to guide and motivate their teams towards set
goals, honesty and reliability, fundamental ethical values such as mutual respect, conflict
resolution and reconciliation skills, and the ability to produce quick, creative, and effective

solutions in times of crisis.

Based on these results, it is observed that young leaders exhibiting youth leadership
characteristics have positive effects on the organizational atmosphere. Additionally, with
students' high awareness of the concept of leadership, it is recommended to integrate, adopt,
and implement youth leadership characteristics into educational programs. This can be
achieved by adding leadership and personal development modules to existing curricula,
supporting existing or newly established student clubs more to develop leadership skills, and
diversifying the activities of these clubs. It is also suggested to create mentorship programs
that allow students to meet successful leaders and benefit from their experiences, and to
ensure that teachers and administrators regularly participate in leadership training and
seminars to understand the importance of youth leadership characteristics and instill these
qualities in their students. Furthermore, encouraging teachers and administrators to exhibit
leadership behaviors that can serve as role models for students, developing mechanisms like
student councils and representatives to allow students to play active roles in decision-making
processes, conducting more research on youth leadership characteristics at local and national
levels, and integrating the results of these studies into educational policies are recommended.
Additionally, it is deemed appropriate to promote community-based projects where students
can develop their leadership skills in collaboration with local communities, encourage
participation in national and international youth conferences and workshops aimed at
developing youth leadership skills, and support volunteer activities where students can
practically develop their leadership skills. The study frequently mentions terms like 'and being
a good leader' used by participants. In this context, it is suggested to make youth leadership
characteristics a comprehensive approach and to integrate topics such as youth leadership in

educational institutions and student leadership into educational programs.

Keywords: Leadership, Youth Leadership, Student Leadership
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliim, arastirmaya iliskin problem durumunu, arastirmanin amacini, énemini,

sayilt1 ve smirliliklarini ve tanimlar1 igermektedir.

1.1. Problem Durumu

Genglik, her toplumun can damaridir ve gelecegi i¢in belirleyici bir faktordiir.
Gengler, enerjileri, yenilik¢i bakis acilart ve potansiyelleriyle toplumlarin gelisimine 6nemli
katkilarda bulunabilirler. Liderlik ise bu gelecegi yonlendiren bir giigtiir. Bir grup insan1 bir
araya getirerek belirli bir hedefe dogru yonlendiren ve bu siiregte etkileme ve rehberlik eden
bir kavram olan liderlik, sadece otorite ya da pozisyonla degil, ayn1 zamanda kararlilik,
vizyon, iletisim ve takim c¢aligmasi gibi ozelliklerle de iliskilendirilir. Genglik liderligi ise
genc bireylerin liderlik potansiyellerini tanimlamak, gelistirmek ve topluma katkida
bulunmalarin1 saglamak amaciyla yapilan calismalari icerir. Bu nedenle, genclerin liderlik
potansiyellerini anlamak ve gelistirmek, onlarin bireysel ve toplumsal basarilarini
etkileyebilir. Genglerin liderlik 6zelliklerinin incelenmesi hem bireysel gelisim hem de
toplumsal kalkinma agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Gengler, toplumun gelecegi
olarak kabul edilirken, onlarin liderlik kapasitelerini anlamak ve gelistirmek, siirdiiriilebilir
kalkinmanin anahtaridir. Glintimiizde gencligin 6nemi giderek daha fazla vurgulanmaktadir
clinkli gencler, toplumlarin gelecegini sekillendirmede kilit bir rol oynamaktadir. Genglik,
insan hayatinin biitlinliigli icinde 6nemli bir donem olarak yer alir. Ayrica genglerin liderlik
ozelliklerinin nasil gelistigi ve bu 6zelliklerin hangi faktorler tarafindan etkilendigi konusunda
literatiirde ¢esitli gorlisler bulunmaktadir. Yoriikoglu’na (1986) gore genglik, ¢ocukluk ile
yetigkinlik arasinda bulunan, gelisim, ruhsal olgunlagsma ve hayata hazirlik siirecidir (1986).
Ancak, bu tanim Kkiiltiirel, sosyal ve tarihsel faktorlere gore degisebilir. Genglik, bireyin
fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelisiminin yogun bir sekilde yasandig1 bir donem olarak

tanimlanabilir.

Sibley’e (2002) gore, cocuk ve yetiskin arasindaki sinir tartigmalidir ve kiiltiirlere gore

degisiklik gosterir. Bu sinir belirsizdir ve ergenlik donemi bu belirsizligi artirir (2002).



Ergenler hem yetiskin diinyasina erisimlerinin kisitlanmasimi hem de gocukluk baglarimi
korumaya calisirlar. Bu durum, yetigkinler i¢in tehditkar olabilir ¢ilinkii ergenler, yetiskinlik
ve cocukluk arasinda belirsizlik yaratir ve tutarsiz goriiniirler. Bu siirin belirlenmesi, dogal

stirekliligi kesintiye ugratir ve adaletsiz olarak algilanabilir (Skelton, 2004).

James (1986), gengligin sinirlayict yonlerine odaklanir ve genglik yillarini tanimlayan
tek sinirin, genglerin ne olmadigini, yapamayacagini veya olamayacagini belirleyen diglama
siirlar1 oldugunu belirtir. Cocuklugun ve yetigkinligin smirlarinin degisken oldugunu
gostermek i¢in genglerin alkol igme, para kazanma, silahli kuvvetlere katilma veya cinsel
iligkiye riza gosterme yasina atifta bulunur. 'Genglik' terimi 16-25 yas araligindaki insanlar
icin kullanilir ve yasal siiflandirmalarla baglantili degildir. James, fiziksel yasin sosyal
davraniglar1 diizenlemede etkisiz oldugunu savunur. 'Performatiflik’ kavramlari, genclik
teriminin belirsizligini anlamada yardimci olabilir. Ornegin, baz1 gengler yasal olarak yetiskin
olarak kabul edilirken, kimliklerini gergekte olduklarindan daha gen¢ olarak sunabilirler.
Inanir’a (2005) gore bu dénem, gencin toplumsal iiretim iliskilerine katilimi, yetistigi toplum
ve diinya hakkinda edindigi bilgiler, aileye olan bagimlilig1, tistlendigi gorevler ve evlilik gibi
faktorlere bagl olarak siiresi ve igerigi degisen, sosyolojik olarak farkli 6zellikler gosteren bir
yasam donemi olarak degerlendirilebilir (2005). Bu baglamda, genglik donemi, bir¢ok
toplumda onemli bir donem olarak kabul edilir ve genglerin yasadigi deneyimler, ilerideki
yasamlarint  sekillendirir. Bu donemde bireyler, kendilerini tanimaya, yeteneklerini
gelistirmeye, degerlerini belirlemeye ve toplumsal rollerini anlamaya calisirlar. Genglik
donemi, bireyin kimlik arayisi, bagimsizlik kazanma, egitim ve kariyer se¢cimi gibi bir¢ok
onemli kararla kars1 karsiya kaldigr bir zamandir. Bu sliregte gencler, yetiskinlige adim
atmaya hazirlanirken, aym1 zamanda gengliklerinin tadini ¢ikarmaya ve deneyimlerini

yasamaya calisirlar.

Genglik, bireylerin ¢ocukluk ile yetigkinlik arasindaki gelisim siirecini kapsayan hem
biyolojik hem de psikososyal acidan kritik bir donemdir. Bu siireg, bireylerin kimliklerini
bulmalari, bagimsizliklarin1 kazanmalar1 ve toplumsal rollerini kesfetmeleri agisindan
onemlidir. Jones (2009), gencligi giic, giizellik, idealizm ve enerji gibi arzulanan 6zelliklerle
iligkilendirilen, ayn1 zamanda deneyimsizlik, bilgelik eksikligi ve saflik gibi olumsuz
nitelikleri de barndiran bir donem olarak tanimlar (2009). Bu yoniiyle, gengligin toplumsal
algilar lizerindeki c¢ok yonlii etkilerini ve bu donemin karmasikligin1 anlamaya yardimeci
olabilir. Bu baglamda, genglik kavraminin hem olumlu hem de olumsuz 6zellikleri nasil

kapsadigina ve bu donemin toplumsal algilar tizerindeki etkilerine odaklanmaktadir. Gengler,
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gii¢, glizellik, idealizm ve enerji gibi olumlu 6zelliklerle iliskilendirilirken, ayn1 zamanda
deneyimsizlik, bilgelik eksikligi ve saflik gibi olumsuz 6zelliklerle de anilmaktadir. Genglik
hem kahramanlik hem de kétiiliik arasinda bir denge saglar ve bu nedenle karmasik bir yapiya
sahiptir denilebilir. Genglik teriminin siklikla olumsuz ¢agrisimlarla kullanildig1 ve genglerin
olumsuz yonlerine vurgu yapildigina dair ¢alismalar bulunmaktadir. Genglik ayn1 zamanda
cinsiyet¢i bir egilim de gosterebilir ve bu ylizden bu terimin genglere atifta bulunurken

dikkatli kullanilmas1 gerektigi soylenebilir.

Erikson (1968) bu donemi, kimlik arayisi ve rol karmasasi olarak adlandirir ve
genglerin bu siirecte kim olduklarini ve toplumda hangi rolleri listleneceklerini kesfettiklerini
belirtmektedir. Genglik donemi, bireyin kendisiyle ve ¢evresiyle olan iliskilerini
derinlemesine sorguladigi, kisisel degerlerini ve inanglarini olusturdugu bir donemdir (1968).
Hall (1905), gengligi firtina ve stres donemi olarak tanimlamaktadir ve bu dénemde bireylerin
yogun duygusal dalgalanmalar yasadigini, ayn1 zamanda biiyiik bir 6grenme ve gelisim
potansiyeli tagidigini savunmaktadir. Genglik hem umut verici bir baslangi¢c hem de toplumsal

istikrarsizliga yol agabilecek bir tehdit olarak goriilmektedir (1905).

Coleman (1961) ise gengligi, toplumsal normlar ve beklentilerle sekillenen bir donem
olarak tanimlayarak genglerin bu siiregte sosyal rollerini ve sorumluluklarini 6grenmeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Genglik donemi, bireylerin toplumsal kurallari ve beklentileri
i¢sellestirdikleri bir siirectir (1961). Arnett (2000) gencligi, gelismekte olan yetiskinlik olarak
adlandirmaktadir ve bu donemin 18 ile 25 yas arasindaki bireyler i¢in gecis donemi oldugunu
belirtir. Bu donem, bireylerin bagimsizliklarini kazandiklari, kariyerlerini ve iligkilerini

sekillendirdikleri bir siirectir (2000).

Brown (2004), gencligi kimlik insas1 siireci olarak tanimlayarak bu ddnemde
bireylerin kimliklerini olusturmada biiyiik adimlar attiklarini belirtmektedir. Genglik dénemi,
bireylerin kendi benliklerini kesfetmeleri ve kisisel degerlerini olusturduklari bir siiregtir
(2004). Hendry ve Kloep (2012), gengligi esneklik ve degisim donemi olarak tanimlar ve bu
doénemin bireyler i¢in hem firsatlar hem de zorluklar sundugunu belirterek gengligi, bireylerin

esneklik ve uyum yeteneklerini gelistirdikleri bir siire¢ olarak tanimlamaktadirlar.

Gengligi gelisimsel bir donem olarak tanimlayan ve bu siirecte bireylerin biyolojik,
psikolojik ve sosyal gelisimlerinin hizlandigin1 belirten Lerner ve Steinberg’e (2009) gore,

genglik donemi, bireylerin g¢esitli gelisimsel gorevleri yerine getirdikleri bir siirectir (2009).



Gengligi yasamin gecis donemi olarak tanimlayan ve bu donemin bireyler i¢in ¢ocukluktan
yetigkinlige gecis siireci oldugunu belirten Settersten ve Ray’a (2010) gore, genglik, bireylerin
bu gegcis siirecinde gesitli roller ve sorumluluklar iistlendikleri bir donemdir (2010). Ozetle,
genglik, bireylerin kimliklerini bulduklari, bagimsizliklarin1 kazandiklar1 ve toplumsal

rollerini kesfettikleri karmasik ve dinamik bir siiregtir seklinde yorumlanabilir.

Tarih boyunca bir¢ok farkli disiplin tarafindan incelenmis ve ¢esitli sekillerde ele
almmis liderlik kavrami, bireylerin veya gruplarin belirli hedeflere ulagsmalar1 i¢in rehberlik
ve motivasyon saglayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Northouse (2021), liderligin
bireylerin dogustan gelen yetenekleri ile 6grenilen becerilerin bir kombinasyonu oldugunu
savunmaktadir (2021). Bu baglamda, genglerin liderlik becerilerinin hem genetik hem de
cevresel faktorlerden etkilendigi One siiriilmektedir. Kotter (2008) liderligi, bir vizyon
olusturma, bu vizyonu iletme ve ekip iiyelerini bu vizyonu gergeklestirmek i¢in motive etme
yetenegi olarak ifade etmektedir (2008). Bu perspektif, liderligin yonlendirme ve ilham verme
boyutunu one ¢ikarmaktadir. Yukl (2006) ise liderligi, etkili iletisim ve empati yoluyla
takipgileri etkileme ve onlar1 belirli hedeflere ulasmalar1 icin tesvik etme sanati olarak

tanimlamaktadir (2006). Bu tanim, liderligin insani ve duygusal boyutuna dikkat cekmektedir.

Avolio ve Gardner (2005) liderligi, bireylerin ve gruplarin davraniglarini, tutumlarini
ve performanslarini etkileyen ve yonlendiren bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bu siireg,
liderin kisisel nitelikleri, liderlik tarzi ve durumsal faktorler tarafindan sekillenmektedir
(2005). Bu ¢ok yonlii yaklasim, liderligin karmasikligima ve dinamik dogasina dikkat
cekmektedir. Brown ve Trevifio (2006), liderligi etik ve ahlaki degerlerin 6n planda oldugu
bir siire¢ olarak tanimlamaktadirlar. Liderler, takipgilerini adil, diiriist ve sorumlu davranmaya
tesvik eder ve bu degerleri is ortamina entegre eder (2006). Maxwell (2007), liderligi bir
kiginin digerlerini yonlendirme ve ilham verme kapasitesi olarak tanimlamaktadir ve bunun
yalnizca otoriteye degil, ayn1 zamanda vizyon, karizma ve etki giiciine dayandigini ifade
etmektedir (2007). Bu tanim, liderligin kisisel karizma ve etki giiciine odaklanmaktadir. Tichy
ve Devanna (1986), liderligi kurumsal degisim ve doniisiim siireclerini yonlendiren bir
yetenek olarak tanimlamaktadir (1986). Bu perspektif, liderligin degisim yonetimi boyutuna
dikkat ¢cekmektedir. Bass ve Stogdill (1990) ise liderligi, bireylerin baskalarini etkileme,
motive etme ve onlart belirli hedeflere yonlendirme kapasitesi olarak tanimlamaktadirlar

(1990). Bu tanim, liderligin etkileyicilik boyutunu 6ne ¢ikarmaktadir.



Bennis (2009), liderligi insanlar etkileyerek ve onlara ilham vererek belirli hedeflere
ulagmalarini saglama sanati olarak ifade etmektedir (2009). Bu tanim, liderligin sanatsal ve
ilham verici yoniinlii vurgulamaktadir. Hersey ve Blanchard (1969) liderligi, duruma bagh
olarak degisen ve esneklik gerektiren bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (1969). Bu yaklasim,
liderligin durumsal ve esnek dogasina dikkat ¢cekmektedir. Burns (1978) ise liderligi, lider ile
takipcileri arasinda karsilikli etkilesime dayali bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (1978). Bu
bakis agis1, liderligin karsilikli etkilesim ve iliski boyutunun altim gizmektedir. Oyleyse
liderlik, bireylerin ve gruplarin belirli hedeflere ulasmalar1 i¢in rehberlik ve motivasyon

saglama stirecidir seklinde yorumlanabilir.

Gengler, toplumlarin onemli bir potansiyel kaynagini temsil ederler. Egitimli,
yetenekli ve dinamik gencler, yenilikei fikirlerle ve enerjiyle toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel
degisimleri tetikleyebilirler. Bu nedenle, genclerin egitimi, istthdami, sagligi ve refahi gibi
konular genellikle 6nemli bir kamu politikasidir. Genglerin ihtiyaglarina ve potansiyellerine
yatirnm yapmak, toplumlarin daha saglikli, giiglii ve siirdiiriilebilir olmalarina katkida
bulunabilir. Bu baglamda, genclerin liderlik potansiyelleri ve bu potansiyellerin gelistirilmesi,
toplumsal kalkinma ve gelecegin liderlerinin yetistirilmesi a¢isindan dnemli bir odak noktasi
haline gelmistir. Liderlik, bireylerin etkili iletisim, ekip ¢aligsmasi, sorun ¢ézme ve karar alma
gibi yetkinliklerini gelistirmelerini saglayarak toplumda pozitif bir degisim yaratma
potansiyeline sahiptir. Oyle ki genglerin liderlik potansiyellerini anlamak ve onlar1 liderlik
rollerine hazirlamak, egitim ve sosyal politika alanlarinda 6nemli bir dncelik haline gelmistir.
Tagkiran’a (2006) gore, ¢agimizda iyi egitimli ve girisimci geng liderlerin, orgiitlerdeki
yenilik¢i yonetim yaklasimlarini benimsemeleri, s6z konusu orgiitlerin siirdiiriilebilirligi igin

kritik bir rol oynamaktadir.

Genglik liderligi, geng bireylerin liderlik becerilerini gelistirerek topluluklari iizerinde
olumlu etkiler yaratma siireci olarak diisiiniilebilir. Bu kavram, genglerin kendilerini ifade
etmeleri, sorumluluk almalar1 ve topluma katkida bulunmalari ig¢in Onemli firsatlar
sunmaktadir. Kouzes ve Posner (2023), genglik liderligini genglerin liderlik becerilerini erken
yasta gelistirmeleri ve bu becerileri hayatlarinin ilerleyen dénemlerinde etkin bir sekilde
kullanmalar1 olarak ifade etmektedir (2023). Bu yaklasim, genglerin erken yasta liderlik

deneyimi kazanmalarinin uzun vadeli etkilerine dikkat gekmektedir.

Komives ve Wagner (2009), genclik liderligini, genglerin liderlik kapasitelerini

gelistirmeleri ve bu kapasiteleri toplumsal de§isim i¢in kullanmalar1 olarak tanimlamaktadir
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(2009). Bu tamm, genglerin liderlik becerilerini toplumsal doniisiim i¢in kullanmalarini
gerekliligini hatirlatmaktadir. Hershey ve Blanchard (1969), genclik liderligini, genglerin
duruma bagl olarak degisen liderlik becerilerini gelistirmeleri olarak tanimlamaktadir (1969).
Oyleyse, genclerin liderlik becerilerini farkli durumlara uyum saglayacak sekilde
gelistirmeleri ka¢inilmazdir. Eccles ve Gootman (2002), genclik liderligini, genglerin liderlik
becerilerini gelistirmeleri ve bu becerileri toplumsal katilim i¢in kullanmalar1 olarak
tanimlamaktadir (2002). Bu tanim, genclik liderliginin toplumsal katilim boyutuna dikkat
cekmektedir.

Genglik liderligi, giinlimiiziin hizla degisen ve gelisen diinyasinda giderek 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle, genclerin liderlik 6zelliklerini gelistirmeleri ve gelecekteki
liderlik rollerinde basarili olmalar1 icin Onemlidir. Ancak, ortadgretim okullarindaki
ogrencilerin liderlik 6zellikleri ve bu oOzelliklerin gelistirilmesi hakkinda yeterli calisma
yapilmamistir. Literatliir incelendiginde calismalarin agirlik noktasini genglerin liderlik
becerilerini gelistirmek, geng¢ liderlerin toplum gelisimindeki rolii, geng¢ liderlerin sahip
olmasi1 gereken yetkinliklerin belirlenmesi ve bu yetkinliklerin 6l¢iilmesi, genclik liderligi ve
giiclendirme programlarinin etkileri, genglerin liderlik kimliklerinin nasil gelistiginin
incelenmesi, genglerin liderlik becerilerinin toplumsal ¢esitlilik ve sivil biling ile nasil iliskili
oldugu, yetiskin liderlik teorilerini genclik liderlik gelisimine uyarlanmasi, kiiresel
vatandaglik egitimi ve liderlik becerilerinin gelistirilmesi, geng¢ liderlerin topluluklarina
katilimin1 ve bu katilimin geng yetiskinlikteki etkileri gibi konularin olusturdugu goriilmiistiir.
Genglerin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in kullanilan yontemler ve programlar hakkinda
kapsamli bir literatiir incelemesi sunan Whitehead (2009), genclik liderliginin tanimlanmasi
ve geng liderlerin nasil yetistirildigi konusunda 6nemli bilgiler aktarmaktadir. Geng liderlerin
toplum gelisimindeki roliinii inceleyen Mitra (2005), genglerin liderlik becerilerinin toplum
katilimin1 ve sosyal degisimi nasil etkiledigini tartisir ve bu konuda yapilan miidahalelerin
onemine dikkat cekmektedir. Murphy ve Johnson (2011), geng liderlerin sahip olmasi gereken
yetkinliklerin belirlenmesi ve bu yetkinliklerin 6lgiilmesi iizerine odaklanan ¢aligmalarinda
genclik liderligi alanindaki 6nemli kavramlari ve degerlendirme araglarini ele almaktadir.
Genglik liderligi ve gliglendirme programlarinin etkilerini inceledikleri ¢aligmalarinda Libby,
Rosen ve Sedonaen (2005), genglerin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik miidahalelerin
genglerin kisisel ve toplumsal gelisimine katki sagladigini gostermektedir. Komives, Owen,
Longerbeam, Mainella ve Osteen (2005), genglerin liderlik kimliklerinin nasil gelistigini

inceleyen nitel bir calisma sunmaktadir. Bu arastirma, genclerin liderlik becerilerini ve



kimliklerini nasil olusturduklarimi anlamak i¢in literatire katki saglamaktadir. Hurtado ve
DeAngelo (2012), genglerin liderlik becerilerinin toplumsal gesitlilik ve sivil biling ile nasil
iligkili oldugunu arastirarak, genclerin liderlik becerilerinin gelistirilmesinde ¢esitlilik ve
toplumsal katilimin 6nemine deginmektedir. Yine benzer sekilde MacNeil (2006), yetiskin
liderlik teorilerini genclik liderlik gelisimine uyarlayan c¢alismasinda, genglerin liderlik
becerilerini gelistirmek igin kullanilan teorik yaklasimlari tartismaktadir. Scales, Benson ve
Mannes (2006), ¢alismalarinda, geng liderlerin topluluklarina katilimini ve bu katilimin geng
yetiskinlikteki etkilerini incelemektedirler. Scales ve arkadaslari, geng liderlik programlarinin
toplumsal sorumluluk bilinci gelistirmedeki 6nemini tartismaktadirlar.

Literatlirdeki calismalar incelendiginde; ortadgretim okullarinda egitim gdren
ogrencilerin genglik liderlik 6zelliklerinin incelenmesi, 6zellikle egitim Orgiitleri i¢in yeni bir
kavram oldugu goriilmiis ve alan yazinda bu anlamda calismalarin sinirli oldugu tespit
edilmistir. Incelenen diger arastirmalardan farkli olarak, bu calisma Ogrencilerin liderlik
becerilerinin, iletisim becerilerinin, 6zgiiven diizeylerinin, problem ¢dzme becerilerinin ve
takim ¢alismas1 becerilerinin incelenmesi, ortadgretim diizeyinde liderlik 6zellikleri
konusunda dgrencilerin bakis agilarina gore hem nitel hem de nicel veriler 1s1ginda farkli bir
bakis acis1 sunmaktadir. Ayrica, bu 6zelliklerin cinsiyet, okul tiirii, ebeveyn egitim durumu
gibi faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenerek, ortadgretim diizeyinde
liderlik 6zellikleri konusunda daha derinlemesine bir anlayis saglanmistir. Bu arastirmanin
temel problemi, ortadgretim okullarindaki 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin neler oldugu, bu
ozelliklerin nasil gelistirilebilecegi ve bu oOzelliklerin egitim programlarina nasil entegre
edilebilecegi ve ortadgretim diizeyinde liderlik 6zellikleri konusunda yapilan ¢alismalarin
yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Ozetle, literatiirde genclerin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi konusunda cesitli
yaklagimlar ve arastirmalar incelenmistir. Genglerin liderlik kapasitelerinin artirilmasi, onlarin
bireysel potansiyellerini gergeklestirmelerine ve toplumsal kalkinmaya katki saglamalarina
olanak tanimaktadir. Bu nedenle, genglerin liderlik 6zelliklerinin nasil gelistirilebilecegi ve bu
sliregte hangi faktorlerin etkili oldugu konusundaki aragtirmalar hem akademik hem de sosyal

acidan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu calismada, ortadgretim okullarinda 6grenim goren Ogrencilerin genclik liderlik
ozellikleri incelenmistir. Bu kapsamda, 6grencilerin liderlik becerileri, iletisim becerileri,
ozgliven diizeyleri, problem ¢dzme becerileri, takim c¢aligmasi becerileri gibi 6zellikleri

degerlendirilmistir. Ayrica, bu 6zelliklerin cinsiyet, okul tiirii, ebeveyn egitim durumu gibi



faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Ortadgretim okullarindaki
genglerin liderlik potansiyellerini ve bu potansiyellerin gelistirilmesine yonelik stratejileri
anlamak i¢in bir temel saglanmasi amaglanmaktadir. Bu arastirmanin sonuglari, egitim
politikas1 olusturuculari, okul yoneticileri, 6gretmenler ve aileler i¢in 6nemli bir kilavuz
olabilir ve genglerin liderlik becerilerini giiclendirmeye yonelik etkili yaklagimlarin
belirlenmesine yardimci olabilir. Bu tez, ortaggretim diizeyinde liderlik 6zellikleri konusunda

literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Sivas ilinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagli resmi
ortadgretim okullarinda 6grenim goéren 6grencilerin liderlik becerilerini, iletisim becerilerini,
ozgliven diizeylerini, problem ¢dzme becerilerini ve takim ¢alismasi becerilerini inceleyerek,
Sivas Ornekleminden yola ¢ikilarak, tiim ortadgretim diizeyindeki genclerin gostermis
oldugu liderlik 6zellikleri konusunda literatiire katki saglamaktir. Ortadgretim okullarindaki
ogrencilerin genclik liderlik ozelliklerinin incelenmesi, hangi liderlik 6zelliklerine sahip
olduklariin belirlenmesi, liderlik potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi ve gelecekte liderlik
rollerini {istlenebilecekleri pozitif davraniglarin tesvik edilmesi amaciyla yapilan bir
aragtirmadir. Ayrica, bu oOzelliklerin cinsiyet, okul tiirii, ebeveyn egitim durumu gibi
faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenerek, ortadgretim diizeyinde liderlik
ozellikleri konusunda daha kapsamli bir anlayis elde edilmesi amaglanmaktadir. Ortadgretim
okullarindaki 6grencilerin genclik liderlik 6zelliklerinin incelenmesine iliskin goriislerini
nitel veriler araciligiyla analiz etmek ve elde edilen nicel ve nitel verileri bir arada

degerlendirmektir. Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesi:

Ortadgretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin genclik liderlik 6zelliklerine

iliskin alg1 ve goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Nicel Boyutuna Iliskin Alt Problemler

1.0rtadgretim Ogrencilerinin  genglik liderlik 6zelliklerine iliskin algilar1  ne

diizeydedir?
2. Ortadgretim 6grencilerinin genglik liderlik 6zelliklerine iliskin algilar1 6grencilerin;

a. cinsiyet,

b. okul tirg,



anne egitim durumu,

o o

baba egitim durumu,

e aile gelir durumu,

f okulun egitim 6gretim imkanlari,

g. okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri,

h ogretmenlerin liderlik diizeyleri degiskenlerine gore farklilik

gostermekte midir?

1.4. Arastirmanin Nitel Boyutuna fliskin Alt Problemler

1. Ortadgretim okullarindaki 6grencilerin liderlik anlayislari nedir ve liderlik konusuna

iliskin 6grenci gorisleri nelerdir?

2. Ortadgretim okullarindaki 6grencilerin geng liderlerde miicadele istegi ve hedef
koyma becerisinin 6nemine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ortadgretim okullarindaki Ogrencilerin geng liderlerde iletisim kurabilme
becerisinin 6nemine iliskin gorisleri nelerdir?

4. Ortadgretim okullarindaki 6grencilerin geng liderlerde grup becerilerinin dnemine

iligkin goriisleri nelerdir?

5. Ortadgretim okullarindaki 6grencilerin geng liderlerde giiven duyma ve giivenilir

olma becerisinin 6nemine iligkin goriisleri nelerdir?

6. Ortadgretim okullarindaki 6grencilerin geng liderlerde karar verme becerilerinin

onemine iligkin goriisleri nelerdir?
7. Ortadgretim okullarindaki 6grencilerin geng liderlerde problem ¢dzme becerilerinin

onemine iligkin goriisleri nelerdir?

8. Ortadgretim okullarindaki Ggrencilerin geng¢ liderlerde sorumluluk becerisinin

onemine iligkin goriisleri nelerdir?

1.5. Arastirmanin Onemi

Son yillarda geng liderlik 6zelliklerinin incelenmesi, asagida belirtilen sebeplerden
otiiric biiylik 6nem tagimaktadir. Hurtado ve DeAngelo’ya (2012) gore, geng liderler,

toplumlarinda degisim yaratma potansiyeline sahiptirler (2012). Genglerin liderlik becerileri,



topluluklar1 gii¢lendirebilir ve toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢ézlimler sunabilir. Genglerin
liderlik becerilerini erken yaslarda gelistirmek, gelecekte toplumlarin karsilasacagi zorluklarla
basa ¢ikabilen, sorumluluk sahibi liderlerin yetismesine katki saglar (MacNeil, 2006). Ayrica,
liderlik egitimleri genglerin 6zgiivenlerini arttirir, kendilerini ifade etmelerini saglar ve kisisel
gelisimlerine 6nemli katkilarda bulunur (Komives, Owen, Longerbeam, Mainella ve Osteen,
2005). Geng liderlik programlari, genglerin toplumsal katilimini artirir ve onlara sosyal
sorumluluk bilinci kazandirir, bdylece aktif ve katilimci1 vatandaslar olarak yetismelerine
yardimci olur (Scales, Benson ve Mannes, 2006). Bu sebeplerle, geng liderlik 6zelliklerinin
incelenmesi, genglerin bireysel gelisimlerinden toplumsal katkilarina kadar genis bir

yelpazede dnemli sonuglar dogurabilmektedir.

Yapilan literatiir taramasinda ortadgretim 6grencilerinin genglik liderlik 6zelliklerine
iliskin ¢ok az calismaya ulasilmistir. Ogrenci alg1 ve goriisleri dogrultusunda yapilacak
kapsamli bir aragtirmanin geng liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi agisindan,
geng liderlerin sahip olmasi gereken spesifik liderlik 6zelliklerini belirleyerek bu alandaki
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu g¢alisma, genglerin liderlik potansiyelinin
tanmimlanmasma ve gelistirilmesine yonelik yeni bilgi ve yontemler sunabilir. Ornegin,
Whitehead (2009) calismasinda, genglerin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in kullanilan
yontemleri tartismaktadir (2009). Bu arastirma, bu yontemlerin ortadgretim diizeyinde nasil
uygulanabilecegini ve hangi 6zelliklerin 6ne ¢iktigini gostererek literatiire yeni bir perspektif
sunabilir. Ayrica egitim programlarinin etkililigi ve iyilestirilmesi baglaminda bu arastirma,
genclik liderlik programlarinin etkilerini degerlendirebilir ve bu programlarin nasil
tyilestirilebilecegine dair Oneriler sunabilir. Bu baglamda, egitim politikalar1 ve
programlarinin  gelistirilmesine  katkida bulunabilir.  Murphy ve Johnson (2011)
caligmalarinda, isletme okullarmin liderlik kavramina nasil yaklastigina odaklanmiglardir
(2011). Bu arastirma, ortadgretim Ogrencilerine yonelik programlarin bu yetkinlikleri nasil
gelistirdigini inceleyerek mevcut literatiirii genisletebilir. Genglerin liderlik 6zelliklerinin
toplumsal katilim ve sorumluluk bilinci iizerindeki etkilerini inceleyerek, bu alandaki
literatiire Onemli katkilar saglanabilir. Bdylelikle, genglerin aktif vatandaslar olarak
yetismesine yonelik stratejiler gelistirilmesine yardimci olabilir. Scales, Benson ve Mannes
(2006) tarafindan yapilan ¢alismada, geng liderlerin topluluklara katilimi incelenmektedir
(2006). Bu arastirma bu bulgular1 ortadgretim diizeyindeki 6grenciler i¢in dogrulayabilir veya
genisletebilir. Kiiresel vatandaslik ve liderlik baglaminda, kiiresellesen diinyada geng

liderlerin roliinii inceleyerek, bu konuda literatiire katkida bulunulacagi diisliniilmektedir.
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Genglerin kiiresel sorunlara duyarliligi ve kiiresel vatandaslik bilinci gelistirmesi, liderlik
ozelliklerinin 6nemli bir pargasi olabilir. Yerel ve kiiltiirel baglamda liderlige iliskin Sivas'taki
orta0gretim okullarinda yapilan bu c¢alisma, yerel ve kiiltiirel baglamda geng liderlik
ozelliklerinin nasil gelistigini ortaya koyabilir. Bu baglamda, farkli kiiltiirel ve sosyo-
ckonomik baglamlarda geng liderlik tizerine yapilan ¢alismalara katki saglayabilir. Mitra
(2005) tarafindan calismada, genglerin liderlik becerilerinin toplum gelisimine katkisini
incelemektedir (2005). Bu arastirma, bu bulgulari yerel bir baglamda genisletebilir. Bu
arastirmanin bu sekilde literatiire katki saglamasi hem teorik hem de pratik agidan geng
liderlik gelisiminin daha iyi anlasilmasina ve desteklenmesine yardimci olacaktir. Bu
baglamda, gelecegin liderlerini yetistirme silirecinde Onemli bir adim olacagi umut

edilmektedir.

Bu arastirma, ortadgretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin liderlik becerilerini,
iletisim becerilerini, 6zgiiven diizeylerini, problem ¢dzme becerilerini ve takim g¢aligmast
becerilerini inceleyerek, ortadgretim diizeyinde liderlik 6zellikleri konusunda literatiire katki
saglamayr amaclamaktadir. Ortadgretim okullarindaki  6grencilerin  gencglik  liderlik
ozelliklerinin incelenmesi, hangi liderlik 6zelliklerine sahip olduklarinin belirlenmesi, liderlik
potansiyellerinin ortaya cikarilmast ve gelecekte liderlik rollerini listlenebilecekleri pozitif

davranislarin tesvik edilmesi amaciyla yapilan bir aragtirmadir.

Ortadgretim okullarindaki genglerin liderlik potansiyellerini ve bu potansiyellerin
gelistirilmesine yonelik stratejileri anlamak i¢in bir temel saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
arastirmanin sonuglari, egitim politikas1 olusturuculari, okul yoneticileri, 6gretmenler ve
aileler i¢in 6nemli bir kilavuz olabilir ve genglerin liderlik becerilerini gii¢lendirmeye yonelik
etkili yaklasimlar1 belirlemeye yardimci olabilir. Bu ¢alisma, ortadgretim diizeyinde liderlik

ozellikleri konusunda literatiire katki saglamay1 amaclamaktadir.

1.6. Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki sayiltilar temel alinarak ilerlenmistir.

1. Genglik liderligi kavram, liderlik 6zellikleri ve liderlik becerileri hakkinda yeterli

bilgiye sahip olunmamasi,

2. Aragtirmaya katilan 6grencilerin, aragtirmanin amaci hakkinda yanit verirken yanl

ya da eksik bilgi sunma olasiligi,
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3. Anketler ve gorlismeler sirasinda 6grencilerin cevaplarini etkileyebilecek sosyal

arzu uyumu,

4. Arastirmanin yapildig1 6grencilerin, baska 6grenci gruplarindan farkli olabilecek

bolgesel ve kiiltiirel farkliliklar,

5. Aragtirmanin sadece ortadgretim okullarindaki ogrencileri kapsamasi, diger yas

gruplarindaki bireylerin genclik liderligi 6zelliklerini yansitmamasi.

1.7. Smirhliklar

a) Bu aragtirma, Sivas ili ortadgretim kurumlar1 igerisinde merkezden
alman Ornekleme goére Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ortadgretim
kurumlarinda 6grenim goren ortadgretim dgrencilerinin gortisleriyle sinirhdir.

b) Arastirma, degiskenleri 6lgmek amaciyla kullanilan olgeklerle elde

edilen verilerle smirlandiriimistir.

1.8. Tanimlar

Calismanin bu boliimiinde yapilan arastirma ile ilgili genel tanimlar yer almaktadir.

Genglik: Genglik, bir kisinin gen¢ oldugu dénemi veya gen¢ olma durumunu ifade
eder ("Youth,” Cambridge Dictionary). Genellikle 12-24 yas arasi bireyleri kapsayan,

cocukluk ile yetigkinlik arasindaki gecis donemidir.

Liderlik: Liderlik, bireylerin veya gruplarin belirli bir hedefe ulagsmak i¢in diger

insanlar1 etkileme ve yonlendirme siirecidir.

Genclik Liderlik: Genglik liderlik, gen¢ bireylerin belirli bir grup iginde veya

toplulukta liderlik becerilerini kullanarak diger gengleri etkileme ve yonlendirme siirecidir.
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

2.1. Liderlik Kavram

Liderligin pek ¢ok tanimi yapilmaktadir, en basit haliyle bagkalarini etkileme yetenegi
olarak tanimlanan ve karar verme agacinin tepesiyle sinirli olmayan, bunun yerine genellikle
“dallar1 sallamak™ igin alt seviyelerde gerekli olan liderlik (Hughes, Ginnett ve Curphy,
1993), bir kisi ya da konum degil, insanlar arasinda giiven, zorunluluk, baglilik, duygu ve
ortak bir goriise dayali karmasik bir ahlaki iliskidir (Ciulla, 2006). "Lider" kelimesi, bir grup
insan1 yonlendiren veya yoneten bir kisiyi ifade ettiginden, bu baglamda liderlik, bir
organizasyon, topluluk veya takim gibi bir grup insani motive etmek, yonlendirmek ve

yonetmek i¢in kullanilan bir yonetim tarzidir denilebilir.

Liderlik, ¢esitli bakis acilariyla ele alindiginda, belirsiz, karmasik ve celiskili bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konu, bir¢ok disiplinin ilgisini ¢ekmis ve yonetim,
psikoloji, sosyoloji, politika, askeri, felsefi ve tarihi acilardan detayli bir sekilde incelenmistir
(Turan, 2020). Drucker (1997) liderligi, st diizey gorev, imtiyazlar, derece veya maddi
kazanglarla degil mesuliyetle ifade eder (1997). Sichone (2004), liderligi baskalarini
belirlenen amaglara yonlendirme ve onlar1 tesvik etme becerisi olarak tanimlamaktadir. Bu
baglamda, bir liderin yonetici olmasi gerekmez ve her yonetici lider olarak kabul edilmez.
Liderler karizmatik, gii¢lii, ilham verici, yonlendirici ve degisimi gerceklestirendir. Zorlu
kosullarda sakinligini korur, hizla toparlanir ve taviz vermeyen bir tutum sergiler. Hedeflerine
ulagma konusunda biiyiik bir azim gosterir ve hedeflerine erisecegine dair gii¢lii bir inanca
sahiptir. (Akt. Ersoy, 2022). Dobosz ve Beaty (1999), liderligi, ortak bir hedefin basarisina
rehberlik etme kapasitesi olarak tanimlamiglardir ve kararliligi, azmi, Kkisilerarast ve
organizasyonel yetenegi, sadakati, 6z yeterligi ve 6z disiplini, etkili liderlerin baz1 6zellikleri

olarak kabul etmislerdir.

Platon, liderin bilge olmasi gerektigini (Takala, 1998) belirtmistir. 19. yiizyilda
Carlyle (2023) liderleri, diger insanlar iizerinde gii¢ ve etki sahibi olmak i¢in karizmalarini,
zekalarini, bilgeliklerini ve politik becerilerini kullanabilen istisnai kisiler veya kahramanlar
olarak ifade ederek liderlik hakkinda tekrar eden fikirleri “biiyiik adam” teorisinde

Ozetlemistir (2023). Bu baglamda liderlik, bir kisinin dogal yetenekleriyle birlestirilen
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Ogrenilebilir bir beceridir seklinde ifade edilebilir. Bazi insanlar, liderlik niteliklerine
dogustan sahip olabilirler, ancak liderlik becerileri de gelistirilebilir ve 6grenilebilir. Liderlik,
farkl1 tarz ve yaklasimlarla yapilabilecegi gibi, liderlik tarzi da liderin kisiligi, takimin

ihtiyaclar1 ve organizasyonun hedefleri gibi bir¢ok faktore bagli olarak degisebilir denilebilir.

1980'li yillarda egemen olan "komuta ve kontrol" kavramini, 2000’li yillarin ortalarina
kadar "giiglendir ve izle" ve son olarak "bagla ve besle" izlemistir (Buchanan, 2013). 20.
yiizyilin sonunda Drucker (1996), liderligi bir liderin tek tanimi, takipgileri olan kisidir,
seklinde ifade ederken, Armandi, Oppedisano ve Sherman (2003) liderligin, bir grup insani
kararlastirilmis ortak bir amag¢ dogrultusunda etkilemekle ilgili olduguna dikkat ¢gekmektedir
(2003). Kellerman liderligi, ii¢ tarafin lider, takipgiler ve baglam oldugu bir eskenar tiggen
olarak gorsellestirdigini ifade etmistir (Volckmann, 2012). Bu baglamda liderligin 6énemini,
takipgilerin de lider kadar 6nemli oldugunu ve en ilging olani, ayn1 derecede dnemli bir unsur
olarak liderlik siirecinin bileseni olan baglami eklemektedir. Bowman’a (2014) gore liderlik
Ogrenilebilir, kisinin kendini yoOnetmesiyle baslar. Liderlik ilham vericidir, baskalarinin
yasamlarinda basar1 ve anlam arayislarin1 yonlendiren siirdiiriilebilir degerleri ilham eder.
ITham, seffaflik, giiven, itibar, amag¢ ve baglilik, ahlaki olarak birbirine bagiml bir diinyada
liderligin gecerli para birimi haline gelmistir (2014).

Lider, gesitli yetenekleri ve becerileri olan takipgilerini secerek, yetkinlestiren, onlara
egitim veren ve tesir eden kisidir. Takipgileri, kurulusun gorev ve amaglarina odaklayan;
psikolojik, hissel ve bedensel giicli orgiitsel gorev ve amaglara ulasmak igin uyumlu ve
koordineli bir gabayla isteyerek ve sevkle harcayan bir veya daha fazla kisidir (Winston ve
Patterson, 2006). Giiniimiizde liderlik, otorite veya giicten degil, sosyal etkiden kaynaklanan,
bir hedefe varmak adina digerlerinin gayretlerini maksimize eden toplumsal bir etkilesim
evresi olarak ifade edilebilir (Kruse, 2013). Bu anlamda lider, takimindaki bireyleri motive
etmek, hedefleri belirlemek, stratejiler gelistirmek ve uygulamak, kaynaklari yonetmek ve

iletisim kurmak gibi bir¢ok gorevi istlenir denilebilir.

Yapilan arastirmalar liderlikte sadece bireysel niteliklerin yetersiz oldugunu ortaya
koymus ve bu nedenle liderlerin, yonetim sirasinda sergiledikleri tutum ve tavirlarla ilgili
cesitli caligmalar yapilmistir. Sonrasinda liderlerin bireysel niteliklerinin de yonetim
baglaminda yeterli olmadiginin farkina varilarak, liderlerin sergiledikleri tutum ve tavirlarinin
durumlara bagli oldugu belirlenmistir (Begeg, 1999). Arastirmalar, tiim liderlik tarzlarmin
daha iyi bir orgiitsel gelecek durumuna yol agmayacagini gostermektedir (Gandolfi ve Stone,

2018). Bu nedenle, liderlik tarzin1 segmek kadar liderlerin davranislarinda durumlarin da ¢ok
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onemli oldugu soylenebilir. Bir lider, vizyonunu belirleyen, hedefleri ve stratejileri belirleyen,
kaynaklar1 yoneten ve takim {iyelerini motive eden kisidir seklinde ifade edilebilir. Lider,
takiminin basarisini saglamak i¢in etkin bir sekilde iletisim kurmali, takim {iyelerinin gii¢lii
yonlerini kesfetmeli ve onlar gelistirmeli, sorunlar1 ¢ozmeli ve takimin hedeflerine

odaklanmasini saglamalidir seklinde yorumlanabilir.

Liderlik, herhangi bir sektdrde veya yasamin herhangi bir alaninda kullanilabilir.
Oyleyse basarili bir lider, takiminin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak igin stratejik
diistiniir, inovasyona agik olur ve takim tiyelerine rehberlik eder seklinde ifade edilebilir. Bu
baglamda, is diinyasi, politika, egitim, saglik ve diger bir¢ok alanda 6nemli bir rol oynayan iyi
bir liderin, takimindaki bireylerin potansiyelini ortaya ¢ikarmasi, organizasyonun basarisini

artirmasi ve hatta toplumun genelinde pozitif etkiler yaratmasi miimkiin olabilir.

2.1.1. Liderlik Yaklasimlari
Liderlik tizerine yapilan bu arastirmalar dort kategoride incelenebilir: ozellikler

yaklagimi, davranigsal yaklasim, durumsallik yaklasimi ve alternatif yaklagimlar (Demir,
Yilmaz ve Cevirgen, 2010). Bir kisinin digerleri iizerinde etki yaratma yetenegi olarak
tanimlanabilen liderlik siirecinde liderler, farkli yaklagimlar1 benimseyerek, farkli sonuglar

elde edebilirler.

2.1.1.1. Ozellikler Yaklasim
Ozellikler teorisi, liderlerin ortaya ¢ikmasinda ve performansinda bireysel niteliklerin

onemini vurgulayarak, etkili bir liderde olmasi gereken nitelikleri alti baghk altinda; gérev
merkezli yaklagim (basar1 odakli, hirsli ve pes etmeyen), fiziksel 6zellikler (Kilo, goriiniis,
boy), kisilisel 6zellikler (6zgiiven, saldirgan tutum), sosyal ozellikler (toplumsal ve ortaklasa
calisan), niifus ozellikleri (yas, sosyo-ekonomik durum, egitim), bilissel yetenek (bilgi
birikimi, irade giicii ve yargilama yetenegi) olarak siniflandirmistir (Giiglii ve Kosar, 2016).
Bu yaklagima gore, liderlik, 6zel bir kisilik ve karakteristik 6zelliklere sahip kisiler tarafindan
sergilenir ve liderler dogustan liderlik niteliklerine sahiptirler denilebilir. Liderlik
niteliklerinin dogal olarak var olan 6zellikler oldugu varsayilir ve liderlerin bu 6zellikleri
gelistirerek daha iyi liderler olabilecekleri diistiniilebilir. Ancak liderligi belirli 6zelliklere
sahip kisilere indirgeyerek, liderligin 6grenilebilir olabilecegi gergegini gérmezden gelmesi
nedeniyle, liderlikte 6zellikler yaklasimi tek basina liderlik anlayisin1 tam olarak agiklamak

icin yeterli degildir ve diger liderlik teorileri ile birlikte kullanilmasi onerilebilir.
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Bu baglamda, inan ve Serinkan'a (2020) gore, bir liderin her drgiitte veya toplumda
lider olarak kabul edilmemesi, orgiitlerin kiiltiirel &zelliklerinden veya toplumlarin
farkliliklarindan kaynaklanabilir (2020). Bu durum, 6zellikler kuraminin liderligi agiklamakta
yetersiz kaldigin1 ortaya koymus ve bu nedenle, lideri, grubun belirli hedeflere ulagsmasini
destekleyen davranislari sergileyen kisi olarak ele alan davranissal yaklasimin gelistirilmesine

yol agmuistir. (Simsek ve Donmez, 2006).

2.1.1.2.Davramssal Yaklasim
Liderlik arastirmacilari, ozellikler teorisinin liderligi yeterince agiklayamamasi

sonucunda, basarili ve etkili liderlerin, sahip olduklar kisisel 6zelliklerden ziyade, liderlik
asamasinda gostermis oldugu tutum ve tavirlarin tanimlanmasi gerektigini One siiren
davranigsal yaklasimi gelistirmislerdir. (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Davranigsal yaklasim,
liderin kisisel 6zelliklerinden ¢ok, takipgilerine (takim iiyelerine) karst sergiledigi tutum ve
tavirlara (takipgileriyle iletisim tarzi, planlama ve kontrol yontemleri, yetki verme, hedef
belirleme yaklasimlar1) odaklanir. Bu davraniglarin lider etkinligini belirlemede 6nemli rol
oynadig diistiniilmektedir, bu nedenle liderin grup iiyelerine karsi sergiledigi davraniglara
biiylik 6nem verilmektedir (Kogel, 2003). Bu yaklasima gore, kisilerin sergiledigi tutum ve
tavirlar gozle goriilebilir ve edinilebilir nitelikte oldugundan, liderlik, bazi 6zelliklerin
dogustan geldigi seklinde degil, sonradan 6grenilebilecek bir yetenek olarak goriilmelidir. Bu
gorlis, liderligin sadece belirli dogal oOzelliklere dayandigi fikrini desteklememektedir
(Kiigiikozkan, 2015). Bu baglamda, davranigsal yaklagim, liderlikte etkili bir yontem olabilir
ve liderlerin davraniglarini ve tutumlarmi ele alarak, onlarin liderlik becerilerini artirmay1

hedefler denilebilir.

Davranigsal liderlik yaklagimi, liderlerin takim {yelerinin ihtiyaclarina gore
davranmalarin1 ve liderlik tarzlarini buna gore ayarlamalarini Onerdiginden, liderlerin bu
yaklagima gore, herhangi bir liderlik tarzini kullanmalari miimkiin olabilir. Ancak, hangi
liderlik tarzinin takim tiyeleri i¢in en etkili olacagi, liderin takimi hakkinda yeterli bilgi sahibi
oldugunda belirlenebilir. Oyleyse liderlerin takim iiyeleri ile iletisim kurma, motivasyon
saglama, yonergeleri agik bir sekilde belirleme ve performansi degerlendirme gibi konularda

becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir.

Tengilimoglu (2005), “davramissal liderlik kuraminmin  gelismesinde yonetim
bilimcilerinin yapmis oldugu c¢esitli uygulamali ve teorik ¢alismalarin katkilart oldugunu
belirtmistir. Bunlar arasinda Ohio State Universitesi liderlik calismalari, Michigan State

Universitesi ¢calismalar, Blake ve Mouton un Yonetsel Diyagram Modeli, ve Mcgregor'un X
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ve Y Kuramlar: ¢calismalart yer almaktadir. Tengilimoglu (2005), bu ¢alismalarin liderlerin
liderlik davranisint iki boyutta degerlendirdiklerini vurgulamistir: birincisi 'ise veya goreve
yonelik olma', ikincisi ise 'kigiye yonelik olma'. Davramissal kuramlar liderlik tarzlarin
belirleyerek ve bunlarin etkinliklerini arastirarak cesitli liderlik tarzlarinin varligini ortaya
koymuslardir. Ancak, bu kuramlar c¢evresel faktorlere ve kosullara pek deginmemeleri
nedeniyle elestirilmiglerdir” (Tengilimoglu, 2005, ss. 4-5). Sonug olarak, davranigsal liderlik
yaklagimi liderlerin takim tiiyeleri ile olan iligkilerini gelistirmelerine ve onlar1 daha etkili bir
sekilde yonetmelerine yardimci olabilir. Liderler, takim {yelerinin ihtiyaglarina gore
davranarak, onlarin performansini artirabilir ve takimin basarisina katkida bulunabilir

denilebilir.

2.1.1.3.Durumsallik Yaklasimi

Davranigsal yaklagimlar da zaman iginde farklilik gosteren ¢evresel durumlari izah
etmede yetersiz kalinca, ana fikri, liderin etkinligini i¢inde bulunulan kosullarin belirlenmesi
olan durumsal yaklasimlar ileri stirilmiistiir. Baska bir ifadeyle liderligi, lider, takipgiler ve
kosullar1 ile olan iligkilerden meydana gelen dinamik bir evreyi kapsamaktadir (Demir,
Yilmaz ve Cevirgen, 2010). Bu baglamda durumsallik yaklasimi, oncelikle liderin, takimin
veya organizasyonun hedeflerini ve islevlerini anlamasini gerektirir denilebilir. Bu yaklagim,
liderin takimin giicli ve zayif yonlerini degerlendirmesi, takimin motivasyon diizeyini
belirlemesi ve takimin beceri diizeyini degerlendirmesi gibi faktorlere dayanmaktadir seklinde

ifade edilebilir.

Davranis teorileri, liderlerin goérev odakli ya da birey odakli tutum ve tavirlar
sergileyebileceklerini One silirmiis, ancak hangi sartlarda hangi tavrin etki gosterecegini
belirtmemistir. Bu teoriler, birey odakli liderlik davraniginin takimin memnuniyetini ve
performansini artirarak liderin  yetkinligini artiracagini  ongdrmistir. Halbuki  durum
teorisinde liderlik tarzlarmin ikisi de 6zel durumlarda ayni seviyede etkili olabilir. Bu
nedenle, durum teorileri, belirli durumlarda etkili olan faktorleri belirlemeye ve bu kosullara
uygun liderlik tarzini arastirmaya odaklanmistir (Zel, 2001). Bu anlamda, bu yaklasimda
liderler, takim iiyelerinin ihtiyaglarini ve beklentilerini dikkate alarak, farkli durumlarda farkli
liderlik stilleri sergileyebilirler; 6rnegin, bazi durumlarda otoriter liderlik (yonetim)
gerekebilirken, diger durumlarda ise demokratik liderlik (yatay yonetim) daha uygun olabilir

denilebilir.

Tengilimoglu'na (2005) gore liderlik etkinligi, tek bir faktérden ziyade, hedefin

niteligi, takipcilerin 6zellikleri, orgiitsel yapi, gecmis deneyimler ve orgiitsel atmosfer gibi
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cesitli faktorlerin etkilesimiyle belirlenir (Tengilimoglu, 2005). Durumsallik Yaklasimi,
liderlik davraniglarinin belirli durumlara uygun sekilde uyarlanmasi gerektigini savunan bir
liderlik yaklasimidir seklinde ifade edilebilir. Bu yaklasima gore, liderler, farkli durumlarda
farkli liderlik tarzlar1 kullanarak en iyi sonuglar1 elde etmelidirler. Bu baglamda lider, hangi
liderlik tarzinin kullanilacagina karar verirken, takimin performansina, motivasyonuna ve

beceri diizeyine dikkat eder denilebilir.

2.1.1.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlar:
Son yillarda yapilan arastirmalara bakildiginda, liderlik kavrami etkilesimsel liderlik

ve doniisiimct liderlik gibi yeni kavramlarla karsilasilmaktadir (Bakan, 2008). Geleneksel
liderlik modelleri yerini, vizyoner, ruhani, kuantum, siirdiiriilebilir ve otantik liderlik gibi
giinimiiziin karmasik ve degisken diinyasinin taleplerine daha uygun yeni liderlik
yaklagimlarina birakmaktadir (Giin ve Aslan, 2018). Cagdas liderlik yaklasimlari, geleneksel
liderlik modellerinden farkli olarak, is diinyasindaki degisimler ve yenilikler dogrultusunda

ortaya ¢ikan liderlik anlayislaridir seklinde ifade edilebilir.

2.1.1.4.1. Doniistiiriicii Liderlik
Orgiitlerin doniisiim ve degisim evrelerinde ihtiyag duyulan yonetim ve eylem

bicimlerini biitiinlestiren doniistiiriicii (transformational) liderlik yaklagiminda doniistiiriicti
liderler, orgiitiin hedefleri i¢in, hazirladiklart gerekli orgiitsel kosullar: ile olusturduklar: yeni
vizyonu birlestirerek ¢evrede var olan degisimleri firsatlara gevirirler (Ozalp ve Ocal, 2000).
Bu baglamda dondstiiriicii liderlik, liderin vizyonunu takim iiyeleriyle paylasarak, takimin
iiyelerinin kisisel hedeflerini takimin hedefleriyle uyumlu hale getirebilir ve lider, takimin
iyelerine destek vererek, onlarin yeteneklerini gelistirmelerine ve kendilerine giivenlerini

artirmalarina yardimci olabilir.

Doniistiiriicti liderler, takipgilerin motivasyonunu ve katilimini 6n planda tutarak,
orgiitiin hedeflerini birlikte gergeklestirmeye i¢in ugrasan vizyoner Onciilerdir (Scandura ve
Williams, 2004). Bu anlamda lider, takimindaki bireylerin motivasyonunu artirarak ve onlarin
islerine olan baghliklarini giliglendirerek, takim performansinin artirilmasina ve takimin daha
etkili bir sekilde c¢alismasina fayda saglayabilir. Ayrica, takimin {iiyelerini liderin 6rnek
davraniglartyla motive etmesi ve onlarin kendilerini liderlik konumunda hissetmelerini
saglamast agisindan da Onemlidir denilebilir. Lider, takimin iiyelerine kendilerine
giivenmeleri ve inanmalar1 konusunda cesaret vererek, onlarin liderlik rollerini tistlenmelerini

tesvik edebilir.
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Doniistiirticti liderligin kapsamina giren yaklagimlardan biri de karizmatik liderlik
yaklagimidir. Bu yaklasim genellikle kriz ortamlarinda ortaya ¢ikar ve kurtarici ve olaganiistii
olarak nitelendirilen karizmatik liderlerde sik¢a gozlenen oOzellikler arasinda giiglii kisilik
ozellikleri, 6zgiiven, cesaret, takipgiler tizerinde etkileme yetenegi, ikna kabiliyeti ve motive
etme becerisi bulunmaktadir (Celik ve Siinbiil, 2008). Bu baglamda, karizmatik liderler,
liderlik rollerini iistlenmek i¢in dogal bir yetenege sahip olabilirler. Ancak, karizmatik liderlik
ozellikleri gelistirilebilir ve lider, takim iiyelerine giiglii bir etki yapmak i¢in bu ozellikleri
gelistirebilir. Karizmatik liderlik, takim performansini artirabilir ve takimin motivasyonunu
yiikseltebilir. Ancak, bu liderlik yaklasimi bazen liderin kisisel c¢ikarlarini takimin

c¢ikarlarindan 6nde tutmasina neden olabilir ve lider, takim {iyelerini bagimli hale getirebilir.

Doniistiiriicti liderlik kisaca karizma, etkileme, bilissel uyarim ve biligsel etki olarak
ozetlenmektedir (Aydintan, 2009). Sonug¢ olarak, doniistiiriicti liderlik, liderin takimindaki
bireylerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmasina, onlarin motivasyonunu artirmasina ve takim

dinamiklerini iyilestirmesine yardimci olan bir liderlik yaklasimi olarak ifade edilebilir.

2.1.1.4.2. Vizyoner Liderlik
Vizyoner liderlik, bireyleri ortak bir hedefe yonlendirme, etkileyebilme ve motive

etme giiciine sahip, gelecegi gorebilme yetenegi olarak ifade edilebilir (Celik,1997). Bu
baglamda, ufku gorme yetenegine sahip liderler, takipgilerini ve onlarin sahip oldugu
becerileri iyi bildiklerinden, onlara bulunduklar1 durumdan daha iyi duruma gelebilecekleri
konusunda ilham vererek takipgilerini ikna ederler (Ozden, 2010). Bu anlamda, vizyoner

liderlik, takimin motivasyonunu artirarak, onlar1 bir arada tutup, basariya yonlendirebilir.

Celik’e (2000) gore liderlerin sergiledikleri tutum ve tavirlar etkileyen ii¢ onemli
unsur sdz konusudur; gegmis, bugiin ve gelecek. Orgiitlerin gelecege yonelik belirsizliklerin
giderilmesinde vizyoner liderligin 6nemi 6ne ¢ikmaktadir (2000). Bu baglamda vizyoner
liderler gelecegi gorebilen liderlerdir ve ufka yonelir denilebilir. Gelecegin liderleri olarak
goriilen vizyoner liderler, takipgilerini gelecege gotiirmek i¢in ¢aba sarfederler. Bu baglamda
vizyoner liderlik, liderin karizmasi, inandiriciligt ve vizyonu iizerine kurulu bir liderlik tarzi
oldugundan, takimin motivasyonunu artirarak, hedeflerine ulagmalarina yardimeci olan ve
takimin her iiyesinin potansiyelini ortaya cikararak, basariyr artiran bir unsur olarak

degerlendirilebilir.
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2.1.1.4.3. Ruhani liderlik
Ruhani liderlik kavrami 21. yiizyillda giderek daha 6nemli hale gelmistir. Bunun

nedeni kismen liderlik ve yonetim hakkindaki baskin rasyonel-biirokratik varsayimlardan
duyulan memnuniyetsizlik ve buna dair artan inangtir (Bush, 2010). Ruhani liderligin amaci,
bireysel, yetki verilmis takim ve organizasyon seviyelerinde vizyon ve deger uyumu
olusturmak ve sonunda hem organizasyonel baglilik hem de iiretkenligi daha yiiksek
seviyelerde tesvik etmektir (Fry, Matherly, Whittington ve Winston, 2007). Ruhani liderligin
ortaya c¢ikmasinda, is hayatindaki gerginlik, internet kullaniminin yayginlagmasiyla artan
mekaniklesme, kapitalist sistemin aceleci tiiketim kiiltiirii, bilgiye aninda erisim ve bu
durumun getirdigi anlik tatmin arayisi, bireylerin yasadigi yalnizlik ve toplumdan kopma gibi
faktorler etkili olmustur (Baloglu ve Karadag, 2009). Manevi liderlik teorisi, beklenti, vizyon,
inan¢ ve fedakar sevgiyi, calisma ortami maneviyati teorilerini ve manevi hayatta kalmayzi,
refahi igeren igsel bir motivasyon modeli ig¢inde gelistirilmistir (Fry ve Matherly, 2006).
Insanin ruhsal tarafin1 6n plana ¢ikaran bu kuram, bireyi ifade etmede genellikle ihmal edilen
ruhsal boyutunun farkli yonleriyle esit oranda onemli oldugunu, dahasi bu boyutun diger
yonleri etkileyerek harekete gecirdigini 6ne siirer (Ozgan ve Bozbaymdir, 2013). Bu
yaklagim, liderin insanlarin ihtiyaglarini anlamasi, empati kurmasi, igsel bir motivasyonla
hareket etmesi ve toplumun genel refahin1 gbézetmesi gibi unsurlara dayandigindan, farkl
inanglara ve kiiltiirlere sahip insanlar arasinda hosgorii ve is birligini tesvik edebilir. Ayrica
bu liderler, toplumsal adalet, baris ve insan haklar1 gibi evrensel degerleri vurgulayabilir ve
toplumsal degisim ve doniisiim i¢in ¢aba gosterebilirler. Ancak, ruhani liderlik yaklasimi
elestirilere de konu olabilir. Bazilari, bu liderlerin fazla manevi odakli olmalarinin, gergek
diinya sorunlarina pratik c¢oziimler bulmakta zayif kalmalarina yol agabilecegini

savunabilirler.

2.1.1.4.4. Kuantum Liderlik
Kuantum liderligi bir teoriden daha fazlasidir; yeni bir paradigmanin somut kanitidir.

Bu nedenle, onu anlamak i¢in, kisinin diisiince tarzini, karmasiklik yoluyla tiim sonuglariyla
birlikte belirsizlik ve siireksizligin hakim oldugu bir diizeye yiikseltmesi gerekir; yani kaosun
esigidir. Lider, belirsizligi kesinlige doniistiirmeye mahkim oldugu etkilesim alanina lideri
ve takipgilerini tesvik eden karmasiklikla yiizlesecek kadar net olmalidir. Bu, “kuantum
liderligi yakin gelecekte kaotik liderlige giden bir sigrama tahtasi olacak m1?”, seklindeki

cok dikkat ¢ekici soruyu giindeme getirecektir (Ergetin ve Kamaci, 2008).
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Kuantum liderlik, gérmek ve hayal etmek, saygiyla beslemek, sevgiyle beslemek,
Ozenle beslemek, vizyoner denetim, empati gostermek, yetkilendirmek, Ogrencilerin
gelismesine ve basarili olmasina yardimci olmak, davranigsal ve ikna edici iletisimde etik
olarak ogrencileri en yiiksek Oncelige yerlestirmek gibi o6zelliklerle egitim kalitesinin
artirilmasinda énemli bir rol oynamaktadir (Mundiri ve Ningtias, 2019). Tiim bunlar, kuantum
liderlerine is yOnetimindeki mevcut sorunlart ve sorun ¢dzmeyi anlamalart i¢in yeni

yetenekler saglayan yetkinliklerin bir pargasidir (Kocak, 2002; Akt. Geok ve Shaari, 2020).

Kuantum lideri olmak iyi bir insan olmayi, baskalarinin giivenebilecegi diirtist bir
insan olmay1 gerektirir. Ama bundan daha da fazlasi, kendisi rol model olarak baskalarina
ilham verebilen, hayati ve varligi bagkalarina yol gosterebilen, yasaminda kendini
yetistirmenin ve kendini siirekli yenilemenin kuantum yolunda yiirliyen biri olmay1
gerektirmesidir. Bu baglamda zorluklara gogilis gerebilen, daha yiiksek seyleri arzulayan ve
digerlerinin igindeki en iyiyi ortaya ¢ikarabilen, digerlerini liderlere doniistiirebilen
yaratimdan s6z edilebilir. Ancak formiiller ve kurallar, kuantum paradigmasinin ve kuantum
organizasyonunun ruhuna aykiridir. Her kuantum c¢alisan1 benzersizdir, tipki her kuantum
sirketinin benzersiz olmas1 gibi ve bu nedenle kuantum liderligi i¢in bir rehber, her liderin
kendi kendini organize eden ve uyarlanabilir bir sekilde izleyebilecegi bir dizi genel ilke
sunmalidir denilebilir (Zohar, 2021). Bu baglamda kuantum liderligi, is birligine dayali
iliskiler kurmanin, bireyleri giiclendirmenin ve bir yaraticihik ve yenilikgilik kiltiirii
gelistirmenin Onemini vurguladigindan, liderleri, yalnizca belirli hedeflere veya sonuglara
ulagmaya odaklanmak yerine kuruluslarina biitiinsel bir bakis acis1 getirmeye tesvik edebilir.
Kuantum liderligi ayn1 zamanda kisisel ve kurumsal doniisiimii tesvik etmede farkindaligin,
kendini yansitmanin ve bilylime zihniyetinin 6nemini vurgulayarak, kuantum liderliginin
amaci, karmasik zorluklarla basa ¢ikabilen ve hizla degisen bir diinyada basarili olabilen

dinamik, uyarlanabilir ve duyarli bir organizasyon yaratmak seklide yorumlanabilir.

2.1.1.4.5. Siirdiiriilebilir Liderlik
Kalkavan’a (2015) gore siirdiiriilebilir liderler ekonomik, sosyal ve cevresel alanlar

arasindaki iliskinin uyumunu yoneten bireylerdir. Tagg1 ve Titrek’e (2019) gore bu nedenle,
stirdiiriilebilir bir lider insanlar1 bir araya getirir ve siirdiiriilebilirlik konularini ele almak i¢in
eylemleri kesfetmeleri, 6grenmeleri, tasarlamalar1 ve ¢ozmeleri igin firsatlar yaratir (2019).
Bu baglamda siirdiiriilebilir liderlik, yoneticilerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik agilardan
strdiiriilebilirlik ilkelerine dayali stratejiler olusturarak sirketlerin uzun vadeli basarisini

saglamasini hedefleyen bir liderlik yaklasimi olarak ifade edilebilir. Bu yaklasim, isletmelerin
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karlarimi artirmak igin kisa vadeli ¢ikarlar yerine, uzun vadeli siirdiriilebilirlik hedeflerine

odaklanmasini gerektiren bir yaklagim olarak ifade edilebilir.

Goolamally ve Ahmad’e (2014) gore bir okulun miikemmellige ulasmasi ve
stirdiirtilebilir liderligin olusturulmasi amaciyla bir okul liderinde veya okul miidiiriinde
bulunmasi gereken bes temel 6zellik oldugu sonucuna varmistir. Bu bes nitelik sunlardir: (i)
prensipli ve miitevazi olma alt niteliklerini i¢eren biitlinliik; (ii) ileriye doniik, stratejik
destekleyici ve zihin motive edici alt niteliklerine sahip, (iii) ilham verici, destekleyici ve
etkili alt niteliklerine sahip; (iv) yetkin, gorev yeterliliginin alt niteliklerini i¢eren (eylem
yonelimli ve sosyallik ile hissel ve ruhsal yeterlik olmak iizere iki etken vardir) ve (v) 6z
yeterliliktir (2014). Bu anlamda siirdiiriilebilir liderligi, sadece ¢evresel konularla ilgilenen bir
yaklagim degil, bunun yam sira, etik degerlere ve calisanlarin refahina da 6nem veren,
calisanlarin gelisimini destekleyen, cesitliligi tesvik eden, isyerinde giivenlik ve saglik
standartlarini artiran ve isyerindeki kiiltiirel degisimleri yoneten liderler olarak ifade etmek

mimkin olabilir.

Siirdiiriilebilir liderlik, statiikoyu kabul etmememizi, ancak degisme ihtiyacini
benimserken her zaman daha iyi bir sey- 6grencilerimiz ve kendimiz i¢in, islerin her zaman
yapilma seklini diisiinceli bir sekilde sorgulayarak- hayal etmemizi gerektirir. Sonraki
yonergeleri dikte etmek yerine, (profesyonel) 6grenmenin karmasikligini/dagiikligini stirekli
ve besleyici bir sekilde kabul etmemiz gerekmektedir (Hoban, 2002). Elestirel sorulardan ve
onerilerden ¢ekinmemeyi, bunlar iizerinde derinlemesine diistinmeyi, birbirimize danismay1
ve yeni yollara (mevcut kural ve normlari sorgulayabilecek yollara) varmayi &greniriz
denilebilir. Giinlimiiziin karmagik diinyasinda liderlerin “iyi” hatalar yapmay1 desteklemek ve
girisimlerden ders ¢ikarmak i¢in birbirlerine giivenmeleri gerekmektedir (Fu, Hopper ve
Sanford 2018; Akt. Sanford, Hopper, Robertson, Bell, Collyer ve Lancaster, 2019). Sonug
olarak, stirdiiriilebilir liderlik, isletmelerin uzun vadeli basarilarini siirdiiriilebilirlik ilkelerine
dayali stratejilerle saglamalarina yardimci olurken, ayni zamanda toplumsal ve ¢evresel fayda

saglayan bir yaklagim olarak degerlendirilebilir.

2.1.1.4.6. Otantik Liderlik
Goffee ve Jones (2005), bir liderin kendisini gercek bir lider olarak

tanimlayamayacagina dikkat ¢eker. Yalnizca lideri deneyimleyen insanlar lidere 6zgiinliik
atfedebilir. Ozgiinliik yalmzca baskalar1 tarafindan algilamr. Bu durum liderin gergek,
samimi, dirtstlik ve diirtistliikkle tanimlanmis oldugu algisidir. Bu yazarlar, kimsenin “Ben

ozgiiniim” diyemeyecegini belirtmektedir. Bu 6znitelik tarafindan atfedilmelidir (2005). Bu
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baglamda otantik liderlik, liderin kendisi olarak kalmasina odaklanan, liderin dogal kisiligine
ve degerlerine dayanan ve liderin davranislar1 ve kararlari, liderin dogal 6zelliklerine uygun
sekilde sekillenen, liderin diirtistliigii, samimiyeti, agik fikirliligi ve gilivenilirligi gibi

ozelliklerini vurgulayan bir liderlik tarzi olarak diisiiniilebilir.

Otantik liderlik kavrami 2003 yilinda popiilerlik kazanmistir. George (2003) kurumsal
sektordeki sayisiz etik skandal nedeniyle liderlik kavraminin tamamen yeniden diisliniilmesi
gerektigini savunmustur. Ahlaki agidan sorumlu, yogun bir amag hissiyatina sahip ve ana
degerlere bagh liderler, etik boslugu gidermek igin gerekli goriilmektedir. Bu nitelikler,
liderlerin giiclii bir organizasyon olusturmak i¢in gerekli iliskileri kurmalarina ve inang ve 6z
disiplinle liderlik etmelerine yardimci olmaktadir (George, 2003; Akt. George, 2015).
Oyleyse, otantik liderlik, liderin kendisiyle ve baskalariyla baglantisini giiclendirmeyi ve
liderin kendisini tanimasini saglamay1 amagclayan, liderin degerlerini ve inang¢larini anlamasini
ve liderin bu degerlere sadik kalmasimi saglayan, bu sekilde 6z farkindalik gelistirerek,
liderligi sirasinda dogru kararlar alabilen ve giivenilir bir 6rnek olabilen kisilerdir seklinde

yorumlanabilir.

Shamir ve Eilam’a (2005) gore otantik liderler, kopyalamamay1 segtikleri igin
orijinaldirler. Bu acidan bakildiginda, her bir liderin hayat hikayesinden elde edilen i¢goriiler,
ozgiin bir sekilde liderlik etmek igin gerekli kisisel bilgiyi edinmelerini saglamaktadir. Harter
(2002)’a gore ise otantiklik, kisinin disiinceleri, duygulari, ihtiyaglari, tercihleri veya
inanglar1 gibi kisisel deneyimlerine, kendini tanima emriyle yakalanan siireclere sahip olmasi

ve gercek benlige uygun davranmasi olarak tanimlanabilir.

Otantik liderlikte vurgulanan iliskisel agiklik, bireyin asil benligini (sahte veya
carpitilmis benligin aksine) digerlerine sunmasi anlamina gelir. Bu tarz tutum ve tavirlar,
uygunsuz duygularin gésterimini minimize ederken, bireyin gercek duygu ve diisiincelerine
iligkin bilgileri ve anlatimlar1 net bir sekilde paylagsmay1 kapsayan agiklamalar yoluyla giiveni
maksimize eder (Kernis, 2003). Dengeli isleme, bir karar vermeden evvel alakali biitiin
verileri tarafsiz bir sekilde tahlil ettigini gdsteren liderleri ifade eder. Bu tiir liderler ayrica
derinden sahiplendikleri konumlarina meydan okuyan goriisler talep ederler (Gardiner, 2016).
Igsellestirilmis ahlaki bakis agis1, igsellestirilmis ve biitiinlesik bir 6z diizenleme bigimini
ifade eder (Ryan ve Deci, 2003). Bu tiir bir 6zdenetim, gruba kars1 i¢sel ahlaki standartlar ve

degerler tarafindan yonlendirilebilir.
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George (2003), otantik liderlerin liderlikleri i¢in derin bir ama¢ duygusuna sahip
olduklarin1 yazmaktadir. Faaliyetleri her zaman temel degerlerini yansitir. Kendilerini
vekilhar¢ ve hizmetkar olarak goriirler ve liderlik ederler. Farber (2014) asir1 bir spor olarak
adlandirdig1 liderligi, "son derece kisisel ve dogasi geregi korkutucu” olarak tanimlar ve
“savundugumuz fikirleri reddedilemez sekillerde, hayatimizin her giiniinde, korku noktasina
kadar ve otesinde yasamamizi gerektirir.” (3.19), "Bir liderin en biiyiik yiikiimliiliigii,
insanlarin diinyayr degistirmeye can atabilecekleri bir ortami miimkiin kilmaktir." (S. 28) diye
belirtmektedir. Liderligi kolay ve zahmetsiz géren ve risk almak istemeyen "sahtekarlar" ile
organizasyonu yalnizca mevcut standartlar1 karsilamaya degil, daha yiliksek standartlari
belirlemeye ve gergeklestirmeye zorlayan gergek liderler arasinda ayrim yapmaktadir (2014).
Bu baglamda otantik liderlik, liderin takiminin gii¢lii yonlerini ve zayif yonlerini anlamasina
yardime1 olan ve takimin gelisimine odaklanan, takiminin {iyelerine giiven veren ve takimin

birlikte calisarak hedeflere ulagsmasina yardimci olan bir lider olarak tanimlanabilir.

Otantik liderler insanlar1 sever, miimkiin olduguna inanmadiklar1 seyleri yapmalari
icin insanlara meydan okur ve insanlara, dogru seyi yapma tutkusuyla imkansizi miimkiin
kilmak igin enerji tiretir (Kerfoot, 2006). Bu baglamda, otantik liderlik, liderin kendisi olarak
kalmasina odaklanan, liderin dogal kisiligine ve degerlerine dayanan ve liderin davraniglart ve
kararlari, liderin dogal 6zelliklerine uygun sekilde sekillenen, liderin diirtistliigii, samimiyeti,
acik fikirliligi ve giivenilirligi gibi 06zelliklerini vurgulayan bir liderlik tarzi olarak

diistiniilebilir.

Sonug olarak, otantik liderlik, liderin kendisine, takimina ve isine deger vermesine ve
liderin degerlerine ve dogal o6zelliklerine dayanan dogru kararlar almasina odaklanan bir

liderlik tarzi olarak tanimlanabilir.

2.2. Geng¢lik Kavramm

Genglik, biyolojik, psikolojik ve sosyal agilardan karmasik bir gelisim ve olgunlagma
cagidir ve genellikle zamansal olarak 12-24 yas araligini barindirir (Yilman, 1989). Bu
donem, cocukluk ile yetigkinlik arasinda yer alir ve bireyin ruhsal olgunlagsmasi ve yasama
hazirlik siirecini igerir (Yorikoglu, 1986). Ayrica, fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal
acilardan hizli degisimler yasandigi icin "firtina ve stres" donemi olarak da tanimlanabilir

(Alisinanoglu, 2002).
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Bu donemde bedensel degisimler o kadar hizli ve yogundur ki c¢ocukluktan
yetigkinlige gecis ve bu bedensel degisimleri kabul etme ergenler igin temel bir sorundur.
Hizli degisim ve ayak uyduramama, dengesizlik, kisilik gelisiminde yasanan zorluklar,
kendini yalniz hissetme, otoriteye direng gosterme, duygusal yogunluk, cekingenlik, karsi
cinse ilgi ve cinsellikle ilgili problemler en sik karsilasilanlaridir (Hatunoglu ve Hatunoglu,

2008, s. 93; Cafoglu ve Okgu, 2013).

Gengligi bir gecis donemi veya bir dizi gecis olarak anlamak, bazi genglerin
hayatlarinin ger¢ekligini anlamaya yardimci olur. Hukuk, politika ve kurumsal diizenlemeler
gengleri belirli sosyal konumlara gencler olarak yerlestirdigi silirece, gen¢ olmanin getirdigi
belirli sorunlar ve deneyimler olacaktir. Bunlar, nesiller arasi farkliliklar konusunda bir
farkindalik yaratir ve sadece ilgili gencler i¢in degil, herkes i¢in hayatin gerceklerini
cergeveler. Suca karisan genglerin davranislar1 kurbanlarinmi etkiler ve bugiin gencligin genel
olarak nasil olduguna dair genel fikir lizerinde sonuglar dogurur. Dolayisiyla genclik, sosyal
iliskileri anlamak ve belirli gruplara odaklanmak i¢in 6nemli bir kavramdir. Bununla birlikte,
belirli bireylerin ve genglik gruplarinin yasamlarini anlamada bir degere sahip olacaksa,
elestirel ve dikkatli bir sekilde kullanilmasi gereken bir kavramdir (Spence, 2005). Bu
baglamda, genclik donemi, bireyin hayatindaki énemli bir agsama olarak degerlendirilebilir;
clinkii bu donemde alinan kararlar, bireyin gelecekteki yasami tlizerinde onemli etkiler
yapabilir. Bu nedenle, genclik déneminin, kisisel ve sosyal gelisim acisindan 6nemli oldugu
diisiiniilebilir ve genclerin saglikli bir sekilde gelismesi i¢in gerekli kaynaklar ve destege
erisebilmesi bakimindan onemine dikkat c¢ekilebilir. Genglik kavrami ayrica, bireylerin
enerjisi, yenilik¢iligi ve yaraticihigr ile iliskili oldugundan, genclik dénemi, toplumun

yeniliklere a¢ik olmasi ve ilerlemesi icin de dnemlidir seklinde yorumlanabilir.

2.2.1. Gengclik Dénemi Ozellikleri
Ergenlik, stres ve kriz yonetimi stratejilerinin aragtirtlmasi amaciyla 6zellikle dikkat

cekici ve potansiyel olarak temel bir gelisim donemidir. Ilk olarak, degisim birgok arastirmaci
tarafindan stresin dogal bir bileseni olarak goriiliir ve ergenlik biyolojik islevsellik, bilissel
gelisim, sosyal roller ve sosyal ¢evrelerdeki degisikliklerle karakterize edilir (Hamburg, 1974;
Akt. Compas, 1985). Ikincisi, diger stres kavramsallastirmalar1 "gecislerin" veya degisim ve
uyum donemlerinin 6nemini vurgulamistir (Felner, Farber ve Primavera, 1983; Akt. Compas,
1985).

Ergenlik, ortaokuldan liseye, liseden koleje veya ise ve ebeveynlerle birlikte

yasamaktan bagimsiz yasamaya gecis dahil olmak iizere bu tiir bir dizi gecisi igerir.
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Uciinciisii, ergenlik doneminde bilissel ve sosyal gelisimdeki onemli biiyiime, stresli olaylarin
olumsuz etkilerini azaltmak icin yeni basa ¢ikma becerilerini 6grenmek i¢in en uygun zaman
olabilir (Compas, 1985). Bu anlamda, kimlik arayisi, risk alma egilimi, arkadaslik ve sosyal
gruplar, iliski kurma, bagimsizlik arayisi, kendine 0zgii yaraticilik, stres ve kaygi gibi
ozellikler, her geng¢ icin farkli sekillerde ortaya cikabilir ve kisinin yasadigi toplumun
kiiltiirtine ve degerlerine gore farklilik gosterebilir. Ancak genel olarak, genclik donemi,

biiylik degisimlerin yasandigi, heyecanli ve bazen de stresli bir donem olarak kabul edilebilir.

2.2.1.1.Fiziksel Degisimler: Ergenlik siirecinde, Ozellikle 12-16 yaslar1 arasinda,
bireyler fiziksel biiyiime ve gelisme agisindan en yogun deneyimleri yasarlar. Bu donemde
ergenler, kiiltiirel ideal viicut imajinin etkisi altinda kalirlar ve bu arzu edilen fiziksel goriiniis

aile, akranlar1 ve sosyal ¢evre tarafindan sekillenir (Kog, 2004).

Genglerde yasanan bedensel degisimler ayak uydurmada zorlanma ve fizyolojik ve
psikolojik dengesizlikler gibi sorunlari da beraberinde getirmektedir (Fersadoglu, 2013).
Yoriikkoglu'na (1986) gore, bu sorunlarin nedenleri; ergenin hizli biiylimesi ve uzamasi

sonucunda kaslarin esgiidiimlii ¢alismasinin aksamasi ve ergenin utangacligidir.

2.2.1.2.Duygusal Degisimler: Ergenlik doneminde fiziksel, psikolojik ve sosyal
degisimlerin ayn1 anda gerceklesmesi stres kaynagidir. Bu degisimlere uyum saglamak
sorunlar1 beraberinde getirir ve genglerle iletisimde zorluklar yasanir. Yetiskinler, 6zellikle
anne-babalar, iletisim sorunlariyla karsilagir. Bu sorunlarin ¢oziimiinde en 6nemli unsur,
genglerle saglikli iletisim kurmaktir (Capcioglu, 2016). Arnett (2000), ortaya ¢ikan yetiskinlik
donemini, kimlik kesfi, istikrarsizlik, kendine odaklanma ve arada kalmishik hissi ile
karakterize edilir diye tarif eder (2000). Bu evrede karsi cinsin ilgisini ¢ekme, onlara hos

goriinme gengler i¢in 6nemlidir (Glindiiz, 2020).

2.2.1.3.Sosyal Degisimler: Bu donem ergenlerin, gelisimlerinin diger donemlerine
gore akranlariyla daha fazla zaman gecirdikleri ve daha karmasik ve samimi etkilesimlerde
bulunduklar1 bir donemdir. Gengler, ergenlik doneminde arkadaslik iliskilerine biiyiik 6nem
verirler. Akran gruplari, genglerin kimlik gelisiminde ve sosyal becerilerinin kazanilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir (Brown ve Larson, 2009). Leahy ve Holland’a (2009) gore, biilug
cagl olarak kabul edilen 10-15 yas araliginda sosyal kayginin yogun bir sekilde yasandigi

gozlemlenmektedir.

2.2.1.4 Bilissel Degisimler: Biilug c¢aginda, kimlik olusumu asamasiyla zihinsel

gelisimin artmasi, diirtiisel ihtiyaglarda ve duygusal anlamda yogunluk, meslek se¢imi, karsi
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cinsle yasanan iliskiler, ebeveynlerden uzaklasma, bagimsizlasma siirecine yonelme tarzi
sebeplerden dolayr catigmalarin yasandigir bir donemdir (Parlaz, Tekgiil, Karademirci ve
Ongel, 2012). Piaget’e (2016) gore, ergenlik, somut diisiinceden soyut, hipotez olusturma ve

tiimevarim diislincesine gecisi isaret eder.

2.2.1.5.Kimlik Gelisimi: Bu donemde kisi, bireysellesme siireciyle kim oldugunu, ne
oldugunu sorgulamaya baslar. Kisisel kimlik arayisi denilen bu siireg, bireysellesme siireciyle
baslamaktadir (Atak, 2011). Gengler, kim olduklarini, hangi degerlere sahip olduklarini ve
hangi rolleri iistleneceklerini kesfetmeye c¢alistiklar1 bu siiregte, aile, arkadaslar ve toplumun

diger tiyeleri genglerin kimlik olusumuna katkida bulunur.

2.2.1.6.Bagimsizhik ve Sorumluluk: Ergenlik doneminde bireyler bagimsiz olmaya
calisir ve kendi hayatlar1 hakkinda kararlar almak isterler. Bu bagimsizlik arayisi ve ihtiyaci
"6zerklik" olarak kavramsallagtirilir. Ayrilma temasi, baskalarindan bagimsiz olmayi ima
ederken ve 6zerk olmanin saglikli insan gelisimi igin bir gereklilik olarak goriiliirken, 6z-
yonetim yaklasimi 6zerkligi temel bir ihtiyag olarak goriir ve 6zerklik ile iliskili olmanin bir

arada var olabilecegini dne siirer (Ozdemir ve Cok, 2011).

2.2.1.7. Risk Alma Davramslari: Ergenlik dénemindeki genglerin riskli davranig
egilimlerini en yogun bir seklide yasamasina neden olan olaylar aile ortaminda yasanan
gecimsizlikler ve siddet icerikli davranislardir. (Ozgevikel, 2003; Yilmaz, 2000; Akt. Uludagh
ve Sayil, 2009). S6z konusu riskli davranig egilimlerinin biilug ¢agindaki genglere akran
ortaminda kisisel yagamlarin1 gézden gecirme, toplumsal normlara kars1 koyma, endise, stres,
eksiklik hissi ve basariya ulasamamanin verdigi huzursuzlukla miicadele etme, arkadas
ortaminda kabul gorme, ergenlik kiiltiirtinii icsellestirme ve bireysel kimligini meydana

getirme gibi faydalar1 oldugu ifade edilmektedir (Gonzalez, Field, Yando ve Gonzalez, 1994).

2.3. Geng Liderlik Kavram

Genglik liderliginin kapsama alan1 ve ne ifade ettigi ile ilgili belirgin bir netlik
saglanamamis olup, bu muglaklik alan yazinda goriilmektedir. Genglik liderligi, esas olarak
genclik ile ilgili calismalarin basini ¢eken kisiler olarak tanimlanmistir (Kosutic, 2010, s. 31-
32). Bu baglamda "geng liderlik", genclerin liderlik potansiyelini ifade eder denilebilir. Bu
kavram, genglerin liderlik rollerini {istlenebilecekleri ve toplumsal degisimde etkili
olabilecekleri fikrine dayanir. Geng liderlik, genclerin liderlik becerilerini gelistirmeleri,

topluma katkida bulunmalar1 ve kendi c¢evrelerinde pozitif degisiklikler yapmalart i¢in bir
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platform saglayabilir. Ote yandan Drum’in (1988) bahsettigine gore, genglik liderlik kavram,
geng bireylerin ilham verme diizeyine, yasananlarin neticesine akilct ve gergekei izler
biraktigma atifta bulunur (1988). Oyleyse, geng liderler, kendi akranlar1 arasinda etkileyici
olabilir, topluluk projelerinde liderlik yapabilir veya sosyal sorunlara karsi miicadelede 6n
saflarda yer alabilirler. Bununla ilgili Drum (1988), alan yazinda ¢ogunlukla dgrenci liderligi
ve gengclik liderligi ifadelerinin karistirildigini da ifade etmektedir. Ogrenci liderligi genellikle
okulda veya okulla alakali farkli 6grenci temsil gorevlerini ifade ederken; genglik liderligi
hem okulda hem de okulun disinda bulunan biitiin faaliyetleri igeren bir yelpazeyi
belirtmektedir (Akt. Saylik ve Anik, 2021). Bu baglamda, geng liderlik, genglerin liderlik
becerilerini gelistirmeleri icin gesitli firsatlar sunar. Bu firsatlar genellikle liderlik egitimi,
mentorluk programlari, toplum hizmeti projeleri ve genclik Orgiitleri gibi platformlar
araciligiyla saglanabilir. Bu sekilde gencler, liderlik potansiyellerini kesfedebilir, liderlik

becerilerini gelistirebilir ve topluma katkida bulunabilirler.

Geng liderlik, toplumun gelecegi icin 6nemli bir rol oynar ¢iinkii gengler, gelecekteki
liderler, yenilik¢iler ve degisim ajanlar1 olabilirler. Bu nedenle, geng liderligin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi, toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in Onemli bir strateji olarak
goriilebilir.

2.3.1. Genglik Liderligi

Genglik liderligini Wehmeyer, Agran ve Hughes (1998) baskalarini bir eylem tarzinda
yonlendirme veya onlara rehberlik etme, diger insanlarin goriis ve davranislarini etkileme ve
onceden giderek yolu gosterme yetenegi olarak ve bireyin kisisel olarak gii¢li ve zayif
taraflarin1 gozden gegirme, bireysel ve mesleki hedefler belirleme ve bunlar1 gergeklestirecek
ozgiivene sahip olma yetenegi olarak ifade etmistir (1998).Oyleyse "Genglik Liderligi",
genglerin liderlik potansiyelini gelistirme ve toplumsal degisimde etkili olma yeteneklerini
aciga cikarma siirecini ifade edebilir. Genglik liderligi, genglerin kendi toplumlarinda,
okullarinda, tiniversitelerinde veya genclik gruplarinda liderlik rollerini iistlenmelerini tesvik
edebilir. Bu liderlik, yaslarina ragmen genclerin liderlik pozisyonlarini iistlenmeleri ve

topluma katkida bulunmalar1 anlamina gelebilir.

Genglik liderligi, topluluk kaynaklarini belirleme ve bunlari yalnizca bagimsiz
yasamak i¢in degil, ayn1 zamanda toplum yasamina dahil olmak ve pozitif anlamda toplumsal
dontigiime katki saglamak ve iz birakmak adina yardim sistemleri olusturma becerisini de
icerir (Edelman, Gill, Comerford, Larson ve Hare, 2004). Bu baglamda, genglik liderligi,

genglerin liderlik becerilerini gelistirmelerine ve liderlik deneyimi kazanmalarina olanak
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tantyan cesitli programlar, etkinlikler ve firsatlar araciligiyla desteklenebilir. Bu programlar
genellikle liderlik egitimi, mentorluk, stajyerlik, toplum hizmeti projeleri, genc¢lik kamplar1 ve

genclik orgiitleri gibi faaliyetler igerebilir.

Genglik liderligini Wheeler ve Edlebeck (2006), bireylerin kisisel becerilerinin
bilincine varmasi ve ekip halinde yapilan ¢alismalarin ortak menfaatler dogrultusunda bir
araya gelmesi seklinde ifade ederken; Edelman, Gill, Comerford, Larson ve Hare, (2004)
takipgilerin hem kendilerini hem de diger takipgileri ortak bir hedefi ger¢eklestirmek adina
rehberlik etmeleri, toplumsal anlamda karsilikli yardimlasarak pozitif anlamda dontisiim ve
degisimler yaratmalaridir sekline ifade etmistir (2004). Bu anlamda, genglik liderligi,
genclerin kendilerine giivenmelerini, liderlik becerilerini gelistirmelerini ve toplumlarindaki
degisim icin sorumluluk almalarmni tesvik edebilir. Bu liderlik, genclerin karar alma
stireclerine katilmasini, fikirlerini paylasmasini ve toplumsal sorunlara ¢éziim bulmalarin
saglayabilir. Ayn1 zamanda genclerin kendi liderlik tarzlarimi kesfetmelerine ve benzersiz
gliclii yonlerini ortaya koymalarina olanak taniyabilir. Hellison ve Martinek (2009), genclik
gelisiminde genglik liderliginin biiyiikk 6lglide kesfedilmemis durumda oldugunu belirtirler.
Halbuki genclik liderligi, toplumun gelecegi icin Onemli bir rol oynar ¢ilinkii gengler,
gelecekteki liderler, yenilik¢iler ve degisim ajanlart olabilirler (2009), Bu nedenle, genclik
liderliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesi, toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasit ve

ilerlemesi i¢in 6nemlidir seklinde yorumlanabilir.

Liderlik egitim programlarinin dahil edilmesinin, bir¢ok iilkede yiiksekdgretim
sistemleri i¢in zorunlu oldugunu ve bunun da 6grencilere liderlik niteliklerini gelistirmeleri ve
liderlik becerilerini uygulamalar1 igin firsatlar sagladigin1 belirtmek yerinde olacaktir. Bu
nedenle, Malezyali egitimciler, 6grenci liderlerinin liderlik niteliklerinin, gelecege daha fazla
giivenen liderler olmalarina ve bdylece basarilt bir lider kariyerine hazirlanmalaria yardime1
olmak i¢in gelistirilebilecegi olas1 alanlart arastirmaktadir (Chai, 2015). Malezyali mezunlarin
liderlik teorileri hakkinda bazi temel bilgilere sahip olmalar1 ve liderin roliinii anlamalar1
beklendiginden, liderlik programlarinin Ogrenme siirecine dahil edilmesinin 6nemi bir

gerekliliktir (Akt. Shakir, 2009).

2.4. Genclerde Goriilen Liderlik Ozellikleri

Literatiirde akademik rapor ve arastirmalar incelendiginde genclerdeki liderlik

ozelliklerini Cansoy ve Turan (2016), sadakat ve aidiyet, hedef belirleme, s6zli ve yazili
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etkilesim yetisi, karar alma yetisi, ¢6zim bulma yetisi, kriz yonetme ve problemlerin
¢oziimi, takim i¢i yetenekler, toplumsal ve etik yiikiimlilik, (Addison, 1985); bireysel ve
grup degerlerini bilme (Meyer, 1995); kriz aninda ¢6ziim iiretme (Fertman ve Long, 1990);
model olma (Fertman ve Linden, 1999); elestirel diisiinme (Karnes ve Bean, 1996); risk alma
(Drum, 1988); pozitif anlamda degisim ve doniisiimii saglama (Rosch ve Anthony, 2012, s.
43) olarak aktarmigtir (Akt. Cansoy ve Turan, 2016).

Genglik liderlik 6zelliklerini Erpalabiyik ve Okgu (2019), sorumluluk alma, azim ve
caba gosterme ve amag belirleme, giiven hissi ve giivenilirlik, karar alma yetkinligi, ¢6ziim
bulma yetisi, kendine giiven, giiven verme ve giivende hissettirme, etkilesim halinde olma
0zsaygi ve takim igi yetenekler, olarak siniflandirmistir. Bingol ve Okcu’ya (2023) gore
liderlik yapmasi beklenen geng liderlerin sahip olmasi gereken Ozelliklerin basginda, giiven
verme ve giivende hissettirme, mesuliyet bilinci, kararlilik, ¢aba gosterme arzusu, etkili
iletisim becerilerine sahip olma ve takim igi yeteneklere barindirma gibi Ozellikler
siralanabilir (2023). Ngai, Ngai ve To’ya (2018) gore gengleri yarinlarin onciileri olarak
yetistirebilmek ve sosyal degisim ve doniisiimlere destek olmalarini saglamak, bu 6zelliklerin
belirlenmesi ve gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir (2018). Bu baglamda, kitlelere yon
vermesi beklenen geng¢ liderlerin basariya ulasabilmesi ancak liderlik oOzelliklerini

Ozimsemeleri ile mumkiin olacaktir denilebilir.

Geng liderler, kendilerini ger¢ekten ilgilendiren konulara tutkuyla bagli olabilirler. Bu
tutku, onlar1 motive eder ve liderlik rollerini listlenmeye tesvik edebilir. Liderlik, etkili
iletisimi gerektirdiginden, geng liderlerin iyi iletisim becerilerine sahip olmalari, fikirlerini
acikca ifade etmelerini, bagkalarmi etkilemelerini ve isbirligi yapmalarini saglayabilir.
Empati, liderlerin insanlar1 anlamasini ve onlarin duygularim1 dikkate almasini sagladigi i¢in
geng liderlerin empati gostermeleri ve baskalarina deger vermeleri, liderliklerinin daha etkili
olmasina yardimci olabilir. Liderlik, sorunlart ¢6zme ve yeni fikirler iiretme yetenegi
gerektirdiginden, geng liderlerin yaratict diisiinme ve yenilik¢i ¢ozlimler bulma yetenekleri,
liderlik gorevlerini daha etkin olarak iistlenmelerine destek olabilir. Liderler, insanlar
etkileyebilen ve kendilerini takip etmelerini saglayabilen kisiler olduklarindan geng liderlerin
etkileyici olmalar1 ve karizmatik bir liderlik tarzina sahip olmalari, liderlik rollerinde basarili
olmalarin1 destekleyebilir. Liderlik sadece bireysel performansi degil, ayn1 zamanda takim
caligmasimi da gerektirdigi i¢in geng liderlerin igbirligi yapma ve takim c¢aligmasini tesvik
etme yetenekleri, liderliklerini giiglendirebilir. Bu 6zellikler, genglerin liderlik potansiyellerini

belirleme ve liderlik rollerini listlenme konusundaki basarilarini etkileyebilir. Her geng lider
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farkli 6zelliklere sahip olabilir, ancak bu genel Ozellikler genclerde liderlik potansiyelini

desteklemeye yardimci olabilir.

Geng liderlerin etkili bir liderlik sergileyebilmeleri icin giiven verme ve gilivende
hissettirme, caba gosterme arzusu, takim i¢i beceriler gosterme, karar alma, mesuliyet
bilincinde olma, ¢oziim iiretme, amag belirleme ve etkilesim saglama becerileri biiyiikk nem

tagimaktadir. Bu beceriler, geng liderlerin sahip olmalar1 gereken 6zeliklerdir.

Miicadele Istegi: Birey, bir veya birka¢ kisiye onciiliik edebilmek adina baz
nitelikleri barindirmalidir. Bu nitelikler; ¢aba gosterme arzusu, amag belirleme, etkilesim
saglama, takim ic¢i beceriler gdsterme, giiven verme ve giivende hissettirme, karar alma,
¢oziim tretme, amag belirleme ve mesuliyet bilincinde olma becerileri olarak siralanabilir
(Cansoy ve Turan, 2016; Akt. Ozkaynar, 2022). Miicadele istegi, bireyin zorluklar karsisinda
pes etmeme ve ¢ozliim arayisina girme kararliligini ifade eder. Geng liderlerde bu 6zellik hem
kisisel gelisimlerine katkida bulunur hem de liderlik rollerinde basarili olmalarini saglar.
Geng liderlerin miicadele istegi, yalnizca kendi hedeflerine ulagsmalarini saglamakla kalmaz,

ayn1 zamanda takim {iyelerini de motive eder ve onlarin performansini artirir.

Hedef Koyma Becerisi: Etkili liderler, kurumsal amaci tanimlama siirecine tutku,
bakis agis1 ve onem katarlar (Bennis, 1999). Hedef koyma, belirli bir amaca ulasmak igin
stratejik planlar yapma ve bu planlari hayata ge¢irme siirecidir (1999). Locke ve Latham'in
(2019) hedef belirleme teorisi, spesifik ve zorlayici hedeflerin bireylerin performansini
artirdigint  gostermistir. Bu teoriye gore, net ve iyi tamimlanmig hedefler, bireylerin
motivasyonunu ve performansini olumlu yonde etkiler. Geng liderlerin hedef koyma becerisi,
onlarin liderlik kapasitelerini artirir ve takim {iiyelerinin de hedeflere odaklanmasini saglar
(2019). Bandura'min (1997) o6z-yeterlik teorisi, bireylerin kendi yeteneklerine olan
inanglarinin, hedeflerine ulagsma siirecindeki basarilarini belirledigini ifade eder (1997). Bu
baglamda, geng liderlerin 6z-yeterliklerinin yliksek olmasi, hedef koyma ve bu hedeflere

ulagma siirecinde onlar1 daha basarili kilmaktadir.

fletisim Kurabilme: iletisim kurabilme becerisi, liderlikte temel bir unsurdur ve geng
liderler icin Ozellikle liderligin merkezinde yer alan ve etkili bir liderin en Onemli
ozelliklerinden biri olan iletisim becerisini Yukl (2006), liderlerin, takip¢ilerini motive etmek,
onlara rehberlik etmek ve takimin hedeflerine ulagmasini saglamak icin etkili iletisim
becerilerine sahip olmalidirlar seklinde yorumlar (2006). Bu baglamda, geng liderlerin

iletisim kurabilme becerisi, onlarin liderlik rollerinde basarili olmalar1 igin kritik bir faktordiir.
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Geng liderlerin iletisim becerilerini gelistirmeleri, onlarin liderlik kapasitelerini artirir ve daha
etkili bir liderlik sergilemelerini saglar. Owen, Komives, Lucas ve McMahon (2007), geng
liderlerin iletisim becerilerini gelistirmek i¢in aktif dinleme, empati kurma ve agik ve net bir
dil kullanma gibi stratejiler benimsemeleri gerektigini ifade etmektedirler. Bu stratejiler, geng
liderlerin takim iiyeleriyle daha giiclii baglar kurmalarin1 ve onlarin ihtiyaglarii daha iyi

anlamalarini saglar (2007).

Grup becerisi: Grup becerisi, liderlerin takim i¢inde etkili bir sekilde ¢alisabilmesi ve
ekip tiyeleri arasinda uyumu saglayabilmesi igin kritik dneme sahiptir (Hackman, 2002). Geng
liderlerin bu beceriyi gelistirmeleri, takimin basarisint ve verimliligini artirirken, ayni
zamanda liderin kendini kanitlama ve liderlik yeteneklerini gelistirme firsati sunar. Grup
becerisi, liderlerin takim tiyeleriyle etkili bir sekilde is birligi yapabilme, catigmalar1 yonetme
ve ortak hedeflere ulagsma yetenegini kapsar. Etkili takim calismasi, liderlerin grup
dinamiklerini anlama ve yonetme yeteneklerine baglidir (2002). Bu baglamda, geng liderlerin

grup becerileri, onlarin takim i¢indeki rolleri ve etkileri agisindan biiyiik 6nem tasir.

Giiven Duyma ve Giivenilir Olma: Giiven duyma, bir liderin takipgilerine ve ekip
iiyelerine olan giivenini ifade eder. Bu giiven, takim igindeki iliskileri giiglendirir ve is
birligini artirir. Mayer, Davis ve Schoorman (1995), giivenin ii¢ temel bileseni oldugunu
belirtir: yetkinlik, diiristliik ve iyilikseverlik. Bu bilesenler, liderlerin takipgilerine giiven

duyma diizeyini belirler.

Giivenilir olma, bir liderin takipgileri tarafindan giivenilir olarak algilanmasini ifade
eder. Kouzes ve Posner (2023), giivenilirligin liderlikte en 6nemli 6zelliklerden biri oldugunu
ve liderlerin sozleriyle eylemlerinin tutarli olmasi gerektigini belirtmislerdir. Geng liderler,

giivenilir olduklarinda, takipgileri onlar1 daha fazla destekler ve onlarin liderligini kabul eder.

Geng liderlerin gliven duyma ve giivenilir olma becerilerini gelistirmeleri, onlarin
liderlik kapasitelerini artirir ve takimin genel performansini iyilestirir. Burke, Sims, Lazzara
ve Salas (2007), liderlerin giiven insa etmek igin agiklik, tutarlilik ve adalet gibi 6zellikler
sergilemeleri gerektigini belirtmektedirler. Bu o6zellikler, liderlerin takipgileriyle giiclii ve

giivene dayali iliskiler kurmalarini saglar.

Karar Verme Becerisi: Karar verme becerisi, liderlerin etkili ve stratejik kararlar
alabilme yetenegidir. Geng liderler icin bu beceri, liderlik kapasitelerinin gelistirilmesinde ve
takimin basarisinda Onemli etmenlerden biridir. Simon (1960), karar verme siirecinin,

bilgilere dayali olarak secgeneklerin degerlendirilmesi ve en uygun secenegin se¢ilmesi
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anlamina geldigini ifade etmektedir (1960). Geng liderler, karar verme siirecinde mantikli ve
analitik diistinme yeteneklerini kullanarak, takimin hedeflerine ulasmasini saglayacak
stratejiler gelistirebilirler. Bu baglamda, geng liderlerin karar verme becerilerini gelistirmeleri,

onlarin liderlik kapasitelerini artirir ve takimin genel performansini iyilestirir.

Problem Cézme Becerisi: Problem ¢6zme, liderlerin giinliik faaliyetlerinde ve uzun
vadeli stratejilerinde 6nemli bir yer tutar. Mumford, Zaccaro, Harding, Jacobs ve Fleishman
(2000), liderlik etkinliginin, liderlerin karmasik problemleri ¢6zme yetencklerine bagli
oldugunu belirtmislerdir. Problem ¢6zme becerisi, liderlerin belirsizlikle basa ¢ikma, yaratici
cozlimler gelistirme ve takimin hedeflerine ulagsmasini saglama yeteneklerini kapsar. Scott ve
Bruce (1994), problem ¢6zme siirecinde yaratici diislinmenin ve yenilik¢i yaklagimlarin
onemli oldugunu belirtmektedirler. Geng liderler, yaratici diisiinme becerilerini gelistirerek,

karsilastiklar1 problemler icin yenilik¢i ¢oziimler {iretebilirler.

Sorumluluk Becerisi: Sorumluluk, liderlerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirmeleri ve hesap verebilir olmalart anlamina gelir. Sorumluluk becerisi, belirli agamalari
icerir. Hackman ve Wageman (2005), liderlerin sorumluluk bilincini gelistirmeleri i¢in dort
asamali bir model Onermektedir: hedeflerin belirlenmesi, gorevlerin tamamlanmasi,
sonuglarin degerlendirilmesi ve geri bildirim saglanmasi (2005). Geng liderler, bu asamalari

takip ederek sistematik ve etkili bir sorumluluk stireci gelistirebilirler.

2.5. Geng Liderlik ile Tlgili Yayn ve Arastirmalar

2.5.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar
Alan yazin bakildiginda, genglerdeki liderlik 6zelliklerine iliskin Tiirkiye’de yapilan

caligmalar, iki baslik altinda incelenebilir; s6z konusu bagliklardan birincisi, 0grencilerin
yeteneklerinin ve niteliklerinin farkli degiskenler baglaminda arastirmasi yapilan tarama
caligmalari, ikincisi ise liderlik yetileri egitim programlarmin &grencilere olan etkisinin
arastirmasi yapildigi deneysel c¢alismalardir. Genglerin gosterdigi liderlik oOzellikleri alan
yazinda tartismaya agik bir disiplin olmakla birlikte Tiirkiye'de de heniiz yeni bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Cansoy, 2015). Avcr’nin (2009) ifade ettigine gore, dogrudan ya da
dolayl1 olarak ortadgretim ya da ilkdgretim ¢agindaki 6grencilere yonelik ¢alismalarin sinirlt
sayida oldugu tespit edilmektedir (Avci, 2009).

Sirnak Universitesi'nde yapilan bir arastirmada {iniversiteye devam etmekte olan

ogrencilerin  sergiledigi genclik liderlik ozellikleri; demografik o6zellikler, kiiltiirel
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faaliyetlerde bulunma ve liderligin gerektirdigi rolleri tistlenme degiskenleri baglaminda

incelendiginde anlamli fark bulunmustur (Saylik ve Anik, 2021).

Ogrencilerde Liderlik Gelisimi: Ogretmenlerin Okullarda Yapilabilecek Etkinliklere
Iliskin Gériisleri” adli ¢alismada, dgretmenlerin goriislerine gore: (i) Ogrencilere iletisim
becerileri, ¢oziim iretme, mesuliyet bilinci, diiriist olma ve amag belirleme gibi liderlik
nitelikleri kazandirmak onemlidir. (ii) Ogrencilerin liderlik vasiflarini  kazanmalarini
saglamak i¢in smif ortaminda ve disindaki faaliyetlerle, liderlik kavramsal anlayisina yonelik
etkinlikler diizenlenmelidir. (iii) Smif ortaminda ve disindaki faaliyetlerle, liderligin
kavramsal olarak anlagilmasina yonelik etkinliklerin okul kosullari i¢cinde uygulanabilir

diizeylerde olmasi gereklidir. (Parlar, Tiirkoglu ve Cansoy, 2017).

Erpalabiyik ve Okgu’nun (2019), {iniversite Ogrencileri iizerinde yaptig1 bir
arastirmada kendine giivenme seviyeleri ve genclik liderlik nitelikleri arasinda olumlu yonde

iligki oldugu gézlemlenmistir.

Yiksekogretim gengliginin liderlik 6zellikleri algilarinin arastirilmasina iliskin bir
calismada, Ozkaynar (2022), yarmlarin olas1 liderlerine ev sahipligi yapan yiiksekogretime

devam eden genglerin, liderlik 6zellik algilar1 ortalamanin tistiinde bir seviyede bulunmustur.

Benzer sekilde, Uslu (2018) tarafindan yapilan arastirmada, yiiksekdgretime devam
eden ogrencilerin liderlik, okuldan soguma ve akademik anlamda kendi yeterlilik algilart
arasindaki iligkiler incelenmis tiniversite 6grencilerinin liderlik algilari yiiksek seviyeyede
bulunmustur (2018). Erpalabiyik ve Okg¢u (2019) Siirt Universitesi'nde &grenim goren
ogrencilere yonelik yatigi bir arastirmada, Ogrencilerin genglik liderlik o6zellikleri ile
kendilerine giiven seviyeleri ve benlik saygilar1 arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu

sonucuna varmistir (Erpalabiyik ve Okgu, 2019).

Universite 6grencilerinin genglik liderlik dzelliklerine iliskin ¢alismalarinda Saylik ve
Anik (2021), ogrencilerin genglik liderlik o6zelliklerini yiiksek diizeyde bulmus, caba
gozterme arzusu Ve amag belirleme, takim ici yetenekler, etkilesim saglama, gliven verme ve
giivende hissettirme, karar alma yetisi, ¢oziim iiretme yetenegi, mesuliyet bilinci yetileri
yiiksek diizeyde bulunmustur. Bingdl ve Okgu (2023), iniversite 6grencilerinin sosyal-
duygusal yetkinlikleri ile genglik liderlik 6zelliklerine iliskin bir arastirmada, 6grencilerin
genglik liderlik ozelliklerine dair algilarinin diizeyi yiikseldik¢e 6grencilerin uyum saglama

diizeylerinin de yiikselecegi sonucuna ulagsmiglardir.
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Erpalabiyik ve Okgu (2019), tiniversite 6grencilerinin genglik liderlik 6zellikleri ile
kendilerine olan saygisi ve kendine giliven algilar1 arasindaki iliskilerini inceledikleri bir
caligmada ¢aba gosterme arzusu ve amag belirleme, takim i¢i yetenekler, etkilesim saglama,
giiven verme ve giivende hissettirme, karar alma yetisi, ¢oziim iiretme yetenegi, mesuliyet
bilinci yetilerinden “giiven verme ve gilivende hissettirme” en yiiksek diizeyde ¢ikarken,

“etkilesim saglama” en diisiik diiseyde gozlemlenmistir.

2.5.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar
Hong Kong’ta yapilan bir arastirmada, Chan (2000), ortaokulda 6grenim goren

ogrencilerin liderlik ve basari isteginin, taze tecriibelere ve degisik perspektiflere netlik ve
yiiksek enerji diizeyi baglaminda nitelikler i¢in baska niteliklere gore daha yiiksek kendini
analiz edebilme yetisine sahip olduklarin1 ifade ederken, Chai (2015), 6grenci liderleri
arasinda kisilik ve liderlik nitelikleri adi altinda yaptigi bir calismada, iiyeleri tarafindan
secilen Ogrenci liderlerinin ¢ok iyi bir liderlik kalitesine sahip oldugu sonucuna ulagmstir.
Diirtistliik, liderligin en oOnemli niteligi olarak kabul edildiginden, bu Ogrenci liderleri
gelecegin ¢ok iyi bir lideri olabilirler. Diiriistliigii yliksek 6grenci liderleri, iiyelerine liderlik
edecek karakter ve diiriistliigiin giicline sahip olacak ve onlar1 secen iiyeleri arasinda giiven
olusturabilecektir. Sozlerinin arkasinda duracaklar ve takipgilerinden ve iiyelerinden saygi ve
sadakat kazanacaklardir. Sonug olarak, akranlar tarafindan topluluklara ve kuliiplere liderlik

etmek lizere secilen 6grenci liderleri, liderlik etmek icin yiiksek diizeyde diirtistliige sahiptir.

Ergen Ogrenciler arasinda onemli liderlik niteliklerini ve ozelliklerini kesfetmek
tizerine yapilan bir ¢alismada, Shah ve Pathak (2015), diiriistliik ve giivenin, 6grenciler
tarafindan ideal bir 6grenci liderinde dikkate alinan en 6nemli iki nitelik oldugu sonucuna
varmislardir. Arkadas canlist1 ve sevimli olma Ozellikleri, dikkat ile birlikte, 6grenciler

tarafindan belirlenen maksimum sayida gercek 6grenci liderinde gozlenmistir.

Rusya’ da yapilan “Universite Ogrenci Ortaminda Liderlik: Kisi Odakli Lider Nasil
Olunur?” isimli bir calismada, diisik diizeyde liderlik Ozelliklerine sahip iniversite
Ogrencilerinin Orglitsel egilim ve iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik bakis agilarinin
arastirllmasi ve boylece liderlik ozelliklerinin gelistirilmesi amacglanmistir. Arastirmanin
temel bulgusu, Ogrenci organizatorlerinin iiniversite Ogretmenleri (bir egitmenden ¢ok
danisman olan bir 6grenci ekibinin parcasi olarak c¢alisan) ile kisi odakli etkilesime dahil
edilmesinin, gencleri 'takipgileri' ile kisi odakli yaklasim ilkeleri iizerinde iliski kurmaya
tesvik etmesidir. Bu yontem, diger insanlarin ihtiyaglarini, ilgi alanlarin1 ve olanaklarini

dikkate almak anlamina gelir. Universite 6gretmenleri ile is birligi, 6grenci katilimcilara
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destek vererek, bir liderin ozelliklerini gelistirmelerine yardimci olmustur. Katilimcilarin
%74,9'unun daha aktif hale geldigi fark edilmistir. Dahasi, gencler bilgi ve zekalarini
gosterme konusunda daha az utangag hale gelmisler; 6grenci organizatdrleri daha giivenli hale

gelmistir. (Zorina, Yarullina, Akhmetova, Shaimardanova, Nikishina ve Garipova, 2018).
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari, veri
toplama araglarinin dagitilmasi, toplanmasi ve verilerin nasil analiz edilecegine iliskin bilgiler

verilmistir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma karma yontem olarak yapilmis olup igerisinde hem nicel hem de nitel
yontemler birlikte kullanilmistir. “Bir problemi anlamak icin daha fazla i¢gorii, nicel ve nitel
verilerin karistirilmasi veya entegrasyonundan elde edilir. Bu "karistirma" veya verilerin
entegrasyonu, problemin veya sorunun sadece biriyle oldugundan daha gii¢lii bir sekilde
anlasilmasini  saglar” (Creswell ve Creswell, 2018: 294). Nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin birlikte kullanilmasiyla ortaya ¢ikan karma arastirmalarda 6nemli desenlerden
birisi de zenginlestirilmis desendir. Fraenkel ve Wallen (2006) zenginlestirilmis desende nitel
ve nicel bulgular beraber toplandigindan, bu bulgularin birbirlerine destek olup olmadigina
bakildigindan bahseder (Fraenkel ve Wallen, 2006; Akt. Sonmez ve Alacapinar, 2013). Bu
aciklamadan da anlasilacag iizere nitel ve nicel arastirma yontemlarinin birlikte ele alinmasi
sonucunda aragtirma ile ilgili daha giiclii, derinlikli ve kapsamli bilgilere ulagilmasi, ¢aligma

sonunda giivenilirli ve gegerli edimlerde bulunulmasi amaglanmastir.

2.1.1. Nicel Arastirma Modeli
Ortadgretim okullarindaki 6grencilerin genglik liderlik 6zelliklerine iligkin algilarinin

cesitli degiskenler perspektifinde incelenmesi nicel boliimiinde amaclanmis olup, nicel
aragtirma yontemleri icerisinde tarama modeli tercih edilmistir. Karasar (2012), tarama
modelinde ¢aligmaya konu olan olay, kisi ya da nesne, kendi durumlar1 kapsaminda ve oldugu
gibi ifade edilmeye calisildigindan bahsederken, Aziz (2014: 254) tarama arastirma (survey
research) yontemini; “omeklem yontemi ile evrenden alman kesit tizerinde sormaca tekniginin
kullanilmasi ile yapilan arastirma” seklinde ifade eder. Bu tanimlardan yola c¢ikarak
aragtirmada ortadgretim kurumlarinda Ogrenim goren Ogrencilerin  genglik  liderlik

ozelliklerine iliskin algisal durumlarinin tesekkiil ettigi sekliyle degerlendirilmistir.
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2.1.2. Nitel Arastirma Modeli
Aragtirmanin nitel boliimiinde olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Bu

desene gore yapilandirilan c¢alismalarda insanlarin yasamlart boyunca karsilastigi olgulari
nasil anlamlandirdigini ortaya ¢ikarmak ve onlara karsi gelistirdigi diistinceleri belirlemek
amaglanmistir (Yildinm ve Simsek, 2011). Bu ¢alismada genclik liderlik kavrami egitim
orgiitlerinin gelisimine katki saglayan, geng liderleri olumlu yonde etkileyerek daha etkin
liderler olmalarin1 saglayan bir olgu olarak ele alinmis ve genclik liderlik olgusuna yonelik

sorularla 6grencilerin bu olguya iliskin goriisleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

2.2. Calisma Grubu

2.2.1. Nicel Arastirma Modeli Calisma Grubu
Calismanin nicel boliimiinde, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak Sivas

il merkezinde bulunan ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerden bir ¢alisma
grubu olusturulmustur. Buna gore farkli okullarda 6grenim goren 330 Ogrenci c¢alisma
grubunu olusturmaktadir. Patton (2005), kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemini,
arastirmacinin amaci olan evrenden orneklemini meydana getirirken ulasabilecek en kolay
Ogelere yonelmesi olarak tanimlamaktadir (2005). Baska bir ifadeyle kolay ulasilabilir
ornekleme yontemi, kosullarin yerin ve konumun kullanilabilirligi, para ve zaman agisindan
neler olduguna bagli 6rneklem secimidir. Elverisli baz1 boyutlar érnekleme se¢imi siirecinde
devamli meydana ¢iksa da bu se¢im yaratici olmayacak ve yiiksek bir olasilikla daha az veri
saglayacaktir (Merriam, 2015). Bu baglamda calisma grubu, katilimcilarin kolay ulasilabilir
ve goniillii olmasi kapsaminda olusturulmustur. Nicel kisimdaki sorulara tam ve eksiksiz
cevap veren 330 Ogrenci anketi degerlendirmeye alinmistir. Nicel ¢alisma grubuna iliskin

demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustu
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Tablo 1. Aragtirmaya katilan 6grencilere iliskin sosyo-demografik 6zelliklere ait frekans
dagilimi

Degiskenler N Ort. SS %
Cinsiyet Kiz 226 3,75 0,62 68,48
Erkek 104 3,71 0,69 31,51
Okul Tiirii Fen Lisesi 47 3,63 0,51 14,24
Anadolu Lisesi 53 3,80 0,55 16,06
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 3,92 0,46 15,15
Sosyal Bilimler Lisesi 50 3,74 0,72 15,15
Spor ve Sanat Lisesi 85 3,68 0,80 25,75
Kiz Meslek Lisesi 45 3,69 0,60 13,63
Anne Egitim Durumu Tlkokul 97 3,77 0,56 29,39
Ortaokul 82 3,79 0,59 24,84
Lise 104 3,68 0,78 31,51
Universite ve {istii 47 3,71 0,54 14,24
Baba Egitim Durumu Ilkokul 41 3,77 0,52 12,42
Ortaokul 81 3,83 0,63 24,54
Lise 131 3,68 0,73 39,69
Universite ve iistii 77 3,73 0,54 23,33
Aile Gelir Durumu 0-15.000 TL 136 3,66 0,60 41,21
16000-30000 TL 138 3,85 0,62 41,81
30000 TL ve lizeri 56 3,63 0,75 16,96
Okulunuzun Egitim- Yeterlidir 119 3,83 0,66 36,06
Ogretim Imkanlar1 Orta Diizeyde Yeterlidir 168 3,71 0,55 50,90
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 43 3,61 0,86 13,03
Okul Yoneticilerinizin Yeterlidir 68 3,85 0,68 20,60
Liderlik Diizeyleri Orta Diizeyde Yeterlidir 199 3,77 0,53 60,30
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 63 3,50 0,85 19.09
Ogretmenlerinizin Yeterlidir 98 3,84 0,62 29,69
Liderlik Diizeyleri Orta Diizeyde Yeterlidir 197 3,72 0,57 59,69
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 35 3,57 0,97 10,60

Tablo 1°de nicel aragtirmaya katilan Ggrencilere ait sosyo-demografik bilgiler yer
almaktadir. Buna goére katilimcilarin 226’s1 (%68,48) kiz, 104’4 (%31,51) erkek
ogrencilerden olugsmaktadir. Bu anlamda calisma grubunun yarisindan fazlasini kiz 6grenci
grubu olusturmaktadir. Okul tiirtine gore dagilima bakildiginda katilimcilarin 47°si (%14,24)
fen lisesi, 53’ (%16,06) anadolu lisesi, 50°’si (%15,15) anadolu imam hatip lisesi, 50’si
(%15,15) sosyal bilimler lisesi, 85’i (%25,75) spor lisesi ve giizel sanatlar lisesi ve 45’ini
(%13,63) de kiz meslek lisesi 6grencilerinden olusmaktadir. Katilimeilarin annelerinin egitim
tirleri incelendiginde 97 (%29,39) annenin ilkokul mezunu, 82 (%24,84) annenin ortaokul
mezunu, 104 (%31,51) annenin lise mezunu ve 47 (%14,24) annenin de {iniversite mezunu ve
istli egitim diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde katilimcilarin babalarinin
egitim tiirlerine baktigimizda ise 41 (%12,42) babanin ilkokul mezunu, 81 (%24,54) babanin
ortaokul mezunu, 131 (%39,69) babanin lise mezunu ve 77 (%23,33) babanin ise iiniversite
mezunu ve Ustli egitim diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6grencilerin

aile gelir durumlarmin 136 ailede %41,21 ile 0-15.000 arasi, 138 ailede %41,81 ile 16.000-
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30.000 aras1 ve 56 ailede %16,96 ile 30.000 ve iizeri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
okullarmin egitim Ogretim olanaklar1 hakkindaki goriislerine bakildiginda 119 (%36,06)
ogrenci yeterli goriirken, 168 (%50,90) 6grenci orta diizeyde yeterli gormiis ve 43 (%13,03)
ogrenci de disiik diizeyde yeterli bulmustur. Katilimcilara okul yoneticilerinin liderlik
diizeyleri soruldugunda, 68 (%20,60) 6grenci yiiksek diizeyde, 199 (%60,30) 6grenci orta
diizeyde, 63 (%19,09) 6grenci ise diisiik diizeyde seklinde cevap vermistir. Bu veriden yola
cikilarak katilimcilarin gogunlugu okul yoneticilerinin liderlik diizeylerini orta diizeyde olarak
degerlendirmistir. Katilimcilarin 6gretmenlerinin liderlik diizeyleri hakkindaki goriisleri
incelendiginde 98 (%29,69) 6grencinin yiiksek diizeyde oldugunu diisiindiigi, 197 (%59,69)
ogrencinin orta diizeyde buldugu ve 35 (%10,60) 6grencinin de disiik diizeyde buldugu
gorilmistiir.  Veriler incelendiginde az sayida Ogrencinin Ogretmenlerinin  liderlik

diizeylerinin diisiik diizeyde oldugunu diisiindiigii goriilmektedir.

2.2.2. Nitel Arastirma Modeli Calisma Grubu

Zenginlestirilmis desen ile yapilandirilmis bu ¢alismada nicel ve nitel veriler birlikte
toplanmistir. Bu baglamda olusturulmus ankette nicel ve nitel sorular bir arada verildiginden
aragtirmanin nicel ve nitel ¢calisma grubu ayni 6grencilerden olusmaktadir. Buna gore nitel

boliimde goriis bildiren katilimeilara dair kisisel bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Aragtirmaya katilan 6grencilere iliskin sosyo-demografik 6zelliklere ait frekans

dagilimi
Degiskenler N Ort. SS %
Cinsiyet Kiz 226 3,75 0,62 68,48
Erkek 104 3,71 0,69 31,51
Okul Tiirti Fen Lisesi 47 3,63 0,51 14,24
Anadolu Lisesi 53 3,80 0,55 16,06
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 3,92 0,46 15,15
Sosyal Bilimler Lisesi 50 3,74 0,72 15,15
Spor ve Sanat Lisesi 85 3,68 0,80 25,75
Kiz Meslek Lisesi 45 3,69 0,60 13,63
Anne Egitim Durumu Tlkokul 97 3,77 0,56 29,39
Ortaokul 82 3,79 0,59 24,84
Lise 104 3,68 0,78 31,51
Universite ve {istii 47 3,71 0,54 14,24
Baba Egitim Durumu Ilkokul 41 3,77 0,52 12,42
Ortaokul 81 3,83 0,63 24,54
Lise 131 3,68 0,73 39,69
Universite ve iistii 77 3,73 0,54 23,33
Aile Gelir Durumu 0-15.000 TL 136 3,66 0,60 41,21
16000-30000 TL 138 3,85 0,62 41,81
30000 TL ve lizeri 56 3,63 0,75 16,96
Okulunuzun Egitim- Yeterlidir 119 3,83 0,66 36,06
Ogretim Imkanlar1 Orta Diizeyde Yeterlidir 168 3,71 0,55 50,90
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 43 3,61 0,86 13,03
Okul Yoneticilerinizin Yeterlidir 68 3,85 0,68 20,60
Liderlik Diizeyleri Orta Diizeyde Yeterlidir 199 3,77 0,53 60,30
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 63 3,50 0,85 19.09
Ogretmenlerinizin Yeterlidir 98 3,84 0,62 29,69
Liderlik Diizeyleri Orta Diizeyde Yeterlidir 197 3,72 0,57 59,69
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 35 3,57 0,97 10,60

Tablo 2’de nitel arastirmaya katilan Ogrencilere ait sosyo-demografik bilgiler yer
almaktadir. Buna goére katilimcilarin 226’s1 (%68,48) kiz, 104’4 (%31,51) erkek
ogrencilerden olugsmaktadir. Bu anlamda calisma grubunun yarisindan fazlasini kiz 6grenci
grubu olusturmaktadir. Okul tiirtine gore dagilima bakildiginda katilimcilarin 47°si (%14,24)
fen lisesi, 53’ (%16,06) anadolu lisesi, 50’si (%15,15) anadolu imam hatip lisesi, 50’si
(%15,15) sosyal bilimler lisesi, 85’i (%25,75) spor lisesi ve giizel sanatlar lisesi ve 45’ini
(%13,63) de kiz meslek lisesi 6grencilerinden olusmaktadir. Katilimeilarin annelerinin egitim
tirleri incelendiginde 97 (%29,39) annenin ilkokul mezunu, 82 (%24,84) annenin ortaokul
mezunu, 104 (%31,51) annenin lise mezunu ve 47 (%14,24) annenin de {iniversite mezunu ve
istli egitim diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde katilimcilarin babalarinin
egitim tiirlerine baktigimizda ise 41 (%12,42) babanin ilkokul mezunu, 81 (%24,54) babanin
ortaokul mezunu, 131 (%39,69) babanin lise mezunu ve 77 (%23,33) babanin ise liniversite
mezunu ve Ustli egitim diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6grencilerin

aile gelir durumlarmin 136 ailede %41,21 ile 0-15.000 arasi, 138 ailede %41,81 ile 16.000-
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30.000 aras1 ve 56 ailede %16,96 ile 30.000 ve iizeri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
okullarinin egitim 6gretim olanaklar1 hakkindaki goriislerine bakildiginda 119 (%36,06)
ogrenci yeterli goriirken, 168 (%50,90) 6grenci orta diizeyde yeterli géormiis ve 43 (%13,03)
ogrenci de disik dilizeyde yeterli bulmustur. Katilimcilara okul yoneticilerinin liderlik
diizeyleri soruldugunda, 68 (%20,60) 6grenci yiiksek diizeyde, 199 (%60,30) 6grenci orta
diizeyde, 63 (%19,09) 6grenci ise diisiik diizeyde seklinde cevap vermistir. Bu veriden yola
cikilarak katilimcilarin gogunlugu okul yoneticilerinin liderlik diizeylerini orta diizeyde olarak
degerlendirmistir. Katilimcilarin 6gretmenlerinin liderlik diizeyleri hakkindaki goriisleri
incelendiginde 98 (%29,69) 6grencinin yliksek diizeyde oldugunu diisiindiigii, 197 (%59,69)
Ogrencinin orta diizeyde buldugu ve 35 (%10,60) 6grencinin de diisiikk diizeyde buldugu
gorilmistiir.  Veriler incelendiginde az sayida Ogrencinin Ogretmenlerinin  liderlik

diizeylerinin diisiik diizeyde oldugunu diisiindiigii goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Sivas il merkezinde bulunan ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin
genclik liderlik 6zelliklerinin 6grencilerin goriislerine gore incelenmesi amaciyla yerli ve
yabanci literatlir incelenmistir. Calisma sonucunda, arastirmada kullanilacak anketin iki
boliimden olusmasina karar verilmistir. Anketin birinci béliimiinde, 6grencilerin cinsiyet, okul
tiri, ebeveyn egitim durumu gibi demografik o6zelliklerine iliskin kisisel bilgilere yer
verilmistir. Ikinci béliimde ise ogrencilerin genglik liderlik 6zelliklerini belirlemek igin
Cansoy (2016), tarafindan gelistirilen “Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi” kullanilmistir.
Olgeklerin  dagitilmasi, uygulanmasi  bizzat arastrmacinin  kendisi  tarafindan

gerceklestirilmistir.

2.3.1. Nicel Veri Toplama Araclari

2.3.1.1.Genglik Liderlik Ozellikleri Olcegi
Bu arastirmanin amaci ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerin genglik

liderlik 6zelliklerini belirlemektir. Bu amagla 6lgek taslagi oncelikle alan yazina dayali olarak
olusturulmustur. Oncelikle, genclik liderlik 6zellikleri kapsamindaki davranis, tutum ve
becerilerin belirlenmesi i¢in bir literatiir calismasi yapilmis ve arastirmalarda kullanilan 6lgme
araclar1 incelenmis, bir madde havuzu olusturulmustur. Madde havuzu olusturulurken farkli
O0lcme araclarindaki maddelerden de yararlanilmistir. Alan yazin taramasi sonucu su Olgme

araglarma ulasilabilmistir: LSI (Townsend ve Carter's 1983’ den Akt. lva Kosutic, 2010: 379),
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Liderlik beceri ve davranis olgegi (Sisk ve Rosselli, 1987’den Akt. Shaunessy ve Karnes,
2004:46), LSI (Ellis, 1990°dan Akt.Ogurlu, 2012: 43), ALAS (Mumford, O’Connor, Clifton,
Connelly ve Zaccaro, 1993’den Akt.lva Kosutic, 2010: 376), HSPQ (Akt. Karnes ve
Bean,1996), KMMPT (Khatena ve Morse, 1994’den Akt. Karnes ve Bean, 1996), SRLS
(Tyree , 1998), RLRS (Chan, 2000), MBT]I (Shaunessy ve Karnes, 2004: 46 ), LSI (Burnett ,
2005; Venkatraman, 2010: 14-17), SLPI (Kouzes ve Posner, 2006), YLQ (Hindes , 2011),
askeri lise 6grencileri icin liderlik dlgegi (Basoglu, 2006), Ogrenci Liderligi Olgegi (Tiiysiiz,
2007), Ergen Genglik Liderligi Olgegi (Babacan, 2008), Dért Boyutlu Liderlik Olgegi (Celik
ve Siinbiil, 2008), Liderlik yonelimleri dl¢egi (Durmus, 2011), Liderlik Becerileri Olgegi
(Ogurlu, 2012), Ogrencilerin Liderlik Algilar1 Olgegi (Cansoy, Dincel ve Tiirkoglu, 2013)
seklindedir. Genglik liderlik 6zellikleri cergevesinde yukarida bahsedilen Ol¢eklerden de
yararlanilarak, 40 maddeden olusan “Geng¢ Liderlik Ozellikleri Olcegi” gériislerini almak
iizere uzmanlara sunulmus, uzmanlardan elde edilen doniitler dogrultusunda son sekli verilmis
olan 6l¢ek araciligiyla aragtirmanin nicel verileri toplanmigtir. Arastirmada; S1, S2, S3, S4,
S5, S6, S7, “Miicadele istegi ve Hedef Koyma” boyutunu, S8, S9, S10, S11, S12, S13, S14
“Iletisim Kurabilmek” boyutunu, S15, S16, S17, S18, S19, S20, S21, “Grup Becerileri”
boyutunu, S22, S23, S24, S25, S26, S27 “Gliven Duyma ve Giivenilir Olma” boyutunu, S28,
S29, S30, S31 “Karar Verme Becerileri” boyutunu, S32, S33, S34, S35 “Problem Cdzme
Becerileri” boyutunu ve S36, S37, S38, S39, S40 “Sorumluluk” boyutunu olusturmaktadir.

2.3.2. Nitel Veri Toplama Araci
Arastirmanin nitel veri toplama araci, arastirmada kullanilan 6l¢egin boyutlarina gore

yapilandirilmistir. Ortadgretim kurumlarinda 6grenim gdren Ogrencilerin genclik liderlik
ozellikleri hakkindaki goriislerini belirlemek amaciyla, karsilagtirmali sonuglar elde etmek
icin yar1 yapilandirilmis goriisme formu tercih edilmis, arastirma sorular1 ve alan yazindaki
bilgiler dogrultusunda gelistirilmistir. Buna gore, katilimcilara toplam 8 adet soru

sorulmustur.

Nitel verilerin toplanmasi i¢in goriisme formunda, ortadgretim kurumlarinda §grenim
goren Ogrencilerin genclik liderlik ozellikleri hakkindaki goriislerini belirlemek amaciyla,

asagidaki ifadelere yanit vermeleri istenmistir:

1. Liderlik kavrami size ne ifade etmektedir?

2. Gen¢ liderlerde  miicadele istegi ve  hedef koyma  Onemlidir.
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3. Geng liderlerde iletisim kurabilme onemlidir. Ciinkdi.........................ca.
4. Geng liderlerde grup becerileri onemlidir. Clinkii
. Geng liderlede given duyma ve givenili olma Gnemlidir.  Cink
6. Geng ....... I lderlerde karar verme becerileri onemlidir. Ciinkii
7. Genc;hderlerdeproblem ¢ozme becerileri Onemlidir Onemlidir. Ciinki

8. Geng liderlerde sorumluluk onemlidir Oonemlidir. Ciinkt

Sorular hazirlanirken katilimcilara sorularin anlagilabilir olmas1 baglaminda sorularin
acitk ve net olmasma ve cevaba gotiirecek etkilerden uzak olmasina 6zen gosterilmistir
(Bogdan ve Biklen, 1992; Akt. Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Sorularin uygulanabilir ve gegerli
olmasini saglamak igin iki egitim bilimleri uzmaninin ve iki Tiirkge Ogretmeninin
degerlendirmelerine bagvurulmus, ¢caligma grubuna dahil olmayan 5 6grenciye uygulanmstir.
Yapilan uygulamalar ve incelemeler neticesinde agik u¢lu sorular son halini almistir. Son

halini alan sorular nicel 6lgegin sonuna eklenerek ¢alisma grubuna yoneltilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

2.4.1. Nicel Verilerin Analizi

Verilerin analizinden Once verilerin dagilimi incelenmistir (Tablo 3). Dagilimin
carpiklik ve basiklik katsay1 degerleri incelenmistir. Dagilimlarinin Kolmogrov-Smirnov testi
sonuclarina bakilmistir. Buna gore test sonuglarinda (%95 giivenilirlik diizeyinde) p degeri
0,05’in istiinde oldugunda normal dagilim gosterdigi, bu degerin altinda oldugunda ise
normal dagilim gostermedigi kabul edilmektedir.

Arastirmanin elde edilecek nicel verilerin analizi SPSS 27 paket programi araciligiyla

yapilmistir.

Arastirmada kullanilan 6l¢egin normallik testi asagidaki Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Normallik testi

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Boyutlar Istatistik SD p degeri. Istatistik SD Sig.
Miicadele 0,093 330 0,000 0,963 330 0,000

Istegi ve
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Hedef Koyma

Tletisim 0,057 330 0,012 0,985 330 0,002
Kurabilmek

Grup 0,082 330 0,000 0,957 330 0,000
Becerileri

Giiven Duyma 0,096 330 0,000 0,931 330 0,000
ve Giivenilir

Olma

Karar Verme 0,106 330 0,000 0,948 330 0,000
Becerileri

Problem 0,145 330 0,000 0,928 330 0,000
Cozme

Becerileri

Sorumluluk 0,104 330 0,000 0,941 330 0,000

Tablo 3 incelendiginde, Kolmogrov-Smirnov testi ile Shapiro-Wilk Testi sonuglarina
bakildiginda boyutlarin normal dagilmadigi sdylenebilir. p degeri 0,05°ten kiiciik oldugundan
verilerin analizinde non parametrik testler kullanilmistir. Bazi degiskenlere gore farkliliklari
belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis, Mann-Whitney U, Kki-kare testleri kullanilmistir.

Arastirmada p anlamlilik degeri 0,05 olarak alinmistir.

2.4.2. Nitel Verilerin Analizi
Arastirmadan elde edilen nitel wveriler igerik analizi teknikleri kullanilarak

degerlendirilmistir. Igerik analizi, arastirmacilarin metinleri, belgeleri, konusmalari veya diger
yazili ve gorsel materyalleri sistematik bir sekilde incelemelerine ve belirli temalari, kaliplari
veya anlamlar1 ortaya ¢ikarmalarina olanak taniyan bir tekniktir. Bu teknik hem nicel hem de
nitel veri analizinde kullanilabilmektedir. Krippendorff (2018) icerik analizini su sekilde
tamimlar: "Icerik analizi, belirli bir baglam icinde gegerli ¢ikarimlar yapmak icin metinleri
nesnel ve sistematik bir sekilde inceleme teknigidir" (Krippendorff, 2018, s. 18). Bu tanim,
icerik analizinin amacini ve metodolojik yapisin1 vurgulamaktadir. Neuendorf (2017) ise
icerik analizini "iletisim mesajlarint analiz etmek igin kullanilan bir arastirma yontemi"
olarak tanimlar ve "bu yontem, iletileri sayisal verilerle olgmeyi ve yorumlamayt igerir."

seklinde ifade eder (Neuendorf, 2017, s. 1). Bu bakis agisi, i¢erik analizinin hem nicel hem de

nitel yonlerini kapsar.

Veri toplama asamasinda, veriler arastirma sorulari cergevesinde diizenlenmis ve
uygun bir analiz gergevesi olusturulmustur. Bu cerceveye gore veriler tematik olarak

siiflandirilmastir.

Kodlama asamasinda, veriler tematik cergeveye uygun olarak diizenlenmis ve bazi

veriler arastirma kapsami disinda birakilmistir. Giivenilirlik artirmak amaciyla dogrudan
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alintilar kullanilmis ve her katilimciya bir kod ad1 verilmistir. Glivenilirlik hesaplamasi Miles

ve Huberman’in formiili ile yapilmistir.

Analiz asamasinda, diizeltilen veriler tanimlanmis ve gerekli yerlerde dogrudan

alintilarla desteklenmistir. Anlasilabilirligi artirmak i¢in gereksiz tekrarlar 6nlenmistir.

Sonuglarin  yorumlanmasinda, tanimlanan bulgular ac¢iklanmis ve bu bulgular

arasindaki neden-sonug iliskileri detayl bir sekilde aciklanmistir.

Bu adimlar, igerik analizinin sistematik ve objektif bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamistir. Bu baglamda detayli olarak arastirmadaki asamalar, arastirmada kullanilan
yontem, katilimcilarin demografik bilgileri, veri toplama araglar1 ve verilerin analizleri agik
bir sekilde yontem bolimiinde agiklanmistir. Elde edilen veriler tekrar gbézden gegirilerek
yiiksek diizeyde benzer sonuglara ulasildigi goriilmiis ve veri analizinde tutarli ve objektif

olmaya biiylik 6zen gosterilmistir.

Bu calismada, icerik analizini gerceklestirmek i¢in belirlenen veriler, inandiricilik
(credibility), aktarilabilirlik (transferability), tutarlilik (dependability) ve teyit edilebilirlik

(confirmability) ilkelerine bagl olarak analiz edilmistir.

inandinchk (Credibility): Bir calismanm bilimsel olarak kabul edilmesi igin
arastirma siirecinin net, tutarli ve baska arastirmacilar tarafindan test edilebilir olmasi
gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu baglamda verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesi siirecinde son derece objektif davranilmistir. Kodlama stirecinde, verilerin tekrar
eden temalar ve kaliplar lizerinden sistematik bir sekilde analiz edilmesi saglanmistir. Ayrica,

elde edilen bulgularin dogrulugunu artirmak amaciyla uzman goriislerine bagvurulmustur.

Aktarilabilirlik (Transferability): Bu calismanin aktarilabilirligini saglamak ig¢in,
arastirma baglami ve katilimci profilleri ayrintili bir sekilde tanimlanmistir. Arastirma
bulgularinin benzer baglamlarda uygulanabilirligini artirmak amaciyla, elde edilen sonuglar
ve bulgular detayli bir sekilde raporlanmis ve baglam i¢inde yorumlanmistir. Boylece, diger
arastirmacilarin ve uygulayicilarin bu ¢alismadan elde edilen sonuglar1 kendi baglamlarina

uyarlayabilmeleri miimkiin kilinmaistir.

Tutarhlik (Dependability): Tutarlili1 saglamak icin, veri toplama ve analiz siiregleri

acik ve seffaf bir sekilde dokiimante edilmistir. Kodlama semas1 ve analiz adimlar1 ayrintili
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olarak agiklanmis, bu siireclerde kullanilan araclar ve yontemler detayli bir sekilde

sunulmustur.

Teyit Edilebilirlik (Confirmability): Teyit edilebilirligi saglamak amaciyla,
arastirma bulgularinin ve sonuglarinin objektif bir sekilde raporlanmasina 6zen gosterilmistir.
Aragtirma siirecinde aliman tiim kararlar ve yapilan analizler, bagimsiz arastirmacilar
tarafindan da gozden gegirilebilecek sekilde belgelenmistir. Ayrica, verilerin saklanmasi ve
erisilebilirligi konusunda gerekli 6nlemler alinmis, ham veriler ve analiz notlar1 gerektiginde

tekrar incelenebilir sekilde muhafaza edilmistir.

Bu ilkeler dogrultusunda gerceklestirilen icerik analizi, arastirmanin giivenilirligini ve

gegerliligini artirmis, elde edilen bulgularin bilimsel niteligini gliclendirmistir.
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BOLUM |V

4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Nicel Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilmek, grup becerileri,
giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri,
sorumluluk boyutlarina iliskin olarak segeneklere gore kodlanan puan araligi (SKPA),
katilimer sayilartyla birlikte aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ve nicel

degiskenlerin analizlerine yer verilmistir.

Ortadgretim kurumlarinda O6grenim goren geng liderlerin gdsterdigi liderlik
davranislaria iliskin veriler cinsiyet, okul tiirii, anne egitim durumu, baba egitim durumu,
aile gelir durumu, okulun egitim 6gretim imkanlari, okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri ve
ogretmenlerin liderlik diizeyleri degiskenlerine gore yorumlanarak bu degiskenlerin Mann-

Whitney U Testi ve Kruskal-Wallis Testi araciligiyla elde edilen bulgularina yer verilmistir.

Asagidaki tabloda ise Geng Liderlik Olgegi’ne iliskin segeneklere gore kodlamasi
yapilan puan araligr (SKPA) dagilimlarina yer verilmistir. Elde edilen aritmetik ortalamanin
hangi aralig1 ifade ettigini belirtmek icin segeneklere gore kodlanan puan araliklar1 Higbir
zaman (1.00 — 1.79), Nadiren (1.80 — 2.59), Ara sira (2.60 — 3.39), Siklikla (3.40 — 4.19) ve
Her zaman (4.20 — 5.00) seklinde belirlenmistir.

Tablo 4. Ogrencilerin geng liderlik dzelliklerine iliskin SKPA dagilimi

Boyutlar N X SS Diizey

Miicadele Istegi ve Hedef 330 3,80 0,75 Siklikla
Koyma

Iletisim Kurabilmek 330 3,39 0,88 Ara Sira
Grup Becerileri 330 3,77 0,83 Siklikla
Guven Duyma ve 330 3,92 0,83 Siklikla
Giivenilir Olma

Karar Verme Becerileri 330 3,75 0,92 Siklikla
Problem C6zme Becerileri 330 3,85 0,92 Siklikla
Sorumluluk 330 3,77 0,88 Siklikla

Tablo 4’e gore “Iletisim Kurabilmek™ boyutu hari¢ tiim boyutlarda ve genel ortalama
boyutlarinin puan ortalamasimin karsiligir “Siklikla” olarak tespit edilmistir. Arastirmaya

katilan 6grenciler miicadele istegi ve hedef koyma boyutunda genclik liderlik 6zelliklerini
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3,80; iletisim kurabilmek boyutunda 3,39; grup becerileri boyutunda 3,77; giiven duyma ve
giivenilir olma boyutunda 3,92; karar verme becerileri boyutunda 3,75; problem ¢ézme
becerileri boyutunda 3,85 ve sorumluluk boyutunda ise 3,77 diizeyinde algilamislardir
“Iletisim Kurabilmek” boyutu hari¢ tiim boyutlarda ve genel ortalama boyutlarinin puan
ortalamasiin karsilig1r “Siklikla™ seklinde bir sonucun ortaya ¢ikmasi katilimcilarin, genglik

liderlik 6zelliklerinin deger diizeylerini yiiksek olarak algiladiklar seklinde yorumlanabilir.

Bu calisma kapsaminda 6l¢egin giivenilirligi test edilmistir. Giivenilirlik Katsayilar

Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.Giivenilirlik katsayilari

Boyutlar Cronbach's Alpha Madde Sayisi
Miicadele istegi ve Hedef Koyma 0,835 7
Hetisim Kurabilmek 0,861 7
Grup Becerileri 0,882 7
Giiven Duyma ve Giivenilir Olma 0,833 6
Karar Verme Becerileri 0,867 4
Problem Cozme Becerileri 0,909 4
Sorumluluk 0,832 5

Tablo 5’¢ goére, uygulanan Olgegin giivenilirliginin test edilmesi sonucunda
Cronbach’s Alpha katsayilarinin 0,70’in iizerinde oldugundan o6l¢egin oldukg¢a giivenilir

oldugu sdylenebilir.

4.1.1. Katihmc1 Sayilariyla Birlikte Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri ve Bulgular:
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Tablo 6. Degiskenlere gore demografik bulgular

Degiskenler N Ort. SS
Cinsiyet Kadin 226 3,75 0,62
Erkek 104 3,71 0,69
Okul Tiirt Fen Lisesi 47 3,63 0,51
Anadolu Lisesi 53 3,80 0,55
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 3,92 0,46
Sosyal Bilimler Lisesi 50 3,74 0,72
Spor ve Sanat Lisesi 85 3,68 0,80
Kiz Meslek Lisesi 45 3,69 0,60
Anne Egitim Durumu Tlkokul 97 3,77 0,56
Ortaokul 82 3,79 0,59
Lise 104 3,68 0,78
Universite ve tistii 47 3,71 0,54
Baba Egitim Durumu Tlkokul 41 3,77 0,52
Ortaokul 81 3,83 0,63
Lise 131 3,68 0,73
Universite ve tistii 77 3,73 0,54
Aile Gelir Durumu 0-15.000 TL 136 3,66 0,60
16000-30000 TL 138 3,85 0,62
30000 TL ve tizeri 56 3,63 0,75
Okulunuzun Egitim- Yeterlidir 119 3,83 0,66
Ogretim Imkanlari Orta Diizeyde Yeterlidir 168 3,71 0,55
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 43 3,61 0,86
Okul Yoneticilerinizin Yeterlidir 68 3,85 0,68
Liderlik Diizeyleri Orta Diizeyde Yeterlidir 199 3,77 0,53
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 63 3,50 0,85
o) gretmenlerinizin Yeterlidir 98 3,84 0,62
Liderlik Diizeyleri Orta Diizeyde Yeterlidir 197 3,72 0,57
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 35 3,57 0,97

Tablo 6’ya bakildiginda katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin cinsiyet degiskenine

gore erkeklerin (X = 3,71), kadmnlarin (X = 3,75) ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin geng liderlik dzelliklerinin okul tiirii degiskenine gére fen lisesinin (X =
3,63), anadolu lisesinin (X = 3,80), anadolu imam hatip lisesinin (X = 3,92), sosyal bilimler
lisesinin (X = 3,74), spor ve sanat lisesinin (X = 3,68) ve kiz meslek lisesinin (¥ = 3,69)

ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir

Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin anne egitim durumu degiskenine gore
ilkokul (¥ = 3,77), ortaokul (X = 3,79), lise (¥ = 3,68) ve iiniversite ve iistii (¥ = 3,71)

ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin geng liderlik &zelliklerinin baba egitim durumu degiskenine gore
ilkokul (¥ = 3,77), ortaokul (X = 3,83), lise (¥ = 3,68) ve iiniversite ve iistii (¥ = 3,73)

ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.
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Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin aile gelir durumu degiskenine gore 0-15000
TL arasinda (¥ = 3,66); 16000-30000 TL arasinda (¥ = 3,85) ve 30000TL ve iizeri (X = 3,63)

ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin - geng  liderlik  ozelliklerinin  okulun  egitim-6gretim  imkanlari
degiskenine gore Yeterlidir (£ = 3,83), Orta Diizeyde Yeterlidir (X = 3,71) ve Diisiik

Diizeyde Yeterlidir (X = 3,61) ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin  geng liderlik ozelliklerinin okul yoneticilerin liderlik diizeyleri
degiskenine gore Yeterlidir (¥ = 3,85), Orta Diizeyde Yeterlidir (¥ = 3,77) ve Diisiik

Diizeyde Yeterlidir (X = 3,50) ortalamalara sahip oldugu gériilmektedir.

Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin liderlik diizeyleri degiskenine
gore Yeterlidir (X = 3,84), Orta Diizeyde Yeterlidir (X = 3,72) ve Diisiik Diizeyde Yeterlidir (

X =3,57) ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.

4.1.2. Katihmeilarin Geng Liderlik dzelliklerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin
Yapilan Analizler ve Bulgular

Katilimeilarin geng liderlik 6zelliklerinin cinsiyet degiskenine gore belirlemek igin
yapilan Mann-Whitney U Testi Sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7.Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin cinsiyet degiskenine gore Mann-Whitney U
Testi sonuclari

Cinsiyet _ . N Sira Ort.  Siralar Top. U p degeri
I'\/Iucadele Istegi ve Hedef Koyma IE(:lIS;E igg 12;:;2 i;ggigg 11352,5 0,619
Iletisim Kuliabl-lmek Ié?l?eli i(z)g 12?: ig ig;é‘igg 10092,5 0,039**
Grup Becerileri Iéﬁ?;;l igg 122?3 igég;gg 11052,5 0,384
Giiven Duyma ve G-uvcfnlhr Olma IE(raIS;E igg ﬂg:ég igigg:gg 10000 0,020%*
Karar Verme Becerileri IE?IS(;E igg g;gg ig;;ggg 10376 0,086
Problem C6zme Becerileri Iéﬁi;E igi igi:gj i;gggzgg 11620,5 0,869
Sorumiuluk Kadun 226 ﬂ;gg fggi’ggg 100595  0,035**

Tablo 7°ye gore, katilimcilarin cinsiyeti ile iletisim kurabilme, giiven duyma ve
giivenilir olma ve sorumluluk boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05)

farkliliklar tespit edilmistir. Bu sonuclara gore, cinsiyeti erkek olanlarin iletisim kurabilme
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boyutu ortalamasinin kadinlara gére daha yiiksek oldugu sOylenebilir. Cinsiyeti kadin
olanlarin ise gliven duyma ve giivenilir olma boyutu ve Sorumluluk boyutu ortalamalarinin

erkeklere gore daha yiiksek oldugu soylenebilir.

4.1.3. Katihmeilarin Geng Liderlik 6zelliklerinin Okul Tiirii Degiskenine fliskin
Yapilan Analizler ve Bulgular
Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin okul tiirii degiskenine gore incelemek igin

yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglart Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin okul tiirii degiskenine gore Kruskal-Wallis

Testi sonuclar1

Okul Tiirii Sira Ort. X? p degeri
Miicadele Istegi ve Hedef Koyma  Fen Lisesi 47 146,59
Anadolu Lisesi 53 173,54
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 203,06 .
Sosyal Bilimler Lisesi 50 14549 12419 0029
Spor ve Sanat Lisesi 85 160,98
Kiz Meslek Lisesi 45 164,83
Iletisim Kurabilmek Fen Lisesi 47 165,49
Anadolu Lisesi 53 170,21
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 145,37
Sosyal Bilimler Lisesi 50 183,16 4,994 0.417
Spor ve Sanat Lisesi 85 170,31
Kiz Meslek Lisesi 45 153,62
Grup Becerileri Fen Lisesi 47 142,26
Anadolu Lisesi 53 175,09
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 199,63 o
Sosyal Bilimler Lisesi 50 168,11 11,431 0,043
Spor ve Sanat Lisesi 85 152,53
Kiz Meslek Lisesi 45 162,16
Giiven Duyma ve Giivenilir Olma  Fen Lisesi 47 137,41
Anadolu Lisesi 53 167,58
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 191,05
Sosyal Bilimler Lisesi 50 171,04 8,526 0.13
Spor ve Sanat Lisesi 85 167,26
Kiz Meslek Lisesi 45 154,51
Karar Verme Becerileri Fen Lisesi 47 152,36
Anadolu Lisesi 53 167,14
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 193,29
Sosyal Bilimler Lisesi 50 178,37 9,861 0,079
Spor ve Sanat Lisesi 85 162,11
Kiz Meslek Lisesi 45 138,51
Problem C6zme Becerileri Fen Lisesi 47 162,18
Anadolu Lisesi 53 165,06
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 171,27
Sosyal Bilimler Lisesi 50 175,66 1225 0,942
Spor ve Sanat Lisesi 85 162,44
Kiz Meslek Lisesi 45 157,58
Sorumluluk Fen Lisesi 47 142,71
Anadolu Lisesi 53 168,73
Ana. Imam Hatip Lisesi 50 200,48 .
Sosyal Bilimler Lisesi 50 147,95 11,474 0,043
Spor ve Sanat Lisesi 85 162,74
Kiz Meslek Lisesi 45 171,34

Tablo 8’e gore, katilimcilarin okul tiirleri ile miicadele istegi ve hedef koyma, grup

becerileri ve sorumluluk boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) farkliliklar

tespit edilmistir. Bu sonuglara goére, okul tiirii anadolu imam hatip lisesi olanlarin digerlerine

gore miicadele istegi, grup becerileri ve sorumluluk boyutlar1 ortalamalarinin daha yiiksek

oldugu soylenebilir.
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Buna gore, katilimcilarin geng liderlik ozelliklerinin “Miicadele Istegi ve Hedef
Koyma”, “Grup Becerileri” ve “Sorumluluk” boyutlarinda okul tiiriinde hangi gruplar
arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in ayrt ayrt Mann-Whitney U testi

uygulanmustir.

Katilimeilarin geng liderlik 6zelliklerinin “Miicadele istegi ve Hedef Koyma” “Grup
Becerileri” ve “Sorumluluk” boyutunda Mann-Whitney U testi sonuglart Tablo 9’da
sunulmustur.

Tablo 9.Katilimeilarin Geng Liderlik Ozelliklerinin “Miicadele istegi ve Hedef Koyma”
“Grup Becerileri” ve “Sorumluluk” boyutunda Mann-Whitney U testi sonuglari

Okul Tiirii N Sira Ort.  Sira Top. U p degeri

Miicadele istegi ve Hedef Fen Lisesi 47 39,31 1847,50

Koyma Ana. Imam Hatip 50 58,11 2905,50 719,5 0,001**
Lisesi

Grup Becerileri Fen Lisesi 47 38,85 1826,00
Ana. Imam Hatip 50 58,54 2927,00 698 0,001**
Lisesi

Sorumluluk Fen Lisesi 47 38,77 1822,00
Ana. Imam Hatip 50 58,62 2931,00 694 0,000**
Lisesi

Miicadele istegi ve Hedef Ana. Imam Hatip 50 59,35 2967,50

Koyma Lisesi
Sosyal Bilimler 50 4165 208250 °07° 0002
Lisesi

Grup Becerileri Ana. Imam Hatip 50 54,98 2749,00
Lisesi
Sosyal Bilimler 50 46,02 2301,00 1026 0,122
Lisesi

Sorumluluk Ana. Imam Hatip 50 59,30 2965,00
Lisesi
Sosyal Bilimler 50 41,70 2085,00 810 0,002%
Lisesi

Miicadele 1stegi ve Hedef Ana. imam Hatip 50 77,83 3891,50

Koyma Lisesi 1633,5 0,025**
Spor ve Sanat Lisesi 85 62,22 5288,50

Grup Becerileri Ana. Imam Hatip 50 79,05 3952,50
Lisesi 1572,5 0,012**
Spor ve Sanat Lisesi 85 61,50 5227,50

Sorumluluk Ana. Imam Hatip 50 75,49 3774,50
Lisesi 1750,5 0,087
Spor ve Sanat Lisesi 85 63,59 5405,50

Tablo 9’a gore, miicadele istegi ve hedef koyma, grup becerileri ve sorumluluk boyutu
ortalamalarinin anadolu imam hatip lisesi okul tiiriinde fen lisesine gore daha yiiksek oldugu;
miicadele istegi ve hedef koyma ve sorumluluk boyutu ortalamalarinin anadolu imam hatip
lisesi okul tiirtinde sosyal bilimlere gore daha yiiksek oldugu; miicadele istegi ve hedef koyma

ve grup becerileri boyutu ortalamalarinin anadolu imam hatip lisesi okul tiiriinde spor ve sanat
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lisesine gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Diger ikili karsilastirmalarda anlamli sonuglar

elde edilememistir (p>0,05).

4.1.4. Katihmcilarin Geng Liderlik 6zelliklerinin Egitim Durumu Degiskenine
fliskin Yapilan Analizler ve Bulgular

. Katilmcilarin geng liderlik 6zelliklerinin anne egitim durumu degiskenine gore
belirlemek igin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10.Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin anne egitim durumu degiskenine goére
Kruskal-Wallis Testi sonuglari

Anne Egitim Durumu N Sira Ort. X2 p degeri
Miicadele 1stegi ve Hedef Tlkokul 97 175,16
Koyma Ortaokul 82 181,11
Lise 104 154,53 7,307 0,063
Universite ve {istii 47 142,59
Hetisim Kurabilmek Tlkokul 97 155,19
Ortaokul 82 175,91
Lise 104 166,67 2,132 0,545
Universite ve {istii 47 166,03
Grup Becerileri Ilkokul 97 176,78
Ortaokul 82 171,75
Lise 104 154,61 3,601 0,308
Universite ve {istii 47 155,43
Giiven Duyma ve Giivenilir Tlkokul 97 164,24
Olma Ortaokul 82 172,36
Lise 104 168,02 1,676 0,642
Universite ve {istii 47 150,55
Karar Verme Becerileri Tlkokul 97 162,11
Ortaokul 82 167,16
Lise 104 166,66 0.177 0,981
Universite ve tistii 47 167,03
Problem C6zme Becerileri Tlkokul 97 171,16
Ortaokul 82 156,55
Lise 104 164,33 1,317 0,725
Universite ve tistii 47 172,01
Sorumluluk Ilkokul 97 173,95
Ortaokul 82 159,54
Lise 104 166,00 1,439 0,696
Universite ve {istii 47 157,33

Tablo 10’a gore, katilimcilarin anne egitim durumlar ile tiim boyutlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin baba egitim durumu degiskenine gore

belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 11°de sunulmustur
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Tablo 11. Katilimeilarin geng liderlik 6zelliklerinin baba egitim durumu degiskenine gore

Kruskal-Wallis Testi sonuglari

Baba Egitim Durumu Sira Ort. X2 p degeri
Miicadele Istegi ve Hedef Koyma Tlkokul 41 155,50
Ortaokul 81 182,77 o
Lise 131 172,08 8,645 0,034
Universite ve {istii 77 141,47
Iletisim Kurabilmek Ilkokul 41 154,21
Ortaokul 81 170,44
Lise 131 161,63 1,476 0,688
Universite ve {istii 77 172,91
Grup Becerileri Tlkokul 41 174,10
Ortaokul 81 169,10
Lise 131 162,23 0.672 0,88
Universite ve {istii 77 162,69
Giiven Duyma ve Giivenilir Olma  Ilkokul 41 168,71
Ortaokul 81 179,60
Lise 131 157,61 2,811 0,422
Universite ve tistil 77 162,38
Karar Verme Becerileri Tlkokul 41 171,28
Ortaokul 81 176,56
Lise 131 161,15 1,983 0,576
Universite ve tistii 77 158,19
Problem C6zme Becerileri Tlkokul 41 168,32
Ortaokul 81 169,71
Lise 131 16030 6% 0,882
Universite ve iistii 77 168,42
Sorumluluk Tlkokul 41 177,11
Ortaokul 81 180,43
Lise 131 157,76 7 0,248
Universite ve tistil 77 156,78

Tablo 11’e gore, katilimcilarin baba egitim durumlari ile miicadele istegi ve hedef

koyma boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) farklilik tespit edilmistir. Bu

sonuclara gore, baba egitim durumu ortaokul olanlarin miicadele istegi ve hedef koyma

boyutu ortalamasmin digerlerine gore daha yiiksek oldugu, benzer sekilde iiniversite ve usti

mezunlarin miicadele istegi ve hedef koyma boyutu ortalamasinin digerlerine gore daha diisiik

oldugu yorumlar1 yapilabilir.

Buna gore, katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin “Miicadele Istegi ve Hedef

Koyma” boyutunda baba egitim durumunda hangi gruplar arasinda farklilik olup olmadigini

tespit etmek i¢in ayr1 ayri Mann-Whitney U testi uygulanmaistir.

Katilimeilarin  geng liderlik 6zelliklerinin  “Miicadele Istegi ve Hedef Koyma”

boyutunda Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12. Katihimeilarin geng liderlik 6zelliklerinin “Miicadele Istegi ve Hedef Koyma”
boyutunda Mann-Whitney U testi sonuglari

Baba Egitim Durumu N Sira Ort. Sira Top. 9] p degeri
Miicadele Istegi ve Ortaokul 81 89,52 7251,50 o
Hedef Koyma Universite ve iistii 77 68,95 5309,50 23065 0,005
Miicadele Istegi ve Lise 131 111,50 14606,00 4197 0.028%*
Hedef Koyma Universite ve iistii 77 92,60 7130,00 '

Tablo 12’ye bakildiginda, miicadele istegi ve hedef koyma boyutu ortalamasi baba

egitim durumunda ortaokul ve lise mezunu olanlarda daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.1.5. Katihmcilarin Geng Liderlik ozelliklerinin Aile Gelir Durumu Degiskenine
Iliskin Yapilan Analizler ve Bulgular

Katilimecilarin  geng liderlik 6zelliklerinin aile gelir durumu degiskenine gore
belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin aile gelir durumu degiskenine gore
Kruskal-Wallis Testi sonuglari

Aile Gelir Durumu N Sira Ort. X2 p degeri

Miicadele Istegi ve Hedef Koyma 0-15.000 TL 136 157,24
16000-30000 TL 138 175,58 2,711 0,258
30000 TL ve tlizeri 56 160,74

Tletisim Kurabilmek 0-15.000 TL 136 151,60
16000-30000 TL 138 175,30 4,921 0,085
30000 TL ve tizeri 56 175,10

Grup Becerileri 0-15.000 TL 136 157,45
16000-30000 TL 138 177,26 3,626 0,163
30000 TL ve lizeri 56 156,07

Giiven Duyma ve Giivenilir 0-15.000 TL 136 157,90

Olma 16000-30000 TL 138 178,68 4,737 0,094
30000 TL ve lzeri 56 151,46

Karar Verme Becerileri 0-15.000 TL 136 157,05
16000-30000 TL 138 180,49 6,186 0,045**
30000 TL ve lizeri 56 149,10

Problem C6zme Becerileri 0-15.000 TL 136 155,72
16000-30000 TL 138 177,66 3,969 0,137
30000 TL ve lizeri 56 159,29

Sorumluluk 0-15.000 TL 136 158,15
16000-30000 TL 138 182,55 8,867 0,012**
30000 TL ve tlizeri 56 141,33

Tablo 13’e gore, katilimcilarin aile gelir durumlan ile karar verme becerileri ve
sorumluluk boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) farklilik tespit edilmistir.
Bu sonuglara gore, aile gelir durumu 16000-30000 TL arasinda olanlarin karar verme

becerileri ve sorumluluk boyutlart ortalamalarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Benzer
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sekilde, gelir durumu 30000 TL ve iizeri olanlarin ise karar verme becerileri ve sorumluluk

boyutlar1 ortalamalarinin daha diistik oldugu sdylenebilir.

Buna gore, katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin “Karar Verme Becerileri” ve
“Sorumluluk” boyutlarinda aile gelir durumunda hangi gruplar arasinda farklilik olup

olmadigini tespit etmek i¢in ayr1 ayrt Mann-Whitney U testi uygulanmustir.

Katilimcilarin  geng liderlik 6zelliklerinin aile gelir durumunda “Karar Verme
Becerileri” ve “Sorumluluk” boyutlarinda Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 14°te
sunulmustur.

Tablo 14. Katilimeilarin Geng Liderlik Ozelliklerinin Aile Gelir Durumunda “Karar Verme
Becerileri” ve “Sorumluluk™ boyutlarinda Mann-Whitney U testi sonuglari

Aile Gelir Durumu N Sira Ort. Sira Top. U p degeri
Karar Verme Becerileri  0-15.000 TL 136 127,89  17393,00 8077 0.045%*
16000-30000 TL 138 146,97  20282,00 ’
Sorumluluk 0-15.000 TL 136 127,29  17311,50 o
16000-30000 TL 138 14756 2036350 oo 0034
Karar Verme Becerileri  16000-30000 TL 138 103,01  14216,00 3103 0.031%*
30000 TL ve iizeri 56 83,91 4699,00 ’
Sorumluluk 16000-30000 TL 138 104,49  14419,00 2900 0.006%*
30000 TL ve iizeri 56 80,29 4496,00 ’

Tablo 14’e gore, katilimeilarin aile gelir durumu 16000-30000TL arasinda olanlarin
karar verme becerileri ve sorumluluk boyutu ortalamalarinin 0-15000 TL ye gore daha yiiksek
oldugu; yine 16000-30000T1 arasinda olanlarin karar verme becerileri ve sorumluluk boyutu

ortalamalarinin 30000TL ve {izeri olanlara gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.1.6. Katimcilarin Geng Liderlik 6zelliklerinin Okulunuzun Egitim-Ogretim
Imkanlar1 Degiskenine iliskin Yapilan Analizler ve Bulgular

Katilimcilarin  geng liderlik 6zelliklerinin  okulunuzun egitim-6gretim imkanlari
degiskenine gore belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglari Tablo 15°te

sunulmustur.
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Tablo 15. Katilimeilarin geng liderlik 6zelliklerinin okulunuzun egitim-6gretim imkanlari
degiskenine gore Kruskal-Wallis Testi sonuglari

Okulunuzun Egitim-Ogretim imkanlari N Sira Ort. X2 p degeri

Miicadele Istegi ve Hedef Koyma Yeterlidir 119 178,66
Orta Diizeyde Yeterlidir 168 162,11 5,028 0,081
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 43 142,35

Iletisim Kurabilmek Yeterlidir 119 169,48
Orta Diizeyde Yeterlidir 168 155,71 5,489 0,064
Diigiik Diizeyde Yeterlidir 43 192,72

Grup Becerileri Yeterlidir 119 179,17
Orta Diizeyde Yeterlidir 168 158,78 3,926 0,14
Diigiik Diizeyde Yeterlidir 43 153,91

Giiven Duyma ve Giivenilir Olma Yeterlidir 119 176,96
Orta Diizeyde Yeterlidir 168 161,40 3,211 0,201
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 43 149,79

Karar Verme Becerileri Yeterlidir 119 177,57
Orta Diizeyde Yeterlidir 168 160,33 3,254 0,197
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 43 152,29

Problem C6zme Becerileri Yeterlidir 119 177,60
Orta Diizeyde Yeterlidir 168 161,82 3,949 0,139
Diigiik Diizeyde Yeterlidir 43 146,40

Sorumluluk Yeterlidir 119 174,76
Orta Diizeyde Yeterlidir 168 164,10 3,096 0,213
Diisiik Diizeyde Yeterlidir 43 145,35

Tablo 15’e gore, okulun egitim-6gretim imkanlari durumlar ile tim boyutlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

4.1.7. Katihmcilarin Geng Liderlik 6zelliklerinin Okul Yoneticilerinizin Liderlik
Diizeyleri Degiskenine Iliskin Yapilan Analizler ve Bulgular

Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin okul yoneticilerinizin liderlik diizeyleri
degiskenine gore belirlemek igin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglari Tablo 16’da

sunulmustur.
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Tablo 16. Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin okul yoneticilerinizin liderlik diizeyleri
degiskenine gore Kruskal-Wallis Testi sonuglari

Okul Yoneticilerinizin Liderlik Diizeyleri N Sira Ort. X2 p degeri
Miicadele Istegi ve Hedef Koyma Yeterlidir 68 174,96
Orta Diizeyde 199 167,91
Yeterlidir 3,006 0,222
Diisiik Diizeyde 63 147,68
Yeterlidir
Iletisim Kurabilmek Yeterlidir 68 180,93
Orta Diizeyde 199 160,22
Yeterlidir 2,395 0,302
Diisiik Diizeyde 63 165,52
Yeterlidir
Grup Becerileri Yeterlidir 68 184,01
Orta Diizeyde 199 165,64
Yeterlidir 5,472 0,065
Diisiik Diizeyde 63 145,06
Yeterlidir
Giiven Duyma ve Giivenilir Olma Yeterlidir 68 176,36
Orta Diizeyde 199 169,07
Yeterlidir 4,848 0,089
Diisiik Diizeyde 63 142,50
Yeterlidir
Karar Verme Becerileri Yeterlidir 68 171,38
Orta Diizeyde 199 168,69
Yeterlidir 2,374 0,305
Diisiik Diizeyde 63 149,06
Yeterlidir
Problem Cozme Becerileri Yeterlidir 68 182,68
Orta Diizeyde 199 168,19
Yeterlidir 7,542 0,023**
Diisiik Diizeyde 63 138,45
Yeterlidir
Sorumluluk Yeterlidir 68 178,57
Orta Diizeyde 199 170,27
Yeterlidir 7,726 0,021**
Diisiik Diizeyde 63 136,31
Yeterlidir

Tablo 16’ya gore, okul yoneticilerinizin liderlik diizeyleri ile problem ¢6zme becerileri
ve sorumluluk boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) farklilik tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore, okul yoneticilerinin liderlik diizeyi yeterli olanlarin problem
¢ozme becerilerinin daha yiiksek oldugu; okul yoneticilerinin liderlik diizeyi orta diizeyde

yeterli olanlarin sorumluluk boyutu ortalamalarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Buna gore, katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin “Problem Cozme Becerileri” ve
“Sorumluluk” boyutlarinda okul yoneticilerinizin liderlik diizeylerinde hangi gruplar arasinda

farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in ayr1 ayrt Mann-Whitney U testi uygulanmustir.
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Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin okul yoneticilerinin liderlik diizeylerinde
“Problem Cézme Becerileri” ve “Sorumluluk” boyutlarinda Mann-Whitney U testi sonuglari
Tablo 17°de sunulmustur,

Tablo 17. Katilmcilarin Geng¢ Liderlik Ozelliklerinin Okul Yéneticilerinizin Liderlik

Diizeylerinde “Problem Cozme Becerileri” ve “Sorumluluk” boyutlarinda Mann-Whitney U
testi sonuglari

Okul Yoneticilerinizin Liderlik Diizeyleri N Sira Ort.  Sira Top. U p degeri

Problem Cozme Yeterlidir 68 74,10 5039,00

Becerileri Diisiik Diizeyde 63 57,25 3607,00 1591 0,010**
Yeterlidir

Sorumluluk Yeterlidir 68 73,74 5014,50
Diisiik Diizeyde 63 57,64 3631,50 16155 0,015**
Yeterlidir

Problem C6zme Orta Diizeyde 199 137,29 27321,50

Becerileri Yeterlidir
Diisiik Diizeyde 63 113,20 7131,50 g415:° 0,027
Yeterlidir

Sorumluluk Orta Diizeyde 199 138,10 27481,00
Yeterlidir
Diisiik Diizeyde 63 110,67 697200 49°6 0012
Yeterlidir

Tablo 17’ye gore, “Problem Cozme Becerileri” ve “Sorumluluk” boyutlarinda okul
yoneticilerin liderlik diizeyi Yeterli olanlarin ortalamalariin diisiik diizeyde yeterli olanlara
gore daha yiiksek oldugu; orta diizeyde yeterli olanlarin diisiik diizeyde yeterli olanlara gore

“Problem Cozme Becerileri” ve “Sorumluluk™ boyutlarinda daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.1.8. Katihmeilarin Geng Liderlik 6zelliklerinin Ogretmenlerinizin Liderlik
Diizeyleri Degiskenine Iliskin Yapilan Analizler ve Bulgular

Katilimcilarin - geng liderlik  6zelliklerinin ~ 6gretmenlerinizin liderlik  diizeyleri
degiskenine gore belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglari Tablo 18’de

sunulmustur.
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Tablo 18. Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin &gretmenlerinizin liderlik diizeyleri
degiskenine gore Kruskal-Wallis Testi sonuglari

Ogretmenlerinizin Liderlik Diizeyleri N Sira Ort. X2 p degeri
Miicadele Istegi ve Hedef Koyma Yeterlidir 98 173,28
Orta Diizeyde Yeterlidir 197 160,45
Diisiik Diizeyde 35 172,17 1381 0.501
Yeterlidir
Iletisim Kurabilmek Yeterlidir 98 173,34
Orta Diizeyde Yeterlidir 197 159,56
Diisiik Diizeyde 35 176,97 1,936 0380
Yeterlidir
Grup Becerileri Yeterlidir 98 186,86
Orta Diizeyde Yeterlidir 197 157,49 x
Diisiik Diizeyde 35 150,76 7,160 0,028
Yeterlidir
Giiven Duyma ve Giivenilir Olma Yeterlidir 98 179,48
Orta Diizeyde Yeterlidir 197 162,29
Diisiik Diizeyde 35 144,43 4,057 0,132
Yeterlidir
Karar Verme Becerileri Yeterlidir 98 175,57
Orta Diizeyde Yeterlidir 197 161,35
Diisiik Diizeyde 35 160,67 1,570 0,456
Yeterlidir
Problem Cozme Becerileri Yeterlidir 98 173,56
Orta Diizeyde Yeterlidir 197 164,40
Diisiik Diizeyde 35 149,16 1,780 0.411
Yeterlidir
Sorumluluk Yeterlidir 98 177,95
Orta Diizeyde Yeterlidir 197 164,18
Diisiik Diizeyde 35 138,07 4,631 0,099
Yeterlidir

Tablo 18’e gore, 6gretmenlerin liderlik diizeyleri ile grup becerileri boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlaml (p<0,05) farklilik tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, 6gretmenlik
liderlik diizeyi yeterli olanlarin grup becerileri boyutu ortalamasinin daha yiliksek oldugu

sOylenebilir.

Buna gore, katilimcilarin geng liderlik ozelliklerinin “Grup Becerileri” boyutunda
ogretmenlerinizin liderlik diizeylerinde hangi gruplar arasinda farklilik olup olmadigini tespit

etmek icin ayr1 ayr1 Mann-Whitney U testi uygulanmaistir.

Katilimeilarin geng liderlik 6zelliklerinin dgretmenlerin liderlik diizeylerinde “Grup

Becerileri” boyutunda Mann-Whitney U testi sonuglart Tablo 19°da sunulmustur,
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Tablo 19. Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin liderlik diizeylerinde
“Grup Becerileri” boyutunda Mann-Whitney U testi sonuglari

Ogretmenlerinizin Liderlik Diizeyleri N Sira Ort. Sira Top. U p degeri
Grup Becerileri Yeterlidir 98 165,95  16263,00
Orta 197 139,07  27397,00
Dﬁzeyde 7894 0,011**
Yeterlidir

Tablo 19’a gore, 6gretmenlerin liderlik diizeyi yeterli olanlarin Grup Becerileri boyutu

ortalamasinin orta diizeyde yeterli olana gore daha yiliksek oldugu sdylenebilir.

4.2. Nitel Bulgular ve Yorumlar

Nitel veriler {izerinden yapilan analizler sonucunda, genclik liderligi konusunda
ogrencilerin liderlik kavramini nasil tanimladiklarina dair goriisleri, geng liderlerde miicadele
istegi ve hedef koyma becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, gen¢ liderlerde
iletisim kurabilme becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, geng liderlerde grup
becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, geng liderlerde giiven duyma ve giivenilir
olmanin neden 6nemli olduguna dair goriisleri, gen¢ liderlerde karar verme becerilerinin
neden onemli olduguna dair goriisleri, gen¢ liderlerde problem ¢6zme becerilerinin neden
onemli olduguna dair goriisleri ve geng liderlerde sorumluluk becerisinin neden 6nemli
olduguna dair goriisleri olmak iizere 8 tema altinda toplanmustir. Ogrencilerin liderlik
kavramini nasil tanimladiklarina dair goriisleri 4 kategori ve 52 kodda; gen¢ liderlerde
miicadele istegi ve hedef koyma becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri 4 kategori
ve 27 kodda; geng liderlerde iletisim kurabilme becerilerinin neden 6nemli olduguna dair
gortigleri 3 kategori ve 17 kodda; geng liderlerde grup becerilerinin neden 6nemli olduguna
dair goriisleri 6 kategori ve 20 kodda; genc¢ liderlerde giiven duyma ve giivenilir olmanin
neden 6nemli olduguna dair goriisleri 6 kategori ve 28 kodda; geng liderlerde karar verme
becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri 6 kategori ve 27 kodda; liderlerde problem
¢ozme becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri 4 kategori ve 27 kodda ve son
olarak geng liderlerde sorumluluk becerisinin neden énemli olduguna dair goriisleri olmak

tizere 5 kategori ve 21 kodda yapilandirilmistir.
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4.2.1. Ogrencilerin Liderlik Kavramimi Nasil Tanmimladiklarina Dair Bulgular

Ogrencilerin liderlik kavramini nasil tanimladiklarina dair gériisleri liderligin amaci ve
liderlik becerileri, liderlik ve etki, liderlik ve takim dinamikleri ve liderlik ve iletisim olmak
tizere 4 kategori ve 52 kod altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20. Ogrencilerin liderlik kavramini nasil tanimladigina dair goriislerinin kategori ve
kodlara gore dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Karar Verme ve Problem C6zme 24
Motivasyon ve Ilham Verme 3
Yol Gosterme 17
Sorumluluk Alma 28
Karar Alma 7
Zeki Olma 12
Vizyon Olusturma

Adil ve Diiriist Olma

5
7
Kriz yonetimi 3
Ornek olma 5
6
9

Mustafa Kemal Atatiirk gibi Olma

Ozgiivenli olma

Liderligin Amaci Bilgili ve Donanimli Olma 17

ve Liderlik Becerileri Tecriibeli Olma 20
Coziim Odakli Olma 11
Onciiliik Etme 56
So6zii Gegme ve Saygin Olma 45
Gtivenilir Olma 17
Basarili ve Caliskan Olma 14
Cesur Olma 10
Disiplinli Olma 6

Becerikli Olma

Miicadeleci Olma
Sabirli ve Sakin Olma

Uyumlu ve Anlayighi Olma 10
Planl1 ve Diizenli Olma
Azimli Olma
Ozverili Olma
Ozgiir Olma

Toplam 361
Etkileme 7
Giig ve Otorite Kullanimi 32
Ikna etme 4

Liderlik ve Etki
Ardindan Siriikleme

Yaratici olma 2
Hedefe yonlendirme 20
Toplam 69
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Takim Kurma ve Yonetme 97
Takimi Motive Etme 7
Isbirligini saglama 9
Catigma Yonetimi 8
Takim Gelisimini Destekleme 5
Takim Performansi 3
Liderlik ve Takim Dinamikleri Hedef Belirleme ve Hedefe Ulastirma 6
Basar1 ve Basarisizlik Yonetimi 4
Takim I¢i Huzur ve Saygi Ortami Saglama 3
Verimliligi artirma 7
Takim Bireylerini Anlama 1
Takim Bireylerinin Yeteneklerinin Farkina Varma 7
Koordine Etme 16
Toplam 173
Etkili Iletisim Saglama 8
Hitabet Becerisi 17
Liderlik ve Iletisim Empati kurma 9
Dinleme Becerileri 7
Toplam 41
Genel Toplam 644

Tablo 20’de sunuldugu tizere ogrencilerin liderlik kavramini nasil tanimladiklarina
dair gorisleri liderligin amaci ve liderlik becerileri (f:361), liderlik ve etki (f:69), liderlik ve
takim dinamikleri (f:173) ve liderlik ve iletisim (f:41) olmak iizere 4 kategoride
yapilandirilmistir. Buna gore liderligin amaci ve liderlik becerilerinin daha 6n planda oldugu
goriilmektedir. Bu durum caligmaya katilan 6grencilerin liderlik kavramini tanimlarken, en
cok "liderligin amaci1 ve liderlik becerileri" kategorisine dnem verdiklerini gostermektedir.
Katilimcilarin liderlik kavramini oncelikli olarak liderin sahip olmasi gereken o6zelliklerinin,
liderligin amac1 ve becerileri ¢ergevesinde yorumladiklar1 seklinde kabul edilebilir. Bu
kategori altinda, liderlerin belirli hedeflere ulagsma konusunda becerikli olmalarinin ve bu
becerileri etkin sekilde kullanmalarinin 6nemi vurgulanmaktadir. "Liderlik ve etki"
kategorisinde ise liderlerin digerlerini etkileme ve yonlendirme giicii iizerinde durulmustur.
Bu sonu¢ katilimcilarin liderlerden takim tiyelerini motive etme, ilham verme ve onlarin
gelisimine katkida bulunma gibi gorevleri iistlenmelerini bekledigi seklinde yorumlanabilir.
"Liderlik ve takim dinamikleri" kategorisinde, liderlerin takim i¢indeki uyum ve isbirligini
saglamadaki rolleri 6ne ¢ikmistir. Bu ifadelerin siklikla tekrar etmesi liderlerin takim tyeleri
arasinda 1iletisimi kolaylagtirma, is birligini tesvik etme ve takim ruhunu olusturma
konularinda onciilik etmeleri gerektigini gostermektedir. Son olarak, "liderlik ve iletisim"

kategorisinde, etkili iletisim kurmanin liderlikteki Onemi belirtilmistir. Liderlerden
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beklenenin acgik, diiriist ve zamaninda iletisim kurarak takimin hedeflerine ulasmasini saglama
gorevini listlenmeleridir seklinde yorumlanabilir. Bu sonuglar, 6grencilerin liderlikte en ¢ok

beceri, etki, takim dinamikleri ve iletisim unsurlarin1 degerli buldugunu gostermektedir.

Liderligin amaci ve liderlik becerileri kategorisinde Onciiliikk etme (f:56), sozii gegme
ve saygin olma (f:45) ve sorumluluk alma (f:28) kodlar1 en yiiksek degeri almistir. Bu kodlar
altinda katilimcilarin liderligin amaci ve liderlik becerileri konusundaki goriisleri, 6zellikle ti¢
ana kod altinda toplanmistir. En yliksek degeri alan "Onciiliik etme" kodu, liderlerin vizyon
sahibi olmalar1 ve bu vizyonu ekibe ileterek yonlendirme ve rehberlik etmeleri gerektigini
gostermektedir. Liderlerin yenilik¢i fikirler ortaya koyarak ekibini motive etmesi ve yeni
yollar denemeye tesvik etmesi, Onciiliik etmenin temel bilesenlerindendir. "S6zii gegme ve
saygin olma" kodu ise liderlerin giiven olusturarak, etik ve ahlaki degerlere bagl kalarak adil
ve diiriist davranmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu, liderlerin karar alma yetenekleriyle
desteklenir ve ekibin gilivenini pekistirir. Son olarak, "sorumluluk alma" kodu, liderlerin gérev
bilinciyle hareket ederek kriz anlarinda sorumluluk alip ekibine rehberlik etmeleri ve
yaptiklart islerin sonuglarindan sorumlu olmalar1 gerektigini ifade eder. Bu ozellikler,
liderlerin gliven ve saygmlik kazanmasini saglar. Bu sonuglar, katilimcilarin liderlik
kavramini nasil algiladigini ve liderler i¢in hangi 6zelliklerin 6nemli oldugunu net bir sekilde
ortaya koymaktadir seklinde yorumlanabilir. Katilimcilarin liderlik ile ilgili olarak 6zellikle
onciilik etme gorevi lzerinde durduklari, beceri, etki, takim dinamikleri ve iletisim
unsurlarim1  degerli bulduklar1 anlagilmaktadir.  Bu ifadelerin siklikla tekrar etmesi
katilimcilarin, liderlerin hem stratejik hem de operasyonel diizeyde etkin rol oynamalarim

gerekli gordiikleri seklinde yorumlanabilir.

Liderlik ve etki kategorisinde “gii¢ ve otorite kullanimi” ifadesinin ¢ogunlukta oldugu
(f:32) ve bunu “hedefe yonlendirme” (f:20) ifadesinin takip ettigi goriilmektedir. Bu kategori
altinda calismaya katilan Ogrencilerin liderlik ve etki kategorisi altindaki goriisleri
incelendiginde, "giic ve otorite kullanimi1" ifadesinin en yliksek frekansa sahip oldugu
goriilmektedir. Bu kod, katilimcilarin liderlikte otoritenin ve giiclin etkili bir sekilde
kullanilmas1 gerektigine inandiklarin1 gostermektedir. Caligmaya katilan 6grenciler, liderlerin
karar alma siireglerinde belirgin bir otorite sergileyerek ekibin diizenini korumasi ve liderlik
pozisyonunun getirdigi yetkileri etkili bir sekilde kullanmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu
durum, liderin giiven ve disiplin saglamasina yardimci olabilir. Ikinci olarak, "hedefe
yonlendirme" ifadesi, liderlerin ekiplerini belirlenen hedeflere ulagmalar1 i¢in motive etme ve

dogru yolda tutma becerisinin 6nemine isaret etmektedir. Katilimeilar, bir liderin agik ve net
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hedefler belirleyerek, ekibin bu hedeflere odaklanmasin1i saglamasi  gerektigini
belirtmektedirler. Bu goriisler, 0Ogrencilerin liderlikte otoritenin ve hedef odakli

yonlendirmenin ne kadar énemli oldugunu diislindiiklerini yansitmaktadir.

Liderlik ve takim dinamikleri kategorisinde “takim kurma ve yonetme” (f: 97) ifadesi
cogunlukla kullanilirken bu ifadeyi “koordine etme” (f:16) takip etmektedir. Liderlik ve takim
dinamikleri kategorisinde oOgrencilerin goriisleri degerlendirildiginde, "takim kurma ve
yonetme" ifadesinin en yiiksek frekansla one c¢iktigi goriilmektedir. Bu, katilimcilarin
liderlikte takim olusturma ve bu takimi etkili bir sekilde yonetme becerisine biiylik 6nem
verdiklerini gdstermektedir. Ogrenciler, basarili bir liderin cesitli yeteneklere sahip bireyleri
bir araya getirerek, uyumlu ve verimli bir takim olusturmasi gerektigine inanmaktadirlar
seklinde yorumlanabilir. Ayrica, bu takimin yonetiminde adil, motive edici ve yonlendirici bir
tutum sergilenmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. "Koordine etme" ifadesi ise, liderin takim
icerisindeki is birligini ve gorev dagilimimi etkili bir sekilde organize etmesinin 6nemini
ortaya koymaktadir denilebilir. Katilimcilar, iyi bir liderin takim {yelerinin rollerini ve
sorumluluklarin1 net bir sekilde belirleyerek, takimin ortak hedeflere ulagsmasi icin
koordinasyon saglamasi gerektigini belirtmektedirler. Bu goriisler, 6grencilerin takim
dinamiklerinde liderlik roliinii nasil algiladiklarim1 ve bu rolde hangi becerilerin 6nemli

oldugunu diistindiiklerini yansitmaktadir.

Katilimcilar liderlik ve iletisim kategorisinde en fazla ‘“hitabet becerisi” (f:17)
ifadesini  kullanmislardir. Katilimcilarin  bu kategoride goriisleri degerlendirildiginde,
katilimcilarin  liderlikte etkili konusma ve ifade yetenegine biiyiik Onem verdikleri
goriilmektedir. Ogrenciler, basarili bir liderin fikirlerini acik ve anlasilir bir sekilde
aktarabilme, dinleyicileri etkileyebilme ve onlar1 motive edebilme yetenegine sahip olmasi
gerektigine inanmaktadirlar denilebilir. Hitabet becerisi, liderin giiven olusturmasinda, takim
iiyeleriyle saglikli iletisim kurmasinda ve vizyonunu net bir sekilde paylagsmasinda kritik bir
rol oynamaktadir. Katilimeilar, liderlerin s6zlii iletisimde gii¢lii olmalarinin, takipgileriyle
olan iliskilerini giiclendirecegini ve liderlik siireclerinde basariya ulagmalarini
kolaylastiracagin1 belirtmektedirler. Geng liderlerden bu konuda etkili ve verimli olmalari
beklenmektedir.

Ogrencilerin liderlik kavramina iliskin goriislerinin bazilari kendi ifadeleriyle asagida

sunulmustur.

“Liderlik bir gruba bir is verildiginde bu igin basinda bulunan kigidir. Yani
grubundaki kisileri yonlendirir.” (07)
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“Gerekli bilgi ve donamimlara sahip olup, herkese karsi anlayisl fakat ayni zamanda

disiplinli olabilecek énder kisidir.” (09)
“... en iyi yoneten...” (020)

“Liderlik, onderlik etmek, grubu, durumu veya olayr en iyi sekilde yonetebilen kisi
demektir.” (056)

“Liderlik bir gruba bir iy verildiginde bu igin basinda bulunan kigidir. Yani
grubundaki kisileri yonlendirir.” (0203)

“Topluluk icinde belirli bir otoriteye sahip (cesurluk, bilgelik vb.) kisilerin sozlerinin
gectigi kavram...” (087)

“Liderlik 6zgiivenli insanlarin yapabilecegi 6zveri isteyen bir seydir. Kendini bilen

insanlarin liderlik yapmasi daha uygundur ...” (075)

4.2.2. Geng Liderlerde Miicadele istegi ve Hedef Koyma Becerilerinin Neden
Onemli Olduguna Dair Gériislerine iliskin Bulgular

Ogrencilerin geng liderlerde miicadele istegi ve hedef koyma becerilerinin neden 6nemli
olduguna dair goriigleri miicadele istegi, hedef koyma becerisi, 6z-denetim ve ydnetim ve is birligi ve
ekip caligmasi olmak iizere 4 kategori ve 27 kod altinda yapilandirilmigtir. Bu bilgiler Tablo

21’°de sunulmustur.
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Tablo 21. Ogrencilerin geng liderlerde miicadele istegi ve hedef koyma becerilerinin neden
onemli olduguna dair goriislerinin kategori ve kodlara gore dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Zorluklarla basa ¢ikma 43
Engelleri agsma 23
Gii¢lii motivasyon kaynagi olma 8
Miicadele istegi Direng gosterme ve kararlilik 59
Giivenilir olma ve giiven olusturma 23
Risk Alma 9
Istekli Olma 11
Cesur Olma 2
Toplam 178
Hedefler belirleme 118
Vizyon ve misyon olusturma 38
Hedef Koyma Becerisi Hedeflere u.las.n.na i¢in plan yapl.na ve uygulama 27
Hedeflerle ilgili kararlilik ve azim gosterme 60
Hedefe Ulagma 105
Toplam 348
Zaman yonetimi ve dnceliklendirme 7
. Stres yonetimi ve sakin kalma 4
Oz-Denetim ve Yonetim Oz-motivasyon saglama 7
Basarisizlikla basa ¢ikma 17
Gelecege Umutla Bakma 33
Ozgiivenli Olma 11
Kendini Geligtirme
Pozitif Olma
Toplam 91
Takim iginde liderlik rolleri iistlenme 42
Takim motivasyonunu artirma 15
is birligi ve Ekip Cahsmast Gorev ve sorumluluk payl.aslm% yapma 10
Ortak hedefler etrafinda birlestirme 11
Takimi Gelistirme
Takima Uyum Saglama
Toplam 88
Genel Toplam 705

Tablo 21°de sunuldugu iizere 6grencilerin geng liderlerde miicadele istegi ve hedef

koyma becerilerinin neden 6nemli olduguna dair goriisleri miicadele istegi (f: 178), hedef

koyma becerisi (f: 348), 6z-denetim ve yonetim (f: 91), ve is birligi ve ekip ¢alismasi (f: 88),

olmak tizere 4 kategoride yapilandirilmistir. Buna gore hedef koyma becerisi kategorisinin

digerlerinden 6nde oldugu goriilmiistiir. Bu sonugtan yola ¢ikarak katilimcilar, liderlerin

hedef belirleme yeteneklerinin, basarili bir liderlik siirecinin temel taglarindan biri oldugunu

vurgulamaktadirlar. Hedef koyma becerisi, gen¢ liderlerin kendilerini ve ekiplerini net ve
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ulagilabilir hedeflere yonlendirebilmelerini saglamaktadir. Bunun yani sira, miicadele istegi de
geng liderlerin karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikma ve hedeflerine ulagsma konusundaki
kararliliklarin1 ifade etmektedir. Ogrenciler, liderlerin direncli, azimli ve motivasyon dolu
olmalarinin, liderlik yolculugunda karsilarina ¢ikan engelleri agmalarinda kritik bir rol
oynadigina inanmaktadirlar seklinde yorumlanabilir. Ayrica, 06z-denetim ve yoOnetim
becerileri, liderlerin kendilerini ve duygularini kontrol edebilme, stres yonetimi ve sorumluluk
alma konusundaki yetkinliklerini ifade etmektedir. Is birligi ve ekip ¢alismasi ise, genc
liderlerin birlikte ¢alistiklar1 insanlarla uyum ig¢inde olabilme, ekip ruhunu giiclendirme ve
kolektif basariy1 tesvik etme yeteneklerini yansitmaktadir. Katilimcilar, bu becerilerin geng
liderlerde bulunmasinin hem bireysel basartyt hem de toplu basartyr artiracagini
diistinmektedirler denilebilir. Genel olarak, bu goriisler, gen¢ liderlerin miicadele istegi, hedef
koyma, 0z-denetim ve is birligi becerilerinin liderlik siireclerinde ne denli 6nemli ve

vazgecilmez oldugunu ortaya koymaktadir.

Miicadele istegi kategorisinde “direng gosterme ve kararlilik” ifadesinin ¢ogunlukta
oldugu (£:59), bunu “zorluklarla basa c¢ikma” (f:43) ifadesinin takip ettigi goriilmistiir.
“Engelleri agma” ve “gilivenilir olma ve giiven olusturma” kategorilerinin ise (f:23) esit sayida
frekansla ticlincli sirada geldigi goriilmektedir. Bu durum geng liderlerin zorlu durumlarla
karsilagtiklarinda kararliliklarin1 siirdiirmeleri ve direng gostermelerinin ne kadar 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. "Zorluklarla basa ¢ikma" ifadesi de yiiksek bir frekansla takip
etmektedir; bu, Ogrencilerin liderlerin sorunlar1 ¢ézme ve engelleri asma yeteneklerini
onemsedigini gostermektedir. Ayrica, "engelleri asma" ve "glivenilir olma ve giiven
olusturma" kategorileri esit frekansta olup, liderlerin hem engelleri asma becerilerini hem de
giiven olusturma kapasitelerinin 6nemli goriildiiglinii belirtmektedir. Bu veriler, miicadele

isteginin liderlikte temel bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.

Hedef koyma becerisi kategorisinde hedefler belirleme (f:118) ve hedefe ulasma
(f:105) kodlar1 en yiiksek degeri almistir. En fazla vurgulanan "hedefler belirleme” ifadesi,
geng liderlerin net ve ulasilabilir hedefler belirlemesinin énemli oldugunu gostermektedir.
"Hedefe ulasma" ifadesi ise neredeyse ayni oranda yliksek bir frekansa sahiptir, bu da
ogrencilerin belirlenen hedeflere ulasmanin liderlik agisindan kritik bir beceri oldugunu
diistindiigiinii ortaya koymaktadir. Geng liderlerin hem hedef belirlemede hem de bu hedeflere
ulasmada basarili olmalar1 beklenmektedir.

Oz-denetim ve yonetim kategorisinde “gelecege umutla bakma” ifadesinin en yiiksek

degeri alirken (f:33) bunu “basarisizlikla basa ¢ikma™ (f:17) ifadesi takip etmektedir. Bu
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kodlar, geng liderlerin olumlu bir bakis agisina sahip olmasimin ve gelecege yonelik iyimser
olmalarmin 6nemli oldugunu gostermektedir. "Basarisizlikla basa ¢ikma" ifadesi ise ikinci
sirada yer almakta, bu da Ogrencilerin liderlerin zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerinin de
kritik bir beceri oldugunu diisiindiigii seklinde yorumlanabilir. Ogrenciler, geng liderlerden
hem gelecege umutla bakmasini hem de basarisizliklarla etkili bir sekilde basa ¢ikabilmelerini
beklemektedir.

Son olarak, is birligi ve ekip ¢alismasi kategorisinde en yiiksek degeri “takim iginde
liderlik rolleri iistlenme” (f:42) kodu almistir. Bu durum 6grencilerin geng liderlerin grup
icinde sorumluluk alarak liderlik yapmalarinin 6nemli oldugunu diistindiigiinii gostermektedir.
Katilimeilar, geng liderlerin etkili bir takim iiyesi olmanin yani sira, gerektiginde liderlik
yaparak ekibi yonlendirebilme becerisini de kritik bir yetenek olarak gérmektedir.

Ogrencilerin geng liderlerde miicadele istegi ve hedef koyma becerilerinin neden

onemli olduguna iliskin bazi goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Eger hedeflerimizi uygun koymazsak sonrasinda hayal kirikligina ugrayabiliriz. Bu
yiizden hedef koyma becerisi onemlidir, miicadele istegi onemlidir. Eger miicadele istegi

olmazsa hedefimize ulagamayiz...” (091)
“...kendine hedef koymali ki hedeflerinin gerceklestirme yolunda ilerlesin...” (0102)

“Bazi sorunlar gereginden fazla zorlayict ve kafa karistirici olabilir. Liderin grubu
bu tarz zorluk ve yildirmalara karsi ayakta tutabilmesi gerekir. Ozellikle toplum refahi ve bir
milleti ileriye tagima gibi onemli meselelerde liderin miicadele ve hedef koyma becerisi
onemlidir.” (0250)

“Yaslarimin geng olmasinin sagladigr avantajlarla hayata karst daha ¢ok miicadeleci
davranip bir seyleri degistirebilecegini diigiiniirler.... Hedef koymalar: ise yapabilecekleri

seylere karsi kendilerini motive etme sekilleridir.” (0303)
“...basariya giden ilk adimdir...” (0142)

“Miicadele istegi olmayan sorun karsisinda ¢abuk pes eder, hedef koymayan ne
istedigini bilemez, bosuna ugrasir. Bunlar olursa ydnetici ve yomettigi yer kalkinamaz,

batmaya veya yikilmaya mecbur kalir.” (0252)
“... bir hedef olsun ki sonu¢ da olsun...” (010)
4.2.3. Ogrencilerin Geng Liderlerde iletisim Kurabilme Becerilerinin Neden
Onemli Olduguna Dair Gériislerine iliskin Bulgular

Ogrencilerin geng liderlerde iletisim kurabilme becerilerinin neden énemli olduguna

dair goriisleri temel iletisim becerileri, karsilikli iletisim ve etkilesim ve grup iletisimi ve
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liderlik olmak tizere 3 kategori ve 17 kod altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 22°de

sunulmustur.

Tablo 22. Ogrencilerin geng liderlerde iletisim kurabilme becerilerinin neden 6nemli
olduguna dair goriislerinin kategori ve kodlara gore dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Etkili dinleme ve empati 21
Temel iletisim Becerileri Dogru ve agik iletisim kurma 20
Beden dili ve jestlerin kullanim1 5
Toplam 46
Ikna ve ikna etme teknikleri 25

Karsihkh iletisim ve Etkilesim

Anlagmazliklari ¢6zme ve uzlagma yetenekleri 35

Kriz yonetimi ve sagduyu 23
Toplam 83
Takim iginde liderlik rolleri {istlenme 51
Takim motivasyonu ve koordinasyon 38
Yol gostermek 19
Yonetmek 41
Grup Iletisimi ve Liderlik Gtiven ve giivenilirlik 15
Takimdakilerin becerilerini kesfetme 18
Katilim ve konsensus 32
Takim adina karar verme 19
Uyum ve is birligi 64
Takim olmak i¢in etkili iletisim 30
Uriin ortaya koyma 40
Toplam 367
Genel Toplam 496

Tablo 22’de sunuldugu iizere ogrencilerin geng liderlerde

iletisim kurabilme

becerilerinin neden 6nemli olduguna iliskin goriisleri temel iletisim becerileri (f:46), karsilikli

iletisim ve etkilesim (f:83), ve grup iletisimi ve liderlik (f: 367), olmak {izere 3 kategoride

yapilandirilmistir. Buna gore grup iletisimi ve liderlik kategorisinin digerlerinden 6nde oldugu

goriilmiistiir. Bu sonuca gore 6grencilerin geng liderlerle iletisim kurabilme becerileri, temel

iletisim becerilerini gelistirmeleri, karsilikli etkilesimde bulunabilmeleri ve grup iginde

liderlik rollerini etkili bir sekilde {istlenebilmeleri acisindan hayati 6neme sahiptir denilebilir.

Temel iletisim becerileri, genglerin diisiincelerini agik ve anlasilir bir sekilde ifade etmelerini

ve karsidakini anlamalarini1 saglar. Karsilikli iletisim ve etkilesim ise empati kurma yetenegi

iizerinden gliclenir, bu da saglam iligkilerin temelini olusturur. Grup iletisimi ve liderlikte ise

iyi iletisim, liderlerin grup i¢inde yonlendirici olmalarini, motivasyonu artirmalarini ve ortak
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hedeflere odaklanmalarini saglar. Bu beceriler genglerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine

katkida bulunurken, toplumsal etkilerini de gili¢lendirir seklinde yorumlanabilir.

Temel iletisim becerileri kategorisinde yer alan “etkili dinleme ve empati” ifadesinin
en biiyiik ¢cogunluga sahip olurken (f:21), bunu “dogru ve agik iletisim kurma” ifadesi (f:20)
takip etmektedir. En yiiksek degeri alan bu ifadeler, katilimcilarin liderlerden beklentilerinin
oncelikli olarak iletisimde etkili dinleme ve empati becerilerine sahip olmalaridir denilebilir.
Etkili dinleme, karsilikli iletisimde derinlemesine anlayis saglayarak iliskilerin kalitesini
artirtr ve karsidakinin duygularim1 anlama yetenegini gelistirir. Empati ise insanlarin
birbirlerini daha iyi anlamalarin1 ve karsilikli giiveni pekistirmelerini saglar. Dogru ve agik
iletisim kurma becerisi ise ikinci sirada gelmektedir; bu da diisiinceleri net bir sekilde ifade
etmenin ve anlasilabilir olmanin 6nemini gostermektedir. Bu beceriler, genglerin hem bireysel
hem de toplumsal iliskilerinde basarili olmalarina katkida bulunabilir ve liderlik rollerinde

giiclii iletisim yeteneklerinin temelini olusturabilir.

Karsiliklr iletisim ve etkilesim kategorisinde “anlasmazliklart ¢dzme ve uzlasma
yetenekleri” (f:35) ifadesi en yiiksek degere sahip oldugu goriilmiistiir. Karsilikli Tletisim ve
Etkilesim kategorisinde 6grencilerin en ¢ok vurguladigi konu olarak anlagmazliklari ¢6zme ve
uzlagma yetenekleri, geng liderlerin gesitli goriisleri ve fikirleri yonetebilme, ortak noktalarda
bulusabilme ve 15 birligi i¢inde hareket edebilme yeteneklerini yansitmaktadir.
Anlagmazliklar etkili bir sekilde ¢ozebilen geng lider, iletisimde agiklik ve anlayis1 tesvik
ederken, uzlagsma yetenegi ile ise grup icinde uyumu ve is birligini saglar. Bu beceriler,
liderlerin giiven ve saygi ortami yaratmalarina yardimci olurken, grup dinamiklerini olumlu
yonde etkileyebilir ve ortak hedeflere ulasmay kolaylastirabilir.

Grup iletisimi ve liderlik kategorisinde ise “uyum ve is birligi” (f:64), “takim i¢inde
liderlik rolleri tistlenme” (f:51) ve “yonetmek™ (f:41), kodlar1 en yiiksek degere sahiptir. En
fazla vurgulanan uyum ve is birligi, grup i¢indeki bireylerin farkli yeteneklerini ve bakis
acilarin1 bir araya getirerek ortak hedeflere odaklanmalarini saglar. Takim iginde liderlik
rolleri iistlenme ise liderlik potansiyeli olan her bireyin grup icinde etkili bir sekilde
yonlendirici olabilmesini ifade eder. Yonetme becerisi ise grup dinamiklerini yonetme,
motivasyonu artirma ve ¢atigmalar1 ¢ozme yetenegiyle ilgilidir. Bu beceriler, geng liderlerin
grup i¢indeki etkilerini giiclendirirken, is birligi ve karsilikli destekten giic alan bir liderlik

kiiltiirliniin olusturulmasina katkida bulunabilir.
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Ogrencilerin geng liderlerden bekledigi en sik tekrar eden temel iletisim becerileri,
karsiliklr iletisim ve grup iletisimi iizerindeki vurgular, geng liderlerin basarisinda kritik bir
rol oynamaktadir denilebilir. Etkili dinleme ve empati becerileri, liderlerin 6grencilerle derin
bir bag kurmasmi ve karsilikli anlayis1 artirmasini saglarken, anlagmazliklari ¢ézme ve
uzlagma yetenekleri ise olumlu grup dinamikleri i¢in temel bir yap1 tas1 olarak goriilmektedir.
Grup i¢inde uyum ve is birligi ise farkli yetenekleri ve bakis agilarini bir araya getirerek ortak
hedeflere ulasmay1 kolaylastirabilir ve liderlerin takim iginde etkili bir sekilde rol almasini
destekleyebilir. Bu beceriler, geng liderlerin hem bireysel hem de grup diizeyinde basarili

olmalarini saglayarak toplumsal etkilerini giiclendirebilir.

Ogrencilerin geng liderlerde iletisim kurabilme becerilerinin neden énemli olduguna

iligkin baz1 goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Liderlik vasfi olan insanlar, grubu ayakta tutmalar gerektigini bilirler. O nedenle

iyi bir sekilde iletisim kurmalar: gerekir...” (031)
“...olaylar ya da hedefleri anlagilir bir dille anlatmak énemlidir...” (042)

“Iyi bir iletisim kurmak, sorunlar: ¢ézmenin yarisidir. Iletisim kuramazsa sorunlart

anlayamaz ve ¢ozemez.” (O11)
“... iyi bir iletisim olmazsa insanlar birbirini anlayamaz...” (0104)

“Liderlerin onderlik yapabilmesi i¢in insanlart ikna edebilmesi igin konusma

becerisinin iyi olmasi gerekir.” (0228)

“Liderlerin en belirgin ozelligi iletisim becerisidir. Diger ozellikleri ne kadar iyi

olursa olsun, kendini ifade edemezse hichir énemi yoktur.” (096)

“Iletisim insanlar arasindaki bagi kuvvetlendirir. Fikir alisverisi saglar, birbirimizi

daha iyi anlariz, empati kurabiliriz.” (061)

“Hitabet cesarete yol acar, korkak bir ekip ise basarii olamaz. Ne yapilmasi
gerektigini iyi anlayan, yapuacak seye inanip ikna olan birisinin liderin yolundan gitmesi

daha kolay olur.” (0O17)

“...karsisindaki kisilerin liderin sozlerine 6nem vermesi ve hayata gecirmesi ve giiven

vermesi bakimindan etkili iletisim onemlidir...” (038)
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4.2.4. Ogrencilerin Genc Liderlerde Grup Becerilerinin Neden Onemli Olduguna

Dair Gériislerine fliskin Bulgular

Ogrencilerin geng liderlerde grup becerilerinin neden énemli olduguna dair goriisleri is

birligi, iletisim, liderlik, catisma yOnetimi, problem ¢6zme ve karar verme olmak iizere 6

kategori ve 20 kod altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23. Ogrencilerin geng liderlerde grup becerilerinin neden 6nemli olduguna dair
goriislerinin kategori ve kodlara gére dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Takim i¢i becerileri kesfetme 18
Is birligi Is birligi ve dayanisma 64
Katilim ve uyum saglama 32
Takim iginde rol paylasimi 23
Toplam 137
Ikna etme yetenegi 25
. Dinleme ve anlama yetenegi 20
lletisim Empati ve dinleme yetenegi 21
Takim olmak i¢in iletisim 30
Toplam 96
Takimi yonlendirme ve motive etme 14
Sorumluluk alma 25
Liderlik Liderlik rolii iistlenme 51
Takimi motive etme ve ilham verme 23
Takim i¢i giiven 15
Toplam 128
Catismalar1 ¢6zme ve uzlasma yetenekleri 35
Catisma Yonetimi Takim igi gerilimleri yonetme 64
Cozlim odakli diigiinme 19
Toplam 118
Yaratici ve yenilik¢i diisiinme 19
Problem Cozme Zorluklarla basa ¢ikma 65
Toplam 84
Takim iginde karar alma 40
Karar Verme Kriz yonetimi 31
Toplam 71
Genel Toplam 634

Tablo 23’te sunuldugu iizere Ogrencilerin geng liderlerde grup becerilerinin neden

onemli olduguna iligkin goriisleri is birligi(f:137), iletisim(f:96), liderlik(f:128), catisma

yonetimi (f:118), problem ¢ozme (f:84), ve karar verme (f:71), olmak iizere 6 kategoride

yapilandirilmugtir. Is birligi kategorisinin digerlerinden énde oldugu gériilmiistiir. Bu veriler

1s18inda altt kategori arasinda is birligi, diger becerilerden belirgin bir sekilde oOne
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cikmaktadir. Is birligi becerileri, grup igindeki bireylerin birlikte ¢alisma yeteneklerini ve
takim ruhunu gii¢lendirerek ortak hedeflere ulagsmalarmni saglar. iletisim becerileri, liderlik,
catisma yOnetimi, problem ¢dzme ve karar verme ise is birligi siirecinde kritik 6neme sahiptir.
Iyi iletisim, duygusal zekd ve karar verme yetenekleri, grup iiyelerinin fikir alisverisinde
bulunmasini, agik iletisimi tesvik etmesini ve catigmalar1 yapici bir sekilde yonetmesini
saglayabilir. Liderlik becerileri ise grup dinamiklerini dengelemek ve yonlendirmek ig¢in
gerekli goriilmektedir. Bu kategoriler altindaki becerilerin birlikte degerlendirilmesi, geng
liderlerin etkili bir sekilde is birligi yaparak siirdiiriilebilir basarilar elde etmelerini
saglayabilir.

Is birligi kategorisinde yer alan “is birligi ve dayamisma” ifadesinin en biiyiik
cogunluga sahip oldugu (f:64), bunu “katilim ve uyum saglama” (f:32) ifadesinin takip ettigi
goriilmektedir. Bu kodlar altinda katilimcilarin en ¢ok vurguladigi konu, is birligi ve
dayanisma olmustur. Bu, grup icindeki bireylerin birlikte ¢alisma yeteneklerini gelistirerek
ortak hedeflere ulasmalarmi saglayan onemli bir beceridir. Is birligi ve dayanisma, grup
iiyelerinin farkli yetenekleri ve bakis agilarini bir araya getirerek yaraticiligi artirabilir ve grup
ici iletisimi giliclendirebilir. Katilim ve uyum saglama ise, her liyenin grup siireclerine aktif
olarak katilmasini tesvik edebilir ve grup icindeki uyumu destekleyebilir. Bu beceriler, geng
liderlerin liderlik rollerini etkili bir sekilde iistlenmelerine yardimer olurken, takimin basartya
ulagsmasinda kritik bir rol oynayabilir.

Iletisim kategorisinde “takim olmak igin iletisim” en yiiksek degeri almakta (f:30)
arkasindan “ikna etme yetenedi” (f:25) ifadesi gelmektedir. Ogrencilerin en ¢ok vurguladig
konu, takim olmak igin iletisim becerileridir. Bu beceri, grup tyelerinin etkili bir sekilde
iletisim kurarak birlikte ¢alisma yeteneklerini giiclendirmelerini saglar. lyi iletisim, agik ve
net bir sekilde diislinceleri ifade etmeyi ve karsilikli anlayisi artirmayr igerir, bu da grup
igindeki is birligini ve verimliligi artirabilir. Tkna etme yetenegi ise, grup iginde fikirleri etkili
bir sekilde iletebilme ve digerlerini kendi goriislerini benimsemeye yonlendirme yetenegini
ifade eder. Bu beceriler, geng liderlerin liderlik rollerini listlenmelerine ve grup i¢inde giiclii
iletisim ve is birligi kiiltiirli olusturmalarina yardimci olabilir.

Liderlik kategorisinde “liderlik rolii iistlenme” ifadesi en yiliksek degeri alirken (f:51)
bunu “sorumluluk alma” (f:25) ifadesi takip etmektedir. Ogrencilerin en ¢ok vurguladig
liderlik rolii listlenme becerisi, gen¢ liderlerin grup i¢inde yonlendirici ve etkili olmalarim
saglayarak, grup dinamiklerini yonetme ve ortak hedeflere odaklanma yeteneklerini yansitir.
Liderlik rolii iistlenme, sorumluluk alma yetenegi ile yakindan iliskilidir; liderlerden grup

liyelerini motive etme, yonlendirme ve sorumluluklarini yerine getirme konusunda onciiliik
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etmeleri beklenmektedir. Bu beceriler, geng liderlerin liderlik potansiyellerini gelistirmelerine

ve grup i¢inde gliven ve saygi temelinde pozitif etkiler yaratmalarina yardimci olabilir.

Catigma yoOnetimi kategorisinde “takim i¢i gerilimleri yonetme” (f:64) ilk siray1
alirken “catismalar1 ¢6zme ve uzlagma yetenekleri” (f:35) ikinci en yiiksek degeri almistir. Bu
kategoride 6grencilerin vurguladiglr en 6nemli konu, takim i¢i gerilimleri etkili bir sekilde
yonetme becerisidir. Bu beceri, grup i¢indeki potansiyel ¢atismalar1 erken taniyarak onlemeyi
ve var olan ¢atigmalar1 yapici bir sekilde ¢oziimlemeyi igerir. Takim ici gerilimleri yonetme,
grup iyeleri arasinda giiven ortami olusturarak is birligini artirma ve grup performansini
olumlu yonde etkileme liderlerin sahip olmasi beklenen 6zellikleridir denilebilir. Catigmalari
cozme ve uzlasma yetenekleri ise, farkli goriis ve cikarlar1 dengeleyerek ortak ¢oziimler
bulmay1 ve grup icinde uyumu saglamay: ifade eder. Bu beceriler, geng liderlerin liderlik
rollerini etkili bir sekilde tistlenmelerine yardimei olurken, grup i¢indeki dinamikleri olumlu

yonde sekillendirebilir ve siirdiiriilebilir basar1 i¢in temel bir yap1 olusturabilir.

Problem ¢6zme kategorisinde ise “zorluklarla basa ¢ikma” en yiiksek degere sahipken
(f:65) bunu “yaratic1 ve yenilik¢i diisiinme” (f:19) ifadesi takip emektedir. Zorluklarla basa
cikma becerisi, gen¢ liderlerin karsilastiklar1 sorunlari etkili bir sekilde tanimlayip analiz
ederek uygun c¢oOziimler iiretmelerini saglar. Zorluklarla basa ¢ikma becerisi, liderlerin
dayanikliliklarini artirabilir ve kriz yonetiminde giivenilirliklerini pekistirebilir. Yaratic1 ve
yenilik¢i diisiinme ise, problem ¢ézme siirecinde alternatif ¢6ziim yollar1 kesfetme ve sira dis1
¢oziimler gelistirme yetenegini yansitir. Bu beceriler, geng liderlerin liderlik rollerini daha
etkili bir sekilde yerine getirmelerine yardimci olurken, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oztimler
iretmelerini tesvik edebilir. Bu kategori altindaki beceriler, gen¢ liderlerin kisisel

gelisimlerine katkida bulunurken, toplumsal etkilerini gii¢lendirebilir.

Son olarak karar verme kategorisinde yer alan “takim i¢inde karar alma” ifadesi (f:40)
ilk sirayr alirken “kriz yonetimi” (f:31) ikinci sirayr almigtir. "Takim i¢inde karar alma"
kategorisinde yer alan ifadenin (f:40), 68rencilerin karar verme siireclerinde is birligi ve ekip
calismasinin 6nemini vurguladigini gdstermektedir. Bu sonug, gen¢ yetigkinlerin is
diinyasinda ve egitimde takim ¢alismasmin degerini anladiklarin1 gostermektedir. Ote yandan,
kriz yonetimi" (f:31) ifadesinin ikinci siray1 almasi, 6grencilerin kriz durumlarinda nasil tepki
vereceklerini 6grenme ihtiyacini yansitiyor olabilir. Bu sonuclar, dgrencilerin giiclii ekip
caligmas1 becerilerine sahip olmalarinin yam sira kriz anlarinda etkili bir sekilde yonetim

becerileri gelistirmek istediklerini gostermektedir.
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Bu verilerden yola ¢ikarak, ogrencilerin goriisleri degerlendirildiginde, basarili bir
ekip calismasinin temelinde is birligi ve birlikte hareket etmenin 6nemini vurgulanmaktadir.
Bu sonuglar, genglerin sosyal becerilerinin giiglenmesi ve birlikte calisma kiiltiirlinlin
gelistirilmesi gerektigini géstermektedir. “Takim olmak i¢in iletisim" ifadesinin 6ne ¢ikmasi,
ogrencilerin etkili iletisimin takimin basarisi i¢in kritik oldugunu anladiklarin1 yansitmaktadir.
Iletisim becerilerini gelistirmenin, is birligi i¢inde calisma ve hedeflere ulasma siirecindeki
onemini vurgulayan bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

"Liderlik rolii iistlenme" ifadesinin en yiiksek degeri almasi, 6grencilerin liderlik
potansiyellerini kesfetme ve gelistirme istegini gostermektedir. Bu sonuglar, genclerin liderlik
yeteneklerini sinamak ve liderlik rollerinde aktif olarak yer alarak ekip dinamiklerine katki
saglamak istediklerini gostermektedir. "Takim i¢i gerilimleri yOnetme" ifadesinin One
cikmasi, 6grencilerin ¢atisma durumlarin1 anlama ve bunlar1 ¢6zme becerilerini gelistirmeye
onem verdiklerini gostermektedir. Bu beceriler, takim i¢indeki iliskilerin saglikli ve verimli

olmasina katki saglayabilir.

"Zorluklarla basa ¢ikma" ifadesinin en yiiksek degere sahip olmasi, Ogrencilerin
karsilastiklar1 zorluklara karst ¢6ziim odakli yaklasimlar gelistirmeye onem verdiklerini
yansitmaktadir. Bu sonuglar, geng liderlerin problem ¢dzme becerilerinin giiclenmesinin, is
birligi i¢inde c¢alisma ve basariya giden yolda kritik bir rol oynadigina inandiklarini
gosterebilir. Son olarak, takim i¢inde karar alma" ifadesinin ilk sirayr almasi, 6grencilerin
demokratik ve isbirlik¢i karar verme stireglerini tesvik etmenin 6nemine isaret etmektedir. Bu
bulgu, genclerin takim icinde herkesin fikirlerini degerlendirerek ortak kararlar almanin

giiclinli anladiklarin1 gostermektedir.

Ogrencilerin geng liderlerde grup becerilerinin neden dnemli olduguna iliskin bazi

gorisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Gruptaki kisiler genel olarak liderin séyledigini yapacagindan lider, o gruptaki bireyleri,

hareketlerini, konusmalarin iyi bir sekilde tamimali ve géreviendirmeli...” (0329)
“...basarili bir lider grup istegini artirr...” (012)

“Lider grup bireylerinin becerilerini birlestirip, kuvvetlendirir ve destekler. Grubun giiciine

gii¢ katar. Lyi bir lider, ozellikler grubu iyi yonetmeyi ve grubun icinde yer almay: bilmelidir.” (O88)
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“Liderler bu beceriye sahip olduklar icin segilirler. Grup becerileri, liderlikten geger.

’

Lider, grup igindekilerin gorevierine dnem vermeli ve bu konudaki hassasiyetini korumahdwr.’

(0100)

“Grup ruhu onemlidir. Ciinkii basaryr yakalamak i¢in en azindan grup c¢alismast igin

uyumlu olmak gerekir.” (0212)

“Grupg¢a yapilan becerilerde herkesi katkisi onemlidir. Ancak toplu halde hareket edilirse
basariya ulasilir.” (045)

“Liderler grubu yonetebilmeyi, sorunlari ¢ozmeyi ve onlari icten ice etkilemeyi

bilmelidirler...” (026)
“Bir lider grup icerisinde uyumlu, becerikli olmazsa lider olamaz...” (O81)

“...vetenekli, akli basinda olsun ki soziinii gecirsin...” (O13)

4.2.5. Ogrencilerin Geng Liderlerde Giiven Duyma ve Giivenilir Olma
Becerisinin Neden Onemli Olduguna Dair Gériislerine Iliskin Bulgular

Ogrencilerin geng liderlerde giiven duyma ve giivenilir olma becerisinin neden énemli
olduguna dair goriisleri inang ve giiven, iletisim becerileri, iligski becerileri, sorumluluk alma,
adalet ve dogruluk ve gizlilik ve mahremiyet olmak iizere 6 kategori ve 28 kod altinda

yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 24’te sunulmustur.
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Tablo 24. Ogrencilerin geng liderlerde giiven duyma ve giivenilir olma becerisinin neden
onemli olduguna dair goriislerinin kategori ve kodlara gore dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Takim iiyelerine giiven duyma 23
Kararlt olma 10
Takim iiyelerine kars1 adil tutum 7
Liderin diiriistliigiine giivenme 124
inan¢ ve Giiven Takimi motive etme 11
Pesinden siiriikleme 41
Hedefe ulastirma 30
Giiclii takim bagi olusturma 40
Soziinii gegirme 14
Huzurlu ortam olugturma 22
Zorluklar1 asma 7
Toplam 329
Acik ve diiriist iletisim 13
Iletisim Becerileri fletisimde seffaflik 21
Gilivenilir ve samimi iletisim 45
Toplam 79
Empati kurma 17
. Karsilikli sayg1 ve anlayis 49
lligki Becerileri iliskide giivenli hissettirme 116
Fikir alig-veriginde bulunma 24
Toplam 206
Verilen gorevi yerine getirme 18
Rol model olma 7
Sorumluluk Alma Sorumluluklar: iistlenme 31
Takim adina karar alma 25
Kargasay1 dnleme 11
Toplam 92
Adil ve tarafsiz davranma 13
Adalet ve Dogruluk Dogruluk ve tutarlilik 21
Degerlere baglilik gosterme 17
Toplam 51
Mahremiyete ve gizlilige sayg1 gosterme 19
Gizlilik ve Mahremiyet Kisisel bilgileri koruma 3
Toplam 22
Genel Toplam 779

Tablo 24’te sunuldugu iizere 6grencilerin geng liderlerde giiven duyma ve giivenilir

olma becerisinin neden 6nemli olduguna iliskin gériisleri inang ve giiven (f:329), iletisim
becerileri (f:79), iliski becerileri (f:206), sorumluluk alma (f:92), adalet ve dogruluk (f:51) ve

gizlilik ve mahremiyet(f:22) olmak iizere 6 kategoride yapilandirilmistir. Inang ve giiven

kategorisinin digerlerinden 6nde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore, liderlerden kararlilikla
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hareket etmeleri, s6zlerini tutmalar1 ve etik degerlere bagli kalarak davranmalari, takimin
motivasyonunu artirarak is birligini giiclendirmeleri beklenmektedir. Giivenin saglanmasi,
liderlerin hem kisisel hem de profesyonel iligkilerde saglam bir temel olusturarak etkili
iletisim kurmalarimi ve takim iiyelerinin potansiyelini en iist diizeyde kullanmalarim
saglayabilir. Bu sonuglar, geng liderlerin sadece is basarisinda degil, ayn1 zamanda takim igi
iliskilerin saglig1 ve uzun vadeli basarisinda da gilivenilir ve adil davranmalarinin beklenen bir
beceri oldugunu vurgulamaktadir.

Inang ve giiven kategorisinde “liderin diiriistliigiine giivenme” ifadesi en yiiksek degeri
alirken (f:124), bunu “pesinden siiriikleme” (f:41) ifadesi takip etmektedir. Inan¢ ve giiven
kategorisindeki 6grenci goriislerine gore, "liderin diiriistliigiine glivenme" ifadesinin (f:124)
en yiiksek degeri almasi, genclerin lider figiirlerinde diiriistlik ve seffaflik arayisinda
olduklarimi gdstermektedir. Bu sonugclar, liderlikte giivenin temel tasi olarak kabul edilen
diiriistliik ve etik degerlere baglilik arayisini yansitmaktadir. Gengler i¢in, liderlerinin
sozlerine giivenmeleri ve onlarin davraniglarinin adil ve dogru oldugunu gormeleri, takim
icindeki motivasyonlarinit ve is birligini artirabilir. Bunu "pesinden siiriikleme" ifadesinin
(f:41) takip etmesi ise, liderlerin sadece diiriistliigiiyle degil, ayn1 zamanda vizyonerlikleri ve
takim1 hedeflere dogru ilerletme yetenekleriyle de degerlendirildigini gostermektedir. Bu,
liderlerin sadece etik degerlere baglilik gostermelerinin degil, aynm1 zamanda ekip iiyelerini
motive ederek ve ilham vererek yol gostermelerinin de 6nemli oldugunu vurgulayan bir bulgu
olarak degerlendirilebilir.

Iletisim becerileri kategorisinde “giivenilir ve samimi iletisim” (f:45) ifadesi ilk sirada
yer almakta bunu “iletisimde seffaflik” (f:21) takip etmektedir. "Giivenilir ve samimi iletigim"
ifadesinin (f:45) ilk sirada yer almasi, genclerin iletisimde diiriistliik ve samimiyetin dnemini
vurguladiklarii géstermektedir. Ogrenciler, giivenilir bir iletisim ortammin, agik ve dogru
iletisim kurmanin, iligkileri gli¢lendirdigini ve takim icindeki is birligini artirdigini
distinmektedirler. Bu sonuglar, genclerin iletisimde sahicilik ve gilivenilirlik arayisinda
olduklarin1 ve bu 6zelliklerin basaril iletisim i¢in temel unsurlar oldugunu gostermektedir.
Bunu iletisimde seffaflik" ifadesinin (f:21) takip etmesi ise, 6grencilerin iletisimde aciklik ve
seffaflik beklediklerini gostermektedir. Seffaf iletisim, bilgi paylasiminda netlik ve diiriistliik
saglayabilir, bu da takim iginde giliven ortaminin olugsmasina ve is birliginin giiclenmesine
katki saglayabilir. Gengler i¢cin hem giivenilir hem de seffaf iletisim becerileri hem kisisel
iligkilerde hem de profesyonel ortamlarda etkili iletisim kurmanin anahtar1 olarak

degerlendirdikleri seklinde yorumlanabilir.

81



Iliski becerileri kategorisinde “iliskide giivenli hissettirme” (f:116), “karsilikl1 sayg1 ve
anlayis” (f:49) ifadeleri en yiiksek degerleri almiglardir. Bu becerilerin en yiiksek degerleri
almasi, genglerin saglikli iligkilerin temelinde giiven ve sayginin kritik 6nemini anladiklarini
gostermektedir. Ogrenciler igin, bir iliskide giivenli hissetmek ve karsilikli saygi icinde
olmak, saglikli iletisim ve is birligi icin temel gereksinimler olarak ifade edilebilir. Bu
sonuclar, genclerin kisisel iligskilerde empati kurma ve karsilikli anlayis gelistirme isteklerini
yansitmaktadir. Iligkilerde giiven ve sayginin saglanmasi hem bireylerin hem de takimlarin
basarisini artirabilir, ¢atismalarin azalmasina ve is birliginin giiclenmesine katki saglayabilir.

Sorumluluk alma kategorisinde ise kullanilan ifadeler sirasiyla ‘“sorumluluklari
iistlenme” (f:31), “takim adina karar alma” (f:25) en sik kullanilan ifadelerdir. Bu ifadelerin
siklikla kullanilmasi, genglerin sorumluluk almak ve karar vermek konusundaki istek ve
yeteneklerini vurgulamaktadir. Ogrenciler, liderlerden takim iginde belirli gérevleri iistlenmek
ve bu siiregte aktif olarak katkida bulunmak istediklerini gostermektedirler. Sorumluluk alma,
gengler icin hem bireysel gelisimlerinin bir pargast olarak hem de takimin basarisina katki
saglamak adia 6nemli bir adimdir. Takim adina karar alma ise, genglerin liderlik ve takim
caligmast becerilerini gelistirmeye yonelik bir adim olarak degerlendirilebilir. Bu beceriler,
genclerin gelecekteki is yasamlarinda ve kisisel gelisimlerinde énemli bir rol oynamaktadir,
clinkii sorumluluk alabilme ve etkili kararlar verebilme yetenekleri, basariy1 etkileyen kritik
unsurlar olarak degerlendirilebilir.

Adalet ve dogruluk kategorisinde “dogruluk ve tutarlilik” (f:21) ifadesi ilk sirada yer
almakta bunu “degerlere baglilik gosterme” (f:17) takip etmektedir. "Dogruluk ve tutarlilik"
(f:21) ifadesinin ilk sirada yer almasi, genglerin etik degerlere baglilik gostermenin ve
dogruyu takip etmenin énemini vurguladiklarin1 gdstermektedir. Ogrenciler i¢in, dogruluk ve
tutarlillk hem kisisel biitlinliikklerini korumak hem de bagkalarina karsi adil ve dogru
davranmak acisindan kritik 6neme sahip olabilir. Bu degerler, giivenilirliklerini ve etkilerini
artirarak hem kisisel hem de profesyonel iligkilerde saglam bir temel olusturabilir. Bunu
"degerlere baglilik gosterme" (f:17) ifadesinin takip etmesi ise, genglerin degerlerine baglilik
gostermenin ve bu degerler dogrultusunda hareket etmenin Onemini anladiklarini
gostermektedir. Bu sonuglar, genglerin etik ve adaletli bir sekilde hareket etmeyi ve
cevrelerine olumlu bir etki yapmayr amagladiklarini gostermektedir. Adalet ve dogruluk
kategorisindeki bu goriisler, genclerin karakter gelisimlerinde ve toplumsal sorumluluklar
istlenmelerinde 6nemli bir yol gosterici olarak degerlendirilebilir.

Gizlilik ve mahremiyet kategorisinde ise “mahremiyete ve gizlilige saygi gosterme”

(f:19) kodu en yiiksek degere sahiptir. Ogrenci goriislerine gére, "Mahremiyete ve gizlilige
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sayg1 gosterme" (f:19) ifadesinin en yliksek degere sahip olmasi, genglerin kisisel sinirlarin ve
gizliligin 6nemini anladiklarin1 gdstermektedir. Ogrenciler igin, bagkalarinin mahremiyetine
sayglt gostermek, giivenin korunmasi ve saglikli iliskilerin siirdiiriilmesi i¢in temel bir
gereklilik olarak algilanabilir. Bu deger, gencglerin diger insanlarin 6zel alanlarina ve
siirlarina dikkat ederek, karsilikli sayginin ve giivenin gelistirilmesini saglamak istediklerini
yansitmaktadir. Gizlilik ve mahremiyet kategorisindeki bu oncelikler, gencglerin sosyal
etkilesimlerinde ve dijital diinyada bilingli davranmalarini tesvik etmektedir. Kisisel bilgilerin
gizliligini korumanin yani sira, bagkalariin gizlilik haklarma da saygi gostermek, gencglerin

empati ve sosyal sorumluluk duygularini gelistirmelerine yardimei olabilir.

Sonug olarak katilime1 goriisleri degerlendirildiginde genglerin liderlik rollerinde ve
kisisel iligkilerinde etik degerlere, diiriistliige, giivene ve karsilikli saygiya biiyiilk 6nem
verdiklerin goériilmektedir. Bu degerlerin benimsenmesi hem bireylerin hem de topluluklarin
saglikli bir sekilde gelismesine katki saglayabilir, is birligi ve basariya giden yolda giiglii

temeller olusturabilir.

Ogrencilerin geng liderlerde giiven duyma ve giivenilir olma becerisinin neden 6nemli

olduguna iligkin bazi1 goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Ozgiiven basarimin olmazsa olmazidir. Bunun yamnda grup arkadaslarina

giivenmek ve giiven kazanmak basariyr artirir, hedefe ulasmay saglar.” (089)

“..giiven ¢ok onemlidir. Giivendigimiz insanlara kolayca her seyimizi

anlatabiliriz...” (06)

“Hitap edilen kesim tarafindan lidere karsi giiven eksikligi yasanirsa, o grupla olan

iletisim negatif olarak etkilenir.” (O71)
“... giiven olmayan ortamda sorumluluk da adalet de iyilik de olmaz...” (050)

“Giiven vermeyen bir liderin kimse pesinden gitmez ve dinlemez. Bence bir liderde

oncelikli olarak giiven verme ézelligi olmasi lazim.” (O311)

“Insanlar giiven duydugu insanlarla daha kolay kaynasir. Lider kendisine
giivenilmesini saglarsa grup iiyeleri birbirine daha ¢abuk alsw, fikir alip verme ortami

olusur.” (0320)
“...liderligin temel ilkeleridir bu ilkeler...” (0172)

“Lidere giiven duyulmayan ortam samimi olmaz. Samimiyet ¢cok énemlidir. Ciinkii bu

herkesin fikrini almanin en iyi yoludur.” (O120)

“Eger liderler giivenilir olmazsa bir grubu yonetmesi ¢ok zor olur. Gruptaki kisiler
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lidere giivenmezse onu dinlemezler, lider gruptaki kisilere giivenmezse gorev dagilimin

yapamaz ve o grup dagilir...” (0281)

4.2.6. Ogrencilerin Genc¢ Liderlerde Karar Verme Becerisinin Neden Onemli
Olduguna Dair Goriislerine iliskin Bulgular

Ogrencilerin geng liderlerde karar verme becerisinin neden &nemli olduguna dair
gorlsleri karar alma becerisi, problem ¢ozme yetenegi, stratejik diisiinme, liderlik vizyonu,
etkili iletisim ve kriz yonetimi olmak tizere 6 kategori ve 27 kod altinda yapilandirilmistir. Bu
bilgiler Tablo 25’te sunulmustur.
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Tablo 25. Ogrencilerin geng liderlerde karar verme becerisinin neden énemli olduguna dair
goriislerinin kategori ve kodlara gére dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Analiz etme 6
Dogru karar1 verme 106
Sorumluluk bilinci 17
Karar Alma Becerisi Hedefe ulagsma 51
Adaletli olma 11
Hizli v zamaninda karar verme 33
Istikrarli olma 81
Inisiyatif kullanma 3
Ozgiivenli olma 11
Ortak karar alma 27
Toplam 346
Sorunlar1 ve zorluklar1 anlama 14
Yaratici ¢oziim bulma 20
Problem (dzme Ygtencgi Farkl1 bakis agilar1 gelistirme 11
Catigsmay1 onleme 19
Toplam 64
Stratejik Diisiinme Hedef belirleme 21
Gelecegi 6ngérme 16
Toplam 37
Vizyon olusturma 13
Takimi vizyon etrafinda birlestirme 24
Vizyona uygun faaliyet olusturma 11
Liderlik Vizyonu Takim adina karar verme 25
Liderlik roliinii iistlenme 29
Gtiven verme 21
Saglikli iligki kurma 7
Toplam 130
Kararlar1 takima iletme 13
Etkili iletisim Sonugtan haberdar etme 11
Toplam 24
Krizle basa ¢gikma 7
Kriz Yonetimi Kriz aninda karar verebilme 29
Toplam 36
Genel Toplam 637

Tablo 25’te sunuldugu tizere Ogrencilerin geng liderlerde karar verme becerisinin
neden onemli olduguna dair goriisleri karar alma becerisi(f:346), problem ¢6zme yetenegi
(f:64), stratejik distinme(f:37), liderlik vizyonu(f:130), etkili iletisim(f:24), ve kriz

yonetimi(f:36), olmak tizere 6 kategoride yapilandirilmistir. Elde edilen verilere gore karar
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alma becerisi kategorisinin digerlerinden 6nde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore karar
alma becerisi kategorisinin diger beceri alanlarindan ©6nde olmasi, genglerin liderlik
yolculuklarinda karar verme yeteneginin kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
Ogrencilerin goriislerine gore, karar alma becerisi, karmasik durumlar1 anlama, alternatifler
arasinda se¢im yapma ve sonuglart degerlendirme siirecini igermektedir. Bu beceri, geng
liderlerin belirsizliklerle basa ¢ikma ve hizla degisen ortamlarda yonlendirici olma yetenegini
giiclendirebilir. Karar alma silirecinde adil ve mantikli olma, liderlik vizyonunu
giiclendirirken, kriz yonetimi ve problem ¢6zme gibi alanlarda da etkinlik saglayabilir. Bu
nedenle, genglerin karar alma becerilerini gelistirmek, gelecekteki liderlik rollerinde basarili

olmalart i¢in kritik 6neme sahip bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Karar alma becerisi kategorisinde yer alan “dogru karar1 verme” ifadesi bu kategoride
en yiksek degeri alirken (f:106) bunu “istikrarli olma” (f:81) ifadesi takip etmektedir.
Katilimcilar tarafindan siklikla kullanilan bu ifadeler genglerin karar verme siireglerinde
dogruluk ve etkinlik arayisinda olduklarini gostermektedir. Bu, geng liderlerin karsilastiklar
zorluklar1 analiz etme ve dogru ¢oziimler iiretme konusundaki kararliliklarini vurgular.
"Istikrarl1 olma" (f:81) ifadesinin takip etmesi ise, karar alma siireclerinde tutarlilik ve
kararlilik sergilemenin 6nemini yansitmaktadir. Bu degerler, geng liderlerin liderlik rollerinde
giivenilirliklerini ve etkilerini artirmalarina yardimci olabilir, 6zellikle de belirsizliklerle dolu

ortamlarda ve kriz durumlarinda yonlendirici olmalarini saglayabilir.

Problem ¢6zme yetenegi kategorisinde yer alan “yaratict ¢oziim bulma” (f:20) ilk
siray1 alirken bunu “catismay1 dnleme” (f319), ifadesi takip etmektedir. Ogrenci goriislerine
gore "yaratic1 ¢oziim bulma" (f:20) ifadesinin ilk sirada yer almasi, genglerin problem ¢6zme
stireclerinde yaraticiligin ve yenilik¢iligin 6dnemini vurgulamaktadir. Bu ifadelerin siklikla
tekrar etmesi, Ogrencilerin karsilastiklar1 problemleri farkli agilardan ele alarak yenilikei
coziimler iiretme yeteneklerine sahip olduklarini gosterebilir. Bunu "¢atigmay1 6nleme" (f:19)
ifadesinin takip etmesi ise, genglerin problemleri ¢6zmede sadece sonug¢ odakli degil, ayni
zamanda potansiyel catigmalari da Onceden Onleme ve is birligi i¢inde ¢dziim bulma
yaklagimlarina dikkat ettiklerini gosterebilir. Bu degerler, geng liderlerin liderlik rollerinde
etkili bir sekilde sorunlar1 ¢cozme ve takim i¢cinde uyumlu bir ortami siirdiirme yeteneklerini
gelistirmelerine yardimer olabilir. Yaratici ¢oziim bulma, is diinyasinda ve toplum icinde
karsilagilan karmasik problemlere yenilik¢i yaklagimlar getirmeyi tesvik ederken, gatigmayi

onleme ise saglikli is iligkilerinin ve takim dinamiklerinin korunmasina katki saglayabilir. Bu

86



beceriler, genglerin hem bireysel basarilarini hem de toplumsal katkilarin1 artirma

potansiyeline sahip birer beceri olarak degerlendirilebilir.

Stratejik diistinme kategorisinde en yiiksek degeri “hedef belirleme” alirken (f:21), bu
ifadeyi “gelecegi ongorme” (f:16) takip etmektedir. "Hedef belirleme" (f:21) ifadesinin en
yiikksek degeri almasi, genclerin planlama ve stratejik yaklagim gelistirme konusundaki
onemini vurgulamaktadir. Bu sonug, Ogrencilerin hedefleri netlestirme ve bu hedeflere
ulagmak i¢in uygun adimlar1 belirleme yeteneklerine sahip olduklarini gdsterebilir. Bu ifadeyi
"Gelecegi oOngorme" (f:16) ifadesinin takip etmesi ise, genglerin stratejik diisiinme
stireglerinde ileriye doniik perspektif kazanma ve degisen kosullara uyum saglama ¢abalarini

yansitmaktadir.

Bu degerler, geng liderlerin uzun vadeli vizyonlarini giiglendirme ve karsilasacaklari
zorluklar1 6nceden tahmin etme yeteneklerini gelistirme konusundaki kararliliklarini ortaya
koyabilir. Bu beceriler, gen¢ liderlerin basarilarin1 artirarak hem bireysel hem de

organizasyonel diizeyde etkili bir sekilde ilerlemelerine yardimci olabilir.

Liderlik vizyonu kategorisinde ise en yiiksek degeri “liderlik roliinii iistlenme” (f:29)
alirken “takim adina karar verme” (f:25) ifadesi ikinci sirada yer almaktadir. Bu ifadelerin ilk
sirada yer almasi, gencglerin liderlik rollerini aktif bir sekilde iistlenme ve liderlik
sorumluluklarini iistlenme konusundaki kararliliklarini yansitmaktadir. Bu, ogrencilerin
liderlik pozisyonlarinda liderlik vizyonlarini acikca ortaya koyma ve takimi ileriye tasima
istekliliklerini gosterebilir. "Takim adina karar verme" (f:25) ifadesinin ikinci sirada yer
almast ise, genglerin takimin ¢ikarlari dogrultusunda etkin kararlar alabilme yetenegine sahip
olduklarin1 ve takim i¢indeki yonlendirici roliinii {istlenme isteklerini vurgular. Bu degerler,
geng liderlerin liderlik rollerinde etkinliklerini artirmak i¢in 6dnemli bir temel olusturabilir.
Liderlik roliinii tistlenme, liderlerin vizyonlarini takim iiyelerine aktararak ortak hedeflere
yonlendirme yeteneklerini giiclendirirken, takim adina karar verme ise takim ici is birligini ve
giiveni artirarak basariya ulagma siirecini destekleyebilir. Bu beceriler, geng liderlerin hem

bireysel hem de ekip olarak basariya ulasmalarina yardimcei olabilir.

Etkili iletisim kategorisinde ise kullanilan ifadeler sirasiyla “kararlar takima iletme”
(f:13), “sonugtan haberdar etme” (f:11) en sik kullanilan ifadelerdir. Bu ifadelerin en sik
kullanilanlar arasinda yer almasi, genglerin iletisim becerilerinin temel unsurlarini

vurgulamaktadir. Bu ifadeler, 6grencilerin karar alma siireglerinde aldiklar1 kararlar1 takim
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iiyeleriyle paylasma ve ortak bilgi paylagiminmi tesvik etme konusundaki Onemini yansitir.
Etkili iletisim, takim i¢indeki iletisim kanallarini agik tutarak is birligini giiglendirirken,
sonuclardan haberdar etme ise takim iiyelerinin motivasyonunu ve sorumluluk duygusunu
artirabilir. Bu beceriler, gen¢ liderlerin liderlik rollerinde etkili bir iletisim saglamalarina
yardimct olurken, takimin ortak hedeflere ulagsma siirecindeki koordinasyonunu ve
performansin1 artirabilir. Kararlar1 dogru sekilde iletisim yoluyla aktarmak ve sonuglari
takimla paylasmak, liderlerin liderlik vizyonunu ve takim i¢i gliveni giliglendirmelerine katki

saglayabilir.

Kriz yonetimi kategorisinde yer alan “kriz aninda karar verebilme” ifadesi bu
kategoride en yiiksek degeri alirken (f:29) bunu “krizle basa ¢ikma” (f:7) ifadesi takip
etmektedir. "Kriz aninda karar verebilme" (f:29) ifadesinin en yiiksek degeri almasi, geng
liderlerin kriz durumlarinda hizli ve etkili kararlar almalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu
sonug, Ogrencilerin beklenmedik durumlarda ani kararlar verme ve krizlerle basa ¢ikma
yeteneklerine odaklandiklarint gosterebilir. Bu ifadeyi "krizle basa ¢ikma" (f:7) ifadesinin
takip etmesi ise, krizlerin yonetiminde stratejik bir yaklasim gelistirme ve olumsuz etkileri
minimize etme ¢abalarini yansitabilir. Kriz aninda karar verebilme, liderlerin hizli karar alma
yeteneklerini ve kriz durumlarinda liderliklerini koruma becerilerini artirirken, krizle basa
c¢ikma ise takimin diren¢ ve uyum saglama kabiliyetini destekleyebilir. Bu beceriler, geng
liderlerin kriz anlarinda ekip iyelerini yonlendirme ve organizasyonel hedeflere ulagma
stirecinde kritik bir rol oynamasina olanak taniyabilir.

Sonug olarak, gen¢ liderlerin farkli beceri kategorilerinde gosterdikleri oncelikler,
liderlik ve yonetim alaninda giiglii bir temel olusturduklarini gostermektedir. "Dogru karari
verme" ve “yaratict ¢oziim bulma" ifadelerinin 6ne ¢ikmasi, gen¢ liderlerin karsilastiklar
zorluklar1 analiz etme ve yenilik¢i ¢oziimler iiretme yeteneklerine sahip olduklarini
gostermektedir. "Hedef belirleme" ifadesinin vurgulanmasi, liderlerin uzun vadeli hedefler
belirleme ve bu hedeflere ulasma stratejilerini gelistirme konusundaki odaklanmalarini

yansitmaktadir.

"Liderlik roliinii iistlenme” ifadesinin en yiiksek degeri almasi, geng liderlerin liderlik
pozisyonlarinda sorumluluk almak ve takimi ileriye tasimak i¢in istekli olduklarini
gosterirken, "kararlar1 takima iletme” ifadesinin 6ne ¢ikmasi, iletisim becerilerinin liderlikte
kritik bir rol oynadigini ve takim iginde is birligini giiclendirdigini ortaya koyar. Son olarak,

"kriz aninda karar verebilme” ifadesinin 6n planda olmasi, geng liderlerin kriz anlarinda hizl
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ve etkili kararlar alarak grup birligini saglama konusundaki yeteneklerini vurgular. Liderlik,
stratejik diisiinme, problem ¢dzme, iletisim ve kriz yonetimi becerilerinin entegre bir sekilde
kullanilmasi, genglerin liderlik siireclerinde giiven ve basartyla ilerlemelerine olanak

tantyabilir.

Ogrencilerin geng liderlerde karar verme becerisinin neden 6nemli olduguna iliskin

bazi goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Geng liderler kararli olmali ve kararimin arkasinda durmalidir. Ciinkii lider bir
karart hakkinda tutarsiz olursa bu durum gruptaki kisileri de etkileyeceginden liderlerin

kararlarinda tutarl olmalar: 6nemlidir.” (O44)
“...dogru karar veren kisiler grubu ileriye tagir...” (065)

“Lideri lider yapan sey, durumu degerlendirip, en dogru yolu se¢mesidir. Ornegin
insanlarim becerilerini goz oniinde bulundurarak kisinin hangi iste tam verimle ¢calisacagina

karar vermelidir.” (0107)

“Bir insan ne yapacagina karar veremiyorsa hedeflerine ulasamaz. Bu yiizden karar

vermesi onemlidir. Ama o karar da iyi ve topluma faydasi olan kararlar olmahdir.” (051)

“Lider karar verirken iyice diisiinmeli ve dogru karari vermelidir. Karar verirken de

adaletli olmahdir...” (0301)

“... lider karar veremezse kargasa ¢cikar...” (0256)

’

“Lider karar verendir. Lider bir seyde karar kilmali ve ona gore hareket etmelidir.’

(097)

“Liderlerin kararlart énemlidir. Ciinkii verdikleri karar sadece kendilerini degil

liderlik ettigi herkesi etkiler.” (029)

“Liderler karar verme konusunda iyi olmaldirlar. Eger karsimiza birden fazla
secenek ¢ikarsa ve bunlardan birini se¢cmemiz gerekirse lider bu segeneklerden en dogru
olant se¢meli ve dogru karart vermelidir. Bu yiizden liderlerin karar verme becerisi iyi

olmalidir.” (0304)

“Stresli durumlarda biitiin gézler sizin iizerinizdeyken hizli bir sekilde en dogru
karari vermezseniz iyi bir lider degilsiniz demektir...” (018)
4.2.7. Ogrencilerin Genc¢ Liderlerde Problem Cézme Becerilerinin Neden Onemli
Olduguna Dair Gériislerine iliskin Bulgular
Ogrencilerin geng liderlerde problem ¢dzme becerilerinin neden énemli olduguna dair

gortisleri problem tanimlama, analiz etme, yaratict ¢dziim 6nerileri gelistirme ve karar verme
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olmak tiizere 4 kategori ve 27 kod altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler Tablo 26’da

sunulmustur.

Tablo 26. Ogrencilerin geng liderlerde karar verme becerisinin neden énemli olduguna dair
gorislerinin kategori ve kodlara gore dagilimi

Kategoriler Kodlar
Sorunu anlama 9
Problem Tamimlama -
Risk alma
Toplam 17
Seceneklerden uygun olani segme 37
) Obijektif olma 3
Analiz Etme Gitvenilir olma 11
Kendine giivenme
Empati kurma 2
Toplam 59
Soruna farkli bakis acilari geligtirme 34
Etkili ¢6ziim yollar1 bulma 88
Coziim odakli olma 100
Catigsmay1 dnleme 59
Yaratic1 Coziim Onerileri Gelistirme Liderlik roliinii iistlenme 58
Zorluklarla bas edebilme 52
[leri goriislii olma 5
Kararli olma 3
Pes etmeme 7
Kaynaklari erkili kullanma 3
Kriz yonetimi 6
Toplam 415
En uygun ¢6ziimii segme 59
Kararlari takima iletme 9
Takimin karar1 uygulamasini saglama 26
Karar Verme Sonugtan takimi haberdar etme 1
Ortak kararli ¢6zme
Huzur ortami saglama 8
Takinmu ileri gotiirme 13
Hizli sorun ¢6zme 23
Sonuca ulagsma 26
Toplam 171
Genel Toplam 662

Tablo 26’da sunuldugu iizere 6grencilerin geng liderlerde problem ¢6zme becerilerinin

neden 6nemli olduguna dair goriisleri problem tanimlama(f:17), analiz etme (f:59), yaratici
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¢oziim Onerileri gelistirme (f:415) ve karar verme (f:171) olmak tiizere 4 kategoride
yapilandirilmistir. Elde edilen verilere gore yaratici ¢oziim oOnerileri gelistirme kategorisinin
digerlerinden 6nde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore Ogrencilerin yaratici ¢oziim
onerileri gelistirme kategorisine 6zel bir vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Bu kategori, geng
liderlerin sorunlar1 farkli ve yenilik¢i bakis acilariyla ele alarak ¢éziim Onerileri gelistirme
yeteneklerini en {ist diizeye cikardiklarini yansitmaktadir. Ogrencilerin bu beceriyi 6ne
cikarmalari, sadece mevcut sorunlar1 tanimlamakla kalmayip ayni zamanda yaratici ve etkili
coziimler bulma kabiliyetlerini gelistirmeye biiylik 6nem verdiklerini gostermektedir. Yaratici
¢Oziim Onerileri gelistirme kategorisindeki bu vurgu, geng¢ liderlerin yenilik¢i diisiinme
becerilerinin ve ¢esitli perspektiflerden problem ¢ézme yeteneklerinin dnemini vurgular. Bu
yetenekler, liderlerin karsilastiklar1 karmasik sorunlara karsi esnek ve yenilikgi ¢oziimler
bulma kapasitelerini artirarak grup i¢i performansi ve hedeflenen sonuca gotiirme konusunda

destekleyici olabilir.

Problem tanimlama kategorisinde “sorunu anlama” ifadesi en yiiksek degeri alirken
(£:9), bunu “risk alma” (f:8) ifadesi takip etmektedir. "sorunu anlama™ (f:9) ifadesinin 6ne
cikmasi, geng liderlerin sorunlari derinlemesine analiz etme ve kok nedenlerini anlama
konusundaki 6nemli ¢abalarini yansitmaktadir. Bu beceri, liderlerin problemleri dogru bir
sekilde tanimlayarak etkili ¢oziim stratejileri gelistirmelerine olanak taniyabilir. Ote yandan,
"risk alma" ifadesinin de dikkate deger olmasi, geng liderlerin cesur ve yenilikgi yaklagimlarla
sorunlar1 ele almaya istekli olduklarin1 gostermektedir. Bu durum, liderlerin yeni fikirler ve
coziimler arayisinda olduklari ve bu siiregte belirsizliklere karsi cesur adimlar atmaktan
cekinmedikleri seklinde yorumlanabilir. Bu iki 6nemli yetenek, gen¢ liderlerin problem
cozme slireclerinde etkin ve yenilik¢i olmalarmi saglayabilir. Sorunlari anlama ve dogru
tanimlama, dogru ¢oziimleri gelistirmenin temeli olarak degerlendirilirken, risk alma ise
ilerleme icin gerekli bir unsur olarak goriilebilir. Bu becerilerin bir araya gelmesi, geng
liderlerin liderlik rollerinde basarili olmalarini ve karsilastiklar1 zorluklar1 yaratici bir sekilde
agmalarini saglayacak bir potansiyel saglayabilir.

Analiz etme kategorisinde “segeneklerden uygun olani segme” (f:37) ifadesi ilk sirada
yer almakta bunu “glivenilir olma” (f:11) takip etmektedir. "Seceneklerden uygun olani
se¢me"(f:37) ifadesinin one ¢ikmasi, geng¢ liderlerin karar verme siireglerinde secgenekleri
dikkatlice degerlendirme ve en uygun olani segme yeteneklerini vurgular. Bu beceri, liderlerin
kompleks problemleri analiz edip ¢esitli secenekler arasindan dogru olani segerek etkili ve

siirdiiriilebilir ¢dziimler iiretmelerine olanak tamiyabilir. Ote yandan, "giivenilir olma"
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ifadesinin de 6nemli olmasi, liderlerin analiz siire¢lerinde dogruluk, seffaflik ve giivenilirlik
ilkelerine bagli kalmalarin1 ve karar verme siirecinde dogru bilgi ve verilere dayanmalarini
yansitir. Bu sonug, liderlerin takim i¢inde ve disinda giliven ortami olugturmalarina yardimci
olurken, karar alma siireclerinde saglam temellere dayali bir yaklasim benimsemelerini ve
karmasik durumlar1 dogru bir sekilde degerlendirerek etkili kararlar almalarin1 ve grup
basarisi igin gerekli olan giiven ve istikrar1 saglamalarii destekleyebilir.

Yaratict ¢oziim Onerileri gelistirme kategorisinde “¢6ziim odakli olma” (f:100), “etkili
¢Oziim yollar1 bulma” (f:88) ifadeleri en yiiksek degerleri almislardir. Bu kategori, geng
liderlerin sorunlara yenilik¢i ve etkili ¢Ozlimler iiretme yeteneklerini vurgulamaktadir.
"Coziim odakli olma" ifadesinin One ¢ikmasi, liderlerin problemlere odaklanarak ¢dziim
arayisina girmelerini ve karsilastiklar1 zorluklara karsi kararliliklarini ortaya koymalarini
yansitir. Ote yandan, "etkili ¢dziim yollar1 bulma" ifadesinin de &nemli olmasi, liderlerin
yaratici diistinme ve problem ¢6zme siireglerinde ¢esitli perspektiflerden faydalanarak yeni ve
etkili ¢ozlim yollar1 gelistirmeye calistiklarin1 gosterir. Bu sonuglara gore geng liderlerden
beklenen yenilik¢i diisiinme kapasitelerini ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmeleri ve
zorluklarla kolayca basa ¢ikabilmeleri, ayn1 zamanda ileriye doniik stratejik yonetim

yeteneklerini de giiglendirmeleridir.

Karar verme kategorisinde ise kullanilan ifadeler sirasiyla “en uygun ¢6ziimii segme”
(f:59), “takimin karar1 uygulamasini saglama” (fi26) ve “sonuca ulasma” (fi26) en sik
kullanilan ifadelerdir. Bu ifadelerin siklikla kullanilmasi, gen¢ liderlerin karar alma
stireclerindeki stratejik yaklasimlarini ve etkili yonetim becerilerini vurgulamaktadir. "En
uygun ¢oziimii secme" ifadesinin 6ne ¢ikmasi, liderlerin karmasik durumlari analiz ederek en
dogru ve etkili ¢oziimii belirleme yeteneklerini yansitir. Ote yandan, "takimin karari
uygulamasini saglama" ve "sonuca ulasma" ifadelerinin de 6nemli olmasi, liderlerin aldiklar1
kararlar1 etkili bir sekilde yonetme ve sonu¢ odakli ¢alisma anlayisini benimsemelerini
yansitmaktadir. Liderlerden beklenen sadece karar alma siirecinde basarili olmalar1 degil,
ayn1 zamanda bu kararlarin uygulanabilirligini saglamalar1 ve hedeflere ulastirabilecek
nitelikte olmasini saglayacak sekilde hareket etmeleridir. Bu beceriler, liderlerin liderlik
rollerini etkili bir sekilde iistlenmelerine ve karsilastiklart zorluklara karsi ¢oziim odakl
yaklagimlar gelistirmelerine yardimer olabilir.

Genel olarak, bu veriler geng¢ liderlerin problem tanimlama, analiz etme, yaratici

¢Oziim Onerileri gelistirme ve karar verme gibi kritik beceriler iizerinde odaklandiklarini
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gostermektedir. Ozetle, genc liderlerin problemleri derinlemesine anlama ve ¢dziim
seceneklerini titizlikle degerlendirmesi beklenmektedir.
Ogrencilerin geng liderlerde problem ¢dzme becerileri neden 6nemli olduguna iliskin

bazi goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“Biitiin problemlerin basinda liderin ¢oziim metodu yatar. Liderin liderlik ettigi

herkes liderin yoluna tabi olur.” (0105)
“...liderler problemleri ¢éziip, ¢ikis yolu iiretebilmelidir...” (083)

“Bir lider problem ¢ézemiyorsa kesinlikle lider olmamaldir. Liderlerin en onemli

ozellikleri lideri oldugu toplumun problemlerini ¢ozmektir.” (O47)

“Coziim odakli yaklasamayan liderler, grubu basarisizliga ve gerginlik ortamina

siiriikler.” (0139)

“Problemler her zaman ¢ikar, bundan kagis yok. Onemli olan problem olmadan
yasamak degil bunlarin iistesinden gelebilmektir. Iyi bir lider sorunlarin iistesinden

gelebilendir.” (0260)

“Her seyde oldugu gibi gruplarda da problem olur. Bu problemlerin ileriye tasimip
grup performansint etkilememesi igin liderlerin problem c¢ozebilme becerisi onemlidir.”

(017)
“...sorunlara iyi ¢éziim getirmek siirecin kisalmasini saglar...” (0177)

“lyi bir liderin problem ¢ézme konusunda becerili olmasi lazim, ciinkii kendi
problemlerini  ¢ozebilen  baskalarmmin  problemlerini de ¢ézer, onlarla  yakindan

ilgileneceginden, problemleri anlama, aciklama ve ¢ézme becerisi olmasi lazim.” (021)

“Yonetici olmak insanlarin eksiklerini tamamlamak, sorunlarini ¢ézmek demektir.

Eger bir insan problemlerini kendi ¢ozemiyorsa, baskasina ihtiva¢ duyuyorsa lider olamaz.”
(0300)

4.2.8. Ogrencilerin Geng Liderlerde Sorumluluk Becerisinin Neden Onemli
Olduguna Dair Gériislerine iliskin Bulgular

Ogrencilerin geng liderlerde sorumluluk becerisinin neden nemli olduguna dair
goriisleri sorumluluk alma, kisisel gelisim saglama, ekip ¢aligmasi, adil ve diiriist davranig ve
sorun ¢6zme yetenegi olmak iizere 5 kategori ve 21 kod altinda yapilandirilmistir. Bu bilgiler
Tablo 27’de sunulmustur.
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Tablo 27. Ogrencilerin geng liderlerde sorumluluk becerisinin neden énemli olduguna dair
goriislerinin kategori ve kodlara gére dagilimi

Kategoriler Kodlar f
Alnan kararlardan sorumlu olma 148
Verilen gorevi yerine getirme 43
Hedefe ulagsmak i¢in gorev iistlenme 56
Sorumluluk Alma Riskleri goze alma 2
Takimin yaptiklarindan sorumlu olma 40
Takim iiyelerine yetki verme 20
Liderlik roliinii iistlenme 108
Toplam 417
Kendini gelistirmek igin ¢aba gdsterme 13
Teknolojiyi takip etme 3
Kisisel Gelisim Saglama Vizyon sahibi olma 2
Toplam 18
Sorumluluk paylagtirma 28
Ekip Cahsmas: Is birligi ve uyum saglama 22
Hedefe ulastirma 34
Etkili iletisim kurma 1
Toplam 85
Giivenilir ve diiriist bir lider olma 16
Adil ve Diiriist Davrams Seffaf olma 5
Toplam 21
Co6ziim odakli olma 12
Kriz yonetebilme 34
Sorun Cozme Yetenegi Sonug odakli olma 26
Farkl1 bakis agilar1 gelistirme 3
Kararlt olma 13
Toplam 88
Genel Toplam 629

Tablo 27’de sunuldugu tizere Ogrencilerin geng liderlerde sorumluluk becerisinin

neden Onemli olduguna dair goriisleri sorumluluk alma, kisisel gelisim saglama, ekip

calismasi, adil ve diiriist davranis ve sorun ¢ozme yetenegi olmak iizere 5 kategoride

yapilandirilmistir. Elde edilen verilere gore sorumluluk alma kategorisinin digerlerinden 6nde

oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore dgrencilerin liderlerde en ¢ok sorumluluk iistlenme
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becerisini takdir ettiklerini ve bu becerinin liderlikte en kritik unsur oldugunu diistindiiklerini
ortaya koymaktadir. Sorumluluk alma, liderlerin gorev ve yetkilerini ciddiyetle yerine
getirmelerini, ekiplerine 6rnek olmalarin1 ve gliven ortami yaratmalarint saglar. Bu nedenle,
ogrenciler sorumluluk sahibi liderlerin daha etkili ve giivenilir oldugunu vurgulamaktadir.

Sorumluluk alma kategorisinde yer alan “alinan kararlardan sorumlu olma” ifadesi bu
kategoride en yiiksek degeri alirken (f:148) bunu “liderlik roliinii iistlenme™ (f:108) ifadesi
takip etmektedir. Katilimcilar tarafindan siklikla kullanilan bu ifadeler &grencilerin
liderlerden oOncelikle aldiklar1 kararlardan sorumlu olmalarmi ve liderlik roliinii etkin bir
sekilde {istlenmelerini beklediklerini gdstermektedir. Liderlerin kararlarinin sonuglarini
sahiplenmeleri, giiven ve sayginlik kazanmalar1 agisindan kritik goriilmektedir. Ayni
zamanda, liderlik roliinii iistlenme yetenegi, liderlerin sorumluluk alarak takimina rehberlik
etmeleri ve Ornek teskil etmeleri agisindan Onemlidir. Bu beceriler, liderlerin etkili ve
giivenilir olmalarini saglayabilir.

Kisisel gelisim saglama kategorisinde yer alan “kendini gelistirmek igin caba
gosterme” (f:13) ilk sirayr alirken bunu “teknolojiyi takip etme” (f:3), ifadesi takip
etmektedir. Bu ifadelerin siklikla tekrar etmesi, 6grencilerin liderlerde en ¢ok kendini siirekli
gelistirme ve dgrenme istegini takdir ettiklerini gdstermektedir. Ozellikle teknolojiyi takip
etmek, gliniimiiz liderlerinin yeniliklere agik olmasini ve modern yontemleri benimsemelerini
saglar. Bu beceriler, liderlerin hem kisisel hem de profesyonel olarak gelisimlerine katkida
bulunabilir ve onlarin daha etkili ve bilgili liderler olmalarini saglayabilir.

Ekip calismasi kategorisinde en yiiksek degeri “hedefe ulastirma” alirken (f:34), bu
ifadeyi “sorumluluk paylastirma™ (f:28) takip etmektedir. Bu kodlar, 6grencilerin liderlerde en
cok ekibi belirlenen hedeflere yonlendirme ve bu siliregte sorumluluklar1 adil sekilde
paylastirma becerilerini gormek istedikleri seklinde yorumlanabilir. Liderlerin ekiplerini
hedefe ulastirma yetenegi, onlarin stratejik planlama ve motivasyon saglamadaki becerilerini
yansitirken, sorumluluklar1 paylastirma yetenekleri, takimim etkin ve uyumlu bir sekilde
caligmasini saglayabilir. Bu beceriler, liderlerin basarili ekipler olusturmasina ve projelerin
basarili bir sekilde tamamlanmasina katkida bulunabilir.

Adil ve diiriist davranig kategorisinde ise en yliksek degeri “Gtivenilir ve diiriist bir
lider olma” (f:16) alirken “Seffaf olma” (f:5) ifadesi ikinci sirada yer almaktadir. Bu sonug,
ogrencilerin liderlerde en ¢ok diiriistliik ve giivenilirlik aradiklarini gostermektedir. Giivenilir
ve diirtist liderler, ekipleriyle saglam bir giiven iliskisi kurarak grup icinde moral ve

motivasyonu artirir. Seffaflik ise, liderlerin agik ve net iletisim kurarak ekiplerine karsi adil ve
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hesap verebilir olmalarini saglar. Bu beceriler, liderlerin etkili ve saygin olmalarina katkida
bulunabilir.

Sorun ¢ozme yetenegi kategorisinde yer alan “kriz yonetebilme” ifadesi bu kategoride
en yiiksek degeri alirken (f:34) bunu “sonu¢ odakli olma” (f:26) ifadesi takip etmektedir. Bu
durum, 6grencilerin liderlerden en ¢ok kriz aninda etkin yonetim ve hizli ¢oziim iiretebilme
becerilerine sahip olmalarini, kriz yonetebilme becerisine sahip olmalarini, beklenmedik
durumlarla basa ¢ikabilmelerini, sonu¢ odakli olmalarini, hedefe ulasma konusunda kararli ve
pratik olmalarmi istemektedirler. Bu beceriler, liderlerin zorlu durumlarda bile basarili

olmasina katkida bulunabilir.

Genel olarak sonuglar degerlendirildiginde, liderlerden beklenen kararlarinin
sonuclarini tistlenme ve hesap verebilir olma, siirekli 6grenme ve kendini yenileme isteginin
olmasi, ekiplerini belirlenen hedeflere yonlendirme ve motive etme becerisi, diirlistliik ve
giivenilirlik gibi temel etik degerlere sahip olmasi, kriz anlarinda hizli ve etkili ¢oziimler

iiretebilme yetenegine sahip olmasidir.

Ogrencilerin geng liderlerde sorumluluk becerisinin neden &nemli olduguna iliskin

baz1 goriisleri kendi ifadeleriyle asagida sunulmustur.

“... aymt zamanda grup iiyelerine de sorumluluk bilinci kazandirmalidir ve gorev

dagilimi konusunda iistiine diisen her seyi yapmalidir...” (O5)

“Sorumluluklarimizi  yerine getirmemiz  bizi ileriye tasiyacagindan, bize
sorumluluklar: yerine getirmeliyiz. Geng bir lider de hem kendi sorumlulugunu bilmeli hem de

gruptakilere sorumluluk bilinci kazandirmalidir” (O136)

“Sorumluluklarmi bilen liderler grup gorevlerini bilirler ve iizerlerine diiseni

yaparlar...” (O85)

“Lider sorumluluk almazsa grup iiyeleri de isi ciddiye almaz, kimse elini tasin altina

koymayt istemez.” (O111)

“Sorumluluk sahibi olmayan lider ne bir grubu yonetebilir ne de kendini... hi¢bir sey

yapamaz.” (030)

“Liderlik en basta sorumluluktan geger. Sorumluluk grup bireyleriyle olan iliskilerde
onemli rol oynar. Lider sorumluluk gorevini yerine getirirken hem adaletli hem de esit

davranmahdir.” (0239)

“Liderlerin yapacaklari isler sorumluluk gerektirir. Eger sorumluluk alacak bir

yapiya sahip olmazsa her sey karisir.” (039)
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“Liderlik giicii yanminda bir¢ok sorumluluk getirir. Bu sorumluluklar: alamazsaniz,

paniklersiniz, paniklerseniz ¢uvallarsiniz ...” (0305)

“lyi bir lider, sorumluluk bilici olandir. Sorumluluk alan insan gérevinin farkinda

olan, isini en iyi yapmaya ¢alisan ve bulundugu konumu en iyi hak edendir.” (094)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boéliimde arastirma sonucunda elde edilen sonuglar yorumlanarak onerilere yer

verilmistir.

5.1. Arastirmanin Nicel Sonuclar

Arastirmadan elde edile sonuclar, kodlanan puan araligi (SKPA) dikkate alinarak
degerlendirildiginde, katilimcilarin genglik liderlik 6zelliklerine yonelik algilarinin yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu durum calismaya katilan o6grencilerin ortadgretim kurumlarinda
egitim goren 0grencilerin yliksek oranda genclik liderlik 6zellikleri gosterdikleri yoniinde bir

algiya sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Ortadgretim grencilerinin geng liderlik oOzellikleri ile ilgili literatiirde yer alan
caligmalar incelendiginde Tiirkiye’de dogrudan genclik liderligi {izerine yapilan caligmalara
rastlanamamakla birlikte, yliksekdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden dgrencilere

yonelik liderlik baglaminda bazi ¢aligmalara rastlanmistir.

Yabanci literatiir incelendiginde ise yapilan c¢alismalarin sayisi oldukc¢a azdir.
Dogrudan genglik liderligi ile ilgili olmamakla birlikte yiiksekdgretim ve ortadgretim
kurumlarina devam eden 6grencilere yonelik liderlik baglaminda ulagilan ¢alismalar asagida

gosterilmistir.

Tirkiye’de yapilan ¢alismalar Giiler, Dursun ve Gunay (2020) “Spor Lisesi
Osrencilerinin Liderlik Yonelimlerinin Incelenmesi”, Celik ve Siinbiil (2008) “Liderlik
Algilamalarinda Egitim ve Cinsiyet Faktorii: Mersin Ilinde Bir Alan Arastirmasi”, Yilmaz,
Oztiirk ve Alincak (2015) “Sportif Rekreasyon Faaliyetlerine Katilan Lise Ogrencilerinin
Liderlik Davranisinin Anlayis Boyutunda Incelenmesi”, Aribas ve Oguzhan’in (2023) “Beg
Faktor Kisilik Ozelliklerinin Genglik Liderligine Etkisi: Universite Ogrencileri Uzerine Bir
Calisma”, Saylik ve Anik (2021) “Universite Ogrencilerinin Genglik Liderlik Ozelliklerinin
Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi”, Tokmak (2020) “Universite Ogrencilerinin
Genclik Liderlik Ozellikleri ve Ozgiiven Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Bir Arastirma”,
Ozkaynar (2022) “Yiiksekogretim Gengliginin Liderlik Ozellikleri Algilarinin Arastirilmasina
Yénelik Bir Calisma”, Bingdl ve Okcu (2023) “Universite Ogrencilerinin Genglik Liderlik
Ozellikleri Ile Sosyal-Duygusal Yetkinlikleri Arasindaki Iligki”, Birol (2005) “Fen ve Sosyal
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Bilimler Lisesi Ogrencilerinde Miikemmeliyetcilik, Benlik Saygisi ve Liderlik Ozellikleri”,
Polat ve Kiilter (2008) “Gen¢ Secmenler Géziiyle Siyasal Uriin (Siyasi Lider) Ozellikleri:
Ankara’daki Universite Ogrencileri Uzerine Bir Calisma”, Topaloglu (2022) “Universite
Ogrencilerinin Genglik Liderlik Ozellikleri: Konya’'da Bir Uygulama”, Parlar ve Celebi
(2019) “Genglik Liderlerinin Liderlik Davraniglar:” seklindedir.

Yukarida basliklar1 verilen c¢alismalarin sonuglari degerlendirildiginde, elde edilen
bulgular, 6grencilerin liderlik 6zellikleri {izerinde demografik ve deneyimsel degiskenlerin
etkileri, spor yapma durumlarinin liderlik yonelimlerini etkileri, kiz 6grenciler, erkeklere
gore daha yiiksek liderlik algilamasina sahip olmasi, disadoniikliik, uyumluluk ve gelisime
aciklik ile liderlik arasinda pozitif bir iliski olmasi, {iiniversite Ogrencilerinin liderlik
ozelliklerinin genel olarak yiiksek olmasi, kiiltlirel etkinliklere katilimin liderlik 6zelliklerinde
fark yaratmasi, genclik liderlik 6zellikleri ile 6zgiiven arasinda pozitif bir iliskinin olmas1 ve
liderlik alt boyutlar1 ve 6zgiiveni olumlu etkiledigi, yiiksekogretim gengliginde liderlik
algisinin yas ve sinif diizeyine gore farklilik gostedigi, genglik liderlik 6zellikleri ile sosyal-
duygusal yetkinlikler arasinda pozitif bir iliski oldugu, gen¢ se¢menlerin, diiriistliik, problem
cozme yetenegi, demokratik yonetim tarzi ve toplumsal degerlere saygi gibi 6zellikleri siyasi

liderlerde aradig1 seklindedir.

Yabanci literatiir arastirildiginda, ortadgretim ve yiliksek 6gretim kurumlarina devam
eden 6grencilerin gosterdigi genglik liderlik 6zellikleri ile ilgili Dobosz ve Beaty (1999) “The
Relationship Between Athletic Participation and High School Students' Leadership Ability”,
Hou, Cui ve Zhang’in (2019) “Impact Of Instructional Leadership On High School Student
Academic Achievement In China”, “The Role of High School Experience in College Student
Leadership” 1isimli c¢aligmalariyla Komives ve Johnson (2009), “High School Student-
Athletes’ Perceptions and Experiences Of Leadership As A Life Skill” isimli ¢aligmalartyla
Pierce, Erickson ve Sarkar (2020) literatirde karsimiza c¢ikmaktadir. Bu ¢alismalarin
sonuglarinda elde edilen bulgular, lise 6grencilerinin liderlik yeteneklerinin gelisiminde ¢esitli
faktorlerin rol oynadigini ortaya koymustur. Atletizme katilimin liderlik yeteneklerini olumlu
yonde etkiledigini, 6gretim liderliginin 6grencilerin akademik basarilarina 6nemli bir katki
sagladigi ve oOzellikle okul misyonu, hedeflerin tanimlanmasi ve o6gretmen gelisiminin
ogrencilerin basarilarini olumlu etkiledigi, lise liderlik deneyimlerinin {iniversite liderlik
yeterliligine merkezi bir katki sagladigi  ve lise dis1 etkinliklerin liderlik kimliginin
gelisiminde 6nemli oldugu, lise sporunun 6grenci-sporcularin liderlik becerilerini gelistirmesi

icin benzersiz bir baglam sundugu ve spor aracilifiyla bu becerilerin farkindaliginin arttig1,
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giiveninin ve doniisiimcii liderlik zihniyetinin gelistigi seklindedir. Bu arastirmalar, lise
donemindeki farkli etkinlik ve deneyimlerin 6grencilerin liderlik gelisimine 6nemli katkilar

sagladigini gostermektedir.

Cansoy ve Turan (2016), genclik liderligini ekip c¢alismasi, mesuliyet bilinci ve
hedeflenen O6zelliklere sahip olma gibi nitelikleri igeren farkli bir beceri alani olarak ele
alinmaktadir. Bozlagan (2005) liderligi etkilesimli bir siire¢ olarak, belirlenen hedeflere
ulagma fikrini temele alarak ifade etmistir (2005). Elde edilen sonuglar, bu arastirmadan elde
edilen sonuglarla oOrtiismektedir. Bu baglamda, geng¢ liderlerin sahip oldugu iletisim
becelerinin, ikna kabiliyetinin, problem ¢6zme yeteneginin, ama¢ ve hedeflerin

gerceklestirilmesi noktasinda etkili oldugu sdylenebilir.

5.1.1. Cinsiyet degiskeni

Arastirma sonucunda geng liderlik ozelliklerine iliskin cinsiyet degiskenine gore
algilarinda katilimcilarin cinsiyeti ile iletisim kurabilme, giiven duyma ve giivenilir olma ve
sorumluluk boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu
sonuclara gore, cinsiyeti erkek olanlarin iletisim kurabilme boyutu ortalamasinin kadinlara
gore daha yiiksek oldugu soylenebilir. Bu durum, erkeklerin liderlik rollerinde iletisim kurma
konusunda daha etkili olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Erkeklerin, grup ic¢i iletisimde daha
aktif olmalar, fikirlerini ifade etme ve ekip iiyeleriyle etkilesimde bulunma konusunda daha
rahat olmalar1 bu sonucu agiklayabilir. Cinsiyeti kadin olanlarin ise giiven duyma ve giivenilir
olma boyutu ve sorumluluk boyutu ortalamalarinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu sonug, kadinlarin liderlik rollerinde giiven olusturma ve giivenilir olma
konularinda daha basarili olduklarin1 gostermektedir. Kadin liderlerin, takim tiyeleri arasinda
giiven insa etme, agik ve diiriist olma, empati gosterme ve destekleyici olma gibi 6zellikleri
daha fazla sergiledikleri sOylenebilir. Bu durum, kadmlarin takipgileri tarafindan daha
giivenilir ve giiven duyulan liderler olarak algilanmalarina yol acabilir. Ayrica kadinlarin
liderlik rollerinde sorumluluk bilincinin daha yiiksek olmasi, kadin liderlerin, gorevlerini
yerine getirme ve hesap verebilir olma konularinda daha 6zenli ve dikkatli olduklari
sOylenebilir. Kadinlarin, liderlik rollerinde daha titiz ve detayci olmalari, sorumluluk
bilincinin yiiksek olmasina katki saglayabilir. Bu bulgular, liderlik egitim ve gelisim
programlarinin cinsiyet farkliliklarini goéz onilinde bulundurarak tasarlanmasinin Onemini
gostermektedir Liderlerin giiclii yonlerini daha da gelistirmek ve zayif yonlerini iyilestirmek

icin cinsiyete 6zgii stratejiler ve yaklasimlar kullanilabilir.
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Dost (2016) ortadgretime devam eden Ogrencilerin liderlik O6zellikleri ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli farkliliga ulasamamis, (Akt. Saylik ve Anik, 2021), Semiz (2011),
ortadgretime devam eden Ogrencilerle spor ve liderlik arasindaki ilskiyi incelemis ve
ogrencilerin liderlik stillerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi
bulgusuna ulasmustir. Ozsar1 ve Yildiz (2020), arastirmalarinda cinsiyet algisiin genglik
kampi liderlerinin ekip ¢alismasina yatkinliklarini etkiledigini ve sekillendirdigini belirtmistir.
Bu baglamda cinsiyet degiskeni kisinin liderlik algisin1 gosterdigi liderlik oOzellikleri

bakimindan etkilemektedir.

Alan, Ertac, Kubilay ve Loranth (2020), “Liderlikte Cinsiyet Farkliliklarint Anlamak
(Undestanding Gender Differences in Leadership)” isimli biiyiik 6lgekli bir saha deneyinden
elde edilen veriler kullanilarak yapilan ¢alismalarinda, ¢ocuk drnekleminde grup adina riskli
kararlar alma istekliligi konusunda cinsiyet farki olmadigini, ancak ergen 6rnekleminde biiyiik
bir fark ortaya ¢iktig1 sonucuna varmiglardir. Cocukluktan ergenlige geciste liderlik istekliligi
gosteren kizlarin orant %39 oraninda diismekte oldugunu, bu diisiisiin olasi nedenlerinin
biiyiik dl¢iide, kamuya agik bir ortamda gergek bir ¢aba gerektiren bir gorevi yerine getirme

istekliligi ile dlgiilen 'sosyal gliven' azalmastyla iliskili oldugunu belirtmektedirler.

5.1.2. Okul tiirii degiskeni

Arastirma sonucunda geng liderlik 6zelliklerine iliskin okul tiirleri degiskenine gore
algilarinda katilimcilarin okul tiirleri ile miicadele istegi ve hedef koyma, grup becerileri ve
sorumluluk boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore, okul tiirii anadolu imam hatip lisesi olanlarin digerlerine gére miicadele istegi,

grup becerileri ve sorumluluk boyutlar1 ortalamalarinin daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

Katilimcilarin miicadele istegi ve hedef koyma, grup becerileri ve sorumluluk boyutu
ortalamalarinin anadolu imam hatip lisesi okul tiiriinde fen lisesine gore daha yiiksek oldugu;
miicadele istegi ve hedef koyma ve sorumluluk boyutu ortalamalarinin anadolu imam hatip
lisesi okul tiirlinde sosyal bilimlere gore daha yiiksek oldugu; miicadele istegi ve hedef
koyma ve grup becerileri boyutu ortalamalarinin anadolu imam hatip lisesi okul tiiriinde spor
ve sanat lisesine gore daha ytiksek oldugu sdylenebilir. Diger ikili karsilastirmalarda anlaml
sonuglar elde edilememistir. Arastirma sonuglari, anadolu imam hatip lisesi 6grencilerinin
miicadele istegi ve hedef koyma, grup becerileri ve sorumluluk boyutlarinda diger okul

tirlerine gore daha yiiksek ortalamalara sahip olmasi, anadolu imam hatip lisesi
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ogrencilerinin daha azimli ve hedef odakli olduklarimi gostermektedir. Bu 06grenciler,
karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikma konusunda daha kararli ve uzun vadeli hedefler
belirleme konusunda daha becerikli olabilirler. Bu bulgular, farkli okul tiirlerinin grencilere
kazandirdig1 liderlik becerilerinin farklilik gosterdigini ve bu becerilerin gelistirilmesinde
okul tiirlerinin énemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Anadolu imam hatip lisesinin
ogrencilere daha genis kapsamli liderlik ve sorumluluk bilinci kazandirdigi sdylenebilir.

Anadolu imam hatip lisesi Ogrencilerinin miicadele istegi ve hedef koyma
ortalamalarinin fen liselerine gore daha yiiksek olmasi, fen lisesi 6grencilerinin genellikle
akademik basariya odakli olabilirken, anadolu imam hatip lisesi 6grencilerinin daha genis bir
yelpazede miicadele istegi ve hedef belirleme becerileri gelistirmis olmalarindan
kaynaklanabilir.

Miicadele istegi ve hedef koyma boyutlarinda anadolu imam hatip lisesi
ogrencilerinin sosyal bilimler lisesi ogrencilerine gore daha yiiksek puan almalari, sosyal
bilimler lisesi Ogrencilerinin genellikle sosyal bilimler ve teorik ¢aligmalar {izerinde
yogunlagirken, anadolu imam hatip lisesi o6grencilerinin daha pratik ve hedef odakli
olmalarindan kaynaklanabilir.

Anadolu imam hatip lisesi 6grencilerinin miicadele istegi ve hedef koyma becerileri
spor ve sanat lisesi Ogrencilerinden daha yiiksek olmasi, spor ve sanat liseleri genellikle
yetenek ve performans odakli oldugundan, anadolu imam hatip lisesi 6grencileri bu alanlarda
daha kapsamli bir miicadele ve hedef belirleme yaklagimi gelistirmis olabilirler.

Grup becerileri degiskeninde ise anadolu imam hatip lisesi 6grencilerinin fen lisesi
ogrencilerinden daha yiiksek puan almasi, onlarin grup ¢alismalarinda daha etkili ve isbirlik¢i
olmalari, fen lisesi 6grencileri bireysel ¢aligmalara odaklanirken, anadolu imam hatip lisesi
ogrencileri grup icinde daha uyumlu ve isbirlik¢i calismayr tesvik ettikleri seklinde
yorumlanabilir.

Anadolu imam hatip lisesi 6grencilerinin grup becerileri spor ve sanat lisesi
ogrencilerinden daha yiiksek ¢ikmasi, spor ve sanat liseleri bireysel performansa odaklanmig
olabilirken, anadolu imam hatip lisesi 6grencileri takim ¢aligmasini daha fazla 6énemsiyor
olabilirler seklinde ifade edilebilir.

Sorumluluk boyutunda anadolu imam hatip lisesi Ggrencileri fen lisesi
ogrencilerinden daha yiiksek puanlar almasi, fen lisesi 6grencileri akademik sorumluluklarina
odaklanirken, anadolu imam hatip lisesi 6grencileri genel sorumluluk bilincinde daha yiiksek
olabilirler seklinde algilanabilir.

Sorumluluk boyutunda anadolu imam hatip lisesi 6grencilerinin sosyal bilimler lisesi
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ogrencilerinden daha yiiksek olmasi, anadolu imam hatip lisesi 6grencilerinin kisisel ve
toplumsal sorumluluklarda daha bilingli oldugunu gosterebilir.

Bu durum o6grencilerin geng liderlik 6zelliklerine iligkin olarak okul tiirii degiskenine
gore farkli algilara sahip olduklar seklinde agiklanabilir. Cansoy (2015), 6grencilerin geng
liderlik anlayiglarii okul tiiri boyutunda inceleyen liderlik literatiiriine genel olarak
bakildigin1 ifade etmis ve liderlik konulu arastirmalarda oOgrencilerin genglik liderlik
ozellikleri toplaminda ve ¢aba gosterme arzusu ve amag belirleme, etkilesim saglama, takim
ici beceriler, giiven verme ve giivende hissettirme, karar alma yetisi, ¢6ziim tiretme yetenegi,
mesuliyet bilinci baglaminda kiiltiirel faaliyetlere dahil olma degiskenine gére anlamli
diizeyde farkliik bulunmustur (2015). Bu ¢alismalarla bu arastirmanin sonuglari

ortiismektedir.

5.1.3. Egitim durumu degiskeni

Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin anne egitim durumu degiskenine gore
algilarinda katilimcilarin anne egitim durumlar ile tiim boyutlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklhilik tespit edilmemistir. Bu, anne egitim durumunun miicadele iste8i, hedef
koyma, grup becerileri, giiven duyma, giivenilir olma ve sorumluluk gibi genc¢ liderlik
ozellikleri tlizerinde belirgin bir etkisinin olmadigini gosterir. Anne egitim durumunun

genglerin liderlik becerilerindeki algilari {izerinde etkili olmadig1 anlamina gelir.

Katilimcilarin baba egitim durumlan ile miicadele istegi ve hedef koyma boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, baba egitim
durumu ortaokul olanlarin miicadele istegi ve hedef koyma boyutu ortalamasinin digerlerine
gore daha yliksek oldugu, benzer sekilde iiniversite ve iistii mezunlarin miicadele istegi ve
hedef koyma boyutu ortalamasinin digerlerine gére daha diisiik oldugu yorumlar1 yapilabilir.
Miicadele istegi ve hedef koyma boyutu ortalamasi baba egitim durumunda ortaokul ve lise
mezunu olanlarda daha yiiksek oldugu soylenebilir. Ortaokul mezunu olan babalarin
cocuklarinin miicadele istegi ve hedef koyma boyutlarinda ortalama puanlarinin diger baba
egitim durumlarina gore daha yliksek olmasi, ortaokul mezunu babalarin ¢ocuklarina karsi
daha yiiksek beklentiler i¢inde olduklarini ve onlara destek saglayabileceklerini gdsterebilir.
Ortaokul egitimi, ¢ocuklarin azimli ve hedef odakli olmalarin1 tesvik edebilecek sosyal ve
ekonomik Kkosullarin etkisi altinda olabilir. Universite ve iizeri egitim diizeyine sahip
babalarin ¢ocuklarinin miicadele istegi ve hedef koyma boyutlarinda ortalama puanlarinin

diger egitim diizeylerine sahip babalara gore daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu,
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yiiksek egitim seviyesine sahip babalarin ¢ocuklarmin daha yiliksek akademik standartlar ve
kariyer hedefleri koymalarini bekleyebilecegi ve bu nedenle ¢ocuklarin daha diisiik miicadele
istegi algist gelistirmis olabilecegini gosterebilir. Ayrica, yiiksek egitimli ebeveynlerin
cocuklaria sundugu destek ve kaynaklarin, dogrudan miicadele istegi ve hedef koyma gibi
liderlik ozelliklerini nasil etkiledigi arastirilabilir. Baba egitim durumu ortaokul ve lise
mezunu olanlarda, ¢aba gosterme arzusu ve amag belirleme boyutlarinda ortalamalarinin daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu, ortaokul ve lise mezunu babalarin ¢ocuklarina karsi
daha fazla tesvik ve motivasyon sagladiklarini gosterebilir. Ortaokul ve lise diizeyindeki
egitim, cocuklara hedef belirleme ve miicadele etme konusunda farkli tiirde bir destek

sunabilir.

Bu durum, egitim durumu ile ¢ocuklarin liderlik becerileri arasindaki iliskiyi

etkileyen sosyal ve psikolojik faktorlerden kaynaklanabilir.

Genel olarak, bu bulgular, babalarin egitim diizeyinin ¢ocuklarn liderlik
ozellikleri tizerinde ne kadar farkli etkiler yaratabilecegini ve egitim diizeyinin bu
ozellikleri nasil etkileyebilecegini gérmemizi saglamaktadir. Bu tiir farkliliklar, egitim
ve destek stratejilerinin ebeveyn egitim durumu dikkate alinarak gelistirilmesi

gerektigini gostermektedir.

Saylik ve Anik’in (2021) ¢alismalarinda cinsiyet, egitim durumlari, aylik gelir,
ebeveyn egitim durumlan degiskenleri ile genglik liderlik 6zellikleri arasinda anlamli

bir farklilik tespit edilmemistir.

Akylirek (2020), liderlik becerileri ile anne egitim durumu arasindaki iliskide
anlaml bir fark oldugu bulgusuna ulagmistir. Yiiksekogretime devam eden 6grencilerin
liderlik becerileri ortaggretime devam eden Ogrencilerden daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
sonug, annenin egitim durumu yiikseldik¢e Ogrencinin de liderlik beceri diizeyinin
yiikseldigini gostermektedir. Yine ayni arastirmada, liderlik becerileri ile baba egitim
durumu arasindaki iliskide anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir. Yine aymi sekilde,
babanin egitim durumu yiikseldik¢e 6grencinin de liderlik beceri diizeyinin yiikseldigi

goriilmektedir.

Cakic1 (2019) ve Senger (2014) calismalarinda egitim diizeyleri ile liderlik
egilimleri arasinda anlamli bir fark bulmamistir. Benzer sekilde, Cansoy’un (2015)
caligmasinda da ortadgretim Ogrencilerinin genglik liderlik 6zellikleri ile aylik gelir,

anne egitimi, baba egitimi degiskenleri baglaminda anlamli bir farklilik olmadigi
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gorilmiistiir.

Diger taraftan liderlik yonelimleri ile ilgili ¢alismalar incelendiginde Aygiin
(2018) ve Cetintag’in (2019) calismalarinda egitim durumu ile insana yonelik liderlige
iliskin anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu bulgularla, bu arastirma sonuglar1 arasinda

paralellik bulunmaktadir.

5.1.4. Aile gelir durumu degiskeni

Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin aile gelir durumu degiskenine gore
algilarinda katilimcilarin aile gelir durumlarn ile karar verme becerileri ve sorumluluk
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonuglara
gore, aile gelir durumu 16000-30000 TL arasinda olanlarin karar verme becerileri ve
sorumluluk boyutlar1 ortalamalarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu durum, orta
gelir diizeyindeki ailelerin ¢ocuklarinin, karar verme siireglerinde daha etkin oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, orta gelir seviyesindeki ailelerin gocuklarina daha fazla
ozerklik ve sorumluluk vererek ¢ocuklarina daha fazla karar verme firsati sunmalariyla,
onlarin bu becerilerini gelistirmelerine firsat tamimalariyla, ¢ocuklarina goérev ve
sorumluluk verme konusunda dengeli bir yaklasim sergileyerek onlara hem maddi hem
de manevi destek saglayarak onlarin sorumluluk bilincini gelistirmelerine yardimci

olmalaryla iligkilendirilebilir.

Benzer sekilde, gelir durumu 30000 TL ve {izeri olanlarin ise karar verme
becerileri ve sorumluluk boyutlari ortalamalarinin daha diisiik oldugu sdylenebilir.
Yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklari, karar verme siireglerinde daha az etkin olabilirler. Bu
durum, yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklarina daha fazla koruma saglama egiliminde
olmalar1 ve ¢ocuklarina daha az 6zerklik tanimalariyla iliskilendirilebilir. Yiiksek gelirli
aileler, ¢cocuklarinin karar verme siireclerine daha az dahil olmalarina neden olabilirler.
Yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklari, sorumluluk boyutunda da daha diisiik puanlar
almaktadir. Bu durum, yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklarina daha az sorumluluk vermesi
ve onlar1 koruma egiliminde olmasiyla agiklanabilir. Yiiksek gelirli aileler, ¢cocuklarinin
sorumluluk alma firsatlarin1 sinirlayabilir ve bu da onlarin sorumluluk bilincinin

gelisimini olumsuz etkileyebilir.

Katilimcilarin aile gelir durumu 0-15000 TL arasinda olanlarin karar verme

becerileri ve sorumluluk boyutu ortalamalariin aile gelir durumu 16000-30000TL ye
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gore daha diisiik olmasi, diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklari, karar verme siireclerinde daha
az etkin olabilirler. Bu durum, diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklarina yeterli destek ve
kaynak saglayamamasiyla ilgili olabilir. Diistik gelirli aileler, ¢ocuklarinin karar verme
becerilerini gelistirebilmeleri icin gereken firsatlart sunmakta zorluk cekebilirler.
Benzer sekilde, disiik gelirli ailelerin ¢ocuklari, sorumluluk boyutunda da daha diisiik
puanlar almaktadir. Bu durum, disiik gelirli ailelerin ¢ocuklarina yeterli rehberlik ve
destek saglayamamasiyla agiklanabilir. Diisiik gelirli aileler, ¢ocuklarinin sorumluluk
alma becerilerini gelistirebilmeleri i¢in gereken imkanlar1 sunmakta yetersiz kKaliyor

olabilirler.

Ogurlu (2012)) tarafindan yapilan arastirmada ebeveyn egitim durumu
degiskenlerine gore anlamli fark goriilmemistir. Bu bulgu; Cansoy’un (2015)

ortadgretim 6grencilerine yonelik yaptigi arastirma sonucu ile benzerlik gostermektedir.

5.1.5. Okulunuzun egitim-6gretim imkanlar: degiskeni

Katilimeilarin geng liderlik 6zelliklerinin okulunuzun egitim-6gretim imkanlari
degiskenine goére algilarinda katilimcilarin okulunuzun egitim-6gretim imkanlari
durumlart ile tiim boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Bulgular, okullarmn sundugu egitim-6gretim imkanlarinin genglerin
liderlik becerilerini dogrudan etkilemedigini veya etkisinin istatistiksel olarak belirgin

olmadigini gostermektedir.

Genglerin liderlik becerileri sadece okulun egitim-0gretim imkanlariyla degil,
ayni zamanda aile, arkadas cevresi, sosyal etkinlikler ve kisisel deneyimler gibi cesitli
faktorlerle de sekillenebilir. Bu nedenle, okullarin sundugu imkanlar genglerin liderlik
becerilerini gelistirmede tek basina yeterli olmayabilir. Egitim-6gretim imkanlarinimn
kalitesi, her okulda farkli sekillerde algilanabilir ve bu da sonuglarin istatistiksel olarak

anlamli olmamasina yol agabilir.

Her 6grencinin liderlik becerileri, kisisel 6zelliklerine ve bireysel yeteneklerine
bagli olarak farkli sekillerde gelisir. Okullar, O6grencilerin liderlik becerilerini
gelistirmek i¢in sadece egitim-0gretim imkanlarini degil, ayn1 zamanda kisisel gelisim,
sosyal etkinlikler ve egitim 6gretim faaliyetleri gibi diger degiskenleri de goz Oniinde

bulundurmalidirlar.

Leithwood ve Jantzi (2000) ¢alismalarinda, ¢ogu okulun yeniden yapilandirma
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girisimi, bireylerin yam sira tiim organizasyonlarin 6nemli bir kapasite gelistirmesi
gerektigini varsaydigini; ayrica, yeniden yapilandirma girisimlerinin uygulanmasiyla
ilgili 6nemli sorunlart ¢6zme konusunda yiiksek seviyede motivasyon ve bagliliga
dayandigini belirtmislerdir. Yine ayni ¢alismada, dontistiiriicti liderlik yaklasimlarinin,
bu kosullar altinda iiretken oldugu uzun zamandir seklinde savunulmustur ve
doniisiimeii uygulamalarin kapasite ve bagliligin gelisimine katkida bulundugu yoniinde
kanitlarin mevcut oldugu belirtilmistir. Ancak, bu sosyo-psikolojik etkilerin gergekten
organizasyonel degisime ve gelistirilmis organizasyonel sonuglara yol agip agmadigina
dair ¢ok daha az kanit bulunmaktadir. Bir biiyiik okul bolgesinde 1.762 6gretmen ve
9.941 ogrenciden elde edilen anket verileri, doniistiiriicii liderlik uygulamalarinin
secilmis organizasyonel kosullar ve 6grencilerin okulla etkilesimleri {izerindeki goreli
etkilerini incelemek icin kullanilmistir. Sonuglar, bu tiir liderligin organizasyonel
kosullar iizerinde giiclii ve anlamli etkileri oldugunu ve dgrenci etkilesimi iizerinde de

orta derecede ama yine de anlamli toplam etkiler sagladigin1 gostermistir.

Heck (2000), arastirmasinda etkili okullarin liderliginin, saygili iliskiler ve agik
ve tutarlt bir sekilde uygulanan sosyal beklentiler ve disiplin kodlar1 araciligiyla giivenli
ve destekleyici bir ortam olusturma iizerindeki vurgusu ve basarisi ile ayirt edildigini
savunmaktadir. Yine ayni calismada ogretmenler, ebeveynler ve Ogrenciler arasinda
yapilan anketlerde ii¢ grubun da ne kadar giivende, rahat ve 6zenli hissettiklerine dair
tutarlt raporlar alinmistir. Bu tepkiler ne kadar olumlu ise, okul kalitesi ve basari

diizeyleri de o kadar yiiksek bulunmusgtur.

Bryk ve Schneider (2002), “Okullarda Giiven (Trust in Schools)” adli
caligmalarinda, okul ¢evresindeki ve icindeki sosyal iligkilerin kalitesinin okulun
isleyisinde merkezi bir rol oynadigin1 ve olumlu 6grenci sonuglarint giiclii bir sekilde
ongordigiinii ikna edici bir sekilde gosterdigini belirtmislerdir.

Bu bulgular degerlendirildiginde bu c¢alisma sonuclar1 ile Ortiismedigi

goriilmektedir.

5.1.6. Okul yoneticilerinizin liderlik diizeyleri degiskeni

Katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerinin okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri
degiskenine gore algilarinda katilimcilarin okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri ile

¢cozlim iiretme becerileri ve sorumluluk boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
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farklilik bulunmustur. Bu sonuglara gore, okul yoneticilerinin liderlik diizeyi yeterli
olanlarin problem ¢ézme becerilerinin daha yiiksek olmasi; yeterli liderlik becerilerine
sahip yoneticilerin, 6grencilere problem ¢6zme konusunda daha iyi rehberlik
edebildigini ve onlara bu becerileri kazandirmada daha etkili olduklarini1 gostermektedir.
Benzer sekilde, yeterli liderlik diizeyine sahip yoneticilerin, 6grencilerin sorumluluk
boyutunda da daha yiiksek ortalamalara sahip olmalarmi sagladigi goriilmektedir.
Yeterli liderlik sergileyen yoneticiler, 6grencilere sorumluluk duygusunu asilayarak

onlarin daha fazla sorumluluk almalarini tesvik edebilirler.

Okul yoneticilerinin liderlik diizeyi orta diizeyde yeterli olanlarin sorumluluk
boyutu ortalamalarmin daha yiiksek olmasi, orta diizeyde yeterli liderlik sergileyen
yoneticilerin de Ogrencilere problem ¢ozme konusunda belli bir diizeyde destek
sagladigim1 gostermektedir. Orta diizeyde yeterli liderlik sergileyen yoneticilerin
ogrencileri, sorumluluk boyutunda da diisiik diizeyde yeterli liderlik sergileyenlere gore
daha yiiksek ortalamalara sahiptir. Bu bulgu, orta diizeyde yeterli liderlik sergileyen
yoneticilerin, Ogrencilere belirli bir diizeyde sorumluluk asilayabildiklerini ortaya

koymaktadir.

“Problem Cozme Becerileri” ve “Sorumluluk™ boyutlarinda okul yoneticilerin
liderlik diizeyi yeterli olanlarin ortalamalarinin diisiik diizeyde yeterli olanlara gére daha
yiiksek olmast ve orta diizeyde yeterli olanlarin diisiik diizeyde yeterli olanlara gore
“Problem Cozme Becerileri” ve “Sorumluluk” boyutlarinda daha yiiksek olmasi, diisiik
diizeyde liderlik sergileyen yoneticilerin, O6grencilere problem ¢6zme konusunda
yeterince rehberlik edemediklerini ve bu becerileri gelistirmede yetersiz kaldiklarini
gostermektedir. Benzer sekilde, diisiik diizeyde yeterli liderlik sergileyen yoneticilerin
ogrencileri, sorumluluk boyutunda da daha diisiik ortalamalara sahiptir. Bu durum,
diisiikk diizeyde liderlik sergileyen yoneticilerin, Ogrencilere yeterince sorumluluk

duygusu kazandiramadigini gostermektedir denilebilir.

Yeterli liderlik diizeyine sahip yoneticilerin bulundugu okullarda, 6grencilerin
hem problem ¢6zme becerileri hem de sorumluluk alma diizeyleri daha yiiksek
cikmistir. Orta diizeyde yeterli liderlik sergileyen yoneticiler de diisiik diizeyde liderlik

sergileyenlere gore daha olumlu sonuglar elde etmektedir.

Bu bulgular, okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesinin énemini
gostermektedir. Okul yoneticilerinin yeterli liderlik becerilerine sahip olmalari,

ogrencilerin liderlik 6zelliklerini gelistirmede dnemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
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yoneticilerin  liderlik becerilerini  gelistirecek egitim ve gelisim programlari

diizenlenmeli ve onlarin liderlik kapasiteleri artirilmalidir.

Elekoglu ve Demirdag (2020), ¢alismalarinda giiniimiiziin gereksinimi olan
yetenekli ve saglikli iletisim kurabilen okul yoneticilerinin orgiit biinyesinde yararl
sonuglar doguran davraniglar1 ortaya ¢ikaracagini ve takipgilerine hedeflenen amaglara
dogru rehberlik edebilecegini vurgulamiglardir. Benzer sekilde yapilan literatiir
taramasinda, Yu, Leithwood ve Jantzi (2002) ¢alismalarinda, Hong Kong ilkokullarinda
miudiirlerin  dontistimcii  liderlik uygulamalarinin  6gretmenlerin - degisime olan
bagliliklarina etkilerini incelemislerdir. Calismada ara degiskenler olarak okul kiiltiirii,
degisim stratejileri, okul yapist ve okul ortami ele alinmistir. Sonuglar, doniistimcii
liderligin ara degiskenler iizerinde giliglii ve anlamli etkileri oldugunu, ancak
ogretmenlerin degisime olan bagliliklarinda zayif ancak anlamli etkiler gbézlendigini
ortaya koymaktadir. Diger ilgili kanitlarla karsilastirildiginda, doniisiimcii liderligin
etkilerinin deseninin Kuzey Amerika ve Hong Kong'da benzer oldugu, ancak bu

etkilerin biiytikliigiiniin Hong Kong'da ¢ok daha az oldugu 6nerilmektedir.

Hattie (2008), ¢alismasinda- zorlayici 6grenme amaglari belirleme, basarinin ne
anlama geldigini net bir sekilde belirtme ve 6gretmenlerin ve 6grencilerin ne bildigi ve
anladig1 hakkinda kavramsal anlayis gelistirmek i¢in 6grenme stratejilerine dikkat etme
baglaminda, 6grenciler i¢in en iyi ¢alisanin, 68retmenler icin en 1yi calisanla benzer

oldugudur sonucuna varmistir.

Ergetin ve Erigcok (2016), okul midirlerinin yetkinliKlerine iliskin
caligmalarinda yonetim konusunda okul yoneticilerinin sorumluluklarinin 6nemine

dikkat cekmislerdir. Bu galisma bulgularla 6rtiismektedir.

5.1.7. Okul 6gretmenlerinizin liderlik diizeyleri degiskeni

Katilimcilarin  geng liderlik 6zelliklerinin  6gretmenlerin liderlik  diizeyleri
degiskenine gore algilarinda 6gretmenlerin liderlik diizeyleri ile grup becerileri boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonuglara gore,
ogretmenlik liderlik diizeyi yeterli olanlarin grup becerileri boyutu ortalamasinin daha
yiiksek olmasi yeterli liderlik becerilerine sahip 6gretmenlerin, 6grencilerin grup i¢inde
daha etkili bir sekilde calisabilmelerine yardimci oldugunu gostermektedir. Yeterli

liderlik sergileyen 6gretmenler, 6grencilerin grup ¢alismasinda koordinasyonu saglama,
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is birligi yapma ve takim ruhunu gelistirme konularinda daha basarili olmalarina katkida

bulunabilirler.

Ogretmenlerin liderlik diizeyi yeterli olanlarin grup becerileri boyutu
ortalamasinin orta diizeyde yeterli olana gore daha yiiksek olmasi, orta diizeyde yeterli
liderlik sergileyen Ogretmenlerin de grup becerilerini  belirli  bir seviyede
gelistirebildiklerini gostermektedir, ancak yeterli liderlik diizeyine sahip 6gretmenlerin

ogrencilerinin grup becerileri konusunda daha basarili olduklarini ortaya koymaktadir.

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin liderlik diizeyinin, Ogrencilerin grup
becerileri tizerinde belirgin etkiler yarattigini1 gostermektedir. Yeterli liderlik diizeyine
sahip 6gretmenlerin 6grencileri, grup becerileri boyutunda daha yiiksek ortalamalara
sahiptir. Bu durum, liderlik becerileri gelismis 0gretmenlerin, 6grencilerin grup iginde
daha etkili bir sekilde calisabilmelerine ve takim ¢alismalarinda daha basarili olmalarina

yardimce1 oldugunu gdstermektedir.

Ogretmenlerin yeterli liderlik becerilerine sahip olmalari, dgrencilerin grup
icinde etkili galisma ve is birligi yapma becerilerini gelistirmede Snemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle, dgretmenlerin liderlik becerilerini gelistirecek egitim ve

gelisim programlari diizenlenebilir ve onlarin liderlik kapasiteleri artirilabilir.

Aryani ve Widodo (2020), calismalarinda orgiitsel kiiltliriin, dontistimcii liderlik
ve orgiitsel iletisim araglar tarafindan etkilendigi ve motivasyon, orgiitsel baglilik, is
doyumu, ise angajman, ise katilim, yenilikgilik, orgiitsel ait olma davranigi, is verimi
iizerinde etki yaptig1 sonucuna varmislardir. Dolayisiyla, doniisiimcii liderlik ve orgiitsel
iletisim araclari, Orgiitsel kiiltiiri aracilik ederek motivasyon, baglilik, is tatmini,
angajman, ise katilim, yenilikgilik, verimlilik ve performansi gelistirmek i¢in gilivenilir

bir sekilde kullanilabilir.

Aksoyalp (2010), calismasinda okul yoneticilerinin yonetme gorevine ek olarak,
giiniimiiziin gereksinimlerine uyum saglamak adina okulun hedefledigi amaglarla
giinlimiiziin gereksinimlerini uyumlu hale getirebilmek i¢in modern c¢agin gerektirdigi

yetileri barindirmasinin zorunlu oldugunu ifade etmektedir.

5.2. Arastirmanin Nitel Sonuclari:

5.2.1. Ogrencilerin Liderlik Kavramim Nasil Tanmimladigina iliskin Sonuclar

Arastirmanin nitel bulgularindan elde edilen “égrencilerin liderlik kavramini nasil
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tammladigi” temasima iliskin bulgular incelendiginde en c¢ok vurgulanan kavramlarin
“Onciiliik etme”, “takim kurma ve yonetme”, “hitabet becerisi”, “sozii ge¢me ve saygin
olma”, “sorumluluk alma” ve “karar verme ve problem ¢ézme” olurken en az vurgulananlar
ise “sabirli ve sakin olma”, “ézgiir olma” ve “takim bireylerini anlama” ifadeleri olmustur.
Drucker (1954), liderlik kavramim takipgileri olan kisidir seklinde tanimlarken; Maxwell
(1993), liderligin tanimini, liderlik etkidir ne daha fazlasi ne de daha azi, seklinde ifade
etmistir. Bennis (2009) ise liderligi; liderlik, vizyonu gercege doniistirme kapasitesidir,

seklinde ifade etmistir.

Burns (1978), liderlik kavramini, liderlerin takipgilerini hem liderlerin hem de
takipcilerin degerlerini ve motivasyonlarini, istek ve ihtiyaglarini, 6zlemlerini ve
beklentilerini temsil eden belirli hedefler dogrultusunda hareket etmeye tesvik etmesidir
seklinde tanimlamistir. Eren (2001), liderligi, bir grup veya organizasyonun belirlenen
hedeflere ulagsmasi i¢in bireylerin davraniglarini etkileme siireci olarak tanimlamis ve liderleri,
takipgilerine ilham veren, onlara rehberlik eden ve hedeflerine ulagmalar1 i¢in destek saglayan
kisiler olarak ifade etmistir. House ve Howell (1992) liderligin tanimin1 yaparken,
takipgilerini orgiitlerinin hedeflenen amaca ulasabilmesi ve etkinligine destek vermeleri adina
ilham verme ve harekete gegirme becerisi olan kisidir, ifadesini kullanmislardir. Literatiirdeki
bu calismalar incelendiginde, arastirmaya katilan 6grencilerin liderlik tanimiyla bir paralellik
oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, arastirma bulgularinda yola ¢ikilarak liderlik
kavraminin genis ve cok yonlii bir alan oldugu ve farkli perspektiflere sahip olabilecegi
sOylenebilir. Liderlik hem bireysel hem de grup diizeyinde etkili olma, vizyon olusturma ve

bu vizyonu ger¢eklestirme yetenegi olarak ele alinabilir.

5.2.2. Ogrencilerin Geng Liderlerde Miicadele Istegi ve Hedef Koyma
Becerilerinin Neden Onemli Olduguna Dair Goriislerine Iliskin Sonuclar

Arastirmanin nitel sonuc¢larindan elde edilen “dgrencilerin geng liderlerde miicadele
istegi ve hedef koyma becerilerinin neden onemli olduguna dair goriisleri” temasina iliskin
bulgular incelendiginde en ¢ok vurgulanan kavramlar “hedefleri belirleme”, “ hedefe ulasma”
Ve “zorluklarla basa c¢tkma” ‘‘direng gosterme ve kararlhlik” “hedeflerle ilgili kararlilik ve azim

’

gosterme” olurken en az vurgulananlar ise “zaman yonetimi ve énceliklendirme”, “stres yonetimi ve

I TS LI INYS

sakin kalma”, “pozitif olma”, “cesur olma”, “takima uyum saglama” Ve ‘“‘éz-motivasyon saglama”
ifadeleri olmustur. Yukl ve Mahsud (2010), liderlerin karsilastiklart zorluklara Kkarsi
gosterdikleri miicadele isteginin, liderlik performansi lizerinde olumlu bir etki yarattigi

sonucuna varmistir. Bu istegin, liderlerin kararlilikla hedeflerine ulagsmalarini sagladigini
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belirtmistir. Locke ve Latham (2002), ¢alismasinda, liderlerin basarili olmalari i¢in hedefler
belirlemelerinin ve bu hedeflere ulagmak i¢in planlama yapmalarmin kritik éneme sahip
oldugunu belirtmis; hedeflerin, liderlerin ekip {yelerini motive etmelerini ve
yonlendirmelerini sagladiginmi ifade etmistir. Mumford ve Gustafson (1988), calismalarinda
liderlerin hedef koyma ve yenilik¢ilik konularinda giiglii olmalarinin, organizasyonlarin
rekabet avantajini siirdiirebilmeleri igin kritik 6neme sahip oldugundan s6z etmis; yaratici ve
yenilik¢i liderligin, isletmelerin siirekli gelisim ve biiylime saglamasia yardimci oldugunu

belirtmistir.

Avolio ve Yammarino (2013), liderlerin degisen piyasa kosullarina ve teknolojik
gelismelere hizli bir sekilde adapte olmalarinin, organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi a¢isindan
hayati dnem tagidigin1 vurgulamis; bu adaptasyonun, liderlerin giicli liderlik yetkinlikleri
sergilemelerine olanak tanidigini ifade etmislerdir. McClelland (1961), ise basari
motivasyonunun, liderlerin basarisini tahmin etmede en 6nemli faktorlerden biri oldugunu
savunur. Basart motivasyonu yiiksek olan liderler, zorluklara karst daha direnglidir,
hedeflerine ulagsmak igin daha fazla gaba gdsterir ve risk almaktan ¢ekinmezler. Luthans ve
Youssef (2004), ¢alismalarinda liderlerin giiglii bir 6zgilivene sahip olmasinin, zorlu kosullar
altinda bile dogru kararlar alabilmelerine ve ekibiyle birlikte basariyr saglayabilmelerine
olanak tanidigin1 savunurken; miicadele isteginin, bu 6zgiiveni ve direngliligi besledigini ifade
etmiglerdir. Linsky ve Heifetz (2002), liderlerin miicadele istegi ve kararliliginin,
organizasyonlarin karsilagtigi kriz anlarinda hayati 6neme sahip oldugunu belirtmis; bu
ozelliklerin, liderlerin ve ekiplerinin krizleri asma yeteneklerini gelistirdigini ifade
etmislerdir. Literatiirdeki bu ve benzeri calismalar 6grencilerin geng¢ liderlerde miicadele
istegi ve hedef koyma becerilerinin neden 6nemli olduguna dair gorisleri ile benzerlik
gostermektedir. Bu baglamda arastirma sonuglarinda yola ¢ikilarak miicadele isteginin,
liderlerin karsilagtiklart zorluklar karsisinda direng gdstermelerini ve ¢6ziim odakl
yaklagimlar gelistirmelerini sagladigi, bunun bir sonucu olarak da liderlerin liderlik glivenini
artirdig1 ve ekiplerinin motivasyonunu yiikselttigi sonucuna varilmistir. Ayrica, hedef koyma
becerileri liderlerin vizyonlarini netlestirmelerine ve stratejik bir yonelim saglamalaria
yardimci olur. Belirlenen hedefler, liderlerin ve ekiplerin performanslarii 6lgmelerini ve

stirekli olarak gelisim gdstermelerini saglamaktadir.

5.2.3. Ogrencilerin Geng Liderlerde Iletisim Kurabilme Becerilerinin Neden
Onemli Olduguna Dair Gériislerine Iliskin Sonuclar

Arastirmanin nitel sonuglarindan elde edilen “égrencilerin geng liderlerde iletigim
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kurabilme becerilerinin neden énemli olduguna dair goriisleri” temasima iliskin bulgular
incelendiginde en ¢ok vurgulanan kavramlar “uyum ve is birligi”, “takim icinde liderlik
rolleri iistlenme”, “takim motivasyonu ve koordinasyon” ve “anlasmazliklari ¢dzme ve
uzlagma yetenekleri” olurken en az vurgulananlar ise “beden dili ve jestlerin kullanimi” ve
“etkili dinleme ve empati” olmustur. Katz ve Kahn (2015), etkili iletisimin, organizasyonel
uyum ve takim c¢alismasi i¢in kritik oneme sahip oldugunu; etkili bir sekilde iletisim kuran
liderlerin, is birligi ortamini tesvik ettigini ve takim sinerjisini ve organizasyonel performansi
artirdigin1 tespit etmislerdir. Zaccaro ve Klimoski (2002), kuruluslar i¢indeki liderlerden,
takim lideri, motive edici ve koordinator gibi ¢esitli rolleri listlenmelerinin beklendigini, etkili
liderligin, bu rolleri ustaca yonetmeyi ve takim ¢abalarin1 yonlendirerek istenen sonuglara

ulagsmayi i¢erdigini ifade etmislerdir.

Benzer sekilde Grant ve Parker (2009), ¢alismalarinda takim ig¢indeki motivasyonun,
liderlerin hedeflerini etkili bir sekilde iletmesi ve diizenli geri bildirim saglamasiyla dnemli
Ol¢iide artirildigindan, bunun da bireysel katkilar1 ve isbirlik¢i cabalart tesvik eden
destekleyici bir ortam yarattigindan bahsetmislerdir. Giiriiz ve Giirel (2006), liderin harekete
gecirme becerisini, Orglite fayda saglama ve etkinligi artirmaya iliskin islevsel bir ara¢ olarak
kullandigindan, harekete gegirme becerisinin baslica amacinin, takipgilerin orgiitiin belirlenen
hedeflerine ulagmak i¢in gayret gostermelerini saglamak oldugundan bahsetmislerdir. Rahim
(2002), arastirmasinda miizakere yapma ve uzlagma saglama yeteneginin liderler i¢in gerekli
olugunu; ciinkii bunun, etkilesimlerin sorunsuz bir sekilde gergeklesmesini sagladigini ve
uzun siliren anlagmazliklarin olasilifini azalttigmi ifade etmis ve etkili liderlerinin bu
becerilerinin, konsensiis olusturarak ve anlagsmazliklart ¢6zerek takim dinamiklerini
gliclendirmek i¢in kullandiklarini ifade etmistir. Kaya (2002), liderligin, kendini isine yogun
coskuyla adamak oldugunu, ist diizey iletisimin ise kisisel iligkileri ve kompleks meseleleri
basite indirgeme becerilerini gostermek anlamina geldigini ve etrafina pozitif enerji
yayabilmek oldugunu belirtmistir. Kiigiik ve Yavuz (2018), takipgileri harekete gegirecek,
omlarin Orgiitsel aidiyet duygularini gelistirecek ve islerinde yardimci olacak liderlerin
bulunmasinin o6rgiit agisindan temel unsur oldugunu belirtmislerdir. Calismaya katilan
ogrencilerin goriisleri ile literatiirdeki calismalar kiyaslandiginda genel anlamda benzer

sonuglara ulasildig1 goriilmektedir.
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5.2.4. Ogrencilerin Geng Liderlerde Grup Becerilerinin Neden Onemli Olduguna
Dair Gériislerine fliskin Sonuglar

Arastirmanin nitel sonuglarindan elde edilen “égrencilerin geng liderlerde grup
becerilerinin neden énemli olduguna dair goriisleri” temasina iliskin bulgular incelendiginde
en ¢ok vurgulanan kavramlar “zorluklarla basa ¢ikma”, “takim igi gerilimleri yonetme”, “is
birligi ve dayanigsma™ ve “liderlik rolii iistlenme” ifadeleri olurken iizerinde en az durulan
“takim i¢i becerileri kesfetme” ve “takim i¢i giiven” ifadesi olmustur. Quinn (2004),
caligmasinda zorluklar1 yonetme konusunda yetkin olan liderlerin, ekiplerinin etkinligine

onemli Ol¢iide katkida bulundugunu savunarak, zorlu durumlar1 agsma ve direng kiiltiiri

olusturma becerilerinin, uzun vadeli basariya ulagmak i¢in esas oldugunu belirtmistir.

Nanus (1985), arastirmasinda etkili liderlerin, engelleri asma ve ekiplerini zorlu
durumlar boyunca yonlendirme konusunda benzersiz bir yetenek sergilediklerini, stratejik
problem ¢6zmenin ve duygusal zekanin, takim etkinligini siirdiirmek ve basarili sonuglar
saglamak i¢in son derece 6nemli oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde Jehn (1995), grup igi
catigsmalarin etkili bir sekilde yoOnetilmesinin, ekip basarist i¢in gerekli oldugunu ve
gerilimleri zamaninda ele alip ¢dzen liderlerin, ekip uyumunu artirabildigini belirtmistir. Ayni
calismada ¢Oziimsiiz ¢atismalarin olumsuz etkilerinin 6nlenebilindiginden bahsedilmektedir.
Schein (2010), organizasyonlarda, is birligi ve karsilikli destek kiiltiiriinii tesvik etmenin,
etkili takim calismasi ve organizasyonel hedeflere ulagsmak i¢in temel bir faktor oldugunu
belirtmis ve dayanisma ve is birligine dncelik veren takimlarin, zorluklar1 asma ve basarili
olma olasiliklarini artirdigini ifade etmistir. Daft (2015), liderlik rollerini tistlenmenin, geng
liderlerin takimlarin1 yonetme, bagkalarini etkileme ve performans: yonlendirme kapasitelerini
sergilemelerini sagladigini, bu yetenegin, etkili liderlik ve takim girisimlerinin genel basarist
icin temel bir faktor oldugunu ifade etmistir. Ergetin (2000), takim liderligini, takim tiyeleri
arasindaki uyum ve koordinasyonunun saglanmasini gerektiren bir liderlik olarak tanimlamig
ve ekipleri harekete gegirme arzusu, zihinsel ve duygusal evreleri i¢in gayret gosterildiginden
bahsetmistir. Literatiirdeki ¢alismalar ile bu arastirmadan elde edilen sonuglar kiyaslandiginda

genel anlamda benzer sonuglara ulagilmistir.

5.2.5. Ogrencilerin Geng¢ Liderlerde Giiven Duyma ve Giivenilir Olma
Becerisinin Neden Onemli Olduguna Dair Goriislerine iliskin Sonuclar

Arastirmanin nitel sonuclarindan elde edilen “dgrencilerin geng liderlerde giiven
duyma ve giivenilir olma becerisinin neden onemli olduguna dair gériisleri” temasina iliskin

bulgular incelendiginde en cok vurgulanan kavramlar “liderin diiriistliigiine giivenme”,
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“iliskide giivenli hissettirme”, “giivenilir ve samimi iletigim” Ve “karsilikli saygi ve anlayis”
olurken en az vurgulananlar ise “kisisel bilgileri koruma”, “rol model olma” ve “zorluklari
asma” olmustur. Kouzes ve Posner (2006), arastirmalarinda diiriist liderlerin, orgiitsel giiveni
sagladigint  ve siirdiiriilebilir basartya katkida bulundugunu, diristliigiin  liderlik
davraniglarina yansimasi, ¢alisanlarin liderlerine olan inancini ve bagliligini giiclendirdigini
tespit etmislerdir. Simons (2002), liderlerin diiriistliigiiniin, onlarin giivenilirligini artirdigini
ve ekip lyelerinin liderlerine olan baglhiligini giiclendirdigini, diiriist liderlerin, sozleriyle

eylemleri arasinda tutarlilik gostererek giiven insa ettigini ifade etmistir.

Benzer sekilde Eren (2004), ¢alismasinda giivenin, takim performansinin temel yapi
taglarindan biri oldugundan, liderlerin, giiven duygusunu pekistirerek takim iiyelerinin is
birligi yapmasindan ve hedeflere ulasmasini kolaylastirdigindan bahsetmistir. Kahn (1990),
aragtirmasinda giivenli iligkilerin, liderlerin ¢alisanlarina duyduklar1 giiveni agikca
gostermeleri ve onlarin yetkinliklerine deger vermeleriyle kuruldugunu, bunun ¢alisanlarin
islerine ve liderlerine olan bagliliklarini artirdigini ifade etmistir. Dirks ve Ferrin (2002),
caligsanlarin liderlerine olan giivenini artirmada samimi ve agik iletisimin roliiniin biiyiik
oldugunu, giivenilir iletisimin, calisanlarin liderlerine ve Orgiite olan baglhiliklarini
giiclendirdigini belirtmislerdir. Johnson ve Johnson (1991), is yerinde karsilikli saygi, saglikli
kisiler arasi iligkilerin ve olumlu bir orgiitsel kiiltliriin gelistirilmesi i¢in kritik oldugunu ve
catigmalar1 azaltip ve calisanlar arasinda is birligini artirdigini belirtmislerdir. Calismaya
katilan Ogrencilerin goriisleri ile literatlirdeki g¢aligmalar kiyaslandiginda genel anlamda

benzer sonuglara ulasildigr goriilmektedir.

5.2.6. Ogrencilerin Gen¢ Liderlerde Karar Verme Becerisinin Neden Onemli
Olduguna Dair Gériislerine iliskin Sonugclar

Arastirmanin nitel sonuglarindan elde edilen “6grencilerin geng liderlerde karar
verme becerisinin neden dnemli olduguna dair goriigleri” temasma ilisgkin bulgular
incelendiginde en ¢ok vurgulanan kavramlar “dogru karari verme”, “istikrarli olma”,
“hedefe ulasma” ve “hizli ve zamanminda karar verme” olurken en az vurgulananlar ise
“analiz etme”, “inisiyatif kullanma” ve “saglikli iliski kurma” olmustur. Erdogan’a (2000)
gore karar alma asamasi yonetme kavraminin temeli baska bir ifadeyle en Onemli
stireglerinden birisidir ve yonetim davraniginin niteligi, karar alma asamasiyla siki sikiya
baglhlik gostermekte olup, diger siireclerin karar mekanizmasiyla iligkili olarak geceklestigi

arastirmasinda tespit edilmistir. ~ Cameron, Dutton, Quinn ve Wrzesniewski (2003),

arastirmalarinda siirekli degisim ve tutarsizligin kagmilmaz oldugu modern cagda, neredeyse
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her faaliyet alaninda kabul goren liderlik tarzinin, acik ve diirlist bir yonetim anlayisinin
icsellestirildigi, inanglarla normlarin ve sergilenen tutum ve tavirlarin paralellik gosterdigi

otantik liderlik olarak ifade etmislerdir.

Benzer sekilde Locke ve Latham (2006), calismalarinda hedef odakli olmanin,
bireylerin ve gruplarin daha yiiksek basar1 elde etmelerine yardimcit oldugunu
belirtmektedirler (2006). Bu baglamda, hedef belirleme ve bu hedeflere ulagma siirecinin
yonetilmesi, geng¢ liderlerin etkinligini ve grup igerisindeki roliinii gliglendirmektedir. Sagir
(2006), etkili karar almanin, yonetim igini yapanlarin ¢éziim iiretirken dogru bireyleri dogru
yerde kullanabilme becerisiyle alakali oldugunu ifade etmistir. Bursalioglu (1985), iyi bir
kararin, orgiitiin hedeflerini gergeklestirebilen, kriz aninda hizli ve fayda saglayan bir sekilde
¢Oziim {retebilen, takipgilerine karsi anlagilir olma Ozellikleri tasimasi gerektigini ifade
etmistir. Calismaya katilan 6grencilerin goriisleri ile literatiirdeki ¢alismalar kiyaslandiginda

genel anlamda benzer sonuglara ulagildig1 goriilmektedir.

5.2.7. Ogrencilerin Gen¢ Liderlerde Problem Cézme Becerilerinin Neden Onemli
Olduguna Dair Gériislerine iliskin Sonugclar

Arastirmanin nitel sonuglarindan elde edilen “Ogrencilerin geng liderlerde problem
¢ozme becerilerinin neden onemli olduguna dair goriisleri” temasma iliskin bulgular
incelendiginde en ¢ok vurgulanan kavramlar “coziim odakli olma”, “etkili ¢oziim yollar
bulma”, “en uygun ¢oziimii segme” “‘catismayr dnleme” Ve “soruna farkli bakis ag¢ilari
gelistirme” ifadeleri olurken iizerinde en az durulan “kaynaklar: erkili kullanma” ve “objektif
olma” ifadesi olmustur. Comert (2004), liderin ¢6ziim iretirken zorluklarin {istesinden
gelebilmek adma, degisik perspektifler gelistirerek, takipgilerinin elestirel bakis acisi
gelistirmelerini  sagladigint ve bdoylelikle onlarin alisilagelmislikten kurtulma firsati

buldugunu ifade etmistir.

Robbins ve Judge (2012) lideri, ekip iiyelerine sorumluluklarini yerine getirebilmek
adina gereksinim duyulan bilgi ve kaynaklar1 tedarik etmekle yiikiimlii olan kisi olarak
tamimlamiglardir. Mumford, Todd, Higgs ve MclIntosh (2017), arastirmalarinda liderlerin
yaratict problem ¢ozme yeteneklerinin, Orgiitsel basar1 igin  kritik  oldugunu
vurgulamaktadirlar. Yaratict problem ¢6zmenin, liderlerin karmagik sorunlar1 analiz
etmelerini ve yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmelerini sagladigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde
Edmondson (1999), etkili problem ¢dzme siireglerinin takim i¢i 6grenmeyi ve is birligini
artirdigimmi belirterek, bu siireglerin, takim tiyelerinin birlikte calisarak daha hizli ve etkili

¢ozlimler tretmelerine yardimci oldugunu ifade etmistir. Ayca (2016), liderligi ekip
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iiyelerinin sahip oldugu yetileri gostermek i¢in yogun bir seklide gayret gosteren, bilissel
yeteneklerini agiga ¢ikaran kisi olarak ifade etmistir. Literatiirdeki caligmalar ile bu
arastirmadan elde edilen sonuclarin kiyaslandiginda genel anlamda benzer sonuglara

ulasilmstir.

5.2.8. Ogrencilerin Genc¢ Liderlerde Sorumluluk Becerisi Neden Onemli
Olduguna Dair Gériislerine iliskin Sonugclar

Arastirmanin nitel sonuglarindan elde edilen “édgrencilerin geng liderlerde problem
¢ozme becerilerinin neden onemli olduguna dair goriigleri” temasina iliskin bulgular
incelendiginde en ¢ok vurgulanan kavramlar “alinan kararlardan sorumlu olma”, “liderlik
roliinii tistlenme” Ve “hedefe ulasmak igin gorev iistlenme” olurken en az vurgulananlar
“riskleri goze alma”, “etkili iletigim kurma” ve “vizyon sahibi olma” olmustur. Brown ve
Trevifio (2006), etik liderlerin aldiklar1 kararlardan sorumlu olduklarini ve bu sorumluluk

bilincinin ¢alisanlarin giivenini kazanmak i¢in 6nemli olduguna dikkat ¢ekmislerdir.

Shelton’a (2000) gore, doniisiimcii liderlerin gelecegi gorebilmeleri, yarinlara dair
kesin olmayan bir tanimlama gayreti iginde olmalar1 da riskli durumlar1 kabul ettiklerini
gosteren bir bilesen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Shelton (2000), “Biiyiik liderler, ¢ok zor
kararlar vermekten korkmayan cesur insanlardw” ifadesini kullanmistir (Akt.Tas, 2009).
Comert’e (2004) gore ise lider, Ozgiivenlidir, istikrarlidir ve tehlikeleri goze almaktan
kaginmaz ve kararlidir. Celik (1998), vizyonu, doniisiimcii liderligin belirleyici bir niteligi
olarak tanimlarken istek duyulan gelecegin resmi olarak ifade etmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular ile literatlirdeki ¢alismalarin sonuglari birlikte ele alindiginda benzer sonuglar

icerdikleri sdylenebilir.

5.3. Oneriler

Ogrencilerin genclik liderlik 6zelliklerine iliskin katilimcilarm algr ve goriisleri

sonucunda su Onerilerde bulunulabilir:

Literatiirde genclik liderlik 6zelliklerine iliskin sinirli sayida ¢alisma bulundugu i¢in
genglerin genclik liderlik O6zelliklerini detayli inceleyen arastirmalarin yapilmasimin hem

uygulayicilar hem de aragtirmacilar bakimindan faydali olacagi diisiiniilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin geng liderlik 6zelliklerine iligkin algilarinda,
iletisim kurabilme, giiven duyma ve giivenilir olma ve sorumluluk boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu baglamda, cinsiyetin liderlik

117



algilar tizerinde etkili oldugu s6ylenebilir. Erkek liderlerin iletisim kurma konusunda daha
basarili olduklari, kadin liderlerin ise giiven insa etme ve sorumluluk alma konularinda daha
iistiin olduklart ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgular, liderlik egitim ve gelisim programlarinin
cinsiyet farkliliklarin1 g6z Oniinde bulundurarak tasarlanabilir. Geng¢ liderlik ozellikleri
dogrultusunda cinsiyeti erkek olanlar ile iletisim kurabilme arasindaki iliskiyi ve cinsiyeti
kadin olanlar ile gliven duyma ve giivenilir olma boyutu ve sorumluluk arasindaki iligkiyi
inceleyen arastirmalar yapilabilir. Liderlerin gii¢lii yonlerini daha da gelistirmek ve zayif

yonlerini iyilestirmek icin cinsiyete 6zgi stratejiler ve yaklasimlar kullanilabilir.

Katilimeilarin  okul tiirleri degiskenine gore geng liderlik 6zelliklerine iligkin
algilarinda, okul tiirleri ile miicadele istegi ve hedef koyma, grup becerileri ve sorumluluk
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu baglamda, farkli
okul tiirlerinin Ogrencilere kazandirdigi liderlik becerilerinin farklilik gosterdigini ve bu
becerilerin gelistirilmesinde okul tiirlerinin 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
Anadolu imam hatip liselerinin 6grencilere daha genis kapsamli liderlik ve sorumluluk bilinci
kazandirdig1 soylenebilir. Bu bulgular, egitim politikalarinin ve liderlik gelistirme
programlarinin  okul tiirleri g6z Oniinde bulundurularak hazirlanmasinin = gerekliligini
gostermektedir. Farkli okul tiirlerindeki 6grencilerin giiclii yonlerini desteklemek ve zayif
yonlerini gelistirmek i¢in uygun stratejiler ve programlar tasarlanabilir, gen¢ liderlik
ozellikleri dogrultusunda okul tiirii ile miicadele istegi, grup becerileri ve sorumluluk

arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalar yapilabilir.

Katilimcilarin anne egitim durumlar degiskeninde, tiim boyutlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilmezken, katilimeilarin baba egitim durumlari ile miicadele
istegi ve hedef koyma boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
Ortaokul ve lise mezunu babalarin ¢ocuklari, miicadele istegi ve hedef koyma agisindan daha
yiliksek puanlar alirken, liniversite ve iizeri egitim diizeyine sahip babalarin ¢ocuklarinin bu
boyutlarda daha diigiik puanlar aldig1 goriilmiistiir. Bu durum, egitim durumu ile ¢ocuklarin
liderlik becerileri arasindaki iliskiyi etkileyen sosyal ve psikolojik sebeplerden
kaynaklanabilir. Bu bulgular, babalarin egitim diizeyinin c¢ocuklarin liderlik &zellikleri
tizerinde ne kadar farkli etkiler yaratabilecegini ve egitim diizeyinin bu ozellikleri nasil
etkileyebilecegini anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu tiir farkliliklar, egitim ve destek
stratejilerinin  ebeveyn egitim durumu dikkate alinarak gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu sonuglara gore, baba egitim durumu ile miicadele istegi ve hedef koyma

arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar yapilabilir.
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Katilimcilarin aile gelir durumu degiskende, katilimcilarin aile gelir durumlan ile
karar verme becerileri ve sorumluluk boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir. Orta gelirli ailelerin ¢ocuklari, karar verme becerileri ve sorumluluk
boyutlarinda daha yiiksek puanlar alirken, diisiik gelirli ve yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklarinin
bu boyutlarda daha diisilk puanlar aldig1 goriilmektedir. Bu sonuglar, liderlik egitim
programlarinin aile gelir durumu g6z Oniinde bulundurularak hazirlanmasi gerektigini
gostermektedir. Orta gelirli ailelerin ¢ocuklarina sagladigi dengeli destek ve sorumluluk
firsatlar1, onlarin liderlik becerilerinin gelisimine olumlu katkida bulunurken, diisiik ve
yiiksek gelirli ailelerin g¢ocuklarinin ihtiyaglarina yonelik farkli segenekler gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu tiir farkliliklar gz oniinde bulundurularak, genglerin liderlik becerilerinin
gelistirilmesi i¢in egitici programlar tasarlanabilir. Aile gelir durumu ile karar verme

becerileri ve sorumluluk arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar yapilabilir.

Katilimeilarin  geng liderlik 6zelliklerinin okulunuzun egitim-6gretim imkanlar
degiskenine gore algilarinda katilimeilarin okulunuzun egitim-6gretim imkanlart durumlart ile
tim boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Bu durum,
liderlik becerilerinin ¢ok yonlii faktorlerle sekillendigini ve okullarin bu becerileri gelistirmek
icin daha kapsamli faaliyetler sunmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Egitim-0gretim
imkanlarinin yani sira, kisisel gelisim programlari, sosyal etkinlikler ve mentorluk gibi diger
faktorlerin de liderlik becerilerini desteklemede yardimci olabilecegi unutulmamalidir. Bu

durumu etkileyen diger bilesenlerin farkli boyutlarda nicel arastirmalar: yapilabilir.

Katilimeilarin  geng liderlik 6zelliklerinin okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri
degiskenine gore algilarinda katilimcilarin okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri ile problem
cozme becerileri ve sorumluluk boyutlar: arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmistir. Yeterli liderlik sergileyen yoneticiler, 6grencilerin problem ¢6zme becerilerini ve
sorumluluk alma diizeylerini artirmada daha etkili olmaktadir. Bu nedenle, okul
yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin daha iyi
bir sekilde gelismesine katkida bulunacaktir. Egitim politikalar1, yoneticilerin liderlik
becerilerini artirmayr hedeflemeli ve bu alanda siirekli gelisim saglanmalidir. Yoneticilerin
liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik hizmet ic¢i egitim faaliyetleri diizenlenebilir. Bu
baglamda, okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri ile problem ¢6zme becerileri ve sorumluluk

arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin liderlik diizeyleri degiskeni ile geng liderlik &zellikleri algilarinda

ogretmenlerin liderlik diizeyleri ile grup becerileri boyutu arasinda istatistiksel olarak anlaml
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farklilik tespit edilmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin liderlik  diizeylerinin,
ogrencilerin grup becerileri lizerinde 6nemli etkileri oldugunu ortaya koymaktadir. Yeterli
liderlik sergileyen 0gretmenler, 6grencilerin grup i¢inde daha etkili ¢alisabilmelerine ve is
birligi yapabilmelerine katkida bulunur. Bu nedenle, 6gretmenlerin liderlik becerilerinin
gelistirilmesi, O6grencilerin grup becerilerinin daha iyi bir sekilde gelismesine katkida
bulunacaktir. Egitim politikalari, 6gretmenlerin liderlik becerilerini artirmay1 hedeflemeli ve
bu alanda siirekli gelisim saglanmalidir. Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeye
yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenebilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin liderlik

diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar yapilabilir.

Arastirma sonuglari, geng liderlerin gesitli liderlik becerilerinde gii¢lii yonlere sahip
oldugunu ve bu beceriler sayesinde etkili liderler olabildiklerini ortaya koymaktadir. Onciiliik
etme, takim kurma ve yonetme, hitabet becerisi, sozli gegme ve saygin olma, sorumluluk
alma, karar verme ve problem ¢dzme gibi beceriler, geng¢ liderlerin basarili bir liderlik
sergilemelerine katkida bulunmaktadir. Egitim politikalari, bu becerilerin gelistirilmesine
odaklanmali ve geng liderlerin liderlik kapasitelerini en iist diizeye ¢ikarmak igin gerekli
destek saglanmalidir, bu degiskenlerin dahil edildigi daha kapsamli calismalarla literatiire

onemli bir katki saglayabilir.

Katilimeilarin, liderlerin gruplar igin etkili konusma ve ifade yetenegi, dinleyicileri
etkileyebilme ve onlar1 motive edebilme yetenegi, iyi hitabet becerisi, empati becerileri,
sorumluluk alma, kararlarinin sonuglarini istlenme ve hesap verebilir olma, siirekli 6grenme
ve kendini yenileme istegi, ekiplerini belirlenen hedeflere yonlendirme ve motive etme
becerisi, diiriistliik ve giivenilirlik, karsilikli saygi gibi temel etik degerler, anlagmazliklar
¢ozme ve uzlagma yetenekleri, kriz anlarinda hizli, yaratici ve etkili ¢oziimler iiretebilme
kavramlarina yonelik beklentilerinin goriislerinde siklikla yer buldugu tespit edilmistir. Bu
beceriler, liderlerin basarili olabilmeleri i¢in 6nemli faktorler olarak One c¢ikmaktadir.
Liderlerin, katilimcilarin beklentilerini karsilayabilmek icin bu becerileri gelistirmeleri ve
siirekli olarak kendilerini yenilemeleri Onemlidir. Egitim politikalari, liderlerin bu
yetkinlikleri kazanmasina ve gelistirmesine destek olacak sekilde yapilandirilmalidir. Bu
sekilde, liderlerin topluluklarina etkili ve basarili bir sekilde rehberlik etmeleri ve olumlu
degisim yaratmalar1 saglanabilir. Bu baglamda, bu degiskenlerin dahil edildigi daha kapsamli

caligmalarla literatiire 6nemli bir katki saglayabilir.
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Aragtirmada Ogrenci goriisleri  dogrultusunda, geng¢ liderlerin genglik liderlik
ozellikleri sergilemesinin Orgiit atmosferi lizerinde olumlu etkileri oldugu goriilmektedir.
Bunun yani sira, dgrencilerin liderlik kavrami ile ilgili farkindaliklarinin yiliksek olmasiyla
birlikte genclik liderlik 6zelliklerinin 6gretim programlarina adapte edilmesi, benimsenmesi
ve uygulanmasi noktasinda okullarda; genglik liderlik 6zelliklerinin kazandirilmasi amaciyla
mevcut miifredatlara liderlik ve kisisel gelisim modiillerinin eklenmesi, okullarda mevcut olan
veya yeni kurulacak 6grenci kuliiplerinin liderlik becerilerini gelistirme amaciyla daha fazla
desteklenmesi ve bu kuliiplerin etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi, Ogrencilerin, basarili
liderlerle bir araya gelerek deneyimlerinden faydalanmalarii saglayacak mentorluk
programlarinin olusturulmasi, 6gretmen ve idarecilerin, genclik liderlik 6zelliklerinin dnemini
kavrayabilmeleri ve bu 6zellikleri 6grencilerine asilayabilmeleri i¢in diizenli olarak liderlik

egitimleri ve seminerlere katilimlarinin saglanmasi 6nerilmektedir.

Arastirmada O0grenci goriisleri dogrultusunda, 6gretmen ve idarecilerin, 6grencilere
rol model olabilecek sekilde liderlik davraniglar sergilemelerinin tesvik edilmesi, 6grenci
meclisleri ve temsilcilikleri gibi yapilarla, 6grencilerin karar alma siireglerinde aktif rol
almalarma olanak saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, gencglik liderlik o6zellikleri
iizerine yerel ve ulusal diizeyde daha fazla arastirma yapilmasi ve bu arastirma sonuglarinin
egitim politikalarina entegre edilmesi, Ogrencilerin, yerel topluluklarla isbirligi yaparak
liderlik becerilerini gelistirebilecekleri toplum temelli projelerin tesvik edilmesi, genglerin
liderlik becerilerini gelistirmelerine yonelik olarak diizenlenen ulusal ve uluslararast genclik
konferanslar1 ve calistaylarina katilimin tesvik edilmesi, 6grencilerin liderlik becerilerini
uygulamalr olarak gelistirebilecekleri goniilliiliikk faaliyetlerinin tesvik edilmesi uygun
gorilmektedir. Arastirmada ‘ve iyi bir lider olma’ gibi ifadeler katilimcilar tarafindan siklikla
kullanilmistir. Bu baglamda genclik liderlik 6zelliklerinin bir yaklasim haline getirilmesi;
egitim kurumlarinda genglik liderligi, Ogrencilerde liderlik gibi konularin 6gretim

programlarina entegre edilmesi onerilmektedir.
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OF. 112023 tarih i ve E-50704946-044-357300 sayih yazisi,
by Milli Egitim Bakanh@imn {Yenilik ve Egitim Teknolajileri Genel Midirligi) 21.01.2020
tarihli ve B15766 13-10.06.02-E. 1563890 sayih 202002 no’lu genelgesi.
¢} Valilik Makammm 18082022 tanhli ve E-92255297-60501-5542 1644 sayil omay.

Sivas Cumburivet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitist Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim
Winetimi Bilim Dah vitksek lisans §@rencisi Zernin KANDEMIR, "Sivasta Ortadgretim Okullanndaki
Eﬁ_i;r:ncil::rin Genglik Liderlik Owzelli klerinin incelenmesi® konulugalismas: kapsaminda, ilimiz genelinde
bulunan liszlerde amstirma  ¢alismast yapmak istemektedir.

il_gi (a) van ckindeki ¢abama: Valilik Makammmm ilgi () onay ile olusturulan arastirma
degerlendirme komisyonu tamfindan incelenmis olup calismamn, egitim dgretimin aksatlmamas,
katthmelann izni olmadan resim, video ve ses kayvitlanmm abnmamas ve arastirma calismasmin
hitiminde, arastirma yapan kisi tamfindan sonwg raponmun bir dmeginin CD otamnda mitdiirli gimiee
ginderilmesi kaydiyla, ilimiz genelinde bulunan liselerde uy gulanmasimda bir sakimea gériilmemektedir.

Cmay lanmza arz edenm.

Resul CATAL
Miidiir a.
Sube Midiri
OLUR
13.11.2023
Mecat ¥ EN ER
Vali a.
Milli Egitim Midiiri
Ek: Arasurma Degerlendime Formu {1 sayfa)
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:":r g B 5IvAS VALILIG . Tumore ‘m;
Xy 2|+ il Milli Egitim Midirdigi e

Sayr  E-922552X74505.01-89606384 13112021
Kom :Amstrma leni (Zerin KANDEMIR)

VALILIK MAKAMINA

llgi  :a)Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektirligimin (Egitim Bilimler Enstitisii Mididigi)
08,1 12022 tarthh we E-50704946-04 4257300 sayvih yvazis.
by Milli Egitim Bakanh@mn { Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligng 21012020
tarihli ve 815766 13- 10.06.02-E. 1363 830 sayih 202002 no’lu genelgesi.
chValilik Makammm 18082022 tanhli ve E-92255297-60501-5542 1644 savili onayi.

Sivas Cumbhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal Egitim
Yémetimi Bilim Dali yiiksek lizans grencisi Zernn KANDEMIR, "Sivastia Ortadgretim Okullanmdaki
Ogrencilerin Genglik Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi®” konulucalismas: kapsaminda, ilimiz genelinde
bulunan liselerde amstirma ¢alizmas yapmak istemektedir.,

il_gi {a) yam ekindeki gahsma; Valilik Makaminim gt (¢) onay ile olusturulan arastirma
degerlendirme  komisyonu tamfindan incelenmis olup ¢alismamn, efitim &fretimin aksatilmamasy,
katthmelann izni olmadan resim, video ve ses kavitlanmm abnmamas) ve arastirma calismasimim
bitiminde, arastirma yapan kisi tamfindan sonug raporunun bir dmeginin CO ottammda miidiirl i gimie
ginderilmesi kaydiyla, ilimiz genelinde bulunan liselerde uy gulanmasinda bir sakmea girilmemektedir.

Cmaylanmza arz edenm.

Resul CATAL
Miidiir a.
Sube Miidiiri

OLUR
13.1 L2023

Megati ¥ ENER
Vali a.
Milli Egitim Midiiria

Ek: Arastirma Degerlendime Formu (1 sayfa)

Palardpe gvemhi clelemed avon dhe o ket
Belge Dogralirm Aadeesi - bape o sesioive gov e meboc s
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[ .~ _\l SIVAS VALILIGI (- nmex 9OC-

I Milli Egitim Midirigi

Sayr  E-9X255X7-605.01-B96063 84 13.00.2023
Kom :Amstrma leni (Zemin KANDEMIR)

VALILIK MAKAMINA

llgi  :a)Sivas Cumhuriyet Universitesi Rektorlagimim (Egitim Bilimleri Enstitist Modirigi)
08112023 tarihl ve E-50704940-044-3 57300 sayih yazisi.
by Milli Egitim Bakanhgimn { Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudirlagi) 2 1.01. 2020
tarihli ve 815766 13- 10.06.02-E. 1563890 sayih 202002 nolu genelgesi.
el Valilik Makamimm 1EOE 2022 tanhl ve E-92255297.60501-5542 1644 savili omayl.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Egitim
Yonetimi Bilim Dali yitksek lisans dgrencisi Zerin KANDEMIR, "Sivas'ta Ortadgretim Okullarndaki
Ogrencilerin Genglik Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi” konulugalismas: kapsaminda, ilimiz genelinde
bulunan liselerde amsurma ¢ahsmas: yapmak istemektedir.

ilgi {a) yaz ekindeki cahsma:; Walilik Makamimin ilgi (¢} onay ile olusturulan arasirma
degerlendirme  komisyonu tamfindan incelenmiz olup calismamn, e@itim Ggretimin aksatlmamas,
kathmalann izni olmadan resim, video ve ses kavitlanmm alinmamast ve arastirma calismasinim
bitiminde, arastirma yapan kisi tamfindan sonue raporumm bir dmeginin CO ortaminda mitd il gim e
ginderilmesi kaydiyla, ilimiz genelinde bulunan liselerde uygulanmasinda bir sakinea giriilmemektedir.

Omaylanmza arz edenm.

Resul CATAL
Mindiir a.
Sube Midiri
OLUR
13112023
Mecati ¥ EM ER
Wali a.
Milli Egitim Midiirii
Ek: Arastirma Degerlendinne Formu { | sayfa)
P cdae irvemll ook ek wvon dle e kst
Ades - Musdwin Voo Balvar ool TAIVAS Belm Dogdwalarm A - Bagpes e sesionve gone onmcb-c bes
Bilgiige: Fad AYIHH
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Re: Olgek kullanma izni hakkinda

> <y Yanitla % Tominiyanitla > llet 2
Kime: Siz 20.03.2023 Pzt 17:19

o 20.03.2023 Pzt 17:40 tarihinde yanitladiniz
Kullanim igin gerekli bilgiler ektedir.

iyi cahismalar...
http://cansoyramazan.blogspot.com/p/genclik-liderligi-olcegi. html

=, 20 Mar 2023 Pzt, 17:00 tarihinde sunu yazds:
Merhaba Ramazan Hocam,
Ben Sivas izzettin Keykavus Anadolu Lisesi'nde midiir basyardimcisi olarak gdrev yapiyorum. Sivas Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yénetimi
Bélumi'nde yiiksek lisans &grencisiyim. Doktora tezinizi inceledim ve ok begendim. Oncelikle bu faydali calismanizin literatiire katkisindan ve emeginizden dolayi cok tesekkiir ederim. Biz de
Danismanim Prof. Dr. Soner DOGAN hocamla Sivas'ta ortaégretim okullarindaki genclik liderlik szelliklerini incelemek istiyoruz. tezinizde kullandiginiz lgegi ben de tezimde kullanmak istiyorum.
eger sakincasi yoksa 8lgegi kullanmak igin izninizi istiyorum. iyi glinler dilerim. cevabiniz bekliyorum.

¥nt: Olgek kullanma izni hakkinda

zerrin kandemir < Yanitla € Tomonoyanila > let | 53
ZK
20.03.2023 Pzt 17:40

Cok tegekkiir ederim, emeginize saglik, iyi ginler dilerim.

Gonderen

Gonderildi: 20 Mart 2023 Pazartesi 17:19

Kime >
Konu: Re: Olcek kullanma izni hakkinda

Kullamm icin gerekli bilgiler ektedir.
ivi calismalar...
http://cansoyramazan.blogspot.com/p/genclik-liderligi-olcegi.html

1>, 20 Mar 2023 Pzt, 17:00 tarihinde sunu yazd::
Merhaba Ramazan Hocam,
Ben Sivas izzettin Keykavus Anadolu Lisesi'nde midir basyardimeisi olarak gérev yapiyorum. Sivas Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yénetimi
Bélumir'nde yitksek lisans &grencisiyim. Doktora tezinizi inceledim ve cok begendim. Oncelikle bu faydali calismanizin literatiire katkisindan ve emeginizden dolayi cok tesekkiir ederim. Biz de
Danismanim Prof. Dr. Soner DOGAN hocamla Sivas'ta ortadgretim okullarindaki genclik liderlik dzelliklerini incelemek istiyoruz. tezinizde kullandiginiz 8lgegi ben de tezimde kullanmak istiyorum.
eger sakincasi yoksa dlgedi kullanmak icin izninizi istiyorum. iyi gtinler dilerim. cevabiz bekliyorum.

 Yanitla = llet
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GENC LIDERLIK ANKETI
Bu anket, ortadgretim kurumlarinda dgrenim géren geng liderlerin posterdigi liderlik
davransslarinin incelenmesini  amaglamaktadir. Bu veriler bilimsel bir ¢aliyma kapsaminda
kullanilacaktir. Ankette yer alan Slgegi ve buna ek olarak yer alan 8 soruluk nitel sorulara yanit
vererek bu aragtirma sonucuna ¢ok dnemli bir katki saglamus olacaksiniz. Bu anket galigmasindaki
dlgek ve nitel sorulara verilen cevaplar gizlilik esaslan pdzetilerek degerlendirilecektir.
Katkilanimzdan dolay simdiden tesekkiir ederim.

Yiiksck Lisans Ogrencisi
Zerrin KANDEMIR
DEMOGRAFIK BILGILER (LUTFEN UYGUN OLANI ISARETLEYINIZ)

Cinsiyetiniz | Okul Tiri Anne Egitim Durumu l Baba Egitim Durumu
Fen Lisesi @, l1kokul () ilkokul )
Anadolu Lisesi () Ortaokul () Ortaokul ()

K() E() Ana. imam Hatip Lisesi{ ) Lise () Lise ()
Sosyal Bilimler Lisesi () Universite ve tistii () Universite ve istd ()
Spor ve Sanat Lisesi ()

Aile Gelir Durumu | Okulunuzun Egitim-Ogretim | Okul Yéneticilerinizin Ogretmenlerinizin Liderlik

)-15.000 () | imkanlar Liderlik Diizeyleri Diizeyleri

16.000-30.000 () | Yeterlidir () Yeterlidir () | Yeterlidir ()

30.000 ve tizeri () | Orta Dilzevde Yeterlidir () Orta Diizeyde Yeterlidir  ( ) | Orta Diizeyde Yeterlidir ()
Diisiik Diizeyde Yeterlidir.( ) | Dijgiik Diizeyde Yeterlidir. ( ) | Dilsiik Diizeyde Yeterlidir.( )
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GENC LIiDERLIK OLCEGI

MADDELER
Asauda yer alan ifadelere ne derece katildiinuz, i
yanindaki secenckleri kullanarak isaretleyiniz. £

Zaman

1-Hedeflerime uldsmak igin gok galiginm.

2-|deallerimin pcsmden kosarim.
3-Hayal kinkbgma ugrasam bile, ideallerim ugruna calismaya
devam ederim.
4-Gelecege giivenle bakarim.
5-Her durumda b'tmm igin dnemli olan hedeflerimdir.
6-Bir igte tumyt ulagmak igin kendimi ghd@lerim.
7-Yagadifim sorunlann Ostesinden gelmek igin mocadele ederim.
$-Etkileyici bir bigimde konugabilirim.
9-Benim igin hshlmm ikna etmek oldukga kolaydir.
10-Insanlaria kolay iletisime gegerim,
I 1-Insanlan nasil etkileyecegimi bilirim.
12-Fikirlerimi agikca sbylerim.
13-Bir yangmay yonetebilirim.
14-Arkadaslarim bir karar alirken bana damgirlar.
15-Grup al:mhmdn gorey paylagiminin Snemini hissettiririm.
16-Gruba neyin, aicm. nastl yapilacagim agikea ifade ederim.
17-Girup alm herkesi cesaretlendiririm.
18-Grup caligmalarinin gidigatim olumlu ydnde etkilerim.
19-Arkadaglar  arasinda olugabilecek  gekigmeleri  duzeltmeye
caliginm
20-Bir grup mn(h glven ortami olugturmaya galigerm.
21-Grup mndeh herkese saygih davraninm.
22- Artarhshnmtn stylediklerine ve dilsiincelerine deger veririm.
23-Arkadagimin bl ihtiyac) varsa yardima kogarm.
24-Arhdulllmt giivenirim.
25-Bagkalannin gﬁvenlni kaybetmemeye dnem veririm.
2&Arhdnlmm sikintilarin bana anlatir.
27-Insanlar ile mini iligkiler kurarim.
28-Toparladi@im balsll«den karar verirken yararlansoum,
29-Verecefim k-vll ilgisi olmayan bilgileri aywrt ederim.
30-Karar \m‘hﬂ zaman elimdeki segenckieni tek tek gdzden
gegiririm.
314 KIUMMORMUM gerekli biitiin bilgilen toplanm.
32-Bir sorunun seheplen ile ilgili tahminlerde bulunurum.
33-Bir sorun varsa nedenleri iizerinde ayrntih bir sekilde
diigintiriim.
34-Sorunlanmi obwuhn tecrilbelerimden yararlanrom.
35.Bir sorunun ¢0zUm ydntemlerimin tutarh olup olmadigni
anlanm. ,
36-Toplumsal sorunlarla ilgilenirim.

37-Olkemi kalkindirmak igin elimden geleni yaparm.
38-Toplumsal kurallara uyanm.
39-Topluma &yd-h calismalar yapmaya gaba gisterinm.,

| 40-Baskalarna zarar verebilecek davranislardan uzak dururum.

Nadiren

Ara sira

Her
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LUTFEN ASAGIDAKI ACIK UCLU SORULARI MUMKON OLDUGUNCA DETAYLI
CEVAPLAYINIZ. ORNEK OLAYLARDA YAZABILIRSINIZ.

1. Liderlik kavrami size ne ifade ctmektedir?

eenseeeretaenssesetesssliesesersseiirerterstine dessnIsINIIEIIIITIeIENItteNRtIttNeRTIERIRetRtRINII IRISItbetatesttaeRRtARaRES seesssnereere

FUUTRRTUTRT ST T DT T R T LR R R e e T L L L T L

B s L L L L L L e

2.Geng liderlerde miicadele istedi ve hedefl koyma becerisi dnem lidir.

X
CUINKD .. cveveerebessssnssnassnsnssses sasest sasass senassass sesasssssssssss sus sas svsess 084080 RERTEEREIEESNT SRR IIE o bbsabiss s

PO SUPTRS IO PP TP PP PRTRTTR TR SRR e PEERsESS PO EsENRENNERNIIIEIISSISISESSSISESAIARE SRREY SIS
3. Geng iderlerde iletiyim kurabilme becerisl Onemlidir,
CONE D cscs0sprosorpanssssagarsrsrons s - B TS e Ry SR o LR L L RAEER:

T L L T

4.Geng liderterde grup becerileri bnemlidir,
CONKO: ----- B T LT LT b

T L A e bbb A A bbb bbb T T T

BUPOPS— URUTN SVt
L. Geng liderierde glvea duyma ve glivenilir olma becerisi Snemlidir,
CUMREE.. . v e sesbomoovecasrisiasanasnrss R -

B L T T L L L L e bbbl T LR R

R L s ‘.llll.lll.-"'!..!'l.i.ll‘l‘Illl.l!lbl.."'.l

6. Geng Iderterde karar verme becerllerl onemiidir,

CONKO.......... O U LI IR B R R
aee vt haaa NN N ORe S TR SERe RS EEE YA LS AL s

7. Geng liderlerde problem ghzme becerileri dnemlidir,

CONKDL,<cosois svopissssassarsrsssarssnssssspsrsssssarnssaravesannasnesssoss conprussnxxnbsd beh LANIVIELNEPASN A RASasr ORlabesRIO 0P

CEETRTTE B A b b el

P A bbb -——

8. Geng liderlerde sorumluluk becerisi Gnemlidir,

-
CONKD oo o0 rvmaboprssnne K PRI S OO S DI S

CETET T

Sesssnsasssninanann

B T amanane erarr e PeasessssRebdiRERtRRT R a.
)
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Tiirkiye Egitim Dergisi 2016, Cilt 1, Say1 1, 5. 19-39 R. Cansoy ve 5. Turan
Ek 1: Genelik liderlik Gzellikleri dlcei
é E

Maddeler

Asagida yer alan ifadelere ne derece kahldigimiza, yamindaki
secenekleri kullanarak isaretleyiniz.

19-Hedeflerime ulagmak igin gok calisinm.

22-ideallerimin pesinden koganm.

25-Hayal kinklhigina ugrasam bile, ideallerim ugruna ¢alismaya devam
ederim.

20-Gelecege glivenle bakanm.

48-Her durumda benim igin énemli olan hedeflerimdir.

Higbir

Zaman
MNadiren
Ara sira

3-Bir igte bagarya ulasmak igin kendimi glidiilerim.

30-Yagacdhgim sorunlann tistesinden gelmek igin miicadele ederim.
67-Etkileyici bir bigimde komusabilirim.

98-Benim igin bagkalanm ikna etmek oldukga kolaydar.
#8-Insanlarla kolay iletisime gegerim.

100-Insanlan nas etkileyecegimi bilirim.

6b-Fikirlerimi agikea soylerim.

99-Bir yangmay: yonetebilirim,

97-Arkadaglarum bir karar alirken bana darugirlar.

M-Grup ¢alismalannda girev paylagiminun dnemini hissettiririm.
95-Gruba neyin, nigin, nasil yapilacagiru agikea ifade ederim.
103-Grup gahigmasinda herkesi cesaretlendiririm.

105-Grup gahigmalarimn gidisatiu olumlu yinde etkilerim.
104-Arkadaslar arasinda olusabilecek gekismeleri dizeltmeye ¢alisinm
F6-Bir grup iginde gliven ortam olugturmaya galginm.

93-Grup igindeld herkese saygmh davrarunm.

54-Arkadaglarmun soylediklerine ve digiincelerine deger veririm.
t-Arkadagimun bir ihtivac varsa yardima kogarim.
57-Arkadaglarma giivenirim.

S56-Bagkalanmn glivenini kaybetmemeye tnem veririm.
53-Arkadaglarim sikinblarim bana anlatir.

61-Insanlar ile samimi iligkiler kuranm.

72-Toparladigum bilgilerden karar verirken yararlamrm.
71-Verecegim kararla ilgisi olmayan bilgileri ayirt ederim.
73-Karar verecegim zaman elimdeki se¢enekleri tek tek goeden
gecirinm.

70-Karar vermeden dnce o konuda gerekli bitin bilgiler toplarm.
76-Bir sorunun sebepleri ile ilgili tahminlerde bulunurum.

75-Bir sorun varsa nedenleri tizerinde aynnhl bir gekilde distintiriim.
77-5orunlarmm ¢izerken tecriibelerimden yararlamrim.

74-Bir sorunun giziim yintemlerimin tutarh olup olmadifin anlanm.
88-Toplumsal sorunlarla ilgilenirim.

27-Ulkemi kalkindirmak igin elimden geleni yaparim.
87-Toplumsal kurallara uyanm.

29-Topluma faydal: caligmalar yapmaya gaba gisteririm.
81-Bagkalanna zarar verebilecek davramslardan uzak dururum.
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