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OZET

Bu arastirmada kisilik Ozelliklerinin kariyer ¢apalarmma etkisinin incelenmesi
amagclanmistir. Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerden
355 ogrenciye kolayda ornekleme yoluyla anket uygulanmistir. Bulgular dikkate
almdiginda ogrencilerin cinsiyetine gore otonomi / bagimsizlik ile istikrar /ig
giivencesi; boliimiine gore otonomi / bagimsizlik, girisimsel yaraticilik, bir davaya
hizmet veya kendini adama ile hayat tarzi; smifina gore teknik / fonksiyonel
yetkinlikler; bolgeye gore teknik / fonksiyonel yetkinlikler, otonomi / bagimsizlik, is
giivencesi / istikrar, girisimsel yaraticilik, bir davaya hizmet veya kendini adama,;
mezuniyet sonrasi diisiinceye gore otonomi / bagimsizlik, girisimsel yaraticilik, saf
meydan okuma kariyer ¢apalar1 anlamli farklilik géstermistir. Boliim segme tercihine

gore ise kariyer ¢capalarinda anlaml farklilik gozlenmemistir.

Ayrica kisilik 6zelliklerinin kariyer capalarina etkisini belirlemek iizere regresyon
analizleri yapilmistir. Buna gore kisilik 6zelliklerinden sorumluluk, uyumluluk ile
gelisime acikligr kariyer c¢apalarinin tiimiinii pozitif yonde etkilerken, duygusal
tutarsizligin otonomi / bagimsizlik kariyer ¢apasini pozitif, i giivencesi / istikrar
kariyer yonelimini negatif yonde etkiledigi gézlenmistir. Disa doniik kisiligin ise
kariyer capalarina bir etkisi gozlenmemistir. Genel olarak degerlendirildiginde

kariyer ¢apalar1 lizerinde kisiligin anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, kisilik, ¢apa, hedef, kariyer planlama



Kafkas University
Institute of Social Sciences
Department of Business
The Effect of Personality Features on Career Path Preferences: A Research
on University Students
Master’s Thesis
Seda GUVENC
Supervisor
Prof. Sebahattin YILDIZ
2024 — V111 + 140

ABSTRACT

In this research, it was aimed to examine the effect of personality traits on career
anchors. A survey method was applied to 355 students studying at Kafkas University
Faculty of Economics and Administrative Sciences through convenience sampling
method. When handled the findings, there was a significant difference students™
autonomy / independence and stability / job security according to their gender;
lifestyle with autonomy / independence, entrepreneurial creativity, service or
dedication to a cause, depending on the department; technical / functional
competencies by class; technical / functional competencies, autonomy /
independence, job security / stability, entrepreneurial creativity, service or dedication
to a cause, depending on the region; autonomy / independence, entrepreneurial
creativity, pure challenge career anchors according to post-graduation thought. It was
not observed that there was a significant difference in career anchors according to

department choice.

Regression analyses were conducted to determine the effect of personality traits on
career anchors. While the personality traits of responsibility, adaptability and
openness to improvement positively affect all career anchors, it has been observed
that emotional inconsistency positively affects the autonomy / independence career
anchor and job security / stability negatively affects the career orientation. No effect
of extroverted personality on career anchors was observed. When evaluated in

general, it has been determined personality has a significant effect on career anchors.

Keywords: Career, personality, anchor, goal, career planning.
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GIRIS

Kisilik ve mesleki tercih arasindaki iliskinin iyi anlasilmasi i¢in Oncelikli olarak
kisilik kavramma deginilmesi gerekmektedir. Kavramsal acidan ele alindig1 zaman
kisilik; insan davraniglarinin, yapilarmin, diigiincelerinin, egilimlerinin, ilgilerinin,
becerilerinin, ruhsal durumlart ve  yOnelislerinin  biitiinlesmesi  olarak
aciklanmaktadir. Kisilik dogustan gelen bazi egilimleri igerir, ancak biiyiik dl¢iide
cocukluktan itibaren cevrelerindeki insanlar ile etkilesimler ve bu etkilesimlerden
kaynaklanan deneyimlerle sekillenmektedir. Kisilik 06zellikleri bir insani
digerlerinden ayiran, tutarli davranis kaliplar1 ve bu davranis kaliplarinin stirekliligi
olarak degerlendirilebilir (Burger, 2006). Kisiligi olusturan ozellikler birbiri ile
uyumlu olmalidir. Kariyer kisinin ¢alisma hayati siiresince herhangi bir is alaninda
gelismesi, beceri ve tecriibe kazanmasi olarak ifade edilmektedir. Fakat bugiin s6z
konusu kavramin is tecriibeleri neticesi ilerleme yerine beceri, bilgi, ustalik ve iligki

aglar1 gelistirme bakis agisini yansittigini da belirtmek gerekmektedir.

Kisilik o6zellikleri kariyer tercihlerini etkilemektedir. Literatiirde de yer alan
calismalarda 6grencilerin kariyer tercihlerine yon verirken kisiliklerinin ne olgiide
etkiledigine deginildigi goriilmektedir. Bireylerin kariyer planlamalar1 yani is
secimleri kisilik ozelliklerine uygun yapildiginda mutluluk oranmnin daha fazla
oldugu gozlemlenmektedir. Kariyer planlamast yapmis kisilerin tercihleri
kapsaminda kisilik 6zellikler olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Literatiirde farklh
orneklem gruplar:1 iizerinde yiirlitiilen arastirma bulgular1 da kisilik 6zelliklerinin
kariyer tercihleri tizerinde belirleyici oldugunu gostermektedir (Onoyase ve Onoyase,
2009; Kemboi vd., 2016).

Kisilik 6zelliklerine gore sekillenen kariyer tercihleri literatiirde “kariyer capasi”
olarak ifade edilmektedir. Literatiirde yer alan calismalarda sekiz kariyer capasi
(glivenlik ve istikrar, teknik fonksiyonel yetkinlik, 6zerklik otonomi ve bagimsizlik,
girisimcilik ve yaraticilik, genel yonetsel yetkinlik, kendini adama, saf meydan
okuma, hayat tarzi) bulundugu belirtilmektedir. Teknik ve fonksiyonel yetkinlik
kendi brangimnda caligma egilimini, genel yonetsel yetkinlik yoneticiligin 6n planda

oldugu meslek dallarmi se¢meyi, girisimci yaraticilik kendi isini kurma egilimini,



hizmet veya bir olaya kendini adama egilimi toplum yararina isler yapma istegini, saf
meydan okuma baskalar1 tarafindan zor kabul edilen isleri yapma davranigini, istikrar
algis1 bir igte uzun siire ¢alisma davranigini, otonomi genel olarak bagimsiz ¢aligma
egilimini, kendini adama egilimi bireyin sevdigi ve 6zdeslestigi isi yapma davranigmi
ve hayat tarzi kendine ve ailesine denge saglayacak isi tercih etme egilimini
arttirmaktadir  (Schein, 2006). Kisilik 0Ozellikleri meslek hayatlarinda basarili
olabilmeleri i¢in kisilerin sectikleri kariyer ile uyumlu olmalidir. Bu durum son
yillarda kisilik o6zellikleri ile kariyer uyumu ve kariyer tercihleri ilizerine yapilan
calismalarin artmasina katki saglamistir (Creed vd., 2009, s. 219; Tolentino vd.,
2014, s. 39). Ancak yapilan literatiir taramas1 sonunda iilkemizde bu alanda yapilan
calismalarin sinirlt oldugu goriilmiistiir. Bu noktada yapilan bu ¢alismada {iniversite
ogrencilerinin kisilik 6zellikleri ile kariyer ¢apalar1 arasindaki iligkinin incelenmesi

amaglanmistir.

S6z konusu bu tez ¢alismasi ti¢ béliimden olusmaktadir. Arastirmanin ilk boéliimiinde
kisilik kavramimin tanimm ve 6zellikleri, kisilik ile alakali kavramlar, kisiligi meydana
getiren faktorler ve son olarak kisilik kavraminda kavramsal yaklasimlar
degerlendirilmistir. ikinci bdliimiinde kariyer kavrami, boyutlari, tarihi, yonetimi,
tercihi, planlamasi kavramsal kapsami ve siireci, kariyer planlamasi kavramlar1 ve
son olarak kariyer capalar1 incelenmistir. Uciincii boliimde ise sirasiyla arastirmada
kullanilan yonteme, arastirma bulgularina ve elde edilen bulgularin ilgili literatiir

1s5181nda tartisilmasina iliskin bilgilere deginilmistir.



1. BOLUM

KiSIiLIK KAVRAMI VE KiSiLIK KAVRAMINA KURAMSAL
YAKLASIMLAR

1.1. Kisilik Kavram: Tamim ve Ozellikleri

Insanlar sadece goriiniiste degil, ayn1 zamanda tutum ve davramslarda da farkhilik
gostermektedir. Bireysel farkliliklarin birgok nedeni vardir. Bu farkhiliklarin
nedenlerini  diistindiigiimiizde veya bu farkliliklarin sonuglarmi belirlemeye
calistigimizda, kisilik olarak tanimlanan temel bir degiskenin ortaya ¢ikmaktadir
(Zel, 2001, s. 21).

1.1.1. Kisiligin Tanim

Kisilik, diisiinme, davranma, hissetme ve insanlarla iliski ve iletisim kurma
konusundaki kalici 6zelliklerin genel bir modelidir. Kisilik dogustan gelen bazi
egilimleri igerir, ancak biiylik 6l¢iide ¢ocukluktan itibaren ¢evrelerindeki insanlar ile
etkilesimler ve bu etkilesimlerden kaynaklanan deneyimlerle sekillenmektedir.
Psikologlara gore kisilik, bireyin ayirt edici ve karakteristik davraniglarinin toplami
olarak tanimlanmaktadir. Bat1 dillerinde kullanilan kisilik ve kisisellik terimleri,
Latince “maske” anlamina gelen “persona” kelimesinden tiiremistir. Kisiligin bir
yoni, kisinin bagkalarina karsi tutumu, sergiledigi davranis yani yiiziine taktigi
maskedir. Insanlar gevreleriyle siirekli iletisim halindedir ve ¢ogu zaman duygu,
diisiince, tutum ve eylemlerini ger¢ekte olduklarindan farkli sekillendirmeye
calisirlar. Bazi insanlar da bulunduklar1 ¢evreye gore goriiniislerini degistirirler. Bu
yiizden insanlar siirekli ya da ara sira kullandiklar1 bir maskenin arkasina saklanarak,
olduklarindan farkli goriinmeye calisirlar. Dolayisiyla kisilik kavrami, bireyin
bagkalarina gosterdigi tepkileri ve kendini gdsterme bigimini igermektedir (“Kisilik

Nedir?”, 2023).

Insanlar kalittm yolu ile kendi tiirlerinin yam sira ailelere ait birgok ozelligi

tagimakta ve aktarmaktadirlar. Bir kisinin fiziksel yapisi, fiziksel goriiniimii ve



yiriime, konusma, giilme gibi davranigs bigimleri genetik faktorler tarafindan
belirlenmektedir. Tiim bu 6zelliklerden dolayr insanlarmn farkli kisilik 6zelliklerine

sahip olduklar1 soylenmektedir (Ergin, 2023).
1.1.2. Kisiligin Ozellikleri

Literatiirde yer alan bilgiler degerlendirildigi zaman kisilik kavraminin
tanimlanmasinin oldukga gii¢ oldugu belirtilmektedir. Benzer sekilde insanlarin sahip
olduklar1 kisilik ozelliklerinin de smiflandirilmas: olduk¢a zordur. Kisilik temel
olarak insanlarin sahip olduklar1 fiziksel, duygusal ve zihinsel ozellikleri ile
sergiledikleri davranislar1 etkilemektedir. Bu durum kisilik 6zelliklerinin incelenmesi
noktasinda arastirmacilarin dikkatini ¢eken konular arasinda yer almasma katki
saglamistir (Cigek ve Aslan, 2020). Literatiirde yer alan ¢alismalarda insanlarm sahip
olduklar1 kisilik 6zelliklerinin bes ana baglik altinda toplandig1 goriilmektedir. S6z

konusu kisilik 6zellikleri asagida agiklanmustir.

Toplumda yaygin olarak goriilen kisilik 6zelliklerinin basinda gelisime acik kisilik
ozelliginin geldigi goriilmektedir. Gelisime acik kisilik yapisi literatiirde deneyime
acik kisilik o6zelligi olarak da bilinmektedir. Gelisime agik kisilik 6zelligine sahip
olan bireyler genellikle sanata ve giizellige karsi ilgi duyan, yaraticilik ve hayal
giiciinii kullanma gibi konularda 6n planda olan kisilerdir. Gelisime agik kisiler
genellikle yeniliklere acik bireyler olduklari i¢in hayatlarinda meydana gelen degisim
ve gelismelere kolay uyum saglamaktadirlar. Bunun yaninda gelisime agik kisiler
yenilik pesinde kostugu icin genellikle rutin isleri yaparken sikilma egilimindedirler

(Benet-Martinez ve John, 1998; McCrae ve Costa, 1991; Gengdz ve Onciil, 2012).

Ozdenetim sahibi kisilik ozelligi de toplumda siklikla karsilasilan bir kisilik
ozelligidir. Ozdenetim sahibi kisilik dzelligine sahip bireylerde genellikle otokontrol
diizeyinin yiliksek oldugu, harekete gecmeden once planli ve temkinli davranma
egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda 6zdenetim sahibi kisilik
ozelliginin 6n planda oldugu bireylerde hassas ve dikkatli olma, isteklerini basarma
konusunda inatgilik ve giiclii iradeye sahip olma gibi 6zellikler gelmektedir (Arthur
ve Graziano, 1996).

Kisilik 06zelliklerinden bir digeri “disadoniik kisilik” 6zelligi olarak karsimiza



cikmaktadir. Disadoniik kisilik 6zelligine sahip olan bireylerin genellikle yasam
enerjilerini dig diinyaya ve yasadiklar1 sosyal ¢cevreye aktardiklar1 goriilmektedir. Bu
insanlarin kisilik 6zellikleri nedeniyle toplumsal yap1 iginde sosyal ve girisken bir
karaktere sahip olduklar1 belirtilmektedir. Disadoniik kisilik 6zelligine sahip olmayan
bireylerin ise sosyal iligkilerinde soguk, mesafeli ve cekingen olduklar1 ifade
edilmektedir. Ozellikle girisimci ydnleri ve sosyal iliskilerindeki atilganliklari
nedeniyle disadoniik kisilik 6zelliginin literatiirde siklikla incelenen kisilik 6zellikleri
arasinda yer aldigi goriilmektedir (Chauvin vd., 2007; Deniz ve Unsal, 2010).
Disadoniik kisilik o6zelligine sahip bireyler genellikle toplum igerisinde birgok
konuda avantajli konumdadir. Bunun temelinde diger insanlar ile kolay iletisim ve

etkilesim i¢ine girebilmeleri yatmaktadir (Dogan, 2013; Somer vd., 2002).

Toplumsal yap1 i¢erisinde bazi insanlarin uyumlu kisilik 6zelligine sahip olduklar1
goriilmektedir. Uyumlu kisilik 6zelligi temel olarak bireyin insancil bir kisilik
yapisma sahip oldugunu ifade etmektedir. Uyumlu kisilik yapisina sahip insanlarin
insancil bir yapiya sahip olmalar1 kendilerinin fedakarlik diizeyi yliksek bireyler
olmalarina katki saglamaktadir. Uyumlu kisilik 6zelligine sahip bireylerde alcak
gonilliilik diizeyinin de yiiksek oldugu bilinmektedir (Costa ve McCrae, 1992;
Gengdz ve Onciil, 2012). Kisiligi meydana getiren uyum alt boyutunun sefkat,
c¢ikarc1 olmama, nezaket, isbirlik¢i ve diger insanlara giiven verme gibi 6zellikleri de

icinde barmdigi belirtilmektedir (Cigek ve Aslan, 2020).

Psikolojik saglik sorunlar1 ile karakterize kisilik 6zellikleri de bulunmaktadir.
Norotik/duygusal dengesiz kisilik 6zelligi s6z konusu kisilik 6zellikleri arasinda yer
almaktadir. Norotik kisilik 6zelligine sahip bireylerin genellikle kendilerine gliveni
olmayan, karamsar ve kaygili bir kisilik yapisia sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
durum noérotik kisilik 6zelligine sahip bireylerin giinliik yasam olaylar1 karsisinda
stres, kaygi ve endise yasamalarma, bunun yaninda sinirlilik ve depresyon
belirtilerinin siklikla yasanmasmma neden olmaktadwr. Norotik kisilerde duygu
degisimlerinin de hizli oldugu ve diger insanlar ile iliskilerinde verdikleri kararlari
stirekli degistirdikleri goriilmektedir (Gunthert vd., 1999; Tyrer vd., 1992). Bu
nedenle norotik kisilik ozelligi literatiirde duygusal dengesiz kisilik olarak da

bilinmektedir (Dogan, 2013).



Yukarida belirtilen kisilik 6zellikleri yapilari itibariyle farkl karakteristik 6zelliklere
sahip olmalarma karsilik, kisilik 6zelliklerinin sahip oldugu bazi ortak noktalar da

bulunmaktadir. Kisilik 6zellikleri sdyle siralanmaktadir;

e Kisilik, kalitsal ve sonradan kazanilmis tiim yatkinliklardan
olusmaktadir,

e Kisilik, edinilen bu egilimlerin diizenleyicisidir. Bu nedenle
egilimlerden ortaya ¢ikan yapidan bahsedilmektedir,
e Kisilik, bireylerin egilimlerini ¢evreye gore ayarlamaktadir,
e Insanm yalnizca bir kalitsal karakteri vardir ve karakter, kisiligin
gerekli bir unsurudur (Eren, 2004, s. 44).
e Kisilik, belirli davranis kaliplarmin toplanudr,
e Kisilik, 6zel bir ortamin yarattig bir olgudur,

e Kisilik, bireysel dengenin sonucudur (Erdogan, 1994).

Tim bu agiklamalarin 1s18inda kisilik 6zellikleri, bir insan1 digerlerinden ayiran,
tutarli davranis kaliplari ve bu davranis kaliplarinin = siirekliligi  olarak
degerlendirilebilir (Burger, 2006). Kisiligi olusturan 6zellikler birbiri ile uyumlu
olmahdir. Kisilik Ozellikleri, insan iligkilerinin bigimlerini etkiler ve gelisim

asamasinda insan iliskileri de kisilik 6zelliklerini etkilemektedir (Zel, 2001, s.24).

Insanlarin ortaya koyduklar1 kisilik 6zellikleri genellikle belli basli ve kaliplasmis bir
yapiya sahip olmakla beraber, insanlarin degisen yasam kosullarma paralel olarak
istek, fikir ve duygularimin degismesi s6z konusu olabilmektedir. Bu durum zaman
icerisinde  sahip olunan kisilik Ozelliklerinin  degisime ugrayabilecegini
gostermektedir. Ornegin; sosyal iliskileri zayif olan kisiler zaman igerisinde insanlar
ile iletisime gecerek sosyal yonii giiglii bir kisilik yapisina biirlinebilmektedir. Benzer
sekilde insanlar arasi iletisim becerisi zayif kisilik yapisina sahip olan bir kisi zaman

icerisinde insanlar ile daha etkili ve saglikli iletisim kurabilmektedir (Aytag, 2001).

1.2. Kisilik ile Tlgili Kavramlar

Kisilik kavramlar1 karakter, mizag, yetenek ve benlik olmak iizere dort baglikta

acgiklanmaktadir.



1.2.1. Karakter

Karakter, ¢cocugun savunma mekanizmalarinin i¢sel mizag¢ egilimlerine ve c¢evresel
etkilere uyum saglamasmin sonucudur. Karakter, cocukluktan yetiskinlige adim adim

olgunlasir. Bu olgunlagma, daha 6nceki mizag kaliplar1 ve sosyokiiltiirel egitim ile

dogrusal olarak iliskili degildir. Karakter, goniillii ama¢ ve tutumlar i¢inde verilen

tepkilerdir (Burhanoglu, 2015).

Karakter, egitim ve ¢evrenin etkisiyle zaman i¢inde degisebilen bir kavramdir.
Sosyal bir ¢evrede Ogrenilir ve belirli degerlerin benimsenmesi ile gelismektedir.
Karakter ozellikleri, insan iliskilerinde goriilen tutum ve davranislar ile onlarda

brrakilan etkinin sonucu olarak belirlenmektedir (Mehmedoglu, 2004, s. 48).

1.2.2. Mizag

Mizag tabiat, yaratilis ve huy anlaminda kullanilir. Mizag, uyaranlara belirli bir
sekilde tepki verme konusunda dogustan gelen bir egilimdir. Son zamanlarda moda

olan fitre kelimesini de miza¢ yerine kullanabilmektedir. Mizag, antik ¢aglarda

,bireyin ve benligin benzersizliginin ve Ozelliklerinin biyolojik temeli* olarak
tanimlanmistir. Miza¢ alanlari, ¢ocukluktan yetiskinlige kadar sabit kalirken,
kiiltlirler ve etnik kokenler arasinda yapisal olarak tutarhidir. Bireylerde gézlenen
miza¢ Ozellikleri 50% kalitsal olabilir. Genetik faktorler siklikla mizag tipini
belirlemektedir. Ote yandan, mizacin zaman i¢inde kismi boyutlar boyunca degistigi

diistiniilmektedir (Burhanoglu, 2015).

1.2.3. Yetenek

Yetenek, kelime anlamu ile bir kisinin bir seyi anlama, yapma veya etkileme giiciidiir.
Yetenegin psikolojideki tanimi, bir kiginin 6grenme ve ¢abalamanin 6tesinde anlama
ve gergeklestirebilme giiciidiir. Yetenek, kimsenin yapamadigini yapmak yerine bir
seyi daha kolay, daha farkli, daha iyi ve daha hizli yapmak demektir (“Yetenek
Nedir?”, 2023). Yetenek, kisilik katmaninin 6nemli bir parcasidir. Yetenek, zihinsel

ve fiziksel yetenekler olarak ikiye ayrilmaktadir. Birincisi zihinsel yetenekler,



kavrama, algilama ve sentezleme gibi durumlar1 anlama, iligki kurma ve iletigim
kurma gibi zihinsel nitelikler; Ikincisi ise fiziksel yetenekler, bir kisinin dogustan
gelen ve zamanla gelisebilecek nitelikleri igermektedir. Yiriimek, kosmak,

eglenmek, spor yapmak gibi nitelikler en 6nemli fiziksel becerilerdir(Zel, 2001).

1.2.4. Benlik

Benlik kavrami, kisinin varligmi anlamanin bir yoludur. Bir insanm1 diger insanlardan
ayiran ve kendisi yapan 6zelligine benlik denir. Bagka bir bakis acisiyla, benlikte
0zne olan "ben" nesnesi olan "ben" kavramim diisiinmektedir. Benlik, son yillarda
psikolojide ¢ok genis ve derin bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kisisel
kimlik ve sosyal kimlik ikisi birleserek benligi olusturmaktadir. Kisisel kimlik,
bireyin tiim kisilik 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Sosyal kimlik ise kisinin ait

oldugu din, toplum ve egitim gibi konular1 da icermektedir.

Benlik, kisinin kendini bilmekle baslamaktadir. Ozellikle ¢ocukluk doneminde
baslayan bu farkindalik, “sen, ben, biz” kavramlarma karsi duyarl hale gelmesiyle
ortaya ¢ikiyor. Benlik kavraminin olusumu kisiden kisiye farklilik gosterir. Kisinin
benligini farkl faktorlerden olusmaktadir. Benlik kisiligin temel 6zelliklerini ortaya

koyar (“Benlik Nedir?”, 2021).

1.3. Kisiligi Olusturan Faktorler

Kisiligin ana faktorleri arasinda bireyin fizyolojik yapisi, biyolojik yapisi, rol
davranisi, sosyal statiisii ve grup tiyeligi sayilmak ile birlikte bir¢ok farkli faktér 6ne
cikarilabilir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2008). Asagida kisiligi olusturan faktorler
biyolojik faktorler, aile ve c¢evresel faktorler, sosyal ve kiiltiirel faktorler ve diger

faktorler olarak smiflandirilmistir.

1.3.1. Biyolojik Faktorler

Glinlimiizde cesitli arastrma sonuglari, biyolojik faktorlerin kisilik gelisimini
dogrudan degil, dolayli olarak etkiledigini bulmustur. Biyolojik faktorler kisinin

fiziksel 6zelliklerini, sa¢ rengini, boyunu, kilosunu ve viicut yapisini etkilemektedir.



Insanlarin kisa veya uzun olmasi, fazla kilolu veya zayif olmasi kisiliklerini dolayl
olarak etkiledigi sdylenir. Biyolojik faktorler kisilik tizerindeki etkisi kisiden kisiye
degismektedir. Kisilerin Biyolojik yapist ile 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki
oldugu gibi, kisilik ile kisiligin davranigsal yonleri arasinda da anlamli bir iligki
mevcuttur. Bazi kisilik teorisyenleri, bireylerin cinsiyeti, yasi, viicut yapisi ve kisiligi

arasinda bir iliski oldugunu savunurlar.

Ornek olarak, bir kisinin cinsiyetine gdre yapabilecegi ya da yapamadig1 davranislar

kisilik gelisiminde etki yapmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2004).

Kisinin kalitsal tiim 6zelliklerini igeren genotip, kisinin disa vuran 6zelliklerini
iceren fenotipleri birbirinden ayirmayr miimkiin kilmaktadir. Béylece, bir genotip,
farkl kisilik ve yeteneklere sahip, farkli sekil ve boyutlarda sinirsiz sayida fenotip
iiretebilir (Biiylikkaragéz vd., 1998).

Kalitsal 6zellikler, insanlarin davranis egilimi, zihinsel ve fiziksel 6zelliklerinin
sekillenmesinde  etkiliyken, insanlarin  inan¢ sistemleri ile ideallerinin

sekillenmesinde ¢evresel faktorler daha etkilidir (Ciftei, 2018).
1.3.2. Aile ve Cevresel Faktorler

Insanlarin diinyaya ilk geldiklerinde karsilastiklar1 sosyal grup ailedir. Aile, insanin
temel biyolojik Ozelliklerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bir kurum olmakla
birlikte, diger toplumsal kurumlarin yerine getiremedigi bazi iglevleri yerine getiren
onemli bir yapidir. Bu, aile kurumunu toplumda varli§i ve giivenilirligi kalici
kilmaktadir (Ozkan, 2014). Davranis egilimlerinin benimsendigi ve degerlerin
Ogrenildigi ilk yer aile ortamudir. Aile ortaminda, insanlar bir 6diil ve ceza sistemi
araciligryla sosyal normlar1 dgrenirler. Insanlarm icinde dogup olgunlastigi aile
yapist ve o ¢evredeki insanlar ile olan etkilesimleri kisiligin gelismesinde biiytik rol
oynar (Morgan, 1991). Ornegin anne baba, ailenin sosyal iliskilerinde demokratik bir
yap1 olusturursa ¢ocuk olaylara objektif bir bakis acisi ile biiylimektedir (Burger,
2006).

Insanlar1 dogumdan itibaren etkileyen gevresel faktdrler, dogum oncesi faktorler,

dogum sirasindaki faktorler ve dogum sonrasi faktorler olmak {izere ii¢ temel faktore



dayanmaktadir. Annenin yasi, kan grubu, diyeti, kronik hastaliklari, sigara ve alkol
tiikketimi, gebelikte gegirdigi hastaliklar ve radyasyon dogum oncesi faktorler olarak
sayilir. Dogum sirasindaki faktorler; erken ya da ge¢ dogum ve dogum sirasinda
yaganan durumlardir. Dogum sonrasi faktorler arasinda ¢ocuk ve anne beslenmesinde
yaganan sorunlar, cocukluk hastaliklari, kazalar, kardes sayisi, ebeveyn egitim

diizeyi, cografi bolge, toplum vb. sayilabilir (Ozkan, 2014).
1.3.3. Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Insanlarin ait oldugu sosyal smif ve yapilar, kisilik gelisimini etkileyen bir diger
faktordiir. Ornek olarak sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek bir aileden gelen bir ¢ocuk,
gelecek planlarinda sonlar1 diisiinmeden egitim i¢in ¢abalar. Ancak, bu smirlt mali
kaynaklara sahip bir kisi icin sOylenemez. Bu kisi gelecegine yon vermek ve

oldugundan daha 1yi bir konumda olmak hedefiyle egitim firsatlarini gortir.

Bu Ornekteki gibi, bireylerin ait oldugu sosyal smiflar ve yapilar, onlarin
disiincelerini ve yasam bigimlerini etkileyebilmektedir (Zel, 2006, s. 15).
Gilinlimiizde ¢ok sayida insan, ayni gelir diizeyi, egitim, i3 ve kabaca
karsilastirilabilir degerlere dayali bir sosyal smif olarak tanimlanir. Siifsal ortami
insanlarin davranislariny, fikirlerini ve diisiincelerini etkiler (Ozkalp ve Kirel, 2004).
Icinde yasadigimiz sosyal cevre, bireyler arasmda benzer davranis egilimlerinin
gosterilmesinde de etkili olmaktadir. Insanlarin benzer kaliplarda davranmasi ortak
bir karaktere sahip olmalarmi, ortak bir karaktere sahip olmalar1 da benzer kisilik

Ozelliklerine sahip olmalarini saglamaktadir (Uzun, 2020).

Kisisel gelisimi etkileyen faktorlerinden birisi, toplumun kiiltiirel 6zellikleridir.
Kiiltlir, toplumun benimsedigi, yasamini siirdiirmek ve sorunlari ¢dézmek ic¢in
kullandig1 her tiirlii davranis sistemleri ve maddi kaynaklar olarak tanimlanmaktadir
(Bahar, 2009). Kiiltiir, biyolojik mirasin aksine sosyal miras olarak adlandirilir ve bir

sosyal grup iginde nesilden nesile aktarilmaktadir (Tezcan, 1987).

Herkesin i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirel 6zellikleri onun kisiligi iizerinde giiclii
bir etkiye sahiptir. Toplumda gelistirilen normlar, bireyleri belirli davranis
bi¢imlerinde hareket ettirir. Bu nedenle insanlar, kiiltiirii kosulsuz benimsemektedir

ve kiiltlir de ayn1 zamanda insanlarin kisiligini etkilemektedir (Uzun, 2020).
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1.3.4. Diger Faktorler

Insanlarin kisiligi yasadiklar1 yerin iklimi, dogas1 ve cografi kosullarindan da
etkilenmektedir. Daglik bolgelerde, ovalarda, sicak veya soguk iklimlerde, i¢
kesimlerde ve cografi olarak farkli bolgelerde yasayan insanlar farkli kisilik
ozelliklerine sahiptir. Ornek olarak soguk iklim kusaginda yasayan bir insanmn yasam
tarzi buna gore sekillenir. Bu alanlarda tarimsal iiretim yapilamadigindan insanlar
agirlikli olarak avcilik ve balik¢ilik ile geg¢imlerini saglamakta ve ayni zamanda
viicutlar1 soguga kars1 dayaniklidir. Bu agidan bakildiginda insanlarin yasadiklari
cografi bolgelerin kisiliklerini etkiledigi soylenebilir (Zel, 2006).Bugiin medya da
insanlarim kisiligi biiyiik 6l¢tide etkilemektedir.

Medya, insanlarm kii¢iik yastaki sosyallesme ve toplumsallastirma siireglerinde
bliyiik bir etkiye sahiptir. Kisacasi, medyanin ¢ocuklarin ve yetiskinlerin
yasamlarinda ve kisilik gelisimlerinde derin izler biraktigi tespit edilmistir (Arslan,

2004).

1.4. Kisilik Kavramma Kuramsal Yaklasimlar

Insanoglunun varolusundan bu yana kisilik hakkinda gesitli goriisler ve fikirler
ortaya konulmustur. Davranis bilimlerinde her gecen giin yeni gelismeler
yasanmakta ve bununla birlikte kisilige iliskin farkl goriislerin sayis1 da artmaktadir
(Cetiner, 2014). Kisilik tizerine caligmalar 20. yiizyilinda baslamis ve psikologlar
bircok kisilik kurami gelistirmistir. Sunulan kisilik teorilerinin her biri insan kisiligi
hakkinda varsayimlarda bulunmus, farkli yaklagimlar gelistirmis ve kisilik gelisimi
hakkinda goriisler sunmustur. Insan kisiliginin karmasik yapisinmn agiklanmasi
konusunda birgok arastirmaya ragmen bir fikir birligine varilamamistir. Onerilen bu
teorilerden bazilar1 kisilik yOniine, bazilar1 ise gelisimsel bicime dayali olarak

gelistirilmistir (Ozdemir vd., 2012).

Kisiligi ve nasil gelistigini agiklamaya yonelik Freud’un Psikanalatik yaklagimi
Adler’m Ustiinliik Arama kurami, Jung’un Analitik Psikoloji kurami, Horney’in
Kisilik kurami, Fromm’un Ozgiirliikten Kagma kurami ve Bes Faktor Kisilik kurami

olmak tiizere birgok yaklasimlarin gelistirildigi goriilmektedir. Cok genis bir alani
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kapsadigi i¢in bu ¢alismada sadece birkag temel kisilik kuramina deginilecektir.

1.4.1. Freud’un Psikanalatik Kuram

Psikanalitik kurami Sigmund Freud tarafindan gelistirilmistir. Freud, sinir
bozukluklar1 olan hastalar1 tedavi etmek icin bir psikoterapi sistemi gelistirmis
(Atkinson, Bem ve Hoeksema, 2006). Freud, insan zihnini topografik olarak ii¢
katmanda  degerlendirmistir:  biling, Onbiling ve  bilingaltr.  Freud'un
gruplandirmasinda bilingalt1 fonksiyonlarmin serbest sinyallere dayali olmas1 6nemli

gorlilmektedir.

Ayrica insanin, i¢ diinyasinin sirrimi tastyan bilingaltt ile dig diinyasinm biitiin

goriintiileri olan bilingdis1 arasinda sikisip kaldigini soylemektedir.

Burada bilingdisinin  once bilingalti, sonra bilingaltinin bilinci olusturdugu
vurgulanmakla birlikte, bilingdiginin duyu organlar1 araciligi ile aracilik ettigi 6lgiide
bireyin biling diizeyinde temsil edildigi de savunulmaktadir (Baysal ve Tekarslan,

1998).

Freud'a gore kisiligin id, ego ve superego olmak iizere ti¢ ana boliimii vardir. Ama bu

ii¢ boliim birbirinden net sinirlar ile ayrilamaz (Burger, 2006);

Id, insanlarin en ilkel, ham, kalitsal diirtii ve arzularmi depoladiklar1 kisilik birimidir.
Bu kalitsal diirtiiler arasinda cinsellik ve saldirganlik diger bilingdis1 i¢giidiilere gore

daha baskindir. id, insan davranisinin psikolojik enerjisinin kaynagidir.

Ego, insanmn gerceklik mekanizmasmi olusturan ve dis diinya ile iligkilerini
diizenleyen kisilik birimidir. Bu kisilik birimi id’i kontrol etmeye ¢alisir. Gergeklik
ilkesiyle hareket eden ego, id'in taleplerini geciktirir ve dis diinyada hedeflerini
gerceklestirmek igin ihtiyaglarini karsilayabilecek uygun bir nesne bulunana kadar

hareket etmesini engeller. Boylece ego, gercek diinyayla id arasinda bir kdpriidiir.

Stiper ego, insanlarn dogru ve yanls eylemleri etkili bir sekilde ayirt etmesine
yardimct olur. Herkesin bir vicdam1 vardir. Freud, bireylerin davranislarini
degerlendirirken, diisiinme yoluyla adlandirdiklar1 vicdanlarini sliperego yani iist ben

olarak tanimlar.
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1.4.2. Adler’in Ustiinliik Arama Kurami

Alfred Adler'in kisilik kuraminda, Freud'un sundugu id, ego ve siiperego
catigmasinin olusturdugu kisilik yapisindan farkli olarak, insanlarin dogustan gelen
pozitif giidiilere sahip olduklar1 ve bireysel olarak miikemmel olmak ve kendilerini
en Ust diizeye c¢ikarmak icin c¢abaladiklar1 savunulmaktadir. Adler, kisilik
olusumunun ilk yillarinda ailenin kisilik olusumu iizerindeki etkisini vurgular.
Cocuklarm1 ¢ok fazla onemseyen, onlar1 ¢ok seven ya da koruyan ailelerin
cocuklarmnin kisilik yapisi da bu duruma gore sekillenmektedir. Adler, bazi kisilik

problemlerinin erken yastaki thmale dayandigini belirtmektedir.

Aslinda Adler, tiim bireylerin ¢ocuk iken kendilerinden daha gii¢lii olan bir ebeveyne
bagimli olmalar1 nedeniyle dogustan bir asagilik duygusuna sahip olduklarmi
belirtmekte ve bireyin bu asagilik duygusunu yenmek i¢in hayat1 boyunca

miikemmellik arayisi icinde oldugunu savunmaktadir (Yildirim, 2019).

Adler'e gore istiinlik duygusu bireyin ulasmak istedigi en 6nemli giictiir ve cinsel
istekten daha giicliidiir. Ustiinliik duygusu, insanlarm kendilerini digerlerinden daha
iyi veya daha kotii olarak tanimlamalarma neden olmaktadir. Ustiinliik arzusunu
tetikleyen duygu ise asagilik duygusudur. Ustiinliik duygusu tatmin olmayan kisi
kendini asagilik ve yetersiz hisseder (Houston, Bee ve Rimm, 2013). Kisinin
yetersizlik duygusunu ve bunun iistesinden gelme cabasini ifade eden asagilik
duygusu, yasamin her donemindeki davramiglarimizi belirlemektedir. Asagilik
duygusu, insanin gercekten caresiz ve yardima muhtag¢ oldugu cocukluk doneminde
ortaya ¢ikar ve yerlesir (Cliceloglu, 2005). Adler, insanlarda asagilik duygusu ya da
ustiinliik istegi seklinde goriilebilen anormalliklerin giderilebilecegi yerin toplum
oldugunu ve dolayisiyla insanlarin topluma karsi sorumlu olduklarini diisiinmektedir

(Mosak ve Maniacci, 1999).
1.4.3. Horney’in Kisilik Kuram

[k feminist teorisyenlerden biri olan Horney, kiiltiirel faktdrlerin kaygi ve nevroza
neden oldugu biitiinciil bir yaklasim benimsemistir. Birey davraniglarmin i¢giidiisel

ad1 verilen fizyolojik olaylardan kaynaklandigmi 6ne siiren Freudcu yaklasima kars1
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¢ikan Horney, diizensiz davranislarin aile iliskilerindeki bozulmalar sonucunda
ortaya ¢iktigmi ve sosyo-kiiltiirel faktorlerin bu 6grenme siirecini dnemli Olgiide
etkiledigini savunmaktadir. Horney, kisiligi, insanin yasami boyunca edindigi
cevresel etkenler sonucunda gelisen ve algi, duygu, diisiince, yargi ve hedeflerin
etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Nevrotik bir
kisiligin gelisiminde kiiltlirlin roliine vurgu yapan Horney, nevrozu etkileyen en
onemli faktoriin ¢gocukluk doneminde yasanan temel kaygi deneyimi oldugunu ileri

siirmektedir (Kavut, 2018).

Freud'un erkek ve kadmlarin kisilik yapilarmin dogumdan itibaren farklilik
gosterdigi yoniindeki iddialarina karsi ¢ikan Horney, kadinlarin cinsiyetleri nedeniyle
farkli kisilik 6zellikleri gdstermelerinin nedeninin biyolojik degil toplumsal faktorler
oldugunu vurgulamaktadir. Freud, insan davranigsinda etkili olan kayginin cinsel
karsilagmalarla ortaya c¢iktigmi belirtirken, Horney kaygmin cinsel olmayan
ortamlarda da goriilebilecegini 6ne siirer. Ornegin, cocuklarin erken yasta
ebeveynlerinden yeterli ilgi ve destegi alamamalar1 kaygiya neden olur ve bdyle bir
durumda doyum ve giivenlik duygusu ile ilgili koruyucu durumlar gelistirirler.
Horney, yetigkinlerin sorunlarin1 ¢6zmek i¢in kisaca duygusal degiskenlik olarak
tanimlanan nevrotik egilimlerden birini benimsediklerini 6ne siirliyor. Horney,
nevrotik egilimlerin duygusal sorunlar1 ¢cozmede ve bireyi giivende tutmada etkili
oldugunu savunmaktadir. Horney'in ortaya koydugu nevrotik egilimler, insanlara
yonelmek, insanlara karsi hareket etmek ve insanlardan kagmmmak olarak

siralanabilmektedir (Yildirim, 2019).

Horney'nin teorisi, bireyin diismanca bir diinyada hayatta kalabilmek icin
cocukluktan itibaren gelistirdigi ve giderek kisiliginin bir parcasi haline gelen,
kendisinin "nevrotik egilimler" adimi verdigi kalict karakter yonelimlerine
dayanmaktadir. Horney, gliven ve memnuniyet duygularin kisiligin en énemli itici
giicleri oldugundan bahseder. Yani; giiven duygusu olusturmak ile ¢ocuklukta kabul
edilmek arasinda bir baglant1 vardir ve tam tersi olan tatminsizlik ise kaygiya neden
olmaktadir. Kaygiya neden olan kosullar baskinlik, sogukluk, ilgisizlik ve
izolasyondur. Bu nedenle Horney, bireyin kaygidan kurtulmasi i¢in dncelikle kisinin
kendisine ve sonra g¢evresine deger vermesi gerektigini vurgulamaktadir (Horney,
2012).
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1.4.4. Jung’un Analitik Psikoloji Kurami

Jung, analitik psikoloji teorisini Freud'un psikanaliz teorisine dayandirmistir. Jung,
Freud'un cinsellik ve agk motiflerinin abartildigimni savunan psikanaliz yerine analitik
psikolojinin temelini atmistir. Jung, zihinsel siiregler ile Freud'dan fazla ilgilenmistir

ve insan ruhundaki cinselligin 6nemine de az yer vermistir (Miller ve Shelly, 2000).

Jung'a gore analitik psikoloji ile deneysel psikoloji arasindaki fark, 6nce duyusal
islevler, duygusal olgular, diisiince siiregleri gibi bireysel islevleri ayirmasi ve daha
sonra bunlar1 arastirma amaciyla deneysel kosullara maruz birakmamasidir. Analitik
psikoloji, dogal bir fenomen olarak psisenin biitiinliigii yapisiyla daha ¢ok
ilgilenmektedir. Jung, analitik psikoloji ile Onceki psikolojiler arasindaki farki,
analitik psikolojinin en zor ve karmasik siireclerin {istesinden gelmekten
cekinmemesinde gérmektedir. Diger bir farki ise metodolojisinde yatmaktadir. Jung,
sofistike bir laboratuvar ekipmani olmadigmi soyliiyor; onlarin laboratuvari
diinyadir. Jung, testlerinin insan hayatidaki gercek, giinliik olaylarla ilgili oldugunu
ve deneklerinin hastalari, akrabalari, arkadaslar1 ve son olarak da kendisi oldugunu
sOylemektedir. Kader ise deneyci roliinii oynamaktadir. Jung, laboratuvar deneyleri
icin igneler, yapay soklar ve gereken aletler olmadigin1 soyliiyor. Onlarin
materyalleri ise gercek hayattaki umutlar ve korkular, acilar ve sevingler, hatalar ve

basarilardir (Jung, 2015:109-110).

Jung'in yaklasimina goére insan eylemleri 6ngoriilebilir bir unsurdur. Nitekim bireyler
dogustan gelen diirtiiler ile harekete ge¢mektedir. Jung, iki tiir kisilik ozelligi
Onermistir. Bunlardan biri i¢ce doniikliik diger de disa doniikliiktiir. Disa doniikliik
disaridan ice doniikliik de igerideki diinyadan etkilenmektedir (Uslav ve Kusluvan,

2002).

Jung'a gore kisilik, karsilikli bircok sistemden ve bunlarin etkilesimlerinden
olusmaktadir. Biling, kisisel bilingalti, kolektif bilingdis1 ve arketipler birbiriyle
etkilegsim halinde olan sistemlerdir. Biling faktorii bilincinde oldugumuz durumlarin
saklandig1 yer olarak bilinmektedir. Kisisel bilingalt;, ge¢mis olaylar:
hatirlatmaktadir. kollektif bilingalti, nesilden nesile aktarilan, insanlara dair her seyin

korundugu kisimdir (Miller ve Shelly, 2000, 61).
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1.4.5. Fromm’un Ozgiirliikten Kagma Kuram

Fromm, bireynin kisiliginin onun sosyal smifini, egitim diizeyini, dini ve felsefi

gecmigini, meslegini ve benzeri durumlarini yansittigini iddia etmektedir.

Bagka bir deyisle, kisilik, sosyal etkilerin bir sonucu olarak yasam deneyimleri ile
sekillenmektedir. Kalict kisilik, tiim sosyal ve kiiltiirel etkilerin ve bireyin fiziksel
yapisinin ve mizacmin kalitsal yonlerinin ortak iirtiniidiir (Saltiirk, 2008). Fromm'a
gore insanm Ozii Ozgilrlikti. Yani insan 0zglir olmak ve ozgiir kalmak igin
dogmustur. Ancak Fromm'a gore Ozgirlik insanlar igin ne kadar ¢ekiciyse,
ozgiirliigiin sonuclar1 da o kadar agirdir. Ozgiirliigiin bir bedeli oldugunu anlamak
insanlar icin kolay olmamustir. Ilk olarak; izolasyon, giivensizlik ve endise,
Ozgiirligli insanlar i¢in kaginilmasi gereken bir durum haline doniistiirmiistiir. Daha
sonra Fromm, teorisinde insanlarin Ozgiirlikten ve dolayisiyla ,,6z"lerinden

kacislarini bir nevroz olarak tanimlamistir (Yavuzer, 2013).

Fromm, insanlarin 6zgiirliikten kagmak icin kullandiklar1 yontemleri ii¢ kategoride

nitelendirmistir (Fromm, 2011);

e Otoriterlik: bu yaklasimda 6zgiirliikten kacan birey, itaat eden ya da itaat
ettigi bir modeldir. Itaat yaklasimini iistlenen birey, kendisine gdsterilen
davranigsa ve her tiirlii davranisa boyun egmektedir. Otoriter iliskide, itaat
eden kadar kuran da digerine gereksinim duyulmaktadir. Kisaca itaat
kuran, otoriterisini hayata gecirebilecegi bir itaat eden gereksinim

duyulmaktadir.

e Yikicilik: bireylerin digerlerine ya da sosyal gevrelerindeki bireylere zarar
verme egilimi gostermektedir. Eger cevrelerine zarar vermelerine izin
verilmezse iclerindeki bu durum kendilerine yoneldigi bilinmektedir.
Uyusturucu ya da alkol kétiiye kullanim gibi farkli bigimlerde kendilerine

zarar verme Ve Yyitirme egilimi gostermektedir.

e Robotsu Konformite: toplumda diger bireyler gibi davranis gostermek, ait
oldugu grubun hareketini, davranig ve tutumunu benimsemek bu kacis
yontemini tercih eden bireylerin 6zelliklerindendir. Kontrol ve sorgulamak

yerine, dislanmamak, reddedilmemek adma toplumsal normlari
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benimserler ve bu ¢ergcevede davranis gosterirler.

Fromm'a gore, insanin g¢evresel etkilesim iki taraflidir ilki asimilasyon diger de
sosyallesmedir. Toplumsallagma semiyotik iliskilere, yikima ve geri cekilmeye

doniisebilmektedir.

Semiyotij iliskiler, bireyin sosyal iligskilerinde diger bireylere bagimli oldugu
zamandir. Geri ¢ekilme ve yikim, sosyal tutumlarinin aktif-pasif sekilleri olarak
aciklanmaktadir. Geri gekilme konusunda birey ¢evresini giivenli duruma getirmeye
caligirlar. Asimilasyon bireylerin soyut ve somut biitiin nesneleri kullanma ve

toplama seklini kapsamaktadir (Saltiirk, 2008, s. 124).

1.4.6. Bes Faktor Kisilik Kurami

Psikolojide kisiligi aciklayan en dnemli boyutlu modellerden biri, Robert McCrea ve
Paul Costa tarafindan gelistirilen "bes faktorlii kisilik kurami"dir. Bes faktor kisilik
teorisi, insanlar arasindaki farkliliklarin diinyanin tiim dillerinde kodlanabilecegi,
giinlik konusmadaki kelimelere yansidigi ve bu kelimelerin insanlarin kisilik
yapisini igeren bir siniflandirmaya izin verdigi varsayimina dayanmaktadir. Bugiiniin
psikologlari, bu teoriyi kisilik degerlendirmesinde kullanilan ortak bir tanim olarak

gormektedir (Tathlioglu, 2014).

Bes faktorli kisilik modeli, kisiliklerle ilgili kavramlar1 anlamak i¢in gelismis bir
teori olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Insanlarin birgok kisilik dzelligi olmasina ragmen
arastirmalar sonucunda ortaya c¢ikan bes faktér modelinin faydali bir siniflandirma
oldugu belirtilmistir. Farkli yontemlerle yapilan arastirmalarda her seferinde bes
faktoriin ortaya ¢ikmasi sonucunda bu faktorler arastirmacilar tarafindan Biiyiik Besli

olarak adlandirilmistir (Yurtsever, 2009).

1983-1985 yillar1 arasinda McCrea ve Costa tarafindan gelistirilen bes faktor kisilik
kuramina gore, kisilik bes temel boyuttan ve her boyut ise iki zit ugtan olugmaktadir.
Buna gore model, disa doniikliik/ige doniikliik, saldirganlik-uyumluluk, sorunluluk-
diizensizlik, gerginlik-denge ve yeni tecriibelere geleneksellik-aciklik boyutlarini
kapsamaktadir. S6z konusu boyutlar da kendi igerisinde alt boyutlardan olusmakta ve

toplam olarak 30 faktor olusturmaktadir. S6zgelimi; dinamik, disadoniikliik, neseli,
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sefkat, coskulu, girisken, kendine gilivenen ve sosyal oOzellikleri icermektedir

(Yanbasti, 1990).

Bireyin bu 6zelliklere sahip olma diizeyi cok dnemli olmakla birlikte her iki yone de
cok yakin olmak (6rnegin asir1 disa doniikk ya da tamamen ice doniikk gibi) kisiler
arasi iliskilerde sorun yasama olasiligini artirabilmektedir. Bu o6zellikler ciftlerin

uyumu i¢in de belirleyici olabilir (Yayc1 Kogak, 2023).

Asagidaki Tablo 1.1°de Tirkiye Ornekleminde incelenen kisilik kuramlari

goriinmektedir.

Tablo 1.1: Tiirkiye Orneklemindeki Kisilik Kuramlari

Disa doniikliik, bir kisiyi dinamik, kararli, enerjik, kendine giivenen,

Drsa Dofgldik konuskan ve agik yiirekli olarak tanimlar.

Uyumluluk Uyumluluk, bireyin insani yoniini vurgulayan bir niteliktir.

Duygusal istikrar, bir kisinin zorluklarla bas etme yetenegini

Duygusal Denge gostermektedir.

Sorumluluk Sorumluluk 6zelligi yiiksek olanlar giivenilir ve kararhdir. Islerini planlt

yapip basar1 odaklidir.
Yeni Deneyimlere [Yeni deneyimlere acik bireyler, kurallar konusunda esnektirler, geleneksel
Acikhik cinsiyet kurallarin1 kabul etmezler, gelisime ilgi gésterirler ve

her sinava alayci bir anlayisla yaklasirlar.

Olumsuz Degerlik [Kisi kendisine olumsuz 6zellikler atfettigi icin bircok konuda kendisini
yetersiz ve degersiz gérmektedir.

Kaynak: Gengoz ve Onciil, 2012.
1.4.6.1. Disa Doniikliik

Disadoniikliik ve diger u¢ olan ice doniikliik, bes faktorli kisilik modelinin alt
boyutlaridir. Bes faktorlii kisilik dagiliminda, disa doniikliik faktoriin alt boyutlar
sosyallik, canlilik ve zit alt boyutu ise ige doniikliiktiir (Morris, 2002).

Disa doniikliik, kisiligin sosyal tarafinin daha gii¢lii oldugu boyuttur. Disadoniikler
olumlu duygulara egilimlidir. Disa doniikliik, bir kisiyi dinamik, kararli, enerjik,
kendine giivenen, konuskan ve agik yiirekli olarak tanimlar. Ozgiivenlerinden dolay1
insanlarla iyi anlasirlar ve sohbeti baslatabilirler. Ustiin olma ve 6diil kazanma

arzusu, disadoniiklerin ana motivasyon faktorlerinden biridir. Digsadoniikler, stresli
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durumlarda sorun odakli basa ¢ikma stratejileri kullanmaktadirlar.

Disa doniikliik diizeyi yiiksek olan bireyler daha sosyal, neseli, canlisi, girigken,
arkadas, eglenceli ve sevecendir. Bu diizeyin diisiik olmasi, utangaglik, bireysellikten
daha ¢ok zevk alma ve daha az sosyallik gibi durumlarda kendini gostermektedir
(Yazgan Inan¢ ve Yerlikaya, 2012). Disadoniiklerin, kisilerarasi iliskilerinde
icedoniiklere gore daha fazla yakinlik ve kontrol duygusu gosterdikleri
goriilmektedir. Calisma hayat1 agisindan bakildiginda, disa doniiklerde is tatminin ve
isten ayrilma niyetinin genellikle yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Birgok
arastrma disa doniiklerin islerinin motivasyonel yonlerine daha duyarli oldugunu

gostermistir.

Bu, disadoniiklerin ddiillere ve igedoniiklerin cezalara karsi daha duyarli oldugu
yaklagimiyla tutarhidir (Giinsel, 2001, s. 198-199). Bu kisilere iligkin 6rnek
davraniglara konuskan olma, iddiaci olma, hevesli ve istekli olma ile enerji dolu olma
gibi davranislar gosterilebilir (Goksal, 2017, s. 121).

1.4.6.2. Uyumluluk

Uyumluluk boyutu, yumusak baslilik ya da uzlasmacilik olarak da tanimlanir.
Disadoniikliik daha ¢ok sosyal uyaranlarin miktariyla, uyumluluk ise iliskinin
ozellikleriyle ilgilidir. Literatiirde uyumlulugun kisilerarasi iliskileri etkilemesinin
yani sira bireyin benlik algisini da etkiledigi belirtilmis ve ayni1 zamanda bu faktoriin
sosyal davranislarin ve hayat felsefesinin olusmasinda da etkili oldugu belirtilmistir

(Yanbasti, 1990).

Uyumluluk, bireyin insani yoniinii vurgulayan bir niteliktir. Uyumluluk diizeyinin
yiiksekligi, kisinin daha nazik, yardimsever, sefkatli, algakgoniillii, esnek ve
duygusal olmas1 olarak tanimlanir. Kisinin uyum diizeyi diistiigiinde ise sogukluk,
yakimlik kuramama ve katilik gibi nitelikler ortaya cikar (Inang ve Yerlikaya, 2012).
Uyumluluk diizeyi diisiik olan kisiler yardim etmek istemezler, baskalarmi rakip
goriirler, ¢abuk sinirlenirler, inat¢idirlar ve davranislari ile g¢evresindekileri rahatsiz
edebilirler. Ayrica yakin is iligkilerinden de kagmirlar (Zel, 2006). Bu kisilere iliskin
ornek davraniglara her konuda nazik davranma, yardimsever olma, affetme ve

baskalarina giiven telkin etme gibi davranislar gosterilebilir (Goksal, 2017).
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1.4.6.3. Duygusal Denge

Duygusal denge, insan iliskilerinde belirleyici bir faktér olmasina ragmen, bes faktor
kisilik modelinde en az tartisilan boyuttur. Alt boyutlar1 ise kaygi, 0zgiiven ve
duygusal dengesizlige egilimlidir. Duygusal dengenin alt boyutu, olumsuz ve olumlu

duygusal egilimlerin olusumunu agiklamaktadir (Cetiner, 2014).

Duygusal istikrar, bir kiginin zorluklarla bas etme yetenegini gostermektedir. Olumlu
duygusal istikrara sahip insanlar kendine giivenen ve sakin kisiliklere sahiptir.
Duygusal istikrar egilimi yiiksek olan kisiler, kendinden emin, sakin, dengeli, esnek,
kontrollii ve diger insanlarla etkilesimde rahattir. Bu agidan bakildiginda duygusal
istikrar1 diistik olan kisilerin gilinliilk yasamlarinda karsilastiklar1 problemlerde daha
fazla stres yasadiklari soylenebilir. Duygusal istikrar1 yiiksek olan insanlar,
baskalarmi yonetmenin stresiyle iyi basa ¢ikma egilimindedir. Bu nedenle 6rgiitlerde
liderlik pozisyonlar1 i¢in duygusal olarak olgun kisiler daha fazla tercih edilir
(Yidizoglu, 2013). Bu kisilere iliskin o6rnek davranislara her konuda nazik
davranma, ¢ikarciliktan ziyade yardimsever davranma, affetme ve baskalarina giiven
telkin etme gibi davraniglar gosterilebilir (Goksal, 2017, s. 121). Bu kisilere iliskin
ornek davranislara stresli durumlarda sakin kalma ve stres ile kolayca basa ¢ikmaya

calisma gibi davraniglar gosterilebilir (Goksal, 2017, s. 121).

1.4.6.4. Sorumluluk

Sorumluluk, hayatin en bariz niteliklerinden olup profesyonel yasamda da esit
derecede aranan niteliklerden biridir. Bes faktorlii kisilik kuraminda sorumluluk
boyutu 6zdenetim ile birlikte ele alinmaktadir. Sorumluluk, basar1 arayisi ve zeka ile
iligkilidir (Cetiner, 2014). Sorumluluk boyutu eylem ve odaklanmay: birlikte
icerdiginden hem ilerleyici hem de 6nleyici yonlerini kapsar. Sorumluluk boyutunun
ilerleyici yonii, basar1 ve is istikrar1 i¢erirken, dnleyici yonii, katilik ve ahlaki tedbiri

icermektedir (Oztiirk, 1997).

Sorumluluk 6zelligi yiiksek olanlar giivenilir ve kararldir. Islerini planli yapip basari
odaklidir. Bu tiir insanlarin karakteristik 6zelligi, kendilerine verilen sorumlulugun

bilincinde olmalar1 ve buna gére davranmalaridir. Bu kisilik boyutu 6z disiplin ve 6z
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denetim ile iligkilidir. Bu tiir insanlarin hem otonom hem hiyerarsik olarak isleyen
bir organizasyonda basarili olma olasiligi yiiksektir (Somer, Korkmaz ve Tatar,
2002). Sorumlulugu yiiksek olan bireylerin is doyumlar1 ve motivasyonlar1 yiiksektir.
Bu baglamda sorumluluk ve is motivasyonu arasinda etkilesim oldugu, calisanin
gorevine, isine ve Orgiitsel otoritesine kars1 sorumluluk gosterdiginde 6dillendirildigi
ve oOdiillendirildiginde ise sorumlu davranisin da arttigi soylenebilir. Sorumluluk
duygusu, bir kisilik 6zelligi olarak akademik basarmni ve is verimliligini ortaya
¢ikarmakta ve maas, performans ve profesyonel statii ile pozitif yonde iliskili oldugu
sOylenir (Zel, 2001).

Diisiik sorumluluk 6zelligine sahip kisiler dikkatsiz, giivensiz ve amaglarma ulasmak
icin gerekli cabayr gdstermeyen kisilerdir. Is yerinde hizli karar verip fevri
davranirlar ve kurallara uymaktan ka¢mmmaya c¢alisirlar (Somer vd., 2002).
Sorumluluk 6zelligi diisiik olanlar erteleme egilimindedirler, hayal kirikligiyla
karsilastiklarinda hemen pes eder ve devam etmezler (Giliney, 2006). Bu kisilere
iliskin 6rnek davranislara igini zamaninda ve verimli yapmaya ¢aligma, giivenilir bir
calisan olmaya Ozen gosterme ve gorev tamamlandiktan sonra sebat etme gibi

davraniglar gosterilebilir (Goksal, 2017, s. 122).

1.4.6.5. Yeni Deneyimlere A¢ikhk

Aragtirmacilarin iizerinde anlasamadiklar1 bu boyut bazen gelisime agiklik, bazen de
kiiltlir olarak tanimlanir. Yeni deneyimlere agiklik boyutunda, kiside belirgin hayal
giicii ve yaraticiligin yam sira bunu gergeklestirme giicii de goriiliir. Bu boyut ise

kisinin egitimine gore degismektedir (Daco, 1983).

Yeni deneyimlere agik bireyler, kurallar konusunda esnektirler, geleneksel cinsiyet
kurallarin1 kabul etmezler, gelisime ilgi gosterirler ve her sinava alayci bir anlayisla
yaklasirlar. Bu tiir kisiler, kurallara kati ve kosulsuz uyulmasi gerektigine
inanmamakla birlikte, ifadelerinde bagimsizlik ve Ozgiinlik kavramlarni da
kullanirlar (Baymur, 1993, s. 255). Yeni deneyimlere agik olan insanlar hayal giicii
kuvvetli, anlayisli, yaratici, cesur, farkliliklar1 seven ve ozgiir kisilerdir. Yeni
deneyimlere kapali kisiler ise kisileraras: iligkilerde geleneksel davraniglar

sergileyen, kurallara bagli, yaratici olmayan, hayal giiciinii kullanmayan, maceraci
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ruha sahip olmayan ve itaatkar kisilerdir (Eroglu, 1998). Bu kisilere iliskin 6rnek
davraniglara kesfetme, orijinal davranma, sanata ve estetige deger verme, farkli

konular1 merak etme ve etkin diisiinme gibi davranislar gosterilebilir (Goksal, 2017).
1.4.6.6. Olumsuz Degerlilik

Olumsuz degerlilik kavrami temel olarak bireyin kendisine olumsuz o&zellikler
atfetmesi olarak tanimlanmaktadir. Kisi kendisine olumsuz 6zellikler atfettigi i¢in
bircok konuda kendisini yetersiz ve degersiz géormektedir. Bu durum karsilasilan
basit problemlerin ¢6ziimiinde bile kisinin sorun yasamasma neden olmaktadir
(Vatan, 2013). Bunun yaninda olumsuz degerlilik diizeyi yliksek olan kisilerde
duygu diizenleme gii¢liiklerine siklikla rastlanmaktadir. Cocukluk yillarinda korkulu
ve kayitsiz baglanma stillerinin olumsuz degerlilik diizeyini arttiran unsurlar arasinda
yer aldig1 belirtilmektedir (Bilge ve Sezgin, 2020, s. 310). Bu kisilerin sergiledikleri
temel davraniglarin basinda yasam olaylar1 karsisinda kendini yetersiz ve degersiz

gorme davranmiginin geldigi goriilmektedir (Goksal, 2017, s. 122).
1.4.7. Diger Yaklasimlar

Yukarida bahsedilen kisilik kavramina iliskin yaklasimlara ek olarak, asagida diger

baz1 yaklagimlar da kisaca agiklanmistir.

Stack Sullivan’m Kisilik Kurami: Sullivan, kisiligi; "insanlarin yasamlarini
karakterize eden, kalic1 kaliplart" olarak tanimlamistir (Inang ve Yerlikaya, 2011).
Sullivan, kisiligin, kisilerarasi iliskilerden ayrilamayan bir yap1 olduguna, annemizle
olan iligkilerimizle basladigina ve baskalariyla baglant1 kurdugumuzda gelistigine

inantyordu (Ashcraft, 2009).

Allport’un Ayirict Ozellik Kurami: Allport, kisilik 6zelliklerini kardinal, merkezi ve
ikincil Ozellikler olarak {i¢ gruba aymrmustir. Kardinal 6zellikler, insanlarin
yasamlarin1 yoneten Ozelliklerdir. Kardinal 6zellikler, insanlarin yasamlarmda en
onemli olan ve baska higbir seyle degistirilemeyecek niteliklerdir. Ornegin, zengin
olmak i¢in ¢ok calisan, ailesi ve arkadaslariyla vakit ge¢irmeyen insanin kardinal bir

ozelligi vardir. Allport'a gore, bir 6zelligin kardinal olarak kabul edilebilmesi igin, bu
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ozelligin kisinin hayatinda her seyden Onemli olmasi gerekir. Bu 06zellige sahip

insanlarin eylemleri, yagsamlarinda bir hedefe ulasmak i¢in yapilir (Nairne, 2009).

Raymond Cattel’m Faktér Analitik Ayirici Ozellik Kurami: Cattell, kisilik
calismalarinda deneysel arastirma yOntemlerini takiben tiimevarimsal yaklasimi

benimsemistir.

Kisisel beklentileri ve klinik izlenimleri diger teorisyenlerden daha az 6nemli bulan
Cattell, kisiligi, bir kisinin belirli bir ortamda nasil davranacagini belirleyen tiim
faktorler olarak tanimlamaktadir. Yaklasiminda psikanalitik ve Ogrenme
yaklasimlarii birlestiren Cattell, ¢evrenin kisilik gelisiminde ¢ok etkili oldugunu

belirterek, en dnemli gevresel faktoriin aile oldugunu vurgulamaktadir (Unlii, 2001).
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2. BOLUM

KARIYER KAVRAMI VE YAKLASIMLARI

2.1. Kariyer Kavramm

Diinyadaki hizli degisimler insanlar1 etkilemesinin yami sira cesitli konularda
organizasyonlarda da degisimlere neden olmustur. Orgiitlerin yapilarinda 6zellikle
insan kaynaklar1 alanindaki bu degisimler ile gorev tanimlarindaki farkliliklar,
kariyer konularmin yasamdaki énemini artirmistir (Kilig, 2008). Is hayatinda yasanan
degisimler ve rekabet sonucunda bireyselligin ¢alisanlar i¢in 6nemi de artmustir.
Organizasyon degistirme fikrinin yayginlagmasiyla birlikte is degistirme ve farkli
mesleklere yonelme yoluyla yasam standardinin yiikseltilmesi de s6z konusu
olmustur. Dolayistyla kariyer kavraminin 6nemini artiran 6nemli etkenlerden biri de

orgiitlerde bu degisimlerin yagsanmasidir (Simsek vd., 2004).

“Kariyer” kelimesi, Ingilizce ’de “Career” sdzciigiiniin karsiigir olarak Tiirk
edebiyatina girmistir (Giiriiz ve Ozdemir, 2004, s. 184). Kariyer, genel anlamda
sec¢ilen bir is alaninda ilerlemek ve bunun sonucunda sorumluluk, mevki ve itibar
kazanmak demektir (Tastepe, 2001). Alanyazindaki bir diger tanima gore kariyer,
kisinin hayati boyunca isle ilgili pozisyonlar1 birbiri ardina yerine getirmesi
durumudur (Baruch, 2004). Kariyer, insan davranis kaliplariyla donanmis, Omiir
boyu siiren meslekler dizisidir. Kariyer, kisinin yasami boyunca deneyimledigi ve bir
dereceye kadar kontrol ettigi is deneyimleri ve faaliyetleri ile dogrudan iliskili bir
stirectir (Mucuk, 2005).

Kariyer; insanin i yasami siiresince yaptig1 islerin toplami seklinde tanimlanmus olsa
da bireyin kariyeri yalnizca isi olmayip, ayni zamanda is ortaminda kendisine verilen
is rolii ile ilgili amag, beklenti, duygu ve isteklerini gergeklestirmek iizere egitilmis
olmasi ve bu sayede bilgi, yetenek, beceri ve calisma istegiyle bu iste ilerleyebilmesi

anlamina gelmektedir (Yalgin, 1999).

Insanlar, kariyeri farkli sekillerde tammlamislardir. Bu farkli kariyer tanimlar:

asagidaki maddelerle 6zetlenebilir (Lawrence vd., 1985);
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e {lerleme: kariyeri bir orgiitte ve mesleki hiyerarside en iistten asag1 dogru
tanimlanmaktadir.

e Profesyonel Ozgeg¢mis: Kariyer, objektif olarak sunulan kisisel bir ¢alisma
geemisi olarak kabul edilmektedir.

e Meslek: Bazi meslekler (yonetim, hukuk, doktorluk vb.) kariyer olarak
degerlendirilirken, digerleri ise (garson, sekreter, memur gibi) is olarak

kabul edilmektedir.

e s Deneyimi: Kariyer, bir insanin yasami boyunca is ile ilgili deneyimler
ve faaliyetler ile iliskili, kisisel olarak edindigi davranig ve tutumlar

kimesidir.

Tim bu tanimlara baktigimizda, ortak noktalarmin ise, calisanin basarisini, mesleki
gorevlerinde ilerlemesi ve organizasyonel hiyerarside en iistte ¢ikabilmeyi temel alan
bir kavram olarak bilinmektedir (Aytag, 1997). Diger bir sdylemle kariyer kisinin
calisma yasami siiresince TUstlendigi kademeler ve yaptig1 gorevler ile bu
pozisyonlarla iligkili davranim ve tutumlar1 kapsayan bir evredir. Kariyer, bir kisiye
basar1 duygusu vererek elde edilebilecek firsatlari, gorkemleri, psikolojik faydalar1

ve daha iyi yasam tarzini agiklar (Akoglan, 2001).

2.2. Kariyer Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Hizla degisen diinyada, geleneksel kariyer bigimi de etkisini gostermistir.
Gilinitimiizde yeni bakis agisiyla degerlendirilen is ve kariyer gelistirme stireci biiytlik
degisimler yasamistir. Ozellikle de son yiizyilda kariyer kavrami dnemli &lciide
degismistir. Tarihsel perspektifinden bakildiginda kariyer, modern sanayi
kuruluslarmin ortaya ¢ikmasi ile kullanilmaya baslamistir. ikinci Diinya Savasi'ndan
sonra, Amerika ve diger sanayilesmis iilkeler dngoriilemeyen bir ekonomik gelisme
yasamistir. Bu gelisme ayni zamanda mevcut firmalarin biiylimesine ve ¢ok sayida
yeni igletmelerin a¢ilmasma da olanak saglamistir. Bu ortamda beseri sermaye
ihtiyact 6nemli 6lclide artmugstir. Calisanlar daha 6nce miimkiin olmayan is firsatlar
buldular. Insanlar islerini tek bir drgiit cercevesinde ele aldilar ve bdylece drgiitsel
kariyer kavrami ortaya ¢ikti. Bu bakis agisiyla orgiitsel kariyer, kisinin ayn1 orgiitteki

yasam1 boyunca kazandig1 is deneyimlerini icermektedir (Akbay, 2015).
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Kariyer kavrami; 16. yiizyilinda kesfedilmistir; ancak is diinyasinda bilimsel olarak
ilk kez 1956 yilinda Anne Roe tarafindan yazilan "Meslek Psikolojisi" kitabiyla
kullanilmistir. Daha sonra kariyer konusu, 1957°de Donald E. Supper tarafindan
yazilan “Kariyer Psikolojisi”, 1963’te Triedeman ve Ohara tarafindan “Kariyer
Gelisimi, Sec¢imi ve Uyarlanmasi ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi” ve 1966’da
John Holland tarafindan yazilan “Meslek Tercihi Teorisi” ile tartigmali bir konu
haline gelmistir. 1970'li yillardan itibaren bilim insanlar1 kariyerin ve insan
yasaminin nasil gelisip degistigiyle ilgilenmislerdir. 1980'lerden sonra yeni yonetim

yaklasimlari, kariyer konusunu giindeme getirmistir (Simsek vd., 2004).

Bu nedenle kariyer kavraminin gelisiminin 19. yiizyilin sonu ve 20. ylizyilin basinda
ortaya ¢ikmaya baglayan ve 20. ylizyilda muazzam bir gelisme gdsteren biirokratik
orgilitlerin varligina dayandig1 soylenebilir. Bu organizasyonlar, yiliksek performansli
calisanlar i¢in dogal yiikselme firsatlar1 sunmuslar ve uzun vadeli is garantileri
saglamislardir (Peiper]l ve Baruch, 1997). Fakat, bugiin kariyerin agik bir yap1 olarak
hiyerarsik yiikselme manasina geldigi biirokrasi temelli kariyer sisteminin yerini

dinamik ve simirsiz bir yaklasimi aldigi goriilmektedir (Baruch, 2004).

2.3. Kariyer Boyutlari

Kariyer igsel ve dissal olmak tizere iki boyuta ayrilmaktadir:

Kariyerin i¢sel boyutlari, bireyin 6rgiitteki zihinsel boyutunu igermektedir. Bireylerin
algilar1 ve beklentileri, davranis ve eylemlerinden etkilenmektedir. Kisi kariyer
planlar1 hazirlarken hayatinda yapmis oldugu kariyerleri karsilastirarak degerlendirir
(Vural, 2006, s. 7). Mutlu-mutsuz, iyi-kotli, Dbasarili-basarisiz  gibi
derecelendirmelerle kariyer planlarin1 degerlendirir ve ona gore yeni kariyer
planlarmm1 yapar. Kisaca bireynin kendi kendisini degerlendirmesi olarak da
tanimlanir (Cetin ve Ozcan, 2014). Bir insanin yasami boyunca kendisini ve kisilik
gelisimini etkileyen diisiinceler, duygular, ilgi, beceri ve basar1 gibi faktorler, bireyin

kariyerini de etkilemektedir (Eryigit, 2000).

Kariyerin digsal boyutu, genellikle bireye yonelik olsa da orgiit ve diger dis
etkenlerden de etkilenmektedir. Dig etkenlerden de ¢ok kisinin orgiitteki durumuyla

ilgilenmektedir. Bireyin ve Orgiitiin amaglart uyum i¢inde oldugu zaman bireyin
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orgiitteki yiiksek performansiyla verimlilik artacaktir (Vural, 2006, s. 7).

Bireyin ailesi, ¢evresi, sosyal ve ekonomik durumu digsal boyutunun biiyiikk bir
boliimiinii olusturmaktadir. Bu faktorler, bireyin motivasyonunu ve kariyer
kararlarmi etkilemekte ve yOnlendirmektedir. Bunlarin yami sira, teknolojinin
gelismesi de insanlarin kariyer tercihlerini ve kararlarini biiyiik 6lgiide etkilemektedir
(Eryigit, 2000, s. 13).

2.3.1. Geleneksel (Klasik) Yaklasim

Geleneksel anlamda kariyer, biiyiik, istikrarli ve hiyerarsik bir yapiya sahip bir veya
iki organizasyonda, organizasyonel basamaklarmi trmanmayi ifade etmektedir. Bu
yaklagsma gore kariyer basarisi da terfi ve maas artis1 ile Olglilen ve Orgiitler
tarafindan tanimlanan bir siirectir. Orgiitsel kariyer olarak da tamimlanan bu
yaklagim, 1980'li yillarda donemin Orgiitsel yapilariyla desteklenen istihdam
bi¢imlerine egemen olmustur (Michael ve Denise, 1996; Sherry ve Sullivan, 1999).

Geleneksel kariyer yaklasiminda, calisanlar ayni meslekte ve genellikle istthdam
stiresine bagl olarak yukari dogru hareket etmektedirler. Bu nedenle, organizasyon
icindeki ilerleme firsatlar1 da agikga belirlenir. Dolayisiyla geleneksel kariyer
yaklasiminda, kariyer gelistirmek ve yatay deneyim kazanmak miimkiin degildir. Bu
baglamda, geleneksel kariyerler insanlara tiim olaylardan haberdar olma ve

kariyerlerini planlama firsat1 vermemektedir (Aytag, 1997, s. 179-180).

2.3.2. Orgiitsel Yaklasim (Cift Basamakh Kariyer Yolu)

Bu yaklasim, teknik mesleklerde calisan bireylerin sorunlarmni ¢ézmek icin
gelistirilmistir. Baska bir deyisle, teknik diizeyde ¢alisan kisilerin yonetim alaninda
daha kolay ilerleyebilmesi i¢in ¢ift basamakli kariyer yolu olusturulmustur. Teknik
calisanlarin list seviyelere ¢ikmasini saglayan bu yaklasim, ayni1 zamanda bu kisilere
becerilerini gelistirme firsati da vermektedir. Cift basamakli kariyer yaklasimi
sayesinde, iyi bir teknisyenin kotii bir yonetici olmasi yerine, organizasyon hem
yetenekli yoneticileri hem de teknik c¢alisanlar1 elinde tutmaktadir. Son yillarda

mithendislik alaninda siklikla kullanilmaya baglayan bu kariyer yaklagimi hem
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kuruma hem de bireylere fayda saglamaktadir. Organizasyonlarda basarili ¢alisanlari
bu yonde destekleme imkanma sahip olurlar ve bdylece motivasyonlarint da

kaybetmezler (Mert, 2022).

2.3.3. Ag Kariyer (Davramssal Yaklasim) Yolu

Bu yaklasima gore ¢alisanlar, kariyer gelisim siirecinde hem yatay hem de dikey
kariyer olanaklarindan yararlanmaktadir. Bu yaklasim, kisitlayict bir yiikselme
sistemi yerine cesitli yiikselme segenekleri sunmaktadir. Is gereklilikleri, yetenek ve
deneyimler bu kariyer yolunda 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ancak yas

faktorlerin bu yaklasimda etkisi yoktur (Mert, 2022).

2.4. Kariyer Yonetimi

Orgiitlerin verimliliginin artirilmas1 gerektiginde mevcut bos yerlerin doldurulmasi
hususu {iizerinde Ozen gosterilmesi gereken bir planlama sistemi gerektirdigi
bilinmektedir. Bu yontem orgiitlerde kariyer yontemi hususuna dikkat ¢ekmektedir.
Orgiitlerde farkhlasan istek ve talepler kapsaminda basarili ¢alisanlar1 orgiite dahil
etmek, beceri yonetimlerini saglamak, kendilerini ve kariyerlerini gelistirmek ig¢in
insan kaynaklar1 planlamasi yapmak olduk¢a 6nemli bir konu olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Kaynak, 1996; Mathis ve Jackson, 2000; Sabuncuoglu, 2003; Unsalan
ve Simseker, 2006).

Kariyer yonetimi, bireyin kariyer hedeflerine ulasmasi i¢in organizasyon tarafindan
desteklenmesi anlamma gelmektedir. Kariyer yonetimi gayesi, bireysel ve orgiitsel
amaglara ulagsmak i¢in c¢alisanlarin Orgiit sistemindeki kariyer hareketlerini

planlamak, gelistirmek ve yonetmektir (Bagcivan, 2002).

Kariyer yonetimi, kariyer gelistirme ve kariyer planlama kavramlar1 birbirleri ile
iligkilidir ve literatiirde birbirinden net bir sekilde ayrilmamistir. Bazi arastirmalar
kariyer yonetimi, kariyer gelistirme ve kariyer planlama kavramlarini birbirinden
bagimsiz incelerken, bazi arastrmalar ise kariyer yonetimi, kariyer gelistirme ve
kariyer planlama, kariyer yonetiminin fonksiyonlar1 olarak ele almmmasi gereken

kavramlar oldugunu &ne siirmektedir. Ote yandan, bazi arastirmalarda Kkariyer
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gelisimi, kariyer yOonetimi ve kariyer planlamasini iceren bir kavram olarak ele
alimmiustir. Ayrica kariyer yonetim sistemi baslig1 altinda kariyer yonetimi, kariyer
gelistirme ve kariyer planlama kavramlarini ele alan caligmalar da bulunmaktadir

(Kilig, 2008, s. 24).

Kariyer yonetiminin giiniimiizde Oneminin artmasinin en zorlayici nedenlerinden
biri, gelecekte orgiitlerde ihtiya¢ duyulabilecek liderlik profilinin belirlenmesi ve
uygulanmast gereken kariyer yOnetimi asamalarinin olusturulmasidir (Yaylaci,
2000). Calisanlar i¢in kariyer yonetimini basariyla uygulayan kuruluslar, orn.
calisanlarin kariyerlerinde ilerlemeleri igin gerekli altyapiy1 hazirlayan orgiitler, geng
ve dinamik yeni ig arayanlar1 biinyesine ¢ekebilmekte ve 1yi ¢aliganlarin da orgiitte

kalmasini saglayabilmektedir (Kozak, 2001).

Kariyer yonetimi, ise baglama anindan emeklilige ve orgiitten ayrilmaya kadar gecen
stireci kapsamaktadir. Bu siirecin unsurlari; istihdam, terfi, transfer, istifa, orgiitsel
yedekleme ve emekliliktir (Aldemir, Ataol ve Budak, 2004; Aytag, 1997; Simsek
vd., 2004).

2.5. Kariyer Tercihi

Bir insanin hayatinda verdigi en &nemli kararlardan biri kariyer tercihidir. Insan
hayatinm biiyiik bir bdliimiinii is hayatinda gegiriyor. Insanlar 6zelliklerine uygun bir
meslek segcme ve sectikleri meslege uygun bir alanda ¢alisarak kariyer hedeflerine

ulagma egilimindedirler (Bingdl, 2010).

Bundan dolay1 kariyer tercihi uzun ve karmasik bir evredir ve bireyin yapmak
istedigi isi veya meslegi belirlemesi anlamina gelmektedir. Bu tercih, ¢alisma hayat1
boyunca kalic1 olmasa da amag hangi meslegin tercih edildigi ile alakalidir. Kariyer
secimine yonelik degerlendirmede iki tercihten birini amaglarma egilim
gostermektedir. Bu tercihlerden birinci segenegin gergevesi, ikincisi tercih evresinde

tercihlerin nasil oldugu veya nasil gergeklesecegi ile ilgilidir (Arnold, 2009).

Insanlarin kariyer tercihleri hakkinda birgok teori gelistirilmistir ve kariyer tercihleri
ile ilgili caligmalarin Frank Parsons'a (1909) kadar dayandigi bilinmektedir. Frank

Parson'un 1909'da yayinlanan ,,Meslegini Se¢cmek™ adli kitabi, kariyer ve kariyer
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se¢imi i¢in kavramsal bir ¢ergeve olarak kabul edilmektedir. Frank Parson (1909),
kisisel 0zellikleri belirlemek ve meslege iliskin bilgi edinmek i¢in kisinin kendisine

en uygun meslegi segmesinin dnemli oldugunu diistinmiistiir (Brown, 2003).

2.6. Kariyer Planlama: Kavramsal Cergeve ve Siireci

Bu bolimde kariyer planlama kavrami, kariyer planlamanin amaglari, kariyer
planlamanin olumlu ve olumsuz yonleri, kariyer planlamay1 etkileyen faktorler,
bireysel kariyer plani, Orgiitsel kariyer plam1 ve kariyer planlamasinin asamalari

tartisilmaktadir.

2.6.1. Kariyer Planlama Kavram

Kisilerin onlerindeki firsat ve seceneklerin farkina varmalarini, kariyeriyle ilgili
hedefleri belirlemelerini ve bu kariyer hedeflerine ulasmak i¢in yon ve zaman
planlamalarim1 saglayan is, egitim ve diger gelisim faaliyetlerinin programlanmasi

“Kariyer Planlama” olarak adlandirilmaktadir (Kocabey, 2010).

Kariyer planlama, bireyin kendisini degerlendirmek; giiclii ve gelistirilmesi gereken
yonlerini belirlemek; bilgi, beceri ve ilgilerine gore kariyer beklenti ve amaclarini
olusturmak ve bunlara nasil ulasabilecegi ile ilgili planlarmi gelistirmektir (Ibis,
2011). Kariyer planlamasi, isgorenlerin gereksinimleri ve degerleri ile is deneyimleri
imkanlar1 arasinda en uyumlu iliskiyi meydana getirmeye iliskin problem ¢dzme ve

karar verme evresi olarak agiklanmaktadir (Giirel, 2010).

2.6.2. Kariyer Planlamanin Amaclari

Kariyer planlamasi1 kavrami bireysel hedeflere dayanmaktadir. Bireyler kendileri i¢in
onemli olan seyleri bulduklarinda, hedeflerini ve hayatlarmi1 buna gore
sekillendirmektedir. Kisinin kariyerinde ilerlemesi i¢cin bu hedefleri agikca ifade
etmesi gerekir. Hedefleri net olarak tanimlayabilen bireyler, alternatif firsatlar1 daha

dogru bir sekilde kullanabilirler (Aytag, 1997).

Kariyer planlama, kuruluslarda kaliteyi, motivasyonu, kisi ve kuruluslarin amaglarini

tek bir amag¢ dogrultusunda bulusturarak yiikseltmek maksadi ile IKY ’nin etkili bir
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uygulamasi haline gelmistir. Bu anlamda kariyer planlamasi, ¢calisanin bilgi, beceri,
yetenek ve motivasyonunu gelistirmeye yonelik caligmalar yaparak bir Orgiitte

ilerleme veya yilikselmeyi planlamak olarak tanimlanabilir (Simsek vd., 2004).

Kariyer planlamasinin amaglar1 asagida siralanmistir (Bayraktaroglu, 2006);

e Insanlarm kendi Kariyer basarini saglamak,

Insan kaynaklarmin etkin kullanimmi saglamak,
e Personel gelisimini saglamak,

e Isbasarisinin yiikselmesini saglamak,

e s giivenligini saglamak,

e (Calisan bagliligim giiclendirmek,

2.6.3. Kariyer Planlamanin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Kariyer planlamasinm olumlu yonleri asagidaki gibidir;

e Isgiicii ¢esitliligini desteklemek,

e Uluslararasi ¢alisma olanaklar1 saglamak,

e Isbagimhlig saglamak,

e Organizasyonel destek olusturmak,

e Organizasyon iginde ilerleme olanagi saglamak,

e Personel fazlaligini azaltmak,

e (alisanlarin ihtiya¢larmnin karsilanmasini saglamak,

e Esit ¢alisanlara esit iicret saglamak,

e Adil istihdam, terfi ve is degisikligi ile ilgili esit istihdam firsati
olusturmak,

e Personele sirket iginde yatay ve dikey hareket imkani saglamak
i¢in organizasyonel hareketlilik yaratmak.

e Calisanlarin kariyer gelisimi, kaynaklar1 ve sistem kullanimi i¢in bir

ekip olusturmasima destek saglamak.

Kariyer planlamasinin olumlu etkilerinin yani sira hem 6rgiit hem de ¢aligan iizerinde
olumsuz etkileri de bulunmaktadir. Orgiittiin is giiciinii artiracag diisiiniilen yonetim,
kariyer planlamasi yapmaktan ka¢mmakta ve ayrica danigmanlk yardimlari ile

hizmet i¢i egitim ve 6gretim yardimlarinin artirilmasinin biitgeye ek yiik getirecegini
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diistiinmektedir (Bayraktaroglu, 2006).

Ayrica kariyer planlamasi calisanlarin isteklerini artirabilir, gerginlik ve stres
yaratabilir. Bu kadar biiyiik beklentilerin neden oldugu endise, ¢alisan
motivasyonunu artirabiliyorsa faydalidir. Ancak gerceklesmeyen umutlar, hayal
kirikliklari, diisiik moral ve stres yaratarak oOrgiite sadakati azaltmaktadir. Sonug
olarak motivasyonunu kaybeden ve isinden bekledigini alamayan kisi baska bir is

arayacaktir (Uyargil, 1994).

2.6.4. Kariyer Planlamay Etkileyen Faktorler

Kariyer planlamay: etkileyen bircok faktor vardwr. Bu faktorler demografik ve

cevresel faktorler olarak ayrilabilir (Seger, 2013).

Demografik Faktorler: Demografik faktorler, basta 6grenciler olmak iizere kisilerin
meslek secimlerinde cok onemlidir. Kisilerin yasi, cinsiyeti, bireysel 6zellikleri ve
yetenekleri kariyer planlarinda demografik faktorler olarak etkili bir role sahiptir

(ibis, 2011).

Cevresel Faktorler: I¢inde yasadigimiz toplum, kisilerin kariyer se¢imlerini etkileyen
faktorleri de icermektedir. Toplumun meslek seciminde etkisi, toplumun en kiigiik
birimi olan tiim bireyleri igeren aile ile baslar. Belli bir yasta aileden ayrilan bir kisi
icin siyasi ve yasal yiikiimliiliikkler, sosyo-ekonomik ortam ve kiiltiir diger belirleyici

unsurlar olarak sayilmaktadir (Adigiizel, 2008).

2.6.5. Bireysel Kariyer Plam

Bireysel kariyer planlamasi, bireyin is yasami siiresince kariyer amaglarina erismek
adina yapacagi davranig ve girisimleri iceren planlar olarak aciklanmaktadir
(Cilingir, 2014, s. 34). Kisisel kariyer planlamasi yontemi ile bireyler, geleceklerini
denetlemek ve etkilemek istemektedirler (Erme, 2014, s. 36). Kisi plansiz hareket
ettiginde kendini olumsuz hissedip zamanmm bosa gittigini diisiinmektedir. Bu
nedenle hedef belirleyerek harekete gecmek, bireysel kariyer planlamasinm en

onemli unsurudur (Bayindir, 2019, s. 57).
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2.6.6. Orgiitsel Kariyer Plam

Orgiitsel kariyer planlamasi, isgdrenler adina drgiitsel kariyer alanlar1 olusturdugu ve
amaclarma gore planladig1r evredir (Mavisu, 2010, s. 22). Bu evrede orgiit, is
ortaminda rekabet saglamak ve is performansini gelistirmek adma Kkariyer
planlamasinin yapilabilmesi i¢in insan kaynaklar1 alaninda yapilan planlamalara
ihtiyag duyulmaktadir (Eksili, Unal ve Giindiiz, 2016; Baymndir, 2019, s. 59).
Bireysel ve orgiitsel kariyer planlar1 birbiriyle uyusmaktadir. Bundan dolay1 orgiitsel
hedefler ve kisisel amaglarin uyumlu oldugu siirece 6rgiit basarili kabul edilmektedir

(Aytag, 1997).
2.6.7. Kariyer Planlamasimin Asamalari

Insanlar zamanlarinin ¢ogunu egitimlerini, islerini ve kariyerlerini planlamakla
gecirirler (Sav, 2008). Insanlar {istiin olma egilimindedir ve bu {istiinliik elde etme
arzusunu tatmin edebilmek ve hayatmi en 1yi sekilde yasayabilmek i¢in para, yliksek
O0grenim, makam ve benzeri gii¢ aracglarma sahip olmak isterler. Buna gore kisi

kariyerini bu araglar1 elde etmek i¢in planlar (Ece, 2016).

Kariyer planlamasi farkli asamalardan olusan ve birbiri ile baglantili bir sistemdir.
Bu sistem, ¢alisanlarin ¢alisma yasamlari kapsayan planlar1 icermektedir. Bireyler
yeteneklerini, becerilerini ve ilgi alanlarmni degerlendirir, kariyer firsatlarini inceler,
kariyer hedeflerini belirler buna gore uygun planlama asamalarin takip ederler. Bu

asamalar asagidaki gibi siralanabilir (Aytag, 1997);

e Kendini degerlendirme: Kisinin kendisi hakkinda bilgi toplama ve
kariyer karar1 vermek i¢in bu bilgileri analiz etme asamasidir.

e Firsatlar1 tanimlama: Kisinin Kariyer karar1 vermek i¢in firsatlar
tanimlama asamasidir.

e Hedef belirleme: Firsatlar1 belirledikten sonra kisinin kariyer
karar1 verebilmesi i¢in kariyer hedefi belirlemesi gerekmektedir.

e Planlar1 hazirlama: Bireyler hedeflerine ulasabilmek igin planladiklari

kariyer kararmi uygulama asamasina gegmelidir.
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2.7. Kariyer Planlamas1 Kuramlar

Kariyer planlamasi ile ilgili kuramlar asagida verilmistir.

2.7.1. Freud ve Psikanalitik Kuram

Psikanalitik kurami, insanin kariyer secimi, tutum ve davraniglar1 ile bireyin
bilingdis1 ihtiyaglarini tatmin etmeyi amaglayarak, bireyin bilingdis1 ihtiyaglari,
kariyer secimi, 0zdeslesmesi ve yiiceltilmesi olarak ifade edilmektedir. Yiiceltme
kavrami, toplumsal olarak kabul edilemez kisisel davranisin toplumsal olarak kabul
edilebilir davranisa doniistiiriilmesidir. Kisinin kariyer se¢giminde 6zdeslesme, kisinin
yakin iligki veya duygusal bag kurdugu kisilere benzer bir sistem olarak ifade
edilmektedir. Boylece kisinin bilingaltindaki diistinceleri ve ihtiyaglari, toplum

tarafindan kabul goren bir meslek nitelik haline gelir (Ozgiiven, 2003).

Psikanalitik kurami, bilingalt1 ve bilingdis1 kavramlari ile davranis bozuklugu {izerine
aragtirmalar yapan Sigmund Freud tarafindan gelistirilmistir (Topses ve Serin, 2012).
Zihinsel durumu bir buzdagina benzeten Sigmund Freud, hareketlerin altinda
bilingsiz egilimlerin oldugunu belirtmis ve insanlarin bilingdig1 faktorlerin etkisi
altinda kalarak davranislarini diizenlediklerini kabul etmistir (Inang¢ ve Yerlikaya,

2011).

Psikanalitik yaklagimin temsilcilerinden biri olan Bordine'e gore kariyer, kisiligin bir
gostergesidir. Kariyer se¢imi, ¢alisma yoluyla kisisel bir kimlik yaratma cabasidir.
Yasamun ilk alt1 yili kisiligin olugsmasini saglayan bir siiregtir ve bu donemde ¢evreye
uyum saglayan sistemler gelistirilerek karmasik durumlarin gelismesi icin gerekli
altyapiy1 olusturulmaktadir. Bu yaklasima gore, bilingdist diirtiiler bireyin hangi
durumda tatmin olacagini gdsteren uygun bir rehber olduklari i¢in kariyer se¢imi
konusunda rehberlige ihtiya¢ duymazlar (Karanci, 2003, s. 121-122; Kuzgun, 1995,
s. 95-99).

2.7.2. Super ve Gelisimsel Benlik Kuram

Super benlik ve kariyer tercihi arasinda bir iligki oldugu bilinmektedir. Haliyle bu
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teoriye gore bireylerin meslek tercihinde bir analiz yapilmakta ve beceri, ilgi alanlar1
ve kisisel projeler belirleyici faktorlerdir. Boylece benlik kurami uzun ¢alismalar
sonucunda Super tarafindan gelistirilmistir. Benlik kavrami kariyer se¢imini etkiler.
Mesleki gelisim evresi benlik kavrami igerisindeki farkli evreler ile degisim
gosterebilmektedir. Bu evreler arastirma, biiyiime, yerlesme, ¢okiis ve koruma stiireci

biciminde ifade edilmektedir (“Super Benlik Kurami1”, 2022);

e Biiylime Evresi: Bu asama 0-4 yaslar1 igermektedir. Bu, mesleki benlik
kavrammin gelismeye basladigi asamadwr. Kisinin ¢evresi ile
O0zdeslesmesi benligin gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir. Bu
asamanin basinda fantezi ihtiyaglar1 6nemlidir. Daha sonra ilgi ve
beceriler 6nemli bir rol oynamaya baglar. Biiylime evresi ii¢ alt
asamadan olusmaktadir; Hayal kurma asamasi (4- 10 yaslar), ilgi
asamasi (11-12 yagslar1), yetenek agamasi (12-14 yaslari).

e Arastrma Evresi: 14-24 yaslar1 kapsamaktadir. Yani ergenlikten
yetigkinlige kadar olan donemi kapsamaktadir. Bu asamada insanlar
kendilerinin ve bagkalarinin profesyonel rollerini ve is diinyasimni
anlamaya ¢alisirlar. Baskalariyla olan iliskileri, faaliyetleri, deneyimleri,
yart zamanli iglerde {stlendikleri roller, benlik kavrami verilerinin
kaynagini olusturur. Bu asama ii¢ alt asamadan olusmaktadir; Deneme
asamasi (14-17 yaslar1), gecis asamasi (18-21 yaslar1), sinama ve izleme
asamasi (22-24 yaslari).

e Yerlesme Evresi: 25-44 yaslar1 kapsar. Bu asamada kisi, profesyonel
benlik kavrami gelistirmeye calisir. Bu asamada kafa karisikligi
yasanabilir. Profesyonel benlik kavrami sabitlendik¢e, is alaninda
ilerlemek i¢in daha fazla ¢aba sarf edilir. Bu asama iki alt asama igerir;
Smama asamasi (25- 30 yaslarl), saglamlastirma asamast (31-44
yaslari).

e Koruma Evresi: 45-64 yaglar1 kapsar. Bu asamada, birey yerlesik bir
profesyonel benlik kavramini siirdiirmeye c¢alisir. Elindeki isleri en
pratik sekilde yapar ve kendini gelistirmeye caligir.

e (okiis Evresi: 65 yas ve lizerini kapsar. Bu asamada bazi fiziksel ve

zihinsel siiregler yavaslayip enerji diizeyi diisebilmektedir. Cokme
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asamasinda birey, daha az sorumluluk ve is yiikii alabilir. Ayrica daha
onceki deneyim ve bilgilerden faydalanilmasi tercih edilir. Bu asama iki
alt asamadan olusmaktadir; Yavaslama asamasi (65-70 yaslar),

emeklilik asamasi (71 yas ve tizere).

2.7.3. Roe’nin Kisilik Kurami

Anne Roe, erken c¢ocukluk deneyimlerinin kariyer davranislari etkiledigini
savunmustur. Roe'a gore, erken c¢ocukluk deneyimleri ile daha sonraki kariyer
davranislar arasindaki iliskiye, "¢ocukluktaki hayal kirikliklarina ve doyumlara bagl
olarak gelisen psikolojik bir ihtiya¢ yapisi" aracilik eder. Bu ihtiyag¢ yapisi, insanlari
diger insanlara ya yaklastirir ya da onlardan uzaklastirir. Maslow'un teorisine
dayanan Roe, tatmin edilmemis ihtiyaclarm insanlarin kariyer se¢imlerinde dnemli

bir rol oynadigini1 savunmaktadir (Niles, Bowlsbey ve Owen, 2013).

Roe, cocugun yasadigi ortamla ile ilgili 3 temel tip tanimlamistir: duygusal
yogunlasma, kacinma ve kabullenme (Sharf, 2002, s. 318). Cocuga duygusal
yogunlasma; asir1 koruyucu davranistan asir1 talepkar davranisa kadar degismektedir.
Fiziksel ihtiyaglar karsilanirken, psikolojik ihtiyaclar ancak anne babanin sevgi ve
kabul gorme kosullar1 karsilandiginda karsilanir. Asir1 korumaci ortamlarda biiyliyen
cocuklar, duyarli olmanin 6diilleri oldugunu 6grenirler. Bu ylizden ¢ocuklar, onay
almak ve olumlu bir benlik imaj1 gelistirmek i¢in baskalarna bagimhdir. Asir
talepkar ortamlardaki ¢ocuklar "ya hep ya hi¢" standardina gore yasamayi 6grenip
cocuklarda miikemmeliyet¢i egilimler gelistirmelerine neden olmaktadir. Roe'ya
gore; bir ¢ocugun fiziksel ihtiyaglarin1i goz ardi etmekten c¢ocugun duygusal
ihtiyaclarin1 reddetmeye kadar uzanmaktadir. Cocugun kabulii, cocugun fiziksel ve
psikolojik ihtiyaglarinin karsilandigi bir ortami gerektirmektedir (Aytag, 1997, s. 5-7;
Roe, 1946, s. 95).

Bu kosullar ¢cocugun ihtiyaglarmin karsilanmasini ve ¢ocuk biiyiidiigiinde kariyer
se¢imini etkilemektedir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 1995). Ornek olarak, hizmet
mesleklerle ilgilenen yetiskinler daha fazla insan odakli olma egilimindedir ve bu
yiizden erken ¢ocukluk déneminde asir1 korunma ve sevgiye maruz kalma olasiliklari

yiiksektir. Bilimsel kariyerlerle ilgilenen yetiskinler daha az insan odakli olma

36



egilimindedir ve bu nedenle erken cocukluk doneminde kagman ve reddeden

ortamlara maruz kalma olasiliklar1 daha yiiksektir (Adigiizel ve Erdogan, 2014).

2.7.4. Tiedeman-Ohara ve Mesleki Gelisim Kuram

Tiedeman ve O'Hara (1963) mesleki gelisimi, kimlik gelisimi olarak ifade etmis ve
yaklagimlarin1 Ginzberg ve Super'in arastirmalarina yogunlagsmistir. Tiedeman ve
O'Hara'ya gore insan kendini gézlemlemekten ¢ok kendini degerlendirerek gelistirir.
Benlik kavrami olusturma siireci yasam boyu devam eder. Kisi akademik ya da
calisma hayatinda ¢esitli sorunlarla miicadele ederken, mesleki kimligi olusur.
Kisinin kariyer degistirmesi benligini de degistirmektedir (Kuzgun, 2014). Tiedeman
ve O'Hara'ya gore mesleki gelisim, benlik krizinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan

biligsel biiylime ile uyumludur (Tan ve Baloglu, 2013).

Bu kurammin Onemli unsuru karar asamasidir. Entegrasyon ve ayristirma
Sistemlerden olusan karar verme siireci farkli durumlarda tekrarlanabilir. Tiedeman
ve O'Hara, karar verme siirecini bekleme siireci ile ger¢ceklesme ve uyum siireci

olmak tizere iki asamada analiz etmistir (Bayrakdar, 2009);

Bekleme siireci: Dort asamaya ayrilir;

e Arastirma: Bu agsamada birey birbiri ile iligkili olmayan alternatifleri géz
oniinde bulundurarak, ge¢cmis deneyimlerden yararlanarak amaglarini
belirler,

e Kristallesme: Bu asamada segenekler ve bunlarin avantaj ve
dezavantajlar1 incelenerek kisilerin neler yapabilecegi belirlenir,

e Secim: Kisi konumunu ve amaglarini farkli agilardan netlestirir ve sonra
bu yonde bir karar verir,

e Agiklama: Kisi, bir se¢im yapar ve 0 dogrultuda hareket eder. Bu

asamada, tlim siipheler ortadan kalkar.
Gergeklesme ve uyum siireci: Ug asamaya ayrilir (Giimiis, 2021);

= Endiiksiyon: Kisi, Onceki asamalardaki deneyimlere dayanarak aldigi
kararlara gore hareket eder,

= Reformasyon: Kisinin kabulii ve basarisi, kariyerine yonelmesini

37



ve odaklanmasimi saglar,
= Biitlinlesme: Bireyin ihtiyaglar1 ile iginde bulundugu grubun talepleri

arasinda bir denge olusturur.

2.7.5. Ginzberg ve Mesleki Gelisim Kurami

Ginzberg’e gore kariyer se¢imi biiyiik dlclide geri doniisii olmayan bir siireg ve
insanlarm arzular1 ile bunun i¢in saglanan firsatlar arasinda bir uzlagma olarak
goriilmektedir. Bu tamima gore kariyer se¢iminde, silireg, geri doniilmezlik ve
uzlagsma olmak {lizere li¢ faktor vardir (“Ginzberg ve Mesleki Gelisim Kurami”,
2019);

e Siireg: Kariyer karar1 vermenin ergenlikten 6nce baslayan ve 10'lu
yaslarin sonu veya 20'li yaslarin basma kadar devam eden bir donemde
gergeklestigini belirtir.

e Geri doniilmezlik: Bu siire¢ geri doniilmez ve buradaki en zorlayici
faktor zamanin oldugunu sdylenmektedir. Diger bir deyisle, bir kisi
onceki egitiminden bagimsiz olarak kariyer sec¢iminde degisiklik
yapmak istiyorsa, sectigi yeni Kariyer ile ilgili egitim gérmelidir. Bu
egitim ek siire gerektirir. Burada bazi psikolojik etkenler (hatalarinm
kabul etmemek gibi) ve sosyal etkenler (evlilik gibi) bireyin ilk kararini
degistirmesine engel olabilir.

e Uzlasma: Se¢im siireci, her zaman kisinin arzular1 ile kendisine sunulan
imkanlar arasinda bir uzlagsmay1 icermektedir. Ayrica kisi ilgi alanlari,
degerleri ve yetenekleri arasinda bir uzlagsma saglamaya caligir.
Ginsberg, kariyer se¢iminin billurlasmasinda uzlagsmanin kaginilmaz

olduguna inanmaktadir.

Bu teoride, mesleki gelisim siireci ti¢ asamada incelenmektedir (“Mesleki Danisma

Kuramlar1”, 2022);

e Hayal Giicii Siireci (Fantezi Secenekleri, 5 veya 7-11 yas): Gingzberg'e
gore bu yas gruplar1 arasinda kariyer se¢imlerinde zevk ilkesi 6nemli rol
oynamaktadir. Cocuklar bu donemde sevdikleri kariyerlere sahip olmak

istediklerini sdyliiyorlar.
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e Gegici segimler (Deneme Siireci, 11-17 yas): Bu siirecte segimler
deneysel ve gecicidir. Kisi, kendi ilgilerinin, yeteneklerinin ve
degerlerinin farkina vardiginda ve dis gergekleri anladiginda diisiinceleri
degisir. Bu siireg ilgi (11-12 Yas), yetenek (13-14 Yas), deger (15-16
Yas) ve gecis (17-18 Yag) asamalarina ayrilmistir.

e Gergekei Secimler Stireci (17-23 Yas): Sec¢imlerin netlestigi ve gergege
doniistiigi asamadir. Bu silire¢ Arastirma-Kesfetme (17 — 19 Yasy),
Billurlasma (19 — 21 Yas) ve Belirleme (21 — 23 Yas) asamalarina
ayrimustir.

2.7.6. Holland ve Tipoloji Kuram

Holland, insanlarin kisilik 6zellikleriyle bu 6zelliklere bagli ¢calisma ortami arasinda
baglant1 kuran Kariyer Tercihi Kuramini gelistirmistir (Holland, 1997). Bu kurama
gore, insanlarm alt1 farkl kisilik 6zelligi vardir. Holland, Mesleki Tercih Envanteri
adl caligmasinda kisilik tiplerini gercekei kisilik, sosyal kisilik, arastirmact kisilik,
girisimci kisilik, geleneksel kisilik ve sanat¢i kisilik olarak tanimlamistir. Kurama
gore, herkes bu alt1 kisilik 6zelliginden bir veya daha fazlasina sahip olabilir.
Holland tarafindan gelistirilen sisteme gore kisilik, bireyler i¢cin en yliksek puana
sahip ii¢ kategorinin bas harfleriyle tanimlanmaktadir. Ornek olarak kisi gercekei,
sanatgl1 ve sosyal ise; gergek¢inin G’si, sanat¢inin S’si ve sosyalin S’si birlikte
yazilarak kigilik tanimi1 GSS olarak belirlenmektedir. Holland bu degerlendirme
sistemini Kendini Arastirma Olgegi olarak adlandirdi (Cakan, 2020).

Holland, g¢evreyi de benzer isimler ile modellemistir. Cevreyi anlatan modeller;
gercekei, arastirmaci, sanatsal, sosyal, girisimci ve gelenekseldir. Kurama gore,
insanin kisilik yapisi ile g¢evresini modellemesi birbiriyle uyumlu ise o kisinin
meslegiyle ilgili verdigi kararlarmin dogruluguna iliskin bulgular elde edilir (Unsal,
2014). Ayrica kisilik tipleri is ortamu ile uyumlu ise bu ayni1 zamanda bireyin benzer
kigilik tipleri ile birlikte olacagi anlamina gelir. Bu kurama gére bir meslek grubunda
toplanan insanlar benzer kisilik 6zelliklerine sahip olduklarinda, benzer sorunlara

benzer tepki verirler (Kuzgun, 2014).
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2.7.7. Diger Yaklasimlar

Yukarida bahsedilen kariyer planlamasi kavramina iligkin yaklagimlara ek olarak,

asagida diger bazi1 yaklasimlar da kisaca agiklanmistir.

Schein’in Kariyer Degerleri Kurami: Kariyer degerleri dengesi kurami, bir kiginin
yeteneklerinden, temel degerlerinden, motivasyonlarindan ve ihtiyaglarindan olugan
benlik olarak ifade edilir. Kariyer degerlerinin bilesenleri ise bireyin kendi kendine
algilamis oldugu beceriler ve yetenekler, bireyin kendi kendine algilamis oldugu
ihtiyaclar ve motivasyonlar, bireyin kendi kendine algilamis oldugu tutumlar ve

degerledir (Aytag, 1997; Schein, 1990).

Gottfredson’mn Kariyer Se¢imi Kurami: Gottfredson''n kurami, bireyin kariyer
hedefinin nasil olustugunu anlatmaktadir. Bu teori 4 varsayima dayanmaktadir

(Brown, 2003);

e Kariyer gelisimi ¢gocuklukta baslar,

e Kariyer hedefleri kisinin benligini gosterir,

e Kariyer doyumu, bireyin algisi ile kariyeri arasindaki uyum ile ilgilidir,
e Kisi kariyer se¢imi asamasinda kendisine yol gosteren profesyonel

tipler gelistirir.

Sosyal Ogrenme Kurami: Krumboltz ve Mitchell 1979 yilinda Bandura'nin
davranigsal yaklasim teorisine dayanan sosyal 6grenme kurami gelistirmislerdir.
Davranigsal yaklagim teoriye gore kisilik, ¢cevre ile etkilesim yoluyla olusmaktadir.
Bu etkilesimler iki yonliidiir. Insanlar hem ¢evreye tepki verirler hem de o ortamdaki
ogrenme deneyimlerini aktif olarak gelistirirler (Sharf, 2002, s. 335). Krumboltz'a
gore; ilgiler, degerler, beceriler, ¢calisma aliskanliklar1 ve kisilik 6zellikleri, 6grenme
ve davranislarin bir sonucu olarak zamanla degismektedir (Krumboltz ve

Worthington, 1999).

2.8. Kariyer Capalar

Ekonomik, sosyal ve siyasal kosullarin siirekli olarak degismesi isletmecilik
anlayismin da degismesine zemin hazirlamistr. Bu durum yeni is yasaminda

insanlarin kariyer tercihlerini ve planlarmi etkileyen unsurlarin ele alindig:
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caligmalarin artmasina katki saglamistir. Kariyer ¢capast kavrami da bu gelismelerin
sonucunda ortaya ¢ikmistir (Unal ve Gizir, 2014). Kavramsal acidan ele alindigi
zaman kariyer ¢apalari; Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nden Edgar Schein’in, 44
mezun ile 10-12 yillik bir ¢aligma siireci olusturarak bireylerin kariyer se¢eneklerinin
sebeplerini meydana ¢ikarmaya cabalamis bir yaklasimdir. S6z konusu modelde
bireylerin hangi degerleri barindirdigi ve hangi mesleklerin kendilerine uygun

oldugunu ifade eden degerler sekiz sinifa ayrigmaktadir (Edinsel ve Adigiizel, 2014).

Kariyer capalar1 8 yetkinlikten olusmaktadir (Schein, 2006). S6z konusu yetkinlikler

asagida aciklanmstir.
2.8.1. Teknik Fonksiyonel Yetkinlik

Insanlarin meslek segmek icin verdikleri teknik miicadeleye dayanir. Bir finansal
analistin alaninda kalma miicadelesi buna bir 6rnek olabilir. Bu insanlar, yapmak i¢in
egitildikleri ¢aligma grubundaki becerilerinden yararlanmaya devam etmek isterler.
Bu kariyer gapasina sahip bireyler, teknik fonksiyonel ya da islevsel becerilere
yonelik yetenekleri kullanmaya ve bu yetenekleri gelistirerek en yiiksek seviyeye
cikarmaya yoOnelik firsatlar aramaktadirlar (Gezen ve Koroglu, 2014; Yarnall, 1998,
s. 57). Bagka bir deyisle, bireylerin kariyer seg¢imleri teknik yetenege dayalidir. Bu
kisiler istedikleri meslek i¢in egitim alirlar ve baska bir ise gegmek istemezler
(Aytag, 1997). Bunun temel nedenlerinin basinda s6z konusu kisilerin miimkiin
oldugu kadar kendi yeteneklerine uygun islerde ¢alisma egilimleri gelmektedir. Bu
noktada teknik ve fonksiyonel yetkinlik diizeyi yiiksek olan bireylerin is yasaminda
basarili olabilmeleri icin yeteneklerine uygun islerde c¢alismalar1 gerektigi

belirtilmektedir (Schein, 1990).

Bu tiir kisiler i¢in basari, yetenekli olduklar1 alanda siirekli gelismek ve
uzmanlagmaktir. Bu yiizden en iyi olmak adina siirekli miicadele ederler (Bayram
vd., 2012: s. 182). Dolayisiyla bu bireyler yiiksek mevki ve kazang¢ sunulsa bile
uzmanlik alani disinda ¢alismak istememektedirler (Tiirkay ve Eryilmaz, 2010: s.

182).

Schein’e (2006) gore, teknik ve fonksiyonel yetkinlik diizeyi yiiksek olan kisiler

kendi bransinda degil ise mevcut iste ¢caligmak istemeyen, kendi bilgi ve uzmanlik
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alanina uygun isleri tercih eden, kendi uzmanlig1 oldugu yerde gerekirse ikinci

planda bir ¢alisan olmay1 6nemli géren yapiya sahiptirler.
2.8.2. Genel Yonetsel Yetkinlik

Genel yonetim yetkinligi kariyer degerine sahip olan kisiler, organizasyon i¢inde
terfi imkanlari ile terfi edecek ve diger ¢alisanlarin islerine yonlendirme ve miidahale
yetkisi ile belirli bir bolimiin sonug¢larindan sorumlu olma imkanina sahip
olacaklardir (Adigiizel, 2008). Bu kisiler icin dnemli olan konu is yasaminda takdir
edilme ve terfi almadir. Kisi terfi ve digsal odiiller elde edebilmek igin genellikle
sahip oldugu yetenekleri kullanma yoluna gitmektedir. Bu kisilerin yeteneklerine
uygun olmayan, bunun yaninda kariyer yapma imkani bulmadiklar1 islerde uzun stire
calismadiklar1 ve farkli mesleklere yoneldikleri goriilmektedir (Schein, 1990). Bu
bireyler, yiiksek seviyelerde sorumluluk ve liderlik firsatlar1 sunan, biitlinlestirici,
zorlu ve farkli islerde ¢alismak istemektedirler (Igerli ve Arsu, 2019; Schein, 1996: s.
84).

Schein’e (2006) gore, genel yonetsel yetkinlik diizeyi yiiksek kisilerin sergiledikleri
davraniglarin  baginda gelecekte yonetici pozisyonunda c¢alisma ve insanlari

yonetebilecekleri islerin hayalini kurma gibi davraniglar gelmektedir.

2.8.3. Girisimcilik Yaraticihk

Bu kariyer ¢apasina sahip kisiler, yiliksek diizeyde sorumluluk, liderlik firsatlari,
zorlu, ¢esitli ve biitiinlesik isler ve sirketlerine katkida bulunma firsati isterler. Bu
degere sahip kisiler kendilerini gelir diizeyi ile dlcerler, yiiksek maas talep ederler ve
basarilarini kisisel servetleri olarak goriirler (Calik ve Eres, 2006). Bu nedenle sz
konusu kisilerin genellikle kendi islerini kurma ve kendi islerinin patronu olma
egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bireyler, kolayca sikilirlar ve
projeden projeye ge¢cmeyi severler; kurulmus olanlar1 yonetmekten ziyade yeni bir
seylerin baslatilmasmna daha fazla ilgi duyarlar (Igerli ve Arsu, 2019; Dangizer, 2008:
s. 8). Bu kisiler calistiklar1 islerinde s6z konusu isi kendi baslarina da
yapabileceklerini  diisiindiikleri zaman hemen kendi islerini kurma yoluna
gitmektedirler (Schein, 1996).
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Schein’e (2006) gore, girisimci yaraticilik diizeyi yiiksek kisilerin sergiledikleri
davraniglarin basinda kendi isini kurma, yeni projelerde yaraticiligmi kullanma ve
kendi isini kurdugu bir 6rgiit yapisi i¢inde yonetici olmaya ¢alisma gibi davranislar

gelmektedir.

2.8.4. Bagimsizhk

Temel kariyer degerleri bagimsizlik olan kisiler, kariyerlerini firsatlarma gore
tanimlamak isterler. Bagka bir deyisle, islerinin smir1 yoktur. Baski altinda ve
bagimli olmak yerine kendi baslarina ¢alismak isterler. Kendilerine ne yapmalar1
gerektiginin sdylenmesinden hoslanmayan kisilerdir (Icerli ve Arsu, 2019; Bayram
vd., 2012: s.182). Bu yoniiyle bagimsizlik diizeyi yiiksek olan bireylerin 6zerkligin
on planda oldugu meslek dallarina yoneldikleri goriilmektedir. Bu kisiler i¢in is
yasaminda dnemli olan konularin basinda kendilerini 6zgiir hissedebilecekleri islerde

calisma amac1 gelmektedir (Schein, 1990).

Schein (1990), bu kisilerin temel davranislarinin basinda kendi isini kurma, 6zgiir
calisma ortami, kontrolden uzak olma ve kendi gorev alanini kendi belirleme gibi

davranislarin geldigini belirtmistir.

2.8.5. istikrar

Bu kariyer ¢apasina sahip insanlara gore sectikleri iste uzun siire kalmalar1 kariyer
tercihlerinde etkili bir konuma sahiptir. Insanlar igin is giivenligi ve sosyal giivenlik
cok degerli ve onemlidir. Calistiklar1 isin uzun vadeli ve istikrarli olmasi, sosyal
giivenlik, emeklilik, saglik ve sosyal giivenceyi saglamasi bu bireyler igin motive
edici unsurlardandir. Bu bireyler agik ve net gérev tanimlarina ve prosediirlere 6nem
vermektedirler (Igerli ve Arsu, 2019; Koca, 2010: s. 58). Insanlar ileriki yillarda
karsilasabilecekleri sorun ve zorluklardan sosyal giivenlik tarafindan korunmak
isterler. Emeklilik doneminde maddi ve sosyal giivencenin saglanmasi is se¢iminde
olduk¢a onemlidir (Adigiizel, 2008). S6z konusu bilgiler degerlendirildigi zaman
istikrar1 On planda tutan bireylerin genellikle is giivenligini ve igin siirekliligini 6n
planda tutarak meslek tercih ettikleri goriilmektedir. Bu kisilerin is yasamindaki

temel kaygilarmin baginda emeklilik yillarin1 rahat gecirebilecekleri, sosyal
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giivencesi olan ve mali giivenliklerini saglayacaklar1 bir is sahibi olma amaci
gelmektedir. Bu nedenle s6z konusu kisiler sosyal giivence ve maddi istikrar
saglanmayan islerde calistiklar1 zaman kendilerini huzursuz hissetmektedir (Schein,

1990).

Istikrar alg1 diizeyi yiiksek kisilerin sergiledikleri davranislarm is giivencesi olan
pozisyonda c¢alisma, uzun siireli istihdam ve kendini giivende hissetmeye caligsma

gibi davranislar gelmektedir (Schein, 2006).

2.8.6. Hizmet veya Bir Olaya Kendini Adamak

Bu kariyer ¢apasma sahip olan kisiler, diinyay1 daha iyi bir yer yapmaya ¢alisirlar,
cevre sorunlart ve insanlar arasindaki problemleri ¢dzerler, baskalarina yardim
ederler, insanlarin gilivenligini artirirlar, yeni ilaglar, tedaviler vb. seyler gibi faydali

islere odaklanirlar (Erdogmus, 2003). Bu kisilerin genellikle sosyal yonlerinin ve

ikili iligkilerinin gelismis oldugu goriilmektedir. Bu nedenle is yasaminda temel
amagclar1 Kariyer ve terfi elde etmekten ziyade bagka insanlara yardim etme, ¢evrenin
korunmasina katki saglama ve giivenligin saglanmasi gibi konularda hizmet etme
amac1 gelmektedir (Schein, 1990). Bu kariyer degeri baskin olan bireyler; sosyal
sorumluluga 6nem veren meslekler, hemsirelik, eczacilik ve Ogretmenlik gibi
alanlarda ya da kar amac1 giitmeyen organizasyonlarda ¢alismaya isteklidirler (Igerli
ve Arsu, 2019; Batur ve Adigiizel, 2014: s. 331).

Hizmet veya bir olaya kendini adama egilimi yiiksek olan kisilerin sergiledikleri
davranislarin basinda yaptigi isler ile ger¢ek anlamda insanlia ve topluma katki

saglamaya ¢aligma gibi davranislar gelmektedir (Schein, 2006).

2.8.7. Saf Meydan Okuma

Temel kariyer degeri saf meydan okuma olan insanlar, zor godriinen sorunlari
cozmeyi, zorlu rakipler karsisinda basarili olmayr veya zorlu engelleri agmay1
gerektiren igler ile ugrasmaya severler (Adigiizel, 2008). Bunun temel nedenlerinin
basinda s6z konusu kisilerin rekabet duygularmin gelismis olmasi yatmaktadir. Bu

degere sahip olan bireylerde giic degeri en baskin duygudur. Yenilik, degisiklik ve
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zorluk aradiklari is 6zellikleridir (igerli ve Arsu, 2019). Bu kisiler is yasaminda zor
gordiikleri herhangi bir konuyu ¢6zebilmek icin kendilerinde yeterli 6zgiiveni
bulabilmektedir. Bu kisiler zor islerle ugragsmay1 sevdikleri i¢in yaptiklar1 isin zorluk

derecesi azaldig1 zaman isten sikilmaya baslamaktadir (Schein, 1990).

Saf meydan okuma diizeyi yiiksek olan kisilerin sergiledikleri davraniglarin basinda
zor goriillen problemleri ¢ozmeye g¢aligma ve diinyayr daha yasanabilir bir hale

getirmeye caligma gibi davranislar gelmektedir (Schein, 2006).

2.8.8. Hayat Tarz1

Yasam tarz1 eksikligini diizelten bir kisi, kariyerinin kendisi i¢cin daha az Oonemli
oldugunu ve bu nedenle kariyer degerlerinin olmadigini1 diisiiniir. Bu kisiler, kariyer
degerlerinin ne oldugunu bulamazlar ve kariyer ¢apalar1 icinde tartigmaya girerler
(Schein, 1990). Bunun yaninda s6z konusu kisiler genellikle ailelerinin
gereksinimleri ile kendi mesleki beklentilerini dengede tutabilecekleri esnek islere

yonelme egilimindedirler. Dolayisiyla ¢alistiklar1 kurumunda kisisel hayata ve aile

yasamina saygi duyan bir kurum olmasmi tercih etmektedirler (Igerli ve Arsu, 2019;
Koca, 2010: s. 59). Teknik ve fonksiyonel yetkinlik diizeyi yiiksek olan kisiler
gelecekte hangi sartlarda nasil bir hayat siireceklerini tasarlamaya calismakta hem
kendilerine hem de ailelerine vakit ayirabilecekleri meslek dallarinda kariyer

yapmaya c¢alismaktadir (Schein, 1996).

Hayat tarzina 6nem veren bireylerin sergiledikleri davraniglarin basinda hem kendisi
hem de ailesi i¢in degerli olan islerde ¢alisma ve ailesine katki saglamak i¢in yiiksek

diizeyde yonetici olma istegi gibi davranislarin geldigi goriilmektedir (Schein, 2006).

Yukarida belirtilen kariyer gapalar1 bireyin is yasamimni ve mesleki kariyer tercihlerini
dogrudan etkileyen bir yapiya sahiptir. Bu nedenle kariyer ¢apalar1 iizerine yapilacak
caligmalarin artmasi kariyer degerlerinin daha iyi anlagilmasma katki saglayacaktir.
Bunun yaninda ¢alisanlarin ve orgiitlerin kariyer yonetim siireclerini daha saglikli
yonetmeleri i¢in kariyer capalari konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir

(Sakal ve Yildiz, 2015).
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2.9. Kisilik Ozellikleri ve Kariyer Capalar Arasi Iliskiler Tlgili Cahsmalar

Asagidaki Tablo 2.1°de kisilik 6zellikleri ve kariyer ¢apalariyla ilgili literatiirde

okunan 35 makale raporlanmustir.

Tablo 2.1: Kisilik Ozellikleri ve Kariyer Capalariyla ilgili calismalar

No Yazar Yil Makalenin Amac1  Yéntemi Sonucu
T . Bu ¢alismanin amaci, Caligmanin sonunda kisilik
§ s Ogrencilerin Kariyer ozelliklerinin kariyer tercihlerini
>3 2023 tercihlerinin kisilik Anket etkiledigi, kisilik 6zelliklerinin kariyer
1 s2 ozelliklerine gore Yontemi tercihleri lizerindeki etkilerinin
% % incelenmesidir. cinsiyete gore farklilasmadigi
< bulunmustur.
Calisma sonunda yaratici kisilik
ozelliklerinin bireylerin cinsiyet
degiskenlerine gore farklilik
gosterdigi, ayn1 zamanda yaratici
kisilik 6zelligi hem yaratici kisilik hem
8’ Bu ¢alismanin amaci de kariyer capalar1 alg1 diizeyi baba
% kariyer planlama meslek tiirtine gore farklilik
:(D evresinde kisilik Anket gosterdigi, baba 6zel sektorde galigma
= ozellikleri ve kariyer ~ Yontemi durumuna gore istihdama katilanlarin
= gelisimlerinin baz1 baba emekli olan katilimcilara gore
@ degiskenler agisindan yaratici kisilik 6zelligi oldukga yiiksek
2 5 incelenmesidir. diizeyde oldugu, buna paralel olarak
é lisans mezunu olan babaya sahip
bireylerin lise mezunu babaya sahip
bireylere kiyasla kariyer ¢apa algisi
daha yiiksek diizeyde oldugu, 6zetle
kariyer capa algisi i¢in baba egitim
diizeyinin etkisinin oldukgca yiiksek
oldugu rapor edilmistir.
- Bu ¢aligmanin amaci,
E = tiniversitede 6grenim Calisma sonunda kariyer planlamasi
5 E goren bireylerin Anket vapma egilimleri ile kisilik 6zellikleri
= a Kariyer o Y éntemi arasmdavpoz'{tlf y61.1de.b1r '11%$'k1
3 GO 2021 planlamalarinn kisilik (SPSS  bulundugu, 6grencilerin kisilik
N £ ozellikleri bazi Programi) ozelliklerinin farkinda olma diizeyi
<G demografik arttikca kariyer planlamasi yapma
E degiskenler agisindan egilimlerinin de arttig1 rapor edilmistir.
incelenmesidir.
= Universite dgrencilerinde kisilik
N4 j Bu ¢alismada, Ozelliklerinin kariyer uyum
e kisilik ozellikleri ve yeteneginin %28,8’ini agikladigi
gL < 2020 kariyer uyum yetenegi Anket bulunmustur. Bunun yaninda
4 Ug) 8 arasindaki iliski Yontemi disadoniik kisilik, sorumlu kisilik ve
Q;; (v incelenmistir. deneyime agik kisilik 6zelliklerinin
é é kariyer uyum yetenegini etkiledigi

rapor edilmistir.
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No Yazar Yil Makalenin Amac1  Yéntemi Sonucu
— Bu aragtirmanin Arastirma sonunda bireylerin
= <, V4 amac1,.iin%vlers1tf.: N kisilik 6zelliklerinin kariyer
<5< ogrencilerinin kisilik planlamalari iizerinde etkisinin
[ o e g Anket y - .
5 S § 2020 ozelliklerinin ve Yéntemi oldugu, kariyer planlamasma etki
L=< kariyer eden kisilik 6zelliklerinin
2 g g planlamalarinin duygusal denge ve disa doniiklik
= g X incelenmesidir. oldugu rapor edilmistir.
N Bu arastirmada, _(Iialll(srr}amn Tonlunda nevrotﬂ;l;k
@) iiniversitede 6grenim 1€ karlyer planlamas arasin
) . . - i, Anket negatif bir iligki bulundugu, bunun
N4 goren bireylerin kisilik . . .
< o i et . Yontemi yaninda kariyer planlamasi ve
6 2020 ozellikleri ile kariyer g qel
= planlamas arasindaki (SPSS Disadoniikliik, uyumluluk, agiklik
= iliskinin incelenmistir Programu) ve vicdanlilik arasinda ise pozitif
o ' yonde bir iligki oldugu sonucuna
vartlmustir.
@ Bu arastirmada, Ogrencilerin kariyer kaygilari ile
% lise 6grencilerinde Anket kisilik dzellikleri arasinda anlamli
> kariyer algis1 ile bes 4 . iligkiler oldugu bulunmustur.
I Y 6ntemi I ..
7 § 2019 faktor kisilik Regresyon analizi sonucuna gore
h i . (SPSS 1 A .
5 ozellikleri arasindaki p kisilik 6zelliklerinin kariyer
S iliskileri rogragll kaygisindaki varyansin %19’unu
aE) incelenmistir. acikladigr belirlenmistir.
n
Bu arastirmanin
amact, Aragtirmanin sonunda 6grencilerin
~ tiniversite Anket uyumlu, gelisime agik, disadéniik,
8 é 2019 o&grencilerinde kisilik o . duygusal kararli ve sorumlu kisilik
< . . .. Y ontemi . . .. . P
O ozelliklerinin ozelliklerinin kariyer yonetim
2 bireysel kariyer stireglerini etkiledigi bulunmustur.
O engelleri ile
iliskisinin
belirlenmesidir.
Calismanin sonunda kisilik
ozellikleri ile kariyer degerleri
arasinda istatistiksel acidan,
3 Bu aragtrmanm anlarflh ve pozitif yonde bir iliski
— . o oldugu, duygusal denge ve
= < amact, Ogrencilerin S
AN Kisilik Szelliklerini gelisime aciklik, sorumluluk
8.0 151 1% 0ZEK ernim, Anket boyutlarinin kariyer degeri
9 =5 2019 Kariyer tercihleri TRe yu yer deg
© D izerindeki etkisinin Yontemi bulunan otonomi iizerinde
> . . . .
T incelenmesidir. disadoniikliik ile duygusal denge
5,} ve uyumluluk boyutlarmin

giivenlik faktorii izerinde gelisime
aciklik ve uyumluluk boyutunun,
teknik yetkinlik tizerinde anlamli
etkisi oldugu rapor edilmistir.
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No Yazar Yil Makalenin Amac1  Yéntemi Sonucu
Arastirmada kariyer gapalarmin
N ;‘: - Bu ¢aligmanin amact, glwlvenl%k a}t boyutu 11e. .
g = % lisans 6grencilerinde (3grer.1011er.1n uyumlu k1$.11.11< =
Z ’g 8 Kisilik Selliklorine Anket ozelhkle.r% ar.asmdavl pozitif yonde
10 > w5 2018 X§ / Yéntemi anlamli iligki oldugu, yasam tarzi
= E N gore Kariyer alt boyutuyla ise 6grencilerin
S £ 2 tercihlerinin deneyime agik kisilik dzellikleri
s incelenmesidir. arasinda pozitif yonde anlaml
iligki oldugu bulunmustur.
Calismanin sonunda mesleki
5 Bu ¢aligmanin amact, b e kisilik 8zellikleri
- . . . asart ile kisilik 6zellikleri
g = bireylerin mesleki e -
0 . arasinda iligki oldugu, bunun
o) basari algilari ile Anket . .
11 g x 2018 Kari - . o . yaninda mesleki basar1 algisi ile
= ariyer egilimleri Yoéntemi . . .
3 AR kariyer yonelimi arasinda anlamli
o j arasindaki iligkinin A -
R . o bir iligki bulundugu rapor
incelenmesidir. Ll
edilmistir.
Calismanin sonunda isgorenlerin
g
Bu ¢alismanin amaci, orgiitsel kariyer planlamalarina
A Y kusaginda kisi!ik iligkin algi1 diizeyleri ile bireysel
= ozellikleri ve kariyer kariyer planlamalar1 arasinda
Z planlama.sml.n, kariyer Anket igsgorenlerin orgiitsel kariyer
12 % 2018 memnuniyeti Yéntemi planlamalarina iligkin algilar1 ile
c tizerindeki etkisinin kariyer tatminleri arasinda kisilik
(1]
= incelenmesidir. ozellikleri arasinda istatistiksel
2 acidan anlamli diizeyde bir iliski
oldugu rapor edilmistir.
% Bu (;ahsfnar}m amact, Calismanin sonunda bes faktor
E < bes faktor kisilik P
o o e . Anket kisilik 6zelliginin tamaminin
13 o 2017 ozelliklerinin kariyer . . - . .
& W . o Yoéntemi katilimcilarin Kariyer segimlerinde
e secimine etKisinin S <
- = . L belirleyici oldugu bulunmustur.
R incelenmesidir.
Bu ¢aligmanin amaci,
w kariyer planlamasmin Calismanin sonunda kariyer
Q isten ayrilma niyetine Anket planlama faaliyetleri orgiite
14 ~ 2016 ve orgiitsel bagliliga Yéntemi baglilik {izerinde bir etkiye sahip
b= etkisinin olmazken, isten ayrilma niyetini
Ur

incelenmesidir.

de azaltt1g1 sonucuna ulagilmustir.
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No Yazar Yil Makalenin Amac1  Yoéntemi Sonucu
Calismanin sonunda orgiitlerin
isgoren kariyerlerinin basarilt
5 sonuglanmasi i¢in sunduklar1
8 Bu ¢aligmanin amact, ¢ o1 eI sunduical
S : , firsatlar: belirttikleri, 6rgiitiin
calisanlarin kariyer Miilakat .
15 = 2016 - kariyer planlamasimnin olmasi
Py planlamalariin Degerleme lsanl . . )
g incelenmesidir galisanlarin is motivasyonlarmi ve
é’ ' deneyimlerini arttig1 rapor
edilmistir.
< Aragtirma sonucunda, lisans
§ o §grenqileri arqsmdg kisilik tipleri
z9 ile kariyer secimleri arasinda
8 é Bu calismanin amaci anlamli bir iliski oldugunu, bu
g 2 lisans ogrencilerinin dog.ruh.uda.l .k1§.11.1g1n k,a rIyer
s R secimi ile iliskili oldugu sonucuna
2= kisilik tipleri ile Anket . . .
16 2 R 2016 Kariver secimleri Yéntemi varilmustir. Ancak, bir¢ok 6grenci
v - yer segumrert, Ll hala kisilik tipleriyle uyumlu
N, arasindaki iligkinin .
=K : - olmayan boliimlerde
a incelenmesidir. e
S bulunmaktadir. Bu tiir 6grenciler
&7 ilgi, deger ve yeteneklerini
2 gelistiremedigi sonucuna
vartmustir.
N Bu galismada, kariyer
A . -
5 - capalari ile kariyer
= > tatmini arasmdaki Anket Caligmanin sonunda kariyer
17 s g 2015 iligkinin Yontemi tatmini iizerinde Kariyer
_ag s degerlendirilmesi capalarmin etkisi oldugu sonucuna
:5 E hedeflenmistir. varilmistir.
[<5]
n
- -
< Caligmanin sonunda orgiitler
% lisanl dikkatlerini
5 B 4 calisanlarinin
S u arastirmada, Kebilmekte ve kari
Kariver olan] 1 cekebilmekte ve kariyer
c yer planlamastile | .. T
= . . nket gelisimlerine bir imaj olarak
18 e 2015 is doyumu arasindaki o . - -
> iliski incelenmistir Yoéntemi ortaya ¢iktig1, kariyer planlamasi
cg ' orgiit kimligi, iicret ve orgiit
g kiiltiird is doyumunu etkiledigi
5 sonucuna varilmistir.
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No Yazar Yil Makalenin Amac1  Yoéntemi Sonucu
Calismanin sonunda kadinlarin
erkeklere saglanan kariyer
gelistirme olanaklarinin ve terfi
imkanlarmin kadmlara kiyasla
daha fazla oldugu, kadin
- isgorenlerin ig verim diizeyleri ve
< . is doyumu seviyelerine negatif
7 Bu gahsma{ia, .ka”yer yéndzuetki ettig}i/, kariyer ¢
% planlamasi ile is Anket lisiminin is d izerind
19 2015 doyumu arasindaki i . gelisimiiin 1s doyutu uzerinde
8 iliski incelenmistir Yontemi pozitif bir etkiye sahip oldugu,
= ' kendisine verilen imkanlar ile
QE) kariyer gelisimini saglayan
X iggorenin iginden memnun bir
bi¢cimde ¢alisacagi, boylece is
doyumunun saglandigi, 6rgiit igi
kariyer imkanlari sunuldukga is
doyumunun arttig1 rapor
edilmistir.
Caligsmanin sonunda orgiitlerin
Z Bu arastirmada, kariyer gelistirme planlarinin diger
é orgiitsel bagllik ile yaklasimlara gére daha pozitif
8 kariyer yonetimi Anket yonde ol(li.uguf orgiitsel baglihik ile
20 Y 2014 arasindaki iliski Yéntemi kariyer yonetimi grasmfia ve
< incelenmistir. orgiitsel baglilik ile kariyer
§ planlamasi arasinda anlamli
T diizeyde bir iliski oldugu
sonucuna varilmistir.
Bu calismanm amaci,
_ 2?;;?;2%2%{;2:11% Caligmanin sonunda mevcut
s Uyum Yetenekleri dogrulama 'gqbasi,oﬁgrlyer’Uy um
©) Olgegiin (CAAS) Y“ete.:peklerl Olgegi'nin gesitli
£ T( £ trik kiiltiirel baglamlarda kullanimina
E pst I?’rlgle e b iligkin biiyliyen literatiirii
= oze efllm Ve bunun desteklemektedir. Basarili kariyer
21 o 2014 g??emmf;ghaelgg (yani adaptasyonunun énemli onciilleri
o ygnelimi proaktif olarak tanimlanan uyum
o Kisilik Ve, Kariyer saglamaya hazir olma ve uyum
€ L Co s saglama kaynaklar1 arasidaki
S iyimserligi) ile iliskisel bulgular, artan kariyer
S iligkisinin gwar, Y

incelenmesidir.

uyumuna katkida bulundugu
sonucuna varilmistir.
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No Yazar Yil Makalenin Amac1  Yéntemi Sonucu
Calismanin amact, Caligmanin sonunda bireylerin
lisansiistii 6grencilerin yas, medeni durum, mesleki
kisilik ozellikleri ile tecriibe ve ¢aligma siiresine gore
o kariyer planlamalar1 kariyer planlamasi, is doyumunu
%4 arasimdaki i1i$1_<i_ni_n is Anket ve kisilik iizerinde etkisi oldugu,
22 £ 2014 QOyumuna _et!qsmm Yéntemi ayni zamanda cinsiyet ve yas
= incelenmesidir. onte degiskeninin kariyer planlama ve
o i$ doyumu iizerinde etkisinin
= bulunmadig: ancak kisilikte
= etkisinin oldugu sonucuna
ulagilmisgtir.
Aragtirmada katilimcilarin
sorumlu, uyumlu ve duygusal
dengesiz kisilik 6zellikleri ile
Bu ¢aligmanin amaci, ; T
_ R kariyer tercihleri arasinda anlamli
e} kisilik tipleri ve Tiski olmadi bul B
% q fik Ank iligki olmadigi bulunmustur. Buna
0 emografi nket .
23 2013 O Y . > . karsilik deneyime agik ve
o ozelliklerin kariyer Yontemi = AP A
= ., . disadoniik kisilik 6zeliklerini,
tercihleri tizerindeki o
Ll SN demografik 6zelliklerin birgok
etkilerinin - . N
: - yoniiyle kariyer tercihleri iizerinde
incelenmesidir. Y e 8
dogrudan rolii bulundugu rapor
edilmistir.
s < Bu cal
< é S,:} 6%21?015;?321?( :I}in Z(l:’l’ Ogrencilerin gelisime agik kisilik
s srencriere y szellikleri ile meydan okuyucu
> degerlerinin Anket S o .
24 < % < 2012 - o . meslekleri tercih etme egilimleri
oM = aciklanmasinda kisilik  Yontemi e
- Oa N . o arasinda anlamli ve pozitif yonde
Es 5 Ozelliklerinin roliiniin bir iliski oldugu bulunmustur
2z? incelenmesidir. 3 £ S
n
Caligma sonunda bireylerin yas,
cinsiyet, egitim durumu vb.
demografik degiskenlerinin
acisindan kariyer basarimi
etkiledigi, ancak 6znel kariyer
5 bagarisini anlamli diizeyde
= Bu ¢alismanin amact, ) . .
8, . . etkilemedigi, kisisel kariyer
z kariyer basarist ile Anket planlama ve amag belirlemenin
< bireysel hedef yontemi . IR
25 = 2010 : . nesnel kariyer basar1 diizeyini
o belirleme arasindaki ~ (SPSS itif vonde fakat diisii ived
] iliskinin programi) pozitif yonde fakat diisiik seviyede
= . - etkiledigi, bunun yaninda kariyer
T incelenmesidir.

hedefleri saptanirken igsel
faktoriin etkili oldugunu diisiinen
bireylere kiyasla etkili olmadigini
diisiinen bireylere kiyasla
kariyerlerinden memnun olmadig1
sonucuna varilmuisgtir.
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No Yazar Yil Makalenin Amac1  Yéntemi Sonucu
Z
& Bu ¢alismanin amaci, Anket Arastirmanin sonunda orgiitsel
= is doyumu iizerinde ket kariyer planlamasinin is
26 3 2010 kurumsal kariyer ygg;eén ! doyumunu yiiksek diizeyde
&) planlamasinin etkisinin ( etkiledigi sonucuna varilmastir.
< incelenmesidir. programu)
=
Aragtirma sonucunda, X
firmasinda yapilan ¢aligmada,
calisanlarin yetkinliklerinin
belirlenmesi ve kariyer planlamasi
arasindaki iliski incelenmistir.
Sonuglar, ¢esitli demografik
ozelliklerin ve yetkinliklerin
kariyer planlama siirecinde 6nemli
= Bu calismanmn amaci, rol oynadigini gostermektedir.
% kariyer planlamas: Anket Ozellikle, baz1 yetkinliklerin
1G] evresinde yontemi belirli kariyer tercihlerini
27 Q 2010 yetkinliklerinin (SPSS etkiledisi fi
> ) n gi ve performans
2 incelenmesidir. programi) degerlendirmesi, egitim ve
K gelistirme gibi insan kaynaklar
° slireglerinin yetkinliklere dayal1
= olarak sekillendirilmesinin 6nemli
oldugu ortaya konmustur. Bu
nedenle, isletmelerin yetkinliklere
odaklanarak kariyer planlama
stireclerini gliclendirmesi ve
calisanlarinin gelisimine yatirim
yapmasi Onerilmektedir.
Calismanin sonunda is yasaminda
Bu ¢alismanin amact, kadn bireylere cinsiyetcilik
M kadmn yapilmadig1, esi akademisyen
g akademisyenlerin olanlarmn kariyer planlamalarinin
7 kariyer planlamalarini  ppjet dah'a diizenli ve etkili oldugu,
28 FE} 2010 ve etkileyen Yéntemi kariyer planlamasinda tgplumun
= degiskenlerin engel olmadig1, ancak bilimsel
= incelenmesidir. calismalar konusunda yeterli
O diizeyde desteklenmedikleri ve
odiillendirilmedikleri sonucuna
varilmisgtir.
Bu ¢alismanin amaci, Cahsma sonun(.ia., alinan
Kariyer planlamasinin cev_aplarm analizi sonum_mda
Z isgbren is Anket kariyer planlama ve motivasyon
29 5 2009 motivasyonu Y6ntemi arasmdg.:;mlg ml duzefde iligki
% iizerindeki etkilerinin  (SPSS tespit edilmistir. Yaprlan
§ incelenmesidir. programi) analizlerle de karlyer planlamanin
= calisanlarin motivasyon
o seviyelerini yiikselttigi ortaya

konulmustur.
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No Yazar Yil Makalenin Amac1  Yontemi Sonucu
Aragtirma sonunda uyumluluk ve
gelisime acgiklik kisilik
- Ozelliklerinin, biitiin ¢atisma
Z . S -
0 ¢ozme becerilerini yordadigi,
2 Bu ¢aligmanin amaci, o .
m < bireyleraras catigma katilimcilarin disa doniikliik ve 6z
V; E gézr}rlle yontemlerine disiplin kisilik 6zellikleri ¢atisma
g 1] . Qe ¢oz stireglerinde ciddi diizeyde bir
S etki eden kisilik . . ~
s .t ... Anket etkiye sahip oldugu, bunun
30 = 2009 ozelliklerinin etkisinin . . TN
S 2 incelenmesidir Yoéntemi yaninda norotiklik 6zelliginin
% £ ' catisma ¢dzme becerilerini
o E yordamadigi, bazi demografik
5O ozellikleri (cinsiyet) ¢atigma
Z siireclerinde hangi ¢oziim
yontemlerinin benimsendigini
agiklamada, ciddi bir faktor
oldugu sonucuna varilmistir.
) Arastirmanin sonuglariyla ilgili
i w derslerin iliskileriyle ilgili
< o . N .. . o eqe
> g Bu calismanin amaci, Pllgl§lzllgl, kisilerin kisilik
5 Kisilik tipleri ile Anket ozellikleri ve kariyer iligkileriyle
31 £2 2009 (UCUP . Lo ilgili bilgisizligi, prestijli kariyer
oNe) kariyer arasmdaki Yontemi . .. 9
c 3 A secimi ve kisilik uyusmazligi
g 8 iligkinin hberlik :
L e inafesidir rel l')er' ik danigsmanlarinin
-5’ < ' eksikliginden kaynaklandigi
sonucuna varilmistir.
Bu calismanim amaci,
kariyer uyum yetenegi
degiskenlerinin,
kariyer uyum
yeteneginin ikinci
dereceden bir faktorii
ile temsil edilip
edilemeyeceginin;
kariyer uyumlulugu, Aragtirmanin sonunda, 6grenme
hedef yonelimi ve yonelimi yiiksek olan bireylerin
sosyal destegin daha daha iyi karar verme yetisine ve
2009 3% kariyer kaygisiyla daha az kariyer kaygisina sahip
3 iliskilendirilip Anket oldugu, performans kanitlama

Peter A. CREED, Tracy FALCON,
Michelle HOOD

iligkilendirilmediginin  Yo6ntemi
ve kariyer

uyumlulugunun hedef

yonelimi ile sosyal

destek ve kariyer

kaygilar1 arasindaki

iliskiye aracilik edip

etmediginin

incelemesidir.

yonelimi yiiksek olan bireylerin
ise daha zayif karar verme yetisine
ve daha fazla kariyer kaygisina
sahip oldugunun sonucuna
varilmisgtir.
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No Yazar Yil Makalenin Amac1  Yéntemi Sonucu

Aragtirmanin sonunda kariyer
yonetimi uygulamalarina yonelik
diistincelerinin kariyer gelistirme
ve kariyer planlamasina yonelik
goriislerinin pozitif yonde oldugu,
isletmenin kariyer yonetim

O Bu ¢alismanin amaci, sistemindeki ¢aligmalarinin rota

5 kariyer yonetim seviyede oldugu, isgérenlerin

33 v 2008 sistemiyle orgiitsel Anket orgilitsel bagliliginim ise orta

3 baglilik arasimdaki Yontemi seviyede oldugu, buna paralel

S iliskinin olarak kariyer yonetimi ve

© incelenmesidir. orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde bir iligki oldugu, bunun
yaninda kariyer gelistirme
degiskenlerinin kariyer
yonetiminin drgiitsel baglilik
tizerinde ciddi bir etkiye sahip
oldugu sonucuna varilmistir.

Bu arastirmada, Arastirma kapsaminda; bay ve

z tniversite bayan 6grenciler arasinda kisilik

é ) ogrencilerinde Kariyer ozellikleri bakimindan birtakim

Z 8 planlart ve kisilik farkliliklar s6z konusu olmasina

2 2 ozellikleri, otonomi ve ragmen cinsiyet degiskeni

34 7 % 2006 sosyotropi 6lgegini Aqket . acisindan kariyer planlar arasinda
yotropi dlgeginin -y ¢ kariyer p

E "'2 boyutlar1 arasindaki anlamli bir fark bulunmamustir.

— 4 korelasyonlar Ogrencilerin gelir durumlar,

8 incelenmistir. bolimleri ve kardes sayilari
acisindan birtakim farkliliklar s6z
konusudur.

Bu ¢alismanin amaci, Is aragtirmalar1 alaninda saglam
ogrencilere ve bir temel saglayarak,
arastirmacilara is aragtirmacilarin bilimsel

= arastirmalarinda yontemleri etkin bir sekilde

é kullanilan yontemleri Anket kullanmalarmi ve is diinyasinda

35 < 1992 gretmek ve onlarin MKet karsilagtiklar1 problemleri

v . . . Yontemi .. ..

W arastirma becerilerini ¢ozmelerini kolaylastirir.

ﬂ gelistirmek icin Boylelikle, is arastirmalarinin

g yapilan aragtirma kalitesini artiracak ve isletmelere

incelemesidir.

daha giivenilir ve gecerli bilgiler
sunmustur.
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3. BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirmamin Konusu

Bu calismanin konusu kariyer planlamasi tamamlanmis insanlardan daha ¢ok, is
hayatina atilmaya hazirlanmakta olan tiniversite 6grencilerinde kisilik tiirleri ve

kariyer ¢apalar1 arasindaki iliskiler iizerinedir.
3.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanin amaci, kisilik 6zelliklerinin kariyer yolu tercihlerine (kariyer
yonelimine) etkisinin iniversite Ogrencileri {izerinde arastirilmasidir. Ayrica
demografik ozelliklere gore kariyer capalarindaki farkliliklar1 da incelemek bu

arastirmanin diger amacidir.
3.3. Arastirmanin Onemi

Universite dgrencilerinin is yasammna dahil olmadan evvel kariyer planmi1 olusturmus
olmas1 6nemli bir husus haline gelmis, kendi becerilerini ve ilgi alanlarini tanimasi,
gligsiiz ve giiclii boyutlarin1 degerlendirerek tercih yapmasi kariyer planinin dogru

yapildiginin delili olmaktadir.

Orgiitler ve kisiler amagladig1 pozisyonu dikkate alarak performanslarm gelistirmek
ve artirmay1 arzulamaktadir. Boylece hedefe erismek adina program yaparak eyleme
gecerler ve s6z konusu durum kariyer gelistirme seklinde acgiklanmaktadir. Kariyer
gelistirmede temel gaye Orgiite iliskin is giicii olusturmak ve devamliliginin
saglanmasi olarak ifade edilmektedir. Kariyer planlamasinin yapilmasi ¢alisanlarim is
doyumuna, is performansina, verimine ve Orgiitsel baglhiligina olumlu yonde etki
ettigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle kariyer planlamasmm etkili ve dogru yapilmasi
onemli kabul edilmektedir. Aragtirmanin bundan sonraki ¢aligmalara yol gosterecegi

diistiniilmektedir.
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Iktisadi ve Idari Bilimlerde dgrenim gdren dgrencilerin hangi kisilik dzelliklerinin
hangi kariyer yolu tercihlerine yol agacagimnin belirlemesi bu aragtirmanin énemini

ifade etmektedir.

3.4. Arastirma Sorulari

Bu aragtirmada kuramsal ¢erceveden yola cikarak asagida verilen sorulara yanit

vermeye c¢alisilmistir:

e Ogrencilerin kisilik 6zelliklerinin kariyer yolu tercihlerine etkisi var midir?
e Ogrencilerin kariyer yolu tercihi onlarin cinsiyetlerine, {iniversitedeki
boLimiine, sinifina, bolimiinii segmede etkili olan faktére ve ailesinin

ikamet ettigi bolgeye gore bir farklilik gostermekte midir?

3.5. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Aragtirmaya ait model Sekil 3.1°de gosterilmistir.

Sekil 3.1: Arastirma Modeli

H1

Teknik / Fonksiyonel
Yetkinlik
EXTRAVERSION
(disaddniikliik) s+ Genel Yonetsel Yetkinlik

CONSCIENTIOUSNESS - s —# Otonomi [ Bagimsizhk

{sorumluluk) é
- o«
§ AGREEABLENESS —# |5 Giivencesi / istikrar =
= (gecimlilik/ uyumluluk) g
E » = Girigimsel Yaraticihk %
‘O NEUROTICISM - ~ =
= d sal tutarsizlik T H. =
> (duren bk H;.xR"liZf ulﬁ. timsH Lt Hpg—— . Bir Davaya Hizmetveya 2
= ~T1es H . “Ple >
OPENNESS TO EXPERIENCE | (- My H-*‘!.,,, : Kendini Adama
ici £
gelisime agiklik) b t xﬂ;‘ﬁ His “7-~_ — e | Saf Meydan Okuma
an, " 'Huu Hys i (Rekabetgilik)
NEGATIVE VALENCE ;"n
(olumsuz degerlik) > m Hayat Tarz

Arastirmanin test edilmek tizere hazirlanan 49 hipotezi asagida gelistirilmistir:
Hi: Ogrencilerin kisilik dzellikleri dgrencilerin Kariyer yolu tercihlerini pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hia1: Ogrencilerin disadoniikligi 6grencilerin  teknik/fonksiyonel yetkinliklerini
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pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hiap: Ogrencilerin disadoniikliigii 6grencilerin genel ydnetsel yetkinliklerini pozitif

ve anlamli olarak etkiler.

Hia3: Ogrencilerin disadoniikliigii dgrencilerin otonomilerini/bagimsizliklarini pozitif

ve anlamli olarak etkiler.

Hias: Ogrencilerin disadoniikliigii 6grencilerin is giivencesini/istikrarmi pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hias: Ogrencilerin disadoniikliigii 6grencilerin girisimsel yaraticih@mi pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hiae: Ogrencilerin disadoniikliigii 6grencilerin bir davaya hizmet ya da kendini

adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hia7: Ogrencilerin disaddniikliigii dgrencilerin saf meydan okumasini/rekabetciligini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.
Hias: Ogrencilerin disadoniikliigii hayat tarzini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hipi: Ogrencilerin  sorumlulugu 6grencilerin  teknik/fonksiyonel yetkinliklerini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hip2: Ogrencilerin sorumlulugu 6grencilerin genel ydnetsel yetkinliklerini pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hips: Ogrencilerin sorumlulugu 6grencilerin otonomilerini/bagimsizliklarmi pozitif

ve anlamli olarak etkiler.

Hips: Ogrencilerin sorumlulugu 6grencilerin is giivencesini/istikrarin1 pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hips: Ogrencilerin sorumlulugu 6grencilerin girisimsel yaraticith@mi pozitif ve

anlaml olarak etkiler.

Hibs: Ogrencilerin sorumlulugu 6grencilerin bir davaya hizmet ya da kendini
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adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hip7: Ogrencilerin sorumlulugu dgrencilerin saf meydan okumasinyrekabetgiligini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.
Hips: Ogrencilerin sorumlulugu hayat tarzimi pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hie:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu ogrencilerin teknik/fonksiyonel

yetkinliklerini pozitif ve anlaml olarak etkiler.

Hico: Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu dgrencilerin genel yonetsel yetkinliklerini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hics:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu 6grencilerin otonomilerini/bagimsizliklarini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hics: Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu &grencilerin is giivencesini/istikrarmi

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

His: Ogrencilerin  gecimliligi/uyumlulugu 6grencilerin girisimsel yaraticiligmi

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hic: Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu &grencilerin bir davaya hizmet ya da

kendini adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hic7:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu ogrencilerin saf meydan

okumasini/rekabet¢iligini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hics: Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu hayat tarzinmi pozitif ve anlamli olarak

etkiler.

H1q1:Ogrencilerin duygusal tutarsizlign 6grencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini

negatif ve anlamli olarak etkiler.

Hig: Ogrencilerin duygusal tutarsizhigi 6grencilerin genel yonetsel yetkinliklerini

negatif ve anlamli olarak etkiler.

Higs: Ogrencilerin duygusal tutarsizligi dgrencilerin negatif pozitif ve anlamli olarak
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etkiler.

Higs4: Ogrencilerin duygusal tutarsizlig1 dgrencilerin is giivencesini/istikrarini negatif

ve anlamli olarak etkiler.

Higs: Ogrencilerin duygusal tutarsizlign dgrencilerin girisimsel yaraticiligini negatif

ve anlamli olarak etkiler.

Hige: Ogrencilerin duygusal tutarsizligi dgrencilerin bir davaya hizmet ya da kendini

adamasini negatif ve anlamli olarak etkiler.

H1q7:Ogrencilerin duygusal tutarsizhigi ogrencilerin saf meydan

okumasini/rekabetciligini negatif ve anlamli olarak etkile

Higs: Ogrencilerin duygusal tutarsizligi hayat tarzimi negatif ve anlamli olarak

etkiler.

Hieir: Ogrencilerin gelisime agiklign dgrencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hiez: Ogrencilerin gelisime agiklig1 dgrencilerin genel yonetsel yetkinliklerini pozitif

ve anlamli olarak etkiler.

Hies: Ogrencilerin gelisime acikligi Ogrencilerin  otonomilerini/bagimsizliklarmi

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hies: Ogrencilerin gelisime aciklig1 6grencilerin is giivencesini/istikrarmni pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hies: Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin girisimsel yaraticiligini pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hies: Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin bir davaya hizmet ya da kendini

adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hie7:Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin saf meydan okumasini/rekabetgiligini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.
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Hies: Ogrencilerin gelisime aciklig1 hayat tarzini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

negatif ve anlamli olarak etkiler.

Hip: Ogrencilerin olumsuz degerligi &grencilerin genel yonetsel yetkinliklerini

negatif ve anlamli olarak etkiler.

Hir: Ogrencilerin olumsuz degerligi 6grencilerin otonomilerini/bagimsizliklarini

negatif ve anlamli olarak etkiler.

His: Ogrencilerin olumsuz degerligi dgrencilerin is giivencesini/istikrarini negatif ve

anlamli olarak etkiler.

Hits: Ogrencilerin olumsuz degerligi dgrencilerin girisimsel yaraticiligini negatif ve

anlamli olarak etkiler.

Hif: Ogrencilerin olumsuz degerligi 6grencilerin bir davaya hizmet ya da kendini

adamasini negatif ve anlamli olarak etkiler.

Hif7: Ogrencilerin olumsuz degerligi Ogrencilerin saf  meydan

okumasini/rekabet¢iligini negatif ve anlamli olarak etkiler.
His: Ogrencilerin olumsuz degerligi hayat tarzimi negatif ve anlamli olarak etkiler.

H2: Demografik 6zelliklere gore Kariyer ¢apalari farklilik gosterir.

3.6. Arastirmanin Siirhhklan

Yiiriitiilen bu ¢aligmanin iki temel sinirhigi bulunmaktadir. Arastirmanin smirliklar

asagida maddeler halinde agiklanmistir.

1. Yiiriitiilen bu arastrma calismaya dahil edilen 6grencilere uygulanan
veri toplama aracindan elde edilen arastirma bulgulari ile smirlidir.
2. Yapilan bu ¢aligma o6rneklem grubunu meydana getiren 185 kadin ve

170 erkek olmak tizere toplam 355 iiniversite 6grencisi ile sinirlidir.

60



3.7. Arastirmanin Yoéntemi

Calismanin bu boliimiinde evren ve Orneklem grubuna, aragtirmanin veri toplama
stirecinde kullanilan araglara ve veri analiz slirecinde kullanilan tekniklere iligkin

bilgilere yer verilmistir.

3.7.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
lisans ©6grencileri olusturmaktadir. Arastrmanin &rneklemini IIBF  dgrencileri
arasindan kolayca Ornekleme yontemi ile secilen dgrenciler olusturmaktadir. Bu
tiniversitede 6grenim goren 21.450 Ogrenci bulunmaktadir. Ana kiitleden %95
giivenilirlik sinirlar1 ¢ergevesinde %5°lik bir hata paymni goz oniinde bulundurarak
orneklem biiyiikliigi Tablo 3.1°de gosterildigi gibi 365 birey olarak hesaplanmistir
(Sekaran, 1992).

Bu c¢ercevede kolayda oOrnekleme teknigi ile segilen toplam 500 bireye anket
gonderilmistir. Gonderilen anket formlarindan 371’1 geri donmiis ve 368 adedi analiz
yapmak adina uygun gorilmiistiir. Gergeklestirilen u¢ deger analizinde degiskenlere
iligkin normal dagilimi bozan 3 anket elenmistir. 365 katilimcimin doldurdugu
anketlerden 10 tanesi bos oldugundan dolay1 ¢ikarilmistir ve 355 anket analize

alinmustir. Arastirmaya katilanlara ait demografik bilgiler Tablo 3.2’de sunulmustur.

Tablo 3.1: Cesitli Evren Biiyiikliiklerine iliskin Orneklem Sayilari

Evren 100000
Biiyiikliigii 100 200 250 500 750 1000 3500 6000 00
Orneklem Sayist 80 132 152 217 254 278 346 361 384

Kaynak: Sekaran, 1992, s. 253
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Tablo 3.2: Betimleyici Istatistikler

%

Degiskenler Gruplar Frekans (355)

Cinsiyet Kadin 185 52,1
Erkek 170 47,9
Isletme 45 12,7

- Tktisat 52 14,6

Boliim SBKY 31 8.7
UTL 51 144
SBUI 16 4,5
YBS 87 24,5
SOSYAL HIZMET 35 9,9
ETY 38 10,7
1. Smuf 197 55,5
2. Smuf 68 19,2

Stmif 3. Sinif 49 138
4, Simf 41 11,5

. Isteyerek Segtim 202 56,9

IE;:[)ILIiIIIin(gIan gﬁ?&l&de Istemeyerek Sectim 22 6,2
Kismen Isteyerek Segtim 131 36,9
Akdeniz 21 59
Dogu Anadolu 177 49,9
Ege 29 8,2

Ailenizin ikamet Giineydogu Anadolu 29 8,2

Ettigi Bolge I¢ Anadolu 19 54
Karadeniz 16 45
Marmara 33 9,3
Yabanci Ulke 31 8,7
Ozel Sektorde Caligmak Istiyorum 54 15,2
Kamu Sektoriinde Caligmak 125 35,2

Mezun  Olduktan _Istiyorum

Sonra .......... Kendi  Isimin  Sahibi  Olmak 138 38,9
Istiyorum
Karar Veremedim 38 10,7

Yukaridaki Tablo 3.2’ye gore katilimcilarin %52,1°i kadin, %24,5’1 yonetim biligim
sistemleri mezunu, %55,5’i 1. Sinif, %56,9’u boliimii isteyerek segmis, %49,9’u Dogu

Anadolu Bolgesinden gelmis, %38,9’u kendi iginin sahibi olmak istemektedir.

3.7.2. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda
anketler, {iniversite 6grencilerinden olusan katilimcilara yiiz yiize ve online olarak
uygulanmistir. Anket formu iic bolimden ve toplam 83 sorudan olusmaktadir.
Birinci béliimde kisilik 6zelliklerine iliskin 45 soru (6 boyut) yer almaktadir. Ikinci

bdliimde ise; 32 sorudan olusan kariyer yolu tercihi (8 boyut) 6lgekleri ve 6 sorudan

olusan demografik bilgilere iligskin sorular bulunmaktadir.
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(1) Temel Kisilik Ozellikleri Envanteri

Katilimeilarm kisilik 6zelliklerini belirlemek icin Gengdz ve Onciil (2012) tarafindan
gelistirilen 6 boyutlu kisilik &zellikleri dlgeginden yararlamlmistir. Olgek alt
boyutlar1 disadoniikliik, sorumluluk, uyumluluk, duygusal tutarsizlik, gelisime
aciklik ve olumsuz degerlilik seklindedir. Bu c¢aligmada faktor yiikleri diistik
bulundugu i¢in olumsuz degerlilik alt boyutu veri toplama aracindan ¢ikartimistir.
Ankete katilanlardan bu yargi ciimlelerine hangi oranda katildiklarmi 5°li Likert tipi
olcek iizerinde isaretlemeleri istenmistir. Olgek gelistirme siirecinde arastirmacilar
Olcegin Cronbach Alpha katsayisiin disadontikliik alt boyutunda 0.85, sorumluluk
alt boyutunda 0.74, uyumluluk alt boyutunda 0.83, duygusal tutarsizlik alt boyutunda
0.815, gelisime agiklik alt boyutunda ise 0.65 olarak rapor etmislerdir (Gengdz ve
Onciil, 2012).

Kisilik ozellikleri dlgeginin yapr gecerliligini test etmek maksadiyla Oncelikle
kesfedici faktor analiz yapilmistir. Analiz sonucunda verilerin 6lgegin alt1 faktorli
yapisina uyum saglamadigi oOlgegin 10 boyutta ve dengesiz/farkli olustugu
belirlenmistir. Bunun nedeninin 6lgegin yapisiyla ilgili oldugu agiktir. Ciinkii her bir
kisilik 6zelligi farkli ve bagimsiz olup bir biitiinii tamamlamamaktadir. Bu nedenle
her bir kisilik 6zelliginin KFA ve DFA lar1 ayr1 ayr1 ele alimmustir. Bu kapsamda elde

edilen bulgular Tablo 3.3 ve Sekil 3.2 — 3.6 arasinda sunulmustur.

Olgegin uyum iyiligi degerleri Tablo 3.4 (Meydan ve Sesen, 2010, s. 37) ve 3.5°de
sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda Olgeklerin Cronbach alfa

giivenirlik katsayilar1 da Tablo 3.3’te toplu olarak sunulmustur.

Tablolarda goriildigi gibi; Disadoniikliik 6zelligi KFA sonuglarina gore tek faktorli
yapisii dogrulamis ancak 2 madde (KO4 ve KO6) diisiik faktdr yiikii nedeniyle

analizden ¢ikarilmustir. Agiklanan varyans .41°dir.

Tablolarda da goriildiigi gibi; Sorumluluk 6zelligi KFA sonuglarma gore tek faktorlii
yapismi dogrulanus ancak 1 madde (KO21) diisiik faktor yiikii nedeniyle 1 madde ise

giivenilirligi diisiirmesi nedeniyle (KO22) analizden ¢ikarilmistir. Agiklanan varyans
A46°drr.

Tablolarda da goriildiigii gibi; Uyumluluk 6zelligi KFA sonuglarma gore tek faktorlii
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yapisini dogrulamustir. Agiklanan varyans .52°dir.

Tablolarda da goriildiigli gibi; Duygusal tutarsizlik 6zelligi KFA sonuglarina gore
tek faktorlii yapisini dogrulamis ancak 1 madde (KO37) diisiik faktor yiikii nedeniyle
1 madde ise normal dagilimi bozmasi nedeniyle (KO29) analizden cikarilmustir.

Aciklanan varyans .40’tir.

Tablolarda da goriildiigii gibi; Gelisime aciklik 6zelligi KFA sonuglarma gore tek
faktorlii yapismi dogrulamis ancak 1 madde (KO9) diisiik faktor yiikii nedeniyle

analizden ¢ikarilmistir. Ag¢iklanan varyans .45°tir.

Tablolarda da gorildigi gibi; Olumsuz degerlik 6zelligi KFA sonuglarina gore
diisiik faktor yiikii ve normal dagilimi bozan maddeler nedeniyle tek faktorlii yapisini

dogrulayamamistir. Bu kapsamda analizden ¢ikarilmistir.
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Tablo 3.3: Kisilik Ozellikleri Olgegi KFA, Basiklik, Carpiklik, Giivenilirlik ve
Aciklanan Varyans Degerleri

DEGiSKEN MADDE FAKTOR YUKUKMO |BARLETT'S TEST | BASIKLIK CARPIKLIK GUVENIRLIK |VARYANS
KO39 ,850 -1,049 -,409
KO38 818 -1,148 -,319
KO7 ,659 -1,177 -,166
K032 ,659 -,914 -,254
Disadonuikliik k&4 609 .88 .000 P 1083 .80 41
KO14 545 -,084 -,647
KO6 -,980 -,274
KO4 7,225 817
K025 ,786 ,056 -,836
KO45 772 1,185 -1,226
KO44 753 1,424 -1,165
KO42 731 1,425 -1,226
Sorumluluk KOa3 727 .86 .000 659 1027 .84 46
KO12 1635 ,690 -,803
KO22 ,523 ,388 -1,254
KO21 -1,300 ,050
KO15 ,808 2,930 -1,820
KO19 778 2,935 -1,771
KO41 731 2,942 -1,540
K028 ,706 1,884 -1,427
Uyumluluk  [kd16 o1 91 .000 2,594 1585 .86 .52
K023 679 1,281 -1,133
KO3 679 2,520 -1,425
KO8 665 1,810 -1,315
KO35 737 -1,328 ,081
KO27 731 -1,200] -,169
KO 707 -1,234 334
KO18 705 -,672 719
Duygusal e 503 .84 000 1063 -204 .80 40
tutarsizlik K&40 570 1221 239
KO33 554 1,134 -,140
K629 516 170,672 10,932
KO37 ,024 1,017
KO5 ,808 857 -1,072
KO17 754 1,463 -1,289
Gelisime KO0 75 000 e I B 45
acikhik KO36 ,683 379 -,826
K620 ,680 ,591 -,899
KG9 -1,207 111
KO31 ,799 9,859 3,167
KO34 732 10,919 3,295
Olumsuz |KO26 718 3,594 2,113
degerlik  |KO2 700 73 000 5,862 2,526
KO13 -,880 743
KO30 -1,140 129

Bu analizlerin ardindan AMOS paket programi ile dogrulayici faktor analizi

yapilmigtir.
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KFA 06n bulgularma gore ele alman dogrulayici faktdor analizi sonucunda
degiskenlerin tek faktorlii yapisma uyum sagladig: tespit edilmistir. Olgegin uyum
iyiligi degerleri Tablo 3.4’te sunulmustur.

Sekil 3.2: Disadoniikliik DFA sonuglari
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Sekil 3.5: Duygusal tutarsizlik DFA sonuglar1

Tablo 3.4: Yapisal Esitlik Modeli Uyum Kriterleri

Olciim (Uyum istatistigi) Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
CMIN/DF(y*/sd) <3 4-5

RMSEA <0.05 0.06-0.08

GFI >0.90 0.89-0.85

AGFI >0.90 0.89-0.85

IFI >0.95 0.94-0.90

CFI >0.97 >0.95

TLI >0.95 0.94-0.90

Kaynak: Meydan ve Sesen,2010, s.37

Asagidaki Tablo 3.5°te yapisal esitlik modeli uyum kriterleri gdsterilmistir. Olgegin
uyum iyiligi degerleri ise asagida sunulmustur. Goriildiigii lizere dlgege ait tiim
veriler iyi uyum iyiligi gdstermektedir. Olgegin I. diizey uyum iyi degerleri Tablo

3.6’da sunulmustur.
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Tablo 3.5: Dogrulayici faktor analizi sonucunda 6lgeklerin uyum iyiligi degerleri

CMI
2 df N/ GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA

DF >85 >80 >90 >90 >90 <.08
Degiskenler <5
1.DISADONUKLUK 18,9 9 21 098 095 098 097 097 005
2. SORUMLULUK 231 71 33 097 093 097 .098 095 008
3. UYUMLULUK 411 205 209 097 094 097 097 09 005
4.DUY.TUTARSIZLIK 18 16 1,12 099 097 099 098 098 002
5.GEL.ACIKLIK 3,3 2 16 098 097 099 099 098 004

Not: Uyum iyiligi deger araliklar1 “kabul edilebilir “ standartlara gore diizenlenmistir.

(2) Kariyer Yénelimi Olcegi

Katilimcilarin  kariyer yonelimlerini belirlemek i¢in Schein (2006) tarafindan
gelistirilen ve Kula (2012) tarafindan gegerleme ¢alismasi yapilan 8 boyutlu kariyer
yonelimi dlgeginden yararlanilmistir. Ankete katilanlardan bu yargi ciimlelerine
hangi oranda katildiklarmi 5°li Likert tipi 6l¢ek {izerinde isaretlemeleri istenmistir.
Kula (2012) tarafindan yapilan giivenilirlik analizleri sonucunda, Cronbach alfa

giivenirlik katsayis1 0.84 olarak tespit edilmistir.

Kariyer yonelimi 6l¢eginin yap1 gegerliligini test etmek maksadiyla oOncelikle
kesfedici faktor analiz yapilmistir. Analiz sonucunda verilerin 6lgegin sekiz faktorlii
yapisina uyum saglamadigi 6lgegin 8 boyutta ancak orijinalinden boyutlarindan
aciklanamayacak sekilde farkli olustugu belirlenmistir. Bunun nedeninin Olgegin
yapistyla ilgili oldugu agiktir. Ciinkli her bir kariyer yonelimi farkli ve birbirinden
bagimsiz olup bir biitiinli tamamlamamaktadir. Bu nedenle her bir kariyer
yoneliminin KFA ve DFA lar1 ayr1 ayr1 ele alinmistir. Bu kapsamda elde edilen
bulgular Tablo 3.6 ve Sekil 3.7 ve 3.14 arasinda toplu olarak sunulmustur.

Olgegin uyum iyiligi degerleri Tablo 3.7°de sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi
sonucunda oOlgeklerin Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 da Tablo 3.6°de toplu

olarak sunulmustur.

Tablolarda da goriildiigii gibi; Teknik/fonksiyonel yetkinlik kariyer yonelimi KFA

sonuglarina gore tek faktorlii yapisin1 dogrulamistir. Agiklanan varyans .44 tiir.

Tablolarda da goriildiigii gibi; Genel Yonetsel Yetkinlik kariyer yonelimi KFA
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sonuglarina gore tek faktorli yapisini dogrulamig ancak 1 madde (8) diisiikk faktor
yiikkii nedeniyle 1 madde ise giivenilirligi diisiirmesi nedeniyle (CA8) analizden
cikarilmistir. Ancak yiritiilen DFA analizi bulgular1 6l¢egin uyum iyiligi degerlerini
kabul edilebilir standartlar disinda oldugunu gdsterdiginden bu boyut analize dahil

edilmemistir.

Tablolarda da gorildiigii gibi; Otonomi/Bagimsizlik kariyer yonelimi KFA

sonuglarina gore tek faktorli yapisini dogrulamistir. Agiklanan varyans .50’dir.

Tablolarda da goriildiigii gibi; Is Giivenligi/Istikrar kariyer ydnelimi KFA

sonuglarina gore tek faktorli yapisini dogrulamistir. Agiklanan varyans .57 dir.

Tablolarda da goriildigli gibi; Girisimsel Yaraticilik kariyer yonelimi KFA

sonuclarina gore tek faktorlii yapisimi dogrulamistir. Aciklanan varyans .56 dur.

Tablolarda da goriildiigii gibi; Bir Davaya Hizmet veya Kendini Adama kariyer
yonelimi KFA sonuglarma gore tek faktorli yapisini dogrulamistir. Agiklanan

varyans .61°dir.

Tablolarda da goriildiigii gibi; Saf Meydan Okuma (Rekabetcilik) kariyer yonelimi

KFA sonuglarina gore tek faktorlii yapisini dogrulamistir. Agiklanan varyans .57°dir.

Tablolarda da goriildiigli gibi; Hayat Tarzi kariyer yonelimi KFA sonuglarina gore

tek faktorlii yapisini dogrulamistir. Agiklanan varyans .45°tir.
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Tablo 3.6: Kariyer Yonelimi Olgegi KFA, Basiklik, Carpiklik, Giivenilirlik ve
Aciklanan Varyans Degerleri

DEGISKEN MADDE | FAKTOR Y| KMO | BARLETT | BASIKLIK CARPIKLIK GUVENIRLIK| VARYANS
) CA2 737 548 -1,053
Teknik /
) CA3 ,703 -672 -,629
Fonksiyonel .65 .000 .70 44
o CA1 ,683 -,700 -,499
Yetkinlik CA4 507 -,927 -,094
CA6 837 1,874 -1,531
Genel Yonetsel |GAS 791 290 -1,140
Yetkinlik CAT7 662 62 000 -,820 -519 67 50
CA8 -,994 -,260
CA12 771 -,947 -,360
Otonomi / CA10 741 -1,085 -,419
Bagimsizlik CA11 ,660] po 28 716 -1,124 65 50
CA9 617 713 -,169
CA14 851 267 -1,080
is Glivencesi / |CA15 791 2,149 -1,594
stikrar CA13 754 72 0 -,130 -,808 73 7
CA16 584 -1,081 -,074
CA18 839 1,917 -1,441
Girisimsel CA19 ,804 W 400 1,944 -1,457 7 o6
Yaraticilik CA17 735 495 -1,212
CA20 591 -614 -,647
Bir Davaya CA21 865 1,839 -1,471
Hizmet veya Ch22 85 73 .000 1,440 1325 77 61
Kendini Adama CAZ3 719 287 1061
CA24 ,686 -,328 -,699
saf Meydan CA26 844 074 -,836
Okuma GA25 B2 2 | 000 219 931 74 57
(Rekabetcilik) CA27 719 892 -1,210
CA28 631 -,845 -,286
CA31 ,696 -312 -,844
CA30 ,695 ,153 -,935
Hayat Tarzi A2 po= .70 .000 288 670 71 45
CA29 624 - 115 -,936

Bu analizlerin ardindan AMOS paket programi ile dogrulayict faktdr analizi
yapilmistir. KFA 6n bulgularina gore ele alinan dogrulayici faktor analizi sonucunda
degiskenlerin tek faktorlii yapisma uyum sagladig: tespit edilmistir. Olgegin uyum
iyiligi degerleri yukarida Tablo 3.6’da sunulmustur.
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Sekil 3.7: Teknik/fonksiyonel Yetkinlik DFA Bulgular1

22

1

1,09 52 .30 1.51
GS =
he | o |
| <A1 Az [ cAS | cAa
1.00 s 22 2>

R < 1. as
| cAas cAS -
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Sekil 3.10: is Giivenigi/istikrar DFA Bulgular1

Sekil 3.11: Girisimsel Yaraticilik DFA Bulgular

.

??

AT CAATS AATSDS AZOo
| I

1 .00 A= ss
,3

Sekil 3.12: Bir Davaya Hizmet ya da Kendini adama DFA Bulgular1

Sekil 3.13: Saf Meydan Okuma DFA Bulgular1
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Sekil 3.14: Hayat Tarz1 DFA Bulgulari

????

cAZ=o I I cA=0 I I QAB 1 I I cA=2 I

a,.14a
1,00 ,3 o8

Tablo 3.7: Dogrulayici faktor analizi sonucunda 6lgeklerin uyum iyiligi degerleri

CMI
<2 df N/ GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA
DF >85 >80 >90 >90 >.90 <.08

Degiskenler <5
1.TEKNIK/FONKSIiYO
NEL YETKINLIK 0,84 1 084 099 098 099 099 099 0.01
2.GENEL YONETSEL
YETKINLIK 0 0 E 1 p 1 1 ) 0,49
3. OTONOMI /
BACIMSIZLIK 53 2 26 099 096 098 .097 094 0.06
4. IS GUVENCESI/
ISTIKRAR 6.1 2 30 099 095 098 098 096 0.07
5. GIRISIMSEL
VARATICILIK 0,96 1 09 099 098 099 099 099 0.01
6. BIR DAVAYA
HIiZMET VEYA 1,6 1 16 099 097 099 099 0,99 0,04
KENDINi ADAMA
7.SAF MEYDAN
OKUMA 0,44 1 044 099 099 099 099 099 0.01
(REKABETCILIK)
8. HAYAT TARZI 1,0 2 053 09 09 099 099 0,99 0.01

Not: Uyum iyiligi deger araliklar1 “kabul edilebilir « standartlara gére diizenlenmistir.

3.7.3. Revize Edilmis Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirma Olgeklerinin  KFA ve DFA sonuclarina gore analize dahil edilen
degiskenlerin boyutlar1 farklilastigindan model ve hipotezler yeniden diizenlenmistir.

Yeni arastirma modeli ve hipotezler asagidaki sekil 3.15°de sunulmustur.
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Sekil 3.15: Revize edilmis aragtirma Modeli

Teknik / Fonksiyonel

A
H Yetkinlik
EXTRAVERSION 1a1
(disadnikliik) Hi
Hyp, Hyaa 3 Otonomi / Bagimsizhk
CONSCIENTIOUSNESS S Hevo— o - o
(sorumluluk) m ~Hypa Hyeg : é
= H S H; < o i =
& AGREEABLENESS 11 Hut s 163 = z —— is Glivencesi / istikrar &=
Z | (gecimlilik/ uyumluluk) T < H;J,‘““ e s g
re Hig " gty X 3 ~=n) Girisimsel Yaraticilik >
S NEUROTICISM s ."ﬁm——‘;ﬁ‘\‘!’- 7 ;
= (duygusal tutarsiziik) N = i),.';}jwu“’ L= Hiy Bir Davaya Hizmet veya <
Z b= M Hms,l:iw, T — Kendini Adama .
OPENNESS TO EXPERIENCE - ey, oo
(gelisime acikhk) o A Saf Meydan Okuma
Hye Hyyp e (Rekabetcilik)
- Hayat Tarz:

Aragtirmanin test edilmek tizere hazirlanan 35 hipotez asagidaki sekilde gelistirilmistir:
Hia1:Ogrencilerin - disadoniikliigii  dgrencilerin  teknik/fonksiyonel yetkinliklerini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

H1a3:Ogrencilerin disaddniikliigii 6grencilerin otonomilerini/bagimsizliklarini pozitif

ve anlaml1 olarak etkiler.

Hiaa:Ogrencilerin disadoniikliigii 6grencilerin is giivencesini/istikrarmi pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hias:Ogrencilerin  disadoniikliigii dgrencilerin girisimsel yaraticiigmni pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hias:Ogrencilerin disaddniikliigii 6grencilerin bir davaya hizmet ya da kendini

adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hia7:Ogrencilerin disadéniikliigii dgrencilerin saf meydan okumasmy/rekabetciligini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.
H1ag:Ogrencilerin disadéniikliigii hayat tarzini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hipi:Ogrencilerin sorumlulugu dgrencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini pozitif

ve anlamli olarak etkiler.

Hips:Ogrencilerin sorumlulugu 6grencilerin otonomilerini/bagimsizliklarini pozitif
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ve anlamli olarak etkiler.

Hips:Ogrencilerin  sorumlulugu 6grencilerin is giivencesini/istikrarmi pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hips:Ogrencilerin  sorumlulugu dgrencilerin girisimsel yaraticihgmi pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hips:Ogrencilerin  sorumlulugu &grencilerin bir davaya hizmet ya da kendini

adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hip7:Ogrencilerin sorumlulugu ogrencilerin saf meydan okumasimi/rekabetciligini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.
Hips:Ogrencilerin sorumlulugu hayat tarzini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hic1:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu ogrencilerin teknik/fonksiyonel

yetkinliklerini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hic3:Ogrencilerin ge¢imliligi/uyumlulugu 6grencilerin otonomilerini/bagimsizliklarni

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hics:Ogrencilerin - gecimliligi/uyumlulugu &grencilerin is  giivencesini/istikrarmi

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hics:Ogrencilerin ge¢imliligi/uyumlulugu dgrencilerin girisimsel yaraticihgini pozitif

ve anlamli olarak etkiler.

Hics:Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu ogrencilerin bir davaya hizmet ya da

kendini adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hic7:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu ogrencilerin  saf meydan

okumasini/rekabetgiligini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hics:Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu hayat tarzim pozitif ve anlamli olarak

etkiler.

H1q1:Ogrencilerin duygusal tutarsizlign 6grencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini
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negatif ve anlamli olarak etkiler.
Higs: Ogrencilerin duygusal tutarsizlig1 6grencilerin negatif ve anlamli olarak etkiler.

Higs4: Ogrencilerin duygusal tutarsizhig1 dgrencilerin is giivencesini/istikrarin1 negatif

ve anlamli olarak etkiler.

Higs: Ogrencilerin duygusal tutarsizligi dgrencilerin girisimsel yaraticiligini negatif

ve anlamli olarak etkiler.

Hige: Ogrencilerin duygusal tutarsizligi dgrencilerin bir davaya hizmet ya da kendini

adamasini negatif ve anlamli olarak etkiler.

H1q7:Ogrencilerin duygusal tutarsizhigr  Ogrencilerin  saf meydan

okumasini/rekabet¢iligini negatif ve anlamli olarak etkiler.

Higs: Ogrencilerin duygusal tutarsizligi hayat tarzim negatif ve anlamli olarak

etkiler.

Hier: Ogrencilerin gelisime agikligi 6grencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hies: Ogrencilerin gelisime acikligi dgrencilerin  otonomilerini/bagimsizliklarmi

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hies: Ogrencilerin gelisime aciklig1 6grencilerin is giivencesini/istikrarmi pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hies: Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin girisimsel yaraticiligini pozitif ve

anlamli olarak etkiler.

Hies: Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin bir davaya hizmet ya da kendini

adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hie7:Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin saf meydan okumasini/rekabetgiligini

pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hies: Ogrencilerin gelisime agiklig1 hayat tarzini pozitif ve anlamli olarak etkiler.
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H,: Demografik 6zelliklere gore kariyer ¢apalari anlamli farklilik gostermektedir.

3.7.4. Veri Toplama Formu ve Analiz Teknikleri

Arastirmada demografik degiskenlere iligskin sorulara ve kisilik 6zellikleri ile kariyer
yonelimi degiskenlerine ait dlgekler bir araya getirilerek EK-1’de verilmis olan bir

veri toplama formu olusturulmustur.

Veri toplama formu ile elde edilen veriler SPSS ve AMOS paket programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Olgeklerin drnekleme uyumlulugunu belirlemek igin
yap1 gegerlikleri AMOS paket programindaki dogrulayici faktor analizi kullanilarak
yapilmstir. Olgeklerin giivenilirlik analizleri Cronbach alfa giivenirlik katsayisi

kullanilarak yapilmaistir.

Arastirmada katilimcilarin  bagimli degisken kariyer yoneliminin boyutlarmin
ortalamalarinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini
smamak amaciyla bagimsiz Orneklem t-testleri ve tek yonli ANOVA analizleri

yapilmistir.

Bagimsiz degisken olan kisilik tiirlerinin bagimhi degisken olan kariyer capalarina

etkisini belirlemek i¢in korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.

3.8. Arastirmanin Bulgular

3.8.1. Degiskenlerle ilgili Betimleyici Bulgular

Arastirmada 355 katilimcidan elde edilen betimleyici istatistiklere gore kullanilan
bagimli ve bagimsiz degiskenlere iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
asagida Tablo 3.8’de verilmistir. Hesaplamalarda en diisiik puan 1 (bir), en yiiksek

puan ise, 5 (bes) olmak iizere puanlama bes puan {izerinden yapilmastir.
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Tablo 3.8: Degisken ve boyutlarina iliskin betimleyici istatistikler

Degisken Toplam Ortalama  Std. Sapma  Basikhk Carpikhik
Disadoniikliik 355 3,5718 ,89055 -,517 -,338
Sorumluluk 355 4,0300 ,713616 404 -,766
Uyumluluk 355 4,3063 ,62753 2,93 -1,510
Duygusal tutarsizhik 355 2,7907 ,92184 -, 773 ,179
Gelisime acikhk 355 4,0710 ,70809 1,258 -,921
Teknik / Fonksiyonel 355 3,5549 ,80549 ,092 -,434
Yetkinlik

Otonomi / Bagimsizhk 355 3,5331 ,87078 -271 -,350
Is Giivencesi / Istikrar 355 3,8070 ,87923 ,482 -,840
Girisimsel Yaraticihk 355 41134 , 79213 ,876 -,966
Bir Davaya Hizmet 355 4,0634 ,83374 1,106 -1,002
veya Kendini Adama

Saf Meydan Okuma 3,8268 ,84951 -,133 -,503
(Rekabetgilik)

Hayat Tarz 3,8352 ,80908 ,264 -,597

Buna gore yapilan analizler neticesinde Ogrencilerin kisilik 6zellikleri sirasiyla
uyumluluk (4,31), gelisime agiklik (4,07), sorumluluk (4,03), disadoniikliik (3,57) ve
duygusal tutarsizlik tir (2,79). Ogrencilerin kariyer capalar1 ise sirasiyla girisimsel
yaraticilik (4,11), bir davaya hizmet veya kendini adama (4,06), hayat tarzi (3,84),
say meydan okuma / rekabetcilik (3,83), is giivencesi / istikrar (3,81), teknik /
fonksiyonel yetkinlik (3,55), otonomi / bagimsizliktir (3,53).

3.8.2. Degiskenler Arasi iliskiler

Asagidaki Tablo 3.9°daki carpiklik ve basiklik katsayilar1 dikkate alindiginda
Olceklerin normal dagilim gosterdigi sdylenebilir. Degiskenler arasindaki iligkileri
belirlemek amaciyla Pearson korelasyonlari hesaplanmistir (Tablo 3.9). Analiz
sonucunda; bagiml degisken kisilik o6zellikleri boyutlar1 ile bagimsiz degisken
kariyer yonelimi boyutlar1 arasinda ¢cogunlukla pozitif iligkiler oldugu goriilmektedir.
Anlamsiz iligkiler tabloda koyu renkle boyanarak gosterilmistir. Disadoniiklitk ve
duygusal tutarsizlik 6zellikleri ile kariyer yonelimleri arasinda anlamli iligkiler

olmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 3.9: Degiskenler Arasi1 Korelasyon Degerleri

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.Disadoniiklitk -
2.Sorumluluk 21F** -
3.Uyumluluk .07 53*** -
4.Duygusal tutarsizlik CAGRRR L 20%% 06 .
5.Gelisime agiklik ABF** 56**F* BOFF* 3%k
6.Teknik / Fonksiyonel
Vetkinlik y 01 25%kk  30Rex 0] 20%kx
7.0tonomi / Bagimsizlik .01 .09 12 .09 19*** 33xFE -
8.Is Giivencesi / Istikrar .05 2TFF* 36***  -.09 124 36*** 11 -
9.Girisimsel Yaraticilik .09 2TFF* 28***  -03 29%** AQF*x AQFFF 41F% -
10.Bir Davaya Hizmet veya
K emdint Adama a o o1 200 30%kE 03 gERE 3Rk gk gguik  fgkk
11.5af Meydan Okuma .05 32*** 22%*%*% - 07 26%** AOFFE QEFRR JOFEE BRxk Bk
(Rekabetcilik)
12. Hayat Tarz1 -.03 20%** 30*** -02 A1 B4FER ZLERR ZOFRER ATRRER AJFEE O -
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3.8.3. Demografik Gruplardaki Farkhhklar

Aragtirmada bagimli degisken kariyer yonelimi tiirlerinin cinsiyete gore farklilik
gosterip gostermedigi “t-testi”’; 6grencilerin boliim, sinif, boliim se¢gmede etkili olan
faktorler, aile ikamet bdlgesi ve mezuniyet sonrasi istegine gore farklilik gdsterip

gostermedigi ise “ANOVA analizi” ile test edilmistir.

Kariyer yolu tiirlerinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigini test etmek
tizere yapilan t-testi sonucunda (Tablo 3.10), ¢alisanlarin otonomi/bagimsizlik ve is
giivencesi/istikrar kariyer yonelimleri cinsiyete gore farklilastigi, erkeklerin otonomi
ve kadnlarm i3 giivenligine yonelik kariyer yonelimlerinin yiiksek oldugu

goriilmiistiir. Diger yonelimlerde cinsiyete gore anlamli fark goriilmemistir.

Tablo 3.10: Kariyer Yolu Tirlerinin Cinsiyete Gore Farkliliklar:

Grup N Ort. SS Sig
Teknik / Fonksiyonel Kadin 185 3,5257 0,77474 47
Yetkinlik Erkek 170 3,5868 0,83881 !
. . Kadin 185 3,3865 0,81841
Otonomi / Bagimsizlik Erkek 170 3.6026 0,89996 ,001
S . Kadm 185 3,9054 0,7526
Is Giivencesi / Istikrar Erkek 170 37 0,99019 ,017
L Kadin 185 4,0743 0,77465
Girisimsel Yaraticilik Erkek 170 4.1550 0.81087 33
Bir Davaya Hizmet veya Kadm 185 4,1527 0,76657 36
Kendini Adama Erkek 170 3,9662 0,89333 !
Saf Meydan Okuma Kadin 185 3,8135 0,8199 76
(Rekabetgilik) Erkek 170 3,8412 0,88281 !
Havat T Kadm 185 3,7905 0,78564 o8
yal Tarzi Erkek 170 3,8838 0,83345 ’

Kariyer yoOnelimlerinin 6grencilerin bolim, smif, bolim se¢mede etkili olan
faktorler, aile ikamet bdlgesi ve mezuniyet sonrasi istegine gore farklilik gosterip
gostermedigi test etmek belirlemek tizere yapilan tek yonlii ANOVA analizleri Tablo

3.11 - 3.47°de sunulmustur.

Asagidaki Tablo 3.11°de gorildigii tizere Ogrencilerin Teknik / Fonksiyonel
Yetkinlik yonelimleri boliimlerine gore farklilik gostermemektedir (F=0,8; p>0,05).
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Tablo 3.11: Boliime Gore Teknik / Fonksiyonel Yetkinlik Yo6nelimindeki

Farkliliklar
Degisken Grup N Ort. 5SS F Sig.
1 .isletme 45 3,4722 0,62437
2.Iktisat 52 3,3894 0,86661
3.SBKY 31 3,6048 0,97633
Teknik / 4.UTL 51 3,4902 0,9151
Fonksiyonel 5.SBUI 16 3,6406 0,89428 0,809 0,58
Yetkinlik "5 yBs 87 3,6868 0,75984
7.SOSYAL
HiZMET 35 3,56571 0,83156
8.ETY 38 3,5855 0,63479

* p<.05;%* p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.12’de goriildigi tizere Ogrencilerin Otonomi/Bagimsizlik

yonelimleri boliimlerine gore farklilik gdstermemektedir (F=4,8; p<0,05). Tukey testi

sonuglarma gore 1. ve 7., 2. ve 6., 4. ve 6., 6. ve 7., 7. ve 8. Boliim arasinda anlaml

bir farklilik vardir.

Tablo 3.12: Boliime Gore Otonomi/Bagimsizlik Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.

1.Isletme 45 3,6667 0,723
2 Tktisat 52 3,2981 0,04199
3.SBKY 31 3,4435 0,08892

o ., AUTL 51 3,3382 0,05371

Bagtl?:ssol;?llk 5.SBUI 16 3,4531 0,80218 4,859 0.03

6.YBS 87 3,8563 0,77444
7SOSYAL 35 3,0786 0,84185
HIZMET
8ETY 38 3,7434 0,65885

* p<.05;#*p<.01;#**p<.001

Asagidaki Tablo 3.13’te goriildiigii {izere ogrencilerin Is Giivencesi/istikrar

yonelimleri boliimlerine gore farklilik géstermemektedir. ( F=1,6; p>0,05).
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Tablo 3.13: Boliime Gore Is Giivencesi / Istikrar Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F

1.Isletme 45 3,9167 0,90296
> iktisat 52 3,6442 0,84648
is 3.SBKY 31 4,0565 0,74361
Giivencesi/ 4.UTL' 51 3,7647 1,03491
istikrar 5.SBUI 16 3,3906 0,97455
6.YBS 87 3,7414 0,86556
7.S0OSYAL 35 3,9786 0,74105

HIZMET
8.ETY 38 3,9211 0,82426

1,611

Sig.

0,131

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.14°te goriildiigii iizere Ogrencilerin Girisimsel Yaraticilik

yonelimleri boliimlerine gore farklilik gdstermemektedir (F=2,1; p<0,05). Ancak,

Tukey testi sonuglarina gore gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.

Tablo 3.14: Bolime Gore Girisimsel Yaraticilik Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Isletme 45 4,0167 0,79129
2 Iktisat 52 3,9327 0,87883
3.SBKY 31 4,0726 0,81954
L 4.UTL 51 4,2304 0,81677
ggf:t‘lmmslfl‘( 5.SBUI 16 3,6563 1,03229 2147 0,038
6.YBS 87 42184 0,74592
7SOSYAL 35 4,0714 0,68752
HIZMET
8.ETY 38 43421 0,58246

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.15’te goriildiigii tizere Ogrencilerin Bir Davaya Hizmet veya

Kendini Adama yonelimleri boliimlerine gore farklilk gostermemektedir (F=2,3;

p=<0,05). Tukey testi sonuglarma gore 2. ve 7. gruplar arasinda anlamli bir farklilik

vardrr.
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Tablo 3.15: Boliime Gore Bir Davaya Hizmet veya Kendini Adama Y 6nelimindeki

Farkliliklar
Degisken Grup N Ort. 5SS F Sig.
1.Isletme 45 40111 0,81351
2 Tktisat 52 3,8125 0,83413
_ 3.5BKY 31 4,2742 0,75099
Bir Davaya 2 (7 51 30314 1,03692
Hizmet veya —5gppy 16 3,9219 0,89777 2393 0,021
*;3’;?1'12' 6.YBS 87 4,069 0,80847
7S0SYAL 35 4,4357 0,71574
HIZMET
8.ETY 38 41776 0,60935

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.16’da goriildiigii tizere Ogrencilerin Saf Meydan Okuma

(Rekabetcilik) yonelimleri boliimlerine gore farklilik gostermemektedir (F=1,7;

p>0,05).

Tablo 3.16: Bolime Gore Saf Meydan Okuma (Rekabetgilik) Yonelimindeki

Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Isletme 45 3,5722 0,92874
2 Iktisat 52 3,7019 0,89803
3.SBKY 31 3,9113 0,93663

Saf Meydan 4.UTL 51 3,9216 0,8344
Okuma 5.SBUI 16 3,6875 0,97254 1,72 0,103

(Rekabetcilik) 6.YBS 87 3,8276 0,79361
7.SOSYAL 35 3,8429 0,8046
HIZMET
8.ETY 38 4,1447 0,66432

Asagidaki Tablo 3.17’de goriildiigii iizere Ogrencilerin Hayat Tarzi yonelimleri

boliimlerine gore farklilik gostermemektedir (F=2,6; p<0,05). Ancak, Tukey testi

sonuclarina gore gruplar arasinda anlaml bir farklilik yoktur.
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Tablo 3.17: Bolime Gore Hayat Tarz1 Yo6nelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Isletme 45 3,7880  0,75933
2 Iktisat 52 35962 0,86766
3.SBKY 31 40645  0,34648
4.UTL 51 36765 0,88501
Hayat Tarn < opy 16 34531 09841z 20°6 00l
6.YBS 87 40172  0,72916
7.SOSYAL HIZMET 35 3,8714  0,75579
8ETY 38 39539  0,65465

Asagidaki Tablo 3.18’de goriildiigii tizere oOgrencilerin Teknik / Fonksiyonel

Yetkinlik yonelimleri smiflarina gore farklilik gostermektedir (F=2,6; p<0,05).

Tukey testi sonuglarina gore 2. ve 4. Smiflar arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 3.18: Smifa Gore Teknik / Fonksiyonel Yetkinlik Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup Ort. SS F Sig.
Teknil/ LSmif 3.5952 0,77642
. 2. Smif 3,6691 0,7816
F‘\)(r;‘t(lim?lrl‘(e' 3.Smif 3,4847 087561 2062 0048
4.Smif 3,2561 0,84685

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.19’da goriildigii tizere Ogrencilerin  Otonomi/Bagimsizlik

yonelimleri siniflarina gore farklilik gdstermemektedir (F=2,2; p>0,05).

Tablo 3.19: Sinifa Gére Otonomi / Bagimsizlik Y6nelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup Ort. SS F Sig.
1.Smf 3,585 0,86827
Otonomi/ 2. Simuf 3,5551 0,82164
Bagimsizhk 3.Simf 3,5714 0,9143 2,29 0,078
4 Smuf 3,2012 0,86822

* p<.05;#*p<.01;#**p<.001

Asagidaki Tablo 3.20°de goriildiigii {izere Ogrencilerin Is Giivencesi/istikrar

yonelimleri siniflarina gore farklilik gdstermemektedir (F=0,04; p>0,05).
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Tablo 3.20: Sinifa Gére Is Giivencesi / Istikrar Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Smf 197 3,8173 0,90962
Is Giivencesi/ _2. Siuf 68 3,8162 0,78775
istikrar  3.Smif 49 3.7755 090174 0044 0,988
4.Smf 41 3,7805 0,87713

* p<.05;%*p<.01;***p<.001
Asagidaki Tablo 3.21°de goriildiigii {izere Ogrencilerin  Girisimsel Yaraticilik

yonelimleri siniflarina gore farklilik gostermemektedir (F=2,4; p>0,05).

Tablo 3.21: Smifa Goére Girisimsel Yaraticilik Yo6nelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Smf 197 4,1992 0,75082
Girisimsel 2. Simf 68 4,1066 0,73975
Yaratihk  3.Smif 49 3,9031 Ogotoy >4 0064
4.Smf 41 3,9634 0,7615

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.22’de goriildiigi tizere Ogrencilerin Bir Davaya Hizmet veya
Kendini Adama yonelimleri smiflarina gére farklilik gostermemektedir (F=0,08;
p>0,05).

Tablo 3.22: Smifa Gére Bir Davaya Hizmet veya Kendini Adama Y 6nelimindeki
Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
Bir Davaya _L.Smf 197 4,0787 0,86759
Hizmetveya _2. Simf 68 4,0662 0,6616
Kendini _3.Suf 49 40408 004145 0085 0968
Adama 4 .Simf 41 4,0122 0,81385

Asagidaki Tablo 3.23’te goriildigli lizere ogrencilerin Saf Meydan Okuma
(Rekabetgilik) yonelimleri siniflarma gore farklilik gostermemektedir (F=0,8;
p>0,05).
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Tablo 3.23: Smifa Gore Saf Meydan Okuma (Rekabetgilik) Yonelimindeki

Farkliliklar
Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
Saf Mevd 1.Smf 197 3,8744 0,80124
af Meydan
Okuma 2. Smif 68 3,8235 0,77515 0810 0484
(Rekabetcilik) 3.Smf 49 3,7857 1,03582
4.Smif 41 3,6524 0,95013

Asagidaki Tablo 3.24°te goriildiigi tizere 6grencilerin Hayat Tarzi yonelimleri

smiflarma gore farklilik gostermemektedir (F=0,7; p>0,05).

Tablo 3.24: Sinifa Gore Hayat Tarz1 Yo6nelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
TSmf 197 38223 0,82579
2 Smif 68 38125 0,69295

Hayat Tara "3 oo 49 37704 090835 0792 0499
aSmf 41 40122 0,78651

Asagidaki Tablo 3.25’te gorildigi tizere ogrencilerin Teknik / Fonksiyonel

Yetkinlik yonelimleri boliimii segme durumlarma gore farklilik gostermemektedir

(F=1,62; p>0,05)

Tablo 3.25: Boliimii Segme Durumlarina Gore Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik

Y onelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
Teknik/ 1. Isteyerek 202 3,6188 ,80197
Fonksiyonel 2 Istemeyerek 22 3,3864 ,87535 1,620 ,199

Yetkinlik  3.Kismen Isteyerek 131 3,4847

, 19527

* p<.05;%*p<.01;#**p<.001

Asagidaki Tablo 3.26’da gorildiigii lizere Ogrencilerin  Otonomi/Bagimsizlik

yonelimleri bolimii se¢cme durumlarina gore farklilik gostermemektedir (F=1,7;

p>0,05).
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Tablo 3.26: Bolimii Segme Durumlarina Goére Otonomi/Bagimsizlik Yonelimindeki

Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. 5SS F Sig.
1. Isteyerek 202 35953  ,89631

ng;glnz"l'l’k 2 Istemeyerek 22 36250 ,63504 1,716 181
3.Kismen Isteyerek 131 3,4218 ,85883

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.27°de goriildiigii iizere oOgrencilerin Is Giivencesi/istikrar

yonelimleri boliimii segme durumlarina gore farklilik gostermemektedir (F=0,17;

p>0,05).

Tablo 3.27: Béliimii Segme Durumlarina Gére Is Giivencesi/Istikrar Yonelimindeki

Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.

. .. 1. Isteyerek 202 3,7970 90618

Is Glivencesi/ * 7 everek 22 37213 90274 a73 %
Istikrar & 75 1 o rflen Isteyerek 131 3,8359 ,83768 1

* p<.05;*%*p<.01;***p<.001
Asagidaki Tablo 3.28’de goriildiigti tizere Ogrencilerin Girisimsel Yaraticilik
yonelimleri boliimii segme durumlarina gore farklilik gostermemektedir (F=1,04;

p>0,05).

Tablo 3.28: Boliimii Se¢gme Durumlarma Gore Girisimsel Yaraticilik Y6nelimindeki

Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
Girisimsel 1. isteyerek 202 41646 80295
INISIMSEL 5 {otemeyerek 22 41023 86140 1,046 353
Yaraticihk

3.Kismen isteyerek 131 4,0363 , 716279
* p<.05;%*p<.01;#**p<.001

Asagidaki Tablo 3.29’da goriildiigii lizere 6grencilerin Bir Davaya Hizmet veya
Kendini Adama yonelimleri bolimii se¢gme durumlarma goére farklilik

gostermemektedir (F=0,39; p>0,05).
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Tablo 3.29: Bolimii Segme Durumlarmma Gore Bir Davaya Hizmet veya Kendini

Adama Y onelimindeki Farkliliklar

E"‘ 1. Isteyerek 202 40916 ,84548

Davaya

Hizmet | 2.Istemeyerek | 22 3,9432 ,87604 ,394 ,675
veya

Kendini | Kismen 131 4,0401 ,81206

Adama | fsteyerek

* p<.05;%*p<.01;***p<.001
Asagidaki Tablo 3.30’da goriildiigii tizere Ogrencilerin Saf Meydan Okuma
(Rekabetcilik)  yonelimleri  bolimii  se¢gme  durumlarma  gore  farklilik

gostermemektedir (F=2,3; p>0,05).

Tablo 3.30: Boliimii Segme Durumlarma Gore Saf Meydan Okuma (Rekabetgilik)
Y 6nelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
Saf Meydan 1. Isteyerek 202 3,8948 ,87340

Okuma 2.Istemeyerek 22 3,5227 93513 2,338,098
(Rekabetcilik)  3.Kismen Isteyerek 131 3,7729 ,78658

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.31’de goriildiigli tizere O6grencilerin Hayat Tarzi yOnelimleri

boliimii se¢gme durumlarina gore farklilik gostermemektedir (F=0,7; p>0,05).

Tablo 3.31: Bolimii Se¢me Durumlarina Goére Hayat Tarzi Yo6nelimindeki

Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1. 1steyerek 202 3,8614 ,82179
Hayat Tarz1 2.Istemeyerek 22 3,6364 81914 774 462

3.Kismen 1steyerek 131 3,8282 , 78879
* p<.05;#*p<.01;#**p<.001

Asagidaki Tablo 3.32°de goriildiigii iizere 6grencilerin Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik
yonelimleri bolgelerine gore farklilik gostermemektedir (F=2,5; p<0,05). Tukey testi

sonuglarina gore 1. ve 8. Boliim arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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Tablo 3.32: Bolgelerine Gore Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik Yonelimindeki
Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. 5SS F Sig.
1.Akdeniz 21 3,9048 ,82339
2.Dogu Anadolu 177 3,5466 ,81769
. 3.Ege 29 3,7672 ,65782
F;%?;/‘; r’] . 4Gineydogu Anadolu 20 34224 79368, .0, (1o
vetkinlik 5.I¢ Anadolu 19 3,8026 , 72924 ' '
6.Karadeniz 16 3,3594 , 14144
7.Marmara 33 3,6288 , 72651
8.Yabanci Ulke 31 3,1613 ,87213

* p<.05;*%* p<.01;***p<.001
Asagidaki Tablo 3.33’te goriildiigi tizere oOgrencilerin  Otonomi/Bagimsizlik
yonelimleri bolgelerine gore farklilik gostermemektedir (F=3,3; p<0,05). Tukey testi

sonuglarma gore 2. ve 7. Boliim arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 3.33: Bolgelerine Gore Otonomi / Bagimsizlik Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Akdeniz 21 3,8214 ,94586
2.Dogu Anadolu 177 3,3446 ,86019
3.Ege 29 3,6552 ,68925
Otonomi/ 4.Gilineydogu Anadolu 29 3,8276 ,89419 3331 002
Bagimsizhk  5.I¢ Anadolu 19 3,6316 ,80090 ' ’
6.Karadeniz 16 3,4688 ,93039
7.Marmara 33 3,9470 ,80709
8.Yabanci Ulke 31 3,5565 ,86292

* p<.05;**p<.01;***p< 001

Asagidaki Tablo 3.34’te goriildiigii iizere Ogrencilerin Is Giivencesi/istikrar
yonelimleri bolgelerine gore farklilik gostermemektedir (F=3,8; p<0,05). Tukey testi
sonuglarma gore 1. ve 8., 2. ve 8., 3. ve 8., 6. ve 8.. Bolim arasinda anlamli bir

farklilik vardir.
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Tablo 3.34: Bolgelerine Gore Is Giivencesi/Istikrar Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Akdeniz 21 3,9762 , 71548
2.Dogu Anadolu 177 3,8884 ,85690
3.Ege 29 4,0086 ,80590
15 Giivencesi/ 4.Gilineydogu Anadolu 29 3,8103 ,89307 3884 000
Istikrar 5.I¢ Anadolu 19 3,7895 ,67835 ’ ’
6.Karadeniz 16 4,1094 54748
7.Marmara 33 3,5682 ,87561
8.Yabanci Ulke 31 3,1452  1,10260

* p<.05;*%* p<.01;***p<.001
Asagidaki Tablo 3.35’te goriildiigii iizere Ogrencilerin Girigsimsel Yaraticilik
yonelimleri bolgelerine gore farklilik gostermemektedir (F=2,1; p<0,05). Tukey testi

sonuclarna gore 1. ve 8. gruplar arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 3.35: Bolgelerine Gore Girisimsel Yaraticilik Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Akdeniz 21 45714 ,58172
2.Dogu Anadolu 177 4,0805 ,80540
3.Ege 29 4,3103 ,63265
Girisimsel 4.Gilineydogu Anadolu 29 4,0517 ,86700 9132 040
Yaraticihk 5.I¢ Anadolu 19 4,1316 ,71864 ’ ’
6.Karadeniz 16 4,1719 ,63717
7.Marmara 33 4,1439 , 12357
8.Yabanci Ulke 31 3,7903 ,95981

* p<.05;**p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.36’da goriildiigli tizere Ogrencilerin Bir Davaya Hizmet veya
Kendini Adama yonelimleri bolgelerine gore farklilik gostermektedir (F=2,3;
p=<0,05). Tukey testi sonuglarina gore 2. ve 8., 3. ve 8. gruplar arasinda anlaml1 bir

farklilik vardir.
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Tablo 3.36: Bolgelerine Gore Bir Davaya Hizmet veya Kendini Adama

Y onelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. 5SS F Sig.
1.Akdeniz 21 4,1429 ,82754
2.Dogu Anadolu 177 4,1201 ,83517
Bir Davaya 3.Ege 29 4,2241 ,80274
Hizmet veya 4.Gﬁneyd0gu Anadolu 29 4,0862 , 77998 9333 024
Kendini 5.I¢ Anadolu 19 4,1316 , 72824 ' '
Adama 6.Karadeniz 16 4,2188 ,65112
7.Marmara 33 3,9242 ,89592
8.Yabanci Ulke 31 3,5403 ,85415

* p<.05;*%* p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.37°de goriildiigii tizere Ogrencilerin Saf Meydan Okuma

(Rekabetgilik) yonelimleri bolgelerine gore farklilik gostermemektedir (F=1,9;

p>0,05).

Tablo 3.37: Bolgelerine Gore Saf Meydan Okuma (Rekabetgilik) Yonelimindeki

Farkliliklar
Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Akdeniz 21 4,2262 , 75789
2.Dogu Anadolu 177 3,8206 ,88144
3.Ege 29 4,0862 ,82990
(S)agu'\rfquda” 4.Giineydogu Anadolu 29 3,7414 84643 oo 058
(Rekabetcilik) 5.I¢ Anadolu 19 3,6579 , 74634 ' '
6.Karadeniz 16 3,8750 ,59161
7.Marmara 33 3,8485 , 77293
8.Yabanci Ulke 31 3,4839 ,88961

* p<.05;**p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.38’de goriildiigii lizere ogrencilerin Hayat Tarzi yonelimleri

bolgelerine gore farklilik gostermemektedir (F=,95; p>0,05).

Tablo 3.38: Bolgelerine Gore Hayat Tarz1 Yo6nelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.Akdeniz 21 3,7619 ,69136
2.Dogu Anadolu 177 3,8404 , 78626
3.Ege 29 4,0431 ,92839
4.Giineydogu Anadolu 29 3,8103 ,87540
Hayat Tarn - AnZdoIng 19 3,8421 64663 951 467
6.Karadeniz 16 40781 63717
7.Marmara 33 3,8106 , 76299
8.Yabanci Ulke 31 3,5806 1,01937

* p<.05;%*p<.01;***p<.001
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Asagidaki Tablo 3.39°da goriildiigii tizere 6grencilerin Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik

yonelimleri mezuniyet sonrasi durumuna gore farklilik gostermemektedir (F=1,2;
p>0,05).

Tablo 3.39: Mezuniyet Sonrast Durumuna Gore Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik
Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. 55 F Sig.

1.0zel sektorde galismak istiyorum. 3,7407 68845

2.Kamu sektoriinde calismak 125  3,5220 ,83944

Teknik/
. IStlyorum
Fonksiyonel "5\ ndi isimin _sahibi olmak 138 35435 81663 2ot 276
Yetkinlik .
istiyorum

4. Karar vermedim 38 3,4408 ,79363

* p<.05;**p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.40’ta goriildiigi tizere ogrencilerin  Otonomi/Bagimsizlik
yonelimleri mezuniyet sonrasi durumuna gore farklilik gdstermektedir (F=6,5;
p<0,05). Tukey testi sonuglarina gore 1. ve 2., 2. ve 3. gruplar arasinda anlaml bir

farklilik vardir.

Tablo 3.40: Mezuniyet Sonrasi Durumuna Gore Otonomi/Bagimsizlik

Y onelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.0zel sektorde calismak 54 3,6759  ,87904
istiyorum.
Otonomi/ _2.I_(amu sektoriinde ¢alismak 125 3,2780  ,89477
Bagimsizhik istiyorum 6,588 ,000
3.Kendi isimin sahibi olmak 138 3,7228  ,80014
istiyorum
4, Karar vermedim 38 3,4803 ,84105

* p<.05;#*p<.01;#**p<.001
Asagidaki Tablo 3.41°de goriildiigii iizere Ogrencilerin Is Giivencesi/Istikrar
yonelimleri mezuniyet sonrasi durumuna gore farklilik gostermemektedir (F=0,8;

p>0,05).
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Tablo 3.41: Mezuniyet Sonrast Durumuna Gére Is Giivencesi/istikrar
Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. 5SS F Sig.
1.0zel sektérde calismak 54 3,8657  ,82375
istiyorum.
is Gitvencesi/ _2.I_<amu sektoriinde ¢aligmak 125 3,8840  ,85698
fstikrar | iStiyorum 809 489
3.Kendi isimin sahibi olmak 138 3,7283  ,92090
istiyorum
4. Karar vermedim 38 3,7566  ,87859

* p<.05;**p<.01;***p< 001

Asagidaki Tablo 3.42’de goriildigli tizere Ogrencilerin Girisimsel Yaraticilik
yonelimleri mezuniyet sonrast durumuna gore farklilik gostermektedir (F=0,8;
p<0,05). Tukey testi sonuglarima goére 1. ve 3., 2. ve 3., 3 ve 4. gruplar arasinda

anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 3.42: Mezuniyet Sonrasi Durumuna Gore Girisimsel Yaraticilik

Y onelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.0zel sektorde calismak 54 3,9815 ,67616
istiyorum.

Girisimsel _2.I_(amu sektoriinde ¢alismak 125 3,9300 ,81913

Yaraticihk Istiyorum 8,940 000
3.Kendi isimin sahibi olmak 138 43768 , 72258
istiyorum
4, Karar vermedim 38 3,9474 ,86046

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.43’te gorildigii tizere Ogrencilerin Bir Davaya Hizmet veya
Kendini Adama yonelimleri mezuniyet sonrasi durumlarma gore farklilik

gostermemektedir (F=2,3; p>0,05).
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Tablo 3.43: Mezuniyet Sonrast Durumuna Gore Bir Davaya Hizmet veya Kendini
Adama Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. 5SS F Sig.
1.0zel sektérde calismak 54 3,9630 ,76696
. istiyorum.
5;%?;"\2{/2 2.Kamu sckirinde calsmak 125 4,040 78762
Kendini |st|voru_m _ 2,369 ,070
Adama _3.I_<end| isimin sahibi olmak 138 4,0344  ,86031
istiyorum
4. Karar vermedim 38 3,8487 92550

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.44’te goriildiigii {izere Ogrencilerin Saf Meydan Okuma
(Rekabetcilik)  yonelimleri mezuniyet sonrast durumlarmma gore farklilik
gostermemektedir (F=3,9; p<0,05). Tukey testi sonuglarina gore 2. ve 4., 3 ve 4.

gruplar arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 3.44: Mezuniyet Sonrasi Durumuna Goére Saf Meydan Okuma (Rekabetgilik)
Yonelimindeki Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. SS F Sig.
1.0zel  sektorde calismak 54 3,7917 77817
istiyorum.
Saf Meydan 2.Kamu sektériinde ¢alismak 125  3,8300 ,87275
Okuma istiyorum 3,975 ,008
(Rekabeteilik) 3.Kendi isimin sahibi olmak 138  3,9493 ,82621
istiyorum
4, Karar vermedim 38 3,4211 ,85445

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

Asagidaki Tablo 3.45°te gorildiigi tizere 6grencilerin Hayat Tarzi yonelimleri

mezuniyet sonrasi durumlarma gore farklilik gostermemektedir (F=2,3; p>0,05).
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Tablo 3.45: Mezuniyet Sonrast Durumuna Gore Hayat Tarzi Yonelimindeki

Farkliliklar

Degisken Grup N Ort. 5SS Sig.
1.0zel sektorde  calismak 54 3,8611 ,75652
istiyorum.
2.Kamu sektoriinde ¢aligmak 125  3,8180 ,81405

Hayat Tarz1  istiyorum 1476 221

3.Kendi isimin sahibi olmak 138  3,9058 ,83557
istiyorum
4. Karar vermedim 38 3,5987 74783

* p<.05;%*p<.01;***p<.001

3.8.4. Hiyerarsik Regresyon Analizi Bulgulari
Degiskenler arasi yordayici iliskileri ortaya koymak amaciyla hiyerarsik regresyon
analizleri yapilmistir.

Kisilik 6zellikleri boyutlarmin kariyer yonelimi ile iliskisi belirlemek amaciyla
hiyerarsik regresyon analizleri uygulanmis ve bulgular Tablo 3.46 ve 52 arasinda

verilmektedir.

Hipotezleri smamak ic¢in yapilan hiyerarsik regresyon analizinde cinsiyet kontrol

degiskeni olarak analize dahil edilmistir.

Tablo 3.46: Kisilik Ozelliklerinin Teknik/Fonksiyonel Yetkinlige Etkisi

Teknik/Fonksiyonel Yetkinlik

Degiskenler R? B t Hipotez Sonug
Cinsiyet .001 .03 071
Disadoniikliik ..001 -.002 -.03 Hlal Desteklenmedi
Sorumluluk .06 26*** 505 H1bl Desteklendi
Uyumluluk 102 B1F** 6,28 Hicl Desteklendi
Duygusal tutarsizlik .001 -.006 -117  Hidl Desteklenmedi
Gelisime ag¢iklik .051 22%** 4,28 Hlel Desteklendi

*p<.05; **p<.01; ***p<.001
Not: Cinsiyet kontrol edilerek her bir regresyon ayr: ayr yapiimis ancak tek tabloda gosterilmistir.

Yukaridaki Tablo 3.46°da sunulan analiz sonuglarina gére sorumluluk, uyumluluk ve
gelisime aciklik kisilik ozelliklerinin  teknik/fonksiyonel yetkinlik Kkariyer
yonelimini pozitif ve anlamli olarak etkiledikleri belirlenmistir. Diger iki kisilik

ozelligi olan disadoniiklik ve duygusal tutarsizligin teknik/fonksiyonel yetkinlik
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kariyer yonelimi iizerinde anlamli etkilerinin bulunmadig1 belirlenmistir.

Tablo 3.47: Kisilik Ozelliklerinin Otonomi/Bagimsizlik Yetkinligine Etkisi

Otonomi/Bagimsizhik

Degiskenler R? B T Hipotez Sonug¢
Cinsiyet .003 .03 071
Disadoniikliik .003 -01 3.35 Hla3 Desteklenmedi
Sorumluluk 042 .108* 2.05 H1b3 Desteklendi
Uyumluluk .051 142** 2.70 H1c3 Desteklendi
Duygusal tutarsizlik ~ .050 143** 2.68 H1d3 Desteklendi
Gelisime agiklik .062 A78*** 342 H1e3 Desteklendi

*p<.05; **p<.01; ***p<.001
Not: Cinsiyet kontrol edilerek her bir regresyon ayr ayr yapilmig ancak tek tabloda gosterilmistir.

Yukaridaki Tablo 3.47’de sunulan analiz sonuglarma gore sorumluluk, uyumluluk,
duygusal tutarsizlik ve gelisime aciklik kisilik 6zelliklerinin otonomi/bagimsizhik
yetkinlik kariyer yonelimini pozitif ve anlamli olarak etkiledikleri belirlenmistir.
Diger kisilik 6zelligi olan disadoniikliigiin otonomi/bagimsizlik yetkinlik kariyer

yonelimi lizerinde anlamli etkisinin bulunmadig1 belirlenmistir.

Tablo 3.48: Kisilik Ozelliklerinin Is Giivencesi/Istikrar Yetkinligine Etkisi

Is Giivencesi/istikrar

Degiskenler R? p T Hipotez Sonuc¢
Cinsiyet 014 .03 071
Disadoniikliik .017 .059 1.11 Hla4 Desteklenmedi
Sorumluluk .083 .264*** 514 H1lb4 Desteklendi
Uyumluluk 131 .346***  6.89 Hlc4 Desteklendi
Duygusal tutarsizlik .028 -,123* -2.28 H1d4 Desteklendi
Gelisime ag¢iklik .032 A36**  2.58 Hle4 Desteklendi

*p<.05; **p<.01; ***p<.001
Not: Cinsiyet kontrol edilerek her bir regresyon ayri ayri yapiimis ancak tek tabloda gosterilmistir.

Yukaridaki Tablo 3.48’de sunulan analiz sonuglarina gore sorumluluk, uyumluluk ve
gelisime agiklik kisilik Ozelliklerinin is giivencesi/istikrar yetkinlik Kkariyer
yonelimini pozitif ve anlamli olarak etkiledikleri, duygusal tutarsizligmn ise is
giivencesi/istikrar yetkinligini negatif ve anlamli etkiledigi belirlenmistir. Diger
kisilik 6zelligi olan disadoniikliigiin is glivencesi/istikrar yetkinlik kariyer yonelimi

tizerinde anlamli etkisinin bulunmadig1 belirlenmistir.
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Tablo 3.49: Kisilik Ozelliklerinin Girisimsel Yaraticilik Yetkinligine Etkisi

Girisimsel Yaraticihk
Degiskenler R? p t Hipotez Sonuc

Cinsiyet .003 .05 .096

Disadoniikliik 01 .08 1.5 H1ab Desteklenmedi
Sorumluluk .07 28%** 5.4 H1b5 Desteklendi
Uyumluluk .08 29F** 5.6 H1c5 Desteklendi
Duygusal tutarsizlik ~ .003 -,02 -.98 H1d5 Desteklenmedi
Gelisime agiklik .08 2Q*** 5.6 H1e5 Desteklendi

*p<.05; **p<.01; ***p<.001

Not: Cinsiyet kontrol edilerek her bir regresyon ayri ayri yapilmis ancak tek tabloda gésterilmigtir.
Yukaridaki Tablo 3.49’da sunulan analiz sonuglarma gore sorumluluk, uyumluluk,
ve gelisime agiklik kisilik 6zelliklerinin girisimsel yaraticithk kariyer yonelimini
pozitif ve anlamli olarak etkiledikleri belirlenmistir. Diger kisilik 6zelligi olan
disadoniikliigiin ve duygusal tutarsizlik girisimsel yaraticilik kariyer yonelimi

iizerinde anlaml etkilerinin bulunmadig1 belirlenmistir.

Tablo 3.50: Kisilik Ozelliklerinin Bir Davaya Hizmet veya Kendini Adama

Yetkinligine Etkisi
Bir Davaya Hizmet veya Kendini Adama

Degiskenler R /] t Hipotez Sonuc¢
Cinsiyet .01 A1* -2.11

Disadoniikliik .01 -.01 -.02 H1a6 Desteklenmedi
Sorumluluk .04 19*** 3.6 H1b6 Desteklendi
Uyumluluk .09 28*** 56 H1c6 Desteklendi
Duygusal tutarsizlik .01 -,05 -1.01 H1d6 Desteklenmedi
Gelisime agiklik .02 13* 2.4 H1e6 Desteklendi

*p<.05; **p<.01; ***p<.001
Not: Cinsiyet kontrol edilerek her bir regresyon ayrr ayr yapiimis ancak tek tabloda gosterilmistir.

Yukaridaki Tablo 3.50°de sunulan analiz sonuglarina gére sorumluluk, uyumluluk ve
gelisime aciklik kisilik ozelliklerinin bir davaya hizmet veya kendini adama
kariyer yonelimini pozitif ve anlamli olarak etkiledikleri belirlenmistir. Diger kisilik
ozellikleri olan digadoniikligiin, duygusal tutarsizhigm bir davaya hizmet veya
kendini adama kariyer yonelimi {izerinde anlamli etkilerinin bulunmadigi

belirlenmistir.
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Tablo 3.51: Kisilik Ozelliklerinin Saf Meydan Okuma (Rekabetcilik) Yetkinligine
Etkisi

Saf Meydan Okuma (Rekabetgilik)

Degiskenler R® B t Hipotez Sonug¢
Cinsiyet .000 01 30

Disadoniikliik .02 .04 .88 Hla7 Desteklenmedi
Sorumluluk 10 32x** 6.4 H1b7 Desteklendi
Uyumluluk .04 22F** 4.2 Hlc7 Desteklendi
Duygusal tutarsizik  .005 -,07 -1.2 H1d7 Desteklenmedi
Gelisime agiklik .06 267 ** 5.1 Hle7 Desteklendi

*p<.05; **p<.01; ***p<.001
Not: Cinsiyet kontrol edilerek her bir regresyon ayr: ayr: yapiimis ancak tek tabloda gosterilmistir.

Yukaridaki Tablo 3.51°de sunulan analiz sonuglarina gore sorumluluk, uyumluluk ve
gelisime agiklik kisilik 6zelliklerinin saf meydan okuma (rekabetgilik) kariyer
yonelimini pozitif ve anlamli olarak etkiledikleri belirlenmistir. Diger kisilik
ozellikleri olan disadoniiklik ve duygusal tutarsizligin saf meydan okuma
(rekabetgilik)  kariyer yoOnelimi tlizerinde anlamli etkilerinin  bulunmadigi

belirlenmistir.

Tablo 3.52: Kisilik Ozelliklerinin Hayat Tarz1 Yetkinligine Etkisi

Hayat Tarz1
Degiskenler R? B t Hipotez Sonuc
Cinsiyet .003 .05 1.08
Disadoniikliik .005 -.03 -.64 H1a8 Desteklenmedi
Sorumluluk .04 20%** 3.7 H1b8 Desteklendi
Uyumluluk .09 30%** 5.9 H1c8 Desteklendi
Duygusal tutarsizlik  .003 -,004 -.07 H1d8 Desteklenmedi
Gelisime ag¢iklik .01 L10%** 1.9 H1e8 Desteklendi

*p<.05; **p<.01; ***p<.001
Not: Cinsiyet kontrol edilerek her bir regresyon ayr: ayr yapiimis ancak tek tabloda gosterilmistir.

Yukaridaki Tablo 3.52’de sunulan analiz sonuglarina gére sorumluluk, uyumluluk ve
gelisime aciklik kisilik Ozelliklerinin hayat tarzi kariyer yOnelimini pozitif ve
anlamli olarak etkiledikleri belirlenmistir. Diger kisilik 6zellikleri olan disaddniikliik
ve duygusal tutarsizligm hayat tarzi kariyer yonelimi iizerinde anlamli etkilerinin

bulunmadig: belirlenmistir.
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Analizler sonucunda elde edilen hipotez test sonuglar1 asagidaki Tablo 3.53’te toplu
olarak sunulmustur. Tabloda da goriildigi gibi test edilen 35 hipotezin 23’

desteklenmistir.

Tablo 3.53: Hipotez Testi Sonuglari

HiPOTEZLER SONUC

Hia1:Ogrencilerin disadéniikliigii 6grencilerin teknik/fonksiyonel

yetkinliklerini pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklenmedi
H1a3:Ogrencilerin disadéniikliigii grencilerin .
otonomilerini/bagimsizliklarini pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklenmedi
Hias:Ogrencilerin disaddniikliigii 6grencilerin is giivencesini/istikrarim .
pozitif ve anlaml olarak etkiler. Desteklenmedi
Hias:Ogrencilerin disaddniikliigii 6grencilerin girisimsel yaraticiligini .
pozitif ve anlaml olarak etkiler. Desteklenmedi
H 136:'O.gren01ler1n dlsannuklugu ogrencilerin b.Ir davaya hizmet ya da Desteklenmedi
kendini adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hia7:Ogrencilerin disadéniikliigii dgrencilerin saf meydan )
okumasini/rekabetciligini pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklenmedi
g I1(;,ilglgé}|’0grenc116:1r1n disadoniikliigi hayat tarzini pozitif ve anlamli olarak Desteklenmedi
Hipi1:Ogrencilerin sorumlulugu dgrencilerin teknik/fonksiyonel Desteklendi
yetkinliklerini pozitif ve anlaml1 olarak etkiler.

Hips:Ogrencilerin sorumlulugu dgrencilerin .
otonomilerini/bagimsizliklarini pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklendi
Hips:Ogrencilerin sorumlulugu 6grencilerin is giivencesini/istikrarmi .
pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklendi
H 1b'5:'0grenc1ler1n sorumlulugu Ogrencilerin girisimsel yaraticiligini Desteklendi
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hips:Ogrencilerin sorumlulugu dgrencilerin bir davaya hizmet ya da Desteklendi
kendini adamasim pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hip7:Ogrencilerin sorumlulugu égrencilerin saf meydan Desteklendi
okumasini/rekabetciligini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

g i1<?i;(:al(?grencilerin sorumlulugu hayat tarzini pozitif ve anlamli olarak Desteklendi
Hy:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu &grencilerin Desteklendi
teknik/fonksiyonel yetkinliklerini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hies:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu &grencilerin Desteklendi
otonomilerini/bagimsizliklarini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hie:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu &grencilerin is Desteklendi
glivencesini/istikrarin1 pozitif ve anlaml olarak etkiler.

H,es:Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu égrencilerin girisimsel Desteklendi
yaraticihigini pozitif ve anlaml olarak etkiler.

Hies:Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu dgrencilerin bir davaya Desteklendi
hizmet ya da kendini adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hic7:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu égrencilerin saf meydan Desteklendi
okumasini/rekabetciligini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hics:Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu hayat tarzini pozitif ve Desteklendi

anlamli olarak etkiler.
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Hig1:Ogrencilerin duygusal tutarsizhgi 6grencilerin teknik/fonksiyonel

yetkinliklerini negatif ve anlamli olarak etkiler. Desteklenmedi
Hig3: Ogrencilerin duygusal tutarsiziig1 6grencilerin otonomi Desteklendi
yetkinliklerini negatif pozitif ve anlaml olarak etkiler.
Hig4: Ogrencilerin duygusal tutarsiziigi grencilerin is Desteklendi
glivencesini/istikrarini negatif ve anlaml olarak etkiler.
Higs: Ogrencilerin duygusal tutarsizligi grencilerin girisimsel .
yaraticiligini negatif ve anlamli olarak etkiler. Desteklenmedi
Hide: Ogrencilerin duygusal tutarsizlig1 6grencilerin bir davaya hizmet .
ya da kendini adamasini negatif ve anlamli olarak etkiler. Desteklenmedi
Hi47: Ogrencilerin duygusal tutarsizligi dgrencilerin saf meydan .
okumasimi/rekabetgiligini negatif ve anlaml olarak etkiler. Desteklenmedi
Higs: Ogrencilerin duygusal tutarsizig1 hayat tarzini negatif ve anlaml .
olarak etkiler. Desteklenmedi
Hie1: Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin teknik/fonksiyonel Desteklendi
yetkinliklerini pozitif ve anlaml olarak etkiler. estekie
Hies: Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin Desteklendi
otonomilerini/bagimsizliklarini pozitif ve anlamli olarak etkiler.
Hies: Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin is .
giivencesini/istikrarini pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklendi
Hies: Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin girisimsel .
yaraticiligini pozitif ve anlamli olarak etkiler. Desteklendi
Hies: Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin bir davaya hizmet ya Desteklendi
da kendini adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler.
Hie7: Ogrencilerin gelisime agiklig1 grencilerin saf meydan Desteklendi
okumasini/rekabet¢iligini pozitif ve anlamli olarak etkiler.
Hies: Ogrencilerin gelisime aciklig1 hayat tarzini pozitif ve anlamli .
olarak etkiler. Resteklendi
H2: Demografik 6zelliklere gore kariyer ¢apalari anlamli farklilik Kismen
gOstermektedir. desteklendi
(cinsiyet,
boliim, sinif,
bolge,
mezuniyet
sonrast
diisiincesi)
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TARTISMA, SONUC, ONERI

Bu ¢alismada kisilik 6zelliklerinin kariyer yolu tercihlerine (kariyer ¢apasi / kariyer
degeri) etkisini Kafkas Universitesi 6grencileri iizerinde incelemek amaglanmistir.
Buna gore yapilan analizler neticesinde Ogrencilerin kisilik Ozellikleri sirasiyla
uyumluluk (4,31), gelisime aciklik (4,07), sorumluluk (4,03), disadoniikliik (3,57) ve
duygusal tutarsizlik tir (2,79). Ogrencilerin kariyer capalar: ise sirasiyla girisimsel
yaraticilik (4,11), bir davaya hizmet veya kendini adama (4,06), hayat tarzi (3,84),
say meydan okuma / rekabetcilik (3,83), is giivencesi / istikrar (3,81), teknik /
fonksiyonel yetkinlik (3,55), otonomi / bagimsizliktir (3,53).

Yiiriitilen bu caligma kapsaminda Ogrencilerin disadoniik kisilik 6zellikleri ile
teknik/fonksiyonel yetkinlikleri arasindaki iliskiye yonelik bulgular incelendigi
zaman, digadoniik kisilik 6zelliginin dgrencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini
etkilemedigi bulunmustur. Arastrma kapsaminda elde edilen bu sonuglara gore
“Hia: Ogrencilerin disadoniikliigii 6grencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini
pozitif ve anlaml olarak etkiler” hipotezinin desteklenmedigi sonucuna ulasilmistir.
Bu sonucun ortaya ¢ikmasina neden olan temel faktorlerin basinda disadoniik kisilik
ozelligine sahip olan kisilerin teknik ve fonksiyonel yeterlige sahip olmaktan ziyade
dis diinya ile kolay iletisim kurabilme becerisine sahip olmalar1 gelmektedir.
Literatiirde de disadoniik kisilerin genellikle yasadigi1 sosyal ¢evrede diger insanlar
ile yak iliski kurma becerilerinin gelismis olduguna vurgu yapilmaktadir (Merdan,
2013). Bunun yaninda disadoniik kisilik yapisinin canlilik, etkilesim ve giriskenlik
gibi olumlu tutumlarin da sergilenmesine zemin hazirladig1 ifade edilmektedir
(Koroglu, 2014). Bu konuda ortadgretim kademesinde bulunan 6grencilerin katildigi
bir caliymada ise disadoniik kisilik 6zelliginin teknik/fonksiyonel yetkinlik diizeyini
negatif yonde etkiledigi bulunmustur (Sar1 ve Cavus, 2021). Bizim ¢alismadan farkli
olarak Sartikk ve Koca-Balli (2020, s. 68) tarafindan yiiriitillen arastrmada ise
iiniversite Ogrencilerinde mesleki kariyer tercihlerini etkileyen temel faktorlerin
basinda disadoniik kisilik 6zelliginin geldigi belirtilmistir. Yine Owusu vd., (2023, s.
149), bu alanda yiiriittiikleri calisgmada kisilik Ozelliklerinin kariyer tercihleri
iizerinde belirleyici oldugunu ifade etmisler, ayn1 calismada kisilik 6zelliklerinin
hem erkek hem de kadmlarda kariyer tercihi iizerinde belirleyici oldugunu

vurgulamiglardir. Preetha ve Deepa (2017, s. 85) tarafindan gerceklestirilen
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calismada da kisilik 6zelliklerinin kariyer se¢imini etkileyen temel faktorler arasinda

yer aldig1 belirtilmistir.

Bu arastirmada disadoniik kisilik ozelliklerinin ogrencilerin
otonomilerini/bagimsizliklarint etkileme durumuna ydnelik bulgular incelendigi
zaman, disadonik kisilik 6zelliginin 6grencilerin  otonomilerini/bagimsizliklarmi
etkilemedigi bulunmustur. Bu kapsamda arastrmanin  “Hiss:  Ogrencilerin
disadoniikliigii 6grencilerin otonomilerini/bagimsizliklarini pozitif ve anlamli olarak
etkiler” hipotezinin reddedildigi goriilmiistiir. Disa doniik kisilik yapisma sahip olan
bireylerin genellikle otonomi ve bagimsizliktan ziyade sosyal iligkilere daha fazla
onem verdikleri goriilmektedir. Literatiirde yapilan bir¢cok calismada da disadoniik
kisilik yapisinin bagimsiz hareket etmekten ziyade bireyin sosyal iliskilere daha fazla
onem verdigini gdstermektedir (Unsal ve Ihtiyaroglu, 2022; Ozkatar-Kaya, 2022).
Bu kapsamda disadoniik kisilik 6zelligine sahip olan 6grencilerin gelecekte otonomi
ve bagimsizliga onem veren islerde ¢alisma egilimlerinin diisiik olmasinin beklenen
bir durum oldugu sdylenebilir. Arastirma sonuclar1 ile benzerlik gosteren bir
calismada da ortadgretim Ogrencilerinde disadoniik kisilik 6zelliginin 6grencilerin
otonomilerini/bagimsizliklarini anlaml diizeyde etkilemedigi belirtilmistir (Sar1 ve

Cavus, 2021, s. 244).

Yapilan bu calismada disadoniik kisilik  Ozelliklerinin ~ 6grencilerin s
giivencesini/istikrarmi etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman,
disadoniik kisilik 6zelliginin O6g8rencilerin i glivencesini/istikrarini etkilemedigi
bulunmustur. Elde edilen bu sonu¢ gore “Hia: Ogrencilerin disadoniikligi
ogrencilerin is glivencesini/istikrarin1 pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezinin
reddedildigi sonucuna ulasilmistir. Disadoniik kisilik yapisma sahip bireylerin
iletisim kurma, dostluklar kazanma, atak ve ani karar veren bir yapiya sahip olduklari
bilinmektedir (Tathlioglu, 2013). Bu noktada meslek yasaminda istikrara ve is
giivencesine deger vermekten ziyade, disa doniik kisilik yapisina sahip olan
bireylerin sevdikleri meslegi yapmaya Onem verdikleri sdylenebilir. Bizim
calismamizla benzerlik gdsteren Sar1 ve Cavus (2021) tarafindan bu konuda yapilan
bir ¢calismada ortadgretim 6grencilerinde disadoniik kisilik 6zelliginin 6grencilerin is

giivencesini/istikrarini etkilemedigi rapor edilmistir.

Yiiriitillen bu arastirmada disadoniik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin girigimsel
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yaraticiligni etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, digadoniik
kisilik 6zelliginin 6grencilerin girisimsel yaraticiligini etkilemedigi bulunmustur. Bu
kapsamda arastirmanm “His: Ogrencilerin disaddniikliigii 6grencilerin girisimsel
yaraticiligini pozitif ve anlaml olarak etkiler” hipotezinin reddedildigi gorilmustiir.
Bu konuda gergeklestirilen bazi arastirma sonuglariin ise bu arastirmada ulagilan
bulgular ile paralellik gostermedigi goze carpmaktadir. Bu konuda ortadgretim
kademesinde yapilan bir c¢alismada disadoniik kisilik 6zelliginin 6grencilerin
girigimsel yaraticiligini anlaml ve pozitif yonde etkiledigi rapor edilmistir (Sar1 ve
Cavus, 2021, s. 244). Baymdir (2019) tarafindan bu alanda yapilan ¢alismada da
kisilik Ozelliklerinin bireyin girisimcilik ve yenilik¢ilik diizeyini etkiledigi
belirtilmigtir. Kéroglu (2014) tarafindan yapilan ¢alismada da giriskenlik 6zelliginin
disadoniik kisilik yapisinin temel 6zellikleri arasinda yer aldigi vurgulanmustir.
Budak (2019) tarafindan tiniversite Ogrencileri lizerinde yapilan c¢alismada
ogrencilerin ozellikle disadoniik kisilik yapisina sahip olmalarinin  girisimsel
yaraticiligin 6n planda oldugu meslekleri tercih etme egilimlerini arttirdigi rapor
edilmistir. Bizim c¢aligmamizda etki ¢ikmamasinin nedeni 6grencilerin disadoniik

skorlarmin (3,5) diisiik olmasi olabilir.

Bu arastirmada disadoniik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin bir davaya hizmet ya da
kendini adamasini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman,
disadoniik kisilik 6zelliginin 6grencilerin bir davaya hizmet ya da kendini adamasini
etkilemedigi bulunmustur. Bu bulguya gore calismanmn “Hiss: Ogrencilerin
disadoniikliigii 6grencilerin bir davaya hizmet ya da kendini adamasini pozitif ve
anlamli olarak etkiler” hipotezinin reddedildigi belirlenmistir. Ortaya ¢ikan bu
bulgunun literatiir ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu sonucu destekleyen benzer
bir arastirmada ortadgretim kademesinde disadoniik kisilik 6zelliginin 6grencilerin
bir davaya hizmet ya da kendini adamasini etkilemedigi tespit edilmistir (Sar1 ve
Cavus, 2021, s. 245). Bu konuda yapilan farkli bir calismada ise iiniversite
Ogrencilerinde disadoniik kisilik 6zelliginin belirli bir konuda kararli olarak

ilerlemeye destek verdigi belirtilmistir (Budak, 2019).

Yiiriitiilen bu arastirmada disadoniik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin saf meydan
okumasini/rekabet¢iligini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman,

disadoniik kisilik 6zelliginin 6grencilerin saf meydan okumasini/rekabet¢iligini
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etkilemedigi  bulunmustur. Bu sonuca gore cahismada “Hia7:Ogrencilerin
disadoniikliigii 6grencilerin saf meydan okumasini/rekabet¢iligini pozitif ve anlamli
olarak etkiler” hipotezinin desteklenmedigi goriilmistiir. Benzer sekilde Sari ve
Cavus (2021, s. 245), bu konuda yiuriittiigii arastirmada ortadgretim kademesinde
digadoniik kisilik 6zelliginin 6grencilerin saf meydan okumasini/rekabet¢iligini
etkilemedigi bulmustur. Buna karsilik disadoniik kisilik yapismin giriskenlige ve
rekabete Oonem verdigini ortaya koyan calisma bulgular1 da mevcuttur (Koroglu,

2014, s. 147).

Bu calismada disadoniik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin hayat tarzini etkileme
durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, disadoniik kisilik 6zelliginin
ogrencilerin hayat tarzini etkilemedigi bulunmustur. Bu sonuca goére ¢alismada
“Hiag: Ogrencilerin disadoniikliigii hayat tarzini pozitif ve anlamli olarak etkiler”
hipotezinin desteklenmedigi tespit edilmistir. Literatiirde bu konuda yapilan
aragtrrmalarm smirh oldugu goriilmekle beraber, ortadgretim kademesinde bu
konuda yapilan benzer bir ¢calismada da disadoniik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin

hayat tarzini etkilemedigi rapor edilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 246).

Yiiriitilen bu arastrmada sorumlu kisilik ozelliklerinin  ise  &grencilerin
teknik/fonksiyonel yetkinliklerini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi
zaman, sorumlu kisilik 6zelliginin O6grencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini
pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkiledigi bulunmustur. Bu kapsamda arastirmanin
“Hyp1:Ogrencilerin  sorumlulugu 6grencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini
pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi kabul edilmistir. Sorumlu kisilik 6zelligine
sahip olan bireylerin kendilerine verilen her tiirlii gérevi zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde tamamlamaya c¢alistiklar1 goriilmektedir (Merdan, 2013). Bu kapsamda
sorumlu kisilik 6zelligine sahip olan Ogrencilerin teknik/fonksiyonel yetkinlik
diizeylerinin gelismis olmasmin beklenen bir durum oldugu séylenebilir. Bu sonuglar
ile benzerlik gosteren bir arastrmada da ortadgretim kademesinde sorumlu kisilik
ozelliginin 6grencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini olumlu olarak etkiledigi
bulunmustur (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 242). Bayindir (2019) tarafindan bu konuda
yapilan diger bir ¢aligmada da kisilik yapismm bireyin teknik ve fonksiyonel olarak
kendini gelistirme egilimini arttirdig1 belirtilmigtir. Yine bu konuda iniversite

ogrencileri ilizerinde yapilan farkli bir ¢aligmada sorumlu kisilik yapisinin kariyer
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karar1 yetkinlik diizeyini olumlu yonde etkiledigi rapor edilmistir (Bagkiran, 2019).

Bu c¢alismada sorumlu kisilik &zelliklerinin  dgrencilerin  otonomilerini/
bagimsizliklarini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, sorumlu
kisilik ozelliginin Ogrencilerin otonomilerini/bagimsizliklarin1 pozitif yonde ve
anlamli diizeyde etkiledigi bulunmustur. Bu sonuca gére “Hips: Ogrencilerin
sorumlulugu 6grencilerin otonomilerini/bagimsizliklarini pozitif ve anlamli olarak
etkiler” hipotezi desteklenmistir. Calismada ulasilan bulgular ile benzerlik gosteren
baska bir arastirmada da sorumlu kisilik 6zelliginin 6grencilerin otonomilerini/
bagimsizliklarmi olumlu yonde etkileyen bir unsur oldugu bulunmustur (Sar1 ve

Cavus, 2021, s. 244; Icerli ve Uguz Arsu, 2019).

Yapilan bu calismada sorumlu kisilik  6zelliklerinin  6grencilerin s
giivencesini/istikrarint etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman,
sorumlu kisilik 6zelliginin 6grencilerin is glivencesini/istikrarmi pozitif yonde ve
anlamhi diizeyde etkiledigi bulunmustur. Bu kapsamda arasgtirmanin  “Hips:
Ogrencilerin sorumlulugu 6grencilerin is giivencesini/istikrarin1 pozitif ve anlamli
olarak etkiler” hipotezinin desteklendigi belirlenmistir. Arastirmada ulasilan bu
sonuglar ile paralellik gosteren bir ¢alismada lisans 6grencilerinde sorumlu kisilik
ozelligi ile kariyer capalarinin giivenlik alt boyutu arasinda pozitif yonde anlamli
iligki oldugu rapor edilmistir (Yavuz vd., 2018, s. 457-496). Literatiirde bu alanda
yapilan bazi ¢alismalarda ulasilan bulgularin ise arastirmada elde edilen sonuglar ile
paralellik gdstermedigi géze c¢arpmaktadir. Ortadgretim kademesinde yapilan bir
calismada sorumlu kisilik 6zelliginin  6grencilerin i glivencesini/istikrarimi
etkilemedigi bulunmustur (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 243). Buna karsilik sorumlu
kisilik yapisina sahip olan bireylerin kurallara baghlik, diizenlilik ve kararlilik gibi
Ozelliklere sahip olduklar1 goz Oniinde bulunduruldugu zaman, sorumlu kisilik
ozelliginin Ogrencilerin is gilivencesini/istikrarin1 olumlu ydnde etkilemesinin

beklenen bir sonu¢ oldugu sdylenebilir.

Bu arastrmada sorumlu kisilik 6zelliklerinin dgrencilerin girisimsel yaraticiligini
etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, sorumlu kisilik 6zelliginin
ogrencilerin girisimsel yaraticiligmni pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkiledigi
bulunmustur. Bu sonuca gore “Hips:Ogrencilerin  sorumlulugu 6grencilerin

girisimsel yaraticiligim pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi desteklenmistir.
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Sorumlu kisilik 6zelligine sahip bireylerin yenilige acik ve kendilerine verilen
gorevleri zamaninda yapma egilimlerinin yiliksek oldugu bilinmektedir. Bu noktada
kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin girisimsel yaraticiligmi olumlu yonde etkilemesinin
muhtemel bir durum oldugu sdylenebilir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular
ile paralellik gosteren bir ¢alismada iiniversite 6grencilerinde bes faktor kisilik
ozelliklerinin kariyer tercihleri iizerinde belirleyici oldugu bulunmus, s6z konusu
calismada sorumlu kisilik 6zelligi ile girisimsel yaraticilik diizeyi arasinda anlamli ve
pozitif yonde iliski oldugu bulunmustur (Icerli ve Uguz Arsu, 2019, s. 21-45). Farkhi
olarak, bu konuda yapilan bazi arastirmalarda ise sorumlu kisilik 06zelliginin
ogrencilerin girisimsel yaraticiligini etkilemedigi bulunmustur (Sar1 ve Cavus, 2021,

S. 244).

Yapilan bu ¢alismada sorumlu kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin davaya hizmet ya da
kendini adamasini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, sorumlu
kisilik 6zelliginin dgrencilerin davaya hizmet ya da kendini adamasini pozitif yonde
ve anlaml diizeyde etkiledigi bulunmustur. Bu kapsamda arastirmanin “Hipg:
Ogrencilerin sorumlulugu &grencilerin bir davaya hizmet ya da kendini adamasin
pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezinin desteklendigi goriilmiistiir. Bunun
nedeni toplum yararina igler yapma istegi ile ilgili olabilir. Bu konuda yapilan bazi
arastirmalarda ise farkli bulgulara wulasildigi  goriilmektedir. Ortadgretim
kademesinde yiiriitiilen bir calismada sorumlu kisilik 6zelliginin 6grencilerin davaya
hizmet ya da kendini adamasmni anlaml diizeyde etkilemedigi bulunmustur (Sar1 ve

Cavus, 2021, s. 245).

Yiiriitilen bu calisma kapsaminda sorumlu kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin saf
meydan okumasini/rekabetciligini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi
zaman, sorumlu kisilik 6zelliginin dgrencilerin saf meydan okumasini/rekabet¢iligini
pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkiledigi bulunmustur. Bu sonuca gore
“Hip7:Ogrencilerin sorumlulugu dgrencilerin saf meydan okumasmi/rekabetgiligini
pozitif ve anlaml olarak etkiler” hipotezi desteklenmistir. Sorumlu kisilik yapisina
sahip olan Ogrencilerin meslek yasaminda saf meydan okuma/rekabet¢i olma
egilimlerinin yliksek olmasimin temel nedeni olarak sorumlu kisilik yapisina sahip
olan 6grencilerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek olmasi gosterilebilir.

Literatiirde bu goriisii destekleyen arastirmalarda da sorumlu kisilik yapisma sahip
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bireylerde psikolojik dayaniklilik diizeyinin yliksek oldugu belirtilmektedir (Cetin
vd., 2015). Bu konuda ortadgretim kademesinde yapilan benzer bir ¢alismada da
sorumlu kisilik Ozelliklerinin 6grencilerin saf meydan okumasini/rekabet¢iligini

olumlu yonde etkiledigi rapor edilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 245).

Yapilan bu calismada sorumlu kisilik ozelliklerinin &grencilerin hayat tarzini
etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, sorumlu kisilik 6zelliginin
ogrencilerin hayat tarzini pozitif yonde ve anlamh diizeyde etkiledigi bulunmustur.
Ortaya ¢ikan bu sonuca gore arastrmanin “Hipg:Ogrencilerin sorumlulugu hayat
tarzim1 pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi kabul edilmistir. Bu sonucun
temelinde sorumlu kisilik o6zelligine sahip Ogrencilerin giinliik yasam dongiisii
icerisinde sahip olduklar1 yiikiimliiliikleri yerine getirmelerinin, bu durumun da
kendisinin ve ailesinin beklentilerini karsilayacak bir is ve yasam tarzini olumlu
yonde etkilemesinin yatti§1 diistiniilebilir. Kisilik 6zelliklerinin  ortadgretim
ogrencilerinin hayat tarzlari lizerindeki etkilerinin ele alindigi bir ¢alismada ise

sorumlu kisilik 6zelliginin 6grencilerin hayat tarzin1 anlamli diizeyde etkilemedigi

rapor edilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 246).

Bu arastirmada gec¢imli/uyumlu kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin teknik/fonksiyonel
yetkinliklerini  etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman,
gecimli/uyumlu kisilik 6zelliginin 6grencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini
pozitif yonde ve anlaml diizeyde etkiledigi bulunmustur. Bu sonuca gore “Hic;:
Ogrencilerin ge¢imliligi / uyumlulugu dgrencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini
pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezinin desteklendigi tespit edilmistir. Bunun
nedeni kendi bransinda calisma egilimlerinin olmasidir. Bu konuda yapilan ve
ortadgretim kademesinde yer alan Ogrenciler {izerinde gerceklestirilen benzer bir
calismada da ge¢imli/uyumlu kisilik 6zelliginin 6grencilerin teknik/fonksiyonel
yetkinliklerini pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkiledigi belirtilmistir (Sar1 ve
Cavus, 2021, s. 242). Bizim ¢ahismamizla tutarh sonuclar (igerli ve Uguz-Aksu
(2019) galismasinda da bulunmamuistir. Universite dgrencileri iizerinde yapilan farkli
bir calismada ise ge¢imli/uyumlu kisilik yapisinin kariyer karar1 yetkinlik diizeyini
etkilemedigi rapor edilmistir (Bagkiran, 2019).

Bu caligmada ge¢imli/uyumlu kisilik ozelliklerinin ogrencilerin

otonomilerini/bagimsizliklarint etkileme durumuna iliskin bulgular incelendigi

107



zaman, gec¢imli / uyumlu kisilik Ozelliginin Ogrencilerin  otonomilerini/
bagimsizliklarini pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkiledigi bulunmustur. Elde
edilen bu bulguya gore “Hicz:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu 6grencilerin
otonomilerini/bagimsizliklarin1 pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi kabul
edilmistir. Bunun nedeni bagimsiz ¢aliyma egilimini olumlu etkiledigi olabilir. Bu
alanda gergeklestirilen bazi ¢alisma sonuglarinin bu aragtirmada elde edilen bulgular
ile paralellik gostermedigi goze c¢arpmaktadir. Sar1 ve Cavus (2021, s. 244)
tarafindan bu konuda yapilan ve ortadgretim 6g8rencileri iizerinde gergeklestirilen bir
calismada gecimli/uyumlu kisilik ozelliginin ogrencilerin

otonomilerini/bagimsizliklarini etkilemedigi belirtilmistir.

Yiiriitilen bu arastrmada ge¢imli/uyumlu kisilik o6zelliklerinin 6grencilerin is
giivencesini/istikrarint etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman,
gecimli/uyumlu kisilik 6zelliginin Ogrencilerin 1§ gilivencesini/istikrarin1 pozitif
yonde ve anlamh diizeyde etkiledigi bulunmustur. Bu sonuca gore “Hica:
Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu dgrencilerin is giivencesini/istikrarmi pozitif ve
anlaml1 olarak etkiler” hipotezi kabul edilmistir. Benzer sekilde Igerli ve Uguz Arsu,
(2019) calismasinda da uyumluluk kisilik 6zelliginin giivenlik/istikrar kariyer
capasmi pozitif yonde etkiledigi bulunmustur. Ayrica bunun nedeni bir iste uzun
stireli calismay1 etkiledigi goriilmiistiir. Bu konuda yapilan farkli bir ¢calismada ise
ortadgretim Ogrencilerinde ge¢imli/uyumlu kisilik 6zelliginin  6grencilerin  is

giivencesini/istikrarini etkilemedigi tespit edilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 243).

Yapilan bu ¢alismada ge¢imli/uyumlu kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin girisimsel
yaraticiligmi  etkileme  durumuna yonelik bulgular incelendigi  zaman,
gecimli/uyumlu kisilik 6zelliginin dgrencilerin girisimsel yaraticiligini pozitif yonde
ve anlaml diizeyde etkiledigi bulunmustur. Bu sonuca gore “Hics:Ogrencilerin
gecimliligi/uyumlulugu 6grencilerin girisimsel yaraticiligini pozitif ve anlamli olarak
etkiler” hipotezi desteklenmistir. Bunun nedeni kendi igini kurma istegini etkiledigi
goriilmiistiir. Yapilan bazi ¢alismalarda ise bu arastirmada elde edilen sonuclar ile
paralellik gdstermeyen bulgulara ulasildigi goriilmektedir. Sar1 ve Cavus (2021, s.
244) tarafindan bu konuda yapilan ve ortadgretim Ogrencileri {izerinde
gerceklestirilen bir ¢alismada ge¢imli/uyumlu kisilik 6zelliginin - 68rencilerin

girisimsel yaraticiligini etkilemedigi belirtilmistir.

108



Bu arastirma kapsaminda gecimli/uyumlu kisilik 6zelliklerinin &grencilerin  bir
davaya hizmet ya da kendini adamasmi etkileme durumuna yonelik bulgular
incelendigi zaman, gecimli/uyumlu kisilik 6zelliginin 6grencilerin bir davaya hizmet
ya da kendini adamasini pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkiledigi bulunmustur.
Arastirmada ulasilan bu sonuca gore “Hies:Ogrencilerin gecimliligi/uyumlulugu
ogrencilerin bir davaya hizmet ya da kendini adamasmi pozitif ve anlamli olarak
etkiler” hipotezi kabul edilmistir. Bunun nedeni toplum yararmna isler yapma istegini
etkiledigi goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda elde edilen bu sonug ile paralellik
gostermeyen calismalarin da oldugu gorilmektedir. Bu konuda ortaggretim
Ogrencileri iizerinde yapilan ¢alismada geg¢imli/uyumlu kisilik  6zelliginin
ogrencilerin bir davaya hizmet ya da kendini adamasini etkilemedigi rapor edilmistir

(Sar1 ve Cavus, 2021, s. 245).

Yiriitiilen bu arastirmada ge¢imli/uyumlu kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin saf
meydan okumasini/rekabetciligini etkileme durumuna ydnelik bulgular incelendigi
zaman, gecimli/uyumlu  kisilik  Ozelliginin  G6grencilerin  saf  meydan
okumasimi/rekabet¢iligini pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkiledigi bulunmustur.
Bu sonuca gore “Hic7:Ogrencilerin gegimliligi/uyumlulugu dgrencilerin saf meydan
okumasini/rekabet¢iligini pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi desteklenmistir.
Bunun nedeni baskalar1 tarafindan zor kabul edilmis isler yapma istegini etkiledigi
olabilir. Arastirmada ulagilan bu sonucun aksine yapilan bazi caligmalarda
gecimli/uyumlu kisilik 6zelliginin 68rencilerin saf meydan okumasini/rekabet¢iligini

etkilemedigi rapor edilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 245).

Bu arastirma kapsaminda gecimli/uyumlu kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin hayat
tarzim1 etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, ge¢imli/uyumlu
kisilik 6zelliginin Ogrencilerin hayat tarzini pozitif yonde ve anlamli diizeyde
etkiledigi bulunmustur. Arastrmada ulasilan bu sonuca gore “Hics: Ogrencilerin
gecimliligi/uyumlulugu hayat tarzini pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi kabul
edilmistir. Bunun nedeni is ve aile yasami ile dengesini saglarken isi etkiledigi
olabilir. Sar1 ve Cavus (2021, s. 246) tarafindan meslek lisesi 6grencileri iizerinde
yapilan benzer bir c¢alismada bu arastirmada wulasilan bulgularin aksine
gecimli/uyumlu kisilik 6zelliginin 6grencilerin hayat tarzini etkilemedigi rapor

edilmistir. Benzer sekilde Koroglu (2014) ise gec¢imli/uyumlu kisilik yapisinin
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ozellikle sakinlik, hosgorii, uzlasma ve yumusak kalplilik gibi 6zellikleri nedeniyle

insan hayatini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir.

Bu arastrmada duygusal tutarsizlik  kisilik  Ozelliklerinin ~ 6grencilerin
otonomilerini/bagimsizliklarini etkileme durumuna ydnelik bulgular incelendigi
zaman, duygusal tutarsizlik kisilik Ozelliginin Ogrencilerin
otonomilerini/bagimsizliklarint anlamli ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Bu  kapsamda  “Hig:Ogrencilerin  duygusal  tutarsizhgi  dgrencilerin
otonomilerini/bagimsizliklarini negatif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi yonii farkli
da olsa desteklenmistir. Bu sonucun temel nedeni duygusal tutarsizligin otonomi /
bagimsizlik kariyer yoluna etkisinin ve yonii konusunda tutarlilik olmamasidir. Bu
konuda yapilan bir ¢alismada is yasaminin duygusal tutarsizlik kisilik 6zelligine
sahip olan bireylerin yiiksek diizeyde stres ve gerginlik yasadiklari, bu noktada
mental olarak saglikli kalabilmek i¢in kisilik 6zelliklerine uygun meslekleri tercih
etmeleri gerektigi belirtilmistir (Merdan, 2013). Bizim ¢alismamiza benzer sekilde
Icerli ve Uguz-Aksu (2019) ¢alismasinda duygusal degerin otonomi iizerinde etkisi
gozlemlenmistir. Buna karsilik literatiirde duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliginin
ogrencilerin otonomilerini/bagimsizliklarin1 anlamli diizeyde etkilemedigini ortaya
koyan ¢alisma sonuglar1 da mevcuttur (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 244). Kisilik tiirlerinin
mesleki kariyer tercihi tizerindeki etkilerinin ele alindig1 bir calismada katilimcilarin
duygusal tutarsizlik kisilik 6zelligine sahip olma durumlarmin mesleki tercihleri
iizerinde belirleyici olmadigi tespit edilmistir (Erol, 2013, s. 1). Bu c¢alismanin
bulgularma gore duygusal tutarsizlik kisilige sahip 6grencilerin daha bagimsiz bir

kariyer yolu tercih edebilecekleri soylenebilir.

Yiiriitillen bu caliymada duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin is
giivencesini/istikrarint etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman,
duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliginin 6grencilerin is glivencesini/istikrarini anlamli
ve negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuca gore
“Hy44:Ogrencilerin duygusal tutarsizlig1 dgrencilerin is giivencesini/istikrarini negatif
ve anlamli olarak etkiler” hipotezi kabul edilmistir. Benzer sekilde Igerli ve Uguz-

Aksu (2019) calismasinda duygusal dengenin is giivencesini etkiledigi bulunmustur.

Bilindigi gibi is giivencesi ve istikrar insanlarin i yasammda onemle durdugu

konular arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismada duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliginin
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is giivencesi ve istikrarin1 olumsuz yonde etkilemesine gerekce olarak duygusal
tutarsizlik kisilik 6zelligine sahip bireylerde duygularin siirekli degismesine bagh
olarak kararsizlik ortaya ¢ikmasi gosterilebilir. Bu goriisii destekleyen bir ¢alismada
duygusal tutarsizlik kisilik 6zelligine sahip bireylerde tedirginlik ve kararsizlik gibi
davraniglara siklikla rastlandigi belirtilmistir (Cigek, 2020). Bu konuda ortadgretim
Ogrencileri tlizerinde yapilan benzer bir ¢alismada da duygusal tutarsizlik kisilik
ozelliginin dgrencilerin i§ giivencesini/istikrarin1 anlamli ve negatif yonde etkiledigi

belirtilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 243; Igerli ve Uguz-Arsu, 2019).

Bu c¢alisma kapsaminda duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin
girisimsel yaraticiligimi etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman,
duygusal tutarsizlik kisilik Ozelliginin 6grencilerin  girisimsel  yaraticiligini
etkilemedigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuca gore “Higs:Ogrencilerin
duygusal tutarsizligi 6grencilerin girisimsel yaraticiligini negatif ve anlamli olarak
etkiler” hipotezi desteklenmemistir. Arastirma bulgular1 ile paralellik gosteren ve
meslek lisesi Ogrencileri iizerinde yiiriitiilen benzer bir calismada da duygusal
tutarsizlik kisilik 6zelliginin 6grencilerin girisimsel yaraticiligmi etkilemedigi rapor
edilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 244). Buna karsilik duygusal tutarsizlik kisilik
yapisinda bireyin endiselenme ve kendine giivensizlik hissi yasama diizeyi yiiksektir.
Bu noktada duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliginin 6grencilerin  girisimsel
yaraticiligmi olumsuz yonde etkilemesi de muhtemel bir durum olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Koroglu, 2014). Bu konuda yapilan ve iiniversite 6grencileri lizerinde
yiiriitiilen bir ¢alismada 6grencilerin duygusal tutarsiz kisilik 6zelliklerinin 6zgiliven
eksikligi, kaygi ve endise gibi nedenlere bagli olarak mesleki kariyer tercihlerini
olumsuz yonde etkiledigi belirtilmistir. Bu noktada &grencilerin kariyer tercihi
yaparken hatali kararlar vermelerinin is yasamlarmi ve sosyal hayatlarini olumsuz

yonde etkileyecegi ifade edilmistir (Budak, 2019).

Bu arastrrmada duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin bir davaya
hizmet ya da kendini adamasini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi
zaman, duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliginin 6grencilerin bir davaya hizmet ya da
kendini adamasini etkilemedigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuca gore
“Hyg6:Ogrencilerin duygusal tutarsizhig dgrencilerin bir davaya hizmet ya da kendini

adamasin1 negatif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi reddedilmistir. Yapilan bazi
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aragtirmalarda elde edilen bulgular1 ortaya ¢ikan bu sonug ile paralellik gostermedigi
gbze carpmaktadir. Bu konuda meslek lisesi 6grencileri lizerinde yapilan bir
caligmada duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliginin 6grencilerin bir davaya hizmet ya
da kendini adamasin1 pozitif yonde etkileyen bir unsur oldugu bulunmustur (Sar1 ve
Cavus, 2021, s. 245). Benzer sekilde, Igerli ve Arsu (2019) galismalarinda, duygusal
tutarsizligin  6grencilerin motivasyon ve baghlik diizeylerini olumlu yonde

etkiledigini belirtmislerdir.

Bu calisma kapsaminda duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin saf
meydan okumasini/rekabetciligini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi
zaman, duygusal tutarsizhik kisilik Ozelliginin  G6grencilerin - saf meydan
okumasimi/rekabet¢iligini etkilemedigi tespit edilmistir. Bu kapsamda arastirmanin
“Hyq7:Ogrencilerin  duygusal tutarsizhigi dgrencilerin saf meydan okumasini/
rekabetciligini negatif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi desteklenmemistir.
Calismada ulasilan bu bulgunun aksine yapilan bazi arastirmalarda duygusal
tutarsizlik kisilik 6zelliginin saf meydan okuma/rekabetcilik durumunu pozitif
etkiledigi belirtilmektedir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 245). Calisma sonuglar1 arasinda
tutarsizliklar goriilmesinin temelinde arastirmalarin farkli egitim kademelerinde yer
alan 6grenciler iizerinde yliriitiilmesinin yattig1 diisiiniilebilir. Bagka ¢aligmada da
duygusal tutarsizligin rekabetcilik ve meydan okuma davraniglarmi farkl sekillerde
etkileyebilecegini, bu etkinin 6grencilerin bireysel 6zellikleri ve 6grenim gordiikleri

cevre ile iliskili olabilecegini vurgulamislardir (Igerli, Arsu, 2019).

Yiritiilen bu arastirmada duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin hayat
tarzini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, duygusal tutarsizlik
kisilik 6zelliginin 6grencilerin hayat tarzini etkilemedigi bulunmustur. Bu bulguya
gore caligmanm “Higs:Ogrencilerin duygusal tutarsizlifi hayat tarzimi negatif ve
anlamli olarak etkiler” hipotezi reddedilmistir. Literatiirde bu alanda yapilan benzer
bir calismada da duygusal tutarsizlik kisilik 6zelliginin hayat tarzini etkilemeyen bir
kisilik 6zelligi oldugu bulunmustur (Sar1 ve Cavus, 2021, S. 246). Baz1 arastirmalarda
ise genellikle duygusal tutarsizlik kisilik yapisinin hayat tarzini ve is yasamini
olumsuz yonde etkiledigine vurgu yapilmaktadir (Tatar ve Ozdemir, 2019; Sudak ve
Zehir, 2013, s. 141).

Yapilan bu calismada gelisime acik kisilik  6zelliginin ~ 6grencilerin
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teknik/fonksiyonel yetkinliklerini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi
zaman, gelisime acgik kisilik Ozelliginin  Ogrencilerin  teknik/fonksiyonel
yetkinliklerini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi bulunmustur. Bu bulguya gore
caligmanm “Hie:Ogrencilerin  gelisime acikligi 6grencilerin teknik/fonksiyonel
yetkinliklerini pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi desteklenmistir. Literatiirde
bu alanda gergeklestirilen benzer calismalarda da gelisime agik kisilik 6zelliginin
ogrencilerin teknik/fonksiyonel yetkinliklerini olumlu yonde etkileyen kisilik 6zelligi
oldugu belirtilmektedir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 242; Icerli ve Uguz Arsu, 2019).
Koroglu (2014) tarafindan yapilan calismada da tiniversite 6grencilerinde mesleki
gelisim ve kariyer tercihleri {izerinde etkili olan kisilik 6zelliklerinin basinda
gelisime agik kisilik ozelliginin geldigi rapor edilmistir. Universite dgrencileri
iizerinde yapilan bagka bir calismada da Ogrencilerin gelisime acik kisilik
ozelliklerinin kariyer karar1 yetkinlik beklentilerini olumlu yonde etkiledigi
bulunmustur (Bagkiran, 2019). Igerli ve Arsu (2019) da calismalarinda, gelisime
acikligm, oOgrencilerin yeni teknolojilere ve Ogrenme firsatlarma adapte olma
yeteneklerini artirarak, onlarin teknik ve fonksiyonel yetkinliklerini gelistirdigini

vurgulamiglardir.

Yiiriitilen bu arastrmada gelisime ac¢ik kisilik 6zelliginin ~ 68rencilerin
otonomilerini/bagimsizliklarin1 etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi
zaman, gelisime acik kisilik 6zelliginin 68rencilerin otonomilerini/ bagimsizliklarini
anlamli ve pozitif yonde etkiledigi bulunmustur. Bu bulguya gore c¢alismanin
“Hyes:Ogrencilerin gelisime agiklig1 &grencilerin otonomilerini/ bagimsizliklarini
pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi kabul edilmistir. Bizim calismamizla
paralellik gdsteren Igerli ve Uguz Arsu (2019) calismasi vardir. Bu konuda ¢alisma
sonuglar1 ile paralellik gostermeyen ve meslek lisesi 6grencileri lizerinde yapilan bir
calismada gelisime acik kisilik 6zelliginin 6grencilerin otonomilerini/bagimsizliklarini
etkilemedigi rapor edilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 244). Buna karsilik gelisime
acik kisilerin kendi ilgi alanlarina ve yeteneklerine uygun islerde c¢alisma
egilimlerinin de yiiksek oldugu bilinmektedir. Bu noktada gelisime agik kisilerin
calisma hayatinda bagimsiz hareket eden bireyler olmasinin da muhtemel bir durum
oldugu soOylenebilir. Bu goriisii destekleyen bir caliyjmada meslek sahibi olan
insanlarin genellikle kendilerini gelistirdikleri ve ilgi alanlarma giren mesleklerde

calistiklar: tespit edilmistir (Giiliicii, 2017). Icerli ve Arsu (2019) da yaptiklari
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caligmada, gelisime agik kisilik 6zelliginin bireylerin 6zgiivenlerini ve inisiyatif
almalarint artirdigmi, bu da otonomi ve bagimsizlik duygusunu gii¢lendirdigini

vurgulamiglardir.

Bu calismada gelisime agik kisilik 6zelliginin d6grencilerin is giivencesini/istikrarini
etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, gelisime agik kisilik
ozelliginin 6grencilerin is glivencesini/istikrarini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
bulunmustur. Bu bulguya gére “Hieq:Ogrencilerin gelisime agikligi dgrencilerin is
giivencesini/istikrarin1 pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi desteklenmistir.
Benzer sekilde Sar1 ve Cavus (2021, s. 243), bu konuda meslek lisesi 6grencileri
iizerinde yiirlttiigii bir calismada gelisime agik kisilik 6zelliginin 6grencilerin is

giivencesini/istikrarint olumlu yonde etkileyen bir degisken oldugunu rapor etmistir.

Yapilan bu arastirmada gelisime acgik kisilik 6zelliginin 6grencilerin girisimsel
yaraticiligmmi etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, gelisime acik
kisilik 6zelliginin 6grencilerin girisimsel yaraticiligini anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Elde edilen bu bulguya gore “Hies:Ogrencilerin
gelisime agikligr Ogrencilerin girisimsel yaraticiligmi pozitif ve anlamli olarak
etkiler” hipotezi kabul edilmistir. Gelisime agik kisilik 6zelligine sahip bireylerin
kendini gelistirme ve yeniliZe Onem verme diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir (Merdan, 2013). Ayrica gelisime acik kisilik yapisina sahip bireylerde
analitik diistinme becerisinin de yliksek oldugu géze carpmaktadir (Koroglu, 2014).
Bu kapsamda gelisime acik kisilik 6zelliginin girisimsel yaraticiligi etkilemesinin
beklenen bir durum oldugu sdylenebilir. Bu konuda ¢alisma sonuglari ile paralellik
gosteren ve meslek lisesi ogrencileri iizerinde yapilan bir ¢alismada gelisime agik
kisilik 6zelliginin dgrencilerin girisimsel yaraticiligini olumlu yonde etkiledigi rapor
edilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 244). icerli ve Arsu'nun (2019) ¢alismasinda da
benzer sekilde, gelisime acik kisilik 6zelliginin 6grencilerin girisimsel yaraticiligmi
destekledigi ve bu Ozelliklerin is hayatinda basariyla iliskilendirildigi

belirtilmektedir.

Bu calismada gelisime acgik kisilik 6zelliginin d6grencilerin bir davaya hizmet ya da
kendini adamasmi etkileme durumuna ydnelik bulgular incelendigi zaman, gelisime
acik kisilik o6zelliginin Ogrencilerin bir davaya hizmet ya da kendini adamasini

anlamli ve pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Bu sonuca gore ¢alismanin
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“Hies:Ogrencilerin gelisime agikligi 6grencilerin bir davaya hizmet ya da kendini
adamasini pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi desteklenmistir. Bu sonucun
ortaya ¢ikmasinda gelisime acik kisilik yapisina sahip olan dgrencilerin belirli bir
konuda savundugu diislincenin pesinden gitmesi ve kararlarin1 baska insanlara
benimsetme egiliminin yiiksek olmasinin yattigr disiiniilebilir. Bu gorisi
destekleyen bir ¢aligmada da gelisime agik kisilerin diigiincelerini savunma ve bagka
insanlara benimsetme egilimlerinin yliksek oldugu belirtilmistir (Tatlilioglu, 2013).
Bunun yaninda gelisime agik kisilerin duyarl bireyler olmalarinin da bir dava ya da
hizmete kendini adamalarina katki sagladig1 diisiiniilebilir (Kéroglu, 2014). Yapilan
bazi arastirmalarda ise gelisime acik kisilik 6zelliginin 6grencilerin bir davaya
hizmet ya da kendini adamasini etkilemeyen bir faktér oldugu rapor edilmistir (Sar1
ve Cavus, 2021, s. 245). Bu calismada ulasilan sonuglar ve literatiirde bu konuda
yapilan arastirma bulgular1 degerlendirildigi zaman, gelisime agik kisilik 6zelligine
sahip olan Ogrencilerin belirli bir hizmet ya da davaya kendilerini adama
egilimlerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Icerli ve Arsu'nun (2019) ¢alismasinda da
benzer sekilde, gelisime acik kisilik 6zelliginin bireylerin kendi degerlerine ve
inanglarma bagli kalma egilimlerini artirdig1 ve bu durumun bir davaya hizmet etme

veya kendini adamaya motivasyon saglayabilecegi belirtilmistir.

Yiiriitilen bu calismada gelisime acik kisilik 6zelliginin 6grencilerin saf meydan
okumasini/rekabet¢iligini etkileme durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman,
gelisime acik kisilik 6zelliginin 6grencilerin saf meydan okumasimi/rekabet¢iligini
anlamli ve pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Bu kapsamda ¢alismanin
“Hye7:Ogrencilerin gelisime aciklig1 Ogrencilerin saf meydan
okumasini/rekabetciligini pozitif ve anlamli olarak etkiler” hipotezi desteklenmistir.
Budak (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da tiniversite 6grencilerinde gelisime agik
kisilik 6zelliginin kendini gelistirme ve rekabet etme davranisini olumlu ydnde
etkiledigi belirtilmistir. Sar1 ve Cavus (2021, s. 245) tarafindan yapilan ve ¢aligma
sonuclar1 ile benzerlik gdstermeyen bir arastirmada gelisime agik kisilik yapisina
sahip olmanm lise 6grencilerin saf meydan okumasini/rekabetgiligini etkilemedigi
rapor edilmistir. Bayram vd., (2012, s. 1), bu alanda yaptiklar1 aragtirma kapsaminda
gelisime acik kisilik 6zelligi ile saf meydan okuma egilimi arasinda anlamli ve
pozitif yonde iliski oldugu bulunmustur. . Icerli ve Arsu'nun (2019) ¢ahismasmnda da

benzer sekilde, gelisime acik kisilik 6zelliginin 6grencilerin rekabet¢i ve meydan
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okuma egilimlerini destekledigi ve bu 6zelliklerin kisisel gelisimlerine olumlu katki

sagladig belirtilmistir.

Bu arastirmada gelisime agik kisilik 6zelliginin 6grencilerin hayat tarzini etkileme
durumuna yonelik bulgular incelendigi zaman, gelisime agik kisilik 6zelliginin
ogrencilerin hayat tarzin1 anlamli ve pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmistir.
Ortaya konulan bu sonuca gore “Hieg:Ogrencilerin gelisime acikhigi hayat tarzmni
pozitif ve anlaml olarak etkiler” hipotezi kabul edilmistir. Bu alanda yapilan bazi
arastirma sonuclarinin da bu arastirmada ulasilan bulgular ile paralellik gosterdigi
goriilmektedir. Gelisime agik kisilige sahip bireylerin, hayatin getirdigi zorluklarla
daha 1yi basa ¢iktiklari, daha esnek ve uyumlu olduklar1 ve bu sayede daha dengeli
bir hayat siirdiikleri goriilmektedir. Meslek lisesi 6grencileri {izerinde bu konuda
yapilan bir ¢aligmada gelisime acik kisilik 6zelliginin 6grencilerin hayat tarzini
anlamli ve pozitif yonde etkiledigi belirtilmistir (Sar1 ve Cavus, 2021, s. 246).
Albayrak (2014) tarafindan yapilan ¢alismada da gelisime agik kisiligin gorev ve
sorumluluklarini yerine getirdigini, egitim diizeyinin yiiksek oldugunu, bu durumun
da kisinin hayatmi olumlu yonde etkiledigi rapor edilmistir. Icerli ve Arsu'nun (2019)
calismasinda da benzer sekilde, gelisime agik kisilik 6zelliginin bireylerin yasam

kalitesini artirdig1 ve hayat tarzlarini olumlu yonde etkiledigi vurgulanmastir.

Sonug olarak, iiniversite 6grencilerinde kisilik 6zelliklerinin kariyer yolu tercihlerine
etkisinin incelendigi bu arastirmada disadoniik kisilik 6zelliginin 6grencilerin kariyer
capalarinin (teknik/fonksiyonel yetkinliklerini, otonomilerini/bagimsizliklarini, is
giivencesini/istikrarmi, girisimsel yaraticiligini, bir davaya hizmet ya da kendini
adamasini, saf meydan okumasini/rekabetciligini ve hayat tarzini) higbirisini
etkilemedigi bulunmustur. Sorumlu, uyumlu ve gelisme acik kisilik 6zelliklerine
sahip Ogrencilerin tiim kariyer ¢apalarim1 (teknik/fonksiyonel yetkinliklerini,
otonomilerini/bagimsizliklarini, is giivencesini/istikrarini, girisimsel yaraticiligini,
bir davaya hizmet ya da kendini adamasini, saf meydan okumasini/rekabetc¢iligini ve
hayat tarzini) olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ogrencilerde duygusal
tutarsizlik kisilik 6zelliginin is gilivencesini/ istikrarini negatif ve anlamli yonde;
otonomi / bagimsizlik kariyer ¢apasmi ise pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Aragtirma kapsaminda ulagilan sonuglarin literatiir ile paralellik gosterdigi sonucuna

ulagilmistir. Bu sonuglara gore tliniversite dgrencilerinde kisilik 6zelliklerinin kariyer
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yolu tercihlerini etkiledigi sdylenebilir.

Ayrica ¢alismada Ogrencilerin demografik ozelliklere gore kisilik ozellikleri ve
kariyer capalarindaki farkliliklar da incelenmistir. Buna gore 6grencilerin cinsiyetine
gbére otonomi / bagimsizlik ile istikrar /is giivencesi; bolimiine gére otonomi /
bagimsizlik, girisimsel yaraticilik, bir davaya hizmet veya kendini adama ile hayat
tarzi; smifina gore teknik / fonksiyonel yetkinlikler; bolgeye gore teknik /
fonksiyonel yetkinlikler, otonomi / bagimsizlik, is giivencesi / istikrar, girigsimsel
yaraticilik, bir davaya hizmet veya kendini adama; mezuniyet sonrasi diisiinceye gore
otonomi / bagimsizlik, girisimsel yaraticilik, saf meydan okuma kariyer capalari

anlamli farklilik gostermistir.

Yapilan bu calisma kapsaminda elde edilen bulgular 1s1831nda asagidaki onerilerde

bulunulabilir;

1. Kisilik yapist insan tutum ve davranislarini dogrudan etkileyen unsurlar
arasinda yer almakta olup, kisilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik birgok
Olcek gelistirildigi goriilmektedir. Bundan sonraki siirecte yapilacak
calismalarda farkl kisilik 6l¢eklerinden yararlanilarak kisilik 6zelliklerinin
kariyer tercihlerine etkileri incelenebilir.

2. Universite dgrencilerinin kariyer tercihleri iizerinde egitim yasamu ile ilgili
degiskenlerin (0grenim goriilen smif diizeyi, 68renim goriilen boliim,
mezun olunan lise tiirli, akademik basar1 diizeyi vb.) incelendigi

arastirmalar yapilabilir.

3. Universite dgrencilerinin demografik dzelliklerine (yas grubu, cinsiyet,
yasanilan yerlesim yeri, herhangi bir iste ¢alisma durumu, anne ve baba
egitim diizeyi, anne ve baba meslegi, aile gelir diizeyi vb.) gore kisilik
tiirlerinin ve kariyer tercihlerinin incelendigi arastirmalar yapilabilir.

4. Universite dgrencilerinde kariyer tercihlerinin yeteneklerine uygun bir
bi¢imde yapilmasi i¢in Ogrencilere egitim hayatlar1 boyunca kariyer
planlamas: lizerine egitimler ve kurslar verilebilir.

5. Kariyer tercihleri her ne kadar kisilik 0Ozelliklerinden etkilense de
tilkemizde kisilik 6zelliklerinin kariyer tercihleri lizerindeki etkilerinin ele

alindig1r arastirmalarin sl oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda
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insanlarin kariyer tercihlerinin yasadiklari cografi bolgeye ve yetistirilme
tarzina gore bazi farkliliklar gostermesi s6z konusudur. Bu kapsamda
farkli cografi bolgelerde yasayan ve farkli sosyo-kiiltiirel cevrelerde
yetigmis olan 6grencilerin kisilik 6zellikleri ile kariyer tercihleri arasindaki
iliskilerin incelendigi arastirmalar yapilabilir.

6. Kariyer capalar ile kisilik degiskenleri arasindaki iliski moderator veya

araci bir modelle incelenebilir.

Bu c¢alisma bazi kisitlar altinda yapilmistir. Bunlardan birisi sadece Katkas
Universitesi [IBF 6grencilerinden olusmasidir. Deprem nedeniyle anketlerin online

ve yliz ylize toplanmasi diger bir kisittir.
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EKLER

EK-1: ANKET FORMU

Saym KATILIMCI

Bu anket formu; T.C. Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim
Dali’nda Prof. Dr. Sebahattin YILDIZ danismanliginda yiiriitiilmekte olan “KiSILIK
OZELLIKLERININ KARIYER YOLU TERCIHLERINE (KARIYER YONELIMINE)
ETKISI: UNIVERSITE OGRENCILERI UZERINDE BIiR ARASTIRMA” bashkli
yiiksek lisans tez ¢alismasina veri toplamak amacli hazirlanmistir. Ankette hicbir kisisel
bilgi alinmamaktadir. Anketten saglikli ve anlamli bilgiler edinilmesi, sizlerin
cevaplandrmada  gostereceginiz  samimiyet ve dikkate bagli oldugundan
degerlendirmenizi yaparken hicbir soruyu bos birakmaymmz. Degerli zamanimizi
ayirlp arastirmaya yaptiginiz katkilardan dolayr simdiden tesekkiir eder, saygilarimi
sunarim.

1. KISIM: Asagida size uyan ya da uymayan pek cok kisilik 6zelligi bulunmaktadir.
Bu 6zelliklerden her birinin sizin icin ne kadar uygun oldugunu ilgili rakami daire
icine alarak belirtiniz.

Hic uygun degil Uyqun degil Kararsizim Uyagun Cok
uygun
1 2 3 4
5
g = g
=%e s =%Ee s
=>© N ) S 9T J =)
g 7 c > Leczec >
SRE o S mE o
2 >8>0 25837
T oONMDU T oMU
1 Aceleci 12 3 45 24 Pasif 12 3 45
2 Yapmacik 12 3 45 25 Disiplinli 12 3 45
3 Duyarli 12 3 45 26 Acgozlii 12 3 4 5
4 Konuskan 12 3 45 27 Sinirli 12 3 45
Kendine
5 giivenen 12 3 45 28 Cana yakin 12 3 4 5
6 Soguk 12 3 45 29 Kizgin 12 3 45
7 Utangag 12 3 45 30 Sabit fikirli 12 3 45
8 Paylasimci 12 3 45 31 Gorgiisiiz 12 3 4 5
9 Genis (Rahat) 12 3 45 32 Durgun 12 3 45
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10 Cesur 12 3 45 33 Kaygil 12 3 45
Agresif
11 (Saldirgan) 12 3 45 34 Terbiyesiz 12 3 45
12 Caliskan 12 3 45 35 Sabirsiz 12 3 45
Yaratici
13 ig¢tenpazarhkh 12 3 45 36 (Uretken) 12 3 45
14 Girigken 12 3 45 37 Kaprisli 12 3 45
15 lyi niyetli 12 3 45 38 Icine kapanik 12 3 45
16 Igten 12 3 45 39 Cekingen 12 3 45
17 Kendindenemin 12 3 45 40 Alingan 12 3 45
18 Huysuz 12 3 45 41 Hosgoriili 12 3 45
19 Yardimsever 12 3 45 42 Diizenli 12 3 45
20 Kabiliyetli 12 3 45 43 Titiz 12 3 45
21 Usengeg 12 3 45 44 Tedbirli 12 3 45
22 Sorumsuz 12 3 45 45 Azimli 12 3 45
23 Sevecen 12 3 45
2. KISIM: Asagida kariyer yonelimi veya kariyer tercihi
ile ilgili ifadeler bulunmaktadir. Bu ifadelere katilim 5
diizeyinizi ilgili rakami daire i¢cine alarak belirtiniz. 5
1: Hi¢ Katilmiyorum g E
= =
2: Katilmiyorum g e <
3: Kararsizm El g g § E
4: Katiliyorum g E‘l 5 & =
5: Tamamen Katiliyorum \ﬁ § g % g
%o 2
1. Gelecekte kendi bransimda ¢aligmayacaksam isimi 1 23 4 5
degistirmeyi tercih ederim.
2. Ogzellikle, teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren 1 23 4 5
gorevlerde ¢alismayi tercih ederim.
3. Kendimi uzmani oldugum alandan uzaklastiracak bir 1 23 4 5
isi kabul etmeyi diisiinmem.
4. Kendi uzmani oldugum alanda ikinci diizey yonetici 1 23 4 5
olmak, benim i¢in genel midir olmaktan daha
onemlidir.
5. Gelecekte yonetici pozisyonunda calismak benim 1 23 4 5
i¢cin 6nemlidir.
6. Calisacagim kurumda, insanlar1 yoneterek basarili 1 23 4 5
gorevler yapmay1 hayal ediyorum.
7. Karmasik bir orgiitten ve birgok insani etkileyecek 1 23 4 5
kararlar vermekten sorumlu olmay1 hayal ederim.
8. Genel midiir olmak, kendi uzmani oldugum alanda 1 2 3 4 5
ikincil yonetici olmaktan daha iyidir.
9. Gelecekteki isim, inisiyatif kullanabilme ve o&ziir 1 23 4 5
olarak caligabilme imkani saglamazsa isten ayrilirim.
10. Kontrolden uzak, bagimsiz ¢aligmayi tercih ederim. 1 23 4 5
11. Kendi gorev alanimi ve kendi gorev ¢izelgemi 1 23 4 5

137



kendim belirledigim zaman isimden daha fazla tatmin
Olurum

12. Kendi halimde kurallardan ve smirlamalardan
bagimsiz  olarak igimi yapmak, benim i¢in is
giivencesinden daha 6nemlidir.

13. Gelecekte istihdam garantisi olan bir pozisyonda
caligmak benim i¢in dnceliktir.

14. Calisma hayatim boyunca is giivencesi verebilecek
bir kurumda kariyer yapmay tercih ederim.

15. Kendimi giivende hissedebilecek ve uzun siire
calisabilecegim bir kariyer hayal ediyorum.

16. Benim i¢in is giivencesi ve uzun siireli istindam,
Ozgiirliik ve bagimsiz ¢alismadan daha onemlidir.

17. Gelecekte kendi isimi kurmay1 ve isletmeyi hayal
ediyorum.

18. Yeni proje ve programlarda yaraticiligimi
kullanmak benim i¢in 6nemlidir.

19. Yeni proje ve programlara katilmaya olanak
saglayan bir alanda kariyer yapmak isterim.

20. Kendi isimi kurmak baska birinin 6rgiitiinde yiiksek
diizeyli yonetici olarak ¢alismaktan daha 6nemlidir.

21. Gelecekte insanliga ve topluma gergek anlamda
katki saglayan bir kariyer hayal ediyorum.

22. Toplumun refahina katki saglayabilecek bir ¢alisma
yaptigimda  kendimi  kariyer noktasinda basarili
hissederim.

[EEN

23. Bagkalarma hizmet edebilmek icin  kendi
yeteneklerimi kullanabilmek beni kariyer noktasinda
tatmin eder.

24. Diinyayr daha iyi hale getirmek icin kendi
meziyetlerimi kullanmak, benim igin yiiksek diizeyli
yonetici olmaktan daha 6nemlidir.

25.  Gelecekte ¢oziilmesi imkéansiz  problemleri
cOzebilecek bir kariyer hayal ediyorum.

26. Problem c¢ozme ve rekabet becerilerime ciddi
anlamda meydan okuyan is firsatlari arayacagim.

27. Rekabet ve basari, kariyerimin en 6nemli ve en
heyecan verici yonleridir.

28. Cozimii neredeyse imkansiz  problemlerle
ugragmak, benim i¢in yiiksek diizeyli yonetici olmaktan
daha 6nemlidir.

29. Gelecekte kisisel, ailevi ve is amaglarim
biitiinlestiren bir kariyer hedeflerim.

30. Her zaman kisisel ve aile hayatima ¢ok az miidahale
eden is firsatlari arayacagim.

31. Kisisel ve aile hayatimin dengesini altiist edecek bir
ise girmektense orgiitten ayrilmayi tercih ederim.
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32. Hem kisisel hem de mesleki hayatin beklentilerini 1 2 3 4 5
birlikte karsilamak, yiiksek diizeyli yonetici olmaktan
daha 6nemlidir.

3. KISIM: Demografik bilgilere yonelik sorulari cevaplayiniz.

D1. Cinsiyetiniz: (1) Kadin (2) Erkek
D2. Béliimiiniiz : (1) isletme (2) iktisat (3) Insan Kaynaklar1
D3. Smifimiz : (1) 1.Smif (2) 2. Siuf (3) 3. Smif (4) 4. Sif

D4. Béliimii Se¢mede Etkili Olan Durum: (1) Isteyerek sectim (2) Istemeyerek
sectim (3) Kismen Isteyerek Sectim

D5. Ailenizin ikamet Ettigi Bolge: (1) Akdeniz (2) Dogu Anadolu (3) Ege (4)
giineydogu Anadolu (5) i¢ Anadolu (6) Akdeniz (7) Marmara Isteyerek sectim (8)
Yabanci Ulke

D6. Mezun olduktan sonra ............ccoeeeeee. (ciimleyi tamamlayimz): (1) Ozel
sektorde calismak istiyorum. (2) Kamu sektoriinde c¢alismak istiyorum. (3) Kendi
isimin sahibi olmak istiyorum. (4) Karar vermedim.

ANKETE KATILDIGINIZ iCiN TESEKKUR EDERIM.
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