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OZET
DEGER ZINCIiRINDE KATMA DEGER BELIRLEYIiCIiLERIi: LIMON ORNEGI

Tirkiye’de turunggil hem tiretim hem de ihracat agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Diinya limon firetiminin %13,3’linii Tiirkiye karsilamaktadir. Tiirkiye’de limon iiretimi Akdeniz
bolgesinde yogunlagsmistir. Limon tiretiminin %46°s1 Mersin’de gergeklestirilmektedir. Bu baglamda
Tiirkiye ve Mersin ekonomisi i¢in dnemli olan limonun deger zincirinin ortaya konulmasi, deger
zincirinin gerekli giincelleme politikalarinin gelistirilmesine 151k tutmasi agisindan 6nemlidir. Deger
zinciri, bir iirlin veya hizmete girdi saglama asamasindan nihai tiiketiciye ulastirilmasina kadar olan
stireci kapsamaktadir. Deger zinciri birbirine bagh iglerden olusan iiretim faaliyetlerini bir biitiin olarak
incelemektedir. Giiniimiizde deger zinciri kavramu, iilkelerin kalkinma stirecinde temel paradigmalardan
biridir. Bu baglamda; FAO ve UNIDO tarafindan “Fonksiyonel”, “Ekonomik” “Sosyal” ve “Cevresel”
analiz olmak tlizere dort analiz yontemi gelistirilmistir. Sektorlerin gelistirilmesi ve 6zellikle tarim
sektorii icin deger zinciri analizi énem tasimaktadir. Tiirkiye’de performansa dayali deger zinciri
analizinin yapildig1 ¢alisma bulunmamaktadir. Bu baglamda; tarim firiinleri i¢in deger zinciri analizi
yapmaya Ve nicel verilerin ortaya konulmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu tez limonun, performansa
dayal1 deger zinciri analizinin yapildigi ilk ¢aligmadir. Calismanin 6rneklem grubunu Mersin ili limon
iiretiminin en yiiksek oldugu 4 ilge, her ilgeden 3 mahalle ve her mahalleden {iger iiretici olusturmaktadir
(N:36). Deger zinciri haritasindaki diger aktorlerden toptanci halinden dort isletme (N:4), her bir ilgede
yer alan birer perakendeci (N:4) ve dort ihracat¢1 firma (N:4) ile yiiz yiize anket yapilarak veriler
toplanmistir. Bu kapsamda “nitel ve nicel (karma arastirma)” desenlerin kullanildig1 dort (4) adet 6lgme
araci (anket formu) gelistirilmistir. Calismada SPSS paket programi ile tanimlayici analiz yapilmistir.
Fonksiyonel analiz kapsaminda, deger zinciri haritasi ¢ikarilmistir. Ayrica ekonomik analiz yapilmis ve
limonda pazarlama etkinligi hesaplanmistir. Arastirmada {rliniin pazarlanmasinda ¢iftcilerin
%66,6’sinin  ihracatgl, %52,8’inin  komisyoncu-toptanci, %16,6’sinin  tiiccar ve %35,5’inin  de
perakendeci kanalini tercih ettigi tespit edilmistir. Yapilan arastirmada limon tireticilerinin pazarlama
etkinlik indeksi 0,85 olarak hesaplanmistir. Bu katsaymin 1’den kiigiik olmasi iireticilerin pazarlamada
etkin olmadigin1 gostermektedir. Fiyat farkina bakildiginda; {ireticiden nihai tiiketiciye ulasincaya
kadar ciftci - toptanci isletmelerin fiyat farki %28,5; ¢iftci- perakendeci %44,4 ve ciftci-ihracate1 %54,5
olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Deger Zinciri, Ekonomik Analiz, Mersin, Uretim, Limon

Damisman: Prof. Dr. Sevgi Tiiziin RAD, Iktisat Anabilim Dali, Mersin Universitesi, Mersin



ABSTRACT
DETERMINANTS OF VALUE ADDITION IN THE VALUE CHAIN: CASE OF LEMON

Citrus enjoy a significant potential both in terms of production and export in Tiirkiye. Lemon
production is concentrated in the Turkish Mediterranean region. Turkish production constitutes 13.3%
of the global lemon supply, of which 46% is cultivated in Mersin. In this regard exploring lemon value
chain and shedding light on developing upgrading policies is crucial for economy of Mersin and
Tiirkiye. Value chain is the process covering producing a product or service from provision of inputs up
to reaching consumers. It explores the interrelated production activities in an integrated manner. Today,
the concept of value chain is a fundamental element of countries development process. Within this
context, FAO and UNIDO have developed four value chain analytical methods namely, ‘“Functional”,
“economic”, “social” and “environmental”. Value chain is crucial for sectoral development and
particularly agriculture sector. There is no performance-based value chain analysis in Tirkiye.
Therefore, there is a need for agricultural products value chain analysis and quantitative data. This study
is the first performance-based lemon value-chain analysis in Mersin. Sampling covered 4 top lemon-
producing districts in Mersin, 3 neighborhoods in each district and 3 producers from each neighborhood
(N:36). Moreover, face to face interviews were conducted with other nodes of value chain in each district
including wholesalers (N:4), retailers (N:4) and exporters (N:4). Four questionnaires with different
qualitative and quantitative mixed research design were developed for data collection. SPSS was used
descriptive data analysis. Value chain map was developed within functional analysis. Economic analysis
along with marketing efficiency was was also conducted. In terms of marketing channel, 66.6% of the
producers preferred exporters, 52.8% commissioner/wholesaler, 16.6% traders and 5.5% retailers.
Marketing efficiency of lemon producers was computed as 0.85. Being less than 1, this indicates that
producers aren't efficient in marketing. Price transmission, along the chain was found to be 28.5%
between producer and wholesaler, 44.4% between producer and retailers and 54.5% at producer-
exporter nodes.

Keywords: Value Chain, Economic Analysis, Mersin, Production, Lemon

Advisor: Prof. Dr. Sevgi Tiiziin RAD, Department of Economics, Mersin University, Mersin



TESEKKUR

“Deger Zincirinde Katma Deger Belirleyicileri: Limon Ornegi’’ adli calismada, Mersin ilindeki limon
iretimin siirecinden satig asamasina kadar olan boliimdeki bilesenler ile bire bir diyalog kurularak bir
durum analizi ortaya konulmustur.

Uretim ve satis asamasini olusturan goriisiilen bilesenler sirasiyla; ciftciler, toptancilar, manavlar ve
ihracatgi firmalardir. Mersin’de limon tiretiminin en fazla oldugu ve ¢alismanin yapildigi 4 ilge ise su
sekildedir: Erdemli, Mezitli, Silifke ve Tarsus. Basta ilgelerde ve merkezde anket formlarina eksiksiz
olarak cevap veren 48 isletme sahibi ve/veya gorevlisine ¢ok tesekkiir ederim. Bunun yani sira merkez
ilge ve merkeze uzak 3 ilcede sahsimi misafir edip degerli vakitlerini ayiran: Garip Hoca’ya, Yemliha
Bey’e, Deniz Hanim’a ve Abdurrahman Bey’e goniilden tesekkiir ederim.

Son olarak adi gibi sevgi ile dolu olan ¢ok degerli danismanim Sayimn Prof. Dr. Sevgi Tiiziin RAD
hocama oncelikle sabr1 igin sonra ise bircok zamandaki duraksamalarimda verdigi cesaret i¢in sonsuz
tesekkdir ederim. Her 6grencinin sizin gibi bir akademisyen ile yollarinin kesigmesi temennisiyle. ..

HARUN SIMSEK
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GIRIS

Turunggil iiretimi hem tarimsal gelir hem de ihracat geliri agisindan 6nem tagimaktadir (Rad ve
Polatdz, 2006). Turunggil meyveleri portakal, limon, mandalina ve greyfurt gibi ekonomik tiirlerin genel
adi olarak anilmaktadir. Turunggil, gida sanayinin 6nemli bir hammaddesidir. Meyvelerinin kabugu, eti,
suyu ve c¢ekirdegi hem dogrudan iiriin olarak hem de bagka iirlinlerin iiretiminde kullanilmaktadir.
Tiirkiye’de toplam turunggil tretimi 7.877.982 bin ton olup; bunun %29’unu portakal, %37’ sini
mandalina, % 29,5’ini limon, % 3,6’sin1 greyfurt olusturmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023).
Tiirkiye’de turunggil {iretiminin neredeyse tamami Ege ve Akdeniz Bolgesi’nde gergeklesmektedir.
Portakal ve mandalinanin yaklasik %85°1, limon iiretiminin %93’ ve greyfurt iiretiminin %96’s1
Akdeniz Bolgesi’nden karsilanmaktadir (USDA, 2024). 2023 yilinda turunggil {iretimi bir dnceki yila
gore %72 artmustir.

Tiirkiye’nin ihrag edilebilir yas meyveler arasinda turunggil ilk sirada yer almaktadir. Turunggil
ticareti, depolama ve tasima teknolojilerindeki gelismeler sonucunda kiiresel bir boyut kazanmistir.
Turunggil meyveleri, gecci ve erkenci gesit ve hibritlerin Uretilmesiyle, uluslararasi ticarette
mevsimselligi yenmis bir iiriin grubu haline gelmistir (Zenginoglu, 2007). 2022/23 iiretim yilinda
Diinyada yaklasik 10,5 milyon ton turunggil ithalati gerceklesmistir (Tablo 2.2). ithalatin %401
portakal, %32’si mandalina, %211 limon ve %7’si greyfurta aittir (USDA, 2024).

Tiirkiye’de tarimsal iiretimde 6nemli bir paya sahip olan Mersin ili tarim ve gida ihracat hacmi
bakimindan 4. sirada iken; yarattig1 tarimsal gelir bakimindan 5. siradadir (Tiirkiye Bankalar Birligi |
Tarim Sektorii Raporu, 2023). Mersin, Tiirkiye limon ihracatinda ise ilk sirada yer almaktadir (Gida,

Tarim ve Ormancilik Bakanligi, 2022).

Diinya limon {iretiminin %31,5’ini Meksika, %18,8’ini Arjantin, %14,7’sini AB ve %13,3 linii
Tiirkiye karsilamaktadir. Diinyada limon iiretiminin, tiiketimi karsilama oram %139’tur (AKIB, 2022).
Tiirkiye’deki meyve, igecek ve baharat bitkilerinin {iretim alaninin yaklagik %5’ini limon tiretim alan1
olusturmaktadir. Tiirkiye’de limon iiretimi Akdeniz bdlgesinde yogunlagmistir. Limon iiretiminde ilk

sirada %46’ ik pay ile Mersin yer almaktadir (TUIK, 2022).

Uretim fazlaligi olan biitiin {iriinlerin pazarlamasinda zorluklarla karsilagiimaktadir.
Ulkelere/firmalara/iiriinlere rekabet iistiinliigii kazandiracak etkili operasyonlarm tespitinde “Deger
Zinciri” 6nemli bir aragtir (Eraslan, Kuyucu ve Bakan, 2008. s.307). Deger zinciri (DZ), bir {iriin veya
hizmete girdi saglama asamasindan baslayip; cesitli asamalardaki faaliyetleri ve nihai tiiketiciye
ulastirilmasi ve kullanimdan kaldirilmasina kadar olan siireci ifade etmektedir (Kaplinsky, 2010: s.3;
UNIDO Report, 2009: s.1). DZ olusturmak, tiiketicilerin istekleri ile tedarik zincirindeki faaliyetler

arasindaki koordinasyonu zorunlu kilmaktadir.
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DZ, iiretime girdi saglama siirecinden baslayarak, tiretim faaliyetinin farkli asamalarini ortaya
koymakta ve nihai pazara ulastirilmasindaki siireglerin siniflandirilarak izlenmesini saglamaktadir

(UNIDO Report, 2009:1).

DZ isletmelerin rekabet giiciinii artirmak, degisen piyasa kosullarina ve teknolojiye uyum
saglayabilmeleri i¢in kullandig bir strateji (Bumb et.al., 2021) olup; belirli bir malin ulusal ve/veya
uluslararast pazarinin tedarikine dogrudan katkida bulunan iiretken aktorleri icermektedir. DZ reel
sektorlerin kaynaklarini harekete gecirme, ekonomik deger ve istihdam yaratma kapasitesi nedeniyle

iilkelerin kalkinmasi ve 6zellikle kirsal kalkinma i¢in ¢ok énemli bir kanal olarak kabul edilmektedir.

DZ analizi ile karar vericilere siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerini belirlemek i¢in kanita dayal
bilgiler saglamak miimkiin olmaktadir. DZ analizi yapmak zincirin hangi evresinde, hangi aktorlerin
yatinm ve desteginin fayda saglayabilecegini, dezavantajlarin ve kisitlamalarin nasil ortadan
kaldirabilecegini, siirdiiriilebilirligi ve kapsayiciligi nasil tesvik edebilecegini belirlemektedir.
Tiirkiye’de tarim sektoriiniin gelistirilmesi bakimindan tarim f{riinlerin DZ analizinin yapilmasi
stratejilerin  gelistirilmesi ve gercekgi tarim politikalarinin  olusturulmasina katki saglayacagi

diisiiniilmektedir (Ozalp ve Oren, 2016).

FAO ve UNIDO (2024) fonksiyonel analiz, ekonomik analiz, sosyal analiz ve ¢evresel analiz
olmak iizere dort boyutlu DZ analizi gelistirmistir. Bu baglamda; s6z konusu calisma ile limon
iretiminde %46 ile ilk sirada yer alan Mersin’de “limon DZ analizinin” performansa dayali olarak
yapilmasi amag¢lanmistir. Ayrica DZ’nde yer alan aktorlerin etkilesimlerinin belirlenmesi, maliyet ve
kar marjlarinin belirlenmesi de calismanin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Arastirmanin amacina
uygun olarak Mersin’de limon {iretiminin en yiiksek oldugu Erdemli, Mezitli, Silifke ve Tarsus il¢eleri
ve her ilgeden ii¢ mahalle ve her mahalleden iiger ¢ift¢i 6rneklem grubunu olusturmaktadir. Ayrica
toptan alim-satim yapan dort igletme, dort perakendeci ve dort firma da 6rnek grubuna dahil edilmistir.
Calismada; katilimcilarla yapilan yiiz yiize goriismelerde; daha once hazirlanmis, gecerliligi ve

giivenirligi test edilmis anket formlar1 kullanilmisgtir.

Caligmada DZ haritas1 ¢ikarilmis, zincir boyunca aktorler belirlenmis, ana fonksiyonel
asamalara yer verilmistir. Ayrica iiriiniin hasatindan nihai tiiketiciye ulasincaya kadar gectigi ana yollar

DZ haritasi lizerinde gosterilmistir.

Ekonomik analiz kapsaminda; aragtirma alaninda limon iiretim miktari, agag¢ sayilari, igletme
genisligi, limon liretim maliyetleri, ¢ift¢i geliri yaninda zincir tizerinde tiim aktorlerin tiretim maliyetleri,
gelir/kar, {irin ve girdi teminleri, aktorler arasinda iiriin akisi sirasinda ortaya ¢ikan fiyat farki,
pazarlama etkinligi vb. hesaplanmistir. Bu ¢alisma toplanan veri ve yapilan analizler dikkate

almdiginda; DZ calismalarina 11k tutacak bir 6n ¢alisma niteligindedir.
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Asagida konu ile ilgili baz1 literatiir 6zetleri verilmistir. Bu ¢alismalardan DZ baglaminda

faydalanilmistir.

Kaplinsky (2004) calismasinda, gelir dagilimdaki adaletsizligin DZ analizi ile

coziilebilecegini belirtmistir.
FAO (2010), tarimsal deger zincirinde istihdam konusu incelenmistir.

Biilbiil (2011), Finike Portakali’nin Siirdiiriilebilir Rekabetinin Arastirilmast: Deger

Zinciri Analizi adli ¢aligmasinda, Finike portakalinin tiikketimini incelemistir.

FAO 2014’deki calismalarindan Sustainable food value chains adli ¢alismada, 6l¢iim,
verim, analiz, verim ve iyilestirmeye yer verirken yine 2014 yili yapilan Sustainable
Food Value Chains Knowledge Platform adli bir ¢alismada, gidanin siirdiiriilebilir bir

sekilde deger zinciri analizinin gelistirilmesi incelenmistir.
Neven (2014), 10 iilkenin gida tirlinleri deger zincirini aragtirmistir.

Gokkiir ve Celik (2016) “Meyve ve Sebze Uriinlerinde Kiiresel Deger Zinciri” adli

caligmasinda deger zinciri agamalarini ortaya koymustur.

Bozdemir, Bayramoglu, Karakayac, Agizan ve Agizan (2021), domateste pazarlama

kanallarin1 ve maliyetleri ele almistir.

Mustafa Savel ve Vasfi Haftact (2019), cay isletmelerinde deger zinciri faaliyetlerini

ele alarak; iiretim maliyetlerine etkisini ve siirekli iyilestirme yaklagimini ele alinmistir.

Theriault, et.al.(2018), The Malian fertiliser value chain post-subsidy: an analysis of its
structure and performance adli calismasinda, giibre deger zinciri agamalarinda

siibvansiyon programinin etkilerini incelemistir.

FAO Project - FISH4ACP (2021), Developing sustainable value chains for aquatic
products adli ¢alismada, avcilik ve su iirilinleri yetistiriciligi alt sektorlerinde DZ analiz

ve gelistirme siirecini incelemistir.

Tiirkten, Yildirim ve Yiiceer (2024), Balik Deger Zincirinde Gida Kaybi, Atiklar ve
Cevresel Etkiler adli calismalarinda, Tiirkiye'nin Izmir ili Cesme ilgesinde balik deger
zinciri boyunca {iretilen atik gesitleri ve miktarini belirlemek, balik deger zincirinin

cevresel etkinligini tahmin etmeyi amaglamiglardir.

Baser ve Bozoglu (2018), girdi tedariki, tiretim, tretici birlikleri ve kooperatif ile deger

zinciri ve katma deger {izerine ¢aligmistir.
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e Ozalp ve ONAL (2021), Gegmisten Giiniimiize Deger Zinciri Analizi Tartismalarinin
Politik Ekonomisi adli galigmasinda, 1960°tan 2000°1i yillara kadar olan siiregte deger

zinciri analizi izerine tartigmalara deginmistir.

e Fabre, P. et.al. (2021), deger zinciri isleyisinin net bir resmini sunarak ana sonuglar1 ve
kritik noktalar1 vurgulamistir. DZ'nin biiyiimesi, kapsayiciligi ve siirdiiriilebilirligi de

calismanin igerigini olusturmaktadir.

o Walker, DeMatteis and Lienert (2021- FAO), deger zincirinin kapsami1 ve gesitli ilke

ornekleri ele almistir.
e Yazici ve vd. (2017), DZ’nde degerin geri kazanim mekanizmalarini incelemistir.
e Savci ve Haftaci1 (2017), faaliyet tabanli maliyetleri belirlemistir.

e Akmese ve Giiven (2024), Dijital Déniisiimiin Siirdiiriilebilir Deger Zinciri Uzerindeki
Etkisi: Thracatg1 Firmalar Uzerine Bir Uygulama adli ¢alismalarinda, Anket teknigini
kullanarak veriler elde etmisler ve bu verilerin analizinde SPSS programi kullanilarak
giivenilirlik, korelasyon ve regresyon analizleri yapmislardir. Elde edilen bulgular
1s181nda, dijital doniisiimiin siirdiiriilebilir deger zinciri ve alt boyutlar1 (insan kaynaklar
yOnetimi, tersine lojistik hizmetleri, siirdiiriilebilir operasyonel deger zinciri destegi,
tedarik zinciri operasyonlari, gelismis iiriin deger zinciri ve sanal gerceklik hizmetleri
ve siirdiiriilebilirlige yonelik dijital bilgi) iizerinde pozitif ve anlaml etkiye sahip

oldugunu tespit etmiglerdir.

e Morten T. Hansen ve Julian Birkinshaw (2007) ¢aligmasinda, inovatif ig fikirleri ile
sirketlerin deger zinciri modellerini olusturmasini arastirmigtir. Bunu farkli soru
formlart ile ele almistir. Bu sorular: Fikir iiretimi, doniistiirmek ve difiizyon olarak
siralanmistir. Calismada, bir sirketin inovasyon yapma kapasitesinin, inovasyon deger

zincirindeki en zayif halka kadar iyi oldugu sonucuna ulasilmastir.
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1. DEGER ZIiNCIiRi

Bu boliimde deger zinciri kavraminin tanimi ve 6nemi ile deger zinciri analizi agiklanmugtir.

1.1. Deger Zinciri Tanimi ve Onemi

Deger Zinciri (DZ) ile ilgili literatiir incelendiginde; farkli isimlendirmeler kullanildig1 gibi,
farkli yaklagimlarin da gelistirildigi goriillmektedir. Nitekim Porter (1985) “DZ” (value chain) kavrami
yaninda ”DZ konstelasyonu” (value chain constellation); Womack ve Jones (1996) “deger akis1” (value
stream); Gereffi ve Korzeniewicz (1993) “kiiresel emtia aglar1” (global commodity networks) ve
“kiiresel lojistik zincir” (global logistics chain), Gereffi (2002) “kiiresel emtia zincirleri” (global
commodity chains), Henderson vd. (2002) “kiiresel iiretim aglar1” (global production networks) ve
Gereffi vd. (2002) “kiiresel DZ sistemleri” (global value chain systems) ifadelerini kullanmiglardir. DZ

ile ilgili en 6nemli yaklasim Porter (1985) tarafindan gelistirilen “Deger Zinciri” yaklagimidir.

Deger Zinciri (DZ) kavramimn ilk olarak 1960-1970°1i yillarda maden ihracatina dayanan
ekonomilerde kullanildigr goriilmektedir. Daha sonra 1985°te Porter’in “Competitive Advantage:
Creating and Sustaining Superior Performance” adli eserinde DZ kavramina yer vermesi ile DZ kavrami
yaygin olarak uygulama ve arastirma alani bulmustur. Nitekim, Clay ve Feeney (2019)’da; Porter’in
firmalara rekabet avantaj1 kazandiracak DZ analizi ile 6n plana ¢iktigini ifade etmistir. Deger zincirinin
her segmentinde karliligi agiklayan Porter’a gore; zincir igindeki deger, zincir paydaslarinin nihai
tiikketiciye sundugu tiriiniin tiirline ve hangi ihtiyaci karsilamasi gerektigine baglidir. Porter, bir firmanin
rekabet {istiinliigli kazanmak i¢in en 6nemli faktoriin, liretim siirecindeki tiim operasyonlar: sistematik
olarak incelemek oldugunu ifade etmistir. Porter’a gore firmalarin tedarikten baslayarak; tiretim,
pazarlama, dagitim ve satig sonrasi faaliyetlerinin tamamini DZ kavrami iginde ele almak gerekmektedir

(Porter, 1985).

Deger zinciri (DZ), bir iiriin veya hizmete girdi saglama asamasindan baslayip; cesitli
asamalardaki faaliyetleri ve nihai tiikketiciye ulastirilmasi ve kullanimdan kaldirilmasina kadar olan
stireci ifade etmektedir (Kaplinsky, 2010: s.3; UNIDO Report, 2009: s.1). Diger bir deyisle; DZ, {iriin
veya hizmetin degerini artiran ve is faaliyetinin arz ve talebini birbirine baglayan temel ve destekleyici
faaliyet dizisinden olugsmaktadir. Temel faaliyetler lojistik, operasyonel faaliyetler, pazarlama ve satis;
destekleyici faaliyetler ise firma altyapisi, insan kaynaklari, tedarik ve ar-ge faaliyetlerinden
olusmaktadir. Bu bakimdan karli bir DZ olusturmak, tiiketicilerin istekleri ile tedarik zincirindeki
faaliyetler arasindaki koordinasyonu zorunlu kilmaktadir. Tedarik zincirinin degerini maksimum
yapabilmek i¢in arz akiginin, tiiketicilerin talebindeki degisime uyumlu hale getirmek gerekmektedir
(Cejvanovi¢ and Potrebi¢ 2018).

Adanacioglu, Saner ve Agir (2018, s. 222)’da; firmalarin pazarda rekabet giicii elde etmesi ve
bu giicii korumasi ic¢in bir iirliniin tlretiminde gerekli hammaddelerin, ara mallarin, girdilerin
saglanmasindan, iiretilen {rlinlin dagitimina, pazarlamasina ve satis sonrasi hizmetlere kadar siirecin

tamaminda, firmanin deger yaratmay1 amaglamasi gerektigini ifade etmistir. Eraslan, Kuyucu ve Bakan
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(2008. s.307)’da, firmalarin ana yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi/belirlenmesi ve rekabet tistiinliigii

kazandiracak etkili operasyonlarin tespitinde DZ’nin 6énemli bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Kalkinma ¢aligmalar1 genellikle tarimsal iiretimi artirmaya odaklanmakta; piyasa ve ilgili diger
ekonomik faktorler goz ardi edilmekte idi. Oysa DZ, birbirine bagli islerden olusan tiretim faaliyetlerini
bir biitiin olarak incelemektedir (Neven, 2014). Diger bir deyisle; DZ, {iretime girdi saglama siirecinden
baslayarak, tiretim faaliyetinin farkli asamalarini ortaya koymakta ve nihai pazara ulastirilmasindaki

stireclerin siniflandirilarak izlenmesini saglamaktadir (UNIDO Report, 2009:1).

“Deger Zinciri” olgusu, gliniimiizde {ilkelerin kalkinma siirecinde, ana paradigmalardan biri
olmustur (Neven, 2014:15). Deger zinciri (DZ), isletmelerin rekabet giiciinii artirmak, degisen piyasa
kosullarina ve teknolojiye uyum saglayabilmeleri i¢in kullandig: bir strateji (Bumb et.al., 2021) olup;
belirli bir malin ulusal ve/veya uluslararasi pazarmin tedarikine dogrudan katkida bulunan iiretken
aktorleri igermektedir. DZ reel sektorlerin kaynaklarini harekete gegirme, ekonomik deger ve istihdam
yaratma kapasitesi nedeniyle tilkelerin kalkinmasi ve dzellikle kirsal kalkinma igin ¢ok énemli bir kanal

olarak kabul edilmektedir.

1.2. Siirdiiriilebilir Gida Deger Zinciri Analizi

DZ analizi ile karar vericilere siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerini belirlemek i¢in kanita dayali
bilgiler saglamak miimkiin olmaktadir. DZ analizi ile zincirin hangi evresinde, hangi aktorlerin yatirim
ve desteginin fayda saglayabilecegi, dezavantajlarin ve kisitlamalarin nasil ortadan kaldirabilecegi,
stirdiiriilebilirligi ve kapsayiciligi nasil tesvik edebilecegi belirlenmektedir. Bu baglamda FAO (2014)
Stirdiiriilebilir Gida Deger Zinciri ilkeleri belirlemis; Gida DZ’ni tarimsal hammadde iireten, bunlarin
nihai tiiketicilere satan ve kullanimdan sonra geri doniistiiren; tiim zincir boyunca karl ve toplumun
genis bir kesimine yararli olan; dogal kaynaklar1 kalic1 olarak tiiketmeyen tarim isletmelerinin ve/veya

firmalarin koordineli katma degerli faaliyetleri olarak tanimlamustir (Sekil 1.1).
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Uluslararas: Pazarlar |
Cevresel
Ulusal Pazarlar Dogal Elementler
Ekonomik
Siirdiriilebilirik
-—
Toplumsal
f— Sosyal | kiltiirel unsurlar
‘ Orgiitsel unsurlar ‘
—
Kurumsal unsurlar
| Alivam elemanlar: ‘
Genisletilmis deger zinciri
Ulusal etkinlestirme ortamm

Kiiresel etkinlestirme ortamm

Sekil 1.1. Sirdiiriilebilir Gida Deger Zinciri (FAO ve UNIDO, 2024)

FAO, ckonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligi artiracak; kalkinma stratejilerini
belirlemek i¢in {irlin DZ Analiz Programi gelistirmistir. Bu kapsamda FAO tarafindan ‘daha iyi iiretim-
daha iyi beslenme-daha iyi bir ¢evre ve daha iyi bir yasama ulagilabilmesi i¢in dort (4) analiz yontemi
gelistirmigtir. Bunlar i. Fonksiyonel analiz, ii. Ekonomik analiz, iii. Sosyal analiz ve iv. Cevresel analiz.

Bu analizlerin agiklanmasinda FAO ve UNIDO (2024) raporundan yararlanilmistir.

1.2.1. Fonksiyonel Analiz

Fonksiyonel analiz, DZ’nin yapisi ve dinamiklerini tanimlamaktadir. Fonksiyonel analizde ilgili
tim aktorler ve paydaslar (girdi ve hizmet saglayicilari)) tanimlanmakta; bunlarin davramis ve
etkilesimleri nicel olarak belirlenmekte; gdzlenen diisiik performanslarin nedenleri sorgulanmaktadir.
DZ’nin biitiinsel olarak anlasilmasini saglamak i¢in FAO ve UNIDO (2024) raporunda, fonksiyonel

analiz dort (4) adim igermektedir.

a) Deger zinciri haritasi- DZ haritasi, iiretimden tiikketime DZ’ nin genel goriiniimiinii ortaya koyan;
aktorlerin islevini, aralarindaki etkilesim ve baglantilar1 gosteren bir akis semasidir. DZ’ nin yapisinin,
diger bir deyisle aktor sayilari, is hacimleri vb. anlagilmasini kolaylastirmaktadir. DZ haritasi, zincirde

en fazla etkiye sahip noktalarm belirlenmesini miimkiin kildigindan; aktdér ve paydaslarm lobi
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faaliyetleri, politika gelistirme ve strateji belirleme vb. agisindan 6nemlidir (Hellin ve Meijer, 2006).
Valkila vd. (2010: 258) calismalarinda, DZ haritasinin aktorler arasindaki giig iliskileri ve bu iliskilerin
sonucunda ortaya c¢ikan ya da g¢ikabilecek gelir dagihimindaki esitsizlikleri agiklamaya yardimet

oldugunu bildirmistir.

b) Nihai pazar analizi- Nihai tiiketicilerin satin alma davranislar1 / kararlari, DZ’nin ekonomik
performansini gostermektedir. Pazar analizi (pazar biiylikliigii, biiyiime orani, potansiyel pazarlar,
miisterilerin/tiiketicilerin satin alma davranisi, fiyat egilimi, pazarlama kanali vb.) i¢in raporlar,
istatistikler, tiiketici anketleri ve paydaslarla yapilan goriismeler vb.den yararlanilmaktadir.

c¢) Deger zinciri unsurlarinin analizi- Operasyonel sorunlar, sosyal maliyet, karbon ayak izini azaltmak
ve/veya ortadan kaldirmak vb. olanaklarin ve firsatlarin belirlenmesini amaglamaktadir. Bu amagla
mevcut durumun ortaya konulmasi (swot analizi), aktorler arasindaki islevsel farkliliklar, aktorler
arasinda net gelirin dagilimi bu analizle belirlenmektedir.

d) Yonetim- Yonetisim, DZ asamalarinin koordinasyonunu, DZ aktorleri arasindaki iligkiyi ve karar
vermeyi kolaylastirmaktadir. Bir iiriinii, iretimden son kullamima getirmektedir. DZ’nin biitiin olarak
nasil isledigini ortaya koymaktadir. DZ’nin farkli asamalarindaki aktorlerin (iireticilerin, igleyicilerin,
toptanci ve perakendecilerin, ihracat¢ilarin vb.) arasindaki dikey baglantilari; yatay baglantilar (iiretici
birlikleri, kooperatifler, ticari birlikler vb.); ulusal ve uluslararasi (bakanliklar, arastirma merkezleri,

finansal kurumlar vb.) kuruluslarla baglantilar1 agiklamaktadir.

1.2.2. Siirdiiriilebilirlik Analizi

Stirdiirtilebilirlik degerlendirmesinin amaci, DZ performansini ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkileri agisindan analiz etmek ve kritik siirdiiriilebilirlik sorunlarini (sicak noktalari) belirlemektir
(Tablo 1.1). Bu degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in analizin odak noktasi, “gevrenin, DZ'ni nasil
etkilediginden (fonksiyonel analiz)”; “DZnin ¢evreyi nasil etkiledigine” kayar. Siirdiiriilebilirlik analizi

ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri ele almaktadir.

Tablo 1.1. Deger Zinciri Siirdiiriilebilirlik Haritas1 Ornek Gostergeler (FAO ve UNIDO. 2024)

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Net gelir Isle ilgili gelir dagilimi Elektrik kullanimi

Net gelirdeki egilim Katma deger dagilimi Yakait tiiketimi

Satis getirisi Yoksulluk Yenilenebilir  temiz  enerji
kullanimi

Yatirim getirisi Ayrimcilik Karbon ayak izi

Tam zamanl esdeger is sayisi

Kadinlarin ekonomik katilimi

Su ve buz tiikketimi
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Tablo 1.1. (devami)

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Tam zamanli is sayis1

Cinsiyete dayali is bolimii

Su kirliligi

Ucretli isci islerinin sayisi Kaynaklara cinsiyete dayali | Toprak erozyonu
erigim

Aile / serbest meslek sahibi is | Kadinlarin karar alma ve | Toprak verimliligi

sayist liderligi

Ise alinan isciler icin ortalama | Yiyecek bulunabilirligi Migkili tiirler

ucret

Vekil aile isgiligi i¢in ortalama | Gida erisilebilirligi Hassas ekosistemler

ucret

Net ticretlerin toplam degeri Gida kullanimi  (beslenme, | Nesli tiikenmekte olan, tehdit
glivenlik) altindaki ve korunan tiirler

Deger zinciri diizeyinde katma

deger

Gida arz istikrari

Genetik kaynak kullanimi

Deger zinciri diizeyinde dolayli

katma deger

Isci haklar

Stok durumu ve dinamikleri

etki

Toplam katma deger Cocuk ve zorla ¢aligtirilma Bitki biyogiivenligi

Ticaret dengesine katki Is giivenligi ve giivenlik Bitki yetistirme uygulamalari
Entegrasyon orani Is cekiciligi Hayvan biyogiivenligi

Kamu maliyesi tizerindeki net | Toplu eylem Hayvancilik

Ozel yatirrm

Islemlerin koordinasyonu

Yem ve giibre kullanimi

Nominal koruma katsayisi

Sosyal uyum

Ilag ve kimyasallarm kullanimi

Dogrudan kaynak maliyet orani

Kiiltiirel gelenekler

Hava kirliligi

Tiketici fazlasi

Politika ve yonetmelikler

Inorganik atik kirliligi

Tiiketici degerlendirmesi Finansmana erigim Organik atik kirliligi
Tiiketici tercihi Dogal kaynaklara erisim Gida kayb1
Ikamelere gore fiyat Bilgiye erisim Gida atiklarn
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1.2.2.1. Ekonomik Analiz
Ekonomik analiz, aktoér ve DZ’nin ekonomik biiyiimeye katki diizeyine odaklanmaktadir
(Tablo 1.1). FAO ve UNIDO (2024) raporuna gére ekonomik analiz;
- Karhlik (finansal analiz),
- Istihdam,
- Katma deger (Sekil 1.2)- Katma deger: satilan mallardan elde edilen gelir ile satin alinan mal
ve hizmetlerin toplam maliyeti arasindaki farktir.
- Ulusal ekonomiye etkileri
- Uluslararas1 rekabet

- Nihai tiiketiciler i¢in degeri kapsamaktadir.

Net kar . R
Faaliyet kar1
Dogrudan
katma deer | Dogrudan vergi
Briit
Net maas rut maas
Iscilik dis1 maliyetler
Diger fiziksel girdiler
Hizmetler = Gelirler
Faiz
Kira
Amortisman
Hammaddeler
(dogrudan katma deger igerir)

Sekil 1.2. Aktor Diizeyinde ’Katma Deger Kavrami” (FAO ve UNIDO, 2024)

1.2.2.2. Sosyal Analiz

Sosyal analizin amaci, DZ faaliyetlerinin sosyal alanlardaki etkilerini l¢gmektir (Tablo 1.1).
Sosyal analiz, yaratilan katma degerin ve yiiklenilen maliyetlerin aktorler arasinda paylagiminin sosyal
ve kiiltiirel agidan kabul edilebilir ve siirdiiriilebilir olmasini ifade etmektedir (Erol E. M., 2015. s: 44).
FAO ve UNIDO (2024) raporuna gore; bu sosyal alanlar ve etki gostergeleri sunlardir:

10
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- Kapsayicilik (licretler ve istihdam dagilimi, katma deger dagilimi, yoksulluk ve kirilganlik,
ayrimcilik),

- Cinsiyet esitligi (kadinlarin is giiciine katilimi, cinsiyete dayali is boliimii ve tiretken kaynaklara
erisim, kadinlarin karar alma/kararlara katilimzi),

- Gida giivencesi, gida giivenligi ve beslenme (gidanin bulunabilirligi, erisimi ve kullanimzi),

- Insana yakisir istihdam (isci haklari, cocuk isciligi ve zorla calistirma, is giivenligi ve
giivencesi),

- Sosyal ve Kkiiltirel sermaye (toplu eylem, islerin koordinasyonu, sosyal uyum, kiiltiirel
gelenekler),

- Kurumsal yap1 (politika, yasal diizenleme ve standartlar, bilgi, finansman ve dogal kaynaklara

erigim).

1.2.2.3. Cevresel Analiz

Cevresel analizde amag, DZ’nin dogal cevre iizerindeki etkilerini incelemek; bu etkileri
siniflandirmak ve kritik alanlar1 belirlemektir (Tablo 1.1). Cevresel analiz genel olarak DZ aktorlerinden
elde edilen bilgilere dayanmaktadir. Uretimden tiiketime kadar DZ’nin farkli asamalarindaki cevresel

etkileri incelenir; dogal ¢evre lizerinde en az ve en fazla etkiye sahip aktor gruplari belirlenmektedir.

11
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2. DUNYA VE AVRUPA BiRLiGI’NDE TURUNCGIL / LIMON URETiMi VE DIS TiCARETI
Bu boliimde Diinya ve Avrupa Birligi turunggil iiretim miktar1 ve dis ticareti ile limon tiretim

alani, Uiretim miktar1 ve dis ticaretine yer verilmistir.

2.1. Diinya ve AB Turuncgil Uretim Alani, Uretim Miktar1 ve Dis Ticaret

Asagida Diinya ve Avrupa Birligi turunggil tiretim miktar1 ve dis ticareti agiklanmistir.

2.1.1. Diinya ve AB Turuncgil Uretim Miktar1

Turunggil iiretiminin ¢ogunlugu subtropik iklim kusaginda gergeklestirilmektedir.
2022/2023 yilinda Diinya ve AB turuggil iiretimi sirasiyla 90.451 metrik ton ve 10.078 metrik
tondur. Diinya turunggil tiiketimi ise 68.571 metrik ton ve AB turunggil tiikketimi de 10.078 metrik
tondur. Diinya turunggil {iretiminde AB %10 tiiketiminde ise %13 paya sahiptir (Tablo 2.1). Budak ve
ark. (2016) gore; diinyada turunggil piyasasinda ticaret hacmi ve rekabet sofralik turunggillerde

gorlilmektedir.

Tablo 2.1. Diinya ve AB Taze Turuncgil Uretim ve Tiiketim Miktar1 (1.000 Metrik Ton) (USDA, 2022)

URETIM 2021/2022 2022/2023 20022/2023
Toplamdaki pay (%)

Diinya 93.568 90.451 90

Avrupa Birligi 11.659 10.078 10

Toplam 105.227 100.529 100
TUKETIM

Diinya 69.821 68.571 87

Avrupa Birligi 11.130 10.499 13

Toplam 80.951 79.070 100

AB’ye iiye iilkeler i¢inde turuncgil iiretiminde Ispanya ilk sirada yer alirken; sirastyla Italya ve
Yunanistan izlemektedir. AB tilkeleri incelendiginde; 6zellikle son iki tiretim yilinda turunggil tiretim

miktarinda 6nemli bir diisiis goriilmektedir (Sekil 2.1).
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Sekil 2.1. AB’de Turunggil Uretimi (greyfurt hari¢) 2013-2023 Donemi (1.000 ton) (AB Commission)

TEPGE (2022)’ye gore; Diinyada turunggil {iretim alanlarinda etkili olan 80’e yakin viriis ve
virlis benzeri hastalik tespit edilmistir. Bu hastaliklar verimi %10-50 oraninda azaltmis ve turunggil

yetistiriciligini tehdit eder duruma gelmistir.

2.1.2. AB Turunggil Dis Ticaret
Turunggil ticareti, depolama ve tasima teknolojilerindeki gelismeler sonucunda kiiresel bir
boyut kazanmistir. Turunggil meyveleri, gecci ve erkenci ¢esit ve hibritlerin {iretilmesiyle, uluslararasi

ticarette mevsimselligi yenmis bir iiriin grubu haline gelmistir (Zenginoglu, 2007).

2021/22 iiretim yilinda Diinyada yaklasik 10,5 milyon ton turunggil ithalat1 gerceklesmistir
(Tablo 2.2). Bu ithalatin %40°1 portakal, %32’si mandalina, %21’i limon ve %7’si greyfurta aittir. Son
bes (5) sezonda Diinya toplam turunggil ithalatinda %7, mandalina ithalatinda %31 limon ithalatinda
%10 oraninda artis goriiliirken, portakal (%6) ve greyfurt (%8) ithalatinda azalma goriilmistiir (TEPGE,
2022). AB’nin dis piyasadaki turunggil talebi bir 6nceki doneme gore %15 artmistir (Tablo 2.2).
Ozellikle AB pazarinda kalite ve standartlar 6nem tasimaktadir. Bu standartlar1 saglayan iilkelerin

rekabet giicii artacagindan turunggil dis ticaretinde avantaja sahip olacaktir.
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Tablo 2.2. Diinya ve AB Taze Turunggil ihracat ve ithalat Miktar1 (1.000 Metrik Ton) (Kaynak: USDA, 2022)

THRACAT 2021/2022 2022/2023 Toplamdaki
pay1 (%)
Diinya 10.375 10.278 93,5
Avrupa Birligi 693 721 6,5
Toplam 11.068 10.999 100
ITHALAT
Diinya 8.465 8.184 78
Avrupa Birligi 2.019 2.319 22
Toplam 10.484 10.503 100

Sekil 2.2°de goriildiigii iizere; AB icinde portakal en fazla ihracat1 yapilan turunggil grubunu
olustururken, bunu mandalina ve limon izlemektedir. AB i¢inde portakal ve mandalina ihracat1 {iretim

miktarina bagli olarak dalgalanirken hatta son yillarda azalirken; limon ihracatinin artti1 goriilmektedir

3.000
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1.000
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Sekil 2.2. AB i¢i Turunggil Thracati (1000 ton) (AB Commission, 2024)
Sekil 2.3’de AB’nin iigiincii iilkelere olan turunggil ihracatinin gittik¢e azaldigr (2018/2019

hari¢) goriilmektedir. AB’ye tiye iilkelerin, dis ticaretinde, Birlik tiyesi iilkeleri tercih ettigi soylenebilir.
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Sekil 2.3. AB Turunggil Thracati (1000 ton) (AB Commission, 2024)

AB toplam turuncgil ithalat1 2013-2023 déneminde greyfurt hari¢ genel olarak artmuistir. S6z

konusu dénemde en yiiksek ithalat artis oran1 mandalinada goriilmektedir (Sekil 2.4).
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Sekil 2.4. AB Turunggil Ithalati (1000 ton)AB (Commission, 2024)

2.2. Diinya ve AB Limon Uretim Alani, Uretim Miktar1 ve Dis Ticareti
Bu boliimde Diinya ve AB’nin hem birlik i¢indeki hem de iigiincii iilkelerle dig ticaretine yer

verilmistir.
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2.2.1. Diinya ve AB Limon Uretim Alam ve Miktar1

Diinya turunggil iiretimi igerisinde limon {iiretimi yaklasik %11°lik bir paya sahiptir. Diinya
limon tiretiminin %31,5’ini Meksika, %18,8’ini Arjantin, %14,7’sini AB ve %13,3’linii Tiirkiye
karsilamaktadir. Tiiketimde ise ilk siray1 iiretimde oldugu gibi Meksika (%28.4) alirken, sirasiyla AB
(%23,2), ABD (%20,5) ve Tiirkiye (%9,6) izlemektedir (Tablo 2.3). Diinyada limon iiretiminin, tiiketimi
karsilama oran1 %139’tur. Bu oranin yiiksekligi, limon piyasasi yeni pazar arayisinda iilkeler arasinda

rekabetin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Limonun islenmesinde Arjantin %55 pay ile en yliksek orana sahiptir. %13 ile Meksika ikinci
sirada, %12,6 ile ABD iiciincii ve %9,9 ile AB dordiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise yaklasik %2
ile altinci siradadir (Tablo 2.3). Tiirkiye’nin tiretimdeki pay1 dikkate alindiginda, bu oranin diisiik oldugu

ve Tiirkiye’nin katma deger yaratamadig1 sOylenebilir.

Tablo 2.3. Diinya Limon Uretim Miktar1 (1.000 Metrik Ton) (USDA, 2024)

2021/2022 2022/2023 Toplamdaki pay1
URETIM (%)
Meksika 2.954 3.101 315
Avrjantin 1.930 1.850 18,8
Avrupa Birligi 1.635 1.453 14,7
Tiirkiye 1.500 1.320 13,3
ABD 960 994 10,1
Giiney Afrika 748 760 7,7
Sili 135 164 1,7
Diger 228 217 2,2
Toplam 10.091 9.859 100
TUKETIM
Meksika 1.885 2.011 28,4
Avrupa Birligi 1.830 1.650 23,2
ABD 1.383 1.451 20,5
Tiirkiye 807 680 9,6
Rusya 240 249 3,5
Suudi Arabistan 190 211 3
Birlesik Krallik 148 137 2
Arjantin 273 130 1,8
Kanada 112 106 15
Birlesik Arap Emirlikleri 107 106 15
Diger 358 359 5
Toplam 7.333 7.090 100
ISLEME
Arjantin 1.401 1.463 55
Meksika 398 350 13
ABD 337 335 12,6
Avrupa Birligi 293 262 9,9
Giiney Afrika 159 158 6
Tiirkiye 50 50 1,9
Japonya 30 30 11
Diger 12 12 0,5
Toplam 2.680 2.660 100
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Turunggil iiretiminde oldugu gibi AB’ye lye lilkeler i¢inde limon iiretiminde de sirasiyla

Ispanya, Italya ve Yunanistan ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Tiirkiye 6zellikle “kiitdiken” ¢esidinin

sagladig1 avantajlarla ticarette 6ne cikarken, yaklasik 1,3 milyon tonluk limon iiretimi ile dordiincii

sirada yer almaktadir. 5.sirada yer alan ABD’de Florida basta olmak iizere Kaliforniya, Texas ve

Arizona 6nemli limon iiretim merkezleridir (TEPGE, 2023).

Sekil 2.5’de Yunanistan’in 2012-2022 déneminde limon iiretim alaninin stirekli azaldigi (%50

azalis), Ispanya’nin {iretim alaninin %25 arttig1, Italya’nin mevcut alam korudugu ve AB iiyesi diger

iilkelerin de toplam limon tiretim alanini arttirdig1 goriilmektedir.
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Sekil 2.5. AB Limon Uretim Alan: (hektar) (AB Commission, 2024)

2.2.2. Diinya ve AB Limon Dis Ticareti
Kiiresel limon ihracatinda Meksika (%30,3), Tiirkiye (%24,1), Gliney Afrika (%23) ve Arjantin
(%10,5) one ¢ikan iilkelerdir. AB ise limon ihracatinda %5 pay almaktadir (Tablo 2.4). Birlesik

Devletler ve AB iilkeleri limon ithalatinin %62’sini gerc¢eklestirmektedir (Tablo 2.4).

Tablo 2.4. Diinya Limon Dis Ticareti (1.000 Metrik Ton) (USDA, 2024)

2021/2022 2022/2023 Toplamdaki pay1 (%)

IHRACAT

Meksika 680 746 30,3
Tiirkiye 648 595 24,1
Giiney Afrika 557 565 23
Arjantin 258 258 10,5
Avrupa Birligi 142 122 5
Birlesik Devletler 87 80 3,3
Sili 51 68 2,8
Diger 21 26 1
Toplam 2.449 2,460 100
ITHALAT
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Tablo 2.4. (devami)

Birlesik Devletler 847 872 37,1
Avrupa Birligi 630 581 24,8
Rusya 245 254 10,8
Suudi Arabistan 134 162 6,9
Birlesik Krallik 149 138 5,9
Kanada 112 106 45
Birlesik Arap Emirlikleri 98 97 4,2
ITHALAT

Ukrayna 50 45 1,9
Japonya 46 45 19
Hong Kong 29 24 1
Diger 31 27 1,1
Toplam 2.371 2,351 100

Sekil 2.6’da goriildiigii izere AB’nin {igiincii iilkelere olan ihracat payinin diisiik olmasi, Birlik

i¢indeki ihracatin yiliksek olusu ile agiklanabilir.
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Sekil 2.6. AB i¢i Limon Thracati: 2022/23 ve 2023/24 Dénemi (1.000 ton) (AB Commission, 2024.)
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3. TURKIYE’DE TURUNCGIL / LIMON URETIiM ALANI, URETIiM MIKTARI VE DIS
TiCARET

Bu boliimde Tiirkiye’de turunggil ve limon iiretim alani, iiretim miktar1 ve dis ticaretine yer

verilmistir,

3.1. Tiirkiye Turuncgil Uretim Alam ve Miktari

Tirkiye’de turunggil {retiminin neredeyse tamami Ege ve Akdeniz Bdlgesi’nde
gergeklesmektedir. Portakal ve mandalinanin yaklasik %85’i, limon iretiminin %93’ ve greyfurt
iiretiminin %96’s1 Akdeniz Bolgesi’nden karsilanmaktadir. Mandalinanin “Satsuma” ¢esidi en yaygin

iiretilen ve tiliketilen tiirdiir; %80°den fazlas1 ihra¢ edilmektedir (USDA, 2024).

Tiirkiye’de toplam turunggil tiretimi 7.877.982 bin ton olup; bunun % 29’unu portakal, %37’sini
mandalina, % 29,5’ini limon, % 3,6’sin1 greyfurt olusturmaktadir. 2023 yilinda turunggil tiretimi % 71,8
artarak 2000-2023 déneminin en yiiksek artis oranina ulagmistir. 2020 yilina kadar Tiirkiye turunggil
iretimindeki en yiiksek pay1 portakal alirken; 2000-2023 doéneminde mandalina istikrarli bir sekilde
artmig ve 2020 yilindan sonra toplam turunggil iiretiminde ilk siraya yerlesmistir (Tablo 3.1). Ege
Ihracatcilar Birligi; “2023 sezonunda portakalda bir dnceki yila gore énemli bir artis oldugunu ve en
biiyiik artisin Washington ¢esidinde oldugunu belirtmektedir. Yine Satsuma mandalinanin da bir 6nceki
yila gore %55 arttigini ifade etmektedir. Buna karsin USDA (2024) raporunda; son yillarda Tiirkiye’de
tarim arazisi olan alanlarda artan insaat ve turizm yatirimlar1 ve yiiksek iscilik maliyeti nedeniyle;

gelecekteki turunggil tiretiminin belirsiz oldugu vurgulanmaktadir.

Tablo 3.1. Tiirkiye Turunggil Uretimi ve Turunggillerin Toplam Uretimdeki Paylar1: 2000-2023 (Tarim ve Orman

Bakanligi, 2023)

TOPLAM
TURUNC Toplam
GIiL Toplam Toplam turung
URETIMI | Toplam portakal mandalina Toplam limon iiretimi | greyfurt iiretimi | iiretimi
(BIN | iiretimi ve pay: iiretimi ve pay1 ve payl ve payl (Bin ton)
Yilllar TON) (Bin ton / %) (Bin ton/ %) (Bin ton / %) (Bin ton / %)
2000 2.222.200] 1.070.000 /48,1 | 560.000/ 25,2 460.000 / 20,7 130.000/5,9 2.200
2001 2.478.000| 1.250.000/ 50,4 | 580.000/ 23,4 510.000/ 20,5 135.000/5,4 3.000
2002 2.493.000| 1.250.000/50,1 590.000/ 23,6 525.000/21,0 125.000/5,0 3.000
2003 2.487.650 | 1.250.000/50,2 550.000/ 22,1 550.000/ 22,1 135.000/5,4 2.650
2004 2.707.500 | 1.300.000/ 48,0 670.000 /24,7 600.000/22,1 135.000/4,9 2.500
2005 2.913.000 | 1.445.000/ 49,6 715.000/ 24,5 600.000/ 20,5 150.000/5,1 3.000
2006 3.220.435| 1.535.806 /47,7 791.255/24,5 710.401 /22,0 179.988/5,5 2.985
2007 2.988.664 | 1.426.965 /47,7 744.339 /24,9 651.767 /21,8 162.621/5,4 2.972
2008 3.026.936 | 1.427.156/ 47,1 | 756.473 /25,0 672.452 /22,2 167.765/5,5 3.090
2009 3.5613.772 | 1.689.921/ 48,0 846.390/ 24,0 783.587 /22,3 190.973/5/4 2.901
2010 3.572.376 | 1.710.500/ 47,8 858.699 /24,0 787.063 /22,0 213.768/6,0 2.346
2011 3.613.766 | 1.730.146 /47,9 872.251 /24,1 790.211/21,9 218.988/6,0 2.170

Tablo 3.1. (devami)
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TOPLAM Toplam
TURUNC turung
GiL Toplam Toplam iiretimi
URETIMI | Toplam portakal mandalina Toplam limon iiretimi | greyfurt iiretimi | ve pay1
(BIN iiretimi ve pay1 iiretimi ve pay1 ve payl ve payl (Bin ton
Yilllar TON) (Bin ton / %) (Bin ton / %) (Bin ton / %) (Bin ton / %) 1 %)
2012 3.475.024| 1.661.111/47.8 874.832 /25,1 710.211/20,4 226.738/6,5 2.132
2013 3.681.158 | 1.781.258/48,3 942.226 / 25,6 726.283 /19,7 228.799/6,2 2.592
2014 3.783.517| 1.779.675/47,0| 1.046.899/ 27,7 725.230/19,1 229.555/6,0 2.158
2015 3.975.873| 1.816.798/45,6| 1.156.365/29,0 750.550/ 18,9 250.025/6,2 2.135
2016 4.293.007 | 1.850.000/43,1| 1.337.037/31,1 850.600/19,8 253.120/5,9 2.250
2017 4.769.726 | 1.950.000/40,9| 1.550.469/ 32,6 1.007.133/21,1 260.000/5,5 2.124
2018 4.902.052 | 1.900.000/38,8| 1.650.000/ 33,7 1.100.000/22,4 250.000/5,1 2.052
2019 4.301.415| 1.700.000/39,2| 1.400.000/ 32,5 950.000/ 22,0 249.185/5,8 2.230
2020 4.348.742| 1.333.975/30,7| 1.585.629/ 36,5 1.188.517/273 238.012/5,5 2.609
2021 5362615| 1.742.000/32,5| 1.819.000/ 33,9 1.550.000/ 28,9 249.000/4,6 2.615
2022 4710808 | 1.322.000/28,0| 1.865.000/ 39,6 1.323.000/ 28,0 198.000/4,2 2.808
2023 7877982 | 2.311.335/29,3| 2.952.775/37,5 2.325.726 /1 29,5 284.565/ 3,6 3.581

3.2. Tiirkiye Turuncgil Dis Ticareti

Tiirkiye’nin 2023 yilinda ihra¢ edilebilir yas meyveler arasinda 1 milyar 112 milyon ABD

Dolan ile turunggil ilk sirada yer alirken; mandalina (577 milyon ABD Dolari), toplam turunggil

ihracatinda deger bazinda ilk siradadir. En biiyiik ihrag pazari, ihracatin %50’sinin yapildigi Rusya’dir.

Tiirkiye nin mandalina ihracati genellikle Ekim-Mayis aylari arasinda gergeklesmekte, aralik ayinda en

yiiksek diizeye ulasmaktadir (USDA, 2024). 355 milyon dolarla ikinci sirada yer alan limon ise; dogal

ve modern soguk hava depolar1 sayesinde yil boyu satilmaktadir. En ¢ok limon ihracati yapilan {ilke ise
Irak’tir (86 milyon ABD Dolari). Portakal (46 milyon ABD Dolar1) ve greyfurt (17 milyon ABD Dolar)
ihracatinda yine Rusya Federasyonu 6ne ¢ikmaktadir (AKIB, 2023).

ise bir azalis gerceklestigi goriilmektedir.
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Sekil 3.1. Tiirkiye Turunggil ihracat: (Ton) (TUIK, 2023)

Sekil 3.1°de Tiirkiye’nin yillar itibariyle turunggil ihracatinin arttigi ve 2022-2023 déneminde
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Tiirkiye turunggilde hem {iiretim hem de ihracat acisindan 6nemli bir potansiyeline sahiptir.
Ancak dig ticarette, gerek rakip lilkelerin uyguladigi politikalar, gerekse hedef iilkelerin koydugu
sinirlamalar ¢esitli aksakliklara neden olmaktadir. Tiirkiye turunggil meyvelerinin ihracatini

artirabilmek i¢in uluslararasi piyasada 6nemli {iretici iilkelerle rekabet etmek zorundadir.

Tiirkiye’nin turunggil ithalatinda portakal ve mandalinada KKTC, limonda KKTC ve Brezilya,
greyfurtta ise Cin, KKTC ve Rusya 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin iilkelere gore limon ithalatinda; KKTC
%59 Brezilya %20, Slovenya %5 pay almaktadir. Tiirkiye’nin 2022 yili itibariyle turunggil ithalati
azalmustir. Incelenen 2022-2023 déneminde azalis oranlar1 % 17,8 olarak gerceklesmistir (Sekil 3.2).
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Sekil 3.2. Tiirkiye Turunggil ithalat1 (Ton) (TUIK, 2023)

3.3. Tiirkiye Limon Uretim Alam ve Miktar
Bu béliimde Tiirkiye’de limon tiretim alani, iiretim miktar1, agag¢ sayilari, verim ve dis ticaretine

yer verilmistir.

3.3.1. Tiirkiye Limon Uretim Alam
Tiirkiye’deki meyve, igecek ve baharat bitkilerinin tiretim alaninin yaklasik %35’ini limon

olusturmakta ve 2017-2022 déneminde limon iiretim alaninda bir degisiklik gdzlenmemektedir (Sekil
3.3).
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Sekil 3.3. Tiirkiye’de Meyve Uretim Alanlari (%) (Tiirkiye Bankalar Birligi | Tarim Sektorii Raporu, 2023)
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Tirkiye’de limon {iretimi Dogu Akdeniz bélgesinde yogunlasmistir. Limon {iretiminde ilk

sirada %46’ lik pay ile Mersin yer almaktadir (Sekil 3.4).

Mugla %8 Adana %32
T An -
Antalya %3 .

Y Mersin %646 tHatav%lﬂ

Sekil 3.4. Tiirkiye’de Limon Uretiminde En Biiyiik Paya Sahip iller (%) (Gida, Tarim ve Ormancilik Bakanligi,
2022).

3.3.2. Tiirkiye Limon Uretim Miktari

2022-2023 doneminde Tiirkiye’de meyve veren agag¢ sayisi %6 ve limon iretimi %75,7
artmugtir. Uretimdeki bu artis, 2023 iiretim yilindaki meyve veren agac basina diisen yiiksek verim
(149,6 kg/adet) ile agiklanabilir (Tablo 3.2). Ciinki turunggil meyve agaglari bir yil ortalamanin ¢ok
iizerinde {iriin, bir sonraki yil ise ortalamanin ¢ok altinda iiriin vermektedir (periyodisite). Diger yandan
meyve vermeyen aga¢ sayist 2002-2023 doneminde 7,5 kat artmistir (Tablo 3.2). Meyve veren ve
vermeyen aga¢ sayilarindaki artig orani kiyaslandiginda limon treticilerinin bahgelerini yenilemekten

kacindiklar sdylenebilir.

Tiirkiye’de toplam agag sayis1 lizerinden ortalama limon verimi 92,2 kg/adet iken (Tablo 3.2);
AB iilkeleri arasinda limon verimi en yiiksek ii¢ (3) iilkeyi ise sirasiyla Yunanistan, Ispanya ve italya’dir

(FAO, 2023).

Tablo 3.2. Tiirkiye’de Limon Agac Sayisi ve Uretim Miktari: 2002-2023 (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023)

Agac sayisi Toplam agac Meyve veren Uretimde
Bin-(Thousand) . basina diisen agac basina yillik artis
Yillar Uretim verim verim orani
Meyve Meyve (Ton) (kg/adet) (kg/adet) (A%)
Veren Vermeyen
2002 5.575 650 525.000 84,3 94,1 -
2003 5.750 780 550.000 84,2 83,7 4,7
2004 5.900 735 600.000 90,4 101,6 9
2005 6.000 692 600.000 89,6 100 0
2006 6.229 565 710.401 104,5 114 18,4
2007 6.246 491 651.767 96,7 104,3 -12,1
2008 6.268 591 672.452 98 107,2 3,1
2009 6.336 567 783.587 1135 123,6 16,4
2010 6.276 1.177 787.063 105,6 1254 0,4
2011 6.245 937 790.211 110 126,5 0,4
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Tablo 3.2. (devami)

2012 6.387 1.397 710.211 91,2 1111 -10,1
2013 6.479 1.523 726.283 90,7 112 2,2
2014 6.644 1.552 725.230 88,4 109 -0,1
2015 7.030 1.444 750.550 88,5 106,7 3,4
2016 8.820 1.225 850.600 84,6 96,4 13,3
2017 8.312 2.019 1.007.133 97,4 1211 18,4
2018 8.733 2.910 1.100.000 94,4 125,9 9,2
2019 9.798 3.238 950.000 72,8 96,9 -13,6
2020 11.139 4.391 1.188.517 76,5 106,6 251
2021 13.540 4112 1.550.000 87,8 114,4 30,4
2022 14.699 5.677 1.323.000 64,9 90 -14,6
2023 15.543 4.968 2.325.726 1133 149,6 75,7

3.4. Tiirkiye Limon Dis Ticareti

Tiirkiye Geneli “Yas Meyve Sebze” sektoriinde en fazla ihra¢ degeri yaratan iiriin grubu

siralamasinda taze meyve %40 ile ilk sirada yer almaktadir. Bu grubu, %31 ile turunggil, %29 ile taze

sebze izlemektedir. 2022 yilinda en ¢ok ihra¢ degeri yaratan yas meyve sebze {iriinleri ise sirasiyla %16

ile mandalina, %13 ile domates, %9 ile limon olmustur (Tablo 3.3).

2021 yilinda limon tiretiminin %40,3’i ihra¢ edilirken; %59,7°1 ise i¢ piyasaya sunulmustur.

2022 yili limon firetiminde ihracat pay1 %45,2; i¢ piyasaya %54,8’1 arz edilmistir. 2022 yili limon

iiretimin diistiigii (yok yil1), 2021 yili ise limon iiretimin yiiksek oldugu (var yil1) yillar olmasi nedeniyle;

2021°de limonun yurt i¢i fiyat: 1,38 TL/kg’dan; 2022°de 5,85 TL/kg’a yiikselmistir (TUIK, 2023).

Tablo 3.3. Tiirkiye Geneli Yas Meyve Sebze Ihracatinda Limonun Pay1 (AKIB, 2022)

2021-2022 (OCAK-ARALIK) TURKIYE GENELI YAS MEYVE SEBZE iHRACATI YAPILAN

ILK 3 URUN
URUN Ocak — Arahk 2021 Ocak — Aralik Degisim Oram | 2022 Pay1 (%)
2022 (%)
Deger Miktar Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger
(milyon (Kg) (milyon
$) $)
1 | Mandalina | 930.169.249 453 | 889.608.890 463 -4 2 18 16
2| Domates | 622.314.685 362 | 526.667.679 377 -15 4 11 13
3 Limon 624.751.901 293 | 599.293.439 272 -4 -7 12 9

Tirkiye 2022 yilinda limon ihracatinda Rusya, Irak ve Polonya ilk 3 sirada yer almaktadir.

Limon ihracatinda diger one ¢ikan iilkeler ise; Avrupa Birligi {ilkeleri ile Orta Dogu iilkeleri olmustur.

Limon ihracat1 272 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Tirkiye limon tiretiminde ihracattaki %8’lik

payi ile 5. sirada yer almaktadir (2022). (Tiirkiye Bankalar Birligi | Tarim Sektorii Raporu, 2023).
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4. MERSIN ILi TURUNCGIL MEYVESI LIMONDA MEVCUT DURUM

Bu béliimde Mersin ili limon tiretim miktarlar1 ve dis ticareti yer almaktadir.

4.1. Mersin’de Limon Uretim Miktari, Alami ve Aga¢ Sayisi

Mersin ili limon iiretiminin en fazla yapildigi 4 il¢e sirastyla Erdemli, Tarsus, Silifke ve Mezitli
ilgeleridir. Adi gegen bu ilgeler, bu arastirmanin “arastirma alanini” olusturmustur. Meyve veren agag
basina verime bakildiginda son yillarda verim siralamasi degismis; Tarsus, Silifke ilgeleri Erdemli’nin
Oniine ge¢cmistir. Meyve veren agag sayist Erdemli’de %9,3 artarken; meyve vermeyen agag sayisi %39
artmugtir. Silifke’de de benzer bir durum ortaya ¢ikmis; meyve veren agag sayisi %10,5 artarken, meyve
vermeyen aga¢ sayist %40 artmistir. Bu ilgelerin aksine Tarsus’ta meyve veren agag sayisi %51,9
artarken, meyve vermeyen agag sayis1 %06,5 azalmistir. Yine Mezitli’de de meyve veren agag sayis1 %70
artmis ve meyve vermeyen agag sayist ise %25 azalmustir (Tablo 4.1). Buna gore; yakin gelecekte limon
iiretiminde Tarsus ilk siraya yiikselebilir. Ozellikle Erdemli ve Silifke iireticileri limon bahgelerini
yenilememektedir. Bunun nedenleri ve bu ilgelerde limon bahgeleri yerine hangi iiriinlerin ikame

edildigi bagka bir arastirma konusu olabilir.

Tablo 4.1. Erdemli, Mezitli, Silifke, Tarsus ilcelerinde <’Misket Limon’> Uretim Miktar1, Alan1 ve Aga¢ Sayisi
(TUIK, 2021)

Mersin (Erdemli) Mersin (Mezitli) | Mersin (Silifke) | Mersin (Tarsus)
Meyve Veren 2017 2.675.540 160.400 556.700 763.755
Yasta Aga¢ 2018 2.729.600 160.400 576.810 852.755
Sayist 2019 2.828.100 161.800 625.410 994.755
2020 2.830.700 192.000 631.810 1.214.755
2021 2.950.700 537.200 621.820 1.586.755
Meyve 2017 183.980 100.645 165.725 464.760
Vermeyen 2018 175.500 100.645 240.850 462.160
;(;;lt; Agag 2019 277.500 100.650 273.240 424.191
2020 297.500 803.00 273.200 437.441
2021 301.500 80.300 274.850 436.551
Toplu 2017 88.031 6.641 26.661 31.657
Meyveliklerin [ 2018 97.500 6.850 30.000 35.853
?E;:E;r) 2019 102.500 6.850 33.000 39.706
2020 104.500 6.900 32.990 46.496
2021 108.500 15.900 32.990 56.442
Verim 2017 150 85 120 130
Kg/Meyve 2018 141 84 131 171
Veren Aga¢c 519 98 80 117 106
2020 129 120 129 150
2021 135 112 148 153
Uretim 2017 401.214 13.630 66.784 99.259
Miktar 2018 385.257 13517 75.596 146.149
(Ton) 2019 276.680 12.951 72.866 105.281
2020 365.570 22.959 81.595 182.445
2021 398.181 60.427 92.328 242.741
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Mersin’in Akdeniz, Aydincik ve Bozyazi ilgelerinde meyve veren agac sayisi azalmustir.
Anamur ilgesinde ise %24 artmustir. Ozellikle Akdeniz ilgesinde meyve veren agac sayisi yaklasik ¥
oraninda azalmistir (Tablo 4.2). Mersin ili limon iiretiminin en diisiik oldugu ilge 387 ton ile Giilnar’dur.

Giilnar, Anamur, Aydincik ve Bozyazi ilgelerinde ise verim distikligii dikkat gekmektedir (Tablo 4.3).

Tablo 4.2. Akdeniz, Anamur, Aydincik, Bozyazi ilgelerinde Limon Uretim Miktar1, Alan1 ve Agac Sayisi1 (TUIK,
2021)

Mersin (Akdeniz)- | Mersin Mersin Mersin
2064 (Anamur)-1135 (Aydincik)-1766 | (Bozyazi)- 1779
Meyve 2017 1.050.000 70.000 25.100 17.200
Veren Yasta
Agac Sayis1 | 2018 1.050.000 92.000 25.000 17.200
2019 1.050.000 92.000 23.400 16.200
2020 222.761 92.300 20.400 14.800
2021 225.546 92.235 17.200 15.000
Meyve 2017 0 7.000 0 1.400
Vermeyen
Yasta Aga¢ | 2018 0 7.000 0 1.400
Sayisi
2019 0 7.000 2 1.400
2020 55.690 6.700 2 1.400
2021 71.130 6.695 902 1.200
Toplu 2017 3.393 2.133 565 727
Meyvelikleri
n Alam 2018 3.500 2.500 580 750
(Dekar)
2019 3.500 2.500 550 700
2020 10.313 2.500 450 500
2021 10.988 2.498 380 500
Verim 2017 114 65 60 56
Kg/Meyve
Veren Agac | 2018 115 76 60 56
2019 107 68 53 51
2020 96 96 57 96
2021 103 90 90 90
Uretim 2017 11.967 4.549 1.506 963
Miktari
(Ton) 2018 12.068 6.956 1.512 971
2019 11.206 6.219 1.249 821
2020 21.310 8.830 1.171 1.416
2021 23.341 8.301 1.548 1.350
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Tablo 4.3. Giilnar, Toroslar ve Yenisehir Ilcelerinde Limon Uretim Miktar1, Alan1 ve Agag Sayis1 (TUIK, 2021)

Mersin (Giilnar)-1366 Mersin (Toroslar)- Mersin (Yenisehir)-
2066 2067
Meyve Veren 2017 1.350 12.750 129.550
Yasta Agac
Sayisi 2018 4.300 13.950 129.500
2019 4.300 15.950 129.500
2020 4.300 15.950 129.850
2021 4.300 49.200 131.250
Meyve 2017 100 1.200 2.250
Vermeyen
Yasta Aga¢ 2018 145 8.440 2.250
Sayisi
2019 145 11.500 2.250
2020 145 11.500 1.850
2021 165 23.800 2.044
Toplu 2017 145 544 3.222
Meyveliklerin
Alam ve 2018 168 670 3.323
(Dekar)
2019 168 770 3.323
2020 168 770 3.323
2021 170 1.900 3.363
Verim 2017 70 75 100
Kg/Meyve 2018 70 76 101
Veren Agag
2019 71 85 89
2020 96 110 110
2021 90 108 99
Uretim Miktar1 | 2017 94 956 12.951
(Ton)
2018 303 1.055 13.056
2019 306 1.348 11.518
2020 411 1.755 14.285
2021 387 5.313 12.992

26



Harun SIMSEK, Yiiksek Lisans Tezi, Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2024

4.2. Mersin’de Limon Dis Ticareti

Tiirkiye’de tarimsal iiretimde onemli bir paya sahip Mersin ili tarim ve gida ihracat hacmi

bakimindan 4. sirada iken; yarattig1 tarimsal gelir bakimindan 5. siradadir. Mersin, Tiirkiye nin toplam

turunggil iiretiminin %25’ini ve toplam turunggil ihracatinin %37’sini ger¢eklestirmektedir (Yildirim,

2019). Akdeniz Ihracatg1 Birlikleri (AKIB), Tiirkiye turunggil ihracatinda yaklasik %'80’lik paya

sahiptir. Bu nedenle de AKIB, Tiirkiye turunggil iiretimi ve ihracatinda 6nemli bir yere sahiptir (Ulusal

Turunggil Konseyi, 2021).

Mersin ili 2023-2024 yillari itibariyle turunggil / limon ihracatinda Tiirkiye’de ilk sirada yer

almaktadir (Tablo 4.4). Mersin, turunggil/limon {iretiminde oldugu gibi ihracatinda da stratejik bir

Oneme sahiptir.

Tablo 4.4. Tiirkiye Geneli Turunggil Thracati Yapan ilk 5 i (AKiB, 2023/2024)

Ocak — Temmuz 2023 Ocak — Temmuz 2024 | DEGISIM ORANI | 2021 PAYI (%)
. (%)
I MIKTAR | DEGER | MIKTAR | DEGER | . ] . .
(KG) (DOLAR) (KG) (DOLAR) |MIKTAR | DEGER | MIKTAR| DEGER
1 |MERSIN 342.382.962| 222.258.285 | 402.942.086| 223.387.634 18 1 43 44
2 | HATAY 160.368.884 | 79.130.369 | 222.090.218 | 100.065.369 38 26 24 20
3 | ADANA 77.080.559 | 58.871.745 | 100.482.478 | 62.011.708 30 5 11 12
4 | SIRNAK 77.435.115| 7.301.878 | 55.743.537 | 44.132.705 -28 504 6 9
5 | TRABZON 57.567.318 | 38.035.201 | 44.282.575| 21.663.054 -23 -43 5 4
Tiirkiye Turunegil| 820.638.996| 461.329.804| 941.149.706| 509.554.540 15 10 100 100
ihracati
Genel Toplam
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5. METODOLOJI VE YONTEM
Her bilimsel arastirmada metodoloji hayati 6nem tasimaktadir. Bu bolimde “evren ve

b TY 9 <6

orneklem”, “verilerin toplanmasi1”, “verilerin analizi’ne yer verilmistir.

5.1. Evren ve Orneklem

a) Arastirma alamnn orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi

Orneklemin secildigi alanin tamami “evreni” olusturmaktadir. “Orneklem” ise, belirli bir
evrenden secilmis ve bu evreni temsil edebilecegi yani bu evrenin 6zelliklerini yansittig1 kabul edilen
kiigiik bir kiime olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2005:111). Her arastirmanin amacina uygun
orneklem biyiikligli bulunmaktadir. Arastirma evreninin tamamina ulasilabilirli§in giic oldugu
durumlarda; evreni temsil eden ve sonuglarin genellestirilebilecegi bir 6rnek grup belirlenir ve bu grupla

yapilan goriismelerle veri elde edilmektedir (Bastiirk ve Tastepe, 2013).

Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda amag; temsil yeterliligini saglayacak en az sayiyi
bulmaktir (Karasar, 2005). Stimbiiloglu ve Stimbiiloglu (2004) ¢alismasinda, 6rneklemdeki birim say1
arttikca, evreni temsil yeterliliginin artmakla birlikte maliyet, zaman vb. arttigim1 belirtmektedir.
Onwuegbuzie ve Collins (2007:287) eserinde arastirma desenine gore Onerilen en az orneklem
biliylikligiinii “durum ¢aligmalar1” igin “3-5 katilimc1”; Ornekleme yontemine gore “alt grup
orneklemede” her alt grup icin “3 ve daha fazla katilime1”; veri toplama siirecine gore “yiiz yiize

goriismede 12 katilime1” olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Bilindigi gibi; anket sorularina yanit alamama ciddi bir sorun yaratir ve verilerin analizinde
eksik yanitlardan kaynaklanabilecek yanlilig1 yok saymak zor olmaktadir. En iyi ¢dzlim en fazla yanit
oranini elde etmektir (Rubin, 1987:40). Bu calismada da mevcut durum hakkinda en fazla bilgiyi
edinmek ve Oneriler gelistirmek amaciyla; Onwuegbuzie ve Collins (2007:287) eserine uygun olarak,
olasilikli olmayan “¢cok agamali amagsal 6rnekleme” yontemi ile; 6rnekleme alinan bireyler ilk asamada

tesadiifi; sonrasinda amaca uygun secilmistir.

Bu baglamda; arastirma i¢in veri toplanacak/bilgi alinacak 6rneklem grubunu belirlemek igin
Mersin Tarim il ve Ilge Miidiirliikleri ve Ziraat Odalarinda calisan uzmanlarla goriisiilmiis ve

arastirmanin amacina uygun ilge/mahalle belirlenmistir. Buna gore;

- Mersin/Tarsus Camilimanda, Camtepe ve Tekelior mahalleleri,
- Mersin/Silifke Bahgekdy, Celtikci ve Kurtulus mahalleleri,
- Mersin/Erdemli Arpagbahsis, Cesmeli ve Tomiik mahalleleri,

- Mersin/Mezitli Davultepe, Kale ve Tece mahalleleri
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b) Ureticilerin belirlenmesi

Arastirmada veri toplanacak limon iireticilerinin belirlenmesinde mahalle muhtarlar ile
goriligiilmiis ve arastirmanin amacina uygun olarak her mahalleden iiger (3) ¢iftci belirlenmistir (N: 36).
Calismanin amacina uygun olarak her ilgenin her mahallesi homojen gruplara ayrilmis ve her bir gruptan
orneklem gekilmistir. Tarim isletmeleri genisligi tirlin maliyetini etkilediginden; isletme biiyiikligii
tespit edilmistir. Arastirma alaninda orta ve biiyiik 6lcekli isletmelere ulagilamadigindan kiigiik 6lcekli
isletmeler ele alinmigtir. Kiiciik isletmeler de kendi i¢inde “ciice ve kiigiik aile isletmeleri”, “orta aile
isletmeleri” ve “biiyiik aile isletmeleri” olarak gruplara ayrilmistir. Her mahallede her gruptan birer
ciftciye anket formu uygulanmustir (9 adet). TUIK (2016) tarimsal isletme biiyiikliigiinii (dekar) “5
dekardan kiiciik”, “5- 9 dekar”, “10- 19 dekar”, “20- 49 dekar”, “50- 99 dekar”, “100- 199 dekar”, “200-
499 dekar” ve “500- 999 dekar” olarak siniflandirilmaktadir. Tipi (2002) eserinde kiiclik tarim

isletmelerini; 1-19 da ciice isletmeler; 20-49 da kii¢iik aile isletmeleri; 50-99 da orta aile isletmeleri ve

100-499 biiyiik aile isletmeleri olmak iizere dort (4) gruba ayirmaktadir.

c) Toptancilarin belirlenmesi
Aragtirma yapilan ilgelerde toptanci hallerine gidilerek; her ilgede anketi yanitlamaya istekli bir
toptanci ile “rastgele” goriisiilmiistiir (N: 4).

d) Perakendecilerin belirlenmesi
Aragtirma yapilan ilgelerde rastgele bir manav secilmis ve goriisiilmiistiir (N: 4).

e) Ihracatcilarin belirlenmesi

Goriisme talebine olumlu yanit veren dort (4) ihracatgr firma ile anket yapilmigtir (N: 4).

5.2. Verilerin Toplanmasi
Bu aragtirmada verilerin toplanmasinda ‘anket teknigi’ kullanilmistir. Bu kapsamda ilgili yazin
incelenerek ve uzman goriisii alinarak “nitel ve nicel (karma arastirma)” desenlerin kullanildigi dort (4)

adet 6l¢me araci (anket formu) gelistirilmistir.

Arastirmact dnceden belirlenen limon iireticisi, perakendeci, toptanci ve ihracat¢i firmalar ile
yiiz ylize goriismek suretiyle verileri toplamigtir. Ayni1 zaman diliminde s6z konusu kisilerin agiklama

yapma istegi tasidigi konularda, arastirmaci tarafindan not edilmistir.

Arastirmanin anket sorular1 kapali ve agik uglu ile karma sorulardan olugsmaktadir. Arastirma
yoresinde 1i¢ (3) limon iireticisi ile yliz yiize anket yapilarak; pilot uygulama gergeklestirilmis ve anket

sorular1 yeniden diizenlenmistir.

Arastirmada “limon {ireticileri” i¢in hazirlanan anket formu yedi (7) boliimden olusmaktadir. Ilk iki

boliim olgusal sorulardan olugmaktadir.
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1. Yas, egitim diizeyi, deneyim siiresi ve herhangi bir STK’ya lyelik/ortaklik gibi ¢iftgiye ait
sosyo-demografik verilerden olusmaktadir. Ayrica ¢ift¢inin mesleki memnuniyetini belirlemek

9% ¢

icin “hi¢”, “kismen” ve “¢ok” ifadelerini iceren iiclii likert 6lcegi kullanilmustir.

2. Teknik veriler ise; “isletme arazisi genigligi”, “limon tiirii”, “aga¢ sayis1”, “lretim miktar1” ve
“hasat zaman1” gibi sorulardan elde edilmistir.

3. Limon iireticilerinin 6znel davranigini belirlemek amaciyla “hammadde tedariki” ve “iiriin
satig1” ile girdi tedarikinde, iiretim ve pazarlama siireclerinde karsilasilan sorunlari tespit etmek
i¢in agik uglu sorulara yer verilmistir.

4. Bu boliimde ¢ift¢inin “pazarlama kanali tercihi ve nedenleri”, “satig fiyatindan memnuniyet”
gibi yargisal sorular yer almistir.

5. Bu boliimde limon iiretiminde “calisan is¢i licretleri” ve” ¢alisma kosullarina” yer verilmistir.

6. Limonun “sabit” ve “degisken” liretim maliyetini saptamaya yonelik sorulardan olusmaktadir.

7. Ciftcinin “finansal kaynak tercih ve nedenleri”, “finansal kaynaklara erisim” vb. sorular yer

almaktadir.

Arastirmada “perakendeci” ve “toptanci” anket formu dort (4), “ihracatg1” anket formu bes (5)
boliimden olusmaktadir. 1k iki boliimde genel bilgiler gercevesinde “egitim diizeyi”, “faaliyet siiresi”,
“tedarik¢iler”, “limon fiyat1” vb. sorulara yer verilmistir. Bu sorularda acik, kapali u¢lu ve karma soru
tipleri kullanilmustir. 3. bolimde “pazarlama kanali”, “kar marj1” gibi, 4. boliimde “¢alisan ve ¢alisma
kosullaria” iligkin ve son bdliimde de “maliyet” ve “gelir” ile “finansman kaynaklar1” vb. iliskin veri

toplamaya yonelik sorulara yer verilmistir.

Yukarida belirtilen bu dort grupla yapilan yiiz yiize goriismeler (anket) 2022-2023 iiretim
doneminde gerceklestirilmistir. Metodoloji ikincil ve birincil veri kaynaklarina dayandirilmigtir.
Calismada; aktorlerle/katilimeilarla yiiz yiize goriismelerde daha 6nce hazirlanmis ve test edilmis anket

formlar1 kullanilmistir.

5.3. Verilerin Analizi
Veri analizi, mevcut durumu ortaya koymak ve gelecege yonelik stratejiler gelistirmek igin
onemlidir. Calismada SPSS paket programi ile tanimlayici analiz yapilmistir. Bu baglamda;
- Otuz alt1 (36) limon iireticisi, her bir gruptan dort (4) adet olmak iizere perakendeci,
toptanci ve ihracat¢iya anket uygulanmistir. Higcbir grupta “kadin” yer almamustir. Oysa;
kadinlarin ekonomik katilim1; yani kadinlarin deger zinciri boyunca giftei, is¢i, ihracatci

vb. ekonomik olarak ne dlgiide yer aldiklarinin belirlenmesi ¢ok 6nemlidir.

- Anket uygulanan tiim gruplarda ortalama {iriin maliyeti ve geliri TL ve ABD Dolar1
olarak hesaplanmistir. Ciinkii ortalama tahminler, yansiz evren tahminleridir (Karasar,
2005:8). 2022 yili ortalama dolar kuru 16,5 ABD Dolar olarak alimmistir (Merkez
Bankasi, 2023).
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- Kiigiik isletmeler kendi i¢inde “kiiciik aile isletmeleri”, “orta aile isletmeleri” ve “biiyiik
aile isletmeleri” olarak gruplara ayrilmistir.

- Arastirma alaninda aile is giicii, daimi ve gegici isci ¢alismaktadir. Ozkan (2023:63)
calismasinda Adana ve Mersin’de 6zellikle narenciye bahgeleri ile sera tiretiminde

siginmaci Suriyeli is¢ilerin yaygin olarak tercih edildigini bildirmistir.

FAO ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiriilebilirligi artiracak; kalkinma stratejilerini
belirlemek i¢in {irlin DZ Analiz Programi uygulamaktadir. Bu kapsamda dort (4) analiz yontemi
gelistirmigtir. Bunlar i. Fonksiyonel analiz, ii. Ekonomik analiz, iii. Sosyal analiz ve iv. Cevresel analiz.

Bu analizlerin agiklanmasinda FAO ve UNIDO (2024) raporundan yararlanilmustir.

5.3.1. Fonksiyonel analiz

“Fonksiyonel analiz ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi” paralel olarak yiiriitiilmekte ve
birlikte DZ analizini olusturmaktadir. Cok cesitli veri ve bilgi kaynaklarinin analizine dayanan
fonksiyonel analiz, unsurlar1 ve firiin akigini tanimlamakta, Ol¢mekte ve DZ'mdeki aktorlerin
davraniglarimi agiklamaktadir. Hem mevcut durumu, hem de zaman igindeki degisimleri (dinamiklere)

incelemektedir. Ancak bu ¢alismada sadece mevcut durum incelenmistir.
Bu siiregteki ilk adim, DZ'nin aktorlerini, unsurlarini ve aralarindaki baglantilari tanimlamaktir.

Stirecteki ikinci adimda; sirdiiriilebilir kalkinma genel hedefine ulagsmaya yardimci olacak, risk
sermayesinin ii¢lii siirdiiriilebilirligi ve dayanikliligi hakkinda degerlendirme yapilmaktadir. Esas olarak
niceliksel gostergelere dayanarak, siirdiiriilebilirlik noktalar1 belirlenmektedir. Bu noktalar, nerede
eyleme/iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugunu (hangi davramis degisikliginin gerekli oldugunu)

gostermektedir.

Stirecteki sigiincii adimda ise; sirdirilebilirlige iliskin temel iyilestirme stratejisi

gelistirilmektedir.

Fonksiyonel analiz, DZ’nin yapisim1 ve dinamiklerini tammlamak ve anlamakla ilgilidir. Ug
temel hususu igermektedir: (1) unsurlarin tespit edilmesi (aktorler, girdi ve hizmet saglayicilar, dogal
gevre); (2) tiim aktorlerin davraniglari, etkilesimleri ve boyutlart (sayilar, hacimler, degerler); ve (3)
gozlemlenen diisiik performanslarin temel nedenlerinin belirlenmesi. DZ'nin biitlinsel ve derinlemesine

anlagilmasini saglamak igin fonksiyonel analiz, dort adimda sistematik olarak ¢aligmaktadir.

1) DZ haritasi, sistemin gorsel bir agiklamasidir. Uretimden tiiketime kadar DZ'nin genel bir
resmini ortaya koyan, islevleri, aktorleri, bunlar arasindaki baglantilari ve ana kanallar1 gésteren
bir tir akis semasidir. DZ'nin yapisinin ve boyutlarinin anlagilmasini kolaylastirmaktadir.
DZ’nin haritalanmasi, DZ’nin smirlarini belirlenmesi agisindan énem tasimaktadir. her aktor

tipi i¢in aktor sayisi, hacim ve {iriin degerleri belirtilerek; her biri haritada gosterilmistir.
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2) Limon iiretiminden tiiketime kadar, DZ boyunca birbirini izleyen ana fonksiyonel asamalar
tanimlanmaktadir. Temel asamalar {iretim, toplama/hasat, isleme, dagitim ve tiikketimdir.

3) Aktérler belirlenmistir. Aktorler, belirli bir islevi yerine getiren kimselerdir. Ornegin; limon
iireticileri ve ihracat¢ilar vb. Aktorleri gosteren kutular, sayfanin sol tarafinda gosterilen
fonksiyonlara yatay olarak hizalanmustir.

4) Uriin akis1, iiretim/hasattan baslayarak limonun son pazara aktig1 ana yollar1 gostermektedir.

5.3.2. Ekonomik analiz

Ekonomik analiz, DZ’ne aktor diizeyinde katkiya odaklanmaktadir. Katma deger (KD),
ekonomik siirdiiriilebilirligin degerlendirmesinde 6nemli bir kavramdir. KD, satilan mallardan elde
edilen gelir ile diger aktdrlerden satin alinan mal ve hizmetlerin toplam maliyeti arasindaki farktir (Sekil
1.2). Katma deger esas olarak Ticretler, karlar, vergiler, faizler, amortisman ve kiradan olugsmaktadir.
Degerlendirmenin ana odag calisanlar, varlik sahipleri ve hiikiimet tarafindan elde edilen katma deger

oldugundan, kiralar, faizler ve yillik amortisman diger maliyetlere dahil edilmistir. Bu baglamda;

Fiyat farki: Tiiketici tarafindan 6denen perakende fiyati ile ¢iftci eline gecen fiyat arasindaki
fark olarak tanimlanir. Uretimden nihai tiiketiciye ulasincaya ulasana kadar pazarlama kanali iizerindeki

aktorlerin geliri tahmin edilmektedir. (Kiran ve ark., 2023).

Fiyat farki = (tiiketici fiyat1 — ¢ift¢inin eline gecen net fiyat) / tiiketici fiyat1 x 100 9]
Pazarlama marji, malin her birimi i¢in iiretici fiyat1 ve tiiketici tarafindan 6denen fiyat arasindaki

farktir. Bu calismada pazarlama marji; ortalama maliyeti ve ortalama kar veya zarari igermektedir.

Ayrica farkl kanallarda pazarlama etkinliginin hesaplanmasinda “Shepherd’s formiilii” kullanilmistir

(Vimaladhithyan ve ark., 2023). Daha yiiksek oran, daha yiiksek pazarlama etkinligini gostermektedir.
ME=(V/I)-1 2
ME: Pazarlama etkinligi

V: Limonun satis fiyat1 (tiiketici fiyati)
I: Maliyet
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6. BULGULAR VE TARTISMA
Bu boliimde arastirmaya katilan giftci, toptanci, perakendeci ve ihracatgilardan elde edilen

verilerin sonuglari paylagilmigtir.

6.1. Arastirma Alaminda Limon Ureticilerinden Elde Edilen Veriler
Limon iireticilerine ait genel bilgilere, isletmeye iliskin bilgilere yer verilmis; fiyat olusumu,

pazarlama kanallar1 vb. agiklanmigtir,

6.1.1. Arastirma Alaninda Limon Ureticilerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katilan limon iireticilerinin tamam erkektir (36 kisi). Toplumsal cinsiyet esitligi
veya kadin ve erkeklerin esit haklara, firsatlara ve yetkilere sahip olmasi, siirdiiriilebilir gida deger
zinciri gelisimi i¢in kritik dneme sahiptir. FAQO'ya gore cinsiyet esitligi, kadinlarin ve erkeklerin karar
alma siire¢lerine esit katilimi, insan haklarin1 kullanmada esit yetenek, kaynaklara ve kalkinmanin
faydalarina esit erigsim ve bunlar lizerinde esit kontrol, istihdamda ve is hayatinin diger tiim yonlerinde

esit firsatlara sahip olmasi anlamina gelmektedir.
a) Egitim diizeyi, mesleki deneyim ve mesleki memnuniyet

Arastirma alanindaki limon iireticilerinin egitim diizeyine bakildiginda; %83,3’1 ilkdgretim ve
ortadgretim; %16,7’si ise iiniversite mezunudur (Tablo 6.1). Mersin kirsalinda ¢iftgilerin %51,2’si
“ilkokul” ve %38’i de “ortaokul ve lise mezunudur (Ozkan, 2023). Arastirmaya katilan ciftciler arasinda
yaklasik %17’sinin; bilingli ve uluslararasi standartlar1 karsilayabilecek tiretimi yapabilecek teknik bilgi

potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Ayrica giftcilerin %39°u 21-30 y1l deneyime sahiptir. 20 yilin iizerinde deneyime sahip olan
ciftcilerin orant %65°dir. Arastirmaya katilan ¢iftcilerin ortalama deneyim siiresi 26,9 yil olarak
saptanmustir. Ozkan (2023), Mersin kirsalinda ciftgilerin %71,1°1 “21 y1l ve iizeri” ve %8,4iiniin “10
yil ve altinda” deneyime sahip oldugunu saptamistir. Arastirma alaninda ciftcilerin tarimsal faaliyet
stirelerinin uzunlugu niifusun yaslandigini1 gostermektedir. Limon {iretimini yapma siiresinin uzunlugu,
limon {iretimin siirdiiriilebilirligi a¢isindan endise yaratmaktadir. Niifusun yaslanmasi, isgiicii

verimliliginin diismesine; limon arzinin azalmasina neden olacaktir.

Tablo 6.1. Arastirmaya Katilan Limon Ureticilerinin Egitim Diizeyi

‘ Egitim diizeyi Ciftci sayisi Oram (%)
[kogretim 14 38,9
Ortadgretim 16 44.4
Universite 6 16,7
Toplam 36 100,0

Herrera ve ark., (2018) dokuz Avrupa iilkesinde yaptiklar ¢aligsmalarinda ¢iftcilerin islerinden

duyduklar1 memnuniyetin, yasam kalitesinden duyulan memnuniyeti O6nemli Olciide etkiledigini

belirtmistir. Mersin’de kirsalinda yapti§1 calismada Ozkan (2023) ciftcilerin %64,3 {iniin “ciftcilik
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yapmaktan memnun” oldugunu belirtmistir. Aragtirma alanindaki limon {ireticilerinin “meslekten
memnuniyet” durumlarina iliskin goriisleri Tablo 6.2°de goriilmektedir. Buna gore; ciftgilerin
%22,2’sinin “cifteilik yapmaktan memnun” oldugu saptanmistir. “Ne memnunum ne degilim” ve “hi¢
memnun degilim” diyenlerin orani ise %77,7’dir. Arastirma alaninda limon ireticilerinin memnuniyet
diizeyi Mersin’deki cift¢ilerin memnuniyet diizeyinin 1/3 oraninin altindadir. Yiiksek memnuniyetsizlik
orani, Erdemli, Silitke, Akdeniz ilceleri basta olmak iizere meyve veren aga¢ sayisindaki azalmay1

acgiklamaktadir.

Tablo 6.2. Aragtirmaya Katilan Limon Ureticilerinin Mesleki Memnuniyet Diizeyleri

Memnuniyet diizeyi Ciftci sayis1 Oram (%)
Hig 7 19,4
Kismen 21 58,3
Cok 8 22,2
Toplam 36 100,0

b) Herhangi bir sivil toplum kurulusuna iiyelik (kooperatif, iiretici birligi vb.)
Arastirmaya katilan ve higbir sivil toplum kurulusuna iiye olmayan ciftcilerin orant %63,9

olarak goriilmektedir (Tablo 6.3). Bu ciftciler genel baglamda mevcut birliklerin etkin olmadigini ve

bolgede kooperatifciligin gelismedigini dile getirmektedir.

Tablo 6.3. Arastirmaya Katilan Limon Ureticilerinin Dernek, Birlik vb. Uyelik Tercihleri

Kurum Uyelik sayisi Tercih oram (%)
Ziraat Odas1 7 194
Tarim Kredi Kooperatifi 4 11.1
Ticaret ve Sanayi Odas1 2 5.5
Higbir kurulusa iiyeligim yok 23 63.9
Toplam 36 100,0

6.1.2. Arastirma Alanmna iliskin Teknik Bilgiler
Bu béliimde limon iireticilerinin igletme arazisi genisligi, aga¢ sayisi, liretim miktari, limon

tiirleri ve hasat zamanlarina iliskin bilgilere yer verilmistir.
a) Isletme arazisi genisligi

Arastirmada limon iireticilerinin tarim isletmeleri genisligi, lirlin maliyetini etkilediginden;
isletme biyikligi tespit edilmistir. Arastirma alaninda orta ve blylik o6l¢ekli isletmelere
ulagilamamustir. Bu nedenle, kiigiik isletmeler ele alinmistir. Kiigiik isletmeler de kendi i¢inde “ciice ve

kiictik aile isletmeleri”, “orta aile isletmeleri” ve “biiyiik aile isletmeleri” olarak gruplara ayrilmistir.

Buna gore; isletmelerin %78’ini ciice ve kiiciik aile isletmeleri olusturmaktadir (Tablo 6.4).
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Aragtirmaya katilan ¢iftgilerden bazilar1 6niimiizdeki yillarda arazi genisliginin ve buna bagli olarak
iiretimin diisecegini ongérmektedir. Egime bagl yerlerde dikim alanlarinin daralacak olmasi1 6nemli bir
neden olarak gosterilmistir.

Tablo 6.4. Arastirma Bolgesinde Limon Isletmelerinin Arazi Genisligi

Genislik (dekar) Ciftci sayisi Oram (%)
1-49 28 78
50-99 6 16,5
99+ 2 55
Toplam 36 100

b) Agag sayisi

Arastirmada ¢iftcilerin yaklasik %45’inin 0-999 adet arasinda agaca; %36’siin 1000-2499 adet
agaca sahip oldugu saptanmistir. Aragtirma alaninda toplam agag sayis1 54.825 adet iken; isletme basina

diisen ortalama agag sayisi 1.522 adet ve dekar basina ise 40 adet aga¢ diismektedir (Tablo 6.5).

2021 y1l1 verilerine gore Mersin ili meyve veren ve vermeyen limon agag sayis1 12.147.018 adet
olup; dekar basina diisen agag¢ sayisi 51 adettir. Sadece meyve veren agag¢ sayisi (10.975.881 adet)
dikkate alindiginda, dekar basina diisen agag¢ sayisi 47 adettir. Buna gore; aragtirma bolgesinde dekar

basina diisen agag sayisinin Mersin ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 6.5. Aragtirma Bolgesinde Aga¢ Sayisi

Agac sayisi Ciftci sayis1 Orani (%)
150-999 16 44,4
1000-2499 13 36,1
2500 ve tizeri 7 19,4
Toplam 36 100

¢) Uretim miktar

Arastirmaya katilan ¢iftgilerin %52,8’1 6-99 ton arasinda, %27,8’1 100-200 ton arasinda limon

iiretimi gerceklestirmistir (Tablo 6.6). Isletme basina ortalama iiretim miktar1 122 ton ve dekar basina

ortalama verim 3,2 tondur.

Tablo 6.6. Arastirmaya Katilan Limon Ureticilerinin Uretim Miktari

Uretim miktari (ton) Ciftci sayisi (Kisi) Oram (%)
6-99 19 52,8
100-199 10 27,8
200+ 7 19,4
Toplam 36 100

Tiirkiye’de dekar basina limon iiretimi 2,6 tondur (TUIK, 2022). Mersin ili dekar basina

ortalama limon verimi Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Tiirkiye limon verimi (kg/da) 2023 yilinda

35



Harun SIMSEK, Yiiksek Lisans Tezi, Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2024

4,5 tona yiikselmistir (TUIK, 2023). Topragin yapis1, agaclarin yas1, iklim kosullar1 vb. verimi etkiledigi

diistiniilmektedir.
d) Limon tiirleri ve hasat zamanlar / siireleri (Ay)

Turunggillerde tiir ve ¢esit dagilimi bolgelere gore degismekte ve bolgeye 6zgii kimlik kazanmis
ve her bolge kendi cesitleriyle 6zdeslesmistir. Durum bu agidan degerlendirildiginde; Dogu Akdeniz
Bolgesi’nde Kiitdiken, Italyan memeli, Interdonato, Molla Mehmet ve Lamas limonlar tiretilmektedir.
Bat1 Akdeniz Bolgesi’nde Interdonato ve Kibris limon iiretimi 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan “kiitdiken”
¢esidinin kalitesi ve yaklagik dokuz (9) ay depolanabilme 6zelligi liretim periyodunun uzamasini

saglamaktadir (Budak ve ark., 2016).

Ege Bolgesi'nin gliney kisminda ise Interdonato limonu iiretimi yapilmaktadir (TEPGE, 2021).
Tablo 6.7’de arastirma bolgesindeki limon ¢esitleri ve hasat zamani goriilmektedir. Arastirma alaninda

limonun hasat zamanlarina bakildiginda; hem erkenci hem de gecci ¢esitlerin tiretildigi goriillmektedir.

Tablo 6.7. Arastirma Bolgesinde Limon Cesitleri ve Hasat Zamani

Limon tiirii Hasat zamam (ay)
Mayer Agustos — Aralik
Enterdonat Agustos — Nisan
Kiitdiken Kasim — Mart
Aydin Kasim — Nisan
Yediveren Kasim — Nisan
Italyan Aralik

Eureka Aralik — Subat
Lamas Subat — Mart

6.1.3. Ciftcilerin Hammadde ve Girdi Tedarikindeki Sorunlari, Uriin Fiyatinin Belirlenmesi ve
Finansal Kaynaklari

Bu boéliimde limon fireticilerinin hammadde temini, 6deme tercihleri, iirlin satig fiyatinin nasil
belirlendigi ve fiyat dalgalanmalarinin nedenleri ve finansal kaynaklari agiklanmistir. Bununla birlikte
limon ireticilerinin girdi tedarikinde, iiretim asamasinda ve iriiniin satisinda yasadigi sorunlar ve bu

sorunlar1 agmak i¢in aldiklar1 6nlemler tespit edilmistir.
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a) Hammadde / girdi temini ve 6deme sekli

Arastirma bolgesinde ¢ifteilerin %80,6°s1 fidanlarini, fidanci adi verilen bayilerden tedarik

etmektedir. Ciftcilerin %66,7’si fidanlar1 pesin; geri kalani ise veresiye veya hem pesin hem veresiye

aldiklarin1 belirtmislerdir. Ciftgilerin %61,1 gilibreyi ve 9%356,6’s1 pestisiti (tarimsal ilag) bayilerden

sagladiginit belirtmistir. Ciftcileri %38,9’u giibre ve ila¢ bedelini pesin 6dediklerini beyan etmislerdir

(Tablo 6.8).
Tablo 6.8. Arastirmaya Katilan Limon Ureticilerinin Himmadde Tedariki ve Odeme Sekli
Hammadde Temin yeri (%) Odeme sekli (%)
Fidan Bayi Ciftci Pesin | Veresiye | Pesin ve/veya
veresiye
80,6 19,4 66,7 19,4 13,9
Giibre Bayi TKK Ziraat TKK ve Pesin | Veresiye | Pesin ve/veya
Odasi Ziraat veresiye
QOdasi
61,1 19,4 8,3 111 38,9 25 36,1
Ilag¢ Bayi TKK Ziraat Bayi ve Pesin Pesin ve/veya
Odasi TKK veresiye
55,6 111 16,7 16,7 38,9 25 36,1

b) Fiyat dalgalanmalar:

Limon arz miktari, ihracat miktari, ihracat tesvikleri vb. fiyat dalgalanmalarina neden

olmaktadir. Arastirmaya katilan ¢iftciler gore limon satis fiyatinin dalgalanmasina neden olan faktorleri

asagidaki gibi ifade etmistir:

- Arz ve talebin degismesi,

- Ihracatin artmas1 veya azalmast,

- Yurt dis1 pazarlarin taleplerindeki degisiklik,

- I¢ piyasadaki belirsizlik,

Pazarlama kanallarinda farklilastirilmig fiyat uygulamalari,

Pazarlama kanallarindaki aktorlerin taleplerinin degismesi,

Stok miktarinin artmasi veya azalmasi,

Gelecekteki belirsizlikler,

Girdi maliyetlerinin artmasi, nitekim, TUIK (2022) verilerine gére Akdeniz bolgesi 1.010 (bin
ton) giibre kullanimi ile I¢ Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu Bélgesinden sonra en ¢ok giibre
kullanan bdlgedir. Tarimsal ilag kullaniminda ise Akdeniz Bolgesi %27°lik pay ile ilk sirada
yer almaktadir. TUIK tarimsal girdi fiyat endeksi raporunda; COVID-19 salgiinin Diinyada
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ithal olan girdilere ulasimin zorlasmasina ve fiyatlarda yukar1 yonlii harekete neden olmustur.
Bununla birlikte 2022 yilinda Rusya — Ukrayna savast dogalgaz fiyatlarinda yiikselise sebep
olurken, bu da dolayli olarak tarimsal girdi fiyatlarinin (6zellikle giibre) yiikselmesine neden
olmustur. Girdi fiyatlarinin yaklasik %115 artmasi, iiretim maliyetlerinin artmasina sebep
olmustur (Tarim Sektorii Raporu, 2023).
- Iklim degisikligi,
- Tiiccarlarm fiyat belirleme giicii,
- Kaliteli {irtin eksikligi.
Fiyat dalgalanmalarindan zarar gérmemek / zarar1 azaltmak i¢in arastirmaya katilan ¢iftgilerin
%16,7’si kamu yetkililerinden limona taban fiyat konulmasini, %30,6’s1 alim garantisi verilmesini,
%19,4’1i de ihracata tesvik verilmesini talep etmistir. Ayrica yeni pazarlara girmenin, pazarlama

kanalindaki aktdrlerin kar marjlarinin denetlenmesinin, Kooperatifler / Uretici Birlikleri / STK larin

fiyat belirleme konusunda etkin ve gii¢lii olmasinin 6nemine vurgu yapmislardir.

€) Girdi tedarikinde, iiretim asamasinda ve iiriiniin satisinda yasanan sorunlar

Arastirma alaninda limon ireticileri en ¢ok satis — pazarlama (%66,7) asamasinda sorun
yasadiklarint belirtmistir. Ciftcilerin %63,9’u iiretim asamasinda, %44,4’ii de girdi temininde sorun

yasadiklarini ifade etmistir (Tablo 6.9).

Tablo 6.9. Arastirmaya Katilan Limon Ureticilerinin Sorunlar

Faaliyetler Sorun yasityorum (%) Sorun yasamiyorum (%)
Girdi tedariki 44 4 55,6
Uretim asamas1 63,9 36,1
Uriiniin satis1 66,7 33,3

Girdi tedarikinde, liretim ve satis asamasinda sorun yasadigini belirten ciftcilerin sorunlari
Tablo 6.10°da verilmistir.

Tablo 6.10. Arastirmaya Katilan Limon Ureticilerinin Girdi Tedarikinde, Uretim ve Uriiniin Satis Asamasinda
Yasadig1 Sorunlar ve Bu Sorunlar1 Gidermek/Azaltmak icin Aldiklari Onlemler

GIRDI TEDARIKINDE YASANAN SORUNLAR
- Finansal yetersizlik
- Girdilerdeki yiiksek maliyetler
- Hammadde, ilag, giibre ve is giiciindeki fiyat - licret dalgalanmalari

- Is giicii arzinin yetersizligi

URETIM ASAMASINDA YASANAN SORUNLAR
- Kuraklik, iklime bagli su problemi
- Don olayi ve dolu yagisi
- Verim distikligii
- Yiiksek maliyetler
- Hastalik ve yeni hastalik tiirlerinin ortaya ¢ikmasi
- Boceklenme ve bozulma
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Tablo 6.10. (devami)

- Ekim alanlarimin dagiik ve plansiz olmasi
- Isgiicii arzinin yetersizligi

- Depolama

- Su kanallarinin (baraj gibi) olmamasi

- Agaglarin ¢ok yasl olmasi

URUNUN SATISINDA YASANAN SORUNLAR
- Fiyat belirleme sorunu
- Fiyat belirsizligi ve fiyat istikrarinin saglanamamasi
- Alict belirsizligi ve alim garantisinin olmamasi
- Ani fiyat diisiisleri
- Zararina satigin yapilmasi
- I¢ veya dis pazarin olusmamas. Talep eksikligi
- Piyasada rekabetin ¢ok olmasi
- Malin kalitesinin ¢ok irdelenmesi
- Tiiccarlara gore hareket edilmesi
- Alim yapan firmalarin 6demeleri geciktirmesi ve/veya diizensizlik 6deme yapmasi

BU SORUNLARI ASMAK ICIN CIiFTCILERIN ALDIGI ONLEMLER
- Kaliteli girdi kullanmak
- Daha kaliteli iiriin yetistirmek
- Tlaglama, giibreleme ve bakimi aksatmamak
- Girdileri veresiye almak
- Depolama olanaklarini artirmak
- Olumsuz iklim kosullarina kars1 iyi besleme yapmak
- Uriin hastalanmadan 6nce miidahale etmek

d) Finansal kaynaklar

Limon fireticileri, iiretime devam edebilmek igin farkli kisi ve kurumlara bor¢glanmaktadir.
Arastirmaya katilan limon {ireticilerinin finansal kaynagimin; %28’ini 6z kaynaklar1 ve %14’iinii
bankalar olusturmaktadir (Sekil 6.1). Ozkan (2023) calismasinda, Mersin kirsalinda giftcilerin
%83,5’inin “borglu”; hi¢ borcu olmayan ¢iftgilerin oraninin ise %16,5 oldugunu saptamistir. Ayrica
borglanmalarin genel olarak bankaya yapildigi (%67) belirtmistir. Arastirma alaninda borglanma kanali
olarak bankayi tercih etme orani, Mersin kirsalindaki ¢iftgilerin oldukg¢a altindadir. Bu baglamda;
arastirma alaninda limon iireticilerinin yaridan fazlasiin borglanma araci olarak akraba ve komsuyu,

komisyoncu, tarim kredi kooperatiflerini vb. tercih ettigi ifade edilebilir.

39



Harun SIMSEK, Yiiksek Lisans Tezi, Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2024

Finansal Kaynaklar

m Oz kaynaklar
M Bankalar

Diger

Sekil 6.1. Arastirmaya Katilan Limon Ureticilerinin Finansal Kaynak Dagilimi (%)

Ciftciler kendi kaynaklar1 yetersiz kaldiginda, ek ihtiyaclari ortaya ¢iktiginda vb. bankay1 tercih
etmektedir. Banka faizlerinin yiiksek olmasi, iiriin giderlerinin aylara goére degisiklik gdstermesi
nedeniyle borcun zamaninda 6denememesi kaygisi, bankanin kefil veya ipotek istemesi vb. ¢ift¢inin

finans kaynagi olarak bankaya erisimini giiclestirmektedir.

e) Limon iiretim maliyeti, satis fiyat1 ve net kir

Uretim asamasinda “dikim , giibreleme, ilaglama, sulama, temizleme — otla miicadele, dip
capalama, tarla siirme ve dal kirma (traktorle), gazel gekme (yapraklarin toplanmasi), budama, kesim,

hasat — toplama vb.” igler yapilmaktadir.

Orneklem grubunda bu islerin yapilmasinda aile is giicii, daimi ve gecici isgiicii calistig1
saptanmigtir. Biitiin isletmelerde gegici is¢i calistirilmaktadir. Aragtirmada 2022-2023 iiretim
doneminde isci {icretleri kadilar icin ortalama 375 TL/giin, erkekler igin ise 405 TL/giin’dir. TUIK
2022 ve 2023 verilerine gore ise erkek isci iicretleri sirasiyla ortalama 260 TL/giin ve 550 TL/glindiir
(TUIK, 2023). Bu iki yilin ortalamas1 alindiginda; ortalama erkek isci iicreti 405 TL’dir. Arastirma

alanindaki erkek isc¢i {icretinin, bu veriyle uyumlu oldugu goriilmektedir.

Tablo 6.11°de yer alan degisken maliyetler; hammadde, gegici isgi, elektrik, yakit, tagima
maliyetleri, sulama ve paketleme maliyetlerinden; sabit maliyetler ise daimi is giicli, vergiler,

amortisman, sigorta, kira ve diger olarak belirtilen maliyetlerden olugsmaktadir.

Tablo 6.11. Arastirma Alaninda Limon Uretimi Ortalama maliyetleri (TL)

Tigeler Ortalama degisken maliyetler Ortalama sabit Ortalama toplam

(vc) maliyetler (fc) maliyetler (tc)

(Vc+Fc=Tc)

Silifke 275.800 44.150 320.000
Mezitli 330.650 23.800 354.500
Tarsus 238.000 56.000 294.500
Erdemli 286.500 66.200 352.600
Ortalama 287.000 43.250 330.250
maliyetler
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Arastirma bolgesinde ortalama toplam maliyet 330.250 TL olup isletme basina diisen ortalama
degisken maliyet 287.000 TL, ortalama sabit maliyet ise 43.250 TL olarak tespit edilmistir. Dekar bagina
diisen ortalama toplam maliyet 8.615 TL olarak bulunmustur. Arastirmaya alaninda toplam

maliyetlerinin %44 linii is giicii giderlerinin olusturdugu saptanmustir.

f) Arastirma alaninda iiriin satis fiyatinin belirlenmesi

Arastirmaya katilan ¢iftgiler limon fiyatimi etkileyen bir ¢cok faktor oldugunu ve fiyatin genel
olarak piyasada arz ve/veya talebe gore olustugunu ifade etmistir. Limon satig fiyatinin farkh sekilde

belirlendigini ifade eden ¢iftgiler de olmustur.
Kod no: 2 ve 9 ‘a gore limon satis fiyati; “pazarlik usulii kargilikli anlasma” ile belirlenmektedir.
Kod no 7’ye gore fiyat, “alicilar tarafindan” belirlenmektedir.

Kod no: 10 ve 35’e gore “komisyoncu”; Kod no: 24’e gore “toptanci”; Kod no: 14 ve 31’e gore
“fabrika”; Kod no: 20 ve 34’e gore “ihracat¢1 firma” tarafindan belirlenmektedir. Kod no 7’nin
“alic1lar” olarak belirttigi kisilerin/kurumlarin komisyoncu, toptanci, fabrika veya ihracatgi firma oldugu

diistintilmektedir.
Kod no: 19 ve 26, giderler diisiildiikten sonra belirli bir oranda kar eklenerek belirlenmektedir.

Kod no: 29 ve 32’ye gore limon satis fiyatim tiiccar ve/veya tliccarlarin olusturdugu tekele gore

belirlemektedir.
Kod no: 33’e gore spekiilasyonlar limon satig fiyatinin olusmasinda etkili olmaktadir.

Arastirma alaninda ve arastirma doneminde ¢ift¢ilerin %44,5’i limonun minimum satis fiyatinin
0,50 - 3,00 TL (Sekil 6.2); maksimum satis fiyatinin (%33,4) 8,00 — 10,00 TL olarak gerceklestigini
belirtmistir (Sekil 6.3) . Ortalama satis fiyati ise 4,9 TL olarak saptanmistir. TUIK (2023) biilteninde
2022 yil1 limon satis fiyatinin 5,85 TL ve 2023 yil1 fiyatinin ise 5,33 TL oldugu a¢iklanmigtir. Arastirma

alaninda ortalama limon satis fiyati, Tiirkiye ortalamasimin altinda kalmistir.
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0,50 krs. 3,00 &
araliginda

3,50- 5,00 £
% 36,1 % 44,5
5,50- 8,00 &

%19,4

Sekil 6.2. Arastirma Bolgesindeki Minimum Limon Fiyati

8,00 - 10,00 £
3,00-5.00 &

%33,4
% 22,2

Sekil 6.3. Arastirma Bolgesinde Maksimum Limon Fiyati

Arastirmaya katilan limon treticilerinin %47,2’si kar oranin1 % 30 - %69 olarak bildirmistir.
Hig kar elde etmedigini ve/veya zarar ettigini belirten ¢iftgilerin orani ise %13,8’dir (Sekil 6.4). Ciftgiler

iiriine 6denen fiyat ve kara bagl olarak memnuniyetlerinin yillara gore degistigini belirtmistir.

*KAR YOK * %1 - %29
VE/VEYA KAR
ZARAR

* %30 =z
%69 KAR

*9% 70 VE
UZERI
KAR

Sekil. 6.4. Arastirma Bolgesindeki Limon Ureticilerinin Net Karlar
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6.1.4. Limonun Pazarlanmasi ve Pazarlama Kanallar:
Bu bdliimde: Limon iireticilerinin; pazarlama kanallari ve bu kanallari tercih nedenleri yer almaktadir.

Ayrica karar alicilardan beklentilerine de bu béliimde yer verilmistir.
a) Limonun pazarlama kanallar:

DZ’nin haritalanmasi, DZ’nin sinirlariin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu baglamda Sekil
6.5’de goriildiigii lizere “limonun DZ haritas1” olusturulmustur. Ciftciler yaygin olarak iiriinlerini

toptanci haline, tiiccara ve komisyonculara, ihracat¢i firmalara satmaktadir (Yilmaz, 2008).

Thracat pazan N:4 Yurt ici pazan N: 36 Toptanci N:4 Perakendeci N: 4

URETIM I

Komisyoncuya /Toptanciya verilen=

TOPLAMA N: 19 PR :% 52.8 FF: %28.5 Perakendeciye verilen=
& N: 2 PR: %S5,5 FF: %44.4
HASAT
ISLEME Ihracatei firmaya verilen=
N:24 PR:%66.6 FF: %54.5

Tiiccara verilen=
N: 6 PR: %l16,0
DAGITIM I

TUKETIM Ciftciler: N=36 V: 4418 (Ton)

THRACAT KANALIN:24 YURT iCi PAZAR KANALI N:22

Sekil 6.5. Arasgtirma Alaninda Limonun Deger Zinciri Haritas1

Sekil 6.5’de:
N= Kisi/firma sayist,
FF: Fiyat fark,
PR= Kanal tercih oranidir.
Ciftgiler triinlerini bir ve/veya birden fazla kanala pazarlamaktadir. Arastirmaya katilan limon
ureticilerinin;
- %606,6’s1 ihracatgi firmalari,
- %52,8’1 komisyoncu — toptancilari
- %16,6’s1 tiiccarlari,

- %5,5’1 perakendecileri tercih etmektedir (Sekil 6.5).

Arastirma alninda giftgilerin %36,1°1 bagka alic1 olmadigindan, %13,9’u da siirekli alic1 olmasi

nedeniyle bu kanali sectigini ifade etmistir (Tablo 6.12). Zenginoglu (2007, s:75) calisgmasinda; iiriin
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iireticiden tiiketiciye ulasincaya kadar arada birden ¢ok araci bulundugunu, turunggil pazarlamasinda en

etkili faktoriin iiretim bdlgesi disindaki komisyoncular ve tiiccarlar oldugunu vurgulamaktadir.

DZ’ni olusturan her bilesen {iretilen iirlin ya da hizmete deger katmas1 yaninda kalitesini de
artirmakta ve etkin bir tirlin akig1 saglamaktadir. Hakemulder (2016), ¢alismasinda, bahge iiriinlerinde
deger zincirinin basit bir haritasin1 yapmustir. DZ haritasi lizerinde aktorlere ve her seviyedeki sirketlere
yer vermistir. Haritada ciftci ve tiiketici arasindaki fiyat farkina yer verilmistir. Bu arastirmada da sekil
6.5’de goriildigii iizere, katihmci sayilara, pazarlama kanali tercihlerine ve fiyat farkina yer
verilmistir. Cift¢i — komisyoncu/toptanc fiyat farki: %28,5; cift¢i — perakende fiyat farki: %44,4 ve
ciftci — ihracat¢1 fiyat farki: %54,5 olarak hesaplanmistir (Formiil 2). Yapilan arastirmada limon
tireticilerinin pazarlama etkinlik indeksi 0,85 olarak hesaplanmistir (Formiil 3). Bu katsaymin 1’den
kiigiik olmasi iireticilerin pazarlamada etkin olmadigimi gostermektedir. Arastirmaya katilan ¢iftgiler,
pazarlama kanali tercihlerinde “giivenilirlik”, “daha yiiksek fiyat”, “liriiniin paketlenme ve depolanma

olanaginin olmasi” ve “sdzlesmeli liretim yapilmasi’’nin 6nemine igaret etmislerdir.

Dekar basina tiretim: 3.200 ton

Dekar basina ortalama toplam maliyet: 8.615 TL
Limon birim maliyeti (Ton/kg)=2.7 TL

Uretici limon satis fiyati= 5 TL

ME=(V/I)-1 3)
ME: Pazarlama etkinligi

V: Limonun satis fiyat1 (tiiketici fiyati)

I: Maliyet

Tablo 6.12. Arastirmaya Katilan Limon Ureticilerinin Pazarlama Kanallari Tercih Nedenleri

Tercih nedeni Tercih oran (%)
Baska alic1 yok 36,1
Siirekli alici 13,9
Diger 50

Diger yandan arastirmaya katilan toptanci, perakendeci, ihracat¢i firmalarin vb. {iriin

tercihlerinde etkili faktorler sunlardir:

- Uriiniin kalintisiz ve kaliteli olmasi,

- Uriiniin boyutu,

- Uriiniin yeterli dolgunlukta olmasi,

- Yurt dis1 pazarlar i¢in kalin kabuklu olmasi,

- Uriiniin yiizeyinin parlak ve kusursuz olmasi,

- Kasa kalibresinin 210 ve 150 6l¢eklerinden biiyiik ya da kiigiik olmamasi,

- Dayanikli olmasi ve uzun siire muhafaza edilebilmesi,
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- Kalite standartlarina uygun olmasi.

6.2. Arastirma Alaninda Limon Alim Satimi Yapan Toptanci Halindeki isletmelerden Elde
Edilen Veriler

Bu béliimde toptan limon alim satimi1 yapan toptanci hallerindeki isletmelerden elde edilen
verilere yer verilmistir. Mersin ili Biiyiiksehir Belediyesine kayitli toplam 12 adet toptanci hali
bulunmaktadir. Mezitli il¢esinde toptanci hal bulunmamaktadir (Hal Kayit Sistemi, Mersin). Toptanci
halleri haksiz rekabeti 6nlemesi, iiriin fiyatlarin1 dengelemesi ve kayit disiligi engelleyerek ekonomik
kayb1 azaltmasi acgisindan zincirin 6nemli halkalarindan biridir. Toptanct hallerindeki komisyoncular
gerek tretici, gerek tiiketici taleplerini degerlendirerek perakende sektoriine iiriin saglamakta ve iiriin

kayiplarinin azalmasinda rol oynamaktadir (Demir, Y., 2019, s:2).

Arastirmaya katilan toptanci isletme sayis1 dort (4)’tiir. Bu isletme sahiplerinin ortalama meslek
tecriibesi 16 yildir. Bu isletmelerin her birinde asgari {icretli ortalama ti¢ (3) is¢i ¢alismaktadir. Bu
isletmelerin %4’ uriini ciftgilerden; sadece bir isletme ise komisyoncudan tedarik etmektedir. Bu

isletmeler 6demelerini, teslimatta 6deme ve/veya avans olarak yapmaktadir.

Arastirmada yer alan toptanci isletmeler limonu ortalama bes (5) TL’den satin aldiklarim
bildirmistir. Ortalama kar marjlar1 %40 olarak belirtilmistir. Limon fiyatlari, hal piyasasindaki giinliik
fiyat listesine gore belirlenmektedir. Dogal kosullarin ve ihracatta olusan talebin fiyat dalgalanmalarina

neden oldugu ifade edilmistir. Isletme sahipleri limon iiretiminin gelecekte azalacag: diisiincesindedir.

6.3. Arastirma Alamindaki Perakendecilerden (manav) Elde Edilen Veriler

Arastirmaya katilan perakendeci manav sayisi dort (4)’tiir. Bu perakendecilerin ortalama
mesleki tecriibesi 30 yildir. Ug manav isletmecisi yaninda ikiser is¢i calistirirken; bir manavda on (10)
is¢i caligmaktadir. Bu is¢ilere asgari licret 6denmektedir. Bu isletmelerin %’ “Esnaf ve Sanatkarlar

Odasina” bagli oldugunu, bir (1) manav ise herhangi bir odaya kayitli olmadigini1 beyan etmistir.

Goriisme yapilan manavcilar iirini komisyoncu ya da toptancidan tedarik ettiklerini
belirtmistir. Limonun perakende ortalama satis fiyatt 9 TL/kg olarak tespit edilmistir. Bu manavlar kar
marjinin fiyat dalgalanmalarina bagl oldugunu ifade ederek; karlarina iliskin bilgi vermekten imtina
etmistir. Manavlar, limonun alis fiyati {izerine kar pay1 ekleyerek satisa sunduklarini ve genel olarak

perakende satis fiyatindan memnun olduklarini ifade etmistir.

6.4. Arastirma Alaminda Thracatci Firmalardan Elde Edilen Veriler

Arastirmaya katilan ihracatg1 firma sayisi dort (4)’tiir. Bu firma sahiplerinin meslek tecriibesi
ortalama 25 yildir. Firmalar, toplam turunggil satis miktar1 i¢inde limonun paymin %70 oldugunu
(yaklasik 15.000 ton) belirtmistir. Arastirmaya katilan firmalar limonun “Ayiklama, Siniflandirma,
Ilaglama, Sarartma, Ambalajlama, Soguk hava depolarinda tutma, paketleme, nakliye (ihrag etme) vb.”

islemlerden gectigini belirtmistir.
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Goriisme yapilan ihracat¢1 firmalarda en az 20 ve en fazla 150 personel istihdam edilmektedir.
Bu calisanlari %60°1 kadinlardan, %40°1 ise erkeklerden olusmaktadir. Isilere asgari iicret yoneticilere
ise 30.000 - 50.000 TL/ay 6deme yapilmustir. Firmalar donemsel olarak gegici is¢i de istihdam ettiklerini
vurgulamistir. Aslan, Zereyak ve Rad (2020) calismalarinda; firmalarin sozlesmeli turunggil
bahgelerinin bakimi ve meyvelerin toplanmasi, tagima, yiikleme, kalite kontrol, son nakliye gibi isleme
asamalarinda genel olarak bordrolu vasifli isciler calistirdigini, isgilerin ¢ogunlugunun ise (turuncgil
bahcelerindeki is¢ilerin neredeyse 10 kat1) gecici olarak istihdam edildigini saptamistir. Firmalarin getiri

orani da %3 ile %6 arasinda tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan firmalarin ortalama yillik giderleri 112 milyon TL’dir. Bu giderin
%44,6’s1n1 is¢i giderleri olusturmaktadir (Tablo 6.13).

Tablo 6.13. Arastirmaya Katilan Limon Thracati Yapan Firmalarin Ortalama Maliyetleri (TL)

Maliyet kalemi Toplam (Yilhk - TL)
Isci 50.000.000
Yonetici 240.000
Elektrik 1.200.000
Yakit 5.200.000
Sigorta 10.000.000
Paketleme 38.000.000
Pazarlama 220.000
Bakim & Onarim 7.500.000
Vergiler Degiskenlik gdsteriyor

Arastirmada yer alan ihracat¢1 firmalarin iiriin tedarik zincirini ¢ift¢i, komisyoncu, toptanci, ve
isleme tesisi olusturmaktadir. Bu tedarik¢ilerin se¢iminde; iirliniin daha ucuz ancak dis pazarin
taleplerini karsilayacak 6zellikte olmasi ve olabildigince aracilar1 ortadan kaldirmanin etkili oldugu
belirtilmistir. Budak ve ark. (2016) c¢alismalarinda turunggil iiriinleri ihracatinda {iretim bdlgelerine
yakin firmalarin dogrudan iireticiden, iiretim boélgelerine uzak firmalarin da daha cok tiiccar ve
komisyoncu aracilig1 ile iiriin tedariki yapmaktadir. Aslan, Zereyak ve Rad (2020) calismalarinda
goriismeye katilan firmalarin turunggil meyvelerini genellikle hasat 6ncesi sozlesmeler ile dogrudan
iireticiden aldigin1 saptamustir. Dértyol Ilgesi Ticaret ve Sanayi Odasi'nin turuncgil sektdriine iliskin
hazirladig: rapora gore, firmalarin satin alma kaynaklarinin basinda kendi bahgeleri (%46); 6n anlagsmali
tireticiler (%32) ve sozlesmesiz lireticilerden dogrudan alimlar (%22) gelmektedir. Budak ve ark. (2016)

gore; AKIB iiyesi firmalarin yaklasik %39°u s6zlesmeli iiretim yaptirmaktadir.

Goriismeye katilan ihracatci firmalar, dis pazarlarda limon talebinin en yiiksek oldugu aylarin

kasim, aralik, ocak ve subat oldugunu dile getirmistir. Firmalar, misterileri ile “teslimatta 6deme”,
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“avans” ve “veresiye” olarak satis sdzlesmesi yapmaktadir. Uriiniin kabuliinden 45 is giinii sonrasina

O0deme talimat1 verilmektedir.

Firmalara gore limon fiyatinin belirleyen en belirgin olgu piyasa kosullaridir. Firmalar limonu
ortalama 5 TL/kg’a alirken; ortalama 11 TL/kg’dan ihrag ettigini belirtmistir. Firmalar kar marjinin %5-

10 arasinda degistigini ifade etmistir.

Arastirmaya katilan firmalarla yapilan goriigmelere gore fiyat dalgalanmalarinin nedenleri
arasinda, talep ve arzdaki degisimler, doviz kurundaki dalgalanmalar, ihracat tesvikleri ve dig rekabet
gibi faktorlerin etkili olmaktadir. Yani ihra¢ pazarlarin taleplerinin siirekli degismesi, yurt ici iiretim
miktarinin dalgali olmasi, dolarin degerinin degismesi ve rakip iilkelerin pazarlama stratejileri limon

fiyatinin dalgalanmasina neden olmaktadir.

Arastirmada yer alan firmalar limonu genel olarak Rusya, Ukrayna, Makedonya, Sirbistan,
Kosova, Azerbaycan, Irak, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Kanada ve AB iilkelerine ihrag
ettiklerini bildirmistir. Firmalarin limon ihracatinin %20’sinin zincir marketlere, %50’sinin 6zel
firmalara ve %30’unun komisyonculara yapildigi saptanmistir. Bu kanallarin tercih edilmesinde
giivenilirlik ve daimi alicilar olmasinin etkili oldugu belirtilmistir. Aslan, Zereyak ve Rad (2020)
calismalarinda; Rusya, Polonya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Romanya, 1ngiltere, Hollanda, Malezya,
Endonezya, Hong Kong ve 2. kalitede Irak’in ihracatin ana alicilari oldugunu bildirmistir. Alimlarin en

yiiksek oldugu donemi Eyliil-Nisan olarak tespit etmislerdir.

Uluslararas1 gida standartlari ve ilkelerin mevzuat ve kalite standartlar1 ihracati
bicimlendirmektedir. Tiirkiye’de turunggil bahgelerinin kii¢iik olmasi, iiretimde teknik dezavantaj
olusturmakta ve tiretim maliyetleri artmaktadir (Budak ve ark., 2016). Aslan, Zereyak ve Rad (2020)
firmalarin, {ireticilerden tedarik ettikleri meyvelerde belirli kalite standartlarin1 olusturma ve siirdiirme
konusunda basarili olamadiklarini; tiim tireticilerin meyve kalitesine ayn1 derecede dikkat etmedigini ve
standart uygulamalarin benimsenmesi ve siirdiiriilmesi konusunda esit derecede giivenilir olmadigini
belirtmistir. Bu faktorlerin, uluslararas1 pazarlardan gelen siparislerin karsilanmasini zorlastirdigini
vurgulamistir. Alicilarin giderek daha yiiksek kaliteyi daha disiik fiyatlarla talep etme konusundaki
wsrar1 nedeniyle 6zellikle AB pazarinin zorlu oldugunu bildirmislerdir. Ayrica turunggil liretiminde
standardizasyon ve denetimin olmamasinin da, artan beklentileri kargilayacak yeterli meyvenin elde

edilmesini oldukga zorlastirdigini ifade etmislerdir.

Arastirma alaninda doviz kurlarindaki degisim ve fiyatin dalgalanmasi, ihracat tesviklerinin
firmalarin, kar marjindan memnuniyetini etkiledigi saptanmistir. Firmalarin finansal kaynaklarini, kendi
kaynaklarinin yani sira bankalardan aldiklar1 kredi ve iireticiler ile yapilan sézlesme ve gekler

olusturmaktadir.
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SONUC VE ONERILER
Tirkiye turunggil sektorii, iilkemiz igin stratejik bir dneme sahiptir ve Tiirkiye’de bes (5)
milyondan fazla insana istihdam saglama potansiyeli bulunmaktadir. Turunggiller, {ilkemiz yas meyve
ve sebze ihracati igerisinde ilk sirada yer almaktadir (Turgutoglu, Kurt, Demir ve Eryilmaz, 2023).
Tiirkiye, turunggil iiretim kapasitesini son 10 yilda 2 katina ¢ikarmistir. Yakin zamana kadar portakal,
toplam turuncgil tiretiminde ilk sirada iken; iiretim miktar1 son yillarda artmaya devam etmesine karsin,

yerini {iretim artig hiz1 daha yiiksek olan mandalina ve limona birakarak; iiclincii siraya gerilemistir.

Tiirkiye, gerek Diinya limon ihracatinda %8’lik payi ile gerekse Tiirkiye meyve iiretiminde
%5°lik tiretim hacmi ile limon besinci siradadir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye ekonomisi i¢in ¢cok dnemli olan
limon {iretiminin yaklasik yarisini karsilayarak ilk sirada yer alan Mersin’de “limon DZ analizinin”
performansa dayali olarak yapilmasi amaglanmistir. Calismada DZ haritas1 ¢ikarilmis, zincir boyunca
aktorler belirlenmis, ana fonksiyonel asamalara yer verilmistir. Ayrica {lirlinlin hasatindan nihai
tiikketiciye ulasincaya kadar gectigi ana yollar DZ haritasi tizerinde gosterilmistir. Ayrica DZ’nde yer
alan aktorlerin etkilesimlerinin belirlenmesi, maliyet ve kar marjlarimin belirlenmesi de calismanin

amaglar1 arasinda yer almistir.
Buna gore arastirma bolgesinde elde edilen sonuglar sunlardir:

- Uretim, dagitim ve pazarlama kanallarmin karar alma siireclerinin, ilkdgretim ve ortadgretim
(%84) diizeyindeki erkek bireyler tarafindan gergeklestigi goriilmektedir. Kadinlar ise limon

iiretiminde aile isgiicli olarak yer almaktadir.

- Pazarlama kanallarinda yer alan aktorlerin mesleki deneyim siireleri ciftciler icin 27;
perakendeciler i¢in 30, ihracatcilar i¢in 25 ve toptancilarin igi ise 16 yildir. Mesleki deneyim
siirelerinin uzunlugu dikkate alindiginda, arastirma alaninda niifusun yasli oldugunu

diisiindiirmektedir.

- Arastirma bolgesinde dekar bagina diisen agac sayisi, Mersin ortalamasinin %20 altindadir. (40
adet). Bu veri, giftgilerin limon bahgelerini yenilemedigi/limon tiretiminde vazgectigi sonucunu
disiindiirmektedir. Yakin gelecekte limon iiretimi diisebilir ve Mersin, gerek iiretim gerekse

limon ihracatindaki 6nemini kaybedebilir.

- Arastirma bolgesinde limon iireticilerinin soguk hava depolarina sahip olmamasi limonlarin
erkenden elden ¢ikarilmasini zorunlu kilmaktadir. Durum boyle olunca ¢ift¢i, bazen maliyetinin

altinda satis yapmak durumunda kalmaktadir.

- Limon fiireticilerin %63,9’u herhangi bir kooperatif/iiretici birligi vb. STK’ya iiye degildir.
Arastirma alaninda {ireticilerin yarisindan fazlasinin orgiitlenmenin, yararli olacagi inancin

tagimadigini gostermektedir.
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- Arastirma alaninda isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugunun ciice ve kii¢iik 6lgekli isletmelerden
olugmasi ve kooperatif/iiretici birlikleri vb. gibi orgilitlenmeye mesafeli durmalari, ¢iftgilerin
limon fiyatlarinin belirlenmesinde varlik gosterememelerine ve iiretim maliyetlerinin artmasina

neden olmaktadir.

- Arastirma bolgesinde g¢iftcilerin ancak %28°1 hammadde/girdi tedariklerini kendi kaynaklar ile
karsilamaktadir. Ciftgilerin ¢ogunlugunun veresiye/bor¢lanma ile girdi tedarik etmektedir.
Ciftcilerin finansal zorluklar yasadigi gercegi ile karsilagilmaktadir. Bu nedenle ciftgilerin

finansal kaynaklara erisimi kolaylastirilmalidir.

- Limonda gift¢i eline gecen fiyat 4,9 TL/kg olup; limonun fiyat artist toptancida %43
perakendecide %84, ihracatgida ise %124 olarak gerceklesmistir. Diger bir deyisle; limon fiyati

iireticiden, son tiiketiciye ulagincaya kadar 2 kattan fazla artmustir.

- Arastirma bolgesinde yer alan limon iireticilerin yaklagik %65°1 iirliniinii ihracatgi firmaya
vermeyi tercih etmektedir. Ihracatci firmanin alim garantisi vermesinin bu tercihte dnemli rol

oynagi soylenebilir.

- Limon ihracat: yapan firmalarin maliyetlerinin %45 ini is¢i giderleri olusturmaktadir. ‘Ihracatta

limonun en 6nemli katma deger belirleyicisinin is¢i maliyetleri’ oldugu ifade edilebilir.

- Limon ihracat miktar1 ve degeri ile ihracat tegvikleri hem dis ticareti hem de i¢ piyasa fiyatlarini

etkilemektedir.
Aragtirma sonucunda Oneriler su sekilde siralanabilir:
- Ogzellikle ciftci diizeyinde, geng giftcilerin iiretime katilmasi desteklenmelidir.

- Ciftci ve nihai tiiketici arasinda zincirin kisaltacak stratejiler gelistirilmelidir. Bunun igin
ciftcinin “dogrudan pazarlama kanalina” erigimini artiracak dnlemler alinmalidir. Bu durumda

emeginin karsiligini alan ¢iftcinin mesleginden memnuniyet diizeyi artacaktir.

- Limonda fiyat dalgalanmalarin azaltmak icin soguk hava depolarinin kurulmasi 6nemlidir.
Ayrica alim garantisi verecek ve piyasada dengeleyici rol iistelenecek kooperatiflerin kurulmasi
fiyat dalgalanmalarinm1 6nleyecektir. Diger bir deyisle; deger zinciri haritas: iizerinde yer alan

aktorler arasinda kooperatif/iiretici birlikleri vb. benzeri orgiitlerin yer almasi tegvik edilmelidir.

- Turkiye turunggil/limon tiriinlerinin ihracatinda karsilagtirmali iistiinlige sahip olmasina karsin,
gelismis iilke pazarlarina (AB) girmekte zorlanmaktadir. Ihrag edilecek iilkelerin taleplerine
uygun kalite ve ¢esitte iiretim yapilmasi desteklenmeli, kalite standartlarina uygun tiretim igin

tireticilerin bilinglendirilmesi gerekmektedir.
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- Tirkiye’nin ihracatini artirmak ve yeni pazarlara girebilmesi i¢in 6zellikle iiretim agamasinda
bilingli tiretim, kalite standartlarin1 dikkate alarak iiretim yapmasi ¢ok 6nemlidir. Bunun i¢in

kamu denetimi artirilmalidir.
Ayrica asagida belirtilen konularda arastirma yapilmaya gereksinim duyulmaktadir:

- Limon DZ haritasi lizerinde yer alan perakendeci, toptanci firma ve ihracat¢i firma diizeyinde

ekonomik analiz daha detayli yapilmalidir.

- Limon DZ haritasinda kooperatif ve/veya {iretici birliklerinin yer almasi katma degeri nasil

etkiler arastirilmalidir.

- Limon DZ sosyal ve ¢evresel analizi yapilmalidir.
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EKLER
EK -1. Ciftgi Anket Formu

DE&ER ZIiNCIRINDE KATMA DEGER BELIRLEYICIiLERI: LIMON ®RNEGi
CiIFTCi ANKET FORMU (2022 VERILERI)

Anket Tarihi:.......covveeeeeee. Anket NoO......cccce.c.... ilge ve Kéy/Mahalle .........cccooveerrmrennerrrrnrenne

Gorusulen kisi hakkinda

1- GENEL BILGILER

Cinsiyet: Erkek O Kadin O
Tecrubesi................. Egitim:................

Mesleki Memnuniyet: Hig O Kismen O Cok O
Limon dreticileri igin kurulan bir STK tye misiniz? (Kooperatif, tretici birligi vb)

Evet O ise hangisine?

Hayrr O ise neden?

2- TEKNIK BILGILER

Mesleki Tecrabesi.......... yil isletme arazisi genisligi ............ dekar
Agag sayiSt............ adet Limon Tura:
Uretim miktari.......... ton Limon hasat zamani / stresi (Ay):

3- HAMMADDE TEDARIKi ve URUN SATISI

Nereden temin ediyorsunuz? Odemeyi nasil yapiyorsunuz?

Tedarik: Fidan
Giubre
ilag

Limon satig fiyati nasil belirlenir?

Satig fiyatlan nedir (TL)? Minimum.............. Maksimum............... Ortalama..............

Fiyat dalgalanmalarimin nedenini agiklayimz.

Uraniiniiza kime sattimz?
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Girdi tedarikinde sorun yasiyor musunuz? Evet ise ne gibi..........

Uretim asamasinda sorun yagiyor musunuz? Evet ise ne gibi..........

Uriiniin satisi asamasinda sorun yasiyor musunuz? Evet ise ne gibi..........

Bu sorunlar agsmak igin ne gibi énlemler aliyorsunuz?

4- PIYASALAR & PAZARLAMA

Limon uretimi pazarlama kanallari

Kanallar Hacimdeki Pay (%0)
Komisyoncu-Toptanci
Zincir Perakendeciler
(marketler)

Kugcik Perakendeciler
(manavlar)
ihracatcilar

Diger

Neden tercih ediyorsunuz?

Musterilerinizle herhangi bir satig sé6zlesmeniz var mi? Evet ise;

Teslimatta Odeme O Avans O Diger O
Avans anlagmasi (oran).........

Limon tiretiminde net kariniz (%) nedir?
Minimum......... Maximum ......... Ortalama.......

Uriinleriniz igin édenen fiyattan ve kardan memnun musunuz? Liitfen nedenlerini agiklayin:

Tuketici, toptanci, perakendeci, ihracatgr vb limonda en ¢ok talep ettikleri iirin 6zellikleri
nelerdir?

Uriinlerinizin pazarlanmasi konusunda kamu yetkililerinden ele ahinmasini istediginiz bir
talebiniz var mi?
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5- UCRETLER VE CALISMA KOSULLARI

Uretimde agamalarinda calisanlar ve hangi isi yapiyorlar?
Yapilan igler Sayi (K/E)
....................................... Aile isguicu Daimi isci Gegici isci Diger........

Kadin Ucret (TL/giin veya TL/ay)......
Erkek Ucret (TL/giin veya TL/ay).......

Toplam ig¢i giderleriniz (ticret, sigorta ve yiyecek vb.) TL:

6- LIMON URETIM MALIYETLERI

Degisken Maliyetler (2022)
Maliyet Kalemi Miktar Toplam
Hammadde
Gegici isci
Elektrik
Yakit
Tasima Maliyetleri
Sulama
Paketleme

Sabit Maliyetler
Maliyet Kalemi Toplam
Daimi isgiici

Vergiler

Amortisman (binalar, makineler ve araglar)
Sigorta

Bakim & Onarim

Kira

Digerleri (Lutfen Belirtiniz)

7. FINANSAL KAYNAKLAR

Finansal kaynaklarimz nelerdir: Kendi Kaynaklanm [0 Bankalar [ Diger (Belirtiniz) O
Neden?

Uretim maliyetleri ve finansal kaynaklara erisim konusunda ifade etmek ve kamu yetkilileri
tarafindan ele ahnmasini istediginiz herhangi sorun var mi?
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EK-2: ihracatci Anket Formu
DEGER ZiNCiRiINDE KATMA DEGER BELIRLEYICiLERi: LIMON ORNEGi
IHRACATCGI FIRMA FORMU (2022)
Anket Tarini: .. Anket NO ...couerereenen. HIGE: evrreerereeeeereneereneesenens
Goriigiilen Kisinin Pozisyonu:

1- GENEL BILGILER

Cinsiyet: is Tecribesi: Egitim:

Firmanizin dahil oldugu profesyonel bir érgiitlenme var mi? Evet ise: gérevleri ve faaliyetleri

nelerdir? (Ihracatc1 birligi, kooperatif, dernek........ vb.)

2- TEDARIKGILER

Tedarikgiler: Ciftci O Komisyoncu/Toptanci [
isleme Tesisi [ Diger....ccceuueue...

Tedarikgi segerken hangi kriterleri gézetiyorsunuz? Sebebini belirtiniz.

Tedarikgilerinizle herhangi bir satig sé6zlesmeniz var mi?
Teslimatta Odeme O Avans O Diger O

Limon fiyati nasil belirlenir?

2022 yihinda limon fiyatlar nelerdi?
Minimum............... Maksimum............... Ortalama................

Fiyat dalgalanmalarimin nedenlerini agiklayimz:

Oniimiizdeki yillarda limon dis ticareti hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

3- PIYASALAR & PAZARLAMA

Limon ihracati yaptiginiz tilkeler hangileridir?
Ne kadar ihrag ediyorsunuz?
Toplam ihracatiniz igindeki payr nedir?

Kanallar Hacimdeki Pay (%0)
Dogrudan devlet
Market zincirleri
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Ozel firmalar
(belirtiniz):

Yurt disinda yer alan
komisyoncu
Diger:

Yukarida belirtilen dagiim kanallarindan hangileriyle ¢alismay tercih ediyorsunuz? Neden?

Dig pazarda limon talebinin en yogun oldugu donemler nedir?
Kurumsal miisterilerinizle herhangi bir satig s6zlesmeniz var mi? Evet ise;
Teslimatta Odeme O Avans O Diger O

Kar marjimz (%) nedir?
Minimum............... Maksimum............... Ortalama................

Fiyatlardan ve kar marjlarindan memnun musunuz? Liitfen nedenleri agiklayimz.

4- CALISMA KOSULLARI

Personel sayisi:  Erkek............ Kadin......ccc......
Personel bagina minimum ve ortalama ticret (TL):

Aylik iicrette cinsiyete /yasa gore farklihk var mi? Evet ise, neden ve fark nedir?

Personel Alimi:  Gegici isgucu O Daimi isgucu O Her ikisi

Personelin ¢alisma saati:

5- MALIYETLER
Degisken Maliyetler (2022)

Maliyet Kalemi Miktar Toplam (TL)

Uranler

isci (Mevsimlik isgiict)

Elektrik

Yakit

Sosyal Guvenlik ve Saglik Sigortasi

Paketleme (varsa)

Pazarlama Maliyetleri
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Sabit Maliyetler
Maliyet Kalemi Toplam
Sarekli isci

Yonetici

Surekli isciler ve Yéneticiler icin Sosyal
Guvenlik ve Saglik Sigortasi

Diger Yasal Ucretler

Vergiler

Amortisman (binalar, makineler ve araglar)
Sigorta

Varliklar icin Finansal Maliyetler (Faiz)

Kira

Finansal kaynaklarimiz nelerdir: Kendi Kaynaklarm [0 Bankalar [ Diger (Belirtiniz) O

Satis veya finansal kaynaklar konusunda ifade etmek ve kamu vyetkilileri ile sektérel ortaklar
tarafindan ele ahnmasini istediginiz herhangi bir kisitlama/sorun var mi?
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EK-3: Toptanci Anket Formu

DEGER ZINCIiRINDE KATMA DEGER BELIRLEYICIiLERI: LIMON ORNEGI
TOPTANCI HAL ANKET FORMU (2022)

Anket Tarini: .. Anket NO ...couerereenen. 11GE: wrrrrrerreeerrerenereerens
Gorusulen Kisinin Pozisyonu: isletme Sahibi O Yonetici O
1- GENEL BILGILER

Cinsiyet: Erkek O Kadin O

isletme Tecriibesi:..... Egitim.......

Toptancilar igin profesyonel bir dernek var mi? Evet ise, liye misiniz? Evet O
Hayir ise Neden?

Dernegin hizmetlerinden memnun musunuz? Litfen nedenini belirtiniz.

2- TEDARIKGILER
Tedarikgiler: Ciftciler [ Kooperatifi O Komisyoncu [ ithalat 0O
Tedarikgileriniz ile herhangi bir satis s6zlesmeniz var mi? Evet ise:

Teslimatta Odeme O Avans O Diger O

Limon fiyati nasil belirlenir?

2022 yilinda limonun ortalama satin ahm fiyati neydi?

Fiyat dalgalanmalarinin seviyesi nedir, liitfen nedenlerini agiklayiniz:

3- PIYASALAR & PAZARLAMA

Kanallar Hacimdeki Satigtaki Payi (%)
Pay (%)

Dogrudan Tuketiciye

Toptanciya

Zincir Perakendeciler

Kuguk Perakendeciler (Balikgilar)
ihracatcilar

isleme Tesisleri
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Yukarida belirtilen dagitim kanallarindan hangileriyle calismay: tercih ediyorsunuz? Neden?

Musterilerinizle herhangi bir satis sé6zlesmeniz var mi? Evet ise;

Teslimatta Odeme O Avans O Diger O
Avans anlasmasi (oran).........

Ortalama kar marjiniz (%) nedir?

Fiyatlardan ve kar marjlarindan memnun musunuz? Liitfen nedenleri agiklayimz.

4- UCRETLER
Personel sayisi:

Personel bagina minimum ve ortalama ticret (TL):
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EK-4: Perakendeci Anket Formu

DEGER ZINCIiRINDE KATMA DEGER BELIRLEYICIiLERI: LIMON ORNEGI
PERAKENDECiI ANKET FORMU (2022)

Anket Tarini: .. Anket NO ...couerereenen. HIGE: evrreerereeeeereneereneesenens

Gérisiilen Kisinin Pozisyonu:

1- GENEL BILGILER
Cinsiyet: is Tecribesi: Egitim:

Perakendeciler igin profesyonel bir dernek var mi? Evet ise, tlye misiniz? Bu dernegin gérevleri
nelerdir?

2- TEDARIKCILER
Tedarikgiler: Ciftci O Komisyoncu/Toptanci [ ithalat O

isleme Tesisi O Diger......ccccevunae.

Tedarikgilerinizle herhangi bir satig sézlesmeniz var mi?
Teslimatta Odeme O Avans O Diger O

Limon fiyati nasil belirlenir?

2022 yilinda limon fiyatlar nelerdi?
Minimum............... Maksimum............... Ortalama................

Oniimiizdeki yillarda limon arzi hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

3- PIYASALAR & PAZARLAMA

Limonun satis kanallar
Kanallar Hacimdeki Pay (%0)
Dogrudan Tuketiciye
Market zincirler

Diger

Yukarida belirtilen dagiim kanallarindan hangileriyle galismay: tercih ediyorsunuz? Neden?

i¢ pazarda limon talebinin en yogun oldugu dénemler nedir?

Kurumsal miisterilerinizle herhangi bir satig s6zlesmeniz var mi? Evet ise;
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Teslimatta Odeme O Avans O Diger O
Kar marjimz (%) nedir?
Minimum............... Maksimum............... Ortalama................

Fiyatlardan ve kar marjlarindan memnun musunuz? Litfen nedenleri agiklayiniz.

4- UCRETLER

Personel sayisi:

Personel bagina minimum ve ortalama ucret (TL):

Personel Alimi:  Gegici isgucu O Daimi isgticu O Her
O

ikisi
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