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OZET

Cagla OZKURT
Azerbaycan Tiirkiye iliskilerinde Tekstilin Yeri 2010-2020
Yiiksek Lisans Tezi
Istanbul, 2024

Bu tez, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki tekstil sektoriintin 2010-2020 yillar1 arasindaki
iligkilerini incelemektedir. Azerbaycan ve Tirkiye, Orta Asya ve Avrasya bolgesinde
onemli {ilkelerdir ve her iki iilke de tekstil sektoriinde one g¢ikmaktadir. Tiirkiye,
Avrupa'da tekstil liretiminin 6nemli merkezlerinden biridir ve diinya ¢apinda 6nemli bir
tekstil ihracatgisidir. Azerbaycan ise Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde tekstil {iretimi
konusunda 6nemli bir role sahiptir.

Bu tezde, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki tekstil ticaretinin 2010-2020 doneminde
nasil degistigi, ticaret hacmi, ihracat ve ithalat verileri, ortak yatirim projeleri gibi konular
incelenmektedir. Iki iilke arasindaki tekstil ticareti degerlendirilmekte ve bu ticaretin
Azerbaycan ve Tirkiye ekonomileri {izerindeki etkisi analiz edilmektedir. Tezin amaci,
Azerbaycan ve Tilirkiye arasindaki tekstil iligkilerinin 6nemini belirlemek ve bu iliskilerin
gelecekte nasil gelistirilebilecegi konusunda fikirler sunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda,
tekstil ticaretinin biiylimesini etkileyen faktorler, politik ve ekonomik iliskiler, ortak

yatirim projeleri ve teknolojik gelismeler gibi konular incelenmektedir.

Tezin sonucunda elde edilecek bilgiler Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki tekstil
iligkilerinin giincel durumunu ve potansiyelini ortaya koyacaktir. Bu bilgiler, iki iilke
arasindaki ticaret hacmi, ihracat ve ithalat verileri gibi verilerin analiziyle desteklenerek
sunulacak ve gelecekteki is birligi firsatlarina yonelik 6neriler sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler
Azerbaycan, Tirkiye, tekstil, ticari iligkiler, ticaret



ABSTRACT

Cagla OZKURT
The Place of Textile in Azerbaijan-Turkey Relations 2010-2020
Master’s Thesis
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This thesis examines the relations of the textile industry between Azerbaijan and Turkey
between the years 2010-2020. Azerbaijan and Turkey are important countries in the
Central Asia and Eurasia region, and both countries stand out in the textile sector. Turkey
is one of the important centers of textile production in Europe and is an important textile
exporter worldwide. Azerbaijan, on the other hand, has an important role in textile
production in the Central Asia and Caucasus region.

In this thesis, subjects such as how the textile trade between Azerbaijan and Turkey
changed in the period of 2010-2020, trade volume, export and import data, joint
investment projects are examined. The textile trade between the two countries is evaluated
and the impact of this trade on the economies of Azerbaijan and Turkey is analyzed. The
aim of the thesis is to determine the importance of textile relations between Azerbaijan
and Turkey and to present ideas on how these relations can be developed in the future.
For this purpose, the factors affecting the growth of textile trade, political and economic
relations, joint investment projects and technological developments are examined.

The information to be obtained as a result of the thesis will reveal the current status and
potential of the textile relations between Azerbaijan and Turkey. This information will be
supported by the analysis of data such as trade volume, export and import data between
the two countries, and suggestions for future cooperation opportunities will be presented.
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Azerbaijan, Tiirkiye, textile, commercial relations, trade
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GIRIS

Azerbaycan ve Tiirkiye, Orta Asya ve Avrasya bolgesinin onemli iilkeleridir. Her iki tilke
de tekstil sektoriinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle Tiirkiye, Avrupa'da tekstil
tiretiminin  6nemli merkezlerinden biri olup, diinya ¢apinda Onemli bir tekstil
ihracatgisidir. Azerbaycan ise Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde onemli bir tekstil
ireticisidir (Hasanoglu vd., 2020).

2010-2020 doneminde, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki tekstil ticareti 6nemli bir artis
gostermistir. ki iilke arasindaki ticaret hacmi siirekli olarak biiyiimiis ve tekstil
tiriinlerinin ihracati ve ithalati 6nemli Ol¢iide artmistir. Bu donemde, Tiirkiye'den
Azerbaycan'a tekstil tirlinleri thracati artmis ve Azerbaycan, Tiirkiye'den tekstil tirtinleri
ithalatin1 artirmistir. Bu artisin birkag faktorii vardir. Oncelikle, Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki politik ve ekonomik iligkilerin giiglenmesi, ticaretin gelismesine katkida
bulunmustur. iki iilke arasindaki serbest ticaret anlagmalar1 ve diger ticaret kolayliklari,
tekstil tirlinleri ticaretinin artmasini saglamistir. Ayrica Tiirkiye'nin tekstil sektoriinde
sahip oldugu tecriibe, teknoloji ve tiretim kapasitesi, Azerbaycan'in tekstil sektoriiniin
gelisimine katkida bulunmustur. Tiirk tekstil firmalari, Azerbaycan'da ortak yatirim
projeleri gergeklestirmis ve ortak iiretim tesisleri kurmuslardir. Bu ortak calismalar,
Azerbaycan'in tekstil iiretiminde kalite ve verimlilik agisindan gelisim saglamasina

yardimc1 olmustur.

Tekstil sektorti, insanlarin temel ihtiyaglarindan biri olan giyim iriinlerinin iiretimiyle
ilgilenen sektordiir. Bu sektor hem isyerleri hem de is¢i sayisi agisindan diinya ¢apinda
en bliylik sektorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Giintimiizde tekstil sektorii, diinya
ekonomisi iginde nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle son yillarda teknolojik gelismeler

ve kiiresellesmeyle birlikte, tekstil sektoriinde ciddi bir rekabet ortaya ¢cikmustir.

Bu calisma, 2010-2020 yillar1 arasinda Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki tekstil
iliskilerini incelemektedir. Bu donemde iki iilke arasindaki ticaret hacmi, ihracat ve
ithalat verileri, ortak yatirim projeleri gibi konulari ele alacak ve iki {ilke arasindaki tekstil

ticareti degerlendirilecektir.

Calisma, tekstil sektorliniin Azerbaycan ve Tiirkiye ekonomisi lizerindeki etkisini

inceleyecek ve iki lilke arasindaki ticaret hacminin degisimine yonelik bir analiz



yapacaktir. Ayrica, iki iilke arasindaki tekstil ihracati ve ithalati verilerini inceleyerek, iki

tilke arasindaki ticaret dengesinin nasil etkilendigi de ortaya koyulacaktir.

Sonug olarak, bu ¢alisma ile Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki iliskilerde tekstilin yeri
degerlendirilecektir. Bu degerlendirme, iki iilke arasindaki ticaret hacmi, ihracat ve ithalat
verileri gibi verilerin analiziyle yapilacaktir. Ayrica, iki lilke arasindaki ortak yatirim
projelerine ve tekstil sektoriinde ortaklasa yapilan calismalara da deginilecektir. Bu
caligmanin sonucunda, Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki iliskiler tekstilin onemi
hakkinda 6nemli bilgiler elde edilecegi diisiiniilmektedir. Bu bilgilerin iki lilke arasindaki
iligkilerinin  gelecekte nasil gelistirilebilecegi konusunda da fikir verecegi

distiniilmektedir.



BIiRINCi BOLUM: AZERBAYCAN VE AZERBAYCAN EKONOMISI

1.1. Azerbaycan’in Siyasal Yapisi

Azerbaycan, Avrasya'nin Kafkasya bolgesinde yer alan, kuzeyde Rusya, kuzeybatida
Giircistan, batida Ermenistan ve giineyde Iran ile gevrili bir iilkedir. Ulke, 1991 yilinda
Sovyetler Birligi'nden bagimsizligin1 kazanmasindan bu yana O6nemli degisikliklere
ugrayan karmasik bir siyasi yapiya sahiptir. Azerbaycan Cumhuriyeti, yiiriitme yetkisinin
Cumhurbagskan1 ve Bakanlar Kurulu tarafindan kullanildig: bir bagkanlik cumhuriyetidir.
Baskan, halk oylamasiyla bes yillik bir donem igin secilir ve devletin ve hiikiimetin
basidir. Bakanlar Kurulu, hiikiimetin politika ve programlarinin uygulanmasindan

sorumludur ve Parlamentonun onayt ile Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir

(Mollaer, 2004).

Azerbaycan'da hiikiimetin yasama organi, tek meclisli ve 125 iiyeden olusan Ulusal
Meclis'tir. Millet Meclisi tiyeleri bes yillik donemler i¢in halk oylamasiyla se¢ilmektedir.
Ulusal Meclisin yetkileri su sekilde siralanabilir (Alkan, 2010):

e Yasa ¢ikarma
e Uluslararas1 anlagsmalar1 onaylama

e Biitceyi onaylama

Azerbaycan'da siyasi partiler ulusal diizeyde orgiitlenmistir ve iilkenin siyasi sisteminde
onemli bir rol oynamaktadir. Azerbaycan'daki ana siyasi partiler su sekilde siralanabilir

(Alkan, 2010):

e Yeni Azerbaycan Partisi
e Vatandas ve Kalkinma Partisi

e Azerbaycan Halk Cephesi Partisi

Bu partiler arasinda Yeni Azerbaycan Partisi en biiyligli ve en etkilisi olmakla birlikte,

Ulusal Meclis'te baskin bir konuma sahip olmustur.

Azerbaycan'in su anki Cumhurbaskani, 2003 yilindan beri gérevde olan Ilham Aliyev'dir.
Cumhurbagkan1 Aliyev, 1993-2003 yillar1 arasinda Azerbaycan Cumhurbaskani olan
Haydar Aliyev'in ogludur. Cumhurbaskan1 Aliyev, Azerbaycan'da bir dizi ekonomik ve

sosyal reform gercgeklestirmistir, tilkenin petrol ve gaz endistrilerinin gelisimi ve yeni



altyapt projelerinin insas1 da gergeklestirilmistir. Bununla birlikte hiikiimeti seffaf

olmadig1 ve muhalefet seslerini bastirdigi i¢in de elestirilmistir (Hasanoglu, 2019).

Azerbaycan'daki diger onemli siyasi figiirler arasinda Ulusal Meclis Bagkan1 Oktay
Asadov ve Bagbakan Ali Asadov yer almaktadir. Bu kisilerin her ikisi de Yeni
Azerbaycan Partisi iiyesidir ve iilkenin siyasi karar alma siirecinde onemli bir rol
oynamaktadir. Son yillarda Azerbaycan, siyasi yapisiyla ilgili bir dizi zorlukla kars1
karstya kalmistir. Ana sorunlardan biri, iktidar partisi ve miittefiklerinin siyasi manzaraya
hakim olmasiyla siyasi ¢ogulculugun olmamasidir. Bu durum, muhalefet seslerinin
bastirilmast ve se¢imlerde anlamli bir rekabetin olmamasi konusunda endigelere yol
acmustir. Diger bir konu, 6zellikle siyasi partilerin ve kampanyalarin finansmani ile ilgili
olarak, siyasi sistemde seffafligin olmamasi olmustur. Bu, 6zel ¢ikarlarin siyasi siireg

tizerindeki etkisine iliskin endiseleri artirmistir (Hasanoglu, 2019).

Bu zorluklara ragmen Azerbaycan son yillarda ekonomik kalkinma ve vatandaglarinin
yasam standartlarinin iyilestirilmesi agisindan 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Ancak,
iilkenin siyasi yapisinin daha kapsayict ve seffaf olmasini saglamak icin
gerceklestirilmesi gereken bir¢ok reformun bulundugu ifade edilmektedir (Hasanoglu,

2019).

1.1.1. Azerbaycan’da Anayasal Sistem

Azerbaycan Cumhuriyeti, Avrasya'nin Katkasya bolgesinde yer alan, yaklasik 10 milyon
niifusa sahip egemen bir devlettir. Ulke, 1991'de Sovyetler Birligi'nden bagimsizligin
kazanmasindan bu yana 6nemli degisikliklere ugrayan karmasik bir anayasal sisteme
sahiptir. Azerbaycan'in mevcut anayasasi 12 Kasim 1995'te kabul edilmis ve o zamandan
beri birkag¢ kez degistirilmistir. Anayasa, hiikiimetin yapisini ve isleyisini, vatandaslarin
hak ve gorevlerini ve devlet ile toplum arasindaki iligkiyi belirlemektedir (Rehimli,
2009).

Azerbaycan'in anayasal sistemi kuvvetler ayriligi, hukukun istiinliigii ve insan haklar1
ilkelerine dayanmaktadir. Bagskanin devlet ve hiikiimet baskani olarak gorev yaptig1 bir
baskanlik hiikiimeti bi¢imi kurulmaktadir. Cumhurbagkani, bes yillik bir dénem igin halk
oylamasiyla seg¢ilmekte ve hiikiimetin politika ve programlarin1 uygulamaktan sorumlu

olan Bakanlar Kurulu iiyelerini atama ve gérevden alma yetkisine sahiptir. Azerbaycan'da
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hiikiimetin yasama organi, tek meclisli ve 125 iiyeden olusan Ulusal Meclis'tir. Ulusal
Meclis iiyeleri, bes yillik donemler i¢in halk oylamasiyla secilmekte ve kanun yapma,

uluslararas1 anlagmalar1 onaylama ve biitceyi onaylama yetkisine sahiptir (Alkan, 2010).

Azerbaycan'da hiikiimetin yargi organi diger organlardan bagimsizdir ve iilke yasalarinin
yorumlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Azerbaycan'daki en yliksek
mahkeme, tiim hukuk, ceza ve idari davalar i¢in nihai temyiz mahkemesi olan Yiiksek
Mahkeme'dir. Yiiksek Mahkeme, Parlamentonun onayi ile Cumhurbaskani tarafindan
atanan bir baskan ve diger yargiglardan olusmaktadir. Bu hiikiimet organlarina ek olarak

su kurumlar da 6nem roller iistlenmektedir (Mehmetoglu, 2010):

e Anayasa Mahkemesi
e Merkez Se¢im Komisyonu

e Ombudsman

Anayasa Mahkemesi, anayasanin yorumlanmasindan ve tutarli ve adil bir sekilde
uygulanmasindan sorumludur. Merkez Se¢im Komisyonu, iilkedeki secimlerin
diizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumludur. Ombudsman, vatandaslarin
haklarin1 korumak ve insan haklarin1 gelistirmekle yiikiimlii bagimsiz bir kurum olarak

tanimlanmaktadir (Alkan, 2010).

Azerbaycan'in anayasal sistemi, iilkenin bagimsizligini kazandigi 1991 yilindan bu yana
bir dizi 6nemli degisiklige ugramistir. Bagimsizligin ilk yillarinda iilke, siyasi
istikrarsizlik ve ekonomik zorluklarla dolu bir donem yagamistir. Buna cevaben hiikiimet,
hukukun {stiinliigiinii giiclendirmek ve devletin isleyisini iyilestirmek i¢in bir dizi
anayasal reform gergeklestirmistir. Azerbaycan'daki en 6nemli anayasal reformlardan
biri, 1995 yilinda cumhurbaskanligi hiikiimet bi¢cimini kuran ve kuvvetler ayriligini
giiclendiren yeni bir anayasanin kabul edilmesidir. 1995 anayasasi ayni zamanda,
aralarinda Anayasa Mahkemesi ve Merkez Se¢im Komisyonu'nun da bulundugu, iilkenin
siyasi ve hukuki gelismesinde kilit rol oynayan bir dizi 6nemli kurum kurmustur

(Hasanoglu, 2008).

1995 anayasasinin kabul edilmesinden bu yana Azerbaycan, ekonomik kalkinma ve
vatandaslarinin yasam standartlarinin iyilestirilmesi acisindan Onemli ilerlemeler
kaydetmistir. Ancak {ilke, anayasal sistemiyle ilgili olarak su zorluklarla kars1 karsiya

kalmistir (Gorchuzada, 2019):



e Siyasi ¢ogulculugun olmamasi
e Muhalefet seslerinin bastirilmasi

e Siyasi siiregte seffafligin olmamasi

1.1.2. Azerbaycan’da Siyasi Partiler

Avrasya'nin Kafkasya bolgesinde yer alan bir {ilke olan Azerbaycan'in siyasi sisteminde
siyasi partiler 6nemli bir rol oynamaktadir. Azerbaycan'da siyasi partiler ulusal diizeyde
orgiitlenmistir ve segimler icin aday gostererek ve siyasi platformlarini destekleyerek

iilkenin demokratik siirecine katilmaktadirlar (Tiirk, 2013).

Azerbaycan'da ilk siyasi partiler, 19. ylizyilin sonlarinda ve 20. yiizyilin baslarinda, Rus
egemenligi doneminde kurulmustur. Bu ilk partiler yonelim olarak biiylik Olciide
Marksistti ve isci haklar1 ve sosyal adalet konularina odaklanmislardir. 1917'de Rusya
Imparatorlugu'nun yikilmasindan sonra Azerbaycan bagimsizhigimi ilan etti ve
demokratik bir hiikiimet kurmustur. Bu donemde siyasi partiler, iilkenin siyasi
manzarasinin sekillenmesinde ve siyasi giindemlerinin ilerlemesinde 6nemli bir rol

oynamiglardir (Movsiimov ve Erdil, 2008).

1922'de Sovyetler Birligi kurulduktan sonra Azerbaycan, Sovyetler Birliginin kurucu
cumhuriyeti olmus ve siyasi partiler kapatilmistir. Siyasi faaliyet kisitlanmis ve tek yasal
parti olan komiinist parti iktidar tekelini elinde tutmustur. Azerbaycan'in bagimsizligini
yeniden kazandig1 1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasina kadar siyasi partilerin

acikea faaliyet gostermesine izin verilmemistir (Giines, 2004).

Bagimsizliktan bu yana, Azerbaycan'daki siyasi partiler lilkenin demokratik siirecinde
onemli bir rol oynamistir. Partiler ulusal diizeyde Orgiitlenmistir ve segimlere
katilabilmek i¢in Adalet Bakanligi'na kaydolmalar1 gerekmektedir. Taraflarin ayrica
asgari sayida iiyeye sahip olmak ve mali tablolarini yaymlamak gibi belirli yasal
gerekliliklere uymalar1 gerekmektedir (Tiirk, 2013).



Tablo 1. Azerbaycan’daki Siyasi Partiler

Yeni Azerbaycan Partisi

Is diinyas1 ve siyasi segkinler arasinda giiglii bir
destek tabanina sahip, iilkedeki en biiyiik ve en etkili
partidir. Parti, iilkenin parlamentosu olan Ulusal
Meclis'te baskin bir konuma sahiptir ve 2003'ten beri
iktidardadir. Yeni Azerbaycan Partisi, hiikiimet
yanlis1 olarak kabul edilir ve gii¢lii, merkezi bir

devleti savunmaktadir.

Vatandas ve Kalkinma

2005 yilinda kurulmus bir merkez sag partidir. Parti,

Cephesi Partisi

Partisi eski Cumhurbaskani Ilham Aliyev tarafindan
yonetilmektedir ve is gevrelerinde gii¢lii bir destek
tabanina sahiptir. Parti, ekonomik liberallesmeyi ve
serbest piyasa reformlarini savunmaktadir.

Azerbaycan Halk | 1988 yilinda kurulmus, aydinlar ve sivil toplum

gruplart arasinda giiglii bir destek tabanina sahip
liberal bir partidir. Parti, hiikiimeti elestiriyor ve

daha fazla siyasi agiklik ve seffafligi savunmaktadir.

Azerbaycan'da siyasi partiler ulusal ve yerel diizeyde se¢imlere katilmaktadir. Ulusal
Meclis ve tlilkenin parlamentosu i¢in bes yilda bir ve cumhurbaskanligi i¢in dort yilda bir

secimler yapilmaktadir. Partiler bu se¢imler i¢in aday gosterirler ve siyasi platformlarin

Kaynak: Mecidov, 2008

se¢cmenlere tanitmaktadirlar (Alkan, 2010).

Azerbaycan'daki siyasi partiler son yillarda bir dizi zorlukla kars1 karsiya kalmistir. Ana
sorunlardan biri, iktidar partisi ve miittefiklerinin siyasi manzaraya hakim olmasiyla
siyasi cogulculugun olmamasi olmustur. Bu durum, muhalefet seslerinin bastirilmasi ve
secimlerde anlamli bir rekabetin olmamasi konusunda endiselere yol agmistir. Diger bir
konu, ozellikle siyasi partilerin ve kampanyalarin finansmani ile ilgili olarak, siyasi

stirecte seffafligin olmamasi olmustur. Bu, 6zel ¢ikarlarin siyasi siireg tizerindeki etkisine

iliskin endiseleri artirmistir (Movsiimov ve Erdil, 2008).




1.1.3. Azerbaycan’da Secim Sistemi

Se¢im sistemi, her lilkede demokratik siireclerin ve siyasi temsilin saglanmasinda ¢ok

onemli bir rol oynamaktadir. Azerbaycan'da se¢im sistemi, demokratik kurumlari

gliclendirmek ve se¢imlerin seffafligini ve adilligini artirmak icin yillar icinde énemli

gelismeler ve reformlar gegirmistir. Azerbaycan hem nispi temsil hem de tek tiyeli bolge

sistemlerinin unsurlarini bir araya getiren karma bir se¢im sistemi uygulamaktadir. Bu

karma model, siyasi partilere temsiliyet saglamak ile yerel temsiliyeti saglamak arasinda

bir denge kurmay1 amacglamaktadir. Se¢im sistemi Merkezi Se¢cim Komisyonu (MSK),

Secim Bolgesi Se¢im Komisyonlar1 (MSK'lar) ve Se¢im Istasyonlar: seklinde ii¢ ana

bilesenden olusmaktadir (Alkan, 2010; Aliyev, 2016).

Merkezi Se¢im Komisyonu: Merkez Se¢im Komisyonu (MSK) Azerbaycan'da
secimlerin diizenlenmesi ve yonetilmesinden sorumlu en yiliksek makamdir.
Siyasi partilerin, sivil toplum kuruluslarinin ve yarginin temsilcilerinden olusan
bagimsiz bir organdir. MSK, aday kaydi, segmen kaydi ve se¢im sonuglarinin
aciklanmasi da dahil olmak iizere tiim se¢im siirecini denetler. Se¢im siirecinin
biitiinliglinlin ve seffafliginin saglanmasinda ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir
(Alkan, 2010).

Secim Bolgesi Secim Komisyonlari: Se¢im Bolgesi Se¢cim Komisyonlart (MSK),
belirli secim bdlgelerinde segimlerin organizasyonunu ve yoOnetimini
kolaylagtirmak i¢in bolgesel diizeyde kurulur. Bu komisyonlar kendi se¢im
bolgelerinde aday kaydi, se¢gmen egitimi, sandik kurulumu ve oylarin sayim ve
dokiimiinden sorumludur. MSK'lar se¢im silirecinin yasal ¢erceveye uygun
olmasini saglar ve se¢imle ilgili konularda yerel bir irtibat noktas1 olusturmaktadir
(Alkan, 2010).

Se¢im Istasyonlari: Oy verme merkezleri, segmenlerin oylarin1 kullandiklari
fiziksel yerler olarak hizmet vermektedir. Tiim uygun segmenlerin kolay erisimini
saglamak igin iilke genelinde kurulmaktadirlar. Her bir oy verme merkezi,
segmenlerin uygunlugunu dogrulamak, diizeni saglamak ve oy verme siirecini
denetlemekten sorumlu se¢im gorevlilerinden olusan bir ekip tarafindan

yonetilmektedir. Se¢im gozlemcilerinin ve siyasi parti temsilcilerinin varligi, oy



verme ve oy sayma siireclerinde seffafligin ve adaletin korunmasina yardimci

olmaktadir (Aliyev, 2016).

Azerbaycan'daki se¢im sistemi, Anayasa, Se¢cim Kanunu ve diger cesitli kanun ve
yonetmelikleri igeren kapsamli bir yasal gergeve ile yonetilmektedir. Anayasa, segme ve
secilme hakkini giivence altina alarak demokratik katilimin temel ilkelerini teminat altina
almaktadir. Se¢cim Kanunu, se¢imlerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve diizenlemeleri ana
hatlariyla belirtir ve se¢im siirecinin seffafligim ve adilligini saglamaktadir (Aliyev,
2016).

Son yillarda Azerbaycan, se¢im sistemini gelistirmek ve demokratik uygulamalari tesvik
etmek i¢in ¢esitli reformlar gerceklestirmistir. Bu reformlar seffafligin artirilmasina,
secmen egitiminin iyilestirilmesine ve se¢im yonetim organlarinin bagimsizliginin
giiclendirilmesine odaklanmistir. Biyometrik secmen kimliginin uygulamaya konmasi,
elektronik oy kullanma makinelerinin kullanilmast ve se¢men kayit sisteminin
uygulanmasi se¢im siirecinin modernlestirilmesine ve sahtekarligin en aza indirilmesine

yardimci olmustur.

Azerbaycan'daki se¢im sistemi, demokratik uygulamalart giiclendirmek, siyasi temsili
tesvik etmek ve seffafligi artirmak i¢in zaman iginde geligmistir. Nispi temsil ve tek iiyeli
bolgelerin birlesiminden olusan karma se¢im sistemi, parti temsili ile yerel temsil
arasinda bir denge kurmay1 amaglamaktadir. Merkez Se¢im Komisyonu, Se¢cim Bolgesi
Secim Komisyonlar1 ve Se¢im Sandiklari, ¢esitli diizeylerde se¢imlerin diizenlenmesi ve
yonetilmesinde onemli roller oynamaktadir. Azerbaycan, kapsamli mevzuat ve devam
eden reformlar araciligiyla se¢im sistemini iyilestirme ve demokratik katilimi saglama
konusundaki kararliligin1 gostermistir. Reformlar seffaflik, segcmen egitimi ve se¢im
slirecinin biitlinliigiinii arttirmak i¢in modern teknolojilerin kullanilmasina odaklanmastir.
Azerbaycan, se¢im sistemini iyilestirmeye ve gelistirmeye devam ederek demokratik
ilkeleri korumaya ve vatandagslari i¢in siyasi temsili tesvik etmeye ¢alismaktadir (Aliyev,
2016).

1.2. Azerbaycan’in Ekonomik Yapisi

Azerbaycan'in ekonomik yapisinin temel 6zelliklerinden biri, basta petrol ve gaz olmak

tizere lilkenin zengin dogal kaynaklaridir. Azerbaycan, kanitlanmis yaklagik 7 milyar



varil petrol ve 1,2 trilyon metrekiip dogal gaz rezerviyle Hazar Denizi bolgesinde 6nemli
bir petrol ve gaz iireticisi olarak kabul edilmektedir. Petrol ve gaz sektori, iilkenin
GSYIH'smin, ihracatinin ve devlet gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir

(Aslanli, 2018).
Petrol ve gaza ek olarak Azerbaycan’da su endiistriler mevcuttur:

e Metaliirji

o Kimya

e Petrokimya
e (idaisleme

o Hafif imalat

Azerbaycan’in ayni zamanda tahil, sebze ve hayvancilik da dahil olmak {izere 6nemli bir
tarim  drlinleri dreticisi oldugu ifade edilmektedir. Turizm, bankacilik ve

telekomiinikasyon dahil olmak iizere hizmet sektdrii de ekonomiye oOnemli katki

saglamaktadir (Aslanli, 2017).

1.2.1. Azerbaycan Ekonomisinin Genel Durumu

Azerbaycan, Avrasya'nin Kafkasya bolgesinde yer alan, kuzeyde Rusya, kuzeybatida
Giircistan, batida Ermenistan ve giineyde Iran ile gevrili bir iilkedir. Ulke, sanayi, tarrm
ve hizmet sektorlerinin bir karigimi ile gesitli ve hizla gelisen bir ekonomiye sahiptir.
Azerbaycan’in ekonomik performansi, baslica endiistrileri, temel zorluklar ve firsatlar ve
diger {ilkelerle ekonomik iliskiler dahil olmak {izere Azerbaycan ekonomisinin genel

durumuna iliskin ayrintili bilgiler agagida sunulmustur (Kalayci, 2013).

1.2.1.1. Ekonomik Performans

Azerbaycan son yillarda giiclii bir ekonomik biiylime yasamistir. Bu biiyiimenin petrol ve
gaz sektoriiniin genislemesi ve ticaret ve yatirimin serbestlestirilmesi de dahil olmak

tizere ekonomik reformlarin uygulanmasindan kaynaklandigi ifade edilmektedir

(Bagirzade, 2014).
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Tablo 2. Azerbaycan'da GSYIH Biiyiimesi (2010-2021)

Yil Biiytime (%)
2010 5
2011 0.1
2012 2.2
2013 5.8
2014 2.8
2015 1.1
2016 -3.1
2017 0.2
2018 1.5
2019 2.5
2020 -4.3
2021 5.6

Kaynak: World Bank, 2022.

Azerbaycan ekonomisinin kiiresel ekonomik trendlerden ve petrol fiyatlarindaki diisiisten
etkilendigi de bilinmektedir. 2015 yilinda Azerbaycan, petrol fiyatlarindaki keskin diisiis
ve ulusal para birimi olan manatin deger kaybetmesi nedeniyle bir durgunluk yasamistir.
Ancak ekonomi 2016 yilinda toparlanmis ve son yillarda iliml1 bir hizla biiyiimeye devam

etmistir.

1.2.1.2. Bashca Endiistriler

Azerbaycan'in ekonomik yapisinin temel 6zelliklerinden biri, basta petrol ve gaz olmak
tizere lilkenin zengin dogal kaynaklaridir. Azerbaycan, kanitlanmis yaklasik 7 milyar
varil petrol ve 1,2 trilyon metrekiip dogal gaz rezerviyle Hazar Denizi bolgesinde dnemli
bir petrol ve gaz iireticisidir. Petrol ve gaz sektorii, {ilkenin GSYIH'smin, ihracatinin ve
devlet gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Petrol ve gaza ek olarak
Azerbaycan, metalurji, kimya ve petrokimya, gida isleme ve hafif imalat dahil olmak
lizere cok cesitli endiistrilere sahiptir. Ulke ayn1 zamanda tahil, sebze ve hayvancilik da

dahil olmak tizere O6nemli bir tarim irtinleri treticisidir. Turizm, bankacilik ve
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telekomiinikasyon dahil olmak iizere hizmet sektorii de ekonomiye Onemli katki

saglamaktadir (Almammadov, 2019).

Tablo 3. Sektorlere Gore GSYIH'ya Katkilar (2018)

Sektor GSYIH’ye Etkisi (%)
Petrol ve gaz 49.6

Endiistri 22.5

Tarim 8.8

Hizmet 19.1

Kaynak: World Bank, 2019

Tablo 3’te gosterildigi gibi, petrol ve gaz sektorii, toplamin yaklagik %50'sini olusturan
Azerbaycan'da GSY1H'ya en biiyiik katkiy1 yapan sektordiir. Sanayi sektorii, GSYIH'nin
%22,5'ini olusturan ikinci en biiyiik katki saglayan sektordiir, bunu tarim (%8,8) ve

hizmetler (%19,1) izlemektedir.

1.2.1.3. Temel Zorluklar ve Firsatlar

Giglii ekonomik biiyliimesine ragmen, Azerbaycan ekonomik alanda bir dizi zorluk ve
firsatla kars1 karsiyadir. Baglica zorluklardan biri, iilkenin ekonomiyi kiiresel enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 savunmasiz hale getiren petrol ve gaz sektoriine olan
bagimliligidir. Bu sorunu ele almak i¢in hiikiimet, alternatif enerji kaynaklarinin
gelistirilmesi ve ekonominin diger sektdrlerinin genisletilmesi dahil olmak {izere bir dizi
cesitlendirme girisimini hayata gecirmistir. Azerbaycan'in kars1 karsiya oldugu bir baska
zorluk da i1s ortamini iyilestirme ve ekonominin rekabet giiciinii artirma ihtiyaci olarak
kabul edilmektedir. Bu, yolsuzluk, diizenleyici engeller ve altyap1 gelistirme ihtiyaci gibi
konular1 icermektedir. Bu sorunlar1 ¢ozmek icin hiikiimet, isletme kayit prosediirlerinin
basitlestirilmesi ve serbest ekonomik bolgelerin gelistirilmesi de dahil olmak iizere bir

dizi reform gerceklestirmistir (Baghirova vd., 2019).

Azerbaycan icin bir bagka zorluk, diisiik verimlilik, dar bir ihracat taban1 ve ithalata
yiiksek bagimlilik gibi ekonomideki yapisal sorunlar1 ele alma ihtiyacidir. Bu sorunlari

ele almak i¢in hiikiimet tarafindan sunlar gergeklestirilmistir (Deniz ve Ablak, 2015):

e Yerli sanayilerin gelistirilmesi
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e Ihracata yonelik sanayilerin tesvik edilmesi

e Egitim ve 6gretim programlarinin iyilestirilmesi

Bu zorluklara ek olarak, Azerbaycan’in ekonomiyi daha da giiclendirmeye ve
cesitlendirmeye yardimci olabilecek cesitli firsatlarla da karsi karsiya oldugu da ifade
edilmektedir. Baglica firsatlardan biri, iilkenin Avrupa ile Asya arasinda ticaret ve yatirim
icin g¢ekici bir kap1 olmasini saglayan stratejik konumudur. Azerbaycan ayrica yeni
pazarlara ve yatirim firsatlarina erisim saglayan Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Avrupa
Birligi (AB) ve Diinya Bankas1 dahil olmak iizere bir dizi bolgesel ekonomik orgiitiin

tyesidir.

1.2.1.4. Diger Ulkelerle Ekonomik fliskiler

Azerbaycan, diinyadaki birgok iilke i¢in dnemli bir ekonomik ortaktir. Ulkenin en biiyiik
ticaret ortagr olan Rusya'nin yani swra su iilkelerle de giiglii ekonomik iligkiler

kurulmustur:

e Gircistan
e fran

e Tiirkiye

Azerbaycan ayrica, liye lilkeleri arasinda ekonomik is birligini ve kalkinmay1 destekleyen
Sangay Is birligi Orgiitii'niin (SCO) bir iiyesidir (Mahdian, 2010). Azerbaycan bdlge
disindaki iilkelerle ekonomik iliskilerini giiclendirmeye ¢alismistir. Ulke, ikinci en biiyiik
ticaret ortag1 olan AB ile gii¢lii ekonomik baglar gelistirmistir ve AB ile alt1 Dogu Avrupa
ve Giiney Kafkasya iilkesi arasinda ekonomik biitiinlesme ve is birligini gelistirmeyi
amaglayan AB'nin Dogu Ortaklig1 programinin bir iiyesidir. Azerbaycan ayrica su

ilkelerle de ekonomik iliskilerini gelistirmeye ¢alismistir (Kurbanov, 2012):

e ABD
e Cin
e Japonya
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1.2.2. Azerbaycan’mn Diinya Ekonomisi I¢indeki Yeri

Azerbaycan, diinyadaki bir¢ok iilke i¢in 6nemli bir ekonomik ortak olarak goriilmektedir.
Ihracat acisindan Rusya, Azerbaycan'in mallar igin en biiyiik varis noktasidir ve onu
Italya, Tiirkiye ve Almanya izlemektedir (bkz. Tablo 4). ithalat agisindan da Rusya,
Azerbaycan'i en biiyiik ithalat kaynagidir ve onu Tiirkiye, Cin ve ABD izlemektedir.

Tablo 4. Azerbaycan'in En Biiyiik Thracat ve ithalat Ortaklar1 (2019)

Thracat Ithalat

Rusya %26,9 Rusya %25,8

Italya %8,6 Tiirkiye %12,2

Tiirkiye %7,7 Cin %8.9

Almanya %?7,1 Amerika Birlesik Devletleri %8.,4

Kaynak: World Trade Organization, 2019

Azerbaycan ayrica, yeni pazarlara ve yatirim firsatlarina erisim saglayan Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO), Avrupa Birligi (AB) ve Diinya Bankas: dahil olmak iizere ¢esitli bolgesel
ekonomik orgiitlerin iiyesidir. Ulke, ikinci en biiyiik ticaret ortagi olan AB ile giiglii
ekonomik baglar gelistirmistir ve AB ile altit Dogu Avrupa ve Giiney Kafkasya iilkesi
arasinda ekonomik biitliinlesme ve is birligini gelistirmeyi amaglayan AB'nin Dogu

Ortaklig1 programinin da bir liyesidir (Mukhtarov, 2017).

Azerbaycan, iilkenin ekonomik politikalarinin ve uygulamalarinin sekillenmesinde
onemli rol oynayan bolgesel ve uluslararasi ekonomik kuruluslarin aktif bir katilimcisidir.
Azerbaycan’in bolgesel ve uluslararas1 ekonomik orgiitlerde iistlendigi rollere Tablo 5’te

yer verilmistir.

Tablo 5. Azerbaycan’in Bélgesel ve Uluslararasi Ekonomik Orgiitlerde Ustlendigi
Rol

Diinya Ticaret | Azerbaycan 2000 yilinda DTO'ye iiye olmus ve o zamandan
Orgiitii (DTO) beri ticaret politikalarini uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirmek icin calismaktadir. Azerbaycan DTO tarafindan

saglanan yeni pazarlara erisim ve yatirim firsatlarindan da

yararlanmstir.
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Avrupa  Birligi | Azerbaycan, AB ile altt Dogu Avrupa ve Giiney Kafkasya
(AB) tilkesi arasinda ekonomik biitiinlesme ve is Dbirligini
gelistirmeyi amaglayan AB'nin Dogu Ortaklig1 programinin bir
iiyesidir. Ulke ayrica, bir Ortaklik ve Is birligi Anlasmasi'nin
gelistirilmesi ve Derin ve Kapsamli bir Serbest Ticaret
Anlagmas1 miizakereleri de dahil olmak {izere bir dizi girisim

yoluyla AB ile ekonomik baglarin1 derinlestirmeye ¢alismistir.

Sangay Is birligi | Azerbaycan, iiye iilkeleri arasinda ekonomik is birligini ve
Orgiitii (SCO) kalkinmay1 destekleyen SCO'un bir iiyesidir. Orgiit ayrica
bolgesel giivenlik ve istikrarda da rol oynuyor ve ekonomik ve

ticari is birligine odaklanan bir dizi girisime sahiptir.

Diinya Bankas1 Azerbaycan, diinyanin dort bir yanindaki tilkelere mali ve
teknik yardim saglayan Diinya Bankasi'nin bir iiyesidir. Orgiit,
krediler, hibeler ve teknik yardim saglanmasi da dahil olmak

lizere Azerbaycan'n ekonomik kalkinmast ve reform

cabalarinin desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamuistir.

Kaynak: Samiyeva, 2019

1.2.3. Azerbaycan Ekonomisinin Yeni Yapilanma Siireci

Azerbaycan ekonomisinin yeniden yapilanma siireci birkac on yildir devam etmektedir.
Bununla birlikte bu siirecin yillar iginde bir takim 6nemli degisikliklere ugradig:r da
bilinmektedir. Ulke, Sovyet tarzi planli bir ekonomiden piyasaya dayali bir sisteme
ge¢mis ve ekonomik reformlart uygulamada ve ticaret ve yatirim rejimlerini
serbestlestirmede onemli ilerleme kaydetmistir. 1990'larin basinda, Sovyetler Birligi'nin
dagilmasimin ardindan Azerbaycan, piyasaya dayali bir ekonomiye gecis yapmaya
calisirken dnemli zorluklarla karsilasmistir. Ulke, agir sanayi ve kaynak c¢ikarmaya giiclii
bir vurgu yapan, oldukca merkezi, devlet kontrollii bir ekonomiye sahipti. Bununla
birlikte, lilke degisen kiiresel ekonomik manzaraya uyum saglamaya calisirken, bu

modelin Sovyet sonras1 donemde siirdiiriilemez oldugu kanitlanmistir (Aras, 2006).
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Bu zorluklarin iistesinden gelmek i¢in Azerbaycan hiikiimeti ekonomiyi serbestlestirmeyi
ve yeniden yapilandirmay1 amaglayan bazi ekonomik reformlari uygulamaya baslamistir.

Bu reformlarin kapsami su sekilde siralanabilir (Aras, 2003):

e Devlete ait isletmelerin 6zellestirilmesi
e Ticaret ve yatirim rejimlerinin serbestlestirilmesi

e Daha acik ve seffaf bir ig ortaminin gelistirilmesi

Yeniden yapilanma siirecinin kilit unsurlarindan biri de kamu iktisadi tesebbiislerinin
Ozellestirilmesidir. Bu uygulama ekonomide verimliligi ve rekabet giiclinii artirmak
amactyla devlet kontroliindeki sirketlerin 6zel yatirimcilara satisini kapsamaktadir.
Ozellestirme siireci, ihaleler ve potansiyel alicilarla dogrudan miizakereler dahil olmak

lizere cesitli yontemlerle gergeklestirilmistir (Tutar ve Miraliyev, 2019).

Devlete ait isletmelerin Ozellestirilmesinin  yan1 sira hiikiimet, ekonomiyi
serbestlestirmeyi amaclayan bir dizi bagska ekonomik reform da yiiriitmiistiir. Bu, dig
ticaret ve yatirimin oniindeki engellerin kaldirilmasini ve daha seffaf ve dngoriilebilir bir
i ortaminin yaratilmasini igeren ticaret ve yatirim rejimlerinin serbestlestirilmesini
kapsamaktaydi. Yeniden yapilanma siirecinin bir diger 6nemli unsuru da finans
sektorliniin gelismesidir. 1990'lardan 6nce, Azerbaycan'daki finans sektorii, tilkenin
ihtiyaclarina hizmet eden sinirli sayida banka ve finans kurumuyla biyiik olclide
gelismemistir. Bununla birlikte, Sovyet sonrasi donemde hiikiimet, krediye erigimi
artirmak ve mali kaynaklarin ekonomi iginde tahsisini iyilestirmek amaciyla mali sektorii
gelistirmeye odaklanmaya baglamistir (Mammadov, 2018). Bu cabalar1 desteklemek i¢in

hiikiimet tarafindan su reformlar gergeklestirilmistir (Gurbanov, 2015):

e Merkez bankasiin kurulmasi

e Bankacilik sektorii icin diizenleyici bir ¢ercevenin gelistirilmesi

e Yeni finansal ara¢ ve {iriinlerin getirilmesi
Bu ¢abalar, finansal sistemin istikrarin1 ve verimliligini artirmaya yardimci olmus ve
ekonominin genel gelisimine katkida bulunmustur. Bu ekonomik reformlara ek olarak

hiikiimet, Azerbaycan'daki is ortamini iyilestirmeye yonelik adimlar da atmistir. Bu,

isletmeler icin daha seffaf ve Ongoriilebilir bir yasal ¢er¢evenin olusturulmasini, bir
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uyusmazlik ¢oziim sisteminin kurulmasmi ve yolsuzlugu azaltmak ve hukukun

tistiinliigiinii iyilestirmek i¢in onlemlerin uygulanmasini igermektedir (Aras vd., 2012).

Genel olarak, Azerbaycan ekonomisinin yeniden yapilanma siireci birgok yonden basarili
olmustur. Ulke, planl bir ekonomiden piyasaya dayali bir sisteme gegiste 6nemli ilerleme
kaydetmis ve ekonominin verimliligini ve rekabet edebilirligini artirmaya yardimci olan
bir dizi 6nemli ekonomik reformu hayata ge¢irmistir. Ancak stiregte birgok zorlukla karsi
karsiya kalinmistir. Ulke, son yillarda kiiresel petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
bolgesel catismalar da dahil olmak iizere bir dizi ekonomik ve siyasi zorlukla kars1 karsiya
kalmistir. Bu zorluklara ragmen hiikiimet, yeniden yapilanma siirecini siirdiirme ve
ekonomik biiylime ve kalkinmayr destekleyen politikalar izleme taahhiidiini
stirdiirmiistiir. Bu nedenle, kiiresel ekonominin zorluklarini ve firsatlarim1 karsilamaya
calisan Azerbaycan ekonomisinin onlimiizdeki yillarda gelismeye ve uyum saglamaya

devam etmesi beklenmektedir (Eminov, 2010).

1.3. Azerbaycan’in Niifus Yapisinin Ozellikleri ve Egitim Seviyesi

Azerbaycan, Avrasya'nin Gliney Kafkasya bolgesinde, Dogu Avrupa ve Bati Asya'nin
kavsaginda bulunan bir iilkedir. Kuzeyde Rusya, kuzeybatida Giircistan, batida
Ermenistan ve giineyde Iran ile sinir komsusudur. Azerbaycan'in niifusu yaklasik 10
milyon kisidir ve bu, onu Giiney Kafkasya'nin en biiyiik iilkesi ve Ermenistan'dan sonra
bolgenin en kalabalik ikinci {ilkesi yapmaktadir. Azerbaycan'in niifus yapisinin temel
ozelliklerinden biri cesitliligidir. Ulke, Azeriler, Lezgiler, Talysh, Tats ve Avarlar dahil
olmak tizere cok cesitli etnik ve dilsel gruplara ev sahipligi yapmaktadir. Niifusun
cogunlugu, yaklasik %90", agirlikli olarak S$ii Miisliimanlardan olusan etnik Azerilerden
olusmaktadir. Niifusun geri kalan %10'luk kismi ise su azinlik gruplardan meydana

gelmektedir (Mecek, 2018):

o Lezgiler

e Talslar

e Tatlar

e Avarlar

e Ruslar

e Ermeniler
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e Kiirtler

Azerbaycan'in niifus yapisinin bir diger 6zelligi de nispeten geng yas yapisidir. Birlesmis
Milletler Niifus Boliimii'ne gore, Azerbaycan'da ortanca yas yaklasik 30'dur ve niifusun
yaklasik %35'1 25 yasin altindadir. Bu nispeten genc¢ niifus, kismen {ilkenin nispeten
yiiksek dogurganlik hizindan kaynaklanmaktadir. Oran son birkag¢ on yilda kadin bagina
yaklasik 2,3 cocuk seklindedir (Agayev, 2013).

Azerbaycan'in niifusu da nispeten yiiksek bir kentlesme diizeyi ile karakterizedir.
Niifusun yaklasik %75'1 kentsel alanlarda yasityor ve cogunlugu baskent Bakii'de ve
cevresindeki Abseron Yarimadasi'nda yogunlagsmaktadir. Azerbaycan'daki diger biiyiik

sehirler ise su sekilde siralanabilir:

e Gence
e Sumgayit

e Mingachevir

Azerbaycan'da sehirlesmenin ana itici giliglerinden biri, iilkenin sehir merkezlerinde
istihdam olanaklarmin artmasma yol agan iilkenin ekonomik kalkinmasi ve
modernlesmesi olmustur. Bu, ozellikle egitim ve istihdam firsatlar1 arayan gencler

arasinda kirsal alanlardan kentsel alanlara go¢ egilimi ile sonug¢lanmaistir (Seferov, 2005).

Azerbaycan'in niifus yapisinin bir bagka 6zelligi de nispeten diisiik niifus yogunlugudur.
Ulkenin toplam alani1 yaklasik 86.600 kilometrekare olup, niifus yogunlugu kilometrekare
basina yaklasik 117 kisidir. Bu nispeten diisiik niifus yogunlugu, kismen iilkenin daglik
arazisinden ve topraklarimin ¢ogunun tarima veya yerlesime uygun olmamasindan

kaynaklanmaktadir (Mecek, 2018).

Nispeten diisiik niifus yogunluguna ragmen, Azerbaycan nispeten yiiksek bir niifus artis
hizina sahiptir. Birlesmis Milletler Niifus Boliimii'ne gore, Azerbaycan niifusunun
onlimiizdeki birka¢ on yil i¢inde yilda yaklasik %1 oraninda artmasi beklenmektedir.
Bunun nedeni kismen iilkenin yiiksek dogurganlik orani ve nispeten geng yas yapisindan
kaynaklanmaktadir. Azerbaycan'in niifus yapisinm etkileyen onemli bir faktor, tarihi ve
kiiltiirel gelenekleridir. Ulke, komsu iilkelerle uzun bir ticaret ve kiiltiirel aligveris gecmisi

olan zengin bir kiiltiirel mirasa sahiptir. Bu niifus arasinda temsil edilen bir dizi dil, din
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ve gelenek ile iilke icinde ¢esitli kiiltiir ve geleneklerin bir karigimiyla sonuglanmistir

(Agayev, 2013).

Egitim, her ulus i¢in kalkinmanin temel diregidir ve bireylerin bilgi, beceri ve genel
sosyo-ekonomik ilerlemesini sekillendirmede ¢ok ©nemli bir rol oynamaktadir.
Azerbaycan'da egitim sistemini gelistirmek ve niifusun egitim seviyesini ylikseltmek i¢in
onemli ¢abalar sarf edilmistir. Azerbaycan'da egitim sistemi okul Oncesi egitim,
ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim olmak tlizere gesitli kademelere ayrilmstir.
Okul 6ncesi egitim {i¢ ila alt1 yas arasindaki ¢ocuklar i¢in mevcuttur ve zorunlu degildir.
[Ikogretim zorunludur ve bir ila dordiincii smiflar1 kapsarken, ortadgretim bes ila on
birinci siniflar1 kapsamaktadir. Yiiksekogretim, lisans, yiiksek lisans ve doktora

programlari sunan {iniversiteleri ve enstitiileri ifade etmektedir (Celtik¢i, 2013).

1.3.1. Egitime Erisim

Azerbaycan hiikiimeti tlim vatandaslarin egitime erisimini saglamaya oncelik vermistir.
Ozellikle kirsal alanlarda egitim kurumlarinin sayisiin artirilmasi, altyap: ve tesislerin
tyilestirilmesi i¢in c¢aba gosterilmistir. Egitimde cinsiyet esitsizligini gidermek icin
onlemler alinmis, kiz ve erkek cocuklarin egitim almalart i¢in esit firsatlar saglanmasi
amaglanmistir. Dezavantajli kesimlerden gelen 6grencileri desteklemek i¢in burslar ve
mali yardim programlar1 da mevcuttur. Azerbaycan'da okuryazarlik oran1 yiiksektir ve
son yillarda énemli ilerlemeler kaydedilmistir. Devlet Istatistik Komitesi'nin verilerine
gore, 15 yas ve lizeri niifus arasinda okuryazarlik oran1 2020 yilinda %99,8'e ulagsmistir.
Bu, iilkenin kaliteli egitim saglama ve niifusun ¢ogunlugunun okuma yazma bilmesini

saglama konusundaki kararliligin1 géstermektedir (Zeynalova, 2020).

1.3.2. Kaliteli Egitimi Tesvik Girisimleri

Azerbaycan, kaliteli egitimi tesvik etmek ve egitim ¢iktilarinmi iyilestirmek i¢in cesitli
girisimler hayata geg¢irmistir. Bu girisimlerden biri, hiikiimetin egitim reformuna yonelik
hedef ve planlarim1 6zetleyen Ulusal Egitim Stratejisi'nin gelistirilmesidir. Strateji,
miifredatin gelistirilmesine, 6gretmen egitiminin ve mesleki gelisimin iyilestirilmesine ve
teknolojinin Ogrenme siirecine entegre edilmesine odaklanmaktadir. Azerbaycan,

uluslararas1 standartlara uyum saglamak icin Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
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Programi (PISA) ve Uluslararast Matematik ve Fen Egilimleri Aragtirmasi1 (TIMSS) gibi
kiiresel egitim degerlendirmelerine de katilmistir. Bu degerlendirmeler, gelisim
alanlarinin belirlenmesine ve egitim basarilarinin diger iilkelerle kiyaslanmasina yardimci
olmaktadir. Ayrica Ogrencilere pratik beceriler kazandirmak ve isgiicline gegislerini
kolaylagtirmak icin mesleki ve teknik egitim ve 6gretim programlari giiclendirilmistir.
Mesleki egitime yapilan bu vurgu, isglicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilamayr ve
istihdam edilebilirligi artirmay1 amacglamaktadir. Kaydedilen ilerlemeye ragmen
Azerbaycan, egitim sisteminde ¢esitli zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu zorluklar arasinda
kentsel ve kirsal alanlar arasinda kaliteli egitime erisimdeki esitsizlikler, 6gretmenler igin
stirekli mesleki gelisim ihtiyact ve modern 6gretim yontemleri ve teknolojinin siniflara

entegrasyonu yer almaktadir (Vahapzade, 2019).

lleriye baktigimizda, Azerbaycan bu zorluklari ele almaya ve egitim sistemini daha da
gelistirmeye kararhidir. Hikiimet, egitimin kalitesini ve uygunlugunu artirmayi,
yenilik¢iligi ve yaraticilig1 tesvik etmeyi ve uluslararasi egitim kurumlariyla ortakliklar
giiclendirmeyi amaclamaktadir. Egitim altyapisina, 68retmen yetistirme programlarina ve

arastirma ve gelistirmeye yapilacak yatirimlar temel dncelikler olmaya devam edecektir.

Azerbaycan'da niifusun egitim seviyesi, yiiksek okuryazarlik orani ve egitime erisimin
artmasiyla birlikte 6nemli gelismeler kaydetmistir. Ulkenin egitim sistemi okul
oncesinden yiiksekogretime kadar kapsamli bir yap1 sunmakta ve tiim bireylere firsat
esitligi saglamak i¢in ¢aba sarf edilmektedir. Ulusal Egitim Stratejisi ve uluslararasi
degerlendirmelere katilim gibi kaliteli egitimi tesvik etmeye yonelik girisimler,
Azerbaycan'in siirekli gelisim konusundaki kararliligimi gostermektedir. Zorluklara
ragmen Azerbaycan, egitim sistemini gelistirmeye ve dikkat gerektiren alanlar1 ele
almaya kararhidir. Egitim altyapisinin gelistirilmesine oncelik vererek, Ogretmen
egitimini iyilestirerek ve yenilik¢i Ogretim yontemlerini benimseyerek Azerbaycan,
niifusuna onlar1 hizla degisen kiiresel manzaraya hazirlayan yiiksek kaliteli bir egitim

sunmay1 amaclamaktadir.

1.4. Azerbaycan ve Tiirkiye Arasindaki Siyasi Iliskiler

Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki siyasi iliskilerin, iki iilkenin giiclii kiiltiirel, ekonomik

ve stratejik baglar1 paylastigi uzun ve karmasik bir tarihi vardir. Bu baglar, her ikisi de
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ortak bir tarih ve kiiltiirel gegmise sahip Tiirk¢e konusan milletler olan iki iilkenin ortak

kiiltiirel ve dilsel mirasina dayanmaktadir (Deniz ve Ablak, 2015).

Ekonomik iliskiler agisindan Tiirkiye, Azerbaycan i¢in 6nemli bir ticaret ortagidir ve iki
iilke yillar boyunca bir dizi ekonomik proje ve girisim iizerinde birlikte ¢alismistir.
Ornegin, Tiirkiye, Azerbaycan'in enerji sektoriinde dnemli bir yatirimer olmustur ve iki
tilke, Azerbaycan dogal gazin1 Avrupa'ya tasiyacak bir boru hattinin insasi da dahil olmak
lizere bir dizi altyap1 projesinde is birligi yapmistir. Gliney Kafkasya Boru Hatt1 olarak
bilinen bu boru hatt1 2006 yilinda tamamlanmis ve Azerbaycan'in enerji sektoriiniin
gelismesinde ve kiiresel enerji piyasasina entegrasyonunda kilit rol oynamistir (Aydin,

2018).

Ekonomik baglarin yani sira iki iilke arasinda giiclii bir stratejik iliski de bulunmustur.
Azerbaycan, Tiirk mallar1 ve enerji kaynaklari i¢cin 6nemli bir gecis yoludur ve Tiirkiye,
Azerbaycan'i ihracati icin 6nemli bir pazardir. Ek olarak, iki iilke, ozellikle Giiney
Kafkasya bolgesinde bolgesel istikrar ve is birligini gelistirmek i¢in yakin isbirligi i¢cinde
caligmistir (Cesur, 2016).

Bu giiclii baglara ragmen, Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki siyasi iliskiler her zaman
sorunsuz olmamustir. iki iilke, 6zellikle bdlgesel giivenlik ve enerji meseleleriyle ilgili
olarak yillar i¢inde birtakim anlagsmazliklar ve fikir ayriliklar1 yasamistir. Ornegin, Giiney
Kafkasya'da uluslararasi alanda Azerbaycan'in bir parcasi olarak taninan, ancak
1990'larin basindan beri Ermeni giicleri tarafindan isgal edilen Daglik Karabag
konusunda iki iilke arasinda gerginlik yasanmistir. Bu baglamda Tiirkiye genel olarak
Azerbaycan'in bu konudaki tutumunu desteklerken, Ermenistan ile de 1yi iliskiler

siirdiirmeye calismaktadir (Aslanli ve Kurban, 2016).

Son yillarda Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki siyasi iligki, iki tilkenin ¢esitli konularda
isbirligini derinlestirmesiyle daha da giiclenmistir. 2017 yilinda iki iilke, ekonomik, siyasi
ve giivenlik konularinda daha fazla isbirligi i¢in bir ¢cerceve saglayan bir Stratejik Ortaklik
Anlagmas1 imzalanmistir. Anlagsma ayrica, iki iilkenin bir dizi bolgesel ve uluslararasi
meselede pozisyonlarini tartigmasina ve koordine etmesine olanak taniyan ortak bir siyasi

istisare mekanizmasi olusturmustur (Aslanli, 2018).

Azerbaycan ve Tiirkiye'nin 6zellikle yakin igbirligi i¢inde oldugu alanlardan biri de

savunma ve giivenlik alanidir. Iki iilkenin bir dizi askeri anlasmas1 var ve ge¢miste ortak
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askeri tatbikatlar gerceklestirmislerdir. Ayrica Tiirkiye, Azerbaycan'in Daglik Karabag
bolgesindeki toprak biitlinliiglinii koruma ve Ermeni saldirganligina karst savunma
cabalarinda destek saglamistir. Bu destek, Tirk baris giiglerinin bolgeye
konuslandirilmasinin yani sira askeri techizat ve egitim saglanmasini da igermektedir

(Jabrayilzade, 2021).

1.4.1. Azerbaycan ve Tiirkiye Arasindaki Diplomatik iliskiler

Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki diplomatik iligkiler derin tarihi, kiiltiirel ve stratejik
koklere sahiptir. Bu iki iilke ortak tarihi, etnik ve dilsel baglara dayanan giiclii baglar
paylasmaktadir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki diplomatik iligkilerin kokleri ortak
tarihi ve kiiltiirel baglara dayanmaktadir. Her iki iilke de Tiirk etnik kokenini paylagsmakta
ve ortak bir dil mirasina sahiptir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki tarihi baglar, Orta
Asya'da Tiirk Kaganligi'nin kurulmasina ve sonrasinda Tiirk boylarmin farkli bolgelere
goc etmesine kadar uzanmaktadir. Sovyetler Birligi'nin 1991 yilinda dagilmasi, iki iilke
arasindaki ikili iligkilerin resmen taninmasi ve gelistirilmesinin yolunu agmustir.
Azerbaycan ve Tiirkiye, ¢esitli is birligi alanlarin1 kapsayan stratejik bir ortaklik
kurmustur. Iki iilke ortak ¢ikarlar1 paylasmakta ve bolgesel ve uluslararas: konularda
yakin ¢aligsmaktadir. Bu ortaklik, siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve askeri alanlarda karsilikl

destek, giiven ve is birligi ile karakterize edilmektedir (Baba-Zada, 2017).

Siyasi alanda Azerbaycan ve Tirkiye, genellikle "bir millet, iki devlet" olarak
adlandirilan yakin iliskilerini siirdiirmektedir. iki iilke toprak biitiinliigii, giivenlik ve
bolgesel istikrarla ilgili konular da dahil olmak tizere kilit siyasi meselelerde birbirlerini
desteklemektedir. Ust diizey ziyaretler, heyet degisimi ve her iki iilkenin liderleri
arasindaki diizenli istisareler siyasi is birligi ve anlayisin giliclendirilmesine katkida
bulunmaktadir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik is birligi yillar icinde 6nemli
bir biiyiime kaydetmistir. Her iki tilke de ikili ticaret, yatirim ve ekonomik entegrasyonu
tesvik etmeyi amaglayan ortak proje ve girisimleri hayata gegirmistir. Bakii-Tiflis-
Ceyhan petrol boru hatt1 ve Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatt1 gibi biiyiik projelerin hayata
gecirilmesiyle enerji, ulastirma, insaat ve turizm gibi ¢esitli sektorlerde 6nemli bir is

birligi saglanmistir (Aydin, 2018).
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Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki diplomatik iliskilerde kiiltiir ve egitim baglar hayati
bir rol oynamaktadir. iki iilke ortak bir kiiltiirel mirasa sahiptir ve festivaller, sergiler ve
sanatsal etkinlikler de dahil olmak {izere cesitli kiiltiirel degisim programlarina
katilmaktadir. Ogrenci degisimi, burslar ve {iniversiteler ve arastirma kurumlar
arasindaki akademik is birlikleri ile egitim is birligi de dnemlidir. Azerbaycan ve Tiirkiye
giiclii bir giivenlik ve savunma is birligi cercevesine sahiptir. iki iilke askeri egitim, ortak
tatbikatlar ve savunma sanayi projeleri konusunda is birligi yapmaktadir. Bu is birligi her
iki iilkenin giivenligini arttirmayi, bolgesel istikrara katkida bulunmayi ve savunma

yeteneklerini gelistirmeyi amaglamaktadir (Abdurrahmanli, 2020).

Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki diplomatik iligkiler, her iki iilke ve daha genis bolge
icin 6nemli bir stratejik 6neme sahiptir. Bu iki iilke arasindaki ortaklik, Avrupa ve Asya'y1
birbirine baglayan bir koprii gorevi gérmekte ve bolgesel baglanti, ticaret ve enerji is
birliginin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica, Azerbaycan ve Tiirkiye'nin is
birligi, ozellikle kendi bolgeleriyle ilgili konularda, uluslararasi sahnede birbirlerinin

cikarlarin ve isteklerini desteklemede 6nemli bir rol oynamistir.

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki diplomatik iliskiler tarihi, kiiltiirel ve stratejik baglara
dayanmaktadir. Iki iilke siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve savunma is birligi ile karakterize
edilen giiclii bir ortaklig1 paylasmaktadir. Is birlikleri bolgesel istikrara, ekonomik
entegrasyona ve ortak refaha katkida bulunmaktadir. Her iki iilke de baglarimi
derinlestirmeye ve stratejik ortakliklarini giiglendirmeye devam ettikge, Azerbaycan ve
Tiirkiye cesitli alanlardaki is birliklerini daha da gelistirmeye ve bolgesel ve kiiresel

meselelerde aktif bir rol oynamaya hazirdir.

1.4.2. Azerbaycan ve Tiirkiye’nin Ortak Siyasi Cikarlar

Azerbaycan ve Tiirkiye, tarihi, kiiltiirel ve stratejik baglarindan kaynaklanan ortak siyasi
cikarlart paylagsmaktadir. Bu iki iilke giiclii bir ortakliga sahiptir ve bdlgesel ve
uluslararasi diizeylerde ¢esitli siyasi konularda yakin igbirligi i¢indedir. Azerbaycan ve
Tiirkiye arasindaki baglica ortak siyasi cikarlardan biri bolgesel giivenlik ve istikrarin
saglanmasidir. Her iki iilke de Giiney Kafkasya'da ve daha genis bir bolgede baris ve
istikrarin korunmasinin 6nemini kabul etmektedir. Daglik Karabag sorunu gibi ¢6ziime

kavusturulmamis ¢atismalara iliskin endiselerini paylagsmakta ve baris¢il ¢coziimleri ve

23



toprak biitlinliigiine saygiy1 tesvik etmek icin birlikte calismaktadirlar. Yakin igbirlikleri
bolgesel giivenlige katkida bulunmay1 ve istikrarsizlastiric1 giiglerin ortaya ¢ikmasini

Oonlemeyi amaclamaktadir (Polat, 2019).

Enerji igbirligi, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki bir diger énemli ortak siyasi ¢ikar
alanidir. Azerbaycan, ozellikle Hazar Denizi bolgesinde onemli enerji kaynaklarina
sahiptir ve Tlrkiye bu kaynaklar i¢in hayati bir transit ve tiikketim merkezi olarak hizmet
vermektedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatt1 ve Giiney Gaz Koridoru gibi projeler
iki tilke arasindaki enerji isbirligini pekistirmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye enerji
sektoriinde yakin isbirligi yaparak ekonomik baglarini giiglendirmekte ve bolgede enerji
giivenligini tesvik etmektedir. Azerbaycan ve Tiirkiye, baglanabilirligi arttiran ve
ekonomik entegrasyonu tesvik eden ulasim ve altyapi projelerinin gelistirilmesinde ortak
bir ¢ikara sahiptir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatt1 ve Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru
Hatti (TANAP) gibi girisimler iki iilke arasinda ve 6tesinde mallarin, insanlarin ve enerji
kaynaklarmin tasinmasini kolaylastirmaktadir. Bu projeler bolgesel ulasim aglarinin

gelismesine katkida bulunmakta, ticareti ve ekonomik igbirligini artirmaktadir (Yamag,

2022).

Ortak Tiirk mirasima sahip olan Azerbaycan ve Tiirkiye, ortak siyasi ¢ikarlarin bir
parcasi olarak Tirk igbirligini aktif bir sekilde desteklemektedir. Tiirk dili konusan
ilkelerden olusan hiikiimetler aras1 bir 6rgiit olan Tiirk Konseyi, ¢esitli konularda igbirligi
ve diyalogun gelistirilmesi i¢in bir platform gorevi gérmektedir. Hem Azerbaycan hem
de Tiirkiye, Tiirk Konseyi'nin faaliyetlerine katilmakta ve Tiirk dili konusan {ilkeler
arasindaki kiiltiirel, ekonomik ve siyasi baglar gii¢clendirmek i¢in birlikte ¢alismaktadir.
Azerbaycan ve Tirkiye birbirlerinin uluslararasi girisimlerine giiclii destek vererek
kiiresel sahnedeki siyasi ¢ikarlarini Ortiistiirmektedir. Birlesmis Milletler, Avrupa
Giivenlik ve Isbirligi Teskilati (AGIT) ve Baglantisizlar Hareketi gibi c¢ok tarafli
forumlarda ortak degerleri, ilkeleri ve bolgesel kaygilari savunmak igin isbirligi
yapmaktadirlar. Isbirlikleri bolgesel catismalar, insan haklari ve baris ve istikrarm

desteklenmesi ile ilgili konular1 da kapsamaktadir (Hasanoglu ve Memmedov, 2019).

Savunma ve giivenlik alanindaki isbirligi, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ortak siyasi
cikarlarm ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. iki iilke askeri tatbikatlar, ortak egitim

programlar1 ve savunma sanayi projeleri yiiriitmektedir. Giivenlik tehditleri hakkinda
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bilgi ve istihbarat paylagsmakta ve savunma yeteneklerini gelistirmek i¢in birlikte
calismaktadirlar. Bu is birligi karsilikli giivenlik ¢ikarlarina katkida bulunmakta ve

bolgesel istikrar1 desteklemektedir.

1.4.3. Azerbaycan ve Tiirkiye Arasinda Ge¢misten Giiniimiize Siyasi Iliskiler

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki siyasi iligkiler yiizyillara yayilan zengin bir tarihe
sahiptir ve kokleri derin kiiltiirel, etnik ve tarihi baglara dayanmaktadir. Azerbaycan ve
Tirkiye arasindaki siyasi iligkilerin temelleri tarihi ve kiiltiirel baglara dayanmaktadir.
Her iki iilke de Tiirk kokenlidir ve ortak bir dili ve kiiltiirel miras1 paylagsmaktadir. Tarihi
baglar, Tiirk goclerine ve Orta Asya'da Tiirk devletlerinin kurulmasina kadar uzanmakta
ve nihayetinde Selguklu ve Osmanli imparatorluklarinin ortaya ¢ikmasma neden
olmaktadir. Azerbaycan ve Tiirkiye tarih boyunca siyasi, kiiltiirel ve ekonomik etkilesim
donemlerine taniklik etmis ve yakin iliskilerini pekistirmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki siyasi iligkilerde 6nemli bir doniim noktasi, Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin
ardindan 1991 yilinda Tiirkiye'nin Azerbaycan'in bagimsizligin1 tanimasidir. Tiirkiye,
Azerbaycan't bagimsiz bir devlet olarak taniyan ve diplomatik iliskiler kuran ilk
tilkelerden biri olmustur. Bu tanima, Azerbaycan'in egemen bir ulus olarak yolunu
sekillendirmesinde hayati bir rol oynamig ve giliniimiiz ikili igbirliginin temelini atmigtir

(Yamag, 2022).

Azerbaycan ve Tiirkiye ortak siyasi ¢ikarlar1 paylagsmakta ve bolgesel konularda yakin
isbirligi yapmaktadir. Her iki lilke de bolgesel istikrar, toprak biitiinliigli ve catisma
¢oziimiine oncelik vermektedir. Islam Isbirligi Teskilat1 (OIC), Ekonomik Isbirligi
Teskilati (ECO) ve Tiirk Konseyi gibi bolgesel orgiitlerde aktif olarak isbirligi
yapmaktadirlar. Azerbaycan ve Tirkiye, ortak c¢ikarlar1 dogrultusunda bolgesel
zorluklarin istesinden gelmek ve baris, istikrar ve ekonomik entegrasyonu tesvik etmek
icin birlikte ¢alismaktadir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki siyasi iliskiler karsilikli
giiven, destek ve isbirligi ile karakterize edilen stratejik bir ortakliga doniismiistiir. ki
iilke siyaset, ekonomi, enerji, savunma ve kiiltiir dahil olmak tizere ¢esitli alanlarda yakin
baglar gelistirmistir. Diizenli iist diizey ziyaretler, siyasi istisareler ve ortak projeler

ortakliklarinin derinligini gostermektedir (Erdogan, 2017).
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Enerji isbirligi, Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki siyasi iligkilerin dnemli bir boyutu
olarak ortaya ¢ikmigtir. Azerbaycan, 6zellikle Hazar Denizi bolgesinde dnemli enerji
kaynaklarina sahiptir ve Tiirkiye hayati bir transit iilke ve enerji merkezi olarak hizmet
vermektedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol boru hatti, Giiney Kafkasya Boru Hatti
(SCP) ve Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) gibi projeler, stratejik enerji
koridorlar1 olusturarak ve enerji giivenliklerine ve ekonomik kalkinmalara katkida
bulunarak enerji igbirligini gelistirmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki savunma ve
giivenlik isbirligi yillar iginde giiclenmistir. iki iilke ortak askeri tatbikatlar, savunma
sanayi isbirlikleri ve bilgi paylasiminda bulunmaktadir. Bu isbirligi iki tilkenin savunma
yeteneklerini gelistirmeyi, bolgesel gilivenlige katkida bulunmayi1 ve ortak giivenlik
sorunlarmi ele almayr amaclamaktadir. Tiirkiye, Daglik Karabag ihtilafi sirasinda
Azerbaycan'a diplomatik ve siyasi yardim da dahil olmak {izere destek saglayarak iki iilke

arasindaki yakin savunma isg birliginin altin1 ¢izmistir (Ablak, 2014).

Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki siyasi iliskilerde kiiltiir ve egitim aligverisi hayati bir
rol oynamaktadur. iki iilke, karsilikl1 anlayis1 gelistirmek ve kiiltiirel baglar1 giiclendirmek
icin kiiltiirel etkinlikleri, festivalleri ve sergileri tesvik etmektedir. Egitim alanindaki
isbirligi de degisim programlari, burslar ve iiniversiteler arasindaki igbirlikleriyle nemli
bir yer tutmaktadir. Bu girisimler insanlar aras1 baglantilar1 derinlestirmekte, karsilikl
anlayis1 gelistirmekte ve iki iilke arasinda uzun siiredir var olan kiiltiirel yakinlig1

beslemektedir.

1.5. Azerbaycan ve Tiirkiye Arasindaki Dis Ticaretin Onemi ve One Cikan
Sektorler

Kiiresel ekonomilerin ayrilmaz bir pargasi haline gelen dis ticaret, iilkelerin biiylime ve
gelismesinde hayati bir rol oynamaktadir. Tiirkiye ve Azerbaycan, ortak sinirlari, kiiltiirel
ve dilsel baglar1 nedeniyle dis ticaret agisindan giiclii bir iliskiye sahiptir. Bu iliski, her
iki tilkenin de ticaretin avantajlarindan yararlanmasini saglamig ve aralarindaki mal ve

hizmet aligverisini kolaylastirmistir (Ersoy vd., 2017).

Tiirkiye ile Azerbaycan'in yiizyillar 6ncesine dayanan iliskileri, ortak kiiltiirel ve dilsel
kokenleriyle giiclenmistir. Azerbaycan’a bagli 6zerk Nahcivan Cumbhuriyeti, Tiirkiye ile
Azerbaycan arasinda sinir kapisi islevi gormektedir. Sovyetler Birligi'nin bir pargasi olan

Azerbaycan'm 1991'de bagimsizligim1 kazanmasi ile birlikte Tiirkiye Cumhuriyeti,
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Azerbaycan’in bagimsizligin1 taniyan ilk devlet olmus ve ¢esitli sebeplerle iki iilke

arasindaki iliskiler oldukea giiclenmistir (Y1lmaz ve Yilmaz, 2010).

Tiirkiye Istatistik Kurumu'na gére 2022 yilinda Tiirkiye'nin Azerbaycan'a ihracat1 2,5
milyar dolar, Azerbaycan'dan ithalati ise 836 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye, Azerbaycan'in en biiyiik ticaret ortaklarindan biri olmakla birlikte Azerbaycan
ise Tiirkiye'nin Kafkas bolgesindeki en biiyiik ticaret ortaklarindan biridir. Iki iilke
arasindaki ticaret dengesi, Tiirkiye'nin Azerbaycan'a ithal ettiginden daha fazlasini ihrag

etmesiyle biiyiik dlciide Tiirkiye'nin lehine olmustur (Aslanli, 2018; TUIK, 2022).

Tiirkiye'den Azerbaycan'a yapilan baglica ihracat makine, kimyasallar, gida trtinleri ve
araglar igerirken, Azerbaycan Tiirkiye'ye agirlikli olarak petrol ve gaz ihrag etmektedir.
Enerji sektorii, iki iilke arasindaki ekonomik iliskinin ¢ok Onemli bir parcasidir ve
Azerbaycan, Tiirkiye'nin dogal gaz ihtiyacinin yaklasik 9%20'sini karsilamaktadir.
Azerbaycan, petrol ve gazin yani sira Tiirkiye'ye tarim triinleri, metaller ve kimyasallar

da ihrag¢ etmektedir (Ersoy vd., 2017).

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticaret, her iki iilke icin de ekonomik biiylime ve
kalkinmanin 6nemli bir itici gilicii olmustur. Tiirkiye biiylik ve ¢esitlilige sahip bir
ekonomiye sahiptir ve Azerbaycan ile ticaret Tiirkiye nin ihracatini artirmasina, rekabet
gliciinii artirmasina ve pazarini ¢esitlendirmesine olanak saglamaktadir. Dis ticaret hem
Tiirkiye'de hem de Azerbaycan'da istihdama katki saglamaktadir. iki iilke arasindaki
ticari iligki, sanayilerin bilylimesini ve enerji, tarim ve imalat gibi gesitli sektorlerde
istihdamin artmasmi saglamistir. Bu noktada iki iilke arasindaki kiiltiirel ve tarihsel

iliskilerin kuvvetli olmasi da iki iilke acisindan ticareti pekistirmektedir (Eyvazov, 2019).

Jeopolitik istikrarsizlik, 6zellikle Ermenistan ile Azerbaycan arasinda Daglik Karabag
konusunda devam eden ihtilaf, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticari iliskilerde bir
miktar belirsizlik yaratmistir. Bu istikrarsizlik, iki iilke arasindaki mal ve hizmet akisini
olumsuz etkileyen sinirlarin kapanmasina, ticaret yollarinin aksamasma ve ulasim
maliyetlerinin artmasina neden olmustur. Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticari iligki,
biiyiik 6l¢iide enerji sektorii agirliklidir ve Azerbaycan, Tiirkiye'ye agirlikli olarak petrol

ve gaz ihrac etmektedir (Ekici ve Arpa, 2021).

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki ekonomik iliskilerde dis ticaret 6nemli bir rol

oynamaktadir. Bu iki iilke gii¢lii bir ticaret ortakligi gelistirmis ve baz1 sektorler ikili
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ticarete onemli katki saglayan sektorler olarak ortaya ¢ikmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye

arasindaki dis ticarette 6ne ¢ikan sektorler su sekilde siralanabilir (Baghirova vd., 2017):

Enerji Sektorii: Enerji sektorii, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki dis ticarette 6ne
c¢ikan sektorlerden biri olarak goéze carpmaktadir. Azerbaycan, basta petrol ve dogal
gaz olmak tlizere enerji kaynaklar1 bakimindan zengin bir iilkedir; Tiirkiye ise 6nemli
bir enerji tiiketicisi ve transit merkezi olarak hizmet vermektedir. Bakii-Tiflis-
Ceyhan (BTC) petrol boru hatt1 ve Gliney Kafkasya Boru Hatt1 (SCP), Azerbaycan
petrol ve dogalgazinin Tiirkiye iizerinden uluslararasi pazarlara taginmasini
kolaylagtirmistir. Ayrica Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 (TANAP) iki iilke
arasindaki enerji is birligini daha da giiclendirmistir. Enerji sektorii her iki iilkenin
ekonomisinde de hayati bir rol oynamakta ve dis ticaretlerine Snemli katki
saglamaktadir.

Insaat ve Altyapi: insaat ve altyap: sektorii, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki dis
ticarette Oone c¢ikan bir diger alandir. Yollar, kopriiler, demiryollar1 ve binalar gibi
altyap1 gelistirme projeleri iki {ilke arasinda 6nemli is birliklerine sahne olmustur.
Tiirk insaat sirketleri Azerbaycan'daki cesitli altyapr projelerinde aktif olarak yer
alarak tlkenin altyapisinin modernizasyonuna ve gelisimine katkida bulunmaktadir.
Bu sektor insaat malzemeleri, ekipman ve hizmet ticareti i¢in firsatlar yaratarak iki
tilke arasindaki ekonomik baglar gii¢lendirmektedir.

Otomotiv ve Makine: Otomotiv ve makine sektorleri, Azerbaycan ve Tirkiye
arasindaki dis ticarete onemli katkilar saglamaktadir. Tiirkiye, arag, yedek parca ve
bilesen iireten koklii bir otomotiv endiistrisine sahiptir. Azerbaycan otomotiv
ithtiyacinin 6nemli bir kismini Tiirkiye'den ithal etmektedir. Benzer sekilde,
Tiirkiye'den yapilan makine ve ekipman ithalati Azerbaycan'in sanayi ve imalat
sektorlerini desteklemektedir. Bu sektdrlerdeki is birligi ekonomik kalkinmay1 tesvik
etmekte ve iki iilke arasindaki ticari iliskileri gelistirmektedir.

Tekstil ve Hazir Giyim: Tekstil ve hazir giyim sektorii, Azerbaycan ile Tiirkiye

arasindaki dis ticarette 6onemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye, kaliteli tirtinleri ve
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rekabetci fiyatlartyla bilinen giiclii bir tekstil endiistrisine sahiptir. Azerbaycanl
sirketler i¢ talebi karsilamak ic¢in Tiirkiye'den tekstil, kumas ve hazir giyim ithal
etmektedir. Bu sektor sadece ticareti kolaylastirmakla kalmiyor, ayn1 zamanda iki
iilke arasinda tekstil sektoriinde is birligini ve uzmanlik aligverisini de tesvik
etmektedir.

Gida ve Tarmm: Gida ve tarim sektorii, Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki dis
ticaretin hayati bir bilesenidir. Tiirkiye taze meyve, sebze, siit Uiriinleri ve et gibi
tarimsal {rlinleriyle tanimnmaktadir. Azerbaycan, i¢ talebini karsilamak igin
Tiirkiye'den bir dizi tarim iriini ithal etmektedir. Ayrica, Tirk sirketleri
Azerbaycan'da tarim projelerine yatirnm yaparak tarim sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmaktadir. Bu sektordeki is birligi gida gilivenliginin saglanmasina
yardimci olmakta ve iki {ilke arasindaki ekonomik baglar1 giiclendirmektedir.
Turizm ve Agirlama: Turizm ve konaklama sektorii, Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki dis ticarette nemli bir rol oynamaktadir. Her iki iilke de turistlerin ilgisini
ceken zengin kiiltiirel mirasa, tarihi yerlere ve dogal cazibe merkezlerine sahiptir.
Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda seyahat eden turist sayisi istikrarli bir sekilde
artmakta ve her iki lilkede de turizm sektoriiniin biiyiimesine katkida bulunmaktadir.
Sektor, seyahat hizmetleri, konaklama ve kiiltiirel aligveris alanlarinda ticaret igin

firsatlar yaratmakta ve ekonomik is birligini giiclendirmektedir.
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IKINCI BOLUM: AZERBAYCAN DIS TICARET KULTURU

2.1. Kiiltiir Kavram

Kiiltiir, yiizyillardir ¢esitli disiplinlerden arastirmacilar tarafindan tizerinde ¢alisilan ve
tartisilan bir kavramdir. Birgok farkli sekilde tanimlanabilen karmasik ve ¢ok yonlii bir
kavramdir. Kiiltiir, bir grubu veya toplumu karakterize eden paylasilan degerler, inanglar,
gelenekler, davranislar ve eserler olarak tanimlanabilir. Insanlarin giyinme, yemek yeme
ve birbirleriyle etkilesim bi¢cimlerinden yasamlarindaki dnemli olaylar1 belirleyen ritiiel
ve torenlere kadar her seyi kapsamaktadir. Bu nedenle kiiltiir, yaratildig1 ve aktarildigi
sosyal, ekonomik, politik ve tarihsel baglamlar1 yansitan dinamik ve siirekli degisen bir
kavramdir (Oguz, 2011). Kiiltiirii benzersiz ve diger sosyal olgulardan ayirt edilebilir
kilan gesitli 6zellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikler sunlardan olusmaktadir (Arslanoglu,

2013):

e Paylasim: Kiiltiir, bir grup veya toplumun iiyeleri tarafindan yaratilan ve aktarilan
paylasilan bir olgudur. Bir bireye atfedilebilecek bir seyden daha ¢ok kolektif bir
yaratimdir.

e Ogrenme: Kiiltiir, sosyallesme, egitim ve gozlem yoluyla &grenilmektedir.
Dogustan gelen veya genetik olarak belirlenmis bir sey degil, sosyal normlara ve
degerlere maruz kalma yoluyla edinilen bir sey.

e Uyarlanabilirlik: Kiiltiir uyarlanabilir ve c¢evre, teknoloji ve diger sosyal
faktorlerdeki degisikliklere yanit vermektedir. Bu baglamda zaman igerisinde
degisime ugrayarak doniisebilmektedir.

e Sembolik: Kiiltiir anlami1 temsil etmek ve iletmek i¢in sembolleri kapsamaktadir.

Semboller dil, jestler, resimler veya kiiltiirel anlam tasiyan nesnelerden olusmaktadir.

Kiiltiir, karmasik ve ¢ok yonlii bir fenomen olmasi nedeniyle etkilesimde bulunan

bilesenleri kapsamaktadir. Bu bilesenler sunlardan olusmaktadir (Eginli, 2011):

e Degerler: Kiiltiirel degerler, davranisa ve karar vermeye rehberlik eden temel ilkeleri
ifade etmektedir. Bu ilkeler ise zaman icerisinde kaliplasarak kiiltiiriin temel odagini

yansitmaktadir.
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e 1Inanclar: Inanclar, insanlarm diinyaya yonelik fikir ve varsayimlarini ifade
etmektedir. Inanglar dini, felsefi veya bilimsel olabilmekle birlikte toplumsal
diizeyde yasantiy1 6nemli dl¢giide etkileyebilmektedir.

e Normlar: Normlar, bir kiiltiire mensup bireylerin davranislarin1 yonlendiren kurallar
ve beklentileri ifade etmektedir. Kiiltiirel normlar resmi veya gayri resmi, yazili veya
sOzlii olabilmektedir.

e Semboller: Semboller, kiiltiirel anlam tasiyan nesneler, jestler ve resimlerdir.
Karmasik fikirleri ve kavramlari temsil etmek i¢in kullanilabilirler ve genellikle bir
kiiltiire derinlemesine yerlesmislerdir.

e Kiiltiirel Eserler: Eserler, bir kiiltiir tarafindan yaratilan ve kullanilan fiziksel

nesnelerdir. Arag ve gereglerden binalara ve sanat eserlerine kadar her sey olabilirler.

2.2. Kiiltiir Kavramimin Ozellikleri

Kiiltiir, insan davranigini, sosyal etkilesimleri ve toplumun orgiitlenmesini
sekillendirmede ¢ok 6nemli bir rol oynayan karmasik ve ¢ok yonlii bir kavramdir. Belirli
bir grup veya toplumun degerlerini, inanglarini, geleneklerini, davraniglarini ve eserlerini
yansitan ortak bir olgudur. Kiiltiir, belirli bir grubun veya toplumun degerlerini,
inanglarini, geleneklerini, davranislarini ve eserlerini yansitan paylasilan bir olgudur.
Sosyal etkilesim ve iletisimin bir tirlintidiir ve dil, egitim, sosyallesme gibi gesitli yollarla
nesilden nesile aktarilmaktadir. Bu baglamda insanlar1 birbirine baglayan, onlara ortak
bir kimlik ve amag¢ duygusu saglayan kolektif bir olgudur. Kiiltiir, dogustan algilanan bir
olgudan daha ziyade sosyal etkilesim ve iletisim yoluyla 6grenilmektedir. Bireyler,
cocukluk doneminde baslayan ve yasamlar1 boyunca devam eden bir sosyallesme siireci
ile kiiltiire entegre olmaktadir. Sosyallesme, kisinin kiiltliriinliin normlarini, degerlerini,
inanglarimi ve davranmigsal etkileri ile etkilesimi sonucunda 6grenilmekle birlikte bu
etkilesim aile, okul, din ve medya gibi ¢esitli sosyal kurumlar araciligiyla saglanmaktadir

(Cetintas, 2016).

Kiiltiir, paylasilan anlamlara ve yorumlara dayanan sembolik bir olgu niteligindedir. Bu
nedenle semboller, temsili nesneler, davramislar veya resimlerden olusmaktadir.

Dolayistyla kiiltiirel unsurlarin ve degerlerin iletilmesinde ¢ok ©nemli bir rol
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oynamaktadir. Kiiltiirel sembollere bayraklar, dil, sanat ve ritiieller 6rnek olarak
gosterilebilir. Semboller her ne kadar kiiltiirel temsili saglamasina karsin farkli kiiltiire
mensup bireylerin yani sira ayni kiiltiirel ¢gevreye mensup bireyler tarafindan da farklh
sekillerde yorumlanabilmektedir. Bu nedenle kiiltiirel degerler ve anlamlar zaman
icerisinde ¢esitli faktorlere bagl olarak dontisiim gosterebilmektedir. Bu baglamda kiiltiir
duragan veya degismez degildir. Aksine degisen sosyal, ekonomik ve ¢evresel kosullara
duyarl bir olgu niteligindedir. Dolayisiyla teknolojik yenilik, go¢ ve ¢evresel degisim
gibi dis etkenlere yanit olarak zaman i¢inde degisebilmektedir. Kiiltiirel adaptasyon,
kiiltiirel uygulamalarin ve inanglarin degisen kosullara ve ihtiyaglara daha iyi uyacak

sekilde degistirilmesini igerir (Eginli ve Nazli, 2018).

Kiiltiir yekpare veya homojen bir fenomen degildir, aksine ¢esitlilik ve karmasiklik ile
karakterize edilmektedir. Bir toplumdaki farkli gruplarin farkl kiiltiirel uygulamalari,
inanglar1 ve degerleri olabilir ve bu farkliliklar c¢atismaya veya gerginlige yol
acabilmektedir. Kiiltiirel heterojenlik, farkli gruplarin temasa gectigi, fikir ve
uygulamalari paylastig1 i¢in kiiltiirel aligverise ve yenilige de yol neden olabilmektedir

(icli, 2001).

Kiiltiir, bireylere davranislarini ve baskalariyla etkilesimlerini yonlendiren bir dizi norm
ve deger saglamaktadir. Normlar, belirli durumlarda uygun davranisi belirleyen kurallar
ve beklentilerdir, degerler ise neyin Oonemli veya arzu edilir olduguna dair genel
inanglardir. Kiiltiirel normlar ve degerler genellikle bireyler tarafindan igsellestirilir ve
cevrelerindeki diinyaya iliskin algilarimi sekillendirir. Kiiltiir, sosyal yasamin farklh
yonlerinin karsilikli bagimliligini ve birbirine baghiligin1 yansitan biitlinlesik bir olgudur.
Kiiltiirel uygulamalar, inanglar ve degerler izole veya bagimsiz degillerdir, daha ziyade
birbirine baglidir ve birbirine baghdir. Kiiltiiriin bir yoniindeki degisiklikler, daha genis
sosyal sistem boyunca dalgalanma etkilerine neden olabilmektedir. Ornegin, toplumsal
cinsiyet rolleri ve beklentilerindeki degisikliklerin aile yapilari, 1ggiicii piyasalar1 ve siyasi

sistemler tizerinde etkileri olabilir (Aktan ve Tutar, 2007).

Kiiltiir duragan veya tarih dis1 bir olgu degildir, aksine tarihsel ve kiiltiir ile iliskili
baglamlar tarafindan sekillendirilir. Kiiltiirel uygulamalar, inanglar ve degerler evrensel
veya zamansiz degildir, aksine belirli tarihsel ve kiiltiirel baglamlara baglidir. Tarihsel

olaylar ve kiiltiirel doniisimler daha genis sosyal ve politik manzarayr yeniden
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sekillendirdiginden, kiiltiirel fenomenlerin anlam1 ve 6nemi de zaman iginde degisebilir

(Emiroglu, 2001).

Kiiltiir, belirli bireylerin veya gruplarin deneyimlerini, bakis agilarim1 ve degerlerini
yansitan 6znel bir olgudur. Kiiltiirel yorumlar ve anlamlar, farkli bireyler ve gruplar
arasinda biiytik farkliliklar gosterebilir ve kiiltiirel olgular, kisinin sosyal, ekonomik ve
politik konumuna bagl olarak farkl sekillerde deneyimlenebilir ve anlasilabilir. Ornegin,
Amerikan bayragi gibi belirli bir kiiltiirel semboliin anlami ve 6nemi, kisinin siyasi
ideolojisine, uyruguna veya kisisel ge¢misine bagli olarak biiyiik olciide degisebilir.
Kiiltiir ayn1 zamanda dinamiktir ve siirekli degismektedir. Kiiltiirel degisim, teknolojik
yenilik, gd¢ veya sosyal ve politik hareketler gibi ¢esitli faktorlere yanit olarak ortaya
cikabilir. Kiiltiirel degisim, farklh kiiltiirel uygulamalar ve inanglar temasa gectigi ve
birlikte harmanlandigi icin kiiltiirel degisim ve melezlesme siireci yoluyla da

gergeklesebilir (Oguz, 2011).

2.3. Uluslararasi Ticarette Kiiltiir Unsuru

Uluslararas1 ticaret, kiiresel ekonominin en onemli bilesenlerinden biridir. Ulkeler
arasinda mal ve hizmet aligverisini ifade etmekle birlikte 6nemli diizeyde ekonomik,
sosyal ve politik sonuglari olabilmektedir. Uluslararasi ticaret genellikle ekonomik etkisi
acisindan tartigilirken, uluslararasi ticari iliskilerin sekillenmesinde kritik bir rol oynayan

kiiltiirel unsurun taninmasi 6nemlidir (Hiiseyinova, 2006).

Kiiltiirel farkliliklar, uluslararasi ticari iliskilerin sekillenmesinde 6nemli bir faktordiir.
Farkl1 iilkelerin is ve ticarete yaklasimlarini etkileyebilecek benzersiz kiiltiirel normlart,
degerleri ve inanglar1 vardir. Ornegin, bazi kiiltiirler ticari islemlere girmeden dnce kisisel
iligkiler ve giliven insa etmenin 6nemine Oncelik verirken, digerleri s6zlesmeden dogan
yiikiimliiliiklere ve yasal anlagmalara daha fazla 6nem vermektedir. Kiiltiirel farkliliklar
ayn1 zamanda iletisim tarzlarini, miizakere stratejilerini ve karar alma siireclerini
etkileyebilir ve bunlarin tiimii uluslararasi ticari iliskiler i¢in farkli sonuclara sebep

olabilmektedir (Ozsoy, 2018).

Kiiltiirel yeterlilik, farkl kiiltiirel gegmislere sahip bireylerle etkili bir sekilde etkilesim
kurma ve iletisim kurma yetenegidir. Uluslararasi ticarette, kiiltiirel yeterlilik, iliskiler

kurmak ve kiiltiirel farkliliklarda basarili bir sekilde gezinmek i¢in esastir. Kiiltiirel
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yeterlilik, yalnizca farkli kiiltiirleri anlamay1 degil, ayn1 zamanda farkl kiiltlirel normlara

ve uygulamalara uyum saglama yetenegini de kapsamaktadir (Hiiseyinova, 2006).

Kiiltiirel diplomasi, tilkeler arasinda iligkiler kurmak ve anlayis1 gelistirmek i¢in miizik,
sanat ve dil gibi kiltiirel unsurlarin kullanilmasini igceren bir yumusak giic bigimidir.
Uluslararasi ticarette kiiltiirel diplomasi, iilkeler arasinda giiven insa etmede ve olumlu
iliskileri gelistirmede kritik bir rol oynamaktadir. Ornegin bir sirket, farkli iilkelerden is
ortaklar1 i¢in sicak ve kapsayici bir ortam yaratmak i¢in yemek veya miizik gibi kiiltiirel

unsurlar1 kullanabilir (Yagmurlu, 2019).

Dil, uluslararasi ticarette kiiltiirel farkliliklarin kritik bir bilesenidir. Farkli diller, iletisimi
ve anlayis1 etkileyebilecek benzersiz gramer yapilarina, kelime dagarcigina ve deyimsel
ifadelere sahiptir. Uluslararas1 ticarette, dil engellerinin is etkilesimlerini etkileme
potansiyelini kabul etmek dnemlidir. Sirketlerin, iletisimi ve anlayisi kolaylagtirmak i¢in
ceviri hizmetlerine yatirim yapmasi veya birden ¢ok dili konusabilen ¢alisanlari istihdam

etmesi Onemlidir (Zengin, 2022).

Kiiltiirel 6denek, uluslararasi ticarette tartismali bir konudur. Bir kiiltiirin unsurlarinin,
bu unsurlarin kokenlerine ve anlamlarina uygun bir sekilde taninmadan veya saygi
gosterilmeden baska bir kiiltiirden bireyler veya kuruluslar tarafindan benimsenmesini
ifade etmektedir. Uluslararasi ticarette, sirketler kiiltiirel sembolleri, uygulamalar1 veya
tirlinleri, orijinal kiiltlir i¢in uygun bir kabul veya tazminat olmaksizin ticari amaclarla
kullandiklarinda kiiltiirel tahsisat meydana gelebilir. Bu, kiiltiirel somiiriiye ve orijinal

kiiltiirtin kiiltlirel kimliginin silinmesine neden olabilmektedir (Bayramoglu, 2022).

Kiiresellesmenin uluslararas: ticaretteki kiiltiirel farkliliklar iizerinde 6nemli bir etkisi
olmustur. Yemek, miizik, moda gibi kiiltiire]l unsurlarin siirlar 6tesine yayilmasim
kolaylastirmis, kiiltiirel aligverigin ve melezlesmenin artmasina neden olmustur. Bununla
birlikte, kiiresel markalarin ve kiiltiirel unsurlarin yayilmasi yerel kiiltiir ve geleneklerin
asinmasina yol agabileceginden, kiiresellesme ayni zamanda kiiltiirel homojenlesme

konusunda endiselere de yol agmistir (igli, 2001).

Kiiltiirel rekabet giicti, bir tilkenin veya sirketin uluslararasi ticarette rekabet avantaji elde
etmek ic¢in kiltlirel unsurlart etkin bir sekilde kullanma becerisini ifade etmektedir.
Ornegin, bir iilke kendisini rakiplerinden farkli kilmak ve yabanci yatirimi ¢ekmek igin

geleneksel el sanatlari veya mutfak gibi kendine o6zgii kiiltiirel uygulamalarini
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kullanabilir. Kiiltiirel rekabet, turizmi ve kiiltlirel aligverisi tesvik etmek i¢in bir iilkenin
miizeler veya kiiltiirel festivaller gibi kiiltiirel altyapisinin gelistirilmesini de igerebilir

(Helvacioglu, 2007).

Fikri miilkiyet korumalar1, uluslararasi ticarette kiiltiirel unsurlarin korunmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Fikri miilkiyet, telif haklari, patentler ve ticari markalar da dahil
olmak tizere yazara ait orijinal eserler i¢in yasal korumalari ifade etmektedir. Bu
korumalar, kiiltiirel sembollerin, liriinlerin ve uygulamalarin diger kisi veya kuruluslar
tarafindan yetkisiz kullanimini1 6nlemeye yardimei olabilmektedir. Bununla birlikte, fikri
miilkiyet korumalarinin kiiltiirel unsurlar1 kullanmak veya uygun hale getirmek igin

kullanilma potansiyeline iligkin endigeler de s6z konusu olmaktadir (Kiraz, 2019).

Kiiltiirel duyarhilik, kiiltiirel farkliliklar1 tanima, saygi duyma ve uluslararas ticaretle
ugrasirken uygun ve saygili bir sekilde hareket etme becerisini ifade etmektedir. Kiiltiirel
duyarhilik, yalmizca farkli kiiltiirel normlari ve uygulamalari anlamayr degil, ayni
zamanda bu farkliliklara saygili ve yargilayict olmayan bir sekilde uyum saglama
becerisini de ifade etmektedir. Kiiltiirel agidan hassas sirketlerin is ortaklariyla olumlu
iliskiler kurma, kiiltiirel farkliliklar1 basariyla yonetme ve is iliskilerine zarar verebilecek
yanlig anlamalardan veya kiiltiirel yanlis adimlardan kaginma olasiliklart daha yiiksektir

(Bardake1, 2012).

Kiiresellesme arttikga, kiiltiirel unsurlarin uluslararasi ticaretteki rolii muhtemelen daha
da 6nemli hale gelecektir. E-ticaret, sosyal medya ve diger dijital platformlarin yiikselisi,
sirketlerin kiiltlirel iirlinleri ve uygulamalar1 sinir 6tesi pazarlamasini ve dagitmasini
kolaylastirmistir. Ancak bu ayn1 zamanda kiiltiirel duyarliliga, farkindaliga ve korumaya
daha fazla ihtiya¢ oldugu anlamina gelmektedir. Gelecekte, basarili uluslararasi ticari
iligkilerin kiiltiirel yeterlilik, sayg1 ve karsilikli anlay1s temeli iizerine insa edilmis olmasi

muhtemeldir (I¢li, 2001).

2.4. Azerbaycan’in Sosyal Yapisi

Azerbaycan, Avrasya'min Giiney Kafkasya bolgesinde, kuzeyde Rusya, kuzeybatida
Giircistan, batida Ermenistan, giineyde Iran ve doguda Hazar Denizi ile gevrili bir iilkedir.
Ulke yaklasik 10 milyon niifusa sahiptir ve zengin kiiltiirel miras1, dogal kaynaklari ve

Avrupa ile Asya arasindaki stratejik konumu ile taninmaktadir. Azerbaycan'in sosyal
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yapisi tarih, cografya, siyaset, din ve ekonomik gelisme gibi bir dizi faktor tarafindan
sekillenmektedir. Azerbaycan'in tarihi, bir dizi fetih, istila ve kiiltiirel aligverisle
sekillenmis, uzun ve karmasiktir. Bolge, Pers, Roma ve Mogol imparatorluklar: da dahil
olmak iizere bircok antik imparatorluga ev sahipligi yapmis ve daha sonra iran'in Safevi
ve Kagar hanedanlar1 ile Osmanli Imparatorlugu tarafindan fethedilmistir. 1918'de Rusya
Imparatorlugu'nun dagilmasiyla modern Azerbaycan devleti kurulmus ve 1920'de
SSCB’ye ilhak edilmistir. Azerbaycan bir¢ok etnik yapiy1 barindan bir toplumdur ve en
biiylik etnik grup, niifusun yaklasik %92'sini olusturan Azerilerdir (Mecek, 2018). Diger
etnik gruplar arasinda Lezgiler, Talysh, Avarlar ve Ruslar yer almaktadir. Azerbaycan'in
resmi dili, Tirkceye benzer bir Tiirk dili olan ve niifusun ¢ogunlugu tarafindan konugulan
Azerice'dir. Ulkede ozellikle kentsel alanlarda Rusga, Ermenice ve diger diller de
konusulmaktadir. Azerbaycan'da niifusun ¢ogunlugu Miisliiman olup, niifusun yaklasik
%85'1 Sii Misliimanlar ve geri kalan %15'i Siinni Miisliimanlar olarak tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte, Azerbaycan, Rus Ortodoks ve Ermeni Apostolik Hristiyanlar dahil
olmak tizere 6nemli bir Hristiyan azinligin yani sira kiigiik Yahudi topluluklari, Bahailer

ve diger dini gruplar ile dini ¢esitliligi ve hosgoriisiiyle taninmaktadir (Valiyev, 2020).

Azerbaycan, diger ilkelerin ortalamasia nispeten yiiksek diizeyde gelir esitsizligine
sahip, kentsel ve kirsal alanlar ile farkli sosyoekonomik gruplar arasinda Onemli
esitsizliklere sahip bir iilkedir. Petrol ve gaz sektorii, ililkedeki en biiylik endiistridir.
Bununla birlikte, niifusun ¢ogunlugu tarimda veya diisiik iicretli hizmet sektorii iglerinde
istihdam edilmektedir. Azerbaycan toplumunda egitime ¢ok deger verilmektedir ve

hiikiimet son yillarda egitim sistemine 6nemli yatirimlar yapmistir (Musayeva, 2011).

Azerbaycan, niifusunun biiylik ¢ogunlugunun kentsel alanlarda yasadigi onemli bir
kentlesme siirecinden gecen bir iilkedir. Bagkent Bakii, iilkenin en biiyiik ve en gelismis
sehri olup, niifusun 6nemli bir boliimiinii barindirmaktadir. Diger biiyiik sehir merkezleri
Sumgait, Gence ve Lenkeran'dir. Kentlesme, Azerbaycan toplumuna egitim, saglik ve
istithdam firsatlarina erigimin artmas1 ve Bat1 kiiltiirii ve yasam tarzlarina daha fazla maruz
kalma dahil olmak iizere onemli degisiklikler getirmistir. Bununla birlikte, kentlesme
ayn1 zamanda asir1 kalabalik, trafik sikisiklig1 ve ¢evresel bozulma gibi 6nemli zorluklara
da yol agmistir. Bircok kentsel alan temel altyapr ve hizmetlerden yoksundur ve yasam

maliyeti genellikle yiiksektir. Birgok kirsal toplulugun onemli ekonomik ve sosyal
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zorluklarla kars1 karsiya kalmasiyla, kentsel ve kirsal alanlar arasinda biiyliyen bir ayrim

da bulunmaktadir (Mecek, 2018).

2.5. Azerbaycan Pazarinda Kiiltiiriin Etkisi

Kiiltiir, insanlarin diisiinme, davranma ve karar verme bigimlerini sekillendiren gii¢lii bir
giictlir. Azerbaycan'da kiiltiirtin etkisi, pazar da dahil olmak {izere hayatin her alaninda
belirgindir. Insanlarin Azerbaycan'da mal ve hizmet alip satma bigimleri, iilkenin
benzersiz kiltiirel normlar1 ve degerlerinden biiyiik Ol¢lide etkilenmektedir (Aslanli,

2018).

Azerbaycan'da iliskilere oldukca dnem verilmektedir. Is genellikle resmi sozlesmeler
veya yasal anlagmalar yerine kisisel iligkiler ve baglantilar araciligiyla yiiriitiiliir. Bu,
ozellikle iilke ekonomisinin ¢ogunlugunu olusturan kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler igin
gecerlidir. Azerbaycan pazarinda basarili olmak i¢in tedarikgiler, miisteriler ve ortaklarla

giiclii iliskiler kurmay1 esas almaktadir (Durmus, 2018).

Misafirperverlik Azerbaycan'da koklii bir kiiltiirel normdur. Is toplantilarinin, ev
sahiplerinin misafirlerinin rahat etmesini ve iyi beslenmesini saglamak i¢in ellerinden
geleni yaptiklar1 yemeklerde yapilmasi alisilmadik bir durum degildir. Bu, potansiyel is
ortaklarina karsi saygi ve iyi niyet gosterdigi i¢in iliski kurmanin 6nemli bir pargasidir.
Azerbaycan'da sunulan yiyecek veya igecekleri reddetmenin kabalik olarak goriildiigiini,
bu nedenle sunulan her seyi kabul etmeye hazirlikli olmanin 6nemli oldugunu belirtmek

de 6nemlidir (Poyraz, 2017).

2.6. Azerbaycan’da Tiiketici Tercihleri

Tiiketici tercihleri, herhangi bir ekonominin kritik bir bilesenidir. Azerbaycan'da, iilke
Sovyet tarz1 planli bir ekonomiden daha pazar odakli bir ekonomiye gegtigi i¢cin son
birkag¢ on yilda pazar 6nemli degisikliklere ugramistir. Bu degisimle birlikte yeni tiiketici
tercihleri ve davranislar1 ile Azerbaycan'da faaliyet gosteren isletmeler i¢in yeni avantaj

ve dezavantajlari s6z konusu olmustur (Quliyev, 2012).

Kiiltiir, Azerbaycan'da tiiketici tercihlerini sekillendiren gii¢lii bir unsurdur. Bu baglamda
geleneksel degerler ve inanglar, insanlarin aligveris yapma ve satin alma kararlarini verme

sekillerini etkilemektedir. Ornegin misafirperverlik, Azerbaycan kiiltiiriiniin 6nemli bir
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pargasidir ve birgok tiiketici, misafirperverlige ve iyi miisteri hizmetine baglilik gosteren
markalara ve iirlinlere Oncelik vermektedir. Benzer sekilde, aile ve toplumun 6nemi,
bircok insanin yerel pazarlardan aligveris yapma ve kiiclik isletmeleri destekleme

bi¢imine yansimaktadir (Niftaliyeva, 2021).

Gelir ve ekonomik faktorler de Azerbaycan'da tiiketici tercihlerinde onemli etkilere
sahiptir. Ulke, yoksullugu azaltma ve yasam standartlarin iyilestirme konusunda énemli
ilerlemeler kaydetmis olsa da kentsel ve kirsal alanlar ile farkli sosyal gruplar arasinda
hala 6nemli bir gelir farki s6z konusudur. Bu, bir¢ok tiiketicinin fiyata duyarli oldugu ve
daha diisiik maliyetli perakendecilerden aligveris yapmay1 veya daha diisiik fiyatli iiriin

ve hizmetleri tercih edebilecegi anlamina gelmektedir (Musayeva, 2011).

Azerbaycan'da tiiketici tercihlerinde marka itibar1 ve giiveni ¢ok onemli faktorlerdir.
Azerbaycan kiiltiiriinde misafirperverligin ve kisisel iliskilerin 6nemi gbéz Oniine
alindiginda, tiiketiciler glivendikleri ve iyi bir iine sahip olan marka ve iirlinlere yiliksek
deger vermektedir. Bu, isletmelerin yiiksek kaliteli iiriin ve hizmetler sunarak ve
miisterilere saygili ve diiriist davranarak gii¢lii marka itibar1 olusturmaya ve siirdiirmeye

odaklanmas1 gerektigi anlamina gelir (Poyraz, 2017).

2.7. Azerbaycan’da Promosyon ve Reklam

Promosyon ve reklam, Azerbaycan'in dinamik ve hizla gelisen pazarinda marka bilinirligi
olusturmada ve satislar1 artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Ulke, tiiketicilerin dikkatini
cekmek icin yarisan ¢ok cesitli yerel ve uluslararast markalarla olduk¢a rekabetci bir
perakende ortamina sahiptir. Televizyon, radyo, yazili ve acik hava reklamcilig1 gibi
geleneksel reklam kanallar1t Azerbaycan'da popiilerligini korumaktadir. Bu kanallar,
isletmelerin genis kitlelere hizli ve verimli bir sekilde ulasmasini saglar ve genellikle hem
yerel hem de uluslararas1 markalar tarafindan marka bilinirligi olusturmak ve yeni iirlin
ve hizmetleri tanitmak igin kullanilmaktadir. Ozellikle televizyon, Azerbaycan'da
oldukga etkili bir reklam kanalidir ve hanelerin cogunda en az bir televizyon setine erisim

vardir (Zeynalov ve Ulas, 2011).

Giderek daha fazla tiiketici aligveris yapmak, {iriin ve hizmetleri arastirmak ve markalarla
baglanti kurmak i¢in interneti kullandigindan, dijital reklamcilik da Azerbaycan'da

giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Arama motoru pazarlamasi, goriintiilii reklamcilik
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ve sosyal medya reklamciligi gibi ¢evrimici reklamcilik kanallari, igletmelerin belirli
kitleleri hassas bir sekilde hedeflemesine ve kampanyalariin etkinligini gercek zamanh
olarak izlemesine olanak tanir. Facebook ve Instagram gibi sosyal medya platformlari
Ozellikle Azerbaycan'da popiilerdir ve bircok isletme bu kanallar1 marka bilinirligi
olusturmak, miisterilerle etkilesim kurmak ve satiglar1 artirmak i¢in kullanmaktadir.
Etkinlikler ve sponsorluklar da Azerbaycan'da énemli tanitim kanallaridir. Isletmeler,
hedef kitlelere ulasmak ve marka bilinirligi olusturmak i¢in genellikle konserler,
festivaller ve spor etkinlikleri gibi etkinliklere sponsor olur. Sponsorluk, tiiketicilerle
daha derin bir bag olusturmaya ve satiglar1 artirmaya yardimeci olabilecek {iriin yerlestirme

ve deneyimsel pazarlama firsatlar1 da saglayabilmektedir (Memmedova, 2021).

Halkla iligkiler (PR), Azerbaycan'da bir diger 6nemli tanitim aracidir. Halkla iliskiler,
olumlu haber olusturmak ve marka bilinirligini artirmak i¢in gazeteciler ve medya
kuruluslariyla iliskiler kurmay: igerir. Isletmelerin ayrica itibarlarmi yonetmek ve
olumsuz reklamlara yanit vermek ve ayrica kendilerini kendi alanlarinda endiistri liderleri
ve disiince liderleri olarak konumlandirmak i¢in PR'1 kullanmalar1 da onerilebilmektedir

(Zeynalov ve Ulas, 2011).
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UCUNCU BOLUM: AZERBAYCAN VE TURKIYE ARASINDAKI EKONOMIK
ILISKILERDE TEKSTILIN YERI

3.1. Azerbaycan’in Dis Ticareti

Dogu Avrupa ile Bat1 Asya'nin kavsaginda yer alan Azerbaycan, dis ticaret dinamikleri
son yillarda onemli 6l¢iide gelisen dinamik bir iilkedir. Cografi konumu, genis dogal
kaynaklar1 ve vasifli is giicii, dis ticarette benzersiz bir avantaj saglayarak, bolgenin Kilit
oyuncusu konumundadir. Azerbaycan'in dis ticaret manzarasinin en uygun yonlerinden
biri, onun kilit ticaret ortaklaridir. Son on yil itibariyle, Avrupa Birligi (AB), Rusya ve
Tiirkiye stirekli olarak 6nemli ticaret ortaklari olmustur. Azerbaycan'in toplam ticaret
cirosunun yaklasik %41,7'sini olusturan AB, agirlikli olarak enerji sektoriinde olmak
tizere ortak ekonomik c¢ikarlar nedeniyle ¢ok Onemli olmustur. Rusya ise cografi
yakinligi, kiiltiirel baglar1 ve ticari mal ¢esitliligi nedeniyle 6nemli bir ortaktir. Tiirkiye,
tarihi ve sosyo-kiiltiirel baglari ile basta petrol dis1 sektor olmak tizere 6nemli bir rol
oynamaktadir (Elxan, 2020).

Azerbaycan'm ihracati, 2022'de iilkenin toplam ihracatinin yaklasik %90'imdan fazlasini
olusturan petrol ve gaz sektoriine biiylik Olgiide baglidir. Diger 6nemli ihra¢ mallar
arasinda metaller, 6zellikle aliiminyum ve bakir ve domates ve findik gibi tarim {iriinleri
yer almaktadir. Bu mallarin ihracat kazanglari, Azerbaycan'in biiyiikk o6lgekli altyapi
projelerini finanse etmesine ve diger sektorlerin gelisimine yatirim yapmasina olanak

taniyan saglam bir mali temel saglamistir (Elxan, 2020).

Enerji emtialariin hakimiyetinin aksine, son yillarda ¢esitlendirmeye yonelik bir egilim
ortaya ¢ikmaktadir. Bu degisim, 6zellikle 2016 yilinda baslatilan “Azerbaycan Mali”
girisimiyle tesvik edilen petrol dis1 ihracatin bliyiimesinde gozlemlenebilir. Sonug olarak,
tarim ve gida {irtinleri, tekstil ve bilgi ve iletisim hizmetleri ithracatinda gézle goriiliir bir
artts olmustur. Azerbaycan'da ithalat, ihracata gére cok daha cesitlidir. Ulke agirhikli
olarak makine ve techizat, tasitlar, demir-celik, gida maddeleri ve tiiketim mallar1 ithal
etmektedir. Azerbaycan, petrol zenginligine ragmen smirli yerel rafinaj kapasitesi
nedeniyle rafine edilmis petrol iirlinleri de ithal etmektedir. AB, Azerbaycan'a yapilan
ithalatin 6nde gelen tedarik¢isi olmaya devam ederken, Rusya gida maddeleri ve tarim
tirtinleri ithalatina hakim durumdadir. Ek olarak, Cin, Cin-Azerbaycan ticari iligkilerinin

gliclenmesini yansitan, 6zellikle makine ve tiikketim mallarinda 6nemli bir ithalat kaynag:
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olarak ortaya c¢ikmustir. Azerbaycan'in ekonomik politikalari, iilkenin dig ticaret
manzarasi {izerinde dnemli bir etkiye sahip olmustur. Ornegin, petrol sektoriiniin gelisimi,
dogrudan artan ihracatla sonuglanan ¢ok uluslu petrol sirketleriyle yapilan bir dizi tiretim

paylasim anlasmasi1 (PSA) tarafindan ydnlendirilmistir (DEIK, 2011).

Petrol dis1 cephede, hiikiimetin 'Azerbaycan Mali' girisimi gibi ¢esitlendirme ¢abalari
umut verici sonuglar vermeye baslamigtir. Bu strateji, petrol dig1 ihracatin bilylimesini
hizlandirmis ve Azerbaycan'in iiriinlerinin diinya ¢apinda tanitilmasinda etkili olmustur.
Ithal ikamesi agisindan Azerbaycan, basta gida ve tarim olmak iizere yerli sanayileri
gelistirmeye yonelik politikalar uygulamistir. Bu strateji, ithal mallara olan bagimlilig
azaltmayi, isttihdam yaratmay1 ve {ilkenin ticaret dengesini iyilestirmeyi amaglamaktadir.
Bu umut verici egilimlere ragmen, Azerbaycan'in dis ticaretinde ¢esitli zorluklar devam
etmektedir. Petrol ve gaz ihracatina olan asir1 bagimlhlik, tlkeyi kiiresel petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi savunmasiz hale getirmektedir. Ek olarak, is
ortaminda daha fazla iyilestirme ihtiyac1 ve lojistik ve ulagim altyapisinin gliglendirilmesi
gibi konular da zorluklar olusturmaya devam etmektedir. Bununla birlikte, firsatlar da
coktur. Petrol dis1 sektoriin genislemesi, Azerbaycan'in dis ticaretini ¢esitlendirmek i¢in
onemli bir firsat sunmaktadir. Ayrica, dordiincii sanayi devriminin ortaya ¢ikisi ve dijital
ekonomi, ticari biiyiime i¢in yeni yollar saglamaktadir. Son olarak, yenilenebilir enerji ve
Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) hizmetleri gibi iilkenin gelismekte olan sektorlerinin
potansiyeli, Azerbaycan'in ihracat portfoylinii genisletmek ve ¢esitlendirmek ig¢in umut

verici beklentiler sunmaktadir.

Tablo 6’da 2010-2021 yillar1 arasinda Azerbaycan’in dis ticaret istatistikleri

gosterilmektedir.

Tablo 6. 2010-2021 Yillar1 Arasinda Azerbaycan’in Dis Ticaret Istatistikleri

Milyon ABD dolar1 Bir Onceki Yila Gére Artig
D1
Yillar Ticaret |, , _ ; Ticaret |, _
Ithalat |Ihracat |Ticaret Ithalat | Ihracat
Bilangosu _ | Bilangosu
Dengesi
20107 33.160,7 |6.600,6 |26.560,1|19.959,5|106,5 105,0 |106,9
2011 44.161,7 |9.756,0 |34.405,7|24.649,7|104,0 1453 |92,6
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2012 43.813,5 |9.652,9 |34.160,6 |24.507,7|95,5 96,9 951
2013 43.554,1 |10.712,5|32.841,6 | 22.129,1|102,7 109,1 |100,7
2014 39.407,5 |9.187,7 |30.219,8|21.032,1|95,7 85,4 99,0
2015 25.809,0 |9.216,7 |16.592,3|7.375,6 |99,9 99,5 100,1
2016 21.596,6 |8.489,1 |13.107,5(4.618,4 (92,7 89,6 94,4
2017 24.263,8 |8.783,3 |15.480,5|6.697,2 [89,3 83,8 92,9
2018 31.782,7 |11.465,9|20.316,8(8.850,9 |100,5 100,2 |100,7
2019 33.065,3 |13.667,5|19.397,8(5.730,3 |96,1 93,5 97,6
2020 24.203,5 |10.732,0(13.471,5|2.739,5 |78,1 64,0 88,0
2021 35.556,4 |11.705,8|23.850,6 | 12.144,8|105,0 90,0 117,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2021.

Tablo 6’da yer alan veriler degerlendirildiginde genel olarak ticaret fazlasi olustugu ve
bununla birlikte bu artisin yillara gore farklilastigi gézlemlenmektedir. Bu baglamda en
belirgin artigin 2011-2012 yillarinda oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte istatistikler

bir 6nceki yila gore oranlandiginda siirekli artis trendinden bahsetmek miimkiindiir.

3.1.1. Azerbaycan’in ihracati

Azerbaycan'in ihracatinda en etkili unsuru, ekonomik anlatisini tarihsel olarak tanimlayan
genis enerji kaynaklaridir. Azerbaycan Devlet Glimriik Komitesine gore, petrol ve gaz
sektorii 2022 yilinda toplam ihracatin yaklasik %90'm1 olusturmustur. Ulke, basta Avrupa
ve Asya pazarlar1 olmak iizere ham petrol, dogal gaz ve petrol liriinleri ihra¢ etmektedir.
Ancak, petrol dis1 ihracat, g¢esitlendirmeyi amaglayan kasitli hiikiimet miidahaleleri
nedeniyle giderek 6nem kazanmistir. Bunlar arasinda domates, findik ve pamuk gibi
tarim {irtinleri, aliiminyum ve bakir gibi metaller ile hafif sanayi ve bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT) hizmetlerinden elde edilen mamul iiriinler yer almaktadir. Bu
sektorler, 6zellikle “Azerbaycan Mal1” girigimi ile tutarli bir yiikselis egilimi gostermistir.
Azerbaycan'in ihracat pazarlar1 agirlikli olarak Avrupa Birligi (AB), Tiirkiye ve Rusya
olmustur. Ozellikle AB, Azerbaycan petrol ve gazina olan yogun bagimlilig1 nedeniyle
Azerbaycan ihracatinin en 6nemli alicisidir. Bu bagimlilik, Azerbaycan gazini Avrupa
pazarlarina tastyan Trans Anadolu Boru Hatti (TANAP) ve Trans Adriyatik Boru Hatti
(TAP) gibi stratejik boru hatlarinin insasiyla kolaylastirilmistir (Kanapiyanova, 2018).
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Tirkiye ve Rusya da ozellikle petrol disi sektérde, Azerbaycan ihracatinin onemli
alicilanidir. Tiirkiye'nin giiglii ticari iligkileri, enerji ve altyapi projelerindeki sosyo-
kiltirel baglar ve ortak c¢ikarlardan beslenmektedir. Eszamanli olarak Rusya'nin
Azerbaycan tarim iriinlerine ve metallerine olan talebi artmaya devam etmektedir.
Azerbaycan'in ihracat yapisi son yillarda 6nemli degisiklikler yasamustir. Ulke, odagimi
biiylik Olclide petrole bagimli bir ekonomiden giderek daha cesitli ve dengeli bir
ekonomiye kaydirmaktadir. Bu degisim, tilkenin ihracat kazanglarinda ivme kazanmaya
baslayan petrol disi1 ihracata artan bir odaklanma ile karakterize edilmistir. Bu
cesitlendirme hamlesi, ihracat karisiminda tarim ve gida iiriinleri, tekstil ve BIT
hizmetlerinin dikkate deger artisiyla belirlenmistir. Ulkenin bolgesel bir BIT merkezi
olma amaci ve dijital teknolojilerdeki ilerlemeleri, BIT sektdriiniin bilyiimesinde ¢ok

onemli bir rol oynamustir (Ozbilgin ve Calis, 2012).

Hiikiimet politikalarinin Azerbaycan'in ihracat profilini sekillendirmede derin bir etkisi
olmustur. Ulkenin enerji sektoriindeki dnemli ilerlemeleri, ¢ok uluslu petrol sirketleriyle
yapilan iretim paylasim anlagsmalari (PSA'lar) tarafindan yonlendirilmistir. Ayrica,
“Azerbaycan Mal1” girisimi de dahil olmak {izere hiikiimetin ekonomik c¢esitlendirme
stratejisi, petrol dis1 ihracatin artirilmasinda ¢ok dnemli bir rol oynadi. Vergi ve giimriik
tesvikleri, mali destek ve tanitim faaliyetleri gibi bir dizi politika dnlemini kapsayan

girisimin, petrol dis1 sektoriin bliylimesini canlandirmada etkili oldugu kanitlanmistir.

Tablo 7’de 2010-2020 yillar1 arasinda Azerbaycan’in ihracat girdi toplamlari

gosterilmektedir.

Tablo 7. 2010-2020 Yillar1 Arasinda Azerbaycan’in Thracat Girdi Toplamlar

Yillar Bin ABD dolar1
2010 19.376.339,0
2011 23.646.453,9
2012 22.655.998,1
2013 22.465.778,9
2014 20.990.552,7
2015 12.202.764,3
2016 12.793.995,0
2017 14.191.481,7
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2018 18.351.776,4
2019 18.456.763,9
2020 12.426.740,7
Toplam 197.558.644,6

Kaynak: World Bank, 2022.

Tablo 7°de yer alan veriler degerlendirildiginde en ¢ok ihracat girdisinin 2011 yilinda
oldugu gozlemlenmektedir. Bu istatistigi biiylikten kiigiige sirasiyla 2012 ve 2013 yillar
takip etmektedir. S6z konusu tabloda yer alan veriler genel olarak ileriye doniik
degerlendirildiginde ihracat girdisinde bir azalma trendi s6z konusu oldugu
gbzlemlenmektedir. Bu baglamda Azerbaycan’in ihracat girdisinde genel bazda azalma

s06z konusu oldugunu sdylemek miimkiindjir.

3.1.2. Azerbaycan’n ithalat

Avrasya bolgesinde onemli bir oyuncu olan Azerbaycan, ekonomik c¢esitlendirme
cabalar1, dogal kaynak zenginlikleri ve i¢ tiikketim kaliplarinin karsilikli etkilesimiyle
sekillenen bir ithalat profiline sahiptir. Azerbaycan'in ithalat yapisi ¢esitlendirilmistir ve
tilkenin yerel tretim kapasitesi ve tliketim gereksinimlerinden etkilenmektedir.
Azerbaycan Devlet Giimrikk Komitesi'nin 2022 verilerine gore, lilke agirlikli olarak
makine ve techizat, tasitlar, demir c¢elik, gida maddeleri ve tiiketim mallar1 ithal
etmektedir. Azerbaycan, petrol zenginligine ragmen rafine petrol iirlinleri de ithal
etmektedir. Bu da sinirl yerel rafinaj kapasitesi ve bu tiir tirlinlere yonelik devam eden

talebi yansitmaktadir (Azerbaycan Devlet Glimriik Komitesi, 2022).

Avrupa Birligi, Rusya ve Cin siirekli olarak Azerbaycan'in 6nemli tedarikgileri olmustur.
AB, o6zellikle makine, ara¢ ve tiiketim mallarinda birincil ithalat kaynag: olarak basi
¢ekmektedir. Rusya ise cografi yakinlik ve tarihsel baglar sayesinde gida maddeleri ve
tarim trlinleri segmentinde baskin bir oyuncudur. Son on yilda, Cin'in Azerbaycan'in
ithalatindaki rolii, Cin-Azerbaycan iliskilerinin giiclenmesini yansitacak sekilde dnemli
Olciide artmistir. Cin ithalati agirlikli olarak makine, elektronik ekipman ve tiiketim
mallarindan olugsmaktadir. Yillar gegtikge, Azerbaycan'in ithalat yapisi, ithal ikamesine
artan bir odaklanma ile gozle goriiliir degisiklikler yasamistir. Bu yaklasim, yerel

sanayileri tesvik etmeyi, ithal mallara bagimlilig1 azaltmayi, istihdam yaratmayi ve ticaret
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dengesini 1iyilestirmeyi amaclamaktadir. Gida giivenligi, yerel tarimsal tiretkenligi
artirmak i¢in yiiksek kaliteli tohum ve geligsmis tarim makinelerinin ithalatini yonlendiren

bu cabalarin birincil odak noktasidir.

Hiikiimet politikalari, Azerbaycan'in ithalat verilerinin sekillenmesinde merkezi bir rol
oynamaktadir. Ekonomiyi petrolden uzaklastirarak cesitlendirme c¢abalari, petrol dist
sektorlerde endiistriyel biiyiimeyi kolaylastirmak i¢in makine ve teknoloji ithalatini tegvik
etti. Tersine, hiikiimet de yerel {iretimi tesvik ederek, 6zellikle gida iirtinleri olmak iizere
belirli ithalatlara olan bagimlilig1 azaltmak i¢in politikalar uygulamistir. Azerbaycan'in
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi uluslararas: ticaret kuruluslarina aktif katilimi da
ithalat politikasin1 etkilemektedir. Azerbaycan 2022 itibariyle DTO iiyesi olmasa da,
ithalat tarifelerini potansiyel olarak degistirebilecek ve dolayisiyla ithalat hacimlerini ve
modellerini etkileyebilecek iiyelik sartlarin1 miizakere etmeye devam etmektedir (DEIK,
2011).

Tablo 8’de Azerbaycan’in 2010-2020 yillar1 arasinda ithalat girdileri gosterilmektedir.

Tablo 8. Azerbaycan’in 2010-2020 Yillar1 Arasinda ithalat Girdileri

Yillar bin ABD dolar1
2010 4.549.502,3
2011 7.202.513,1
2012 7.274.851,2
2013 8.159.259,54
2014 7.104.509,7
2015 7.255.579,8
2016 6.330.533,3
2017 6.386.757,9
2018 8.603.751,4
2019 10.234.936,7
2020 7.930.345,2
Toplam 74.645.782,24

Kaynak: World Bank, 2022.

Tablo 8’de yer alan veriler degerlendirildiginde 2010 yili baz alindiginda Azerbaycan’in
ithalat girdisinin 2020 y1lina kadar her y1l artig trendi gosterdigi ve bununla birlikte bazi
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yillar bir 6nceki yila gore daha diisiik ithalat gerceklestirildigi gozlemlenmektedir. Genel
olarak yillara gore degerlendirildiginde ithalat girdisinde en belirgin artisin 2019 yilinda

oldugu gozlemlenmektedir.

3.2. Azerbaycan ve Tiirkiye Arasindaki Ekonomik Iliskiler

Azerbaycan ve Tiirkiye, tarihsel, kiiltiirel ve dil baglar1 nedeniyle derin bir iliskiye sahip
iki iilkedir. Iki iilke arasindaki bu baglar, ekonomik iliskilerin de temelini olusturur.
Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik iligkiler, Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin
ardindan 1991'de Azerbaycan'in bagimsizligini ilan etmesiyle yeni bir asamaya girmistir.
Iki iilke, karsilikli yatirimlar, ticaret anlasmalar1 ve ekonomik isbirligi programlar ile
iliskilerini giiclendirmistir. Son yillarda, Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik
iligkiler, enerji, insaat, tarim, otomotiv ve tekstil gibi ¢esitli sektorlerde onemli bir gelisme
gostermistir. ki iilke arasindaki ticaret hacmi, her gecen yil artmakta ve bu durum, iki
tilke arasindaki ekonomik isbirliginin genislemesine yardimci olmaktadir (Alakbar-Zada,

2024).

Enerji sektorii, Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik iliskilerin en &nemli
alanlarindan biridir. Azerbaycan, Tiirkiye'nin enerji ihtiyacinin énemli bir bdliimiini
karsilamaktadir. Tiirkiye, 6zellikle dogal gaz ve petrol alimi konusunda Azerbaycan'a
bagimlidir. Bunun yani sira, iki iilke, enerji nakil hatlar1 ve enerji projeleri gibi alanlarda

da isbirligi yapmaktadir (Siileymanov ve Hasanov, 2013).

Tekstil ve ingaat sektorleri, Tlirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik isbirliginin diger
onemli alanlandir. Her 1ki sektorde de, iki iilke arasinda karsilikli yatirimlar ve ticaret
faaliyetleri bulunmaktadir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskiler, her iki
iilkenin de ekonomik kalkinmasina énemli katkilar saglamaktadir. Oniimiizdeki yillarda,
bu iliskilerin daha da genislemesi ve daha fazla sektdre yayilmasi beklenmektedir. Bu
durum, her iki iilkenin de ekonomik biiyiimesini destekleyecek ve Tiirkiye-Azerbaycan
arasindaki stratejik ortakligi daha da giiglendirecektir (Alakbar-Zada, 2024).

3.2.1. Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki Yatirimlari

Derin kiiltiirel, tarihi ve siyasi baglarla birbirine bagl olan Tiirkiye ve Azerbaycan, yillar

icinde istikrarli bir sekilde biiyliyen giiglii bir ekonomik iliskiyi paylagmaktadir.
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Tiirkiye'nin Azerbaycan'daki yatirimlart bu iliskinin temel diregidir. Tiirkiye'nin
Azerbaycan'daki yatirimlar1 enerji, insaat, telekomiinikasyon, bankacilik ve turizm gibi
cesitli sektorleri kapsamaktadir. Azerbaycan Ekonomi Bakanligi'na gore, 2022 yilina
kadar Tiirkiye, 12 milyar ABD dolarin1 asan tahmini yatirnm degeri ile Azerbaycan'daki
en biiyiik yabanci yatirimeilardan biri olmustur. Bu mali anlagma, Azerbaycan'da faaliyet

gdsteren 2.000'den fazla Tiirkiye destekli isletmeyle sonuglanmistir (DEIK, 2022).

Enerji: Tiirkiye'nin yatirnmlarinin en 6nemli alan1 enerji sektoriidiir. Azerbaycan gazini
Tirkiye lizerinden Avrupa'ya tasiyan Gliney Gaz Koridoru'nun ayrilmaz bir pargasi olan
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP), iilkelerin enerji igbirligini ozetler.
Ayrica, SOCAR'1n (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi) izmir, Tiirkiye'deki
bir petrol rafinerisi projesi olan Star Rafinerisi, stratejik enerji ortakligini daha da

giiclendirmektedir (Furuncu, 2018).

insaat ve Altyapr: Tiirk sirketleri Azerbaycan'da ¢ok sayida insaat ve altyap: projesi
iistlenerek tilkenin modernlesmesine katkida bulunmustur. Bunlara otoyol, koprii, konut
ve ticari bina insaatlar1 dahildir. Haydar Aliyev Kiiltiir Merkezi, Bakii Olimpiyat Stadi

gibi projelerde Tiirk firmalar1 6nemli rol oynamstir (Eyvazov, 2019).

Telekomiinikasyon ve BIT: Telekomiinikasyon sektorii, ozellikle Turkcell'in
Azerbaycan'in 6nde gelen telekomiinikasyon saglayicist Bakcell'deki stratejik hissesi

olmak iizere, onemli bir Tiirk yatirim akis1 gérmiistiir (Hiiseynova, 2007).

Bankacilik ve Finans: Azerbaycan'da faaliyet gdsteren ¢ok sayida Tiirk bankasi, ¢ok
cesitli hizmetler sunmakta ve {ilkelerin finansal baglantilarimi giliglendirmektedir

(Suleymanov ve Aras, 2016).

Tiirkiye'nin Azerbaycan'daki yatirimlarinin stratejik sonuglart vardir. Ekonomik olarak,
Azerbaycan'in GSYIH biiyiimesine, istihdamina ve teknolojik transferine énemli lgiide
katkida bulunmaktadir. Yatirimlar ayrica Azerbaycan'm ekonomik profilini
cesitlendirmekte ve iilkenin bir enerji koridoru olarak stratejik 6nemini pekistirmektedir.
Politik olarak, yatirimlar, genellikle "iki devlet, tek millet" ifadesiyle ifade edilen,
iilkelerin karsilikli dayanismasinin altin1 ¢izmektedir. Bu ikili iliski, savunma ve
diplomatik destegi kapsayacak sekilde ekonominin dtesine uzanmakta ve her iki tilkenin
de jeopolitik durusunu giiclendirmektedir. Tiirkiye'nin yatirimlari, 6zellikle altyap1 ve

enerji projeleri araciligiyla bolgesel baglantiyr da tesvik etmektedir. Ornegin TANAP
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projesi, Azerbaycan'in Avrupa'ya gaz ihracatini artirmig, bolgenin enerji ¢esitliligini

kolaylastirmis ve Rus gaz arzina olan bagimliligini azaltmistir (Furuncu, 2018).

3.2.2. Azerbaycan’in Tiirkiye’deki Yatirnmlari

Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ikili iligkiler, karsilikli ekonomik ve siyasi ¢ikarlar
temelinde, son yillarda belirgin bir artig gostermistir. Bu iliskiler, Tiirkiye'nin enerji
ihtiyaglarini kargilamada Azerbaycan'in 6nemli bir rol oynadigi enerji sektoriine 6zellikle
odaklanmistir. Ancak, Azerbaycan'in Tiirkiye'deki yatirimlari, enerji dis1 alanlarda da
genislemistir. Azerbaycan, Tiirkiye'deki en biiylik yatirimcilardan biri olarak kabul edilir
ve bu yatirimlarin biiylik bir boliimii enerji sektoriinde gerceklesmistir. Azerbaycan
devlet petrol sirketi SOCAR, Tirkiye'deki yatirimlarinin Onciisiidiir. SOCAR,
Tiirkiye'nin petrokimya, rafineri ve dagitim sektorlerinde biiyliik bir oyuncudur.
SOCAR'n Tiirkiye'deki en énemli projelerinden biri, Izmir ilinde bulunan ve 6,3 milyar
dolar degerindeki STAR Rafinerisi'dir. Bu rafineri, Tiirkiye'nin petrol iiriinleri ithalatina

olan bagimliligini azaltmistir (Veliev, 2022).

Enerji alaninda bir baska onemli yatirnrm da Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
(TANAP) projesidir. Bu proje, Azerbaycan'n Sah Deniz 2 dogalgaz sahasindan
Tiirkiye'ye ve Avrupa'ya dogalgaz tagimayi amaclamaktadir. TANAP, Azerbaycan ve
Tiirkiye'nin enerji isbirliginin 6nemli bir Ornegidir. Azerbaycan'in Tiirkiye'deki
yatirimlart enerji sektoriiyle smirli olmamistir. Azerbaycan'in finans sektoriindeki
yatirimlart da onemli olglide artmustir. Azerbaycan'in en biiyiik bankasi olan Kapital
Bank, Tiirkiye'nin finans piyasasina girmis ve bu alanda ciddi yatirnmlar yapmuigstir.
Ayrica, Azerbaycan devlet fonu SOFAZ, Tiirkiye'deki cesitli varliklara yatirirm yapmis

ve bu siireci genisletmeye devam etmektedir (Veliev, 2022).

Azerbaycan, Tirkiye'nin gayrimenkul sektoriinde de dnemli yatirimlar yapmistir. Bu
yatirrmlar genellikle biiyiik olcekli konut ve ticari projeleri igerir. Tiirkiye'nin cazip
gayrimenkul piyasasi ve Azerbaycan vatandaslarinin Tiirkiye'de miilk edinme hakki, bu

sektordeki yatirimlari tesvik etmistir.
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3.3. Azerbaycan ve Tiirkiye Arasindaki Dis Ticaret Iliskilerinde Tekstilin Yeri

Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki dis ticaret iligkileri, ekonomik, politik ve kiiltiirel
yakinliklarin bir yansimasidir. Her iki lilke de ekonomik faaliyetlerini genisleterek,
karsilikl1 yarar saglama ¢abasi igerisindedir. Bu iliskilerin 6nemli bir pargasi olan tekstil
sektorii gerek Tiirkiye'nin gerekse Azerbaycan'in ekonomilerinde 6nemli bir role sahiptir.
Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki ticaret hacmi, son yillarda siirekli artis gostermistir.
Bu artis, enerji, ingaat, tarim, otomotiv ve tekstil sektorlerindeki yatirimlarin bir
sonucudur. Ayrica, iki iilke arasindaki giiclii siyasi iligkiler ve Azerbaycan'in Tiirkiye'ye
olan yatirimlarinin artmasi da ticaret hacminin genislemesine katkida bulunmustur
(Alpdogan vd., 2020). Tekstil sektorii, Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ticaret
iligkilerinde 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim sektoriinde diinya
capinda 6nemli bir oyuncudur ve bu {iriinlerin biiyiik bir boliimiinii Azerbaycan'a ihrag
etmektedir. Tiirkiye'nin modern teknolojisi ve kaliteli tiretimi, Azerbaycan'daki tiiketici

talebini karsilamakta ve bu durum iki iilke arasindaki tekstil ticaretini desteklemektedir.

Azerbaycan'da tekstil endiistrisi, Tiirkiye'nin teknolojik yardimi ve yatirimlari ile son
yillarda hizli bir gelisme gdstermistir. Azerbaycan, yerel tekstil endiistrisini gelistirerek,
tekstil irtinleri iizerinde daha fazla i¢ kontrol saglamay1 ve diga bagimliligi azaltmay1
hedeflemektedir. Azerbaycan'da tekstil iiretiminin artmasi, Tiirkiye icin yeni firsatlar
olusturmustur. Tirk firmalari, Azerbaycan'da tesisler kurarak ve yerel endiistrinin

gelisimine katkida bulunarak, bu firsatlardan yararlanmiglardir.

Asagidaki tablo, 2019 ile 2023 yillann arasinda Tirkiye'nin Azerbaycan ile
gerceklestirdigi dis ticarette tekstil ve giyim tirlinlerinin yerini gostermektedir. Genel
olarak hem genel ihracat hem de genel ithalat miktarlar1 incelendiginde, bu bes yil
igerisinde siirekli bir artis gdze ¢arpmaktadir. Thracat, 2019 yilinda 1.64 milyar USD'den
2023 yilinda 2.42 milyar USD'ye yiikselmis, ithalat ise 2019 yilinda 394.77 milyon
USD'den 2023 yilinda 548.18 milyon USD'ye ¢ikmustir.

Tekstil ve giyim ihracatinda ise dikkat ¢ekici bir biiyltime s6z konusudur. 2019 yilinda
81.34 milyon USD olan tekstil ihracati, 2023 yilinda 222.29 milyon USD'ye ulagsmustir.
Bu durum, Tiirkiye'nin tekstil ve giyim sektoriinde elde ettigi liretim kapasitesinin ve

kalitesinin arttigin1 géstermektedir. Ayrica, tekstil ihracatinin toplam ihracattaki pay: da
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2019 yilindaki %4.9'dan 2023 yilinda %09.1'e ylikselmistir, bu da sektdriin genel ihracat

icindeki 6neminin arttigini géstermektedir.

Ithalatta ise, tekstil ve giyim ithalat1 2019'da 20.59 milyon USD iken, 2021'de 45.15
milyon USD'ye ¢ikarak énemli bir zirve yapmis, sonrasinda 2023 yilinda 23.82 milyon
USD'ye diismiistiir. ithalattaki bu degiskenlik, Tiirkiye'nin Azerbaycan'dan aldig tekstil
tiriinlerinde donemsel talep ve arz dengelerine bagli olarak degisiklikler yasadiginmi
gostermektedir. ithalattaki pay1 ise genel olarak dalgali bir seyir izlemistir, en diisiik %3.3

ile 2020 y1linda ve en yiiksek %6.9 ile 2021 yilinda kaydedilmistir.

Tablo 9. Tiirkiye’nin Azerbaycan ile Dis Ticaretinde Tekstilin Yeri, 2019-2023

= = £ £ = 2
; E 58 |88 |o |°
. |lz5 |z |8% |g: |§ |:Z
= |53 |§3 |§f |F: |igicsg
2019 1.637.400.708 | 394.766.934 | 81.339.395 | 20.587.621 | 4,9 52
2020 1.853.151.854 | 365.072.579 | 90.087.282 | 12.228.196 | 4,8 3,3
2021 2.112.851.656 | 645.179.157 | 149.977.936 | 45.146.191 | 7,0 6,9
2022 2.245.004.208 | 637.992.448 | 145.055.136 | 24.085.532 | 6,4 3,7
2023 2.424.545.851 | 548.179.063 | 222.290.266 | 23.824.101 | 9,1 4.3

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri'nden yazarm kendi hesaplamalariyla

olusturulmustur.

Bu veriler, Tiirkiye'nin Azerbaycan ile olan dis ticaretinde tekstil ve giyim sektoriiniin
giderek daha fazla bir yere sahip oldugunu ve bu alandaki ihracatinin artis trendinde
oldugunu gostermektedir. Bu artig, Tiirkiye'nin bu iiriin kategorisindeki rekabetgi
avantajim ve pazar dinamiklerindeki pozitif defisimi yansitmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda, Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki tekstil ticaretinin daha da artmasi
beklenmektedir. Bu artig, karsilikli yatirimlar, teknoloji transferi ve iki iilke arasindaki

ticari iliskilerin genel gelismesi sonucu gergeklesecektir.

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki tekstil ticaretinin Oniimiizdeki yillarda artmasi
beklenirken, bu biiyiime potansiyelini maksimize etmek ve karsilikli yarar saglamak i¢in

asagidaki oneriler sunulabilir:
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Karsihkhh Yatirnmlarin Tesvik Edilmesi: Tiirkiye ve Azerbaycan, tekstil
sektoriinde karsilikli yatirimlari tesvik ederek {iretim kapasitelerini artirabilir. Bu
yatirimlar, 6zellikle tekstil tiretiminin modernizasyonu ve siirdiiriilebilir iiretim
tekniklerine gecis konularinda yogunlasabilir. Ayrica, iki iilke arasinda ortak
girisimler kurarak yeni pazarlara agilma ve liretim maliyetlerini diisiirme firsatlar

da degerlendirilebilir.

Teknoloji Transferi ve Isbirligi: Tiirkiye'nin tekstil sektoriinde sahip oldugu ileri
teknolojiler, Azerbaycan ile paylasilabilir. Bu transfer, Azerbaycan'in tekstil
tiretiminde verimliligi artirmasina ve daha yenilikei tiriinler gelistirmesine olanak
tanir. Ayn1 zamanda, iki {lilke arasinda diizenlenecek egitim programlari ve atdlye

calismalari ile bilgi ve deneyim aktarimi saglanabilir.

Ticari iligkilerin Genisletilmesi: Tiirkiye ve Azerbaycan, mevcut ticaret
anlagsmalarim1 gézden gecirerek tekstil sektoriinde karsilikli ticaret engellerini
azaltabilir. Bu baglamda, gimriikk islemlerinin kolaylagtirilmasi, ticarette
karsilasilan biirokratik engellerin azaltilmasi ve vergi indirimleri gibi tesvikler

sunulabilir.

Pazar Cesitliliginin Artirllmasi ve Yeni Pazarlara A¢ilma: iki iilke, tekstil
iriinlerini ticlinct iilkelere ihra¢ etmek icin ortak stratejiler gelistirebilir. Bu
strateji, her iki {lilkenin de tekstil {irlinlerinin daha genis bir pazar segmentine

ulagmasini saglayacak ve uluslararasi rekabetciliklerini artiracaktir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Dostu Uretim: Tiirkiye ve Azerbaycan, tekstil
sektoriinde ¢evreye duyarh iiretim yontemlerini benimseyerek, siirdiiriilebilirlik
alaninda global trendlere uyum saglayabilir. Bu yaklagim, her iki lilkenin tekstil

tirtinlerine uluslararasi pazarda daha fazla talep yaratilmasina yardimci olacaktir.

Bu onerilerin hayata gegirilmesi sonucunda Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki tekstil

ticaretini gliclendirirken ayni zamanda her iki iilkenin ekonomik kalkinmasina katkida

bulunabilir. iki iilke arasindaki ticari iliskilerin genel gelisimi, karsilikli yatirimlar ve

teknoloji transferi bu siiregte biiyiik rol oynamaktadir.
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3.3.1. Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Tekstil Uriinleri Thracat:

Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda uzun yillardir siiregelen derin tarihsel ve kiiltiirel baglar,
iki iilke arasindaki dis ticaret iligkilerini sekillendirmekte ve bu iligkilerin gelismesini
saglamaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin Azerbaycan’a tekstil {Uriinleri ihracati, dis

ticaret iligkilerinin 6nemli bir bolimiinii olusturmaktadir.

Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim sektdrlerinde diinya capinda énemli bir oyuncudur. Ulke
genelindeki genis liretim kapasitesi ve modern teknolojik altyapisi, Tiirkiye'nin global
tekstil pazarinda rekabetci bir konumda olmasmi saglar. Bu durum, Tirkiye'nin
Azerbaycan gibi stratejik ticaret partnerlerine yonelik tekstil ihracatin1 da olumlu yonde

etkilemektedir.

250.000.000

222.280.266
200.000.000

150.000.000

J.%UTUUJ.136

100.000.000

81.3

50.000.000

2019 2020 2021 2022 2023

fhracat (USD)

Sekil 1. Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Tekstil Uriinleri Thracati (USD)

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri'nden yazarm kendi hesaplamalariyla

olusturulmustur.

Tirkiye'nin Azerbaycan'a tekstil ve giyim irlinleri ihracati, 2019 ile 2023 yillan
arasindaki donemde dikkate deger bir biiylime gostermistir. 2019 yilinda 81.34 milyon
USD olarak gerceklesen ihracat, 2023 yilina kadar siirekli bir artig gostererek 222.29
milyon USD'ye ulagmustir. Bu siiregteki ihracat degerlerindeki artig, Tiirkiye'nin tekstil

sektorlindeki tiretim kapasitesinin ve teknolojik yeteneklerinin gelisimini yansitmaktadir.
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Ilk olarak, 2019 yilindan 2020 yilina kadar olan dénemde ihracat %10.8 gibi bir oranda
artmistir. Bu artig, genel olarak Tiirkiye'nin tekstil sektoriindeki rekabet giicliniin artmasi
ve Azerbaycan pazarina daha fazla entegre olmasiyla agiklanabilir. Ancak, 2021 yilinda
thracatin bir nceki yila gore %66.5 artarak 150 milyon USD'ye yaklagmasi, Tiirkiye'nin
tekstil ve giyim {irlinlerine olan talebin 6nemli dl¢lide arttigini gostermektedir. Bu artisin
sebepleri arasinda iki {ilke arasindaki ticari iligkilerin giiclenmesi, Tirkiye'nin tekstil
tirlinlerinin kalitesinin artmasi1 ve Azerbaycan pazarinin bu firiinlere olan ilgisinin

yukselmesi yer alabilir.

2022 yilinda, ihracat bir 6nceki yila kiyasla kii¢lik bir diisiis gostererek 145.06 milyon
USD olmustur. Bu diisiis, global ekonomik faktorler, lojistik sorunlar veya iki iilke
arasindaki siyasi dinamiklerden kaynaklanmis olabilir. Ancak, 2023 yilinda ihracat
miktar1 6nemli bir sigrama yaparak 222.29 milyon USD'ye ulasmistir. Bu arts,
Tiirkiye'nin tekstil sektoriinde siirekli olarak yaptig1 yatirimlarin ve inovasyon ¢abalarinin

bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Artan ihracat rakamlari, Tiirkiyenin bu sektdrdeki uluslararasi pazarda rekabet
edebilirliginin ve marka degerinin arttigini isaret etmektedir. Ayrica, bu ihracat trendi, iki
tilke arasindaki ekonomik isbirliginin derinlestigini ve Tiirkiye'nin Azerbaycan pazarinda
giiclii bir konum kazandigin1 géstermektedir. Bu durum, gelecekteki ticaret politikalari

ve stratejik yatirimlar i¢in de 6nemli bir referans noktasi olusturmaktadir.

Azerbaycan, Tiirkiye'nin tekstil ve hazir giyim ihracatinda Onemli bir pazar
konumundadir. Yukarida sunulan veriler de bu durumu dogrulamaktadir. Tiirkiye,
Azerbaycan'a ¢esitli tekstil iirlinleri ihra¢ etmektedir; bu iirtinler arasinda 6zellikle hazir
giyim, ev tekstili ve teknik tekstiller yer alir. Tiirkiye'nin yiiksek kalitedeki tiretimi ve
Azerbaycan'daki tiiketici talebi, tekstil ihracatinin siirekli artmasini saglamaktadir (TUIK,

2024).

Azerbaycan pazari, Tlrkiye i¢in cazip bir hedef haline gelmistir. Ciinkii bu pazarda biiyiik
bir talep ve biiyiime potansiyeli bulunmaktadir. Azerbaycan hiikiimetinin tekstil
sektorlinli gelistirme cabalari, Tiirk tekstil ihracatcilari i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir.
Ayrica, Azerbaycan'in ekonomik biiyiimesi ve artan tiliketici satin alma giicii de bu

firsatlar1 desteklemektedir.
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3.3.2. Azerbaycan’n Tiirkiye’ye Tekstil Uriinleri Thracat:

Azerbaycan ve Tiirkiye, tarihsel, kiiltiirel ve siyasi yakinliklarinin yani sira, ekonomik ve
ticari iliskileri ile de birbirlerine sik1 sikiya baglidir. Iki iilke arasindaki bu giiclii baglar,

tekstil sektoriindeki ticaret ve is birligini de olumlu sekilde etkilemistir.

Azerbaycan'in tekstil endiistrisi, son yillarda 6nemli bir gelisme gostermistir. Bu gelisme,
devletin sektorii destekleme politikalari, modern teknolojilere yatirim ve {iretim
kapasitesini artirma c¢abalarinin bir sonucudur. Azerbaycan'in tekstil ihracati, genellikle

hazir giyim, ev tekstili ve teknik tekstillerden olusmaktadir.

23.824.101 | 20.587.621

12.228.196

24.085.532

45.146.191

m2019 m2020 m2021 @2022 m2023

Sekil 2. Azerbaycan’in Tiirkiye’ye Tekstil Uriinleri Thracat1 (USD)

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistiklerinden yazarin kendi hesaplamalariyla

olusturulmustur.

Azerbaycan'in Tiirkiye'ye yaptigi tekstil Uriinleri ihracati 2019-2023 yillar1 arasinda
dalgal1 bir seyir izlemistir. Ilk olarak, 2019 yilinda 20.59 milyon USD olan ihracat, 2020
yilinda %40.6 oraninda bir azaligla 12.23 milyon USD'ye diismiistiir. Bu diisiis,
muhtemelen global ekonomik kosullarin, ticaret smirlamalarimin sonucu olarak
yorumlanmaktadir. Covid-19 pandemisinin bir etkisi olarak 2020’de ciddi bir diisiis
goriilmiistiir. Pandemi sirasinda bircok iilkede fabrikalar gegici olarak faaliyetlerini

durdurmus veya kapasitelerini 6nemli 6lgiide azaltmistir. Bu durum, tekstil tiretiminde
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kesintilere yol agmis ve Azerbaycan'in Tiirkiye'ye olan ihracatini dogrudan etkilemistir.
Sinirlarin kapatilmasi ve nakliye hizmetlerindeki kisitlamalar, {riinlerin uluslararasi
pazarlara ulastirllmasini zorlastirmistir. Bu durum Azerbaycan'dan Tiirkiye'ye tekstil

tirlinlerinin sevkiyatinda gecikmelere ve engellere neden olmustur.

2021 yilinda, Azerbaycan'in tekstil ihracati dnemli 6l¢iide artarak 45.15 milyon USD'ye
yiikselmigtir. Bu ylikselis, Azerbaycan'in tekstil sektoriinde iiretim kapasitesini ve
kalitesini artirmasimin yam sira Tiirkiye'nin Azerbaycan'dan tekstil {riinlerine olan
talebinin artmasini yansitmaktadir. Bu durum Tiirkiye pazarinda Azerbaycan tekstil

tiriinlerine yonelik giivenin ve tercihin arttig1 bir doneme isaret etmektedir.

Ancak, 2022 yilinda ihracat tekrar %46.7 oraninda bir diisiisle 24.09 milyon USD'ye
gerilemistir. Bu diisiis, iki lilke arasindaki ticari iligskilerdeki muhtemel zorluklar, lojistik
engeller veya global pazardaki rekabet kosullar1 gibi faktorlerden kaynaklaniyor olabilir.
2023 yilinda da ihracat miktar1 neredeyse sabit kalarak 23.82 milyon USD olarak

gerceklesmistir, bu da sektdrde bir istikrarin saglanmaya baslandigini gostermektedir.

Bu donemsel dalgalanmalar, Azerbaycan'in Tiirkiye'ye yonelik tekstil ihracatinin ¢esitli
digsal faktorlere duyarli oldugunu gostermektedir. Bu durum, Azerbaycan'in tekstil
sektorlinde siirdiirtilebilir biiylime ve istikrar1 saglamak adina cesitli stratejik hamleler
yapmas1 gerektigini isaret etmektedir. Ornegin, {iretim siireglerinin modernizasyonu,
kalite standartlarinin yiikseltilmesi, pazarlama stratejilerinin ¢esitlendirilmesi ve iki tilke

arasindaki ticari anlagmalarin gbzden gegirilmesi bu hamleler arasinda olabilir.

Azerbaycan'in Tiirkiye'ye tekstil ihracati, iki lilke arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin
karmasikligini ve bu iiriinlerin ticaret dinamiklerinin zaman i¢inde nasil degisebilecegini
gosteren onemli bir gostergedir. Bu ihracat trendleri ayn1 zamanda, Azerbaycan'in global
tekstil pazarinda rekabetci kalabilmesi i¢in gerekli adaptasyonlar1 ve yenilikleri siirdiirme

ithtiyacini da vurgulamaktadir.

Azerbaycan'i Tirkiye'ye yaptig1 tekstil ihracati, toplam ihracatin 6nemli bir bolimiinii
olusturur. Tirkiye, Azerbaycan icin dnemli bir ticaret ortagidir ve Azerbaycan tekstil

tirlinlerine olan talep, siirekli olarak artmaktadir. Ayrica, iki iilke arasinda var olan
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giimriik birligi ve serbest ticaret anlagsmalari, tekstil ihracatinin kolaylagsmasina yardimei

olmaktadir.

Tirkiye'nin genis pazar1 ve ylksek tiiketici talebi, Azerbaycan tekstil ihracat¢ilari i¢in
blyiik firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye'nin c¢esitli tekstil iriinlerine olan talebi ve
Azerbaycan tekstil T{riinlerinin kalitesi, iki {ilke arasindaki tekstil ticaretini

desteklemektedir.
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Azerbaycan ve Tirkiye iligkileri, derin tarihsel, kiiltiirel ve siyasi kokler {izerine
kuruludur. Bu iki iilke, 6zellikle son on yilda, ekonomik alanda da 6énemli bir isbirligi
icerisine girmistir. Calismanin amaci, 2010-2020 yillar1 arasinda Azerbaycan-Tiirkiye
iligkilerinde tekstil sektdriiniin oynadigt rolii incelemektir. Bu siire zarfinda, iki iilke
arasindaki dis ticaret iliskileri, 6zellikle tekstil alaninda nasil sekillendigi ve bu iligkilerin

ekonomik, politik ve kiiltiirel yansimalar1 irdelenmistir.

Azerbaycan, stratejik cografi konumu, genis dogal kaynaklar1 ve yetenekli is giicii ile son
yillarda dis ticaret alaninda 6nemli bir gelisim gostermis bir {ilkedir. Avrupa Birligi,
Rusya ve Tiirkiye ile olan ticari iligkiler, Azerbaycan'in dis ticaretinde énemli bir yer
tutmakta ve bu iliskiler, iilkenin ekonomik biiyiimesine katkida bulunmaktadir. Ozellikle,
enerji sektoriindeki ihracat, Azerbaycan'in dig ticaret hacminin biiylik bir bdliimiini
olustururken, iilke ekonomisinin ¢esitlendirilmesi yoniinde atilan adimlar da gozle

goriiliir bir artig gostermektedir.

Azerbaycan'm dis ticaretinde petrol ve gaz ihracatinin agirlikli bir yer tutmasi, kiiresel
enerji piyasalarindaki dalgalanmalara kars1 tilkenin savunmasizligini ortaya koymaktadir.
Ancak, 'Azerbaycan Mal1' girisimi gibi politikalarla petrol dis1 sektdrlerde ihracatin tesvik
edilmesi, bu savunmasizlig1 azaltma yolunda énemli bir adimdir. Tarim, tekstil, bilgi ve
iletisim teknolojileri gibi sektdrlerdeki ihracat artisi, ekonomik ¢esitliligi ve

stirdiiriilebilirligi artirma potansiyeline sahiptir.

Ithalatta ise, Azerbaycan'in gesitli sektdrlerden genis bir yelpazede iiriin ithal ettigi, ancak
ozellikle AB, Rusya ve Cin gibi {ilkelerden yapilan ithalatin 6n plana c¢iktig
goriilmektedir. Ithal ikamesi stratejileri ve yerli sanayinin gelistirilmesi, dis ticaret

dengesini iyilestirme ve ekonomik bagimsizligi artirma ¢abalarinin 6nemli bir pargasidir.

Incelenen 2010-2021 yillar1 arasindaki dis ticaret istatistikleri, Azerbaycan'n genel
olarak ticaret fazlas1 verdigini ve Ozellikle ihracatin yillar i¢inde farklilagan oranlarda
artis gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, {ilkenin dig ticaret politikalarinin ve

ekonomik cesitlendirme ¢abalarinin sonug verdigini gostermektedir.

Tiirkiye'nin Azerbaycan'daki yatirimlari, enerji sektoriinden insaat, telekomiinikasyon,
bankacilik ve turizme kadar genis bir yelpazeyi kapsamakta ve iki iilke arasindaki

ekonomik iligkilerin temel diregini olugturmaktadir. 12 milyar ABD dolarin1 agan tahmini
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yatirrm degeri ile Tiirkiye, Azerbaycan ekonomisine dnemli katkilarda bulunmus ve
2.000'den fazla Tirkiye destekli isletmenin faaliyet gostermesine olanak saglamistir.
Enerji alaninda, Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) ve Star Rafinerisi gibi
projeler, iki iilke arasindaki stratejik enerji ortakligin1 simgelemektedir. Insaat ve altyapi
projelerinde Tiirk sirketlerinin istlendigi rol, Azerbaycan'in modernlesme siirecine

katkida bulunmustur (DEIK, 2022).

Azerbaycan'in Tiirkiye'deki yatirimlari, enerji sektorii basta olmak {izere, finans,
gayrimenkul ve diger alanlarda da genislemistir. Azerbaycan devlet petrol sirketi
SOCAR'!n liderligindeki yatirimlar, 6zellikle STAR Rafinerisi ve Trans Anadolu
Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) projeleri ile Tiirkiye'nin enerji ihtiyaglarinin
karsilanmasinda ve enerji gilivenliginin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Ayrica, Azerbaycan'in finans ve gayrimenkul sektorlerindeki yatirimlari, iki tilke

arasindaki ekonomik is birliginin gesitliligini ve derinligini artirmaktadir.

Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskilerin gelecegi, mevcut is birligi
temelleri iizerine insa edilecek ve enerji, insaat, tarim, otomotiv, tekstil gibi mevcut
sektorlerin yani sira yeni sektorlerde de genisleyecektir. Her iki iilke de ekonomik
kalkinma ve biiyiime stratejilerinde birbirlerine destek olmaya devam edecek, karsilikl
yatirrmlar ve ticaret hacminin artirllmast yoluyla ekonomik baglar1 daha da
giiclendirecektir. Bu siirecte, iki iilkenin stratejik ortakligi, bolgesel istikrar ve ekonomik

biiylime i¢in 6nemli bir faktor olmaya devam edecektir.

2019 ile 2023 yillar1 arasinda Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki dis ticaret iligkilerinde
tekstil ve giyim tirtinleri onemli bir yer tutmustur. Bu donemde, Tiirkiye'nin Azerbaycan'a
yonelik genel ihracati ve tekstil ihracati siirekli bir artis gostermis, ozellikle tekstil
thracatindaki artis oran1 dikkat ¢ekici olmustur. 2019 yilinda 81.34 milyon USD olan
tekstil ihracati, 2023 yilinda 222.29 milyon USD'ye yiikselmistir. Bu artis, tekstil
sektorliniin  Tiirkiye'nin Azerbaycan'a yonelik ihracatindaki paymin 2019 yilindaki

%4.9'dan 2023 yilinda %09.1'e ¢cikmasina neden olmustur.

Ote yandan, Azerbaycan'in Tiirkiye'ye tekstil iiriinleri ihracatinda dalgali bir seyir
gdzlenmistir. 2019'da 20.59 milyon USD olan ihracat, pandemi etkisiyle 2020'de 12.23
milyon USD'ye diismiis, 2021 yilinda ise 45.15 milyon USD'ye yiikselerek pandemi

oncesi seviyelerin {izerine ¢ikmistir. Ancak 2022 ve 2023 yillarinda bu rakam tekrar
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diisiise gecmis, sirastyla 24.09 milyon USD ve 23.82 milyon USD olarak ger¢eklesmistir.
Ithalattaki pay ise, genel olarak azalma egilimi gostermis ve 2023 yilinda %4.3 seviyesine
inmistir.

Bu veriler, Tirkiye'nin tekstil sektoriindeki giiglii yiikselisinin, Tiirkiye-Azerbaycan ticari
iligkilerinde 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Tekstil ve giyim {irtinleri, iki iilke
arasindaki ticaret hacminde belirgin bir yere sahip olup, bu alandaki is birliginin daha da
gelistirilmesi, her iki iilkenin de ekonomik fayda saglamasi agisindan biiylik onem

tasimaktadir.

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki dis ticaret iligkileri, 6zellikle tekstil sektoriinde kayda
deger bir gelisme gostermistir. Tiirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki kiiresel
Oonemi, Azerbaycan pazarinda da kendini gostermis, Tiirkiye'den yapilan ihracat,
Azerbaycan' tiiketici talebini karsilayacak kalite ve ¢esitlilikte olmustur. Azerbaycan'in
kendi tekstil endiistrisinde gosterdigi gelisme, Tirk yatirimcilar i¢in yeni firsatlar

yaratmig ve iki iilke arasindaki ekonomik is birligini daha da giiglendirmistir.

Tiirkiye'nin Azerbaycan'a tekstil {irlinleri ihracati, iki {ilke arasindaki derin tarihsel ve
kiiltiirel baglarin bir yansimasi olarak, dis ticaret iliskilerinin 6nemli bir bolimiinii
olusturmustur. Modern teknolojik altyapisi ve genis liretim kapasitesi ile Tiirkiye,
Azerbaycan gibi stratejik ticaret partnerlerine yonelik ihracatinda 6nemli bir avantaj elde
etmistir. Azerbaycan pazarinin, Tiirk tekstil ihracatcilari i¢in cazip bir hedef olmasi, bu

iliskinin gelisiminde 6nemli bir rol oynamustir.

Azerbaycan'm tekstil sektoriindeki gelisimi, devletin sektorii destekleme politikalar1 ve
modern teknolojilere yapilan yatirimlar sayesinde olmustur. Tiirkiye'ye yapilan tekstil
ihracati, Azerbaycan i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olmus ve iki iilke arasindaki ticari
iligkilerin derinlesmesine katki saglamistir. Giimriik birligi ve serbest ticaret anlasmalari

gibi diizenlemeler, bu siiregte 6nemli bir kolaylastirici rol oynamistir.

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki tekstil ticareti, iki {ilkenin ekonomik is birliginin
giliclenmesinde 6nemli bir faktdr olmustur. Tekstil sektoriindeki karsilikli yatirimlar ve
teknoloji transferi, bu donemde iki {ilke arasindaki ekonomik ve kiiltiirel iliskilerin daha
da gelismesine katkida bulunmustur. Gelecek yillarda, bu is birliginin daha da artarak iki

ulke ekonomilerine dnemli katkilarda bulunmasi beklenmektedir.
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Bu ¢alisma, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik iligkilerin anlagilmasinda tekstil
sektorlinlin  6nemini vurgulamakta ve gelecekteki is birlikleri igin bir temel
olusturmaktadir. iki iilke arasindaki karsilikli yatinm firsatlarini artirmak, tekstil
sektoriindeki kapasite ve teknoloji altyapisini genisletebilir. Bu baglamda, ortak yatirim
fonlar1 kurulabilir ve iki tilke arasindaki girisim sermayesi is birlikleri tesvik edilebilir.
Tiirkiye'nin tekstil sektoriindeki ileri teknoloji ve yenilik¢i uygulamalari, Azerbaycan ile
paylasarak her iki iilkenin de global rekabet¢iliklerini artirabilir. Bu amagcla, teknoloji
transferi programlari ve ortak Ar-Ge projeleri diizenlenebilir. Dijital platformlar
araciligiyla iki tilke arasindaki tekstil iirlinlerinin pazarlanmasi ve satist genisletilebilir.

Bu sayede, daha genis tiiketici kitlelerine ulasilabilir ve satis hacmi artirilabilir.

Literatiir incelendiginde bu konuyla ilgili olarak bircok ¢alisma bulunmaktadir. Ornegin
bu ¢alismalardan birisi olan Hiiseynova tarafindan hazirlanan (2007, s.4) tez ¢calismasinda
ilk olarak Sovyetler donemi iilkenin ekonomik durumu ve bagimsizligini1 kazandiktan
sonraki donem Azerbaycan’daki ekonomik yapit ve bu donemle baslayan yukarida
belirtildigi gibi 1990’lardan sonrasina rastlanan Azerbaycan’daki ekonomik gelismeler,
Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda degisik sektorlerde baslatilan is birlikleri incelenmis ve
ticari iliskilerini ele almistir. Ozellikle iki iilke arasindaki ithalat ve ihracat iiriinleri
tizerinde duruldugunu ve yillara gore diger ilkelerin ticari pay oranlariyla
karsilagtirmalar1 incelemistir. Bu kapsamda Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki tekstil
ticaretini (Sultanov, 2018) yalmizca iki {llke arasindaki ekonomik iliskilerini
derinlestirmekle kalmadigini, ayn1 zamanda tarihsel ve kiiltiirel baglarin da giliglenmesine
katkida bulundugunu, Tirkiye'nin, Azerbaycan'in bagimsizligin1 kazanmasinin ardindan
hizla gelisen ticari iligkilerindeki roliinii, 6zellikle tekstil sektoriinde belirginlestigini dile
getirmistir. Buna ilave olarak 1990'1 yillardan itibaren Tiirkiye'nin Azerbaycan'a yonelik
ithracat ve yatirimlarinda 6nemli bir artis gézlemlenmis; Tiirkiye, diinya ¢apinda taninan
bir tekstil lireticisi olarak, Azerbaycan'a kumasg, hazir giyim ve diger tekstil tiriinleri thrag
ederek bu alanda Azerbaycan'in gelisimine énemli katkilarda bulunmustur (Sultanov,
2018). Yine yazdigi tez calismasinda (Eyyazov, 2019) Tiirkiye'nin Azerbaycan'in toplam
tekstil ve hazir giyim ithalatindaki payim 2002-2015 yillar1 arasinda %10 ile %30
arasinda degisiklik gosterdigini tablolarla gostermis ve 2015 yilinda bu oranin %23,2
seviyesine ulasarak Tiirkiye'nin Azerbaycan pazarindaki giiciinii bir kez daha ortaya

koydugunu yazmistir. Bu durumun, cografi yakinlik, giimrik birligi anlagmalar1 ve
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Tiirkiye'nin gelismis liretim kapasiteleri gibi etkenlerle desteklenmis oldugunu da dile
getirmistir. Bunun yaninda Tirkiye'nin tekstil teknolojileri ve iiretim kapasitelerinin
Azerbaycan'a ihrag edilmesi, Azerbaycan'da yerel iiretim kapasitesinin artmasina ve iiriin
kalitesinin yiikselmesine yardime1 oldugu goriilmiistiir (Baghirova vd., 2017).iki iilke
arasindaki tekstil sektoriindeki is birligi, yalnizca ticaretle sinirli kalmamis; ortak tiretim
projeleri, teknoloji transferi ve egitim gibi alanlarda da derinlegmistir. Tiirk firmalarinin
Azerbaycan'daki yatirimlari, yerel istihdami artirirken, teknolojik bilgi transferini de
saglamis ve boylece Azerbaycan'in tekstil sektoriinii ¢agdaslastirma c¢abalarina 6nemli
katkilarda bulunmustur (Cikrik, 2016). Ayrica, diizenlenen ticaret fuarlari ve is forumlari,
tekstil sektoriindeki is birligini tesvik eden 6nemli platformlar olarak 6n plana ¢ikmaistir.
Bu ¢ercevede, Azerbaycan'in Tiirkiye'den ithal ettigi tekstil {irtinleri, iki lilke arasindaki
ticari iliskilerin derinlesmesine ve stratejik ortakliklarin pekismesine katki saglamaktadir.
Tiirkiye'nin tekstil tretimindeki avantajlari, Azerbaycan pazarina erisim konusunda
biiylik bir firsat yaratmakta, iki iilke arasindaki kiiltiirel yakinlik ve ortak tarih ise bu is
birligini daha da gii¢lii kilmaktadir (Aydin, 2018). Sonug olarak yapilan arastirmalar ve
bulgular 15181nda , tekstil sektoriinde iki {ilke arasindaki ticaret, sadece ekonomik fayda
saglamakla kalmayip, ayni zamanda bdlgesel istikrarin desteklenmesine ve kiiltiirel
baglarin giiclendirilmesine de hizmet etmektedir. Gelecekte bu is birliginin daha da
biiylimesi ve derinlesmesi hem Tiirkiye hem de Azerbaycan i¢in ekonomik kalkinma ve

stratejik ortaklik acisindan 6nemli firsatlar sunacaktir (Ganbarov, 2019).
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