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OZET

Kaya Ozlem. Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi
(MEGEP) Pilot Meslek Lisesi Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar.
Yiiksek Lisans Tezi. Ankara. 2008.

Tezin amaci, Milli Egitim Bakanlig1 Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanliginca
koordine edilerek tamamlanmis Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi
Projesi (MEGEP) pilot liselerinde gorev almakta olan okul yoneticilerinin 6gretim

liderligi davranislarini sergileme diizeylerini belirlemektir.

Bu cergevede tezde Oncelikle genel olarak liderlik yaklagimlart ele alinmus, liderlik
kuramlarina, Ogretim liderligi lizerine yapilmis olan c¢alismalara ve goriislere yer
verilmistir. Calismada yer almis olan 6gretim liderligi davranislari, MEB y6netmelik ve

gorevlendirme igerikleri ve var olan uygulamalar agisindan degerlendirilmistir.

Arastrmada  okul yoneticilerinin = 6gretim  liderligi  sergileme diizeylerinin
degerlendirmesine iliskin verilerin toplanmasinda Prof. Dr. Mehmet Sisman tarafindan

gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi” kullanilmustur.

Aragtirmanin calisma evreni Mili Egitim Bakanligi Projeler Koordinasyon Merkezi
Baskanlig1 tarafindan 2002-2007 yillar1 arasinda yliriitiilmiis olan Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi kapsaminda bulunan 65 pilot Meslek
Lisesinde gorev yapan 65 miidiir ve 65 miidiir yardimcisi, toplam 130 yonetici ve proje

kapsaminda gorevlendirilen 130 degisim 6nderi 6gretmenidir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma kullanilmistir. Ayrica
Kolmogorov- Smirnov testi ile biitiin boyutlarin her bir gruba iliskin verilerinin normal

dagilima uygunlugu test edilmistir. Normal dagilima uygun oldugu anlasilmastir.

Bir diger bakilmasi gereken kosul biitiin boyutlarin her bir gruba iliskin verilerinin
varyanslarinin homojen ¢ikma kosuludur. Bunun iginde Levene testi kullanilmig ve
varyanslarininda homojen oldugu goriilmiistiir. Bu kosullar saglandigindan dolay t testi

uygulamasi yapilmigtir.
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Tez aragtirmasinin ana bulgularinda genel olarak bakildiginda MEGEP Projesi okul
yoneticilerinin 6gretim liderlik davraniglarinin iist diizeyde oldugu anlasilmaktadir.
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi boyutu disinda diger biitiin boyutlarda
Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmaktadir. Hem Ogretmenler hem de okul miidiirleri okul ydneticilerinin
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi boyutu ile ilgili davranis sergileme
diizeyini yiiksek bulmuslardir. Diger 4 boyut olan Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve
Paylagilmasi, Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi, Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesi, Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi
Olusturma boyutlarinda ise okul miidiirleri kendi o6gretim liderligi davranislar
sergileme diizeylerini yliksek bulmus, Ogretmen goriisleri ise midiirlerin kendi

algilarina oranla daha diisiik diizeydedir.

Bu veri ve bulgulardan hareketle arastirmanin ortaya ¢ikardigi ana sonuglar arasinda
okul yoneticileri 6gretim liderligi davranislarini iist diizeyde gosterdikleri, algilara gore
yoneticilerin en yiiksek davranis gosterdikleri boyutun, “Diizenli 0grenme Ogretme
cevresi ve iklimi olusturma” (X=4,26) ve en diisiik ortalamanin , “Ogretim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi” boyutu (X=3,91) oldugu ve iyilestirmeye acik alanlarinin
bulundugu goriilmektedir. Ayrica MEB yonetmelik ve gorev tanimlar1 arasinda
“Ogretimsel Liderlik” ifadesinin yer almasma ragmen var olan ydnetsel yapinm okul
yoneticilerinin  dgretimsel lider davraniglarini sergilemesine smirliliklar getirdigi
goriilmiistiir. Bu sonuglardan hareketle 6zet olarak; Okul yoneticiligi ile ilgili mevzuat
degisikligi, okul yoneticilerinin liderlik ile ilgili hizmet i¢i egitimler almalar1 ve
aragtirmacilara yonelik olarak da hizmet i¢i egitimlerin 0gretim liderligi iizerindeki

etkilerin aragtirilmasi dnerilmektedir.



SUMMARY

Kaya Ozlem. The Instructional Leadership Behaviors Of The Pilot Vocational
High School Managers Of The Project “Strengthening Vocational Education And
Traming System In Turkey”. Master Thesis. Ankara. 2008.

The purpose of this thesis is to identify the levels of instructional leadership behaviours
displayed by the school managers assigned at the pilot high schools selected in the
scope of the Strengthening Vocational Education and Training Project (SVET), the
project that has now been completed by the Ministry of National Education under the

coordination of the Projects Coordination Centre.

Within this framework, general leadership approaches are fore mostly discussed and
issues regarding leadership concepts, studies and opinions concerning instructional
leadership have also been included. The instructional leadership behaviours included in
this study are assessed in terms of content of the Ministry of National Education

(MoNE) Regulations, procedures and current practices.

The “Questionnaire for Instructional Behaviours of School Managers” developed by
Prof. Mehmet Sisman was used in the collection of data concerning the levels of

instructional leadership displayed by school managers.

The target population of this study were 130 school leaders which were 65 school
managers and 65 deputy managers from 65 vocational high schools selected as pilot
schools and 130 change agent teachers assigned in the scope of the Strengthening
Vocational Education and Training Project conducted between the years 2002 — 2007
under the coordination of the Projects Coordination Centre of the Ministry of National

Education.

Arithmetic mean and standard deviation was used to analyse the data. In addition, the
Kolmogorov-Smirnov test was used to test the distribution on the normal curve of the
data for each group in relation to all dimensions. It was found to be of a normal

distribution.
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Another condition that requires analysis is whether the variances for the data for all
dimensions for each group are homogenous. The Levene test was used for this purpose
and it was found that the variations were homogenous. As these conditions were

concluded, a “T test” was also administered.

When the main findings of the thesis study are evaluated, it can be seen that the
instructional leadership behaviours of the school managers of the SVET project are
thought to be at a high level. There was no statistically significant difference found
between the teachers and the school managers expect for the dimension of Training
Program and Instruction Process. Both teachers and managers have found that the level
of behaviour concerning the Managing Curriculum and Instruction dimension displayed
by the school managers were of a high level. In regards to the other 4 dimensions,
Defining and Sharing the School Objectives, Assessment of Students and Instructional
Program, Supporting and Developing the Teachers, Promoting a positive Learning
Climate, school managers found themselves to be highly displaying the behaviours of
these instructional leadership dimensions. However, teachers’ opinions were found to be

lower in comparison to the perceptions of the school managers.

With respect to the data and outputs received through this research, it is seen that some
of the main results achieved in this research are the managers are highly demonstartaing
instructional leadership behaviors, mostly in the area of, “Promoting a Positive Working
Climate” (X=4,26) and least in the area of “Managing the Instructional Program”
(X=3,91). Although “instructional leadership” is defined in MoNe’s regulations it is
observed that existing managerial structure limits the instructional leadership behaviors

of the school managers in practice.
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BOLUM 1
GIRIS

Bilgi caginda yasadigimiz ve degisimin kaginilmaz oldugu bu donemde bile egitim
orgiitlerinin verimliligi ve etkililigi giindemde yerini koruyan bir konudur. Yapilan
aragtirmalar egitim oOrgiitlerinin etkililigin en O6nemli unsurunun yonetici liderligi
oldugunu ortaya c¢ikarmislardir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin liderlik roliinii
tanimlamada iizerinde durulan noktalar son yillarda ©Onemli Olclide degisiklige

ugramistir.

Okul yéneticilerinin gorevleri giderek daha karmasik hale gelmistir. Ogretmenlerin
denetlenmesi, servis ¢izelgelerinin ayarlanmasi, velilerin bilgilendirilmesi, ¢ocuklarin
disipline edilmesi, okul kantininin denetlenmesi, 6zel egitimin ve diger kategorilere ait
programlarin teftis edilmesi ve bu gibi bir¢ok konuya miidahale edilmesi okul
midiiriiniin sorumlulugundadir. Yeni yaklagimlara gore, okul yoneticisi artik klasik
yonetsel rollerinin yani sira Ogrenci basarisint temel alan tiim egitim Ogretim
faaliyetlerine rehberlik etmekle sorumlu goriilmektedir. Bu sorumluluk doneminde,
politika olusturucular okul miidiiriine yeni sorumluluklar yiiklemislerdir ve bdylece okul
miidiirleri egitimsel basarinin ¢oklu ve genelde celiskili dlgiitlerinde siire¢ gelistirmek
sorumlulugunu da almislardir. Etkili okullar ile ilgili alan yazinda da tiim etkili
okullarin giiclii liderlere sahip olduklar1 sonucunun ortaya ¢ikmasi bu anlayisa katki
saglamistir. Bu bakis acgisindan bakildiginda okul miidiiriiniin gérevinin dogasiyla ilgili
yanlis olan bir sey yoktur. Okul miidiirii yonetiminde bulundugu kurumun amacini ve
hedeflerini gerceklestirmesinde dolayisiyla egitim ve dgretim ile ilgili tiim faaliyetlerin

gerceklestirilmesinde liderlik edebilmelidir.

1.1 SORUN DURUMU

Liderlik tarihin her devrinde vardi, ancak 20. yy’da liderlik iizerine yonetim alaninda

cok sayida akademik arastirma yapilmis ve yine ¢ok sayida tanim alan yazina



kazandirilmistir. Liderlik konusundaki alan yazina iliskin kapsamli bir incelemeden
sonra Stogdill (1974, s. 259) su sonuca varmustir: “neredeyse liderlik kavramini
tanimlamaya calisan insanlarin sayis1 kadar liderlik tanimi vardir.” Stogdill’in yaptig1
gozlemden beri yeni tanimlarin ortaya ¢ikmasi azalmadan devam etmektedir. Son 50

yilda yapilmis olan tanimlarin bazi 6rnekleri asagida belirtilmektedir:

“Liderlik bir grubun faaliyetlerini paylasilmis olan bir amaca dogru

yonlendiren bir bireyin davranisidir” (Hemphill ve Coons, 1957, s. 7).

“Liderlik orgiitlenmis bir grubun amac¢ elde etmeye yonelik faaliyetlerini

etkileyen siirectir” (Rauch ve Behling, 1984, s. 46)

“Liderler diizenli olarak sosyal diizene etkin katkilarda bulunan ve
kendilerinden bunu yapmalar1 beklenen ve kendileri de bunun farkinda olan

kisilerdir” (Hosking, 1988, s. 153).

“Liderlik toplu ¢abaya amag¢ verme (anlamli yon) siireci olup amacin elde
edilmesi i¢in goniillii ¢cabalarin genisletilmesine neden olmaktadir” (Jacobs

ve Jaques, 1990, s. 281).

“Liderlik kiiltiiriin digina adim atmak ve evrimsel degisim siiregleri

baslatabilme kabiliyetidir.” (Schein, 1992, s. 2).

“Liderlik insanlarin birlikte yaptiklarindan anlam ¢ikarma siirecidir, bu

sekilde insanlar anlayacak ve baglanacaktir.” (Drath ve Palus, 1994, s. 4).

“Liderlik  gorlislerin  agik bir sekilde ifade edilmesi, degerlerin
somutlagtirilmas1 ve hedeflerin elde edilebildigi ortamin yaratilmasina

iliskindir.” (Richards ve Engle, 1986, s. 206).

“Liderlik, bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu
amaglart  gergeklestirmek i¢in onlart harekete gecirme bilgi ve

yeteneklerinin toplamidir.” (Eren, 1998, s. 357).



Gorildiigii gibi benimsenen liderlik tanimlar1 ayn1 degildir. Bunun nedenlerinden biri
liderlik ile ilgili zaman icinde birgok arastirmanin yapiliyor olmasi ve dolayisiyla
alginin stirekli degismesidir. Tanimlarin farkliligin nedenlerinden digeri de g¢esitli
alanlardaki farkli yaklasimlar1 yansitmalaridir. Hem teorisyenler hem de uygulayicilar
cesitli alanlarda liderligi ¢oziimlemek i¢in yogun c¢abalar sarf etmislerdir. Liderlik farkl
bakis a¢ilarindan bakildiginda, farkli bigimlerde tanimlanan bir kavramdir. Ancak ortak
nokta olarak liderlik tanimlar1 rehberlik etmeyi, yapilandirmay: ve grup ya da orgiit
icindeki faaliyetleri gergeklestirmek lizere bir kisi tarafindan diger insanlar iizerinde
amagcl etkinin uygulandig bir siireci tanimlamaktadir. Liderlige iliskin olarak onerilmis
olan pek cok tanimin bunun disinda c¢ok az ortak yonii var gibi gozikmektedir.
Tanimlar, etkiyi kimin uyguladigi, etkinin hedeflenen amaci, etkinin uygulanma
yontemi ve tesebbiis edilen etkinin sonucu dahil olacak sekilde bircok bakimdan
farklidir. Farkliliklar liderligin tanimi ve liderlik siireci iizerine olan derin goriis
farkliliklarin1 ~ yansitmaktadir. Liderlige iliskin  kavrayislarinda farklilik  olan
arastirmacilar incelemek i¢in farkli olgular1 segmekte ve sonuclar1 farkli bigimlerde
yorumlamaktadirlar. Ayn1 olgunun tarif edilmesi i¢in yonetim, idare, gii¢, kontrol ve

denetleme gibi diger terimlerin kullanilmasi da ayrica bir karisikliga yol agmaktadir.

Liderlik ve Yonetim

Liderlik ve yonetim arasindaki farklara iligkin olarak devam eden bir tartigma vardir.
Hi¢ kimse yonetmek ve liderlik etmenin denk oldugunu iddia etmemistir ancak ortak
olan noktalar ile ilgili keskin goriis ayriliklar1 vardir. Kimi yazarlar ikisinin nitel olarak
farkli oldugunu, hatta birbirlerini karsilikli olarak disladigini ileri siirmektedir. Bennis
ve Nanus (1985, s. 21) yoneticilerin isleri dogru yapan, liderlerin ise dogru isleri yapan
kimseler olduklarint 6ne siirmiislerdir. Zaleznik yoOneticilerin yapilanlarin nasil
yapildigi, liderlerin ise yapilanlarin insanlar i¢in ne anlama geldigi konusu ile
ilgilendigini One siirmiigtiir. Yonetim ve liderlik arasindaki farkliligi Casse soyle
aciklamaktadir; yonetimin 6ziinde ussallik, kurallar, prosediirler, kontrol vb. degiskenler
yer aldig1 halde liderligin 6ziinde temelde yaraticilik, belirsizlikle bas etme, risk alma,

duygusallik, etkileme gibi konular 6ne ¢ikmakta; esas itibariyle de insanlarin duygu ve



diisiincelerini belli hedeflere doniik olarak yonlendirebilme konusu 6nem kazanmaktadir

(Sisman, 1997, s. 2).

Yonetici, bir Orgiitin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in var olan orgiit yapisinm1 ve
prosediirii kullanan kisidir (Aydin, 2000, s. 272). Genel olarak lider ise; 6nde giden, yol
gosteren, Ogreten, aydinlatan bir kimse oldugu kadar, ayn1 zamanda birlikte oldugu
kisilerin istek ve ihtiyaglarin1 zamaninda sezinleyip, bunlar1 6rgiitleyen yaratici bir kisi
olarak da tanimlanabilir (Tosun, 1982’den akt. Giimiiseli, 1996, s. 1). Yonetim insanlar1
etkilemede giiciin formal yollarla elde edilmesidir, oysa liderlik sosyal etkileme
siireciyle meydana gelir (Ozkalp ve Kirel. 2005. s 348). Yonetici iist makamlarca atanir

oysaki lider grup tarafindan secilir (Bursalioglu, 2002, s. 206).

Birbirine yakin olan yonetim ve liderlik kavramlari, yiiklendikleri anlamlar bakimindan
farklilik gostermektedir. Yonetim, Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek igin Orgiitteki
madde ve insan kaynaklarina yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder (Bursalioglu,
1994, s. 14). Krug’a gore genel anlamda liderlik ise, belli amaglar1 gergeklestirmeye
doniik olarak sosyal bir orgiit icinde yer alan insanlar1 eyleme gecirme siireci olarak

tanimlanabilir (Sisman, 1997, s. 2).

Yonetim; sistemler, siiregler, teknoloji, hedefler, standartlar, dl¢iimler, kontrol, stratejik
planlama ile ilgilidir. Isleri yiiriitmek; yonlendirme, yanit ve tepki verme bigimidir; var
olanin siirekli iyilestirilmesi cabasidir. Liderligin konusu ise insanlardir; yap1 ve
kiiltiirdiir, istenen gelecektir, ilkelere ve amaca bagliliktir, stratejik iyimserliktir, bir
varolus, hizmet, girisimcilik ve yaraticilik bigimi, neler yapilabilecegini diisiinen bir

yenilik¢iliktir.

Liderlik bir eylemdir. Bir lider, yalnizca tepki ve yanit vermekle kalmaz, kararini alir ve
eylemi kendisi yaratir. Vizyonlarma ve amaclarma karsi duyduklart tutku ve hevesi
cevrelerindekilere de bulastirirlar. Liderlik yapmak; rehber olmak, etkilemek ya da ikna
etmektir. Baskalarinin hayallerini atesler, becerilerini gelistirmelerine yardimei olur,

basarabilecekleri konusunda kendilerine giivenmelerini saglarlar.



Yonetici kelimesi ¢ok sayida insan i¢in mesleki bir unvandir ve terimin bu insanlarin
yanlis, olumsuz veya siradanlifa 6rnek olusturduklari izlenimini uyandiracak bigcimde
kullanilmasimin duyarli bir yaklasim olmadigini diisiinenler de vardir. Harvard
tiniversitesi Profesorii Joe Badaracco bu tiir yaklagimlarin yonetimin degerine zarar
verdigini ve kuruluslarini basariyla yiiriiten iistiin yoneticilik yetenekleri olan birgok
yoneticiye haksizlik oldugunu savunmaktadir.

(www.alumni.hbs.edu/bulletin/2001/february/leader.html).

Bir kisinin bir yonetici olmadan bir lider olabilecegi ve bir kisinin lider olmadan bir
yOnetici olabilecegi agiktir. Ancak bir kisinin hem yonetici hem lider olup olamayacagi
ile ilgili farkli goriisler vardir. Bir yoneticinin ayni zamanda bir lider olarak kabul
edilebilmesi i¢in orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname vb.) mekanik
olarak uymanin otesinde bir etkileme giiciine sahip olmas1 gerekmektedir. Lider olarak
nitelendirilecek bir ydnetici, etrafindakileri etkileme ve onlar1 amagclarin
gerceklestirilmesinde bilingli olarak biitiinlestirme yetenegine sahip olmalidir (Aydin,
2000, s. 273). Liderlik ve yoneticilik 6zdes olmayan, ancak birbirini biitiinleyen
diisiince ve eylemleri igeren iki kavramdir. Cagdas orgiitlerde basarili olmak isteyen
yoneticilerin bu biitiinliigli algilamalar1 ve yakalamalar1 bir zorunluluk olarak

goriilmektedir (Ergetin, 2000, s. 14).

Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik bir arastirma konusudur ve liderlik konusundaki birgok farkli algilama ¢ok
genis ve sasirticl bir alan yazin olusturmustur. Arastirmacilar liderligin ne oldugunu
hangi etkenlerden kaynaklandigini belirlemek i¢in degisik yaklasimlar gelistirmislerdir.
Bu yaklagimlarin yonetim bilimciler tarafindan farkli bi¢gimde gruplandirildig:
goriilmektedir. Dereli (1981, s. 191) tarafindan yapilan bir ayrimda liderlik kuramlari
“kisisel ozellik ve nitelik yaklasimi™, “davranis yaklasimi” ve “modern yaklagim”
olmak {iizere ili¢ grupta ele alinmistir. Gray ve Starke (1977, s. 65-77) liderlik
kuramlarin1 “evrensel liderlik kuramlar1” ve “durumsallik liderlik kuramlar1” olarak iki
gruba ayirmislardir. Kogel (1989, s. 260-279) de Dereli’ye benzer bi¢imde iiglii

gruplama bi¢imini benimsemis, ancak ondan farkli olarak “modern yaklasim” yerine



“durumsallik kuramin1” kullanmay1 yeglemistir. Yapilan bu gruplamalardan da
anlasilacag1 gibi liderlik kuramlar1 konusunda ¢ok degisik goriisler olmakla birlikte,
bilim adamlar1 liderlikte 6zellikler yaklasimi, davranis¢i yaklasim ve durumsallik

yaklasimi gibi li¢ yaklasim tizerinde daha siklikla durmaktadirlar.

Ozellikler kuranu liderlik alaninda ilk olarak gelistirilen kuramdir. Bu kuramin temel
dayanagimi liderin sahip oldugu kisisel Ozellikler olusturmustur. Baska bir deyisle
ozellik yaklasimi bazi kisilerin lider olarak dogduklarini, bunun da liderlerin kisisel
niteliklerinden 6zellikle de fiziksel niteliklerinden kaynaklandigini vurgulamaktadir. Bu
yaklagimin altinda yatan, dogal liderler olan kimi insanlarin digerlerinin sahip olmadig1
belirli 6zelliklere sahip oldugudur. Bu kuram liderin basarisini yorulmaz enerji, iyice
kavrayict sezgi, Ongorii ve karsi konulmaz ikna edici gligler gibi olagan dist
kabiliyetlere baglamistir. Bu anlasilmasi zor nitelikleri kesfetmek icin 1930’lar ve
1940’larda yiizlerce oOzellik arastirmasi ylriitiilmiistiir ancak bu yogun arastirma
cabalar1 liderlik basarisin1 garanti edecek herhangi bir 6zellik bulma konusunda
basarisiz olmugstur. Baskin arastirma yontemi, herhangi bir agiklayict siireci
incelemeden bireysel lider nitelikleri ve lider basarisi i¢in bir 6l¢iit arasinda anlamli bir
iligki aranmas1 idi. Ancak liderlik siirecini sadece “lider” degiskenini ele alarak yas,
boy, olgunluk, cinsiyet, giizel konugsma yetenegi, zeka, bilgi, bireyler arasi iliski kurma
yetenegi, diiriistliik, agik sozliiliik vb. gibi 6zellikler agisindan agiklamaya calisan bu
kuram pek verimli olmamustir. Ornegin bazilart uzun boylu olan bir liderin
digerlerinden daha etkili olabilecegini savunurken digerleri tam tersini savunuyordu
(Ozkalp ve Kirel, 2005, s. 352). Ayrica yapilan arastirmalarda etkili liderlerin ayni
ozellikleri tasimadiklar gibi, grup tiyeleri arasinda liderin 6zelliklerinden daha fazlasina
sahip olanlarin oldugu ortaya ¢ikmistir (Scott , Mitchell ve Birnbaum, 1981, s. 143).
Bunlara ek olarak liderin 6zelliklerini Ol¢iilebilecek bigimde tanimlama giigliigii ve belli
bir 6zelligin farkli bi¢imlerde anlasilabilmesinin yarattig1 belirsizlik gibi nedenlerle de,
Ozellik kurami liderlik siirecini aciklamada yetersiz kalmistir (Kogel, 1989,5.262).
Stogdill tarafindan ilki 1948 yilinda yapilan arastirmada daha evvel belirlenen yaklagik
300 ozellik yeniden gbzden gecirilmis, gruplandirilmis ve smanmistir. Ulasilan
bulgulardan liderlerin bu 6zelliklerden bazilarina sahip olmalarina ragmen, 6zelliklerin

timiiniin bir insanin liderlik potansiyeline, liderlik yapabilecegine iliskin kesin



gostergeler olmadigi sonucuna varilmistir (Stogdill 1948°den akt. Ergetin, 2000, s. 28).
Ozellik yaklasimlar1 1980’1 yillara kadar yogun bicimde elestirilmistir. Elestirilerin
0ziinde her durumda her gérevde ve herkes i¢in belirlenen 6zelliklerin liderlik gibi bir
stireci aciklamak icin yeterli olmamasi, diger degiskenlerin de goz ardi edilmemesi gibi

diisiinceler yer almistir (Ergetin, 2000, s. 30).

Aragtirmacilar Ozellik yaklasiminda aradiklarmi bulamamis ve kisisel fiziksel
ozelliklere odaklanmak yerine 1950’lerde yoneticilerin gercekte iste ne yaptigina daha
fazla dikkat gostermeye baslamistir. Bu cabalar liderlikte davranigsal yaklagimin
dogmasina yol agmistir. Davranissal yaklagimlar kapsaminda yer alan ¢alismalar daha
¢ok liderin davranislari, davranislarin bir oriintiisii olarak liderlik bicemleri ve bunlarin

grup lizerindeki olasi etkileri lizerinde yogunlasmislardir (Ergetin, 2000, s. 31).

Davranigsal kuramin temel varsayimi, liderleri basarili ve etkili yapan unsurun liderin
ozelliklerinden ¢ok, liderlik siirecinde gosterdigi davranislar oldugu yoniindedir. Liderin
astlar1 ile iletisim kurma big¢imi, yetki devredip etmemesi, planlama ve kontrol bigimi,
amaglart belirleme bicimi vb. davramglar liderin etkililigini belirleyen 6nemli
degiskenler olarak dikkate alinmistir (Owens, 1976, s. 227). Bu yaklasimda da lider hala
incelemenin bir O6gesi olarak ele alinmakla birlikte, ancak boslukta degil oOrgiit
ortamindaki diger degiskenlerle birlikte anlam kazanmaktadir. Bu nedenle davranigsal
kurami esas alan liderlik arastirmalar1 liderin kisilik 6zelliklerini degil, toplumsal bir
ortamda bir sistem i¢indeki lider davranisini inceleme konusu yapmislardir (Aydin,
1994, s. 236). Davranissal liderlik kuraminin gelismesinde ¢esitli uygulamali arastirma
ve kuramsal calismalari katkis1 olmustur. Bunlardan baslicalar1 Ohio State Universitesi
ile Michigan Universitesince yapilan liderlik calismalar1 ile Blake ve Mouton un
“Yonetim GoOzenegi modeli”’, McGregor’un “X Y kurami” ve Likert’in “Sistem 4
Modeli”’dir. Bu c¢aligmalarin sonucu olarak cesitli liderlik bi¢imleri belirlenmis ve
bunlarin etkililikleri aragtirilmistir (Kogel, 1989, s. 263). Davranig aragtirmasi iki genel
alt kategoriye ayrilir. Birinci alt kategori yoneticilik isin dogasi iizerine olan
arastirmalardir. Bu arastirma yoneticilerin zamanlarini nasil harcadiklarini incelemis ve
yonetimsel faaliyetlerin kapsamini yoneticilik rolleri, iglevleri ve sorumluluklar1 gibi
icerik kategorileri agisindan tanimlamistir. Yonetimsel ¢alisma iizerine olan arastirma

en fazla dogrudan gozlem, giinliikler, is tarifleri, anketler ve goriismelerden elde edilen



anekdotlar gibi tarif edici yontemlere dayanmaktadir. Diger arastirma alt kategorisi
etkin ve etkin olmayan liderlerin davranisini karsilagtirmaktadir. Tercih edilen arastirma
yontemi davranig tanimlama icin anket arastirmasi olmustur. Yiizlerce calisma liderlik
davraniginin anket Olglimleri ve liderlik etkinligi Olglimleri arasindaki iligkiyi
incelemistir. Cok daha az sayidaki calisma etkin lider davraniginin etkin olmayan
liderlerinkinden nasil ayrildigini belirlemek i¢in laboratuar deneyleri, saha deneyleri ya

da clestirel vakalar kullanmistir.

Arastirmacilar yapilan davranisin da bir grupta etkili olurken diger bir grupta ayni etkiyi
yaratmadigini gézlemlemigler. Diger bir deyisle yapilan liderlik davranisinin duruma ve
grup dinamigine gore farkli etkiler yapabildigini gosteren aragtirmalar sonucunda, bir
diger kuram durumsallik {izerinde ¢alismalar yogunlasmistir. Adindan da anlasilacagi
gibi liderlikte durumsallik ya da bir baska ifadeyle olumsallik kuramlar1 ise liderlik
davraniglarinin olustugu kosullara agirlik veren kuramlardir. Durumsal yaklagim liderin
birimi tarafindan yapilan isin dogasi, dis ¢cevrenin dogas1 ve yandaslarin 6zellikleri gibi
cevresel etmenleri vurgulamaktadir. Bu kuramlarin genel varsayimi degisik kosullarin
degisik liderlik stilleri gerektirdigidir. Dolayisiyla bu kurama gore liderlik olayim
aciklayabilmek i¢in kosullar degiskenini de modelin bir parcasi olarak dikkate almak
gerekir (Gray ve Starke, 1977, s 77). Durumsallik kuramina goére, liderin etkililigini
belirleyen en dnemli faktorler, amaglarin niteligi; izleyicilerin yetenek ve beklentileri;
liderligin olustugu orgiitiin 6zellikleri; liderin ve izleyicilerin ge¢mis deneyimleridir.
Durumsallik kurami bu o6zellikleri dikkate alarak, en uygun liderlik davranisini
kosullarin belirleyecegini ileri siirer. Buna dayal1 olarak da belirli durumlarda hangi
kosullarin 6nemli oldugunu belirlemeye ve bu kosullara uygun 6nderlik stilinin ne
olabilecegini arastirmaya agirlik verir (Kogel, 1989 s.271-272). Liderligi oOrgiitiin
amaglart ve kosullar1 ile iligkilendirerek agiklamaya c¢alisan bu yaklasim esas
alindiginda, okullar gibi farkli 6zelliklere sahip orgiitlerin kendilerine 6zgii liderlik

stilleri ve davraniglar gerektirdigi ortaya ¢ikmaktadir.



Egitim Yonetiminde Liderlik

Liderlik yonetim biliminde oldugu kadar egitim yonetimi alan yazinda da {lizerinde en
¢ok durulan kavramlarin basinda gelmektedir. Cagdas okullar1 yonetecek okul
yoneticilerinin hizla degisen diinyanin gereklerini karsilayabilmeleri i¢in birden ¢ok
alanda liderlik yeterligi kazanmalar1 zorunlu hale gelmistir (Glimiigeli, 2001, s. 531).
Bu zorunluluk yirminci yiizyilin ortalarinda yasanan kitlesel degisimlerin okullar1 da
etkilemesi ile kendini iyice hissettirmis, okullarda bir¢ok arastirmalar yapilmis ve bu da
okul reformunu, etkili okul kavramini ve etkili okullarin etkili liderler tarafindan
yonetilmesi gerektiginin bilinciyle yeni bir liderlik modeli olan o6gretim liderligi

modelini ortaya ¢ikarmistir.

Etkili okullar ve Ogretim liderligi kavramlarinin ortaya ¢ikisinin 1950°li yillarda
Amerikan okullar1 halk tarafindan mercek altina alinmasi ve 1955’te yazilan “Johnny
Neden Okuyamiyor?” adli kitabin yayimlanmasiyla yeteri kadar fonetik Ogretimi
almayan g¢ocuklarin yetersiz okuma becerilerine sahip bir nesil yarattii konusunda
elestirilere maruz kalis1 ile basladig1 varsayilir. Ekim 1957°de Rus uydusu Sputnik’in
firlatilmasiyla endiseler daha da artmis, soguk savas esnasinda Amerika’nin uzay
yarisinda Sovyetlerin gerisinde kalmasi Amerikan toplum yapisinin okul sistemini de
iceren bir¢ok alaninda basarisizlik izlenimi yaratmisti. Zamanin popiiler yayinlarinda
kamu okullarinin 6zellikle matematik, fen ve yabanci dil 6gretimi konusunda yetersiz
kaldigim1 yazdilar. Bu endiselere bir tepki olarak ve Amerikan okullarinda bilim
ogretimini desteklemek amaciyla 1958’de Egitimin Savunmasi Ulusal Kongresi
(NDEA) diizenlendi. Bu kongre ile baslayan eylemci bir federal hiikiimet egilimi
1960’larda demokratik ydnetim anlayisina da ivme kazandirdi. Kennedy nin Oncii
programi ile baglayan ve Johnson’in Biiylik Toplum programiyla devam eden siireg,
yoksulluk ve 1rk farkliliklarindan dogan esitsizlikleri yok etmek {izere bir yasal
diizenlemeye tasindi. Baskan Johnson’in yoksulluk ile verdigi savastaki en Onemli
adimlardan biri 1965°te yapilan Ilk ve Ortadgretim Okul Hareketi (ESEA) oldu. Bir yil
sonra Egitim Firsatlarimin Esitligi lizerine yazilan Coleman Raporu kaynaklarin ve

firsatlarin farkli irktan ¢ocuklar arasinda esit olarak dagilimini konu aldi.
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Okul sistemi agisindan Amerikan toplumu hizla degisiyordu ve bu degisimin sosyal ve
politik igerikleri okullarda ve 6zellikle okullardaki liderlik anlayisina bir yenilik getirdi.
(Beck and Murphy, 1993). Artik okullar sosyal problemlerin ¢oziimii olarak kabul
ediliyordu. Matematik, fen ve yabanci dil Ogretiminde yeni program gelistiren ve
uygulamaya koyan yeni hiikiimet politikasinin bir sonucu olarak okul miidiirleri
rollerindeki kavram degisikligini gérmeye basladilar. 1979°dan, Ronald Edmonds etkin

okullar i¢in etkin yonetimin 6nemini vurguladiktan sonra artik yonetim yeterli degildi.

Clark ve digerleri, yaptiklar1 ¢ok sayida arastirmanin sonucunda etkili okulda kritik
derecede Onemli olan iki seyin, okul yoneticisinin egitime doniik tutumunun ve okul
programindan beklentilerin oldugunu ortaya koymuslardir. Okul yoneticisinin kisisel ve
mesleki 6zelliklerinin ise okul basarisinda pek de etkili olmadig tespit edilmistir. Diger
yandan Mclntyre ve Kenneth’in 60 etkili okul yoneticisi ile yaptiklar1 miilakat sonuglart,
okul yoneticisini 6zellestiren temel etkenin “durumsal davranma” oldugunu gostermistir
(Balc1, 2000, s.120). Her okul, bulundugu ortami dikkate alarak ve vizyonu
cercevesinde kendi etkililik tanimini1 ve Olciitlerini kararlastirmalidir. Etkili okul, okul
liderince tiim 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarmin gelistirildigi, 6zellikle de
diistik basar1 gosteren d6grenci grubuna 6zel bir ilginin gosterildigi ve dgrencilerin etnik
ve sosyal 6zgecmislerinden bagimsiz olarak birlikte ahenk icinde ¢alisip oynadiklari
olumlu bir sosyal iklimin bulundugu okuldur. Etkili okullarda insan iligkilerinin yerini
yonetim prosediirlerinin almasina izin verilmez. Weber etkili okul i¢in sekiz 6zellik
saptamistir: 1) Giiclii liderlik. 2) Basar1 igin yiiksek beklentiler. 3) Iyi iklim.
4) Okumaya d6nem verme. 5) Bireysellesme. 6) Ogrenci gelisiminin titiz bir incelemesi.

7) 1lave okuma. 8) Fonetiklerin kullanilmasi. (Balci, 2000, s.19).

Klopf ve digerlerine gore etkili okul, tanimlanmasi gii¢ bir kavram olmakla beraber,
“Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun
saglandigr optimum bir 0grenme c¢evresinin yaratildigi okul” olarak tanimlanabilir.
Etkili okullar ve ogretim liderligi konularinda yapilan ilk ¢alismalar, etkili okullarin
okul yoneticilerinin 6grenmeye yonelik olumlu bir okul iklimi yaratmaya O6zen
gosterdiklerini, egitim kararlarini vermede etkisiz okullardaki meslektaslarina gore daha
yeterli olarak algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Yine bu calismalar, etkili yoneticilerin en

fazla Ogretim konularima Onem veren ve Ogretmen performansini siirekli olarak
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denetleyen bir 6zellige sahip olduklarini agikliga kavusturmustur (Sweney, 1992:346).
Alan yazinda etkili okul miidiirleri genellikle sinif sorunlarini bilen, 6gretimsel amaglari
ve hedefleri belirleyen, programli liderler olarak belirtilmektedir. Bu liderler ayni
zamanda yiliksek akademik standartlar koyarlar, stk sik siniflar1 ziyaret ederler,
Ogretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesine 6nem verirler. Bunlara ek olarak
Ogretim programlarini planlar ve degerlendirirler, 6grenme i¢in olumlu bir hava
yaratirlar (Brookover, W. & Lezotte, L, 1977, s. 18; Hallinger ve Murphy, 1985, s. 220).
Etkili ve miikemmel okullar olarak nitelendirilen okullarda yapilan arastirmalarda
liderligin, okulun etkililiginde dnemli bir faktér oldugu goriilmiis, s6z konusu okullarin

yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in bir¢ok arastirma yapilmistir.

Yapilan bu arastirmalardan sonra liderlige yeni bir acidan bakmak gerekliligi ortaya
cikmistir. Bu yeni yaklasim okul miidiiriiniin okulun 6gretim faaliyetlerine daha etkin
katilmasin1 6ngoriiyordu. 1980°li ve 1990’lh yillarda yayimlar 6gretim liderligi yapan
okul yéneticilerinin yénettigi etkili okullar iizerine odaklanmusti. Ogretim liderligi
kavrami 1980’li yillardan itibaren etkili okullar lizerinde yapilan arastirmalarla birlikte
giindeme gelmis ve okul ydneticilerinin dgretim liderligi kapsaminda siralanan baglica
ozellik ve islevleri ¢cogunlukla etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda ulasilan

sonuglardan yola ¢ikarak belirlenmistir (Sisman, 2002, s. 41).

Thomas J. Sergiovanni (1984, S.9) “okulculukta liderlik ve seckinlik” adli yazisinda
ogretim liderligi ile ilgili ilk modellerden birini sunmustur. Yazar liderligin okulun
yeterlik ve segkinligine onemli katkilarda bulunan degisik boyutlardan meydana
geldigini ileri siirmiistiir. Bu boyutlar teknik, insan, egitim, sembolik ve kiiltiirel olmak

tizere bes tlirden olusmaktadir.

Teknik boyut geleneksel yonetim uygulamalart ile ilgilidir. Teknik boyutta yeterli
olan lider “yonetim miihendisligi” roliinii dstlenir. Bunun i¢in bu kapsamda
genellikle planlama ve zaman ydnetimi teknolojileri, liderlik kuramlar1 ve orgiitsel
yapilar gibi konular yer alir. Boyle bir lider, okulun yasamui i¢in planlama, 6rgiitleme,
es glidiimleme ve programlama siireglerine 6nem verir. En iist diizeyde verimliligi

saglamak i¢in strateji ve durumlari biiyiik bir ustalikla diizenler.



Insan unsuru miidiirlerin iletisim, giidiileme ve kolaylastiricilik rolleri icin gerekli
olan, dgretim liderliginin bireyler aras1 etkilesimlerinin tiimiinii igerir. Insancillik
giicii agir basan lider “insan miihendisligi” roliinii iistlenir. insan miihendisligi
boyutunda yeterli olan lider, insan iligkileri ve etkili giidiileme tekniklerine 6nem

vererek okuldaki bireylere destek, tesvik ve gelisme olanaklar1 saglar.

Egitimsel boyut 6gretme, 0grenme ve egitim programlarini yonetme gibi okul
miidiirii roliiniin tiim asamalarmni igerir. Egitim boyutuna agirlik veren lider “klinik
pratisyen” roliinii tstlenir. Klinik pratisyen olan bir lider egitim sorunlarini dogru
tanilama, Ogretmenlere rehberlik etme, denetleme, degerlendirme, personel

gelistirme ve program gelistirme konularinda uzman bir kisidir.

Sembolik boyutta yeterli olan lider “sef” roliinii yerine getirir. Sef roliinii oynayan
lider secici dikkate dnem vererek diger kisilere dnemli ve degerli seylerin neler
oldugu konusunda sinyal verir. Okulu koruma, siniflar1 ziyaret etme, dgrencilere
zaman ayirma ve onlarla birlikte olma, resmi térenler, merasimler ve diger 6nemli
etkinliklerde hazir bulunma, sozciikleri ve eylemleri yerinde kullanarak birlesik bir

vizyon saglama, sembolik giicle ilgili liderlik 6rnekleridir.

Kiiltiirel boyutta yeterli olan lider ise; okula 6zgii kimligi olusturan degerleri,
inanglar1 ve kiiltiirel standartlar1 tanimlama, kuvvetlendirme ve agiklamaya
cabalayarak “kutsal kisi” roliinii yerine getirir. Kiiltiirel boyutla ilgili liderlik
etkinlikleri de, okulun amaglarin1i ve misyonunu agiklama, yeni lyeleri kiiltiire
uyarlama, gelenekler ve inanglari koruma ya da kuvvetlendirme, orgiit kiiltiiriinii

yansitan kisileri 6diillendirme gibi konulardan olusur.

Liderlik becerilerinin teknik ve insan boyutlar1 geneldir. Bir bagka ifadeyle okullara
0zgii degildir. Bu boyutlarin giiclii liderligin oldugu her 6rgiitte olmas1 gerekir. Etkili
liderler hangi 6rgiit tiirlinde bulunurlarsa bulunsun orgiitleme ve es giidiimleme kadar
planlama ve zaman yOnetimi becerilerine ihtiya¢ duyarlar. Mesleki bakimdan ister
Ogretmen ister miithendis olsun destek olma, 6zendirme, fikir birligi olusturmaya
yardimci olma ve bireylerarasi iligkileri gelistirme yeterligine sahiptirler. Bununla

birlikte liderlik piramidinin {ist siralarinda yer alan egitimsel, sembolik ve kiiltiirel
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liderlik ozellikleri durumsal ve ortamsal niteliktedir. Bu gii¢ler okul ortamina
ozgiidiir. Ogretim lideri olan okul yoneticilerinin 8grenme kuramu, etkili 6gretim ve
egitim programlarini gelistirme alanlarinda uzman olmalar1 kadar; okuldaki 6nemli
ve degerli seyleri 6grencilere, 0gretmenlere ve ailelere iletebilme konusunda da
yeterli olmalar1 zorunludur. Bunlara ek olarak 6gretim liderlerinin 6zellikle okulu
tiim yonleriyle tanimlayan aktiiel kiiltliriin olusumunda ve yorumlanmasinda beceri

sahibi olmalar1 gerekir (Segiovanni, 1983,s.9).

Sergiovanni’nin dgretim liderligi modelinden ve aciklamalarindan da anlasilacagi
gibi, liderlik boyutlarinin teknik, insani ve egitimsel asamalar1 okul etkililigi i¢in
bliyiik 6nem tasir. Bunlarin yoklugu okul etkililiginin azalmasina yol agar. Bununla
birlikte bunlarin yalniz basina var olmasi da okulun segkin olmasi i¢in yeterli
degildir. O halde bir okul miidiiriiniin okulunu etkililik bakimindan seckin bir yere
ulagtirabilmesi i¢in liderligin teknik, insani, egitimsel, sembolik ve kiiltiirel

boyutlariin tiimiinde yeterli olmasi, bir baska deyisle 6gretim lideri olmasi gerekir.

Etkili okul, etkili lider ve 6gretim liderligi tanim ve agiklamalarinin birbiri ile oOrtiistiigii
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun nedeni de Wildly ve Dimmack’a gore, 6gretim liderligi
arastirmalarin genellikle etkili okul arastirmalar ile baglantili ve ¢ogu kez de ic ice
yuriitiilmiis olmasidir (Giimiiseli, 1996, s. 12). Okullarin etkili olmalar1 biiyiik dlgiide
yoneticilerinin etkili olmalarina baghdir (Whitaker, 1997, s. 155). Egitim Orgiitlerinde

liderlikle ilgili yapilan arastirmalar etkili okullarin genelde etkili liderler, 6zellikle

Ogretim liderleri tarafindan yonetildigini gostermektedir (Giimiseli, 1996, s. 13; Balci,

13

de

2001, s. 127). Zaman artik geleneksel liderligin daha 6tesine giderek okullardaki gelisen

ogrenci basarisinin karmasik dogasini anlama zamanidir. Okuldaki insan ve madde

kaynaklarmin okul amaglar1 diger bir ifadeyle 6grenci basarist dogrultusunda etkili

verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak okul miidiiriiniin gorevidir. Bu gorev ise

Ogretim liderligi olarak nitelendirilebilir.

ve
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Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi, okul degisiminde ve gelisiminde &nemi gittikce artan bir duruma
gelmekle birlikte, terimin tutarl bir tanimi olusmamustir. Oncelikle “6gretim” kelimesi
ifade edilmek isteneni yansitmakta eksik kalmakta ayrica liderlik unsuru ya goz ardi
edilmekte ya da diger kavramlarla karistirilmaktadir. Kisaca tanimlandiginda 6gretim
Daha genis anlamda, 6gretim liderligi okul ydneticisinin yoOneticilik davraniglarina ek
olarak Ogretmenlerin Ogretme, Ogrencilerin de Ogrenme durumlarini etkileyen
davranislarini da igerir. Ogretim liderliginin temel hareket noktasi, dgretimin ge-
listirilmesi yolu ile 6grenci basarisin1 arttirmaktir. Bu liderlik yaklasiminda okul
cevresinin tamamen Ogretime yonelik ve tretken bir g¢evre olarak diizenlenmesi
amaglanmistir. Ogretim liderligine iliskin tanimlamalara bakildiginda genel olarak
ogretim liderligi; okulda 6gretmen, 6grenci ve dgretim programi, 6grenme ve dgretme

stiregleri ile ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir (Giimiiseli, 2001, s. 531-548).

Egitime 0zgi liderlik davranislarini belirleme ve degerlendirmeye yonelik yogun
caligmalar bircok yerde kamuoyunu da etkilemis, artik okul yo6neticilerinin asil
gorevinin 0gretim liderligi oldugu fikri herkes tarafindan kabul edilir duruma gelmistir
(Bird ve Little, 1985, s.2). Okul liderligi alaninda olduk¢a popiiler hale gelen 6gretim
liderligi, okul yoneticisinin asil yerinin genis makam odasi degil sinif ve koridorlar
oldugu goriisiinii yayginlastirmaktadir. Bu, okul yonetiminde yeni bir anlayisi
getirmektedir: Okul yoneticisinin asil isi 6gretim siirecine liderlik etmektir. Okul
yoneticisinin zamanini siniflarda ve koridorlarda gegirmesi, 68retmen ve dgrencilere o
okulda neyin 6nemli oldugunun mesajin1 verecektir (Ozden, 1998, s. 147). Ogretim
liderligi, okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisii kokli bir sekilde
degistirmistir. Eski liderlik kuramlarinda okul ydneticisinin birtakim yonetsel rolleri 6n
plana ¢ikarken, 6gretim liderliginde o6gretimi gelistirme agirlik kazanmistir (Celik,

2003:224).

Ogretim liderligi, bir anlamda okul y&neticisinin, okulun varlik nedeninin “dgrencilerin
basarili bir sekilde yetistirilmesini saglamak™ oldugu geregini hatirlamasidir. “Bilgi

toplumunda egitim sisteminin tek yapabilecegi, 6grencileri 6grenmeye hazirlamaktan
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ibaret oldugu” goriisii egemen olduguna gore aslinda okul da, yoneticisi de, 6§retmeni
de ogrencilerin 6grenmelerini saglamak icin vardir (Ozden, 1998, s. 147). Ogretim
liderligi, yonetici ve 6gretmenlerin program, 6gretme ve degerlendirme {lizerindeki aktif
isbirligini icermektedir. Bu model i¢inde, yonetici fikir ve olaylarin i¢yliziinii anlamaya
calisir ve bu alanlarda 6gretmenlere yon gosterir ve okul gelisimi i¢in 0gretmenlerle
birlikte calisirlar. “Yonetici ve oOgretmenler personel gelisimi, program gelisimi,
Ogretimsel gorevlerin denetimi gibi sorumluluklar paylasirlar, bu nedenle yonetici tek

Ogretim lideri degil, 6gretim liderlerin lideridir” (Marks & Printy, 2003: 371).

Ogretim liderligine iliskin arastirmalarm bir baska ilgi ¢ekici yonii de bu arastirmalarin
genellikle etkili okul aragtirmalar1 ile baglantili ve c¢ogu kez de i¢ ice yliriitiilmis
olmalaridir. Egitim yonetimi alan yazininda genis yer tutan ve birkag tanesi ¢alismanin
kuramsal bilgiler boliimiinde 6zetlenen bu arastirmalarda, etkili okullar ile 6gretim
liderligine iliskin bulgularin birbirleriyle hemen hemen Ortiistiigli ortaya ¢ikmaktadir.
Daha agik bir anlatimla; s6z konusu arastirmalarin birgogunda agik orgiit misyonu, siki
bicimde koordine edilmis egitim programi, 6gretim denetimi, 6grenme ve Ogretmeyi
0zendirici ve artirict bir orgiit iklimi vb. 6zellikler etkili okullarin ayirict nitelikleri
olarak belirtilmektedir. Ancak bu nitelikler ayn1 zamanda, etkili okul yoneticilerinin ve
Ozellikle 6gretim lideri olarak etkinlik gosteren miidiirlerin gérev fonksiyonu olarak da
kabul edilmektedir. Dolayisiyla egitim liderligi alaninda yapilan arastirmalar, etkili
okullarin genelde etkili liderler 6zellikle de 6gretim liderleri tarafindan yonetildiklerini

acikliga kavusturmaktadir.

Ogretim Liderliginin Boyutlar

Ogretim liderliginin hangi boyutlardan ve islevlerden olustugu konusunda bilim
adamlar1 arasinda tam bir goriis birligi yoktur. Bundan dolay1 da uzun bir siire 6gretim
liderligi etkinliklerini belirli davranis boyutlar1 agisindan agiklayabilecek modeller,
Olcebilecek araclar gelistirilememistir. Kuskusuz bu olumsuz durum 6gretim liderligi
islevleri ve davraniglarinin neler oldugu konusundaki belirsizligin siirmesine neden
oldugu gibi, yapilacak degerlendirme caligsmalarini 6nemli Olgiide giiclestirmistir.

Bununla birlikte son zamanlarda alan yazinda ¢ok sik tekrarlanan davranig
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bigimlerinden yola ¢ikilarak belirli modellerin olusturuldugu, bunlara dayali arastirma

araclarimin gelistirildigi gézlenmektedir.

Ogretim liderligi alaninda énemli arastirmalardan birisi olan ve 1992 yilinda bes yiiz
okul miidiiriiniin denek olarak katilimi ile gerceklestirilen bir bagka calismada, okul
yoneticiliginde basarili olabilmek i¢in gerekli olan en kritik davranig, gorev ve beceriler

onceliklerine gore asagidaki gibi belirlenmistir (McEvan,1994 s.4).
e [sgoren performansini degerlendirme.
e Ogrenci ve isgorenler igin yiiksek beklentiler koyma.
e Yiiksek mesleki standartlar1 bicimlendirme.
e Vizyon, misyon ve hedefleri belirleme ve koruma.
e  Olumlu bireyler aras: iligkileri siirdiirme.
e Ogrenci ve personel ile goriisme firsatlar1 yaratma.
e  Giivenilir ve diizenli bir ¢cevre olusturma.
e  Okulu gelistirme plan1 hazirlama.
e  Okul i¢i iletisim sistemini kurma.
e Ogretim gorevleri igin adaylarla goriisme.

Blumberg ve Greenfield 6gretim liderlerinin personeli motive eden okul amaglari
belirledigini, yliksek oranda 6zgiivene sahip olduklarini, iletisime agik olduklarini, farkl
goriislere hosgorii gosterebildiklerini, giiciin dinamiklerine karsi duyarli olduklarini,
analitik bir bakis acisina sahip olduklarini belirtmislerdir. (Bossert et al. 1982) etkili

midiirleri 6grencinin basarisin1 ylikseltecek iki faktdre; 6gretmenin performansinin
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niteligini ve 6gretmenin motivasyonunu arttirmaya siirekli olarak c¢alisan kisiler olarak

goriir. Aragtirmalar1 6gretim liderligine iliskin dort boyut belirlemistir:

1. Amag Belirleme ve Ogrenci Basarist Vurgusu : Etkili okul yéneticilerinin
Ogretimsel amaglar1 belirleyerek, oOgrencileri i¢in performans standartlari
belirleyerek ve dgrencilere 6gretimsel amaclari gerceklestirebileceklerini ifade

ederek okullarini basariya tasidiklar1 belirlenmistir.

2. Gii¢ ve Karar Verme : Etkili okullardaki miidiirler 6gretim ve miifredat ile daha
ilgili ve bu alanlarda daha aktiftirler. Etkili miidiirler toplumsal giicleri de iyi

belirler ve ailelerle iyi iletisim kurarlar.

3. Miifredat Islerini Diizenleme : Okul miidiirii, Ogretmenlerin gdzlenmesi,
Ogretmenlerle diyalog kurulmasi, 6gretmenlerin gelisimlerinin desteklenmesi
ve Ogretmenlerin ve programlarin degerlendirilmesi gibi ydntemlerle

miifredatla ve 6gretim ile ilgili konulart yonlendirir.

4. Insan Iliskileri : Etkili okul miidiirleri diger meslektaslarma oranla
Ogretmenlerin ihtiyaglarini ve 6zgiin tarzlarin1 anlamakta ve onlara performans
amaglarina ulasirken destek olmakta daha yetkindir. (Bossert et al., 1982, ss.

37-38)

Murphy (1990) 6gretme ve 6grenme 6zelliginin giiclii oldugu okullardaki yoneticilerin
hem dogrudan hem de dolayli olarak ogretim liderligi ozellikleri gosterdiklerini
vurgulamistir. Bu miidiirler paylasilan 6gretim liderliginden ziyade geleneksel 6gretim
liderligi oOzellikleri gostermelerine ragmen, Ogretmeyi anlatan 4 aktivite setini
vurgulamiglardir: a) Okul misyonunu ve hedeflerini gelistirme. b) Programi, 6grenimi
izleme ve degerlendirme. c¢) Ogrenme iklimini saglama. d) Destekleyici is ortami
yaratma. Belirledikleri bu alanlarla 6grenmeye odaklanarak, yonetme kararlarin1 ve okul

rutinlerini egitimsel anlamda birlestirmislerdir.

Glickman (1985) oOgretim liderliginin bes gorevini su sekilde tanimlamistir

(1) 6gretmenlere dogrudan destek, (2) grup gelisimi, (3) personel gelisimi, (4) program



18

gelisimi ve (5) olay arastirmasi. Glickman, 6gretmenlerin ihtiyaglarini okul amaglari ile
birlestiren bu gorevlerin birbirlerini tamamlamasi gerektigini vurgulamistir. Pajak’in
konusundaki arastirmast Glickman’in gorev tanimlarina benzer bir gorevler listesi
ortaya koymustur. Bu gorevlerin yani sira da planlama, organize etme, degisimi
kolaylastirma ve personeli motive etme gibi gorevleri de igermistir (Blase & Blase,
1999: 350). Smith ve Andrews (1989) kaynak saglayict olmak, 6gretim kaynaklarini
saglamak, giiclii bir iletisim ortami saglamak ve varligin1 okulda hissettirmek olarak dort

temel boyut belirlemistir.

Schon’iin (1988) o6gretim liderligi kavrami, smif gézlemlerini vurgular ve o6zellikle
destek, rehberlik ve yansitict Ogretmenin desteklenmesi {izerine odaklanmistir.
Glickman, ideal 6gretim liderligini, biitiin okulu i¢ine alan bir hareket planina gotiiren
destekleyici bir ¢gevreden gelen igbirlik¢i bir ¢caba olarak tanimlamistir. Reitzug ve Cross
(1993) arastirmaya dayali Ogretim liderligini uygulamalar agisindan ele almis,
Ogretmeni destekleyen ve Ogretmenin karmasikligini kabul eden bir durum olarak
tartismistir. Bu cerceveden bakildiginda okul yoneticisinin rolii, 6gretmenin uygulama

hakkindaki diislincesini etkileyen onemli biri rol olarak goriiliir.

Hallinger ve Murphy (1985) arastirmalarinda zamanin okul yonetimi anlayisinin miifredat
ve Ogretim siireclerine dayandigimi belirtmislerdir. Olusturduklar1 sentezde ii¢ temel

boyutun altinda yirmi 6gretim liderligi davranisi belirlemislerdir:

1. Gorevi Tanimlamak : Okulun misyonunun ve hedeflerinin agik¢a tanimlanmasi
ve Ogrenci ve Ogretmenlerle paylasilmasi onemlidir. Paylasilan amaglar, okul

iyelerinin birlikte ¢caba harcamalarini saglayacaktir.

2. Ogretim Programmi Y&netmek : Bu boyutta miidiir, dgretim programimin
belirlenmesi alaninda Ggretmenlerle birlikte calisir. Bu  boyut, 6gretimi
degerlendirmeyi ve denetimi, miifredati koordine etmeyi ve 6grenci basarisini

izlemeyi igerir.

3. Olumlu Okul Iklimi Olusturmak : Miidiir hem 6grenciler hem galisanlar igin
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olumlu bir okul iklimi yaratarak 6grenci basarisina dolayli olarak katkida bulunur.
Bu boyut 6grenme zamanini korumayi, mesleki gelisimi desteklemeyi, okulda
varhigmi hissettirmeyi, Ogretmenleri tesvik etmeyi, akademik standartlar
belirlemeyi ve bu standartlara ulagmak icin calismayi igerir. (Hallinger ve

Murphy, 1985, ss, 221-224).

Hallinger ve Murphy Modeli (1985) kendi 6gretim liderligi modellerini ve Ogretim
liderligi davraniglarini, okul yoneticileri ve okul etkililigi konusundaki alan yazin
taramasini inceleyerek gelistirdiler. Deneysel ve teorik analizleri sonucunda, 11
davranis modelini igeren, 3 boyutlu 6gretim liderligi yapisini olusturdular. Ogretim
liderliginin ii¢ temel fonksiyonu; gorevi tanimlama, 6gretim programi tanimlama ve

olumlu bir okul iklimi saglamaktir. Bu gorevler ve 6geler Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Murphy ve Halinger’in Ogretim Liderligi Modeli Ogeleri

. Ogretim Programini Olumlu Okul iklimini
Gorevi Tanimlama 8
Uygulama Saglama
Okul hedeflerini Ogretimi denetleme ve wl ..
§ . Ogretim saatlerini koruma.
olusturma. degerlendirme.
Hedeﬂeg{ i?rsl;nda iliski Programi diizenleme. Mesleki gelisimi saglama.,

Ogretmenler igin tesvik
saglama.
Akademik standartlari
genisletme.
Ogrenciler i¢in tesvik
saglama.

Ogrenci gelisimini inceleme.

Murphy, sistematik ve daha kapsamli bir ¢alismayla modeli detaylariyla incelemeye
devam etmistir ve aragtirmayi dort ana kaynag tarayarak stirdiirmiistiir. Bunlar: etkili
okul, okul gelisimi, personel gelisimi ve orgiit degisimi konusundaki alanyazin. Bunu
temel alarak Murphy, 4 temel boyuttan olusan ve 16 davranis modelini iceren 6gretim
liderligi modelini olusturmustur. Gorev ve hedeflerin gelisimi unsuru Ggretim
liderliginin temel unsuru olarak kalmistir; ama egitim programinin uygulanmasi unsuru,
yoneticinin kalite egitimindeki rolleri ve 6grenci gelisiminin izlenmesi gibi 6zellikleri

de i¢ine alarak genisletilmistir. Murphy (1990) ayrica olumlu okul havasini1 saglama
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diisiincesinin de hem akademik 6grenme iklimini hem de destekleyici calisma ortamini
icine alarak genisletilmesini saglamistir. Boylece, detaylandirilmis 6gretim liderligi
modeli, 3 degil tam 4 temel boyuttan ve 16 davranistan olusan bir model haline

gelmistir.

Tablo 2. Murphy’nin (1990) Ogretim Liderligi Modeli Ogeleri

Gorev ve Egitimsel Uretim | Akademik Ogrenme Destekleyici
Hedeflerin Fonksiyonunun Ikliminin Calisma Ortaminin
Geligimi Uygulanmasi Saglanmasi Gelistirilmesi
" . Giivenli ve
Okul hedeflerinin | Kalite egitiminin | Ol beklenti ve disiplinli bir
. . N standartlarin e
belirlenmesi. saglanmasi. O0grenme ortaminin
olusturulmasi.
yaratilmasi.
Ogrencinin
Okulun hedefleri Ogretimin Yiiksek bir katilimin
arasinda iliski denetlenmesi ve goriintirliigiin saglamak icin
kurulmasi. degerlendirilmesi. saglanmasi. olanaklarin
saglanmasi.

Ogretmenler ve
ogrenciler i¢in

Personel igbirligi

Ogretim saatlerinin
Ve uyumunun

korunmasi. S <
tesvik saglanmasi. saglanmasi.
Programin Mesleki gelisimin Oll(jlﬁ E:g:gg?ril?n
diizenlenmesi. saglanmasi. ¢
kullanilmasi.
Ogrenci gelisiminin Okul Ve ey,
slenmesi arasindaki bagin
] giiclendirilmesi.

Weber de 6gretim liderligi ile ilgili kuramlari incelemis ve konuyla ilgili arastirma
yapmistir. Weber (1996), okulun orgiitsel yapisina bakmaksizin Ogretim liderligin
geregini belirtmistir. Arastirmasinin sonucunu su sekilde 6zetlemistir: “Lidersiz takim
yaklagimi okulun 6gretimsel programi i¢in olduk¢a cazip olabilir ama yine de
uzmanlarin biiyilik bir ¢ogunlugunun iletisim i¢in tek bir noktaya ve egitim 6gretim i¢in
aktif bir savunucuya ihtiyact vardir.” Weber’in gorisii Ozellikle giiniimiizde

paylastirilmis liderligin egitim alaninda ve merkezi yonetimde oldukga belirgindir.

Weber, 6gretim liderliginin, okul orgiitiiniin hiyerarsik yapisina bakmaksizin oldukca
gerekli oldugu sonucunu vurgulamaktadir. Weber (1996) alanyazin taramasi sonucunda

ogretim liderliginin 5 gerekli alani igerdigini belirlemistir. Bunlar: okulun goérevini
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tanimlama, ogretimi ve programi uygulama, olumlu 6grenme iklimi saglama, 6gretimi
gelistirme ve gozlemleme, 6gretim programini degerlendirme. Weber’in modeli daha

onceki iki modelle uyumludur ve bir¢ok ortak sonucu i¢germektedir

Tablo 3. Weber’in Ogretim Liderligi Modelinin Ogeleri

Okulun Programi ve Olumlu Bir Ogretimi Ogretim
. S . o . Programinin
Gorevini Ogretimi Ogrenme Iklimi Inceleme ve - .
- L Degerlendirilm
Tanimlama Uygulama Saglama Gelistirme esi
Ogretim lideri
smiftaki Ogretim lideri
aktivitelerin £ Ogretim lideri | Ogretim lideri
Ogretim okulun hgdeﬂfe r arasinda ogretimi simif | planlamaya
l%deri hedefleriyle iliski kurarak, Ozlemlerinde Onetime Vé
evredekiler u mun}lll R ¢ ve mesleki g okuldaki
gle birlikte iiyzliemler kargilayarak ve elisim rogramin
okul icin %ununi ir.1 disiplinli bir olagnakslarlm er:kilgili“inin
ortali kaynak deg;te“i Ogrenme ortami saglayarak de“erlen%iirilm
hedefler Y saglar ¢ hazirlayarak 6g' re}‘:imi gesine ve
elistirir O'rgtim.in olumlu bir infeler ve analizine 6nem
s a 1glmas1 icin ogrenme iklimi elistirir verir
gyerrz:kli Veriferi saglar. s .
saglar.

Alig-Mielcarek ve Hoy kendi modellerini diger 6gretim liderligi modellerinin sentezi ve
sadelestirilmis bir hali olarak tanimlamaktadir. Onlara gore iic model de 3 temel 6gretim

liderligi unsuru icermektedir (Alig-Mielcarek ve Hoy, 2005: ss. 5):
e Hedefleri tanimlama ve birbirleri arasinda iliski kurma
e Ogretme ve dgrenme siireci igin geribildirim saglama
e Mesleki gelisimin 6nemini vurgulama

Bu ii¢ siire¢ de tartismali da olsa en etkili glidiileme teorilerinden biri olan Locke ve
Latham’in hedefi temel alan teorileriyle uyumludur. Locke ve Latham’in teorisi (1984,

1990, 2000), birey tarafindan kabul edildiginde kesin ve tanimlanmis hedeflerin yiiksek



22

giidiileme sagladigini varsaymaktadir, ¢linkii bu tiir hedefler dikkat ¢eker, giicii harekete

gecirir, dayanikliligr artirir ve hedefe ulagsmada basarili stratejilerin olusmasini saglar.

Ogretim liderliginin 3 temel ozelligi egitim ortamindaki hedef merkezli teorinin
uygulanisim gdstermektedir. Ogretim lideri personelle uyum icinde calisarak okul
donemi boyunca paylasilan hedefleri tanimlar ve Ogretmenlerin de bunlari
benimsemesini saglar. Lider, 6gretme ve 6grenme siirecindeki belirli ve paylasilan
hedeflerle ilgili yararli geri bildirimi gosterir. Sonugta, kaynak saglamak ve
ogretmenlerin hedeflerine ulagmasini saglayan mesleki gelisim olanaklarin1 ve kendi
kendilerini diizenleyen uygulayicilar haline gelmelerini saglamak 6gretim liderinin

sorumlulugudur.

Ogretim liderliginin temel 6zelliklerini gdsteren sentez Tablo 4’te verilmistir. Onerilen
model, diger modellerin biitlin unsurlarin1 sadelestirilmis sekliyle 3 temel 6gede

toplamustir.

Tablo 4. Sadelestirilmis Ogretim Liderliginin Ogeleri

Ogretme ve Ogrenme
Stirecinde Geri Bildirim
Saglar

Ortak Hedefleri Tanimlar
ve Birbiriyle Iligkilendirir

Okul Capinda Mesleki
Gelisme Saglar

Bu boyut, hayat boyu
O0grenmeyle uyumlu
olan davranislar igerir.
Ogretim lideri,
Ogretmenleri veri
analizi yoluyla
Ogrencilerin

Bu boyut, akademik
programda 6gretim liderinin
aktivitelerini tanimlar. Bu
aktiviteler; okulda goriinmek,
okulda 6gretmenlerle ve

Lider, personeliyle okulun
ortak hedeflerini tanimlar
ve kullanir. Hedefler,
orglitsel kararlar vermek,

Ogretimsel uygulama
yapmak, program
materyallerini almak ve
ilerleme i¢in hedefler
belirlemek i¢in kullanir.

ogrencilerle konugmak,
Ogretmelere ve dgrencilere
ovgl ve geribildirim
saglamak, okulun 6gretim
zamaninin boliinmedigini
garanti etmek seklindedir.

basarilarin1 6grenmeye
tesvik eder ve okul
hedefleriyle uyumlu
gelisim olanaklari
saglar ve dgretmenlere
mesleki alanyazin ve
kaynak saglar.

-----

envanterde bulunan 6gretim liderligi davranislar asagida siralanmistir.
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Okul i¢i mesleki gelisimi saglama

Ogretmenleri okul hedefleriyle uyumlu mesleki gelisim ¢alismalarina katilmaya
tesvik eder.

Ogretimsel uygulamalarin en iyi rneklerini sunarak mesleki gelisim olanaklari
saglar.

Ogretmen ihtiyaclarma ve isteklerine gore mesleki gelisim planlar.

Bireysellestirilmis mesleki gelisim planlarini destekler.

Mesleki gelisim ile ilgili egitimleri 6gretmenlerle birlikte planlar.

Ogretmenlere yararli mesleki materyaller ve kaynaklar saglar.

Ogretmenler arasi isbirligin saglanmasi igin zaman ayrilmasini saglar.

Ortak Hedefleri Belirleme ve Aralarinda iliski Kurma

Ogrenci basarisi iizerine verileri kullanarak 6gretimsel program konusunda okul
tartismalarina rehberlik eder.

Ogretmenleri 6grencinin akademik gelisiminin analizini yapmaya tesvik eder

Ogretmenlerle birlikte veriler dogrultusunda akademik hedefler gelistirir

Okulun akademik hedeflerini 6gretim personeline bildirir

Ogretimsel ¢ikarimlar yapmak icin 6gretmenlerle birlikte degerlendirme verileri alir.

Akademik kararlar verirken okul hedeflerini kullanir.

Ogrenciler i¢in yiiksek beklentiler ve yiiksek standartlar saglayan okul hedefleri
gelistirir

Tiim 6grenciler i¢in yiiksek ama gerceklestirilebilir standartlar olusturur.

Ogrenme ve Ogretme Siireci Igin Geri Bildirim Saglar

Okul hedefleriyle uyumlu sinif 6gretimini saglamak i¢in siniflari ziyaret eder.

Programin uygunlugunu saglamak i¢in sinif uygulamalarini1 gézlemler.

Akademik gorevlerde 6grencilerle birlikte calisir.

Tiim giin ofiste kalir.

Ogretmenleri degerlendirmek yerine mesleki gelisme igin gdzlemler.

Ogretimsel uygulamay1 gelistirmek i¢in 6gretmenleri degerlendirir.

Ogretmenlerin gosterdigi ¢aba igin 6zel geribildirim saglar.

Ogrencilerin ¢abasi icin 6zel geribildirim saglar.
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Ogretim Liderligi Davrams Boyutlar

Ogretim liderligi okul yéneticilerinin isletme ydnetimi davranislarindan ¢ok &grenci
basarisin1 merkeze alan bir liderlik yaklagimidir. Sigsman (2002) tarafindan tanimlanan
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglar1 (1) okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, (2) egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, (3) 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, (4) 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, (5)
diizenli 6gretme ve Ogrenme cevresinin ve ikliminin olusturulmasi olmak {izere bes

boyuttan meydana gelmektedir.

Bu boyutlardan birincisi olan; okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu,
amaclar gelistirme ve amaclar1 aciklama gorevlerini icermektedir. Ogretim liderliginin
ikinci boyutu olan; egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi, 6gretim programini
denetleme ve degerlendirme, egitim programimi esgiidiimleme, 6grenci ilerlemesini
izleme gorevlerini icermektedir. Ogretim liderliginin iigiincii boyutu olan dgretim siireci
ve dgrencilerin degerlendirilmesi, dordiincli boyut olan 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi ve besinci boyut olan diizenli 6gretme ve 6grenme ¢evresinin ve ikliminin
olusturulmasi; 6gretim zamanini koruma, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama,
varligin1 hissettirme, 6gretmenlere Ozendirici odiiller verme, akademik standartlar

gelistirme ve uygulama, d6grencileri 6grenmeye 6zendirme gorevlerini igermektedir.

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi

Balci’ya gore (2001); etkili okula kimligini kazandiran en 6nemli 6zelliklerden biri de
acik amaglar belirlemis olmaktir. Bir okulun misyonunun agik bir sekilde ifade edilmesi
ve tlim calisanlarca benimsenmesi, okuldaki her tiirlii etkinligin belirlenen okul
amaclarina ulasmaya doniik olarak gerceklestirilmesine yardimci olur. Sisman’in da
belirttigi gibi (2002) etkili okul miidiirleri, okullariyla ilgili iyi tanimlanmis bir vizyona
sahip olduklar1 gibi s6z konusu vizyon, okul amaclarinin paylasilmasini da
saglamaktadir. Bu agiklamalara gore; Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin bu
boyuttaki temel gorevleri okulun amaglarim1 gelistirmek ve bu amaglar1 okula ve

cevreye agiklamaktir.
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Okulun amagclarinin gelistirilmesi, okul miidiiriiniin yalniz basina yapmasi gereken bir is
degildir (Giimiiseli, 1996, s. 46). Insanlar, baskalar1 tarafindan belirlenmis amaglari
izlemek durumunda kaldiklarinda s6z konusu amaclar igsellestirmede glicliik
cekmektedirler (Sisman, 2002, s. 78). Bu siire¢, 6gretmenlerin, ailelerin ve 6grencilerin
katilimi ile ve igbirligi i¢inde gergeklestirilmelidir (Giimiiseli, 1996, s. 46; Parker ve
Day, 1997, s. 83).

Okul miidiirleri, okulun amaglarinin  6gretmen, Ogrenci ve okul c¢evresine
aciklanmasinda 6nemli rol oynar (Parker ve Day, 1997, s. 83). Okul miidiirleri gerek
formal iletisimle (okul biiltenleri, okul gazete ve dergileri, veli toplantilari, 6gretmenler
kurul toplantisi, okul yillig1 vb) gerekse informal iletisimle (6gretmen, veli ve
ogrencilerle yiiz yiize goriismeler) okulun amaglarinin paylagilmasinda liderlik etmelidir
(Sisman, 2002, s. 80). Okul amaglartyla biitiinlesmede miidiir, digerleri i¢in iyi bir 6rnek

ve rol modeli olmalidir.

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi

Okulun varolus nedeni ve amaci, 0grencilerin egitsel amaclara gore yetistirilmesidir.
Egitsel amacin kaynagi, okulun egitim programidir. Egitim programi, 6nceden
belirlenmis egitsel amaglar1 gergeklestirmek i¢in tasarlanan bir aractir. Egitim programi
yalmiz ogretilecek konular1 degil, okulun egitim is goérenlerince planlanmis tiim egitim

etkinliklerini kapsar (Basaran, 2000, s. 141).

Egitim programimin etkili uygulanmasinda en oOnemli rol okul miidiiriiniindiir.
Ogretmenlerin derslerini etkili planlayabilmeleri icin okul yoneticilerinin de egitim
programinin  her alanindaki konulardan haberdar olmalar1  gerekmektedir

(wwwe.eric.ed.gov). Bir okulun giicli, sagladig1 girdilerdir. Her girdinin okulun

amaglarmin gergeklestirilmesinde yeri ve 6nemi vardir. Bunlarin en 6nemlisi, okulun
insan giicii girdisidir. Insan giicii girdisi, okulun var olmasinin asil nedenidir. Bu
nedenle, insan giiciiniin birbirine uyumlu kilinmasi, ¢alistirilmast yoneticinin baslica
esglidimleme ugrasidir (Basaran, 2000, s. 118). Okul miidiiriiniin en énemli gorevleri

arasinda yer alan esglidimleme, okullarda iki yolla saglanmaktadir. Bunlardan birincisi,
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farkli siniflarda ayni dersi okutan 6gretmenlerin planlarindaki esgiidiimdiir. Digeri ise

ayn1 smifi okutan farkli ders 6gretmenleri arasindaki esgiidiimdiir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Okul miidiirii, egitsel amaclar1 6gretmenlere ve ailelere agiklamakla, egitim programinin
uygulanmasin1 engelleyen sorunlar1 ¢ozmekle, Ogrenmeye elverisli bir ortam
hazirlamakla, egitim siirecini denetlemek ve degerlendirmekle gorevlidir (Basaran,

2000, s. 151).

Ogretimde denetimin amaci, dgretme ve 6grenme siirecini etkili kilmaktir. Denetim
gorevi, sinif i¢i etkinlikler iizerinde odaklasan planli ve programli eylemlerin tiimiinden
olusur. Denetim, amaglara uygun olarak hazirlanan plan ile uygulamalar1 yerinde
karsilagtirma, plandan ayrilma, hata ve eksiklikleri saptama, nedenlerini bulma,
giderme, basar1 saglanmasi i¢in yardimda bulunmadir (Taymaz, 2000, s. 50).
Degerlendirme ise, uygulamanin basari derecesinin tarafsiz olarak belirlenmesidir

(Bursalioglu, 1999, s. 125).

Okul midiiriiniin 6gretimi denetleme ve degerlendirmeye iligkin gorevi; belirlenen okul
amaclarmmin  uygun Ogrenme yasantilarina  dondstiiriiliip  donistiiriilmediginin
belirlenmesidir. Bu gorev, oOgretmenlerin ders hedeflerinin okul amaglar ile
esglidimlenmesini, onlar1 dgretimsel bakimdan destekleyip informal smnif ziyaretleri
yoluyla simif ortamini izlemeyi gerektirir. Glatthorn (1984), bu smif ziyaretlerini
“ziyaret denetimi” olarak tanimlamaktadir. Glotthorn (1984)’e gore bu ziyaretlerin
amaci, 6gretmenleri normal sartlarda islerinin basinda gérmek, 6gretmenin amacina ve
siif atmosferine verilen 6nemli birlikte 6grenim merkezli olmalidir (Glatthorn’dan akt.
Whitaker, 1997, s. 155). Ziyaretler, formal degerlendirme yaklasgimlariyla
karsilastirildiginda informaldir ve bes dakikadan on bes dakikaya kadar siirebilir.
Ziyaret sonrast miidiir 6gretmene ziyareti ile ilgili doniit saglayarak 6gretmenin kendini
gelistirmesine yardimet olur. Okul miidiiriiniin simif denetimi sonucunda elde edecegi
bilgiler bir yandan 6gretmeni desteklemek, diger yandan da 6grencileri ¢esitli yonleri ile

tanimak i¢in 6nemli yararlar saglar (Mc Evan, 1994, s. 37).
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Bir okuldaki egitim programinin basarili olup olmadiginin gdostergesi, belirlenen
amaclar dogrultusunda gosterdikleri basar1 dereceleridir. Okul miidiiri, okulu
amaglarma ulastirmak i¢in okulun basar1 durumunu, 6grencilerin performansini siirekli

gozlemeli, degerlendirmeli ve bu ydnde gerekli dnlemler almahdir (ilgar, 1996, s. 95).

Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin gorevi, standardize edilmis objektif testleri
kullanarak 6grenci ilerlemesini izlemedir. Okul miidiirleri, bu testlerin sonuglarini ayni
siifa ders veren 6gretmenlerle veya her bir 6gretmenle ayr1 ayr1 goriisiip tartigir. Test
sonuglarini 6zet bir bicimde tanimlayan yorumlayict analizler yaparak, dgretmenlere
yerinde ve zamaninda destek saglarlar (Sergiovanni, 1984, s. 7; Hallinger ve Murphy,
1985, s. 223). Okul miidiirleri bu sonuglari, 6gretmenlerin ve 6grencilerin performansini
arttirma stratejilerini gelistirmelerine yardimci olmak i¢in kullanir (www.eric.ed.gov,

1996).

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Glinlimiizde Ogretmenlerin egitim sisteminde degisen goérev ve rollerini daha iyi
kavrayip yerine getirebilmeleri i¢in hizmet siiresince yetistirilmeleri gereklidir.
Ogretmenler, topluma ydn verecek bireyleri yetistirmek gdrevini {istlenen egitim

sisteminin en dnemli liyeleridir.

Hemen her meslekte oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginde de profesyonellik hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i egitim siireglerinin Dbiitiinlesmesi ile saglanir (Saban,
www.yayim.meb.gov.tr, 2000). Etkili bir 6gretim lideri, Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in olanak saglar. Hizmet i¢i egitim plan ve programlarinin uygulanmasinda
miidiiriin gosterecegi titizlik hedeflere ulagsmada oldukga etkilidir (Taymaz, 1997, s.
109). Etkili bir hizmet i¢i egitim 6gretmenlerin degisik ihtiyaclarini karsilamakta, yeni
bilgileri &grenmelerine ve degisim siirecini hizlandirmalarmma ivme katic1 roller
iistlenmektedir. Her yenilik ya da degisim siireci 6gretmenlere yeni yontemleri tanima,
yeni ders notlar1 hazirlama ve yeni kaynaklar1 tarama gibi sorumluluklar getirmektedir

(Demirel, 1997, s. 151). Mesleki gelismeye yonelik olanaklar1 6gretmenlere duyurma ve
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gerekli hizmet i¢i etkinliklerin diizenlenmesini saglama okul miidiiriiniin en 6nemli

gorevleri arasinda yer alir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223).

Her alanda oldugu gibi egitim alaninda da standartlarin belirlenmesi zorunludur. Egitim
orgiitlerinde bagsar1 6znel bir kavram oldugundan diger alanlardan farkli olarak
standartlar belirlemek ve {irliniin standartlara uygunlugundan bahsetmek kolay degildir.
Bu durum okullarin ve 6grencilerin basarili olup olmadiklarini ortaya koymada bir¢ok

tartisma ve zorlugu beraberinde getirmektedir.

Etkili bir 6gretim lideri, okulu i¢in acik olarak ifade edilmis hedeflerin hazirlanmasinda
ve gelistirilmesinde 6nemli rol oynar. Okulun akademik standartlarinin belirlenmesi,
gelistirilmesi ve uygulanmasi agisindan oncelikle egitim programlarinin, okulun uzak ve
yakin hedeflerinin belirlenmesi gerekir. Okulun uzak ve yakin hedeflerinin
belirlenmesinde veli, 6gretmen ve dgrencilerin beklentileri de degerlendirilmelidir (Mc

Ewans, 1994, s. 18).

Standartlara dayali egitim hareketinin en 6nemli islevlerinden biri; 6gretmenlere, ihtiyac
duyduklar1 aralarin saglanmasidir. Akademik standartlar gelistiren bir okul miidiiri,
Olgme ve degerlendirme etkinliklerinin standartlara uygun olarak hazirlanmasin
saglamalidir. Ciinkii standartlara uygun sinavlar egitsel faaliyetlerden daha iyi sonuglar

elde edilmesini saglar.

Akademik standartlara ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yarayan ve ortak yapilan
cesitli sinav ve testler, okullarin basarisini da olumlu yonde etkiler. Bu konuda basarili
ve basarisiz okullar arasinda yapilan bir arastirmada basarisiz okullarin 6nceden
tanimlanmis bilgi ve becerilere ulasacak standartlari iist siniflara devam etmenin 6n
kosulu olarak gordiikleri ortaya ¢cikmistir (Wellish, 1978’den akt. Gilimiiseli, 1996, s.
57).

Diizenli Ogretme ve Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi

Gelecegin okul liderleri, 6grencilerin ve okul kadrosunun biitiinlesmesini saglayacak

olumlu, acik bir 6grenme ortami ve iklimi olusturarak bunu siirdiirmek durumundadir.



29

Okulun iklimi denince oncelikle okuldaki ¢alisma kosullar1 ve bu kosullarin insanlar
tizerindeki etkisi anlasilir. Bir okuldaki calisma ikliminin durumu; insanlarin
motivasyonu, okulla biitiinlesmesi, morali ve performansi lizerinde ¢ok yonlii bir etkiye
sahiptir. Okul midiirii, her seyden o©nce okulda bir okul iklimi olusturmalidir

(www.eric.ed.gov, 1992).

Ogretim liderliginin besinci boyutu olan olumlu 8grenme iklimi gelistirme; dgretim
zamanini koruma, varligmi hissettirme, Ogretmenlere O6zendirici odiiller verme,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar1 gelistirme ve

uygulama, dgrencilere 6zendirici ddiiller verme gorevlerini igermektedir.

Siiftaki kisith zamanmn tiimii egitsel amaclara yonelik kullamlmalidir (Unal; Ada,
2000, s. 52). Etkili bir simif 6gretimi i¢in, dgretmen dersin nasil baslayacagini, nasil bir
yol izleyecegini, arag-geregleri nasil ve ne zaman kullanacagini, 6grencilerle nasil
iletisim kurulacagini, ders icinde 6grenci aktivitelerini ne zaman gergeklestirecegini,
dersi nasil bitirecegini planlamak durumundadir (Unal; Ada, 2000, s. 72). Etkili
okullarda yapilan arastirmalar, sinif i¢indeki zamanin etkili olarak 6grenme etkinlikleri

icin kullanildigini1 gostermektedir.

Okul i¢inde 6gretim zamanini kesintiye ugratan etkenler vardir. Bu etkenlerden birkagz;
ogretimin sik sik anonslarla kesilmesi, ge¢ gelen O6grencilerin sinifa girmesi,
Ogrencilerin siniftan cagrilmasi, okul yonetiminin istegi dogrultusunda 6gretimin kisa
sirelerle durdurulmasi olarak siralanabilir (Glimiiseli, 1996, s. 53). Siniftaki 6grenme
zamaninin kesilmesini sinirlayan politikalar1 basari ile yiiriiten miidiirler 6gretim igin
kullanilan zamani1 ve buna bagl olarak da 6grenci basarisini arttirabilirler (Hallinger ve
Murphy, 1985, s. 223). Okul miidiirli, zaman konusunda belirleyecegi politikalarla
derslerin zamaninda baslayip bitirilmesine, derslerin kesintiye ugratilmamasina 6zen
gosterebilir, okul ve smif iginde zamanin etkili bir bicimde kullanilmasina liderlik

edebilir (Sisman, 2002, s. 91).

Okul miidiirleri, zamanlarimin biiylik bir boliimiinii yonetsel isler ve sorunlarla
ilgilenerek, telefon goriismeleri yaparak harcamaktadirlar. Whitaker’a goére (1997); okul

yoneticilerinin sik sik ihmal ettikleri en 6nemli gorevlerinden biri de ulasilabilir miidiir
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olmaktir. Okuldaki islerin en 6nemlisinin makam odasinda oturmak yerine siniflarda,
koridorlarda, 6gretmenler odasinda 6gretmenler, 6grenciler ve velilerle etkilesim iginde
bulunmak oldugunu bilen okul miidiirleri i¢in bu etkilesimler okulda neler olduguna
dair 6nemli fikirler verir. Okul midiiriiniin okulun cesitli yerlerinde goriinmesi,
Ogretmen ve Ogrencilerle informal etkilesim igerisinde olma olanagi saglar. Bu
bigimdeki informal etkilesim miidiirlerin 6gretmen ve Ogrenci ihtiyaclarinin tespitine

yonelik bilgi saglar.

Insanlar, basarilarinin baskalar1 tarafindan taninmasindan, bilinmesinden ve takdir
edilmesinden mutlu olurlar. Odiillendirilen basari, basarinin pekistirilmesinin yaninda
calisanlari motivasyonu ve morali acisindan énemlidir (Sisman, 2002 s. 101). Ogretim
liderlerinin olumlu bir okul iklimi yaratmada en Onemli gorevlerinden biri de
Ogretmenlere Ozendirici odiiller vermedir. Bir yoneticinin yeterliginin Ol¢iiti, is
gorenleri belirlenmis amaglarin gergeklestirilmesi dogrultusunda planl, kasith ve etkili

bir davranisa katkida bulunmaya giidiileme derecesidir (Aydin, 2000, s. 153).

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin d6gretmenlere verecegi ddiiller sinirlidir. Buna ragmen
basarili calisanlarin o6diillendirilmesinde okul miidiirii tarafindan farkli 6zendiriciler
bulunabilir. Farkli ortamlarda yapilan arastirmalarda elde edilen degisik sonuglar
Ozendiricilerin etkilerinin ortama gore degisebilecegini gostermektedir (Giimiiseli,
1996, s. 55). Bu nedenle is gorenleri etkilemek isteyen bir yoneticinin onlara inandirici

odiiller saglamasi gerekir (Aydin, 2000, s. 276).

Her orgiitiin kendine 6zgii bir 6diil sistemi vardir. Tanima, takdir etme ve sinirh
kaynaklara erisme olanaginin saglanmasi gibi 6diller miidiirler tarafindan 6gretmenleri
etkilemede kullanilacak en 6nemli 6zendirme araglaridir (Aydin, 2000, s. 276). Okul
miidiirii bu araglardan birini ya da birkagin1 secerken bireylerin ozelliklerini ve
beklentilerini bilmek zorundadir. Ciinkii 6zendirici aracin is goreni etkileme giicii,
aracin niteliginden ¢ok, uygulanan bireyin ona atfettigi degere baghdir (Giimiiseli,

1996, s. 55).

Ogretim liderliginin olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutunda yer alan

gorevlerinden sonuncusu, dgrencileri 6grenmeye 6zendirmedir. Ogretim lideri olan bir
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okul miidiirii, 6grenci basarisin1 ve gelismesini sik sik odiillendirerek ve taniyarak
ogrencilerin akademik basartya deger verdikleri bir okul iklimi yaratabilir (Hallinger ve
Murphy, 1989°dan akt. Giimiiseli, s. 58). Ogretimin ve 6grencinin degerlendirilmesi
sonucu Ogrenci basarilarinin, okul, sinif, aile, ¢evre tarafindan taninmasi, bagarinin
siirekliligi icin gereklidir. Ogrenciler her seyden &nce basarilarinin smif ve okul
ortaminda taninmasini, bilinmesini ve ddiillendirilmesini bekler. Okul miidiirii, basarili
olan Ogrencilerin okul ve smif ortaminda 6grenciler ve Ogretmenler tarafindan
taninmasini, bdylece basarili olan 0Ogrencilerin digerleri icin rol modeli olmasini
saglayabilir (Sisman, 2002, s. 95). Ogrenciye verilecek ddiillerin ¢ok kaliteli ve pahali
olmas1 gerekmez. Okul miidiirii sinif ve okul 6diil sistemlerini birbirine baglamada ve
bunlarin karsilikli olarak birbirlerini desteklemesini saglamada en 6nemli rolii listlenen

kisidir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 224).

Yukarida yer alan kaynaklarin 1s1ginda okul yoneticilerinin (6gretimsel) liderlik
Ozellikleri tagimasimin 6gretimin kalitesine/niteliklerinin artmasina direkt etkili oldugu
anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarinin 6gretim liderligi
acisindan degerlendirildigi ve ogretim liderligi kavraminin ortaya c¢iktigi yurt dist
uygulamalara bakildiginda iilkemizdeki uygulamalarla bazi temel farklilik gosterdigi
tespit edilmektedir. Farkli iilkelerin egitim sistemlerinde Ogretim liderligine nasil
yaklagildigina bakmak uygulama ve elde edilen sonuglar agisindan nasil farkliliklarin
olustugunu gostermektedir. Farkli iilkelerin egitim sistemleri incelendiginde &gretim

liderligine yaklagimlarinda goriilen temel unsurlar sdyle siralanabilir :

Isvec egitim sisteminde bakanlik yalnizca milli hedefleri ve bu hedeflere ulasmak igin
gereken yol haritasin1 belirler. Isin detayma inmez. Belediyelerin ve dzel kurumlarin
actigr okullara miimkiin oldugunca c¢ok oOzgiirlik vererek onlarin kendi yollarim

kendilerinin ¢izmelerine imkan verir.

Danimarka egitim sisteminde Meslek okullari, uygulayacaklar1 egitimin genel profilini
hazirlama yetkisine sahip olsalar da, miifredat programinin hazirlanmasinda

bolgelerindeki endiistri kuruluslari ile isbirligi yaparlar. Ogrencilerin her tiirlii aktivitesi
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¢esitli kurumlar tarafindan desteklenmekte, maddi ve manevi katilim temin

edilmektedir.

Hollanda egitim sisteminin en Onemli 0&zelligi, isletme ve yonetimin okullara
devredildigi durumu merkezi egitim politikastyla birlestirmesidir. Hollanda'da, {ilkenin
yonetim yapisina uygun olarak egitim sisteminin yOnetiminde yetkili ve sorumlu ii¢
yonetim birimi vardir: Merkezi hiikiimet, iilke dilizeyinde tiim egitim sistemini
diizenleme sorumlulugunu {istlenmekte ve anayasanin hiikiimleri dogrultusunda
yonetmelikler ve yasama araglariyla egitimi kontrol etmektedir. Il ydnetimi baslica
yasal denetim ve yargi gorevlerini yerine getirir. Yerel yOnetimlerin ise yiirlitme
gorevleri bulunmaktadir. Hollanda'da egitim sistemi, iilke diizeyinde merkezi olarak
diizenlendigi ve tiim {ilkede ortak bir okul sistemi uygulandig1 i¢in, yonetim yoniinden
merkezi bir nitelik tasir. Buna karsilik, okullarin yo6netimi yerel yonetimlerin

sorumlulugunda oldugu i¢in de yerel bir nitelik tagir.

Merkezi hiikiimetin egitimle ilgili baslica gorevleri sunlardir:

Olusturulacak okul tipleri.

e Her tip okulda derslerin siiresinin belirlenmesi.

e Bazi okul tipleri i¢in; 6gretilmesi gereken veya Ogretilebilecek dersler, her bir

ders i¢in maksimum ve minimum ders sayisi, derslerin siiresi.

e  Sinif olusturma normlart.

e Ogretim personelinin beceri standartlari.

e Her bir 6gretmen i¢in maksimum ders sayisi.

e  Ogretim personelinin yasal statiislinlin ana 6geleri ve iicretleri.

e Ozel okullara ve ortadgretime 6grenci alimna iliskin diizenlemeler.
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e Ogrenci smavlar diizenlemeleri.

e Personel, 6grenci ve velilerin katilimi i¢in olanaklar.

e  Okul agma ve kapama normlari.

Hollanda'da egitim sistemi i¢inde oldukca genis yetkileri olan yerel yonetimlerin, iki
yonlii islevleri vardir. Birincisi, yerel yonetimler, bolgelerindeki tiim resmi ve 6zel
okullarin bagli olduklari ydnetim birimleridir. Ikincisi ise, yerel yonetimler aymi
zamanda bolgelerindeki kamu okullarinin yiiklenicisidirler. Bu agidan yerel yonetimler,
okullardaki egitim Ogretimin yasal diizenlemelere, merkezi kararlara ve bolgesel
ozelliklere uygun olarak diizenlenip uygulanmasindan sorumludurlar. Buna gore, kendi
yerlesim birimlerindeki resmi okullarin kurulmasi, okul binalariyla alt yapilarin ve
donanimlarinin  yapimi/bakimi  ve okullarda kullanilacak her tiirlii arag-gerecin

saglanmasi, yerel yonetimlerin gorevidir.

Okul yonetim kurulu, hukuki yonden kamu okullarinda belediye meclisine, 6zel
okullarda ise okul yiiklenicisine karsi sorumludur. Belediyeler, kamu okullarinin
yonetim kurulu konumundadir ve her belediyede egitimden sorumlu bir siyasi gorevli
bulunur. So6zii edilen gorevli, 6zel okullar dahil olmak {izere, ildeki biitiin egitim
kurumlarimi koordine eder. Belediyenin biinyesinde ayrica il Egitim Miidiirii vardir. Bu
miidiriin gorevi kamu okullarinin plan-program, bina, finans ve benzeri sorunlarini

¢ozmektir. Kamu okul yoneticilerinin ilk muhatabi, il genel miidiirtidiir.

Okul yonetim kurullarmin goérevleri; okul kurulmamissa okulun kurulmasi, okulun
miifredat programinin saptanmasi, Ogretim materyallerinin se¢imi, yillik calisma
planinin ve haftalik ders ¢izelgesinin diizenlenmesi, okul i¢ teskilat yapisinin
saptanmasi, okul dis1 aktivitelerin saptanmasi, 6grenci davranis kurallarinin saptanmast,
okul ¢evresi ve diger kurumlarla olan iligkilerin sekli ve dogasinin saptanmasi, okul
yOneticisinin, Ogretmenlerin ve diger personelin gorevlendirmeleri veya gdrevden
alimmalar1, okula 6grenci alimi, okulun veya bir boliimiin kapatilmasiyla ilgili kararin
alinmasi, okul binasinin tigiincii kisiler tarafindan kullanilma sartlari, olagan ve personel

giderlerinin karsilanmasi1 ve bununla ilgili yonetimsel Onlemlerin alinmasidir. Bu
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gorevlerinden bazilarin1 okul miidiirtine devredebilir. Fakat, sorumluluk yine yonetim

kuruluna aittir.

Ulkemizde mesleki okul ydneticilerinin gérevlerini belirleyen 3 Temmuz 2002 tarih ve
2480 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren ve 23.3.2004 tarihindeki
25411, 5.1.2005 tarihindeki 25691, 19.6.2007 tarihindeki 26557 ve 6.10.2007
tarithindeki 26665 sayili resmi gazetelerde ek ve degisiklikler yapilan ve halen
yiirtirliikte olan yonetmelikte “Miidiir, milli egitimin temel ilkelerine bagl kalarak, milli
egitimin genel amaglar1 ile kurumun amaglarint gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin
etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim-6gretim lideridir” dense de tiim programlarin
merkezden yapildig1 ve tiim kararlarin merkezden alindigi hayli merkezi bir yapiya
sahip olan milli egitim sistemimizden, asagida tanimlanan 30 maddelik yogun is
yiikiinden ve burada tartisilan diger nedenlerden dolayr miidiirlerin 6gretim liderligini

yerine getirmeleri oldukca giiclesmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklart ile
ilgili onuncu kisminin 253 no’lu maddesinde Mesleki ve Teknik Egitim Liseleri miidiir

gorev ve yetkileri agagidaki gibi tanimlanmustir;

a) Kurumdaki egitim-6gretim ve isleyis ile ilgili olarak:

1. Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is bdliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretmenlerin de
goriiglerini alarak okutacaklari dersler ile atolye, laboratuar ve igletmelere
iliskin gérevlerin dagilimim yapar. Ogretim programlari ile egitim-6gretimle

ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.

2. Yillik ders planlarmin hazirlanmasi amaciyla ziimre o6gretmenler kurulu
toplantilarmin yapilmasini saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklar: derslerle
atolye ve laboratuar etkinliklerini; boliim, atdlye, laboratuar ve tesis

seflerinden, liretim ve hizmete yonelik yillik planlar1 ders yili baslamadan
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once alir, inceler, gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade

eder.

Kurumun derslik, laboratuar, atdlye, kiitiiphane, makine, arag-gereci ile diger
tesisleri  egitim-0gretime  hazir  bulundurur. Bunlarin  kurulmasini,
gelistirilmesini, zenginlestirilmesini ve olanaklar Ol¢iisiinde diger Ogretim

kurumlari ile ¢evrenin de yararlanmasini saglar.

Kurumda egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanacak 6grenci/kursiyerlerin
stirekli egitimlerini yiirlitmek i¢in milll egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluglar
ile is birligi yaparak il smirlari i¢indeki biitin kurum ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili

islemleri yiriitiir.

Egitim-6gretim ¢alismalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6ziim tiretmek i¢in 6gretmenler kurulunu, boliim, atdlye, tesis ve
laboratuar seflerini siif, ziimre, egitici kol ve sinif rehber 6gretmenlerini
toplantiya ¢agirir, zlimre 68retmenleri arasinda es giidiimii saglamak amaciyla
ziimre bagkanlar ile toplantilar yapar. Bu kurullarin kararlarini onayladiktan

sonra uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

Egitim-6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek tlizere dersleri izler.

Kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi icin atdlye, derslik, laboratuar, islik
ve tesislerin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki is yeri,
miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii
gereksinimi ile alan/dallara alinacak Ogrenci sayilarinin belirlenmesini;
atolye, laboratuar, uygulamali ders ve staj calismalarinin buralarda
yapilabilme olanaklarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin
ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarim

saglar.
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Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de
alarak kurum gelisim yonetim ekibi c¢alismalarinin  planlamasint  ve
yiirtitiilmesini saglar. Gerekli durumlarda bu konularda {ist makama oneride

bulunur.

Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli 6nlemi alir, alinan kararlar
zamaninda ve etkili bir sekilde uygular, 6grenci/kursiyerlere istenilen

davraniglarin kazandirilmasini saglar.

Mevzuatina uygun olarak aday 6gretmenlerin yetistirilmelerini saglar.

Personelin sicille ilgili is ve islemlerini mevzuatina gore yiiriitiir.

Ogrenci 6diil ve disiplin islerini mevzuatina gdre yiiriitiir.

Psikolojik danmisma ve rehberlik hizmetlerinin mevzuatina uygun olarak

yiiriitiilmesini saglar.

Ozel egitim gerektiren 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi ve kaynastirma

egitimiyle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

Ders yili i¢cinde 6g8rencilere, velilerin basvurulari iizerine bes giine kadar izin

verebilir.

Haftalilk ders programi ile giinliik calisma ve nobet ¢izelgelerinin

diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

Sinavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarinin

duyurulmasini saglar.

Acik Ogretim Lisesi mesleki agik 6gretim uygulamasina katilan dgrencilere
yliz yilize egitim verilmesi ve yetiskinlere yonelik egitim programlarinin

diizenlenmesi icin gerekli dnlemleri alir.
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Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme biriminin etkinliklerini koordine eder,
sorunlariin ¢6ziimiinde rehberlikte bulunur. Kurumun yillara gére mesleki

ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

Gorevini geregi gibi yapmayan personeli uyarir, bu davranigin siirdiiriilmesi
durumunda yetkisini kullanir. Yetkisi disindaki durumlar ilgili makama

bildirir. Gorevini iistiin basari ile yiirlitenlerin 6diillendirilmelerini 6nerir.

Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen yonetici, Ogretmen ve diger

calisanlarin yerine personel gorevlendirilmesi igin gerekli onlemleri alir.

Izinli veya gorevli olarak kurumdan ayrilirken miidiir basyardimcisini,
bulunmadigi takdirde bir miidiir yardimcisini, miidiir yardimcisinin da
bulunmamast durumunda bir atdlye, laboratuar veya meslek dersleri

Ogretmenini miidiir vekili olarak onerir.

Yonetmelik, yonerge, genelge ve benzerlerini ilgililere imza karsiliginda

duyurur. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili dnlemleri alir.

Biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve ilgili makama sunar.

Kurumun gereksinimlerini belirler, biitce olanaklarina gore satin alma, bagis
ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arac-

gereci ve donatim gereksinimlerini zamaninda ilgili birime bildirir.

Kurumda yapilan her tiirlii iiretime iliskin is ve islemleri mevzuatina gore
yurltiir. Bu gorevi yiiriitebilecek yeterlikte gordiigli atolye ve meslek dersleri
Ogretmenleri arasindan atanmis bir midiir yardimcisini teknik midir

yardimcisi olarak gorevlendirilmek iizere ilgili birime Onerir.
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28.  Kurumun bina, tesis, laboratuar, atdlye ve benzeri bdliimleri ile arac-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, miilki
amirin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist

makamlara gonderir.

29.  Bir miidiir yardimcist sorumlulugunda 6grenci isleri biirosu kurar.

30.  Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

Gortildigl gibi yasal metinlerde yapilan is taniminda okul midiirii egitim-6gretim lideri
olarak tanimlanmistir; ancak uygulamada bu tezde tartisilan ve tartisilmayan diger
nedenler dolayisiyla bunun tam olarak gegerli olmadig sdylenebilir. Ogretim liderligi
alan yazma gore ogretim liderligi karizmatik bir liderlik degildir. Ogretim lideri
olabilmek i¢in olaganiistii kisisel 6zelliklere sahip olmak gerekmemektedir. Bu liderlik
kurami, 6gretim liderinin egitim yoluyla gelistirilebilecegini savunmaktadir. Ogretim
yonetimi alaninda hizmet Oncesi bir egitimden gecirilerek yetistirilmesi ve hizmet ici
egitimlerle siirekli olarak bilgi ve becerilerinin arttirilmasi bu anlamda biiyiik bir 6nem
tagimaktadir. Gelismis iilkelere yapilan ¢alismalara bakildiginda, okul yoneticilerinin
bilimsel arastirmalar sonucunda ortaya c¢ikarilan ve kabul goren ogretim liderligi
davraniglarina  gore degerlendirildigi; bu yoneticilerin yetistirilmesi amaciyla
diizenlenen etkinliklerde egitim programi ve §gretim yonetimi konularia giderek daha
fazla yer verildigi goriilmektedir. Ancak maalesef {ilkemizde okul yoneticisi yetigtirme
amacina yonelik programlarda da okul miidiirii olacak adaylarin liderlik davraniglarinin
gelistirilmesi lizerinde pek durulmamaktadir. Diger bir anlatimla; okul miidiirleri esas
itibariyle bir liderden ¢ok bir yonetici olarak yetistirilmekte ve Oyle goriilmektedir

(Sisman 1997, s. 7).

Bunun yami sira okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini sergilemesini
giiclestiren bir¢gok etken vardir. Miidiirlerin 6gretim lideri olarak hizmet etme

konusundaki olumlu algilart ve bu konudaki kamu beklentilerine ragmen, yapilan
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arastirmalarin ¢ogunda miidiirlerin bu rolii tam olarak yerine getirmedikleri ortaya
cikmaktadir. Konu ile ilgili arastirmalarin bazilarinda, miidiirlerin istenilen nitelikte
Ogretim liderligi yapabilmek icin yeterli zamanlarinin olmadigini belirttikleri, bununla
birlikte diger okul yoneticilerinin de kendilerinden pek farkli davranmadiklarina
inandiklart ileri siiriilmektedir. Benzer calismalarin sonuglari incelendiginde; okul
yoneticilerinin 6gretim liderligini engelleyen en 6nemli etkenlerin yasal ve biirokratik
sinirlamalar, o6gretimsel konulara ayiracak zamanin yetersizligi ve c¢atisan rol

beklentileri oldugu anlasilmaktadir.

Egitimle ilgili yasa ve yOnetmeliklerin bazilari, miidiiriin liderlik tutumunu olumsuz
yonde etkilemektedir. Yerinden yoOnetilen sistemlere gore, Ozellikle kati bir
merkeziyetciligin  oldugu sistemlerde bu durum daha etkili bir bicimde ortaya
cikmaktadir. Clinkii merkezden yonetim bir bakima miidiirii daha ¢ok formal lider
olarak davranmak zorunda birakmakta, informal liderlik ozelliklerini gdstermesine

ortam yaratmamaktadir (Bursalioglu, 1991, s. 40).

Okul yoneticilerinin ¢aligmalart ile ilgili olarak yapilan arastirmalar, miidiirlerin
giinlerinin ¢ogunlukla insanla ilgili kisa ve farkli girisim ve etkilesimlerle akip gittigini
ortaya koymaktadir (Bird ve Little, 1985, s.2). Yine yazigsmalar ve yazili belgeleri
inceleme de miidiiriin zamaninin biiyiik bir kismini almaktadir. Bu olumsuz durum
egitimi planlama ve degerlendirme, dersleri izleme ve 6gretmenlerle toplant1 yapma gibi
etkinliklere kesintisiz zaman bloklar1 ayirmay1 engellemektedir (Hallinger ve Murphy,
1987, s. 57). Bunun icin bazi arastirmacilar okul miidiiriiniin gorevini tipik olarak
kisalik ve parcalanma ile karakterize etmektedir. Peterson (1977) yaptig1 bir calismada
miidiirlerin zamanlarinin yaklasik yiizde 80’ini dgretmenlerin 6gretimle ilgili olmayan
ihtiyaclar1 ve disiplin sorunlarina ¢6ziim bulmaya harcadiklarini, dolayisiyla 6gretim
liderligine az zaman ayirabildiklerini ortaya cikarmistir. Yine yapilan bir baska
arastirmada miidiirlerin zamanlarinin ancak yiizde 18’ini 6gretimle ilgili konulara
ayirdiklart anlagilmistir. Buna benzer bir arastirma da Aksoy (1993) tarafindan
Tiirkiye’de yapilmis ve ayni sonuglar elde edilmistir (Ag¢ikalin, 1994, s.122).Kuskusuz
belirtilen etkenler de, okul yoneticisinin zamanint 6nemli dl¢iide sinirlamakta, 6gretim
liderligi konularina yeterli 6l¢lide egilmesini engellemektedir. Ancak zaman smirlilig

bazi durumlarda ydneticinin zamani iyi kullanmamasindan da kaynaklanabilmektedir.
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Bu nedenle aslinda 6gretim lideri olmay1 basarabilenler, sinirli zamani iyi yoneterek
zaman yaratan ve bu zamam 6gretim islerinde kullanabilen miidiirlerdir. Acikalin’in
(1994, s. 115) da belirttigi gibi; iyi yetismis, yetkin, liderlik ozelliklerine sahip
yoneticiler, biiyiik dl¢lide zamana hilkmetme konusunda {ist diizeyde yeterlikleri olan
kisilerdir. Zamana hiikmetmek, zamani kontrol altina almak, yonetmek demektir.
Zamani yonetmek ise olaylar1 ve olgular1 onceliklerine gore siraya koyabilmektir. O
halde 6gretim lideri olan miidiirler zamani1 kullanirken 6nceligi egitim programi ve

Ogretime vermeyi basarabilen kisilerdir.

Her makamin belirli eylemleri ve beklenen davranislari vardir. Bu eylemler makamda
bulunan yoneticinin oynayacagi rolleri olusturur (Taymaz, 1986, s.123). Makamlardan
beklenen davranislar toplumdan topluma ve hatta ayni toplumda zamandan zamana
farkliliklar gosterirler. Bu beklenti farkliliklar diger orgiitlere bakarak egitim orgiitleri
olan okullarin yoneticileri agisindan daha fazla karsilasilan bir durumdur. Cilinkii bir¢ok
kisi ve grubun okullara yonelik bakis agilarindaki farkliliklar, okul ve ydneticilerinden
farkli beklentileri de beraberinde getirmektedir. Bu kisi ve gruplarin ayni zamanda
kendi beklentilerini yiiriirlige koymak istemesi ve bunun i¢in okullara baski yapmasi
okul miidiiriinii rol ¢atigmasina diisiirmektedir (Glimiiseli, 1994, s. 6). Diger yandan
toplumdaki degisme ve egitimdeki akicilik, egitim yonetiminde bazi ayriliklara ve
yonetici rolleri arasinda ¢atismalara yol agmistir. Arastirmalar bu g¢atigmalarin okul
yoneticisinin oynadigi roller ile oynamasi gereken roller arasinda oldugunu

gostermektedir (Bursalioglu, 1994, s. 202).

Ayrica, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ile ilgili beklentilerin stirekli artis
gostermesine  karsin, midiirle ilgili is tamimlarimin  bazilarinda  6gretimsel
sorumluluklardan ¢ok yonetsel sorumluluklara oncelik verildigi goriilmektedir. Bu
celiskili durum da yine okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranigi gostermesini

onemli Ol¢iide engellemektedir.

Egitimcilerin ¢ogu, okul yoneticilerinin 6nceden 6gretmen olmalarindan dolay1, 6gretim
liderligi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olduklarini varsayarlar. Halbuki
ogretmenlik ve okul yoneticiligi birbiri ile iligkili fakat farkli davraniglar1 gerektirir. Bu

nedenle bir kiginin 6gretmen olarak yetismesi ve c¢alismasi, onun okuldaki 6gretimi



41

analiz etme; 6gretmenlere egitim, 6gretim konusunda rehberlik etme; egitim programini
gelistirme, koordine etme ve uygulamasini kontrol etme gibi davranislar1 gostermesini

garanti etmez (Gilimiigeli, 1994).

Yonetim biliminin egitime uygulanmasindan meydana gelen egitim yonetimi, gelismis
tilkelerde egitimin bir uzmanlik dali olarak kabul edilmistir. Boylece egitim girisiminde
ogretmenlik gibi yoneticilik de bir meslek olmus durumdadir. Buna karsilik Tiirk
Egitim Sistemi’nde “meslekte esas Ogretmenliktir” sloganinin giliniimiize kadar
yasatilmast; sistem ve kurumlarindaki hiyerarsi, statii, rol kavramlarin1 zedeledigi gibi
uzmanlik niteliklerine sahip okul yoneticisi yetistirme ve gelistirme cabalarini da
olumsuz yonde etkilemistir (Bursalioglu, 1994, s.221). Bu durum; Tiirkiye’deki okul
yoneticilerinin 6gretim lideri olarak gdérev yapmasini sinirlayan etkenler igerisinde, en

onemli rolii yetisme eksikliginin oynayabilecegini gostermektedir.

Bunlar kadar ve hatta bunlardan daha onemli bir diger etken de miidiirlerin egitim
programi ve Ogretim bilgilerinin yetersizligidir (Hallinger ve Murphy,1987, s. 55).
McEvan (1994, s. 13) bunlara ayrica vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligini eklemistir.
Diger yandan, ozellikle kit kaynaklara sahip gelismekte olan iilkeler i¢in mali kaynak

yetersizligi de yine dnemli bir sinirlayici olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ozetlemek gerekirse dgretim liderligi ve etkili okullara yonelik arastirmalar; biirokratik
ve yasal sinirlamalar ile okul yoneticilerinin karsilastiklar1 farkli beklentiler, zaman
kithgi, yetisme eksikligi, kararsizlik ve cesaretsizlik, kaynak yetersizligi gibi etkenlerin
ogretim liderligi davraniglar1 gostermeyi engelledigini goriilmektedir. Fakat bu
glicliikleri planli ve 6zverili ¢alismalar ile asarak 6gretim lideri olmay1 basaran miidiir

sayist da azimsanamayacak kadar fazladir.

Konu ile ilgili arastirmalarda vurgulandigi gibi; okul miidiiriiniin etkili bir 6gretim lideri
olabilmesi i¢in yukarida tanimlanan davranis boyutlar1 altinda yer alan gorevleri
eksiksiz yerine getirmeleri gerekmektedir. Ancak Milli Egitim Bakanliginin
merkeziyet¢i yapist geregi Ogretim programlart merkezden yapilmakta ve okul
yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarini tanimlayan mevzuati dolayisiyla ilk ve orta

ogretim okullarindaki yoneticilere ve Ogretmenlere sadece uygulamak gorevi
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diismektedir. Clinki merkezden yonetim bir bakima miidiirii daha ¢ok formal lider
olarak davranmak zorunda birakmakta, informal liderlik Ozelliklerini gostermesine

ortam yaratmamaktadir (Bursalioglu, 1991, s. 40).

Milli Egitim Bakanligi donem donem yaptig1 uygulamalarla kimi zaman da projeler
aracihfiyla egitim ile ilgili farkli alanlarda reform girisimleri yapmaktadir. Ornegin
Milli Egitim Bakanligi Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmiis olan Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi
kapsaminda modiiler 6gretim programlarina geg¢ilmis ve mesleki egitim ile ilgili bir¢ok
alanda reform gergeklestirilmistir. S6z konusu proje kapsaminda gelistirilen ve Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanliginca 02.06.2006 tarih ve 269 sayili kurul karan ile kabul
edilerek Tiirkiye genelindeki tiim mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
uygulamaya giren modiiler 6gretim programlart geregi cergeve Ogretim programi
haftalik ders ¢izelgesinde belirlenmis zorunlu dersler disinda kalan dersleri alan ziimre
Ogretmenlerinin bolgesel ihtiyaglar1 dikkate alarak se¢melerine olanak saglamistir.
Yapilan bu reformla yeni sistemde her okul sektor beklentilerini, degisen kosullar1 ve
mesleklerin gelisimini programa yansitabilme olanagina sahip olmustur. Dolayisiyla
Tiirkiye’de ilk kez kismen de olsa programi okul boyutunda olusturmak, yonetmek
miimkiin olmus bu da okul yoneticilerine 6gretim liderliginin temelini olusturan egitim
ogretim siirecine liderlik etme olanagi saglamistir. S6z konusu uygulamalar ilk kez
Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP) pilot
okullarinda uygulanmig; bir egitim oOgretim yili sonunda ise Tirkiye c¢apinda

yayginlagtirilmistir.

Yapilan bu reformun basarisinin, biiyiik lgiide okul liderligine bagli oldugu aciktir.
Merkezi otoritenin aldiklar1 kararlar, uygulamaya yansimadik¢a bir anlam ifade
etmemektedir. Dolayisiyla egitimde degisimin odak noktasinin okul olmasi ve bu
degisim siirecinde okul yoneticilerinin liderlik rolii iistlenmeleri gerekmektedir (Sigsman,
1997, s. 8). Nitekim MEGEP pilot kurumlarinda gorev yapan yoneticilerinden bu
reforma kendi okullarinda liderlik yapmalarinin yani1 sira; uygulamanin Tiirkiye capinda
yayginlastirilmasi nedeniyle pilot kurum olmayan diger meslek liselerine de yeni sistem

ile ilgili rehberlik, 6nderlik yapmalar1 beklenmistir.
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Ayrica pilot okul yoneticileri liderlik, strateji ve is planlar1 gelistirme, iletisim becerileri,
ekip caligmas1 ve yeterlik bazli program gelistirme gibi konularda 3 yil boyunca
egitimler almiglardir. Bu konular 6gretim liderligi boyutlar1 ile ilgili alanlar olmasi
sebebiyle ve ogretim liderligi kuraminin Ogretim liderinin egitim yoluyla gelis-
tirilebilecegini savunmasi nedeniyle alinan bu egitimlerin okul ydneticilerinin dgretim
liderligi davraniglarini sergileme diizeyine katkida bulundugu diisiiniilmektedir. Ancak

proje omrii boyunca ya da akabinde bunu 6l¢gme sans1 olmamastir.

Ayrica Tirkiye’de egitim yonetiminin bir bilim dali olarak kabul gérmesi heniiz ¢ok
yenidir. Bununla birlikte bu kisa zaman dilimi igerisinde bu alanla ilgili dikkate deger
calismalar yapilmistir. Ozellikle iiniversitelerin ilgili béliimlerinde yiiksek lisans ve
doktora Ogretimi kapsaminda yiiriitilen caligmalarla okul yoéneticilerinin genel
yoneticilik ve liderlik davranislarina yonelik 6nemli bulgular elde edilmistir. Fakat bu
caligmalarin tamamina yakini, liderligin teknik ve insanlik yonlerine iliskin olan “yapiy1
kurma”, “anlayis gosterme”, ‘“hosgorii” boyutlarindaki davramiglarin 6lciilmesi ile

ilgilidir.

Dolayisiyla egitim yoOnetimi alaninda 6nemli bir yer tutan ve etkili okullarin
ozelliklerinden birisi olarak kabul edilen ve okullara 6zgii bir liderlik tiirii olan dgretim
liderligi konusunda gerek kuramsal bilgi gerekse arastirma bakimindan Tiirkiye’de
yeterli sayida arastirma yapilmanmustir. Ustelik 6gretim liderligi ile ilgili Tiirkiye’de
yapilan aragtirmalarin  ¢ogunda Ilkogretim ydneticilerinin - dgretimsel  liderlik
davraniglar1 Ol¢tilmistiir. Ancak mesleki egitim ile ilgili yasal mevzuatlar 6gretim

liderligi uygulamaya ilkdgretime oranla daha ¢ok olanak saglamaktadir.

Bu nedenlerden hareketle MEGEP projesi pilot okullarinda gérev yapan meslek lisesi
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinin incelenmesi bu aragtirmanin sorununu

olusturmaktadir.

1.2 Sorun Ciimlesi

MEGEP projesinde pilot kurum olan Meslek Lisesi yoneticilerinin kendi algilara gore

ve degisim Onderi Ogretmenlerin goriislerine gore Ogretim liderligi davraniglarini
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sergileme diizeyi nedir ve Okul yoneticilerinin ve degisim dnderi 6gretmenlerin “okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglart sergileme diizeyi” ile ilgili gorisleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?
1.3  Alt Sorunlar
1. Yonetici ve degisim onderi 6gretmen goriislerine gore, okul yoneticisinin,
a. “okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagiimas1”,
b. “egitim programi ve ogretim siirecinin yonetimi”
c. “Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi” *
d. “dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”

e. “diizenli 6gretme ve 6grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi”
boyutlarinda yer alan 6gretim liderligi davranislarina sahip olma diizeyleri nedir?
2. “Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglar sergileme diizeyi” ile ilgili
olarak okul yoneticilerinin ve degisim Onderi d6gretmenlerin goriisleri arasinda

anlamli bir farklilik var midir ?

14 Simirhliklar

Bu aragtirma Milli Egitim Bakanlig1 Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanligi
tarafindan 2002-2007 yillar1 arasinda yiriitiilmiis olan Mesleki Egitim Sisteminin
Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda bulunan 65 pilot Meslek Lisesinde gorev yapan

130 yonetici ve 130 6gretmen goriisii ile sinirlidir.

Yoneticilerin 6gretim liderligi 6zellikleri bes alt boyut ile sinirhidir.
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BOLUM 11

YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretim liderligi sergileme diizeylerinin

degerlendirmesi iliskisel tarama yontemiyle ortaya konmaya calisilmistir.

2.2. Veri Toplama Araclari

Bu aragtirma i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla Prof. Dr. Mehmet Sigsman
tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslari Anketi”
kendisinin yazili izni ile kullanilmistir. (Ek-1) S6z konusu anketin Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalinda 2006 yilinda
Ahmet ARIN tarafindan “Lise Y®&neticilerinin Ogretim Liderligi Davranislar ile Karar
Verme Stratejileri ve Problem Cozme Becerileri Arasindaki Iliski Diizeyi (Afyon-

Bilecik-Eskisehir)”’adl tezinde yapilmis gegerlik ve giivenirlik testleri baz alinmigtir.

Bu arastirmada o6gretim liderligi davramis boyutlarimin Alpha degerleri test

edilmis ve su sonu¢lar bulunmustur:

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi: 0,85
Egitim programi ve §gretim siirecinin yonetimi: 0,78
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi: 0,87
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi: 0,87
Diizenli 6gretme ve 6grenme ¢evresi ve iklimi olusturulmasi: 0,79

Bu aragtirma i¢in Ogretim liderligi toplam alpha degeri ise; 0,94 olarak
hesaplanmustir.

(Arin, 2006, 72)

Bu sonuglara gore, davranig boyutlar1 arasindaki iliskilerin de yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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2.3. Verilerin Toplanmasi

MEGEP kapsamindaki 130 yonetici ve 130 dgretmene “OKUL MUDURLERININ
OGRETIM LIDERLIGI DAVRANISLARI” 1 sergileme diizeyini 6lcemeye yonelik bir
anket uygulanmistir. Anket MEGEP pilot okullarindaki ydnetici ve degisim Onderi
ogretmenlere MEGEP illerinin bagli oldugu bdlge biirolarinda gorevli uzmanlar
araciligiyla ulasilmis, anket doldurtulmus; yiiz ylize goériisme imkani1 olmayan kisilere
ise posta ya da elektronik posta yoluyla ulastirilmis, tamamindan geri doniit

saglanmustir.
2.4. Veri Coziimii ve Yorumlanmasi

Veriler SPSS 15.0 paket programi ile c¢oOziimlenmistir. 1. Alt problemin
coziimlenmesinde goriislerin egilim ve dagilislarint belirlemek amaciyla bes boyuta
iliskin ortalama ve standart sapmalar belirlenmistir. 2. Alt problemin ¢éziimlenmesinde
ise goriisler arasindaki anlamli farklilik bagimsiz 6rneklem t testi ile saptanmustir.
Coziimlenen veriler uygun sekilde tablolandirilarak Bulgular ve Yorumlar boliimiinde

gosterilmistir.

2.5. Calisma Evreni

Aragtirmanin caligma evreni Mili Egitim Bakanligi Projeler Koordinasyon Merkezi
Baskanlig1 tarafindan 2002-2007 yillar1 arasinda yiiriitiilmiis olan Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi kapsaminda bulunan 65 pilot Meslek
Lisesinde gorev yapan 65 miidiir ve 65 miidiir yardimcisi, toplam 130 yonetici ve proje
kapsaminda gorevlendirilen 130 degisim onderi 6gretmenidir. MEGEP kapsaminda
secilen 30 ilde bulunan 65 pilot okulda proje biinyesinde gorevlendirilmis miidiir ve
miudiir yardimcist ve 2 degisim Onderi 6gretmene ulasildigindan ayrica 6rneklem

alinmamustir.



47

BOLUM 111

BULGULAR VE YORUMLAR

Her bir boyut i¢in incelendiginde boyutlardaki soru sayisina ya da genel degerlendirme
yapildiginda toplam soru sayisina ortalamalarin boliinmesiyle uygun araliklar asagidaki

tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Degerlendirme Araliklar

Aralik Secenek Araligin degeri Degerlendirme
1.00-1.80 Hicbir zaman “cok olumsuz” En alt diizeyde
araslt liderlik davranisi puan aralig1

olmayabilir.
1.81-2.60 Cok seyrek liderlik “olumsuz” puan Alt diizeyde
arast davranisi olabilir. araligi
2.61-3.40 Ara sira liderlik “orta” puan aralig1 Orta diizeyde
arasi davranisi olabilir.
3.41-4.20 Cogu zaman “olumlu” puan Ust diizeyde
araslt liderlik davranisi araligi

olabilir.

4.21-5.00 Her zaman liderlik | “cok olumlu” puan En st diizeyde

arast davranisi olabilir. araligi
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A. Birinci Alt Soruna Ait Bulgular Ve Yorumlar

Anket bes boyutlu olup miidiirlerin ve 6gretmenlerin verdikleri cevaba gore her bir

boliimiin ortalamasi ve standart sapmasi agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Sergileme Diizeyleri

n X SS

A. Okul Amaclarimin Belirlenmesi ve 260 4,13 0,747

Paylasiimasi

1. Okulun genel amaglarini, Ogretmen ve

ogrencilere agiklama 260 4,06 0,764

2. Okuldaki herkesin, okulun amaglarin

paylasmasina onciiliik etmek 260 4,27 0,66

3. Okulun amaglarin1 gdzden gecirme ve giiniin

kosullarina gore yeniden belirleme 260 4,19 0,647

4. Okulun amaglarin1 gelistirirken Ogrencilerin

basar1 durumlarindan yararlanma 260 3,82 0,75

5. Okul amaglari ile ders amaglarinin uyumlu

olmasina onciiliik etme 260 4,19 0,591

6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini

tartigsmaya agma 260 4,02 1,006

7. Ogretmenleri ayn1 amaglara  doniik

calismalarini tesvik etme 260 4,21 0,716



8. Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya

doniik amaglar belirleme

9. Okul amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina

onciluk etme

10. Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek

beklentilere sahip olmasini tegvik etme

B. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin

Yonetimi

1. Okulun egitim-6gretim ¢aligmalariyla ilgili

yillik faaliyet plani hazirlama

2. Okul programinda, Ogrenci ihtiyag ve

beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme

3. Okulun 1. ve 2. kademe 6gretim programlari

arasinda koordinasyon saglama

4. Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi

vb.) inceleme se¢imine aktif olarak katilma

5. Smif i¢i 6gretim zamanin etkili kullanilmasini

saglamak i¢in siniflar1 ziyaret etme.

6. Okulda ders disi, sosyal, Kkiiltiirel, egitsel

faaliyetleri tesvik etme

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

4,13

4,27

4,13

3,92

4,35

3,99

3,39

3,55

3,46

4,11

0,823

0,749

0,767

0,821

0,695

0,992

1,202

0,782

0,84

0,783
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7. Ogrencilerin derse ge¢ kalmasm ve dersi

bdlmesini engelleme

8. Derslerin zamaninda baglatilmasini  ve

bitirilmesini saglama

9. Okuldaki zamaninin ¢ofunu egitim
ortamlarinda gbzlem yapmak ve Ogretime

katilarak gegirme.

10. Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi
gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasini

Onleme

C. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin

Degerlendirilmesi

1. Ogrencilerin basar1 durumlarini tartismak igin

Ogretmenlerle goriismeler yapma

2. Ogretim programlamn giigli ve zayif

yonlerini belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisme

3. Smav sonuglarina gore okul programin
gbzden ge¢irme ve gerektiginde degisiklikler

yapma

4. Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye

muhtag olan 6grencileri belirleme

260

260

260

260

260

260

260

260

260

3,99

4,36

3,9

4,08

3,93

4,04

4,01

3,77

3,71

0,732

0,668

0,658

0,861

0,818

0,77

0,836

0,896

0,809
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5. Okul ve Ogrencilerin basart durumlari

hakkinda 6grencileri bilgilendirme

6. Okulun basar1 durumunu, yazili ya da sozli

olarak 6gretmenlere bildirme

7. Okul ve smif i¢indeki davraniglariyla iistiin

basar1 gosteren 6grencileri ddiillendirme

8. Sinif i¢i gozlemler sonrasinda Ggretmenlere

Ogretimle ilgili onemli konular1 agiklama

9. Smif i¢i 6gretimi degerlendirirken &grenci

caligsmalarini da gozden gegirme

10. Okulla ilgili sorunlarn goriismek iizere

ogrencilerle dogrudan temas halinde olma

D. Ogretmenlerin  Desteklenmesi  ve

Gelistirilmesi

1. Ogretmenlerin iist diizeyde performans

gelistirmelerini tesvik etme

2. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay

ogretmenlere iltifatlarda bulunma

3. Ozel c¢aba ve gayretlerinden dolay

Ogretmenleri yazili olarak takdir etme

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

3,96

4,03

4,16

3,94

3,7

3,94

3,95

4,29

4,11

3,62

0,878

0,876

0,678

0,843

0,773

0,82

0,897

0,718

0,851

1,031
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4. Ogretmenlerin mesleki ydnden gelismeleri

icin hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 diizenleme

5. Kendilerini mesleki yonden
gelistirebilecekleri  firsatlardan ~ &gretmenleri

haberdar etme

6. Mesleki yonden gelisme cabasi i¢inde olan
(hizmet i¢i egitim, lisanstistii egitim vb. katilma)

Ogretmenleri destekleme

7. Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan

onemli yazilar1 cogaltarak 6gretmenlere dagitma

8. Ogretmenler icin konferanslar vermek icin

okul disindan konugmacilar ¢agirma

9. Hizmet i¢i egitim caligmalarinda edinilen
yeni bilgi ve becerileri paylasmak i¢in

toplantilar yapma

10. Hizmet i¢i egilim ¢alismalarindan edinilen
yeni bilgi ve becerilerin smif iginde

kullanilabilmesini destekleme

E. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve

iklimi Olusturma

1. Yonetici, 0gretmen, 6grenci ve diger personel

arasinda "takim ruhu" olusmasina onciiliik etme

260

260

260

260

260

260

260

260

260

3,82

4,35

4,32

3,62

3,32

3,85

4,2

4,26

4,25

0,899

0,76

0,87

1,015

1,106

0,901

0,819

0,746

0,769
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2. Gorevlerini daha 1iyi yapabilmeleri ig¢in

Ogretmenleri destekleme

3. Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli

diizen ve disiplini saglama

4. Okulda tim o6grencilerin Ogrenebilecegi ve
basarili olabilecegi inancini yerlestirmeye

calisma

5. Okulda o6gretmen ve Ogrencilerin zevkle

calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama.

6. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi

saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliikk etme

7. Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farklh goriisler

ortaya atan 6gretmenleri destekleme

8. Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun

zarar grmesini engelleme

9. Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak

ayirmada Ogretimle ilgili konulara 6nciiliik

10. Ogrenci basarisin1 artirmak igin aile ve

cevrenin okula destegini saglama

OKUL MUDURLERININ OGRETIM
LiDERLiGIi DAVRANISLARI

260

260

260

260

260

260

260

260

260

260

4,35

4,37

4,22

4,21

4,07

4,38

4,5

4,25

4,02

4.037

0,69

0,725

0,682

0,759

0,821

0,799

0,706

0,757

0,748

0,805
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Tablo 7°de yer alan Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarina iliskin yonetici
ve degisim Onderi Ogretmenlerin gorisleri incelendiginde; “Okul amaclarinin
belirlenmesi ve paylasilmas1” konusundaki goriislerin aritmetik ortalamalarinin 3.82
(Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin bagart durumlarindan yararlanma) ile 4.27
(Okul amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina onciiliikk etme) arasinda degistigi, Genel
aritmetik ortalamanin ise 4.12 oldugu goriilmektedir. Bu degerler dikkate alindiginda,

okul yoneticilerinin bu boyuttaki davranislar {ist diizeyde yerine getirdigi sdylenebilir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” konusundaki goriislerin aritmetik
ortalamalarinin  3.39 (Okulun 1. ve 2. kademe Ogretim programlart arasinda
koordinasyon saglama) ile 4.36 (Derslerin zamaninda baslatilmasin1 ve bitirilmesini
saglama) arasinda degistigi, genel aritmetik ortalamalarinin 3.91 oldugu goriilmektedir.
Bu degerler dikkate alindiginda, okul ydneticilerinin bu boyuttaki davraniglari {ist

diizeyde yerine getirdiginin diisiiniildigii sdylenebilir.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi konusundaki goriislerin aritmetik
ortalamasi 3.70 (Simif i¢i 6gretimi degerlendirirken Ogrenci ¢aligsmalarimi da gozden
gecirme) ile 4.16 (Okul ve sinif igindeki davranmiglariyla {istiin basar1 gosteren
ogrencileri odiillendirme) arasinda degistigi, Genel aritmetik ortalamalarnin ise 3.92
oldugu goriilmistiir. Bu degerler dikkate alindiginda, okul yoneticilerinin bu boyuttaki

davranislar iist diizeyde yerine getirdiginin diisiiniildiigli sdylenebilir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi konusundaki goriislerin aritmetik
ortalamasi 3.32 (Ogretmenler i¢in konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar
cagirma) ile 4.20 (Hizmet i¢i egilim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin
siif i¢inde kullanilabilmesini destekleme) arasinda degismekte olup genel aritmetik
ortalamalar1 ise 3.95tir. Bu degerler dikkate alindiginda, okul yoéneticilerinin bu
boyuttaki davranislart iist diizeyde yerine getirdiginin diistintildiigii sdylenebilir. Bu
bulgu, Sisman (1997) ve Biiylikdogan’in (2003) bulgularina goére daha iyi diizeyde
cikmistir. Zaman igerisinde yoneticilerin bu boyut ile ilgili davranislarinda iyilesme

goriildiigi sdylenebilir.



55

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma konusunda ise goriislerin
aritmetik ortalamas1 4.02 (Ogrenci basarisim1 artirmak icin aile ve cevrenin okula
destegini saglama) ile 4.50 (Birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gérmesini
engelleme) arasinda degismekte olup genel aritmetik ortalamalart ise 4.26 dir. Bu bulgu,
Gumiiseli (1996) ve Sisman’in (1997) aragtirmalarindaki bulgulara gore daha iyi
diizeyde c¢ikmistir. Zaman igerisinde yoneticilerin bu boyut ile ilgili davranislarinda

tyilesme goriildiigii sdylenebilir.

Bu veriler okul miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarindan Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma boyutunun en iist diizeyde oldugu diger
boyutlarin ise iist diizeyde olduklarinin bir gostergesi olarak algilanabilir. Balci’ya gore
(1996); okul yoneticisi, okulda olumlu bir orgiit iklimi olusturarak amaca doniik
etkinlikleri bagslatmak, okulda 6grenci basarisini vurgulamak, 6gretim programlarini
koordine etmek gibi faaliyetlerle 6grenci basarisina dolayli bir katkida bulunarak okul
kalitesini ve verimini artirmada etkili olmaktadir. Ozden’e gore de (2005); cagdas okul,
Ogretmen, Ogrenci ve diger calisanlarin mutluluk duyarak yasadiklar1 bir oOrgiit
kavramina sahip olup, egitim yOneticisi Orglitte boyle bir kavramin yasatilmasi i¢in

kendisini gorevli kabul etmesi gerekir.

Konuyla ilgili yukarida ifade edilen arastirma sonuclar1 incelendiginde, yoneticiler
genel olarak 6gretim liderligi davranislarini sergilediklerini belirtmekle birlikte, géreve
doniik davraniglar da sergilemektedirler. Goreve doniikliikk, her durumda kurallarin,
gorevlerin, sorumluluklarin 6n planda tutulmasi, liderligin insan beklentilerine karsilik
vermeye ¢alisan niteliginin ihmal edilmesidir. Aydin’a gore (1997), liderin her durumda
aynt bicimde davranmadigi, baska bir anlatimla, durumsal etkenlere gore, insan
merkezli ya da stire¢c merkezli davraniglar gosterdigi bilinmektedir. Sigman’a gore de
(2002a), yoneticiler giinliik zamanlarinin ¢ogunu, okula kaynak saglama, alt yapi
sorunlartyla ilgilenme, ziyaretcileri kabul etme, cesitli toplantilara katilma, telefon
gorlismeleri ve yazismalar gibi egitimle dogrudan olmayan bazi rutin islere
ayirmaktadir. Okullarimizda yonetim anlayisinin kurallar1 ve yapiyi, insani degerlerin
ve beklentilerin 6niinde tutmasi ve 1996 yilindan bugiine kadar yapilan arastirmalarda
bu bulgularin siirekli ortaya ¢ikmasi bu anlamda distlindiriiciidiir. O halde, okul

yoneticilerinin ¢agcil ve insancil yonetim yaklasimlari, grup i¢i iletisim, grup liderligi,
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O0grenen Orgiit olusturma, denetleme ve degerlendirme, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
saglama, 0grenci basarisini izleme gibi konularda bilgi gereksinimi ig¢erisinde olduklari

anlasilmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini, “¢ogu
zaman” gerceklestirdikleri diigiiniilmektedir. Bu algilara gore yoneticilerin en yiiksek
davranis gosterdigi disiiniilen boyut, “Diizenli 68renme Ogretme cevresi ve iklimi
olusturma” (X=4,26) olurken, “Ogretim programi ve ogretim siirecinin yonetimi”
boyutu (X=3,91) ortalama ile iist diizeyde olmasina ragmen; bu bulgular arasindaki en
diisiikk ortalama ile diger boyutlara kiyasla en az gerceklestirildigi diigiiniilen boyut
olmustur. Ortaya c¢ikan sonuglar Hallinger ve Murpy (1985), Hallinger (1983),
Glimiiseli (1996), Sisman (1997), Biiyiikdogan (2003) ve Aslanargun (2006) tarafindan

benzer konularda yapilan arastirmalarda ¢ikan sonuglarla paralellik gostermektedir.

Bu sonuglar 1s183iInda MEGEP Projesi pilot okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davranislar1 sergileme diizeylerinin {ist diizeyde algilandigi sdylenebilir. MEGEP
kapsaminda 6zel kurslarla takviye edilen bu yoneticiler icin elde edilen bu bulgular her
ne kadar olumlu bir gosterge olarak algilansa da 4 boyutta iist diizeyde, sadece bir
boyutta en iist diizeyde sergiledikleri sonucu diisliniildiigiinde tam anlamliyla 6gretimsel
liderlik davraniglarinin sergilenmediginin, bir takim eksikliklerin bulundugunun bir
gostergesi olarak da kabul edilebilir. Genel olarak bakildiginda MEGEP Projesi pilot
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davramiglarmi st diizeyde sergilediklerinin

algilandig1 anlagilmaktadir.
B. ikinci Alt Soruna Ait Bulgular Ve Yorumlar

Sorun cilimlelerimizden ikincisi “Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari
sergileme diizeyi” ile ilgili olarak okul yoneticilerinin ve degisim 6nderi 6gretmenlerin

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir ?

Bunun i¢in her bir boyut kapsaminda hem degisim 6nderi 6gretmen goriislerinin ve okul
yoneticilerinin  goriislerinin ortalamalar1 kiyaslanmalidir. Bunun i¢in en uygun

istatistiksel yontem bagimsiz gruplarda iki ortalama arasindaki farka iliskin testlerdir.
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Ancak ortalamalar1 kiyaslayabilmek i¢in parametrik testlerin uygulanmasi kosulu
saglanmalidir. Iki ortalama arasindaki farklilig1 arastirmak igin en uygun test t testidir.
Bu test parametrik bir test olup biitiin boyutlarin her bir gruba iliskin veri setlerinin
normal dagilima uygunlugu test edilmeli ve varyanslarinin homojenligine bakilmalidir.

Eger ki normal dagilima uygun ¢ikmaz ise parametrik testler uygulanamaz.

Bunun i¢in Kolmogorov- Smirnov testi ile biitiin boyutlarin her bir gruba iliskin
verilerinin normal dagilima uygunlugu test edilmistir. Normal dagilima uygun oldugu

anlagilmistir.

Bir diger bakilmasi gereken kosul biitiin boyutlarin her bir gruba iliskin verilerinin
varyanslarinin homojen ¢ikma kosuludur. Bunun i¢inde Levene testi kullanilmis ve
varyanslarininda homojen oldugu goriilmiistiir. Bu kosullar saglandigindan dolay1 t testi

uygulamasi yapilmigtir.

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi boyutu diginda diger biitiin boyutlarda
O0gretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmaktadir. Hem Ogretmenler hem de okul miidiirleri okul ydneticilerinin
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi boyutu ile ilgili davranis sergileme

diizeyini yiiksek bulmuslardir.

Diger 4 boyut olan Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmas1 Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin  Degerlendirilmesi, Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi,
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma boyutlarinda ise okul
miidirleri kendi 6gretim liderligi davraniglari sergileme diizeylerini yiiksek bulmus,

O0gretmen goriisleri ise midiirlerin kendi algilarina oranla daha diisiik diizeydedir.

Bu durumun sebebi olarak okul yoneticilerinin kendilerini degerlendirirken daha esnek
davranmis olduklar1 veya sergilemis olduklar1 davraniglarin bazilarimin &gretmenler
tarafindan eksik ya da yanlis anlasildigi midiiriin ifade amacinin disinda algilandigi
diisiintilebilinir. Bir diger neden de okul ydneticileri ile Ogretmenler arasindaki
iletisimin yeterli diizeyde olmamasi veya Ogretmenlerin okul ydneticisinin liderlik

davraniglarinin bir kismu ile karsilasmamasi olabilir.
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Tablo 8. “Okul Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davranislar Sergileme Diizeyi” ile
Ilgili Olarak Okul Yoneticilerinin Ve Degisim Onderi Ogretmenlerin Gortisleri

Arasindaki Farklilik

A. Okul Amaglarinin

Belirlenmesi ve Paylagilmasi

B. Egitim Programi ve

Ogretim Siirecinin Yonetimi

C. Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin

Degerlendirilmesi

D. Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve

Gelistirilmesi

E. Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresi ve Iklimi

Olusturma
OKUL MUDURLERININ

OGRETIM LiDERLIiGi
DAVRANISLARI

(p<0,05%*)

Ogretmen

Miidiir

Ogretmen

Miidiir

Ogretmen

Muidir

Ogretmen

Miidiir

Ogretmen

Miidiir

Ogretmen

Mudiir

130

130

130

130

130

130

130

130

130

130

130

130

X

3,9823

4,2761

3,8992

3,9353

3,7930

4,0615

3,8253

4,0753

4,0392

4,4838

3,9078

4,16646

SS

5,599

3,580

4,638

3,867

6,096

5,141

6,658

4,868

6,440

3,691

24,361

17,735

-5,041%*

-,683

-3,838*

-3,456*

-6,829*

-4,893*
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Sonug itibariyle kazanilan bu davraniglarin sergilendigi kullanicilar olan 6gretmenlerin
goriisleri esas alindiginda, yoneticilerin 6gretim liderligi davraniglarinin en st diizeye

ulastirilmasi i¢in iyilestirmeye agik alanlarinin oldugu sdylenilebilir.

S6z konusu iyilestirmeye acik alanlarin arasinda; Okul Amaglarimin Belirlenmesi ve
Paylasilmasi boyutunda (Okulun amagclarin1 gelistirirken Ogrencilerin  basari
durumlarindan yararlanma), Egitim Programm ve Ogretim Siirecinin Yonetimi
boyutunda (Ogretim programlari arasinda koordinasyon saglama, Programla ilgili
materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme secimine aktif olarak katilma, Sinif i¢i 6gretim
zamanin etkili kullanilmasini saglamak icin smiflari ziyaret etme), Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutunda (Simnav sonuglaria gore okul programini
gozden gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma, Smav sonuglarma gore ozel
Ogretim ve ilgiye muhta¢ olan 6grencileri belirleme, Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken
ogrenci ¢alismalarii da gozden gecirme) ve Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi boyutunda ise (Ozel gaba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili
olarak takdir etme, Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar1 ¢ogaltarak
ogretmenlere dagitma, Ogretmenler igin konferanslar vermek icin okul disindan

konusmacilar cagirma) konulart yer almaktadir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada okul yoneticilerinin Milli Egitim Bakanligi Projeler Koordinasyon
Merkezi tarafindan yiiriitiilmiis olan MEGEP Projesinde gorevlendirilmis ve liderlik,
strateji ve is planlar1 gelistirme, iletisim becerileri, ekip calismast ve yeterlik bazli
program gelistirme gibi konularda 3 yil boyunca egitimler almis MEGEP Projesi Pilot
Okul Yéneticilerinin, Ogretimsel Liderlik Davranislarini sergileme diizeylerinin iist

seviyede olarak algilandig1 ortaya ¢ikmistir.

Bu durum mesleki egitim sistemimizin gelistirilmesi bakimindan olduk¢a olumlu bir
gosterge olmasina karsin miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranigini mitkemmel seviye
olan en iist diizeyde olmadig1 belirlenmistir. Bu konularda eksikliklerin giderilmesinde
oncelik sirasina konuldugunda; Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirmesi konusu
basta olmak iizere sirasiyla Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®&netimi, Okul
Amaglarinin  Belirlenmesi ve Paylasilmast ve Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi konularinda okul yoneticilerinin iyilestirmeye ihtiyaglart oldugu sonucu

cikmaktadir.

Ogretim Liderligi karizmatik bir liderlik tipi olmadigindan ve kuramin kendisi bu
liderlik tiiriiniin gelistirilebilecegini savundugundan bu iyilestirmenin hizmet igi
egitimleri arttirilarak yapilabilecegini sOyleyebiliriz. Okul yoneticilerinin  6gretim
liderligini sinirlayan bir diger unsurun mevcut durumdaki yasal sinirlamalar oldugu
sOylenebilir. Bu durumda bugiinkii tarih itibariyle yiirlirlikte olan mevzuatin
degistirilmesinin okul yoOneticilerinin  6gretim liderligine daha fazla olanak

saglayacaktir.

Bir diger sonu¢ da okul ydneticilerinin kendi 6gretim liderligi davraniglarini sergileme
diizeylerine yonelik algilarmin 6gretmenlerin onlarin 6gretim liderligi davraniglarim

sergileme diizeylerine yonelik algilarina oranla daha yiiksek oldugudur. Okul
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yoneticilerinin kendilerini degerlendirmede esnek olduklar1 bu oran farkliliginin

nedenlerinden biri olabilir. Bu durumda yoneticilerin kendilerini degerlendirirken

okuldaki Ogretmen, Ogrenci, veli ve calisan gibi diger paydaslarin gozlemlerine

basvurmalart daha objektif sonuglar alinmasini saglayabilir. Bir diger yontem de

konulan somut hedeflere ulasilip ulagilamadigi ile ilgili sonuglar1 degerlendirmek

olabilir.

Bu sonuglardan hareketle;

1.

Okul yoneticilerinin yonetsel gorevlerinin yani sira okuldaki egitim dgretim ile
ilgili igleri diizenleyebilmesini igeren Ogretim liderligi davraniglarini

sergilemelerine olanak saglayan gerekli mevzuat degisikliklerinin yapilmasi,

Her kademedeki okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranis sergileme
diizeylerini arttirmak iizere; Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirmesi
konusu basta olmak iizere sirastyla Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yénetimi, Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi ve Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi konularinda hizmet ici egitimler almalari,

Bilgi ¢aginda yasadigimiz bu donemde siirekli gelisim ve degisim i¢in okul
yoneticilerinin sadece &gretmenlerin performanslarin1 degil, kendi liderlik
diizeylerini de degerlendirmeleri ve bu degerlendirmeyi yaparken sadece kendi
algilarina dayanarak degil okuldaki 6gretmen, dgrenci, veli ve calisan gibi diger

paydaslarin gozlemlerine bagvurmalari,

Arastirmacilara hizmet i¢i egitimlerin, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi

sergileme diizeylerine etkisini aragtirmalari

Onerilmektedir.
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EK-1

MUDURLER ICIN
OKUL MUDURLERININ OGRETIM LiDERLiGi DAVRANISLARI ANKETI
Degerli meslektagim,

Bu caligmada, okul yoneticilerinin Ogretim liderligi davraniglarini hangi diizeyde
gosterdiklerini belirlenmesi amaglanmaktadir. Okul miidiiriiniiziin verilen ifadedeki
davranis1 gosterme sikligini X seklinde isaretleyiniz. Anket sorularina vereceginiz
cevaplar yalnizca bu ¢aligmada kullanilacaktir. Anket formuna isim yazmaniza gerek
yoktur. Aragtirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, sizin sorular1 igtenlikle, tam ve dogru

olarak cevaplamaniza baghdir.
Ayriracaginiz zaman ve katkilariiz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.
Ozlem KAYA

ozlemvardarkaya@gmail.com
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YONETCILIK GOREVLERINIZI YURUTURKEN ASAGIDAKI DAVRANISLARI
HANGI SIKLIKLA YAPARSINIZ ?
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A. Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve dgrencilere

e acgiklama
) Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagsmasina
" | Onciiliik etmek
3 Okulun amaglarin1 gézden gecirme ve giiniin
" | kosullarina gore yeniden belirleme
4 Okulun amaglarimi gelistirirken dgrencilerin basari
" | durumlarindan yararlanma
5 Okul amaglari ile ders amaglarinin uyumlu olmasina
" | Oncliliik etme
6 Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya
" |agma
7 Ogretmenleri ayn1 amaglara doniik ¢alismalarini
" | tesvik etme
3 Ogrencilerin mevcut basarilarm artirmaya déniik
" | amagclar belirleme
9 Okul amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina
" | Onctiliik etme
10 Ogrenci bagarist konusunda herkesin yiiksek

"| beklentilere sahip olmasini tesvik etme

B. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi

11.

Okulun egitim-6gretim ¢aligmalariyla ilgili yillik
faaliyet plan1 hazirlama

12.

Okul programinda, 6grenci ihtiyac ve beklentilerinin
dikkate alinmasina 6nem verme

13.

Ogretim programlar1 arasinda koordinasyon saglama

14.

Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.)
inceleme se¢imine aktif olarak katilma

15.

Sinifici 6gretim zamanin etkili kullanilmasini
saglamak i¢in siniflar1 ziyaret etme.




16.

Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri
tesvik etme
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17.

Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini
engelleme

18.

Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini
saglama

19.

Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda
gozlem yapmak ve 6gretime katilarak gecirme.

20.

Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢cagrilmasi gibi
yollarla derslerin kesintiye ugramasini 6nleme

C. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

21.

Ogrencilerin basar1 durumlarini tartigmak igin
Ogretmenlerle gortigmeler yapma

22.

Ogretim programlanin giiclii ve zayif yénlerini
belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisme

23.

Sinav sonuglarina gore okul programini gézden
gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma

24.

Sinav sonuclaria gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag
olan 6grencileri belirleme

25.

Okul ve 6grencilerin bagar1 durumlar1 hakkinda
ogrencileri bilgilendirme

26.

Okulun basar1 durumunu, yazili ya da sozlii olarak
Ogretmenlere bildirme

27.

Okul ve sinif igindeki davraniglariyla iistiin basari
gosteren 6grencileri ddiillendirme

28.

Sinifi¢i gdzlemler sonrasinda 6gretmenlere
Ogretimle ilgili 6nemli konular agiklama

29.

Sinifici 6gretimi degerlendirirken 6grenci
caligsmalarin1 da gézden gecirme

30.

Okulla ilgili sorunlar1 goriismek iizere 6grencilerle
dogrudan temas halinde olma

D. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Ogretmenlerin iist diizeyde performans

31. |gelistirmelerini tesvik etme
32. |Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6gretmenlere
iltifatlarda bulunma
Ozel gaba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri
33. |yazili olarak takdir etme




34.

Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in
hizmeti¢i egitim ¢alismalar1 diizenleme
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35.

Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri
firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme

36.

Mesleki yonden gelisme ¢abast iginde olan (hizmet
i¢i egitim, lisansiistli egitim vb. katilma)
Ogretmenleri destekleme

37.

Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli
yazilar1 ¢ogaltarak d6gretmenlere dagitma

38.

Ogretmenler i¢in konferanslar vermek i¢in okul
disindan konusmacilar ¢agirma

39.

Hizmet ici egitim ¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi
ve becerileri paylasmak i¢in toplantilar yapma

40.

Hizmet i¢i egilim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi
ve becerilerin sinif i¢inde kullanilabilmesini
destekleme

E. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma

Yonetici, 6gretmen, 68renci ve diger personel

41. |arasinda "takim ruhu" olusmasina Onciiliik etme
42. |Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri
destekleme
Etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli diizen ve
43 . |disiplini saglama
44 . |Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili
olabilecegi inancini yerlestirmeye ¢alisma
Okulda 6gretmen ve dgrencilerin zevkle
45. |calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama.
Ogretmen ve 6grenciler arasinda kaynasmay1
46. saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliilk etme
Egitim-0gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya
47. |atan 6gretmenleri destekleme
Birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar
48. gormesini engelleme
Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada
49. |6gretimle ilgili konulara dnciiliik verme
Ogrenci basarisini artirmak igin aile ve ¢evrenin
50. |okula destegini saglama
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EK-2

OGRETMENLER iCIN

OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLIGI DAVRANISLARI
ANKETI

Degerli meslektagim,

Bu caligmada, okul y6neticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini hangi
diizeyde gosterdiklerini belirlenmesi amaglanmaktadir. Okul midiiriiniiziin
verilen ifadedeki davranisi gosterme sikligin1 X seklinde isaretleyiniz.
Anket sorularia vereceginiz cevaplar yalnizca bu calismada
kullanilacaktir. Anket formuna isim yazmaniza gerek yoktur. Arastirmanin
saglikli sonuglara ulagmasi, sizin sorulari i¢tenlikle, tam ve dogru olarak

cevaplamaniza baghdir.

Ayiracagimiz zaman ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar

sunarim.
Ozlem KAYA

ozlemvardarkaya@gmail.com
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OKUL MUDURUNUZ YONETCILIK GOREVLERINI YURUTURKEN
ASAGIDAKI DAVRANISLARI HANGI SIKLIKLA YAPAR ?
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A. Okul Amacglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 0grencilere

: "| aciklama

Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagmasina
" | onciiltik etmek

Okulun amaglarin1 gézden gecirme ve giiniin
" | kosullarina gore yeniden belirleme

Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari
" | durumlarindan yararlanma

Okul amaglar ile ders amaglarinin uyumlu olmasina
onciiliik etme

Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya
agma

Ogretmenleri ayn1 amaglara doniik ¢alismalarini
tesvik etme

Ogrencilerin mevcut basarilarimi artirmaya déniik
amaglar belirleme

Okul amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina
onciiliik etme

Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek

1o. beklentilere sahip olmasini tesvik etme

B. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y &netimi

Okulun egitim-6gretim ¢aligmalariyla ilgili yillik

i faaliyet plan1 hazirlama

Okul programinda, 6grenci ihtiyag ve

12. beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme
13 Okulun 1. ve 2. kademe 6gretim programlari
"| arasinda koordinasyon saglama
14 Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.)

inceleme se¢imine aktif olarak katilma




Sinifi¢i 6gretim zamanin etkili kullanilmasin

73

LS saglamak i¢in siniflari ziyaret etme.
16 Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri
" tesvik etme
|7 Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini
‘| engelleme
18 Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini
" |saglama
19 Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda
"| gozlem yapmak ve dgretime katilarak gecgirme.
20 Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢cagrilmasi gibi

yollarla derslerin kesintiye ugramasini 6nleme

C. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Ogrencilerin basar1 durumlarini tartigmak igin

21, |3 e
ogretmenlerle goriismeler yapma
2 Ogretim programlanin giiclii ve zayif yonlerini
" | belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisme
Sinav sonuglarina gore okul programini gézden
23. . 2. N
gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma
Sinav sonuclarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye
24, o o
muhtag olan 6grencileri belirleme
)5 Okul ve 6grencilerin bagart durumlar1 hakkinda
| 0grencileri bilgilendirme
26 Okulun basar1 durumunu, yazili ya da sozlii olarak
" | 6gretmenlere bildirme
27 Okul ve sinif i¢indeki davranislariyla iistiin basari
" | gosteren Ogrencileri ddiillendirme
Smif i¢i gézlemler sonrasinda 6gretmenlere
28, | oo . S :
ogretimle ilgili dnemli konular1 agiklama
29 Smifici 6gretimi degerlendirirken d6grenci
" | ¢alismalarini da gézden gegirme
30 Okulla ilgili sorunlar1 gériismek iizere 6grencilerle

dogrudan temas halinde olma

D. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

31.

Ogretmenlerin iist diizeyde performans
gelistirmelerini tesvik etme

32.

Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6gretmenlere
iltifatlarda bulunma




Ozel gaba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri
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33 yazil olarak takdir etme
34 Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in
" | hizmetigi egitim ¢alismalar1 diizenleme
35 Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri
" | firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme
Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan (hizmet
36. |i¢i egitim, lisansiistii egitim vb. katilma)
ogretmenleri destekleme
Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan dnemli
37. y o <
yazilari ¢ogaltarak 6gretmenlere dagitma
38 Ogretmenler i¢in konferanslar vermek igin okul
" | disindan konusmacilar ¢agirma
39 Hizmet i¢i egitim ¢aligsmalarinda edinilen yeni bilgi
" | ve becerileri paylasmak icin toplantilar yapma
Hizmet i¢i egilim ¢alismalarindan edinilen yeni
40. |bilgi ve becerilerin siif icinde kullanilabilmesini

destekleme

E. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma

Y 6netici, 0gretmen, 6grenci ve diger personel

L arasinda "takim ruhu" olugsmasina onciiliik etme
Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri
42.
destekleme
43 Etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli diizen ve
" | disiplini saglama
44 Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarilt
" | olabilecegi inancini yerlestirmeye ¢alisma
45 Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle
" |c¢alisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama.
Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynagmay1
46. > . ot
saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik etme
Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriigler ortaya
47. v :
atan 6gretmenleri destekleme
48 Birey ve gruplar arasi ¢catismalardan okulun zarar
" | gérmesini engelleme
49 Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada
| 0gretimle ilgili konulara onciiliik verme
50 Ogrenci basarisini artirmak icin aile ve ¢evrenin

okula destegini saglama
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