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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Kiiresellesmenin KOBI’ler Uzerindeki Etkilerine Yonelik Bir inceleme : Cin

Mallar1 Ornegi

Viisal Khudaverdiyev

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme Anabilim Dah

Yonetim ve Organizasyon Program

Giiniimiizde ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel alanda meydana gelen gelismeler
iilkelerarasi sinirlar1 ortadan kaldirarak uluslar arasi rekabetin degisimine yol
acmaktadir. Bu ise isletmelerin s6z konusu degisime uyum saglamalarim
zorunlu hale getirmektedir. Uluslararasi rekabette yasanan bu degisiklikler
biiyiik olcekli isletmeler kadar, kiicilk ve orta biiyiikliikteki isletmeleri de
etkilemektedir. Bu yiizden KOBI’lerin bu degisime ayak uydurmasi zorunlu bir
hale gelmektedir. KOBI’lerin yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri,
biiyiimeleri ve siirekliliklerini saglayabilmeleri ise kiiresellesmeleri ile miimkiin
olmaktadir.

KOBI’leri ve bunlara iligkin alt yapilar giiclii olmayan ekonomilerin,
igsizlik, ihracat, iiretim ve biiyiime gibi konularda ortaya cikan sorunlara
¢oziimler bulabilmeleri ve bu konuda dnemli acilimlar yapabilmeleri zordur.
Onun icin iilkeler KOBI’lerin rasyonel biiyiimelerine katki saglayacak tesvik ve
desteklerde bulunmakta, KOBI’lerin biiyiimesini desteklemektedir.

Kiiresellesme siireci ile giderek yogunlasan ve bilgiye dayali ekonominin
getirdigi yeni kosullar cercevesinde daha farkli bir boyuta tasinan rekabet
ortami, yeni rekabet kosullar: ile miicadele edilmesini saglayacak stratejilerin
belirlenmesinde dikkatlerin ekonomide agirhikla bir yere sahip olan KOBI'ler

iizerinde yogunlasmasina yol acnistir.

Anahtar Kelimeler : 1) KOBI’ler, 2) Kiiresellesme, 3) Cin Mallari
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ABSTRACT
Thesis of Master Programme

A Study Of The Effects Of Globalization Over The SMEs : Example Of Chinese
Goods

Vusal Khudaverdiyev

Dokuz Eylul University
Institute Of Social Sciences
Department of Business Administration

Programme of Management and Organization

Nowadays economic, social and cultural developments abolish international
boundaries and cause changes in international competition. And this requires
the enterprises to adapt themselves to these changes. Changes in international
competition affect large scole as well as small and medium sized enterprises.
Therefore small and medium sized enterprises (SMEs) should keep up with this
change. In order to remain standing, to grow and to get continuity in this hard
comptition environment; SMEs should be globalized.

SMEs and economies weak in those relations are in difficulty of finding
solutions to the unemployment, export, development and production. That is
why the SMEs are supported and sponsored by the government to help their
development.

The rivalry case that was dense after the globalization and by the effect of
the new conditions of the economy standing on information caused the SMEs

that have an importance in the economy to get attraction.

Key Words : 1) SMEs, 2) Globalization, 3) Chinese Goods
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GIRIS

KOBI’ler ve kiiresellesme kavramlari 6zellikle iilkemizde ¢ogu insan icin yan
yana gelmesi pek olast olmayan iki kavram olarak algilanmaktadir. Oysa su anda
kiiresellesme siirecini tamamlamis bir cok firmanin, yerel pazarlarda rekabet eden
KOBI statiisiinde iken, bir sekilde kiiresellesme siirecini gecirmis oldugu
unutulmamalidir.

KOBI’ler dogas1 geregi bir ¢ok zorlukla karsilasabilecegi bu siiregte, mutlaka
asama kaydetmek zorundadirlar. Zira giiniimiizde hizla gelisen ve her giin biraz daha
serbestlesen, kiiresellesen pazar ekonomisinde hemen hicbir firmanin ice doniik bir
politikayla degil gelismek, ayakta bile duramayacagi apagik ortadadir. Son yillardaki
gelismelere bakildiginda bunun bilincinde olan KOBI’lerin de, uluslararasi1 pazarlara
girerek bu pazarlardan bir paya sahip olmak arzusunda olduklar1 goriilmektedir.

Iste bu noktada, firmalar nasil kiiresellesecekleri konusunda bir¢ok soru ile kars
karsiya kalmaktadirlar. Bu soruyu sadece firmalar degil aym zamanda iilkeler,
tilkelerin ilgili bakanliklari, dernekler ve cesitli sivil toplum orgiitleri de cevaplamaya
calismaktadir. Zira iilke ekonomisinin istihdam ve iiretim acisindan dinamolari
olarak kabul edilen bu firmalarin, uluslararasi islemler sayesinde yaratacagi katma
deger iilkedeki paydaslarin ortak arzusudur.

KOBI'lerin kiiresellesme siireclerine yonelik olarak, uluslararasi pazarlama
literatiiriinde bir ¢ok teorik ve uygulama ¢alismasi mevcuttur. Ancak bu konuda
yapilmis caligmalarin  yurtdisindaki sanayilesmis iilkelerdeki KOBI’ler iizerine
yapilmis olmasi sebebiyle, iilkemiz KOBI’lerinin kiiresellesme siireclerini ortaya
koyabilecek uygulamali bir calisma bulunmamaktadir. Bu calisma iilkemiz
KOBI’lerinin kiiresellesme siirecleri acisindan nerede bulundugunu ve uluslararasi
pazarlama literatiiriinde bahsedilen kiiresellesme siireclerinin iilkemiz KOBI’leri icin
ne kadar gecerli oldugu ortaya koymaya yonelik bir ¢alisma niteligi tasimaktadir.

Bu calismada, literatiir ve alan arasgtirmalan yapilmistir. Literatiir aragtirmas,
tiniversitelerin kiitiiphanelerinden ve daha once benzer konularda yapilmig olan
aragtirmalardan faydalanilarak ve internet araciligi ile yapilmistir. Alan
aragtirmasinda kullanilmak iizere hazirlanan anket formu Ontest’e tabi tutularak

gerekli diizeltmeler yapilmistir. Kayitlara gore mevcut olan 403 aktif sirket listesi



incelenerek bu sirketlerden aktif goriindiigii halde 2007 yilinda faaliyette
bulunmayan sirketler ile iiretim yapmayan sirketler elenerek arastirma evreni 226
sirkete indirgenmistir. Daha sonra bu 226 sirket igerisinden calisan sayis1 ve satig
cirosu kistaslara dayanarak KOBI statiisiiniin disinda kalan sirketler da elenerek
aragtirma evreni nihai olarak 148 sirket olarak belirlenmistir. Bu 148 firmaya anket
formu anketor, faks ve e-mail yonteminin her {igiinii de kullanarak gonderilmistir.
Sonug¢ olarak % 54 katthm orani saglanarak 80 KOBI'nin ankete katilimu
saglanmistir.

Caligmanin birinci boliimiinde; kiiresellesme kavraminin tanimi ve anlami,
kiiresellesme siirecinin tarihsel gelisimi, farkli agilardan kiiresellesme, ¢ok boyutlu
goriiglerde kiiresellesme ve sonuglart iizerinde durulmustur. Calismanin ikinci
boliimiinde; KOBI’lerin tanimi, yapist ve ozelliklerinden bahsedilerek, kiiresel
rekabette KOBI’lerin mevcut oldugu nokta tespit edilerek, bu konuda ortaya konulan
geleneksel ve cagdas yaklasimlar iizerinde durulmus ve KOBi’lerin avantaj ve
dezavantajlar belirtilmistir. Tezin son boliimiinde ise; tilkemiz KOBT’lerinin kiiresel
sirecte ne durumda olduklarini, ve bu siireci etkileyen olumlu ya da olumsuz
faktorleri ortaya koymak icin bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonuclari, anket

analizi sonucu elde edilen tablolar yardimiyla ¢alismaya yansitilarak yorumlanmaisgtir.



BiRiNCi BOLUM

KURESELLESME

1.1. KURESELLESME KAVRAMI

Kiiresellesme teriminin kokiinde, yeryiiziinii sekli agisindan belirleyen “kiire”
sOzcligii vardir. Yeryiiziiniin ~ kiire olarak tanmimlanmasinmi antik Yunan’da

Parmenides’e kadar gotiirmemiz miimkiindiir (Boratov, 1995; 13).

Ingilizce’deki karsiligi olan “globe” sozciigii Tiirkce’de “kiire, top, diinya”
seklinde ii¢ farkli sozciik ile karsilik bulmaktadir. Tiirk¢e kullanimlarinda “kiiresel”
sOzciigiiniin temeli bakimindan cok da yerinde kullamildig1 sOylenebilir. Goriildiigii
kadanyla “kiiresel kirlenme”, “kiiresel 1sinma”, “kiiresel bakig” gibi ifadelerde
oldugu gibi kullanicist i¢in “kiiresel” terimi “diinyanin tiimiine iligskin olan, biitiiniinii

ilgilendiren” anlamlarina gelir (CALOF, 1993; 32).

Glinlimiizde kullanilan anlamiyla “ kiiresel” sozciigiiniin tarihsel bakimdan
kokeni 1500’li yillardan baslatilsa da kulaklara ¢alindigr ilk tarih 1963 yili olarak
belirlenir. Diinyanin belirli bir boliimiiniin “global kdy” halini aldigini, bunun ise
medya aracili@i ile diinyanin ¢esitli yerlerinde ortaya cikan kolektif temalar
sayesinde yasanan daralma ve Kkiiciilme sebebiyle oldugunu saptayan Kanadali
sosyoloji profesorii Marshall MclLuhan, global so6zciigiinii “Iletisimdeki
Incelemeler” (Explorations in Communication) adl1 eserinde kullanarak bu sézciigii
ilk defa ifade eden kisi oldu. Bu sekilde diinyanin kiigiilmesi ve kiireselligi, bir biitiin
olarak algilama bilincinin  yiikselmesi 6nce McLuhan’in kiiresel koy

kavramlastirilmasi ile ifade edilmis oldu (KEYMAN, 1998; 24-26)

Kiiresellesme kavraminin, gerek ilgili yazinda gerekse de giinliik yasamda,
giincelligini korumasma karsin iizerinde goriis birligine varilmis bir tanimi
bulunmamaktadir. Yazinda bu tanimlarin ¢ogu muglak ve kaotiktir. Ciinkii,
kiiresellesmenin farkli disiplinlerin bagimsiz calisma alanlarina girmesidir. Buna
bagh olarak ta kiiresellesme konusunda ayn ayr pek ¢ok kuram ve tek yanli bakig

acilan ortaya ¢ikmistir. Giiniimiizde bu konuda iizerinde tartisilan farkli ve sofistike



yaklagimlar, sosyolojiden, cografyadan, demografik calismalardan, miizikten,
psikolojiden, halk sagligindan, kriminoloji ve giivenlikten, feminizm ve kadinlara
yonelik calismalardan, etikten, dilbilimden, yiiksek egitimden, hukuktan vb. pek cok
alandan saglanmistir. Bu nedenle de kiiresellesme kavrami, farkli kisiler tarafindan,
farkli bakis acilar ile ele alinmakta ve bu kavrama farkli anlamlar yiiklenmektedir.
Hig siiphesiz belirli bir alanda uzmanlasmanin getirdigi bir bakis acis1 ile konunun
ele alinmasi, asilmas1 giic bazi engelleri de beraberinde getirmektedir. Fakat,
kiiresellesme gibi disiplinler aras1 bakis acis1 gerektiren bir konunun tek bir bakis
acist ile ele alinmasi yeterli degildir (Sobel, 2003; 419; Akt., Seymen, Bolat, 2005;
3).

Kiiresellesmeyi farkli kisiler farkli bakislardan ele alarak bu kavrama farkli
anlamlar yiiklenmektedir. Bu farklilik, kiiresellesmenin ekonomik, siyasi, sosyo-
kiiltiirel vb. agilardan ele alinmasindan kaynaklanmaktadir (Seymen, Bolat, 2005; 3).
Kiiresellesmenin net bir tanim1 olmasa da bazilarina deginelim. Diger bir yazara gore
kiiresellesme; Kumanda ekonomisinin kii¢iilmesi, devletin biitiin sosyal ve ekonomik
islevlerinden vazge¢mesidir. Bunun yaninda bir de pazarin diinya Olceginde
biiylimesi, ulusal sinirlarin disina ¢ikmasi, diinyanin tek pazar haline gelmesidir

(Saribay, 1998, 9).

Kiiresellesme, “varlik ve yoklugun kesisimi, uzaktaki olgu ve eylemlerin
yerel baglamlarla etkilesimi sonucunda diinyanin sikismasi ve tek bir yer olarak

algilanma bilincinin artis1”dir (Robertson, 1992; 108).

Kiiresellesme, iilkeler arasinda mal, hizmet, uluslararasi sermaye akimlar1 ve
teknolojik gelisimin hizli bir sekilde artmasini ve serbestlesmesini ve bunlar sonucu
ortaya c¢ikan ekonomik gelismeyi ifade eder. Birbirleriyle mal islemleri, cesitliligi,
deger artislari, hizmetler, uluslararasi sermaye akimlari, teknolojinin ¢ok hizli ve
yaygin bir sekilde yiikselmesi ve bu sayilanlarin {ilkeler arasinda giderek

serbestlesmesi sayesinde ekonomik gelismeyi ifade eder (http://www.geocities.com/c

eteris_tr2/e _oz2.doc).

Kiiresellesme iletisim ve insani etkilesimin diinya Olceginde hizla
yayillmasiyla birlikte uluslar arasindaki cografi sinirlarin  Onemini yitirmeye

baslamasi sonucunda insani giindem ve ilgilerin diinyalagmasi siirecidir. Bu siireci



tahrik eden etkenlerin 6nemli bir kism1 yeni ortaya ¢ikmis olmakla beraber, 6nceden
beri var olan bir grup etken de yenilerde etkili hale gelmeye baslamis ve hep birlikte
insani varolusun sosyal, kiiltiirel ve iktisadi yOnlerine ulus asir1 bir nitelik
kazandirmislardir. Ayrica, kiiresellesmenin etkisi toplumlarin bu siirecin bilincine
varmalariyla birlikte daha da artmaktadir (http://www liberal-

dt.org.tr/guncel/me19.htm).

Kiiresellesme; iilkeler arasindaki ekonomik, siyasl ve sosyo-kiiltiirel
iliskilerin yayginlasarak gelismesi, maddi ve maddi olmayan degerlerin milli sinirlar
asarak diinya capinda yayilmasi ve birbirini etkilemesi anlamina gelmekte ve sonucta
kiiresellesme siireci; ekonomik, ekolojik, teknolojik, sosyal ve Kkiiltiirel sistemlerle
birlikte, milli devletin de dahil oldugu siyasi sistemi etkilemektedir ( Aslanoglu,

1998; 20).

Kiiresellesme, oOncii toplumlarin kiiltiirel kodlarinin ulasilmas1 gereken
amaclar haline getirilmesi ve homojenlestirilmesidir. Giiniimiiz diinyasina
baktigimizda kimliklerin patlamasi, sahsi olanin siyasal oldugu, merkezi kurum ve
yapilarin etkisinin azalmasi ya da ortadan kalkmasi, en nihayet bireyin davranig
kaliplarinin global bir platforma oturtulmasi ve bunun da sloganinin ‘global diisiin,
yerel yasa’ gibi paradoksal bir cerceveye oturtulmasimi bu anlamda

degerlendirebiliriz (Saribay, 1998; 4).

Kiiresellesme; uluslarasirilasma  siirecinin  tamamlanip tiim delokolize
(bolgesel olmayan) iiretim dokularinin iiretim ve tiiketiminin diinya Olgeginde
planlandig1, serbest rekabet ve piyasa diizeninin uluslar iistii kuruluslarca
denetlendigi, kurallarin uluslar iistii anlayisla ¢alistig1 bir sistemdir. Siyasi ve kiiltiirel
alanlar icin olabilecegi gibi daha c¢ok ekonomik alanlar icin kullamilir ve sinir
tanimama anlamina gelir. Sinir tanimama ile kastedilen ticaret bloklarinin, giimriik
sinirlarinin ve koruma duvarlarinin kalkmasi sonucunda olusacak bir diinya pazar

sirecidir (Kutlu, 2007; http://www.aof.edu.tr/kitap/ioltp/2292/unite10.pdf).

Kiiresellesme, belli bir kiiltiir, ekonomi ya da siyaset normunun, deger
yargisinin ya da kurumsal yapmnin kiiresel Olcekte yaygmlik kazanarak o alanda
gecerli tek norm, tek deger yargisi ya da tek kurumsal yapi haline gelmesini ifade

eder (http://www.tubitak.gov.tr/tbtp.html).



Kiiresellesme temelli tartismalardan da anlasilacagi iizere, ulus-devletin
tarihsel siirecteki olusumunu saglayan biiyiik kapitalist doniisiim, bu sefer de yeni ve
belli olciilerde farkh etkilerle, ulus-devletin mesruiyetini azaltma/yok etme amaciyla
kendini gostermektedir. Kiiresellesmenin kapitalizmin bir asamasi oldugu
diisiincesinin hakliligim1 ortaya koyan bu sav, bircoklarinca emperyalizmin ya da
kapitalist mantigin kendini yenilemesinin bir Onkosulu olarak kabul gormekte,
kiiresel kapitalizmle ulus-devlet iliskisinin agiklanmasinda hakim olan bir bakis agis1
olusturmaktadir. Bu baglamda, kiiresellesme yeni bir olgu degil, sadece yeni bir
terim ya da kavramsallastirma olarak ylizyillardir siiren sistemin/emperyalizmin
bizatihi kendisi; emperyalizm denen olguya sayginlik kazandirma, emperyalizmin

karsisinda caresizlik yaratma cabasidir (Boratav, 1995; 23).

Ozetle kiiresellesmenin, yerel kiiltiirlerin ve geleneksel toplumsal baglarin
¢oziildiigii, milli devletlerin belirleyiciliginin azaldigi, gruplar ve kisiler arasindaki
her tiirlii iligkinin kolaylasip yayginlastigi, iiretimin ve bdliisiimiin yeni bir doniisiim
icine girdigi, gerek toplumlar arasinda gerekse ayni toplum igindeki siirtiismelerin
yayillma tehlikesinin her zamankinden daha cok oldugu, siirlarmm ve geleneksel
aktorlerin dneminin azaldigi, farkli bir bireyselciligin gegerli oldugu, degerler sistemi

heniiz ortaya konulamamuis bir siire¢ oldugu ifade edilebilir (Ayata, 1997; 154-155).

1.2. KURESELLESME SURECININ TARIHSEL GELIiSiMi

Kiiresellesmenin tarihsel gelisimi konusunda heniiz bir ortak uzlasa
bulunmamaktadir. Bu durum kiiresellesmenin ekonomik, siyasal ve Kkiiltiirel
alanlarda ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu bir yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bir insan toplulugu veya bir kiiltiiriin bagka bir topluluk veya kiiltiir ile karsilagsmasi
ve temasa gecmesi anlaminda kiiresellesme belki de insanlik tarihi kadar eskidir

(Oran, 2000; 24).

Bazilart kiiresellesmenin yeni bir gelisme olmadigim1 ve ¢ok daha oOnce
baslayan bir siirecin devami oldugunu ileri siirerken; bazilar1 da 6zellikle son ceyrek
yiizyilda bilgi teknolojisinde ve telekomiinikasyondaki gelismelerle kiiresellesmenin

hiz kazandigini ileri stirmektedirler (Aslanoglu, 1998; 263).



Tarihsel siire¢ igerisinde iilkeler kapsam ve boyutlar itibariyle cesitli
kiiresellesme asamalarindan ge¢mislerdir. Misir, Helen ve Roma kiiresellegmelerini
buna Ornek gostermek miimkiindiir. Ancak, bugiinkii anlamiyla kiiresellesme,
bunlardan farkli olup; tamamen batili degerler iizerine oturmaktadir

(http://www.canaktan.org/yeni-trendler/globallesme/tarihsel.htm).

Diger yandan, Potelmy’nin evrenin etrafinda dondiigii sabit diinya merkezli
(geocentric) teorisinin Copernicus tarafindan diinyanin giinesin ve kendi etrafinda
dondiigii (helyocentric) iddiast bir anlamda Cografi Kesifler ile pekistirilmistir.
Cografi Kesiflere dair yapilan vurgu bugiinkii ‘kiire’nin kavramsallagtirmasini
miimkiin kildig1 icindir. Bunun Oncesinde, insanlar diinyay1 kiire olarak tasavvur
etmedikleri donemde bile bilinen ii¢ eski kita olan Asya, Afrika ve Avrupa arasinda
basta ticaret olmak iizere bir etkilesim s6z konusuydu. Bu a¢idan, Yunan’dan Tibet’e
ve kuzey Afrika’ya egemen olan Biiyiik Iskender’e atifta bulunmamiz gerekir. Ayni
sekilde Roma ve Osmanli imparatorluklar1 da Akdeniz havzasi basta olmak iizere bu
ic kitada hiikiimran olmuslardir. Cografl Kesiflerle sadece yeryiiziiniin geri kalam
tespit edilmekle kalinmamis etkilesim de yogunlagmistir. Bu yogunlagmada iletisim
araglarinin mesaj1 iletebilme mesafesi ve kullanim frekansim da hesaba katmak
gerekir. 1864°te Atlantik’in altindan telgraf kablolarinin dosenmesi insanlarin ¢ok
uzak mesafelere mesajlarim1 iletebilmeyi miimkiin kildik¢ca farkindaligi da
arttirmustir. Iletisim araclarinin teknolojiye kosut bir sekilde ucuzlamasi da bu yonde
kartopu etkisi yaratmistir (Cemrek;

http://uiportal.net/e107_plugins/content/content.php?content.79).

Kiiresellesme, insanlarin bulunduklarn dar cerceveden kendilerine yeni
mekanlar ve yeni iliskiler saglayacak bir hareketlilige girismelerini ifade etmektedir.
Bu hareketlilik bazen savas, kitlik, hastalik ve afet gibi olaganiistii sartlarda
gerceklesirken; bazen de ticaret ve seyahat gibi son derece dogal gerceklerle
olusmustur. Bu anlamda kiiresellesmenin, at ve deve gibi hayvanlarin
evcillestirilmesi, go¢ ve ticaret kervanlarinin olusturulmasi, bilyilkk pazar ve
panayirlarin kurulmasi, ipek Yolu ve deniz yollarimin kullanilmas: kadar eski bir

mazisi vardir (Aslanoglu, 1998; 267).

Karpat da (2003; 58), kiiresellesmenin bir bakima ezelden beri mevcut



oldugunu ve baslangic 2000 veya 3000 yil Oncesine gotiirebilen yazili tarihten
sonraki cabalarin, biiyiikk Olgiide, insanlarin birbirlerini tamimak istemelerine,
geniglemelerine ve bunun gibi evrensel giden bir tutuma yonelik oldugunu One

surmektedir.

Baz1 yazarlar ise kiiresellesme siirecinin baslangicinin 18.yy’in sonu ile
19.yy’a dayandirmaktadirlar. Balkanli (2002; 14-15), kiiresellesmeyi, kar
maksimizasyonu saglamak amaciyla, girisimcilerin pazarlarim diinya olceginde
genigletmeyi hedeflemeleri olarak ele almakta ve bu hedefin, hammadde ve pazar

boyutunda 18.yy’in sonu ile 19.yy’ basinda da gecerli oldugunu vurgulamaktadir.

Diinya diizenini saglamaya yarayan ve geleneksel gii¢ dengesi, niikleer denge
ve merkezi koalisyonun yonlendirdigi dengeler olarak nitelenen yontemler, gecen
yiizy1l icinde uygulanmistir. Gii¢ dengesi genelde 18. yiizyilldan Birinci Diinya
Savasina kadar olan donemde uygulanmistir. Bu dénem diinyasinda oOrgiitlenme
bicimi temelde biiyiik somiirge imparatorluklarinin olusturulmasina dayanmistir. Bir
yandan Orta Cag'dan kalma Asyali imparatorluklar (Osmanl, Rus, Cin, Japonya), bir
yanda somiirgeci tipte Avrupali imparatorluklar (Ingiltere, Fransa, Hollanda, Belcika,
Avusturya-Macaristan, Ispanya, Portekiz) yerkiirenin biiyiik bir kismini ellerinde
tutmuslardir. Fakat bu yontem giic iliskilerinde otomatik bir dengeleme getirmedigi
gibi iki diinya savasimin cikisina da engel olamamistr (Kutlu,2007;

http://www.aof.edu.tr/kitap/ioltp/2292/unite 10.pdf).

Diger grup yazarlar ise kiiresellesmenin tarihsel gelisimini 20. y.y.’a

dayandirmaktadir.

Batinin ekonomik sisteminin temelini teskil eden kapitalizm, kiiresellesmenin
gerceklesmesinde onemli bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kapitalizmin ortaya
ciktifi ve gelismeye basladigi 1870-1914 donemleri arasinda iilkeler arasindaki
ekonomik iligkiler artmigtir. Bu donemde ulagimin ve iletisim aglarinin gelismesiyle
diinyanin farkli yerleriyle fiziki temas kurma imkani ortaya ¢ikmis ve bunun dogal
bir sonucu olarak iilkeler arasindaki ticaret hizla artmistir. Bu donemde diinya
iretimi reel bazda yillik olarak ortalama % 2.7 oraninda artarken, ihracat % 3.5
oraninda artmistir. Ihracatin diinya iiretimi icindeki pay1, I. Diinya Savasi’nin hemen

oncesinde zirveye ulagsmistir. Bu seviyeye diinya ekonomileri ancak 1970’lerde



ulagabilmislerdir. Diinya ticaretinin bu kadar artmasinda, tarifelerin diisiiriilmesi,
deniz ve demiryolu ulagiminin yayginlagmas ile iilkeler arasinda mal fiyatlarinda
goriilen farkliligin azalmasi etkili olmustur. Diger taraftan, 1914 6ncesinde sermaye
hareketleri de hizla artmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki artigin
yanisira sermaye hareketleri de artis gostermistir. Bu hareketler, daha ¢ok tahvil
ihraci yoluyla demiryollar1 gibi altyapr ve ulasim projeleri ile uzun vadeli kamu
bor¢larimin  finansmani iizerine yogunlasmistir. Sermaye hareketlerinin hizla
artmasinda ozellikle altin standardi sistemi énemli rol oynamistir. Ancak; 1914’te .
Diinya Savasi’nin patlak vermesi, 1929’da Biiyiik Depresyon’un bas gostermesi ve
sonrasinda da II. Diinya Savasi’nin baglamasi, kiiresellesme siirecini yavaslatmistir.
Gerek savaslarin, gerekse Biiyiik Depresyon’un etkisiyle iilkeler dis ticarette siki
korumaciliga yonelmis; sermaye hareketleri iizerindeki kisitlamalar artmistir. Basta
ABD olmak iizere gelismis iilkeler tarife ve kotalarn asir1 6lgiide artirmis ve sonucta
diinya ticaret hacmi hizla diismiistiir. Ote yandan, uluslararas1 sermaye hareketleri de
kisitlamalardan nasibini almis ve ilkelerin savas ve ekonomik durgunlugun
etkilerinden kendilerini korumaya caligmalar sonucu sermaye hareketleri 6nemli
Olciide  yavasglamistir ~ (Aktan, Sen, 1999; http://www.canaktan.org/yeni-

trendler/globallesme/tarihsel.htm).

II. Diinya Savasi’min hemen sonrasinda ABD’nin Onciiliigiinde kurulan
Uluslarars1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi (WB), Giimriik tarifeleri ve Ticaret
genel anlasmasi (GATT) daha sonra 1995 yilinda yerini alan Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO) ve Ekonomik Isbirligi Kalkinma Teskilati (OECD) gibi uluslar arasi
kuruluglarin hayata gecirilmesi kiiresellesme siirecine ivme kazandirmistir. Hemen
hemen tamami 1940'larin ikinci yarisinda kurulan bu kuruluslarin da katkisiyla
1950'ler ve 1960'larda yeni bir kiiresellesme dalgasi ortaya cikmustir. Ote yandan,
1950’1 ve 1960’11 yillarda global iiretim ve bununla birlikte global ticaret, hem
gelismis hem de bir cok gelismekte olan iilkelerde hizli bir sekilde artmistir. Bu
donemde ticaret hacminin biiyiimesi kadar onemli diger bir gelisme de, diinyanin
dort bir yaninda faaliyet gosteren ABD patentli trans-nasyonal firmalar tarafindan
gerceklestirilen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki hizli artistir. Bu
yatirnmlarindaki hizli artisla birlikte trans-nasyonal firmalarin faaliyet alanlar1 da

degismis ve daha onceleri iptidai mamuller ile iiretim faktorii bolluguna dayanan



imalat sektoriinde yogunlasan trans-nasyonal firma faaliyetleri 1970’lere dogru
yerini teknoloji yogun imalata ve hizmet sektoriine birakmigtir. Biitiin bu gelismeler,
ilkeler arasindaki entegrasyon siirecini hizlandirmistir. 1970l yillar kiiresellesme
acisindan bir doniim noktast sayilabilir. Agustos 1971°de Bretton Woods
Sistemi’nin ¢okmesiyle sabit kur sistemi terk edilmis ve gelismis iilkeler -bagta
ABD, Almanya, Ingiltere ve Japonya- pes pese sermaye hareketleri iizerindeki
kisitlamalar1  kaldirmiglardir.  Bu iilkelerde sermaye hareketleri iizerindeki
kisitlamalarin  kaldirilmasi, finansal kiiresellesme ile olaganiistii bir ivme
kazanmigtir. OPEC petrol fiyat soklar1 sonrasinda Avrupa piyasalarina akan ‘petro-
dolar’larin giderek artmasi ve 1974'ten itibaren gelismis bati iilkelerinde kendini
gosteren ekonomik durgunluk, muazzam miktardaki petro-dolar fonlarinin
gelismekte olan iilke piyasalarina akmasina neden olmustur. Ekonomik durgunlukla
beraber getiri oran1 diisen sermaye, getirisi nispeten daha yiiksek olan gelismekte
olan iilke piyasalarina yonelmis ve yiiksek miktardaki petro-dolar fonlar1 bu
piyasalara akmistir. Ote yandan, 1970'lere kadar Amerikan orijinli trans-nasyonal
firmalar diinya iiretiminin hemen hemen yarisimi karsilarken, 19701erden itibaren
diger gelismis iilkeler ve Japonya ile baz1 Latin Amerika iilkeleri ABD ile rekabete
girmislerdir. Bilhassa Alman ve Japon firmalari, ABD’li firmalarin verimlilik
cizgisini yakalamislar ve uluslararasi piyasalarda bu iilke firmalarinin ciddi rakibi
konumuna gelmiglerdir. Biitiin bu gelismeler diinya ticaret hacminin ve rekabetin
artmasina ve dolayisiyla da iiretimin kiiresellesmesine ortam hazirlamistir

(http://www.canaktan.org/yeni-trendler/globallesme/tarihsel.htm).

1980’1i yillarin basindan itibaren de gelismekte olan iilkelerin liberallesme
seriivenine katilmis ve gelismekte olan iilkelerin pek ¢ogunda 6zellestirme, piyasa
ekonomisi, finansal serbestlesme, diinya ile entegrasyon gibi kavramlar eskisine gore
cok daha fazla ragbet gormeye baslamistir. Biitiin bu gelismeler gelismis iilkelerle
gelismekte olan iilkeleri birbirlerine daha da yakinlastirmistir. Ote yandan, sanayi
alaninda yogunlasan firmalarin faaliyetleri, izl pazar degisiklikleri, iiriin ve liretim
teknolojisindeki bas dondiiriicii gelismeler, rekabetin kizigsmasi sonucu 1980°1i
yillarda globallesme cok daha belirgin bir hal almigtir

(http://www.canaktan.org/yeni-trendler/globallesme/tarihsel.htm).
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1990’larin baslarinda eski Dogu Bloku iilkelerinin ekonomik ve siyasi
¢Okiisiiyle bu siire¢ zirveye ulagsmistir. Planli ekonominin hakim oldugu bu iilkeler
zamanla ekonomik ve siyasi ac¢idan bati iilkelerine yaklasmaya baslamislardir. Uzun
yillardan beri hakimiyetini devam ettiren komiinist sistem yerine demokrasi ve

piyasa ekonomisine dayali bir sisteme birakmistir (Isikli, 1995; 24).

Kiiresellesmeyi hizlandiran etmenlerin basinda ulasim ve haberlesme
maliyetlerinde yasanan biiyiik diistisler gelmektedir. Diinya ekonomik sistemi
tizerinde simdiye kadar pargalayici bir etki yaratmis olan soguk savas, Giiney
Afrika’daki 1k aynmcilign ve Orta Dogu’daki istikrarsiz ortam gibi politik

faktorlerin ¢coziimiinde ilerlemeler saglanmasiyla kiiresellesme hizlanmisgtir.

Kiiresellesmeyi hizlandiran en 6nemli faktor belki de gelismekte olan
ilkelerin, eskinin ice kapali ve korumaci politikalarin1 birakip, liberalizasyon
hareketini benimsemeleridir. Kiiresellesmeyi hizlandiric1 ektisi olan, uluslariistii
kurumlara, yani kendi alanlarinda ulus-devleti asabilecek kurumlara duyulan
ihtiyactir. Bu kurumlar pek cok ve cesitli alanlarda, ulus devletin egemenligine
dayandirilmig dogrudan kontrol uygulamalarimi (yani vatandaglarini ve kurumlarini
kontrol edisini) asabilecek kararlar alabilirler ve almalidirlar da. Bu kararlar, ulus-
devleti kenara iter ya da onu uluslariisti kurumun bir ajami1 haline doniistiiriir

(Kutlu,2007; http://www.aof.edu.tr/kitap /ioltp/2292/unite10.pdf).

Soziinii ettigimiz bu alanlardan birincisi, ¢evredir. Bozucu kirliligi onlemek
icin yerel eylem de gereklidir. Ama cevreye yonelik en biiyiik tehdit, bir kagit
fabrikasinin atiklarindan, bir belediyenin kanalizasyonu okyanusa bosaltmasinda ya
da yerel ciftliklerde kullanilan tarim ilaglariyla giibrelerin sizinti ve akintilarinin
denize ulasmasindan kaynaklanan yerel kirlilik degildir. Esas tehlike, insanoglunun
yasamina, atmosfere, diinyanin bir bakima Akcigeri sayilan tropik ormanlara, diinya
okyanuslarina, hava ve su rezervlerimize yonelik olan tehlikedir. Bu da tiim
insanligin bagimh oldugu c¢evre demektir. Buna ek olarak, cevrenin korunmasini,
giderek artan diinya niifusunun gelismislik ihtiyaglarini karsilamakla da dengelemek
gerekmektedir. Bunlar ulusal devletin sinirlant igcinde basa ¢ikilabilecek sorunlar
degildir. Enformasyon nasil ulusal smirlart tanimiyorsa, kirlilik de tamimamaktadir.

Uluslariistii eyleme ve uluslariistii kurumlara yonelik ihtiyaglarimiz arasinda
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cevreden sonra gelen ikinci en 6nemli ihtiya¢ da, terdrizmi yok etme ihtiyacidir.
1991 yilinin kis ve ilkbahar mevsimlerinde Irak’a kars1 girisilen askeri harekat belki
bunun baslangi¢ noktasi olabilirdi. Yazili tarihin basindan beri ilk defa olarak, hemen
hemen tiim ulus devletler birlikte harekete gecmis, bir terérizm hareketini
sindirmislerdir; ¢linkii Irak’in Kuveyt’i isgali aslinda bir terdrizm hareketinden bagka
bir sey degildir. Ancak daha sonraki iggallerde ayn1 duyarlilik gosterilmedi. Bugiine
gelininceye kadar cogu iilkeler (ama kesinlikle hepsi degil) bu yolun verimsiz bir yol
oldugunu anlamis bulunmaktadirlar. Ama terdrizmi desteklememek de yetmez. Onu
yok etmek ya da en azindan kontrol altina alabilmek i¢in gerekli olan sey, uluslariistii
eylemdir. Herhangi bir egemen devletin smirlarini asabilen eylemdir. Bunun
ornekleri de vardir. On dokuzuncu yiizyilda kole ticaretini yasaklayan ve acik
denizlerde korsanlig1 enternasyonal bir sug ilan eden anlasmalar gibi. Ugiinciisii ve
terorizmle siki  sikiya baglantili olam da transnasyonal silah kontroliidiir.

(Kutlu,2007; http://www.aof.edu.tr/kitap/ioltp/2292/unite10.pdf).

Son olarak, kiiresellesmeye iligkin olarak tarihi seyir ig¢inde genel bir
degerlendirme yapildiginda Toffler’e bagvurulabilir: Toffler’in dalga olarak da
nitelendirdigi asamalardan ilki, tarima dayali olup binlerce yil siirmiis; ikincisi sanayi
devrimi ile baslaylp iic asir devam etmis; tligiinciisii ise icinde yasadigimiz,
kimilerinin sanayi otesi, kimilerinin bilgi cagi diye ifade ettigi ve biitiin diinyay1

etkisi altina alan kiiresellegsme siirecidir ( Seymen ve Bolat, 2005; 20).

1.3. FARKLI ACILARDAN KURESELLESME
1.3.1. Ekonomik Bir Olgu Olarak Kiiresellesme

Ekonomik kiiresellesme; iilke ekonomilerinin diinya ekonomisiyle
entegrasyonunu, yani diinyanin tek pazarda biitiinlesmesini ifade etmektedir. Bir
baska deyisle ekonomik kiiresellesme, iilkeler arasindaki mal, sermaye ve emek
akigkanliginin artmasi sonucu iilkeler arsindaki ekonomik iliskilerin yogunlagmasi ve
tilkelerin  birbirlerine  yakinlasmasi demektir  (http://www.canaktan.org/yeni-

trendler/globallesme/ekonomik-global.htm).
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Glimriitk Tarifeleri ve Genel Ticaret Anlasmalart (GATT), Diinya Ticaret
Orgiiti (WTO) ve Uluslararas1 Para Fonu (IMF) gibi uluslararast kuruluslarin
cabalartyla diinya ekonomisinde saglanan liberallesme hareketleri, gelismekte olan
tilkelerin, hizli ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmayi gerceklestirmede serbest
piyasa ekonomisinin 6nemini kavramalarina yol agmistir. Uluslararas sirketler sinir-
Otesi satis yapma, ileri pazarlama stratejileri ve maliyet minimizasyonu yapmak
amaci ile daha ucuz kaynak saglama gibi faktorler ekonomik kiiresellesmeye uygun

ortam hazirlamistir (Harris, 1995; 86).

Ekonomik kiiresellesme, iiretimin ve finansal faaliyetlerin kiiresellesmesi
olmak iizere iki farkli alanda goriilmektedir. Uretimin kiiresellesmesi, sirketlerin sinir
Otesi sabit sermaye yatirimi, sinir 6tesi finansal yatirnm ve fason imalat uygulamalari
ile iiretim faaliyetlerini kendi iilkeleri digina yaymalaridir. Sirketler, kendi
ilkelerinde {icret artiglari emegin verim artisim1 astiginda, iiretimlerini iicretlerin
diisiik oldugu iilkelere kaydirmaktadirlar. Sirketler, kendi iilkelerindeki ¢evre koruma
mevzuatinin maliyet artiric1 etkisinden kacimmak i¢in iiretim faaliyetlerini cevre
koruma mevzuati daha gevsek olan iilkelere tasimaktadirlar. Sirketler, pazar
hedeflenen iilkelerin himayeci tedbirlerini asarak pazarlara niifuz edebilmek i¢in
tiretim faaliyetlerini pazar1 hedeflenen iilkelere ya da {igiincii iilkelere
aktarmaktadirlar (DPT, Kiiresellesme, Bolgesel Entegrasyonlar ve Tiirkiye
“Degerlendirme Raporu”, 1995; 213).

Kiiresellesmenin  ikinci  iktisadi ~ boyutu  finansal  faaliyetlerin
kiiresellesmesidir. Finansta kiiresellesmenin temelinde gelismis iilkelerin uluslararasi
finansal faaliyetleri kendi iilkelerine cekmek icin uyguladiklari serbestlestirme
politikalari, serbest kur politikalarinin benimsenmesi, finansal araglarin cesitliliginde
hizli artis, telekomiinikasyondaki gelisme gibi politik, kurumsal ve teknik etkenler
rol oynamaktadir. Sermayenin {iilkeler arasindaki hareketliligi arttikca devletler
tasarruflarin iilkelerinden kagmamasi ve finansal aracilik faaliyetlerini yabancilara
kaptirmamak i¢in birbirleriyle siirekli rekabet etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu
rekabet ozellikle ekonomisi zayif olan iilkelerde devletin milli hedeflere yonelik
politika belirleme ve uygulama imkanlarin1 daraltmaktadir (DPT, Kiiresellesme,

Bolgesel Entegrasyonlar ve Tiirkiye “Degerlendirme Raporu”, 1995; 213).

-13 -



Kiiresellesmeyi ekonomik bir olgu ya da siire¢ olarak ele alan baz1 yazarlarin

goriiglerine goz atacak olursak:

1 Kiiresellesme, devletlerin ekonomik acidan birbirlerine bagimli hale

gelmesidir .

2 Kiiresellesme kavraminin temelinde, “yeni bir ekonomik diizen™ fikri
yatmaktadir. Ulusal ekonomilerin ve bunlara bagh yerli stratejilerin
hizla gecerliligini kaybettigi gercegini anlatmak i¢in bu kavramin

kullanilmaktadir.

3 Kiiresellesme, sermaye, mal ve hizmetlerin hicbir engelle
karsilagsmadan serbestlestirilmesi ve bu harekete dahil olan her iilke,
bolge veya beseri alanin genel veya kiiresel piyasaya dahil

edilmesidir.

4 Kiiresellesme, iilkeler arasinda biiyiik bir artis gosteren ticaret akisi ile

sermaye yatirimlarinin gergeklestigi acik bir uluslararasi ekonomidir.

Yabanci sermaye, sosyalizmin koyu bir sekilde uygulandig: iilkeler tarafindan
bile arzu edilir olmus ve bu sistemlerin yikilmasina giden siireci hizlandiran bir
faktor de olsa, yabanci yatinmlar tesvik edilmistir. Sonugta giiniimiizde biiyiik
Olctide ¢ok uluslu sirketlerin yonlendirdigi kiiresel bir ekonomik diizen, diinyanin her
yaninda etkinligini basariyla siirdiirmektedir. Yogun yabanci sermaye girisi ulusal
sermayeyi de etkileyerek ‘“gayri millilestirmis” (Ulagay, 2000; 45-46), yabanci
sirketlerle birlesen yerli girisimcinin de wulusal smirlar ve wulusal c¢ikarlar
cercevesinden uzaklasarak diinya ekonomisiyle biitiinlesmesini saglamistir. Giderek
ulusal niteligini tamamen kaybeden ¢ok uluslu sirketlerin diinya ¢apinda etkin bir
gii¢c elde etmesi, ekonomik bir birim olarak devletin sonunun gelmek iizere oldugu
seklindeki tezleri giiclendirmistir. Ulasim ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin,
birbirinden ayr1 pazarlar arasinda var olan ve bagimsiz milli ekonomik politikalar
icin gerekli 6n kosulu olusturan sinirlar1 zayiflatmasi, iilkelerin ulusal diizeyde bir
ekonomi politikast belirleme sanslarim1 da zayiflatmaktadir. Miinferit ulusal
hikkiimetlerin para ve maliye politikalari, uluslararas1 mali pazarlardaki

hareketlenmeler tarafindan sikca kontrol edilmektedir
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(http://www.sayistay.gov.tr/yayin/dergi/icerik/derd9m1.pdf).

Kiiresellesmenin tasidigr belirsizlikleri ve ¢eligkileri en yogun haliyle
biinyesinde tasiyan boyut, kiiresellesmenin ekonomik boyutudur. Kiiresellesmenin
celiskilerine deginen Oran (2000; 41), ulus-devletin ekonomik alandan yavas yavas
ekildigini belirtmekte ve bunu iki nedene baglamaktadir. Bunlardan ilki, uluslaraarasi
rejimlerin gelismesiyle ilgilidir. Uluslar aras1 sermaye ve orgiitlerin hem sayilarinin
hem de yetki alanlarinin artmasiyla birlikte, ulus-devletin islevleri azalmakta, siyasal

ve ekonomik fonksiyonlarinda daralma yasanmaktadir.

Diger neden ise, birincinin tersi olarak, ulusalti yerel ve bolgesel rejimlerin
yiikselisiyle iligkilidir. Bugiin yerel ekonomi, kiiresel ekonominin bir araci olarak
gelisme gostermektedir. Ekonomide arz yonii 6nemli hale geldiginden, her seviyede
tiretme ve yerel kaynaklara bagvurulmaya baslanmistir. “Anadolu Kaplanlar1” olarak
anilan Anadolu sermayesinin yiikselisi buna bir 6rnek olarak verilebilir. Tiim bu
ekonomik gelismelerin sonucu olarak giiniimiizde ulusal devletin amaglarinda
oncelik siralamalann  degismektedir. Oran (2000; 44), ulus-devletin degisen

amagclarim su sekilde siralamaktadir:
1. Igte tam istihdam yerine, dista uluslar arasi rekabet amaci1 gegcmektedir.

2. Gelirin yeniden dagilimin1 engelleyen sosyal haklarin yerine, kaynaklar
tiretime sevk etmeyi hedefleyen bir bi¢cimde sosyal politikanin yeniden
diizenlenmesi (yani, sosyal haklarin azaltilmasi) gecmektedir. Orn, emeklilik yasinin

yiikseltilmesi, transfer harcamalarinin ve siibvansiyonlarin azaltilmasi.

3. Devletin basat rolii yerine, yeni yonetim mekanizmalar1 gecmektedir. Tiim
bunlarin sonucu olarak, ulusal devletin amact artik “dengeli ulusal ekonomi” degil,
“uluslar arasi1 rekabet edebilen ekonomi” dir. Tim bunlarin sonucu olarak, ulusal
devletin amaci artik “dengeli ulusal ekonomi” degil, “uluslar arasi rekabet edebilen

ekonomi”dir.

Cokuluslu sirketler yoluyla iiretim, finansman ve diger ekonomik kaynaklarin
uluslararasilagmasi hi¢ siiphe yok ki, herhangi bir ulus-devletin kendi ekonomik
gelecegini kontrol etme giiciinii zayiflatmaktadir. En azindan devlet otoritesinde bir
zayiflama miisahede edilmektedir. Kendi gelecegi konusunda kendisi karar verebilen

egemen devlet fikri ile modern ekonomilerin durumu arasinda da bir kopma

-15-



goriilmektedir ki bu, ulusal ve uluslararasi ekonomik giiclerin kesismesi seklinde

kendini gostermektedir (Yildizoglu, 1996; 85-86).

1.3.2. Siyasi Ac¢idan Kiiresellesme

Bu kavram yalmzca ekonomik olarak degil icinde bulundugumuz uluslararasi

sistemi tanimlamak i¢in de kullanilmaktadir.

Ekonomik olarak kiiresellesme, diinya ekonomisinde stratejik isbirliklerini

dogurarak politik kiiresellesmenin de Oniinii agmistir (Keyman, 1998; 19-20).

Dag (2003; 142), kiiresellesmeyi siyasal acidan, ulusal devletin yerini ve
islevini, yerel ve uluslararas1 diizeyde bagka aktorlerin karsilamaya basladigi bir

siire¢ olarak degerlendirir.

Kiiresellesme, devletin ortadan kayboldugu ve c¢ok uluslu isletmelerin

giicliniin, devletin yerini aldig1 siirectir.

Kiiresellesme, devletlerarasi  kuruluslar olusturarak siyasal yonden
orgiitlenmeyi de giindemine almistir. Ulusal devletler, uluslararasi kuruluslarin catisi
altinda, egemenligin kendilerine sagladigi haklardan bir boliimiinii iist diizeydeki

orgiitlere birakmaktadirlar.

Siyasal kiiresellesme, eskiden uluslararasi sistemin temel aktorii olan ulus
devletin yetki ve otoritesini, bilyiik Olciide uluslararasi ve uluslariistii kuruluslara
devretmesine neden olmustur. Bu nedenle giivenlik, barig ve demokrasi ortak
degerler, uluslar arasi iligkileri asarak diinya genelinde 6nem kazanan olgular haline

gelmistir (Isikl, 1995; 135).

Giderek artan ekonomik ve Kkiiltiirel baglar ulus devlet yapisi icindeki
hiikiimetlerin giiciinii ve etkinligini azaltmaktadir. Hiikiimetler kiiresellesme siireci
ile birlikte, sinirlarindan mal ve hizmetlerin, teknolojik yeniliklerin bilgi, haber ve
fikirlerin akisim etkin bir sekilde kontrol edememektedir ve bu cevrede
basvurduklart i¢ politika tedbirleri basarilh olmamaktadir. Adda’ ya gore,
kiiresellesme Oncesinde uluslararasi ekonomi, devletlerin bagimsizligina saygil

olmus heniiz biitiinlesmemis olan piyasalar arasinda iliski kurmaya, 6te yandan
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ulusal pazarlarin sermaye Dbirikiminin korunmasimna olanak saglanmistir.
Kiiresellesme olgusu ise bu siirecin devami olmaktan ¢ok bir doniisiimii ifade
etmektedir. Bu siirecte simirlarin  ortadan kalkmasi ve ulusal ekonomilerin
birbirleriyle daha ¢ok biitiinlesmesi yoluyla kiiresellesme, sermayenin kontrolii ve
kamu finansmaninin idare edilmesi gibi alanlarda devletlerin egemenligine 6nemli
Olctide zarar vermektedir. Giintimiizde ulasim ve iletisimin hiz kazanmasi ile birlikte
ozellikle pazar sinirlarinin asilmasi, bir dlciide ulusal ve siyasal sinirlarinda asilmast
demektir. Artik ulusal smirlart ve ekonomik etkinlikleri iizerindeki kontrolii giderek
azalan ulus devletinin egemenligi de tartisma konusu olmaktadir (Bolat vd., 2005;

35-36).

Avrupa’nin bir biitiin olarak yeniden yapilanmasi olgusuna, bu genis agidan
bakmak daha dogru olur. Avrupa’yi biitiinlestirme idealinin 2.Diinya Savas1 6ncesine
kadar uzayan, oldukca uzun bir ge¢cmisi vardir. Genel olarak diinyanin, 6zel olarak da
Avrupa iilkelerinin i¢inde bulunduklar1 kosullar, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin de
katilmasiyla daha genis ve biitiinlesmis bir Avrupa idealinin gerceklestirilmesine
ivme kazandirmustir. Berlin Duvart’nin yikilmasi, komiinist rejimlerin ¢okmesi,
1980°1i yillarda biitiin Avrupa iilkelerinin karsilastiklari ekonomik bunalim,
Maastrich Antlasmast’nin imzalanmas1 ve Orta ve Dogu Avrupa’da ayrilik¢i ve
ulusal akimlarin yeniden canlanmasi; Avrupa’da hem ulusal, hem de uluslararasi
kurumsal  yapilarin  yeniden  gbzden  gegirilmesini  zorunlu = kilmistir

(http://www.gencbilim.com/ odev/odevgoster.php?il=izmir_buca&id=167).

Bugiin artik devletleri geleneksel anlamdaki egemenlikle tanimlamaya imkan
yoktur. Hemen hemen biitiin devletler kurallarin1 kendilerinin koymadiklar1 uluslar
aras1 hatta Avrupa Birligi gibi orneklerde uluslariistii hukuka gore taahhiitler
tistlenmek durumunda kalmaktadir. Aym sekilde uluslar arasi ortak “insan haklar
hukuku” da devletlerin kendi takdirlerine gore kural koyma ve uygulama yetkilerini

biiyiik dl¢iide sinirlandirmaktadir.

Bu siirecte, kiiresellesme insan haklarina saygiyr devletlerin i¢ sorunu
olmaktan ¢ikarmis ve “kiiresel toplum™un ilgi alanina sokmustur. Bu ise geleneksel
egemenlik anlayisinin ve hukuka bakisin biiyiikk oOlgiide degismesi anlamina

gelmektedir. Ulus devletler artik sadece insan haklariyla ilgili uluslararasi belgelere
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imza attiklan i¢in degil, bunun yaninda, kiiresel toplumda mesru ve saygin siyasi
birlikler olarak muamele gorebilmeleri i¢in de iilkelerinde yasayan insanlarin temel
haklarina riayetkar olmak zorundadirlar. insan haklarina saygi ve demokrasi kiiresel
ahlakin bag standart1 haline gelmistir. Artik hicbir devlet “kendi yurttagima istedigim
gibi muamele ederim, bu kimseyi ilgilendirmez” diyebilecek durumda degildir.

(http://www liberal-dt.org.tr/guncel/me19.htm).

1.4. COK BOYUTLU GORUSLERDE KURESELLESME

Yukarida yazarlarin kiiresellesme kavramina ayri ayr agilardan baktiklari
goriigleri ele aldik. Simdi bu kavrama farkli agilar birlikte degerlendiren yazarlarin

goriislerine bakalim.

Aydin, (2003; 14) kiiresellesmeye genellikle, mallarin, hizmetlerin, bilim ve
teknolojilerin, kiiltiir araglarinin vb., bazen simirlan1 zorlayacak bazen de goniillii

tasiyicilarin eliyle diinya 6lceginde yayilmasi olarak ele alir.

Cografyac1 olarak Yeung (2002; 287), kiiresellesmeyi, gerek cok farkli
cografyalarda tartismaya acik ideolojilerin ve tezlerin gerekse doniisiim ve karsi
hareketlere iliskin maddi siireclerin bir araya geldigi karsilikli egilimler dizisi, olarak

tanimlamaktadir.

Uluslararas1 para Fonu eski bagkan1 Stanley Fischer’e gore kiiresellesme, iilke
vatandaslariin 50 y1l 6nce yapamadiklari su an yapilabilmesidir. Ornegin, bagka bir
tilkenin iiriinlerini tiiketmek, bagka bir iilkede yatirim yapmak, baska tilkelerden gelir
elde etmek, baska iilkeleri ziyaret etmek, bagka iilkelerdeki ekonomik gelismeleri
kendilerini de etkiledigini bilmek ve bu gelismelerden haberdar olmaktir (Harris,

1995; 294).

Terdrizm ve uyusturucu ticareti gibi suclar ile insan haklari, gé¢ hareketleri
ve cevre kirlenmesi gibi hususlar siiratle sinirlart asan bir nitelik kazanarak
uluslararast toplumun biiyiik bir kesiminin ortak sorunlart haline gelmistir. Nitekim
"yerel olaylarin ¢ok uzaktaki olusumlarca bicimlenmesi ve yerel olusumlarin bu
olaylart bicimlendirmesi" olarak da tamimlanabilecek olan kiiresellesme siirecinde,

tek tek bireylerin giinlik yasamlarim ilgilendiren/ etkileyen ekonomik faaliyetler,
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sosyal politikalar, giivenlik politikalari, ¢cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi, insan
haklarina sayginin saglanmasi, daha adil ve esitlik¢i bir toplumsal diizen yaratilmasi
gibi konular ancak kiiresel Olgekte ele alindigi siirece ve bu alanlara yonelik
girisimler uluslararas1 diizeyde gergeklestirilebildikleri oranda anlamli olacaktir

(Tutum, 1994, 42).

1.4.1. Kiiresellesme Yazinindaki Kutuplagsma

Kiiresellesmenin bir tartisma meselesi olmasinin temelinde, bu siirecten cani
yananlarla canlananlar arasindaki her anlamdaki iktidar kavgasin1 gorebiliriz. Eger
siz bir yatirimci olarak Cin’de aylik 50 $ i¢in insanlar caligtirabileceginizi
biliyorsaniz; tiretimi en ucuza mal etmek i¢in Cin’e yonelirsiniz. Ancak sizin bu
yonelisinizden dolay1r aynldigimiz iilkedeki insanlar isini kaybediyorsa, onlar da
kiiresellesme karsiti bir tavir takinacaklardir. Ote yandan, daha fazla kar elde
ettiginiz icin siz de kiiresellesme yandasi bir tavir takinacaksinmizdir. Tartigmanin
ciktig1 nokta burasidir. Kiiresellesme karsitlarinin ya da yandaslarinin temel sorunlari

paylasamamaktan kaynaklanmaktadir.

Kiiresellesmenin ne olduguna iliskin yorumlar, yazinda temel bir
kutuplasmaya neden olmakta; bagka bir ifadeyle, bir tarafta kiiresellesme karsiti
olanlar, diger tarafta ise kiiresellesmeyi savunanlar bulunmaktadir. Ornegin Berger
(2003; 10), bu terim, bazilar i¢in yeni bir baris ve demokratiklesme cagimi acacak
uluslararast sivil tpolum vaadini ¢agristiriken, bazilari i¢in ise tehditkar bir bicimde
Amerika’nin ekonomik ve siyasal egemenligini, bunun kiiltiirel sonucu olarak da her
yere yayilmig bir tiir disneyland’1 andiran tiirdeslesmis bir diinyay: (hatta “kiiltiirel
Cernobil’i”) akla getirmektedir. Ayrica kiiresellesmeye, temkinli bakanlar, hatta

bdyle bir olgunun mevcut olmadigint savunanlar da vardir (Seymen, Bolat, 2005; 8).

Kiiresellesme ile ilgili goriislerin bu sekilde ayrimlasmasinin temel nedeni,
kiiresellesmenin iki O6nemli boyutuna dayandirilmaktadir: “biitiinlestiricilik” ve
“coziciiliik” (Ulman, 1992; 39-41). Bu noktada, coziiciiliik, toplumlarin ve toplumsal
unusurlarin  Oniindeki smirlarin/engellerin - kalkmas1 ve “Otekilerle” “tesviye”
(digerlerinden biri olma) olmalarin1 ifade etmektedir. Biitiinlestiricilik ise, ¢oziilen

unsurlarin yeni degerler etrafinda bir araya getirilmesidir.
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Bharadwaj da (2003; 1) bu konudaki kutuplagmanin nedenlerini asagidaki gibi

siralamaktadir:

1. Insanlarin  ¢ogu  kiiresellesme  olgusuna  onyargii  bakma

egilimindedirler,

2. Insanlar kiiresellesmenin uzun donemli etkilerini kolaylikla ortaya

koymakta zorluk ¢cekmektedirler,

3. Insanlar kiiresellesmeyi “siyah ya da beyaz” olarak degerlendirmekte

ve aradaki gri rengi gormeye calismamaktadirlar (Seymen, Bolat, 2005; 8).

1.4.1.1. Kiiresellesme Karsitlarinin Bakis Acilar

Kiiresellesmeyi olumsuz olarak degerlendiren; bu kavrami Bati’nin ekonomik
ve kiiltiirel cikarlarimin diinyanin diger boliimlerinin ¢ikarlarinin iizerinde olmast
olarak ifade eden, boylece zengin ve yoksul iilkeler/bolgeler arasindaki esitsizligin
artarak siirdiigiinii savunan ve kiiresellesmeyi, emperyalizmin 21. yiizyil basindaki

ad1 olarak niteleyen yazarlar bulunmaktadir (Seymen, Bolat, 2005; 9):

1 Becermen (2001; 17) makalesinde, Henry Kissinger’in sozlerine de
atifta bulunarak, kiirsellesmenin, ABD’nin diinyanin iizerindeki

egemenliginin diger ad1 oldugunu belirtmektedir.

2 Boratav (1990), kiirsellesmeyi; uluslararasi sermayenin cogunlukla
gelismis tilkelerde yogunlagsmis olmasi nedeniyle, aslinda somiiriiniin
cagdas bicimi, hatta yeni adi olarak gérmektedir (Eroglu, Albeni,
2002; 21, Akt., Seymen, Bolat, 2005; 9).

3 Miliiyetci yaklasima gore kiiresellesme, genelde ulusal biitlinliigii,
ozelde ise sosyal yapiyr ¢oziicii ve bireyi koksiizlestirici, kiiltiirii
melezlestirici ve tarihsel kazanimlar1 yok edici bir siirectir (Nisanci,

2003; 41).

4 Kiiresellesme, daha ¢ok, dayatilan, adeta aktoriiniin belli olmadigi,
belki de bir ilk hareketi verenin oldugu, fakat ondan sonra kimin

yonettiginin ya da kimin sartlandirdiginin belli olmadigi, ekonomik ve
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siyasi anlamda c¢ikar sahiplerinin bulundugu ve kiiltiirsiizlesmenin

olusturuldugu bir ortamdir (Giizelci, 1999; 74).

Kiiresellesmeye yonelik ikinci yaklasim; radikallerin hemen her dedigine
kuskuyla bakan ve temkinli yaklasan ya da red cephesi olarak adlandirilan kuskucu
kiiresellesme yaklagimidir. Bu yaklasima gore, aslinda diinya ekonomisinde bir
yenilik yoktur. Bugiinkii durum 100 yi1l Oncesiyle benzer nitelikler gostermektedir.
Bu anlamda, kiiresellesme yeni bir siire¢ olmayip, temeli 19.yiizyila dayanmaktadir.
Asirt veya hiper kiiresellesmeciler diinya ekonomisini 1970 sonrasi sartlara gore
degerlendirmektedir. Oysa, diinya ekonomisinin daha uzun bir perspektif i¢inde

degerlendirilmesi gerekir.

Ayrica kuskucular, kiiresellesme siirecinin ekonomik ya da teknolojik
gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan bir olgu olmaktan ziyade, bir ideolojik tutum
oldugunu iddia ediyorlar. Kiiresellesme, devleti sinirlamak ve sosyal devlet anlayisi
baglaminda yer alan refah harcamalarim kismak amaciyla liberal felsefenin bir

ideolojisi olarak ortaya cikmistir (Gencay, 1995; 46).

Kiiresellesme siirecinin gelismis iilkelerde yogun issizlige neden oldugu ve
ozellikle niteliksiz isgiicliniin acimasiz rekabetin kurbami oldugu sik sik iddia
edilmektedir. S$oyle ki; kiiresellesmenin ortaya koydugu siddetli rekabet ortami,
diisiik iggiicii maliyetine sahip gelismekte olan iilkelere emek yogun iiretime dayali
mallarda karsilagtirmali {istiinliik saglamaktadir. Bu durum gelismis iilkelerin tekstil,
demir-gelik, gida gibi daha ¢cok emek yogun ve niteliksiz isgiiciiniin istihdam edildigi
endiistrilerdeki rekabet giiciinii alabildigine zorlamaktadir. Hizla artan rekabet,
gelismis {ilkeleri daha diisiik {icretli isgiicii kullanimina ya da arayislarina
zorlamakta; bu durum ise s6z konusu iilkelerde hem issizligi koriikklemekte, hem de
isgiiciiniin igveren karsisinda pazarlik giiciinii zayiflatmakta ve bdylece ticretlerin
gerilemesine yol agmaktadir. Bundan da 6zelikle bu iilkelerdeki niteliksiz isgiicti en
fazla zararn gormekte ve yasam standartlan diismektedir. Ayrica, endiistri
toplumundan bilgi toplumuna ge¢is, is alanlarin1 imalat sektoriinden hizmet
sektoriine kaydirarak gelismis iilkelerin istihdam yapisim1 degistirmekte ve boylece
sendikal1 olarak ¢alisan kesim i¢in is olanaklarin1 hizla azaltmaktadir. Diger taraftan

kiiresellesme, gelismekte olan iilkelerdeki niteliksiz isgiiciinii de zora sokmaktadir.
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Diinya ¢apinda artan ticaret ve yatinm firsatlar1 global firmalara faaliyet gosterdikleri
bolgelerde muazzam sermaye ve nitelikli iggiicii arz1 sunarken, niteliksiz isgiicli ya
da toprak gibi mobil olmayan iiretim faktorleri bundan istifade edememekte ve
niteliksiz isgiiciinde arz fazlalig1 ortaya ¢cikmaktadir. Niteliksiz isgiicii piyasasindaki
artan arz fazlalig1 zaten diisiik olan iicretleri daha da diisiirmekte ve sonugta bu
kesimin hayat standartlarim1 kétiilestirmektedir (http://www.canaktan.org /yeni-

trendler/globallesme/tehlike.htm).

1.4.1.2. Kiiresellesme Yandaslarinin Bakis A¢ilar

Genelde kiiresellesmenin yeni bir kiiresel bilince neden oldugunu, toplumlar
biitiinlestirdigini, ekonomileri daha rasyonel hale getirdigini ve orta vadede bunun
herkese, hatta su anda gecici olarak zarara ugrayanlara bile kazanim saglayacag da

one siiriillmektedir (Oran, 2001; 1, Akt., Seymen, Bolat, 2005; 11).

Dolayisiyla bu yazarlar, kiiresellesme egiliminin artmasi durumunda,
insanligin genelde refah seviyesinin artacagini, ortak sorunlar el birligiyle daha rahat
coziimlenebilecegini ve daha baris¢il bir ortamin yaratilacagini ileri siirmektedirler

(Seymen, Bolat, 2005; 11).

Malm istedigi anda, diinyanin en uzak pazarlarina ulastirabilen tiiccar,
mesajini aninda gazetesinde gecebilen bir gazeteci; en yeni akademik yayinlari elinin
altindaki bilgisayar araciligiyla yaymlandigi anda takip edebilen bir akademisyen;
diinyanin dort bir kdsesindeki olaylar1 aninda televizyondan izleyebilen bir insan igin

kiiresellesme, bir imkan ve kapasite patlamasidir.

Asint kiiresellesmecilere gore endiistri uygarliginin bir {iriinii olan ulus devlet,
kiiresellesme siirecine paralel olarak ©Onemini yitirmistir. Artik kiiresel piyasa,
politikanin yerini almaktadir; ¢iinkii piyasa mekanizmasi hiikiimetlerden daha
rasyonel calismaktadir. Kiiresel piyasamin gelisimi, toplum icinde daha yiiksek
rasyonaliteye isaret etmektedir. Giiniimiizde politikacilarla daha az ilgileniyoruz;
ciinkii hayatimizdaki 6nemlerini ve etkilerini kaybetmislerdir. Politikalar yerel ya da
ulusal 0Olcekte hala etkili olsalar bile, kiiresel ekonominin hareketlerini

etkileyebilecek giice sahip degillerdir. Bu anlamda diinya iilkelerinin cogunda,
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vatandaslarin politikayla daha az ilgilenmeleri ya da politikacilarin vatandaslar
tizerinde daha cok hayal kirikligi yaratiyor olmalan kiiresellesme siirecinin bir

sonucudur (Aslanoglu, 2000; 51-52).

Kiiresellesme siirecinde oOzellikle 1960’lardan sonra gelismekte olan
tilkelerin, Japonya, ABD ve baslica gelismis Avrupa iilkeleriyle ekonomik ve ticari
baglantilar1 belirgin bir artis gostermistir. Bu baglantilar, kiiresel sistem iginde
gelismekte olan iilkelerin ticaret, finans ve {retim siirecine entegrasyonunu
hizlandirmistir. Gelismis iilkelerde bir yandan iletisim teknolojisi hizla gelisirken,
diger taraftan da kiiresellesmenin beraberinde getirdigi uluslararasi rekabet, hem bu
ilkelerin ekonomilerinde hem de gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde yapisal
degisimlere yol agmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin kiiresel ekonomiyle giderek
artan bir bicimde entegrasyonu, uzun dénemde hem gelismekte hem de gelismis
ilkelerde ekonomik refahin artmasina katkida bulunmaktadir

(http://www.canaktan.org/yeni-trendler/globallesme/firsatlar.htm).

Asin Kiiresellesmeciler piyasa mekanizmasinin etkinligine inanmaktadirlar.
Onlara gore piyasa mekanizmast hiikiimetlerden daha iyi ¢aligmaktadir.
Kiiresellesme siirecinde devletlerin otoritelerinin zayifladigin1 ve piyasalarin
devletlerden daha giiclii konuma geldigini savunmaktadirlar. Ayrica kiiresellesme
siirecinin uluslararas1 igbirliginin kolaylastigim1 ve arttigin1 6ne siirmektedirler.
Devletlerin otoritesindeki bu gerileme ise, diger kurumlar ile birliklerin ve
yerel/bolgesel otoritelerin artarak yayginlasmasi seklinde goriilebilir. Radikal/asir
kiiresellesmeciler, diinya toplumunun, geleneksel ulus devletlerin yerini almakta
oldugunu (ya da alacagl) ve yeni toplumsal oOrgiitlenme sekillerinin belirmeye
basladig1 diisiincesindedirler. Ancak bu grup i¢inde yer alanlar, homojen bir
goriiniim arz etmemektedirler. Ornegin neo-liberaller, devlet giicii iizerinde piyasanin
ve bireysel otonominin basarisini memnuniyetle karsilarken, ayni grup icinde yer
alan neomarksistler (ya da radikaller), cagdas kiiresellesmeyi, baskici kiiresel
kapitalizmin  temsilcisi olarak  degerlendirmektedirler. Fakat bu ideolojik
yaklagimlardaki farkliliklara ragmen, bugiin giderek artan bir bicimde biitiinlesmis
kiiresel bir ekonominin mevcut olduguna iligkin diisiinceyi de paylasmaktadirlar

(Ayata, 1997; 61).
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Ote yandan; Anthony Giddens ve onun gibi diisiinen bir diger grup ise;
kiiresellesmeyi, modern toplumlar1 ve diinya diizenini yeniden sekillendiren hizl
sosyal, siyasal ve ekonomik degismelerin arkasindaki ana siyasal giic olarak
gormektedir.  letisim devrimi sayesinde aninda haberlesme imkanina
kavustugumuzdan beri, eski yapilar yikilmaya, eski aligkanliklar unutulmaya ve
kiiltiirler de diger kiiltiirlerle aninda tema edebilmeye, karsilikli etkilesime girmeye
baslamistir. Ozellikle Dogu Blokunun yikilmas: sonrasinda liberal piyasa
ekonomisine yoOnelik giiven duygusu artmustir. Nitekim kisa bir siirede tiim
maliyetine ragmen, eski planli/devletci ekonomiler, piyasa mekanizmas1 siireci
icinde, serbest ticaretin ve yabanci sermayenin imkanlarindan yararlanma g¢abasi
icine girmislerdir. Bir diger ifade ile duvarlarin yikilmasinin ardindan,
kiiresellesmenin oniindeki en biiyiik engellerden birisi asilmistir. Her ne kadar, Asya
krizi sonrasinda kiiresellesmeye yonelik itirazlar artmaya baglamis olsa bile, son
donemde neo-liberal ideolojinin temel ilkelerine giiven anlayis1 igerisinde
hizlandirlarak siirdiiriilme cabas1 s6z konusudur. Basta ABD olmak iizere, DTO,
Diinya Bankasi ve IMF gibi uluslararast kuruluslarin onciiliigiinde siirdiiren
kiiresellesme siireci hizlandik¢a, Hegel’in diyalektiginden giderek ifade edersek,
anti-tezini olusturan anti-kiireselci akimlar da tepkilerini ortaya koymaya
baslamislardir (Altinkas;
http://strateji.cukurova.edu.tr/ULUSLARARASI/altinkas_04.pdf).

1.4.1.3. Kiiresellesmeye Temkinli Yaklasanlarin Bakis Ac¢ist

Kiiresellesme olgusuna temkinli yaklasanlar, kiiresellesmenin amacl
olmadigini, aksine insanligin tarihsel yiiriiylisiinde vardigr bir esik oldugunu
diisiinmektedirler. Bu disiiniirler, kiiresellesmeyi pesinen iyidir ya da kotiidiir
seklinde degerlendirmek yerine, daha biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmenin
zorunluluguna isaret etmektedirler. Bu yaklasima gore, yazarlar, kiiresellesmenin
hem karanlik yiiziiniin, hem de aydinlik yiiziiniin oldugunu; karsitlarin karanlik yiizii,
savunanlarin ise aydinlik yiizii agikliga kavusturdugunu belirtmektedirler. Yine bu
goriiglere gore, bu siirecin tiim toplumlar ve diinya i¢in yeni bir umut olmas1 kosula

baglidir ve bu, kendiliginden olacak bir sey de degildir (Tutar, 2000; 42).
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Kiiresellesmeye yonelik bu {iigiincii yaklasim, kiiresellesmenin firsat ve
tehditlerini, hem olumlu hem de olumsuz yanlarini1 bir arada inceleyen doniisiimcii
nitelikte bir yaklagimdir. Doniisiimciiler, kiiresellesme konusunda, kuskuculardan
daha ziyade, radikallere yakin durmaktadirlar. Kiiresellesmeyi, modern toplumlan ve
diinya diizenini yeniden sekillendiren hizli sosyal, siyasal ve ekonomik degismelerin
arkasindaki ana siyasal gii¢ olarak gormektedir. Ekonomik anlamda birakin yiiz yil
oncesini, 30-40 yi1l oncesinden bile ¢ok farkli bir donemde yasiyoruz. Son yillarda
kiiresellesme konusunda yapilan arastirmalar, ¢ok farkli dosnemde yasadigimiza isaret
etmektedir. Onceki pazardan c¢ok daha biitiinlesmis yeni bir kiiresel pazar
olusmugstur.  Karsiliklh  almip  satilan  mallarin miktart 19 yiizyilla
karsilastirllamayacak kadar fazladir. Ama bundan daha da Onemlisi, ekonominin
giderek daha fazla bir sekilde hizmet sektoriine bagl hale gelmesidir. Bilgi, eglence,
iletisim ve en Onemlisi elektronik ve finans ekonomisi iceren hizmetler, ekonomideki
en onemli sektor haline geliyor. iletisim devrimi sayesinde aninda haberlesme
imkanina kavustugumuzdan beri, eski yapilar yikilmaya, eski aliskanliklar
unutulmaya ve kiiltiirler de diger kiiltiirlerle aninda tema edebilmeye, karsilikli

etkilesime girmeye baslamistir.

Doniistimciiler ulusal hiikiimetlerin otoritelerini ve giiclerini yeniden
yapilandirdigini kabul ettigi halde, asagidaki tabloda goriildiigii sekilde, hem asirt
kiiresellesmecilerin “egemen ulus devletin sonunun geldigi” iddialarini, hem de

kiiresellesme karsit1 kuskucularinin “hicbir sey degismedi” tezini reddetmektedirler.

Kiiresellesme konusunda ortak goriis, kiiresellesmenin sonugta diinyadaki
gelir diizeylerinin birbirine yaklastigi bir ¢ag (Cin gibi yoksul iilkelerin diinyaya
acilmas1 ve gelirlerinin yiikselmesi); demokrasinin evrensel bir norm oldugu ve
boylece kurumlarin birbirlerine yakinlastigi ve farkli kiiltiirel temellere sahip olan
insanlarin  birbirleriyle iletisim kurabildigi kiiltiirel bir zenginlik olarak

tanimlanabilmesidir (Seymen, Bolat, 2005; 12-13).

Asagidaki tabloda kiiresellesmeyi farkli boyutlarla degerlendiren ayri ayr

goriisten olanlarin tutumlan ele alinmaktadir.
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Hiper (asir1)

.. . Kuskucular Déniisiimciiler
kiireselciler
Tucarelzt b{oklan. Tarihsel olerak esi
Gecmis donemlerden - o
Yeni olan ne? Kiiresel bir ¢ag daha zayif jeo- gorilmedik diizeyde
' L kiiresel karsilikla
yonetigim <
baglilik
(geogovermence)

Hakim o6zellikler

Kiiresel kapitalizm
Kiiresel yonetisim
Kiiresel sivil toplum

Diinya 1890’larda
oldugundan daha az
karsilikli bagh

Yogun ve derin (thick)
kiiresellesme

Ulusal hiikiimetlerin
giicii

Genigliyor ve
asiniyor

Giigleniyor ve
cogaliyor

Yeniden insa ediliyor
Yeniden yapilantyor

Kiiresellesmenin itici
giicii

Kapitalizm ve
teknoloji

Devlet ve piyasalar

Modernitenin birlestirici
giicleri

Tabakalasma kaliplari

Eski hiyerarsilerin
asinmasi

Giiderek artan bir
sekilde Giiney’in

Diinya diizeninin yeni
mimarisi

marjinallesmesi
Hakiim motif McDonalds, Ulusal ¢rkar Siyasal toplulugun
Madonna, vs. transformasyonu
Belli bir mesafedeki

Insani eylemin

eylemlerin ve

Kiiresellesmenin .. . Uluslararasilagsma ve " e 1er s
kavramsallagtirilmasi g?rgevesmln yenlden bolgesellesme bolgelararam iliskilerin
diizenlenmesiyle yeniden
diizenlenmesiyle
Bolgesel bloklar Karsiikli  bagimmlilik:
Tarihsel yoriinge Kiiresel uygarlik Uygarliklar catismasi kiiresel biitiinlesme ve
parcalanma
- Ulus devletin Uluslgrarasﬂasma Kiiresellesme devletin
Ozet sonu devletin kabulii ve giiciinii ve diinya
destegine bagli siyasetini doniistiiriiyor

Tablo 1.1: Kiiresellesmenin Kavramlastirilmasi: Uc Egilim

Kaynak: Aktaran, Bozkurt; 2000.
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1.5. KURESELLESMENIN SONUCLARI
1.5.1. Endiistri Toplumundan Bilgi Toplumuna Gegis

Kiiresellesmeyle ortaya cikan koklii yapisal degismede endiistri toplumu,
yerini yapisal farklar gosteren bilgi toplumuna birakmakta ve tamamen nitelik
farkliliklar1 gosteren yeni yapilar olusturmaktadir. Farkli paradigmalara dayanan yeni
toplumda, fabrika ve maddi iiretim, toplumun temel Ozelligi olma niteligini
yitirmekte, yerine sembolik unsurlarin 6nem kazandigi, bilgi ve hizmet iiretimi 6nem
kazanmaktadir. Benzer sekilde endiistri toplumunda stratejik faktor rolii oynayan
sermaye, yerini bilgiye birakmakta ve iiretim faktorleri arasinda 6nemli yeri olan

hammadde ve isgiicli 6nemini kaybetmektedir (Giizelcik, 1999; 64).

Hiisnii Erkan, kiiresellesmenin sonucu olarak endiistri toplumun bilgi
toplumuna gecerken, bazi1 degerlerde bir kayma ve yeniden sekillenme oldugundan

sz etmektedir. Erkan’a gore degisen degerler (Giizelcik, 1999; 65-66):

- Hiyerarsi yerine esitlik,

- Uyum ve uygunluk yerine kisisel nitelik ve yaraticilik,

- Standardizasyon yerine farklilik,

- Merkezilesme yerine merkeziyetgilikten uzaklasma,

- Etkinlik yerine etkililik,

- Uzmanlagma yerine biitiinsellik ve ¢ok disiplinlilik,

- Maddi refahin maksimizasyonu yerine yasam kalitesinin artis1 ve maddi
kaynaklarin korunmasi,

- Uriiniin sayisal icerigi yerine kalitenin 6ne ¢cikmasi,

- Giivenlik yerine, kendini kanitlama ve kendini gerceklestirmedir.

Kiiresellesmenin sonucu olarak ortaya ¢ikan bilgi toplumunda bilgiye ulasan

ve bunu kullananlar en biiyiik giicii elde edeceklerdir.
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1.5.2. Bireyin Onem Kazanmasi

Kiiresellesmenin sonucu olarak sanayi 6tesi ekonomilerde yasanan bir diger
degisim; istihdamin vasifsiz, orta sinifli kol giiciine kaymasi ve isletmelerde bireye
verilen degerin artmasidir. 1990’larin evrensel ekonomik patlamasinda insan
kaynagi, gerek isletmeler gerekse iilkeler icin rekabet acgisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bilgi ekonomisine evrensel ekonomik rekabetinde fark yaratacak olan,

insanlarin nitelik ve yenilik¢iligidir (Glizelcik, 1999; 70-71).

1.5.3. Ekonomik Faaliyetlerin Kontroliinde Cogulculuk

Ekonomik faaliyetler birden fazla iilke tarafindan kontrol edilmeye
baslanmistir. Amerika diinya ekonomisindeki kontroliinii kaybetmemesine ragmen,
bunda mukayeseli olarak bir azalma meydana gelmistir. Almanya, Ingiltere disinda
ozellikle Japonya, yeni sanayilesen bazi Asya Ulkeleri ekonomik haritanin
degismesinde Onemli rol oynamiglardir. Diinya olgeginde iiretim merkezi olma
acisindan anlamli bir role sahip olmuglardir. Diinya ticaretinden aldiklar1 pay 6nemli
olgiide artis gostermistir. Ozellikle mamul iiretiminde son birkag on yillik dénemde
gozle goriiliir bir artis meydana gelmistir Bu {ilkelerdeki ekonomik gelisme

Amerika’nin hegomonyasini kismen azaltmistir (Ulagay, 2000; 36).

1.5.4. Ulkeleraras1 Ekonomik Farkliliklarda Degisim

Kiiresellesme 1980’li yillardan itibaren zengin ve yoksul iilkeler arasindaki
gelir dagiliminin iyice bozulmasina yol agmistir. Kiiresellesme uygulamasi,
ozellestirme, isten cikarma, iicretleri diisiirme, sendikasizlagtirma, taseronlastirma,
sosyal devleti kiiciiltme, emegi koruyan araglar1 tasviye etme, sosyal haklari
kisitlama gibi yontemlerle, hem gelismekte olan iilkelerin hem de uluslararasi
sermayenin sinir tanimayan egemenligi sayesinde yoksul iilkelerden zengin iilkelere

kaynak aktarilmasina neden olmaktadir (Gilizelcik, 1999; 34).
1.5.5. Hizmet Sektoriiniin Onem Kazanmasi

Hizmet, insanlarin ve/veya insan gruplarinin, gereksinimlerini gidermek

amaci1 ile belirli bir fiyattan satisa sunulan ve herhangi bir malin miilkiyetini
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gerektirmeyen, yarar ve doyum olusturan, soyut faaliyetler biitiinii olarak ele

alinabilir.

Kiiresellesmenin sonucu olarak sanayi 6tesi ekonomilerde isletmeler,
tiretim sektoril yerine hizmet sektorii etrafinda orgiitlenmektedir. Giintimiizde hizmet
iretiminin, diinya 6lgeginde mal tiretiminin yedi katina ¢ikmis olmasi da, bu tespiti

acikc¢a ortay koymaktadir (Giizelcik, 1999; 68).

Kiiresellesmeyle birlikte teknolojinin hizinin artmasi, tiriinlerin dmiirlerini de
kisaltmistir. Kiiresel ekonomide bir iiriinii 6miirlerini de kisaltmistir. Kiiresel
ekonomi de bir iiriiniin émrii kisa siirede yerine daha iyisinin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte sona ermektedir. Diger yandan kiiresellesme sayesinde iiretim teknolojisi
diinyanin her yerine tasinabilir hale gelmistir. Boylece bir iiriin diinyanin her yerinde
ayni teknolojiyle iiretilebilmektedir. Bu da beraberinde iiretimde standartlagsmay1
getirmektedir. Kiiresellesmenin sonucu olarak iiretimde benzerligin artmasiyla ve
rriinlerin yasam siirelerinin azalmasiyla, tiriin rekabetinin onemi azalmis bunun
yerine hizmet kalite 6nem kazanmistir. Kiiresel ekonomi i¢inde, rekabette basarinin

ancak hizmet sektoriindeki basariyla saglanacagi anlasilmistir (Giizelcik, 1999; 70).

1.5.6. Rekabetin Boyutunun Degisimi

Diinya ekonomisiyle iilke ekonomilerinin biitiinlestigi bir siire¢ olarak
tanimlanabilecek kiiresellesme siirecinde rekabetin boyutu degismektedir. Bugiin,
diinya tarihinde hi¢ karsilagilmamis bir rekabet anlayisi egemendir. “Hakimiyetci
rekabet” diye adlandirilan bu olgu, rakibinin biitiin hatlarina saldirmayi, onu yok

etmeyi birinci hedef olarak benimsemektedir.

Porter, iilkelerin rekabetci giictiniin kaynagin1 soyle belirtmektedir. “Ulusal
zenginlik”, iilkenin dogal kaynaklarindan, isgiiciinden, faiz oranlarindan, doviz

kurlarindan ileri gelmez.

Bir iilkenin rekabetciligi ilgili endiistrinin yenilik yapma ve devamli kendini
gelistirme kapasitesine baghidir. Rekabetci iistiinliigii koruma ve devam ettirme,

stratejilerde kiiresel yaklagimi gerektirmektedir. Bir igletmenin rekabetgi iistiinliigiinii
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veya giiciinii korumada en 6nemli olan faktorleri soyle siralayabiliriz (Boratov, 1995;
64-66).

- Uriin, servis kalitesi,

- Verimlilik,

- Yaraticilik ve yenilik¢ilik,

- Kiiresel diisiinme bicimi ve aliskanligi,

- Esnek iiretim sistemleri ve tam zamaninda iiretim (JIT),

- Pazarlama hiinerleri (iirlin, hizmet, pazara sunmada cabukluk).

1.5.7. Ekonomik Ozerlikte Degisim

Kiiresellesme sonucu iilkelerin milli ekonomi politikalarindaki 6zerkligi belli
olciide azalmustir. Ulkeler makro ekonomik politikalarindaki diizenlemelerde
kiiresellesme siirecini goze almak zorunda kalmuslardir. Ornegin, finansal
akigkanliklarin yiiksek olmasi ve diinya finans piyasalarindaki genislik spekiilatif
amach sermaye akiglarina karsi konulmasina ve doviz kurlarinda istikrar

saglanmasinda yetersiz kalmislardir (Ulagay, 2000; 39).

1.5.8. Ekonomik Gelisme

Sermaye ve yatirnmlarin uluslararasilagmasi, teknolojik degisim, {iiretim
alanindaki yenilikler hizli bir sekilde yayilmasi ile birlikte, ekonomik biiyiime
performansinda heniiz diisitk gelir diizeyinde olan iilkeler, ekonomik ve sosyal
kalkinma siirecinde belli bir ivme kazanmislardir. Ekonomik biiyiime, gelismekte
olan bir¢ok iilkede hizli bir sekilde devam etmistir Birlesmis Milletler raporuna
gore, gelismekte olan ve niifusun % 99'unu kapsayan 93 gelismekte olan iilkede,
1981 — 1989 doéneminde ekonomi biiyiime ortalama %3.1 iken, 1990, 1991 ve 1992
yillarinda sirasiyla %3, %3.4 ve %4.9 olarak gerceklesmistir. Ekonomik biiyiimenin
yani sira, iletisim ve bilgisayar teknolojisindeki gelismeler, iilkelere sosyal acidan da

bir ivme kazandirmistir (Ulagay, 2000; 39).

Kiiresellesmenin diinya ekonomisinde 6nemli yere sahip olan KOBI'ler

tizerinde ne gibi etkileri oldugunu bir sonraki boliimde inceleyecegiz.
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IKiNCi BOLUM

KUCUK VE ORTA BOY iSLETMELER

2.1.KUCUK VE ORTA BOY iSLETMELERIN TANIMI

2.1.1.KOBi TANIMININ GEREKLILIiGi

KOBI'ler, tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisinin de dinamik ve
siiriikleyici unsurlarindan biri olup, tilkemizin sosyo ekonomik gelismesi agisindan
cok biiyiik 6neme sahiptirler. Genel olarak KOBi'ler, az sermaye kullanimi yaninda
daha ¢ok el emegi ile ¢alisan, cabuk karar verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde
yonetim giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir {iiretim gergeklestiren iktisadi tesebbiisler
olarak ifade edilebilir (Uludag, 1991, s.14).

Giintimiizde, kiiciik isletmeler denilince, eskiden oldugu gibi basarisiz oldugu i¢in
biiyliyememis, kiigiik dlceklerde kalmis isletmeler kastedilmemektedir. Tam tersine
kiigiikk isletmeler dinamik, yenilik¢i, firsatlart1 zamaninda degerlendirebilen
isletmelerdir (Erkan, 1990, s.23). Kiiciik isletmelerin tanimlanmasi ve biiyiikliik
kriterlerinin saptanmasi tartismali bir konudur. Biiyiikliikk olciisii olarak hangi
kriterlerin alinacagi ve bunlarin miktarn konusunda iilkemizde cesitli goriisler
bulunmaktadir (Dinger, 1992, s.314). KOBT’ lerin tanimi konusunda yasanan
karmasa, saglikli bir envanter ¢aligmasinin yapilmasina da engel teskil etmektedir.
Tiirkiye’deki KOBI sayisina iliskin degerlendirmeler ¢ok cesitli biiyiikliikleri
icermektedir. Stratejilerin ve politikalarin yonelecegi “biiyiikliik” bilinmedigi i¢in de,
kaynaklar dogru kullanilamamakta, karanlikta yon bulmaya calisilmaktadir. Bu
yiizden KOBI’ lerin kullammna sunulan fonlar ve krediler dogru say1
bilinemediginden kisa siirede tiikkenmektedir (Broom, 1996, s.3).

Kiigiik bir biife, tek kisilik pencere yikama iglerinden imalat sektoriine kadar
bircok kurulus kiiciik isletme olarak kabul edilmektedir. Isletme olgegi icin
tanimlama yapmanin olduk¢a pratik nedenleri bulunmaktadir. Devlet destegi
alabilmek, kredi avantajlarindan yararlanabilmek, ilgili danismanlik kuruluslarindan
destek alabilmek ve sozlesmeler yapabilmek i¢in firma Olceginin belirlenmesi

gerekmektedir. Bununla birlikte her tiir isletmenin gelistirilmesi ve desteklenmesine
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yonelik politikalarin belirlenmesinde de tamimlamalar biiyiik kolaylik saglayacaktir
(Kogel, 1993, s.9). KOBI' leri tammlayabilmek icin bir ¢ok kriter kullanilmistir.
KOBI tanimini etkileyen belli bash faktorler asagidaki gibi siralanabilir (Cetin, 1996,
s.35):

- Zaman,

- Ekonomik diizey,

- Sanayilesme diizeyi,

- Kullanilan teknoloji,

- Pazarin biiyiikliigii,

- Faaliyette bulunulan iskolu,

- Kullanilan iiretim teknigi,

- Uretilen malin 6zellikleri,

- Isgoren sayis,

- Kurulus ve arastirmalar.

2.1.2. TURKIYE’DE KOBI TANIMI

Biitiin ekonomilerin temel dinamigini olusturmalarina ragmen, bugiin Diinya
literatiiriinde iizerinde goriis birligi saglanmis KOBI tanimi bulunmamaktadir
(Sanaslan, 1994, s.12).

Zaten dogalan geregi bu isletmeler i¢in kesin bir tanimlama yapmak olanaksizdir.
Sanayilesme diizeyine, isletmelerin bagli olduklar iskollarina ve tiretim tekniklerine
bagh olarak iilkeler arasinda, hatta aymi iilkenin farkli bolgeleri ve iskollar1 arasinda
KOBI tanimlamalari degisebilmektedir (Karatag, 1991, s. 25). KOBT’ lere yonelik
calisan kurumlarin her biri kendine gore bazi tamimlar yapabilmektedirler.
Tamimlardaki smirlar, genellikle iilkelerin ekonomilerinin biiyiikliigiine bagl olarak
degismektedir. Bu nedenle, KOBI deyimi, hukuki olmaktan ¢ok ekonomik bir anlam
tagiyabilmektedir. Diger iilkelerde oldugu gibi tiim bu tanimlamalarda kullamilan
oOlciit, bir iktisadi tesebbiiste istihdam edilen kisi sayisidir.

Kimi kuruma gore KOBI’lerde calisan kisi sayistmin 250'nin altinda olmasi
gerekirken, bazilart bu sayiy1 99 olarak verebilmektedirler. Bu genel olgiite ek
olarak bazi kuruluslarca farkli kriterler de kullanilmistir. Burada. KOBI literatiirii

acisindan oldukca onemli olan Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
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Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) tanimlamasi ile Tiirkiye Halk Bankasi’nin
KOBI siniflandirmas1 ele almmustir. Ayrica, son diizenlenen KOBI tesvik
kararnamesinde yer alan tanimlamaya da yer verilmistir. Tiirk hukukunda “Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletme” deyimi cesitli mevzuatlarda yer almaktadir. Ancak bu
kavramin tammui sadece, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi kurulmasi hakkindaki kanunda yer almaktadir. Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig, iilkemiz sanayinde
onemli bir yeri olan kii¢iik ve orta dl¢ekli sanayi isletmelerini desteklemek, rekabet
giiclerini gelistirmek ve boylece ulusal ekonomiye katkilarini artirmak amaciyla 12
Nisan 1990 tarihinde 3624 sayili yasa ile kurulmustur. Sanayi ve Ticaret
Bakanligiin ilgili kurulusu olarak ¢alismalarim siirdiren KOSGEB; Siire¢ Gruplari,
Enstitiiler, TEKMER'ler ve KUGEM'ler aracihifiyla faaliyetlerini cesitli illerde
siirdiirmektedir  (http://www kosgeb.gov.tr; Diinya’da ve Tiirkiye’de KOBI
Tanmmlari, 2000, s.9). Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi hakkindaki kanunun “tanimlara” iliskin 2.Maddesinde kanunda
gecen ‘“‘igletmeler” deyiminden ne anlasilmasi gerektigi soyle belirtilmektedir;
“imalat sanayi sektoriinde 1-50 arasi isci calistiran sanayi isletmeleri kiiciik sanayi
isletmelerini; 51-150 aras1 is¢i calistiran sanayi isletmeleri orta Olgekli sanayi
isletmelerini ifade eder”. KOSGEB, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerini
tiniversite ve yiiksekokul mezunu nitelikli eleman istihdamia yonlendirmek ve bu
faaliyetlerinin desteklenmesi ile verimliliklerini artirarak ulusal ve uluslararasi
ticarette giiclenerek rekabet edebilmelerini saglamak amaciyla uyguladigi “istihdam
Destegi’nden, yararlanmak isteyen isletmelerden; “1-150 arasinda is¢i calistirmak,
imalat sanayinde faaliyet gostermek ve gercek usulde defter tutmak” kosullarini
istemektedir. Ayni sekilde, “Ortak Kullanim Atdlyesi/Laboratuarina Yonelik
Makine-Techizat Destegi” kapsaminda da isgoren sayist ile ilgili ayni1 rakamlara
rastlanmaktadir. Tiirkiye' de KOBI'lere finansman destegi saglayan Tiirkiye Halk
Bankast' min yaptig1 tamimlar soyledir (http://www.halkbank.gov.tr; Diinya’da ve
Tiirkiye’de KOBI Tanimlari, 2000, 5.9):

Halkbank, tesvik belgeli isletmelerde isgoren sayist 1-150 arasi olup, sabit
yatirimlar1 100 Milyar TL’yi asmayanlar1; normal KOBI’lerde ise isgoren sayis1 1-

250 aras1 olup, toplam makina ve ekipmanlarinin kayitli net degeri 400 Milyar TL' yi
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asmayanlar1 KOBI olarak degerlendirmektedir. 8 Ocak 2001 tarih ve 2429 sayili
KOBI Tesvik Kararnamesi’nde yer alan tanimlama ise asagidaki gibidir: imalat ve
tarimsal sanayi sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerden; kanuni defter
kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis tasit arag ve geregleri,
doseme ve demirbaglart toplaminin net tutar1 400 milyar TL’yi ge¢meyen
isletmelerden; “1 ile 9 arasi iggoren calistiranlar mikro 6lcekli, 10 ile 49 arasi isgoren
calistiranlar kiiciik olgekli, 50 ile 250 arast isgoren calistiranlar ise orta Olgekli

isletme sinifina girmektedir.

2.1.3. AB ULKELERINDE KOBi TANIMLARI

Burada, Avrupa Birligi (AB)’nin KOBI tanmimi ile birlikte, Almanya, Fransa,
Ingiltere ve Italya’daki KOBI tanimlamalarina yer verilmistir (Cetin, 1996, s.35-45;
Miiftiioglu, 1991, s.42-113 Diinya’da ve Tiirkiye’de KOBI Tanimlari, 2000, s.9).

2.1.3.1. Avrupa Birligi (AB)

Avrupa Birligi iilkelerinin 1996 yilinda tavsiye niteliginde almis olduklar1 karar ile
ortak bir KOBI tanim1 gelistirilmistir. AB komisyon goriismelerinde, geleneksel ve
yeni Olciiler baz alinarak Tablo 1.1 ve 1.2° deki KOBI simiflamalari yapilmistir
(SEYMEN, 2005).

CALISAN YILLIK CIRO MIKTARIVBILANCO TOPLAMI
Kisi SAYISI
100-250 Arasi - Yillik Cirosu 7-40 Milyon ECU Arasi Olanlar
- Yillik Bilango Toplami 5-27 Milyon ECU Arasi Olanlar

Tablo — 2.1: AB’ ye Gire Orta Olcekli isletme Simflandirmasi

CALISAN YILLIK CIRO MIKTARI /
KISI SAYISI BILANCO TOPLAMI
100" den Az - Yillik Cirosu 7 Milyon ECU' ya Ulasmayanlar
- Yillik Bilango Toplami 5 Milyon ECU’ ya Ulasmayanlar

Tablo - 2.2: AB’ ye Kiiciik Olcekli isletme Stmflandirmasi
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2.1.4. TURKIYE, AVRUPA BIRLiGI VE DUNYADA KOBi KAVRAMI

AB, farkli KOBI tanimi ve ifadelerin rekabete zarar verdigini géz Oniine alarak;
Tablo 1.1’den goriilebilecegi gibi, “250° den az ¢alisani bulunan ve yillik cirosu 40
Milyon ECU’ yu veya yillik bilango toplami 27 Milyon ECU’ yu agsmayan isletmeler
KOBI’ dir” tanimin1 gelistirmistir.

2.1.4.1. Almanya

Almanya’ da Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin belirlenmesinde kullanilan bazi nitel
oOlciiler sunlardir (Miiftiioglu, 1991, s.109):

a) Girisimcinin isletmesiyle 6zdeslesmesi,

b) Isletmenin sermaye piyasasinda yer almamast,

¢) Girisimcinin tiim sorumluluklari ve riskleri iistlenmesi,

d) Bagimsizlik.

Bu ol¢iilerin yaninda nicel 6l¢ii olarak ise, is¢i sayisiyla birlikte yillik satis tutari
da dikkate alinmaktadir. Almanya’ da Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler Arastirma
Enstitiisii tarafindan yapilan isletme tanmimlari, Tablo 1.3’ de kapsamli olarak

siralanmistir (SEYMEN, 2005; 46).

SEKTOR GALISAN Kisi YILLIK SATIS TUTARI
SAYISI

A) IMALAT SANAYT

- Kuogik Boy Isletme 1-49 2 Milyon Mark’ a Kadar

- Orta Boy isletme 50-250 2 Milyon-25 Milyon Mark
B) TOPTAN TICARET

- Kiciik Boy Isletme 1-9 1 Milyon Mark' a Kadar

- Orta Boy Isletme 10-99 1 Milyon-50 Milyon Mark
C) PERAKENDE TICARET

- Kiciik Boy Isletme 1-2 500 Bin Mark’ a Kadar

- Orta Boy Isletme 3-459 500 Bin Mark-10 Milyon

Mark

D) ULASTIRMA,

HABERLESME VE HIZMET

- Kiciik Boy Isletme 1-2 100 Bin Mark' a Kadar

- Orta Boy Isletme 3-49 100 Bin Mark-2 Milyon Mark

Tablo - 2.3: Almanya’ da KOBi Smiflandirmasi
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2.1.4.2. Fransa

Fransa’ da yasal diizenlemelere gore, Kiiciik ve Orta Boy Isletme; genel olarak
yoneticilerin sahsen ve dogrudan dogruya mali, teknik, sosyal, ahlaki ve yasal
zorunluluklar tistlendigi isletmeler olup bu konuda resmi bir tanim yoktur. Asagidaki

tabloda isletme 6lcegine gore calisan isci sayilar1 goriilmektedir (Ozkan, 2003; 56).

OLCEK CALISAN KiSi SAYISI
Kick Isletmeler 1-99 Kisi Arasinda
Orta Isletmeler 100-250 Kisi Arasinda
Biyiik Isletmeler 250 Kisiden Fazla

Tablo -2.4: Fransa’ da isgoren Sayisia Gore isletme Olcegi

2.1.4.3. ingiltere

Ingiltere’ de Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin resmi bir tanimi1 mevcut degildir.
Diger iilkelerde oldugu gibi imalat sanayinde KOBI’ ler, calisan kisi sayisiyla
tanimlanmaktadir. Nitel oOlcii olarak ise; isletmenin sermaye piyasasindaki
mevcudiyeti gbz Oniine alinmaktadir. Kiiciik isletmeler aragtirma komitesi tarafindan
sektorlere gore yapilmis kiiciik isletme tanimlart asagidaki tabloda goriilmektedir

(Ozkan, 2003; 33).

SEKTOR KUOCUK BOY ISLETME TANIMI
Imalat Sanayi 250 Isgdrenden Az
insaat 25 Isgdrenden Az
Madencilik 25 Isgarenden Az
Perakende Ticaret Yilhk Satis Cirosu 50 bin Pound'dan Az
Toptan Ticaret Yillik Satis Cirosu 200 bin Pound'dan Az

Tablo - 2.5: ingiltere’ de Sektorlere Gore KOBI Tammmlamasi

2.1.4.4. italya
Resmi bir tammin olmadigr Italya’ da devletin finansman yardimlarinda
kullanilmak iizere, Kiiciik ve Orta Boy Isletmeleri belirlemek iizere cesitli olgiiler

gelistirilmistir. Uygulamada kullanilan en gegerli dlgiiler, ¢alisan kisi sayis1 ve sabit
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sermaye yatirim tutaridir. En ¢ok 250 isgoreni olan ve sabit sermaye yatirimi olarak
3 Milyar Italyan Liret’ ini asmayan isletmeler Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler olarak
tanimlanmaktadir. Nitel Olcii olarak ise, {iist yonetimde is boliimii dikkate
alinmaktadir. Isletme organizasyonunda profesyonel yonetici bulunan isletmeler,
biiylik boy isletme olarak tanimlanirken, isletme sahipligi ve yoneticilik vasiflarin
tek elde tutan girisimcilerin isletmeleri ise, Kiiciik ve Orta Boy Isletme olarak kabul

gormektedir. Tablo 2.6’ da kapsamli bir simiflama yer almistir (Ozkan, 2003; 34).

OLCEK

CALISAN Kisi SAYISI

Cok Kiigik Isletmeler

1-19 (Dahil) Kisi Arasi

Kicik Isletmeler

20-99 (Dahil) Kisi Aras

Orta Isletmeler

100-250 (Dahil) Kisi Aras

Biyiik Isletmeler

250 Kisiden Fazla

Tablo - 2.6: italya’ da isgoren Sayisina Gore isletme Olcekleri

2.1.4.5. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI’ NDE KOBI TANIMI

A.B.D’ de Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin resmi bir tanimi yoktur. Kuruluslarin
tamimlarinda kullanilan nicel oOlgiiyii ise calisan is¢i sayis1 ve satig tutar
olusturmaktadir. ABD' de kiigiik isletmelere her tiirlii bilgi ve finansman destegi
veren federal bir kurulus olan SBA (Small Business Administration) Biiyiikliik
Standartlar1 Biirosu tanimlamasina gore kiiciik isletme kriteri olarak imalat sanayinde
personel sayist (500-1500 kisi), toptanci kuruluslarinda personel sayist ve yillik satis
gelirleri (500" e kadar personel ve 25 Milyon Dolar Satis), perakendeciler ve hizmet
isletmeleri i¢in de yillik satis gelirleri (3- 13 Milyon Dolar) g6z niine alinmaktadir
(Sengezer, 1992, s.25; Diinya’da ve Tiirkiye’de KOBI Tanimlari, 2000, s.12;
http://www.sba.gov.tr).

Asagidaki tablo, ABD acisindan isletme Olgegine gore calisan is¢i sayilar

gosterilmektedir.
OLCEK CALISAN KiSi SAYISI
KUCUK ISLETMELER 1-499
ORTA ISLETMELER 500-1499
BUYUK ISLETMELER 1500 Kisiden Fazla

Tablo -2.7: ABD’ de isgoren Sayisina Gore isletme Olcegi
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2.1.4.6. JAPONYA VE ASYA ULKELERINDE KOBi TANIMLARI

Burada Japonya basta olmak iizere, Malezya ve Hindistan’daki KOBI tanimlari
tizerinde durulmustur (Cetin, 1997, s.35-45; Miiftiioglu, 1991, s.42-113; Diinya’da ve
Tiirkiye’de KOBI Tanimlari, 2000, s.12).

2.1.4.6.1. Japonya

Japonya’ da Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler tanimlanirken, ¢alisan isgoren sayisi ve
sermaye miktarlar1 dikkate alinmistir. Olgege gore daha ayrmtili bir tanimda, imalat
sanayi sektoriinde 5° den az isgdren calistiran isletmeler mikro, 20’ den az isgbren
calistiran isletmeler ¢ok kiiciik, 20 ile 299 isgoren calistiran isletmeler ise Kiiciik ve
Orta Boy Isletme olarak kabul edilmektedir. Imalat sanayindeki Kiiciik ve Orta Boy
Isletmelerin sermayesi, 100 Milyon Yen’den fazla olmamaktadir. Asagidaki tabloda,

Japonya’ da sektor bazinda Kiigiik ve Orta Boy Isletme tanimlari yapilmaktadir.

SEKTOR CALISAN KiSi SAYISI SERMAYE
MIKTARI
IMALAT SANAYI 300 Kisiye Kadar 100 milyon Yen' e Kadar
TICARET 100 Kisiye Kadar 30 milyon Yen' e Kadar
HIZMETLER 50 Kisiye Kadar 10 milyon Yen' e Kadar

Tablo - 2.8: Japonya’ da KOBi Olcegi

2.1.4.6.2. Malezya
Malezya’ da asagidaki tabloda goriilecegi gibi isletmeler istihdam ettikleri isgoren

sayisina gore siniflandirilmaktadir.

OLCEK CALISAN KiSi SAYISI
Kiciik isletmeler 1-49 Isgdren
Orta Isletmeler 50-199 Isgdren
Biyiik Isletmeler 200°den fazla Isgéren

Tablo - 2.9: Malezya’ da isgoren Sayisima Gore isletme Olcegi

2.1.4.6.3. Hindistan
Hindistan’daki ayirima gore, arazi ve makinalara yaptiklar sabit yatirimlart 300
bin Dolar1 agmayan isletmeler KOBI; 16 bin Dolar1 gecmeyen isletmeler ise cok

kiigiik isletme olarak adlandirilmaktadir.
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2.2. KOBI’LERIN TARIHI GELISiMIi

KOBI’lerin tarihsel gelisimlerinin bilinmesi, iilke ekonomileri i¢in énemlerinin
anlasilmasina ve ekonomi icindeki boyutlarmin anlagilmasina yardimci olacaktir.
Burada sanayi devriminden baslayarak KOBi’lerin ekonomi igindeki gelisimleri ve
oynadiklar1 rol anlatilmis ve KOBI'lerin Tiirk ekonomisindeki gelisimi aktarilarak,
tilkemiz ekonomisindeki 6nemleri ve gelisim siiregleri tarihsel siirec icerisinde kisaca

aktarilmaya calisilmstir.

2.2.1. KOBI’LERIN DUNYADAKI TARIHSEL GELIiSiMi

2.2.1.1. SANAYI DEVRIMI

Sanayi devrim o6ncesinde de zanaat diizeyinde vardi. Ornegin dokumacilik,
dokiimciiliik, demircilik gibi konularda iiretimler ya evlerde yada kiigiik diikkanlarda
yapilirdi.

17. yy’nin ikinci yarisinda Ingiltere’de iiretimde biiyiik makineler kullanilmasiyla
baslayan bir dizi teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltirel de§isme ani bir
degisiklik olmamasina ragmen tiim toplumun radikal bir bicimde degismesine neden
oldugu icin DEVRIM ad1 verildi.

Uretimde makinelerin kullanilmas1 ilk kez Ingiltere’de dokuma sanayisinde
basladi. Bunun sonucunda dokumacilikta el tezgahlar ortadan kalkti ve kumasg
tiretimi eskiye oranla kiyaslanmayacak oranda artti. Bu mekanik gelismelerin bir
sonucu olarak ta yeni bir orgiitlenme bicimi olan fabrika sistemi ortaya ¢ikt.

Dokumaciligin yaninda daha 6ne odun komiirii ile tiretilen dokiim, maden komiirii
ve kok kullanilmasi ile yiiksek firin tekniginde ortaya cikan ilerlemelerle daha
kaliteli dokiim elde edilerek dokiim sanayinde onemli gelismeler saglandi. Buhar
giicliniin farkina varilmasiyla daha once enerji olarak kullanilan su yerine buhar
isleyen diizenekler kullamilarak sanayi gelismesi hizlandi. Bu sayede biiyiik
miktarlarda {iretim yapma imkanina kavusan sanayiciler iiriinlerin pazara hizl bir
sekilde ulastirabilmesi gerektiginde demiryollarini gelistirdiler.

Sanayi devrimi; kimi yazarlarca giiniimiize dek siire gelen bir siire olarak
degerlendirilirken kimi yazarlarca 19. yy’nin ikinci yarisinda de 20. yy’nin

ortalarinda ortaya ¢ikan ikinci ve ii¢iincii sanayi devrimlerinden soz ederler.
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19. yy’nin ikinci yarisinda ortaya cikan sanayi devriminin temelinde yeni iiretim
yontemlerinin bulunmasi yaninda kimi eski sektorlerin makinelegsmesi ile iiretim
Olcegin biiyiimesi elektrik, lastik, gida isleme, petrol gibi yeni sanayilerin dogmasi
s6z konusudur.

Uciincii sanayi devrimi ise, gelisen sibernetik temelinde iiretim olanaklarmin
goriilmedik bi¢cimde artisiyla sonuglandi ve giiniimiize dek siire gitmektedir.

1760 — 1830 yillar1 arasinda sanayi devrimi Ingiltere simrlari iginde kalds.
Ingiltere’den sonra 6nce Belgika ve Fransa olmak iizere diger Avrupa iilkelerine
yayildi. Bat1 Avrupa sanayilesmesi 6zelligi hafif sanayiden baslayarak agir sanayiye
dogru bir gelisme gostermesidir.

1917°den itibaren SSCB’de baslayan sanayilesme siirecinde ise, toplumsal
kaynaklarin biiyiik bir boliimii agir sanayinin gelismesine ayrildi. Sanayi devriminin
biri topragin toplumsal zenginlik kaynagi olarak onemini yitirmesidir (TMMOB,

Yayin No: 211; 5).

2.2.1.2. TURKIYE’DE KOBI’LERIN GELIiSiMi

Tiirkiye’de sanayilesme son 50 yilda gerceklesmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu yillarda yeni devletin sinirlar1 iginde Bati anlaminda sanayi tesisleri yok
gibiydi. Osmanli Imparatorlugu Bati’daki sanayi gelismelerinin tiimiinden uzak
kalmis, cok sinirli, baz1 kollan ile sanayi tanimi igine zorlukla alinabilecek birkag
hafif imalat isletmesinin kurulmasindan baska bir gelisme kaydedilmemistir.

Tiirkiye’de kiiclik ve orta boy isletmeciligin gelisimi ve bu olgulan etkileyen
faktorleri baslica iki donemde incelemek olasidir. Birinci donem, 1980’e kadar olan
zaman dilimini kapsiyor. 1980 sonras1 ise hem ekonomide, hem siyasette, hem de
kiiltiirel yapida yeni bir donemdir Tiirkiye icin. Ama bu iki doneminde kendi i¢inde
farklilasan alt boliimleri vardir (Ozkan, 2003; 117).

Bugiinkii sanayimizin ilk ve planli kurulus sathasi olarak 1933 — 1939 yillan
arasindaki donem almabilir. 1.Bes Yillik Plami ile baslayan bu donemde bir¢ok
onemli sanayi kurulmustur. Bu déonem 2. Diinya Savasi nedeniyle kesintiye ugramais,
yeni sanayilesme hamlesi 1948’den sonra baglamis ancak dagmik yiiriitilen bu
sanayilesme tam hizin1 1960’dan sonraki ekonomik planlar doneminde bulmus ve

bugiinkii yapisini1 almistir.
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2.2.1.2.1. 1980 Oncesi Dénem

Cumhuriyetin Ilk Yillart (1923 — 1930) :

1923 — 1929 aras1 ulusal ekonominin kurulmasi icin Izmir Iktisat Kongresi ile
baslayan diislinsel gelisme ve olgunlagsma donemidir. Bu donemin ana ozelligi
“devlet eliyle fert zengin etme” diye tanimlanan bir politikayla 6zel sermaye
birikimine devlet katkisidir. 1923’te toplanan izmir iktisat Kongresi’nde sanayiciler
lehine bir takim ilkesel kararlar alinmig, bu ilkeler cergevesinde 1927 yilinda Tesviki
Sanayi Kanunu yeniden diizenlenerek uygulamaya konulmustur. Yasaya gore
hiikiimet, sanayi kuruluslan icin gerekli arsayr belli kosullar altinda hibe edecek,
vergi ayricaliklan saglayacak, sinai kuruluslar i¢in gerekli makine — techizat giimriik
vergisinden muaf olacak, sanayicilerin kullandiklar1 temel maddeler, ara mallar1 ve
mamul iirtinler demiryollarinda ucuz tarifeyle calisacak, kamu tekelindeki mallar bu
kuruluslara ucuz satilacak, hiikiimet ve kamu kuruluslari, bazi kosullarda yerli sanayi
riinlerini ithal driinden yiizde 10 daha pahali da olsa, tercihli olarak satin
alacaklardi. Goriildigii gibi bu donemde, devlete ekonomik hayatta daha cok
fonksiyonlar yiiklenmistir. Ancak, tiim bunlara karsin bazi yetersizlikler ve savag
etkilerinin siirmesi nedeniyle ¢nemli bir gelisme saglanamamustir (Ozkan, 2003;
118).

1930 - 1950 Dénemi :

Bu donem ekonomiyi harekete gecirme, hizlandirma, yonlendirme, sanayi kurma,
tarimi diriltme donemi olmustur. Bu donemin iktisat politikasi, iktisat felsefesi
bakimindan devlet yatirnmciligina, isletmeciligine ve Onciiliigiine dayali gelismistir.
“So6z konusu ekonomi politika araclarini iki ana baslik altinda toplamak olanakli
goriinmektedir. Bunlardan birincisi, dis ticarette koruma Onlemlerini artirarak,
korumanin sagladigi himaye rantinin daha cok devlette sanayilesme stratejisinin
onciiliglinii yapacak devlet sektoriiniin yatirim programini belirleyen Birinci Bes
Yillik Kalkinma Planmi. Birinci baghikta toplanan 6nlemler dizisinden iki yonlii bir
ama¢ giidiilmiistiir. Birincisi, devlete toplanacak rantlarla sanayilesme planinin
gereksinecegi fona katkida bulunmak, ikincisi ise kiigiik cift¢i, esnaf ve sanatkarin
biiyiik tiiccar ve tefeci tarafindan istismarmi frenleyerek simif celigkilerini

torptilemektir.”
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1950 - 1980 Dénemi :

Bu donemin ilk on yillik boliimii Cumhuriyet ekonomisinde ilgi ¢ekici bir
donemdir. Bu donemde ekonomide liberallesme arayislar1 ortaya ¢ikmis, 6zel sektor
lehine bir egilim dikkat cekmistir. Tarima agirlik verilmesinin yaninda, altyapi
yatirimlarinda da artig goriilmiistiir. 1950 sonrasinda belli bir dl¢iide kanaatkarliktan
tiikketimcilige yonelme egilimi gozlenmistir. Ozel girisimin sanayideki paymin %70’e
cikmasi ise bu donemde goriilen bir diger gostergedir. 1960’lar ise planli ekonomiye
Gecis yillaridir. 1963 sonras1 donemde serbest piyasa modeli ve serbest fiyat
mekanizmas1 cergevesinde, 0zel sektorii plan hedeflerine yoneltmede basar pek
fazla saglanamamistir. Ancak 6zel sektor yatirimlarinda artis goriilmiistiir (Alpugan,
1994; 101).

1970 — 1980 doneminde iktisat politikalarinin yapiminda, kismen de planlarin
tesiriyle, uzun vadeli diisiinme aligkanligi belirli bir 6l¢iide 6nem kazanmistir.
Sanayilesmeye yonelik kalkinma politikasinin siddetle benimsendigi bu donemde
bebek sanayinin korunmasi i¢in ithal ikameci sanayilesme stratejisi giderek yayginlik
kazanmigtir. 1973 yilindan itibaren Tiirk ekonomisi biitiin diinya ekonomisini sarsan
petrol krizlerinin olumsuz etkileriyle basa c¢ikmak durumunda kalmistir. Tiirk
ekonomisini petrol sokunun maliyetlerinden kaynaklanan krizin dolayl ve dolaysiz
etkilerinden kendini koruyamamistir. 1980’lere kadar yasanan doviz ve enerji
darbogazi, sanayinin gelisimini ve dolayisiyla girisimciligin = gelisimini

durgunlastirmistir.

2.2.1.2.2. 1980 Sonras1 Donem

Bu donemde ithal ikamesi terk edilerek, disa acik biiylime modeli benimsenmistir.
Sanayi kesiminde gelisme hiz1 6nceki doneme gore yavas olmasina ragmen, uluslar
arasi iligkilerin gelismesine paralel olarak bazi alanlarda, 6zellikle hizmet sektoriinde
girigsimciligin hizli bir artis gosterdigi dikkati ¢cekmistir.

Kiiciilk ve orta boy isletmeciligin devlet tarafindan ele alinmasi ve devlet
politikalarinin belirlenmesinde 1963 yilindan itibaren her beg yilda bir hazirlanmakta
olan Kalkinma Planlari’nin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Tiirkiye’nin kalkinma siirecinin bes yillik planlarla gerceklesmesinin hedeflendigi

bu caligmalarda, 5. Bes Yillik Kalkinma Plani’na kadar yapilan tiim planlarda kiigiik
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sanayi ile ilgili politikalar kapsamli ve tutarli bir sekilde ele alinmamistir. Bunun
baslica nedeni, yurdumuzdaki geleneksel esnaf, sanatkar, el sanatlar1 ve tacir gibi
siniflandirmalarda kii¢iik sanayinin yerinin tam bir belirginlik kazanamamasidir. Son
yillarda {iilkemizin makroekonomik politikalarinda “disa doniik sanayilesme ile
biiylime” modelinin benimsenmesi ise 6zellikle imalat sanayinde kiiciik ve orta boy
isletmeciligi on plana c¢ikarmaktadir. Kiiciik ve orta boy sanayi ile ilgili
incelemelerde esnaf ve sanatkarlar tanimi gecerliligini kaybetmistir.

1963 — 1967 donemini kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kiiciik
sanayici, esnaf ve sanatkarlarin sorunlari ile ilgilenecek ve ¢oziim Onerileri iiretecek
merkezi bir orgiitiin kurulmas1 6ngoriilmiistiir. Bu merkezi orgiitiin kiiciik ve orta
boy sanayi isletmeleri icin hem bir koordinasyon birimi olmasi ve hem de bu
isletmelerin cesitli sorunlarinin ¢odziimiinde yardimci olmasi ve yol gostermesi
gerektigi belirtilmektedir. Bu planda kiigiik sanayi gibi konularda fazla ayrintilara
rastlanmamaktadir (DPT, 1963; 117, Bugra, 1997; 321 — 322).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1968 — 1972), genelde birinci planda
ongoriilen hedeflere ulasilamadiginin bir kaniti olarak da degerlendirilebilir. Bu
donemde kiiciik sanayiye iliskin olarak gerceklestirilen en O6nemli husus, birinci
planda faaliyete gecmesi beklenen Kiiciik Sanayi Gelistirme Merkezi’nin
(KUSGEM) ikinci donem baslarinda Gaziantep’te faaliyete ge¢mis olmasidir. Ancak
Merkez iilke genelinde yayginlastirilamamistir. Ugiincii Bes Yillik Kalkinma
Plan’nda (1973 — 1979) kiiciik sanayi, esnaf ve sanatkar konusunda Ongoriilen
onlemler ve hedefler saptanan politikalar ilk iki plan donemindekilerle benzerlik
gostermektedir. Planda KUSGEM’in organizasyon yetersizliginden dolay1, kesimi
yeterince destekleyememesine ve el sanatlari icin de halen bir merkezin
kurulamamasina isaret edilmektedir (Bugra, 1997; 323).

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1979 — 1983) ilk kez kiiciik sanayi ve
esnaf ile ve sanatkarlar kesiminin ayrimi yapilarak, her iki kesim tanimlanmaktadir.
Planda, “kiiciik sanayi”, bir dereceye kadar makinelesmis veya modern arag
gereclere ve makinelere sahip kiiciik imalat birimleri olarak tanimlanmistir. “Esnaf”,
ticaret ve diger hizmet dalinda caliganlari; “sanatkar” ise imalat alanindan daha

ziyade el emegine dayali olarak ¢alisan ve heniiz kiiciik sanayi kapsamina girmeyen
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is sahiplerini kapsamaktadir. Ayrica bu plan doneminde kiiciik sanayi agisindan
onemli bir gelisme de 1983 yilinda KUSGET in faaliyete gecmesidir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1985 — 1989), esnaf ve sanatkar taniminin
yenilenmesi, kiicilk sanayinin {iretim giiciiniin artirilmast ve dis pazarlama
konularinda mali ve teknik destek saglanmasi, kiiclik sanayinin gelistirilmesinde
oncii sektorlerin belirlenmesi, kiiciik ve orta boy sanayinin biilyiik boy sanayi ile
entegrasyonu icin tesvik programlarinin hazirlanmasi, tiretimde kalite kontroliiniin
yapilmasinda gerekli organizasyonun saglanmasi, kiiciik sanayi sitelerinin
yayginlastirilmas1 ve bu sitelerde nitelikli isgiicii icin egitim desteginin saglanmasi
gibi hususlarla kiiciik ve orta boy sanayi isletmeleri politikas1 belirginlesmistir.

Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1990 — 1994) daha onceki Kalkinma
Planlari’nin hazirlanmasinda oldugu gibi Kiiciik Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
kurulmustur. Komisyonun calismasinda, Kalkinma Plani’nda Tiirkiye’'nin Avrupa
Toplulugu ile entegrasyonu, ekonominin yonetiminde piyasa mekanizmasinin daha
etkili kilinmas1 ve KiT’lerin o6zellestirilmesi gibi makroekonomik politikalar
paralelinde Avrupa Toplulugu’nda kiigiik ve orta boy sanayi isletmelerinin durumu

ve mali-teknik destek programlari ayrintili olarak incelenmistir (Bugra, 1997; 327).

2.3. KOBILERIN YAPISI

2.3.1. AB’DEKIi KOBI’LERIN YAPISAL OZELLIKLERi

AB’deki KOBI’lerin yapisal 6zelliklerini hukuki ve sektorel yapilari olmak iizere
iki baslik altinda ele alabiliriz.

2.3.1.1. Hukuki Yapilari

Avrupa Birligi’nde kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin hukuki statiileri bakimindan

kooperatiflesme, sirketlesme biciminde iki tiirlii secenekleri bulunmaktadir.

Diisiik teknoloji ve geleneksel tarzda calisan kiigiik sanat erbabi ile tarim
isletmelerinin, kendileriyle ayni iiretim dalinda faaliyet gosterip sermaye sikintisi
olmayan, teknoloji yogun iiretim yapan, gerekli makine ve techizata ve de egitimli
teknik elemana sahip isletmelerle aym1 rekabet ortaminda sirket statiisiinde
bulunmalar1 ve basarili olup uzun siire faaliyet gosterebilmeleri pek o kadar kolay
degildir. Bu nedenle, AB’de sirket statiisiine sahip kii¢iik ve orta dlgekli isletmeleri

destekleyen teknik ve parasal yardim saglayan cesitli tedbir ve kuruluglar vardir.
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Kiigiik ve Orta oOlcekli isletmelere yonelik program ve yardimlan direk olarak
ilgilendiren hiikiimler, Avrupa Birligi’'ni kuran Roma Antlagmasi’nin ‘“Rekabet
Kurallarr” ile ilgili boliimiinde; Isletmelere Uygulanacak Kurallar ve Devletlerce
Yapilacak Yardimlar basliklart altinda diizenlenmistir(Akin, 2002; 21-22).

Ancak, Birligin 6zellikle gelismemis bolgelerinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin karsilastiklari sorunlar ve yapisal oOzellikleri bakimindan
kooperatiflesme; hammadde ve isyeri temini, kredi garantisi vb. nedenlerle tercih
edilen bir ortaklik bicimidir. Bilindigi gibi kooperatifler; spekiilatif kapitalist sektore
kars1 ferdi tesebbiisleri birlestirerek ekonomik yonden savunmasini saglamakla
birlikte, ortaklarinin 6zel miilklerini isleme biitiinliiklerini massetmemekte, aksine
onlart miisterek bir ekonomik amag¢ ugruna birlestirmek suretiyle, ekonomik
bagimsizliklarimi ve hiirriyetlerini artirmaktadir. Bugiin, diinyada bir ¢ok gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde kooperatifcilik, onemli bir ekonomik ve sosyal hareket
olarak kabul edilmektedir.

AB iilkelerinde ozellikle tarimsal alanda, kooperatif hareket ¢cok biiyiik agirliga
sahiptir. Oyle ki; AB iilkelerinde kooperatiflerin pay1 tarimsal girdi temininde %350,
pazarlamada %6%*, dis satimda ise %50’den fazladir. Tarimsal kooperatiflerin AB
tilkelerindeki yillik is hacmi 1989°da 153 milyar ECU’ya ulagsmistir. AB’de tarimsal
amach kooperatiflerin cirosunun, tarimsal iiretime oran1 1983’de %66 iken, 1989’da
%82’ye yiikselmistir. Buradan, AB’de, ozellikle tarimsal alanda kooperatifcilik
hareketinin oldukca yaygin oldugu acikca belli olmaktadir (Bridge, 1998; 145-146).

2.3.1.2. Sektorel Yapilari
AB’de KOBI’lerin ekonomideki yeri biiyiiktiir. KOBI'ler ekonominin %98’ini

olusturmaktadir. Bu isletmeler sektorlere gore farkli dagilimlar gostermektedir.

Tablo-2.10’da KOBIlerin sektorel olarak dagilimlarini gorebiliriz.
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Tablo 2.10 : AB’deki Sektorlere Gore KOBI Dagilimi

Sektorler Isletme Sayilari Isletme Basma Diisen
(1000) Calisan Sayis1

Imalat Sanayi 2.115 14

Insaat 2.745. 4

Toptanci 1.530 5

Perakende 4.160 4

Tasima Ve Iletisim 1.185 8

Uretim Hizmetleri 4.445 5

Kisisel Hizmetler 4.245 5

Toplam 20.415 4

(Kaynak : European Commission, SMES in Europa, 2000)
AB’deki KOBI’lerin biiyiik boliimii hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Calisan sayis1 bakimindan da hizmet sektoriiniin ortalamasi yiiksektir. Hizmet

sektoriinil ingaat ve imalat sektorii takip etmektedir (Giirol, 2000 ; 125).

2.3.2. TURKIYE’DEKI KOBI’LERIN YAPISAL OZELLIKLERI

Tiirkiye’deki sirketlerin %90’1n1 olusturan KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinin en
onemli parcasidir ve her gecen giin degisen ve gelisen sartlarla birlikte bu 6nem daha
cok artmaktadir. Tiirkiye’deki KOBI’ler de yapisal ozellikleri hukuki ve sektorel
bazda ele alinmistir.

2.3.2.1. Hukuki Yapilar

Ozel sektor isletmeleri tek kisi isletmeleri, sirketler (ortakliklar) ve diger ortaklik
tiirleri olmak iizere ii¢ baslik altinda ele alinmaktadir :

2.3.2.1.1. Tek Kisi Isletmeleri

Tek kisi isletmesi, adindan da anlasildig gibi bir kisi tarafindan sinirli sermaye ile
kurulan, tiizel kisiligi olmayan isletme tiiriidiir. Isletme sahibi ile 6zdeslesmis olup,
isletmenin tiim faaliyetlerinden o sorumludur. Isle ilgili gerekler ve talepler demek
isletme sahibinin kendisi ile ilgili gerekler ve talepler demektir. Isletmenin alacagi ya

da borcu demek, isletme sahibinin alacag: ve borcu demektir.
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Bu isletme tiiriiniin en biiyiik avantaji ticaret sirketlerindeki formaliteler yoktur.
Kurulmas: kolaydir. Dezavantaji ise, isin basindaki tek kisidir. Isin devamliligi
sadece kendisine baghidir. Isletmesinin bor¢larindan tamamiyla kendisi sorumludur.

2.3.2.1.2. Adi Sirketler

Adi sirketlerle ilgili hiikiimler Bor¢lar Kanunu’'nda diizenlenmistir. Bir sirket,
Tiirk Ticaret Kanunu’nda tamimlanan ticari isletme tanimina girmiyorsa adi sirket
olarak degerlendirilmektedir. iki veya daha fazla kisinin ortak bir amaca ulasmak
icin caligmalarini ve mallarin1 birlestirmesi anlagmasidir.

Adi sirketlerde sirket s6zlesmesi sozlii ya da yazili olabilirken, ticari isletmelerde
yazili olmasi zorunludur. Adi sirketler tiizel kisilige haiz degilken, ticaret sirketleri
tiizel kisilige sahiptir. Yani igletme, sirketi olusturanlardan ayri bir kisilige sahiptir.

Isletmenin her ortag: isletme bor¢larindan tiim mal varlig1 ile sorumludur. Sirketin
kar1 anlagsmada belirlenen oranlarda pay edilir ya da ortaklar kar1 esit oranda
paylasirlar.

2.3.2.1.3. Kollektif Sirketler

Kollektif sirketler gercek kisiler tarafindan kurulabilmektedir. Kollektif sirketler
ile ilgili hususlar Tiirk Ticaret Kanunu’'nda diizenlenmistir. Kollektif sirket, “ticari
bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek maksadiyla hakiki sahislar arasinda
kurulan ve ortaklarindan higbirisinin mesuliyeti sirket alacaklarina karsi tahdit
edilmemis olan sirket” tiiriidiir. Tamimda da ifade edildigi gibi kollektif sirket
ortaklan sirket alacaklilarina kars1 sadece sirket sermayesi ile degil tiim mal varlig
ile ve miiteselsilen (zincirleme) sorumludur. Bu nedenle de kollektif sirketlerde
giiven 6nemli olup, birbirini yakindan taniyan kisilerin, akrabalik ya da arkadaslhik
bagi olanlarin kurmus olduklart bir ortaklik tiiriidiir. Sirket bor¢larindan isletmenin
ortaklarinin tiim mal varligi ile sorumlu olmasindan dolay1 vergilendirme de tiizel
kisilige degil ortaklarin kendisine ve kisisel ticari kazang olarak yansitilir.

2.3.2.1.4. Komandit Sirketler

Komandit sirket, “ticari bir isletmeyi bir ticaret tinvam altinda isletmek
maksadiyla kurulan ve sirket alacaklarina karsi ortaklardan bir veya bir kacinin
mesuliyeti tahdit edilmemis ve diger ortak veya ortaklarin mesuliyeti muayyen bir

sermaye ile tahdit edilmis olan sirket” tiiriidiir. Sinirli sorumluluga sahip ortaklar
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komanditer ortak olarak tanimlanirken, sorumluluklar1 sinirli olmayan ortaklar
komandite ortaklar olarak tanimlanmaktadir.

Tamimdan da anlasildigr gibi, kollektif sirketlerde ortaklarin tamami sinirsiz
sorumluluga sahip iken, komandit sirketlerde komanditer ortaklarin sorumlulugu
sinirlandirilmigtir. Komandit sirketler bazi1 6zellikleri bakimindan kollektif sirkete
bazi 6zellikleri bakimindan da limited sirkete benzedigi i¢in karma bir ozellige
sahiptir.

Komandite ortaklarin kollektif sirketler gibi, gercek kisiler olmas1 gerekirken,
komanditer ortak tiizel kisilik olabilmekte olup, sorumlulugu sadece koymus oldugu
sermaye ile sinirlidir.

Sahis ve sermaye sirketlerinin bazi Ozelliklerini beraberinde tasiyan komandit
sirket yapisi, uygulamada iilkemizde c¢ok fazla kullanilmayan bir hukuki yapidir.
Stirli sorumluluga tabi olan sermaye hisse senetlerine ayrilmis ise, sermayesi
paylara boliinmiis komandit sirket, ayrilmamis ise adi komandit (sermayesi paylara
boliinmemis) sirket s6z konusudur. Adi komandit sirketlerde gelir vergisi miikellefi
sirketler degil ortaklardir. Bu nedenle, vergilendirme tiizel kisiye degil, ortaklara
uygulanir. Sermayesi paylara boliinmiis komandit sirkette ise, komanditer ortaklarin
kar paylarindan kurumlar vergisi alinmaktadir (Miiftiioglu, 1993; 52-55).

2.3.2.1.5. Anonim Sirketler

Anonim sgirket, “bir unvana sahip esas sermayesi muayyen ve paylara boliinmiig
olan ve bor¢larindan dolay1 yalmiz mamelekiyle mesul bulunan sirkettir”. Anonim
sirketlerde ortaklarin sorumlulugu koymus olduklart sermaye ile siirlidir. Anonim
sirketler kanunen yasaklanmamis her tiirlii iktisadi ama¢ ve konu igin
kurulabilmektedir. Ancak TTK’da belirtildigi gibi, asil sozlesmede bu konuda hiikiim
bulunmasi sarttir. Sahis sirketlerinden farkli olarak, sermaye sirketlerinde ortaklarin
sorumlulugu sadece koymus olduklar1 sermaye ile sinirlidir. Sermaye sirketlerinin en
biiylik avantaji da budur. Anonim sirketler tiizel kisilige haizdir. Yani sirketi
olusturan hissedarlarin disinda sirketin kurumsal bir kisiligi vardir. Diger bir avantaji
ise, isletme sahipliginin yani hissedarligin devri kolaydir. Halka acik isletmelerde,
likit piyasanin varligi devir islemlerini daha da kolaylastirmaktadir.

Anonim sirketlerin baslica dezavantajlart ise; ayr ayr vergilendirmeler, sirket

kurulus maliyetlerinin yiiksek olmasi ve biirokratik formalitelerin fazla olmasidir.
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Anonim girketlerin kendisini olusturan bireylerden ayr1 bir kisilige sahiptir.
Vergilendirmesi de ayr1 ayri olmaktadir. Isletme sahiplerinin maaslan ile sirket
karlar1 ayrn ayn vergiye tabi olmaktadir. Sermaye sirketlerinin dezavantajlar sahis
isletmelerinin avantaji olmaktadir. Sahis igletmelerinin ¢ifte vergilendirmeye maruz
kalmasi1 s6z konusu degildir.

Anonim sirketlerin 6zel kanunlarinda aksine bir hiikiim olmadik¢a sermayelerinin
en az 50 milyon YTL olmasi ve en az 5 kurucu ortak bulundurmasi zorunlulugu
Ongoriilmiistiir. Anonim sirketler ani ve tedrici olmak {iizere iki sekilde kurulur. Ani
kurulus seklinde sirket paylarinin tamami kurucular tarafindan taahhiit edilmektedir.
Tedrici kurulusta ise, paylarin bir kismu kurucular tarafindan taahhiit edilirken, geriye
kalan kismi i¢in halka bagvurulmaktadir. Anonim sirketin kurulabilmesi icin en az
bes ortak olmasi zorunludur.

2.3.2.1.6. Limited Sirketler

Limited sirketler 6zellikle kiiciik isletmelere yonelik dizayn edilmis bir hukuki
yapidir. Sahis isletmesi olmanin verdigi avantajlarla, sermaye sirketi olmanin
avantajlarina sahiptir. Bu nedenle de KOBI’lerin hemen hemen ¢ogunun hukuki
yapisi limited sirket seklindedir. Limited sirketlerde, anonim sirketlerde oldugu gibi
ortaklarin sorumlulugu sadece koymus olduklar1 sermaye ile simirhidir. Ancak,
anonim sirketlerden farkli olarak ortaklar tarafindan konulan sermaye igin hisse
senedi ¢ikarilamaz.

Bunun yaninda, ortak sayisi limited sirketlerde 2’den az 50’den c¢ok olamaz.
Sirket ana sozlesmesinin yazili sekilde yapilmasi ve tiim kurucularin imzalarinin
notere tasdik edilmesi zorunludur. Anonim sirket kurmaya kiyasla daha kolay ve
daha diisik maliyetlidir. Limited sirketler sahis isletmelerinde oldugu gibi
vergilendirilmektedir.

Vergi yiikii ortaklarin {izerinde olmakta, anonim sirketlerde goriilen c¢ifte
vergilendirmeye muhatap olmamaktadirlar. Dezavantaji ise, ortakliktan ¢ikma ya da
sirkete yeni ortak alma iglemleri anonim sirkete gore kismen daha gii¢ olmaktadir.

Tiirkiye’deki KOBI’ler toplam isletmelerin  %90’1n1  olusturmaktadir.
Ulkemizdeki KOBI’lerin &80,6’s1 ferdi miilkiyet, 13.6’s1 limited ve %2’si anonim
sirkettir (Miuiftiioglu, 1998 ; 79-81).
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2.3.2.2. Sektorel Yapilar:

Ulkemizdeki kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin ¢alisma alani ¢ok genis
olup, asagidaki sekilde gruplandirilabilir ;

2.3.2.2.1. Uretim Sektorii

Uretim sektorii icerisinde, basta sanayi isletmeleri olmak iizere, eksraktif
isletmeler (hammaddeler ve mineralleri dogadan ¢ikaran isletmeler), insaat
isletmeleri yer alir. Uretimin amaci Kisilerin taleplerini doyurmaktir ve iiretim
isletmeleri bu amaca yonelik ¢aligmalarda bulunurlar.

Giiniimiizde y18in iiretim, dagitim asamasinda oldugu {iizere, liretim agamasinda
da biiyiik 6l¢iide KOBI’lere bagimlidir. Y1gm iiretimi yapilan birgok iiriin (motorlu
tagitlar, miizik setleri, buzdolabi, televizyon, vb.) birka¢ adetten binlere ulasan
parcalarin bir araya getirilmesiyle mamul durumuna gelir. S6z konusu mamullerin
iiretiminde kullanilan parcalarin cogu KOBI’ler tarafindan iiretilir.

Ote yandan, yerel pazarlarda KOBI’lerin calisabilecekleri bircok alan mevcuttur.
Bu tiir is alanlarina 6rnek olarak, basta siit ve siit mamulleri olmak {iizere, unlu
mamullerin ve degisik gida maddelerinin {iiretimi; briket, kiremit, tugla yapimi;
matbaacilik ve benzeri isler gibi yerel pazarlar i¢cin gerekli alan mallarin iiretimi
gosterilebilir.

2.3.2.2.2. Ticaret Sektorii

Ticaret sektoriinde yer alan isletmeler asil olarak ekonomik mallarin el
degistirmesiyle ilgili isletmelerdir. Bu sektordeki isletmeler, ekonomik mallarin
depolanmasi, toptan veya perakende satigi, mallarin el degisimine iliskin finansman
igleri gibi konularla ilgilenirler. Bu sektorde yer alan toptanci ve perakendeci tiretim
ve hizmet sektOriindeki isletmelerle kiyaslandiginda daha az bir baslangic
sermayesiyle kurulabilirler. Perakendeciligin bircok kolu icin gerekli olan bilgi ve
deneyim daha kisa siirede edinilebilir. Bu sektorde egitilmis is giiciine o denli gerek
duyulmaz. Bu nedenle perakendecilik, KOBI’ler icin ¢ok genis bir calisma alanidur.

2.3.2.2.3. Hizmet Sektorii

KOBI'ler, hizmet sektoriinde de ¢ok genis bir ¢alisma alanma sahiptirler. Bu
sektoriin iskollarinda KOBI’ler, yiizlerce degisik tiirde hizmeti tiiketicilere, baska
isletmelere, kamu kurumlarina, sosyal amacli kuruluslara sunarlar. Bu sektordeki

isletmeler asagidaki iskollar icerisinde toplanabilir :
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e Kisisel hizmetler (kuru temizleme, berber gibi)

e Ticari hizmetler (muhasebe, mali ve teknik danismanlik gibi)

e Bakim ve onarim hizmetleri

e Eglence ve bos zamanlar1 degerlendirme (rekreasyon) hizmetleri

e Turizm hizmetleri

e Egitim hizmetleri

e Saglik hizmetleri

e Hukuk hizmetleri

e Banka ve sigorta hizmetleri

e Ulasim ve iletisim hizmetleri

Bu hizmetlerden bankacilik, ulagim (karayolu ulasimi disinda), egitim, iletisim ve
kurumsal saglik hizmetleri disindaki hizmetlerin onemli bir boliimii KOBI’ler
tarafindan yerine getirilir.

Ozetle, KOBI’ler, birkac iskolu disinda,tiim sektorlerde genis bir calisma alania
sahiptirler ve bu alanlara her gecen giin yenileri eklenmektedir.

Tiirkiye’deki KOBI’lerin Sektorel bakimdan kisa bir degerlendirmesini
yaptigimizda karsimiza su sonuglari ¢ikmaktadir ;

Kiigiik isletmeler %40-59 arasinda bir kapasite kullamimina ulasabilirken orta
Olcekli isletmelerin ancak %38.7’si gibi yarisindan daha az bir kismi %60-79
nispetinde kapasite kullanimim1 gerceklestirebilmektedirler. Sektorel bazda bir
degerlendirme yaptigimizda, kapasite kullaniminin en diisiik oldugu alanlar olarak;
gida, icki ve tiitiin, kimya, petrol, lastik ve plastik sanayi ile metal ana sanayi
karsimiza ¢ikmaktadir. Buna karsilik, dokuma, giyim esyasi, deri sanayi, kagit, kagit
tiriinleri ve basin sanayi’nin %15-20 gibi kiigiimsenmeyecek bir kisminda %100 ve
tizerinde kapasite kullanimi1 gerceklesmektedir. Genel olarak, tam kapasiteyle
calisamamanin nedenleri siralandiginda, ilk olarak karsimiza talep yetersizligi
cikmaktadir. Ikinci 6nemli neden mali imkansizliklar olup, bunu hammadde
yetersizligi ve iscilerle ilgili sorunlar takip etmektedir.

Kredi imkanlar1 ve kullanim kosullar1 iilkemizde KOBI’lerin karsilastiklar1 en
onemli sorunlarin baginda gelmektedir. Yapilan arastirmalar, iilkemizde kredi
kullanan igyerlerinin sayisinin ¢ok az oldugunu gostermektedir. Bunun nedeni de;

kredi maliyetlerinin cok yiiksek olmasidir. Ulkemizde kiiciik tesebbiislerin,
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bor¢lanmadan korktuklar i¢in, 6z sermayeyle calistiklar1 anlasilmistir. Kiiciik ve orta
Olcekli isletme sahipleri kredi kullandiklarinda en ¢ok 1-3 ay gibi kisa vadeyi tercih
etmektedirler. KOBI’lerin ortalama %86.4’ii aldiklar1 kisa vadeli krediyi iiretimde
kullanmak igin, %8.5’1 ise yatirim yapmak ic¢in kullaniyor. Uzun ve orta vadeli kredi
taleplerinin genellikle yatirim yapmak amaciyla yapildigr anlagilmigtir.

KOBI’lerin iirettikleri iiriiniin fiyatim etkileyen faktorlerin basinda hammadde
fiyatlar1 (%81.1) gelmektedir. Bunu is¢i icretleri (%69.4), enerji kullanim maliyetleri
(%34.8) ve kredi faizleri takip etmektedir.

Ulkemizde, yapilan arastirmalar KOBI’lerin piyasa arastirmasma pek ilgisiz
kalmadiklarin1 gostermektedir. Uriinlerini pazarlayabilmek igin piyasa arastirmasi
yapan sirketler icinde KOBI’lerin oranm1 %72.8 dir. Piyasa arastirmasi, biiyiik oranda
pazarlama amaciyla yapilmaktadir. Uriin gelistirme ve yeni {iriin tasariminin piyasa
arastirmasindaki payr %20-25’dir. Tanitma faaliyetlerinde KOBI’ler, biiyiik
isletmelere gore geri planda yer alirken, arastirma ve gelistirme faaliyetleri KOBI’ler

icin neredeyse yok denecek seviyededir (Ozgener, 2000; 21-24).

2.4. KOBI’LERIN OZELLIiKLERI

Ekonomik kalkinma teorilerinde KOB1’lerin 6lcek ekonomilerinden biiyiik 6lciide
yoksun kaldiklart savunulmakta, mikro ekonomi agisindan 6lgek ekonomileri, digsal
ekonomiler, ekonomik optimum isletme biyiikliigii, dissal ekonomilerin
i¢sellestirilebilmesi gibi kavramlardan KOBI’lerin yeteri kadar yararlanamadiklari
belirtilmektedir. Ancak, KOBI’lerin nitel 6zelliklerindeki olumlu noktalar, onlarin
siirekli gelismeleri i¢cin gereken kamusal tegviklerin verilmesine ve iiniversitelerde
akademik caligmalar yapilarak, bilimsel zeminlerinin saglamlastirilmasi ¢abalarina
baslanmasini saglamistir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeleri tammlama konusunda bir
tanim birligi olmamasina karsi, bu isletmelerin genel 6zellikleri konusunda, genel
olarak bir fikir birligine varildig1 goriilmektedir. Kiiciik ve orta olcekli isletmelerde
genellikle isletme sahibi, ayni zamanda yoneticisi olmaktadir. Bu nedenle bu
isletmelerin 6zellikleri genel olarak sahiplerinin 6zellikleri ile 6zdeslestirilir. ABD'de
yapilan arastirma sonuclarina gore kiiciik bir isletme kurarak basariyla yoneten
isletme sahiplerinin 6zellikleri konusunda yapilan bir arastirmaya gore genel olarak

asagidaki 6zellikleri tasimaktadirlar: Bu 6zellikler basarili yonetici tipini de ortaya
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Koymaktadir (Kaya, 2000; 45-46).

[JBagimsiz calismay1 arzu etmektedirler.

[JKuvvetli bir girisim hissine sahiptirler.

[JKisisel ve ailevi nedenlerle giidiilenmislerdir.

[JCabuk ve somut sonuglar beklemektedirler.

[1Cok cabuk karsilik verme yeteneklerine sahiptirler.
[JKendilerini islerine adamislardir.

[JPlanli oldugu kadar sans eseri olarak da ise girismislerdir.

Kiigiikk ve orta Olcekli isletmelerde isletme sahibinin, isletmenin kimligini
belirleyen temel unsur oldugunu ve isletme sahibinin 6zelliklerinin bu isletmelerin
belirgin 6zelliklerinin ortaya konmasinda onemli bir rolii vardir. Kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin 6zelliklerinin ortaya konmasinda isletme sahibinin kimligine

basvurulmadan da bazi ¢aligmalar yapilmaktadir (KOSGEB, 2000; 88).

2.4.1. Nitel Ozellikler

KOBI’ler, daha az yatirimla daha cok iiretim ve iiriin cesitliligi saglamakta, daha
disiik yatinm maliyetleriyle istihdam olanagr yaratmaktadir. Yapilar itibariyle
ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmekte olup, talep degisikliklerine ve
cesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilmekte ve teknolojik yeniliklere daha
yatkin olmaktadirlar. Bu nedenden dolayidir ki KOBI’ler, biiyiik sanayi
kuruluslarinin  vazgecilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidir. KOBI'ler, gelir
dagilimindaki dengesizlikleri azaltarak, bolgeleraras: dengeli kalkinmay1 saglamakta,
kigisel birikimleri tesvik etmekte, yonlendirmekte ve hareketlendirmektedir.
KOBI ler, bireysel girisimciligin herkes tarafindan esit ve dzgiirce uygulanmasinin
sonucu oldugu icin politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsuru, demokratik
toplum ve liberal ekonominin ana sigortalarindan biridir. KOBIi'ler de calisanlar
birden fazla konuda uzmanlasmislardir. Uretim akisi icindeki her islem hakkinda
bilgi sahibi ve bunlarda gerekli degisiklikleri yapabilme yetkisinde olup, isletmenin
yonetim kademelerinde de, finansman, muhasebe, pazarlama, arastirma ve gelistirme
gibi alanlarda uzman kisiler calistirilamamasi nedeniyle KOBI’ler de istihdam
edilecek idari personel, belirli bir konuda uzman olmak yerine her konudan anlamak

durumundadir (KOSGEB, 2000; 101).
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KOBI’lerin yonetsel agidan iistiinliikleri, karar olusturulmasinda birlik saglanmasi,
karar yetkisinin merkezilestirilmesi, is sahibinin isletme faaliyetlerine dogrudan
katilmasi, kararlarin hizli alinmasi, davramiglarda esneklik, yonetimde biirokratik
yapt olmayisi, isletmenin amaci ile kisisel amacglarin ¢akigsmasi, yonetimde politik
oyunlar ve giic catismasi olmayis1 olarak sayilabilir (Kaya, 2000; 49).

Yukarida sayilan iistiinliiklere karsin, isletme sahibinin yonetim islevini tek basina
istlenmesi dolayisiyla asir1 yorulmasi, aileye iliskin konularin da yonetime ansimasi,
isletme sahibindeki yetersizlik ve sorunlarin yonetimi dogrudan etkilenmesi, s
diinyasindaki sikintilarim 6zel yasamina da yansitmasi, saglikli bir analiz sentez ve
degerlendirme yapamamasi isletmenin etkinlik ve verimlilik parametrelerini de
etkilemesi gibi durumlar ¢ok sik karsilagilan durumlardandir. Yonetimde “halef”
sorunu ile karsilasilmasi, is sahibinin yetki devrini cok kisitli yapmasi, isletme
sahibinin isletmecilik konusundaki egitim yetersizligi ve zaman darlig1 nedeniyle bu
acigin1  kapatmasinin giicliigii, stratejik yoOnetime yeterince yer verilmemesi,
isletmeyle ilgili vizyon ve misyonun tam anlamiyla ortaya konulamamasi,
esgiidiimlii(sinerjik) bir enerjinin yaratilamamasi, planlama yontemlerinden yeterince
yararlanilmamasi, yetersiz bilgilenme diizeyi, isletme sahibindeki degerler
sisteminde Onceliklerin degismesi halinde sonuglarin isletme basarisina dogrudan
yansimasi, yonetsel olumsuzluklar olarak ortaya ¢ikmaktadir (OECD, 2004; 20).

Olumsuz etkilerinin genellikle isletme biyiikliigli arttikca Onem kazandig
sOylenebilir. Ayrica, yukarida belirtilen iistiinliiklerin genel ve siirekli, sakincalarin

ise bazen ve degisken olmasi s6z konusudur.

2.4.2. Nicel Ozellikler

KOBI’lere yonelik Devlet tesvik politikalarmin uygulanmasinda tarafsiz
davranilmasim saglamak igin somut, olgiilebilir kistaslar gereklidir. Olgiilebilir bu
ozellikler arasinda;baslica asagidaki kriterleri alabiliriz:
"sletmede calisan personel sayist,
uisletmedeki duran varliklarin degeri,
"1sletmedeki makine parki degeri,
Jisletmede tiiketilen enerji miktari,

"sletmedeki toplam makine giicii,
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"I1sletmenin toplam sermayesi,
[JPiyasa payi,
T10denen vergi tutar1 (Senol, 1996; 62).

Kullanilan nicel tamimlar, s6z konusu devlet politikalarim1 uygulayacak uzman
kurulusun amacina uygun olarak degisebilmekte ve genellikle ¢alisan sayist Olgiit
olarak alinmaktadir.

Oncelikle kiigiik isletmeler normal olarak, bir sahis yada aile tasarruflar tarafindan
finanse edilirler ve olusum siirecinde dis finans kaynaklarina sinirli oSlgiide
bagvururlar. Ikinci olarak, yoneticinin biitiin is yerindeki personelle siki bir iliskisi
vardir. Ugiincii olarak, isletme simirl bir cografi alanda faaliyet gosterir. Bu faktorler,
uzmanlik iglemlerini oldukga fazla etkilerler. Biitiin bu 6zelliklere ilaveten sektoriin
kars1 karsiya oldugu ve uzmanin iyi bilmesi gereken 6zel firsatlar ve sorunlar vardir.
Kiiciik isletmeler dogal pazarlarinda, sinirli talepler doldurma yetenegini de iceren
belirgin avantajlara sahiptirler. Bunlar emek yogun egilim, yiiksek yetenek isteyen is,
ozel talep ve kosullara hizli uyum gosterebilme esnekligidir. Kiiciik bir isletmede bas
gosterebilecek muhtemel sorunlar, hem genel hem de o6zeldir. Genel yapidaki
sorunlar yasal diizenlemeleri (kredi ve giris miisaadesi uygun teknik ve yonetsel

yardimin eksikligi v.s. gibi) gerektirmektedir (TOBB, 1997; 26-27).

2.5.KOBi TURLERI

Giliniimiizde isletmelerin siniflandirilmasi  sermayelerine, pazar alanlarina,
calisanlarin sayisina ve hukuki yapilarina gore yapilmaktadir. Fakat en Onemli
siniflandirma calisanlarin sayismma gore yapilan siiflandirmadir. Calisanlarin
sayistna  gore yapilan  simiflandirmada  AB' nin  Olgiitleri  sunlardir:

1-99 arasinda calisan1 olanlar kiiciik isletmeler
100-499 arasinda calisani olanlar orta 6lcekli igletmeler

500 ve isti calisam1 olan isletmeler ise biiyilkk Olcekli isletmeler

kategorisine girmektedir.

Tiirkiye' de ise Devlet Istatistik Enstitiisiiniin (DIE) yaptig1 degerlendirmelerine
gore:

1-24 arasinda calisan olan kiiciik isletmeler
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25-100 arasinda ¢alisani olanlar orta Slcekli isletmeler
101 ve iistiinde caligani olanlar biiyiik isletmelerdir.

Bu tamimlamalarin yanisira diger bir takim kuruluslara gore de su sekilde KOBI

turleri mevcuttur.

KOSGEB : 1-50 kisi
DIE : 1-25 kisi
HALK BANK. : 1-150 kisi
DTM : 1-200 kisi

Hazine miistesarlig’’nin yeni tamimi ise mikro KOBI’ler en ¢ok 9 is¢i ¢alistiran
isletmeler olacaktir. Kiiciik KOBI’ler 10 ila 49 arasinda isci calistiran kuruluslar
olarak tammlanip. Orta KOBI’ler ise 50-250 isci calistiran KOBI’ler olarak

tanimlanmaktadir.

Imalat ve tarim sanayinde faaliyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda arsa ve
bina hari¢ makine ve techizat, tesis, tasit arag ve gerecleri, doseme ve demirbaslarin
toplam tutart 400 milyar liray1 agmayan 1 / 250 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler
KOBI olarak kabul edilecek. Bu isletmelerden 1 - 9 isci calistiran mikro 6lgekli 10-
49 isci calistiran isletmeler kiiciik dlgekli ve 50-250 isci calistiran orta 6lcekli KOBI
olacaktir.

KOBI’ler kitle iiretiminin elverisli olmadigi ve iiretim biriminin yada satis
miktarinin ¢ok kiiciik oldugu sektorlerde en etkin isletme bigimidir. KOBI’lerin
tammlarinda ¢ok sasirtict sonuclar ¢cikmaktadir. Bu durum 6zellikle KOBI tanimlar
icin secilen kistaslardan kaynaklanmaktadir. Bu kistaslar ciro,katma deger,isletme
biiyiikliigii gibi olciitlerdir. En 6nemli tanim sorunu ise KOBI’lerin imalatta agirlikli
olduklarindan, tanimda imalat kriterlerine gore hareket edilmesidir. KOBI
tanimlarinda isletmenin i¢inde bulundugu sektordeki rakiplerine gore rekabet giiciinii
belirleyen makine parki, teknoloji diizeyi ve Pazar pay1 gibi diger ol¢iitlerinde olmasi
gerekmektedir. Gelistirilecek KOBI tanimi mutlaka isletmelerin piyasadaki rekabet
giicline dayandirilmalidir. 40 kisinin ¢alistigi bir imalat atolyesi kiiciik olabilir.Ama
40 berberin calistig1 bir kuafor biiyiik olarak degerlendirilmelidir (KOSGEB, 2000;
12-13).
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2.6.KOBIi'LERIN EKONOMIDEKI YERi

Avrupa’da 1980 yilindan itibaren Ol¢cek ekonomileri goriisiine alternatif olarak
“Kiiciik Glizeldir’’ goriisii cok kabul gormeye baslamistir. Diinyanin bircok
tilkesinde kiiciik ve orta dlgekli sanayi isletmelerinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in
bu kesimin gereksinimi olan finansal ve teknolojik destekler veren kuruluslarin
mevcut oldugu ve KOBI’lerin yasal diizenlemelerle korundugu bilinmektedir.

Diinyada ve Avrupa Birligi'nde KOBI’ler istihdamin ©nemli bir béliimiinii
karsilamakta ve sanayi icinde biiyiik bir yer tutmaktadir. KOBI'ler kiiciik, esnek
yapilar sayesinde gelismelere hizla uyum saglayabilmektedirler.

Olgek iiretim yerine butik iiretim yaparak miisteri memnuniyetini daha iyi
saglayabilmektedirler. Uluslararas1 alanda iletisim araclarinin etkisiyle tiiketici
bilinci degismis ve iireticiler i¢in daha esnek bir iiretim yapis1 sayesinde hizla
tiiketici isteklerine cevap verme zorunlulugu dogmustur. (A.F.Ozak 1993)

Avrupa Toplulugunda 1985 yilinda is isteyen her 25 kisiden 3’ii ya da % 12’si
issiz kalmigtir. Bu nedenle, son yillarda ozellikle Ingiltere’de ¢ok acik bigimde
goriildiigi gibi, Avrupa’da onemli istthdam artisin1 yansitacak, bir mucizevi is-
istthdam yaratict bulmak icin arastirma yapilmistir. Kiigilk ve Orta o0lgekli
isletmelerin buna bir ¢oziim olarak goriildiigii belirtilmistir. Istihdam sorununun
¢oziimlenmesinde 6nemleri daha belirgin bicimde ortaya ¢ikan kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin esasinda Avrupa’da 1970’lerden sonra ©Onem kazanmis oldugu
goriilmektedir.(I. Bulmus,E.Oktay 1990)

KOBI’lerin ekonomiye katkilarim 5 baghkta toplayabiliriz.

a) Istihdam yaratilmasi

b) Esneklik sayesinde yeniliklere hizla uyum
¢) Girisimciligi tegvik

d) Butik iiretim sayesinde {iiriin farklilagmasi
e) Biiyiik isletmelere ara mali temini

Genel olarak teknoloji ve buna bagh olarak iiretim teknolojisi hizla degismektedir.
Bununla birlikte tiiketici egilimleri de siirekli degisim halinde, insanlar artik siradan
herkesin kullandig iiriinler yerine kendini 6zel hissedecegi iiriinleri tercih eder hale

geldi. Bu durum KOBI’lerin 6nemini daha da arttirmaktadir. Ciinkii degisimlere
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esnek ve kiiciik yapilan sayesinde bilyiik isletmelerden daha hizli uyum saglama
sansina sahiplerdir.

KOBI’ler ekonomideki daralma ve hareketlenmelere biiyiik isletmelerden daha
kolay uyum saglarlar. Bu esneklik onlara avantaj saglar. Tiirkiye’de KOBI’lerin
tarihi 13. ylizyilda kurulan Ahilik sistemine kadar uzanmaktadir. 1933 yilinda esnaf
ve kiiciik sanayicinin kredi gereksinimini gidermek icin Halk Bankasi kurulmus,
Tiirkiye’de 1963 yilindan itibaren baglatilan planli kalkinma dénemi cergevesinde
hazirlanan 5 yillik kalkinma planlarinda KOBI'ler siirekli olarak yer alarak bugiine
kadar gelinmistir. Yakin tarihe kadar da genelde kagit iizerinde kalmis, bazi
kurumlarin (KOSGEB vb.) olusturulmasindan bagka islev

kazandirilamamistir. Yazilanlar uygulamaya doniistiiriilememistir (Can, 1994; 114)

2.7. KURESELLESME SURECINDE KOBI’LER
2.7.1. Kiiresellesme ve KOBI’ler

Kiiresellesme iilkeler arasindaki ekonomik, siyasi, sosyal iliskilerin yaygimlasmasi
ve gelismesi ideolojik ayirimlara dayali kutuplagmalarin ¢oziilmesi, farkli toplumsal
kiiltiirlerin, inan¢ ve beklentilerin daha iyi taninmasi, iilkeler arasindaki iligkilerin
yogunlasmasi olarak tanimlanmaktadir (DPT, 1995).

Bu genis tamimdan yola ¢ikarak ekonomik anlamda kiiresellesme uluslarin
ekonomilerinin  biitiinlesmesini  isletmelerin ve piyasalarin entegrasyonunu
icermektedir. Ulkeler arasinda biiyiik ve artan ticaret akis1 ile sermaye yatirimlarinin
gerceklestigi acik bir uluslararasi ekonomi kiiresellesmenin bir bagka ifadesidir.

Kiiresellesme siirecinde, korumacilik ortadan kalkmakta, yabanci sermaye akisina
serbestlik saglanmakta, iilkelerin dis ticaret kanallar yoluyla birbirlerinden etkilesimi
kolaylagmakta ve rekabetin yliksek oldugu bir ortamla karsilasilmaktadir. Bu siirecte
korumaciligin ortadan kalkmasi ile birlikte devletin ekonomideki roliiniin ve
desteklerinin azaldigi, 6zellestirmenin daha ciddi olarak giindeme geldigi bir piyasa
yapisi s0z konusudur. Bu agidan bakildiginda Kiiresellesme siirecinin iilke
ekonomilerine ve bu ekonomilerin aktorleri olan firmalara etkileri kaginilmazdir.

Gecgmiste, ekonomik biitiinlesmeler Oncelikle uluslararasi ticaret alaninda

baslamis, GATT sistemi ile getirilen kurallar ile uluslararasi mal ticareti diizenlenmis
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ve 1970 ve 80'li yillarda da GATT Uruguay Raundu ile mal ve hizmet piyasalar ile
yatinmlar diizenlenmistir (Karluk, 1996). Bu gelismeler ve Diinya Ticaret rgiitiiniin
(DTO) olusumu kiiresellesmeye yeni bir ivme kazandirmstir.

Bununla birlikte 1990'li yillarda GATT'in giiclendirilmesine ve Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Anlagmasina getirilen en Onemli elestirilerden birisi, uluslararasi
ticaretin serbestlesmesi ile iiretilen mallarin maliyetinin diismesi, kalitenin ve ¢esidin
artmasina karsin, kiiciik Olcekli isletmelerin ayakta kalmakta ¢ok zorlanacaklari
yoniindedir (Demirddgen, 1996; 90).

Zira, kiiresellesme bir yandan iilkelere ve isletmelere cesitli yararlar sunarken,
diger yandan acik ekonomilerden korkunun ve korumaciligin 6n plana ¢ikarilmasini
da beraberinde getirmektedir. Ulkelerin kendilerini korumak amaciyla koymus
oldugu kotalar giimrikk duvarlan kiiresellesmenin karsisinda bir egilimin, yada
“kiirelesememenin” bir gostergesidir. Bu nedenle kiiresellesme ile ¢eligkili bir egilim
olan bolgesellesme ve bolgesel entegrasyonlar karsimiza  ¢ikmaktadir.
Bolgesellesmenin kiiresellesmeyi engelleyici mi, yoksa kolaylastirict mi1, oldugu
konusunda degisik goriigler bulunmakla birlikte, bolgesellesme ile saglanan birlikte
hareket egilimi ve ekonomik entegrasyonlarin kiiresellesme icin iyi bir zemin
hazirladigi agirlikli olan goriistiir. Nitekim son yillardaki 6zellikle Avrupa'daki
bolgesel olusumlar ve sonrasindaki gelismeler bunu isaret etmektedir.

Ulkeleraras1 smirlarin ve giimritk duvarlarimin yok olmasi ile sermayenin
oniindeki engellerin ortadan kalkmasi Onemli miktarlardaki fonlarin imalat
maliyetlerinin en ucuz oldugu iilkelere yonelmesine neden olmustur. Firmalar i¢in
cografi pazar biitiin diinya pazar haline gelmistir (Kaya, 2000; 12-13).

Kiiresellesme ile birlikte hareketlenen yatirrmlarin yoniinii belirleyici faktorler ise
onemli Ol¢iide maliyetler ve o iilkelerdeki yabanci sermayeye taninan avantajlardir.
Bununla birlikte, kiiresellesmenin biiyiik 6l¢iide yabanci sermaye akis1 yoluyla iilke
ekonomilerini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Cogunlukla, kiiresellesmis
ekonominin kontrol dig1 piyasa giiclerinin egemenligi anlamina geldigini ve bu
piyasalardaki egemen giiclerin ulusal diizenlemelerden kacan cokuluslu sirketler
olacag1 diisiiniilmektedir. Bu sirketler, ekonomik avantaj nereyi gosterirse oraya
yerlesmekte, maliyetleri de o iilkenin hiikiimetlerine ve vergi yiikiimliilerine

yiikklemektedirler (OECD, 2004).
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Yabanci sermaye yatirimlart ve 6zellikle portfoy yatirimlari niteliginde olanlar
ortaya ¢ikacak en ufak bir kriz belirtisinde o iilkeyi hemen terk etmekte, geldiginde
bahar havasi estiren sicak para, iilkeyi terk ettiginde arkasinda onemli bir hasar
birakmaktadir.

Bu durumun reel sektor ve firmalar {izerinde olumsuz etkisi hemen
hissedilmektedir. Bunun en iyi Orne8i ise yasadifimiz son kriz doneminde
goriilmiigtiir. 2000 y1l1 ekonomik krizinde Tiirkiye'deki dogrudan ve dolayli yabanci
sermaye akiminin negatife gectigi yani yabanci sermaye kacisinin oldugu
goriilmektedir. Bu donemde kriz 6ncesinde net sermaye akisi 15179 milyon dolar
iken, kriz doneminde -10442 milyon dolara gerilemistir (Tablo 2.1.1).

Tablo 2.1.1: Kriz Oncesi ve Kriz Déneminde Sermaye Hareketleri

Kriz Oncesi Kriz Donemi
Ocak 2000- Kasim 2000-
Ekim 2000 Haziran 2001
Yabancilar: Net Sermaye Akim | 15.179 -10442
*Dolaysiz Yatirim 589 2.406
*Portfoy Yatirimi 6.789 -8.457
*Uzun Vadeli Sermaye Akimi 3.201 -553
*Kisa vadeli Sermaye Akimi 4.600 -3.838
Yerliler : Net Sermaye Akimm -5.257 -3.033
*Dolaysiz Yatirim =751 -452
*Portfoy Yatirimi -730 949
*Uzun Vadeli Sermaye,Kayith -1.226 -1.847
*Kisa vadeli Sermaye,Kayit Dis1 | -2.550 -1.683
Rezerv Degismesi -2.324%* 15.239%%*
Cari Islem Dengesi -7.598 -1.764

(*) $ 499 Milyon IMF kredisi resmi rezervlerdeki $2823 milyon artistan olusur.

(**) $ 8076 milyon IMF kredisi ile resmi rezervlerdeki $7163 milyon azalistan
olusur.

Kaynak: Korkut Boratav; “2000-2001 Krizinde Sermaye Hareketleri”, Isletme
Finans Eylil 2001, s.

Dergisi 10'dan TCMB verilerinden yararlanilarak

hazirlanmustir.
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Kiiresellesmenin serbest rekabeti artirmakla birlikte dis ticareti kolaylastirdigi ve
artirdi@1 bir gercektir. Ancak bunun en onemli etkisi ise bir iilkedeki ekonomik
gelismelerin sonuclarinin digerlerine kolayca bulasabilmesidir (contagion effect) .
Dolayisiyla globallesme ile birlikte krizlerin yayilmasi da kolaylasmaktadir. 1998
yilinda yasanan krizin Asya iilkelerinde baslayip giderek hemen hemen biitiin
diinyay1 ve diinya ticaretini etkilemesi bunun en 6nemli gostergelerindendir. Bu
donemde globallesme taraftarlarinin dahi bu olumsuz etkiyi goz ardi edemedikleri
goriilmiistiir (Ozgener, 2000; 225).

Tiirkiye'de KOBI'lerin biiyiikk 6lciide fason iiretime yoneldikleri, kendi
markalarin1 yaratmakta ve kendi {irlinlerini pazarlamakta giiclikk cektikleri
goriilmektedir. Ulke imajinin ve markanin olmamasi bu isletmelerin rekabet giiciinii
biiyiik olclide zayiflatmaktadir. Bu agidan bakildiginda, globallesme siirecinde
Tiirkiye'ye bicilen rol biiyiik 6lciide ucuz, fason iiretim yapilan iilke konumundadir.
Firmalar kendi markasim yaratmadig ve kaliteli {iretime 6nem vermedigi siirece bu
gelismeler karsisinda rekabet avantaj1 yakalamasi olanaksizdir.

Tiirkiye'nin toplam ihracati ve ithalatinin dagilimina bakildiginda biiyiik olgiide
teknoloji yogun ve katma degeri yiiksek mallar ithal ettigi (makineler, mineraller,
kimyasallar) ve emek yogun mallan (tekstil konfeksiyon) ihrag ettigi goriilmektedir
(Grafik 1). Turk dis ticaretinde en 6nemli ihra¢ {riinii olan tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir kismi kiiciik ve orta 6lgekli atdlye
tarz1 calisan isletmelerdir. Ozellikle sanayilesme ve teknoloji seviyeleri yiiksek
Avrupa iilkeleri ile rekabet KOBI’lerin maliyetleri diisiirmelerini ve ileri teknoloji ile
kaliteli tiretim yapmalarini zorunlu hale getirmistir. Son yillarda maliyet avantajlar
arasinda en onemlilerinden olan ucuz isgiici ve hammadde avantajin1 kaybeden
KOBI’ler artan rekabete uyum saglamak icin yeni teknoloji yatirrmlarina ihtiyag
duymaktadir. Bu ise yeni fonlarin saglanmasini zorunlu hale getirmistir.

AB'de her tiirli koruma yasaklanmis olmasina ragmen ekonomik krizlere uyum
gosterme giicii yiiksek olan KOBI’ler vergi kolayliklari, yatirim tesvikleri, diisiik
faizli krediler hibeler seklinde desteklenmektedir. Birlik kredilerinin biiyiik bolimii
KOBIi’lere tahsis ederek finansman agisindan desteklemektedir. Kiiresellesme

siirecinde Tiirkiye'de uygulanan tesvikler ise yatinm ve ihracat tesvikleri seklindedir.
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AB Tiirkiye'nin yakin cevresinde ve ticaret alami icinde bir gelisme olmasi ve
icinde yer almak istegimiz nedeniyle bizi en fazla ilgilendiren entegrasyondur.
Avrupa Parasal Birligi’nin ticaret yaratici-saptirici etkisi Euro alami digindaki iilkeler
tarafindan iyi degerlendirilmelidir. Ozellikle AB iginde artmasi beklenen tiiketim
pazara yakin Tiirk firmalarina yeni olanaklar yaratacaktir (Aras, 2000). Zira AB alan1
Tiirkiye'nin en biiyiikk ticaret bolgesini olusturmaktadir. Tiirkiye'nin toplam
ihracatinin yaklasitk %50'si AB iilkelerine yapilmaktadir. Toplam ithalatin ise
yaklasik %52'si bu bolge iilkelerinden gerceklestirilmektedir. AB iilkeleri ile bu
kadar siki ticari baglar1 bulunulan Tiirk isletmelerinin entegrasyonun gelisiminden

etkilenmemesi kag¢inilmazdir (TOBB, 1997).

Sekil 1: Tiirkiye'nin Toplam Ihracat ve ithalat: (1999)
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Kaynak : T.C. Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligr. ( www.hazine.gov.tr)

Diinya iiretim ve ticaretine ¢okuluslu sirketlerin hakim olmasit KOBI olarak
nitelenen ve disa acilma konusunda biiyiiklere oranla daha fazla giicliik ¢ekenlerin
ulusal bagimliliklarin1 kaybedecek diizeyde g¢okuluslu olabileceklerini sdylemek

zordur. Zira bunlar biiyiik Olciide isgiicli, hammadde, sermaye vb. agisindan

bulunduklar iilkeye bagimlidir.
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Dolayisiyla KOBi'lerin Kiiresellesmenin getirdigi cokulusluluk ozelligine tam
olarak dahil olmasi beklenemez. Ancak, ayakta kalabilmek i¢in bu ortamin getirdigi
rekabet kosullarina uyum saglamak zorunlulugu vardir. Ote yandan KOBi'lerin
kiiciikk olmalarindan kaynaklan karar almada ve uygulamadaki esneklikleri onlara
yeni gelismelere uyum saglamak konusunda kolaylik sagladigim da goz ardi
etmemek gerekir. Onemli nokta rekabetci bir piyasa ile kars1 karsiya kalan, fakat
rekabet yetenegi zayif kiiciik yada orta olgekli isletmelerin ne sekilde bir strateji
izlemeleri gerektiginin belirlenerek finansal ve diger gerekli desteklerin zamaninda

saglanabilmesidir (Tahir, Celik, 1998; 56).

2.7.2.KOB1’lerin Kiiresellesmeye Uyum Siireci

Kiiresellesen ve degisimin artik fark edilmeyecek derecede biitiinlesen diinyanin
diginda kalmamak, siirekli biiyiiyen ve gelisen pazardan ya da diinya ticaretinden pay
alabilmek i¢in firsat ve avantajlardan yararlanmak, iilkeler i¢in oncelikli amaglardan
biri olmustur. Kiiresellesen diinya ile modifikasyonda ve dis pazarlara agilmada

“kiiciik ve orta biiylikliikteki isletmeler” her zaman 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiiresellesen ve degisimin artik fark edilmeyecek derecede biitiinlesen diinyanin
diginda kalmamak, siirekli biiyiiyen ve gelisen pazardan ya da diinya ticaretinden pay
alabilmek igin firsat ve avantajlardan yararlanmak, tilkeler icin oncelikli amaglardan
biri olmustur. Kiiresellesen diinya ile modifikasyonda ve dis pazarlara agilmada
“kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler” her zaman 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle
KOBI'lerin diger isletmelerden farkli ve gesitli birgok 6zellikleri bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari; daha az yatinmla daha c¢ok iiretim ve iiriin ¢esidi
saglamaktadirlar. Marjinal istihdam yaratma olanaklarn diger isletmelere gore daha
fazladir, boylece kurumsal isletmelere gore daha diisiikk yatiim maliyetleriyle
istihdam imkani yaratirlar. Talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kolay uyum
gosterirler. Olanak yaratildigi takdirde esneklikleri nedeniyle teknolojik gelismelere
daha yatkin ve bolgeler arasi ve yerel kalkinmada dengelerin bozulmasini 6nleyici
rol oynarlar. Gelir dagilimina olumlu etkileri olup, kisisel tasarruflan tesvik eder,

yonlendirir ve hareketlendirirler. Biiyiik sanayi isletmelerinin vazgegilmez

-63 -



destekleyicisi ve tamamlayicisidirlar. Politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar
unsuru olup, demokratik toplumun ve liberal ekonominin ana unsurlarindan biridir.
Sanayi Devriminin bagladig1 18.Yiizyil'1n ikinci yarisindan, degisimin ve gelisimin
sirdiigii 1970°1i yillarin baslarina kadar devam eden siirecte sosyal, ekonomik,
politik ve ozellikle iiretim teknolojisindeki hizli degisimler isletmeleri basta
finansman ve insan kaynagi olmak iizere cesitli rekabet sorunlariyla kars1 karsiya
birakmistir. Diinya genelinde yasanan bu gelismeler, isletme olgeklerinin esneklik
giiciiniin yeniden gozden gecirilmesini giindeme getirmistir. Ozellikle iletisim,
teknoloji gibi alanlardaki deSisme ve gelisme siirecinde biiyiikk Olcekli kurumsal
isletmelerin uyumda zorlanmasi, ekonomik ve siyasi konjonktiirdeki degismeler
karsisinda hareket kabiliyetlerinin sinirli olmasi ile kurumsal isletmelerin “ekonomik
gelismenin motoru oldugu” diisiincesi yavas yavas Onemini kaybetmis, basarili
yenilikler yapmada iistiin sayilan ve miilkiyetin tabana yayilmasina, sosyal yapidaki
istikrarin ve demokratik siirekliligin saglanmasina biiyiik katkis1 oldugu vurgulanan
“kiiciik ve orta olgekli isletmeler'in onem kazanmasina neden olmustur. Ciinkii
serbest piyasa ekonomisi ¢ercevesinde, gerek ulusal pazarlarda gerekse uluslar arasi
pazarlarda etkin bir rekabetin siirdiiriilmesine biiyiik katkist olan KOBi'ler
endiistriyel yapinin vazgecilmez bir par¢asi olmaktadirlar (Tutar, 2000; 40-41).

Avrupa Birligi‘nde Yer Alan KOBI ler

Kiiciik ve orta biiyiiliikteki isletmeler (KOBI) tiim diinyada iilke ekonomileri icin
onemli bir yere sahiptir. Avrupa Birligi icinde KOBi'lerin toplam firma sayist
icindeki oram %99,8, toplam istihdam icindeki pay1 %60 ve yaratilan katma deger
orant ise %60 oranindadir. Diger taraftan yeni teknolojilerin diinya ekonomik
bitytimesindeki etkisinin yeni kullanilan teknolojilerin uygulamasinda 6nemli bir
katalizor etkiye sahip oldugunu gérmekteyiz. Teknolojik gelismelerin ana nedeninin
aragtirma-gelistirmenin (AR-GE) yenilikgi, farkli olmak ile iliskili olarak KOBI lerin
siniflandirmasina  baktigimiza; arastirma yapabilen KOBI oram %5, disariya
arastirma yapan KOBI oram %25-35, yenilikleri biinyesinde modifike edebilen
KOBI oran1 %10-20, yenilik¢i olmayan ve i¢ biinyesine kapanik KOBI oran1 %50
seviyelerinde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye de ise KOBIlerin tiim isletmelere oram
ve istihdam diizeylerdeki rakamlar benzerlik gosterse de “yaratilan katma deger’;

Avrupa Birligi'ndeki KOBI’lere gore diisiik seviyedir. Ulke ekonomisindeki yeri ve
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onemi agisindan, isyeri sayisi, calisanlar sayisi ve katma deger olmak iizere ii¢

onemli gostergeye bakildiginda KOBI'lerin gerek sosyal, gerekse ekonomik acidan

onemli bir yer isgal ettigi goriilmektedir.

- Kiiciik ve orta olgekli sanayi isletmeleri imalat sanayinde faaliyet gosteren
isletmelerin % 99.5"ini olusturmaktadir.

- Imalat sanayindeki istihdamin % 61.1 KOBI’lerde yer almaktadir.

- Yaratilan katma degerde ise KOBI'lerin pay1 % 27.3 tiir (Senol, 1996; 77).

Rakamlardan da goriildiigii gibi istihdamin % 61.1ini saglayan KOBI’ler, katma
degerde ancak % 27.3’lik bir oran yakalayabilmektedirler. Bunun anlami bu
isletmelerin verimsiz calisan isletmeler oldugudur. Benzer oranlart teknolojik
gelisme Olciitii olarak “toplam faktor verimliligi® karsilastirmalarinda da gérmek
mimkiindiir. Diisiik teknoloji sanayilerinde bile ABD verimliligi 100 birim olarak
kabul edildiginde, Tiirkiye deki oran ABD nin %30°u, Kore'de %701, Almanyada
%140°1 seviyesindedir. Tiim bu veriler goz Oniine alindiginda genel olarak
iilkemizdeki KOBI'lerin yapr itibariyle teknoloji odakli olmayan, diisiik katma deger
yaratabilen isletmeler oldugu goriilmektedir. KOBI'lerin aragtirma, verimlilik ve
teknoloji gelistirme odakli caligmalarim1 yogunlastirmalar1 ve bunlan sagladiklar
oranda ileri teknoloji ile bulusabileceklerinin anlasilmasi gerekmektedir. Bu nedenle
de teknolojik gelisme olgiisii yiiksek KOBI’ler yaratmak icin bunu destekleyecek
sistemlerin tasarlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. KOBI'lerin ozelliklerinden
kaynaklanan tiim bu avantajlarina ragmen iilkemizin ekonomik ve sosyal yapisinda
cok Onemli yerleri olmasina ragmen, bir¢ok sorunlar1 bulunmaktadir. Bu sorunlarin

basinda finansman sorunlari basta olmak {iizere su sekilde siralayabilirim.

- Banka ve benzeri kredi kuruluslarindan kredi temininde giicliik ¢cekmektedirler.
Bankalarin kredilerden aldiklan pay %9 civarindadir. Bu dogrultuda 6zellikle 6zel
ticari bankalar bu segmenteki pazar payim gec de olsa fark etmisler ve son 3 yilda bu
oran %3 lerden %9 seviyelerine ¢ikmustir.

- Tesviklerden hemen hemen hi¢ yararlanamamaktadirlar.

- Diger finansman araclarindan yeterince yararlanamamaktadirlar.

- Teknolojik diizeyleri genellikle diisiiktiir.
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- Yurtici ve yurtdisi teknik ve ticari gelismeleri izleyememektedirler.
- Kalifiye eleman sikintis1 cekmektedirler.
- Gimriik Birligi sartlarinda rekabet giiclerinin  gelistirilmesine ihtiyag

duymaktadir (Bulmus, 1998; 20-21).

KOBI’ler faaliyetlerini oncelikli olarak ozkaynaklariyla finanse etmekte, yeterli
olmayan durumlarda ticari bankalar kullanmaktadir. Diger finansman araglarini ise
goreceli olarak daha az tercih etmektedirler. KOBI'ler isletme faaliyetleri sirasinda
en c¢ok finansman sorunlanyla karsilasmaktadirlar. Bu finansman sorunlarinin
temelinde KOBI'lerin o6zsermaye yapilarinin zayifh@ yatmaktadir. Bagimsiz
derecelendirme kuruluslar ile bankalar tarafindan derecelendirmeye tabi tutulacak
olan KOBIi'lerin degerlendirilecek olan ozelliklerinin en basinda sahip oldugu
“isletme sermayesi® gelmektedir. Giiclii sermaye yapisina sahip KOBI’lere verilen
kredilerin maliyetleri diger KOBI’lere verilen kredilerle karsilastirildiginda daha
diisiik olacaktir. Bu yap1 dogal olarak giiclii sermayeli KOBI’lere avantaj
saglayacaktir. Yasanan sermaye sorunlariyla birlikte KOBI'lerin yoneticilerinin
finansman bilgilerinin yeterli olmamasi ve bu konuda yetismis elemanlar istihdam
edilmemesi de sorunu derinlestirmektedir. KOBI'lerin hemen hepsinde sahip
yoneticiler teknik kokenli oldugundan, finansman ve muhasebe konusunda ¢ok az
bilgiye sahiptirler. Bu tiir bilgileri, uzman kisilerden saglama imkanlar1 da sinirl
olmaktadir (Demirdégen, 1996; 50).

Ekonomik Kalkinma

Yazimin giris kisminda belirttigim kiiresellesme siireci; degisen yerel iiretim
sistemleri ile birlikte isletmelerin benimsedigi politikalar, bolgelerin, ekonominin ve
ekonomik kalkinmanin odak noktast1 haline gelmesi yaklasimlarina hiz
kazandirmustir. Bolgelerin ekonomik kalkinmasmin lokomotifi KOBI'lerin iktisadi
faaliyetlerinin sosyal yapilarla ici celigini saglayan yaklagimlar, bolgesel ol¢eklerde
yer alan etkilesimlerin olusturdugu ekonomik yapinin kiiresel pazarlarda rekabet
edebilmekteki yasamsal onemini vurgular. Ekonomik kalkinma kapsaminda hizli
degismelerin yasandig giiniimiizde bolgelerin ekonomik ve politik diizeyde yeniden

onem kazandig bir gercektir (Bulmus, 1998; 23).
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2.8. KURESEL REKABETTE KUCUK VE ORTA BOY
ISLETMELER VE SOSYO EKONOMIK SIiSTEME KATKILARI

Her ne kadar biiyiik firmalar diinya ekonomisindeki degisimlere ayak uydurmak
acisindan kii¢iik firmalara oranla daha avantajli bir duruma sahip ise de, bircok is
alaninda, kiiciik 0©lcekli isletmelerin daha iyi bir ekonomik ¢6ziim oldugu
diisiiniilmektedir. Bunun nedeni degisen pazar kosullarina hizli uyum saglayabilecek
esneklikte olmasi, kiigiik isletme sahiplerinin daha yaratict ve dinamik kisiler olarak
hem yonetici hem de girisimci roliinii tek baglarina iistlenebilmeleri, kendilerini
sistemden soyutlamadan sosyo-ekonomik c¢evre ve diger ekonomik birimlerle
biitiinlesebilmeleri ve bdylece birbirlerini kolayca tamamlayan iiretim iliskilerini
kolayca kurabilmeleridir (Lapin, 1991, s.10).

Ingiltere ve ABD’de yapilan arastirmalar kiiciik isletmelerin ekonomik yapidaki
temel degisimlerin veya teknolojik yeniden yapilanmalarin yarattig etkiler
sonucunda biiyiiklerden daha fazla ve net yeni is imkanlar1 yarattigim1 ortaya
koymaktadir. Giiniimiizde kiiresellesen diinyada “biiyiik” ve “kiiciik” birbirlerinin
rakibi degil, esas itibariyle birbirinin tamamlayicisidir (Ekin, 1996, s.70).

Piyasa ekonomisinin tam rekabet kosullar1 altinda isleyebilmesi i¢in kiigiik ve
bilyiik isletmelerin ekonomide beraber yer almasi zorunludur. Kiigiik isletmeler
tilketiciye optimal arzi sunmaya calisirken, tretimleri cesitli ve istege yoOnelik
oldugundan tiiketiciyi daha ¢cok memnun etmektedir. Tiirkiye’de ayr1 ayr ele
alindiklarinda cok kiiciik bir kesimi temsil etmelerine ragmen, birlikte ele
alindiklarinda isletmelerin % 98’ini olusturmakta ve toplam isgiiciiniin % 53’iinii
istihdam etmektedirler. Katma degerin % 27’lik bir boliimiinii yaratan kiiciik ve
27’ye ulagsmaktadir. Buna karsin toplam kredilerden aldiklar1 pay % 4 civarindadir.
Oysa bu oran A.B.D.de % 42, A.B.de % 34 ve Giiney Kore’de % 47 civarindadir.
KOBIler, Tiirkiye ekonomisinin 6zellikle ii¢ sahasinda “kilit” rolii oynamaktadir
(TESK, 1988, s.14).

[JIstihdam
[JDegisme
[1Gelistirme
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2.8.1.1. istihdam

Kisa vadede istihdam icin en iyi potansiyel kiigiik isletmelerdir. KOBI’lerin &nemi
giin gectikce daha ¢ok anlasilmakta, toplum i¢indeki sayilar1 hizla artmakta, istihdam
icindeki paylan yiikselmekte, calisanlarin biiyiikk bir kismini istihdam etmekte ve
dogal olarak kendilerine gosterilen ilgi de Onemlerine ve sayilarina paralel olarak
artmaktadir. Zira KOBI’ler ekonominin kahramami, biiyiimenin motoru olup refah ve
is yaratmaktadirlar.

Geng niifusun istihdam sorununa ¢oziim bulmak amaciyla kiigiik isletmelerde
yetistirilmeleri, bunun i¢in de her seyden dnce kiigiik isletmelerin hem iiretim hem de
egitim yapabilecek sekilde organize edilmeleri gerekir. Egitimde transferin
gerceklesebilmesi icin kiiciik, orta ve biiyiik isletme yoneticileri ile hiikiimetler ve
egitim kurumlarmin temsilcileri arasinda isbirligi bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Ayrica mesleki ve teknik egitim kurumlarinin yayginlastirilmasi, hem
KOBI’lerin nitelikli personel bulmadaki sorununu ¢ézmede hem de girisimciligin

tesvik edilmesinde onemli katkilar saglayacaktir.

2.8.1.2. Degisme

Sanayi devriminin baslangicindan 1970’li yillara kadar diinyada, sanayilesme
siirecinde biiyiik isletme goriigii hakim olmug ancak diinya ekonomisinde ve ¢evresel
kosullarda meydana gelen hizli degismeler bu goriisiin terk edilmesine neden
olmustur. Bu doneme kadar 6lcek ekonomisi ile faaliyet gosteren biiyiik isletmeler
rekabet giiciinii kaybeden dinozorlar olarak algilanmaya baslamis, bunun yani sira
siirekli dalgalanan miisteri talepleri, kiiresellesme, bas dondiiriicii teknolojik
gelismeler ve hizlanan 