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“fIkégretim Okulu Yoneticilerinin Qgrenci Velileriyle iletisimde Karsilastiklar So-
runlar” Istanbul Ili Bahgelievler Ilcesi Ornegi
Tezi Hazirlayan: Onur Bekyiirek

OZET

Bu aragtirmanin amaci; okul yoOnetimi-veli iligkisinin 6grenci basarisini nasil
etkiledigini incelemektir.

Anket ve tarama yontemi kullanilarak hazirlanan bu ¢alismada; aile okul arasindaki
iliskiler 6grencinin bagarisim nasil etkiler? Bahcelievlerdeki Resmi {lkogretim okullarinda
gorev yapmakta olan yoneticilerle bu okullardaki 6grencilerin ana babalar1 arasinda siirdii-
riilmekte olan iletisimin engelleri nelerdir ve bu engeller ne 6lciide vardir? Ogrenci velile-
rinin e@itim seviyesi ilkogretimde ogrenci basarmin artmasini saglar m1? Ogrenci
velilerinin okula gelme sikliklar1 6grenci bagarisini etkiler mi? Sorularina cevap arandi.

Okul-Aile iletisiminin 6grenci basarisi tizerindeki etkisi egitim sisteminin {izerinde
durmasi gereken konulardan biridir. Dolayisiyla 6grenci basarisi ile ilgili biitiin faktorlerin
bilinmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu calismada, Ilkogretim Okullarinda okul yonetimi ile veli iletisimi ve bu iletisi-
min 6grenci basarilari iizerindeki etkisini belirlemek amaci ile Istanbul ili Bahgelievler
ilcesindeki resmi Ilkogretim Okullarinda gérev yapan 100 okul yoneticisi ve bu okullarda
egitim goren 6grencilerin velilerinden olusan 317 kisiye anket uygulanmustir.

Arastirmada elde edilen baz1 sonuglar asagidadir:

1. Okul yonetimiyle iletisim halinde olan velilerin ¢ocuklarinin basarilar1 pozitif yon-
de etkilenmektedir.

2. Okul yonetimi veli iletisiminde, okula siirekli gelen veli ara sira gelenlere gore da-
ha olumlu bir tutum igerisindedir.

3. Velilerin ekonomik problemleri, okul etkinliklerine katilmalarin1 ve okulla iliskile-
rini engellemektedir.

4. Birlikte oturan, egitim durumu yiiksek olan ve ekonomik durumu iyi olan velilerin

cocuklarinin basarilart yiiksektir.

Anahtar Kelimeler: Okul-Aile letisimi, Yonetici-Veli, Resmi ilkogretimler



The problems that school principals run into in terms of communication with the stu-

dents’ parents. Example of Bahcelievler County, istanbul

Written by Onur BEKYUREK

ABSTRACT

The aim of this research is to find out how school administration and parents’
communication affects students’ success.

The answers of the following questions are looked for in this project prepared us-
ing the methods of inquiry and search.”How does the relationship between the family and
the school effect the student’s success? What are the obstacles of the current communica-
tion between the administrators who are in charge of the formal Primary Schools in Ba-
heelievler and the parents of the students in these schools and what are criterias of these
obstacles? Does the education level of the parents provide the increasing level of student’s
success at Primary School? Does the frequency of the parents’ visiting the school , effect

the success of the student?”’

The effect of the communication between the school and family in the student’s
success is one of the subjects that the education system gives importance to. Consequently,
it is importantly presented to know all the factors about the success of the student.

In this project, to identify the school administration and the parents communication at Pri-
mary Schools and the effects of this communication in the student’s success, an inquiry is
applied to a hundred school administrators who are in charge of Primary Schools in Ba-
hcelievler in Istanbul and the 317 parents of the students who attend these schools. The

results of this research are explained below.

1. The success of the students whose parents’ are in communication with the school
administration is effected in a positive way.

2. In the school administration-parents communication, parents who always visit the
school are in a better behaviour than the parents who seldom visit the school.

3. Economical situations prevent the parents from contributing into school activities
and relations with the school.

4. Parents who live together , have high education levels and no financial problems

have a great-succeed-children:

Key words: School-Parent communication, Manager—Parent, Primary State Schools
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Giris

Giiniimiiz egitim sisteminin en onemli sorunlarindan ve Okul Miidiirlerinin ve Mii-
diir Yardimcilarinin da en cok sikayet ettikleri konulardan biri okul-veli iliskisinin yetersiz
olusudur. Ne zaman 6grencinin biri sorun c¢ikarsa veya derslerden zayif not alsa, bunu,
Ogrencinin tembel olusuna veya velisinin ilgisizligine baglariz. Okul ile siirekli iletisim
halinde olan velilerin ¢ocuklarinin daha az sorun cikartan ve daha caliskan 6grenciler ol-
dugunu iddia ederiz. Peki gercekten bu boyle midir?

Okulun fonksiyonunu yerine getirmesinde ve basariya ulasmasinda en dnemli unsur
iletisimdir. Okul yonetiminin aileyle kuracagi basarili bir iletisimle 6grenciye kazandiril-
mak istenen bilgi ve davranisin gercek hayata ve cevreye yansimasi muhakkak olumlu ola-
caktir.

Aile, okulun isbirligi kurmas1 gereken en onemli toplumsal kurumdur. Ciinkii aile-
ler okulun beslendigi kaynaktir. ihmale gelmez. Okul-Aile isbirligi ne denli bilingli ve kar-

silikli bilgilendirme ile gecerse gecsin geng, onu bekleyen tuzaklara o denli diismemis olur.

Okul yonetimi uygulayacag egitim programinda belirledigi amagclara ve hedeflere
ulagmak icin aileden destek almak zorundadir. Ciinkii ailenin tutumlart ¢ocuklar iizerinde
belirleyicidir. Bu da cocuklarin okuldaki basarisini etkilemektedir. Genel olarak okul ile iyi

iletisim kuran ilgili velilerin 6grencilerinde basarilarinin artti§i gézlenmistir.

Arastirma ve tarama yontemini kullanarak hazirlanan bu calismada asagidaki soru-
larin cevaplar1 vermeye c¢alisildi;

“Okul yoOnetimi-veli iligkisi, 6grenci basarisini nasil etkiliyor?”  sorusu bu
arastirmanin problem ciimlesini olusturmaktadir.

Bu arastirmanin amaci; okul yoOnetimi-veli iligkisinin 6grenci basarisini nasil
etkiledigini incelemektir.

Bu konudaki hipotezimiz: Okul yoneticisi-Veli iletisiminin formal iligkiler
diizeyinde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi basariy1 olumlu etkiler.

Gorev yaptigim okulda (Bahgelievler Ilcesi Siyavuspasa Ikogretim Okulu), Velile-
rinin tesvikiyle 6grenci meclisleri projesine ve sosyal faaliyetlere katilan 6grencilerin edil-
gen bir uyum yerine, okul yasamlarinda etkin bir gorev alarak ders ve davramislarinda

somut diizelme oldugunu karnelerine bakarak ve davranislarin1 gézlemleyerek tespit ettim.



Velisi okula sik gelen 6grencilerin, cocugunun basarisini takip eden velilerin ¢ocuklarinin

derslerde ve sosyal etkinliklerde basarili olarak gérmem beni tetikledi ve bu calismaya

sevk etti.
Calismanin amacit dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap
aranacaktir:
. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin gorevine go-

re farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin cinsiyetine
gore farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin yasina gore
farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin medeni du-
rumuna gore farklilik géstermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin ilk-orta ve li-
se egitimini tamamladig1 yere gore farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin egitim diize-
yine gore farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin mezun oldu-
gu fakiilteye gore farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin brangina go-
re farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin pozisyonuna
gore farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin yoneticilikte
gecen hizmet siirelerine gore farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin ayn1 okulda
gecen hizmet siirelerine gore farklilik gostermekte midir?

. Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin basarili 6g-
rencilerin aileleri ile goriisme durumuna gore farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin mesleklerine gore
farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin statiilerine gore fark-

lilik gostermekte midir?



. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin okula gelme durumu-
na gore farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin yasina gore farklilik
gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletigimi ile ilgili goriisleri velilerin birliktelik durumuna
gore farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri annenin 6z/iivey olma duru-
muna gore farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri babanin 6z/iivey olma duru-
muna gore farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri egitim diizeylerine gore farkli-
ik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri cocugun kendine ait odasinin
olup olmama durumuna gore farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri sahip olduklar1 cocuk sayisina
gore farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri 68rencinin velisinin kacinci
cocugu oldugu durumuna gore farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velinin memleketine gore
farklilik gostermekte midir?

. Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velinin gelir diizeyine gore
farklilik gostermekte midir?

o Ogrencilerin resmi basar1 durumlari velilerin okula gelme durumuna gore
farklilik gostermekte midir?

. Ogrencilerin resmi basar1 durumlar1 velilerin yasina gore farklihk goster-
mekte midir?

. Ogrencilerin resmi basar1 durumlar1 velilerin birliktelik durumuna gore fark-
lilik gostermekte midir?

. Ogrencilerin resmi basar1 durumlar velilerin egitim diizeyine gore farklilik
gostermekte midir?

. Ogrencilerin resmi basar1 durumlari kendilerine ait odalar1 olup olmamasina

gore farklilik gostermekte midir?



. Ogrencilerin resmi basar1 durumlan ailedeki cocuk sayisina gore farklilik
gostermekte midir?

. Ogrencilerin resmi basar1 durumlar ailedeki kaginci cocuk olduklaria goére
farklilik gostermekte midir?

. Ogrencilerin resmi basar1 durumlar1 ailenin gelir diizeyine gore farklilik

gostermekte midir?

Cocuk i¢in okula baslamak, yeni bilgi edinmek ve yeni bir diinyaya girmek demek-
tir. Okula baglamak cocuk i¢in duygusal agidan da bir degisikliktir. Cocuk, aileden ayrilip
yeni iliskiler kuracagi bir ortama girmektedir. Cocugun ailede baslayan egitimi okulda se-
killenir, sosyal ¢evrede devam eder. Saglikli bir egitim, bu iiciiniin koordineli ¢aligmasina,
ozellikle okul ve aile arasindaki bagin gii¢lii olmasina baghdir. Fakat baz1 anne-babalar
cocuklarin okulla ilgili faaliyetlerine karsi ilgisiz, Okul Miidiirleri de 6grencilerin okul dis1

faaliyetlerinden habersizdir.

Kimi anne-babalar, ¢cocuklarini okula teslim ettikleri giinden itibaren, egitim vazife-
lerinden kurtulduklarin1 zannederler. Artik cocuklar1 yetistirme vazifesi okula ve Okul
Miidiiriine aittir ve onlar sorumludur. Buna ragmen ¢ogu anne babalar, ¢cocuklarinin Mii-

diirlerini ya hi¢ tanimazlar ya da ¢cocuklarinin anlattiklari ile tanirlar.

Ayrica giiniimiizde her alanda oldugu gibi egitim alaninda da oldukca yogun reka-
bet yasanmaktadir. Boyle bir ortamda aileler, hakli olarak ¢cocuklarindan basar1 beklemek-
tedirler. Bu ugurda hemen her aile, tiim imkanlarin1 seferber etmektedir. Fakat tiim bu
cabalara ragmen her zaman olumlu sonuglar alinamamakta, basarisizlik ile karsilagilmak-

tadir.

Ogrenciden kaynaklanabilecek basar1 ya da basarisizlik nedenlerinin en dnemlileri
zeka, yetenek ve kisilik ozellikleridir. Yapilan arastirmalara gore; 6gretim programlarinda
basarili olmak i¢in her zaman iistiin zekaya ihtiyac olmadigi, aksine ¢ok zeki ¢cocuklarin
bile basarisiz olabilecegi saptanmistir. Onemli olan 6grencideki mevcut potansiyeli tespit
edip dogru sekilde yonlendirmektir. Burada sosyo-ekonomik durum, aile ortami ve tutum-
lar1, duygusal nedenler de etkili olmaktadir. Duygusal ihtiyaglar1 karsilanmayan ¢ocuklar

ne kadar zeki olurlarsa olsunlar bunu kullanamazlar ve basarisiz olurlar.



Cocuklarda basariy1 etkileyen kisilik 6zelliklerinin bir kismi1 dogustan gelen yapisal
ozelliklerle acgiklanabilirken bir kismi da ailenin ve ¢evrenin etkisi ile 6grenilmis davranis-
lardir. Cocugun 6grenmeye ve okumaya giidiillenmesinde, kendine olan giiveni ve cevresi

ile iletisimi 6nemlidir.

Basarinin olugmasinda ¢ocugun 6grenmeye giidiilenmesinin yani motivasyonun
olusmasinda da sosyal cevrenin rolii biiyiiktiir. Basar giidiisiiniin giicii, once kisinin genel
enerji diizeyine baghdir. Diger etken ise kiiltiirel yapi, okul ve aile degerlerinin 6zellikleri-
dir. Cocuklarin basarisinda, beslenme ve fiziksel sartlarin niteligi de ¢ok onemlidir. Cocuk-

larmn yaslarina uygun vitamin ve kalorileri almalar gerekir.

Buraya kadar ifade edilen biitiin etkenlere bakilarak okul ve aile iliskileri uyumlu
olursa, egitim faaliyetleri ayn1 yonde ve birbirinin tamamlayicisi olacagindan, okul, 6gren-
ci lizerinde daha etkili olabilir. Bir iilkenin gelecegi olan dgrencilerin yetistirilmesi, egitimi

ve ihtiyaglarinin belirlenmesi ancak saglikli okul-aile igbirligi ile saglanabilir.

Ogrenciler yasantilari ile ilgili bircok temel bilgileri aile gevrelerinden 6grenirler.
Bu, onlarin davranislarina, inanglarina, iletisim tarzlarina, kisaca yasantisina yansir. Oku-
lun belirlenen amaglarina ulagsmasi ve ¢cocugun toplumsallasmasinda okulun ve ailenin egi-

tim siireclerinin birbirlerini biitiinlemesi ve tutarlilik gdstermesi gerekir.

Ailedeki sosyal yap1 ve etkilesim ile okuldakinin birbirinden farkli, hatta bazen de
zit oldugunu, ¢ocuklar okula girer girmez Ogrenirler. Okulda herkesin belirlenmis sosyal
rollerine gore beklentiler egemendir, duygu ve sevgi iletisimi yerine rasyonel sozel iletisim

ve etkilesim vardir. Bu, 6grenciler i¢in bir problem olur, onlarin benliklerini zedeler.

Ailedeki duygusal sosyal iligkiler yerine okulda kat1 ve gercekei iliskiler olusmus-
tur. Formal iliskiler, herkesin duygusal hayatin1 kontrol altina almay1 gerektirir; herkes
okul denen sosyal kurumun gecerli kriterlerine gore davranmak zorundadir; okuldaki bu

kriterler de basar1 prensibine gore organize edilir.

Okulda, dersin veya okulun amaglar ile bagdasmayan davranislar hos goriilmez.

Iliskiler zaman, mekan ve muhteva olarak smirlandirilmistir. Ogrenci okulda kendisine



yiiklenen sosyal role gore davranacaktir; miidiirii 6rnek kisi olarak alacak, onu taklit eder-

ken onun sahsiyet 6zelliklerine, durusuna ve degerlerine dikkat edecektir.

Okulda, ailedeki yonlendirmenin hemen hemen tam ziddi hiikiim siirmektedir; ¢o-
cuklarin hareketleri ve hayatin anlami belirli alanlarda sinirlanmistir. Cocuk duygusal ve
heyecanli durumlarda kendini kontrol etmek, disiplinli olmak zorundadir; kararlarini verir-

ken kendi fikir ve arzularindan ¢ok genel olciilere uymak zorundadir.

Okuldaki iletisim yapilar1 da aileninkinden farklidir. Okuldaki iletisim yapisini esas
olarak okul yonetimi ve yonetmelikler tarafindan belirlenmis rol yapisi tayin eder. Miidiir

ile 6grenci arasindaki iletisim ders ve disiplin konularindandir ve zaman olarak sinirlidir.

Aile-okul arasindaki bu sosyallesme ve iletisim farkliliklar1 bazi ¢atismalarin ¢ik-
masina neden olmaktadir. {lkgretim okuluna yeni baslayan bir ¢ocuk cift hayat yasamak-
tadir; okulda 6grenci, ailesi icinde ¢ocuk olarak muamele gormekte, oyle davranmaktadir.
Ailenin ¢ocuktan bekledikleri ile okulun ¢ocuktan bekledikleri farkli seyler olmakta; okul,
cocugun basarisina, zekasina, kendini bilme, begenme ve takdir etme duygusuna 6nem

vermektedir.

Ailedeki sosyallesme ile okuldaki sosyallesme arasina sinirlar konulamaz. Bunlar
bir arada ele alinip degerlendirilmesi daha dogru olacaktir. Bu sebeple bahsettiklerimizin
sorun olmamasi ve ¢oziimlenebilmesi i¢in dgrencinin ailedeki sosyallesme sartlari, anne
babanin cocuk yetistirme stilleri, ailenin i¢inde bulundugu sosyal sinifi veya ¢evresi ¢ok iyi
bilinerek hareket edilmelidir.

Ailedeki ve okuldaki iletisim kanallarinin, iletisim bigcimlerinin ve sosyallestirme
amaclari sunlar olmali:

e (Cocugun kendine giivenini gelistirmek,

e (Cocugun ahlaki bilincini gelistirmek,

e (Cocugun zihni yeteneklerini ve problem ¢dzme yetisini gelistirmek,

® Cocukta siirekli bir basar1 motivasyonunun bulunmasini saglamak,

® (Cocukta empati ve dayanisma duygularim gelistirmek,

e (Cocugun karsilastigi catismalar1 sogukkanli olarak degerlendirme, verimli ve iireti-

ci bicimde ¢6zme yetenegini gelistirmek.



Insanin smirsiz 6grenme kapasitesi goz oniine alindiginda bugiin ulastigimz 6g-
renme diizeyi ile yetinmek dogru degildir. Daha etkili ve anlamli 6grenme giiniimiizde
biitiin toplumlarin iizerinde 6nemle durdugu konularin baginda yer almaktadir. Ciinkii egi-
tim, giinlimiizde bir iilkenin gelecegini ve uluslararasindaki yerini belirleyen temel kriter-
lerden biridir.

Bu bakimdan Okul-Aile iletisiminin 0grenci basarisi iizerindeki etkisi egitim siste-
minin iizerinde durmasi gereken konulardan biridir. Bu baglamda 68renci basarisi ile ilgili

biitiin faktorlerin bilinmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Etkili bir egitim i¢in okul-aile isbirligi kaginilmazdir. Okul ve aile iligkileri ahenkle
kurulursa, egitim faaliyetleri ayn1 yonde ve birbirinin tamamlayicisi olacagindan okul,
ogrenci iizerinde daha etkili olacaktir. Ailedeki sosyallesme ile okuldaki sosyallesmenin
bir arada degerlendirilmesi ve ¢ocugun ailedeki sosyallesme sartlari ile bulundugu sosyal
sinif ve tabakanin cok iyi bilinerek hareket edilmesi gerekir. Anne-babanin, Okul
Miidiiriinden ve Miidiir Yardimcilarindan bekledigi davramislarin basinda, iyi iligkilerin
kurulmas1 ve siirdiiriilmesi gelmektedir. Anne-babanin kendi okul yasantilarinin
olumsuzlugu, ekonomik sorunlari, okula ayirabilecekleri zamanin kisa olmasi, egitim
diizeylerinin diisiik olmasi, miidiirlerin olumsuz tutumlari, ev ve okul kiiltiiriiniin farklilig
gibi sebepler ailelerin isbirligini engelleyen unsurlar olarak karsimiza cikmaktadir.
Kurallarina uygun ve 6zverili yapilmis bir veli toplantisinin, veli ile en 1iyi iletisim kurma

yollarindan biri oldugu goriilmektedir.



1. BOLUM
OKUL YONETICILERiININ OGRENCIi VELILERIYLE iLETiSiMi

1. OKUL VE OKUL YONETICIiSi

Cagdas medeniyet seviyesini yakalamada en etkin arag, sliphesiz eg8itim ve 6gre-
timdir. Egitim 6gretimin aktif bir sekilde uygulandigi mekanlar da okuldur. “Kelime anla-
mu itibariyle herhangi bir 6gretimin yapildig1 yer (ecole) manasina gelen okul, terim olarak,
toplumun bilgi ve tecriibelerinin belli kurallar i¢inde yeni nesillere kazandirildigi kurum

icin kullanilir.”!

“Okul, onceden belirlenmis hedefler dogrultusunda 6grencilere yeni dav-
ramslar kazandiracak yasantilar hazirlayip sunan toplumsal bir sistemdir.”® “Okul; orgiin,
formal kurallar1 daha 6nceden belirlenmis bir alani ifade eder.” Bu yiizden “Okullar, ¢ag-
lar boyunca geng kusaklarin sistemli egitiminde, bilgi ve kiiltiiriin aktarilmasinda son dere-
ce Onemli rol oynayan, bugiin de bu rollerini Onemli Olciide siirdiirmekte olan

kurumlardir.”*

“Okulun fiziksel yapisi, goriiniis, kullanig, saglik kosullarina uygun olus acilarindan
uygun ve ¢ekici olmalidir. Temiz, bakimli, iyi donanimli okullar, yalniz morali degil; dav-
ranis1 da etkiler.” Bu durum veliyi okula daha da yaklastiracak, okul ydnetimine olan

giiveni artiracak ve okul veli iletisimine yardimci olacaktir.

“Okuldaki ogrenci sayisinin ¢ogalmasi, sorunlarin da artmasi anlamina gelebilir.
Ogrenci sayis1 dort yiiziin altinda olan okullarda basari, daha cok olan okullardan yiiksek,
okul biiyiikliigii ile 6grenci basarisi iliskisi ters ve ¢izgisel bulunmustur. Okullarda yoneti-
min demokratik olmasi, 0gretmen ve 6grencilerin okulla ilgili kararlara katiliminin sag-
lanmasi, hem 6gretmen moralini, hem de dgrenci basarisini etkilemektedir.”® Milli Egitim
Bakanliginca Ilkogretim Okullarinda her yil uygulanan Ogrenci meclisleri projesi etkin bir
sekilde yiiriitilmektedir. Bu uygulamayla 6grenciler okuldaki yasamlar1 konusunda soz
sahibi olabilmekte ve okul i¢inde kendileriyle ilgili sorunlar rahatlikla dile getirebilmekte-

dirler.

lDodurgah, A., Egitim Sosyolojisi, [stanbul, 19953, s. 83.

2Basaram, L.E., Tirkiye Egitim Sistemi, Ankara, 1993, s. 71.

3Duman, F.N., Aile Okul Isbirligi Aileler Okula Gidiyor, Istanbul, 2005, s.19.
*Oktay, A., Yasamun Sihirli Yillart: Okul Oncesi Dénem, istanbul, 2000, s.202.
5Basar, H., Smif Yonetimi, Ankara, 2006, s. 19.

(’Basar, a.gk., s.19-21.



“Okullar egitim i¢in ¢cok Onemli, vazgecilmez ve yeri doldurulamaz kurumlar du-
rumundadirlar. Okullar1 6rgiin egitim kurumlari olarak nitelendirir ve onlart yaygin egi-
timden ayiririz. Aslinda bu ayirim okulu daha yakindan tanimak ve onunla 6zel olarak
mesgul olmak kolayligi sebebiyledir. Okullar, 6zellikle ilkogretim okullar1 vatandasin aya-
gina kadar gitmekte, mecburi olusu sayesinde de milletin ¢ocuklarina, onlar1 birbirine yak-
lastiricy, birbirine benzetici 6zellikleri kazandirmaktadir. Ailelerin ¢ogu, cocuklarinin okula

gitmesi ile, onlarla birlikte okulun verdiklerinden etkilenmekte, yararlanmaktadlrlar.”7

1.1. Okulun Gorevleri

Okul ortaminda yonetim sisteminin gorevleri: “Egitimin temel amaglarina iliskin
ana politikanin hazirlanmasi, bunun gerceklesmesini saglayacak uygulama politikalarinin
hazirlanmasi, mesrulasan bu politikalarin teknik ve isletmecilik yonleri ve yonetim siiregle-

rinden geregince yararlanilmas.”

olarak dort boyutta toplanabilir.

“Okulun gorevleri aslinda egitimin gorevleridir ve bunlar; sosyal, politik ve eko-
nomik olarak gruplandirilabilir. Okulun sosyal gorevi, cocugu sosyallestirmek, yani ¢ocuga
kiiltiirii asilamaktir. Okulun politik gorevi, yetistirdigi kusagin toplumdaki devlet sistemine
baglilik gostermesini ve liderlik yetenekleri olan Ogrencilerin secilmesi ve egitilmesini
gerceklestirmektir. Okulun ekonomik goérevi ise ekonominin beyin giicli ve insan giicii
gereksemesini karsilamaktir.”® Bu 6zellik dogrultusunda bazilari, toplumdaki anlasma ve

kaynagmanin artmasini okulun birinci gorevi olarak gostermektedir. Cevre tanimasi ve

kalkinmas1 da okulun gorevleri arasinda sayilabilir.

1.2. Okul Yoneticisi ve Gorevleri

Okulun sahip oldugu insan ve madde kaynaklarini, okulun amaglar1 dogrultusunda,
etkili bir bicimde harekete gecirmede en dnemli rolii oynayan ve birinci derecede sorumlu
olan okul yoneticisidir. Okul y0neticisi, once problemleri gercekei bir gozle gorebilmel,
sonra o problemleri ¢ozebilecek yetenek, bilgi ve tecriibeye sahip olmalidir.

Okul Miidiirlerinin ve Miidiir Yardimcilarinin gorevleri, okul yonetimi konusunda
yazilmis olan degisik kitaplarda degisik basliklar altinda agiklanmaktadir. “Basaran bu

gorevleri iki maddede toplamistir:

7Bilgin, B., Islam ve Cocuk Ankara, 1991, s. 128.
8Lucio, W.H. Mc. Neil, J.D., Supervision, New York, 1962, s. 86-87.
9Bursahoglu, Z., Okul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davranis, Ankara, 2000, s.37.
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1. Egitim yoOnetiminin islevleri olan, egitim programlarini, 6grenci islerini,
isgoren hizmetlerini ve okulun genel hizmetlerini, okulun oOrgiitsel ve egitsel amaclarini

etkili bicimde gerceklestirecek diizeyde yonetir.

2. Etkili bir egitim yonetimi i¢in yonetim is ve islemlerini planlar, okulun tiim
kaynaklarim ve giiclerini orgiitler ve esgiidiimler, okulun isgorenleri ile etkili iletisim ya-
par, okulu amaclarindan saptirmamak ve etkili ¢alismasini saglamak icin eylemleri, isleri

ve islemleri denetler.” '

“Bursalioglu bu gorevleri iki grupta toplamustir.
1) Okulun yonetilmesi
2) Orgiit olarak gelismesini hedef tutan gorevler”"!

Okul yoneticisi bu gorevleri yaparken de kendisini yoneten iistiine karsi sorumlu-
dur.

“Okul yoneticisi, egitim ¢evresinin beklentilerini karsilamak zorundadir. Okul yo6-
neticisi, okulda en iyi mesleki uygulamalarin gerceklestirilmesinden, basarisiz ve elverissiz
sinif uygulamalarinin giderilmesinden ve okul personelinin mesleki gelisiminden sorumlu-
dur. Okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrencilerin 6nemli giinlerini kutlama ve dgretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in uygun bir ortam hazirlama sorumlulugunu da iistlenmistir. Okul is
gorenlerine gore, yoneticinin temel sorumlulugu, yiiksek kalitede bir 6grenme ve 6gretme
ortamini hazirlamaktir. Kisacasi okul miidiirii 6grencinin de destekcisidir. Cocugu kotii ev
kosullar yiiziinden basarisizlik riskine atan ya da uygun olmayan ¢alisma 6lciitlerini kulla-
nan bir kisinin aksine okul yoneticisi, ¢ocuklar i¢in uygun bir eylem politikast belirlemek

zorundadir.”?

1.3. Ogrenci
Ogrenci kelimesi Tiirk Dil Kurumunun hazirlamis oldugu sozliikte, “6grenim gor-

» 13 olarak tanimlanmaktadir.

mek amaciyla herhangi bir 6gretim kurumunda okuyan kimse
Okula degisik aile kiiltiirlerinde yetismis farkli davranis ve aligkanliklara sahip dgrenciler

gelmektedir. Hiiseyin Basar; “Aym okul 6grencileri olmalarina karsin, bir iki simif farkl

loBasaran, a.gk.,s.118.

“Bursahoglu, a.g.k., s.200.

Gokyer, N., Ogretim Liderligi, Ankara 2004, s.16
BTiirk Dil Kurumu, Tiirkce Sozliik, Ankara, 1988, s.1131.
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ogrencilerin zihinsel giicleri ve buna bagli kavrama davranislar farkli olur.”"* demektedir.
Dolayisiyla dgrencileri, 6gretmenleri ve okul yoneticisi etkili bir iletisim ve basari i¢in iyi

tanimalidir.

Ogrenciler, ana babalarin gercekleri ile okul gercekleri arasinda kalirlar. Bu gercek-
ler ne kadar birbiriyle paralel gider uyusur ise o oranda 6grenci bocalamaz kararsiz kalmaz

ve kendisi ile ilgili rota ¢izilebilir.” °

Ziya Bursaliogluna gore; “Ogrencilerin okul yonetimi iizerindeki en derin etkisi,
okul ortam i¢indeki informal 6rgiitlerden en giiliisiinii yaratmasindan ileri gelmektedir.”'®
Gercekten de ogrenciler okulu etkileyen énemli bir 6gedir. Okulun varli§i 6grencinin var-

ligina baglidir; ¢ilinkii amag¢ 6grencinin egitimi ve ogretimidir.

1.4. Okul Cevre Iliskileri
Okul toplumsal acik bir sistemdir. Okulu ¢evreden ayr diisiinmek miimkiin de-

gildir. Cevre denilince aile disinda kalan, cocugun toplumsal ¢evresini olusturan ve egiti-

mine katkida bulunan her sey anlagilmalidir.

Pehlivan’a gore “Okul- Cevre iliskileri dort boyutta ele alinabilir;
Cevre kalkinmasina okulun katkida bulunmasi,

Okul-aile igbirligi ve aile katiliminin saglanmast,

Wb

Baski gruplari, goniillii kisi ya da gruplarla iligkiler,
4.  Cevrenin egitime desteginin saglanmas1 ve halkla iliskiler.”"”

“Bir yerde okul varsa, o yer ve cevresi okuldan etkilenmektedir. Okulun ve cevresi-
nin temizligi, uygunsuz kisilerden ve zararli malzemelerin satisindan korunmasi, cevre
halkin1 da korumaktadir. Ogrencilerin ihtiyaci olan esyanin satilir hale gelmesi, kitaplikla-
rin kurulmasi, 6gretmenlerin faaliyeti, cevreye yenilikler getirmekte, 6zendirici rol oyna-
makta, bu yolla yetiskinlerin davramiglarinda da degisikliklerin meydana gelmesini

saglamaktadir.”'® Sonug olarak,

14Basar, a.gk., s.132.

ISDuman, a.gk.,s.19.

16Bursa110glu, Z.,a.gk.,s.49

l7Pehlivan, I Okul-Cevre Uiskileri, Yonetici Adaylarinin Egitimi Ders Notlar1, Ankara., 2000, s. 108.
'® Bilgin, a.g k., s. 128.
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“Okul cesitli tekniklerle gevreyle iliski kurar ve ¢evreden tepkiler alir. iletisim tek-
nigi, gelistirilmis kapsamli rapor formundan, egitim konusunda ulusal diizeyde bir konfe-
ransa kadar degisebilir. Bu konuda yoneticinin davranisi, ¢evre ¢oziimlemesi ve iletisim
teknikleri konularinda sahip oldugu bilgi ve anlayis tarafindan biiyiik olciide etkilenmekte-
dir. Cevre ¢oziimlenmesi konusundaki yetenegi, sorunun saptanmasinda; iletisim teknikleri
konusundaki yeterligi de saptanan soruna yaklasimda izlenecek yolun belirlenmesinde rol
oynar. Etkili bir yonetici, cevresine iliskin kapsamli ve ansiklopedik bilgiye sahip olmasi
gerektiginin farkinda olmalidir. Cevrenin gii¢ yapisi, kiiltiir gruplari, ekonomik statiisii,
siyasal yapisi, tarihi ve dinamik nitelikleri konularinda bilgi ve veri toplamalidir. Bunu
yaparken hicbir toplum kesiminin tamamen duragan olmadigini bilmesi ve okul i¢in belli
dogurgular olabilecek, belli gelismelerin goreli kestirilemezliklerinin farkinda olmasi bek-
lenir. Cevreye ulagsma ve ¢evreyle saglikli bir iliski kurma, karmasik bir orgiitsel gorev
olarak yoneticinin siirekli bir sorumlulugunu olusturmaktadir. Bu sorumlulugu karsilama-
daki etkililigi, yoneticinin bu sorumlulugu net olarak tanimlamasinin, yeteneklerinin siniri-

nin ve eldeki bilgilerin bir islevidir.”"

“Yeni egitim anlayisinin temellerinden birisi de dgrencilerin sadece okulda degil,
okul dis1 ortamlarda da egitimin 6nemli oldugu, 6grencilere kazandirilan bilgilerin pekisti-
rilmesi, uygulamaya doniistiiriilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 icin aile ve cevrenin
okulla ayn1 anlayisa sahip kalinmasi gercegine dayandirilarak egitim hizmetlerine yon ve-

. . 1e 9920
rilmesidir.”

“Okul-Aile, okul ve okul ¢evresi arasinda bir koprii gorevi gormektedir. Ancak iil-
kemiz egitim sisteminde, okul-aile birliklerinin okul-aile isbirligini saglama, cevre ile iyi
iliskiler kurma konularinda yeterince etkili olmadiklar1 diisiiniilmektedir. Okul-Aile birli-
gini daha etkin ve verimli kilmak ise oncelikle 6gretmen ve okul yonetiminin cabalar ile
miimkiin olacaktir.”*' Okul bir biitiin olarak; cevre kalkinmasina katki saglamali, cevresel

sorunlarla ilgilenmeli ve ¢evresel degismelerin savunucusu olmalidir.

“Okulun egitim gorevlerini tam olarak yerine getirmesi ve dgretim caligmalarinda

verimli ve basarili olmasi, okul ile ¢evre arasinda 1yi ve uyumlu iligkilerin kurulmasina

" Aydin, M., Egitim Yonetimi, Ankara, 1998. s. 189.

“Vural, B., Ogrencinin Basarisi I¢cin Aile Okul Birlikteligi, Istanbul, 2004. s. 136-137 s. 264.

21Kebeci, S., Okul-Aile Birliginin Okul Performansi Uzerindeki Rolii, M.U S.B.E. Yiiksek Lisans Tezi
Istanbul, 2006, s.74.
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baglidir. Okulun cevreyle yakin ve saglam iliskiler kurmasi, ¢cevrenin ¢esitli olanaklarindan
yararlanmasi, cevredeki isyerleriyle ve sosyal kurumlarla igbirligi yapmasi, ¢cevrenin de
gerektigi zaman okulun olanaklarindan yararlanmasi ¢agdas bilimsel egitimin gereklerin-

den sayilabilir.”**

Bu yiizden okul yoneticisi, okul ile cevre arasindaki iletisim kopriisiinii daima agik
tutmalidir. Okulun cevre ile olan iliskisinin hem okula hem de cevreye kazandiracagi ¢ok
sey vardir. Dolayisiyla yonetici, yonetmis oldugu okul ile okulun bulundugu cevre arasinda

sik1 bir iligskinin kurulmasi i¢in gayret gostermelidir.

“Bu anlamda yonetici; ¢evrenin yapisi, kiiltiir gruplari, ekonomik statiisii, siyasal
yapisi, tarihi ve dinamik nitelikleri gibi konularda bilgi toplamalidir. Yonetici, bu bilgileri
saglayabilmek icin degisik iletisim tekniklerinden yararlanabilir: Basin, radyo, televizyon,
dergi, yetiskin egitimi programi, Okul-Aile birligi etkinlikleri ve 6gretim programlari okul
ile ¢cevre arasinda iletisimin kurulmasi icin basvurulabilecek etkili kanallar olarak deger-

lendirilebilir.”*?

2. AILE

Aile taniminda bir goriis birligi yoktur. “Tiirk Aile Yapis1 Ozel Ihtisas Komisyonu
tarafindan verilen tanim bircok bakis acisinin hemen hepsini karsilamaktadir. Bu tanima
gore; aile kan bagliligi, evlilik ve diger yasal yollardan, aralarinda akrabalik iligkisi bulu-
nan ve cogunlukla ayni evde yasayan bireylerden olusan; bireylerin cinsel, psikolojik, sos-
yal ve ekonomik ihtiyaclarinin karsilandigi, topluma uyum ve katilimlarin saglandigi ve

diizenlendigi birimdir.”**

“Birey ve toplum arasindaki olumlu iligkiler, aile aracilig ile kurulabildiginden aile
temel bir toplumsal kurumdur.”* Egitim acisindan aileyi ele alacak olursak, egitimli ailede
anne ve baba, ¢ocugun yetistirilmesi, terbiye edilmesi ve otorite konusunda birbirlerine
yardimci olurlar. Cocuklarina kiiltiirel degerleri, kurallari, ana dili aktarirlar. Cocuklarinin

her tiirlii ihtiyaclarin karsilarlar, biligsel, zihinsel, duygusal ve sosyal olarak her tiirli ge-

20ztiirk, H., Egitim Sosyolojisi, Ankara, 1983, 5.13

SErdogan, I., Okul Yonetimi Ve Ogretim Liderligi, Istanbul, 2003, s.144.

24Bulut, L., Aile Degerlendirme Olgegi el Kitabi, Ankara, 2003, s. 17.

» Akyiiz, E., Ulusal ve Uluslar aras: Hukukta Cocugun Haklarimin ve Giivenliginin Korunmasi, Ankara,
2000, s. 90.

13



lismelerini saglarlar. Ozellikle ¢cocuklarmin 6zgiin kisilik gelistirmelerine, olumlu benlik
saygisi gelistirmelerine yardimcr olurlar. Bu sekilde ¢cocuklarini egitime ve hayata hazirlar-

lar.

“Egitim ailede baslar. Kisilik yapisinin temel davranislar: biiyiik ol¢iide ailede elde
edilir. Bunlarin sonradan degistirilmesi ¢ok gii¢c olur. Tembel-caligkan, dogrucu-yalanci,
pisirik-girisken, bencil-digercil, benzeri ikilemlerin kazanilmasi ailede baslar, gelisir, cogu
zaman da pekisir. Okulun bunlar1 degistirebilmesi giictiir, uygun ¢6ziim, onceden aileyi
etkilemektedir.”*® “Ana-baba cocuklarini yasalarin cercevesi icinde diledigi gibi yetistirme
hakkina salhiptir.”27 Ana-Babalar, kendi kiiltiir degerlerinin ¢ocuklarinca da kabul edilme-

sini saglarlar. Boylece ¢cocugun kiiltiirlenmesi once ailede baslar.

2.1. Aile Modelleri

Aile yapis1 okul yonetimi-veli iletisimi konusunda 6nemli bir yer tutmaktadir.
“Sisman ve Turan’a gore, Aile yapis1 veli-6gretmen iletisimine de yansir. Ogretmen, ailey-
le iletisimi saglamak bakimindan 6grenci ailelerinin yapisini tanimali ve iyi analiz etmeli-
dir.”*® Ailelerin kursal, gecekondu ve kent ailesi oluslart; genis ya da cekirdek aile olmast
cocuk egitimi bakimindan 6nemlidir. Kirsal ailelerde ¢ocuk sayisi ortalama altidir. “Aile

»2 Kirsal aileler, ihtiyac hissettikleri tarim-

fertleri arasinda kuvvetli bir dayanisma vardir.
sal iggiiclinii yetiskin aile bireyleri ve ¢cocuklardan saglarlar. Bu nedenle kirsal aileler egi-
time daha az destek verirler.

“Gecekondu aileleri kirsal ailelere gore egitime daha fazla destek verirler ancak gece-
kondu aileleri yetersiz sosyoekonomik sartlardan dolay1 egitim imkanlarini yeterli l¢iide
cocuklarina sunamazlar. Gecekondu ailelerde, cocuklarin aileye ekonomik katkida bulun-
malar1 zorunlulugu ortadan kalkmis degildir. Bu yiizden ¢ocuklarin okula gonderilmeleri
ikinci planda kalmaktadir. Egitimin en 6nemli toplumsal statii ve ekonomik gelisim araci
olduguna inanan kent ailelerinin ¢ocuklarinin egitimi i¢in her tiirlii egitim ortamlarinin
saglanmasi, ders arac¢ ve gerec¢lerinin temini, egitime destek kurslar1 ve sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler i¢in destegi tamdir. Cocuk sayisi, kirsal ve gecekondu ailelere bakarak daha az,

ortalama dorttiir. Cocuklarin aileye ekonomik katkida bulunmak iizere ¢alisma zorunlulu-

26Ba§ar, a.g.k,s.16.

27Basaran, I.E, Egitime Giris, Ankara, 1989, s. 56.

28Sisman, M., ve Turan S., Sinif Yonetimi, Ankara, 2004, s. 205.
29('jzkan, Z., Nlp Teknikleriyle Aile 1gi Uetisim, Istanbul, 2004, s. 38.
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gu kalkmis gibidir. Cocuklarin gorevi okullarina devam etmektir. Kentsel aileler Tiirki-
ye’nin egitim olanaklarindan en ¢ok yararlanan ailelerindendir.”*

Ailenin genis ve ¢ekirdek aile olmasi ¢ocuk egitimini etkilemektedir. Ailedeki birey
sayisi ¢cocuga sunulan egitim imkanlarin1 daralmasina neden olmaktadir. Ailenin ¢ocukla-
rina sagladig egitim imkanlar1 cocuk sayisi ile ters orantilidir. Ailedeki birey sayisi az ise

cocuklara daha fazla egitim imkénlar1 saglanmaktadir.

2.2. Calisan Anne ve Babalar:

Cocuk sahibi olmak, bir kadinin kendisini en iyi hissedebilecegi durumdur. Ayni
zamanda bu, onun gorevidir. Giiniimiizde bunu kendisi i¢in yeterli gormeyen kadinlar ise

calisma yagsamini secerler.

Calisan ailelerin, ayn1 saatlerde ¢alismalarindan dolay1 ¢ocuklarinin bakimi ve egi-
timi giiclesmektedir. Ayn1 zamanda anne ve babalarin cocuklarla duygusal iliskileri zayif-
lamakta, sevgide bulunma davranmiglari azalmaktadir. Anne babanin es zamanli olarak
calismasi ¢ocugun egitim yasantisi ile yeterince ilgilenilmesine engel olmaktadir. Bu du-

rumda cocuk, okula, 6gretmenlere ve derslere karst olumsuz tutum gelistirebilmektedir.

“Kisilik kuramlari, kisilik gelismesinde ¢ok cesitli 6gelerin etkin oldugunu One
stirmiisse de pek cogunun birlestigi nokta, anne babanin tutumunun ¢ocugun kisilik gelisi-
minde Onemli oldugudur. Caligmalarin cogunlugu, annenin ¢ocuk yetistirme tutumunu
arastirmak lizere kurulmus ve cocugun kisilik gelisiminde annenin 6nemli roliiniin oldugu
genel olarak kabul edilmistir. Cocuk dogumuyla birlikte aile kurumunun icinde yasamaya
baslar ve cevresine uyum icin gerekli olan sosyal degerleri, inan¢ ve tutumlar1 ilk 6nce
anne babasinin aracilii ile 6grenir. Anne-baba-cocuk etkilesiminin sonucunda, ¢ocugun

kisiliginin belki de en 6nemli boliimiinii olusturacak olan ilk temeller atilmig olur.”!

Aile icindeki iletisimsizlik, ¢ocugun gelisimini oldugu kadar arkadas iliskilerini ve
okul basarisin1 da olumsuz etkiler. Huzursuz bir aile ortaminda ¢ocuk, kendisini giivensiz
hisseder. Bu da okulda dikkatsizlik, tembellik, hircinlik ve saldirganlik seklindeki davra-

nislari ile ortaya ¢ikar.

30 Bagaran, 1. E,agk.,s. 60. . ) )
! Kaplan, S., ilkogretim 1. Kademe Okul-Aile Isbirligi Mevcut Durum ve Bir Model Onerisi, Marmara Uni-
versitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2002, s. 12.
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“Anne ve baba ¢ocuguna okulda nasil daha 1yi 6grenebilecegini ya da mutlu olabi-
lecegini 6gretmeden Once, ¢cocugu oldugu gibi, kendisi olarak gérmeyi dgrenmelidir. Buna
baglh olarak anne ve baba cocugu iyi taniyarak beklenti diizeyini gercekci kilabilmelidir.
Her cocugun basarisin1 bagkalari ile kiyaslamak yolu ile degil, kendi gelisimi icinde deger-
lendirilmelidir. Basari, cocugun diinii ile bugiinii arasindaki degisimdir. Basar1 veya basari-
sizligin cocuklar tizerinde herhangi bir etkisi yoktur; ama ebeveynin ve 6gretmenin, basari
ve basarisizlik karsisindaki tepkisi ¢ocugun 6grenme giidiilenmesi iizerinde olumlu etki
yapabilir.”** Oktay’a gore, “Cocugunu yakindan tanimayan bir anne ve babanin, onu, ka-
pasitesi olmadig1 bir konuda zorlamalar1 daha yukari bir yiikseklige tirmanmasini istemele-

ri, basarisimn diismesine neden olabilir.”**

2.3. Ailelerin, Cocuklarimin Egitimine Yaklasimlari

Ailelerin ¢ocuklarinin egitimine yaklasimlar: farklilik gostermektedir. “Akyiize
gore, Egitim Durumu, hem 6gretme, hem de 6rnek alma yoluyla, 6grenci davraniglarini
etkiler. Ailenin meslek 6zge¢misi, bunun bir boyutunu olusturur. Baz1 aileler bu 6zellikle-
rinden cocuklarini siirekli yararlandirirken bazilar ilgisiz kalabilir. Saglikli bir gelisim i¢in
aile, cocugun dzsaygisini, 6zgiivenini gelistirmeye ¢alismalidir. Oysa ana babanin mii-
kemmeliyet¢i, sabirsiz, yiiksek yeterlikte olmasi buna pek izin vermez. Cocuk bu 6zellikler
altinda ezilerek umutsuzlasabilir.”** Aile cocugunun psikolojik yapisini iyi tanimal ve

basarisi i¢in atilacak adimlar buna gore atilmali ve saglikli bir iliski kurulmalidir.

2.4. Cocuk Egitiminde Ailenin Onemi

Cocugun yetistirilmesinde ve o6zellikle egitiminde ailenin yeri ve énemi c¢ok bii-
yiiktiir. Akyiiz’e gore, “Cocugun gelismesi ve sosyallesmesinde, dolayisiyla haklarinin ve

giivenliginin korunmasinda aile ortam birinci derecede 6nemlidir.”*

Alicigiizel, “ailenin sorumlulugu ve ¢ocugun egitiminde onemi hakkinda su tespiti
yapmustir: Toplumlarda isboliimii ne kadar artarsa artsin egitim teknolojisi ne kadar gelisir-
se gelissin, diin oldugu gibi bu giin de, gelecekte de cocugun egitiminden birinci derecede
aile sorumlu olacaktir. Okul ve diger kurumlarin bu konudaki islevi aileden sonra gelir ve

aileyi destekleyici niteliktedir. Ciinkii hi¢cbir kurum ¢ocugun biiyiime ¢caginda gereksinimi

32Kaplan, a.g.k., s.78.

33Oktay, A., Okul Oncesi Egitim Sorunlari, Ankara, 1983, s.198.
34Bas;.alr, a.gk., s.17.

¥ Akyiiz, a.g k., s.91.
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olan sevgiyi, giiveni, morali, sicak aile ortamini ona aile ocagi kadar veremez. Biliyoruz ki
cocuk, kisilik 6zelliklerinin cogunu yasaminin ilk bes yilinda kazanir. Yani ¢ocugun kisili-
g8i, biiylik oOlciide aile icindeki iliski ve etkilesimlerle ilk yillarda bi¢imlenir, yasama dam-

gasini vuracak tutum ve tavirlari bu yillarda kazanir.™®

Bu nedenle toplumun en kiiciik yapr birimi olan ailenin ¢ocuk egitiminde onemi
kiiciimsenemez. “Esasen ailenin, bireyin ve devletin varligi ve gelismesi yoniinden tasidig
onem goz Oniine alindiginda, gorevlerinin bilincine sahip olan bir devletin aileyi korumasiz
birakmasi diisiiniilemez. Ciinkii ailenin sagliklt olmasi, ¢ocuklarin, dolayisiyla tiim toplu-

5937

mun ve devletin saglikli olmasinin 6n sartidir.””’ Devlet, aileyi ve ¢ocugun egitimini her

zaman desteklemeli ve korumalidir.

2.5. Cocugun Okul Basarisina Ailenin Etkisi

Insan etkileyen ve etkilenen bir varliktir. Bu nedenle cocugun okul basarisina aile-
nin olumlu ya da olumsuz etkisi ka¢inilmaz olarak diisiiniilebilir.““Aile baskis1 ¢ocuklari
olumsuz etkilemektedir. Ana baba beklentileri, 6grenci ¢abasi iizerinde onemli bir gii¢ ol-
maktadir. Beklentinin ¢ok yiiksek veya diisiik olmasi, olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.
Anne babanin 6grenciden gurur duydugunu belli etmesi, onu basariya isteklendirmekte-
dir.”** Ailenin olumlu etkisi de cocugun basarisina dogal olarak pozitif etki yapacaktir. Bu
nedenle “Aile destekli okul yasamui ile yogunlasan bilgiler, gencin yasaminda kalicilik ka-
zanir.™ Alle, gencin kendi giiclinii kesfetmesine etki eder ve kendisine giivenen, gelecege

umutla bakan bir birey olmasin1 saglar.
3. OKUL-AILE ILISKILERI
3.1. Aile ile iliskilerin Onemi
Okul yonetiminin ve 6grencilerin basarili olmasinda aile ile iligkilerin saglikli
olmas1 gerekmektedir. Bu konuda okul yonetimi aileyle yararli calismalar yaparak isbirli-

gine gidilmelidir. Vural’in ¢calismasinda Redding’e gore, okulun aile ile igbirligi i¢in yapa-

cag yararl caligmalar asagidaki gibidir;

6 Alicigiizel, I., Cagdas Okulda Egitim ve Ogretim, Istanbul, 2003, .379.
37Akyiiz, a.g.k., s91.

38Bas;.alr, a.gk., s.17.

39Duman, a.gk., s.21.
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o “Ailelere okulu istedikleri zaman ziyaret edebilmeleri, kiitiiphaneden yararlanabil-
meleri, 6gretmen ve yoOneticilerle goriigmeleri ve ziyaret etmeleri icin izin verilme-
lidir.

o Okulun sahip oldugu olanak ve kaynaklar, ailelerin okul i¢in diizenleyecekleri et-
kinliklerde kullandirilmalidir.

o Okulda ailelerin diizenleyecekleri toplantilar i¢in olanak saglanmalidir.

o Calisan ailelerin katilabilmeleri i¢cin aksam toplantilar1 diizenlenmelidir.

o Ailelerin yararh katki ve caligmalar1 6diillendirilerek tesvik edilmelidir.

o Aileler, ¢cocuklarinin evdeki egitimi i¢in neler yapabileceklerine iligkin bilgi veril-
melidir.

o Okulda yapilacak toplant1 ve etkinliklerin zamani, ailelerin katilimi icin gerekli ha-
zirlik ve diizenlemeleri yapabilecekleri kadar uzun bir siire nce duyurulmalidir.

o Toplant1 ve etkinlikler son dakika ertelenmemeli, iptal edilmemelidir.”*

Yine Vural’in ¢alismasinda Finders ve Levis’e gore; “aile katilimini artirmak i¢in

yonetici ve 0gretmenlerin asagidaki onerilere uygun davranmasi gerekir.

o Ailelerin ¢ocuklariin egitimi ve okula katilim konusunda ne yapmalar1 gerektigini
acikca tanimlamalari; ¢iinkii aileler ne yapmalar1 gerektigini agikca bilmek isterler.
Bu konuda yonlendirilmeye ve 6nerilere gereksinim duyarlar.

o Ailelerin katilim, ¢aba ve isteklerini tesvik etmeli. Aileler okulun ve ¢ocuklarin
kendi yardimlarina gereksinim duyduklarini hissederlerse isbirligi ve katilima daha
goniillii olmaktadirlar.

o Aile ve okulun birbirine giiveni gelistirilmeli, ailelere, ¢abalarin gercekten yararh
oldugunu gorme firsatinin verilmesi katilim istegini artirmaktadir. Aileler katilim
icin zorlanmamali ve ailelerle birebir iliskiler giiclendirilmelidir.

o Ailelerin evdeki yasantilar1 taninmali ve yardim edilmeli. Ev ortaminda ailelerin
cocuklarina nasil davranmalar1 gerektigi konusunda aileler bilgilendirilmelidir.
Boylece okulda yapilmaya calisilanlar ile evde gerceklestirilen egitim birbiri ile tu-
tarlilik kazanir.

o Belli konularda becerikli ailelerden egitimden yararlanilmali. Entellektiiel olarak

gelismis aileler, derslerin diizeyinin ve cesitliliginin artirllmasinda yararh olabilir.

40 Vural, a.g k., s.156.
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Ozellikle yazmay1, konusmay1, okumay1 gelistirici calismalarda ailelerden yardim

almabilir.”*!

3.2. Okul-Aile iliskilerinin Yonetimi

Egitim sadece okulda gerceklesen bir siire¢ degildir. Okulun disinda aile de iyi bir
egitimin gerceklesmesinde 6nemli rol oynar. Aile, egitim agisindan okulun digindaki en
etkili ¢cevredir. Aile, cocugun egitiminde tek basina onemli roller oynayacagi gibi ayn1 za-
manda egitim ile dogrudan ilgilenen okulun da 6nemli bir partneri olarak goriilebilir. Bu
yiizden;

Egitim agisindan okul ile aile arasinda saglam bir iliskinin kurulmas1 dnemli bir ge-
rekliliktir. Ancak egitim sistemimizde Okul-Aile iliskisi denince akla cok fazla iiretken
olmayan sikici toplantilarin yapildig: etkinlikler gelmektedir. Okul-Aile iligkileri gercekten
de belli bir yapayliktan 6te gecememektedir. Bu iliski, disiplin agirlikli bilgilendirmelerin
ve uyarilarin yapildigr bir eksen etrafinda yiiriitiilmeye calisilmaktadir. Bunun nedeni de
siniflarin kalabalik olusu, 6gretmenin ve okul yoneticisinin is yiikiiniin fazla olmasi nede-
niyle aileye ayiracak yeterli zamanin olmamasidir. “Aslanin belirtti§ine gore; yoneticiler
ve veliler arasinda planh bir iliskiden s6z edilemez. Okullarda 6gretmen veli goriismesi
3942

icin uygun ortam hazirlanmamaktadir. Okul ile aile arasinda saglikli bir iletisim yoktur.

Bu iletisimi saglayacak olan kurum Okul Aile Birlikleridir.

3.3. Okul-Aile Birliklerinin gorev ve yetkileri:

Okul-aile Birliklerinin gorev ve yetkileri, Milli Egitim Bakanliginin Okul-Aile Bir-
ligi Yonetmeliginde acik ve net olarak belirtilmektedir. “Okul-Aile Birlikleri, okul ile aile
arasinda orgiitlii bir iliski kurarak okullarimizdaki egitim siireclerine velilerin katilimin
saglar, egitimin toplumsallasmasina yardimei olur.”* Bunun sonucunda “okulun ¢evresiy-
le iliski kurmasinin en onemli araglarindan biri, Okul-Aile birligidir. Milli Egitim Temel
Kanununa gore okullarda Okul-Aile birliginin kurulmasi zorunludur.”**

Okul-Aile Birligi yonetmeligine gore, Okul-Aile birliginin gorev ve yetkileri sun-

lardir:

“Vural, B., A.g.k. 5.157

“Aslan, B., ilkokullarda Okul-Aile iliskileri, H.U. Doktora Tezi, Ankara, 1990. 5.211

43Kebeci, S., Okul-Aile Birliginin Okul Performansi Uzerindeki Rolii, M.U. S.B.E. Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul, 2006, s.74.

44Basaran, LE., Egitim Yonetimi Nitelikli Okul, Ankara, 2000, s.46.

19



a) “Ogrencileri, Tiirk Milll Egitiminin Genel Amaclar1 ve Temel ilkeleri ile
Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda yetistirmek iizere okul yonetimi, 6gretmenler,
veliler ve ailelerle isbirligi yapmak.

b) Okulun amaglarinin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligi-
ne imkan vermek ve Ogretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek
amaciyla velilerle isbirligi yapmak.

c) Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve ben-
zeri etkinlikler de okul yonetimi ile igbirligi yapmak.

d) Ozel egitim gerektiren 6grenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenme-
sini ve desteklenmesini saglamak.

e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve oda-
lar1 ile bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimla-
rinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-6gretime destek
saglayacak aracg-gere¢ ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

f) Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salo-
nu, kiitiiphane, laboratuvar ve atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusun-
da kullanilmasini saglamak.

g) Okulun ihtiyag¢larini karsilamak icin mal ve hizmet satin almak.

h) Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlar-
la igbirligi yaparak, zararli aliskanlik ve egilimlerin onlenmesi i¢in okul yonetimine yar-
dimc1 olmak.

1) Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek
toren ve toplantilarin giderlerine katkida bulunmak.

1) Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak
tedbirler i¢in katki saglamak.

1)) Ailede, okulda ve ¢evrede, dgrencilerle diger ¢cocuklarin iyi aligkanliklar ka-
zanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine
yardimc1 olmak.

k) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sos-
yal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek; kantin, acik alan, salon ve benzeri
yerleri iglettirmek veya isletmek.

1) Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6g-

rencilere maddi-manevi destek saglamak. Belirlenen kardes okullara katkida bulunmak.
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m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Okul Servis

Araclar1 Hizmet Yonetmeliginde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmek.

n) Egitim-ogretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapmak.
0) Egitim-0gretimi gelistirmek amaciyla caligma komisyonlar1 olusturmak.

p)  Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak.”*

3.4. Okul-Aile Birliklerinin Amaclari

Okul-Aile birligi yonetmeligine gore “Okul-Aile birliginin amaci, okul ile aile ara-
sinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve isbirligini saglamak,
egitim-ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin

zorunlu ihtiyaglarim karsilamak ve okula maddi katki saglamak iizere kurulur.”*

3.5. Ailenin Okuldan Beklentileri

Ailelerin egitim ve 6gretimden beklentileri okul ve 6gretmenle iliski kurmalarinda
da etkilidir. “Ailelerin, sosyokiiltiirel ve ekonomik yapisal 6zellikleri egitime yonelmele-
rinde ve beklenti diizeylerini belirlemede etkisi biiyliktiir. Cocuklarinin en iyi sekilde ye-
tismesini isteyen aileler, egitime destek vermekte, cocuklari icin daha fazla egitim
imkénlarin1 aramaktadir. Cocuklarimin egitim ve ogretimi ile ilgilenen ailelerin egitim ve
ogretimden beklentileri diger ailelerden daha fazladir. Ailelerin egitim ve 0gretimden bek-
lentileri ¢ocuklarinin okul tercihlerinde de etkili olmaktadir. Ailelerin egitim ve 6gretim-
den beklentileri sunlardir:

e lyi bir is bulma,

o 1yi bir meslek kazandirma,

e  Sosyokiiltiirel 6zellikler kazandirma,

° Giincel bilgi ve beceri kazandirma,

¢  Bilimsel ve teknolojik egitim olanaklari,

. Topluma uyum saglayacak bilgi ve beceriler,

*  Bireysel ilgi ve yeteneklerin gelistirilmesi,

“Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi 25831 sayili Resmi Gazete (31.5.2005)
“Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi 25831 sayili Resmi Gazete (31.5.2005)
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e [letisim becerilerinin gelistirilmesi,
e Kendine yeten, iireten insan ozellikleridir.”*’

Yabanc bir iilkede yapilan bir arastirmaya gore aileler cocuklarinin egitimi konu-
sunda okuldan sunlar1 beklemektedir.

e  “Hayata hazirlama.

e  Yasamin gerektigi egitim.

e  Daha fazla bilgi.

e  Dahaiyi gelir getiren bir is bulma.

° Iyi vatandaslik egitimi.

e Basarili bir yagam.

e  Kisisel gelisim.

e  Topluma katki saglama.

e  Temel beceriler kazandirma.

e  Diisiince ve anlayis gelistirme.

e  Uzmanlik gerektiren bir meslek sahibi olma.

e  Ailesinden daha iyi bir yagam.

e  Insanlarla nasil gecinebilecegini 6grenme.

e  Kendine yeterlik kazanma.”*®

“Ailelerin egitim ve 6gretimden beklentileri giiniimiizde degisime ugramaktadir.
Ulkemizdeki insan giicii ihtiyacinin bir sekilde planlanmamasi, egitilmis insan giiciiniin
istihdam problemini ortaya c¢ikarmus, issizligin boyutlar1 artmistir. Giiniimiizde ailelerin
somut olarak egitimden beklentileri arasinda okullarini bitirdikten sonra yillarca emek ver-

dikleri ¢ocuklarinin ise girebilme arzusu yer almaktadir.”*’

Ailelerin egitim ve 6gretimden beklentileri okul ve 6gretmenle iliski kurmalarin-
da da etkilidir. Aileler artik ¢cocuklarini egitecek 6gretmenleri belirlemek istemektedirler.
Egitim ve 6gretimden beklentileri yaninda, anne babalarin 6gretmenlerden de beklentileri
vardir ve 6gretmenlerin bu beklentilerin farkinda olmalan iliskilerini ve islerini kolaylasti-
racaktir. Ailelerin 6gretmenlerden beklentileri sunlardir:

e  “Cocuklarina yeterli 6zen ve dikkatin gosterilmesi,

47 Ercetin, S., ve Ozdemir M.C., Smf Yonetimi, Ankara, 2004, s.236.
8 Sisman, ve Turan a.g.k., s.206.
9 Ercetin, ve Ozdemir, a.g.k., s.236
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e  Cocuklarin 6grenme konusunda ve egitime yonelik olarak heyecan duyma-

lari,

e  Cocuklarina gerekli bilgi ve becerilerin 6gretilmesi,

¢  Cocuklarin girisimleri i¢in cesaretlendirilmesi ve desteklenmesi,

° Cocuklarin is ve davranislarinin denetlenmesi,

®  Cocuklar1 konusunda zaman zaman ailelerin bilgilendirilmesi,

e Ogretmenin kendini ve zamamm ¢ocuklara adamasidir.”

Bu beklentilere sunlar1 da ilave edebiliriz;

e  “Cocuklarin 6devlerinin denetlenmesi,

U Sinavlara hazirlik,

e  Servis araclar ile okula gelis gidislerde cocuklarin giivenliklerinin saglan-
masl,

e  Sosyal ve kiiltiire] faaliyetlere katilim,

¢ Cocuklarin iletisim becerilerinin gelistirilmesi,

e  Velilerin okulda hos karsilanmasi, okulda diizenlenecek calismalara davet
edilmesidir.”"

3.6. Okul Yoneticilerinin Ailelerden Beklentileri

Okul yoneticilerinin ailelerden beklentileri vardir. Bu beklentileri siralaya-
cak olursak, Aile;

e  “Cocugun yas grubuna iligkin gelisimsel 6zellikleri ve davranig bicimlerini
ogrenmeli, uygun 6nlemler almalidir.

e Cocugun her tiirlii ihtiyacini, sorununu en kisa zamanda ¢éziimlemeli, cocu-
gun gelisimi icerisinde yasanan sorunlara karsi duyarli olmali ve varsa sorunlari ¢6ziim
yollar1 ve Onerileri gelistirilmelidir.

e Ogrencinin evde ders calisabilmesi ve 6devlerini zamaninda yapabilmesi
icin uygun bir ¢alisma ortami olusturmali ve 6grenciyi izleyerek yonlendirmelidir.

e  Cocuga ders dis1 faaliyetler icin 6rnek yetiskin modeli olusturmali ve destek
olmalidir. Cocugun sosyokiiltiirel yoniiniin ve ders dis1 yeteneklerinin gelisimine yardimci

olacak onlemler almalidir.

0 Bacanl, H., Simif Yonetimi, Ankara, 2001, 5.229.
5t Ercetin, ve Ozdemir, a.g.k., s.236.
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e Okul yonetimini destekleyen bir anlayis icerisinde olmali, gerektiginde uy-
gun birim ve etkinliklerde gorev almali, sorunlarin asilmasi igin isbirligi yapmalidir.

e Ogrencinin okul disindaki sosyal cevresi yakindan izlenmeli, ¢ocugu bu
cevreden uzaklastirmak, onu eve kapatmak yerine bu c¢evrenin olugsmasinda yonlendirici
olmalidir.

e  Ailede uyum ve sevgi ortami yaratilmalidir. Kendini aileye ait hisseden, hu-
zur ve giiven i¢inde goren ¢cocugun okuldaki basarisinin yiiksek olacagi unutulmamalidir.

e Ailenin okulla irtibatin1 saglayacak uygun iletisim prosediirlerinin takip

9552

edilmesi. Kazak’in belirttigine gore; “Velilerin okulu ziyaret etmeleri, 6grenci ile ilgili

bir sorun oldugunda gerceklesmektedir. YoOnetici ve 68retmenler bu ziyaretleri yetersiz

bulmaktadir.”?

3.7. Okul-Aile isbirligi

Bir iilkenin gelecegi olan 6grencilerin yetistirilmesi, egitimi ve ihtiyaclarinin belir-
lenmesi ancak saglikli okul-aile isbirligi ile saglanabilir.

“Aile her seyden once bir iletisim sistemidir.”>* “Veliler, okullarin olmadigr eski
caglardan bu yana cocuklarimn ilk egitimcileri olmuslardir. Ilk egitim 6nce anne daha son-
ra da baba tarafindan veriliyordu. Medeniyet ilerledik¢e, evde verilen egitimlerin yan1 sira
okullar da acild1. Diinyadaki ilkokul M.O. 1580 yilinda Misir’da agilmustir. Orta cag do-
neminde okul-aile isbirliginin 6nemi ortaya cikmuistir. Yirminci yiiz yilda ise, 6grenci mer-
kezli egitimde 6g8rencilerin istekleri, ihtiyaclari, ilgi alanlar1 ve gelecege doniik amaglarinin
belirlenmesi 6nem kazanmistir. Yirmi birinci yiizyila girdigimiz su giinlerde ise dolayli ya
da dolaysiz etkilesim i¢inde bulunan okul ve ailenin igbirligi kacinilmazdir. Ciinkii okulun
ve ailenin sorumluluklarinin nerede baslayip nerede bittigini kesin ¢izgilerle birbirinden

ayirmak zordur.”>

Carasquilla’ya gore, “Okul-aile iliskileri, 6grencilerin ilgilerinin ve motivasyonun
artmas1 ve buna bagl olarak basarilarinin artmasina katki saglamaktadir. Ailelerin sosyal

statiisii, ekonomik durumlart ve egitimsel alandaki temelleri dikkate alinmaksizin, okul-

2Celik, K., Okullarda Acil Durum Yonetimi, Ankara, 2007, s.84.

33 Kazak, E., Okul-Aile Isbirligi ve Sorunlari, Sakarya Universitesi, S.B.E. Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya,
1998, s.110

4 Ozkan, a.g.k., s.24.

55http://yayim.meb. gov.tr/dergiler/146/demirbulak.htm (04.01.2008)
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aile iletisiminin varliginin ¢ocuklarda temel yetenek ve giiclerini elde etmelerinde katki

sagladigimi ortaya ¢ikarmislardar.”®

Egitim, sadece okullarda gerceklesen bir siire¢ degildir. Ailelerin de kaliteli bir egi-
timin ger¢eklesmesinde onemli rolii vardir. Aile, egitim acisindan okulun disindaki en etki-
li gevredir. Aile, cocugun egitiminde tek basina onemli roller oynayabilecegi gibi ayni
zamanda egitimi ile dogrudan ilgilenen 6nemli bir etkendir. Bu nedenle egitim agisindan

okul ile aile arasinda saglam bir iliskinin kurulmasi 6nemli ve zorunludur.

Saglikli, kaliteli bir egitim ve 6gretimin gerceklesmesi i¢in yonetici-veli iliskileri-
nin gelistirilmesi gerekmektedir. Okul ve aile, cocugu yetistirip onun hayata kazandirilmasi
konusunda ortak sonuglar almaya c¢alisan kurumlardir. Bu iki kurumun siirekli iletisim

icersinde olmasi gerekir.

Nevsun Duman “Okul-Aile Isbirligi” adli kitabinda okul-aile iliskisinin 6nemini
su sekilde vurgulamistir; “Sizin aile olarak onun ufkunu acacak yeni gelismelerden haberi-
niz olmayabilir; oysa okul aile birligi her tiirlii donanimi ve bilgi kaynaklarina ulasilabilir-
ligi ile en etkili ve kolay olan yoldur. Yine sizin aligkanlik halinde degerlendirdiginiz ve
gormezden gelebileceginiz pek ¢ok konu, gencin diinyasinda soru, sorun ve sorgulama
konusu olabilir. Konular okulun 6gretmenleri olan egitimciler tarafindan onun yasina uy-
gun hale getirilir. Aile destekli okul yasami ile yogunlasan bilgiler gencin yasaminda kali-

cilik kazanir.”’

3.8. Okul-Aile isbirliginin Faydalar

Okul-aile igbirliginin ¢cocuk egitiminde faydalarin1 kiiclimsenemez. Ailenin ¢ocuk
egitiminde etkisi dogdugu andan itibaren baslar ve devam eder. “Ailenin ¢ocuk egitimin-
deki islevi, okul yillarinda da siirer. Daha dogrusu siirmesi gerekir. Cocugun egitiminde
aile yaninda okulun da sorumluluk almasi ailenin sorumlulugunu azaltmamaktadir. Ailenin
ve okulun ¢ocugun egitimi konusunda isbirligi yapmasinin sayisiz yararlar1 vardir. Bu is-

birliginin birinci yarari, aile ile 6gretmenlerin birbirlerini egitim agisindan tanimalarina ve

56Carrasquilla, A.L., C.B., Parents and Scholl, Newyork&London:Garland Publishing, Inc. London, 1993,
s.85.
57Duman, a.gk., s.21.
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ortak bir paydada anlagsmalarina zemin hazirlamasidir.””® Bu sebeple okul ile ailenin igbir-
ligi, egitimle ilgili buna benzer goriis ve tutum farkliliklarinin en az diizeye inmesine ve

ortak paydada bulusmalarina yardim eder.

Okuldan kagip internet kafelerde vakit geciren bir 6grencinin velisi internet konu-
sunda biling¢lendirilirse dogacak zarar azaltilabilir. Ciinkil internetin “sosyal ac¢idan izolas-
yona ve sozel olmayan ipuglarinin eksikligi ile iletisim sorunlarina yol agmasi ve

2

ogrencilerin sosyallesme siirecine zarar vermesi,”” gibi stnirhliklarindan bahsedebiliriz.

3.9. Okul-Aile isbirligini Gelistirme

Egitim ailede baslar. “Kisilik yapisinin temel davraniglar1 biiyiik ol¢iide ailede elde
edilir. Bunlarin sonradan degistirilmesi ¢ok gii¢ olur.”® “Egitim sadece okulda gercekle-
sen bir siire¢ degildir. Okulun disinda aile de 1yi bir egitimin gerceklesmesinde onemli rol
oynar. Aile, egitim acisindan okulun digindaki en etkili ¢cevredir. Aile, gocugun egitiminde
tek basina 6nemli roller oynayacagi gibi ayn1 zamanda egitim ile dogrudan ilgilenen oku-
lun da 6nemli bir partneri olarak goriilebilir.”®" Bunun sonucunda da etkili bir okul-aile
iliskisinin gelistirilmesi ile her seyden 6nce sunulan egitim ve 6gretim etkinlikleri zengin-

lesir. Ciinkii ailenin etkilesmesi, egitim i¢in yeni girdilerin saglanmasi ile sonuglanabilir.

“Bu yiizden egitim agisindan okul ile aile arasinda saglam bir iligskinin kurulmasi
onemli bir gerekliliktir. Ancak egitim sistemimizde Okul-Aile iligkisi denince akla ¢ok
fazla tiretken olmayan sikici toplantilarin yapildig: etkinlikler gelmektedir. Okul-Aile ilis-
kileri gercekten de belli bir yapayliktan 6te gecememektedir. Disiplin agirlikli bilgilendir-
melerin ve uyarilarin yapildig bir eksen etrafinda yiiriitiilmeye ¢alismaktadir. Okul ve aile
cok ayn islevlere sahip ve birbirinin isine karismamasi gereken kurumlar olarak algilana
gelmistir. Bu algilamayi, yillardir sdylenen “Eti senin kemigi benim” sozii ¢arpici bir se-
kilde dile getirmektedir. Bu diisiinceler dogrultusunda aile, genellikle okulda disiplinin
saglanmasi i¢in ittifak yapilacak bir kurum olarak goriilmiistiir. Bu anlayis, daha cok oku-
lun aileye bakisini yansitmaktadir. Ailenin okula bakisi da ¢ok farkli sayilmaz. Ciinkii aile

de genellikle egitim ve 6gretimi, sadece okulun gergeklestirmesi gereken bir gorev olarak

58A11c1gijzel, a.g.k., s.380.

59Tarcan, A., Oral, B., Internet ve Toplum, Ankara, 2005, s.114.
(’OVural, a.gk., s.21.

®'Erdogan, a.g.k., s.144.
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algilamis olup rol oynayabilecegini pek diisiinmemektedir. Sihirli degnegin hep okulda ve
ogretmenin elinde olduguna inanmaktadir. Ailenin goziinde okul, siparis verilen bir yer
gibi goriilmektedir. Bu hava icgerisinde okula dikkatli olunursa iyi bir esyanin alinabilecegi
bir satis yeri gibi mesafeli yaklasilmaktadir. Cogu zaman da anne ve babalar, okulu belirli
bir imalatin gerceklestigi bir yer gibi goriip verdigi iirlinlerden dolayr zaman zaman hesaba
ceker gibi bir havaya girmektedir. Oysa saglikli bir egitim ve 6gretimin gergeklesmesi i¢in
Ogretmen ve anne-baba iliskisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Okul ve aile, cocugun ye-
tistirilip hayata kazandirilmas1 konusunda ayni sonuglar1 almaya ¢alisan kurumlardir. Aym
sonuglart almaya calisan iki kurumun birbiriyle etkilesim i¢inde olmalarindan dogal bir sey

olamaz.” %

3.10. Okul-Aile Isbirligini Olumsuz Etkileyen Faktorler

Vural’in arastirmasinda Finders ve Lewis bu faktorleri su sekilde siralamaktadir;

3.10.1. Anne-babalarin kendi okul yasantilarinin olumsuzlugu
Basarisiz bir okul ge¢misi olan, okulu terk etmis ya da 6gretmenlerle olumsuz ani-

lar1 olan bireyler, ¢cocuklarinin okul yasantilarina ve egitim siirecine de yeterince katilma-
makta ve okuldan uzak durmaktadirlar. Ailelerin okula yalnizca ¢ocuklari ile ilgili olumsuz

bir durum oldugunda cagrilmalari da bu olumsuz tutumu pekistirmektedir.

3.10.2. Ailelerin ekonomik sorunlari
Cogu zaman ailelerin okula ¢agrilma nedenleri, kendilerinden ekonomik katkilar

istenmesidir. Bu yanlis yaklasim, ailelerin okula saglayabilecekleri diger katkilar1 ortadan
kaldirmaktadir. Ekonomik sikintilar ailelerin okul etkinliklerine katilimda goniilsiiz dav-

ranmalarina yol agmaktadir.

3.10.3. Ailelerin okula ayirabilecekleri zamanin kisith olmasi
Anne-babalarin ¢alisan bireyler olmalari, mesleki sorumluklar1 ve etkinliklerin

genellikle caligsma saatleri i¢inde diizenlenmesi nedeni ile aileler okula katilim i¢in yeterin-
ce zaman ayiramamaktadirlar. Ev kadin1 olan anneler de diger cocuklarin bakimi ve ev
isleri nedeniyle okul-aile igbirligi siirecine katilmak konusunda yeterli zaman bulamamak-

tadirlar.

%Erdogan, a.g.k., s.145.
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3.10.4. Ailelerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
Okula kars1 olumlu yaklasima sahip olsalar bile anne-babalar, egitim diizeylerinin

diisiikk olmasi nedeniyle okul etkinliklerinde nasil bir gorev alabilecekleri konusunda gii-

vensiz davranabilirler.

3.10.5. Ogretmenlerin olumsuz tutumlar
Ogretmenlerin, ailelerin okula katilim i¢in zamanlarinin olmadig1 ve bu tiir etkin-

liklere yeterince ilgi duymadiklar1 seklinde algilari, Okul-Aile isbirliginin en 6nemli engel-
lerindendir. Oysa aileler, okula nasil katkida bulunabilecekleri konusunda 6gretmenlerin

yol gostermelerini ve kendilerini somut olarak yonlendirmelerini beklemektedir.

Ayrica baz1 6gretmenler, ailelerin sinifa girmelerinden rahatsizlik duyarak, sinifigi
etkinliklerin yalmzca kendi sorumluluk alanlarina girdigine inanmaktadirlar. Ogretmenle-
rin, ailelerin smifta karisikliga ve dersin gerektigi bicimde yapilamamasina yol agacagin-
dan korkmalar1 da smif ici katilimin en Onemli engellerinden biridir. Ailelerin,
cocuklariin siniftaki 6grenme siirecine katilimini engelleyen bir diger tutum, dgretmenin

ailelerin sinif i¢inde bazi istenmeyen seyleri gormelerini istememesidir.

3.10.6. Ev ve okul kiiltiiriiniin farklihg:

Ailelerin ve 6gretmenlerin birbirinden farkh kiiltiirel yapilara sahip olmasi, saglik-
It okul-aile igbirliginin énemli engellerinden biridir. “Cocuklarin1 okula gonderen veliler,

7% Yani veli-

onlarin 6gretmenler tarafindan, her an gézetlendigini, korundugunu diisiiniir.
lerin, 6gretmenlerin gorevlerini zaman zaman kendi gorevleriyle karistirdiklart goriilmek-

tedir.

Okul, ailelerin yasam bi¢imi, sorunlari, kiiltiirii ve aile yapisina kars1 duyarh de-
gilse, aileler okulda kendilerini yabanci hissetmekte ve gerekli isbirligi ortami yaratilama-

maktadir.” ®

“Bu unsurlara okuldan kaynaklanan engelleri de ekleyebiliriz. Okuldan kaynakla-
nan katilim engelleri igcersinde en 6nemli olani ise okul yoneticisi ve 6gretmenlerin veli
katilim ve destegine gereken énemi vermemesi ve bu konuda ailelere yardimci olmamasi-
dir. Her ne kadar aile katiliminin 6grenci basarisindaki yeri tartisma gotiirmese de okul

yonetimi ve 0gretmenlerin bu konuya her zaman gereken énemi verdiklerini sdyleyemeyiz.

Yamakoglu, C., Insan iliskileri, Ankara, 1991, s.142.
64Vuml, a.gk., s.151
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Baz1 6gretmen ve yoneticilerin velilerin ¢ocuklarinin egitimi ile ilgili rol listlenmelerinin
kendilerinin islerini kolaylastiracagina inanmalarina karsin, ¢ogu yonetici ve 6gretmen veli
katiliminin kendilerine yonelik bir tehdit ve engelleme oldugu inancina sahiptirler. Bu
inang¢ nedeniyle de veli katilimin1 desteklemek bir yana, okulu aileye kapatarak aile miida-
halesinden kurtulmaya caligirlar. Veli katilimi1 ve destegi konusunda yeterli bilgiye sahip
olmayan diger bir grup 6gretmen ve yonetici ise veli katilimi1 okula finansman saglama,
okul agilig torenlerine katilma, veli 6gretmen goriismelerine katilma gibi bigimsel birkag
etkinlikle sinirlayarak bu konudaki rollerini yerine getirdiklerini kabul ederler. Bu her iki
durumda da veli katilim1 ve isbirligi engellenmis olur. Okul kaynakli engelleyici faktorler-
den bir digeri de okullarin kaynaklarinin yeterli olmamasidir. Etkili bir veli katilimi, belirli
miktarda parasal kaynaga ihtiyac gosterir. Okulun veli katilim ve destegini gelistirmek i¢in
ailelere yonelik egitim etkinlikleri diizenleyebilmesi, sosyal kiiltiirel etkinlikler gerceklesti-
rebilmesi ya da en azindan aileler ile diizenli bir iletisim sistemi olusturabilmesi i¢in para-

sal kaynaklarinin yeterli olmasi gerekir.”65

3.11. Okul-Aile iletisiminin Engelleri:

Yasemin Kocak’a gore “Yonetici ve ogretmenlerin okul-aile iletisiminde etkili ol-
dugunu ileri siirdiikleri engeller sunlardir:

a.  Okul ve 6grenciyle ilgili bilgilerin ana babalara gec gitmesi.

s

Siniflardaki 6grenci sayisinin coklugu.

Ana babalarin islerinin ¢oklugu.

& 0

Ana babalarin ¢ocuklariyla ilgili olumsuz seyler duymaktan hoslanmamasi.
Okulla ilgili bilgilerin ana babalara 6grencilerin iletmesi.
Yonetici ve 6gretmenlerle ana babalarin birbirlerini tanimamalari.

Okuldaki 6gretmenlerle yoneticilere kiyasla daha rahat iletisim kurulmasi.

B0 - 0

Ana babalarin egitim ve okulla ilgili konularda ¢ok az bilgiye sahip olmasi.

—

Yonetici ve dgretmenlerin ana babalarla para s6z konusu oldugunda goriismek is-

temeleri.

Ana Babalarin Okul-Aile iletisiminin engelleri arasinda algiladiklar etkenler sun-
lardar:

a.  Smiflardaki 6grenci sayilarinin ¢oklugu.

65 http.://www.agumuseli.com/dokumanlar/makale/ailekatilimiogrencibasarisi.pdf (02.01.2008)
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b.
c.

d.

Ana babalarin islerinin ¢ok olmasi.
Yonetici ve 6gretmenlerle ana babalarin birbirlerini tanimamalari.

Ana babalarin 6gretmenlerle yoneticilere kiyasla daha rahat iletisim kurulmasi.

Okul ile iletisiminin engelleri konusunda yonetici ve 6gretmenler ile ana babala-

rin goriisleri arasindaki farkin anlamli bulundugu engeller sunlardir:

SR

o & ©

ISR )

—

—

c o P

i

Evin okula uzakligi.

Okul-veli toplantilarinin giiriiltiilii olmasi.

Bilgilerin ana babaya ge¢ ulagmasi.

Smniftaki 6grenci sayisinin ¢oklugu.

Ana babalarin iglerinin ¢ok olmasi.

Ana babanin ¢ocugu hakkinda olumsuz seyler duymaktan hoslanmamas.
Ana babaya bilginin 6grencilerce iletilmesi.

Ana babaya yakin ve ilgili davranmama.

Okul Yoneticileri ve 6gretmenler ile ana babalarin birbirlerini tanimamalari.
Ana babalarin okul yonetimini kendilerinden alt diizeyde gormesi.

Ana babanin ¢ocugunun egitimine nem vermemesi.

Ana babalarin okuldan gonderilen yazilart anlamakta giicliik cekmesi.

Ana babalarin okul yonetimiyle konusurken kullanilan kelimeleri anlamakta giicliik
cekmesi.

Bilgi ve haberlere yeterince dikkat etmeme.

Ana babalarin egitim ve okulla ilgili konularda az bilgiye sahip olmasi.

Ana babalarla para s6z konusu oldugunda goriisiilmek istenmesi.

Bilgi gizleme.

Yonetici-Ogretmen grubu ile ana baba grubunun goriisleri arasinda anlamli bir

farkin bulunmadig engeller sunlardir:

IS

o

Ana babalarin okula iligkin islerin yapilmasinda bir engel olarak goriilmesi.
Okul yonetiminin elestirileri memnuniyetle dinlemesi.
Ana babalarin 6gretmenlerle yoneticilere kiyasla daha rahat iletisim kurmalart.

Okul yonetiminin ana babalara otoriter davranmasi.
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e.  Yoneticilerin ayr1, 6gretmenlerin ayr1 seyler stjylemesi.”66

3.12. Okul-Aile iliskilerinin Gelistirilmesi Ne Kazandirabilir?

Okul-aile isbirliginin sagladig1 yararlardan birincisi, ailenin okula ve 6grenciye
gosterdigi ilgi, 6grencinin ve 6gretmenin motivasyonu artirir. ikincisi ise okulun orgiit kiil-
tiiriinii, kiyymetini ve standartlarim taniyan aileler ¢ocuklarina daha iyi rehberlik ederler ve

onlarin okuldaki problemlerini aza indirirler.

Etkili bir Okul-Aile iligkisinin gelistirilmesi ile her seyden once sunulan egitim ve
ogretim etkinlikleri zenginlesir. Ciinkii ailenin etkilesmesi, egitim i¢in yeni girdilerin sag-
lanmasi ile sonuglanabilir. Aile, okulun yasamla olan en etkili baglant1 noktasidir. Ve egi-
timin yasamla iliskili olmasi1 bir tiirlii ¢oziilemeyen bir sorundur. Iste aile, egitim ve

ogretimde etkin kilindig1 6l¢iide okulu yasamla iliskili bir kurum haline getirebilir.

Egitimde elde edilen sonuglarin saglikli olarak degerlendirilmesi de onemli bir so-
rundur. Mevcut degerlendirme tiirleri verim ve basariy1 6lcmede yetersiz kalmaktadir. Iste
ailenin egitim ve 6gretimde etkin kilinmasi ile egitimin dolayli olarak degerlendirilmesi
daha saglam temellere oturabilir. Okulun degerlendirilmesinde veliler yeni bir boyut olarak
islev gorebilirler. Okullarin genellikle toplumdan kopuk birer sistem oldugu dile getirilir.
Okul-Aile iliskisinin gelistirilmesi ile okul ile ¢evre arasindaki geleneksel bariyerler kaldi-
rilmis olur. Etkin kilinan aile, okulun politikalarinin kurumsallagsmasi i¢in geri bildirimler
saglayan farkli bir boyutla rol oynar Okul-Aile isbirliginin gelismesi, ¢cocuklarin okul ve
ogretmenler hakkinda olumlu duygular gelistirilmesinde rol oynar.

Dolayisiyla yonetici, Okul-Aile iligkilerini egitimi zenginlestiren bir alanda olarak gérme-
li ve bu etkilesimin saglikli bir seklide yliriimesi i¢in 6zen gostermelidir.

Kaliteli ve etkili bir okul-aile iliskisinin gelistirilmesi ile her seyden 6nce sunulan egi-
tim ve Ogretim, etkinliklerle zenginlesir. Zenginlesen bu etkilesim sonucunda saglikli bir
mesafe alinir. Aile, okulla olan en etkili baglant1 noktasidir. Egitim ve 6gretimde etkili
oldugu olciide basarilar anlam kazanir.

e Okul-aile iligkisinin gelistirilmesi ile cocuklarin okul ve ¢evre arasindaki ge-

leneksel engeller kaldirilmis olur.

66htt]:)://www.egitimder,czisi.hacettepe.edu.tr/ 19916 YASEM %C4%BON%20KO%C3%87AK.pdf
(14.01.2008)
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e QOkul-aile isbirliginin gelismesi, ¢ocuklarin okul ve 6gretmenler hakkinda
olumlu duygular kazanmalarina yol acar.

e Okul-aile iligkilerinin gelistirilmesi, okul ile 6grenci arasindaki sorunlarin
cOziimiine katkida bulunur.

e Ailelerin okulca yapilan ¢alismalara katilimi 6grenciye giiven kazandirir.

e  Kaliteyi artiracak komisyonlara katkida bulunmasi, okulun tegkilat yapisini
daha da olumlu etkiler. Aileler gerektiginde telefon ve internet yolu ile belirli bilgilere ula-

sabilmelidirler. Yazil tarihleri, 6devler, geziler bu sistemce hizmet vermelidir.

Okul-aile iliskileri yapilan toplantilarla daha da yakinlastirilmalidir. Bu yolla okul,
Ogrenci, 6gretmen arasinda canli bir etkilesim saglanmalidir. Veliler bu toplantilarda, c¢o-
cuklarinin bireysel basarisini, derse katilimini, sozlii ve yazili ifade giiciiniin diizeyini, ba-
gimsiz is yapabilme yeteneklerini, temel davramslarini, ahlaki Ozelliklerini,
sorumluluklarini, etkinliklere katilimini, arkadaslar1 ile diyalogunu sorup 6grenebilmelidir-
ler. Bu toplantilar sadece yaramazliklarin veya basari notlarinin ifade edilmesinden ibaret
olmamalidir. Ogretmenler bu konuda ailelerce sorgulanmalidir. Ogretmenler de bu sorulara

hazirlikli olup 6grencilerini ¢ok iyi tanimali, onlarin 6zelliklerini yakindan bilmelidir.

Okul-aile iligkilerinde okullar, belirli konularda ve ¢ocuk egitimi konusunda ailele-
re rehberlik eder. Aileler, okulun rehberliginde belli konulara ulagsmis olurlar. Okulda ali-
nan kararlar ve olusturulacak etkinlikler, ailenin katilimi ile daha da zenginlesmis olur.
Cocuklarinin evdeki ¢alismalarina rehberlik etmelerine, usullerin uygulanmasina, edindik-

leri bilgiler dogrultusunda aileler katkida bulunurlar.

Okul-aile iligkileri sikayet iireten, siirekli elestiri getiren, olumsuzluklar1 6n plana
cikaran bir anlayisla degil, yonetime katkida bulunan, olumlu diisiinen, sorunlar1 ¢6zmede
aktif rol {istlenen bir diizeyde olmalidir. Kaliteli ve etkili okullarda bu anlayis okul basari-
sin1 olumlu yonde etkiler, okul-aile iliskileri geleneksel anlamda degil, aktif bir sekilde
devam eder. Uyumlu, karsilikli anlayis ve sevgiye dayali iliskiler, beraberinde basar1 ve

kaliteyi getirir.
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3.13. Ailenin Okul ve Egitime Katihimim Saglama ve Bunun Yararlar

"Aile, i¢inde bulundugu toplumun en somut yansiticisidir. Kisi iiyesi oldugu toplumun ya-
sam bicimlerini, degerlerini, olanaklarini yakin deneyimlerle aile icinde 6grenir. Insan biitiin
toplumlarda, farkli yapilarda olan aile i¢inde dogar. Cocuk anadilini, tinsel kimligini, toplumsal

non

kisiligini, kiiltiirlinde tanimlanan "iyi-kotii”, "dogru-yanlhs", "glizel-¢irkin" gibi temel degerleri-

ni, tutumlarini ilk kez aile icindeki bireylerin yardimuyla dgrenir"®”’

Cocuklarin 0-6 yas donemlerinde davramslarinin iyi kotii seklinde yorumlanmasi ana-baba
ve yakin gevresi tarafindan yapilmaktadir. Bu yaslarda yapilan egitim ¢abalari cocugun ozellikleri-
nin belirginlesmesinde yardimci olur. Kazanilan kisilik 6zellikleri sonraki yillarda etkisini gosterece-
ginden ailenin egitim ¢abasi bir kat 6nemli olmaktadir.

“Aile cocuga ilk temel degerleri, insanlar hakkindaki goriisleri, onlarla ne diizeyde ve
nasil yasayabileceginin yollarim dgretir. Bunlarin yaninda aile ¢cocuga, giiven duygusunu, saygiyi,
saygnhg, deger yargisin, benlik bilincini  gelistirme olanag verir™®®. Boylece ailenin yaptig is,
ailenin ve toplumun geleceginin devamim saglayarak kiiltiirleri gelecek nesle aktarmaktir; diye-
biliriz.

“Egitim ailede baslar. Kisilik yapisinin temel davranislari biiyiik olciide ailede elde edilir.
Bunlarin sonradan degistirilmesi ¢ok gii¢ olur. Tembel-caliskan, dogrucu-yalanci, pisirik- girigken,
bencil-digercil benzeri ikilemlerin kazamlmasi ailede baslar, gelisir, cogu zaman da pekisir. Oku-
lun bunlar degerlendirebilmesi giictiir; uygun ¢oziim, 6nceden aileyi etkilemektedir.”® Buna bag-
li olarak; "Aile aym1 zamanda okul oOncesi bir egitim kurumudur. Ailenin 6nemli
gorevlerinden birisi de cocugu okula hazirlamaktir. Bir cocugun okula hazirlanmasi demek,
bedensel, zihinsel ve duygusal bakimdan belli bir olgunluga erismesi demektir. Genellikle aile
egitici, okul ise ogretici bir karaktere sahiptir. Ogretimde gosterilen basari, bir dereceye kadar da
ailenin egitici etkisine baglidir. Okuldaki 6gretim faaliyeti icerisinde yer alan karakter formas-

yon ve vatandashk egitimi, aile egitiminin bir tamamlayicisi olarak degerlendirilebilir"’

%7 Aslan, Akan, G., Ilkokul Ogrencilerinin Basari ve Basarisizliklarinda Aile Faktorii, Yiiksek Lisans Tezi, H.U.,
Ankara, 1994, s.9.

68Bilen, M., Ailede Toplumsallagma, Ankara, 1994, s. 64.

69Bas;.alr, a.gk., s.16.

70 Akyiiz, H., Egitim Sosyolojisinin Temel Kavram ve Alanlari, stanbul, 1991, s. 242.
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Yavuzer'e gore ailenin cocugu etkileyen ozellikleri:
e “Alilenin yapisi
e Ailenin 6grenim durumu
° Ailenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik durumu

e Ailenin birey sayisi ve konut durumu seklinde siralanmustir.””!

Ailenin “egitim durumu, hem 6gretme hem de 6rnek olma yolu ile 6grenci davra-

nislarin etkiler.””

Cocuk sayisinin ¢oklugu ailenin artan gorevini yerine getirmesini giic-
lestirir. Gelir durumu ise 6grenci gereksinimlerini karsilayabilme ve bundan kaynaklanan
davranig degisikliklerini belirleyebilme etkisine sahiptir.

Anne ve baba kendi egitim diizeyi ne olursa olsun ¢ocuklarini egitim-6gretim siire-
ci i¢inde destekleyebilmeli, onlarla ilgilenebilmeli ve onlar1 giidiileyebilmelidir. Ayrica
aile, egitim-0gretim siirecindeki cocuklari i¢in okulla isbirligi ve iletisim saglamali, ayni

sekilde okul da 6grenciler i¢in ailelerle isbirligi ve iletisim saglamalidir.

Bu egitim gorevlerinin uygulanmasi ve ¢ocugun okula hazirlanmasi ailenin ¢ocuklarina
ilgisi oraminda okuldaki egitimine yanstyabilir. Ailenin ¢ocuk egitiminde cok énemli iki avantajt
vardir. Bunlar:

e  “Kisinin fiziksel acidan aileye bagiml olarak basladigi hayatinin ¢ocukluk done-
minde zihin, grenmeye son derece miisaittir.

e  Aile iiyeleri cok yogun duygusal baglar ile birbirine baghdirlar. Aile i¢i iligki-
ler, bu baglar ile saglanir. Ana-baba ¢ocugu egitirken bu baglardan yararlanr.”””

Ogrencilerin akademik basarilar1 icin ailelerin ¢cocugu calismaya tesvik etmesi gerekli-
dir. Cocugun okulu sevmesi i¢in yonlendirilmesi gerekebilir. Bu nedenle ailelerin sabirli, motive
edici, destekleyici ozellige sahip davranislar sergilemesi gerekebilir.

Bireyin aile ortaminda basladigi egitim siireci daha sonra okul, akran gruplari, kitle iletisim
araclart ve ekonomik kurumlardaki etkilesimlerle devam eder. Bu etkilesimi icinde bulundugu
toplumun {iiyeleriyle gerceklestirir. Etkilesim ¢emberi bireyin yasi ilerledikce genislemeye baglar.
Aileler icinde bulunduklart toplumun yasam bigciminden etkilenerek ¢ocuklarini yetistirme tarzlarini
belirlerler. Ailenin egitime katihmu toplumun beklentileri dogrultusunda gerceklesir. Ciinkii toplumsal

71Yavuzer, H., Cocuk ve Sug, Istanbul, 1982, 5.227.
72Bas;.alr, a.gk., s.17.
"Dodurgall, a.g.k., 5.80.
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degisme, ailenin iglevlerini de degistirmektedir. Aile bu degisimi toplumun diger iiyelerinden etkilene-
rek gerceklestirir.

Ogretmen-veli, miidiir-veli, miidiir-6gretmen iliskisi egitsel amaclar yoniinde gelisirse egi-
tim ve Ogretimin kalitesi artar. Bunun sonucunda okul, ¢evreden kabul goriir. Rehberlik hizmetle-
rindeki artisla birlikte okula maddi destek, disiplin sorunlarinda azalma da gériilebilir.

"Ulkemizde ilk kapsamli aile katilim programi, 1997-1998 6gretim yilinda TED Koleji
[Ikogretim Okulunda uygulanmustir. Uygulamada yapilan etkinlikler: Haftalik biiltenler, ailelerle
tanisma toplantisi, panolar, mektupla iletisim, iletisim defterleri, aylik egitim programlarinin
ana hatlartyla ailelere ulastirilmasi, ev programlari, aylik bilgi verici brosiirler, aile toplantila-

11 vb."™ seklinde siralanmugtir.

Cocugun sosyallesmesi, icinde bulundugu kiiltiirii kazanmast ilk olarak aile i¢inde gercekle-
sir. Aile, gorevlerini yaparken diger kurumlarla olan iletisimini goz ardi etmemelidir. Aile, siirekli
olarak okulla igbirligi icinde olmalidir. Ciinkii cocugun sosyallesmesi icin bu gereklidir.

Sunu rahatlikla ifade edebiliriz ki okul, egitim kurumu olarak aileye yardimci olabilecek te-

mel kurumlarm i¢inde en 6nemlisidir.

4. COCUKLARIN GELIiSiM OZELLIiKLERI (11-13 YAS)

4.1. Fiziksel (Motor) Gelisim

“Fiziksel gelisim genel olarak bedensel gelisimi ifade eder. Kisinin dogum once-
sinden itibaren bedensel yapi olarak gecirmis oldugu degisikliklerdir. Cocugun fiziksel
gelisimi bagarili bir 6gretimi 6nemli dlgiide etkiler. Ciinkii fiziksel olgunlasma ile 6grenme
birbiriyle iliskilidir. Bu durum 6zellikle ilk6gretimde belirginlesir. Fiziksel gelisimi yavas
olan ¢ocuklar, yavas gelisimin sonucu olarak cesitli zorluklar yasayabilir.””> Buna ragmen
“genellikle ergenlik ve genclik cagi en saglikli yasam donemidir. Cocukluk hastaliklar

76 Bu dénemde fiziksel

geride kalmustir; yetiskin caga 6zgii hastaliklar ise ¢ok uzaktir.
gelisim hakkinda sunlar séylenebilir;

e  “Erkeklerin ergenlik gelisimi hizla baglar.

"Akkok, F., Ornek Bir Okul-Aile sbirligi, Ankara, 1998, s.31.
75http://yayim.meb. gov.tr/dergiler/159/gyuksel.htm (02.01.2008)
Y 6ritkoglu, A., Genglik Cag1 Ruh Sagligi ve Ruhsal Sorunlar, istanbul, 1989, s.35.
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e  Kizlarin ergenlik gelisimi en iist diizeydedir. Viicudunda degisiklikler olu-
sur. Hizla degisen viicuduna uyum saglayamayabilir.

e  Kizlar icin bulug donemi. Cinsel ozellikler gelismeye devam eder. Gogiisler
gelisir ve menstruasyon baglar.

e  Hem erkeklerde hem de kizlarda erken fiziksel gelisme kendilerine olan gii-
venlerini fazlalastirir.

e  Erkeklerin motor gelisim ve koordinasyonu gelisir. Fiziksel acidan iistiin

Olur b ’77

4.2. Sosyal Gelisim
“Ilkégretimde psikolojik damigma ve rehberlik programinin bir alam olarak sosyal

gelisim, cocuklarin bagli bulunduklari sosyal gruplarda basarili olmasi i¢in neleri bilmeleri,
hangi becerileri gelistirmeleri ve nasil davranmalar1 gerektigini 6grenmeleri ile ilgilidir.
Cocuklar ailelerinin, siniflarinin, kiigiik ¢alisma ya da oyun gruplarinin, kuliiplerin ve daha
pek ¢ok grubun i'lyesidirler.”78
Aile ici sosyal gelisim icin sunlar sdylenebilir:

e “lyi kararlar verebilmek icin deneyime ihtiyaci vardur.

e Anne-babanin davranisi iizerindeki etkisi ev disinda gittikge azalir.

e  Cocugun olumsuz ve kavgaci tavri, ailesine verdigi 6nemi azaltmaz.

Sosyal gelisime arkadaslik acisindan sunlari siralayabiliriz:
e  Yasitlar, cocugun davranis standartlar1 ve model kaynaklaridirlar.

e  Grup tarafindan verilen rollere uyarlar.

e  Erkeklerin ve kizlarin ilgileri daha degisik ve cesitlidir.

e  Genelde giiriiltiilii ve neselidirler.

¢ Grup oyunlar popiilerdir.

e  Aym cinsten ve karsi cinsten olan kisilere yonelik kaba davraniglarda bu-
lunmaya baslarlar. Kahraman olmak isterler.

e  Kizlar, sosyal etkinliklerde erkeklere nazaran daha faaldirler.

] Kars1 cinse ilgi artmistir. Genelde kizlarin erkeklere ilgisi, erkeklerin kizlara
olan ilgisinden daha fazladir.

e  Kendi davranislarinin farkinda olma, onda kaygi ve endise yaratir.

"http://www.ruhsagligi.org/altmenu.asp?detay=1&Anald=1166&AltID=a326612&def_dil_id=198&m_o=
(12.12.2007)
78 http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/159/gyuksel.htm (02.01.2008)

36



e Alkol, sigara ve ila¢ kullanim1 gibi olumsuz aliskanliklarla kars1 karsiya ge-
lebilirler.

e  Yasitlarindan olusan grubun, cocugun davraniglar iizerindeki etkisi artar.

e  Cinsellik olgusu gelisir. Arkadaslar arasinda bilgi aligverisi bagslar.

Okul Ortaminda sosyal gelisim i¢in sunlar sdylenebilir:

e  Yeni Okul ortaminda c¢ekingenlik yasayabilir. Ortaokul ilkokuldan daha ka-
risik gelebilir.

e (Okuldaki otorite ve disiplin sorgulanmaya baslar ve genellikle kars1 ¢ikilir.

e Okul bircok sosyal deneyim icin nemli bir ortamdir.””

4.3. Duygusal Gelisim ve Kisilik Gelisimi
4.3.1. Heyecanlar (Duygular)

e  Kendine giivenmeme egilimi vardir. Kendini inceler; i¢ce doniik ve utangac
olabilir.

e  Diger insanlarin, 6zellikle yasitlarinin kendisi hakkindaki diisiincelerinden
endiselenirler.

e  Duygulan sik sik degisir ve tahmin edilmez. Duygularim1 nadiren disa do-
ker.

¢  Uyumluluga 6nem vermesi, digerlerinin belirgin olarak goriilen farklilikla-
rini1 tolere edememesine sebep olur.

e  Tepki sekli, reddetme veya iki tarafli davranma seklinde olsa da yetigkinin
duygusal ilgisinin devam etmesi gerekir.

®  Fiziksel degisiklikler duygusal acidan biiyiik bir stres olusturur.

Degerler acisindan bakacak olursak;

e  Yasitlarin etkisi onemli olmasina ragmen, kendi deger yargilarin1 gelistirir-
ler ve gosterirler.

e  Diiriistliik, yargilama gibi etik kavramlar algilarlar.

e  Sosyal icgerikli konularin farkina varmaya ve bu konular1 tartismaya baglar-
lar.

Kisilik agisindan bakarsak;

"http://www.ruhsagligi.org/altmenu.asp?detay=1&Anald=1166&AltID=a326612&def_dil_id=198&m_o=
(12.12.2007)
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e Sosyal rollerini belirlemeye baslarlar.
° Kars1 cinsle iligkilerinde kendi rollerinin nasil olmasi gerektigini 6grenirler.
e  Benliklerinin olusmas: siirecinde zaman zaman duygusal catismalar yasar-

lar.

4.3.2. Zihinsel Bilissel) Gelisim

Diisiince yoniinden zihinsel gelisim;

e  “Somut diisiinceden soyut diisiinceye gecerler. Ayirt edici ve segici soyut
kelimeler kullanirlar.

e  Elestirel yonde diisiinmeye baslar. Bagimsizligina diigkiindiir.

®  Problem ¢ozerken mantiksal yollar kullanir. Parcadan tiimevaris yontemi en
cok kullanilan yontemdir.

e Problem cozerken alternatifleri de goz oniinde bulundurur, ®

Piaget’in Biligsel gelisim evrelerinde 11-15 yas grubunu soyut islemler evresi
olarak ifade eder ve bu devrede ¢ocuk, “soyut problemleri mantikli bir bi¢imde ¢6zebilme,
diisiinmenin daha bilimsel bir diizeye ulagmasi, sosyal konular ve kimlige iligkin ilgiler
gelistirme” ®' gibi 6zellikler gosterdigini belirtir. Bu evrede bulunan cocuklar bir olay1 de-
gisik yonlerden gorebilirler. Bir problemin ¢6ziimiinde ya da bir karar verme siirecinde
soyut diisiinebilirler.

“Dil yoniinden zihinsel gelisim;

e  Etkin bir sekilde yazma ve konusma yetenegine sahiptir.

e Dil yetenegi fazla gelismemisse akademik basarisi ve kisiler arasi iletisimi
gelismeyebilir.

e Grup icerisinde duygularin tartisilmasi, kendini daha iyi anlamasina yardim-

c1 olur.”®?

http://www.ruhsagligi.org/altmenu.asp?detay=1& Anald=1166&AltID=a326612&def_dil_id=198&m_o=
(12.12.2007)

#'http://aof.anadolu.edu.tr/kitap/IOLTP/1266/unite06.pdf (02.12.2007)
http://www.ruhsagligi.org/altmenu.asp?detay=1&Anald=1166&AltID=2326612&def_dil_id=198&m_o=
(12.12.2007)
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5. ILETISIM

“[ki insan birbirinin farkina varinca iletigim baslar.”® Bununla birlikte sosyal iligki
meydana gelir. Dokmen, iletisimi; “Bilgi tiretme, aktarma ve anlamlandirma siireci”® ola-
rak tamimlamaktadir. Tiirk Dil Kurumu sozliigtinde iletisimin birinci anlami: “Duygu ve
diisiince ya da bilgilerin usa gelebilecek her tiirlii yolla bagkalarina aktarilmasi, bildirigim,
haberlesme. .. olarak tanimlanmaktadir. Ikinci anlam olarak iletisim: Telefon, telgraf, tele-
vizyon, radyo, bilgisayar gibi aygitlardan yararlanarak yiiriitiilen bilgi aligverisi, bildirigim,

haberlesme olarak tammlanmugtir.”®

Bu tanimlara gore iletisim insanlar icin ¢ok onemlidir. Buna gore; “Bir insan i¢in
duyu organlarinin ve sinir sisteminin anlami neyse, bir orgiit icin iletisim araglarinin ve
iletisim agmin anlami da o dur. Okul icin iletisim daha da onemlidir. Ciinkii egitim, bir
etkilesim siirecidir, etkilesimin amaciysa iletisimdir. Bu yiizden okulda iletisim siireci, hem

yonetim hem de egitim icin temel gerekliliktir.”

“Orgiitsel yapinmn 6nemli fonksiyonlarindan bir tanesi de bilgi akisinin, dogru bilgi-
lerin dogru kisilere ulagmasini saglayacak sinirlandirilmasidir. Etkili bir okul yonetimi i¢in

» 87 vardir.

yeterli ve dogru bilgiye ihtiyacimiz

Iletisimin en onemli siireclerinden biri dinlemedir. Irwin’a goére; “Dinleme en
onemli iletisim siirecidir. Kisi dinlemesiyle karsidakini yaratlr.”88 Acikalin’a gore “Din-
lemek bireye yonelmektir.”™ Yavuzer; “Cocuklarla iliski kurabilmenin en iyi yolu 6nce

cocugu duymak, dinlemek ve dedigini anlamaya ¢alismaktir. Dinleme, anne-baba, ¢ocuk

arasindaki anlagsmay1 kolaylastmr.”go demektedir.

Buradan anliyoruz ki iletisimin en 6nemli ilk sart1 iyi bir dinleyici olmaktir. Kars1
taraf konusurken konsantrasyon bozuklugu, dinleme giicliigii (yorgunluktan kaynaklanan),

dikkat daginikligi konusulan ortamin uygun olmamasi durumunda konunun biitiinliigii

% Ciiceloglu, D., Keskesiz Bir Yasam I¢in fletisim Donanimlari, Istanbul, 2002, s. 189.

¥ Dokmen, U., Sanatta ve Giinliik Yagamda Iletisim Catismalar1 ve Empati, Istanbul, 1994, s19
®Tiirk Dil kurumu, a.g k., 5.696

86Basaran, a.gk., s.127.

87Irw1n, R..D., Straight Answers to People Problems, Boston, 1994, s.34.

%Ciiceloglu, D., Keskesiz Bir Yasam Icin Iletisim Donamimlari, Istanbul, 2002, s.190.
89A(;lkahn, A., Sumak, E., Sumak, S., Kundaktan Okula Cocuklarimiz, Ankara, 2003, s.170.
Dy avuzer H., Ana-Baba Okulu, Istanbul, 1988, s.116.
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kaybolabilir. Dinleyici hi¢ ¢cekinmeden kacirdigi, anlamadigr tarafi tekrarlatmalidir. Anlati-
lan konuya hakim olmak cok iyi dinleme ile baslar. Ayrica 1yi dinleyici, 1yi gbzlemleyici
ise karsisindaki kisinin niyetini, beklentisini, konunun yoniinii rahatlikla ¢ézer. Ayrica ma-
tematik problemlerinde oldugu gibi ¢oziimiin tiim verileri anlatilanlarin icindedir. Bosluk,
ilgisiz dinleme, 0n yargi, beklentiye kilitlenme, karsi1 tarafi yonlendirme bizi iletisimsizlige
stiriikler.

Ikinci sart ise bilgidir. Konusulan konu bir sohbet, is olabilir. Konu hakkinda taraf-
larin anlasabilmesi icin bilgi sahibi olmas1 gerekir. Bir taraf konuya hakim, diger taraf bil-
miyorsa bunu sdylemesi gerekir. Biliyormus gibi davrandiginda sonuca gidilmez. Az dahi
biliyorsa kars1 tarafi uyarmalidir. Bilgi ile konunun 6zel terminolojisi varsa buna da vakif
olunmalidir. Bir doktorun hastasi ile tip dilinde konusmasi konunun anlagilmamasinin ne-
denidir. Teknik bir kisi ile bilgi sahibi olmayanin teknik konudaki sohbeti gibi. Bilgisi ek-
sik olanin bilgi edinmesi ile iletisim olasidir. Sik sik iletisimsizlikte aym dili mi

konusuyoruz ciimlesi ile kisiler birbirini uyarir.

Uciincii sart dgrenmedir. Iletisimin genel sartlarindan dinleme ile basliyoruz, orta-
daki konu hakkinda bilgimizi tartiyoruz yeterli mi? Yetersiz mi? Bilgi eksikligi ya da konu
hakkinda bilgisiz oldugumuza karar verdigimizde iiciincii sartin devreye girmesini sagliyo-
ruz. Iletisimin Amaci, bilgi edinmek, bilgi paylasmak, yonelmek, yonlendirmek, etkin ve

etkili olmaktir.
5.1. Tletisim Cesitleri:

° Sozlii iletisim (gorsel, isitsel)

° Sozsiiz iletisim (dokunma, bakigsma, viicut dili okuma)
e  Yazil iletisim

e  Direkt iletisim (yliz yiize iletisim)

° Endirekt iletisim (aracili-telefon, faks, bilgisayar v.b.)

5.2. Empatik Iletisim Kurmak

lletisimde kisilerin birbirleriyle etkili iletisim kurabilmeleri i¢in karsilikli empati
kurmalar1 gerekmektedir. iletisimi daha da kolaylastiran empatinin tamimlarina bir goz

atalim; “Empati, kendi bakis ag¢inizdan anlagilmaktir. Bagka bir insanin diinyaniza girdigi
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ve sizin iletinizi size geri yansitarak duygularinizi anladigini, kanitladigl anlamina gelir”.91

“Empatik dinleme, kisinin i¢ diinyasini anlayarak onun goziiyle diinyay1 gorebilme cabasi-
dir. Empatik dinleme, baskasinin deger yargilarin1 kavramaktir. Empatik dinlemeyi karsi
taraf hissettiginde kisi kendisini giivende hissedecektir”.”? “Empati, bir insamn, kendisini
karsisindaki insanin yerine koyarak onun duygularini ve diisiincelerini dogru olarak anla-

masidir”.”?

“Gercekten empati yaptiginizda, iliskide ve aranizdaki iletisimin dogasinda neler
oldugunu da anlayabilirsiniz. Sadece karsinizdakinin iletisim kurmaya calisirken kullandigi
kelimeleri degil, ifade edilen anlam kadar biitiin baglamlar hakkinda empatik olabilir ve

daha genis bir empatiyle hareket edebilirsiniz”.**

Yukaridaki empati tanimi ii¢ temel 6geden olusmaktadir. “Bu dgeleri sdyle sirala-
yabiliriz:

a) Empati kuracak kisi, kendisini karsisindakinin yerine koymali, olaylara
onun bakis agistyla bakmalidir.

b) Empati kurmus olmak icin, karsidaki kisinin duygularimi ve diisiincelerini
dogru olarak anlamak gereklidir.

c) Empati kuran kisinin zihninde olusan empatik anlayisin karsidaki kisiye ile-

tilmesi davranigidir™.”

5.2.1. Empatik iletisim icin Dinleme Becerisi

“Empatik dinleme, kiginin i¢ diinyasin1 anlayarak onun goziiyle diinyay1 gorebilme
cabasidir. Empatik dinleme, bagkasinin deger yargilarin1 kavramaktir. Empatik dinlemeyi
kars1 taraf hissettiginde kisi kendisini giivende hissedecektir.””®

“Etkin olmayan dinlemede, dinleyici konusmacinin ne soyledikleriyle ilgilenir.
Dinleme sirasinda ¢cogu kimse karsisindakinin ne sdylemek istedigiyle ilgilenmek, ondan

kafasindaki diisiinceleri onaylamasini bekler.”””

! Briggs, a.g.k.,s. 121.

%2 Covey, S. R. ,Etkili Insanlarin 7 Aligkanligi,(Cev. O. Deniztekin-F. N. Deniztekin) Istanbul, 2005, s. 286.
93 Dokmen, a.g.k., s. 135.

% Covey, S. R. ,Etkili Ailelerin 7 Aligkanlig, (Cev. S. Yenigeri)Istanbul, 1999, s. 293.

95D6kmen, U. Iletisim Catigmalari ve Empati, istanbul, 2006, s. 135-137.

% Covey, a.g.k. s. 286.

97Tutalr, Tutar, H., Orgiitsel Uetisim, Ankara, 2003, s.103.
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“Etkin bir dinleme i¢in Hamilton ve Kleiner’e gore on temel beceri 6gesi vardir.

Bunlar soyle siralanir:

e  Konusmayi kesin, hi¢ kimse konusarak dinleyemez.

e  Konusmaciya kolaylik saglayin, onun rahatlamasini saglayin.

e  Konusmaciya dinleme isteginde oldugunuzu gosterin, isinizi birakin, saati-
nize bakmayin, géz temasi kurun.

e  Dikkatleri dagitan seyleri ortadan kaldirin, kapiy1 kapatin, telefona cevap
vermeyin.

e  Konusmaciyr empatik dinleyin, kendinizi onun yerine koyun.

e Sabirli olun, bagka hi¢ kimse ile iletisim kurmaya ¢alismayin.

e  Kendinizi rahat ve hafif tutun, bagka bir seyle oyalanmayin.

e  Elestiriyi sonraya birakin, elestiri iletisimi engeller.

®  Soru sorun, konugmacinin mesajin1 baska sozciiklerle aciklayin.

° Konugmay1 birakin, konugsmacinin séziinii bitirmesini bekleyin”98

5.3. Ailelerle letisim Kurma Yollar

Ailelerle iletisim kurma, okul yonetimi ve 6grenci basarisi i¢in 6nemli bir konudur.
“Aile yakin kisilerden olugsmus bir grup olarak tanimlanir. Aile grup kimligi olan, kuvvetli

bag ve duygularla birbirine bagli, bir gecmisi ve gelecegi olan bir birimdir.”

Aile bireylerini bir arada tutan en énemli bag sevgi ve saygi bagidir. Sevgi, saygi,
kabul, karsiliklt olmali. Birlikte olundugu zaman iginde sevgi ve saygi baginin erozyona
ugramasina izin verilmemelidir. Aile i¢inde 1yi bir iletisim de bu duygularla sekillenir.
Freud; “Bir ¢ocuk sevilmedigini hissettigi siirece kendini degersiz ya da yetersiz hisse-
der.”'® demektedir. “Her cocuk sevildigini hissetmek icin odaklanmus ilgiye, gercek ileti-
sime gereksinim duyar.”'’' Bu da ailede baslar. Okulda devam eder.

Nazli, saglikli bir ailenin iletisim kaliplar1 hakkinda su tespitlerde bulunmustur;

° “Aktif dinleme.

. Yargilamama.

98Tutar, a.g.k., s. 104.

%Nazl, S., Aile Damsmanligi, Akara, 2003, s. 224.

'“yavuzer, H., Cocuk Egitimi El Kitab1, istanbul, 1997, 5.72.
"""Briggs, D., C., Cocugunuzla Birlikte Biiyiiyiin, Istanbul, 2000, s.331.
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. Ozgiir birakma.

o Empati.
. Esitleme.
o Hazir olma.

. Acik olma.

° Tutarlihik”.'*

Okulun aileyle, ailenin de okulla iletisim kurmaya ihtiyac1 vardir. Okulun aileyle

iletisim kurma yollar1 sunlardir:

5.4. Goriisme

Cocugun derslerdeki basarisi, tavir ve davranislari, ders disi1 etkinliklere katilma du-
rumlariyla ilgili bilgi almak isteyen veli, belirtilen saatlerde okula gelerek “Ogretmen-Veli

299

Goriisme Odasi’’nda 6gretmenle goriisiir. Dogaldir ki veli de kendi diisiincelerini 6gret-

mene aktarir.

“Goriisme yiiz yilize ve 0zel olarak yapilir. Goriisiilen konular bagka yerlerde ko-
nusma konusu olmaz. Goriisme sirasinda 6grencinin ya da velinin kisiligini yaralayici soz-
lere yer verilmemeye dikkat edilir. Bir baska deyisle goriisme, O0gretmen ve velinin
birbirlerine giiven duygusu ve nezaket kurallar1 icerisinde, yalnizca ¢cocugun gelisimini

degerlendirmek ve varsa sorunlarina birlikte ¢dziim aramak amaciyla yapilir.”'%?

Ogretmen- veli iletisiminde en giivenilir iliski bi¢imi goriismedir. “Goriisme yiiz
yiize gerceklestigi icin hem duygusal hem de diisiinsel agidan taraflarin birbirlerini anlama-
larim kolaylastirir. Ayrica veli ile 6gretmen arasindaki karsiliklt konusma, sorunlarin ne-
den ve sonuglarin1 ortaya c¢ikarmak kadar Ogrencinin kisisel gereksinimlerinin
degerlendirilmesi agisindan da yararhidir. Ancak goriismenin gercekten yararli olmasi igin
onceden planlanmasi gerekir.”lo4 Ogrenci velisinden “Veli Goriisme Formu” doldurmasi

istenilerek de goriisme yapilabilir.”'?®

'“Nazl, a.g k., 5.225.

103A11c1giize1, a.g.k., s.383.

'“Aydin, A., Simf Yénetimi, Ankara, 2004, s.211.
1% Bkz., Ek 9
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5.5. Uclii Goriisme

“Uclii goriisme; 6gretmen, 6grenci ve veli arasinda yapilan goriismedir. “Ogren-
ciler, 6gretmenlerinin kendileriyle yiiz yiize goriismemelerini kendilerine deger verilme-
mesi olarak algilamaktadir. Ogrencilerin 6gretmen-veli goriigmelerinde yer almamasi ayni
zamanda 6grenci merkezli egitim anlayisiyla uyusmamaktadir. Ogrenci katilimi, okul ici

demokrasinin bir gostergesidir.”'% Buna gore;

“Uclii goriismenin amaci, soruna taraf olan biitiin kesimleri bir araya getirmektir.
Boylece taraflar hem ortak bir sorunu paylasarak, dayanigsmayi ve birbirlerine giivenmeyi
Ogrenirler hem de birbirlerinin bakis agilarindan etkilenerek ¢6ziim igin ictenlikle caba
gosterirler. Bu durum 6zellikle 6grenci igin gegerlidir. Ogretmenin ve velisinin kendisinin
de bulundugu bir goriisme ortaminda akademik basarilarinin ve basarisizliklarinin deger-
lendirmesi Ogrenciye duygusal destek saglar. Ancak {i¢lii goriisme sik bagvurulmamasi
gereken bir tekniktir. Ozellikle bu tiir goriismeden olumlu bir sonuc alinamadiginda tekrar-

lanmasi giiglesir.”107

5.6. Telefon, Faks, E-Posta, Kanaliyla goriisme

Okullarda bazen aileyle hizli bir sekilde iletisim kurmak gerekebilir. Buna daha ¢ok
ogrencilerin hastalanmasi, kaza gecirmesi ya da okuldan kagmalar1 gibi durumlarda ihtiyag
olur. Aileyle iletisim gerekirse telefon, faks, internet gibi en hizli iletisim araglart kullanila-
rak hemen gerceklestirilmelidir. Eger bu iletisim zamaninda olmazsa sorun daha da agirla-

sir. Coziilemez hale gelebilir.

“Velilerle iletisim kurmanin yollarindan biri de telefon goriismesi yapmaktir. Ge-
nellikle veliler 6gretmen tarafindan aranmaktan mutlu olurlar. Telefonda sozel olmayan
tepkiler kullanilamadigi i¢in Ogrencilerin gelisme gosterdigi sinif etkinliklerinden ve bun-
larin daha cok ilerletilmesi icin evde uygulanabilecek tekniklerden s6z etmek gerekir. Ba-
sartl bir telefon goriismesi, veliye ve Ogrenciye Ogretmen tarafindan onemsendikleri

duygusunu yasatir ve onlar egitim etkinliklerine katilmaya daha ¢ok guduler.”108 Acil du-

106Sismam, ve Turan,, a.g.k., s.215.

""Aydin, a.gk.,s.218.
"%Aydin, a.gk.,s.219.
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rumlarda iletilmesi gereken “mesajlar 68renci velilerinin cep telefonlarina ve e-maillerine

gonderilerek durum duyurulabilir.”'%

5.7. Yazisma

“Yazisma, ogrencinin devamsizlik problemi, yeni 6gretim yaklasimlari, ¢cevre gezi-
leri, okul geceleri, akademik basarilar veya davranis bozukluklar1 gibi bir¢ok sorunun veli
ile paylasilmasi icin basvurulacak bir tekniktir. Ornegin eger ders araclarinda ya da prog-
ram iceriklerinde yenilikler olustuysa bunlarin veliye yazisma yoluyla bildirilmesi miim-
kiindiir. Ayni sekilde Ogrencinin herhangi bir 6grenme giicliigii konusunda evde anne
babanin nasil katki saglayacagi da yazisma yoluyla anlatilabilir. Basarili bir 6gretmen si-
niftaki egitim etkinligini, eve ve sosyal ¢cevreye yansitan 6gretmendir.Su halde okulda ger-
ceklesen etkinlikleri evde yapabilecek ek caligmalarda zenginlestirilmesi, 6gretmenin veli

ile kuracagi iletisimle dogru orantilidir.”'*°

“Yazismanin amaci, velinin okul etkinliklerine daha aktif katilmasini saglamak,
0zgiin konularda veliyi kisa ve net bir bi¢cimde bilgilendirmek olmalidir. Veliyle yazili ile-
tisim, mektup, kiiciik bir not pusulasi, kartvizit veya 6grencinin defterine yazi yazma bigi-

minde olabilir. Ogretmen-veli yazismalarinda sunlara dikkat edilmelidir:

o Veliden ne istendigi kisaca anlatilmali, gereksiz ayrintilara girilmemeli.
. Emir verici bir tarzdan kaginilmali.
. Ogrencinin yazinin iceriginde bilmesinde sakinca goriilmiiyorsa kisaca bil-

gilendirilerek endise ve korkuya kapilmasi 6nlenmeli.
. Yazigsmanin 6grenciden habersiz yapilmasi gereken durumda ise posta yolu

- 9l11
denenmeli.”

5.8. Karsilikh Ziyaretler

Ogretmen-veli iletisimi, karsilikl1 ziyaretler yoluyla giiclendirilebilir. Karsilikli zi-
yaretler iki sekilde gerceklestirilebilir: Bunlar veli ve ev ziyaretleri seklindedir. “Velinin

okulu ve simif1 siklikla ziyaret etmesi, igbirligi yapma isteginin bir gostergesi olarak algi-

PCelik, a.g k., 5.142.
"Aydin, a.g k., 5.219.
lllS.isman, ve Turan, a.g.k., s.217.
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lanmali. Sif ziyaretleri igerisinde veli cocugunun egitim siirecindeki gelisimini, durumu-

nu ve karsilagtig1 giicliiklerin nedenlerini canli olarak gézleme firsati bulur.”' 2

“Ogretmen veli iliskisinin temel amaci, veliyi egitimin bir parcas1 haline getirmek-
tir. Bu nedenle sadece okulun degil, sinifinda kapilarinin veliye agik olmasi gerekir. Bu
amagla veliler, sinif i¢i calismalar1 izlemek icin okula davet edilmelidir. Boylece veliler,
cocuklarinin egitim siirecindeki ilerleyislerini yakindan izleme ve karsilikli giicliiklerin
nedenlerin kavrama olanaklarina sahip olurlar. Ulkemizde pek gozlenmeyen bu tiir ziyaret-
lerin veli 6gretmen etkilesimini olumsuz yonde etkileyen bir faktor oldugu aciktir. Ote
yandan bu tiir ziyaretlerin yapilmamasi, herhangi bir yasal sinirlamadan degil, daha ¢ok
mesleki ve kiiltiirel etmenlerden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla basarili bir 6gretmen,

sadece okulun degil, sinifin da duvarlarini kaldirmaya hazir olmalidir.”'"?

“Ev ziyaretleri aile ile iletisimde etkili yontemlerin basinda gelmektedir. Aile evine
kadar gelen, ¢cocuguna karsi sorumluluk duyan bir 6gretmene daha fazla giivenir ve ilgi
gosterir. Aile olarak 6gretmeni tarafindan énemsendigini hisseder. Ebeveynlerin degerleri-
ni, ¢cocuguna kars1 tutum ve davranislarin, ¢ocukla ilgili beklentilerini 6grenmek ve aileyi

tanimak icin kullanilan en iyi yontemlerden birisi ev ziyaretleridir.”114

5.9. Veli Toplantilar ve Sosyo-Kiiltiirel Etkinlikler

Veli-ogretmen iliskisinin gelistirilmesi i¢in kullanilan en etkin yollarin basinda
veli toplantilar1 gelmektedir. Ancak bu goriismeler senede iki kere yapilir ve bir ¢ok okulda
formaliteden oteye gitmez. Toplantilar 6nceden belirlenen zaman ve okul igerisindeki si-
niflarda yapilir. Her veli, velisi oldugu 6grencinin derslerine giren 68retmenlerle yaklasik
iki ya da ii¢ dakikalik teke tek goriisme yaparken genellikle diger veliler de sinifta bulunur-

lar. Bu goriismelerde 6grenci ile ilgili bilgi alis verisi yapilir.

Veli toplantilarinda en 6nemli rol 6gretmene diigmektedir. Bu yiizden 6gretmenler

veli toplantilarinda asagidaki hususlara dikkat etmelidir.

e  “Veli toplantilarina hazirlik yapilmali ve toplanti giindemini dnceden belir-

lemeli.

1leismam ve Turan, a.g k., s.217.

"WAydm, a.g k., 5.224.
114Seving, M., Erken Cocuklukta Gelisim ve Egitimde Yeni Yaklasimlar, Istanbul, 2003, s.443.
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e Daha Onceden toplanti yapildiysa alinan kararlar hatirlanmal1 ve bunlarin ne
kadar gerceklestigi velilerle paylagilmali.

e Ogrencinin ders durumu hakkinda diiriist davranilmali. Ders basaris1 ve not-
lar1 veliye iletilmeli.

e Ogrenciyi veliye sikdyet etmek yerine oncelikle 6grencinin iyi yanlar iize-
rinde durulmali. Aksi takdirde veli 6gretmenin sdylediklerini benimsemeyebilir hatta ¢o-
cugun yanlislarini savunmaya bile kalkisabilir.

e  Veli goriismeleri sadece sorunlarin yasandigi donemlerde degil, her zaman
ve diizenli olarak yapilmali.

e  Veli toplantisina sinifin durumu hakkinda genel bir bilgi vererek baslanmali.
Daha sonra ise 6grencilerin durumu tek tek veliye uygun bir dille anlatilmali.

e  (Cocuga yardim etmek amaciyla hareket edildigi veliye hissettirilmeli.

®  Anne-babanin ¢ocugu yetistirirken yaptig1 hatalar yiizlerine vurulmamali.

e  (Coziim onerileri velilerin anlayabilecegi bir dille ifade edilmeli.

e Aileye kars giiler yiizlii olunmal1 ve onlar1 okulda giiler yiizle karsilamali.

e  Veliyle sicak iliskiler kurarak onun cocugu hakkindaki sorunlar1 6grenilme-
li. Ciinkii velinin diisiincelerini bilmek ¢ocugun sorunlarini ¢6zmeyi kolaylastirir.

¢  Anne babadan cocugun basarisizliginin veya problemlerinin nedenleri ogre-
nilmeli.

¢  Cocugun problemlerinin ¢6ziimiinde veliyle birlikte hareket edilmeli. Sade-
ce veliden bir seyler beklenmemeli ve ¢oziimiin ona bagl oldugu diisiiniilmemeli. Gerekti-
ginde ¢oziimii ¢ocukla paylasmali ve birlikte hareket edilmeli.

e  Veliye sadece nasihat edilmemeli. Makul ve uygulanabilir ¢oziimler sunul-
mal1 ve bunlarin uygulanmasinda yardimci olunmali.

e Toplanti sirasinda veya tek tek goriismelerde, goriismelerle ilgili notlar
alinmal.

e  Ailenin tepkisi ve heyecani karsisinda sakin olunmali ve mesleki becerikli-
lik gosterilmeli, aile ile goz iletisimi kurmaya 6zen gosterilmeli.

e  Ozgiin veriler iizerinde durulmaya 6zen gosterilmeli. Aileye cocugun mate-
matikten gecen yil iyi oldugu, ancak bu yil zorlandig1 belirtilmeli. En akilc1 ve en etkili
yaklasim, 6grencinin matematik becerilerini ve verilerini incelemektir.

e  Goriigme iizerinde diisiinerek nasil daha iyi olabilirimin cevabini gormek

icin ve bir sonraki goriismede neler yapilabilecegine dair notlar alinmali.
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e  Verilen sozler tutulmali.

e  Kaynaklar kullanilmali. Belki de rehberlik uzmani1 veya psikologdan yardim
almmali.”'"

Ogretmenler, veli toplantilarinda ¢ok sinirli ve elestirici bir tavirla kars1 karsiya
gelebilirler. Bunlar, 6gretim etkinlikleri i¢in yikici olabilir. Ancak bu tip ailelerle basa
cikmanin bazi yollar1 vardir. Bunlar:

. “Aileler, nazik bir tavirla karsilanmalidir.

e  Ailelerin heyecanlarin1 yenmesi i¢in etkin dinleme kullanilmalidir.

e  Ailelerle basarmaya istekli olduklar1 seyi sormak faydali olur. Bu yaklagim
ailelerin enerjileri iizerinde odaklagsmaya olanak saglar ve soruna ¢dziim olanagi saglar.

e  Gerektiginde elestirilere sinirlandirilma getirilmelidir.

e Ogretimde, dgrenci en 6nemli ve odaktaki kisi oldugundan ailelere, 6grenci-
lerin sorunlarinin farkinda olup olmadig: sorulmalidir.

e  Baslangigtan itibaren acgik bir davranis sergileyerek agik sozlii olmaya 6zen
gosterilmelidir.

e  Sorunlarin ¢oziimii i¢in ne yapilacag ailelere soylenmelidir.

e  Okul ile aile arasinda koprii yapan veli goriismelerinde olumlu sonuglarin
elde edilmesi i¢in, 6gretmen, 6grencinin ders ve siniftaki durumunu cok iyi bilmeli, veli ile
giiven ve saygiya dayal bir iligki kurmalidir, '

Okul-aile birligi tiyelerinin okul-aile birligi toplantilarina katilma durumlari incele-
yen Kebecinin tespitine gore; Uyelerin, “%36,2 sinin tam olarak her toplantiya katildigini,
%30,7 sinin hi¢bir toplantiya katilmadigi, %13,5 inin ara sira katildigini, % 9.8 inin bazen,
ayni ylizdeye sahip olan %9,8 lik diger bir kismin ise sik sik katildig1 sonucuna varilmistir.

Ozellikle gen¢ kadinlarin toplantiya sik katildiklar goriilmiistiir.”""”

Siyavuspasa Ilkogretim okulunda degisik tarihlerde yapilan toplant1 tutanaklari in-
celenmis 1.2.3.4 ve 5.(1. Kademe) siniflardan 43 sinif, 6.7. ve 8.(2.Kademe) siniflardan 43
sinif olmak {izere toplam 86 sinifin toplant1 tutanagindaki imzalar sayilarak toplantiya kati-
lim oranlar1 karsilastirildi. Ogrenci velilerinin toplantiya katilma oran1 degiskeni, normal

dagilmaktadir.

"5 Durmus, A., Okula Giden Cocuklarin Egitimi, istanbul, 2005, s.156.
”(’Vural, a.gk., s 177.
117Kebeci, a.gk.,s. 71.
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Tablo 1 Ogrenci Velilerinin Toplantiya katilma orani

Toplantiya Katilma Orani
N 86 86
Kolmogorov-Smirnov Z 0,743 10,743
p 0,639 0,639

Aradaki farka bakmak icin t-testi uygulanmistir.

Toplantiya Katilma Orani
Sinif N |Ortalama Std. Hata
1-5. siniflar |43 |0,79 0,126
6-8. siniflar |43 |0,56 0,118
Toplantiya Katilma Orani
Cift tarafli

Serbestlik kuyruk Ortalama 95% Giiven arahgi
t derecesi olasiigi  |Farki Std. Hata  |Alt Limit  |Ust Limit
8,615 (84 0,000 0,227 0,026 0,174 0,279

Toplantiya katilma orani agisindan fark vardir. 1-5. simif velilerinin toplantiya ka-
tilma oran1 ortalamasi 0,79, 6-8 lerin 0,564 ’tiir. 1-5 sinif 6grencilerinin velileri daha sik

toplantiya katilmaktadir.

Toplantiya katilma oranlar1 arasindaki farkliligin nedenlerini Birinci kademe 68ren-
cileri acisindan bakacak olursak toplantiya katilma yiizdesinin yiiksek olmasinin nedenini
sOyle aciklayabiliriz:

e Cocuklar veliye bagimli.

e  Siirekli ayn1 6gretmen derse girdiginden 6gretmen-veli diyalogu daha sik.

e  Veli okula 6grenciyi bizzat getirdiginden okula gelmisken toplantiya da ka-
tilmak istiyor.

e Ogretmenle veli arasindaki samimiyetten dolay1 6gretmene mahcup olma-
mak i¢in veli, toplantiya gelmek zorunda kaliyor.

e Ogrenci veliyi zorluyor.

Ikinci kademe 6grencileri acisindan bakacak olursak toplantiya katilim yiizdesi-
nin diisiik olmasinin nedeni:

e Ogrenci, toplantiya katilmayana herhangi bir yaptirim uygulanmadigimi go-
riince toplantiya, ¢cagriya onem vermiyor ve ailesine duyurmuyor.

e Artik veli okulu tantyor. Okulla ilgili merak azaliyor.
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¢  Cocuk kendisine giiveniyor. Ailesinden birinin okula gelmesini gurur mese-
lesi yapiyor. Arkadaslarinin yaninda ¢ocuk muamelesi istemiyor.
e  Ogrenci, olumsuz davranislarinin velisi tarafindan duyulmasini istemiyor.

e  Veli, ¢ocugu ile ilgili olumsuz haber duymak istemiyor.

6. KONU HAKKINDA ONCEDEN YAPILAN CALISMALAR

Mehmet Cevis tarafindan yapilan “Denizli ili Merkez ilkogretim Okullarindaki
Okul-Aile Isbirliginin Yonetici, Ogretmen ve Veli Tarafindan Ideal ve Pratik Diizeyde
Degerlendirilmesi” konulu aragtirmada;''® ilkogretim okullarindaki okul-aile isbirligi ve
iletisiminde var olan ve olmas1 gereken (ideal) diizeylere iliskin yonetici, 6gretmen ve veli
goriisleri incelenmistir. Ayrica bu arastirmada okul-aile igbirligi ve iletisimi diizeylerinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi amag¢ edinilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Denizli ili
merkezindeki degisik resmi ilkogretim okullarinda calisan 60 yonetici ve 60 6gretmen ile
bu okullarda 6grenim goren 6grenci velilerinden 60 tanesi olusturmustur. Arastirmada veri
toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul-aile isbirligi ve iletisimi 6l-
cegi” kullanilmistir. Ayrica yoneticilerin, 0gretmenlerin ve velilerin psiko-sosyal 6zellikle-
rine ait bilgiler ankette “Kisisel Bilgiler Formu” ile toplanmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular ise su sekildedir: Okul-aile iletisimi ve isbirliginde yoneticiler, 6gretmenler ve
veliler birbirleriyle olumlu, i¢cten ve saglikli iletisim kurmalidirlar. Yoneticiler, 6gretmenler
ve veliler ideal bir okul-aile igbirligi ve iletisimine ulagabilmeleri i¢in okul-aile isbirliginde
ve iletisiminde kendilerine diisen gorevleri tam olarak yerine getirmelidirler. Milli Egitim
Bakanligi Hizmet ici Egitim Daire Baskanligi, Universitelerin Egitim Fakiilteleriyle isbir-
ligi yaparak okul-aile isbirligi ve iletisimi konusunda yoneticilere, 6gretmenlere ve velilere
egitim programi hazirlaylp sunabilmelidirler. Bakanlik, Genel Miidiirliikk, Milli Egitim
Miidiirliikleri, Okul-Aile iletisimi ve igbirligi konusunda gerek ulusal gerekse yerel TV ve
Radyolardan program sunarak yoneticileri, 0gretmenleri ve velileri bilgilendirmelidirler.
Bakanlik, Genel Miidiirlik, Milli Egitim Miidiirliikleri, Okul-Aile iletisimi konusunda
okullara yazilar gondererek yonlendirme yapmalidir. Okul-Aile Birligine tiyelik artirilmali

ve Okul-Aile Birligine iiye olamayanlarin iiye olanlarla iletisimi saglanmalidir. Okul-Aile

"8Cevis, M., Denizli ili Merkez Ilkégretim Okullarindaki Okul-Aile isbirliginin Yonetici, Ogretmen ve Veli

Tarafindan Ideal ve Pratik Diizeyde Degerlendirilmesi, Pamukkale U. Sos.Bil.Ens., Denizli, 2002, s. 63.
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isbirligi ve iletisimi konusunda yoneticiler ve 6gretmenler, veli toplantilarinda bu konuya
»119

gerekli onemi vermeli, bu toplantilarin yapici 6zellik tagimasi i¢in caba harcamalidir.

Nihal Celik tarafindan yapilan “Okul-Aile Iliskilerinde Yasanan Sorunlar” konulu
aragtirmanin drneklemini Istanbul ili Kadikdy, Umraniye ve Maltepe ilgelerindeki Milli
Egitim Midiirliigline bagh resmi ilkogretim kurumlarindaki 4 ve 5. simiflar1 okutan 195
ogretmen, bu siniflarda 6grencisi olan 595 anne-baba ve 25 yonetici olusturmaktadir. Bu
arastirmada veri toplamak amaciyla anket kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore; sorunlara katilim oranlar1 oldukca yiiksek diizeylerdedir. Ogretmenlerin okul-aile
iligkilerinde en ¢ok sorun yasadiklar1 konular; velilerin ¢ocuklarinin sosyal ve duygusal
davraniglarindan ¢ok ders basarilar ile ilgilenmeleri, velilerin ¢ocuklarinin olumsuz yonle-
rini kabullenmek istememeleri, velilerin okulla yalnizca ¢ocuklar ile ilgili bir sorun oldu-
gunda goriismek istemeleridir. En az sorun yasadiklari konular ise; velilerin 6gretmenlerle
karsilikli bilgi alisverisinde bulunmak istememeleri, velilerin 6gretmenlerle olan iliskile-
rinde saygili davranmamalar1 ve velilerin isbirligine agik olmamalaridir. Ana babalarin
okul aile iliskilerinde en ¢ok sorun yasadiklar1 konular; 6gretmenlerin aile ziyaretleri yap-
mamasi, okulla ilgili kararlarin alinmasinda velilerin fikrinin alinmamasi, velilerin okula
yalnizca ¢ocuklari ile ilgili bir sorun oldugunda cagrilmasidir. Ana babalarin okul-aile ilis-
kilerinde en az sorun yasadiklar1 konular ise 6gretmenlerin 6devleri kontrol etmemesi, 6g-
retmenlerin yalnizca para ile ilgili konular oldugunda goriismek istemesi ve 6gretmenlerin
velilerle iliskilerinde, velilere kars1 asir1 derecede kuralci ve kati davranmasidir. Ana baba-
lardan okul-aile iliskilerinde statiilerine gore babalar; egitim durumuna gore de okula git-
meyenler ve ilkokul mezunu olanlar daha ¢ok sorun yasamaktadir. Yaslarina gore ise
velilerin okul hakkinda yeterince bilgilendirilmemesi ve siif etkinliklerinde daima belirli
kisilere gorev verilmesi konusuna 20-30 yas grubundaki veliler 41-50 yas grubundaki veli-
lerden daha ¢ok katilmaktadir. Ogretmenlerin 6grenci ve velilerle ilgili 6n yargilara ve
olumsuz tutumlara sahip olmasi konusuna ise 51-60 yas grubundaki veliler 31-40 yas gru-

bundaki ve 41-50 yas grubundaki velilerden daha ¢ok katilmaktadr.”'*

Sebahat Kebeci tarafindan yapilan anket ve tarama yontemi kullanilarak yapilan
arastirmada; “Okul-aile Birligi tiyelerinin okul-aile birligi toplantilarina katilma durumlar1
incelenmis, iiyelerden %36,2 sinin tam olarak her toplantiya katildigi, %30,7 sinin hicbir

toplantiya katilmadigi, %13,5 inin ara sira katildigi, % 9.8 inin bazen, ayn yiizdeye sahip

"Cevis, M., A.g k., s. 66.
20Celik, N., Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlar, istanbul, 2005, s.251.
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olan %98 lik diger bir kismin ise sik sik katildig1 sonucuna varilmustir. Ozellikle geng ka-
dinlarin toplantiya sik katildiklari ifade edilmektedir. Okul ile aile arasindaki iletisimin
ogrencilerin basarilarin1 6nemli Olciide etkiledigi sonucuna varilmistir. Okul ile aile arasin-
daki baglar1 kuvvetlendirmede ise okul-aile birligine énemli gorevler diismektedir. Okul,
aile okul ve okul cevresi arasinda bir koprii gorevi gormektedir. Ancak itilkemiz egitim
sisteminde, okul-aile birliklerinin okul-aile isbirligini saglama, ¢evre ile iyi iliskiler kurma
konularinda yeterince etkili olmadiklar1 diisiiniilmektedir. Okul aile birligini daha etkin ve
verimli kilmak ise oncelikle 6gretmen ve okul yonetiminin ¢abalar ile miimkiin olacaktir.
Cocuklarin okuldaki egitim ve 6gretim etkinliklerine, iyi egitilmis ailelerin daha acik katil-
diklar1, daha az cocuk sahibi olan ailelerin de katilimlarinin daha fazla oldugu anlasilmak-
tadir.”'!

Engin Aslanargun’un yaptign “Okul-Aile Isbirligi ve Ogrenci Basaris1 Uzerine Bir
Tarama” konulu kuramsal bir calismasinda ebeveynlerin okula katilimlarimi engelleyen
bazi etmenlerin oldugu vurgulanmakta, Okul basarisin1 saglayabilmek i¢in okuldan veya
ailelerden kaynaklanan bu sikintilarin ortadan kaldirilmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu
caligmanin amacinin ise okul-aile iletisimi konusundaki mevcut durumu goézler 6niine ser-
mek, iletisim kopuklugunun sebeplerini irdelemek ve sonucunda okul basarisin etki edece-
gine inanilan bazi oneriler gelistirmek oldugu belirtilmektedir. Elde edilen bulgulara gore:
Toplumsal yasamda bir¢cok sorunun nedeni olarak ortaya cikan iletisimsizlik, okul-aile
igbirliginde de kendini gostermektedir. Okullarda bulunan okul aile birliginin etkin bir se-
kilde isletilmemesi okul yetkilileri ile 6grenci velilerinin kayit donemleri ve ¢ok 6zel du-
rumlar disinda bir araya gelememesi ve okul aile birligi toplantilarinin verimli bir sekilde
tam katilimla yapilamamasi okul aile iletisiminde yasanan en yaygin sorunlar arsinda sayi-
labilir. iletisim sorunu ortadan kaldirilmadan, etkin bir okul-aile isbirligini gerceklestirme-
nin miimkiin olmadiginm1 belirtmektedir. Etkili bir okul-aile isbirligi, ailelere anne—baba
olmanin degerini gosterebilecegi gibi sorumlu ve katilimer bir yurttas olma bilinci de ka-
zandiracagini, bu derece kapsamli ve ileriye doniik islevleri olan okul-aile isbirliginin ger-
ceklestirilmesinin yolunun ancak okul yoneticilerin ve Ogretmenlerin planli ve ozverili

cabalariyla miimkiin olabileceginin altin1 ¢izmektedir.”'*

121Kebeci, a.g.k.,s.71. . ) )
122Aslar}‘alrgun, E., “Okul-Aile Isbirligi ve Ogrenci Basaris1 Uzerine Bir Tarama Calisma” Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:18, 2007. s.119-135
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Asim Arr’nm “Ogrencilerin Okul Basarilarin1 Etkileyen Cesitli Faktorlerin Incelen-
mesi” adli ¢alismasinda, Ogrencilerin ait oldugu sosyoekonomik diizey, anne ve babanin
O0grenim durumu, 6grenciye sunulan egitim ogretim imkanlarinda farkliliklar olusturarak
ogrencinin okul basarisimi etkiledigini, bu ¢alismada s6z konusu unsurlarin etkisini incele-
mek amaciyla, ilkdgretim dordiincii sinif 6grencilerinin Tiirkce ve Matematik derslerine ait
basarilart Olciilmeye calisildig belirtilmektedir. Bu amacla Ankara’da 16 ilkdgretim oku-
lunda 1181 6grenciye Tiirkce ve Matematik derslerinde basar1 testleri uygulanmistir. Aras-
tirmanin sonucunda; Ilkogretim dordiincii simf 6grencileri Tiirkce dersinde, Matematik
dersinde gosterdikleri basaridan daha fazla basar1 gostermislerdir. Kiz ve erkek ogrenciler,
matematik dersinde ayn1 basariy1 gosterirken, Tiirkce dersinde kiz 6grenciler, erkek ogren-
cilerden daha fazla basar1 gostermislerdir. Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyleri yiiksel-
dik¢e Tiirk¢e ve matematik dersindeki basar1 diizeyleri de artmistir. Anne ve baba 6grenim
durumu ilkokuldan yiiksek6grenime dogru yiikseldik¢e, Tiirkce ve matematik dersindeki

basar1 diizeyleri de alrtmlsur.”123

2http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/176/index3-icindekiler.htm (02.01.2008)
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1. BOLUM
RESMI ILKOGRETIM OKULLARINDA YONETICI-VELI ILETiSIMINDE
KARSILASILAN SORUNLAR UZERINE BiR ARASTIRMA

1.ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; Devlet ilkogretim Okulu yoneticileri ile 6grenci velilerinin
okul yonetimi-aile iligkilerinde yasadiklar1 sorunlar hakkindaki goriislerini alarak bu konu-
da yasanan sorunlar1 ve bu sorunlarin 6grenci basarisina nasil etki ettigini belirlemektir.

Kisaca okul yonetimi-veli iligkisinin 6grenci basarisini nasil etkiledigini incelemektir.

2.ARASTIRMANIN ONEMI

Okulun fonksiyonunu yerine getirmesinde ve basariya ulasmasinda en onemli unsur
iletisimdir. Okul yonetiminin aileyle kuracagi basarili bir iletisimle 6grenciye kazandiril-
mak istenen bilgi ve davranisin gercek hayata ve cevreye yansimasi muhakkak olumlu ola-
caktir. Okul-Aile iletisiminin 6grenci basarisi lizerindeki etkisi egitim sisteminin iizerinde
durmasi gereken konulardan biridir. Bu nedenle 6grenci basarisi ile ilgili biitiin faktorlerin
bilinmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Yonetici-Veli iletisimde karsilasilan sorunlarin ne-
deninin ortaya ¢ikarilmasi ve bu konuda atilmasi gereken adimlar 6grenci basarisi agisin-

dan biiyiik 6nem tagimaktadir.

3.ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Bu arastirmada;

e Istanbul ili Bahgelievler Ilcesindeki Resmi Ilkogretim Okullarinda 6grencisi bulu-
nan velilerin ve Istanbul Ili Bahgelievler Ilcesindeki Resmi Ilk6gretim Okullar1 Yo-
neticilerinin anketleri ictenlikle yanitlayacaklari,

¢ Orneklemin evreni temsil ettigi,

e Veri toplama ara¢ ve yontemlerinin arastirma amacina uygun bilgileri toplayabile-
cek gecerlilik ve giivenirligi tasidig,

¢ Kontrol altina alinamayan istenmedik degiskenlerin deney ve kontrol gruplarin esit
sekilde etkileyebilecegi varsayilmaktadir.

4.ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma;

e 2007-2008 ogretim yil1 ile,
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e Veri toplama araclar1 olan anket, degerlendirme testleri ortalamasi (6n test), bilgi
testi (son test) formu, acik uclu soru formu ile,

e 2007-2008 egitim ogretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasi Bahcelievler Ilce-
si’ndeki Resmi Ilkogretim Okullar ile,

e 2007-2008 egitim ogretim yil1 Bahcelievler Ilcesi’ndeki Resmi Ilkogretim Okulla-

rinda gorev yapan yoneticiler (Okul Miidiirleri ve Miidiir Yardimcilar1) ve 6grenci

velileri ile sinirlidir.

5.TANIMLAR

Okul : Okul Yonetimi

Yonetici : Okul Miidiirii ve Miuidiir Yardimcilart

Miidiir : Okul Miidiirii

Ogretim Lideri : Okul Miidiirii

Orgiit : [Ikégretim Okulu Bahgelievler/istanbul

Veli : Bir cocugun her tiirlii durum ve davranislarindan sorumlu olan
kimse.

6.ARASTIRMA VE METODU

6.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, resmi ilkogretim okulu yoneticileri ve 6grenci velilerinin okul aile
iletisimleri ile ilgili goriislerini aciklamay1 amagladigindan tarama modeline uygun olarak
yapilmistir. Ogrenci Velisi ve Okul Yoneticilerine anket uygulanmistir. Bu anketler SPSS

programina girilerek analiz ve yorumlamada asagidaki testler uygulanmistir.
2.1.4.1. T -Testi

“T- testi iki Orneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadigim
arastirmak i¢in kullanilir. T testi, bir gruptaki ortalamanin diger gruptaki ortalamadan
onemli derecede farkli olup olmadigini belirler. T testinde kritik nokta iki’dir. t testi, her

zaman iki farkli ortalamayi ya da degeri karsilastirir.”’

2.1.4.2. Mann-Whitney U Testi

'Kalayci, S., SPSS Uygulamali Cok Degiskenli istatistik Teknikleri, Ankara, 2006, s.74.
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“Bu test bagimsiz ornekler i¢in uygulanan t-testlerinin parametrik olmayan alterna-
tifidir. T- testinde oldugu gibi, iki grubun ortalamalarinin karsilastirilmasi yerine, Mann-
Whitney U testi gruplarin meydanlarin1 karsilastirir. Siirekli degiskenlerin, iki grup igeri-
sinde, degerlerini sirali hale doniistiiriir. Boylece, iki grup arasindaki siralamanin farkli
olup olmadigini degerlendirir. Degerler sira haline doniistiiriildiigii icin degerlerin asil da-

gilimlari Gnemli degildir.”

2.1.4.3. Varyans Analizi

“Varyans analizi, iki ya da daha fazla ortalama arsinda fark olup olmadig ile
ilgili hipotezi test etmek i¢in kullanilir. Bu ¢aligmada kullanilan tek yonlii varyans analizi-
dir. Tek Yonlii Varyans analizinde iki degisken vardir ve bagimsiz degiskene gore bagimli

degiskendeki ortalamalar arasinda fark olup olmadigini test eder.”

2.1.4.4. Kruskal Wallis Testi

“Kruskal Wallis testi, gruplar arasi tek yonlii varyans analizinin parametrik olma-
yan alternatifidir. Bu analiz, siirekli degiskenler icin {i¢ ya da daha fazla grup i¢in karsilas-
tirma yapmay1 saglar. Degerler, sirali hale cevrilir ve her grup i¢in sirali ortalamalar

karsilastirilir. Bu bir gruplar arasi analizdir.”*

2.1.4.5. Levene Homojenlik Testi

“Varyans analizinin kullanilabilmesi i¢in gerekli varsayimlardan biri olan
“varyanslarin homojenligi” testi i¢in levene homojenlik testi kullanilir. Levene testi sonucu
varyanslar homojen c¢ikarsa, varyans analizinden elde edecegimiz sonuglarin saglikli oldu-
gu soyleyebiliriz. Eger test sonucu varyanslar homojen ¢ikmazsa, varyans analizi yerine

onun alternatifi olan Kruskall Wallis testinin kullamlmas: daha uygun olacaktir.””

2.1.4.6. Kolmagorov Smirnov Testi

“Varyans analizinin uygulanabilmesi i¢in diger bir varsayim olan degiskenin nor-
mal dagilima uygunlugunun testi icin Kolmagorov Smirnov testi kullanilmaktadir.

Kolmogorov-Smirnov (k-s) Testi rasgele elde edilmis 6rnek bir verinin belirli bir dagilima

2Ka1ayc1, a.g.k.,s. 99.

3Ka1ayc1, a.gk,s. 131.

*Kalayci, a.g k., s. 106.

’Kalayct, S., SPSS Uygulamali Cok Degiskenli istatistik Teknikleri, Ankara, 2006, s.138.
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(uniform, normal veya poison) uyup uymadigini test etmek amaciyla kullanilir. Prensip
olarak (k-s) testi ornek verinin kiimiilatif dagilim fonksiyonunun 6ne siiriilen kiimiilatif
dagilim fonksiyonuyla karsilastirilmasi esasina dayanir. Bu test yardimiyla bir 6rneklem-
den toplanan verilerin normal dagilim sergileyip sergilemedigini incelemek miimkiindiir.”

Yine test sonucu ilgili degiskenin normal dagilmadig: belirlenmigsse, varyans analizi

yerine onun alternatifi olan Kruskal Wallis testinin kullanilmas1 daha uygun olacaktir.

6.2. Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evrenini Istanbul ili Bahgelievler Ilgesindeki 39 resmi ilkogretim

okullarinda gorev yapan yoneticiler ile bu okullarda ¢ocuklar1 okuyan veliler olugturmak-
tadir.

Orneklem ise, arastirmanin evrenini olusturan istanbul Ili Bahcelievler Ilgesindeki
39 resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 100 yonetici ile bu okullarda ¢ocuklar1 oku-
yan 317 veliden olugmaktadir. Okullara toplam 351 adet veli anketi ve 117 adet yonetici
anketi teslim edilmis olup 34 adet veli anketi ile 17 adet yOnetici anketinin iadesi olmamis-

tir.

6.3. Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmada veri toplamak amaciyla anket kullanilmistir. Anket formu iki sekil-

de hazirlanmistir. Birinci anket Okul yoneticilerine yoneliktir. Ikinci anket de Ogrenci veli-
lerine yoneliktir. Anket formlar1 68renci velilerinin ve okul yoneticilerinin yonetici aile
iletisiminde karsilasilan problemler ile goriislerini Olciicii niteliktedir. Velilere hazirlanan
anketlerin sag iist kismina velilerin okula gelme sikliklarin1 6lgmek amaciyla kodlama ya-
pilmistir. Bu kodlamalar sirasiyla: 1 Okula Siirekli gelen veli, 2 Okula ara sira gelen veli 3
Okula hi¢ gelmeyen veli. Anketler bizzat okullara gidilerek Okul Miidiirlerine teslim edil-
mistir. Okul Miidiirleri de Smif 6gretmenleri aracilifiyla anketleri velilere ulastirmis ve
aym sirayla toplamustir. Anketler igin 6zel zarf hazirlanmistir. Zarfin Uzerinde Doniis ad-
resi olarak Bahgelievler Siyavuspasa Ilkogretim Okulunun Bahcelievler Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiinde bulunan evrak kutusuna birakilmasi saglanmistir. Anketler buradan alin-
mistir. Zarfin igerisine dgrenci basar1 durumlariyla ilgili yi1lsonu basari durumlarini gosterir
belge eklenmesi istendi. Bu belgeyi ekleyen okullardaki velilerin 6grenci basart durumla-

riyla ilgili Okul Miidiirliiklerinin resmi kayitlarindan faydalanilmistir.

® http://www.istatistikanaliz.com/kolmogorov_smirnov_testi.asp (02.01.2008)
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7. BULGULAR
7.1. Yoneticiler Ile Ilgili Bulgular

7.1.1. Demografik Bulgular

Tablo 2 Arastirmaya katilan yoneticilerin gorevine gore dagilima.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin

gorevleri Frekans Yo
Okul Miidiirii 25 25
Miidiir Basyardimcisi 12 12
Miidiir Yardimcisi 63 63
Toplam 100 100

Arastirmaya katilan yoneticilerin %25’1 Okul Miidiirii, %12’si Miidiir Bagyardimci-

s1 ve %63’ ise Miidiir Yardimcisidir.

Tablo 3 Arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyete gore dagilimi.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin Cinsiyetleri [Frekans |%
Erkek 82 82
Kadin 18 18
Toplam 100 100

Arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyete gore dagiliminda yoneticilerin %82’si
Erkek, %18’1 Kadindir.

Tablo 4 Arastirmaya katilan yoneticilerin yasa gore dagilima.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin Yaslar1  |[Frekans |%
26-30 11 11
31-35 8 8
36-40 13 13
41-45 14 14
46-50 26 26
51 ve daha fazla 28 28
Toplam 100 100

Yoneticilerin cogunlugu 46 yas ve iizerindedir. Geng¢ yoneticilerin olduk¢a az ol-
duklar dikkat cekmektedir. Yoneticilerin %28’1 51 ve iizeri, %26’s1 46-50 yas, %14’ 41-
45 yas, %13’1i 36-40 yas, %81 31-35 yas ve %11°1 26-30 yas grubundadir.
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Tablo 5§ Arastirmaya katilan yoneticilerin medeni duruma gore dagilimi.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin Mede-
ni Durumlari Frekans |%
Evli 89 89
Bekar 10 10
Yanitsiz 1 1
Toplam 100 100
Yoneticilerin %89’u evli, %10’u ise bekardir. Bir kisi ise medeni durum sorusunu
yanitlamamustir.

Tablo 6 Arastirmaya katilan yoneticilerin ilk-orta-lise egitimini tamamladig1 yere gore

dagilimi.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin 1lk-

Orta ve Lise egitimlerini tamamladig:

yerler: sirayla Frekans (%
Koy-kasaba-ilce 3 3
Koy-sehir 9 9
Sehir 39 39
Koy-ilce-sehir 19 19
Koy-ilce 6 6
flcede 16 16
Kasaba 4 4
Yanitsiz 4 4
Toplam 100 100

Yoneticilerin %39’u ilk-orta-lise egitimini sehirde, %16’s1 ilcede, %4 i kasabada
tamamlamistir. Sirasiyla koy-kasaba-ilcede bitirenlerin oram1 %3, kdy-sehirde bitirenlerin

oran1 %9, koy-ilgede bitirenlerin oranm1 %6, koy-ilge-sehirde bitirenlerin orani ise %19’dur.

Tablo 7 Arastirmaya katilan yoneticilerin egitim diizeyine gore dagilima.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin Egitim Dii-

zeyleri Frekans |%
Egitim enstitiisii, on lisans 36 36
Lisans 54 54
Yiiksek lisans 7 7
Yanitsiz 3 3
Toplam 100 100

Yoneticilerin egitim diizeyleri incelendiginde; %54 iiniin lisans, %36’ sinin Egitim

Enstitiisii- 6n lisans, %7 sinin ise yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8 Arastirmaya katilan yoneticilerin mezun olduklar tiniversiteye gore dagilima.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin Mezun

Oldugu Universite

Frekans

%

Ankara Universitesi

Gazi Universitesi

Istanbul Universitesi

Dicle Universitesi

Marmara Universitesi

S IRNEESS

Anadolu Universitesi

o

==y
=

Cumbhuriyet Universitesi

Ege Universitesi

Trakya iiniversitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

19 Mayis Universitesi

Firat Universitesi

Selcuk Universitesi

Erciyes Universitesi

Atatiirk Universitesi

18 Mart Universitesi

Cukurova Universitesi

Uludag Universitesi

9 Eyliil Universitesi

N[ == W[ =[W[—=[W|[—=[&~[W[—=[—=[co|[wW|[co|[ O]~

N[ == (D[ W= W= W] =[]

'Y anitsiz

[N}
3

[\S}
3

Toplam

100

100

Arastirmaya katilan yoneticilerin %27’si mezun oldugu iiniversite sorusunu yanit-
lamamistir. Yoneticilerin mezun olduklart iiniversiteye gore dagilimi heterojen bir yapi
sergilemektedir. En ¢ok %14 ile Anadolu Universitesi, %9 ile Gazi Universitesi, %8 ile
Marmara Universitesi ve yine %8 ile Istanbul Universitesi yoneticilerin mezun olduklar

uiniversitelerdir.

Tablo 9 Arastirmaya katilan yoneticilerin mezun olduklar: fakiilteye gére dagilima.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin Me-

zun Oldugu Fakiilte Frekans |%
Egitim Fakiiltesi 49 49
Fen Edebiyat Fakiiltesi 10 10
Yabana dil 1 1
Ogretmen okulu 5 5
Diger 31 31
Yanitsiz 4 4
Toplam 100 100
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Yoneticilerin %49’u Egitim Fakiiltesi, %10’u Fen-Edebiyat Fakiiltesi, %1°1 Yaban-
c1 dil, %5°i Ogretmen Okulu ve %31’ ise bu kategoriler disindaki fakiiltelerden mezun
olmustur.

Tablo 10 Arastirmaya katilan yoneticilerin branglarina gére dagilimi.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin

Bransi Frekans (%
Siif Ogretmeni 48 48
Brans Ogretmeni 49 49
Diger 2 2
Yanitsiz 1 1
Toplam 100 100

Yoneticilerin branslart incelendiginde; %48’inin sinif 6gretmeni, %49’ unun brang
ogretmeni, %?2’sinin ise diger kategoride oldugu goriilmektedir.

Tablo 11 Arastirmaya katilan yoneticilerin pozisyona gore dagilima.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin

Pozisyonu Frekans |%
Kadrolu 89 89
Vekil 5 S
Gorevlendirme 6 6
Toplam 100 100

Yoneticilerin %89’u kadrolu, %6’s1 ise gorevlendirme, %5’1 vekil 6gretmen pozis-

yonundadir.

Tablo 12 Arastirmaya katilan yoneticilerin yoneticilikte gegen hizmet siirelerine gore dagi-

limu.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin
Yoneticilikte Gecen Hizmet Siireleri |Frekans (%
0-5 yil 24 24
6-10 y1l 25 25
11-15 yul 24 24
16-20 y1l 8 8
21 ve daha fazla yil 19 19
Toplam 100 100

Yoneticilerin %24’ 0-5 yil, %25’1 6-10 yil, %24’ 11-15 yil, %81 16-20 y1l arali-
ginda ve %19’u 21 yil ve daha fazla siiredir yoneticilik yapmaktadir.
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Tablo 13 Arastirmaya katilan yoneticilerin ayn1 okulda gecen hizmet siirelerine gére dagi-

limu.

Arastirmaya katilan Yoneticilerin Aym

okulda gecen hizmet siireleri Frekans (%
0-5 yul 38 38
5-10 yil 29 29
11 y1l ve daha fazla y1l 33 33
Toplam 100 100

Yoneticilerin %38’1 0-5 y1l, %29’u 5-10 yil araliginda ve %33’ii ise 11 y1l ve daha

fazla siiredir ayn1 okulda yoneticilik yapmaktadir.

7.1.2. iletisimle Tlgili Bulgular

7.1.2.1. letisimle Ilgili Bulgularmn Dagilin

Tablo 14 Arastirmaya katilan yoneticilerin 6grenci velileri ile goriisme nedenlerine gore

dagilimi.

Cocuklarin velileri ile ne sebeple goriisiirsiiniiz/goriisme tale-

binde bulunursunuz? Frekans |%
Ogrencilerin sorunlari igin 20 20
Cocuklarin basarisi,disiplini i¢in 22 22
Ogrenci basarisi, okul-aile isbirligi icin 3 3
Ogrenci basarisi, okul ihtiyaclari icin 3 3
Ogrenci devam, devamsizlik, izin ve 6grencisinin davranigi hakkinda|l8 18
Egitim-O0gretimleri ve basari i¢in 13 13
Bilgilendirme ve karar siirecine ortak etmek i¢in 5 5
Ogrenci davranislari, psiko sosyal gelisimleri hakkinda 8 8
Fiziksel ruhsal gelisimleriyle ilgili iletisim saglamak i¢in 3 3
Yanitsiz 5 5
Toplam 100 100

Yoneticilerin %20’si “Ogrencilerin sorunlari ic¢in”, %22’si “cocuklarin basarisi,
disiplini i¢in”, %18’i “Ogrenci devam, devamsizlik, izin ve 6grencisinin davranisi hakkin-
da” ,%13’tu “Egitim-0gretimleri ve basar1 i¢in” 6grenci velileri ile goriistiiklerini/goriisme
talebinde bulunduklarini belirtmistir. Yoneticilerin velilerle goriisme nedenleri daha ¢ok
Ogrencinin basarisi, disiplin, devamsizlik ve izin konularinda yogunlasmaktadir. Okul- aile
isbirligi, okul ihtiyaclari, bilgilendirme ve karar siirecine ortak etme, 6grenci davranislari,
psiko sosyal, fiziksel ve ruhsal gelisimleri hakkindaki goriismeler arka planda kalmaktadir.
Belirtilen amaclarla veli ile goriisme talebinde bulunan yoneticilerin oram oldukca diisiik-

tur.
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Tablo 15 Arastirmaya katilan yoneticilerin 6grenci velileri ile goriisme nedenlerine ve

gorevlerine gore dagilimi.

Goreviniz

Cocuklarin velileri ile ne sebeple Miidiir
goriisiirsiiniiz/goriisme talebinde Okul Basyardim- Miidiir
bulunursunuz? Miidiirii |c1s1 Yardimcisi Toplam

Frekans 4 4 12 20
Ogrencilerin sorunlari igin % 16,67 33,33 20,34 21,05

Frekans |6 3 13 22
Cocuklarin basarisi,disiplini igin (% 25,00 25,00 22,03 23,16
Ogrenci basaris1, okul-aile isbirligi|Frekans |1 0 2 3
icin % 4,17 0,00 3,39 3,16

Frekans |3 0 0 3
Ogrenci basarisi, okul ihtiyaclar1 (% 12,50 0,00 0,00 3,16
Ogrenci devam, devamsizlik, izin|Frekans |3 1 14 18
ve 6grencisinin davranisi hakkinda|% 12,50 8,33 23,73 18,95

Frekans |4 1 8 13
Egitim-Ogretimleri ve basar1 icin (% 16,67 8,33 13,56 13,68
Bilgilendirme ve karar siirecineFrekans |1 0 4 5
ortak etmek % 4,17 0,00 6,78 5,26
Ogrenci davramslari, psiko sosyal[Frekans |1 3 4 8
gelisimleri hakkinda % 4,17 25,00 6,78 8,42
Fiziksel, ruhsal gelisimleriyle ilgiliFrekans |1 0 2 3
iletisim saglamak % 4,17 0,00 3,39 3,16
Toplam Frekans |24 12 59 95

% 100 100 100 100

Hem Okul Miidiirleri hem Miidiir Bagyardimcilart hem de Miidiir Yardimcilarinin
onemli bir kismu velilerle goriisme nedenlerini “Ogrencilerin sorunlari icin” ve “Cocukla-
rin basarisi,disiplini i¢in” olarak belirtmislerdir. Farklilastiklar1 konular incelendiginde;
daha ¢ok Okul Miidiirlerinin “Egitim-6gretimleri ve basari i¢in”, Miidiir Bagyardimcilari-
min “Ogrenci davramslari, psiko sosyal gelisimleri hakkinda”, Miidiir Yardimcilarmin ise
“Ogrenci devam-devamsizlik, izin ve dgrencisinin davranis1 hakkinda” velilerle goriistii-

gii/goriisme talebinde bulundugu goriilmektedir.
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Tablo 16 Arastirmaya katilan yoneticilerin velilerin kendileri ile goériigme nedenlerine ilis-

kin goriislerinin dagilima.

Veliler sizle ne sebeple goriismek isterler? Frekans |%
Cocuklar ile ilgili talepleri i¢in 7 7
Cocuklarinin okul i¢indeki durumlari i¢in 9 9
Disiplin, devam ,devamsizlik ve basarilar1 hakkinda 18 18
Ogrencileri ile ilgili sorunlar1 hakkinda 23 23
Izin almak ,ekonomik destek, 6gretmen 6grenci sikayeti 12 12
Sinavlar, cocugun ¢alismasi, aidat, kurs hakkinda 1 1
Ogrenci basarisi ve disiplini hakkinda 7 7
Cevre giivenligi, yardim, 6grenci sorunlari 5 5
Karne donemi yaklasinca 1 1
Egitim 0gretim ve basari i¢in 9 9
Yanitsiz 8 8
Toplam 100 100

Yoneticilerin %23’ii velilerin kendileri ile “Ogrencileri ile ilgili sorunlari hakkin-
da”, %18’1 *“Disiplin, devam, devamsizlik ve basarilar1 hakkinda”, %12’si “Izin almak
,ekonomik destek, 6gretmen Ogrenci sikayeti” konularinda goriismek istediklerini diisiin-
mektedir. Yoneticilere gore; “Sinavlar, cocugun calismasi, aidat, kurs hakkinda”, “Karne
donemi yaklasinca” ve “Cevre giivenligi, yardim, 6grenci sorunlari” konularinda goriismek
isteyen velilerin oram1 oldukca azdir. Yoneticilerin %7°si “Cocuklar ile ilgili talepleri
icin”, %9°u “Cocuklarinin okul i¢indeki durumlari i¢in”, %7’si “Ogrenci basarisi ve disip-
lini hakkinda” ve %9’u “Egitim Ogretim ve basar icin” velilerin kendileri ile goriismek

istedigini diistinmektedir.
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Tablo 17 Arastirmaya katilan yoneticilerin velilerin kendileri ile goriigme nedenlerine ilis-

kin goriislerinin gorevlerine gére dagilima.

Goreviniz
Miidiir

Veliler sizle ne sebeple goriis- Okul Basyardim- Miidiir
mek isterler? Miidiirii |c1s1 Yardimcisi Toplam

Frekans |4 2 1 7
Cocuklar ile ilgili talepleri i¢in  |% 17,39 16,67 1,75 7,61
Cocuklarinin okul i¢indeki du-|Frekans |3 3 3 9
rumlari i¢in % 13,04 25,00 5,26 9,78
Disiplin devam, devamsizlik velFrekans [0 3 15 18
basarilar1 hakkinda % 0,00 25,00 26,32 19,57
Ogrencileri ile ilgili sorunlariFrekans |10 2 11 23
hakkinda % 43,48 16,67 19,30 25,00
[zin almak, ekonomik destek,[Frekans |[3 0 9 12
ogretmen 6grenci sikayeti % 13,04 0,00 15,79 13,04
Sinavlar, ¢ocugun calismasi, ai-Frekans |0 0 1 1
dat, kurs hakkinda % 0,00 0,00 1,75 1,09
Ogrenci basarisi ve disiplini hak-[Frekans |1 0 6 7
kinda % 4,35 0,00 10,53 7,61
Cevre giivenligi, yardim, 6grenciFrekans |1 0 4 5
sorunlar1 % 4,35 0,00 7,02 5,43

Frekans |0 0 1 1
Karne donemi yaklasinca % 0,00 0,00 1,75 1,09

Frekans |1 2 6 9
Egitim- 0gretim ve basart icin ~ |% 4,35 16,67 10,53 9,78

Frekans |23 12 57 92
Toplam % 100 100 100 100

Okul Miidiirlerinin %43,48’i velilerin kendileri ile “Ogrencileri ile ilgili sorunlari
hakkinda”, %17,39’u “Cocuklan ile ilgili talepleri i¢in”, %13’ “Izin almak, ekonomik

destek, 6gretmen Ogrenci sikayeti” konularinda goriismek istedigini diistinmektedir.

Miidiir Basyardimcilarinin %25°1 velilerin kendileri ile “Cocuklarinin okul i¢indeki

durumlarn i¢in”, 25’1 “Disiplin, devam-devamsizlik ve basarilar1 hakkinda”, %16.67’si
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“Cocuklart ile ilgili talepleri i¢in” ve %16,67°s1 “Egitim- 0gretim ve basar1 i¢in” konula-

rinda goriismek istedigini diisiinmektedir.

Miidiir Yardimcilarinin %26,32’si velilerin kendileri ile “Disiplin devam, devam-

s1zlik ve basarilart hakkinda”, %15,79’u “Izin almak, ekonomik destek, gretmen dgrenci

sikayeti” , %10,53’ii “Ogrenci basaris1 ve disiplini hakkinda” ve %10,53’ii “Egitim- &gre-

tim ve basar1 i¢in” goriismek istedigini diisiinmektedir.

Tablo 18 Arastirmaya katilan yoneticilerin velilerin kendileri ile goériigme nedenlerine ilis-

kin goriiglerinin yaslarina gére dagilimi.

Yasimz
Veliler sizle ne sebeple 51 ve da-
goriismek isterler? 26-30 31-35 [36-40 |41-45 |46-50 |ha fazla |Toplam
Cocuklar ile ilgili taleplerifFrekans |1 1 0 2 3 7
icin % 10 9,09 |0 8,33 |12 7,61
Cocuklarinin okul i¢indekilFrekans |0 0 1 5 2 9
durumlari i¢in % 0 125 |0 7,14 20,83 |8 9,78
Disiplin devam, devamsiz-Frekans |0 2 2 4 10 18
lik ve basarilar1 hakkinda |% 0 18,18 (14,29 (16,67 |40 19,57
Ogrencileri ile ilgili sorun-[Frekans |2 4 5 6 4 23
lar1 hakkinda % 20 25 36,36 35,71 |25 16 25
izin almak, ekonomik des-[Frekans [2 1 4 2 2 12
tek, Ogretmen Ogrenci si-
kayeti % 20 125 19,09 28,57 [8,33 8 13,04
Sinavlar, cocugun ¢alisma-|Frekans |0 0 1 0 0 1
s1, aidat, kurs hakkinda % 0 0 7,14 |0 0 1,09
Ogrenci basaris1 ve disip-[Frekans |1 1 1 0 1 7
lini hakkinda % 10 37,50 9,09 (7,14 0 4 7,61
Cevre giivenligi, yardim,[Frekans @4 0 0 0 1 5
ogrenci sorunlari % 40 0 0 0 4 5,43
Frekans |0 0 0 1 0 1
Karne donemi yaklasinca |% 0 0 0 4,17 |0 1,09
Egitim- Ogretim ve basariFrekans |0 2 0 4 2 9
icin % 0 2,50 |18,18 |0 16,67 |8 9,78
Frekans |10 11 14 24 25 92
Toplam %o 100 100 100 100 100 100 100

26-30 yas grubunda olan yoneticilerin %40°1 velilerin kendileri ile “Cevre giivenli-

gi, yardim, 6grenci sorunlart” ile ilgili goriismek istedigini diistinmektedir. 31-35 yas gru-

bunda olan yoneticilerin %37,5’1 velilerin kendileri ile “Ogrenci basaris1 ve disiplini

hakkinda” goriismek istedigini diisiinmektedir.
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%36,36’s1 velilerin kendileri ile “Ogrencileri ile ilgili sorunlart hakkinda” gortismek istedi-
gini diistinmektedir. 41-15 yas grubunda olan yoneticilerin %35,71°1 velilerin kendileri ile
“ogrencileri ile ilgili sorunlar1 hakkinda”, %28,57’si ise “Izin almak, ekonomik destek,
ogretmen Ogrenci sikayeti” konularinda goriismek istedigini diisiinmektedir. 46-50 yas
grubunda olan yoneticilerin %20,83’ii velilerin kendileri ile “Cocuklarinin okul i¢indeki
durumlar i¢in” goriismek istedigini diisiinmektedir. 51 ve lizerindeki yoneticilerin %40’1
velilerin kendileri ile “Disiplin devam, devamsizlik ve basarilar1 hakkinda” goriismek iste-

digini diistinmektedir.

Tablo 19 Arastirmaya katilan yoneticilerin Okul Miidiiriiniin gorevi hakkindaki goriisleri-

ne iliskin dagilimi.

Sizce Okul Miidiiriiniin gorevleri nelerdir? Frekans |%
Egitim siirecini yonetir. 9 9
Koordinasyonu saglamak,islerligin verimin artirilmasi. 18 18
YoOnetmelikleri bilip uygulamak. 6 6
Cagdas okul vizyon sahibi, ¢cevreyle rekabet icin motivasyon.|7 7
Okulu basaril1 bir sekilde yonetmek. 29 29
Okulu yonetmek, 6gretmenlere rehberlik etmek. 5 S5
Okul aile igbirligini saglamak, basariy1 yiikseltmek. 3 3
Okulda disiplin ve diizeni saglamak. 9 9
Egitim ogretimi yonlendirmek, etkili liderlik. 3 3
Basariy1 ve kaliteyi artirmak. 7 7
Yanitsiz 4 4
Toplam 100 100

Yoneticilerin %29’u Okul Miidiiriiniin gorevinin “Okulu basarili bir sekilde yonet-
mek.”, %18’1 “Koordinasyonu saglamak,islerligin, verimin artirtlmasi.” oldugunu diisiin-
mektedir. %3 ile “Egitim O6gretimi yonlendirmek, etkili liderlik.”, %3 ile “Okul aile
isbirligini saglamak, basariy1 yiikseltmek.” ve %S5 ile “Okulu yonetmek, 6gretmenlere reh-
berlik etmek.” oldugunu diisiinenlerin orani1 oldukca azdir. Yoneticilerin %9’u “Egitim
sirecini yonetir.”, %6’s1 “Yonetmelikleri bilip uygulamak.”, %7’si “Cagdas okul vizyon
sahibi, cevreyle rekabet i¢in motivasyon.”, %9’u “Okulda disiplin ve diizeni saglamak.” ve

%7’ s1 “Basarty1 ve kaliteyi artirmak.” olarak Okul Miidiiriiniin gérevini tanimlamistir.
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Tablo 20 Arastirmaya katilan yoneticilerin Okul Miidiiriiniin gérevi hakkindaki goriisleri-

nin gorevlerine gore dagilimi.

Goreviniz
Miidiir
Sizce Okul Miidiiriiniin gorevleri Okul Basyardim- Miidiir
nelerdir? Miidiirii |c1s1 Yardimcisi Toplam
Frekans |2 3 4 9
Egitim siirecini yonetir Y 8,33 25,00 6,67 9,38
Koordinasyonu saglamak,islerliginFrekans |5 1 12 18
verimin artirilmast % 20,83 8,33 20,00 18,75
Frekans |1 0 5 6
Yonetmelikleri bilip uygulamak % 4,17 0,00 8,33 6,25
Cagdas okul, vizyon sahibi, ¢cevrey-|Frekans |3 1 3 7
le rekabet icin motivasyon % 12,5 8,33 5,00 7,29
Frekans |5 4 20 29
Okulu basarili bir sekilde yonetmek|% 20,83 33,33 33,33 30,21
Okulu yOnetmek, OgretmenlereFrekans |1 0 4 5
rehberlik etmek % 4,17 0,00 6,67 5,21
Okul aile isbirligini saglamak basa-Frekans |2 0 1 3
r1y1 yiikkseltmek % 8,33 0,00 1,67 3,13
Frekans |2 0 7 9
Okulda disiplin ve diizeni saglamak|% 8,33 0,00 11,67 9,38
Egitim 0gretimi yonlendirmek etki-|Frekans |1 1 1 3
li liderlik % 4,17 8,33 1,67 3,13
Frekans |2 2 3 7
Basariy1 ve kaliteyi artirmak 9% 8,33 16,67 5,00 7,29
Frekans [24 12 60 96
Toplam % 100 100 100 100

Okul Miidiirlerinin %20’si, Miidiir Basyardimcilarinin %33,3’ii ve Miidiir Yardim-

cilarinin %33,3’1i Okul Miidiiriiniin gorevini “Okulu basarili bir sekilde yonetmek oldugu-

nu diistinmektedir. Okul Miidiir ve Miidiir Yardimeilarinin 6nemli bir cogunlugu (%20’si)

Okul Miidiiriiniin gorevini “Koordinasyonu saglamak,islerligin verimin artirilmas1” olarak

tanimlarken farkli olarak Miidiir Bagyardimcilarinin %25’ Okul Miidiiriiniin gorevini “egi-

tim siirecini yonetmek” olarak tanimlamaktadir.
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Tablo 21 Arastirmaya katilan yoneticilerin velilerin kendilerini nasil tanimladiklar1 hak-

kindaki goriislerine iliskin dagilimi.

Sizce Veliler sizi nasil tamirlar, tanimlar? Frekans |%
Demokratik, 1limli, sorunlart dinleyen 1 1
Demokratik, cocuklarina kars1 anlayish biri olarak 2

Egitim Ogretimin isleyisini 1yi yiiriiten biri olarak tanimlar3 3
Sicak sevecen ilgili problem ¢ozebilen 10 10
Calisan,disiplini saglayan, gerektiginde izin veren 4 4
Diiriist, giivenilir, caligkan 14 14
Veliler bu konuda yeterince bilin¢li degiller 1 1
Giivenilir prensipli, sert mizagh olarak tanirlar 9 9
Disiplinli otoriter 6 6
Disiplinli diiriist fedakar 4 4
[letisim kurulabilen sorunlar1 dinleyen biri olarak 3 3
Veliler bilir 16 16
Egitimi seven katkida bulunmak isteyen biri olarak 1 1
Adaletli 2 2
Toleransli idealist 1 1
Iyi, olumlu tanimlar 5 5
Bazen iyi, bazen kotii 3 3
Basarisizliklarini bize mal ederler 1 1
Yanitsiz 14 14
Toplam 100 100

Yoneticilerin %16’s1 velilerin, kendilerini “Veliler bilir”, %141 “Diiriist, giivenilir,
caliskan”, %10’u “Sicak sevecen ilgili problem cozebilen” ve %9’u “Giivenilir prensipli,
sert mizaclt olarak tanirlar” olarak tanimladiklarini diistinmektedir.

Yoneticilerin %1°1 “Demokratik, 1limli, sorunlart dinleyen”, %1’ “Veliler bu ko-
nuda yeterince bilingli degiller”, %1’1 “Egitimi seven katkida bulunmak isteyen biri ola-
rak”, %1°’i “Toleransh idealist” ve %1’1 “Basarisizliklarim1 bize mal ederler” seklinde

kendilerini tamimladigini diisiinmektedir.
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Tablo 22 Arastirmaya katilan yoneticilerin velilerin kendilerini nasil tanimladiklar1 hak-

kindaki goriislerine iliskin dagilimi.

Goreviniz
Miidiir
Sizce Veliler sizi nasil tanirlar, ta- Okul Basyardim- Miidiir
nimlar? Miidiirii |c1s1 Yardimcisi{Toplam
Frekans |1 0 0 1
Demokratik, 1liml1, sorunlar1 dinleyen (% 4.35 0,00 0,00 1,16
Demokratik, cocuklarina karsi anla-Frekans |1 1 0 2
yislt biri olarak % 4,35 9,09 0,00 2,33
Egitim 6gretimin isleyisini 1yi yiiriitenFrekans |0 0 3 3
biri olarak tanimlar % 0,00 0,00 5,77 3,49
Frekans |1 1 8 10
Sicak sevecen ilgili problem ¢6zebilen|% 4,35 9,09 15,38 11,63
Calisan,disiplini saglayan gerektigin-[Frekans |[2 0 2 4
de izin veren % 8,70 0,00 3,85 4,65
Frekans |8 1 5 14
Diiriist, giivenilir, ¢caliskan % 34,78 9,09 09,62 16,28
Veliler bu konuda yeterince bilin¢lilFrekans |0 0 1 1
degiller % 0,00 0,00 1,92 1,16
Giivenilir prensipli, sert mizach ola-Frekans |2 1 6 9
rak tanirlar % 8,70 9,09 11,54 10,47
Frekans |2 2 2 6
Disiplinli, otoriter % 8,70 18,18 3,85 6,98
Frekans (0 0 4 4
Disiplinli, diiriist, fedakar % 0,00 0,00 7,69 4,65
lletisim kurulabilen sorunlari dinleyen|Frekans |0 0 3 3
biri olarak % 0,00 0,00 5,77 3,49
Frekans |3 3 10 16
Veliler bilir % 13,04 27,27 19,23 18,60
Egitimi seven, katkida bulunmak iste-[Frekans |0 0 1 1
yen biri olarak % 0,00 0,00 1,92 1,16
Frekans (0 0 2 2
Adaletli % 0,00 0,00 3,85 2,33
Frekans (0 0 1 1
Toleransli, idealist % 0,00 0,00 1,92 1,16
Frekans |2 2 1 5
1yi, olumlu tanimlar % 8,70 18,18 1,92 5,81
Frekans |1 0 2 3
Bazen 1yi, bazen kotii % 4,35 0,00 3,85 3,49
Frekans (0 0 1 1
Basarisizliklarini bize mal ederler % 0,00 0,00 1,92 1,16
Frekans (23 11 52 86
Toplam % 100 100 100 100
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Okul Midiirlerinin %34,78’1 velilerin, kendilerini “Diiriist, giivenilir, caligkan”
olarak tanimladigimi, Miidiir Bagyardimcilarinin %27,27’si “Veliler bilir”, %18,18’1 “Di-
siplinli, otoriter” ve %18,18’1 “Iyi, olumlu tanimlar” olarak, Midir Yardimcilarinin
%19,23’1i “Veliler bilir”, %15,58’1 “Sicak sevecen ilgili problem ¢ozebilen” ve %11,54 i

ise “Giivenilir prensipli, sert mizagh olarak tanirlar” olarak tanimladigini diisiinmektedir.

Tablo 23 Arastirmaya katilan yoneticilerin basarili 6grencilerin aileleri ile goriisme du-

rumlarina iliskin dagilimi.

Basarili 6grencilerin velileri ile de goriisiir miisii-

niiz? Frekans |%
Bazen goriisiirim 5 5
Evet 84 84
Hayir 4 4
Yanitsiz 7 7
Toplam 100 100

Yoneticilerin %84’°l basarili 6grencilerin aileleri ile goriistiigiinii, %5°1 bazen go-

ristiigiinii, %4’ ise gorlismedigini belirtmistir.
7.1.2.2. Okul-Aile iletisiminde Yonetici Tutum Olgeginin Olusturulmasi

Okul- aile iletisiminde yoneticilerin yaklasimini belirlemek amaciyla yoneticilerden
likert 6lceginde hazirlanmis anket sorularini “ 5 =Kesinlikle Katiliyorum, 4 = Katilityorum,
3 = Kararsizim, 2 = Katilmiyorum, 1= Kesinlikle Katilmiyorum” olmak {iizere degerlen-
dirmeleri istenmistir. Yoneticilerin veliler ile iletisimleri hakkinda sorulan sorulara verdik-
leri yanitlardan hareketle her bir yoneticinin veliler iletisimi saglama becerilerini yansitan

~

“okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6l¢egi” olusturulmustur.

Ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarliligini ve kullanilan 6l¢egin ilgile-

nilen sorunu ne derece yansittigini belirlemek amaciyla giivenilirlik analizi yapilmistir.

Tablo 24 Giivenilirlik Analizi.
Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha/Soru Sayisi
0,932 33

Okul-aile iletisiminde yOnetici tutum 6lcegi icin yapilan giivenilirlik analizine gore
0,80 < Cronbach Alfa = 0,93 < 1,00 oldugundan kullanilan 6lcek yiiksek derecede giiveni-
lir bir olgektir.
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Analizlerde kullanilacak tekniklerin belirlenmesi amaciyla okul-aile iletisiminde

yOnetici tutum Ol¢eginin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov Testi ile test

edilmistir. Test sonucuna gore; p=0,501 > a = 0,05 oldugundan degiskenin dagiliminin

normal dagilim oldugunu séyleyen Ho hipotezi kabul edilir. Degisken normal dagilim var-

sayimini sagladigindan verilerin analizinde parametrik yontemler kullanilacaktir.

Tablo 25 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olcegi
Kolmogorov-Smirnov Z 0,827
Cift Taraflh Kuyruk Olasilig: (p) 0,501

Tablo 26 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lgegini olusturan sorulara ait tanimlayici

istatistikler.
Std. Ha-

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olcegi sorular: Min. Maks.Ortalamalta
Bu okulda veliler, 6gretmenle olan goriismelerini teneffiislerde

ya da ders saatleri disinda yaparlar. 1 5 4,04 1,02
Bu okulda veliler, toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda

calisma yaparlar. 1 5 3,62 0,97
Bu okulda veliler, okul yoneticisinin ve 6gretmenin isteklerini

g0z Oniinde bulundururlar. 1 5 3,67 0,88
Bu okulda velilerin hepsi, okul aile birligi ve veli toplantilarina

tam olarak katilirlar. 1 5 2,65 1,06
Bu okuldaki veliler, okul ile ilgili goriislerini yonetici ve ogret-

menlere rahatca soylerler. 2 5 4,09 0,82
Veliler maddi konularda igbirligi yapmaya isteklidirler. 1 5 2,81 1,09
Bu okulda veliler, okul-aile isbirliginin artmasina yonelik ¢alig-

malarda isteklidirler. 1 5 3,20 1,02
Veli okul yoneticisi ve 0gretmenle olan goriismelerini onlarin

istegi iizerine olmasin1 beklemeksizin yaparlar. 1 5 3,26 1,01
Veliler okul yoneticisine mesleki yeterlilikleri konusunda giive-

nirler. 2 5 3,96 0,70
Okul yoneticisi veli ile iletisiminde velinin anlayacag sekilde

konusurlar. 2 5 4,26 0,75
Yoneticiler, 6grenci hakkinda aldiklar1 kararlarn veliye iletirken

Ogrenciyi suclamazlar. 2 5 4,04 0,75
Okul-aile iletisiminde yoneticiler veli ile olumlu iletisim kurar-

lar. 2 5 4,10 0,64
Yonetici iletisim araci olarak 6grenciyi kullanmak yerine velinin

kendisiyle yazili ya da yiiz yiize iletisim kurarlar. 2 5 4,01 0,81
Yoneticiler okul-aile iletisimi konusunda velileri bilgilendirirler. |2 5 4,15 0,61
Yonetici veliyle yiiz yiize iletisimi tercih eder. 1 5 4,20 0,72
Yoneticiler 6grenciyle ilgili konularda velilerin goriislerini alir-

lar. 2 5 4,02 0,70
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Yoneticiler velilerin okulla daha fazla iletisim icinde olmalari

icin ¢caba harcarlar. 2 5 4,24 0,69
Yoneticiler velilerin elestirilerini hosgoriiyle karsilar. 2 5 3,94 0,71
Yonetici, veliye Ogrencinin basarisindan ¢ok onun sosyal ve
psikolojik gelisimi hakkinda bilgi verir. 1 5 3,94 0,84
Yoneticiler, okul-aile igbirligi i¢in okul rehberlik servisini dev-
reye sokar. 1 5 4,04 0,87
Yoneticiler, okul-aile isbirligi ve iletisimi i¢in gerektiginde veli-
lerin evlerine ziyaret diizenlerler. 1 5 3,41 1,03
Yoneticilerin velilere gonderdikleri yazilar anlasilirdir. 1 5 4,29 0,64
Veli toplantilarinda 6grencinin basar1 diizeyinden bahsetmek
yerine daha basarili olmasi i¢in yapilmasi gerekenler anlatilir. |1 5 4,03 0,84
Okul-aile birligi toplantilart sorunlara ¢oziim bulacak sekilde
diizenlenir. 1 5 3,92 0,81
Veli toplantilarinda katilimin daha ¢ok olmasi i¢in toplantilar
mesai saatleri disinda yapilir. 1 5 4,29 0,66
Bu okuldaki yonetici ile veli arasindaki siirekli ve saglikli ileti-
sim Ogrencinin basarisi icin yapilir. 1 5 4,33 0,69
Okul yoneticisinin veliye verdigi bilgi, 6gretmenin veliye verdi-
gi bilgi ile tutarhdir. 1 5 4,25 0,67
Okul yoneticisi okulla ilgili konularda velilerin goriislerini alir. |2 5 4,01 0,70
Okul yoneticisi, veliyle iletisiminde demokratiktir. 1 5 4,19 0,78
Okul yoneticisi velilerle diizenli ve planli olarak toplant1 yapar. |1 5 3,95 0,84
Okul yoneticisi velilerin okulla daha fazla iletisim i¢cinde olma-
lar1 i¢in ¢aba harcarlar. 2 5 4,22 0,61
Okul yoneticisi okul-aile igbirligi ve iletisimi i¢in velilere siirek-
li bilgi verir. 2 5 3,94 0,76
Ogretmen ve veli okul-aile isbirligi ve iletisiminde okul yoneti-
cisine kars1 giiven duyarlar. 2 5 4,13 0,68

Soru ortalamalarinin ¢ogu, 4 (Katiliyorum)’iin iizerinde veya yakin oldugundan

arastirmaya katilan yoneticilerin genellikle belirtilen yargilara katildigini sdyleyebiliriz. En

diisiik ortalamaya sahip yargilar; 2,81 ortalama ile “Veliler maddi konularda isbirligi

yapmaya isteklidirler.”, 2,65 ortalama ile “Bu okulda velilerin hepsi, okul aile birligi ve

veli toplantilarina tam olarak katilirlar.”, 3,2 ortalama ile “Bu okulda veliler, okul-aile is-

birliginin artmasina yonelik caligmalarda isteklidirler.” ve 3,26 ortalama ile “Veli okul

yoneticisi ve 0gretmenle olan goriigmelerini onlarin istegi {izerine olmasini beklemeksizin

yaparlar.” yargilarina aittir. Yoneticiler, velilerin maddi konularda igbirligi yapmaya ve

okul-aile igbirliginin artmasina yonelik caligmalarda istekli olmalari, velilerin okul aile

birligi ve veli toplantilarina tam katilimlari, kendileri ve dgretmenlerin talebi olmaksizin

goriisme yapmalar1 konularinda kararsizdirlar.
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7.1.2.3. Bulgularin Degerlendirilmesi

7.1.2.3.1.Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin gorevine gore
farkhlhklar.

Yoneticilerin okul-aile iletigimi ile ilgili goriislerinin gorevlerine gore farklilik gos-
terip gostermediginin arastirilmasi icin Varyans Analizi kullanilmistir. Varyans analizinin
kullanilabilmesi i¢in orneklemlerin secildigi ana kiitlelerin varyanslarinin esit olmasi gere-

kir. Varyans esitliginin sinanmasi i¢in Levene Testi kullanilmistir.

Tablo 27 Okul-aile iletisiminde yOnetici tutum 6lcegi.
Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olcegi
Levene Istatistigi p
0,314 0,731

Levene F=0,314 — p=0,731 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar
homojendir. Varyans analizinin temel varsayimi saglandigindan elde edilen sonuclarin

saglikli oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 28 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin gorevine gore

farkliliklar. Varyans Analizi Tablosu.

Okul-aile iletisiminde/Ort. Kareler|Serbestlik Kuyruk
yonetici tutum oOlcegi [Toplanm derecesi |Ort. Kare [F Olasihigi
Gruplar Arasi 32,701 2 16,351 0,071 10,932
Gruplar Ici 22467,889 |97 231,628

Toplam 22500,590 |99

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriigleri gorevlerine gore farklilik goster-
memektedir. (p=0,932 > a=0,05)

Olgegi olusturan sorular bazinda farkliligm olup olmadiginin incelenmesi igin tiim
sorularin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov Smirnov Testi ile test edilmis ve tiim
sorularin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir.(p<a) Bu nedenle soru bazinda incele-
melerde parametrik olmayan testler kullamlacaktir. Olgegi olusturan sorular hakkinda yo-
netici goriislerinin gorevlerine gore farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi igin
Kruskal Wallis H testi kullanilmistir. Test sonucuna gore; sadece “Veli okul yoneticisi ve
Ogretmenle olan goriismelerini onlarin istedi {izerine olmasimi beklemeksizin yaparlar.”
yargist hakkindaki goriislerinin yoneticilerin gorevlerine gore farklilik gosterdigi goriil-

miistiir. (p=0,033 < a=0,05)

74



Mean
Goreviniz N Rank
Okul Miidiir 25 162,54

Miidiir Basyardimcisi|12 47,42

Miidiir Yardimas1 |63 45,71
Toplam 100

Tablo 29 Veli okul yoneticisi ve 6gretmenle olan goriismelerini onlarin istegi {izerine ol-

masini beklemeksizin yaparlar.

Veli okul yoneticisi ve 6gretmenle olan goriismelerini
onlarin istegi iizerine olmasim beklemeksizin yaparlar.

Ki-Kare 6,832
Serbestlik Derecesi 4
P 0,033

Sira ortalamalar1 (Mean Rank) incelendiginde; Okul Miidiirlerinin “Veli okul yone-
ticisi ve Ogretmenle olan goriigmelerini onlarin istegi lizerine olmasim beklemeksizin ya-
parlar.” yargisina daha olumlu baktig1 goriilmektedir. Yapilan Kruskal Wallis test

sonuglarina gore,diger yargilar hakkinda yoneticilerin gorevine gore farklilik yoktur. (p>o)

7.1.2.3.2.Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin cinsiyetine
gore farkhliklar.

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore farklilik goste-

rip gostermediginin arastirilmasi icin t-testi kullanilmistir.

Tablo 30 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin cinsiyetine gore

farklilik gostermekte midir?

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olcegi

Cinsiyetiniz [Birim Sayis1 |Ortalama [Std Hata |Ort. Std. Hata
Erkek 82 127,585 13,587 |1,500

Kadin 18 128,722 21,043 4,960

Kadin yoneticilerin okul-aile iletisimi tutum 6lgegi ortalamas1 128,722, Erkek yo-

neticilerin ise 127,585°tir.
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Tablo 31 Okul-aile iletisiminde yOnetici tutum Olcegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum o6lcegi
Cift
tarafh 95% Giiven aralig
Serbestlik  [kuyruk [Ortalama
T derecesi olasihg [Fark Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
-0,288 |98 0,774  |-1,137 3,942 -8,960 6,687

T-testi sonucuna gore; yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriigleri cinsiyete
gore farklilik gostermemektedir. (p=0,774 > 0=0,05) Olcegi olusturan sorular hakkinda
yOnetici goriislerinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi i¢in
Mann Whitney U testi kullanilmistir. Test sonuglarina gore; sadece “Yonetici iletisim araci
olarak Ogrenciyi kullanmak yerine velinin kendisiyle yazili yada yiiz yiize iletisim kurar-
lar.” yargis1 hakkindaki goriislerinin yoneticilerin cinsiyetine gore farklilik gosterdigi go-

rilmistiir. (p=0,034 < 0=0,05)

Mean
Cinsiyetiniz N  |Rank
Erkek 81 47,41
Kadin 18 |61,67
Toplam 99

Tablo 32 Yonetici iletisim araci olarak 6grenciyi kullanmak yerine velinin kendisiyle yazi-
I1 ya da yiiz yiize iletisim kurarlar.

Yonetici iletisim araci olarak 6grenciyi kul-
lanmak yerine velinin kendisiyle yazih yada
yiiz yiize iletisim kurarlar.

Mann-Whitney U 519
Wilcoxon W 3840
Z -2,118
P 0,034

Sira ortalamalar1 (Mean Rank) incelendiginde; Kadin yoneticilerin “Yonetici ileti-
sim araci olarak ogrenciyi kullanmak yerine velinin kendisiyle yazili ya da yiiz yiize ileti-
sim kurarlar.” yargisina daha olumlu baktig1 goriilmektedir. Yapilan Mann Whitney Utest

sonuglarina gore, diger yargilar hakkinda yoneticilerin cinsiyetine gore farklilik yoktur.

(p>a)
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7.1.2.3.3.Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin yasina gore
farkhliklar.
Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin yasa gore farklilik gosterip

gostermediginin arastirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanilmistir.

Tablo 33 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lcegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum o6lcegi

Levene Istatistigi p

0,214 0,956

Levene F=0,214 — p=0,956 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar

homojendir. Varyans analizi kullanilabilir.

Tablo 34 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin yasina gore fark-

lilik gostermekte midir? Varyans Analizi Tablosu.

Okul-aile iletisiminde/Ort. Kareler Top-Serbestlik Kuyruk
yonetici tutum olcegi  [laim derecesi |Ort. Kare F Olasihig
Gruplar Arasi 664,773 5 132,955 0,572 10,721
Gruplar Ici 21835,817 94 232,296

Toplam 22500,590 99

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yaslarina gore farklilik goster-
memektedir. (p=0,721 > 0=0,05) Olgegi olusturan sorular hakkinda yonetici goriislerinin
yasa gore farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi i¢in Kruskal Wallis H testi kulla-
nilmistir. Test sonuglarina gore; yoneticilerin hicbir yargi hakkindaki goriisleri yasa gore

farklilik gostermemektedir. (p>a)

7.1.2.3.4.Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin medeni duru-
muna gore farkhiliklar.

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin medeni durumlarina gore fark-

lilik gosterip gostermediginin arastirtlmasi i¢in t-testi kullanilmustir.
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Tablo 35 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile 1lgili goriisleri yoneticilerin medeni durumuna

gore farklilik gostermekte midir?

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lcegi

Medeni Durumunuz Birim Sayis1 |Ortalama Std Hata |Ort. Std. Hata
Evli 89 128,236 |14,661 1,554

Bekar 10 122,700 18,809 5,948

Dul 0 0 0 0

Bosanmis 0 0 0 0

cilerin ise 122,7°dir.

Tablo 36 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olgegi.

Evli yoneticilerin okul-aile iletisimi tutum 6l¢egi ortalamasi 128,236 , bekar yoneti-

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum o6lcegi
Cift
tarafh 95% Giiven araligi
Serbestlik kuyruk (Ortalama
T derecesi olasihg1 Farki Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
1,100 97 0,274 15,536 5,034 -4,455 15,527

Test sonucuna gore; yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri medeni du-
rumlarina gore farklilik gostermemektedir. (p=0,274 > 0=0,05) Olcegi olusturan sorular
hakkinda yonetici goriislerinin medeni duruma gore farklilik gosterip gostermediginin test

edilmesi i¢in Mann Whitney U testi kullanilmistir. Test sonuclarina gore;

Tablo 37 Bu okulda veliler, 6gretmenle olan goriismelerini teneffiislerde ya da ders saatleri

disinda yaparlar.

Bu okulda veliler, 6gretmenle olan goriis-
melerini teneffiislerde ya da ders saatleri
disinda yaparlar.

Mann-Whitney U 256,5
Wilcoxon W 311,5
Z -2,388
P 0,017

Yoneticilerin “Bu okulda veliler, 6gretmenle olan goriismelerini teneffiislerde yada
ders saatleri disinda yaparlar.”yargis1 hakkindaki goriisleri medeni duruma gore farklilik

gostermektedir. (p=0,017< 0=0,05)
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Tablo 38 “Bu okulda veliler, toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda calisma yaparlar.”

Yargisiyla ilgili Mann-Whitney U Testi.

Bu okulda veliler, toplantilarda alinan ka-
rarlar dogrultusunda calisma yaparlar.
Mann-Whitney U 215,5
Wilcoxon W 270,5

Z -2,862

P 0,004

Yoneticilerin “Bu okulda veliler, toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda calis-
ma yaparlar.” yargist hakkindaki goriisleri medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

(p=0,004< 0=0,05)

Tablo 39 “Bu okulda veliler, okul yoneticisinin ve dgretmenin isteklerini géz 6niinde bu-

lundururlar.” Yargisiyla ilgili Mann-Whitney U Testi.

Bu okulda veliler, okul yoneticisinin ve 6g-
retmenin isteklerini goz oOniinde bulundu-
rurlar.

Mann-Whitney U 208,5
Wilcoxon W 263,5

Z -2,988

P 0,003

Yoneticilerin “Bu okulda veliler, okul yoneticisinin ve 6gretmenin isteklerini géz

oniinde bulundururlar.” yargis1 hakkindaki goriisleri medeni duruma gore farklilik goster-

mektedir. (p=0,003< a=0,05)

Tablo 40 Veliler maddi konularda

igbirligi yapmaya isteklidirler. Mann-Whitney U Testi.

Veliler maddi konularda isbirligi yapmaya
isteklidirler.

Mann-Whitney U 216,5
Wilcoxon W 271,5

Z -2,745

P 0,006

Yoneticilerin “Veliler maddi konularda isbirligi yapmaya isteklidirler.” yargisi

hakkindaki goriisleri medeni duruma gore farklilik gostermektedir. (p=0,006< a=0,05)
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Tablo 41 “Yoneticiler 6grenciyle ilgili konularda velilerin goriislerini alirlar.” Yargistyla

ilgili Mann-Whitney U Testi.

Yoneticiler 6grenciyle ilgili konularda veli-
lerin goriislerini alirlar.

Mann-Whitney U 289,5
Wilcoxon W 344.5
Z -2,128
P 0,033

Yoneticilerin “Yoneticiler 68renciyle ilgili konularda velilerin goriislerini alirlar.”
yargisi hakkindaki goriisleri medeni duruma gore farklilik gostermektedir. (p=0,033<
a=0,05)

Tablo 42 Evli Yoneticilerin Yargilara verdigi cevaplara iliskin tablo.

Yargilar Medeni Durumu- Mean

nuz N Rank
Bu okulda veliler, 6gretmenle olan/Evli 89 52,12
goriigmelerini teneffiislerde yadaBekar 10 31,15
ders saatleri disinda yaparlar Toplam 99
Bu okulda veliler, toplantilarda/Evli 87 [51,52
aliman kararlar dogrultusunda c¢a-Bekar 10 27,05
lisma yaparlar. Toplam 97
Bu okulda veliler, okul yoneticisi-Evli 87 [51,60
nin ve Ogretmenin isteklerini goz/Bekar 10 26,35
oniinde bulundururlar. Toplam 97

Evli 88 152,04
Veliler maddi konularda isbirligiBekar 10 27,15
yapmaya isteklidirler. Toplam 98

Evli 89 |51,75
Yoneticiler 6grenciyle ilgili konu-Bekar 10  |34,45
larda velilerin goriislerini alirlar.  {Toplam 99

Sira ortalamalar1 (Mean Rank) incelendiginde; evli yoneticilerin “Bu okulda veli-
ler, 6gretmenle olan goriismelerini teneffiislerde ya da ders saatleri disinda yaparlar.”, “Bu
okulda veliler, toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda calisma yaparlar.”, “Bu okulda
veliler, okul yoOneticisinin ve 0gretmenin isteklerini géz 6niinde bulundururlar.” , “Veliler
maddi konularda igbirligi yapmaya isteklidirler.” ve “Yoneticiler 6grenciyle ilgili konular-

da velilerin goriislerini alirlar.” yargilarina daha olumlu baktig1 goriilmektedir.
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7.1.2.3.5.Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin ilk-orta ve lise
egitimini tamamladig yere gore farkhliklar.

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin ilk-orta ve lise egitimini ta-
mamladig1 yere gore farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi icin Varyans Analizi
kullanilmustir.

Tablo 43 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum
olcegi

Levene Istatistigi p

1,001 0,430

Levene F=1,001— p=0,430 > o =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar
homojendir. Varyans analizi kullanilabilir.
Tablo 44 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin ilk-orta ve lise

egitimini tamamladig1 yere gore farklilik gostermekte midir? Varyans Analizi Tablosu

Okul-aile iletisiminde/Ort. Kareler Top-Serbestlik Kuyruk
yonetici tutum olcegi lanm derecesi Ort. Kare [F Olasihig
Gruplar Arasi 1659,231 6 276,539 (1,198 0,315
Gruplar Ici 20539,259 89 230,778

Toplam 22198,490 95

Varyans Analizi sonucuna gore; yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri
ilk-orta ve lise egitimini tamamladiklar1 yere gore farklilik gostermemektedir. (p=0,315
>0=0,05) Olcegi olusturan sorular hakkinda yonetici goriislerinin ilk-orta ve lise egitimini
tamamladig1 yere gore farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi i¢in Kruskal Wallis
H testi kullanilmistir. Test sonucuna gore; sadece “Yonetici, veliye 6grencinin basarisindan
cok onun sosyal ve psikolojik gelisimi hakkinda bilgi verir.” yargist hakkindaki goriisleri-
nin yoneticilerin ilk-orta ve lise egitimini tamamladig1 yere gore farklilik gosterdigi goriil-

miistiir. (p=0,012 < a=0,05)
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Tablo 45 “Yonetici, veliye 6grencinin basarisindan ¢ok onun sosyal ve psikolojik gelisimi

hakkinda bilgi verir.” Yargisiyla ilgili Ki-Kare Tablosu.

Yonetici, veliye 6grencinin basarisindan cok onun
sosyal ve psikolojik gelisimi hakkinda bilgi verir.

Ki-Kare 16,440
Serbestlik Derecesi 6
P 0,012

Tablo 46 Yoneticilerin Ik, orta ve lise egitiminizi tamamladig1 yerler. Sira Ortalamalar

tablosu.

k- orta- lise egitiminizi
tamamladigimiz yer: siray- Mean
la N Rank
koy-kasaba-ilce 3 35,33
koy-sehir 8 51,25
Sehir 39 156,27
koy-ilce-gehir 19 48,37
koy-ilce 6 17,17
flcede 16 39,81
Kasaba 4 47,63
Toplam 95

Sira ortalamalar1 incelendiginde; ilk-orta ve lise egitimini sehirde tamamlayan yo-
neticilerin “Yonetici, veliye 6grencinin basarisindan cok onun sosyal ve psikolojik gelisimi
hakkinda bilgi verir.” yargisina daha olumlu baktiklar1 goriilmektedir. Diger yargilar hak-

kinda yoneticilerin ilk-orta ve lise egitimini tamamladig: yere gore farklilik yoktur. (p>a)

7.1.2.3.6.Y oneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin egitim diizeyi-
ne gore farkhihiklar.

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin egitim diizeylerine gore farkli-
lik gosterip gostermediginin aragtirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanilmastir.

Tablo 47 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum
olcegi

Levene Istatistigi p

0,277 0,759

Levene F=0,227— p=0,759 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar

homojendir. Varyans analizi kullanilabilir.
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Tablo 48 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin egitim diizeyine

gore farklilik gostermekte midir?

Okul-aile iletisiminde/Ort. Kareler|Serbestlik Kuyruk
yonetici tutum 6lcegi [Toplanm derecesi Ort. Kare [F Olasihigi
Gruplar Arasi 341,657 2 170,829 10,729 10,485
Gruplar Ici 22027,353 94 234,334

Toplam 22369,010 96

Varyans Analizi sonucuna gore; yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri
egitim diizeylerine gore farklilik gostermemektedir. (p=0,485 >0=0,05) Olcegi olusturan
sorular hakkinda yonetici goriislerinin egitim diizeyine gore farklilik gosterip gostermedi-
ginin test edilmesi icin Kruskal Wallis H testi kullanilmistir. Test sonuglarina gore; yoneti-

cilerin hicbir yargr hakkindaki goriisleri egitim diizeyine gore farklilik gostermemektedir.

(p>)

7.1.2.3.7.Y oneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin mezun oldugu
fakiilteye gore farkhlhiklar.

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin mezun olduklar fakiilteye go-
re farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanilmistir.

Tablo 49 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum o6lcegi
Levene Istatistigi p
6,368 0,001

Levene F=6,368— p=0,001 <a =0,05 oldugundan Ho reddedilir, varyanslar esit
degildir olmadig i¢in varyans analizinin non parametrik alternatifi olan Kruskal Wallis H

Testi kullanilacaktir.

Tablo 50 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin mezun oldugu

fakiilteye gore farklilik gostermekte midir?

Mean
Mezun Oldugunuz Fakiilte N Rank
Egitim Fakiiltesi 49 147,20
Fen- Edebiyat Fakiiltesi 10 46,55
Yabanci dil 1 58,5
Ogretmen okulu 5 44
Diger 31 51,58
Toplam 96

Tablo 51 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olgegi.
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Okul-aile iletisiminde yonetici tutum
olcegi

Ki-Kare 0,794
Serbestlik Derecesi 4

P 0,939

Kruskal Wallis H test sonucuna gore; yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili go-
riigleri mezun olduklar fakiilteye gore farklilik gostermemektedir. (p=0,939 >0=0,05) Ol-
cegi olusturan sorular hakkinda yonetici goriislerinin mezun olduklar fakiilteye gore
farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi i¢in Kruskal Wallis H testi kullanilmstir.
Test sonuclarina gore; yoneticilerin hi¢cbir yargi hakkindaki goriisleri mezun olduklar fa-

kiilteye gore farklilik gostermemektedir. (p>a.)

7.1.2.3.8.Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin bransina gore
farkhlhklar.

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin branslarina gore farklilik gos-

terip gostermediginin arastirilmasi i¢cin Varyans Analizi kullanilmistir.

Tablo 52 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum
olcegi

Levene Istatistigi p

10,427 0,000

Levene F=10,427— p=0,000 <a =0,05 oldugundan Ho reddedilir, varyanslar esit
degildir olmadig1 i¢in varyans analizinin non parametrik alternatifi olan Kruskal Wallis H

Testi kullanilacaktir.

Tablo 53 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoOneticilerin brangina gore

farklilik gostermekte midir?

Mean
Bransimiz N Rank
Simif Ogretmeni |48 46,52
Brans Ogretmeni49  |53,89
Diger 2 38,25
Toplam 99
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Tablo 54 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde yoOnetici tutum
olcegi

Ki-Kare 1,939
Serbestlik Derecesi 4

P 0,379

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri branglarina gore farklilik goster-
memektedir. (p=0,379 >a=0,05) Olcegi olusturan sorular hakkinda yonetici goriislerinin
branglarma gore farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi i¢in Kruskal Wallis H testi
kullanilmistir. Test sonuglarina gore; sadece “Yoneticiler velilerin elestirilerini hosgoriiyle
karsilar.” yargis1 hakkindaki goriislerinin yoneticilerin branglarina gore farklilik gosterdigi

goriilmiistiir. (p=0,037 < a=0,05)

Tablo 55 “Yoneticiler velilerin elestirilerini hosgoriiyle karsilar.” Yargisiyla ilgili Ki-Kare

tablosu.

Yoneticiler velilerin elestirilerini hosgoriiyle karsi-

lar.

Ki-Kare 6,581

Serbestlik Derecesi 2

P 0,037
Mean

Brans N Rank

Siif Ogretmeni (48  |51,82
Brang Ogretmeni |48  [48,93
Diger 2 7.5

Toplam 98

Sira ortalamalar1 incelendiginde; bransi sinif 6gretmeni olan yoneticilerin “Yoneti-
ciler velilerin elestirilerini hosgoriiyle karsilar.” yargisina daha olumlu baktiklar1 goriil-

mektedir. Diger yargilar hakkinda yoneticilerin branglarina gore farklilik yoktur. (p>a)

7.1.2.3.9.Y oneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin pozisyonuna
gore farkhhklar

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin pozisyonlarina gore farklilik

gosterip gostermediginin arastirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanilmustir.
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Tablo 56 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olcegi

Levene Istatistigi

P

0,580

0,562

Levene F=0,58— p=0,562 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar ho-
mojendir. Varyans analizi kullanilabilir.

Tablo 57 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin pozisyonuna gore

farkliliklar Varyans Analizi Tablosu.

Okul-aile iletisiminde|Ort. Kareler{Serbestlik Kuyruk
yonetici tutum olcegi Toplam derecesi Ort. Kare [F Olasihig:
Gruplar Arasi 890,172 2 445,086 1,998 (0,141
Gruplar Ici 21610,418 97 222,788

Toplam 22500,590 99

Varyans Analizi sonucuna gore; yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri
pozisyonlarma gore farklilik gostermemektedir. (p=0,141 >a=0,05) Olcegi olusturan soru-
lar hakkinda yonetici goriislerinin pozisyonlarina gore farklilik gosterip gostermediginin
test edilmesi icin Kruskal Wallis H testi kullanilmistir. Test sonuglarina gore; yoneticilerin
hicbir yargi hakkindaki goriisleri pozisyonlarina (Kadrolu, vekil, gorevlendirme) gore fark-

lilik gostermemektedir. (p>a.)

7.1.2.3.10.Y oneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin yoneticilikte
gecen hizmet siirelerine gore farkhliklar

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin yoneticilikte gecen hizmet sii-
relerine gore farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanil-

mistir.

Tablo 58 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum ol-
cegi

Levene Istatistigi p

2,355 0,059

Levene F=2,355— p=0,059 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar

homojendir. Varyans analizi kullanilabilir.
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Tablo 59 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin yoneticilikte ge-

cen hizmet siireleri ile ilgili Varyans Analizi Tablosu.

Okul-aile iletisiminde|Ort. Kareler{Serbestlik Kuyruk
yonetici tutum olgegi Toplanm derecesi Ort. Kare |F Olasihigi
Gruplar Arasi 1067,257 4 266,814 1,183 10,323
Gruplar ici 21433,333 95 225,614

Toplam 22500,590 99

Varyans Analizi sonucuna gore; yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri
yoneticilikte gecen hizmet siirelerine gore farklilik gostermemektedir. (p=0,323 >a=0,05)
Olgegi olusturan sorular hakkinda yonetici goriislerinin yoneticilikte gecen hizmet siirele-
rine gore farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi i¢in Kruskal Wallis H testi kulla-
nilmistir. Test sonucuna gore; sadece “Bu okulda velilerin hepsi, okul aile birligi ve veli
toplantilarina tam olarak katilirlar.” yargist hakkindaki goriislerinin yoneticilikte gecen

hizmet siirelerine gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir. (p=0,041 < a=0,05)

Tablo 60 “Bu okulda velilerin hepsi, okul aile birligi ve veli toplantilarina tam olarak kati-

lirlar.” Yargisiyla ilgili Ki Kare tablosu.

Bu okulda velilerin hepsi, okul aile birli-
gi ve veli toplantilarina tam olarak kati-

lirlar.

Ki-Kare 0,964
Serbestlik Derecesi 4

P 0,041

Tablo 61 Yoneticilikte gecen hizmet siiresi Sira Ortalamalari.

Yoneticilikte gecen hizmet siire- Mean
niz N Rank
0-5 y1l 23 41,33
6-10 y1l 25 50,52
11-15 yil 24 161,29
16-20 y1l 8 32,94
21 ve daha fazla y1l 19 52,74
Toplam 99

Sira ortalamalar1 incelendiginde; 11-15 yildir bu meslegi yapan yoneticilerin “Bu

okulda velilerin hepsi, okul aile birligi ve veli toplantilarina tam olarak katilirlar.” yargisi-
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na daha olumlu baktiklar1 goriilmektedir. Diger yargilar hakkinda yoneticilerin yoneticilik-

te gegcen hizmet siirelerine gore farklilik yoktur. (p>a)

7.1.2.3.11.Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin aym okulda
gecen hizmet siirelerine gore farkhihiklar

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriiglerinin ayn1 okulda gecen hizmet sii-
relerine gore farklilik gosterip gostermediginin arastiritlmasi icin Varyans Analizi kullanil-
mistir.

Tablo 62 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum o6l-

cegi
Levene Istatistigi p
0,268 0,765

Levene F=0,268— p=0,765 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar

homojendir. Varyans analizi kullanilabilir.

Tablo 63 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin ayn1 okulda ge-

cen hizmet siirelerine gore Varyans Analizi Tablosu.

Okul-aile iletisiminde|Ort. Kareler{Serbestlik Kuyruk
yonetici tutum olgegi Toplanm derecesi Ort. Kare [F Olasihigi
Gruplar Arasi 735,350 2 367,675 |1,639 0,200
Gruplar ici 21765,240 97 224,384

Toplam 22500,590 99

Varyans Analizi sonucuna gore; yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri
ayn1 okulda gecen hizmet siirelerine gore farklilik gostermemektedir. (p=0,200 >a=0,05)
Olgegi olusturan sorular hakkinda yonetici goriislerinin ayn1 okulda gecen hizmet siiresine
gore farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi icin Kruskal Wallis H testi kullanil-
mistir. Test sonucuna gore; sadece “Veliler okul yoneticisine mesleki yeterlilikleri konu-
sunda giivenirler.” yargis1 hakkindaki goriislerinin ayn1 okulda gecen hizmet siirelerine

gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir. (p=0,035 < a=0,05)
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Tablo 64 Veliler okul yoneticisine mesleki yeterlilikleri konusunda giivenirler.

Veliler okul yoneticisine mesleki yeterlilikleri konusun-
da giivenirler.

Ki-Kare 6,700
Serbestlik Derecesi 2
P 0,035

Tablo 65 Ayni okulda gecen hizmet siiresi sira ortalamalari.

Ayni okulda gecen hizmet siire- Mean
niz N Rank
0-5 yil 38 41,59
5-10 y1l 29 54,60
11 y1l ve daha fazla yil 32 |55,81
Toplam 99

Sira ortalamalar1 incelendiginde; 11 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda hizmet
yapan yoneticilerin “Veliler okul yoneticisine mesleki yeterlilikleri konusunda giivenirler.”
yargisina daha olumlu baktiklar1 goriilmektedir. Yoneticilerin ayn1 okuldaki hizmet siiresi
arttikga yoneticiler, velilerin kendilerine mesleki yeterlilikleri konusunda daha c¢ok giiven
duyduklarim diisiinmektedir. Diger yargilar hakkinda yoneticilerin aym1 okulda gecen hiz-

met siirelerine gore farklilik yoktur. (p>a)

7.1.2.3.12.Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yoneticilerin basarili 6g-
rencilerin aileleri ile goriisme durumuna gore farkhhiklar

Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin yoneticilerin basarili 6grenci-
lerin aileleri ile goriigme durumuna gore farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi

icin Varyans Analizi kullanilmistir.

Tablo 66 Okul-aile iletisiminde yonetici tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum o6l-
cegi

Levene Istatistigi P

1,800 0,173

Levene F=1,800— p=0,173 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar

homojendir. Varyans analizi kullanilabilir.
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Tablo 67 Yoneticilerin okul-aile iletisimi ile 1lgili goriisleri yoneticilerin basarili 6grencile-

rin aileleri ile goriisme durumuna gore Varyans Analizi Tablosu.

Okul-aile iletisi- Ort. Ka-

minde yonetici tu-jreler Serbestlik|Ort. Ka- Kuyruk
tum olcegi Toplamui |derecesi [re F Olasihig
Gruplar Arasi 1389,6332 694,816 |3,226 0,046
Gruplar Ici 14860,81(69 215,374

Toplam 16250,44(71

Varyans Analizi sonucuna gore; yoneticilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri
yoneticilerin basarili 68rencilerin aileleri ile goriisme durumuna gore farklilik gostermek-
tedir. (p=0,046 <a=0,05). Basaril1 6grencilerin aileleri ile goriisme durumu agisindan hangi
yonetici gruplari arasinda farkliligin oldugunun belirlenmesi amaciyla Post-Hoc yaklasimi

kullanilarak Tukey HSD Testi kullanilmistir.

Tablo 68 Basarili 6grencilerin aileleri ile goriisme durumu acisindan hangi yonetici grup-
lart arasinda farkliligin oldugunun belirlenmesi amaciyla Post-Hoc yaklagimi kullanilarak

olusturulan Tukey HSD Testi.

Tukey HSD Okul-aile iletisiminde yonetici tutum o6lcegi

(I) Basarih 0g-(J) Basarih 0g-

rencilerin velilerirencilerin velileriOrtalama

ile de goriisiirjile de goriisiirFark (I- Kuyruk

miisiiniiz miisiiniiz J) Std Hata|Olasii$195 % Giiven arahigi

Alt Limit|Ust Limit

evet -5,554 8,666 10,798 |-26,312 |15,205

Bazen goriisiiriimhayir 13,250 (11,209 0,468 |-13,598 40,098
bazen goriisiirim [5,554 8,666 0,798 |-15,205 (26,312

Evet hayir 18,804 (7,560 10,040 0,695 36,913
bazen goriisiirim |-13,250 {11,209 (0,468  |-40,098 |13,598

Hayir evet -18,804 (7,560 0,040 |-36,913 |-0,695

Basaril1 6grencilerin velileri ile goriisen yoneticilerin okul-aile iletisiminde tutum-
larimin veliler ile gériismeyen yoneticilere gore daha olumlu oldugu goriilmektedir. Arala-
rindaki fark 18,804 tiir ve 0,05 anlam diizeyinde bu fark anlamlidir. Diger gruplar arasinda
ise farklilik yoktur.
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7.2. Veliler ile ilgili Bulgular

7.2.1. Demografik Bulgular

Tablo 69 Arastirmaya katilan velilerin meslegine iliskin frekans dagilima.

Arastirmaya Katilan Velile-

rin Meslegi Frekans | %
Serbest 26 8,2
Ev hanim 170 53,5
Tekstilci/Konfeksiyoncu 11 3,5
Nakliyeci 4 1,3
Ekonomist 1 0,3
Esnaf 9 2,8
Tesisatcl 3 0,9
Motor ustasi 1 0,3
Isci 7 2,2
Muhasebeci 2 0,6
Asci 2 0,6
Ev temizligi 1 0,3
Bakici anne 1 0,3
Makine miihendisi 1 0,3
Emekli 9 2,8
Insaatc 1 0,3
Seyyar satici 1 0,3
Terciiman 1 0,3
Memur 6 1,9
Apartman gorevlisi 1 0,3
Ogretmen 11 3,5
Polis 1 0,3
Bankaci 1 0,3
Marangoz 1 0,3
Mimar 1 0,3
Hemsire 2 0,6
Futbolcu 1 0,3
Giivenlik 4 1,3
Itfaiyeci 1 0,3
Satis miidiiri 1 0,3
Ogrenci 2 0,6
Avukat 1 0,3
Sofor 1 0,3
Tekstil-tasarim 3 0,9
Miiteahhit 1 0,3
Oto tamircisi 1 0,3
Emlakc¢i 1 0,3
Bilgisayar programcisi 1 0,3
Kuafor 1 0,3
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Muhasebe 2 0,6
Dis hekimi 1 0,3
Matbaa 1 0,3
Kaynakci 1 0,3
Hazir giyim 2 0,6
Bankaci 1 0,3
Insaat miihendisi 1 0,3
Satis temsilcisi 1 0,3
Gida mithendisi 1 0,3
Bakkal 1 0,3
Terzi 1 0,3
Yanitsiz 10 3,5
Toplam 317 100,0

Ankete katilan velilerin

%53,5’1 ev hanimidir, %8,2’si serbest meslek sahibidir.

Diger meslek gruplan kiiciik yilizdeler olusturmaktadir.

Tablo 70 Arastirmaya katilan velilerin statiisiine iliskin dagilima.

Arastirmaya Katilan Velile-

rin Statiisii Frekans | %
Anne 215 67,6
Baba 95 29,9
Diger 5 1,6
Yanitsiz 2 0,9
Toplam 317 100,0

Ankete katilan velilerin % 67,6’s1 6grencinin annesi, % 29,9’u babasidir.

Tablo 71 Arastirmaya katilan velilerin okula gelme sikliklarina iligkin durumlarinin dagi-

lima.

Arastirmaya Kati-

lan Ogrenci Veli-

sinin okula gelme

durumu Frekans | %
Okula. siirekli ge- 34 26.4
len veli

Okula ara  swaj o 475
gelen veli

Okula .hlg gelme- 55 17.3
yen veli

Yanitsiz 27 8,8
Toplam 317 100,0

Ankete katilan velilerin % 47,5’1 ara sira, % 264’1 siirekli okula gelmekte,

%17,3’1 ise hi¢ okula gelmemektedir.
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Tablo 72 Arastirmaya katilan velilerin yaslarina iligkin durumlarinin dagilimi.

Arastirmaya Kati-

lan Velilerin Yas1 |Frekans | %
20-30 20 6,3
3140 183 57,5
41-50 102 32,1
51-60 11 3,5
Yanitsiz 1 0,6
Toplam 317 100,0

Ankete katilan velilerin % 57,5’ 31 ile 40 yas arasinda, % 32,1°1 41 ile 50 yas ara-
sinda, % 6,3’ii 20 ile 30 yas arasinda, % 3.5’1 51 ile 60 yas arasindadir.

Tablo 73 Arastirmaya katilan velilerin birliktelik durumlarinin dagilima.

Arastirmaya Katilan

Anne-babanin birliktelik

durumu Frekans | %
Birlikte 280 88,1
Bosanmus 16 5,0
Anne vefat 3 0,9
Baba vefat 11 3,5
Her ikisi de vefat 1 0,3
Yanitsiz 6 2,2
Toplam 317 100,0

Ankete katilan velilerin % 88,1°1 birlikte iken, % 5’1 bosanmistir. Babasi vefat eden

%3,5 iken annesi vefat eden 6grenci %0,9’dur.

Tablo 74 Annenin 6z olma durumuna gore dagilimi.

Arastirmaya

Katilan Anne-

nin Oz/Uvey

Durumu Frekans | %
Oz 311 97,8
Uvey 4 1,3
Yanitsiz 2 0,9
Toplam 317 100,0

Annelerin % 97,8’1 6z, % 1,3’ tiveydir.
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Tablo 75 Babanin 6z olma durumuna gore dagilima.

Arastirmaya
Katilan . Bfuba-
nin Oz/Uvey

Durumu Frekans | %
Oz 283 89,0
Uvey 1 0,3
Yanitsiz 33 10,7
Toplam 317 100,0

Babalarin % 89,0’1 6z, % 0,3’ tiveydir.

Tablo 76 Arastirmaya katilan velilerin egitim durumlarina gére dagilimi.

Arastirmaya

Katilan Velile-

rin Egitim sevi-

yeleri Frekans | %
Okula gitmedi |6 1,9
Ilkokul 113 35,5
Ortaokul 62 19,5
Lise 89 28,0
Universite 43 13,5
Master-doktora | 1 0,3
Yanitsiz 3 1,3
Toplam 317 100,0

Ankete katilan velilerin % 35,5’1 ilkokul mezunu, % 28,0’1 lise mezunu, % 19,51

ortaokul mezunu, % 13,51 iiniversite mezunudur.

Tablo 77 Ogrencinin kendine ait odasmin olup olmama durumuna gére dagilimi.

Arastirmaya

Katilan Velile-
rin Cocuklari-
mn Kendine Ait
Odas1 Var m? |Frekans | %

Var 219 68,9
Yok 96 30,2
Yanitsiz 2 0,9
Toplam 317 100,0

Ogrencilerin % 68,9’u kendi odasina sahip iken, % 30,2’sinin kendine ait odas1

yoktur.
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Tablo 78 Arastirmaya katilan velilerin sahip oldugu ¢ocuk sayisina gore dagilima.

Arastirmaya

Katilan Velile-

rin Ka¢ Cocugu

Var Frekans | %

1 ¢ocuk var 44 13,8
2 cocuk var 147 46,2
3 cocuk var 67 21,1
4 cocuk var 33 10,4
5 ve daha fazla 23 72
cocuk var

Yanitsiz 3 1,3
Toplam 317 100,0

Ankete katilan velilerin % 46,2’sinin 2 ¢ocugu, % 21,1’inin 3 ¢ocugu, % 13,8’inin
1 cocugu, % 10,4’tinlin 4 ¢ocugu vardir. 5 ve daha fazla ¢ocuga sahip olanlar ise % 7,2’lik

bir kesimdir.

Tablo 79 Ogrencilerin, velinin kaginci ¢ocugu olduguna gore dagilimu.

Arastirmaya Katilan Velilerin

Okuldaki Cocuklar1 Ka¢ina cocu-

gu Frekans | %
1.cocuk 124 39,0
2.cocuk 95 29,9
3.cocuk 43 13,5
4.cocuk 14 4.4
S.ve daha sonraki ¢ocuk 13 4,1
Yanitsiz 28 9,0
Toplam 317 100,0

Ogrencilerin % 39,01 velinin 1. ¢cocugu, % 29,9’u velinin 2. ¢ocugu, % 13,5’ velinin 3.

cocugu, % 4,4’ velinin 4. cocugu, % 4,1°1 velinin 5. Ve daha sonraki cocugudur.
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Tablo 80 Arastirmaya katilan velilerin memleketine gore dagilimi.

Arastirmaya Katilan Velilerin

Memleketleri Frekans | %
Adana 2 0,6
Adiyaman 7 2,2
Afyon 1 0,3
Agn 3 0,9
Amasya 5 1,6
Ankara 4 1,3
Antalya 4 1,3
Artvin 4 1,3
Aydin 1 0,3
Balikesir 1 0,3
Bingol 1 0,3
Bolu 3 0,9
Bursa 1 0,3
Canakkale 4 1,3
Corum 2 0,6
Denizli 3 0,9
Diyarbakir 5 1,6
Edirne 2 0,6
Elazig 3 0,9
Erzincan 5 1,6
Erzurum 5 1,6
Eskisehir 1 0,3
Gaziantep 5 1,6
Giresun 9 2,8
Giimiishane 10 3,1
Hatay 4 1,3
Isparta 5 1,6
Istanbul 27 8,5
Kars 6 1,9
Kastamonu 8 2,5
Kayseri 4 1,3
Kirklareli 2 0,6
Kirsehir 1 0,3
Konya 9 2,8
Malatya 8 2,5
Manisa 2 0,6
Kahramanmaras 4 1,3
Mardin 18 5,7
Mugla 1 0,3
Mus 2 0,6
Nevsehir 4 1,3
Nigde 3 0,9
Ordu 7 2.2
Rize 3 0,9
Sakarya 2 0,6
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Samsun 8 2,5
Siirt 2 0,6
Sivas 12 3,8
Tekirdag 5 1,6
Tokat 9 2,8
Trabzon 12 3,8
Tunceli 2 0,6
Sanhurfa 7 2,2
Yozgat 3 0,9
Zonguldak 2 0,6
Bayburt 3 0,9
Karaman 2 0,6
Kirikkale 1 0,3
Batman 4 1,3
Bartin 3 0,9
Ardahan 3 0,9
Igdir 3 0,9
Karabiik 2 0,6
Kilis 2 0,6
Diizce 2 0,6
Yabanci uyruklu 6 1,9
KKTC 1 0,3
Mersin 3 0,9
Yanitsiz 9 3,0
Toplam 317 100,0

Ankete katilan velilerin % 8,5’i Istanbul, % 5,7’si Mardin ilindendir. Diger iller da-

ha kiiciik yiizdeler olusturmaktadir. Tablodan da goriildiigii gibi velilerin memleketleri cok

cesitlidir.

7.2.2. letisim ile Ilgili Bulgular

7.2.2.1. iletisim ile Bulgularin Dagilhimm

Tablo 81 Arastirmaya katilan velilerin gelir diizeyine gore dagilima.

Arastirmaya Katilan Velilerin Gelir

Diizeyleri Frekans |%
0-500 YTL 80 25,24
S00YTL-1000YTL 127 40,06
1500YTL-2000YTL 63 19,87
2000YTL ve iistii 47 14,83
Toplam 317 100

Velilerin %?25,24 tiniin aylik gelir diizeyi 0-500 YTL arasinda, %40,06’sinin 500-
1000YTL arasinda, %19,87’sinin 1500-2000 YTL arasinda ve %14,83 tiniin ise 2000
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YTL’ nin iizerindedir. Ailelerin ¢ogunun aylik gelirinin 500-1000 YTL arasinda oldugu

goriilmektedir.

Tablo 82 Velinin Okul Miidiirii ile goriisme isteme durumuna gore dagilima.

Siz Okul Miidiirii ile goriismek istediniz

mi? Frekans | %

Hayir |Sebep Bildirilmeyen 197 62,1
Sebep Bildiren. (Ciinkii cocuguma 1 03
giiveniyorum) ’

Evet Sebep Bildirmeyen 29 9.1
Sebep Bildiren Toplam 74 23,34
Tamsmak icin 2 0,6
Okulun ihtiyaclar: 5 1,6
Cocuk kavga ettiginde 1 0,3
Para istendiginde 4 1,3
Cocugumun saghk problemi nede- 4 13
niyle ’
Okul Miidiiriinii tebrik ve takdir 1 03
etmek icin ’
Cocugumun ders durumu ve top- 6 1.9
lantilarda '
Kurs hakkinda 1 0,3
Evet, giivenlik konusunda 1 0,3
Evet, okulun basari durumu icin 2 0,6
Ogrenci servisleri hakkinda 1 0.3
f)gre?n.lenimizin sinifim birakma- ’ 0.6
masl icin ’
Okul aile birligi iiyesi oldugumdan |5 1,6
Cocugu kayit yaptirirken 2 0,6
Ogretmen durumu ile ilgili 2 0.6
Maddi yardim sebebi ile 6 1,9
Yanitsiz 45 14,2
Toplam 317 100,0

Ankete katilan velilerin “Siz Okul Miidiirii ile goriismek istediniz mi?” sorusuna
verdikleri degisik cevaplarda; % 62,1°1 miidiirle goriismek istemezken, % 9,1’1 goriismek
istemis ve sebep bildirmemistir. Goriisenlerin ise goriisme nedenleri, tabloda da goriildiigii
gibi; cocugunun ders durumu, okuldan saglanacak maddi yardim sebebiyle, okul-aile birli-
&i iiyesi olmalari, okulun ihtiyaclari, okuldan para istendiginde, cocugunun saglik problemi
olarak siralanmaktadir. Bu soruyu %14,2 oraninda veli yanitsiz birakmistir. Tablo 38’de bu

konu capraz dagilim olarak gosterilmistir. Ogrenci velilerinin Okul Miidiiriiyle goriisme
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nedenlerine baktigimizda ¢cocugunun akademik basarisina yonelik goriismelerin yetersiz

olmas dikkat cekmektedir.

Tablo 83 Velinin Okul Miidiirii ile goriisme isteme durumuna gore capraz dagilima.

Siz“ . "Ok.ul (")grenci Velisinin Egitim seviyesi
Miidiirii ile
goriismek Okul Mast Toplam
ula . . ., . aster-
istediniz mi? gitmedi Ilkokul | Ortaokul | Lise Universite Doktora
Evet Frekans | 1 22 16 25 10 0 74
ve
% 16,66% 21,15% | 23,88% 27.17% | 21,27% 0,00% 23,34%
u Frekans | 5 68 42 55 27 1 198
ayir
y % 83,33% 65,38% | 62,68% 59,78% | 57,44% 100% 62,46%
Frekans | O 14 9 12 10 45
Yanitsiz
% 0,00% 13,46% | 13,43% 13,04% | 21,27% 33,33% 14,19%
Frekans | 6 104 67 92 47 1 317
Toplam
% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Her egitim diizeyindeki veliler’in biiyiik cogunlugu daha 6nce okul miidiirii ile go-

riismek istememislerdir. Teker teker incelendiginde ise en ¢ok okula gitmeyen ve lise me-
zunu olan velilerin okul miidiirii ile goriismek istedikleri sdylenebilir. [lkokul ve iiniversite
mezunlar1 ise daha 6nce okul miidiirii ile goriisme istegi konusunda en diisiik yiizdelere
sahiptir. Literatiirde “Ogrenciler, ana babalarin gergekleri ile okul gercekleri arasinda kalir-
lar. Bu gercekler ne kadar birbiriyle paralel gider uyusur ise o oranda 6grenci bocalamaz
kararsiz kalmaz.” Olarak bahsedilmektedir. Ogrenci velilerinin okul Miidiiriiyle ya da diger
yoneticilerle iletisim eksikligi onlarin okul gerceklerinden uzak kalmalarina ve dolayisiyla
cocuklarinin problemlerini anlamada ve ¢dzmede zorluklarla kars1 karsiya gelmelerine
sebep olmaktadir. Tablo 122°de de goriildiigii gibi okul’a siirekli gelen, okul yonetimi ve
ogretmenlerle siirekli iletisim halinde olan velilerin ¢ocuklarinin daha basarili olduklari
goriilmektedir. Okula hi¢ gelmeyen ve ¢ocugunun durumuna ilgisiz kalan velilerin ¢cocuk-

larinin basarisizlik oranlarinin ise digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 84 Arastirmaya katilan velilerin Okul Miidiirii ile goriisme sebebine gore dagilimi.

Sizce hangi durumda Okul

Miidiirii ile goriisiilmeli? Frekans | %
Cocugun davramslarn  ve o4 7,8
disiplin hakkinda
Okula gec gelme ya da gel- 5 16
meme ’
Ogretmenleri asan konularda | 22 6,9
Sosyal faaliyet 3 0,9
Genel konular 85 26,8
Simif degisikligi simf prob-
. 2 0,6
lemleri
Bilmiyorum 3 0,9
Ogretmen ogrenci veli ara-
. 10 3,2
sindaki sorunlarda
Sorun oldugunda 70 22,1
Ogrenciler arasinda kavga
2 0,6
olursa
Cocugumun uyumsuz oldu-
2 T 7 2,2
gunu gordiigiumde
Okul Miidiiriine goriis bil-
. . . 6 1,9
dirmek icin
Giivenlik konusunda 2 0,6
Egitim konusunda 19 6,0
En kiiciik bir kaygi oldugun-
2 0,6
da
Basar1 durumunu 0grenmek 3 0.9
icin ’
Yanitsiz 52 16,4
Toplam 317 100,0

Bu tabloda anketi cevaplayan velilere “Siz okul miidiir ile goriismek istediniz mi,
ne sebeple goriismek istediniz” sorusu acik uglu olarak seceneksiz soruldu. Ankete katilan
velilerin % 26,8’1 genel konular sebebiyle goriistiigiinii, % 22,11 cocuguyla ilgili herhangi
bir sorun oldugunda, %7,8’1 Cocugun davranislar1 ve disiplin hakkinda, % 6,9’u 6gretmen-
leri asan konularda, % 6,0’1 egitim konusunda Okul Miidiirii ile goriistiiklerini belirtmis-
lerdir. Arastirmaya katilan velilerin %16,4’iiniin soruyu cevapsiz birakmalar dikkat
cekicidir. Ankete katilanlarin ¢ogu bir sorun oldugunda veya genel konular i¢in okul mii-
diirii ile goriisiilmesi gerektigini diisiinmektedir. Disiplin, egitim ve 6gretmeni asan konular
ise bunlan takip etmektedir. Bunun disinda sosyal faaliyet, simif degisikligi problemleri,
ogrenciler arasi kavga, giivenlik, herhangi kiiciik bir kaygi ve 6grencinin basarisi gibi du-

rumlar i¢in okul miidiirii ile goriigmenin ¢ok 6nemli sebepler olmadig diisiiniilmektedir.
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Burada ailelerin Okul Miidiirii ile goriisme nedenleri arasinda ¢ocuguyla ilgili sorun oldu-

gunda ya da disiplin ve davranig problemleri nedeniyle goriisme orani yiiksek goriilmekte-

dir. Bunun nedenleri ailelerin okula yalnizca ¢ocuklar1 ile ilgili olumsuz bir durum

oldugunda cagirilmalar1 ve velinin de bir problem olmadiginda okula gelmek istememesi

olarak degerlendirilebilir.

Tablo 85 Arastirmaya katilan

seviyesine gore dagilimi.

veliye gore Okul Miidiiriiniin en onemli gorevi ve egitim

Sizce Okul Mudiirii-

Egitim seviyeniz

niin en 6nemli gorevi Okula
nedir? gitmedi | ilkokul | Ortaokul |Lise | Universite | Toplam
Ogrenciyle ilgilenmeli | Frekans | 1 20 6 10 9 46

% 16,7% 21,3% [10,5% 12,7% |22,0% 16,6%
Ankettekileri uygula- | Frekans | 0 0 1 0 0 1
mal1 % 0,0% 0,0% |1,8% 0,0% [0,0% 0,4%
Okulu iyi yonetmesi | Frekans |2 34 17 25 12 90

% 333% 36,2% |29,8% 31,6% |29,3% 32,5%
Veli ve oOgrenciyle | Frekans |0 5 1 5 1 12
isbirligi yapmali % 0,0% 53% |1,8% 6,3% |2,4% 4,3%
Disiplini saglamak Frekans | 1 25 21 24 6 77

% 16,7% |26,6% |36,8% 30,4% |14,6% 27,8%
Okul giivenligini sag- | Frekans | 1 2 2 5 1 11
lamak % 16,7% 2,1% |3,5% 6,3% |2,4% 4,0%
Cocuklarimizin iyi | Frekans |0 4 8 7 10 29
egitim almasi % 0,0% 4,3% |14,0% 89% |24,4% 10,5%
Okulda demokratik bir | Frekans | 0 2 1 0 2 5
diizen olusturma % 0,0% 2,1% |1,8% 0,0% |4,9% 1,8%
Odasinda oturmak Frekans |0 0 0 1 0 1

% 0,0% 0,0% 10,0% 1,3% |0,0% 0,4%
Velileri bilgilendirmek | Frekans | 1 2 0 2 0 5

% 16,7% 2,1% 10,0% 2,5% 0,0% 1,8%
Toplam Frekans | 6 94 57 79 41 277

% 100,0% |100,0% | 100,0% |100,0% | 100,0% 100,0%

[lkokul, ortaokul ve lise mezunu veliler Okul Miidiiriiniin baslica gorevlerinin oku-

lu iyi yonetmesi ve disiplini saglamasi goriisiinde birlesirken; {iniversite mezunu veliler ise

Okul Miidiiriiniin baglica gorevlerinin okulu 1yi yonetmek ve ¢ocuklarinin iyi egitim alma-

sin1 saglamak olarak gormektedir. Daha sonrasinda her egitim diizeyi i¢in “Ogrenciyle ilgi-

lenmeli” yargis1 gelmektedir. Tiim egitim diizeylerinde ise “velileri bilgilendirmek”,

“odasinda oturmak”, “okulda demokratik bir diizen saglamak” ve “veli ve 6grenciyle igbir-

ligi yapmak™ gorevleri ¢ok dnem tasimamaktadir. Okul miidiiriiniin, “okulu 1yi yonetmek”,
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“disiplini saglamak” ve “Ogrenciyle ilgilenmek™ her egitim diizeyindeki veli i¢in ilk gorev-

leri olarak goriinmektedir. Ayrica liniversite mezunu velilerine gore “cocuklarin iyi egitim

almas1” okul miidiiriiniin 6ncelikli gérevleri arasindadir.

Tablo 86 Arastirmaya katilan veliye gore cocugunun basar1 durumu ve egitim seviyesine
gore dagilimi.

Cocugunuzu Egitim seviyeniz
basarili bulur Okula master-
musunuz? gitmedi | ilkokul | Ortaokul |Lise Universite | doktora | Toplam
Evet Frekans |4 53 39 63 30 1 190

% 66,7% |57,6% |67,2% 77,8% |73,2% 100,0% |68,1%
Hayir Frekans |1 13 2 2 1 0 19

% 16,7% |14,1% |3,4% 2,5% 2.4% 0,0% 6,8%
Biraz Frekans |1 26 17 16 10 0 70

% 16,7% [28,3% |29,3% 19.8% |24,4% 0,0% 25,1%
Toplam Frekans |6 92 58 81 41 1 279

% 100,0% |100,0% |100,0% |100,0% |100,0% 100,0% |100,0%

Egitim diizeyine gore velilerin ¢ogu ¢ocuklarinin basarili oldugunu diisiinmektedir.
Her egitim diizeyi i¢in veliler genel olarak ¢cocuklarinin basarili olduklarini diisiinmektedir.
Bunun yam sira okula gitmeyen ve ilkokul mezunu olan veliler diger egitim diizeylerine
gore cocuklarinin basarisiz olduklarini daha yiiksek oranda belirtmektedirler. Her egitim
diizeyi i¢in ¢ocuklarinin orta derecede basariya sahip oldugunu belirten velilerin oranlari

birbirine yaklasiktir. Yine de velilerin ¢ogu ¢ocuklarinin basarili oldugunu diisiinmektedir.

7.2.2.2.0kul-Aile fletisiminde Veli Tutum Olceginin Olusturulmasi

7.2.2.3. Bulgularin Degerlendirilmesi

Okul- aile iletisiminde velilerin yaklasgiminm belirlemek amaciyla velilerden likert
Olceginde hazirlanmis anket sorularin1 “ 5 =Kesinlikle Katiliyorum, 4 = Katiliyorum, 3 =
Kararsizim, 2 = Katilmiyorum, 1= Kesinlikle Katilmiyorum” olmak {izere degerlendirme-
leri istenmigtir. Velilerin yoneticiler ile iletisimleri hakkinda sorulan sorulara verdikleri
yanitlardan hareketle her bir velinin yoneticilerle iletisimi saglama becerilerini yansitan

9

“okul-aile iletisiminde veli tutum 6l¢egi” olusturulmustur.
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Tablo 87 Ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarliligim1 ve kullanilan 6l¢egin

ilgilenilen sorunu ne derece yansittigini belirlemek amaciyla yapilan giivenilirlik analizi.

Giivenilirlik Analizi
Cronbach's Soru Sayi-
Alpha s

0,85 24,00

Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lgegi i¢in yapilan giivenilirlik analizine gore 0,80
< Cronbach Alfa = 0,85 < 1,00 oldugundan kullanilan 6l¢ek yliksek derecede giivenilir bir
Olcektir. Analizlerde kullanilacak tekniklerin belirlenmesi amaciyla okul-aile iletisiminde
veli tutum Ol¢eginin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov Testi ile test edil-
mistir. Test sonucuna gore; p=0,26 > a = 0,05 oldugundan degiskenin dagiliminin normal
dagilim oldugunu soyleyen Ho hipotezi kabul edilir. Degisken normal dagilim varsayimini

sagladigindan verilerin analizinde parametrik yontemler kullanilacaktir.

Tablo 88 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi
Kolmogorov-Smirnov Z 1,01
Cift Tarafli Kuyruk Olasihigi (p) [0,26

Olgegi olusturan sorular bazinda farkliligm olup olmadiginin incelenmesi igin tiim
sorularin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov Smirnov Testi ile test edilmis ve tiim
sorularin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir.(p<a) Bu nedenle soru bazinda incele-

melerde parametrik olmayan testler kullanilacaktir.

Tablo 89 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lgegini olusturan sorulara ait tanimlayicr ista-

tistikler.

Okul-aile iletisiminde veli tutum ol- Standart
cegi sorulari N |[Minimum | Maksimum | Ortalama | Hata
Okul Miidiiriiniin isteklerini goz
oniinde bulundururum 310 |1 5 4,14 0,87
Veli toplantilarina katilirom 311 |1 5 4,41 0,9

Okul ve Okul Miidiirii ile ilgili goriis-
lerimi Okul Miidiiriine rahatca soy-

leyebilirim. 310 |1 5 3,97 1,06
Okul aile isbirliginin artmasina yone-
lik caliymalarda istekliyimdir. 311 |1 5 3,76 1,05
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Genel toplantilar disinda da Okul

Miidiiriiyle goriisiiriim. 308 | 1 5 3,11 1,25
Ekonomik nedenler Okul Miidiirii -

veli iletisimini etkiler 301 |1 5 3,19 1,37
Okul Miidiirleri, 6grenciyle ilgili ko-

nularda velilerin goriislerini alirlar 307 | 1 5 3,67 1,23
Cocugumla ilgili konularda Okul

Miidiiriiniin goriislerini alirom 312 |1 5 3,43 1,25
Okul Miidiirii velilerin elestirilerini

hosgoriiyle karsilar 312 |1 5 3,71 1,15
Okul Miidiirlerinin elestirilerini hos-

gorii ile karsilarim 308 |1 5 3,9 1

Okul Miidiirleri, veliye 6grencinin
basarisindan cok sosyal ve psikolojik
gelisimi hakkinda bilgi verir. 314 |1 5 3,32 1,21

Goriismelerde orgencinin basari dii-
zeyinden bahsetmek yerine daha ba-
sarili olmasi icin yapilmasi

gerekenler anlatilir. 308 |1 5 4,04 0,99
Okul Miidiirii veli iletisiminin yeter-
siz olusunda Okul Miidiirii etkendir |[307 |1 5 3,34 1,19
Okul Miidiirii veli iletisiminin yeter-
siz olusunda veli etkendir 307 |1 5 3,17 1,18

Okul Miidiirii veli isbirligi 6grenci
basarisim1 olumlu yonde etkilemekte-

dir. 310 |1 5 3,85 1,17
Veli olarak Okul Miidiiriiniin isine
miidahale ederim. 305 |1 5 2,25 1,18
Okulun egitim anlayisindan haber-
darim. 309 |1 5 3,89 1,02
Derslerde uygulanan o6gretim metot-
larm bilirim. 306 |1 5 3,69 1,04
Goriismelerde verdigim sozii tuta-
rim. 309 |1 5 4,41 0,82
Okul Miidiirii goriismelerde verdik-
leri sozleri tutarlar. 302 |1 5 3,91 1,06

Okul Miidiirii ailelerin endiselerini
dinlerler ve sorularmm diiriistce ce-

vaplarlar. 313 |1 5 3,89 1,11
Cocugumun sorunlart oldugunda
onlar1 dinlerim. 314 |1 5 4,46 0,82
Etkin bir zaman planlamasi1 konu-
sunda ¢cocuguma yardimci olurum. 313 |1 5 4,37 0,83
Cocugum her tiirlii konuda benimle
konusur. 307 |1 5 4,28 0,93

Soru ortalamalarinin cogu 4 (Katiliyorum)’iin iizerinde veya yakin oldugundan

arastirmaya katilan velilerin genellikle belirtilen yargilara katildigin1 soyleyebiliriz. “Veli
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olarak Okul Miidiiriin isine miidahale ederim” yargisinin ortalamasi 2,25’tir. Bu ortalama
velilerin bu yargiya ¢ok katilmadiklarini gostermektedir. “Genel toplantilar disinda da
Okul Miidiiriiyle goriisiirim”, “Ekonomik nedenler Okul Miidiirii - veli iletisimini etkiler”
ve “Okul Miidiirii veli iletisiminin yetersiz olusunda veli etkendir” yargilarinin ortalamalar1
ise 3(Karasizim)’e yakin oldugu goriilmektedir. Veliler bu yargilar konusunda karasiz bir

goriis sergilemektedir.

7.2.2.3.1.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin mesleklerine gore fark-
hiliklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin mesleklerine gore farklilik goste-
rip gostermedi8inin arastiritlmasi icin Varyans Analizi kullanilmistir. Varyans analizinin
kullanilabilmesi icin 6rneklemlerin secildigi anakiitlelerin varyanslarinin esit olmasi gere-

kir. Varyans esitliginin sinanmasi i¢in Levene Testi kullanilmistir.

Tablo 90 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum
olcegi

Levene istatistigi p

1,92 0,02

Levene, p=0,02 < a =0,05 oldugundan Ho reddedilir, varyanslar homojen degil-
dir. Varyans analizinin temel varsayimi saglanmadigindan, bu analizin alternatifi olan

Kruskall Wallis testi kullanilacaktir.

Tablo 91 ““Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin mesleklerine gore farkli-

lik gostermekte midir?” Yargisiyla ilgili Ki-Kare tablosu.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum
olcegi

Ki-Kare 51,64
Serbestlik Derecesi 49

P 0,37

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri mesleklerine gore farklilik gésterme-

mektedir. (p=0,37 > a=0,05)
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7.2.2.3.2.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin statiilerine gore farkl-
hiklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin statiisiine gore farklilik gosterip

gostermediginin arastirilmast i¢in t-testi kullanilmistir.

Tablo 92 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi

Statii | Birim Sayis1 | Ortalama | Std Hata | Ort. Std. Hata
Anne | 215 87,73 12,88 0,88

Baba | 95 88,35 13,93 1,43

Statiisii “Anne” olanlarin okul-aile iletisimi tutum 6l¢cegi ortalamas1 87,73, “Baba”
olanlarin ise 88,35’tir.

Tablo 93 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin statiilerine gore farklilik

gostermekte midir?

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olcegi

Cift tarafh
Serbestlik | kuyruk Ortalama 95% Giiven arahg
T derecesi |olasihg | Farki Std. Hata | Alt Limit | Ust Limit
0,376301025 |308 0,706952 |-0,61248 |1,6276456|-3,8152 |2,590227

T-testi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri statiisiine gore
farklilik gostermemektedir. (p=0,706 > a=0,05) Olgegi olusturan sorular hakkinda veli
goriislerinin  statiiye gore farklilik gosterip gostermediginin test edilmesi icin Mann

Whitney U testi kullanilmistir. Test sonuglarina gore;
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Tablo 94 Olgegi olusturan sorular hakkinda veli goriislerinin statiiye gore farklilik gosterip

gostermedigi ile ilgili Mann Whitney U testi.

Okul Miidiirleri, veliye 6gren- | Cocugum  her
cinin basarisindan c¢ok sosyal | tiirlii konuda
Okul-aile iletisimin- | Veli toplantila- | ve psikolojik gelisimi hakkin- | benimle konu-
de veli tutum 6lcegi |rina katihrim | da bilgi verir. sur.
Mann-Whitney U 7511,50 8505,00 7971,50
Wilcoxon W 11976,50 31510,00 12436,50
Z -3,82 -2,22 -2,71
P 0,00 0,03 0,01

“Veli toplantilarina katilirnm”(p= 0,00<0,05), “Okul Miidiirleri, veliye 6grencinin

basarisindan ¢ok sosyal ve psikolojik gelisimi hakkinda bilgi verir”(p= 0,03<0,05) ve

“Cocugum her tiirlii konuda benimle konusur”(p=0,01<0,05) yargilar1 hakkindaki goriisleri

statiilerine gore farklilik gostermektedir.

Tablo 95 Anne ve Babalarin, “Veli Toplantilarina katilirnm”,

29 ¢

Cocugum her tiirlii konuda

benimle konusur”, “Okul Miidiirleri, veliye 6grencinin basarisindan ¢ok sosyal ve psikolo-

jik gelisimi hakkinda bilgi verir” yargilariyla ilgili sira ortalamalari.

.. Mean
Yargilar Statii | N Rank
Anne |210 |163,73
Veli toplantilarina | Baba |94 127,41
katilinm Total |304
Okul Miidiirleri, veli- | Anne |214 |147,24
ye Ogrencinin basarl- | Baba |94 171,02
sindan ¢ok sosyal ve
psikolojik  gelisimi| Total | 308
hakkinda bilgi verir.
Cocugum her tiirlii |[Anne |[206 |158,80
konuda benimle ko-|Baba |94 132,30
nusur. Total |300

Sira ortalamalar1 (Mean Rank) incelendiginde; annelerin ““ Veli Toplantilarina kati-

lirim” ve “ Cocugum her tiirlii konuda benimle konusur” yargilarina babalara gore daha

olumlu cevap verdikleri goriilmektedir. “Okul Miidiirleri, veliye 6grencinin basarisindan

cok sosyal ve psikolojik gelisimi hakkinda bilgi verir” yargisina ise babalar annelere gore

daha olumlu cevaplar vermislerdir.
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7.2.2.3.3.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin okula gelme durumuna
gore farkhhklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriiglerinin velilerin okula gelme durumlarina
gore farklilik gosterip gostermediginin arastiritlmasi icin Varyans Analizi kullanilmistir.

Tablo 96 Okul-aile iletisiminde veli tutum olcegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum o6lce-
gi

Levene istatistigi p

1,49 0,23

Levene F=1,49— p=0,23 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar homo-

jendir. Varyans analizi kullanilabilir.

Tablo 97 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin okula gelme durumuna

gore farklilik gostermekte midir?

Okul-aile ileti-

siminde  veli | Ort. Kareler Top-|Serbestlik | Ort. Kuyruk
tutum olcegi lan derecesi |Kare |F Olasihigi
Gruplar Aras1 |2457,80 2,00 122890 7,14 0,01
Gruplar ici 49415,44 287,00 172,18

Toplam 51873,24 289,00

Varyans Analizi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri okula
gelme durumlarina gore farklilik gostermektedir. (p=0,01 >a=0,05) Bu farkliligin hangi

gruptan kaynaklandigin1 gormek amaci ile Post Hoc testinden faydalanilacaktir.
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Tablo 98 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin okula gelme durumuna

gore Post Hoc testi.

Bonferroni

Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi

@D (")grenci Velisi-

(J) Ogrenci Ve-

nin okula gelme |lisinin okula | Ortalama | Standart | Kuyruk |95% Giiven ara-
durumu gelme durumu | Fark Hata Olasih@ | g
Alt Ust Li-
Limit | mit
Okula siirekli gelen|Okula ara sira
veli gelen veli 6,738884 |1,786061 | 0,000588 | 2,43788 | 11,03989
Okula hi¢c gel-
meyen veli 3,942857 |2,276024|0,25286 |-1,538 |9,42374
Okula ara sira gelen |Okula  siirekli
veli gelen veli -6,73888 |1,786061 | 0,000588 | -11,04 |-2,43788
Okula hi¢ gel-
meyen veli -2,79603 |2,066589 0,531393|-7,7726 |2,180518
Okula hi¢ gelmeyen |Okula  siirekli
veli gelen veli -3,94286 |2,276024 10,25286 |-9,4237 |1,538025
Okula ara sira
gelen veli 2,796026 |2,066589 |0,531393|-2,1805 |7,772571

Yapilan Post Hoc Testine gore “okula siirekli gelen veli” ve “okula ara sira gelen

veli”

dir.(p=0,0005<0,05) “Okula siirekli gelen veli”, “okula ara sira gelen veli

arasinda okul-aile

iletisimde

lara daha olumlu cevaplar vermistir.

veli

tutum Olgegi

bakimindan farklilik var-

299

ye gore yargi-

7.2.2.3.4.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin yasina gore farkhihiklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin velilerin yasina gore farklilik gos-

terip gostermediginin arastirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanilmistir.

Tablo 99 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lce-

gi
Levene Istatistigi p
1,82 0,14

Levene F=1,82— p=0,14 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar homo-

jendir. Varyans analizi kullanilabilir.
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Tablo 100 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin yasina gore Varyans ana-
lizi.

Okul-aile ileti-

siminde  veli| Ort. Kareler Top-|Serbestlik | Ort. Kuyruk
tutum olcegi lanm derecesi |Kare |F Olasihig
Gruplar Aras1 | 160,90 3,00 53,63 (0,31 0,82
Gruplar ici 54142,25 312,00 173,53

Toplam 54303,15 315,00

Varyans Analizi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri yasa

gore farklilik gostermemektedir. (p=0,82 >a=0,05)

7.2.2.3.5.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin birliktelik durumuna
gore farkhhklar

Velilerin okul-aile iletigimi ile ilgili goriislerinin velilerin birliktelik durumuna gore

farklilik gOsterip gostermediginin arastirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanilmagtir.

Tablo 101 Okul-aile iletisiminde veli tutum Olcegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lce-
gi

Levene Istatistigi p

0,98 0,40

Levene F=0,98— p=0,40 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar homo-

jendir. Varyans analizi kullanilabilir.

Tablo 102 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velilerin birliktelik durumuna

gore Varyans analizi.

Okul-aile ileti-

siminde  veli | Ort. Kareler Top-|Serbestlik | Ort. Kuyruk
tutum olcegi lam derecesi |Kare |F Olasihig
Gruplar Aras1 | 1048,55 4,00 262,14 | 1,57 0,18
Gruplar Ici 51241,42 306,00 167,46

Toplam 52289,97 310,00
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Varyans Analizi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri bir-
liktelik durumuna gore farklilik gostermemektedir. (p=0,18 >0=0,05) Gruplar arasindaki
farklilig1 daha net ortaya koyabilmek icin “birlikte”, “bosanmis”, “anne vefat”, “baba ve-
fat”, “her ikisi de vefat” olmak iizere bes sinifli olan birliktelik degiskeni “birlikte” ve di-
ger gruplarin tek bir sinif haline getirilmesi ile olusturulan yeni sinif ise “6zel durum”
olarak tanimlanmistir. Bu sekilde iki kategorili hale getirilmesinin nedeni ailesi birlikte
olan ¢ocuklarin ve ailelerinin okul ile iletisimlerinin daha olumlu oldugu izleniminden
kaynaklanmaktadir. Bu yeni siniflandirmadan sonra Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili

goriiglerinin velilerin birliktelik durumuna gore farklilik gosterip gostermediginin arasti-

rilmasi icin t-testi kullanilmigtir.

Tablo 103 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum o6lcegi

Birliktelik Durumu/Birim SayisiOrtalamaStd HataOrt. Std. Hata
Birlikte 280 84,18 12,24 10,73

Ozel Durum 31 80,26 13,52 2,43

Birlikte olan velilerin okul-aile iletisimi tutum ol¢egi ortalamasi 84,18, 6zel durumu
olan velilerin okul-aile iletisimi tutum 6l¢egi ortalamasi ise 80,26’dir. Ancak test sonucuna

gore bu ortalamalar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 104 Okul-aile iletisiminde yOnetici tutum Olcegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum o6lcegi
Cift ta-
rafh
Serbestlik |kuyruk |Ortalama 95% Giiven arahgi
T derecesi |olasihg [Farki Std. Hata/Alt Limit[Ust Limit
1,675979313[309 0,094754]3,924078 |2,341364 |-0,68296 [8,531113

T-testi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriigleri birliktelik du-
rumuna gore farklilik gdstermemektedir. (p=0,094 >0=0,05) T-testinden ve varyans anali-
zinden elde edilen sonug, velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri birliktelik

durumuna gore farklilik gostermedigi yoniindedir.
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7.2.2.3.6.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri annenin 6z/iivey olma durumu-
na gore farkhhklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin annenin 6z/livey olma durumuna

gore farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi icin t-testi kullanilmastir.

Tablo 105 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri annenin 6z/iivey olma durumuna

gore Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi

Std Ha-
Anne 6z/Uvey |Birim Sayis1 | Ortalama |ta Ort. Std. Hata
Oz 311 87,95 13,24 0,75
Uvey 4 87,25 4,79 2,39

Oz anne olanlarin okul-aile iletisimi tutum 6lcedi ortalamasi 87,95, iivey olanlarin
ise 87,25tir.

Tablo 106 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri annenin 6z/iivey olma durumuna

gore Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olgegi

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olcegi
Cift 95% Giiven arali-
tarafh g1
Serbestlik dere- | kuyruk | Ortalama Alt Li-|Ust Li-
T cesi olasihig | Farka Std. Hata mit mit
0,105268788 | 313 0,9162 |0,69855 |6,635899073 12,3581 |13,75516

T-testi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri annenin
0z/tivey olma durumuna gore farklilik gostermemektedir. (p=0,916 > a=0,05) Bu sonug
tivey anne sayisinin dort olmasi ve dolayisi ile temsil giiciiniin diisiik olmasi nedeni ile ¢ok

saglikli degildir.

7.2.2.3.7.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri babanin 6z/iivey olma durumu-
na gore farkhihklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin babanin 6z/iivey olma durumuna

gore farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi icin t-testi kullanilmastir.
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Tablo 107 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri babanin 6z/iivey olma durumuna

gore Okul-aile iletisiminde veli tutum Olgegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi

. Std Ha-
Baba 6z/Uvey |Birim Sayis1 | Ortalama | ta Ort. Std. Hata
Oz 283 88,64 12,93 10,77
Uvey 1 67,00

Oz baba olanlarin okul-aile iletisimi tutum Slcedi ortalamasi 88,64, iivey olanlarin

ise 67°dir.

Tablo 108 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri babanin 6z/iivey olma durumuna

gore Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olgegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olce

gi

Cift 95% Giiven arali-
tarafh g1
Serbestlik dere- | kuyruk | Ortalama Alt Li-|Ust Li-
T cesi olasihig | Farka Std. Hata mit mit
1,670655744 | 282 0,0959 21,6431 |12,95485896 |3,85739 |47,14361

T-testi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri babanin

0z/iivey olma durumuna gore farklilik gostermemektedir. (p=0,09 > a=0,05) Bu sonug

livey baba sayisinin bir olmasi ve dolayisi ile temsil giiciiniin diisiik olmasi nedeni ile ¢cok

saglikli degildir.

7.2.2.3.8.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri egitim diizeylerine gore farklh-

liklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin velilerin egitim diizeylerine gore

farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanilmistir.

Tablo 109 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum o6lce-

gi
Levene Istatistigi p
2,27 0,06

Levene F=2,27— p=0,06 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar homo-

jendir. Varyans analizi kullanilabilir.
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Tablo 110 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri egitim diizeylerine gore Okul-aile

iletisiminde veli tutum 6l¢egi

Okul-aile ileti-

siminde  veli| Ort. Kareler Top- |Serbestlik | Ort. Kuyruk
tutum olcegi lam derecesi |Kare |F Olasihig
Gruplar Aras1 | 1600,55 5,00 320,11 | 1,87 0,10
Gruplar i(_,;i 52650,16 308,00 170,94

Toplam 54250,71 313,00

Varyans Analizi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri egi-

tim diizeylerine gore farklilik gostermemektedir. (p=0,18 >0=0,05)

Tablo 111 Olgegi olusturan sorular hakkinda veli gériislerinin statiiye gore farklilik goste-

rip gostermediginin test edilmesi i¢in kullanilan Kruskall Wallis testi.

Okul

Miidiirii

veli . .

. |Okul  aild Ekonomik | isbirligi 3 Etkin bir
. Veli e ine v .| Derslerde | Cocugumun | zaman

Okul-aile igbirliginin | nedenler |Ogrenci
e toplanti- . uygulanan | sorunlari planlamasi
iletisiminde artmasmna | Okul Mii- |basari- |, 12 . -

: larina 1 o . Ogretim oldugunda |konusunda
veli tutum yonelik  ca{diirii - veli | sin1 . -
s katili- e metotlarini | onlar1  din- | gocuguma
Olcegi lismalarda |iletisimini | olumlu e .

rm . R : . bilirim. lerim. yardimci
istekliyimdir| etkiler yonde
. olurum.
etkile-
mektedi
r.
Ki-Kare 13,09 12,66 16,81 13,54 23,56 17,43 15,91
Serbestlik
Derecesi | 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
P 0,02 0,03 0,00 0,02 0,00 0,00 0,01

“Veli toplantilarina katilinm”(p=0,02<0,05), “Okul aile isbirliginin artmasina yonelik ca-

lismalarda istekliyimdir” (p=0,03<0,05), “Ekonomik nedenler Okul Miidiirii - veli iletisi-

mini etkiler” (p=0,00<0,05), “Okul Miidiirii veli isbirligi 6grenci basarisini olumlu yonde
etkilemektedir” (p=0,02<0,05),

“Derslerde uygulanan ogretim metotlarin1  bilirim’

b

(p=0,00<0,05), “Cocugumun sorunlar1 oldugunda onlar1 dinlerim.” (p=0,00<0,05) ve “Et-

kin bir zaman planlamasi konusunda ¢ocuguma yardimei olurum” (p=0,01<0,05) yargila-

rinda verilen cevaplar arasinda egitim diizeylerine gore farklilik goriilmektedir.
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Tablo 112 Yargilar bazinda velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri egitim diizeyleri-

ne gore farklilik gosterip gostermedigine dair tablo.

Egitim seviye- Mean
Yargilar niz N Rank
Okula gitmedi |6 128,67
Ikokul 110 135,68
Ortaokul 61 175,08
Lise 87 160,54
Universite 43 163,36
Master-doktora | 1 218,00
Veli toplantilarina katihrim | Toplam 308
Okula gitmedi |5 83,00
Ikokul 112 138,70
Ortaokul 59 152,68
Lise 88 170,66
Okaul aile isbirliginin artmasi- | Universite 43 173,12
na yonelik calismalarda istek- | Master-doktora | 1 166,00
liyimdir. Toplam 308
Okula gitmedi |6 228,50
Ikokul 104 166,78
Ortaokul 59 143,99
Lise 87 130,57
Ekonomik nedenler ~Okul | Universite 41 139,41
Miidiirii - veli iletisimini etki- | Master-doktora | 1 263,50
ler Toplam 298
Okula gitmedi |6 137,08
Ilkokul 111 150,50
Ortaokul 61 154,08
Lise 89 154,38
Cocugumla ilgili konularda|Universite 41 171,70
Okul Miidiiriiniin goriislerini | Master-doktora | 1 188,50
alirnm Toplam 309
Okula gitmedi |6 143,33
Ilkokul 110 134,56
Ortaokul 61 147,63
Lise 87 175,03
Okul Miidiirii veli isbirligi | Universite 42 172,31
ogrenci basarisini  olumlu | Master-doktora | 1 146,00
yonde etkilemektedir. Toplam 307
Derslerde uygulanan égretim | Okula gitmedi |6 148,42
metotlarmi bilirim. flkokul 107 123,30
Ortaokul 60 155,04
Lise 86 172,58
Universite 43 175,76
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Master-doktora | 1 270,00
Toplam 303
Okula gitmedi |6 45,75
Tkokul 111 147,48
Ortaokul 62 168,23
Lise 89 166,99
Universite 43 158,43
Cocugumun sorunlar1 oldu- | Master-doktora | 1 78,00
gunda onlar1 dinlerim. Toplam 312
Okula gitmedi |6 66,67
Tkokul 110 142,00
Ortaokul 62 163,65
Lise 88 173,08
Etkin bir zaman planlamas: | Universite 43 156,20
konusunda ¢ocuguma yar- | Master-doktora | 1 91,00
dimci olurum. Toplam 310

Sira ortalamalar1 (Mean Rank) incelendiginde; egitim diizeyi lise ve {izerinde
olan velilerin yargilara daha olumlu cevaplar verdigi sodylenebilir. “Ekonomik nedenler
Okul Miidiirii - veli iletisimini etkiler” yargisina okula gitmemis ve yiiksek egitim gormiis
velilerin diger egitim diizeylerine sahip velilere gore daha olumlu cevaplar verdikleri go-
rilmektedir. “Cocugumun sorunlar1 oldugunda dinlerim” yargisina ise ortaokul ve lise me-
zunu veliler daha olumlu cevaplar vermisleridir. Universite ve Mater-Doktora egitimi olan
veliler “cocugumla ilgili konularda Okul Miidiiriiniin goriislerini alinm “ yargisina daha

olumlu cevaplar vermislerdir.

7.2.2.3.9.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri cocugun kendine ait odasinin
olup olmama durumuna gore farkhliklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin cocugun kendine ait odasi olup
olmama durumuna gore farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi igin t-testi kulla-

nilmistir.
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Tablo 113 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri cocugun kendine ait odasinin olup

olmama durumuna gore okul-aile iletisiminde veli tutum 6lgegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi
Cocugun kendi-
ne ait odas1 var

mi? Birim Sayis1 | Ortalama | Std Hata | Ort. Std. Hata
Var 219 89,94 12,06 0,81
Yok 96 83,29 14,42 1,47

Odasi olanlarin ortalamasi 89,94, olmayanlarin ortalamasi ise 83,29 dur.

Tablo 114 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri cocugun kendine ait odasinin olup

olmama durumuna gore okul-aile iletisiminde yonetici tutum olcegi.

Okul-aile iletisiminde yonetici tutum olcegi
Cift
tarafh 95% Giiven arahg
Serbestlik dere- | kuyruk |Ortalama Alt  Li-
T cesi olasihg |Fark Std. Hata | mit Ust Limit
4,233014053 |313 0,00 6,64 1,57 3,56 9,73

T-testi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri cocugun ken-
dine ait odas1 olup olmama durumuna gore farklilik gostermektedir. (p=0,00 > 0=0,05) Bir
tistteki tablodan ortalamalar1 karsilastiracak olursak; evde cocugunun ayr1 odasi olan veli-
lerin okul-aile iletisimi ile ilgili tutum 6lgegi yargilarina daha cok katildiklar1 goriilmekte-

dir.

7.2.2.3.10.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri sahip olduklari cocuk sayisina
gore farkhhklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin velilerin sahip olduklart ¢cocuk sa-
yisina gore farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi icin Varyans Analizi kullanil-
mistir.

Tablo 115 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum
olcegi

Levene istatistigi p
0,74 0,56
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Levene F=0,74— p=0,56 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar homo-

jendir. Varyans analizi kullanilabilir.

Tablo 116 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri sahip olduklari ¢ocuk sayisina

gore okul-aile iletisiminde veli tutum Olcegi.

Okul-aile ileti-

siminde  veli | Ort. Kareler | Serbestlik | Ort. Ka- Kuyruk
tutum olcegi | Toplamm derecesi |re F Olasihig
Gruplar Aras1 |1292,88 4,00 323,22 1,88 0,11
Gruplar ici 53080,77 309,00 171,78

Toplam 54373,65 313,00

Varyans Analizi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri veli-

lerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisina gore farklilik gostermemektedir. (p=0,11 >0=0,05)

7.2.2.3.11.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri 6grencinin velisinin ka¢inci
cocugu oldugu durumuna gore farkhhklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin velilerin sahip olduklart ¢cocuk sa-
yisina gore farklilik gosterip gostermediginin arastirilmasi icin Varyans Analizi kullanil-

mistir.

Tablo 117 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum
olcegi

Levene istatistigi p

1,21 0,31

Levene F=1,21— p=0,31 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar homo-

jendir. Varyans analizi kullanilabilir.
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Tablo 118 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri 6grencinin velisinin kaginct ¢ocu-

gu oldugu durumuna gore Varyans analizi.

Okul-aile ileti-

siminde  veli | Ort. Kareler | Serbestlik | Ort. Ka- Kuyruk
tutum olcegi Toplanm derecesi |re F Olasihig
Gruplar Aras1 | 1074,80 4,00 268,70 | 1,57 0,18
Gruplar ici 48503,23 284,00 170,79

Toplam 49578,03 288,00

Varyans Analizi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri 6g-
rencinin velisinin kaginct cocugu oldugu durumuna gore farklilik gdstermemektedir.

(p=0,18 >a=0,05)

7.2.2.3.12.Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velinin memleketine gore fark-
hhiklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin velinin memleketine gore farklilik
gosterip gostermediginin arastirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanilmustir.

Grup sayisi elliden fazla oldugu i¢in homojenlik testi yapilamamaktadir.
Tablo 119 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriigleri velinin memleketine gore

Varyans analizi.

Okul-aile ileti-

siminde  veli | Ort. Kareler | Serbestlik | Ort. Ka- Kuyruk
tutum olcegi | Toplamm derecesi |re F Olasihig
Gruplar Aras1 | 12497,46 67,00 186,53 1,09 0,31
Gruplar Ici 41031,54 240,00 170,96

Toplam 53529,00 307,00

Varyans Analizi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri mem-

leketine gore farklilik gostermemektedir. (p=0,31 >0=0,05)

7.2.2.3.13 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velinin gelir diizeyine gore

farkhliklar

Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriislerinin velinin memleketine gore farklilik

gosterip gostermediginin arastirilmasi i¢in Varyans Analizi kullanilmugtir.
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Tablo 120 Okul-aile iletisiminde veli tutum 6lcegi.

Okul-aile iletisiminde veli tutum ol-
cegi

Levene Istatistigi p

1,440 0,231

Levene F=1,44 — p=0,231 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar ho-

mojendir. Varyans analizi kullanilabilir.

Tablo 121 Velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri velinin gelir diizeyine gore

Varyans analizi.

Okul-aile iletisi-Ort. Kare-

minde veli tutum|ler Top-Serbestlik |Ort. Ka- Kuyruk
olcegi lami derecesi re F Olasihig:
Gruplar Aras1 889,886 |3 296,629 (1,896 0,130
Gruplar Ici 48968,549 (313 156,449

Toplam 49858,435 316

Varyans Analizi sonucuna gore; velilerin okul-aile iletisimi ile ilgili goriisleri mem-

leketine gore farklilik gostermemektedir. (p=0,13 >0=0,05)

7.2.2.3.14.08rencilerin resmi basar1 durumlari velilerin okula gelme durumuna gore
farkhhiklar

Her iki degisken de kategorik oldugundan 6grencilerin resmi basari durumlarinin
velilerin okula gelme durumuna gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenebilmesi
icin 6grencilerin resmi basart durumlan ile velilerin okula gelme durumlar: arasinda iligki

olup olmadiginin test edilmesi amaciyla Ki-Kare Bagimsizlik Testi kullanilmstir.
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Tablo 122 Ogrencilerin resmi bagari durumlari velilerin okula gelme durumuna goére Ki-

Kare Bagimsizlik Testi.

Ogrenci velisinin okula gelme durumu

Okula  sii-
Resmi belgeye gore 0g-rekli  gelen/Okula ara sira/Okula hi¢
renci basarisi veli gelen veli gelmeyen veli [Toplam
Zayifi yok 42 69 19 130
(%) 79,2 57,5 63,3 64
1 zayifi var 3 22 1 26
(%) 5,7 18,3 3,3 12,8
2 ve daha fazla zayifi var|8 29 10 47
(%) 15,1 24,2 33,3 23,2
Toplam 53 120 30 203
(%) 100 100 100 100
Pearson Chi-
Square Serbestlik Derecesi|p
12,677 4 0,013

Test sonucuna gore; bagimsizlik durumunu ifade eden Ho hipotezi reddedilmekte-
dir. (p= 0,013 < a=0,05). Ogrencilerin basart durumlart ile velilerin okula gelme durumlari
arasinda iligki vardir. Frekanslara bakildiginda; okula siirekli gelen velilerin ¢ocuklarinin
daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Velisi okula gelmeyen Ogrencilerin %79,2’sinin,
okula ara sira gelenlerin 57,5’inin ve okula hi¢ gelmeyenlerin %63,3’{iniin zayif1 yoktur. 2
ve daha fazla olan 6grencilerin velilerinin %33.3’iiniin okula hi¢ gelmedigi, okula ara sira
gelenlerin %?24,2’sinin ve okula siirekli gelenlerin ise % 15,1’inin 2 ve daha fazla zayifi
oldugu goriilmektedir. Okula hi¢ gelmeyen velilerin ¢ocuklarinin basarisizlik oranlar1 di-

gerlerine gore daha yiiksektir.

7.2.2.3.15.08rencilerin resmi basar1 durumlar velilerin yasma gore farklihklar
Her iki degisken de kategorik oldugundan 6grencilerin resmi basar1 durumlarinin

velilerin yasina gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenebilmesi i¢in 6grencilerin
resmi basari durumlan ile velilerin yaslar1 arasinda iligski olup olmadiginin test edilmesi

amaciyla Ki-Kare Bagimsizlik Testi kullanilmistir.
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Tablo 123 Ogrencilerin resmi basar1 durumlar1 velilerin yasma gore Ki-Kare Bagimsizlik

Testi.
Resmi belgeye gore 68-/Ogrenci velisinin yasi
renci basarisi 20-30 31-40 41-50 51-60 Toplam
Zayifi yok 4 82 50 7 143
(%) 44.4 63,1 63,3 63,6 62,4
1 zayif1 var 1 12 13 2 28
(%) 11,1 9,2 16,5 18,2 12,2
2 ve daha fazla zayifi vari4 36 16 2 58
(%) 44.4 27,7 20,3 18,2 25,3
Toplam 9 130 79 11 229
(%) 100 100 100 100 100

Pearson Chi-

Square Serbestlik Derecesi|p

5,535 6 0,477

Test sonucuna gore; bagimsizlik durumunu ifade eden Ho hipotezi kabul edilmek-

tedir. (p= 0,477 > 0=0,05). Ogrencilerin basar1 durumlari ile velilerin yaslar1 arasinda iliski

yoktur.

7.2.2.3.16.08rencilerin resmi basar1 durumlar velilerin birliktelik durumuna gore

farkhhiklar

Her iki degisken de kategorik oldugundan 6grencilerin resmi basari durumlarinin

velilerin birliktelik durumuna gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenebilmesi igin

ogrencilerin resmi basar1 durumlar ile velilerin birliktelik durumlar arasinda iligki olup

olmadiginin test edilmesi amaciyla Ki-Kare Bagimsizlik Testi kullanilmistir.
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Tablo 124 Ogrencilerin resmi basar1 durumlart velilerin birliktelik durumuna gore Ki-Kare

Bagimsizlik Testi.

Ogrenci velisinin birliktelik du-
Resmi belgeye gore 6g-rumu
renci basarisi Birlikte Ozel Durum Toplam
Zayifi yok 131 10 141
(%) 65,5 38,5 62,4
1 zayifi var 23 5 28
(%) 11,5 19,2 12,4
2 ve daha fazla zayifi var46 11 57
(%) 23 42,3 25,2
Toplam 200 26 226
(%) 100 100 100
Pearson Chi-
Square Serbestlik Derecesi |p
7,207 2 0,027

Test sonucuna gore; bagimsizlik durumunu ifade eden Ho hipotezi reddedilmekte-
dir. (p= 0,027 < a=0,05). Ogrencilerin basar1 durumlari ile velilerin birliktelik durumlari
arasinda iliski vardir. Frekanslara bakildiginda; velisi birlikte olan 6grencilerin daha basa-
ril1 olduklar1 goriilmektedir. Velisi birlikte olan Ogrencilerin %65’inin zayifi yok,
%11,5’inin 1 zayifi ve %23’iiniin 2 ve daha fazla zayifi vardir. Velisi 6zel duruma sahip
ogrencilerin ise %38,5’inin zayif1 yok, %19,2’sinin 1 zayifit ve %42,3’{liniin ise 2 ve daha
fazla zayifi vardir. Goriildiigii gibi velisi birlikte olan dgrencilerin basar1 oranlar 6zel du-

ruma sahip velilerin ¢ocuklarina gore daha yiiksektir.

7.2.2.3.17.0grencilerin resmi basar1 durumlar velilerin egitim diizeyine gore farkh-
hiklar

Her iki degisken de kategorik oldugundan 6grencilerin resmi basari durumlarinin
velilerin egitim diizeyine gore farklilik gosterip gdstermediginin belirlenebilmesi i¢in 6g-
rencilerin resmi basar1 durumlari ile velilerin egitim diizeyleri arasinda iligski olup olmadi-

ginin test edilmesi amaciyla Ki-Kare Bagimsizlik Testi kullanilmistir.
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Tablo 125 Ogrencilerin resmi basar1 durumlari velilerin egitim diizeyine gore Ki-Kare

Bagimsizlik Testi.
Resmi belgeye gore 63-/Ogrenci velisinin egitim diizeyi
renci basarisi Okula gitmedi |ilkokul |Ortaokul |Lise [Universite [Toplam
Zayif1 yok S5 50 28 39 20 142
(%) 83,3 51,5 62,2 70,9 |80 62,3
1 zayifi var 0 13 4 9 2 28
(%) 0 13,4 8,9 16,4 |8 12,3
2 ve daha fazla zayifi var|l 34 13 7 3 58
(%) 16,7 35,1 28,9 12,7 [12 25,4
Toplam 6 97 45 55 |25 228
(%) 100 100 100 100 100 100

Serbestlik Derece-
Pearson Chi-Square |si p
15,701 2 0,047

Test sonucuna gore; bagimsizlik durumunu ifade eden Ho hipotezi reddedilmekte-
dir. (p= 0,047 < a=0,05). Ogrencilerin basar1 durumlar1 ile velilerin egitim diizeyleri ara-
sinda iliski vardir. Frekanslara bakildiginda; basarisi en diisiik olan dgrencilerin velilerinin
ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. Velisi okula gitmeyen 6grenci sayisinin diisiik ol-
mas1 nedeni ile temsil giicli azdir. Bunun disinda tablo incelendiginde, velisi ilkokul mezu-
nu olan ogrencilerin %35,1’inin, ortaokul mezunu olanlarin 28,9’unun, lise mezunu
olanlarin 12,7’sinin ve iiniversite mezunu olanlarin %12’sinin 2 ve daha fazla zayifi vardir.
Oranlar incelendiginde velisi ilkokul mezunu olan 6grencilerin digerlerine gore daha basa-
ris1z oldugu soylenebilir. Ayrica zayifi olmayan 68rencilerin oranlar1 incelendiginde; velisi
tiniversite mezunu olanlarin %80’1, lise mezunu olanlarin %70,9’u, ortaokul mezunu olan-
larin %62,2’si ve ilkokul mezunu olanlarin ise %51,5’inin basarili oldugu goriilmektedir.
Velisi iiniversite mezunu olan 6grencilerin basar1 oranlarinin daha yiiksek oldugu goriil-

mektedir.

7.2.2.3.18.0grencilerin resmi basar1 durumlari kendilerine ait odalari olup olmama-
sina gore farkhihiklar

Her iki degisken de kategorik oldugundan 6grencilerin resmi basari durumlarinin
oda sahipligi durumuna gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenebilmesi i¢in dgren-
cilerin resmi basar1 durumlari ile oda sahipligi durumlar1 arasinda iligki olup olmadiginin

test edilmesi amaciyla Ki-Kare Bagimsizlik Testi kullanilmistir.
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Tablo 126 Ogrencilerin resmi basar1 durumlari kendilerine ait odalar1 olup olmamasina

gore Ki-Kare Bagimsizlik Testi.

Resmi belgeye gore 68-Cocugun kendine ait odas1 var n?

renci basarisi Var Yok Toplam
Zayifi yok 99 44 143
(%) 66 56,4 62,7

1 zayifi var 20 8 28

(%) 13,3 10,3 12,3

2 ve daha fazla zayifi var|31 26 57

(%) 20,7 33,3 25
Toplam 150 78 228

(%) 100 100 100

Serbestlik Derece-
Pearson Chi-Square |si p
4,441 2 0,109

Test sonucuna gore; bagimsizlik durumunu ifade eden Ho hipotezi kabul edilmek-
tedir. (p= 0,109 > 0=0,05). Ogrencilerin basart durumlari ile kendilerine ait oda sahiplikleri

arasinda iligki yoktur.

7.2.2.3.19.08rencilerin resmi basar1 durumlar ailedeki cocuk sayisma gore farklihk-
lar

Her iki degisken de kategorik oldugundan 6grencilerin resmi basari durumlarinin
ailedeki cocuk sayisina gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenebilmesi icin 6gren-
cilerin resmi basar1 durumlari ile ailedeki ¢ocuk sayis1 arasinda iligski olup olmadiginin test

edilmesi amaciyla Ki-Kare Bagimsizlik Testi kullanilmstir.
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Tablo 127 Ogrencilerin resmi basar1 durumlari ailedeki ¢ocuk sayisina gore Ki-Kare Ba-

gimsizlik Testi.

Ailedeki cocuk sayisi
S ve daha
Resmi belgeye gore 08- fazla Co-
renci basarisi 1 Cocuk(2 Cocuk |3 Cocuk 4 Cocuk|cuk Toplam
Zayifi yok 20 66 26 21 11 144
(%) 74,1 66,7 53,1 67,7 52,4 63,4
1 zayifi var 0 14 S5 4 4 27
(%) 0 14,1 10,2 12,9 19 11,9
2 ve daha fazla zayifi var|7 19 18 6 6 56
(%) 25,9 19,2 36,7 19,4 28,6 24,7
Toplam 27 99 49 31 21 227
(%) 100 100 100 100 100 100
Serbestlik Derece-

Pearson Chi-Square |si p
11,248 8 0,188

Test sonucuna gore; bagimsizlik durumunu ifade eden Ho hipotezi kabul edilmek-
tedir. (p= 0,188 > a=0,05). Ogrencilerin basar1 durumlari ile ailedeki ¢ocuk sayisi arasinda

iliski yoktur.

7.2.2.3.20.0grencilerin resmi basar1 durumlan ailedeki kacinci cocuk olduklarima
gore farkhhklar

Her iki degisken de kategorik oldugundan 6grencilerin resmi basari durumlarinin
ailedeki kacincr cocuk olduklaria gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenebilmesi
icin 6grencilerin resmi basar1 durumlar ile ailedeki kaginci cocuk olduklart arasinda iligki

olup olmadiginin test edilmesi amaciyla Ki-Kare Bagimsizlik Testi kullanilmstir.
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Tablo 128 Ogrencilerin resmi basar1 durumlari ailedeki kaginci cocuk olduklarma gore Ki-

Kare Bagimsizlik Testi.

Ailedeki kacinci ¢cocuk
S. ve daha
Resmi belgeye gore 0g- 3. Co- sonraki
renci basarisi 1. Cocuk[2. Cocuk cuk 4. Cocuk|Cocuk Toplam
Zayifi yok 65 40 24 5 6 140
(%) 74,7 58,8 66,7 38,5 54,5 65,1
1 zayifi var 8 9 5 2 2 26
(%) 9,2 13,2 13,9 15,4 18,2 12,1
2 ve daha fazla zayifi var|14 19 7 6 3 49
(%) 16,1 27,9 19,4 46,2 27,3 22,8
Toplam 87 68 36 13 11 215
(%) 100 100 100 100 100 100
Serbestlik Derece-
Pearson Chi-Square |si p
10,383 8 0,239

Test sonucuna gore; bagimsizlik durumunu ifade eden Ho hipotezi kabul edilmek-
tedir. (p= 0,188 > 0=0,05). Ogrencilerin basar1 durumlari ile ailedeki kacinci ¢ocuk olduk-

lart arasinda iligki yoktur.

7.2.2.3.21.08rencilerin resmi basar1 durumlar ailenin gelir diizeyine gore farkhlik-
lar.

Her iki degisken de kategorik oldugundan 6grencilerin resmi basari durumlarinin
ailenin gelir diizeyine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenebilmesi i¢in 6grenci-
lerin resmi basari durumlar ile ailenin gelir diizeyi arasinda iliski olup olmadiginin test
edilmesi amaciyla Ki-Kare Bagimsizlik Testi kullanilmstir.

Tablo 129 Ogrencilerin resmi basar1 durumlar ailenin gelir diizeyine gore Ki-Kare Ba-

gimsizlik Testi.

Resmi belgeye gore 6g-/Ailenin Gelir Diizeyi (YTL)

renci basarisi 0-500/500-1000/1500-20002000 ve iistii Toplam
Zayifi yok 43 |52 33 16 144
(%) 58,9 56,5 73,3 80 62,6

1 zayifi var 5 13 8 2 28

(%) 6,8 |14,1 17,8 10 12,2

2 ve daha fazla zayifi var25 |27 4 2 58

(%) 34,2 29,3 8,9 10 25,2
Toplam 73 92 45 20 230

(%) 100 [100 100 100 100
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Serbestlik Derece-
Pearson Chi-Square |si p

15,302 6 0,018

Test sonucuna gore; bagimsizlik durumunu ifade eden Ho hipotezi reddedilmekte-
dir. (p= 0,018 < 0=0,05). Ogrencilerin basar1 durumlari ile velilerin gelir diizeyleri arasinda
iliski vardir. Frekanslara bakildiginda; gelir diizeyi 1500-2000 YTL ve 2000YTI ve iizerin-
de olan ailelerin cocuklarinin daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Velisinin gelir diizeyi
2000YTL ve iistiinde olan dgrencilerin %80’inin, 1500 ve 2000 YTL arasinda olanlarin
%73,3’tintin, 500 ve 1000 YTL arasinda olanlarin %56,5’inin ve 0 ve 500 YTL arasinda
olanlarin ise %58, 9’unun zayifinin olmadig1 goriilmektedir. Goriildiigii gibi velisinin gelir
diizeyi 1500-2000 YTL ve 2000 YTL ve iizerinde olan 6grencilerin basar1 oranlari birbiri-
ne yakin ve diger gelir durumlarinin oranlarina gore daha yiiksektir. Ayn1 sekilde 2 ve daha
fazla zayif1 olan 6grencilerin daha ¢ok 0- 500(%73) ve 500-1000 (%92)YTL gelir diizeyine
sahip gruplarda bulundugu goriilmektedir. Yiiksek gelir diizeyinde ise basarisizlik orani

azalmaktadir.

Tablo 130 Annesinin Calisma Durumu ve Okula Gelme Durumunda Gére Ogrenci Basa-

risinin Dagilim.

Ogrenci VelisininResmi belgeye gore Anne Meslek
okula gelme du-0grenci basarisi Calismyor Cahisiyor
rumu Frekans % Frekans |%
okula siirekli ge-zayifi yok 0 0 34 79,07
len veli 1 zayifi var 0 0 3 6,98

2 ve daha fazla zayifi

var 0 0 6 13,95
okula ara sirajzayifi yok 2 100 35 54,69
gelen veli 1 zayifi var 0 0 11 17,19

2 ve daha fazla zayifi

var 0 0 18 28,13
okula hi¢ gelme-zayifi yok 0 0 12 70,59
yen veli 1 zayifi var 0 0 0

2 ve daha fazla zayifi

var 0 0 > 29,41

Tablodan goriildiigii gibi, arastirmaya katilan annelerin hemen hemen hepsi calis-
maktadir, sadece 2 anne calismadigini belirtmistir. Calisan annelerden siirekli okula gelen-
lerin %79,07’sinin cocugunun resmi belgeye gore zayift yok, %6,98’inin bir zayift var,

%13,95’1nin ise iki ve daha fazla zayif1 vardir. Calisan annelerden okula ara sira gelenlerin
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%54,69’unun cocugunun resmi belgeye gore zayifi yok, %17,19’unun bir zayifi var,
%?28,13’iiniin ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Calisan annelerden okula hi¢ gelmeyenle-
rin %70,59’unun ¢ocugunun resmi belgeye gore zayifi yok, %29,41’inin iki ve daha fazla

zayif1 vardir, sadece bir zayif1 olan 6grenci bulunmamaktadir.

Tablo 131 Velinin Yas1 ve Okula Gelme Durumunda Gore Ogrenci Basarisinin Dagilimi.

Ogrenci Velisi-Resmi belgeye gore/Velinin Yag
nin okula gelmel0grenci basaris1  20-30 31-40 41-50 51-60
durumu Frekans |% |Frekans |% |Frekans |% |Frekans |%
okula siireklizayifi yok 3 100 |24 75 |14 881 50
gelen veli 1 zayifi var 0 0 2 6 |1 6 0 0
2 ve daha fazla za-
yifi var 0 0 |6 19 |1 6 |1 50
okula ara sirazayifi yok 1 33 |38 60 26 553 50
gelen veli 1 zayifi var 1 33 9 14 |10 212 33
2 ve daha fazla za-
yifi var 1 33 |16 25 |11 2311 17
okula hi¢c gel-zayifi yok 0 0 (12 57 861 100
meyen veli 1 zayifi var 0 0 |0 0 |1 1410 0
2 ve daha fazla za-
yifi var 1 100 9 43 10 010 0

Tablodan goriildiigii gibi; 20-30 yas araliginda veli kisi sayis1 olduk¢a azdir. 20-30
yas aralifinda olup siirekli okula gelen velilerin ¢ocuklarinin hepsinin resmi belgeye gore
hi¢ zayif1 yoktur. 20-30 yas araliginda olup okula hi¢ gelmeyen veli bir tane olup cocugu-

nun resmi belgeye gore iki ve daha fazla zayif1 oldugu goriilmektedir.

31-40 yas araliginda olup siirekli okula gelen velilerin %75’inin ¢ocuklarinin resmi
belgeye gore zayifi yok, %6’sinin bir zayifi var, %19 unun ise iki ve daha fazla zayif1 var-
dir. Bu yas araliginda okula ara sira gelenlerin %60’ 1nin ¢ocugunun resmi belgeye gore
zayifi yok, %14 iiniin bir zayif1 var, %25’inin ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula hi¢
gelmeyenlerin ise %57’ sinin ¢ocugunun resmi belgeye gore zayifi yok, %43’{iniin iki ve

daha fazla zayifi vardir, sadece bir zayifi olan 6grenci bulunmamaktadir.

41-50 yas araliginda olup siirekli okula gelen velilerin %88’inin ¢ocuklarinin resmi
belgeye gore zayifi yok, %6’sinin bir zayifi var, %6’sinin ise iki ve daha fazla zayifi var-
dir. Bu yas aralifinda okula ara sira gelenlerin %55’inin ¢ocugunun resmi belgeye gore

zayifi yok, %21’inin bir zayif1 var, %23’ liniin ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula hi¢
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gelmeyenlerin ise %86’ s1nin ¢ocugunun resmi belgeye gore zayifi yok, %14’ liniin bir zayi-
f1 vardir, iki ve daha fazla zayifi olan 6grenci bulunmamaktadir.

50-60 yas araliginda veli kisi sayis1 oldukg¢a azdir. 50-60 yas araliginda olup siirekli
okula gelen iki veliden birinin zayifi yok digerinin ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Bu
yas aralifinda okula ara sira gelenlerin %50 sinin ¢ocugunun resmi belgeye gore zayifi
yok, %33’iiniin bir zayifi var, %17 sinin ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula hi¢ gel-

meyen bir veli vardir ve ¢ocugunun hi¢ zayifi yoktur.

Tablo 132 Velilerin Birliktelik ve Okula Gelme Durumunda Goére Ogrenci Basarisinin

Dagilim.
Ogrenci VelisininResmi belgeye gore Velilerin Birliktelik Durumu
okula gelme du-/0grenci basarisi Birlikte Ozel Durum
rumu Frekans|% Frekans |%
okula siirekli ge-|zayifi yok 40 85,11 |1 20
len veli 1 zayifi var 2 4,26 |1 20

2 ve daha fazla zayifi

var S 10,64 3 60
okula ara sirajzayifi yok 65 60,75 3 27,27
gelen veli 1 zayifi var 18 16,82 |4 36,36

2 ve daha fazla zayifi

var 24 22,43 4 36,36
okula hi¢ gelme-zayifi yok 15 60 4 80
yen veli 1 zayifi var 1 4 0 0

2 ve daha fazla zayifi

var 9 36 1 20

Tablodan goriildiigii gibi; anne-babasi birlikte olup siirekli okula gelen velilerin
%85,11’inin c¢ocuklarinin resmi belgeye gore zayifi yok, %4,26’smin bir zayifi var,
%10,64’iniin ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula ara sira gelenlerin %60,75’inin ¢o-
cugunun resmi belgeye gore zayifi yok, %16,82’sinin bir zayifi var, %22,43’iiniin ise iki
ve daha fazla zayifi vardir. Okula hi¢ gelmeyenlerin ise, %60’ 1nin ¢ocuklarinin resmi bel-

geye gore zayifl yok, %4’ {iniin bir zayif1 var, %36 sinin ise iki ve daha fazla zayifi vardir.

Anne-babasi bosanmis, ikisinden biri vefat ya da ikisinin de vefat etmesi gibi 6zel
durumda olanlardan siirekli okula gelen velilerin %?20’sinin ¢ocuklarinin resmi belgeye
gore zayif1 yok, %?20’inin bir zayif1 var, %60’ 1nin ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula
ara sira gelenlerin %27,27’sinin ¢ocugunun resmi belgeye gore zayifi yok, %36,36’sinin

bir zayif1 var, %36,36’s1n1n ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula hi¢ gelmeyenlerin ise,
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%80’1inin cocuklarinin zayifi yok, %20’sinin iki ve daha fazla zayifi olup, sadece bir zayifi

olan bulunmamaktadir.

Tablo 133 Velilerin Egitim Diizeyi ve Okula Gelme Durumunda Gore Ogrenci Basarisinin

Dagilimi.

Ogrenci [Resmi bel-Velinin Egitim Diizeyi
Velisinin |geye gorejokula gitmedi jilkokul ortaokul lise iiniversite
okula  |6grenci
gelme  |basarisi
durumu Frekans|% [Frekans|% Frekans/% |Frekans|% |Frekans|%
okula [zayifi yok |0 0 12 70,59 |7 63,64(12 85,71(10 100,00
siirekli (1 zayifi var|0 0 0 0 1 9,09 |2 14,29/0 0,00
gelen veli2 ve daha

fazla zayifi

var 0 0 5 29,41 |3 27,27/0 0 0 0
okula |zayifi yok 2 66,67 |29 52,73 8 50 |22 66,67|7 58,33
ara sirall zayifi var|0 0 10 18,18 |3 18,75(7 21,2112 16,67
gelen veli2 ve daha

fazla zayifi

var 1 33,3316 29,09 |5 31,254 12,123 25
okula hicjzayifi yok 3 100 |6 46,15 |10 83,33|0 0 0 0
gelmeyen|1 zayifi var|0 0 1 7,69 |0 0 0 0 0 0
veli 2 ve daha

fazla zayifi

var 0 0 6 46,15 2 16,6712 100 0 0

Hig¢ okula gitmemis veli sayisinin olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Hi¢ okula git-

memis velilerden cocugunun okuluna ara sira gittigini belirtenlerin % 66,67 sinin ¢ocukla-

rinin zayif1 yok, %33,33’liniin ise iki ve daha fazla zayif1 vardir.

[lkokul mezunu olup siirekli okula gelen velilerin %79,59’unun ¢ocuklarinin resmi

belgeye gore zayifi yok, %29,41’inin ise iki ve daha fazla zayifi vardir, sadece bir zayifi

olan 6grenci bulunmamaktadir. Okula ara sira gelenlerin %52,73’iiniin ¢cocugunun resmi

belgeye gore zayifi yok, %18,18’inin bir zayif1 var, %29,09’unun ise iki ve daha fazla za-

yif1 vardir. Okula hi¢ gelmeyenlerin ise, %46,15’inin ¢ocuklarinin zayifi yok, %7,7’sinin

bir zayifi ve %46,15’inin iki ve daha fazla zayif1 vardir.

Ortaokul mezunu olup siirekli okula gelen velilerin %63,34’iiniin ¢cocuklarinin res-

mi belgeye gore zayifi yok, %9,09’unun bir zayif1 ve %27,27 sinin iki ve daha fazla zayifi

vardir.
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Okula ara sira gelenlerin %50’sinin ¢ocugunun resmi belgeye gore zayif1 yok, %18,75’inin
bir zayifi var, %31,25’inin ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula hi¢ gelmeyenlerin ise,
%83,33’{iniin cocuklarinin zayifi yok, %16,67’sinin iki ve daha fazla zayifi vardir ve sade-

ce bir zayifi olan 6grenci bulunmamaktadir.

Lise mezunu olup siirekli okula gelen velilerin %85,71’inin ¢ocuklarinin resmi bel-
geye gore zayifl yok, %14,29’unun bir zayifi vardir, iki ve daha fazla zayifi olan 6grenci
bulunmamaktadir. Okula ara sira gelenlerin %66,67’sinin cocugunun resmi belgeye gore
zayifi yok, %21,21’inin bir zayifi var, %12,12’sinin ise iki ve daha fazla zayifi vardir.

Okula hi¢ gelmeyen iki velinin ikisinin ¢ocugunun da iki ve daha fazla zayifi vardir.

Universite mezunu olup okula siirekli gelen velilerin hicbirinin ¢ocuklarinin zayifi
yoktur. Okula ara sira gelenlerin %58,33’iinlin ¢ocugunun resmi belgeye gore zayifi yok,
%16,67’sinin bir zayifi var, %25’ inin ise iki ve daha fazla zayif1 vardir. Universite mezunu

olup okula hi¢ gelmeyen veli bulunmamaktadir.

Tablo 134 Velilerin Memleketinin Bulundugu Yer ve Okula Gelme Durumunda Goére Og-

renci Basarisinin Dagilimi.

Ogrenci [Resmi bel-Memleketinizin Bulundugu Bolge
Velisinin |geye gore Dogu Giineydogu
okula |6grenci |Marmara|Ege Akdeniz |ic AnadoluKaradeniz/Anadolu |[Anadolu
gelme  |basarisi
durumu Frekans |Frekans Frekans |Frekans |[Frekans |Frekans |[Frekans
okula |zayifi yok 8 (%89) |2 (%100)/1 (%50) [2 %50) 14 (%88) |5 (%83) |8 (%67)
siirekli (1 zayifi var|l (%11) |0 (%0) |1 (%50) |0 (%0) 0 (%0) [1(%17) |0 (%0)
gelen veli2 ve daha

fazla zayifi

var 0(%0) 10 (%0) |0 (%0) [2(%50) [2(%13) [0 (%0) 4 (%33)
okula |zayifi yok 9 (%64) |3 (%75) |5 (%83) [71(%54) |19 (%54) |11 (%52) |9 (%50)
ara siral zayifi var2 (%14) |0 (%0) |0 (%0) 3 (%23) |6 (%17) |5(%24) |5 (%28)
gelen veli2 ve daha

fazla zayifi

var 3(%21) |1(%25) |1 (%17) |3(%23) |10 (%29) |5 (%24) 4 (%22)
okula hi¢jzayifi yok [1(%100) |1 (%50) |0 (%0) [2(%100) |6 (%55) [2(%40) |5 (%100)
gelmeyen|1 zayifi var/0 (%0) [0 (%0) |0 (%0) |0 (%0) 1 (%9) 0 (%0) |0 (%0)
veli 2 ve daha

fazla zayifi

var 0(%0) |1 (%50) |2 (%100) |0 (%0) 4 (%36) 3 (%60) |0 (%0)

132




Memleketi Marmara Bolgesi’nde olan ve siirekli okula gelen velilerin %89’unun
cocuklariin resmi belgeye gore zayifit yok, %11’inin sadece bir zayifi vardir, iki ve daha
fazla zayifi olan Ogrenci bulunmamaktadir. Okula ara sira gelenlerin cocuklarinin
%64’ liniin zayifi yok, %14’tiniin bir zayif1 var, %21’inin ise iki ve daha fazla zayif1 vardir.

Okula hi¢ gelmeyen bir veli vardir ve ¢ocugunun zayif1 yoktur.

Memleketi Ege Bolgesi’nde olan ve siirekli okula gelen velilerin ¢ocuklarinin da
zayif1 yoktur. Okula ara sira gelenlerin %75’inin ¢ocuklarinin zayifi yok, %?25’inin iki ve
daha fazla zayifi vardir, sadece bir zayifi olan 6grenci yoktur. Okula hi¢ gelmeyen velilerin

%350’ sinin ¢cocuklarinin zayifi yok, %50’sinin ise iki ve daha fazla zayifi vardir.

Memleketi Akdeniz Bolgesi’nde olan ve siirekli okula gelen velilerin %50’sinin ¢o-
cuklarinin zayifi yok, %50’sinin ise bir zayifi vardir, iki ve daha fazla zayif1 olan 6grenci
bulunmamaktadir. Okula ara sira gelenlerin %83 iiniin ¢ocuklarinin zayifi yok, %17 sinin
iki ve daha fazla zayifi vardir, sadece bir zayifi olan 6grenci yoktur. Okula hi¢ gelmeyenle-

rin ¢ocuklarinin iki ve daha fazla zayifi vardir.

Memleketi I¢ Anadolu Bolgesi’nde olan ve siirekli okula gelen velilerin %50 sinin
cocuklarinin zayift yok, %50’sinin ise iki ve daha fazla zayif1 vardir, sadece bir zayif1 olan
ogrenci yoktur. Okula ara sira gelenlerin ¢ocuklarinin %54 iiniin zayif1 yok, %23’{iniin bir
zayifi var, %23’ iiniin ise iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula hi¢ gelmeyenlerin ¢ocukla-

rinin zayif1 yoktur.

Memleketi Karadeniz Bolgesi’nde olan ve siirekli okula gelen velilerin %88’inin
cocuklarinin zayifi yok, %13’iiniin iki ve daha fazla zayifi vardir, sadece bir zayifi olan
ogrenci yoktur. Okula ara sira gelenlerin %54 {iniin ¢cocuklarinin resmi belgeye gore zayifi
yok, %17’sinin sadece bir zayift vardir, %29’unun iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula
hi¢ gelmeyenlerin cocuklarinin %55’inin c¢ocuklarinin resmi belgeye gore zayifi yok,

%9’unun sadece bir zayif1 vardir, %36’sin iki ve daha fazla zayif1 vardir.

Memleketi Dogu Anadolu Bolgesi’'nde olan ve siirekli okula gelen velilerin
%83’liniin ¢ocuklarinin resmi belgeye gore zayifi yok, %17’ sinin sadece bir zayifi vardir,
iki ve daha fazla zayifi olan 68renci yoktur. Okula ara sira gelenlerin %52’sinin ¢ocuklari-

nin resmi belgeye gore zayifi yok, %24’tiniin bir zayifi, %24 iiniin iki ve daha fazla zayifi
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vardir. Okula hi¢ gelmeyenlerin ¢cocuklarinin %40’ min ¢ocuklarimin zayifi yok, %60’ 1nin

iki ve daha fazla zayif1 vardir, sadece bir zayifi olan 6grenci yoktur.

Memleketi Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’nde olan ve siirekli okula gelen velilerin
%67’ sinin resmi belgeye gore zayifi yok, %33 iiniin iki ve daha fazla zayif1 vardir, sadece
bir zayif1 olan dgrenci yoktur. Okula ara sira gelenlerin %50’sinin zayif1 yok, %28’ inin bir
zayifi ve %?22’sinin iki ve daha fazla zayifi vardir. Okula hi¢ gelmeyenlerin ¢ocuklarinin

hicbirinin zayif1 yoktur.

134



SONUC

Bu arastirmanin temel amaci; Devlet {lkogretim Okulu yoneticileri ile 6grenci veli-
lerinin okul yonetimi-aile iligkilerinde yasadiklar1 sorunlar hakkindaki goriislerini alarak
bu konuda yasanan sorunlar1 ve bu sorunlarin 6grenci basarisina nasil etki ettigini belirle-

mektir.

Ogrenci basaris1 acisindan yonetici-veli isbirligi literatiirii incelendiginde 6grencile-
rin basarisinda en 6nemli faktorlerden biri olarak velilerin cocuklarinin egitimine okul yo-
neticisi ile isbirligi yaparak dogrudan katilmalari olarak gosterilebilir. Yonetici-aile
iletisiminin diger onemli boyutu yonetici ile veliler arasindaki karsilikli giivenin gelistiril-
mesinde ve veli katilimini artirmada siki bir iletisim biiyiik 6nem tasir. Okuldaki calisma-
larin, planlamalarin, organizasyon ve uygulama basamaklarinin velilere duyurulmasi okula
olan giiveni artiracak ve veli destegini giiclendirecektir. Okul-aile birliklerinin, okul aile
igbirligini saglama, ¢evre ile iyi iliskiler kurma konularinda yeterince etkili olamadiklar
diistiniilmektedir. Literatiir calismalarindaki goriislerle bulgularimizdaki goriisler arasinda
paralellik s6z konusudur. Okullarda okul yoneticisi-veli isbirligi anlayisi tamitilabilir: On-
celikle veli, egitim ve 6gretimde etkin bir rol oynamasi gereken unsur olarak kabul edilme-
li ve bu konuda calismalar yapilmalidir. Yoneticilerle velilerin bir arada olmalar1 igin
firsatlar olusturulmalidir. Bu firsatlar aileyi de egitimin siirecine katacak sekilde olmalidir.
Milli Egitim Bakanliginca uygulanmakta olan e-okul sistemiyle yonetici-veli iletisimindeki
problemlerin daha da artacagi diisiiniilmektedir. Ciinkii 6grenci velisi internet araciligiyla
Ogrencisinin bilgisine rahatlikla ulasabileceginden okula gelmemeyi tercih edecektir. Yo-
netici-veli iletisimini engelleyen en 6nemli engellerden biri de ekonomik nedenlerdir. Oku-
la cevre desteginin artmasi icin okul merkezli yonetim uygulanmali, bu da okullarda
karsilasilan ekonomik sorunlar1 azaltabilir. Okullara kendi cevresinin 6zelliklerine uygun

bir egitim vizyonu gelistirme ve uygulama firsat1 verilmelidir.

Okul boyutuna bakacak olursak okullarda 6grenci sayisinin artmasi sorunlarin da
artmas1 anlamima gelmektedir. Ogrenci sayis1 arttikca, 6grenci basaris1 da diismektedir.
Okul yonetiminin demokratik olmasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okulla ilgili kararlara ka-
tilmas1 6grenci bagarisini etkilemektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler etkili bir iletisim
ve basari i¢in 68rencilerin velileri ile egitim sorunlarini birebir goriiserek 68renciyi tanima-

lidir. Ogrencilerin ilgi alanlart dogrultusunda calisma alanlari yaratilmali ve &grenciler
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aktif hale getirilmelidir. Okul, ¢ocugun yasamindaki ilk toplumsal kurumdur. Okul yone-
timi Ogrencilere yasaminda gerekli olacak degerleri ve bilgileri kazandirirken topluma
uyum saglamasi icin gerekli sosyallesme becerilerini de kazandirir. Bu nedenle yonetici-

veli iletisiminde karsilasilan sorunlar1 ¢6zebilmek icin;
e QOgrencilerin kisisel ozellikleri,
¢ Aileden kaynaklanan sorunlarin sebepleri,
¢ Okuldan kaynaklanan sorunlarin sebepleri arastirilmalidir.
Basariy1 yakalamak i¢in okullarda etkili yoneticilere ihtiyac vardir.

Aileyle ilgili literatiir incelendiginde, birey ve toplum arasindaki olumlu iliskiler,
aile araciligr ile kurulabildiginden aile temel bir toplumsal kurumdur. Aile yapist veli-
ogretmen iletisimine yansidigindan 6gretmen, aileyle iletisimi saglamak bakimindan 6g-
renci ailelerinin yapisini tanimali ve iyi analiz etmelidir. Anne babanin es zamanli olarak
caligmasi ¢ocugun egitim yasantisi ile yeterince ilgilenilmesine engel olmaktadir. Bu du-
rumda ¢ocuk okula, 6gretmenlere ve derslere karsi olumsuz tutum gelistirebilmektedir.
Aile icindeki iletisimsizlik, ¢cocugun gelisimini oldugu kadar arkadas iliskilerini ve okul
basarisin1 da olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle ¢ocugun okul basarisina ailenin olumlu
ya da olumsuz etkisi kaginilmaz olarak diisiiniilebilir. Ailelerle iletisimde Milli Egitim Ba-

kanlig1 ile Medya arasinda egitim amacl genis tabanli bir isbirligi yapilabilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin profili incelendiginde; yoneticilerin %25’1
Okul Midiirii, %12’si Miidiir Bagyardimcist ve %63’ ise Miidiir Yardimcisidir. Yonetici-
lerin biiyiik bir cogunlugu erkektir ve 46 yas ve lizeri yas grubundadir ve evlidir. 26-35 yas
araligindaki yonetici sayisinin azligi dikkat cekmektedir. Yoneticilerin dnemli bir ¢ogunlu-
gu ilk-orta-lise egitimini sehirde tamamlamis olup lisans ya da on lisans mezunudur, yiik-
sek lisans mezunu olanlarin oram diisiiktiir. Yoneticilerin ¢ogunlugu kadrolu olup
yoneticilikte ya da ayn1 okulda gecen meslek siireleri arasinda ¢arpici bir farklilik bulun-
mamaktadir. Yoneticiler belli araliklarla veli iletisimiyle ilgili konularda hizmet ici egitime

alinmalidirlar.
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Arastirmaya katilan velilerin ¢ogunlugu annelerden olusmaktadir. Yas dagilimlart
incelendiginde yarisindan fazlasim 31-40 yas grubu olusturmaktadir. Ailelerin ¢cogunun
aylik geliri 500-1000 YTL arasindadir. Ogrencilerin aile yapilarina bakildiginda biiyiik bir
kisminin ailesinin birlikte ve 6z ayrica genellikle iki cocuklu aile olduklar1 goriilmiistiir.
Egitim seviyeleri degerlendirildiginde iiniversite ve daha iist egitim seviyesinde olanlarin
orani oldukca diisiiktiir. Bu durumun nedeninin veli profilinin ¢cogunun Kadinlardan olus-
masindan kaynaklandig: da diisiiniilebilir. Ogrencilerin ¢ogunun kendisine ait bir odasi

bulunmaktadir.

Velilerin yaris1 okula ara sira geldigini belirtirken soruyu yanitlamayan ve hic¢ gel-
meyen velilerin oraninin %17 olmasi dikkat cekicidir. Ayrica velilerin ¢ogunlugu Okul
Miidiirii ile 6zellikle goriigme talebinde bulunmadigini belirtmistir. Veliler tarafindan Okul
Miidiirii ile goriisme nedeni, okulda herhangi bir sorunun olmasi ve genel konular olarak
goriilmektedir. ilkokul, ortaokul ve lise mezunu veliler, Okul Miidiiriiniin baslica gorevle-
rinin okulu iyi yonetmesi ve okul genelinde disiplini saglamasi goriisiinde birlesirken iini-
versite mezunu veliler ise Okul Miidiiriiniin baslica gorevlerinin okulu iyi yonetmek ve
cocuklarinin iyi e8itim almasini saglamak olarak gormektedir. Genel olarak veliler, cocuk-
larinin basarili olduklarini diisiinmektedir. Ogrencilerini basarili bulan veliler onlarin aka-
demik basarisiyla ilgilenmektedir. Halbuki ilkogretim Okullarinda 6grenci basaris1 sadece
notlara bakilarak degil bireysel ve sosyal egitim agisindan bir biitiin olarak degerlendiril-

mektedir. Bu durum g6z ardi edilmemelidir.

Okul-veli iletisiminde veli tutumlar1 incelendiginde genellikle olumlu tavirlar sergi-
lenmekle birlikte genel toplantilar disinda Okul Miidiiriiyle goriisme, ekonomik nedenlerin
iletisimlerini etkilemesi ve Okul Miidiirlerinin, kendilerine ¢ocuklarinin basarisindan ¢ok
sosyal ve psikolojik gelisimi hakkinda bilgi vermesi konularinda kararsiz kalmaktadirlar.
Velilerin parasal konularda okul yonetimine problem ¢ikarmalari, cocuklarinin sosyal ve
duygusal davranislarindan ¢ok ders basarilar ile ilgilenmeleri bu konuda kararsiz kalmala-
rina neden olmaktadir. Ogrenci Velilerinin, Okul Miidiirii veli iletisiminin yetersiz olu-
sunda Okul Miidiirii ya da kendilerinin etken olmalar1 konusunda da kararsizliklart sz
konusudur ancak ortalamalar1 incelendiginde Okul Miidiirlerinin etken oldugunu daha faz-
la diistindiikleri goriilmektedir. Velilerin bu tutumu mesleklerine, statiilerine, egitim diizey-
lerine, gelir diizeylerine, yaslarina, birliktelik durumlarina, ailedeki ¢ocuk sayisina,

Ogrencinin ailedeki kaginci ¢ocuk olduguna, ¢ocugun oda sahipligi durumuna gore farklilik
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gostermemektedir. Okul yonetimi veli iletisiminde veli tutumu velinin okula gelme sikligi-
na gore farklilik gostermektedir, okula siirekli gelen veli ara sira gelenlere gore daha olum-
lu bir tutum igerisindedir. Okula siirekli gelen veliler okulu ve okul yoneticisini daha
yakindan tanima firsatt bulduklarindan okul veli iletisiminde olumlu bir tutum icerisinde-
dir. Okul yonetimiyle siirekli goriismeyen velilerin, okulu, programi, okul yonetimini ve
Ogretmeni yeterince tanimamalar1 bu konudaki diisiincelerini olumsuz yonde etkilemekte-
dir. Ayrica velilerin okulu ve okul yonetimini daha sik ziyaret etmeleri i¢in birtakim 6zen-

dirici tedbirler alinmalidir.

Veli tutumuna dair soru bazinda incelemelerde; annelerin babalardan daha fazla
toplantilara katildig1r ve ¢ocugun anne ile daha rahat iletisim kurdugu goéze carpmaktadir.
Bunun nedeni babalarin ¢alisiyor olmasinin yani sira toplantilara gereken 6nemin veril-
memesi, okul yonetiminin bagis isteyecegi diisiincesi ve olumsuz bir durum karsisinda
babanin verecegi tepki endisesi nedeniyle baba yerine anneye toplanti notunun iletilmesi
olabilir. Babalar annelere gore “Okul Miidiirlerinin, kendilerine 6grencinin basarisindan
cok sosyal ve psikolojik gelisimi hakkinda bilgi verdigi” fikrine daha ¢ok katilmaktadir.
Egitim seviyesi yiiksek lisans diizeyinde olan aileler veli toplantilarina daha ¢ok katilmak-
ta, okulda kullanilan egitim metotlarin1 daha ¢ok bilmekte ve cocugu ile ilgili konularda
daha fazla Okul Miidiiriine danigmaktadir. Ailenin egitim seviyesi arttik¢a okul-aile igbirli-
ginin artmasina yonelik istekleri ve igbirligi de artmaktadir. Velilerin egitim diizeyi azal-
dik¢a okul ile iligkilerde de azalma goriilmektedir. Hic¢ okula gitmeyen ve yiiksek lisans
seviyesinde olan velilerin ekonomik nedenlerin aradaki iletisimi etkiledigini daha fazla
diisiinmeleri dikkat cekicidir. Ekonomik nedenler okulla iligkileri her yonden etkiledigi bir
gercgektir. Velilerin ekonomik problemleri okul etkinliklerine katilmalarini ve okulla iliski-
lerini engellemektedir. Daha ¢ok lise mezunu veliler, Okul Yonetimi-veli igbirligi 6grenci

basarisini1 olumlu yonde etkiledigini diistinmektedir.

Iletisim, yoneticilerin bakis acis1 ile degerlendirildiginde; Okul Miidiirii, Miidiir
Basyardimcilar1 ve Miidiir Yardimcilarinin veli ile goriisme isteklerindeki ortak noktalar
Ogrenci sorunlari, 6grencilerin basart ve disiplinleri konularidir. Okul Miidiirleri ile daha
cok egitim-ogretim ve basart konularinda, Miidiir Bagyardimcilari ile 6grenci davranis ve
sosyal gelisimleri hakkinda, Miidiir Yardimcilari ile de daha cok devamsizlikla ilgili konu-
larda veli ile goriismek istemektedir. Velilerin goriigme nedenleri ise bu belirtilen konulara

ek olarak ekonomik destek, izin alma ve 6gretmen-6grenci sikayetleridir. Ogrenci velileri
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okula genellikle cocuguyla ilgili problem oldugunda gelmektedir. Problemi 6gretmenle
cozemeyen veli okul yoneticilerine bagvurmaktadir. Veliler genellikle disiplin, devamsiz-
lik, izin, basar1 gibi konularda yoneticilerin daha etkin olacagini diisiindiiklerinden en kisa

siirede sonug alacaklar1 yoneticiye bagvurmaktadir.

Genel olarak tiim yoneticilere gore Okul Miidiiriiniin gérevi okulu basarilt bir se-
kilde yonetmektir. Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarinin 6nemli bir ¢ogunlugu Okul
Miidiiriiniin gorevini “Koordinasyonu saglamak, islerligin verimin artirilmasi” olarak ta-
nimlarken farkli olarak Miidiir Bagyardimcilarinin %25°1 Okul Miidiiriiniin gorevini “egi-
tim siirecini yonetmek™ olarak tanimlamaktadir. Yoneticiler genel olarak veliler tarafindan
diiriist, giivenilir, ¢caliskan, sicak, sevecen ilgili problem ¢ozebilen ve prensipli, sert mizag-
I1 olarak tanindigini diistinmektedir.

Yasa gore yapilan incelemelerde 26-30 yas grubunda olan gen¢ yoneticilerin veli-
lerin kendileri ile daha ¢ok cevre giivenligi, yardim, 6grenci sorunlart hakkinda goriismek
istediklerini diisiindiikleri, 31-35 yas grubunda olan yoneticilerin velilerin kendileri ile
daha ¢ok 6grenci basarisi ve disiplini hakkinda, 36-40 yas grubunda olan yoneticilerin 6g-
rencileri ile ilgili sorunlar1 hakkinda, 41-45 yas grubunda olan yoneticilerin izin almak,
ekonomik destek, 6gretmen Ogrenci sikayeti gibi konularda, 46-50 yas grubunda olan yo-
neticilerin cocuklarinin okul icindeki durumlari icin, 51 ve iizerindeki yoneticilerin disiplin
devam, devamsizlik ve basarilar1 hakkinda velilerin kendileri ile goriismek istediklerini
diisiindiikleri sonuglarina ulasilmistir. Ayrica yoneticilerin ¢ogunlugu basarili 6grencilerin
aileleri ile goriismektedir. Oysa yoneticiler basarisiz dgrencilerin velileriyle daha ¢ok gorii-
serek o 6grencilerin basarilarinin artirilmasi i¢in tedbirler almalidir. Dolayisiyla okul yone-
timiyle iletisim halinde olan velilerin ¢ocuklarinin basarilarinin olumlu yonde etkilendigi

de diisiiniilebilir.

Okul-veli iletisiminde yoOnetici tutumlari incelendiginde; genellikle olumlu tavirlar
sergilenmekle birlikte velilerin maddi konularda isbirligi yapmaya ve okul-aile isbirliginin
artmasina yonelik ¢alismalarda istekli olmalar1, velilerin okul aile birligi ve veli toplantila-
rina tam katilimlari, kendileri ve 6gretmenlerin talebi olmaksizin goriisme yapmalart konu-
larinda kararsizdirlar. Yoneticilerin bu tutumu gorevlerine, cinsiyetlerine, yaslarina,
medeni durumlarina, ilk-orta ve lise egitimini tamamladiklar1 yere, egitim diizeylerine,
mezun olduklar1 fakiilteye, branslarina, pozisyonlarina, yoneticilikte ve meslekte gecen

hizmet siirelerine gore farklilik gostermemektedir. Ancak yoneticilerin tutumlar1 basaril
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ogrencilerin aileleri ile goriisme durumuna gore farklilik gostermektedir. Basarili 6grenci-
lerin velileri ile goriisen yoneticilerin okul-aile iletisiminde tutumlarinin veliler ile goriis-
meyen yoneticilere gore daha olumlu oldugu dikkat cekmektedir. Yukaridaki sonuca
paralel olarak basarili 6grencilerin aileleriyle iletisimi, okul yOneticisinin goriislerini de

olumlu etkilemektedir.

Yonetici tutumuna dair soru bazinda incelemelerde; Okul Miidiirleri diger yonetici-
lere gore velilerle olan goriismeleri talep olmadan yapmaktadir. Kadin yoneticiler erkek
yoneticilere gore iletisimde 6grenciyi kullanmak yerine daha ¢ok veli ile birebir iletisimi
tercih etmektedir. Evli olan yoneticilerin bekérlara gore veli 6gretmen goriismelerinin ders
saatleri disinda yapildigi, velilerin toplant1 kararlar1 dogrultusunda ¢alisma yaptigi, velinin
yonetici ve 6gretmen isteklerini géz Oniinde bulundurdugu ve maddi isbirligi yapmaya
istekli olduklar1 konularindaki goriisleri daha olumludur. Ilk-orta ve lise egitimini sehirde
tamamlayan yoneticiler, veliye 6grencinin bagarisindan ¢ok onun sosyal ve psikolojik geli-
simi hakkinda bilgi vermektedir. Brang1 sinif 6gretmeni olan yoneticiler, velilerin elestirile-
rini daha hosgoriiyle karsilamaktadir. Yoneticilerin ayni1 okuldaki hizmet siiresi arttik¢a
yoneticiler, velilerin kendilerine mesleki yeterlilikleri konusunda daha ¢ok giiven duyduk-
larm diisiinmektedir. Okulda dgrenciyle ilgili problem oldugunda ya da diger konular i¢in
veli goriisme talebini beklemeden dogrudan okul miidiiriiyle goriismektedir. Bu da okul
miidiiriiyle veli arasindaki iletisim engelinin bulunmadigini velilerin okul yonetimiyle ra-

hat bir sekilde diyaloga gectiklerini gostermektedir.

Ogrenci basarisina yonelik incelemelerde; dgrencilerin akademik basarilari ile veli-
lerin okula gelme, velilerin birliktelik durumlarinin, egitim diizeylerinin ve gelir diizeyleri-
nin iliskili oldugu ancak velinin yasi, 6grencinin kendine ait oda sahipligi, ailedeki ¢ocuk
sayisi, ailedeki kacinci ¢ocuk olduklar ile iligkili olmadigi sonucuna ulagilmistir. Okula
siirekli gelen, birlikte olan velilerin ¢cocuklari daha basarilidir. Basarisi en diisiik olan 6g-
rencilerin velileri ilkokul mezunudur. Gelir diizeyi 1500-2000 YTL ve 2000YTL ve iize-
rinde olan ailelerin ¢ocuklar1 daha basarilidir. Okula siirekli gelen velinin ¢ocuklarinin
basarilarinin, birlikte oturan velilerin ¢cocuklarinin basarilari, egitim durumu yiiksek olan
ve ekonomik durumu iyi olan velilerin ¢ocuklarinin basarilarinin yiiksek olmasi1 beklenen
bir sonugtur. Gergek basari, insanin kendi kendisini siirekli gelistirmesiyle gerceklesir.
Kendisine giivenen insan da her zaman basarili olur. Bu nedenle 6grenci ile etkilesim iceri-

sinde olan aile bireyleri, oncelikle 6grencinin kendisine olan giivenini artirmak; problemle-
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rini ¢ozmede paylasimcr davranmak ve ¢oziim yollarin1 onun da fikirlerini alarak bulmak

icin gayret gostermelidir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan yola cikarak okul-aile iletisimini engelleyen
cesitli etkenler dikkat cekmektedir. Yukarida sozii edilen bu engellerin bir kismi yalnizca
yoneticilerin diger bir kismi ise hem yoOneticilerin hem de ana babalarin gozledikleri engel-
lerdir. Cesitli okullar i¢in, burada belirlenmis olan engellere eklenebilecek baska bazi en-
geller bulunabilecedi gibi bazilarinin da gecerli olmamasi sz konusu olabilir. Onemli
olan, okul yoneticilerine bir hareket noktasi saglanabilmis olmasidir. Okul yonetiminden
beklenen, kendi okulu ile ilgili incelemeleri yaptiktan sonra dncelikle ana babalar ile yone-
tici-veli grubunun her ikisinin de belirttikleri engellerden yola ¢ikarak bu engelleri asmak

konusunda o6gretmenlerle isbirligi yaparak ¢aba sarf etmesidir.

ONERILER:

e Bosanmis ailelerin okul yoneticileriyle iletisimi ve birlikte olan ailelerin okul yone-
timiyle iletisimi konularinda caligmalar yapilabilir.

e Okul Miidiirliiklerince okul-aile igbirligini canli tutmak icin etkili bir iletisim me-
kanizmas1 kurulmalidir. Okul ortaminin biraz uzaginda kalan ailenin egitim ve 6g-
retimin icine c¢ekilmesi, yeterli bir iletisim sisteminin kurulmasi ile miimkiin
olabilir.

¢ Bu calismada yonetici-veli iletisiminde telefonla iletisim konusu dikkate alinma-
mistir. Bu, ayr bir calisma konusu yapilabilir.

e Babalarin cocugun basarisiyla ilgilenmesi yoniinde arastirma yapilabilir.

e  Okul-Yoneticisi-Veli Isbirligi anlayis1 tamitilabilir.

e Milli Egitim Bakanliginca okullarda uygulanan Demokrasi Egitimi ve Okul Meclis-

leri Projesi konusunda Yiiksek lisans calismasi yapilabilir.
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OZGECMIS

18 Mart 1973 tarihi, Ordu ili Persembe ilcesi dogumluyum. Ilkokulu kéyiimde orta
ve liseyi Ordu merkezde tamamladiktan sonra, Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesine
kaydoldum. Bu fakiilteden 1994 yilinda mezun olduktan sonra, ayn1 yi1l Agr1 Anadolu Li-
sesinde 6gretmen olarak goreve basladim. Askerlik gorevimi Etimesgut’ta temel egitimden
sonra Hakkari Cukurca’da yedek subay &gretmen olarak tamamladim. Halen Istanbul ili
Bahcelievler Ilcesi Siyavuspasa Ilkogretim Okulunda Miidiir Basyardimcisi olarak gorevi-
mi siirdiirmekteyim. Bu gorevime ek olarak Bahcelievler Belediyesi Ilkogretim Okulu Ku-
rucu Miidiirliik gorevini siirdiirmekteyim. 2006 yilinda Beykent Universitesi, Isletme
Anabilim dalinda yiiksek lisans egitimine basladim.

Ozel ilgi alanlarim, Kamu Yonetimi, Egitim Yonetimi ve denetimi, Cocuk Psikolo-

jisi, Web Tasarimi1 ve programlamadir.

Yabanci dilim Fransizca ve Arapca olup evli ve bir ¢ocuk babasiyim.

Onur Bekyiirek
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EKLER:

Ek: 1 Beykent Universitesine Anket Calismasi hakkinda yazilan yaz.

Konu: Onur Bekytirek’in Anket Calismast Hk. 24.04.2007

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligii’ne,

Enstitimiiziin Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans programinda
danismanligimda tez calismast yapan Onur BEK YUREK ’in tez galigmalari kapsaminda, Milli
Egitim Bakanlig1; Istanbul ili Bahgelievler ilge teskilatina bagh ilkdgretim okullarinda Okul
Miidiirlerinin Ogrenci velileriyle iletisimde karsilastiklari problemler hakkinda hazirladig
anket calismasi icin gerekli iznin Istanbul Ili Bahgelievler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii' nden
alinmasi hususunda gereginin yapilmasini arz ederim.

Yrd. Dog. Dr. F. Sule KAYA

—

e N -

—

Ekler:
Yonetici Anketi (3 sayfa)
Veli Anketi (2 sayfa)
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Ek: 2-A Velilere Yonelik Anket Sorular: 1.Sayfa.

Velilere Yoneltilecek Anket Sorulari l | I

Sayin Veli!

Bu anket istanbul ili Bahgelievler ilcesindeki resmi flkogretim Okullarinda yonetici-veli iletisiminde
Kkarsilagilan problemler' konulu bir yiiksek lisans tezinin bilgi toplama araci olarak hazirlanmustir. Anket
iki boliimden olusmaktadir. 1.B6liim Kisisel bilgiler ile ilgili 8 sorudan, 2.béliim yonetici-aile isbirligi ile
ilgili 29 sorudan olusmaktadir. Bu ankette toplanacak verilerin, yonetici(Okul)-aile iletisimi ile ilgili
sorunlari ortaya ¢ikaracak ve boylece egitim sistemimizin gelisimesine katkida bulunacagma inanryorum.
Anket yoluyla toplanan bu bilgiler, yalnizca bilimsel amacla kullanilacak, baska hicbir Kisi ya da kuruma
verilmeyecektir. Bu nedenle anket iizerine kimliginizi aciklayici bilgi yazmaymiz. Yardim ve katkilarimiz

icin tesekkiir ederim.

Onur Bekyiirek

Beyken Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme Anabilimdali Egitim Yonetimi ve Denetimi Biliimii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Boliim Kigisel Bilgiler

1. MeSleginiz : .....ooeevvviniinniieniinniinnncennienn
2. Statiiniiz ( )Anne ( )Baba ( )Diger
3. Yasimz ( )20-30 ( )31-40 ( )41-50 ( )51-60 ()61 veiizeri

4.Gelir Durumunuz:( )500YTL-1000YTL ( ) 1000YTL-1500YTL () 1500YTL-2000YTL ( )2000YTL ve iistii
5.Anne babanin birliktelik durumu:( )Birlikte ( )Bosanmig ( )Anne Vefat ( )Baba vefat ( )Her ikisi de vefat
6. Anne : ( )0z ( )HUvey Baba: ( )0z ( )Ovey

7. Egitim seviyeniz () Okula gitmedi ( )ilkokul ~ ( )Ortaokul ( )Lise ( )Universite ( )Master—Doktora
8. Cocugun kendisine ait odasi var mi? ( )Var ( )Yok

8. Kag ¢ocugunuz var? ( ) Kaginct Cocugunuz ( )

9. MemleKetiniz : ....ceveuveveneenenenneeencenennns

Il. Boliim :

KESINLIKLE
KATILIYORUM
KATILIYORUM

KARARSIZM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE

KATILMIYORUM

1. Okul Mudiiriiniin isteklerini g6z 6niinde bulundururum

2. Veli toplantilarina katilirnm

3. Okul ve okul midiirti ile ilgili goriislerimi okul miidiiriine rahatga
sdyleyebilirim

4. Okul-aile igbirliginin artmasina yonelik ¢alismalarda istekliyimdir

5. Genel toplantilar disinda da okul miidiiriiyle goriistirim

6. Ekonomik nedenler okul miidiiri—veli iletisimini etkiler

7. Okul Miidiirleri, 6grenciyle ilgili konularda velilerin goriislerini
alirlar

8. Cocugumla ilgili konularda Okul Miidiiriiniin goriiglerini alirim

9. Okul Mudiirii velilerin elestirilerini hosgoriiyle karsilar

10. Okul Miudiirlerinin elestirilerini hosgori ile karsilarim

11. Okul Miidiirleri. veliye 63rencinin basarisindan ¢ok, sosyal ve
psikolojik gelisimi hakkinda bilgi verir
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Ek: 2-B Velilere Yonelik Anket Sorular 2. Sayfa.

12.Goriismelerde 6grencinin bagar diizeyinden bahsetmek yerine
daha basarili olmasi i¢in yapilmasi gerekenler anlatilir.

13.0kul Midiirii veli iletisiminin yetersiz olusunda Okul Mudirti
etkendir

14.0kul Midiirii veli iletisiminin yetersiz olusunda veli etkendir
15.0kul Midiirii veli isbirligi 6grenci basarisini olumlu yonde
etkilemektedir.

16.Veli olarak Okul Miidiirliniin igine miidahale ederim
17.0kulun egitim anlayisindan haberdarim

18.Derslerde uygulanan 6gretim metotlarini bilirim
19.Gortismelerde verdigim s6zii tutarim

20.0kul Midiirii goriismelerde verdikleri sozleri tutarlar

21.0kul Mudiiri ailelerin endiselerini dinlerler ve sorularini diirtistge
cevaplarlar

- 122.Cocugumun sorunlari oldugunda onlar dinlerim

23.Etkin bir zaman planlamasi konusunda ¢ocuguma yardimei
olurum

24.Cocugum her tiirlii konuda benimle konugur

25.Sizce okul Miidiiriiniin en 6nemli gérevi nedir?

26.Cocugunuzu basarili bulur musunuz

27.0kul midiirt sizden ¢ocugunuzla ilgili goriisme talebinde
bulundu mu, ne sebeple

28.Siz okul midiirii ile goriismek istediniz mi, ne sebeple goriismek
istediniz?

29.Sizce hangi durumda okul miidiirti ile goriistilmeli

Not: Velilere Yonelik Anketteki 1. boliim sorulart ile 24,25,26,27,28,ve 29. sorular Danis-
man hocam Yrd.Dog¢ Dr. F.Sule Kaya tarafindan verilmistir. 2. B6iim sorulart 4, 12, 17, 18.
sorular; “Kaplan, a.g.k., 1, 2, 3, 15, 22, 23, 24. sorular; “Cevis, a.g.k.,
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Ek: 4-A Yonetici Bilgi Formu.

YONETICI BILGI FORMU
Sayin Yonetici!
Bu anket Istanbul ili Bahcelievler Ilcesindeki resmi [lkégretim Okullarinda yonetici-veli iletisiminde
* Karsilasilan problemler" konulu bir yiiksek lisans tezinin bilgi toplama araci olarak hazirlanmistir. Anket
iki boliimden olusmaktadir. 1.Béliim kisisel bilgiler ile ilgili 14 sorudan, 2.béliim yonetici-aile igbirligi ile
ilgili 42 sorudan olusmaktadir. Bu ankette toplanacak verilerin, yonetici(Okul)-aile iletisimi ile ilgili
sorunlari ortaya ¢ikaracak ve bdylece egitim sistemimizin gelisimesine katkida bulunacagina inaniyorum.
Anket yoluyla toplanan bu bilgiler, yalnizca bilimsel amagla kullanilacak, baska hicbir kisi ya da kuruma
verilmeyecektir. Bu nedenle anket iizerine kimliginizi aciklayic1 bilgi yazmayiniz. Yardim ve katkilariniz

icin tesekkiir ederim.
Onur Bekyiirek
Beyken Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme Anabilimdali Egitim Yonetimi ve Denetimi Béliimii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
1.Béliim
1. Goreviniz:

2.Cinsiyetiniz
(a) Bay
(b) Bayan

3. Yasiniz
(a)21-25
(b)26-30
(c)31-35
(d)36-40
(e)dl-45
(f)46-50
(g)51-...

4. Medeni durumunuz
(a)Evl
(b)) Bekar

7. [Ik-orta- lise egitiminizi tamamladiginiz yer:

a)Koy
- b)Kasaba

o)llge
d)Sehir merkezi

8. Egitim diizeyiniz

(a) Egitim Enstitiisti, On lisans
('b) Lisans

(¢ ) Yiiksek lisans

(d) Doktora

9. Mezun oldugunuz iiniversite

10. Mezun oldugunuz fakiilte
(‘a) Egitim Fakiiltesi

(b) Fen Edebiyat Fakiiltesi
(¢) Yabanci Dil

(d) Ogretmen Okulu
(e)Diger ....coevvevviniiiinnn

11. Bransiniz

(a) Sif 6gretmeni

('b) Brans 6gretmeni

(C)DIger covvveiiiiiiie

12. Asagidakilerden kendinize
uygun olani isaretleyiniz.

(a) Kadrolu

(b) Vekil

(¢ ) Gorevlendirme
(d)Diger.....oevvveviniiniiiiiinn

13. Yoneticilikte gecen hizmet siireniz
(a)0-5yil

(b)6-10y1l

(c)l1-15y1

(d)16-20yil

(e)21- ...yl

14. Ayni okulda gecen hizmet siireniz
(a)0-5yl

(b)5-10yil

(¢)10-...y1l

Not: Yonetici Bilgi Formu sorular1 Danisman hocam Yrd.Dog¢ Dr. F.Sule Kaya tarafindan

verilmistir.
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Ek:4-B Okul Yoneticisi Anketi 1.Sayfa.

2.Béliim

OKUL YONETICISI ANKETI

S.N

Okul Yoneticilerine Yoneltilecek Sorular

Kesinlikle
katihyorum

Katiliyorum

Kararsizim

katiimiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Bu okulda veliler, 6gretmenle olan goérusmelerini teneffislerde ya da ders saatleri
disinda yaparlar

Bu okulda veliler, toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda calisma yaparlar.

Bu okulda veliler, okul yéneticisinin ve 6gretmenin isteklerini g6z éntinde bulundururlar.

Bu okulda velilerin hepsi, okul aile birligi ve veli toplantilarina tam olarak katilirlar.

Bu okuldaki veliler, okul ile ilgili géruslerini yonetici ve 6gretmenlere rahatga soylerler.

Veliler maddi konularda isbirligi yapmaya isteklidirler.

Bu okulda veliler, okul-aile igbirliginin artmasina yénelik calismalarda isteklidirler.

Veli okul yoneticisi ve 6gretmenle olan gérismelerini onlarin istegi tizerine olmasini

8 |beklemeksizin yaparlar.

Veliler okul yoneticisine mesleki yeterlilikleri konusunda guvenirler.

-
o|®

Okul yoneticisi veli ile iletisiminde velinin anlayacagdi sekilde konusurlar.

1"

Yaoneticiler, 6grenci hakkinda aldiklari kararlari veliye iletirken égrenciyi suglamazlar.

12

Okul-aile iletisiminde yoneticiler veli ile olumlu iletisim kurarlar.

13

Yanetici iletisim araci olarak égrenciyi kullanmak yerine velinin kendisiyle yazili ya da
yuzytze iletisim kurarlar.

14

Yoneticiler okul-aile iletisimi konusunda velileri bilgilendiriler.

1

(3]

Yonetici veliyle yuzyuze iletisimi tercih eder.

16

Yoneticiler 6grenciyle ilgili konularda velilerin géruslerini alirlar.

17

Yoneticiler velilerin okulla daha fazla iletisim iginde olmalari igin gaba harcarlar.

1

(=]

Yoneticiler velilerin elestirilerini hosgoruyle karsilar.

19

Yaénetici, veliye 6grencinin basarisindan gok onun sosyal ve psikolojik gelisimi hakkinda
bilgi verir. ‘

20

Yoneticiler, okul-aile isbirligi icin okul rehberlik servisini devreye sokar.

12

-

Yaoneticiler, okul-aile isbirligi ve iletisimi icin gerektiginde velilerin evlerine ziyaret
duzenlerler.

22

Yoneticilerin velilere génderdikleri yazilar anlasilirdir.

23

Veli toplantilarinda 6grencinin basari diizeyinden bahsetmek yerine daha basarili
olmasi icin yapilmasi gerekenler anlatilir.

24

Okul-aile birligi toplantilari sorunlara ¢ézum bulacak sekilde diizenlenir.

25

Veli toplantilariinda katilimin daha gok olmasi igin toplantilar mesai saatleri diginda
yapilr.

26

Bu okuldaki yonetici ile veli arasindaki stirekli ve saglikli iletisim 6grencinin basarisi igin
yapllir.

27

Okul yoneticisinin veliye verdigi bilgi, 6gretmenin veliye verdigi bilgi ile tutarlidir.

28

Okul yoneticisi okulla ilgili konularda velilerin gérislerini alir.

29

Okul yoneticisi, veliyle iletisiminde demokratiktir.

30

Okul yoneticisi velilerle duizenli ve planli olarak toplanti yapar.

31

Okul yoneticisi velilerin okulla daha fazla iletisim icinde olmalari icin ¢aba harcarlar.

32

Okul yoneticisi okul-aile isbirligi ve iletisimi icin velilere surekli bilgi verir.

133

Ogretmen ve veli okul-aile isbirligi ve iletisiminde okul yoneticisine karsi giiven duyarlar.
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Ek:4-C Okul Yoneticisi Anketi 2. Sayfa.

34 |Cocuklarin velileri ile ne sebeple gérisirsiiniiz/gériisme talebinde bulunursunuz

13

(3]

Veliler sizle ne sebeple goriismek isterler

3

»

Sizce okul miidiiriiniin gorevleri nelerdir

37 |Sizce Veliler sizi nasil tanirlar, tanimlar

38 |Basaril 6grencilerin velileri ile de gorisiir miisiiniiz

Not: Okul Yoneticisi anketinin ilk 33 sorusu Cevis’in aragtirmasindan alinmistir. Geri ka-
lan sorular Danigsman hocam Yrd.Dog Dr. F.Sule Kaya tarafindan verilmistir.
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Ek: 5-A istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Beykent Universitesi Rektor-
liigiine Yazilan Resmi Yazi.

TE.
ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim Midiirligi

Sayi: B.08.4MEM.4.34.00.18.580// 765 3{Mayis 07
Konu: Anket (Onur BEKYUREK)

BEYKENT UNIVERSITESI REKTORLUGUNUNE

figi : a) Valilik Makamimn 30.05.2007 tarih ve 18.580/ 1726 sayili Oluru.
b) Milli Egitim Bakanlig1 Arastirma,Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Baskanligiin 18.08.2003 giin ve 2430 Sayili Emri.
¢) 17.05.2007 tarih ve 364 /2110 sayili yaziniz.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali Yiksek Lisans programi dgrencisi  Onur
BEKYUREK, ilimiz Bahgelievler Ilgesindeki flksgretim Okullarmda “Ilkégretim Okulu
Miidiirlerinin Velilerle Iletisimde Kargilastiklar1 Sorunlar” konulu anket uygulamas:
yapma istegi [LGI (a) Valilik Oluru ile uygun gérilmistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ILGI (a) Valilik Oluru dogrultusunda, Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliklerine gerekli duyurunun anketgi tarafindan
yapilmasin,islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Miidiirligimiiz  Kiltiir
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Pt
~Ffdem DEMIRCI
Miidiir a.
Miidiir Yardimcisi

EKLER :
Ek-1. (ILGi(a)Valilik Oluru)
2. (Anket Sorularr)

'NOT : Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yazilmasi rica olunur.
Adres : Istanbul Milli Egitim Midurlugu A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu
Tel. ve Fax : 212 526 13 82 Internet : www.istanbul-meb.gov.tr ~ E-mail : apk@istanbul-meb.gov.tr
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Ek: 5-B Anket Uygulamasi icin Alinan Valilik Onayn.

T:C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligi

yand :
SAYT : B,08.4.MEM.4.34.0Q.18.580/ ;‘3@ &.@Maym 07
KONU: Anket (Onur BEKYUREK)

VALILIK MAKAMINA

{LGI : a-)Beykent Universitesi Rektorligi’ niin 17.05.2007 tarih ve 359/2108 sayili
yazisl.
b-)Milli Egitim Bakanlig Arastirma,Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanligi’mn 18.08.2003 tarih ve B.0.0.APK.0.03.05.02/2430 sayil emri.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans programu Ogrencisi Onur
BEKYUREK, ilimiz Bahgelievler Ilgesindeki [Ikogretim Okullarinda “flkogretim Okulu
Miidiirlerinin Velilerle iletisimde Karsilastiklar1 Sorunlar” konusunda anket uygulamasi

yapma hakkinda ilgi(a) yazi ve ekleri Miidirligiimiizee incelenmistir.

Adi gegenin yukarida belirtilen konuda, egitim-6gretimi aksatmamak kosulu ile ve
okul Miidiirlerinin gdzetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik bilgilerinin
yazilmamasi kaydiyla, (EK: 5’ den 5/8’) de belirtilen anket galismasini ilimiz Bahgelievler
flgesi Ik gretim Okullarinda uygulamasi Miidiirltigiimtizee uygun goriilmektedir.

Makamimizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlarimiza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGI (a)yaz1 ve ekleri

OLUR

‘)_0‘./05/2007

[EGITIME] . ! :
MOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yazilmast rica olunur.
SESTEK] ?grgg -istanbul Milli Egitim Madurliga A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526
4440632
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Ek: 6 Ornek Veli Goriismesi. '

® Ne kadar zamandir bu okulun VeliSiSINIZ? c.eeeeieeneineiueieeiiiiineieiieiieineiacennns
e Okul Veli Is birligine yonelik herhangi bir ¢aligmaya dogrudan katildimz m1? Ka-

tildiysaniz nedir?

e Katkinizin yeterli olduguna inaniyor musunuz? Eger yeterli gormiiyor iseniz bu

katki nasil artirilabilir?

e Okul Kaynaklarinin kullanimi konusunda yeterince bilgilendiriliyor musunuz? Eger

yeterli gormiiyorsaniz bilgilendirme size nasil olmalidir?

e Egitim-6gretimin gelistirilmesinde okulun kaynaklarinin verimli bir sekilde kulla-

nildigina inaniyor musunuz? Bu konuda neler yapilabilir?

® (Cocugunuzun okuldaki gelisimi ile ilgili olarak okul yOnetimi ve Ogretmenlerden

neler bekliyorsunuz?

' M.E.B. EARGE, “Okul Gelisim Modeli” Ankara, 2002. s. 131
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