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(04

Bu arastirmada Uluslararasi Bakalorya Programi kapsaminda derslere giren
6gretmenlerin, bu programa kargi olan tutumlariyla is tatminleri arasinda anlamli

bir iligkinin var olup olmadig: aragtinimisgtir.
Aragtirmanin amacina ulagabilmesi igin su sorulara yanit aranmigtir:

1-) Uluslararasi Bakalorya Programinda gorev alan égretmenlerin is tatminleri ne
diizeydedir?

2-) IB tarzi egitimin dgretmenlerin mesleki gelismelerine olumlu bir etkisi var
midir?

3-) IB tarzi egitimde grup g¢alismalarinin, 6§retmenlerin is tatminlerine olumlu bir
etkisi var midir?

4-) Ogretmenler yapilan isin nemine karsi bir inang duymaktalar mi?

5-) Yas, cinsiyet, milliyet, medeni durum, gocuk olup olmamasit, isteki deneyim, IB’
deki deneyim, brang gibi degiskenler, 6gretmenlerine bu programa karsi olan
tutumlarin etkiliyor mu?

Ornek kitle 1B Programi uygulayan Ozel Turk Kolejlerinin bu programlarinda
derse giren Tark ve yabanci O6gretmenlerle sinirlandinimigtir. Arastirma
kapsaminda toplam 5 okulda (VKV Kog¢ Ozel Lisesi, Eyiibodlu Koleji, Dogus
Koleji, Mef Koleji, Ylzyil Isil Koleji) 70 IB 6§retmenine arastirma uygulamasi
yapilmigtir. Aragtirmada iki veri toplama araci kullaniimigtir.

Aragtirmaci  tarafindan 5 li Likert &lgekleme teknigine uygun olarak
gelistirilen IB Programi &gretmenleri ig tatmin 6lgedinde toplam 50 adet
énerme bulunmaktadir. Ogretmenlerle ilgili kigisel bilgileri saptamak amaciyla
da ¢lgegdin bagina kisa bir bilgi formu konulmustur.
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Arastirmanin amaglari dogrultusunda elde edilen sonuglar kisaca sunlardir:

Arastirma sonucunda IB Programindaki 6gretmenlerin is tatminlerinin ortalama
degerin oldukga Ustiinde oldugu anlasilmistir. Ogdretmenlerin cinsiyete iliskin is
tatminleri farklilagmamistir. Ogretmenlerin Gcrete yénelik is tatminleri vasat
diuzeydedir. Ucrete yénelik is tatmininde yabanci &gretmenlerin, sosyal yardima
ybnelik i tatmininde ise Turk 6dretmenlerin is tatminleri anlamii derecede ytksek
bulunmustur. Ogretmenlerin is deneyimleri arttikga tatminlerinin de yikseldigi goze
carpmigtir. Ayrica deneyim arttikga IB'nin yaraticiigina iligkin is tatminleri ve
ilerlemeye bagli is tatminieri de artis géstermistir. Toplam ig tatmininde en yiksek
ortalama 21 yilin Ustiinde deneyime sahip 6égretmenlerden elde edilmistir.
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ABSTRACT

This study is done to investigate whether there is a correlation or not between
the attitudes of those teachers who teach according to the International

Baccalaureate Program and their job satisfaction.
Below questions were investigated in order the research to reach its purposes:

1-) What is the level of job satisfaction of IB teachers?
2-) Does IB types of education have a positive impact on professional development of

teachers?
3-) Do the group works in IB contribute to the professional satisfaction of teachers?
4-) Do the teachers believe in the importances of being involved in IB program?

5-) Do factors like, age, sex, nationality, marital status, having children, professional
experience, branches, have an impact on teachers’ s attitude towards the program?

The sample group has been limited to Turkish and International teachers in
Turkish private schools providing IB programmes. The survey has been carried out in
5 schools (VKV Kog Ozel Lisesi, Eyiiboglu Koleji, Dogus Koleji, Mef Koleji, Yizyil Isil
Koleji) covering 70 teachers. During the research, two data gathering tools have been

used.

The IB program teachers’ job satisfaction survey, which is in accordace with
the 5 Likert scale, has a total of 50 proposals. There is a short personal information
form at the beginning of the survey in order to obtain personal information about the
teachers.

The results of this survey are as follows:



The survey concludes that the job satisfaction of the teachers of the IB
program is much higher than the average for the both genders. The teachers’ salary
satisfaction is average. In the case of Turkish teachers, satisfaction of social support
and in the case of foreign teachers, job satisfaction of salary is considerably high. It is
observed that is teachers’ experience increases, so does their job satisfaction and
their satisfaction towards improved creativity and progress in the IB program. The
highest average of job satisfaction was observed amongst teachers with over 21

years of work experience.
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ONSOZ

Ogretmenlik meslegim stresince egitim ve 6gretimde karsilagilan glglikleri,
aksaklikiari ve bunlardan dogan sorunlar yakindan inceleme firsati buldum.-

Ogretmenlerin yaptiklan isten doyumlu olmalarinin,ancak egitimde ¢addag
metot ve uygulamalar yakindan inceleme ve dgrenme imkani bulabildikleri zaman
saglanabilecedini gézilemledim.Bu nedenle bu g¢ahigmamda amacim uluslararasi,
yenilikgi ve modern bir egitim programi olan ve Ulkemizde bazi &zel okullarda
uygulanan IB'yi tanitmak,6gretmenlerin bu programda gérev almaktan duydukiari
tatminin ne dizeyde oldugunu arastirmak ve egitimde yeni,farkli uygulamalara karsi
olan tutumlarini ve bu tutumlardan g¢ikan sonuglar degerlendirmektir.Umarim bu tez
egitime klglk de olsa bir fayda saglar.

Tezimie ilgili olarak basta, galismalanm sirasinda ilgi ve destegini esirgemeyen
Danisman Hocam Sayin Prof.Dr.Mahmut Paksoy'a degerli yardimiarindan o&tlrl
tesekkiri borg bilirim.

Bilgisayar iglemlerindeki katkilarindan dolayi kardesim Nurdan Harcar'a, anket
sonuglarini dederlendirmede yardimci olan arkadasim Alpertunga Ozhekim’e ve bu

calismamda katkisi olan herkese tesekkir ederim.

Ayrica sonsuz anlayisi ve destegi igin esim Ali Demirer'e ve sevgili aileme de
minnettar oldugumu belirtmek isterim. .

VILDAN DEMIRER
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GIRIS

Egitim, birey ve toplumlarin yagaminda vazgegilmez bir unsurdur. Unlt
Fransiz dusuntr J.J.Rousseau “ Bitkiler kultirle, insanlar sevgiyle bigimlenir.*
demigtir. Cagdasligi yakalayan uluslar, bugtinktl konumlarina egitimde attiklar dev
adimiarla gelmiglerdir. Bireyin toplumsallagmasini yolunun egitimden gegtigi bugin
herkes tarafindan bilinen bir gergektir. Ancak zaman igerisinde, her alanda oldugu
gibi, egitimde de yenilik ve degisikliklere gerek duyulmustur. Ogretmenlerin dedisen
dinya duzeni iginde arzuladiklari hedeflere ulagabilmeleri ve egitimde kiresel
paylagimlara girebilmeleri igin, dedigime ayak uydurmalan sarttir. Kulturel gesitlilige
uyum saglamalan onlarin okul ortaminda verimli, mutlu ve doyumlu olmalarini
sa§layacaktir. Bu doyum hissi de zamanla dagiima etkisiyle tim yasamlarina
yanstyacaktir. Iglerinden doyumlu bireylerin olusturdugu toplumlarin daha saglikll,
yapici, Uretken, yeniliklere agik ve toplumsal kalkinmanin bilincinde olduklari
yadsinamaz bir gergektir.

Bu galigsmamda, diinyada gegmisi 1960’li yillara dayanan, Glkemizde ise bazi
ozel okullarda kademeli olarak gegisine baglanan ve uluslararasi bir egditim programi
olan IB'ye kargi, 6gretmen tatmini 6lgmeyi diigindiim ve 6gretmenlerin egitimde yeni
ve farkl uygulamalara karsi olan tepkilerinin ne ydnde olacadini arastirmaya
caligtim.

Yenilikler ve degisimler, toplumlarda gogu zaman direngle karsilanir. Varolan
kaliplan, yéntemleri ve fikirleri degistirmek oldukga zor, gok zaman ve gaba
gerektiren bir ugragtir. Ancak egitimde degisimlere gitmek, bu alanda dinyayla
etkilesime girmek, ginimizde artik bir zorunluluk halini almigtir. Ogretmenler
topluma, kendi mesleki ve kigisel gelisimlerine katkida bulunmak, gérev aldiklari
okullarin egitim ve 6gretim hedeflerine ulagmalarini saglamak igin caba gésterirler.
Okui bir kltarel dedisim aracidir ve yenilikgi egitim 6gretim programian, égretmenler
icin mesleki agidan bir gelisim firsatidir. Egitimde hedef, kendi kilturiine, gelenek ve
géreneklerine bagli fakat kultirel degisim ve yeniliklere agik, istekli bireyler
yetistirmektir. Ulkesi igin yararli olmaya caligan her birey gibi, 63retmenler de okul
ortaminda c¢agdas egitim yontemlerini uygulayarak hem iglerinin getirdigi
monotonluktan kurtulmak hem de mesleklerine yeni heves ve heyacanlar katmak
icin gaba harcamak durumundadiriar. Isinde aktif, mutlu ve verimli olabilen bir
6gretmen ayni zamanda is doyumu da kazanmis olur. Isinde gésterdigi caba, aldig



sorumluluklar, ¢izdigi kariyer hedefleri is bagarisini beraberinde getirir. Yaptigi iste
mutlu ve doyumlu olan bir bireyin 6zel yagamina da bu doyumu tagiyacagt, kendine
gergekgei hedefler belirleyerek basariyl yakalayacagdi muhakkaktir.



BOLUM I

EGITiM SiSTEMIi iCINDE OZEL OKULLARIN YERI VE
ULUSLARARASI BAKALORYA PROGRAMI

1. EGIiTIM KAVRAMI

Tarih boyunca egitim, insanoglunun vazgegilmez bir par¢asi olmus ve daha
iyiye, daha glizele ulasabilmek, toplumsal kalkinmay! saglayabilmek ve bdylece
istenilen bir yagama dlzeyine ulagsmak igin en 6énemli ara¢ durumuna gelmistir.
Egitim bireye bilgi, beceri kazandirma, bireyin topluma uyum saglama strecidir.

Egitim kavraminin bugiine kadar birgok tanimi yapilmistir. Ertlrk egitimi
“bireyin davraniginda, kendi yasantisi yoluyla ve kasitl olarak istendik degisme
meydana getirme streci” olarak tanimlar."

Ozankaya, “en genel anlamda egitim, yururlukteki degerlerin, bilgilerin ve

htinerlerin yetisen kusaklara iletiimesi , kazandinimasidir,” der.®

Dewey egitimi, “ yasantilarin yeniden érgitlenmesi ya da yenilenmesi” olarak

tanimlar. @

Egitim kelimesi bir slreci dile getirir. Bu slreg, dnceden bilerek ya da
bilmeyerek , iki ya da daha ¢ok sayida insan: birbirine baglar; onlarn birbirleriyle
iligkiye gegirir ve karsilikh diigince aligverigi durumuna getirir. Bu anlamdadir ki,
egitim okulun gergevesini agar; her yasta ve yagamin her durumunda gézlenen bir
stireg olup gikar.

Geligme gabalarinda, egitim politikalarinin 6zel ve gok énemli bir yeri vardir.
Uluslarin refah dizeyleri ile egitim dlzeyleri arasinda gériilen yakin iligki, bunun
gdzlenen kanitlarindandir. “Azgeligmiglik” diye bilinen goreli olguyu degistirmede,

(1) Selahattin Ertlirk, Egitimde Program Geligtirme, Ankara: Yelkentepe Yaynlar, 1972, .3

(2) Ozer Ozankaya, Toplumbilime Girig, Ankara: S Yayinlan, 4.Basim, 1982, S. 269

(3) John Dewey, Tecribe ve Egitim, Gev: Fatma Bagaran, Fatma Varg. (Basildif! yer ve yayinevi belirtimemistir), 1966, Kamuran Gilenti,
Egitim Teknolojisi ve Ogretim, Ankara: Yargic; Matbaas), 1988, S.12' deki alinti

(4) Server Tanilli, Nasil Bir Egitim Istiyoruz, Istanbul: Amag¢ Yaymcilik, 1988, S.13.



editimin yeri artik tartigmasiz kabul edilirken bunun dizey, tir ve nitelikleri
konusunda degisik énlemlerin gelistiriimesi cabalan stirmektedir.®

Egitimin genel amaglar gunlardir:

- Bireyi belirgin bir kalttr icinde yodurmak, kugaktan kusaga birikerek gelen
kulttrel degerlerin bireyce de benimsenmesini ve 6zimsenmesini saglamak.

- Bireyi toplumsallagtirmak; bireyin, toplumun yazili ve yazili olmayan

kurallara uymasini saglamak.

- Biréyin bireysellesmesini saglamak. Bireyin karakter 6gelerini yéniendirmek
ve hem bireysel hem de toplumsal diizeyde onu “basarili” kilacak gizli gugclerini
ortaya gitkarmak; yaraticiligini geligtirmek.

Yukarida genel amaglar bigiminde siralanmig olan amaglar dizisi ile egitim,
kurumlagsmaya da benzer 6zellikler getirmigtir. Bagka bir deyigle, bu kurumlasma
sonucu ortaya cikan egitim birimlerinin hepsinde gegerli olan temel dzellikier
bulunmasina kargin, 6zellikle son iki amaca uygunluk bakimindan farkliliklar

olugmustur. ©

Géorluldagu gibi gunumuizde egitimin tek amaci artik zeki bir insan ortaya
cikarmak degil; dengeli bir kisiligi gelistirmek, ulusal kaltarlerin zenginlik ve degerini
yadsimadan, evrensel Kkultir degerleriyle donatmak; insani dinyadaki yeri
konusunda bilingli kilmak; insana gelecegdi kendi ellerinde tuttugu glivenini vermek
ve buyrugu altina aldi§i doga glgleri Gzerindeki egemeniigini strdurerek, bu glglere
tutsak olmanin ona bagh oldugunu égretmektir.”

Glnimiizde egitim gittikge blylyen bir sorun haline gelmekte ve etkisini
daha da yogun bir bigimde duyurmaktadir. Béyle olmakla birlikte egitimin énemi,
6zellikle Glkemizde yeterince anlagilamamugtir. Oysa insanin davraniglarini tutarli,
yani gegerli ve glvenilir bir ydnde degistirmedikge, 6zlenen bir yasam bigimine
insanligin ulagmasi s6z konusu olmayabilir®

(5) Niyazi Karasar, Bilimsel Aragtirma Y&ntemi, Ankara: Sanem Matbaasi, 1891, S. 257

(6) Alpaslan Usal ve Zeynep Kusluvan, Davranig Bilimieri, lzmir: Bang Yayinlan Fakilteler Kitabevi, 1989, §.122-123
(7) Tanilli, a.g.e., S.16

(8) Veysel S8nmez, Program Gelistirmede Ogretmen El Kitabi, Ankara: Yazg! Yayinlari, 1986, .7



Ulkemiz bilindigi Uzere, sanayilesme siireci igerisinde olan bir toplumdur. Bu
nedenle bir “gecis toplumu” olarak adlandiriabilir. Sanayilesmeye gegis sirasinda
geleneksel deder ve kaliplar hizla degigmekte ve yerine yenileri gelmektedir.

Bu degisimler tim kurumlara yansidigi gibi egitimi de etkilemektedir.

19.yy’ dan beri batililagmakta olan ve birgok sosyal degigimler geciren Tilrk
"toplumunda egitim artik hissedilir bir ihtiyag halini almigtir. ©

Egitim insanin bilerek diislince Gretmesine imkan verir. Turk toplumunda
gbrilen yaygin davraniglardan biri, bilgi o'maksizin dlslince Oretmektir. Oysa
disiince, var olan bir bilgi temeli Gzerinde anlam kazanir. Ancak bilgiyle yaraticiliga
yénelmek mumkan olur. Bilgi de okuyarak ve egitimle kazanilir.'?

18.yy’ da yasamis olan Fransiz filozofu Helvetius “aldigimiz egitim ne ise, o
oluruz® demisgtir. Gergekten de insan gecmiste yagsamis ve 6grenmis olduklarinin

artnadar.

Bilgi ve beceriler blyuk dlgtide aileden, galisma yagsamina ve topluma kadar
gesitli kurumlar ve sosyal ortamlarda 6grenilir , geligtirilir ve kullanilir. Bu ylizden
icinde bulundujumuz kurumlann ve toplumsal igleyisin, 6renme faaliyetieri

{izerindeki etkisi géz ardi edilemez. ('?

Okul, toplumsallagma siirecinde ilk temel sosyal kurumdur. Bu kurum belirli
dgrenme kaliplarinin gergeklestiriimesi sorumiulugunu tasir. Okul, bireyin toplumla
uyum saglayabilmesi ve mutlu olabilmesi yolunda gereksinme duydugu konularn
égrenmesini sagladigi oranda basanl sayilir. Bir sosyal kurum olarak okulun,
toplumsallasma sireci icinde iki 6nemli iglevi vardir. Bunlardan birincisi, kendi
bagina birtakim 63renme tiplerini gergeklestirme sorumlulugu, ikincisi ise diger
sosyal kurumlarin boslugunu doldurma gérevidir. Okulun bu birinci islevi, herkesge
bilinen dgretim goérevini icerir. Okul her bireye is ya da bilim diinyasinda gerekli olan
sosyal sembol ve kavramlarla de§erleri kazandinr. Okul, dustinme aligkanliginin

yaninda, uyguladigi 6gretim programiyla da pozitif bilim kavramlarini égretir.*®

(9) Hasan Tan, Psikolojik Danigma ve Rehberlik, |stanbul: Milli Egitim Bakanhij Yaynian, 1982 $.95
(10) Acar Battag, Ofirenmede ve Sinaviarda Ustiin Bagari, istanbul:Remzi Kitabevi, 1993, 8.14-15
(11)Ae., S.13

(12) Ramazan Yikiinm, Ofrenmeyi Ofirenmek, Istanbul: Sistem Yayinciiik, 1988 $.157

(13) Haluk Yavuzer, “Okulda Baganisiziik®, Aile ve Gocuk, Say::3, Istanbul: Ak Yayinlan, 1983, 5.68



Ogretim denilince akla bu olay! gergeklestiren 6gretmen, 6gretmen denilince
de bu olayin gergeklestirildigi okul akla gelir. Yani 6gretmen, 6gretim ve okul i ige,
birbirlerini gagristiran kavramlardir. 4

2. EGiTiM sisTEMI iCINDE &ZEL OKULLARIN YERI

Ulkemiz kékll bir egitim gelenegdi olan bir Ulkedir. Ancak uygulanan yanlig
egitim politikalari zaman igerisinde egitim sistemimizin hedeflenen amaglardan
sapmasina neden olmus, ginimizde egitimin en dnemli pargasi olan okullar,
gittikge bliyliyen sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Yaygin ve érgiin egitim kurumlari
arasinda koordinasyon saglanamamig, okullar 6grencilerini bir Ust okula
hazirlamanin diginda bir amaci olmayan kurumiar haline gelmistir. Ogrencilerin
birbirinden farklh oldugunu dikkate almayan kati, ezbere dayall, &3rencilerin
yeteneklerini korelten, onu yasama ve ige hazirlamayan &gretim programiari,
cocugun ve yasamin gereksinimlerine gére degistirilip dizenlenmemis veya bu

calismalarda ¢ok geg kalinmigtir.

Devletin bu egitim ihtiyaglarini karsilayamamasi sonucunda, alternatif egitim
kurumlar olan ézel okullar, egitim sistemimiz iginde yerlerini almaya baglamistir.

Ozel egitim kurumlarinin bir gereklilik halini aldigina iligkin gérugler, 1962
yilinda toplanan 7. Milli Egitim Surasi’ nda tartisiimigtir. Artan niifusla birlikte,
devletin egitime harcayacak mali kaynaklarinin yetersiz hale geldigdi bir gergektir. Bu
nedenle de 7.Milli Egitim Surasi’ nda kalkinmada énemli roli olan egitimin, 6zel
editim kurumlan yoluyla da ydritiimesi kararlagtiriimistir. Ozel Egitim Kurumlar
Kanunu’ nun 2. maddesi “Bu kurumlar, Turk Milli Egitimi’ nin amaglar dogrultusunda
editimin kalitesini yllseltmek gayesiyle, gelismelerine firsat ve imkan verecek
yatinmlar ve hizmetler yapmak tizere gelir saglayabilirler” hikmiint getirmistir. %

Ozel egitim kurumlarinda, égretmen etkinliklerine rekabet hakim oldugu igin,
bu kurumlarda egitim-6gretim etkinlikleri daha nitelikii hale getiriimeye
calisiimaktadir. Bunun igin de, 6zel 6gretim kurumlarina nitelikli personel segilmekte
ve fiziki kosullar iyilestiriimektedir. Ozel okullarda &grenci, veli ve &§retmenlerin

(14) Hasan Gelikkaya, Ogretmenlik Meslegine Girlg, Istanbul: Alfa Yayincilik, 1999, $.34
(15) Jale Minibag, “Oze! ve Deviet Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenilerin Is Tatmin Dizey! ve Bu Dizeyin Frustrasyon Kargisinda Gésterdig
Tepki ve Agresyon Y8na ile lligkisF, Yayinlanmarrug Yoksek Lisans Tezi, .0, 1990, 5.36



daha farkli gldulendigi, &grenci-6gretmen-veli iletisiminin daha glcli oldugu,
girisimcinin amaglarina ulagacak sekilde hareket ettigi sdylenebilir. ('®

Ailelerin gunimiizde 6zel okullar tercih etme sebebi, devlet okullarinda
sgitim kalitesinin hizla dustsudar. Birgok brangta 6gretmen agi§1 nedeniyle derslerin
bos gegmesi , siniflarin ders islenmesine imkan vermeyecek derecede kalabalik
olmasi, devietin 6gretmenlere 6dedigi Gcretlerin diglkliga sebebiyle , 6§retmenler
hizla &zel 6gretim kurumlarina kaymaktadir. Ozel okullar ise, bu durumdan
yararlanarak, yetismis elemanlar daha ylksek Ucret politikalan uygulayarak kendi
bunyelerine katmakta ve bdylece basar dlzeylerini daha Ust seviyelere gekmeye

calismaktadir.

Ozel okullar, 6grenci ve &gretmenlere daha iyi fiziki ve teknolojik sartlar
sunmaktadir. Binalann yapisi, temizlik, isinma, servis, yemek, daha genisg sosyal
aktiviteler, bilgisayarlar ile egitim ve belki de hepsinden 6énemilisi sinifiardaki 6grenci
sayisinin, kaliteli bir egitim ve ogretimin geredi olarak az sayida tutulmasi &zel
okullar veli, 6gretmen ve dgrencilerin géziinde daha cazip kiimaktadir.

Ozel okullar geneliikle Qilkemizin geligmis bdlimierinde kurulmustur. Sosyo-
ekonomik ve egitim dizeyi daha yiiksek aileler, gocuklarini 6zel okullara yollamakta
ve okula ddedigi ticret karsiliinda daha kaliteli egitim-6gretim beklemektedir.

Okulu kuran, ona yatirim yapan sahislar ise, velilerin isteklerine cevap
verebilmek ve rekabet ortaminda okula 6grenci cekebilmek igin, ydnetici ve
ogretmenlerden daha yuksek performans beklemektedir. Deviet okullarinda gérev
alan 6gretmenler ve yoneticilere, égrenci basarisizhgi kargisinda cezai bir iglem
uygulanmadig halde, ézel okullarda, yapilan séziegsme geregi, bu iggbrenlerin igine

son verilebilmektedir.

3. ULUSLARARASI BAKALORYA PROGRAMI

Toplum kalkinmasinda ve uygarligin ilerlemesinde egitimin etkisinin blylik
oldugunun anlagiimas), egitimde pek ¢ok arastirmanin yapilimasina neden
olmaktadir. Bu arastirmalar egitim sistemlerinin eski anlayisini ve tutucu gérusint

(16) Omer Peker, * Ozel Okullanin Egitim Sistemimiz igindeki Yeri ve Onemr, Egitim Bilimleri Dergisi, 12, 70, 1988, 5.36



sarsmakta, dirik bir yapiya sahip olmasini hizlandirmakta ve yeniden érgitlenmesini

zorlamaktadir. 7

Okullar gibi organizasyonlarin kendilerine ait kimlikleri ve amaglari vardir,
fakat her kurulusg bir baska organizasyonla olan iligkisinden etkilenecek ve bir
degisim gosterecektir. Higbir sistem sirekli olarak dedismeden kalamaz; ¢Unkl
dinamik bir diinyada, artan karmasik iligkiler ve kargilikli etkilenmeler meydana
gelmektedir. (®

Okullar egitimde ve 6gretimde hedeflenen amaglara ulagmak igin degisik
programlar gelistirirler. Saylor ve Alexander, programi “okulun, okul i¢i ve digindaki
tum durumlarda arzu edilen sonuglara ulagsmak igin giristigi cabalarin timu” olarak

tanimlarlar. ®

Brubacher' e goére ise program “ gocugun hayatini zenginlestirmek igin,

okulun gdzetimi altinda segilmis ve érglitlenmis btlin gergek yagantilarint kapsar’
(20)

Popham ve Baker ise programa, "okulun sorumiu oldugu butiun planlanmig
ve 6grenme sonucunda edinilmis yasantilar” anlamini vermekte ve daha kisa olarak
“program, O6grenme isleminin istendik sonuglaridir’ diyerek bu tanimlarini
agiklamaktadirlar. ¢

Kocaginar, “okullarin amaglarina ve bireyin ihtiyaglarina bagli, onun
dislinGs, duyus ve davraniglarini etkileyebilecek nitelikte, tarihi gelisimi itibariyla
insanligin sahip oldugu bilgi ve tecrtibelerin, bir plan ve dizene bagh sekilde
6grencilere kazandiriimasi maksadiyla diizenlenmis bir belgeye, égretim programi
diyoruz” seklinde bir agiklama yapmaktadir. 2

Uluslararasi Bakalorya (IB) da bu sekilde olusturulan bir egitim programidir.

(17) lbrahim Ethem Basaran, Egitim Psikolojisi, Ankara: Pars Matbaas, 1978, s.22.

(18) David P.Langford ve Barbara A. Cleary, Egitimde Kalite Y8netimi, Gev: Meltern Siingtin, Istanbul:Kalder Yayinlan, s.218.

(19) 1.G.Saylor ve M. Alexander, Curriculum Planning for Better Teaching and Learning, bulundugu eser, Hilda Taba, Curriculum Development,
Theory and Practice, s.9, Kamuran Gilent, Egitim Teknolojisi ve Ogretim, Ankara: Yargict Matbaasi, 1988, s.13" teki alint.

(20) John S.Brubacher, A History of The Problems of Education, New York:McGraw Hill Book Company inc., 1947, Kamuran Cilenti, E§itim
Teknolojisi ve Ofretim, Ankara: Yargic: Matbaasi, 1988 s.13-14’ teki alinti.

(21) W.James Popham ve Eva L.Baker, Systematic Instruction, Engelwood Cliffs, N.J: Prentice-Hall, Inc.,1970, Kamuran Cilent], E§itim
Teknolojisi ve Ofretim, Ankara: Yargict Matbaasi, 1988, s.14’ teki alinti,

(22) M.Kocaginar, Gene! Ogretim Metodu, Istanbul: Arkin Kitapevi, .42, Muhsin Hesapgiofiu, Ogretim like ve Yéntemleri, Istanbul: Beta
Basim A.$., 1988, S.76’ daki alint.



Diinyada ulusal egitime saglam ve énemli bir alternatif olarak, uluslararasi
egitim giderek daha fazla kabul gérmektedir. ®®

Gengclerin egitimine bir kiiresel perspektif katma egilimi yeni degildir. 1580
ylinda Montaigne sdyle yazmigtir. “Eger kendimize dogru perspektiften bakmak
istiyorsak, bu biiylik diinya bakmamiz gereken aynadir.” Diinyada hem resmi egitim
sistemleri icinde, hem de diginda yer alan ve sayilari giderek artan okullarda farki
birgok kilttirden gocuklar, ayni siniflarda birlikte egitim gérmektedirler. ¢

Uluslararasi egitimin amaci, dinya g¢ocuklarinin zihinsel ve duygusal
ihtiyaglarina cevap verebilmek ve bunu yaparken zihinsel ve killtiirel hareketliligin
yalnizca bir sahsin degil, her seyden &6nce bir disgincenin GranG oldugunu
hatirlamaktir. @3

Uluslararasi egitim programlarinin goérevi, 6grencilerin kendi ulusal
mifredatlannin verdiginin ¢ok disinda hedeflere ulagabilmeleri igin, sahip olmalarn
gereken yetenekleri kazanmalarnna yardimci olmak ve dinyayr daha genig bir
acidan gérmelerini saglamaktir.

Son 40 yil iginde, diinyada boéyle okullar hem sayi, hem de gesitlilik
bakimindan hatiri sayiir arlig goéstermislerdir. Kendilerini “uluslararasi” olarak
nitelendiren okullarin sayisindaki bu hizli artig, uluslararasi: egitim igin bir uygun
tanimlama yapiimasina yénelik sayisiz girigime yol agmigtir. Hayden ve Thompson’
un (1995) yakin tarihlerde kaleme aldiklari bir makale, Montaigne’ nin ne kadar ileri
gorisli oldugunu géstermektedir.?®

Hayden ve Thompson, yakin zamanlarda yapilan tanimlamalarin,
6grencilerin kendi deneyimlerine dogru nasil yonelim gosterdiklerini agiklamaktadir.
Ana 6geler arasinda, okulda ¢ok cesitli kiilttrel temellere sahip 6§rencilerin igerik ve
yaklagim bakimindan bilingli olarak uluslararasi nitelikte bir miifredat gérmeleri yer
almaktadir. Hayden ve Thompson’ un makalesi, bir tanim sunma pesinde olan
bagkalarnnin ele aimadid gdrﬂlen bagka bir sorunu ortaya ¢ikariyor.

(23) David Wilkinson, “International Education: A Question of Access®, Intemational Education, Ed.by. Mary Hayden and Jeff Thompson,
London: Kogan Page Limited, 1998, p.228.

(24) ibid., p.227.

(25) R.Belle-Isle, “Leaming for a New Humanism®, International Schools Journai, 11, pp.27-30

(26) Wilkinson, op.cit., p.227



Egder uluslararasi egitim, diger kilttrlere karsi, bir inanglar ve tavirlar dizisine yol
acarsa, 6grenciler gok gesitli kilturleri temsil eden ve 6grencilerin bdyle sinirian
asabilmelerine yonelik araglari saglayan égretmenler tarafindan egitiimedigi strece,
bu tam anlamiyla anlagilamayacaktir.®"

Uluslararas! Bakalarya (IB) mifredati ilk defa 1960l yillanin ortalarinda,
Uluslararasi Okullar Birligi’ nin destegiyle yayinlanan “Uluslararasi Okullar i¢in Sinav
Bildirisi” adinda bir dizi kitapgik seklinde kendini gosterdi. Bu birlik Uluslararasi
Cenevre Okulu’'nun insiyatifiyle 1. Diinya Savasi’nin ve Hirogima tradejisinin
ardindan, Birlesmis Milletlerin olusturulmasi sirasinda, uluslararasi anlayigin ve
dinya banisinin gelistirimesi amaciyla yaratildi.®

IB diplomasi projesi uluslararasi ve gok-uluslu kuruluglarin bir pargasi olan
ve sayilan giderek artan gezici geng¢ niifusa uygun olan ve uluslararasi platformda
kabul géren bir Universiteye giris yeterliligi saglamak icin tasarlandi. Ne var ki
tasarimindaki bu faydaci iglev, sonunda gtin isigina ¢ikan miifredatin bir pargasi
olmaktan bagka birgey degildi. Ortaya gikan mifredat, 6grencilerini genis yelpazede
beceriler ve uzmanlik edinmeye ydnlendiren ve ayni zamanda onlar, yiksek
egitimde uzmanliga ilerletmeye hazirlayan liberal ama siki ve tutarli bir program

olarak kendini gosterdi.®

IBO’nun misyon beyaninda (IBO, 1996), amacin akademik hazirliktan 6te birsey
oldugu gérilmektedir:

“Zorlu degerlendirmelerle birlesen kapsamii ve dengeli bir mifredat yoluyla,
Uluslararasi Bakalorya Kurulusu Okullar, genglerin bireysel yeteneklerini
gelistrmeye ve onlara sinifta edindikleri deneyimi, dig dinyanin gercekleriyle
iligkilendirmeye yonelik gabalarinda yardimci olmay: amaglamaktadir. Duslinsel
titizligin ve yiksek akademik standartlarin 6tesinde, uluslararasi anlayis ve sorumlu
vatandas idealleri 6zellikle vurgulanmaktadir; burda amag, IB égdrencilerinin elestirel
ve sevecen dusinurler, yerel ve kiresel konularda yasam boyu bilgi edinen ve bilgili
katihmeilar olabilmeleri, yagama zenginlik katan klttrlerin ve anlayislarin gesitliligini

(27) ibid.

(28) Elisabeth Fox, * The Emergence of The International Bacalaureate As An Impetus For Curriculum Reform”, International Education,
Ed.by.Mary Hayden and Jeff Thompson, London, Kagon Page Limited, 1998, P.65.

(29) Colin Jenkins,” Global Issues : A Necessary Component Of A Balanced Curriculum For The Tewnty-First Century”, International
Education, Ed.by.Mary Hayden and Jeff Thompson, London, Kagon Page Limited, 1898, P.94.
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saygiyla kargilarken, bitlin insanlar birbirine baglayan paylasilan insani niteliklerin

bilincinde kisiler haline gelebilmeleridir."*

Uluslararasi Bakalorya Programi’'nin ¢ok yiksek ve titiz bir standarta sahip
oldugu kabul edilimektedir ve 63rencilerden gok sey talep ediimesi nedeniyle zaman
zaman sikayetlere yol agmaktadir. Bu nedenle bu agir programa yeni birseyler
katilmasi uygulamada guig ve politika olarak imkansiz gériinmektedir. ©"

Uluslararasi Bakalorya (IB) programi on alti, on dokuz yas arasi 6grencileri
sinavlara hazirlayan ve uluslararasi gegerliligi olan bir diplomanin alinmasiyla
tamamlanan, iki yillik genis kapsamii ve oldukg¢a yodun bir programdir. Herhangi bir
Ulke modeline bagh olmaksizin uygulandi§i Ulkenin sisteminin talep ettidi
uzmanlagma ile diger Ulkelerin tercih ettidi distnce ve bilgi derinligi arasinda bir

denge {izerine kuruludur.
IB programinin genel amaglari :
- Ogrenciye dengeli bir editim vermek
- Cografi ve kilturel hareketliligi desteklemek

- Ortak bir akademik galisma aracihglyla uluslararasi anlayisin gelismesine
yardimct olmak, seklinde siralanabilir.

Dinyada su anda 90 ilkede, 700’un Ustlinde IB okulu bulunmaktadir. 1B,
100'den fazla tlkede resmi olarak kabul edilmis ve birgok zerk niversite tarafindan
taninmigtir. Merkezi Cenevre’de bulunan Uluslararasi Bakalorya Kurulugu’ nun yine
Cenevre, NewYork, Buenos Aires ve Singapur' da bolge ofisleri ve Cardiffte,
Program ve Degerlendirme Merkezi bulunmaktadir, ©¢?

IB mufredat programi, bir gekirdek etrafinda 6 akademik alani birlestiren bir
altigen seklinde gésterilebilir.

(30) Intemational Bacalaureate Organization (1996) “Educaion For Life : The Mission Statement Of The 1B, 1B World, 13, p.7, ibid., P.94'deki
atintt.

(31) ibid.p.95.

(32) intemational Bacalaureate Handbook, The Koc School, March 2000, p.23.
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Konularin hepsi es zamanli olarak islenir ve égrenciler iki temel alanda ders

gorlrtler : Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri.
1) Uzun Diizyazi (Extended Essay)

2) Bilgi Kurami (TOK)

3) Yaraticilik, Eylem, Hizmet (CAS) ¢alismalarindan olugur.
Cekirdegin etrafindaki alti alan sunlardir :
- A1 Dili

- A2 Dili

- Bireyler ve Toplumlar

- Deneysel Bilimler

- Matematik

- Sanat ve Segmeli Dersler ¢

Diploma almak igin egitim géren adaylar, alti gurubun her birinden bir konu
secmek zorundadirlar. Segilen konulardan en az (¢, en fazla dért tanesi Ylksek
Duzey'de (High Level) olmalidir. Digerleri standart Diizey’de (Standart Level) segilir.
Yuksek Dizey (HL) konulari 240 ders saati, Standart Diizey (SL) dersleri ise 150
ders saati oJretim gerektirir. Ogretimin iki yilik slre igerisinde bu sekilde
duzenlenmesiyle 8grenciler, bazi konulari ayrintili, bazilarini ise daha genis islemek
olanagina sahip olurlar. Boylece bazi ulusal egitim sistemlerinde yeglenen erken
uzmanlagma ile diger sistemlerde yegienen genel bilgi verme yaklagimlart arasinda
bir uzmanlagma saglanmistir. ¢4

IB diplomasinin temel 6zellikleri :

Program dagilimi : IB diplomasi almak isteyen édrencilerin, degisik disiplinler
icinde, belirtilen dersleri okumalar zorunludur :

(33) Guide To The Diploma Programme, Copyright © July 1897, International Bacalaureate Organization , Geneva, Switzerland, p.9.
(34) ibid.
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Anadilde okunacak edebiyat dersleriyle birlikte iki dil dersi, bir fen bilgisi
dersi, dgrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun seviyede alacaklan bir matematik
dersi, bir sosyal bilgiler dersi ve bu alanlar iginden ya da sanat, mizik, tiyatro, kilasik
diller gibi gesitli dersler igcinden segecekleri bir ders. Aslinda, degisik disiplinler
icinden dersier alabilme imkani tanityan bu siniflandirma, 1B programinin énceliginin,
6grencileri Universite hayatinin gereklerine bilingli olarak hazirlamak gerektigini
gbstermektedir. Bunun yanisira, 1B diploma programi difer lise programlarindan
ayirici bir 6zellik olarak, zorunlu alti dersin diginda, 6drencilerin su ¢ alanda da

calismalar yapmalarini gerektirir.

1. Ogrenciler CAS (Yaraticiiik, Etkinlik, Hizmet) programi sayesinde, dersler
disindaki diinyayla tanisip, topluma ve kendi kigisel gelisimlerine katkida
bulunmaya y6nelmig olurlar. 1B égrencilerinin yalnizca akademik hayata
konsantre olmalar degil, ayni zamanda gevrelerinde akip giden hayata,
etkin bir bigimde katkida bulunmalan ve bu siiregte kendi gelisimlerinin
nasil bir gizgide yuridtga konusunda fikir yiiritmeleri bekienmektedir.

2. Bilgi Kurami (TOK) dersinde, bilgi ve disiince glicini esas alarak,
Odrencilerin  yorum Kkapasitelerini geligtirmek ve bilginin geligimi
konusunda elegtirel ve yapici bir bakis ag¢isi kazanmalarini saglamak

amaglanir.

3. Ogrenciler kendi yuruttiikleri bir aragtirma gergevesinde, akademik kural
ve isleyiglere uygun olarak, sectikleri bir konu Gzerinde tez (Extended
Essay) hazirlarlar.

IBO tarafindan hazirlanan ve sunulan mifredat ve sinaviar, pek gok
uluslararasi okul tarafindan, uluslararasi egitimin 6nemini géstermek amaciyla
kullaniimaktadir. Bu amagla IBO “Uluslararasi® kelimesini ¢ok sik kullanmaktadir. Bu
ybntem, égrencilerin uluslararasi bir gériis ve seviyeye ulagmalari igin basarili bir
sekilde énciilik yapan bir organizasyondan beklenilen bir durumdur.

(35) Gautham Sen, “Uluslararas: Bakalorya Programr’nin Ulusallagtinimasi®, Gev: Ayiin Berkin, VKV Kog Ozel Lises], Istanbul : 30 Ocak 2001,
S.1.

(36) Malcom Mc Kenzie, “Going, Going, Gone...Global !*, Intemational Education, Ed.by.Mary Hayden and Jeff Thompson, London: Kogan
Page Limited, 1988, p.243.
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Uluslararasi Bakalorya Kurulusu'nun (IBO) ifadesinde i{i¢ agama goruldr.
(IBO 1994) :

- Uluslararasi egitim anlayigini pekistirmek ve yayginlagtirmak, bu sayede
uluslararasi bir anlayisin kazaniimasi

- Ogrenci dolagimini kolaylagtirmak ve uluslararasi dolagim (hareketlilik)

gbsteren gruba egitim hizmeti sunmak

- Diger ulusal egitim sistemleri ile yogun, dengeli ve uluslararasi bir mifredat

icin igbirligi icinde olmak. ©”
IB programi gok emek ve gaba gerektiren bir programdir.
e Duzenli ve siki galigan
e (Ogrenme motivasyonu yiiksek olan
¢ Kendi kendine diisinmek ve arastirmaktan korkmayan
o Ogretmenlerini fikir ve bilgi kayna§i olarak degil, bir rehber olarak géren

e Sadece not almak igin degil, kendini gelistirmek icin ¢alisan herkes bu
programa katilabilir. Bu programin biiylk bir bslumi Ingilizce olarak
yapildi§i icin, Ingilizce diizeyi yuksek olan édrenciler tercih nedenidir.iB
programina katilabilmenin diger bir kosulu da gok galigmay! gerektiren
durumlarda sikiimamak ve verilen 6devleri planlayip organize ederek,
6nceden bildirilen teslim tarihlerine uyabilmektir. Bu o&zellikler - IB
programinin diger bélimleri igin ¢ok gerekli olmasa da, CAS ve
EXTENDED ESSAY'ler igin gok gerekli dzelliklerdir. ¢

IB programindaki 6grenciler, segtikleri alti disiplinin yani sira, yaklasik 4000
kelimeden olusan bir tez hazirlamak zorundadirlar. Ogrenci hangi disiplin
konusunda tez (Extented Essay) yazmayi segerse, o disiplinin 6gretmeni, 6grenciye
rehberlik yapmak durumundadir.

(37) ibid.
(38) International Bacalaureate Handbook, The Koc School, March 2000, p.26.

14



IB 6grencileri hazirladiklar bu tezin yaninda, iki yilda toplam 150 saatlik CAS
(Yaraticilik, Eylem, Hizmet) faaliyeti yapmak zorunlulugundadirlar. CAS'In ¢
unsurunda da esit zaman, yani her biri igin 50 saat zaman aynimaldir. Bu
faaliyetlerin ¢odu okul sinirlari iginde olurken, Topluma Hizmet faaliyetlerinin
genellikle okul disinda olmasi gereklidir. CAS c¢aligmalarinin CAS denetgisi
tarafindan yuritilmesi s6z konusudur ve her bir eylem igin ayrica grup liderleri

bulunur.

IB Programi gok gaba gerektiren bir programdir. Ancak Tark 6drenciler igin,
Turk diploma programinin diginda bir programi daha tamamlamak anlamina
gelmektedir. Bu da zamanin ¢ok iyi kullaniimasini gerektirir. Bazi égrencilerin gok
baski veren bir program olarak bulduklari bu programin, basanli olarak
tamamlanabilmesi igin, 6grencilerin bagimsiz ve istekle galigmalan gerekir. IB
diplomasi Turkiye’ deki Universitelere 6grenim gérmeyi amaglayan dé§rencilere, 1B
programini almak yerine, Universite giris sinavina hazirlanmanin daha iyi olacag
onerilir.
Uluslararasi Bakalorya Diplomasi bugiin diinyada ylizden fazla {lkenin
tniversitelerince taninmaktadir. Bu da, bir uluslarast mifredatin,en azindan
herhangi bir ulusal mifredat gibi, Universite egitim icin saglam bir temel
saglayabilecegini gdstermektedir. Kendi llkeleri disinda birkag¢ Glkede yasamig olan
ve resmi, gayri-resmi olarak kultirel sinirlari agan bir egitim almig kisilerin daha
basarili olduklarini ve memleketlerinde kalan vatandaglarina gére daha iyi uyum
gosterdiklerini ileri strmek icin yeterli kamit oldugu gérinmektedir. En genel
anlamiyla, edindikleri uluslararasi egitim deneyimi, onlar kendi klttrel kimlikierinin
sinirhhdginin  6tesine tasimaktadir. Bunun tek faydasi, giderek globallesen bir
diinyada elde edilen pratik deger degildir; bireyin geligimi i¢in de apagtk olumlu bir

deger tasimaktadir.“”

Tum bu avantajlanna ragmen, okullarin IB’ ye baglamak konusunda gok
dikkatii olmalar gerekir. Asaglda siralanan durumlarda IB’ nin uygulanmasi,

olumsuzluklara yol agabilir:

(39) ibid.
(40) Wilkkinson, op.cit.,p.228
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- Programi yanlis sebeplere dayanarak uygulamak: Ornegin, sadece
bagka okullarda var oldugu, yurtdigindaki Universitelere giriste anahtar kabul edildigi
.ya da ig hayatinda yarar sagladigi igin uygulamak. Bu sayilan sebeplerin, Tirkiye’
deki pek ¢ok lisenin misyonu ile bir ilgisi olmadigindan liseler i¢in, bu yénde bir adim

atmak yanlis olabilir.

- Programi yanlis sekilde uygulamak: Omegin, IB sayesinde okula
damgasini vurabilecegini dustnen bir midlr, programi 6gretmen ya da velilerle
yeterince tartigmadan tepeden bir kararla uygulamaya koyabilir. Veya dgretmeniler,
programia ilgili gerekli oryantasyon olmaksizin, kendilerini dipsiz bir kuyuya itilmig
bulabilirler. Bu tir durumiarda , IB birka¢ 6grenci, 6§retmen ya da velinin ilgisini
cekmekten oOteye gidemeyen, pahali ve yararsiz bir uygulama olmaktan &éteye
gidemez. Ya da, programin felsefesini anlamamis 6grenci ve 6gretmenier, bu
sistemi anlamsizca uygulamaya cabalarlar. En sik yapilan hata, 6grencileri
ilkégretimin birinci ve ikinci kademelerinde IB programinin gereklerine yeterli 6lgiide
hazirlamadan , lisede bu uygulamaya gegmektir. Artik 1B’ nin bu ti¢ seviyeye uygun
olarak sundugu PYP, MYP ve diploma programlan ile diizeyler arasindaki gegisin
tutarh bir sekilde yapilmasi mimkiin olmaktadir."

Uluslararasi Okullar Birligi' nin ¢aligmalari sonucunda 1960’ larda kurulan 1B’
nin ardindan, daha kigik yas ve siniflardaki 6grenci gruplari igin 1992’ de MYP ve
nihayet 1997'de de PYP programlart resmen baslatimigtir. Bu 6gretim
programlarnin gergevesini, égrencinin yagina uygun olarak kazanmasi gereken,
yasaminda kullanabilecedi beceriler ve akademik konular olusturmaktadir. Bunlar

6grencileri ayni zamanda IB programina da hazirlamaktadir.

(41) Sen, a.g.e.s.2-3
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BOLUM Il

OGRETMENLERIN ULUSLARARASI BAKALORYA
PROGRAMINA KARSI TUTUMLARI VE iS TATMINI

1. OGRETMENLIK MESLEGI VE ONEMI

Bir Glkenin sosyal diiglince ve iktisadi kalkinmasini sirdirebilmek igin,
yiksek diizeyde nitelikli isglicine ihtiyaci vardir ve bunlar esas olarak okuilarda
6gretmenier tarafindan yetistirilir. Kalkinmada “stratejik” 6nem tasiyan nitelikli isglicl
ve meslek elemanlarinin baginda 6gretmenler gelir. "

Ogretmenler bir okulun en dnemli ve ayriimaz pargalandir. Ogretmensiz bir
okul ortaminin olugmasina imkan yoktur. Toplumlarin gelismesi ve degismesinde,
ogretmenlerin katkisi blyGktar.

Herhangi bir egitim programinin basarisi, 6§retmenin yerine getirecegi rol ve
programi uygulamaya koymadaki yetenegine baghdir. Cunk{ btiin diger yardimcei
araclar, yetenekli bir 6gretmenin elinde anlam kazanir. Ogretmen buglne degin,
egitim slrecinin temel unsuru olmus ve bundan béyle de artan bir sorumlulukia
béyle kalacag bilinen bir gergektir. @

Ogretmen egitim araglarini gergeklestirme yoniinde birey davranislarinin
degismesinde de gok dnemli bir fonksiyonu yerine getirir. Ogretmenin bu gérevini
basariyla yerine getirebilmesi igin genel kiltar, 6gretecegi alanda ve ayni zamanda
egditim alaninda bilgi ve becerilerle donatiimig olmasi gerekir. Bir 6gretmen, sinif
atmosferi iginde bir yandan 6grencileri bilgi ve becerilerle donatirken, bir yandan da
kisiligi ile onlan etkiler. “Ogrenci davranigini yansitir” anlayisi, 6gretmenin sadece
bilgisi ile degil, tutum ve davraniglaryla da 63renciyi etkiledigini vurgulamaktadir. ©®

(1) Nurgll Yavuzer, “Etkin Ofretmen Egtimi Uygulamasinin Tutumianna EtkisF, Yayinlanmamig Ytksek Lisan Tezi, 1.U., 1980, S.1.

(2) Gileren Armutcuofjlu, “Hizmet igl Ejitimde Gorev Alan Ofretmenierde Bulunmas: Gereken Nitelikler”, Egitim Dergisi, 1,2 (1892) s.107,
Tamer Ergin, “Ofretmenierin Psikolojik Gereksinimleri®, Yayinlanmamig YGksek Lisans Tezi, |.U, 1893, 8.26' daki alint.

(3) Ae
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Mesleki ydnden o&gretmen, ogretim olayim meslek edinmis kisidir. Bu
anlamda ilkokul 6gretmeni ile tniversite hocasi arasinda bir fark yoktur. Hepsi de
ogretmendir. Keza bu agidan kiginin, resmi veya 6zel kurumlarda gérev yapiyor

olmasi da sonucu degistirmez. ¢

Resmi ve statli ydninden ise 6gretmen, 6gretme kadrosuna atanmis kisidir.
Bagka bir ifade ile, Milli Egitim Bakanhg! kadrosundaki veya esdeger kadrolarda
calisan 6zel veya resmi kurumlardaki egitimcilerdir ©

Metot olarak yaklagildiinda 6égretmeni; ¢ok bilen degil, bildigini gok iyi
dgretebilen kimse olarak tanimlayabiliriz. ©

Uygulama bakimindan ise “6gretmen, 6grenme olayini klavuzlayan ve
sagdlayan bir kisidir. @

Davranig yéninden, “ 83retmen bir davranig mimaridir.” ©

Ogrencinin egitiminde en 6nemli gevre etmeni, dgretmendir. lyi bir 6gretmen,
yeri geldiginde 6grencinin gézinde anne-babadan ve tim diger kisilerden daha
Ostin tutulmaktadir. Béyle bir 6gretmenin, 6§rendi Uzerindeki egitimsel etkisi de
buyﬁk olmaktadir. Godu zaman, 6grenci, 6gretmenlerinden birini, benzemek igin
drnek segmektedir. ©

Ogretmenin  6grencilerine 6mek olabilmesi ise, 6gretmende drneklik
niteliklerinin bulunmasina baghdir. Ogretmenin érnek olabilecek kisilik ézelliklerinin
en 6nemlisi, 6grencileri ile kendi arasinda sicak ve samimi bir dostluk ortamini
yaratabilmesidir. Bu &zellik, 6gretmenin bagansini yikselten ve surdiren iki
ozellikten biridir. Digeri ise 6gretmenin diizenli ve planli galismasidir. %

Herhangi bir egitim sistemi iginde 6gretmenin merkezi bir yer isgal ettigi
tarigma gétarmez bir gergektir. Ogretmenin bu son derece 6nemli rolunt su cumle
belitmektedir: “ Kafanin kafa lzerinde ve sahsiyetin sahsiyet Uzerindeki etkilerinin

(4) Gelikkaya, a.g.e., 8.34

(5) Ae

(6) Ae., 5.35

(7) Nurettin Fidan, Manire Erden, Egitim Bilimine Girig, Ankara, 1988, s.82, A.e., s.35'eki alinti

(8) Ibrahim Ethem Bagaran, Egitim Psikolojisi, Ankara, 1985, 8.5, A.e., 5.35 teki alint1.

(9) lbrahim Ethem Bagaran, Egitim Psikolojisi, Ankara: Pars Matbaas, 1978, s.202.

(10) Lee J. Cronbach, Educational Psychology, New York: Harcourt, Brace, Word Inc., 1963, 8.520-521, A.e, 8.202' deki alinti.
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yerine gecebilecek birgsey hentz bulunmamigtir. “ Modern egitim bilimi de,
dgretmenin 6gretim isinde yerine getirdigi bu roliin &nemini bilmektedir. Ogretim
sadece kuru bilgilerin aktarilmasi degildir. Okula karsi, topluma karsgl, arkadaslara
karg! sevgi, saygi, onlar tanima hep &gretmen araciligiyla kazanilir. Tawirlar,
distnce bigimleri, diinya goéruslerinin olusmasinda 6gretmen birinci derecede role
sahiptir. Ozet olarak, &grenci kisiliginin gelisimi ve olusmasi &gretmen

sayesindedir."

Basarili bir 6gretmenin gok agik ve gogunlukla gézden kagirilan son derece
énemli 6zelligi, toplumsal erdemin en temelli 6gesi olan saygi ve genel olarak onun
yarattigt “psikolojik ortam” dir. Eger 6§retmén, sabirsiz, sert, disiplinli, elestirici,
alayci degil de, samimi, haksever, tesvik edici bir 6gretmen ise, iyi bir énderligin ilk

kosuluna sahiptir.("?

2. OGRETMENLERIN ULUSLARARASI BAKALORYA
PROGRAMINA KARSI TUTUMLARI

Belirtilen égretmen kisilik ézellikleri bir yana, 6gretmenleri kigilik 6zellikleri
bakimindan dederlendirmek, onlari tanimak ve izlemek, onlarin egtitim sorununa
kars! tutumlarini belirlemek de énemlidir. Odretmen tutumu; 6gretmenin bir duruma,
esyaya ya da insana tepki g&stermeye hazir olmasi, égrencilerini etkilemesidir.
Tutumiar, en énemli kisilik 6zellikleridir."®

Genel olarak tutum, bireyin gevresindeki herhangi bir konuya (canl veya
cansiz) karsi bir tepki énegilimini ifade etmektedir. Bireylerin gevrelerinde sayisiz
tutum konulan oldugu géz oénine alindiginda, bunlarin her biri igin bir tutum
olusturmanin zorlugu agikga gorulebilir. 4

Bireyin ulagmak istedigi amacina, bu amacina ulasmak icin yapacag
eylemlere, eylemler sonucunda elde edecedi sonuca, kisaca tim &§renme
durumuna ve buna ek olarak kendi kisisel 6zelliklerine kargi olumlu bir tutum

(11) Muhsin Hesapgiofjlu, Ogretim ilke ve Yéntemleri, Istanbul: Beta Basim, 1998, 5.263.

(12) Sidney L. Pressey ve Francis P.Robinson, Psikoloji ve Yeni Egitim, Gev: Hasan Tan, Ankara: Maarif Basimevi, 1859, s.193, Cavit
Binbagio§lu, Geligim Psikolojisi, Ankara: Binbagiogiu Yayinevi, 1978, s.197" deki alinti.

(13) Hesapgio§iu, a.g.e., 8.267.

(14) A.Can Baysal ve Erdal Tekarslan, Davranig Bilimleri, istanbul:Avciol Basim-Yaymn, 1996 s.253.
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takinmas! gereklidir. Boyle bir tutum iginde olmadiginda, bireyin &grenmesi
engellenmis olur. Duruma kars! takinilan olumsuz tutum, bireyin durumu reddetmesi
yiziinden, durumu irdelemede, bilgi ve becerilerini eylemleri igin kullanmada,
6§rénmeye kargi hazir bulunusiuk ve gldulenmede agiimasi gli¢ bir engeldir.
Olumsuz tutum, bireyin sorunu ¢o6zmesinde yeteneklerini kostekler, onu
beceriksizlestirir. Bireyi yeteneksizlestiren tutumlanindan kurtararak onu istenilen
tutumlara sahip kilmak egitimin gérevidir.("®

Egitimde en 6énemli gevre etmeni 6gretmen olduguna goére: égretmenler,
dgrenci tutumlaninin ediniimesinde, onlara olumlu tutumlar kazandirnimasinda en
buytk etkiye sahip kigilerdir. Ogretmenler bir yandan &grenci tutumlar Gzerinde etkili
olmaya galigirken, bir yandan kendileri de meslekleriyle ilgili birgok konuya karsi
degisik tutumlar gelistirirler. Bunlardan bir tanesi de, okulun uyguladigi yeni bir
egditim programina karst olan égretmen tutumudur.

lyi bir 6§retmenin en belirgin 6zelligi, 6gretim yapacagi alana ait yeterli bilgi
(18)

sahibi olmak ve bu alandaki yenilikleri izleyebilecek istek ve gabayi géstermektir.

Ogretmen ve yoneticilerin mesleklerinde daha genig anlayis, bilgi ve beceri
kazanmalan, okulun daha etkili bir sekilde caligmasina ve amagclarina daha gok
ulagsmasina hizmet eden bir husustur. Boyle yetismis bir 6gretim ve ydnetim
kadrosuna sahip bir okul, okuldaki egitim igin daha iyi plan, program ve g¢aligmalar
yapabilir.

Uluslararasi Bakalorya, 6grenciye oldugu kadar 6gretmene de kisisel geligim
yéniinden olumlu nitelikler kazandirmayr amaglayan bir egitim programidir. 1B,
6grenme ve 6gretme agisindan yenilikgi bir yaklasim benimsedigi ve mufredatl
uluslararasi bir boyut tasidig igin, 1B programinda gérev alan &gretmenler, bu
program gergevesinde 8grencileri yetistirirken ayni zamanda mesleki geligim, kigisel
basar, yaraticilik gibi alanlarda kendilerini degerlendirme ve gelistirme firsati
bulurlar.

(15) Bagaran, a.g.e., §.311.
(16) Ayla Oktay, “Ogrenciler Uzerindeki Egitimsel Etkileri Agisindan Ogretmen Davraniglan®, Aile ve Gocuk, Istanbul: 1988, s.55.
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Ogretmenler, (karsiifinda maaslarina zam yapilmak koguluyla) mesleki
bakimdan, is basinda surekli olarak yetismeye ve kendilerini geligtirmeye kars! bir

ilgi duymalidiriar.”

Ogretmen hergeyden once, 6grenmeye karsi istekli ve arzulu olmalidir.
Ancak uygulanan egitim programinin &gretmenin kigisel gelisimine birsey
katmamasi, motivasyonu artirici bir ézelliginin olmamast , rutin, ezberci ve kati bir
yapiya sahip olmasi, 6gretmenin derse ve dolayisiyla okula karsi olumsuz bir tutum

icerisine girmesine sebep olacaktir.

Islerin fazla monoton olmasi, iggérenin birbirine benzeyen hareketler
yapmasini gerekli kilar. Personel bu gibi iglerde sadece dikkatini kullanacak, zihinsel
calismasina ihtiya¢ kalmayacaktir. Zekanin verdi§i yaraticilik, insanin ruhsal bir
intiyacidir. Bu ihtiyag giderilmediginde, monotonluk denen olay ve zihinsel
durgunliugun verdigi bedbinlik ve tatminsizlik halleri ortaya gikacaktir.™®

Ogretmenlerin ve 6grencilerin 1B programinin  monoton  oldugunu
dustinmelerini engellemek ve etkin bir egitim-6gretim yapabilmek igin, IB’ de birbirini
tamamlayici ve ¢ok gesitli yontemler kullanilir.

Bunlar arasinda, bireysel g¢alismalarin yaninda, grup calismalarinin
6zendirilmesi, gesitli degisik degerlendirme ydntemlerinin (projeler, portfolio,sézli
sunumlar vs.) kullaniimasi, 6gretmenin daha gok bir rehber, 6grencininse sorumluluk
alarak daha aktif oldugu 6grenim turleri gibi.

IB programinin tekrara dismesini engellemek igin, IB programindaki tim
derslerin igerigi her G¢ yilda bir yenilenir ve bu program bes yil streyle uygulanir.
Boylece sinifta iglenecek konular, duzenli araliklarla gunin kosullarina gére
geligtirimig olur. Dunyanin cesitli bolgelerindeki 6gretmenlerin de bu slrece
katihmlarinin  desteklenmesi, programin uygulanmasi ve degerlendiriimesi
agsamasinda karsilagilan bélgesel sorunlari bly(k élgide ortadan kaldirmaya ya da
en azindan giindeme getirmeye olanak tanir.('®

(17) Hesapgiogiu, a.g.e., 8.275.
(18) Erol Eren, Y8netim Psikolojisi, Istanbul: Beta Basim, 1993, 5.147.
(19) Sen, a.g.e., 8.2,

21



Dinyanin her yerinde, 1B programinda 6gretmenlik yapan kisiler, asagidaki

baslikiar altinda editim vermektedirler.®®

- Ogrenmeyi harekete gegiren yiksek kaliteli programlar
- Bu programlarin gelistiriimesine katkida bulunma
- IBO bilgilerine erigim hakki

- Esgedeger(benzer) kalite ve maliyetteki IBO work-shoplarina ve diger IBO
kaynaklarina erigim.

Ogretmenlerin mesleki geligimleri igin onlara egitim veriimesi, 1B programinin
en gok (zerinde durdugu konulardan biridir. Ogretmenierin mesleki olarak
geligimlerine katkida bulunmak igin IB higbir fedakarliktan kaginmayip IB
6gretmenlerinin sayilarini artirmak amaciyla work-shoplar diizenler. Bu
sunumlar, 6gretmenlerin iglerinin énemli bir pargasi haline gelmekte ve
béigesel sunumlara katiim giin gegtikce artmaktadir.®"

Basarili bir 6gretmenin ne oldugunu gésterecek en énemli tarafi,
onun yasadig: diinya ve egitim hakkinda bir felsefeye sahip olmasidir. Egitim
toplumsal degismede kilit islevierden birini yerine getirir. Toplumun, bir
sonraki agamaya bagar ile uyumunda, 6gretmenin 6grencilere aktaracagi
teknik yontemler yeterli degildir. Bu toplumsal degisimin kendine 6zgi felsefi
bir baglami vardir. Odretmen, bu felsefi bagiami kendine maledebilmelidir.
Boylece 6dretmen, yeni kusaklara birtakim formuller, teknikler aktaran bir kigi
degil, onlara sosyal ve diinya ile ilgili degerler de aktaran kigidir.?

Ogretmen sadece “ ders verici® degildir. Bunun yaninda bircok
yeterlilide sahip olmasi dolayisiyla; mesleki agidan kendini gelistirmesi,
meslegindeki yeniliklere kargi agik olmasi, 6§renmeye hazir durumda olmasi
gerekir.

IB sadece 6grenciyi degil, tgretmeni de kigisel olarak gelistiren,
donanimli hale getiren, var olan bilgilerinin ve deneyimierinin Ustine

(20) 1BO World, 28, August 2001, p.2, 3.
(21) Ae., p.5.
(22) R.R.Rusk, belirtildigi yer: N.L.Bossing, Cilt:ll, 1985, S.259, Hesapg¢iofiu, a.g.e.,5.264'teki alinti
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yenilerini katarak onun daha kultirel ve iglevsel bir duglince sistemine sahip

olmasini saglayan bir programdir.

Aslinda egitimde “sihirli bir form@l” yoktur. Batin egitim materyallerine
uygun gelecek ve her 6gretmen tarafindan kullanilabilecek bir metodun
bulundugunu hayal etmek hatadir.®

Ancak o6gretmenler aligilmig yontemlerin disginda, ¢agdas, yenilikgi
yapida egitim programlarina ve bunlarin saglayacadi yararlara samimiyetle
inandiklari ve bunlari benimseyerek uygulamada istekli olduklari takdirde,
egtimde hedeflenen amaglara ulasilabilir.

IB yaratici dgrenmeyi destekledi§i igin, sadece 0&greten, aktif
ogretmen; pasif, sadece kabul edici, edilgin 6Jrenci tarzi bir égrenmeyi
icermez.

Glnimizde toplum, tarihin kaydetmedigi 6iglide buylk ve &nemli
degisiklikler yasamaktadir. Ogretmenin en &nemli gérevi, onun bu
degisikliklerden haberdar olmasi ve bu degisikliklerin icerdigi anlami, ana
hatlariyla da olsa, anlayabilmesi ve bunu égrencilerine aktarabilmesidir.

Egitimde bu tur yenilik ve degisiklikler, 6gretmenler tarafindan her
zaman olumlu kargilanmayabilir. Ogretmenlere igle ilgili y&ntemleri
benimsetebilmek, alisiimig yontemleri birakmak zor olacagindan sikic
gelebilir ve is ortaminda sikayetlere sebep olabilir.

Insan psikolojik olarak, kendisine verilen bir isi, kendi agisindan en
(25)

uygun ydntemlere uyarak yapmak istemektedir.

Yeniliklerin  benimsetiimesi konusunda bu tlr zorluklarla
bagedebilmek igin, akla gelebilecek bir ¢bziim yolu, 6gretmenleri, isin iyi ve
yenilik¢i olacadina, kendilerine kisisel gelisim yéniinden yarar saglayacagina
inandirmak olabilir.

(23) R.Schorling, G.M. Wingo, llkokuliarda Genel Ofretim Metotu ve Uygulama, Ogretmen Kitaplan:25, Milii Egitim Basimevi, Istanbul: 1965
(24) Hesapgioflu, a.g.e,, 8.22
(25) Eren, a.g.e., s.148
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Okullar, Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu’ nun destekledigi
bdigesel sunumlara katiimi saglayarak, okul binyesinde hizmet-ici egitim
programlan dizenleyerek, bunlarin sayisini artirarak yeniliklere kars:
olusabilecek olumsuz tutumlan ortadan kaldirabilirier.

Ogretmenlik mesledi, 6gretmene kendi hedeflerini tayin etme, kendi
egitim programini ve metotlarini belileme ve kendi malzemelerini segme
olanaklari vermektedir.®®

Uluslararasi Bakalorya Programi’ na kargi olumsuz gérisierden biri
de, IB’ nin egitimde, 6gretmenin yaratici duslincelerini sinirfayan ve ona
bagimsiz galigma imkani vermeyen bir program oldudu yolundadir. Bu
programda daha g¢ok gruplar arasi galigma ve igbirligi yéntemi benimsendigi
ve desteklendigi icin, 6dretmenlerin bireysel galisma olanagi bulamadiklan
ve sinif igindeki 6zgurlUklerinin kisitiandigi konusunda goérigler ortaya

atiimaktadir.

Bu fikirlerde dogruluk pay! olmakla birlikte, gruplarin kendi baglarina
calisan bireylere oranla ¢cok daha fazla ve daha nitelikli fikirler Uretebildigi
gergegi de géz ardi ediimemelidir. Grubu verimlilige gotiren araglar grubun
kaynasma ve doyumudur. Belli amaglari gergeklestirmek Gzere yapilanan bu
tur gruplarda, kaynagma diizeyini artirarak hem bu konudaki yakinmalar
azaltilabilir hem de 6gretmenler arasi yapici ¢atigmalar desteklenerek daha
ilging ve yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasi saglanabilir. Etkili olabilecek bir
baska yéntem de, grup tartigmasidir.

Grup tartigmasi, genis bir grup veya alt gruplar igerisinde serbestce
fikir ve gbris aligverisinde bulunma firsatini galiganlara veren, planlanmisg bir

caligmadir.®”

Eger birey, grup amaclari hakkindaki 6nemli kararlara katima,
grubun basari derecesine o6nemli yolda katkida bulunma ve grup

(26) Eliis and Bemhardt, op.cit.,p.179
(27) Kay Tytler Abella, Bagarih Egitim Programiarn, Gev: Mahir Bang, Ankara: Oteki Yayinevi, 1994, 8.179
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bagarisindan dogan odulleri paylagsma kogulu kargilanirsa, eylemli olarak

olusmasina yardimc oldugu grubu kendisi gibi gérir.®)

Mc Clelland adl diigtnir topiumlann ya da lkelerin kalkinmalarin,
basari ihtiya¢g ve gudusiinin daha gok etkisi altinda olan bireylere sahip
olmalarina baglamig ve bu konuda uygulamaya dénik aragtirmalar

yapmistir.®)

Dustintre gére, insanlarin kendi meslek alanlarinda en iyi olma ve
mikemmeli arama tutku ve duygularinin altinda basari ihtiyaci saklidir.*®

Bireyi basarili olmaya yonelten husus, basari sonucundan elde
edecedi i¢csel odillerden yani basarnnin ona verdigi kigisel tatminden
dogmaktadir. Yoksa digsal 6dl ve gikarlarla ilgili degildir.®"

Mesledinde basarii olan bir birey hem kendisi, hem de icinde
yasadi§i toplum ve ulke igin faydall birgeyler yapmanin hazzini duyar.
Ozellikle tilkemizde birgok alanda oldugu gibi egitimde de basartya blyik

oranda ihtiyag vardir.

lyi yetismis, uluslararasi alanda ortaya gikan yenilikiere acik, ¢caddas,
basarili 6§retmen ve 6grenciler Glkemiz igin bltylik bir kazang olacaktir.

Herzberg' e gére anlamii bir ig igin gereken Gg¢ faktdr vardir: Geligim

ve basar igin olanaklar, igle ilgili artan sorumluluk ve daha yliksek mevkilere

ylkselebilme firsatlan.®?

Ogretmenlik su anki haliyle bu g faktérden yoksundur ve daha fazla

ilgi gekebilmek igin bunlara ihtiyaci vardir.®®

(28) Daniel Katz ve Robert L.Kahn, Orgitierin Toplumsal Psikelojisi, Gev: Halll Can ve Yavuz Bayar, Ankara: TODAIE Yayinlar, 1877, 5.412,
(29) Erol Eren, Yénetim Psikolojisi, Istanbul: .0.Igletme Iktisadi Enstitist Yaynlan,No:10S, 1888, 5.421

(30) Ae., s.419

(31) A.e., 5.420

(32) F.Herzberg, 1976, The managerial choice:To be efficient and to be human. Homewood, lIl.: Dow Jones-irwin, Ellis and Bemhardt,
op.cit.,p.181’ deki alinti. '

(33) tbid.
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3.

Diger alanlarda 6nerilen ylksek maaglar, seyahat imkanlan , kisa
siirede ylkselme sansi, 6gretmenlik meslegini sonik kilmaktadir. Bu
bakimdan &gretmenligi daha gekici kilan yollar bulunmalidir.®

Ogretmenlik mesledine daha fazla heyscan, sorumiuluk, daha
anlamli ve gesitli bir igerik ytiklenmelidir.

Bu da ancak, egitim alaninda ge¢migte yasanan aksakliklari ve
yetersizlikleri gbrip sinifta ogrenilenlerle yagamin gercekleri arasinda
baglanti kurmayi basarabilen bir anlayigi yerlestirmekle gergeklestirilebilir.

Bunu gergeklestirirken amag, ulusal kiitir dederlerimizden
kopmadan evrenseli yakalayabilmek olmalidir. Ancak o© zaman
kiiresellesmenin bir pargasi haline gelebiliriz.

1967 UNESCO konferansinda bir deneme olarak teklif edilen 1B
mufredati, farkli ulusal sistemlerin amaglarindan ve yapilarindan olusan bir
sentezi yansitmakla kalmiyor, ayni zamanda var olani koruma ve yenilik

arasinda bir denge kavramini gtindeme getiriyordu.®*®

IB' nin bu yénden Turkiye igin su yaran olabilir. Omegin IB
diplomasini alan Tark égrenciler sayesinde, Tlrkiye, yurtdigindaki cevrelerle
dil ve kilttirel bakis agist yoniinden rahat iletisim ve bunu yaparken de, kendi
kiltarel kimligini gururla tagiyip, kdlttrlerarasi iletisimde kendini rahatga ifade
edebilen bir yeni nesile kavusmus olur.®®

IS TATMINI

Cagdas yonetim distncesi igletmenin rasyonel sonuglar eide etmesi igin,

iggdrenlerin aradiklarini iste ve ig ortaminda bulmalari gerektigini, en basit sekiiyle

ig-Kisi

uyumunun ¢ok boyutlu olarak gerceklesmesini etkin yonetimin sartlar

arasinda gérmektedir. ls kisi uyumu igin calisanlarin sadece yetenek ve ozellik

(34) Ibid.,p.179
(35) Fox, op.cit.,p.68
(36) Sen, a.g.e., 8.5
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olarak iglerine uygun olmasinin yetmedigi; baz: durumlarda yiksek tcretin, iggérene
verilen terfi olanaklarinin isgéren mutlulugunu saglamadigi saptanmigtir. Yapilan
calismalar sonunda, iggérenin verimli ve mutlu ¢alismasi igin, yaptid! isten tatmin

olmasi gerektigi sonucuna varilmigtir.©”

Is tatmininin birgok degisik tanimi vardir; ancak bizim kullanacagimiz tanima
gore i tatmini, is gérenlerin iglerinden duyduklari hosnutluk ya da hognutsuzluktur.

I tatmini, igin 6zellikleriyle isg6renin istekleri birbirine uydugu zaman gergeklesir.®®

Kornhauser ve arkadaslari ig tatminini ya da tatminsizligini, ise ait bireysel
degerlendirme sonucu ortaya g¢ikan duygusal durum olarak tanimlarlar. Bu duygusal

durum, ancak bireyin kendi hislerini dile getirmesi ile anlagilabilir.®

Cribbin’ in tanimina gére ise is tatmini, bireyin toplam is gevresinden érnegin
isin kendisinden, y6neticilerinden, ¢alisma grubundan ve is organizasyonundan elde

etmeye calist§ rahatlatici ve insani yatistine bir duygudur.“®

Isgérenlerin iglerinden duyduklan hognutiuk ya da hosnutsuziuk ile yakin bir
iligki icinde olan ig tatmini asagidaki etmenler ile ilgilidir.“"
e Tatmin, isgdrenin isten elde ettigi maddi ¢ikarlar ile ilgilidir.
o Tatmin, igglivenligi ile ilgilidir.
e Tatmin, isin zevk verme kabiliyeti ve uygunlugu ile ilgilidir.
e Tatmin, Giretimde bulunmaktan dogan gurur ile ilgilidir.

e Tatmin, umut verici mesleki projelerle ilgilidir.

(37) lihan Erdogan, Isletme Yénetiminde Orglitsel Davranig, Istanbul: Dénence Basim ve Yayin, 1989, 5.231.

(38) Keith Davis, Igletmede Insan Davranigi, Gev: Kemal Tosun bagkanhginda dilimize ¢evrilmistir, 1972, Mc Graw Hill, inc.s.96

(39) E.A.Locke, *What Is Job Satisfaction”, Organizational Behavior and Human Personality, 1969, Vol.4, p.309-336.

(40) James J.Cribbin, Effective Managerial Leadership, American Management Association, inc, New York, 1872, p.155

(41) Dursun Bing8l, Personel Yonetimi, Istanbul: Beta Yayinevi, 1996, 5.226-267, M.Serif Simgek, Tahir Akgemci, Adnan Celik, Davranig
Bilimierine Girig ve Orgutlerde Davranig, Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2001, 5.136' daki alint.
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e Tatmin, is akigini ve hizini denetieyen iggdrenin yetenedi ile ilgilidir.
e Tatmin, ig yerindeki olumiu begeri iligkilerie ilgilidir.

e Tatmin, igletmenin genel durumu ile ilgilidir.

e Tatmin, amirin tutumu ile ilgilidir.

e Tatmin sendikal iligkilerle de ilgilidir.

Is hayatinda insan, istedigi isi ve bu igin kendi bilgisi ve yetenegi bélimine giren
kismini elde ettigi slirece, isinde ve ig yerinde daha verimli ¢caligacaktir. Hemen
ekleyelim ki, kendisine uygun bir igyeri verilen kimseye, ayni zamanda maddi ve
manevi ihtiyaglarini tatmin olanad saglamak durumu ile de karsilasiriz. Arzu ve
ihtiyaglarinin tatmin ediimedigini géren kimseler, olumsuz birtakim tutumiara sahip

olacaklardir. Béylece tatminsizlik hali ve uyusmaziiga yol agilmig olacaktir.“?

Genellikle kigiler daha g¢ok sorumluluk, cahstiklarindan daha gok beceri
gerektiren igler ararlar ve bodyle énemli igleri elde edince daha mutlu, daha uyumiu
olurlar ve sagliklariyla iigili yakinmalari azalir.“®

Is doyumu, isgérenlerin genel duygusal havasi agisindan daha dogru bir bigcimde
yorumlanabilir. Ornegin bazi iggérenier, aile ve toplum yagamlarindan gok doyumiu
olabilir, ancak iglerinin vasat oldugunu distnebilirler. Bu durumda is doyumlari
oransal olarak dusuktlr; ¢link( is doyumu diger diger doyumlann altindadir. Bazi
isgérenierin aile ve toplum yagsamian olumsuziuklaria doludur.; ancak onlar da
islerinin vasat oldugunu dlstnirler. Bu, is doyumlarinin oransal olarak ytksek
oldugu anlamina gelir. Genel duygusal havanin is doyumuyla ilgisini kurabilmek igin,
bazi 6rgltlerde hem is doyumu, hem de yasam doyumu karsilastinimak igin taranir.

Is doyumu ile yagam doyumu geneliikle yakindan iligkilidir. “4

Birey kendi diinyasina uygun ve kendine 6zgl nitelikte ¢izdigi amaglarina
ulagtig) dlgtide mutludur, tersi durumda ise huzursuz ve mutsuz.“®

(42) Eren, a.g.e., 5.145.

{43) Katz ve Kahn, a.g.e., 5.406-407

(44) Keith Davis, a.g.e., 5.96

(45) Zeyyat Sabuncuoflu, Galigma Pslikolojis!, Uludag Universitesi Basimevi, 1984, 5.63
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Bireyin genel yasam amaglar hangi orgite katilacagini, orada kalip
kalmayacagini ve 6rgut iginde ortaya gikabilecek amaglarini etkileyecektir. Bireyin
katildigr 6rgtt bunlari dogrudan karsilayabilir veya bunlari kargilamada araci olabilir.
Ornegin, bireyin yasaminda en énemli amaci zevkli bir igte galismak ise érgut de
ona bdyle bir is sagliyorsa, birey amacina dogrudan ulagir. “®

Isgéren-ig uyumunun en belirgin gérintist kisinin bilgi, yetenek ve benzeri
ézellikleri agisindan yapti§i ige uymas) ve isinden tatmin olmasidir. Isgéren-ig
uyumunun sagladigi énemli bireysel ve toplumsal sonuglar vardir. Sézkonusu
uyumun saglayacag ilk etki isgbrenin tatminini artirmak, is ile iggérenin psikolojik
yapisi arasinda denge kurmak seklinde goériilecektir. Béyle bir uyum olmas! halinde
birey, isini yaparken cesitli yénlerden kendisini geligtirecektir. Is yapma giicli ve

arzusu artacaktir.“?

Kiginin igini sevmesi , doyumlu ve saghkl bir hayat i¢in esastir. Ancak asir is
yUki, kisi isinden hoslansa bile agir bir stres yaratabilir.

Her isgbren birey igin , ona tam uyacak , gereksinme ve arzularini kapsayacak
bir is bulmak olanaksizdir. Cinkli ¢agdas is yasaminin gerektirdigi ve yarattid

kosullar buna elvermemektedir.“®

Isgoren-ig uyumunu saglayabilmek igin birtakim motivasyon teorileri ortaya
atilmistir.

Maslow (1934) insanlarin is hevesinin artinimasi igin belli éncelikler gésteren
gereksinimlerinin saglanmig olmasi gerektigini ileri sirmustur. Arastirmaciya gére
insanlann i verimi ve islerine baghtigi asagidaki gereksinimlerin belli digtilerde
saglanmig olmasina baghdir.

1-) Organizmanin gida ve su gibi, yagam agisindan énemli fizyolojik gereksinimleri.

2-) Is gevresindeki tehlikelere karsi, gtivenlik gereksinimi.

(48) A.Can Baysal ve Erdal Tekarslan, a.g.e., 5.343
(47) lihan Erdogan, Igletmelerde Kigi Defjerlemede Psikoteknik, Istanbul: |.U.Igletme Fakiitesi Yayinlan No:243, 1990, s.25-30.
(48) Tugray Kaynak, Organizasyonel Davranig, Istanbul: 1.0.Igletme Fakdltesi Yayiniari, No:223, 1990, s.112.
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3-) Toplum iginde bir yer edinmek, insanlar ile yakin iligkiler kurabilmek ve yeterli
6lglilerde rahat yagayabilmek igin gerekli yatinm gereksinimleri.

4-) Kendine glven ve kigisel sayginhgini koruyabilmek gereksinimi.

5-) Kendini kanittamak ve sahsen duydugu heves ve heyecanlarinin 6éngordtga
atihmlar igin olanaklar bulabilmek gereksinimi.“

Masiow, sdz konusu gereksinimlerin verilen sirayi izledidini ve bir énceki
gereksinimin doyumu ardindan, bir sonraki gereksinimin éncelik kazandigini iddia
etmigtir. Aragtirmaci ayrica, batlin bu gereksinimlerin yeterli 6iglilerde karsilanmasi
ile doyum saglandidinda, is veriminin de artacagini ileri strmasttr.®

Maslow'un dedigdi gibi “kisinin olabilecegi herseyi olabilmesi” 6nemii bir
gereksinmedir. Iste bu gereksinme, kisinin topluma hizmet etmek igin bitin
yeteneklerini kullanmasina yol agmaktadir. Birey hangi meslekten olursa olsun —
ister 8gretmen, ister yénetici — roltini en iyi sekilde gergeklestirme gudusa vardir.
Kugkusuz ki, daha alt dlzeyde gereksinmelerin tatmini gergeklesmeden buna
olanak yoktur. Kisi bu son diizeydeki gereksinmelerini tatmine yénelmeden énce,
fizyolojik ve sosyal olarak tatmin edilmis durumda olmalidir.®"

Maslow’ un motivasyon kuraminda esas olan, bes ihtiyag basamaginin
varligi ve buna gére bir kiginin bu ihtiyaglarini ne élgiide tatmin ettigi veya etmedigi
hususu o&nem tagimaktadir. Herzberg ve arkadaglari Mausner, Snyderman
Universite 6grencilerinin de yardimlarindan faydalanarak yaptiklari arastirmalarda,
gudilemede “Herzberg Modeli” diye bilinen “ift faktér” kuramini geligtirmiglerdir. Bu
kuramin varsayimlarina gére, igyerinde iggérenin kétl olmasina yol agan, isten
ayrilmasina ve tatminsizligine sebep olan hijyenik etmenler ile igyerinde isgéreni
mutlu kidan, igyerine baglayan 6zendirici ya da doyum saglayan etmenlerin
birbirinden ayriimasi gerekmektedir. Cunki isyerinde belirli etmenlerin varhg,
doyuma katkida bulunmaktadir. Ama bunlarin yoklugu nétr bir durum yaratmakta,

(49) Necmettin Erkan, Ergonomi, Ankara: MPM Yayinian, No:373, 1998, 5.261
(50) A.e.
(51) Blair J.Kolasa, Igletmeciler Igin Davranig Bilimlerine Girig, Gev: Kemal Tosun ve dijerferi, 1969, John Wiley and Sons, inc, s.282
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doyumsuziuga yol agmamaktadir. Aksine belli etmenlerin yoklugu igsgéreni kétumser

yapip doyumsuzluga neden olmaktadir.®?

Maslow' un alt diizeyli gereksinimlerine karsilik olabilecek sirket politikasi,
gozetim, Kkisilerarast iligkiler, calisma kosullart ve Gcret hijyen faktorlerine
girmektedir. Bu faktérler dogrudan igle ilgili degildir. Bu faktorierin iyi oimasi halinde
bir gldlleme s6z konusu olmamakta, yalnizca tatminsizligi 6nleyici etkileri

olmaktadir.®®

Diger yandan isin kendisi ile dogrudan iligkili ve igse karg! olumlu duygular
yaratici faktérler vardir; basari, taninma, igin kendisi, sorumiuluk, ilerleme, geligme

gibi. Bu faktérler guduleyici faktérler olmaktadir.®%

Herzberg bu aragtirmayi is tatmini ile verimlilik arasinda iliski aramak Gzere
yapmistir. Arastirma sonuglarina gére bireylerin iglerinin onlarin yeteneklerini
zorlayici cinsten olmasi halinde, gtidtleyici oldugu dustntimistar.®®

Herzberg’ le Maslow karsilagtinidiklari zaman, Maslow'un insan
gereksinmelerini 6nem sirasina goére siraladidi, Herzberg’in ise bir isin
gerceklestirimesinde kigisel basari ve kendisini kabul ettirme gudusine 6nem
verdigi gorilar.®®

Ozet olarak Herzberg, iste doyum saglamanin en gegerli yolu; bagaril
olmak, sorumluluk tagimaktir, der. Ona gére gidilemede ekonomik faktérierin pek
dénemi, yeri yoktur. Oysa Maslow, ilk planda ekonomik faktdrlere yer verir ve bunlar

giderilmedikge iste basarili olunamayacagini savunur.®”

Calisan insanin, isinden duydugu memnuniyeti artirarak motive edilmesi,
kiginin isinde gdsterecedi gayreti ve basarilari da artiracaktir. Béylece gtidtlenmis
insan glict, érglitsel amaglara ulasiimasindaki isabeti de yikseltecektir.

(52) Erol Eren, Y&netim Psikolojisi, Istanbul: Y&n Ajans, 1988, s.405.

(53) A.Can Baysal ve Erdal Tekarslan, Davramig Bilimleri, istanbul: Avciol Basim-Yayin, 1898, s.113.
(54) A.e.,8.114,

(55) A.e.

(56) Zeyyat Sabuncuoflu, a.g.e.,s.82.

(57) Ae.

31



Orgit yéneticileri, 6rgt galiganiarinin mimkan oldugunca en yiksek verimi
sadlamalarini ve bdylece 6rgitsel amaglarin ve hedeflerin en Ust dizeyde
gerceklegsmesini temin etmeye cgalisirlar. Yoneticiler, ¢aligsanlann, insan oimaktan
ileri gelen birtakim istekieri ve ihtiyaglar bulundugunu bilerek, bu istek ve ihtiyaglarin
karsilanmasina yénelik drgitsel (maddi manevi) 6zendiricileri (para, tegvik primi,
terfi imkanlar, saygi, sevgi, statii, is doyumu vs..) artirmak suretiyle, onlan drgitsel
amagclar dogrultusunda daha fazla galigmaya tesvik ederler. CUnk{, ihtiyaglarin
tatminine yénelik bulunan ézendiricilerin doguracagi arzu, igsgoérenlerde, yapacaklan
galisma vasitasiyla, kendi amaglarina da erigebilecekleri hususunda bir inang da
yaratmaktadir. Béylece érgitsel amaglaria bireysel amaglar Gst Gste gakigarak, ortak
amaglar dogrultusunda daha verimli ve etkin bir Gretim ortaya gikmaktadir.®

Yonetimlerin, isyerindeki temel hedefleri ortaya koyarak, bunu tim
isgorenlere agikga duyurmasi, o igyerindeki ¢aliganiardan neyin beklendiginin agikiik
kazanmasina yardimci olmaktadir. Bu gibi hallerde isgérenier de kendilerinden
bekieneni verebilmek igin elden gelen c¢abayl harcarlar. Locke'nin yaptid
arastirmalardan ¢ikardigi sonuglara gore; iggérenlere gli¢ gériinen hedefler segmek,
genellikle onlarin gayretini artirmaktadir. Gig hizmetleri gergeklestirmek konusunda,
insanlarin nasil bir tutkular oldugunu ve bunun nedenlerini saptamak mimkan
olmamamigtir; fakat genelde insanlarin kendilerini géstermek ya da gig bir isin
Ustesinden gelerek bir tir moral giic kazanmak gibi 6zentilerinin oldudunu

dogrulayacak isaretler vardir.®®®

Isgérenin sosyal yapisinin da is tatmini (izerinde etkili oldugu bilinmektedir.
Aile bagl zayif olan, bireysel standartinin altinda yasayan, duragan yapilt olan, is
aligkanhigi olusturmayan kigilerin is tatmininin distk oidugu ydéninde bulgular
mevcutttur. Yetisme tarzina bagl olarak, sorumsuzlugu tercih eden; yikselmek,
daha iyi yasam standarti elde etmek icin gerekli arzuyu tagsimayan isgdren, &zel
bekientilere de sahip olamayacaktir. Ise iliskin 6zel beklentiierin olmayis! isgérenin
isi ile duygusal badini azaltacak ve is tatmin duygusunu cok arka planlara

itecektir.®”

(58) Mahmut Oktay, Davramis Bilimierine Girig, Istanbul: Der Yayinian, 1996, s.325
(59) Necmettin Erkan, a.g.e., 5.262.
(60) Ihan Erdogan, isietme Yénetiminde Orgitsel Davrantg. 5.235.

32



Kisinin ig hayati tecrlibesi de is tatminini belilemede bir faktérdar. Calisma
yagamina yeni baslayan, is tecribesi az olan kisilerin genelde gergekei olmayan
beklentileri vardir. Bir igletmeye arzu ettigi isi yapmak i¢in bagvuran ve kabul edilen
kisi, hizla yikselecedini, calisma kosullaninin Ust dizeyini hayal eder. Bu tur
beklentilerin etkisi altinda ise baslayan birey, zamanla igin kat1 gergeklerini kavrar.®"

Genel olarak isin yapisal ézelligi de tatmini etkileyen degiskenlerdendir. lsin
ilging olmasi, kisiye 6Grenme firsati vermesi, bir sorumluluk gerektirmesi bir tatmin

nedenidir.®?

Genellikle kigiler daha ¢ok sorumluluk, galigtiklarindan daha ¢ok beceri
gerektiren igler arariar ve béyle dnemili igleri elde edince daha mutlu, daha uyumiu

olurlar ve sagliklartyla ilgili yakinmalari azalir.®®

Likert' e (1961) gére, rutin ve tekrarlanan bir iste, farkii nitelikte gorevlerle
ugrasma olanagdl az oldugundan, isin kendisinden duyulacak tatmin ile basan
derecesi arasinda olumlu iligki bulma olanagi ¢ok az olacaktir. Cesitlilik gbsteren ve
daha gok beceri isteyen iglerde Likert' e gdre, beklenilen olumlu korelasyonlar ortaya

gikacaktir.®*

Isdoyumunun érgitteki diger birgok degiskenle iligkisi vardir.

1-) Isgiici devri ve devamsiziik: Beklenecedi gibi, isdoyumu strekli olarak
isgicti devriyle karsilikli baglanti halindedir. lsdoyumu disiik olan iggérenlerin
islerini birakmalari daha olasidir. Ayni iligki devamsiziik igin de gegerlidir. ls doyumu

dusikse, isgérenierin iglerine devamsizlik oranlar yiksektir.©®

(61) A.e., 5.234.

(62) A.e.,5.237.

(63) Daniel Katz ve Robert L..Kahn., 5.406,407.
(64) A.e.,5.420

(65) Keith Davis; 5.99.
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Yapilan galigmalarin birgogunda, ise genel devamsizlik ve gonilll olarak
yapilan devamsizitk ayr1 ayri incelenmis ve ise gonllll olarak devam etmenin ig
doyumu ile daha yakin iligkileri oldugu bulgulanmistir.®®

Is tatminindeki bosluk ve isten soguma, digitkk moralin, distk verimliligin ve
sagliksiz bir topluma gidisin nedenini olusturur.®”

Eger birey igini ne kadar az degistirmek istiyorsa, isinden ve érgitte egemen

olan iklimden o kadar hognuttur denilebilir.©®

2-) Yas: Isgéren &zellikleri agisindan aragtirmalar, yas ve is doyumu arasinda
geneliikle olumiu bir badinti oldugunu géstermistir. Isgérenler yaslandikca islerinden
daha doyumlu olurlar, bunun nedeni deneyim nedeniyle uyumun artmasi olabilir. Ote
yandan geng isgérenlerin yukselme ve diger is kosullarina iliskin asin bekleyislere
sahip olmalar nedeniyle, ise ilk girdiklerinde doyumsuz olma olasiliklar! ytiksektir.©®

20'li yaglarin sonu, otuzlarin basi tatminin en dustugt yaslardir. Bu noktadan
sonra emeklilie kadar, agadi yukari 60 yagina kadar, tekrar pozitif ydnde yikselig
baglar.™

Hoppock (1935) ©&gretmenlerie yaptigi arastirmada, emeklilije yakin
dénemde is tatmininin en yiiksek diizeyde oldugunu gérmustar.”"

3-) Toplum kosullar: Is doyumunun bir &zelligi de toplum kosullarindan
etkilenmesidir. Genellikle iggérenler kendi is kosullanini, toplum kosullariyla
kargilagtinrlar. Eger is kosullari vasat, toplum kosullart kétl ise, bu durum
doyumlarini  yikseltme egilimindedir; ¢linkii kendilerini oransal olarak iyi
addederler.®

(68). Bulent Himmetodlu, “Igten G8nalld Aynimada Etkenler: Davranigsal Bir Yaklagim®, Yayinlanmamig Dogentiik Tezl, E.U Igletme Fakoltesi,
1977, Alev Ergeng, “is Doyumunun Belirieyiciieri Olarak Beklenti Algilama Tutarsizhi ve Galisma Defjerleri,” Yénetim Psikolojisi I, Ankara
TODAIE Yayinlan, 1981, 5.316' daki alinti.

(67) Tugray Kaynak.,s.113

(68) Yucel Ertekin, “Org(t [kiimi",Y6netim Psikolgjisi |, Ankara:TODAIE, Dogan Basimevi, 1979,5.176

(69) Keith Davis.,s.98-100.

(70) Bemard M.Bass ve Gerald V.Barrett, Man, Work and Organizations, Allyn and Bacon Inc., Boston, 1972, p.89.

(71) M.M.Gruneberyg, Job Satisfaction-A Reader, London: The McMillan Press, 1976,p.168.

(72) Keith Davis.,s.100
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4-) Cinsiyet: Kadinlarin ig tatmininin is yerindeki sosyal iligkilerden ileri geldigi
gorlimastar. (Myers 1964) Is tatmini sebepleri kadin ve erkede gore degisir.
Erkeklerde hayattaki genel tatmin ile is hayatindaki tatmin arasinda gigli bir iligki
varken, bu kadinlar igin gecerli degildir. Clinkli sosyal bir oilgu olarak kadinlarin
hayatinda 6nemli olan gey sadece is degildir. Aile olgusu (anne ve es olma) kadinlar

igin kariyerden daha nemlidir.™

Meslek gruplarina bakildiginda ise bayan dgretmenlerin erkek égretmenlere
gore iglerine daha gok dnem verdikleri gériilr. Bayanlar yine, iglerinden en memnun
ve zoriuklarla bagetmeyi daha zevkli bulan taraftiriar. Ayrica, ilkokul 63retmenileri,
ortaokul ve lise 6gretmenlerine gére iglerine daha ¢ok saygi géstermektedir. (Bunda
ilkokul 6gretmenlerinin blylk g¢oduniugunun bayan oimasinin payinin blylkluga
kendiliginden anlagilmaktadir.)

Ginumizde gelisen endustrilesme sonucu, insan nifusunun biylk bir
gcoguniugu, gunlerinin ortalama 8 saatini evierinden ve 6zel iigilerinden uzakta ve
kargihginda bir 6dil alma ¢abasi icinde galigarak gegirmektedir.™

Bir toplumun daha saglikli, basarili, mutiu ve tretken oimasinin, o toplumun
Uyelerinin tim yasamlarindan Ust dizeyde doyum almalar ile iligkili bulundugu
dikkate alindiginda, insan yagsaminin 1/3’ tinden fazlasini dolduran galismalarindan

almalari gereken doyumun énemi ortaya cikmaktadir.™®

Is tatmini ile hayat tatmini arasinda pozitif bir iligki vardir. Isinden tatmin olan
birey, isiyle uyumludur. Performans ve motivasyonu yiksektir. lIsiyle ilgili
problemlerini ¢ézmek igin gbsterdigi ¢aba ve engeller kargisindaki ¢éziim arayiglari,
bireyi 6zel yagsaminda da bu tlr olumlu davraniglara itecek, isinden tatmin duydugu
icin, 6zel yasamindaki tatmin duygusu da ylksek olacaktir.

(73) Bemard M.Bass ve Gerald V. Barrett.,p.88-100.

(74) Ellls and Bemhardt.,op.cit.,p.179

(75) Alev Ergeng,”ls Doyumunun Belirieyiclieri Olarak Bekient! Algilama Tutarsizlifit ve Galigma Degerlerr”, 8.309

(76) Edward E.Lawler lil., Motivation in Work Organizations, Wodsworth Publishing Company, inc., Belmont, Callfomia, 1873, p.63-64, Alev
Ergeng, §.308" dakl alintr.
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Bundan yola gikarak iglerinde tatmin olmayan insanlarin, kisisel iligkilerinde
zayif, daha sinirli, daha az treten insanlar oldugu saptanmistir. Islerinden tatmin
olan insanlarin gocuklukiarinin daha iyi gegti§ine dair bir aragtirma da mevcuttur.
Genellikle tatminsiz caliganlarin hedefleri gergekgi degdildir. Bu kisilerin gergek
yeteneklerinin Ustlinde beklentileri varsa, bunlar genellikie gergeklesmez ve
islerinden tatmin olamazlar. Genelde hergeye karsi kugkucu ve negatif
tavirhidirlar.(™

Onemli bir faktdr daha vardir ki, genel olarak hayatlarindan memnun
olmayan insanlar, islerinde daha fazla tatmin oimay: umarlar ve isterler, béylelikle

kendilerini iglerine gémerler.™®

Is tatmini konusunda galigmalarin baglamasi ile birlikte ortaya, yaptidi isten
tatmin bulan iggérenin iginde daha basarili olacagi, daha verimli galisacadi yéninde
gorsler cikmistir. Zamanla bu tir dlstinceler adeta bir ydnetsel inang haline
gelmistir. Ancak yapilan bilimsel arastirmalar, 6zellidi olan incelemeler bu gérisi

yeteri kadar desteklememigtir.™

Vroom ig tatmininin basarityi nasil etkiledigini arastirmis ve tatmin ile
verimlilik arasinda pozitif, fakat diistk bir korelasyon bulmustur.®®

Doyumlu isgiler ¢ok Uretebilirler, az ya da orta derecede uretimde
bulunabilirler. Doyum verimlilik iligkisi, igsgérenin aldigi &duller ve didger birgok

degiskenden etkilenen oldukga karmasik bir iligkidir."

Is tatmini konusunda yapilan ¢aligmalarin bazilarinda bu konuya asiri énem
verilmig, dolayisiyla basari ve verimliligi etkileyen diger faktérier ihmal edilmis,
sonugta da “ig tatmini verimliligi, isteki basartyi gok 6nemii 6lctide etkiliyor

denmistir.®?

(77) Bemard M.Bass ve Gerald V.Barrett.,p.95.

(78) A.e..5.99.

(79) Ihan Erdogian, Igletme Yénetiminde Orgltsel Davranig, s.246.

(80) Robert P.Vecchio, Organizational Behavior, Orlando, The Dryden Press, 1988, p.117, A.e, §.246-247" deki alinti.
(81) Kelth Davis, a.g.e.,s.98.

(82) lihan Erdofian, a.g.e., 5.22.
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Orgutsel etkililigi yUkseltmede ve verimliligi artrmada, motivasyon
teorisinden yararlanmak mimkindar. Bilindigi gibi, 6rgatsel etkililigin ve verimliligin
saglanmasinin birgok yollari vardir. Ornegin, iyi arag gereg kullanilmasi, teknolojik
ve yénetim bilimlerindeki yeniliklerden yararlaniimasi, c¢alisan bireylerin

yeteneklierinin gelistiriimesi, bunlardan birkagidir.®®

Ancak bunlar icerisinde en 6nemlisi, kuskusuz grup Uyelerinin etkililigini
artirmaktir. Orglt Oyelerinin bireysel veya kollektif olarak etkililigini artirmanin
baslica yolu ise, zendirici veya glduleyici araglann kullaniimasidir.®

Grup birbiriyle etkilesim icinde bulunabilen, birbirinin psikolojisini bilen ve
birbirini bir birimin Gyesi olarak géren, herhangi bir sayidaki insan toplulugudur.
Genellikle gruptaki insan sayisi 10’ dan azdir ve en sik gérilen de 6'dan daha az
sayida insanin olusturdugu gruplardir. BlyUk olglide is 6rgitlerindeki grup
buyuklugunt gérevler belirler. Bir grup, toplumsal olarak etkilesim iginde bulunan iki
kisiye oranla daha dayanikhi ve daha destekleyicidir; bir érgite gére de, daha

gevsek ya da daha az yapilanmigtir.®®

Uyeler; yakin iligki, kabul gérme, glvence sundukian igin, hedefler Uyelere
6nemii gorindiidl igin, ya da bekientiler ancak grup tarafindan karsiianabilecek
kadar giglt oldugu igin cekici olabilirler. Is tatmini konusundaki aragtirmalar, bir
grubun basanm dizeyini énceden kestirebilmek bakimindan grubun kaynagma

derecesinin 6nemli oldugunu tutarl! bir bicimde gostermigtir.®®

Bir 6rgith verimlilige gétiren araglar, grup kaynasmasi ve grup doyumudur.
Ote yandan, eder verimlilik hedeflerine ulagirsa, bu da sorumiuluu ve grubun
kaynasmis oldugu duygusunu pekistirir.®”

Birlikte caligitan kigilerin sevilmesi, sayilmasi, is diginda da onlaria arkadaglik
edilmesi, érglt Gyelerini iglerine daha ¢ok baglayan ve iggérenin uyumuna katkida

(83) Tugrul Kaynak,”Uretimde Sifir Hata: Bir Motivasyon Programi Uygulamasr®, [.U.Igletme Fakiittesi Dergisi, C.10, s.1, 88.39-58, Feyzullah
Erofjlu, Davranig Bilimleri, Istanbul:Beta Basim, 1988,5.250° deki alinti.

(84) Ulka Dicle ve Atilia Dicle, “Isteklendirme(Motivasyon)® Atatlirk Universitesi igletme Fakiiltesi Dergisi, C.1. 5.1. a.e.,5.250" deki aiint1.

(85) John W. Hunt, Davranigiar Kilavuzu, Gev. Mesut Odman, Ankara: Oteki Yaymlan, 1894, 5.121.

(86) A.e., 5.133.

(87) Ae., 5134
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bulunan bir etmendir. Yodun bir arkadaslik ve dayanigma ortami, giiven duygusunu
pekistirmekte, isgérenlerin galigtiklari 6rgite daha ¢ok badlanmalanini ve basariya

ulagmalarini saglamaktadir.

Bazi is gruplarimin basarilar, Gyeleri arasindaki iligkileri agisindan model
ozelliklidir. lggdrenin basarili sayilan bir grup iginde yer almasi, hayat goérusi
kendisine uygun insanlarla birlikte galigmasi onun is tatminini artiracaktir. Insanlar,
yaptiklar isten sadece para veya somut bagar beklemezier. Ginliik yagantilarinin
yarisindan fazlasini is yerinde gegiren kisi igin, uyum is arkadaslariyla birlikte
sosyallesme igin gereklidir. Bu nedenle galisti! isletmede dostlar ve destekleyici ig

arkadaslari bulan iggérenin is tatmini artmaktadir.®®

Yéneticiler, bir yandan iggbrenleri sosyal varlik olarak ele alip onlara gesitli
gruplara katiima olanaklar saglarken ya da gesitli gruplara katiimalarini hoggéruyle
kargilarken, diger yandan onlarin kisiliklerine, yaptikiar iglere, énerdikleri gbriis ve
dustincelere deger vermelidirier.®

Isgéren sadece gruba katiimakla doyuma ulasamaz. Yoneticiler ve grup
uyeleri tarafindan takdir edilme, begenilme ve deger verilme gereksinimi de duyar.
Kendisini baskalariyla karsilagtirarak igyerindeki yerini ve rolunl saptamaya

caligir.®

iliskin yakiagimiari, is ortaminin sartlari onun ige karsi bir dizi tutum olusturmasina
yol agar. Iste is tatmini, bu tutumlarin 6zel bir boyutudur. Ise kargi tutum olumiu
olursa sonug is tatminidir, buna karsilik isgérenin isine tutumu olumsuzsa bu

durumda ise sonug is tatminsizligidir.®"

(88) Erdofian, a.g.e.,s.242.

(89) Sabuncuoflu, a.g.e.,s.92.

(90) A.e.

(91) lhan Erdogan, Igletmelerde Davranig, Istanbul; Beta Basim ve Yayim, 1994, s.378-379.
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BOLUM Il

ARASTIRMA

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu caligmada, Uluslararasi Bakalorya Programi kapsaminda derslere giren
6gretmenlerin, bu programa karsi olan tutumlariyla is tatminleri arasinda anlamli bir

iligkinin var olup olmadig: aragtiniacaktir.
Arastirmanin amacina ulagabilmesi igin su sorulara yanit aranacaktir:

1-) Uluslararas! Bakalorya Programinda gérev alan égretmenlerin is tatminleri ne

diizeydedir?

2-) IB tarz1 egitimin 6gretmenlerin mesleki gelismelerine .olumlu bir etkisi var

midir?

3-) IB tarzi egitimde grup c¢alismalarinin, 6gretmenlerin is tatminlerine olumiu bir

etkisi var midir?
4-) Ogretmenler yapilan igin nemine karsi bir inang duymaktalar mi?

5-) Yas, cinsiyet, milliyet, medeni durum, gocuk olup olmamasi, isteki deneyim,
IB' deki deneyim, brang gibi degiskenler, 6gretmenlerin bu programa kars! olan
tutumlarini etkiliyor mu?

2. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu aragtirma ile, okullarin uyguladigi yeni ve farkli bir editim programina karsi,
6gretmenlerin tutumlarini ve bu tutumlarinin i tatminlerine yansimasinin
neticesinde, konuyla ilgili daha gergekgi ve ayrintili dederlendirmelerin yapilacagt,

Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin, okullarda uygulanan yeni teknik ve
yéntemlere uyum gésterme yeteneklerini geligtirmeye yonelik calismalarin
dizenlenecegi,
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Mesleki gelisimle ig tatmini arasindaki baglant: sebebiyle, 6zel okullarda alinacak

yeni kararlar ve 6nlemler konusuna agiklik getirecegi dugtintimektedir.

3. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bu arastirma, Istanbul'da Uluslararasi Bakalorya Programi uygulayan Tirk
kolejlerinde gbrev yapan ve IB derslerine giren Tirk ve yabanci égretmenlerin, bu
programa olan tutumlarinin ig tatminlerine yansimasi konusunu kapsamaktadir.
Bunun digindaki konular iglenmeyecektir.

a) Cografi kapsam:

Istanbul ili sinirlarinda yer alan ilgeler, cografi kapsam igindedir.
b) Sektorel kapsam:

Bu arastirmada ana alt ve birim sektor sinin séyledir:

- Egitim Sektdru

- Orgiin egitim alt sektéri

- Lise birim sektori

c) Ornek kiitle kapsami:

Ornek kiitle, 1B programi uygulayan 6zel Tirk kolejlerinin bu programlarinda
derse giren Tlrk ve yabanci 6gretmenlerle sinirlidir.
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BOLUM IV

ARASTIRMANIN YONTEMBILIMi

1. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

A. Temel Hipotez:

Uluslararas Bakalorya Diplomasi Programi uygulayan Ozel Turk Kolejlerinde
caligan 6gretmenlerin bu programa karst olan olumlu tutumlan, onlarin is tatmin

diizeylerini yikseltecektir.
B. Alt Hipotezler:
1. Bu program kapsaminda yapilan grup calismalarn, &gretmenlerin ig

tatminlerini olumliu yonde etkileyecektir.

2. Ogretmenlerin yeni teknik ve yéntemlere uyum géstermek ve iyi bir ig
cikarmaktan duyduklar haz, onlarin ig tatminlerini ylkseltecektir.

3. Ogretmenlerin, programin yogunlugundan dolayi zamanlarinin bayik bir
kismini aktif olarak gegirmeleri, onlarin ig tatmin diizeylerini olumsuz

yénde etkileyecektir.

2. TANIMLAR

Egitim: Bireyin davraniginda, kendi yasantisi yoluyla ve kasitl olarak istendik dedisme

meydana getirme sirecidir.

Tutum: Bir bireye mal edilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili, duygu ve davraniglarini

dtzenli bir bigimde olugturan egilimidir.

Uluslararasi Bakalorya Programi (IB): On alti, on dokuz yas arasi &grencileri
sinavlara hazirlayan ve uluslararasi gegerlilii olan bir diplomanin alinmasiyla

tamamlanan iki yillik bir programdir.
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3. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada arastirma modeli olarak tarama modeli kullaniimigtir.

4. VERi TOPLAMA ARAGLARI

Arastirmada iki veri toplama araci kullaniimigtir.

1. Ogretmen kisisel bilgiler anketi:

- Yasginiz

- Cinsiyetiniz

- Milliyetiniz

- Medeni durumunuz

- Kag yillik evlisiniz

- Cocugunuz var mi

- (Varsa) sayisi

- Kag yilhk 6gretmensiniz
- 1B’ deki kideminiz

- Bransiniz

2. IB’ ye karsi 6gretmen is tatmini 6lgedi (Likert tipi):IB’'ye kargl 6gretmen is tatmini
Olgegi,arastirmaci tarafindan 5 Likert Olgekleme teknigine uygun olarak
geligtirilmistir. Testte toplam 50 adet 6nerme bulunmaktadir.Bunlarin 32 tanesi pozitif,18
tanesi negatif ifadelidir.Arastirmaci tarafindan geligtirilen IB programi 6gretmenleri is
tatmin &lgeginin glvenilirlidi,bu arastirma kapsaminda toplanan veriler isi§inda yapiimis
ve Cronbach alfa katsayisi 0.72 olarak bulunmugtur.Spearman-Brown teknigiyle ise i¢
tutarlilik katsayisi 0,76’dir.Elde edilen bu sonuglar, olusturulan testin giivenilir olarak
kullanilabilecegini géstermektedir.

Olgek faktorleri:

- Ucret

- Calisma gruplar
- Yaraticilik

- Bagimsizlik

- Amirle iligkiler
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- lsin giglik derecesi
- llerleme imkaniari

- Basgarn

- Kisisel geligim

- Sosyal yardimlar

- Sosyal stati

- Yetenegin ifadesi

- lsin kendisi

5. ARASTIRMA UYGULAMASI

Istanbul’da Uluslararasi Bakalorya Programi uygulayan bes Ozel Tirk Koleji'nde galisan
ve buradaki IB derslerine giren 70 Tirk ve yabanci 6gretmene anket uygulamasi

yapilmistir.

6. ANAKUTLE VE ORNEKLEM

Bu arastirma anakiitle olarak belirlenen 6zel egitim sektériinde gérev alan IB 6gretmeni
statlisindeki &retmenlerden segilmistir. Turkiye'de, ikisi Ankara'da, yedisi Istanbul'da
olmak {izere toplam 9 okulda sinirli diizeyde IB uygulamas: yapiimaktadir. Ulkemizde 1B
uygulamasina kademeli gegis yapildigindan bu programda yer alan IB 6gretmeni sayisi
yiksek degildir. Istanbul’da en fazla IB égretmenine sahip kolej olan Kog Ozel Lisesi'nde
toplam 52 tane IB 63retmeni bulunmaktadir.Bu sayinin diger kolejlerde daha dusiik oldugu
ve |IB programini uygulayan okullarin sinirli sayida kalmasi dikkate alinirsa, bu galigma
kapsaminda 70 IB égretmeni ile gériigtimesi 6rnek kitlenin oldukga ylksek bir oran tegkil
ettii ve bu sayinin anakitleyi temsil ettigi dtstntimektedir.Aragtirma kapsaminda toplam
5 okulda (VKV Kog Ozel Lisesi, Dodus Koleji, Eyliboglu Koleji, Yuzyil Isil Koleji ve Mef
Koleji) 70 1B 6gretmeninin degiskenlere gére dagilimi soyledir :
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Tablo 1: Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Okullara iligkin Frekans Dagilimi

DEMOGRAFI Frekans Yiizde Gegerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde
Okul VKV Kog¢ Ozel Lisesi 32 45,7 50,8 50,8
Ozel Dogus Koleji 11 15,7 17,5 68,3
Ozel Eyuboglu Koleji 10 14,3 15,9 84,1
Ozel Yuzyil Isil Koleji 10 14,3 9,5 93,7
Ozel MEF Koleji 7 10,0; 6,3 100,0
Toplam 70 100,0 100,0

Aragtirmada veri toplanan 6gretmenlerin IB programi uygulayan 6zel orta dgretim
kurumlarina gére dagiimi Tablo 1'de sunulmustur. Ogretmenlerin %45,7'si VKV Kog Ozel
Lisesinde galismaktadir. Bunu % 15,7 ile Ozel Dogus Kolejinin 6gretmenleri iziemistir. Ozel
Eylboglu ve Yuzyil Isil Kolejlerinin 6gretmenlerinin ylizdesi 14,3 olmustur. Ozel MEF Kolgji
ise %10,00 ile son sirada yer almistir.

Tablo 2: Cinsiyete iligkin Frekans Dagilimi

DEMOGRAFI Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kimiilatif Yiizde
cinsiyet kadin 45| 64,3 64,3 64,3
erkek 25| 35,7 35,7 100,0

Toplam 70 100,0 100,0

Cinsiyet degiskeni ile ilgili tablo gézden gegirildiginde, deneklerin gogunun kadin
(%64,3) oldugunu goérilmektedir ( Tablo 2). Erkek denekler, 6rneklemin % 35,7’sini
olusturmaktadir.

Tablo 3: Yas Degiskenine lligkin Frekans Dagilimi

DEMOGRAFI Frekans Yuzde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Ylizde
Yas 21-25 yas| 1 1,4 1,4 1,4
26-30 yas| 18 25,7 25,7 27,1
31-40 yas| 29 41,4 41,4 68,6|
41 yas ve listii 22, 31,4 31,4 100,0

Toplam 70 100,0, 100,0|

Yag degiskenine iliskin frekans dagilimi Tablo 3'de verilmigtir. Yas dadiliminda en

yUksek ylizde 31-40 yas grubuna aittir(% 41,4). Bunu %31,4 ile 41 yas ve Ustii olan grup



izlemektedir. 21-25 yas arasinda sadece 1 6gretmen yer almistir ve genel grup igcinde

%1,4'luk bir yer olugturmustur.

Tablo 4: Medeni Duruma lligkin Frekans Dagifimi

DEMOGRAFI Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimilatif Yiizde
Medeni Bekar 32 45,7 46,4 46,4
durum

Evh 37 52,9 53,6 100,0
Ara Toplam 69 98,6 100,0
Bos 1 1,4
Genel Toplam 70 100,0

Orneklem grubunun medeni duruma iligkin dagilimi Tablo 4'de sunulmustur.

Grubun %52,9'u evlidir. Bunu %45,7 ile bekarlar izlemistir. Bir 6gretmen medeni durum

degdiskenini isaretiememistir.

Tablo 5: Milliyet Degiskenine iliskin Frekans Dagilimi

DEMOGRAFI Frekans Yiizde Gegerli Yliizde |Kiimdlatif Ylizde
Milliyet T.C 52 74,3 74,3 74,3
Yabanci 18 25,7 25,7 100,0

Toplam 70 100,0 100,0

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin % 74,3'G Turk 6gretmen, %25,7'si ise

yabanci 6gretmendir(Tablo 5).

Tablo 6: Ogretmenlik Deneyimi Degiskenine iligkin Frekans Dagilimi

DEMOGRAFI Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yliizde
ggr.Deneyim 24 yil arasi 4 57 5,7 5,7
Ogr.Deneyimi| 5-10 yil arasi 26 371 37,1 42,9
11-20 yil arasi 28 40,0 40,0 82,9
21 yil ve Ustii 12 17,1 171 100,0
Toplam 70 100,0 100,0
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Ogretmenlik deneyimi agisindan frekans dagiimi Tablo 6'da gosterilmigtir.

Ogretmenlik deneyimi 11-20 yil arasinda olan 6gretmenler, en yiiksek ylizdeyi elde

etmislerdir{%40,0). Bunu %37,1 ile 5-10 yillik deneyime sahip 6gretmenler izlemigtir. Son

sirada 6gretmenlik deneyimi 2-4 yil 6gretmenler yer almistir(%5,7).

Tablo 7: IB Deneyimi Degigkenine iligkin Frekans Dagilimi

DEMOGRAFI Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kimiilatif Ylizde
IB Deneyimi Bir yil 25 35,7 36,8 36,8

2-4 y1l arast 24 34,3 35,3 72,1

5-6 yil arasi 11 15,7 16,2 88,2

7 yil ve {istii 8 11,4 11,8 100,0

AraToplam 68 97,1 100,0

Bosg 2 2,9
Genel Toplam 70 100,0

IB deneyimi degiskenine gére frekans dagilimi Tablo 8'de sunulmustur. ligili anket

sorusunu yanitsiz birakan 2 kiginin disinda, grubun %386,7'sinin 1B deneyimi bir yildir. Bunu

%34,3 ile IB deneyimi 2-4 yil arasinda olan &gdretmenler izlemigtir. En son sirada IB

deneyimi 7 yil ve tstl olan 6gretmenler yer almistir(%11,4).

Tablo 8: Brang Degiskenine iligkin Frekans Dagilimi

DEMOGRAFI Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kimdiilatif Yiizde
Brang Sosyal 18 25,7 26,1 26,1

Bilimler

Fen Bilimleri 18 25,7 26,1 52,2

Matematik 10 14,3 14,5 66,7

Tiirkge- 12 171 17,4 84,1
Edebiyat

Yabanci Dil 8 11,4 11,6 95,7

Uygulamali 3 43 4,3 100,0
dersler

Ara Toplam 69 98,6 100,0

Bos 1 1,4
Genel Toplam 70 100,0

Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri dallarinda gbérev yapan 6gretmenler, arastirma
kapsaminda esit yluzdelere sahip olmuslardir(% 25,7). Bu yuzdeyi Turkge ve Turk Dili ve
Edebiyati 6gretmenleri izlemistir(%17,1). Son sirada ise % 4,3 ile uygulamali dersler
6gretmenleri bulunmaktadir (Tablo 8).
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7. KULLANILAN iSTATISTiKi TEKNIKLER

Aragtirma kapsaminda kullanilan anket ile toplanan veriler,frekans ve ylzdelik

tablolar halinde diizenlenerek metin iginde agiklanmstir.

Arastirma kapsaminda kullanilan Ig Tatmin Olgegi,arastirmaci tarafindan IB
programi temel alinarak hazirlanmigtir.Geligtirilen bu 6lgegin glvenilirligi,arastirma
verilerine dayali olarak,Cronbach Alfa ve Spearman-Brown teknikleri ile gergeklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan is tatmin 6&lgeginin puanlamasi, testin cevap
anahtarina uygun olarak gergeklestirilmis ve elde edilen puanlara iligkin merkezi egilim ve
dag:him 6lgdleri bulgular béliminin basinda tablolastinlarak verilmistir.

Olgek sonuglarinin anket ile toplanan sireksiz degigkenlere gére farklilik gdsterip
gostermedigini sinamak lizere istatistiksel agidan iligkisiz grup” t “ testi ve Tek Boyutiu
Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Stireksiz degiskenin kendi arasinda iki kategoriye
ayrildigi durumlarda stiirekli degigsken ortalamalari arasindaki farkliligi sinamak {zere
iliskisiz grup “t" testi,slireksiz degiskenin kendi iginde ikiden fazla kategoriye ayridigi
durumlarda ise tek yonlu varyans analizi (ANOVA)kullaniimigtir.Varyans Analizinde
istatistiksel agidan anlamli farkliligin ¢tktigi durumlarda,tamamilayici hesaplardan Fischer'in
LSD testi kullanilarak ikili grup ortalamalari arasindaki farkliliklar saptanmistir. Elde edilen
sonuglar tablolastinlarak bulgular bélimiinde yorumlanmistir.

Aragtirmanin son agamasinda IB programina y&nelik olarak hazirlanan Ig Tatmin
Olgeginin toplam puani ile alt boyutlari arasindaki iliskiler Pearson Teknigi lle sinanmistir.
Ayrica ayni teknige dayali olarak lgegin alt boyutlarinin birbiri ile iligkisine bakilmisgtir.

Arastirmada tum bulgular istatistiksel agidan en az 0.05 anlamlilik diizeyinde ve ¢ift

yonla olarak sinanmustir. Arastirmanin tium istatistiksel analizleri SPSS Paket Program
kullanilarak yapilmistir.
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BOLUM V

1- BULGULAR VE YORUM

Tablo 9: IB programina iligkin is Tatmini Olgeginin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalari

Alt Oigekler N Aritmetik ortalama | Standart sapma
UCRET 70 531 2,22
CALISMA GRUPLARI 70 14,23 2,00
YARATICILIK 70 20,32 3,45
BAGIMSIZLIK 70 13,00 2,32
AST UST ILISKILERI 70 13,00 2,30
ISIN GUCLUK DER. 70 16,70 3,09
ILERLEME 70 15,10 1,78
BASARI 70 12,07 6,67
MESLEKI GELISIM 70 20,21 2,40
SOSYAL YARDIM 70 11,92 1,89
SOSYAL STATU 70 13,55 6,99
YETENEGI IFADE 70 15,48 2,26
ISIN KENDISI 70 12,91 1,71
TOPLAM 70 184,50 20,32

Ucret alt digeginde iki soru bulunmaktadir. Bu alt élgekten alinacak maksimum puan
10°'dur. Grubun {cret faktérinden elde ettikleri aritmetik ortalama 5,31'dir. Ogretmenlerin
Ucrete yonelik is tatminleri vasat diizeydedir.

~ Calisma gruplart faktdrinde toplam 4 soru bulunmaktadir ve bu faktérden
alinabilecek maksimum puan 20'dir. Grubun bu faktére yénelik aritmetik ortalamasi
14,22'dir. Elde edilen bu sonug ortalama diizeyin oldukga Gstiindedir.

Yaraticiik faktdérinde toplam 5 soru bulunmaktadir. Grubun yaraticilik faktér
ortalamasi 20,32'dir ve ortalamanin Gsttinde bir tatmine sahip olduklari anlagiimaktadir.

Bagimsizlik ve ast-Ust iligkileri faktorlerinde 4’er soru bulunmaktadir. Her iki faktérde
de aritmetik ortalama 13,00°dir. Ogretmenlerin 1B programinin bagimsizlik ve ast-tist
iligkilerine yonelik is tatminleri, ortalama diizeyin biraz Ustindedir.
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Isin guglukleri faktériinin genel grup ortalamasi 16,70'dir. Elde edilen bu sonug
kuramsal olarak alinmasi gereken maksimum puanin yarisindan biraz daha yiiksektir.

llerleme faktériniin ortalamasi 15,10'dur ve beklenen ortalama ig tatmininden
oldukca ylksektir. Ayni durum basarn ve mesleki gelisim faktérleri igin de
gecerlidir(12,07)(20.21)

Sosyal yardima iligkin ig tatmin ortalamasi 11,92'dir ve bu sonug¢ beklenen kuramsal
ortalamaya ¢ok yakindir. Ogretmenierin sosyal yardima yénelik is tatminleri, diger

faktorlerden daha distk diizeydedir.

Sosyal statli(13,55), yetenegin ifadesi(15,48) ve isin kendisi(12,91) faktérlerine
ybnelik is tatminleri, beklenen ortalama diizeyin biraz daha tstindedir.

Sonug olarak IB programindaki &dretmenlerin is tatminlerinin ortalama degerin
oldukga Ustiinde oldugu anlagiimaktadir.
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Tablo 10: IB Programi is Tatmin Olgegi Onermelerinin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalan

A ortalama Std sapma
Tl 2,6143 1,4172
T2 3,8571 , 8561
T3 4,0143 1,0425
T4 3,7000 1,0815
T5 3, 3857 1,0535
T6 3,9000 , 9192
T7 4,3714 , 7257
T8 - 44,4714 6, 2246
T9 3,9571 ;9393
T10 4,2000 , 8094
T11 3,3428 1,1658
T12 4,3429 , 6786
T13 4, 3429 , 6996
T14 2,7000 1,2200
T15 2,9000 1,1814 -
T16 4,0000 , 9479
T17 - 3,6571 , 8321
T18 3,3143 1,09873
T19 4,2571 , 6954
T20 3,7000 , 9978
T21 4,3571 , 6147
T22 4,2429 , 8064
T23 2,5286 1,1257
T24 3,0143 1,1228
T25 4,3000 , 7867
T26 3,7857 » 9308
T27 4,0429 , 8586
T28 3,5857 , 9401
T29 3,0423 1,0826
T30 2,3714 1,1569
T31 3,5571 , 9576
T32 3,9000 , 8871
T33 4,1714 , 7608
T34 3,5714 6,3259
T35 4,0000 , 7614
T36 4,2714 , 6120
T37 3,6857 , 8935
T38 3,4429 , 8620
T39 2,9571 1,1848
T40 2,9143 1,0320
T41 3, 4857 , 8469
T42 4,1143 , 8604
T43 4,1286 , 7003
T44 4, 3000 , 7680
T45 3,8714 1,0757
T46 4,1571 , 6287
T47 4,0286 y 7797
T48 3,9714 1,0211
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T49 1,9714 , 6804
T50 3,7000 , 8401

IB programi Is Tatmin Olgedi sorulan iginde en yiiksek ortalama 8. sorudan elde
edilmistir(4,47)(Tablo 10) (1B programi ddretmeni olmak, kendime olan glivenimi arttirdi.)
En dustk soru ortalamasi ise 49. sorudan elde edilmistir(1,97). (Verilen isi, kendi agimdan

bana en uygun gelen yéntemlerle yapmak istiyorum).

Tablo 11: Cinsiyet Degiskeni ile i Tatminlerinin Karsilagtinimasi (t testi)

is Cinsiyet| N [Ortalama] Std. [Std.Hata[Serbestliik t  |[Anlamhlik
Degerleri Sapma Derecesi
UCRET kadin 45 52667  2,1469 ,320 -,239 812
erkek 25 5,40000 2,3979  ,479 |
GALISMA kadin 4§r 14,2222 1,975ﬂ ,29451 -,03 ,972
GRUPLARI
erkek 25 14,24000 2,0873 417
YARATICILIK | Kkadin 45 20,6222 3,773 ,562 68 ,95 ,
erkek 25 19,8000 2,7689 ,5538
BAGIMSIZLIK| kadin 45 13,0667  2,5531 ,380 -,297 767
| erkek 25 13,240 1,8771 3754
AST-USTILIS.| kadin 13,377 2,4336 ,3628 6 -,733 A6
erkek 25 13,800 2,061 4123
SIN kadin 45 16,7333 3,0481 ,4544' ,120 ,90
GUCLOGU
erkek 25 16,6400 3,2388 647
ILERLEME [ kadin - 45 1522220 1,717 ,256 68 ,76 447
erkek 25 14,8800 1,9218 ,38
BAGARI kadin 45 12,6889 8,16260 1,216§ 1,039 ,302;
' erkek 25 10,9600, 1,9681 ,3936
MESLEKI kadin 45 20,2889  2,7020 ,4028 68 34 ,731
GELIiSiM
erkek 25 20,080 1,8009 ,360
SOSYAL kadin 45 12,1333  1,7268 ,257 1,21 ,229
YARDIM ~ .
erkek 25 11,5600 2,1618 4324
SOSYAL kadin 13,7111 8,481 1,2 68! 2 ,807]
STATU
erkek 25 13,2800, 2,96 ,5931
YEi;igEGl kadin 45 15,5778  2,3109 ,3445 ,A5 ,652
erkek 25 15,320 2,2308 4462
ISIN KENDIST | Kkadin 12,9778]  1,8888 ,281 68 413 ,681
erkek 25 12,8000 1,3844 ,2769
TOPLAM kadin 45 185,8889 22,3914  3,3379 ,76 447
erkek 25 182,00000 2,72820  ,3193
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Cinsiyet degiskeni ile ig tatminlerinin karsilagstirmasina yonelik yapilan “t" testi
sonuglan Tablo 11'de sunulmustur. Is tatmini blgeginin 13 ait digegi bulunmaktadir. Bu ait
Olgeklerin timu icin cinsiyete gére farkliliklan saptamak Gzere t testleri yapilimigtir. IB
programina yénelik is tatmini genel ve faktdrler bazinda cinsiyete gére anlamii farkliiklar
bulunamamustir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin 1B programina iligkin is tatminleri

farklilagsmamaktadir.

Tablo 12: Milliyet Degiskeni ile i Tatminlerinin Kargilagtiriimasi (t testi)

Is Milliyet N |Ortalama| Std. |Std. Hata|Serbestlik t IAnlambiik;
Tatmini Sapma Derecesi
UCRET TC 52 4,596 1,9927, 27 68 -5,472 ,000
Yabanct 18 7,388 1,4200; 334
GALISMA TC 52 14,4231 2,0517 2 1,391 .1
GRUPLARI
Yabanci 18 13,6667 1,7823 4201
YARATICILIK TC| 520 20,6346  3,2056 4445 1,267 ,210
Yabanci 18 19, 4,0471 ,953
BAGIMSIZLIK TC 52 12,980 2,21 ,3076 -90 36!
Yabanci 18 13,555 2,6172 6169
AST-UST ILIS. TC 52 13,61 2,05 ,2856 68 5 ,59
Yabanc! 18 13,277 2,9467 ,6945
SIN TC 52 16,384 2,8639 3972 -1,461 ,149
GUGLUGU
Yabanct 18 17,6111 3,6160 ,8523
ILERLEME TC 5 15,0769 1,758 ,2438 68, -,182 ,85
Yabanci 1 15,1667, 1,917 451 |
BASARI TC 52 12,3846 7,6752 1,0 6 ,508
Yabanci 18 11,1667 1,6891 ,3981 »
MESLEKI TC 52 20,4808 2,562 35 68| 1,592 ,116
GELISIM
"| Yabanci 18 19,4444 1,7226 ,4060
SOSYAL TC 52 12,1923 1,7827 2472 2,019 ,047
YARDIM
Yabanci 18 11,1667 2,0651 ,4868
SOSYAL TC 52 13,4423 8,030 1,1 131 68 =232 ,817
STATU
Yabanct 18 13,8889 2,2723 ,5356
YETENEGI TC| 52 15,6346 2,3181 ,32151 ,932 ,35
IFADE
Yabanci 18 15,0556 2,1275 ,501
ISIN KENDISI TC 52, 13,0192 14,8838, ,2612 68 ,867 ,389
Yabanci 18 12,6111 1,0922 ,2574
TOPLAM TC 52 184,8654 22,2878 3,090 68| 254 .800
Yabanci 18 183,4444 13,6132 3,2087 l

IB programina y6nelik 8gretmen ig tatmin faktérleri igin yapilan “t” testinde sadece
iki faktérde istatistiksel agidan anlamli bir farkhiik bulunmustur. Ucrete yénelik is
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tatmininde yabanci uyrukiu 1B 6gretmenlerinin puan ortalamasi, Tirk 6gretmenlerin
ortalamasindan anlamli derecede daha ylksektir. Elde edilen bu sonugta, 6zel okullarin
yabanci 6gretmenlere daha yiksek Ucret 6deme politikas! bulunmaktadir.

Sosyal yardima yonelik is tatmininde ise, Turk dgretmenlerin is tatmini, yabanci
6gretmenlerinkinden anlamli derecede daha yuksektir(t=2,019, p=0,047<0,05).

IB programina yonelik dgretmen is tatmininin dider faktorieri, milliyet degigkenine
gore farklilagmamaktadir.

Tablo 13: Medeni Durum Degigkent ile is Tatminlerinin Kargilagtirimasi ( t testi)

is Medeni Std. | Std. Hata |Serbestlik t Anlamlilik
Tatmini Durum N |Ortalama| Sapma Derecesi
UCRET Bekan 32 5,312 2,1317, ,3768 67| ,129 ,89
Eviy 37 5,243 2,31 ,380 Al
GALISMA Bekar 32 13,906 1,5731| ,2781| -1,31 ,193
GRUPLARI
Evli 37 14,5405 2,3045 ,3789
YARATICILIK Bekar 32 20,50000 2,9072 ,5139 67 3 71
Evii 37, 20,1892 3,9359 ,6471|
BAGIMSIZLIK Bekar 32 13,0313 2,147 ,3796 -,27 ,782
Evli 37, 13,189 2,5148 41
AST-UST ILIS. Bekar] 320 13,65 1,7154 ,3032) 67| ,44 ,657]
Evl 37 13,4054 2,7534 452
IsiN Bekar 32 17,062ﬂ 2,9723‘ ,52 - ,872 ,38
GUCLOGU
Evli 37 16,4054  3,2443 ,5334
ILERLEME Bekary 32 14,8438 1,6286 ,2879 67 -1,17 2
Evli 371 15,3514 1,91 ,3153
BASARI Bekajg 32 11,0625 1,982 ,3505 67 -1, 2
Evly 37 12,945 8,9596  1,4730
MESLEKI Bekar 32 20,2188 2,4722 ,4370 ,00 ,997
GELisim
Evli 37 20,2162 2,416 ,397
SOSYAL Bekar 32 11,718 2,1 13ﬁ ,373j 67 =902 »370
YARDIM
Evii 371 12,1351 1,718 ,2825
SOSYAL Bekar 32 13,968 9,8717 1,7451’ ,45 ,650
STATU
Evl 37 13,1892 3,1077 ,510
YETENEGI Bekar 32 15,0006 2,15 ,3810 67 -1,63 ,10
iFADE 53‘
Evli 37 15,8919 2,342 ,3851
ISIN KENDISI Bekar 32 12,6563 1,8247 322 -1,21 ,227
Evii 371 13,1622 1,6247 ,2671
TOPLAM Beka 32 182,9375 20,9961 3,711 67 -,58 ,55
Evi 37| 185,8649 20,2061 3,3219 3 |
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Medeni durum degiskenine gére IB programi égretmenlerinin is tatminleri icin
yapilan “t" testinde hig bir faktdrde istatistiksel agidan anlamh bir farklilik bulunamamistir.
Ogretménlerin medeni durumiari, onlarin 1B programina yénelik is tatminlerinde farkliliga

neden olmamaktadir.

Tablo 14: Yas Degigkeni ile Ucrete Ait is Tatminlerinin Kargilagtirimast (ANOVA)

Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
' Ortalama | Sapma %95 gliven %95 giiven
arahg! disiik | arahig yiksek
sinir sinir
26-30 ya 18 5, 2,2022 ,5191 4,3493 6,539
31-40 ya 29  4,5517 1,9009 , 3530 3,8287] 5,2743)
41 yas ve iistii - 22 6,2273]. 2,4089 - ,513 5,1592 7,2953|
Topla 6 53188  2,2393 ,2696 4,780 5,8568|
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 35,505 2 17,753 3,835 ,027,
Arasi
Gruplar igi 305,480 6 4,628
Toplam 340,986l sel

Yas degiskeni ile Ucrete ait is tatminlerinin Karsilastiriimasina iligkin yapilan ANOVA
isleminde istatistiksel agidan anlamii bir farkiiik bulunmusgtur '(F=3,835, p=0,027<0,05). 1B

programi  &dretmenlerinin yaglarnt  farklilagtikca, Ucrete iliskin is tatminleri
farklilagmaktadir(Tablo 14).
Tablo 15: Yag Degiskeni ile Ucrete iligkin ig Tatmininin Karsilagtiriimasi (LSD
testi)
() yas | (J)yas  |Ortalama Farki (I-J) Std. Hata | Anlamliik
26-30 yag) 31-40 yas| ,8927 ,645 171
41 yas ve Ustil ~, 7828, ,6838 ,25
3140 ya 26-30 ya -,8927 ,6456) 71
41 yas ve istil -1,675 ,6083 ,00
41 yas ve lstii 26-30 ya ,782 ,6838 25
31-40 yag 1,6755 ,6083 ,008

Yas degiskeni ile tcrete iligkin ig tatminin LSD testi ile karsilagtinimas! sonucunda

sadece 31-40 yas ile 41 yas ve Ustll arasinda istatistiksel agidan 0,01 diizeyinde anlamh
farkhlik bulunmustur. 41 yas ve Ustlinde olan &gretmenlerin is tatminleri, 31-40 yas grubu
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dgretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir(Tablo 15).

Tablo 16: Yas Degiskeni ile Galisma Gruplanina Ait i Tatminlerinin Karsilagtinimasi

(ANOVA)
Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalama ig¢in | Ortalama igin
Ortalama| Sapma %395 giiven %395 giiven
aralig digiik | arahgi yliksek
sinir sinir
26-30 yas| 1 13,6111 ,978 ,230 13,1245 14,0977
31-40 yag| 29 14,379 2,2899 44252 13,5083 15,250
41 yas ve iistii 220 14,5455 2,2196 ,4732] 13,5614 15,5295
Toplam| 69 14,2319 2,0157 2427 13,7477 14,7161
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlihk
derecesi
Gruplar 9,730 2 4,8 1,205 »30
Arasi le
Gruplar ici 266,560 6 4;0391
Toplam 276,290, ial

Tablo 16'da yas degiskenine gbre galisma gruplarn faktdrtne iliskin is tatmini igin
vapilan bir boyutlu varyans analizi sonuglan verilmistir. IB programi o6gretmenlerinin
galisma gruplarina ydnelik is tatminleri, yas degiskenine goére farklilagsmamaktadir.

Tablo 17: Yas Degigkeni ileYaraticihga Ait ig Tatminlerinin Kargilagtirlimasi (ANOVA)

Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 giiven -%895 giiven
arahigi diigiik | arahg: yliksek
sinir sinir
26-30 yas| 18 20,1111 2,5412, ,5990] 18,847 21,37
31-40 yas| 290 19,7241 4,078 , 757 18,172 21,275
41 yas ve lstii 22| 21,363 3,155 ,6727| 19,964 22,7627
Toplam 69 20,3478  3,4718| ,4180 19,5138 21,181
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhlhik
derecesi
Gruplar 34,990 2 17,495 1,472 ,237]
Arasi
Gruplar igi 784,662 66 11,889
Toplam 819,652 68




Yas degiskeni ile yaraticiliga ait is tatminlerinin karsilastinimasi icin yapilan tek
boyutlu varyans analizinde(ANOVA) istatistiksel agidan anlamli bir farkhilik bulunamamigtir
(F=1,472, p=0,237>0,05). IB programi 6@reUnénlerinin yaslan farklilastikga, yaraticiiga
iliskin is tatminleri farkilagsmamaktadir(Tablo 17).

Tablo 18: Yas Degiskeni ile Bagimsizhiga Ait is T

atminilerinin Karsilagtiriimasi

(ANOVA)
Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
araligi diigiik | araiig) yiiksek
sinir sinir
26-30 ya 1 20,3478 3,471 418 19,5138 21,181
3140 ya 2 13,1111 1,711 ,40 12,2602 13,9621)
41 yas ve iistil| 22 12,689 2,60 ,4840 11,6982 13,6811|
Toplam 69 13,727 2,3741 ,50 12,6747 14,7799
13,1304 2,338, ,281 12,5687 13,6922
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 13,478 2 6,73 1,241 29
Arasi
Gruplar igi 358,348 66 5,430
Toplam 371,826 68

Tablo 19: Yas Degiskeni ile Ast-Ust iligkisine Ait Is Tatminlerinin Karsilastiriimasi

(ANOVA)
Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ortalama| Sapma %95 gliven %95 giiven
arahg: diiglik | arah@: yiksek
sinir sinir
26-30 yas| 18 13,6667 1,8471 43 12,7481 14,5852
3140 yas| 29 13,206 2,7823 ,5167] 12,1486 14,265
41 yas ve (stil 22| 13,863 2,0070 427 12,9738| 14,753
Toplam| 69 13,536 2,3173 ,2790f 12,9795 14,0929
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhlik
derecesi
Gruplar 5,810 2 2,905 R 58
Arasi
Gruplar ici 359,350 66 5,
Toplam 365,159 68
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Yas degiskenine gére galisma gruplari, yaraticihk, bagimsizlik ve ast-Ust iliskilerine
yonelik is tatminleri igin yapilan bir boyutlu varyans analizi iglemierinde istatistiksel agidan
anlamhi farkliliklar bulunamamistir. 1B programina dahil égretmenlerin galisma gruplarn,
yaraticilik, bagimsizlik ve ast-Ust iligkilerine ydnelik ig tatminleri, yas faktdrine bagl olarak

farklilasmamaktadir.(Tablo 16,17,18,19)

Tablo 20: Yas Degiskeni ile igin Gligliigiine Ait is Tatminlerinin Kargilagtiriimasi

(ANOVA)
Yas N Art. Std. Std. Hata { Ortalamaigin | Ortalama igin
Ortalama| Sapma %95 giiven %95 giiven
arahgi diiglik | aralig: yGksek
sinir sinir
26-30 yas 18 17,9 2,2089 ,5206 16,8460! 19,042
31-40 yasg 2 15,3448, 3,1085 577 14,162 16,5272
41 yag ve listi 22, 17,5000 3,1736 ,676 16,0929 18,9071
Toplam 69 16,7101 3,1159 ,3751 15,9616 17,4587
Degigim Kareler Toplamm | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamiihik
derecesi
Gruplar 95,207 2 47,603 5,561 ,00
Arasi
Gruplar igi 564,996 6 8,561
Toplam 660,203 68

Yas degiskeni ile isin glclugune ait i tatminlerinin kargilastinimasina iligkin yapilan

ANOVA

isleminde

istatistiksel

acidan anlamli

bir farkhihk bulunmustur (F=5,561,

p=0,006<0,01). IB program: &gretmenlerinin yaslan farklilastikga, isin gtglugtne iligkin is
tatminleri farklilagmaktadir(Tabilo 20).

Tablo 21: Yas Degiskeni ile isin Giigliigiine iligkin i Tatmininin Kargilagtinimasi

(LSD testi)

(1) yas | (J) yas | Ortalama Farki (I-J) Std. Hata Anlamliik |
26-30 yag| 31-40 yag| 2,5996 ,8779 ,004
41 yas ve iisti ,4444 ,929 s
31-40 yasgl 26-30 ya -2,5996 8779 ,00
41 yas ve (sti ~2,1552 ,8272) ,011
41 yas ve iistli 26-30 yas -,4444 ,9299 ,
31-40 yas| 2,1552 8272, ,011]

Yas degiskeni ile isin glclugune iliskin is tatminlerinin LSD testi ile kargilagtiriimasi

57



oo 30 oo

sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklar -elde edilmistir. Isin glglu§u faktdrine
yonelik ig tatmininde 31-40 yas grubu ogretmenler diger iki gruptan anlamlt derecede daha
disik ortalama elde etmiglerdir. Hem 26-30 yas hem de 41 yas ve st &gretmenlerin igin

guclugine ydnelik is tatminleri, 3140 yas grubu dgretmenlerden anlamli derecede daha

yuksektir(Tablo 21).
Tablo 22: Yas Degiskeni iie ilerlemeye Ait Is Tatminlerinin Kargilagtinimasi
(ANOVA)
Yas N Art, Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Ortalama| Sapma %95 giiven %95 giiven
arahén diigiik | araligt yiksek
: sinir sinir
26-30 yas| 18, 14,7778 1,4371 3387 14,0631 15,492
31-40 yas 2 14,8276 1,9285| ,3581 14,0940 15,5612
41 yas ve listii 22 15,7727 1,771 377 14,987 16,5579|
Toplam| 69 15,1159  1,7949 ,2161 14,68 15,5471
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamiilik
derecesi ,
Gruplar 13,960 2 6,980 2,246 .11
Arasi
Gruplar igi 205,113 Sﬂ 3,108
Toplam 219,072 68]

Tablo 23: Yas Degiskeni ile Bagarmaya Ait is Tatminlerinin Kargilagtinimas: -

(ANOVA)
Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Ortalama| Sapma %95 giiven %95 giiven
arahg) diigik | arah@ yiksek
sinir smir
26-30 yas| 18 10,8333 1,723 ,4062 9,976 11,690
31-40 yas| 29 11,1379 2,5174) 4675 10,180 12,0955
41 yas ve ilstii 22, 14,4091 11,2701 2,4028 9,4122 19,4060
Toplam| 69 12,1014 6,7173 ,8087| 10,487 13,7151
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 173,023, 2 86,512 1,972 147
Arasi
Gruplar igi 2895,266 66 43,868
Toptam 3068,290 68
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Tablo 24: Yas Degiskeni ile Mesleki Geligime Ait Is Tatminlerinin Karsilastiriimas:

(ANOVA)
Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 gliven %895 giiven
‘ arahgi diiglik | arahg yliksek
sir sinir
26-30 yas 18 19,5556 2,4787 ,5842 18,3229 20,7882
31-40 yas| 29 20,413 2,5845 4799 19,4307 21,3969
41 yag ve listil 20,63 2,0129 ,4292, 19,7439 21,5289
Topla 6 20,2609 2,3927| ,2880; 19,6861| 20,8357
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamiihik
derecesi
Gruplar 12,73 2 6,367 1,11q 33
Arasi
Gruplar igi 376,570 66 5,70
Toplam 389,304l 68

Tablo 25: Yas Degigkeni ile Sosyal Yardima Ait s Tatminlerinin Kargilastiriimasi

(ANOVA)
Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Ortalama| Sapma %95 giiven %95 giiven
arahgi diisik | araligi yiksek
sinir sinir
26-30 yas; 18 11,6111 1,6139 ,380. 10,808 12,4137
31-40 yas 29 11,7241 2,2819 4237 10,8562 12,5921
41 yas ve {istij 22 12,5455 1,4385 ,3067| 11,9077 13,1832
Topla 6 11,9565 1,8976 228 11,500 12,4124
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlihik
derecesi
Gruplar 11,3 2 5,672 1,603| 20
Arasi
Gruplar igi 233,525 66 3,538
Toplam 244 870 68|
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Tablo 26: Yas Degiskeni ile Sosyal Statiiye Aijt is Tatminlerinin Kargilagtinimasi

(ANOVA)
Yas N Art. Std. Sapma| Std. Hata| Ortalama igin Ortalama igin %95
Ortalama %895 gliven gliven araligi yitksek
arahigi digiik sinir
: sinir
26-30 yag| 18 12,1667 3,4683 ,8175 10,4419 13,8914
31-40 yas| 29 13,0345 3,1564] ,5861 11,8338 14,2351
41 yas vel 22 15,4545 11,4880 2,4492 10,3611 20,5480
tistii
Topiam| 69 13,5797 7,0469 ,8483 11,8869 15,2726
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamiik
derecesi
Gruplar 121,892 2 60,946 1,236 ,297]
Arasi ’
Gruplar igi 3254,920 61 49,317
Toplam 3376,812 68‘

Tablo 27: Yas Degiskeni ile Yetenegin ifadesine Ait is Tatminlerinin Karsilagtiriimast

(ANOVA)
Yasg N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Ortalama| Sapma %95 giiven %95 gtiven
arahgi diisitk | arahg: yiiksek
sinir sinir
26-30 yas 18 15,1111 2,0260 4775 14,1036 16,1186
31-40 yas 29 15,6897 2,4655 ,4578 14,7518 * 16,6275
41 yas ve iistii 220 15,6818 2,168 4624 14,720 16,6434
Toplam| 69 15,5362 2,24 2704 14,996 16,0759
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamliitk
derecesi
Gruplar 4,402 2 2,201 429 ,653
Arasi
Grupilar igi 338,757 66 5,133
Toplam 343,159 68
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Tablo 28: Yas Degiskeni ile isin Kendisine Ait is Tatminlerinin Kargilagtirimasi

(ANOVA)
Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
aralig: ditgiik | arahig: yiksek
sinir sinir
26-30 yas| 1 12,6111 1,1448 ,269 12,0418 13,1804
31-40 yas 2 13,172 2,0190 3749 12,4044 13,940
41 yas ve Ustii 22, 13,0000 1,5119 ,3223| 12,329 13,670
Toplam 69 12,9710 1,6625 ,2001 12,571 13,370
Degisim Kareler Toplam: | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 3,52 2 1,763 ,631 53
Arasl
Gruplar igi 184,416 66’ 2,794
Toplam 187,942, 66‘

Tablo 22,23,24,25,26,27,28'de yas degiskenine gbére siraslyla ilerleme, basari, |
mesleki gelisim, sosyal yardim, sosyal statll, yetenegin ifadesi ve igin kendisi faktSrierine
yonelik is tatmini igin yapilan tek boyutlu varyans analizilANOVA) sonuglar yer almigtir. Adi
gecen faktérler bazinda yapilan istatistiksel iglemler sonucunda anlamli degerler eide

edilememigtir.

Tablo 29: Yas Degiskeni ile Toplam is Tatminin Karsilastiriimasi (ANOVA)

Yas N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
aralii diigik | aralig: yiiksek
sinir sinir
26-30 ya 18 180,5556 11,0092 2,5949 175,0808 186,0303]
31-40 yas| 29 179,8966 21,6223 4,0152, 171,671 188,1212
41 yas ve listil 22 194,7273] 21,5411 4,5926 185,1765) 204,2780
Toplam 69 184,7971 20,3228 2,446 179,9150 189,6792
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamiihk
derecesi
Gruplar 3189,662 2 1694,831 4,228 ,01
Arasi
Gruplar igi 24895,498 66 377,205
Toplam 28085,159 68
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Yag degiskeni ile toplam ig tatmininin karsilagtinimasina iligkin yapilan ANOVA

isleminde istatistiksel agidan anlamh bir farklilik bulunmustur (F=4,228, p=0,019<0,05).

IB programi

o6gretmenlerinin

farkhlagmaktadir(Tablo 29).

yaglari

“farklilagtikga,

toplam

is

tatminleri

Tablo 30: Yas Degiskeni ile Toplam Ig Tatmininin Karsilagtinimasi (LSD testi)

(1) yas | (J) yas [Ortalama Farki (I-J) Std. Hata | Anlamhhk
26-30 yas| 31-40 yas| ,6590 5,8278 910
41 yas ve iistii -14,1717| 6,1726 ,025
31-40 yas| 26-30 yas| -,6590 5,8278 ,910]
41 yas ve iistii -14,8307 5,4911 ,009]
41 yas ve listi 26-30 yas| 14,1717 6,1726| ,025
31-40 yas| 14,8307 5,4911| ,009

Yas degiskenine gore toplam is tatmini igin yapilan tek boyutiu varyans analizinde

anlaml farkhiik eide edilmesinden sonra, gruplar arasi farkliliklar saptamak Ozere LSD

testi yapilmig ve elde edilen dederler Tablo 30'da sunulmustur. 41 yasin tstinde olan

6gretmenlerin 1B programina iligkin ig tatminleri, diger iki yas grubundan da anlaml

derecede daha yiiksektir. 26-30 ve 3140 yas 6gretmenlerin ig tatminleri arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir farkiilik bulunamamistir.

Tablo 31: Ogretmenlik Deneyimi Degigkeni ile Ucrete Ait is Tatminlerinin
Karsilastirnimas) (ANOVA)

' Ogretmentik N Art. Std. | Std.Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
arahg diigiik |aralig yiiksek
sinr siir
2-4 yil arasy 4 5,50000 1,2910 ,6455] 3,4457 7,5543
5-10 yil arasy 26| 5,3077| 2,2587, ,4430 4,3954) 6,2200
11-20 yil arasi 28 4,821 1,9447 ,3675| 4,0674 5,57
21 yil ve iistil 12 6,4167] 2,7784 ,8021 4,6513 8,1820
Toplam 70, 53143  2,2233 ,2657| 4,7841 5,8444
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhlik
derecesi
Gruplar 21,5231 3| 7,174l 1,48 ,228|
Arasi
Gruplar ici 319,562 66| 4,842
Toplam 341 ,086I GSI

Ogretmenlik deneyimi degiskeni ile Gcrete ait is tatminlerinin karsilastiriimasina
iligkin yapilan ANOVA isleminde istatistiksel agidan anlamh bir farkiihk bulunmamistir
(F=1,482, p=0,228>0,05)( Tablo 31).
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Tablo 32: Ogretmenlik Deneyimi Degigkeni ile Calisma Gruplarina Ait Ig
Tatminlerinin Kargilastiriimasi(ANOVA)

[ Ogretmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaicin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
arahigi diiglik | arahd yiliksek
sinir sinir
2-4 yil arasi; 4 14,0000 1,4142 ,7071 11,7497 16,250
5-10 yil arasi 26 14,0769 1,7871 ;3505 13,3551 14,7988
11-20 yil arasi| 28 14,2143 1,9693| ,3722 13,4507 14,9779
21 yil ve iistii 12 14,6667 2,7414| ,7914] 12,9248 16,4085/
Toplam 700 14,2286 2,0012 ,2392 13,7514 14,7058
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Antamlilik
derecesi
Gruplar 3,116 SI 1,039, ,251 ,360
Arasi
Gruplar ici 273,227 66| 4,140
Toplam 276,343 69|

Tablo 32'de 6§retmenlik deneyimi degigkenine gore galigma gruplan faktérine
iligkin i tatmini igin yapilan bir boyutlu varyans analizi sonuglari verilmistir. 1B programi
dgretmenlerinin  caligma gruplanna yonelik is tatminleri, &gretmenlik deneyimi

degiskenine gore farklilagmamaktadir.

Tablo 33: Ogretmenlik Deneyimi Degiskeni ile Yaraticiiga Ait is Tatminlerinin

Karsilagtiriimasi (ANOVA)
. N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ogretmenlik Ortalama| Sapma %95 giiven %95 giiven
Deneyimi arahg: diigiik | arahgi yliksek
sinir sinir
2-4 yil aras 4 20,7500 2,0616) 1,0308 17,4696/ 24,0304
5-10 yil aras 26, 19,4231 3,1896| ,6255) 18,1348 20,7114
11-20 yil arasy 28 20,0714 3,9246| 7417, 18,5496 21,5932
21 yil ve iistii| 12 22,7500 2,0057 ,5790, 21,4757 24,0243
Toplam| 70, 20,3286 3,4504 4124 19,5059 21,1513
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlihk
derecesi
Gruplar 94,240, 3 31 ,413' 2,851 s
Arasi
Gruplar igi 727,203 66| 11,018
Toplam 821,443 69|

Ogretmenlik deneyimi degiskeni lle yaraticihga ait i tatminlerinin kargilagtinimasi igin

yapilan tek boyutlu varyans analizinde(ANOVA) istatistiksel agidan anlaml bir farklilik
bulunmustur(F=2,851, p=0,044<0,05). IB programi &gretmenlerinin yaslan farkhilastikca,
yaraticiliga iligkin ig tatminleri farklilagmaktadir(Tablo 33).
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Tablo 34: Ogretmenlik Deneyimi ile Yaraticiliga Ait s Tatmininin Karsilagtinimasi

(LSD testi)
(1) 6.deneyimi | (J) 6.deneyimi |Ortalama Farki (I-J) Std. Hata | Anlamlilik
2-4 yil arasi 5-10 yil arasi - 1,326 1,7828 45

11-20 yil arast ,678 1,7743 ,703]
21 yil ve Ustii -2,0000 1,9164 500
5-10 yil arasi] 2-4 yil arast -1,3269 1,7828 ,459
11-20 yil aras]| - ,8040 ATE
~ 21 yil ve listil -3,3269 1,1584 ,005
11-20 yil arasi 2-4 yil arasi -,6786 1,77 ,703
5-10 yil aras| ,6484 ,9040 476
21 yil ve iistij -2,678 1,145 ,022
21 yil ve iistij 2-4 yil aras|| 2,0000; 1,9164) ,300
5-10 yil aras|| 3,3289 1,1584 ,005
11-20 yil arast 2,6786 1,1453] ,022

Ogretmenlik deneyimi degiskenine goére toplam ig tatmini igin yapilan tek boyutiu
varyans analizinde anlamli farkliik elde ediimesinden sonra, gruplar arasi farkhlikiarn

saptamak (zere LSD testi yapimis ve elde edilen degerler Tablo 34'de sunulmustur.

Ogretmenlik deneyimi 21 yil ve Ustll olan &dretmenlerin yaraticihga iligkin is tatminleri en
yiiksek dizeydedir ve bu grup ile 2-4 yil disindaki tim gruplar arasinda istatistiksel agidan
anlaml farkiiliklar elde edilmistir. 21 yil ve Ustll grubun digindaki diger gruplar arasinda

istatistiksel agidan anlamii farkliliklar elde edilememigtir.

Tablo 35: Ogretmenlik Deneyimi Degiskeni ile Bagimsizliga Ait is Tatminlerinin-
Kargilagtiriimasi (ANOVA)

371 ,843|

7

Ogretmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama| Sapma %95 giiven %95 giiven
aralif diisiik | arahigi yiiksek
sinir sinir
2-4 yil arasi 4 13,0000 2,0000; 1,0000 9,817 16,182
5-10 yil arast 2 12,8077 2,2453] 4403 11,9008, 13,7146
11-20 yil arasi 28 12,8929 2,4546 ,4639 11,9411 13,8447
21 yil ve istii 12 14,4167 2,0652 ,5962] 13,1045 15,7288
Toplam| 70, 13,1286 2,3214 2775 12,5750 13,6821
Degisim Kareler Toplami | Serbestiik | Ortalama Karesi F Anlamlihk
) derecesi
Gruplar 24,209 3 8,070 1,532 ,214
Arasi
Gruplar igi 347,634' 66 5,267
Toplam
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Tablo 36: Ogretmenlik Deneyimi Degigkeni ile Ast-Ust iligkilerine Ait is Tatminierinin
Kargilagtinimasi (ANOVA)

Yag N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igcin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 giiven %395 giiven
arahigs digiik | araligi yitksek
sinir smir
2-4 yil aras| 13,2500 - 2,0616 1,0308 9,969 16,5304]
5-10 yil aras|| 26 13,461 2,8033 ,5498 12,3293 14,5938
11-20 yil arasi| 28 13,3214 1,906 ;3602 12,5823; 14,0606
21 yil ve (stii 12] 14,2500 2,1373 ,6170 12,8920, 15,6080]
Toplam “700 13,5286 2,3014] ,2751 12,9798 14,0773
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamiihk
derecesi
Gruplar 7,87 3 2,625 448 ,694’
Arasi
Gruplar igi 357,589' 66! 5,418
Toplam 365,443’ 69’

Ogretmenlik deneyimi degiskenine gére bagimsizlik ve ast-Ust iligkilerine yonelik ig

tatminleri icin yapilan bir boyutlu varyans analizi islemlerinde istatistiksel acidan anlamii

farkhliklar bulunamamstir. 1B programina dahil 6gretmenlerin bagimsizlik ve ast-Ust

iligkilerine  y&énelik

is tatminleri,

farklilagmamaktadir (Tablo 35,36).

dgretmenlik deneyimi

faktérine

bagh

olarak
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Tablo 37: Ogretmenlik Deneyimi Degigkeni ile isin Giigligiine Ait is Tatminlerinin
Kargilagtiriimasi (ANOVA)

[ Ogretmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama | Sapma %95 giliven %95 gliven
araligi diigiik | aralhig yliksek
smir sinir
2-4 yil aras| 4 18,2500 2,2174] 1,1087 14,7217 21,7783
5-10 yil arasi 26 16,5385  3,0362 ,5954] 15,3121 17,7648
11-20 yil arasi|| 28 15,7500 2,8884| ,5458 14,6300 16,8700
21 yil ve listil 12| 18,7500 3,0785| ,8887 16,7940 20,7060
Toplam 70 16,7000 3,0944| ,3699 15,9622 17,4378
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhhik
derecesli
Gruplar 85,988 3 28,663 3,292 ,026
Arasi
Gruplar igi 574,712 66| 8,708
Toplam 660,700 69|
Ogretmenlik deneyimi degiskeni ile isin gucligine ait is tatminlerinin

karsilagtirnimasina iliskin yapilan ANOVA isleminde istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunmustur (F=3,292, p=0,026<0,05).

IB programt

égretmenlerinin

farklilagtikga, isin gugligune iliskin is tatminleri farklitagmaktadir(Tablo 37).

deneyimleri

Tablo 38: Ogretmenlik Deneyimi Degiskeni ile isin Giigliigiine fligkin is Tatmininin
Kargilagtiriimasi (LSD testi)

(1) deneyim (J) deneyim |[Ortalama Farki (I-J)| Std. Hata Anlamlihk |
2-4 yil arasi 5-10 yil arasi| 1,7115 1,5849 ,284
11-20 yil aras|| 2,5000 1,5773 . ,118
21 yil ve Ustil -,5000| 1,7037| L1170
5-10 yil arasi 2-4 yil arasi -1,7115 1,5849 ,284
11-20 yil arasi| ,7885| ,8037] ,330]
21 yil ve listil -2,2115] 1,0298| ,035|
11-20 yil arasi 2-4 yil arasi -2,5000 1,5773 ,118]
5-10 yil arasi -,7885] ,8037| ,330

21 yil ve listii -3,0000 1,0182 ,00
21 yil ve lstii 2-4 yil arasi 5000 1,7037| L1710
5-10 yil arasi| 2,2115 1,0298 ,035
11-20 yil arasi 3,0000; 1,0182 ,004]

Ogretmenlik deneyimi degiskeni ile isin guglugne iligkin is tatminlerinin LSD testi

ile kargilastinimasi sonucunda, istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilmistir. Isin
guglogu faktériine yénelik ig tatmininde deneyimi 21 yildan fazla olan &gretmenler
deneyimi hem 5-10 yil hem de 11-20 yil aras! olan 6gretmenlerden anlamli derecede
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daha yiiksek ortalama elde etmiglerdir. Ogretmenlik deneyimi 20 yila kadar olan

o6gretmenlerin

isin guglugiane il

farklilagmamistir (Tablo 38).

igkin

is tatminleri birbirinden anlamli

derecede

Tablo 39: Ogretmenlik Deneyimi Degiskeni ile ilerlemeye Ait Is Tatminlerinin
Karsilagtirimasi (ANOVA)

rﬁgretmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaicin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama | Sapma %95 gliven %95 giliven
araligi diigik | arali§: yliksek
sinir sinir
2-4 y\l arasi 14,2500 2,7538 1,3769| 9,8681 18,6319
5-10 yil arasi 26 15,0385 1,0763| ,2111 14,6037 15,4732
11-20 yil arasi 28 14,678 2,037 +3851 13,888, 15,4687
21 yil ve Ustii 124 16,5000 1,507 4352 15,5421 17,4579
Toplam 70, 15,1000 1,7868 ,213 14,673 15,5261
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anflamhlilik
derecesi
Gruplar 31,481 3 10,494 3,668 ,017]
Arasi
Gruplar igi 188,819 66| 2,861
Toplam 220,300 69

Ogretmenlik deneyimi degiskenine gére ilerlemeye yonelik is tatmin puan

ortalamalari igin yapilan tek boyutlu varyans analizinde istatistiksel agidan anlamh farkhlik
elde edilmigtir (F=3,668 p=0,017<0,05). Ogretmenlerin deneyimleri farklilastikga, buna
bagh olarak onlarin ilerlemeye y6nelik is tatminleri degismektedir.
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Tablo 40: Ogretmenlik Deneyimi Degigkeni ile ilerlemeye iligkin is Tatmininin

Karsilagtiriimasi (LSD testi)

(I) deneyim (J) deneyim  |Ortalama Farki (1-J)] Std. Hata Anlamlilik
2-4 yil aras|| 5-10 yil aras}| -,7885| ,9084 ,389
11-20 yil arasi -,4286| ,9041 ,637
21 yil ve listii -2,2500 ,9765 ,024,
5-10 yil arasl] 2-4 yil arasi ,1885 ,908 ,389
11-20 yH arasl ,3599 ,4607| 437
21 yil ve listil -1,4615 ,5903 ,016
11-20 yil arasi 2-4 yil aras| ,4286| ,9041 ,637|
5-10 yil arast -,3599 ,4607 ,437
21 yil ve listii -1,8214) ,5836 ,003
21 yil ve listii 2-4 yil arasi 2,2500 ,9765 ,024|
5-10 yil arasi| 1,4615 ,5903, ,016
11-20 yil arasi 1,8214{| ,583 ,003

Tablo 40'da ilerlemeye yénelik is tatminleri ile 6gretmenlik deneyimi degiskenleri

arasindaki istatistiksel karsilagtirma igin yapilan LSD testi sonuglan verilmistir. llerlemeye

yonelik i tatmininde en ylksek ortalama 21 yilin Ustinde deneyime sahip

tgretmenlerden elde edilmistir ve bu grup ile diger tim gruplar arasinda istatistiksel

acidan anlamli farkliliklar elde edilmistir. Ogretmenlerin deneyim yili arttikga, buna bagl

olarak ilerlemeye bagli ig tatminleri ytkselmistir(Tablo 40) .

Tablo 41: Ogretmenlik Deneyimi Degigkeni ile Bagsarmaya Ait s Tatminlerinin
Karsilagtiriimasi (ANOVA)

Ogretmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama | Sapma %95 gliven %95 giiven
arali§ diigiik | aralig: yiiksek
sinir sinir
2-4 yil arasi| 4 10,2500 2,2174 1,1087, 6,7217 13,7783
5-10 yil arasi 26 10,7308 2,0699 ,4059 9,8947 11,5668
11-20 yil arasi 28 13,5714 10,1194 1,9124 9,6475] 17,4953
21 yil ve listii 12 12,0833 2,3916 ,6904| 10,5638, 13,6029
Toplam 700 12,0714 6,6732 ,7976| 10,4803 13,6626
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 123,004 3 41,001 917 43T
Arasi
Gruplar igi 2949,639 66 44,692
Toplam 3072,643| 69
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Tablo 42: Ogretmenlik Deneyimi Degiskeni ile Mesleki Geligime Ait Is Tatminlerinin
Karsilastirimasi (ANOVA)

Ogretmenlik N Art, Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
aralig) diigiik | araligi yiiksek
sinir sinir
2-4 yil arasi 4 17,7500 2,061 1,0308] 14,469 21,0304
5-10 yi1l arasi 26 19,7692 2,1598 ,4236| 18,8969 20,6416
11-20 yil arasi| 28 20,7857, 2,5292 ,4780 19,8050 21,7664
21 yil ve iistii 12 20,6667 2,2697 ,6552 19,2246 22,1088
Toplam 70 20,2143 2,4071 2877 19,6403 20,7882
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhihk
derecesi
Gruplar 41,039 3 13,680 2,517 ,06
Arasi
Gruplar igi 358,746 6 5,436
Toplam 399,786’ 69

Tablo 43: Ogretmenlik Deneyimi Degigkeni ile Sosyal Yardima Ait is Tatminlerinin
Kargilagtiriimasi (ANOVA)

[ Ogretmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama| Sapma %95 gliven %95 gliven
araligi diigiik | arahig: yiiksek
sinir sinir
2-4 yil arasij| 4 10,2500 2,061 1,0308 6,9696| 13,5304
5-10 yil aras|| 26 12,0000 1,2000 ,2353 11,5153 12,484
11-20 yil arasi 28 11,7500 2,3979 4532 10,8202 12,6798
21 yil ve iistii 12 12,7500 1,4848 ,428 11,8066 13,6934
Toplam 700 11,9286 1,8983 ,2269 11,4759 12,3812
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlihk
derecesi :
Gruplar 20,393 3 6,798 1,966 ,128
Arasi
Gruplar igi 228,250 6 3,458
Toplam 248,643 69
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Tablo 44: Ogretmenlik Deneyimi Degiskeni ile Sosyal Statiiye Ait is Tatminlerinin
Karsgilagtiriimasi (ANOVA)

Ogretmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama Sapma %95 giiven %95 gliven
araligi diislik | aralig yiiksek
sinir sinir
2-4 yil arasi 4 10,5000 4,7958 2,3979 2,8688 18,131
5-10 yil arasi 26| 12,7308 3,2565] ,638 11,4155 14,0461
11-20 yil arasi| 28| 13,0357 2,5601 4838 12,043 14,028
21 yil ve Ustii 12 17,5833 15,40 4,4474 7,794 27,3721
Toplam 70 13,5571 6,9982 ,8364 11 ,8885| 15,2258
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 257,275 3 85,758 1,813 ,153
Arasi
Gruplar igi 3121,996 66| 47,303
Toplam 3379,271 69

Tablo 45: Ogretmenlik Deneyimi Degigkeni ile Yetenegin ifadesine Ait ig

Tatminlerinin Kargilastiriimasi (ANOVA)

_5§retmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin Ortalama igin
Deneyimi Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
arahigi diigiik | arah@ yiiksek
sinir sinir
2-4 yil arasi 15,5000 1,7321 ,8660| 12,7439 18,2561
5-10 yi arasi 26 15,2308 1,8613 ,3650 14,4790 15,982
11-20 yil arasi 28 15,5357 2,6455  ,5000 14,5099 16,5615
21 yil ve istii 12| 15,9167 2,4664| , 7120 14,349 17,4838
Toplam 70, 15,4857 2,26981 12713 14,9445] 16,0269
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhhk
derecesi
Gruplar 3,989 3 1,330 1250 ,861
Arasi
Gruplar ici 351,49 6 5,326
Toplam 355,486| sel
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Tablo 46: Ogretmenlik Deneyimi Degiskeni ile Isin Kendisine Ait Is Tatminlerinin
Karsilastiriimasi (ANOVA)

Ogretmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama| Sapma %95 giiven %95 giiven
arahgi digtk | araligi yiiksek
sinir sinir
2-4 yil arasi| 12,7500 ,8957 4787 11,2265 14,2735
5-10 yi1l arasj 260 13,0000 1,2000 ,235 12,515 13,4847
11-20 yil arasj| 28 12,7857 2,2829 ,431 11,800 13,670
21 yil ve iistl 12| 13,0833 1,4434 4167 12,1663 14,000
Toplam 700 12,9143 1,7173 ,2053] 12,5048 13,3238]
- Degigim Kareler Toplamu | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 1,105 3 ,368 120, ,948,
Arasi
Gruplar igi 202,381 66 3,06
Toplam 203,486 69

Tablo 41,42,43,44,45,46’da yas degiskenine gére sirasiyla basari, mesleki gelisim,
sosyal yardim, sosyal statli, yetenegin ifadesi ve isin kendisi faktorierine yonelik is tatmini
icin yapilan tek boyutlu varyans analiziANOVA) sonuglan yer almistir. Adi gecen fakidrier
bazinda yapilan istatistiksel iglemler sonucunda anlamli deferler elde edilememistir.
Ogretmenlik deneyimine bagh olarak basarma, mesleki gelisim, sosyal yardim, sosyal
statl,yetenegin ifadesi ve isin kendisine bagl ig tatmini farklilik géstermemektdir.
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Tablo 47: Ogretmenlik Deneyimi Degigkeni ile Toplam is Tatmininin
Kargilagtiriimas: (ANOVA)

[ Ogretmenlik N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama | Sapma %95 giiven %95 gliven
araligi diigitk | araligi yiiksek
sinir sinir
2-4 yl arasl|| 176,00000 14,8997 7,4498, 152,2913 199,7087
5-10 yil arasi 26| 180,115 11,7246 2,2994 175,3797| 184,8511
11-20 yi1l arasl| 28 183,2143] 23,8006 4,4979 173,985 192,4432
21 yil ve Ustii 121 199,8333] 22,2745 6,4301 185,6808 213,9858
Toplam 70, 184,50000 20,3276 2,4296| 179,6531 189,3469
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 3656,465) 3 1218,822 3,236 ,028
Arasi
Gruplar igi 24855,035 66| 376,591
Toplam 28511,500 ssi

Ogretmenlik deneyimi degiskeni ile toplam is tatminin karsilastinimasina iliskin

yapilan ANOVA isleminde istatistiksel agidan anlaml bir farklilik bulunmustur (F=3,236,

p=0,028<0,05). IB programt 6gretmenlerinin deneyimleri farkiilagtik¢a, toplam is tatminleri
farklilagsmaktadir(Tablo 47).

Tablo 48: Ogretmenlik Deneyimi Degiskeni ile Toplama iligkin is Tatmininin

Kargilagtiriimasi (LSD testi)

(I) deneyim (J) deneyim Ortalama Farki (I-J) | Std. Hata Anlamlilik
2-4 yil aras|| 5-10 yil arasi -4,1154 10,4227 ,69
11-20 yi1l arasi -1,2143 10,3729 48
21 yil ve listii -23,833 11,2040 ,037
5-10 yil arasi 2-4 yil arasi 4,115 10,4227 694
11-20 yil arasi -3,0989 5,2853] ,560
21 yil ve lstii -19,7179 6,772 ,005
11-20 yil arasi 2-4 yil arasi 7,2143 10,3729 ,489
5-10 yil arasi 3,0989 5,2853 560
21 yil ve Ustii -16,6190 6,6957| ,016
21 yil ve iistii 2-4 yil arasi 23,833 11,2040 ,037|
5-10 yil arasi 19,7179 6,7725 ,005
11-20 yil arasi 16,6190/ 6,6957, ,016]
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Ogretmenlik deneyimi degiskenine gére toplam is tatmini igin yapilan tek boyutiu
varyans analizinde anlamli farkliik elde edilmesinden sonra, gruplar arasi farkliliklar
saptamak {izere LSD testi yapiimig ve elde edilen degerler Tablo 48'de sunulmustur.
Toplam is tatmininde en yilksek ortalama 21 yilin tsttinde deneyime sahip 6gretmenlerden
elde edilmistir ve bu grup ile diger tum gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli
farkliliklar elde edilmistir. Ogretmenlerin deneyim yili arttikga, buna bagli olarak toplam ig

tatminleri ytkselmistir.

iB deneyimi degigkenine goére ig tatmin toplam ve alt 6lgekieri igin yapilan tek yonlu
varyans analizi iglemlerinde istatistiksel agidan anlamli bir farkiiik bulunamamistir. Bu

nedenle IB deneyimi dediskenine ait tablolar tez kapsamindan gikartilmistir.

Tablo 49: Brans Degiskeni ile Ucrete Ait Is Tatminlerinin Karsilagtinimasi (ANOVA)

N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Brang Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
araligi diigiik | araligs yiiksek
sinir sinir
Sosyal 18 4,7778 1,7339| ,4087 3,9155 5,6400
Bilimler
Fen Bilimleri 18 5,8889 2,7201 ,6411 4,5362 7,2415
Matematik 10 5,8000 2,3476 , 1424 4,1206 7,4794
Tiirkge- 12 3,4167 9962 ,2876) 2,7837 4,0496{
Edebiyat
Yabanci Dil 8| 6,7500 1,3887 ,4910 5,5890 7,9110
Uygulamali 3 6,0000 1,0000 5774 3,5159 8,4841
Dersler
Toplam 69| 5,2609 2,1939 ,2641 4,7338| 5,7879
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlihk
derecesi
Gruplar 74,391 5 14,880 3,707 ,005
Arasi
Gruplar igi 252,906 63 4,014
Toplam 327,304| 68

Brans degiskenine gbére Ucrete iligkin is tatmini ortalamalan igin yapilan tek

boyutlu varyans analizinde, istatistiksel agidan anlamli farklilik elde edilmigtir( F=3,707.
p=0,005<0,01) (Tablo 49). Ogretmenlerin branglarina gére, IB programinin Ucrete iligkin

is tatminleri farklilagsmaktadir.
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Tablo 50: Brang Degiskeni ile Ucrete iliskin is Tatmininin Kargilagtiriimasi

(LSD testi)
() brang (J) brang Ortalama Farki (I-J) Std. Hata Anlamhik
Sosyal Bilimlen Fen Bilimleri] -1,1111 ,6679 ,101
Matematik -1,0222 , 7902 ,201
Tiirkge-Edebiyat 1,3611 , 746 ,073
Yabanci Dil -1,9722 ,851 ,024
Uygulamali -1,2222 1,2495 332
dersler
Fen Bilimleri Sosyal Bilimien 1,111 ,6679 ,101
Matematik 8,889E-02 , 7902 911
Tiirkge-Edebiyat; 2,4722 ,7467 ,002
Yabanc! Dil -,8611 ,8514 31
Uygulamali -1111 1,2495 ,92
dersler
Matematik Sosyal Bilimlen - -1,0222 ,7902 ,201
Fen Bilimleri -8,8889E-02 ,7902 911
Tiirkge-Edebiy, 2,3833 ,8579 ,007]
Yabanci Dil -,9500 ,9504 ,321
Uygulamali -,2000 1,318 ,880
dersler
Tirkge4 Sosyal Bilimler -1,3611 , 7467 ,073
Edebiyat
Fen Bilimleri -2,4722 7467 ,002
Matematik -2,3833 ,857 ,007]
Yabanci Dil -3,3333 ,91 ,001
Uygulamali -2,5833 1,2933 , 050
dersler
Yabanci Dil Sosyal Bilimler 1,9722 ,8514 ,02
Fen Bilimleri ,8611 ,8514] ,316
Matematik ,9500, L9504 ,321
Tiirkge-Edebiyat 3,3333 9145 ,001
Uygulamali ,7500 1 ,35641 ,582
dersler
Uygulamaly Sosyal Bilimier 1,2222 1,2495 332
dersler
Fen Bilimleri , 1111 1,2495 ,929
Matematik ,2000) 1,3189 ,880
Tiirkge-Edebiyat 2,5833 1,2933 ,050
Yabanci Dil -, 750 1,35 ,582,

Ogretmen brans! degiskenine gére icrete iligkin is tatminleri igin yapilan LSD testi
sonuglart Tablo 50°'de sunuimustur. Branslar icinde en yiksek Ucrete iliskin is tatmin
ortalamas! Yabanci Dil 6gretmenlerinden elde edilmistir(6,75). Yabanci Dil 8gretmenlerinin
Gcrete iligkin is tatminleri Turkge —Edebiyat ve Sosyal Bilimler alanindaki 6gretmenlerinden
anlamii derecede daha yiksektir. Uygulamali Dersler bransindaki 6gretmenilerin is tatmin
ortalamalari(6,00) Turkge-Edebiyat bransindaki ogretmenlerin is tatminlerinden daha

yGksektir( p=0,050=0,05). Yine ayn! dogrultuda Turkce 6gretmenlerinin is tatminleri en alt
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basamakta oldugu icin, Matematik ve Fen Bilgisi 6gretmenlerinin is tatminlerinden anlamii

derecede daha disuktir.

Tablo 51: Brans Degiskeni lle Galisma Gruplarina Ait is Tatminlerinin
Karsilagtiriimas: (ANOVA)

Bransg N. Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
arahig: diigik | aralig) ylksek
sinir sinir
Sosyal 18 14,6111 2,0041 AT2 13,61 15,6077
Bilimler
Fen Bilimleri 18 14,5556 1,616 ,3811 13,751 15,359
Matematik 100 13,7000 2,057 ,650 12,2281 15,1719
Tirkce- 12 14,4167 2,1933 ,6332 13,0231 15,8102
Edebiyat
Yabanci Dil 13,250 1,2817 453 12,1784 14,321
Uygulamali 3 14,333 4,5092 2,603 3,1317 25,534
Derslern
Topla 6 14,2609 1,9974 ,2405( 13,781 14,740
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlihk
derecesi
Gruplar 26,770 3 8,923 1,87 ,142
Arasi
Gruplar igi 303,980 64 4,750
Toplam 330,750 67
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Tablo 52: Brans Degigkeni ile Yaraticiliga Ait is Tatminlerinin Kargilagtinimasi

(ANOVA)
Brang N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin | Ortalama igin
Ortalama| Sapma %95 gliven %95 giiven
arahgi digilik | arahg: yiliksek
smir sinir
Sosyal 18 21,0000 2,589(7‘ ,6104 19,7122 22,2878
Bilimlen
Fen Bilimleri 18] 20,7778 2,5101 ,591 19,5295 22,0260
Matematik 10, 20,9000 2,7264 ,8622 18,949 22,8504
Tiirkge- 12 19,3333 4,8116| 1,3890| 16,2762 22,3905
Edebiyat
Yabanci Dil 8 18,3750 5,1252, 1,8120 14,0902 22,6598
Uygulamali 3 21,3333 4,0415 2,3333 11,2938 31,3729
dersler
Toplam 69 20,3478 3,4718 4180 19,5138 21,1819
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 60,433 5 12,087 1,003 ,423
Arasi
Gruplar igi 759,219 63 12,051
Toplam 819,652 68

Tablo 53: Brans Degiskeni ile Bagimsizliga Ait is Tatminlerinin Karsilagtinimasi

(ANOVA)
IB N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Deneyimi Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
arah diisiik | araligy yiiksek
sinir sinir
Sosyal 18 13,1111 2,2199 ,5232 12,0072 14,2151
Bilimler
Fen Bilimleri 18 13,9444 1,7311 ,4080 13,0836 14,8053
Matematik 10 12,9000 1,7288 ,5467 11,6633 14,1367
Tiirkge- 12 12,3333 3,0847] ,8905 10,3734 14,2932
Edebiyat]
Yabanci Dil 8 13,0000 3,2514 1,1495| 10,2818 15,7182
Uygulamali 3 12,6667 2,3094| 1,3333 6,9298 18,4035
dersler
Toplam 69 13,1304 2,3384 ,2815] 12,5687 13,6922
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhhik
derecesi
Gruplar 20,871 5 4.1 74{ , 749 ,590
Arasi
Gruplar igi 350,956 63 5,571
Toplam 37 ,826‘ 68
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Tablo 54: Brang Degiskeni ile Ast-Ust iligkilerine Ait Is Tatminlerinin
Kargilagtiriimasi (ANOVA)

Brang N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giliven
arahgi diigitk | araligi yliksek
sinir sinir
Sosyal 18 13,8333 2,431 ,5731 12,6242 15,0424
Bilimler
Fen Bilimleri 18, 14,2222 2,0452] ,4821 13,2051 15,2393
Matematik 10, 13,3000 1,888 ,5972 11,9490 14,6510
Tiirkge- 120 13,0833 1,9752 45702 11,8283 14,3383
Edebiyaf]
Yabanci Dil 8 12,1250 3,5632 1,2598 9,1461 15,1039
Uygulamali 3 13,6667 9774 +3333 12,232 15,1009
dersler
Toplam 69 13,521 2,3175 ,2790 12,9650 14,0785
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlihk
derecesi
Gruplar 29,048 5 5,810 1,089 +375]
Arasi
Gruplar igi 336,16 63 5,336
Toplam 365,217 68

Tablo 51,52,563,54,’'te brang degiskenine gére sirasiyla calisma gruplari,

yaraticilik, bagdimsizlik ve ast-st iligkilerine ait ig tatmini igin yapilan tek boyutlu varyans

analizleri gdsterilmisgtir. Adi gegen bu degiskenler igin yapilan tek boyutlu varyans

analizlerinde istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunamamustir.
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Tablo 55: Brang Degiskeni ile Isin Giigliigiine Ait is Tatminlerinin Kargilagtiriimasi

(ANOVA)
Brang N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 gliven %95 giiven
aralig) diigiik | arahg yiiksek
sinir sinir
Sosyal 18] 15,7778 2,0163] 4752 14,7751 16,7804
Bilimler
Fen Bilimleri 18 18,9 2,7326 ,6441 16,696 19,4145
Matematik 10, 17,9000 2,6437 ,8360 16,0088 19,7912
Tiirkge- 12| 15,0833 3,8009 1,0972] 12,6683 17,4983
Edebiyaf
Yabanci Dil 8 17,2500 3,9911 1,4111 13,9134 20,5866
Uygulamali 3 15,3333 3,7859 2,1858 5,9285) 24,7381
dersler
Toplam 69 16,7101 3,1159 ,3751 15,961 17,4587
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 155,729 5 31,14 3,516 ,007
Arasi
Gruplar igi 558,039 63 8,858
Toplam 713,768 68

Brang degigkeni temel alindiginda igin glglugtne ait is tatmini igin yapilan tek

boyutlu varyans analizinde, istatistiksel agidan anlamii bir farklilk elde edilmistir.

Ogretmenlerin branglan farklilastikga, buna bagh olarak isin guglugtne iliskin is tatminleri

de farklilagmaktadir.
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Tablo 56: Bransg Degiskeni ile igin Giigliigiine iligkin is Tatmininin Kargilagtinimasi

(LSD testi)
(1) brang (J) brang Ortalama Farki Std. Hata Anlamiilik
()
Sosyal Bilimier Fen Bilimleri -3,1667 ,9921 ,002|
Matematik -2,1222 1,1738 ,07
Tiirkge-Edebiyat ,6944 1,1092 ,534
Yabanci Dil -1,4722 1,264 ,249
Uygulamal dersler L4444 1,8560 812
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler 3,166 ,9921 ,002
Matematik 1,0 41,1738 377
Tiirkge-Edebiyat 3,8611 1,1092 ,001
Yabanci Dil 1,6944| 1,2646 ,185|
Uygulamali dersler 3,6111 1,8560 ,056)
Matematik Sosyal Bilimler 2,1222 1,1738 ,07
Fen Bilimleri -1,0 1,1738 37
Tiirkge-Edebiyat 2,8167 1,2743 ,031
Yabanci Dil ,6500, 1,4117 ,647|
Uygulamali dersler 2,5667 1,9592 ,195/
Tiirkge-Edebiyat Sosyal Bilimler 6944, 1,1092, ,93
Fen Bilimleri -3,8611 1,1092 ,001
Matematik -2,8167 1,2743 ,031
Yabanci Dil -2,1667| 1,358 J1
Uygulamali dersler -,2500 1,9211 ,897
Yabanci Dil Sosyal Bilimler 1,4722 1,2646 24
Fen Bilimleri -1,6944 1,2646) ,185
Matematik -,6500, 1,4117 ,647|
Tiirkge-Edebiyat 2,1667| 1,358 ,11
Uygulamali dersler 1,916 2,0149 345
\Uygulamal Ders. Sosyal Bilimler - 1,8560 ,812]
Fen Bilimleri -3,6111 1,8560 ,056|
Matematik -2,5667) 1,9592 19
Tiirkge-Edebiyat 2500 1,921 ,897
Yabanci Dil -1,9167| 2,014 ,34

Brang degiskenine gére isin guglugtne ait ig tatmini i¢in yapilan LSD testlerinde,

Fen brangi ile Sosyal Bilimler ve Tirkge-Edebiyat branglar arasinda, istatistiksel agidan

anlamli farkhliklar elde edilmistir. Her iki istatistiksel islemde de farklilik, Fen Bilgisi

6dretmenleri lehine gergeklesmistir. Ayrica Matematik égretmenlenglugﬁne

iligkin ig tatminleri, Sosyal Bilimler dallarindaki égretmenlerden anlamii derecede daha
yUksektir(p=0,031<0,05)
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Tablo 57: Brang Degiskeni ile ilerlemeye Ait i Tatminlerinin Kargilastiriimasi

(ANOVA)
Brang N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 giiven %95 gliven
araligi diigiik | arahgi yiiksek
sinir sinir
Sosyal Bilimler 18 14,6111 1,7197| 4053 13,755 15,4663
Fen Bilimleri 18 15,6667 1,7150 ,4042 14,8138 16,5195
Matematik 10, 14,9000 1,1005 ,3480 14,1127 15,6873
Tiirkge-Edebiyaf] 12 15,0833 2,2344 ,6450 13,6637 16,5030
Yabanci Dil 8 15,0000 2,3905 ,8452 13,001 16,9985
Uygulamali 3 15,6667 1,1547 ,6667 12,7982 18,5351
Dersler
Toplam 69 15,1014 1,7999 2167 14,6691 15,5338
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhlik
derecesi
Gruplar 11,52 5 2,306 ,69 ,629)
Arast
Gruplar igi 208,761 63 3,31
Toplam 220,290 68

Tablo 58: Brans Degiskeni ile Bagarmaya Ait i Tatminlerinin Karsilagtirimasi

(ANOVA)
Brans N Art. Std. Std. Hata| Ortalama igin Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 giiven %95 giiven
arahgi disiik | araligi yiiksek
sinir sinir
Sosyal Bilimlen 18] 14,388 12,65 2,9827| 8,0960 20,6818
Fen Bilimleri 18 10,9 2,1549 ,5079 9,8728 12,0161
Matematik 10, 10,2000, 2,1499 ,6799 8,6620 11,7380,
Tiirkge-Edebiyat 120 12,1667 2,443 ,7053 10,6143 13,7191
Yabanc Dil 8 12,0000 ,9258 +3273 11,2260 12,7740
Uygulamali dersler] 3 11,0000 ,0000 ,0000 11,0000 11,0000
Toplam 69 12,0725 6,722 ,8092, 10,457 13,687
Degigim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlihk
derecesi
Gruplar 158,149 5 31,630 ,68 ,637]
Arasi
Gruplar igi 2914,489 63 46,262
Toplam 3072,638 68
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Tablo 59: Brang Degiskeni ile Mesleki Gelisime Ait s Tatminlerinin Karsilagtinimasi

(ANOVA)
Brang N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin Ortalama igin %95
Ortalama| Sapma %95 gliven gliven arahg: yiiksek
arahg: diigik sinir
sinir
Sosyal 18| 20,2222 2,4388 ,5748 19,0094 21,4350
Bilimlern
Fen Bilimleri 18| 19,8889  2,3487 ,5536) 18,7209 21,0569
Matematik 100 19,9000 2,6854 ,8492 17,9790, 21,8210
Tiirkge- 12| 21,5833 2,8749 ,8299 19,7567 23,4100
Edebiyat
Yabanci Dil 8 19,5000, 1,4142 ,5000 18,3177 20,6823
Uygulamali 3 19,6667] 1,5275 ,8819 15,8721 23,4612
Derslen
Toplam 69 20,2174  2,4246 ,2919 19,6349 20,7998
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhhk
derecesi
Gruplar 30,367 5 6,073 1,036 ,405
Arasi
Gruplar igi 369,372 63 5,863]
Toplam 399,739| 68

Tablo 60: Brans Degiskeni ile Sosyal Yardima Ait is Tatminlerinin Karsilastinimasi

(ANOVA)
Brans N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin Ortalama igin %95
Ortalama; Sapma %95 giliven giiven arahg: yiiksek
araligi diigiik sinir
sinir
Sosyal 18 12,00000 2,1963 5177 10,9078 13,0922
Bilimler]
Fen Bilimleri 18 12,055 1,7978 ,4237| 11,1615 12,9496/
Matematik 100 12,0000] 1,2472 3944 11,1078 12,8922
Tiirkge- 12 11,8333 2,3290 ,6723 10,3536 13,3131
Edebiyaf]
Yabanci Dil 8 11,0000 1,5119 ,5345 9,7361 12,2639
Uygulamali 3 13,3333 2,0817| 1,2019 8,1622 18,5045
Dersler
Toplam 69 11,9275 1,9122 ,2302, 11,4682 12,3869
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 13,360 5 2,672 ;715 ,614{
Arasi
Gruplar igi 235,278 63 3,735
Toplam 248,638 68
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Tablo 61: Brang Degiskeni ile Sosyal Statiiye Ait is Tatminlerinin Karsilagtiriimasi

(ANOVA)
Brang N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin [Ortalama igin %95 giiven|
Ortalama| Sapma %95 giiven arahigi yiiksek sinir
aralig diisiik
sinir
Sosyal 18] 12,0000 2,9902 ,7048 10,5130 13,4870
Bilimler]
Fen Bilimleri 18] 15,8889 12,7874 3,0140 9,5299 22,2479
Matematik 10{ 12,7000 3,1640 1,0006 10,4366 14,9634
Tiirkge- 120 13,4167 2,9683 ,8569 11,5307 15,302
Edebiyatf]
Yabanci Dil 8 13,7500 3,0589 1,0815 11,1927 16,3073
Uygulamali 12,0000, 4,3589 2,516 1,1719 22,8281
Dersler
Toplam 69 13,5652  7,0492 ,8486( 11,8718 15,2586
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 156,662 5 31,332 ,613 ,691
Arasi
Gruplar ici 3222,294 63 51,148
Toplam 3378,957| 68
Tablo 62: Brans Degiskeni ile Yetenegin ifadesine Ait is Tatminlerinin

Kargilagtiriimasi (ANOVA)

Brang N Art. Std. Std. Hata | Ortalamaigin |Ortalama i¢cin %95
Ortalama | Sapma %95 gliven gliven arahgt
arahg diisiik yiiksek simir
sinir
Sosyal 18 15,7778 1,7675 ,4166] 14,8988 16,6568,
Bilimler
Fen Bilimleri 18 14,9444 2,8794 6787 13,5126 16,3763
Matematik 100 14,9000 1,9120; ,6046] 13,5323 16,2677
Turkge- 12 16,0833 2,9683 ,8569 14,1974 17,9693
Edebiyaf]
Yabanci Dil 8 15,5000 1,4142) ,5000 14,3177 16,6823
Uygulamali 3 16,3333 ,5774| +3333] 14,8991 17,767
Dersler]
Toplam 69 15,4783 2,285 ,2751 14,9292 16,0273
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhhk
derecesi
Gruplar 16,679 5 3,336 ,621 ,68
Arasi
Gruplar igi 338,539 63 5,374
Toplam 355,217 68
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Tablo 63: Brang Degiskeni ile igin Kendisine Ait Is Tatminlerinin Karsilagtiriimasi

(ANOVA)
Brans N Art. Std. Std. Hata | Ortalama igin | Ortalama igin
Ortalama| Sapma %95 gliven %95 giiven
arah@ diiglik | aralig yiiksek
sinir sinir
Sosyal 18 13,1667 1,3827 3259 12,4791 13,8543
Bilimler]
Fen Bilimleri 18 12,8889 1,811 ,4269 11,9881 13,7897
Matematik 10, 12,7000 1,059 ,3350 11,9422 13,4578
Tiirkge- 12| 13,0000 2,828 ,8165 11,2029 14,7971
Edebiyat]
Yabanci Dil 8 12,6250 1,4079 ,4978 11,4480 13,8020,
Uygulamali 3 13,0000 ,0000 ,0000 13,0000 13,0000
Derslern
Toplam 69 12,927 1,726 ,2078 12,5128 13,3422
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamlilik
derecesi
Gruplar 2,385 5 ATT ,150 ,979
Arasi
Gruplar igi 200,253 63 3,179
Toplam 202,638 68

Tablo 64: Brans Degiskeni ile Toplama Ait ig Tatmininin Kargilastiriimasi (ANOVA)

Brans N Art. Std. Std. Hata | Ortalama icin | Ortalama igin
Ortalama | Sapma %95 gliven %95 giiven
araligi disiik | aralig: yiiksek
sinir sinir
Sosyal 18] 185,2778) 17,0667 4,0227 176,7907| 193,7648
Bilimlen
Fen Bilimleri 18] 189,7222] 24,688 5,8191 177,4451 201,9994
Matematik 10, 181,8000, 11,173 3,5333 173,8070 189,7930
Tiirkge- 12| 180,8333] 28,7492 8,2992 162,5670 "199,0997
Edebiyaf]
Yabanci Dil 8 180,1250, 17,2000 6,0811 165,7455 194,5045
Uygulamali 3 184,3333 3,214 1,8559 176,3479 192,3187|
Dersler
Toplam 69 184,5217| 20,4757 2,4650 179,6029 189,4405
Degisim Kareler Toplami | Serbestlik | Ortalama Karesi F Anlamhhk
derecesi
Gruplar 889,187 5 177,837 ,406 ,843
Arasi
Gruplar igi 27620,031 63 438,413
Toplam 28508,217] 68
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Tablo 57,58,59,60,61,62,63,64'te brans degiskeni ile ilerleme, bagarma, mesieki
gelisim, sosyal yardim, sosyal stat, yetenegini ifade, igin kendisi ve toplama ait ig tatmini
igin yapilan bir boyutlu varyans analizi sonuglar sunulmustur. Adi gegen tim alt élgekler
ve test toplaminda, brans degiskenine gére farkiiliklar elde edilememistir.

Brans degigkeni temel alindiinda sadece Ucrete ve isin glgliglne ait ig
tatmininde anlamli farkhliklar elde edilmistir. Bunun disindaki diger alt élgeklerde anlamli

farkliliklar bulunmamaktadir.

Tablo 65: Tiim Alt Olgekler ile Toplam ig Tatmini Arasindaki iligkiler

N r p
UCRET & TOPLAM| 70 ,065; ,591
CALGRUP & TOPLAM| 70, ,408) ,000
YARATIC1 & TOPLAM 70, ,666) ,000
BAGIMSIZ & TOPLAM 70, ,568] ,000
ASTUST & TOPLAM| 70 ,385) ,001
ISGUCLUK & TOPLAM 70 ,470 ,000
ILERLEME & TOPLAM| 70 ,741 ,000]
BASAR! & TOPLAM| 70 422 ,000
MESGELIS & TOPLAM 70 ,689] ,000
SOSYARD! & TOPLAM 70 ,522| ,000
SOSSTATU & TOPLAM| 70| ,556 ,000
YETIFADE & TOPLAM| 70| ,661 ,000)
ISINKEND & TOPLAM 70 ,716] ,000

IB programina iligkin ig tatmin 6igeginin toplami ile alt dlgekleri arasindaki iligkiler
incelendiginde sadece (crete ait alt 6lgek sonuglarinda istatistiksel agidan anlamii bir
iligki bulunamamustir. Ucret disindaki tim alt dlgeklerle toplam is tatmini arasinda
istatistiksel agidan anlamli iligkiler séz konusudur.
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Tablo 66: 1B Programina Yénelik Hazirlanan is Tatmin Olgeginin Alt Boyutlarinin
Birbirleri lle lligkisi

r P
UCRET & CALGRUP 70 -,192 111
UCRET & YARATICI 70 ,017 ,892!
UCRET & BAGIMSIZ 70 ,132 ,27
UCRET & AST- UST 70 179 ,137]
UCRET & IS GUGLUK 70 35 ,002]
UCRET & ILERLEME 70 ,07 ,532
UCRET & BASARI 70 -,081 ,507]
UCRET & MESGELIS 70 -,21 073
UCRET & SOS YARDIM 70 -,036 ,769
UCRET & SOS STATU 70 -,112 ,356|
UCRET & YETIFADE 70 -,200 ,097
UCRET & ISIN KENDI 70 A -,09 M
CALGRUP & YARATICI 70 ,360] ,002)
CALGRUP & BAGIMSI1Z 70 ,187 121
CALGRUP & AST-UST 70 ,22 ,061
CALGRUP & IS GUCLUK 70 ,093 ,443
CALGRUP & ILERLEME 70 ,233 ,053}
CALGRUP & BASARI 70 ,013 ,916
CALGRUP & MES GELIS 70 ,303] ,011
CALGRUP & SOSYARDIM 70 ,264] ,027]
CALGRUP & SOS STATU | _ 70 149 ,21
CALGRUP & YET IFADE 70 ,352 ,00
CALGRUP & ISIN KENDI 70 ,385 ,001
YARATIC| & BAGIMS1Z 70 ,704] ,000
YARATICI & AST-UST 70 ,465] ,000]
YARATICI & IS GUCLUK 70, ,570! ,000!
YARATICI & ILERLEME 70 ,50 ,000
YARATICI & BASARI 70 -,015 ,803
YARATICI & MES GELIS 70 ,457] ,000)
YARATICI & SOS YARDI 70 ,360] ,002
YARATICI & SOS STATU 70 ,077] ,527]
YARATICI & YET IFADE 70 411 ,000
YARATICI & ISIN KENDI 70 LAT0] ,000
BAGIMSIZ & AST-UST 70 ,37 ,002
BAGIMSIZ & 1S GUCLUK 70 57 ,000}
BAGIMSIZ & ILERLEME 70 434 ,000
BAGIMSIZ & BASARI 70 ,100] 41
BAGIMSIZ & MES GELIS 70 ,270) ,02
BAGIMSIZ & SOSYARDI 70] ,203) ,092)
BAGIMSIZ & SOS STATU 70 -,017 ,88
BAGIMSIZ & YET IFADE 70 ,233) ,052
BAGIMSIZ & ISIN KENDI 70, ,352 ,003}
AST-UST & ISGUCLUK 70 ,251 ,036)
AST-UST & ILERLEME 70| ,216 ,072
AST-UST & BASARI 70 -,143 23
AST-UST & MES GELIS 70 ,296 ,01
AST-UST & SOS YARDI 70 ,132) ,278
AST-UST & SOS STATU 70 ,077] - 527
AST-UST & YETIFADE 7 ,16 ,161

85



ST-UST & ISINKENDI 70 ,074 543
N r p

1S GUCLUK & ILERLEME 70 , 451 ,000
IS GUCLUK & BASARI 70 -,118] ,332
IS GUCLUK & MESGELIS 70 ,071 ,559
IS GUCLUK & SOS YARDI 70 18 118
IS GUCLUK & SOS STATU 70 ,017] ‘ 888
IS GUCLUK & YET IFADE 70 ,151 212
1S GUGLUK & ISIN KENDI 70 ,336 ,004|
ILERLEME & BASARI 70 ,137 ,259
ILERLEME & MES.GELIS 70 ,504] A .000
ILERLEME & SOS.YARDI 70 ,502 ,000
ILERLEME & SOS.STATU 70 ,351 ,003
ILERLEME & YET IFADE 70 ,585 ,000
ILERLEME & ISINKENDISI 70 ,659 ,000
BASAR! & MES.GELIS 70 ,247) ,039
BASAR! & SOS.YARDI 70 101 ,405
BASAR! & SOS.STATU 70 ,10 ,383
BASARi & YET IFADE 70 ,198 ,101
BASARI & ISIN KENDI 70 ,204 ,090
MES GELIS & SOS YARDI 70 , ,000
IMES GELIS & SOS STATU 70 ,351 ,003
IMES GELIS & YET IFADE 70 ,668 ,000
IMES GELIS & ISIN KENDI 70: ,590 ,000!
ISOS YARD: & SOS STATU 70 ,198 ,100
SOS YARD: & YET IFADE 70 ,304] ,010
SOS YARD: & ISIN KENDI 70 ' 554 ,00
SOS STATU & YET IFADE 70 ,330 ,00
SOS STATU & ISIN KENDI 70 ,285) ,017]
YET IFADE & ISIN KENDI 70 717 ,000

Ucrete ait is tatmini ile IB programina ait diger i tatmin alt dlgekleri arasinda
sadece isin gliglil alt boyutunda anlamii iligki elde edilmistir( r=0,356, p=0,002<0,001). Iki
degisken arasinda pozitif yénde anlamli bir iligki sé6z konusudur. Ucrete ait i§ tatmin
puanlar arttikga, buna bagh olarak isin gugliglne ait ig tatmin puanian da artis

gostermektedir(Tablo 66).

Calisma gruplarina ait is tatmin puanlan ile, yaraticihik, mesleki gelisim, sosyal
yardim, yetenegin ifadesi ve isin kendisine ait is tatminleri arasinda pozitif yénde en az 0,05

dizeyinde anlami iligkiler s6z konusudur.

Yaraticiliga ait is tatmini ile bagsari ve sésyal statliye ait is tatminleri digindaki diger

tum alt dlgekler arasinda istatistiksel agidan antamii iligkiler bulunmustur.

Bagimsizhga iliskin is tatmini ile ast-Ost iligkileri(r=0,370 p=0,002<0,001), isin
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gucitgi(r=0,576, p=0,000), ilerleme(r=0,434, p=0,000), mesleki gelisim{( r= 0,270,
p=0,024<0,05) ve isin kendisine( r=0,352, p=0,003<0,001) ait i tatminleri arasinda
istatistiksel agidan anlami iligkiler séz konusudur. Buna karsilik basari, sosyal yardim,
sosyal statli ve yetenegini ifade alt boyutlar ile bagimsizhiga iligkin is tatmini arasinda

anlamli iligkiler elde edilememistir.

Ast-Ust iligkilerine dayal is tatmini ile sadece igin gicligu(r=0,251, p=0,036<0,05)
ve mesleki gelisim(r=0,296, p=0,013<0,05) arasinda anlaml iligkiler elde edilmigtir. Adi
gecen ait boyutun digerleri ile iligkisi, istatistiksel agidan anlamii degildir. 1B programina
bagh 63retmenlerin ast st iligkilerine dayal ig tatminieri arttikga, buna dayali olarak isin

glglogine ve mesleki geligime ait i tatminleri de artis gdstermektedir.

Isin glglugune ait is tatmini ile ilerleme ve isin kendisine dayali is tatmini arasinda

istatistiksel agidan anlaml iligkiler elde edilmigtir. Igin guglugune ait is tatmini arttikga,
ilerleme ve isin kendisine yénelik IB programi is tatminleri artis géstermektedir.

llerlemeye dayali ig tatmini ile bagar digindaki tim alt boyutlaria anlami iliskiler

elde edilmigtir.

Basar ve mesleki gelisime ait ig tatminleri arasinda hesaplanan r= 0,247'dir ve bu
sonug istatistiksel agidan 0,05 dizeyinde anlamiidir. Bagariya ait is tatmini arttikca buna
bagh olarak mesleki geligime yénelik is tatmini de yiikselmektedir. Bunun disindaki alt

tlgeklerle basari arasinda aniamh iliskiler elde edilememistir.

Mesleki gelisim ile sosyal yardim, sosyal statii, yetenegin ifadesi ve isin kendisine
yonelik ig tatminleri arasinda istatistiksel agidan anlamii iligkiler séz konusudur. Sosyal
yardim igin kendisi ve yetenedi ifade etmeye ait is tatmini arasinda istatistiksel agidan
anlaml iliskiler elde ediimistir. Sosyal statl ile yetenegin ifadesi ve isin kendisine dayali alt

6lgekler arasinda da pozitif yénde anlamli iligkiler bulunmustur.
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BOLUM VI
SONUGC VE ONERILER

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde ézetlenebilir:

a) IB programinda gérev alan 6gretmenierin is tatminlerinin ortalama degerin oldukca

Gistinde oldudu gérulmustar.

b) Kadin ve erkek 6gretmenlerin IB programina iligkin is tatminleri arasinda bir farklilagma

gbérulmemigtir.

c) Ucrete yénelik is tatmininde yabanci yabanci uyruklu IB 6gretmenlerinin puan
ortalamasi, Ttrk 6gretmenlerin ortalamasindan anlamii derecede daha yliksektir.Elde edilen
bu sonugcta,ézel okullarin yabanci 6gretmenlere daha yuksek ticret 6deme politikas! etkili

olmustur.

d) 41 yas ve Ustlnde olan 6dretmenlerin is tatminleri diger iki yas grubundan da anlamii
derecede daha yuksektir.Ogretmenlerde yas ilerledikge IB'ye kargi tatminin arttidi
gbziemlenmistir.

e) Hem 26-30 yas hem de 41 yas ve Ustu 6gretmenlerin isin glgltglne yonelik is tatminleri
31-40 yas grubu dgretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.

f) Ogretmenlik deneyimi 21 yil ve Ustil olan 6gretmenlerin yaraticiliga iliskin is tatminleri en
yiksek duzeydedir ve bu grup ile 2-4 yil disindaki b{itlin gruplar arasinda anlamli farkliliklar
elde edilmigtir.

g) lIsin glglugu faktériine yénelik is tatmininde,deneyimi 21 yildan fazla olan
dgretmenler,deneyimi hem 5-10 hem de 11-20 yil arasi 6gretmenlerden anlamli derecede
daha ylksek ortalama elde etmislerdir. Ogdretmenlik deneyimi 20 yila kadar olan
6gretmenlerin isin glglugtne iligkin is tatminleri birbirinden anlamli derecede
farklilagsmamustir.
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h) llerlemeye yonelik ig tatmininde en yiiksek ortalama 21 yilin Gstinde deneyime sahip
ogretmenlerden elde edilmistir ve bu grup ile diger gruplar arasinda istatistiksel agidan
anlamii farkliliklar elde edilmistir.Ogretmenlerin deneyim yili arttikga buna bagli olarak

ilerlemeye iligkin is tatminleri yOkselmistir.

[) Toplam is tatmininde en yiksek ortalama 21 yiin Ustinde deneyime sahip
dgretmenlerden elde edilmistir ve bu grup ile diger tum gruplar arasinda istatistiksel agidan
anlamli farkliliklar elde edilmistir.Ogretmenlerin deneyim yili arttikga buna bagl olarak
toplam is tatminleri yikselmistir.IB deneyimi degiskenine goére is tatmin toplam ve alt
Slgekleri icin yapilan tek yénll varyans analizi islemlerinde istatistiksel agidan anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

i) Branglar iginde en ylksek Ucrete iligkin ig tatmin ortalamasi yabanci dil égretmenlerinden
elde edilmigtir.Yabanci dil 6gretmenlerinin Ucrete iliskin is tatminleri Turkge-Edebiyat ve
Sosyal Bilimler alanindaki 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiksektir.Yine ayni
dogrultuda Turkge 6gretmenlerinin is tatminleri en alt basamakta oldugu igin Matematik ve
Fen Bilgisi 6gretmenlerinin is tatminlerinden anlamli derecede daha dusuktar.

i) Brans degiskenine goére isin guglugtne ait is tatmini testlerinde Fen brangi ile Sosyal
Bilimler ve Turkge-Edebiyat branglari arasinda istatistiksel agidan anlamli farklar elde
edilmigtir Ayrica Matematik 6gretmenlerinin IB programinin gugligune iligkin is
tatminleri,Sosyal Bilimler dallarindaki 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiksektir.Bu
da Fen Bilgisi ve Matematik &gretmenlerinin yaptiklan isi Sosyal Bilimler ve Tirkge-
Edebiyat 6gretmenlerine orania daha gli¢ bulduklarini géstermektedir.

k) IB programina iligkin is tatmin olgeginin toplami ile alt Gigekleri arasindaki iligkiler
incelendiginde sadece (crete ait 6lgek sonuglarinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunamamisgtir.Ucret digindaki tum alt Slgeklerle toplam is tatmini arasinda istatistiksel
acidan anlamili iligkiler s6z konusudur.

Bu aragtirmada elde edilen sonuglar géz éniine alinarak égretmenlerin Uluslararasi

Bakalorya Programini daha yakindan inceleyebilmeleri ve taniyabilmeleri igin okullar arasi
igbirligi toplantilari, hizmet i¢i egitim programlar gibi gelisime yonelik egitim faaliyetleri
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diizenlenebilir. 1B gibi egitimde yeni firsatlar yaratabilecek, aktif ve 6grenci merkezli bir
egitm programinin, bazi ozellikleri alinarak okullarimizdaki lise egditim programina
uyarlanmasinin, bagka bir deyigle ulusallagtirimasinin, egitimimizdeki bazi aksakhklarin
giderimesi ve vyenilikgi bir anlayisinin yerlestirimesi agisindan yararll olacad
kanaatindeyim. Ulkemizde bu programi uygulayan okullarin sayisina her yil yenilerinin
eklenmesi de programin daha genis bir kitleye tanitiimasi agisindan oldukga yararlidir.

Bugtin tlkemizde kuglk bir kesim IB'den yararlanmaktadir.Ancak kiresellegmenin
gittikce O6nem kazandigi ve uluslararasi etkilesimin neredeyse bir ihtiyag halini aldidi
21.ylzyilda,her alanda oldudu gibi, egitimde de farkli ve yenilik¢i uygulamalara ihtiyag
vardir. Ulkemizde sadece bazi 6ézel okullarda uygulanan IB programi,her tlkenin kendi
mufredatina uydurularak ulusal degerlerle evrensel degerleri kaynastiran bir egitim
anlayigina firsat taninmasinin, egitim sistemimizin sorunlarina bir ¢6zim yolu olabilecegini

dastnayorum.
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EK 1 — ANKET (TURKCE)

ANKET FORMU

Yasiniz:

Cinsiyetiniz:

Millliyetiniz:

Medeni durumunuz:

Kag Vyllllk evlisiniz ?
Cocugunuz var mi?

(Var ise) sayist:

Kag yillik 6gretmensiniz?
Kag yillik IB 6gretmenisiniz?

Bransiniz:



Ekte sunulan 6nermeler, sizin Uluslararasi Bakalorya (IB) programindan

aldiginiz tatmini arastirmak igin hazirlanmistir.
Lutfen sorular dikkatlice okuyunuz ve hissettiklerinize en yakin cevabi isaretleyiniz.

Bu sorularin amaci, bu programda sizi neyin tatmin ettigini veya etmedigini
aragtirmaktir. Sizin gibi birgok IB 6gretmeninden alinacak cevaplarla, égretmenleri
nelerin memnun ettigini, nelerin etmedigini anlayabilecegiz.

Anketi cevaplarken:
) Latfen her ifadeyi dikkatlice okuyunuz.
) Eger su an yaptiginiz is (IB 6gretmenligi), size beklediginizden gok

doyum sagliyorsa “Tamamen kabul”,

. Egder yaptiginiz is size, ne bekliyorsaniz onu veriyorsa “Kabul”,

. Eger yaptiiniz isin size ne verip vermedigi hakkinda bir karara

varamiyorsaniz “Kararsiz’,

) Eder yaptiiniz is size, beklediginizin altinda bir doyum sagliyorsa
“Red”

° Egder yaptiginiz isten aldiginiz doyum, beklediginizin ¢ok altindaysa,
hatta hi¢ doyum saglamiyorsa “ Tamamen red” ifadesinin yanindaki

parantezi isaretleyiniz.

o Latfen her soruyu cevaplayiniz.

. Samimi ve dirQst olarak, su an yaptiginiz is hakkinda ne hissettiginizi

tam yansitacak sekilde cevap veriniz.
o Verdiginiz cevaplarin tamamen gizli olacagindan emin olabilirsiniz.

Sizin cevaplariniz hig kimseye gésteriimeyecek ve sadece bir master
tezinde aragtirma igin kullanilacaktir.
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1. Yaptigim is karsihginda IB olmayan 6gretmenlerden daha yiiksek bir tcret

almam gerekir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

2. 1B'de 6gretmenler arasi igbirligi ylksektir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

3. IB'de yaraticiligimin siniflandinldigini dastntyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

4. 1B, 6gretmene isinde bagimsiz ¢aligma imkani tanimaz.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

5. IB'de Ustlerin caliganlar yetistirme tarzi ¢ok motive edicidir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

6. IB’nin bana meslegimle ilgili strekli aktif bir galigma ortami sunmasi bende is
tatminsizligi yaratiyor.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red ( ) Tamamenred ( )

7. 1B benim kariyer hedefime uygun bir egitim programidir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

8. |B égretmeni olmak kendime olan glivenimi artirdi.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

©

IB’'de uygulanan hizmet igi egitim programlarinin mesleki agidan gelismemde
olumlu etkisi vardir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

10. Tarkiye igin faydal bir is yaptigim: distniyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

IB sayesinde okuldaki 6grencilerimin géziinde daha iyi yerim olduguna

inantyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

Yaptigim isin yetenegime uygun oldugunu disindyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

Yapmaya deger bir is yaptigima inaniyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

Bu kadar yorucu bir is yapmam karsiliginda aldigim tcret tatmin edici degil.

Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB 6gretmenler arasi rekabeti destekleyen bir programdir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB’ de her zaman yeni egitim yéntemleri uygulayabilme imkanim var.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB'de yoneticimin getin durumlarda bana yardim etme sekli motive edicidir.

Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

Iki egitim programini da birlikte yuritmenin getirdigi ekstra is yiika, benim
yaptigim isten tatminsizlik duymama sebep oluyor.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red ( ) Tamamenred ( )

IB gibi iddiali bir egitim programinda gérev aimaktan mutluyum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB, bana yapti§im iyi bir igte 6viinebilme imkani taniyan bir programdir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB, 6gretmene mesleginde yeni ufuklar agmaktadir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red ( ) Tamamenred ( )
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

IB'de 6gretmenlik yaparak globallegsmeye katkida bulundugumu dastniyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB dgretmenligi yapmakla Non IB (1B olmayan) 6gretmenligi yapmak arasinda,
mesleki agidan herhangi bir statli farki yoktur.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB'de 6gretmenlik yapmak, mesleki agidan 6zel bir yetenek gerektirmez.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB 6gretmenligi bana zevk veriyor.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB programinin getirdidi is yuk, iste arkadaslik iligkilerini olumsuz yénde
etkilemektedir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB, 6gretmenin yaratic! distincelerini destekler yapida bir programdir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red ( ) Tamamenred ( )

IB, bana &grencilerimin tzerinde fikir ve kanaatimi kullanabilme ézgurlagu tanir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red ( ) Tamamenred ( )

IB'de yaptigimiz iglerin Ustlerimiz tarafindan yeterince takdir edilmedigini
dustndyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB programi yorucudur.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red ( ) Tamamenred ( )

IB sayesinde 6gretmenlikte hedefledigim noktaya geliyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )
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32.

33.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41

42.

IB 6gretmeni olmak beni daha fazia ¢alismaya tegvik ediyor.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB, 6gretmene elestirel diisiinme glict kazandirmaktadir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

. IB 6gretmeni oldugum igin kendimi &zel hissediyorum.

Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB'de yeteneklerimi gelistirdi§imi bilmek, isime daha siki sarilmama neden
oluyor.
Tamamen kabul ( ) Kabul { ) Kararsiz{( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB programinin bir pargasi olmaktan keyif duyuyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB, gruplar arasi yapici gatismayi destekler yapida bir programdir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB’de Ustler, 6gretmene karar vermede etkin bir rol vermektedir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz{( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB programinin gok yUkli olmasindan dolayi, kendimi stres altinda
hissediyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB’ de terfi imkanlari yok denecek kadar az.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

. IB olmayan &3retmenlere IB'yi 6gretmek hoguma gidiyor.

Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB sayesinde uluslararasi egitimin bir pargasi olduguma inaniyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )
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43.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

IB 6gretmenlerin yeteneklerini gelistirmelerine firsat taniyan bir egitim
programidir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

. Alisiimis yéntemlerin diginda bir egitim programini benimsetmeye ¢alismak bana

sikici geliyor.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB bana egitimde kendi metotlarimi belirleme ve kendi malzemelerimi segme
6zgurlagl vermeyen bir programdir.,
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB bana, igsimde daima hareket halinde olabilme imkani tanidid: igin bunu
meslegdim agisindan bir avantaj olarak gériiyorum.

Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB'de kendimi daha lretken hissediyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB, egitimde farkli uygulamalari destekleme agisindan monoton bir programdir.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

Verilen bir igi, kendi agimdan bana en uygun gelen yéntemlerle yapmak istiyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )

IB sayesinde karar verme konusunda kigisel olarak gelistigimi hissediyorum.
Tamamen kabul ( ) Kabul ( ) Kararsiz( ) Red( ) Tamamenred ( )
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EK 2- ANKET (INGILIZCE)

THE QUESTIONNAIRE FORM

Your age:

Your sex:

Your nationality:

Your marital status:

How many years you have been married?

Do you have any children?

(if any), how many children do you have?

How many years you have been working as teacher?
How many years you have been working as IB teacher?
What is your branch?
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Proposals presented in enclosure have been prepared to investigate and
inquire, your satisfaction gained by you from International Bachelor (IB) program.
Please, read related questions with great care and attention and mark the closest

answers to your feelings.

Purpose of these questions is to find out what aspects have satisfied you or
not. By answers to be received from many IB teachers such as you, we will be able to
find out what aspects satisfy teachers and what aspects do not satisfy them.

Please, give great care and attention while answering to related questions:

e Please, read very carefully each expression.

¢ If your present job (IB teacher) makes you satisfied much more than you have
expected then, it is “Completely accepted”.

e If your present job, provides you what you have expected then it is “Accepted”,

¢ If you can not reach to a decision about what your present job provides to you,
then it is “undecided”.

o |f your present job, provides to you satisfaction under your expectation, then, it
is “rejected”.

e |f your present job provides to you satisfaction far below your expectation own
if it does not provide any satisfaction at all “Completely rejected” phrases

should be marked in opposite parenthesis.

- Please, give answer to every question.

- Please give answer in honest, frank and sincere manner in order to reflect
completely what you feel about your present job.

- You can be absolutely sure that your given answers will be treated and kept
confidential. Your answers will not be disclosed to anybody and will be only
used for inquiry and investigation in master degree thesis.
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1) 1 should eamn higher salary than Non-IB teachers against job performed by me
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

2) Co-operation between teachers is high in IB.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

3) I think that my creativeness has been restricted in IB.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

4) IB does not give opportunity to teacher to work independently in his/her job.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

5)Training method of superiors of employees is very motivate in IB.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

6) Presentation of continuous active working atmosphere by IB in respect with my
profession, causes job- dissatisfaction in me.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

7) IB is a training and education program being in compliance with my career target
and aim.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

8) My sélf-conﬁdence has arisen as being IB teacher.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

9) Training programs applied in IB within service have constructive effects and
influence for my improvement from professional viewpoint.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

10) I think that | am doing useful and beneficial work for Turkey.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

11) | believe that | have a good place by considerations of my students in the school
through IB.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

12) | think that job performed by me is in conformity with my ability and qualification.
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Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

13) I believe that | perform worthy and appreciative job.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

14) Salary | receive for such tiring and wearisome job is not satisfactory.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

15) IB is a program supporting and encouraging competition between teachers.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

16) | have always possibility and opportunity to exercise new education and training
methods in IB.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

17) The method of assistance given to me by my executive in IB is in motivating

manner.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

18) Additional work burden brought forth by execution of two training programs
together causes dissatisfaction from job performed by me.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

19) I am very pleased and happy to assume duty and job in an assertive training
program such as IB.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

20) IB, is a program recognizing possibility to feel proud from job which | perform.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

21) IB is able to open new horizons to a teacher in his/her profession.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

22) | think that | make contribution to globalisation by performing teacher's
profession in [B.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )
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23) There exists no status distinction, between performing IB teacher’s profession
and Non-IB teacher’s profession from profession viewpoint.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected()

24) Performing teacher’s profession in IB does not require special ability and
qualification from profession viewpoint.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

25) IB teacher’s profession gives me great pleasure and satisfaction.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

26) Work burden brought forth by IB program effects friendship relations in work in
adverse manner.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

27) IB is a program in structure supporting and encouraging creative thoughts and
views of the teacher.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

28) IB gives me freedom to me to exercise my ideas and views on my students.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

29) i think that jobs and duties performed by us in IB are not appreciated adequately
by our superiors.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

30) IB program is tiresome.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

31) | attain to my target point in teacher’s profession through IB.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

32) Being a teacher of IB encourages and incites me to work harder.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

33) IB causes teacher to gain critical thinking power. )
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )
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34) | feel to be special person for reason of being IB teacher.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

35) Knowing improvement and development of my skills and ability in 1B causes me
to captivate and feel interest strongly in my job.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

36) | feel satisfaction to be a part of 1B program.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

37) IB is a program in structure supporting and encouraging constructive confliction
among groups.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

38) Superiors in IB give effective role to teacher in decision-making.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

39) | feel to be under stress due to reason of very intensive work burden of IB

program.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

40) Promotion possibilities in IB are very low to be considered as being none.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

41) | like very much to teach IB to non-IB teachers.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure (.) Rejected () Completely rejected( )

42) 1 believe that | am part of an international training and education program
through IB:
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )

43) IB is a training and education program giving opportunity to teachers to improve
and develop their respective skills and abilities.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

44) | feel bored to attempt to get a training and education program besides
customary methods adopted.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected ( ) Completely rejected( )
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45) IB is a program not giving freedom for determination of my own methods and to
select my own materials and tools in training and education.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

46) Since IB recognizes possibility to be always active in my job | consider this
aspect as an advantage from viewpoint of my profession.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

47) | feel more productive in IB.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

48) IB is a monotonous program from viewpoint of supporting and encouraging
different implementations in training and education.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

49) | want to execute assigned duty and job by methods considered to be the most
appropriate by me.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )

50) I feel that | have made progress and development in my personality traits related
to decision making through [B.
Completely accepted ( ) Accepted ( ) Unsure ( ) Rejected () Completely rejected( )
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