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ABSTRACT

THE ROLES OF ADVENTURE TRAINING ACTIVITIES

IN REVEALING LEADERSHIP SKILLS

CELEBI, Miiberra
Ph.D. Dissertation
Educational Administration and Supervision
Supervisor: Assist. Prof. Dr. AKBABA ALTUN, Sadegiil

June 2002, xix+278 pages

The purpose of current research is to determine the role of adventure
training activities in revealing leadership skills. Within the scope of this study,
firstly, trust, risk taking, problem solving and team work skills in leadership were
examined; secondly, the behaviors towards those skills in leadership were
observed.

The method applied in this study is qualitative in nature. The data were
collected via observation, by the principal researcher and four other observers.
Partially-structured field work, unstructured laboratory research, and semi-
structured field work were used as observation techniques. In addition, in order to
allow the use of triangulation which is a measure of reliability and validity,
multiple types of data were collected including field notes, video recordings,
photographs, diaries of the participants, and group discussions and evaluations.
Metaphors were used in data presentation, and the application of the adventure

training program was displayed by using the same metaphors.
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The participants (11 females, 20 males, 31 total) were senior students in
a Department of Physical Education and Sports, Abant Izzet Baysal University,
and they were obtained using the easily-accessible-situation, and critical-situation
sampling methods. The subjects participated in a seven-day adventure training
program in the Kartalkaya-Aladaglar district of Bolu.

The participants were evaluated for “trust in self and in others” and
“decision making” as measures of “trust” and “risk-taking” skills. The participants
used problem solving and team participation skills during the adventure training
activities. It was concluded that group unity and conformity, sharing and support,
group identity and group efficiency led to an awareness of “team work” and
“trust” related behaviors, which in turn raised the group dynamics to result in
team participation in outdoor living.

In sum, trust, risk taking, participation in team-work, problem solving,
and competence in outdoor living were observed to evaluate leadership skills
during adventure training activities, and it was concluded that adventure training

is effective in revealing leadership.

Key words:

*Adventure training *Leadership abilities
*Trust *Risk taking
*Problem Solving *Team work

* Adventure training activities



OZET

DOGA EGITIMI ETKINLIKLERININ, LIDERLIK BECERILERININ

ORTAYA CIKARILMASINDAKI ROLU

Miiberra CELEBI
Doktora Tezi
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Danigsman: Yrd.Dog¢.Dr. Sadegiil AKBABA ALTUN

Haziran 2002, xix+ 278 sayfa

Arastirma, doga egitimi etkinliklerinin, liderlik becerilerinin ortaya
¢ikarilmasinda nasil bir rol iistlendigini saptamay1 amaglamaktadir. Arastirmada,
liderlik becerileri olarak “giiven, risk alma, problem ¢ézme ve takim ¢aligmasi”
ele alinnus ve bu liderlik becerilerine yonelik davraniglar gézlemlenmistir.

Arastirma niteliksel olarak yapilmistir. Arastirmada veriler, aragtirmaci
ve dort gozlemci tarafindan, gézlem yontemiyle elde edilmigtir. Gozlem tiirii
olarak, tamamen yapilandirilmanug alan ¢alismasi, yapilandiriimamis laboratuar
calismasi ve yari yapilandirilmig alan ¢aligmasi segilmistir. Ayrica aragtirmada
gecerlilik ve gilivenirlik 6lgiitii olan gesitleme yontemi kullanilarak veriler, alan
notu, kamera kaydi, fotograf g¢ekimi, katihmcimin giinliik tutmasi ve grup
tartigmasi-degerlendirmesi  gibi yontemlerle c¢ok yonlii olarak toplanmugtir.
Arastirmada, icerik analizi kullamilmuigtir, Verilerin  sunumunda metafor

kullani!nmig, doga egitimi program uygulamas: bu metaforla anlatilmistir.
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Arastirmada, Abant Izzet Baysal Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okulunun IV. smif 6grencilerinden, onbir kiz, yirmi erkek toplam otuzbir
katilimel, kolay ulagilabilir durum 6rneklem yoéntemi ve kritik durum &rneklem
yontemi ile sec¢ilmistir. Katilimcilara, Bolu-Kartalkaya-Aladaglar bolgesinde, yedi
giinliik doga egitimi programi uygulanmustir.

Arastirmada, katitlimeilarm “gliven” ve “risk alma” becerilerine ydnelik
davramislardan “kendine ve bagkasmna giiven” ve “karar verme” davranislari
belirlenmistir. Problem ¢6zme ve takim ¢alismasina yonelik etkinliklerde ise,
katilimcilarin problem ¢ézme siireglerini kullandiklar saptanmustir. Arastirmada,
doga yasaminda ortaya ¢ikan davranislar; grup biitiinliigii, paylasma ve destek
olma, grup olgusu, grup uyumu ve grup etkililigi olarak belirlenmistir.

Sonug olarak, doga egitimi siiresince, liderlik becerilerinden giiven, risk
alma, takim c¢alismasi, problem ¢ozme ve doga yasamina yénelik etkinliklere
katihm  go6zlemlenmis ve doga egitimi etkinliklerinin, bu becerilere yénelik

davranislarin belirlenmesinde, etkili rol oynadigi sonucuna ulagiimistir,

Anahtar Kelimeler:

*Doga Egitimi *Liderlik Becerileri
*Qiiven, *Risk Alma,
*Problem C6zme *Takim Calismasi

*Doga Egitimi Etkinlikleri
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1. BOLUM

GiRIS
Bu boéliimde, problem durumu, problem ciimlesi, aragtirmanin amact, alt

problemler, arastirmanin 6nemi, sayiltilar, ssnirlhiliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Insanoglu uygarligin en degerli iiyesidir. Liderlik, insanlar1 belirlenmis
hedefler yoniinde caba gostermeye ikna etme yetenegidir. Insanlar grup halinde
yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar kadar olusturduklar gruplar1 yonetecek,
hedeflerine ulastiracak lider veya yoneticilere de ihtiya¢ duyarlar (Robins, 1993;
Yukl, 1994; Ozkalp ve Kirel, 1996).

Giintimiizde bilim evreninin verilerini anlayan, yorumlayan, kullanan ve
yenilerini dreten; bilim dinyasmin bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklarini
davramsa doniigtiirmilg; problem ¢ozmede bilimsel siiregleri kullanan bireyler
(Bilgen, 1994), orgiitlerde gruplari yonetecek, hedeflerine ulagtiracak lider veya
yoneticiler de olabilirler.

Liderlik, genellikle tartigilan ve tanimi kesin olmayan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir., Yapilan arastirmalar, liderlik tanimini farkli boyutlarda
dile getirmigtir. Tiim bu tanmimlar gesitli farkliliklar géstermekle birlikte netlik
kazanmamistir. Liderlik kavram tarihsel gelisim iginde, olgunlasnms ve ¢esitli
asamalar kaydetmistir. Bu asamalarda oncelikle liderlerin ozelliklerini ve
davranmiglarim anlamaya yonelik c¢aligmalar yapilmig daha sonra ise durumlara
gore liderlik modeli gelistirilmistir. Son olarak da giiniimiizde vizyon sahibi yeni

lider yaklagimlariyla ilgili ¢aligmalar agirlik kazanmaya baglanustir. Teknolojinin



hizli ilerlemesinden dolayr bu son ¢aligmalar, o&rgiitlerin ortaya ¢ikan
gereksinimlerini, kendilerini geligtirebilmelerini ve 1iyi yonetilebilmelerini
kargilayabilecek, en 6nemlisi vizyon sahibi lider yaklasimlarina agirlik vermistir.

Liderligin insan performansi iizerinde olduk¢a 6nemli etkileri oldugu
bilinmekte, ancak kendi i¢indeki isleyis bigimi ve 6zel boyutlar1 kesin olarak
aynistirtlmamaktadir. Hatta, bu 6zel gligliikkler bir yana, hala liderlik farkl
tanimlanmakta ve ortak bir tanim yapilamamaktadir. Liderlige iligkin tanimlar
bini agmustir. Ancak bu tanimlarmn higbiri lideri, lider olmayandan ayirt
edebilecek, net bir nitelik belirleyememistir. Bu duruma bir de lider ve yonetici
ayirimi eklenmis, lider ile yoneticinin farkli oldugu tartismalart hiz kazanmustir.
Bunun bir sonucu olarak liderlik daha farkli bir ¢er¢evede ele alinmaya
baglanmigtir. Liderlik Chance’in aktarimimna gore (1992) dinamik bir davranis
bicimidir. Liderlige iligkin tanimlar, durumsal ve degisken olup, liderligi bir biitiin
olarak tanimlamaktan ¢ok, liderlerde belirli bir donem ve ortamda gézlenen
ozellikleri ve davraniglari icermektedir. Yonetim ve liderlik kavramlarina
bakildiginda ikisinin farkli oldugu goriilmektedir. Yo6netim insanlari etkilemede,
giictin formal yollarla elde edilmesidir. Oysa liderlik sosyal etkileme siireciyle
meydana gelir. Boylece bir kisi hem lider hem de yo6netici olabilir. Lider formal
olabilecegi gibi bir grubun basi ya da grubun ihtiyacit oldugu bir anda da ortaya
¢ikan kisi olabilir. Bu nedenlerle liderin 6rgiit i¢indeki degerini ve davraniglanni
incelemekte yarar goriilmektedir (Robins, 1993; Ozkalp ve Kirel, 1996).

Liderlik calismalart son zamanlarda daha ¢ok liderlik ozellikleri ve
liderlik becerileri tizerinde de yogunlagmakta ve liderlik yaklagimlart bu iki konu
tizerine oturtulmaktadir. Boylece liderlik tanimlarinin aksine, liderlik rolii ve

bunun etkileri hakkinda ortak goriisler artmaktadir. Liderlik rollerinin yerine



getirilmesi, dogrudan liderlerin becerilerine baghidir. Liderligin  gelismesi,
yetenekten ¢ok beceri kazanmakla olur. Liderlik becerileri konusunda ortak
goriisler olmasina karsin, ¢ok sayida liderlik becerisinin ortaya atildig
goriilmektedir. Bu beceriler genellikle, teknik, kisisel ve uzmanlik becerileri adlart
altinda gruplanmakta, bunlarin yan: sira liderin ufku (vizyonu), degerleri, bilgisi
gibi kavramlar altinda farkli becerilere de yer verilmektedir. Ancak, bu
becerilerden en 6nemlilerinin veya en gereklilerinin, zorunlu olanlarm hangileri
oldugu ya da temel becerilerin neler oldugu hakkinda literatiirde belirgin bir
bosluk oldugu gériilmektedir (Karsl, 1997).

Orgiitlerin basarili ve verimli olmasi, liderin insanlari yonetme, kontrol
etme, yonlendirme yerine, orgiit ve ¢alisanlar arasinda baglant1 aract olmasi ile
miimkiindiir. Boylece, liderin giiclendirici lider olarak yeni rolii, insanlarin
¢abalarini koordine etmek, kendine giivenmek, strateji yapmak, risk almak,
problem ¢6zmek, personeli ile takim ¢alismast yapmak, spor kogu gibi takimina
yol gostermek olacaktir. Liderin problem ¢6zme, takim calismasi yapmak,
kendine giiven ve risk alma gibi becerilerinin gelistirilmesi ve bu becerilerin
kazandiriimas: st diizey bir lider olmasini saglayacak ve 6rgiitlerdeki verimliligi
arttiracaktir. Liderlik becerilerinin gelistirilmesi igin bir ¢ok yontem kullanilmig
ve etkililikleri tizerine gesitli arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar 6zellikle
yOnetici yetistirilen kurumlarm programlarinda alternatif beceri  gelisimi
yontemleri olarak sunulmugtur. Model davranis egitimi, hizmet igi egitim, doga
egitimi gibi programlar bu yontemlere birer drnektir.

Dogada yapilan egitim, insanlara farkli 8gretim ortami sunarken, dogada
kigilerin 6zgiirliik hisleriyle beraber, daha farkli ve ¢esitli duygularm

gelistirecegini  vurgulamaktadir. Doga egitimi, katthmcilart kentin  sikici



yasamindan uzaklagtirip, kaya, kar, hava kosullari, derin vadiler, goller ve vahsi
doga gibi ¢ok temel olgularla yiiz yiize getirerek onlar1 boylesine dogal bir
ortamda kendilerini kesfetmelerine olanak saglamaktadir. Doga egitiminde ¢ok
farkli spor branglar yapilabilmektedir. Bunlardan en yaygin olanlari; yiiriiyiis,
kampgilik, kaya tirmanisi, dagcilik, kano, rafting, nehir kayagi, yon bulma,
magaracilik, yelken, yamag¢ paragiitii, dag bisikleti, sorf gibi aktivitelerdir.
Insanlarm bunlardan hangisi ile ugrasacaklari ise tercih ve olanak sorunudur.
Yapilis kolayhigindan dolayr en yaygin olanlan ise ylriylis ve kampcilik
etkinlikleridir (Demirhan, 1998).

Doga egitiminde katilimcilarin, duygularini, deneyimlerini ve
ogrendiklerini doga ortaminda daha iyi yansittiklart ve bu doga egitimi yoluyla
becerilerini gelistirebildikleri savunulmaktadir. Ayrica doga egitiminin, kisiye
Ozgii davranmig becerilerinden, iletisim, problem ¢ozme, karar verme, takim
caligmasi yapma, giiven gibi Ozellikleri kazandirdigi ve bunlarin etkisinin uzun
bir siire gozlemlendigi ¢alismalarda saptanmistir (Buller, 1995).

Doga egitiminin programlarinda goze ¢arpan 6zelliklerinden en dnemlisi,
yapilan aktivitelerin heyecan yaratici, stresli ve ¢ok eglendirici olmasidir. Ayrica
basarmak ve kaybetmek, yiireklendirmek, korkutmak, kigkirtmak, Ustesinden
gelmek, kendini kontrol gibi duygularin en agik ve yogun sekilde ortaya ¢ikmas:
ve bu duygularin doga ortaminda kolaylhkla gozlemlenebilmesidir. Tiim bunlarin
yam sira, beceri gelisimine biiyiik lgiide katk: saglayan ve kavramaya ait
becerilerin gelismesinde de 6gretim programlarina destek olan doga egitimi, bazi
isletme y6netimi master programlarinda kullanilmaktadir (Buller, 1995).

Ayrica bazi yagantilarda, zararli aligkanliklar edinilebilen ortamlar s6z

konusudur. Bunlara drnek ilag, uyusturucu, alkol vb. maddelerin kullaninmu &rnek



verilebilir. Bu tiir k6tli davramglarin, okul ¢ag1 ¢ocuklari tizerinde yikici etkisi
olmakla birlikte, egitim yasamlarmi da etkilemektedir. Bu davramslarin
birakilmasinda ve yasam boyu kullanacagt becerilerin kazandirtimasinda, doga
egitiminin etkili olacagi savunulmustur (Moote, 1997). Buna ek olarak, savag
sonrast bazi psikolojik rahatsizliklarni olan kisilerin, doga egitimiyle terapileri
yaptlmig ve alternatif doga egitimi programinin etkililigi savunulmustur (Attarian
ve Gault, 1992).

Giintimiizde egitimin en 6nemli alanlarindan olan ve bireyleri. hareket
yolu ile de egitmeyi amaglayan “beden egitimi alami”, 6grencilere yasayarak
ogrenme ortami saglayarak, doga egitimini, derslerde ve diger faaliyetlerde
kullanmaktadir. Liderlik becerilerinin gelistirilmesi igin saglanan egitim ortaminin
ve alternatif programlarin kisith olmasindan dolayi, beden egitimi alam ile
birlikte doga egitimi programi, liderlik becerilerinin gelistirilmesine 11k tutarak,
bir basamak olacak ve drnek teskil edecektir. Iste bu anlayisla, bu calismada doga
egitimi ile katihmecilarin problem ¢6zme, giiven, risk alma ve takim galigmas:
yapma gibi liderlik becerileri, bazi etkinliklerle ortaya e¢ikarilarak, sonuglar

degerlendirilecektir,



1.2. Problem Ciimlesi
Doga egitimi etkinlikleri, liderlik becerilerinin ortaya g¢ikariimasinda

nasil bir rol oynamaktadir?

1.3.Alt Problemler

1. Risk alma ve giiven duygusuna yonelik beceri ozelliklerinin ortaya
¢ikarilmasinda, “iple kaya inisi” ve “g0zii kapali iple kaya inisi”
etkinlikleri nasil bir rol oynamaktadir?

2. Problem ¢6zme ve takim c¢aligmasmna  yonelik becerilerin ortaya
¢ikarilmasinda “Oriimcek ag1” etkinlikleri nasil bir rol oynamaktadir?

3. Liderlik becerilerinin ortaya g¢ikarilmasinda, dogada yasam etkinlikleri

nasil bir rol oynamaktadir?

1.4.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amaci, doga egitiminin liderlik becerilerini
belirlemedeki roliinii saptamaktir. Bu amag¢ c¢ergevesinde, arastirmada ¢ikan
sonuglara gore, bundan sonra liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in gerekli
diizenlemeler ve hazirlanacak doga egitimleriyle ilgili oneriler gelistirilmesi

amaglanmigtir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Liderlik becerilerinin geligimi igin, bircok yaklagim uygulanmis ve
hangisinin kesin etkili oldugu tartigmalart giintimiize kadar gelmistir. Rekabetci
bir 6rgiit ortammda liderligin 6nemi fark edilmis ve yeni lider tipleri ortaya

atilmistir. Bu lider tiplerinin belirli davranig yapilar: belirlenmis, gézlemlenmis ve



gerekli davramis 6zelliklerinin olmasi gerektigi sdylenmistir. Bunlardan, problem
¢bzmeye, risk almaya, giivenmege ve takim galigmasi yapmaya yonelik beceriler
ornek verilmistir. Bu becerilerin gelistirilmesi i¢in alternatif programlar tizerinde
hala ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Beden egitimi alaninda sik kullanilan doga egitimi, yasayarak 6grenmeye
olanak tamiyarak lider davramglarindan problem ¢oézme, risk alma, giiven ve
takim ¢alismasi yapmak gibi becerilerin gelistirilmesinde bilyiik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, liderlik becerilerinin ortaya g¢ikarilmasi, iilkemizde bu
alanda yapilan c¢aligmalar i¢in olduk¢a yeni ve orijinal bir baglangi¢ olacags;
bundan sonra yaptlacak liderlik becerilerini gelistirme ¢aligmalarina da 6nemli
katkilar saglayacag diiglinilmektedir.

Ayrica bu caligmanin iilkemizde nitel olarak ilk kez yapilmast ve
¢alismanin metodoloji boliimiinin  zengin bir igeriginin olmasi, liderlik
becerilerinin tek diize simif ortaminda degil de, farkli ortamlarda ve yedi giinliik
dis uyaricilardan uzak bir ortamda gézlemlenmesi ve bu anlamda deneysel bir
boyutunun da olmast, aragtirma igin ayrica bilyiik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, yapilacak olan c¢aligmanin, liderlerin yeteneklerini ve
bilgisini beceriye doniistiirebilecek ve bu becerileri paylagsabilecek bir egitim
ortami sunulmasina, doga egitiminin 6éneminin anlagiimasia ve doga egitiminin
beceri belirleme icin, bir alternatif program olarak 6nerilmesine katkr saglayacagi

ve bundan sonraki ¢aligmalara 151k tutacagi diisiiniilmektedir.



1.6. Sayiltilar

Bu aragtirmanin sayiltist agagidaki gibidir:

1. Yedi giinliik uygulama siiresince, liderlik becerilerinin (problem
¢ozme, risk alma, takim c¢aligmasi yapma ve giiven) katilimeilar

tarafindan gosterilecegi varsayiimistir.

2. Doga egitimine katilanlarin, beden egitimi ve spor yiiksek okul
ogrencileri olmalarindan dolayi, orta ve iist diizeyde fiziksel beceriye

sahip olduklar varsayilmigtir.

3. Doga egitimi programinda uygulanan oyun ve etkinliklerin, liderlik
becerilerini (problem ¢6zme, risk alma, takim ¢aligmasi yapma ve giiven)

ortaya ¢ikarmaya y6nelik oldugu varsayilmistir.

1.7. Sinirlihklar
1. Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek
Okulu Beden Egitimi Ogretmenligi Bolimii 2000-2001 8gretim yilinda

V. Sinifta okumakta olan dgrenciler ile,

2. 2000-2001 6gretim yihmn II. déneminde okutulmus olan “Trekking
ve Kampgilik” dersinin uygulama bslimii ve bu boliime goniillii olarak

secilen katilimeilar ile sinirl olmusgtur.



1.8. Tanimlar

Doga Egitimi: Grup veya bireysel olarak dag, deniz, nehir, orman gibi
doga ortamlarinda yapilan, cesitli (trekking, dagcilik, kaya tirmanisi,
kano, rafting, yamag parasiitii, kampgilik gibi) etkinlikler
biitiinti i¢inde, zihinsel ve fiziksel olarak zorlayici yasantilardan ge¢me esasina

dayali yasanti paylagimidir.

Problem ¢ézme: Onemli problemlerin veya krizlerin Gistesinden gelmek
icin, ¢alisma ile ilgili problemleri tanimlayarak, sebepleri aciklama ve ¢dziimler
bulma, zamaninda sistematik bir yontemle analiz etme ve ¢Oziimii kesin olarak

uygulama siirecidir.

Giiven: Calisma hayatinda, sosyal ve Ozel hayattaki her tiirlii iliskinin
temelinde bulunan ve kendine giiven, giivenilir olma, bagkalarina giiven duyma

gibi boyutlari olan soyut bir kavramdir.

Risk Alma:  Miimkiin olan segeneklerin arasindan en riskli ve yiiksek

getiri saglayan alternatifi segerek sonuclarina katlanmaktir,

Takim Cahsmasi: Orgiit amaglarmin  paylagimi,  problemlerin
¢Oziimii, acik iletisimin saglanmast, duygu, istek ve sorumlulugun paylagimi,

kriz aninda isgbirligi amactyla grup olusturmak ve beraber ¢aligmaktir.



Ii. BOLUM

LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde, arastirma siiresi boyunca, liderlik, liderlik yaklagimlari,
liderlik becerileri, takim kurma, giiven, problem ¢6zme, risk alma, doga egitimi ve
doga egitimi programlart alani ile ilgili kaynaklar ve yapilan aragtirmalar yer

almaktadir.

Liderlik

Liderlik konusu, yonetim alaninda aragtirma yapan bilim adamlarimin ¢ok
yogun olarak caligtiklart bir konu olmustur. Liderlik konusunda g¢ok degisik
tanmimlar yapilmig ve 6zellik, davranigsal, durumsal yapilarina goére bu tanimlar
sunulmustur. Liderlik bu tanimlarda, grup etkinliklerini grup hedefleri
dogrultusunda etkileme siireci; liderlik goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme
yonlendirme ve yonetme; lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir
etkilesim; giiglit bir etki; etkili kigisel 6zelliklere bagh bir giig; izleyicilerin
ditsiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda giic kullanma seklinde
tammlanmustir ( Yukl, 1994; Chelladurai, 1999; Celik, 1999).

Insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar kadar
olusturduklar1 gruplart yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere de ihtiyag
duyan varliklardir. Belirli amag ve hedeflere yo6nelmis insan gruplarinm

olusturulmas1 ve harekete gecirilmesi her insanda kolay bulunmayan ayr bir



beceri ve ikna etme yeteneklerini gerektirmektedir. Bu baglamda
disiiniildiigiinde, liderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve
bu amaglart gergeklestirmek igin onlart harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin
toplamudir diye tanimlanabilir (Eren, 2000).

Priest ve Gass’a (1997) gore liderlik “etkileme siirecidir ve liderde
informal grup olusumunda, grup iiyelerinin yaratict olmasina, beraber ¢aligmasina,
basarisina, isi tamimlamasina, amaci paylasmasina etken olan kisidir” (s.3).
Chance ve Maxcy’ ye gore, liderlige iliskin tanimlar durumsal ve degisken olup,
liderligi bir biitiin olarak tanmimlamaktan c¢ok, liderlerde belirli bir dénem ve
ortamda gozlenen 6zellikleri ve davraniglari igermektedir (Karip, 1998).

Liderlik, Werner’e (1993) gore “biitiinsel yoneticiligin yalmzca bir
unsurudur, bir statii ya da otorite iglevinden ¢ok, iliskinin ve lider ile izleyicileri
arasindaki karsilikh etkilesimin kalitesiyle ilgili bir islevdir”. Ayrica yine aym
yazara gore, liderlik bagli kisiler tizerinde gii¢ sahibi olma degil, onlar etkileme
sorunudur (s.16). “Kisiler arasi etkide 6zel durum olan liderlik, kisiye veya gruba
istedigini yaptirandir” (Schermerhorn, ve ark., 1997, 5.315). “Liderlik her zaman
uyanik, iyimser, kapasiteli, demokratik, Ggretebilen, olmaktir” (Koestenbaum,
1991, s. 63-67). Liderlikte odiil, terfi ve atamadan daha ¢ok, izleyenleri etkileme
onemlidir (Maxwell, 1998).

Yine liderlik, Hellriegel ve arkadaglarina (1995, s.342) ve Widdicombe’e
(1994, s.479) gore “vizyonu yerine getirme ve grup amaglarina gore, grup
bireylerini etkileyebilme” olarak tamimlanmig ve liderligin  etkili becerileri
tizerinde durulmustur.  Chelladurai (1999), liderlik tanimunda “liderligin, bir
davranissal siireg, grubun ve 6rgiitiin amaglarina gore bireyleri etkileme ve motive

etme, verimliligi ve doyumu saglama” (s.160) oldugunu vurgulamustir.

SCRETIM KURULD
?&ng“mﬁygu PARRITEIR

1



Tanimlardan da goriildiigii gibi liderlik kavrami grup kavranu ile ele
ahinmaktadir. Liderlik belli bir grup iginde olugur. Lider islerini, zorunlu olarak
grup tyeleri ile iligkilerde bulunarak yiiriitir. Yani liderlik, lider ile grup arasinda
bir etkilesim stirecidir denilebilir. Liderligin giinlimiize kadar yapilan
aragtirmalarda, cesitli teorilerden yola ¢ikilarak yapilan tanimlari, yaklagimlarla
beraber diisiiniilmiistiir. Bu liderlik yaklagimlarina yenileri eklenmis ve halen

eklenmeye devam etmektedir.

Liderlik Yaklasimlar:

Liderligin tanimlari, liderlikle ilgili yaklasimlarla iligkilendirilmis ve
¢ogunlukla bu kuramlara gore tamimlanabilmislerdir. Liderlikle ilgili birgok teorik
calismalar yapilmug ve bunlar bazi kuram bagliklar1 altinda toplanmistir. Bu
kuramlarin birincisi, liderin 6zellikleri yaklagimi, ikincisi liderin davraniglarn
yaklagim, Gicinctisii liderin durumsal gereklere ve liderin bu gereklere uygun
davranigina baglayan goriigleri igeren yaklagimdir.

Birinci yaklasimda, liderin 6zelliklerine birinci planda 6nem verilmis ve
liderin entelektiiel, duygusal, sosyal gibi kigisel o6zellikleri belirlenmeye
calisgtimistir. Bu fiziksel 6zelliklere, boy, kilo, giiglillik vb. 6zellikler 6rnek
verilirken, kigisel Ozelliklere ise, zeka, bireyler arasi iligkiler, giiven verme,
giivenilir olma, riski géze alma, cesaret ve kendine giiven 6rnek olarak verilmistir.
Bir ¢ok diigiiniir, bu faktérlerin 6nemi konusunda tartismis ve tam bir goriis
birligine varamamislardir. Bunun nedeni ise, lider ile grup arasindaki etkilesim ve
ortam kosullar1 ve buna bagl belirsizlikler, liderin bagarisinda énemli birer etken

olarak goriilmesi olmustur (Hellriegel ve ark., 1995; Eren, 2000).
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Ikinci yaklasim olan davramgsal yaklasimda, liderin 6zelliklerinden gok
davranislarina 6nem verilmistir. Ohio {iniversitesince bu yaklasim, iki davranig
boyutu ile ele alinmig ve bunlar, kisiyi dikkate alma ve girisimcilik ruhu olarak
iki sekilde agiklanmigtir. Ayni yaklasim i¢in Michigan tiniversitesinde yapilan
calismalarda, liderlik davranmigi, lider ve {iyeler arasindaki yetki iligkileri
bakimindan ele alinmugtir (Eren, 2000). Ayrica Teksas {iniversitesi ¢aligmalarinda
liderlik, yonetim bi¢imleri yaklasmmmyla veya diger adiyla, yonetim gozenegi
kuramiyla incelenmis ve lider davraniginin iki boyutu {izerinde odaklagmigtir. Bu
boyutun ilki, insana ilgiyi ya da liderin izleyenlere iligkin y6nelimi, ikincisi ise,
tiretime ilgiyi yansitmaktadir (Celik, 1999; Schermerhorn ve ark., 1997).

Ugiinci  yaklasim olan liderin durumsallik yaklagimlarinda, farkh
durumlarda etkili olabilecek liderlik davraniglarinin, 6nceden kestirilmesinin ¢ok
zor oldugu ve her ortamda gecerli olabilecek en etkili bir liderlik bigimi olmadig:
savunulmaktadir (Eren, 2000). Bu yaklagimin altinda olusturulan alti tane kuram
ortaya atilmigtir, bunlar; yol-amag kurami, Fiedler’in durumsallik kurami, Vroom
ve Yetton’un normatif kurami, ti¢ durumsallik kurammnin kargilastirilmasi, Hersey
ve Blanchard’in liderlik kurami, Reddin’in ti¢ boyutlu liderlik kuramm olarak
isimlendirilmislerdir.

Bu kuramlarin birincisi olan “yol-amag¢” kuraminda, lider etkililigini
aciklamaya yonelik, liderin izleyicileri nasil etkiledigi, is ile amaglart nasil
algiladipi ve amaca erisme yollarinin neler oldugu iizerinde durulmaktadir.
Ayrica yine bu kuramda, lider davramglarindan “emredici-bagar1 yonelimli-
destekleyici-katilimer” davraniglar belirlenmistir (Yukl, 1994; Schermerhorn ve

ark., 1997; Celik, 1999).



Ikinci kuram olan “Fiedler’in durumsallik kuraminda, 6rgiitteki lider iiye
iligkileri, orgiitteki gorev yapisinin durumu ve liderin hiyerarsik mevkiden aldig:
bigimsel yetki iligkilerinin ¢esitli degismelerinin, lider davraniglar ve is basarisi
fizerindeki etkilerini analiz eden bir model gelistirilmistir (Hellriegel ve ark.,
1992; Eren, 2000). Bu kuramda, herhangi bir grup iiyesinin, uygun ortami
olusturdugunda liderlik davramigimi gosterebildigi, her ortamda gegerli olan
evrensel ve en iyi bir liderlik bigiminin olmadigi ve grup etkiliginin, kritik
durumlarda liderin elverigli liderlik bigimi g&stermesine bagh oldugu sonuclarina
varilmigtir (Celik, 1999).

Uctinci kuram olan “Vroom ve Yetton’un Normatif’ kuraminda ise,
astlarin karar verme siirecine katilma durumlarina gore, uygun liderlik davranig
bigimleri gelistirilmis ve her duruma uygun tek bir liderlik bigiminin olmad:ig:
savunulmustur. Ayrica, yine bu kuramda, “kararin kabulii, kalitesi ve liderlik
bigimi” gibi durumsallik degiskenleri kullanilnstir (Celik, 1999; Robbins, 1993).
Vroom ve Yetton analizlerini, liderlik kararlarinin iki yoniine oturtmusglardir. Bu
iki yon karar ve kabuldiir. Kararin kalitesi, grubun performansina bagli olarak
degerlendirilirken, kararin kabuldi, kararin uygulanmasinda grup iiyelerinin onu
benimsemesi ve motivasyonuna bagh olarak degerlendirilmektedir. Bunlardan
ayr1 olarak ti¢lincii bir noktada karar1 almak icin gereken zamandir. Gorildiigi
gibi Vroom ve Yetton liderlik davraniglarini incelerken, liderin karar almas:
yoniine odaklanarak analizlerini yapmiglar ve karar alma sekline gore de
liderin yonetimini “otokratik”, “damigmac1” ve “grup yonetimi” olarak

toplamislardir. Bunlar;



Otokratik Lider: Otokratik yonetim sgeklinde lider kigisel olarak,
problemleri ¢6zmek ya da karar almak i¢in elinde var olan bilgiyi kullanir ve
kendisi yapar.

Damgmaci Lider: Kisgisel olarak, problemi galisan ilgili kisilerle bireysel
olarak paylasilir. Daha sonra lider ya calisanlarin kararini yansitarak ya da sirf
kendi kararma bagl olarak problemi ¢6zer. Grup ile ise, problemi, ¢alisan ilgili
kigilerle grup olarak paylasilir ve daha sonra lider ¢aliganlarin kararini yansitarak
problemi ¢ozer.

Grup Lideri: Problemi calisan kisilerle, grup olarak paylasilir. Lider bir
yoneticiden ¢ok yonlendirici olarak ¢ahsir. Lider ve ¢alisanlar ile birlikte her seyi
degerlendirir ve ¢oziime grubun ortak karari ile varilir (Mullins, 1989).

Dérdiincli yaklagimda ise temel iic durumsal kuramin karsilastiriimasi
yapilmigtir. Bu kuramlardan hangisinin daha uygun oldugunun belirlenmesi
olduk¢a zor olmustur. Ciinkii, durumsallik degiskenleri her {i¢ kurama gore
degigkenlik gostermektedir; Fiedlerin kuraminda grup iklimi, gérev yapisi ve
liderin konumsal giicii degiskenleri, liderin uygun ve uygun olmayan durumlara
gore liderlik davramgini etkilemistir. Yol-ama¢ kuraminda ise, Fiedler’in
kuramindaki gibi gorev yapisi degiskeni yaninda, astlarin 6zellikleri de yer
almigtir. Vroom ve Yetton’un kuraminda ise diger iki kuramdan farkli olarak
kararin kalitesi ve kabulii degiskenleri ele almmistir (Yukl, 1994; Celik, 1999).

Besinci kuram olan Hersey ve Blanchard teorisi, durumlara gore liderlik
yaklagimlarinin en sonuncusudur. Bu model de, Ohio State’in liderlik yaklagimi
iizerine temellendirilip, yo6netimde ¢ok kullanilmigtir. Bu teorinin liderlik
cahsmalarina yaptig1 en biiyiik katki, takipgilerin olgunlugu ile 6zel liderlik

stillerinin birlestirilmesi olmustur (Hellriegel ve ark., 1995; Eren, 2000).
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Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik kuraminda ise, liderligin iki temel
davramg boyutu olan, gorev ve iliski boyutlarina ek olarak, etkililik boyutu
eklenmistir. Bu kuramda, ii¢ boyutlu lider etkinligi modelinin gelismesine, biiyiik
katkida bulunan Reddin, yararh bir kuramsal modelde ¢esitli davranig tiplerinin
duruma bagh olarak etkin veya etkisiz olabileceklerini gostermeye caligmustir
(Schermerhorn ve ark.,1997; Eren, 2000).

Tiim bu yaklagimlarin sonunda yapilan ¢aligmalara ek olarak, Burns ve
Bass, gelencklere ve gegmise daha bagl “transaksiyonel (durumsal)” liderlik ile
gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik “transformasyonel (doniigiimeii)”
liderlik bigimlerini,‘ ortaya koymuslardir. Transaksiyonel liderlik bigiminde
davramis sergileyen yoneticiler, yetkilerini ¢aliganlar1 6dillendirmeyi, daha ¢ok
caba gOstermeleri i¢in para ve statii verme bigiminde kullamirken,
transformasyonel liderler, astlarina bir gérevin oldugunu ilham ettirme ve bir diise
veya vizyona yéneltme ve yonlendirmeye ¢aba sarf ederler. Sonugta, dogustan her
insanda bu iki tip lider bigimi bulunur fakat 6nemli olan hangi tiir liderlik tarzinin
agir basip ortaya g¢ikmasidir (Moorhead ve Griffin, 1995; Yukl, 1994; Eren,
2000).

Ayrica tiim bunlara ek olarak, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, siiper
liderlik, moral liderlik, vizyoner liderlik, egitimsel liderlik gibi liderlik bigimleri
ortaya atilmis ve bu liderlik tipleriyle ilgili ¢esitli ¢aligmalar, giiniimiize kadar
devam ettirilmis ve halen ettiritmektedir (Celik, 1999). Sisman’in (1997)
aktarmasina gore, giiniimiizde artik tekil bir liderlik kavramlastinlmasmdan dte
toplam kalite yonetimi ile birlikte katilimeir ve paylasilan bir liderlikten soz
edilmektedir. Bu yaklagimda, lider izleyenlere emir veren biri degil, herkesin

sahip oldufu potansiyeli tam olarak ortaya koyabilmesi i¢in gerekli firsatlart



yaratan kisi olarak tamimlanmalidir. Bu tanimlar arkasinda yatan ve sahip
oldugu potansiyeli digari ¢ikaran lider, becerilerinin farkina varan ve onlar

gelistiren, kisi olarak orgiit ortamlarinda yer alacaktir.

Liderlik Becerileri

Sosyal psikolojinin dnciisii olan, Lewin, liderligin, kiiltiiriin ve yasamin
diger onemli gruplarmin fonksiyonlarna, derinlemesine bir bilimsel bakis
olmadan, daha iyi bir diinya kurmanin miimkiin olmadigin1 belirtmistir. Liderligin
orgiitlere 6zel bir katkist vardir. Yoneticiler takimlarina liderlik edebiliyorsa
caliganlar, tiiketiciler, {ist yoneticiler kisaca herkesin  kazanmast olasidir.
Liderlerden ¢ok daha fazlasi istenmelidir. Kararh olduklart kadar agik, esnck
olduklar1 kadar tutarli, bir ekip iiyesi oldufu kadar ekibin iistiinde olmak
zorundadir. Ancak yoneticiler, ¢abalarina rehberlik edebilecek teori ve arastirma
bulmakta ve becerilerini gelistirmekte giigliik ¢ekmektedirler. On yillik deneysel
caligmalara ragmen, aragtirma ve uygulama arasindaki eksiklik oldukc¢a fazladr.
Hem Dogu da hem de Bati da yapilan arastirmalar, etkili liderlik becerileri
gelistiren yoneticilerin, ¢alisanlarin problemleri ¢6zme ve tiretkenlik konusunda
motive edebildiklerini ve ilham verdiklerini vurgulamaktadirlar (Tjosvald ve
Wong, 2000).

Boyatzis ve Kolb (1995) tarafindan beceri, “herhangi bir seyi ¢ok iyi
yapmak igin, kabiliyetin, bilginin ve deneyimin bir biitiin olarak
kullamlabilmesidir” (s.2) seklinde tanimlanmustir. Beceri Boyatsiz ve Kolb’a
(1995) gore, bireyin bir seyi iyi yapabilmesini saglayan yetenek, bilgi ve
yasantilarin birlesimidir. Becerilerin bu tanima goére 6nemli i¢ 6zelligi vardir.

Bunlar;



1. Beceriler alana 6zgiidiir ve bilgi agisindan zengindir: Bilginin yapist ve
biligsel siiregler arasindaki etkilesimlerdir.

2. Bir beceri birey ve ortam (gevre) arasindaki biitiinlesmis bir iligkiyi
tanimlar. Belirli ortamlar kendilerine 6zgii becerilerle tammlanirlar.
Becerili bir performans da, bireysel beceri ve ortamin gerektirdigi beceri
arasindaki uyumu ifade eder.

3. Beceriler uygulamayla gelistirilirler: Ogrenme becerileri yasantilar

yoluyla kazanilir.

Liderlik becerilerinin tamimlanmasinda, bireysel ve grup iginde, davramig
boyutlarinin ele alinmasit ve bunlarin bireysel davranglar olarak incelenmesi,
becerinin daha kolay tanimlanmasina ve anlagilmasina katki saglayacaktir. Ciinkii
liderlik, “baskalarmin davraniglarini gerekli oldugu sekilde etkileyebilme becerisi
gerektiren bir giigtiir” (Akkoyun, 1997, s.407). Liderlik becerileri, bu nedenle
davraniglarin iyi anlasilmas1 ve yorumlanmasiyla daha rahat anlasilacaktir.

Insanin sosyal yasantisi incelendiginde onun gogu zaman Kkigisel olarak
hareket ettigi ve bireysel davraniglar ortaya koydugu goriilmektedir. Bu
davramglar, bireysel ve grup i¢inde olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Lider, grup
{iyesi olan ancak, 6rgiitleme, planlama, ikna etme ve harekete gegirme becerileri
olan bir kimsedir. Liderin bu davranmiglari, g¢evresel etkilesimlerinin tamamindan
olugan, inanglar, diisiinceler, idraklar, heyecanlar ve ihtiyaclarla ilgilidir (Eren,
2000).

Lider veya insan davranisinin nedenlerinden biri, insanin o andaki iginde
bulundugu durumdur. Bu durum, siirekli degismekte ve yeni yapilar arz eden,

dinamik bir dzellige sahip olabilmektedir. Bu duruma etki eden faktdrler ise,
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bireyin iginde yasadigi dis fiziksel ortam, i¢ fizyolojik durumu ve gegmis
yillardaki hayat tecriibelerinin sinir sistemi izerindeki etkileri olmustur. Bireysel
davraniglarda ortaya ¢ikan bazi gerginlikler gézlemlenmektedir. Bu gerginlikler,
bireyin hedeflere ulagmasinda giigliiklerle kargilagmasina neden olurken, bagarili
veya bagarisiz olmama olasiliklat da  daima mevcut durumdadir. Bu
gerginliklere, bireysel davraniglarda engellemeye ve hayal kiriklifina yol agan
baz1 nedenler vardir. Bunlar;

* fiziksel ¢evrenin 6zelliklerinden dogan engeller,

* bireyin bedensel ve zihinsel yeteneklerinden kaynaklanan engeller,

* bireyin psigik ve degigik ihtiyaglarindan dogan karmagikliklar ve

celiskiler,

* insanin i¢inde yasadigi ve hareket ettigi sosyal gevrenin neden oldugu

hayal kirikliklaridir.

Bu hayal kirikliklarinin dogurdugu davranis bi¢imlerinden, heyecan ve
siddetli motivasyon hallerindeki yiiksek gerginlikler, bireyin daha planli ve daha
giiclii harekete gegmesine yardim edebilir. Bdylece birey soruna daha ¢ok intibak
edebilir. Istek ve ihtiyaglarla ilgili hedef elde etme ve gerginligi giderme usulleri,
birey tarafindan deneme sinama ve tecriibelerle 6grenilebilir (Eren, 2000).

Liderligin davrang bigimlerinden biride, beden dilinin kullaniimasidir.
Beden dilinin kullanilmasi, liderligin etkisi olarak da ele alinmaktadir. Bu
etkililige, grup iginde bakmak gerekmektedir. Bu etkililige bakarken, her liderin
kisiligine uygun, eylem ve davraniglarda bulundugu g6z Oniine alinmasi
gerekmektedir. Liderin bu etkililigi i¢in iyi iletisim kurmasi ve bu iletisimde
beden dilini kullanmasi gerekmektedir. Iletisim yalmz kelimeleri sdylemek degil,

sozciikleri, ses tonunu ve beden dilini de kullanmaktir. Bir iletisimin



kurgulanmasinda, sézciikler %10, ses tonu %30 ve beden dili de %60 etkili
olmaktadir. Beden dili, liderin yetenegi ile ilgili olup, iletisimde basarili olmasi
icin, ne sdylemek istedigi, ne zaman soylerse etkili olabilecegi ya da nerede hangi
ortamda iletisim baglatmasinin uygun olacagini bilmesi gerekmektedir (Barokas,
1997).

Morgan, liderlerin davraniglarinin ¢ogunlukla rastgele, plansiz ve belirli
olmayan sebeplere dayanan gekilde oldugunu sdylemis ve son zamanlarda tipik
yonetsel durumlar, en iyi planlart bile alt iist eden beklenmedik biitiin olaylarla
etkinlesir demistir. Bu aligkanlik i¢inde yasamayi ve bas etmeyi olusturacak
(saglayacak) yontemler gelistirilmesini 6neren Morgan, “liderlerin, beklenmedik
ve tahmin edilemeyen olaylardan gelisen olusumlara destekleyici yardimlarda
bulunmalarinin” gerekliligini vurgulamustir (Akbaba, 2001, s.19).

Liderlik davraniglari ve becerileri, orgiit ortamlarinda takim ¢alismasi
aracilifiyla kullanildiginda, hem 6rgiitiin gelismesi hem de amaglara yénelik
caligmalarm ve projelerin gelismesini miimkiin kilmaktadir. Takim g¢alismasi ve

liderlik, giinlimiiziin 6rgiitlerinde birbirinin vazgegilmez bir pargasi olmalidir.

Liderlik ve Takim Calismasi:

21.ytizyilin esigine gelmis oldugumuz su giinlerde, kurumlarin basarili
olabilmeleri i¢in onlar olusturan bireylerin sinerjik birlikteligine ihtiya¢ vardir
diyen aragtirmact Sidi, (1997) “artik bagan, kisilerin doldurduklari pozisyonlarin o
kurumun hedeflerine yonelik ¢aligmalarinda ortaya koyduklari bilgi, beceri, tutum
ve davramglarimin bagka bir deyisle, teknik ve davranigsal yeterliliklerinin

bileskesidir” (s.312) seklinde basariy1 tanimlamistir. Buna ek olarak, bu basarinin
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olugsmasinda bir arada ¢alisan kigilerin yeterliliklerini birlestirip, onlardan sonug
alan “liderlerin” gok 6nemli rol oynadigim vurgulamigtir.

Ayni aragtirmact, takim ¢aligmasinin, uzmanlik ve adaptasyonu kolay
faaliyetleri igermesi gerektigini vurgulamis ve bu takimlart tammlarken,
liyelerinin nitelik, bilgi, beceri ve uzmanliklariyla birbirlerini tamamiadiklari,
amag birliginin olustugu, amaca ulagsmak i¢in hedef ve siirecleri kendilerinin
saptadift, sapmalarda diizeltici 6nlemlerini kendilerinin aldig1 ve sonugtaki basari
ve bagarisizliktan kendilerini sorumlu tuttuklarini belirtmistir. Takim halinde
calismada da, o takimlarin caligmalarinda onlara onderlik edecek liderlerin
bulunmast gerektigihi sOylemistir. Bu baglamda yazara gore, lider belirli projeleri,
takimiyla istenen amaglar dogrultusunda basariyla sonuglandiran kisi olmalidir
(Sidi, 1997).

Lider kendisine ama¢ ve yon belirlemek, kisileri o amaca dogru
saflandirmak ve bunu yapmalari igin onlar1 6zendirip onlara esin vermek iizerinde
odaklar. Bunu yaygm iletisim kurarak, kisilere yetki ve gii¢ vererek, bilgiyi
yayginlastirarak, elestiriye agik kalarak, inanirlik ve giivenirliligini en iist diizeyde
tutarak yapmaya c¢alisir. Takimi bagariya go6tiirmek igin, liderin uzmanlik
yeterliliklerinin yani sira davranigsal yeterliliklerini de gelistirmesi gerekir. Bu
yeterliliklerin arasinda, iletisim, motive etme, insiyatif, insan iligkileri, analitik
diigiinebilme, biitiinii gorebilme, kararlilik, igbirligi, giincel olma, yaraticilik,
problem ¢dzme gibi nitelikler sayilabilir. Kendilerini bu yénde gelistiren kisiler,
projelerinin gerektirdigi ¢aligmalart yaparak bunlari miimkiin olan en kisa siirede,
en disiik maliyetle ve amaca uygun {stin basart ile gergeklestirebilirler

(Sidi, 1997).

21



Takim veya grup baghlhigini gelistiren bireysel 6zellikler, karizmada da
kuvvetli rol oynar, karizmatik ve doniistiiriicti liderin yiiksek derecede kendine
giiveni, saygisi vardir ve kendilerini gergeklestirmeye c¢aligirlar. Bu liderlik
yaklagimlart, vizyon, karizma, gbrev ve insan bilgisini goz Oniine almaktir.
(Ceylan, 1997). Lewis’e gore, takim ¢alismasinda liderin rol oynadig1 diger bir
nokta da, 6rgiit iginde olusan, ortak deger, inang ve tutum gibi degerlerin, 6rgiitiin
ve takimm hedefini belirlemeye yardim etmesi, misyon ve vizyona katilimi
giiclendirmesi ve bu ortak kiiltiiriin olusturulmasinda ve bunun defisme ile
stirekli yenilenmesinde, liderin 6zelliklede doniigtimcii liderin, roliiniin ¢ok fazla
olmasidir. Takimlarda acik ve net olamayan misyon, lider tarafindan acik ve net
hale getirilmelidir. Misyondaki agiklik, liderin yetenek ve istekliligi ile paralellik
arz etmektedir. Liderin, takimlarda farkl normlar1 kurmada ve bunlan siirekli hale
getirmede {izerine diisen gorev, onun sahip oldugu vizyon, misyon ve duygusal
zekasi sayesinde basarili olacaktir (Cafoglu, 1997).

Etkili liderlik becerileri, Ulker’e (1997) gore, vizyon yaratma, basarili
iletisim, yetki devretme ve kendini anlama becerileri olarak verilmistir. Bagaril
liderlerin, amaclarina ulasmada farkl: siiregler kullandiklarim, ancak basarili pek
cok liderin ortak birkac¢ beceriyi bir arada kullandiklar belirtitmektedir ve bu
beceriler davranigsal olup 6grenilebilmektedir.

Etkili liderlik igin 6grenilen, gelistirilen ve kullanilan bu becerilerden
takim caligmasi, risk alma, problem ¢6zme ve giiven olgulari, birbirinin igine
gegmis, bir biitin halindedirler. Takim c¢alismasi, iginde bir ¢ok beceriyi
gerektirir, ornegin; takimdaki kisilerin problem ¢6zme becerisi, ayni zamanda
karsisindaki diger takim iyelerine gliven duymasi ve ayni zamanda giivenilir

olmasi ve kendinin de giiven kazanmasi ile gergeklesir. Ayrica takim ¢alismasinda
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ortaya ¢ikan durumlarda, kisi karar verme, risk alma gibi liderlik o6zelliklerini
kesfedebilir.

Steiner, bireyin yetenekleri ile takim bireyleri arasindaki iligkisini
aciklayan modelinde, potansiyel tiretkenligi; her bireyin yetenegi, bilgi ve beceri
(zihinsel ve fiziksel), yapilan gorevin gerekleri gercevesinde, takimimn olast en iyi
performansidir diyerek tamimlamistir. Yine aymi arastirmaciya gore, bireysel
yetenek, takimin en 6nemli kaynagidir. Bdylece de en iyi bireylerden olusan bir
takim genellikle en bagarili takim olacaktir (Weinberg, 1995).

Liderin, bireysel ozelliklerden ve yeteneklerden haberdar olmasi ve her
tiyenin sahip oldugu “ilgi, inang, diiglince ve rollerini irdelemesi”, takim ¢aligmasi
icin ¢ok Onemlidir. Ayrica lider, kendisinin gosterecegi liderlik davramslarimin,
tiyelerin ¢aligma ve katkilarim etkileyecegini hesaba katarak, takim iiyelerinin
kigisel 6zellikleri ile kendisinin gosterecegi liderlik davramglarini dengelemelidir
(Cafoglu, 1997).

Syer ve Connolly (1998), liderin en 6nemli gorevlerinden birinin, takim
ruhunu ortaya gikarmak oldugunu belirtmigtir. Takim ruhu diger bir adiyla sinerji,
takimin basarili olmasi igin ek bir kuvvet olarak tanimlanabilir. Bu kuvvet liderin
becerileriyle iist diizeye ¢ikarilip, takimin ve Orgiitin basariya ulagmasi
saglanabilir. Ayrica bazi bireylerin takim iginde, kendi kisisel katkilarinin
farkinda olamayacagi ve her bireyin takimdaki sorumlulugu ve bunu takimin
yarart  dogrultusunda  gelistirme  yoniinde cesaretlendirilmesi  gerektigi
belirtilmigtir (Weinberg, 1995).

Liderlik o6zelliklerinin oldugunu dasiinen kisi, pratik yapma imkant
buldugunda, becerilerini olumlu yo6nde gelistirebilir. Bu . davranislarin

ogrenilebilmesi ve uygulanabilmesi giiniimiizde tartisma gotiirmeyen ve orgiitlerin



verimliligini yiikselten takim ¢aligmalariyla yapilmaktadir. Ancak bu becerilerin
geligtirilmesi i¢in alternatif programlar izerinde ¢alisiimakta ve tartigmalar halen

siirdiiritimektedir.

Takim Calhismasi

Weinberg’e (1995) gore, takim g¢alismasi grup olgusuyla iligkili
durumdadir. Bu nedenle oncelikle grup olgusunun tanmmi, rolleri, normlari ve
grup igbirligi gibi konular ele almak ve bu olgularin, takim galigmasiyla iligkisini
anlamak gerekmektedir.

Grup:

Toplum iginde yasayan her kisi, en kiigiik olan aile biriminden baglayarak
degisik sosyal, ekonomik ve meslek gruplarima lyedir. Kisiler, grup iginde
yalnizken davrandiklarindan farkli davranirlar. Grubun en 6nemli 6zelligi, tiyeleri
arasindaki etkilesimdir. Grup iiyeleri birbirine bagimli olmali ve ortak amaglari
paylasmalidir. Grup tyeleri arasinda karsilikli gekicilik ve iletisim kanallarinin
acik olmasi da o6nemli bir Ozelliktir. Ayrica ortak amaca ulasma konusunda
yapilacak eylemler {izerinde anlagma saglanmis olmast da gerekir. Belki de en
onemlisi grup iiyelerinin birbirine baghlig1 ve grubu kendi iginde bir biitiin olarak
gormeleridir (Weinberg, 1995).

Eren’in (2000) aktarisina gore, bireylerin bazi istek ve ihtiyaglarina
yalniz baglarina erismeleri ¢ogunlukla miimkiin degildir ve bu konudaki
gerginlikleri ve hayal kirikliklarini gidermek igin mutlaka sosyallesme ve
cevresindeki insanlarla ve gruplarla iliskilerini gogaltmalar1 gerekecektir. Burada
en dnemlisi “bireyin grup hareketi yoluyla onun hayal kirikli§1 nedeniyle 6nemli

olgtide yitirdigi arzu, hareket, enerji ve cesaretini artiracak, biiziigmiis bulunan
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yeteneklerini agip harekete gecirebilmesidir” (s.412-413). Boylece, bireyin grup
icinde basarili olabilmesinin, hem i¢inde bulundugu grubun amaglarina, hem de
kendisinin belli dlgiide fedakarlikta bulundugu amaclara ulagabilmesi ile ve iyi
bir planlamaci, girigsimci, orgiitleyici ve motive edici lider 6zelligini tagimast
gercegi ile miimkiin olabilecektir.

Bir grubun, takim olusturmasi agamast evrimsel bir siiregtir. Ancak daha
once grup olusumunu tamamlamasi gerekmektedir. Grup olusumunda, dort
asamali gelisimsel bir siirece ihtiya¢ vardir. Her donemin siiresi gruplara gore
degisebilir ama sirasi degismemektedir. Bu grup olugum agamalari, Weinberg’in
(1995); Priest ve Gass’in (1997) aktarisina gore,

1. Kurulug evresi (Forming): Grup {iyelerinin birbirini tanimasi, grup
icindeki rollerin belirlenmesi, bireyler arasi iliskilerin olugmasi, fiyeler arasi ve
liderle olan iligkilerdir.

2. Kanigiklik veya karmasa evresi (Storming): Lidere karsi isyan, grup
tarafindan denetlenmeye karsi direng ve bireyler arasi ¢ekisme ve catigmalarin
gozlendigi donemdir. Bunlar genellikle bireyler ve liderler grup igindeki statii ve
rollerini olusturma c¢abasima girdiklerinde meydana gelir.

3. Bigimlenme evresi (Norming): Bu agsamada dayanigma isbirligi
diismanhk duygularinin yerini alir. Bireysel ¢ikarlar yerine kisiler birlikte ortak
amaca ulasmak i¢in ¢aba harcarlar.

4. Basarma evresi (Performing): Artik takimin enerjisi igin tiim kisiler
enerjilerini harcarlar ve kenetlenmislerdir. Yapisal kopu]ar ¢Oziimlenmis, iligkiler
dengelenmigtir. Roller ¢ok iyi tanimlanmus, kisiler grubun basarist igin birbirlerine

yardim etmektedir. Temel amag takimin basarisidir.
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4. Dagilma evresi (Adjourning): Bu asamalara ek olarak besinci agama olan dagilma
evresinde ise, grubun gorevi siireklilik arz etmiyorsa, yani belli bir gorevi icra
ettikten sonra dagilacak olan takimlarda s6z konusudur. Bu devre boyunca
caligmalar gelisim devresindeki hizin1 kaybeder ve gittik¢e yavaslayarak durur.
Artik en o6nemlisi, gorevi yerine getirmek degil, baslanmmg gorevlerin
bitirilmesidir. Uyeler duygusal olarak yiiksek morallidirler, aralarinda duygusal bir
bag olugmustur ve hedefe ulastiklart i¢in sevinirken, iligkileri sona erecegi icin
tiziilmektedirler, seklinde tanimlanmigtir.

Bir grubun etkili bir takim olabilmesi i¢in grup olusum siiresinden
sonra, bazi yapisal 6zelliklerinin de gelismesi gerekir. Bunlardan en 6nemlisi grup

rolleri ve grup normlaridir (kurallaridir).

Grup rolleri;

Rol grupta belli bir pozisyona sahip bireyden beklenen ya da istenen
davramsglardan olusur. Bir takimin bireyleri de diger gruplarda oldugu gibi resmi
ve gayri resmi ¢esitli roller iistlenirler. Resmi roller kog, teknik direktor, grup
baskani vb. bir orgiitteki resmi rollerdir. Gayri resmi roller ise genellikle grup
iiyeleri arasindaki etkilesimden dogar. Ornegin, takim igindeki birey kisiligi ve
yetenekleri nedeniyle lider durumuna gelebilir. Takimin verimliligi bireylerin
rollerini iyi anlamalari ve kabullenmeleri ile arttirilabilir (Weinberg, 1995).

Rol dagilimi, grubun hedefi degistikce duruma (ortama) bagl kalacag:
manasim da tasimaktadir. Simif bagarisinda kiigiik bir basarist olan bir g¢ocuk,
okulun spor takiminda kilit bir roliin sahibi olabilir. Rollerin ikinci bir islevi,
grubun varlifina diizen getirmesidir. Roller de normlar gibi, kisinin kendi

davraniglart hakkindaki beklentilerini gdstermektedir. Rollerin birbirinden
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farklilasmis olmasi gereklidir. Bunun nedeni ise rol farklilagmasi ile saglanan is
béliimii, grup lyeleri arasinda 6nemli bir motive edici faktor olan grup hedefinin
elde edilmesini kolaylastirmaktadir (Arkonag, 1993).

Takim ¢alismasinda, grup rolleri énemli bir yer tegkil etmekte ve olumlu
yonde katkida bulunmaktadir. Takim iyelerinin rolleri, kendi iginde goreve
yonelik ve siirece yonelik olarak ele alinmaktadirlar. Bu roller Eren’in (2000)
aktarmasina gore siniflandirlmig, goreve ve siirece yonelik roller olarak su
sekilde sunulmustur;

Goreve yonelik roller: Bu roller, takimin amacina ulagmasi igin sorunun teshisi,

analizi, ¢6ziimiin bulunmasi gibi ¢abalarim gosterilmesine iligkindir. Bu roller;

1. Bilgi arama; sorunun ¢dziimii i¢in uygun Oneriler arama

2. Baglama girisiminde bulunma; hangi hususlarin sirayla ele

alinacagim ifade eder,

3. Bilgi verme; sorunun analiz ve ¢6ztimiine iligkin bilgi ve

fikirleri diger iiyelerle paylagma,

4. Ac¢ikhga kavusturma; yanhs anlama ve degerlendirmeleri
Onlemek i¢in soru sorma, yorum ve degerlendirmeleri agia
kavusturma,

5. Gériis arama; bilgi ve fikirler lizerine degerlendirici goriiglerin
ve egilimlerin neler oldugunu 6grenme,

6. Fikirleri uyumlagtirma; ortaya atilan farkli goriis ve fikirlerin,
yakinlik ve uyumluluklarint saglama,

7.Y 6nlendirme; konusmalarin ana sorun veya konularin digina

¢ikmasini 6nleme, zaman kaybin: dnleme,
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8.Takima enerji verme; takdir etme, degerli isler yapildigim
aciklama,

9. Kayit ve rapor tutma; kararlarin, uygulama diigiincelerinin
kaydim tutma,

10. Standart koyma; hedefler ile ilgili kurallar koyarak, ¢caligmalan

kolaylastirma,
11. Ozetleme; iiyelerin hafizalarini tazeleme, dagiiklig1 6nleme,
12. Yoklama; iiyelerin bir karar varip varmadigin1 anlamak igin,

cesitli sorular sorma, seklinde tammlanmiglardir.

Siirece yonelik roller: Grup iiyeleri arasinda, dayanisma, giiven, moral verme,

motivasyon saglama, olumlu ve etkin bir iletisim ve etkilesim olusturma

cabalarina iligkindir. Bu roller;

1.

N

Arabuluculuk etme: Uzlasmaci ¢6ziimler 6nerme,

Uzlagmaya hazir olma: Kendi hatasini kabul etme veya
goriislinli geri ¢gekme, yanlis davramsi diizeltme,

Gerilimi azaltma: Gerginlesen havay: saka veya esprilerle
yumusatma,

Yiizlestirme: Konusmalar1 s6z almadan kesenleri, yersiz elestiri
ve degerlendirmeleri, gerginlesen havayi, mantikli agiklamalarla
giderme,

Cesaret verme: Gortis ve fikirlere yiirekten katildigini belirtme,
tesekkiir ve takdirlerini duyurma,

Kibarlik kurallart koyma: Kurallar ve normlar olusturma,

Takim gozlemcilii yapma: Takim ¢alisma siiregleri ve etkinligi
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konusunda tyeleri uyarma,
8. Ortaya ¢ikma: Takimin ulastig: sonuglari, fikir birligini veya
bir fikrin reddedildigini agik¢a ortaya koyma,
9. Teshis etme: Takim ¢aligmasina engel olan sorun ve giigliikleri
aciklama, 6nce neyin gerekli oldugunu ifade etme,
10. Pasif tiyeleri tartigmaya katma: Kendine giiveni ve medeni
cesareti az olan iiyeleri fikirlerini sGylemeye tesvik etme, seklinde

tanimlanmuglardr.

Grup normlari (kurallari):

Norm, bir sosyal birimin tiyeleri i¢in kabul edilebilir ve edilemez olan
tutum ve davramglarin yayilimmu tarif eden  bir degerler 6lgegidir. Norm agad:
yukari kesin bir sekilde grup tiyelerinin nasil davranmasi gerektigine dair belirli
kurallar tespit eder. Bireylerin kendi gevrelerini yapilandirmalarina ve hakkinda
tahminler yapabilmelerine yardimct  olur, grup igerisinde davranisin
diizenlenebilecedi ortalama bir davranig sekli saglar. Normlarin sosyal iglevleri de
vardir. Grubun var olugunu diizenler béylelikle grup iiyelerinin faaliyetlerini
koordine etmelerine yardimcr olur. Ayrica, normlar grubun degisen sartlarla
birlikte karsi kargiya kaldig1 yeni durumlarda (ortamlarda) verdigi tepkilerde de
degisim gosterebilir (Arkonag, 1993, 5.45-46,48).

Weinberg (1995) ise norm igin performans diizeyi, davrams kalib1 ya da
inangtir demigtir. Yazara gore her norm, bireylerin izlemesi, uymasi gereken
belirli beklenti ve davraniglari igerir. Bir takimda giyim, sa¢ bigimi, kritik

durumlarda denetimi kimin tistlenecegi ile ilgili normlar olabilir.
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Grup isbirligi ve Grup Dinamigi:

Grubun igbirligi i¢inde ¢aligmasi, ortak amaglara hizmet etmesi ve bu
amaglar paylagmasi, takim ¢aligmasinin olugmasi agisindan ¢ok dnemlidir. Takim
caligmasinda ortak problemi grupla paylagsmak ve ¢oztimil igin takim caligmasi
yapmak grup olgusunun takim olgusuna gegisini saglayacak yollardan biridir
(Balci, 1995).

Grup iyelerinin ortak bir amag ig¢in grup isbirligi icinde caligmalari,
kendi simirlari 6l¢lilerinde yarnigmalari, yaraticiliklarini kullanmalart igbirligi ile
ilgili becerilerin gelismesiyle miimkiindiir diyen Anderson (1989), liderlik, karar
verme, giiven, iletisim gibi etmenleri, isbirligi becerileri olarak siniflandirmis ve
bu becerilerin ilkokuldan itibaren kisiye kazandirilmasinin 6énemli oldugunu
vurgulamistir, Ayrica bu becerilerin, kiginin is yasaminda, aile ve normal
yagaminda verimli ve etkili olmasina, bityiik katki sagladigini vurgulamigtir.

Grup {Uyelerinin igbirligi becerilerine sahip olabilmesinde “fiziksel
etkinlikler” biiyiik rol oynamaktadir. Bu etkinlikler oyun seklinde diizenlenerek
isbirtigi kavrami olusturulmug ve kisilerin yasayarak bu kavramlari anlamalar
saglanmigtir (Glakas, 1991). Etkinlikler, kisilerin serbest zamanlarinda veya
yasam bigimleri i¢inde yasamlarinin her sathasinda yer alarak, grup yasantisina,
paylasimina, sosyallesmesine, stresten uzaklagmalarina, biiyiik olgtide etken
olmaktadir (Brettschneider, 1999).

Ayrica, grup isbirligi ve dinamiginin saglanmasi grup buytkligi ile
iliskilendirilmistir. Moorhead ve Griffin’e (1995) gore, kiigiik gruplarda etkilesim
daha sik ve diizenlidir. Biiyiik gruplarda ise {iye sayismn fazlaligi alt gruplarin
olusmasina neden olur. Ayrica kiigiik gruplarda, serbest bilgi akis1 ve kolay karar

verebilme 6zellikleri daha fazladir.
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Kreitner ve Kinicki

(1992), kiz ve erkeklerin bir arada grup

olusturmalarinin, grup dinamiginin gi¢lii olmasma, dogru kararlar alimp

uygulanmasina, biiyiik katki sagladigmi vurgulamiglardir, Doga egitiminde,

giivenligi saglama, gorev paylasimi ve ortak malzeme taginmasi ve kullanimi igin

ideal grup sayisimin  kiicik 2-6 kisi arasinda olusturulmasi onerilmistir (Rink,

1998; Kreitner ve Kinicki,1992).

Grup dinamigi, Ozkalp ve Kirel’in (1996) aktardigs, bir sekil aracilipiyla

anlatilmistir. Sekil 1: gosterilen grup dinamikleri, birinci asamada, grup ¢esitleri

ve grup olusumunun nedenleri ikinci agsamada, dort adimdan olusan grup gelisim

sathalar! ticlincii asamada, olgun bir grubun tiretkenlik ve uyumlulugu ele alinarak

sematik bir sekilde verilmistir. Bu sema Sekil 1°de verilmistir;

Grup Geligim Stiregleri

Olgun grup

Uretken uyumlu

Grup gesitleri Kargilikl iletigim ve giidii ve kontrol ve
P b ‘
Kabul karar verme  {retkenlik  Grgiit
Grup Bagari Fakiorleri

tiyeler: Bagimls,

Koordineli,

Yardimsever

Iyi iletigim kuran

Grup Olusumu \

Kompozisyon

Biiyiikliik

Normlar

Biitiinlesme

Giidiilenmis

Sekil 1: Grup Dinamikleri

Grup dinamigini, Pfeiffer ve Jones ise, “bir amag icin beraber olan ve

caligan grubun, birbirinden haberdar olmas1” seklinde tanimlamiglardir. Grup
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dinamigi veya siirecini etkileyen bazi etkenler s6z konusudur, Bunlar, moral
bozuklugu, atmosfer, catigma, yarig, igbirligi, etki, katilim ve liderin belirsizligi
gibi etkenlerdir. Lider grup siirecine neden olan problemi hemen teshis etmeli,
belirlemeli ve ¢6ziimlemelidir. Grup, ahenk icinde siirecini tamamlamalidir. Grup
dinamiginin tamamlanmasi i¢in yine ayni yazarlar tarafindan doért tane faktoriin
ele alinmasi gerektigi belirtilmistir (Cockrell, 1991, s.45-47). Bu faktérier,
eiletisim (Communication): Grup i¢i iletisimin ve liderle grubun
iletisiminin 6nemi ve iletigimin etkili olmasinin gerekliligi vurgulanmgtir.

eAmag (veya gorev) ve grubun devamlihgt (Task and group
maintenance): Grubun ahenkli ¢aligmasi, iyi g¢alisma atmosferi yaratiimasi,
diisiincelerin agiklanmasit, bu diisiincelerin degerlendirilmesi, tanimlanmasi ve
tartigmalarda ortak noktaya varilmasi dnemsenmistir.

e Duygusal durumlar (Emotional Issues): Kisilik 6zellikleri, giiven,
korku, amaglar, ihtiyaglar ve dostluk gibi durumlarin varligi, grubu olumlu veya
olumsuz y6nde, duruma gore etkiledigi vurgulanmisgtir.

eGruba uyumun, baghligin saglanmasi (Cohesion Building): Grup
tiyelerinin  duygularim  ve disiincelerini  paylagsmasi, sicak bir atmosfer
olusturmasidir. Kisilerin kendileri ig¢in, isteklilik ve hosnutluk saglanmasi ve

bunlarin o andaki grup ortaminda kazanilmasi, belirtilmistir.

Phipps, giriltilii, kendi aralarinda sakalasan, tartisan, zamana bagh
kalmayip stirekli birlikte olan ve farkh diislincelere sahip olan gruplar i¢in uyumu
yakalamig grup dinamigi olumlu yonde gelismis olarak bahsetmektedir. Bunun
tam tersi uyumsuz gruplar! ise, sessiz, az tartigan, sikilan ve kayitsiz seklinde

tamimlamigtir (Cockrell, 1991, 5.37).
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Grup dinamiginde gdz 6niine alinmasi gereken bazi faktorler, Priest ve

Gass (1997), tarafindan dort baglik altinda verilmistir. Bunlar;

1.

Kisisel ihtiyaglar: Grubun ve kisilerin ihtiyaglar beraber

diisiiniiliip, planlanmalidir.

Gelisimdeki farkliliklar: Grup tiyelerindeki gelisim farkliliklan

goz Oniine alnmalidir.  Omegin, bazt kisiler tamamiyla gruba
giivenmeye baglarken bazilarinin kafasinda hala soru isaretleri vardir,
tedirgin olabilirler.

Grubun yeniden yapilanmasi: Gruba yeni katilanlar veya

ayrilanlarin gorevlerinin g6z Oniine alinarak yeniden yapilanma
yapilmahdir.

Kisilerin bireysel 6zellikleri: Yas, cinsiyet, zeka gibi 6zellikler

g6z oniine alimmalidir (s.69).

Gruplarin etkili ve etkisiz 6zellikleri, McGregor’a gore karsilastirilmis ve

tablo halinde verilmistir. Bu 6zellikler Tablo 1°de gosterilmisgtir.
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Tablo 1.

McGregor’a Gore Eikili ve Etkisiz Gruplarin Ozellikleri

ETKILI GRUPLAR

ETKIiSi{Z GRUPLAR

1) Informal ve yumugak atmosfer hakimdir.

2) Yiiksek derecede katilimla birgok konu ile
ilgili, tartigmalara tiim dyelerin tam kattlimu

3) Grup gorevleri ve amaglari agtkga anlagthr
ve onun bagarilmasina baglilik ve tiim grup
amaglarinin kabulii

4y Uyeler birbirlerini dinlerler ve yaratici
dnerilerde bulunmaktan ¢ekinmezler

5) Catismadan kaginilir; fakat agikea ve yapici
bir ortam vardir; anlagmazhklar su altinda
kalmaz, ya ¢oziimlenir yada onunla birlikte
yasanir

6) Cogu kararlar, minimum formal oy
kullanmaya ahnir, genel uzlagma vardir.

7) Fikirler serbestge ve agikga ifade edilir,
elestiriler samimidir, kisilik saldirist yoktur

8) Liderlik daima baskanda olmaz, uygun
olunca paylasilir; formal statli veya
pozisyondan ziyade uzmanhk bilgisine
dayali olarak zaman iginde liderlik degisir

9) Grup kendi ilerlemesini ve davramisint test

eder, diizenli olarak faaliyetlerini denetler

1) Sikiet ve gergin atmosfer hakimdir.

2) Tartigmalar bir veya iki bireyin baskisi
altindadir ve genellikle ilgisizdir.

3) Agik bir ortak amag yoktur.

4) Uyeler birbirlerini dinlemezler.

5) Ya ¢atigmalardan kagmilir ya da agik¢a
miicadelenin gelisimine izin verilir.

6) Basit gogunluk gurup kararlart almak igin
yeterlidir; azinhk kabul edilmek zorundadir.

7) Kisisel hisler gizlidir ve elestiriler can stkar.

8) Liderlik bagkan tarafindan saglanir.

9) Grup kendi davranisi ile ilgili her

tartismadan kagunir,

(Olger, F. 1999. Isletmelerde takim galismast ve Tiirkiye’deki San.isl. Uyg. Uzerine bir aragtirma.
Cukurova Unv. Yaymlanmamis doktora tezi, s:213)

Grup olusumunun basariyla tamamlanmasindan sonra orgiitlerde, takim

olusturulmasi ve takim galigmasina gegilmesi, kolaylagsmis olacak ve liderlik ile

takim etkililigine katkr saglayacaktir.
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Takim:

Halk arasinda, gesitli egitim kuruluglarinda ve bilimsel ¢aligmalarda ve
yaymlarda, “takim” ingilizce karsilgi “team” sozciigliyle ayni anlamda
kullanilmaktadir.

Takim, 6nceden belirlenmis hedeflere ulagmak igin bir araya gelmis,
birbirine bagimli ve birlikte hareket eden iki veya daha fazla kisinin olusturdugu
topluluk olarak tammlanmigtir, Takim kavrami, is hayatinda yaygmlagmaya
baslamig ve verimliligi arttirmak i¢in vazgecilmez bir olgu haline gelmistir. Takim
kavrami, baz1 aragtirmalar sonucunda, bigimsel olan ve bigimsel olmayan seklinde
ikiye ayrilmistir. Bigimsel takim igin, “bir amag veya belirli bir gorev i¢in bir
araya gelen topluluklar” seklinde tanim yapilnmis ve bu takim tiyelerinden, drgiit
amaglarim gergeklestirmeye yonelik davramglar beklenmistir. Bigimsel olmayan
takim igin “sosyal iletisim ihtiyacim1 kargilamak igin is gevresinde olusan dogal
yapilanma” tanimi yapilmistir (Eren, 2000, 5.443).

Takimin olugmasinda, hedefin agik ve iyi ifade edilmesi, hedefin grup
lideri tarafindan kabul edilmis ve iiyelerce iyi anlagilmig olmasi gerekir.
Belirlenmis bir projede galismak iizere, projenin gerektirdigi ¢esitli disiplinlerin,
degisik egitim, beceri, bilgi ve goriise sahip kisilerin, ortak amaca ulagmak iizere
bir araya gelmesiyle olugsmug bir topluluk olan, takimin olusturulmasinda, Power-
Netas’a gdre  Onemli dort asama bulunmaktadir. Bu asamalar, grup gelisim
asamalarinin aymsi olup, takim olusumu i¢in, uyarlanms halidir. Bunlar;

1. Formasyon: Bireysel kisiliklerden takim kisiligine dogru gegisin

bagladigi ilk andir.
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Bocalama: Takimlar igin en gii¢ asamadir. Bu asamada takimlar
onlerinde uzayip giden is yiikii hakkinda ¢ok daha gergekgi bilgilere
erismislerdir. Ilerlemenin yavas gitmesi, hosnutsuzluk, suglama,
sikayet, kigisel bilgi, tecriibe ve yeteneklerin disinda hicbir seye itibar
etmeme gibi direnigler bu agamanin tipik davranmiglandir.

Uzlagsma: Bu asamada artik takima 6zgii yazili olmayan kurallar zinciri
yiiriirliiliige girmekte, yapilan elegtiriler takim iyelerinin kabulii ve
giiven duygulart hakim olmaktadir. Uzlagma asamasinda davranislar;
uyumu bozmaktan kaginma, olaylara ve probleme yapici yaklagim,
dostga iligkiler, ortak takim ruhu, hedeflerin belirlenmesi ve bunlarin
kabulii ve uygulanmas@r.

Uygulama: Bu agamada olgunluga ulasan takim, sorunlar

belirleme, ¢6ziim o6nerileri iiretebilme ve uygulamaya koyabilmeyi
basaracaktir. Yapict diistince ve yaklagimlar ve takim basarilarindan
dolayr gururlanma, yapict yonde davramis degisiklikleri, takim
calismasim bozabilecek davraniglardan belirgin olarak kagis ve 6nleme
cabalar, takim ¢alismasina artan katilim ve biitiinlesme davraniglar

hakim olmaktadir (Elma & Demir, 2000, s.260-261).

Ayrica bu agamalarin aynis1 farkh sozciiklerle, Tuckman, tarafindan da

acgtklanmistir. Bunlar;

Sekillendirme,
Harekete gegirme,
Standardina ulagma,

Gergeklestirme, olarak dort baghk altinda toplanmigtir.
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Ik asama, takimin olusma ve gelisme agamasi olup, ikinci asamada artik
iiyeler harekete gecerek gorevlerini almaya baglamuglardir. Uciincli asamada,
takimin olugsma sartlart ve metotlart belirlenmis ve ortak bir standarda
kavusturulmustur. Son agamada ise, artik takim olusmus ve kendine ait bir
kimlige sahiptir (Cafoglu, 1997).

Takimin bu olusum safhalarindan sonra, orgiitlerin sorunlarim takimla
rahat ve verimli ¢dzebilmesi igin, takimin etkili olmasina bakilmalidir. Takimn
etkili olmasinda rol oynayan bazi ozellikler vardir. McGregor’a gore, etkili
takimin 6zellikleri yedi noktada toplanmistir (Balci, 1995). Bunlar:

1. Karsilikli anlama ve anlagma

2. Acik iletigsim

3. Karsiliklt giiven

4. Kargilikh destek

5. Bireyler arasi farklarin etkili yonetimi
6. Takimin segici kullanimi

7. Liderlik

Takimin sahip oldugu eleman sayist ve yliklenen gorev onun
fonksiyonlarini etkileyecektir. Takimin aldigr goérevlerin agik ve net olarak
belirlenerek, takimi olusturan kisilerin belli ozelliklere sahip olmasi gerekir
(Balci, 1995).

Takim i¢inde iiyelerin tartigmalara tam olarak katilabilmesi i¢in 5-6 veya
5-10 kisiden olugsmasi gerektigi ifade edilmekte ve eger grup biiyiik ise iletisim

teknolojisinden faydalanmak gerektigi belirtilmistir (Cafoglu, 1997, 5.67).
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Bir takimin basarili olmasinin en 6nemli unsuru, o takimm psikolojik
atmosferi, diger bir deyisle takim kiiltiirii ve takim ruhudur. Kisilerin iyi iligkilert,
iletisim, saygi, kabul edilme, deger verilme, yakinlik ve sicak atmosfer iyi bir
performans gostermede oldugu kadar bireyleri birbirine yaklagtirmada en dnemli
psikolojik etkenlerdir diyen Biger (1998, s.263-269), takim ruhu gelistirme
stratejilerini;

e Giiven kazandiktan sonra olumlu elestiri yapma

e  Takim arkadaslarim iyi tanima ve ailenin bir pargasi gibi gérme

e Takim arkadaslarmi cesaretlendirme

e Hata karsisinda olumlu konusma kiric1 olmama

e Samimi ve a¢ik olma

e Takim arkadasinin arkasindan konugmama

e Kendi sorumluluklarini yerine getirme

¢ Kendi kendine motive olma

e Catismada yapici ¢6ziim arayip iyi niyetli olma

e Olumsuz ve zayif hareketleri, yonleri kontrol edebilme ve gelistirme
e “Ben” yerine “biz” kelimesini benimseme

e  Hakiari bilmek yikici olmayan sekilde korumak ve sahip ¢ikmak
e Bir lider gibi davranmak ve 6rnek olmak

e Liderle, takim arkadaglaryla ve rakiplerle iyi iliskiler kurma

e Orgiit disinda da grup arkadaslarina yardim etme

e Basansizlikta ve basarida fazla tiziiliip sevinmeme

e Centilmen olma, gibi baz1 bagliklar altinda vermistir.
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Bir takimin basarilarmin degerlendirilebilmesi igin, takim dili ve bu dilin
sonucu ortaya ¢ikan takim dinamigi, takim g¢alismasinda 6nemli rol oynayan

faktorlerdendir.

Takim Dili ve Dinamigi:

Takimin, konusunda neler olup bittigini ve neler olmadigini goriip
anlamayi saglayan bir perspektife ihtiyact vardir. Bu perspektifin bir yonii, takim
dilini  anlamaktir. Takim dili, takimlart konusma bigimleriyle anlamak ve
degerlendirmektir. Konusma, bir takim g¢aligmasmin olmazsa olmaz kosuludur.
Ciinkii, konusma insanlarin, duygu ve diisiincelerini yansitir ve dinleyenlerde yeni
diisiince ve duygular dogurur. Ayrica, konusma, iligkileri, problem ¢6zme
faaliyetlerini ve 6grenme siirecini gii¢lendirir ya da aksatir. Takimlarin bir birim
olarak yaptiklari ¢aligma konugmaya dayalidir. Baska bir deyisle, liderin veya
yoneticinin, takimlarin gogunun isi, bilgilerini paylasip birlestirerek, yeni anlamlar
kurmaktir. Takim c¢alismasi oziinde dilsel bir fenomendir ve takimlarn ig
dinamigi konusunda bir pencere iglevi gérmektedir (Donnellon, 1996).

Takim: anlamak, gbézlemlemek i¢in takim dilinden sonra takim ruhunu
anlamak  gereklidir. Bu o6zellik, takimin etkili bir sekilde olusturulmas: igin
gereklidir. Bu nedenle, “takim ruhu” onemli bir rol Gstlenir. Bir takimin basarili
olmasinin en 6nemli 6zelligi, o takimin psikolojik atmosferi, diger bir deyisle
takim kiiltiirii, takim ruhudur. Botter, takim ruhunun, performansi etkileyen en
onemli unsurlardan biri oldugunu vurgulamstir (Biger, 1998).

Takimlarin, kendi iiyelerinin birbirine bagimhihigiyla, ¢esitliligiyle

Donnellon’a (1996) gore, baz1 6nemli dinamikler yaratmaktadir. Bu dinamikler;
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a. Kimlik krizleri: Takim {iyeleri, takimlara gelirken, genelde fonksiyonel
gruplariyla daha giiglii 6zdeslesmis olmanin izini tasirlar; yine de takimin
ortak hedefleri, takim iiyelerine yeni bir ortak kimligin benimsenmesini
dayatir ve bu da fonksiyonel kimlikleriyle ¢eliski dogurabilir.

b. Karsilikli bagimliligi yiritmenin bir kosulu: Bagimsiz bir sekilde
diisliniip ve hareket etmeye gore egitilmis ve sosyallesmis bireyler, takim
iyesi olmalar1 nedeniyle karsilikli bagimlihk ortaminda, nasil hareket
edilecegini 6grenmek zorunda kalirlar.

c. Yetki farkliliklarin1 uyumlu hale getirmenin bir kosulu: Bir takim kimligi
ortaya ¢ikarmak, uyumlu hale getirmek i¢in takim iiyeleri arasindaki
yetki farkliliklarim etkisizlestirmeye ihtiyac duyulur.

d. Sosyal yakinlik potansiyeli: Takim iiyelerinin ortak kimligi ve ¢esitliligi
g6z Oniine alindiginda, takim {iyeleri sosyal acidan  yakinliklari
Onemlidir.

e. Catismanin kagmilmazhigi: Bir takim iginde perspektif, diigiince ve
cikarlar konusunda go6zlenen farkliliklar kaginilmaz olarak c¢atigma
yaratacaktir: catigmalar ister yapici tiirde, isterse yikicr tiirde olsun, takim
etkinligi agisindan kesinlikle kritik bir 6neme sahiptir.

f. Miizakerenin (tartigma) olmasi: Takimlar, ¢esitliligin ve karsilikh
bagimhhgin yarattigi krizleri ve ¢atigsmalan ¢6zerken miizakere yapmaya

ihtiyag duyarlar.

Bu takim dinamiklerinin izlenebilmesi ve degerlendirilmesi i¢in takimin

kullandigr dile kulak vermek gerekmektedir. Takim konugmalari, takim

dinamigini sekillendirmekte ¢ok etkili oldugu igin organizasyonu da
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etkilemektedir. Konusma, organizasyonun takima ve takim iiyelerine yaptif
baskilan oldugu kadar, takim dinamigini de diga vurur ve en 6nemlisi dinamikleri
yaratir. Bu nedenle takim dilinin, takim ¢ahgmasinda 6nemli rolii ve iligkisi

vardir. Bu iliski sekil 2° de verilmistir (Donnellon, 1996).

Bireysel ihtiyaglar, degerler,

Giidiiler, yetenekler, deneyimler
TAKIMDILI  {—®{  TAKIM
DINAMIGI

Organizasyon Tasarimi

T

Sekil 2. Takim Dilinin Takim Dinamigindeki Rolii (Donnellon, 1996, 5.45)

Donnellon (1996), tarafindan verilen bu takim dinamigi, takim dilinin alt1
anahtar boyutunu saptamaktadir. Bu boyutlar;

1. Ozdeslesme: Takim iiyelerinin hangi grupla 6zdeslik kurdugu 6nemli
(kapsayici zamirler; biz, bizim, bizi gibi).

2. Karsilikli bagimhlik: Takim {iyelerinin kendilerini, birbirinden bagimsiz
ya da birbirlerine karg: bagiml hissetmeleri (bireysel ve karsihkli
niyetler).

3. Yetki farklilifina bagsvurma: Organizasyon igindeki yetki farkliliklarim
kag takim {iyesinin kullandig1 (emirler, s6z1ii sorular ve saldirilar, feragat

edenler, kesinlik vb.).
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4. Sosyal mesafe: Takim iiyelerinin kendilerini sosyal agidan birbirlerine
kars1 yakin ya da uzak hissetmeleri (formal dil, argo kullanma,
direk?iﬂer, empati vb.).

5. Catigma yonetimi taktikleri: Uyelerin aralarindaki ¢atigmalar1 halletmek
i¢in giice mi, yoksa isgbirligine dayali taktikler mi kullandiklari (zorlama,
sakinma, uyumlu olma, yiizlesme vb.).

6. Miizakere siireci: Takimin kazan-kaybet siirecini mi, yoksa kazan-kazan

stirecini mi uyguladig1 (konumlarn tarifi, yeniden yorumlama vb.).

Bir takimin tekrar tekrar kullandigr sézciik ve ciimle tipleri ile stz
kaliplari, takim tiyelerinin birbirlerine ve gorevlerine kars: besledikleri diisiince ve
duygularla ilgili bir resim olugturmaktadir. Burada benimsenen yaklasimin 6zii,
takim ¢aligmasinda bir farklilik yaratan tiirdeki dil {izerinde daha ¢ok diisiinmek
ve sistematik bigimde odaklanmaktir. Sonug olarak, takim dinamiginin dil
aracilifiyla kendini disa vurmast ve sekillendirmesi, takim ¢alismasinm
verimliligi i¢in son derece énemlidir (Donnellon, 1996).

Takim ¢aligmasinin verimliligi ve takimlarin islevsel olabilmeleri igin bir
stiregten gegmeleri gerekmektedir ve bu siiregte, gelistirme kosullari olup, bu

kosullarin orgiitler tarafindan goz 6niine alinmas: gerekmektedir.

Takim Gelistirme Kosullari:

Beckhard’a gore, takim gelistirme olabilmesi i¢in bazt kosullar
gerekmektedir (Balci, 1995). Bu kosullar;
1. Uyelerin birlikte galismalarini saglayici bir sebep olmalidir.

2. Grupta i yapilirken iiyeler birbirlerinin deneyim, yetenek ve
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baghliklarina ihtiyag duymalidir. Yani ortak amgg]arlnl gerceklestirmek
i¢in birbirlerine kargilikli bagimliliklarini bilmelidirler.
3. Uyeler tek baslarina ¢alismak yerine birlikte ¢alismanin grubu
daha bir etkili kilacagina, etkili karara gétiirecegine siddetle inanmalidur.
4. Grup, toplam orgiit icinde islevsel bir {inite olarak sorumluluk
duymalidir.
5. Takim kurmanin temel amaci, grup liderince sahiplenilmeli,

tiyelerce anlasilmal ve kabul edilmelidir.

Donald’a gore, takim gelistirme kavraminin temeli, gruptaki iletigimdir.

Grupta gorev tekligi ve isbirligi istegi olmalidir. Bu nedenle takim gelistirmenin
temel amaci, ekip iiyelerinin goérevleri basarmak igin etkilesim becerilerini
kazanmak iizere bir araya gelmeleridir. Bu asamada grubun igbirligi icinde
problem ¢ézmesi igin bazi sartlarin olgunlagsmasi gereklidir (Balc1,1995, 5.85, 87).
Bu sartlar:

1. Fikir ve degerlerin paylasiimasi,

2. Karsilikli baghhk ve bagimhiligin farkinda olma,

3. Birbirine destek verme,

4. Birbirine glivenme,

5. Grubun amaca doniik olmasidir.

Bu kosullarla, takim gelistirme kosullart arasinda yakin bir iligki
bulunmaktadir. Ciinkii takim gelistirme olmaksizin, grupta problem ¢6zmede
etkililik s6z konusu olmamaktadir. Takim kurma, hem takimin sorun ¢6zme

yetenegini, hem de takim ruhunu gelistirir (Balci, 1995).

(ONSTROCRETDO SIS
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Takim gelistirme, egitimsel bir siireg¢ olup, siirekli olarak takimin islevini

gozden gegirip degerlendiren ve grupta daha etkili yollar gelistirmeyi hedefleyen

etkinlikleri kapsar. Takim gelistirme bir siiregtir. Bu siire¢, takimn ig iligkileri ve

gorevlerini bagarma kaliplarini kapsar. Takimin gelistirme toplantilarinda, bireyler

kendi davramg bi¢cimlerine bakmayi, uygulama problemlerini tanimayt 6grenirler

ve yeni yollar kararlagtirirlar (Balci, 1995).

Ayrica Weinberg’e (1995) gore, verimli takim havasimin geligtirilmesinde

baz1 faktorler goz éniinde bulundurulmalidir. Bunlar:

1.

Toplumsal destek: Duygusal destek (sevgi), 6vgii (performansa iligkin
doniit), bilgilendirme (rol tanimi) gibi toplumsal davramglardir. Ayrica,
karsilikh saygi ve destege dayali verimli bir hava yaratilmasi bir grubun

takim ¢aligmasinda rol oynayan en 6nemli faktordiir.

. Yakinlik: Yakin iligkiler, fiziksel yakinlik, ayni1 evi paylagma vb. birbirine

yakin olan insanlarin birbirine baglanma olasiligt daha yiiksektir. Tek
bagina fiziksel yakinlik takim kavraminin gelismesinde yeterli degilse de

yakin iligki etkilesimi hizlandirr.

. Orijinallik: Bir grup kendini farkli hissettiginde biitiinlik ve teklik

duygusu artar. Diger takimlardan farkli hissetmeleri takim kavraminin

gelismesi ve gekillenmesine yardimei olur.

. Diiriistliik-Adillik: Liderin her bireye adil ve diiriist davrandiginin

diigiiniilmesi motivasyonu ve doyumu artiracaktir. Alinan kararlardan
mutlu olmasa da bireylerin adil ve diiriist davranildigina inanmalan

gerekir. Aksi halde takim dagilabilir.

. Benzerlik: Amaglar, beklentiler, tutumlar arasindaki benzerlik olumlu

takim havasi igin Onemlidir. Takimdaki bireyler etnik kokenleri, 1rk,
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sosyo-ekonomik gegmigleri, kisilik ve yetenekleri agisindan farkliliklar
sergiler. Bu farkli bireyleri birlikte g¢alistirarak benzer hale getirmek
liderin gorevidir. Grup bireyleri kendilerini ne kadar ¢ok benzer

hissederlerse giiglii takim kavrami olusturma olasilig1 o denli artacaktir,

Orgiitteki gesitli takimlarin etkililiginin gelistirilmesi, bazit kosullarin
olgunlagsmasiyla iligkilidir. Bu amagla baz1 aracilar (programlar), problem ¢dzme
etkinligi ve grup {liyeleri arasinda destek duygusunun gelistirilmesi  igin
kullanilmaktadir. Baslica takim gelistirme aracilarina 6rnek olarak, French;
Strauss ve arkadaslarinin, rol analizi, rol pazarhigi, Berkhard’in yiizlestirme
toplantist ve takim gelistirme yetistirme toplantis isimli aracilarini verebiliriz . Bu
takim gelistirme aracilart, bir is biriminde gelismeye ihtiyaci olan kosul ya da
kosullarla ugrasmak amaciyla gelistirilen aracilardir. Is grubunun ihtiyacia dayah
olarak cesitli gelisme desenleri uygulanabilir. Ornegin, fiyeler arasi giiven ve

iletisimi gelistirici programlar uygulanabilir (Balci, 1995).

Takim Caligmast

Takimlar biitiin orgiitlerin en 6nemli pargasi olup, takim c¢aligmalarinin
giinimiize kadar yayilmalari hizlanmistir. Kelly’e gore, takim galigmalar ile
bireysel is performansi takim performansina ¢evrilerek sinerji ortaya
¢ikarilmaktadir. Takimlardan elde edilen bu fayda, son yillarda biitiin 6rgiitlerde,
hizla yayilmaya zemin hazirlamigtir (Cafoglu, 1997).

Senge, takim galismasini, rekabetin ortadan kalkacagi gergek hayatlarin
yasanabilir hale getirilip, kisilerin birbirine yardim edecekleri ortamlar olarak

tammlamistir (Cafoglu, 1997). Ayrica takim g¢aligmasint 6n plana ¢ikaran ve
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gelistiren “Orgiitsel gelisme” yonteminde, toplam kaliteyi yiikseltmek ve
verimliligi saglamak amaciyla takim gelistirme, takim kurma gibi 6zellikler
tartigilmis ve Sneriler sunulmustur. Orgiitsel gelisme, insanlarda (déger, beceri,
vb), teknolojide (daha basitlik, karmagiklik vb.) ve yap1 ve siireglerde (iligki ve
roller) degismeyi kolaylagtiran bir yéntem olarak goriildiigiinde, takim c¢aligmas:
da bu baglamda 6nem kazanmaktadir (Balci, 1995).

Takim ¢aligmalarinda ortaya ¢gikan takim ruhu icin, “takim ruhu stirekli
orgiitsel gelisme ruhuna dayanir” diyen Johnson ve Johnson, yeni orgiit ve
yonetim anlayigina goére oOrglitlerin  basarisiz  olmaktan degil, bir seyi
denememekten korktuklarini belirtmistir. Ayrica, takim galigmasindaki takim
ruhunu, kalite istegi, verilere dayali kararlar ve kalitenin gelisimi seklinde
birbirine bagh toplam kalite siireglerinin modeline dahil eden Deming ve bazi
arastirmacilar, orgiitte bir takim ruhunun olusturulmasinin, kararlarin verilere
dayali alinmasinin, diiriistliik ve yanlis yapmama gibi ozellikler ile her tirlii
iliskilerin temelini olusturdugunu séylemistir (Ozdemir, 2000).

Takim ¢aligmalan {izerindeki son on yillik gelismeler yoneticileri ve
profesyonelleri tereddiit iginde birakmustir: Yiiksek performansl: takimlara ihtiyag
artmaya devam ederken, onlar1 yaratma ve stirekliligini saglama yeteneginde fazla
bir ilerleme olmamuistir. Yogunlagan rekabet baskilariyla bas etmeye c¢alisan ¢ok
sayida yonetici, takim yaklagimmin daha yiiksek verimlilik sagladifi, emek
maliyetlerini diisiirdigli ve ¢aliganlart orgiite daha bagh hale getirdigi iddiasim
belirten Donnellon (1996), takimin tanimini, kendi aralarinda dagilmis durumdaki
uzmanlik becerilerinin siirekli birlestirilmesini gerektiren bir gdrevi yerine

getirmek lizere bir araya gelmesi zorunlu bir insanlar grubudur seklinde yapmustir.
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Yine ayni aragtirmaci, takimlari konugma bigimiyle (takim diliyle)
anlamak igin Oneride bulunmus ve is basindaki takimlarin giindelik
gergekliklerine yakindan bakmamiz gerekiyor ve takimlar iglerini hep bir arada
yaparken izlememiz, takim konugmalarina kulak vermemiz gerekiyor demistir.
Konugma, profesyonel diizeydeki bir takim ¢alismasimin olmazsa olmaz
kosuludur. Konugma yine arastirmaciya goére, takim ¢alismasinda daha baska
etkili roller de oynar. Konugma, insanlarm diisiince ve duygularim (gizlemek
istenilenler dahil) yansitir. Dinleyenlerde (ve bazen konuganin kendisinde de) yeni
disiince ve duygular dogurur. Konugma baska seylerin yani sira, iligkileri,
problem ¢6zme faaliyetlerini ve 6grenme siirecini giiglendirir ya da aksatir.
Dolayisiyla takimlarin  konugmalari, takimlar ile onlarin organizasyoniari
arasindaki dinamik iligkiler ve ayrica takimlarin i¢ dinamigi konusunda bir
pencere islevi gormektedir (Donnellon, 1996).

Takim c¢aligmasi, goriintiste her biri dogru olan ¢eliskili 6gelerden
olustuguna gore, dogasi geregi paradoksaldir diyen arastirmaci, parodoksu:
goriiniiste birbirine karsit olan degerler arasinda araliksiz bir miicadele olarak
tanimlamigtir. Smith ile Berg ayrica, grup deneyiminin dogast geregi paradoksal
oldugunu zira “tek tek tyelerin, grubun, grup iginde birlikte var olan celigkili ve
birbirine z1t duygular, diistinceler ve hareketlerle i¢ i¢e olarak yasadiklarini” ileri
stirmiiglerdir. Takimlarda paradoks ya da ¢eligki, “bireysel”, “kimlik”, “karsilikl
bagimlilik” ve “giiven” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Donnelon, 1996).

1. Bireysel Paradoks: Smith ve Berg, bireysellik paradoksunu, bir grubun
grup haline gelmesinin tek yolunun, bireyler agisindan bireyselliklerini
ifade etmek ve miimkiin oldugu kadar eksiksiz bunu gelistirmeye

caligmak, fakat bireylerin tam anlamiyla bireysellesmesinin tek yolunun
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da grupla baglarim daha eksiksiz bigimde kabul etmek ve gelistirmek
olmasidir, Bir takim {iyesi, takimina degef katmak istiyorsa, kendi 6zgiil
uzmanhigim takima katmalidir. Grubun niteligi ister bir takim isterse bir
fonksiyonel departman olsun, birey agisindan 6zgiil bir degere sahip
olma duygusu, karsilifini ancak kendisinin de {iyesi oldugu bir grup
ortaminda bulabilir.

2. Kimlik Parodoksu: Bir kisinin birey olmak igin ait oldugu ¢esitli gruplarla
biitiinlesmesi gerekliligidir. Bir bireyler toplulugu da bir grup olmak igin
tek tek tyelerin temsil ettigi genis bir yelpazedeki bireysel farkliliklar:
birlestirme]idir diyen aragtirmaci ayrica, insanlar kendi c¢aligma
gruplariyla zaman iginde 6zdeslesmeye baglarlar ve bu insanlart grubun
degerleri, tutumlar1 ve is aligkanliklarin1 benimsemeye gotiiriir demistir.

3. Kargilikli Bagimlilik Paradoksu: Bu parodoksun 6zii, “bir grup ancak
iiyeleri birbirine bagiml olursa fonksiyon gosterebilecegi ve grubu bir
grup formunda, karsilikli bagimlt hale getirebilecegi, fakat diger
taraftan, etkin takim c¢alismast da her {iyenin bir Olgiide bagimsiz
olmasina baghdir diyebiliriz. Bagimsizlik, takim {iyelerinin disaridan
takim igin gerekli bilgileri toplamalarii, grup diisiincesi karsisinda
bagimsiz yargilarda bulunmalarmi saglar ve bu yonde motive eder.
Sonug olarak, takimin siirekliligini saglamak i¢in hem bagimlilik hem de
bagimsizlik gereklidir.

4. Giiven Paradoksu: Takimlarda “baskalarina giivenmek gerekir, giivenin
gelismesi zaten giivenin varolmasina baghdir diyebiliriz. Baskalarina
giivenmeyi istemeden Once, onlarin nasil karsilik verebileceklerini

bilmek gerekir. Takim {iyeleri bir yandan tetikte durmaya devam ederken

48



obiir yandan birbirlerine de giivenmelidirler. Takim tiyeleri bu
paradoksu, genellikle giiven ve giivensizlik (giivensizlik duymak
baskalarinin  diisiinceleri ve uzmanliklarini siirekli smamak ya da
degerlendirmeye tabi tutmak anlamina gelir) alternatifleri arasinda, dogru
bir denge kurma olarak karakterize etmislerdir (Donellon, 1996, s.9, 15-

16, 20-30).

Etkili ve verimli bir takim ¢alismasimm yapilabilmesi i¢in olugturulan
takimlarm bazi belirleyici 6zelliklere (karakteristiklere) sahip olmalan
gerekmektedir. Bunlar;

- Takimlar farkli becerilerinin hep birlikte ortaya koyuldugu ¢aligmadir.

- Hedeflere ulagsmak i¢in herkesin yardimi gerekir.

- Qdiiller bireysel basarilara verilmez

- Takim bir gorevin gergeklestirildigi yerdir.

- Karar vermeye tiim takim tiyeleri katihirlar.

- Takim iiyeleri arasinda akici ve agik haberlesme vardir.

- Takimun verimi, ayr1 ayri bireylerin bagardiklarindan daha énemlidir.

-Takimdaki herkesin uyumu, takimin ortak karar alma mekanizmasinin etkili

islemesini saglar (Oztiirk, 1996).

Takim calismasi igin gerekli olan diger bir 6zellik de “takim olma
duygusu” dur. Bu 6zellik, takimin hedeflerinin tiim tiyelerce benimsenmesi ve
hedefe ulasmada her birinin ¢aba gdstermesini saglar. Takim olma duygusu,
orgiitte var olan diger gruplarla olumlu igbirligi iligkileri kurulmasina da yardimcei
olacagindan orgiitiin genel hedeflerine ulasmasinda etkin bir rol oynar. Orgiitteki

bazi takimlarin daha verimli, bazilarinin verimsiz ¢aligmasi biitiin olarak &rgiitiin
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verimliligini olumsuz yénde etkiler. Orgiitiin amaglara en etkin ve verimli bir
sekilde ulagabilmesi i¢in, orgiitteki biitiin takimlar arasinda ayni nitelikte anlayis
ve igbirliginin saglanmasi gerekir (Oztiirk, 1996).

Orgiitsel ¢evre faktorleri, bir takimda, cevre biitiin hammaddeleri,
kisilikleri, politikalart ve performans veya faaliyetleri etkileyebilecek diger
etmenleri igerir. Takimin faaliyetlerini yerine getirdigi bir yer olarak belirli bir
fiziksel ortam; bina, oda gibi tamamlayici maddi kosullar1 igerdigi gibi, takim
tiyelerinin birbirlerine uzakliklari ve yakinliklari, diger takimlarla olan iliskileri ve
aralarindaki iletisimleri yani takimin sosyal ¢evresi ile iletisim agmi da
icermektedir. Takimin iginde bulundugu fiziksel kosullar takim iiyeleri {izerindeki
etkisi takim tiyelerinin tutumlarina baglidir. Bunlarin yaninda {iyeler arasi mesafe,
iletisim ve takimlar arasi iligkiler agisindan takimin sosyal ¢evresi takim etkililigi
tizerinde belirleyici olan diger ¢evresel faktorlerdir. Bunlar (Olger, 1999);

* Yardim edici (contributor)

* Isbirlik¢i (collaborator)

* Tletisim kurucu (communicator)

* Meydan okuyucu (challenger), seklindedir.

Takim c¢aligmastyla i¢ ige olan “giiven” olgusu da bu dneme sahip olup,

takim verimliligi, etkililigi ve liderlik becerilerinin gelisiminde 6nemli igleve

sahiptir.
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Giiven:

Giiven duygusunun tanimmi yapmak ¢ok kolay olmayip, karmagik bir
yapidadir. Gliven duygusu, kelimelere dokiilmesi zor, soyut bir kavramdir. Giiven,
acik sozliiliik, diriistlik, digerine saygi, deger verme gibi 6zelliklerin karsiliginda
kazanilan bir 6zelliktir. Giiven kazanmada kars1 tarafin 6nyargilari, kalip yargilan
ve geemis yasantilart da Snemli yer tutar. Giivenin saglanmas: igin taraflarin,
kargilikli olarak digerinin ilgi ve ihtiyaglarini dikkate almasi ve iletilere karsi
duyarl olmas: gereklidir. Bunun iginde dinleme, anlamaya ¢alisma ve gonderilen
iletiye dogru anlam verme, karsilikli giiven i¢in zorunludur (Karip, 2000).
Giivenin dl¢tilmesi ve kagida dokiilmesi, olduk¢a zordur (Ferrera, 1992).

Etkili ve verimli bir g¢aligma takimu olusturmada, iiyelerin isbirligini
saglamak 1¢in, yoneticiler ilk Once giiven olusturmalidirlar. Anlayis ve giivenin
olmadig1 bir kurumda, verimi azaltan, kaliteyi diigiiren ve neticede kazanci
gotiren politikalarin  izlendigi, sirket i¢i savaslarmm yasandifi, insanlarin
birbirlerini arkadan vurdugu bir kiiltir olusur. Giiven olusturulduktan sonra
yoneticiler takim g¢ahsmasini tesvik edebilirler ve yiiksek performansli/ etkili
takimlar kurabilirler (Olger, 1999).

Giiven, liderligin temelidir ve bir lider giiven kazanmak i¢in yeterlilik,
baglanti ve karakter niteliklerini ortaya koymalidir. “Karakter, giiveni olanakli
kilar ve giiven, liderligi olanakli kilar” (s.74) diyen Maxwell (1998), giiveni
karakter ile iliskilendirmistir.

Kendine giiven, Biger’e ( 1998) gore, Ozgiiven olarak da ele alinmis ve
icinde bilgi, tecriibe, disiplin ve emek olan “bir inanglar biitiiniidiir” ve “arzu
edilen davraniglar1 yapabilme inancidir” geklinde tanimlanmistir. Yine yazara

gore, bu degerlerin harmanlanmasi ve siireg sonunda bir disiplin haline gelip, bu
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disiplinin birey tarafindan kullanilmasi, kendine giiven denilen unsuru ortaya
¢ikarmaktadir. Bilgisiz, emeksiz ve tecriibesiz, kendine giivene ulagilamaz. Bir
konu {izerinde, ne kadar ¢ok sey biliniyorsa, o konudaki kendine giivende o
oranda artar. Ayrica kendine giiven, kisinin kendisini zihinsel ve fiziksel yénden
yeterli olduguna inandirip  gergeklestirebilmesidir. Son olarak  kendine
giivenmemek “korku, endise, kaygi ve aciyr beraberinde getirirken”, kendine
giiven “yapabilmeyi, denemeyi, sorumlulugu, hazzi ve cogkuyu temsil etmektedir”
(s.136-138).

Kendine giivenin artmasi ve yasamdan haz alinmasi, kisinin bazi
korkular1 kontrol edebilmesi ve onlara hakim olabilmesiyle miimkiindiir. Bu
korkularin temel nedeni, terk edilme sonucu 6liim korkusudur. Oliim, korku, terk
edilme, reddedilme, giigsiizliik, bilinmeyenler ve basarisizlik, kontrol kaybinin
nedenidir ve insanoglu, kontrol edemedigi seylerden korkar. Giiglii ve kendine
giivenen insan, “korkan ve olumsuzluklar hisseden, fakat kars1 koyan ve yagami
anlamlandiran kisidir” (Biger, 2000, s.173).

Bu tiir egitim programlarindan olan doga egitimi, destekleyici kiigiik
grup atmosferiyle, giiven becerilerini arttirmaktadir (Gass, 1993, 5.25-27).

Ferrera (1992), giiven olusturma ile ilgili yaptigl bir arastirmada
liderlikte, anahtar elementin  “giiven” oldugunu soylemistir. Yazarm okul
gorevlileri, idareciler, 8gretmenler ve genis bir toplum arasindaki giivene yonelik,
yaptigi arastirma sonucu giiven yaratma konusunda bazi anlayiglar ortaya
¢cikmustir. Bunlar;

|. Bir orgiitte giiven liderle baglar: Bir orgiitte giivenin liderlerle
basladigin1 sdyleyen yazar, giivenin gelismesi i¢in 6rgiit iginde, orgiit iiyelerinin

bir itimat duygusuna sahip olmalar gerektigini belirtmis ve eger orgiit liderleri
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acik bir vizyona sahip olup, bu vizyonu digerleri ile paylasabiliyorlarsa, “giiven”
duygusunun dogabilecegini soylemistir.

2. Giiven, bireylere saygi ile gelisir: Giivenin, bireylere saygi ile
gelistigini sOyleyen yazar, “bireylere ellerinden gelenin en iyisini yapacaklar
konusunda inanmak ve denemeleri i¢in firsat vermek giiveni gelistirir” seklinde
ifadede bulunmustur. Bu tiir bir giiven, eger takim {iyelerinden risk almada istekli
olmalarn bekleniyorsa ¢cok énemlidir. Giiven gelistirme, yazara gore “sorumlulugu
yerine getirebilecegini diisiindiigiiniiz insanlara insiyatifi birakma stirecidir”. Bu
sonuglar konusunda giiven i¢in “kendini sorumlu hisseden yoneticiler igin, ¢ok
kolay uygulanan bir beceri degildir” seklinde ifade kullanmilmistir (s.31).

3. Giiven, liderler diiriist ve tutarli olduklar zaman daha da ileri diizeyde
bir yap1 olusturur: Ne diigindiigiinii séylemek ve soyledigini yapmak giiven
yaratilmasi i¢in 6nemlidir. Eger Orgiit ve yOnetimi diiriist ise, ve eger liderler
verdikleri sozleri tutmak konusunda tutarli ise, sistem igerisinde bir giiven
olusacaktir.

4. Giiven bir gecede olusturulmaz: Giiven istenildigi i¢cin hemen kisiye
verilen bir sey degildir. Kimseye, size giivenmesini emredemezsiniz. Giiven,
diiriist iletisim siireci sonucunda ortaya ¢ikar, kararlar ve bir biittinliik anlayist ile
devam eder. Giiven, gegmiste olanlara ve gegmis deneyimlere baghdir.

5. Giiven karsiliklidir: Cocuklar veya yetigkinler ile ilgileniyor olsaniz da
insanlar ancak siz onlara giivendiginizde size giivenirler.

6. Giiven kazamlir: Giiven yaratma zaman alir. Giiven kazanmanin en
onemli pargasi, toplum ile iletisim kurmaktir. Insanlar iletisime gegtiginde tiim

cevaplart bilmeseniz de, degisiklikleri kabullenebilirler. Reform, yiirekten
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degisimi ve bu degisiklik icin hevesli olmay1 gerektirir. Giiven bu degisimin
temelidir.

Yeterlilik ve yeteneklilik insana gerekli olan giiveni saglar diyen Gegtan,
(1974), insanlarin zorluklarla basa ¢ikmada, sevgi aligverigsinde, dost¢a iliskiler
kurmada, bu yeterlilik ve yeteneklerin gelistirilmesi gerektigini soylemistir.

Takimlar, birlikte etkili bir sekilde ¢alismadan once, tiyeler birbirlerinin
isteklerini ve ortak amaci takip etme yeteneklerine olan giiven paylagimim
hissetmelidirler. Bu giiven iligkisi olmadan, verimli normlar olusturulamaz ve
devam ettirilemez. Uyeler hem takimm amaclar1 hem de 6rgiitiin amaglari ile aymi
amacl paylasmali ve bu amact desteklemelidir; aymi sekilde liderler de
caliganlarda ayni giiveni olusturmalidir. Giiven takim ortaminda kritik bir
faktordiir, ¢linkil tiyeler rollerini yerine getirdikleri ve gérev yaptiklari bu gevreyi
geleneksel sorumluluk smurlarma bir tehdit olarak algilayabilir. Bu gibi
durumlarda, ¢alisanlar yeniden egitilmeye ve cesitli becerileri 6grenmeye istekli
olmali ve insiyatif almalidirlar. Bunun yaninda, etkili bir y6netici basarili bir
takim c¢abasimin sorumluluk ve karar verme yetkisini paylasmak oldugunu

anlamalidirlar (Olger, 1999).

Risk Alma

Risk alma davranigi, literatiirde farkli alanlarda ele alindigi i¢in genel
olarak basit bir tanimmi yapmak zordur. Farkli durumlar ve bakis agilari, risk
almanin farkli tanimlarina yol agmistir. Arastirmacilarin farkl kisisel degerleri de
risk almay1 tanimlamada etkili olmaktadir. Buna ragmen risk alma davranislari,
genel olarak literatiirde, saghgr tehlikeye atan ve hayati tehlike yaratan davranislar

olarak tamimlanmaktadir. Trimpop’a gore; risk alma, sonucu hakkinda kesin
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algilanmanin olmadigi, bilingli veya bilingsiz olarak kontrol edilen davramgtir.
Risk alma davramisi, aym zamanda kisinin, kendisinin ve diger insanlarin
psikososyal, ekonomik ve fiziksel agidan olumlu kosullarinin olas: yararlar: ya da
bedelleri hakkinda kesin algilamalarinin olmadig1 davranigtir. Bu tanim; bilingli
ve bilingsiz davranisi, sonucun belirsizligini, yararlar: ve kayiplari, i¢sel ve digsal
odiilleri, bireysel ve toplumsal riskleri ve subjektif risk deneyimini igermektedir.
Irwin ve Millstein, risk almayi ergenlerin yara almayacaklan inanci iginde
yaptiklar1 davraniglar olarak tanimlanmaktadirlar. Alexander ve arkadaglar,
ergenlerde risk almanin en iyi ergenlerin kendi sosyal baglaminda
tamimlanabilecegini One siirmektedir. Zuckerman ise, risk almayi; olasi bir
sonucun olumsuz olarak degerlendirme olasiligi bi¢ciminde tanimlamaktadir.
Gonzalez ve arkadaglan, risk alma davramglarini iki agidan ele almuslardir.
Birincisi; gercekten tehlikeli olan, bireyin hayatim1 olumsuz etkileyebilecek
tehlikeli (Danger related) risk alma davranslari, ikincisi; sporla iligkili risk alma
davranislaridir. Olumlu risk alma davraniglant sporla iligkilidir ve sosyal olarak
daha kabul edilebilir niteliktedir (Bayar, 1999).

Gelecege iligkin olaylar hakkinda, bilgi sahibi olmadan, ¢6ziim
secenekleri hakkinda ve olasi sonuglar hakkinda karar vermek, bir lider veya
yonetici igin ¢ok zordur. Karar verilse bile, o kararm yanlis olma ihtimali
yiiksektir. Karar organlari, ki bu lider olabilir, gelecekle ilgili kararlarini verirken,
karar siirecinde onemli yere sahip olan risk ve belirsizlik faktorleri ile kargi
karsiya kalabilirler (Elma ve Demir, 2000).

Priest ve Gass’a (1997) gore, “Risk degerli olan bir seyi kaybetme
olasiligidir” (s.19). Bu kayip fiziksel, zihinsel, sosyal veya maddi olabilir. Risk,

Saner’e gore, “en basit kogullarda bazi uygun olan ve uygun olmayan olaylarin
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meydana gelme sansidir” (s.243). Riskler daha ¢ok orgiit g¢evresinden
kaynaklanmaktadir. Yonetici veya lider olabilecek kisi, risklere karsi kendi
diisiincelerini dogru yonde kullanmalidir. Riskler ve kayiplar, daha ¢ok ekonomik
dalgalanmalar, savas, teknolojik degisme ve bazi yeni yasalarin uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir. Risklerin bir kismu 6lgiilebilmekte ve dolayisi ile sigorta
edilebilmektedir. Yangin, sel, hirsizlik, kazalar ve 6liim gibi durumlar birer risk
Ornegidir. Bu tiir durumlara kars1 y6netici, 6nceden tedbirlerini almahdir. Riskler,
cogunlukla deneme, tecriibe ve deneyler sonucu belirlenebilmektedir (Elma ve
Demir, 2000). Tehlike karsisinda kalan insanda olugan duyguya korku diyen
Gegtan (1974), bu duygu sonucu insanin genellikle iginde bulundugu durumdan
kagtigim ve risk almada kararsiz kaldigint ima etmistir,

Risk doga egitiminin ayrilmaz bir pargasidir ve kendini gelistirme, kisisel
gelisim, liderlik ve kendini gergeklestirme ile arttinlabilmektedir. Doga egitimi,
ayrica birey ve gruplara problem g¢ozmede olanaklar saglamaktadir (Zink ve
Leberman, 2001). Ewert’a (1989) gore, doga etkinliklerine katilan katilimcilar,
kars1 kargiya kaldig1 korku veya stres durumlarim riskli olarak algilarlar ve karar
verme, disiplin ve kisisel farkindalik artar. Alistimadik ¢evre, bu katilimcilar
arasinda bir dengeleyici olarak yer alir; ¢iinkil hi¢ kimsenin daha 6nceden doga
deneyimi yoktur ve uzman degildir, bu nedenle onceden var olan hiyerarsi
kaybolur ve bireyler kendileri i¢in diislinmeye baslarlar (Priest&Gass, 1997).
Ancak Priest &Gass’in aksine Estrellas (1996) riskin ¢ok bityiik oldugu
durumlarda, stresin artmasi nedeni ile bireyler ve gruplar iizerinde negatif etkisi
oldugunu savunmaktadir,

Bu konuda Yeni Zelanda’da bir grup arastirmaci, doga egitimcilerinin

risk ve risk yOnetimine yonelik algilarini arastirmak {izere bir ¢alisma yapmistir.
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Caligmaya 12 egitimci katilmistir. Caligmaya gore, egitimcilerin riski ve risk
yonetimini nasil algiladiklart konusundan biiyiikk benzerlik bulunmaktadir.
Cogunluk i¢in risk, degerli bir seyi kaybetme potansiyeli olarak algilanmaktadir.
Egitimcilerden iki tanesi riski macera ve kendini kesfetme igin bir olanak olarak
tammlamiglardir. Egitimcilerin tiimii riski, doga egitiminin belirleyici unsuru
olarak tanimlamiglardir. Egitimcilere gore risk katilimeilarmi grup da ki rollerine
odaklanmalarina ve yapabildikleri ile sonuglar1 degistirebilmelerine yardim
etmektedir. Egitimcilerden dokuz tanesi, risk yonetimini gergek risk ve kaybetme
potansiyelini azaltmak icin tehlikeler ile basa ¢ikma olarak belirtmiglerdir (Zink
ve Leberman, 2001).

Risk, degerli bir geyi kaybetme potansiyeli ve bireylerin kendi
cevrelerinden gelen taleplerle etkili bir bi¢cimde ilgilenme kapasitesi olan bir
giigtiir diyen Priest ve Gass’a (1997) gore, riski yonetmek dogal c¢evre
tehlikelerinden kaynaklanan insan hatalarint yonetmeyi kapsar. Bu da, kisisel
tecriibe ve bagkalarmin tecriibeleri yoluyla bilgi sahibi olmayi gerektirir. Tecriibe,
beceri ve bilgi; artan ¢evre bilinci ve nasil iglendiginin bilinmesi esliginde bir
ogretim dizisiyle kazandinlabilir. Bu 06gretim dizisi katilimcimin fiziksel ve
psikolojik ihtiyaglari ile ortigmelidir. Ayrica, gilivenli doga tecriibelerinin
prensipleri, katilimei tarafindan direk tecriibe ederck diizenlenmis bir program ile,
ornek olay caligmalari (case study) ve bagkalarinin deneyimleri vasitast ile
kazanilabilir. Baglangi¢ diizeyinde kaya tirmanisi dersinde olagan 6gretim dizisi
aragtirmaciya gore su sekildedir:

1-} Yere yakin bir kayada katilimcinin viicut hareketlerini ve kask

kullanma gibi glivenlik kurallarini 6grendigi tirmanis,
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2-) Iplerin ve onlarm nasil kullanildiginin 6grenilmesi, digiim atma ve
emniyete alma,

3-) Ugurum bolgelerinde yapilan tirmanig sirasinda karsilasabilecekleri
durumlara karsi tiim teknikleri 6grenme,

4-) Ugurum tirmaniginda katilimeilar becerilerini daha 6nceden pratik
ederler ve bilgi eksikliklerinin neler oldugunu kesfederler, giiven kazanma ve hem
sisteme hem o&grencilerine, hem de &gretmenlerinin bilgilerini giivenmeyi
Ogrenitler.

Trimpop’a gore; insanlar, uyarici, heyecanli, yeni ve alisilmadik
deneyimler aradiklari zaman sikict ya da benzer aktivitelerden ¢ok riskli ya da
bilinmeyen seylerle ilgilenmek isterler. Heyecanli spor olaylar ya da tartigmalar
sikic1 bir aktiviteden daha gekicidir. Insanlar keyif veren duygular saglayan risk
deneyimini, uyarilmayi ve heyecani ararlar. Farkli insanlar, hem farkli uyaranlan
hem de uyaranlarin farkli derecelerini heyecanl bulurlar. Literatiir incelendiginde,
Armett ve Balle-Jensen risk alma davranmisi agisindan gelisimsel ve bireysel
farkhiliklarin yaninda kiiltiirel farkhiliklarda gozlenebildigini sOylemistir (Bayar,
1999).

Risk alma davranisiyla ilgili pek ¢ok arastirmada cinsiyet agisindan
farkhiliklar ortaya konmustur. Kerr ve Vlaminkx, risk davranislarinda cinsiyet
farkliliklarini arastirdiklart ¢alismada su hipotezi 6ne siirmiislerdir. Riskli bir
aktivitede (bu riskli bir spor olabilir), duygu durum tepkilerinde kadinlar ve
erkekler arasinda farkliliklar vardir. Bulgulara gore; riskli aktiviteyi yapmadan
once ve yaptiktan sonraki duygu durumu cinsiyete gére degismektedir. Kadinlarin
stres puanlari, riskli aktivite sonrasinda &ncesine gore anlamlh olarak artarken

erkeklerin riskli aktiviteyi stresli olarak algilamalarinda 6nce ve sonra arasinda
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fark bulunmamigtir. Kadinlarm, riskli aktiviteden ©nceki stres puanlari da
erkeklerden anlamlr olarak yiiksek bulunmustur. Kadinlar, kayalardan iple kayma

deneyimini erkeklere daha riskli bir aktivite olarak algilamiglardir (Bayar, 1999).

Problem Cozme

Problem, tanimlamalan su sekilde ifade edilmistir; problem hissedilen
zorluktur; basariya ulagsma yolunda karsilagilan engeldir; problem bilingli bir
sathadaki olumsuzluktur; olan ve olmasi gereken durum arasindaki farktir;
problem, iizerinde yogunlasilarak, biraz zorlama ile ¢6ziimlenebilecek istenmeyen
bir durumdur (Ding, 2000).

Oguzkan, problem ¢6zmeyi, belli bir amaca ulagmak igin karsilagilan
giigliikleri ortadan kaldirmaya yonelik bilingsel ve psikolojik boyutlar1 olan bir
dizi ¢abay1 iceren bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Cam, 1997).

Giinlik yagantilarinda insanlar problem ¢6zmeye yonelik pek ¢ok
durumla kargilagirlar. Nereden nasil aligveris edecegi, igyerinde amirlerine bir
istegini nasil ifade edecegi, bir yakinina nasil davranacag, hangi isi segecegi, v.b.
Boyle durumlar birey icin bir problemdir. Bu durumlar kargisinda bireylerin farkli
davrandiklari gozlenmektedir. Benzer bir problem i¢in biri ¢ok az siire harcayarak
basarili ¢oztimler bulurken, bir digeri daha ¢ok c¢aba ve siire harcayarak daha az
uygun ¢dziimler bulabilmektedir. Insanlarin giinlilk yasantilarindaki problemlerine
genellikle kisisel deneyimlerine, geleneklere veya otorite figiirlerine bas vurarak
¢oziim aradiklart goriilmektedir (Cam, 1997).

Giinltik yagantimizda pek ¢ok durumda problem ¢ézmeye yonelik olarak
diistinmek zorunda kalmaktayiz. Bu islem bilissel, duyussal ve davranigsal

etkinlikleri igeren karmasik bir siiregtir. Problem ¢6zme, her seyden once belli bir
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amaca erigmek igin karsilagilan giicliikleri ortadan kaldirmaya yénelik bir dizi
cabay! igermektedir. Iginde bulunulan sartlara uymak, engelleri azaltmak ve
sonunda organizmay1 bir i¢ dengeye kavusturmak gibi etkinlikler hep bu siirecin
kapsamina girmektedir. Problem ¢dzme bir zaman, gaba, enerji ve alistirma isidir.
Bireyin ihtiyag, amag deger, inang, beceri aligkanlik ve tutumlarr ile ilgili olmasi
ve ayni zamanda yaratict diisiince ile zeka, duygu, irade ve eylem gibi unsurlan
kendinde birlestirmesinden dolayr da ¢ok yonliidiir. Problemleri ¢6zmeye
yonelmek bir cesaret, istek ve kendine giiven duygusu ile baslamaktadir.
Problemleri ¢ozerken insanlar genellikle iggiidiilerden yararlanma, sinama-
yanilma, bagkalarmin yasantilarindan yararlanma yontemlerini kullanmaktadir.
D’Zurilla ve Goldfried’a gore ise problem ¢dzme, problemli bir durumla basa
cikabilmek icin etkili tepki segenekleri olusturma ve bu segeneklerden en etkili
olacag1 disliniilen birini se¢meyi igeren biligsel ve davranigsal bir siiregtir.
Heppner’in problem ¢6zme tanimu ise bazt y6nlerden bu tanimlardan farklidir.
Heppner, problem ¢6zmeyi, problemle basa ¢ikma kavrami ile esanlamli olarak
kullanmaktadir. Gergek yasamda kisisel problem ¢6zme, burada i¢ ya da dis
istekler ya da ¢agrilara uyum saglamak amaciyla davranmissal tepkilerde bulunma
gibi Dbiligsel ve duyussal iglemleri sirayla bir hedefe yoneltmek olarak
tanumlanmistir (Taylan, 1990).

Problem ¢dzme ile ilgili 6nerilen asamalar incelendiginde temelde su sira
goriilmektedir: Gigliigiin sezilmesi, problemin tanimi, segeneklerin olusturulmasi,
karar verme ve degerlendirmedir. Bonner ve Rich’e gore, kendini sosyal
problemlerinin ¢oziimiinde etkisiz olarak algilayan bireylerin umutsuzluk
yasamada bilyiik bir risk altinda olduklar goriilmektedir. Bu bireylerin depresyon

diizeyleri kontrol altina alinsa da; disiik problem ¢6zme becerisi algist ve onun
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olumsuz yasam stresi ile etkilesimi, umutsuzlugun derecesini artirmaktadir.
Kisilerin problem ¢6zme becerilerindeki zayifligin umutsuzluk riskini artirdigi
gozlemlenmektedir. Arastirmacilarin  bulgulan, deney grubuna katilanlarin
iletisim becerileri egitimi sonrast problem ¢dzme becerisi algilarinin yiikseldigini
gostermistir. Basarili problem ¢6ziicii olma, 6zellikle sosyal becerilerde iyi olmay1
ve etkili iletigim becerilerine sahip olmay1 gerektirmektedir (Cam, 1997).
Heppner ve arkadaglan, yaptiklar bir arastirmada problem ¢6zmede
kendilerini bagaril ve basarisiz olarak algilayan 6grenciler arasindaki farkliliklart
incelemiglerdir (Cam, 1997). Sonugta kendilerini bagarili olarak algilayanlarin
digerlerine gore,
a) Kendilerini problem ¢6zmeye karst daha giidiilii, daha
basarili goren,
b) Problemleri ¢6zmede yeteneklerinin ve gosterdikleri
¢abanin 6nemli rol oynadigma (sansin 6neminin az
olduguna) inanan,
¢) Kendilerini daha tutarli, sistematik ve daha az i¢tepkisel
(impulsive) davranan,
d) Problemleri hayatin bir pargasi olarak géren ve ¢dziim
yapmaktan kaginmayan,
e) Daha ¢ok bagkalarini gozlemleyerek 6grenen,
f) Daha kararli, dikkatli ve sezgili,
g) Kisiler arast iligkilerde daha giivenli ve ¢evresel
degisiklikleri daha ¢ok yapan, Kkisiler olarak degerlendirdikleri

bulunmustur.
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Problem ¢dzme becerisi, 6grenilebilen bir 6zelliktir diyen Heppner ve
Petersen, 6zellikle kisiler arast problemlerin ¢oziimii, kisiler aras: iletigimin etkili
olup olmamasina baglh oldugunu ve eger bireyler etkili iletisim becerilerine sahip
olup bunlan kullanirlarsa, kargilagtiklari problemleri daha etkin bir bigimde
¢ozebileceklerdir demistir. Arastirmanm  sonucunda aragtirmaci, “Ogretmen
adaylarina yasantisal grup egitimi yoluyla 12 hafta siire ile uygulanan iletisim
becerileri egitimi programina katilanlarm ego durumlart ve problem ¢dzme
becerisi algilarina olumlu yonde etkilerinin oldugu goriilmiistiir” seklinde ifade
kullanmugtir (Cam, 1997).

Baumgardner ve arkadaglari, problem ¢ozmede etkisiz olanlara gore
etkili olanlarin problemlerini ¢6zmek igin daha fazla ¢aba sarf ettiklerini gosteren
arastirmalar1  desteklemistir. Caba yiiklemeleri kisisel kuvvetlilik duygusuna
baglanmaktadir. Sarf ettikleri ¢aba yiiziinden, problemi ¢ozdiiklerine inanan
bireylerle ilgili sonuglara bakildiginda, bunlanin daha kuvvetli bir kisisel kontrol
duygusu, daha bilyiik motivasyon ve bundan dolayr problemi ¢ozerken daha
bilyiik sebat gosterdikleri goriilmektedir. Basarili durumda kendine giivenleri
desteklemekte; basanisizlik olsa bile kendine giiven devam etmektedir. Problem
¢6zmede basarili kimseler, Heppner ve Peterson’na gore, kendilerine daha ¢ok
giivenmekte ve kendilerini daha bagarili olarak algitamaktadirlar (Taylan, 1990).

Doga egitimi, birey ve gruplara problem ¢6zmede olanaklar
saglamaktadir (Zink ve Leberman, 2001). Etkili doga liderliginde, problem ¢6zme
becerileri, yaratict veya analitik olabilir veya ikisinin kombinasyonu olabilir ki bu
en iyisidir. Problemleri saptamak igin analitik iglemler islenir, zorluklar
tanimlanir, sonuglar énceden tespit edilir, gesitli muhtemel ¢6ziimler tanimlanir,

en iyisi secilir ve harekete gegilir, sonunda etkinlik degerlendirilir. Ancak, ayni
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zamanda yaratici tekniklerde kullanilabilmelidir. Ornegin; beyin firtinasi, yogun
caba, listeleme, giiclil iligkiler ve dnyargiy1 ertelemek. Problem ¢dzme, herhangi
bir duruma istenilen hale getirebilecek stratejinin belirlenmesine yonelik sorulara
cevap bulma siirecidir. Bu siireg; problemin dogmast hakkinda karar verme,
bilinmeyen degerler iizerinde karar vermek i¢in yargilar1 kullanmak ve bu
tahminlere etkili bir ¢dziim yaratmak igin belirlenen bilgilerle birlestirmeyi
kapsar. Karar verme, problem ¢bdzme siireci ile iyice yerlesmis basamaklar
arasindan se¢im yapmaktir. Yargilama, ge¢mis tecriibelerden mantikli sonug
cikarma ve bilinmeyen, eksik veya kesin olmayan bilginin yerine koymaktir.
Stres, tereddiit, eksik bilgi, eksik iletisim ve bilinen sinirlar, problem ¢dzme
stirecini engelleyebilirler. Bu ii¢ yetenek birbirleriyle yakindan ilgilidirler. Ancak
her biri kendine 6zgii farkliliktadir. Cok evreli problem ¢6zmede ti¢ b6liim vardir:
Bunlar, degerlendirme, analitik ve yaraticilik olarak ii¢ baslik altinda verilmistir
(Priest ve Gass, 97);

Degerlendirme evresi: Problemin ¢6ziim asamasini  belirlemek ve
degerlendirmekten olusur.

Analitik evre: Birbirini takip eden bes basamaktan olusur (Tanimlama,
tahmin etme, tespit etme, segmek ve yerine getirmek).

Yaratict evre:  Aln teknigi kapsamaktadir (Beyin firtinasi, yogun gaba,
listeleme, giiclii iligkiler, dnyargiy1 erteleme ve tecriibeye dayali yargilama).

Yaraticilik, siire¢ analitik evrelerin birinde durakladiginda yararliligim
kanitlar. Evreleri birlestirmek problem ¢dzmede sadece bir siire¢ elde edilenden
cok daha fazla etkili olacaktir. Priest ve Gass (1997) ve Balcr’nin (1995), problem
¢6zme becerilerine yonelik siiregler ve bu siireglerde kullanilan yaraticr teknikleri

tablo 2’de verilmigtir.
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Tablo 2.

Problem ¢6zme becerilerine yonelik siirecler ve bu siireclerde kullanilan yaratici

teknikler

Problem Cézme Siirecleri

Siirec¢lerde Kullanilan Yaratic

Teknikler ve Olusumlar

Problemi tamimlama,

Agikliga kavusturma

Beyin firtinasi, yogunlagma, g¢aba sarf etme,

yiireklendirme, diisiindiirme.

Zorluklari tantmlama,

Sonuglar: ortaya koyma

Nitelikleri listeleme (Yetenekleri, limitleri, zayif ve
giiclii taraflar, gerekli kaynaklari listeleme) ve bu

kaynaklan birlestirip kullanabilme

Fikirler, ¢6ziimler {iretme ve Onerme,

Beyin firtinasi, ¢ok yonlii diigiinme, kargit fikirleri
tartigma ve kargilagtirma, yeni fikirleri yaratma,

iligkileri zorlama ve fikirler lizerinde uyum saglama.

Uygun olan1 se¢gme

Tegvik etme, motivasyon, yeni fikirlere acik olma,
tarafsiz ve Onyargisiz 6zgiir diigiinme, ¢oklu fikirlere
alisma, fikirleri genisletme, iyi olam segebilme,
ihtiyaglarla yeni fikirleri zamanlamay: iyi kullanarak

dengelemek

Uygulamaya koyma, performans

gosterme,

Becerilerin etkili kullanim

Sonuglari degerlendirme

Paylagim, gururlanma

(Priest ve Gass, 1997, Effective Leadership in Adventure Programming. Human Kinetics Pub., USA. 5.266-

267; Balci, Ali.1995. Orgiitsel Gelisme, Ankara: Personel Egitim Merkezi Yay. No:18. 5.162)

Priest ve Gass (1997),

problem ¢6zme becerisinin doga liderinin

gelisimindeki uygulamisiyla ilgili su ifadeleri kullanmigtir;

Problemin karmasikligt her seyin bilindigi basit problemden en gok
bilinmeyenle ugragsmay1 gerektiren karmagik problemlere kadar pek ¢ok
farklilik gosterir. Basit problemleri ¢6zerken ¢ok evreli modelin en kisa
seklini, kompleks problemler i¢in ise daha uzun geklini kullanmak
gerekir. Ancak sunu unutmamak gerekir, problemin karmagikligint kesin
olarak yakalamak zorunlulugu vardir, béylece en uygun olan gekli
kullanabilmek miimkiin olur. Pratik yapma ve yargi ile bu gibi etkenlerin
fistesinden gelinebilir ve daha etkin bir doga lideri olunabilir.
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Problem ¢6zme ile ilgili arastirmalart Gzetleyen Taylan, bireylerin
problem ¢6zme becerilerinin, sahip olunan kisilik 6zellikleri ile iligkili oldugunu
belirtmektedir. Endres ve Putz-Osterloh, kii¢iik gruplarda bireylerin sahip oldugu
on bilgilerin grup yapisi ve etkilesimi {izerinde, karmagik problem ¢6ziimiinde
etkisi oldugunu ifade etmektedirler. Baumgardner, Heppner ve Arkin, kisisel
problem ¢ozmede nedensel yiiklemelerin roliinii incelemek igin iki calismadan
olusan bir arastirma yapmuglardir. Bu arastirmada sonug¢ olarak katilimeilarin,
harcadiklar1 ¢aba ile problemi ¢6zdiiklerine inananlarin, daha gii¢lii kisisel kontrol
duygusuna sahip olduklari, yiiksek motivasyon ve bundan dolayr daha yiiksek
diizeyde sebat gosterdikleri bulunmustur. Ayrica, galigmaya katilanlarin kontrol
grubundakilere gore problem ¢6zme becerisini algilamada olumlu y6nde anlamli

bir degisme oldugu saptanmigtir (Cam, 1997).

Problem ¢6zme egitiminde grup ¢alismalari 6nemli yer tutmaktadir. Eger grup
ortarm, kisilere serbestce fikirlerini ifade edebilme olanagim taniyorsa iiyelerin diger
zamanlarda da diisiincelerine olan kararhiliklar1 artacak, fikir {iretmekten
cekinmeyeceklerdir. Fikir tiretebilen bir kisgi, yaraticilhigint da farkinda olmadan devreye
sokuyor demektir. Grupla problem ¢ézme ya da karar vermede, bireyler ortak hedefe
ulasma yoniinde gosterecekleri katki ve kararliliktan dolayr deger géreceklerinin bilinci
ile daha istekli galigabilecekler, begenilen bir fikri ortaya atanlar ise o fikrin
uygulanmasinda azimli bir gahsma sergileyeceklerdir. Problem ¢6zme ve karar verme
durumunda grup iiyeleri arasindaki iliski ve iletisim artacaktir. Orgiitte problemden
etkilenen kisiler ya da birimler, ¢6ziim ve karar verme siirecinde birlikte bulunduklanndan
herseyi daha iyi kavrayacaklardir. Sorunda, ¢6ziimde kafalarinda netlesecektir. Ayrica

problemin ¢oziimii ile ilgili dogrudan bilgi sahibi olanlar, ¢6ziim siirecine dahil
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olurlarsa, bu bilgilerini daha saglikli bir sekilde diger grup tiyelerine aktarabileceklerdir (Ding,
2000).

Problem ¢dzme becerisinin Cam’a (1997) gore, 6gretilebilir bir 6zelligi
vardir. Boyle bir egitimi alan bireylerin, almayanlara gore problem ¢6zme becerisi
algitarinin olumlu yo6nde degistigi goriilmiigtiir. Kendilerini problem g¢6zmede
basartlt olarak algilayan bireylerin, basarisiz algilayanlara gore, problem ¢ézme
siirecinin farkliliginda, probleme odaklanma, kaygi durumlari, ¢aba harcama ve
sosyal becerilerde daha iyi olduklar goriilmektedir. Ayrica, grup i¢inde problem
¢cozmede bireylerin sahip oldugu 6n bilgilerin grup yapist ve etkilesimi {izerinde

etkisi gozlenmektedir. Bu sonuglardan, problem ¢6zme becerisinin digsal

faktorlerden ¢ok bireysel faktorlere bagh oldugu anlasilmaktadir.

Problem Cozmede Karar Verme Siireci

Problem ¢6zmede, olaylarin i¢inde bulundugu durumun, istenen bigimde
gerceklesmesi, bu istek ile akis sirasinda ortaya ¢ikan engellerden kaynaklanip,
karar almay1 gerektiren bir sorun s6z konusudur. Bir bagka tamimda karar alma,
“bilgi, diiglince, duygu yaraticiligin faaliyet iginde birlestirildigi yerdeki psikolojik
olay*“ olarak ac¢iklanmistir. Bu tanimlamada kararin psikolojik yonil iizerinde
durulmus, karsilagilan probleme ¢6ziim getirilirken, iginde bulunan kosul ve
durumlarin iceriginin ¢dziim sartlar1 {izerine ne kadar etkili oldugudur. Karar
almay1 gerekli kilan ortaya ¢ikan bir problem {izerine tanim da soyledir; simdiki
zaman ile gelecek zaman arasindaki degisim diinyast iginde gerek kisi ve gerekse
yonetici, onceden saptanmis amaglarina ulagsmada sayisiz ve degisik sorunlarla
karst karsiya bulunup, bu sorunlarin varligi kisileri ¢6ziim bulmaya bir bagka

deyisle karar vermeye zorlayan bir etkendir. Karar risk tasir: Sayet bir yonetici
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gelecekte rakiplerinin stratejilerini, dis kosullarin nasil gelisebilecegini bilseydi
karar almas1 da oldukga basit olup, risk tasimayacakti. Yine alternatifler arasinda
en uygunu, en yiiksek faydayr saglayan olduguna gore her bir alternatifin
segilmesi durumundaki sonuclarin, o donemde amaclart gerceklestirecek en
yiiksek kazanci olan stratejiyi segme asamasindan dolay: bir risk tagir (Ozensoy,
1998).

Kuzgun’un aktarmasina gore, karar verme; bir giigliigli gidermede su ya
da bu se¢enege yonelme meselesidir. Karar verme, problem ¢6zme isleminin en
onemli asamasini olusturmaktadir. Bazi konularda verilen kararlar biitiin hayati
etkileyecek giice éahip olabilir. Boyle doénemlerde insan kaygi ve bunalim
yasayabilir. Problem ¢6zme, problemi tanimlama, secenekler olugturma ve karar
verme gibi aralikl aktivite igslemlerini gostermektedir. Karar verme ise olasiliklar
degerlendirme  ve sonuglan tartma gibi spesifik aktiviteleri igermektedir
Degerlendirme problem ¢6zmenin son asamasinda, segilen eylem yerine
getirdikten sonra olur ve gercek sonucu degerlendirmek igin diizenlenmigtir. Bu
asama olmazsa birey sikintilart i¢in dogru ¢6ziim kesfetmek yerine hareket yonii
yetersiz bir performansta israr edebilir. Kisaca problem ¢6zme isleminde basari,
herseyden Once, problemin dogru bir bigimde tammlanmasina baghdir. Kisiyi
huzursuz eden durumun ne oldugu kesin bir bigimde tammlanmazsa ¢6ziimii igin
dogru yaklagim da bulunamaz. Gii¢liigii dogru tanimlanmasi yaninda, sorun ile
ilgili konuda yeterli bilgi sahibi olunamazsa bulunacak ¢oziimler etkisiz kalabilir.
Yeterli bilgi toplandiktan sonra, giigliigli giderecegi disiiniilen davranis tarzlan
formiile edilir ve en iyi ¢oziime gotiirecegi diisiinillen segenckten baslanarak,

mevcut segenekler uygulanmaya konur ve sonra degerlendirmesi yapilir. Bagarili
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olunmugsa, o yolda devam edilir; basarisiz olundugunda bagka segenek
uygulanmaya konur (Taylan, 1990).

Bandura (1982), sosyal-6grenme kuraminda bireyin problem ¢ézmeyi
cevrelerindeki insanlarin  davraniglarini  taklit yoluyla 6grendiklerini ileri
stirmektedir. Bandura’nin kendine-yeterlik (self-efficacy) modeli ise, insanlarin
yeteneklerine ve basa ¢ikma becerilerine inanglarinin problem ¢6zme becerisini
etkiledigin belirtmektedir. Bireylerin problem ¢6zme becerilerini algilarinin,
gosterecekleri gabanin miktarini ve sebatlarint etkiledigi kabul edilmektedir.

Bandura’nin (1982) soziinii ettigi kendine-yeterlik beklentileri, kisinin
bir gorev ya da davranisi basariyla yerine getirme yetenegine olan inancini
gosterir. Kendine yeterlik beklentilerinin, kisinin davranigsal ortamlar se¢imini ve
bir tepkide bulundugu zaman bunun sonucuna, bagkalarmin verdigi kars: tepkiye
gore bu davranist yapmay ya siirdiiriir ya da birakir. Uygun davranig, bagkalari
tarafindan saglanan Orneklerden ziyade kisinin eylemelerinin etkililigini
gozlemlenmesi ile yavas yavag yapilanmaktadir. Problem ¢dzme egitimiyle ilgili
yapilan aragtirmalarda problem ¢6zme giicliigiiniin danismanlarla yapilan
calismalarda oldukga yararh oldugu goériilmiistiir. Problem ¢dzme egitimi alan bu
kigiler hem yasamda bazi yeni davraniglari denemisler hem de problem ¢dzme
davraniglar1 konusundaki algilarini degistirmislerdir. Bu ¢alismalarin sonuglari,
problem ¢dzme becerilerinin egitimle artirilabilecegini ve bu egitimin bireylerin

becerilerini algilamalarini da etkiledigini gostermektedir.

Grupla Karar Verme ve Problem Cozme ;

Karar verme mantiksal bir siiregtir. Karar verme siireci, bir problem var
oldupunda baglayacaktir. Insanlar gerek bireysel faaliyetlerinde, gerekse

organizasyonlardaki gérevleri geregi siirekli olarak kararlar vermek

(s(m
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¢6zmek zorundadirlar. Belirli bir problemi ¢ézme siirecinde, yoneticinin birgok
karar vermesi gerekir. Her bir karar beraberinde baska karar ihtiyaglarim ve
problem ¢dzmeye doniik faaliyetleri gerekli kilar (Mert, 1997).

Karar verme orgiitlerde bireysel olabilecegi gibi, grup kararlan geklinde
de gergeklesebilir. Birden ¢ok kisinin katilimi sonucu alinan grup kararlarimin,
ferdi kararlara oranla daha uzun zaman almasina ragmen yaratici fikir iiretiminde
daha etkin oldugu bilinmektedir. Grupla karar verme, her {iyenin goriisiinii
yansitma firsatin1 bulmasi, sorun tizerinde her tiyenin goriislerini agik¢a sdylemesi,
grup liderinin tartigma iizerinde egemenlik kurmamasi, grubun yiiksek nitelikte
kararlar iiretmesi, belirli bir alt grubun kararlarda baskin olmamasi gibi dzellikler
tasidiginda, benimsenebilir  kararlarin  alinmasim1  saglamaktadir.  Bunlar
saglanmadifinda ise etkinligi diisiik olan kararlarin alinmast s6z konusudur.
Ayrica grupla karar vermek, bazi sakincalari dogurabilir. Her seyden 6nce grupla
karara varmak uzun zaman alacagmdan orgiite pahaliya mal olmasi s6z konusudur.
Catigma, gergin ortam, orgiitsel kaygilar nedeniyle ekip kotii kararlara ulasiyorsa
bunlar faaliyete gegirilecek nitelikte olmayabilirler. Ekipler sorunlarmn iginde
yasadiklar1 igin, sorunlarn nasil ¢éziilecegini ¢ogu zaman st yonetimden daha
cok bilgi toplanmasi, hata yapma olasitlifmin azaltilmasi ekip {iyelerinin bazi
yeteneklerinin gelismesini saglamaktadir. Ayrica tiiyelerin bazi yeteneklerinin
gelismesinin saglamaktadir. Ayrica iiyelerin giidiilenmelerini ve is yiiklenme
diizeylerini artirmaktadir. Ancak bu konuda sorun ¢dzmenin uzun siirmesi, en
dogru segenek yerine, en uygun secenegin segilmesi gibi sorunlar da
yasanmaktadir (Ding, 2000).

Grupla karar verme, her iiyenin gortisiinii yansitma firsatini bulmasi,

sorun iizerinde her iiyenin goérislerini agik¢a sdylemesi, grup liderinin tartigma
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tizerinde egemenlik kurmamasi, grubun yiiksek nitelikte kararlar {iretmesi, belirli
bir alt grubun kararlarda baskin olmamasi gibi 6zellikler tasidiginda
benimsenebilir kararlarin alinmasini saglamaktadir. Grup olarak sorunlarin
¢oziilmesi avantajli oldugu durumlarla birlikte, bireysel miidahalelerin daha etkili
oldugu ortamlar da mevcuttur. Onemli olan grup ve birey ¢éziimlemelerinin ne
zaman kullanilacaginin bilinmesidir, bu konuda verilecek kararda yardimci
olacaktir. Asagida verilen sorulara gore bazi sonuglara varilabildigi arastirmaci
tarafindan belirtilmigtir. Bu sorular su sekildedir (Ding, 2000);

e  Sorun farkli ydntemlerle tanilanabiliyor mu?

o Birgok kaynaktan bilgi almak gerekiyor mu?

e Buuzmanlarn dnyargih olabilecegi ya da arka planint géremeyecegi

ozel bir sorun mu?

e  Sorunun orgiit icindeki diger insanlari ilgilendiren yan etkileri var mi?

e  Muhtemel farkli ¢6ziimler de var m1?

e  (Cok yonlit karmagik bir sorun mu?

e Uygulamaya ge¢meden dnce, bulunan ¢éziimii onaylamasi gereken

kigiler var m1?

Verilen sorularda, “evet” cevaplarmin c¢oklugu, iizerinde durulacak
problemin grup halinde ¢6ziimlenmesini gerektirecektir. Ekipte olusan sinerji,
karar verme ve problem ¢dzme siireclerinin grup tiyelerince dogru benimsenmesi,
bunun sonucunda da olumlu ¢iktilar ahnmasina fayda saglamaktadir. Birgok fikrin
ayni anda, ayn ortamda {iretilmesi, uygunluklarinin tartigtlmasi, bir fikrin diger
fikre kivilcim olacagi gibi 6zellikler grupta yaratict diisiincenin olusturulmasimi

kolaylastirici nitelikte dzelliklerdir (Ding, 2000).
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Doga (Acik alan) Egitimi

Doga egitiminin, Tiirkge sozlik anlami tam olarak karsiligin
vermemektedir.  Ingilizce karsihgina  bakildiginda  gesitli  sdzciiklerle
karsilagilmaktadir. Amag, g6z oniinde bulundurularak bu soézciiklere, anlam
kazandirlabilir.  Ingilizce “outdoor education” kelimeleri, Tiirkge ye “Doga
egitimi” olarak c¢evrilmigtir. Bu kelimeler, Tire (1998) ve Demirhan (1998)
tarafindan “doga etkinlikleri egitimi” olarak kullanilmaktadir. Yine bagka
arastirmacilar ve  baz1 eZitim kurumlar, doga egitimini igeren, bazi terimleri
farkli olarak isimlendirmiglerdir. Bu terimlerin agiklamalari ve tamimlart Doga
Egitimi Konseyi (Council, 1989), tarafindan derlenmistir. Bunlar:

Cevre Epgitimi (Environmental Education): Niifus c¢ogalmasi, kirlilik,

kaynak kullammi ve bu kaynagin yanlis kullanimi, sehir ve kirsal
planlama, dogal kaynaklar izerinde taleplerle modern teknoloji dahil tiim
cevre egitimini kapsar.

Dogal Kaynaklart Koruma Egitimi (Conservation Education): Dogal

kaynaklarin akillica kullanimi demektir. Suyu, topragi, hayvanlar,
ormani akillica kullanmak ve korumaktir. Bunun koruma, eglenme ve
insan iligkileri gibi “Outdoor” egitiminden daha dar oldugu genellikle
diisiiniilmez. Bu ifadenin kullanimi 196011 yillardan beri azalmigtir.

Acik alanda vyerlesik kamp egitimi (Resident Qutdoor School): Miifredati

yayginlagtirmak i¢in ¢ocuklari okul zamani tig-bes giinligiine dis egitime
yerlesik bir kampa gotiirmektir.

Acik alan Rekreasyonu (Qutdoor Recreation): Serbest zamanlarda

dinlenme esnasinda zevk ya da diger asil degerler icin disarida yapilan
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aktivitelere katilma, genis bir spektrumla bagvurulur. Yiirliyils, ylizme,
kiirek ¢ekme, kosu sporlari, bisiklete binme ve kamp yapma dahildir.

Doga (Ag¢itk Alan) Egitimi (Outdoor Education): Engeller etrafinda

yiirtiyerek, tash-cakilli kayalik yerleri gezerek, yeni sehir proje yerlerini
ya da bir mezarlig: ziyaret ederek ortaya cikabilir. Ozellikle okulda
miifredatin bir pargast olarak 6gretiliyorsa, bu aktiviteler “Outdoor”
egitimi diye anilir.

Dogada Yasam (Outdoor Pursuits): Genel olarak makinesiz zerafetten

(medeniyetten) telefondan, acil yardimdan ve schir konforundan uzak,
digarida  yapilan  aktivitelerdir. Cofu insana goére “Outdoor”
eglenceleriyle “outdoor Pursuits” benzerdir.

Macera Egitimi (Adventure Education): Istirakcilerin tehlikeli oldugunu

bildikleri, gordiikleri bile bile yapilmis engel unsurlardir. Aktiviteler
anlatildig1 gibi tabiatinda tehlikeli degillerdir. Fakat katilmayla, farkl bir
duygu meydana getirip macera ruhu olustururlar. Macera
aktivitelerinden, ip-halat dersleri, beyaz su raftingi, dagcilik ve kayaya
tirmanma gibi aktiviteleri igerir. Halliday (1999), “adventure education”
terimini, bir baska sekilde ifade ederek, ingilizce karsiligint “challenge
education experience” olarak vermistir. Bu terimin, tiirk¢e sdzliik anlami
ise “ylizlestirme egitimi deneyimleri” dir. Buller ve ark. (1995) ile
Wagner ve ark. (1991), yine “adventure education” terimi i¢in, “outdoor
training”, Buchanan (1993), “outward bound education”, Attarian ve
Gault (1992), ise “outdoor adventure programs” kelimelerini
kullanmigtir. Wagner ve Campbell (1994), “Outdoor-based experiential

training programmes” ismini doga egitimi i¢in kullannug ve yine “ropes
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courses”, “wilderness courses” veya “adventure learning programs”
isimlerinin ayn1 anlamda kullanildigim belirtmistir.

Deneysel Epitim, Yasayarak Ogrenme, (vaparak 6grenme); (Experiental

Education-Experiential Learning (learning by doing): Yaparak ve tecriibe
ederek bagvurulan bir egitimdir. Cogu deneyimli egitim aktiviteleri,
adventure (macera) aktiviteleri ve Outdoor Pursuit (disarida kovalama)
aktiviteleri es anlamhidir. “Experiental Education” ise daha pragmatik
tecriibeli egitim sekli diye adlandirlabilir. Cok yonlii olarak ve 6zellikle
ogrenme deneyimden yola ¢ikildigt zaman “Outdoor” egitiminde tecriibe
edinme olarak yerini alir. Clements ve ark. (1995), “experiential
learning” i¢in, yasayarak dgrenme olarak aktarmis ve bu 6grenmenin, bir
¢ok formu igerdigini ve doga egitimi programlari ile 1970 yillarinda
popiilerlik kazandigimi sdylemistir.

Cevrenin Tanitimi veya Yorumu (Environmental interpretation): Orman

isletme ve ulusal parklar tarafindan yonetilen ziyaret yerleriyle genellikle
bir araya gelmek- arkadaglik kurmak igin bir birlesme sekli veya yeridir.

Doga Egitimi ve Doga Rekreasyonu (Nature Education and Nature

Recreation): Dogal ortamlarda dinlenme aktiviteleridir. Bu ifadeler 1920

ve 1950°’1li yillar arasinda kullamlmig ve aktiviteler genelde ilgi

gbrmemigtir.

Aragtirmada kullanilan, “doga egitimi” terimi, “adventure education”
terimine eg anlamli oldugu disiintilerek kullanilomstir.

Doga egitimi tipik egitim siireclerinden farkli bir 6zellik tagimaktadir.
Doga egitimi katilimcilara, etkinliklere katilim igin gii¢lii bir motivasyon

saglamakta ve ayni zamanda karar verme, takim ¢alismasi, kisiler arasi iletisim ve
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problem ¢6zme becerilerinin gerektigi ortamlar ve etkinlikler sunmaktadir.
Bunlarin yam sira, eglence ve oyunlar igermektedir (Wagner ve Campbell, 1994).
Doga egitiminde katilimcilar, kapasitelerinin ne oldugunu degerlendirmek, giiclii
olmak, kendi bagina yeterli olmak ve igbirligi i¢in, olanaklar bulabilmektedirler
(Smith ve Vaughan, 1997).

Yonetici  gelistiren programlarin  bir pargasi olan doga egitimi,
katilimeilarm kisisel takim ve liderlik gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Bu
geligimlerin saptanmasi igin, ok sistematik aragtirmalar gerekmektedir (Badger,
ve ark. 1997). Doga egitimine dayali yonetici gelistirme programlarinin
popiilerligi, giinimiizde artmigtir. Ancak hala bazi egitmenler ve yoneticiler
tarafindan “bu egitimin gergek is yasamina taginabirligi” sorgulanmaktadir. Doga
egitiminde yasanan becerilerin, i$ yasamina aktarimi icin ®6nerilen “sanal
gergekgilik egitimi” (virtual reality training), doga egitimi programlarina yeni yeni
dahil edilmistir. Bu program katilmcilara, geligim evrelerinde kendi is ortamlarinm
yeniden gelistirmelerine ve gergek is yasamlarina transfer etmelerine olanak
saglamaktadir (Wagner ve Campbell, 1994).

Dogal ortam, saglkla ilgili bir tedavi merkezi veya klinigi gibi tipik
tedavi eden bir ortamdan tamamiyla farklidir. Bu ortam, baz1 programlara, olumlu
cevap vermede katilimcilara, ¢ok biiyiik uygulama alanlari saglar. Pek cok
durumda bu farklihga neden olan faktdrler, terapatik olarak yararhdir. Bazi
goriiglere gore dogal ortam, yetiskinler ile klinik galigmalar yapmak igin, uygun
bir ortam yaratir. Dogal ortamda yasamanin ilk sonucu, hayatin basit hale
doniismesidir. Yetiskin insam, terapatik programa odaklanmasim giiclestiren pek
¢ok elementi ortadan kaldmlmigtir. Ornek olarak, teknolojinin olmamast,

yetigkinin duygularini televizyon veya miizik ile bastirma imkanint ortadan
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kaldirilmasi, bilyiikk marketler, kigkirtict reklamlar gibi, modern hayatin
gerektirdigi bir ¢ok uyarandan uzak olunmasi verilebilir. Dogal ortamdaki
programin bilinen avantajlarindan biri, dogal sonuglardir. Sonuglar, otoriteyi
temsil eden erigkinler tarafindan degil, doganin kendisi tarafindan
yonetilmektedir. Programlara katilan katilimeilar, program kurallarmi veya
yetkililerini, ortaya ¢ikabilecek sonuglar igin suglamalart s6z konusu degildir.
Ornegin, barmak yapmak ve korunmak ile ilgili verilen bilgilere, yeterince dikkat
etmedigi i¢in, egyalari 1slanan bir katilimemin islak bir uyku tulumunu ve bu kétii
durumun kendi sorumlulugu oldugu gergegini inkar etmesi oldukga zordur. Islak
ve ag birinin veya kamp yerine ulagmasi i¢in halen kilometrelerce yol yiiriimesi
gerektigini 6grenen birinin, ger¢ek duygularimi saklamasi yine ¢ok zordur. Dogal
ortam, baski ve yogunluk konusunda, bir ¢ok olanak saglamasina ragmen, nadiren
de olsa, dzellikle yeni psikolojik stratejiler ile veya farkl bir kimlik duygusuyla
deneyim kazanma 6zgiirligii gibi, bireysel 6zgiirliik imkan1 saglamaktadir. Bu
olanaklar arttiran diger faktorler ise; dogal ortam ¢ok degisiktir, yasam stili ¢ok
farklidir, siradan hayattan olduk¢a uzaktir, katilimcilar, basarilarin ve ileri
diizeyde edindikleri tecriibelerin tadim ¢ikarirlar, katilmecilar, belki de
hayatlarinda ilk defa, dogada yerine getirdikleri beceriler sayesinde, kendilerini
kahraman roliinde gormelerini saglar. Ayrica, destekleyici kigiik grup atmosferi,

giiven ve risk alma becerilerini arttirmaktadir (Gass, 1993).

Doga Egitimi Programlar, Dogada Ogretim Stratejileri ve Egitim Siireci
Hizla degisen toplumda, okullar ve &grencilere daha iyi hizmet
verebilmek i¢in giiniimiiz egitim liderleri, ge¢migteki egitim yo6netimi

miifredatinin  yansimasindan farkli olan bilgi, beceri ve davranmglara sahip
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olmalidirlar, diyen bazi kuruluglara fikren katilan ve liderlik hazirliginda yeni bir
bakis agist sunan Barnett ve arkadaslari (1992), varolan iiniversite temeli olan pek
¢ok programin etkinliginin az olmasinin nedenini, yonetim diizeylerinin veya
belirgin bir alanda yeterlik diizeylerinin farklilagtinimamasina baglamaktadir.
Programda miifredat aktivitelerinin gelistirilmesi i¢in yedi degismez deger
iizerinde anlasmaya varilmigtir. Bunlar:
1. Insan bityiimesi ve gelisimi hayat boyu siiren bir aragtirmadir veya
uygulamadir.
2. Orgiitler genis bir toplumun tiriiniidiir.
3. Ogrenme, Ogretme ve okulluluk, egitimsel orgiitlerin  temel
aktiviteleridir.
4. Degerlendirilmis bilgi ve uygulamanin temelinden aktif sorgulama
(soru sorma) vardir.
5. Ahlaki ve etik degerler, liderlik davranigin belirler.
6. Liderlik, 6grenilmis bilgi dagarcigi, beceriler ve davranislarin etrafim
sarar.

7. Liderler, bireylerde ve 6rgiitlerde olumlu degisiklige etki ederler.

Tiim bu degerlerin, liderlik gelisim programlarinda gbz Oniinde
bulundurulmasi ve geleneksel programlarla kritik edilmesinin dnemi, Barnett ve
arkadaslar1 (1992) tarafindan belirtilmistir. Bu programlarda séz konusu olan,
deneyimsel 6grenmenin, liderlerin beceri, bilgi ve davraniglan fizerinde biiyiik
etkisi oldugunu savunan arastirmacilar, bes temel “deneysel 6grenme” alani

gelistirmiglerdir, bu alanlarin  liderlere, teori ile uygulama arasinda koprii
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kurmalarina yardimci olacagi vurgulanmistir. Bu bes temel deneysel 6grenme
alam arastirmacilar tarafindan bes baslik altinda siniflandirilmigtir. Bunlar;

1. Kendini anlama (Understanding self)

2. Arastirmay1 kullanma (Using Inquiry)

3. Orgiitleri sekillendirme (Shaping Organizations)

4. Insanlar1 anlama (Understanding People)

1. Cevreyi anlama (Understanding Environments)

Bu bes temel deneysel 6grenme alanini kapsayan programlara katilan
katihmeilara, simf i¢i veya smif disi aktivitelerinde, problem ¢6zme
aktivitelerinde ve alternatif aktivitelerde, kendilerini lider olarak gelistirmeleri
saglanmaktadir (Barnett ve ark., 1992).

Yeni nesil yoneticilerin yetigtirilmesi ve egitilmesi amaciyla kurulmus
olan Lewis ve Clark isimli egitim merkezlerinden biri, programlarinda deneysel
Ogrenmeye yer vermis ve katilimcilar, bu program sonucunda, yonetimsel
sertifikaya hak kazanmistir. Bu kurumun, programinda egitim yonetimi ve
profesyonel c¢aligmalar agirhk kazanmistir, Enstitiiniin egitim programu klinik
bilgiye odaklanmaktadir. Klinik bilginin {i¢ temel unsuru vardir. Bunlar;

1. Holistik (Biitiinsel)

2. Uygulamadan yaratilmasi

3. Deneyim, doniit, yansima ve kavramsallik cemberidir.

Bu program ile varolan vyoénetici imaj, “kiltiir yoneticisi” olarak
Yy 1, y

davranigsal becerileri yonetici vizyonuna doniistiirebilen kisiler olarak kabul

edilmektedir. Bu egitim merkezinin, programinda yer alan doga egitimlerinde
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yapilan aktiviteler, risk almayi, takim ¢alismasini, yardimlagmay, katilimeilarin
kendisinin ve kargisindakinin performanslart ve yarigmaci taraflariyla ilgili
limitlerinin kesif edilmesini saglamaktadir. Bu programin sorumlulugu, deneyim
kazandirmak, doniit vermek ve kavramsal disiinmeyi saglamak olmustur
(Schmuck, 1992).

Bacon, dogada egitim siirecini ve nasil ¢alistifini analiz ederek, doga
ortaminin katilimcilart olumlu yonde etkilenmelerine yardimci oldugunu ortaya
¢ikarmustir. Bacon’un teorisine gore, doga egitimi deneyimi, katilimcinin hayatina
bir metafor seklinde hizmet edebilmektedir. Gergek hayat kosullarini
tanimlayabilen deneyimler, bu kosullar ile bag edebilme konusunda, katilimciya
yardimer olurlar. Doga egitiminin, daha 6nceki deneyimlerden yola ¢ikilarak
bilin¢li olarak programlandirilmasi, metafor giiciinii arttirmaktadir. “Metafor
olarak diistiniilen doga deneyimi, diger hayattan gergek hayata dénme ve orada bir
tutarlilik bulma imkanimi yaratmaktadir” (s.51). Katilimci, giinlitk hayatinin
burada yasadigi deneyimler kadar karmasik olmayabileceginin farkindadir.
Ancak, dogada egitim deneyimlerinden, her durumda ders ¢ikarilacagi konusunda
garanti yoktur. Bu deneyimler, giinliik yagsama taginmayabilir, Ancak, katilimcilar
bu deneyimleri, degisim olarak algiladiklarinda, “gergek diinyayr anlayacak ve
onunla bag etmede yardimci olacak degisim siirecine kavusabileceklerdir” (Gass,
1993, 5.52).

Doga egitimi etkinlikleri igin Halliday (1999), yiizlestirme egitimi
deneyimleri (challenge education experiences) kelimelerini kullanmig ve 6zgiiven
(kendine giiven) duygusunu arttirabilen etkinlikleri, bir tiir “6grenme deneyimleri”
olarak tanimlamstir. Bu deneyimler, Luckner ve Nadler’e gore (1997), grubun ve

bireyin aktivite hakkindaki elegtirel diisiinceleriyle birlestirilebilir. Bu
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diisiinmenin amact bireyin anlayisimt  ve/veya davranigimi  degistirmektir.
Yiizlesme egitimi etkinlikleri, Halliday’in (1999) g¢alismasinda, asagidaki
bagliklar altinda verilmistir;

¢ Oyunlar  (Games): Katilimeilarin,  birbirlerini  tamimalarina,
eglenmelerine, risk almalarma, bagkalarinin karsisina hazirliksiz ¢ikma
istegini gelistirmelerine olanak vermektedir.

e Giiven Egzersizleri (Trust Exercises): Bu aligtirmalar takim ruhu
kurmayi, takim destegi, empati ve isbirligi gibi seyleri geligtirmeye
yoneliktir. Ciinkii, katilimeilarin duygusal ve fiziksel giivenliklerini
bagkalarina emanet etmeyi saglarlar.

o lletisim Aktiviteleri (Communication Activities): Bu aktiviteleri
basarabilmek igin katihmcilarin, birbirlerini iyi dinlemeye ihtiyaglar
vardir. Ayrica sozlii iletisim ve fiziksel beceriler de grup karalarim
almada ¢ok 6nemlidir.

o Insiyatif (Initiatives): Bu fiziksel problem ¢oézme aktivitelerinde
katilimeilar, gérevi tamamlamak i¢in gerekli olan grup problem ¢6zme
ve karar verme siireglerinin bir par¢ast durumunda iletisim kullanmay,
igbirligi ve deneme yanilmay1 6grenirler.

e Engel Aktiviteleri (Ropes course): Degisik yiiksekliklerde 6zel olarak
kurulmug  yapilarda  gergeklestirilen  fiziksel ~meydan  okuma

aktiviteleridir.
Bu etkinlikler Schoel’e (1989) gore, katilimcilarin  6zgiivenlerini
gelistirir, kendi yeterliliklerinin sinirlarini arttirir, baskalarim destekleyici ve

cesaretlendirici  tutumlar  benimsemesini  saglar. Bu yilizlesme egitimi
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etkinliklerinin basanisi, liderin programu etkili ve iyi yapmasina baghdir. Etkili
planlama demek, kendine giiven duygusunu gelistirici amaglar benimsenmesi ve
bu amaglara uygun etkinliklerin gergeklestirilmesi demektir.

Doga egitiminin, can damarlart olarak tanimlanan, “Brifing” (agilis
tartismas1) ve “Debrifing” (kapanig tartismast) etkinligin baglangicinda ve
sonunda yapilan tartigmalardir. Bu esnada lider veya egitmen, aktivite hakkinda
giivenlik ipuglari ve yonlendirmeleri verir. Liderler brifing zamanini, grup ve
birey davranislar1 hakkindaki beklentilerine yardime1 olmak i¢in kullanmalidirlar.
Bu zaman kendine giiven duygusuna ydnelik amaglara, ulagmak i¢in yapilmasi
gerekenlere hazirhk safhasidir. Brifing, konusmayla yapilabilecegi gibi, ozel
mimikler ve resimlerle de yapilabilir. Debrifing (kapanig tartigmasi) tartigmalari
katilimeilara, grubun aktivitesinin sonug ve siiregleri tizerine diigiinme ve bunlan
irdeleme firsatt verir. Cogunlukla aktivitenin sonunda yapilir, grubun
cogunluguyla, kii¢iik gruplar halinde veya bire bir goriismeler seklindedir, (Sakofs
ve Armstrong, 1996).

Debrifing siirecinde egitmenler, katilimcinin dikkatini 6zgtivene ¢ekecek
sorular  lizerinde yogunlagmaktadirlar.  Debrifing, katihmcilarm  kendi
ogrendiklerini belirleme, islemleme ve igsellestirme olanagt ve bunu kendi
cevrelerine ve yasamlarina tasima firsat1 vermektedir. En 6nemli ve son basamag:
ise, Luckner ve Nadler’e (1997) gore, katiimcilarin 6grendikleri seyleri baska
durumlara tagiyabilme imkaninit vermedir.

Kendine giiven kazanimi, doga egitimi etkinliklerinin biitiiniine
yayilmalidir. Cesitli aktivitelerle, 6gretme siirecinin her alanini kapsamalidir, bu
biitiiniin bilesenlerine katkida bulunmahidir. Bu bilegenler, Halliday (1999)
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tarafindan “ait olma”, “onemli olma”, “farkli olma”, “ahlakli olma”, “yeterlilik”
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ve “kendini kabul etme” bagliklari altinda agiklanmigtir. Bu bilesenlerin etkili
olmasi i¢in kullanilan teknikler ise yine ayni arastirmaci tarafindan agiklanmustir.
Bunlar;

1. Ait olma duygusunun arttirilmasi (increasing sense of belonging):

Katilimeilar, bir grubun pargast olarak kabul edilip degerli bulundukca
ait olma duygulan giiglenir. Doga egitimi, aracilifiyla yapilan aktiviteler, her
katillmcmnin bu  ait olma hissini edindigi yer olmalidir. Doga egitimi
etkinliklerini, bu hissi gelistirmek amaciyla kullanilirken, katilimcilara bu imkani
vermek i¢in programlarinin problem ¢ézme ve grup isbirligini iceren aktivitelerin,
fazla olmast gerekir.

Isbirligi, giiven ve iletisim gruba ait olma duygusunu gelistirmenin 6n
sartlanidir.  Doga egitimi etkinlikleri bu anlamda yardimci olmak ig¢in
kullanilabilirler. Katilimcilarin, siki bir gember olusturdugu durumda, sag eliyle
bir kisiyle, sol eliyle diger kisiyle, siki siki tutunarak olusturulan insan
digiimiiniin ¢oziilmesi olan halka olusturma etkinligi ve gozleri kapali esle
beraber yon bulmaya yonelik yapilan, eglenceli labirent buna iyi bir drnektir.
Degisik doga egitimi etkinlikleri, farkli siirelerde iletisim gerektirirler. Once ¢ok
az. konusma gerektiren aktivitelerden ¢ok fazla konusma yapilmadan bagarili bir
sekilde tamamlanamayacak olan aktivitelere dogru gidilmelidir. Yani basit

etkinliklerden zora dogru gidilebilir (Rhonke, 1984).

2. Degerlilik, onemli olma duygusunu gelistirme (enhancing feelings of

worthiness);

Katilimeilarm, kendi diisiincelerinin ve katkilarinin baskalar: tarafindan

degerli ve onemli oldugunu gordiiklerinde kendilerini 6nemli (degerli)
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hissetmeleridir. Onemli olma duygusu, egitmenlerin, katihmcilara herkesin
katilimi1 olmadan basarilamayacak olan gorevler vererek ve oyunlar oynatarak
kazandirilabilir. Bu da katilimeilarin, birlikte oynamalari, problem-¢tzme gibi
isbirligi gerektiren gorevleri, igermektedir. Ornegin basit soru-cevaplar bunu
saglayacaktir. “ bu konuda ne diistiniiyorsun?” Sence bunu nasil yapmaliy1z?” “lyi
bir fikir”, “cok giizel diiglinmiissiin”, denildiginde katilimci, énemli oldugunu
diiginecektir. Bu tiir konusmalarn kendi aralarinda da kullanilmast igin,
katihmcilar cesaretlendirilmelidirler. Tartigmalarda katilimcilarin, birbirlerini

dinlemesini saglayarak bu gelistirilebilmektedir (Halliday, 1999).

3. Kendine Ozgii Olmayi Kabullenme (recognizing uniqueness):

Yiiksek 6zgiivene sahip olmak ig¢in, katilimeilar bireysel farklitiklart ve
her bireyin kendine 6zgii, tek oldugunu kabullenmek zorundadirlar. Doga egitimi
sliresince, katilimcilar kendilerinden farkli olanaklarla oynamak imkani
bulmaktadirlar. Ortak amaglara ulagmak igin igbirligi yaptik¢a, katilimcilar
farklibklar tehdit gibi gbérmek yerine bunun bir gii¢ belirtisi oldugunu
ogreneceklerdir. Boylelikle kendi farkhibklarmi  da  benimseyeceklerdir.
Egitmenlerde, bu farkhliklarin ortaya ¢iktigi ve ise yaradigt aktiviteler
yaptirmalidirlar, Her katithmcinin  farkli  kapasitesi oldugu, goéz 6niinde
bulundurularak, doga egitiminde, degisik diizeyde zorluklar iceren duvar
tirmanma aktiviteleri veya ayni aktivitenin farkh araglarla gergeklestirilmesi gibi

(basamak, ip merdiven, merdiven vb.) aktiviteler yer almalidir (Halliday, 1999).



4. Ahlakli olmak (practicing virtue):

Ahlak, Gallahue’ye (1996) goére, bir kimsenin toplumun ve kiiltiiriin
beklentileri dogrultusunda olan ahlaki kurallara uydugu anlamma gelmektedir.
Doga egitimi etkinlikleri, katilimcilara bagkalarina saygi, adalet, acima, nezaket,
diriistliik, baglilik, sabir, sevgi gibi degerlerin kazandirlldig: laboratuar islevini
gbérmektedirler. Problem ¢6zmeye yonelik etkinlikler gibi, bir ¢ok etkinlik, her bir
bireyin basarili bir sekilde gorevi tamamlamasiyla, grubu basariya gotiirecek
sekilde diizenlenmistir. Ornegin, riimcek ag aktivitesinde (Rhonke, 1984) her bir
grup bireyi agin bosluklarindan birinden aga dokunmadan gegmekle yikiimliidiir.
Bazen bu elastik ipten olusan aga kiigiik ¢anlar takilarak dokundukga caligmasi
saglanabilir. Bu oyunun bagka bir versiyonu da her bir ag deliginin sadece bir kez
kullamlmasi seklinde olabilir. Aga dokunulmasi durumunda ya tiim grup ya da
sadece o kisi gorevi bastan tekrarlar. Bu aktivitede 6grenciler afa dokunan
arkadaglarina nezaket ve sabir géstermeyi 6grenirler; onlar elestirip suglamazlar.
Ayrica katilimeilara, ahlaki degerleri verebilmek i¢in bir ahlaki ikilem
kurgulanabilmektedir (Gallahue, 1996). Boyle durumlarda kurallari bozanlan
egitmenin ikaz etmesi yerine, katilimcilar verilecek cezayr kendileri bulurlar.

Bagka bir yol da cezalarin arttirilmasi olabilir.

5. Algilanan yeterlilik ve bunun arttirilmast (increasing perceived competence):

Algilanan yeterlilik, bir katilimcinin, digerlerine kiyasla bir gorevi yerine
getirirken ne kadar iyi oldugunu, kendi bagma degerlendirebilmesi temeline
dayanmaktadir. Kendine giiven, Gallahue’ye (1996) gore, bir bakima katihmcimin,
kendisi i¢in 6nemli olan alanlardaki yeterlilik veya basari algisina baghdir. Bu

anlamda, 6zgiiveni gelistirmek demek katiimcr igin 6nemli olan alanlardaki
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yeterliligini anlayip onu gelistirmek esasina dayanir. Oyunlardaki, etkinliklerdeki
ve ip/halat aktivitelerindeki gorev ve hareketler katilimemnin, fiziksel ve zihinsel
yetenekleriyle bagdastiriimalidir. Ornegin, ilkokul ve lise dgrencileri arasinda ki
beden ve gii¢ farkliliklarindan dolay1 bir duvar tiim bir sinifa tirmandirmak da her
iki grup icin farkli diizeyde basariy1 getirecektir. Ancak ilkokul &grencileri igin
duvarin yiiksekligi biraz azaltildii zaman basart saglanmig olur (Rhonke ve
Butler, 1995).

Katiimcilar, kendilerine bir hedef koyup bunu basardiklar1 zaman
yeterlilikleri artar. Katihmecilarmn, bireysel ve grup hedefleri belirleyip bunlara
ulasmalann ve basarilarim degerlendirmeleri igin, egitmenler onlara zaman
tanimalidiriar. Hedefler gergekgi ve kiigiik basarilar taktir edildiginde, katilimcilar
kendilerini daha yeterli bulacaklardir. Problem-¢6zme ve bireysel aktivitelerdeki
basarilar, tiim goérevin tamamlanmasiyla ilgili degil, kiigiik asamalarin
gerceklestirilmesiyle olgiilmelidir. Kigiik bagarilarin  takdir edilmesi igin,
katilimcilarm bu konuda konugmalan saglanabilir. Katilimcilarin, sadece gorevi
tamamlamalarin1 degil, bunu tamamlarken harcadiklari enerjiyi ve gayreti de
taktir etmek ¢ok onemlidir. Ayrica, katilimcilarm, kendi durumlarini
degerlendirirken kendilerini bagkalariyla kiyasladiklar saptanmig ve bu nedenle
yarigmaya dayal aktivitelerin sinirlandirilmasi 6nerilmistir (Halliday, 1999).

Doga egitimi etkinliklerinde kullandan “goniillii olarak zorlukla
yiizlesme” felsefesi Rhonke’ye (1989) gore, yeterlilik duygularinin olugmasi igin
cok etkili goriilmektedir. Katilimcilarin, kendi risk diizeylerini segmeleri ve bunu
basardiklarinda da gorevin nasil daha zor hale getirilebilecegi sorusunu
yamtlamalari 6nemli goriilmektedir. Basarili etkinliklerin kisiler tizerindeki etkisi,

katilimeilarin kendilerini daha da zorlayacak riskler veya hedefler segmesiyle
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daha da gii¢lendirilebilmektedir. Segme eyleminin kendisi bir bagkadir, ¢iinkii
katilime1, kendisinin cesaretini kiran bir gorevi yerine getirmeyi kendi karanyla
segmektedir. Yirmi metre yliksege gerilmig bir kablodan gegmeyi veya aymi
yiikseklikteki bir platformdan atlayarak on metre 6tedeki trapeze ulagmay segen
katilimeilarin, bu deneyimlerin sonunda kendilerinin belirleyip basariyla
tamamladigt bir hedeften dolayr hakli bir 6zgiiveng ve Oviing duygulari

saptanmugtir (Halliday, 1999).

6. Kendini Kabul Etmeyi Cesaretlendirmek (Encouraging Acceptance of Self):

Halliday’e (1999) gore, katilimcilarm, zayifliklart ve sinirhliklart oldugu
kadar giiclit yonleri ve yetenekleri oldugunu kavrayip kabul ettiklerinde
kendilerine kabul etmeyi 6grendikleri bir agamadir. Bu bilesenin yeterlilikle, ¢ok
yakin bir iligkisi bulunmaktadir. Katilimcilar, ozgiivenlerinin olmasi igin
kendilerini yeterli hissetmelidirler ancak onlarin, zayiflik ve siirhiliklarini kabul
etmeye de ihtiyaglari vardir. Duygusal olarak giivenli bir alanda basarisiz olma
ozgiirliigl, katilimeiya basarisiz olmanin ve baz1 zayifliklariyla yetersizliklerinin
olmasinin normal oldugunu 6gretir. Boyle bir ortamda katilimcilar, yeni ve daha
zor aktiviteleri deneme egilimi gosterirler. Boylelikle sadece yeterlilik duygular
artmakla kalmaz ayni1 zamanda yeni zorluklar1 agma istegi artar.

Egitmenler, gelisimsel olarak uygun zorlukta aktiviteleri, segerek ve
planlayarak, grup tartigmalari (brifing ve debrifing) yaparak onemli bir rol
oynamaktadirlar. Bagkalar hakkinda olumsuz yorumlar yapilmasini engelleyerek,
Ogrencilerin bagkalarim asagilayp, zayif gostermekten kaynaklanan yanhs
ozgliven duygusuna kapilmalarint 6nlemis olurlar. Katilimcilar, bagkalarinin zay1f

yonlerinin ¢alisildigt ortamlarda birbirlerine karsi destekleyici ve cesaretlendirici
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bir tutum sergilemek i¢in cesaretlendirilmelidirler. Problem ¢6zme ve is birlik¢i
oyunlar sayesinde, katilimcilar etkili bir topluluk olmay1 6grenme firsati bulurlar.
Boyle bir topluluk bireysel olarak ¢aligan bir insan toplulugundan daha giiglii
olacaktir, ¢linkili grup iyeleri, bireylerinin zayif yoénlerini tamamlamak igin
calisacaklardir (Halliday, 1999).

Wagner ve arkadaslar1 (1991) doga egitimini, “bir devrim mi yoksa
gecici bir heves mi” seklindeki sorusuyla, caligmalarinda tartigmustir. Doga
egitimi etkinliklerinin bir kismi i¢in “anekdot (fikra gibi)” kelimesini kullanan
yazar, doga egitimi programlarinm etkinligini desteklemektedir. Bu konuyla ilgili
ornek veren yazar, Nike firmasimin bagkan yardimcisi olan Nelson Farris’in, “bu
tip etkinliklerin yalnizca yoneticiler igin degil, ¢alisanlar igin de ¢ok faydali
olacag: ve firmalan i¢in bir ¢ok fayda saglayacagini” seklindeki ifadesini rnek
gostermistir. Baz1 siipheci yaklagimlar igin ise yazar, bu programlarin zaman
kayb1 oldugu ve daha koétiisii yonetsel etkinlife zarar verecegi diisiincesi ile ilgili
goriisleri 6rnek vermistir. Ayrica, Ron Zemke’nin bundan on y1l kadar 6nce, bu
tip egitimlerin hayat i¢in bir riskten dteye gidemeyecegini yazdigini séylemistir.
Yine yazar Jack Falvey’in, doga egitimi igin, yonetsel faaliyetler iginde yanhs
uygulamalara neden olacagini ileri siirdiigiinii belirtmistir. Biitiin bu tartismalarin
yaninda bir ¢ok yoneticinin, doga egitimi ile ilgili, orijini ve amaci hakkinda ¢ok
az bilgi sahibi oldugunu sdyleyen yazar yoneticilerin, doga egitimi programina
katildiktan sonra zamanlarimi daha iyi yonetebildiklerini, ¢alisanlariyla daha etkin
iletisim kurabildiklerini vurgulamistir.

Farkli yaklagimlar, doga egitimi faaliyetlerinin degisik boyutlarini ortaya
koymaktadir. Doga egitimi iki kategoride ele alinmistir. Bunlar; 1ss1z doga, ¢61 vs.

gibi ortamlardan yararlanilan programlar ile agik hava merkezli programlar
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seklinde isimlendirilmistir. Birinci program da katilimcilar, yasamlarini agik
havada siirdiirmekte ve dogada tirmanma, rafting gibi etkinliklerde
bulunmaktadirlar. Ikincisinde ise katilimcilar, i¢ mekanlarda yasamakta, ancak
egitimlerini agik ortamlarda almaktadirlar. Tipik bir dofa egitimi program
stirecinde, “amaglar” ve “katilimcilarin kim oldugu ve hedefleri” tamimlanarak
agiklanmaya g¢aligilmaktadir. Daha sonra, katilimcilara deneysel egitim siirecleri
ve takim arkadaslar1 tamstirilmakta ve bazi isinma hareketleri ile destekleyici
etkinlikler, katilimeilar1 daha zor etkinliklere hazirlamak icin verilmektedir. Doga
egitimi programlarinda, ana hedef olmamakla beraber “gtiven” 6nemli bir husus
olarak karstmiza ¢ikmaktadir. Programlarin ¢ogu, zamanlarinin bilyiik boliimiinii
sorun ¢dzme etkinliklerine ayirmaktadir. Bu etkinlikler liderlik, kigisel karar
verme modelleri, problem ¢bzme stratejileri, catisma yonetimi, yaraticilik, risk
alma becerisi, karsilikli bilgilenme gibi etkinlikler olmaktadir. Degerlendirme
veya siireg doga egitimi programmin en énemli bolumiidiir. Bazi doga egitimi
programlari, uygulama Oncesi ve sonrasi olarak planlanmaktadir. Uygulama
oncesinde seminerler, liderlik ve karar alma konulartyla ilgili kurslar yer alirken
uygulama sonrasinda, ek seminerler ve video gosterimi gibi oturumlar yer
almaktadir. Maceraya yonelik egitim programlarinda ise, belirli amaglara yer
verilmektedir (Wagner ve arkadaglar1 (1991). Bunlar:

* Bireysel risk alma, 6zgiiven, ve giivenin gelismesi,

* Problem ¢6ziimii ve liderlik becerilerinin geligsmesi,

* Verimliligin arttirilmasi, seklinde ifade edilmigtir.

Hangi tiir egitim programinda olursa olsun, doga egitiminin basarisi ya

da basarisizh@ ancak programim amaci bilinirse ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir.
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Ancak giiniimiizde, bir ¢ok doga egitimi programmin, belirli bir amag tespit
edilmeksizin yiritilmekte oldugu goriilmektedir (Wagner ve arkadaslar (1991).

Buller ve ark., (1991) doga egitimi programlarinda dncelikle yapilmasi
gereken bes uygulama asamasi Onermistir. Bunlar; etkinlik 6ncesi katilimcilarm
bilgi ve becerilerinin Slglilmesi, katilimcilara temel beceri 6gretimi yapilmasi,
beceri analizlerinin yapilmasi, katilimcilara beceri pratiinin yaptirilmas: ve
becerilerin doga ortaminda uygulanmasi seklindeki bagliklar altinda toplanmstr.
Ayrica doga egitimi programlarmin, bes safhada incelenmesi gerektigini s6yleyen
yazar, bunlari; ihtiya¢ analizi, uygulama oncesi, uygulama, uygulama sonrasi ve
degerlendirme safhalari olarak vermistir.

Doga egitimini Kurt Hahn baglatmis olup, Dainty, Lucas, Long ve
Galagan’da kisilik ve duyussal gelisimde en 6nemli unsurun doga egitimi
oldugunu vurgulamigtir. Ayrica 6nemli olan noktanin “acik havada olmak degil,
Ozgiin bir ortamda olmak” (s.26) oldugunu belirtmistir. Bunlara ek olarak
Krouwel ve Goodwill, doga egitiminde etkinliklerin etkili olmasi i¢in, yonetsel
becerilere yonelik yapilmasini ve etkinliklerin gézden gegirilerek is ortamiyla
kargilagtirilmasimi énermistir (Irvine ve Wilson, 1994). Tiim bu &nerilerin yaninda
Luckner (1994), “doga egitimi i¢in dogru bir ydntem yoktur, baz1 ydntemler
digerine gore daha etkili olabilir” (s.57) seklinde ifade kullanmigtir.

Giiniimiizde bazi doga bilimciler, doga egitimine, ¢evre duyarlilifinin
saglanmasi i¢in bir ara¢ olarak baknustir. Cevresel sorunlarin, toplumsal
boyutlarinin ele alindifi ve sorunlara ¢oziim getirildigi bu doga egitimleri icin
cevresel etigin anlagilmasinin 6nemi bu arastirmacilar tarafindan vurgulanmustir.
Bir doga bilimcisi olan D.B Gray, ekolojik inanglar ve davramslar (Ecological

Beliefs and Behaviours) baghg altinda, gevresel etigin nasil yerlesecegi ve siireci
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konusunda “Eger bir etik deger, kuvvetli bir nesnel (amaca dayal) ve algilamaya
(idrake) dayah o6zellikler Gizerine kurulmussa, ayn1 zamanda dokunaklt bir siireg
sonunda ortaya ¢ikan gergek bir itici glice sahipse ve tiim bunlarin hepsi icten
benimsenmigse; gevresel sorunlarin toplumsal yaninin ¢éziimiinii iiretmek daha
kolaylasacaktir” seklinde ifadeler kullanmugtir. Yine bazi arastirmacilara gore;
eger etik degerleri koklestirmek ve konunun derinlerine inilmek isteniyorsa,
konuya 6zel kurslar diizenlemek ve uygulamalarla, arazi ¢alismalari gibi kigileri
aydinlatict (bilgilendirici) etkinlikler diizenlemek gerekmektedir. S6z konusu
bilgilendirici strateji, {i¢ ana baslig1 vurgulayacak bigimde tasarlanmalidir (Tiire,
1998). Bunlar;
1. Oz Biligsel (self-cognitive) dzellikler; kendinden etkili/ 6z yeterlik (self-
efficacy) ve 6zgiiven (self-esteem) olmasi.
2. Kesin degerleri (terminal values) isleyen 6zellikler; Ozgiirliik, esitlik ,
giizellik estetik gibi
3. Yiiksek diizeyli kavratici islemler.
Yine bu etkinliklerde Onerilen bazi davrams degistirici stratejiler
sunulmustur. Bunlar;
1. Bas etmenin paylasim (shared coping): Ugrasimin ve miicadelenin
paylasimi
2. Dogayla dogrudan etkilesim: Dogrudan temasla elde edilen

deneyim gibi iki 6nemli 6geyi icermelidir.

Bu stratejilerin uygulanmas: sonucu, doga ile etkilesimden ortaya ¢ikan,

“artan bir duyarlilik ylizdesi” ve “yogunlasan olumlu duygular” s6z konusudur.

Duygularin genele taginmasi veya duygu yonlenimi (transferecence), bir doga
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sporlart egitiminin temel ¢iktist olmalidir. Egitimde yaratilan olumlu atmosfer
gergevesinde duygular giinlik yasama kaydirilacak bi¢imde bir yol izlemelidir.
Dogay1 sevmek dogada kazanilan diirtiiniin diger gevresel davranislara aktarilmasi
icin yeterli degildir (Tiire, 1998).

Yine ayni aragtirmaciya gore, doga sporlari egitimlerinde ii¢ ¢esit “duygu
yonlenimi” s6z konusudur.

1. Ozgiil tasinma: Ozgiil taginmada, egitim programinda edinilen belirli
beceriler ve bilgi, gercek bir durumda faydalt olur ve dogrudan
uygulanir. Eger ozgiil taginma gerceklesirse, katilimcr daha sonraki
karsilagmalarinda ayni uygulamayt yapmaya devam edecektir.

2. Ozgiil-olmayan tasinma: Ozgiil olmayan tasinmada, katihimer temel
ilkeleri, bir 6grenme durumundan digerine genellestirir. Eger 6zgiil
olmayan taginma olursa katilimci, farkli bir doga sporu etkinliginde,
diger yasam bigimlerine zarar vermemek igin doga tizerindeki kigisel
etkisini (yikimini) en aza indirmenin diger yollanim goézleyecektir. Bu,
daha derinlemesine ve daha degerli bir aktarim bigimi olarak kabul
edilmektedir.

3. Metaforik (degismesel, simge tabanh) tasinma: Metaforik taginmada
ilkeler, kargilagilan gercek duruma gore genellestirilir. Bu tiir aktarimda
yine duygularin bigimlendirdigi diirtiiniin, diger yasam bigimlerine
taginmas1  vardir, ancak esdeger degildir. Daha ¢ok ilk egitim
uygulamalart sirasinda alinan deneyimin bir benzetimi ve mecazi s6z
konusudur. Eger metaforik tagmma meydana gelmig ise katilimci,
ogrendigi  tiim  ilkeleri Dbirlestirerek bunu  giinlik yasaminda

kullanabilecegi bir simge bigimine sokar ve uygular. Béylece tagmmalar

90



ya da diger deyisle duygusal yonlenim, artik giinlitk hayatta kullanilan

degerler haline doniigerek; atiklarin degerlendirilmesi, yeniden kullanimu,

tagit ve yakit se¢imi, ve hatta oy vermeye kadar uzanan genis bir bigime
doniiserek ve yaygimn etki alanina sahip olur. Bu diizeyde bir duygusal
taginma, o kisi i¢in ¢evresel etigin yapilanmasini baglatabilir.

Matthews ve Riley, ¢evresel doga egitim programlarinin bilgi ve tutum
diizeyinde degisiklige neden olduklarini ve bunun da davranisi etkiledigini
savunmuslardir. Daha Onceki ¢alismalarda belirtilen olumlu sonuglara ragmen,
¢evreye yonelik tutumlarin ve sorumluluklarin olumlu olarak gelismesi ile doga
egitimi arasindaki bag zayif olarak tespit edilmistir ve ileriye yonelik ¢aligmalara
ihtiya¢ oldugu vurgulanmistir (Yerkes ve Haras, 1997). Buna ek olarak, sosyal
yasam becerilerinin, doga egitimi yoluyla kazanilabilecegini belirten Moote,
Gerald ve Wodarski (1997), doga egitiminin sosyal egitim programlarina dahil
edilmesi gerektigini soylemistir.

Ramsey ve Hungerford (1989), VII. Sinif 6grencileri iizerinde, ¢evresel
konular ve hareket egitimi igin kullanilan bir doga egitimi programinin etkilerini
aragtirmiglardir. Deney grubunda kullanilan uygulamalar, 6grencilerin otonomik
davraniglarina izin vermis, problem ¢6zmeye odaklanmaya, cevresel hareket
becerilerinin  geligtirilmesi  ve kullamilmasina ve 6zel ¢evresel konulara
odaklanmayr da saglanustir. 18 hafta sonra deney grubunun, ¢evresel
davraniglarinda ve g¢evresel konularda muhtemel problemlerin ¢dziimleri
hakkindaki bilgilerinde anlamh diizeyde degisiklik tespit edilmistir. Olagan
bilimsel dersler alan kontrol grubunda ise bu tarz degisiklikler rapor edilmemistir.

Howe and Disinger’ de, doga deneyimlerinin katilimer tutumlari {izerinde

onemli bir etkisi oldugunu belirtmiglerdir ve dogada yaratilan ortamlar ¢evresel
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konularin 6gretme konusunda farkindalik tizerinde etkisi oldugunu bulmuslardir.
Doga egitiminin, doga rekreasyonunun, ¢evre egitiminin ve deneysel egitimin;
saygi, sosyal sorumluluk, kendini gergeklestirme, yargi, tiim yasayanlar ve
yeryiizii igin ozgirlik degerleri ile ortak bir zemin paylastiklarim
belirtmektedirler (Yerkes ve Haras, 1997).

Dogada yapilan yonetim becerileri gelisimi (Outdoor management skills
training) programlarinda yer alan, giiven, iletigim, problem ¢6zme, karar verme,
takim ¢alismasi, risk alma ve planlama gibi kavramaya ait becerilerin gelisimi igin
kullanilan etkinliklerin, y®netici programlarindan daha etkili olduklan
vurgulanmugtir.  Bu  program katilimeilarin - duygularini,  deneyimlerini  ve
dgrendiklerini etkinlikler yoluyla aktarabilme imkanmi vermektedir. Bu doga
egitimi programlarinda goze c¢arpan Ozellikler, Buller ve McEvoy (1995)
tarafindan, baz1 bagliklar altinda verilmistir. Bunlar;

1. Giiven duygusunun, karsilikh aktif dinleme, doniit verip alma,
destekleyici iletigim ve destekleyici ¢evre ile katilimeilara kazandiriimasi
ve bu sayede kisilerin kendini ifade etme, yeterli olabilme ve diger kigisel
becerilerini geligtirebilmesi miimkiindiir.

2. Duygusal bir yogunluk yasanarak, bu doga egitimi programlarinda
herkes i¢in gézlem yapmak, tartigmak ve bunlardan bir seyler 6grenmeye
agtk olan kisisel ve kigiler arasi davraniglart ortaya ¢ikarmak
miimkiindiir. Katilimcilarm, doga egitimi etkinliklerinin yiiksek duygusal
etkilerini, sahip olduklari diger egitim tecriibeleri ile birlestirerek
yorumlamalan olasidir.

3. Basarili ve basarisiz sonuglardan, aninda haberdar olmak s6z konusudur.

Ornegin; basarisizlik sonucu soguk suya diisen bir katilimei, hayal
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kirikhig, ¢atisma ve duygusal ¢okiintii yagayabilir. Boylece katilimeilar
ve gruplar, siirekli olarak kendi davramglarinin sonuglar ile alakadar
olan bir pozisyonda olacaklardir.

. Katilimeilarin, etkinlikler sirasindaki  davranislart sonucunda, hemen
doniit almalar1 s6z konusudur. Bir ¢ok olayin sonunda sonuglar, hemen
ve agik olur, 6rnegin; bir dereye diismek gibi.

. Katilimcilar doga ortaminda, 6nlenemeyen durumlarla karsilagabilirler.
Bunlar, kar, yagmur yagisi, soguk ve sicak hava, yildirim vb. kosullar
olabilir, bu kosullar is ortamindaki belirsizliklerle karsilagtirilabilir ve
katilmecilarin bu beklenmeyen kosullarda pratik yapmalart s6z konusu
olabilir.

. Kisisel etkiyi veya yeterliligi arttirmak, doga egitimiyle miimkiin olabilir.
Beceri gelisiminde, Bandura’nin anahtar kelime olarak gordiigi kisisel
yeterlilikte, basarili davranglar, katilimcilarin motivasyonlarma ve
etkinlikleri yapmada istekliliklerine  yol agar. Katilimecilar, grupla
beraber olma ve gruba ait olma duygusuyla etkinliklerden biiyiik haz
alabilirler. Boylece Kolb ve Fry’in deneysel 6grenme siirecinde oldugu
gibi, somut deneyimlerle doniit alabilecek, bunlar1 yansitabilecek ve aktif
olarak deneyebileceklerdir.

. Katilimeilar, doga egitimi etkinlikleriyle, bastinlmis duygularinin
iistesinden  gelebileceklerdir. Ornegin; bir katilimci,  beceriksiz
goriinmekten,  giigli  duygulant  ortaya  ¢ikarmaktan, kontrolii
kaybetmekten veya kendisini goézler Oniine sermekten korkabilir.
Bigelow’a gore, katilmcinin bu engelleri asmasi, doga egitimi

programinin ileride, en o6nemli sonucu olabilir. Ciinkii bu sonug,
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beklenmedik durumlarin {istesinden gelmeyi miimkiin kilabilecektir.
Ayrica, katilimeilar yeni davramiglar ve deneyimler igin istekli
olabileceklerdir.

8. Doga egitimi uygulamasi siiresince katilimcilar, gruplariyla ve diger
katilimcilarla  igbirligi  iginde davranmak zorunda kalabilirler.
Katilimeilar, gruplarla beraber ¢aligma yollarimi ve igbirligi sartlarini,
yaratict problem ¢Ozme ve karar verme siireglerini  kullanarak
bulabileceklerdir.

9. Katilimcilar, doga egitimi etkinliklerinde, iist diizeyde performans
gerektiren deneyimler yasayarak, odiilii hemen alabileceklerdir. Bu
deneyimler kisilere, duygusal yogunluk ve kisisel doyum saglayacaktir.

10. Katilimcilar, dofa egitimi siiresince, biligsel, duygusal, sosyal ve

fiziksel olarak ¢ok yonlii bir gelisim siireci yasayabilirler.

Gall (1987), doga egitimi etkinliklerinde, liderlik becerilerinin yasayarak
ogretilebilecedi, katilimcilara risk aldirarak, neleri yapabileceklerini veya neleri
yapamayacaklarini  gérebilme firsati taninabilecegini  belirtmis ve bdylece
katilimeilarin giinliik ve isle ilgili yasamindaki davraniglarina, bu deneyimlerin
transfer edilebilecegini sOylemistir. Yazara gore, doga egitiminde amag,
katilimcilara sunulan fiziksel risk degil, duygusal ve zihinsel (intellectual) risktir.
Ayrica, risk alma becerisinin diginda, doga egitimi etkinliklerinin takim ¢aligmasi,
giiven, problem ¢6zme becerileri, tartigma ortami, korku ve endigeler igin
sogukkanlt olma, is yasamina ait planlarii gelistirme gibi 6zellikler
kazandirdigini vurgulamigtir. Tiim bunlarin sonucunda katilimeilarin, kendileriyle

ilgili olumlu imaj edinmelerini ve kendilerine ait becerilerinin, yasamlarinda
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kontrol edebileceklerine inanmalarin1 saglayacagini sdylemistir. Son olarak yazar,
yasayarak Ggrenmeyi, bir buz dagina benzetmis ve suyun altinda daha biiylik
pargalarin oldugunu ve bunlarin hala bilinmedigini ve arastirilmasi gerektigini
belirtmigtir.

Clements ve arkadaglari (1995), dogada yapilan etkinliklerin
yoneticilerin becerilerini 6zellikle, problem ¢6zme, risk alma, benlik saygisi, grup
uyumu, gitven ve kisiler arasi iletigimi ve homojenligi gelistirdigini sdylemisgtir.
Doga egitiminin bazi avantajlar1 ve dezavantajlar1 oldugunu soyleyen yazar,
bunlart su sekilde siralamistir; Avantajlar: Fiziksel riskin zorluklari katilimcilart
doga egitimine daha ¢ok baglamaktadir, katilimcilar neler hissettiklerini agikg¢a
sergilemektedirler rol yapmamaktadirlar ¢iinkii hislerini saklayacak bir ortam
yoktur ve risklerle karsilasan katilimci kendi limitlerinin farkina varir, sectigi
davraniglar1 ve alternatif davraniglari kavrar. Dezavantajlar: Doga egitimi daha
pahalidir, katilimcilar kendilerini giivende hissetmeyebilirler, 6zel yasamlarina
miidahale olarak algilayabilir, duygusal stres yasayabilirler ve bazi etkinliklere
katilmak istemeyebilirler (bunun sebebi karisik ve farkli kiiltirden gruplarin
olmasi veya oriimcek ag1 gibi etkinliklerde ten temasini istememelerinden
kaynaklanabilir). Doga egitiminin neden kullamilmasi gerektigine ise, Yeadon
(1994), organizasyon veya gelisim programinin etkililigini arttirmak igin, seklinde
cevap vermistir. Ayrica, bu programlarda stratejik uygulama, plan, koordinasyon
gerektigini, katithmcilarin veya gruplarin ihtiyaglarina yogunlagilabildigini, izole
bir ortam gerektigini ve sonugta doga egitiminde yasayarak 6grenmenin, ¢ok etkili
olabildigini vurgulamistir.

Macera programlarindaki isler ve problem ¢ézme isinin 6zellikleri, Priest

ve Gass’a gore (1997), grubun yeteneklerini, ihtiyaclarini ve olgunlugunu uygun
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hale getiren kisi tarafindan organize edilerek yapilmalidir. Bu programlarda
yapilmasi gereken ozellikler aragtirmact tarafindan su basliklar altinda verilmistir;

s Karmagikligi, sonuglari ve belirsizligi atilmalidir.

e Zaman ve yerin simirlari gergek olmalidir ve gergek bir amag igin
¢Oziimlenmelidir.

e Katilimer ne yaptigini ve bunu niye yaptigini bilmelidir.

e Grubun kaynaklari ile ve daha dnce tamamlanan gorevinden &grenilenler
ile ¢6ziimlenebilir olmalidir.

e Sonucu ortaya gikarmalidir, katihmcilar gergek ve dogal olarak ortaya
cikan geri bildirimi igin sonunda ortaya ¢ikan durumdan elde etmelidir,
odiil veya ceza olarak dgretenden degil.

o BRBiitiinsel (holistic) olmalidir.

e Katilimcilarin  6grendikleri her seyi birlestirerek sinerjik gekilde
uygulamaya ihtiyaclart vardir.

Aym arastirmaci, macera egitimi i¢in “macera problemleri genellikle bir
meydan okuma olarak kendilerini gosterirler, bazi durumlarda imkansiz gibi
goriiniirler. Ancak olduk¢a makuldiirler. Kigkirtict problemler, yeni 6grenileni
ortaya koyabilir ve katilimeilar bu yolla dersi uzun siire hatirlarlar” seklinde
ifadede bulunmustur.

Sonug olarak literatiir taramasi béliimiinde, oncelikle liderligin tanim
yapilmig daha sonra liderlik yaklasimlari dzetlenmistir. Bu asamalardan sonra,
liderlik becerileri agiklanmis ve bu becerilerden takim g¢aligmasma ydnelik
cahismalar, tanimlanmstir. Takim g¢aligmast iginde yer alan grup, grup rolleri,
grup normlari, grup isbirligi ve grup dinamigi iizerinde durulmusg ve daha sonra,

takim, takim dili, takim dinamigi, takim gelistirme kosullan ve takim ¢aligmast ile
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ilgili bilgiler sunulmustur. Ayrica liderlik becerilerinden olan giiven ve giivenin
alt boyutlar1 olan; kendine giiven, giivenilir olmak ve bagkasina giiven duyma
agiklannustir. Daha sonra, yine liderlik becerilerinden risk alma ile ilgili bilgiler
verilmistir. Bunlara ek olarak, problem ¢dzme ve problem ¢ézmenin alt boyutlar
olan; problem ¢ozmede karar verme siireci ve grupla karar vererek problem
¢cozme siiregleri agiklanmugtir. En son olarak, doga (agik alan) egitimi ve bu
egitimle ilgili programlar genis bir sekilde ele alinmastir.

Arastirmada  sunulan literatiir taramasi, liderligin ve liderlik
becerilerinden; giiven, risk alma, takim ¢aligmasi ve problem ¢dzme becerilerinin,
bir arada ele alinmasim ve doga egitimi programlar ile biitlinlestirilmesini
saglamayr amaglarken, farkli bir agidan bakilmasina da katk: saglayacakuir.
Bunun yaninda, doga egitimi ile ilgili kaynaklarin yetersiz olmasindan dolays,
literatiir taramasinin, Tiirkce literatiire katk1 saglayacag: diigiiniilmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’de yapilan, doga egitimi ve liderlik becerileriyle ilgili, nitel ¢aligmalardan
biri olmasi ve bu ¢alismanin egitim yonetimi ve beden egitimi alan1 arasinda, bir

koprii olusturmasi, galigmanin saglayacag: katkilar arasinda siralanabilir.
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ITL. BOLUM

METOD

3.1.Arastirma Yontemi

Arastirma, doga egitiminin, liderlik becerilerini ortaya c¢ikarmadaki
roliinii saptamay1 amaglamaktadir,

Bu arastirma, deneysel desene dayali nitel bir aragtirmadir. Temel veri
toplama teknikleri olarak gozlem, grup tartismast ve degerlendirmesi
kullanilmugtir.

Glaser’e gore nitel arastirmayr gézlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
aragtirma olarak tanimlamak miimkiindiir. Bagka bir deyisle nitel arastirma, kuram
olusturmay1 temel alan bir anlayigla sosyal olgulari bagh bulunduklari ¢evre
icerisinde aragtirmayr ve anlamayi 6n plana alan bir yaklasimdir. Bu tanimda
kuram olusturma toplanan verilerden yola ¢ikarak daha onceden bilinmeyen
birtakim sonuglart birbiri ile iligkisi iginde agiklayan bir modelleme ¢alismast
anlamina gelmektedir. Bu da aragtirmacmin esnek olmasini, toplanan verilere gére
aragtirma siirecini yeniden bigimlendirmesini ve gerek aragtirma deseninin
olusmasinda gerekse toplanan verilerin analizinde tiimevarima dayali bir yaklagim
izlemesini gerektirir (Yildinim & Simsek, 1999).

Bu c¢alismanin arastirma yontemiyle ilgili temel dayanagini, nitel
aragtirmalar1 destekleyen, kuramsal temellerin dayanagi olan disiplinlerden

sayilan “ekoloji (cevre) psikolojisi” disiplini olusturmaktadir. Ingilizce karsihig
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“ecological psychology” olan bu disiplin, Yildinm ve Simgek (1999) tarafindan
Tiirkge’ye “gevre psikolojisi” olarak ¢evrilmistir. Barker ve Wright’ in 1968°de
gelistirdigi ekoloji (¢evre) psikolojisi, farklt bir gelenek ve kuramsal yénelimle,
gevrenin insan davranmiglarini nasil bigimlendirdigini ve insan davranigtyla ortam
arasinda nasil bir etkilesim oldugu konulariyla ilgilenir. Bu disiplinin temel
varsaymmi “insan davraniglariyla ¢evre arasinda nasil bir iligki oldugunu sormak
ve agiklamaya galismaktir” (s.77). Bu alanda ¢aligsan arastirmacilar, bireyleri ve
¢evreyi birbirine bagimli olarak goriirler ve seyirci olarak, bireyin, saf ve detayli
tanimlart ile baslayarak, bireylerin davramig akimlarini gozlemlerler, gevreyi
anlayarak, ¢evrede insan davraniglarinin nasil olustugunu incelerler. Bu disipline
gore, ¢evreden bagimsiz yapilan incelemeler, insan davraniglarin1 anlamada
yetersiz kalmaktadir (Patton, 1990).

Ayrica ekoloji (¢evre) psikologlari, insan davraniglarmin, subjektif
yonleri oldugunu ve bu insan davraniglarini, amaca bagli olarak agiklayip,
cevreyle ilgili subjektif yonlerinin de oldugunu farz etmiglerdir. Bu gevre, kisinin
duygusal reaksiyonuna bagli olarak tartisilan cevre olarak kabul edilmistir.
Ornegin, bir kisinin bir isi isteksiz ve mutsuz olarak yapmast ile ilgilenilmistir.
Ekolojik psikolojide diger bir odak nokta ise, davraniglarin yer, nesne ve zaman
ile iligkili olarak kabul edilmesi ve olasi tiim davranig ortamlarinin, daha sonra
dogru davranig ortamlariyla tanimlanmasidir. Aragtirmacilar, davranig ve ortamin
ozellikleri hakkinda, ya da bireyin davramglari ve ¢evre hakkinda tanimlayic
sorular sorabilir ve odak nokta olarak, bireyin algtladig1 ¢evreyi ve amag merkezli
davraniglarimi  kayit edebilir. Bu kayit sirasinda gozlemciler, bir kisinin
davraniglarinin  hikayesel tamimini yazabilir ve daha sonra amag¢ merkezli

etkinliklere bagli olarak pargalara bolerek kodlama ve diizenlemeler yapabilir. Bu
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diizenlemeler daha sonra, niteliksel olarak kodlanir ve analiz edilebilir (Jacob,
1998).

Ekoloji  psikolojinin, ayrica ¢evre egitiminde de kullamldig
gorilmektedir. Glinimiizde bazi doga bilimciler, doga egitimine, ¢evre
duyarhliginin saglanmasi i¢in bir ara¢ olarak bakmustir. Cevresel sorunlarin,
toplumsal boyutlarinin ele alindift ve sorunlara ¢oziim getirildigi bu doga
egitimleri igin ¢evresel etigin anlagilmasinin 6nemi bu arastirmacilar tarafindan
vurgulanmigtir. Bir  doga bilimcisi olan D.B Gray, ekolojik inanglar ve
davraniglar (Ecological Beliefs and Behaviours) basligi altinda, gevresel etigin
nasil yerlesecegi ve siireci konusunda “Eger bir etik deder, kuvvetli bir nesnel
(amaca dayali) ve algilamaya (idrake) dayali 6zellikler {izerine kurulmussa, ayn
zamanda dokunakl bir siire¢ sonunda ortaya ¢ikan gercek bir itici giice sahipse ve
tim bunlarin hepsi igten benimsenmisse; ¢evresel sorunlarin toplumsal yaninin
¢oziimiinli iretmek daha kolaylasacaktir” seklinde ifadeler kullanmugtir (Tiire,

1998).

3.2. Alan

Bu aragtirmada, Bolu ilinde bulunan ve 2800 m yiiksekliginde yorenin
en yliksek yeri olan Kartalkaya bolgesi ve yiiksekligi 1600 m olan Aladaglar
bolgesi, yedi giinliikk kamp uygulama alani olarak seg¢ilmis ve kullanilmistir. Bu
bolgenin se¢ilmesinde etken olan nedenler ise asagida verilmistir;

Bolgenin giivenli olmasi: Vahsi hayvan saldirilarinin nadir olmasi, acil

durumlarda kullanilmak iizere traktor yollarinin olmast, acil durumlarda
(firtina, yildirim, yagmur, hastalik vb.)  sigmilabilecek kayak evi

olmasi,
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Yerlesim alanlarindan uzak olmasi:  Sadece yayla evlerinin bulunmas:

ve az uyaricilt bir bolge 6zelligi tagimas (trafik, giriiltii, piknik, elektrik
vb. gibi etkenlerden uzak olmasi),

Iklim o6zelligi: Yiikseklik olarak, hava basmci ve kosullarmin tercih

edilmesi ve belirli iklim 6zellikleri tagimast,

Kesfi yapilmig bolge olmasi: Bolgenin aragtirmaci tarafindan daha 6nce

kesfinin yapilmasi ve kamp alanlarmin  kullamnmi igin, orman
miidirliiglintin izin vermis olmasi,

Kamp kurma ve barinma icin uygun fiziksel kosullar tasimast:

Kamp yerlerinin su kaynaklarina yakin olmasi, ates i¢in yeterli atik odun
olmasi, bdlgenin minumum diizeyde giivenli olmasi (kagak avcilar, sel,
yildirim vb.),

Ekonomik olmasi: Ulasim ve katilimcilarin malzeme temini ve tagimasi

icin Bolu’ya yakin olmasidir.

Bolu’ya 40 km uzaklikta olan Kartalkaya kayalik ve genis vadileri olan
bir yapida olup, kisin kayak merkezi olarak kullaniimaktadir. Cevresinde bazi
koylerin yaylast olup, bunlar sadece yazin hayvancilik igin kullanilmaktadir,
ayrica kisin faaliyette olan iki tane kayak merkezi otelleri ve Abant {zzet Baysal
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okuluna ait Kayak Egitim merkezi
Dag Evi ve baskalarina ait iki adet otel insaati bulunmaktadir. Iklim olarak
Kartalkaya yiiksekliginden dolayr yaz aylarinda dahi siirekli riizgar alan ve
geceleri soguk, giindiizleri ise sicak olan bir iklim yapisina sahiptir. Kartalkaya da
kamp uygulamasi igin se¢ilen alan egimli, seyrek agacli, kayalikli, genis bir goriis
agisina sahip, yerlesim bolgelerinden uzak ve su kaynagma yakin bir konumdadir

(Ek:1).

101



b I 154

I.Kamp yerinde, “iple kaya inisi”, “iple g6zii kapali kaya inisi”, “karsidan
karsiya iple gegis” ve “kirkayak™ etkinlikleri yapilmigtir. Etkinliklerin yapilmasi
icin uygun kayaliklar, kamp yerine 500 metre uzaklikta ve gézle goriilebilir bir
yerde se¢ilmistir (Resim:8). Kayaliklar, etkinlikler i¢in uygun ve giivenilir bir
yapida olmasi igin, titizlikle seg¢ilmistir. Kayaliklarm zemininde genis bir alan
olup, katiimeilar sirada beklerken bu alam seyretmek igin  kullanmiglardir.
Ayrica video gekimleri ve alan notu i¢in yine bu alan kullanilmistir (Resim:20).
Etkinlikler 6gle saatinde baglatilmis ve aksam 19:00 a kadar siirmiigtiir. Kargidan
karsiya iple gegis etkinligi i¢in, yine kamp yerine 100 metre uzaklikta olan agaglar
kullaniimigtir. Bu agaclar yeterli yiikii tagiyacak kadar biiyiik ve gikislar ve inigler
icin, giivenli olacak sekilde segilmigtir (Resim:30-31 ). Kirkayak etkinligi icin
kamp yerinden 3 km uzaklikta yiiksek ve diiz bir bolge se¢ilmistir (Resim:32-33).

I1.Kamp yerine gegis igin Kartalkaya’nin en yitksek noktasindan travers
gecis yaparak, giiney tarafindan dort saatlik bir inig yapilmig ve II. Kamp yeri olan
Aladag-Ovadiizii’'ne varilmigtir. Yiirilyils parkuru orta diizeyde zor olup,
malzemelerle 5-6 saatlik yiiriiyiis gerektirmektedir (Resim:44-49). Ikinci kamp
yeri olan Aladaglar-Ovadiizii ise Kartalkaya bolgesinin 20 km altinda, 1600 metre
yiiksekliginde, daha ¢ok ormanlii olan ve bazi yaylalarin yerlesim yeri olarak
kullanildig1 bir bélgedir. Aladaglar-Ovadiizii, Kartalkaya ya gore daha iliman,
geceleri daha sicak bir yapiya sahiptir. Kamp igin segilen alan genis ve yesilligi
olan bir diizliik olup, hemen yanindan dere akmaktadir. Ayrica genis gevresi
ormanla kaplidir, bunun yaninda 500 m kadar uzaginda yayla bulunmaktadir. Iki
bolge de kara yoluna sahiptir. Bu kamp yeri, alan olarak yerlesimden uzak ancak
tali yola sahip ve ormanlarin eteginde bulunmaktadir. Kamp alan1 olarak, genis bir
gorils mesafesine sahiptir. Kamp alam giivenlik agisindan, Orman Miidiirliigiiniin

kontrol noktalarina yakin konumdadir. Hemen yanindan gegen dere, su kaynagi
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olarak katilimcilarin su ve bulagik ihtiyaglari igin kullanmilmigtir (R:8,10). Ayrica
attk odun bolgede fazlasiyla bulunmus ates i¢in odun toplamada sikinti
cekilmemistir (R:14).

Haziran aymnda yapilan uygulamada iklim yaz olup sicaklik 28-30 C
derece arasinda seyretmistir. Ancak Bolu’nun iklimi gbéz 6niine alimirsa,

Karadeniz iklimi baskin olup, yagmurun bu mevsimde de yagmasi beklenmistir.

3.3. Katilimeilar

Arastirmanin katihmeilarini, Abant {zzet Baysal Universitesi (A.1.B.0),
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu (BESYQO) 2000-2001 6gretim yilinda IV.
sinifta okumakta olan 11 kiz, 20 erkek olmak tizere toplam 31 goéniillii 6grenci
olusturmaktadir.

Yedi giinliik doga egitiminin uygulamasi ile ¢alismanin deneysel boyutu
da gz 6niinde bulundurularak “kolay ulasilabilir durum 6rneklem yontemi” ile
“kritik  durum  Orneklem yontemi” secilerek  arastirmanin  6rneklemi
olusturulmustur.

Kolay ulasilabilir durum 6rneklem y6nteminde, arastirmaci yakin olan ve
erisilmesi kolay olan bir durumu seger ve bu da arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirir. Kritik durum &rneklem yénteminde ise, Patton’ a gére arastirmaci
problemi ile ilgili durumu veya sinirli birkag durumu derinlemesine inceleyebilir.
Ayrica nitel arastirmada, aragtirmaci Ooreklemeye iligkin kararlarini verirken
birden fazla 6rnekleme yontemini ayni anda kullanabilir (Yildinm ve Simsek,
1999).

Katitlimeilar dort senelik egitimleri boyunca, Beden egitimi derslerinin
yapist geregi etkinliklerini grup halinde siirdirmiiglerdir. Bu etkinliklere ornek;

7-8 giinlitk yiizme kamplar, uygulamali dersler, yarigma kamplari, yarisma ve
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gosteri organizasyonlar1 verilebilir. Bu etkinlikler, grup tiiyelerinin birbirine
bagiml olmasina, birbirleri arasinda karsilikli iletisim kanallarimin agtk olmasina,
ortak amaci paylasan, birbirlerini taniyan, birbirlerini bir biitlin olarak goren,
grup olusumlarini tamamlamig bir yapiya kavugmasina neden olmustur. Bu grup
olusturma siirecinin, katilimcilar tarafindan tamamlanmasi, yedi giinlik doga
egitimi uygulamasinda, ¢aligmaya kolaylik ve glivenilirlik saglamistir. Bu etken,
orneklem yéntemlerinin se¢iminde etkili olmus ve bu arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandiracag: diisiiniilmistiir,

Aragtirmanin bir, ikinci ve {iglinci alt problemine ilisgkin A.LB.U.-
BESYO IV. Smf 6grencileri ile yedi giinliik doga egitimi kamp uygulamast

yapilmistir.

Katilimeilarin Giivenligi:

Katilmcilarin  uygulama siiresince giivenliklerinin saglanmas: igin,
Orman Genel Midirliigiinden alanin kullanilmasi1 ve gozetilmesi igin izin
almmistir (Ek:1). Ayrica katilimcilara, gegirmis olduklar1 hastaliklar ile ilgili
form arastirma ©Oncesi imzalatilmigtic (Ek:2). Katilimeilarin giivenligi igin
yanlarinda silah tasgimalari yasaklanmis ve gerekli ilaglar ve ilk yardim
malzemeleri saglanmigtir. Uygulama siiresince grup elemanlarmin, en az iki
kisiyle birlikte, kamptan belirli uzakhiga kadar uzaklagmalarina izin verilmistir.
Uygulama siiresince her gece sabaha kadar, doniisiimlii olarak gruplarin nébet

tutmasi saglanmigtir.

Katilimeilarin Grup Yapilandirmast:

Michaelsen ve Razook’a (2000) gore, grup ¢aligmalart Ogrenmeyi

arttirip, grup lyelerinin birbirlerinden 6grenebilecek bir ortam bulmalarini saglar.
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ikinci olarak grup ¢aligmalars, is yasanundaki ortama kisileri hazirlar ve gruplarin
takim halinde birbirlerinin kararlarmm destekleme, savunma ve motive etmelerine
katk: saglar. Yine ayn1 yazarlara gore, grup ¢aligmasini verimli kullanmak igin,
bireylerin, grubun ve diger gruplarm c¢aligmalarini, aligveriglerini  ve
paylagimlarini  pekistirecek gorevler kullanilmali ve uygulamalar adapte
edilmelidir.

Uygulama o6ncesi kattlimcilarin en az bir bayan olmak iizere dort veya
bes kisilik grup olmalar1 ve uygulama siiresince, gerekli tiim malzemeleri
ortak tasimalari, gorev ve sorumluluklari ortak paylagmalari, bayan ve erkek
ayirim goézetmeksizin is dagilimi yapmalan ( 6rnegin; kamp atesi yakma, ekmek
pisirme, odun tagima vb.) saglanmistir. Burada amag olarak, “herkese sorumluluk
diigecek kadar kiigiik fakat biiylik sorumluluk alacak kadar biiyiik grup yapist”
temel alinmugtir.

Kattlimecilar  kendi  istekleriyle  uygulama  Oncesi  gruplarim
olusturmuslardir. Bu gruplarin sayilart ve ka¢ kisiden olustuklari, tablo 3’de

verilmistir,

Tablo 3.

Katilimeilarin olusturdugu gruplarin savilan ve isimleri

GRUP ISIM KIZ-ERKEK TOPLAM KiSi
SAYISI SAYISI
1.Grup A 1 Kiz-3 Erkek 4 Kisi
2.Grup B 2 Kiz-3 Erkek 5 Kisi
3.Grup C 2 Kiz-2 Erkek 4 Kisi
4.Grup D 1 Kiz-5 Erkek 6 Kisi
5.Grup E 3 Erkek 3 Kisi
6.Grup F 3 Kiz-1 Erkek 4 Kisi
7.Grup G 2 Erkek 2 Kisi
8.Grup H 2 Kiz-1 Erkek 3 Kisi
TOPLAM 11 Kiz-20 Erkek |31 Kisi
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Uygulama 6ncesi katilimcilara, iki giin 6nce ¢anta, ¢adir gibi kamp
malzemeleri ve diger malzeme listesi dagitilmigtir. Kamp giinii hareket yerleri

belirlenip, katilimcilara duyurulmustur (Ek:3).

Katilimeilarin Uymas: Gereken Kurallar:

Katilimcilarin, doga egitimi siiresince telefon, kitap, walkman, telsiz,
araba vb. araclar kullanmaksizin, giinliik yasantilarinin disinda dogada daha ilkel
sartlarda ve dogayt kullanarak deneyim kazanmalari amaglanarak, uyarict
yoniinden az olan bir ortamda olmalar1 aragtirmact tarafindan saglanmigtir
(Ornegin; ekmek pisirmek, uyku tulumunda gece digsarida yatmak, odun atesinde

yemek pisirmek, odun toplamak vb. deneyimler).

Katilimeilarin Uygulama Oncesi Temel Egitimi:

Aragtirmada yapilan yedi giinliitk doga egitiminden 6nce katilimcilara 12
hafta toplam 24 saat teorik ders ve dort giinlikk temel uygulamali kamp seklinde
temel egitim verilmistir. Dort giinlitk uygulama siiresince katilimeilarin 4-5 kisilik
gruplar halinde olmalari ve tiim sorumluluklar paylagmalar1 ayrica telefon, kitap,
walkman, telsiz, araba vb. araglar kullanmaksizin, uyarici yoniinden az olan bir
ortamda olmalari, arastirmaci tarafindan saglanmagtir.

Dort giinliik temel egitimde, barinma, yiyecek temini, malzeme
kullamim, ates yakma, yiiriiyiis teknikleri gibi konular uygulamali olarak
katilimeilara verilmis ve dogayla tanigmalar1 ve dogaya uyumlan saglanmistir

(Resim:42,43).
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Katilimetlarin, dért giinliik temel egitim sonrasinda yedi giinlitk doga
egitimi i¢in gondlli olup olmadiklart sorulmug ve 40 kisiden 31 kisi goniilli
olarak uygulamaya katilacagini bildirmistir.

Ayrica uygulama Oncesi Rink’in (1998) onerdigi sekilde, dogada
yapilacak uygulama igin katilhimcilara ders kapsaminda, teorik ve kisa uygulamals
temel egitim verilmistir. BOylece bu temel egitim, katilimcilarin giivenligi,
egitimin verimliligi, kurallarin tam olarak anlasilmasi, kamp yasamindan zevk
ahnabilmesi ve kaliciliginin saglanmasi igin  katilimeilara katki saglamigtir.
Baylece, temel kamp yasami becerilerini kazanan bu grup, arastirmada yedi giin
siiresince uygulanan etkinliklere rahatlikla yogunlasabilmiglerdir. Ayrica kamp
liderine, etkinlikleri uygulamada biiyiik kolaylik saglamistir. Ornegin, ates yakma
teknigini bilen katilmcilar kolaylikla ve kisa stirede kamp atesini yakip
yemeklerini pisirmislerdir. Ayrica ¢adir kurma vb. islerde zaman kazanilmis, ana
etkinliklere daha kolay konsantre olunmus ve zamanlama sikintist
yaganmamustir. Aragtirma oncesi katilimcilara verilen  “temel egitim programi”

nin icerigi tablo 4°de verilmigtir.
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Tablo 4.

Doga Egitimi Uygulamas i¢in Temel Egitim Programi

KONULAR

ACIKLAMALAR

1. Doga egitimi nedir?

Tanimlar, &rnekler ve agiklamalar.

2. Kamp igin yore se¢imi  ve

kamp yeri segimi

Kamp bdélgelerinin sosyolojik 6zellikleri, ekolojik (¢cevresel)
ozellikleri: yiiz Slgiimii, fiziki cografi 6zellikleri, bitki Srtiisi,
jeolojik yapisi, iklim ve tabiat dzellikleri, kullanilabilirligi, su ile

ilgili bilgiler, vahsi hayvan mevcudu ve 6zellikleri.

3. Malzeme ve Giysi Se¢imi

Dogru giyim, kumag 6zellikleri, ekstrem hava elbiseleri, kigisel

kamp malzemeleri, uyku tulumu ve ¢anta, ilk yardim malzemeleri.

4. Yiyecek ve Igecek Segimi

Beslenme, stvt alimi ve 6nemi, kalori hesaplamalari, yiyecek ve

icecek plani.

5. Barmak

Barmak yapimi ve gesitleri, ¢adir 6zellikleri ve segimi.

6. Ates Yakma

Ates gesitleri ve dzellikleri, ates yakmak i¢in ocak yapimi, temel

giivenlik prensipleri.

7. ilk Yardim

Yaralanmalar, yardim gesitleri, temel ilk yardim prensipleri,
uygulama (manken iizerinde CPR, bandaj teknigi), yiiksek irtifa

dag hastaliklar ve korunma tedbirleri.

8. Yiiriiylis ve Tirmanma

Teknikleri

Rota planlama, yiiriiyiis teknikleri, sudan gegis teknikleri.

9. Hava Tahmini

Bilimsel teknikler, dogal géstergeler, barometre, bulutlar.

10. Haberlesme

Acil durumlarda kullamlan teknikler, mors alfabesi, ugakla

haberlesme.

11. Diigiimler

Sik kullamlan diigiim gesitleri ve uygulamasi.

12. Y6n Bulma ve Pusula

Kullanimi

Pusulanin tamitimi ve kullanim, genel olarak harita okuma, pusula

ve dogal gostergelerle yon bulma.

uygulama yapilmstir,

NOT: Konular 6nce teorik sinif ortaminda verilmis daha sonra dért giinlitk bir doga ortaminda
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3.4.Veri Toplama Yontemi

Caligmada veri toplamayla ilgili olarak, “gbézlem”, “grup tartigmas: ve
degerlendirilmesi” yontemleri kullanilmigtir. Ayrica katilimcilann, c¢alismada
yapilan etkinliklerle ilgili gorisleri, duygulart ve disiinceleri “giinliik”

tutturularak almmistir. Buna ek olarak alan notu, fotograflar ve kamera kayitlar

veri olarak kullanilmistir.

3.2.1.Gozlem

Aragtirmada kullanilan gézlem metodu, yedi giinliik doga ortaminda
uygulanan etkinlikleri, kattlimcilarin dogadaki kamp yasamini ve katilimer
gruplanin etkilegsimlerini olusturan davramglarini ayrintili olarak tanimlamak
amactyla kullanilmistir.

Bu gozlem c¢aligmalarn, davranisin gerceklestigi dogal ortamlarda
yapilmis ve ¢ogu durumda arastirmacinin ortama katildigr “katiliml’” gézlem
denilen yontemle gergeklestirilmistir. Bailey’e (1982) gore, aragtirmact herhangi
bir ortamda olugan bir davraniga iliskin ayrintili, kapsamh ve zamana yayilnug bir
resim elde etmek istiyorsa, “gozlem” yontemini kullanabilir. Goézlem tiirlerine
iligkin olarak, arastirmacinin, yapiya yonelik iki temel boyut {izerinde diisiinmesi
gereklidir. Bunlar:

1. Gézlemin gergeklesecegi ortam ya da gevrenin yapisi (dogal
veya yapay).

2. Aragtirmanin gectigi ortama iliskin aragtirmacinin aldigi yapisal
kararltardir.

Biitiin bu boyutlar Bailey’e (1982) gore tablo 5’de dzetlenmigtir.
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Tablo5.

Gozlem Tiirleri

Yapilandimlmamis

Yapilandirilmsy

Yapay Ortam

Dogal Ortam
Tir 1: Tamamen yaptandiriimamig
alan galigmasi (aragtirmacinin

katildig1-participant)

Tiir 2: Yapilandirilmamig laboratuar

caligmasi

Tir 3: Yart Yapilandirilog  alan

¢aligmast  (aragtirmacinin  digarida

kaldigi-non participant)

Tir 4: Tamamen yapilandinlmig
laboratuvar gozlemi (arastirmacinin

disarida kaldigi-non participant)

Bailey,1982 (Yildirim & Simgek. 1999. Sosyal bilimlerde nitel aragtirma
yontemler. Ankara Seckin yayinevi, s:125)

Tir 1: Tamamen yapilandiriimamig alan g¢aligmasi: davranisin
gergeklestigi dogal ortamda yapilir ve ¢ogu durumda arastirmacinin ortama
katildigi “katilimli” goézlem yontemiyle gergeklestirilir. Aragtirmaci burada
herhangi bir veya birka¢ denenceyi test etmek veya kanit bulmak yerine, caligtig:
kiiltiir veya alt kiiltiirii alabildigine ayrintili olarak tanimlamayi deneyecektir.

Tiir 2: Yapilandirilmamis laboratuar ¢aligmasi: yapilandirilmamig alan
gbzlemlerine benzer olmasina ragmen, yapay veya laboratuar gibi ortamda
gerceklestirilir. Denek veya denekler bu yapay ortamda kendi hallerine terk
edilirler. Bu tiir ¢caligmanin sonucunda, herhangi bir standart gézlem aracinin
kullantlmadig1 denekler arasi iliski ve davraniglann yapilandiriimamis bir gekilde
kayda gecirilmesi saglanir.

Tiir 3: Yart yapilandirilmig alan g¢alismasinda: yapilandirilmamis alan
caligmalart yoluyla elde edilen sonuglari dogal ortamlarda test etme amacina
hizmet edebilir. Bu durumda aragtirmaci genellikle yapilandirilmig bir gézlem

aract veya araglar1 kullanacaktir. Bu tiiriin en 6nemli sorunu, aragtirmaciya ortam

iizerinde tam bir kontrol giicii vermemesidir. Aragtirmaci ortamda rol oynayan dis

110



etkenleri kontrol altinda tutamayacaktir. Bunun igin simf biiro veya g¢alisma
ortamlar1 gibi kapali alanlar tercih edebilirler.

Tiir 4: Yapilandirilmig laboratuar gézleminde: tamamen yapilandiriimig
¢alismalar kontrollii laboratuar ortamlarinda yapilir. Bir anlamda anket gibi bir
veri toplama aracinin gézleme uyarlanmis halidir (Yildinm & Simgek, 1999,
s.125-126)

Aragtirmada gozlem tirli olarak “tamamen yapilandirilmamis alan
calismas1”, “yapilandiriimamus laboratuar ¢alismasi” ile “yar1 yapilandinilmg alan
caligmas1  segilmigtir. Arastirmacinin  kullandigi alanlar Bailey’in (1982)

tablosunda yer alan gozlem tiirlerinin bir ¢esit bilesimi olmustur. Bu bilesim tablo:

6’da arastirmaci tarafindan 6zetlenmistir.

Tablo 6.

Arastirmada Kullanilan Gézlem Tiirleri

Dogal Ortam Yapay Ortam

Yapilandinimams Tiir 1: Tir 2:

Dogada yedi giinliik kamp ortam, Yedi glinliik kampin ve
yedi giin ayni ortamda arastirmacinin ve | etkinliklerin -~ uyaricilardan  uzak,
dort gozlemcinin kathmli gozlem ile | aragtirmaci  tarafindan  belirlenen
ayrintili tammlama yapmasi. yerlerde yapilmasi, dogada yasamin,

bir ¢esit laboratuar ortanu olarak

sunulmasi ve davraniglarin
Yaptandirilmis yaptlandinilmarms  sekilde  kayit
edilmesi.
Tiir 3: Tiir 4:

Etkinlikler i¢in, dis etkenlerin  goz | Kullamlmamstir.
ontine ahnmas: ve buna gére uygulama
alanlari segilmesi-gruplarm ortak
yasamlannm, paylagimlarninin - serbest

zamanlarda digsandan gozlemlenmesi.

Aragtirmact, bu ¢aligmada gézlem tiirlinii, her {i¢ tiiriin birlesiminden
meydana getirmistir. Bu bilesimi yaparken, birinci tiir igin katilimcilarin dogal
davraniglarini goézlemlemeyi, dogada yedi giin ayni ortamda arastirmacinin ve
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dort gézlemcinin katilimlt gozlem ile ayrintili tanimlama yapmasini, bunun yani
stra galistigt konuya iligkin dogada yapilan tiim etkinliklerin ve yasamin igine
girmek ve bir pargasi olmak hedeflenmistir. Ikinci tiir igin, yedi giinliik doga
ortami “deneysel laboratuar” ortami olarak diigiiniilerek, yedi giinliikk kampin ve
etkinliklerin uyaricilardan uzak, aragtirmaci tarafindan belirlenen yerlerde
yapilmasi ve davraniglarin yapilandirilmamis sekilde kayit edilmesi saglanmistir.
Ayrica yedi giinliik kamp ortaminda rol oynayabilecek dis etkenler iklim kogullari
hari¢, kontrol altinda tutulmak igin, kamp yerlerinin, tarihlerinin arastirmaci
tarafindan belirlenmesi, acil durumlar i¢in tedbirler alinmasi yapilandinimamig
laboratuar galigma tiiriine 6rnek olmustur. Aragtirmacinin ii¢iincii tiir olan “yari
yapilandinlmig” alan1 kullanmasini gerektiren durumlar ise, uygulama sirasinda
etkinliklerin verilmesi ve bu etkinlikler ig¢in yer belirlenmesi ve uygulama
sirasinda  gozlem yapilmasi ama bunun diginda yine katilimcilarin kamp
yasaminda kendi hallerine terk edilerek, davranmiglarinin dogal ortamlarinda
gozlemlenmesi olmustur. Arastirmada kullanilan bu gozlem tiirleri, deneysel

desene dayali bir aragtirma ortami iginde yapilmigtir.

3.2.1.1 Gozlem Bovutlan

Aragtirmada, goézlem boyutlari, gbzlenecek yedi giinlik doga egitimi
ortaminin ve etkinliklerin, ¢ok yonlii olarak gézlenmesine olanak verecek bigimde
belirlenmistir. Bu gézlem boyutlart, agagida verilmistir.

I. Doga ortaminin ve fiziksel ortamin tanimianmasi (Mevsim,

yasanti, temel kurallar, cografi konum, kamp ve etkinliklerin yapildig;

alan vb.)

2. Dogada yagamin temel 6zelliklerinin tanimlanmasi (Cadirda

yasam, disarida uyku, ilkel kosullarda yemek pigirme, ates yakma vb..)
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3. Gruplarin bigimsel yapisinin gézlenmesi (gruplarda bulunan kisi
sayisi, kiz erkek dagilimi vb.) ve grup ici gbrev paylasim (yemek
pisirme, malzeme tagima ve paylasma vb.)

4. Ortamun sosyal boyutunun gézlenmesi (Grup igi kisilerin
etkilesim bigimleri, diger grup uyeleri ile etkilesimleri, iletisimleri,
olusturduklar1 normlar ve temalar vb.)

5. Ortamda olusturulan etkinliklerin gézlenmesi:

a. Kaya Inisi: kisilerin davramis 6zelliklerinin ( giiven, risk almaya

yonelik vb. davraniglarin) belirlenmesi (*).

b. Gozii Kapali Kaya Inisi: kisilerin davranis 6zelliklerinin (giiven,

risk almaya vb. yonelik davramislarin) belirlenmesi (*).

c. Oriimcek Agi: kisilerin davranig 6zelliklerinin (takim

calismasi, problem ¢dzmeye yonelik vb. davraniglarin)

belirlenmesi.

d. Destekleyici ve Eglendirici Oyunlarin Gozlenmest

a. Karsidan karsiya iple gegis: Kisilerin davranis 6zelliklerinin
(gtiven, risk almaya vb. yonelik davramglarin)
belirlenmesinde destekleyici etkinlik.

b. Kirkayak: Kisilerin davranis 6zelliklerinin (takim c¢alismasi,
problem ¢6zmeye yonelik vb. davraniglarin) belirlenmesinde

destekleyici etkinlik.
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c. Eglenceli Labirent: Kisilerin davrams 6zelliklerinin (takim
¢aligmasi, problem ¢6zmeye yonelik vb. davraniglarin)
belirlenmesinde destekleyici etkinlik.

d. Oyunlar (Drama, ipli oyunlar, oturak, herkes gemide).

6. Serbest zaman etkinlikleri (gruplarin ve kisilerin kendi istegi ile
yaptig1 gilin boyu etkinlikler).

7. Ortamda olusan dilin gozlenmesi (s6zel ve s6zel olmayan
(bedensel) iletisim siireci).

8. Gozlem zorluklarinin ve deneyimlerinin gézlenmesi

(*) Gozlem yapilirken, iple kaya inisinin ve gozii kapali kaya inis
asamalarinin daha agik ve net olmasi igin goézlemcilerin kullanabilecegi,
etkinligin yapildig1 kayaliklar {izerinde, gézlem pozisyon noktalar: belirlenmistir.
Bu goézlem pozisyon noktalari, katilimcilarin gézlemlenmesinde ve “giinliik”
analizlerinde, ifadelerin daha anlasilir olmasina katkida bulunmus, ayrica
okuyucuya hareket evrelerinin anlagilmasinda, kolaylik saglamustir. Bu gdzlem

asamalar1 (pozisyon noktalari) resim 1’ de verilmistir.
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- I
14 2.Nokta :

Resim A: iple kaya inisi ve gozii kapali kaya inisi etkinlikleri igin belirlenen

gozlem pozisyon noktalari

Bu gozlem pozisyon noktalari, bes asamadan olugmaktadir. Bunlar;

1. Nokta: Katilimcilarin bekledigi kayanin bast olarak belirlenen bolge.

2. Nokta: Katilimcilarin inis igin hazirlik yaptigi ve emniyet kemerini
taktig1 ve inis igin kayanin kenarina oturdugu yer olarak
belirlenen bolge.

3. Nokta: inisi yaptiran liderin, asili olarak bekledigi ve katilimcinin,
inise baglarken kemere viicut agirhigim aktarma ve boslugu
hissetme ani olarak belirlenen bolge.

4. Nokta: Katilimeinin inis sirasinda en fazla riski olan ve inigin orta
noktasi olarak belirlenen bolge.

5. Nokta: Inig etkinliginde yardim eden diger katilimcinin bulundugu ve

bitig noktasi olarak belirlenen bolge.
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3.2.1.2. Arastirmacinin ve Gézlemcilerin Rolii

— - =
Aragtirmact, yedi giinlitk doga egitimi uygulama siirecinde, trekking ve

kampgilik derslerine, daha 6nce yapmis oldugu liderlik ve egitmenlik tecriibesini
206z Ontine alarak, grubun i¢inde katihmer gozlemci olarak yer almustir. Ayrica
aragtirmact, grupla olan olumlu etkilesimini, dort yil grupla olan mesleki
deneyimlerini ve grubun istegini goz oniinde bulundurarak, gruba liderlik yapma
gorevini  Gstlenmigtir.  Uygulama  siiresince yapilan  tiim  etkinliklere,
aragtirmacinin yaninda dort gozlemei de, katilimer gozlemei olarak katilmigtir.

Bu gézlemcilerin ve arastirmacinin 6zellikleri asagida verilmigtir:

Gozlemei 1. Profesyonel Kaya tirmanisi ve dagcilik alaninda uzman
kisi.

Gozlemei . Trekking ve Kampeilik uygulamalarinda  daha énce
liderlik goérevi istlenmis ve 6 sene uygulamalara
katilmis kisi.

Gozlemei ITI.  Trekking ve Kampgilik dersini almis ve 3 senelik tecriibe
kazanmus ayrica pusula kullanimi ve yén bulmada askeri
egitim alnus kisi.

Gozlemci IV.  Kampgilik ve trekking dersini almig ve uygulamalara
katilmus kisi.

Aragtirmact:  Trekking ve Kampgilik derslerinde 4 sene yardimcl

egitmen ve lider olarak, 6 sene dersin sorumlusu ve
katilimer lider olarak toplam 10 sene bu alanda calismig

kisi.

116



Gozlem icin Yapilan Temel Egitim

Doga egitimi uygulamasinda, gozlem yapacak  kisilere gozlem
metoduyla ilgili temel egitim verilmistir. Bu temel egitim, Wilkonson (2000),
Knudson (2000), Reeve (2000), Pinheiro (2000), Morrison (2000), Miles &
Huberman (1994), Yildirim ve Simsek (1999) gibi arastirmacilarin 6nerdigi “nitel
calismalarda $zel beceri gozlemi ve analizi” gibi nitel ¢alismalarin prensipleri
g6z oniinde bulundurularak desteklenmistir. Video kullanilarak gozlemcilerin ve
aragtirmacinin pratik yapmalari ve kendi aralarinda biittinligii  yakalamalar:

saglanmistir. Yapilan egitim igin 2 giin toplanilmig ve her giin 5 toplam 10 saat

egitim igin yogun calisma yapilmistir. Yapilan ¢alisma prograni Tablo 7’ de

verilmistir.

Tablo 7.

Gozlem icin yapilan Temel Egitim Plan

1. GUN (5 saat) Agiklamalar 2. GUN (5 saat) Agiklamalar
Giris Yapilacak egitimin amaci | Gozlem formlarin | Video  ile  gozlem
ve dnemi kullamim yapilip  not edilmesi
(1.deneme)
Arastirmacinin Galismanin tanimi, amaci, | 1.Deneme sonrasi | Gozlemlerin sesli

yapacag ¢calismanin

6nemi, nasil yapilacagt

arastirmaci ile birlikte 4

okunmasi, farkliliklarin

tanitimi gbzlemcinin  sonuglarimin | sdylenmesi,  sorularin
karsilastirilmast tartisiimasi

Doga Egitimi Doga egitiminin tammu, | Video ile  2.Gézlemin | Gozlemlerin
6nemi, gesitleri yapilmasi karsilagtirilmasi

Doga  Egitimi ve | Liderligin genel tanimi ve | Video  ile  3.Gozlemin | Gozlemlerin

Liderlik liderlik  becerileri, doga | yapimasi Kkargilastiriimasi
egitimiyle iligkisi

Nitel ¢alismanin | Nitel galismanin  tamimi, | Video ile 4. Gozlemin

aciklanmasi Snemi yapilmasi Gozlemlerin

karsilagtiriimasi

sonuglarin tartigilmast

ve

mg




Nitel ¢alismada | Gozlem ydnteminin tanimu, | Video ile 5.Gozlemin | Ortak géz[elﬂ
kullamlan  gozlem | temel ozellikleri, gozlemin yapilamasi saglanmasi igin gerekli
yintemi yapilmasi, pratik hatirlatmalar ve

uygulamalar = a_qlklamalann yapilmasi
Arastirmada Gozlem sirasinda | Video ile ortak gozlem | Gozlemlerdeki
kullamlacak gézlem | gozlenmesi gereken genel saglanana kadar pratik | farkhihklarin
formlarimin boyutlar ve kodlamalar ve | yapilmast nedenlerinin tartigilmasi
tamtimi(Ek:4) kisaltmalar
Gozlem  sirasinda | Yapilacak aktiviteler: | Genel sorularin tartisiimasi | Teknik sorular,
yapilacak Oriimeek agi, kaya inisi, endiseler, vb..
aktivitelerin go6zii kapali kaya inisi, Iple
agiklanmasi kargidan karsiya gegis, kirk

ayak, eglenceli labirent.

o,

Gozlem igin ritmik cimnastik serbest galismalarindan bir 5 dakikalik

ornek video

filmi kullamlnustir. Bu asamada, gozlemcilerin gordiiklerini

aragtirmacinin hazirladigi, gézlem formuna (Ek.6) aktarma ve bunlari aktarirken

kisaltmalar kullanma gibi becerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Gozlem

yapilan konunun &nemli olmadigi sadece goriilenleri kagida aktarmalan

istenmistir. Kullamlan video filminde gozlenmesi gerekenler arastirmaci

tarafindan ¢ahismanin sonunda asagidaki gibi alt basliklar halinde &zetlenmistir:

Video gozlem filminden gézlenmesi gereken alt bagliklar:

-Ortamin tanim

-Katilimeilarin sayilan

-Katilmeilarin kullandigi malzemeler

-Katilimeilarin mimik ve hareketleri

-Miizik kullanimi

Gozlemcilerin video ile gozlemlerinde, ilk denemede gdzlemcilerden

l.gdzlemci: sadece kisilerin topla oynadiklarim yazmustir. 2.gézlemci: kisileri

giysilerine gore tammlamustir.  3.gozlemci: ortamun tanimn ¢ok genel olarak

yapnustir. 4.gézlemci: sadece seyretmis ve higbir sey yazmamistir. Aragtirmaci:
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Ortamun tanimuini katilimetlarin sayilarini, kullandiklari malzemeleri genel olarak

yazmistir. Yapilan ilk gézlem denemesinden sonra ikinci gbzlem denemesine

gegilmistir.

Ikinci gozlem  denemesinde: l.gozlemci: katilimeilarin  sayilarii,
2.gozlemci:  katilimeilarin  birbirlerine gore  konumlarmi  ve kullanilan
malzemeleri, 3.gézlemei: katilimeilarin stresli olduklarini ve bunun nedeninin
smav olabilecegini, 4.gézlemci: katilimeilarin konumlarin ve viicut hareketlerini,
Aragtirmact: katilimeilarin mimiklerini ve miizik kullanimini yazmistir.

Ugiincli  gézlem  denemesinde: l.gbzlemci: ortamin tanimini ve
katilimeilarin - hareketlerini, 2.gozlemci:  miizik kullanimini,  3.gézlemci:
katilimeilarin mimik ve hareketlerini yazmugtir. 4.gézlemci: sadece soru sormus
“kisilerin tiim viicut hareketlerini yazacak miyiz  fakat bunu nasil yazacagiz”
demistir. Aragtirmaci cevap olarak” gbzlem sirasinda kisaltmalar kullanabilirsiniz
veya gozlemden hemen sonra daha detayli yazabilirsiniz” demistir. Arastirmaci:
katilimeilarin viicut hareketlerini ve malzeme 6zelliklerini yazmustir. Usiincii
gbzlemin sonunda, tiim gézlem notlar: okunarak tartisilmistir. Genel olarak, ortak
endise; “gozlem yapilirken bazi davramislarin gdzden kagabilecegi” ve “yedi giin
boyunca nasil goézlem yapilacag” ve “katilimeilarin bu gozlemden rahatsiz
olabilecegi” olarak dile getirilmistir. Arastirmaci, gozlemlerin  video ve
fotograflarla  desteklenecegini  ve  katihmeilann  bu gozlemle ilgili
bilgilendirilecegini gozlemcilere belirtmistir.

Dérdiincii gozlem denemesinde: 1.g6zlemci: katihmeilarin sayisini,
mekani, hareketleri, 2 ve 3.gézlemci: katiimeilarnn mimiklerini, hareketlerini,
miizik kullanimmi ve mekanin tanmmni, 4.gbzlemci: katihmeilarin sayisini, sinav
stresini arastirmaci:katihmeilarin konumlarini, mimik ve hareketlerini, mekanin

tanimini, kullanilan malzemeleri yazmistir.
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Dérdiincii  gézlem  denemesinde  tiim gozlemciler bir  biitiinliik
yakalamiglardir. Genel karsilastirmadan sonra, son kez besinci gozlem yapilmis ve
genel olarak tiim gozlemciler ortak olarak ayn alt basliklart yazmus ve gozlemler

arasinda bir biitlinliik saglanmustir.

3.2.1.3. Gozlem Kayit Araclari

Arastirmada, uygulama siiresince gozlemler arastirmaci ve egitimden
gegirilen dort gozlemci tarafindan alan notu olarak yapilmus, her etkinlik igin
katithmeilar giinlik tutmus, etkinliklerden sonra istege bagh grup tartismalari

yapilmug ve ayrica her etkinlik kamera ile kayit edilmis ve fotograflar ¢ekilmistir.

3.2.2. Alan Notu (Yazili Gézlem)
Aragtirma siiresince, kamp yasantisi ve etkinlikler aragtirmaci ve diger

dort gozlemci tarafindan gézlem boyutlarina gore yazili olarak yapilmistir.

3.2.3. Giinliik Tutulmas:

Uygulama 6ncesi katilimeilara “Giinliik” tutulmasinin geregi ve 6nemi
sozlii olarak bildirilmis ve yedi giin boyunca yasadiklarini, katildiklar
etkinliklerle ilgili diisiincelerini, hissettiklerini, énerilerini ve istedikleri her seyi
yazmalari ve her giiniin aksami lidere teslim etmeleri istenmistir. Giinliik yazimi
igin gerekli malzeme (defter, kalem) lider tarafindan katilimcilara kamp yerinde
verilerek, yazilan giinliiklerin, her giiniin sonunda arastirmact tarafindan

toplanmasi saglanmistir.
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3.2.4. Grup Tartismas: & Degerlendirilmesi

Aragtirmada katilimeilara yonelik olarak kullanilan grupla tartisma

(goriisme) yontemi, nitel veri toplamada onemli bir isleve sahiptir. Grup
tartigmalari, bireysel goriismelerde akla gelmeyecek bazi konular: diger bireylerin
agiklamalari gergevesinde akla getirebilir. Her soru i¢in gruptan ayrintili ve
derinlemesine veri toplamak ve bundan yola ¢ikarak soruyla ilgili bazi sonuglara
ulasmak 6nem tasimaktadir (Yildirmm & Simsek,1999s: 1 19):

Grup tartismasi “Oriimeek Agi” adli etkinlik i¢in uygulanmistir. On bes
kisiden olusan grup etkinligi yaptiktan sonra, arastirmacinin “problem ¢dzme” ve
“takim ¢alismas1” i¢in belirledigi sorular gergevesinde, tartisma ve degerlendirme
yapmugtir. Bu sorular igin, Halliday’in (1999) doga egitimi etkinliklerinde
onerdigi, tartigma sorularindan faydalamlmustir  (Ek:7). Grup tartismalari,
kamerayla kayit edilmis ve kayit edilen veriler “tartisma verileri” olarak yaziya
donustirilmiistiir.

Kamp siiresince her giiniin sonunda, katiimeilarin yemek, temizlik gibi
temel ihtiyaglart giderildikten sonra, ates basinda toplanti yapilmis ve giiniin
degerlendirilmesi igin katilimcilardan géniilli olanlarin fikirleri, diigiinceleri
alinmistir. Katilimeilarla yapilan degerlendirmelerde, genellikle katilimeilar rahat,
agtk ve samimi bir davranis sergilemis ve bunlari sozlii olarak arastirmaciya
rahatlikla ifade etmislerdir. Arastirmacimin katilimer gruba daha dnce on giinliik
yiizme kampinda ve rekreatif organizasyonlarda liderlik yapmis olmasi ve grupla
iletisiminin dort yil boyunca gok iyi denilecek diizeyde olmasi ve ayrica dort
yullik 6grenim stirelerini uygulamadan hemen énce tamamlayarak mezun olmalari,
grubun davramslarmin ve degerlendirmelerinin samimi ve giivenilir olmasina ve

aragtirmacty1 lider olarak benimsemelerine katki sagladig: diisiiniilmektedir.



Tim bu yontemlerle elde edilen verilerin, toplam sayilari tablo’8 da

verilmistir;

Tablo 8.

Elde edilen arastirma verilerinin toplam sayilari

Alan Notu 100 sayfa etkinlikler, 80 sayfa kamp yasami, 85 sayfa grﬂ
tartigmasi, toplam 265 sayfa.
Fotograf 38 adet resim-111 adet slayt (Tiim etkinlikler ve doga

yasami)

Video kayit

8 adet panasonic 45’lik kaset (Lp: 60 dakika):
(2 adet 120 dakikalik kaset, iple kaya inisi ve gdzii kapali
kaya inisi, I adet 60 dakikalik kaset kirk ayak, iple karsidan
karsiya gegis, 2 adet 120 dakikalik kaset oriimcek agl,
tartisma 3 adet 180 dakikalk kaset doga yasamu etkinlikleri

i¢in kullanilmistir)

Grup Tartigmasi

3 oturum- 6riimeek agr etkinligi grup tartismast,

2.5 saat doga yasanu etkinligi.

Giinliik

31 adet bloknot (herbiri 8-20 sayfa)
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3.5. Uygulama (Yedi Giinliik Doga Egitimi- Kamp Yasami)
Bu aragtirmada katilimcilarda, doga egitimi etkinlikleriyle liderlik
becerilerinin ortaya gikarilmasina bakilmistir.

Aragtirmanin metodolojisinde kullanilan yedi giinlik kamp ortam,

arastirmaya nitel ¢alisma olanagi saglamistir.

Kamp Yasami: Yedi giinlik kamp ortaminda, katihmeilar gruplariyla
beraber temel kamp malzemelerini sirtlarinda tasiyarak kamp yerine geldiklerinde,
yatacak yer olarak gadir kurmuglar ve yemek pisirmek igin ateg yakmuiglardir.
Ayrica su gereksinimlerini dogada bulunan akarsulardan saglamislardir. Dogada
kendilerini soguktan, sicaktan ve yagmurdan korumak igin gerekli tedbirleri
almislardir. Katilimeilar, kamp yasaminda lider tarafindan konulan bazi giivenlik
kurallarma uymuslardir. Bunlara ck olarak kamp yasaminda, ekmek yaparak,
yemek pisirerek, ¢adir kurarak ve diger kamp gérevlerini yerine getirerek gruplar,
kamp yasamlarini paylasmislardir (Resim:9-18). Uygulanan kamp yasaminin
temel kosullari, asagida ayrintili agiklanmsgtir;

Barinma: Kamp yasamu siiresince, uyku tulumunda ve cadirda
yatilmigtir. Her grup, iki tane ¢adir kurmus ve bir cadirda iki veya ii¢ kisi
yatmugtir. Sabah ve aksam ¢ig sebebiyle ¢adirlari 1slanmis ve uyku tulumlar nem
yapmustir. Genelde tiim katilimcilar, Lkamp yerinde gece iisiimiisler ve soguktan
uykusuz kalmislardir (Resim: 13, 16).

Malzeme Kullanimr: Temel grup malzemelerinden; esyalar tagimak igin
sirt ¢antasi, yemek pisirmek ve su 1sitmak igin tencere, tava, ¢aydanlik ve odun
kesmek igin balta gibi malzemeler kullanilmistir. Her grup malzemelerini diger

gruplarla da paylasmus ve birbirlerine malzeme tasimada yardimei olmuslardir. Bu



malzemelerin hem grup i¢i hem de grup dig1 paylasimi, genelde ¢adir kurmada,
odun toplamada ve yemek pisirme esnasinda gozlemlenmistir,

Yiyecek ve Icecek Alimi: Yiyecek alimi genelde ii¢ 6giin ve iki ara 6giin
olarak yapilmistir. Yemek yapiminda gruplar kendi yemeklerini ve igeceklerini
ortak olarak hazirlanuslardir. Kiz ve erkek ayrimi yapilmadan herkesin yemek
yaptig1 ve paylastigi gozlemlenmistir (R: 11, 12).

Ates Yakmak: Kampimn ortak atesi i¢in, dogaya zarar vermeyen bir
sistemle ocak yapilmis ve ates yakilmistir. Ates yakilmas igin gerekli odunlari,
her grup ortak olarak toplamis ve ocak yapimi igin her gruptan bir kisi gonilli
olmustur. Her grup gorevlerini hatirlatmadan yerine getirmis ve ates yakildiktan
sonra, tiim gruplar yemek pisirmek ve 1sinmak i¢in, atesi ortak kullanmustir (R:
14, 17).

Temizlik: Temizlik igin tasima suyu ve dere suyu kullanilmistir. Bulasik
temizligini gruplar, gérev paylagimi yaparak, yerine getirmistir (Goz, R: 10).

Giivenlik: Kamp giivenligi igin katilimeilar tek baslarina kamptan
ayrilmamis ve her gece sabaha kadar déniisiimlii olarak nobet tutmuslardir. Nobet
sirasinda tiim katilmceilarin grup ayirimi yapmaksizin, géniillii nébet tutarak ve
gerektifinde grup arkadaglarimin veya hasta olan arkadaslarmm yerine, nobet
tutmuslardir.

Liderlik becerilerinden, ~ “problem ¢6zme”, “risk alma”, “takim
calismast” ve “giivenme” gibi becerileri ortaya gikaracak etkinlikler ve oyunlar,
arastirmact  ve doga egitiminde uzman kisiler tarafindan katilimcilara

uygulatilmustir.
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Doga egitimi programi

Katilimetlara uygulanan doga egitimi, daha once gesitli bilimsel
arastirmalarda kullanilmis olan Luckner ve Nadler’in, (1997) onerdigi “doga
egitimi uygulama prosediirii”, “Doga Egitimi ile Yoneticilerin Beceri Geligimi”
(OMSD-Outdoor Manegement Skill Development) (Long 1984) isimli caligmada
kullanilan, uygulama plani, “Colorado Outward Bound School” programlar1 ve

5

“Project Adventure, Inc.” Programlari, “Dewey’s process of Experiential
learning” (Priest & Gass,1997), esas alinarak, program igerigi arastirmaci
tarafindan uzman goriisii alinarak diizenlenmistir (Ek:5).

Doga egitimi uygulamasi sirasinda, aragtirmact ve dort gozlemci
tarafindan, katilime1 gézlem ile saha notlari tutulmustur. Uygulama sirasinda, tim
aktiviteler, oyunlar ve kamp yasantisinin bazi kistmlar 6rnegin; Yemek pisirme,
odun toplama, ates yakma, dinlenme ve ates basi sohbetleri kameraya kayit
edilmis ve fotograflari gekilmistir.

Uygulamaya katilan katilimeilardan, giinliik tutulmas: istenmis ve her
giiniin  sonunda  toplanmistir.  Ayrica, uygulama sonrasi kamp yerinde,
katilimeilarin aktiviteler ve oyunlarla ilgili gériisleri daha sonra bu gériislerin tiim
katilimeilarla  tartigilmasi, kisisel doniitleri ve ortak gériisleri arastirmact
tarafindan  s6zlii olarak  yapilmustir. Yapilan yedi giinlik egitimin kamp
uygulamasi, 24 Haziran-1 Temmuz 2001 tarihleri arasinda yapilmistir. Bu

uygulamanin detayli plani tablo 9 da verilmistir.
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Tablo 9.

Yedi Giinlitk Doga Egitimi Uyeulama Plani
=

1.GUN

2.GUN

24.06.2001 PAZAR:
09:30 Kampiis-Kalkis
09:45 Anitpark’tan hareket
12:30 Kartalkaya’ya vars
13:30 Kamp kurma
15:00 Ogle Yemegi
16:30 Kesif yiiriiyiisi
18:00 Doniis

18:30 Odun toplama
19:00 Aksam Yemegi
21:00 Grup sohbeti

25.06.2001 PAZARTES]

07:30 Kahvaltt

08:30 Yiirityiis

11:00 Iple Kaya Inisi

15:00 Ogle yemegi
Gozler kapal: iple kaya inisi

18:00 Kampa doniis

18:30  Odun toplama

19:30  Aksam yemegi

20:00  Grup tartismasi-
Degerlendirme

3.GUN

4.GUN

26.06.2001 SALI

08:00 Kahvalti

09:30 Yiirlyis

10:30  Kurkayak

14:30  Ogle yemek molasi
15:30 Kamp yerine doniis
16:30  Odun toplama
17:30  Kamp atesi yakma
18:30  Aksam yemegi
20:30  Grup tartismasi-

27.06.2001 CARSAMBA

07:30 Kahvalti

08:30 Ikinci kamp yerine yiiriiyiis

11:00 Dinlenme molasi

13:30 Kamp yerine varig

14:00 Cadirlarin kurulmast

14:30  Ogle yemegi

16:00 Odun toplama

17:00 Kamp ortak ates yeri
hazirlama

08:30 Kahvalts
10:00  Oriimcek ags
13:00 Ogle yemegi
14:30  Serbest dinlenme
17:00  Odun toplama
18:00 Kamp atesi yakma
18:30  Aksam yemegi
20:00  Grup tartigmasi-
degerlendirme

degerlendirme 18:30 Aksam yemegi
20:30 Ates bas1 eglence
5.GUN 6.GUN
28.06.2001 PERSEMBE 29.06.2001 CUMA

08:30 Kahvalti

09:30 Eglenceli Labirent
13:30 Ogle yemesgi
15:00 Ters Tirtil

16:30  Odun toplama
18:00 Kamp atesi yakma
18:30 Aksam yemegi
20:00 Ates bas1 sohbet

7.GUN

8.GUN...cevueee DONUS
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30.06.2001 CUMARTESI 01.07.2001 PAZAR

09:00 Kahvalt1 08:30 Kahvalti

10:00  Cember Olusturma Oyunu 09:30 Kampin toplanmasi

11:00  Herkes igeride Oyunu 11:30 Grup yazihi degeriendirme
13:00  Ogle yemegi 13:00 Otobiise binis

14:30  Ipli oyunlar 16:30 Déniis

16:00  Drama

17:00  Odun toplama

18:00 Kamp atesi yakma

19:00 Aksam yemegi

20:00 Grup genel degerlendirme
Ates basi son aksam eglencesi

Uygulama Tarihi: 24 Haz-1Tem.2001

Yer: Bolu-Kartalkaya-Aladaglar

Katilumcr Sayisi: 31 Katilimei--4 Gozlemci
ve Arastirmacit

Doga egitimi uygulamasinda katilimcilara, giiven ve risk alma
becerilerine yonelik, “kaya inisi”, “gozii kapali es yardimmu ile kaya inigi” isimli
etkinlik, problem ¢ézme ve takim galismas1 yapmaya yonelik ise “Oriimcek Ag1”
isimli etkinlikler uygulanmigtir. Ayrica bunlarin yaninda, etkinlikleri desteklemek
ve  katilimcilarin motivasyonlarim1 yiikseltmek  amaciyla, ¢esitli oyunlar
oynatilmistir. Bu oyunlar ise; “karsidan karsiya ipli gecis”, “kirkayak”, “eglenceli
labirent”, “ters tirtil”, “halka olusturma”, “herkes gemide”, “oturak” gibi
oyunlardir. Ayrica gruplarin kendi istekleri ile yapilan ”drama”, ”ipli oyunlar” ve

2

“ates bas1 oyunlar1” gibi etkinliklerde gruplarin kendi liderliginde oynatilmisgtir.

Iple Kaya Inisi

Yaklasik 18 metrelik 80.derece egimli bir kaya blogundan, 8mm.lik ana
iple olusturulmus istasyondan 10,5 mm.lik ana ip {izerinden yarim kazik diigiimii
ile kendi emniyetlerini alarak, kontrol kaybina karsilik 5 mm.lik yardimci ip ile

pursik diigiimii ekstra emniyetinde ve profesyonel lider gdzetiminde katilimcilara
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goniillii inig yaptirlmustir. Bu etkinlikte gdzlenen beceriler, “giiven” , “risk alma”

olmustur (Resim:19-24).

R -

=

Iple kaya inisi performans agisindan, zorluk derecesi orta diizeydedir.
Ayrica kamp yerine 400 m yakmlifinda olup, cevresi agagliklarla kaplhdir.
Kayanin yiizeyi kuru ve inis i¢in yeterince saglam ve yosunsuzdur (Resim: 20).
Etkinligin yapildig1 zaman hava giinesli ve sicaklik 28 C civarlarinda olup, riizgar
cok az esmistir. Hava sartlariin kaya inisi etkinligini, olumsuz yonde etkiledigi
gozlenmemistir. Etkinlik, katilimcilarin temel gereksinimleri olan; yemek,
dinlenme, temizlik vb. gibi ihtiyaglart karsilandiktan sonra yaptirilmistir. Kaya
inigi toplam “31 katilimc:1” ile yapilmug ve alt1 saat siirmiistiir. Kaya inisi siiresince
stvi alimma dikkat edilmis, liderin ve katilimcilarin giinesten korunmalari i¢in
tedbirler alinmustir.

Kaya inisinde iki gozlemci kayanin en ist kisminda (baslangic noktas:)
(Resim: 23), iki gozlemci ise kayamin alt kisminda (bitis noktasi) (Resim: 24)
gozlem yapmustir. Kaya iniginin kamerayla ¢ekimi i¢in yeterli uzaklik ayarlanmus,
kamera sabitlenerek ¢ekim yapilmistir. Ayrica kaya inisinin her asamasinda
fotograf makinesiyle resimler ¢ekilmistir.

Etkinlik 6ncesi kaya inigini yaptiracak olan lider, bir saat dnce kaya inisi
i¢in kullanilacak kayay: ve malzemeleri kontrol edip gerekli giivenlik 6nlemlerini
almistir, Daha sonra, tiim katilimeilar kayanin alt kisminda toplanmig ve teknik
aciklamalar i¢in liderin etrafinda hazir bulunmuslardir. Lider, 6nce etkinligin
amacini anlatarak, inis sirasinda kullanilacak diigiimleri, emniyet kemerinin nasil
kullanilacagmm: ve nasil emniyet alinacagim kendi {izerinde uygulayarak
gostermistir. Inis sirasinda karsilagilacak durumlar ve nelerin yapilmas: gerektigi

grupla tartisilmistir. Ayrica yapilan kaya inisinin goéniilli katilim oldugu, sadece
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isteyenlerin inis yapabilecegi belirtilmistir. Teorik bilgilerin sonunda lider,
etkinligi kendisi uygulamali olarak gostermistir.

Ka;i;nm alt kisminda yardimer olarak bir kigi belirlenerek, inisi yapan
kisinin emniyet kemerini ¢ikarmasina ve kemerin tekrar kullanilmak {izere,
kayanin Ust kismma gonderilmesine yardimci olmustur. Ayrica kayanin iist
kisminda, emniyet kemerinin takilmasi i¢in bir kisi kendi istegiyle yardimci
olmustur. Lider, giivenligi saglamak i¢in katilimcilara, kaya inigi sirasinda
kendisinin de bagka bir iple, inis yapan kisinin yaninda inecegini ve gerekli
durumlarda yardim edebilecegini soylemistir (Resim: 21, 22, 26). Kaya inisi
yapilacak kayanin en iist boliimiine, kayanin yan kismindan giivenli olan bir
yiirtiylis patikasindan ¢ikilmasi ve katilimcilardan 4-5 kisinin kayanin basindaki
giivenli boliimde oturmalari ve siralarini beklemeleri saglanmigstir (Resim: 22).
Kaya inisi igin, inis sirasi katilimcilarm istegiyle yapilmistir. Iple kaya inisi
etkinliginin katilimeilar i¢in zorunlu olmadig1 sdylenmis ve isteyenlerin bu

etkinligi yapmasi zorunlu degildir denilmistir.

Gozii Kapali Iple Kaya Inis

Kaya inisindeki aym: diizenekte, gozii kapali olarak liderin ve arkadasmin
yardumiyla kattlimcilara inis yaptirilmistir. Bu etkinlikte gézlenen beceriler,
“giiven” ve risk alma” olmustur (Resim:25-26).

Yapilan bu etkinlik, iple kaya inisinden hemen sonra yapildif: i¢in,
giiniin sonunda hava sogumaya baslamus ve katilimcilar yorulmuslardir. Yemek
ve dinlenmek isteyenler etkinlige katiimak istememiglerdir. Goniillii olanlar, iple
kaya iniginin bitmesini beklemis ve etkinlige katimglardir. Katilmak
istemeyenler ise seyretmeyi tercih etmislerdir. Etkinligi yapan “11 kisi” olmus

digerlerinin biiylk g¢ogunlugu, soguk, aglik ve yorgunluk nedeniyle katilmak
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istemediklerini belirtmislerdir. Etkinligin, aksam sekiz civarinda bitmesi ve hava

sicakliginin, yiikseklik nedeniyle aniden en az on derece diismesi ve katilimcilarin

R [ o

¢ok yorulmas: nedeniyle katilimcilarin “gdzii kapali iple inis” etkinligine
katilimlarim etkilemistir. Cok istemelerine ragmen aghk ve yorgunluk sebebiyle
katilmak istemediklerini belirtmislerdir.

Kayanin baglangicinda gozii baglanan katilimci, sadece liderin
komutlartyla hareket etmis ve kayanin sonunda inis ipini tutan diger arkadasinin
komutlartyla inigi tamamlamstir. Iple kaya inisinde, ipin kontrolii katilimcida
olmustur. Go6zii kapali inen katilumci, liderin komutlarina, ipin kontroliine
giivenmek zorunda birakilmistir.

Iple kaya inisi ve gozii kapali kaya inisi etkinligi icin yapilan gozlem ve
glinliik notlar, risk ve giiven becerilerine gore analiz edilmistir. Her katilimcinin
gozlem, giinliik notlar1 ve video kayitlari aragtirmaci tarafindan incelenmis ve
gozlem boyutlarina gore elde edilen veriler, bu boliimde gézlem pozisyon

noktalarina gore ayrintili olarak agiklanmugtir.

Oriimcek A

4 metre genigliginde iki agacin arasina oriimcek ag1 seklinde kurulmus,
bir yetiskinin gegebilecegi biiyiiklitkte delikler, ip ile hazirlanmigtir. Onbes kisilik
grup etkinlige katilmistir. 40 dakika siire verilmis, her delikten sadece bir kisinin
gegmesi gerektigi, gecerken ipe dokunulmamas: aksi takdirde tekrar basa
doniilecegi hatirlatilmistir. Bu etkinlikte gozlenmesi gereken beceriler, “takim
calismasi yapabilme”, “problem ¢6zme”, “risk alma” olmustur (Resim:27-29).

Oriimcek a1 etkinligi, sabah kahvaltisi yapilip, gruplarin temel

gereksinimleri (yemek, uyku, dinlenme, temizlik vb.) giderildikten sonra, kamp
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yerine 300 metre uzaklikta, agaclikli bir alanda yapilmustir. Etkinligi yapan grup
“15 kisi” den olusturulmustur.

Etkinlik siiresi 40 dakika olsjrak katilimeilara soylenmistir. Bu siire
baglamadan &nce gerekli agiklamalar ve kurallar gruba verilmistir.

Oriimcek Ag: etkinlik stiresince yapilan gozlem sonuglari, 40 dakika siire
gdz Oniine almarak, asamali olarak, tablo halinde sunulmustur. Oriimcek ag

etkinligi siiresince her bes kisiyi bir gézlemci olmak {izere toplam li¢ gézlemci,

tiim grubu ise bir gézlemci degerlendirmigtir.

Destekleyici ve Eglendirici Oyunlar

Karsidan Karsiya Iple Gegiy

Katilimcilarin, 15 metrelik mesafedeki ve 8 metrelik yiikseklikteki iki
afacin arasma gerilmis ipten, emniyet kemeriyle emniyet alarak, kendi kol
kuvvetleriyle ipin bir ucundan 6biir ucuna gegisileri saglanmigstir. Bu etkinlik,
“kendine giiven” , “risk alma” gibi becerileri destekleyen bir etkinliktir olmugtur
(Resim:30-31).

Etkinlik aksama dogru saat 16:00 da yapilmistir. Etkinlik dort saat
siirmiis, hava sofumustur. Ayrica, katilimcilarin yorgun ve aksam yemegi
hazirbiklan igin tedirgin olduklari saptanmustir. Bu durum, etkinlige katilim
sayisint etkilemistir. Karsidan karsiya iple gecis etkinligi, iple kaya inisi ve gozii
kapali kaya inigsinden sonra yapilmistir. Etkinligi, yedisi bayan toplam yirmi iki

katilimer yapmustir.

KirkAyak
Katilimcilar, 3 metre uzunlugunda ve 10mm. genisliginde, lizerinde 5

adet 50 cm boyunda ip bulunan iki adet kalas ile, birine sag birine sol bacaklarini
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koymak ve hareket halinde iken yere basmamak kosuluyla belli mesafeyi kat
etmeleri istenmis ve 30 dakikalik bir siire verilmistir. Bu oyunu, bir tur da beserli

e . -

iki grup toplam on kisi yapmustir. Etkinlik toplam iki grupla yapilmistir. Grubun

I 93 22

“takim ¢aligmasin1”, “problem ¢6zmesini”, "risk almasini” destekleyen eglendirici
bir oyun (Resim:32-33).

Etkinlik Kartalkaya. I. kamp yerine yakin ve yiiksek tepelerinden birinde
saat 13:00 de, glinesli bir havada uygulanmustir. Etkinlige 10 kisilik ii¢ grup
katilmigtir. Gruplara, birbirleriyle beraber hareket etmeleri, belli bir mesafeyi
(Bataklik ve timsah olan bir bolgeden) gegerek geri donmeleri istenmistir. Bunun

i¢gin 30 dakika siire verilmistir.

Eglenceli Labirent

40 metrekarelik bir alana 50 cm. yiiksekliginde iplerle ¢evrilmis bir
alanda 7 kisilik katilimeilarin gozii kapalt ¢ikis kapisini bulmalan istenmis, bu
arada her katilimciya bir es verilmis ve eslerin sadece kisitl komutlarla yardimet
olmalar1 saglanmigtir. Bu oyunda desteklenmesi gereken beceriler, “giiven” ve
“risk alma” olmustur (Resim:34).

Etkinlik, sabah kahvaltidan sonra ve giinesli bir havada yapildig: igin
katilimcilarin motivasyonlarimi olumlu yonde etkilemis ve katilimcilarin hepsi
etkinlige katilmak istemislerdir. Etkinlik 6ncesi her katilimci kendine bir es
secmistir. Once bir esin gozii kapatilmis ve diger es ona “evet, hayir” seklinde
s6zlii komutlarla veya “alkig” ile yon vererek ¢ikis kapisint bulmasina yardim
etmistir. Bu etkinlikte katilimeilar, ¢ok dikkatli eslerinin komutlarini dinlemisler

ve tamamen onlarin komutlarina gore hareket etmislerdir.
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Ters Tirtil
—— e - =
Katilimcilarin hepsi (31) kisi, sag omuzlari birbirine degerek sirt Ustit
yatmalar: ve elleriyle sirt Ustii kendisini gruba birakan bir katilimciy1 elden ele

grubun sonuna kadar tagimalan gerekir. Gruba giiven duygusunu destekleyen

eglendirici bir oyun (Resim:35).

Halka Olusturma

15 Kisilik katilimeilar karisik olarak ellerini diger katilimcilar ile tutar ve
daha sonra daire olacak sekilde ¢oziilmeye baslarlar. Problem ¢dzmesini ve takim
calismasim1  destekleyen eglenceli bir oyun (Resim:36). Etkinlige biitiin
katilimeilar katilmustir. Etkinlik, her biri on bes kisiden olusan, iki grupla
yapilmigtir. Etkinligin baginda hi¢ bilgi verilmeden, herkesin karisik sekilde
ellerini tutmasi istenmigtir. Daha sonra siire sinir1 olmadan, ellerini birakmaksizin,

¢Oziilerek halka olusturmalar: istenmigtir.

Herkes Gemide
Tiim katilimcilar, 4x2 6lgiilerindeki platformda, ayaklarinin en az bir ucu
degmek kosuluyla kalmaya ¢aligirlar, ayaklarinin yerle temas etmemesi gerekir.

Liderlik, karar verme ve problem ¢6zmeyi destekleyen eglenceli bir oyun

(Resim:37).

Oturak
Tiim katilimcilar halka olusturur, herkes sirtin1 arkasindakine déner ve

ayak parmak uglarin1 6ndeki kisinin topuguna degdirir, Elleri serbest birakarak
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herkes birbirinin dizine oturur. Giiven ve takim ¢aligmasin destekleyen eglenceli

bir oyun (Resim:38).

Katilimcilarin Kendi Istegi ile Yapilan Etkinlikler ve Oyunlar
Drama
Gonillii katilimeilarin bir senaryo hazirlayarak rol oynamalaridir.

Eglendirici, takim ¢aligmasini destekleyen bir etkinlik (Resim:39).

Ipli oyunlar
Halat ¢ekme ve ip atlamak gibi ip kullanilarak yapilan takim

oyunlaridir. Takim ¢alismalarnni destekleyen eglendirici oyunlar (Resim:40).

Ates bast oyunlar:
Aksam vyemek sonrasi ates basi sohbetler, tekerleme yarglar,
animasyonlar vb. oyunlar, grup motivasyonunu sa“?glaijgﬁxlgglendirici etkinliklerdir

(Resim:41).

3.6. Verilerin Analizi

Aragtirmada, Wolcott’un smiflandirmis oldugu yaklagima gore, verilerin
anlasilir bir bigimde ¢6ziimlenmesi, neden sonug iligkilerinin irdelenerek birtakim
sonuglara ulasilmast ve bulgularm yorumlanmasi igin, nitel analiz
yontemlerinden “betimsel analiz” yontemi kullanilmistir (Yildinm ve Simsek,
1999).

Strauss ve Corbin’in Onerdigi veri analiz siireci, iki grupta
incelenmektedir. Bunlar, “betimsel analizi” ve “igerik analizi” seklinde

adlandirilmigtir. Birinci analiz siireci olan betimsel analiz yonteminde, toplanan
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verilerin, aragtirma problemine iligkin olarak neleri soyledifi ya da hangi
sonuglari ortaya koydugu 6n plana gikmaktadir. Ornegin gozlenen bir ortamda
nelerin  olup bittigi, goriisiilen bireylerin neleri soOyledikleri, ¢alisilan
dokiimanlarin hangi bilgileri ortaya koydugu, betimleme yaklasimina uygun
sorulardir. Ayrica, “ne” sorusuna yanit bulunurken elde edilen veriler, Once
mantikli ve anlagilir bir bigimde betimlenir daha sonra yapilan bu betimlemeler
yorumlanir (yani agiklanir), neden-sonug iligkileri irdelenir ve birtakim sonuglara
ulasilir. Ortaya ¢ikan temalarin iligkilendirilmesi, anlamlandirilmasi ve ileriye
yonelik tahminlerde bulunulmasi islemleri de, arastirmacinin yapacagl yorumlar
arasinda yer alabilir (Yildirim & Simsek, 1999).

Aragtirmada, verilerin tanimlanmasi, birbirine benzeyen verilerin belirli
kavramlar ve temalar gergevesinde bir araya getirilmesi ve verilerin i¢inde sakli
olabilecek gergeklerin ortaya ¢ikarilmas:  igin “igerik analizi” y&ntemi
kullanilmugtir.

fkinci analiz siireci olan igerik analizi yonteminde, temel amag, toplanan
verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Betimsel analizde
Ozetlenen ve yorumlanan veriler, igerik analizinde daha derin bir igleme tabii
tutulur ve betimsel bir yaklagimla fark edilemeyen kavram ve temalar bu analiz
sonucu kesfedilebilir. Bu amagla toplanan verilerin once kavramsallagtirilmasi,
daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir bigimde organize
edilmesi ve buna gore veriyi agiklayan temalarin saptanmas: gerekmektedir
(Yildirim & Simsek, 1999).

Igerik analizinde veriler dort asamada analiz edilir: Verilerin kodlanmasi,
temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin organize edilmesi, bulgularin
tanumlanmas: ve yorumlanmasi. Verilerin kodlanmasinda, bazen bir kelime bazen

bir climle ya da paragraf, bazen de bir sayfalik veri olabilir. Kendi ig¢inde anlaml1
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bir biitiin olusturan bu boliimler, arastirmaci tarafindan isimlendirilir, diger bir
deyisle kodlanir, Strauss ve Corbin (1990), ii¢ tiir kodlama bi¢iminden s6z
etmektedirler:

1. Daha &nceden belirlenmis kavramalara gére yapilan kodlama

2. Verilerden ¢ikarilan kavramlara gére yapilan kodlama

3. Genel bir ¢ergeve iginde yapilan kodlama.

Birinci ve ikinci tiir kodlama bigimlerinin birlesiminden olusan “Genel
bir gerceve iginde yapilan kodlama” da, verilerin analizinde, genel kavramsal yap:
olusturulur ve bu kavramsal yapiya gore kodlama yapilir. Ayrica ortaya ¢ikan yeni
kodlar listeye eklenebilir veya degistirilebilir. Bu ii¢ tiir kodlama siirecinde de
ortaya ¢ikan kodlarin veri analiz siirecinde tekrar degistirilmesi ve gelistirilmesi
miimkiindir (Yildinm & Simsek, 1999).

Verilerin igerik analizinde, aragtirmaci “genel bir g¢erceve iginde
kodlama” bigimini kullanirken verilerin analizinden 6nce genel bir kavramsal yapi
olusturarak, genel kategoriler ya da temalar 6nceden belirlenmis ve bu temalar
altinda yer alabilecek olan daha ayrintili kodlar listeye dahil edilmistir ve analiz
siiresince kodlar gerektiginde degistirilmis ve gelistirilmistir. Arastirmada
kullanilan kodlama listesi tablo 10’de, kodlamada kullanilan kisaltmalar listesi ise

tablo 11°de verilmigtir.
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Tablo 10.

g P

Yedi giinlitkk doga egitimi uygulamasinin analizinde kullanilan kodlama listesi

ETKINLIK | BECERI KODLAR TEMALAR
Dinleme ve gdzlem yapma, Kendine giiven
Anlamaya galisma, Lidere gliven,
Gonderilen iletiye dogru anlam verme Korku duyma
Viicut dili (titreme, sararma, kasilma, sakin, | Endise
vb.) , Grup etkisi,
Ciglik atma, bagirma, tedirginlik, endiseli, Riski diigtinme
. . Sogukkanli, tedbirli, temkinli, kendinden| Risk alma (tekrar
Ipl? K?ya Giiven emin vb. denemek, istemek vb.)
Inisi ve “Tekrar yapmak istiyorum” ,” Cok kolaymus”,
Risk “Korkulacak bir sey yokmus”
Alma “Lidere giiveniyorum”, “Lideri dikkatli
dinlemek”, “Agirlig1 kemere, ipe vermek”,
“Boslugu hissetmek™, “Goniilli etkinligi
denemek”, “Viicut dili, diisiinceler”,
“Heyecan, Zevk almak, mutluluk, macera,
Ozgiirliik”
Viicut dili (titreme, sararma, kasilma, sakin, | Kendine giiven
vb.) Korku duyma
Ci1glik atma, bagirma Endige
“Tekrar yapmak istiyorum” Bagkasina giiven
I . ” Cok kolaymig” Lidere gliven
G.02u Kapali | Gliven “Korkulacak bir sey yokmus” Riski diisiinme
Iplfe Kgya ve *“ Lidere giiveniyorum” Risk alma (tekrar
Inisi Risk Alma | «Lideri dikkatli dinlemek” denemek, istemek vb.)
“Agirlig1 kemere, ipe vermek”
“Boslugu hissetmek”
“Gonilli etkinligi denemek”
“Viicut dili, diistinceler” (korku, endise ,
kendinden emin, sakin vb.)
“Heyecan, zevk almak, mutluluk, macera,
6zgiirliik”, "Dikkatli dinlemek, sabirli olmak™
“Biz, bizim, bagardik, takimimiz” Takim Caligmasi ve
“Sana giiveniyoruz, sen yaparsin, biz buna igbirligi,
inanmyoruz, Takim dili (biz, bizim vb.) Takim Ruhu,
Grubu kabullenme Liderlik,
Baskalarin dinleme Giiven,
L Fikir {iretme ve s6yleme Risk alma,
Orurflcek Takim Tartigabilme g Grup Olusumu,
Agl Caligmast | pikirlere saygl duyma Grup Etkililigi,
Hoggoril Duygusal Ofgunluk,
Motive edici olma Grup Biitlinligii,
Gururlanma Grup Olgunlugu,
Catisma Grup Paylagimi..
Sorunlart ve fikirleri tartigma, Takim isbirligi ve
Oriimcek Ag1 | Problem Cozmleri dikkate alma, ¢alismast,
Cozme Farkl digiinceler {iretme ve ¢ok yoénlii Problemi tanimlama
diigiinme, Sonuglan sdyleme ve
Motive etme, cesaretlendirme, tegvik etme, ortaya koyma,
Performans gdsterme, deneme, Fikir iiretme, ¢6ziimler
Karar verme , sonuglari paylasma, gururlanma, | iiretme,
Gviinme. Uygun olani segme,
Istek, ilgi, isbirligi, konusma Uygulamaya koyma,
Sonuglart degerlendirme

(Donnellon, 1996; Priest ve Gass, 1997; Balci, 1995; Baltas, 2001; Buller ve ark., 1995)

137




Tablo. 11

Yedi GimliileDoga Egitimi Uygulamasinin Analizinde kullanilan Kodlamada

Kisaltmalar Listesi

GOZLEMCILER GOz 1.1
GOZLEM NOTLARI Goz 1.2
KAMERA KAYIT Kam-Kay 1.3
ETKINLIKLER ETK 2.1
Kaya Inisi ETK-KI 2.1.1
Gozii Kapali Kaya Inisi ETK-GK 2.12
Karsidan Karsiya Iple Gegis ETK-KK 2.1.3
Oriimcek Ag1 ETK-OR 2.14
Kirk Ayak ETK-KA 2.1.5
Eglenceli Labirent ETK-EL 2.1.6
Oturak ETK-OT 2.1.7
Herkes Gemide ETK-HG 2.1.8
Serbest Zaman Etkinlikleri ETK-SZ 2.19
KAMP YASAMI KMPY 3.1
Grup Paylagimu KMPY-GP 3.1.1
Goérev Dagilimi KMPY-GD 3.12
Grup Etkilesimi KMPY-GE 3.1.3
GUNLUK GOUN 4.1
KATILIMCILAR KATL 5.1
1.Katiiimer K-1 5.1.1
2.Katilimet K-2 5.12
31.Katilime: K-31 5.1.31
KATILIMCI GRUPLAR GR 6.1
(4-5 Kisiden olusan GRUPLAR)

1. Katilime Grup A 6.1.1
2. Katilimet Grup B 6.1.2
3. Katilimei Grup C 6.1.3
4. Katilimcei Grup D 6.1.4
5. Katilime1 Grup E 6.1.5
6. Katilimei Grup F 6.1.6
7. Katilimci Grup G 6.1.7
8. Katilime: Grup H 6.1.8
GRUP TARTISMASI DISC-GR 7.1
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Veri Analizinde Metafor Kullanimi:

Caligmanin, veri analizinde ve datalarin sunumunda metaforlar
kullanilmistir. Segilen metaforlar arastirmacimn veriler {izerinde defalarca
caligmasindan sonra yapilmustir.

Patton’a (1990) gore metafor, buluslara ulagsmada, iligkilendirmede ¢ok
kuvvetli ve akilci bir yoldur. Ayrica, metaforun kullanilmasi, ve gelistirilmesi,
aragtirmaci ve okuyucular igin “gok eglenceli” (5.402) bir yoldur. Sergiovanni’ye
gore ise metaforlar gergekleri yaratmada bir yol ve ayrica, okullar, liderleri ve
yonetimi anlamada etkili bir anlatim seklidir (Akbaba, 1999).

Metofor kullaniminda, Biddle ve Locke (1997), érnekler vermis ve nitel
arastirma sonuglarinin, edebi anlatiminda metaforun, farkli bir yol oldugunu ve
bu yolun, aragtirma sonuglarim bagka bir sekilde sundugunu séylemistir. McCarty
(1998), egitimde ve yeni liderlik durumlarinin agtklanmasinda metaforun yaygin
olarak kullanildigini ve kaynak olarak genellikle spor, savas ve insan viicudunun
(6zellikle beynin) kullanildigim belirtmistir.

Arastirmada, doga egitimi uygulamasmin anlagilmast i¢in, “Mars
gezegenine Seyahat” olarak isimlendirilen metafor kullanilmistir, Arastirmact ve
gbzlemciler i¢in “astronot ve yardimci astronatlar”, katilimeilar i¢in “yolcular”,
arastirma oncesi temel egitim i¢in “Mars’a I. Seyahat”, Arastirmanin yedi giinliik
uygulamas1 i¢in ‘“Mars’a Il.Seyahat:Gizli Gorev”, seklinde metaforlar

kullaniimastir.
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3.7. Gegerlik ve Giivenirlik

3.7.1. Gegerlik

Arastirmada, arastirmact yedi gilinlik doga egitimi kamp uygulamasi
stiresince “esneklik” ilkesini uygulamistir. Gerekli durumlarda programla ilgili
degisiklikleri, gruplarin temel ihtiyaglarina gore ( 6rnegin: aglik, uykusuzluk, hava
kosullarma bagli iisime veya terleme vb.) diizenlenmistir. Ayrica etkinliklerin
uygulama agamalarini, sirasint ve siirelerini, uygulanacak zemine, zamana, grubun
motivasyonuna ve hava kogullarina gbre dlizenlenmistir. Programa yeni
etkinlikler, farkli stratejiler gerekli durumlarda eklenmistir. Bunlarin yami sira,
elde edilen bilgileri teyit etmek amaciyla, farkli veri toplama yontemi olarak
giinliikk tutulmasi, kamera ve fotograf ¢ekimi kullamilmustir. Arastirma alanina
olan yakinlik, arastirmacinin katilimer olmasi, arastirmanin yedi giin gibi uzun bir
stirede olmasi, dig uyaricilardan uzak doga ortaminda yasam siirilmesi, yiiz yiize
olan etkinlikler, dogrudan ve olayin gergeklestidi dogal ortam iginde bilgi
toplama ve elde edilen bulgularin teyit edilebilmesi igin video kayitlarin tekrar
izlenebilmesi gibi etkenler, bu ¢alismanin gegerligini olusturmay1 saglamigtr.

Gegerlik  konusunda aragtirmacinin  “esnek” olmasi ilkesi nitel
aragtirmada gegerlik konusunda ©nemli avantajlar ortaya koyar. Arastirmaci
aragtirma siirecinde gerekli gordiigii takdirde, yeni stratejilere basvurabilir,
goriismeye yeni sorular ekleyebilir, daha 6nce planlanmayan yeni goriismeler
yapabilir, elde ettigi bilgileri teyit etmek amaciyla farkli veri toplama ydntemleri
kullanabilir. Tiim bu 6zellikler arastirmacinin i¢ gegerlilik konusunda duyarls

olmasint ve gerekirse buna yonelik ek Onlemler almasmi gerektirmektedir

(Yildinm & Simsek, 1999).
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Ic Gegerlik: Elde edilen bulgularin ve sonuglarmn dogrulugunu konu
edinir. Aras’frmamn gecerligi konusunda, Miles VAe Huberman’in (1994) 6nerdigi
baz: dzellikler arastirma siliresince g6z oniinde bulundurulmalidir. Bu 6zellikler;

1. Arastirma bulgulari, verilerin elde edildigi ortam dikkate alindiginda
anlamlidir ve bu ortama bagli olarak tanimlanmustir.

2. Bulgular kendi i¢inde tutarlidir ve anlamlidir. Ortaya ¢ikan kavramlar
anlamli bir biitiin olugturmaktadir.

3. Aragtirmada elde edilen bulgular, doga ortami, dogada yapilan
aktiviteler, yedi giinliikk uyaricilardan uzak kamp ve grup yasantist gibi
farkh veri kaynaklart ve katilimeilarin normal yagam ritimlerinden farkli
bir deneyim yasamalar1 ve bu deneyimlerin dogal ortamda rahat
gozlenebilmesi, duygu ve disiincelerin ayni ortamda yazili ve sézlii
olarak alinmasi gibi farkl veri toplama yontemleri kullanilarak teyit
edilmistir. Farkli yontemlere gore elde edilen bulgular anlamli bir biitiin
olusturmaktadir.

4. Elde edilen bulgular, daha once olusturulan liderlik becerileri ve doga
egitimi ile ilgili kuramsal c¢erceveyle uyumludur. Bu c¢ergeve veri
toplamada aragtirmaciya rehber olmustur.

5. Arastirmacinin bulgulart teyit etmek igin kullandigi stratejiler, doga
egitiminde yapilan becerileri ortaya g¢ikarmaya yonelik etkinlikleri,
desteklemek ve katilimcilarla iletisimi saglamak amaciyla uygun bir
bigimde kullanilmistir.

6. A¢ik olmayan olgular ve olaylar belirlenmistir,

7. Bulgular agiklamada alternatif yaklagimlar kullanilmigtir.
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8. Bulgular aragtirmaya katilan dort gozlemci ve katilimcilar tarafindan

gergekei bulunmustur.

oy

9. Arastirmanmin  bulgularindan yola ¢ikarak yapilan tahminler ve

genellemeler elde edilen verilerle tutarlidir.

Dis Gegerlik: Arastirma sonuglarinin  genellenebilirligine iligkindir.
Sosyal olaylarin degiskenligi nedeniyle nitel arastirmalarin genellenebilirligi
zayiftir. Ancak bir dereceye kadar arastirma benzer ortamlara ve durumlara
genellenebilir. Bu genellemeler ilkeler kurallar bigiminde degil, deneyimler ve
ornekler bi¢imindedir. Disg gegerlikle ilgili arastirma tzerinde, Miles ve
Huberman’in (1994) belirttigi 6zellikler géz 6niine alinmalidir. Bunlar;

1. Arastirma 6rneklemi, ortamin ve siireglerin 6zellikleri bagka
orneklemlerle karsilagtirma yapabilecek diizeyde ayrintili olarak
tanimianmustir.

2. Arastirma raporu, genelleme konusunda olast engelleri,
orneklemin, ortamuin ve kavramsal g¢ergevenin segimi ve bu unsurlarin
genelleme agisindan ortaya gikardigi sinirlayic: etkenleri tartigmistir.

3. Arastirma sonuglart arastirma sorulan ile tutarlidir.

4. Arastirmact, bulgularin bagka aragtirmalarda test edilebilmesi
igin gerekli agiklamalar1 yapmuistir.

5. Arastirma bulgular1 benzer ortamlarda ve doga egitiminde

deneyimli kisilerin yardimiyla kolaylikla test edilebilir.
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3.7.2. Giivenirlik
Insan davramglarinin degiskenligi ve karmasik yapisi, insan davranigini
= -

konu edinen bir aragtirmanin aynen tekrarini giiglestirmektedir. Ancak nitel
aragtirmalarda gilivenirlige yonelik bazi dnlemler vardir. Arastirmacinin arastirma
stirecinde kendi konumunu agik hale getirmesi, arastirmada veri kaynagi olan
bireylerin agik sekilde tanimlanmasi, arastirma siirecinde olusan sosyal olaylarin
ve slireclerin tanimlanmasi, elde edilen verilerin analizinde kullanilan kavramsal

gergevenin ve varsayimlarin tanimlanmasi, veri toplama ve analiz y6ntemlerinin

ayrintil olarak agiklanmasi, bu 6nlemler arasindadr (Yildinim ve Simsek, 1999).

Dis Giivenirlik: Arastirmacinin arastirmada izledigi asamalar: ayrintili ve

acik sekilde raporlastirmasi, dis giivenirlik agisindan Onem tasimaktadir.
Aragtirmanin dig giivenirligi konusunda, Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi
Ozellikler, su sekilde belirtilebilir;
1. Arastirmaci, arastirmanin yontemlerini ve asamalarini agik
sekilde tanimlamustir.
2. Veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara
ulagma konularinda gerekli agiklamalar ayrintili olarak yapilmigtir.
3. Sonuglar, ortaya konan verilerle agik bir bigimde
iliskilendirilmistir.
4. Aragtirmaciin izledigi yontemler ve siirecler konusunda,
kayitlarin (6rneklem seg¢imi, goézlem notlart vb.) kapsami agik sekilde
tamimlanmistir.
5. Arastirmada farkli goriisler ve alternatif agiklamalar dikkate

alinmustir.
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6. Arastirmanin ham verileri, baskalar tarafindan incelenebilecek

bigimde saklanmustir (Yildirim ve Simsek, 1999, 5.82).

Ic Giivenirlik: Arastirmaci, arastirmaya yaklasimmi ve arastirmanin

cesitli asamalarinda yaptig1 kontrolleri agik sekilde tamimlamahidir (Yildirnm ve

Simsek, 1999). Arasgtirmanin, i¢ glivenirligine yonelik yine Miles ve Huberman’in

(1994) 6nerdigi 6zellikler, su sekilde belirtilebilir;

1.

2.

Arastirma sorular, agik sekilde ifade edilmistir.
Arastirmacinin, arastirma stirecindeki kendi konumu, katilimc1 gozlemci

olarak agik bir bi¢imde tanimlanmustir.

. Arastirmanin sonuglar, verilerle uyum igindedir.

. Arastirmanin temel perspektifi ve arastirmaya yaklasimi, agik bir bicimde

tanimlanmusgtir.

. Veriler, aragtirma sorularmin gerektirdigi bigimde ayrintilt ve amaca

uygun bir bigimde toplanmustir.

. Aragtirmacinin yaninda , dort gézlemcide benzer veri toplama siirecleri

ve yontemi kullanmis ve arastirmacinin ve gozlemcilerin, gézlemleri ve

bulgular: birbirleriyle mantikli bir uyum saglamigtir.

. Verilerin analizinde, 6nyargilar, yanlis anlasilmalar, gergek digi veriler

gbzden gegirilmis ve buna gore gecerli olmayan veriler ayiklanmugtir.

3.7.3. Cesitleme

.Nitel aragtirmada gegerligin ve giivenirligin saglanmasinda kullanilan

Onemli olgiitlerden biri “gesitleme” dir. Cesitleme, arastirma sorusuna yoénelik

olarak toplanan verilerin farkli yontemlerle elde edilmesi ve bu sekilde elde edilen
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bulgularin inandiricilifinin test edilmesi igin kullanilir (Yildiim ve Simgek,
1999).
—_— .=

Denzin’e g6re, arastirmada “cesitleme” (triangulation) Olgiiti
kullanilarak, farkli etkinliklerden ve ortamlardan gbzlem, video, fotograf ¢ekimi,
giinliik yazimi ve grup tartismalari gibi farklt yontemlerle, aragtirmaci ile birlikte
dort gozlemci veri toplamig ve boylece arastirmada  ortaya ¢ikabilecek
Onyargilarin ve yanlis anlamalarin 6niine gecilmistir (Yildirim ve Simsek, 1999).

Arastirmada, ¢esitleme 6lgiitii olarak;

-bes kisinin gozlem yapmasi ve alan notu elde etmesi,

-kamera ile kayit ve fotograf ¢ekimi,

-katilimcilarin giinliik tutmasi,

-grup tartismalar: ve degerlendirmeler, kullanilmigtir.

Arastirmada kullanilan g¢esitleme 6l¢iitli, arastirma sonucu elde edilecek
sonuglarm, farkli boyutlardan degerlendirilmesini ve anlam kazandirilmasim
saglamstir.

Bu arastirmada, analizlerin tamamlanmas: sonucunda, c¢esitleme
dlcttlerinden daha gok, iple kaya inisi ve gozii kapali kaya inisi etkinlikleri i¢in;
birinci sirada, giinliik notlarindan, ikinci sirada, alan notlarindan, tiglinci sirada,
grup tartigmalart ve degerlendirmeler ve video kayitlarindan, dérdiincii sirada ise
fotograflardan faydalandmugtir. Oriimeek ag1 etkinligi igin; birinci sirada, alan
notlarindan ve grup tartismasit ve degerlendirmelerden, ikinci sirada, video
kayitlanindan, {glinci sirada, giinlik notlarindan ve  fotograflardan
faydalanilmistir. Doga yasanu igin; birinci sirada, giinliik ve alan notlarindan,
ikinci sirada, grup tartismasi ve degerlendirmelerden, giincii sirada video

kayitlan ve fotograflardan faydalanilmistir.
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IV. BOLUM

Verilerin Sunumu, Bulgular ve Tartisma

Verilerin Sunumu ve Bulgular

Mars’a Seyahat

Arastirmada, uygulama yapilan doga ortami, Mars gezegenine
benzetilmektedir. Heniiz kesfedilmemis bir gezegen olan “Mars”, insanlarin
merak konusudur. Bazi insanlarin kafasinda, bu bilinmeyenin ne olabilecegi ve
diinyada yasanmamis maceralarin Mars’ da var olabilecegi diislincesi yer
almaktadir.

Gizemli bir yapisi, tehlikelerin var olabilecegi, essiz deneyimlerin
kazanilabilecegi ve aym1 zamanda kiriemm's ve hor kullamilmis “diinya”nin farkina
varilabilecegi ortamlar sunabilecek Mars yolculugu firsati, insanlara “Mars’a
I.Seyahat ve Mars’a II.Seyahat” geklinde, Mars’in yasanabilecek bdlgelerini ve
Ozelliklerini kesfetmek amaciyla, iki asamali yolculuk olarak sunulmustur.
Bunlar: Mars’a 1. Seyahat 6n kesif yolculufu (temel egitim kampi), Mars’a
[I.Seyahat: yedi giinliik kesif yolculugu (arastirma igin yapilan, yedi giinliik

doga egitimi uygulama kampz1), olarak adlandinlmgtur.

Mars’a I.Sevahat: Bu yolculuga katilacak yolcular (katilimec1 sayis1 40
kisi), daha 6nceden grup yasantisimi paylasmis ve grup olusturma siireglerini
tamamlamisg, kendi istekleriyle dért veya bes kisilik gruplar olusturarak, toplam 10
paylasim grubu olmak iizere, zorunlu olarak (ders kapsaminda) Mars’a dort

giinliik seyahat yapmuglardir (uygulama 6ncesi temel egitim i¢in doga kampi).

i KOO
. s OTC pcead
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Bu seyahatten Once, astronot (arastirmaci) tarafindan, Mars’da yagamla
(temel kampeilik egitimi) ilgili bilgiler teorik olarak yolculara verilmistir. Daha
once kesif gezileri yapan astronot ve yardimcilari (arastirmaci ve gozlemciler),
Mars’in mevcut yapisal ozelliklerini  belirlemiglerdir. Bu 6zellikler; Mars

gezegeninde:

*Yeryiizii sekilleri: yiikseltiler 1600-2800 metre civarinda, yiiksek
bolgeler, kayalikli ve egimli, yesillik bolgeler vardir. Daha algak bolgelerinde,
diizliik, yesil ve genis araziler vardir,

*Yiyecek sikintisi vardir fakat dereler su temini igin mevcut ve
kullanilabilir durumdadir,

*Bilinmeyen tehlikeler olabilir (Vahsi hayvanlar, firtina, yildirim
diismesi, yangin, zehirlenme vb.,),

*Dogal tuzaklar ve gegit vermeyen yollar olabilir

* Acil durumlar diginda haberlesme kanallar1 yoktur,

*Barinma, uyku i¢in ¢adir kullanimi s6z konusudur,

*Barinma, yemek pisirmek, uyku, acil durumlar ve temizlik igleri i¢in
malzeme gereklidir.

*Yiirliylis mesafesi uzun olabileceginden taginan malzemeler minimum
ihtiyaca yonelik ve hafif olmalidir, seklinde yolculara yazili bildirilmistir.

*Yolculuk stiresince diinya ile haberlegsme miimkiin degildir.

Yolcularin konaklama yerleri, Mars gezegeninin yasama uygun

bolgelerinde yapilmistir. Bu bolgeler daha onceki kesif gezilerinde astronot

e I —
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tarafindan belirlenmis ve haritalar1 yapilmustir (Kamp kurma alanlari, bolge
haritalari).

Bu kesif gezisi, Mars’da hava kosullarinin ani sekilde degismesi ve ¢ok
yagmur yagmasi sebebiyle zor kosullarda yapilmistir, ancak Mars gezegeninin
kosullar1 hakkinda yolculara genel bir deneyim kazandirmugstir (Temel kamp
yasam kurallari; Cadir kurma, ¢adirda ve uyku tulumunda uyku, odun toplama,
ates yakma, beslenme, gérev paylasimi, giivenlik kurallar1 ve degisen hava sartlari
vb.,).

Mars’a I1. Seyahat: Gizli gbrev

Mars’da kesfedilmesi gereken ozel yerler ve diinyada ki insanligin,
gelecekteki basarisinin, mutlulugunun ve liderlik becerilerinin fark edilip ilerde
Mars kosullarinda gelistirilebilmesi igin, Mars kosullarinin ne derece uygun olup
olmadiginin arastirilmasi, bu gizli gérevin amacidir (Doga egitimi yoluyla liderlik
becerilerinin ortaya ¢ikarilmasi).

Mars’ a Il.Seyahatte, gizli gérevin daha uzun, yedi giin gibi bir zaman
kapsayacag1 ve goniillii kisilerin kabul edilecegi, I.seyahate katilan 40 kisiye
sorulmus ve 31 kisi gorevi kabul etmistir. Yine kendi istekleriyle, 4-5 kisilik
paylasim gruplar olusturulmasi istenmis ve yolcular tarafindan, ii¢ tane dort
kisilik, bir tane bes kisilik, bir tane alt1 kisilik, iki tane {i¢ kigilik ve bir tanede iki
kisilik, toplam sekiz paylasim gruplan olusturulmustur. Paylasim gruplarina,
almalan zorunlu grup malzemeleri ve kigisel malzemeler bildirilmis ve gruplarm
birbirlerinden sorumlu olduklarn ve yasanabilecek zorluklari beraber
gogiislemeleri gerektigi, Mars’da bulunduklar: siire boyunca diinyadan kimseyle
baglanti kuramayacaklari, ilkel kosullarda olabilecekleri, astronot tarafindan bir

kez daha hatirlatilmastir. - -
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Gorevi kabul eden yolculardan, saglik problemleri olmadigima dair imzali
belge almmugtir. Ayrica giivenlikleri igin gerekli yetkililerden onay almmugtir.

Yapilan yolculuk, Mars’in en iyi iklim kosullarinin oldugu zamana
ayarlanmistir. Hava kosullar1 yaz mevsimi normallerinde olup yine de yagis riski
goz oniinde bulundurulmus ve yolculardan tedbir almalar istenmistir (yagmurluk
ve ¢adirlarin {istiine germek igin naylon vb.).

Yolculuk igin, deneyimli bir astronot (arastirmaci) ve dort yardimci
astronot (gézlemciler) géreviendirilmistir.

Kesfedilmesi gereken bolge igin tehlikeli engeller, gruplarn uyumlu
caligmalar sonucu basariyla agilmigtir. Bu engellerden en biiyiik olani, kisilerin
bireysel olarak yapabilecegi, ¢ok yiiksek bir kayaliktan agafi inmek ve yola
¢ikmak (iple kaya inisi etkinligi), bataklik ve karanlik olan bir bolgeden iple
kaya inisi yapmak (gozii kapali iple kaya inigi) ve ayrica on beg kisiden olusan
grubun, belli bir siire iginde dev bir 6riimcek agindan, aga takilmadan (6riimecek
ag1 etkinligi) gecmeleri olmustur. Aynica yolculuk sirasinda, daha tehlikesiz
engellerle karsilagan gruplar, tiim engelleri basariyla gegmistir. Engellerin
gecislerinde, astronot ve yardimci astronotlar gerekli giivenlik tedbirlerini alarak,
gruplara yardim etmiglerdir. Tiim yolcular biiyiikk ¢abalar sonucu tehlikeli
engelleri asarak kesfedilmesi gereken bolgede Mars’in 6zelliklerini incelemisler
ayrica bu inceleme siiresince Mars’a zarar vermemek igin, onun dogal yapisina
cok dikkat etmislerdir.

Gizli gorevin gerektirdigi bilgiler, yolcularm giinliik rapor yazmalariyla,
astronotlarin gézlem kayitlarini tutmasiyla ve tiim gérevin kamera ve fotograflarla

kayit edilmesiyle saglanmustir.

- ——
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Mars seyahati boyunca, hava kosullar iyi gitmis, yagmur yagmamis ve
hava sicaklifn mevsim normallerinde olmustur. Ancak Mars’n yapisindan
kaynaklanan gece ve giindiiz sicaklik farki ani inis ve ¢ikiglar gOstermistir.
Geceleri ¢ok soguk, giindiizleri ise ¢ok sicak olmustur.

Gizli gorev basartyla tamamlanmig, insanoglunun yasamsal becerileri,
doga ile savaginda toplumsal giicii ortaya ¢ikarmistir ve gruplar tekrar gorev

almak istediklerini s6ylemislerdir.
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Iletisim: yok

Yiyecek: yok Yiizeyi: kayalik, egimli ve

Yesillik bolgeler var

Su: akarsular var ¢—\@
igilebilir 3 Iklim: Karasal iklim var(gece
cok soguk-giindiiz ¢ok sicak),

riizgarl

Tehlikeli engeller: bataklik, Yagam: vahsi hayvanlar
Oriimcek aglari, kayaliklar olabilir

Sekil. A: Mars Gezegeninin Yapisal Ozellikleri
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Iple Kaya Inisi Etkinligi

Iple kaya inisi etkinliginde, etkinlik dncesi, I. ve II. gozlem pozisyon
noktalarinda,  katilimeilarin “kendine giivensiz” olduklan belirlenmis ve bu
durumun, katilimeilarn “giiven” ve “risk alma” becerileriyle oriintii olusturdugu
saptanmgtir. Katilimcilarim,  “kendine gilivensiz” olmalarinda rol oynayan
etkenler, “korku ve endise” olarak ortaya g¢ikmustir. Belirlenen “korku ve
endisenin” sebep oldugu nedenler ise etkinligin ilk kez yapilmasi, kayaliklarin
goriintiisil, inis mesafesinin yiiksekligi ve liderle emniyet sisteminin giivenirliligi
olarak belirlenmistir. Tim bu etkenler katilimcilarin “risk alma” konusunda
kararsiz davranmalarina neden olmus, etkinlik riskli olarak algilanmigtir. Korku
ve endise ile ilgili katilimeilar, “kendilerine giivensiz” olduklarm ve etkinligi

riskli olarak algiladiklarin1 belirleyen gériislerini;

“Bu aktiviteyi ger¢eklestirecegimiz yere gittigimde korkum daha
da artti ¢linkii asagidan kaya c¢ok dik goriiniiyordu” (Katl-22),
“Kaya inisi diisiincesi beni korkutuyordu hatta inmemeyi bile
diistindtim (Katl-15), “Bu kayaliklar ¢ok yiiksek, bizim buradan
inecegimize eminmisiniz” (Katl-1,3,22,30), “Kayadan inis
diistincesi ¢ok trkiiticii geliyordu (Katl-15), “Hayatta ilk defa
yaptif1 seyler insana ayrt bir heyecan veriyor hele de benim gibi
yiikseklik  korkusu olan birisine” (Katl-29) seklinde ifade
etmislerdir.

Yine aym noktalarda katilimcilarin, “heyecanli ve tehlikenin farkinda”
olduklan gozlemlenmis ve bunun sonucunda “kendine ve bagkasina giivensiz” ve
“risk alma” siirecinde kararsiz olduklar1 belirlenmigtir. Katilimcilarin, heyecanl
ve tehlikenin farkinda olduklarini belirleyen etkenlerde “kendine giivensiz”
olduklarini gosteren nedenler; katilimcilarin titremesi, yiizlerinin sararmasi,

yiikseklik korkusu, stirekli kayanin basma ¢ikip asagi tekrar inilmesi olarak

gozlemlenmigtir. Katilimcilarin  “bagkasina  giivensiz” olduklari1  gosteren
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nedenler i¢in ise, emniyet sistemi ile jlgili siirekli sorular sorulmasi, inilmek
istemeyip 6nce inen diger katilimeilarin gozlemlenmesi seklinde belirlenmistir.
Katilimcilardan, sporla aktif olarak ilgilenen ve bu nedenle fiziksel olarak daha
yiiksek kapasitede olan bes kisinin (katl-5,6,8,13,19), etkinligin bu asamasinda,
diger katihmcilardan daha rahat, sakin ve deneyimli gibi davrandiklan
gozlemlenmistir. Katilimcilar ‘“kendilerine giivensiz” olduklarii belirleyen

goriislerini su gekilde ifade etmislerdir;

“Inise gectigimde bir an ne yapacagimi sasirdim ve dua etmeye
basladim™ (Kat-26), “Sirasiyla gelen tiim arkadaglarimda, ilk anda
benimde hissettigim o yiiksekligin heyecanni goérdiim” (Katl-30),
“Buglin yaptigimiz kayadan inig, ilk bagta ¢ok tirkiitiici geldi, kaya
¢ok dik gorliniiyordu, yapamayacagimi diisiindiim inenleri goriince
korkulacak bir sey olmadigini anladim” (katl-22, 23, 24),
“Tirmanma kayasinin altinda her sey ¢ok eglenceli ve muhabbette
¢ok koyuydu fakat yukan ¢ikinca oradaki heyecanli ortam beni de
etkiledi ve asagida goriindiigiinden farkli oldugunu gordim” (Katl-
26), “Kaya tirmanigt sakar ve panik bir insan oldugum igin beni
korkutuyordu, hatta yapmamayi bile diistindiim” (Katl-15).

Katilimeilar, “baskasina glivensiz” olmalarina yonelik goriislerini ise;

“Once inis ekipmanlarmm dikkatlice inceledim, bir ¢ok yerden
iplerin sabitlenmig olmasi, sistemin saflam olmasi beni
cesaretlendirdi (Katl-6), “Bu korkuyu yenmek i¢in kayanin baginda
bes saat inen arkadaglan seyretmek zorunda kaldim” (Katl-29),
“Inmek i¢in ti¢ kere konsantre oldum, asagidan yukarrya, yukaridan
asagiya baktim, indim ¢iktim, bir tiirlii cesaret edemedim” (Katl-
27).

Etkinlik 6ncesinde, 1. ve II. noktada belirlenen “kendine ve baskasina
giiven” duygularina yonelik becerilerin, korku ve endise durumlaniyla ortaya
ciktig1 ve bu durumun “risk alma” becerilerine y6nelik davranmiglardan “karar

verme” siireci ile Oriintli olugturdugu gorilmistir. 1. ve II. Goézlem pozisyon
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noktalarinda ortaya ¢ikan “giiven” ile “risk alma” becerileri ve bu becerileri

ortaya gikaran ve belirleyen etkenler sema olarak sekil 3°de verilmistir;

Iple Kaya Inisi Etkinligi I. ve IL

Gozlem Pozisyon Noktalarinda

Belirlenen Liderlik Becerileri

RISK ALMA

Korku Heyecan

ve Endise ve Tehlikenin Kararsizlik

Tt

Farkinda olma

Kendine Kendine Bagkasina

Giivensiz Giivensiz Giivensiz

Emniyet Sistemi Ile Ilgili

Siirekli Sorular Sorulmas:

Inis Yapan Katihimeilarin

Gozlemlenmesi

L

A 4

Etkinligin ik Kez Yapilmast

Katilimeilann Titremesi

]
Kayaliklarm Goriintiisit

Yiiz Sararmasi

Tnig Mesatesmin YURSEKTZT

|
Yikseklik Korkusu

|

Liderin ve Emniyet Sisteminin

Giivenirligi

Kayanin bagina ve sonuna

sitrekli inilip ¢ikilmasi

L

Sekil 3. I. ve II. Gozlem Pozisyon Noktalarinda Ortaya ¢ikan “gtiven” ile “risk

alma” becerileri ve bu becerileri ortaya ¢ikaran ve belirleyen etkenler
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Etkinligin III. ve IV. gbzlem pozisyon noktasinda, katilimeilar etkinligi
riskli durum olarak algilamalarina ragmen, “karar vererek” denemek istemigler ve
goniilli olarak etkinligi gerceklestirmiglerdir. Etkinlifi yapmaya yonelik
segenegin, karar verme asamasinda, bagkasina ve emniyet sistemine glivenerek
tiim katilimecilar etkinligi yapmustir sadece bir katilimer (Katl-31) saglik problemi
nedeniyle katilmak istememistir. Iple kaya inisi etkinliginde, IIL. ve IV. gézlem
pozisyon noktasinda, katilimcilarin “kendine giivensiz ama bagkasina giivenli”
olduklar1 belirlenmis ve bu durumun, katilimecilarin “risk alma” becerilerine
yonelik davraniglardan “karar verme” siireci ile 6riintii olusturdufu saptanmistir.
Katilimeilarm, “kendine giivensiz” olmalarinda rol oynayan etkenler, “korku ve-
endise” olarak ortaya g¢ikmistir. Belirlenen “korku ve endigenin” sebep oldugu
nedenler ise “etkinligin  ilk kez yapilmasi”, “kayaliklarin goriintisii”, “inis
mesafesinin yiiksekligi”, “viicut agirligini emniyet kemerine aktararak, boslugu
hissetmek” ve “deprem korkusu” olarak katilimcilar tarafindan belirtilmigtir.
Belirtilen kendine gilivensizlikle ilgili nedenler, katiimcilar tarafindan su sekilde
ifade edilmigtir;

“Kemeri takarken ve kendimi ipe birakirken korkudan ayaklarim

titriyordu ama Dbiraktiktan sonra giiven geldi ve kendimi

biraktim”(Katl-2). “Biitiin heyecan ipin hissedilmesiyle yani ilk an1
gectikten sonra sona eriyor, daha sonrasi ise bisiklete binmek kadar
kolay bir ig” (katl-19).“Sadece kendimi bosluga birakirken heyecan
duydum ama aklimda ya simdi deprem olursa korkusu vardi” (katl-

21), “Cok korktum, sonra iyiydim ama o boglukta nasil titredim

bilemezsiniz” (Katl-2) “Iniste aklima ya deprem olursa, ya ip

bosalirsa, diigiimii yanlis attiysak gibi diisiinceler geldi, en iyisi
¢abucak inmek diyerek inmeye ¢alishim” (Katl-26),

Katilimecilarnin =~ “bagkasina  giivenli” olmalarimin  nedeni, “liderin

— kendinden emin ve profesyonel davranislar™ ile “emnivet sisteminin giivenirligi”
Y
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olarak belirtilmistir. Belirtilen “baskasina giiven” ile ilgili nedenler, katilimcilar

tarafindan su sekilde ifade edilmistir;

“Agikcasi olay kendini ilk bagta agirhgmni geriye vermekte bitiyor
ve is kolaylastyor” (Katl-3), “Hayatimda belki de ilk ve son defa bir
kayadan profesyonel birisinin yardimiyla inis yaptim. Ik basta ipe
oturup tasidiZini hissettikten sonra her sey kendiliinden geliyor”
(katl-17). “Emniyet kemeri takildi ve bir adim atmigtim, tam olarak
rahatladigim an kendimi geriye dofru cekip, kendi emniyetimi
aldigim an olmustu ¢ok giizel bir duyguydu, bunu da basarmistim”
(katl-18), “Inerken Giiglii hocaya giivenim ¢ok ¢ok fazlaydi, bana
¢ok yardimet oldu bu isi gergekten ¢ok iyi yapiyor” (Katl-27).

Iple kaya inisi etkinliginde, inisi gerceklestirmede katihmeilarn “risk
alma” konusunda kararsiz davranmalarini, korku ve endise durumlarn etkilemis ve
etkinlik riskli olarak algilanmustir. Ug katilimei, etkinligi “yiikseklik korkusu”
nedeniyle yapmak istememis fakat inig yapan diger katilimcilar izledikten sonra,
etkinligi yapmak isteyerek, etkinligi tamamlamiglardir. Bu {i¢ katilimei,
bayanlarin inisi basariyla tamamlamalarimin etkinligi yapmalarinda etken
oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica tiim katilimcilarin etkinligi yapmak istemeleri,
katilimcilar {izerinde etkili olmustur. Katilimcilarin  etkinligi denemek

istemeleriyle ilgili gériislerinde,

“Bayan ve diger tiim katilimcilarin inigi basariyla yapmalari, bana
cesaret verdi” (Katl-25), “Bu korkuyu yenmeyi bagsarmak icin bes
saate yakin o kayanin iistiinde bekleyip, inen arkadaglar seyretmek
mecburiyetinde kaldim” (katl-29), “Ben aktiviteyi sonlara dogru
gerceklestirdim. Ilk o6nce arkadaslarimi izlemem dolaysiyla
yapacaklanim konusunda daha ¢ok bilinglendim ve bu etkinlik
benim igin daha kolay hal aldi” (Katl-20) seklinde ifadeler
kullanmiglardr.

Katilimcilarin bagkasina giiven duyma becerisine y6nelik davranislariyla,
risk alma becerilerine yonelik davramislarinda bir 6riintii olusmustur. Katilimeilar,

g
bagskasina giivenli olmalar ile ilgili goriiglerini su sekilde ifade etmislerdir;
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“Heyecanim1 azaltan nokta, liderin profesyonel hareketleri ve
emniyet sistemiydi” (Katl-6) “Lider, isinde ¢ok iyiydi, kayada asil1
kaldig1 halde ¢ok sabirliyd: ve konusmalariyla sakin olmamizi
saglayip, giivende oldugumuzu hissettirdi” (Katl-17), “Lideri,
yukarida kayanin tepesinde ilk goriince biraz korkacagim
dilsiinmiistim. Ancak daha sonradan bu duygudan siyrildim, zaten
herkes rahatga inebiliyordu” (Katl-21), “Lider, kendinden emin ve
giiven vericiydi” (Katl-26).

HI. ve IV. Gozlem pozisyon noktalarinda ortaya ¢ikan “giiven” ve “risk
alma” becerileri ve bu becerileri ortaya ¢ikaran ve belirleyen etkenler sema

olarak sekil 4’de verilmigtir;
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Iple Kaya Inisi Etkinligi I11. ve IV.
Gozlem Pozisyon Noktalarinda Belirlenen

Liderlik Becerileri

RISK ALMA

Korku

ve Endige Karar Verme

Kendine Baskasina Etkinligin Bayan ve Tiim
Giivensiz Giivenli Katihmcilar Tarafindan
Yapilmast
A A
Viicut Agirhgim Emniyet Emniyet Sisteminin
Kemerine Aktararak Boslugu Giivenirligi
Hissetmek
Deprem Korkusu Liderin Kendinden Emin ve
Profesyonel Davranislar

Yiikseklik Korkusu

Kayaliklarin Goriintiisit

]

Inis Mesafesinin Yiiksekligi

Sekil 4. I1I. ve IV. G6zlem Pozisyon Noktalarinda Ortaya gikan “gliven” ile “risk

alma” becerileri ve bu becerileri ortaya ¢ikaran ve belirleyen etkenler

- = -

148%



Etkinlifin V. gbzlem pozisyon noktasinda, katilimcilarnin “kendine ve
bagkasina giivenli” olduklar1 belirlenmis ve belirlenen bu o6zellikler “mutluluk
duyma”, “heyecan”, “cogku”, “haz almak”, “yapabilmek” ve “tekrar etkinligi
denemeyi istemek” gibi kavramlarla ifade edilmistir. Etkinligi tamamlayan her
katilimel, etkinligi harika, ¢ok giizel, muhtesem ve inanilmaz gibi sézciiklerle
tanimlamis ve daha yiiksek bir kayadan inisi yapmak istediklerini ifade ederek,
risk alma konusunda, kendilerine daha giivenli olduklarini belirtmiglerdir.
Kendine ve bagkasina giivenli olmanin “risk alma” becerisiyle oriintii olusturdugu

goriilmiigtiir. Katilmcilar “kendilerine giiven” ile ilgili diigiincelerini;

Her ne kadar insan aktivitelerden korksa da, indikten sonra gok
mutlu oluyor, tekrar denemek istiyor” (Katl-22,27), “Asag1 inerken
cok zevk duydum, degisik ve stiper bir duygu, indikten hemen
sonra ikinci kez inmek igin tekrar yukari ¢iktim, gok zevkli ve
heyecanltydi, insan kendini agmus hissediyor, tekrar inmek
istiyorum” (Katl-2,3,4,8,9,10,19,20,21,23,24,25), “Giiniin aktivitesi
bir harikaydi, muhtesemdi, hayalimdeki bir seyi yaptim, ne
hissettigimi bilmiyorum, her sey bir yana hi¢ bu kadar
eglendigimizi ve keyif aldigimi hatirlamiyorum, kendimi agtim”
(Katl-2,16,17,18,20), “Kaya inigi sirasinda ilk defa yaptifim bir
olay oldugu i¢in ¢ok heyecan duydum, bir an 6nce inmek icin ¢aba
sarf ettim” “kendimi ¢ok sansli gordiim, kimsenin yagsayamadig bir
heyecanin ortasinda kendimi buldum” (Katl-5,11,12,13), “Kaya
inisi oldukca zevkliydi, saatlerce a¢ kalmamuza, giineste yanip,
sogukta iistimemize degdi dogrusu” (Katl-9), “Diisme sansin hig
yok gergekten, herkese tavsiye ederim, daha yilksekten inmek
isterim” (Katl-4), “Kendime gore rahat bir inig yaptim, ¢ok sira
olmasayd: bir daha yapardim” (Katl-15), “Bu parkur ¢ok kisa,
daha uzun bir yerden inmek istiyorum” (Katl-19), “Aktiviteye ne
kadar da yabanci olsam da su anda diisiindtigiimde, ben teknigi
bilsem, biraz sirtimu arkaya devirebilsem, biraz daha yiikseklik
korkum olmasa inmek gercekten zor degilmis” (Katl-27) seklinde
ifade etmiglerdir.

Katilimcilar “bagkasina gtiven” ile ilgili diistincelerini su sekilde ifade etmislerdir;

. B
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“Uygun ekipman ve dogru teknikle ilk kez tattifim bu zevki tekrar
denemek isterim” (Katl-6), “Kaya inisi calismasimnda cesaretin
teknik ve giivenle birlesip nasil bir haz verdigini gdrdim” (Katl-
10), “Profesyonel dagcilarin kullandifi malzemelerle kayadan
agagiya inmek, bir an olsun kendimizi dagci gibi hissetmek
gergekten giizel bir duyguydu” (Katl-14), “Ayrica Giiglii hocanin
yanimuizda oldugunu bilmekte ayr bir giiven veriyordu” (Katl-23),
“Giiglii hoca kendinden emin ve giiven vericiydi” (Katl-26).

V. Goézlem pozisyon noktasinda ortaya ¢gikan “giiven” ve “risk alma”
becerileri ve bu becerileri ortaya ¢ikaran ve belirleyen etkenler sema olarak sekil

5’de verilmigtir;

Iple Kaya Inisi Etkinligi V.
Gézlem Pozisyon Noktanda Belirlenen Liderlik

Becerileri
7N\

Kendine
ve
Bagkasina Giivenli,
Risk Alabilen

Sekil 5. V. Gozlem Pozisyon NoktasmdaOrtaya ¢ikan “giiven” ile “risk alma”

becerileri ve bu becerileri ortaya ¢ikaran ve belirleyen etkenler
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Sonug olarak, iple kaya inisi etkinliginde katilimcilar *“gliven” ve “risk
alma” becerilerine yonelik davranislardan “kendine ve bagkasina gtiven” ve “karar
verme” davranislar belirlenmistir. Arastirmada yapilan etkinligin I. ve II. gézlem
pozisyon noktalarinda, katilimcilarin “kendine ve bagkasina giivensiz” ve “risk
almayan”, III. ve IV. gbzlem pozisyon noktalarinda, “kendine giivensiz” fakat
“bagkasina giivenli”, risk alabilen” ve son olarak V. gbzlem pozisyon noktasi
olan, etkinligin tamamlandif1 asamada ise ‘“kendine giivenli” ve “daha zor
riskleri almak” isteyen, konumda olduklar1 belirlenmistir.

Iple kaya inisi etkinliginde katiimcilarin bagkasma giiven duymasinin
etkenleri, liderin ve emniyet sisteminin giivenirliligi olmusgtur. Ayrica etkinlik
yapilmadan once, kayaliklarin gok yitksek ve riskli oldugu belirtilmis ancak’
etkinlik tamamlandiktan sonra kayaliklarin ¢ok kisa oldugu ve daha yiiksek
yerden inmek istenildigi katilmcilar tarafindan belirtilmistir. Belirlenen
becerilerde, etkinligin zorluk derecesi, gergek ortamda yapilmast ve emniyet
sisteminin alinmas1 gibi etkenler, g¢alismada katilimcilarnin duygularim ve
diigiincelerini ifade etmelerinde etkili olmus ve gozlem notlaryla 6riintii
olusturmustur.

Fiziksel kapasiteleri aktif sporcu olmalarindan dolay: yiiksek olan
katilimcilarin, viicut dilinde daha sakin, rahat ve deneyimli gibi davrandiklan
belirlenmigtir. Ayrica, kiltiirel yasantimiza bagli olarak, “toplumumuzdaki
bayanlarin erkeklere gore farkli konumda goriilmesi” (6rnegin; erkeklerin {istiin
olmas1) disiincesine bagl olarak, ii¢ erkek katilimcinin (Katl-20,25,29) etkinligi
yapmaya karar verme konusunda, bu kiiltiir 6gesinden etkilenmis oldugu
goritlmiistiir. Bunun yani sira, geg¢miste yasanan biiyiikk “deprem” olayi, iki

katilimemin ~(Katt21,26) korku ve endise hissetmelerinde etkili olmus “ve
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katilimeilarin bununla ilgili, giinlik notlar1 ve goézlem sonuglar ile Oriintl

olusturmustur.

Gozii Kapal: Kavya Inisi Etkinligi

Gozii kapali kaya inisi etkinligini, on bir katilimcr gergeklestirmistir.
Iple kaya inisine katilan katihmcilarm az olmasinda, etkinligin iple kaya inisi
etkinliginden sonra yapilmasi, buna bagli olarak yorgunluk, iistime ve acikma gibi
nedenlerin etken oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin yarisini bayanlar
olugturmustur (Katl-3,5,6,7,8,10).

Etkinligin I,ILIIL,IV.ve V. gdzlem pozisyon noktalarinda, katilimcilarin
“kendine giivenli’olduklari, gozlerinin baglanmasindan sonra korkunun c¢ok
azaldig1, sadece “hafif tedirgin ve temkinli” olduklan, sdylenen komutlan ¢ok
dikkatli ve sessizce dinledikleri g6zlemlenmistir. Katilimcilarin, “kendine

giivenli” ve hafif tedirgin ve tedbirli olduklarini belirleyen goriislerini;

“Go6ziimiiz kapalt da olsa bu aktivitede daha rahatiz” (Katl-
30), “gozii kapali inigte daha fazla heyecan duyacagimi
zannediyordum fakat bu heyecanim olmad: diyecek kadar
azd1” (Katl-5), “ikinci inisimde gozlerim kapali olmasina
ragmen ne heyecan ne korku vardi” (katl-7), “iniste kendimi
cok iyi hissettim” (Katl-8), “g6zii kapali inecegimizi duyunca
yine biraz heyecanlandim” (Katl-21), “daha heyecanlisi
gozlerimizi kapattilar, yapmadan 6nce ben delimiyim diye
sordum, ama inanilmaz zevkliydi” (Katl-3), “yalnizca
goremedigimiz i¢in iniste viicut pozisyonlarini yapmakta
zorlanyoruz” (katl-30) seklinde ifade etmislerdir.

Katilimeilarin, goézlerinin kapatilarak ve bagka birinin yardimiyla
yapilmas: s6z konusu olan etkinlifin, tiim gozlem pozisyon noktalarinda,
“kendine ve bagkasina giivenli” olduklar belirlenmis ve risk alma konusunda

katihmeilarin kararli davrandign gozlemlenmistir. Katilmeilarin “kendine ve
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bagkasma giivenli” olmalarina etken olarak “lidere ve komutlara giiven”,
“emniyet sistemine gliven” ve “fiziksel olarak kayaliklar1 hissetmek”

belirlenmigtir. Katilimcilar “kendine giivenli” olduklarini belirleyen goriislerini;

“Ilk inigten sonra bir daha denemeyecektim ama gozii kapali
inis beni biraz korkuttu ve ben bunu yapmaliyim diye
diisiindiim” (Katl-8), “bu inis ¢ok rahatti ve giizeldi, belki
alistik” (katl-7), “bu giizel aktiviteyi birde goézii kapali
yaptim, kayadan asag1 indim” (katl-4), “gbzii kapali inigin
mantig1 bence, kayalar1 ayak tabanlariyla hissetmek ve o
hislere giivenerek asag: inebilmekti” (katl-21) seklinde ifade
etmislerdir.

Katilimeilar “bagkasina giivenli olduklarini belirleyen gériislerini su

sekilde ifade etmislerdir;

“Gliglii hocanin bu konudaki uzmanligia giivenerek indim”
(Katl-5), “Gozler kapali deyince biraz tereddiit ettim fakat
Giicli hocaya ¢ok giivendim ve onu da yaptim” (Katl-2)
“Gtliglit hocanin bu konudaki uzmanhgina giivenerek indim,
sanirim  giiven duymam heyecan duymami engellemis
olmalr” (katl-5). “Sadece giiven duyacaksin, kumanda
tamamen Giigli hocada olacak, ne diyorsa yapmak
zorundasin”, “komutlara giivenmezseniz yapamazsiniz,
dengenizi kaybetmemeniz gerekiyor”(katl-5). “Gozleri kapali
inisi daha c¢ok sevdim, hem acemilifi yoktu, hem de
hissederek, dokunarak ve Giiglii hocanin direktifleriyle hig
zor olmads, ¢ok giizeldi” (katl-7).

Etkinligin tamamlanma asamasinda, katilimcilarin “giiven ve “risk
alma” becerileri belirlenmistir. Bu becerilerin belirlenmesinde, komutlart veren
kisiye gitiven duyulmasinin, en 6nemli etken oldugu katihimcilar tarafindan
belirtilmistir. Ayrica, gozler kapali olmasina ragmen, iple kaya inisi etkinliginin
daha 6nce yapilmasi sebebiyle, gozii kapali iple kaya inigi, iple kaya inigine gore

t——

daha az riskli buluﬁfnus, “korku ve endise” gibi etkenler katilimcilarda daha az
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diizeyde goriilmiistiir. Katilimcilarin “giiven ve risk alma” becerilerini belirleyen

goriisleri su sekild€ifade edilmistir;

“Bir daha kaya inisi yapmak isteyecegim, aklimin ucundan bile
gegmezdi” (katl-16). “Bu sefer ¢ok korkmadim, zevk aldim, tekrar inmek
istiyorum”  (katl-2).“Indigimde daha az heyecan duymus olmak beni
sasirttr” (katl-5).“Bu aktiviteyi yaparken ¢ok fazla heyecan duymadim”
(Katl-21). “Bu aktivite, bence arkadasma duydugun giivenin 6l¢iilmesi
icin ¢ok iyi bir test olabilir” (katl-10). “Gii¢lii hoca bence iyi bir egitmen”
(katl-4). “Bu heyecan1 yasamak ¢ok zevkliydi ve dagcilik dersi
olmasayd: bunlan baska bir yerde yasayabilecegimi sanmiyordum” (katl-
3). “Bizim igin aligkin olmamaktan duydugumuz tedirginlik diginda gok
eglenceli ve kolaydi. Yarin ki siirprizi merakla bekliyorum” (katl-9),
“bundan sonra daha zor aktiviteleri yapmak istiyorum” (Katl-8) seklinde
ifadede bulunmustur..

Sonug olarak, gozii kapali kaya inisi etkinligi katilimcilar tarafindan, iple
kaya inisi etkinligine gore daha az riskli bulunmus ve etkinlik sonunda “giiven” ve
risk alma” becerilerine yonelik davramiglarinda, kendilerine ve komut veren lidere
gilivenli olduklari, risk almada etkinligin her asamasinda kararli davrandiklan
goriilmiistir. GOz kapali kaya inisi, iple kaya inisi etkinligine gére daha ¢ok
riskli ve zorluk derecesi yiiksek bir etkinlik olmasina ragmen, katilimcilar bunun
tam tersi bir diisiinceyi viicut dilleriyle ve giinliik notlariyla ifade etmislerdir.
Viicut dilinin gézlem sonuglarinda, katilimeilarin kendinden emin deneyimli gibi,
hareket ettikleri, ellerini birakarak emniyet kemerine tereddiitstiz oturduklar1 ve
etkinligi ¢ok ¢abuk bir sekilde tamamladiklar1 gériilmiistiir. Bu sonuglar ve ifade
edilen katilimcilarin diislinceleri, gézlem notlaryla oriintii olusturmugtur. Tiim
gbzlem pozisyon noktalarinda ortaya ¢ikan “giiven” ile “risk alma” becerileri ve

bu becerileri ortaya ¢ikaran ve belirleyen etkenler sekil 6’de verilmistir;
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Gozii Kapal Iple Kaya Inisi Etkinligi

Tiim Gozlem Pozisyon Noktalarinda

Belirlenen Liderlik Becerileri

RISK ALMA

Hafif Tedirgi
Ve Tedbirli

Karar Verme

Kendine

Etkinligin kararlilikla
Gilvenli

hizl1 ve gabuk yaptimasi

Etkinligin daha 6nce gozii agik Emniyét Sistemine
(iple kaya inisi etkinligi) Giiven
Yapilmas:

[
Fiziksel olarak kayaliklar

Lidere ve Komutlara Giiven

hissetmek

Sekil 6. I, I, IIIL., IV. ve V. Gozlem Pozisyon Noktalarinda Ortaya ¢ikan “giiven” ile

“risk alma” becerileri ve bu becerileri ortaya ¢ikaran ve belirleyen etkenler
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Desteklevici ve Eglendirici Etkinlikler

- .

Karsidan Karsiya Iple Gegis

Karsidan karsiya iple gecis etkinligini, yedisi kiz, toplam yirmi iki
katilimer gergeklestirmistir. Etkinlik, katilimeilar tarafindan, bir giin 6nce yapilan
iple kaya inisi etkinligine gore daha az riskli, heyecam az ve ¢ok kolay olarak
tanimlanmigtir. Bununla ilgili “Kaya inisi etkinligine gore ¢ok soniiktii ama yine
de tecriibe oldu” (Katl-21) seklinde ifade kullanilmuigtir.

Katilimcilarda, ¢ogunlukla ¢ok rahat, sakin, deneyimli, kendinden emin
hareketler tespit edilmistir. Katilimcilarin korkusuz, sogukkanli ve kontrollii bir
sekilde, etkinligi yaptiklar gézlemlenmistir. Bununla ilgili katilimcilardan on kigi
emniyet kemerini kullanmak istemeyerek “bu ¢ok basit, denemesek bile olur veya
biz bunu emniyet kemersiz yapalim” seklinde ifadelerde bulunmuslardir. Bunlarin
sonucunda etkinlik yapilmadan 6nce ve sonra katilimeilarin “kendilerine giivenli”
ve risk almada kararli olduklar1 ve bu durumun, etkinligin yapildig: yerin zorluk
derecesinin daha az olmasi ile iligkili oldugu belirlenmistir. Katilimcilar giiven,
risk alma ve etkinligin zorluk derecesiyle ile ilgili diisiincelerini su sekilde ifade
etmiglerdir;

“Kargidan karsiya gegis etkinliginin daha heyecan verici olacagin

saniyordum ama Oyle olmadi ama yine de ¢ok giizeldi” (Katl-

\ 2,7,17), “sirf heyecan olsun diye bu etkinligi kayalarin arasinda
denemek isterdim” (Katl-30, 19), “bugiin KK etkinligini yaptik ve
kendime giivenim geldi” (Katl-16), “kendi kuvvetimi ve glivenimi
deneme sinav: idi. Hem fiziksel hem de psikolojik olarak kendimle

baristk oldugumu tespit ettim” (Katl-13), “zor ve dogal
kayaliklarda olmadig i¢in beni pek cezbetmedi” (Katl-5).

Sonug olarak, karsidan karsiya iple gegis etkinligi, “gliven” ve “risk

alma” becerilerinin katilimcilarda var oldugunu gostermis ve risk seviyesi daha
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yiksek olan, iple kaya inisi ve gozii kapali kaya inisi etkinliginde belirlenen
“giiven” ve risk alma becerilerini belirlemede, destekleyen bir etkinlik olarak rol

tistlenmistir.

Eglenceli Labirent, Ters Tirtil ve Oturak Etkinligi

Eglenceli labirent, ters tirttl ve oturak etkinliginin sonucunda,
katilimcilarin “bagkasima giivenli” olmanin 6nemini vurguladiklart goriilmiistiir.
Etkinliklerden sonra, “bagkasina giiven” olgusunun katihmecilar tarafindan fark
edildigi ve bu becerinin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Ayrica ters tirtil ve oturak

(23

etkinligi sonucunda, katilimcilar “grup dinamigini” vurgulamislardir.
Katilimcilarin tlimiiniin etkinliklere sonuna kadar katilmalarnn ve etkinligi ilgi
cekici ve eglenceli bulmalan “grup dinamigi” olgusunun var oldugunu

desteklemistir. Katilimeilarin bu durumu ifade eden goriislerini eglenceli labirent

etkinliginden sonra;

“Esime giivenerek yolu buldum” (Katl-2), “Gérmemek gok kotii bir
sey ama ¢ok eglendim” (Katl-15), “Oyun tam bir karsilikll giiven
ve kisitli olanaklar kullanmay1 gerektiriyordu” (Katl-29) seklinde
ifade etmiglerdir.

Katilimcilar “bagkasina giivenli” olma ve “grup dinamigi” ile ilgili
goriislerini ters tirtil ve oturak etkinliginden sonra;

“Tamamen gliven ve grup dinamigi gerektiren bir oyundu” (Katl-

19, Etk-TT), “Insanlara giiven duygusunu gelistirici bir aktiviteydi”

(Katl-28,Etk-TT), “bu etkinlik giiven ve grup dinamigi
gerektiriyordu” (Katl-19,Etk-OT) seklinde ifade etmislerdir.

Sonu¢ olarak, destekleyici ve eglendirici olan “karsidan karsiya iple

7 <6

gecis”, “eglenceli labirent”, “ters tirt1l” ve “oturak™ etkinlikleri, “giiven”

167



becerisinin ‘hissedilmesinde ve ortaya ¢ikarmada katilimcilar iizerinde etkili"ve
destekleyici olmus ve katilimcilarn iple kaya inisi ve gozii kapali kaya inisi
etkinliklerinde gostermis olduklar1 “giiven ve risk alma” becerilerine yonelik

davraniglarin yam sira, grup dinamiginin fark edilmesini saglamigtir.

Oriimcek Ag1 Etkinligi

Oriimcek a1 etkinligi, onbes katihime: ile yapimistir. Katilimeilar dort
bayan, on bir erkek ile grup olusturmuslardir. Etkinlige baslamadan once,
katilimcilara kurallar agiklanmis ve kirk dakikalik siireleri oldugu s6ylenmistir.
Etkinligin ilk on dakikasinda, tiim katilimcilarin 6riimcek agmi ¢ok dikkatli ve
sessizce inceledikleri gorilmiistiir. Altt katilimci agm boyutlanni elleriyle
Olgmeye ¢ahigmis ve agl incelemislerdir (Katl-7,9,10,13,21,25). Bu asamadan
sonra doért katilimer (13,21,26,25) konusmaya baslamus ve gruba ag ile bilgiler
vermiglerdir. Grup lyeleri, ilk Once “fiziksel yapiya” gore kisilerin gececegi
bosluklarla ilgili tartisarak ve gogunlugun onayini alarak “kimin hangi bosluktan”
gececegini kararlastirmugtir. Ik on dakikalik asamada, grup iiyeleri tarafindan
once “mevcut durumun” gézden gegirildigi, oOriimcek aginin tanimlandiy,
incelendigi daha sonra grup tyelerinin birbirlerine 6riimcek ag ile ilgili bilgi
verdigi goriilmiistiir. Katitlimcilarin bu asamada, 6ne stirdiigii fikirler su sekilde
ifade edilmistir;

“Bu bosluktan gecilmez, bu bosluk daha biiyiik, 6nce bayanlarn iri

olanlarint bu biiylik bosluklardan gegirelim” (Katl-21), “karsiya

once giiclii birisini gegirelim ki, kars1 tarafta bizi tagimalart kolay
olsun” (Katl-6,13,21,25,26), “ama biz burada ne yapacagiz” (Katl-

1,2), “gegerken viicut tutusunu ¢ok iyi yapmalisin (Katl-1,21,25),

kollarim1 su sekilde uzatarak daha az risk alabilirsin ve kolay
gecersin” (Katl-26).
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Etkinligin yirmi dakikalik asamasinda ise, grup iiyelerinin birbirleriyle
“tartigtig1”, Orlimcek agindaki bosluklardan gecis i¢in, fikir Grettigi ve “kigisel
Ozellikleri” goz oniinde bulundurarak karar verdikleri goriilmiistiir. Ayrica, karar
verirken grubun yarisinin karar verme siirecine katildigt ve ¢ogunlugun fikirler
One siirdligii goriilmiistiir. Grupta fiziksel olarak gii¢clii olan (uzun boylu, giiglii
ve beceri diizeyi yiiksek olan) kisilerden {i¢ katilimci, Oncelikle karsiya
bosluklardan basartyla gegcirilmis ve grup tarafindan bu seving ve cosku
hareketleri ile karsilanmistir. Ilk basaridan sonra tiim grup daha cok etkinlige
konsantre olmus ve daha once konusmayan katilimeilar (Katl-9,2,19,22,23,28)
fikirlerini sdylemeye baslayarak, grup tartismalarina katilmiglardir. Her basarili
gecis icin, bagarinin, ¢oskunun ve sevincin grupla paylagilmasi s6z konusu
olmugtur. Siirekli fikir {ireten ve grubun lider olarak kabul ettigi ti¢ katilimei
(Katl-13,21,25), grubun karar verme siirecinde liderlik gérevini tistlenmistir. Bu
asamada katilimcilarin, 6énce ikiserli olarak ag1 inceledigi ve daha sonra tiim
grupla bu fikirleri tartisign ve grubun liderligi {(istlenen #¢ katilimecinin
onderliginde, ortak karar aldig1 gorilmistiir.

Etkinlikte bastan son on dakikaya kadar basarisizlik yasanmamis ve grup
coskusu belirgin 6lgiide artmigtir. Etkinligin asamasinda, grup {iyelerinin
birbirleriyle sesli olarak siirekli konustuklari, ag1 inceledikleri ve stratejiler
gelistirdikleri goriilmiistiir. Gelistirilen stratejilerin tartisma asamasinda, daha
once pasif olan ve sadece gozlem yapan kisilerden Katl-26 ve 28, gruba liderlik
gorevini iistlenmis ve riskli denebilecek kararlarin alinmasi igin grubu

yonlendirmislerdir. Alinan riskli kararin uygulanmasi, basariyla sonuglandiktan
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sonra grup tekrar grup iiyeleri kucaklasarak ve baZirarak seving gosterisi
yapmuistir.

Etkinligin son on dakikalilk agamasinda, a8l ge¢meyen dort kisi
kaldiginda (Katl-1,9,19,28), grup tartismalarina ve karar siirecine, tiim katilhimcilar
aktif olarak katilmuslardir. Ag1 son gegecek kisi, fiziksel olarak en giigliilerden biri
olarak secilmis (Katl-28) ve bu kisi kendine giivenli bir sekilde karar1 vererek,
tereddiit etmeden, yiiksek riski olan son bosluktan, basariyla gegmistir. Etkinlik
zamaninda sona ermis ve grup basariy: hep birlikte sarilarak, sarkilarla ve sevingle
bagirarak kutlamislardsr.

Sonug olarak, oriimcek ag1 etkinligini, katilimeilar hi¢ hata yapmadan
bagariyla gergeklestirmistir. Etkinligin ilk on dakikalik asamasinda; katilimcilarin,
mevcut durumu ve oriimcek agmi tamimladiklar:, inceledikleri boylece problem
¢Ozme siireglerinden “problemi tamimlama” siirecini ve  grup iiyelerinin
birbirlerine 6riimcek ag: ile ilgili bilgi vererek “zorluklar1 tanimlama” siirecini
tamamladiklarn goriilmiistiir. Daha sonraki yirmi dakikalik asamada ise;
katilimeilarn, 6riimecek agindaki bogluklardan gegis igin fikir tireterek ve grupla
bunlar1 paylagarak, tartigarak “fikirler tiretme, ¢6ziimler Onerme” siirecini,
oriimcek ag1 bosluklarindan, kisilerin fiziksel ozelliklerine gore gegis kararmi,
grupla ortaklagsa vererek “uygun olam1 segme” siirecini, Orlimcek ag:
bosluklarindan gegis yapilarak “uygulamaya koyma ve performans gdsterme”
siirecini, basarinin, sevincin, cogskunun grupla kutlanarak ve paylagilarak
“sonuglar1 degerlendirme” siirecini, yeni stratejilerin tekrar tim grup tyeleri
tarafindan ftiretilerek ve grupla tartigilarak “fikirler tiretme, ¢6ziimler liretme”
stirecini, liderlik iistlenen kisilerin ortaya ¢ikarak, bu kisilerin 6nderliginde, yeni

fikirler iiretmesi ve tartisilmasi ile “uygun olani segme” siirecini, yerine
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getirdikleri goriilmiistiir. Etkinligin son on dakikalik béliimiinde ise; riskli
kararlar alinarak ve uygulanarak “uygulamaya koyma ve performans gosterme”
siirecini, bagsar1 saglayarak ve bunu tiim grupla paylasarak “sonuglarn
degerlendirme”  siirecini yerine getirdikleri goriilmistiir. Etkinlik boyunca

gbzlemlenen bu agamalar, sekil 7°de stire siralamasina gére verilmistir;
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Oriimcek Ag1 Etkinligi
! -

Ik 10 Dakika

Problem Cézme
Siiregleri

v

Mevcut durumun; Sriimeek agmin tanimlanmas, incelenmesi

Problemi Tanimlam:

v

v

Grup tiyelerinin birbirlerine driimcek ag: ile ilgili bilgi vermesif]

Zorluklar1 Tanimlar.

v

v

20 Dakika

Oriimcek agindaki bosluklardan gegis igin, fikir tiretilmesi || Fikirler Uretme ve
Ve tiim grupla paylagilmasi, tartigiimasi _Coziimler Onerme
Oriimcek ag1 bosluklarnindan, kisilerin fiziksel 6zelliklerine gore ] Uygun Olan
gegis kararinin, grupla ortaklasa verilmesi Segme
Oriimcek ag1 bosluklarindan gegis yapilmasi | | Uygulamaya Koym

Performans Gosterr

v

Basarinin, sevincin, cogskunun, grupla kutlanmasi, paylasilmas: Sonuglari
I | Degerlendirme
4
Yeni stratejilerin tiim grup liyeleri tarafindan liretilmesi Fikirler Uretme ve

ve bunlarin grupla tartigiimasi ]

Coziimler Onerme

v

v

Liderlik iistlenen kigilerin ortaya ¢tkmasi, grubun bu | | Uygun Olam
liderlerin 6nderliginde, yeni fikirler firetmesi ve tartigmasi Segme
Riskli kararlar alinmast ve uygulanmasi Uygulamaya Koyn

10 Dakika

Performans Goster

v

v

Bagar1 ve bunun tiim grupla paylasilmasi

Sekil 7. Oriimcek Ag1 Etkinligi Boyunca Gézlemlenen Etkinlik Asamalari
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Sonu¢ olarak, arastirmada, oriimcek a1 etkinliginde, katilimcilarn
problem ¢6zme Slreglefini, takim calismasi iginde yiiksek grip dinamigiyle
uyguladign sonucuna varilmustir. Etkinligin tiim asamalarinda, katilimeilarin
birbirlerine giivenli, saygili, hoggoriilii ve sabirli davrandig: gorillmiistiir. Bunlarin
yan1 sira, katihmeilarin grup i¢inde uyumlu bir sekilde, birbirlerine destek
olduklar1 ve amaca yonelik olduklar1 saptanmustir. Ayrica grup dinamiginin

katilimcilarda yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Oriimcek Ag1 Etkinligi Grup Tartismas: ve Degerlendirilmesi

Oriimcek ag1 etkinligi grup tartismast ve degerlendirmesi
katilimcilar tarafindan, etkinlik bittikten hemen sonra, arastirmacinin
liderliginde yapilmigtir. Tartisma ve degerlendirme asamasi, etkinligin
yapildigi alanda ve tiim katilimcilanin rahat bir sekilde oturdugu bir
konumda yapilmustir. Tartigmanin sonucunda, “takim ¢aligmasini” ifade
eden yedi alt boyut ortaya ¢ikmistir. Bu boyutlar, katilimcilarin ifadeleri ve
gozlem  sonuglariyla  belirlenmigtir.  Katiluimcilarm, tartisma  ve
degerlendirme sonucunda, ifade ettigi ve gosterdigi bu boyutlar, arastirmact
tarafindan su basliklar altinda verilmistir;

1. Grup iiyelerinin uyumu ve {iyelerin birbirine agik, diiriist,
sabirl1 ve giivenle yaklagmalari

2. Problem ¢dzme ve karar verme ile ilgili diisiince sistematigine
sahip olmalan

3. Yeni yollar denenmesi, risk alinmas1 ve bu konuda istekli
olunmasi

4. Grup iiyelerinin “biz” seklinde grup biitiinl{igiinii, takim

caligmasini ifade etmeleri
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5. Rol, sorumluluk ve kisilerin 6zelliklerinin agik ve tanimlanmis

olmasi .=
6. Etkinligin sonuglarinin, is ortamina aktarilabilmesi

7. Sonuglarin paylasilmasi ve degerlendirilmesi

Bu boyutlardan birincisi olan, grup iiyelerinin uyumu ve iiyelerin
birbirine agik, diirtist, sabirli ve giivenle yaklagsmalar1 ile ilgili, katilimcilar

su ifadeleri kullanmuslardir;

“Gruba ¢ok giivendik” (Katl-25), “tam bir grup dinamigi, birbirine
giiven ve uyum isteyen bir oyun” (Katl-19), “yiiregim agzima
geldi. Ya gegemezsem arkadaslar beni ne yaparlar diye diigiindiim”
(Katl-28), “herkes ¢ok stresliydi, hata yapilsa saniyorum bir sey
olmazdi ¢iinkii bu takim c¢alismastydi” (Katl-2), “grubun birbirine
inanip, glivenip ve gorevini en iyi sekilde yapmasi, basariy1
getirecektir” (Katl-9), “basart kadar basanisizligi da paylasirdik”
(Katl-8), “bir zaman var ve bu siirede problemi ¢6zmek zorundasin,
onun i¢in {iziilmenin ve birbirine bagirmanin bir anlam1 yok, bunun
farkinday1z” (Katl-19).

Katilimeilari, problem ¢6zme ve karar verme ile ilgili diisiince

sistematigine sahip olmalari ile ilgili ikinci boyutta ise;

“Bireysel kararlar olmad: grup karar verdi, seri yaptik, panik
olmadik ¢linkii hata daha g¢ok olurdu (Katl-6), “bence ¢ok iyi
planlama yaptik, bu kadar iyi sonuglanacagina bastan bende
inanamadim” (Katl-21), “biz uygun yapida gérdiigimiiz kisiyi,
deliklere veya bosluklara uygun oldugunu diistinerek karar verdik
bu o yapi iginde goriilmeli” (Katl-25), “orada genis delikler veya
bosluklar vardi, herkes kendine uygun olani se¢meye calist,
higbirimiz “bu bosluk risksiz” diye hemen atlamadi, herkes o
paylasim i¢inde oldu” (Katl-7) seklinde ifadeler kullanmustir.
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Yeni yollar denenmesi, risk almmasi ve bu konuda istekli
olunmasi ile ilgili {ciincli boyuffa, katilimcilarin kullandig: ifadeler ise

asagida belirtilmistir;

“Oriimcek aglarina eger bir arkadasimiz degseydi ne olurdu, bence
o risk hep vardi, ben veya bagkas1 fark etmezdi” (Katl-21), “O
bosluktan gegebilecegimi biliyordum bence bana gére en risksiz
olan1 oydu ve bu ylizden tercih ettim” (Katl-1), “bizim erkek olarak
riskimiz daha fazlaydi, kuvvetliydik ama iri oldugumuz igin
dezavantajliydik” (Katl-13), “6riimcek agmin son boslugundan
gegen kisi olarak son kararin riskini ben aldim ama basaracagimdan
¢ok emindim” (Katl-28).

Grup tyelerinin “biz” seklinde grup Dbitlinligtini, takim
caligmasini ifade etmeleri ile ilgili dérdiincii boyutta, katilimeilar asagidaki

ifadeleri kullanmustir;

“Bu oyun ‘“bosluktan kendisi gegemedi degilde, ekip gegemedi
olacakti” (Katl-10), “ “bu basari kendi ekibimiz sayesinde oldu,
basarisizlik olsayd:i yine aymi ekiple olacakti, kendi bagardi veya
basaramadi olmazdi hep birlikte biz basaramadik olacakt:” (Katl-
26), “bireysel kararlar olmadi hep gurup karar verdi” (Katl-6),
“Burada on bes kisi ayn1 anda miicadele ettik, herkes elinden geleni
yapt1” (Katl-25) “aslinda biz delikten gegen bireyler degildik, biz
kirkayak gibi bir biitiindiik” (Katl-21).

Rol ve sorumluluklarin agik ve tanmimlanmis olmas: ile ilgili

besinci boyutta, katilimcilarin ifadeleri su sekildedir;

“Yardimlagma ¢ok 6nemli, birde fiziksel uygunlugu olan bazi
kisiler vardi 6rmegin cimnastikle ugraganlar ¢ok daha iyi
kendini kasabiliyordu”, “6rnegin Katl-9 da ¢ok esnekti ve bu
avantajim kulland1” (Katl-27), “en sona iki erkek olmas: iyi
oldu ¢linkii Ggiincii kisiyi kaldirmak igin bayag: bir kuvvet
gerekiyordu” (Katl-19), “fiziksel olarak ¢ok uygunduk”
(Katl-13), “herkesin gérevi vardir ama digerlerine de yardim
etmelidir” (Katl-7), “isin ne oldugu oOnemli degil o iste
basarili olabilecekmiyiz o 6nemlidir” (Katl-13), “isin ne
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olduu degil, gorevini nasil yaptigin 6nemlidir Srnegin
bayanlar ¢ok fazla kisileri kaldirmadilar ama bosluklardan
gectiler ve gorevlerini basariyla -t#namladilar ve grubun
basarisina bityiik katki sagladilar” (Katl-28,13).

Katilimcilar, etkinligin sonuglarin1 is ortamma aktarabilmesi
konusuyla ilgili altinct boyutta, arastirmacinin “buradaki ériimcek ag
etkinlifini, is ortamina nasil aktarirsmiz?” sorusuna cevap verdiginde,
“takim caligmasin1” vurgulamuglardir. Katilimcilar bu sorunun cevabiyla

ilgili olarak, asagidaki ifadeleri vermislerdir;

“Burada herkes fikrini sdyledi, herkesin fikrine uyularak bir seyler

yapildi, i ortamunda da herkesin fikrini alip ortak bir karar
alinmali” (Katl-19), “oturan taglar misali, herkesin gegecegi uygun
bir bosluk var, i ortaminda da aym1 herkesin yapacag: uygun bir is
vardir” (Katl-21), “sirkette veya Srgiitte verilen bir gorev varsa ve
lider veya idareci degilse, isi kiigiimsememek gerekir ve o isi yapan
herkes tarafindan desteklenmelidir” (Katl-13), “Bu ekip ¢alismasi
domino taslar1 gibidir, dizginin baginda, sonunda veya ortasinda
olmak 6nemli degildir, o sistemi tamamlamak 6nemlidir, yani
¢alisma ortamunda da, herkes elinden gelen en yiiksek performans:
gosterip, o takimi en iyi yere getirmesi gerekir” (Katl-10)

Son boyut olan, sonuglarin paylagilmasi ve degerlendirilmesi ile
ilgili olarak, katilimcilar “basarisiz olsaydimz sonuclart ne olurdu?”
sorusunun cevabinda yine “takim ¢aligmasini” vurgulamislardir. Bu soruya

cevap verirken su sekilde cevap ifadeler kullanmislardir;

“Her ey iyiydi sonug olumluydu fakat sonug kétiide olabilirdi ama
bunu bir kisiye mal etmek yerine, biitiin gruba mal etmek
gerekirdi” (Katl-8), “diin oynadigimiz kirkayak oyununda
basarisizlig1 paylasmistik” (Katl-19), “su anda basariy1 paylastik,
basarisizlik olmadi, i3 ortaminda da basansizlik olabilir, ben
basarisizlig1 paylasacagima eminim” (Katl-8), “kirk ayak oyununda
yasadifimiz basarisizlik, yeni stratejileri diigiinmemize sebep oldu”
(Katl-7).
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Grup tartigmast ve degerlendirmesinde, ortaya g¢ikan “takim
calismas1” ile ilgili boyutlarin, tiim katilimcilarin giinliik notlarinda da
vurgulandig1 gériilmistiir. Giinliik notlarinda ifade edilen “takim ¢aligmasi1”

ile ilgili diisiinceler su sekildedir;

“Bu oyun o kadar hos ve o kadar da dikkat, giig, ig boliimii, strateji,
denge ve ekip isi isteyen bir oyundu ki, hatalar1 ve eksiklikleri
gérmeyi sagliyordu” (Katl-29), “bu oyundan biiyiikk bir haz
duydum, grup ¢alismasinin ne kadar énemli oldugunu &greten bir
oyundu, insan gelisiminin ne kadar eglenceli bir sekilde
gelistirilecegini  gosterdi” (Katl-20), “arkadaglarimin oyunda
gergekten kendi kisiliklerini sergilediklerini gérdiim™ (Katl-7), “bu
oyun, ¢ok farkli bakis agilar1 ve sorumluluklarla birbirimizi tanima
sans1 tamiyordu” (Katl-25), “yeni stratejiler {rettik, takim
caligmasinin nasil olacagmm gosterdik ¢ok zevk aldim” (Katl-31),
“bu oyun grup birlikteligini gelistiren bir ¢alismaydi” (Katl-28),
“cok 1yi bir takim ruhu vardr” (Katl-5), “oyunda karsiya gecgerken,
tim viicudumu siktim ve arkadaglara giivenerek kendimi onlarin
ellerine biraktim” (Katl-15), “takim ¢alismasina, farkli boyutlar
koyan ilging bir ¢alisma” (Katl-10), “dogrusu ig ortaminda hatalar
bu kadar gizlenir mi, hayattaki hakemler nasil davramr
bilemiyorsun” (Katl-30), “Miiberra hocanin oyun ve gercek
hayatla kurdugu iliski beni hem diisiindiirdii hem de yeni bir bakis
ag¢is1 kazandirdi” (Katl-7), “takim galigmast gerektiren bir oyundu”
(Katl-21,2), “Herkes ¢ok stresliydi ama liderligin ve takim
¢alismasiin oldugu 6rnek oyunlardan bir tanesiydi” (Giin-Katl-
26).

Sonug olarak katilimcilarin, 6riimcek agi etkinligi sonrasi yapilan
grup tartigmasi ve degerlendirmesinden sonra, takim ¢alismasiyla ilgili yedi
tane alt boyut belirlenmigtir. Bu boyutlar; grup iiyelerinin uyumu ve
iyelerin birbirine agik, diiriist, sabirli ve giivenle yaklastiklari, problem
¢ozme ve karar verme ile ilgili diislince sistematigini uyguladiklari ve
bunlart diisiincelerini sodyleyerek tartisma ortamina aktardiklan, etkinlik

boyunca yeni yollar denenmesi, risk alinmasi ve bu konuda istekli olunmasi

gerektiginin ifade edildigi, yine grup tiiyelerinin “biz” seklinde grup
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biitlinligiinli ve takim ¢alismasimi gerektiren davramig ve siireglerin ifade
edildigi, katilmcttann rol, sorumluluk ve kisilerin 6zelliklerinf agik ve
tanimlanmus bir sekilde tartigma ortaminda sunuldugu goriilmiistiir. Ayrica,
etkinligin sonuglarimin, i3 ortamina aktarilabildigi ve tartismalarda
orneklerle is ve etkinlik ortaminin kargilagtirildigi,  degerlendirildigi
belirlenmig, son olarak da katilimcilarin, basar1 ve basarisizlik sonuglarini
takim anlayis1 iginde paylastig1 ve degerlendirdigi saptanmustir.

Tiim bu agsamalarin sonucunda katilimcilarin, yiiksek grup dinamigi
icinde takim galigmas1 ve bu ¢alisma iginde problem ¢6zme siireglerinin

bilincinde olduklar1 saptanmustir.

Desteklevici ve Eglendirici Etkinlikler

Kirkayak

Katilimcilarin kirkayak etkinligi, oriimcek ag1 etkinliginden dnce
yapilmistir. Kirkayak etkinligi siiresince, katilimcilarin &nce birbirlerini
dinlemeden bireysel hareket ettikleri goriilmiistiir. Hata sayis1 artmaya
basladiktan sonra, gruplar sozlii olarak fikirler {iretmeye ve ayni anda
konusmaya baglamislardir. Daha sonra siirenin kisaldigim fark etmis ve
birbirlerini dinlemeye baglamislardir. Grup son on dakikada, artik birbirini
dinleyerek daha dikkatli bir sekilde hareket etmeye bagslamuglardir.
Gruplarin hepsi istenen siirede hedefe ulagamamus ve takim olarak oyunu
kaybetmiglerdir.

Kirk ayak etkinliginde katilimcilarda grup igbirligi, gruplarin fikir
aligverigi, strateji gelistirme, grup arasinda tartigmalar, kigilerin bireysel

tartigmalar1 ve lidere uyum gibi davraniglar gozlemlenmistir. Sonug olarak
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kirkayak etkinligi, takim galigmasi ile problem ¢ézme becerilerine yonelik
davramislarin yitksek grup dinamigi iginde belirlenmesinde ve bilincine”
varilmasinda, katilimcilara katkida bulunmugtur. Bu sonuglarla ilgili

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir.

“Kirkayak etkinligi sabir, zaman, denge, kontrol gibi unsurlarin
koordineli bir sekilde uyumunu gerektiriyordu” (Katl-10), “oyunun
temel diislincesinde bence liderin yonlendirmesi 6nemliydi” (Katl-
22), “bu etkinlik, grup dinamigi, birbirini dinleme, birbirine saygi
gosterme, agisindan gilizel distintilmis” (Katl-25), “oynadigimiz
oyun, hem zevkli hemde grup dinamigini 6n plana g¢ikartyordu”
(Katl-1), “Bagta heyecansiz gibi geldi ama oyuna basladifimizda
Oyle bir konsantre olmusum ki, bir arkadasim hata yaptif1 anda
verdigim tepkiyi hi¢ unutamayacagim” (Katl-12), “bu oyun bize bir
takimda olmas1 gereken bazi seyleri yasatarak ogretti (Katl-29),
“takim arkadaglarimla beraber hareket edebilme ve uyum saglama
acisindan bir smav seklindeydi, bunda basarili oldugumuzu
saniyorum” (Katl-13), “tam liderlik ve takim ruhu igin ideal bir
oyundu” (Katl-26).

Halka Olusturma ve Herkes Gemide

Halka olusturma ve herkes gemide etkinliginde katilimcilarin, sabirl,
birbirleri ile tartisarak, fikirler iirettigi ve uyguladigi goézlemlenmigtir. Bu
etkinlikte katilimecilar  grup dinamigi ve takim g¢alismasi bilincini ifade
etmislerdir. Bu ifadeleri su sekildedir;

“Gergekten ¢ok eglenceli, tam bir ekip ve ileriyi diigiinme gerektiren bir

oyundu” (K29), “bu diigiim ¢6zme isi olan oyun, tamamen giiven ve grup

dinamigini gerektiren aktivitelerdi” (Katl-19)

Sonugta halka olusturma ve herkes gemide etkinliklerinin, takim
calismas1 ve problem ¢6zme becerilerine yonelik davramiglarmn ortaya
cikarilmasmda ve katilimcilarin bu becerilerin bilincine varabilmelerine, katk:

sagladig1 sonucuna varilmustir.
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Doga Yasamu

Katilimcilar aragtirmada, uygulama sirasmnda doga yasami iginde

barinma, malzeme kullanma, yiyecek ve igecek temini, ates yakma, temizlik,
etkinliklere katilma ve giivenlik gibi konularda etkinlik gostermislerdir. Doga
yasaminda gerceklesen bu etkinlikler sirasinda, liderlik becerilerinden “takim
calismas1” ve “giiven” ile ilgili davramslarin  katihmecilar tarafindan
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Gergeklestirilen bu becerilere yonelik davranslar
ve gostergeler, arastirmac: tarafindan sozii edilen etkinliklerin basliklar1 altinda
sunulmugtur. Bunlar;

Barinma; Katihmcilar, kamp yasamu siiresince uyku tulumunda ve
¢adirda yatmigtir. Barmma sirasinda katihmcilar, {isiime ve uykusuzluk gibi
zorluklar yasamislardir. Bu zorluklar, 6nlenemeyen 6rnegin; soguk, 1slaklik gibi
kogullarla ortaya ¢ikmis ve katilimeilar bu zorluklara iyimser yaklasmis ve grubun
bir {iyesi olmaktan mutluluk duydugunu belirtmistir. Bu sonug¢ katilimcilarm,
grup dinamiginin bir parcasi olan “grup biitiinliigiine” ulagtiklarim1 gdstermistir.
Bu sonugla ilgili katilimcilardan elde edilen ifadeler su sekildedir;

“Hem soguk hem de yerin meyilli olmasi uyumam engelledi, ¢adirda

mum yakarak 1sindik, yine de her seye ragmen kamp giizel gidiyor”

(Katl-23), “Geceyi uykusuz ve Usiiyerek gegirdik ama hi¢ dnemli degil

yine de giizel iste en giizeli de arkadaslarla beraber olmak™ (Katl-16),

“cadir toplama ve kurma bana zor geliyor ama her sey diizene girince ¢ok

hosuma gidiyor” (Katl-8), “Sebebini bilmiyorum ama zorluklar bile pek

ydirmiyor ve moralimi bozmuyor, grupga birlikteligimizin saglamis
oldugu mutluluktan olabilir bu” (Kati-30).

Malzeme Kullammi; Temel grup malzemelerinin, katilimcilarn tiimii
tarafindan gerektiginde paylasildigi goriilmiistiir. Her grup malzemelerini diger

gruplarla da paylasmis ve birbirlerine malzeme tagimada yardimci olmuslardir.

Takim ¢alismasi becerilerine yonelik davranislardan olan “paylasma ve birbirine
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destek olma”, katilimcilarin gosterdigi davranislar olarak belirlenmistir. Bu

davranislarla ilgili katilimcilarin ifadeleri su sekildedir;

“Neden bilmiyorum ama igimden biitiin isleri yapmak ister gibi sevk var”

(Katl-30). “suna inamiyorum, paylasmak, dostluk, beraberlikten

nasibimizi almamiz i¢in mutlaka bdyle bir kampa gelmek gerekir” (Katl-

12).

Yiyecek Icecek Alimi; Katilimcilarin grup icinde, ortaklasa yapmalan
gereken yemek ve ekmek hazirlamada, rollerin ve normlarin agikga belirlendigi,
grup iyelerinin sorumluluklarim samimiyetle yaptiklari ve gruplar arasi tiim
katilimcilarin  agik iletisimle anlastift goriilmiistiir. Doga yasamindaki bu
davraniglar katilimcilarin “grup olgusunu” benimsediklerini géstermistir. Bununla
ilgili katilimeilarn ifadeleri su sekildedir;

“Firmda  ekmegimiz piserken duydugum gururu hicbir seye

degismezdim, ¢iinkii ¢ok yararli bir sey yaptifimiza inamyorum. Grup

arkadaglarimla isbirligi ig¢inde ¢alistp bir seyler Uretmemizi hig
unutmayacagim” (Katl-12), “ekmek ve onu pisirecek firmn yapmistik ve
hayatimda en lezzetli ekmegi yedim” (Katl-20), “hayatimda ilk defa

ekmek yaptum” (Katl-2), “ilk defa yemek ve ekmek yaptik ve bu gok
zevkliydi” (Katl-15).

Ates Yakmak; Katilimcilarin tiimiiniin sorumlu oldugu kamp atesi ve
odun toplama gérevinde, katilimcilarin kendisi lidere ihtiya¢ duymadan, her
gruptan goérevli ve sorumlu kisileri belirlemis ve bu gorevler sorumluluk i¢inde
diizenli yerine getirilmigtir. Bayan katilimcilarin, cinsiyete gbre gérev aymmi
yapmadan gérev aldiklar1 ve bunu goniillil yaptiklar1 gériilmiistiir. Katilimcilarin
ates yakmak ve odun toplamak konusunda goniilli, birbirlerini motive ederek ve

iyi iliskiler i¢inde amaglar yerine getirdigi goriilmiistiir. Doga yasamindaki bu
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davramiglar katilimcilarm, grup dinamiginin bir pargasi olan “grup uyumuna”

ulastiklarim gostermistir. Katilimcilarin bu konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir;
“Senay ve Cagla ile odun toplamaya gittik, odunlar1 beraber tasidik,
arkadaslarin dayanamayacaklarim diigiiniiyordum ama tahmin ettigimden
daha dayanikli olduklarini1 yagayarak gérdiim” (Katl-5), “kamp siiresince
en ¢ok sevdigim olay arkadaglar arasindaki uyumdu. O kadar iyi
anlasmustik ki herkes gérevini biliyordu” (Katl-15), “bizim grupta tam bir
uyum vardi, herkes her isi yapt1"”(Katl-8), “grupta herkes gérevini yerli

yerine getirdi”(Katl-24), “grup arkadaslarimla uyum son derece iyiydi,
mitkemmel uyum sagladik, hi¢bir sorun ¢ikmadr” (Katl-1).

Temizlik; Katilimcilarin kisisel temizligi ve bulagtk temizligi igin ilkel ve
zor kosullarda faaliyet gdstermeleri s6z konusu olmustur. Doga yasamindaki bu
zorluklar ve gorev paylagimi, katilimcilarda cinsiyet ayirmi yapilmaksizin esit
sekilde ve goniillii olarak yerine getirilmistir. Bu siireg iginde katilimcilar “grup
uyumunu” benimsemisler ve zorluklara olumlu yaklagsmislardir. Bu durumla ilgili

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir;

“Dere suyuna mercimek ¢orbasi yapacagim ve bayila bayila icecegim
aklimin ucuna gelmezdi” (Katl-17), “sikintim normalde ¢ok sik sag
yikama ve dus alma aliskanlifimi yerine getiremeyisimdi” (Katl-25),
“bence Ogrendigim en iyl sey zor sartlara ragmen yasamin
stirdiiriilebilecegiydi” (Katl-23), “birde su bulasik yikama olmasa, grup
arkadaslarima siirpriz olsun diye bulagiklar1 geceden yikadim” (Katl-28).

Giivenlik; Katilmcilarin yedi giinlik doga yasaminda, her gece ndbet
tutmak ve belirli bolgelere yalmz ve habersiz gitmek arastirmaci tarafindan
katilimeilarin giivenligi igin, zorunlu tutulmustur. Bu kosullara tiim katilimcilar

bir daha uyann yapmaksizin uymuslar ve kendi aralarinda gdrev paylasimi

182



yapmuslardir. Katilimeilar tek baglarina kamptan ayrilmamis ve her gece sabaha
kadar doniisiimlii olarak ndbet tutmuslardir. N6bet sirasinda, tiim katilhimeilarin
grup ayirimi  yapmaksizin, goniilli ndbet tutarak ve gerektiginde grup
arkadaglarmin veya hasta olan arkadaglarimin yerine n&bet tutmuslardir.
Uykusuzluk, soguk hava kosullar1 ve ac¢ik havada uyuma gibi sartlara ragmen,
grubun sikayet¢i olmadan birbirlerine destek olarak, “duygusal olgunluk™ iginde
hareket ettikleri ve birbirleriyle olumlu iligkiler i¢inde olduklari gortilmiistiir.

Bununla ilgili katilimcilarin ifadeleri;

“Aksam nébetten sonra ge¢ yatmak zor oluyordu, ancak grup dinamigini
bozmamak adma beraber harcket etmek gerekiyordu” (Katl-10), “cok
uykusuz oldugum i¢in arkadaslar beni 5-8 nébetine kaldirmamiglar (Katl-
9), “hasta oldugum i¢in benim yerime arkadasim nébet tuttu, ¢ok
makbule gegti” (Katl-10), “ilk n6beti bizim grup tuttu ancak nébetten bir
sey anlamadik ¢linkli tlim arkadaslar ates basindayd:” (Katl-26),
Noébetimde bir harikaydi, uykusuzluk bile artik bize viz geliyor” (Katl-
16) seklindedir.

Etkinliklere  kanlim; Katihmcilarin = doga  yasantist  sliresince
arastirmacinin  yaptirdigi etkinlikler disinda, ates bast sohbetler, ipli oyunlar,
drama, balik tutma gibi etkinlikleri yaptiklar1 ve bunlar1 tim grupla paylastiklart
gbzlemlenmistir. Ates basinda aksam sohbetlerinin, stire sinirt olmaksizin, soguk
ve yorgunluk olmasina ragmen yapilmasi, grup birlikteligi ile grubun yliksek
duygusal enerji iginde ve yiiksek motivasyonla etkinliklere katildigr goriilmiistiir.
Bu etkenlerin katilimcilarin =~ “grup  etkililigini” destekleyen bir ortam
olusturmasina ve grup dinamiginin yiikselmesine neden oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin, grup etkililigini destekleyen goriisleri su sekildedir;

183



“Altan’la beraber ates basi i¢in bir grup diizenegi yaptik, cok giizel
olmustu” (Katl-5), “artik zor seyler bile bize mutluluk vermeye basladi,
yiiriimek artik ne yoruluyoruz nede sikayet ediyoruz” (Katl-16),
“Oyunlar oynadik hepside gok eglenceliydi, en giizeli de arkadaglarla
olmak” (Katl-16), “ Ates basinda saatlerin nasil gegtigini anlamiyorsun,
arkadaglarla hep beraber olsak, bagimiz kopmasa” (Katl-23), “bu
aktiviteler, bize bir takimda olmas1 gerekenleri yasatarak &gretti” (Katl-
29), “yapilan tiim aktiviteler bizi daha da birbirimize kenetlerken, birlikte
bir seyler yapabilmemizi, sorumlulugu kendini ortaya koyabilmeyi
saghiyordu” (Katl-25), “burada oldugum i¢in ¢ok mutluyum” (Katl-22),
“bugiin bir siirli oyun oynadik, herkesin kendini rahat hissettigi bir oyun
vardir ve herkes denedi, ¢ok giizeldi” (Katl-7),

Katilimeilarm  tim  etkinlikler ve kamp yasami  siiresince,
motivasyonlarinin yiiksek oldugu, karsilikli saygi ve anlayis iginde olduklart
goriilmistir. Tiim katilimcilar biitlinliik iginde, farkli yiyecek gruplarindan
olmalarma ragmen, bir dayanigma ve isbirligi iginde hareket etmislerdir.
Katilimeilarin “giiven” duygusunun doga yasaminda 6n plana ¢iktigr gériilmis ve
katilimcilar giiven duygular ile ilgili ifadelerini, uygulamanin son giinii yazilan

giinliik notlarinda da belirtmislerdir. Bunlar;

“Son giindeyiz ve bu kampmn kazandirdigt ¢ok sey oldu, bunlarin
basinda kendime ve arkadaslarima giiven duygusunun bir kat daha
artmasi, insanlart tanimanin yolunun, onlarla yasayarak oldugunu
anladim, daha 6nemlisi kendimi tanmidim” (Katl-28), “grup dinamigimiz
arkadaslarin gabast ger¢ekten goriilmeye degerdi, bunu gordiikten sonra
grupla goziim kapali her seyi yaparim, bunu kesfettim” (Katl-7), “boyle
bir ortamda bulunabilecek ender ve sansh kisilerden sayiliriz” (Katl-21)
seklinde ifade edilmigtir.
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Sonu¢ olarak doga yasaminda, katilimcilarin barinma ile ilgili
etkinliklerinde “grup biitiinliigiinii”’, malzeme kullanimu ile ilgili etkinliklerinde
“paylasma ve birbirine destek olmay1”, yiyecek ve igecek alimyla ilgili
etkinliklerinde “grup olgusunu”, ates yakma, temizlik ve gilivenlik ile ilgili
etkinliklerinde “grup uyumunu” gosteren davramslarda bulunmuglar ve bunlan
s6zlii olarak ifade etmiglerdir.

Doga yasaminda ortaya ¢ikan bu davramglarin sonucunda katilimeilarm
“takim caligmasi” ve “giiven” becerilerine yo6nelik davramslarin, bilincinde
olduklann ve bu davramslarin grup dinamigini yiikselterek, takim g¢alismasim
ortaya cikardigl sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmada giiven, risk alma, takim galismas1 ve problem ¢6zme ile
ilgili liderlik becerilerine yonelik etkinliklerden iple kaya inigi, gézii kapal kaya
inigi, Sriimcek ag1 ve yedi giinliikk doga yasami iginde, katilimcilara uygulanmigtir.
Uygulanan etkinliklerde, tiim beceriler ortaya ¢ikmis ve bu becerilere yonelik
davramiglar ve bunlara etki eden nedenler, aragtirmaci tarafindan verilerin

sunumunda ve bulgular kisminda sunulmugtur.
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Bulgular ve Tartisma

Bulgular, alt problemlere paralel olarak verilecek ve tartisilacaktir.

1. Alt probleme iliskin bulgular ve tartisma

Risk alma ve giiven duygusuna yonelik beceri 6zelliklerinin ortaya
¢ikarilmasinda, “iple kaya inigi” ve “g6zii kapali iple kaya inisi” etkinliginin nasil
bir rol oynadigi konusunda;

a) Iple kaya inisi etkinliginde katilimcilarin “giiven” ve “risk alma”
becerilerine yonelik davramglardan kendine giiven, baskasina giiven ve risk
almada karar verme davramiglar1 belirlenmistir. Iple kaya inisi etkinliginin ilk
asamalarinda (1. ve II. gozlem pozisyon noktalarinda) “korku ve endise”
katilimcilarin, etkinligi yapma konusunda kendilerine ve bagkasina giivensiz
olmalarina, kararsiz davranmalarina ve etkinligi riskli gérmelerine neden
olmugtur. Etkinligin daha sonraki asamalarmda (III. ve IV. gbzlem pozisyon
noktalar1) “kendine glivensiz” fakat “baskasia giivenli” risk alabilen davraniglar
belirlenmistir. Etkinligin son asamasinda (V. goézlem pozisyon noktasi) ise,
“kendine gilivenli” ve “daha zor riskleri almak™ isteyen konumda olduklari
belirlenmistir. Gegtan (1974), korku veya zorlanmanin insanlarda bazi durumlar
yaratabildigini s6ylemis ve bir tanesinin de korku oldugunu belirtmigtir. Yazara

gore korku, tehlike karsisinda kalan insanda olugsan duygudur. Bu ¢alismada da
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iple kaya inisi etkinligi tehlikeli bir etkinlik sayilacagindan, baslangicta korku

- -y

yaratmugtir,

Iple kaya inisi etkinligi, ilk kez denenen, zorluk derecesi yiiksek olan ve
gercek ortamda (kayaliklarda) yapilan bir etkinlik olarak, katilimcilarda korku,
yikseklik korkusu, deprem korkusu, bilinmeyenden korku, ger¢ek ortamin
korkusu (kayaliklarin goriintiisii), heyecan, tehlikenin farkinda olmaya ve
endiseye sebep olmustur. Bu bulgu Bicer’in (2000) giivene iligkin goriigleriyle
paralellik gostermektedir. Biger (2000), kendine giivenmemenin korku, endise ve
kaygiy1 beraberinde getirdigini, korkunun bir nedeninin de bilinmeyen oldugunu
belirtmistir. Ayni arastirmaci, giiven ve riskin birbirine bagl iki kavram
oldugunu, sonucun insanlara ne kadar zarar verecegi diisliniildiigiinde giiven
duymanin da o kadar zorlasacagini sGylemistir. Sakofs ve Armstrong’da (1996),
katihmecilarin kendi yeterlilik smirlarini  arttirmak, cesaretlendirici tutumlar
benimsemek i¢in yapilan doga egitimi etkinliklerinde, kendine giiven duygusunun
gelistirilebilecegini belirtmektedir.

b) Iple kaya inisi etkinliginde katilimcilarin bagkasina giiven duymasinin
etkenleri, liderin ve emmiyet sisteminin giivenirlilii olmustur. Etkinligi yapan
liderin, uzman olmasi ve kaya inisini profesyonel bir bicimde gostermesi,
katilimcilarin motivasyonunu olumlu yonde etkilemis ve karar verme siirecinde
etkili olmustur. Biger (2000), baska bir insani giivenilir bulmak i¢in, o kisinin
beklentileri kargilamasi ve belirli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir demistir.
Ayrica Maxwell (1998), bir liderin giiven kazanmak i¢in yeterliliklerini ortaya

koymasi gerektigini sGylemisgtir.
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¢) Etkinlikler, katilimcilarn, risk alma Dbecerilerine yonelik
davraniglardan ~ karar verme siireci {izerinde rol oynamustir. Etkinligin ilk
asamalarinda ortaya ¢ikan korku ve endise duygulari, etkinligi yapma konusunda
kararsizliga yol agmustir. Ancak daha sonra katilimcilarin lidere, emniyet
sistemine ve kendilerine gliven duymasindan sonra, risk alma konusunda kararli
davrandiklar1 goriilmiistiir. Bu bulguyu destekleyen gériisiinde Trimpop (Bayar,
1999), risk almanin, fiziksel kosullarla ilgili oldugunu ve saglig1 tehlikeye atan,
‘hayati tehlike yaratan davraniglar oldugunu belirtmistir. Bu bulguda ortaya ¢ikan
risk almay1 Gonzales (Bayar,1999), sporla iliskili, olumlu ve sosyal olarak daha
kabul edilebilir risk alma davranislar1 olarak tanmimlamigtir. Arastirmanin karar
verme siirecine iliskin bulgusuyla, Ewert’in (1989) goriisleri parallelik
gostermektedir. Ewert (1989), “katilimcilar kars1 karsiya kaldiklar korku ve stres
durumlarini riskli algillar ve karar vermedeki farkindahik artar” seklinde ifade
kullanarak bu bulguyu desteklemistir.

d) Etkinligin uygulamis1 swrasinda fiziksel yeterliligi yiiksek olan
katilimcilarin, daha sakin, giivenli davraniglar sergiledigi ve kararli davrandigi
goriilmiigtir. Bu durumun katilimcilarm, fiziksel zorlﬁkla bas edebilecek
kapasiteye sahip olmalariyla iliskili oldugu s6ylenebilir. Beden ve gii¢ farkliliklan
calismanin uygulamasinda goz oniine alinmug ve katilimcilarin yeterliliklerini
algilamalan saglanmistir. Bu bulguyla ilgili Arnett ve Balle-Jensen (Bayar, 1999),
risk alma davranisinda gelisimsel ve bireysel farkliliklarin g6zlemlenebildigini
sOylemigtir. Aymi sekilde “yeterlik ve yetenekliligin insana gerekli olan giliveni
sagladigim1” sdyleyerek Gegtan’inda (1974), ortaya ¢ikan bu bulguyu destekledigi
goériilmiistiir. Priest ve Gass (1997) ise, karar verme ile ilgili goriisleriyle bu

bulguyu desteklemislerdir. Priest ve Gass (1997), katilimcilarin bilgisi ve
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“der_le_yimi yokken, doga deneyiminde hiyerarsg}in kayboldugunu ve katilimcilarin
kendileri igin diistinmeye ve karar vermeye bagladiklarini belirtmislerdir. Ayrica,
Gallahue (1996) katilimcilarin doga egitiminde yapilan etkinliklerde, kendileri
igin Onemli olan alanlardaki yeterliliklerini anlayip, fiziksel ve zihinsel
yeteneklerle bunlar1 bagdastirmanin, olanagmi bulduklarini  vurgulamigtir,
Vurgulanan bu goriis, ¢alismanin bulgusunu yine desteklemistir.

e) Iple kaya inisi etkinliginin, zorluk derecesinin yiiksek olmasmin,
katilimeilarin risk alarak zorluklan bagarmalarinda ve tehlikeli durumlarla basa
¢ikmalarinda olumlu y6nde, giiven becerisinde etken oldugu diigiiniilmektedir.
Bu durumun tam tersi, riskin ¢ok biyiik oldugu durumlarda Estrellas (1996),
stresin artmas1 nedeniyle bireyler ve grubun iizerinde negatif etkisi olabilecegini
sOylemektedir. Ancak bu negatif durum iple kaya inisi etkinliginde
gozlenmemistir. Bigelow’a (1991) gore, etkinliklerde zor engellerin asilmasiyla
kendine gliven kazanan katilimci, yeni davramslar ve deneyimler konusunda
istekli olmaktadir. Bigelow’un (1991) bu gorisii, ¢alismanin bu bulgusuyla
paralellik gostermistir. Tim bunlara ek olarak, “fiziksel riskin zorluklar,
katilimcilarin doga efitimine baglanmalarini saglamakta ve neler hissettiklerini
agikca sergilerken rol yapmamaktadirlar” diyen Clements ve arkadaslar1 (1995),
yOneticilerin becerilerini doga egitimi yoluyla gelistirilebilecegini savunmustur.
Clements ve arkadaglarmin (1995) bu goriisleri, caligmada ortaya ¢ikan bu
bulgularin giivenirligini destekledigi goriilmektedir.

f) Iple kaya inisi etkinliginde, bayan katilimcilarin tereddiit etmeden
etkinligi basariyla yapmalari, etkinligi yapmada kararsiz davranan erkek
katilimeilarin, karar vermelerinde etkili olmustur. Toplumumuzdaki bayanlarin

erkeklere gore farkli konumda goriilmesi, “erkekler daha {istiindiir” diistincesine
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bagli olarak, erkek katilimcilarin, karar verme korlgsundz-i etkilendigi
goriilmiigtiir. Arnett ve Balle-Jensen (Bayar,1999), risk alma davraniglarinda
kiiltiirel farkliliklarin g6zlemlenebilecegini belirtmigtir.  Ayrica risk almada,
cinsiyet agisindan farkliliklar ortaya konmustur. Bununla ilgili Kerr ve Vlaminkx
(Bayar, 1999) c¢alismalarinda, riskli aktivitelerde, duygu, durum tepkilerinde
cinsiyete gore farklilik oldugunu bulmustur. Bu gorislerin, aragtirmanin bu
bulgularmi destekledigi goriilmektedir. Ancak arastirmada, bayanlarin daha
glivenli ve kararli davranislar sergilemesine iligkin bulgularin tam tersine bir
goriis ifade eden Kerr ve Vlaminkx (Bayar, 1999), kadinlarin riskli etkinlikten
onceki stress puanlarimin, erkeklere goére, anlamli olarak yliksek bulundugunu
sOylemistir. Yine ayni arastirmaci, sonug olarak kadinlarin, kayalardan kayma
deneyimini, erkeklere gore daha riskli bir etkinlik olarak algiladiklarni
belirtmistir. Bu goriisiin tam tersi olarak, arastirmada bayan katilimcilar, erkek
katilimcilara gore etkinligi yapmada daha kararli davranmuglardir. Bunun
nedenleri olarak, aktif sporla ugrasan bayanlarin kendine giiven duygularinin
gelismis olabilecegi ve doga egitimi ortamuni, kendilerini rahat ifade
edebilecekleri bir firsat ortamu olarak algilamig olabilecekleri diigtiniilmektedir.

g) Iple kaya inisinin son asamasinda katilimcilarin, kendilerine giivenli
ve risk alabilmede kararli hale geldikleri goriilmistiir. Bu duruma neden olan en
onemli etkenin, etkinligi yapabilmek, basarabilmek ve bundan zevk, cosku,
heyecan ve mutluluk duyabilmek oldugu diisiiniilmektedir. Buller ve McEvoy
(1995) doga egitimi etkinliklerinde, katilimcilarin Ust diizeyde performans
gerektiren deneyimler yasadiginda, &diili hemen alabileceklerini ve bu
deneyimlerin kisilere duygusal yogunluk ve kisise]l doyum saglayacagim

belirtmistir. Bu durumla ilgili katilimcilar kisisel doyumlariyla ilgili ifadelerini
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giinliik ngtlarmda belirtmislerdir. Ayrica Bandura (1982), kisisel yeterlilikte,
basarili davraniglarin katilimcilarin motivasyonlarina yol acabilecegini belirterek
bu bulguyu desteklemistir. Halliday (1999) ise bu bulguyla ilgili, katilimcilarin
doga egitimi ortaminda kendilerini yeterli hissetmeleri yamnda, zayiflik ve
sturliliklarini da kabul etmeye ihtiyaglart oldugunu sylemis ve bdyle bir ortamda
katilimcilarin, yeni ve daha zor etkinlikleri deneme egilimi gostereceklerini
boylelikle, yeterlilik duygular1 yaninda yeni zorluklari asma istegi dogacagim
vurgulayarak, ¢aligmanin bu bulgusuyla paralellik saglamustir.

h) Gozii kapali kaya inisi etkinliginde goézlerini kapatarak, risk almada
katilimcilarin kendine ve komut veren lidere giivenli olduklari ve risk almada
etkinligin her agamasinda kararli davrandiklart gorilmistiir. Etkinlik katilimcilar
tarafindan daha az riskli bulunmusgtur. Bunun, daha 6nce yapilan iple kaya inisi
etkinliginde, katilimcilarin inisi basariyla tamamlamas: ve bu sayede giiven
kazanmalari ile iligkili oldugu séylenebilir. Bu durumu goriisityle destekleyen
Biger (2000), “bir konuda ne kadar ¢ok sey biliniyorsa, o konudaki kendine
giivende o oranda artar” diyerek, kendine gilivenin gostergeleri olarak;
yapabilmeyi, denemeyi, sorumlulugu, hazzi, coskuyu Ornek olarak vermistir.
Ayrica Bandura (1982), basarili davramislarin, katilimeilarmm etkinlikleri yapmada
istekliliklerine yol acabilecegini belirtmistir. Buller ve McEvoy (1995)
¢alismalarinda, doga egitimi etkinliklerinin en 6nemli sonucu olan, engellerin
asilmasi durumunda, katilimcilarin yeni deneyimler ve davramislar igin istekli
olmalarimin s6z konusu oldugunu vurgulamstir. Calismanin bulgularina ulagmada
gozlemlenen viicut dili, bu bulgulara ulagsmada etkili olmustur. Ornegin,
katilimeilarin kendine giivenli olmalari, viicut dilinin gézlemi sonucunda ortaya

cikmistir. Viicut diliyle ilgili, Barokas (1997), viicut dilinin (beden dili) liderin
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yetenegi ile ilgili oldugunu, bir iletisimin kurgulanmasinda, sézciiklerin %10, ses
tonunun %30 ve beden dilinin de %60 etkili oldugunu sdylemistir. Bu sonuca
goére viicut dilinin, katilimcilarm kendine giivenli olduklarini belirlemede etkili
oldugu séylenebilir.

1) Destekleyici ve eglendirici oyunlardan “karsidan karsiya iple gegis”,
“eglenceli labirent”, “ters turtil” ve “oturak” etkinlikleri, giiven ve risk alma
becerilerine yonelik davraniglarin ortaya ¢ikarilmasinda ve belirlenmesinde etkili
ve destekleyici olmus ve grup dinamiginin yiikseltilmesini ve katilimeilar
tarafindan ifade edilmesini saglamistir. Buller ve McEvoy (1995), katilimcilarin
kendileriyle ilgili olumlu imaj edinmelerini ve kendilerine ait becerilerinin farkli
etkinliklerde, tekrar denenmek istenecegini  belirtmistir.  Arastirmada
gergeklestirilen ana etkinliklerin disinda yaptirilan destekleyici ve eglendirici
etkinlikler, tiim katilimcilarin ilgisini ¢ekmis ve goniillii olarak hepsi istekle
yapilmustir. Bu sonucu destekleyen goriisii “kendine giiven kazanimi, takim
calismasi, grup isbirligi, doga egitimi etkinliklerinin biitiiniine yayilmali, ¢esitli
etkinliklerle Ogretme siirecinin her alanimi kapsamalidir” diyerek destekleyen
arastirmaci Halliday (1999), destekleyici ve eglendirici etkinliklerin, beceri
gelisimi ve takim ¢aligmasi igin Snemini ayrica vurgulamistir.

Sonug olarak, doga egitimi etkinliklerinde iple kaya inigi ve gbzil kapali
kaya inisi etkinlikleri, gliven ve risk alma becerilerine yonelik davranislardan
“kendine ve baskasina giliven” ve “karar verme” davraniglarinin belirlenmesinde
etkili olmugtur. Yapilan etkinlikler katilimcilarin bu becerilere y6nelik olumlu
davranislar, diisiinceler ve duygular ifade etmelerine katkida bulunmustur. Bu
sonucu destekleyen bir ¢alisma yapan, Clements ve arkadaslari (1995), dogada

yapilan etkinliklerin, katilimcilarin becerilerini, 6zellikle risk alma, glven,
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problem ¢6zme, grup uyumu, benlik saygist ve iletisimi gelistirdigini ve

etkiledigini sOGylemistir.

2. Alt probleme iliskin bulgular ve tartisma

Problem ¢6zme ve takim c¢aligmasina yonelik becerilerin ortaya
¢tkarilmasinda “Oriimcek ag1” etkinliginin nasil bir rol oynadig1 konusunda;
a) Aragtirmada, problem ¢6zmeye ve takim galigmasina yonelik yapilan

-4 ]

“ortimcek ag1” etkinliginde, katilimcilarin problem ¢dzme siireglerini kullandiklart
sonucuna ulagilmistir. Grubun etkinlik boyunca gozlemlenen davramslarmdan
katilimcilarin, problemi tamimlamalari, =zorluklar1 tanimlamalari, fikirler
Uretmeleri ve Onermeleri, karar siirecini uygulayarak uygun olani se¢meleri,
performans gostermeleri ve sonuglari degerlendirmeleri gibi problem ¢dzme
stireglerini kullandiklar1 gériilmistiir. Yoénetici gelisimiyle ilgili uygulanan bazi
programlarin, problem ¢6zme etkinlidgi ve grup iiyeleri arasinda destek
duygusunun gelistirilmesi i¢in kullanildigini belirten Balct (1995), bu bulguyu
desteklemistir.

b) Takim galigmasinin, driimecek ag1 etkinligi sirasinda, problem ¢dzme
becerisiyle bir biitiin olusturdugu goriilmiistir. Etkinlikte ortaya ¢ikan, problem
¢ozme sirecleri, takim ¢alismasi iginde yapilmugtir. Etkinlik sirasinda, grup
olgusundan takim olgusuna gecilmistir. Takim ¢aligmasi olmaksizin Balci’ya
(1995) gore, grupta problem ¢ozmede etkililik s6z konusu olmamaktadir. Takim
olma aym yazara gére, hem takimin sorun ¢ozme yetenegini hem de takim
dinamigini gelistirmektedir. Balci'nin (1995) bu goriigiine paralel olarak,
katilimeilarin  orlimecek ag1  etkinligini  gergeklestirirken, takim calismasi

anlayisiyla hareket ettigi gorulmustiir. Katilimeilar etkinlik siiresince, grup
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olgusundan taiqm olgusuna ge¢mislerdir. Takim i¢in Eren (2000), “bir amag veya
belirli bir gorev i¢in bir araya gelen topluluklar veya sosyal iletisim ihtiyacini
karsilamak i¢in ig ¢evresinde olusan dogal yapilanma” seklinde tanim yapmuistir.
Aragtirmada, katilimeilarin takim olgusuna gegerken, olaylara ve probleme yapici
yaklagmiglar, aralarinda saygili ve dostga samimi iligkiler olusmus, sorunlar
belirleme ile ¢oziim Onerileri belirlemede ve uygulamada basarili olunmustur.
Ayrica katilimeilar, bagarilarinda heyecanlanmis, duygularini cogkuyla paylasmis
ve gururlanmistir. Bu bulguyla ilgili, takim olgusuna gecisi Elma ve Demir
(2000), takim gelisim asamalarini, katilimcilarin uyumu bozmaktan kagimmast,
olaylara ve probleme yapici yaklasimi, dost¢a iligkiler, ¢6ziim Onerileri
iletebilmesi, basaridan gurur duyulmasi ve yapict yénde davranma seklinde
tanimlamigtir. Buna ek olarak takim olgusu, takim {iyelerinin sosyal olarak
birbirine yakin olmasim, yeni bir ortak kimli§in benimsenmesini ve tartisma
yapabilmesini gerektirmektedir diyen Donnelon (1996), bu tanimi yaparken takim
olgusunun, takim c¢aligmasi igin Snemini vurgulamistir. Donellon’un (1996) bu
goriisityle, aragtirmanin bulgusunun paralellik gosterdigi gortilmektedir.

¢) Oriimcek ag1 etkinliginde katilmcilarin grup dinamiginin yiiksek
oldugu sonucuna ulasimigtir. Bu sonuca ulagilirken, takim tyelerinin “biz”
seklinde konusarak grup biitiinliigiinii belirtmelerine, uyumlu davranmalarina,
grup liyelerine giivenmelerine ve paylasumlarina bakilmistir. Ttim bu &zellikler
etkinlik boyunca ifade edilmigtir. Grup dinamigini Biger (1998), bir takimin
basarili olmasinmn en énemli 6zelliginin, o takimin psikolojik atmosferi oldugunu
ve grup dinamiinin takim rubu ile 6zdeslestigini ve performans: etkiledigini
soylemistir. Konugmanimn, takim dilini anlamada etkili oldufunu sdyleyen

Donnelon (1996) konusmanin, iliskileri, problem ¢6zme faaliyetlerini, 6grenme
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slirecini gﬁglengifdigjni ve takimlarin i¢ dinamigi konusundg pencere islevi
gordligiinii belirtmistir. Yine ayni aragtirmaci, sosyal yonden yakin olmanin,
karsilikli grup tyelerinin bagimli olmasinin, ¢atisma yasanmasinin ve tartisma
yapilmasinin grup dinamiginde, 6nemli rol oynadigini séylemistir.

d) Ayrica katilimecilar, oriimcek agi etkinligi siiresince olumlu grup
atmosferi olusturmustur. Bu sonuca, takim g¢alismasi iginde, birbirlerine uyumlu,
acik diiriist, sabirli ve giivenli davranarak, rol, sorumluluk ve kisilik 6zelliklerini
acgikca tanimlamalarina bakilarak ulasilmigtir. Bunlarin yaninda amaca doniik ve
birbirlerine destek olmuslar ve bdylece olumlu bir grup atmosferi saglamiglardir.
Bu duruma etken olan sebeplerin; katilimecilarin dort yil boyunca bir arada
olmalari, beden egitimi etkinlikleri stiresince grup siireclerini tamamlamis
olmalari, aragtirmacinin dért yil boyunca katilimcilarla olumlu iligkiler yasamasi,
katilimcilarin - goniilli  olarak uygulamaya katilmasit ve katilimeilarin  bir
aragtirmanin pargasi olduklarini bilmesi oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenlerin,
olumlu atmosfer takim c¢alismasinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu
diistiniilmektedir. Balc1 (1995) bu sonugla ilgili, grubun igbirligi i¢inde takim
¢alismasi yapmasinin, bazi sartlara bagli oldugunu s6ylemistir. Bu sartlar,
birbirine destek olma, birbirine giivenme, grubun amaca doniik olmasi ve
karsilikli bagimlilik seklinde yazar tarafindan belirtilmigtir.

e) Oriimcek ag1 etkinliginde yapilan grup tartismasi ve degerlendirmesi
sonucu katihmcilarin, yiiksek grup dinamigi i¢inde takim ¢alismas: ve bu galisma
icinde problem ¢ozme siireglerinin  bilincinde olduklari  saptanmigtir.
Katilimecilarin, ortimcek a1 etkinligi sonrasi1 yapilan grup tartigmasi ve
degerlendirmesinden sonra, takim c¢alismasiyla ilgili yedi tane alt boyut

belirlenmistir. Bu boyutlar; grup iiyelerinin uyumu ve {iyelerin birbirine agik,
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diiriist, sabirli ve giivenle yaklastlklgn, problem ¢dzme ve karar verme ile ilgili
diislince sistematigini uyguladiklar1 ve bunlan diigiincelerini sdyleyerek tartigma
ortamina aktardiklan, etkinlik boyunca yeni yollar denenmesi, risk alinmasi ve bu
konuda istekli olunmas: gerektiginin ifade edildigi, yine grup iiyelerinin “biz”
seklinde grup biitiinliiiinii ve takim galigmasim gerektiren davramg ve siireglerin
ifade edildigi, katilimcilarn rol, sorumluluk ve kisilerin o6zelliklerinin agik ve
tanimlanmis bir sekilde tartisma ortaminda sunuldugu goriilmiistiir. Ayrica,
etkinligin sonuglarinin, is ortamina aktarilabildigi ve tartigmalarda érneklerle is ve
etkinlik ortamimin karsilastirildigi, degerlendirildigi belirlenmis, son olarak da
katilimcilann, basar: ve basarisizlik sonuglarini takim anlayisi icinde paylastigi ve
degerlendirdigi saptanmisgtir.

f) Ortimcek ag1 etkinligi igin yapilan, grup tartismasi ve degerlendirmesi
stiresince, katilimcilarin etkinlifin sonuglarini is ortamina aktarabilecegi ve bu
sonuglar1 degerlendirebilecegi sonucuna ulasilmigtir. Katilimeilar tarafindan isg
ortamiyla iligkilendirilen tiim bu sonuglarin, yiiksek grup dinamigi ve takim
caligmasi anlayist iginde, yapilmis oldugu dikkat ¢ekmistir. Ayrica, katilimcilarin
basar1 ve basarisizlik sonuglarimi, bu degerlendirmelere dahil ettigi ve takim
anlayig1 iginde grupla paylastifi ve degerlendirdigi gortilmiistir. Luckner ve
Nadler’e (1997) gore, doga egitiminin can damari olan tartisma ve degerlendirme,
acilis konusmasi ve kapanis konusmast olarak da ifade edilen tartigmalar,
katilimcilara etkinliklerin sonug ve siiregleri {izerine diisiinme ve bunlar irdeleme
firsati vermektedir. Bu tartigmalar yine ayni yazara goére, katilimcilarin kendi
Ogrendiklerini belirleme, islemleme ve icsellestirme olanag ve bunu kendi
cevrelerine, yasamlarina tasima firsati vermektedir. Yazarm bu goriisleri,

calismanin bu bulgusunu desteklemektedir. Yine ¢aligmanin bulgusuyla ilgili
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Buller ve McEvoy (1995), katilimeilarin doga egitimi etkinliklerinin yiiksek
duygusal etkilerini, sahip olduklari diger egitim tecriibeleri ile birlestirerek
yorumlamalar: olasidir demistir. Bacon’a (Gass,1993) goére, doga egitimi
deneyimi, katilimcinin hayatina bir metafor olarak hizmet edebilmektedir. Bu
goriis, katilimcilarin oriimcek aginda kullanilan mizansenin, normal yasamiyla
iligki kurmada etken olabilecegini gostermektedir. Priest ve Gass’in (1997) doga
egitimi programlarinda yapilmasi gereken oOzellikler olarak Onerdigi ve
vurguladigl, doga egitiminin amacina ulagmasi ve katilimcilarin gergek ve dogal
olarak ortaya ¢ikan geri bildirimi, doga egitimi etkinlikleri sonunda ortaya ¢ikan
durumdan elde etmesi gerekmektedir.  Gass (1993), doga egitimindeki
deneyimlerin, giinlik yasama tasinmayabilecegini ancak katiimcilarmn bu
deneyimleri, degisim olarak algiladiklarinda, gercek diinyay: anlayacaklarin ve
onunla bag etmede yardimci olacak degisim siirecine kavusabileceklerini
sOylemistir. Bu durum arastirmanin bu bulgusuyla paralellik gostermis ve
katilimcilarin grup tartismasinda, etkinligi gercek diinyayla iliskilendirdikleri
goriilmiistiir. Tiire (1998), bu bulguyu destekleyen bir goriis olarak “doga egitimi
etkinliklerinde eger metaforik taginma meydana gelmis ise katilimer 6grendigi
tiim ilkeleri birlestirerek bunu gilinlitk yasaminda kullanabilecegi bir simge
bi¢imine sokar ve uygular” seklinde ifade kullanmustir. Gall (1987) ise bu konuyla
ilgili, doga egitimi etkinliklerinde liderlik becerilerinin yasayarak 6gretilebilecegi,
katilimcilara risk aldirarak neleri yapabileceklerini veya neleri yapamayacaklarini
gbrebilme firsat1 tanmabilecegini belirtmis ve boylece katilimeilarn giinliik ve
isle ilgili yasamindaki davraniglarina, bu deneyimlerin transfer edilebilecegini
soylemistir. Bunlara ek olarak yine ayni yazar, bu deneyimlerin sonucunda,

katiimcilarin kendileriyle ilgili olumlu imaj edinmelerini ve kendilerine ait
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becerilerinin, yagamlarinda kontrol edilebileceklerine inanmalarmi saglayacagini

savunmaktadir.

g) Ayrica arastirmada kullanilan destekleyici ve eglendirici oyunlardan
“kirkayak” etkinligi, takim g¢aligmasi ve problem ¢dzme becerilerine y6nelik
davraniglarin ortaya cikarilmasinda ve belirlenmesinde etkili ve destekleyici
olmug ve grup dinamiginin katilimeilar tarafindan ifade edilmesini saglamistir.
Buller ve McEvoy (1995), giiven duygusunun, karsilikli aktif dinleme, doniit
verip alma, destekleyici iletisim, problem ¢6zme, takim ¢aligmas gibi 6zelliklerin,
doga egitimindeki destekleyici c¢evre ve gesitli etkinliklerle  katilimcilara

kazandirlmas: miimkiindiir seklinde ifade kullanarak bu bulguyu desteklemistir.

3, Alt probleme iliskin bulgular ve tartisma

Liderlik becerilerinin ortaya ¢ikarilmasinda, dogada yasam etkinliginin
nasil bir rol oynadig1 konusunda;

a) Katilimcilarin doga yasamu iginde, barinma ile ilgili etkinliklerde, grup
dinamiginin bir parcasi olan “grup biitiinliigiine” ulastiklar1 sonucuna varilmistir.
Doga yasamindaki kosullar nedeniyle, katilimeilar yedi giin uykusuzluk ve {igiime
gibi zorluklar yasamislardir. Ancak bu sartlara ragmen grup iyeleri zorluklara
iyimser yaklagmis ve grubun bir iiyesi olmaktan mutluluk duydugunu belirterek
grup biitlinligiini gostermislerdir. Gass (1993) bulguyla ilgili, dogal ortam igin
“hayatin basit hale doniistiirilmesidir” diyerek, dogal ortamda olabilecek
sonuglarin doganin kendisi tarafindan yonetildigini belirtmistir. Yine ayni yazar
“bu dogal ortamda, yagmurdan 1slanan kisi ortaya gikabilecek sorunlar igin,
baskasini suglayamayacak ve kendi sorumlulugunu (6rnegin; iyi malzeme alimi ve

korunmas: gibi) idrak edecektir” demistir. Bu bulguya destek olarak, Weinberg
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(1995), yakun iliskilerin, fiziksel yakinligin ve ayni evi paylasmanlr‘lj inAsa—lnlan
birbirine daha gok yakinlastirdigini belirtmistir.

b) Katilimcilarin doga yasamu iginde, malzeme kullanimi ile ilgili
etkinliklerde “paylasma ve birbirine destek olma” davramislari icinde olduklan
sonucuna vanlmistir. Doga egitiminde ortak kullanilan malzemelerin
sorumlulugu, kullanimi ve tasinmasi igin katilimeilarin yardimer ve igbirligi icinde
oldugu goriilmiistiir. Bu durumun, katilimcilarin grup dinamiklerinin yiiksek
oldugundan kaynaklandig: diigiiniilmektedir. Grup dinamigini, Pfeiffer ve Jones
(Cockrell, 1991), “bir amag igin beraber olan ve galisan grubun, birbirinden
haberdar olmas1” seklinde tanimlamiglardir. Beckhard’a (Balci, 1995) gore, grup
tiyelerinin ortak amaglarim gergeklestirmek igin birbirlerine kas1 bagimliliklarini
bilmeli ve hissetmelidirler. Ayrica, grup toplam orgiit iginde islevsel olarak
sorumluluk almalidir. Arastirmaya katilan katilimcilarin davraniglari, bu bulguyla
paralellik gostermistir. Yine bu bulguyu destekleyici goriis olarak, Donald (Balci,
1995) grupta isbirligi, gorev tekligi ve sorumlulugu olmalidir seklinde ifade
kullanmis ve yine ayni yazar, birbirine destek veren ve giivenen katilimcilarin,
takim olusturmada da etkili olacagimni savunmustur.

¢) Katilimecilarin doga yasami iginde, yiyecek i¢ecek alimi ile ilgili
etkinliklerde “grup olgusu” i¢inde olduklar1 sonucuna varilmustir, Bu durumun
gostergesi olarak, katilimcilarin ortaklasa yapmalari gereken gorevlerde, rollerin
ve normlarin agik¢a belirlendigi ve katilimeilarin bunlar yerine getirdigi ve agik
iletisim kuruldugu s6z konusudur. McGregor’a (1999) gére, gruplarda
katilimcilar, birbirlerini dinlediklerinde ve birbirleriyle ilgili olduklarinda etkili

grup veya takim olurlar. Cockrell (1991), doga egitiminde grup iyelerinin,
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amaglar, ihtiyaclar, paylasim ve dostluk gi_l?i durumlarmn varligiyla, olumlu veya
olumsuz y6nde etkilendiklerini savunmustur.

d) Katilimcilarin doga yasamu iginde, giivenlik, ates yakma ve temizlik
ile ilgili etkinliklerde grup dinamiginin bir pargasi olan “grup uyumuna”
ulastiklan1 sonucuna varilmustir. Katilimcilarin ortak gorevlerde Ornegin ates
yakma, odun toplama, nébet tutma ve bulagik gibi, cinsiyet aywrimi ve goérev
ayinmi yapmadan goniillii olarak gorevleri gergeklestirmeleri ve zorluklara
iyimser yaklagmalar1 s6z konusu olmustur. Bu durumun daha 6nce verilen temel
egitim ve katilimcilarin dort yil birlikte grup siirecini tamamlamis olmalariyla
iliskili oldugu distintilmektedir. Ayrica, uykusuzluk, soguk hava kosullar ve agik
havada uyuma gibi sartlara ragmen, grubun sikayet¢i olmadan birbirlerine destek
olarak, “duygusal olgunluk” iginde harcket ettikleri ve birbirleriyle olumlu
iligkiler iginde olduklar1 goriilmiistiir. Bu sonucun yine, grup dinamiginin yiiksek
olmasindan kaynaklandig: disiniilmektedir. Tire (1998), doga ile etkilesimden
ortaya ¢itkan “artan bir duyarhilik yiizdesini” ve “yogunlasan olumlu duygulan”
ifade etmis, ugraginin ve miicadelenin paylasimimi doga etkinliklerinde
olabilecegini vurgulayarak, aragtirmanin bu bulgusunu desteklemistir. Cockrel
(1991), grup dinamigini ve stireci etkileyen bazi etkenlere, moral bozuklugu,
atmosfer, ¢atisma, yaris, isbirligi, etki ve katilim gibi ornekleri vermistir. Buller
ve McEvoy’a (1995) ise bu bulguyla iligkili olarak, doga ortaminda olumlu ve
olumsuz sartlarda, katilimcilarin hayal kirikligi, basarisizlik, duygusal ¢okiintii
yasamalari- durumunda, katilimcilar kendi davranislarimin sonuglariyla alakadar
olan bir pozisyona gececeklerini sOylemistir. Ayrica yine aym yazar
katilimcilarin, doga ortaminda Onlenemeyen kosullarla karsilagabilecegini

ornegin; soguk hava, kar, yildinim, vahsi hayvan vb., bu kosullarda katilimcilarin
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davraniglart sonucunda hemen doniit alinabilecegini ifade etmis ve sonuglarin
hemen ve agik olacagmi sdylemistir. Buna 6rnek olarak; islanan veya dereye
diisen katilimeinin, doga egitimi sirasinda karsilastigi bu olayla ilgili duygusal
etkilerini, diger tecriibeleriyle yorumlama firsati bulacagim sdylemistir. Yazarin
sOyledigi bu duruma, aragtirmanin uygulamasinda yasanan soguk hava kosullar
ve uykusuzluk 6rek olarak verilebilir. Bu zor kosullarla karsilagsan katilumcilarin,
olumlu ve grup biitlinliigii icinde hareket ettigi goriilmiistiir. Bu durumla ilgili en
belirgin neden olarak; katilimeilarin daha 6nce almus olduklar temel egitimde
yasadiklar1 deneyimler (daha zor hava kosullarmnin énceden yasanmasi), lider
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi (yedek uyku tulumu, kazak vb. malzemeler)
ve grupla lider arasindaki olumlu iligki (katthimciya motive edici sozler
sOylenmesi) ornek verilebilir. Bu sonuglara destek olarak Ramsey ve Hungerford
(1989), doga egitimi programunin etkilerini arastirmus ve katilimcilarin ¢evresel
davranig ve bilgilerinde anlamli degisiklik tespit etmistir.

€) Doga yasamu iginde, etkinliklere katilimda, katilimcilarda “grup
etkililiginin” belirli oldugu sonucuna varilmustir. Katiimeilarin, doga yasam
sirasinda kendi tercihlerine gore ates basi sohbet, drama ve ipli oyunlar gibi
etkinliklere katilmasi ve yorgunluk, soguk gibi etkenlere ragmen, saat
sinirlamasina bakmaksizin geg saatlere kadar, sarkilar, yarismalar yaparak, yiiksek
duygusal enerji i¢inde géniillii katilimlari s6z konusu olmustur. Bunun nedeninin,
katilimeilarin grup olusum siirecini daha once tamamlamis olmalari, yas grubu
olarak gen¢ olmalari, katildiklar1 ortak etkinlikler ve bu etkinliklerin tiim grupla
paylagilmas1 ve gruba liderlik yapan kisinin grupla olan olumlu etkilesimi ve
iletisimi oldugu diisiiniilmektedir. Bununla ilgili Phipps (Cocrell, 1991) giiriiltiilii,

kendi aralarinda sakalasan, tartisan, zamana bagli kalmayip siirekli birlikte olan ve
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farkli diiglincelere sahip olan gruplar igin, uyumu yakalamis, grup din&gn*igi
olumlu yonde gelismis olarak bahsetmektedir. Bunun tam tersi uyumsuz gruplarda
ise, sessiz, az tartigan, sikilan ve kayitsiz seklinde tanimlamistir. McGregor’a
gore, etkisiz gruplarda, sikici ve gergin bir atmosfer hakimdir. Ayrica, grup
tiyeleri birbirini dinlemezler ve ortak bir amag¢ yoktur. So6zii edilen boyle bir
durum arastirmanin uygulama asamasinda gézlemlenmemistir. Aragtirmada,
katilimcilarin - grup dinamiginin ylikselerek, katilimcilarin grup etkililigini
sagladigy diigtintilmektedir. Bu sonucun sebebinin, katilimcilarin doga yasamu
stiresince, birbirlerine saygili, anlayisli ve igbirligi i¢inde davranmis olmalarindan
kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Buller ve McEvoy (1995) ve Netag’a (Elma ve
Demir, 2000) gore grup gelisim asamalarini tamamlayan ve takim galigmasina
gegen gruplarin, sorunlart belirleme, yapici diisince ve yaklasimlari kullanma,
katihm, dostga iligkiler, ortak takim ruhu, paylasim gibi etkenleri yerine
getirdigini vurgulamustir. Cockrell (1991); Smith ve Vaughan (1997); Gallahue
(1996), grup gelisim ve olusum siirecini tamamlayan gruplarm, grup
dinamiklerinin gostergelerini; olgun, uyumlu, koordineli, yardimsever, iyi iletisim
kuran ve giidillenmis grup seklinde belirtmistir. Yine ayn: yazarlara gore, doga
egitimi tipik stireclerden farkli bir 6zellik tasimaktadir. Doga egitimi katilimcilara,
etkinliklere katilim i¢in gii¢lti bir motivasyon saglamakta ve ayni zamanda takim
¢aligmas, kisiler arasi iletisim ve problem ¢dzme becerilerinin gerektigi ortamlar
ve etkinlikler sunmaktadir. Arastirmaci uygulama siiresince liderligi, her etkinlige
gére ve ortama gore iistlenmis, gerektiginde grup iginden bagka bir katilimciya
liderlik goérevini devretmis ve grupla beraber katilimei olmustur. Bu durumun
katilimcilarin, olgunluk diizeyini ylkselterek doga yasantilarmi ve grup

dinamiklerini olumlu yonde etkiledigi disiinilmektedir. Bununla ilgili Yerkes ve
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Haras (1997), doga egitiminin ve deneysel yasantilarin, saygi, sosyal sorumluluk,
kendini gergeklestirme igi;l, bir zemin olusturdugunu ve bilgi tutum diizeyinde
degisiklige neden oldugunu, bununda davranisi etkiledigini belirtmistir.

Sonug olarak aragtirmada, doga yasaminda katilimcilarin barinma ile
ilgili etkinliklerinde “grup bitlinligiini”, malzeme kullanimi ile ilgili
etkinliklerinde “paylasma ve birbirine destek olmay1”, yiyecek ve igecek alimiyla
ilgili etkinliklerinde “grup olgusunu”, ates yakma, temizlik ve giivenlik ile ilgili
etkinliklerinde “grup uyumunu”, doga yasam iginde, etkinliklere katilimda “grup
etkililigini” belirli oldugunu gosteren davranislar gézlemlenmistir. Bu davraniglar
grup dinamigini ylikseltmis ve takim ¢aligmasimi ortaya gikarmustir. Doga
yasamunda ortaya cikan bu davraniglarin sonucunda katilimcilarin “takim
calismasi” becerilerine yo6nelik davraniglarin, bilincinde olduklart ve bu
davraniglara yiiksek grup dinamigiyle, ulasildigi sonucuna varilmistir. Ortaya
¢ikan bu sonuglarin, takim ¢alismasit ve grup dinamiginin olusumuyla ilgili

bilesenleri sekil 8’de semalastirilmustir.
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DOGA YASAMI ETKINLIKLERI
(Barmma, Yiyecek ve icecek Alimi, Ates yakma,

Giivenlik, Temizlik, Etkinliklere katilim)

Grup Paylagma Grup Grup Grup

Biitiinliigii Destek Olma Olgusu Uyumu | Etkililigi

NV 7

GRUP DINAMIGI

TAKIM CALISMASI

Sekil 8. Doga Yasami Etkinliginde Ortaya Cikan Grup Dinamigi

ve Takim Caligmasi

204



Arastirmanin bulgular ve tartisma boliimiinde giiven, risk alma, takim
caligmasi ve problem ¢dzme ile ilgili liderlik becerilerine yonelik etkinliklerden
iple kaya inisi, gozii kapali kaya inigi, 6riimcek ag1, yedi giinlik doga yasaminin,
katilimcilarin {izerinde nasil bir rol oynadigi ve bunun nedenleri tartisilmistir.
Uygulanan etkinliklerde, giiven, risk alma, problem ¢6zme ve takim caligmasi
becerilerine yonelik davramslar irdelenmigtir. Bu becerilere yonelik belirleyici
davranislar, bunlara etki edebilecek nedenler ve nasil rol oynadiklart arastirmaci

tarafindan bulgular ve tartisma kisminda sunulmustur.
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V. BOLUM

Sonuclar ve Oneriler

Sonuclar

. Doga egitimi etkinliklerinde, liderlik becerilerinden olan giiven ve risk
alma becerilerinin korku, endise, bilinmeyen, baskasina ve kendine
gliven, karar verme, cosku, heyecan, zevk alma, mutluluk duyma gibi
duygu ve davranislarin ortaya ¢ikmasiyla belirlendigi sonucuna
ulasilmistir.

. Doga egitiminde yapilan etkinliklerin, risk alma liderlik becerisine
yonelik davramiglardan olan karar verme siireci iizerinde olumlu rol
oynadig1 sonucuna ulasilmistir.

. Zorluk derecesi yiiksek olan doga egitimi etkinliklerinin lider tarafindan
yapilmasinin,  katthmecilarin  karar verme  silirecinde  kararli
davranmalarina ve lidere giivenerek risk almalarma etken oldugu
sonucuna ulagilmustir.

. Liderin, risk diizeyi yiiksek olan etkinligin g&sterimi sirasinda,
gostermis oldugu, giivenli ve profesyonel davranislarinin, katilimeilarin
kendine ve baskasina giiven duymasina ve zorluklarla bas etmede kararl
davranmasina neden oldugu saptanmistir.

. Yeterlilik ve yetenekliligin doga egitimi etkinlikleri yoluyla liderlik
becerilerini belirlemede, etken oldugu saptanmistir. Yeterli ve yetenekli
katihmcilarin daha sakin, giivenli davraniglar sergileyerek ve kararh

davraniglar gostererek etkinlikleri yaptig1 saptanmisgtir.
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6.

10.

Zorluk derecesi yiiksek olan doga egitimi etkinliklerinin, diger
etkinliklerden 6nce yapilmasinin, liderlik becerilerinden giiven ve ﬁsk
alma becerisinin kazanilmasinda ve diger etkinliklerin daha az riskli
bulunmasinda etkili oldugu saptanmgtir.

Iple kaya inisi etkinliginde kiiltir 68esi ortaya ¢ikmis ve bayan
katilimcilarin, tereddiit etmeden risk aldiklari ve etkinligi bagariyla
yapmalarinin, erkek katilimcilari igerleterek cesaretlendirdigi sonucuna
ulasimigtir.

Destekleyici ve eglendirici doga egitimi etkinliklerinin, liderlik
becerilerine  yonelik  davransglarin  ortaya ¢ikarilmasinda  ve
belirlenmesinde etkili ve destekleyici oldugu ve grup dinamiginin
yiikseltilmesine ve katilimcilar tarafindan ifade edilmesine katki
sagladig1 sonucuna ulagiimistir.

Katilimcilarin, liderlik becerilerine yonelik davraniglar olan problem
¢ozme siireglerini, doga egitimi etkinliklerinde, takim galismasi i¢inde
uyguladiklart ve takim g¢alismasi becerilerini ifade ettikleri sonucuna
ulasiimgtir,

Doga egitimi etkinlikleri sonrasinda yapilan grup tartigmasi ve
degerlendirmesi sonucunda katilimcilarn, yitksek grup dinamigi i¢inde
takim ¢alismasi ve bu takim c¢alismasi iginde problem ¢6zme
siireclerinin bilincinde olduklari ve bunlarnt ifade ettikleri sonucuna

ulagilmustir.
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11.

e

12

13.

Takim ¢aligmasi ve problem ¢dzme becerilerine yonelik olan doga
egitimi etkinliklerinde yapilan, grup tartigmas: ve degerlendirmesi

siiresince, katilimcilarin etkinligin sonuglarini is ortamina aktarabildigi

ve bu sonuglart degerlendirebildigi goriilmiistiir.

. Katilmcilarin  doga yasamu iginde, grup biitinligii, paylasma ve

birbirine destek olma, grup olgusu, grup uyumu, grup etkililigi ve takim
calismasi gibi liderlik becerilerine yo6nelik davramslarin bilincinde
olduklar1 ve bu davramiglarin grup dinamigini ylkselterek ortaya
¢ikardig1 sonucuna ulagimstir.

Grup siireglerini daha énceden tamamlamis olarak uygulamaya katilan
katiimeilarm, doga yagsamu etkinliklerinde olumlu grup atmosferi

olusturdugu gézlemlenmistir.
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Oneriler

Liderlik becerileri ile ilgili arastirma ve uygulama yapacak Kkisilere

doga egitimi uygulamalari icin oneriler:

1.

Liderlik becerilerine yonelik yaptirilan etkinliklerde gorev alan,
egitmen veya uygulayict kisinin egitimli, deneyimli olmast ve her
tiirlii glivenlik dnlemlerini almasi gerekmektedir.

Uygulamaya katilacak kisilerin, fiziksel, zihinsel ve duygusal
kapasiteleri goz Oniinde bulundurulmali, kamp yasami igin temel
egitim verilmeli ve etkinlikler bu seviyelere uygun olarak “zordan
kolaya” dogru yaptirilmalidir.

Doga egitimi etkinliklerinde, uygulama programi hazirlanirken
esneklik ilkesi wuygulanmali ve gerektiginde ortama uygun
degisiklikler yapilabilmelidir.

Lider olan kisi gerektiginde liderlik gorevini, etkinligi yoneten kisiye
veya sorumluluk almak isteyen katilimciya devredebilmeli ve bu
degisimi yaparken katilimcilarin lideri benimseyip benimsemedigini

kontrol etmelidir.
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Liderlik becerilerine yonelik arastirma yapacak Kisilere ﬁnerilg:

1. Liderlikte giliven, risk alma, problem ¢dzme ve takim galismasi
becerilerinin gozlemlenmesi ve belirlenmesi igin doZa egitiminde
kullanilan etkinlikler alternatif olarak, egitim yonetimi liderlik beceri
gelisimi programlarinda kullanilabilir.

2. Egitim yonetimi alaninda ¢alisan kisilerin, liderlik becerilerinin
belirlenmesi ve bunlarin gelistirilmesi i¢in, zorluk derecesi onlarm
seviyelerine uygun ve is ortamiyla iligkili olan doga -egitimi
etkinlikleri se¢ilmeli ve egitim y6netimi gelisim programlar bu
etkinliklerle desteklenmelidir.

3. Liderlik becerilerine yonelik ¢alismalarda, kiiltiir faktérii ve buna
bagli bayan-erkek rolleri géz oniinde bulundurulmalidir. Bundan
sonra yapilacak buna benzer ¢aligmalarda, kiiltiir farkliliklar1 ve
etkileri egitim yoOnetimi alanindaki literatiire saglayacagi katki
diistiniilerek arastirilabilir.

4. Doga egitimi etkinliklerinin, katilimcilar {izerindeki cosku, heyecan
ve mutluluk gibi duygularin olumlu etkisi diigiiniilerek, bu tiir
uygulamalar ve etkinlikler, liderlik becerilerine yonelik egitim
yonetimi ile ilgili gelisim programlarina uyarlanarak dahil
edilmelidir.

5. Doga egitiminde uygulanan etkinlikler, katilimcilarin grup tartismasi
ve degerlendirilmesi ile beraber yapilarak, normal yasamla

etkinliklerin amaglar1 arasinda k6prii kurulabilir.
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6.

10.

Egitim yoOnetimi alaninda, yoneticilerin gelisimi i¢in haz1r12_133n
programlar, beden egitimi kanaliyla doga egitimi programlariyla
zenginlestirilebilir ve yoneticilerin yasayarak deneyim kazanmalari
ve alanlanyla ilgili beceriler edinmeleri saglanabilir.

Boyle bir ¢alisma daha Once grup yasantisi olmayan ve doga
egitiminde profesyonel olan kisilere uygulanarak yapilmalidir.

Doga egitimi etkinliklerinin, bu ¢aligmadaki uygulanig siralanigi géz
onlinde bulundurularak, farkli varyasyonlar denenerck baska bir
calisma yapilabilir.

Doga egitimini, farkli gruplara farkl etkinlikler uygulayarak, liderlik
becerilerine olan etkisi arastirilabilir.

Yapilan g¢alismanin, liderlik becerileri iizerindeki siirekliligi ve
kaliciligy ile ilgili arastirmalar yapilabilir ve uygulama sonrasi bir yil

katilimcilar gézlemlenebilir.

Doga egitimiyle ilgili arastirmalarda gozlem yapacak Kisilere

oneriler

1. Doga egitimiyle ilgili gézlem yapacak kisiler, uygulama &ncesi
egitim almali, g6zlem boyutlarim1 Onceden belirlemeli ve
uygulama sirasinda mutlaka farkli kamera kaydi gibi yontemlerle
yardim almalidirlar.

2. Dogada egitim siirecinin, ii¢ giinden fazla oldugu durumlarda,

gbzlem yapacak kisilerin mutlaka temel kampgilik egitimi
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almalari, yorgunluk ve hava ia_ztla{l gibi etkenleri g6z Oniinde
bulundurmalar1 gerekmektedir.

. Giin boyu yapilan doga egitimi etkinliklerinin, gézlem i¢in ¢ok
fazla zaman aldigi goz Oniinde bulundurulmali ve gozlemin
miimkiinse fazla kigi sayisiyla en az iki kisiyle yapilmasi ve
yorgunluk faktdriiniin g6z 6niinde tutulmas: gerekir.

. Gozlemin yaparken, doga yasantisindan hemen sonra, giinliik
tutulmast i¢in zaman ayrilmali ve katilimcilardan her gliniin
sonunda diizenli glinlikler toplanmalidir.

. Liderlik gorevini {stlenen kisinin, doga egitiminde grup
paylasiminda ve iletisiminde tecriibeli ve olgunluk diizeyi yiiksek

olmasi tercih edilmelidir.
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KONY! - Treling ve Kameihl Dersi
>

REKTORLUK MAKAMI'NA,

Bolimimiiz IV. Simf 6grencilerinin almakla yikiimli olduklann “01419 Treking ve
Kampe1litk™ Dersi uygulamasimin 24 Haziran —1 Temmuz 2001 tarihleri arasinda Aladagiar .
Ovadiizii, ve Kartalkaya Bolgesinde Ogretim Gorevlisi Miitberra CELEBI, Arastirma Gorevlisi
Ali AYCAN ve Arastirma Gorevlisi Giiglii OZEN’in sorumlulugunda yapilacaktir.

Bu faaliyete katilan 6gretim elemam ve 6grencilerimizi Universitemiz Otobiisiiniin 24
Haziran 2001 tarihinde 6grencileri Kampusiimiizden alip, Aladag’a gotiirmesi ve 01 Temmuz
2001 tarihinde Kartalkaya’dan alip, Kampuse getirmesi, Ogretim elemanlanimiza 8 giinlik
harcirah 6denmesi hususunda. gerekli miisaadelerinizi arz ederim.
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KONU : Treking ve Kampeibik Dersi

VALILIK MAKAMI'NA,
BOLU

Bolumimiaz IV. Smuf dgrencilerinin almakla yikiimiii olduklart “01419 Treking ve
Kampeilik” Dersi uygulamasinin 24 Haziran -1 Temmuz 2001 taribleri arasinda Aladaglar ,
Ovadiizi, ve Kartalkaya Bélgesinde vapiimas: dilgiimilmektedir.

Ders Yiiksekokulumuz Ogr. Gor. Miibesra CELEBI, Ars.Gor.Ali AYCAN ve Ars.Gor.
Giiclit OZEN’in sorumlulugunda vapilacaktir. Bu dersi alan é&rencilerimizin isimleri ekli listede
pelirtilmistir.

Prof Dr Gazanfer DOGU
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SAY1 :
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-3 O

JANDARMA ALAY KOMUTANLIGI'NA
BOLU

Bolumiimiz IV. Simf égrencilerinin almakla yikimli olduklart “01419 Treking ve
Kampeilik” Dersi uygulamasinin 24 Haziran —1 Temmuz 2001 tarihleri arasinda Aladaglar ,
Ovadiizii, ve Kartalkaya Bolgesinde yapiimasi distiniilmektedir.

Ders Yiiksekokulumuz Ogr. Gor. Miiberra CELEBI, Ars.Gor.Ali AYCAN ve Ars.Gor.
Giicliit OZEN’in sorumlulugunda vapilacaktir. Bu dersi alan 8grencilerimizin isimleri ekli listede
belirtilmistir.
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SAYI :B.30.2.AB{.0.88.00.00/400- 2. s { BOLU {1/06/2001
KONU : Treking ve Kampeitk Dersi

ORMAN BOLGE MUDURLUGUNE
BOLU

Boliimiimiiz [V. Sumf 6grencilerinin almakia yikimit oldukiann “01419 Treking ve
Kampgilik” Dersi uygulamasinin 24 Haziran —1 Temmuz 2001 tarthleri arasinda Aladaglar .

Ovadiizii, ve Kartalkaya Bolgesinde yapiimasi diisinilmektedir.
Ners Vitkeeknlmbimmzy O8r Gar Mitherrn CFTFRT Arc Gar Al AVOAN ve Arc Gar

Giiglit OZEN’in sorumlulugunda yapilacaktir. Bu dersi alan ¢grencilerimizin isimleri ekli listede
belirtilmistir.
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EK 2. Hastalik belirleme formu



ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITEST
BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEK OKULU MUDURLUGUNE

BOLU

Beden egitimi ve spor boliimii 4.smuf dersi olan “Treking ve Kampegilik” dersi igin yapilacak olan
uygulamada, haberdar oldugum veya siiphelendigim herhangi bir hastaligimin olup olmadigim, sorumlu 6gretim

elemanina yazil olarak bildirmeyi, bildirmedigim takdirde tiim sorumlulugun kendime ait oldugunu kabul

ediyorum.

Asagidaki sorulara cevabimmz EVET ise ayritih hastalik isimlerini ve bilgilerini bogluklara yazimz.

Gegirdiginiz 6nemli ameliyatlar varmudir?:...........c.coooiveeveceiiniieenn,
Sahip oldugunuz hastaliklar vanmdir?(Epilepsi-Seker hastalift-astim vb..) i .coooiiieeiieeeccicecene

Kamp Sorumlusunun bilmesi gereken 6zel durumunuz varnudir?(ilag kullamm vb..):....................



EK 3. Malzeme listesi



ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITES{
BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEK OKULU
01 416 TREKING VE KAMPCILIK
DERS UYGULAMASI iCIN GEREKLI MALZEME LiSTES

GRUP MALZEMELERI | KISISEL ZORUNLU OLMAYAN [YIYECEK-ICECEK
MALZEMELER KiSISEL VB..MALZEMELER
MALZEMELER

1.Cadir veya Naylon (en | 1.Uyku Tufumu 1.Kiigiik Haviu 1.Cav-Kahve vb..

az 2x3) 2.Sut Cantast 2.Giines Gozliigit 2 .Siittozn
2.Caydanhk 3.Mat 3.Koruyucu giines kremi | 3. Hazir Corba
3.Tencere ve Tava +.Yiirtytig Ayakkabis 4.Eldiven + Kahvaltilik (Bal-regel-
4.Balta 5. Terlik 5.1p(Diigitmler igin) sokella-tereyag vb..)
5 Kirek 6.1¢ Camagm(yedekii+yiin | 6.Dig Firgast-Macunu 5.Un(lkg un=12kiigik
6.Ispirto Ocagy+Ispirto atlet) 7.Tunak Makast ekmek) =
(7 Ogiin=3 It.ispirto) 7.Corap(pamukiu-tyiin) 8. Fotograf Makinas1 6.Piring(1 kg piring=8
7.Pusula 8.Tisdrt(4 adet) 9.Yara Bandi kdsilik pilav)
8 El Feneri 9.5apka 10.Vitamin vb.. 7.Makarna -
9.ilkyardim Malzemesi 10.Yagmuriuk 11.Lipstick(dudak 8.Seker Kes e —
10.Ip 11.Alt Esofman vb.. koruyucu) 9.Bulgur
11.Bulagik Siingeri 12.Sweat-Shirt (Kapsoniu | 12.0Olta vb... 10. Yag(Margarin) 2kzae
12. Arap Sabunu olabiliry 13.Mayo 11.Kurutulmus Sebze
13.Su Bidonu 13.YamKazak | 12.Salga
14.Paket Band1 14.Su matarasi 13.Sosis-sucuk o
15.Biiyiitk C6p Poseti 15.Fincan (Plastik) 14. Kayrulmus Kiyma
16 Xibrit veya ¢akmak 16 Kagk 15 Ekmek
17.Dikis ignesi ve iplik 17 Bigak veya Cala vb.. 16.Pire
18.Alimunyum Folyo 18.Tuvalet Kagd: 17 Kuruvemis
19 Kiigiik Sirt Cantasi 19 Zeytinyagh Sabun 18 Kurukayist vb..
20.Mum (Kdpiirmeyen) 19.Tuz
Zi.i;\:.’:,?.;..fguxc 20.Not Defteri.ve Kalem 20.Konserve(copiinii
2 B0 YR S po— tasimak koguluyla)

13. i3 Eldive

21.Kuru pak-maya

NOT:Getirilmesi YASAK olan Malzemeler:f¢ki-Silah vb..-Telefon-Walkman-Radyo-Makyaj Malzemesi-Kitap

Vh..
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ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
BEDEN EGITiMI VE SPOR YUKSEK OKULU
01419 TREKKING VE KAMPCILIK DERS PLANI

DERS: Trekking ve Kampgilik
OGRELEM.:  Opr.GorMiiberra CELEBI
DONEM: 2000-2001 Babar Ogretim Donemi
OFIS NO: 315

KREDI: 3

OFIS TEL: 0374-2534511/2411

AMAC:Beden Egitimi ve Spor Ofretmen adaylannin trekking ve kampgihik hakkinda temel bilgi
edinmeleri ve temel kamp kurma becerilerini geligtirme ve dogayla uyumtarim saglama. Dogaya saygi
duyarak kampeilik faaliyetlerini uygulayabilme ve liderlik becerilerini gelistirme.

KONULAR:

1.Kamp icin ytre segimi ve kamp yeri se¢imi
2 Maizeme ve giysi segimi

3.Yiyecek ve igecek segimi

4.Y5n bulma- harita ve pusula kullanma
5.Barmak

6.Hava Tahmini

7.1k Yardim

8.Su Temini

9.Ates Yaloma

10. Yiiritytis ve Tirmanma Teknikleri

DEGERLENDIRME:

TEORIK KONU ANLATIMI & RAPOR: %20

DERSLE ILGILI FAALIYETLERE KATILIM(Hafta sonu yiiriiyiisler vb..): %5
VIZE: %15

UYGULAMA:%60

KAYNAKLAR:

1.Petzold Paul. 1974.”The Wilderness Handbook “.W. W NORTON&Comp.Inc.,USA.

2. Atasavun Kenan,1987.”Dogada Yasam Siirdirmenin El Kitabi(Survival)”.Unal Ofset, Istanbul.
3.McMANNERS Hugh. 1997 "Dagcthk”Outdoor Dergisi, Survival Ozel Eki, Istanbul.

4.Ergor Fevzi. 1984. “Dagcilik Teknigi”. Spor Toto-Loto Maatbast, Ankara.

5.Mitchell Viola A. et al.,1970.”Camp Counseiling”.W.B.Saunders Comp.Philadelphia and London.
6.Seaborg Eric and Dudley Ellen. 1994.”Hiking and Backpacking” . Human Kinetics Pub.Inc.,USA.

7 Renfrew Tom.1997.”Orienteering” Human Kinetics Pub.Inc.,USA.



Ek 5. Doga Egitimi Program Ornekleri ve ilgili kuruluslar



Bowles Outdoor Centre Quality System Document
Reference IH13 Page 1 of 21

Folder: Inbox Message 2 of 10 (NEW)

Hope this is helpful. You may certainly use anything there. See also our
web site - www.bowles.ac

—~—Original Message~—-—

Dear Sir,

I am teaching instructor and PhD student at Physical Education and
Sport(PES)department in Turkey/BOLU. And I am teaching and leading basic
trekking and camping skills for PES students for ten years. And also my
doctoral thesis about outdoor education and leadership skills, I will apply
some outdoor programs and observe some leadership skills and I will use
qualitative research during the cight day camp period which will be isoleted
from some stimulants. And some type of activities will be used which may be
some ropes activities and games for problem solving trust, tcam building and
risk taking etc.,

So, I need some type of activity instructor manuals and informations(for
example:rope activities,scoot bridge, trollcy, spider web and the others),

and

of course your permission for using in my research.If you help me I will be
very happy. I will be really appreciated and thank you for giving time
anyway.

Sincerely
Muberra CELEBI

INSTRUCTOR’S HANDBOOK
SECTION 9

LOW ROPES

Scope of the Activity

Safety Rules - see HS3
Equipment

Introduction to the Activity
Conduct of the Activity

Db W

Last revised 13 June 2003
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»wles Qutdoor Centre Quality System Document
ference IH13 Page 2 of 21

System for reporting damaged equipment

Originator
QsM
1. Scope of the Activity
The low ropes course is primarily a challenge based activity for
residential groups but may also be used for variety with a non-
residential group and in a problem-solving context with a
management group.

The skills and safety precautions are close to those of rock climbing,
but there are special considerations, particularly when dealing with
children and nervous adults. The sections of the course in order are
referred to by the following names: Balance Beam 1, Balance Beam
2, Burma Bridge, Log Ladder, Wobbly Logs, A-Frame, Hour Glass
(3 horizontal ropes), Two-Rope Traverse (2 hanging ropes joined at
their foot), Tension Traverse (wire cable and ‘diagonal’ hanging
rope), Postman’s Walk and Net Swing.

Low ropes can be taken in short sections, or as a continuous circuit,
with the challenge not to touch the ground. Some sections have tape
or rope loops as safety clip-ons for harnesses and should be used as
indicated in the safety rules. Sections without such devices are
otherwise protected and you should establish safe methods before
taking a group.

Safety Rules

. Equipment
Hamesses are stored in the Middle Games Room Store.

4. Introduction to the Activity
Ensure that harnesses are correctly fastened and tensioned and that
all understand the locking screw operation of the karabiner. Taking
ski sticks or rope (from the middle store) if needed, walk your group
by the Zip Wire ladder or the ski slope steps to the low ropes.

w N

Consider at Icast three ways to present the activity. Others may
occur 1o you later:

a) demonstrate the whole or part of the course, emphasising safety,
with the group watching from ground level,
b) use a confident group member to demonstrate, while you
describe the moves,
¢) go first to the Tension Traverse, Hour Glass and Two-Rope
Traverse. Demonstrate and supervise practice in threes or fours,
giving everyone plenty of activity.
sfore the group attempt the full course, arrange an order which places the less
nfident in the middle, separated by more confident people if possible.

5. Conduct of the Activity
Generally:

Last revised 13 June 2003



THE CHALLENGE ROPES COURSE

roject Adventure, Inc. has been designing and con-
icting Challenge Ropes Courses since 1871. Since
s time, our huilders have planned and installed over
)0 Ropes Courses in this country and overseas. Our
ding staff are well-known for their innovative and
thetic design capabilities, and for their expertise in
safest construction techniques.
roject  Adventure programming utilizes the
lenoe Ropes Course as a tool—a catalyst {or per-
il and educational srowth. The course is a blend of
amd high activities, presented in a prescribed se-
qee. designed to o take individuals and  groups
md their own eapectations. or perceived will-
s o try, Data spanning many years has shown
peor s owhe go bevond these sell-imposed boun-
s teecome stronger in terms of self-confidence and
AW areness,

alt Project Adventure activities, participants are
iged in “Challenge by Choice,” where no coercion
wolved. A reasonable willingness to try is the
ok for suceess. The actual astering of a par-
lar feat v not as important as the attempt itself. It
hronsh a series of these attempts that groups
e teams and strangers become friends. The
llenve Bopes Course facilitates. this growth and
N e rienee,

HY
Wfety considerations are always of the utmost im-
ance in Ropes Course adventure programs. The ex-
nt saletv record of Ropes Course programs
illels and often exceeds that of traditional school
sical education classes. This is a direct result of the
prehensive training workshops offered by Project
anture. Inc. Training is the essential first step in the
ementation of all Challenge Ropes Course pro-
1. Workshops are offered regularly by our offices
amilton, Massachusetts and Atlanta, Georgia, and
ur network of National Certified Trainers in many
tions throughout the U.S. Workshop brochures
s and clinic content) are available free of charge
Project Adventure, Inc.

1986, Project Adventure conducted a Fifteen Year
v Studvsinvolving nearly 400 schools/agencies in
U.S. that were actively using a Ropes Course as
of their adventure curriculum. The results of this
ov are available in a booklet form from the Project.
st sened 3100 along with vour request to cover

printing/mailing costs.

Environmental Impact

Challenge Ropes Courses are designed to blend into
an area and cause minimal environmental impact. Par-
ticular attention is given to prevention of soil compac-
tion (caused by heavy foot traffic), aflecting tree
longevily. Our through-holting technique for connect-
ing cables has been approved by arborists and tree
surgeons.

Unauthorized Use/Vandalism

Because of concern involving after-hours use of a
Ropes Course facility and fears of vandalism, our
building techniques allow a put-up/take-down capabili-
ty that precludes manv potential problems.

Warranty

Project Adventure guarantees all parts and materials
used in the consiruction of the course (exclusive of wood
products, hardware and/or rope subjected to excessive
or abusive use) for a period of two years from the date of
completion. It is the responsibility of the users of Project
Adventure Challenge Ropes Courses to obtain qualified
professional instruction in the safe and proper use of
these courses and associated technical gear.
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For more information contact |

% Project Adventure, Inc. L’

P.O. Box 100
Hamilton, MA 01936
(508) 468-7981

(508) 468-7605 FAX g\(e“ Ao
P.O. Box 2447 | ey s
Covington, GA 30209 |

(404) 784-9310 \
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‘rness Skills Training
ward Bound, you are on
rting edge of technical

i learning. Many of the
ques developed on our

5 have become standards in
tdoor industry. Longer

5 build the confidence to
Jour own backcountry
itions.

‘itionary Learning

wn by doing at Quiward
Instructors begin by

1g" activities and teaching

1at you need. Graduallg,
tors turn the responsibility

1 you, as you captain a

ead an ascent or navigate

I difficult terrain.

re

1 as a team, reaching out
» one another builds an

f service. Your course

's this ethic to the outside

hy involving you in a
project.

"1QRE ON ANY TQPIC:

're info on our Core
visit: cobs.org/core
Il us to receivé a |
ed description of this
n 800.477.2627

Solo

Spend one to three days alone
reflecting, relaxing and
recharging after a flurry of
challenging activities and grouF
experiences. It is not a surviva
exercise. You are assigned an
isolated campsite - provided
with water, food and other
essentials - and monitored by
instructors.

High-Performance Team
Dynamics

Success in every great endeavor
requires an un erstandinP of
how to operate effectively in
teams, Outward Bound
instructors help your team
establish goals that call for
leadership, group decision
making, assignment of duties
and coordinated action.

Environmental
Stewardship

You live a simple, self-reliant,
low-impact lifestyle in the
pristine beauty and splendor of
the natural environment,
gaining a firsthand
understanding of the effects of
human activities in the
wilderness. You develop a keen
understanding of the Leave No
Trace ethic and how to apply it.

o camperaft, including low-impact camping,
ecological considerations, wilderness cooking, food
selection and nutrition, care of equipment

e staying warm, dry, clean and hydrated in the
backcountry or on the water

e water purification, hygiene and sanitation

s enyironmental stewardship, Leave No Trace
techniques, geology, geography & natural history

* how to pack a pack or load a raft, canoe, sled or kayak

* navigation with map and compass, route selection
and cross country fravel

» hasic first aid, techniques for storm and lightning
safety and rescue preparedness

e rope use and knot tying

* rock climbing, belaying and rappelling

* other skills specific to your course activities
o team building technigues

e communication skills

® problem solving

e dispute resolution

o leadership styles and methods

READ MORE ON ANY TOPIC:
ggbs.orglskills OR
all us fo receive a
etailed description
his section
477.2627




ing prograxm because

Ti Wékm@ and Judgmen ts dg/‘abped are universaily applicable to outdoor
ac wttec and emergenme‘:

‘Phe hzghest standards for performance are mamtamed
The curriculum is rigetous dnd comprehenswe‘ '
A concern for ecology and the environment is ermphasized

The abifity to assess skill and Judamnnt levels and plan appropriate outdoor
detivities xs stressed

he bes way to haridle a survwa! ctisis is not to haVe one in the
rst place.”

he Nationdl Standarg Program of Outdoor Leadership Certification is a
- UNIVERSITY and COLLEGE- LEVEL CURRICULUM designed for professionals who lead
- or administer wilderness treks as 4 part of their job or avacation. STUDENTS
. Nave average physical ability and-are ermiotios hally sound. The program is offered
'hrough cooperating colleges and universities as welf as by the Wilderrigss
Education Association, ;

e COURSES require 3ie to 5 weeks of training at 1soiated sites throughou’c
he United States (mc{udmg Alaska).
SUBJECTS covered include clothing, equi pment ﬁe!d rations, expedition behaviot,
climbing. snow and water techniques. travel techniques. mountain medicine arid
évacuation, skilf and Judgment evaluation. decision making, comnmmcahon
;tnp planning. ecglogy dnd consarvation. -

Sihce 1879, over 550 people Have been cettified as outdoor Lﬁ !
led L wilderness trips. Some ¢an teach at the college and univ
5'Have recaived professioal Cemﬁcatron to tésch the Na
rough coogeratifig colleges an fversities: tis esti
trainces alt’fné will assist over 106,000

oerdreas edach year, Thpusands of schodls and
iolis sponsor wildemesé ’creks. There are far

bt bunqlmg and others may seek danger,
- most want | adership that offers safety.and peace
of mind as well as adventure.




Ek 6. Go6zlem Formu



TREKXING VE KAMPCILIK UYGULAMASI

GOZLEM FORMU

Goziem yapan kiginin ismi:

Tarih:

Saat:

Yer:

Aktivite ismi:

Gozlem Konusu:

Aktiviteye katilan kigi sayis::

Kullamlan malzemeler:
GOZLEMLER YORUMLAR / NOTLAR
KISALTMALAR: Kisisel Davramsiar: Neden-Nicin-Nasil-Nerede-Vb..sorulara agkhk getirifir.
Sinirti=Sin Ofkeli=0Of
Heyecanhi=Hey Gruba Hakim=GH
Pasif=Pas Fikir veriyor=FV
Girisken=Gir Gok isteksiz=CT  *
Korktu=Kor Ittat edivor=IE
Lider gibi=L Baginvor=Bag
Dinlivor=Din Motive edivor=MO
Sabirsiz=Sah

Kimseyi dinlemiyor=Kdin

Goziem ler:

Yorumiar:

[ A



Ek 7. Grup Tartismas1 ve Degerlendirilmesi Ornek Sorular



* Doga egitiminde kullanilmak Uzere Onerilen tartisma sorulari ve onerileri,

aragtirmact ve ingilizce ¢eviride uzman kisi tarafindan Halliday, Nancy’nin

(1999). “Developing Self-Esteem Through Challenge Education Experiences” adli

makalesinden cevrilmigtir.

Figiir 1: (Aidiyet) Ait olma Duygusunu Arttirmaya Yonelik Bazi Amaglar ve

Debrifing Sorular:

Amaglar

Grup girisimlerini ¢6zmede bagkalarmin fikirlerinede basvurma
Progblem-¢6zme tartigmalarina ve ¢ozlimlerine bagkalarini da katma
Bagkalarmma sayg: ve dikkat gdstermek

Partner segerken veya grup kurarken bagkalarim diglamamak.

Debrifing Sorular1

Sorunu ¢ézmek igin grup hangi siireci kullanmali?

Grup ityeleri digerlerinin fikir ve ¢6ziimlerine bagvurdular m?

Sorunun ¢dziimiinde ve grubun {izerinde bu durumun ne tiir bir etkisi oldu?
Birisi fikrini s6ylediginde ve bu ise yaradiginda nasil bir tepki verildi?

Fikir ige yaramayinca nasil bir tepki verdi?

Bunun fikri veren kisi {izerinde ne tiir bir etkisi oldu?

Sorun ¢dzerken bagkalarinin fikrini sormak neden énemlidir?

Insanlarin fikirlerini paylasmast i¢in neler yapabiliriz?

Insanlarin kendilerinin bu grubun bir pargasi olduklarmm simif diginda da

hissetmeleri hangi durumlarda 6nemlidir?

Figiir 2: Degerlilik Duygularini Geligtirmek (Enhancing Feelings of Worthiness)

Icin Ornek Amaglar ve Debrifing Sorular:

Amaglar :

Sorunu ¢6zmede baskalarimin fikrini kabul etme ve kullanma

Goérevin tamamlanmast igin bireysel fikirler ve gayretlerle katkida bulunmak



Sorunun ¢oziimil i¢in kendilerinin ve diger grup fyelerinin katkilarini

sOylemek

Grubun gayretlerine katkilarindan dolay1 digerlerini 6vmek.

Debrifing Sorulari.

Kararlar nasil alind1?

Firsat varken herkes fikrini s6yledi mi? Soylediyse neden, sdylemediyse
neden?

Fikirler belirtilirken grubun geri kalani nasil tepki verdi?

Insanlarin fikirlerinin reddini veya kabuliinii gostermek igin neler sdylendi?
Bu ifadeier konusunda grup ilyeleri neler hissetti?

Bu ifadelerin diger katkilar iizerinde ne tiir bir etkisi oldu? (Lucker ve Madler,
1977)

Gruba katkilarin konusunda sen neler diisiniiyorsun?

Gorev siiresince digerlerinin davranmislari, tutumlar: ve fikirleri i¢in ne tiir
6vgl ifadeleri kullanildi? Senin kullanmak istedigin baska &vgl ifadeleri var

mi?

Figiir 3: Bireysel Farkliliklarin Taninmasi Igin Kullanilan Ornek Amag ve

Debrifing Sorulari:

Amaglar :

Grubun basarisina her bir bireyin nasil katkida bulundugunu saptamak
Her bireyin gliclii yénlerinin amaca ulasmak igin kullanilmasi

Debrifing sorular1 sirasinda her bir grup {iyesinin gorevin tamamlanmasindaki

katkilarin: belirlemek
Debrifing tartigmalarinda kendi katkilarimi belirlemek

Diger 6grencilerin gii¢lii yonlerinin 6viilmesi.

Debrifing Sorular1:

Grup tyeleri arasindaki ¢arpici farkliliklar nelerdir?
Bazi farkliliklar grubu nasil gliglendirdi?

Gruptaki herkes ayni olsayd: aktiviteler nasil olurdu?



Amaca ulagmak i¢in bu farkliliklar nasil yardimci1 veya engel oldu?

Gurptaki bireysel farkliliklarin olumsuz etkilerini gidermek i¢in davranislarini
nasil degistirebilirsin?

Her bir grup liyesi ne yapt1?

Grubun bagarisina katkida bulunan yaptigin veya sdyledigin bir sey diisiin
Gruba katkilarindan dolay: ne hissediyorsun?

Senin boyle hissetmeni saglayan grupta neler oldu?

Sinif diginda da bireysel frakliliklar1 kullanmak ve onlara sayg: duymak igin

yetenegini nasil arttirabilirsin?

Figiir 4: Ahlakli Davranmak Igin Ornek Amag ve Debrefing Sorulart

Amaglar:

Sinif arkadaglarina kars1 nazik olmak,

Simuf arkadaglaniyla galigirken sabirli olmak

Basan ve giiclii yonler hakkinda konugurken algak goniillii olmak
Bagkalarim zayiflik ve hatalarina dikkat ¢ekmek yerine, sinif arkadaglarina
yardim ederek onlara anlays gostermek.

Hatali davramglar veya kurallar1 bozmalar oldugunda 6gretmeni beklemeden
miidahale etmek, ama bu miidahalede diiriist ve tutarli olmak.

Debrifing tartigmalar1  esnasinda birbirlerine karst davraniglarinda ve
aktiviteler sirasinda bagkalarina saygi géstermek tutarlilik, alcakgonilliiliik,

adalet, nezaket, anlagis, baglilik ve sabirliliktan ve anladiklarini sormak.

Debrifing Sorular::

Gorevi kurallart ¢ignemeden tamamladin mi? Eger ¢ignediysen, kural
bozulunca ne oldu?

Kurallar bozulunca uyarilmak ne demektir?

Sinif dist deneyimlerimizi nasil etkiler? Ya da yasamimizi?

Hangi durumlarda sabra ihtiyag duyuldu? Grup iiyeleri sabirli miydilar?
Degillerse neden’:? Nasil sonuglart oldu? Daha sabirli olmak i¢in kendilerine

nasil yardime: olabiliriz? Sabirli olmazsak ne olur?



Grup tyelerine nazik davranan oldu mu? Nasil? Bu durum kisiyi nasil
etkiledi? Grubu nasil etkiledi? Nazik olmak sinif disinda nasil bir degisiklik

yaratabilir?

Figiir 5: Algilanan Yeterliligin Arttirilmasi Igin Ornek Amag ve Derrifing Sorulart

Amaglar:

Basarilari, yeni zorluklart denemeleri ve hazirliklarint bozan olanlara
deginerek ve bunlan taniyarak yeterlilik duygularimi gostermek.
Basarilarindan dolay1 overek sinif arkadaslarina, kenidlerini daha yeterli
hissettirmek.

Hi¢ baski ve zorlama hissetmeksizin yeni seyleri denemeleri igin birbirini
cesaretlendirmek.

Gergekgei hareketler belirlemek ve bunlara ulagtiklarinda onlar takdir etmek.

Debrifing Sorular:

Bir o6nceki denemelerine kiyasla gruptakiler bir sefer biraz daha ilerleme
kaydettiler mi?

Bireyler gruptaki merkezi katmakta basarili miydilar?

Grup iiyeleri kurallart bozduklarinda kendilerini cezalandirirken glizel
segimler yaptilar m1?

Bagkalarinin ne basardigini gérdiinliz mii?

Grup ve bireyler bu giin neleri basardilar?

Ozellikle gurur diydugun ne basardin?

( Schoul, Prouty, Radcliff, 1989)

Figiir 6: Kendini Kabullenmeyi Cesaretlendirmeye Yénelik Ornek Amag ve

Debrifing Sorular

Amaglar:

Bagarili olamadiklarinda arkadaglarina kars: destekleyici ve cesaretlendirici bir

tutum sergilemek



Basariszilik ve yetersizlikle basa ¢ikmak i¢in olumlu stratejileri tartismak ve
digerlerinin de bunu yapmasini saglamak.
Grup fyelerinin Dbirbirlerinin  zayifliklarint  tamamlamasina  yonelik

davranislan kullanmalari i¢in problem ¢dzme stratejileri gelistirmek.

Debrifing Sorular:

Kendimizle ilgili ne tiir ifadeler kullandiniz bu glin? Neden?

Kendinizi elestirdiniz veya asagiladiniz m1? Ne sebeple?

Bu tiir ifadelerle gatigacak neler syleyebildiniz kendinize?

Bu kendini elestirmelerin ne tiir etkisi oldu? Bu siireci nasil daha olumlu
' yapabildiniz?

Hata yatifinda nasil tepki verirsin? Kendi bagmnayken ve sadece seni
etkilediginde verdigin tepki, bir grubun 6niinde hata yati§inda verdigin tepki,
bir grubun 6niinde hata yaptifinda veya tiim grubun basarisini etkileyecek
nitelikte oldugunda verdigin tepkiden nasil farklilagiyor?

Bagarih oldugun bazi durumlar nelerdir bugiin?

Bagaril oldugunda kullandigin ifadeler nasildi?

Hata Yapildiginda grup iiyeleri birbirlerine nasil yardimci olabilirler?



Ek 8. Resimler



RESIMLER

Resim 1: Kamp yerinin iple inis yapilan kayaliklardan goriiniisti

Resim 2: Kartalkaya kamp alnindan bir goriintii

Resim 3: Kartalkaya kamp alamn‘m zemin yapisindan bir goriintli

Resim 4: Kartalkaya kamp alaninin bagka bir yonden gériintiisii

Resim 5: Kartalkaya’'nin genis bir agidan goriintiisii

Resim 6: Kartalkaya’mn {ist noktalarinda bulunan kayalik yapisindan bir goriintii
Resim 7: Aladag-Ovadiizii kamp yerinin kars1 agidan bir goriintiisii

Resim 8: Aladag-Ovadiizii kamp yerinin arka agidan bir goriintiisit

Resim 9: Kamp yasaminda yemek yapan gruplarin goriintiisii

Resim 10: Aladag-ovadiizii kamp yerinde derede bulasik yikarken bir goriintii

Resim 11. Kartalkaya kamp yerinde yemek yiyen bir grubun goriintiisii

Resim 12: Aladag-Ovadiizii kamp yerinde yemek yiyen bir grubun goriintiisii

Resim 13: Kartalkaya kamp yerinde ¢adir kuran bir grubun goriintiisii

Resim 14: Kamp yasaminda, ates i¢in odun toplayan katilimeinin goriintiisii

Resim 15: Kartalkaya kamp yerinde, ilk giin kamp yerlesiminden goriintiiler

Resim 16: Kartalkaya’da ilk giin yerlesen ve ¢adir kuran gruplardan gortintiiler

Resim 17: Aladag-Ovadiizii kamp yerinde ates baginda sohbet eden gruplarin gériintiisii
Resim 18: Aladag-Ovadiizii kamp yerinde son giin kamp toplanmirken goriintiiler
Resim 19: “Iple kaya inisi” yapan katilimcinin (bayan) ve liderin inis amindaki goriintiisii
Resim 20: “Iple kaya inigi” yapilan kayaliklarin, kamp yerinden gériintiisii

Resim 21: “Iple kaya inisi” yapan katilimcinin ve ona yukarida yardim eden liderin ve

asagida yardum icin bekleyen, diger katilimemim goriintiisii



Resim 22:

Resim 23:

Resim 24:
Resim 25:

Resim 26:

Resim 27:
Resim 28:
Resim 29:
Resim 30:
Resim 31:
Resim 32:
Resim 33:
Resim 34:
Resim 35:
Resim 36:
Resim 37:
Resim 38:
Resim 39:
Resim 40:

Resim 41:

“Iple kaya inigi” yapilan kayaliklarin baginda bekleyen katilimeilarin ve liderin
goriintiisii

“Iple kaya inigi” i¢in kayaliklarin baslangi¢ noktasindan bitis noktasinin

ve asili bekleyen liderin goriintiisii
“Iple kaya inigi” igin yapilan kayaliklarm bitis noktasmndan bir goriintti
“Gozii kapali kaya inigi” yapan bir katilimeinin inig anindaki goriintiist
“Gozii kapali inis” yapan katilimetya kayaliklarin bitis noktasinda bekleyen ve inis
icin komutlar veren katilimcilarin gériintiisii
“Oriimeek ag1” etkinliginin uygulanmasi esnasindan goriintiiler
“Oriimeek ag1” etkinligi sirasinda, takim galismasindan goriintiiler
“Oriimcek ag1” etkinligi uygulama sirasinda takim ¢alismasindan goriintiiler
“iple karsidan karstya gecis” etkinligini uygulayan katilimcinin goriintiisti
“iple karsidan karsiya gegis” etkinligini uygulayan katilimeimin goriintiisti
“Kirkayak” etkinligini uygulayan katilimcilarin goriintiisti

“Kurkayak” etkinligi sirasinda katilimeilarin ve gozlemcilerin goriintiisii
“Eglenceli Labirent” etkinligini uygulayan katilimcilarin gorintiist
“Ters Tirt1l” etkinligini uygulayan katilimcilarin goriintiisii
“Halka olusturma” etkinligini uygulayan katilimcilarin goriintiisii
“Herkes Gemide” etkinligini uygulayan katilimeilarin gériintiisti
“Oturak” etkinligini uygulayan katilimcilarin goriintiisii
“Drama” etkinligini uygulayan katilimcilarm goriintiisi
“Ipli oyunlar” etkinliklerini uygulayan katilmcilarin goriintiisii

“Ates bas1 oyunlar ve sohbetler” sirasinda katilimeilarin gériintiisti



Resim 42: Temel egitim uygulamasinda “harita ve pusula kullanma” egitimi sirasinda
goriintiiler

Resim 43: Temel egitim uygulamasinda “haberlesme” egitimi sirasinda goriintiiler

Resim 44: Katilimeilarin kamp yerlerine yiirtiyiisleri sirasinda goériintiiler

Resim 45: Katilimeilarin kamp yerlerine yiiriiytisleri sirasinda gériintiiler

Resim 46: Katilimcilarin yiiriiylis sirasinda dinlenme molalarindan bir goriintii

Resim 47; Katilimeilarm yiirilyiis sirasinda dinlenme molalarindan bir goriintii

Resim 48: Katilimcilarin kamp yerlerine yiirliyiisleri sirasinda gériintiiler

Resim 49: Katilimeilarin kamp yerlerine yiiriiyiisleri sirasinda goriintiiler



Resim 2: Kartalkaya kamp alnindan bir gériintii




Resim 4: : Kartalkaya kamp alaninin bagka bir yonden goriintiisii



Resim 6: Kartalkaya’nin iist noktalarinda bulunan kayalik yapisindan bir gériintii



Resim 8: Aladag-Ovadiizii kamp yerinin arka agidan bir goriintiisii



Resim 9: Kamp yasaminda yemek yapan gruplarin gériintiisii




Resim 12: Aladag-Ovadiizii kamp yerinde yemek yiyen bir grubun goriintiisii




Resim 14: Kamp yasaminda, ates i¢in odun toplayan katilimcinin goriintiisii



Resim 16: Kartalkaya’da ilk giin yerlesen ve ¢adir kuran gruplardan goriintiiler



Resim 17: Aladag-Ovadiizii kamp yerinde ates baginda sohbet eden gruplarin
gortntist

Resim 18: Aladag-Ovadiizii kamp yerinde son giin kamp toplanirken gériintiiler



Resim 19: “Iple kaya inisi” yapan katilimeimin (bayan) ve liderin inis anindaki
gorlntiisi

Resim 20 “Inla leava iniei” sianidan Lowalildamm Tramem spmmin fan



Resim 21: “Iple kaya inisi” yapan katihmeinin ve ona yukarida yardim eden liderin ve
asagida yardim i¢in bekleyen, diger katilhimeinin gériintiisii

Resim 22: “Iple kaya inisi” y:

ipilan kayaliklarin baginda bekleyen katilimeilarin ve

liderin goriintiisii



Resim 23: “Iple kaya inisi” i¢in kayahiklarn baslangig noktasindan, bitis noktasinin

ve asih bekleyen liderin gortintiisii

Resim 24: “Iple kaya inisi” icin yapilan kayaliklarin bitis noktasmdan bir gériintii



Resim 26: “Gozii kapali inis” yapan katihimeiya kayaliklarin bitis noktasinda bekleyen
ve inig igin komutlar veren katilimetlarin gériintiisii



Resim 28: “Oriimeek agr” etkinligi sirasinda, takim ¢ahigsmasindan goriintiiler




Resim 29: “Oriimcek a
goriintiiler

81" etkinligi uygulama sirasinda takim galismasindan




Resim 31: “iple kargidan karsiya gegis” etkinligini uygulayan katilimemin gériintiisii



Resim 32: “Kirkayak” etkinligini uygulayan katilimeilarin gériintiisii

Resim 33: “Kirkayak” etkinligi sirasinda katilimeilarin ve gozlemcilerin goriintiisii



Resim 35: “Ters Tirt1l” etkinligini uygulayan katilimcilarin goriintiisii



Resim 37: “Herkes Gemide” etkinligini uygulayan katilimeilarin goriintiisti
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Resim 38: “Oturak” etkinligini uygulayan katilimcilarin goriintiisii

=
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Resim 39: “Drama” etkinligini uygulayan katilimcilarin goriintiisii



Resim 40: “Ipli oyunlar” etkinliklerini uygulayan katilimeilarin gériintiisii

Resim 41: “Ates basi oyunlar ve sohbetler” sirasinda katilimeilarin goriintiisti



Resim 42: Temel egitim uygulamasinda “harita ve pusula kullanma” egitimi sirasinda
gortintiiler

Resim 43: Temel egitim uygulamasinda “haberlesme” cgitimi sirasinda goriintiiler



Resim 44: Katilimeilarin kamp yerlerine yiiriiyiisleri sirasinda goriintiiler

Resim 45: Katilimeilarin kamp yerlerine yiiriiyiisleri sirasimda gériintiiler



Resim 47: Katlimeilarim yiiriiyiis sirasinda dinlenme molalarindan bir goriintii




Mt AQ. WV atilicmilicin Lrnaan carlarina uiiricdiclari ciracinda aériintiiler
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