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ONSOZ

Bagta egitim kurumlar olmak {izere bir ¢ok kurumun veya igletmenin verimliliginin
altinda yatan asil giiciin insan unsuruna deger verme oldugu giiniimiizde ¢ok daha agik
olarak goriilmektedir. Orgiitlerin insana yatirim yapma, insam1 ve ona ait degerleri,
inanglar1, sayiltilar1 tanima gabalarimin altinda yatan temel sebep de insan unsurunun
orgiitlerin verimliligini etkileyen en &nemli faktdr olmasidir. 1980°li yillarda daha
yogun olarak ortaya konan bu anlayis, 6rgiitsel yasamin (davranigin) temelinde tiyelerin
o orgiit icinde olusturduklar: kiiltiirtin oldugu fikrini gelistirdi. Literatiire orgiit kiiltiirii
ismiyle giren bu temel diiglinceye gére her orgiit, kar taneleri gibi bir benzeri daha
olmayan kiiltlirel birer yapidir. Orgiit kiiltiri kavrami, her gesit orgiitte basari,
verimlilik ve etkinligi belirleyen temel unsurlarin o 6rgiitiin i¢inde geligsmis iiyelerce
paylagilan temel degerler, sayiltilar, inanglar ve semboller oldufu goriigiinii Gne
¢ikarmaktadir. Bir ¢ok aragtirmaci, igletmeci ve yonetici hem insani degerli kilan hem
de orgiitsel verimligi etkileyen en 6nemli 6ge olarak goriilen Srgiitsel kiiltiir kavramini,
Orgilite ait sorunlarin ¢6ziimiinde altin bir anahtar gibi degerlendirmisler ve kavrama ¢ok

Onem vermiglerdir.

Boyle 6nemli bir konu olan 6rgiit kiiltiirii ve Polis Meslek Yiiksek Okullarindaki kiiltiir
konusunda g¢aligma fikrimi destekleyen ve lisansiistii 6grenimim boyunca bilgi ve
deneyimlerini benimle paylasan, aragtirmamin yiiriitiilmesinde her agamada beni siirekli
motive eden, giglikleri agmamda destek veren, yiireklendiren ve yardimim
esirgemeyen degerli hocam Prof. Dr. Ersoy TASDEMIRCI’ ye basta olmak iizere,
elestiri ve 6nerileri ile ¢alismama katkida bulunan degerli hocalarim Dog. Dr. Mehmet
ARSLAN, Yrd. Dog. Dr. Mustafa CELIKTEN, Yrd. Dog. Dr. Mahmut
OZDEVECIOGLU ve Yrd. Dog. Dr. Niyazt CAN’a ayr1 ayn tesekkiir ederim.

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda yardimeir olan Nigde, Yozgat ve &zellikle
Kayseri Polis Meslek Yiiksek Okullarinin bagta Okul Miidiirleri olmak tiizere biitiin
yoneticilerine ve hem samimi bir gekilde ankete doniit veren hem de fikirlerini paylagan

dgrencilerine minnettarliklarimi sunarim. Ayrica ¢alismamda degerli fikirleri ve teknik
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konulardaki desteklerinden dolay1 mesai arkadaslarim Sn. Muzaffer CETIN’e, Sn. Cavit
TURAN’a, Kemal BESPARMAK’a ve Osman TIKI'ya o6zellikle tesekkiir ederim.
Bunun yaninda ¢aligmanin istatistiki analizlerinin yapilmasinda destegini esirgemeyen
Sn. Ahmet OZTURK’ e de tesekkiirlerimi sunarim.

Kayseri, Mayis 2003 Yilmaz DENKTAS



POLIS MESLEK YUKSEK OKULLARINDA POLIS ADAYLARININ
YETISTIRILMESINDE KURUM KULTURUNUN ROLU

OZET

Toplumun asayisini, vatandagin can ve mal giivenligini saglamak gibi ¢ok énemli gérev
ve sorumluluklar1 olan Polis Tegkilatimn bu hizmetleri yerine getirirken yiiksek
performans sergilemesinin, bagarili olmasinin en temel kosulu, tiyelerin bilgi, tutum ve
davramig agisindan kendilerini geligtirebilecekleri kaliteli bir egitim almalandir.
Egitimin her alanda oldugu gibi polislik meslegindeki 6nemi de goz Sniine alindifinda
bu ¢alismada Polis Meslek Yiiksek Okullarindaki 6grencilerin nitelikli polisler olarak
yetistirilmesinde kiiltiiriin roliinii agiklamaya galigtik. Caligmanin 2 temel amacindan
ilki; orgiitsel kiltiiriin temel Ogeleri olarak kabul ettigimiz, fiziksel sembollerin,
kahramanliklarin ve Sykiilerin, toplant1 ve térenlerin, yonetici ve dgretim elemanlarinin
tutum ve davramglarinin, drgiitte hakim deger, inan¢ ve normlarin Polis Meslek Yiiksek
Okulu 6grencileri tizerindeki etki derecesini tespit etmek olarak belirlendi. Ikincisi ise;
3 farkli Polis Meslek Yiiksek Okulu olarak Kayseri, Nigde, Yozgat Polis Meslek
Yiiksek Okulu 6grencilerinin orgiitsel kiiltiir 63elerinden etkilenme dereceleri arasinda

fark olup, olmadigini belirlemek olarak tespit edildi.

Bu iki temel konuyu aragtirmak amaciyla aragtirmanin evrenini olusturan 20 Polis
Meslek Yiiksek Okulundaki 4657 6grenciden 3 Polis Meslek Yiiksek Okullarindaki 798
ogrenci 6rnekleme dahil edildi. Arastirmanin 6rneklemini olugturan bu Ogrencilere
uygulanmak iizere Likert tipi 6lgme araci kullanarak 40 maddelik anket gelistirildi.
Uygulama sonucunda SPSS for Windows 10.0 istatistik programi ile aragtirma
konularma yonelik istatistiki analizler yapildi. Oprencilerin kiiltir gelerinden
etkilenme diizeylerinin tespitinde ankete verilen cevaplarin frekans, ylizde dagilimlari,
aritmetik ortalama ve standart sapmalari hesaplandi. Okullar arasinda istatiksel olarak
anlaml fark otup olmadigin: bulmak amaciyla ki-kare testi yapildu.

Caligmanin sonucunda 3 Okulda da &grencileri en yiiksek diizeyde etkileyen o6rgiit
kiiltliri 6gesinin inang ve degerler oldugu tespit edildi. Ogrencilerin sikayet kutusu,
konferanslar ve yoneticilerin ve diger personelin (Doktor, Hemsire, Polis Memuru ve

Teknisyen Yardimcisi) tutum ve davramglarindan pek etkilenmedikleri goriiliirken,
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Uniforma ve tamamlayici unsurlarindan, torenlerde soylenen marglardan, moral
gecelerinden, lider ve kahraman olarak Atatiirk’ten, okulun degisik mekanlarina gehit
isimlerinin verilmesinden, &gretmenlerin tutum ve davramislarindan yiksek diizeyde
etkilendikleri goriilmiigtiir. Ayrica okulun fiziki ¢evresi ve mimari 6zellikleri ile ilgili
konularda Nigde Polis Meslek Yiiksek Okulu ile diger 2 okul arasinda Nigde aleyhine
olmak {izere istatistiki olarak anlamli fark bulunmustur. Bununla birlikte yo6neticilerin
tutum ve davramglari, Ulu Onder Atatirk’tin diinya goriistinii, fikirlerini anlama
konusunda aragtirma yapma, sinema tiyatro etkinlikleri, konferanslar, sikayet kutusu
gibi kiiltlir 6geleri acisindan 3 okul arasinda istatistiki olarak anlamli farklar tespit
edilmigtir.

Anahtar Sézciikler: Kiiltiir, Orgtit Kiiltlirti, Orgtitsel Kiiltiir Ogeleri, Polis Meslek
Yiiksek Okulu




THE ROLE OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN POLICE CANDIDATES
EDUCATION AT POLICE PROFESSION HIGH SCHOOLS

SUMMARY

Police organizations have an important duties and responéibilities in society such as
providing security, protecting citizens’ life and properties. While realizing these
services, the most basic condition of being successful and exhibit high performance is to
present a modern education which will be able to improve the members’ knowledge,

attitude and behavior. Such as every profession, education is an important subject in
Police Profession High Schools as well. In this study; we tried to express the role of the
culture that helps to educate qualified police students in Police Profession High Schools.

The first aim of this study is to determine the effects of the element of organizational
culture (physical symbols, heroisms and stories, meetings and celebrations, manager
and teachers attitudes and behaviors, espoused values, beliefs and norms) on the Police
Profession High School. The second aim is to determine whether there is a difference
about being affected from the elements of organizational culture among 3 different
Police Professions High Schools’ students, or not.

For searching these two main subjects it was developed 40 matters survey using Likert
type measurement tool to apply 798 student in 3 Police Professions High School. After
practicing this survey, it has been done statistical analysis about search subject using
SPSS For Windows 10.0 statistical program. And for determining influenced level of
the students from the cultural elements, given answers’ frequency, percentage of
dispersals, arithmetic average and standard deviations were calculated. In order to find
whether there is a statistical difference among the school Ki-Square test was being
made.

As a result of this study it is determined that beliefs and values have the highest
effective elements of organizational culture among the 3 school students. It is seemed
that student are not much effected from the complaint boxes, conferences and attitudes
and behaviors of managers and other personal (doctor, nurse, co-technician, policemen)
but they are so effected from uniform and its component elements, marches in the
ceremonies, morale (entertainment) nights, Atatiirk as a leader and hero, giving the.
M" s

%<
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names of the martyrs to the different places of school and the attitudes and behaviors of
teachers. In addition it was found that a statistically meaningful different regarding the
physical environment and architectural specialties between Nigde and the other two
schools. At the same time there is a statistically meaningful differences among 3
schools as to cultural element such as understanding the world sight and opinions of

great leader Atatlirk, cinema and theatre facilities, conferences and complaint boxes.

Key Words: Culture, Organizational Culture, Elements of Organizational Culture,
Police Profession High School
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TANIMLAR VE KISALTMALAR

Kiiltiir: insanlarin diinyaya bakig agisiny, olaylann ve bireyleri algilama bigimlerini
belirleyen, aym topluluga ait bireylerce paylagilan, bir nesilden digerine gegen tutum,

davranig, degerlendirme, inang ve yasam bigimlerini igine alan bir olgu.

Orgiit: Bagaran'm (1996, 21) tammlamasma gore orgiit: "toplumsal gereksinmelerin
bir kismint kargilamak Gzere onceden belirlenmiy amaglart gergeklestirecek gérev ve
rolleri yapmak igin giiglerini, eylemlerini eggidiimleyen igg6renlerden olugan,

toplumsal, agik bir sistemdir.”

Orgiit Kiiltiirii: Zaman igerisinde 6rgiit tyeleri arasinda gelismis, kusaktan kusaga
aktarilarak devamlihk gosteren, tyelerce paylagilan, ortak degerler, inanglar, normlar,
temel digiince kaliplart ve geleneksel davranig gekilleri.

Bu aragtirmada orgiit kaltiri kavrami, Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerin iginde
yer aldiklant Polis Meslek Yiksek Okulu ortaminda paylagtiklani semboller ve
uygulamalar ile temel inang, deger ve normlara iligkin algilarini ifade etmektedir.

Orgiitsel Kiiltiir Ogeleri: Bu aragtirmada Polis Meslek Yiksek Okulu kiiltiriinde yer
alan fizikse] sembolleri, (bayrak, flama, brove amblem, Okulun gevresi ve tesisleri,
mimarisi, gorunir yerlerde asih dovizleri vb.) torenleri, (10 Nisan Polis Bayrami
Torenini) toplantilari, (ginkik igtimalar, geziler, konferanslar vb.) , kahramanlar,
(Atatiirk, gehit ve gaziler ile diSer buyiik devlet adamlarr) dykileri, (degerli teskilat
biyiiklerimizin yagadiklan olaylar ve anektodlarr) marslann (Polis Margi, 10. Yil margi)
kapsamaktadir.

Artifact: Schein (1999, 16-38) bu kavrami bir kurumdaki g6zlemlenebilir tiim davranig
sekillerin, kurallar ve uygulamalar olarak tamimlamaktadur.

Polis Akademisi: Polis Teskilatina tist diizey yonetici yetigtiren, 4 yil siireli lisans
seviyesinde egitim-0gretim veren Giivenlik Bilimleri Fakiiltesi ve Enstitiistinden kurulu

Universite, yiiksek 6gretim kurumu.
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Polis Meslek Yiiksek Okulu: Emniyet Tegkilatiin ihtiyaci olan polis memurlarim
yetistirmek {izere Igisleri Bakanlhigmmn teklifi Bakanlar Kurulunun kararyla kurulan,

Polis Akademisine bagli 2 yillik 6nlisans seviyesinde egitim 6gretim veren okullardir.

Polis Meslek Yiiksek Okulu: PM.Y.O.
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1. GIRiS

Orgiitler giintimiiz toplumunda her zamankinden gok daha fazla énem arz etmektedirler.
Farkli amag, yapr ve igleyisteki orgutler, cok degisik ve onemli hizmetler sunarak
toplumun vazgegilmez, temel unsurlani haline gelmiglerdir. Giivenlik hizmeti veren
emniyet tegkilat1 birimleri, saglik hizmeti veren hastaneler, egitim hizmeti veren okullar
vb. bir ¢ok 6rgiit bu konuda iyi birer érnek olugturmaktadir.

Orgiitler, belirli bir amaci gergeklestirmek icin farkli kiltiirel ve sosyo-ekonomik
cevrelerden gelmis farkli inang, deger, beklenti ve egitim seviyelerine sahip insanlardan
olugmaktadir. Biitiin drgiitlerin bagat 6gesi insandir. Insan unsurunun olmayacagt bir

orgiitten bahsedilemez.

Orgiit konusunda Basaran’m (1982,255) gorisleri yukandaki fikirleri destekler
niteliktedir. Bu arasgtirmaciya gore Orgitiin tanimim yapan ¢agdas yaklagimlar; insani
unsurlar ile teknik degerlerin birlesimi ve etkilesimi ile biitiin 6rgiitlerin temelde sosyal

sistemler oldugu olgusu tizerinde durmuglardir.

Giniimiizde insanlar yagantilarinin  Onemli bir bolimiintg gegiti  Orgiitlerde
gecirmektedirler. Uygarhigin en 6nemli buluglarindan biri olarak goriilen orgiitlerin,
insanlarin tim yasamlarini etkiledii soylenebilir. Insanlar bireysel giiclerini asan
amaglarim gergeklestirebilmek igin mutlaka bir 6rgit etrafinda igbirligi yapmaktadirlar.
Iste insanlarin tek baglarina gergeklestiremedikleri isleri ve ustesinden gelemedikleri
sorunlart ¢ozebilmek amaciyla olusturduklart Orgitler, bilgi c¢agi olarak nitelenen

gliniimiizde toplumlarin en 6nemli araglar: haline gelmiglerdir (Terzi 1999,1).



Toplumlar igin bu kadar biiyiilk 6neme sahip olan Grgiitlerin, bagarili, verimli, uzun
Omirli ve kalict olabilmelerinin altinda yatan asil nedenin ne oldugu sorusu
aragtirildiginda  karsimza seksenli yillarda ortaya atillan orgit kiiltiiri  kavrami
¢ikmaktadir,

Orgiit kiltirti konusunda birgok aragtirmacinin farkh tammina rastlamak mimkiindiir.
Cok farkli tamimlart olmasma ragmen ortak ozellikleri de biinyesinde barindiran
kavram kisaca sOyle tammlanabilir: zaman icerisinde oOrgiit iiyeleri arasinda gelismis,
kusaktan kusaga aktarilarak devamlilik gosteren, iiyelerce paylasilan, ortak degerler,
inanglar, normlar, temel diigiince kaliplar: ve geleneksel davranis sekilleri. Kavramin
tammlanmasimdaki farkhhiklara ragmen orgiti digerlerinden ayirma, iiyelerine bir
kimlik olugturarak, 6rgit ile onlar buttnlestirme, boylece orgiite bagliligi, dayanismay:
artirma ve sonugta Orglit verimliligine biyik katkilar saglama gibi birgok yazar
tarafindan kabul géren 6nemli fonksiyonlar vardir.

Orgiit kiltiriiniin orgiitsel bagart ve verimlilikteki 6nemi goz 6niinde tutuldugunda,
orgutlerin kultiirel analizinin yapimasi, 6rgiit kiltiirtinii olugturan unsurlarin ve bu
unsurlarin 6rgit uyeleri Uzerindeki etki derecelerinin tespit edilmesi 6rgiitsel davranigt
anlamamizda, hatta sekillendirmemizde bize biiyik faydalar saglamaktadir. Bundan
dolayr orgiit ‘kiltirti kavrami 6nemle izerinde durulmasi ve aragtirilmasi gereken bir
olgu olarak goérilmektedir.

Stirekli degisim ve gelisimin yagandigi diinyamizda orgiitlerin ayakta kalabilmelerinde,
devamhliklarim saglayabilmelerinde ¢ok onemli fonksiyonlara sahip oldugu goériilen,
son 20 yihn popiiler kavramu 6rgit killttirii bu ¢aligmada ana konu olarak segilmigtir.
Bu ana konu gergevesinde galiyjmanin konusunu; tilkemizde giivenlik hizmetlerini ifa
eden Emniyet Tegkilatimn temel insan kaynagim (polis memurlarni) yetigtirmekle
gorevli Polis Meslek Yiiksek Okullarinin kiiltiirel olarak analizi olugturmaktadir.

1.1. Problem Ciimlesi

Orgiitlerin vérimliginin artinlmasi, {iyelerinin sosyallesmesi ve bir kimlik kazanmasi,
aralarinda yiiksek dayamgma gostermeleri, oto kontrol saglamasi gibi &nemli
fonksiyonlart olan orgit kultiirintin  temel 6geleri; fiziksel sembollerin,
kahramanliklarm ve oykiilerin, toplant1 ve torenlerin, iiyelerin tutum ve davramglarinin,



orgitte hakim deger, inang ve normlarin onemi bir ¢ok kurum tarafindan gozardi
edilmektedir. Bundan dolay1 bu galigmanin problem ciimlesini; Polis Meslek Yiiksek
Okullarindaki (Kayseri, Nigde, Yozgat) kurum kiiltiirii 6gelerinin (fiziksel semboller,
oykiiler, kahramanliklar, toplantt ve torenler, yonetici-o6gretmenlerin tutum ve
davramglari, temel deger, inang ve normlar) Ogrenciler Uzerindeki etki derecesinin

aragtirilmasi olugturmaktadir.
1.2. Alt Problemler

1.Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerinin yetigtirilmesinde orgiitsel kiiltiir 6Zesi
olarak;

a- Fiziksel sembollerin,

b- Kahramanliklarin ve dykdlerin,

c- Toplant: ve torenlerin,

d- Yonetici-6gretmen ve diger personelin tutum ve davramislarinin,

e- Temel deger, inang ve normlarn
etki derecesi nedir?

2. Okullar farklilagtiginda 6grencilerin bu 6gelerden etkilenme dereceleri arasinda
anlaml bir fark var midir?

1.3. Tezin Amaci

Topluma giivenlik hizmeti sunan polislik meslegi yakin zamana kadar tip doktorlugu,
ogretmenlik gibi profesyonelce yapilan meslekler kategorisinde yer almamaktaydi.
Tarihte yagamug biitiin toplumlarda mutlaka bu hizmeti yiriten bir grup veya kurum
olmasmna ragmen polislik ciddi bir egitim gerektirmeyen usta-girak iligkisi igerisinde
Ogrenilebilen bir meslek olarak algilana gelmistir. Giinimtizde ise givenlik hizmetleri,
alant giderek genigleyen ve farkliliklar gosteren, bilimsel metotlarin sug ile miicadelede
kullanildigt bir kamu hizmeti haline gelmigtir. Sosyal, ekonomik, teknolojik ve bilimsel
gelismeler ile insanlarm olay, olgu ve kavramlara bakiglarindaki degismeler yukanda
bahsettigimiz polislik anlayisinin geligmesinde en 6nemli katkiy saglamigtir.



Toplumsal hayatin diizenli seyri i¢in en Onemli mesleklerden biri olarak goriinen
polislik mesleginin profesyonelce icrast ve hizmetin en Ust diizeyde sunulabilmesi i¢in
zamanin gartlarma gore ciddi egitim almmg polislere ihtiyag oldugu siiphesizdir. Polis
hizmetlerinin ¢ok farklilagmasi ve karmagik hale gelmesi, her zamankinden ¢ok daha
fazla onemli addedilmesi, toplum destekli polis anlayiginin gelismesi gibi geligmeler,
mesleginde profesyonellesmis, bilimsel bilgiyle donanmug, genel kultirti yiikksek, sosyal
iligkileri kuvvetli, toplum psikolojisini iyi tahlil edebilen, yiiksek seviyede olumlu
kigilik ozelliklerine sahip polislerin hizmet vermesini gerektirmektedir. Bu niteliklere
sahip polislerin yetigtirilmesinin ancak nitelikli bir egitimle olacagi temel bir kabul
olarak kargimiza gikmaktadir.

Ulkemizde meslek 6ncesi polis egitiminde temel rolii 2 yil egitim-63retim veren Polis
Meslek Yiiksek Okullar1 istlenmistir. Polis Meslek Yiiksek Okullart polis adayi
Ogrencilerine hem mesleki alan bilgisi, hem tutum ve davramg kazandirmakta, hem de
emniyet teskilatinin kultlirini benimseterek onlarin mesleki sosyallesmelerine katkida
bulunmaktadir. Farkli toplumsal, sosyo-ekonomik cevrelerden teskilata katilan polis
aday1 ogrencilerin polis teskilatinin kiiltiiriint benimseyip, teskilatin uyumlu birer bireyi
olmasi, Polis Meslek Yiksek Okullarinin nitelikli polis yetigtirme amacinin en énemli
pargasim olugturmaktadir. Bu caligmada nitelikli polislerin yetigtirilmesinde etkili
oldugu varsayllan Polis Meslek Yiiksek Okullarindaki kiiltiir ve kiiltiir unsurlan
incelenmigtir. Bu g¢ergevede aragtirmanin amact “Polis Meslek Yiiksek Okullarinda
kurum kultiirt 6gelerinin 6grenciler tizerindeki etki derecesinin tespit edilmesi” olarak
belirlenmistir.

1.4. Tezin Onemi

Polis Meslek Yiiksek Okullarinda kurum kiiltiirii 6gelerinin 6grenciler tizerindeki etki
derecesinin tespit edilmesi amaciyla yapilan bu aragtirma; Polis Meslek Yiiksek
Okullarindaki kurum kiltiirts 6gelerinin, 6grencilerin meslek igi sosyallesme siirecinde,
kurumlariyla bitiinlesmelerinde nasil bir oneme sahip olmas:t gerektigini ortaya
koymasi ve kurumsal kultirii 6grencilere kazandirma derecesini belirlemesi aglarindan
onemli bulunmaktadir.

Bu alanda daha 6nce Algan (1997,57-60) Kara Harp Okulu 6grencilerinin 6zelde Kara
Harp Okulunun genelde ise Turk Silahli Kuvvetlerinin kiiltiiriinii kazanmalarini,



orgitsel yapida bulunan diger birimlerle bitiinlesme stireclerini incelemis ve bu
cercevede orgiitsel kiiltiir 6gelerinin 6grencilerin orgiit kultirini kazanmasindaki etki
diizeylerini tespit etmigtir. Orgit kiltiri konulu bagka bir aragtmayr Sisman
(1994,157-158) Eskigehir il merkezinde “oransiz drnekleme yontemi” ile belirledigi 10
ilkokuldaki toplam 273 yonetici ve ogretmeni orneklem alarak gergeklestirmigtir.
Ilkokullarda gorevli yonetici ve 8gretmenlerin, insan ve insanin iginde yagadidi gevreyle
ilgili konularda paylagtiklari temel sayiltilar yontinden ve s6z konusu gruplarn
okullarindaki bazi uygulamalara iligkin algilarina bagh olarak bu okullarda ne dizeyde
ve nasil bir 6rgit kiiltiiri olusmus oldugu temel problemini aragtirmustir. Ozellikle
ilkokullardaki 6rgiit kiiltiiriiniin nasil olugtugunu analiz etmigtir. Celik (1997,97-109) ise
orgiitsel kiitiir kavramindan hareket ederek, okul kiltiiri ve yonetimi alaninda
cahigmugtir. Genel Liseler, Mesleki-Teknik Lise ile Cirakhk Egitim Merkezlerindeki
orgiitsel kiiltiiriin  temelini olugturan kiltiirel liderlik davramglarmin ve orgutsel
degerlerin belirlenmesine yonelik bir aragtirma gergeklestirmigtir. Elazig ilinde yapilan
aragtirmanin  6rneklemini 6.7.1992 ve 9.9.1992 tarihleri arasinda Inénii Universitesi
Egitim Fakiiltesi tarafindan diizenlenen Ogretmenlik Meslek Bilgisi Kursuna katilan
152 ogretmen ve Elazig merkez liselerinde gorev yapan 104 6gretmen olmak tzere
toplam 256 6gretmen olugturmugtur. Aragtirmada okullarin etkili bir egitim hizmeti
verebilmesi i¢in, uygun orgitsel kiiltiir olugturmak zorunda olduklart vurgulanmistir.
Ipek (1999, 411-442); resmi liseler ile ozel liselerdeki orgiitsel kiiltir ve 6gretmen —
ogrenci iligkisi adli aragtirmasinda; orgitsel kiltiirtin boyutlan olan rol kiiltiiri, basari
kultira, gilic kiltiri, destek kiiltiirii agisindan resmi ve 6zel liselerdeki orgiitsel kiltiiri
incelemis ve Ofretmen — Ogrenci iligkisinin kiiltiirel temellerini aragtirmustir. Bahse
konu aragtirmanin evrenini Ankara ilinin 5 merkez ilgesindeki resmi liseler ve 6zel
liselerin yoneticileri, 6gretmenleri ve Ogrencileri, orneklemini ise evrenden rasgele
secilen 15 resmi, 10 oOzel lisedeki 125 yonetici, 562 Ogretmen ve 1315 ogrenci
olusturmugtur. Ipek’in yaptin caligmaya benzer bir ¢ahigmayr da Terzi (1999,9),
Ankara’nn 6 Merkez Ilgesindeki 11 ozel, 16 Devlet Lisesindeki yonetici ve
ogretmenleri orneklem alarak, Ozel ve Devlet liselerindeki orgiitsel kiltiir yapisini
incelemigtir. Bu aragtirmada: 1 — Insancil yardime: kiiltiir, yakin iligki, onay, geleneksel,
bagimli, kaginma, muhalefet, giig, yarigmaci, mikemmeliyetgi, bagar, kendini
gercgeklestirmeyi destekleyici kiiltiir boyutlarindan hangilerinin 6zel ve devlet liselerinde
basat oldugunu, 2 — Orgiit kiiltiiri bakimindan 6zel ve Devlet liseleri arasimnda anlaml



bir farkin olup olmadigini ve Devlet ve 6zel liselerdeki kiiltiiriin cinsiyete, gorev tiriine,
kideme, ogretmenlik brangina gore farklilik gosterip gostermedigi sorularina cevap
aramigtir. Konu ile ilgili literatiirde 6nemli aragtirmalardan biride Kozlu (1986,9-13)
tarafindan yapilmigtir. Amerika, Japonya ve Tiirkiye’deki bagsarihi firmalarda kurumsal
kiiltiriin  roliinii aragtiran Kozlu, basanh kuruluglannmin bagarlarindaki en onemli
etkenin giiglii ve fonksiyonel bir firma kiltiiri oldugunu ortaya koymustur. Erdem ve
Isbagi (2001,33-57) tarafindan yapilan bir diger aragtirmada ise Akdeniz Universitesi
I.IB.F. son simuf 6grencilerinin fakiiltelerinin kiiltiiriinii nasil algiladiklan incelenmigtir.
Egitim orgitlerinde varsayimlar, inanglar, degerler, normlar, semboller ve
uygulamalardan olusan 6rgiit kiltirinin 6nemini vurgulayan ve bir akademik orgutte
alt kiltir grubu olan 6grencilerin, 6rgiitsel yagsama yonelik algilamalarim belirlemeyen
aragtirmada OZrencilerin, aidiyet, semboller ve Ogretim iyeleri ile olan iletisim
boyutunda olumlu algilamalara sahip oldugu, orgiitsel yapi-igleyis boyutunda daha ¢ok
olumsuz algilamalara sahip olduklari gérilmektedir.

Biitiin bu aragtirmalara ragmen Polis Meslek Yiiksek Okullarinda orgit kiltiiri
konusunda arasgtirma yapilmamis olmasindan dolayr ¢aligmanin alana 6nemli bir katk:
saglayacagi diigiiniiimektedir. Bu agidan da c¢aligma Onemli bulunmaktadir. Ayrica bu
caligma ile Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin en kokli tegkilatlarindan biri olan polis
teskilatinin, kultiiriinii yeni mensuplarina aktarma siirecinin ortaya konulmus olmasi,

daha sonra bu konuda aragtirma yapacaklara yardimcei olacaktir.

1.5. Smrhhiklar

a) Aragtirma probleminin 6ziinde insan 6Zesi olmasina baglh olarak sosyal bilimlerde

yapilan aragtirmalarin genel simirliliklary, bu aragtirma igin de gegerlidir.

b) Kiiltiir gibi gok yonlii, karmagik ve stirekli degisim i¢inde olan bir konuda yapilacak
her aragtirmada oldugu gibi bu aragtirmada da zaman ve mekan yoniinden siurhliklar

vardir.

¢) Aragtirmanin biitiin Polis Meslek Yiiksek Okullanm kapsamasi istense de burokratik
ve maddi smurliliklar olabilecegi nedeni ile 20 polis meslek yiiksek okulundan ancak 3

tanesinin  (Kayseri, Yozgat, Nigde) Ogrencileri arasgtrmamn  Srneklemini



olusturmaktadir. Aragtirmamn Ornekleminin Ogrenci sayisina gore evreni temsil orant

%17 dir.

d) Aragtirmanin evrenini olusturacak 2001-2002 egitim 6gretim yilinda Polis Meslek
Yiiksek Okullarinda okuyan Ogrencilere 9 aylik bir zaman diliminden sonra anket
uygulanmig olup, bu siirenin bir 6rgitiin kiiltiirtini kazanmak igin kisa olmasi smrlilik
olusturabilmektedir.

e) Polis Meslek Yiiksek Okullar ile ilgili daha 6nce boyle bir arastirmanin yapilmamig
olmast gerek literatiir aragtirmasi gerekse ormek bir ¢aligmanin olmamasi agilarindan

ayrica bir zorluk ve smirlilik olusturmaktadir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Kiiltiir Kavram

Kiltiir; tizerinde ¢ok konugulan, tartigilan, kullanilmasi kolay fakat tanimlanmasi ve .
anlatilmast aym derecede zor olan bir kavramdir (Giiveng 1985,110). Soyut ve nesnel
olmayan bir kavram olarak kultir, tanimi konusunda biyiik bir karmagiklik igermekte
ve ortak goriiglerin olugmasim engellemektedir (Goffee; Jones 2002, 28-29). Yukandaki
goriiglere ek olarak Giiveng’e gore insan ve toplumla ilgili bir gok kavram ve siirecin
kiltir kavramiyla agiklanmaya caligilmasi da bu kavramin tanimindaki karmagiklig
artrmaktadir (Algan 1997,5). Kiltir kavraminin tammindaki zorlugun ana sebebi
tanimu yapanlarin farkli dallarda galigan bilim adamlani olmasi ve kendi bilimsel
sahalar1 ile ilgili tammlar yapmalandir. Bu ana sebepten dolayr kiltiir kavramina
degisik agilardan yaklagilmig, kavramin tammi yapilirken yaklagim tarzina gore degisik
boyutlari, iglevleri 6ne gikarimugtir.

Kiiltir kavrammin “bakmak, yetistirmek” anlamma gelen latince “colere” veya
“culture” sozcugunden geldigi kabul edilmektedir. 18. Yiizyildan 6nce “ekip bigmek”
anlaminda kullamlan bu sdzcik Voltair tarafindan “insan zekasimin olugumu, geligimi,
gelistirilmesi” anlaminda kullamlmugtir. Sozciik buradan Almanca’ya gegmis ve 1793
tarihli Alman dili sozliginde “cultur” olarak yer almigtir (Guney 2000, 152; Erdogan
1987, 136-137; Guveng 1984, 101). Asil orijinini Sosyal Antropolojiden alan bu sézciik



19 ve 20. Yiizyillarda ilkel toplumlarin incelenmeye baglanmasiyla derinlemesine
analize tabi tutulmug ve “yiiksek umumi bilgi” manasiyla Tirkge’ye girmigtir (Kotter ;
Heskett 1992,3-4; Kantarcioglu 1998,1-2).

Kiltiir kavrami;, bir tamm igine sigmayacak kadar genig anlamlar tagimaktadir. Bu
nedenle oncelikle kultir kavramn ile ilgili gelistirilmig cesitli yaklagimlardan
bahsedilmis ve bu yaklagimlarin kiiltiir tanimlamalar agiklanimaya ¢aligilmigtir.

Antropolojideki bilissel yaklasima gire Kkiiltiir ;. “Insan zihniyle ilgili olarak
paylagilan bilgi ve inang sistemi” (Chilcudate 1991, 220; Simircich 1983,348),
“Herhangi bir grubun ortaklaga paylagtiklari digince ve inang bi¢imi” (Cooke ve
Rousseau 1988,248) olarak tamimlanmugtir. Kilttiriin tammminda bu yaklasimdan hareket
eden orgiit arastrmacilarindan Allire ve Firsiotu (1984,198) bu yaklagim bigimini
“Etnolojik yaklagim” bigimi olarak adlandirmis ve bu bakis agistyla kulturiin bireylerin
fiziksel gevrelerini, insan ve toplumu anlayig bigimlerini agiklayan bir kavram oldugunu
ileri siirmiiglerdir. Yine Simircich (1983,348) kultird bilgi haritasimn olugturdugu
sosyal artifaktlar (insan tarafindan yapilan geyler) olarak tammlamugtir. Hofstede
(1989,39) yukandaki tanimlara benzer bir gekilde kulturii; “bireyin disinme hissetme,
diinya ve davramgi algillama bigimini etkileyen zihinsel -bir yazihm veya programlama
olarak tanimlamigtir. Bu yaklagima gore kiltir insanlar tarafindan tretilmektedir.
Aragtirmacilarin  yapmast gereken ise bir toplumun, bir grubun veya bir orgitiin
tiyelerinin kendi diinyalarim nasil tammladiklarim ve bu diinyalarindaki kurallarin neler

oldugunu saptamak oldugu ileri siirilmektedir (Simircich 1983, 349).

Kiiltiire sembolik agidan yaklagan bazi antropolog ve sosyologlar kiiltiiri “paylagilan
anlam ve semboller sistemi” olarak gormiiglerdir. Kultirtn tamminda bu yaklagim
benimseyen Simircich (1983,342)’e gore kiltiir “bir takim semboller i¢inde Srgiitlenmis
anlamlar bitinidir.” Yine aym aragtirmaciya gore kiltiire sembolik agidan yaklagan
bazi antropolog ve sosyologlar insami “anlam yaratan ve kendi diinyasmi anlamb
semboller yoluyla kuran bir varlik olarak tanimlamglardir. Kiiltiire bu agidan yaklagan
bilim adamlari; insanin fiziksel ve sosyal g¢evre ile olan iligkilerinin sembolik siiregler
yoluyla gerceklestigini ileri stiirmiigledir (Barley 1983,395-398). Kiiltiirii bir sosyal

grubun olusturdugu semboller sistemi ve bu semboller sisteminin igerdigi anlamlar ve
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davramslar olarak goren sembolik yaklagima sahip 'arastlrmacﬂar, genelde kiltir

arastirmalarinda dil ve semboller tizerinde durulmasi gerektigini vurgulamglardir.

Kiiltiire yapisal-islevsel yaklagim; sosyal olay ve olgularin agiklanmasinda toplumun
hem yapisinin hem de toplumsal olgunun islevinin aragtiriimasi gerektigini savunan bir
yaklagimdir. Bu yaklagima gore kiltlir “zihnin evrensel fakat biling dig1 ilkeleri olup, -
zihin  Uriinlerinin  toplami olan paylagilan bir semboller sistemi” olarak
tammlanmaktadir. Iglevselcilik (Malinowski) yaklagmma gore kiltiir, “Insanm
biyolojik ve psikolojik gereksinimlerini kargilayan bir arag” olarak tammlanmugtir. Buna
gore hikayeler, torenler, mitler gibi bir takim kultiirel o6geler, insanin temel
gereksinimlerini kargilamak igin gerekli arag ya da  yapilar olarak gorulmigtiir.
Antropolojideki yapisal-iglevsel yaklagima (Radcliffe Brown) gore de kilttr, belli bir
cevre ve toplumda yer alan insanlarin sosyal yasamlarini diizenli bir bigimde
siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan inanglar, deZerler, aligkanliklar gibi O6gelerden
meydana gelen, “sosyal yasama uyum saglayict ve bu yagamu diizenleyici bir
mekanizma” olarak tamimlanmaktadir. Bu yaklagimda kiiltiir, sosyal sistemin bir ogesi
olarak diiginiilmiig, bunun ayni zamanda sosyal yapiyr da i¢ine aldig1 kabul edilmigtir.
(Smircich 1983,342; Allaire ve Firsiotu 1984,197). Yapisal-iglevsel yaklagim
benimseyen sosyologlardan Parsons’a gore, bir toplumda tig tiir sistem bulunur. Bunlar,
kisilik sistemleri, toplumsal sistemler ve kiiltiirel sistemlerdir. Kiltiirel sistemler, diger
iki sistemle iligkili, fakat onlardan bagimsiz ve soyutlanmig olarak belirli bir toplumda
gegerli deger, norm, sembol ve imgelerin tutarli bir bigimde kaliplagmasindan olusur
(Tolon 1983,55). Yapisal-ilevsel yaklagimlara gore, toplumdaki her 68e yada yap: bir
isleve sahip oldugu igin gelismektedir. Bu yaklagimlara gore iglevler, yapilardan 6nce
vardir ve bu iglevler, kendilerine uygun yapilarin olugmasma yol agmaktadirlar (Kongar
1979,155). Antropolojideki yapisal-islevsel yaklagimlar, bir toplum ya da grubu, biitiin
olarak kabul etmis ve bunlarin inanglanm, uygulamalarmi ve diger kultiirel ogeleri, '
sosyal yapiun esasini olugturan iglevler olarak gérmustir. Her ne kadar orgitsel kultir
arastirmacilar;, bu kaynaklardan az olarak soz etseler de konuyla ilgili yapilan bazi
aragtirmalarda, ig géren uygulamalari, toplu torenler, orgiitsel hikayeler gibi bazi 63eler,
genel olarak yapisal-iglevsel terimler i¢inde ele alinmakta ve ¢oziimlenmektedir (Ouchi
ve Wilkins 1988,226; Meek 1988, 456).
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Psiko-dinamik yaklagumlar gore kiiltiir, “insanin, evrensel olan bilingalt1 yapisinin bir
yansimast” olarak tanimlanmstir. Bu yaklagim agisindan bir kiltiir tizerinde yapilan
aragtirmanin amaci, “gizli olami ve insan bilincinin evrensel boyutlarim agiklamak”
olarak gorilmektedir. Bu yaklasima gore orgiitsel diizenlemeler, stiregler, uygulamalar,
bilingalt1 siireclerinin bir yansimast olarak agiklanmaktadir (Smircich 1983, 342-352;
Allaire ve Firsiotu 1984, 198).

Kiiltirii belli yaklagimlar agisindan inceledikten sonra bu kisimda literatiirde yer alan
belli bagl bilim adamlarimn kiltiir tanimlar verilecektir.

Kiltiiriin en eski tantmlarindan birini E.B. Taylor 1871 yilinda “Primitive Culture” adl
eserinde yapmugtir. Ona gore kultur; “bilgiyi, inanci, sanat ve ahlaki, orf ve adetleri
bireylerin bagli oldugu bir toplumun Gyesi olmasi nedeniyle kazandigi aligkanhklari ve
biitiin yetenekleri igine alan karmagik bir bitindir.” C.Wissler’e gore kiiltiir; “bir
toplumun yagam bigimidir”. Ralph Linton ise kultirti soyle tammlamigtir. “Kiltir
Ogrenilmis davramglar ve bu davramglarin sonuglarindan meydana gelen bir
biitiindtr.”(Giliney 2000, 152 )

Temel Britanica’da (1992, 2.cilt) ise kiiltiir; belirli bir toplumda veya toplulukta yetisen
insanlarm  6grendikleri beceri, dil, inang, davraniy ve aligkanliklar olarak -
tamimlanmugtir.

Kiiltir kavramimin tammini yapan aragtirmacilardan biri olan Kagitgibagt (1999,344)
kiiltiirii; "belirli bir toplumun yagamlarindan doyum saglayabilmeleri igin, bagardig1 tiim
bilgi, inang, sanat, ahlak, yetenek ve ahgkanhklarla toplumsal kuramlan kapsar."
seklinde tammlarken, Kozlu (1986,64) ise kiiltiirii; “genis bir toplumun tiim alanlarinda
ortak olan dinsel, ahlaksal, estetik, teknik ve bilimsel nitelikteki toplumsal olaylarin
bitanudiir’ seklinde tanimlamigtir

Korkmaz (1982,2) Dini, adet ve gelenekleri, egitimi, ahlaki, dili, tarihi, edebiyaty,
sanati, ekonomiyi ve ziraati kiiltGriin birer unsunu olarak gormiis ve kiiltiirii “insan .
toplulugunun ytzyillarca devam eden ortak yasamindan dogan maddi ve manevi
degerlerin ve davramg tarzlanmn bitini” geklinde tamimlamigtir. Kiltiirii insam insan
yapan gergek cevher olarak goren Giirsoy (1977,19) ise kiiltiirii; “cok yonlii, maddi,
zihni, estetik ve teknolojik unsurlari bulunan bir terkip” olarak tanimlamigtir.
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Kultiri ihtiva ettigi unsurlara gore tammlayan Hiller kiltiird; bir toplumun inang ve .
diigiince sistemleri, zanaati, sanati, yagama gekilleri, gelenekleri, toplumca tayin edilen
davramg gekilleri olarak tammlamig ve sonradan ogrenme yoluyla kazamlmayan
davramglan kiltirin diginda birakmugtir. Kiltiir, unsurlarinin bir sentezi, onlardan
meydana gelmis organik bir bitiin olarak géren Malinowski ise kiltiiriy; toplumun
yarattigl teknoloji tiriinleri, tiiketim maddeleri, kurumlarina sekil veren ilkeler, fikirler,
zanaat, inanglar ve gelenekler olarak tamimlamgtir. Kiiltirtin sosyal bir miras oldugunu
belirten Malinowski, kultiiriin bir toplumun gegmisten devraldig: sanat, bilim, teknoloji,
fikirler, aligkanhklar ve degerler oldugunu soylemektedir (Kroeber and Klunckhohn
1952,81 Sevim Kantarcifoglu tarafindan 1. Milli Kaltir Surasina sunulan tebligden
alinmugtir.).

Kroeber ise kiiltiiri; bir toplumu olugturan fertlerin iggiidiisel ve fizyolojik olmayan,
Ogrenme ve sartlanma yoluyla bir kugaktan digerine gegilen faaliyetlerin biitiinii olarak
tammlamakta ve boylece kiltiirtin sosyal bir miras oldugu gergegini vurgulamaktadir.
Muhtevasim ve sosyal bir miras oldugunu unutmaksizin, kiltiiriin kendisini ferde zorla
kabul ettiren bir normlar ve degerler sistemi oldugunu wvurgulayan Kluckhohn ve
Leighton, kiltiirii belli bir toplumu bagka bir toplumdan ayiran “yagama sekli” olarak
tammlamaktadirlar (Kantarcioglu 1998,1-2).

John H.Bodley, kiltir kavramim tarihsel, davramgsal, normatif, zihinsel, yapisal,
ve sembolik olarak siniflandirnug ve kiiltirii, “gevreye uyum saglama veya birlikte
yagama durumundaki insanlarin problemlerini ¢ozim gekli” diye tanimlamgtir -
(Bodley, 1994).

Berberoglu (1998,31) da kultiirti; “bir toplumda, grup yada organizasyonda paylagilan
tutum, davramg, aligkanhklar, ilkeler ve benzeri mantiksal ve duygusal o6zelliklerin
tumi” olarak tammlammg ve kiiltiirtin etkisi altinda bulunan bireylerin diinyaya bakig

agisini, olaylari ve gevresini algilama bicimini belirledigini ifade etmigtir.

Kultirde degigmenin hayati bir olgu oldugunu vurgulayan Panunzio, kiiltiiriin insana
has stiper — orgamik, kendi kendini tireten, sartlara gore dinamik bir degisme ve isleyig
icinde olan, gec¢migin birikiminden yararlanan kompleks bir degerler, idealler ve

davramglar sistemi oldugunu ifade etmis, kultirin amaciun insanin toplum iginde -
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mutlu yasamasi oldugunu da belirtmigtir (Morgan 1986, 112). En genel anlamiyla
“farkli insan gruplannin sahip oldugu, farkli yasama bigimleri” olarak tammlanan
kiltira, Adler ve Jelinek (1986, 74)’de ister orgutsel, ister ulusal olsun “siklikla
paylagilmig varsayimlar, beklentiler veya kurallar seti” olarak tanimlamaktadir.

Morey ve Luthans (1995, 220-221) kiltiirin uzun dénemli bir siirecin sonucu
olustugunu, koklerinin gegmiste oldugunu ve gelecege uzandifimi belirtmekte ve
kultirel ogrenmenin degerlerin bir kugaktan digerine aktanlmasiyla meydana geldigini,
ilavelerle geligtigini, aym zamanda, insamin uyum saglama oOzelliginden hareketle

kultiiriinde degisikliklere uyum saglayabilecegini ifade etmektedir.

- Antropoloji, sosyoloji ve tarih gibi ¢ok cesitli alanlarda tartigma konusu olan kiiltirii,
Clifford Geertz “sembollerle ifade edilmis anlamlar Oriintiisiiniin tarihsel olarak
aktarmmi” geklinde tamimlamakta ve bu sembollerin dilin igerisinde agik ve gizli bir
sekilde sifrelendigini belirtmektedir (Stolp ve Smith 1997, 158).

Geertz’in sembolik yaklagimina kargin Wels (1971, 36) kaltiirii; “sosyal kalitim yoluyla
kusaktan kugaga aktarilan bilgi ve davramg sekilleri birikimi ile bilingli veya bilingsiz
olarak bagka insanlardan 6grendiklerimiz” geklinde izah etmektedir (Terzi 1999,16).

Baligh (1994,14)’e gore kultiirth tammlama yollarindan biriside onu, gesitli sekillerde
bir araya gelmig 6gelerden olugan bir yap: olarak ortaya koymaktir. Bu tiir tamimlarda
kulttr; malzeme, arag, yapi, fabrika gibi somut unsurlarla, inang, beceri, tutum, fikir,
din, egitim, dil, sosyal iligki ve sembol gibi soyut unsurlarin birbiriyle iligkisinin
toplamu olarak tarif edilir. Kiiltiire hem somut, hem de soyut unsurlar dahil edildigi igin,
her kultirde var olan temel unsurlar: maddi ve manevi unsurlar olarak, baglica iki grupta

toplamak mimkiindir.

Insanlarm biyolojik ve fizyolojik: ihtiyaglarimi kargilamaya yarayan unsurlara maddi
kultir unsurlart denir. Aymt zamanda toplumun teknolojik ve ekonomik seviyesinin
gostergesi olan maddi kulttr unsurlari, kiiltiirin elle tutulup gozle goriilebilen kismim
olugturur. Maddi kultiir kapsamina, toplumun her hangi bir gelisim agamasindaki
teknolojik durumu, tiretim teknigi, hiiner ve becerileri girmektedir(Ozkalp 1992, 74).
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Manevi kiiltiir unsurlan ise, toplum yagamini diizenleyen deger, inang, yasa, gelenek,
gorenek ve ahlak kurallarindan olugur. Bu unsurlarin maddi kiiltiir unsurlariyla uyumiu
olmasi1 gerekir. Bir toplumun bitinligini ve devamlilifini saglayan manevi kiltir
unsurlar1, daha genis olarak; dil, din, orf ve adetler, egitim, inan¢ ve tutumlar, sosyal
kurum ve deger yargilari, ahlak ve estetik olarak siralanabilir. Toplum iyelerinin ruhsal
ve psikolojik ihtiyacim kargilamaya yonelik olan manevi yon, kiltiiriin elle tutulup,
gozle gorilmeyen kismui olup, bir toplumu diger toplumlardan farkhilagtiran 6zel kural
ve kurumlara sahiptir (Ozkalp 1992, 74).

Kiiltiirti; bir toplumun igindeki davramig 6lgiitlerinden ortaya ¢ikan, maddi ve manevi
unsurlardan olugan bir diizen olarak ele alirsak, kiltiiriin tizerinde durulmasi gereken
baz1 Ozelliklerini ortaya koymamuz gerekir. Erdogan’a gore bu ozelliklerin bilinmesi
hem kiiltiirin ne oldugu hakkinda fikir verir hem de davranig tizerindeki etkisini
anlamada 6nemli bir rol oynar (Erdogan 1987, 136-137). -

Kultiirin en onemli 6zelligi, 6grenilir olmasidir. Kiltiir, tarihsel olarak evrimsellegerek
Ogrenilen degerleri ve tutumlari, bir toplumun tyelerini maddi ve manevi olarak
etkileyen paylagilmig anlamlar dizisini igine alir. Toplum tyeleri bu paylagilan
ozellikleri kendi yagamlarimin sosyallesme siirecinde aile, din, formal egitim ve toplum .

gibi kurumlarda yagayarak 6grenirler ( Tayep 1988, 42).

Kiiltiiriin diger bir 6zelligi, zamana bagl olarak degismesidir. Cinkii kiiltiir ile insan
iligkisi tek yonlii degildir. Bireyler, toplumlarin kulturiinden etkilendigi gibi toplumlarin
kiltirine katkida da bulunurlar. Insanlarin kigisel reaksiyonu, gruplarin eylem ve
reaksiyonuna nifuz edebilir. Sonugta toplumun kiiltiirel degerlerinde bazi degigsmeler
olugur. Kiltiir, en ilkel toplumlarda bile statik degildir. Fakat her toplumun kiiltiirii ayni
degisim hizina sahip olamaz. Kimi toplumlarin kiltiri hizh degigirken, kimi
toplumlanin kilttri yavas degigir. Ayrica agik sistem Ozelligi gosteren toplumlarin
surekli olarak bagka kulttrlerle etkilesim i¢inde olmasi, kiiltiirde degismeye yol agabilir.
Bu nedenle kiiltiir statik bir kavram degildir.

Kiultiriin diger 6nemli 6zellikleri ise, toplumsallik, streklilik ve ihtiyag kargilayicilik
olarak ifade edilebilir. Kiiltiir, toplum igindeki bir kiginin davramgi veya tutkusu degil,
toplum tyelerince paylagilan deger ve inang sistemidir. Kiiltiir, grup veya toplumlarda
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ortaya cikarihr ve ortaklasa paylagiir, ancak paylagilan aligkanhklar ve kabul edilen -

davranig ve tutumlar, bir toplumun kiiltiiri olarak kabul edilir (Erdogan 1994, 40).

Kiultir kusaktan kusaga gecerek siireklilik kazanir. Bu strekliligi saglayan en 6nemli
unsur ise gelenek ve goreneklerdir. Kiiltiir buytuk 6lctide, geleneklere bagh olarak ortaya
cikar ve strekliligini korur (Walton 1988,44). Kiltiirel ogelerin varligi, toplum
iiyelerine bir tatmin saglamasiyla miimkiindiir. Insanlar iginde bulunduklan topluma
hakim olan maddi ve manevi kiltir unsurlan yoluyla, biyolojik ve psikolojik
ihtiyaglarimi kargilarlar. Bu nedenle, kulttrtin ozelliklerinden birisi de, ihtiyag kargilayici

ve tatmin saglayict 6zelligidir.

Sonug olarak bir tamm igerisine sigmayacak kadar genig anlamlar tagiyan kiiltiiriin, bir .

kavram olarak net ve ortak tammmin olmadigt agiktir. Farkli gekilde ifade edilse bile,
kultiir bir toplumda 6nemli olarak kabul edilen ve yaygin olarak savunulan inang, deger,
tutum ve normlan, davrangi belirleyen tim etkinlikleri icine alir. Genel olarak
yukarida yapilan tammlardan ortak bir tanim ¢ikaracak olursak, kiltirt; insanlarin
diimyaya bakig agismi, olaylart ve bireyleri algilama bigimlerini belirleyen ve aymi
topluluga ait bireylerce paylasian, bir nesilden digerine gegen tutum, davranis,
degerlendirme, inang ve yasam bigimlerini icine alan bir olgu olarak tanimlayabiliriz.

2.2, Orgiit Kiiltiirii Kavram

2.2.1. Orgiit Kiiltiirii Kavrammm Dogusu

Bazi bilim adamlar, batili iilkelerde ortak kiiltiir; 6rgiitsel kiltiir gibi kavramlarin ve
bunlarla ilgili aragtirmalarin giindeme gelmesinin, bu ileri endiistri toplumlarmin iginde
bulunduklarn ekonomik ve sosyal durumlarla yakindan iligkisi oldugunu
belirtmektedirler. Yakin gegmiste bagta ABD olmak tizere bir gok bati iilkesinde
ekonomide biyik bir digiis yasanmig, Orgiitler ve Orgiitsel yagamla ilgili rekabet,
verimlilik, uyum, ige devam, igten ayrilma, seks, alkol.ve uyusturucu bagimlilii gibi
konularda sorunlar ortaya ¢ikmugtir. Batili tilkelerin igene digtiigii bu kotii ekonomik ve
sosyal durumlar toplumsal yapida da bozukluklara sebep olmugtur. Bu bozulma

Ry

kendisini birgok kurum ve islétmenin yapisinda da hissettirmis, isletmelerd@%?

kurumlarda, orgutlerde ig disiplini, i§ ahlaki, otorite, Ozveri, uyum, moral vb tegk
degerler zayiflamigtir (Alvesson 1990, 42-43-44; Meek 1988, 453-455).Yuk
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goriigleri destekleyen Sisman da (1994, 24) batih tlkelerde ortak kultir; 6rgutsel kiltiir
gibi kavramlarin giindeme gelmesini, bu ilkelerde meydana gelen sosyo-ekonomik

calkanti ve kiiltiirel pargalanmalarin bir sonucu olarak gérmektedir.

Toplumun ve orgiitlerin yapisindaki bozulmalar sonucunda 1970’li yillarin sonlarindan -
itibaren batili toplumlarin bir ¢ogunda basarili igletmelerin verimlilik ve bagarilarinin
temelindeki sebeplerin saptanmasi amaciyla bazi aragtirmalar yapilmigtir. Fakat
orgiitlere yaklagim tarzlann bigimsel ve geleneksel olan bu aragtirmalar sonug
vermemigtir (Ouchi and Wilkins 1988, 224). Gergi 1970’ lerden 6ncede bazi orgiit
kuramcilariin 6rgiitle iligkili olarak kultiir kavramindan bahsettikleri bilinmektedir.
Peters ve Waterman da Orgutsel kultir kavraminin, geligimini agiklarken bu konuya
deginerek; aslinda bu kavramin yeni olmadigim insan iligkileri okulunun 6nemli
temsilcileri olan Chester Barnard ve Philip Selznick’in kiiltiir ve degerlerin 6neminden
40 yil oncede bahsettigini soylemektedir. Burada yeni olan orgiitsel davranigin kiiltiir
ve bununla ilgili diger baz1 kavramlarla agiklanmaya galigilmasinin ana bir egilim haline
gelmis olmasidir. (Peters and Waterman 1987, 177; Trice and Bayer 1984, 653 )

Gergekten de orgit kalturii cok kisa bir siirede ortaya ¢iknug bir kavram degildir. Bu
kavrammn 1930’larda yonetimde ortaya ¢ikan davramgsal yaklagimdan bu yana
gecirmig oldugu bir kulugka donemi vardir. Davramg bilimciler ancak 1970°li yillara
gelindiginde orgiitsel iklim, ideoloji, degerler ve orgiit kiltiirti kavramlarimi kullanmaya
baglamuglardir (Lessen 1990, 46).

1970’i yillarda yaymnlanan iki makale birgok arastirmaci tarafindan oOrgitsel kiiltir
konusunda yazlan ilk makaleler olarak kabul edilmektedir. Silverzweing ve Allen
(1976) tarafindan yayimlanan “Ortak Kiiltiir” adli makale orgiit klttrli kavramim
anetim bilimciler arasinda yayginlagtirirken, Pettigrew (1979)’in  Administrative
Science Quarterly dergisinde yaymladigi bir Ingiliz bolge okulunda yaptigi arastirma
sonuglarma dayanan “Orgitsel Kiiltiir Uzerine Arastirma” adli makalesi de kavramin

ABD yonetim literatliriine girmesinde etkili olmustur(Sigman 1994, 26).

1970’1i yillar boyunca orgiit teorisyenleri ve bilim adamlan orgitsel kiltiiriin 6nemi ve
etkileri iizerinde durmuglardir. Ne var ki orgitsel kiltiir konusu orgiit ve yonetim

alaninda 80’lere gelmeden genel kabul goren bir egilim olamamstir (Mills 2001, S).
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Orgiit kiiltiirii kavraminin asil popiilaritesini 1980°li yillarda kazandigin sdyleyebiliriz.
80’li yillara gelinceye kadar orgiit ve yonetimle ilgili olarak genelde orgiitsel yap: ve
stratejiler lizerinde durulurken 1980°li yillarda orgiitsel kiltiir olarak adlandirlan ve
orgiitsel yasamin (davranigin) kiltiirel yoniini arastiran bu kavram, bir arastirma konusu
olarak adeta moda haline gelmigtir. Bu moda 1990°li yillarda da bitmemis, kavram
giderek daha g¢ok ilgi gormils ve Orgiit- yonetim literatiirinde yapi, strateji, kontrol
terimleri gibi sikga kullanllan bir terim haline gelmistir (Alvesson 1990, 31-49;
Hofstede and Others 1990, 225-429 ).

Kavram 80’li yillarda Ouchi’nin (1981) “TEORI Z~”, Pascale ve Athos’un (1981)
“Japon Yonetim Sanati”(The Art of Japanese Management), Peters ve Waterman’in
(1982) “Miikemmeli Arayig”’(In Search Of Excellence), Deal ve Kennedy’'nin (1982)
“Orgiit Kultirta”(Coprarate Culture) ve Schein’in (1985) “Orgiitsel Kiltiir ve Liderlik”
(Organizasyonal Culture and Lidership) kitaplarimn yaymlanmasindan sonra buylk
popiilarite kazanmugtir.(Denison 1990, 1) Bu kitaplarin yayilanmasindan sonra bir ¢ok
orgiit ve kurum orgitsel kiltiir konusuyla ilgilenmeye, bir gok yonetici, uzman, bilim
adamui da bu konuda kafa yormaya baglamistir. Orgiitsel kiiltiir konusu 80 ve 90’L.
yillarda degisik bilim ve uzmanlhk alanindan bilim adamlarnin adeta ilgi odag: haline
gelmig, bir gok popiiler dergi (Organizational Studies 1986; Administrotive Science -
Quarterly 1983; Journal of Management Studies 1983; Organizasyonal Dinamics 1983)
“Orgut Kilturi, Orgiitsel Sembolizm” konu baglikli 6zel sayiar yaymnlamug, gesitli
universiteler konuyla ilgili bilimsel toplantilar, seminerler diizenlemigtir. Biitiin bunlarin
sonucunda kavramin kuramsal temelleri olugmustur ( Hoy ve Miskel 1991, 212:
Alvesson 1990, 31-49; Simircich 1983, 339-358; Hofstede and Others 1990, 225-429).

William G. Ouchi orgitsel kiiltirin kuramsal temellerinin olugsmasinda katki saglayan
en 6nemli kisilerden biridir. Yazmus oldugu “Teori Z” adl eser de bu alanda temel
bagvuru kaynaklarindan biri olmugtur. “Teori Z” adl kitapta Ouchi tipik Amerikan
sirketleri, tipik Japon girketleri ve Z tipi Amerikan girketleri olmak tzere 3 degisik

isletme grubunu analiz etmig , 7 temel nokta {izerinde durarak bu 3 girket grubunu '

kargilagtirmigtar.
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Z tipi orgiitlerin kiiltiirel zelliklerini yansitan bu temel unsurlan §6yle siralayabiliriz.

—Yagam boyu istihdam, ig giivencesi,

—Caliganlarin siirekli degerlendirilmesi, gok yavasg terfi sistemi,

—Orgiitsel kontrol ve denetime 6énem verme. Genelde gizli ve gayri resmi denetim,
—Fikir birligine dayanan katilime1 bir karar verme stireci, |

—Bireysel sorumlugunun 6nemli kabul edilmesi,

—Calisanlarla ilgilenme, deger verme,

—Orgiitle 6zdeslesme.

Z Kuramu, oOrgiitsel kiltiiri aciklarken, her iggorenin yagantisinin bir “kurt adam”
kisiliginde iki yonlii olmadigm, birer biitiin oldugunu kabul eder. Insan saat dokuzdan
aksam bese kadar makine, ondan sonra da insan olamaz. Insanca c¢alisma kosullari
sadece tretimi artirmakla kalmaz, aynt zamanda orgite kazang, galiganlara da 6zsaygi
kazandinir. Boyle bir ortamda herkes gorevini daha etkin bigimde yerine getirir. Yakimn
zamana kadar batili yoneticiler, artan Uretimin .teknolojiye bagh oldugunu
savunmuglardir Buna kargihik Z kuram, orgitlerdeki esas ilgiyi insana g¢evirmigtir.
(Ouchi, 1989, 178).

Tom Peters ve Robert Waterman (1987,46-48) unli kitaplart olan “In Search of
Excellence” (Miilkemmeli Arayig) adli eserlerinde Ouchi’den daha ayrintih ve agik bir =
bicimde 6rgiit kiiltirii ve bagart arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Peters ve Waterman
Amerika’da bagarih olan sirketlerden segtikleri 43 orneklem iizerinde bu girketlerin
bagart nedenlerini aragtirmiglar ve bagarii o6rgiitlerin 8 Onemli kiltiirel 6zelligini
belirlemiglerdir.

Bu ozellikler:

1-  Caligma ve etkinlikleri analiz etmeden eylem yonelimli olma

2-  Misteri ile yakin iligki kurma

3-  Ozerklik ve girisimcilige 6nem verme, 6zgiir diisiinceyi destekleme
4-  Uretimi insan faktoriini iyi kullanarak artirma

5-  Grup verimliligini vurgulama
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6-  Sadece en iyi yapilan ige bagh kalip, onunla ilgilenme
7-  Bir organizasyon olarak hem esnek yapih hem de birbirine siki baghlik ozelligi
gosterme

8-  Yoneticilerin isin yapihgiyla ve bolimleriyle yakin iligkisi olmasi

Orgiitsel kiltiir kuraminin geligsimine katkida bulunan bilim adamlar1 arasinda Deal ve
Kennedy’nin onemli bir yeri vardir. Deal ve Kennedy, 1982 (13-14) yihnda orgiitsel
kiltir konusunda yazmug olduklan kitapta oOrgutsel kiltGran bes onemli anahtar
kavramima dikkat gekmislerdir

—orgitlerin trettikleri uriinleri pazarladiklari ve daima etkilesim halinde olmalari

gereken gevre.
—Orgiit tiyelerinin felsefesini ve paylagilmig inanglarim olusturan degerler.

—Orgiitsel kultiriin temel degerlerini pekigtiren ve i gorenlerin kisiligiyle biitinlestigi -

kahramanlar.

—Orgiit tiyelerinin orgiitsel yagamdaki kahramanlan ve degerleri daha iyi anlamalarim
saglayan, sembolik agirhikli adetler ve térenler.

—Orgiitsel yasamui gelistirme, tyelere yeni deneyimleri aktarma, kiiltiirel degerleri
yagatma, orgiitsel hikaye ve masal aktarma, 6rgitsel kiltlirii tiyelere asilama ve informal

etkilesimi saglama vb. iglevleri yerine getiren Kiiltiirel iletisim ag.

Yukardaki acgiklamalar iginda, orgiitsel kiiltiir kaveamunmin, bilim adamlan,
arastirmacilar, uygulamacilar arasinda bu denli ilgi gérmesinin nedenleri siyle

dzetlenebilir:

—Deneycilik (ampirizm), olguculuk (pozitivizm), akieciik (rasyonalizm) gibi
geleneksel yontemler tizerinde meydana gelen gesitli tartigmalar gergevesinde, orgiit
kuramuyla ilgili olarak da gegmiste ortaya konan goriiglerin yeterince tatmin edici
bulunmamasi ve orgiitsel yagamin rasyonel olmayan, kultiirel , sembolik yoniinin

giderek 6nem kazanmasi,
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—Sosyal bilimlerin diger bazi alanlarinda (bilim felsefesi, sosyoloji, psikoloji) oldugu
gibi Orgiitsel bilimlerde de giderek evrensellikten durumsal iligki ve  ilkelere;

nesnellikten 6znellige dogru bir egilimin gelismesi,

—Orgiitiin gegmiste bir organizma ya da bir makine olarak diigiiniilmesine bagh olarak
yakin gecmigte Orgutd tammlama ve c¢ozimleme de diglince sistemleri, anlam
sistemleri, kultirler gibi yeni mecaz (metafor) ve yaklagimlarin (paradigma)
geligtirilmesi,

—XKaultiir kavraminin geni§ anlamda bir g¢ok kavramu iginde barindiran bir gemsiye
kavram olarak digiinilmesi ve bu kavramin, 6rgiitsel ¢oziimlemelerde kullamlan bazi
geleneksel konu bagliklarmin  (yapi, liderlik, orgit- ¢evre iligkileri) yeniden

yorumlanmasinda bagat duruma gelmesi,
—Politik, ideolojik ve sosyo-ekonomik faktérlerin sosyal kuram tizerindeki etkiler,

—Ise ve orgiitsel yagama iligkin olarak orgiit iiyelerinin beklentilerindeki degigmeler ve
yapilan is karsithginda uyelerin sadece ticretle odillendirilmesinin yeterli olarak

goriilmemesi,

—XKaiiltiirtin, orgiitsel degismenin Ozlniin anlagilmasinda ve gergeklesmesinde temel
etken durumuna gelmesi orgitsel biitiinlesme, kontrol ve verimliligin temel anahtar
olarak goriilmesidir.(Sigman 1994, 28)

2.2.2. Orgiit Kiiltiirii Kavrammm Tanim

Orgiit ve kiiltiir kavramlarinin tamminda bilim adamlan arasinda bir uzlasma yoktur. Bu
yizden Simircich’ e gore orgiitsel kiiltiir aragtirmalarinda orgiitsel kiiltir kavraminimn
farkli yonleriyle ele alinmasi, degisik bicimlerde tammlanmasi, agiklanmas,

coztimlenmesi bir siirpriz olarak karsilanmamalidir (Simircich 1983, 339).

Orgiitsel kiiltiir alannda farkh bilimsel sahalardan ve farkli amaglarla calisan
aragtirmacilar, aynt zamanda c¢aliymalarim da farkh kiltir ve orgiit sayiltilarina
dayandirmaktadirlar. Ciinkid kultir o6rgiit literatiiriine antropolojiden gegmis bir
kavramdir. Bu kavramin antropolojide de ortak bir tamimi s6z konusu olmadiindan,
dogal olarak orgit caligmalarinda da kultir igin farkli goriis ve tamimlamalar
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yapilmaktadir. Bu farkli gériis ve tanimlar sonucunda, orgit kiltiirti kavram tzerinde
farkli yaklagimlar ortaya c¢ikmustir Bu farkli yaklagimlara, aragtirmacidarin  kiltir
konusundaki temel varsayimlarimin farkliligi yaninda, orgiit kavramina iligkin temel
varsayimlarinin farkliig: da yol agmaktadir (Ipek 1999, 414-415).

Orgiit kavrami; sosyoloji, antropoloji, psikoloji, sosyal psikoloji, kamu yonetimi, siyaset
bilimi gibi degigik bilim dallarnin ilgi alanlarina girmig, boylece bu bilimlerin her
birinin kendi bakis agisindan anlam kazanmig ve degisik pek ¢ok tamimlart yapilmig
olan bir kavramdir (Ali¢ 1990, 14). Schein'e (1977, 11) gore; orgiit; " i ve islev boliimii
yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi iginde, ortak ve agik bir maksat yada
amacin gergeklestirilmesi igin bir grup insamin faaliyetlerinin ussal esgdimiidiir."
Etzioni (1964) orgiitlery," belirli amaglara ulagmak i¢in kurulmus toplumsal birimler"
olarak gorirken, Marc ve Simon (1975) orgutii; "tyeleri arasindaki iligkilerden olusan
toplumsal bir yapi" olarak degerlendirmektedirler (Karcioglu 2001,1). Bursalioglu
(1998, 15) da, orgiitiin, bir yap:, uyeleri arasindaki iligkilerin bir 6rgiisii ve iiyeleri .
tarafindan kurulan bir koalisyon olarak gortilebilecegini ifade eder. Basaran'n(1996, 21)
tarifine gore ise, Orgiit, "toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak tizere,
onceden belirlenmis amaglar gerceklestirecek gorev ve rolleri yapmak igin giiglerini,
eylemlerini esgiidimleyen iggorenlerden olugan, toplumsal, agik bir sistemdir” ve "bir
etkilesim agidir.” H.H.Farguar tarafindan yapilan bir bagka tammda o6rgiit, “pargalarin
birbiri ile oldugu gibi biitiinle, bir bagka deyisle; yapilacak islerin ve onlan yapacak
kigilerin, igin yapilmasinda kullanilacak yontemlerle, 6zdeksel araglarin gorevlerle,
yetkilerin birbiri ile olan iligkilerinin timudir’ (Mihcioglu 1990, 34). Parsons'a
(1968,17) gore orgiit, "belirli amaglarin elde edilmesi igin bir araya gelen fertlerden
olusan bir sistemdir (Arslan 1997, 4). Onal (1998, 51 ) ise orgitii, “belli amaclara
ulagmak igin bir insan grubunun gabalarini diizenlegtirmeye yarayan belirli yapi, kural .
ve siireglerin biitiinii” olarak tanimlamaktadir.

Yukaridaki tanimlardan da anlagilabilecegi gibi gerek kiiltiir gerekse orgiit kavraminin
tammindaki farkli anlayig ve yaklagimlar, orgiitsel kiiltirii ortaya gikigindan bu yana
uzerinde ¢ok tartiglan bir kavram haline getirmigtir. S6z konusu tartigmalar iki temel
sorun etrafinda odaklagmuigtir. Bunlardan birincisi tammlama sorunu, diger bir deyigle,

% &L

orgitsel kaltiirin  “ne olup”, “ne olmadig’” konusudur. Bu konuda baz1 kuramcilar,
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orgutsel kiltiri “orgutlerin sahip oldugu bir sey” olarak kabul ederken, diZerleri,

orgutsel kulturin “6rgiittin kendisi” oldugunu ileri sirmektedirler.

Orgiitsel kiltir kavranu ile ilgili olarak 1980°’li yillar boyunca bilim adamlart ve
aragtirmacilar tarafindan pek ¢ok tamim yapilmis; bu kavramun igine neleri aldif1 ya da
almadig: konusunda gesitli gorusler ileri sirilmiig; kavramin tammi konusunda ortak bir
algt dayanagi gelistirmenin bir takim giglikleri belirtilmigtir (Alvesson 1988, 323;
Adams ve Ingersoll 1985, 223-234). Bu nedenle, antropolojideki gesitli kiiltiirel .
yaklagimlarda oldugu gibi, orgiitsel kiiltiiriin tanimlanmasinda, ¢dziimlenmesinde ve
aragtinlmasinda da gesitli yaklagimlar benimsenmigtir (Simircich 1983, 339-358; Allaire
ve Firsirotu 1984, 193-226.). Asagida 6rgiitsel kiiltiir konusunda yapilmig literatiirde
yer alan Onemli tamimlar siralanmugtir.

Orgit kultiirinii Peters ve Waterman (1982,61) “Paylasilan degerler biitiini”olarak
tammlamiglardir. Deal ve Kennedy (1991, 7) bu kavrami, “orgiitiin tarihi gelisimi
igerisinde bigimlenmis gelenekler, inanglar ve degerler 6riintiisii” olarak tammlayarak,
orgut kultiriniin 6ziinti degerlerin meydana getirdigini belirtmiglerdir. Benzer bigimde
Sathe (1983,5-23), orgit kiilturiini “paylagilan inang ve degerler”; Arogyaswamy ve
Byles (1987, 647-659), “paylaslan deger ve ideolojiler”; Bate (1984, 43-66),
“paylagilan diigiinceler, degerler ve anlamlar”; Trice ve Beyer (1984; 563-669.), “deger,
norm ve ideolojileri igeren bir anlamlar gebekesi” Pettigrew (1979, 570-581), “herhangi
bir yer, zaman ve grupta ortaklaga paylaglan anlamlar sistemi” olarak tammlams;
ayrica bu kavramin sembol, dil, ideoloji, inang, toren ve mitleri de igerdigini
belirtmistir. Simircich (1983,339-358) 6rgit kiltiiriini, Orgiiti birarada tutan sosyal ya
da normatif bir yapistirict olarak degerlendirmis ve “orgiit tiyelerince paylagilan algilar,
anlamlar, inanglar ve degerler “ olarak tamimlamugtir. Schwartz ve Davis (1981, 33)
orgut kiltiirintin, “Orgut tyeleri tarafindan paylagilan inang ve beklenti oriintiilerinden
olustugunu belirterek, bunlarn oOrgiit iginde birey ve gruplalar arasi davramglarda
egemen normlan yarattifim ifade etmistir. Kilmann ve Others (1988, 5) da orgiit
kultirtintg, “bir grubu birbirine baglayan ve grupc¢a paylagilan normlar, tutumlar,
beklentiler, inanglar, sayiltilar, degerler, ideolojiler ve felsefeler” bigiminde
tamimlayarak, kiltiri; “herhangi bir orgiitte gozlenen, elle tutulabilen tiim durumlarin
arkasindaki gizli giig ve orglitte yapilan iglerde temel 6lgiit” olarak gormiigtiir.
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Bagaran (1991, 241) orgut kultirtng, “Oyelerce meydana getirilerek gelecek kusaklara -
iletilen, Orgiite, Orgiitiin amaglarina, iglevlerine iligkin deger ve diizgiilerden olugan bir
ortntii”, Erdogan (1987,210); “orgitiin ¢aligma bicimini ve faaliyetlerinin sonucunu
etkileyen, belirli insan topluluklarinca olusturulan inanglar, degerler, adetler ve diger
kigileraras: iligkilerin sonuglarmin  bitint”, Celik (1993,17); “orgiit tyelerinin
paylagtiklar1 duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar,
inanglar, tutumlar ve degerler”’, Kozlu (1986, 64) da ; “paylagilan temel degerler,
inanglar, kahramanlar, merasimler, dykiiler ve efsaneler”, Naktiyok (1999,71); “bir grup
insan tarafindan paylagilan, soyut (inan¢ , norm ve degerler) unsurlarla, bu soyut
unsurlart tagiyan, daha gorintr yizeydeki somut sembollerin ve uygulamalarin

(hikaye, gelenek, dil, merasim, kiyafet vb.) biitiinii olarak tammlamugtir.

Yukandaki tammlardan bagka orgit kiltiiriinii; Louis (1985, 74), “paylagilan deger,
inang, norm ve semboller sistemi”; Alvesson (1993, 2) “sosyal gergeklik hakkindaki
degerler ve sayiltilar”; Wagner ve Hollenbeck (1995, 601) “orgiit igerisinde eylem ve
etkilesim bigimlerini gekillendiren ve iglerin nasil yapildigim gosteren paylagilmig
inanglar, beklentiler ve varsayimlar Orlintiisi”; Knights ve Willmott (1987, 40-63),
“Sembol, dil, ideoloji, toren ve efsaneleri igeren bir kavramlar bitiini”; Singh (1990,
75-101), “normlar, inanglar, degerler ve anlamh semboller biitiinii”’; olarak
tammlamugtir. Schein (1985, 9) da orgut kiltiiriinii genel bir tanimla “bir grubun tiyeleri
tarafindan paylagilan inang, sayiti ve degerler sistemi” ve “grup yagantisimin dgrenilen
sonuglarr” bigimlerinde, daha 6zel bir tanimla da “herhangi bir grubun igsel biitiinlesme
ve digsal uyum sorunlanmi ¢dzmek amaciyla Ofrenme (sosyallesme) siireci iginde

gelistirmis oldugu temel sayiltilar 6riintlisi” olarak tammlamigtir.

Gagliardi (1986, 119) orgut kaltirtint, bir 6rgiiti digerinden ayiran ve segenekleri
yonlendiren temel degerler sistemi olarak tanimlamig; Bloor ve Dawson (1994, 276) ise
“Isteki bireysel davramglara rehberlik eden, grubun paylastigi ortak tecriibeler
arasindaki anlam birli§inin olujumuna yardim eden oOrgit hakkindaki inanglar ve

algilamalar ortintiisi” olarak tanimlamgtir.

Insanlann kiltiiri kesin ifadelerle anlatamadiklarm ancak gordiiklerinde tamidiklarim
ve anlamlandirabildiklerini syleyen Goffee ve Jones, hem teknik hem de akademik .
olarak orgit kiltiirtinii tammlamiglardir. Onlara gore teknik agidan kiiltiir kurulusun



24

genel degerlerini yargilarini, sembollerini, davramiglarini ve varsayimlarmi ayni potada
eritir. Daha basit bir tammla; o kurumda “iglerin nasil yiridiginiin bir gostergesidir”.
Orgiit kiiltiiriiniin ancak sosyallesme ve dayamgma kavramlariyla agiklanabilecegini
vurgulayan yazarlar, orgiut kulttirting 4’li (Sebekelegmis, Topluluksal, Bolimlenmis,
Kéir Amaci Giiden) bir siiflamaya tabi tutarak analiz etmiglerdir (Goffee ve Jones .
1998, 28-29).

Tanimlama gugliginden kaynaklanan tartigmalardan sonra orgiitsel kiiltiir konusunda
yapilan ikinci tir tartigmalar ise, 6rgiitsel kiltiir caligmalarimin 6lgme yontemine iligkin
olarak yapilmaktadir. Orgiit aragtirmacilarinin 6rgiitsel kiiltiir kavrammi farkl 6gelefle
(gostergelerle) agiklamaya ¢aligmalan 6lgmeye yonelik gﬁhsmalarda da cesitlilige neden
olmustur (Uygu¢ 2000, 1). Baz1 orgiit kuramcilari, orgiitsel kiiltiiriin nicel yontemlerle
olgtilemeyecegini, derinlemesine gézlem ve milakat gibi nitel yontemlerle incelenmesi
gerektigini ileri stirerlerken, digerleri orgutsel kultiir caligmalarinda nicel yontemlerin
de uygulanabilecegini kabul etmektedirler(Ipek 1999, 415).

Schein (1992, 169-171) ve Simircich’e (1983, 339-358) gore orgit kiltirti kantitatif
(sayisal-niceliksel) yontemlerle 6lglilemez. Kiiltiir arastumalannda kalitatif yontemler
kullanilmalidir. Ciinkii, kiltiirin temeli olan varsayimlar kigilerin farkinda olmadiklari,
biling digt ve gorilemeyen Ogelerdir. Anlagilmasi ve tanimlanmasi zordur. Diger bir
neden ise her orgitiin kendine 6zgl bir kiltire sahip olmasidir. Bu yiizden orgiit
kiilttiriiniin standartlagtinlmg 6lgme araglari ile 6lgiilmesi sakmcalidir.

Bu goriige karst Hofstede (1998, 1-12), Xenikou ve Furnham (1996, 349-371), gibi baz1
kuramcilar ise Orgiitsel kultir aragtirmalarinda nicel yontemlerin de kullamlabilecegini
belirtmektedirler.

Bu yaklagimlar1 degerlendiren Rousseau (1990,153-192) orgiit kiiltiiriiniin iki 6nemli
ogesi olan degerler ile davramgsal normlarin, temel varsayimlarin yansimas: oldugunu

ve orgut kiltiirinin degerler ve davranigsal normlar ile olgiilebilecegini belirtmektedir.

Orgit kultirtiniin gerek tammlamasi gerek olgiilmesine yonelik literatirde farkh
anlayiglar olsa da bir gok bilim adami ve aragtirmaci tarafindan kabul goéren ortak
ozellikleri mevcuttur. Bunlardan birincisi: Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit icinde bireyler

arasinda degerler olusturmasidir. Yani ¢aliganlarin neyin iyi, neyin ko6tii, hangi
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davraniglarin istendik veya istenmedik olduguna iligkin ortak degerlerinin olmasidir.
Ikinci ortak ozellik: Orgiit kiiltiiriinii olusturan degerlerin oldugu gibi kabul edilmesidir.
Yani bununla anlatiimak istenen degerlerin herhangi bir kitapta yazil olmayip,
caliganlara egitim programlanyla verilmedigi, bu degerlerin ¢alisanlarin  kendi
gelistirdikleri fikir ve inanglardan olugmasidir. Uglincii ortak ozellik ise, bu degerlerin
calisanlar igin tagidigr sembolik anlamlardir. Bu anlamlar 6rgiit iginde ¢aligan insanlarin
birbirleriyle kurmug olduklan etkilesimle dgrenilirler. (Ozkalp ; Kirel 2001, 97)

Fairholm (1994,17) ise orgiit kiiltiiriiniin dzellikleri su sekilde siralamaktadyr.
—Her o6rgut kiltiirt bayiik olgiide biriciktir, birbirinin tamamen benzeri 6rgiit yoktur.

—Kaltiir orgiit igerisinde bigimlenmis mesajlarin sembollerin ve olaylarin anlagilma
yontemlerini 6grenmede Orgiit iyelerine yardim eder.

—XKiiltiir grup davramginin yonlendirilmesi igin bir gesit kaldirag vazifesi goriir.

—Kultiir bazi davraniglarin yasaklanmasi ve onaylanmasinda kontrol mekanizmasi
vazifesi gorir.

Newstrom ve Davis (1993, 59-60) ise orgiit kultiiriiniin 6zelliklerini dort baglik altinda
toplamaktadir. Bunlar;

1- Orgiitler kar taneleri ve parmak izleri gibi biriciktir. Her orgiit tarihi, iletigim
oriintiisi, sistem ve prosedirleri, misyonu ve vizyonu, hikayeleri ve mitleri ve biitiin
bunlarn igerisinde olugan ayirt edici bir kiiltiire sahiptir.

2- Orgiit kiiltiirii zaman igerisinde yavas degistiginden dengeli bir yapi igerisindedir.

3- Cogu orgut kultlirleri tarihsel oluglarindan dolayt agik bir bigimde ifade
edilmelerinden ziyade, ima (implicit) ile de anlagilabilen bir 6zellik gésterir.

4- Kultir, orgitiin amaglan, endistri, rekabetin dogast ve diger gevresel faktorlere

bagli oldugundan biitiin 6rgutlere uyarlanabilecek “en iyi 6rgiit kiiltiirii” yoktur.
2.2.3. Orgiitsel Kiiltiiriin Temel Ogeleri

Orgiitsel kiiltiiriin temellerini neyin olusturdugu, iceriginin herkesin kabul edecegi
evrensel bagliklarla ifade edilip, edilemeyecegi bilim adamlari ve aragtirmacilar
tarafindan {izerinde tartigtlan bir konudur. Bu nedenle orgiitsel kiiltiiriin temel dgeleri
ile ilgili olarak literatiirde farkh yaklagimlara rastlanmaktadir. Orgiitsel kiiltiiriin 6geleri,
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alanda cahigan bilim adami ve aragtirmacilar tarafindan yaklagik 200 bashik altinda .
toplanmustir. Bunlardan yaklagik 5O kadari da veri toplanabilecek konu bagliklari olarak
siralanmigtir. (Duncan 1989, 229). Bu durumda orgiitsel kiiltiir 6gelerinin tiimiini
burada degil agiklamak; saymak bile olanakli gorilmemektedir. Ancak aragtirmacilar
tarafindan orgitsel kiltiirin 6geleriyle ilgili bazi temel smiflamalar yapilmigtir. Asagida
bu siniflamalardan kisaca s6z edilmigtir.

Duncan (1989), orgiit kiltiiriiniin 6gelerini (1) gorillen (objektif) dgeler (érgiitle ilgili
fiziksel ozellikler, semboller, torenler, hikayeler ve kahramanlar) ve (2) gériilmeyen
(Subjektif) ogeler (sayiltilar, degerler, inanglar, anlamlar) olmak iizere iki bélimde
agiklamugtir.

Stoner (1989;38-43), orgiit kultiiriiniin 6gelerini (1) sayiltilar, (2) degerler ve (3) gozle
goriilen davramgsal 6geler olmak tizere iig boyutta; Stoner and Wankel (1986) ve Sathe
(1983) (1) paylaglan nesneler, (2) paylagilan sozler, (3) paylagilan eylemler-
davramglar, (4) paylagilan duygular ve dugiinceler olmak iizere dért boyutta
actklamigtir.

Meek (1988, 466-469), orgutsel kilttiriin 6gelerini (1) semboller (dil, mimari 6zellikler,
artifaktlar/insanlar tarafindan yapilan seyler,) 2) ideoloji (mitoloji, diisiince sistemleri)
ve 3) torenler olmak Uzere ti¢ bolimde agiklamgtir. Benzer bigimde bu kiiltiirin
ogelerini Kozlu (1986, 64) da 1) paylagilan temel degerler ve inanglar, 2) lider ve
kahramanlar, (3) merasim, hikaye ve efsaneler olmak iizere yine {i¢ bolimde -
agiklamigtir.

Trice ve Beyer (1984: 654) orgiit kilturiinii , (1) ideoloji, norm ve degerleri igeren
anlamlar ve (2) Uyeler arasi iletiimde bu anlamlann vurgulayan, pekistiren uygulama
bigimleri (semboller, torenler, kahramanlar) olmak tizere iki béliimde agiklamustir.
Benzer bigimde Hofstede ve Others (1990, 291), Singh (1990, 75), ve Robbins (1988,
208) da orgit kiltirin, (1) degerler ve (2) uygulamalar (torenler, toplantilar,
kahramanlar, dil, giyim iletigim bigimleri vb.) olmak iizere iki boliimde agiklamiglardir.

y .
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Louis (1985, 73-93), orgit kultirintin dgelerini tig bolumde agiklanugtir. Bunlar; (1)
artifaktlar (insanlar tarafindan yapilan seyler), (2) semboller (hikayeler, efsaneler,
mitler, sakalar, mecazlar; galigma yerlerinin tefris bigimi, mimari o6zellikler vb.) ve (3)

paylagilan anlamlar (inanglar, duygular, digtinceler vb.)’dir.

Lundberg (1985) ve Dyer (1988) orgut kiltiriiniin 63elerini (1) artifaktlar (insanlar
tarafindan yapilan seyler), (2) perspektifler, (3) degerler, ve (4) sayiltilar olmak iizere
dort boyutta agiklanuglardir. (Sigman 1997, 13)

Orgit kultiriinii belirleyen faktorlerin kisilerce pek bilinmemesini ¢ok dogal bulan
Edgar H. Schein (1999, 16-38) bu faktorlerin ashinda 6rgiitiin bilingaltinda oldugunu
soylemektedir. Schein'in modeline gore her 6rgiit, kiiltiiriinii etkileyen su 3 olusuma

sahiptir.

Mevcut Usuller (Artifacts) : Schein bu kavram altinda bir kurumdaki gézlemlenebilir
tim davramg gekillerini, kurallan, uygulamalan toplamaktadir. Ancak Schein'a gore '
bunlar bir 6rgitiin kiltiirini tanimlamaya yetmemektedir. Ciinkii artifaklar sadece bir
durumu tasvir etmekte, oOrgutlerin arasindaki farkhiliklanin nasil olustugunu ise
agiklayamamaktadirlar. Schein, bir orgiitiin kiltiiriinii belirleyen faktérlerin ¢ok daha
derinde yattifim ve bu nedenle envanter veya anket gibi araglarin kurum kiltiiriinin
sadece yiizeysel ozelliklerini ortaya gikarabildigini, kiiltiirii belirleyen dipteki faktorlere
varmakta yetersiz kaldigim digiinmektedir.

Benimsenen Degerler (Espoused Values) : Schein ‘a gore her orgiitiin degerleri,
vizyonu ve misyonu vardir. Ancak bir gok orgiitiin ustlendigi degerler, vizyon ve
misyonlar arasinda genelde gok da biyiik farkliliklar yoktur. Ornegin, ekip bilinci,
kalite, insana deger verme, katilmali yonetim gibi ifadelerle ortaya konulan degerler,
birgok orgiitte ortaktir. Bu durumda bir kurumun kiiltiiriinii belirleyen, bu "iistlenilen
degerler" de degil daha farkli bir gey olmalidir.

Temel Varsaymnlar (Basic Underlying Assumptions):Temel varsayimlar, bir
kurumda mevcut olan ancak g¢ogunluk tarafindan bilingli olarak farkinda olunmayan
inamglardir. Schein bir kultiri yaratan asil seyin oldukga karanliklarda (orgiitiin
bilingaltinda) yatan, ¢ofu zaman su yiiziine g¢kmayan inamglann oldugunu

soylemektedir. Peki kurumun 'bilingaltinda' yer alan bu varsayimlara ve inamglara ne
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sekilde ulagilabilir? S6z konusu varsayimlar genelde kurumun dolayistyla galisanlarin
biling istii diizeyinde olmadigindan, bunlari anket veya envanterler yoluyla ortaya
¢ikarmak olasi degil. Schein'a gore bunlar ancak, kurumu temsil eden bir focus grubu
iizerinde yapilacak bir workshop yoluyla, yani konusarak, tartigarak ve sentezleyerek
kesfedilebilir. Kisaca ozetleyecek olursak, Schein orgit kiiltliriing,

Temel Sayiltilar( 6rgiit Gyelerinin, gevreyle iligkiler, gergek, insan eylemleri ve insan

iligkilerinin dogasiyla ilgili olarak paylagtiklar1 temel inanglar),

Temel Degerler (6rgit uyelerinin, olay, durum ve davramglari degerlendirmede,

yargilamada benimsemis olduklan Slgiitlerdir.)

Artifaktlar (daha ¢ok kiiltiirin gozle gorilen yoninii olugturmakta, teknoloji, tyeler
tarafindan sergilenen sanat, mitler, semboller, hikayeler, efsaneler, ve goriilebilen,

igitilebilen davrantg 6riintiilerinden olugmaktadir.) olarak ui¢ boyutta agiklamigtir.

Artifactlar

Teknoloji

Sanat

Goriilebilir ve hissedilebilir
Davrams modelleri

J 1

Degerler

U1

Temel varsaymmlar
Cevre ile iligkisi
Gergegin dogast

Insan dogasinin niteligi
Insan etkinliginin niteligi
Insan iligkilerinin niteligi

Sekil 2.1 Schein’in Orgiit Kiltiiri Diizeyleri

Kaynak: Hampden, Charles; Creating Corporate Culture, Addision Meslej Comping,
New York 1992, 5.13, (Aktaran Naktiyok 1999,77)

Orgiit kiilttrii literatiiriinde 6nemli yeri olan bir gok arastirmaci, orgit kiltiiriing,

kavramin Ozini olugturan ogeler lizerinde odaklagarak incelemeye g¢aligmiglardir.
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Bunlardan bir kismn semboller ve 6rgiitsel uygulamalarla kiltirti agiklamaya calisirken, ‘
bir kism1 da kiltiiriin, daha derin yiizeyindeki degerlerin ve kultiriin en az goriinen

kismu olan varsayimlarin agiklanmastyla ortaya konulabilecegini ifade etmislerdir.

Orgiit kiiltiiriiniin 8Zelerini Schein’in modelinde oldugu gibi gorintrdeki artifaktlardan
daha derindeki, goriinmeyen temel degerlere ve sayiltilara dogru genigleyen bir
yaklagimla ele almamn ve bu gekilde bir ayrima tabii tutmanin daha kapsamli bir
degerlendirme imkam sagladigi goriigiiyle bu arastirmada da orgut kultirintin 6geleri

temel sayiltilar, temel degerler, artifaktlar seklinde ele alinmgtir.
2.2.3.1. Artifaktlar (Orgiitsel Sembol Ve Uygulamalar)

Toplumsal yagamda egemen olan bazi toplumsal degerler ve normlar, belli bir sembolle
daha somut bir hale gelmekte ve ifade edilebilmektedir. Bu semboller bir toren, ayin,
igaret, jest (Tolon 1983, 243), sozciik, kigi vb. olabilmektedir.

Bir orgiitte, sembollerin birtakim iglevlerinden s6z edilebilir (Dandridge 1983, 69).
Orgiit icindeki bireyler gibi, 6rgiite yeni giren bireyler de orgiitsel yagamu ve bu
yagamda egemen olan degerleri, inanglari, normlan, biyiik 6l¢iide orgiitsel semboller
yoluyla tammakta ve Ogrenmektedir. Bu yonilyle orgiitsel semboller, orgiit tyeleri
arasinda kullanilan bir iletisim araci oldugu kadar orgiitsel sosyallesme siirecinde de

onemli bir 6grenme araci olmaktadir.

Bu aragtirmada da orgiitsel kiiltiiriin gorinir yuzii olan artifaktlar (6rgitsel sembol ve
uygulamalar) baglifi altinda dil, hikaye ve kahramanlar, toplant1 ve torenler, fiziki

semboller ve orgiitsel uygulamalar agiklanmigtir.

Dil: Dil, bir iletigim ve anlagma araci oldugu kadar, kiltiiriin de temel] 63elerinden birini
olugturmaktadir. Dil, insanlar arasinda kullamlan bir iletisim, anlagma, tagima araci
olarak sosyal olarak olugmakta, yagatilmakta; boylece konusmalar, sdzciikler de insan
eylemlerinin bir pargasii olugturmaktadir. Bu nedenle bazi yonetim bilimciler
tarafindan orgit igindeki konusmalar da “Orgiitsel davramg bigimleri” iginde
nitelendirilmektedir (Joerges 1990:149). Buna gore, bir orgiite 6zgii yazil ve sozli dil ,
bu dil iginde yer alan argo ifadeler, deyimler sakalar, mecazlar, tesbihler, sloganlar, -

selamlagmalar sozel semboller arasinda yer almaktadir. Her meslek grubunun
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(akademisyen, bilgisayar programcisi) kendine 6zgui bir dili oldugu gibi her orgutiin de
(karmagik orgiitlerde ise oOrgitteki her alt birime 6zgii) 6zel dillerin varhigindan s6z
edilmektedir (Meek 1988:466). Orgiite 6zgii bu dil, mesleksel ve drgiitsel terminolojiyi
olugturmaktadir. Bu yoniiyle orgitler, tiyelerinin kullandiklart dilin 6zellikleri y6niinden -
ayrintih olarak ¢oztimlenebilmektedir.

Hikayeler ve Kahramanlar: Insanlar, toplumsal yasamda belli goriisleri pekigtirme
veya Dbelli durumlan nitelendirmede deyimlerden, atasozlerinden, toplumun
gegmigindeki bazi kigiler ¢evresinde olusan ¢esitli fikralardan, efsanelerden,
destanlardan, hikayelerden, amlardan siklikla yararlamilar. Vurgulanmak istenen bir
deger, bir ani, hikaye veya olay ile butiinlestiZinde daha somut, kalici ve etkili
olabilmektedir (OQuchi 1989, 46). Bu yoniyle bir orgitiin gecmisi de 6rgiit tyeleri igin
¢ok yonli dnem tagimaktadir. Orglitiin gegmisiyle ilgili olarak orglitsel kahramanlar
cevresinde olugan ve anlatilan gesitli oOrgitsel efsaneler, hikayeler, anilar, bagarilar,
orgit iyeleri ozellikle 6rgiite yeni giren bireyler i¢in orgiitsel degerlerin 6grenilmesi
yontinden 6nem tagimaktadir (Dandridge 1983, 75).

Orgiitsel hikayeler, 6rgiitiin gegmisiyle ilgili yasanmg birtakim olaylan yansitir. Etkili
orglitlerde yonetici ve iggorenler, orgiit felsefesini yansitan gesitli hikayeler, aniar
anlatirlar, orgitsel kahramanlardan ve onlarm degisik orgtitsel uygulamalardaki
bagsarilanindan soz ederler. Paylagilan bu hikayeler, orgiitin temel degerlerini tagir.
Orgit kurucular, yoneticiler ve basarli olmus isgorenler hakkinda anlatilan bu
hikayeler, orgiitsel yonden buitiinlegme ve kontrol iglevi gormektedir (Wilkins 1983, 83-
84; Weick 1987, 125).

Orgiitsel hikayelerle ilgili olarak yapilan gesitli arastirmalarda orgiit tiyeleri arasinda °
anlatdan olumlu Orgiitsel hikayelerin orgiitsel hikayelerin orgiitsel biitiinlesmeyi
sagladig ortaya gikmugtir.

Kahramanlar, bir kiiltiir iginde biiyiik 6lgiide takdir edilen 6zelliklere sahip 6lmiig ya da
yasayan, gergek ya da hayali kigiler olabilir (Hofstede and Others 1990, 291). Orgiitsel
kahramanlar, orgit agisindan ideal Ozelliklere sahip olarak gorillen iiyelerdir. Bunlar,
orgitteki iggorenler igin Orgutsel deger ve ideallerin iginde yagandifi, gozlendigi,

agiklandig1 yaganmig ornekleri ve rol modellerini olustururlar. Orgiitiin en dist dizeydeki
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yoneticisi, bir lider ve kahraman olarak gorilebilecegi gibi, s6z konusu lider ve
kahramanlar, orgiitin diger iyeleri arasindan da gikabilir. “Kahraman” kavramini
modern yonetim yaklagiminda liderlikle gok yakmdan'ilgili ancak ihmal edilmig bir
kavram olarak géren Deal and Kennedy (1982, 14) de orgutsel kahramanlarin, orgiit
tiyeleri  i¢in rol modelligi olugturma, performans olgttlerini gosterme, orglti dig
cevreye kargi temsil etme ve orgiit tiyelerini giidilleme gibi 6nemli bazi iglevleri yerine

getirebilecegini belirtmigtir.

Etkili ve gigli kiiltiirlere sahip orgiitler dugiince, davrams, kisilik ve basarlan ile
orgiitin  degerlerini  temsil eden orgiitsel kahramanlan strekli yasatirlar, anarlar..
Omegin, IBM firmasinda yillar 6ncesinde 6lmesine ragmen firmamn kurucusu Thomas
Watson’un; Nissan’da Marvin Runyon’un, Mary Kay Cosmetics’de Mary Kay Ash’in
hikayelerinin canli bir bigimde anlatildift ve boylece orgiite yeni giren bireylerin
hikayeler araciligtyla onlarin felsefesini 6grenmektedir (I((;zlu 1986, 64).

Torenler ve Toplantilar: Torenler ve toplantilar, toplumsal yagsamda ve toplumun
genel kiiltirii iginde oldugu kadar orgiitsel yagsamda ve orgiitsel kiiltiir iginde de genig
bir yer tutarlar. Orgiitsel torenler ve toplantilar iginde karsilama, bulugma, anma,
kutlama, emeklilik mezuniyet torenleri; ¢ay, kahve yemek toplantilar; balolar, '
kokteyller, piknikler; 6zel giinler, haftalar, bayramlar vb. sayilabilir. Tiirkiye’de, hergiin
TV’de izlenen istiklal marsi ve bayrak toreni, camide kilinan namaz, ilkokullarda her
sabah icgilen ant, kutlanan ulusal ve dini bayramlar, nasil ki bireyleri ulusal ve manevi
degerlerine, kiiltiiriine baglayan onemli etkenler ise, giighi 6rgiit kiilttrlerinin de bu tiir
sembollerle pekistirildigi soylenebilir (Kozlu 1986, 68).

Pettigrew (1979, 575-576)’e gore torenler, neyin 6nemli ve degerli oldugunu; neyin
yapilmasi ya da yapimamasi gerektigini vurgulayarak orgut tiyeleri arasinda orta bir
yasam saglar. Yonetim agisindan torenlerin Onemeni vurgulayan Trice and Beyer
(1984, 655) de aym, toren ve seremonileri, “insanlarin iyi bir bigimde tanimlanmig bir
takim rolleri icra ettikleri sosyal dramalar” olarak tammladiktan sonra, bunlarin ayrintih |
bir bigimde planlanmasi ve iyi bir bigimde yonetilmesi gerekli etkinlikler oldugunu;
sosyal etkilesimlerden olugtugunu; katilanlar igin bir takim yararh sosyal sonuglarmnin
bulundugunu belirtmigtir.
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Orgiitsel torenlere katilanlar, zaman, mekan, eylem, sorumluluk gibi bazi 63eleri de -
paylagmaktadirlar (Bates 1984, 267). Diger taraftan bu torenler, 6rgiit iiyeleri arasinda
biyik o6lgide paylasilan deger ve normlarmn vurgulanmasi igin birer firsattir. Paylagilan
bu deger ve normlar, bagka semboller (hikayeler, kahramanlar vb.) yoluyla da
aktarilabilir,

Torenlerin, orgiitsel bir kiiltir ogesi olarak giigli orgitsel kiiltirlerin meydana
getirilmesinde ve yagatilmasinda 6nemli bir role sahip oldugu; giiclii orgiitsel kiiltiirlere
sahip orgutlerin de aym zamandi iyi diizenlenmis ve etkin torenlere sahip olduklar
soylenebilir (Trice ve Beyer 1984, 665). '

Bu torenlere katilma orani, bitiinlesme konusuyla ilgili olarak ipuglari verebilir ve -

bunlarin ¢oziimlenmesiyle yararl ya da zararl yonleri agiklanabilir.

Fiziki Semboller:Fiziksel semboller, 6rgut uyeleri igin bir takim 6zel anlamlar tagtyan,
‘¢agrigtiran, iyeler gesitli mesajlar sunan kiltiirel 6geler olarak tammlanabilir. Fiziksel
semboller arasinda Orgiitin mimari Ozellikleri, ¢aliyma yerlerinin diizenlenmesinde
kullamlan mobilyalar, araglar, geregler, orgitiin kullandii teknoloji (Hofstede ve
Others 1990, 391) orgtit tiyelerinin giyim 6zellikleri, 6rgiitle ilgili flama, amblem, afig,

poster, rozet vb. sayilabilir.

Orgiitsel Uygulamalar:Orgiitsel kiiltir konusu iizerinde calisan bazi bilim adamlary,
bir takim yonetsel, orgutsel uygulamalan da orgiitsel kiltiiriin bir 6Zesi olarak kabul -
etmektedirler. Martin ve Siehl (1983, 53) Schein’in (1985), (1) sayiltilar, (2) degerler
ve (3) artifaktlar olmak tizere Gi¢ boyutta agikladifimi orgiit Kiiltiiriiniin 6gelerine
dordinci  bir boyut olarak yonetsel uygulamalarn (management practices)
eklenebilecegini belirtmistir. Baz1 bilim adamlan (Scneider Robbins, Harvey ve Brown)
da soz konusu yonetsel, 6rgiitsel uygulamalarin, bir 6rgiitte benimsenen bir takim temel
kulturel sayiltilari, inanglar1 da yansitacagini ifade ederek bir orgiit kiltliriniin mevcut
durumunun, bir takim yonetsel, oOrgutsel uygulamalarin (6diil-ceza sistemleri,
performans degerlendirme sistemleri, kontrol sistemleri, 6deme sistemleri, egitim

programlari vb.) ¢oziimlenmesiyle anlagilabilecegini belirtmiglerdir (Sigman 1994,77)

Orgit kulturiniin, bazi orgitsel sembollerin ve yonetsel, orgiitsel uygulamalarin °

¢Oziimlenmesiyle aragtinlabilecegini ileri stiren yonetim bilim adamlari (Martin and
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Siehl 1983,53), sayiltilar, inanglar gibi Ogeler Uzerinde aragtirma yapmanin bazi
yontemsel giiglikkleri olabilecegini belirterek aragtirmacilarin dikkatlerini semboller ve
uygulamalar iizerinde yogunlagtirmalari gerektigini ileri sirmiiglerdir. Hofstede and
Others (1990, 311) da bir orgit kilttrinin, orgit uyelerinin iginde bulunduklan
orgiitsel yagama ve bu yagamdaki bir takim uygulamalara iligkin algilarina (Perceptions)
dayali olarak agiklanabilecegini belirtmigtir.

2.2.3.2. Temel Degerler

Genel olarak degerler, “bireylerin diigiince, tutum, davfams ve yapitlarinda birer olgiit
olarak ortaya ¢ikmakta ve toplumsal bitinligin ayrlmaz bir 6gesini olugturmaktadir.”
(Tolon 1983, 233). Gunluk yasamda degerler, her hangi bir sosyal grubun iyesi olan
bireyler igin temel algi dayanagm olusturmaktadir. Orgiit ve yOnetim agisindan ise
degerler, “bir 6rglitte neyin istenir, neyin istenmez oldugunu belirleyen ve iggbrenlerce
" benimsenen inanglar” olarak tanimlanmaktadir (Bagaran 1991, 112). Hofstede ve
digerleri (1993);, degerleri; hem c¢aligma hayati ve hem diger yasamsal diizeyde
bireylerin tercihleri olarak tammlanmaktadir. Bir bagka tamimda ise 6rgiitsel degerler:
“Orgiit tyelerinin durum, eylem, nesne ve bireyleri, iyi ve kotii bigiminde yargilamada
kullandiklan 6lgiitler” olarak tanimlanmgtir (Lundberg 1985, 171; Ozkalp 1992, 75-76;
Wilkins and Patterson 1988, 268).

Genis anlamda degerler, kiiltiiriin daha gok gozle gorilmeyen, oznel, igsel yoniini
olusturmaktadir (Hofstede 1989, 291). Basaran (1991, 112)’a gore, orgutsel degerlerin
temel kaynagmi, “Orgiitiin icinde yer aldigi toplumun dinsel, térel ve iglevsel
sistemlerinin  gelistirdigi inanglar” olugturmakta; bima bagl olarak ayrica her orgit, .
kendine 6zgii baz1 degerler de gelistirebilmektedir.

Bir o6rgiit icin degerler, kisaca “neyin 6nemli olarak goriildigind “; sayiltilar da “neyin
dogru olarak kabul edildigini” ifade etmektedir (Davis 1988, 138). Bireylerin sahip
oldugu sayilti, inang ve deZerler, onlarin tutumlan tizerinde de etkisini gostermektedir.
Cesitli tanimlart yapilan tutum, “bireyin kendi diinyasmmun bir yoni ile ilgili olarak,
belirli inanglara ve deger yargilarina bagli bicimde ortaya g¢ikan cogku ve tamima
sirecleri” olarak tammlandiginda (Eren 1989, 108), tutumlarn arkasinda da belirli
sayiltilarin, inanglarin ve deger yargilarimin gizli oldugu soylenebilir.
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Belirli bir degerler sistemine bagli olan bir toplumda bireylere yol gosteren, dogruyu-
yanlig, olumluyu-olumsuzu belirleyen kurallar, standartlar olusur ki bunlar da
normlardir (Ozkalp 1992, 75-76). Igerikleri farkli olmakla birlikte normlar, her
toplumda vardir. Bunlar, olay ve durumlari agiklama ve yorumlamada toplumun
tiyelerine yol gosteren ve sosyal olarak olugturulan kurallardir (O’Reilly 1989, 12).
Bagka bir tanimda da normlar, “belirli bir durumda uygun olan veya olmayan deger,
tutum veya davranigin ne oldugunu belirleyin ve yaptinimla desteklenen ortak toplumsal ‘
kurallar” olarak tamimlanmigtir (Tolon 1983, 236). Benzer bigimde normlari, “uygun
olan ve olmayan davraniy ve tutumlara iligkin beklentiler” olarak tanimlayan O’Reilly
(1989, 12)’de kiiltiiriin aym zamanda “bir normatif diizen” oldugunu belirtmigtir. Sathe
(1983, 11)’de normlan “beklenen davrams standartlari” olarak tammlamigtir. Normlar,
“oyunun ya da davramgin yazii olmayan kurallar1” olarak tamimlayan Kilmann ve
Others (1988,151) da bunlarm kiltiriin Uyeleri Gizerinde bir bask: aract olusturdugunu
belirtmigtir. Normlar, kisaca “onaylanan davraniglar” olarak da tanimlanabilir.

Orgiitsel yonden normlar, “6rgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak gelistirilen, orgiit
Uiyelerinin gogunlugunca benimsenen davranig kurallan ve olgitleri” (Bagaran 1991,
113) olarak tanimlanabilir. Bagka bir tanimda da “orgtteki gruplar tarafindan beklenen,
kabul edilen ve desteklenen davraniglari kapsayan oOlgitler” (Allen 1988, 334) olarak
tammlanmigtir. Normlar da diger kaltirel Ogeler gibi sosyallesme siireci iginde
ogrenilmekte, aligkanlik haline gelmekte ve zamanla degisebilmektedir (Tolon 1983,
237). Bir orgitte benimsenen normlar, iyeler gesitli yollarla aktarilabilmektedir.
Normlarin  6grenilmesinde, agiklanmasinda, vurgulanmasinda 6rgiitsel semboller
(hikayeler, kahramanlar, torenler vb.) de onemli bir yer tutmaktadir.

Orgiit tyelerinin sahip oldugu deger, inang ve normlar, érgitte uzlasma yaratan,
davramglarini kestirmeye yarayan faktorlerdir. Bunlar, grup iginde birlik duygusunun
yaratimasinda, tyelerin 6rgit amaglaryla biitiinlesmelerinde, kendilerini takdir etme ve -
given duygusu gelistirmelerini tegvik etmede, olumlu davramg ve tutumlan
odullendirmede vb. yasal diizenlemelerden daha ¢ok yararhi olabilir ve yoneticiler
tarafindan giiglii bir kontrol araci olarak kullanilabilir. Orgiit tiyeleri arasinda egemen
olan deger, inang ve normlarin bilinmesi, yoneticilere ¢ok yonlii yararlar saglayabilir.
Bunlar bilinirse, tyelerin davramglann da onceden kestirilebilir ve gerektiginde bu

davranglarin diizeltilmesi igin gerekli careler de diigiiniilebilir.
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2.2.3.3. Temel Sayiltilar

Sayiltilarn  tanmminda  degigik  terminolojiler kullanlmakta ve farkli tammlar
yapilabilmektedir (Dyer 1988, 203) Bu tammlardan birine gore sayilti, “bir konuya
neyin mantikli ve dogru olduguyla ilgili olarak ortaya ¢ikan ve kabul edilen sonugtur”
(Kilmann 1983, 3).

Bir orgitsel kiltir ogesi olarak temel sayiltilar, “6rgit uyelerinin kendilerini,
bagkalarim kisaca dinyay: algilama ve degerlendirme bigimi” olarak tammlanabilir -
(Schneider 1988, 233). S6z konusu sayiltilar, bir grubun uyelerine, durum ve iligkileri
algilama, diisinme, hissetme ve yargilamada temel algi dayanagim (paradigma)
olusturmaktadir (Schein 1985, 111). Bazi bilim adamlan tarafindan da bir orgiit
kultiirinti aragtirmanin ve anlamamin temel kogulu, o6rgit tyelerinin paylagtiklart bu
temel Oriintiilerin agiklanmasi olarak gorilmigtiir (Schein 1985; Louis 1988; Dyer
1988; Wilkins and Patterson 1988; Sathe 1988; Schneidef 1988).

2.3.  Polis Meslek Yiiksek Okullarindaki Orgiit Kiiltiirii
2.3.1. Polis Meslek Yiiksek Okullar:

Polis Meslek Yiiksek Okullar;; Emniyet Tegkilatimn ihtiyact olan polis memurlarim
yetigtirmek iizere Igigleri Bakanhgmmn teklifi Bakanlar Kurulunun karanyla kurulan,

Polis Akademisine bagl 2 yillik 6nlisans seviyesinde egitiﬁ:l Ogretim veren okullardir.

4652 sayilt Polis Yiiksek Ogretim Kanunu,1739 sayir Milli Egitim Temel Kanunu ve
2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu uyaninca Polis Meslek Yiiksek Okullarimn amact,

1-  Atatiirk Ilke ve Inkilaplari dogrultusunda Atatirk milliyetciligine, demokratik, .
laik, sosyal hukuk devleti ilkesine bagh hizmet bilincini ve mesleki degerleri kazanmus,



36

2- Milli kiiltiiriine, 6rf ve adetlerine bagl, milli birlik ve beraberligi giiglendirici
ruh ve iradeye sahip,

3- Devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitinkigiine duyarli ,

4- Tirkiye Cumbhuriyeti Devletine karsi gérev ve sorumluluklarim bilen ve bunlar
davranig olarak gosteren,

5- Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tastyan, Tirk

olmanin geref ve gururunu duyan,

6- Toplum yararimi gahsi menfaatinin Gizerinde tutan, aile, iilke ve millet sevgisiyle
dolu, '

7- Emniyet Tegkilatinin ilerlemesine yardimci olabilecek nitelikte ilmi, mesleki,
teknik bilgi ve beceri sahibi olan,

8- Polis olmanin geref, gurur ve suurunu tagiyan ve polis tiniformasinin gerektirdigi
sayginhg: yaratabilen,

9- Hizmetin gortilmesi esnasinda kargilasacagi sorunlari Anayasada belirlenen
Cumhuriyetin Nitelikleri dogrultusunda ¢6zme ve takip kabiliyeti geligmis,

10-  Mesleki kiiltiiriin ortak maddi ve manevi degerlerini benimseyen,

11-  Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikh sekilde
geligmis,

12-  Hizmetin kanunlara uygun olarak yapilmasi ve arzu edilen neticeye ulagilmasi
i¢in inangl ve suurlu bir sekilde meslek disiplininin gerektirdigi tavir ve davraniglan
gosteren,

13- Sorumluluklarimi  yiiklenebilme suuruna ve bagarilh gorevler yapabilme
yetenegine sahip,

14-  Insan haklarina saygih, polis-halk iliskilerine duyarli, meslek etik kurallarina -
bagl,

Polis memuru yetigtirmektir.

Polis Meslek Yiiksek Okullarimin Goérevi; Emniyet Tegkilatimn farkli birimlerinde
gorevlendirilmek tizere teskilatin amaglari ve meslegin gerekleri dogrultusunda polis

memuru yetistirmektir,
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Polis Meslek Yiiksek Okulu Kurulus Semast

Sekil 2.2 : Polis Meslek Yiiksek Okulu Kurulug Semasti

Yiiksek Okul Miidiirii: Polis Yiiksek Ogretim Kanunu ve yiriirlikteki diger tiiziik ve
yonetmelikler  dogrultusunda, Yiikksek Okulun planlama, teskilatlanma ve
koordinasyonla ilgili faaliyetlerini yiiriitmekle gorevlidir.

Yiiksek Okul Egitim Ogretim Kurulu: Her 6gretim yilmm baginda ve sonunda
toplanan kurul,

1- Yiiksek Okulun egitim 6gretim, ilmi aragtirma ve yaym faaliyetlerinin esaslar
hakkinda goriis bildirmek, Ogrencilerin c¢aligma ve yetigme durumlarina tedbirleri
gorigmek,

2- Yiiksek Okulda okutulacak dersler, haftalik ders saatleri ve miifredat programlan ile
yillik egitim 6gretim programinin ilkeleri hakkinda goriis bildirmek,

3- Egitim 6gretim faaliyetlerinin genel degerlendirmesini yapmak,

4- Istendiginde Emniyet Tegskilatim ilgilendiren, kanun, tizik ve yonetmelik

tasarilarim hazirlamak ve incelemek ile gorevlidir.
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Egitim Sube Miidiirliigii: Genel olarak Polis Meslek Yiksek Okulunun egitim
ogretim sistemini planlamak ile gorevli olan bu sube, ders programlarini hazirlar,
programa gore Ofretim elemanlanimi gorevlendirir. Cagdas ve bilimsel polislik
yaklagimlarint takip ederek, egitim Ogretim sistemini bu dogrultuda gelistirmeye
yonelik galigmalar yapar, Okul Midirine sunulmak tzere teklifler hazrlar.
Ogrencilerin bagarisi istatistiki analizlerle degerlendirerek, en iist diizeyde polis

yetigtirilmesi igin gerekli tedbirleri almakla gorevlidir.

Ogrenci Isleri Sube Miidiirliigii: Ogrencilerin saglam bir karaktere, meslegin
gerektirdigi bilingli bir disipline sahip olarak yetistirilmesinde gerekli kosullann ve

ortamu hazirlar, 6grencilerin her tiirlii 6zhik haklarim takip eder.
Egitim-Ogretim Siireci

Polis Meslek Yiiksek Okullar1 6n lisans seviyesinde 2 yil egitim-6gretim veren ve
mesleki uygulamalar yapan, yiksek disiplin anlayigh, gorev ve sorumluluk bilinci
tagiyan, vatan, millet, bayrak sevgisiyle dolu meslegin' gerektirdigi fiziki yetenek ve
genel kiiltiire sahip polis yetistirmeyi amag edinmig kurumlardir.

Polis Meslek Yiiksek okullarinda egitim 2 haftahk intibak egitimi ile baglar. Okulu
kazanip, kayit i¢in gelen ogrencilere 2 hafta stireyle okulun ve polislik mesleginin temel
kurallart 6gretilir, yanagik diizen egitimi ile toplu hareket edebilme ve disiplinli olma -
anlayig1 verilir. Bu egitimdeki temel amag gerekli vasiflara sahip olmayan, uyum
saglayamayan ve disiplin kurallarina uymakta zorlanan Polis Meslek Yiiksek Okulu
ogrenci adaylarim elemektir. Bu egitim sonunda basarih olanlar kesin kayit yaptirirlar

ve Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencisi olurlar.

Intibak egitiminin bitiminden hemen sonra akademik yil baslar ve ogrenciler yilda 2
donem (her donem en az 14 hafta sirmektedir) boyunca mesleki dersler ve genel kiiltiir
dersleri goriirler. Bu dersler ve haftalik saatleri 1. ve 2. Siniflar igin EK 1’deki gekilde
gosterilmigtir.

Y1l iginde Ogrencilerin egitiminin bir tamamlayicist olarak farkl, ilgi cekici, ihtiyag .

duyulan ve programda yer almayan konularda konferanslar diizenlenir. Ogrencilerin
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egitim-O6gretim stireci sonunda istenilen niteliklere ve davramglara sahip birer polis

olmalar saglanir.

1. yiln sonunda 1. Simfi bagan ile bitiren Ogrenciler 1,5 ay siire ile kendi istekleri
dogrultusunda tespit edilen bir ilde farkli  polisiye birimlerde staj egitimine tabii
tutulmakta, Okulda &grendikleri teorik bilgileri karakollarda, emniyet miidiirkiigiiniin
farkli subelerinde pratik yaparak pekigtirmektedirler.

2.3.2. Polis Meslek Yiiksek Okullarmdaki Orgiit Kiiltiirii Ogeleri

Fiziksel Semboller

Fiziksel sembollerden kast edilen orgiitiin isareti olarak kullamlan objeler, desenler,
sloganlar, sarkilar, ritiellerdeki iligkiler ve eylemler, binalarin mimarisi ve cevre |

diuzenlemesi, biirolarin diizeni, 6rgiitiin ismi vb. unsurlardir.(Terzi 1999, 38)

Fiziksel semboller; Polis Meslek Yiiksek Okulu  Ogrencilerinin  meslege uyum
saglamalan, meslegi sevmeleri ve meslekte olmaktan gurur duymalann saglamak
amactyla siklikla kullanilmaktadir. Ayrica bu fiziksel semboller 6rgiit iginde iiyeleri

belli davramglara yoneltme ve belirlenen hedeflere ulasméda motive etmektedir.
Polis Meslek Yiiksek Okullarinda gogunlukla su semboller kullaniimaktadir.

Polis Yildizi: Biitiin polislerin resmi tniformalarmin tizerinde tagididi, bir poliste
bulunmasi gerekli nitelik ve ozelliklerin sembolize edildigi, Emniyet Tegkilatinn .

armasidir.

Sekil 2.3 : Polis Amblemi
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Flama : Polis Meslek Yiiksek Okulundaki smiflar1 temsil eden, onlara kimlik veren bir '
fiziksel semboldiir. Uzerinde Yiiksekokul amblemi ile temsil ettigi smifin igaretini
tastyan bir kumagtan ve direkten olugur. Fiziksel bir sembol olarak flama, 6grenciler
arasinda bir gruba ait olma, bir grubun pargas: olma gibi ortak bir anlayis gelistirir ve
birlik ruhu olusturur.

Sekil2.4 : PM. Y. O Aml

Seref Flamasi: Okul idaresi tarafindan 6grencileri motive etmek, bagarilarim arttirmak
amaciyla egitim-6gretim ya da spor faaliyetlerinde bagarili olan smiflara verilen bir
fiziksel semboldir. Bu flamaya sahip olan smnifa, diger smflara oranla disiplini
bozmayacak gekilde ayricaliklar taninarak diger siiflarinda bagsarili olmas: tegvik edilir.

Sekil 2.5 : Seref Flamasi

Divizler: Orgit iyelerini orgit amaglart dogrultusunda gesitli mesajlar vermek
amactyla hazirlanan ve kolayca goriilebilecek yerlere konulan veciz sozlerdir. Uyeleri
orgit amaglari konusunda bilinglendiren bu tir veciz sozler Polis Meslek Yiiksek
Okulunda da siklikla kullamimaktadir. Ogrencilerin zamanlannin gogunu gegirdigi
ortamlara konulan bu dovizler, vatan ve millet sevgisi, Cumhuriyetgilik, vazife bilinci, -
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seref ve duristhiik gibi konularda 6grencileri motive edici 0zlii ve veciz ifadeler

icermektedir.

Kilik-Kiyafet(Uniforma): Polis Meslek Yiiksek Okulu 6grencileri kendilerini diger
insanlardan ve diger polislerden ayiran resmi bir iniformaya sahiptirler. Bu tniforma;
tizerinde polis armali diigmeleri olan lacivert ceket, omuzlarda apolet ve apolet tizerinde
ogrencinin hangi sinifta oldugunu gosterir 1 santimetre boyunda madeni simf gifresi ve
okul numarasi, ceketin sag omzunda kordon, sag kolun omuzdan 12 cm. agagisinda kol
ortasinda Polis Meslek Yiiksek Okullari armasi, ceketin sol gogiis cebinin tizerinde ise
Yiiksek Okul amblemi, izerinde polis kokardi bulunan sapka, elbise ile ayni renkte
pantolon ve agik mavi gomlekten olugur. (Bakmiz Ek 4)

Ortak Mekanlar: Ortak kullanilan mekanlarda ( dershaneler, yemekhane, gazinolar,
koguslar, kutiiphane, spor tesisleri) Yiksekokul Ogrencileri arasinda bu mekanlarin
kullanmimiyla ilgili olarak ortak davranig tarzlar geligmigtir. Dershanelere giren amir ve
ogretim gorevlilerinin “Dikkat gekilip” ayaga kalkilarak selamlanmasi, gikarken de yine '
aym gekilde “Dikkat cekilip” ayakta ugurlanmasi, dershanelere girerken ve ¢ikarken
iceride bulunan ustiin selamlanmasi, Okul Miudirinin geldigi mekanlarda “Dikkat
cekilip” ayaga kalkilmasi, yemegi bitirdikten sonra Ustlin izniyle yemekhaneyi terk
etme, ancak belli saatlerde yatakhaneye girebilme ve belli saatlerde yatakhaneyi terk
etme, yatagm ve dolabmm dizenli ve tertipli birakma, her tirli mekanda ustlerini
selamlama ve konugurken nazik ve Olgiilii davranma bu ortak davranig tarzlarina 6rnek

teskil etmektedir.

Kurum li¢i Yazih Basin :Gerek Teskilat igindeki degisik birimlerce gikarilan dergiler
(Polis Dergisi, Akademik Bakig Dergisi, Polis Bilimleri Dergisi vb..) gerek Polis
Meslek Yiiksek okullart tarafindan yayimlanan dergiler hem birer iletisim kanal
vazifesi gérmekte hem de Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, entelektiiel geligimine katkida
bulunmaktadir.

Polis meslek Yiiksek okulu 6grencilerinin bizzat kendileri tarafindan degigik konularda
(Sigaranin zarari, bilgisayar teknolojisi, silah vb.) ve degisik giinlerde (10 Kasim
Atatirk’ anma, 29 Mayis Istanbul’'un fethi, 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu vb.)

¢ikarilan duvar gazeteleri ve giinlik gazetelerden oOzellikle polisle ilgili haberlerin
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kupiirlerinin kesilerek sergilendigi duvar gazetesi bir gok konu, olay ve olgu hakkinda
ogrencileri bilgilendirmekte, yiiksek okul ogrencileri arasinda benzer goris algiar
olusturmaktadir.

Dil

Dil, kiiltiirii olugturan faktorlerden en énemlisidir. Her 6rgutiin onu digerlerinden ayiran
bir terminolojisi vardir. Bu terminoloji farkli diinya goriglerine, farkli inanglara ve
farkli degerlere sahip bireyleri birbirleriyle kaynagtiran, onlara ortak ozellikler veren ve '
aralarinda onlara 6zgii bir iletigim kanali agan ¢ok 6nemli bir vasitadir. Polis Meslek
Yiiksek Okullarinin da kendine 6zgii terminolojisi vardir. Bu terminoloji; ortak amaglar,
bu amaglara ulagmak igin bagvurulan yéntemler, tasa ve seving birligi, ortak mekan,
aynt iletigim kanallarinin paylagiimasi, sahit olunan ortak olaylar aracilifiyla geligmistir.

Polis Meslek Yiiksek Okullarindaki dilin ve terminolojinin geliymesine en Gnemli
katkiy1 da ozellikle okul ii ve digindaki meslek mensuplari yapmaktadir. Ogrenciler bu

konuda en ¢ok dig gevresindeki polisleri 6rnek almaktadir.
Torenler:

Torenler ortak bir heyecan paylagimi ve anlayig birligi saglar, bu ozelliginden dolay1
kultiirt olusturan ve devam ettiren en 6nemli dZelerden biridir. Polis Meslek Yiksek
Okulu &grencilerinin Polis Tegkilatimn kurulus giini olan 10 Nisam coskuyla,
heyecanla, biiyiik bir gurur ve oviing iginde kutlamalari; bayraga, milli marsa, Turk
Milletinin temel degerlerine, gelenek-goreneklerine baglhihigim pekistirmekte ve vatani,
rejimi, demokrasiyi korumada ortak sorumluluk bilinci olusturarak, Polis Teskilatlﬁm

kiiltiiriinii kazanmalarina yardimci olmaktadir.
Toplantilar ve Sosyal Etkinlikler

Polis Meslek Yiksek Okullarinda en dnemli sosyal etkinlik 10 nisan polis Bayramudir. .
10 Nisan polisin kurulug giinii olarak, bir polis igin halkla butiinlestigi, hem tegkilat
mensuplan arasinda hem de diger vatandaglar arasinda sevginin coskuya dontstigi bir

gindiir. Bu giinde Polis Tegkilatin 6nemi, milletimiz i¢in degeri, faaliyetleri one
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¢ikarilmaya ve bunun devam edebilmesi igin halkin destegi vurgulamr. Bu gergevede °
tiyatro, slayt vb. gosterdiler, sergiler, gegis torenleri gibi etkinlikler diizenlenir.

Kahramanhklar ve Oykiiler

Bu vatan ugruna kahramanlik gostermis sehitlerin unutulmamalart ve yaptiklan
hizmetin  buyikligini anlatan panolarin, kogelerin olugturulmas: isimlerinin
dershanelere, anfilere, tesislere verilmesi bir taraftan onlarni onore ederken diger
taraftan 6grencilerin onlari 6rnek almasi saglanmaya ¢aligiimaktadir. Biitiin Tirk Milleti
i¢in en biiyiik kahraman ulu 6nder Atatirk’tin  anekdotlar: ve diger Tirk biiyiiklerinin
bagindan gecen yaganmi§s olaylar veya hikayeler de aymi amaca yani dgrencilerin 6rgiit
kulttirtini kazamp, Orgit icinde sosyallesmesine hizmet etmektedir. Atatiirk’iin polis -
teskilatina verdigi 6nemi anlatir agagidaki anekdot , bitiin 6grencilere aktariimakta ve
mesleklerinin = degerleri ve kendilerinden nelerin  beklendigi noktasinda
bilinglendirilmektedir.

“Diinya siyasetinin yetistirdigi en biiyiik sahsiyetlerden biri olan Ulu Onder Atatiirk,
Polis ve Jandarma tegkilatlarimin tlkenin olmazsa olmazlarindan oldugunu gok iyi
biliyordu. Bundan dolay1 da her iki teskilatin, bilhassa Polis Tegkilatinin cagdas
yontemlerle idare edilmesini ve c¢agdas bilgilerle donanmis polislerle yenilestirilmesini
istiyordu. Bu amagla, Cankaya koskiinde bir aksam toplantisi tertip ederek yonetici ve
bilim adamlarmin  konu ile ilgili goriiglerini almak istedi. Cagdas polislerin
yetistirilmesi igin yeni polis okullarinin agilmasma ve polis amirlerinin iyi bir egitim °
veren bir okulda yetistiriimeleri fikrine ilk tepki Igigleri Bakanindan geldi. Ancak,
Icisleri Bakammin tepkisi bu uygulamaya gerek olmadigi saviyla degil, ekonomik
sebeplerden dolayi, “Polise mahsus ilk, orta ve yiksek 6gretim kurumlannin
olusturulmas: ve illerde teknik biirolar ve sosyal tesisler agilmasi bu fakir biitgemizle
simdilik mtimkan degildir, bir miiddet daha ahgila gelmi§ sekilde polis memuru alimina
devam etmekte yarar vardir” seklinde oldu. Toplantiya katilanlarin gogunlugu da bu

diigtinceye katildilar.

Algila gelmis usul; diger bazi devlet dairelerinde de oldugu gibi 0 zamanki Ankara’nin
meshur “Itfaiye Meydan” ve etrafindaki kahvehane ve hanlardan memur adayi

toplanirdi. Memur olma niteliklerine sahip olanlar burada bulunur ve herhangi bir '
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memurluk talebi igin beklerlerdi. O zamanki sartlarda memur olabilmenin niteligi
ilkokul mezunu veya okur-yazar olmak, askerligini yapmus olmak ve herhangi bir
sakatligt bulunmamakti. Polis olmak igin ise bunlara ilaveten gosterigli olmak
gerekiyordu. Polis aday adayr eger siyasi polis olarak gorevlendirilecek ise yiiziinde

sark ¢ibani izlerinin bulunmamasi 6nem arz ediyordu.

Igigleri Bakam Siikrii KAYA’nin ekonomist diigiinceyle ileri stirdiigii hakli gerekgelerin
diger katiimcilar tarafindan da kabul gormesine kargilik, Atatiirk polisin egitilmesi
konusunda g¢ok kararliydi. Ona gore; tlkenin i¢ giivenliginin, huzur ve asayiginin

saglanmasi ve bunun devamlilik arz etmesi gok énemli idi.,

Atatiirk Sikri beyden polis aday adaylarinin nasil segtigini sordu. Polis aday adaylarim
secme yontemini Ogrendikten sonra davetlilerden de bagkaca bir Oneri gelmemesi
iizerine Atatiirk, yaverini gagirtt: “itfaiye meydaninda polis olabilecek vasifta bir gahis
al, getir” dedi. Verilen emir kisa siirede yerine getirilerek Atatirk’in emirleri .

dogrultusunda polis olabilecek nitelikte bir gahis huzuruna getirildi.

Mustafa Kemal Atatiirk getirilen sahsa adini, memleketini ve askerliini yapip
yapmadigini sordu. Gerekli cevaplan aldiktan sonra, tekrar yaverini ¢agirarak sarjori ile
birlikte bir tifek getirmesini emretti. Tifek getirildiginde, “Tufegi Harputlu Fikri’ye
verin” dedi. Tufegi alan Fikri’ye de “Tifegi doldur” diye emir verdi. Atatiirk’iin kesin
emri dogrultusunda tiifegi dolduran Fikri’ye bu sefer “tavana ateg et” emrini verdi.
Emri alan Fikr hi¢ tereddiit etmeden tavana beg el ateg etti. Tifekteki mermiler bitince
Atatiirk’(in emrini bekleyen Fikri’yi “digart ¢ik” diyerek odadan gikartt:.

Harputlu Fikri disan ¢iktiktan sonra Atatiirk’iin bizzat yanna aldig ve polisligini takdir
ettifi polis memuru Ragip efendiyi yanina ¢agirtt. Kargisinda saygili bir gekilde emir .
vermesini bekleyen Ragip efendiye hitaben “Ragip, tabancan dolu mu?”’ deyince
Emrederseniz doldurayim Pagam” cevabim aldi. Atatirk’in doldur ve tavana ateg et”
emrini alan polis memuru Ragip efendi once Atatiirk’e, sonra diger davetlilere teker
teker baktiktan sonra tekrar Atatiirk’e donerek, “Emriniz bag ustiine Pagam ama,
sebebini Ogrenebilir miyim?” diye karsi soru sorunca Atatiirk, “Cikabilirsin Ragip
Efendi” diyerek onu da odadan ¢ikartt:.
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Polis memuru Ragip efendi oday: terk ettikten sonra Igigleri Bakam Siikrii Beye donen
Ataturk, “Sukri bey, ilk gelen Harput’lu Fikri'ye seni vurmasim séylesem vurur
muydu?” seklinde bir soru yonelttiinde Siikrii bey hig tereddiit etmeden “Vururdu”
diye cevap verdi. Aldigi cevap kargisinda yiizii aydinlanmaya baglayan Atatiirk tekrar
sordu, “Ragip efendiye seni vurmasmu soylesem vurur muydu?”’ deyince yine ayni

kararlilikla “vurmazdi pagam” diye cevap verdi.

Istedigi ve toplantida bulunanlar egitici cevaplari aldiktan ve onlara uygulamali olarak '
bir ders verdikten sonra tekrar Sukri beye hitaben “O halde kollart siva, Polis Kolejini,
Polis Enstitiisinii ag. Bu miiesseselere en iyi ve en degerli hocalar1 temin et”diye kesin
émrini verdi” (Sahin 2001,96 ).

Ulu Onder Atatiirk’ iin polise ve polis egitimine bu kadar énem vermesi Polis Meslek
Yiksek Okulu 6grencilerini hem gururlandirmakta hem de onun yukarida anlatilan
anekdotta niteliklerini ortaya koydugu polis gibi olma yoniinde sevklendirmektedir.



3. YONTEM

3.1. Arastrmanin Modeli

Polis Meslek Yiiksek Okullarinda fiziksel semboller, 6ykiiler, kahramanliklar, toplant1
ve torenler, yonetici-6gretmenlerin tutum ve davramglari, Temel deger, inang ve
normlar gibi kurum Kkiiltiirii 6gelerinin 6grencileri etkileme diizeyinin tespit edilmeye
caligldifn bu aragtrma bir alan aragtirmasi olup, tarama modelinde desenlenmistir.
Gegmisteki veya halen mevcut bir durumu oldugu bigimiyle betimlemeyi amaglayan
tarama modeli ile yapilan aragtirmalarda genellikle “durum nedir” sorusuna cevap
aranmaktadir (Karasar 1999, 77). Alan aragtirmalarinin ¢aligma konusunu genellikle
toplumun ya da kiigiik bir grubun sosyal yapisi, kurumlan, degerleri, kisiler ve gruplar aras:
karsiikh etkilesim gibi sosyal olaylann olusturdugunu belirten Kagitcibast (1999, 55), alan
aragtirmasi yonteminde veri toplama tekniklerinden en ¢ok "davrams gozlemi” tekniginin -
kullanddigimt ~ ancak soru sorma tekniklerinin de bu yontemde kullanlabildigini
agiklamaktadr.

Bu dogrultuda bir alan aragtirmasi olan bu ¢aliymada Polis Meslek Yiiksek Okullarinda
kurumsal kiltiir 6gelerinin dgrencilere etki derecesini tespit etmek amaciyla anket
uygulamas: yapilmigtir. Anket sonuglan istatistiksel -veriler 1siginda analize tabii
tutulmus, elde edilen sonuglar ayrintili olarak verilmigtir.
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3.2. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini EK 2°de listesi verilen 20 Polis Meslek Yiiksek Okulunda 2001
—2002 egitim 6gretim doneminde okuyan Ogrenciler olugturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini ise bu 20 okul arasindan arastirmacimin mevki ve imkanlar yoninden
sartlarina en uygun 3 Polis Meslek Yiksek Okulunun (Kayseri, Yozgat, Nigde)
ogrencileri olugturmaktadir. Mertens (1997,265) bu sekilde ornekleme almayi “uygun
ornekleme”(conveience samples) olarak adlandirmakta ve aragtirmaya katilacak
deneklerin secilmesinde ve ulagilmasinda kolayliklar oldugu i¢in bu tiir 6rnekleme
almanin aragtirmacilar tarafindan sikhikla kullanildigina isaret etmektedir.

Bu 3 okulun (Kayseri, Yozgat, Nigde) Ogrencilerinin tamami Ornekleme dahil
edilmigtir. Kayseri Polis Meslek Yiiksek Okulunda egitim 6gretim goren 210 6grencinin *
tamamindan ankete doniit ahinmig, Yozgat Polis Meslek Yiiksek Okulunda 248
ogrencinin 9’u, Nigde Polis Meslek Yiiksek Okulunda ise 340 Ogrencinin 5’1 anketin
uygulama zamam ile alakahh olarak gesitli mazeretlerinden dolayr ankete cevap
verememistir. 3 okulda toplam 784 kigi ankete doniit vermigtir. 20 Polis Meslek Yiksek
Okulunda ofrenim goren toplam o6frenci sayisiun 4657 oldugu digiinuldugiinde
orneklemin toplam i¢indeki yiizdesi %16.8 olarak tespit edilmigtir.

3.3. Verilerin Toplanmasi Teknigi

Konuyla ilgili bir ¢ok aragtirmada oldugu gibi kurum kilttiriinii temelde nicel verilere
dayali olarak aragtirma ve oOlgme yontemi bu caligmada da benimsenmigtir. Kurum
kiiltiiriiniin nicel yontemlerle aragtinldigt ve dlgtldiigi ¢aligmalarda yaygin olarak likert
tipi olgme araglan kullamlmaktadir, Bu ¢aligmada da likert tipi olgme araci
kullanilmigtir. '

Yargisal nitelikte verileri olan tutum, inang, algi ve degerleri 6lgmeye yonelik bu tir
likert tipi 6lgme araglarinda, aragtirma konusu ile ilgili olarak hazirlanmig bir dizi

Oonermeye bireylerden tepkide bulunmalari, her onermeyi kabul etme derecelerini
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gostermeleri beklenir. Likert tipi olgekler genel olarak bireyin kendisi hakkinda bilgi

vermesi esasina dayanir. (Tezbagaran 1996, 6-11)

Aragtirmanin veri toplama aract olan anketin hazirlanmasindan 6nce kurum kiiltiirii
veya oOrgiitsel kiltiir , kiilttir, 6rgit ve yonetim konulartyla ilgili ulusal ve uluslararast
akademik ve popiiler, kuramsal ve aragtimaya dayali yayinlar {izerinde genig bir
literatiir taramasi yapilmig ve konu ile ilgili aragtirmalarda kullandan veri toplama

araglan incelenmigtir.

Anket aragtirmaci tarafindan geligtirilmigtir. Kayseri Polis Meslek Yiiksek Okulunda
okuyan rasgele segilmis 60 kigilik bir ogrenci grubuna anketin pilot uygulamasi
yapimugtir. Pilot uygulama neticeleri bu alanda uzman kisilerce tartiglmig ve uygulama
oncesi 46 olan soru sayist 40 soruya indirgenmistir. Olgme aracimuizin givenirligi
hesaplamak amaciyla SPSS Programinda Alfa yontemi ile Cronbach Alfa katsayisi
belirlenmis ve ol¢egimizin giivenirlik katéay1s1 0=0.8661 (0diiz=0.8719) bulunmustur. .
Alfa katsayisinin degerlendirmesinde uyulan kriter agagidaki gibidir.

0.00< a <0.40 ise dlgek giivenilir degildir.

040< a <0.60 ise olgek dusu?g guvenilirliktedir.

0.60< a <0 .80 ise dlgek oldukga giivenilirdir.

0.80< o <1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.(Ozdamar 1999, 522)
Bu kriterlere gore 6lgegimiz guvenirligi oldukga yiiksektir.

40 soru olarak hazirlanan bu ankette ( EK 3 ); ogrencilerin nitelikli bir polis olarak
yetismelerinde etkili oldugu varsayian fiziksel semboller, (1-15. Maddeler), toplantilar, -
(16-23. Maddeler) kahramanliklar, (24-27. Maddeler) torenler, (28-29. Maddeler)
oykiiler, (30-31. Maddeler) deger, inang ve normlar, (32. Madde - 38. Madde) yonetici
tutum ve davramglari, (33-36. Maddeler) dil, (37. Madde) gibi kurumsal kiiltiir

ogelerinden ne diizeyde etkilendiklerini belirlemeye yonelik &nermeler yer almigtir.

Son iki soru farkli bir amagla sorulmugtur. 39. soru ﬁyelérin orgiite baghliginda orgiitiin
imajim olumlu ve olumsuz algilamalarinin ¢ok 6nemli oldugu temel fikrine dayamlarak
sorulmugtur. Bu konuda Dutton; Dukerich; Harquail (1994,239-263) “algilanan orgiit
imaji”(construed organizational image) olarak tanimladiklan, orgit digindakilerin
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orgiti nasil gordiiklerine dair o6rgit tyelerinin zihninde olusan imaj tiri deneklere
sorulmug ve orgite baghlik dereceleri tespit edilmeye g¢aligilmugtir. 40. soruda da
orgiitsel sosyallesme siirecinde 6nemli bir unsur olarak goériilen orgitiin amaglarinin

aciklig1 sorgulanmigtir.

Ogrencilere yonelik hazirlanan ankette beg segenek yer almigtir. Bunlar “Tamamen
Katiliyorum (5)”, “Katiliyorum (4)”, “Kararsizim (3)”, “Katilmiyorum (2), “Kesinlikle
Katilmiyorum (1)” dir. Her bir ifadeye verilen segeneklerin aritmetik ortalamalar
alinarak etki diizeyleri belirlenmigtir. Ifadelerin derecelendirilmesinde  aritmetik
ortalamalari 4.20-5.00 arasinda olanlar Onermeye tamamen katildiklari, 3.40-4.19
arasinda olanlar katildiklari, 2.60-3.39 arasinda olanlar kararsiz olduklar, 1.80-2.59
arasinda olanlar katidmadiklari, 1.00-1.79 arasinda olanlar kesinlikle katilmadiklar
seklinde kabul edilmistir. (Balci 1993, 64).

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS For Windows 10.0 paket programindan yararlamlmigtir. Polis
Meslek Okulu ogrencilerinin orgiitsel kultiir dgelerinden etkilenme derecelerini tespit
etmek icin Ogelerin etki dizeyini belirlemeye yonelik her bir anket maddesi igin
cevaplann frekans, yizde dagilmlari, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

hesaplanmugtir.

Aragtirmamin 2. alt problemi olan okullarin farkhlagmasi durumunda ogrencilerin -
orgitsel kultiir Ogelerinden etkilenme dereceleri arasinda anlamli bir farkin olup,
olmadigim bulabilmek amaciyla her kiltiir 6gesi i¢in ayr ayrt olmak tzere, iki veya
daha fazla degigkenin alt kategorileri arasinda bagimhlhigin, birlikte degisim olup
olmadiginin ortaya konmasinda uygulanan ki-kare testi (Ozdamar 1999, 347-348)

yapilmi§ ve anlamh farkhliklar ortaya konmusgtur. {;;Q
g

&

&,



4. BULGULAR

Bu bolimde arastrmanin alt problemleri ile ilgili verilerin istatistiksel ¢oziimlemesi
sonucu elde edilen bulgular verilmistir. Bulgular, alt problemlerin sirasim izleyerek iki
baglikta agiklanip, yorumlanmgtir.

4.1. Orgiitsel Kiiltiir Ogelerinin Etki Diizeylerine i]isi(in Bulgular

Bu basglkta, Polis Meslek Yiksek Okulu o6grencilerinin nitelikli bir polis olarak
yetismelerinde onemli rolii olan orgut kalturi ogeleri: 1-Fiziksel sembollerin
2- Kahramanliklarin ve oykiilerin 3- Toplantt ve torenlerin 4-Yonetici-6gretmen ve
diger personelin tutum ve davramiglarinin 5-Temel deger, inang ve normlarm 6grencileri

etkileme derecelerine dair bulgular verilmig ve yorumlanmgtir.
4.1.1. Fiziksel Sembollerin Etki Diizeyleri

Fiziksel sembollerin P.M.Y.O. (Polis Meslek Yiiksek Okulu) 6grencilerini etkileme
diizeylerini belirlemek amaciyla tespit edilen on bes (15) sembol ile ilgili onermeler
ogrencilere verilmigtir. Sembollerle ilgili bu Onermelere Ogrencilerden katilma
derecelerini, “Kesinlikle Katilmiyorum”(1), “Katimiyorum”(2), “Kararsizim”(3),
“Katihiyorum”(4), “Kesinlikle Katiliyorum”(5) segeneklerinden birini igaretleyerek -
belirtmeleri  istenmigtir.  Kayseri, Nigde, Yozgat PM.Y.O ogrencilerinin
isaretlemelerinin segeneklere dagilimi ve her 6genin etkileme derecesi Tablo 4.1°de -
verilmistir.
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Tablo 4.1 Fiziksel Sembollerin Etki Diizeyi

KAYSERI POLIS MESLEK YUKSEK OKULU

KESINLIKLE! i | KARAR- KaTiL- | KESINLIKLE | o | o
KATLMI- | Yorum | sizm | vorum | KATLL | E | g 8
- c Q.
0! @ ® @ 6 | £|E3
[FADELER N | % | N|% | N|% | N|[%]| N |%
Uniforma 1 |52 |11 |52] 7 |33 | 57 |274| 123 |586 420 | 1,11
Selamlagma 4 |19 |20 95|13 |62 | 69 [329| 103 490418 1,04
Rtbeler 1 |o5| 4 |19 8 | 38| 77 |367| 116 |552|447| 071
Silah 7 | 33| 24 |114| 26 124 72 |343| 78 |371 |416| 1,13
Sinif Flamalar: 20 | 95 | 22 |105| 23 |110| 81 |385| 62 |295]|360] 127
Seref Flamasi 2 [105| 17 |81 | 13 |62 | 74 |352| 84 |400|386 ]| 1,31
Marslar 1 |os5] 2 [10] 3 | 14| 4 |100]| 164 781|473 | 058
Okul Mimarisi 5 | 24| 20 [138] 21 [100| 90 |429| 64 |305|386| 1,08
Okul Gevresi 16 | 76 | 31 |148| 18 | 86 | 101 |481 | 44 |21,0 360/ 1,19
Tesisler 6 |29 |33 [157| 8 |38 | 87 |414| 74 |352|391| 143
?:r‘r‘]';ﬁé?_ak'm RS 3 (14| 8 [38| 6 | 29| 80 |381| 111 |529|438 | 084
Sikayet Kutusu 39 |186| 45 |214| 36 |171| 55 |262| 35 |167|320 | 138
Buyliklerimiz Panosu 17 | 81 | 45 |214| 41 {195 75 |357| 32 |152 (348 | 1,20
gl = 10 | 48 | 42 |200| 27 |129| 89 |424| 42 |200]353]| 1,16
Polis Yildizi 1 {05| 2 [ 10| 10 |48 | 69 |329| 125 |505 452 o068
e 109 | 52 | 223|106 (173 | 83 | 744 | 354 | 838 | 309|399 | 1,05
NiGDE POLIS MESLEK YUKSEK OKULU
KESINLIKLE| \camiLmi. | kARAR- |  KATILI KESINLIKLE ||
Vonom | YorRuM | siziv YORUM orom | E | 5B
1 -3
(1) @ @) 7 (6 g3
IFADELER N|[% | N[% [ N]% ]| N|%]| N |%
Uniforma 15 | 45 | 17 {51 | 26 | 78 | 62 |185| 213 | 636 |432 | 1,11
Selamlagma 4 | 12|16 |48 | 28 [ 84 | 100 | 299 | 185 |552 | 434 | 091
Rtbeler 08| 2 |06 7 |21 | 102 [304]| 220 657|460 065
Silah 18 |54 | 31 |93 |24 | 72| 82 |245| 175 |522 411 | 121
Sinif Flamatari 21 |63 | 23 |69 | 33 | 99 | 106 |31,6] 100 | 200|385/ 120
Marslar 2 |06 | 3 |09 1 |03 | 45 |134| 284 |848|481| 054
Okul Mimarisi 47 {140 | 60 |179| 68 |203| 88 |263| €8 |203|321| 1,34
Okul Gevresi 57 [170| 85 254 47 |140| 102 [304| 40 [119]295] 132
Tesisler 165 (493 | 100 |2099| 17 | 51 | 34 [101| 18 | 54 |182] 1,20
?:,‘:l';’l}g?ak'm Ve 11 (33|10 (30|20 |60]| 76 {227| 213 |e36 |442| 097
Sikayet Kutusu 110 (328 | 79 |236| 60 |17.9] 46 |137| 35 |104 245/ 135
Blytiklerimiz Panosu 14 | 42 | 33 | 99| 40 [119] 114 |340| 111 |331 388 1,14
Basindan Segmeler 23 | 69 | 63 {188 46 |137| 128 |382| 66 |[197 |346| 1,21
Polis Yildiz: 4 (12| 4 |12| 5 [ 15| 60 |179| 258 |77.0 | 470 | 068
Fiziksel Sembollerin Top. | 35,3 | 105 | 37,6 | 11,2 | 30,1 | 90 | 81,8 |244 | 1419 | 423 | 379 | 1,06
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YOZGAT POLIS MESLEK YUKSEK OKULU
KESINLIKLE| i | KARAR. KATIL. | KESINLIKLE o
KATLML- | vorum | sizm | vorum | YOTEL | E | Eg
E ca
() ) @) n (6 5|39
IFADELER N | % | N | % | N| % N % N %
Uniforma 8 |33 |180]| 75 [320]134 | 540 |226 | 1260 | 527 | 414 | 1,12
Selamlagma 70 | 29 |150| 63 | 60 | 25 | 830 [347 | 1260 | 527 | 420 | 1,00
Rutbeler 10 [ 04 | 40 | 1,7 | 180 | 75 | 790 | 331 | 1360 | 56,9 | 445 | 074
Silah 70 | 29 |170| 71 | 220 | 92 | 810 | 339 | 1120 | 469 | 415 | 1,04
Sinif Flamalan 180 | 75 | 200 | 84 | 270 | 11,3 | 560 |23.4 | 480 | 201 (357 | 1,30
Marslar 00 | 00 |40 |17 |20 |08 | 370 |155| 1960 | 820 | 478 | 054
Okul Mimarisi 190 | 7.9 | 50,0 | 20,0 | 49,0 [ 205 | 770 {322 | 390 | 163|329 | 1,21
Okul Gevresi 100 | 42 | 330 (138|190 | 7.9 | 121,0 | 50,6 | 520 | 21,8 |373 | 1,00
Tesisler 96,0 | 402 | 840 | 351 | 120 | 50 | 320 |13.4 | 130 | 54 |208 | 1,22
?gn';_'ﬂ;ak'm Ve 30 | 13 | 40 | 1,7 | 130 54 | 760 | 31,8 | 1430 | 598 | 447 | 078
Sikayet Kutusu 120 | 50 {150 | 63 [ 130 | 54 | 67,0 |280 | 1320 | 552 | 422 | 1,13
Blylklerimiz Panosu | 18,0 | 7,5 | 47,0 | 19,7 | 430 {180 | 91,0 |381 | 390 | 163 | 336 | 1,19
E::g;dfn Eegmeley 150 | 63 |530 | 222|290 | 124 | 890 | 372 | 480 |192 |342 | 122
Polis Yildizs 00 | 00 | 40 | 17 | 60 | 25 | 800 |335 | 1470 | 615 | 456 | 063
E:gf_:;:lsemm"e”” 153 | 6.4 {263 |11,0(208| 87 | 731 |306 | 968 | 405|389 | 1,02

Tablo 4.1 incelendiginde Ogrencilerin Fiziksel sembollerin toplamindan etkilenmesinin
ortalamasi Kayseri Polis Meslek Yiiksek Okulunda 3.99, Nigde PM.Y.O 3.79, Yozgat
PM.Y.O. ise 3.89 olarak bulunmustur. Bu sonuglardan 3 Okulda da 6grencilerin
fiziksel sembollerden etkilendigi neticesine vanimigtir.

Kayseri P.M.Y.Okulunda Uniformanin (4.29), Riitbelerin (4.47), Marslarm (4.73), Polis
Ambleminin (4.52) ve okulun fiziki gevresinin bakim ve temizliginin (4.38) yiiksek
diizeyde ogrencileri etkiledigi goriilmektedir. Nigde P.M.Y.O.’da da Uniforma (4.32),
Selamlama (4.34), Rutbeler(4.60), Marslar (4.81), Polis Amblemi (4.70) ve Okulun
fiziki gevresinin bakim ve temizligi (4.42) oOgrencileri yitksek dizeyde etkilemigtir.
Yozgat P.M.Y.Okulunda ise Oprencilerin en yiiksek diizeyde etkilendigi fiziksel
semboller; Selamlama (4.29), Riitbeler (4.45), Marslar (4.78), Sikayet kutusu (4.22),
Polis Amblemi (4.56) ve Okulun fiziki gevresinin bakim ve temizligi (4.47) olarak .

bulunmustur.
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Genel olarak degerlendirildiginde 3 Okulda da Uniforma ve Riitbeler, her ortamda
ogrencilerin birbirini ve amirlerini selamlamasi, Polis Amblemi, torenlerde sdylenen .
marsglar ve okulun fiziki g¢evresinin bakim ve temizlifi 6grenciler igin etkileyici kiiltiir

ogeleri olarak nitelendirilebilir.

Ogrencilerin dilek ve isteklerini yonetime bildirme yollanindan biri olan sikayet kutusu
uygulamas: Yozgat P.M.Y.0.’da Ogrencileri yiikksek diizeyde etkileyen bir 6ge olarak
gorilirken Kayseri ve Nigde P.M.Y.O.’da Ogrencileri etkilemeyen bir 6ge olarak
gortlmektedir. Dikkati ¢eken bir bagka nokta ise 3 Okulda da en yiiksek ortalamaya

sahip etkileyici kiiltir 6gesinin Marslar olmasidur.

Ogrencilerin torenlerde soylenen Istiklal Marg1, 10.y1l Marst ve Polis Margindan yiiksek
dizeyde etkilenmelerinin sebebi olarak; marglarin, 6grenciler tarafindan Atatiirk, vatan,
bayrak, millet ve meslek sevgisinin en glizel gekilde soz ve miizige yansitildigi, cosku
ve gurur hislerini 6ne gikaran semboller olarak algilanmalarindan kaynaklanabilecegi
diisintilmektedir. Aynica torenlerin heyecanli ve coskulu havasmin da 6grencilerin

marglardan yiiksek diizeyde etkilenmesine katkisi olmaktadir.

Ogrencilerin Uniforma ve onun tamamlayici unsurlari . Ritbelerden ve selamlamadan
yiksek dizeyde etkilenmesinin sebebi, Turk toplumunun Uniformaya ve tiniformali
mesleklere blyiik bir gipta ve saygi ile bakma anlayigt ve bu anlayis dogrultusunda
ebeveynlerin  gocuklarimt bu mesleklere  yonlendirmeleri, bu yonlendirmenin
ogrencileri etkilemesi olarak gorulebilir. Ayrica dgrenciler goziinde iniformanin san,
seref, durtstluk, saygt gibi kavramlarla 6zdes olarak algilanmasi, toplumun ilgisini -
¢ekmesi de Ogrencilerin yiiksek diizeyde etkilenmesinin sebebi olabilir.

Kayseri PM.Y.O.’da 6grenciler diger fiziksel semboller olan Silahtan (4.16), smiflart
temsil eden, lizerinde polis armasi bulunan Siuf Flamalarindan (3.69), egitim ve spor
alamnda bagsanlh siufa verilen Seref Flamasindan (3.86), Okulun binalarinin Mimari
ozelliklerinden (3.86), Okulun tesislerinin spor ve soysal faaliyetler i¢in yeterli olarak
algilanip, alglanmama durumundan (3.91), Okulun g¢evresinin bakimh ve yesil
olmasindan (3.60), Cumhurbagkamindan PM.Y.O Miudiriine kadar devlet
biyiiklerimizin resimlerinin astli oldugu Panodan (3.48), dilek ve isteklerin yonetime

bildirilmesi yollarindan birisi olan Sikayet Kutusu uygulamasindan (3.20) ve giinlilk
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yerel ve ulusal gazetelerden polisle ve okulumuzla ilgili haberlerin segilip, asildigi

panodan (3.53) oraminda etkilendigi gorilmektedir.

Bu kiltir Ogelerinden sadece Silah Kayseri P.M.Y.O’nun fiziksel sembollerinin
toplammin ortalamasi olan (3.99) den daha yuksektir. Digerleri ise daha digiiktiir.
Ogrenciler sadece Sikayet kutusundan (3.20) pek etkilenmedikleri yoninde goris -
bildirmektedirler. Sikayet kutusu uygulamasindan Ogrencilerin pek etkilenmemesinin
sebebi, bu uygulamanin istenilen amaca hizmet etmemesi yada uygulama neticesinde
ogrencinin istek ve gsikayetleri ile ilgili olarak gerekli degerlendirmenin idare tarafindan
yapimadigi yoninde Ogrencide bir kanatin olmasina baglanabilir. Ayrica idare
tarafindan neticesi olumsuz olarak belirtilen isteklerin neden olumsuz olarak
degerlendirildigi hakkinda &grencinin bilgilendiﬂlrﬁemesi de gikayet kutusu

uygulamasinin etkileme derecesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Nigde PM.Y.O.da ise Ogrencilerin Silahtan (4.11), Sinif Flamansindan (3.85),
Buyiiklerimizin panosundan (3.88), Basindan Se¢meler Panosundan (3.46) oraninda
etkilendikleri goriilmistir. Okulun mimarisinden (3.20), Cevre diizenlemesinden, yesil °
ve bakimli olmasimndan (2.95), Tesislerin durumundan (1.92) ve sikayet kutusundan
(2.45) ise etkilenmedikleri gorilmektedir. Ayrica bu okulda 6grencileri motive etmek
amactyla geref flamasi gibi bir sembol de kullamlmamaktadir. Ogrencilerin Okulun
mimari Ozellikleri ve gevresinden, Okulun tesislerinin spor ve soysal faaliyetler igin
yeterlilik durumundan etkilenmemesinin sebebi; yeni kurulmus olan okulun yemekhane,
yatakhane ve lojmanlar gibi bir ¢ok binasinin ingaat halinde olmasi ve gevre
diizenlenmesinin ise heniiz yeni yapilmasi olabilir. Ogrencilerin Sikayet Kutusu
Uygulamasindan etkilenmemesinin sebebi ise, ogrenciler tarafindan anketin goriigler
kismina yazilanlardan g¢ikarildigina gore bu uygulamadan istenilen sonucun

alinamamasidir.

Yozgat PM.Y.O da ise dgrenciler difer fiziksel semboller olan Uniformadan (4.15),
Silahtan (4.15), Smmf Flamalarindan (3.57), Buyiklerimizin panosundan (3.36),
Basindan Segmeler Panosundan (3.42), Okulun mimarisinden (3.29), Cevre
diizenlemesinden, yesil ve bakimh olmasindan (3.73) oraninda etkilendikleri

gorulmustiir. Okulun tesislerinin spor ve soysal faaliyetler icin yeterli olup olmama
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durumunun ortalamast 2.08 bulunmug olup, Ogrencilerin bu 6geden etkilenmedikleri

gorilmektedir.
4.1.2. Kahramanhklarn ve Oykiilerin Etki Diizeyi

Kahramanhklarm ve Oykiilerin P.M.Y.O. 6grencilerini etkileme diizeylerini belirlemek
amaciyla tespit edilen alt1 (6) kultir ogesi ile ilgili onermeler dgrencilere verilmigtir.
Ogrencilerden bu onermelere katilma derecelerini belirtmeleri istenmigtir ve elde edilen

sonuglar Tablo 4.2’de verilmigtir.

Tablo 4.2 Kahramanliklarin Ve Oykiilerin Etki Diizeyi

KAYSERI POLIS MESLEK YUKSEK OKULU

[0}
KESINLIKLE E
KATILMI- KATILI- | KESINLIKLE s
KATLML- | ‘Yorum [KARARZIM|  yopum  |kaTiLivoRUM| £ | &3
) ©
© ©
(1) (2) (3) (4) () 5 2
iIFADELER N|% |N| % [N % |N| % | N| % &
Kahramanlik 5124119| 90 |18| 86 95 | 452 69 | 32,9 3,99 | 1,01
Okulun Degisik '
Yerlerindeki Vecizeler 7 133|838 |8 38 98 | 46,7 | 84 | 40,0 | 419 | 0,94
Sehit isimleri 5124|1105 7, 33 40 1 19,0 | 153 | 72,9 | 463 | 0,79
Lider ve Kahraman
Olarak Atatiirk 7 133(1|05 (81 38 | 40 |190|150|71,4|4,58] 0,87
Kahramanlik Oykiileri | 1 | 0,57 { 33 |11]| 52 |102|486 | 85 | 40,5 | 4,28 | 0,76
Atatiirk’i Arastirma 9 |43 |27(129 (25| 11,9 | 102|486 | 42 | 20,0 | 3,69 | 1,08
Toplam. Ortalamasi 6 127 (11| 50 (13| 61 80 {379 | 97 | 46,3 | 4,22 | 0,91

NiGDE POLIS MESLEK YUKSEK OKULU

[0

KESINLIKLE £

KATILMI- KESINLIKLE =)

@éb”.&l‘ YORUM [KARARSIZIMIKATILIYORUM), oo v opr g s

= =

s ©

(1) (2) (3) (4) (5) 5 T

IFADELER N| % |N| % IN| % |N| % |N| % 7
Kahramanlik 8 |24 |16] 48 (26| 7,8 (142|424 140|418 4,17 | 0,94

Okulun Degisik

Yerlerindeki Vecizeler 18 1 54 |15| 45 {11]| 3,3 | 104 | 31,0 | 180 | 53,7 | 4,26 | 1,09

Sehit isimleri

24 |1 03 19| 57 | 48 | 14,3 234 69,9 | 4,61 | 0,83
Lider ve Kahraman
Olarak Atatiirk 1,5 (11| 3,3 |44} 13,1 | 270 | 80,6 | 330 | 98,5 | 4,74 | 0,67

Atatlrk'il Aragtirma 18 |14] 42 |33] 9,9 | 150|448 | 115 34,3 (4,11 | 0,89

8
5

Kahramanlik Oykiileri | 5 | 1,5 10| 3,0 |19| 57 [ 107 | 31,9 | 189 | 56,4 | 4,41 | 0,85
6
8

Toplaminin.
Ortalamasi 25 (11| 33 |25 7,6 | 137|408 | 198|591 |4,38| 0,88
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YOZGAT POLIS MESLEK YUKSEK OKULU
[>]
KESINLIKLE £
KATILHI- Ny |KARARSIZIM| KATILIYORUM Kﬁ?m'ggfm o §
3| g
© ©
(1) (2) (3) 4) (5) 5| =
IFADELER Nl % [N|%IN| % [ N| % | N| % &
Kahramanlik 5| 21 9 138 (43| 18,0 [ 104 | 43,5 | 76 | 31,8 14,00 0,92
Okulun Degisik
Yerlerindeki Vecizeler] 8 33 (17|71 |18 7,5 92 | 38,56 | 102 | 42,7 |4,11| 1,04
Sehit isimleri 4 | 1,7 3113|686 2,5 47 | 19,7 1 168 | 70,3 |4,63} 0,76
Lider ve Kahraman
Olarak Atatiirk 21! 08 311317 2,9 42 | 17,6 | 181 | 75,7 |4,69| 0,67
Kahramanhk éyki]leri 0 00 |11146 1|22 9,2 | 104 | 43,5 | 100 | 41,8 |4,24| 0,80
Atatiirk’t Arastirma 4 1,7 | 13| 54 | 37| 155 | 125 | 52,3 | 58 | 24,3 |3,93| 0,88
TOPLAMINI.
ORTALAMASI 4 1,6 9 139|122 9,3 86 | 35,8 | 114 | 47,8 14,27} 0,85

Tablo 4.2 incelendiginde Kahramanliklar ve Oykiiler bashg altinda toplanan kiiltiir -
dgelerinin tamamimin ortalamast Kayseri PM.Y.0.’da 4.22 | Nigde P.M.Y.O.’da 4.38 ,
Yozgat P.M.Y.O. da ise 4.27 olarak bulunmugtur. 3 Polis Meslek Yiiksek Okulunda da
ogrencilerin  Kahramanliklarin  ve  Oykiilerden yitksek  diizeyde etkilendigi
gorilmektedir.

Kayseri P.M.Y.Okulunda 6grencilerin en ¢ok okulun degisik binalarina, dershanelerine,
anfilerine ve ¢esitli tesislerine verilen gehit isimlerinden (4.63) etkilendigi
goriilmektedir. Ogrenciler, dgretmenler ile idarecilerin, Cumhuriyetin ve giiclii devlet
olmanin 6nemine, buylik devlet adamlarimn kahramanliklarina, meslek biiyiiklerimizin
yagamis oldugu ibret verici olaylara dair anlattiklari oykillerden, anekdotlardan (4.28),
Atatirk ve diger Turk kahramanlarinin, dershaneler, igtima alami ve okulun gesitli °
yerlerinde herkesin gorebilecegi bir gekilde yer alan veciz sozlerinden (4.19) oraninda

etkilenmislerdir.

Atatiirk’ten bir lider ve kahraman olarak yiiksek diizeyde (4.58) etkilenen 6grenciler,
Ataturk’tin fikirlerini, yapmig oldugu inkilaplari, politik ve felsefi goriiglerini anlamak
i¢in faaliyette bulunma, aragtirma yapma (3.69) noktasinda Atatiirk’ten etkilenmeleri
kadar - yilksek oranda tutum gelistiremedikleri gorilmektedir. Ogrencilerin lider ve
kahraman olarak Atatirk'ten yiksek diizeyde etkilenmelerine ragmen Atatiirk ile ilgili
okuma ve arastirma yapma aligkanliklarimin oranimin diigiik olmasinin genel olarak

sebebi; egitim sistemimizin Ilkogretimden yitksek ogretime kadar arastirmaya dayal
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egitim anlayisi yerine ezbere dayali egitim anlayisiu One gikarmasi olabilir. Yukarda
bahsedilen yanlis egitim anlayigt ve aligkanhklariyla ilk ve orta Ogretimi bitiren
P.M.Y.O. ogrencileri Atatirk ile ilgili eski bilgilerinin yeterli oldugu yoniinde temel bir

anlayis gelistirmekte, okuma ve aragtirma yapma ihtiyaci hissetmemektedirler.

Nigde PM.Y.Okulunda da o&grencilerin en ¢ok okulun degisik binalarna, -
dershanelerine, anfilerine ve ¢esitli tesislerine verilen sehit isimlerinden (4.61),
ogretmenler ile idarecilerin Cumhuriyetin ve giiglii devlet olmamn Onemine, biyik
devlet adamlanmin kahramanhklarina, meslek biiytklerimizin yagamig oldugu ibret
verici olaylara dair anlattiklari dykiilerden, anekdotlardan (4.41), Atattrk ve diger Turk
kahramanlarmin, dershaneler, igtima alam ve okulun cesitli yerlerinde herkesin
gorebilecegi bir gekilde yer alan veciz sozlerinden (4.26), lider ve kahraman olarak
Atatiirk'ten (4.74) etkilendikleri gorilmektedir. Bu okulda da Atatiirk ile ilgili aragtirma
yapma ve okuma aligkanligi gelistirmede oOgrencilerin tutumlanmin ortalamast dusik

olarak bulunmusgtur.

Yozgat PM.Y.Okulunda ise oOgrencilerin en g¢ok okulun degisik binalanna, -
dershanelerine, anfilerine ve gesitli tesislerine verilen sehit isimlerinden (4.63),
ogretmenler ile idarecilerin, Cumhuriyetin ve giiglii devlet olmamin &nemine, biytk
devlet adamlannin kahramanliklarina, meslek biiyiklerimizin yasamig oldugu ibret
verici olaylara dair anlattiklan Oykilerden, anekdotlardan (4.24), lider ve kahraman
olarak Atatiirk'ten (4.69) etkilendikleri goriilmektedir. Atatiirk ile ilgili aragtirma yapma
ve okuma abskanhd gelistirmede (3,93) oraninda, Atatirk ve diger Tirk
kahramanlarinin, dershaneler, igtima alam ve okulun c¢esitli yerlerinde herkesin
gorebilecegi bir sekilde yer alan veciz sozlerinden ise (4.11) oraminda orta derecede

etkilendikleri goriilmektedir.

Ug okulda da 6grencilerin okulun degigik binalarina, dershanelerine, anfilerine ve geyitli ‘
tesislerine gehit isimlerinin verilmesinden yiiksek dizeyde etkilenmelerinin sebebinin;
sehitlik kavrammnin toplum agisindan onemli bir inang ve defer olarak algilanmas,
sehit olundugunda geride kalanlara devletin ve milletin sahip ¢ikacafina ve sehit

isimlerinin deviet ve toplum tarafindan ebediyen yasatilacagmna dair mevcut olan

inanglarindan kaynaklanabilecegi degerlendirilmesi yapilabilir.
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4.1.3. Toplanti ve Torenlerin Etki Diizeyi

Toplantt ve Torenlerin P.M.Y.O. Ogrencilerini etkileme diizeylerini belirlemek
amactyla tespit edilen on (10) kiiltir 6gesi ile ilgili dnermeler 6grencilere verilmig ve
ogrencilerden bu onermelere katilma derecelerini belirtmeleri istenmigtir. Elde edilen

sonuglar Tablo 4.3’de verilmigtir.

Tablo 4.3 Toplanti ve Toérenleri Etki Duzeyi

KAYSERI POLIS MESLEK YUKSEK OKULU

KESINLIKLE KESINLIKLE

o | oruw |[<amarsim| vou | AL | £\ B E
1) @) 3 @) (5) £ |58

IFADELER N | % N | % | N| % [ N[ % |[N|] % |©O|D
Amirlerin Konugmasi| 14 | 6,7 20 | 95| 26 |12,4| 90 {42,9| 60 | 28,6 |3,77 | 1,16
Geziler 18 | 8,6 19 {90 (| 19 | 9,0 | 43 |20,5(105|50,0|3,97 | 1,34
IMoral Geceleri 11 | 5,2 12 [ 5,7 | 10 | 4,8 | 49 | 23,3(128(61,0{4,29| 1,13
Konferanslar 15 | 7.1 41 |119,5| 32 |152( 88 {419| 34 |16,2| 3,40 | 1,18

Sinema-Tiyatro Etk. | 3 1,4 7 3,3 5 | 24 | 53 [25,2|138|65,7|4,53| 0,82
Spor Yanigmalan 3 1,4 6 2,9 8 3,8 | 85 140,5|104|1495|4,36 0,81

Ogrenci Temsilcileri | 15 | 74 | 55 |119| 24 [11.4| 68 |32.4| 73 |34,8|3,78 | 1,26
ile Goriisme

Okul Mud konugmasi| 6 | 2,9 6 |29} 14 | 6,7 | 99 |47,1| 81 |38,6|4,18! 0,90

On Nisan Polis
Bayram Téreni 10 | 4,8 10 |48 16 | 7.6 | 68 |32,4|101|48,1[4,17| 1,09

Bayrak Téreni 5 (24|23 |110]| 24 {11470 |33,3| 83 {39,5|3,99| 1,09
Toplam. Ortalamas1 | 10 | 4,8 |16,9| 8,0 [17,8| 85 | 71 {34,0| 91 |43,2|4,05]| 1,08

NiGDE POLIS MESLEK YUKSEK OKULU

KESINLIKLE KESINLIKLE
G | o [osaRszm) yomw | AL | £ | 58
1) (2) () 4) 5) E|58
IFADELER N | % N L% [ n ] % [ N] % [ N| % ° | ®
Amirlerin Konugmasi| 22 | 6,6 | 25 | 7,5 | 21 | 6,3 | 119|355 |144 | 43,0 4,02| 1,18
Geziler 16| 48 | 20 |87 | 26 | 7.8 | 63 | 18,8195 (58,2 4,19 1,20
Moral Geceleri 5 15| 5 | 15| 9 |27 |64 |19,1]240]743]465] 0,75
Konferanslar 105 31,3 | 58 [17,3| 47 |14,0| 64 |19,1| 60 [ 17,9275 | 1,51
Sinema Tiyatro 27| 81 | 22 | 66| 15 | 45 | 73 | 21.8|149|445|4,03| 1,32

Etkinlikleri
Spor Yarismalari 111 33 9 127 14 | 42 |117]34,9,180|53,7 | 4,35| 0,94

Ogrenci Temsilcileri
ile Goriigme 15| 45 | 20 | 6,0 | 37 |11,0| 93 {27,8|137(40,9|4,05] 1,14

Okul Miid. Konusma | 2 | 0,6 2 |06 | 2 |06 |3410,1]|291|86,9|4,84| 0,50

On Nisan Polis 10|30 | 13 |30 | 18 | 54 | 85 |254|202|60,3|439] 098
Bayram Toéreni

Bayrak Téreni 4 11,2 21 (63|21 63|89 ]266|196|58,5|4,37 0,94
Toplam. Ortalamas: | 22 | 6,5 | 20 | 61 | 21 | 6,3 | 80 |23,9|180|53,8|4,16| 1,04
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YOZGAT POLIS MESLEK YUKSEK OKULU

KESINLIKLE | KATILMI- | KARAR. | karit |KESINLIKLE\

KATILMI-YORUM YORUM SIZIM YORUM YORUM E % g
m @ @ @ ® | 8 |s8

IFADELER N % IN| % [N| % |[N| % | N | % c |@
Amirlerin Konugmas: | 22 | 9,2 |26 10,8 |31]13,0 |91]38,1 | 68 | 28,5 | 3,66 | 1,26
Geziler 8 | 33 [13] 54 |22] 92 |61]255 (128|536 4,24 | 1,06
Moral Geceleri 7 | 29 [7] 29 4] 17 |50]209]171]71,5| 4,55 | 0,90
Konferanslar 52 | 21,8 |45| 18,8 [35| 14,6 |61|255| 46 | 19,2 | 3,02 | 1,45
Isimtk‘fﬁigam 8 3,3 {10| 4,2 |19| 7,9 |76|31,8| 72 | 30,1 | 4,05 | 1,05
Spor Yarigmalar: 7 29 7129 |7]29 175/31,4|142|59,4| 4,42 | 0,91
Sfrégr%;gg‘sﬂ"ﬂm 6 | 25 | 5|21 [11]| 46 |20] 84 | 31 | 130|389 | 1,26
Olul Mitd. Konugma | O | 0,0 | 5|21 |8 33 |71]29,7 | 154 | 64,4 | 457 | 0,66
ggNlmT%‘;g;i 17 | 71 |13| 5.4 |22| 9.2 |81]|33,9| 105|439 | 4,03 | 1,18
Bayrak Toreni 8 | 33 [15] 6,3 |31]13,0|96]40,2| 86 | 36,0 | 4,00 | 1,03
Toplam. Ortalamas: | 14 | 56 |15| 6,1 |19] 7,9 |68 28,5 | 100 | 42,0 4,04 | 1,08

Tablo 4.3 incelendiginde Toplanti ve Torenler baghg: altinda toplanan kiiltiir 6gelerinin
tamammin ortalamast Kayseri P.M.Y.O.’da 4.05 , Nigde P.M.Y.O.’da 4.16 , Yozgat
PM.Y.O.’da ise 4.04 olarak bulunmustur. 3 Polis Meslek Yiiksek Okulunda da
ogrencilerin Toplantt ve Torenlerden  yiksek olmamakla birlikte etkilendikleri

goriilmektedir.

Kayseri Polis Meslek Yiiksek Okulunda 6grencileri en g¢ok etkileyen 6geler olarak;
Moral geceleri (4.29) Sinema —Tiyatro etkinlikleri (4.53), Spor yarnigmalar: (4.36), Okul
Mudiirintin konugmast (4.20), 10 Nisan Polis Bayrami Toreni ve etkinlikleri (4.20)
bulunmugtur. Nigde Polis Meslek Yiiksek Okulunda ise 6grencileri en yiksek diizeyde
etkileyen ogeler; Geziler (4.20), Moral geceleri (4.65), Spor yarigmalan (4.35), Okul
Miidiirtiniin konugmalan (4.85), 10 Nisan Polis Bayramu téreni (4.39) ve Bayrak toreni
(4.37) dir. Yozgat Polis Meslek Yiiksek Okulunda dgrencilerin en yiksek diizeyde
Gezilerden (4.24), Moral Gecelerinden (4.55), Spor yangmalarindan (4.42), ve Okul

Miidiirinitin konugmalarindan(4.57) etkilendikleri goriilmektedir.
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3 Okul genel olarak degerlendirildiginde; Moral Geceleri, Spor Yarigmalari, Okul
Miidiiriiniin  yaptigi toplantilardaki konugmalari ve 10 Nisan Polis Bayrami Toreni

ogrenciler igin etkileyici kiiltiir 6geleri olarak gorilmektedir.

Moral gecelerinin 6grencileri en yiksek diizeyde etkileyen kiltir 6gelerinden biri

olmasinin sebeplerini soyle siralayabiliriz.

-Moral geceleri Ogrencilerin bizzat kendileri tarafindan hazirlanan miizik, skeg, tiyatro
vb etkinliklerin Vali, Emniyet Miidiirii, Okul Miiduirii, Okul Personeli ve ailelerinin de
katildigi bir ortamda sunuldugu eglence geceleridir. Faaliyetin bizzat Ogrenciler

tarafindan hazirlanmasi etkilenme oranini etkiledigi dustniilmektedir.

-Bu geceler, 6grencileri bir an olsun okulun resmi ortamindan uzaklagtirmakta ve daha

rahat hareket edebilecekleri bir ortam sunmaktadir.

-Vali, Emniyet Mudiri gibi devlet buytiklerimizin bu geceye katilip, konugma

yapmalar1 da etkilenme diizeyini yiikselten sebeplerden olabilir.

-Ayrica bu gecelerde Ogrenciler hazirlamig olduklar skeclerle idareye kargi istek ve
elestirilerini bir gekilde ortaya koyma firsati yakalamaktadirlar. Bu da etkilenmeyi
artiran bir sebep olabilmektedir.

Spor yarigmalari da moral geceleri gibi 6grencilerin tath bir rekabet iginde ¢ok eglendigi
ve okulun resmi ortamindan bir nebze olsun uzaklagtifi etkinlikler olmasi sebebiyle

yuksek diizeyde 6grencileri etkilemis olabilecegi duistiniiimektedir.

10 Nisan Polis Bayrami Toreni ve etkinliklerinin Ogrencileri yiiksek diizeyde

etkilenmesinin sebepleri ise §0yle siralanabilir.

-10 Nisan giinii gehir merkezinde toren diizenlenir ve P.M.Y.O Ogrencileri bir gosteri
yurtiylisii yaparlar. Bu tir etkinlikleri 6grenciler kendilerini gosterme firsatinin verildigi
anlar olarak algilamaktadir.

-Bu tur torenlerde butin gozlerin 6grencilerde olmasi, halkin polisi alkiglamasi
ogrencilere tath bir heyecan hissiyle beraber gurur, kendini degerli hissetme, onemli

gorme gibi duygular yagsatmakta, bu da 6grencileri ¢ok yiiksek diizeyde etkilemektedir.
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Ogrencilerin  yitkksek diizeyde etkilendigi diger bir ©6ge ise Okul miidirinin
konugmalardir.Okul Miidiiriniin toplantilarda yaptifi konugmalardan yiiksek diizeyde
etkilendigi gorilen 6grencilerin diger amirlerin konugmalarindan daha az etkilendikleri
gorilmektedir. Okulun hiyerarsik olarak en st makaminda bulunan Okul Miduriiniin
verdigi s6z ve emirlerin icraata gecmesinin ¢ok hizli olmasi, yani hemen uygulama
bulmasi, Okul Midirinin konusmalarindan 6grencilerin etkilenmesinin en O6nemli
sebebi olarak goriilebilir. Bundan bagka yas faktori de etkilenme oramm yiikselten
sebeplerden biri olarak degerlendirilebilir. Okul Muduri disinda 3 P.M.Y.Okulunda da
amirlerin ¢ogunlugunun geng olmasi, hatta yag itibariyle O6grencilere yakin yaglarda -
bulunmalari, Okul Mijdirtnin konugmalannin daha etkili olmasiin sebeplerden biri
olabilir. Bunlarn yaninda daha samimi ve dogal davranma, babacan olma, olgun olma,
bilgili olma gibi kigisel Ozelliklerde Okul Midiriinin konugmalarim etkili kilan
unsurlar olabilir. Ayrica Ogrencilerin, amirleri (6zellikle Siuf Komiserlerini) ceza ve
katt disiplin kavramlartyla 6zdeglestirmek gibi temel bir 6nyargiya sahip olmalan da

amirlerin konugmalarindan etkileme oranim dﬁsﬁrmektedif.

Aragtirma bulgulan degerlendirildiginde sinema tiyatro etkinliklerinin Kayseri P.M.Y.O
da diger iki okula oranla daha yiiksek diizeyde ogrencileri etkiledigi goriilmektedir.
Bununda sebebi Kayseri P.M.Y.O’da son teknoloji (dvd, projecter ve dolby ditital ses
sistemi) ile donanmu§ bir sinema salonunun olmasi ve her hafta gincel filmlerin

ogrenciye izlettirilmesi olabilir.

Toren ve toplantilar ile ilgili aragtrmamin 6nemli bulgularindan biri de 3 okulda da
Ogrencilerin  konferanslardan  etkilenmemesidir. Ogrencilerin ~ konferanstan

etkilenmemesinin sebepleri ise §oyle siralanabilir.

- Katiimin zorunlu olmasi, konferans konularinin yeterince Ogrencinin ilgisini

cekmemesi veya sunusu hazirlayan kisgisinin konuya ilgiyi gekememesi,
-Ortamn konferans: saglikli bir gekilde dinlemek i¢in uygun olmamast,

-Yillik konferanslarin listesi planlamirken, 6grencilere fikirlerinin sorulmamasi, birbirine .
benzer konularda konferanslarin diizenlenmesi ve konferans listesinin onceden ilan

edilmemesit.
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4.1.4. Yonetici-Ogretmen-Diger Personelin Tutum ve Davramslarmin Etki Diizeyi

Yonetici-Ogretmen, diger personelin tutum ve davramiglariin PM.Y.O. 6grencilerini

etkileme diizeylerini belirlemek amaciyla tespit edilen dort(4) kultir ogesi ile ilgili

Onermeler ogrencilere verilmis ve Ogrencilerden bu Onermelere katilma derecelerini

belirtmeleri istenmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.4’ de verilmistir.

Tablo 4.4 Yonetici-Ogretmen, Diger Personelin Tutum ve Davramslarnm Etki Dizeyi

KAYSERI POLiS MESLEK YUKSEK OKULU

KESINLIKLE | KATILMI- |KaRARSIZ| KaTiL [KESNLIKLE| o | o
KATILMIYORUM | YORUM IM Yorum | oAEN | E | S E
1 cQ
1 2 3) @) (6) £i88
IFADELER N | % [Nl % {N]% |[N[w|[N]% ]| O|D
Yoneticilerin Tutum ve | 47\ 954 | 35 16,7|41[19,5| 55 [26,2| 29 |13,8|2,92| 1,38
Davraniglar
Opretim Elemanlarinin
Tutum ve Da . 8 3.8 9 143 (10| 4,8 | 91 |43,3| 89 |42,4]4,18| 0,99
Diger Personelin Tutum
e Da lar1 22 10,5 | 34 (16,231 (14,8| 83 |39,5| 36 {17,1|3,37| 1,25
Arkadashik 12 57 27 112,9|124 11,4| 87 (41,4} 56 |26,7]|3,72| 1,17
Toplamunt. Ortalamasi 22 10,6 26 (12,5127 (12,6 79 137,6| 53 |25,0|3,55]| 1,20
NiGDE POLiS MESLEK YUKSEK OKULU
KESINLIKLE | KATILMI- | kariLl. |[KESINLIKLE| & |
KATILMIYORUM | YoRuM [ARARSIZIM| yopyy | KATWL | E | & 8
-] o Q
(1) @ @) @) 6 | £ |83
[FADELER N % IN| % [ N[ % [N]s | N[%]©O|D
Yoneticilerin Tutumve | 57 | 440 |43 12,8 70 {20,9| 89 [26,6 95 |28.4|3 .49 1 32
Davraniglari
Opretim Elemanlarinin
Tutum ve Davramslan 19 57 15 (4,5 35 110,41130|38,8| 135 |40,3|4,04| 1,10
Diger Personelin Tatum | g5 | 954 1o 17,0 71 |21,2| 87 |26,0| 46 |13,7|2,95| 1,35
ve Davraniglari
Arkadashk 26 7.8 24 |72 33 |99 1113|33,7,134 |40,0/3,92| 1,23
Toplamini. Ortalamast 38 11,2 |36 |10,6{ 52 |15,6(105(31,3| 103 {30,6|3,601 1,25
YOZGAT POLIS MESLEK YUKSEK OKULU
KESINLIKLE | KATILMI- KATILI. [KESINLIKLE! o |
KATILMIYORUM | YORUM |KARARSIZIM! vopiy :{‘g;{';lln E §§_
1) @ @) @ ® | £ |83
iFADELER N % | N| % | N | %-|N|%|[N|%| ©|®
'Yoneticilerin Tutum ve
Dayranislan 24 10,0 |34 14,2| 36 [(15,1| 87 |36,4| 56 |23,4{3,49| 1,27
Ogretim Elemanlariin
Tutum ve Davramslart 9 3,8 11146 22 | 9,2 | 99 41,4 95 {39,714,10| 1,01
Diger Personelin Tutum | o7 | 444 |37 155| 43 [18,0| 85 [35,6| 41 |17,2|3.33| 1.26
've Davraniglari
Arkadaslik 19 7,9 21(8,8| 31 |13,0| 93 |38,9| 69 |28,9(|3,74| 1,21
Toplamini. Ortalamast 20 8,3 26 (10,8| 33 ;13,8 91 (38,1} 65 |27,3|3,66| 1,19 |-
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Caligmamn bu bolimiinde o6grencilerin, sirasiyla ydneficilerin, Ogretim gorevlilerinin,
okuldaki doktor, hemgire, teknisyen yardimcisi ve polis memurlan gibi yonetim ile ilgili
gorevleri olmayan diger personelin ve son olarak kendi okul arkadaslanmn, hitap
sekilleri, cesitli aligkanliklan, olaylara yaklagim tarzlari, disiplin anlayiglan, ceza ve
odullendirme yontemleri gibi tutum ve davramglarindan meslek kilttriini kazanmalari

noktasinda ne diizeyde etkilendigi sorgulanmgtir.

Tablo 4.4 incelendiginde “Yonetici-Ogretmen, Diger Personelin Tutum ve Davramglarr”
baghg: altinda toplanan kiltiir 6gelerinin tamamimin ortalamasi Kayseri P.M.Y.O.’da
3.55, Nigde P.M.Y.O.’da 3.60 , Yozgat PM.Y.O.’da ise 3.66 olarak bulunmustur. 3
Polis Meslek Yiksek Okulunda da ogrencilerin Yénetici—Ogretmen, Diger Personelin

Tutum ve Davramglarindan orta derecede etkilendikleri goriilmektedir.

Elde edilen bulgulardan en onemlisi, 3 okulda da 6gretim elemanlarinin tutum ve
davraniglarinin - Yonetici ve diger personele oranla ¢ok daha fazla 6grenciyi
etkilemesidir. Ogretim elemanlarnin tutum ve davramslarmin ogrencileri etkileme orant
Kayseri P.M.Y.0.’da 4.18, Nigde P.M.Y.0.’da 4.04 ve Yozgat P.M.Y.O.’da 4.10 olarak
bulunmugtur. Yoneticilerin tutum ve davraniglarinin 6grencileri etkileme orani Nigde ve
Yozgat PM.Y.O.’da 3.49 olarak bulunmus olup, 6grencilerin orta derecede
etkilendikleri gortlmuistir. Kayseri P.M.Y.0O.’da ise etkilenme orani 2.92 gibi diisiik bir
ortalamaya sahipti. Bu da Ogrencilerin pek etkilenmediklerini g&stermektedir.
Ogrencilerin  6gretim  elemanlarindan  etkilenmesi ile yoneticilerden etkilenmesi
arasindaki farkin sebebini, yoneticilik ve 6gretmenlik mesleklerinin gerektirdigi rol ve
gorev anlayigt ile agiklamak mumktindiir. Yoneticilerin okuldaki diizeni, disiplini
saglama ile ilgili gorevlilerden dolayr 6gretmenlere gore tavir ve davranglarinda daha
kati ve sert bir Uslup belirlemesi, Ogretmenlerin ise etkili bir egitim igin daha
demokratik, Ogrencilerin kendini rahatga ifade edebilmesine firsat tamyan ve karsilikh .
etkilesime onem veren bir Gslup belirlemesi, 6grencilerin yoneticilere gore 6gretim

elamanlarindan daha fazla etkilenmesinin temel sebebi olarak goriilebilir.

Diger personelin (doktor, hemsire, teknisyen yardimcisi ve polis memuru) tutum ve
davraniglarindan etkilenme orani; Kayseri P.M.Y.0.’da 3.37, Nigde P.M.Y.0.’da 2.95,
Yozgat PM.Y.O.da 3.33 bulunmustur. Kayseri ve Yozgat PM.Y.O.’da diger
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personelin tutum ve davramlarindan 6grencilerinin  orta derecede etkilendigi, Nigde

P.M.Y.O da ise pek etkilenmedikleri sonucuna ulagilmigtir.
4.1.5. Temel Deger, inan¢ Ve Normlarm Etki Diizeyi

Temel deger, inang ve normlarin PM.Y.O. dgrencilerini etkileme diizeylerini belirlemek
amaciyla tespit edilen dort (4) kultiir 6gesi ile ilgili onermeler &grencilere verilmis ve
Ogrencilerden bu Onermelere katilma derecelerini belirtmeleri istenmigtir. Elde edilen

sonuglar Tablo 4.5’de verilmigtir.

Tablo 4.5 Temel Deger, Inang ve Normlarin Etki Diizeyi

KAYSERI POLIS MESLEK YUKSEK OKULU

KESINLIKLE

KESINLIKLE KATILMI- |KARARSIZ| KATILI- KATILL g 1“'-; ]
KATILMIYORUM YORUM M YORUM YORUIV-I © | B £
E e o
(2) 3) (4) (6) t (&5

IFADELER N % N % N % N % N % o |@
Kural ve Kaideler 12 57 |16 176 27112,9| 70 |33,3| 80 [38,1/3,03]| 1,17
Inang ve Degerler 3 14 | 0 |00 |3 |14 |35]16,7/16779,5|4,75| 0,63
Teskilatn Igsel Imajt 15 71 122 (10,5{14| 6,7 | 47 122,4/109 {51,9|4,03| 1,30
Teskilatn Amaglan 71 33,8 | 49 (23,320 9,5 { 40 [19,0] 27 {12,912,53| 1,45
Toplamini. Ortalamasi 25 12,0 | 22 |10,4|16| 7,6 | 48 [22,9] 96 145,6(3,81] 1,14

NiGDE POLIS MESLEK YUKSEK OKULU

KESINLIKLE

KESINLIKLE KATILMI- |KARARSIZ| KATILI- KATILL (IR - ©
KATILMIYORUM | YORUM M YoruM | voors | E | S E
— c Q.
(1) @) 3) @) ® £|S3

I[FADELER N | % I N|]%{N]®% [N[]s|N]®w]©O|P
Kural ve Kaideler 18 54 |20 |6,0]25|75|111/33,1/158 |47,2|4,12] 1,13
inang ve Degerler 4 12 | 0 |0,0| 3|09 |45 |13,4|281|83,9!4,80|0,57
Teskilatin Igsel imaji 53 15,8 | 40 |11,9/30| 9,0 | 70 |20,9| 141 [42,1[3,62] 1,51
Tegkilatin Amaglari 129 | 385 | 81 |242(37|11,0| 44 [13,1] 42 [12,5(2,37] 1,43
Toplamini. Ortalamasi | 51 152 | 35 |10,5/24| 7.1 | 68 |20,1| 156 |46,4|3,72| 1,16

YOZGAT POLIS MESLEK YUKSEK OKULU

KESINLIKLE | KATILMI- |kARARSiz| KaTiLl. [KESNLWLE) & | o

KATILMIYORUM | YORUM | yorum | KOTLE | E S 2

o c o

) @) 3) @) ® | &8

[FADELER N % | N | % |N|% | N|%|N]|]%]|®|®

Kural ve Kaideler 11 | 46 |16 6,7 |24)/10,0] 75 |31,4/112|46,9]4,10{ 1,12 |

Inang ve Degrler 0 0,0 1 1043 ]1,3]37i155/195|81,6/4,81|0,46

Teskilatm Igsel Imaji 28 11,7 [ 22 19,2 (17171 |56 |23,4/ 114 147,713,871, 41

Tegkilatin Amaglar 86 36,0 | 70 [29,3|19| 7,9 { 38 [15,9] 24 |10,0{2,34]| 1,37

"Toplammi. Ortalamasi 31 131 |27 |[11,4]/16]| 6,6 | 52 |21,5/111 [46,5(3,78{ 1,09
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Tablo 4.5 incelendiginde “Temel defer, inang ve normlar”’ bagligi altinda toplanan
kiiltiir 6gelerinin tamaminin ortalamast Kayseri P.M.Y.0.’da 3.81, Nigde PM.Y.0.’da .
372 , Yozgat PM.Y.O.’da ise 3.78 olarak bulunmugtur. 3 Polis Meslek Yiksek
Okulunda da oOgrencilerin Temel deger, inang ve normlardan etkilendikleri
gorilmektedir.

Disiplinli olma, sorumluluklarin bilincinde olma, fedakarca davranabilme, hoggoriilii
olma, Atatiirk ilkelerine baghlik, bayraga, milli marsa saygi, goreve baghlk, sadakat,
sehitlik bilincine sahip olma vb. inang ve degerleri benimseyen ve davrams olarak
gosteren polis memurlart yetistirme Polis Meslek Yiksek Okullarmin en 6nemli
amaclar arasinda yer almaktadir. Bu ¢aligmada da bu amacin 6grencilerin orgiitlerinin
kulturlerini kazanmasindaki etki derecesi sorgulanmig ve 3 okulda da yukarda
bahsedilen inang ve degerlerden ogrencilerin ¢ok yiiksek diizeyde -etkilendikleri
gorulmigtir. Okulda uygulanan normlarin 6grencileri etkileme derecesi ise; 3 okulda da
inang ve degerler kadar yiiksek olmamakla birlikte etkiledigi goriilmektedir.

Aragtirmanin 6nemli sonuglarindan biri de, 3 okulda da 6grencilerin, toplum nazarinda
teskilatlarmin imajim  olumsuz olarak algilamamalandir. Orgiit digindakilerin orgiitii
nasil gordiiklerine dair orgiit Uyelerinin zihninde olusan imajin olumlu olmasi iiyelerin
orgiite baghligim etkilemektedir. Eger orgiitin tyesi iginde bulundugu orgit hakkinda
toplumun intibasinin olumsuz oldugunu disiintyorsa orgiite baglhiligi zayif, toplumun
kendi orgiti hakkindaki izlenimlerinin olumlu olduunu diigiiniiyorsa da 6rgiitiine
bagliligt kuvvetli olacaktir. Aragtrma neticesinde de PM.Y.O. ogrencileri
tegkilatlarmnin toplum géziindeki imajinin olumlu oldugu yo6niinde gorig bildirmislerdir.

Bu da onlarin mesleklerine, tegkilatina bagliliklarinin kuvvetli oldugunu gostermektedir.

Aragtrmanin  birinci  alt problemine ait son bulgu ise P.M.Y.O. &grencilerinin
tegkilatlannin amaglarim tam ve agik olarak bilmediklerdir. Orgiit ici sosyallesme
sirecinde orgut amaglarmin tyelerce iyi 6ziimsenmesi gok énemli gorilmektedir. Bu
netice P.M.Y.O. dgrencilerinin heniiz orgiit i¢i sosyallesmelerini tamamlamadiklarim

gostermektedir.
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4.2. U¢ Farkh Polis Meslek Yiiksek Okulundaki Ogrencilerinin Orgiitsel Kiiltiir
Ogelerinden Etkilenme Diizeyleri Arasindaki Farklihiklara iliskin Bulgular

Bu baslikta, aragtirmanin érneklemini olugturan 3 farkhi Polis Meslek Yiiksek Okulunun
ogrencilerinin érgitsel kiltir d3elerinden etkilenme diizeyleri arasinda istatistiki agidan
anlamli farkliliklarin mevcut olup, olmadigina dair bulgular verilmis ve yorumlanmugtir. -
Ogrencilerin kiiltiir 6gelerinden etkilenmelerinde istatistiki agidan fark olup olmadigim
tespit etmek amaciyla her kilttir 6gesi ile ilgili 3 okulun verilerini ayr1 ayrt gosteren

capraz tablolar yapiimig ve ki-kare testi uygulanmugtir.

Tablo 4.6. Illere Gore Uniformanin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimi

Uniforma
Ka}(tﬁrs;:?;glfﬁ - Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum KKaﬁllcglr(le?n
Kayseri 11 11 7 57 123
52 %32,4 %23,9 %10,8 %32,9 %26,6
T} Nigde 15 17 26 62 213
- %441 %37,0 %40,0 %35,8 %486, 1
- Yozgat 8 18 32 54 126
%23,5 %39,1 %49,2 %31,2 %27,3
Toplam 34 46 65 173 462
%100,0% %100,0% %100,0% %100,0% %100,0%

X2 = 23,602 sd = 8 P < 0,05

Tablo 4.6. da iller ile iniformanin 6grencileri etkileme .diizeyleri arasinda ki-kare testi
yapumig, degiskenler arasinda 0,003 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmustur. Tablo 4.6. da gorildiigu gibi Gniformadan etkilenme diizeyleri acisindan
Nigde ile diger iki okul arasinda fark vardir. Nigde PM.Y.O da Uniformadan
etkilenme dizeylerinden “Kesinlikle Katiliyorum”  segenefinin  yiizdesi 46,
“Katihyorum” segeneginin yiizdesi ise 36 iken Kayseri P.M.Y.O da bu oranlar %26 ve -
32, Yozgat PM.Y.O daise %27 ve %31 dir.

Tablo 4.7. de iller ile 6grencilerin selamlamadan etkileme diizeyleri arasinda ki-kare
testi yapumis, degiskenler arasinda 0,022 duzeyinde istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmugtur.  Illere gore  ogrencilerin  selamlamadan  etkileme  diizeyleri
kargilagtinldiginda Nigde ile diger iki okul arasinda istatistiksel olarak anlamhi bir fark

oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin etkilenme diizeylerini gosteren segenekler
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PMY.O’daki degerler diger 2 okula oranla daha yiksektir.
Kayseri ve Yozgat P.M.Y.O’daki degerler ise birbirine yakindur.

Tablo 4.7. illere Gore Selamlamanin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilim

Selamlasma
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum
Kayseri 24 13 69 103
14 %36,4 %27,7 %27.4 %24,9
w Nigde 20 28 100 185
= %30,3 %59,6 %39,7 %44,7
Yozgat 22 6 83 126
%33,3 %12,8 %32,9 %30,4
66 47 252 414
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X2 = 14,809 sd = 6 P < 0,05

Tablo 4.8. Illere Gore Riitbenin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimi

Riitbeler
Kesinlikle Kesinlikie
Katiimiyorum ez Katiliyorum Katiliyorum
Kayseri 5 8 77 117
4 %33,3 %24,2 %29,8 %24,7
ol Nigde 5 7 102 220
= %33,3 %21,2 %39,5 %46,5
Yozgat 5 18 79 136
%33,3 %54,5 %30,6 %28,8
15 33 258 473
%400,0 %100,0 %100,0 %100,0
X2 = 12,591 sd = 4 P < 0,05

Tablo 4.8. de iller ile ritbenin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare testi

yapiimig, degigskenler arasinda 0,013 diizeyinde istatistiksel olarak anlamh fark

bulunmustur. Ogrencilerin etkilenme diizeylerini gosteren segenekler incelendiginde en

goze carpan farkliik, Yozgat PM.Y.O da “Kararsizim” seceneginin igaretleyenlerin
orant %54,5 iken Kayseri PM.Y.O.’da %24, Nigde PM.Y.O da ise %21’dir.
“Kesinlikle Katiliyorum”
P.M.Y.O.’daki degerlerin (%46,% 39,5) Kayseri P.M.Y.O.daki degerlerden (%29, %24)
ve Yozgat P.M.Y.O.”daki degerlerden(%30, %29) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

ve “Katilliyorum” secenekleri incelendiinde ise Nigde
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Tablo 4.9 da iller ile silahin o6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare testi

yapilmig, degiskenler arasinda 0,008 duzeyinde istatistiksel olarak anlaml fark

bulunmustur. Ogrencilerin etkilenme diizeylerini gosteren segenekler incelendiginde

Nigde P.M.Y.O. ile diger iki okul arasinda fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.9. Illere Gore Silahin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimi

Silah
K;ﬁzm';{ﬁm Katilmiyorum Kararsizim  Katiliyorum K':fﬁ:;gﬁ;
Kayseri 7 24 26 72 78
14 %21,9 %33,3 %36,1 %30,6 %21,4
w Nigde 18 31 24 82 175
= %56,3 %431 %33,3 %34,9 %47,9
Yozgat 7 17 22 81 112
%21,9 %23,6 %30,6 %34,5 %30,7
32 72 72 235 365
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X* = 20,769 sd =8 P < 0,05

Tablo 4.10. Illere Gore Sinif Flamalaninin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilim

Sinif Flamalari
Kl;?m;l:llﬁn Katiliyorum  Kararsizim  Katiimiyorum Kgﬁf;‘wgﬁm
Kayseri 20 22 23 81 62
o %33,9 %33,8 %27,7 %33,3 %29,5
w Nigde 21 23 33 106 100
= %35,6 %35,4 %39,8 %43,6 %47,6
Yozgat 18 20 27 56 48
%30,5 %30,8 %32,5 %23,0 %22,9
59 65 83 243 210
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? =8,047 sd =8 P> 0,05

Tablo 4.10 da iller ile suuf flamalarinin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare
testi yapilmig, sonu¢ 0.429 bulunmustur. Bu sonuca gore degigskenler arasinda
istatistiksel olarak anlaml fark yoktur.

Tablo 4.11 de iller ile marslarin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare testi
yapilmug, sonu¢ 0,402 bulunmustur. Elde edilen sonuca gore degigkenler arasinda

istatistiksel acidan fark bulunmamgtir.
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Tablo 4.11. Illere Gore Marslarin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilim

Marslar ‘
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum Katiliyorum
Kayseri 6 40 164
o %33,3 %32,8 %25,5
w Nigde 6 45 284
= %33,3 %36,9 %44,1
Yozgat 6 37 196
%33,3 %30,3 %30,4
18 122 644
%100,0 %100,0 %100,0
X? =4027 sd =4 P> 0,05

Tablo 4.12 Illere Gore Okulun Mimarisinin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilim1

Okul Mimarisi
K ;ﬁrﬁ"wgﬁ . Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum KIZTIT :;‘(I)'I:llj?n

” Kayseri 5 29 21 20 64
u %7,0 %20,9 %15,2 %35,3 %37,4

= Nigde 47 60 68 88 68
%66,2 %43,2 %49,3 %34,5 %39,8

Yozgat 19 50 49 77 39
%26,8 %36,0 %35,5 %30,2 %22,8

71 139 138 255 171
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

X? = 53,986 sd = 8 P < 0,05

Tablo 4.12 de iller ile okullarn mimari 6zelliklerinin dgrencileri etkileme diizeyleri
arasinda ki-kare testi yapumus, degiskenler arasinda 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak
yiiksek diizeyde anlamh fark bulunmugtur. Ogrencilerin etkilenme diizeylerini gosteren
segenekler incelendiginde Nigde P.M.Y.O.’da “Kesinlikle Katilmiyorum” segenegini
isaretleyenlerin oram %66 iken bu oran Kayseri P.M.Y.0.’da %7, Yozgat PM.Y.0. da
ise %26 dir.

Tablo 4.13 de iller ile okullarin fiziki gevresinin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda
ki-kare testi yapilmis, degiskenler arasinda 0,000 dizeyinde istatistiksel olarak yiiksek

diizeyde anlamli fark bulunmustur. Ogrencilerin etkilenme duzeylerini gosteren
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segenekler incelendiginde “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum” ve “Kararsizim”
segeneklerini igaretleyenlerin oram Nigde PM.Y.O.’da diger iki okula oranla gok
yuksektir.

Tablo 4.13.1llere Gore Okulun Cevresinin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimt

Okulun Cevresi
Kﬁfﬁﬁm Katiliyorum Kararsizim  Katilmiyorum Kaﬁﬁrsrllr:)l:glrﬁ m
Kayseri 16 31 18 101 44
X %19,3 %20,8 %21,4 %31,2 %32,4
W | Nigde 57 85 47 102 40
= %68,7 %57,0 %56,0 %31,5 %29,4
Yozgat 10 33 19 121 52
%12,0 %22,1 %22,6 %37,3 %38,2
83 149 84 324 136
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X2 = 69,572 sd = 8 P < 0,05

Tablo 4.14.1llere Gore Okulun Tesislerinin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagihm

Tesisler
K'::’ﬁ:;‘m% Katiliyorum  Kararsizim  Katilmiyorum K;(tﬁm;g:'ﬁm
Kayseri 6 33 8 87 74
14 %2,2 %15,2 %21,6 %56,9 %70,5
w Nigde 165 100 17 34 18
= %61,8 %46, 1 %45,9 %22,2 %17,1
Yozgat 96 84 12 32 13
%36,0 %38,7 %32,4% %20,9 %12,4
267 217 37 153 105
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 276,126 sd = 8 P < 0,05

Tablo 4.14 de iller ile okullarmm tesislerinin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-
kare testi yapilmug, degiskenler arasinda 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek
dizeyde anlamli fark bulunmustur. Tablo 4.14 deki 6grencilerin etkilenme diizeylerini
gosteren segenekler incelendiginde Kayseri P.M.Y.O ile diger iki okul arasinda yiiksek
diizeyde bir farkhibk goriilmektedir.

Tablo 4.15 de iller ile okullarin bakim ve temizliginin 6grencileri etkileme diizeyleri
arasinda ki-kare testi yapimms, degiskenler arasinda 0,004 diizeyinde istatistiksel olarak
yiksek diizeyde anlamli fark bulunmusgtur.
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Tablo 4.15 Illere Goére Okulun Bakimi Ve Temizliinin Ogrencileri Etkileme

Diizeylerinin Dagilim
Okulun Bakimi
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Katiliyorum
Kayseri 11 6 80 111
14 %28,2 %15,4 %34,5 %23,8
- Nigde 21 20 76 213
= %53,8 %51,3 %32,8 %45,6
Yozgat 7 13 . 76 143
%17,9 %33,3 %32,8 %30,6
39 39 232 467
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 19,252 sd = 6 P < 0,05

Tablo 4.16 Illere Gore Sikayet Kutusunun Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilim

Sikayet Kutusu
- Kesinlikle
Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum  Kararsizim  Katiimiyorum Katllrrr:‘lyoru
Kayseri 39 45 36 55 35
@ %24,2 %32,4 %33,0 %32,7 %17,3
j Nigde 110 79 60 46 35
%68,3 %56,8 %55,0 %27 .4 %17,3
Yozgat 12 15 13 67 132
%7,5 %10,8 %11,9 %39,9 %65,3
161 139 109 168 202
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 230,382 sd = 8 P < 0,05

Tablo 4.16 da iller ile sikayet kutusunun Ogrencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare .

testi yapiimig, degiskenler arasinda 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek diizeyde

anlamli

fark bulunmugtur.

Sikayet kutusundan Ogrencilerin etkileme diizeyleri

incelendiginde diger iki okula oranla Yozgat P.M.Y.0O.’da etkilenmenin g¢ok yiiksek

oldugunu, Nigde P.M.Y.O.’da ise tam tersi olarak etkilenmenin gok dugiik oldugunu

glruyoruz,

Tablo 4.17 de iller ile buyiiklerimiz panosunun Ogrencileri etkileme diizeyleri arasinda

ki-kare testi yapilmug, degiskenler arasinda 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek

diizeyde anlamli fark bulunmustur.
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Tablo 4.17 illere Gore Biyiklerimiz Panosunun Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin

Dagilimu
Bilyiiklerimiz Panosu
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiimiyorum  Kararsizim  Katiliyorum Katiliyorum
Kayseri 17 45 41 75 32
4 %34,7 %36,0 %33,1 %26,8 %17.,6
W | Nigde 14 33 40 114 111,
= %28,6 %26,4 %32,3 %40,7 %61,0
Yozgat 18 47 43 91 39
%36,7 %37,6 %34,7 %32,5 %21,4
49 125 124 280 182
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? =48,783 sd =8 P < 0,05

Tablo 4.18 {llere Gore Basindan Segmeler Panosu Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin
Dagilinm

Basindan Se¢meler Panosu
Kﬁﬁ;‘gﬂ; Katilyorum  Kararsizim  Katilmiyorum K ;ﬁ:?)l;gnl'ﬁm
Kayseri 10 42 27 89 42
' %20,8 %26,6 %26,5 %29,1 %27,3
W | Nigde 23 63 46 128 66
= %47,9 %39,9 %45,1 %41,8 %42,9
Yozgat 15 53 29 89 46
%31,3 %33,5 %28,4 %29,1 %29,9
48 158 102 : 306 154
%100,0% %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

X* =2772 sd = 8 P> 0,05

Tablo 4.18 de iller ile basindan segmeler panosunun ogrencileri etkileme diizeyleri
arasinda ki-kare testi yapilmug, sonug 0.948 bulunmustur. Bu sonuca gore degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlamh fark yoktur.

Tablo 4.19 da iller ile polis yildizimin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare
testi yapilmig, degigkenler arasinda 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek diizeyde
anlamh fark bulunmustur. Tablo 4.19 incelendiginde Nigde P.M.Y.0.’da 6grencilerin
etkilenme oram %48,7 gibi yilksek bir oran iken Kayseri P.M.Y.O.’da etkilenme oram
%23,6 ,Yozgat PM.Y.O.da ise % 27,7 dir.
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Tablo 4.19 illere Gore Polis Yildizinin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilim1

Polis Yildizi
Katilmiyorum Katiliyorum K':fﬁ:;‘gﬁ;
Kayseri 13 69 125
O %36,1 %33,0 %23,6
H Nigde 13 50 e
= %36,1 %28,7 %48,7
Yozgat 10 80 147
%27,8 %38,3 %27,7
36 209 530
%100,0 %100,0 %100,0
X* =26,166 sd =4 P < 0,05

Tablo 4.20 Illere Gore Amirlerin Konugmalarmmin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin
Dagilim

Amirlerin Konusmalarn
K}:ﬁ:;gﬂ?n Katihyorum  Kararsizim . Katilmiyorum K;iﬁzwcﬁﬁm
Kayseri 14 20 26 90 60
14 %241 %28,2 %33,3 %30,0 %22,1
i Nigde 22 25 21 119 144
= %37,9 %35,2 %26,9 %39,7 %52,9
Yozgat 22 26 31 H 68
%37,9 %36,6 %39,7 %30,3 %25,0
58 71 78 300 272
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 24,805 sd =8 P < 0,05

Tablo 4.20 de iller ile amirlerin konugmalarimin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda
ki-kare testi yapilmig, degiskenler arasinda 0,002 diizeyinde istatistiksel olarak anlamh
fark bulunmustur. Tablo 4.20 incelendiginde ”Kesinlikle Katilmiyorum”  ve
“Katilmiyorum” segeneklerini isaretleyenlerin oranmin Nigde PM.Y.0.’da ( %52,9 -
%39,7) diger iki okula oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.21 de iller ile gezilerin ogrencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare testi
yapimug, sonug¢ 0.091 bulunmustur. Bu sonuga gore degiskenler arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark yoktur.
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Geziler
K ;ﬁ;m'glﬁm Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum K};%T:Sglrﬂ?n
Kayseri 18 19 19 43 105
4 %42,9 %31,1 %28,4 %25,7 %24,5
W | Nigde 16 29 26 63 195
= %38, 1 %47,5 %38,8 %37,7 %45,6
Yozgat 8 13 22 61 128
%19,0 %21,3 %32,8 %36,5 %29,9
42 61 67 167 428
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 13,656 sd = 8 P> 0,05

Tablo 4.22 illere Gére Moral Gecelerinin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilumi

Moral Geceleri
K ;ﬁﬁ;ﬂﬂﬁ - Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum K’;ﬁ?:;gg;
Kayseri 11 12 10 49 128
x %47,8 %50,0 %43,5 %30,1 %23,4
W 1 Nigde 5 5 9 64 249
= %21,7 %20,8 %39,1 %39,3 %45,4
Yozgat 7 7 4 50 171
%30,4 %29,2 %17,4 %30,7 %31,2
23 24 23 163 548
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 21,974 sd = 8 P < 0,05

Tablo 4.22 de iller ile moral gecelerinin dgrencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare
testi yapilmig, degiskenler arasinda 0,005 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmugtur. Tablo 4.22 incelendiginde 6zellikle Nigde P.M.Y.O da etkilenme oranlar1 -
(%45 - %39) Kayseri P.M.Y.O daki ( %23 - %30) ve Yozgat P.M.Y.O daki (%31 -%
30) etkilenme oranlan gore yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.23 de iller ile konferanslarin Ogrencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare
testi yapilmig, degiskenler arasinda 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek diizeyde
anlamh fark bulunmugtur. Tablo 4.23 incelendiginde Nigde P.M.Y.O da &grencilerin
etkilenmedigini gosteren segeneklerin oramt %61 - %40,3 gibi yiiksek iken Kayseri
PM.Y.O da etkilenilmedigini gosteren bu oranlar %8,7 - %28,5 , Yozgat PM.Y.O da
ise bu oranlar %30,2 - %31,3 dur.
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Tablo 4.23 illere Gore Konferanslarin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimi

Konferanslar
Kesinlikle : Kesinlikle
Katiliyorum Katiiyorum  Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
Kayseri 15 41 32 88 34
o %38,7 %28,5 %28,1 %41,3 %24,3
w Nigde 105 58 47 64 60
= %61,0 %40,3 %41,2 %30,0 %42,9
Yozgat 52 45 35 61 46
%30,2 %31,3 %30,7 %28,6 %32,9
172 144 114 213 140
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 60,593 sd = 8 P < 0,05
Tablo 4.24 1llere Gore Sinema-Tiyatro Etkinliklerinin Ogrencileri Etkileme
Diizeylerinin Dagilimm
Sinema Tiyatro Etkinlikleri
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim  Katiliyorum Katiliyorum
Kayseri 3 7 5 53 138
14 %7,9 %17.,9 %12,8 %26,2 %38.4
'i.J Nigde Eir 22 15 73 149
= %71,1 %56,4 %38,5 %36,1 %41,5
Yozgat 8 10 19 76 72
%21,1 %25,6 %48,7 %37,6 %20,1
38 39 39 202 359
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 54,231 sd = 8 P < 0,05

Tablo 4.24 de iller ile sinema-tiyatro etkinliklerinin &grencileri etkileme diizeyleri
arasinda ki-kare testi yapimug, degiskenler arasinda 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak
yuksek diizeyde anlamh fark bulunmustur.

Tablo 4.25 illere Gore Spor Yarigmalarimin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilim

Spor Yarismalari

K‘;ﬁﬁﬂi} Katilliyorum  Kararsizim Katilmiyorum K;ﬁﬁ:?;'g:ﬁm )
Kayseri 3 6 8 85 104
14 %14,3 %27,3 %27,6 %30,7 %24.4
u Nigde 11 9 14 117 180
= %52,4 %40,9 %48,3 %42,2 %42,3
Yozgat 7 7 7 75 142
%33,3 %31,8 %24,1 %27,1 %33,3
21 22 29 277 426
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X* = 7,050 sd =8 P> 0,05
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Tablo 4.25 de iller ile spor yarnigmalarinin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-
kare testi yapilmug, sonu¢ 0.531 bulunmugtur. Bu sonuga gore degigkenler arasinda
istatistiksel olarak anlamh fark yoktur.

Tablo 4.26 illere Gore Ogrenci Temsilcileri ile Goriigmenin Ogrencileri Etkileme
Diizeylerinin Dagilim

Ogrenci Temsilcileri ile Gériisme
Kesinlikie
Katiimiyorum Kararsizim Katihyorum Katiliyorum
Kayseri 40 24 68 73
1 d %46,5 %33,3 %37,6 %30,3
- Nigde 35 37 03 137
= %40,7 %51,4 %51,4 %56,8
Yozgat 11 11 20 31
%12,8 %15,3 %11,0 %12,9
86 72 181 241
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X* =9,098 sd =6 P> 0,05

Tablo 4.26 de iller ile 6grenci temsilcileri ile gérigmenin dgrencileri etkileme diizeyleri
arasinda ki-kare testi yapilmus, sonu¢ 0.168 bulunmustur. Bu sonuga gore degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlaml fark yoktur.

Tablo 4.27 illere Goére Okul Midirinin Konugmalarimn Ogrencileri Etkileme
Diuizeylerinin Dagiiimi

Qkul Midiirliniin konusmalari
Kesinlikie
Katiimiyorum Katiliyorum Katiliyorum
Kayseri 26 99 81
14 %57.8 %48,5 %15,4
u Nigde 8 34 291
= %13,3 %16,7 %55,3
Yozgat 13 71 154
%28,9 %34,8 %29,3
45 204 . 526
%100,0 %100,0 %100,0
X? = 140,787 sd =4 P < 0,05

Tablo 4.27 de iller ile okul mudiriinin konugmalarimn 6Zrencileri etkileme diizeyleri
arasinda ki-kare testi yapilmig, degiskenler arasinda 0,000 dizeyinde istatistiksel olarak .
yiksek diizeyde anlamli fark bulunmugtur. Tablo 4.27 incelendiginde Ogrencilerin
yiksek diizeyde etkilenme oram Nigde da %55,3 iken Kayseri P.M.Y.O da bu oran %
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15,4 , Yozgat P.M.Y.O da ise %29,3 bulunmug olup, Nigde P.M.Y.O ile diger iki okul

arasinda 6nemli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.28 illere Gore Kahramanlklarin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimi

Kahramanlik
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikie
Katiliyorum

Kayseri 24 18 95 69

x %38,7 %20,7 %27,9 %24,2
- Nigde 24 26 142 140

= %38,7 %29,9 %41,6 %49,1
Yozgat 14 43 104 76

%22,6 %49,4 %30,5 %26,7
62 87 341 285

%100,0 %100,0 ~ %100,0 %100,0

X? = 24,604 sd =6 P < 0,05

Tablo 4.28 de iller ile kahramanliklarin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare
testi yapilmus, degiskenler arasinda 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek diizeyde
anlamh fark bulunmugtur. Tablo 4.28 incelendiginde O6grencilerin etkilenme
dizeylerinin oranlari Nigde da %49,1 - %41,6 iken Kayseri PM.Y.O da bu oranlar
%24,2 - %27,9 , Yozgat P.M.Y.O da ise %26, ~ %30,5 bulunmus olup, Nigde PM.Y.O .
ile diger iki okul arasinda 6nemli bir fark oldugu goérilmektedir.

Tablo 4.29 Illere Gore Okulun Degisik Yerlerindeki Veciz Sozlerin Ogrencileri
Etkileme Diizeylerinin Dagilimi

Okulun Degisik Yerlerindeki Veciz Sézler
Kﬁﬁ:%m; Katihyorum Kararsizim Katiimiyorum K;ﬁ?g;g:ﬁ m
Kayseri 7 8 8 98 84
Pﬁ %21,2 %20,0 %21,6 %33,3 %23,0
i Nigde 18 15 11 104 180
= %54,5 %37,5 %29,7 %35,4 %49,2
Yozgat 8 17 18 92 102
%24,2 %42,5 %48,6 %31,3 %27,9
33 40 37 294 366
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

X% = 25,423 sd =8 P < 0,05

Tablo 4.29 da iller ile okulun degisik yerlerindeki veciz sozlerin 6grencileri etkileme
dizeyleri arasinda ki-kare testi yapimug, degiskenler arasinda 0,001 diizeyinde
istatistiksel olarak yiiksek diizeyde anlamli fark bulunmugtur.
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Tablo 4.30 Illere Gore Okulun Degisik Tesis ve Dershanelerine Sehit Isimlerinin
Verilmesinin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimi

Sehit isimleri
Kesinlikle
Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Katiliyorum
Kayseri 6 7 40 153
14 %27,3 %21,9 %29,6 %27.,6
u Nigde 9 19 . 48 234
= %40,9 %59, 4 %35,6 %42,2
Yozgat 7 6 47 168
%31,8 %18,8 %34,8 %30,3
22 32 135 555
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? =6511 sd =6 P> 0,05

Tablo 4.30 da iller ile okulun degigik tesis ve dershanelerine gehit isimlerinin‘
verilmesinin Ogrencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare testi yapilmig, sonug 0.368
bulunmustur. Bu sonuga gore degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamh fark
yoktur.

Tablo 4.31 Illere Gore Lider ve Kahraman Olarak Atatiirk’iin Ogrencileri Etkileme
Diizeylerinin Dagiliom '

Lider ve Kahraman Olarak Atatiirk
Katilmiyorum Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
Kayseri 16 40 150
@ %36,4 %31,7 %25,0
u Nigde 16 44 270
= %36,4 %34,9 %44,9
Yozgat 12 42 181
%27,3 %33,3 %30,1
44 126 601
%100,0 %100,0 100,0
X? =682 sd =4 P> 0,05

Tablo 4.31 de iller ile lider ve kahraman olarak Atatiitk’iin 6grencileri etkileme
diizeyleri arasinda ki-kare testi yapilmus, sonug 0.146 bulunmugtur. Bu sonuga gore
degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli fark yoktur.

Tablo 4.32 de iller ile on nisan polis bayramu toreninin 6grencileri etkileme diizeyleri
arasinda ki-kare testi yapilmig, degiskenler arasinda 0,008 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmugtur.
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Tablo 4.32 Illere Gore On Nisan Polis Bayrami Toreninin Ogrencileri Etkileme

Diizeylerinin Dagilimm
On Nisan Polis Bayrami T6reni
Kesinlikie Kesinlikie
Katiliyorum Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
Kayseri 10 10 16 68 101
14 %27,0 %27,8 %28,6 %29,1 %24,8
u Nigde 10 13 18 85 202
= %27,0 %36,1 %32,1 %36,3 %49,5
Yozgat 17 13 22 81 105
%45,9 %36,1 %39,3 %34.,6 %25,7
37 36 56 234 408
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 20,685 sd =8 P < 0,05

Tablo 4.33 Illere Gore Bayrak Téreninin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimt

Bayrak Téreni
Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
Katiliyorum
Kayseri 28 24 70 83
1 %36,8 %31,6 %27,5 %22,7
Y Nigde 25 21 89 196
= %32,9 %27,6 %34,9 %53,7
Yozgat 23 31 96 86
%30,3 %40,8 %37,6 %23,6
76 76 255 365
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 38,108 sd =6 P < 0,05

Tablo 4.33 de iller ile bayrak toreninin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare
testi yapilmig, degiskenler arasinda 0,000 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek anlamli

fark bulunmustur.

Tablo 4.34 illere Gore Kahramanhk Oykiilerinin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilim

Kahramanlik Oykiileri
Kesinlikie
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum
Kayseri 8 11 102 85
E %23,5 %21,2 %32,6 %22,7
| Nigide 15 19 107 189
= %44,1 %36,5 %34,2 %50,5
Yozgat 11 22 104 100
%32,4 %42,3 %33,2 %26,7
34 52 313 374
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 23,068 sd =6 P < 0,05
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Tablo 4.34 de iller ile kahramanhk Sykilerinin dgrencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-
kare testi yapilmig, degigkenler arasinda 0,001 dizeyinde istatistiksel olarak yiiksek
anlamli fark bulunmugtur.

Tablo 4.35 Illere Gore Yoneticilerin Tutum ve Davramglannin Ogrencileri Etkileme
Diizeylerinin Dagilim

Yoneticilerin Tutum ve Davranislari
K;ﬁfnﬂg:ﬁ m Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Kﬁfﬁ :m?n
Kayseri 47 35 41 55 29
14 %43,5 %31,3 %27.,9 %23,8 %16,1
u Nigde 37 43 70 89 95
= %34,3 %38,4 %47,6 %38,5 %52,8
Yozgat 24 34 36 87 56
%22,2 %30,4 %245 %37,7 %31,1
108 112 147 231 180
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
xX? = 37,115 sd =8 P < 0,05

Tablo 4.35 de iller ile yoneticilerin tutum ve davramglarmin Ogrencileri etkileme
diizeyleri arasinda ki-kare testi yapilmus, degiskenler arasinda 0,000 diizeyinde -
istatistiksel olarak yiiksek anlamli fark bulunmusgtur.

Tablo 4.36 Illere Gore Ogretim Elemanlarmin Tutum ve Davramglarimin Ogrencileri
Etkileme Duzeylerinin Dagilimi

_Ogretim Elemanlarinin Tutum ve Davraniglan
Kléflsl:;/]glr?x?n Katiiyorum Kararsizim Katilmiyorum K;ﬁﬁ:?)‘;g:ﬁ m
Kayseri 8 9 10 91 90
14 %22,2 %25,7 %14,9 %28,4 %28,1
4 Nigde 19 15 35 130 135
= %52,8 %42,9 %52,2 %40,6 %42,2
Yozgat 9 1 22 99 95
%25,0 %31,4 %32,8 %30,9 %29,7
36 35 67 320 320
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 7,536 sd =8 P> 0,05

Tablo 4.36 da iller ile 6gretim elemanlarinin tutum ve davramglanmin Ogrencileri
etkileme diizeyleri arasinda ki-kare testi yapilmig, sonug 0.480 bulunmugtur. Bu sonuga
gore degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamh fark yoktur.



81

Tablo 4.37 Illere Gore Diger Personelin Tutum ve Davramglarimin Ogrencileri Etkileme
Diizeylerinin Dagilimi

Diger Personelin Tutum ve Davraniglan
K':?ﬁ:;gﬁ?n Katiliyorum  Kararsizim Katilmiyorum Kgﬁfr:?:/lg:ﬁm

Kayseri 22 34 31 83 36
14 %18,8 %26,0 %21,4 %32,5 %29,3

o Nigde 68 60 71 87 46
= %58,1 %45,8 %49,0 %34,1 %37,4

Yozgat 27 37 43 85 41
%23,1 %28,2 %29,7 %33,3 %33,3

117 131 145 255 123
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

X? = 24451 sd =8 P <0,05

Tablo 4.37 de iller ile diger personelin tutum ve davramglarimin 6grencileri etkileme
dizeyleri arasinda ki-kare testi yapilmig, degigkenler arasinda 0,002 diizeyinde
istatistiksel olarak yiksek anlamh fark bulunmugtur. Tablo 4.37 de gorildagiu gibi
Nigde P.M.Y.O.’da etkilenme diizeylerini gosteren oranlar diger iki okula gére daha
dusgtktiir,

Tablo 4.38 illere Gore Ogrencilerin Birbirlerine Karst Tutum ve Davramslarnmn
Kendilerini Etkileme Diizeylerinin Dagilim

Arkadaslik
K;ﬁﬁ;?%:ﬁ m Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum K':f:;g:f&%
Kayseri 12 27 24 87 56
14 %211 %37,5 %27,3 %29,7 %21,6
u Nigde 26 24 33 113 134
= %45,6 %33,3 %37,5 %38,6 %51,7
Yozgat 19 21 31 93 69
%33,3 %29,2 %35,2 %31,7 %26,6
57 72 88" 293 259
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 17,777 sd =8 P < 0,05

Tablo 4.38 de iller ile dgrencilerin birbirlerine karg1 tutum ve davramglannin kendilerini
etkileme diizeyleri arasinda ki-kare testi yapilmus, degiskenler arasinda 0,023 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmugtur.

Tablo 439 da iller ile okuldaki hayatin diizenli seyri i¢in uygulanan kurallarin
Ogrencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare testi yapilmis, sonug 0.467 bulunmustur.
Bu sonuga gore degiskenler arasinda istatistikse] olarak anlamli fark yoktur.
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Tablo 4.39 illere Gore Mesleki Dilin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimt

Kural ve Kaideler
Kgﬁfrwg:ﬁm Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum KI:?ISI:;\:)IIITI?T]

Kayseri 12 16 27 70 80

5 %29,3 %30,8 %35,5 %27,3 %22,9
- 18 20 25 111 158

= Nigde %43,9 %38,5 %32,9 %43,4 %45,1
11 16 24 75 112

Yozgat %26,8 %30,8 %31,6 %29,3 %32,0
41 52 76 256 350

%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0

X? = 7666 sd =8 P> 0,05

Tablo 4.40 illere Gore Inang ve Degerlerin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimi

Inang ve Degerler
Kesinlikle
Katiimiyorum Katihyorum Katiliyorum
Kayseri 6 35 167
14 %35,3 %29,9 %26,0
u Nigde 7 45 281
= %41,2 %38,5 %43,7
Yozgat 4 -37 195
%23,5 %31,6 %30,3
17 117 643
%100,0 %100,0 %100,0
X* =2015 sd =4 P> 0,05

Tablo 4.40 da iller ile inang ve degerlerin Ogrencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-

kare testi yapilmug, sonug¢ 0.733 bulunmugtur. Bu sonucga gore degiskenler arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark yoktur.

Tablo 4.41 Illere Gore Tegkilatin Imajinin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin Dagilimi

Teskilatin imaiji
Ka}iﬁrsrll?:)::ﬁm Katilmiyorum Kararsizim  Katiliyorum K};fﬁ:gﬂ%
Kayseri 15 22 14 47 109
E:J %15,6 %26,2 %23,0 %27,2 %29,9
- Nigde 53 40 30 70 141
= %55,2 %47,6 %49,2 %40,5 %38,7
Yozgat 28 22 17 56 114
%29,2 %26,2 %27,9 %32,4 %31,3
96 84 61 173 364
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 13,286 sd =8 P> 0,05
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Tablo 4.41 de iller ile tegkilatin imajinin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-kare

testi yapilmig, sonu¢ 0.102 bulunmustur. Bu sonuga gore degigkenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark yoktur.

Tablo 4.42 illere Gore Tegkilat Amaglanmin Ogrencileri Etkileme Diizeylerinin

Dagilimm
Teskilat Amaclan
Kesinlikle Kesinlikle
Katiltyorum Katihyorum  Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum
Kayseri 71 49 20 40 27
% %24,8 %24.,5 %26,3 %32,8 %29,0
~ Nigde 129 81 37 44 42
= %45,1 %40,5 %48,7 %36,1 %45,2
Yozgat 86 70 19 38 24
%30,1 %35,0 %25,0 %31,1 %25,8
286 200 76 122 03
%100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
X? = 8,045 sd =8 P> 0,05

Tablo 4.42 de iller ile teskilatin amaglarimin 6grencileri etkileme diizeyleri arasinda ki-

kare testi yapilmig, sonug 0.429 bulunmugtur. Bu sonuga gore degiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamh fark yoktur.



5.  SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuclar

1- Bes temel kategoriye ayiwrdigimiz orgiit kiltiri 6gelerinden Ogrencileri en ¢ok
etkileyen, okulda benimsetilmeye ¢aligan meslege ve hayata dair “inang ve degerlerdir”.
2-  Fiziksel sembollerden Uniforma, ritbeler, marslar, polis amblemi ve okulun
gevresinin bakim ve temizlii 3 okulda da Ogrencileri yiksek dizeyde etkileyen
Ogelerdir. Her 3 okulda da marglar 6grencilerin en yiiksek dizeyde etkilendigi kiiltiir
ogesidir.

3-  Ogrenciler diger fiziksel semboller olan silahtan, simf flamasindan, geref
flamasindan, biyiklerimiz panosundan, basindan ségmeler panosundan, okulun
binalarinin mimari &zellikleri ve tesislerin spor ve faaliyetler yeterli olup, olmama
durumundan orta diizeyde etkilenmiglerdir.

4-  Fiziksel sembol olarak gikayet kutusu Kayseri ve Nigde P.M.Y.O da Ogrencileri
etkilemezken, Yozgat P.MY.O da dgrencileri yiksek diizeyde etkilemigtir. .
5-  Yeni kurulmug ve heniiz birgok tesisi ingaat halinde olan Nigde PM.Y.O da
okulun mimari Ozellikleri, tesislerin spor ve sosyal faaliyetler icin yeterlilik durumuy,
gevrenin bakim ve temizligi gibi ogelerin etki diizeyi gok distiktiir. Ogrenciler bu
ogelerden etkilenmemiglerdir. Bu 6gelerden etkilenme agilarindan Nigde P.M.Y.O ile
diger 2 okul arasinda énemli bir fark vardir.

6-  Ogrencileri etkileyen bir sembol olarak Seref Flamas: sadece Kayseri PM.Y.O da
kullaniimaktadr.

7-  Fiziksel sembollerden iiniforma, ritbeler, selamlama, silah Nigde P.M.Y.O
ogrencilerini Kayseri ve Yozgat P.M.Y.O 0Ogrencilerine oranla daha yiiksek diizeyde
etkilemigtir. Sadece Yozgat P.M.Y.O da o6grenciler tesislerin spor ve sosyal faaliyetler
icin yeterlilik durumundan etkilenmemis, yani tesisleri yetersiz bulmuglardir. Kayseri -
PM.Y.O ise ozellikle gevrenin bakimli, yesil ve temiz olmasi ve tesislerin yeterlilik

durumu 6grencileri ¢ok yiiksek diizeyde etkilemistir.
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8-  Ogrencilerin Polis Ambleminden etkilenmeleri agisindan 3 okul arasinda fark
mevcuttur. Etkilenme Nigde P.M.Y.O da diger 2 okula oranla ¢ok daha yiiksektir.

9-  Fiziksel sembollerden sadece sinif flamalari ve marslar agisindan 3 okulun .
Ogrencilerinin etkilenmeleri arasinda anlamh fark yoktur.

10- Temel kiiltiir 6gesi olan toplant: ve térenlerden 6grenciyi en gok etkileyen 6ge her
3 okulda da moral geceleridir. Ogrencilerin etkilenmedigi tek 6ge ise konferanslardir.

11- Temel kiltiir 6gesi olan toplant1 ve térenlerden 10 Nisan polis bayrami téreni ve
etkinlikleri, spor yanigmalari, okul mudirinin konugmalan 6grencileri yiikksek diizeyde
etkileyen diger kiiltiir 6geleridir. '

12- Temel kultir 6gesi olan toplantt ve torenlerden sirali amirlerin konugmalari,
geziler, ogrenci temsilcileri ile gériigme ve bayrak toreni orta derecede oOgrencileri
etkilemigtir.

13- Kayseri PM.Y.O da moral gecelerinden de daha yiiksek diizeyde ogrencileri
etkileyen Oge; sinema tiyatro etkinlikleridir. Diger 2 okulda bu kiltiir égesinden'
etkilenme Kayseri ye gore ¢ok dugtiktiir.

14- Amirlerin konugmalarindan, moral gecelerinden, konferanslar, sinema-tiyatro
etkinliklerinden, okul miidiriniin konugmalarindan etkilenme agisindan 3 okul arasinda
anlaml farklar mevcuttur.

15- Amirlerin konugmalarindan ve moral gecelerinden Nigde PM.Y.O ogrencileri
diger iki okula oranla daha ¢ok etkilenmiglerdir.

16- Ogrencilerin etkilenmedigi bir kiiltir 68esi olan konferanslardan etkilenmeme
oramt en yiksek olan okul Nigde P.M.Y.O dur. Onu Yozgat P.M.Y.O. takip etmekte,
etkilenmeme oranmt en diigiik olan okul ise Kayseri PM.Y.O dur Yani Kayseri de
konferanslarmn etkililik orant diger 2 okula gore daha yiiksektir.

17- Okul Midirinin konugmalardan etkilenme agisindan bir siralama yaparsak, ilk
sirada Nigde P.M.Y.O, daha sonra Yozgat P.M.Y.O, daha sonra ise Kayseri PM.Y.O
gelmektedir. Ozellikle Nigde ile diger iki il arasinda fark gok yiiksektir.

18- Toplant1 ve torenler baghg altinda siraladigimuz kiltiir 6gelerinden geziler, spor
yarigmalari, 6grenci temsilcileri ile gorigme Ogrencilerin etkilenmesi agisindan 3 okul
arasinda fark yoktur. '

19-  Kahramanhklar ve oykiler baslig: altinda toplanan kiiltiir 6gelerinden 3 okulda da
ogrencileri en yiiksek derecede etkileyen 6ge, okulun degisik binalarina, dershanelerine

anfilerine ve tesislerine gehit isimlerinin verilmesidir.
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20- Kahramanliklar ve Oykiler baghg altinda toplanan kiiltir 6gelerinden,
ogretmenler ile idarecilerin, Cumhuriyetin ve giiglii devlet olmanin Onemine, biyiik
devlet adamlarinin kahramanliklarina, meslek biyuklerimizin yasamis oldugu ibret
verici olaylara dair anlattiklart anekdotlar, Atatirk ve diger Turk kahramanlarinn,
dershaneler, igtima alami ve okulun gesitli yerlerinde herkesin gorebilecegi bir sekilde
yer alan veciz sozleri dgrencileri etkileyen diger kultiir 6geleridir.

21- Atatirk’ten bir lider ve kahraman olarak yiksek diizeyde etkilenen 6grenciler, -
Atatiirk’un fikirlerini, yapmis oldugu inkilaplari, politik ve felsefi goriislerini anlamak
icin faaliyette bulunma, aragtirma yapma noktasinda yiiksek oranda tutum ve davranig
geligtirememektedirler.

22- $ehit isimlerinden, bir lider ve kahraman olarak Atatiirk’ten etkilenme agisindan
okullar arasinda fark yoktur.

23- Her 3 okulda da ogrencilerin 6gretim elamaﬂaﬁmn tutum ve davramglarindan
etkilenme derecesi yonetici ve diger personelden etkilenmeye oranla daha yiiksektir.

24- Her 3 okulda oOgrenciler diger personelin (doktor, hemgire, polis memuru,
teknisyen yardimcisi) tutum ve davraniglarindan pek etkilenmemektedirler.

25- Okulda ogrencilere kazandinlmaya c¢aliglan inang ve degerlerden etkilenme
noktasinda 3 okul arasinda fark yoktur. 3 Okulda da bu 6geden etkilenme yiiksek
diizeydedir.

26- 3 Okulda da ogrenciler tegkilatlarin imajim1 olumlu olarak degerlendirmektedir.
Bu da oOgrencilerin tegkilatlarina bagliliklarimin yiiksek oldugu yoniinde bize fikir
vermektedir.

27- 3 PM.Y.O da da 6grencilerin tegkilatlarimin amaglarini tam ve agik bir gekilde
bilmedikleri gorilmustir. Bu sonug ogrencilerin tegkilatlarmin amaglarimi  iyice
Oztimsemedigini ve meslek i¢i sosyallesmelerinin seviyesinﬁn dustik oldugunu

gostermektedir.
5.2. Oneriler

1-  Polis Meslek Yiksek Okuluna yeni katilan 6grencilere Polis Meslek Yiiksek
Okulunun 6rgitsel kiiltiiriinin unsurlart olan temel degerler, kurallar ve fiziki mekanlar

hakkinda ve bunlarn tamtimina yonelik sinevizyon, slayt, yazili dokiiman ve konferans
gibi etkinlikler diizenlenmeli.
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2-  Bizzat 6grenciler tarafindan yapilan sosyal faaliyetler ve hobiler idare tarafindan
tegvik edilmeli ve Ogrencilerin bu tir faaliyetleri gergeklestirmesine imkan verilmeli.
Tesisler inga edilirken de ozellikle bu tiir sosyal faaliyetler ve spor faaliyetleri i¢in
yeterlilik durumu goz 6niine alinmali.

3-  Sikayet kutusu veya dilek defteri, dogrudan 6grenci temsilcileriyle goriigme gibi
uygulamalara daha fazla onem verilmeli. Istek ve sikayetlerin kabul edilmemesinin
sebepleri idare tarafindan 6grencilere agiklanmah.

4- Cezadan gok 6dil mekanizmasina 6nem verilmeli, geref flamast gibi 6diilii 6ne
¢ikaran ve ogrencileri yilkksek diizeyde motive eden uygulamalar yaygilagtiriimali.

5-  Ogrencilerin aragtirma yeterliliklerini gelistirme a.rhacma yonelik olarak, bilimsel
kaynaklarla donatilmig genis capli bir kiitiiphane ve her zaman ulagabilecekleri Internet
imkanlar 6grencilere sunulmali.

6- Disiplinli olmak, sorumluluk bilincinde olmak, fedakarca davranabilmek,
hosgoriilii olmak, Atatiirk Ilkelerine bagliik, Bayraga ve Milli Marsa saygi, goéreve _
bagliik ve vatandagin hizmetinde olma bilincine sahip olma gibi inang ve degerleri 6ne
cikaran dovizler ve pankartlar herkesin gorebilecegi okulun degisik mekanlarina
astlmah.

7-  Mesleki alan bilgisinin geligtirilmesine yo6nelik olarak meslekte yasanmig ve
buytklerimiz tarafindan anlatilan anekdotlar derlenip, uygun olanlan ders
programlarina konulmali. Bu tir meslege yonelik yasanmis olaylarn anlatan kitaplarin
temini yoniinde 6grenciler tegvik edilmeli.

8-  Polis Meslek Yuksek Okullarina ait orgutsel kiltir dgelerinin geligtirilmesinde
var olan kultir Ogelerinin etki diizeyi gdz Oniinde bulundurulmali ve yapilacak
uygulamalarda orgiitsel kulttir 6gelerinin etki diizeyi dikkate alinmalidir.

9-  Swrali amirlerin konugmalann suglayict ve cezalandirici degil egitici-6gretici -
nitelikte olmali. Bu tiir konugmalarin dgrencilerin bog zamanlarimin diginda ve fiziki
ortam agisindan uygun mekan ve hava kogullarinda yapilmali.

10- Polis Meslek Yiiksek Okullarinda idari personel ile egitici personel birbirinden
kesinlikle ayrilmali. Egitici personelin mastir, doktora gibi kigisel geligimlerine katk1
saglayacak faaliyetleri tegvik edilmeli, zamanla akademik kadrolar olugturulmal.

11- Polis Meslek Yiiksek Okullarindaki st diizey yéhetici personel egitim yonetimi,
iletisim, egitim psikolojisi ve egitim felsefesi alanlarinda ciddi dizeyde egitilmeli veya

bu egitimi almg kigiler yonetici olarak atanmali. Ayrica Polis Meslek Yiiksek
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Okullarindaki st diizey yoneticiler, yaptiklar1 uygulamalarda okulun kiltiirel ve
sembolik yoniine agirlik vermeli. Okullarindaki gesitli kaltirel 68e ve dinamiklerden
yararlanarak giighii ve etkili okul kiiltiiriiniin olugturmasma katkida bulunmalilar.

12- Polis Meslek Yiksek Okullann arasinda spor yarigmalan ve degisik sosyal
etkinlikler dizenlenmeli. Bu tiir etkinlikler rekabetten ¢ok Ogrencilerin meslek igi
sosyallesmelerine katkida bulunmak, tegkilatlarina bagliliklarini artirmak ve ogrencide
biz bilincini geligtirmek amacina yonelik olmali.

13- Bir 6nceki yil yapilan konferanslarin etkililik derecesi Ogrenciler sorgulanarak '
tespit edilmeli ve bu veriler 1giginda 6grencilerin istekleri de goz oniine alinarak yeni bir
konferans listesi hazirlanmali. Bu liste senenin baginda her turli ayrintistyla 6grencilere
dagitilmali. Konferanslanin  yapilma zamamnmn tespitinde Ogrencilerin  dinlenme
vakitleri goz oniine alinmali ve konferansin diizenlendigi yer dinleme agisindan rahat ve
sagliklt bir ortam olmali.

14- Uniformanin ve tamamlayict diger unsurlarimn 6rgiitsel kiltiiri &grencilere
aktarmada, meslege adaptasyonda ve motive etmedeki etkilili§i g6z oniine alindifinda,
ogrencilerin okula kayitlarinin yapilmasindan kisa bir siore sonra tniforma giymeleri
saglanmali, bu siire¢ ge¢mis senelerde oldugu gibi uzatimamali veya ogrenciler eski
elbiseler giymek zorunda birakilmamali. Bir ¢6ziim Onerisi olarak; polis aday1 PM.Y.O. -
ogrencilerinin beden Olgileri istatistiki aragtirmalar yapilarak bulunmali ve hazir giyim

olarak standart 6lgiili elbiseler 6nceden hazirlanmali.
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