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OZET

Futbol, diinyanin en popiiler sporu olmasinin yani sira, son yillarda liglerin ve kuliiplerin
artan ticaret gelirleri sayesinde endiistriyel rekabetin yagsandigi kiiresel bir pazar haline de
gelmistir. Sportif ve endiistriyel rekabetin en yogun sekilde yasandig1 Ingiltere Premier Lig
naklen yayin anlagsmasi gelirleri, forma sponsor gelirleri ve yabanci sermaye yatirimi
gelirleri sayesinde Avrupa’nin en fazla gelir kazanan ligi konumundadir. Bu Calismada,
Ingiltere Premier Ligi’nin 2014/15, 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda miicadele eden
kuliiplerin performanslar1 Veri Zarflama Analizi (VZA) ile arastirilmistir. Kuliiplerin saha
ici istatistikleri ile oyuncu piyasa degerleri girdi degiskenleri olarak ve sezon sonu puan
durumu ile toplam kazaclar1 ¢ikti degiskenleri olarak belirlenmistir. Kuliiplerin saha i¢i
istatistikleri ve oyuncu piyasa degerinin sezon sonlarinada sportif ve finansal basariya ne
yonde bir etkisi oldugu arastirilmak istenilmistir. Analiz, ¢iktt yonelimli CCR modeli ve
Malmquist Indeksi ile yapilmistir. Modeller EMS 1.3 ve DEAP 2.1 paket programlar ile
coziilerek, sonuglar yorumlanmistir. Calisma sonucunda 2014/15 sezonunda 13 kuliip,
2015/16 sezonunda 6 kuliip ve 2016/17 sezonlarinda 11 kuliip etkin ¢ikmustir. Incelenen ii¢
sezonda da Manchester United etkin ¢ikan tek kuliiptiir. Bunun nedeni sportif olarak basarili
olamasa da kuliibiin ekonomik olarak gii¢lii bir yapiysa sahip olmasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Analiz sonucunda etkin ve etkin olmayan kuliiplere iligkin bilgiler
verilmektedir.
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ABSTRACT

Football, in addition to being the most popular sport in the world, it has become a world
market with industrial competition in recent years due to the increase in trade revenues of
football, league and clubs. The UK's Premier League's most intensive sports and industry
competition, live broadcast agreement revenues, sponsorship revenues and foreign capital
investment income is Europe's highest lucrative league. In this study, the performance of the
clubs competing in the 2014/15,2015/16 and 2016/17 seasons of the English Premier League
was analyzed with Data Envelopment Analysis (DEA). The internal statistics of the clubs
and the player variables were determined as the input variables, the end of the season and
the output variables of the total taxpayers. The clubs' in-house statistics and the market value
of the players were asked to investigate the effect of sporting and financial success at the
end of the season. The analysis was performed using the output-oriented CCR model and
the Malmquist Index. The models were solved by EMS 1.3 and DEAP 2.1 package programs
and the results were interpreted. As a result of the study, 13 clubs in 2014/15 season, 6 clubs
in 2015/16 season and 11 clubs in 2016/17 season started to operate. In three seasons,
Manchester United is the only club that is active. The reason for this is that the club has an
economically strong structure although it is not a sporty success. As a result of the analysis,
information is given about active and inactive clubs.

Science Code : 112304
Key Words : Data Envelopment Analysis, Efficiency, Sport, Premier League
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Kisaltmalar Aciklamalar
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CCR Charnes, Cooper ve Rhodes Modeli
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TFVE Toplam Faktor Verimlilik Endeksi
UEFA Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi
VRS Olgege Gore Degisken Getiri

VZA Veri Zarflama Analizi



1. GIRIS

Diinyada en fazla takip edilen ve en ¢ok kazanan spor tiirii olan futbol, istisnai bir
sekilde Kuzey Amerika Kitasi’nda NFL (Amerikan Ulusal Futbol Ligi), NBA (Amerikan
Ulusal Basketbol Ligi), NHL (Amerikan Ulusal Hokey Ligi), motor sporlari ve tenisin

ardindan gelmektedir.

Futbol, yillik 50 milyar dolar1 agan finansal biyiikligiiyle endiistriyel rekabetin
yasandig kiiresel bir sektor haline gelmistir. Kuliiplerin ticari organizasyonlara dontistiigi,
liglerin milyar dolarlik gelirleri ile televizyon ve sosyal medya alaninda yaristigi,
taraftarlarin "miisteri" olarak isimlendirildigi, turnuvalarin kiiresel bir eglence anlayisinda
ele alindig1 bu yeni ekonomik diizende basar1 dl¢iitii sportif rekabetten finansal degiskenlere

dogru yonelmektedir.

Gilinitimiizde Kita Avrupasi’nin sportif ve finansal agidan belirgin bir sekilde
istiinliigli s6z konusudur. Yilda 15 milyar avro’ya yakin gelirleri ile kiiresel futbol
sektoriiniin zirvesinde bulunan biiyiik besli ad1 verilen Premier Lig (ingiltere), La Liga
(Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A (Italya) ve Ligue 1 (Fransa) son 10 yilda diger

ligler ile aralarindaki mesafeyi giderek agmaktadir.

Uluslararas1  sportif basarilardan elde edilen prestijin finansal kaynaga
doniistiirtilmesi ve etkin biitge yonetiminin uygulanmasinda 6ncii olan bu liglerdeki kuliipler
kiiresel futbol sektoriine dahil olmak isteyen yabanci sermaye yatirimeilar igin de cazip birer

yatirim aracina doniismektedir.

Ingiltere Premier Ligi diinyanin en rekabetci ve en keyifli futbol ligi konumunda
olmasinin yan1 sira en ¢ok yabanci sermaye yatirimer tarafindan satin alinan kuliiplere de
sahiptir. Ulkenin en {ist iki ligi olan Premier Lig ve Championship’te yer alan 44 kuliibiin 26
tanesinin tamami ya da ¢ogunluk hisseleri yabanci sermaye yatirimcilar tarafindan satin
almmigtir. Almanya’da ise Bayer Leverkusen ve Wolfsburg gibi istisnalar disinda
Bundesliga ve 2. Bundesliga’da yer alan biitiin kuliiplerde "50 art1 1" olarak bilinen bir kural
bulunmaktadir. Bu kurala gore en st iki ligdeki kuliiplerin en az %50 oraninda hissesi

taraftarlara ait olmasi gerekmektedir. Giinlimiizde gelinen noktada kuliiplerin bir¢cogu



sirketleserek tamamen endiistriyel bir karaktere biiriinmiis olsa da Barcelona, Bayern Miinih,
Real Madrid gibi dernek statiisiinde faaliyet gostererek hem sahada hem de ekonomik
tablolarda 6nemli basarilar elde eden kuliipler de bulunmaktadir (Aktif Bank, 2018).

Ingiltere Premier Ligi’nin en fazla yabanci sermaye yatirimciya sahip olmasinin en
onemli sebebi kuliiplerin sirket seklinde kurulmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun
sonucunda kuliiplerin hisseleri yabanci yatirimcilar tarafindan alinip satilabilmekte ve
borsada islem gorebilmektedir (Aksar, 2010). ilk olarak Chelsea 2003 yilinda Rus milyarder
Roman Abramovich tarafindan satin alinarak hizli bir basar1 grafigi yakalamasinin ardindan
Lig’in diger kuliiplerine ilgi giderek artmistir. ingiliz kuliiplerine &zellikle Amerikali ve

Asyal1 yatirimcilar tarafindan biiyiik bir ilgi gosterilmektedir.

Yerel ve uluslararas1 medya tarafindan en ¢ok takip edilen lig olan Premier Lig son
donemlerde yapmis oldugu naklen yaymn anlagsmalar1 sayesinde gelirlerini artirarak diger
liglerle arasindaki farki da giderek agmaktadir. Bu naklen yayin anlagmalarindan 2016-2019
donemi i¢in 5.136 milyar sterlinlik bir gelir elde edilmistir. 2019-2022 dénemi i¢in 7 paket
seklinde ¢ikarilan naklen yayin paketlerinin 5 tanesi i¢in 4.554 milyar sterlin tutarinda yayin
anlagsmasi imzalanmistir. Ayrica Amerikan e-ticaret devi Amazon tarafindan da bir mag

yayin paketi satin alinmistir.

Bu calismada, ingiltere Premier Ligi’nin 2014/15, 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda
miicadele eden kuliiplerin performanslari parametrik olmayan Veri Zarflama Analizi (VZA)
ve Malmquist verimlilik endeksi kullanilarak hesaplanmistir. Calismada, girdi degiskeni
olarak; atilan ve yenilen goller, kaleyi bulan sutlar, paslar, ofsaytlar, kornerler ve kuliiplerin
sezonluk oyuncu piyasa deger toplamlari, ¢ikt1 degiskenleri olarak; sezon sonu puan tablolar
ve toplam kazanglar1 (naklen yayin ve forma sponsor gelirleri) kullanilmistir. Bu degiskenler

ile ¢iktiya yonelik CCR modeli kurularak kuliiplerin performans analizi ortaya konmustur.

Calismanin birinci boliimiinde kiiresel futbol pazar1 konusu, ikinci béliimde Ingiltere
Premier Ligi tarihi, ligin ve kuliiplerin gelir kaynaklar1 ele alinmaktadir. Ugiincii boliimde
VZA ile Malmquist verimlilik endeksi yontemleri anlatilmaktadir. Dordiincii boliimde

uygulama yapilmis, besinci boliimde ise sonug ile elde edilen bulgulara yer verilmistir.



2. INGILTERE PREMIER LiGi

2.1. Ingiltere Premier Ligi Tarihi

Ingiltere'de futbol 1885 y1linda profesyonellesmeye baslamistir ve diinyada ilk futbol
kuliibii olan Notts County’nin kuruldugu Ingiltere’de ilk futbol ligi 1888 yilinda

kurulmustur. 1888/89 sezonunun ilk sampiyonu Preston North End kuliibii olmustur.

1985 yilinda Briiksel'de oynanacak olan Juventus-Liverpool magindan once
Liverpool taraftarlarmin Juventus taraftarlarina saldirmasi iizerine Italyan taraftarlar 6n
tribiinlerde sikismasi sonucunda 40 kisi yasamini yitirmistir (Okvay, 2018). Yasanan bu
olaydan sonra Ingiltere Futbol Federasyonu hem artan holiganizmin 6niine gegmeye
calisgmak hem de Premier Ligi yeni bir pazarlama stratejisi ile diinyanin en kaliteli ve
izlenebilir ligi haline getirme amaciyla 1992 yilinda ingiltere Ulusal Ligi'ni feshetme karar1

almistir.

1992/93 sezonunda yeni format olan Premier Lig kurulmadan 6nce Ingiltere Ulusal
Ligi adi altinda oynanan Lig’de Liverpool (18), Arsenal (10), Everton (9), Manchester
United (7), Aston Villa (7), Sunderland (6), Newcastle United (4), Sheffield Wednesday (4),
Leeds United (3), Huddersfield Town (3), Wolverhampton Wanderers (3), Manchester City
(2), Tottenham Hotspur (2), Blackburn Rovers (2), Burnley (2), Derby County (2), FC
Portsmouth (2), Preston North End (2), Chelsea (1), Sheffield United (1), Nottingham Forest
(1), West Bromwich (1) ve Ipswich Town (1) sampiyon olan kuliiplerdir

(www.transfermarkt.com.tr, 2018).

Futbol otoriteleri, oyuncular ve televizyon yayincilariyla yapilan ¢ok sayida
tartismadan sonra “The First Division” (1892 ile 1992 arasi en st lig) kuliipleri Mayis
1992°de Futbol Ligi’nden istifa etmislerdir ve Premier Lig, 15 Agustos 1992 Cumartesi giinii

acilis toreni ile kurulmustur.

Premier Lig’in kurulus iiyeleri: Arsenal, Aston Villa, Blackburn Rovers, Chelsea,
Coventry City, Crystal Palace, Everton, Ipswich Town, Leeds United, Liverpool,
Manchester City, Manchester United, Middlesbrough, Norwich City, Nottingham Forest,
Oldham Athletic, Queens Park Rangers, Sheffield Utd, Sheffield Wednesday, Southampton,



Tottenham Hotspur, and Wimbledon kuliiplerinden olugsmaktadir. Sezonlara gore Premier

Ligi’nin sampiyonlar1 Cizelge 2.1’deki gibidir.

Cizelge 2.1 1992-2018 Sezonlart Arasindaki Sampiyon Olan Kuliipler

2017/18 | Manchester City 2004/05 | Chelsea

2016/17 | Chelsea 2003/04 | Arsenal

2015/16 | Leicester City 2002/03 | Manchester United
2014/15 | Chelsea 2001/02 | Arsenal

2013/14 | Manchester City 2000/01 | Manchester United
2012/13 | Manchester United 1999/00 | Manchester United
2011/12 | Manchester City 1998/99 | Manchester United
2010/11 | Manchester United 1997/98 | Arsenal

2009/10 | Chelsea 1996/97 | Manchester United
2008/09 | Manchester United 1995/96 | Manchester United
2007/08 | Manchester United 1994/95 | Blackburn Rovers
2006/07 | Manchester United 1993/94 | Manchester United
2005/06 | Chelsea 1992/93 | Manchester United

Bugiine kadar her sezona katilan Arsenal, Chelsea, Everton, Liverpool, Manchester
United ve Tottenham Hotspurs ile birlikte, kurulusundan bu yana Premier Ligi’nde toplam
49 kuliip oynamuistir. Brighton & Hove Albion ve Huddersfield Town lig’de oynayan en yeni
kuliiplerdir.

Her sezonun sonunda ligden bir alt lige ii¢ kuliip kiime diiserken, kiime diisen
kuliipler yerine bir alt lig olan “Championship”den ii¢ kuliip Premier Lig’e yilikselmektedir.
Bunun tek istisnas1 1994/95 sezonunda ligin kuliip sayisin1 20’ye diisiirmeye karar vermesi

olmustur.

Sonug olarak, 1994/95 sezonu sonunda Crystal Palace, Norwich, Leicester City ve
Ipswich Premier Lig’den kiime diismiistiir. “Championship” Ligi’'nden ise Middlesbrough
kuliibi sampiyon olarak, Bolton Wanders kuliibii ise Reading kuliibii ile vermis oldugu

playoff miicadelesini kazanarak Premier Lig’e yiikselen son kuliip olmustur.

1992/93°deki kurulus donemi haricinde, Premier Ligi’nin her sezon igin bir isim
sponsoru olmustur. 1993-2001 sezonlar1 arasinda “FA Carling Premiership”, 2001-2004
sezonlar1 arasinda “Barclaycard English Premier League”, 2004-2007 sezonlar1 arasinda

“Barclays Premiership” ve 2007-2016 sezonlar1 arasinda “Barclays Premier League” isim



sponsorluguyla Lig oynanmistir (Bradshaw, 2016). Ancak 2016-2017 sezonundan itibaren
kuliiplerin kabul ettigi anlagsma ile Premier Lig’e isim sponsoru alinmama karar1 alinmistir.

(Unly, 2016).

Manchester United yeni formata gecildikten sonra sampiyonlugu kazanan ilk kuliip
ve glinlimiize kadar da toplam 13 kez Premier Lig sampiyonluguna ulasmistir. Blackburn
Rovers 1994/95 sezonunda sampiyonlugu bir kez kazanirken, Arsenal 1997/98, 2001/02 ve

2003/04 sezonlarinda sampiyonlugu kazanmistir.

Chelsea 2004/05 sezonunda Premier Ligi kazanan dordiincii kuliip olmustur.

2005/06, 2009/10, 2014/15 ve en son 2016/17 sezonunda tekrar sampiyonluga ulagmistir.

Manchester City 2011/12 sezonunun son maginda son dakika da attig1 gol ile
dramatik bir sekilde sampiyonluga ulasmis ve daha sonra 2013/14 ve 2017/18 sezonlarinda

tekrar sampiyonluga ulagsmstir.

Leicester City, 2014/15 sezonunda Lig’de kalma miicadelesi verdikten sonra,
2015/16 sezonunda dikkat g¢ekici bir sekilde sampiyonluga ulasan altinci farkli kuliip

olmustur.

Lig’in en basarili menajeri, Manchester United kuliibiinii tiim Premier Lig
basarilarina ulagtiran Sir Alex Ferguson’dur. Aymi zamanda 1992 yilinda Lig’in
kurulmasindan 2012/13 sezonunda emeklilige ayrilana kadar Old Trafford’da 21 yili
gecirerek Lig’in en wuzun silire menajer olma rekorunu elinde tutmaktadir

(www.premierleague.com, 2018).

1992 yilinda yeni format: ile yeniden kurulan Ingiltere Premier Ligi 2018/2019

donemi itibariyle 27 inci sezonu oynanmaktadir.
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2.2. Ingiltere Premier Ligi Naklen Yayin Gelirleri

Organizasyonunun en 6nemli gelir kaynagi ulusal ve yerel yaymn haklar1 satisindan
elde ettigi kazanctir. 1992 yilinda yeni formati ile yeniden kurulan Lig’in giinlimiize kadar

ki yayin haklarmi satin alan tiim yayinci firmalar, kag yillik anlasmanin yapildig1 ve tutari

hakkindaki bilgiler Cizelge 2.2°de gosterilmektedir (https://www.bbc.com/sport/, 2015).

Cizelge 2.2. Yaym Donemlerine Gore Yapilan Anlagsmalari

Yayin Yilhk Mag Toplam Anlasma
Toplam Y1l | Yaymnci(lar)

Donemi Sayis1 Mag Sayis1 | Tutan
1992-1997 5 Sky 60 300 £191m
1997-2001 4 Sky 60 240 £670m
2001-2004 3 Sky 110 330 £1.200m
2004-2007 3 Sky 138 414 £1.024m
2007-2010 3 Sky&Setanta 138 414 £1.706m
2010-2013 3 Sky&ESPN 138 414 £1.773m
2013-2016 3 Sky&BT 154 468 £3.018m
2016-2019 3 Sky&BT 168 504 £5.136m

Ingiltere Premier Ligi’nin 2019-2022 sezonlar arasindaki Ingiltere yayin haklari ilk
basta satisa ¢ikarilan 7 paketin 5 tanesi Sky Sports ve BT Sports tarafindan satin alinmastir.
Bu satistan toplam 4.464 milyar sterlin gelir elde edilmistir. Sky Sports 4 paket satin aldig1
acik artirmada 128 lig maginin canli yaym hakki i¢in 3.580 milyar sterlin ve BT Sports ise
1 paket aldig1 acik artirmada 32 lig mag¢inin canli yayin hakki icin 884 milyon sterlin 6deme
gergeklestirmistir. Kalan iki paketin her biri 20’ser mactan olusan kiigiik paketlerden



olusmaktadir (http://www.hurriyet.com.tr, 2018). Bu iki paket ise daha sonra BT Sports ve
diinyaca iinli Amerikan e-ticaret sitesi Amazon tarafindan satin alinmistir. Daha 6nce bir
paket yayin hakkina sahip olan BT Sports 20 maglik bu paket ile 52 mag yayinlama hakkina
ekstra 90 milyon sterlin daha 6deme yaparak sahip olmustur. Amazon tarafindan diger satin
alinan paket i¢in ne kadarlik bir 6deme yapildigina dair heniiz bir agiklama yayinlanmamistir

(www.bbc.co.uk, 2018).

Ingiltere Premier Ligi’nin naklen yaym gelirlerinin kuliiplere dagitimi asagida

belirtilen sekilde yapilmaktadir:

Ingiltere Yayin Gelirleri “UK Broadcast Revenues”: %50’si takimlara esit paylasim

yapilir; %25°1 bir kuliibiin maglarmin Ingiltere’de ne siklikla yaymladigi baz almarak
dagitimi1 yapilir (“Facility Fees”) ve %25 Premier Ligi sezon sonunda bitirdigi konum

dikkate alinarak paylastirilir (“Merit Payment”).

Merkez Ticari Gelirler “Central Commercial Revenues”: Sezondaki tim takimlara

esit paylastirilir.

Uluslararas1  Yaym Gelirleri: Sezondaki tiim takimlara esit paylastirilir

(www.premierleague.com/news, 2018).

2.3. Ingiltere Premier Ligi isim Sponsorlar

Organizasyonunun diger gelirleri ise diinyaca iinlii markalarin isim sponsorlugundan
olugmaktadir. Devam eden 2018/19 sezonu marka sponsorlart EA Sports (Ana Partner),
Barclays Bank (Resmi Banka), Cadbury (Resmi Atistirmalik), Carling (Resmi I¢ecek), Nike
(Resmi Top), TAG Heuer (Resmi Saat/Kronometre), SportingID ve Topps Direct (Resmi

Lisanslar) bulunmaktadir (www.premierleague.com, 2018).
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2.4. Ingiltere Premier Ligi’nin Yabanci Sermaye Yatirnmcilari

Chelsea kuliibiiniin 2003 yili haziran ayinda 160 milyon avroluk bir bedelle Rus
milyarder Roman Abramovich tarafindan satin alinmistir. Roman Abramovich 2004/05
sezonu icin dev bir transfer biit¢esi ve kuliibiin basina ise donemin basarili teknik
adamlarindan olan Jose Mourinho’u getirmistir. Roman Abramovich déneminin ilk sezonu

sonunda Chelsea kuliibilinti 1954/55 sezonunun ardindan ikinci sampiyonlugunu yasatmistir.

Chelsea kuliibliniin satin alinmasi sonrasi basarili olmast ve Premier Ligi’nin
diinyanin en kaliteli ve rekabetci liglerinin en basinda gelmesi nedeniyle farkli kitalardan
yabanct sermaye yatirimcilart diger Premier Lig kuliiplerinin hisselerini satin almaya
baglamistir. 2005 yilina gelindiginde Manchester United kuliibii ABD’li Glazer ailesi

tarafindan 800 milyon sterline satin alinmustir.

Calismada 2014/15, 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda miicadele eden kuliiplerden
yabanci yatirimcr sermaye tarafindan hisselerinin tamami ya da bir kismi satin alinan

kuliipler Cizelge 2.3 teki gibidir (Mackay, 2017).

Belirtilen sezonlarda hisselerinin tamami Ingiliz kisiler veya firmalar tarafindan

yonetilen kuliiplere deginilmemistir.



Cizelge 2.3 Kuliiplerin Yabanci Sermaye Yatirimcilari

Arsenal E. Stanley Kroenke ABD
Dr. Tony Xia Cin
Aston Villa Nassef Sawris Misir
Wesley Edens ABD
Bournemouth Maxim Demin Rusya
ournemon PEAK6 Yatirim ABD
Chelsea Roman Abramovich Rusya
Steve Parish Ingiltere
Martin Long Ingiltere
Crvstal Palace Joshua Harris ABD
y David S.Blitzer ABD
Jeremy Hosking Ingiltere
Stephen Browett Ingiltere
Farhad Moshiri (%49,9) fran
Everton Bill Kenwright CBE 1ngiltere
Jon Woods Ingiltere
. w Maisir
Hull City Allamy Ailesi ingiltere
Leicester City Vichai Srivaddhanaprabla Tayland
Liverpool John W. Henry ABD
. Seyh Mansur B.A.E.
Manchester City Cin Medeya Sermayesi Cin
Manchester United Glazer Ailesi ABD
Della Smith Ingiltere
Norwich City Michael Wynn-Jones Galler
Michael Foulger Ingiltere
Tony Fernandes Malezya
Queens Park Rangers Lakshmi Mittal Hindistan
Jishang Gao Cin
Southampton Katharina Liebherr Isvigre
Sunderland Ellis Short ABD
Swansea City S. Kaplan&J. Levien ABD
Watford Gino Pozzo Italya
West Bromwich Guochuan Lai Cin
David Sullivan Galler
West Ham United David Gold Ingiltere
Straumur Yatirim Bankasi Izlanda
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2.5. Ingiltere Premier Ligi Kuliiplerin Ticari Gelirleri

Kuliiplerin 1990’11 yillarin baglarinda giiniimiize kadar hizla artan sponsor ve reklam
gelirlerinin bu kadar 6n planda olmadig1 donemlerde bilet ve kombine satislar1 en 6nemli

gelir kaynaklar1 olarak bilinmektedir.

Futbolun kiiresel bir sektdr haline gelmesiyle birlikte sponsorluk ve reklam gelirleri
giderek 6nemli bir hale gelmistir. Bunun en biiyiik sebepleri, gelisen ve giderek yayginlagsan
internet ve sosyal medya giiniimiizde her alanda ve herkes tarafindan kullanilmaktadir.
Kuliipler sponsorluk ve marka is birlikleri, reklam ve halkla iligkiler projeleri, lisansh iiriin
satiglart ile rekabet etmeye baglamis, ticari gelirler olarak adlandirilan bu gelirler, futbol

ekonomisine yon veren en dnemli faktdrler haline gelmistir (Aktif Bank, 2018).

Bu ¢alismada, ¢ikt1 degiskeni olarak kullanilan toplam kazang naklen yayin ve forma
sponsor gelirlerinin toplaminin kullanilmast nedeniyle kuliiplerin sezonluk forma sponsor

gelirleri Cizelge 2.4’de belirtilmektedir (Miller & Harris, 2014; Miller, 2015; Miller &

Harris, 2016)

Cizelge 2.4 Kuliiplerin Forma Sponsorlari

2014/15 Sezonu 2015/16 Sezonu 2016/17 Sezonu
Chelsea 18m Leicester City Im Chelsea 40m
Manchester City 20m Arsenal 30m| Tottenham Hotspur 16m
Arsenal 30m Tottenham 16m Manchester City 20m
Manchester United | 47m Manchester City 20m Liverpool 25m
Tottenham 16m | Manchester United | 47m Arsenal 30m
Liverpool 20m Southampton Im Manchester United 47m
Southampton lm West Ham United fm Everton 3.3m
Swansea City 4m Liverpool 25m Southampton 6m
Stoke City 3m Stoke City 3m AFC Bournemouth 2m
Crystal Palace 750k Chelsea 40m | West Bromwich Albion | 2.5m
Everton 3.3m Everton 33m|  West Ham United fm
West Ham United 3m Swansea City 4m Leicester City Im
West Bromwich 1.2m Watford l.4m Stoke City 3.2m
Leicester City Im West Bromyich 12m Crystal Palace Sm
| Newcasile United | 6m Crystal Palace 5m Swansea City 4m
Sunderland 5m Bouremouth 750k Burnlev 2m
Aston Villa Sm Sunderland m Watford 1.5m
Hull City 1.6m| Newcastle United 6m Hull City 3m
Bumley Ilm Norwich City Ilm Middlesbrough lm
Oueens Park BRangers | 2.5m Aston Villa Sm Sunderland 6m
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3. VERI ZARFLAMA ANALIZI

VZA’da kullanilan temel verimlilik 6l¢iimii, ¢iktinin girdiye oranidir; ancak bu 6l¢iit
sadece tek giris ve tek ¢ikis durumlarn icin gegerli olmaktadir. M. Farrell (1957) bu temel
konsepti uygulayarak verimlilik sinir analizini gelistirmistir. (Aldamak & Zolfaghari, 2013).
Farrell’in aragtirmas1 takip eden yirmi yillda sadece birkag yazar tarafindan
degerlendirilmistir. VZA terimi, ilk olarak A. Charnes, W. Cooper ve E. Rodos (1978)
tarafindan bir arastirma araci olarak ortaya ¢ikarilmis ve Federal hiikiimet destegiyle ABD
devlet okullarinda dezavantajli Ogrencilerin egitim programlarin1 degerlendirmek igin

yiiriitiilen bir dizi biiyiik 6lgekli ¢calismada kullanilmastir.

VZA kar amaci giitmeyen kuruluslarin performansini degerlendirmek igin
tasarlanmis olsa da arastirmacilar bankacilik gibi diger isletme kuruluslarimin da
kullanilabilecegini fark etmislerdir. O zamandan beri VZA metodolojisini genisleten ve
uygulayan cok sayida makale ortaya ¢ikmistir (Pyatutin, ve digerleri, 2016). 1984 yilinda
Sherman tarafindan yonetim basininda VZA ilk kez banka hizmetlerinin odak noktasi oldugu
Sloan Yénetimi incelemesi’nde da yer almistir. Boston Bankas1 (Simdi Amerikan Bankasi)
ve ABD BankCorp gibi diinya c¢apindaki bankalarin yam sira araci kurumlar ve ipotek

bankalar1 1990’larin basindan beri VZA’dan 6nemli 6l¢iide maliyet tasarrufu saglamislardir

(Zhu & Sherman, 2006).
VZA’nin tanim ve kavramlar konusu 3.1 konu bashiginda anlatilacaktir.
3.1. Veri Zarflama Analizi Tamim ve Kavramlar
Veri Zarflama Analizi (VZA) performans degerlendirme ve iyilestirme icin veri
odaklt bir yaklagimdir. Literatiir ¢alismalar1 incelendiginde VZA’nin gesitli tanimlar
asagidaki sekildedir;
Charnes, Cooper, and Rhodes (CCR) tarafindan Yoneylem Arastirmasi

literatiiriine ilk kez tanitilan VZA, bir firma veya kamu sektorii gibi bir KVB etkinligini

6lemek i¢in kullanilan parametrik olmayan bir yontemdir (Ray, 2004).
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VZA, ¢ok sayida girdi ve ciktinin agirlikli bir girdi veya ¢iktt kiimesine
doniistiirmenin kolay olmadig1 durumlarda gegerli ve anlamli sonuglar elde etmeyi saglayan

kesirli programlamaya dayali bir yontemdir (Erpolat, 2011, s. 55).

VZA, yoéneticilere servis performansini iyilestirmelerine yardimci olmak igin

kanitlanmis bir tekniktir (Sherman & Zhu, 2006).

“VZA, dogrusal programlama prensiplerine dayanan ve literatiirde “Karar
Verme Birimleri” (KBV) olarak gecip girdiyi c¢iktiya ¢evirmekten
doniistiirmekten sorumlu isletme veya ekonomik kuruluslarin goreli verimliligini

ol¢mek icin tasarlanmis olan bir tekniktir.

Herhangi bir istatistiksel yontem, merkezi egilim yaklasimi ile iireticileri
ortalama bir iireticiye gore degerlendirirken, VZA, her bir tireticiyi yalnizca “en

iyi” tireticilerle karsilagtirmaktadr (Aydemir, 2002, s. 45).”

VZA yaklasimi, veriler lizerinde parametrik olmayan bir sinir olusturmak igin
dogrusal programlama yontemlerinin kullanilmasini igerir. Verimlilik dl¢timleri bu yiizeye

gore hesaplanir (Pyatutin, ve digerleri, 2016, s. 7515-7534).

VZA’ya gore birden fazla girdi ve ¢ikt1 icin gozlemlerden hareketle etkin sinirin
bulunmasi ve etkin smir i¢inde kalan etkin olmayan noktalarin merkeze olan radyal
uzakliklarinin hesaplanmasini girdi bazli ve Olcege gore sabit getiri varsayiminda
matematiksel program tabanli ¢ozlimleri yapilmistir (Kiyildi & Karasahin, 2006, s. 391-
397).

VZA’nin kullanim alanlar1 sadece isletmeler degil, ayrica devlet ve kar amaci
giitmeyen kuruluslar; okullar, hastaneler, askeri birimler, polis kuvvetleri, mahkeme ve ceza
adaleti sistemleri ve ayrica lilkeler, bdlgeler ve benzeri gibi farkli genis bir yelpazeyi

kapsamaktadir (Cooper, Seiford, & Tone, 2005).

Son yillarda, VZA teknikleri ve uygulamalar1 konusunda yapilan arastirmalar

giderek artmaktadir.
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3.2. Veri Zarflama Analizi Literatiir Taramasi

Spor alaninda, kuliiplerin sportif ve finansal performans etkinliklerinin 6l¢iilmesinde
VZA yontemi hakkinda birgok yerel ve yabanci kaynak ¢aligsmalar1 bulunmaktadir. Literatiir
incelemesi yapildiginda spor ve farkli alanlarda arastirmacilar tarafindan yapilan bazi

caligmalara agagida yer verilmektedir.

(Alp & Golciikeii, 1999), calismalarinda 1997/98 Tiirkiye 1. Basketbol Liginde
oynayan 39 oyuncu istiinde etkinlik Olglimiini VZA yOntemiyle incelemislerdir.
Calismalarinda degisken olarak mag, zaman, yakin mesafe atig yiizdesi, orta mesafe atis
yiizdesi, li¢ sayilik atis yiizdesi, faul atis yiizdesi, alinan savunma ve hiicum ribaundu,

yapilan asist sayis1 ve rakipten top ¢calma kullanilmistir.

(Haas, 2003), calismasinda 2000/01 sezonu Ingiltere Premier Ligi takimlarim VZA
CCR ve BCC modelleri ile etkinlik skorlarini incelemistir. Girdi degiskeni olarak toplam
iicret ve maaslar, antrendr maasi, ev sahibi takimin sehir niifusu; ¢ikti degiskenleri olarak
puanlar, seyirciler, gelirler ve uluslararasi sonuglar kullanilmistir. Calisma sonucunda
incelenen takimlarin optimal 6l¢eginde ya da yakin bir diizeyde ¢alistig1 ortaya ¢ikmistir.
Ayrica VZA’ ’nin futbol takimlariin verimliligini 6l¢gmek i¢in iyi bir yontem oldugu ancak

degiskenlerin dikkatli se¢ilmesi gerektigini onerisinde bulunmusgtur.

(Papahristodoulou, 2006), ¢calismasinda 32 takimin UEFA Sampiyonlar Ligi 2005/06
performanslarint VZA yontemiyle incelemistir. Calismasinda coklu ¢iktilar ve girdiler
kullanilarak etkinlik skorlarin1 tahmin etmistir. Calisma sonucuna goére zengin, giiclii ve
popiiler takimlarin baginda gelen Manchester United takiminin beklentinin aksine basarisiz
oldugu ¢ikmistir. Ancak Manchester United takiminin Real Madrid, Juventus, Liverpool,

Bayern ve Inter takimlar1 kadar 1yi olmasinin gerektigi sonucuna ulasilmistir.

(Jardin, 2009), calismasinda 2004-2007 sezonlar1 arasinda Fransiz Birinci Lig
kuliiplerinin verimlilik performanslarint VZA yontemiyle incelemistir. Calismada girdi
degiskeni olarak kuliip toplam maas1 ve ev sahibi kuliibiin sehir niifusunu; ¢ikt1 degiskeni
olarak ise kuliiplerin sezon sonu puanlart ve toplam kazanglarini kullanmistir. Calisma
sonuglarina gore en iyi takimlar veya en karli kuliiplerin en verimli birimler olmadig1 ortaya

cikmustir.
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(Tunca & Gok, 2012), calismalarinda Beko Basketbol Ligi takimlariin 2008/09,
2009/10 ve 2010/11 normal sezon etkinliklerini VZA-Siiper SBM modeli kullanarak
etkinliklerini incelemislerdir. Girdi degiskenleri olarak atis, serbest atig, hiicum ribaundu,
savunma ribandu, asist, blok ve top ¢almadan olusan saha ici istatistikleri; ¢ikt1 degiskeni
olarak takimlarin galibiyet sayilarin1 kullanmislardir. Calisma sonuglarina gére Efes Pilsen

ve Fenerbahge Ulker’in ii¢ sezon boyunca etkin takimlar oldugu ortaya ¢ikmustir.

(Kocaaydin, 2013), calismasinda Galatasaray futbol kuliibiiniin 1986-2005 yillar
arasinda yapilan transferlerin sportif ve finansal performans verimlilik oOl¢iimiini
incelenmistir. Girdi degiskenleri olarak futbolculara 6denen toplam maas, antrendre 6denen
maas ve sehir niifusu; cikti degiskenleri ise lig siralamast gelir ve stad doluluk oram
kullanilmigtir. Calisma sonucunda Galatasaray kuliibiiniin incelenen donem iginde

verimliliginin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmustir.

(Icdz & Sénmez, 2014), calismalarinda 22 Avrupa futbol liglerinin etkinliklerinin
hesaplanmasi i¢in ¢ikt1 yonlii VZA modeli ile incelemislerdir. Girdi degiskenleri stadyum
kullanim kapasitesi ve transfer harcamalari; ¢ikti degiskenleri ise mag giinii geliri, transfer
geliri ve UEFA (Union of European Football Associations - Avrupa Futbol Federasyonlari
Birligi) tilke katsayilart kullanilmistir. Calisma sonuclarina gore 13 lig toplam etkin, 15 lig
teknik etkin ve 14 lig de dlgek etkinlige sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

(Ersoy, Citak, & Giilal, 2016), caligmalarinda 2012-2013 sezonunda yerli ve yabanci
18 futbol kuliibiiniin transfer harcamalarini CCR-BCC VZA modelleri ile etkinlikleri
incelemislerdir. Girdi degiskenleri olarak futbolcularin toplam piyasa degerleri; c¢ikti
degiskenleri ise lig sona erdiginde kuliibiin puan cetvelindeki siralamasi ve futbol kuliibiiniin
toplam geliri kullanilmistir. Calisma sonuclarina gére Almanya takimi olan Borussia

Dortmund’un %100 toplam etkinlik ve 6l¢ek etkinlige sahip oldugu bulunmustur.

(Pyatutin, ve digerleri, 2016), ¢alismalarinda 48 biiyiik Avrupa futbol kuliibiiniin
ekonomik verimliligini 6l¢mek ve etkinlik ile farkli finansal ve sportif degiskenler arasindaki
iliskiyi VZA siiper etkinlik ve capraz etkinlik modelleri ile incelemislerdir. Calismada girdi
degiskeni olarak personel giderleri, takimlarin piyasa degeri, lilke puan katsayisi, Avrupa
kupalarina katilma sayisi, Avrupa Sampiyonlar ligine katilma sayisi; ¢ikt1 degiskeni olarak

gelirler, Ulusal liglerde mag basina puan, gelecek y1l Avrupa kupalarina katilma yeterliligi,
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gelecek yil Sampiyonlar ligine katilma yeterliligi ve Avrupa kupalarinda sportif basari i¢in
para odili kullanilmistir. Calisma sonuglarina gére bu yontemlerin futbol kuliiplerinin
verimlilik dlgiimlerine basarili bir sekilde uygulanabilecegini ve bunlarin analizinin bazi
kuliiplerin neden verimli veya verimsiz oldugunu ve hangi faktorlerin verimliligi etkiledigini

aciklamaya yardimci olabilecegini gostermistir.

(Ayyildiz & Murat, 2018), calismalarinda Tiirkiye Siiper Ligi’nde yer alan 18
kuliiblin 2012-2017 sezonlarinin performansini VZA ile inceleyerek etkinliklerini
Olemiislerdir. Girdi ve ¢ikti degiskeni olarak cesitli finansal ve spor ile ilgili verileri
kullanmislardir. Calismalar1 sonucunda etkin olmayan kuliiplerin sorunlu olduklari alanlarda
kendilerini gelistirmeleri yoniinde kuliip yoneticilerine etkinliklerini arttirmay1 gostermeyi

amaclamislardir.

Farkli alanlarda yapilan bazi calismalar ise agsagidaki sekildedir:

(K1y1ld1 & Karasahin, 2006), calismalarinda Ulkemizdeki 32 hava alanin1t CCR-VZA
modeline gore ¢iktiya yonelik performans degerlendirmesiyle incelemislerdir. Girdi
degiskenleri olarak check-in kontuar sayisi, x-ray sayisi, terminal binasi1 yolcu kullanim
alani, otopark arac kapasitesi, havaalan1 pist biiyiikliigii, havaalanm1 apron biiylkliigi,
havaalan1 apron ugak kapasitesi, havaalani taksirut ugus kapasitesi, terminal binas1 konveyor

sayist; ¢iktt degiskenleri olarak 2002 yil1 ugak kapasitesi kullanilmistir.

(Uyar & Als, 2014), calismalarinda Alanya’da bulunan 37 tane konaklama
isletmesinin faaliyet denetimlerini incelemislerdir. Calismada girdi degiskenleri oda sayisi,
yatak sayisi, personel sayisi, enerji giderleri, yiyecek ve icecek giderleri; ¢ikt1 degiskenleri
ise miisteri memnuniyeti, geceleme sayisi, doluluk ortalama ve oda gelirleridir. Calisma

sonucunda 5 isletmenin etkin oldugunu belirlemislerdir.

3.3. Veri Zarflama Analizinin Matematiksel Modeli

VZA’da etkinlik, ciktilarin (s) agirlik toplaminin girdilerin (m) agirlik toplamina

boliinmesiyle bulunmaktadir. Etkinligin matematiksel olarak (3.1)’de gosterilmektedir.
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Etkinlik — Ciktilarin Agirlik Toplami

3 3.1)
Girdilerin Agirlik Toplami
Bir birimin etkinligi ise (3.2)’de gosterilmektedir.
wY +u,Y, +..+ul, Zu’Y’f
Etkinlik = ! L = — ;J=12,..,n (3.2)

- m
wX +nX, +..+v, X, ZviXi'
i=1

Etkinlikleri karsilastirilacak » adet KVB’nin oldugu bir VZA uygulamasinda £’ inc1

KVB’nin etkinliginin en biiylik yapilmasi istendiginde ¢oziimlenmesi gereken kesirli

programlama modeli (3.3)’de gosterilmektedir.

Amag Fonksiyonu:

iurYrk

EnbE, =

m

ZViXik

i=1

Kisitlayicilar: (3.3)

u >0;r=12,..,s

v, >05i=1,2,...,m

Modelde yer alan notasyonlarin agiklamasi asagida verilmektedir:
Ex : k-inc1 KVB’nin etkinligi,
ur : k-inc1 KVB tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirlik,
Vi : k-inc1 KVB tarafindan i- inci girdiye verilen agirlik,

Yo : k-inc1 KVB tarafindan iiretilen r-inci ¢ikti,
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Xik : k-inc1 KVB tarafindan kullanilan i- inci girdi,

Y, : j-inci KVB tarafindan iiretilen r-inci ¢ikti,
Xij : j-inci KVB tarafindan kullanilan i- inci girdi,
n : KVB sayis

s : Cikt1 say1s1

m : Girdi sayis1

Amag fonksiyonu, k-inc1 KVB’nin etkinliginin en biiyiik yapacak u, ve v; agirlik
degerlerini bulmay1 amaglamaktadir. Siirlayict kisitlar ise her bir KVB i¢in “agirlikl ¢ikti
/ agirliklt girdi” oraninin [0,1] arasinda bir deger almasini saglamaktadir (Erpolat, 2011, s.

68-69).

VZA, goreli etkinligi 6lgerken asagida belirtilen islemleri gergeklestirmektedir (Yolalan,
1993, s. 27-28).

e Herhangi bir gézlem kiimesi igerisinde en az girdi bilesiminden yararlanarak en ¢cok
cikt1 bilesimini lireten “en 1yi” gézlemleri (ya da etkinlik sinirinda bulunan KVB’leri)

belirler.

e Belirtilen siirt “referans” kabul ederek etkin olmayan KVB’lerin bu sinira olan

uzakliklarimi “radyal” olarak olger.

3.4. Veri Zarflama Analizi Temel Modelleri

VZA modelleri, farkli kriterler g6z Oniinde bulundurularak farkli sekilde
siniflandirilabilmektedir. ilk ortaya cikisinda Slcege gore sabit getiri (CRS- “Constant
Return to Scale”) varsayimi altinda girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak CCR modelleri ve bunu
takiben olgege gore degisken getiri (VRS- “Variable Return to Scale”) varsayimini kabul
eden BCC modellerinin yaninda, bugilin pek ¢ok farkli modele farkli siniflandirmalarla

rastlamak miimkiindiir (Lorcu, 2008)
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VZA modellerini, (Kecek, 2010, s.64) tarafindan su bigimde bahsedilmistir:

“Girdi yonelimli modeller, belirli bir ¢ikti diizeyini elde edebilmek icin etkin
olmayan karar birimlerinin girdilerini ne kadar azalmalar: gerektigini
belirlemeye ¢alisan modellerdir. Cikti yonelimli modeller ise verilen bir girdi
bilesimi ile etkin olmayan karar birimlerinin etkin hale gelebilmesi igin ¢iktilarin
ne kadar artirilmasi gerektigini belirlemeye ¢alisan modellerdir.

Girdi yonelimli modellerin amaci kullanilan girdi miktarinin en kiigiiklenmesi
iken; c¢ikti yonelimli modellerde amag¢ elde edilen c¢ikti miktarimin en
biiyiiklenmesidir.”

3.4.1. Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) Modelleri

Charnes ve arkadaslar tarafindan ilk olarak 1978 yilinda 6nerilen ve CCR modeli

olarak adlandirilan en temel VZA modelidir.

T
v
maks, 0 = #
' u x,

Viy, <u'x;, j=12,..n (3.4)

u=z20,v>0

Kisitlamalar “sanal ¢ikt1” ile “sanal girdi” oraninin her KVB i¢in 1’1 gegmemesi
gerektigi anlamina gelmektedir. Amag agirlikli ¢iktinin agirlikli girdi agirliklar: oranini elde
etmektir. Kisitlamalar sayesinde optimal hedeflenen deger 6 en fazla 1 olmaldir.
Matematiksel olarak negatif olmayan kisitlama, kesirli terimlerin pozitif bir degere sahip
olmas1 i¢in elverisli degildir. Bu varsayimi su anda acik matematiksel formunda ele
alinamamaktadir. Bunun yerine tiim ¢iktilarin ve girdilerin sifirdan farkli bir degere sahip
oldugunu varsayarak bunu yonetsel terimlere koyulur ve bu v ve u agirliklarina pozitif bir

deger verilecek sekilde yansitilmalidir.

Veriler géz oniine alindiginda her bir KVB'nin verimliligi bir kez dl¢tilmektedir. Bu
nedenle her bir KVB'nin degerlendirilmesi i¢in bir n optimizasyona ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tamim 3.4 (CCR Etkinligi): 0" = 1 ise KVB CCR etkin ve en az bir tane optimal u">0

*
ve v >0 vardir.
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Yukarida belirtilen kesirli programi asagidaki lineer program ile degistirilmis hali:

maks, 0=v"y,

u,v

T

=1
o (3.5)
Viy, —u xj§0, j=L2,...,n

u>0,v=0

Teorem 3.4: Kesirli program (3.4) dogrusal programa (3.5) esdegerdir.

Dogrusal programin (3.5) dual problemi gergek bir degisken 6 ve negatif olmayan
bir vektor A = (A1 + A2+ ... + Ay) degiskenlerle asagidaki gibi ifade edilir:

f=mind@

g J

> x4, <0x,,i=12,.,p
= (3.6)

n

Zyrjlj 2y .., r=12,..,q

j=1

Bu model (3.6) Farrell modelinde kullanildig1 i¢in zaman zaman “Farrell model”

olarak adlandirilmaktadir.

VZA’ne iliskin literatiir taramasi yapildiginda, ekonomi uygulamalarinda “giiclii
ortadan kaldirma” varsayimina uyulmaktadir. Ancak yapilan verimlilik degerlendirmesi,
sifir olmayan bosluklarin varligin1 goz ardi etmektedir. VZA literatiiriiniin yoneylem

arastirmast ile ilgili kisminda bu durum “zayif verimlilik” olarak adlandirilmaktadir.

Dual model (3.6) 0" =1, %" =1, &; = 0 (j # 0) uygulanabilir bir ¢dziime sahiptir. Bu
nedenle en uygun #* degeri 1’den biiyiik olmamalidir. En uygun ¢dziim, 6, belirli bir KVB
icin verimlilik puan1 vermektedir. Her bir KVB; (j=1, 2, ..., n) i¢in siire¢ tekrarlanmaktadir.

0" < 1 olan KVB’leri verimsiz olurken, 8" = 1 olan KVB’leri sinir noktalaridir.

Baz1 sinir noktalar sifira esit olmayan gevsek degiskenlere sahip oldugu i¢in “zayif

etkili” olabilir. Bu durum sorun goriinebilir ¢iinkii bazi alternatif optimal ¢oziimlerde
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sifirdan farkli gevsek degiskenler olabilir, ama digerlerinde olmayabilir. Boyle bir durumda
gevsek degiskenlerin maksimum degerlerinin alindig1 asagidaki dogrusal programi

kullanarak bu durum ortadan kaldirilabilmektedir:

m S
maksz s, + Z s;
i=1 r=l1

zx._ﬂ,_ +s =0x,, i=12,.,p
=

g

> yd =5 = Vs r=12,q (3.7)
=1

4,20, j=12,..,n
s; 20, i=L2,.,p
5720, r=12,...,q

s. ve s' secimleri dikkate alindiginda, modelde (3.6) belirlenen optimum 6"

etkilenmemektedir.

Bu gelismeler Tanim 3.4’deki “goreceli etkinlik”e dayanan asagidaki tanimlara

sebep olmaktadir.

Tanim 3.5 (VZA Etkinligi) KVB¢’nin performansi tamamen (%100), eger hem

6" =1 ve hem de tiim gevsek degiskenler s;* = s/ =0 ise etkindir.

Tamim 3.6 (Zayif VZA Etklinligi) KVB’nin performansi, eger hem "= 1 ve hem de

bazi i veya r alternatif optimaller igin s, # Ove/veya s’ olmasi durumunda zay1f etkindir.

Onceki gelismenin, asagidaki problemi iki adimda ¢ézme anlamma geldigi

belirtilmelidir:
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min@-s(Y s+ s7)
i=1 r=1
le.jij+sl.’ =0x,, i=1,2,...p
J=1
Z:yrj/”tj—sr+ =Y. r=12,..,q9
j=1
4,20, j=1,2,..,n

s; 20, i=L2,..,p
720, r=1,2,..,q9

(3.8)

s; ve sy Esitsizlikleri (3.6) esdeger denklemlere doniistiirmek i¢in kullanilan gevsek
degiskenlerdir. Burada, € > 0 szde Arsimet’e ait olmayan eleman herhangi bir pozitif gercek
say1 daha kiigiik olacak sekilde tanimlanmaktadir. Ik 6nce 6 en aza indirilir ve daha sonra
0= 0" “yi (3.7) oldugu gibi sabitlenerek iki asamada ¢dziime (3.6) esdegerdir; buradaki amag

daha 6nce belirlenen 6 = " degerini degistirmeden en iist diizeye ¢ikarmaktir.

Alternatif olarak, bir ¢ikt1 tarafi ile baslanabilir ve bunun yerine sanal ¢iktinin girdiye
orani olarak diisiiniilebilir. Elde etmek i¢cin maksimum minimuma yeniden yonlendirilir

(3.4).

T
u X,

T

V- Y
u'xj<v'y., j=12,..n (3.9)

maks, 0 =

uze>0

v2e>0

Onceden tanimlanmis & > 0 Arsimed olmayan elementtir. Benzer modeller (3.5) ve

(3.8), girdi modelleri asagidaki gibidir:

maks, 0 =u"x,
VTJ’O =1
u'x, —v'y 20, j=12,..n (3.10)
uze>0

v=>2e>0



22

maks¢+5(isi_+is:)
i=1 r=l1
qui/+s =X, i=12,..,p

> v =8 = B30 r=12,00g (3.11)
Jj=1

4,20, j=12,...n
s;20,i=1L2,.,p
s720,r=12,...,q9

Cooper ve digerleri bu doniisiimiin ve ¢ >0i¢in ifadenin degistirilmesi resmi bir

gelismedir.

Cizelge 3.1 CCR VZA Model

Zarflama Modeli Carpan Modeli
Girdi Odakh

m S
min@—g(ZSi_ + Zs:)
i=1 r=1

Zxﬂ +s, =6x,, i=12,..,p
Jj=

i’y i0°

Zyrjlj -8 =Y. r=12,....q
j=l

/1_/. >20; j=12,...,n

q
maks z = Z/erro

r=l1

q q
Z/errj _Zviyij <0
r=1 i=1
P
Zvixio =1
r=1

u,v.2e>0

Cikt1 Odakhi

maks¢+g(is;+i“s:)
i=1 =1
ny/ljJrs =X, i=12,.,p
Jj=

Zyrjﬂ’j_sz—:¢y,-oa r:1,2,...,q
Jj=1

2,20, j=12,..n

ming = ivix,.O
i=1
q
Z /’lrer = 1
i=1

M.,v,=2e>0

Burada, girdi yonelimi ile karsilastirmali olarak ¢iktt hedef odakli bir model
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, daha 6nce oldugu gibi model iki agamali bir siirecte

hesaplanir. ik olarak, gevsek degiskenleri yok sayarak ¢* hesapliyoruz. Daha sonra,
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asagidaki dogrusal programlama probleminde ¢* sabitleyerek gevsek degiskenler optimize

edilir:

p q
maks Z s, + Z s
i=1 r=l1

n
le;,ﬂﬂ's,- =X, i=L2,..,p
j=1

(3.12)

Z:yrj/lj_sr+ =¢*y,.0, r=12,...4q
j=1

2,20, j=12,..n

Cizelge 3.1’de CCR modelini her biri bir dual dogrusal programlar seklinde olan

girdi ve ¢ikt1 odaklr siiriimlerde sunulmaktadir.

3.4.2. Banker-Charnes-Cooper (BCC) Modelleri

Banker ve arkadaglari tarafindan onerilen girdi odakli BBC modeli asagidaki

dogrusal programi ¢ozerek KVBo’nin verimliligini degerlendirir:
0, =mind
ini/li <Ox,, i=12,.,p
=

D VA 2, r=12,0q (3.13)
Jj=1

S
k=1

2,20, k=12,..,n

Baz1 sinir noktalart sifira esit olmayan gevsek degiskenlere sahip oldugu i¢in “zayif
etkili” olabilir. Bu durum sorun goriinebilir ¢iinkii bazi alternatif optimal ¢dzlimlerde
sifirdan farkli gevsek degiskenler olabilir, ama digerlerinde olmayabilir. Boyle bir durumda
gevsek degiskenlerin maksimum degerlerinin alindig1 asagidaki dogrusal programi

kullanarak bu durum ortadan kaldirilabilir:
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m S
maksZsi_+ZS:
i=1 r=1
& *
le.j/%j +s;, =0 x,1i=12,...p
j=1
n
.
Zyrjﬂ’j =S, = Vo, r=12,..q
j=1

DA =1 (3.14)
k=1

2,>0,k=1,2,..,n

s;20,1=12,..,p

5720, j=12,..,9

Bir onceki gelismenin, asagidaki problemi iki adimda ¢ézme anlamina geldigi
belirtilmektedir:

min@-e(Y s+ s7)
i=1 r=l1
Zx[jﬂj +s; =0x, i=12,..,p
j=1
Dy =St = Vo =120
Jj=1

>4 =1 (3.15)
k=1

2,>0,k=12,..n

s;20,i=1,2,...,p

5720, j=1,2,...,q

Dogrusal programin dual ¢arpan formu (3.13) olarak ifade edilmektedir:

_ T
maks, , 0, =V y,—v,

u'x, =1
vaj—uij—VOSO, j=12,...,n (3.16)
u=>0

y=>0
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v ve u vektorlerdir. Yonsiliz v, pozitif veya negatif (veya sifir) olabilir. Esdeger BCC

kesirli programi, dual programdan (3.16) elde edilmektedir.

maks, 0, 4 z);gx_ Y
0
vy —v
—L =<1, j=12,..n (3.17)
u X,
>0
v=>0

CCR ve BCC modelleri arasindaki bir fark, CCR modelinde de goriinmeyen

Zﬂk =1 kisitlamasi ile iligkili dual degisken olan serbest degisken vy'da mevcut oldugu
k=1

aciktir. Birinci agsamada, 8’y1 modele gore en aza indirilir (3.13) ve ikinci asamada 6 *’i
(Birinci asamada elde edilen optimal objektif deger) modele (3.14) gore tutarak girdi
fazlaliklar1 ve ¢ikt1 eksikliklerinin toplami maksimuma c¢ikarilmalidir. CCR ve BCC
modellerinden elde edilen degerlendirmeler de asagidaki gibi birbiriyle ilgilidir. (3.13) ve

(3.14) igin en uygun ¢oziim (;,s",s*") ile temsil edilir, s~ ves™ sirastyla maksimum girdi
fazlaliklarini ve gikti eksikliklerini temsil etmektedir. &, ‘in CCR modelin optimal hedef 6"

degerinden daha diisiik olmadigina dikkat edilir ¢iinkii (3.13) bir ek sinirlama getirir,bu

nedenle Z A, =1 uygulanabilir bolgesi CCR modeli i¢in uygulanabilir bir alt bolgedir.

k=1

Tanim 3.4 (BCC Etkinligi) Model (3.13) i¢in bu iki asamali siirecte optimal bir

¢oziim ) 1, =1 @, =1’i kargilarsa ve gevsek degiskenler s~ =5 =0 elde edilirse, KVBo

k=1

BCC etkin, aksi halde BCC etkin degildir.
Teorem 3.2 Gelistirilmis etkinlik (§'x—s,y+s" ) BCC etkindir.
Teorem 3.3 Bir KVB herhangi bir girdi 6gesi i¢in minimum girdi degerine veya

herhangi bir ¢ikt1 6gesi i¢in maksimum ¢ikt1 degerine sahip olan BCC etkindir.

Cikt1 odakli BCC modeli
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maksn

le.j/lj <X, 1=12,..,p

j=1
Zyrj/ij <Ny, r=12,..p (3.18)
Jj=1

S, =1
k=1

2,20, k=1,2,..,n

Yukaridaki dogrusal programla (3.18) iliskilendirilen dual form su sekilde ifade
edilmektedir.

T
maksu,v,vov yO 4 VO

T

Ve =
uij—vaj—VOZO, j=12,...,n (3.19)

u=>0

v>0

vy, zarflama modelinde Z/Ik =1 ile iliskili skalerdir. Son olarak, model (3.19) i¢in

k=1

esdeger (BCC) kesirli programlama formiilasyonuna sahip olunur:

—L >, j=12,..,n (3.20)

(Wen, 2014, s. 46-53)
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3.5. Veri Zarflama Analizi Uygulama Adimlan

VZA uygulama adimlart:

e Karar verme birimlerinin se¢ilmesi,

e Girdi ve ¢ikt1 kiimelerinin secilmesi,

e Verilerin elde edilmesi,

e Goreli etkinligin Sl¢giilmesi (Model se¢imi),
e Karar verme birimleri i¢in detay analizi,

e Sonuglarin degerlendirilmesinden olusmaktadir.

3.5.1. Karar Verme Birimlerinin Secilmesi

VZA uygulamalarinda 6ncelikle aralarinda etkinlik aragtirmasi yapabilmek amaciyla
ayni tiir girdileri kullanarak ayni tiir ¢iktilar lireten ve benzer iiretim konularinda faaliyet

gosteren KVB’lerinin se¢ilmesidir (Sart, 2015).

VZA literatiiriinde, tutarl olarak faktdr sayilarina gore yeterli sayida gozlem olmasi
gerektigi one siiriilmektedir. Ornegin, Pedraja Chaparro ve digerleri (1999), n/(m+p) degeri
cok kiiclik oldugunda teknik etkinlik ve verimsiz birimlerin sayis1 bakimindan ayirt etme
giiclinli kaybedecegini sdylemektedir. Golany ve Roll (1989), n saymnin 2*(m+p) den daha
biiylik olmasi1 gerektigini 6nermektedir, buna karsilik Banker ve digerleri (1989), Friedman
ve Sinuany-Stern (1998) ve Cooper ve digerleri (2007) ise 3*(m+p) den daha biiyiik olmas1
gerektigini onermektedir. Dyson (2001), n sayisinin 2*m*p’den biiyiik olmas1 gerektigini

onermektedir (Khezrimotlagh, 2014).

KVB’leri segilirken dikkat edilmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Bunlarin
basinda KVB’lerinin ayn1 sartlar altinda bulunuyor olmasi gerekmektedir. Ornegin futbol ve
basketbol etkinlikleri birbirleriyle kiyaslandiginda kullanilan girdi ve ¢ikt1 kiimeleri farkl

olacagindan VZA kullanilamayacaktir.
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3.5.2. Girdi ve Cikti1 Kiimelerinin Sec¢ilmesi

Ciktilar, KVB’lerin islemleri sonucunda elde edilen kazanglar olarak tanimlanirken,
girdiler ise KVB’lerin yararlandig1 kaynaklar veya KVB’lerin performansini etkileyen

kosullar olarak ifade edilmektedir.

VZA ¢alismasinda girdi ve ¢iktilarin 6l¢ii birimleri birbirinden farkli olabilmektedir.

KVB’lerin etkinliklerinin analizinde Onemli olan baz1 girdi ve ¢iktilarin
degerlendirilmeye alinmamasi, VZA sonuglarini etkileyebilir ve s6z konusu girdi ve ¢iktilari
etkin bi¢gimde kullanan KVB’lerin etkinliginin diisiik veya Onemsiz c¢ikmasina yol
acabilmektedir. Bu nedenle girdi ve ¢iktilarin belirlenmesinde oldukg¢a dikkatli olunmalidir

(Erpolat , 2011, s. 64-65).
3.5.3. Verilerin Elde Edilmesi

VZA i¢in uygun girdi ve ¢ikt1 kiimeleri belirlendikten sonra KVB’leri i¢in girdi ve
cikt1 verilerinin gergek ve giivenilir verilerden olusmasi gerekmektedir. Verilerinin eksik

oldugu diisiiniilen KVB’leri ¢alismaya dahil edilmemelidir.

Dogrulugundan emin olunmayan verilerin kullanilmasi ¢alisma sonucunun hatali

olarak ¢ikmas1 ve yorumlanmasina neden olabilir.
3.5.4. Goreli Etkinligin Olciilmesi (Modelin Secimi)

Calismanin yapilabilmesi i¢in secilen KVB’lerine uygun girdi ve ¢ikt1 kiimeleri ile
kiimelere iliskin veriler se¢ildikten sonra goreli etkinligin 6l¢iismesi i¢in uygun bir VZA
modeli secilmelidir.

3.5.5. Karar Verme Birimleri Icin Detay Analizi
KVB’lerinin her biri i¢in 0 ile 1 arasinda degisen etkinlik degerleri hesaplanmalidir.

Etkinlik degeri 1’e esit olan KVB etkin olarak kabul edilir ve etkinlik sinirin1 olustururlar

(Kecek, 2010).
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3.5.6. Sonucglarin Degerlendirilmesi

Calisma sonucunda etkin olmayan her bir KVB’nin etkin hale gelebilmesi i¢in
degerlendirmeler yapilmalidir. Bu KVB’lerinin girdi ve c¢iktilarina iliskin potansiyel
iyilestirme degerleri asagidaki formiil ile hesaplanarak etkin olmayan KVB’leri etkin hale

gelebilmeleri i¢in yapilacak iyilestirmeleri oranlarini géstermektedir.

C g e . H DesSer — Des
Potansiyel lyilestirme (%):( edef Deger — Gergek Deger j

Gergek Deger

3.6. Veri Zarflama Analizi Giiclii ve Zayif Yonleri
Giiclii Yonler
VZA’nin giiclii yonleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Kurt Tekez & Arslann, 2013):

e Birden fazla girdi ve ¢ikt1 ayn1 anda kullanilabilir (Trick, 1996).

e Coklu girdi ve ¢ikt1 kolayca birlestirilebilir ve teknik verimliligi hesaplamak i¢in
sadece ¢ikt1 ve girdi miktarlar1 hakkinda bilgi gerektirir.

e Etkinlik diizeylerinin yani sira olasi etkin olmayan kaynaklari da belirlenebilir.

e FEtkin oldugu gozlenmeyen organizasyonlar igin “peers” tanimlayarak, bir
organizasyonun operasyonlart gelistirmenin yollarimi ilk bakista bir dizi potansiyel
rol modeli sagladiklar goriilmektedir.

e VZA dogrusal bir form disinda, girdi ve ¢iktilarla ilgili bir fonksiyonel forma ihtiyag
duymamaktadir.

e Girdiler ve c¢iktilar farkli birimlere sahip olabilir. Béyle bir durumda bir hipotez ve

doniistiirticii kullanilmas1 gerekmemektedir.
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Zayif Yonler

VZA’nin zayif yonleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Sonuglar girdi ve ¢iktilarin se¢imine duyarlidir (Berg, 2010).

e Smirdaki etkin firmalarin sayisi, girdi ve ¢ikti degiskenleri ile artma egilimindedir
(Berg, 2010).

e Standart bir VZA formiilii her karar verme birimi i¢in ayr1 bir dogrusal program
olusturdugundan, biiyiik problemleri hesaplamak uzun stirebilir (Trick, 1996).

e VZA parametrik olmayan bir teknik oldugundan, istatistiksel hipotez testlerinin
uygulanmasi zordur ve devam eden arastirmalarin odak noktasidir (Trick, 1996).

e Sadece gozlemlenen karar verme birimleri i¢inde en 1yi uygulamaya gore verimliligi
Ol¢mektedir (Trick, 1996).

e VZA bir karar verme biriminin “gdreceli” verimliligini tahmin etmede iyidir, ancak
cok yavas bir sekilde “mutlak” verime yaklasir. Bagka bir deyisle, gruplarla
karsilastirildiginda ne kadar iyi oldugu sdyleyebilir ancak “kuramsal maksimum” ile

karsilagtirilamaz (Trick, 1996).

3.7. Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi (MTFVE) Yaklasimi

Caves ve digerleri tarafindan gelistirilen endekse, uzaklik fonksiyonlar1 yardimiyla
endeks kurma fikrini ilk ortaya atan Sten Malmquist'in ardindan, Malmquist ismi verilmistir

(Cingi & Tarim, 2000).

Malmquist endeksi uzaklik fonksiyonlar1 kullanilarak tanimlanmaktadir. Uzaklik
fonksiyonlar: davranigsal bir ama¢ (Ornegin maliyet minimizasyonu veya kar
maksimizasyonu gibi) belirtmeye gerek kalmadan cok girdili, ¢ok ¢iktili bir {iretim
teknolojisi tanimlamaktadir. Hem girdi uzaklik fonksiyonlar1 hem de ¢ikti uzaklik
fonksiyonlar1 tanimlanabilmektedir. Bir girdi uzaklik fonksiyonu, bir ¢ikt1 vektorii verilen
girdi vektoriiniin minimum orantil1 bir daralmasina bakarak tiretim teknolojisini karakterize
etmektedir. Bir ¢ikti uzaklik fonksiyonu, bir girdi vektorii verilen ¢ikt1 vektdriiniin

maksimum orantil1 bilylimesini dikkate almaktadir.
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Bir iiretim teknolojisi, girdi vektori x kullanilarak {iretilebilen tim ¢ikt1 vektorleri, y

kiimesini temsil eden ¢ikt1 kiimesi S kullanilarak tanimlanabilir (Coelli & Rao, 2005).

S= {y : xtiretebilir y}

Cikt1 uzaklik fonksiyonu ¢ikt1 kiimesi lizerinden S gibi tanimlanabilir:

d(x,y)=min{d :(y/d) e S}

d(x,y)’nin alacagi degerler, y vektorii S sinirt (liretim sinirt) lizerinde ise =1;
v vektorii S igindeki teknik etkin olmayan bir noktay1 tanimliyorsa >1;
v vektorii S disindaki miimkiin olmayan bir noktay1 tanimliyorsa <1’dir (Akhisar &

Tezergil, 2014).

Malmquist TFVE, her bir veri noktasinin uzakliklarinin ortak bir teknolojiye goére

oranini hesaplayarak iki veri noktas1 arasindaki TFV degisimini Olger.

Frare ve arkadaslar1 (1994), Malmquist (¢ikt1 yonelimli) TFV degisim endeksi s

periyodu (temel periyod) ile t periyodu arasinda verilir;

My x. .y, %)= d'(y,x), d,x)
sOV s Mt ds(ys’xs) dt(ys’xs)

Bu gosterimde d°(y,x,), t donemi gozleminin s dénemi teknolojisinden olan

uzakligini ifade etmektedir (Karahan, 2011).

m(y,,x, ,y,x,) degerinin 1'den biiylik olmasi s déneminden ¢ donemine TFV'de

biiyiime oldugunu, 1°den az olmasi ise ayn1 donemler dikkate alindiginda TFV'de azalma

oldugunu gostermektedir. Yukaridaki denklem asagidaki gibi yazilabilir
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dl ds ds
my ,x,,y,x,)= (y,,xt)*\/[ (y,,xl)>l< (yijs)}

d'(y,x,) \|d'.x) d'x)

Koseli parantez disindaki kisim s ve ¢ periyodlar1 arasindaki toplam teknik etkinlik
degismesinin 6l¢iisiinii, karekok igindeki terim ise teknik degismeyi ifade etmektedir (Cingi

& Tartm, 2000).
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4. UYYGULAMA

4.1. Calismanin Amaci ve Kapsam

Bu calismanin amaci Ingiltere Premier Ligi'nde miicadele eden kuliiplerin
performans etkinlikleri VZA yontemleri olan ¢iktiya yonelik CCR modeli ve Malmquist
endeksi analizi ile incelenmistir. Calisma kapsaminda ingiltere Premier Ligi’nin 2014/15,
2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda miicadele eden 20 kuliibiin sportif ve finansal verileri
kullanilmistir. Yapilan ¢aligma ile incelenen sezonlar i¢in etkin ve etkin olmayan kuliiplerin

belirlenmesi hedeflenmistir.

Calismanin yapildig: Ingiltere Premier Ligi’nin ilgili sezonlarinda miicadele eden
kuliiplerin verilerine (www.premierleague.com,2018), kuliiplerin oyuncu piyasa degerlerine
(www.transfermarkt.com.tr,2018) ve forma sponsor gelirlerine

(www.sportingintelligence.com,2018) sitelerinden ulagilmistir.

Calismada, kuliiplerin 2014/15, 2015/16 ve 2016/17 sezonlarindaki saha ici
istatistikleri ve kuliiplerin ilgili sezon i¢in olusturdugu oyuncu grubunun piyasa degeri ile
sezon sonu puan tablosu ve toplam kazang degiskenleri kullanilacaktir. Bu konuya 4.3 girdi

ve ¢ikt1 degiskenleri se¢imi konu basghiginda deginilecektir.

Kuliiplerin; naklen yayin antlagmasi, forma gelirleri ve yabanci sermaye
yatirimeilarin kuliiplere ekstra biitge vermesi sayesinde Avrupa’nin ve diger kitalarin en

yetenekli futbolcularini yiiksek transfer ticretleri 6deyerek transfer etmektedirler.

Calismanin 2014/15, 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinin analiz edilmesinin sebepleri
arasinda; 2014/15 ve 2016/17 sezonu sampiyonunun yabanci sermaye yatirimci tarafindan
yonetilen ve yliksek biitceli kuliipler arasinda gosterilen Chelsea kuliibiiniin sampiyon
olmasi ile 2016 yilinda yabanci sermaye yatirimci tarafindan satin alinan ve diistik biitgeli
kuliipler arasinda gosterilen Leicester City kuliibiiniin 2015/16 sezonunu sampiyonu olarak
tamamlamasidir. Calismada, yiiksek biitceli ve nispeten daha diisiik biitgeli olarak kurulan

kuliiplerin sportif ve finansal basariy1 ne yonde etkiledigi arastirilmak istenmektedir.


http://www.transfermarkt.com.tr,2018/
http://www.sportingintelligence.com/
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Ingiltere Premier Ligi’nin 2014-2017 sezonlar1 arasinda her sezonda bulunan 20
kuliiblin performans etkinliklerinin Olclilmesi yukarida belirtilen amag¢ dogrultusunda

hedeflenmektedir.

VZA yonteminin uygulanmasit i¢in KVB’lerinin se¢imi sonrasinda girdi ve
ciktilarinin nasil belirlendigi, verilerin toplanmasi ve hangi modelin daha uygun olacagi

karar verilerek se¢ilen modelin ¢ikt1 analizleri her bir KVB i¢in yorumlanacaktir.

Calisma EMS (Efficiency Measuremet System) 1.3 versiyon siliriimii (www.holger-
scheel.de/ems/, 2018) ve DEAP 2.1 programlari ile analiz edilmis olup Microsoft Excel 365
stiriimii ile matematiksel hesaplamalar ve MathType 6.7a siirimi ile de formiiller

gosterilmistir.

4.2. Karar Verme Birimlerinin Secilmesi

Ingiltere Premier Ligi’nin 2014/15, 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda miicadele eden
20 kuliip KVB olarak ¢alismaya dahil edilmistir. Belirtilen sezonlarda miicadele eden
kuliiplerin farklilik gdstermesinin nedeni her sezon sonu puan siralamasinin son 3 sirasinda
yer alan kuliiplerin bir alt lig olan Ingiltere “Championship” Ligi ne kiime diiserek yerlerini
bu Lig’de miicadele eden 3 kuliibiin Ingiltere Premier Ligi’ne yiikselmesinden

kaynaklanmaktadir.

2014-2017 sezonlar1 arasinda her sezon 20 kuliibiin miicadele ettigi Lig’de incelenen
i¢ sezonda toplam 25 farkli kuliip bulunmaktadir. Bu ¢alismada, KVB sayis1 kurali da dikkat
edilerek her sezon i¢in 20 kuliip KVB olarak se¢ilmistir. Bu KVB’leri Cizelge 4.1°de her

sezon i¢in gosterilmektedir (www.premierleague.com, 2018).

Calismada, girdi ve ¢ikt1 degiskenlerin anlatilacagi boliimde agiklanacak 7 girdi ve 2

cikt1 kullanilacagindan KVB sayisi en az;

Girdi Sayist + Cikt1 Sayis1+1=7+2 +1 =10

2*(Girdi Sayist + Cikt1 Sayis1) = 18 olmalidir.
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KVB sayis1 kuralina gore yapilan hesaplama sonucunda en az 18 kuliibiin olmast
gerektigi bulunmus olup belirtilen sezonlarda 20 kuliibiin miicadele etmesi nedeniyle bu

kurala uyulmaktadir. Ilgili sezonlarda miicadele eden KVB Cizelge 4.1te gdsterilmektedir.

Cizelge 4.1 Sezonlara Gore Karar Verme Birimleri

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Chelsea Leicester City Chelsea
Manchester City Arsenal Tottenham Hotspur
Arsenal Tottenham Manchester City
Manchester United Manchester City Liverpool
Tottenham Manchester United Arsenal
Liverpool Southampton Manchester United
Southampton West Ham United Everton
Swansea City Liverpool Southampton
Stoke City Stoke City AFC Bournemouth
CrystalPalace Chelsea West BromwichAlbion
Everton Everton West Ham United
West Ham United Swansea City Leicester City
West Bromwich Watford Stoke City
Leicester City West Bromwich CrystalPalace
Newecastle United CrystalPalace Swansea City
Sunderland Bournemouth Burnley
Aston Villa Sunderland Watford
Hull City Newecastle United Hull City
Burnley Norwich City Middlesbrough
Queens Park Rangers Aston Villa Sunderland

4.3. Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

VZA yontemi ile yapilan etkinlik analizlerinde, KVB’lerinin kullanacag: girdiler ile
drettigi ciktilart netlestirmek en 6nemli konudur. Belirlenen girdi ve c¢iktilarin yanlis
alinmasi1 veya degistirilmesi etkinlik sonuglarinin degismesine neden olmaktadir (Peker &

Baki, 2009, s. 72-88).

Bu calismada, ingiltere Premier Ligi’nin 2014/15, 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda
kuliiplerin saha i¢i performanslar1 ve takimlarin piyasa degerleri girdi degiskenleri olarak,
sezon sonu puan durumu ve toplam kazanglar1 (naklen yayim ve forma sponsor gelirleri) ise

cikt1 degiskenleri olarak kullanilmaktadir.
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Verilerin tamami Ingiltere Premier Ligi resmi sitesi, Transfermarkt futbol istatistik

sitesi ve Ingiltere’nin gesitli gazetelerinin internet sitelerinden elde edilmistir.

Bir sezon igerisinde bir kuliibiin toplam 38 mag¢ yapmasi sebebiyle kullanilan girdi

degiskenleri olan saha i¢i istatistiklerinin ortalamasi alinarak ¢aligmaya dahil edilmislerdir.

Girdiler

AGO : Mag basina rakip kuliiplere atilan gol ortalamasi

YGO : Mag basina rakip kuliiplerden yenilen gol ortalamast

KBSO : Mag basina rakip kuliiplerin kalesini bulan sut ortalamasi

PO : Mag basina yapilan pas ortalamasi

00 : Mag basina yakalanilan ofsayt ortalamast

KO : Mag basina kazanilan korner ortalamasi

PD : Kuliiplerin sezon i¢in olusturduklart oyuncu grubunun toplam piyasa degeri
Ciktilar

P : Sezon sonu puan durumu

TK : Sezon sonu toplam kazanglar1 (Naklen yayin ve forma sponsor gelirleri)

Saha ici istatistikleri ve kuliip piyasa degerleri dogrudan sonuca etki eden faktorler

olarak goze carpan verilerdir.

4.4. Goreli Etkinligin Olciilmesi (Modelin Belirlenmesi)

Goreli etkinligin dlgiilmesinde Oncelik modelin girdiye veya ¢iktiya yonelik mi
olacagina karar verilmesi gerekmektedir. Modelin girdiye veya ¢iktiya yonelik olmasi karar

vericinin elindedir.

Analizi yapacak kullanici en az girdiyle ayni ¢iktiy1 6lgmek istiyorsa girdiye yonelik,
ayn girdi miktariyla en fazla getiriyi 6lgmek istiyorsa ¢iktiya yonelik modelleri tercih etmesi

gerekmektedir (Celik, 2014).
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Calismada, ¢ikt1 yonlii CCR modeli ve Malmquist TFVE kullanilmistir. Ciinkdi futbol
kuliiplerinin sezon sonu puani ve toplam yayimn geliri kazanglar1 sportif bagariy1 getiren

unsurlar olarak diisliniilmektedir.

Modelimizin ¢ikt1 yonelimli tasarlanmis olmasinin ana sebebi; kuliiplerin saha ici
istatistikleri ve kuliip oyuncu piyasa degerleri dogrudan sonuca ve finansal konulara etki

eden unsurlar olarak gozlenmektedir.

Ciktiya yonelik CCR modelinin primal ve dual hali asagida verilmistir.

Primal Gosterim

Enkv 150X 460 * VicoX roo + ViasoX ksso T VroX po T VooX 0o T VkoX ko T VerX pp
upY, +uy, Y, =1

L1k
(VacoX 460 T VicoXveo F ViasoX kaso T VroX po T VooX 0o T VkoX ko + VepX pp) = UpYp +uy Y ) 20
Up Uy 20

V460> V60> Vkssos Veos Yoo Vios Vep = 0

Dual Gosterim

Enbg,

(X s601 T X 46022 T+ X 46020M0) =X 460 S0
(X v + X yo021 + oo+ X y6020M20) = X v S 0

(X gasor™ + X kgsoath + oot X p50200) = X ksor < 0
(X porth + X porth + oot X pono?0) = X p <0

(X 001 + X 0021 + -+ X 0020120) =X 00 <0
(X ko1 + X koaThy + - X g020710) =X (=0
(XPD1771 +XPDz772 +---+XP0207720)_X PDkS 0
P Yo, = (Y o1 +Y py11, +o Y py11y) <0

Y =X i +Y ey 0 + o+ Y ey 7150) <0
My 20
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Modelde yer alan notasyonlarin agiklamasi su sekildedir:

Enb  : En biiyiikleme

Enk  : En kiigiikleme

vaco k-mc1 KVB tarafindan AGO girdisine verilen agirlik
vréo :k-inc1 KVB tarafindan YGO girdisine verilen agirlik
vkeso - k-mnc1 KVB tarafindan KBSO girdisine verilen agirlik
veo  :k-mnc1 KVB tarafindan PO girdisine verilen agirlik

voo :k-inc1 KVB tarafindan OO girdisine verilen agirlik

vko  :k-inc1 KVB tarafindan KO girdisine verilen agirlik
vep . k-inc1 KVB tarafindan PD girdisine verilen agirlik
up . k-inc1 KVB tarafindan P ¢iktisina verilen agirlik

urk . k-inc1 KVB tarafindan TK ¢iktisina verilen agirlik
Xuco :k-mnc1 KVB tarafindan kullanilan AGO girdisi
Xvco :k-mc1 KVB tarafindan kullanilan YGO girdisi
Xksso : k-mc1 KVB tarafindan kullanilan KBSO girdisi
Xpo  :k-inc1 KVB tarafindan kullanilan PO girdisi

Xoo . k-inc1 KVB tarafindan kullanilan OO girdisi

Xko . k-inc1 KVB tarafindan kullanilan KO girdisi

Xep  : k-mc1 KVB tarafindan kullanilan PD girdisi

Yp : k-inc1 KVB tarafindan tiretilen P ¢iktis1

Yrmx  : k-mnc1 KVB tarafindan iiretilen TK ¢iktisi

4.5. Veri Zarflama Analizi Uygulama

Ingiltere Premier Ligi’nin 2014/15, 2015/16, 2016/17 sezonlar1 ¢iktiya ydnelik CCR
modeli kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikli olarak belirtilen sezonlarmn verilerinin

tanimlayici istatistikleri Cizelge 4.2°de gosterilmektedir.
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Cizelge 4.2 Sezon Verilerine Iliskin Tanimlayicr Istatistikler

2014/15 SEZONU

AGO | YGO | KBSO PO 00 KO PD P TK

Maks | 2,18 1,92 6,03 581,76 | 2,45 7,29 | 526,10 | 87,00 | 143,80

Min | 0,74 | 0,84 3,29 317,66 | 1,00 | 3,97 36,75 30,00 | 66,40

Ort 1,28 1,28 4,20 440,45 | 1,94 5,36 | 205,17 |52,35| 89,83

Std.S.| 0,39 | 0,27 0,87 80,81 0,32 | 0,83 | 156,79 |16,35| 22,44

2015/16 SEZONU

AGO | YGO | KBSO PO 00 KO PD P TK

Maks | 1,87 | 2,00 6,63 559,18 | 2,71 6,97 | 579,80 |81,00| 143,30

Min | 0,71 0,92 2,82 322,68 | 1,11 4,03 68,03 |17,00| 67,70

Ort 1,35 1,35 4,26 437,08 | 1,97 5,40 | 214,43 |51,65| 92,88

Std. S. | 0,35 0,31 0,97 72,49 0,46 0,96 | 141,12 [ 15,44 | 22,79

2016/17 SEZONU

AGO | YGO | KBSO PO (010 KO PD P TK

Maks | 2,26 | 2,11 6,76 597,53 | 2,66 7,37 | 621,40 [93,00| 190,80

Min 0,71 0,68 2,63 311,18 | 1,29 3,71 81,80 |24,00| 99,40

Ort 1,40 1,40 4,33 440,85 | 1,91 5,21 | 268,89 |52,80| 131,22

Std.S.| 0,49 | 0,39 1,16 90,43 0,42 1,00 | 177,02 |19,85| 31,15

Incelenen ii¢ sezon arasinda 2015/16 sezonunu Leicester City kuliibiiniin sampiyon
olmas1 nedeniyle diger iki sezon puanlariyla kiyaslandiginda daha diisiik diizey kalmigtir.
Ayrica toplam kazancin 2016/17 sezonundan diger iki sezona kiyasla daha yiiksek
cikmasinin nedeni yeni yapilan naklen yayimn haklari antlasmasi sonrasinda kuliiplere

dagitilan ticretlerin daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.5.1. 2014/15 Sezonu Analizi

2014/15 sezonu i¢in EMS 1.3 versiyonu ile yapilmis olan analiz ¢iktis1 Cizelge 4.3’te

gosterilmektedir.
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Cizelge 4.3 2014/15 Sezonu Analizi

DLl Score

| 1| Chelsea 10000% 0 . A A 1 A A A 1

| 2| Manchester Ciy  |108,74% 000 016 042 000 011 000 031 056 044 1[052] 3(0.44) 4(0,03) 7[0.03) 9(0.08) 018 000 000 705 000 055 000 000 000
| 3] Ausenal 10000% 000 014 000 000 08 000 000 014 086 1

| 4] Manchester United 100,00% 003 013 084 000 000 000 000 000 700 4

| 5| Tottenham 10221% 013 000 045 000 028 000 014 061 039 1(020) 4(0.200 8(0,02] 9(0.49) 15(0.18) 0,000 016 0001714 000 004 000 000 0,00
| 6| Liverpool 10000% 071 000 000 000 022 000 007 068 032 5

| 7| Southampton 10000% 000 064 000 000 000 000 038 100 000 3

| 8] SwanseaCiy 10000% 000 000 000 000 000 081 019 066 034 3

| 9] StokeCiy 10000% 000 000 064 028 000 000 008 100 000 2

| 10| Crystal Palace 10000% 000 000 000 0B84 000 000 016 077 023 3

| 11| Everton 11263% 023 040 002 000 003 000 025 000 1.00 4011) B(017] 7(0,15) 8(0.34) 19(0,30) 0,00 000 000 503 000 008 000 343 0,00
| 12| ‘westHamUnited 100.41% 025 037 000 018 000 000 0200 007 083 6(020) 7(0.05) 8(0,02) 10(0.56) 13(0.11) 000 000 023 000 043 1,32 000 000 0,00
| 13 ‘WestBromwich  10034% 041 000 000 031 019 000 003 055 045 6(010] 8(0.400 10(0,12) 15(0,05] 19(0.20) 000 014 003 000 000 033 000 000 000
| 14| Leicaster City 10000% 000 000 000 000 OF2 000 028 073 027 0

| 15] Mewecastle United  100,00% 000 000 000 000 067 000 033 000 100 2

| 16| Sunderland 10000% 083 000 000 017 000 000 001 067 042 1

| 17| Aston'ila 10000% 082 000 009 000 000 003 000 075 025 1

| 18] Hull City 111.89% 060 4(0,08] B(0.11) 8(0.03) 16(0.07) 17(0.19) 19(0.4%) | 000 005 000 000 017 000 000 000 000
| 19 Bumley 100,002 g

0| Oueens Park T651% E(0.19] 81015 10(046) 1310.13) 000 1.5

Cizelge 4.3’¢ gore Ingiltere Premier Ligi’nin 2014/15 sezonu icin kuliiplerin etkinlik
skorunun %100 olmasi etkin olma durumunu, %100’den biiyiikk olmasi da etkin olmama
durumunu ifade etmektedir. Yapilan analiz sonucunda incelenen sezonda miicadele eden 20

kuliibiin 13’{iniin etkin oldugu goriilmektedir.

2014/15 sezonunu sampiyon olarak tamamlayan Chelsea kuliibliniin referans
“Benchmarks” siitunu incelendiginde 2 kuliibiin referans siitununda yer almaktadir. Chelsea
ve etkin olan diger 12 kuliibiin etkinlik skorlar1 %100 olmas1 nedeniyle {S} {I} ve {S}{O}

tyilestirme degerlerine sahip degildir.

2014/15 sezonunu 8 inci sirada tamamlayan Swansea City (6), 6 nci1 olarak

tamamlayan Liverpool (5) ve Burnley (5) en ¢ok referans gosterilen ti¢ kuliiptiir.

Liverpool kuliibii i¢in girdi agirlik degerleri {I} {V} atilan gol ortalama 0,71, ofsayt
ortalama 0,22 ve pas ortalama 0,07; ¢ikt1 agirlik degerleri {O} {V} ise puan 0,68 ve toplam
kazang 0,32 olarak goriilmektedir. Girdilerin kendi i¢inde, ¢iktilarin da kendi i¢inde agirlik

deger toplamlarinin “1” oldugu goriilmektedir.

Etkin olmayan ve 2014/15 sezonunu Chelsea kuliibiliniin arkasinda tamamlayan
Manchester City’nin referans siitunu incelendiginde en yiiksek oranda Chelsea (0,52),
Arsenal (0,44), Manchester United (0,03), Southampton (0,03) ve Stoke City (0,08) kuliibii

bulunmaktadir. Manchester City kuliibiiniin etkin olabilmesi i¢in girdileri degistirmeden
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ciktilarini belirtilen kuliiplere yani Chelsea’e %52, Arsenal’e %44, Manchester United’a %3,

Southampton’a %3 ve Stoke City’e gore %8 oraninda arttirmasi1 gerekmektedir.

Etkin olmayan Manchester City kuliibiiniin etkin olabilmesi i¢in yapilmas1 gereken

iyilestirmeler Cizelge 4.4’de referans grubu dikkate alinarak hesaplanacaktir.

Cizelge 4.4 Manchester City Kuliibiine Ait Cikt1 Verileri ve Referans Grubu

KVB Skor% | Puan i‘;ﬂ:ﬂ Réi‘:flfzs
1(0.52)
3(0.44)
Manchester City (2) |108.74%| 79 1185 4(0,03)
7(0.03)
9(0,08)
Chelsea (1) 100,00%| 87 117
Arsenal (3) 100,00%| 75 126 5
Manchester United (4) | 100.00%| 70 143 8
Southampton (7) 100.00%| 60 83.6
Stoke City 9) | 100.00%| 54 80.8

Referans siitunu degerlerinden yola ¢ikarak puan ve toplam kazang lizerinden yapilan

hedef deger hesaplamalar1 asagidaki sekildedir:

Puan = [(0,52*87) + (0,44*75) + (0,03*70) + (0,03*60) + (0,08*54)] = 86,46 = 87,00

Toplam Kazang = [(0,52*117) + (0,44*126,5) + (0,03*143,8) + (0,03*83,6) + (0,08*80,8)]

=129,79
Manchester City kuliibiiniin etkin olabilmesi i¢in puanmi 79’dan 87’e¢ yani
%10,13’liik bir arttirmaya, toplam kazancini ise 118,50 sterlin’den 129,79 sterlin’e yani
%9,53’1iik bir artis ile iyilestirme yaparak etkin kuliipler arasina girebilecektir.

Etkin olmayan diger kuliiplere iliskin hedeflenen ¢ikt1 degerleri ve ylizdelik
degisimleri Cizelge 4.5’de gosterilmektedir.



42

Cizelge 4.5 Potansiyel lyilestirme Tablosu

Puan Toplam Kazang
5.No Talkamlar Gercek | Hedeflenen | Yiizdelik | Gercek | Hedeflenen | Yiizdelik
Deger Deger Degisim | Deger Deger Degisim
1 Chelsea 87.00 87.00 0.00 117,00 117.00 0.00
2 Manchester City 79,00 87.00 10,13 | 118,50 12979 9.53
3 Arsenal 75,00 75,00 0.00 126,50 126.30 0.00
4 Manchester United 70,00 70,00 0.00 143,80 143.80 0.00
5 Tottenham 64,00 66,00 3.13 104,80 106.85 1.96
6 Liverpool 62,00 62,00 0.00 112,80 112.80 0.00
7 Southampton 60,00 60,00 0.00 83.60 83.60 0.00
I 8 Swansea City 56,00 56,00 0.00 84.60 84,60 0.00
0 Stoke City 34,00 54.00 0.00 80.80 80,80 0.00
10 |Crystal Palace 48.00 48.00 0.00 78.05 78,05 0.00
11  |Everton 47.00 57.00 21,28 85,90 06,22 12,01
12 |West Ham United 47.00 48,00 2.13 79.30 7944 0.18
13 |West Bromwich 44.00 44.00 0.00 74.10 72,79 -1.76
14  |Leicester City 41.00 41.00 0.00 72,60 72,60 0.00
15 |Newcastle United 39.00 39.00 0.00 83.80 83,80 0.00
16 |Sunderland 38.00 38.00 0.00 74.90 74,90 0.00
17 |Aston Villa 38.00 38.00 0.00 73.60 73,60 0.00
18  |Hull City 35,00 41,00 17,14 68,20 78,21 14.68
19  |Burnley 33.00 33.00 0.00 66.40 66,40 0.00
20 eens Park Rangers | 30,00 47.00 56,67 67.40 78,66 16,70

4.5.2.2015/16 Sezonu Analizi

2015/16 sezonu i¢in EMS 1.3 versiyonu ile yapilmis olan analiz ¢iktis1 Cizelge 4.6°da
gosterilmektedir.

Cizelge 4.6 2015/16 Sezonu Analizi

DLl Score

Leicester City 100,00% 0, ; 1 A A L k , L

Arsenal 100,93% 0, , A A A L ! A 31 1[0.29) 5(073) . 1 142 7105 0. 0,09 08,30
Tattenham 104,04% 0, , A A A L ! A .28 1(0.52) 510.46) . 1 242/ 6230 0. 1.20 3252
Manchester City | 102,62% 00, L . A kL L ! A 98 1(0.33) 5(0,62) 5 A 1629559 0. 1,33 91.M
Manchester 100,00% 0, A 1 A 3 L A | .

S outhampton 116,058% 0, L . A A L ! , 000 1(0.55) 5(0.30) 14 (0.20)

“west Ham 116,18% 0, L . , A L ! A A7 1[061) 5(0.34)

Liverpool 121,78% 0 L . , A L ! A 0 1(0.27) 510,80

Stoke City 100,00% 0, L X A A ; X A .

Chelsea 11047% 0, I . L 1 | 1 A 0 5(0.38) X 0,84 0,00

Evertan 118,37% 0, | | | . | | | 00 1[0.44] 5(0.44] 013 0. 0.86 85,09

Swanzea Ciy 106.33% 0/ I | 1 1 N ¥ . .79 100.3) 5(0.09) 9(0.60) 14(0.03] 20(0.12) 000 O 018/ 63,82

W atford 100,06% 0. . 1 A 3 . L. . .79 100,300 5(0.0%) 9(0.08) 14(0.21) 20(0.25) 000 0. 0,50/ 46,85

‘west Bromwich  100,00% 0 | . . ) ) l X X §

Crystal Palace | 103,78% 0, A A A A L 5 A 00 1(010) 14 [0,91] 20(0,05) L A 0,85 14,42

Bounemouth  100,00% 0, L 1 A 3 L l | 1

Sunderland 105,45% 0, L A A A . A A 1(0.38) 5(0.15) 9(0.29) L A 0,33 000 0 A 0,00 1411
Newcaste 11857% 0 L A A A . x A 000 1(0.18) 5(0.43) 9(0.17) L X 083 361 0 | 0,00 829
Marwich City 1130% 0, L . A A L . A 93 1(0.21) 140,200 16(0,11) 20 (0.48) L A 0,04 000 1. A 0,000 0,00
Aston Yilla 100,00% 4
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Cizelge 4.6’ya gore Ingiltere Premier Ligi’nin 2015/16 sezonu icin kuliiplerin

etkinlik skorunun %100 olmasi etkin olma durumunu, %100’den biiyiik olmas1 da etkin
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olmama durumunu ifade etmektedir. Yapilan analiz sonucunda incelenen sezonda miicadele

eden 20 kuliibiin 6’sinin etkin oldugu goriilmektedir.

2015/16 sezonun sampiyon olarak tamamlayan Leicester City kuliibiinlin referans

“Benchmarks” siitunu incelendiginde 13 kuliibiin referans siitununda yer almaktadir.

Leicester City ve etkin olan diger 6 kuliibiin etkinlik skorlar1 %100 olmas1 nedeniyle

{S}{I} ve {S}{O} iyilestirme degerlerine sahip degildir.

Sampiyon olan Leicester City (13) ve Manchester United (12) en ¢ok referans

gosterilen kuliiplerdir.

Ayni sekilde 2014/15 ve 2015/16 sezonlarinda Aston Villa etkin kuliipler arasinda
olmasina karsin bir dnceki sezonu 17 inci sirada tamamlayip ligde kalmig ancak 2015/16

sezonunu son sirada tamamlayarak bir alt lig olan Ingiltere Birinci Ligi’ne diismiistiir.

Ayrica Chelsea kuliibii, 2014/15 sezonunu sampiyon olarak tamamladiktan sonra

2015/16 sezonunu 10 uncu sirada tamamladig1 goriilmektedir.

Leicester City kuliibii i¢in girdi agirlik degerleri {I} {V} yenilen gol ortalama 0,32
ve ofsayt ortalama 0,1 ve piyasa degeri 0,57; ¢ikt1 agirlik degerleri {O} {V} ise puan degeri
1 olarak goriilmektedir. Girdilerin kendi i¢inde, ¢iktilarin da kendi i¢inde agirlik deger

toplamlarinin “1” oldugu goriilmektedir.

Etkin olmayan ve 2015/16 sezonunu 10 uncu sirada tamamlayan Chelsea kuliibiiniin

referans siitunu incelendiginde Manchester United (0,98) kuliibii bulunmaktadir.

Etkin olmayan Chelsea kuliibiiniin etkin olabilmesi i¢in yapilmasi gereken

iyilestirmeler Cizelge 4.7’de referans grubu dikkate alinarak hesaplanacaktir.
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Cizelge 4.7 Chelsea Kuliibiine Ait Cikt1 Verileri ve Referans Grubu

Toplam | Referans
Kazanc| Grubu

127.1 | 5(0,96)

KVB Skor% | Puan
Chelsea (10) 110.47%
Manchester United (5) | 100.00%

L
[

&

1433

Referans siitunu degerinden yola ¢ikarak puan ve toplam kazang iizerinden yapilan

hedef deger hesaplamalar1 asagidaki sekildedir:

Puan = [(0,98*66) = 64,68 =65
Toplam Kazang = [(0,98*%143,30)] = 140,34

Chelsea kuliibii etkin olabilmek i¢in puani 50’den 65°¢ yani %30’luk bir arttirmaya,
toplam kazancini ise 127,10 sterlin den 140,34 sterlin’e yani %10,49’luk bir artis ile
iyilestirme yaparak etkin kuliipler arasina girebilecektir. Etkin olmayan diger kuliiplere

iliskin potansiyel iyilestirme hesaplamalar1 Cizelge 4.8’de gosterilmektedir.
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Cizelge 4.8 Potansiyel lyilestirme Tablosu

Puan Toplam Kazang
S.N9. Takmmlar Gercek | Hedeflenen | Yiizdelik Gercek Hedeflenen Yiizdelik
Deger Deger Degisim Deger Deger Degisim
1 Leicester City 81,00 81,00 0,00 94.00 94,00 0,00
2 Arsenal 71,00 72,00 1,41 130,80 131 87 0,82
3 Tottenham 70,00 73,00 4.29 111,00 114 80 3,42
4 Manchester City 66,00 68,00 3,03 116,80 119 87 2.83
5 Manchester United 66,00 66,00 0,00 143 30 143 30 0,00
6 Southampton 63,00 73,00 15,87 85,50 109,53 28,11
7 West Ham United 62,00 72,00 16.13 01,60 106,06 15,70
8 Liverpool 60,00 75,00 25.00 11540 140,02 2133
9 Stoke City 51,00 51,00 0,00 82,00 82,00 0.00
10 Chelsea 50,00 65,00 30,00 127,10 140,43 10,49
11 Everton 47.00 65,00 38.30 88.20 104,41 18,38
12 Swansea City 47.00 48,00 2,13 7930 79.36 0,07
13 Watford 45,00 45,00 0,00 75,50 75,31 -0,26
14 West Bromwich 43,00 43,00 0,00 74,20 74,20 0,00
15 Crystal Palace 42,00 49,00 16,67 77.40 80,48 3,08
16 Bournemouth 42,00 42,00 0,00 71,15 71,15 0,00
17 Sunderland 39,00 56.00 43,59 76,70 81.00 5,60
18 Newcastle United 37.00 52,00 40,54 78.70 02 48 17,51
10 Norwich City 34,00 39,00 14.71 67,70 76,58 13,12
20 Villa 17,00 17,00 0,00 71,20 71,20 0,00

4.5.3.2016/17 Sezonu Analizi

2016/17 sezonu i¢in EMS 1.3 versiyonu ile yapilmis olan analiz ¢iktis1 Cizelge 4.9°da

gosterilmektedir.

Cizelge 4.9 2016/17 Sezonu Analizi

&G0 [vGO |KBSC{PD |00 (ko |FD [P |TK {8} |{s} |{s} |48} |45} sk [} |ueap [4SH
DHU SOt {HH| 43 |G| 0K 03 | (0} | 3| 3| 4y Benehmarks {0 i |V D [ (I (A 3 i
1| Chelsea 100,00% 0.00 0.00 042 000 031 028 000 053 04 g
2| Tottenham 10000% 000 021 000 000 000 000 DE3 100 000 2
3| Manchester City | 116.01% 071 0,00 029 000 000 000 000 1,00 000 1(0.75) 6020 0,00 015 0004047 030 135 882 000 582
__ 4 Liverpool 10214% 013 0.20 000 000 023 000 032 000 1,00 1(0.28 2[0400 60,08 10(0.41) 0,00 000 0417295 000 003 000 423 000
8] Amsend 111.47% 0,03 003 076 000 000 000 071 000 1,00 1(074) 6(0.07) 10(0.03) 19[0.24) 0,00 000 000 513 060 005 000 079 000
B Manchester 100,00% 075 025 000 000 000 Q00 000 000 1,00 7
7| Eweton 108.22% 000 0.07 000 000 000 053 034 1.00 000 1(0.28 2[015) 10(0.62) 0.1 000 0815355 047 000 000 000 422
8| Southampton  10000% 084 000 000 000 000 000 016 081 013 1
9] AFC 100,00% 000 000 000 000 075 000 025 000 1,00 2
10| ‘westBromwich 10000% 000 000 000 066 015 000 019 040 06D 10

“wiest Ham 107.06% 007 000 066 010 000 016 000 000 1.00 1015 6005 100.54) 13[0.29) 000 033 000 000 032 0002312 220 000

12| LeicesterCity | 11253% 037 000 000 0716 043 000 004 000 1,00 1(0,08 E(008] 10(0.31] 19(0.04) 000 023 015 000 000 058 000 170 0.00
_ 13]  Stoke City 10361% 0,86 000 000 000 000 000 014 1,00 000 6(021) 10(0.68] 000 023 0215530 062 086 000 000 5.8
14| CrystalPalace | 108.76% 0.26) 000 000 003 053 000 012 000 1,00 1(0.22) 9(010) 10 (0.56) 19 (0.04) 000 047 007 000 000 103 000 745 000
15| SwanseaCity [101,96% 0,39 0,00 000 000 051 000 017 024 076 1(0.08) 9(048) 10(0,17) 190,18 000 047 07384472 000 054 000 000 000
16| Bumley 10000% 038 000 000 000 000 000 0OE2 1,00 000 1]
17 ‘wiattord 111,26% 0,86 000 000 000 000 000 014 1,00 000 6(021] 10(0.66] 000 074 04450158 002 033 000 000 1.23
18] HulCity 114,40 0,88/ 000 000 000 000 000 012 072 022 8(0,10) 10(0.47) 19(0,49] 000 0F9 0091966 031 047 000 000 0,00
18] Middlesbrough  100.00% 058 000 004 000 027 000 011 000 1,00 E

20]  Sunderland 10000% 055 0.00 000 037 000 000 008 000 1.00 0

Cizelge 4.9°a gore Ingiltere Premier Ligi’nin 2016/17 sezonu igin kuliiplerin etkinlik

skorunun %100 olmasi etkin olma durumunu, %100’den biiyiik olmas1 da etkin olmama
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durumunu ifade etmemektedir. Yapilan analiz sonucunda miicadele eden 20 kuliibiin 9’unun
etkin oldugu goriilmektedir. Ancak 2 tane kuliibiin referans “Benchmarks” siitunu 0 olarak
goziiktiiglinden diger takimlar tarafindan referans alinan etkin kuliip sayis1 7 olarak

goriilmektedir.

2016/17 sezonun sampiyon olarak tamamlayan Chelsea kuliibii referans
“Benchmarks” siitunu incelendiginde 8 kuliibiin referans siitununda yer almaktadir. Chelsea
ve etkin olan diger 7 kuliibiin etkinlik skorlar1 %100 olmasi nedeniyle {S} {I} ve {S}{O}

iyilestirme degerlerine sahip degildir.

Etkin olmayan kuliiplerden gecen sezonun sampiyon olarak tamamlayan Leicester
City kuliibii 2016/17 sezonunu 12 inci sirada tamamlamigtir. Leicester City kuliibiiniin
referans siitunu incelendiginde Chelsea (0,06), Manchester United (0,06), West Bromwich
(0,91) ve Middlesbrough kuliibii (0,04) bulunmaktadir. Leicester City kuliibiiniin etkin
olabilmesi i¢in girdileri degistirmeden c¢iktilarini belirtilen kuliiplere yani Chelsea’e gore
%6, Manchester United’a gore %6, West Bromwich gore %91 ve Middlesbrough kuliibiine

gore %4 oraninda arttirmasi gerekmektedir.
Etkin olmayan 2015/16 sezonu sampiyonu Leicester City kuliibiiniin etkin olabilmesi
icin yapilmas1 gereken iyilestirmeler Cizelge 4.10°da referans grubu dikkate alinarak

hesaplanacaktir.

Cizelge 4.10 Leicester City Kuliibline Ait Cikt1 Verileri ve Referans Grubu

Toplam | Referans

KVB Skor%a Puan Kazang| Grobu

1 (0.08)

. . N 6 (0.08)

Leicester City (12) 112.53% 44 116.8 10 (0.91)

19 {0,04%
Chelsea (1) 100,00% a3 190_8
Manchester United (6) | 100,00% 69 188.1
West Bromwich (100 | 100.00% 45 116.5

Middlesbrough (19) | 100.00%| 28 908

Referans siitunu degerlerinden yola ¢gikarak puan ve toplam kazang iizerinden yapilan

hedef deger hesaplamalar1 asagidaki sekildedir:
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Puan = [(0,06%93) + (0,06%69) + (0,91*45) + (0,04*28)] = 51,79 = 52,00
Toplam Kazang = [(0,06%190,80) + (0,06*188,10) + (0,91*116,50) + (0,04*99,80)] = 132,74

Leicester City kuliibii etkin olabilmesi i¢in puanini 44’den 52’e yani %18,18’lik bir
arttirmaya, toplam kazancini ise 115,80 sterlin’den 132,74 sterlin’e yani %13,65’lik bir artis
ile iyilestirme yaparak etkin kuliipler arasina girebilecektir. Etkin olmayan diger kuliiplere

iligkin potansiyel iyilestirme hesaplamalar1 Cizelge 4.11°de gosterilmektedir.

Cizelge 4.11 Potansiyel lyilestirme Tablosu

Puan Toplam Kazanc
_ Gerce - , . .
S.MNo Talkamlar - " |Hedeflenen | Viizdelik | Gercek (Hedeflenen | Yiizdelik
- Deger Degisimi| Deger Deger Degisimi
Deger

1 Chelsea O3 00 O3 00 0,00 190 80 190 80 0,00
2 Tottenham Hotspur | 36,00 86,00 0,00 161 40 161 40 0,00
3 Manchester City 78,00 G100 16,67 166,90 195 53 19.55
4 Liverpool 76,00 82,00 7,59 171,10 173,22 1.24
= Arsenal 75,00 55,00 13,33 169 60 188,80 11,32
& Manchester United | 689 00 &9 00 0,00 188,10 188,10 0,00
7T Everton 61,00 65,00 6,56 133,10 146,05 0. 73
B Southampton 46,00 46,00 0,00 128 40 128,40 0,00
o AFC Bournemouth | 4600 46,00 0,00 120,20 120,20 0,00
10 PWest Bromwich Albiog 45 00 45 00 0,00 116,50 116,50 0,00
11 West Ham United | 4300 50,00 11,11 122,60 120 88 5,04
12 Leicester City 44 00 52,00 18,18 116,80 132,74 13,65
13 Stoke City 44 00 46,00 4.55 110,20 118,72 7.73
14 Crystal Palace 41,00 52,00 26,83 114 60 116,76 1.88
15 Swansea City 41 00 42 00 2, 107,10 108,73 1.52
16 Burnley 40,00 40,00 0,00 10320 10320 0,00
17 Watford 40,00 4500 12,50 104 20 116,39 11,70
18 Hull Cigy 3400 20,00 17,65 100,30 115,50 15,15
19 Middleshrough 28,00 28,00 0,00 o0 B0 o0 B0 0,00
0 Sunderland 24 00 24 00 0,00 SO 40 SO 40 0,00

4.6. Malmquist Verimlilik Endeksi (MVE) Analizi

Calisma konusu olan 2014-2017 sezonlarinda miicadele eden Ingiltere Premier Ligi
kuliiplerinin her sezon sonunda bir alt lige 3 kuliibiin diismesi ve buradan da 3 kuliibiin bir
ist lige yiikselmesi nedeniyle 20 kuliip yerine, 15 kuliip analiz kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu kuliiplerin Malmquist verimlilik indeksinin bilesenlerine ait DEAP
2.1 paket programindan elde edilen veriler Cizelge 4.12, Cizelge 4.13 ve Cizelge 4.14°de

gosterilmektedir.
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Cizelge 4.12 Kuliiplerin Yillik ve Ortalama Teknik Etkinlik Degerleri

Kuliip 2014/15 2015/16 2016/17
Arsenal 1.000 0.968 0.881
Chelsea 1.000 0.890 1.000
Crystal Palace 1.000 1.000 1.000
Everton 0.941 1.000 0.979
Leicester City 1.000 1.000 0.944
Liverpool 0.929 0.859 0.882
Manchester City 0.984 0.976 0911
Manchester United 0.965 1.000 1.000
Southampton 1.000 1.000 1.000
Stoke City 1.000 0.905 1.000
Sunderland 1.000 1.000 1.000
Swansea City 0.945 0.936 1.000
Tottenham 0.904 1.000 1.000
West Bromwich 1.000 1.000 1.000
West Ham United 1.000 0.970 1.000
Ortalama 0.978 0.967 0.973

2014/15 sezonunda teknik etkinlik diizeylerine baktigimizda en etkin kuliiplerin
Arsenal, Chelsea, Crystal Palaca, Leicester City, Southampton, Stoke City, Sunderland,
West Bromwich ve West Ham United oldugu, 2015/16 sezonunda Crystal Palace, Everton,
Leicester City, Manchester United, Southampton, Sunderland, Tottenham ve West
Bromwich oldugu, 2016/17 sezonunda Chelsea, Crystal Palace, Manchester United,
Southampton, Stoke City, Sunderland, Swansea City, Tottenham, West Bromwich ve West
Ham United oldugu goriilmektedir. Bu durum c¢ikti odakli yaklasim kullanildig
diisiiniildigiinde girdi degiskenleri sabit tutularak sezon sonu puan ve toplam kazancin
maksimum oldugunu ve o kuliiplerin etkin oldugunu, geri kalan kuliiplerin etkin olmadiginm

gostermektedir.

Etkinlik sonuglarina bakildiginda etkin olan kuliiplerin sportif ve finansal alanlarda
basarili oldugunu sdyleyebiliriz. Etkin olmayan kuliiplerin etkinliklerinin artirilmasi igin

gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

2015/16 sezonunda kuliiplerin ortalama teknik etkinlik degeri 0.967°dir.2014/15
sezonuna gore ¢ok az bir diisiis s6z konusudur. Bunun nedeni 2015/16 sezonunu sampiyon
tamamlayan Leicester City kuliibiiniin puaninin 6nceki yilin sampiyonuna goére daha az puan

toplamasindan kaynaklanmaktadir.
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Cizelge 4.13 Donemlere Gore TFV ve Unsurlarindaki Ortalama Degismeler

YIL TED TD SED OED | TFVD
2015/16 [ 0.988 1.765 1.000 | 0.988 1.744
2016/17 | 1.006 1.304 1.000 1.006 1.313

Ortalama| 0.997 1.517 1.000 | 0.997 1.513

TED = Teknik etkinlikteki degisme, TD = Teknolojik degisme, SED = Saf etkinlikteki degisme,
OED = Olgek etkinligindeki degisme, TFVD = Toplam faktor verimliligindeki degisme

Tiim kuliipler bir arada degerlendirildiginde; 2016/17 sezonu bir 6nceki sezona gore
teknik etkinlik ve olcek etkinlikte de kismi bir artisin oldugu, bunun nedeninin de naklen
yaymn anlagmasinin daha yiiksek bir tutardan imzalanmasindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. 2015/16 donemi i¢in teknik etkinlik degisme (TED) ve oOlgek etkinlik
degisme (OED) indekslerinde bir azalma gozlemlenmistir. Incelenen iki dénemde de
teknolojik degisme (TD) ve toplam faktor verimliligi (TFVD) indekslerinde artis yoniinde

bir degisim gozlemlenmistir.

Kuliiplerin hesaplanan teknik etkinlikteki degisme, teknolojik degisme, saf teknik
etkinlikteki degisme, Olg¢ek etkinligindeki degisme ve toplam faktoér verimliligindeki
degisme endeksleri Cizelge 4.14°de verilmektedir.
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Cizelge 4.14 Kuliiplerin TFV ve Unsurlarindaki Ortalama Degismeler (2014-2017)

KULUP TED TD | SED | OED |TFVD
Arsenal 0.938 | 1.672 | 1.000 | 0.938 | 1.569
Chelsea 1.000 | 1.697 | 1.000 | 1.000 | 1.697
Crystal Palace 1.000 | 1.657 | 1.000 | 1.000 | 1.657
Everton 1.020 | 1.670 | 1.000 | 1.020 | 1.703
Leicester City 0.972 | 1.708 | 1.000 | 0.972 | 1.660
Liverpool 0.975 | 1.675|1.000 | 0.975 | 1.632
Manchester City 0.962 | 1.664 | 1.000 | 0.962 | 1.601
Manchester United 1.018 | 1.663|1.000| 1.018 | 1.693
Southampton 1.000 | 1.419|1.000 | 1.000 | 1.419
Stoke City 1.000 | 1.409 | 1.000 | 1.000 | 1.409
Sunderland 1.000 | 1.490 | 1.000 | 1.000 | 1.490
Swansea City 1.029 | 1.349|1.000 | 1.029 | 1.388
Tottenham 1.052 | 1.424|1.000 | 1.052 | 1.498
West Bromwich 1.000 | 1.252]1.000 | 1.000 | 1.252
West Ham United 1.000 | 1.167 | 1.000 | 1.000 | 1.167
Ortalama 0.997 |1.517 | 1.000 | 0.997 | 1.513

Arsenal, Leicester City, Liverpool ve Manchester City kuliiplerinin TED ve OED
indekslerinin birden kiigiik olmasi, bu kuliiplerin incelenen sezonlarda bir gerileme (azalma)

oldugu sdylenebilir.

Everton, Manchester United, Swansea City ve Tottenham kuliiplerinin ise TED ve
OED indekslerinin birden biiyiik olmasi bu kuliiplerin incelenen sezonlarda kismi bir

ilerleme (artis) oldugu sdylenebilir.

Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda gerceklestirilen analizde, saf etkinlik
degisim (SED) indeksi dlcege gore degisken getiri altinda etkinlikteki degismeyi Olgen bir
bilesen oldugundan, tiim kuliiplerin genel ortalamas1 1.000°dir (Oner & Demirel Arict,

2018).



51

5. SONUC

Diinyada futbol endiistrisini ligler, futbol kuliipleri, futbolcular, teknik heyetler,
ulusal ve yerel medyalar, sponsorlar ve bagli diger sektorler olusturmaktadir. Bu endiistrinin
kalbi konumunda ise Avrupa’nin bes biiyiik ligi olan Ingiltere “Premier Lig”, Almanya
“Bundesliga”, Ispanya “La liga”, Italya “Serie A” ve Fransa “Lig 1” gelmektedir. Son
donemlerde kazamilan gelirlere bakildiginda ise Ingiltere Premier Ligi’nin diger ligler ile

arasindaki farki giderek agmaktadir.

Diinyanin en ¢ok gelir elde eden ligi olan Ingiltere Premier Ligi bu konuma
pazarlama ve satig stratejilerini gelistirerek gelmistir. Lig yapmis oldugu naklen yayin
anlagmalar1 sayesinde kuliiplerin gelirlerini artirarak rekabeti maksimum seviye ¢ikarmistir.
Ayrica kuliip hisselerinin yabanci sermaye yatirimcilar tarafindan satin aliabilmesi

sayesinde kuliiplere ekstra gelir kaynaklar1 saglanmaktadir.

Ingiltere Premier Ligi’nin diinyada milyonlarca kisi tarafindan takip edilmesi
sayesinde reklam ve medya pazarinin da ilgi odagi haline gelmistir. Lig ve kuliipler markalar

ile yaptiklart sponsorluk anlagsmalar1 sayesinde yeni kazanclar elde etmektedir.

Calismada, Ingiltere Premier Ligi’nin tercih edilmesinin en &nemli sebebi olarak
kuliiplerin birbirine yakin gii¢ dengesi sahip olmasi ve en ¢ok gelir elde eden lig konumunda
olmasi tercih sebebidir. Bu calismada, Ingiltere Premier Ligi’nin 2014/15, 2015/16 ve
2016/17 sezonlarinda miicadele eden kuliiplerin etkinlikleri VZA yo6ntemleri olan ¢iktiya
yonelik CCR modeli ve Malmquist toplam faktér verimlilik endeksiyle analiz edilmistir.
Kuliiplerin girdi ve ¢ikti degiskenlerinin sportif ve finansal basariy1r ne yonde etkiledigi

arastirilmak istenmistir.

2014-2017 yillar1 arasinda oynana ii¢ sezonun analiz edilmesinin asil sebebi 2015/16
yilinin sampiyonu olan Leicester City kuliibiiniin 2014/15 sezonunda Premeir lige
yiikselmesi ve ayni sezonun sonunda kiime diigme asamasina gelmesine ragmen ligde
kalarak, 2015/16 sezonunda kendisinden daha fazla gelire sahip ve ¢ok daha yiiksek biitceli
kuliipleri geride birakarak futbol ligleri arasinda en zorlu lig olarak gdsterilen Ingiltere

Premier Ligini sampiyon olarak tamamlamasi arastirilmak istenmistir.
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VZA ydntemi olan CCR modeliyle 2014-2017 sezonlar1 arasinda ingiltere Premier
Ligi’nde sampiyonluk miicadelesi veren kuliiplerin girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin, sportif ve
finansal basariy1 ne yonde etkiledigi hakkinda yapilan aragtirma sonuglari; 2014/15 sezonu
icin kuliiplerin 13’1 etkin ve 7’sinin etkin olmadigi; 2015/16 sezonu i¢in kuliiplerin 6’s1 etkin
ve 14’linilin etkin olmadigi; 2016/17 sezonu i¢in kuliiplerin 9’unun etkin ve 11’{iniin etkin

olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Sezonlarda etkin olmayan tiim kuliipler i¢in yapilan potansiyel iyilestirme sonuglar
incelendiginde 2014/15 sezonunda West Bromwich kuliibii ve 2015/16 sezonunda Watford
kuliiblintin ¢ikt1 degiskenleri i¢in azaltma, geri kalan kuliipler icin ise arttirma yapilmasi

gerektigi yapilan hesaplamalar sonucunda bulunmustur.

Chelsea 2003 yilinda Rus milyarder Roman Abramovich tarafindan satin alinmasi ile
hizl1 bir ivme yakalayarak hem elit oyuncular1 transfer ederek sportif basariy1 elde etmis hem
de kuliibli diinyanin en degerli kuliipleri arasinda yer almasini saglamistir. Calismanin
yapildig1 sezonlarda iki sampiyonluk elde etmesi ve yapilan analizlerde etkin g¢ikmasi

belirtilen sebepleri desteklemektedir.

2014-2017 sezonlarinin arasinda Chelsea (2014/15-2016/17) ve Leicester City
(2015/16) sampiyonluga ulagan kuliiplerdir. Bu iki kuliiblin girdi degiskeni olan toplam

piyasa degeri ve cikt1 degiskeni olan toplam kazanglar1 karsilastirildiginda;

2014/15 sezonu i¢in piyasa degerleri karsilastirdiginda Chelsea i¢in 526,10, Leicester
City ise 55,85 sterlin tutarinda bir takim olusturmustur. Ayni1 zamanda toplam kazang
karsilastirmasinda Chelsea 117,00, Leicester City 72,60 sterlini gelir elde etmistir. Chelsea

bu sezonu sampiyon tamamlayan kuliiptiir.

2015/16 sezonuna gelindiginde ise piyasa degerleri karsilagtirdiginda Chelsea kadro
degerini 579,80’ye, Leicester City ise 91,25 sterline ¢ikarmistir. Toplam kazang
karsilagtirmasinda Chelsea 127,10, Leicester City ise 94,00 sterlinine yiikseltmistir.
Leicester City diger yiiksek piyasa degerine sahip kuliipleri geride birakarak rekabetin
oldukca yiiksek oldugu bu ligde yiiksek bir piyasa degerine sahip olmadan da sampiyon
olabilecegini gostermistir. Gegen sezonun sampiyonu Chelsea ise bu sezonu 10 uncu sirada

tamamlamistir.
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2016/17 sezonu yeni naklen yayin haklari anlagmasinin imzalandig1 ilk sezon olmast
nedeniyle kuliiplerin toplam kazang gelirlerinde ciddi bir yilikselme s6z konusu olmustur.
Chelsea kuliibii 190,80, Leicester City kuliibii 116,80 sterlini gelir elde etmistir. Bu da
kuliiplerin transfer harcamalarima daha fazla biitce ayirmasina neden olmustur. Piyasa
degerleri karsilagtirildiginda Chelsea kuliibii 603,30, Leicester City kuliibii 175,00 sterline
cikarmistir. Bu sezon sonunda Chelsea tekrar sampiyonluga ulasan kuliip olmustur.
Leicester City kuliibii ise 6nemli oyunlarin1 Chelsea gibi kuliiplere transfer ettikten sonra

yerlerini dolduramamasi nedeniyle Ligi orta siralar olan 12 inci sirada tamamlamistir.

Manchester United kuliibii incelenen ii¢ sezonda da sampiyon olmamasina ragmen
etkin c¢ikan tek kuliip olmustur. Bunun sebepleri arasinda uzun yillardir yapmis oldugu
sponsorluk anlasmalar1 ve pazarlama stratejileri sayesinde sadece Ingiltere’de degil ayni
zaman Avrupa’nin da en degerli kuliipleri arasinda gosterilmesi oldugu diistiniilmektedir.
Finansal olarak en degerli kuliipler arasinda gdsterilmesine ragmen son sampiyonluklarini
kazandiklar1 2012/13 sezonundan sonra sampiyonluk yasamamislardir. Bunun nedenleri
arasinda kuliiblin uzun siiredir baginda olan teknik adam Sir Alex Ferguson’un emekli
olmasi, yerine getirilen teknik adamlarin iyi bir takim olusturamamasi ile naklen yayin
anlagmalar1 ve yabanci yatirimcilar sayesinde diger kuliiplerin giic dengelerinin birbirine

yaklagmasi sonucunun etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Malmquist toplam faktor verimliligi endeksi yontemiyle yapilan analizde ise etkin
ve etkin olmayan kuliipler arasinda biiytik farklarin olmadigi, etkin olmayan kuliiplerin etkin
kuliiplere ok yakin degerler aldig1 gozlenmistir. Bu sonucta da goziiktiigii iizere Ingiltere
Premier Ligi kuliipleri sahip olduklar1 sportif ve finansal gii¢ dengelerinin hemen hemen

yakin oldugu cikarilabilir.

Calisma 2015/16 sezonu harig, parasal olarak daha zengin olan kuliiplerin zayif
kuliiplere gore daha basarili oldugunu gostermektedir. Ciinkii bu kuliipler en kotii
donemlerinde bile turnuvalara katilabilme firsatin1 yakalamaktadirlar ve gelir kaynaklarina
ulasabilmektedirler. Belirtilen bu nedenler sonucunda belirli bir sezonda iyi performans
gostermeseler bile ilerleyen dénemlerde verimli olmalarina yardime1 olmaktadir. incelenen
lic sezonda da ilk altida bulunan kuliipler 2015/16 sezonu hari¢ ayni kuliiplerden
olusmaktadir. Bu da zengin kuliiplerin zayif kuliiplere gére daha basarili oldugu diislincesini

desteklemektedir.
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Calismada kuliiplerin sezon igerisinde ev sahibi olarak ¢ikmis olduklari maglarin
seyirci ortalama verilerinin mevcut olmasina ragmen calisma veri setine eklenmemistir.
Bunun nedenleri arasinda hem taraftar baskisinin kuliipler {izerinde mag¢ sonucuna nasil etki
edeceginin veriye doniistiirilememesi ve kuliiplerin deplasmanda oynadig1 miisabakalara
katilan seyirci ortalamasi verilerine detayli bir sekilde ulagilamamasi nedeniyle ¢alismada

kullanilamamustir.

Bu calismada, incelemesini yaptigimiz her sezon i¢in 20 kuliip KVB olarak ele
alinmistir. Yapilan ¢aligmayla ilgili yapilacak diger caligmalarda takimlarin sadece naklen
yayin gelirleri ve forma sponsorlart haricinde mag giinii gelirleri ve diger ticari sponsorluk
anlagmalardan sagladig1 gelirler ve kuliiplerin giderleri konusu da kullanilarak daha da

gelistirilebilecegi diistiniilmektedir.

Kuliiplerin sezon igerisindeki sportif anlamda basarili veya basarisiz olmasini
etkileyebilecek calismaya dahil edilmeyen ¢esitli faktorler de mevcuttur. Bunlar;
futbolcularin yiliksek bonservis licretleri sonrasinda baski altinda kalmasi, hakemin maca
olumsuz etkisi, hava durumu, saha zemini, taraftarlar, yoneticiler, medya, aile yasantisi,
saglik sorunlar1 olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu faktorler baska bir ¢alisma konusu olarak

ele alinabilir.
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EK-1.2014/15 Sezonu Verileri

1 AGO {I} | YGO {I} |KBSO {I}| PO{} | 00} | KO} | PD{I | P{O} | TK{O}
2 [Chelsea 1,02 0,84 551 | 53337 1,07 505 | 52610 | 87.00 | 117,00
3 Manchester City 2,18 1,00 603 | 58176 | 205 720 | 47800 | 79.00 | 11850
4 [Arsenal 1,87 0,95 507 | 540,18 1,68 6.68 | 40435 | 75.00 | 126,50
5 Manchester United 1,63 0,07 474 | 56082 | 220 563 | 52240 | 70,00 | 143.80
6 |Tottenham 1,53 1,30 450 | 50847 | 2.3 580 | 20825 | 64.00 | 104.80
7 |Liverpoal 1,37 1,26 505 | 50084 1,07 521 285,00 | 62,00 | 112,80
8 | Southampton 142 0,87 445 | 47853 | 245 5,47 15040 | 60,00 | 83.60
5 |Swansea City 1.21 1,20 387 | 47045 | 211 3,97 10770 | 56,00 | 84.60
10 [Stoke City 1,26 1,18 358 | 40489 1,07 5.13 128,85 | 5400 | 80.80
11 |Crystal Palace 1,24 1,34 3.66 | 317.66 | 2.03 5.50 8030 | 4800 | 78.05
12 |Everton 1,26 1,32 437 | 40497 | 218 5,11 17750 | 47.00 | 85.90
13 | West Ham United 1,16 1,24 400 | 35705 | 230 6.34 12300 | 4700 | 7930
14 | West Bromwich 1,00 1,34 347 | 380,13 1,71 4,50 100,60 | 4400 | 74.10
15 |Leicester City 121 145 3,61 351,13 1,58 5,55 5585 | 4100 | 72,60
16 |Newcastle United 1,05 166 376 | 39524 1,00 5,84 13085 | 39.00 | 83.80
17 |Sunderland 0,82 1,39 342 | 38029 1,82 489 11525 | 38,00 | 74.90
18 [Aston Villa 0,82 1,50 320 | 4340 1,84 4,50 12700 | 3800 | 73.60
19 |Hull City 0.87 1,34 345 | 391,16 1,89 445 12225 | 3500 | 68.20
20 [Burnley 0,74 1,390 320 | 358,74 1,68 4,50 3675 | 33.00 | 6640
21 |Queens Park Rangers | 111 1,02 305 | 35045 | 213 471 11505 | 30,00 | 67.40
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EK-2.2015/16 Sezonu Verileri

1 AGO {I} | YGO {I} | KBSO {I}| PO {I} [OQO {I}|KO {I}|PD {I}| P {O} TK {0}
2 |Leicester City 1.79 0.95 471 351,84 1,32 5,18 | 91,25 | 81.00 94,00
3 |Arsenal 1.71 0.95 5.55 559.18 2.26 5.97 |408.60( 71.00 130.80
4 |Tottenham 1.82 0,92 6.63 490,76 1,89 6,68 |253.75]| 70,00 111,00
5 |Manchester City 1.87 1,08 5,53 539,16 1,66 6,76 |452.75] 66.00 116,80
6 |Manchester United 1,29 0,92 3.79 528.16 1,97 6,00 |374.15] 66.00 143,30
7 |Southampton 1,55 1,08 4.37 418,76 2,58 5,79 |187.50| 63.00 85,50
8 |West Ham United 1.71 1.34 4.87 395,55 2,16 5,89 |185.20] 62.00 91.60
9 |Liverpool 1.66 1,32 532 519,29 2,39 6,97 |325.00] 60,00 115,40
10 |Stoke City 1,08 145 3.37 430,05 2,71 4.03 |127.25[ 51.00 82,00
11 |Chelsea 1.55 1,39 4.55 51747 2,37 6,32 |579.80| 50,00 127.10
12 |Everton 1.55 145 4.61 472,29 145 5,74 |204.13] 47.00 88.20
13 |Swansea City 1.11 1,37 3.58 478,13 2,16 | 429 |138.20| 47.00 79.30
14 | Watford 1,05 1,32 3.68 382,37 137 | 432 |110.13[ 45.00 75.50
15 | West Bromwich 0.89 1.26 2,82 322,68 1,79 | 495 |117.00( 43.00 74.20
16 | Crystal Palace 1.03 1.34 4.03 362,76 2,13 5,76 |121.00] 42.00 77.40
17 | Bournemouth 1,18 1.76 3.76 45447 1,74 5,82 | 68.03 | 42.00 71,15
18 | Sunderland 1.26 1.63 3.71 336,82 2,32 | 403 [128.25| 39.00 76.70
19 |Newcastle United 1.16 1.71 3.97 397.84 1,55 | 424 |200.65[ 37.00 78.70
20 Norwich City 1.03 1.76 3.39 381.13 245 | 495 |103.75| 34.00 67.70
21 |Aston Villa 0.71 2.00 2.89 402,84 1,11 439 |[11230f 17.00 71.20
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EK-3.2016/17 Sezonu Verileri

1 AGO {I} | YGO {I} |KBSO {I}| PO {I} Q0 {I} KO {I} PD {I} P {0} TK {0}
2 Chelsea 2,24 0.87 537 529.61 1,68 5.74 603,30 93,00 190.80
3 Tottenham Hotspur 226 0.68 6.76 530.26 1.95 7.18 385.50 86.00 161.40
4 Manchester City 2,11 1,03 5.68 597.53 234 137 621,40 78,00 166.90
5 Liverpool 2,05 1,11 6.21 586,58 2,03 6.55 394,15 76,00 171,10
6 Arsenal 2,03 116 5.29 563.00 2,50 5.97 522,75 75,00 169.60
7 |Manchester United 142 0.76 5.53 532,76 2,61 5,71 533,25 69,00 188.10
8 Everton 1,63 116 5.03 462,79 2,16 5.16 28435 61,00 133,10
9  Southampton 1,08 1,26 471 480.13 1,92 521 21425 46,00 128.40
10 AFC Bournemouth 1,45 1,76 421 45137 1,39 5.08 103.50 46,00 120.20
11 West Bromwich Albion 1,13 1,34 3.24 311,18 1,55 4,18 115,10 45,00 116.50
12 West Ham United 1,24 1,68 3.63 398.08 1,95 453 240,78 45,00 122,60
13 Leicester City 1,26 1,66 3.82 359.76 1,71 5.18 175,00 44,00 116.80
14 Stoke City 1,08 1.47 3.61 383.11 2,24 4,95 193.25 44,00 110,20
15 Crystal Palace 132 1,66 3.63 356,37 1,45 534 215,70 41,00 114.60
16 Swansea City 1,18 1,84 3.82 424,50 1,29 5.16 137.10 41,00 107.10
17 Burnley 1,03 1,45 3.16 33047 2,66 3.92 §1.80 40,00 103,20
18 Watford 1,05 1,79 3.76 369.71 1,61 432 189.35 40,00 104.20
19 Hull City 0,97 2,11 3.32 41042 1.87 471 132,95 34,00 100,30
20 Middlesbrough 0,71 139 2.63 414.11 1,34 3,71 121,75 28,00 99.80
21 Sundetland 0,76 1.82 3.13 32524 2,05 4,18 112,50 24,00 99.40

62



EK-4. DEAP 2.1 Talimat Dosyasi

Dosya Dizen Bigim GorGndm  Yardim

dnl-dta. txt DATA FILE NAME

dnl-out. txt OUTPUT FILE NAME

15 NUMBER OF FIRMS

3 NUMBER OF TIME PERIODS

2 NUMBER OF QUTPUTS

7 NUMEBER OF INPUTS

1 0=INPUT AND 1=0UTPUT ORIENTATED

0 0=CRS AND 1=VRS

2 0=DEA(MULTI-STAGE), 1=COST-DEA, 2=MALMQUIST-DEA, 3=DEA(1-STAGE), 4=DEA(2-5TAGE)
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EK-5. DEAP 2.1 Veri Tablosu

Yardim

Srandgm

G

Bicim

Ddgzen

Dosya
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EK-6. DEAP 2.1 Analiz Sonucu

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = dnl-ins.txt

Data file

year= 1

firm

no.

b
nPBwowoNoUup~wNR

[ T
Uu s WwWN

mean

crs te rel to tech in yr

= dnl-dta.txt
Output orientated Malmquist DEA
DISTANCES SUMMARY

VIS

>k ok o sk ok s sk s ok o sk sk ook sk skosk sk skosk ko sk

t-1

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

0.000 0.978

1.000
1.000
1.000
0.941
1.000
0.929
0.984
0.965
1.000
1.000
1.000
0.945
0.904
1.000
1.000

t+1

0.492
0.548
0.508
0.470
0.538
0.446
0.522
0.648
0.804
0.732
0.889
0.813
0.828
1.047
1.065

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

0.690

1.000

te
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EK-6. (devam) DEAP 2.1 Analiz Sonucu

year= 2

firm crstereltotechinyr  vrs
no. sk sk sk sk sfe e sk sfe e sk she sk sk she sk skeoskeoske skeskeosk skeoskok te

t-1 t  t+l

1.891 0.968 0.708 1.000
1.779 0.890 0.626 1.000
2.003 1.000 0.873 1.000
2.179 1.000 0.795 1.000
2,515 1.000 0.873 1.000
1.709 0.859 0.675 1.000
2.010 0.976 0.728 1.000
2.200 1.000 0.777 1.000
9 1969 1.000 0.886 1.000
10 2.030 0.905 0.997 1.000
11 2.096 1.000 1.172 1.000
12 1937 0936 1.237 1.000
13 2.118 1.000 1.140 1.000
14 2426 1.000 1.542 1.000
15 1.861 0970 1.338 1.000
mean 2.048 0.967 0958 1.000

cONOY UL WN B

year= 3
firm crstereltotechinyr  vrs
no. sk sk sk st ske sk sk stk st sk sk skeoskeoskeosie sk sk skeskoskesk sk sk te

t-1 t ot

1.269 0.881 0.000 1.000
1.597 1.000 0.000 1.000
1.670 1.000 0.000 1.000
1.388 0.979 0.000 1.000
1.499 0.944 0.000 1.000
1.316 0.882 0.000 1.000
1.340 0911 0.000 1.000
1.816 1.000 0.000 1.000
1.466 1.000 0.000 1.000
1.418 1.000 0.000 1.000
2450 1.000 0.000 1.000
1.820 1.000 0.000 1.000
2.029 1.000 0.000 1.000
1.636 1.000 0.000 1.000
15 1.419 1.000 0.000 1.000
mean 1.609 0.973 0.000 1.000

E o — 000U AW —

[Note that t-1 in year 1 and t+1 in the final year are not defined]



EK-6.(devam) DEAP 2.1 Analiz Sonucu

MALMQUIST INDEX SUMMARY
year= 2
firm effch techch pech sech tfpch

0.968 1.993 1.000 0.968 1.930
0.890 1.910 1.000 0.890 1.701
1.000 1.986 1.000 1.000 1.986
1.062 2.088 1.000 1.062 2.218
1.000 2.163 1.000 1.000 2.163
0.926 2.034 1.000 0.926 1.883
0.992 1971 1.000 0.992 1.955
1.036 1.810 1.000 1.036 1.875
1.000 1.565 1.000 1.000 1.565
0.905 1.751 1.000 0.905 1.584
1.000 1.536 1.000 1.000 1.536
0.990 1.551 1.000 0.990 1.536
1.107 1.521 1.000 1.107 1.683
1.000 1.522 1.000 1.000 1.522
15 0.970 1.342 1.000 0.970 1.302
mean 0.988 1.765 1.000 0.988 1.744

oo D001 U A WN —

year= 3
firm effch techch pech sech tfpch

0.909 1.403 1.000 0.909 1.276
1.123 1.507 1.000 1.123 1.693
1.000 1.383 1.000 1.000 1.383
0.979 1.335 1.000 0.979 1.308
0.944 1.349 1.000 0.944 1.273
1.026 1.379 1.000 1.026 1.415
0.934 1.404 1.000 0.934 1.311
1.000 1.529 1.000 1.000 1.529
1.000 1.286 1.000 1.000 1.286
1.105 1.135 1.000 1.105 1.254
1.000 1.446 1.000 1.000 1.446
1.069 1.173 1.000 1.069 1.254
1.000 1.334 1.000 1.000 1.334
1.000 1.030 1.000 1.000 1.030
15 1.031 1.014 1.000 1.031 1.045
mean 1.006 1.304 1.000 1.006 1.313

om0 kA WN —



EK-6.(devam) DEAP 2.1 Analiz Sonucu
MALMQUIST INDEX SUMMARY OF ANNUAL MEANS

year effch techch pech sech tfpch

2 0988 1.765 1.000 0.988 1.744
3 1.006 1.304 1.000 1.006 1.313

mean 0.997 1.517 1.000 0.997 1.513
MALMQUIST INDEX SUMMARY OF FIRM MEANS
firm effch techch pech sech tfpch

0.938 1.672 1.000 0.938 1.569
1.000 1.697 1.000 1.000 1.697
1.000 1.657 1.000 1.000 1.657
1.020 1.670 1.000 1.020 1.703
0.972 1.708 1.000 0.972 1.660
0.975 1.675 1.000 0.975 1.632
0.962 1.664 1.000 0.962 1.601
1.018 1.663 1.000 1.018 1.693
1.000 1.419 1.000 1.000 1.419
1.000 1.409 1.000 1.000 1.409
1.000 1.490 1.000 1.000 1.490
1.029 1.349 1.000 1.029 1.388
1.052 1.424 1.000 1.052 1.498
1.000 1.252 1.000 1.000 1.252
15 1.000 1.167 1.000 1.000 1.167
mean 0.997 1.517 1.000 0.997 1.513

oo D0 I U kA WN —

[Note that all Malmquist index averages are geometric means]
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