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OZET

Gliniimiiz diinyasinda isletmeler finansal tablolarin olusturulmasi ve
degerlendirilmesi ile ilgili siireglerin isletmenin siirekliligi agidan ne denli
hayati bir 6neme sahip oldugunu anlayabilmektedir. Bu sebepten finansal
raporlama kadar verilerin olusturulmas: ile ilgili siireglerde finansal tablolarin
dogru degerlendirilebilmesi i¢in ¢ok dnemlidir. Ancak bugiin gelinen noktada
finansal tablolar isletmenin sahibi veya ortaklar1 kadar yatirimcilari,
tedarikgileri, miisterileri, finans kuruluglarini ve devleti de yakindan

ilgilendirmektedir.

Birgok grubun yakindan ilgilendigi finans tablolarin dogrulugu
isletmenin gelecegi ile ilgili tiim taraflarin dogru kararlar verebilmesi adina
biiylik 6nem tagimaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda isletme sahibi ve ortaklarinin
isletmenin durumunu oldugundan iyi gosterme ve diisiik vergi 6deme ¢abasi ile
hile ve manipiilasyona bagvurma ihtimali her zaman mevcuttur. Ancak tiim
gruplarin hile ve manipiilasyon yolu ile yaniltilmamak adina birtakim
yontemlere basvurmalar1 ve bazi 6nlemler almalar1 kendilerini koruyabilmeleri

adina zorunludur.

Burada hile ve manipiilasyonun engellenmesi yoniinde yapilabilecek
uygulamalar ve tespit edilmesine yonelik alinabilecek 6nlemler neden sonug
iliskisi acgisindan da degerlendirilerek anlatilmigtir. Uygulamada o6rnek bir
senaryo iizerinden muhasebe kayitlari ile baslayan siirecin finansal tablolar ve

oran analizleri yoniinden degerlendirilmesi ve incelemesi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hile, Manipiilasyon, Muhasebe Hileleri,

Muhasebe Manipiilasyonlari, Hesap Hileleri, Finansal Tablo Hileleri
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ABSTRACT

In today's world, enterprises can understand the importance of the
processes related to the creation and evaluation of financial statements in terms
of the continuity of the enterprise. For this reason, financial reporting is very
important in order to evaluate the financial statements in the processes related
to the creation of data. However, as of today, the financial statements concern
investors, suppliers, customers, financial institutions and the state as well as the

owners or shareholders of the company.

The accuracy of the financial statements of many groups is of great
importance for all parties involved in the future of the enterprise to make the
right decisions. From this point of view, it is always possible that the business
owner and his partners have the status of the enterprise and that there is always
the possibility of resorting to cheating and manipulation with the effort to show
good and low tax payments. However, in order not to be misled by cheating
and manipulation of all groups, it is imperative that they apply to a number of

methods and take some measures to protect themselves.

Here, the practices that can be done in order to prevent cheating and
manipulation and the measures that can be taken in order to determine them are
explained with regard to cause and effect relationship. In the application, the
process which starts with the accounting records has been evaluated and

examined in terms of financial statements and ratio analysis.

Keywords: Fraud, Manipulation, Accounting Cheats, Accounting

Manipulations, Account Cheats, Financial Table Cheats
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ONSOZ

Bu c¢alismada, isletmelerde hile ve manipiilasyona bagvurulma
sebepleri, hile ve maniplilasyonlar ile ilgili alinabilecek Onlemler ve
yapilabilecek denetimler, olast hile ve manipiilasyonlarin sonucunda
karsilagilacak olumsuz durumlar degerlendirilmis, olusturulan &zgilin bir
senaryo ile uygulamali olarak hile ve manipiilasyonun avantajindan ¢ok

dezavantaji olacagi ifade edilmistir.

Bu uzun zaman zarfinda anlayisi ve bana verdigi destekle her daim beni
motive eden ve sevgisiyle huzur veren, canim esim Basak Tagkan’a, hayatim
boyunca benden sevgi ve desteklerini esirgemeyen sevgili ailem babam Yasar
Taskan, annem Nesrin Tagkan ve agabeyim Caner Taskan’a, yardimlari ile tez
stirecimde beni destekleyen dostum Oguz Baki Yilman’a, tez siirecim boyunca
yakindan ilgisi ile motivasyonumu her daim canl tutan tez danigsmanim Doktor

Ogretim Uyesi Ciineyt Dirican’a yardimlarindan 6tiirii sonsuz tesekkiir ederim.

ISTANBUL, 2019 Taner TASKAN



Tablo 1
Tablo 2
Tablo 3

Tablo 4

Bilangosu

Tablo 5

Tablosu......

Tablo 6

Tablo 7

Tablo 8

Tablo 9

Tablo 10

TABLO LiSTESI

: Hilenin TUrleri.........ooooiiii e 13
:Saat YOnU Grafigi.......ooovviiiiiiiii i 20
: Vergisel Suglar ve Cezai Yaptirimlari............................ 45

Manipiile Olmayan Verilerle Hazirlanan Uygulama

: Manipiile Verilerle Hazirlanan Uygulama Bilangosu.........131

: Manipiile Verilerle Hazirlanan Uygulama Gelir Tablosu....133

: Verilerin Konsolide Hali ile Ozet Oran Analizleri............ 145
: Verilerin Konsolide Hali ile Ozet Bilango...................... 146
: Verilerin Konsolide Hali ile Ozet Gelir Tablosu............... 148

VI



ABD
BDDK
COSO
GKGMIi
ISMMMO
KDV
KVYK
MHUD
SEC
SGK
SPK
TBMM
TCK
TTK
TMS
TMSF
TTK
UVYK

VUK

KISALTMA LIiSTESI

: Amerika Birlesik Devletleri

: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
: The Committee of Sponsoring Organizations

: Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri

: Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1
: Katma Deger Vergisi

: Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

: Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi

: The Securities and Exchange Commission

: Sosyal Giivenlik Kurumu

: Sermaye Piyasas1 Kurulu

: Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi

: Tiirk Ceza Kanunu

: Tiirk Ticaret Kanunu

: Tiirkiye Muhasebe Standartlari

: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

: Tiirk Ticaret Kanunu

: Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

: Vergi Usul Kanunu

VII



ICINDEKILER

YEMIN METNIL........cooooiiiiiii e, I
ON A Y .o, 11
OZET ..., 111
ABSTRACT ..o v
ONSOZ. ... \
TABLO LISTESI. ..., VI
KISALTMALAR LISTESI..................o o, VII
1. BOLUM

HIiLE VE MANIPULASYONLARA GENEL BAKIS

1.1. Hile ve Manipiilasyon Kavramlart .........cccccoceevevviininninieniiniiicnceieeee, 1
1.2. Hile ve Manipiilasyona Bagvurma Nedenleri........................ooaa. 2
1.3. Tiirkiye ve Diinyadan OrnekIer................ccocouviieeiiiiiieaiieeiieeinn.., 3
1.3.1. Tiirkiye 'den OrnekIer..............cooouviiiiiiiieiieie e 3
1.3.1.1. Tmar Bankast............oivuiiieiie e 3
1.3.1.2. Pamukbank. ..o 6
1.3.1.3. Emlak Bankasi.............c.oooii 8

1.3.2. Diinya 'dan OrneKIer................cooviiiiiiiiiii 8

1.3.2.1. Enron SKandall...........uueeennn e, 9
1.3.2.2. WorldCom Skandalt...........oooviiiiii i, 11
1.3.2.3. Xerox Skandali.......ooooviiiiiiiii 11

1.4. Hile ve Manipiilasyondan Etkilenen Gruplar...................ccvvnvinennl 12

1.4.1. Sirket Ici Gruplar................coooiiiiiiiiiiiiieie e 13

1.4.2. Sirket Dis1 Gruplar....... ... 15
1.5. Hile ve Manipiilasyon Yontemleri.............oooviiiiiiiiiiiiiiiiiian... 17



1.5.1. Agresif Muhasebe............ooiiiiiii i 18
1.5.2. Yaratict Muhasebe. ... e 18

1.5.3. Bilango Maskelemesi............coeeiiiiiiiiiiiii i 19

1.5.4. Belge ve Hesap Hileleri (Kayit Dist Ekonomi)........................... 23

1.5.5. Hastlat Hileleri...........cooeooiiiii e, 24

1.5.6. Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang........................ 25
2. BOLUM

HIiLE VE MANIiPULASYONLARIN TESPIiTi VE DENETIM SURECI

2.1. Hile ve Manipiilasyonlarin Tespitinde Kullanilan Yontemler............... 27
2.1.1. Benford Yasast......ooueinuieiiiiiie e 27
2.1.2. Analitik Yontemler. ... 28
2.1.3. Yeniden Hesaplama.............oooiiiiiiiiiiniiiicne e 29
2.1.4. Yapay Sinit AL ...coueiiii i 30

2.1.5. Veri MadencCili@i.......cccooiiiiiiiiiiiiiiii e 3
2.1.6. Caydirict I¢ KOntrol A1 ........oouuieiiii i, 31
2.2. Adli Muhasebecilik Kavrami. Kapsami ve Etkinligi......................... 33

2.2.1. Adli Muhasebecilik Kavrami.........coouoieeeeeeeieieiiiieeieiieeeen 33

2.2.2. Adli Muhasebeciligin Kapsami..............ccoooviiiiiiiiiiiiiinninnn.n.. 33
2.2.3. Adli Muhasebeciligin Etkinligi.................ooooiiiiiiiiiiiiiin 35
2.2.4. Adli Muhasebeciligin Hile ve Manipiilasyon Denetimi....................... 37
2.3. Vergi Mevzuati ve Ticari Mevzuat A¢isindan Bakis......................... 38
23.1. TTK Yoniinden BaKis ..., 38
2.3.2. VUK Yoniinden BaKis .........cooiiiiiiiiiiiii e, 43

IX



2.4, I DONCHIM. ... 51

2.4.1. i¢ Denetimin Tanimi ve Islevleri...............ocoeviiiiiiiiiiiiiiin. ., 52
2.4.2. COSO Modeli ile I¢ Denetim Sistemine Bakis............................ 53
2.5. Bagimsiz Denetim.........c.oouiiuiiiiii i e 55

2.5.1. Bagimsiz Denetimin Kapsami ................cooviiiiiiinnincnen 55

2.5.2. Bagimsiz Denetimin AmMact ..........oouivieieiiiiiiiiiieiiiiienieeeanns 55
2.5.3. Denetim Raporu .......oouiiiiiiii i 57
3.BOLUM
HILE VE MANIPULASYONLARIN SIRKET MALi PERFORMANS VE
SURECLERINE ETKISi
3.1. Hile ve Manipiilasyonlara Muhasebe Kayitlar1 Uzerinden Bakis........... 59

3.2. Hile ve Manipiilasyonlara Temel Finansal Tablolar Uzerinden Bakis.....68

3.2.1. Bilango Uzerinde Yaratabilecegi Tahribat.......................co...on... 68
3.2.2. Gelir Tablosu Uzerinde Yaratabilecegi Tahribat ......................... 71
3.3. Hile ve Manipiilasyonlara Analiz Yéntemleri Uzerinden Bakis............ 73
3.3.1. Oran Analizi (Rasyo Analizi).............cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinanns 74
3.3.1.1. Likidite Oranlart.............oooviiiiiiiiiiiii e 74
3.3.1.2. Mali (Finansal Yap1) Oranlar................cooooviiiiiiiiiiiiiinninn, 77
3.3.1.3. Faaliyet Oranlari...........cooiuiiiiiiiiiiiiii e, 80
3.3.1.4. Karlilik Oranlari...........oooiiii e, 85
3.3.2. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz).................oooiiiinin. 87
3.3.3. Karsilagtirmali Tablolar Analizi (Yatay Analiz).......................... 88
3.3.4. Egilim Yiizdeleri Yontemi ile Analiz (Trend Analizi)................... 89



4. BOLUM

UYGULAMA
4.1. Literatlir Taramast........o.evueruitineit it 91
4.2. Arastirmanin Kapsami.............ooiiiiiiiiiiiii 92
4.3. Yontem, Metodoloji. ... ..ooviniiniitiiii i, 93
4.4. Arastirmanin Kusttlari. ... 93
4.5. Arastirmanin Onemi...........c.ooiuiin o 93
4.6. Verilerin Hazirlanmasi. ... 95

4.7. Uygulama Senaryosu Manipiile Olmayan Verilere Gore Muhasebe
Kayitlar1 ve Finansal Tablolar .........cccocoeiiiiiiiiiiiiieeeeee e 99

4.8. Uygulama Senaryosu Hile ve Manipiilasyon Islemlerine Gére Muhasebe

Kayitlar1 ve Finansal Tablolar .......... ..o, 120

4.9. Manipiile Olmayan Veriler ile Manipiile Verilerin Oran Analizleri

Uzerinden Karstlastirtlmast. ............ovnivnieniieieie e 134
4.9.1. Hile ve Manipiilasyonlarin Likidite Oranlarina Etkileri ................134

4.9.2. Hile ve Manipiilasyonlarin Mali (Finansal Yap1) Oranlara Etkileri...136

4.9.3. Faaliyet Oranlarina Etkileri................oooooiii 139
4.9.4. Hile ve Manipiilasyonlarin Karlilik Oranlarina Etkileri ................... 142
4.10. Ozet TabIOIar ... .. ..cooiieieececeeeeeeeeee e 145
411, Bulgular. .....ooi e 149
011 ONETEr. ..., 151
SONUG . ..o 153
KAYNAKCA ...ttt sttt st 157
OZGECMIS ...ttt 169

XI



1. BOLUM

HILE VE MANIPULASYONLARA GENEL BAKIS

1.1. Hile ve Manipiilasyon Kavramlar

Hatalar miistesna olmak kaydiyla isletmenin yonetim veya personelinin
sahsi menfaatleri ya da sirket menfaatleri fark etmeksizin kasten yasadist
faaliyetlerde bulunabilmeleridir (Sermaye Piyasasinda Denetim Standartlari

Hakkinda Teblig, 12.06.2006, RG.S. 2624).

Hileli iglemler sozliik anlami olarak; aldatmaya yonelik davranislar,
diizenbazlik, kandirmaya yoOnelik oyunlar seklinde tanimlanmaktadir

(www.tdk.gov.tr, 2006).

Kavramsal olarak bakildiginda hile bazi durumlarda hata olarak
algilanabilmektedir. Ancak hile hatadan farkli olarak planli ve bilingli bir
sekilde gerceklesebilmektedir. Hile bir amaca hizmet etmesi bakimindan da
genellikle birbirinin devami niteliginde sonuglar olusturabilmektedir. Hata ise
bir c¢ikar amacina bagli olmadigindan ve yapan kisi kasit unsuru
gozetmediginden birbirinden kopuk, anlamsiz ve genellikle birbirini tekrar

etmeyen iglemler olarak karsimiza gikabilmektedir.

Manipiilasyon kavrami ise sozliikte; kisi ya da kurumlara ait bilgilerde
eksiltme veya arttirma ile bilgilerin degismesini saglamak seklinde

tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr, 2006). Manipiilasyon kavramu hile ile ayni

amaca hizmet etmektedir.

Uygulamada ise hile kavrami hesaplar iizerinde islemlere baglh
oynamalar1 ifade ederken manipiilasyon daha ¢ok sekil oynamalari ile finansal

tablolar1 degistirmeyi ifade eder.

Hile ve manipiilasyon kavramlar1 arasinda ¢ok belirgin farkliliklar
olmamakla birlikte, muhasebe hilelerinin giderleri yiikselterek vergiyi

diisiirmeye yonelik uygulamalar oldugu, manipiilasyon kavraminin ise daha



isletmenin finansal giiciiniin oldugundan yiiksek goriinmesini amagladigi

sOylenebilmektedir.
1.2. Hile ve Manipiilasyonlara Basvurma Nedenleri

Isletmelerin sahip oldugu varlik ve kaynaklar genel olarak ydneticiler,
ortaklar, ¢alisanlar, yatirimcilar, finans kurumlari, tedarik¢iler, miisteriler ve
devlet gibi isletme ilgililerinin farkli beklentilerine ragmen ortak noktalari
olmustur. Isletme ilgililerinin farkli beklentileri isletmenin sahip oldugu varlik
ve kaynaklarla karsilanmaya c¢alisilmistir. Hali hazirda isletmelerde hileli
islemler icin zemini hazirlayan ortam da farkli beklentilerin olugsmasindan

kaynaklanmaktadir.

Ancak isletmelerde i¢ gruplar sirkete menfaat saglamak amaciyla
Ornegin; isletmenin kredi fizibilitesini yiikseltmek, daha az vergi ddeyebilmek
icin kar1 diisiik goOstermek gibi sebeplerle hile ve manipiilasyona
basvurabilecekleri gibi tamamen bireysel ¢ikarlar1 dogrultusunda 6rnegin; net
kar iizerinden prim alan bir yoneticinin kar1 yiiksek gostermesi, kayitlarda hata
yapan bir calisanin yasayabilecegi olasi problemlerden cekinerek kayitlari

degistirmesi de buna sebep olabilir.

Dig gruplar ise hile ve manipiilasyonun yapimi asamasinda taraf

olmamakla birlikte bu durumdan direkt olarak etkilenirler.

Finansal tablolarin olumsuz goriinmesi i¢in yapilan hile ve

manipiilasyonlarin amaglar1 sunlardir (Bayrakl v.d. 2012: 86).

- Verginin kagirilmasi amaci ile,
- Temettiiniin 6denmemesi veya az 6denmesi amaci ile,
- Halka agik sirketlerde sirketin piyasa degeri ile oynanmasi

amaci ile yapilabilmektedir.

Finansal tablolarin olumlu gorliinmesi i¢in yapilan hile ve

manipiilasyonlarin amaglar1 sunlardir (Bayraktar, 2007: 34).

- Isletmenin alabilecegi kredi tutarin1 yiikseltmek amaci ile,
- Daha yiiksek kar dagitimi yaparak ortaklarin sirkete bagliligini

arttirmak amaci ile,



- Kamuoyunun gozii oOniinde bulunan sirketlerin imajlarini
gliclendirmeleri amaci ile,

- Halka agik sirketler de hisse degerlerinin yiikselmesi amaci ile,

- Yatirimcilar1 girkete yatirim igin heveslendirmek amaci ile

yapilabilmektedir.
1.3. Tiirkiye ve Diinyadan Ornekler

Hile ve manipiilasyon ihtimali para ve insanin bir arada bulundugu her
kosulda dikkate alinmalidir. Giinlimiiz Diinyasinda ve Tiirkiye ‘de vergiler,
kredi fizibiliteleri, iist yonetimin baskisi, yatirimeilarin memnuniyeti ve dahi

birgok sebeple finansal tablolarda hile ve manipiilasyonlar yapilmaktadir.

Bu konuda kamuoyunun ilgisini ¢ekecek boyutta biiyiik skandallar
bulmakta miimkiindiir. Diinyada ve Tirkiye’de biiyiik capli hile ve
maniplilasyon Orneklerine bakmak konunun O©nemini ve hassasiyetini

gorebilmek agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.
1.3.1. Tiirkiye ‘den Ornekler

Tirkiye ‘de hile ve manipiilasyon dendiginde akla ilk olarak bankalar
gelmektedir. Diinyadaki orneklerde bu tip skandallar c¢ogunlukla biiyiik
sirketlerin isimleri ile anilmasina ragmen Tiirkiye ’de biiyiik sirketlerin ad1 bu

tip skandallarla bir arada anilmamaktadir.

Tiirk ticari hayatinin en biiyiik vergi cezas1 Dogan Holdinge kesilmis
olmakla birlikte hali hazirda olayin siyasi boyutlar1 oldugunu iddia eden bir
kesimde  bulunmaktadir. Bu sebepten konu tamamen aydinhiga

kavusmadigindan burada ayrica deginilmemistir.
1.3.1.1. imar Bankasi

Tirkiye de en biiyiik yanki uyandiran hile ve manipiilasyon skandali
Imar Bankas1 skandalidir. imar Bankasi toplumda bilinenin aksine Uzan grubu
tarafindan kurulmamistir. Banka kurulusundan bir siire sonra alinarak
faaliyetlerine Uzan Grubu biinyesinde devam etmistir. Ancak 3182 sayil
Kanunun 64. Maddesi kapsaminda yakin gézetime alinmasi 20 Haziran 1994

tarthinde gerceklesmistir (BDDK, 2003: 61).



Banka biinyesinde yasanan yolsuzluk skandali, Tiirkiye bankacilik
tarihinin en biiyiik yolsuzluklardan biridir. Bunun yaninda Uzan Grubu kurucu
tiyelerinin siyaset, futbol, magazin gibi birgok alanda gbéz Oniinde olmalar1
kamuoyunun ilgisini ¢ekmistir. Yine ayni sekilde grubun biinyesinde bulunan
televizyon, radyo, gazete gibi basin yayin organlar araciligr ile kamuoyunun
ilgisi her daim canli tutulmustur. Bu sekilde ilgi ¢ekmenin yaninda
kamuoyunun giivenini de kazanan Uzan Grubu akil almaz derecede yiiksek faiz
oranlari ile ¢cok ciddi bir mevduati bankaya ¢cekmeyi basarmistir. Olusturulan
giiven ortaminin da etkisiyle yiiksek faizin kaynagini diisiinmeyen mudiler ¢ok
ciddi magduriyetler yasamiglar ve hesaplarindaki ana paranin ¢ok ciizi bir

kismini kurtarabilmislerdir.

Imar Bankasi skandali, ilk olarak bankanin vergi kacirip hayali hesap
aciliglarinin oldugu iddiasi ile baslatilan sorusturma kapsaminda giindeme
gelmistir. 1992 yilinda ise izinleri kaldirilan ve el konulan Imar Bankasi
hesaplariin hayali oldugu anlasilmis ancak bu durum gérmezlikten gelinerek
sorusturma acilmasimni gerek goriilmemistir. Meclis arastirmasi sirasinda,
Bankalar Yeminli Murakib1 tarafindan hazirlanan raporda gercek dis1 bir
karlilik tespit edildigi ve bankanin kar ettigine dair kayitlardan vazgegilmesi
konusunda uyarildiklari tespit edilmistir. Sorusturma komisyonunun hazirladigi
raporda ise hesap wuzmanlarmin yaptigit denetimlerin sonuglari da
bulunmaktadir. Buna istinaden; imar Bankasi’nin toplam 8 adet subesinde
gergeklestirilen incelemeler sonucunda 3,9 milyar liralik matrah fark: tespit

edilmistir (Bayraktar, 2007: 67-68).

Bankanin 20 Haziran 1994 tarihinde yakin gbzetime alinmasinin temel

sebepleri su sekildedir (BDDK, 2003: 61):

- Bankanin ana faaliyet konusundan uzaklagmasi,

- Bankanin saglamis oldugu kredilerin biiyiik bir kismim1 Uzan
Grubunun kullanmas,

- Finansal tablolara bakildiginda borg-alacak dengesizliginin
acikca goriilmesi,

- Bankanin birincil amaci olan karin ciddi sekilde diismesine

ragmen hicbir tedbir alinmamasi,



- Bankanin finansal tablolarinda O6deme giicliniin tiilkenme

noktasina geldigi goriilmesine ragmen hicbir 6nlem alinmamasi.

Bu karardan yillar sonra bankanin tamami ile TMSF biinyesine dahil
edildigi ve bundan sonra hicbir sekilde bankacilik faaliyeti gosteremeyecegi
ilan edilmistir. Bankada hesabi olan mudiler hemen paralarii ¢ekmek
istemigler ancak banka TMSF denetimine tabi oldugundan sonug
alamamuslardir. Sonrasinda yapilan agiklamada Imar Bankasi’min mevcut
bilango verilerine bagli olarak, mutabakat calismasinin iki hafta iginde
tamamlanmas1 ongoriilmiistiir. Buna ragmen Uzan Grubu sistematik bir sekilde
yetkililerin bankaya ait kayitlara ulagsmasini engellemeye calismis ve bunu
bliyiik 6l¢iide basarmistir. Tiim bu ¢abalara ragmen yapilan incelemelerde, bazi
islemlerin kayitlarinda eksiklik ve noksanliklar tespit edilerek mevduatlarin
beyana dayali tutarlarinin gergek tutarlar olmadigr sonucuna varilabilmistir.
Yaganan gelismeler iki haftalik geri 6deme siiresinin uzamasina yol agmigtir

(BDDK, 2003: 76).

Ilk inceleme sonuglar1 Uzan Grubunda daha biiyiik bir tedirginlik
yaratmig ve talep edilen kayitlar1 vermemek admna tiim kayitlarnn ve
yedeklemeleri kapatmistir. Hukuk, teftis, operasyon, krediler birimi gibi kritik
konumlarda bulunan personel ve yoneticiler ile baz1 biiyiik subelerin
midiirlerinin toplu halde istifalar1 kayitlara ulasmay1 neredeyse imkansiz hale
getirmistir. Genel Midurliikte karsilasilan bu  beklenmedik durumlar
incelemelerin subeler de yapilmasini zorunlu hale getirmistir. Sube bazinda
incelemelerde bilgisayar sifreleri kirilmis ve bir kisim kayitlara ulagilmis ancak
yetersiz kalinmistir. Bu kisimda denetgiler farkli bir politika izleyerek
mudilerden belge talep etmisler. Bu cok c¢aba isteyen bir uygulama olmasi
sebebiyle daha oncesinde tercih edilmesi olasi degildi ancak bu belgeler
tizerinden ¢ok ciddi veriler elde edilebilmistir. Yogun cabalar sonucunda elde
edilen verilerin raporlanmasi ile beyan rakamlar1 ve belgeye dayali kayitlar
arasinda agiklanmasi imkansiz farklar oldugu net bir sekilde goriilmektedir

(BDDK, 2003: 77-78).



Tim c¢abalara ragmen bankanin c¢ok az verisi elde edilebilmis bu
verilerin degerlendirilmesi sonucunda su sonuglara varilabilmistir (BDDK,

2003: 81);

- Kamu otoritelerine bildirilen tutarin fiili mevduatlar ile
arasindaki farklilik,

- Imar off-shore’daki mevduatlarin yurticine déniistiiriilmesi,

- Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin izinsiz ve ag1ga satis1,

- Stopaj, fon pay1 gibi mevduat faizi kesintilerinin diisiik beyan

edilmesi.

Diinya ¢apinda biiyiik yanki uyandiran Enron skandali ile Imar Bankas:
yolsuzlugu arasinda benzerlikler goriilmektedir. 1ki olay yan yana
konuldugunda, her iki sirketinde mali durumu ve karliliklariin gruptaki
sirketlerin ortaklar1 olan yoneticiler tarafindan oldugundan iyi gosterildigi ve

denetcilerin de bu islemleri gérmezlikten geldikleri goriilmektedir.

Imar Bankas1 skandali sadece karlilik ile ilgili manipiilasyonlarla degil
bunun yan1 sira yetkisi disinda yaptig1 islemlerle de literatlire girmistir. Konu
ile ilgili idare olarak hizmet kusuru bulundugu iddiasi ile 13 mudi tarafindan
BDDK ve SPK’ya dava acilmistir. Davanin Imar Bankasi’nin Hazine Bonosu
satma yetkisi bulunmadig1 i¢in dayanaksiz oldugu iddia edilmistir. Ancak
davanin temel dayanagi Imar Bankasi’nin gazete ilanlar ile ilgili bu satislari
gergeklestirdigi ve denetleme sorumlulugu bulunan kurumlarin bu gorevlerini

tam olarak yerine getirmedikleri yoniindedir (www.radikal.com.tr, 2003).

Tarihin gordiigli en biiyiik bankacilik vurgunu sayilan olayda oncelikle
mitkemmel bir bilgisayar yazilimi ile istenilen sonu¢ elde edilene kadar
islemler ¢ok iyi gizlenmistir. Raporlanan bilango, mizan ve gelir tablolar1 da
kendi iglerinde tutarli oldugundan dolayt BDDK yetkilileri bu biiyiik

dolandiriciliga zamaninda miidahale edememistir (www.radikal.com.tr, 2003).
1.3.1.2. Pamukbank

Doneminin 6nemli bankalarindan olan Pamukbank, 1973 yilinda
Cukurova Grubu’nun biinyesine girmistir. Devrin ger¢eklesmesinin ardindan

bankanin ciddi bir ivme kazandig1 ve iist diizey bir banka konumuna geldigi
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goriilmektedir. Bankanin biiylimesinin yan1 sira kredilerdeki biiylime de dikkat
cekmektedir ve kontrol edildiginde grup kredilerinin toplam krediler i¢indeki
paymin ¢ok yiiksek oldugu fark edilmektedir. Soyle ki grup kredilerinin tek
basina kredilerin sektor igindeki pay1 %8,8 olarak goriilmektedir. Bu durumun
yarattigi huzursuzluk sonrasi yapilan incelemede yakin gozetim Kkarari
alimmistir. Béylece banka Cukurova Grubun biinyesine girdigi tarihten yaklagik

16 sene sonra yakin gézetime girmistir.

Bu karar icin nakit 6deme giicliniin diismesi, bankanin borg¢-alacak
dengesinin bozulmasi gibi sebepler olsa dahi en biiyiik sorun bankanin gruba
bagl sirketlere cok yliksek krediler saglayip tahsilatlarini yapmamasidir.
Pamukbank kredi O6demelerinde yaptig1 temditlere istinaden uygulamasi
gereken faizleri de tahakkuk ve tahsil etmemis ancak faizlere reeskont
uygulamistir. Faizlerin reeskontlarin1 da muhasebe ilkelerine uymayarak
bilangoda varliklar kalemlerinde takip etmistir. Boylece gercek dis1 bir gelir

olusturulmus bu sekilde de bilangosu oldugundan ¢ok daha karli gosterilmistir.

Tim bu durumlar banka beyani ile Bankalar Yeminli Murakiplari
raporlar1 arasinda farkliliklar olusturmustu ve bu farkliliklarin temel nedeni
grup risklerinin degerlendirilmesi konusunda ile ilgili olmustur. Yine basta
grup risklerinin degerlendirilmesi olmak {iizere bu farkliliklar konusunda
mevzuat hiikiimleri c¢er¢evesinde Pamukbank yoOnetimine 19.04.1989
tarihinden baslayarak defalarca ihtar ¢ekilmistir. Ancak, konunun bir ¢oziime
kavusturulmas: i¢in fazlasi ile beklenmesi de yonetimin durumu diizeltme
yoluna gitmesini saglamamigtir. Banka tiim uyarilara ragmen ayni
uygulamalar siirdlirerek verilerini manipiile etmistir. Bu durumlarin {izerine
BDDK devreye girmis bankanin zararlarini grubuna gergek dis1 krediler vermis
gibi gostererek ve bu kredilere uyguladigi reeskontlarla kar gibi gosterdigini
fark etmistir. Bu inceleme ve tespitler sonrast BDDK aldig1 karar neticesinde
Pamukbank’a el koymus ve TMSF’ye devretmistir (www.hurriyet.com.tr ,

2002).

Yasanan olaylar neticesinde Pamukbank varliklari, kaynaklar1 ve
bilangosunun disinda kalan yiikiimliiliikkleri ile yapilan bir {ig¢lii protokol

cercevesinde TBMM’nin onayt sonucunda Halk Bankasina devredilmistir.



Yasa onayimin akabinde devir ile ilgili resmi islemler, bankacilik yasasi
hiikiimleri kapsaminda bulunan bankanin devri, bankalarin birlesmesi ve

bankalarin tasfiyesi ile ilgili hiikiimlere bagl kalinarak yapilmis ve

tamamlanabilmistir (www.hurriyet.com.tr , 2004).
1.3.1.3. Emlak Bankasi

Yine doneminin Onemli bankalarindan olan Emlak Bankasi 1926
yilinda kurulmus olup 1980°‘li yillara kadar konut finansmani ve ingaatina
yogunlagsmistir. Emlak Bankasi, uzun skandallar tarihine 1984-1985 yillarinda
Horzum olay1 olarak da anilan Kemal Horzum‘un 55 milyon Amerikan Dolar1
ve 32 milyon Isvigre Frangini batirmasiyla baslamistir. 1994 yilinda bu kez
Civangate skandali olarak da anilan Emlak Bankasi Genel Miidiirii Engin
Civan‘in, donemin iinlii is adamlarindan Selim Edes ‘e vaat ettigi kredi
karsiliginda riigvet aldig1 ancak krediyi vermedigi gerekgesiyle vuruldugunun
iddia edilmesi ile ikinci skandal patlak vermistir. Bu olay sonras1 Yolsuzluklari
Arastirma Komisyonu raporuna gore, tasfiye edilen ve 31 Aralik 2002 tarihi
itibari ile 11 bin 482 firmaya kredi veren Emlak Bankasi‘nin takipteki toplam
kredi alacagi 1 katrilyon 279 trilyon liraydi. Usulsiiz ve 6zensiz kredi dagitimi
islemlerinin 6zellikle 1998-1999 yillarinda yogunluk kazandigi raporlarda
vurgulanmis ve batik kredilerin yaklasik %60 ‘1 batik bankalara ait 31 sirket ile
denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren 145 firmaya verildi. 1998 yilinda bu kez
eski genel midiirlerden Erdin Ar goreve getirilmistir. Ancak Erdin An da
usulsiiz krediler nedeniyle yargilanmis ve Omiir boyu bankacilik yapma
yasagina ¢arptirilmistir. Banka bu skandallar sonrasinda BDDK ‘nin karari ile 9
Temmuz 2001 tarihinde bankacilik yapma yetkisi kaldirilarak Ziraat
Bankasi‘na devredilmistir. Simdilerde ise BDDK Baskant Mehmet Ali
Akben‘in yaptig1 son agiklamalar dogrultusunda faizsiz bankacilik olarak da
bilinen katilm bankaciligi ile tekrar bankacilik faaliyetlerine donmesi

beklenmektedir (www.karar.com.tr , 2017).

1.3.2. Diinyadan Ornekler

Diinya capinda etki uyandiran skandallarin basinda Enron Skandali
gelmektedir. Birtakim goriislere gore Enron skandali, WorldCom skandalini,

Worldcom skandali ise Xerox skandalimi tetiklemistir. Bu goriisiin
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dogrulugunu ispatlayan bir net bir belge bulunmamakla birlikte bu ii¢ skandalin
birbirinize benzer 6zellikleri oldugu kadar birbirlerinden ¢ok farkli 6zellikleri

de bulunmaktadir.

Tiirkiye ‘deki skandallardan farkli olarak Diinya ‘da goériilen hile ve
manipiilasyon iglemleri genellikle biiylik sirketler tarafindan yapilmistir.
Agirlikli olarak Amerikan firmalarin basi ¢ektigi bu biiyilkk skandallar

sirketlerin batmasi ya da kii¢iilmek zorunda kalmalar1 ile sonug¢lanmustir.
1.3.2.1. Enron Skandah

Enron skandali ortaya ¢ikmasi ile sadece ABD de degil tiim diinyada
bliyiik ses getirmistir. Skandalin ortaya ¢ikmasi ile o sirada diinyadaki sayili
sirketlerden olan Enron 2 Aralik 2001 tarihinde iflasini istemek zorunda
kalmistir. Bu durum basta elektrik, iletisim ve dogalgaz gibi firmanin 6ncii
oldugu sektorlerde tiim diinyada ekonomik giic dengelerinin yeniden
sekillenmesine neden olmus bunun yaninda sebep-sonug iligkileri tamami ile
aynt olmasa da bilyilk muhasebe skandallarinin ardi ardina patlamas: ile
domino etkisi yaptig1 sdylenebilir. Bu skandallar silsilesi Enron sirketinin 2001
yili Ekim ay1 itibari ile 1997-2000 yillar1 arasinda raporladigi net kar
rakamlarinda diizeltmeye gitmesi ve bunun muhasebe hatalarina bagh

diizeltmelere oldugunu bildirmesi ile baglamistir (Stier, 2004: 46).

Enron skandalinin gelisimi su sekildedir, Enron ’un anlagsmali oldugu
denetim firmas1 Arthur Andersen 2001 yili Ekim ayinda beklenmedik bir
sekilde kamuoyu agiklamasi yapmistir. Bu aciklamada kisaca su ifade
edilmistir; sirket bilancolarinda sirkete ait istiraklerin yapmis olduklar1 zararlar
gorlilmemektedir. Bu aciklama karsiliksiz kalmamis ve Enron hakkinda
sorusturma baglatilmistir. Denet¢i firma Arthur Andersen‘in bu agiklamasi
kesinlikle siradan ve gegistirilebilecek bir durum degildi ¢iinkii firmanin
bahsettigi beyan edilmeyen zarar tutar1 yaklasik olarak bir milyar dolar
civarindayd:  (Singleton, 2006: 55). Olaylarin neticesinde  girket
derecelendirmeleri asag1 ¢ekilmeye ve Enron hisseleri deger kaybina ugramaya
basladi. Bunun temel sebebi olarak yatirimcilardaki yogun panik havasi ve
sorusturmalarla birlikte giiven ortaminin kaybolmasi gosterilebilir (Ozel, 2002:

61-67).



Sorusturmalarin  sonuglar1 ortaya ¢iktikga skandalin boyutlar1 da
gorlilmeye baslandi, 6nemli sirket evraklarinin imha edilmesi ve firmanin bir
kisim istiraklerdeki bor¢ ve zararlarmin hileli islemlerle gizlenmis oldugu

anlasildi (Ozel, 2002: 61-67).

Bu biiyiik skandalin etkileri tek yonlii olmadigi gibi en biiylik
zararlardan birini de muhasebe meslegi ve denetim uzmanliklar1 gérmiistiir.
Biiytik sayginlik kaybi yasayan muhasebe ve denetim mesleginin
mensuplarinin distiigli durum sistemin tamami ile sorgulanmasina da yol

acmistir (Stiier, 2004: 46).

Olayin bas aktorlerinden birisi siiphesiz ki, muhasebe ve denetim
uzmanlhgi ile iinli sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden Arthur Andersen‘dir
diyebiliriz. Sektoriiniin 6nemli aktorlerinden olan firmanin tek basarisiz
deneyimi Enron skandali degildi 1996 yilindan 2002 yilina kadar ii¢ biiyiik
firmanin daha adi bu tip biiylik skandallara karigti. Bu ii¢ biiylik skandalin
ortak paydasinda Arthur Andersen bulunmaktadir. Waste Management 1996
yilindaki ilk olayda firma karlarinin toplamda 1 milyar dolar yiikseltildigi
ABD’nin Sermaye Piyasas1 Kurumu olan SEC tarafindan ilan edilmis ve
mahkeme de bu yonde karar vermistir. Bu olayda Arthur Andersen 8 milyon
dolar tazminat ve Waste Management‘in 6demeyi kabul ettigi 220 milyon

dolarlik tazminatin 6demesine katkida bulunmay1 kabul etmistir.

1997 'deki {inli Sunbeam skandalinda ise SEC, yine karlarin
oldugundan yiiksek gosterildigini bildirmistir ancak bu kez Arthur Andersen
firmasinin durumun farkinda oldugu ve bilerek onaylandigini iddia etmistir.
Dava heniiz sonu¢lanmadan sirket anlagma talep etmistir. Enron skandali ise
aralarindaki en biiylik skandal olmustur. Arthur Andersen sirketi tarafindan
uzun yillar boyunca denetlenen Enron yine SEC 'in yaptirimlar ile toplamda
yaklasik 1,8 milyar dolarlik bir yatirnmla karsi kasiya kalmis bu olay Enron
sirketinin iflasin1 da beraberinde getirmistir. En biiyiik rakibi Dynegy ’le son
bir sans olarak birlesme goriismeleri yapilmis ancak bu goriismeler sonucunda
olumlu bir ilerleme kaydedilememistir. Buradan da istedigi sonuca ulasamayan
Enron sirketi 02.12.2001 tarihinde iflas basvurusunda bulunmustur (Ozel,
2002: 61-67).
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1.3.2.2. WorldCom Skandal

Enron skandali sonrasinda tespit edilen bir diger skandal ise
telekominikasyon sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan Worldcom skandalidir.
Ancak Enron skandalinda oldugu gibi karmasik bir manipiilasyon degil tam
aksine Worldcom firmasinin yaptigi manipiilasyon basit bir operasyondan
ibarettir firma farkli alanlardaki giderlerini firmanin aktiflerine kaydederek
karimi 3,8 milyar Amerikan Dolar1 manipiile etmistir. Yaklasik bir bucuk yil
siiren bu manipiilasyon neticesinde firma giderlerini varlik kalemlerinde
gostermis ve gider kalemlerinden diisiirdiigii bu tutarlarla karin1 ytiksek beyan
etmistir (Ozbircikli, 2006: 9-10). Ancak durumun siiphe uyandirmasi iizerine
sirkete ilgili bir buguk yilin gelirlerini beyan etmesi yoniinde uyar1 yapilmis ve
bu uyar1 neticesinde, sirket 17.000 kisiyi isten ¢ikartmak zorunda kalmistir
(Citak, 2009: 99). Bu skandal neticesinde sirket hisseleri sert bir diisiis
yasamistir. Bu boyutta sirketlerin yarattigi domino etkisi olumsuz anlamda
etkisini géstermis ve borsada islem goren diger telekominikasyon sirketlerinin
de hisse senetlerinin deger kaybetmesine yol acmustir

(www.amerikaninsesi.com , 2002).

Skandalin tiim boyutlariyla arastirilmasi ile tiim kamuoyunun dikkatini
ceken bagka bir gelisme olmus, Enron skandalinda adi hep 6n planda yer alan
denetleme firmast Arthur Andersen Worldcom firmasinin da denetgisi
konumunda bulunmaktaydi. Daha dikkat cekici olan ise Arthur Andersen
firmasiin hat maliyetlerinin aktiflere kaydedildigini fark etmis olup bu konuda
herhangi bir olumsuz rapor yazmadig1 ve uyarida bulunmadiginin arastirmalar
sonucunda anlagilmasidir. Hatta denet¢i firma igerigini bildigi bu kalemlerle
ilgili olarak dogrulama yapmis ve denetim riskinin bulunmadigini belirtmistir

(Ozbircikli, 2006: 10).
1.3.2.3. Xerox Skandah

WorldCom skandali sonrasinda, bu kez diinyanin en biiyiik biiro
malzemeleri sirketlerinden Xerox’un adi skandallarla anilmaya baglamisti.
Xerox sirketi bu biiyilk muhasebe hilelerini sirketin anlasmali oldugu
denetleme firmast KPMG denetim sirketi ile birlikte gerceklestirmekteydi.

Xerox sirketi gelistirdigi raporlama sistemleri ve degerleme formiilleri ile basit
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hileler degil biiylik manipiilasyonlar1  kolayca  gergeklestirebilmeyi
amaglamistir (Jessup ve Nance, 2011: 156). Xerox daha 6nce denenmemis bir
manipiilasyon yontemi kullanarak ¢eyrek doneme ait beklentileri
karsilayabilmek icin finansal fon rezervi hesaplari olusturuldu. Bu islemdeki
ama¢ karin kontrol edebilmesiydi. Xerox raporlama ile kazanglarim yiiksek
gosterirken farkli manipiilasyon yontemleri de kullanmaktaydi. Kullandig:
nispeten daha basit bir yontem de ekipmanlar i¢in yapilan kiralama
islemlerindeki fiyat artislarin1 rayi¢ deger ilizerinde gerceklestirmek ve kira

sozlesmeleri i¢in de donem uzatmakti (Jessup ve Nance, 2011: 156).

SEC anormal karliligt degerlendirmis ve bununla yetinmeyerek
inceleme ve agiklik talep etmis bu da Xerox ‘un diger sirketlerde oldugu gibi
biiylik cezalarla kars1 karsiya kalmasina sebep olacak olaylarin baslangicin
olusturmustur. Skandalin ortaya ¢ikarilmasi ile Xerox sirketinin 670 milyon
dolar o6demesi ile sonuglanacak dava siiregleri baslamistir. Davalarin
sonuglanmasi sadece Xerox agisindan degil Xerox‘un anlagsmali oldugu
denetim firmas1 KPMG adina da c¢ok agir sonuclar dogurmus ve KPMG
denetim firmasi da 80 milyon dolar 6demeyi kabul etmistir. Skandal ve cezalar
sonrasinda yol ayrimina gelinmis KPMG ile yaklasik 40 yillik birliktelik sona
ermis hemen ardindan bagka bir denetim firmasi ile anlagilmistir (Seipp vd.,

2001: 226).

Konuyla ilgili daha sonra Xerox tarafindan bir agiklama yapilmis ancak
fazla beyan edilen karin iddia edilen tutarlarin sadece {igte bir oranindaki kismi1

sirket yetkilileri tarafindan kabul edilmistir (www.milliyet.com.tr, 2002).

1.4. Hile ve Manipiilasyondan Etkilenen Gruplar

Hile ve manipiilasyon amaci ne olursa olsun ¢oklu gruplara etkisi olan
sonuglar doguracaktir. Hile ve manipiilasyonlar yapilis sekli ve amacina gore
yarattig1 sonuclariyla bazen sirket ici gruplari, bazen sirket dis1 gruplar bazi
zamanlarda ise her iki grubun tiim faktorlerini etkileyebilecek kadar ciddi

sonuclar olusturabilir.
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Tablo 1. Hilenin Tirleri

HILENIN TURLERI
HILE TURLERI | KURBANLAR |HILEYI ACIKLAMALAR
YAPANLAR
Calisanlarin Isverenler Calisanlar Calisanlarin
Hilesi hirsizlig
Yoneticilerin Finansal Tepe YOnetimi Finansal Tablo
Hilesi Tablolarla manipiile edilir
Ilgililer
Yatirnmeilara Yatirimel Birey Yatirimlara paralar
Kars1 Hileleri yonlendirilir
Saticilarin Hilesi |Isletmenin alis1 | Satici Yiksek fiyat ve
gonderilmeyen
malin parasi
Miisterilerin Isletmenin Miisteri Saticilar kandirilir
Hilesi satist

Kaynak: Bozkurt, N. (2009), Isletmelerin Kara Deligi Hile, Istanbul:

Alfa Basim Yayim ve Dagitim

1.4.1. Sirket i¢ci Gruplar

Ic gruplar sirket ile direkt organik bagi bulunan sirket isleyisinde,

yonetiminde ya da karar mekanizmasinda direkt etkisi olan gruplar1 temsil

eder.

a) Yoneticiler

Yonetici genel anlamda yoOnetme giiclinii elinde bulunduran kimse,

yoneten kisi olarak tanimlanabilir.
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Hata ve hilelere yonelik bir arastirma neticesinde; hatalarin genel olarak
calisanlarca kasitli olmadan gerceklestirildigi, ancak hilelerin yogun sekilde
tepe yonetimi ya da idareci ortaklari tarafindan farkli cikarlar saglamak

amaciyla uygulandig1 gézlemlenmektedir (Uyar ve Kiigiikkaplan, 2012: 4).

Ozellikle kar iizerinden prim alan bir ydneticinin kar1 yiiksek gdsterme
gayreti i¢inde olmasi beklenebilir. Yine ortaklara sirketin basarili bir sekilde
yonetildigini géstermek adina da finansal tablolarda hile ve manipiilasyonlar

gergeklestirebilirler.

Tabi yoneticilerin her zaman kotii niyetli olmas1 da beklenemez veri
girigini yapan personeli yeterince denetlemeyen bir yOneticinin verileri kesin
kabul ederek olusturacagi bir rapor hem kendisini hem diger gruplari

yaniltabilecektir.
b) Calisanlar

Bir kurulusun, bir hizmetin gorevlileri, bir igyerinde ¢alisanlarin tiimii
olarak nitelendirilen personeller isletmelerin yiiksek karliliklarina ve
basarilarina bagl olarak yiiksek gelirler elde edebilecekleri gibi isletmenin
yasayabilecegi olumsuz durumlarin sonuglarina da maaslarinda gecikme, maas
O0denememesi, isten ¢ikarilma seklinde katlanmak zorunda kalabilirler. Bu
acidan bakildiginda personellerin menfaatlerinin sirket menfaatleri ile dogru

orantilt oldugu sdylenebilir.

Ozellikle veri girislerini yapan personelin isini kaybetme korkusuyla iist
yonetimin baskisina maruz kalarak hileli islemler yapabilecegi ongoriilebilir.
Yine yaptigt bir hatali iglemi {ist yonetime bildirmenin yaratacagi olumsuz
sonuclarin tedirginligi ile hatasini ortbas edebilmek i¢in hile ve manipiilasyona

bagvurabilirler.

Calisanlar ile ilgili yapilan bir aragtirmada bu bakimdan ilging sonuglar

elde edilmistir.

- Calisanlarin =~ %5't  her kosulda hile yapmaya kararh

durumdadirlar,
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- Calisanlarin %10'n higbir kosulda hileye egilimli durumda
degildirler,

- Makul sartlar olustugunda ise c¢alisanlarin ¢ok biiyiik bir kismi
hileye bagvurabilmektedir.

Hile ile miicadelede uygun kosullarin olusmasi halinde hile egilimi
gosteren calisanlar dikkate alinmaldir. Ilgili grubun makul goérmeyecegi
sekilde isletmenin kontrol ag ve sistemlerini olabildigince 6zenli kurmasi
gerekmektedir. Bu gruptaki calisanlarinda hileye yonlenmesini Onleme

olanaklari elbette ki bulunmaktadir (Wells, 2004).
¢) Isletme Sahibi / Ortaklar

Isletmenin tiim varlik ve kaynaklari tek Kisiye ait olabilecegi gibi cesitli
ortaklik yapilarina sahip isletmelerde olabilir. Ancak her durumda isletmenin
sahibi ya da ortaklarinin 6ncelikli amaci maksimum karlilig1 yakalamaktir. Bu
durum gerektiginde yoneticilere ve calisanlara baski uygulayarak hileli
islemlere yoOnlendirmeye sebep olabilir. Bu noktada yapilacak hile ve
manipiilasyonlar, isletmenin durumunu oldugundan 1iyi gostermek ve
isletmenin durumunu oldugundan kotlii gostermek seklinde goriilebilecektir

(Bozkurt, 2000: 15-22).

Yoneticilerde oldugu gibi sirket sahibi ya da ortaklar1 da isletmesini
yeterli seviyede denetime tabi tutmazsa farkli ¢ikar gruplari kendi menfaatleri
icin ya da isletmenin bekasi i¢in bu yollara basvurabilirler. Ancak direkt bu
islemlerin yapilmasina 6n ayak olmak ya da uygun denetimi saglamadigindan
dolay1 isletmenin finansal tablolarinin manipiile edilmesi isletme sahibi ya da
ortaklarinin ¢ikacak sonuglardan birinci derecede sorumlu olacaklar1 gergegini

degistirmeyecektir.
1.4.2. Sirket Dis1 Gruplar

Sirket dis1 gruplar ise sirketin isleyisinden yahut aldigi kararlardan
direkt ya da dolayli yoldan etkilenen ve etkilenme potansiyeli olan gruplari

temsil ederler.
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a) Yatirnmcilar

Yatirimcilar isletme ile bag kurmasi yatirim yapma olasiligina bagl kisi
ya da gruplart temsil eder. Yatirimcilarin yatirim karar1 almalarn ¢esitli
gostergelere dayali olsa da ana gostergelerden birisi igletmelerin finansal
tablolar1 olacaktir. Isletmelerin finansal tablolarinda yaptigi hile ve
manipiilasyonlardan hi¢ etkilenmeme olasiligi bulunan yatirimcilar ayni
zamanda manipililasyonu fark edememeleri durumda azami etkilenme

olasiligina da maruz kalabilirler.
b) Tedarikgiler

Isletmenin hammadde, ticari mal, isletme malzemesi, demirbas gibi
ihtiyaglarini tedarik ettikleri kuruluslardir. Tedarikgiler ilk satiglar1 ile birlikte
isletmeyle bag kurmus olurlar yapilan satislarin vadeli olmast durumda bir risk
varligindan da sz edilebilir. Ozellikle biiyiik ¢apli islemlerde tedarikgiler acik
hesap ya da vadeli ¢ek, senet gibi 6deme araglari ile yapacaklar1 satislardan
once isletmenin finansal tablolarini kontrol etmelidir. Eger manipiile edilmis
islemler s6z konusu ise ve tedarik¢i bunu fark edemediyse ve isletmenin bu
alimm Odemesini yapacak bir finansal giicii yoksa bu islemin sonucu
tedarik¢inin islemin boyutu oraninda bir zarar hatta iflasa kadar gidebilecek

ag1r bir siiregle kars1 karstya kalmasina yol agabilir.
c) Miisteriler

Miisteriler isletmeden mal ve hizmet aliminda bulunan gruplari temsil
ederler. Isletmelerin miisterilerine kars1 belli basli sorumluluklar
bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi; reklamlarda diiriist davranmak, miisteriye
mali tanitmak ve tanitimi yapilan mali satmak, satis sonrasinda garanti ile
mallarin bakim ve onariminda miisteriye destek saglamaktir (Oziipek, 2005:
59). Miisterilerin isletme ile baglar1 her zaman yaptiklar1 alim oraninda degil
baz1 durumlarda gelecege yonelik yatirimlari oraninda da olabilir. Boyle
durumlarda miisteriler kendi isletmelerinin planlarini tedarik¢i firmanin tedarik
giiciine endekslediklerinde tedarik¢i firmanin yaniltict bilgileri isletmenin

yaptig1 yatirimi kismen ya da tiimiiyle kaybetmesine yol agabilir.
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d) Finans Kurumlari

Kisilerden, kurumlardan veya hiikiimetlerden fon toplayarak bu fonlar1
gereksinimi olanlara kredi olarak veren banka ve benzeri kuruluslardir. Finans
kurumlari isletmelerin kredi fizibilitelerini belirlerken finansal tablolar1 esas
aldiklarindan manipiilasyonlar1 fark etmeleri azami onem arz etmektedir.
Ancak igletmelerin manipiilasyona bagvurmalarinin dncelikli sebeplerinden biri
de kredi fizibilitelerini arttirmak oldugundan bu kisimda yapilan

manipiilasyonun fark edilmesi gayet zordur.
e) Devlet

Kelime anlami olarak toplumun siyasal orgiitlenisi ve orgiitlerinin timii
olarak tanimlanan devlet bir iilkenin hiyerarsik olarak en iist birimidir. Aym
zamanda devletler kendi vatandaslarinin ortak ihtiyaclarin1 karsilamakla
yiikiimliidiirler ve bu ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik olarak vergi koyucu
bir rol istlenirler. Devletler bu vergi koyucu rollerinin yaninda ayni zamanda
vergiyi toplamaya yetkili olan tek kurumdur ve isletmelerinde devlete kars
vergisel ylikiimliiliikleri mevcuttur. Her devlet icin vergi olmazsa olmaz bir
kosul olarak goriilmekle birlikte glinimiizde birgok iilkede vergilerden elde
edilen gelirin toplamda devletin gelirine oranlanmas1 sonucunda yaklasik %75
gibi bir oran elde edilmekte, sanayilesme seviyesi yiiksek bir takim batili

iilkelerde bu oran %90’lara ulasabilmektedir (Turhan, 1993: 20).

Devlet verginin tahakkukunda inceleme ve ceza hakki sakli olmak
kaydiyla isletmelerin beyanlarin1 esas alir. Isletmeler en ¢ok devlete karsi

beyanlarinda hile ve manipiilasyona basvururlar.
1.5. Muhasebede Hile ve Manipiilasyon Yontemleri

Isletmelerde hile ve manipiilasyonun cok fazla sebebi oldugu gibi
uygulamada goriilen ¢ok sayida yontemi de bulunmaktadir. Bu yontemler bir
calisanin kasadan zimmetine gecirdigi paray1r saklamasi gibi basit sekillerde
olabilecegi gibi ¢ok daha komplike yontemlerle ¢ok daha biiyiilk amaclara
hizmet eden yontemlerde bulunmaktadir. Burada inceleyecegimiz yontemler
bliyiik finansal hilelerin ve manipiilasyonlarin nasil yapildigina dair fikir sahibi

olunmasini amac¢lamaktadir.
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1.5.1. Agresif Muhasebe

Agresif muhasebe genel anlamda isletmenin muhasebe ilke ve
standartlarina baglh kalarak bu ilke ve standartlar1 istedigi bigimde uygulamak
suretiyle isletmenin finansal durumunu oldugundan daha iyi gdstermeye
calismasidir. Burada dikkat edilmesi gereken husus isletmenin tam olarak ilke
ve standartlara uygun bir yapida goriinmesine ragmen aslinda durumu kendi

sartlarina hizmet edecek sekilde manipiile etmesidir.

Bu konuda literatiirdeki en belirgin 6rnek Amerikan Sunbeam sirketinin
uygulamalaridir. Sunbeam sirketinin konuya Ornek olabilecek birden fazla
uygulamasi  bulunmaktadir. Bunlardan biri firmanin heniliz  satis
gerceklesmemis ticari mallarim1 satilmig gibi gostererek satis gelirlerini
yukseltilmesidir. Gelirlerini yiiksek gostermek i¢in yaptigr bir diger
uygulamada ilerleyen donemin faaliyet giderlerini yeniden yapilanmada
kullanmak iizere olusturulmus fonlardan diiserek gelir rakamini yiiksek
gostermesidir  (Citak, 2009: 101). Agresif muhasebeyi tanimlamada
kullanilabilecek en belirgin uygulamalardan biri yine Sunbeam sirketinin
maddi duran varliklarina ait amortisman uygulamalaridir. Muhasebe ilke ve
standartlarinda varligin faydali dmrii ve hurda degerini isletme yonetiminin
belirlemesine imkan verilmistir. Sunbeam sirketi amortisman giderlerinin
tamamint ayni yil i¢inde giderlestirmek suretiyle gelecek yillara ait satis
maliyetini ve amortisman giderlerini azaltma yoluna gitmistir. Yoneticiler bu
art niyetli tutumlari ile donem giderlerini arttirabilir, gelecek donem giderlerini
azaltabilir, varliklarin defter degerini yiikseltebilir ve karlilik istenilen sekilde
ayarlanabilir. (Mulford ve Comiskey, 2002: 28). Ayrica bu ve benzer
uygulamalar sebebi ile su anda iilkemizde amortismana tabi kiymetlerin faydali

omrii tamamen kanun ve tebligler ile kontrol altina alinmstir.
1.5.2. Yaratict Muhasebe

Yaratict muhasebe kavramimin hileli ya da manipiile islem olup
olmadig ile ilgili hala tam mutabakat saglanamamis olmakla birlikte genel
goriiste yaratict muhasebenin hileli igleme donebilme riskinin yliksek oldugu

kabul gormektedir. Ancak agresif muhasebeyle yaratici muhasebe arasinda
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benzerlikler oldugu ve yaratict muhasebenin temelde amacinin hileli finansal

raporlama oldugu da bilinmektedir.

Bir goriise gore hile ile yaratict muhasebe kavramlarinin her ne kadar
ice ice oldugu disiiniilse de aslinda aralarinda ciddi ayrimlar oldugu
goriilmektedir. Soyle ki, yaratict muhasebenin kanunlar1 esnettigi ve kanundaki
baz1 bosluklardan yararlandigi i¢in yasal oldugunu savunanlarin sayisi
azimsanmayacak kadar c¢ok olsa dahi ileride bu uygulamalarin hile ve

manipiilasyon olarak goriilebilecegi de ¢ok siklikla dile getirilebilmektedir.

Ancak yaygin goriise gore yaratici muhasebe, sistemdeki bosluklardan
yararlanmak suretiyle finansal tablolarin big¢imini bozarak isletmenin
oldugundan iyi ya da koétii durumda oldugunu gosterme cabasi seklinde
tanimlanabilmektedir (Saltoglu, 2003: 107-116). Bu acidan bakildiginda

yaratict muhasebe kavrami i¢cinde manipiilasyon amaci barindirabilmektedir.

Gergege tamami ile uygun olmayan islemlerin yasalarin esnetilebilen
boliimleri kullanilarak uygun hale getirilmesi ve bu islemlerle finansal
tablolarda  farklilbiklar ~ yaratma amaci  giidiilmesi  finansal tablo
manipiilasyonlarin1 andirdigindan stipheli islemler olarak goriilebilmektedir.
Kars1 goriis ise hileli islemleri, yasalarla asla bagdagsmayan ve kanunlarin net
olarak belirttigi islemlerin tersini yapmak olarak degerlendirmektedir. Yani bir
bakima yaraticiliktan kast edilen, muhasebe seceneklerini Oniine alip duruma
gore ve sartlarina en uygun olan sekilde ilerlemektedir (Citak, 2009: 22-23).
Kasit unsuru bu noktada yaratict muhasebe uygulamalarinda vazgecilmez
unsurudur. Ancak yaratict muhasebe sistem agiklarindan yararlanmasi
dolayisiyla hileden biiyiik dl¢iide ayrilmaktadir bu agidan yaratici muhasebe

hiledir ya da degildir demek ¢ok da miimkiin gériilmemektedir (Oral, 2010).
1.5.3. Bilan¢o Maskelenmesi

Bilango artik kliselesmis tabiri ile isletmenin bir doneme ait finansal
fotografidir. Tabi durum bu kadar basit degil bilango yatirimcilar, kreditorler,
yoneticiler, tedarikg¢iler ve devlet i¢in isletmenin sermaye giiciinii ve finansal
durumunu etraflica okuyabilme imkanidir. Tabi bu 6nem bilangoyu 1ilgili

taraflara glizel gosterme giidiisiinii beraberinde getirmektedir. Halk dilinde
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bilango maskeleme ya da bilangco makyajlama olarak tabir edilen durum tamda
bununla ilgilidir. Aslinda adina bakildiginda ¢ok masum gibi goriinen bu
durum uygulamaya geg¢ildiginde isletmenin ilgili taraflarina oldugundan daha
iyi bir finansal gii¢ gosterme ¢abasidir. Ancak sartlara bagl olarak isletmeyi
Ozellikle de vergisel yiikten kagmmak adina koétii bir finansal durumda

gosterme ¢abasi olarak da goriilmektedir.

Tablo 2. Saat Yonii Grafigi

XYZ Ornek Isletmesi xx.xx.xxxx Tarihli
Bilancosu

VARLIKLAR KAYNAKLAR

I1- DONEN III - KISA VADELI

VARLIKLAR YABANCI
KAYNAKLAR

II - DURAN IV - UZUN VADELI

VARLIKLAR YABANCI
KAYNAKLAR
vV-0z
KAYNAKLAR

TOPLAM = X TOPLAM = X

Kaynak : http://www.finansgundem.com Yaz, D. A., (2014) , Erisim
Tarihi : 27.09.2018

Bu yontem hesaplarin virmanlanmasi mantig: ile hareketler iceren bir

yontemdir. Temel olarak; varlik hesaplarinin toplam tutarlarini bozmadan 2
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numarali hesap gruplarimi 1 numarali hesap gruplarina, kaynak hesaplari
kisminda ise yine toplam tutarlar1 bozmadan 3 numarali hesap gruplarini 4
numaralt hesap gruplarina veya 5 numarali hesap gruplarina virmanlama
seklinde finansal tablolarin manipiilasyonu yapilabilmektedir. Ornek olarak;
alicilar hesabinda goriinen gelecek yila ait bir cari alacak 220-Alicilar
hesabinda degil de yil iginde tahsil edilecek gibi 120-Alicilar hesabinda
gorilindiiglinde sirketin bilancosu daha saglikli goriilebilecektir. Benzer sekilde
kisa vadeli yabanci kaynaklarda goriinen banka kredilerini uzun vadeli yabanci
kaynak gibi degerlendirirsek isletmenin genel anlamda 6deme giicii daha

yuksek goriinecektir (www.finansgundem.com , 2004).

Ancak tabi ki kurumun ger¢ek iktisadi ve finansal durumunu
gosterebilmek i¢in hesaplar1 dogru bir sekilde kullanmasi gerekir. Fakat cesitli
sebeplerle gercek iktisadi ve finansal durumunu sergilemek istemeyen
kurumlar, hukuk sistemi yoOniinden su¢ olmayan maskeleme yolunu
segmektedirler. Pratikte genel olarak bu ¢esit hilelerle diizenleme hatalarinda
degil, bilanco olusturulduktan sonra hesaplar arasinda yapilan nakil

islemlerinde karsilagilmaktadir (Tang, 2004: 27-28).

Bilango temel olarak iki sekilde maskelenir bunlara bilango
giizellestirmesi ve  bilanco  kdtiilestirmesi  diyebiliriz.  Isimlerinde
anlagilabilecegi gibi birinde sunum Oncesi bilanco daha olumlu bir hale
getirilmeye calisilirken digerinde bilango oldugundan daha kotii gosterilmeye

calisilir. Her ikisinin de kendi i¢inde belirli sebepleri bulunmaktadir.

Bilangoda genellikle diizeltmeler bilancoyu daha olumlu bir hale
getirmek i¢in yapilir. Buna diger adiyla bilanco giizellestirmesi denmektedir.
Bilango giizellestirmesinin; stoklarin yiiksek degerlenmesi, nakit ve benzeri
kalemlerin yiiksek gosterilmesi, yabanci kaynaklarin oldugundan diistik
gosterilmesi ve bunun benzeri sekillerde yapilmast maskelemenin pozitif
yapildigim1  gosterebilmektedir.  Sirketlerin  bilancolarinda  makyajlama
yapmasinin ana sebeplerinin, sirketin popiilaritesini arttirmak, borsa
manipiilasyonu, yatirimcilart etkilemek ve kredi kuruluslarina daha saglam

mali veriler sunmak oldugu sdylenebilmektedir (Okay, 2011: 69).
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Sirketlerin bu amaglarini gerceklestirmek icin kullandig1 bazi yontemler

su sekilde gosterilebilmektedir (Kirik, 2007: 60):

- Varlik kalemlerinde degerleme manipiilasyonu,

- Karlilig1 yiiksek gosterebilmek icin amortismanlarin  diisiik
ayrilmasi veya hi¢ gosterilmemesi,

- Isletmenin varliklarina gergekte miilkiyeti isletmeye ait olmayan
tasinmazlarin alinmasi,

- Gider olarak gosterilmesi gereken islemlerin aktiflere dahil
edilmesi,

- Cari donemde olusan giderlerin doneminde gosterilmemesi,

- Cari donemde elde edilmemesine ragmen gelirlerin cari doneme
ait gelirleri gibi gosterilmesi,

- Donemsellik ilkesine aykirt olarak siipheli alacaklara ilgili
donemde karsilik ayrilmamasi,

- Yasal defterlere bazi1 gider kalemlerinin hi¢ kaydedilmemesi,

- Fiilen satis1 yapilmamis bazi mallarin kagit iizerinde satisi

yapilmis gibi gosterilmesi seklindedir.

Sirketler bazi durumlarda 6zellikle de vergisel avantajlar elde etmek
adma bilangolarin1 oldugundan daha kotii gostermek isteyebilirler bunun ana

sebepleri su sekildedir (Okay, 2011):

- Odenecek verginin tutarin diisiirmek ya da vergi ddememek,

- Daha diisiik kar dagitimi1 yapmak ya da kar dagitimi yapmamalk,

- Borsada spekiilasyon amacli hisselerin  degerini  diisiik
gostermek,

- Isletmenin degerini oldugundan diisiik gostererek ayrilma
talebinde bulunan ortak ya da 6lmiis olan ortagin miras¢ilarindan oldugundan
daha ucuza ortaklik paylarinin alinmasini saglamak,

- Konkordato anlagsmasi gibi avantajli birtakim anlagmalar ile
isletmenin alacaklilari ile borg iligkilerini yapilandirmak,

- Vergi Tecil talebinin kabul edilmesi i¢in durumu oldugundan

kotii gostererek baski yaratmak.
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Bilanconun giizellestirilmesi de kotiilestirilmesi de bilango iizerinde
saat yonii kuralina baghdir. Ancak bu direkt bilango belirlendikten sonra
hesaplarla virman seklinde yapilabilecegi gibi uygulamada stoklar1 oldugundan
yiksek yada diisilk gostermek, konusu kalmayan alacaklar igin karsilik
ayirmamak, bazi alacak/bor¢ veya yiikiimliiliikkleri diisiik géstermek yahut hig
gostermemek, yine dovizli alacak/borglar i¢in kur degerlemesi yapmamak, cari
doneme ait gelir/giderleri gelecek yillara yaymak, amortisman kayitlarinda
tahribat yaratmak, isletmeye ait olmayan varliklar1 isletmenin aktiflerine dahil

etmek seklinde de yapilabilir.
1.5.4. Belge ve Hesap Hileleri (Kayit Dis1 Ekonomi)

Belge hileleri dendiginde genel olarak her tiirlii evrak tahribati,
karsiliksiz fatura diizenlenmesi ve belge diizenleme yetkisi olmayan kisi ya da
kurumlarin kendi adina veya {i¢iincii sahislar adina diizenledigi belgeler ifade

edilmektedir.

Bu durum 84 nolu KDV Tebliginde su sekilde ifade edilmistir (Nalbant,
2008: 5);

- Uriin ya da hizmetin miktar ya da bedeli gerceginden diisiik ya
da fazla gosterilmesi,

- Miisteri ya da saticisi, tarihi ve seri numarasi tahrip edilmesi,

- Uriin teslim ya da hizmet almmin gergek oldugu fakat evrak
diizenleme yetkisi olmayanlar tarafindan hazirlanmasi ya da ismine evrak
diizenlenmesi icap eden birey ya da kurum yerine baskas: ismine diizenlenen
evraklar icerigi bakimindan yaniltici, diizenleyen bakimindan sahte evrak

olarak kabul edilmektedir.

Belge ve defterlerin tahribi; evrak ve defterlerdeki tiirlii yazilarin,
rakamlarin veya bilgilerin silinerek, kazinarak, karalanarak gercekte yazilan
yazilarin okunamaz hale getirilmesi veya degistirilmesidir. Sugun olusabilmesi
evrak ve defterlerin notere verilerek tasdik ettirilmesinden sonra vergi
incelemesine yetkili kisilere verilebilmesi ile gerceklesir. Ancak belge ve
defterlerin noter tasdiklerinin yaptirilmadigi durumlarda saklama eyleminin

yapilmasi olanaksizdir (www.alomaliye.com , 2002).
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Hesap hileleri ise ¢ok daha karmasik bir konudur ve ¢ok farkh
sekillerde yapilabilir. Ortalama biiyiiklilkte bir isletmenin bile yardimci
hesaplar1 ile birlikte yiizlerce hesabi oldugu ve yine bu hesaplarin
muavinlerinde bir¢ok islem oldugu disiiniildiigiinde hesaplarda yapilacak

hilelerin tespitinin fazlasiyla zor olacagi da anlagilmaktadir.

Uygulamada en ¢ok karsilagilan yontemler ise; kayit dist islemler ve

donem dis1 islemler olarak ikiye ayrilir.
a) Kayit Dis1 Islemler;

Kayit dis1 islemlerde kendi iginde belge almama, belge diizenlememe,
belgesiz islem gerceklestirme ya da var olan bir belgeyi gizleme seklinde
yapilabilir. Burada amag¢ kazanci saklayarak ya da gergek olmayan giderler

yoluyla vergi kagirmaktir.

Islemi faturasiz gerceklestirilen iiriiniin isletmeye gelisi faturasiz
oldugunda iirliniin maliyet degeri ile fiyat1 arasinda olusacak fark matrah farki
olacaktir. Fakat {riinlin isletmeye girisi yapilarak satis1 kayit altina

alinmamaisgsa satis tutarinin tamami matrah farki olur (Okay, 2011: 59-60).
b) Dénem Digsi islemler;

Muhasebenin temel ilkelerinde birisi de donemsellik ilkesidir bu ilkenin
amaci her evrakin kendi donemi i¢inde defterlere kaydedilmesidir. Aksi durum
bir art niyet algis1 yaratmaktadir. Bu durumun hem raporlama kisminda hem de
vergisel boyutta avantaj dogurmaya yonelik yapildiginin diisiiniilmesine yol
acacaktir. Islemin, gerceklesme tarihinden onceki ya da sonraki bir tarihe
kaydedilmesi gizlenen bir maksadin oldugunu gosterir (Okay, 2011: 60).
Ormegin; KDV 6demesi yiiksek c¢ikacak bir isletmenin yiiksek tutarli satis
faturalarin1 takip eden ayda kesmesi KDV o6demesini ertelemesine sebep

olacaktir.
1.5.5. Hasilat Hileleri

Buradaki uygulamada hayali hesaplarla aldatici kayitlar ve evraklar

olusturulur. Bu kalemlerden yararlanmak suretiyle yapilan uygulamalar
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oldugundan degisik bicimlerde kaydedilir. Bu amagla agilan bu hayali kalemler
daha sonra uygun hesaplarla kapatilir (MHUD Yayini, 2004: 130).

Isletmelerde en ¢ok goriilen hasilat hileleri sunlardir (Kirik, 2007: 56):

- Hayali hesaplar acarak bu hesaplar lizerinden alim kayitlar
olusturmak,

- Satis sirasinda faturanin alimi yapandan farkli bir unvana satis
bedeli diigtirtilerek evrak olusturulmast,

- Ortaklar sirketten alacakli olarak gosterilip sirketten para
almalari,

- Hayali hesaplar agilarak agilan bu hesaplarin borglandirilmasi ve
akabinde bu alacaklarin siipheli alacak olduklar1 ig¢in karsilik gideri
gosterilmesi,

- Vergi muafiyeti olan esnaflar adma gergekte olmayan
yaptirilmamus isler lizerinden gider pusulasi diizenlenmesi,

- Alig ve satiglarda arac1 varmig gibi gosterilerek komisyon gideri

gosterilmesidir.
1.5.6. Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang

Ortaklik yapist yoniinden iliskili firmalarin mal veya hizmet alis ve
satiglar1 sirasinda firmalarin karlilik oranlarini ayarlamak i¢in fiyatlarin duruma
gore ayarlanmasi islemidir. Bu islemin tespiti yapilirken alis ve satiglar
emsallere uygunluk yoniinden sorgulanir. Temel amag¢ vergi kagirmak
oldugundan, eger alig ve satiglarin emsallere uygun olmadig1 ve karin transfer
edildigi tespit edilirse bu islemler transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii

kazang kapsaminda degerlendirilebilmektedir (Seyidoglu, 2003: 736).

Transfer fiyatlandirmasi iliskili firmalarin birbirleri ile ticaretini
kapsayan bir durumdur. Transfer fiyatlandirmasina bu kadar dikkat edilmesinin
sebebi vergilendirilmemis kazancin elde edilmesidir. Tespiti ¢ok kolay
gorlinmese de aslinda emsal tutarlar vergi inceleme memurlari icin tecriibeleri
ile sabit oldugundan tespiti sanildigi kadar zor degildir. Yine transfer
fiyatlandirmasi 1ile ilgili cezai yaptirimlar yapilan islemlerin hazine zarari

olusturmasina baghdir.

25



Her tirli transfer fiyatlandirmasi hazine zarar1 olusturur denemez.
Burada &nemli olan nokta iligkili firmalarin vergisel durumlandir. Iliskili
firmalarin kar ya da zarar beyan etmeleri kesin hazine zararina isaret etmez
oncelikle bu islemlerin emsal bedel ile yapildiginda olusacak senaryo tespit
edilmelidir. Ciinkii transfer fiyatlandirmasi bir sirketin karini arttirirken diger

sirketin de karmni diistirmektedir.

Ornegin; iliskili X firmas1 5.000,00-TL zarar beyan etmisse ve Y
firmast 10.000,00-TL kar beyan etmisse burada kurumlar vergisi yoniinden
2.200,00-TL vergi o6demesi yapilmigtir. Burada Y firmasmin X firmasina
yaptig1 bir satisin emsal bedelle arasinda 15.000,00-TL’lik eksiklik tespit
edilmistir. Bu sekilde X firmasmnin 20.000,00-TL zarar beyan etmesi Y
firmasinin ise 25.000,00-TL kar beyan etmesi gerekirdi. Bu durumda Y firmasi
tarafindan G6denecek vergi 5.500,00-TL olacaktir. Buradaki 6rnekte hazine
zarar ugratildigr icin sirkete kurumlar vergisi yoOniinden cezai yaptirim
uygulanacaktir. Eger Y firmasinin X firmasina yaptigi satista 15.000,00-TL’lik
fazlalik tespit edilseydi. X firmasinin 10.000,00-TL kar beyan etmesi Y
firmasinin ise 5.000,00-TL zarar beyan etmesi gerekirdi. Bu durumda 6denecek
kurumlar vergisi yine X firmasi tarafindan 2.200,00-TL olacaktir. Ancak bu
durum hazine zarar1 olusturmayacagindan kurumlar vergisi yoniinden herhangi

bir yaptirim uygulanmayacaktir (www.muhasebenet.net, 2011).
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2. BOLUM

HIiLE VE MANIiPULASYONLARIN TESPIiTi VE DENETIM SURECI

2.1. Hile ve Manipiilasyonlarin Tespitinde Kullanilan Yontemler

Finansal tablolarda hile ve manipiilasyonlar giiniimiizde ¢ok olas1
durumlardir. Ancak bu durum bir¢ok teknikle c¢oziilebilir durumdadir. Bu

tekniklerden bazilar1 asagida anlatilmistir.
2.1.1. Benford Yasasi

Cesitli  veriler 1ile olusturulan kiimelerin iglerindeki rakamsal
tekrarlamalarin makul seviyesinin tespiti i¢in kullanilir. Bu sekilde olusturulan

kiimlerde aykiri olan veriler ayiklanabilmektedir (Terzi, 2012: 54).

Hesap makinelerinin heniiz hayatimiza girmedigi donemlerde logaritma
tablolar1 bliylikk sayilarin c¢arpma ve bolme islemlerini yapmak igin
kullaniliyordu. Logaritma tablolarinin kullanimi su sekildeydi. Oncelikle
carpilacak ya da bdliinecek sayilarin logaritmalarina bakiliyordu. Sonrasinda
carpma yapilacaksa logaritma birbiri ile toplaniyor, bolme iglemi yapilacaksa
birbirlerinden ¢ikartiliyordu. Daha sonra elde edilen sonucun algoritmasi
almarak sonuca ulasiliyordu. Logaritma tablolarinin mantig1 su sekildeydi. 11k
sayfalarda kiiciik ilk rakamli sayilar ilerleyen sayfalarda ilk rakami artmasi
seklinde devam ederdi. Buradan anlagilacagi lizere logaritma tablolar1 siradan
kitaplar degillerdi bu sebepten ilk sayfalar1 okunup sonradan birakilmis

olmalar1 s6z konusu olamazdi (Nigrini, 2000; 5).

1881 yilinda ABD’li matematik¢i ve astronom Simon Newcomb
American Journal of Mathematics’de bir makale yayimlayarak, ilgisini
fazlasiyla c¢ekmis olan bir konuyu heyecanla agiklamistir. Bu makalede
logaritma kitaplar1 {izerine yapmis oldugu gozlemlerde kitaplarin ilk
sayfalarinin sonrakilere oranla fazlasiyla yiprandigindan bahsetmektedir.
Buradan soyle bir ¢ikarimda bulunmustur; logaritma kitaplarini kullanan bilim

adamlar1 Onceki sayfalara sonraki sayfalardan daha fazla bakmislardir. Bu
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durumda sunu ifade etmektedir; bilim adamlar1 ilk basamagi 1 ile baslayan
rakamlarin bulundugu sayfalardan ilk basamagi 9 ile baslayan rakamlara dogru
kurall1 bir bigimde ilerleyen logaritma kitaplarinda, ilk basamagi 1 ile baslayan
rakamlara en siklikla bakildigini ve 9 ile baglayan rakamlara gidildik¢e bakilma
sikligimin azaldigin1 fark etmistir. Newcomb, bu goézlemlerine dayanarak,
asagidaki olasilik formiiliinii ortaya cikarabilmistir (Tiirkyener, 2007: 111-
112):

“Olasilik=logl0 (1+1/d), d=1, 2, 3,4, 5,6, 7,8, 9"

Daha sonraki yillarda 6nemi anlasilacak olan bu makale o dénemlerde
fazla Oonemsenmemistir. Aslinda o donemlerde bu tespit anlamli bir yerde
kullanilamadigindan kenara atilmis ancak uzun yillar sonrasinda Frank
Benford, ayni kanunu tekrar tespit etmistir. Daha sonralar1 Mark Nigrini bu
kanunun hilelerin tespiti i¢in kullanilabilecegi tezini ileri siirmiistiir. Bu
noktada Mark Nigrini bu yontem kullanildiginda yapilacak denetimlerin daha
kolay ve hizli olabilecegini 6ngorerek su anda Benford Kanunu olarak bilinen
matematik kanununun anlamli bir sekilde kullanilabilmesini saglamistir. Bu
kadar1 ile kalmayarak Nigrini yine kendi bulmus oldugu digital bir analiz
teknigi ile veri kiimelerinde makul olmayan rakamlar1 daha kolay bir bigimde
bulmaya calismaktadir. Tiim bu analizlerin temel mantig1 ise insanlarin
rastlantisal olarak hareket etmeyecekleri lizerinedir. Bu analiz temel olarak
insanlarin rastgele davranmayacak olmalarina dayanir. Yani her insan hileli bir
islem yapacagi zaman yillardir olusmus bulunan giidiileri ile istem dist

tekrarlar yapabilmektedirler (Erdogan, 2001).
2.1.2. Analitik Yontemler

Bu yontemler aslinda karsilastirmali analiz teknikleridir denilebilir.
Yontemlerin temeli birbiri ile iligki i¢indeki verilerin farkli birtakim yontemler
ile karsilagtirilmasi ve ¢ikacak sonuglardan makul olmayan farkliliklarin tespit

edilmesi ve degerlendirilmesidir (Catikkas, 2011: 32).

Analitik inceleme yontemi temel olarak ii¢ asamadan olusmaktadir.
Birinci asama beklentinin olusturulmasi ya da veri havuzunun olusturulmasi

olarak adlandirilabilir. Bu asamada denetci isletmenin ge¢mis yillardaki
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finansal bilgilerini, faaliyette bulundugu sektore ait bilgileri ve isletmenin
tahmini biitce ve raporlarini konsolide ederek hedef tutar1 belirler. ikinci asama
verilerin karsilastirilmast olarak adlandirilabilir. Bu asamada denetgi elindeki
verileri konsolide ederek ulastigi tutarlar ile isletme tarafindan kendisine
sunulan bilgilerin karsilagtirmasin1 yapar. Verilerin karsilagtirildiklarinda
anlaml1 sonuglar elde etmek esasina dayanan bu yontemde denetci eger ciddi
farklar olustuguna karar verirse inceleme yapilir. Bu durum denetcinin gereksiz
kisimlarda bosuna zaman kaybetme olasiligint en aza indirmektedir (Bozkurt,

2000: 3).

Ortaya farkliliklar ¢ikmasi detayli inceleme sebebi olmakla birlikte
hileye basvuruldugunu diisiinmek icin yeterli degildir. Farklar kayit hatalari,
hesap hatalar1 gibi nedenlerden kaynakli olma ihtimali de goz oOniinde
bulundurulmalidir. Ancak denet¢i benzer islemlerin sik tekrarlanmasii fark
etmesi ya da islemlerin bilin¢li yapildigina kanaat getirmesi igletmenin
giivenilirligini sorgulatacaktir. Karsilastirmalar ve gerekli goriilmesi halinde
yapilan incelemelerin sonu¢lanmasindan sonra elde edilen bilgilerin
yorumlanacagi ve kararin verilecegi noktaya yani liglincli asamaya gegilir. Bu
asamada yapilacak inceleme ile artik denet¢i raporunu hazirlamak igin
topladig1 kanitlarin verdigi karar1 desteklemek icin yeterli olduguna kanaat
getirmelidir. Raporlama asamasinda genel olarak 6nemli farkliliklarin hangileri
oldugu, farklarin nedenleri, denet¢inin iiclincli asamada verdigi karari1 hangi
kanitlar ¢ercevesinde aldig1 ve karar1 hakkinda genel bilgiler bulunmaktadir

(Okten ve Okten, 2010: 92-93).
2.1.3. Yeniden Hesaplama

Yeniden hesaplama teknigi temel olarak matematiksel bir saglama
islemidir. Isletmede ilgili birim ya da kisiler tarafindan muhasebelestirilmis
hesaplamaya dayali bilgilerin, denetgi tarafindan tekrar hesaplanarak islemlerin

dogrulunun teyit edilmesi esasina dayanir (Aksoy, 2005: 381).

Temel olarak ticret bordrolari, kur farklari, amortismanlar, karsiliklar,
yeniden degerleme islemleri bu sekilde kontrol edilebilecek islemlerdir. Ayni
zamanda bu islemlerin tamaminin tek bir evrak {izerinden kontroliiniin

saglanamamas1 hile ve usulsiizliikler i¢cin uygun zemin olusturmaktadir. Bu
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sebepten yeniden hesaplama yontemine basvuran denetciler hatalar1 ya da hile
ve usulsiizliikleri tespit ettikleri tutarlar ile isletme kayitlar1 arasinda fark olup

olmadigini karsilastirarak tespit edebilmektedirler.
2.1.4. Yapay Sinir Ag1

Yapay sinir ag1 sisteminin genel calisma prensibini daha rahat
anlayabilmek i¢in glinlimiiz teknolojisindeki yapay zeka olarak adlandirdigimiz
sistemlerle benzer bir c¢aligma prensibine sahip oldugunu soyleyebiliriz.
Tarihsel siirecte ilk olarak Robert Hecht-Neilsen tarafindan gelistirilen sistem;
giris yapilan verilere uygun karsiliklar vererek kendine sematik bir yapi
olusturan ve bunu dinamik bir sekilde yapan, basit ama birbirleriyle baglantili
elemanlardan olusan tiirde bir bilgi islem sistemi denilebilmektedir. Temel
olarak insan beyninin g¢alisma bi¢gimi O6rnek alinmustir. Noronlarin yapisina
benzer sekilde cok sayida ve her biri birbirinden bagimsiz ancak bir arada
calisan bir tiir isletim sistemi olarak da tanimlanabilmektedir. Sistem ii¢ temel
katmandan olugmaktadir. Bunlar birbiriyle baglantili sinirlerden olusan girdiler
ciktilar ve gizli veri katmanlar1 olarak adlandirilirlar (Kiigiikkocaoglu v.d.

1997: 8).

Yapay sinir aglarinda siireclerin isleyisi su sekildedir. Sistemin bugiin
bilinen yapay zeka sistemlerine benzerligi de burada daha iyi anlasilmaktadir.
Oncelikle verilerin egitimi gereklidir bunu yapmak icin de bazi programlar
bulunmaktadir. Yapay sinir ag1 veriler arasindaki iliskileri sorgulayarak
aralarinda neden-sonug iligkisi olusturur, verileri isler ve ¢éziimlemeler yapar.
Sonrasinda sisteme karsilastirmasi istenilen verilerin girigi yapilir. Sistem
veriler arasinda karsilastirma yaptiktan sonra sonuglar1 gosterir (Kiraci, 2005:

110).

Yapay sinir aglart duragan ve tek diize ¢alisan sistemler degildir.
Aksine sisteme yeni veriler eklendik¢e yeni bilgiler edinmeye devam eder.
Sisteme tanimli verilerin fonksiyonel iliskilerini kavrama ve aciklama

yetenegine sahip sistemlerdir (Erdogan, 2006: 181).
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2.1.5. Veri Madenciligi

Veri madenciligi konusunda bir¢ok tanimlama olmasmna ragmen
evrensel bazda bir fikir birligi halihazirda saglanabilmis degildir. Ancak ortak
paydalardan yola ¢ikilarak soyle ifade edilebilir; veri yiginlarindan makul ve
iligkili olanlarinin programlar yardimi ile ortaya cikarilabilmesidir. Bu
tanimdan hareketle veri madenciliginin istatistik biliminden ve makine

o0grenmesinden beslendigini sdyleyebiliriz.

Veri madenciliginin temelini ise verilerin toplanmasi ve saklanmasi
olusturmaktadir. Glinlimiizde verilerin edimi ve saklanabilmesi kolaylasmis
ancak bu durumun veri y1gilmalarini da beraberinde getirebilmistir. Bu sayisiz
veri dogru yontemlerle degerlendirildiginde hata pay: sifira yakin derecede

sonuclar ¢cok ciddi vakit kazanarak elde edilebilmektedir.

Cok farkli alanlarda kullanilabilen veri madenciligi yontemi sirket
icinde de farkli departmanlarda kullamlabilmektedir. Ornegin pazarlama
departmanini ele alacak olursak ana kiitle olarak mevcut veya potansiyel
miisterileri baz alalim burada miisteri profilleri, satin alma egilimleri, {irliniin
piyasadaki hedef kitle tarafindan kabul goriip goérmeyeceginin istatistiksel
olarak taramasi yapilarak anlamli sonuglar olusturulabilir. Bu tahminler
neticesinde pazarlamanin stratejisi belirlenerek gelecege yonelik kararlar almak

icin kullanilir (Catikkas ve Calis, 2007: 148).

Kontrolii ¢ok yiiksek bir orana ulastirmasi, hata payinin ¢ok diisiik
olmast ve zamandan sagladigi tasarruf sebebiyle veri madenciligi hile ve

hatalarin tespitinde tercih edilebilmektedir. (Ozkul ve Pektekin, 2009: 72).
2.1.6. Caydiric i¢c Kontrol A

Muhasebede hile ve manipiilasyonlarin tespitinde bircok yoOntem
bulunmakta ancak bu durumlar i¢in 6nleyici tedbirler alinmadig: siirece tam
olarak ¢6ziim saglanamamaktadir. Muhasebe islemlerinde para ve haksiz ¢ikar
edinme potansiyelinin yiiksek olmasi insan faktoriiniin bulundugu her seyde
oldugu tizere ciddi bir denetim ve i¢ kontrol ag1 kurulmasim hatta caydirici

emsal cezalar verilmesini zorunlu kilmaktadir.
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Muhasebede hile ve manipiilasyonu en ¢ok tesvik eden unsurlarin
basinda, bu eylemlerde bulunanlarin yaptiklarinin yanlarina kar kalacagim
diisiinmeleri gelmektedir. Ozellikle yonetim kademesindekiler kendilerine ceza
verecek bir list mevkiinin olmadigint diistinerek oldukga ciiretkar bir sekilde
muhasebede hile ve manipiilasyona basvurabilmektedir. Tabi bu noktada cezai
yaptirrm kadar bu cezai yaptinmin ivedilikle uygulanmasi da fayda
saglayabilmektedir. Bdylece hile ve manipiilasyona bagvuran personelde
olusacak olan ¢ok ciddi sonuglara katlanma algis1 personelin bu eylemi

yapmasindan dnce vazgegmesini saglayabilecektir (Giiveng,2009: 38).

Isletmelerde yoneticilerin 6zellikle cezai uygulamalar konusunda
organizasyonu c¢ok iyi saglamalar1 gerekmektedir. Cezai uygulama hile
gerceklesip tespit edildikten sonra degil organizasyonun yapisinin ve
uygulanabilirliginin gercekeiligi ile hile uygulanmadan once aktif sekilde

uyarict ve caydirict olabilmelidir (Dumanoglu, 2005: 356).

Isletmelerde hileyi onleyebilmek icin sadece cezai yaptirimlar ve
organizasyonlar caydirict etki saglayabilecek ancak hilelerin tespiti ve
denetiminde yeterli olmayacaktir. Burada i¢ kontroliin de etkin bir sekilde
kullanilmasi hilelerin tespiti ve denetiminde kilit rol oynayabilecektir. Bu
sebepten i¢ kontrol aginin olusturulmas: her isletme icin mecburiyettir
denilebilir. Etkin ve sistematik olarak tasarlanmis olan i¢ kontrol agi
arastirmalarinda gosterdigi iizere hilenin Onlenmesi ve tespitinde en 6nemli
unsur olabilmektedir. Kurulacak olan i¢ kontrol aginda ilk dikkat edilecek
unsur hicbir siirecin bastan sona kadar tek personel iizerinden ilerlememesi
olmalidir. Siire¢ su sekilde ilerlemelidir, bir malin alimin1 bir personel
yapiyorsa, sevk ve idaresini bir bagka personel ve kayitlara islenmesi siirecini

de yine bir bagka personel takip etmelidir (Bozkurt, 2000: 45).

I¢ kontrol yapisi olusturma ve etkin kullaniminda yine en &nemli is
yonetime diismektedir. Tabi ki burada organizasyonun kritik boliimlerindeki
personelin iyi niyetli olmas1 ve aktif kullanilabilmesi gerekmektedir. Ornegin,
kontrol yapisinin denetiminden sorumlu olan personeller kurulan sistemin
uygulama da hangi asamalarda aksadigin1 tespit ederek uygulamadaki siirecleri

stirekli gelistirmeli ve yapiy1r kuvvetlendirebilmelidir. Denetimden sorumlu
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birimin bu ¢alismalariyla bir bakima hileli islemleri engellemedeki kilit roli

iistlendigi soylenebilmektedir (www.alialagoz.com.tr , 2011).

2.2. Adli Muhasebecilik Kavrami, Kapsami ve Etkinligi
2.2.1. Adli Muhasebecilik Kavram

Adli muhasebecilik kavraminin ilk olarak 1946 yilinda yayinladigi
kaynak ile Maurice Peloubet tarafindan ortaya atilmis oldugu konusunda
bircok kaynak hem fikir olsa dahi bazi kaynaklar adli muhasebeciligin
dogusunu 1800’11 yillara dayandirmaktadir (Oberholzer, 2002: 3).

Adli muhasebe kavrami ortaya atildiktan sonra gerekliligi ilgi
uyandirmis ve daha sonralar1 sayilart artacak olan ekonomik sug¢ birimlerinin
ilki Royal Canadian Mounted Police adi ile 1960’l1 yillarda kurulmustur.
Muhasebe uzmanligi ve tecriibesine olan ihtiyag bu duruma bagl olarak
ekonomik suclarin degerlendirilmesinde daha énemli bir hale gelmistir (Aktas

ve Kuloglu, 2008: 109).

Adli muhasebe kavramini daha kesin ifadelerle tanimlayacak olursak
sOyle denilebilir; “bir arastirma kapsaminda muhasebe, denetim ve hukuki
kavram, ilke ve tekniklerin yasal, finansal ve sosyal problemlerin ¢éziimiinde

kullanilmasiyla ilgilenen bir hizmet tiiriidiir ” (Rezaee vd., 1997: 146).
2.2.2. Adli Muhasebeciligin Kapsami

Oziinde muhasebe yetkinligi isteyen adli muhasebecilik meslegi bir
bakima kanuni meselelerde muhasebeden yararlanmayr Ongormiistiir
denilebilir. Kapsami yoniinden bakildiginda ise uygulamada goriinen sekliyle
genel olarak dava destegi, hile denetciligi veya arastirmaci muhasebecilik ve
uzman sahitlik olmak iizere ii¢ boliime ayirmak miimkiindiir (Cabuk ve Yiicel,

2012:70).
a) Dava Destegi

Davalardan 6nce veya sonra avukatlarin davanin igerigi ile ilgili olarak

aldiklar1 muhasebe desteklerini ifade eder. Ornegin; is sozlesmesinin feshine
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istinaden olusacak tazminatin hesaplanmasi dava desteginin konusu ile bire bir

ilgilidir.

Avukatlarin muhasebecilerden isteyebilecekleri destekler su sekilde

olabilmektedir (Crumbley, 1995: 23).

- Veri belirleme ve sunma,

- Veri analizleri.

Veri belirleme ve sunma islemi, avukatlarin islem sirasinda ihtiyaglari
olan verilerin belirlenmesi ve sunumu olarak ifade edilebilmektedir. Mahkeme
asamasinda sunumu yapilacak verilerin mali yonden yorumlanmasi ile ilgili
verilen destek ise veri analizleri olarak ifade edilebilmektedir. Ana hatlariyla

dava desteginin saglayacagi faydalar sunlardir (Toraman v.d., 2005: 38):

- Karsilasilan iddialarin dogrulugu veya yanlishigi konusunda
evraklarla verilen destek,

- Evrak eksikliklerinin olugsmamasi i¢in dnceden bir inceleme
yapilmasi,

- Mali konular ile ilgili farkl sorulara karsi hazirlikli olunmasi
adina ¢alisma yapilmasi,

- Bilirkisi tarafindan alinan kararin etraflica incelenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilmasi,

- Feragat ile ilgili olarak destek verilmesi,

- Durusmalarda taniklarin dinlenmesi ve avukatin yapacagi

sorgulamaya destek verilmesi.

b) Hile Denetciligi veya Arastirmaci Muhasebecilik:

Hile ve manipiilasyonlarin tiirleri ¢ogaldik¢a hile denet¢iligi artik
firmalar icin daha biiyilkk bir 6nem kazanmaktadir. Firmalarin hile ve
manipiilasyonlar1 Onleyemedikleri i¢in ciddi maddi kayiplar yasadiklar
aragtirmalarla  da  dogrulanmaktadir.  Hileler siklikla su  sekilde

goriilebilmektedir (Bozkurt, 2000: 63-68):

- Personel tarafindan yapilan hileler,

- Idari personelin yapmuis oldugu hileli islemler,

34



- Bilanco ve gelir tablosundaki hile ve manipiilasyonlar,
- Bankacilik islemlerindeki hileler

- Elektronik ortamda gerc¢eklesen hileler.

) Uzman Sahitlik:

Uzman sahitlik, adli muhasebecinin kendi talebi veya taraflarin istegi
iizerine dahil olabilecegi bir siire¢ degil mahkemenin bu yondeki kararina bagl
olarak dava siirecinde olusabilen bir siire¢ olabilmektedir. Mahkeme bu yonde
karar aldig1 durumlarda adli muhasebeciler, mesleki bilgi ve tecriibesi ile dava
stirecindeki tim sunumlarin1 mesleki uzmanligr olmayan kisi ve gruplarinda
rahatca anlayabilecegi bir dille ifade edebilmeli ancak bunu yaparken mesleki
kurallarin disina ¢ikmamaya 6zen gosterebilmelidir. Adli muhasebecinin dava
stiresince izlemesi gereken siirecler ve uygulamasi gereken kurallar soyle ifade

edilebilmektedir (Bozkurt, 2000: 58):

- Mahkemece c¢agrildiklarinda davanin igerigi ile ilgili bilgi
toplamak,

- Tiim kararlarini topladig: verilere dayali olarak sekillendirmek,

- Tamamen verilere dayali olarak olusturdugu kanaatini mahkeme

heyetine ve taraf avukatlarina makul ve agiklayici bir sekilde aktarmak.
2.2.3. Adli Muhasebeciligin Etkinligi

Adli muhasebecilik teorik olarak bakildiginda bir¢ok anlam ifade etse
de fiili uygulamada bir denetim islemidir. Bu acidan bakildiginda adli

muhasebecilik ilkeleri belirlenirken denetim ilkeleri dikkate alinmistir.

Adli muhasebecilik mesleginin temel ilkeleri su sekilde iic grupta
toplanir; genel, bulgularin elde edilmesi ve bulgularin degerlendirilmesi ile

ilgili ilkeler (Karacan, 2012: 117);
a) Genel lkeler

Meslegin genel ilkeleri, uygulamanin seklinden daha ¢ok, uygulamanin
kimler tarafindan uygulanacagini ifade eder. Bu ilkeleri su sekilde

orneklendirebiliriz (Karacan, 2012: 118);
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- Meslekte deneyim ve yeterli egitim,
- Bagimsiz olmak,

- Mesleginde 6zenli ve dikkatli olmak gosterilebilir.

b) Bulgularin Elde Edilmesi le Tlgili ilkeler

Meslekte calisanlarin islerini nasil yapacagi ve uygulamadaki isleyisle
ilgili konulara aciklik getirir. Yetkin bir adli muhasebeci meslegini icra
ederken konu ile alakali biitiin detaylar1 arastirmali, biitlinliik arz edebilecek
detaylarin ayrimimi yapabilmeli, durumu bir biitiin olarak degerlendirerek
sagladigi bulgular1 yeterli sayr ve oOzellikteki kanitlar ile desteklemelidir.

Buradaki temel ilkelere 6rnek olarak (Karacan, 2012: 119);

- (Calismalarin planlamasi,
- Islerin biitiinliigii,

- Yeterli bir sekilde kanitlarin toplanmasi seklinde gosterilebilir.

¢) Bulgularin Degerlendirilmesi ile Tlgili Ilkeler

Bulgularin degerlendirilmesi ile alakali ilkeler, adli muhasebecilerin
tespit ve bakis acilarinin tam olarak sunulmasi ile ilgili prensipleri
kapsamaktadir. Bu ilkenin asil amaci, adli muhasebe mesleginin konusu
igerisine giren olaylarla ilgili, kullanicilarin gereksinim duydugu verilerin
yeterli miktarda net bir sekilde belli bir diizen igerisinde sunulmasini
saglamaktir. Adli muhasebeci, yaptig1 caligmalarin sonucunda elde ettigi
neticeleri ilgililere yazili bir rapor seklinde hazirlar. Adli muhasebecinin
hazirladig1 raporlar, bilgilere ihtiyag duyan kisilerle adli muhasebeciler
arasindaki bagi olusturur. Boylece adli muhasebecilik c¢aligmalariyla ilgili
diizenlenen veriler, ortak bir dil ile acik ve net bir bicimde diizenlenmelidir.

Buradan hareketle 6rnek olarak (Karacan, 2012: 121);

- Tam ac¢iklama ilkesi,

- Goriis bildirme ilkesi gosterilebilir.
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2.2.4. Adli Muhasebeciligin Hile ve Manipiilasyon Denetimi

Genel olarak 6zel ve kamu sektoriindeki isletmelerde kurum personeli
tarafindan yapilan kanuna aykir1 tutumlarin belirlenmesine dair ¢alismalar ile
ilgili alandir. Arastirma ve inceleme bu meslegin temelini olusturur bu
sebepten arastirma muhasebesi olarak da anilabilmektedir (Pazargeviren, 2005:
5). Arastirmact muhasebecilik, genel anlamda hile ve manipiilasyon
uygulamalar1 ve bunun neticesinde karsi karsiya kalinan g¢alisan hirsizliklari,
gayrimenkul ve sigorta dolandiriciliklar, riisvet, suc¢ islemeye bagh

arastirmalar gibi kanuni yaptirimi olan konular1 aragtirmaktadir.

Adli muhasebecilerin, adli muhasebecilik mesleginin konusu igerisine
giren suiistimal, hile ve yolsuzluklarin ortaya ¢ikarilmasinda biiyiik pay1 vardir.
Soyle ki aragtirma ve kanit toplama yontemleri, diizenin ya da olaylarin biitiin
bilesenlerinin detayli olarak incelenmesi hile, manipiilasyon, yolsuzluk ya da
suiistimal yapan birey ya da bireylerin kanun karsisina c¢ikarilmasini
saglamaktadir. Adli muhasebecilerin hile, manipiilasyon, suiistimal ve
yolsuzluklar1 ortaya c¢ikarirken asagidaki temel Ogelere dikkat etmeleri

gerekmektedir (Giilten, 2010: 318-319);

- Adli muhasebeciler tiim ¢alisma yontemlerini ve standartlarini
kendileri belirlemelidir.

- Adli muhasebeciler hile ihtimallerinin nerede gelebilecegini
tahmin etmeli ve isletmenin i¢ denetimde eksik taraflarini tespit etmelidir.

- Adli muhasebeciler ellerinde kesin deliller olmadan su¢lama
yapmamalidir.

- Adli muhasebeciler, zanli olarak belirledikleri kisiler ile
goriismeleri sirasinda kisinin psikolojisini ve ruh halini de g6z Oniinde
bulundurmalidir.

- Adli muhasebeciler, hile, manipiilasyon, suiistimal ya da
yolsuzluk denetimlerinde bu durumlardan birini ya da daha fazlasini ortaya
¢ikardiklarinda isletmenin yonetim kademelerini uyarmali ve igletmenin almasi

gereken onlemeleri agiklamalidir.
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2.3. Vergi Mevzuati ve Ticari Mevzuat Acisindan Bakis
2.3.1. TTK Yoniinden Bakis

Ik olarak 6762 sayili Ticaret Kanunu, 09.07.1956 tarih 9353 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmis olup c¢ok uzunca bir siire
tizerinde 6nemli degisiklikler yapilmamistir. Ancak ilerleyen yillarda 6zellikle
bilgisayarlarin yayginlagmasi ile girilen teknoloji ¢aginda tiim kanun ve
uygulamalar gibi TTK da ¢agin gereklerine ayak uyduramamis ve yeniden
diizenlenmistir. Yeniden diizenlenen Tiirk Ticaret Kanunu 13.01.2011 tarihinde
TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilen 6102 sayili kanunla 27846 say1li Resmi

Gazete ile yiirtirliige girmistir.

Yeniden diizenlenen TTK 1535 asil, 6 gecici maddeden olugmaktadir.
Ilgili kanunun gegici 2. ve gegici 3. Maddeleri Resmi Gazetenin yayimlandig
14.02.2011 tarihi itibariyle yiirtirliige konmustur. Ancak kabul edilen kanunun
genel uygulamasi 01.07.2012 tarihinde hayata gegirilmistir.

Ticaret Kanunu’nda hali hazirda hile ve manipiilasyonlarin énlenmesi
amactyla dogrudan dogruya bir madde bulunmamaktadir. Her ne kadar
dogrudan dogruya maddeler olmasa da diizenlemeler incelendiginde bazi
hiikiimlerin hile ve manipiilasyonlarin 6nlenmesi konusunda olduk¢a 6nemli

katkilarinin oldugu sdylenebilir.

6335 sayili TTK kanununun 8. Maddesi’'nde ticari defterlerle ilgili
hiikiimler bulunmaktadir. 6335 sayili kanunun 8. Maddesi uyarinca; tim
tacirler, bu Kanuna gore, yasalarda belirtilen defterlerin tutulmasindan ve ayni
zamanda bu defterlerde isletmenin mali durumunu, ticari iliskilerini, ticari

kazanglarini ya da zararlarini net bir bi¢imde gostermek mecburiyetindedir.

Defterler glinimiizde fiziki ortamda ya da elektronik ortam
tutulabilmektedir. Resmi defterler elektronik ortamda tutuluyor ise noter ile
ilgili herhangi bir onay aranmamaktadir. Burada mali miihiir ve elektronik
imza miikellefleri baglayici unsurlardir. Ayrica elektronik ortamda defter tutan
miikelleflerin takip eden her 3 aylik dilimin son i giiniinde yevmiye defteri ve
bliyiik defterlerini sisteme yiikleyerek devlete beyan etmek zorundadirlar.

Gonderim siireleri ilgili tek farklilik ise agilis ve kapanis donemi olmasi
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dolayist ile her yilin ilk ve son aylar1 i¢in durum genelden miistesna olarak

takip eden 4. Ayin son is giinii olarak belirtilmektedir.

Kagit ortaminda tutulan biiyiik defter, yevmiye ve envanter defterleri
noterden onayl olarak tutulmak zorundadir. Defterler agilislar1 noter tarafindan
onaylanmadig1 siirece resmi evrak kabul edilmemektedir. Onay istenilen
herhangi bir siirede yapilamaz burada da yasal siireler mevcut olup isletmenin
aktif olarak c¢alismalarmma baslayacagi aydan evvelki ay sonunda noter
tarafindan defter onaylarini yaptirmas1 gerekmektedir. Isletmedeki ortaklik
yapisini gdsteren pay defterleri, bunun disinda genel kurul toplantilarinin takip
edildigi genel kurul toplanti defterleri ayrica onay gerektirmemekle birlikte
yeterli sayfa sayist bulundurulmalidir. Defter agilis onaylarinin noterler
tarafindan yapildigi durumlarda sicil tasdiknamesi zorunlulugu bulunmakla

birlikte istege bagl olarak ticaret sicil miidiirliiklerinden de yaptirilabilir.

Resmi defterlerin elektronik veya kagit ortaminda tutulacagi, kayitlarin
zamanlari, defterlerin acilis ve kapanisi ile ilgili onaylamalar Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ortaklasa beyan ettikleri tebligler

yolu ile takip edilmektedir.

“Bu Kanuna tabi gergek ve tiizel kisiler, 4/1/1961 tarihli ve 213
sayili Vergi Usul Kanununun defter tutma ve kayit zamaniyla ilgili hiikiimleri
ile aymi Kanunun 175. ve miikerrer 257. maddelerinde yer alan yetkiye
istinaden yapilan diizenlemelere uymak zorundadwr. Bu Kanunun defter
tutma, envanter, mali tablolarin diizenlenmesi, aktiflestirme, karsiliklar,
hesaplar, degerleme, saklama ve ibraz hiikiimleri 213 sayili Kanun ile diger
vergi kanunlarmmin ayni hususlar: diizenleyen hiikiimlerinin uygulanmasina,
vergi kanunlarina uygun olarak vergi matrahimin tespit edilmesine ve buna
yonelik mali tablolarin hazirlanmasina engel teskil etmez.” (TTK, 26.06.2012,
RG.S. 28339) hiikmii ile miikelleflerin ticari defterlerle ilgili uymas1 ve dikkat

etmesi gereken hususlar belirtilmistir.

S6z konusu hiikmiin geregi olarak isletme hesabi esasi yiiriirliikkten
kaldirilmigtir. Yine bu hiikmiin gere§i olarak her miikellef hesap plani
cercevesinde ticari defter tutacak olup temel finansal tablolarin1 beyan etmek

zorundadir.
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Envanter tutmak ve acik beyan etmek tiim miikellefler i¢in yasal bir
zorunluluktur. Bu konu ile ilgili hiikiim 6102 sayili kanunun 66. Maddesinde
aciklikla ve su sekilde beyan edilmektedir; miikellefler isletme agilis1 sirasinda,
demirbaslarini, alacak ve bor¢ durumlarini, isletmenin nakit varliklarin1 ayrica
bunlarin disinda kalan tiim varliklarin1 herhangi bir eksik ve yalan beyan
olmadan gostermeli ayrica degerlerinin belirtilmesi gereken tiim kalemleri
anlagilir bir sekilde belirtmelidir (TTK, 13.01.2011, RG.S. 27846). Hiikmii ile
her tacirin envanter ¢ikartmasi zorunlulugu vurgulamaktadir. Ilgili envanterin

hileli olmas1 durumunda ise adli para cezasi uygulanacaktir.

TTK isletmelerin konsolide ve miinferit finansal tablolarinin
diizenlenmesi konusunda Muhasebe Standartlarina uyulmasi konusunda
zorunluluk getirmistir. 6102 sayili kanunun 88. Maddesinde “64 ila 88 inci
madde hiikiimlerine tabi gercek ve tiizel kisiler gerek ticari defterlerini
tutarken, gerek miinferit ve konsolide finansal tablolarimi diizenlerken, Tiirkiye
Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan yayimlanan, Tiirkive Muhasebe
Standartlarina, kavramsal ¢ercevede yer alan muhasebe ilkelerine ve bunlarin
ayrilmaz pargasi olan yorumlara aynen uymak ve bunlart uygulamak
zorundadrlar.” (TTK, 13.01.2011, RG.S. 27846) hikkmii bulunmaktadir.
Kanunda belirtildigi {lizere muhasebe standartlarinin Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu tarafindan yaymlanmasi1 6ngoriiliiyordu. Daha sonra 6335
sayili kanun kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu lav edilmis
bunun akabinde Kamu Go6zetimi Kurulu kurulmustur. Bu duruma bagh olarak
Muhasebe standartlarina iliskin diizenlemeler Kamu Gozetim Kurulu

tarafindan yayinlanacaktir.

Muhasebe standartlarinin uygulanmaya baslamasi ile birlikte muhasebe
kayit ve raporlama diizeninde uluslararasi bir uyum saglanmasi ve globallesme
yolunda 6nemli bir adim atilmaktadir. Tiirkiye‘nin muhasebe standartlarini tam
olarak uygulayabilmesi ile finansal raporlama anlaminda Avrupa Birligi ile tam

bir adaptasyon saglayacagini ongoérmek miimkiindiir.

Muhasebe standartlarinin yiiriirliige girmesi ile birlikte yapilacak
degerleme hiikiimleri 6102 sayili kanunun 78. Maddesinde agiklanmistir. 78.
Maddede su degerleme ilkeleri gegerlidir:
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- Faaliyet doneminin agilis bilancosu ile gegmis donem kapanis
bilangosu arasinda hicbir fark olmamalidir.

- Degerlemeler faaliyetlerin siirekliligi ile dogru orantilidir ancak
buradaki tek istisna, fiili veya hukuki duruma aykirilik olmamasidir.

- Varliklar ve borglar bilanco kapanis giinlinde ayr1 ayr
hesaplanir.

- Degerlemeler yapilirken kazanglar bilanco giinii itibariyla
gergeklesmislerse hesaba katilirlar.

- Odeme ve tahsilat tarihlerine bakilmaksizin, faaliyet yilmin
gider ve gelirleri yilsonundaki finansal tablolarda gosterilir.

- Degerleme yontemleri belirlenirken tutarsizliktan kaginmak
adina ge¢mis yilin finansal tablolarina bakilir ve bu tablolar hangi degerleme
yontemi ile hazirlanmig ise hazirlanacak finansal tablolar yine ayn1 yontem ile

hazirlanmalidir.

Fiili uygulama sirasinda karsilasilan istisnalarda ve muhasebe
standartlarinda Ongoriilmiis bulunan durumlarda birinci fikranin ilkeleri

aranmaz, bagimsiz olarak hareket edilir (TTK, 13.01.2011, RG.S. 27846).

6102 say1li kanunun getirdigi en 6nemli yeniliklerden birisi de bagimsiz
denetimin zorunlu hale getirilmesidir. 6102 sayili kanunun 397. Maddesine
gore, anonim sirketlerin finansal tablo denetimlerini yapacak olan denetci
denetiminde ulusal standartlar1 baz alsa dahi uluslararasi standartlarla da
uyumlu olarak denetimini gergeklestirmelidir. Denetimi yapacak olan
denet¢inin, mali bilgilerin gercekligini sorgulamak ve mali veriler ile finansal
tablolarin uyumlu oldugunu ispat etmesi de gerekmektedir. Finansal tablolarin
ve ayni yila ait faaliyet raporunun denetcinin denetiminden ge¢mis olmasi
zorunludur aksi takdirde diizenlenmemis hiikmiindedir seklinde ifade edilerek
isletmelerin denetim yaptirmasi zorunlu hale getirilmistir (TTK, 13.01.2011,
RG.S. 27846).

Sirketlerin bagimsiz denetim kapsaminda olup olmadiklar1 Bakanlar
Kurulu Karariyla belirlenmek olup her sene ilgili sirket tiirleri listeler halinde
Resmi Gazete vasitastyla yaymlanmaktadir. Ilgili listelerde agirlikli olarak

SPK’ya tabi isletmeler yer almaktadir. SPK’ya tabi olmayan ancak belirlenmis
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bazi sartlara uygun olan isletmelerde bagimsiz denetime tabi tutulur. Bu

kriterler her sene gilincellenmektedir.

Bakanlar kurulu 2016/8549 sayili karar1 ile bagimsiz denetime tabi

olma kosullar su sekilde ifade etmektedir;

- Varliklarinin toplam degeri 40 milyon Tiirk Lirasi ve iistiinde
olanlar,

- Satiglarinin  hasilati yillik olarak 80 milyon Tiirk Lirast ve
ustiinde olanlar,

- Toplam personel sayilar1 200 kisi ve {stlinde olan

isletmelerdir (www.muhasebedr.com , 2018).

TTK ile bagimsiz denetime verilen deger onemli Olclide artmaktadir.
Bu baglamda bagimsiz denetim kuruluslar: tarafindan isletmelere muhasebe ve
finansal tablolara uygun denetimler, faaliyetlere uygun denetimler,
uygunluklarin kontrolii ile ilgili denetimler, 6zel amaglara uygun denetimler,
kurulus ile ilgili denetimler ve topluluklara uygun denetimler gibi hizmetler
verilmektedir. 6102 sayili kanunun 554. Maddesinde “Sirketin ve sirketler
toplulugunun yilsonu ve konsolide finansal tablolarini, raporlarini, hesaplarini
denetleyen denetci; sirketin kurulusunu, sermaye artirimini, azaltilmasini,
birlesmeyi, béliinmeyi, tiir degistirmeyi, menkul krymet ihracini veya herhangi
bir diger sirket islem ve kararini denetleyen islem denetcisi ve ozel denetciler;
kanuni gérevlerinin yerine getirilmesinde kusurlu hareket ettikleri takdirde,
hem sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarar
dolayisiyla sorumludur.” (TTK, 13.01.2011, RG.S. 27846) hiikkmiiyle bagimsiz
denetcinin sorumlulugu belirtilmistir (Yildirim, 2011: 50).

TTK’nin getirdigi en biiylik yeniliklerden biri de ortagin isletmeden
bor¢ alamamasiydi. Kanunun 358. Maddesinde ifade edildigi sekilde; pay
sahipleri sermaye taahhiitleri disinda isletmeye herhangi bir nam altinda
bor¢lanamamaktadir. Isletmenin faaliyet konusu geregince dahi olsa pay
sahipleri isletmeye bor¢lanamadig gibi bu durumda isletmenin faaliyet konusu
kapsaminda bor¢landirilan iiclincii kisilerle ayni1 kapsamda degerlendirilecek ve
bor¢lanmasi kabul edilmeyecektir (TTK, 13.01.2011, RG.S. 27846). Ancak

kanun yiiriirliige girdikten sonra s6z konusu maddeyle ilgili cok fazla elestiri
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yapilmistir. Elestiriler belli 6l¢tide hakli bulunmus ve sonucunda 358. Madde
yeniden diizenlenmistir. Ortagin isletmeye bor¢lanma konusu esnetilerek
yeniden diizenlemeye tabi tutulmus bu durum 358. Madde ile ortaklarin
sermaye taahhiitlerini yerine getirmedikleri siirece ve 0z kaynaklarindaki
karliligt zararmm1 karsilayabilecek bir seviyede olmadikga isletmeye
bor¢lanamayacaklar1 ifade edilmistir (TTK, 26.06.2012, RG.S. 28339). Ilgili
madde de belirtildigi lizere ortaklarin sirketten bor¢ para almalarindaki engeller

makul seviyeye getirilmis ama tam olarak kaldirilmamustir.

Buradaki temel amacin sirketten alacakli olanlarin haklarin1 korumak
oldugu sdylenebilecegi gibi aynm1 zamanda sirketin kisiliginin korunmasi ve
gayr1 resmi para aligveriglerinin en aza indirgenmesi oldugu da sdylenebilir.
Uygulamada ise ortaklarin sirketten hali hazirda bor¢ aldiklar1 ve bu
aligkanliklarin kisa vadede edilemeyecegi ancak yapilacak denetimlerle orta

vadede ciddi bir ilerleme kaydedilebilecegi sdylenebilir.
2.3.2. VUK Yoniinden Bakis

Eskiden VUK agisindan muhasebe hilelerine baktigimiz zaman
genellikle vergi matrahin1 azaltmak amaciyla yapilmis muhasebe hileleri
goriilmekteydi. Ancak giliniimiizde banka kredilerinin isletmelerin can damarini
olusturmast ve isletmeler i¢in kredi fizibilitesinin ¢ok degerli bir referans
olmasi ile yapilan muhasebe hile ve manipiilasyonlarinin vergi matrahini
arttirmaya yonelik olarak da siklikla uygulandigi goriilmektedir. Yine de
sirketin boyutu ve kredi kullanimi burada 6nemli bir etken olmakta isletme
kiigiik capli ve ciizi kredi kullanan bir isletme ise vergi matrahin1 diisiik tam
tersi durumdaki isletmelerin ise vergi matrahini yiiksek gostermeye meyilli
oldugu soylenebilir. Tabi burada tek etken banka kredisi olmamakla birlikte
sermaye piyasalarindaki firmalarda hisse senetlerinin degerini arttirmak,
isletmeye yeni ortakliklar kazandirmak, tedarik¢ilerden acik hesapla yiiksek
tutarli aliglar yapabilmek gibi bircok etken vergi matrahim1 goz ardi ederek

muhasebe hileleri ile gelirleri yiiksek gostermek icin sebep olabilmektedir.

VUK ‘nda sayilan kagak¢ilik suglarinin olusmasi i¢in sugun islenmesi
esas olup vergi kayb1 sarti aranmamaktadir. Ancak iilkemizdeki uygulamalara

baktifimizda durumun uygulamada bu sekilde olmadigi ve incelemeden
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sorumlu olanlarin  kagakc¢ilik konusunda vergi =ziyai sarti aramamalari
gerekmesine ragmen hazinenin lehinde olan durumlarda hilelere goz
yumduklar1 goriilebilmektedir (Erdem, 2002: 19-28). Fakat uygulamanin boyle
olmasi1 vergi ziyai olusturmayan kagake¢ilik suglarinin aklanabilmesi veya
masum goriilebilmesi anlamima gelmemektedir. Su durum goz ardi
edilmemelidir ki uygulamada gérmezden gelinebilen bu durum kamuoyuna
kars1 sorumluluklarin yok sayilmasina yol acacagi gibi ayni zamanda, yatirime1
durumu fark edemez ise ciddi bir zararla kars1 karsiya kalabilecektir. Hile ve
manipiilasyonlarin 6ngdriilen bu durumlarin disinda da 6n goriilemeyen pek
cok olumsuz etkisi olacaktir. Nitekim su¢ unsuru olusturan hi¢bir eylemin
vergi ziyai olusturup olusturmamasina bakilmaksizin cezai miieyyidelere tabi
oldugu 4369 sayili kanun gerekgesiyle agikca ifade edilmektedir (VUK
Gerekgesi, 22.07.1998, RG. S. 23417).

Yapilacak eylemin hazine lehine olmasiin bu eylemdeki su¢ unsurunu
ortadan kaldirmasi1 miimkiin olmamakla birlikte, islem hazine aleyhine olup
vergi ziyaina yol aciyorsa kesilecek cezaya ayrica hapis cezasi eklenebilecektir

(Nazali, 2009: 90-104).

Sonug olarak vergi inceleme memurlarinin kanunlara uygun olarak
hareket etmesi gerekmekte ve sugun unsuru, sonuglari her ne olursa olsun tespit
edilen tiim suclar icin yasalarda belirtilen cezai miieyyideleri uygun bir
bigimde uygulamalar1 gerekmektedir. Uygulamalarin bu yonde standartlagsmasi
ile hile ve manipiilasyon yapma konusunda genel bir 6z giiven kaybi

yasanabilecektir.
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Tablo 3: Vergisel Suglar ve Cezai Yaptirimlari

Vergisel Suglar ve
Cezai Yaptirimlari

Idari Suglar ve
Cezai
Yaptirimlari Yaptirimlari

ergi Ziya Usulsiizliikler ile . .
Sugu Ilgili Suglar ve . Miikellefin Ozel
Cezalari Islerini Yapma Sucu ey
ve Cezas1

Kagakeilik Sugu
ve Cezasi

Ozel
Usulsiizliik
Cezasi Cezasi

Birinci Grup
Hareketler

Vergi
Mahremiyetini
Thlal Sugu ve
Cezasi

ikinci Grup
Hareketler

Ugiincii Gruy
Hareketler

Kaynak: Bilici, N. (2007), Vergi Hukuku, Ankara: Seckin Kitabevi,
15.bs.,s. 94
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Vergi kacake¢iligi sugunun tanimi konusunda 5432 sayili VUK’un
yirtirliige girdigi 1.1.1950 yilindan giiniimiize kadar cesitli degisiklikler
yapilmistir. Ancak 5432 sayili kanuna istinaden kacakeilik suglarinin cezai
yaptirimlar1 idari ve mali ydénden olabilmektedir. Ilerleyen yillarda kagakeilik
sucuna iligkin uygulanacak olan idari ve mali yonden cezai islemlerin yetersiz
kaldig1 goriilmiis ve 5815 sayili kanun kapsaminda kagakeilik suclari ceza
hukukunun konusu kapsamina alinarak hileli vergi suglar1 bagligi altinda
tanimlanmistir. Bunun yaninda sug teskil eden fiillerin yapilmasina karsin idari
ve mali nitelikli cezalar hiirriyeti baglayic1 cezalar ile desteklenmis ve
caydiricilik 6nemli Slgiide arttirilmistir. Daha sonraki donemlerde kacgakgilik
suclar1 ve hileli vergi suglar1 213 sayili kanuna istinaden iki ayr1 baslik altinda
ele alinmaktadir. 1981 tarihi itibariyle yeni diizenlemeye gidilerek kagakeilik
suglar1 ana bashgr altinda ilgili suglarin unsurlar1 birlestirilmektedir. Ilgili
diizenleme 4369 sayili ve 1998 tarihli kanuna kadar bu sekilde korunmustur.
4369 sayili kanunun yiriirliige girmesiyle yeniden iki baslik altinda
degerlendirilen suglar, kacake¢ilik suglar1 ve vergi ziyar suglar1 olarak bugiin

hala kullandigimiz son hallerine getirilebilmistir (Oktar, 2008: 391).

4369 sayili kanunla kanunun 359. maddesinde diizenlenen kagakg¢ilik
sucunda eski kanuna nazaran iki 6nemli degisiklik yapilmistir (Bilici, 2007:

94);

- Kasit unsuruna gonderme yapilarak eski kanunda yer alan
miikellefin kasten sug islemesi ile ilgili hiikiim kasit unsurunun aranmayacagi
ifade edilerek yeniden diizenlenmis ve miikellefin kasitlh olmadigi durumlarda
da sug yine olusacaktir seklinde ifade edilmistir.

- Yine su¢ unsurunun olugmasi i¢in vergi ziyamnin olmasi
gerektigini ifade eden hiikiimler yeniden ele alinmis ve miikellefin kanunda
sayilan fiilleri yapmas: durumunda vergi ziyar olugmasa da kagakgilik sugu

olusacaktir seklinde ifade edilmistir.

a) idari Suclar ve Cezalar

Idari suclarin cezai yaptirimi vergi usul kanununda parasal olarak ifade

edilmistir. Baglica idari su¢ kapsamina giren fiiller vergi ziyai ve usulstizliiktiir.
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i- Vergi Ziya1 Sucu ve Cezasi

VUK’un 341. Maddesi uyarinca vergi ziyar sucu su sekilde
tanimlanmaktadir; “Miikellefin veya sorumlunun vergilendirme ile ilgili
odevlerini zamaninda yerine getirmemesi veya eksik yerine getirmesi yiiziinden
verginin zamanminda tahakkuk ettirilmemesini veya eksik tahakkuk ettirilmesi”
(VUK, 04.01.1961, RG.S. 10703). Ilgili madde su¢ olarak tanimlanan fiilin
cezai yaptirrmin1t VUK ‘nun 344. Maddesinde tanimlanmistir. VUK’ nun 344.
Maddesinde ‘’vergi ziyaina sebebiyet verildigi takdirde, miikellef veya sorumlu

’

hakkinda ziyaa ugratilan verginin bir kat1 tutarinda vergi ziyai cezasi kesilir.’

(VUK, 04.01.1961, RG.S. 10703) hiikmii bulunmaktadir.
ii - Usulsiizliik Sug¢lar1 ve Cezalari

Usulsiizliik suglar1 kelime anlamindan da fark edilebilecegi iizere vergi
kanunlart usul ve sekil hiikkiimlerine uyulmamasi sonucunda meydana
gelmektedir. Ancak usulstizliigii diger vergi su¢larindan ayiran 6zelligi heniiz
bir vergi kayb1 olusturmamis olmasidir yine de vergi kaybina yonelik olusan
bir tehlikeden bahsedilebilir. Vergi sorumlular: bilerek ya da bilmeyerek vergi
yasalarindaki sekle ve usule aykir1 davrandiklar taktirde vergi kaybina yol
acabilmektedirler. Bu sebepten kanun koyucu VUK madde 352°de
usulsiizliikleri belli derecelere gore siralamig ve cezalarin agirliklarini bu
dereceler ilizerinden saptamigtir. VUK madde 352°de diizenlenen usulsiizliik
suclar1 derecelerine gore asagida yer almaktadir (VUK, 04.01.1961, RG.S.
10703).

I - Genel Usulsiizliik Cezalari

- “Vergi ve har¢ beyannamelerinin yasal siiresinde verilmemis
olmasi,

- Ilgili Kanuna gére tutulmasi zorunlu olan defterlerden herhangi
birinin tutulmamus olmasu,

- Defter kayitlarimin ve bunlarla ilgili vesikalarin saglikli bir
vergi incelemesi yapilmasina imkan vermeyecek derecede noksan, usulsiiz ya

da karisik olmas,
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- Ciftciler tarafindan 245'inci madde hiikmii uyarinca muhtar ve
ihtiyar heyetlerince yapilan davete siiresinde icabet edilmemesi,

- Bu kanunun kayit nizamina ait hiikiimlerine (Madde 215-219)
uyulmamis olmasi (Her incelemede inceleme tarihine kadar ayni takvim yil
icin tespit edilen usulsiizliikler tek fiil olarak degerlendirilir),

- Ise baslamanin zamaninda bildirilmemis olmasu,

- Tasdiki mecburi olan defterlerden herhangi birinin tasdik
muamelesinin yaptirtlmamis olmast,

- Diger iicretler iizerinden saglanan Gelir Vergisinde, tarh
zamani gegtigi halde verginin tarh ettirilmemis olmast,

- Veraset ve intikal vergisi beyannamesinin 342'nci maddenin

’

ikinci fikrasinda belirtilen siire icerisinde verilmemis olmasi”.
II - Ozel Usulsiizliik Cezalar

- “Veraset ve Intikal Vergisi Beyannamelerinin siiresinin
sonundan baslayarak 342 nci maddenin 1 inci fikrasinda belirtilen siire iginde
verilmemis olmasi,

- Ekim ve sayim beyanlarinin siiresi icinde ya da kanunda
istenilen bilgileri ihtiva edecek dogru bir sekilde yapilmamasi,

- Vergi kanunlarinda yazili  bildirmelerin siireleri iginde
yvapimamig olmas (ise baslamay: bildirmek harig),

- Vergi karnesinin siiresinin sonundan bagslayarak 15 giin gectigi
halde alinmamis olmasi;

- Tasdiki mecburi olan defterlerden herhangi birinin tasdik
muamelesinin, siiresinin sonundan bagslayarak bir ay i¢inde yaptirilmamis
olmasi,

- Vergi beyannameleri, bildirimler, evrak ve vesikalarin kanunen
belli sekil ve muhteviyati ve ekleri ile bunlarla baglantili olarak yapilan diger
diizenlemelere iliskin hiikiimlere uyulmamis olmasi,

- Hesap veya muamelelerin dogruluk veya ac¢ikligini bozmamak

sartiyla bazi evrak ve vesikalarin bulunmamasi ya da ibraz edilmemesi”.
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b) Adli Suclar ve Cezalar
i - Vergi Mahremiyetinin Thlali Sucu ve Cezasi

Asagida sayili kisiler vergi mahremiyetine uymak zorundadirlar ve bu
kisiler VUK 5. maddesinde su sekilde tanimlanmiglardir (VUK, 04.01.1961,
RG.S. 10703);

- “Vergi muameleleri ve vergi incelemeleri ile gorevli memurlar;

- Vergi mahkemeleri, bolge idare mahkemeleri ve Danistay
biinyesinde gorevli olanlar;

- Vergi kanunlarina gore kurulmus olan komisyonlara istirak
edenler;

- Vergi islerinde gorevli bilir kigiler.

Ilgili kanun maddesinde tamimlanan Kkisiler gorevleri dolayisiyla
ogrendikleri miikellefin ve miikellefle ilgili kisilerin bilgilerini ifsa
edemeyecekler ve bilgileri higbir kosulda kendi yararlarina yahut tgiincii

sahislar yararina kullanamayacaklardir (Bilici, 2007: 97).

Ilgili yiikiimliiliigii ihlal edenler igin cezai yaptirimlar TCK’nin 239.
Maddesine istinaden diizenlenmistir. Ilgili madde de yaptirimlarin sikayet
lizerine uygulanacagi agikca belirtilerek su¢ ve ceza sdyle tanimlanmustir;
konumunu yahut gérevi neticesinde miisteri sirr1, bankacilik sirr1 veya ticari sir
niteligi olan belge ve bilgileri konu ile ilgili yetkisiz kisilere ifsa edilmesi veya
verilmesi bir yil ila ii¢ y1l arasinda hapis cezasina ek olarak bes bin giin
karsiliginda adli para cezasina carptirilmaktadir (TCK, 26.09.2004, RG.S.
25611).

ii - Miikellefin Ozel islerini Yapma Sucu ve Cezasi

VUK’nu 6. Maddesi uyarinca madde beste belirtilen kisiler (VUK,
04.01.1961, RG.S. 10703);

- Kendi namlarina, nisanli bulunduklart kisilere ve eski esleri
namina dahi,
- Evlatligina ya da kendisini evlat edinene, ti¢lincii dereceye kadar

kan bag1 olan akrabalarina,
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- Yasal olarak vekili yahut kanuni temsilcisi olduklari kisilere,

Ait higbir sekilde takdir igleri ve vergi incelemeleri ile ugrasamaz
bunun yani sira miikelleflerin takip gerektiren islerini de {icretsiz dahi olsa
Danistay biinyesinde, bdlge idare mahkemelerinde, vergi muameleleri ve
incelemeleri ile vergi mahkemelerinde goérevli olan kisiler higbir sekilde

yapamazlar.

Bu yasagi ihlal edenler i¢in TCK‘nin gorevi kotiiye kullanma sugu ile
ilgili 240. maddesine gore 6 ay ila 3 sene arasinda hapsi ongoriiliir. Ancak bu

hapis cezasin1 para cezasina ¢evirebilme imkani bulunmaktadir (TCK,

26.09.2004, RG.S. 25611).
iii - Kacakgilik Suclar1 ve Cezalarn

Kagakeilik suclar1 belli agilardan idari ve mali nitelikli diger tiim
fiilllerden miistesna olmakla birlikte sugu olusturan fiillerin niteligi bakimindan

kendi i¢inde ti¢ grupta degerlendirilmektedir (Oktar, 2008: 387).
I - Birinci Grup Hareketler

Kayit ile ilgisi olmayan veya var olmayan kisiler adina hesap aganlar,
resmi defterlerde ve muhasebe kayitlarinda hesap hilesi ve muhasebe temelli
hileler yapanlar ve resmi defter ile ilgili kayitlarin bir kismini veya tamamini

baska belge, kayit ortami1 ve defterlere kaydedenler,

Icerigi itibari ile yamltict belge kullananlar veya kullanilmasina destek
veren ve diizenleyenler, resmi defterleri, belgeleri ve kayitlar1 aslin1 bozmak

suretiyle tahrif edenler,

Hakkinda hapis cezas1 uygulanacak olup cezanin alt limiti on sekiz ay
list limiti ise ii¢ y1l olacaktir. Ilgili hiikiim yaniltic1 belge ve gizleme olarak iki
sekilde uygulanir. Varhigi cesitli sekillerde sabit goriilen resmi defter ve
belgeleri inceleme esnasinda yetkililere ibraz edilmemesi durumu uygulamada
gizleme olarak cezai miieyyideye tabi olunacaktir. Gergek bir olaya dayali olan
bir belgenin icerik veya miktar itibari ile yaniltict durumda olmasi ise cezai
miieyyide uygulanirken yaniltici belgeye konu olacaktir (VUK, 04.01.1961,
RG.S. 10703).
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II - ikinci Grup Hareketler

Kagakeilik su¢ ve cezalarini agiklayan VUK 359. Maddesinde defter,
kayit ve belgelere istinaden su ifadeler kullanmilmistir. Vergi kanunlar
cercevesinde defter, kayit ve belge diizenleme, saklama ve ibraz etme
zorunlulugu bulunanlar ilgili evraklar1 ya da evraklarin sayfalarini yok ederler,
yerine baska sayfa koyarlar veya ilgili belgeleri sahte olarak diizenlerler ise
haklarinda on sekiz ay ila ii¢ y1l arasinda hapis cezasina hiikkmolunabilmektedir

(VUK, 04.01.1961, RG.S. 10703).

Ayn1 kanunun ilgili maddesinin devaminda ise bu cezanin para cezasina
cevrilmesi miimkiin olacagi ve bu tutar hesaplanirken hapse hiikmolunan her
giin i¢in on alt1 yasindan biiyiik olan iscilere uygulanan briit asgari iicretin
yarisi tutarinda bir cezai yaptirim uygulanacagi gibi para cezasina ¢evrilen

cezanin ertelenmesinin s6z konusu olamayacagi belirtilmektedir (VUK,

04.01.1961, RG.S. 10703).
I - Uciincii Grup Hareketler

Maliye Bakanlig1 yetkisi olmadan basilmasi yasaklanan belgeleri yasa
dis1 yollarla bastiran veya kasten kullanmakta olan kisiler iki yil ila bes yil

arasinda hapse mahkum olunabilmektedir.

Kagake¢ilik sugunun islenmesinin akabinde vergi tahakkukunun
gecikmesi veya tam beyan edilmemesi seklinde olusan vergi ziyainin cezasi ii¢
katina ¢ikarilmaktadir. Ilgili suclara ayrica on sekiz ay ila ii¢ yil arasinda hapis
cezast da uygulanabilmektedir. Diger cezai yaptirimlardaki cezanin ertelenmesi
veya para cezasina cevrilebilmesi gibi bir durum uygulanmamaktadir (VUK,

04.01.1961, RG.S. 10703).
2.4.1C DENETIM

I¢ denetim sdylemi hala bazi gevrelerce maliye denetimi oncesi bir
kontrol mekanizmas1 gibi algilanmaktaysa da aslinda maliye denetimi
Onlemlerinin ¢ok oOtesinde isletmenin ger¢ek durumunu goérebilmesinin en

gergekei yoludur. Bu asamada i¢ denetim konusunun anlasilabilmesi icin i¢
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denetimin ne olduguna ve islevlerine kisaca deginilerek bir i¢ denetim modeli

izerinden konuya bir bakis acis1 getirilmeye caligilmaktadir.
2.4.1. i¢c Denetimin Tanimu ve Islevleri

Giliniimiizde anladigimiz sekildeki i¢ denetim anlayisinin olusmasi ve ig
denetimin profesyonellesmesi 1941 yili itibari ile Uluslararasi I¢ Denetgiler
Enstitiisiiniin kurulmas1 sonucu gerceklesmistir. Uluslararast I¢ Denetciler
Enstitlisii kurulus yeri olan New York’ta yaptigi caligmalar ve i¢ denetimin
Onemini yaklasik {i¢ yil boyunca gostermis ve ABD disinda da faaliyet
gostermek isteyerek Toronto da yeni bir birlik kurmus, bunun yaklasik 4 yil
sonrasinda ise Londra da ii¢lincii birligini acabilmistir (www.tide.org, 2005).

Bu sekilde Avrupa’nin ¢ok 6nemli bir bolgesinde varligini siirdiirmeye
baslayan birlik Avrupa Birligi blinyesinde statii elde edebilmek ve i¢ denetimin
hak ettigi yere gelebilmesi adina ¢ok &nemli bir adim olan Avrupa i¢ Denetim

Enstitiileri Konfederasyonunu 1982 yili itibari ile faaliyete gecirmistir

(www.tide.org, (b.t.)).

I¢ denetimin iilkemizde statii elde edebilmesi uzun yillar almis ancak
1995 wyili itibari ile I¢ Denetciler Enstitiisiiniin faaliyete ge¢mesi
saglanabilmistir. I¢ denetgiler Enstitiisiiniin kurulmasi ile i¢ denetim iilkemizde
profesyonel bir kimlik kazanmis ve enstitii sayesinde, i¢ denetgiler igin
faaliyetlerin kapsamini belirlemeye, standartlarini tespit etmeye iliskin ¢ok
onemli caligmalar yapilarak sertifika programlar ile i¢ denet¢ilere uzmanlik

egitimleri verilebilmistir (www.tide.org.tr , (b.t.)).

Ulkemizde i¢ denetim sdyle tanimlanmaktadir; isletmelerin
caligmalarin1 gelistirmeye katki saglayan ve bunu bagimsizlik, objektiflik
cercevesinde hayata geciren danismanlhik kapsamindaki faaliyetlerdir. lgili
faaliyetlerin temel amaclari, isletmelerin hedefleri dogrultusunda kurumsal risk
yonetimi ve silire¢ etkinliklerinin degerlendirilmesi, yapilan degerlendirme
sonuglarina gore siireclerin devamli olarak gelistirilmesine ydnelik olarak

yapilan sistemsel ¢caligmalardir (www.tide.org.tr, (b.t.)).

Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu taniminda ise higbir

siir ve kisit Onemsenmeksizin isletmenin biitiin faaliyetlerini kapsayan
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caligmalardir. Buradan anlasilacagi iizere i¢ denetim kapsami bakimindan
operasyonlar ile ilgili siireglerin etkinligi, karar destek mekanizmalarinin
saglikli bir bicimde isleyisi ve sosyal yapilanmanin stirekli bir bi¢imde kontrol

altinda tutulmasini amaglamaktadir (Okur, 2010: 577).

Islevsel agidan bakildiginda i¢ denetim sdyle ifade edilebilmektedir
(Akpinar, 2010: 182):

- Finansal Siireglerin Denetimi Agisindan: Varliklarin fiilen var
olduklarmin tespiti, hile ve manipiilasyonlar1 onleyici siirecler olusturmak ve
tespit edebilmektir

- Isletmenin Yé&netsel Denetimi Agisindan: I¢ denetim her ne
kadar finans ve muhasebe incelemeleri gibi goriinse de giliniimiizde
isletmelerdeki tiim faaliyetler ve calismalarin denetlenmesinden sorumlu

gorililmektedir.
2.4.2. COSO Modeli ile i¢c Denetim Sistemine Bakis

ABD iilkede hileli finansal raporlama vakalarindaki artis sebebiyle
hileli finansal raporlamanin O6nlenmesinde i¢ kontroliin Oonemi tekrar fark
edilmistir. I¢ kontrol kavraminin yeniden ele alinmasi ve durumun ciddiyetinin
degerlendirilmesi iizerine 1970'lerin sonlarinda Hileli Finansal Raporlamalar
Ulusal Komisyonu kurulmustur. Bu sekilde i¢ kontrol ile ilgili kavramlar tekrar
diizenlenmis ve komisyonun basarili ¢aligmalart ile i¢ kontrol daha da 6n plana

cikmistir (Korkmaz, 2011: 29).

Ozel sektdr kurulusu olan COSO 1985 yilinda Hileli Finansal
Raporlama Komisyonuna destek verme misyonu ile kurulmustur. Temel amaci
hileli finansal raporlamanin ana sebeplerini bulmak olan kurulus ayn1 zamanda
finansal raporlamanin kalitesini arttirmayi, etkili kontrol sistemleri kurmay1 da

hedeflemistir.

Komite yaklasik yedi y1l siiren itinal1 bir ¢alisma ile 1992 yili i¢inde I¢
Kontrol-Biitiinlestirilmis Yap1 (Internal Control-Integrated Framework) isimli
bir rapor yaymlamistir. I¢ kontrol i¢in yap1 taglarindan kabul edilen bu rapor
basta ABD olmak iizere tiim Diinya da i¢ kontrol i¢in temel model olarak baz

alinmaktadir (Boxer, 2011: 3-4). Genel olarak “COSO Raporu” olarak bilinen
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bu 6nemli calismanin gercek adi "Integrated Framework" olsa da gergek adi ile

degil komisyonunu adi ile anilmaktadir (COSO, 2013).

Asagida i¢ kontroliin temel 6zellikleri COSO’nun tanimi ile su sekilde

stralanmistir (COSO, 1992):

- Siireclerin kendi i¢inde asla sonu yoktur.

- Sadece prosediir degildir ve isletmede bulunan her diizeydeki
personeli ile dogrudan iliskili olmasi dolayisi ile insanlar tarafindan
gerceklestirilir.

- I¢ kontrole kesinlik veya bir garanti gozii ile bakilmamali ancak
makul diizeyde giiven vermesi beklenmelidir.

- I¢ kontrol bir carkin dislisi gibi ¢alismal1 birbirine bagli ancak

bagimsiz amagclari elde etmeyi saglamalidir.

ic kontroliin faydalari da yine COSO’ya gore su sekilde ifade
edilmektedir (COSO, 1992):

- Isletmelerin temel kurulus sebeplerinden olan karlilik ile ilgili
hedeflerine ulagmasi, isletmenin performansinin artmasi ve isletmeye ait
kaynaklarin korunmasina destek vermektedir.

- Isletmelerin ~ finansal raporlamalarinin  giivenilir  olmasi
konusunda destek saglamaktadir.

- Toplumsal alandaki en biiyiik faydasi ise isletmelerin yasalara

uygun olarak ¢alismasina destek olmaktir.

En yalin ifade ile i¢ kontrol sistemi, isletmenin ilerlemek istedigi yolda
ilerlemesini, kotii siirprizlerle karsilasabilecegi yan yollardan kaginmasini
saglayacak bir pusuladir denilebilir. Ayn1 zamanda kisa vadeli kiigiik ¢ikarlar
i¢in degil uzun vadeli koklii bir yap1 olusturulmasina, ileriye doniik hedeflere
ulasilmasmma ve siirdiiriilebilir basarili sistemlerin  kurulmasina destek

vermektedir (Y1ilanct, 2006: 30).
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2.5. BAGIMSIZ DENETIM
2.5.1. Bagimsiz Denetimin Kapsam

Bagimsiz denetimin kapsami finansal tablolar olusturan verilerin
dogrulugunu ve gecerliligini belgelerle ispat ederek, kayitlarin tek diizen hesap
planina uygun olarak yapildigin1 kontrol ettikten sonra finansal tablolar1 rapor

halinde yetkililere sunabilmektir.

Mesleki 6zen ve tarafsizlik ilkeleri bagimsiz denetimin olmazsa olmaz
kurallarindandir. Soyle ki, bagimsiz denet¢inin 6zensiz bir tutumla yaptigi
kontrollerin hem evraklarin gergekligi hem de kayitlarin dogrulugu konusunda
eksiklikler doguracagi anlasilabilmektedir. Tarafsizlik konusunda sorun
yasayan bir bagimsiz denetci ise belge ve kayitlar1 incelerken objektifligini
koruyamayacagi i¢in uzmanhigi ve tecriibesi ile degil duygular1 yahut sahsi
cikarlari ile kararlar alabilmektedir. Bu sekilde yapilacak bir bagimsiz denetim
hile ve manipiilasyonlarin 6niinii agacagindan {i¢iincii sahislara biiyiik zararlar
verebilecegi gibi isletmenin ve bagimsiz denet¢inin gelecegi acisindan da ciddi
sorunlara yol acabilmektedir. Kald1 ki bagimsiz denet¢i, bagimsiz denetimi
mesleki O6zen ve tarafsizlik cergevesinde usuliine uygun bir sekilde

gerceklestiren uzman kisiler olarak tanimlanmaktadir.
2.5.2. Bagimsiz Denetimin Amaci

Muhasebede yasanan skandallar bagimsiz denetimi ¢ok dnemli bir hale
getirmekte ve mecburi kilmaktadir. Tiim yasalar, cezai yaptirimlar ve ahlaki
kurallarla birlikte bagimsiz denetim ve uzman bagimsiz denet¢iler Onleyici
tedbirler ve Onemli tespitler yapilabilmesi adina c¢ok kritik bir konumda

bulunmaktadirlar.

Bagimsiz denetcilerin uzmanhig, tarafsizligi, mesleki ahlaki ve 6zeni
cok degerli olmakla beraber insani hatalarin her zaman mevcut oldugu da
bilinmektedir. Bagimsiz denetgiler islemlerde bulduklar1 hatalarin kasith olup
olmadigini iyi analiz etmeli ve iyi niyetli hatalar tespit ettiklerinde usuliine ve
yasalara uygun bir bigimde diizeltmeleri yaparak hatanin tekrarlanmamasi igin

gerekli uyarilarda bulunmalidir (Porter, v.d., 2006: 11).
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Bagimsiz denetimin bu kadar 6énemli bir konumda bulunmasinin ana

nedenleri sdyledir (Erdogan, 2002: 61);

- Ozellikle evrak sirkiilasyonunun yogun oldugu firmalarda
karigikliklarin - 6nlemini alarak hatalarin  minimuma indirgenebilmesinin
saglanmasi,

- Firmaya ait finansal bilgilerin firma c¢ikarlar1 dogrultusunda
degil objektif bir bicimde saglanabilmesi,

- Isleyis esnasinda olusabilecek tecriibesizliklerin ve hatalarin
Onlenmesini saglayabilmesi,

- Tespit edilen hatalarda kasit unsuru bulunup bulunmadiginin
kontroliiniin saglanabilmesi,

- Hilenin ve manipiilasyonun tespiti ve Onlenmesinin
saglanabilmesi a¢isindan, bagimsiz denetim firmalar i¢in hayati bir dneme

sahip olabilmektedir.

Denetimin uygulanmasi hile, manipiilasyon ve hatalarin ortaya
cikarilmasi yoniinden gerekli olmakla birlikte bunlarin disinda da isletmeye,

ortaklara ve yatirimcilara ¢esitli yararlar sunmaktadir.

Bu yararlar haberlesme, degerleme ve motivasyon olarak ii¢ kisimda

siralanmistir (Pekiner, 1988: 9):

- Bagimsiz denetimin haberlesme ayaginda, yoneticilerin
calisanlarinin  verimliligini kontrol edebilmeleri, kariyer planlarint ve
hedeflerini daha iyi anlayarak onlarin sirketteki gelecekleri hakkinda daha
dogru kararlar alabilmelerini saglayan bir tiir koordinasyon denilebilmektedir,

- Degerleme ayagi ise g¢alisanlarin performanslarinin firma igin
yeterliligi ve sektordeki diger firmalarla kiyaslandigindaki yeterliligini
yoneticilere gostermeyi amaglamaktadir,

- Motivasyon ayagi isletmede katma degeri yiikseltmesi agisindan
cok degerlidir. Yoneticilerin ¢alisanlar1 firmanin faaliyetlerini iyice kavramasi,
firmanin gelecege yonelik amaclarini ve hedeflerini gerceklestirmesi yolunda

tesvik edebilmeleri i¢in yonlendiren uygulamalardir.
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Bagimsiz denetimin raporlama faaliyetleri dogrultusunda yonetim
kadrosu, firmanin faaliyetlerindeki aksamalar1 ¢ok rahat bir bi¢imde

gorebilmekte ve kendileri adina 6nlemler de alabilmektedirler.

Bagimsiz denetim faaliyetleri firmaya ait ciddi bir karar destek
mekanizmasi olusturulabilmesi adina soyle faydalar saglamaktadir (Sahin,

2010);

- Bagimsiz denetimin isletmeye karar destek anlamindaki en
bliyiik katkisi, verilerin objektif ve uzman kisiler tarafindan 6zenle kontrol
edildigini bildikleri i¢in firma yOnetimini ve yatirimcilar1 finansal tablolarin
gercege uygunlugu konusunda rahatlatir ve gelecege yonelik planlarin saglikli
bir bicimde yapilabilmesi ciddi derece de katk: saglar,

- Firma yonetimine kara destek anlamindaki en 6nemli faydasi ise
isletme yoneticileri {lizerinde manipiilasyonu onleyici baski olusturmasidir.
Tarafsiz ve uzman kisilerce yapilan denetim sonucunda ortaklara isletme ile
ilgili dogru bilgilere ulagabilme olanagi sunulmaktadir. Dolayisiyla bagimsiz
denetim isletme yoneticilerinin ortaklara sunduklar1 raporlarda kendilerini
olduklarindan farkli yansitabilmelerini engellemektedir.

- Bagimsiz denetimin duruma gore yatirimciyr koruma ya da
isletmeye yatinm konusunda tesvik etmesi acisindan da degerlendirilmesi
gerekir. Isletmenin bagimsiz bir denetimden gectigini bilen yatirimcilar
kararlarim1 ~ verdikleri sirada  bilgilerin  dogrulugu konusunda emin

olacaklarindan daha cesur kararlar verebileceklerdir.
2.5.3. Denetim Raporu

Firmanin finansal tablolarini olusturan veriler ile ilgili olarak objektif
ve detayli olarak kayitlarin yapilmasi ve evraklarinin uygunlugunun kontrolii
sonrasinda  finansal tablolar hakkinda yapilacak degerlendirmelerin

sonuglarinin rapor haline getirilerek sunulmasi islemidir.

Finansal tablolarin degerlendirmesini yapan bagimsiz denetgiler kisisel
goriislerini agiklamaktan kaginarak tablolarin finansal raporlama standartlarina
uygun olup olmadigim1 kontrol ederek ve raporunu bu dogrultuda

olusturabilmektedir. Bagimsiz denetimdeki asil ama¢ firmanin finansal
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tablolarinin gergek veriler ve finansal raporlama standartlar1 ile uyumlu olup
olmadiginin  saptanmast ve bunun muhataplarina uygun sekilde

aktarilabilmesidir.

Bagimsiz denetim raporlarimin tiirleri Sermaye Piyasast Kurulunca

belirlenmis olup su sekildedir (www.spk.gov.tr, (b.t.));

- Olumlu Gériis iceren Rapor: Yapilan denetim ile firmaya ait
finansal tablolarin gercek verilerle hazirlandigi ve finansal raporlama
standartlar1 agisindan da uygunlugu bagimsiz denet¢i tarafindan tespit
edilebilmis ise diizenleyecegi rapor olumlu goriis igeren rapor olabilecektir.

- Olumsuz Gériis Iceren Rapor: Yapilan denetim sonucunda
bagimsiz denetcinin finansal tablolardaki verilerin gercege uygun olmadigi
ve/veya finansal tablolarin finansal raporlama standartlar1 agisindan
uygunsuzlugunu tespit ettigi durumlarda diizenleyecegi rapor olumsuz goriis
iceren rapor olabilecektir. Ayrica finansal tablolardaki uygulamalar konusunda
yoneticiler ile bagimsiz denet¢inin ciddi goriis aykiriliklart bulunmasi da
olumsuz goriis igeren rapor diizenlenmesini gerektirebilmektedir.

- Goriis  Bildirmekten Kacgimilan Rapor: Bagimsiz denetci
denetimini yaptig1 isletme ile ilgili faaliyet ve bilgilere iligkin tatmin edici
kanitlar bulamadiginda goriis bildirmekten kaginir. Bu durum isletme tarafinda
birtakim sikintilar oldugu anlamina gelmekle birlikte bagimsiz denetgi
raporuna finansal tablolarda hangi diizeltmelerin yapilmasi gerektigini agikca
belirtmektedir.

- Sarthh Goriis Iceren Rapor: Firmanin finansal tablolarini
olusturan verilerin ger¢ege uygun oldugu konusunda yeterli kanit toplayan
bagimsiz denet¢inin finansal tablolar1 degerlendirdigi sirada bazi olumsuzlar
fark etmesi ile ilgili olarak kararsizlik yasadigi hallerde kullanilabilmektedir.
Ancak burada bagimsiz denetcinin goriis bildirmekten kacinacak kadar
olumsuz bir durumun gérmemesi halinde sartli goriis iceren rapor diizenlemesi
uygun olabilecektir. Bagimsiz denetcilerin bu uygulamaya basvurmasi finansal
tablolarin gercek verilerle olusturuldugu ve genel anlamda finansal raporlama
standartlarina uygun oldugu ancak bagimsiz denet¢inin belirttigi sartlarin

yerine getirilmesi gerektigini ifade edebilmektedir.
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3. BOLUM

HILE VE MANIPULASYONLARIN SIRKET MALi PERFORMANS VE
SURECLERINE ETKIiSI

Hile ve manipiilasyonlarin en yogun sekilde kullanilma amaci sirket
yonetiminin sirketin durumunu {igiincii sahislara nasil gdstermek istiyorsa o
sekilde goriinmesini saglamaktir. Bunun yolu da ii¢lincli sahislarin isletmeyi
degerlendirebilecegi en anlamli yer olan finansal tablolart manipiile etmekten
gecmektedir. Burada yapilacak hile ve manipiilasyonlarin 6ngoriilen ¢ok fazla

sekli olmasina ragmen yeterli incelemeyi yapmadan kesin bir sey sdylemek

imkansizdir.

Hile ve manipiilasyon yapmak c¢ok ciddi bir tecriibe gerektirmektedir
¢linkii tablolarda yapilabilecek bir tutarsizlik ya da hata finansal tablolar
inceleyen higbir denet¢inin goziinden kagmayacaktir. Kald1 ki sirketin
durumunu oldugundan iyi ya da kotii gostermek icin hile ve manipiilasyon
yapmak genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerini ¢ok iyi bilmeyi de gerektirir
clinkii sirketinin durumunu iyi gosterecek bir manipiilasyon genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri ile g¢elisiyorsa sirketin finansal tablolar1 denetginin
gbziinde anlamini yitirir ve sirketin ciddiyetinin sorgulanmasina ve detayl
incelemeye sebep olur. Bu bakimdan genel olarak hile ve manipiilasyonlarin
sirket biinyesinde kidemli, alaninda profesyonel, muhasebe ve finans
konularinda uzman kisiler tarafindan yapildig1 diistiniilmektedir. Her sirketin
kesinlikle hile ve manipiilasyona basvurdugunu ya da her haliikarda
yakalanacagmi soylemek gercek¢i bir yaklasim olmamakla birlikte temel
finansal tablolarda yapilacak belli basli islemler yine de bilinmeli ve dikkatli

olunmalidir.
3.1. Hile ve Manipiilasyonlara Muhasebe Kayitlar1 Uzerinden Bakis

Hile ve manipiilasyonlar personel hirsizliklar1 harici islemler goz 6niine
alindiginda finansal tablolar1 etkilemek amaclidir. Bu amaca hizmet eden

bircok yontem bulunmakla birlikte sadece finansal tablolarda yapilan
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oynamalar yapmak gibi basit sekillerde manipiilasyonlar kii¢iik meblaglar i¢in
gecerli olabilirse de biiyiik islemler i¢in tespiti zor islemler ile yi1l boyunca
devam eden muhasebe kayitlarinda hesap manipiilasyonlar1 yapilmaktadir. Bu
sekilde yapilan hile ve manipiilasyonlar hem denet¢inin tespitini zorlastirmak
hem de islemler iizerinde hata algis1 yaratmak amaci ile uygulanmaktadir.
Asagida ilgili hile ve manipiilasyon yontemlerinin en sik kullanilanlarina
deginilmis olup bunlarin disinda bir¢cok yontemin daha ¢ok sik olmasa da hali

hazirda kullanilabildigi bilinmelidir.
I - Satis Gelirlerinin Donem Atlamasi

Muhasebenin temel ilkelerinden olan donemsellik ilkesi geregi
isletmenin gelir ve gider kalemleri bulundugu dénem iginde degerlendirilir.
Ornegin; 2016 yili i¢inde yapilan bir satis1 2016 yili karmin yiiksek ¢ikacag
varsayilarak vergiden kacinmak i¢in 2018 yilinda yapilmis gibi gostermek
vergi ziyai olusturacaktir. Tabi bu iglem yapilirken karsimizda iligkili bir firma
bulunmasi sebebiyle faturanin komple yok sayilmasi olast degildir. Bunun
yerine asagidaki kayitlarla durum manipiile edilebilecegi gibi inceleme

esnasinda yakalanma ihtimali ¢ok yiiksektir.
Manipiile Kayit

05.12.2016

101 — Alinan Cekler
480 — Gelecek Yillara Ait Gelirler

31.12.2016

480 — Gelecek Yillara Ait Gelirler

380 — Gelecek Aylara Ait Gelirler

10.01.2017
380 — Gelecek Aylara Ait Gelirler

600 — Yurti¢i Satiglar
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Gerg¢ek Kayit

05.12.2016

101 — Alinan Cekler
600 — Yurtici Satiglar

/

IT — Grup Sirketlerin Kendi Aralarindaki Gercek Disi1 Fatura

Islemleri

Grup sirketlerin kendi aralarinda para, fatura, ¢ek, senet gibi
aligverigleri bulunmaktadir. Bunlar gercek islemlere bagli olabilecegi gibi
tamamen ger¢ek disi islemlerle gelirleri arttirmak veya azaltmak, 6demeleri
gergeklestirmek i¢in kaynak yaratmak amacgli da olabilmektedir. Naylon fatura
islemlerinin genel olarak dort sebebi bulunmaktadir bunlar, KDV &demekten

kaginmak, gelirleri yliksek gostermek, giderleri yiiksek gostermek seklindedir.

KDV 6demekten kaginmak, KDV 6demesi ¢ikan sirketin KDV alacagi
bulunan grup firmaya bagh bir diger sirkete ger¢ekligi olmayan fatura ya da
faturalar diizenleyerek KDV borcunu yok etmek ya da azaltmak seklindedir.
Bu islemin hem stoklari bozmamasi hem de inceleme sirasinda agilanabilir

olmasi icin bir sonraki ay faturanin iadesi yapilmaktadir.

Gelirleri ya da giderleri yiikseltmek i¢in yine gercek olmayan faturalar

ile grup i¢i firmalarin birbirlerine gelir ya da gider aktarmalar1 saglanir.
Manipiile Kayit

10.04.2017

120 — Alicilar
120.01 - Grup i¢i X firmast

600 — Yurti¢i Satiglar
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05.05.2017

610 — Satistan fadeler
120 - Alicilar

120.01 - Grup i¢1 X firmast

IIT — Amortisman Kayitlarinin Manipiile Edilmesi

Amortisman kayitlar1 sirketlerin hile ve manipiilasyon i¢in en ¢ok
kullandig1 islemlerin basinda gelmektedir. Diisiik tutarli amortismana tabi
kiymetlerin alig sirasinda gider gosterilmesi en sik rastlanan muhasebe
manipiilasyonlarinin baginda gelmektedir. Amortismana tabi kiymetlerin sayisi
arttikga amortismanin dénemsellik ilkesine bagl kalinarak kayit altina alinip
alinmadiginin kontrolii ayni oranda zorlagsmaktadir. Bu durum sirketlerinin
giderlerini istedikleri sekilde manipiile etmesine olanak sagladigi gibi art
niyetli sirketlerin sirkete ait olmayan tagsinmazlar sirket biinyesinde kayit alina

almalarina ve yillara sair sekilde giderler yaratmalarina olanak saglamaktadir.
Manipiile Kayit

Amortismana tabi kiymetleri i¢in normal amortisman yontemini
kullanmakta olan sirket 20.11.2017 tarihinde faydali omrii 5 yil olan
100.000,00-TL tutarindaki taginmazi biinyesine alinmustir.

20.11.2017

255 — Demirbaglar 100.000,00-TL

320 — Saticilar 100.000,00-TL

Sirket {ist yonetimi yaptig1r degerlendirme sonucunda gelirlerin yiiksek
oldugunu ve manipiilatif islemlerle verginin diisiik gosterilmesini talep

etmistir.

31.12.2017
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770 — Genel Yonetim Giderleri 60.000,00-TL
257 — Birikmis Amortismanlar  60.000,00-TL

/

Gerg¢ek Kayit

Sirket tasinmazin biinyesine dahil edilmesi sirasinda herhangi hileli bir
kayit yapmamustir. Ancak amortismana tabi kiymetini gider olarak tahakkuk
ettirirken tutar1 100.000,00-TL ve faydali omrii 5 yil olan tasinmaz icin her
dénem 20.000,00-TL gider gostermeliydi. Bunun yerine verginin diisiik
¢ikmasi icin islemi manipiile ederek li¢ doneme ait tutar1 tek seferde gider
gostermistir. Manipiile edilen kaydin yerine olmasi gereken kayit ise asagidaki

gibidir.

05.12.2016
770 — Genel Yonetim Giderleri 20.000,00-TL
257 — Birikmis Amortismanlar ~ 20.000,00-TL

/

IV — Siipheli Alacaklar Hesabinin Manipiile Edilmesi

Siipheli Alacaklar hesab1 yine giderleri yiiksek gostermek ve vergiden
kaginmak i¢in kullanilan hesaplardandir. Buradaki hile ve manipiilasyon islemi
yasal sartlar olusmadan alacaklar1 siipheli hale getirmek suretiyle fazla gider

gostererek gelirlerin oldugundan diisiik gériinmesini saglamaktir.
Manipiile Kayit

Sirket vadesi dolmasina ragmen tahsil edemedigi alacagina istinaden
herhangi bir yasal yaptirimda bulunmamigstir. Buna ragmen gelirlerine bagh
olarak yiiksek bir vergi O0deyecegini gormiis tahsil edemedigi bu alacagini

vergiden diisiirmek i¢in alacagi siipheli hale getirmeye karar verilmistir.

05.10.2017

128 — Siipheli Alacaklar
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120 — Alicilar

120.01 — X Firmasi

31.12.2017

654 — Karsilik Giderleri
129 — Siipheli Alacaklar Karsilig1

/

V — Kambiyo Hesaplarinin Manipiile Edilmesi

Kambiyo hesaplari, banka, kasa, cari, ¢ek, senet, kredi gibi tiim dovizli
islemlerin kur farklariin hesaplamalar sonucu elde edilen sonuca goére gelir ya
da gider olarak kaydedildigi hesaplardir. Bu agidan bakildiginda gelirlerin ve
giderlerin manipiile edilmesinde kullanilabilmektedir. Tespitinin zor olmas1 ve
her zaman evraka bagli olmamas1 agisindan hile ve manipiilasyon i¢in ¢okga
kullanilmaktadir. Gelirlerin diismesinin istenmedigi ya da tam tersi durumlarda
kur farklariin ytiksek ¢ikmasi halinde sirketin kur farklarini tamamen yok

saydig1 da bilinmektedir.

Kanunlarda degerleme kurlar1 acgikca belirtilmesine ragmen inceleme
sirasinda yapilan manipiilasyonu Ortbas etmek i¢in evraka dayali olamayan
islemlerde yanlis kur ile degerleme yapilmasi, kambiyo kari ile zararinin
karigtiritlmas1 gibi sebepler One siiriilerek hata kilift kullanilmaya ¢alisilsa da
tekrar eden durumlar ve kisinin tecriibesi burada denet¢inin hata ve hile

arasindaki tercihini etkileyecektir.

Sirketler kambiyo kar ya da zararim ilgili déneminde kullanmak
istememelerine ragmen sonraki donemler i¢in bu imkani1 kaybetmek
istemeyebilirler. Tabi muhasebenin donemsellik ilkesi geregince ilgili doneme
ait kambiyo karinin ya da zararinin saklanmasi s6z konusu degildir. Bu kisimda
sirketler hile ve manipiilasyona bagvurabilirler. Burada yapilacak
manipililasyon kambiyo kar1 ¢ikmasi durumda 380 ya da 480 hesabin
kullanilmast kambiyo zarari ¢ikmasi halinde ise 180 ya da 280 hesabin

kullanilmasidir. Sirket kambiyo karini ya da zararini bu hesaplarda toplayarak
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gelecek aylarda ya da yillarda kar/zararimi istedigi sekilde manipiile

edebilmektedir.
i - Manipiile Kayit

31.12.2017 tarihinde sirketin banka hesaplarinda 100.000,00-USD
bulundugu ve sene icindeki islemlerin TL karsiliginin 450.000,00-TL oldugu
tespit edilmistir. Merkez Bankasi doviz alis kurunun 31.12.2017 tarihinde 1-
USD=3,90-TL olarak goriilmiistiir. Ancak sirket {ist yonetimi kur farki
zararinin sirketin kredi fizibilitesini olumsuz etkileyecegini diisiinerek kaydin

maniplile edilmesini ve zararin oldugundan daha diisiik gdsterilmesini talep

etmistir.
31.12.2017
656 — Kambiyo Zararlari 10.000,00-TL
102 — Bankalar 10.000,00-TL
/
Gerg¢ek Kayit

Sirketin bu sartlarda 100.000,00-USD ‘yi1 1-USD=3,90-TL olarak
degerlemesi ve bankadaki dolar hesabinin TL karsiligin1 390.000,00-TL olarak
beyan etmesi gerekmekteydi. Bu durumda sirketin yapmasi gereken dogru

kay1t asagidaki gibi olmaliyda.

31.12.2017
656 — Kambiyo Zararlari 60.000,00-TL

102 — Bankalar 60.000,00-TL

ii - Manipiile Kayit

30.06.2017 tarihinde sirketin kur farklar1 hesaplandiginda
150.000,00-TL tutarinda kambiyo kar1 tespit edilmistir. Ancak sirket iist

yonetimi yaganan likidite sikintisindan dolay1 vergiyi arttirmak istemediklerini
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ancak gelecek sene boyle bir kar1 finansal tablolar1 manipiile edebilmek igin

kullanabileceklerini ve kayitlarin buna gore isleme alinmasini talep etmistir.

30.06.2017

102 — Bankalar 150.000,00-TL

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler 150.000,00-TL

Gercek Kayit

Donemsellik ilkesine geregi sirketin kur farlarini hesapladigi sirada
tespit etmis oldugu 150.000,00-TL tutarindaki kambiyo karimi asagidaki kayit

ile muhasebelestirmesi gerekmekteydi.

30.06.2017
102 — Bankalar 150.000,00-TL
646 — Kambiyo Karlar1 150.000,00-TL
/

VI - Kisa Vadeli Bor¢larin Uzun Vadeli Gosterilmesi

Sirketlerin  kreditorler tarafindan bilangolar1 incelendiginde ilk
bakilacak olan sirketin bor¢ 6deme giiciidiir. Buradan hareketle sirketler i¢in
borglarinin ne kadarinin kisa vadeli ne kadarinin uzun vadeli oldugu kredi
fizibilitesi agisindan 6nem arz etmektedir. Sirketler i¢in bu asamada ideal olan
varliklarinin  kaynaklar1 karsisindaki gilici kadar ©6deme kabiliyetinin
giiclenmesi agisindan borglarinin uzun vadeye yayilmis olmasidir. Ancak pek
tabi ki bu her zaman sdylendigi kadar kolay olmayacaktir. Sirketin mali yapisi,
kreditorler tarafindan oOdeme giicliniin degerlendirilmesi, yiiksek faiz
giderlerinden kacinmak gibi bircok sebeple sirketler kisa vadeli bor¢lanmak
durumunda kalabilmektedir. Yine de ideal bilangoda bor¢lanmanin uzun vadeli
olmasi talebi sirket iist yonetimlerinin kaynaklarini manipiile ederek gercek

bor¢ durumlarini gizlemelerine sebep olabilir.
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Burada en cok basvurulan yontemler; tek kayit ile KVYK olarak
goriinmesi gereken kalemlerin oranli bir bi¢imde bir kisminin UVYK olarak
gosterilmesi, kredinin ilk kaydi sirasinda bilango doneminden sonrasina ait
taksitlerin ayn1 sene i¢inde 6ddenecek olsa bile uzun vadeli gosterilmesi ve yine
bilangco doneminde uzun vadeliden kisa vadeliye donmesi gereken borg
tutarinin manipiile edilerek tamaminin degil belli bir kisminin bilangoda kisa

vadeli gosterilmesidir.

Tabi bu islemler anlatildiginda ¢ok basit goriinse de tecriibe ve ciddi bir
takip gerektirmektedir. Gerektigi gibi takip edilmediginde sirket igi
raporlamalar ve taksit 6demlerinde ciddi aksamalar ve yanlig degerlendirmeler

yasatabilecektir.
Manipiile Kayit

Sirketin {ist yonetimi yaptig1 degerlendirme sonucunda sirketin nakit
ithtiyacinin kritik seviyelere ulastigini ve bilangosunun gercek hali ile istenilen
miktar ve vadede krediye uygun olmadigini saptamistir. Bu duruma bagh
olarak ilgili kisiler ¢cagrilmis ve bu kisilere hazirlanacak bilangonun kreditorler
tarafindan  bakildiginda uygun hale getirilmesi talimati  verilmistir.
Bilancosunun hazirlanmasi asamasinda ilgili ¢calisanlar KVYK‘in ¢ok yiiksek
oldugunu ve bu durumun banka kredilerinden kaynaklandigini tespit
etmislerdir. Sene sonu islemleri yapilirken UVYK‘in i¢inde banka kredilerinin
kisa vadeli olarak bilangoda gdriinmesi gereken kisimlarinin eksik bir sekilde
beyan edilmesi kararlagtirilmistir. Buna gore kisa vadeli borglara alinmasi
gereken 4.000.000,00-TL lik kredinin yarisinin uzun vadeli olarak goériinmesi

konusunda mutabik kalinmistir.

31.12.2017
400 — Banka Kredileri 2.000.000,00-TL
300 — Banka Kredileri 2.000.000,00-TL
/
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Gerg¢ek Kayit

Sirket {ist yonetiminin talimati ile yapilan bu kayit manipiilasyonunun
amaci borglarin kisa vadeli kisimlarinin uzun vadeli olarak gosterilmesi ve
buna bagl olarak sirketin kisa vadeli 6deme giiciliniin oldugundan c¢ok daha
yiiksek gosterilmesidir. Bu durum bilangoyu inceleyen kreditorlerin verecegi
kredi tutarlarinin 6nemli dlglide artmasina sebep olacaktir. Sirket durumu bu

sekilde manipiile etmesiydi olusacak gercek kayit asagidaki gibi olmaliydi.

31.12.2017
400 — Banka Kredileri 4.000.000,00-TL
300 — Banka Kredileri 4.000.000,00-TL
/

3.2. Hile ve Manipiilasyonlara Temel Finansal Tablolar Uzerinden Bakis

Asagida oOzellikle bilango ve gelir tablosuna deginilmesinin sebebi
tilkemizde tigilincii kisilerin en ¢ok onem verdigi finansal tablolar olmasindan

kaynaklanmaktadir.
3.2.1. Bilan¢o Uzerinde Yaratabilecegi Tahribat

Bilango en bilinen tanimi ile firmalarin hangi kaynaklar vasitasi ile
hangi varliklara sahip oldugunu belirli bir tarih itibari ile gosterebilen finansal
tablolardir denilebilmektedir. Bu agidan bilangolar firmalarin bir fotografidir
denilebilmektedir (Horngren v.d., 1989: 75). Buradan da anlasilacag: iizere
bilango iki taraftan olusmaktadir ve bilangoda temel olarak bilinmesi gereken

kural iki tarafin yani varliklarin ve kaynaklarin esit olmasi gerektigidir.

Bilanco da varliklar, bir yil i¢cinde paraya cevrilebilecegi varsayilan
degerleri ifade edebilmek icin donen varliklar, bir yildan uzun siirede paraya
cevrilebilecek degerleri ifade edebilmek i¢in duran varliklar olarak iki grupta
izlenebilmektedir. Kaynaklar tarafinda ise, bir yildan kisa siirede geri
O0demesinin yapilmasi1 gereken kaynaklari ifade edebilmek i¢in Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar, bir yildan uzun vadede geri 6demesinin yapilmasi gereken

kaynaklar1 ifade edebilmek icin Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar ve isletmenin
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kendisine ait olan kaynaklarin1 ifade edebilmek i¢in Oz kaynaklar olarak ii¢
grupta detaylandirilir. Burada temel kural kendi i¢lerinde varliklarin en kolay
sekilde nakde cevrilebilme giiciine gore yukaridan asagiya dogru, kaynaklarin
O0deme vadelerine gore kisa vadeli kaynaklardan uzun vadeli kaynaklara gore
yukaridan asagiya seklinde siralanmalari ve sirketin kendisine ait olan 6z

kaynaklarin kaynaklar grubunun en alt kisminda yer alabilmesidir.

Bilan¢oda dengenin korunmasi ise en 6nemli noktadir. Bilangonun aktif
ve pasif yoniinden toplamlarinin esit olmasi zorunludur ancak bu tek basina
bilangonun dengeli oldugunu gostermez. Hile ve manipiilasyona bagvuran
isletmelerin genellikle yaptiklar1 hatalarin basinda bilanconun dengesini
bozmalar1 gelmektedir. Ornek olarak, isletme kaynaklarmm 6nemli Slgiide
duran varliklara aktarilmasi, bilanconun donen varlik dengesini bozacak, buna
bagl olarak da net ve briit isletme sermayesi bozulacak, bu durum goézden
kacirilir ve gerekli miidahalelerde bulunulmazsa ve net isletme sermayesi
negatif hale gelirse isletme agisindan geri doniisii olmayan sonuglar dogacaktir.
Bilangonun alt toplamlar1 agisindan bakildiginda dengeli bir goriiniim olusacak
ancak, isletme aktiflerinin arasindaki denge gozetilmediginden aslinda

bilangconun dengesi bozulmus olabilecektir.

Bilangonun diger tarafindan bakildiginda kaynaklarin grubunun dengesi
de wvarliklar grubu kadar Onemlidir. Yabanci kaynak kullanilmadan
finansmanin 6z kaynaklar {izerinden saglanmaya calisilmas1 kaynaklarin
dengesini bozacak ve bor¢clanmanin kaldirag etkisinin ortadan kalkmasi s6z
konusu olacaktir. Bunun i¢in yabanci kaynak kullanimi bir ¢éziimdiir ancak
burada da bir denge gozetilmelidir. Isletmenin finansmanini yabanci
kaynaklarla saglamaya calismasi ise Ozellikle kisa vadeli yabanci kaynak
kullaniminda net isletme sermayesini olumsuz yonde etkileyecektir. Isletme
bdyle bir durumla kars1 karsiya kaldiginda ise hem faiz yiikiine katlanma ham

de borglarin1 6deme zorlugu ¢ektigi bir durumla kars1 karsiya kalabilecektir.

Isletme acisindan 6z kaynaklarla ilgili asil tehlike ise, 6z kaynaklarin
yillar boyunca siiregelen hile ve manipiilasyonlardan dolay1 teknik iflas1 ifade
edebilecek bir goriiniime kavusabilmesidir. Isletmede yapilacak bagimsiz bir

denetimde 6z kaynaklar grubunu olusturan hesaplarin detayli bir bigimde
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yillara sair olarak incelenmesi isletmede hileli islemlerin gergeklesip

ger¢ceklesmedigi konusunda ¢ok dnemli bilgiler verecektir.

Isletmede gergeklesen hileli ya da degil her islem aslinda isletmedeki
varlik ve kaynak gruplartyla dogrudan ilgilidir. Ornek olarak, sirket iist
yonetimi agir1 vergi ylikii sebebiyle hileli yollara bagvurarak vergi 6dememek
icin satiglart faturasiz ya da olmasi gereken tutardan diisiik bedelli faturalarla
ticaret yapabilirler. Burada ilk olarak stok kaleminde ciddi sorunlar olusacaktir.
Ancak hileli iglemi kapsamli yapan sirketler stok girislerini de bu duruma
uygun hale getirmek i¢in faturasiz mal alist ya da diisiik faturali alimlar
yapabilirler. Bu islemler sonucunda isletme ya vergi ddemekten kaginmis
olacak ya da 6demesi gereken verginin c¢ok kiiclik bir kismimni 6deyecektir.
Belki birka¢c yil boyunca sirket iist yonetimi istedigi sonucu elde etmis
olacaktir. Ancak ilerleyen yillar boyunca giderlerin kontrolii belli bir dl¢iide
kontrol altinda tutulabilecegi icin kontrol edilemeyen sabit giderler isletmenin
finansal tablolarinda dengeyi bozacak ve siirekli zarar eden batak bir firma
algis1 olusturacaktir. Bu durumda sirketin tedarikgiler, yatirimcilar ve
kreditorler goziinde sorunlu bir firma oldugu algis1 olusturacak firma biitiin

itibarin1 kaybetme noktasina gelecektir (Kiigiik, 2008).

Bilango iizerinde yapilabilecek tahribatta uygulamada en ¢ok goriilen
hile ve manipiilasyonlar kisa vadeli borglar1 uzun vadeli olarak hesaplarda
gostermek ve varlik kalemlerindeki tutarlar1 olabildigince asagidan yukariya

tasimak seklindedir.

Sirketlerde bilango manipiilasyonlar1 arasinda stk kullanilan
yontemlerden birisi de karin dagitilmak istenmedigi durumlarda karin aktarimi
yontemi  olarak  bilinen grup sirketler arasinda kar aktarmalar
goriilebilmektedir. Karin direkt olarak aktarilmasi gibi bir durum s6z konusu
olamayacagindan karin aktarimi saglamak i¢in emsal fiyatlarin {izerinde mal

veya sirket tasinmazlarinin alinmasi yontemi kullanilabilmektedir.

Sirket bilangolarinda siklikla goriilebilen manipiilasyon islemlerinden
birisi de amortismanlarin yiiksek veya diisiik gosterilmesi sureti ile karliligin
istenilen diizeye getirilebilmesidir. Bu durumun kapsamli incelemeler diginda

tespiti olduk¢a zordur. Uygulama esnasinda olmayan tasinmazlar var gibi
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gosterilerek amortisman ayirma yoluyla giderleri yiikseltme, var olan
taginmazlara olmasi gereken tutarlardan fazla amortisman ayirarak giderleri
yiikseltmek ve ayrilmasi gereken amortismanlar1 ayirmamak suretiyle kari

yiikseltmek seklinde gortilebilmektedir.

Siipheli alacak kalemleri de manipiilasyona ugramasi muhtemel
kalemlerden olabilmektedir. Ozellikle karlilig1 dengelemek icin kullanilabilen
sipheli alacak kalemi oldugundan daha diisiik gosterilerek karliligin
dengelenmesi i¢in kullanilabilmekte olup yiiksek karsilik giderleri gostererek
kar1 diistirmek evraklarla tutarsizlik yaratacagi ve hazinenin zararina bir tutum

olacag i¢in kullanilmasi ¢ok riskli bir manipiilasyon yontemi olabilecektir.
3.2.2. Gelir Tablosu Uzerinde Yaratabilecegi Tahribat

Gelir tablosu; sirketin bir donem aralifindaki gelir ifade eden tiim
faaliyetlerinden yine ayni donem araliginda gider ifade eden tiim faaliyetlerinin
cikarilmasi yoluyla ilgili donem sirketin net veya zararini tiim taraflara

gosteren bir tablo olarak ifade edilebilir (Altug, 2006: 64).

Gelir tablosu manipiile edilmedigi siirece isletmenin bir faaliyet donemi
icindeki kar/zarar durumunu, hangi maliyet kalemlerinin yanlis yonetildigini,
kambiyo kar/zararlarinin isletmenin karma etkisini, diger gelirlerin toplam

gelirlere oranini bize gercekei bir bicimde gosterebilecek bir rapor olacaktir.

Ornegin, isletmenin cirosu 3 milyon lira ve briit satis kar1 1 milyon lira
iken malin maliyeti agisindan bakildiginda karliligin yiizde 30‘un {iizerinde
oldugu goriilecektir. Bu isletmenin malin maliyetini ¢ok iyi yoOnettigini
gostermektedir. Ancak yonetim gideri, pazarlama gideri ve finansman gideri de
toplamda 1 milyon lira ise durum net kar kisminda hi¢ de istenildigi gibi
olamayacaktir. Tabi burada bir¢cok degisken s6z konusudur yine de yiizde 30
karlilikla satis yapan bir isletmenin kar edememesi bir seylerin yanlis oldugunu
gosterir. Oncelikle gider kalemleri degerlendirilir eger isletme agisindan
giderlerin durumu normal goriiniiyorsa burada yapilmasi gereken ilk is satis-
pazarlama sorumlusuna cironun isletmenin beklentilerine gore distlik
oldugunun anlatilmasit ve cironun arttirilmasinin talep edilmesidir. Ancak

giderlerin durumu degerlendirildiginde giderlerin yiiksek oldugu fark edilerek
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Onlemler ciro iizerinden degil giderler {izerinden de alinabilir. Tabi burada ilgili
donemin isletmenin gelecege yoOnelik yatirimlar yaptigi bir dénem olup
olmadigina da dikkat edilmesi gerekmektedir. Giderlerin yiiksek olmasinin
sebebi yatirimlara bagli ise durum genel geger kabul edilerek yatirima bagl
tutar hesaplanarak gelecek senelerde ayni sartlarda yaklasik bu tutar kadar kar

Ongoriilebilir.

Gelir tablosundaki bilgiler oncelikle sirket i¢ gruplarindan, sirket
ortaklarin1 ve {iist dilizey yoneticileri sonrasinda ise sirket disi gruplardan
alicilart ve saticilari, devleti ve yatirimcilart yakindan ilgilendirecektir. Bu
anlamda gelir tablosunda yapilacak hile ve manipiilasyonlar bircok grubu hem
karar destek hem yatirim hem de sonucglarinin mali boyutlar1 anlaminda biiytik
zararlara ugratabilecektir. Bu sebepten gelir tablolar1 i¢in asagidaki kurallarin

her daim uygulanmasi1 gerekmektedir.

- Gergeklesmis olan satiglarin, karlarin veya gelirlerin geceklestigi
tutarlarin degerinden fazla ya da diisiik gosterilmesi. Henliz ger¢eklesmeyen
satiglarin, karlarin ve gelirlerin sanki gerceklesmis gibi gosterilmesi hile ve
manipiilasyon grubuna girmektedir bu gibi sebeplerden benzer durumlardan
uzak durmak gerekmektedir.

- Amortisman paylar1 ayrilirken her varlik kalemi i¢in belirlenen
yipranma siireleri dikkate alinmalidir.

- Olagandis1 karlar ve zararlar olustugunda bu islemler
donemsellik ilkesi geregi ilgili donemde tahakkuk ettirilmeli ve olagan faaliyet
karlar1 ya da zararlartyla karigtirllmamali ve olagandis1 kar/zarar olarak farkli
bir boliimde gosterilmelidir.

- Maliyetlerin oncelikle dogru tahakkuk ettirilmesi sonrasinda da
ilgili gider gruplarina gerektigi sekilde dagitilmasi gerekmektedir. Burada yine
dikkat edilmesi gereken Onemli bir noktada tek bir grubu ilgilendirenlerin
direkt, birden fazla gruba bagl ise kullanim ve zaman faktoriiniin dikkate
almarak tahakkuk ve dagitim islemlerin buna uygun olarak yapilmasidir.

- Karsiliklar ayrilirken hile ve manipiilasyona yol agacak sekilde
kar1 istenilen sekilde ayarlamak ya da donem karin1 gelecek donemlere

aktarmak gibi islemlerden uzak durulmalidir.
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- Satiglar ve gelirler degerlendirilirken bu satiglarin ve gelirlerin
elde edilmesi i¢in katlanilan maliyet ve giderlerle birlikte degerlendirilmelidir.

- Kambiyo kar ve zararlarinin tespitinde merkez bankasinin
yayinladig ilgili kurlar kullanilmalidir. Burada kar veya zarar1 manipiile etmek
icin keyfi kur kullanmak ya da degerleme yapilmasi gereken islemleri

gormezden gelmek kesinlikle uzak durulmasi gereken islemlerdir.

Gelir tablosunun hazirlanmasi sirasinda en ¢ok karisiklik yaratan bir
diger sebepte harcama ile masraf, maliyet ile gider kavramlarinin birbirine
karnistirllmasidir. Bu kavramlar her ne kadar i¢ ige goriinse de kisaca
tanmimlandiklarinda farklar1 anlasilmaktadir. Harcama; bir varlik edinmek,
olusabilecek bir zarar1 6nlemek veya bir hizmet saplamak amaci ile yapilan
O0demeler ve borglanmalardir (Erdogan, 1999: 37). Masraf; bir isletmenin
faaliyet konusuna dahil olan ya da olmayan tiikettigi mal ve hizmetlerin parasal
karsiligidir (Durmus ve Arat, 1994: 76). Tanimlarindan acikgasi
anlagilabilecegi iizere harcama ve masraf arasindaki en 6nemli fark isletmenin
faaliyet amaclarina hizmet edip etmemesidir denilebilir. Gider; isletmenin gelir
elde etmek amaciyla faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in yaptigi, kullanilmis
veya tiiketilmis harcamalardir. Maliyet; Isletmenin bir amaca ulasmak igin
katlandig1 bir deger olusturan ve parasal olarak ifade edilen fedakarliklardir
(Altug, 1999: 15). Maliyet ve gider arasinda fark ise maliyetin sonucunda
isletmeye uzun vadeli deger olusturmasi, giderin ise kullanilip tiiketilen mal ve
hizmetleri ifade etmesidir denilebilir.

Gelir tablosu bu sekilde hile ve manipiilasyonlardan uzak durularak
olusturuldugunda ilgili taraflara isletmenin gegmisi ve gelecegi ile ilgili olarak

isletme acisindan hayati bilgiler sunacaktir.
3.3. Hile ve Manipiilasyonlara Analiz Yontemleri Uzerinden Bakis

Hile ve manipiilasyon gibi yan yollar tercih eden isletmeler her seye
dikkat etmek ve hilelerinin agiga ¢ikmamasi i¢in yaptiklar1 islemlerde azami
dikkatli olmak zorundadirlar. Ancak ne kadar dikkatli olunursa olunsun
giiniimiizde ortaya c¢ikmayacak bir hile ve manipiilasyon yoktur. Isletmeler
yaptiklart hile ve manipiilasyonlar1 finansal tablolar1 hazirlarken Ortbas

edebilmek icin yiliksek bir efor sarf edeceklerdir yine de bunu basarabilseler
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bile oran analizlerinin de tutarli olmasi i¢in ¢ok ciddi bir ¢calisma yapilmasi

gerekecek bu da isletmeyi hataya zorlayacaktir.

Oran analizleri isletmenin genel durumunun ge¢misteki dogru ve
yanliglarinin yaninda gelecege dair planlarinin da degerlendirilebilmesi igin
cok biiylik 6nem arz etmektedir. Y1l icinde ¢ok sayida hileli isleme basvuran
isletmeler gercek degerlerden giderek uzaklasacak ve gergek degerlere
ulagmalar1 da aynmi oranda zorlasacaktir. Bu da isletme agisindan oran

analizlerini gereksiz ve yaniltici bir hale getirebilecektir.
3.3.1. Oran Analizleri Uzerinden Bakis
3.3.1.1. Likidite Oranlar

Likidite oranlar1 adindan anlasilacagi iizere firmanin nakit ve kisa
vadede nakde doniisebilecek varliklarinin cesitli oranlamalarla firmanin kisa
vadeli 6deme giiclinii gosterebilmek ve nakit durumunun ne oldugunu

gostermek amaci ile kullanilabilmektedir.

Yatinimcilarin  ilgilendikleri isletmelerde G6demelerin  zamaninda
yapilmasina dikkat ettikleri bilindiginden likidite oranlarin1 makul oranlarda
tutarak net isletme sermayesinin giicli oldugunu goéstermek isletmenin

cazibesini arttiran bir sebeptir (Akgiic, 2011: 436)

Ozellikle bilangonun giizel goriinebilmesi igin yapilan hile ve
manipiilasyonlarda siklikla KVYK’larin, UVYK gibi gosterildigi, gelir
tablosunda briit kar1 manipiile etmek icin stoklarla oynandigi ve kasanin gayri
resmi iglemler i¢in bir gecis alan1 oldugu bilinmektedir. Bu bilgiler 1s181nda
likidite oranlarmin bunlar1 yapan isletmeler acisindan yanlis yonlendirmelere

yol acacagi bilinmelidir.
a) Cari Oran

Donen varliklar ile KVYK’larin oranlanmasi ile firmanin bir yil i¢inde
paraya c¢evrilebilecek varliklarmin bir yil igindeki borglarmmi ne oranda

karsilayacaginin goriilmesini saglayabilmektedir.

Cari Oran = Donen Varliklar / KVYK
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Ulkemizde enflasyona bagli olarak donen varliklarda olusan deger
kayiplar1 ve fiyatlardaki artislar g6z Onilinde bulunduruldugunda doénen
varliklarin  yaris1 tutarindaki kisa vadeli bor¢glanmalar makul olarak
gorlilmektedir. Oranin daha biiylik ¢ikmasit durumunda isletmenin donen
varliklarindan yeteri kadar verimli faydalanmadigi, daha diisiik ¢ikmasi ise
kesinlikle istenmeyen bir durum olup firmanin net ¢alisma sermayesi ideal
seviyenin altinda denilebilmektedir. Bu durumda isletmenin rutin islemlerini
dahi siirdiiremeyecegi bir pozisyona diismesine sebep olabilecektir (Karapinar

ve Zaif, 2012: 170).

Hile ve manipiilasyonla finansal tablolarin1 makyajlayan isletmeler mali
yapilarinin giiglii  goriinmesi i¢in donen varliklarmi ya da KVYK’larini
oldugundan c¢ok daha iyi gosterme gayreti icine gireceklerdir. Ancak bunu
yaparken cari orana goz ardi eden isletmeler Ozellikle donen varliklarinin
oldugundan c¢ok daha iyi goriinmesi karsisinda neden kendi kaynaklari atil
dururken kredi kullanmak istediklerini kreditérlere acgiklamak zorunda

kalabilirler.
b) Asit-Test Oram

Asit-Test oram1 firmanin kisa vadeli bor¢ 6deme yiikiinii hesaplarken
donen varliklar kaleminden stoklar1 diiserek bir birim borca karsilik firmanin

kag¢ birim donen varligi bulundugunu tespit edebilmektedir.
Asit-Test Orani1 = (Donen Varliklar — Stoklar) / KVYK

Ideal oran olarak, her bir birim kisa vadeli borglanma karsiliginda,
stoklar haricinde bir birim donen varlik karsiliginin olmasi makul kabul
edilebilmektedir. Yine de oranin bir birimin {izerinde olmasi istenil bir durum
olmakla birlikte, bir birimin altinda olmasi firmanin bor¢larin 6derken likidite

problemi yasayabilecegi anlamina gelebilecektir.

Cari oran disinda Asit-Test oranina ihtiyacin nereden ileri geldigi ile
ilgili iki sebep bulunabilmektedir. Bunlardan birisi stoklarin devir hizina ve
satiglarin vadesine bagli olarak kisa vadede nakde gevrilip ¢evrilemeyeceginin

belirsiz olabilmesidir. Diger sebep ise, firmanin kisa vadeli bor¢lanmasinin ne
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Olctlide stoklarina bagl oldugunun tespitini saglamasi acisindan ciddi bir fayda

saglayabilmesidir (Karapinar ve Zaif, 2012: 171).

En bilinen gelir tablosu manipiilasyonlarinin basinda, stoklarin diisiik
ya da yiliksek gosterilmesi gelmektedir. Bu agidan stoklar grubu hile ve
manipiilasyona giden isletmeler kar1 yiliksek ya da diigiik gdstermek istegine
bagl olarak asit-test oranini da etkileyecektir. Yapilacak hilenin durumuna
gore kisa vadeli bor¢ 6deme giicli diisiik goriinen firmalar tedarikgilerinden

acik hesap mal almakta zorlanacaklardir.
) Hazir Degerler Oram

Firmanin nakit ve benzeri varliklarinin kisa vadeli bor¢lari tizerindeki
etkisini gosterebilmektedir. Burada firmanin bir birim kisa vadeli bor¢lanmast
karsiliginda ka¢ birim nakit ve benzeri varliga sahip oldugunu goérmesini

saglayabilmektedir.
Hazir Degerler Oran1 = Hazir Degerler / KVYK

Oran i¢in ideal durum, her bir birim kisa vadeli bor¢lanma karsiliginda
bir birim hazir degere sahip olunabilmesidir. Kisa vadeli borca karsilik bir
birimin T{izerindeki hazir deger varligi firmanin kisa vadeli borglarim
Odeyebilme kabiliyeti oldugunu ancak atil vaziyette hazir degerleri de
bulundugunu ifade edebilmektedir. Bunun yani sira bir birim kisa vadeli borg
karsilig1 olarak 1 birimin altinda hazir degere sahip olundugunda, isletmenin
alacaklarini tahsil etme konusundaki yetenegine gore yorum yapilmasi daha
dogru olabilmektedir. Ancak %20’nin altinda bir oran firmanin hazir
degerlerinin kisa vadeli borclarin1 Odeyebilecek seviyede olmadig: ifade

edebilmektedir.

Hazir degerler orani ile ilgili yorumlama yapilirken bor¢larin vadeleri
de dikkate alinabilmektedir. Bor¢lanmanin biiyiik oranda dokuz ay ila bir yil
vadeli olmast hazir degerler oraninin proforma biitgeyle tekrar
degerlendirilmesi anlamina gelebilecektir. Bunun nedeni dokuz ay ila bir yillik
bir siirenin firmalarin hazir degerlerinde ciddi farkliliklar yaratabilecektir. Bu

durumda firmanin hazir degerlerini ne derecede ve ne amagla kullandiginin
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tespit edilmesi de oranin daha anlamli hale gelmesini saglayabilecektir (Aksoy

ve Yalginer, 2008: 170).

Hazir degerler grubu icinde kasa, ¢ek, senet, alicilar ve stoklar gibi hile
ve manipiilasyona a¢ik kalemleri barindirir. Buradan hareketle isletmelerin
gayr1 resmi islemlerde kasayr azami derecede kullandig1 ve kasa degerlerinin
genellikle oldugundan ¢ok daha yiiksek goriindiigii bilinmektedir. Bu durum
hazir degerler orami acgisindan dikkate alindiginda atil bir paranin sirket
blinyesinde bulundugunu gdsterecek ve kredi talep edildiginde kaynaklarin

neden kullanilmadiginin uygun bir sekilde agiklanmasini gerektirecektir.
d) Stoklarin Net Calisma Sermayesine Orani

Burada stoklar ile net isletme sermayesi arasindaki iligki tespit edilerek
net isletme sermayesinin ne derecede stoklara bagli oldugu ve firmanin giinliik
faaliyetlerini siirdiirebilme konusunda bir problem yasaylp yasamayacagi

anlagilabilmektedir.

Stoklarin Net Isletme Sermayesine Oram1 = (Stoklar x 100) / Net

Isletme Sermayesi

Firmalar i¢in net isletme sermayesinin stoklarina asir1 derecede baglh
olmasi tercih edilmeyen bir durum olacaktir. Burada oranin diisiikligli net
isletme sermayesinin stoklara bagimli olmadigin1 ifade edeceginden istenilen

bir durum olmakla birlikte tersi durum tercih edilmeyecektir.

Gelir tablosunda kar1 arttirmak ya da azaltmak icin stok kalemlerinde
hile ve manipiilasyona basvuran isletmelerin ilgili oran1 makul araliklarda
tutabilmek i¢in yogun bir ¢caba gostermeleri gerekmektedir. Yine de ilgili oram

istenildigi sekilde dengede tutmak ¢ok da miimkiin olmayacaktir.
3.3.1.2. Mali (Finansal Yapi) Oranlar

Gilinlimiizde firmalarin 6z kaynaklariyla ayakta durmasi zor olmakla
birlikte bu sekilde biiyiiyebilmeleri neredeyse imkansiz denebilmektedir. Bu
sebepten firmalarin yabanci kaynak ihtiyaglari olabilmektedir. Ancak yabanci
kaynaklarin kontroliinii saglamak ve dogru kullanmak firmanin gelecegi igin

azami onem arz edebilmektedir. Burada firmanin yatirimlarini, maliyetlerini ve
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giinliik islemlerini finanse ederken ne derecede yabanci kaynak kullaniminda
bulunduklari tespit edilmeye calisiimaktadir. Istenen durum ise 6z kaynaklarin
yiiksek olmasidir aksi halde kredi veren kisi ve kuruluslar icin isletmenin risk

teskil ettigi sOylenebilir (Cetiner, 2010: 153).
a) Finansal Kaldira¢c Oram

Firmanin finansmaninda yabanci kaynaklarin etkinliginin goriilebilmesi
icin kullanilmaktadir. Oranin 1/2’yi gegmemesi ideal olarak goriilmekte bunun
iizerine c¢ikildik¢a Dborglulugun artmasma bagli olarak mali yapinin

bozulabilecegi ongdriilebilmektedir (Caldag, 2002: 261).
Finansal Kaldirag Oran1 = Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplami

Oran hesaplanirken kisa vadeli ve uzun vadeli olarak bakilmaksizin tiim
yabanc1 kaynaklar dikkate alinacagi i¢in yabanci kaynaklar acgisindan
ongoriilen hile ve manipiilasyonlarin bu orana etkisi olmayacaktir. Ancak aktif
toplaminda kasa, c¢ek, stok, demirbaslar, amortismanlar gibi kalemlerde
yapilacak manipiilasyon islemleri kaldiracin oranini oldugundan ¢ok daha
biiylik ya da kiiciik ¢ikaracaktir bu durum finansal kaldira¢ oranini ¢ok yaniltict
bir hale getirecektir. Manipiilasyonlarin kontroliinii kaybeden isletmeler icin
tablolar her seyi yolunda gibi gostermesi dolayist ile kontrolsiiz bir

bor¢lanmay1 da beraberinde getirebilecektir.
b) Bor¢larin Oz Kaynaklara Oram

Firmanin 6z kaynaklari ile yabanci kaynaklarini karsilayabilme giiciinii
diger bir ifade ile firmanin varlik finansmanini gosterebilmektedir (Ceylan,

1995: 28-29).

Borglarin Oz Kaynaklara Orani = (Yabanci1 Kaynaklar Toplami x 100) /
Oz Kaynaklar

Oz kaynaklarin yabanci kaynaklari karsilayabilecek durumda olmasi
ideal olarak kabul edilebilmektedir. Aksi halde saticilar ve kredi kuruslar
alacaklar1 konusunda giivensizlige diisebilecektir. Bunun firma agisindan
sonuclar1 ise daha fazla teminat talebi, 6demelerin daha diisiik vadeli olarak

geri 0demesinin talep edilmesi ve faizlerin artmasi seklinde olabilecektir.
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[lgili oranin hile ve manipiilasyondan etkilenmesindeki baslica sebepler
kar-zararlarin manipiile edilmesi ve sirket ortaklarinin sirkete 6z kaynak
saglarken bunu sermaye artinminda bulunmadan yani kayitlart manipiile
ederek yapmalaridir. Bu sekilde 6z kaynaklar oldugundan gii¢siiz goriinecek ve
bu durum igletmenin yabanci kaynak arayislarinda ipotek ve teminat

zorunlulugu doguracaktir.
V) KVYK Oz kaynaklara Oram

Firma varliklarinin finansmaninda kullanilan kisa vadeli yabanci
kaynaklarin yiizde kacinin 6z kaynaklar ile karsilanabileceginin goriilmesini

saglayabilecek olan orandir.
KVYK ‘nin Oz kaynaklara Oran1 = (KVYK x 100) / Oz kaynaklar

Ideal durum oranlamanin diisiik olarak ¢ikmasi olacaktir. Boylece
firmanin varliklarii1 6z kaynaklar ya da bir yilt asan vadeli kredilerle finanse
ettigi anlagilabilecektir. Aksi takdirde oranlamanin biiylimesi ile firma 6z
kaynaklar1 yetersiz ya da biiyiik yatirimlar dahi kisa vadeli kredilerle finanse

ediliyor denilebilecektir.

Ozellikle kisa vadeli yabanci kaynaklarm ya da &6z kaynaklarin
manipiile edilmesi ilgili oram1 sagliksiz hale getirecek ve oranin haddinden
fazla koti oldugu durumlarda sermaye artirnmi ya da ciddi ipotekler talep

edilebilecektir.
d) Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oram

Firmanin maddi duran varlik finansmaninda 6z kaynaklarini ne derece
de verimli kullanabildigini ya da finansmanin yabanci kaynaklar vasitasi ile

karsilanip karsilanmadigi goriilebilecektir.

Maddi Duran Varliklarin Oz kaynaklara oram1 = (Maddi Duran
Varliklar x 100) Oz kaynaklar

Ideal olarak tercih edilen durum oramin diisiik cikmasi ydniinde
olabilmektedir. Oran diisiik oldugu siirece 6z kaynak grubunun maddi duran

varlik grubunu finanse edebilecegi soylenebilmektedir. Aksi durumda oran
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yukseldikge maddi duran varlik grubunun finansmani i¢in kredi kullanimini

zorunlu hale gelebilecektir.

Oz kaynaklarla ilgili sik goriilen hile ve manipiilasyonlar yukarida
belirtilmisti ilgili oranin farki ise maddi duran varliklarinda 6zellikle kar1 diisiik
gostermek amaciyla gider ihtiyacinin yogun oldugu doénemlerde amortisman
ayirmaktan kag¢inmak icin direkt gider gosterilmesi ya da olmayan duran
varliklarin gercek dis1 kayitlar olusturularak amortismana tabi tutulmasidir.
Birinci durum ilgili oranin oldugundan iyi gériinmesine ikinci durum ise oranin

oldugundan kétii bir durumda goriilmesine neden olacaktir.
e) Finansman Giderlerini Karsilama Orani

Firmanin dénem karliliginin finansman giderlerini karsilayabilmek i¢in
yeterli olup olmadig1 ve yeterli ise ne oranda karsilamaya yeterli oldugunun

goriilebilmesine olanak saglayan bir orandir denilebilmektedir.

Finansman Giderlerinin Karsilanma Oran1 = (Dénem kar1 + Finansman

Giderleri) / Finansman Giderleri

Oranin biiyikliigii firmanin finansmaninin  gliclii ve finansman
giderlerini karsilayabilme acisindan yeterli olabildigini ifade edebilecektir.
Aksi durumda oranin diislikliigli kadar firmanin finansmaninin riskli durumda

oldugu soylenebilecektir.

Karint manipiile eden ve oldugundan diisiik gosteren isletmeler
ozellikle tedarik¢i denetimlerinde ilgili oran oldugundan diisiik ¢ikacagi i¢in
actk hesap mal alma ve uzun vadeli geri 6deme imkanlarindan yoksun

kalacaklar1 gibi tedarik¢ilerin géziinde olumsuz bir izlenim birakacaklardir.
3.3.1.3. Faaliyet Oranlan

Adindan da anlasilacagi lizere faaliyet oranlari isletmenin faaliyetleri ile
ilgili i¢ karar mekanizmalarini yonetmek icin {ist yOnetime karar destek
amaciyla sunulan raporlardir. Ayn1 zamanda faaliyet oranlar1 oran analizi i¢in

bir destektir denilebilir (Aydogdu, 2010: 82).
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a) Ortalama Tahsilat Donemi Oram

Vadeli satislarin  ortalama tahsilat vadelerinin  belirlenmesini
saglayabilmektedir. Bu sekilde firmanin satis vadelerini gozden gegirebilmesi
ve acik hesapla c¢alistigi miisterilerine uygun vadeler verebilmesi

saglanabilecektir.
Glinliik Satiglar = Kredili Satislar / 360
Ortalama Tahsilat Dénemi Orani1 = Ticari Alacaklar / Giinliik Satiglar

Oranin diisiik ¢ikmasi ideal olarak kabul edilebilmektedir. Imalat
sektoriindeki igletmelerde 30 gilini asmayan vadeler makul kabul
edilebilmektedir. Oranin yiiksekligi nispetinde vadelerin diisiiriilmesi 6n
goriilebilmektedir. Firmanin makul seviyelerde satiglar yapabilmesine ragmen
tahsilatlarin da yasadiklar1 problemlerden otiirii kredi kullanmak zorunda
kalmamasi i¢in en azindan aliglarindaki vadenin altinda bir satis vadesi

tutturabilmesi gerekebilmektedir.

Gelir ya da giderlerini manipiile etmek i¢in ger¢ek olmayan kayitlar
giren veya diisiik fatura kesen isletmelerin ilgili oranlar1 oldugundan farkl
cikacaktir. Ancak ilgili rapor sirket i¢i karar mekanizmas ile ilgili oldugundan
sirkete disaridan bir sikinti yansitmayacaktir. Yine de sirket i¢i kararlarin
saglikli alinmasin1 engelleyecek ve yanlis vadeler sebebiyle sirket orta ya da

uzun vadede geri doniisii zor mali sorunlarla kars1 karsiya kalabilecektir.
b) Alacaklarin Devir Hizi Orani

Firmanin belli bir donem i¢indeki verileri karsilagtirilarak alacaklarini
ne siklikla tahsil edebildigini gosterebilmektedir. Buna bagli olarak firmanin
alacaklarinin istenildigi seviyede ve vadelerde tahsil edilip edilemediginin

goriilebilmesini saglayabilmektedir.

Ortalama Alacaklar = (Donem Bas1 Ticari Alacaklar + Donem Sonu

Ticari Alacaklar) / 2

Alacaklarin Devir Hiz1 Oran1 = Net Satiglar / Ortalama Alacaklar
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Oran yiiksek oldugunda firmanin alacaklarim1 ideal sekilde tahsil
edebildigi sdylenebilmektedir. Tam tersi durumda ise firmanin alacaklarini
tahsil konusunda problemler yasadig1 ve bu konu ile ilgili olarak 6nlem almas1

gerektigi sdylenebilmektedir.

Ticari alacaklar grubunun acgiktan satiglar ya da diislik faturalar ile
manipiile edilmesi ile oran gercek sonuclardan uzaklasacaktir. Bu durumda
isletmenin tahsil kabiliyeti oldugundan iyi ya da kotii goriinecek her iki

thtimalde de {ist yonetimin karar destek mekanizmasi kirilacaktir.
c) Stok Devir Hizi Oram

Stoklara giren mallarin satis sikligini yani belirli bir donem iginde kag

defa satildiklarin1 gdsterebilmektedir.
Ortalama Stoklar = (Donem Bas1 Stoklar + Donem Sonu Stoklar) / 2
Stok Devir Hiz1 Oran1 = Net Satislar / Ortalama Stoklar

Oran yiiksek oldugunda firmanin stok giderlerinin diisiik oldugu ¢linkii
mallarin stokta kalmadigini ifade edecegi gibi diisiik olmasi da firmanin ¢ok
stoklu ¢aligtig1 buna bagli olarak daha az alim yapmas1 ya da satig1 arttirmak

icin Onlemler almasi gerektigi anlamina gelebilmektedir.

Donem sonu stoklar1 daha once belirtildigi lizere gelir tablosunun en
cok manipiile edilen kalemleridir. Burada manipiile edilecek donem sonu
stoklar1 ortalama stoklarin yanlis hesaplanmasina ve akabinde stok devir hizi
oraninin da gercek degerlerden uzaklagmasina neden olacaktir. Bu durum

depolama maliyetleri ile ilgili ¢alismalarda sirket {ist yonetimini yaniltacaktir.
d) Nakit Devir Hiz1 Oran

Isletmeye ait hazir degerlerin bir dénem icindeki devir hizim dlgmeye
yarar. Buradaki amag¢ hazir degerlerin verimli kullanilip kullanilmadigini

yorumlayabilmektir.

Nakit Devir Hiz1 Oran1 = Net satiglar / Hazir Degerler
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Oran yiiksek oldugunda hazir degerler verimli kullanilmistir
denilebilmektedir. Oranin diisiik ¢ikmasi tercih edilen bir durum olmayip hazir
degerlerin ilgili donemde verimsiz kullanildigini ifade etmektedir. Ayn1 sekilde
oranin dislik c¢ikmasi firmanin atil durumda hazir degerleri oldugunun
anlasilmasin1 da saglayabilmektedir. Ancak hazir degerlerin makul oranda
oldugunun anlasildigi durumlarda satiglarin diisiik oldugu anlamina da

gelmektedir.

Ozellikle satislarda ve kasada yapilacak manipiilasyonlar nakit devir
hiz1 oraninin gergek degerlerinde goriinmesini engelleyecektir. Bu durum sirket
list yonetiminin ge¢mis yillar ile cari yili gergekei bir sekilde kargilastirmasini
imkansiz hale getirecegi gibi ayn1 zamanda gelecek ile ilgili nakit ihtiyacini ve
varsa nakit fazlasini tespit etmesini de imkansiz bir hale getirecektir. Sirket bu
sebepten nakit fazlasini tespit edemeyecegi igin ¢ok yliksek getirisi olabilecek
yatinm firsatlarindan mahrum kalabilecegi gibi ©6n goriilemeyen nakit

sikintilarindan dolay1 ¢ok zor bir durumda kalabilecektir.
e) Donen Varhklarin Devir Hizi1 Orani

Firmanin donen varlik kalemlerinin satislarla arasinda ne seviyede bir

bagimlilik oldugunu gosterebilmektedir.

Donen Varliklarin Devir Hizi Oran1 = Net Satiglar / Ortalama D6nen

Varliklar

Ortalama Donen Varliklar = (Dénem Bas1 Donen Varlik + Dénem Sonu

Donen Varlik) / 2

Oran yliksek oldugunda firmanin olmasi gerektigi sekilde donen
varliklarin1 satislarindan elde ettigi gelir ile finanse ettigini anlayabilecektir.
Aksi halde oranin diisiik ¢ikmasi ne kadar diisiik olduguna bagli olarak
firmanin donen varliklarimi satiglarinin disinda elde ettigi gelirlerden ya da

firmanin 6z sermayesi ile finanse ettigi anlamina gelebilmektedir.

Ozellikle satislar, kasa, ortaklar, alicilar, ¢ekler ve senetlerde yapilacak
manipiilasyonlar donen varliklarin devir hizi oranmin dogru bir sekilde

degerlendirilmesini engelleyecektir. Bu durum sirket {ist yonetimine gercek
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faaliyetleri ile elde ettigi gelirin sirket i¢in yeterli olup olmadig1 konusunda

yanlis fikirler verecektir.
f) Maddi Duran Varhklarin Devir Hiz1 Oram

Firmanin maddi duran varlik kalemlerindeki atil kapasitenin goériilmesi
ya da nasil daha etkin kullanilabileceginin  anlasilabilmesi icin

kullanilabilmektedir.

Maddi Duran Varliklarin Devir Hiz1 Oran1 = Net Satiglar / Maddi Duran
Varliklar

Firma tarafindan maddi duran varliklarin etkinligi satiglarinin yiiksek
olmas1 agisindan biiyiik 6nem teskil edebilmektedir. Ozellikle imalat
sektoriinde bu oran c¢ok daha dikkat cekici ve oranin yiiksekligi ¢ok daha
onemli olabilmektedir. Aksi durumda ise firmanin yanlis bir yatirim stratejisi
ile gereginden fazla maddi duran varlik yatirimi yapmis oldugu ya da oranin
disiikligline ve maddi duran varliklarin edinilme siiresine bakilarak heniiz

istenilen seviyeye ulasilamadigi ancak ulasilabilecegi sdylenebilmektedir.

Ozellikle satis, tesis, makine ve cihazlar kalemlerinde yapilacak
maniplilasyonlar maddi duran varliklarin devir hizi oraninin gergek¢i bir
sekilde tespit edilmesini engelleyecektir. Bu durum sirket iist yOnetiminin
ozellikle atil kapasiteyi tespit etmesini engelleyecegi i¢in yanlis yatirimlara
sebebiyet verebilir ya da vazgegilmesi gereken yanlis yatirnmlarin daha ciddi

sonuglar getirene kadar tespit edilmesini engelleyebilir.
2) Aktif Devir Hizi1 Orani

Firmanin varliklarinin ne derece de aktif ve faydali kullanilabildiginin

goriilebilmesi acisindan 6nemli bir orandir denilebilmektedir.
Aktif Devir Hiz1 Oran1 = Net Satiglar / Ortalama Aktif Toplami

Ortalama Aktif Toplami = (Dénem Bas1 Aktif Toplami + Dénem Sonu
Aktif Toplami) / 2

Firmalarin bulunduklar1 sektére goére oranin uygunluk diizeyi

degisebilmektedir. Bu sebepten dolayr oranin imalat sektoriinde faaliyet
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gosteren firmalar icin 2 ila 4 arasinda olmasi kabul edilebilir goriilebilmekle
beraber bu oran ticaret isletmeleri i¢cin 4 ve iizeri oldugunda makul kabul
edilebilmektedir. Oran diigik oldugunda ise firmanin kapasitenin altinda

calistigini ifade edebilmektedir.

Ozel okul, otel gibi firmalarda varliklarin icerisinde duran varlik
kalemlerinin biiyiik yer kaplamasi dogal bir durum oldugundan varliklarindaki
devir hizlar1 disiik olarak goriilebilmektedir. Ancak ticari isletmelerde
varliklarin icerisinde duran varliklarin diisiik oldugu durumlarda oran yiiksek

¢ikabilmektedir.

Ozellikle satislar ve bilangonun varlik kalemlerindeki manipiilasyonlar

aktif devir hiz1 oraninin gergeklikten uzaklagsmasina sebep olacaktir.
3.3.1.4. Karhlik Oranlari

Firmanin caligmalar1 ile 6n gordiigii karliliga ulasip ulasamadigini
kontrol edebilmesine yarayabilmektedir. Sektor bazinda karliligi 6lgmek iginse
satiglar ile kardaki gelismenin karsilastirilmasi gerekmektedir (Aydogdu, 2010:
82).

a) Kaynaklarin Karhilhik Oranlan

Firmanin pasiflerinde bulunan 6z kaynak ve UVYK gruplarinin
kullaniminda istedigi verimi alip alamadigin gorebilmesini
saglayabilmektedir. Oranlar degerlendirilirken su yontemlerden

yararlanilabilmektedir.
i - Sermayenin Amortisman1 Orani

Firmanin UVYK’lan ile ilgili giderlerin firmanin 6z kaynaklarmi ve
donem net karlarmi  ne yonde etkilediginin  tespit  edilmesini

saglayabilmektedir.

Sermayenin Amortismant Orani = (Donem Kar1 + Uzun Vadeli

Borglanma Gideri) x 100 / (Oz kaynaklar + UVYK)

Oran hesaplandiginda firmanin beklentisi yliksek ¢ikmasi yoniinde

olabilmektedir. Bu sekilde firmanin UVYK’larini verimli olarak kullanabildigi
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anlasilabilecektir. Tersi durumda ise firmanin UVYK’larim1 verimsiz
degerlendirdigi bunun yam sira kredi faizi ve diger maliyetlerden dolay1 da

gereksiz yere karliligini diistirdiigii sdylenebilmektedir.
ii - Oz Kaynaklarin Amortismam Orani

Firmanin 6z kaynaklarina oranla elde ettigi karin firma faaliyetlerinin
ne derecede verimli oldugunu ve firmanin elde ettigi karliliga bakilarak yapilan
yatirimin ne derece de dogru oldugunu gorebilmeyi amaclayabilmektedir. Daha
sade bir ifade ile firma ortaklarinin koyduklari sermayeleri lizerinden ne oranda

kar ettiklerini gosterebilmektedir (Taskin, 2011).

Oz Kaynaklarm Amortisman1 Oran1 = (Dénem Net Kar1 x 100) / Oz
kaynaklar

Firmanin yapilan yatirimlara karsilik sermayesine oranla sagladigi
karlilig1 oranin biiyiikliigii ile anlasilabilmektedir. Boyle bir durumda yapilan
yatirimin dogru bir karar oldugu sdylenebilmektedir. Aksi halde ise firmanin
yaptig1 yatirimin karsiligini alamadigir ve ortaklarin sermayelerini farkli bir
yatirnmda degerlendirmelerinin ortaklar acisindan daha dogru olabilecegi

sOylenebilmektedir.
b) Satislarin Karhihk Oranlar

Gelir tablosunda karliliklarin verimliligini, firma agisindan karlilik
hedeflerinin  yorumlanmasin1  ve ileriye doniik karlilik hedeflerinin

belirlenmesini saglayabilmektedir.
i - Briit Kar Oram

Firmanin satig karliligt konusunda saglikli karar verebilmesini

saglayabilmektedir.
Briit Kar Oran1 = (Briit Satig Kar1 x 100) / Net Satiglar

Oran yiiksek ciktiginda firmanin karliliginin iyi durumda oldugu
sOylenebilmekle birlikte yine de sektdr bazinda bir degerlendirme yapmak ve
firmanin kendi ge¢cmis yil verileri ile kiyaslama yapmak yorumun daha dogru

olmasini saglayabilecektir (Cabuk ve Lazol, 2013)
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ii - Faaliyet Kar1 Oram

Firmanin faaliyetleri ile ilgili giderlerin karliligina etkisini gorebilmek

acisindan fayda saglayabilmektedir.
Faaliyet Kar1 Oran1 = (Faaliyet Kar1 x 100) / Net Satiglar

Oran yiiksek oldugunda firmanin faaliyeti ile ilgili giderlerini makul bir
seviyede tutabildigi ve oranin yliksekligine goére firmanin faaliyeti ile ilgili
giderlerine oranla karliligim1 maksimum boyutlarda elde edebildigi

sOylenebilmektedir.
iii - Net Kar Oram

Firmanin satiglarina oranla elde ettigini karliligi gorebilmesine fayda

saglayabilmektedir.
Net Kar Oran1 = (Dénem Net Kar1) x 100 / Net Satislar

Oranin yiiksek ¢ikmasi durumunda firmanin tim giderleri disiildiikten
sonra satiglarina oranla ¢ok iyi bir karlilik yakaladigini gosterebilmektedir.
Aksi durumda firmanin satiglarini arttirmasi ya da giderlerini dengelemesinin

gerekebilecegi sOylenebilmektedir (Biilbiil, 2011).
3.3.2. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

Yiizde ile analiz yontemi bilanconun genel toplam da 100 olarak
varsayilmasi ile her bir varlik ve kaynak kaleminde genel toplam {iizerinden
oranlama yapilabilmesidir (Argun v.d., 2004). Bilanconun aktif ve pasif
degerleri kalem bazinda genel toplam iizerinden oranlanarak her kalemin
bilangonun igerisindeki biiylikliigliniin oransal olarak net bir bi¢imde
gorlilebilmesinin saglanmasidir. Boylece tutarlarin bir 6nemi olmadan her
kalemin bilango igerisindeki orani tespit edilebilmekte ve sektordeki diger
firmalarin ya da aynmi firmanin gegmis donemleri ile cari donemi arasinda

yorumlama yapilabilmektedir.

Bu analiz yonteminde geg¢mis yillardaki wverilerin cari yil ile
karsilastirilmas: firmaya hangi kalemlerde artis ya da azalis oldugunu ve

oransal olarak bu artis azalislarin incelemeye deger olup olmadigini
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gostermeye yarayabilmektedir. Ayni sekilde sektor bazinda degerlendirme
yapilirken de sektdrdeki diger firmalarla ilgili firma arasindaki farkliliklarin
goriilerek  incelemeye deger olup olmadiginin  tespitine  imkan
saglayabilmektedir. Firmanin daha detayli inceleme yapabilmesi adina ara
toplamlar1 da oranlamasina imkan veren bu yontemde bdylece varlik ve
kaynaklarin grupsal bazda incelemesi de yapilarak kendi igerisinde

degerlendirilebilmektedir.

Yapilacak hile ve manipiilasyonlar sebebiyle gecmis yil verileri gergegi
yansitmayan bir firmanin yapacagi dikey analiz sonucunda firma yonetimi
alacagi kararlarda yanilgilara diisebilecektir. Soyle ki, ge¢mis yillarda gayri
resmi satiglar sebebiyle bilancosunda alicilar kaleminde vadeli satiglarini
goremeyen firma yOnetimi cari yilda tiim satiglarin resmi yapilmasi ile alicilar
kaleminde ge¢mis yila oranla c¢ok yiiksek bir meblag gorebilecektir. Bu
durumda firma yonetimi agik hesap satislarinin ¢ok arttigini bunun Oniine
gecilmesini diisiinebilecek ve satis vadelerini diisiirmek ya da pesin satisa
yonelmeyi diisiinebilecektir. Bu durumda miisterilerin kaybedilmesine ve

firmanin cirosunun diismesine sebep olabilecek sonuglar dogurabilecektir.
3.3.3. Karsilastirmal Tablolar Analizi (Yatay Analiz)

Yatay analiz firmanin finansal tablolarinda bulunan kalemlerin yillar
icindeki durumunu, kalemler iizerinde yillar bazindaki degisimini ve bu
degisimlerden hareketle gelecege dair verilecek kararlarin olabildigince saglikli
alimmasini saglamay1 amaclayabilmektedir. Analiz ile igletmenin yillar i¢indeki

gelismesini, duraklamasini veya gerilemesini géstermesi analizin kiymetini had

safhada artirabilmektedir (Akgiig, 1998: 95)

Yapilacak olan karsilastirmalarda 6zellikle benzer zaman dilimlerinin
baz alinmasi ve ele alinacak tiim donemlerin esitligi karsilagtirmanin anlamli
olmas1 agisindan biiyiik 6nem arz edebilmektedir. Bir bagka ifade ile 2018
yiliin birinci doneminin 2017 ile karsilastirilmasi istenildiginde burada 2017
yilinin birinci dénemi baz almmalidir bunun diginda bir donem baz alinirsa

anlaml1 bir sonug ifade etmeyebilecektir.
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Karsilagtirmalar sirasinda dikkat edilmesi gereken bir diger husus
hazirlanan tablolardaki verilerin olusturulmasinda farkli muhasebe ilkeleri
tizerinden islem yapilmamis olmasidir. Bu durum aksi halde tutarlilik ilkesinin
yok sayilmasi anlamina gelebilecek ve finansal tablolarin veriler bazinda

sonuclarin anlamsiz olmasina neden olabilecektir.

Karsilagtirmali  tablolar analizinin sonucunda yapilacak olan
degerlendirmelerde tiim kalemler kendi iclerinde degerlendirildikten sonra,
yapilacak olan yorumlar iliskili kalemlerin kendi aralarindaki iliskileri de
degerlendirerek yapilabilmektedir. Ornek olarak, demirbaslarla ilgili veriler
degerlendirilirken KVYK ve UVYK ile olan iligskisi de goz Onilinde

bulundurularak yorumlanabilmektedir.

Karsilastirmalar yapilacagi sirada iki ve daha fazla donem {izerinden
islem yapilacak ise su yontemlerden bir tanesini se¢mek gerektigi

sOylenebilmektedir;

- Doénemlerin arasinda oranlama yapilacag: sirada ilk donem baz
yil olarak kabul edilerek diger donemler baz yil iizerinden oranlanarak
karsilastirlir,

- Tim donemler bir 6nceki yili ile karsilastirilarak oranlanir.

Firma tarafindan yapilabilecek olasi hile ve manipiilasyonlar sebebiyle
bilango kalemlerinde olusacak tahribatlar sebebiyle firma y&netimi
karsilastirmali tablolar analizinde ciddi hatalar yapabilecektir. Ornegin;
KVYK’larda olmas1 gereken tutarlarin UVYK’larda gosterilmesi duran varlik
yatirimlart konusunda firma yonetimini yaniltabilecek ve duran varlik
finansmaninda yapilmis olan olasi hatalarin fark edilmesini buna bagh olarak

da 6nlem alinmasin1 engelleyebilecektir.
3.3.4. Egilim Yiizdeleri Yontemi ile Analiz (Trend Analizi)

Egilim yiizdeleri yonteminde analiz yapilabilmesi i¢in firmanin faaliyet
donemlerinde en ideal olarak goriilen yili baz yil kabul edilerek yillar i¢indeki
islemlerin baz yila oranlanmasi ile yorumlanabilmesi saglanabilmektedir

(Cabuk ve Lazol).
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Bilanco kalemlerinde ideal oldugu kabul edilen baz yila gore
degisimlerin acik¢a goriilebilmesi saglayabilen trend analizi yonetim i¢in ciddi
bir karar destek raporu olabilmektedir. Bu sekilde firma yonetimi firmanin
bilangosundaki kalemlerin dinamik olarak analizini saglayabilecek, tarihsel
bazda olusan degisimleri yorumlayabilme imkanina kavusabilecek ve tiim bu

verilerin 1s181nda firmanin gelecegi ile ilgili kararlar alabilecektir.

Bu analiz yonteminde firmanin verilerinin saglikli bir sekilde
oranlanabilmesi agisindan en hayati konu baz yil i¢in yapilacak se¢imin dogru
yapilabilmesidir. Diger yillar baz yil {iizerinden yorumlanabilecegi icin
beklenenin ¢ok tizerinde karlilik oranina sahip bir yil baz yil olarak kabul
edildigi taktirde diger yillar ideal karlilik oranina sahip olsalar bile baz yilin
karlilig1 beklentiler ¢ok iizerinde oldugundan dolay1 ideal yillarin karliligi
disiik hatta duruma gore ileride zarar olusturabilecegi algisiyla
yorumlanacagindan firma yonetimi hatali kararlar alabilecektir. Tam tersi
durumda ekstra sebeplerle zarar edilen bir yi1l baz yil olarak dikkate alindiginda
clizi karlarla kapatilan yillar ¢ok yiiksek kar edilmis gibi bir algi yaratabilecek
ve firma uzun vadede diisiik karliliklar1 sebebiyle iflas etme noktasina
gelebilecektir. Buradan hareketle yapilabilecek hile ve manipiilasyonlar baz yil
olan senede yogunlukta ise diger yillar her ne sekilde yorumlanirsa

yorumlansin hata yapilma olasilig1 ¢cok yiiksek olabilecektir.
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4. BOLUM

UYGULAMA
4.1. Literatiir Taramasi

Mubhasebe ve finansal tablolardaki hile ve manipiilasyonlara iligkin yerli

ve yabanct literatiir incelenmis ve 6nemli sayida ¢aligma bulunmustur.

Kiigiik  (2008) yilinda yaymnladigt doktora tezinde finansal
raporlamadaki hile-manipiilasyonlar1 anlatmig konuyu finansal tablolar
yoniinden ele almistir. Arastirmaci finansal tablolarda hile-manipiilasyonlari
neden-sonug iliskisi ile degerlendirmis ve dnlenmesi konusunda yapilabilecek
calismalart sunmustur. Onleme calismalarin temelini meslek mensuplarina
giiven ve daha fazla yetki lizerine oturtsa da giivenin denetimi engellememesi

gerektigini vurgulamstir.

Citak (2007) yilinda yayimnladigi doktora tezinde konuya farkli bir
noktadan yaklasarak hala kafalarda yaratict muhasebenin hileli finansal
raporlama olup olmadig1 sorusuna cevap aramistir. Calismasinin temelini hileli
finansal raporlama ve yaratict muhasebe tekniklerinin iligkisi {izerine
oturtmustur. Arastirmact yapmis oldugu karsilastirmalar ile konuyu
orneklendirmis ve bunun sonucunda yaratict muhasebe uygulamalarinin hileli

finansal raporlama oldugunu ifade etmistir.

Yardimcioglu v.d. (2014), yolsuzluk, muhasebe hileleri ve ornekleri
konulu caligmalari ile ozellikle yolsuzluk kavraminin iizerine gitmislerdir.
Caligmalarinda durumu muhasebe kayitlart iizerinden irdelemisler ve
orneklendirmiglerdir. Aragtirmaci yapmis oldugu degerlendirmede yolsuzlugun
art niyetli kisiler tarafindan muhasebe hesaplarinda kolayca yapilabildigine
ancak bu durumun diiriist kisilerle calisma, etik kurallar olusturma ve etkin i¢

denetimle asilabilecegine deginmislerdir.

Beneish (1999) yilinda bir makale kaleme almig ve bu makalede,
finansla veriler ile hile arasinda bir iliski olup olmadigin1 ve bu yolla

maniplilasyon yapan sirketlerin tespit edilip edilemeyecegini arastirmistir.
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Sirketlerin satiglarina, cari oranina, toplam varliklarina, piyasa degerine,
toplam borg¢/toplam varlik oranina, satiglardaki biiyiime oranina ve c¢alisma
sermayesi/toplam varlik oranina bakilarak bu gibi bazi finansal verilerin
sonuclar1 degerlendirilmistir. Beneish ¢aligmasinda hile ve manipiilasyonun en
bliyiik kanitinin gelirlerin anormal olarak arttirilmasi, giderlerin de anormal

olarak azaltilmasi ile makul sinirlarin lizerinde bir biiylime olarak gostermistir.

Biilbiil  (2011), kredi verme sliregleri  iizerinden konuyu
degerlendirmistir. Firmalar adina kredi yonetiminin ve kredi oranlarinin
istenilen diizeye getirilebilmesinin Onemi ve bunu saglayacak finansal
tablolarin nasil olusturulabilecegi anlatilmigtir. Mali analiz tekniklerinin
firmalarin kredi fizibilitelerini dogru seklinde hesaplayabilmek ve olasi
kredilendirme hatalarini 6nleyebilmek adina ne denli 6nemli oldugunu detayh

bir bigcimde gdsterebilmistir.

Spathis (2002), finansal bilgi manipiilasyonunun tespiti {izerine yapmis
oldugu c¢alismasinda lojistik regresyon analizi {izerinden hareket etmistir. Bu
modelde, finansal bilgi manipiilatorii sirketlerle kontrol sirketlerini bazi
bagimsiz degiskenlere gore lojistik regresyon analizi uygulamistir.
Arastirmasmin sonucunda bir takim finansal tablo degerlerini kullanarak
manipiile edilmis finansal tablolar1 tespit ederken bakilmasi gereken rasyolari

tespit etmeye caligmustir.
4.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma; tilkemizde ve diinyada yasanmis 6rnek olaylar, muhasebe
hile ve manipiilasyonlar1 ile ilgili hazirlanmis tezler, konu ile ilgili yazilmis
makaleler ve kitaplarin 1s18inda  6zgiin olarak hazirlanmistir. Kapsami
bakimindan, verilerin manipiile edilme siireclerinin  nasil isledigini
gosterebilmek amacglanmis ve manipiilasyonlarin etkileri tiim acilardan ele

almarak sonuclar1 degerlendirilmistir.

Kiiciik (2008) tarafindan hazirlanan doktora tezi konu ile ilgili ¢ok
giizel bir calisma olup konu benzer bir sekilde ele alinsa da buradaki ¢alisma
ozellikle muhasebe kayitlarinin olusturulmasi ve verilerin ilk asamadan itibaren

nasil manipiile edildiginin gosterilmesi acisindan fazlasi ile 6zgiin durumdadir.
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4.3. Yontem, Metodoloji

Arastirma yontemi olarak tamamen kurgulanmis ger¢ege uygun
islemler ile olusturulmus hayali bir sirket lizerinden 6rnek bir uygulama ortaya

koyulmustur.

Uygulamada muhasebe kayitlar1 iizerinden veriler olusturularak
muhtemel hile ve manipiilasyonlar kayit agamalarindan itibaren asamali olarak
gosterilmistir. Ilgili verilerin finansal tablolara yansimalarinin gériilebilmesi
acisindan bilango ve gelir tablolar1 manipiile veriler ve manipiile olmayan
veriler olarak iki sekilde de olusturulmustur. Buradan hareketle hile ve
manipiilasyonlarin oran analizlerine etkilerinin de goriilebilmesi agisindan
maniplile veriler ve manipiile olmayan verilerin etkileri oran analizleri

acisindan degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

Ayrica kurgulanmig verilerin olabildigince gercege uygun olmasina
O0zen gosterilmis ve ayni zamanda hile ve manipiilasyona ugrayabilecek

hesaplar tizerinde 6zellikle durulmustur.
4.4. Arastirmanin Kisitlar

Konunun igerigi itibari ile higbir firmanin gergek verileri iizerinden
yapilamayacak bir arastirma olmasi sebebiyle tiim veriler drnek bir senaryo
seklinde olusturulmustur. Kullanilan hicbir veri kisi ve kurumlarin gercek
bilgilerine ve verilerine bagli olmadigi gibi ayni zamanda gergek veriler

tizerinden herhangi bir esinlenme dahi s6z konusu degildir.

Bu baglamda aragtirmanin verileri her ne kadar ger¢ege uygun olarak

hazirlandiysa da bire bir gercek oldugu sdylenemez.

Muhasebe temel ilke ve kayit esaslarina gére yapilmasi miimkiin olan
hile ve manipiilasyona konu olabilecek kayitlar farazi olarak olusturulmustur.

Uygulama sermaye sirketleri 6rnek alinarak olusturulmustur.
4.5. Arastirmanin Onemi

Literatiirde konu ilgili bircok ¢alisma bulunmaktadir. Ancak

aragtirmacilar genel olarak konuyu uygulama ile Ornekleme yoluna
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gitmemislerdir. Ayrica islemlerin tek diizen hesap planina uygun olarak
muhasebe kayit diizeni ile yapilmasi tezi emsallerinin birgogundan ayirmakta,
konuyu anlagilabilir kilmaktadir. Gergek verilere uygun olarak hazirlanan
kurgusal bir senaryo ile hazirlanan uygulama bu anlamda 6zgiin bir ¢alisma

niteliginde olup literatiire katki saglayacaktir.

Ayni zamanda bu arastirma yapilacak hile ve manipiilasyonlarin
yontem ve sonuglarini gostermesi agisindan denetmenlere ve vergi
miifettislerine denetimleri sirasinda bir fikir vermesinin yam sira girket
ortaklarina ve yatinmcilara da yapilacak hile ve manipiilasyonlarin
sonuclarinda yasayabilecekleri olumsuz durumlar1 géstermeyi amaglamaktadir.
Ayni zamanda hile ve manipiilasyonlar1 isletme biinyesinde yapmakta olan
taraflara bunun sonucunda yasanmig biiyiik skandallar1 ve sonuglarin1 da
anlatarak bu durumlarin kisa vadede avantaj gibi goriinmesinin yaniltic
oldugu, uzun vadede getirisinden daha fazla zarar yaratacagi gosterilmeye

calisilmustir.
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4.6. Verilerin Hazirlanmasi

1. 01.05.2018 tarihinde 100.000,00-TL sermaye ile XYZ Ornek
Ltd. Sti. kurulmustur.

2. 02.05.2018 tarihinde 100.000,00-TL’lik sermayenin tamami

nakit olarak 6denmistir.

3. 03.05.2018 tarihinde 5.000,00-TL+KDV kurulus ve o6rgiitlenme
gideri yapilmistir.

4. 04.05.2018 tarihinde 1.000.000,00-Euro banka kredisi ile bina
alimi yapilmistir. Kredinin faizine istinaden 100.000,00-Euro finansman gideri
olusmustur. Projenin kuru 2,50-TL olup geri 6demesi 2019 ve 2020 yillarinda
esit taksitlerle yapilacaktir.

5. 05.05.2018 tarihinde 50.000,00-TL banka kredisi ile ticari arag
alimi yapilmistir. Kredinin faizine istinaden 5.000,00 —TL finansman gideri
olusmustur.

6. 06.05.2018 tarihinde banka kredisi ile 20.000,00-TL+KDV
tutarinda demirbas alimi yapilmistir. Kredinin faizine istinaden 3.000,00 —TL
finansman gideri olusmustur.

7. 08.05.2018 tarihinde 31.07.2018 wvadeli sirket c¢eki ile
250.000,00-TL+KDYV tutarinda ticari mal alim1 yapilmistir.

8. 15.05.2018 tarihinde 50.000,00-TL+KDV tutarinda ticari malin
pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

9. 18.05.2018 tarihinde 10.000,00-TL+KDV tutarinda pazarlama
satis gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmistir.

10.  22.05.2018 tarihinde 20.000,00-TL+KDV tutarinda genel
yonetim gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmustir.

11. 28.05.2018 tarihinde 100.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin satis1 30.06.2018 vadeli ¢ek karsilig1 olarak yapilmustir.

12.  31.05.2018 tarihinde KDV Tahakkuku yapilmistir.

13. 05.06.2018 tarihinde 30.09.2018 wvadeli sirket c¢eki ile
150.000,00-TL+KDV tutarinda ticari mal alimi1 yapilmistir.

95



14. 07.06.2018 tarithinde 100.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

15. 09.06.2018 tarihinde 100.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

16. 12.06.2018 tarihinde 10.000,00-TL+KDV tutarinda pazarlama
satis gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmustir.

17. 15.06.2018 tarihinde 15.000,00-TL+KDV tutarinda genel
yonetim gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmustir.

18. 19.06.2018 tarihinde 240.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

19. 23.06.2018 tarihinde 31.10.2018 wvadeli sirket c¢eki ile
150.000,00-TL+KDYV tutarinda ticari mal alim1 yapilmistir.

20.  30.06.2018 tarihinde 30.06.2018 vadeli miisteri ¢ekinin tahsilati
banka hesabina yapilmistir.

21.  30.06.2018 tarihinde KDV tahakkuku yapilmstir.

22.  17.07.2018 tarihinde 10.000,00-TL+KDV tutarinda pazarlama
satis gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmistir.

23. 25.07.2018 tarihinde 200.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

24.  31.07.2018 tarihinde 31.07.2018 vadeli sirket ¢ekinin 6demesi
yapilmistir.

25.  31.07.2018 tarthinde KDV tahakkuku yapilmistir.

26. 01.08.2018 tarihinde her biri 2.000,00-TL’den 2 muhasebe
personeli, 3 pazarlama personeli olmak iizere 5 personel alim1 yapilmistir.

27. 20.08.2018 tarihinde 200.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

28.  26.08.2018 tarihinde sirket banka hesabindan KDV o6demesi
yapilmistir.

29. 27.08.2018 tarihinde 40.000,00-TL+KDV tutarinda genel
yonetim gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmustir.

30. 31.08.2018 tarihinde KDV tahakkuku yapilmigtir.

31.  31.08.2018 tarihinde iicret tahakkuku yapilmistir. Maaslar

bankadan 6denmistir.
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32. 17.09.2018 tarithinde 200.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

33.  20.09.2018 tarihinde banka hesabindan kasaya 150.000,00-TL
cekilmisgtir.

34. 26.09.2018 tarihinde sirket banka hesabindan KDV &6demesi
yapilmistir.

35.  26.09.2018 tarihinde sirket banka hesabindan stopaj d6demesi
yapilmistir.

36. 30.09.2018 tarihinde 30.09.2018 vadeli sirket ¢ekinin 6demesi
yapilmistir.

37.  30.09.2018 tarihinde KDV tahakkuku yapilmigtir.

38. 30.09.2018 tarihinde sirket banka hesabindan SGK o0demesi
yapilmuistir.

39. 30.09.2018 tarihinde {icret tahakkuku yapilmistir. Maaslar
bankadan 6denmistir.

40. 18.10.2018 tarihinde 30.000,00-TL+KDV tutarinda genel
yonetim gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmustir.

41.  20.10.2018 tarihinde 30.000,00-TL+KDV tutarinda pazarlama
satis gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmustir.

42. 21.10.2018 tarihinde 150.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

43.  26.10.2018 tarihinde sirket banka hesabindan KDV 6demesi
yapilmistir.

44.  26.10.2018 tarihinde sirket banka hesabindan stopaj 0demesi
yapilmistir.

45. 31.10.2018 tarihinde 31.10.2018 vadeli sirket ¢ekinin 6demesi
yapilmistir.

46.  31.10.2018 tarihinde KDV tahakkuku yapilmstir.

47.  31.10.2018 tarihinde sirket banka hesabindan SGK o6demesi
yapilmistir.

48. 31.10.2018 tarihinde {icret tahakkuku yapilmistir. Maaslar
bankadan 6denmistir.

49.  09.11.2018 tarihinde 30.000,00-TL+KDV tutarinda pazarlama

satis gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmistir.
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50. 11.11.2018 tarihinde banka havalesi ile pesin olarak 300.000,00-
TL+KDV tutarinda ticari mal alim1 yapilmistir.

51. 15.11.2018 tarihinde 20.000,00-TL+KDV tutarinda genel
yonetim gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmustir.

52. 21.11.2018 tarihinde 100.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

53. 26.11.2018 tarihinde sirket banka hesabindan KDV 06demesi
yapilmistir.

54. 26.11.2018 tarihinde sirket banka hesabindan stopaj 0demesi
yapilmistir.

55.  30.11.2018 tarihinde KDV tahakkuku yapilmstir.

56. 30.11.2018 tarihinde sirket banka hesabindan SGK o6demesi
yapilmistir.

57. 30.11.2018 tarihinde iicret tahakkuku yapilmistir. Maaglar
bankadan 6denmistir.

58.  07.12.2018 tarihinde 20.000,00-TL+KDV tutarinda pazarlama
satis gideri yapilmistir. Odeme banka havalesi ile yapilmistir.

59. 16.12.2018 tarithinde 150.000,00-TL+KDV tutarindaki ticari
malin pesin olarak satis1 yapilmistir. Bakiye banka havalesi ile tahsil edilmistir.

60. 26.12.2018 tarihinde sirket banka hesabindan stopaj 0demesi
yapilmistir.

61. 31.12.2018 tarthinde KDV tahakkuku yapilmistir.

62. 31.12.2018 tarihinde sirket banka hesabindan SGK o6demesi
yapilmistir.

63. 31.12.2018 tarihinde iicret tahakkuku yapilmistir. Maaglar
bankadan 6denmistir.

64.  31.12.2018 tarihinde amortisman kayd1 yapilmistir.

65.  31.12.2018 tarihinde doviz karsilig1 projeye istinaden kur farki
kayd1 yapilmistir.

66. 31.12.2018 tarihinde uzun vadeli yabanci kaynaklarin kisa

vadeli olan kisimlar1 kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabina aktarilmistir.
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4.7. Uygulama Senaryosu Manipiile Olmayan Verilere Gore Muhasebe

Kayitlar ve Finansal Tablolar

1)
01.05.2018
501 — Odenmemis Sermaye 100.000,00
500 — Sermaye 100.000,00
/
2)
02.05.2018
100 — Kasa 100.000,00
501 — Odenmemis Sermaye 100.000,00
/
3)
03.05.2018
262 — Kurulus ve Orgiit. Giderleri 5.000,00
191 — Indirilecek KDV 900,00
100 — Kasa 5.900,00
/
4)
04.05.2018
252 — Binalar (1.000.000,00-€) 2.500.000,00

780 — Finansman Giderleri (100.000,00-€)  250.000,00

400 — Banka Kredileri (1.100.000,00-€) 2.750.000,00
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5)

05.05.2018

254 — Tasitlar
780 — Finansman Giderleri

300 — Banka Kredileri

50.000,00

5.000,00

55.000,00

6)

06.05.2018
255 — Demirbaslar

191 — Indirilecek KDV

780 — Finansman Giderleri

300 — Banka Kredileri

20.000,00

3.600,00

3.000,00

26.600,00

7

08.05.2018

153 — Ticari Mallar

191 — indirilecek KDV

103 — Ver.Cek ve Od.Em.

/

250.000,00

45.000,00

295.000,00

8)

15.05.2018

102 — Bankalar

59.000,00

100



600 — Yurti¢i Satiglar
391 — Hesaplanan KDV

/

9)

18.05.2018
760 — Pazarlama Sat. ve Dag. Gider.
191 — Indirilecek KDV

102 — Bankalar

10)

22.05.2018

770 — Genel Yonetim Giderleri

191 — Indirilecek KDV

102 — Bankalar

11)

28.05.2018

101 — Alinan Cekler
600 — Yurti¢i Satiglar
391 — Hesaplanan KDV

/

12)

31.05.2018

50.000,00

9.000,00

10.000,00

1.800,00

11.800,00

20.000,00

3.600,00

23.600,00

118.000,00
100.000,00

18.000,00
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391 — Hesaplanan KDV
190 — Devreden KDV

191 — indirilecek KDV

27.000,00
27.900,00

54.900,00

13)

05.06.2018
153 — Ticari Mallar

191 — Indirilecek KDV

103 — Ver.Cek ve Od.Em.

150.000,00
27.000,00

177.000,00

/

14)

07.06.2018
102 — Bankalar
600 — Yurti¢i Satiglar
391 — Hesaplanan KDV

/

118.000,00
100.000,00

18.000,00

15)

09.06.2018

102 — Bankalar
600 — Yurtigi Satiglar
391 — Hesaplanan KDV

/

118.000,00
100.000,00

18.000,00

102



16)

12.06.2018

760 — Pazarlama Sat. Ve Dag. Gider.
191 — Indirilecek KDV

102 — Bankalar

10.000,00

1.800,00

11.800,00

17)

15.06.2018

770 — Genel Yonetim Giderleri

191 — Indirilecek KDV

102 — Bankalar

15.000,00

2.700,00

17.700,00

18)

19.06.2018
102 — Bankalar
600 — Yurtici Satiglar
391 — Hesaplanan KDV

/

283.200,00

240.000,00

43.200,00

19)

23.06.2018

153 — Ticari Mallar

191 — Indirilecek KDV

103 — Ver.Cek ve Od.Em.

150.000,00

27.000,00

177.000,00
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20)

30.06.2018
102 — Bankalar

101 — Alian Cekler

/

21)

30.06.2018
391 — Hesaplanan KDV
190 — Devreden KDV

191 — Indirilecek KDV

190 — Devreden KDV

22)

17.07.2018

760 — Pazarlama Sat. Ve Dag. Gider.
191 — Indirilecek KDV

102 — Bankalar

23)

25.07.2018

102 — Bankalar

600 — Yurtici Satiglar

118.000,00

118.000,00

79.200,00

7.200,00

58.500,00

27.900,00

10.000,00

1.800,00

11.800,00

236.000,00

200.000,00

104



391 — Hesaplanan KDV

/

36.000,00

24)

31.07.2018

103 — Ver.Cek ve Od.Em.

102 — Bankalar

295.000,00

295.000,00

25)

31.07.2018
391 — Hesaplanan KDV
191 — Indirilecek KDV
190 — Devreden KDV
360 — Od. Vergi ve Fonlar

/

36.000,00

1.800,00

7.200,00

27.000,00

27)

20.08.2018

102 — Bankalar
600 — Yurtici Satiglar
391 — Hesaplanan KDV

/

236.000,00
200.000,00

36.000,00

28)

26.08.2018

360 — Od. Vergi ve Fonlar

27.000,00
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102 — Bankalar

27.000,00

29)

27.08.2018
770 — Genel YoOnetim Giderleri
191 — indirilecek KDV

102 — Bankalar

40.000,00
7.200,00

47.200,00

30)

31.08.2018
391 — Hesaplanan KDV
191 — Indirilecek KDV
360 — Od. Vergi ve Fonlar

/

36.000,00

7.200,00

28.800,00

31)

31.08.2018

770 — Genel Yonetim Giderleri

760 — Pazarlama Sat. Dag. Gider.

360 — Od. Vergi ve Fonlar
335 — Personele Borglar
360 — Od. Vergi ve Fonlar

361 — Od. Sos. Giiven. Kes.

25.849,40
13.596,10
913,26
24.913,26
4.535,10

10.910,40
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31.08.2018

335 — Personele Borglar 24.913,26
102 — Bankalar 24.913,26
/
32)
17.09.2018
102 — Bankalar 236.000,00
600 — Yurti¢i Satiglar 200.000,00
391 — Hesaplanan KDV 36.000,00
/
33)
20.09.2018
100 — Kasa 150.000,00
102 — Bankalar 150.000,00
/
34)
26.09.2018
360 — Od. Vergi ve Fonlar 28.800,00
102 — Bankalar 28.800,00
/
35)
26.09.2018
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360 — Od. Vergi ve Fonlar

102 — Bankalar

4.535,10

4.535,10

36)

30.09.2018

103 — Ver.Cek ve Od.Em.

102 — Bankalar

177.000,00

177.000,00

37)

30.09.2018
391 — Hesaplanan KDV
360 — Od. Vergi ve Fonlar

/

36.000,00

36.000,00

38)

30.09.2018

361 — Od. Sos. Giiven. Kes.

102 — Bankalar

10.910,40

10.910,40

39)

30.09.2018

770 — Genel Yonetim Giderleri
760 — Pazarlama Sat. Dag. Gider.
360 — Od. Vergi ve Fonlar

335 — Personele Borglar

25.849,40

13.596,10

913,26

24.913,26
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360 — Od. Vergi ve Fonlar 4.535,10

361 — Od. Sos. Giiven. Kes. 10.910,40
30.09.2018
335 — Personele Borglar 24.913,26
102 — Bankalar 24.913,26
/
40)
18.10.2018
760 — Pazarlama Sat. Ve Dag. Gider. 30.000,00
191 — Indirilecek KDV 5.400,00
102 — Bankalar 35.400,00
/
41)
20.10.2018
770 — Genel Yonetim Giderleri 30.000,00
191 — Indirilecek KDV 5.400,00
102 — Bankalar 35.400,00
/
42)
21.10.2018
102 — Bankalar 177.000,00
600 — Yurtic¢i Satiglar 150.000,00
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391 — Hesaplanan KDV

/

27.000,00

43)

26.10.2018

360 — Od. Vergi ve Fonlar

102 — Bankalar

36.000,00

36.000,00

44)

26.10.2018
360 — Od. Vergi ve Fonlar

102 — Bankalar

4.535,10

4.535,10

45)

31.10.2018

103 — Ver. Cek ve Odeme Emir.

102 — Bankalar

177.000,00

177.000,00

46)

31.10.2018

391 — Hesaplanan KDV
191 — Indirilecek KDV
360 — Od. Vergi ve Fonlar

/

27.000,00

10.800,00

16.200,00
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47)

31.10.2018
361 — Od. Sos. Giiven. Kes. 10.910,40
102 — Bankalar 10.910,40
/
48)
31.10.2018
770 — Genel Yonetim Giderleri 25.849,40
760 — Pazarlama Sat. Dag. Gider. 13.596,10
360 — Od. Vergi ve Fonlar 913,26
335 — Personele Borglar 24.913,26
360 — Od. Vergi ve Fonlar 4.535,10
361 — Od. Sos. Giiven. Kes. 10.910,40
31.10.2018
335 — Personele Borglar 24.913,26
102 — Bankalar 24 913,26
/
49)
09.11.2018
760 — Pazarlama Sat. Ve Dag. Gider. 30.000,00
191 — Indirilecek KDV 5.400,00
102 — Bankalar 35.400,00
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50)

11.11.2018
153 — Ticari Mallar 300.000,00
191 — Indirilecek KDV 54.000,00
102 — Bankalar 354.000,00
/
51)
15.11.2018
770 — Genel Yonetim Giderleri 20.000,00
191 — Indirilecek KDV 3.600,00
102 — Bankalar 23.600,00
/
52)
21.11.2018
102 — Bankalar 118.000,00
600 — Yurtigi Satislar 100.000,00
391 — Hesaplanan KDV 18.000,00
/
53)
26.11.2018
360 — Odenecek Vergi ve Fonlar 16.200,00
102 — Bankalar 16.200,00
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54)

26.11.2018

360 — Odenecek Vergi ve Fonlar

102 — Bankalar

4.535,10

4.535,10

55)

30.11.2018
391 — Hesaplanan KDV
190 — Devreden KDV

191 — Indirilecek KDV

18.000,00

45.000,00

63.000,00

56)

30.11.2018

361 — Od. Sos. Giiven. Kes.

102 — Bankalar

10.910,40

10.910,40

57)

30.11.2018

770 — Genel Yonetim Giderleri
760 — Pazarlama Sat. Dag. Gider.
360 — Od. Vergi ve Fonlar
335 — Personele Borglar

360 — Od. Vergi ve Fonlar

25.849,40

13.596,10

913,26

24.913,26

4.535,10
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361 — Od. Sos. Giiven. Kes.

30.11.2018

10.910,40

335 — Personele Borglar

102 — Bankalar

24.913,26

24.913,26

58)

07.12.2018

760 — Pazarlama Sat. Ve Dag. Gider.

191 — Indirilecek KDV

102 — Bankalar

20.000,00

3.600,00

23.600,00

59)

16.12.2018

102 — Bankalar

600 — Yurti¢i Satiglar
391 — Hesaplanan KDV

/

177.000,00

150.000,00

27.000,00

60)

26.12.2018

360 — Od. Vergi ve Fonlar

102 — Bankalar

4.535,10

4.535,10
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61)

31.12.2018
391 — Hesaplanan KDV 27.000,00
190 — Devreden KDV 21.600,00
190 — Devreden KDV 45.000,00
191 — Indirilecek KDV 3.600,00
/
62)
31.12.2018
361 — Od. Sos. Giiven. Kes. 10.910,40
102 — Bankalar 10.910,40
/
63)
31.12.2018
770 — Genel Yonetim Giderleri 25.849,40
760 — Pazarlama Sat. Dag. Gider. 13.596,10
360 — Od. Vergi ve Fonlar 913,26
335 — Personele Borglar 24.913,26
360 — Od. Vergi ve Fonlar 4.535,10
361 — Od. Sos. Giiven. Kes. 10.910,40
31.12.2018
335 — Personele Borglar 24.913,26
102 — Bankalar 24.913,26
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64)

31.12.2018
770 — Genel Yonetim Giderleri 55.000,00
760 — Pazarlama Sat. Dag. Gider. 10.000,00
257 — Birikmis Amortisman 64.000,00
268 — Birikmis Amortisman 1.000,00
/
65)
31.12.2018
400 — Banka Kredileri 110.000,00
646 — Kambiyo Karlar1 110.000,00

Merkez Bankasi1 Degerleme Kuru: 2,40 olarak belirlenmistir

/
66)

31.12.2018

400 — Banka Kredileri 1.320.000,00

300 — Banka Kredileri 1.320.000,00
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Tablo 4 — Manipiile Olmayan Verilerle Hazirlanan Uygulama Bilangosu

2018

DONEN VARLIKLAR

540.118,00

HAZIR DEGERLER

368.518,00

1-Kasa

244.100,00

2-Alinan Cekler

3-Bankalar

124.418,00

4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

5-Diger Hazir Degerler

MENKUL KIYMETLER

TICARI ALACAKLAR

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

3-Verilen Depozito ve Teminatlar

4-Diger Ticari Alacaklar

DIiGER ALACAKLAR

1-Ortaklardan Alacaklar

2-Diger Cesitli Alacaklar

STOKLAR

150.000,00

1-1lk Madde ve Malzeme

2-Yar1 Mamiiller

3-Mamiiller

4-Ticari Mallar

150.000,00

5-Diger Stoklar

6-Verilen Siparis Avanslari

GEL.AYL.AIT GID.VE GEL.TAH.

1-Gelecek Aylara Ait Giderler

2-Gelir Tahakkuklar:

DIiGER DONEN VARLIKLAR

21.600,00

1-Devreden KDV

21.600,00

2-Diger KDV

3-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

DURAN VARLIKLAR

2.510.000,00

TiCARI ALACAKLAR

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

DIiGER ALACAKLAR

MALI DURAN VARLIKLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR

2.506.000,00

1-Arazi ve Arsalar

2-Binalar

2.500.000,00

3-Tesis, Makine ve Cihazlar

4-Tasitlar

50.000,00

5-Demirbaglar

20.000,00

6-Diger Maddi Duran Varliklar

7-Birikmig Amortismanlar (-)

64.000,00

8-Yapilmakta Olan Yatirimlar

9-Verilen Avanslar

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

4.000,00

1-Haklar

2-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

5.000,00

7-Birikmis Amortismanlar (-)

1.000,00

OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

Aol

GEL.YILLARA AiT GiD.VE GELIR TAH.

1-Gelecek Yillara Ait Giderler

DiGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF TOPLAMI

3.050.118,00

—————
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2018

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.417.045,50

MALI BORCLAR

1.401.600,00

1-Banka Kredileri

1.401.600,00

2-Diger Mali Borglar

TiCARI BORCLAR

1-Saticilar

2-Borg Senetleri

3-Alinan Depozito ve Teminatlar

4-Diger Ticari Borglar

DiIGER BORCLAR

1-Ortaklara Borglar

2-Personele Borglar

3-Diger Cesitli Borglar

ALINAN AVANSLAR

1-Alinan Siparis Avanslari

ODENECEK VERGI VE FONLAR

15.445,50

1-Odenecek Vergi ve Fonlar

4.535,10

2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

10.910,40

3-Vadesi Gegmis Ertelenmis Tah. Vergi ve Diger Yiik.

4-Diger Yiikiimliiliikler

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

1-Donem Kar1 Vergi ve Diger Yiikiimliilikler Karsilig

2-Donem Kari Vergi ve Diger Yiikiimliliikler (-)

GELECEK AYLARA AiT GEL.VE GiD.TAH.

1-Gelecek Aylara Ait Gelirler

2-Gider Tahakkuklar1

DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.320.000,00

>

MALI BORCLAR

1-Banka Kredileri

1.320.000,00

2-Diger Mali Borglar

TiCARIi BORCLAR

DiIGER BORCLAR

ALINAN AVANSLAR

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

GELECEK YILLARA AIT GEL.VE GID.TAH.

QEETIO|®

DiGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR

313.072,50

ODENMIS SERMAYE

100.000,00

1-Sermaye

100.000,00

SERMAYE DUZ. OLUMLU FARKLARI

1-Sermaye Olumlu Farklari

SERMAYE YEDEKLERI

KAR YEDEKLERI

1-Ozel Fonlar

GECMIS YILLAR KARLARI

1-Gegmis Yillar Karlar

GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

1-Gegmis Yillar Zararlari (-)

DONEM NET KARI (ZARARI)

213.072,50

1-Dénem Net Kari veya Zarari

213.072,50

PASIF TOPLAMI

3.050.118,00

Kaynak : Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 5 — Manipiile Olmayan Verilerle Hazirlanan Uygulama Gelir

Tablosu
2018
BRUT SATISLAR 1.590.000,00
A | 1-Yurti¢i Satislar 1.590.000,00

2-Yurtdist Satiglar

3-Diger Gelirler

SATIS INDIRIMLERI (-)

B | 1-Satistan ladeler (-)

2-Diger indirimler (-)

C | NET SATISLAR

1.590.000,00

SATISLARIN MALIYETI (-) -700.000,00
D | 1-Satilan Mamiillerin Maliyeti (-) -
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -700.000,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 890.000,00
FAALIYET GIiDERLERI (-) -528.927,50
E | 1-Arastirma Gelistirme Giderleri -
2-Pazarlama Satis Dagitim Giderleri -192.980,50
3-Genel Yonetim Giderleri -335.947,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 361.072,50
DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR 110.000,00
3-Faiz Gelirleri -
F | 7-Konusu kalmayan Karsiliklar -
7-Kambiyo Karlari 110.000,00
10-Diger Olagan Gelir ve Karlar -
DIGER FAAL.OLAGAN GIiD. VE ZAR. (-) -
G | 2-Karsilik Giderleri (-) -
4-Kambiyo Zararlari (-) -
H | FINANSMAN GiDERLERI (-) -258.000,00
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri -258.000,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 213.072,50
I | OLAGANDISI GELIR VE KARLAR -
1-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar -
J | OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -
1-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar -
DONEM KARI VEYA ZARARI 213.072,50
K | DONEM KARI VER.VE DIiG. YAS. YUK. KARS. (-) -
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 213.072,50

Kaynak : Yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.8. Uygulama Senaryosu Hile ve Manipiilasyon Islemlerine Gére

Muhasebe Kayitlar1 ve Finansal Tablolar

1. Maaslarin  Sigortada Diisiik Gosterilmesi ya da Hic
Gosterilmemesi

XYZ Ornek Ltd. Sti. personel maaslarinda hile ve manipiilasyona
bagvurarak fiili ticreti 4.000,00-TL olan personellerini resmiyette 2.000,00-TL
iizerinden sigortali goOstermis maas farklarmmi gayri resmi olarak elden
O0demistir. Benzer sekilde 1 personelini 4.000,00-TL maas almasina ragmen
sigortali olarak gdstermemis ve maasini yine gayri resmi olarak elden
O0demistir.

Bu durumda her ay i¢in yapilacak hile ve manipiilasyon islemlerinin
toplamda kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir. Ayrica gayri resmi maag farklarinin
toplamu1 i¢in 6rnek kayit da agagidaki gibidir.

Manipiile rakamlar tizerinden SGK ‘ya bildirilen maaslara gore
diizenlenen bordrolarin yillik toplam kaydi ve bankadan o6denen resmi

karsiliklar1 6rnek kaydi

/
770 — Genel Yonetim Giderleri 49.306,95
760 — Pazarlama Sat. Dag. Giderleri 32.871,30
360 — Od. Vergi ve Fonlar 3.805,25
335 — Personele Borglar 53.805,25
360 — Od. Vergi ve Fonlar 9.448,00
361 — Od. Sos. Giivenlik Kes. 22.730,25
/
335 — Personele Borglar 53.805,25
102 — Bankalar 53.805,25
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Manipiile verilen iizerinden ¢ikan maas farklarinin yillik toplam gayri

resmi elden 6demelerinin 6rnek kaydi

/
Odeme Yapilan Personel 70.761,05
Kasa Hesabi 70.761,05
/

Ornek Hile ve Manipiilasyonun Amaci:

Omek olaydaki isletme sahibi ve ortaklarin amaci personelini
resmiyette diisiik maasl gostererek yiiksek vergi 6demekten kaginmaktir. Ayni
zamanda isletme sahibi ve ortaklar sigortasiz calisan ya da diisiik maagh
gorlinen personelin isten c¢ikist sirasinda kidem ve ihbar tazminatlarim
O0demekten kacinmak ya da diisiik 6demek amaciyla da bu sekilde yasa dis1 ve

uygunsuz yollara bagvurabilirler.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Sonuglari:

Buradaki 6rnek olayda agikga goriilecegi gibi bu sekilde yapilan hile ve
manipiilasyonlar kasa hesabinin gayri resmi ¢ikislar nedeni ile oldugundan ¢ok

daha ytiksek goriinmesine yol acacaktir.

Olay1 iki yonlii ele alirsak oncelikle isletmenin diisiik vergi 6deyecegi
asikardir. Ancak yapilan bu gibi yasadisi islemler baslarda c¢ok avantajli
goriinmekle birlikte vergi dairesi tarafindan yapilacak bir inceleme sirasinda
fiili kasa sayiminin yapilmasi ile kolayca ortaya g¢ikacaktir. Ayrica muhtasar
beyannamede stopaj Odenmemesinden dolay1r cezai yaptinimlar ile
karsilasacaktir. Bu islem daha siklikla SGK denetimlerinde ortaya ¢ikmaktadir
ve yakalanmasinin ¢ok c¢esitli yollar1 bulunmaktadir. SGK tarafindan yapilacak
bir inceleme sirasinda yakalanilmasi durumunda SGK yoniinden de her
personel i¢in ayr1 ayri cezai islem uygulanacaktir. Bu agidan bakildiginda elde

edilen kar hilenin ortaya ¢ikmasi ile yerini biiyiik bir pismanliga birakacaktir.

121



2. KDV’yi ve Kurumlar Vergisini Diisiik Odemek icin
Faturasiz Satis Yapmak

XYZ Ornek Ltd. Sti. 15.05.2018 tarihli 50.000,00-TL tutarindaki ticari

mali faturasiz olarak satmuistir.

Bu durumda yapilan satis islemi icin atilacak gayri resmi ornek kayit

asagidaki gibidir.
/
Alicilar Cari Hesabi 50.000,00
Ticari Mallar Cari Hesabi 50.000,00
/

Ornek Hile ve Manipiilasyonun Amaci:

Ornek olaydaki isletme sahibi ve ortaklarin amaci satis1 gayri resmi bir
sekilde yaparak hem KDV yo6niinden hem de kurumlar vergisi yoniinden
isletmenin vergi ddemesi engellemektir. Ayni1 zamanda paranin elden alinmasi

paranin kayit dis1 olarak kullanilabilmesine olanak saglayacaktir.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Sonuclari:

Ormek olayda isletmenin kar ettigi algis1 ne kadar olussa da bu islem
isletmenin ticari mallar hesabindaki bozulmasina sebep olacagindan ileride
gelir tablosu {izerinde ciddi deformasyonlara sebep olacaktir. Yine sirket i¢in
aciktan gelen bu paralar sirkete degil sirket sahibi ve ortaklarinin sahsi isleri
icin kullanilirsa bir siire sonra isletme ciddi bir nakit sikintis1 yasayabilecektir.
Ayrica bu tip islemler stoklarin gercek durumunun takibini bir hayli
zorlastiracagindan dolay1 isletmenin stoklariyla ilgili aldig1 kararlarda yanlislar

yapmasina da sebep olabilecektir.

Olaym yasal yoniinden bakildiginda ise gelir tablosundaki karlilik
oranlari makul sonuclar vermeyeceginden dolayr vergi dairesi tarafindan

incelemeye kadar gidebilecek yasal siirecler yasanabilecektir. Yine yapilacak
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bir yasal inceleme sirasinda fiili envanter ile beyan edilen stoklar arasinda

farklilar ¢ikacak ve bu durum cok ciddi vergi cezalar1 doguracaktir.
3. Isletme Sahibinin Gayr1 Resmi Para Almasi

Bilindigi tlizere isletmelerin kisiligi ilkesi agisindan sirket sahiplerinin
dahi isletmeden keyfi para almalar1 yasa dis1 bir islemdir. isletme sahipleri
isletmelerinden pek tabi para alacaklardir ancak bunu yasal bildirimleri
yaparak ve vergisini 6deyerek yapabilirler. Ornegin; kendisine aylik 8.000,00-
TL ortaklar kurulu geliri tanimlamis olan isletme sahibi bunun SGK ya beyan
ederek her ay vergisini 6demekle miikelleftir. Bunun disinda bir para almak
istediginde bunu kar dagitimi yolu ile yapmak zorunda olup yine bu islemden

dogan gelir vergisini de 6demekle miikellef olacaktir.

XYZ Ornek Ltd. Sti. ortaklarindan x bey 31.07.2018 tarihinde sirket
kasasindan beyansiz bir sekilde 20.000,00-TL nakit para almistir.

/

Ortak x Bey 20.000,00

Kasa Hesabi 20.000,00

Ornek Hile ve Manipiilasyonun Amaci:

Ornek olaydaki isletme ortaginin amaci o donemde ihtiyact olan nakit
paray1r vergiye tabi olmadan almak ve olusacak vergi Odemesinden

kaginmaktir.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Sonuglari:

Omek olayda isletmenin vergi ddemesinden kaginmasi saglanmistir.
Ancak bu durum yiikksek meblaglarla gergeklestiginde kasa hesabinda
aciklanmasi zor kasa bakiyeleri yaratabilecektir. Bunun yaninda bu tip islemler
hazir degerler hesaplarin1 bozacak ileride ki donemlerde sirketin gelecegi ile

ilgili alimacak kararlarda hatalar yapilmasina sebep olabilecektir.
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Olaym vyasal yoniinden bakildiginda ise oOzellikle son donemlerde
ortaklarin sirketle para aligverisinde bulunmasi direk inceleme sebebi olarak
kabul gormekte ve sirket sahipleri acisindan ¢ok agir sonuglar dogurmaktadir.
Burada yapilan islem kasadan yapildig1 i¢in inceleme sirasinda kasa sayimi
yapildiginda fiili kasa ve beyan edilen degerler birbiri ile paralel olmayacagi
icin kasa hesabi daha detayli olarak incelenecek ve durum ortaya

cikabilecektir. Bu durumda c¢ok ciddi cezai yaptirimlari beraberinde

getirebilecektir.
4. Sahsi Harcamalarim ya da Araclarim Sirketten Gider
Gostermek

XYZ Ornek Ltd. Sti. ortaklarindan X bey 10.08.2018 tarihinde
10.000,00-TL+KDV tutarindaki sahsi harcamasinin sirket kayitlarina gider

olarak islenmesi talimati1 vermistir.

10.08.2018
770 — Genel Yonetim Giderleri 10.000,00
191 — Indirilecek KDV 1.800,00
100 — Kasa 11.800,00
/

Ornek Hile ve Manipiilasyonun Amaci:

Omek olaydaki isletme ortagmin amaci isletmenin hem giderlerini
yiiksek gostermek suretiyle kurumlar vergisi 6demesini diisirmek hem de

indirilecek KDV tutarini ytikselterek KDV 6demesini diigiirmektir.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Sonuclari:

Ornek olay piyasa da en cok rastlanilan hile ve manipiilasyon
orneklerinden birisidir. Burada isletmenin vergi 6demelerinden kaginmasi
saglanacaktir. Ancak bu durum belli bir siire sonra isletmenin satig yapmasina
ragmen ¢ok ciizi ya da hic KDV 6dememesi ile vergi dairesi nezdinde dikkat

¢ekmesine sebep olabilecektir. Daha da dnemlisi gelir tablosunda briit satis kar1
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cok yiiksek isletmenin faaliyet kar1 ¢ok diisiik ¢ikacak ve bu durum vergi

dairesi tarafindan inceleme konusu olabilecektir.

Olaym yasal yoniinden bakildiginda ise isletmenin kendisine ait
olmayan bu gibi giderleri kendisine aitmis gibi gdstermesi inceleme sirasinda
giderlerin makul ve mantikli olmamas1 ya da alindig1 iddia edilen bir takim
dayanikli titketim mallarinin sirkette fiilen bulunmamasindan anlasilabilecektir.
Inceleme sirasinda bu sekilde bir durum tespit edildiginde isletme geriye doniik
olarak kurumlar vergisi ve KDV yoniinden ¢ok ciddi yaptirimlar ile

karsilasabilecektir.

5. Miikerrer Kayit, Fazla ya da Eksik Sifir ile Giderleri
Yiikseltme

XYZ Ornek Ltd. Sti. 17.07.2018 tarihinde yapmus oldugu pazarlama

satig ve dagitim giderini giderlerini yilikseltmek adina miikerrer olarak giris

yapmistir.
17.07.2018
760 — Pazarlama Sat. Ve Dag. Gideri 10.000,00
191 — Indirilecek KDV 1.800,00
100 — Kasa 11.800,00
/

Ornek Hile ve Manipiilasyonun Amaci:

Ormek olaydaki isletmenin amacit hem isletmenin giderlerini yiiksek
gostererek kurumlar vergisi 6demesini diisiirmek hem de indirilecek KDV

tutarii yiikselterek KDV 6demesini diisiirmektir.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Sonuglari:

Ornek olaym sonucunda giderler yiikselecek ve KDV amaglandigi gibi
diisiiriilebilecektir. Ancak bu yapilan hile ve manipiilasyonun istenilen etkiyi

yaratabilmesi adina sik¢a tekrarlanmasi gerekecektir. Bu durumda gider
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kalemlerinde anlamsiz bir yiikseklik goriilecek kasa hesabi bozulacak ve

islemler hataya agik bir hale gelecektir.

Yasal yonden bakildiginda ise bu durum herhangi bir inceleme
sirasinda evraklar islemler ile uyusmayacagi i¢in c¢ok kolay tespit
edilebilecektir. Tabi ki burada isletmenin savunmasi hata ve dikkatsizlik
tizerine olacaksa da hem mesleki 6zen ve dikkat isletmenin sorumlulugunda
oldugundan dolayr hem de bu durum hep isletmenin lehine sonuglanmasi
anlaminda savunma karsilik gérmeyecek isletme hem kurumlar vergisi hem de

KDYV yéniinden ciddi yaptirimlar ile karsilasacaktir.
6. Kambiyo Zararlarim Yiiksek Gostermek

XYZ Ornek Ltd. Sti. y1l sonunda yapmis oldugu kur degerlemesinde

kambiyo zararlarini oldugundan yiiksek gostermistir.

31.12.2018
656 — Kambiyo Zararlari 100.000,00
400 — Banka Kredileri 100.000,00
/

Ornek Hile ve Manipiilasyonun Amaci:

Ornek olaydaki isletmenin amaci kambiyo giderlerini yiikselterek

isletmenin karliligini diisiirmek ve kurumlar vergisini diisiik 6demektir.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Sonuglar:

Ornek olaym sonucunda kambiyo zararlarinin yiikselmesi ile kar
diisecek ve isletmenin Odeyecegi vergi azalacaktir. Ancak bu durum kur
dalgalanmasinin yiiksek oldugu donemlerde tercih edilmektedir. Yapilan
manipiilasyonlarin i¢inde tespiti en zor olanlardan birisi kambiyo hesaplarinda
yapilan hile ve manipiilasyonlar olacaktir. Kambiyo zararlarinin ¢ok ytiiksek
gorlinmesi finans kurumlart acisindan isletmenin yiiksek doviz bor¢landigini
gosterecek ve bu durum finans kurumlari agisindan riskli kabul edilerek

isletmenin kredi fizibilitesinin diigmesine neden olacaktir.
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Uzun vadeli olarak diisiiniildiigiinde ise yapilacak bir inceleme de
kambiyo kar/zararlarinin tespiti ilgi, dikkat ve tecriibe gerektirecektir. Yine de
makul olmayacak boyutta yiiksek kambiyo kar/zararlar1 incelemenin
boyutlarinin  geniglemesine neden olacak ve ispatlanamayan kambiyo

kar/zararlar1 kurumlar vergisi yoniinden ciddi yaptirimlar ile sonuglanacaktir.
7. KVYK Hesaplarim UVYK Hesaplarinda Gostermek

XYZ Ornek Ltd. Sti. y1l sonunda kisa vadeli yabanci kaynaklarinda
goriinmesi gereken kredilerinin bir kismini uzun vadeli yabanci kaynaklarin

icinde gdstermistir.

31.12.2018
300 — Banka Kredileri 800.000,00
400 — Banka Kredileri 800.000,00
/

Ornek Hile ve Manipiilasyonun Amaci:

Ornek olaydaki isletmenin amaci yabanci kaynaklarinin  deme
vadelerini uzun gostererek bilangosunu makyajlamak ve finans kurumlar

nezdinde kredi fizibilitesini yiikseltmektir.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Sonuclart:

Ornek olaym sonucunda amaglandig1 sekilde bilango ve buna baglh
olarak igletmenin 6deme giicii daha kuvvetli goriinecektir. Ancak bu ve bunun
benzeri makyajlamalar igletme sahibi ve ortaklarinin ileriye doniik olarak kredi
kullanimlarinda hata yapmalarina sebep olabilecektir. Soyle ki isletme sahibi
ve ortaklar1 bu makyajlamadan hareketle kredi fizibilitelerini ciddi bir oranda
arttiracak ve finans kurumlar1 bu durumu fark edemezler ise isletmenin kisa
vadeli ve yiiksek tutarli kredi kullanimlarma onay vereceklerdir. Bu durum
isletme sahibi ve ortaklarmi kolay bir sekilde likidite akis1 saglayabildikleri
i¢cin tasarruf tembelligine itecektir. Taksit 6demelerinin gergekte kisa vadeli

olanlar ile yeni alinan kredi taksitleri yavas yavas isletmeyi bir ¢cikmazin igine
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sokabilecektir ve bu durum iflasa kadar gidebilecek siireclerin ilk adimi

olabilecektir.
8. Donem Sonu Stoklarm Diisiik Beyan Etmek

XYZ Ornek Ltd. Sti. yi1l sonunda gelir tablosunu hazirlarken ticari
karinin ¢ok yiiksek oldugunu ve buna kars1 bir ¢oziim bulmasi gerektigini fark
etmistir. Bu duruma bagl olarak gelistirilen ¢6ziim neticesinde dénem sonu
stoklarini1 oldugundan daha diisilk gostererek satilan ticari malin maliyeti

istenilen seviyeye getirilmis ve karlilik diistiriilmiistiir.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Amaci:

Ornek olaydaki isletmenin amac1 yiiksek ¢ikacak olan karliligini diisiik

gostermek sureti ile daha diisiik bir vergi 6demektir.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Sonuglart:

Ornek olaymn sonucunda amaglandigi vergi 6demesi daha diisiik
cikacaktir. Piyasa da siklikla goriilen bu uygulamada yapilacak her hile ve
manipiilasyon gibi belli riskler tasimaktadir. Donem sonunda kalan stoklarini
diisiik gosteren isletme karliligini etkiledigi gibi karlilik oranlarini da etkilemis

olacaktir.

Buradaki oranlar isletmenin esasinda ne kadar yiiksek karlilik ile satis
yaptigini gdstermektedir. Isletmenin bir dSnem %20 bir donem %5 bir donem
%60 karlilik oranlar1 ile satig yapmasi hemen dikkati ¢ekecek bir durum
olacaktir. Bunun dengelenmesi manipiile edilmis stoklarla pek de miimkiin
olmayacaktir. Ayrica donem sonu stoklart diisiik gosterildiginde belli bir siire
sonra alis ve satiglardaki stok giris ve c¢ikislarinda anlamsizliklar ortaya
cikacaktir. Ozellikle yiiksek seviye de stoklu galismayan isletmelerde ilerleyen
zamanlarda olmayan mallar satilmis durumuna diisiilecek ve baska hile ve
manipiilasyonlarla bu durum kurtarilmaya calisilacak yine belli bir donem
sonra yapilacak her hile bir baskasini tetikleyeceginden isletme gergek

verilerine ulagamaz bir hale gelebilecektir.

Yapilacak bir incelemede yerinde sayim yapildiginda bu tip hileler

kolayca tespit edilebilecektir. Bunun yani sira verilecek gegici vergi
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beyannameleri ve kurumlar vergisi beyannamelerinde yine bu durumu tespit
edebilecek sistemler bulunmaktadir. Yapilis sekli itibari ile bu tip hile ve
manipiilasyonlar basit islemler gibi goriilebilmektedir. Bu ag¢idan yapildiginda
sonuclarinin da basit usulsiizliik cezalar1 olacag: gibi yanilgilar bulunmaktadir.
Ancak bu tip hile ve manipiilasyonlar direkt olarak karlilig1 etkileyen
islemlerdir. Bu acidan bakildiginda cezai yaptirnmlari da bu agidan
degerlendirilecektir ve basit usulsiizliik cezalar1 degil karlilig1 etkilemesi itibari

ile ciddi cezai geri doniisleri olabilecektir.
9. Yiiksek Goriinen Kasa Hesabimi 159 Hesap ile Kapatmak

XYZ Ornek Ltd. Sti. yil sonunda kasa hesabini kontrol ettiginde
kasasinda fiili bulunan nakit ile hesaplarinda goriinen beyan edilecek tutar

arasinda ciddi bir fark oldugunu gérmiistiir. Buna bagli olarak

31.12.2018
159 — Verilen Siparis Avanslari 180.000,00

100 — Kasa 180.000,00

Ornek Hile ve Manipiilasyonun Amaci:

Ornek olaydaki isletmenin amaci kasadaki gayri resmi islemlerden
dogan kasa fazlasinin hem dikkat ¢ekmesini engellemek hem de olast bir

incelemede yapilacak kasa sayimina karsilik 6nlem almaktir.
Ornek Hile ve Manipiilasyonun Sonuglar:

Ornek olayin sonucunda amaglandig: sekilde kasa hesabmin bakiyesi
fiilli kasa ile eslestirilmistir. Bu islem direkt olarak fiili kasa sayimi ile
yakalanamayacagi i¢in igletme sahibi ve ortaklarina makul bir yontem olarak
goriinmektedir. Ancak her hile ve manipiilasyon gibi bu isleminde kolayca
tespiti i¢in yontemler bulunmaktadir. Fiili kasa sayimmi sonrasinda kasa
hesabinin muavin olarak istenmesi ile yapilan her islem tek tek kayit bazinda
goriilebilecektir. Bu asamada kasa hesabinin neden verilen siparis avanslarina

virmanlandigi ag¢iklanabilir bir durum degildir. Bu asamada isletmenin gayri
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resmi iglemleri oldugu cok kolay bir sekilde tespit edilebilecek ve detayli
inceleme kararinin akabinde bulunan her gayri resmi islemin kendi i¢inde ayri

ayr1 cezai yaptirimlart olacaktir.
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Tablo 6 — Manipiile Verilerle Hazirlanan Uygulama Bilancosu

2018

DONEN VARLIKLAR

490.118,00

HAZIR DEGERLER

164.918,00

1-Kasa

40.500,00

2-Alinan Cekler

3-Bankalar

124.418,00

4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

5-Diger Hazir Degerler

MENKUL KIYMETLER

TICARI ALACAKLAR

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

3-Verilen Depozito ve Teminatlar

4-Diger Ticari Alacaklar

DIiGER ALACAKLAR

1-Ortaklardan Alacaklar

2-Diger Cesitli Alacaklar

STOKLAR

280.000,00

1-Ilk Madde ve Malzeme

2-Yar1 Mamiiller

3-Mamiiller

4-Ticari Mallar

100.000,00

5-Diger Stoklar

6-Verilen Siparis Avanslari

180.000,00

GEL.AYL.AIT GID.VE GEL.TAH.

1-Gelecek Aylara Ait Giderler

2-Gelir Tahakkuklar:

DiGER DONEN VARLIKLAR

25.200,00

1-Devreden KDV

25.200,00

2-Diger KDV

3-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

DURAN VARLIKLAR

2.510.000,00

TiCARI ALACAKLAR

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

DIiGER ALACAKLAR

MALI DURAN VARLIKLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR

2.506.000,00

1-Arazi ve Arsalar

2-Binalar

2.500.000,00

3-Tesis, Makine ve Cihazlar

4-Tasitlar

50.000,00

5-Demirbaglar

20.000,00

6-Diger Maddi Duran Varliklar

7-Birikmis Amortismanlar (-)

64.000,00

8-Yapilmakta Olan Yatirimlar

9-Verilen Avanslar

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

4.000,00

1-Haklar

2-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

5.000,00

7-Birikmis Amortismanlar (-)

1.000,00

OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

A=

GEL.YILLARA AiT GiD.VE GELIR TAH.

1-Gelecek Yillara Ait Giderler

DiGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF TOPLAMI

2.980.118,00
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2018

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

617.045,50

MALI BORCLAR

601.600,00

1-Banka Kredileri

601.600,00

2-Diger Mali Borglar

TiCARI BORCLAR

1-Saticilar

2-Borg Senetleri

3-Alinan Depozito ve Teminatlar

4-Diger Ticari Borglar

DiIGER BORCLAR

1-Ortaklara Borglar

2-Personele Borglar

3-Diger Cesitli Borglar

ALINAN AVANSLAR

1-Alinan Siparis Avanslari

ODENECEK VERGI VE FONLAR

15.445,50

1-Odenecek Vergi ve Fonlar

4.535,10

2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

10.910,40

3-Vadesi Gegmis Ertelenmis Tak.Vergi ve Diger Yiik.

4-Diger Yiikiimliiliikler

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

1-Donem Kar1 Vergi ve Diger Yiikiimliilikler Karsilig

2-Donem Kari Vergi ve Diger Yiikiimliliikler (-)

GELECEK AYLARA AiT GEL.VE GiD.TAH.

1-Gelecek Aylara Ait Gelirler

2-Gider Tahakkuklar1

DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

2.330.000,00

>

MALI BORCLAR

1-Banka Kredileri

2.330.000,00

2-Diger Mali Borglar

TiCARIi BORCLAR

DiIGER BORCLAR

ALINAN AVANSLAR

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

lisii=lleoll

GELECEK YILLARA AIT GEL.VE GID.TAH.

2-Gider Tahakkuklar1

Q

DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR

33.072,50

ODENMIS SERMAYE

100.000,00

1-Sermaye

100.000,00

SERMAYE DUZ. OLUMLU FARKLARI

1-Sermaye Olumlu Farklari

SERMAYE YEDEKLERI

1-Yasal Yedekler

KAR YEDEKLERI

1-Ozel Fonlar

GECMIS YILLAR KARLARI

1-Gegmis Yillar Karlar

GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

1-Gegmis Yillar Zararlari (-)

DONEM NET KARI (ZARARI)

1-Donem Net Kar1 veya Zarari

(66.927,50)

PASIF TOPLAMI

2.980.118,00

————

Kaynak : Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 7 — Manipiile Verilerle Hazirlanan Uygulama Gelir Tablosu

2018
BRUT SATISLAR 1.590.000,00
1-Yurti¢i Satiglar 1.590.000,00

2-Yurtdig1 Satiglar

3-Diger Gelirler

SATIS INDIRIMLERI (-)

1-Satistan Iadeler (-)

2-Diger indirimler (-)

NET SATISLAR 1.590.000,00
SATISLARIN MALIYETI (-) -750.000,00
1-Satilan Mamiillerin Maliyeti (-) -
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -750.000,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 840.000,00
FAALIYET GIiDERLERI (-) -548.927,50
1-Arastirma Gelistirme Giderleri -
2-Pazarlama Satis Dagitim Giderleri -202.980,50
3-Genel Yonetim Giderleri -345.947,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 291.072,50
DiGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR -
3-Faiz Gelirleri -
7-Konusu kalmayan Karsiliklar -
7-Kambiyo Karlar1 -
10-Diger Olagan Gelir ve Karlar -
DiIGER FAAL.OLAGAN GID. VE ZAR. (-) -100.000,00
2-Karsilik Giderleri (-) -
4-Kambiyo Zararlari (-) -100.000,00
FINANSMAN GIDERLERI (-) -258.000,00
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri -258.000,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR -66.927,50
OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR -
1-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar -
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -
1-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar -
DONEM KARI VEYA ZARARI -66.927,50
DONEM KARI VER.VE DiG.YAS.YUK.KARS. (-) -
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -66.927,50

Kaynak : Yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.9. Manipiile Olmayan Veriler ile Manipiile Verilerin Oran Analizleri

Uzerinden Karsilastirilmasi

Yapilacak her tiirlii hile ve manipiilasyon isletmenin gercek verilerin
etkileyeceginden buna paralel olarak isletmenin verileri lizerinden yapilacak
tim analizleri de etkileyecektir. Bu durum yonetimin karar destek
mekanizmasinin  bozulmasimna ve isletmenin durumunu degerlendirme,
gecmiste alinan kararlarin analizini yapma ve gelecege yonelik kararlar alma
konusunda c¢ok ciddi hatalara sebep olabilecektir. Ayrica isletmenin dis
gruplarinin isletme i¢in dogru yonde fikirler edinmesini ve isletmenin yatirima
uygunlugu, kredi fizibilitesinin gergekligi konusunda da ciddi hatalara sebep

olabilecektir.

Yukaridaki ornek senaryodan hareketle oran analizleri iizerinden
karsilagtirma yapildiginda gergek veriler ve manipiile veriler arasindaki

farkliliklar ¢ok daha seffaf bir bicimde goriilebilecektir.
4.9.1. Hile ve Manipiilasyonlarin Likidite Oranlarima Etkileri

Likidite oranlar1 iizerinden yapilacak karsilastirma isletmenin borg
O0deme giiciinii, ileriye doniik olarak borglanabilme giiclinii gostermesi
acisindan hem isletmenin durumu hem de yeni yatirnmlar i¢in igletmenin
giiciinii gosterebilecek likidite oranlarin veriler manipiile edildiginde ne gibi

hatalara sebep olabilecegi karsilagtirmali 6rneklerle goriilebilecektir.
a) Cari Oran Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
540.118,00/ 1.417.045,50 = 0,38
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
490.118,00 / 617.045,50 = 0,79

Ornek isletme firma kurulusu ile birlikte ¢ok biiyiik bir yatirim yaparak
isletme i¢in bir bina satin almistir. Bu islem dogru bir yatirrm olmamakla
birlikte isletme yeni kurulan bir isletmeye oranla gayet iyi bir is hacmi ve

tahsilat oran1 yakalamasina ragmen yine de isletmenin kaldiracagindan biiyiik
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bir mali yiiktiir. Gergek veriler bu durumu gayet net bir sekilde gostermektedir.
Isletme yonetiminin bu noktada gercek verilerle durum degerlendirmesi
yaparak binay1 satma karar1 almasinin isletmenin devamlilig1 agisindan dogru
bir karar olabilecektir. Ancak veriler manipiile edildiginde yeni senede is
hacminin ve karhiligin artacagi varsayilarak durumun bir sekilde siibvanse
edilebilecegi gibi yanlis yorumlara sebep olunabilecektir. Bu durum isletmenin
yeni senede ¢ok ciddi bir dar bogaza girmesine hatta durumun bir sekilde
toparlanacagia olan inangla yeni kredi yiikleri ile isletmenin siirekliliginin

imkansiz hale gelmesine sebep olunabilecektir.
b) Asit-Test Oram Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
(540.118,00-150.000,00) / 1.417.045,50 = 0,27
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
(490.118,00-100.000,00) / 617.045,50 = 0,63

Ornek isletme stoklarinda yaptig1 ve kisa vadeli yabanci kaynaklarmda
yaptig1 manipiilasyonlara karsin yine de cari oran gibi asit-test oram1 da
isletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklart i¢in ciddi bir geri 6deme sikintisi
yasayacagini gostermektedir. Manipiile veriler iizerinden degerlendirilse bile
isletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklarin1 6demek i¢in problem yasayacagi
anlagilmakla birlikte gercek veriler bu durumu ¢ok daha net gostermekte ve

onlem alinmasini zorunlu kilmaktadir.
¢) Hazir Degerler Orani Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
368.518,00/1.417.045,50 = 0,26
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
164.918,00/ 617.045,50 = 0,27

Hazir degerler orani yil i¢indeki gayri resmi islemler sebebiyle kasanin

artmasina bagli olarak ¢ok daha iyi bir orana getirilebilirdi. Ancak bu durumda
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hem yapilacak bir incelemede isletme agiklayamayacagi bir kasa fazlasi ile ¢ok
ciddi cezai yaptirimlara ugrayabilir hem de bu tip kasa fazlaliklar1 bash basina
bir inceleme sebebi de olabilmektedir. Burada hem gercek verilerin hem de
maniplile verilerin birbirlerine ¢ok yakin bir oranda oldugu goriilmektedir.
Isletmenin yanlis bir kredi kullanimi yaptig1 her sekilde fark edilecektir ki hazir
degerler oraninin maksimum risk boyutuna ulagsmast da bu durumu ispatlar

niteliktedir.
d) Stoklarin Net Calisma Sermayesine Orani

Net isletme sermayesi; donen varliklarin kisa vadeli yabanci
kaynaklardan fazla olan kismini ifade eder. Bu agidan 6rnekteki isletmenin net
isletme sermayesi bulunmamaktadir. Buda stoklarin net isletme sermayesine
oraninin hesaplanmasini anlamsiz kilmaktadir. Bir bagka ifade ile isletmenin
kisa vadeli bor¢ 6deme giicii ¢ok zayif olmakla birlikte isletmenin yapacagi
tiim satiglar pesin olsa dahi borcunu finanse edecek kadar stokta mali da

bulunmamaktadir.
4.9.2. Hile ve Manipiilasyonlarin Mali (Finansal Yap1) Oranlara Etkileri

Isletmenin yabanci kaynaklarinda yapilacak hile ve manipiilasyonlarin
etkisi en yiiksek derecede mali oranlar diger adi ile finansal yap1 oranlarinda
gozlemlenebilir. Tabi burada sadece yabanci kaynaklar ile ilgili degil farkl

hesaplarda yapilan hile ve manipiilasyonlarinda etkileri goriilebilecektir.
a) Finansal Kaldira¢c Oram Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
2.737.045,50/3.050.118,00 = 0,90
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
2.947.045,50/2.980.118,00 = 0,99

XYZ Ornek Ltd.Sti. acisindan bakildiginda finansal kaldirag orani
gercek oran veriler tizerinden de bakilsa manipiile veriler lizerinden de bakilsa

neredeyse bilango biiylikliigiiniin tamamini olusturmaktadir. Bu ac¢idan isletme
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bu yiiksek bor¢lanmanin 6nce sebeplerini tespit edecek sonrasinda bu biiytlik

bor¢lanmay1 bir sekilde azaltma yoluna gidecektir.

Ayrica finansal kaldirag orani gayri resmi islemler disinda kalan
hesaplar aras1 gecise dayali bilango makyajlamalarinin tamamini anlamsiz

kilmaktadir.
b) Bor¢larin Oz Kaynaklara Oram Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
2.737.045,50 x 100/ 313.072,50 = 874,25
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
2.947.045,50 x 100/ 33.072,50 = 8.910,86

Ornek isletmenin senaryosunun hatali bir bina alimi ve bunun yiiksek
bor¢lulugu iizerinden de hareket edilerek hazirlanmasi sebebiyle borg¢larin 6z
kaynaklara oran1 makul bir sonuca ulagsmayacaktir. Ancak yine de burada
gercek veriler karliligin yiiksek olmasi sebebi ile daha makul ve kredi

kuruluslar i¢in daha giivenilir olacaktir.

Ornek isletme {izerinden bakildiginda isletmenin bu denli yiiksek
bor¢lanmasi yonetimsel bir hata olarak kabul edilecektir. Ancak bor¢lanma
ticari degil bina alim1 i¢indir yani yatirimsal bir bor¢lanmadir. Yani isletmenin
ticari hayatin1 devam ettirmesi yanlis bir karar olarak diisiiniilmeyecek ve
yatirm amaci ile aliman binanin satisi yahut kredinin daha uzun vadeye

yayilmasi konusunda bir karar verilebilir.
¢) KVYK Oz kaynaklara Oram Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
1.417.045,50 x 100 /313.072,50 = 452,62
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama

617.045,50 x 100/ 33.072,50 = 1.865,73
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Ornek isletmenin bina alim1 gibi ¢ok uzun vadeye yayilmasi gereken bir
yatirimi kisa vadeli olarak ddemek gibi ciddi bir yonetimsel yanlisa diistildigi
acikca gorlilmektedir. Ayrica gercek verilerin manipiile verilere oranla daha
makul c¢iktig1 da goriilmektedir. Ancak yapilan hata manipiilasyonlarla
kapatilamayacak kadar biiyiik bir hata oldugundan bu durumun bir sekilde

diizeltilmesi yoluna gidilmelidir.

Borcu yapilandirmak kendi iginde kisa vadeli borglarin azalmasi
acisindan bir rahatlama yaratacak olsa dahi sorunun tek basina ¢6ziimii olarak

gorililemeyecektir.

d) Maddi Duran Varhklarin Oz Kaynaklara Oram Uzerinden

Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
2.506.000,00 x 100 /313.072,50 = 800,45
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
2.506.000,00 x 100 / 33.072,50 = 7.577,29

Ornek isletmenin maddi duran varliklarmin biiyiikliigii 6z kaynaklardan
finanse edilemeyecek boyutlardadir. Bu durumun normal sartlarda karsiligi
uzun vadeli kredilere odaklanmaktir ancak verilerin oranina bakildiginda
durumun yabanci kaynaklarla da finansmani1 ¢ok gercek¢i bir yaklasim
olmayacaktir. Yine de gergek verilerin manipiile verilerden daha makul oldugu

goriilmektedir.

Isletme finanse etmesi normal sartlarda miimkiin olmayacak biiyiik bir
maddi duran varlik alimi yapmistir ki bu islem isletmenin ticari varligini
siirdiirmesini saglayan makine, techizat, ara¢ gibi kalemler i¢in degil kira
vermesini engellemek agisindan bina alimi  igin yapilmustir. Isletme
yonetiminin burada yonetimsel bir hata yaptigini1 kabul ederek en kisa zamanda

ve en az zararla bu yatirimdan vazgegmelidir.
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e) Finansman Giderlerini Karsilama Oram  Uzerinden

Karsilagtirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
213.072,50 + 258.000,00 / 258.000,00 = 1,82
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
-66.927,50 + 258.000,00 / 258.000,00 = 0,74

Ornek isletmesinin ilgili oran1 degerlendirildiginde dncelikle boylesine
yuksek bir krediyi diistik faizi i¢in kisa vadeli aldigini anlayabiliriz. Bu durum
isletmenin gelecegi acisindan kesinlikle yanlis bir yonetimsel karardir ki
isletmenin iflas1 kadar gidebilecek bir siirecin ilk adimi olabilecektir. Yine
burada agik¢a gergek verilerin manipiile verilere oranla ¢ok daha giliven verici
oldugu goriilmektedir. Hatta manipiile veriler iizerinden degerlendirme yapan
herhangi bir finans kurumu isletmeye uzun vadeli kredi vermeye bile sicak

bakmayacaktir.

Ozellikle kar {izerinde yapilan manipiilasyonlar isletmenin kredi

fizibilitesi lizerinde oldukga kotii izlenimlere yol acacaktir.
4.9.3. Hile ve Manipiilasyonlarin Faaliyet Oranlarina Etkileri

Her isletmenin varligimi siirdiirebilmek i¢in varliklara ihtiyaci vardir.
Buradaki oranlamalar ile 6zellikle varlik kalemleri ve satislar ile ilgili hile ve
manipiilasyonlarin yonetim karar destek mekanizmasina faaliyet oranlar

acisindan nasil bir etkide bulunacagi goriilecektir.

Ornek isletmenin kredili satis1 bulunmamaktadir. Bu durum orami
hesaplayacak bir veri olmamasi anlamima gelmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde isletme en ideal sekilde pesin olarak ¢alismakta ancak
alimlarinin bir kismini vadeli yapmaktadir. Bu da gostermektedir ki igletmenin
satiglar1 yiiksek oldugu siirece nakit sikintis1 ¢ekmeyecektir ve ticaretini
siirdiirebilmek adma herhangi bir krediye ihtiyag duymayacaktir. XYZ Ornek
Isletmesinin ortalama tahsilat dénemi oran1 ve alacaklarinin devir hiz1 orani en

ideal durumdadir denilebilir. Ayrica isletmenin i¢ karar mekanizmalarini
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etkileyen bu oranin miikemmel olmasi isletme yonetimini ¢ok biiyiikk bir

krediyi kisa vadede ddeyebilecegi konusunda yaniltmis olabilir.

XYZ Ornek isletmesi senaryo geregi yeni kuruldugundan dolay1 dénem
bast stok devri bulunmamaktadir. Bu acidan stok devir hizi orani saglikli
veriler ile hesaplanamayacaktir. Ancak isletmenin yil i¢indeki ve yil sonundaki
stok durumlari g6z Oniinde bulundurularak isletmenin al-sat sekline uygun
olarak calistigi ve ¢ok fazla stok bulundurmadigi sdylenebilir. Bu durumda
isletmenin bu kadar yiiksek tutarli bir bina alimi kararinin yeniden goézden

gecirilmesi agisindan makul bir sebep olabilecektir.

Maddi duran varliklarin devir hizi oram ilgili 6rnekteki isletmenin
tiretim isletmesi olmamasi ve ilgili degerlerde manipiilasyon yapilmamasi

sebebiyle hesaplanmamustir.
a) Nakit Devir Hiz1 Oram Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
1.590.000,00 / 368.518,00 = 4,31
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
1.590.000,00 / 164.918,00 = 9,64

Ornek isletme agisindan degerlendirildiginde isletmenin hazir degerleri
ile ilgili yonetiminin gergek veriler agisindan da manipiile veriler agisindan da
olumlu oldugu ifade edilebilir. Yine sadece ilgili oran dikkate alinarak
isletmenin nakit sikintis1 yasamayacagi ongoriilebilir. Ancak orani daha verimli
bir sekilde degerlendirebilmek icin gecmis donemlerle ve sektordeki diger

firmalarla karsilikli degerlendirmek daha saglikli olacaktir.
b) Dénen Varhiklarin Devir Hizi Oram Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
1.590.000,00 / 270.059,00 = 5,88

Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
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1.590.000,00 / 245.059,00 = 6,48

Omnek isletme agisindan bakildiginda isletmenin gergek veriler
tizerinden hesaplanan oranlarina gére de manipiile veriler iizerinden hesaplanan
oranlarina gore de donen varliklarin1 verimli bir sekilde kullandig1 sonucuna
ulasilabilir. isletme tarafindan yapilan manipiilasyonlarin dénen varliklar ve
satiglar iizerinde yogunlasmadigi da yine acikga goriilmektedir. Isletmenin
donen varliklarini satislardan elde ettigi de goriilmekte ve bu durum isletmenin

stirekliligi a¢isindan olumlu karsilanmaktadir.
¢) Aktif Devir Hizi1 Oram1 Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
1.590.000,00 / 1.525.059,00 = 1,04
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
1.590.000,00 / 1.490.059,00 = 1,06

Ornek isletmenin yapmis oldugu bina yatirrminin ne kadar yanls
oldugunu en net sekilde gdsteren oran aktif devir hiz1 oramdir. Ornek senaryo
ticari bir isletmeyi baz alarak olusturuldugu i¢in aktif burada iiretim amaciyla
alinmis olan makine ve teghizatlardan bahsetmek miimkiin degildir. Bu duruma
bagl olarak igletmenin aktif devir hizi oraninin bu denli diisiik olmas1 atil
kapasiteden kaynaklanmamaktadir denilebilir. Yine de 6rnek senaryo 6zel okul
ya da otel gibi yiliksek duran varliklara sahip bir isletme i¢in olusturulsaydi
durum kabul edilebilir olurdu. Ancak buradaki 6rnek isletmenin bu denli diisiik
bir aktif devir hiz1 oranina sahip olmasinin tek nedeni yapmis oldugu bina
yatirimidir ki bu yatirnmin igletmeyi ne denli zor durumda biraktigi da birgok

oranda ayrica gorilmiistiir.

Isletmenin gercek degerleri ile manipiile degerleri arasinda bu denli az
fark olmasiin temel nedeni ise binalar kaleminde herhangi bir manipiilasyon
olamamasidir. Diger kalemlerde yapilacak manipiilasyonlar orani ¢ok fazla
etkilemeyecektir ¢ilinkii burada temel neden binalar kalemi olarak

goriilmektedir.
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4.9.4. Hile ve Manipiilasyonlarin Karhilik Oranlarin Etkileri

Kar bir igletmenin temel var olma sebebidir. Bu sebeptendir ki karlilik
oranlar1 igletmenin siirekliligi ve yonetimin isletmenin gelecegi icin alacagi
kararlar noktasinda kilit bir 6neme sahiptir. Karlilig1 etkilemek i¢in yapilacak
her tiirlii hile ve manipiilasyon ¢ok kritik bir 6neme sahiptir. Karlilik ile ilgili
olarak yapilacak hile ve manipiilasyonlar isletmeler i¢in eskiden karlilig: diistik
gostererek vergiden kacinmak anlamina geliyordu. Ancak giliniimiizde
isletmenin kredi fizibilitesini arttirabilmek icin isletmelerin karliliklarini
oldugundan yiiksek gostermeseler de eskiden oldugu kadar diisiik

gostermedikleri de sdylenebilir.
a) Kaynaklarim Karhlik Oranlar

Ozellikle uzun vadeli yabanci kaynaklar ve karlilk oranlarinda
yapilacak hile ve manipiilasyonlar kaynaklarin karlilik oranlarini direkt olarak

etkileyecektir.
i - Sermayenin Amortismani Orani Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
(231.072,50 + 250.000,00) x 100/ (313.072,50 + 1.320.000,00) = 29,10
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
(-66.927,50 + 250.000,00) x 100 / (33.072,50 + 2.330.000,00) = 7,74

Ornek isletmenin bina alimi icin kullandig1 kredi burada da oranlari
olumsuz yonde etkilemektedir. Gergek verilerin manipiile verilerden daha iyi
sonuglar verdigi ornekte goriilmektedir. Bu durumun temel sebebi yabanci
kaynaklar iizerinde yapilan manipiilasyon ile kisa vadeli yabanci kaynaklarin
onemli bir kisminin uzun vadeli yabanci kaynaklarin igerisinde gdsterilmesi ve
vergi 6demesinden kaginmak adina igletmenin karinin manipiile edilerek zarar

etmis gibi gosterilmesidir.
ii - Oz Kaynaklarin Amortismam Oram Uzerinden Karsilastirma

Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
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231.072,50 x 100/ 313.072,50 = 73,81
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
-66.927,50 x 100 / 33.072,50 = -202,37

Ornek isletmenin gercek ve manipiile verileri arasindaki en net farklilig:
gosteren oranlardan birisi de 6z kaynaklarin amortismani1 oranidir. Gergek
veriler lizerinden degerlendirme yapildiginda isletmenin 6z kaynaklarina oranla
cok basarili bir karlilik politikasi izledigi soylenebilir. Oz kaynaklarin
amortisman1 oran1 degerlendirilirken piyasadaki faiz oranlar1 {iizerinden
degerlendirme yapilacagi diistiniildiigiinde elde edilen oranin piyasadaki faiz
oranlarinin  ¢ok lizerinde oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle
maniplilasyonun orani eksilere diisiirerek yonetimi yanls kararlar almaya ve
isletmenin igletme sahibi ve ortaklarina zarar ettirdigi diisiincesi ile iflasin dahi

karar verilebilir.
b) Satislarin Karhhik Oranlar

Gelir tablosundaki briit satis kari, donem kar1 ve donem net kari ile

satiglar arasinda iliskiye dayanarak bulunur.
i - Briit Kar Oram Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
(890.000,00 x 100) / 1.590.000,00 = 55,97
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
(840.000,00 x 100) / 1.590.000,00 = 52,83

Ornek isletmenin briit kar orani gergek verilere ve manipiile verilere
gore ideal olarak goriilmektedir. Buradaki farkin karlilig1 diisiik gdstermek i¢in
stoklarda yapilan manipiilasyondan kaynaklandigi anlasiimaktadir. Ornek
senaryoda stoklarla diisiik oranli bir oynama yapilmistir buna ragmen bu
manipiilasyonun orani yaklasik 3 puan etkiledigi goriilmektedir. Bu sekilde bir
manipiilasyonun daha yiliksek oynamalarda dikkat ¢ekici bir bicimde goze

carpacagi soylenebilir.
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ii - Faaliyet Kar1 Oram Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
(361.072,50 x 100) / 1.590.000,00 = 22,71
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
(291.072,50 x 100) / 1.590.000,00 = 18,31

Ornek isletmenin faaliyet kar1 oranma bakildigma 6ncelikle briit kar
oranina oranla gercek verile ile manipiile veriler arasindaki oranin yaklagik
1,50 puan daha arttigr goriilmektedir. Gergek veriler daha ideal olup arada
artan farkin sebebi pazarlama satis dagitim giderlerinde ve genel ydnetim
giderlerindeki manipiilasyonlardir. Ornek senaryoda diisiik oranli bir sekilde
manipiilasyon 6rneklemeleri yapilmasina ragmen bunun bile ne kadar 6nemli

ve fark edilebilir oldugu goriilmektedir.
iii - Net Kar Oram Uzerinden Karsilastirma
Manipiile Olmayan Uzerinden Hesaplama
(231.072,50 x 100) / 1.590.000,00 = 14,53
Manipiile Veriler Uzerinden Hesaplama
(-66.927,50 x 100) / 1.590.000,00 = -4,21

Ornek isletmenin net kar oraninin gergek verilerle hesaplandiginda
makul seviyelerde oldugu sdylenebilir. Manipiile verilerle hesaplanan oranin
kabul edilebilir olmadig1 gibi isletme yonetimi manipiilasyonlart dogru tespit
edemezse gercek karlilik oranini1 anlayamayacagi igin isletmenin gelecegi ile
ilgili olarak hatali kararlar alabileceklerdir. Bunun yani sira yatirimecilar
finansal tablolarin manipiile verilerle hazirlandigini bilemeyecekleri isletme
icin almayr disiinebilecekleri bir yatirrm kararmi en iyi ihtimalle
erteleyeceklerdir. Ayrica aktif olarak ticari hayatin1 devam ettiren isletmenin
siirekli olarak zarar aciklamasi vergi dairesi tarafindan inceleme sebebi

olabilecektir.
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4.10. Ozet Tablolar

Uygulamalarda

kullanilan c¢ikan

sonuclarin  bir

rapor halinde

goriilebilmesini saglayabilmek ve verilere kolay ulasilabilmesini saglayabilmek

adina tablolar 6zet tablo halinde sunulabilmektedir.

Tablo 8 — Verilerin Konsolide Hali ile Ozet Oran Analizleri

Manipiile Manipiile Veri /
Olmayan Veri / %
%
Cari Oran 0,38 0,79
=F
2 é Asit-Test Oram 0,27 0,63
jm—
4
= g Hazir Degerler Oram 0,26 0,27
Finansal Kaldira¢c Oram 0,90 0,99
=4
ﬁ Bor¢larin Oz Kaynaklara Orani 874,25 8.910,86
Z 2
é KVYK Oz Kaynaklara Oram 452,62 1.865,73
=} =
= Maddi Duran Varhklarin Oz 800,45 7.577,29
< Kaynaklara oram
= Finansman Giderlerinin Karsilanma 1,82 0,74
Oram
. E Nakit Devir Hizi Oram 431 9,64
=
E ﬁ Donen Varhklarin Devir Hiz1 Oram 5,88 6,48
- Z
s
§ S Aktif Devir Hizi1 Oram 1,04 1,06
Sermayenin Amortismam Oram 29,10 7,74
v E Oz Kaynaklarin Amortismam Orani 73,81 -202,37
[
<
E 2 Briit Karhilik Orani 55,97 52,83
=4
§ g Faaliyet Kar1 Orami 22,71 18,31
Net Karhilik Oram 14,53 421

Kaynak : Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 9 — Verilerin Konsolide Hali ile Ozet Bilanco

Manipiile
Olmayan Veri

Manipiile Veri

DONEN VARLIKLAR

540.118,00

490.118,00

HAZIR DEGERLER

368.518,00

164.918,00

1-Kasa

244.100,00

40.500,00

2-Alman Cekler

3-Bankalar

124.418,00

124.418,00

4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

5-Diger Hazir Degerler

MENKUL KIYMETLER

TiCARI ALACAKLAR

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

3-Verilen Depozito ve Teminatlar

4-Diger Ticari Alacaklar

DIiGER ALACAKLAR

1-Ortaklardan Alacaklar

2-Diger Cesitli Alacaklar

STOKLAR

150.000,00

280.000,00

1-Ilk Madde ve Malzeme

2-Yar1 Mamiiller

3-Mamiiller

4-Ticari Mallar

150.000,00

100.000,00

5-Diger Stoklar

6-Verilen Siparis Avanslari

180.000,00

GEL.AYL.AIT GiD.VE GEL.TAH.

1-Gelecek Aylara Ait Giderler

2-Gelir Tahakkuklar

DiGER DONEN VARLIKLAR

21.600,00

25.200,00

1-Devreden KDV

21.600,00

25.200,00

2-Diger KDV

3-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

DURAN VARLIKLAR

2.510.000,00

2.510.000,00

TiCARI ALACAKLAR

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

DIGER ALACAKLAR

MALI DURAN VARLIKLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR

2.506.000,00

2.506.000,00

1-Arazi ve Arsalar

2-Binalar

2.500.000,00

2.500.000,00

3-Tesis, Makine ve Cihazlar

4-Tasitlar

50.000,00

50.000,00

5-Demirbaglar

20.000,00

20.000,00

6-Diger Maddi Duran Varliklar

7-Birikmig Amortismanlar (-)

64.000,00

64.000,00

8-Yapilmakta Olan Yatirimlar

9-Verilen Avanslar

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

4.000,00

4.000,00

1-Haklar

2-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

5.000,00

5.000,00

7-Birikmis Amortismanlar (-)

1.000,00

1.000,00

OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

A=

GEL.YILLARA AiT GiD.VE GELIR TAH.

1-Gelecek Yillara Ait Giderler

DiGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF TOPLAMI

3.050.118,00

2.980.118,00
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Manipiile
Olmayan Veri

Manipiile Veri

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.417.045,50

617.045,50

MALI BORCLAR

1.401.600,00

601.600,00

1-Banka Kredileri

1.401.600,00

601.600,00

2-Diger Mali Borglar

TiCARI BORCLAR

1-Saticilar

2-Borg Senetleri

3-Alinan Depozito ve Teminatlar

4-Diger Ticari Borglar

DIGER BORCLAR

1-Ortaklara Borg¢lar

2-Personele Borglar

3-Diger Cesitli Borglar

ALINAN AVANSLAR

1-Alinan Siparis Avanslari

ODENECEK VERGI VE FONLAR

15.445,50

15.445,50

1-Odenecek Vergi ve Fonlar

4.535,10

4.535,10

2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

10.910,40

10.910,40

3-Vadesi Gegmis Ertelenmis Tak.Vergi ve Diger Yiik.

4-Diger Yiikiimliiliikler

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

GELECEK AYLARA AiT GEL.VE GiD.TAH.

1-Gelecek Aylara Ait Gelirler

2-Gider Tahakkuklar1

DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.320.000,00

2.330.000,00

>

MALI BORCLAR

1-Banka Kredileri

1.320.000,00

2.330.000,00

2-Diger Mali Borglar

TiCARi BORCLAR

DiIGER BORCLAR

ALINAN AVANSLAR

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

lisii=lell:

GELECEK YILLARA AIT GEL.VE GID.TAH.

2-Gider Tahakkuklar1

Q

DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR

313.072,50

33.072,50

ODENMIS SERMAYE

100.000,00

100.000,00

1-Sermaye

100.000,00

100.000,00

SERMAYE DUZ. OLUMLU FARKLARI

1-Sermaye Olumlu Farklar1

SERMAYE YEDEKLERI

1-Yasal Yedekler

KAR YEDEKLERI

1-Ozel Fonlar

GECMIS YILLAR KARLARI

1-Gegmis Yillar Karlar

GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

1-Gegmis Yillar Zararlari (-)

DONEM NET KARI (ZARARI)

213.072,50

1-Donem Net Kar1 veya Zarari

213.072,50

(66.927,50)

PASIF TOPLAMI

3.050.118.00

2.980.118,00

Kaynak : Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 10 — Verilerin Konsolide Hali ile Ozet Gelir Tablosu

Manipiile Manipiile Veri
Olmayan Veri

BRUT SATISLAR 1.590.000,00 1.590.000,00
1-Yurti¢i Satiglar 1.590.000,00 1.590.000,00
2-Yurtdis1 Satislar - -
3-Diger Gelirler - -
SATIS INDIRIMLERI (-) - -
1-Satistan Iadeler (-) - -
2-Diger indirimler (-) - -
NET SATISLAR 1.590.000,00 1.590.000,00
SATISLARIN MALIYETI (-) -700.000,00 -750.000,00
1-Satilan Mamiillerin Maliyeti (-) - -
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -700.000,00 -750.000,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) - -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 890.000,00 840.000,00
FAALIYET GiDERLERI (-) -528.927.,50 -548.927,50
1-Arastirma Gelistirme Giderleri - -
2-Pazarlama Satis Dagitim Giderleri -192.980,50 -202.980,50
3-Genel Yonetim Giderleri -335.947,00 -345.947,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 361.072,50 291.072,50
DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE 110.000,00 -
KARLAR

3-Faiz Gelirleri - -
7-Kambiyo Karlari 110.000,00 -
DiIGER FAAL.OLAGAN GIiD. VE ZAR. (-) - -100.000,00
2-Karsilik Giderleri (-) - -
4-Kambiyo Zararlari (-) - -100.000,00
FINANSMAN GIiDERLERI () -258.000,00 -258.000,00
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri -258.000,00 -258.000,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 213.072,50 -66.927,50
OLAGANDISI GELiR VE KARLAR - -
1-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar - -
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR - -
1-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar - -
DONEM KARI VEYA ZARARI 213.072,50 -66.927,50
DONEM KARI VER.VE - -
DiG.YAS.YUK.KARS. (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 213.072,50 -66.927,50

Kaynak : Yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.11. Bulgular

Ornek senaryoda tek bir hile degil kimi yiiksek kimi ise diisiik tutarl:
olarak hile ve manipiilasyona ugramasi muhtemel bircok kalemde 6rneklemeler
yapilmistir.

Kasa hesabinda yapilan hile manipiilasyon sonucunda kasa bakiyesi
gergegi yansitmadigl gibi kasa islemlerinden sorumlu personele zimmetine
para gecirme cesareti saglayacaktir. Bunun yami sira maaglarin bir kisminin
gayr1 resmi olarak dagitilmasi gibi kasaya bagli olarak yapilan manipiilasyonlar
kasa mevcudunu oldugundan ¢ok daha yiiksek gostermektedir. Bu sebepten
dolay1 kasa bakiyesinin yiiksekligi inceleme sebebi olacagindan kasa mevcudu
farkli hesaplarla kapatilmaktadir. Bu durum yapilacak incelemelerde muavin
defterler yolu ile kolayca tespit edilebilecek ve cok ciddi cezalara sebebiyet
verecektir.

Stok hesabinda yapilan manipiilasyonlar ile diisiik vergi Odemesi
amaclansa da bu islemler depo ile ilgilenen personele stoklardaki mallar
aldiginda anlagilamayacagi izlenimi yaratmaktadir. Bunun yani sira stoklarin
bu sekilde manipiile edilmesi ilerde karliligin manasiz bir hale gelmesini ve bir
stire sonra stoklarin gercek haline getirilmesinin imkansiz olmasini
saglayacaktir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin uzun vadeli yabanci kaynaklarda
gosterilmesi ile daha fazla kredi imkani yaratilmaya calisilsa da aslinda
isletmenin daha fazla kredi ¢ekmesi ddemeyecegi biiyiik yiikleri beraberinde
getirecektir. Geri O0demesi saglanamayacak sekilde bor¢lanma sonrasinda
zararina mal ve duran varlik satiglar1 veya krediyi bagka bir krediyle 6deme
daha yiiksek faizli kredilere bagvurma gibi yollar isi i¢inden daha da ¢ikilmaz
bir hale getirecektir. Tabi ki kredi kuruluslarindaki dikkatli bir personel bu
durumu fark ederse isletme kara listeye alinmaya kadar gidebilecek ¢ok agir
stiregler yasayabilecektir.

Gider kalemlerinde yapilan manipiilasyonlar ile isletme oldugundan
daha fazla gider gostererek karliligini azaltma yoluna gitmistir. Bunu yaparken
olmayan islemler var gibi gosterilmis gercek disi kayitlar atilmistir. Bu durum

isletmenin herhangi bir incelemede elini kolunu baglayacak olup asla
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aciklanamayacak ve hapis cezasina gidebilecek siiregler yasanmasina sebep
olacaktir.

Kambiyo kar1 beyan etmesi gereken isletme hesap hatasi yapmis gibi
davranarak kambiyo zarar1 beyan etmistir. Bu durum karliligi direkt olarak
etkilemis ve isletme tiim bu hile ve manipiilasyonlarin sonucunda dénem sonu
karin1 zarar beyan edebilecek kadar ileri gitmistir. Bu durum aslinda isletmeyi
incelemeye karsi tamamen savunmasiz bir hale getirmistir. Zarar beyan eden
isletme bu durumu bir iki sene daha siirdlirmesi halinde muhtemelen inceleme
ile karar1 ile karsi karsiya kalacak ve birgok kalemde yapmis oldugu
aciklanamayacak hile ve manipiilasyonlarin sonucunda karsi karsiya kalacagi
yaptirimlar ile iflas siireci baslayacaktir.

Ornek senaryoda yeni kurulmus olan XYZ Ornek Ltd. Sti. ¢cok ciddi bir
yonetimsel hata ile bina yatirimi1 yapmis ve bu yatirim icin kullanilan kredi bu
boyutlardaki krediler i¢in kisa vadeli denebilecek durumdadir. Isletmenin
satiglar ve tahsilatlar1 sermayesi ve yeni kurulmus bir sirket olmas1 goz 6niinde
bulunduruldugunda ideal durumdadir denilebilir. Ancak isletme vergi
ddemesini diisiirmek icin bir¢ok hile ve manipiilasyona basvurmustur. Once
tiim karmi yok eden isletme bununla kalmayarak zarar agiklamis ve kurumlar
vergisi yoOniinden 6deme yapmamistir. Bu durumun bilangosunu bozmasi
sonrasinda bu kez kisa vadeli kredi 6demelerinin dnemli bir boliimiinii uzun
vadeli olarak beyan etmistir. Faturasiz satis ve aliglar ile KDV yoniinden diisiik
vergi Odemistir. Yine isletme ¢alisanlarim1i da diisilk rakamlardan sigorta
ettirmistir yahut hi¢ sigorta ettirmemistir. Bu sayede Muhtasar ve SGK
yoniinden diisiik vergi 6demistir.

Ornek isletme tiim bu islemleri yaparak her yonden risk almaktadir ve
kisa siirede incelemeye girmesi muhtemeldir. Herhangi bir incelemede
isletmenin c¢ok ciddi vergi cezalarina ve yaptirimlara maruz kalmasi ise ¢ok
yiiksek bir olasiliktir. Bunun yaninda isletmenin higbir finansal tablosu ve
analizi dogru olmadigindan yonetimin kararlarimi saglikli bir sekilde
verebilmesi neredeyse imkansizdir. Yapilan hatali bina yatirimi i¢in kullanilan
krediye ait 6demelerin uzun vadeli olarak goriinmesi isletme yonetiminin yeni
kredi kullanarak isletmeyi iflasa siiriikleyen bir yola girmesine sebep
olabilecektir. Ayrica igsletme personelinin yogun gayri resmi islemler sebebiyle

olusacak denetim eksikligini firsat olarak goérmesi ve zimmetine para
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gecirmeye kalkigsmasi olasiliklar arasinda goriilebilir. Yatirimcilar ise isletme
tizerinde bir tasarrufta bulunmay1 diisiinseler bile isletmenin manipiile edilmis

finansal tablolar1 kararlarinin olumsuz sonu¢lanmasina neden olacaktir.

Sonug olarak isletme vergi 6demeleri yoniinden bir kar saglamis gibi goriinse
bile isletmenin ilgili manipiilasyonlar dolayist ile ugrayacagi zarari telafi
edebilecek bir kazang saglamadigi acikga goriilmektedir. Buradaki ornek
olabilecekleri en yalin hali ile anlatmis ve cok biiyilik tutarlarda hile ve
manipiilasyon orneklenmemistir. Aslinda uygulamanin amaglarindan birisi de
bu sadelik ve diisiik tutarli hile ve manipiilasyonlara ragmen yapilan hile ve
maniplilasyonlarin ne kadar biiyiikk yanlisliklara sebep olabilecegini
gostermektir. Goriildiigii lizere yapilan hile ve manipiilasyonlar bir¢ok hataya
adeta davetiye c¢ikarmakta, isletmenin beyanlarindaki tutarsizliklar olasi
incelemelerin yolunu agmakta ve daha da 6nemlisi igletmeyi her tiirlii inceleme

ve denetime kars1 savunmasiz durumda birakmaktadir.
4.11.1. Oneriler

Ornek senaryoda olabildigince giindelik hayatta karsilasilacak tiirden
hile ve manipiilasyonlara deginilmeye calisilmistir. Buradan hareketle vergi
inceleme memurlarina yol gosterebilecek bu ve bunun gibi gercege uygun
konular1 ele alan kaynaklar ¢ogaldik¢a yeni mezun bir vergi inceleme memuru
dahi sirketlerde hangi kalemlere daha ¢ok dikkat etmesi gerektigi konusunda

fikir sahibi olacaktir.

Eger XYZ Ornek Ltd. Sti.’nin sahibi ya da ortaklar tesvik ile
odiillendirileceklerini diisiinselerdi bir¢cok hile ve manipiilasyonu yapmaktan
vazgegebilirlerdi. Ornegin; SGK 6demelerinde bes kisi iizerinden sigortali
calistiran firmalar i¢in diizenli 6demelerinde aylik 500-TL 6demelerinden
mahsup edilseydi. Isletme sigortasiz ¢alistirdig1 altinci caliganini da hem cezai
riskten kurtulmak hem de calisaninin performansini ve sirkete bagliligini
arttirmak adina sigortali olarak gdsterecekti. Benzer sekilde sirketlerin KDV,
muhtasar, kurumlar vergisi ve SGK gibi vergisel boyutta kayba ugradiklarina
inandiklar1 ve yapilan hilelerin biiytlik bir kismimi olusturan kisimlarda diizenli
O0demeler ve yliksek 6demelerin mahsup yoluyla saglanan indirimlerle tesvik

edilmesi ciddi fayda saglayacaktir.
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Yapilacak tesvikler ciddi bir iyilesme saglayacaksa da cezai yaptirimlar
ile kotii niyetli kisilerin cezalandiriimasi da biiyiik dnem tasimaktadir. Ornegin;
yine SGK konusunu ele alacak olursak inceleme elemanlariin ¢ogaltilmasi ve
siklastirilacak incelemeler ile uygulanacak cezai yaptirimlar konu ile ilgili bir
tyilestirme saglayacaktir. Ancak i¢inde bulundugumuz teknoloji ¢aginda eger
kisilerin gelir ve gider dengelerini takip eden bir yazilim ile kisinin resmi
olarak aldig1 tutarin belli kistaslarla sorgulanmasi 6zellikle SGK’ya diistik
maas bildirimlerini ve sigortasiz personel calistirilmasini ciddi manada

Onleyebilecektir.

152



SONUC

Ne kadar profesyonelce yapilirsa yapilsin hicbir hile ve manipiilasyon
tam anlamiyla gizlenemez. Ozellikle finansal tablolarda yapilan hile ve
manipiilasyonlar detayli inceleme yapilmadigi siirece ilgililerin goéziinden
kagabilir. Ancak uzun yillar boyunca bu durumda siirdiirebilir olmayacaktir.
Uzun yillar boyunca yapilan hile ve manipiilasyonlar asir1 dikkat gerektirmekte
ve ne kadar dikkat edilirse edilsin her veri bir sekilde diger verilerin yapisini

bozacagindan yiizde yiiz oraninda gizlenebilmesi s6z konusu olmamaktadir.

Ornegin; personelinizin maasini gergek iicreti yerine asgari iicretten
gosterdiginizde bu durum elden vereceginiz gayri resmi Odeme kadar
kasanizda fazlalik yaratacaktir. Gayri resmi maasin tutarina gore kisa vadede
yahut uzun vadede kasa hesabinin kontrolii kaybedilecek ve kasa hesabi fiilen
cok diisiik olmasina ragmen cok yiiksek goriilecektir. Bu durumun ilk planda
lic olumsuz etkisi olacagi ongdriilmektedir. Birincisi; isletmede bu sekilde
gayr1 resmi faaliyetler yogun sekilde goriildiiglinde her ne kadar i¢ denetim
mekanizmas1 kurulsa dahi kasa ile ilgili personelde art niyet olusturacak ve
kasa ile ilgili personel zimmetine para gecirmek icin sistemdeki agiklardan
faydalanmaya ¢alismasi igin bir yerde tesvik edilmis olacaktir. Ikincisi; devlete
vereceginiz bilangolarda kasanizdaki bu yiiksek tutar ilgi ¢cekecek ve sonuglar
incelemeye varacak sekilde biylik sikintilart beraberinde getirecektir.
Ucgiinciisii; giiniimiizde isletmelerin tamamina yakimi krediler ile ¢alismaktadir.
Burada isletmenin bilanco ve gelir tablosu Oncelikli olarak kreditorlerin
ilgilendigi finansal tablolar olmas1 sebebiyle kredi limiti ve 6deme vadeleri igin
¢ok bilyik o6nem teskil etmektedir. Kasa hesabinda yapilacak hile ve
manipiilasyonlar ile kasa hesabinin oldugundan c¢ok daha yiiksek goriinmesi
kreditorlerin aklina likiditesi bu kadar giicli bir firmanin neden kredi
kullanmak istedigi ve hazir kaynaklarindan yararlanmadigi sorusunu
getirecektir. Bu durumda makul bir karsilik bulunamaz ise kreditorler nezdinde
firma ciddi bir giiven kaybi yasayacak ve kredi kullannminda sorunlar

yasayacaktir.
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Hangi agidan bakilirsa bakilsin hile ve manipiilasyonlarin
getirisi zararindan fazla olmayacaktir. Yasanmasi muhtemel baslica sorunlar

ise sunlardir;

- Yaratacag1 ekstra is yiikii ve is takibi sebebiyle daha fazla
istihdam gerekecektir.

- Hile ve manipiilasyonlarla ilgili islemleri yiiriiten personelin
tizerindeki baski ve takip yiikii ¢ok fazla olacagindan personelin motivasyonu
cok diisiik olacaktir.

- Isletme hile ve manipiilasyonlarla ilgilenen personeller ile
yollarini ayirdiginda eger olumsuz bir sekilde ayrilmak zorunda kalinirsa santaj
riski ile kars1 karsiya kalacaktir. Kald1 ki personelin talepleri kabul gormez ise
sikayetine istinaden inceleme riski olusacak ve inceleme karari alinir ise
inceleme memuru igletmedeki agiklar1 bildiginden dolay1 ¢ok biiyiik vergi
cezalarmin yaninda sonuglart hapis cezasina kadar giden siirecler
yasanabilecektir.

- Isletmede gayr1 resmi siirecler ne kadar dikkatli takip edilirse
edilsin kasa ile ilgilenen personeller tarafindan farkli yontemlerle zimmete para
gecirmek i¢in uygun ortam yaratilmis olacaktir.

- Stoklar ile ilgili olarak yapilacak hile ve manipiilasyonlar ile
depoda mal saymmi ve sevkiyati ile ilgilenen personel sayimlarin yanlis
oldugunu bildiginden dolay1 stoklardaki mallar1 ¢esitli yollarla kendi namlarina
satabileceklerdir.

- Isletmede gayr1 resmi satis olmas1 durumda tahsilati da gayrn
resmi bir yolla yapilacagindan satig-pazarlama personeli i¢in zimmete para
gecirmek i¢in uygun ortam olusturulmus olacaktir.

- Hile ve manipiilasyonlarin kreditorleri etkilemek igin
yapilanlarinda o6zellikle bilangco bazli hareketler karsilastirmali tablolar ile
kontrol edilecek ve tutarsizliklar fark edilerek makul agiklamalar yapilmazsa
kreditorler kredi limitleri ve kullandirilacak krediler konusunda isletmeyi riskli
goreceklerdir.

- Isletme herhangi bir denetim sirasinda ne kadar profesyonelce

hile ve manipiilasyon yapmis olursa olsun deneyimli bir denetmenden hileli
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islemlerini  saklayamayacaktir. Bu durumda isletme sonuglari tahmin
edilemeyecek zorlu siireclerle karsi karstya kalacaktir.

- Yoneticiler her ne kadar yapilan hile ve manipiilasyonlar ile kar
ettiklerini diislinseler de uzun vadede biitiin hile ve manipiilasyonlarin takibi
miimkiin olamayacaktir. Bu durum yoneticilerin igletme iizerindeki islemlerde

hakimiyeti kaybetmesine yol agacaktir.

Ancak igverenlerin hile ve manipiilasyonlarin her tiirlii sonucunu neden
gbze aldig1 da ayrica sorgulanmalidir. Agir vergi yiikleri igverenlerin bir siire
sonra yan yollara sapmasindaki en 6nemli etken olarak goze ¢arpmaktadir.
Ancak diiriist isverenlerin en ¢ok canini sikan durumlardan birisi de kendileri
vergi Odevlerini diiriistce yerine getirmek i¢in biiylime hizlarimi diisiirmeyi,
karlarindan feragat etmeyi ve daha fazla bor¢lanmay1 goze alirken vergisini
O0demeyen isverenlerin kolayca bu durumlardan siyrilabildigi algisinin

yayginlasmasidir.

Bagimsiz denetim uygulamalar siklastirilarak devlet denetimine dahil
edilebilirse bu sekilde vergi dairesi incelemeleri disinda da firmalarin
incelenebilmesi saglanabilecektir. Burada en oOnemli etkenlerden birisi de
bagimsiz denetimin serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali
miisavirler denetimine alinabilmesinin saglanmasidir bu sekilde daha yaygin
bir denetim saglanabilecektir. Bunun yaninda denetimin gergekten bagimsiz
olabilmesi denet¢i ile sirket sahibi arasinda patron-¢alisan iligkinin
olugmamasina baglidir. Bunun i¢inde devlet bagimsiz denetimi zorunlu bir hale
getirecek yasal tedbirler almali ancak igverenlerden bagimsiz denetimin
ticretini devlet namina tahsil ederek bagimsiz denetciye ddemeyi de devlet
yapabilmelidir. Bu sekilde patron-¢alisan hiyerarsisinin baskisinin altinda
ezilmeyen bagimsiz denetgiler gorevlerini gerektigi sekilde yerine
getirebileceklerdir. Ancak alinacak hicbir tedbir kisilerin meslegini icra
ederken meslek ahlakina uygun davranmay1 bir zorunluluk olarak gormeleri
kadar etkili olmayacaktir. Bu agidan bakildiginda mesleki etik ve ahlak
bilincinin olusturulabilmesi i¢in ayrica calismalar yapilmali ve meslegin

uzmanlari bu bilingle mesleklerini icra edebilmelidir.
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Cezai yaptirimlarin uygulanmasi bir ¢6ziim olmakla birlikte diiriist olup
vergi 0devini eksiksiz yerine getiren isverenlerin cesitli yollarla tesvik edilmesi
de saglanmalidir. Burada yapilabilecegini diisiindiigiim en gilizel uygulama
vergi Odevlerini 1 takvim yili i¢inde diiriistge yerine getirdigini yeminli mali
miisavir veya mali miisavirler tarafindan yapilacak bir bagimsiz denetim ile
ispat eden miikelleflere bir sonraki takvim yil1 i¢in tiim vergi 6demelerinde %5
oraninda tesvik saglanmasi olabilecektir. Yine benzer bir sekilde bilanco
biiylikliikleri oraninda belli kar limitleri ile igverenler tesvik edilerek bu
oranlar1 yakalayan miikelleflere yine bir sonraki takvim yilinda %5 oraninda

tesvik saglanabilecektir.

Arastirmanin  Oziinde su acgik¢a anlasilmistir ki hile ve
manipiilasyonlarin yapilmasi isletmenin asla lehine olmayacaktir. Ancak bazi
isletmelerin giinliik ¢ikarlar1 ugruna bu gibi islemlere devam edebilme olasilig1
her daim mevcuttur ve tesvik fayda saglasa bile cezai yaptirim ve denetimlerde
zorunludur. Burada oOncelikle devletin ilgili kurumlarinin  teknolojik
denetimlerle hile ve manipiilasyonlar1 tespiti ve daha sonrasinda yerinde
denetimlerle ispati hile ve manipiilasyonlar1 6nleme konusunda caydirici
olacaktir. Devletin ilgili kurumlarinin su an igin yerinde denetim konusunda
yeterli personele sahip olmadigir bilinmekle birlikte Oniimiizdeki dénemde
miifettis sayisin1 arttirmasit beklenmektedir. Vergi miifettislerinin sayisinin
artmas1 dahi isletmeleri hile ve manipiilasyonlar konusunda tedirgin edecektir.
Cezai yaptirnmlar arttirtlmasi degil gergek¢i ve tahsil edilebilecek tutarda
olmas1 ancak daha sik uygulanmasi ve yapilacak hile ve manipiilasyonun biitiin
avantajin1  ortadan kaldirir nitelikte olmasi1 gerekmektedir. Denetimler
siklagtirilarak cezai yaptirimlarda etkili sekilde kullanilabilirse hile ve
maniplilasyonlar belki tamamen bitmeyecektir ancak olabilecek en diisiik

seviyeye indirilebilecektir.
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