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ABSTRACT

FRAUD AUDIT IN INTERNAL AUDIT PROCESS

Starting first in the public area of the municipality and the activities that arise in the
process of advancing the concept of control has gained importance with and the functions that
you have, depending on the situation began to develop. In our study, the first audit and
control standards, internal control structure, functions, internal auditors, features, functions,
and responsibilities in the context of disclosure by defining theoretical knowledge. In the
second chapter, the definition of cheating, characteristics, elements, symptoms, and groups in
which they are used, due to the results of the symptoms and, most importantly, by defining the
Parties to explain who cheats play. In the third chapter, the types of fraud and cheating in
internal audit with sub-titles are defined. After the theoretical explanations in the last section,
the implementation scheme in order to identify the areas that emerged to test and schematized

in the form of tables and the application can be reviewed.
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0. GIRIS

Bu calismada i¢ denetimde yasanan aksaklik ve sorunlar1 gidermek adina bir literatiir
taramas1 yapilmis ve gerekli muhtevi alanlarda ¢oziimlenmesi igin gerekli arastirmalar
gerceklestirilmistir. Dort boliimden olusan bu ¢alismada, birinci boliimde kavramsal olarak

denetim standartlar1 ve i¢ denetim alaninda tanimlamalar yapilmstir.

Ikinci boliimde, hile kavramu, hilenin unsurlari, hilenin belirleyicileri, hile gruplar,
hile denetimini yapan taraflar ve hileye konu olan unsurlar fonksiyonlar1 dikkate alinarak
incelemelerde bulunulmustur. Ozellikle kavramsal agilimlarla gelisme béliimiine gegmeden

once genel bir literatiir taramasi yapilmistir.

Uclincii ve analizden 6nceki son boliimde, i¢ denetimde hile ve hile denetiminin ig
denetim standartlarina etkisi arastirilarak kavramsal olarak tanimlanmaya calisilmistir.
Ozellikle hile denetiminin standart yapilanmalarindaki yeri ve énemi uluslararas: denetim
standartlar1 ¢ergevesinde degerlendirilerek inceleme alani bulmustur. Yasal diizenlemelere
daha kapsamli yer verilen bu boliimde, standartlarin donemler itibariyle yeri ve Onemi
iizerinde daha detayli durulmustur. Ozellikle giincel denetim ve hile bulma standartlar1 i¢inde
yer alan COSO ve Benford Kanunu tanimlanarak analiz boliimii igin yapisal tanimlamalarda

bulunulmustur.

Dordiincii ve son boliimde belirlenen bir imalat sanayi alaninda iiretim yapan 6rnek
ABC Sirketi'nin i¢ denetim standartlar1 ¢ercevesinde hile denetimi yapilmis ve bu siireg
etrafinda belirlenen hileli durum standartlar cercevesinde incelenerek ele alinmistir. Ozellikle
denetim standartlar1 prosediirleri, ¢alismanin yontem ve sinirlari, hilenin sorusturulmas: ve

sorusturmaya neden olan hile koduyla ilgili tablosal siniflandirmalar yapilmistir.



1. BOLUM

KAVRAMSAL OLARAK DENETIM VE iC DENETIM

1.1. Denetimle Tlgili Temel Kavramlar

Denetim ile ilgili farkli tanim ve kavramlar bulunsa da koken olarak karsiligi bati
dillerinden esinlenilen audit yani igitme ve dinleme kelimesinden tiiretilerek olusturulmustur.
Denetim kavrami hayatin her alaninda uygulanan ve siireglere katkida bulunan bir yap1 olarak
tasnif edilmis ve uygulanmustir. Tiirk Dil Kurumundaki karsilig orijinaline biraz benzer ama
farkli bir tanimlama olarak, denetleme daha dogrusu yapilan bir isi dogru yonetme durumu
olarak tanimlanmistir. Denetleme diger bir 6zelligi ve calismanin diger boliimlerinde de

bahsedilecek olan sosyal bilimler icin en 6nemli arag ve unsurlar icerisinde bulunmaktadir.’

Sozliik ve koken olarak yapilan tanimlamalardan sonra en ¢ok kullanilan ve ayni
zamanda kendi icerisindeki denetimi de saglayan hukuksal alandaki tanimlamalarda auditing
kavramimin gelisimi géz oniinde bulundurulmus ve denetim; devlet kademeleri dahil olmak

{izere, biitiin alanlarda yiiriitiilen muhasebe ve mali alanlarin denetimi olarak hesaplanmustir.?

Cok daha eski medeniyetler incelendiginde, denetimin eski ¢aglarda da var oldugu ve
genellikle devlet kademelerinde yer alan yoneticileri destekleme amagli kullanildigi sonucuna
ulasilmaktadir. Cok daha eskiye Mezopotamya uygarliina gidildiginde de ayn1 sonuglar etkin
olmaktadir. Yapilan tahsilatlar, 6demeler, bilim adamlar tarafindan yapilan biitiin incelemeler
bu aragtirmalara dahil edilmis ve inceleme alani bulmustur. Denetim sistemi eski caglarda
sadece yazili kural olarak kalmamis ayni zamanda bir sozlii hukuk kavrami olarak da
etkinligini devam ettirmistir. Denetim kavrami var oldugu siirece bu olusumlarin siiregleri

kullanilmis ve ileriki biitiin dénemlere de aymi sekilde aktarilmistir.®

Bir diger 6nemli medeniyet olan Antik Roma Imparatorlugu incelendiginde de ayni
stire¢ karsimiza ¢ikmakta ve bu siirece yine denetim ve mali isler sorumlulugu olarak islerlik

kazanmaktadir. Ik olarak denetimi sadece finansal alanlardaki uygulama olarak gorseler de

! Serap Acik, “Muhasebe Hata Ve Hilelerin Vergi Hukuku Agisindan Incelenmesi”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsu Dergisi, Cilt.16, Say1.3, (2012), s.350-369.

2 Hiiseyin Bayrakli, Mehmet Erkan ve Cemal Elitas, Muhasebe Hata ve Hileleri, 1. Basim, Bursa: Ekin Basim Yaymn
Dagitim, 2012, 5.46-56.

8 Nermin Citak, Hileli Finansal Raporlama’da Yaratict Muhasebe, 1. Basim, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2009, s.59-69.
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daha sonra yasanan siire¢ degisikligi ile birlikte yonetimde de kendini gostermeye baslamustir.
Ozellikle meslek olarak ilk unvan adiyla Ingiltere’de kullanilmis ve orgiit olarak da ilk defa
1581 yilinda Venedikli tacirleri denetlemek ve izlemek amaciyla literatiirde yerini almigtir.
Venedik’te kurulan bu orgiit ilk resmi Orgiit olmasiyla birlikte ayni zamanda kapsamli ve

donanimli bir igerik ile islerlik kazanmustir.

Daha sonraki tarihte yer almis olan farkli cografyalardaki medeniyetlere bakildiginda
da benzer 6zellikler tasidigi, sadece biraz daha kapsamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Teori
ve uygulama agisindan biitiin degerlendirmeler yapilmis ve denetimin siiregleri ayr1 ayri
asamalardan olusturulmustur. Bu ayrimin sebebi her alanin ayn1 denetim kademesine ihtiyag
duymamasi ve esit bir siire¢ planlamasi i¢in dogru sinirlandirmalarin yapilmak istenmesinden

kaynaklanmustir.*

Sozlik anlamina bakilip genel olarak tanimlamalarda bulunulursa denetim oncelikle
mali alanlarda yasanan gelisimleri denetlemek ve uygunlugunu tespit etmek amaciyla gerekli
Ol¢iit ve yapilarin kullanilmasi ayni zamanda siirece birebir katilmasi olarak tanimlamistir.
Sadece bununla da kalmamis farkli tanimlamalarla da dikkat ¢eken temel 6zellikleri asagidaki

gibi 6zetlenmistir.

Yapilan tanim ve aragtirmalarda ortaya ¢ikan ozellikler su sekilde siralanmistir:

» Denetimin ilk asamasinda o doneme ait ekonomik veriler ve sosyolojik veriler
degerlendirilir.

» Denetim asamasinda denetlenen sirketten alinan veriler ile denetim asamasinda
kullanilan verilerin denetciler tarafindan uygun ve kabul edilebilir olmasi
gerekmektedir.

» Karsilastirma ve denetimin yapilabilmesi i¢in uygun gozlem sayisina sahip olunmasi
gerekmektedir.

» Denetimin bagimsiz veya herhangi bir yaptirima sahip olmayan kisiler tarafindan
yapilmasi hedeflenir.

» Denetim bittikten sonra bir rapor diizenlenerek bildirilmesi planlanir.

4 Canol Kandemir ve Senol Kandemir, “Muhasebe Hilelerini Onlemede Céziim Yolu Olarak Kullanilacak Stratejilerin
Bilesenleri”, Mali C6zUm Dergisi, Say1.111, (2012), s.14-49. ) N

5 Murat Akkas, “Denetimde Benford Kanunu’nun Uygulanmas1”, Gazi Universitesi IIBF Dergisi, Cilt.9, Say1.21, (2007),
5.190-216.



1.1.1. Denetimin Tanimi ve Tarihsel Gelisimi

Kurumlardaki birimlerin kurulmasi ve ilk olarak denetim siirecine entegre edilmesi
1939 yilina dayanmaktadir. Sadece bununla da kalmayip ayni zamanda tarihsel siireg
icerisinde degisik karmasik yapilar1 da biinyesinde barindirarak bu siirece olumlu katilimlarda
da bulunulmustur. Denetim kavraminin kullanilmasi ve siireglerinin uygulanmasi yasanan
baz1 olaylarin giindeme gelmesi ile birlikte zorunlu bir hal almistir. Yasanan bu olaylar ise

asagida sirasiyla tanimlanmaya calisilmistir.®

McKesson Robbins Olay1
Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii Raporlari

Cohen Komisyonu Raporu: i¢ Denetgiler Enstitiisii Bildirisi

YV V VYV V

Treadway Raporu (The Report Of National Commission On Fraudulent Financial
Reporting)

COSO Raporu

Cadbury Komitesi Raporu

Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu Raporu

Basel Komitesi’nin Tavsiyeleri

Blue Ribbon Komitesi Tavsiyeleri

Blue Ribbon Komisyonu Tavsiyeleri

YV V. V V V V V

Sarbanes-Oxley Yasasi

Denetim komitesinin baslangig tarihi olarak 1939 yilinda meydana gelen McKesson ve
Robbins Inc olayma kadar gittigi goriisii kabul edilmistir. Yasanan bu olaylarda stoklar ve
alacaklar finansal mali tablolara dogru olarak aktarilmadigi i¢in muhasebe birimlerinde hileler
yapilmis ve ayni zamanda bazi menkul kiymetleri bu hilelerden korumak amaciyla birlikte
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonun amaci kurulan
bagimsiz ve bagimli biitiin kurullar1 olusabilecek yasal olmayan diizenlemelerden ve

hilelerden koruyarak isletmelerdeki islerliklerini denetlemek olmustur.

Yapilan diizenlemelere gore kurulacak denetim sistemi bir genel kuruldan olusacak ve

biitiin calisanlar1 diger devlet birimlerinden bagimsiz olarak higbir etki altinda kalmadan

6" Metin Atmaca, “Muhasebe Skandallarmin Onlenmesinde I¢ Kontrol Sisteminin Etkinlestirilmesi”, Afyon Kocatepe
Universitesi [IBF Dergisi, Cilt.7, Say1.1, (2012), S.190-219.



streci yonetebilecektir. Bu bagimsiz sistemin kurulmasindaki en temel sebep, hile sonucu
ileride kurumlarda meydana gelebilecek olan yiiksek riskli, tutarli onemli mali kayiplarin
onune gecmek ve kurumlara i¢ denetim sistemi sayesinde makul gilivence saglanarak
korunmasi amaglanmistir. New York borsasi bu konuda ilk 6nemli denetimi i¢inde barindiran
ve ayn1 zamanda yillik diizenlemeler yaparak ilk resmi acilimlar1 gerceklestiren kurum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konu ile ilgili resmi diizenleme yapip kendini gelistiren bir diger
resmi kurum ise General Motors binyesinde faaliyet gdsteren i¢ denetim departmani

olmustur.’

20 Temmuz 1967 yilinda Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii
(American Institute Of Certified Public Accountants-AICPA) halka acik isletmelere,
isletmelerin mali tablolarinda yasanan degismelere bakarak sadece resmi kurum ve
kuruluglarda degil ayn1 zamanda farkli 6lgeklere sahip ve halka arz edilmis kurumlarda da siki
bir denetim yapilmasi gerektigi goriisiiniin ortaya atmistir. Sadece bununla da kalmayip gorev

ve sorumluluklarin hepsinin denetlenmesi gerektigi goriislinii savunmustur. tamamu.

Ayrica bu kararla birlikte halka agik arz edilmis ve edilecek olan kurumlarla beraber,
belli bir sermaye biiyiikliigline sahip olup, halka a¢ilmamis olan kurumlar da dahil olmak
uzere ilgili kurumlarda i¢ ve dis denetim komitesi kurulmasi kararlastirilmistir. Bu sayede her
birim kendi 6zerkliginde denetlenecek ve gorev ile sorumluluklarda karismamis olacaktir.
Yapilan bu diizenlemeler ile birlikte yeni kurulan sistemlerin bagimsiz denetgiye verdikleri

onem ise su sekilde siralanmistir. Bunlar;®

» Yapilan bagimsiz denet¢inin se¢im ile kararlastirilmasi,

» Denetim ve kapsaminin yeniden degerlendirilmesi,

» Olusturulacak i¢ ve dis sistemin zorluk ve smirliliklarimin belirlenerek yeniden
diizenlenmesi ve taraflara bu sinirlarin  bildirilmesi seklinde tanimlanmis ve
uygulanmaya c¢alisilmistir. Yapilan yasal diizenlemeler ile birlikte denetimin gorev ve

sorumluluklart artirtlmis ayni1 zamanda yetkilerde kontrol altina alinmustir.

7 Murat Emir, “Hile Denetimi”, Mali Cdziim Dergisi, Say1.86, (2008), s.100-124.
8 Ozgiir Catikbas ve Yildinmm Ercan Calis, “Hile Denetiminde Proaktif Yaklasimlar”, Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Say1.45, (2010), s.140-160.



Denet¢inin bir diger asli gorevi ise caligmakta oldugu firmanin mali tablolarini
denetlemek ve hile ve hatalar1 minimize etmek i¢in firmanin belirlenmis olan prosediir ve

sureclerinde iyilestirmede bulunmaktir.®

Finansal piyasalarda meydana gelen cesitli hile ve 6nem arz eden hatalarin artmasi ile
beraber AICPA tarafindan 1988 yilinda yayimlanan diizenleme raporu ile 9 adet yeni denetim
standardina ilgili raporda yer verilmistir. Bu raporun amaci yeni diizenlemeler ile eski
diizenlemeler arasindaki farklar1 belirtmek ve ayni zamanda tespit edilen biitiin bozukluklar

tek kalem ile gidermek olmustur.

Firmalarda denetim komitelerinin olusturulmas: ile birlikte yapilmis olan yasal
dizenlemeler ile tim birimlerin denetim standartlar1 gercevesinde denetlenmesi ve ilgili
denetim standartlarinin uygulanmasi i¢ denetimin gelisimi agisindan Onemli bir adim
olmustur. Cilinkii sirketlerin mali ve operasyonel denetimi i¢in olusturulan denetim kavrami
eger gerekli usul ve standartlara sahip olmazsa kotii amagli durumlar iginde firsata doniisme

ihtimali olacaktir.1®

1978 yilinda Cohen komisyonu 6nemli bir rapor hazirlamis ve ilgili raporla beraber
denetcilerin sorumluluk ve yetkileri yeniden belirlenmis ve yapilan diizenlemelerde raporla
birlikte yeniden yayinlanmistir. Bu yenilik sayesinde muhasebe sistemleri yeniden gozden

gecirilmis ve denetim fonksiyonlar1 yeniden olusturulmustur.

1.1.2. Denetim Turleri

Denetim tlrleri genel olarak tek bir anlam etrafinda toplansa da sahip oldugu 6zellikler
ve ilgilendigi birimler geregi farkli fonksiyonlara sahip olmaktadirlar. Bu fonksiyonlar
tanimladiklar1 ve denetledikleri goérev ve sorumluluk yetkilerince diizenlenmekte ve ayni
zamanda smiflandirmalarda bu duruma gore yapilmaktadir. Denetim tiirleri kendi aralarinda
i¢ denetim, dis denetim ve son olarak kamu denetimi olmak iizere lic ana baslik altinda
toplanmaktadir. Bunlar haricinde gorev ve yetkilerine gore, konularina gore de bu denetim

tiirleri kendi aralarinda gruplandirilmaktadir.'

9 Melih Erdogan, Denetim/Kavramsal ve Teknolojik Yapi, 3. Basim, Ankara: Maliye Ve Hukuk Yayinlar1, 2006, s.45-69.
10 Seref Demir, “Muhasebe Hata ve Hileleri ile Bunlara Dair Yaptirimlarin Yasal Mevzuat Kapsaminda Degerlendirilmesi”,
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Say1.1, (2014), s.165-179.

11 Chris Gagliardi, “ The Reality of Fraud Risk”, The CPA Journal, Cilt.84, Say1.4, (2014), s.11-19.
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1.1.2.1. Konusu ve Amaclarina Gore Denetim Tiirleri

o Faaliyet Denetimi (Performans Denetimi) ( Verimlilik Denetimi )
o Mali Tablolar Denetimi ( Finansal Denetim ) ( Muhasebe Denetimi )
e Uygunluk Denetimi (Usul Denetimi )

o I¢ Denetim

Faaliyet denetim tiirii isletmenin faal oldugu birimleri ve alanlar1 denetlemek ve ¢ikan
raporlari list birimlere sunmak i¢in kullanilan bir denetim tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Amag ve belirlenen hedeflerin tutturulmasi ile ilgili planlamalara dikkat edilmis ve

uygulanmaya ¢aligilmistir.'?

Denetimin kapsami, isletmelerin ¢esitli fonksiyonlarinda verimliliklerin artirilmasi igin
uygulanmakta oldugu gibi bazende tiim isletmeyi etkileyecek sekilde siiregler yeniden
diizenlenip kurumun tiim subelerinde ve/veya bagl ortakliklarinda, istiraklerinde dahil

uygulanmaktadir..

Faaliyet denetimleri kendi i¢inde de i¢, dis ve kamu alan1 olarak yeniden diizenlenmis,
yapilan incelemeler, vergi ve denetim kapsami usuliince imalat¢1 olan her alanda ayri teknik

denetim uygulamalari ile yapilmustir.

Isletmelerin finansal tablolarmi incelemek ve denetlemek igin farkli tetkikler
uygulansa da istenilen nihai hedef makul bir giivence olusup, olusmadigina denetci tarafindan
karar verilmek amaciyla denetim siireci uygulanmaktadir. . Ayrica son dénemlerde Ulkemizde
hem ulusal hem de uluslararas: finansal piyasalarda meydana gelen gelismeler ile birlikte
SPK’ya korte olan tiim sirketler bagimsiz denetim firmalar1 tarafindan Turkiye Muhasebe
standartlarina gore denetlenmekte, firmalarin 6 aylik ve 12 aylik finansallar1 i¢in bagimsiz
goriis verilerek hazirlanmaktadir. Bu raporlart hazirlarken de firmalarin  muhasebe
kayitlarinda yapilan bagimsiz denetim ¢alismalarinin yardimi ile beraber, Uluslararasi
standartlara gore belirlenmis olan denetim metodolojisi ile firmalarin muhasebe kayitlar1 ve

finansal tablolar1 denetlenmektedir.

12 Erdogan, s.46.



Tiirkiye’de kurumlar 6zellikle vergilendirme alaninda daha disiplinli olmasi kosulu ile birlikte
VUK (Vergi Usul Kanunu) geregince yeniden yapilandirilmis ve tekrar isletme ile birlikte

kurumlar aras1 denetim standartlari i¢in uygulanmistir.'®

Denetim standartlar1 siniflandirildiginda ve uygulama siras1 belirlendiginde ilk olarak
i¢ denetim standardinin uygulanmasi gerekmektedir. Ciinkii bir birim 6ncelikle kendi yapisal
uygulamalarint gerceklestirmeli sonrasinda da bu standarda uygun bir sekilde sure¢ ve
prosedrlerini yeniden yapilandirilarak kendini dis denetimi standartlarinin uygun bir sekilde
gelistirerek kendi igerisinde 6nemli bir denetim organizasyonu gerceklestirmis olacaktir.
Ciinkii isletmelerde gerek iiretim gerek dagitim ya da hizmet farki olmaksizin biitiin
birimlerce bu uygulamanin yapilmasi isletme yonetimi standartlar1 geregince zorunlu ve

mecburi bir hizmet olarak tanimlanmis ve uygulannugtir.*

Denetim fonksiyonunun bagimsizligr ve kendi igerisindeki 6zerkligi biitiin denetim
uygulayan ve bu kurumlarla is birligi icerisinde bulunan taraflarca alinan ortak bir karar
olarak kararlastirilmis ve uygulama alani bulmustur. Daha 6ncede tanimlandigi {lizere bu
standartlar sadece sektorle sinirlt kalmamis hemen hemen her alanda baskinligini géstermeye
calistlmistir. Firmalarin ayn1 zamanda kendi iclerinde bulunan denetim fonksiyonlari da

isletmelere uygun bir sekilde uyarlanmis ve denetimi de bu usul geregince uyarlanmistir.

1.1.2.2. Uygulama Zamanina Gore Denetim Tiirleri

Uygulama zamanma gore denetim tiirii agirlikli olarak SPK usul ve kurallarini
uygulayan ve firmalarin  Dbelirli periyotlarla denetlendigi denetim big¢imleri arasinda
sayillmaktadir. Bu denetim bi¢imi yillik olarak daha fazla uygulanir (yilda 2 kez) ve her
yilsonunda biitiin kurumlar yillik faaliyet raporlarini teslim etmek zorundadirlar. Kendi
icerisinden bir yil icinde ilk alt1 ayda 6n bilango hazirlanip gerekli kuruma sunarlar ve
yilsonunda hazirlanan ikinci alti aylik bilango ile bir yillik donemsel bilango hazirlanir ve
gerekli usul geregince bu uygulamalar gergeklestirilir. Mali tablolar tizerindeki biitliin denetim
standartlar1 bu usule goére yapilir ve uygulanarak gerekli denetim birimleri kurumlarina

ulastirilarak vergi ve usul kanunlar1 geregince uygulanir.t®

13 Burcu Adiloglu, i¢c Denetim Siireci Kontrol Prosediirleri, 1. Basim, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2011, s.50-68.
14 Faruk Guglii, Muhasebe Denetimi, 1. Basim, Ankara: Detay Yayncilik, 2005, 5.78-96.
15 Critak, s.60.



1.1.2.3. Denetci ile Orgiit Arasindaki iliskiye Gore Denetim Tiirleri

I¢ denetim; genel anlamiyla drgiitlere hizmet etmek ve yapisal istikrar basta finansal
diizenleme olmak sartiyla diizenleyen yiiriiten ve kendi igerisinde barindirdigi usuller
geregince diizenleyen bir denetim organizasyonu olarak tanimlanmistir. Nitelik olarak
bakildiginda daha sistemli bir isleyisi bulunmaktadir. Bu durumun sebebi i¢ denetim
organizasyonlarinin kendi igerisinde daha kapsamli olmasi ve duzeltilemeyecek kadar

olusabilen majér hatalarinin olusmasini engellemek amacinda olmusturlar.®

Finansal denetim fonksiyonu icerisinde yuritilen mali denetim ve mali denetim
standartlar1 ayn1 zamanda kademeli ilerleyen ve bu asamada gerekli usul kurallar1 geregince
uygulanmas1 zorunlu olan mali tablolar finansman analizi i¢inde ayr1 bir i¢ denetim unsuru
olusturmaktadir. Sadece bununla kalmayip ayni zamanda hata ve olusabilecek hileli
yolsuzluklar1 gérmek icinde 6nemli ve gerekli olan bir denetim yapi1 sistemi olarak varligini

stirdiirmiis olmaktadir.

Kamu denetimi; kamu denetimi digerlerinden farkli olarak yazili ya da mali tablo
analizi yapmaktansa siyasi alanda alinan kararlar1 uygulama ve yiiriitiilmesinin denetlenmesi
icin uygulanan denetim sistemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sadece bununla kalmayip ayni
zamanda olusan sistemsel hatalarin tespiti i¢cin denetimde yapilmasi istenen gorev ve
sorumluluklar belirlenen kurallar geregince bir uzman kisi tarafindan diger denetim tiirleri ve

standartlarina gore daha siki bir sekilde denetlenmektedir.'’

Bagimsiz denetim; serbest meslek gruplarina mensup olan ama hem disar1 da hem de
iceride denetime tabi olmasi gereken kurum ve kuruluslari denetlemek icin olusturulan
denetim tiirli olarak adlandirilmaktadir. Bu denetim tlriinde uygulanan standartlar genellikle
muhasebe alaninda uygulanmaktadir. Bunlar1 uygulayanlar ise serbest muhasebeciler, yeminli
mali miisavirler, serbest muhasebeci mali miisavirler ve alt birimleri yapmaktadir. Ayrica
bagimsiz denetim tiiriinde yasanan bir diger 6nemli gelisme bu olaylar yasanirken taraflarin

kendi icerisinde usul ve kurallar: kars1 tarafa net bir sekilde aktarmasi gerekmektedir.'®

16 Nejat Bozkurt, “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan-Adli Muhasebecilik”, Yaklasim Dergisi, Say1.94,
(2010), 5.78-93.

17 Ersin Giiredin, Denetim ve Giivence Hizmetleri, 11. Basim, Istanbul: Arikan Basim Yaym ve Dagitim, 2007, s.120-135.
18 Steven J. Miller, Theory and Applications of Benford’s Law, New Jersey: Princeton University Press, 2010, s.92-103.
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Bir diger 6nemli denetim tiirli ve aslinda i¢lerinde yapisal diizenlemeleri en kati olan,
yaptirimlar1 biraz zorlayan denetim tiirii SPK usul ve kurallarinca uygulanmaya ¢alisilan
denetim tiirli olarak bilinmektedir. Her ne kadar bagimsiz denetim standartlar1 icerisinde yer
alsa da kurallar ve uygulama bi¢imi geregi disiplinli olmak zorundadir ve ayni zamanda
calismalar1 da bu duruma gore diizenleyerek yeniden yapilandirmalar1 gerekmektedir. Gergegi
yansitma ve hilenin en az goriildiigii alanlardan biri olmasi bu denetim standardi ve biriminin

digerlerine gore sagladig1 disiplin ve dnemi bir kez daha kanitlamis olmaktadir.

1.2. Denetim Standartlar1

Denetimin belirlenen sinirlar ¢ergevesinde sinirlara uygun bir sekilde yapilmasi icin
belirli standartlar daha dogrusu kurallar belirlenmis ve uygulanmas i¢in gerekli kistaslar bu
hususlar geregince denetime sokulmustur. Bu standartlar konularina, islevlerine ve
zamanlarma gore yapilan biitiin denetim tiirleri i¢in ayr1 ayr1 belirlenmis ve uygulamasi da
yine belirlemis smirlar ¢ergevesinde farkliliklar gostermistir. Bu standartlar belirlenen usul ve

kurallar geregince de asagidaki gibi simiflandirilmis ve agiklanmaya ¢alisilmistir:®®

» Genel Standartlar (denetciye iliskin standartlar)
- Egitim ve mesleki yeterlilik
-Bagimsizlik ve tarafsizlik
-Mesleki dikkat ve 6zen
» Cahisma Alam Standartlar
-Planlama ve yardimcilarin gézlenmesi
-I¢ kontrol sisteminin incelenmesi
-Yeterli kanit toplama
» Raporlama Standartlar:
-Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunluk
-Muhasebe ilkelerinde tutarlilik
-Raporlama sonuglarinda bilgisel agiklamalarin yeterliligi

-Mali tablolara iligkin olarak genel goriisiin olup olmadigimnin belirlenmesi

?9 Ahmet Balci, “Finansal Raporlarin Bagimsiz Denetiminde Hile ve Usulsiizliiklerin Tespit Edilmesi: SAS 99 Kapsaminda
Incelenmesi ve SPK Diizenlemesi ile Karsilagtirilmasi”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi SBE,
2008), 5.45-47.
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1.2.1. Uluslararasi Denetim Standartlar:

Ik olarak Ingiltere’de yapilan ve resmi olarak gecen muhasebe denetim sistemleri
burada karsimiza ¢ikmaktadir. 1844 yilinda ¢ok eski bir firmada yapilan bu diizenleme sosyal
icerik olarak dikkat edilmeden sadece muhasebe alaninda yapilan dikkatsizlik ve agiklar
tespit etmek amacl uygulanmistir. Bu alanda uygulanan standartlar 1900 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan gelistirilmis ve usul ile kurallarda yapisal diizenlemeler
yapilmistir. Hatta ilk ciddi anlamda yapisal reformlarda yine Amerika’da olmus ve 1934

yilinda menkul kiymetleri koruma ve diizenleme yasas1 geregince reforme edilmistir.?

SEC (Securities and Exchange Commission) 1933 yasasim1i uygulamak igin
kurulmustur. 1929 yilinda yasanan biiyiik diinya buhranindan sonra siirecin daha da ¢ikmaza
girmesi ile birlikte yapisal kirilmalara maruz kalan SEC Kurumu yerini 1939 yilinda kurulan
AICPA (American Institute of Certified Public Accountants) Muhasebe Prensipleri Komitesi
donemi standartlarina birakmustir. Bu denetim standardinin digerinden farki sadece usul ve
kurallar degil donemin kosullarina gére kurum ve ekonomiye 6zel standartlar gelistiriyor
olabilmesi olmustur. Ilerleyen dénemlerde benzer islevlere sahip olan FASB 1973’te
(Financial Accounting Standards Board — Finansal Muhasebe Standartlart Kurulu)
kurulmustur ve denetimde serbestlesme caligmalarinin hizlanmasi i¢in yatirimlar yapan bir

kurum olarak literatiirde yerini almistir.

Biitiin diinyay1 etkileyen ve alt basliklar1 belirlemede Ornek alinan uluslararasi
muhasebe standartlari, 1973 yilindan 2001 yilina kadar TASC tarafindan yiiriitiilmiistiir. Daha
sonra gorev ve yetkilerini 2009 yilinda farkli tanim ve genisletilmis sinirlarla birlikte yeniden
kurulan TASB kuruluna birakmistir. Bu standartlarin degismesi daha dogrusu kurumlarin
farklilik gostermesinin temel sebebi ayni zamanda genisletilmis gorev ve sorumluluklar ve

standartlarin iyilestirilmesi olmustur.?

Farkli denetim standartlari olmasi ve uygulama gesitliliklerine ragmen bitun bu
standartlar UFRS baslig1 altinda birlesmis ve denetim ve standartlarin yapilar1 farkli olsada
usul ve kurallar geregi hepsi tek bir amaca hizmet ettikleri i¢in tek ¢at1 altinda toplanmis ve
ylriitiilmeye calisilmistir. Diinya ¢apinda uygulanan ve hepsinin ayni denetime sahip

olduklar1 denetim standartlar1 yeniden bu kurum ve kurallar altinda toplanmis ve yapisal

20 Acik, s.354.
2L Acik, 5.256.
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reformlarla uluslararas: denetim standartlari geregince yapilanmalar siirdiiriilmiistiir. Ozellikle
mali, tablolarin analiz edilmesi ve finansal istikrarin saglanmasi agisindan bu yapilanmalar
dikkat ¢cekmis ve standartlar usul ve kurallar geregince yeniden yapilanmistir. Amag sistemde
uygulanan standardin basta gilivenilir olmasi, gecerli olmasi, tutarlt olmasi, dogrulanabilir
olmasi en onemlisi de elestiri ve denetime acik olmasi olmustur. Ciinkii kapali ve kendi
icinde denetimi kabul etmeyen bir sistem hatalar1 da beraberinde getirecegi i¢in denetim ve

organizasyonunda gérev ve yetkilerini de siirlandirmis olacaktir.??

Tirkiye’de yapilmakta olan uygulamalar ve yonetmelikler incelenecek olunursa bu
standartlar sadece bu sekilde sinirli kalmamis ayni zamanda yapilan diizenlemelerde bu
kurallara uygun bir sekilde yapisal degisiklik gostermistir. Bu iyilestirme ve standartlar
yapilan projelerle kendini gostermis ve uygulama alani bularak sisteme islerlik kazandirmistir.
Ozellikle kurulan denetim ve muhasebe odalari bu standartlarin gerekli usule gére
uygulanmasina yardimci olmus Ve sireclerin iyilestirilmesinde biiyiik katkilari olmustur.
Diger birimlerden farkli olarak kendi igerisinden de ayri bir denetim mekanizmasinin
bulunmas1 ayni1 zamanda kademeli bir ilerlemeye maruz kalarak ilerlemesini, devam

ettirmistir.

UFRS’lerin 6neminin artmasi ve standartlarinin uygulanmasinin bu kadar 6nemli
olmasinin sebebi faydalarmin diger kurum ve kurulus standartlarina gore daha diizenli ve
kapsamli olmasindan kaynaklanmistir. Sadece bununla da kalmayip aynt zamanda
Amerika’da meydana gelen bazi olaylarin olmasi ve bunlarin tekrar etmesi 6zellikle koklii
sirketlerde karsilagilmasi UFRS standartlar1 ve uygulanmalarindaki kriterleri de artirilmustir.

Kisaca bu kurumun ve islevlerinin faydalarim siralayacak olursak;?

» Muhasebe standardinin 6nlenmesi i¢in yeniden yapilanmalara gerek kalmamasi
ve uygulamada gerekli disiplinin saglanmasi,
» Muhasebe standartlar1 geregince ulusaldan ¢ok gerekli uluslararasi standartlara

onem verilmesi,

2 Mustafa Talha Uzuner, “Benford Yasasmin Borsa Istanbul’da Islem Goren Bankalarin Konsolide Bilangolarina
Uygulanmasi1”, Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, Cilt.5, Say1.10, (2014), s.73-81.
2 Crtak, s.60.
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>

Isletmelerin uluslararasi formlarda muhasebe standartlarini
karsilagtirabilmelerinin kolay olmasi ve kendilerine en uygun olanaklarini
secmelerini,

Ulkeye giren yabanci sermaye yatirimlarmin  kontrol edilmesi ve
standartlarinin yeniden denetlenmesi acisindan daha anlasilir ve giivenli olmasi
bu standardin uygulanmasi i¢in 6nemli olmaktadir.

Ozellikle sermaye piyasalarinda karsilasilan  denetim  standardi  ve
uygulamalarinin gerekli usuller geregince uygulanmasi ve sonuglarinin da bu
duruma gore yeniden yapilanmasi gesitli piyasalarda olan kurallar1 yeniden

piyasaya getirmis ve uygulama acgisindan yeni bir pencere agmistir.

Ulusal ve uluslararas1 muhasebe standartlarinin gelistirilmesi ve ilerlemesi icin yeni

alan ve kosullarin degerlendirilmesi agisindan bazi kurum ve kuruluslar bu standartlar

desteklemek icin yapilanmalarda bulunmuslardir. Bu yapilanmalar asagidaki sekilde

siniflandirilarak tanimlanmaya calisilacaktir,?*

Yapilan ilk UFRS standartlarin1 denetleyen ve uygulamada onciiliikk eden kurum ve

kuruluslar,

YV V. V V V V V V

Avrupa Muhasebeciler Federasyonu
Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu
Uluslararas1 Kiymetler Borsalar Birligi
Avrupa Birligi Muhasebe Diizenleme Komitesi
Basel Komitesi

Birlesmis Milletler

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitleri.

Diinya Bankasi, Uluslararasi1 Para Fonu

1.2.2. Tiirkiye’deki Mevzuat Kapsaminda Denetim Standartlar:

Tiirkiye’de muhasebe alaninda yapilan diizenlemeler ilk olarak 1973 yilinda baslamis

ve diger iilkelere kiyasla standartlar daha basarili ve entegre bir sekilde uygulanmustir.

Bunlara ek olarak Avrupa birligi iiyelik standartlar1 geregince kurallar uyum agsamasindan

24 Mikail Erol ve Muhsin Aslan, “Uluslararas1 Muhasebe ve Denetim Standartlarnin Gelismesi”, Muhasebe ve Finans
Tarihi Arastirmalar: Dergisi, Say1.12, (2017), s.74-75.
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giindeme gelmesi ayni zamanda yasanan degisimleri de giindeme getirmis ve sistemlerde
bununla ilgili agik bir sekilde agiklamalar yapilmistir. Sadece bununla kalinmamis ayni
zamanda AB’ye tam iiyelik bagvurusu ve AB ile uyum siirecinin etkisiyle yeni diizenlemelere

gidilerek IAS/IFRS’ler zorunlu héle getirilmistir.

1942 yilinda kurulan Muhasebe Uzmanlar1t Dernegi ile birlikte finansal alandaki
denetim standartlarinin kalitesi artirilmig ve uygulama igin gerekli alanlari ticari kanun ve
kurallar1 geregince uygulanmaya calisilmistir. Ozellikle sermaye piyasas1 kurallar1 geregince

bu durumlar kabul edilebilir ve kurallar geregi uygulanabilir olmustur.?®

Bu duruma ek olarak 1973 yilinda IASC’ye iiye olunmus ve standartlarin gelistirilmesi
icin yeni adimlar atilmaya ¢alisilmigtir. Bu tiyeligin bir diger sebebi ise Avrupa birligi iiyeligi
stirecinde uluslararast standartlara uyum olmasi ve kullanilmasinin bu siirece olumlu

katkilarinin olmasindan kaynaklanmaktadir.

31 adet Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinin Tiirkge’ye cevrilerek kitapgik haline
getirilmesini  saglayan Tiirkiye Muhasebeciler Dernegi bu c¢alismayr 1992 yilinda
gerceklestirerek literatiire destek saglamistir. Tiirkiye Bankalar Birligi agilacak biitiin
bankalarin denetlenmesi ve tiiziiklerin uygulanmasi agisindan standartlart uygun hale getirmis
ve muhasebe standartlari, kurallar geregince yeniden diizenlenerek sisteme entegre edilmeye
calisilmigtir. Sadece bununla da kalmayip ayni zamanda yeni denetim standartlari yerel
birimlere egitimler ve oryantasyonel uygulamalar ile uyarlamaya calismistir. Maliye ve
giimriik bakanlig1 gerekli standartlar usuliince diizenlemeler Maliye ve Giimriik Bakanligi 213
sayili Vergi Usul Kanunu’nun 175 ve miikerrer 257 sayili maddelerinin bakanliga verdigi
yetkilere dayanarak 26 Aralik 1992 tarihli Resmi Gazete 1 no’lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi (MSUGT) yaymnlamistir. MSUGT ile muhasebe yontem ve uygulamalar
asagidaki gibi bes baslik altinda toplanmustir.

I-Muhasebenin temel kavramlar1 (MTK),
I1-Muhasebe politikalarinin agiklanmasi,
I11-Mali tablolar ilkeleri (MTI),

%5 Osman Fikret Arkun, isletmelerde Muhasebe Denetimi, 2. Basim, istanbul: Nihad Sayar Yaym ve Yardim Vakfi
Yayinlari, 1980, No. 317-550.
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IV-Mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasi,

V-Tekdiizen hesap g¢ercevesi (THC), tekdiizen hesap plan1 (THP) ve THP agiklamalari.

1.3. i¢ Denetimle ilgili Temel Kavramlar

Belirlenen standartlar ve uygulamalar geregince bu standartlara ait bazi kavramlar
asagida belirtildigi sekliyle uygulanmis ve bazi tanimlamalar kolaylik saglanmasi agisindan
tanimlanmistir. Bu tanimlamalar ve uygulanan kavramlar asagida belirtilen sekilde

tanimlanmistir.®

Artik Riskler (Residual Risks): Yonetim asamasinda meydana gelecek olumsuz bir

olay1 ve riski kaldirmak amaci ile tanimlanan ve 6nlemleri 6nceden alinan risk karsiliklaridir.

Bagimsizlik (Independence): Firmalarin denetim esnasinda ve islerlik igin sahip
olmasi1 gereken Oznelligi anlatan bu kavram esit ve adil bir yonetim anlayisi ile birlikte
bagimsiz ve tam denetim uygulamasini savunup denetledigi biitiin alanlara uygulamaya

calismaktadir.

Danigmanlik Hizmetleri (Consulting Services): Denetim asamasinda denetimi yapan
kisi ve birimlerin belirli uzmanlk ve egitim seviyelerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu
durumun oldugu zamanlarda uzmanlarin gerekli kurumlara giderek gerekli denetimi yapacak
birim ve kisilere egitim vermesi ve bilgilendirmesi durumunu anlatmaktadir. Kisacasi
danigsmanlik hizmetleri ayn1 zamanda kisilerin olasi problem sorunlar esnasinda aldiklari
bilgilendirme formu olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.

Deger Katmak (Add Value): Denetimin yapildigi kurumun vizyon ve misyonunu
gerceklestirmek ve gerektiginde katki saglanmasini hedefleyen bir kavramdir ve denetimsel
olarak asil hedeflenen durum yapilan denetimin giivence altina alinmasi ve firsatlarin kara

doniistiirilmesidir.?’

Denetim Komitesi (Audit Committe): denetim komitesi Tirk Ticaret Kanunu geregi
denetim yapan birimlerin siniflandirildigi ve kendi takim arkadaglarinin da yer aldig ekip
olarak tanimlanmaktadir. Bu komite gorev ve yetkinlikleri ile birlikte ayn1 zamanda islerlik

kazandirmak ve yapilan calismalari g6z ardi etmeksizin gerekli islevleri siniflandirmak

% (Citak, s.61.
27 Aytekin Celik, Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Sorumlulugu, 1. Basim, Ankara: Seckin Yaynlari, 2005, s.140-169.
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amaciyla yapilmaktadir. Denetim komitesinin bir diger onemli 06zelligi denetimi yapan

birimlerinde kendi i¢inde denetlenebilir olmasidir.?®

Dis Hizmet Saglayicis1 (External Service Provider): Dig hizmet saglayici sadece dis
denetim asamasinda goriilen degil ayni zamanda bu alanda gerekli donanim ve bilgi
birikimine sahip bireylerin i¢ denetim kisminda da kurumlara yardime1 olmasini saglayan bir

kavram olarak tanimlanmustir.

Etik Kurallar1 (Code of Ethics): Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) niin Etik
Kurallari, i¢ denetim mesle8i ve uygulamasiyla ilgili kurallar1 sisteme entegre ederek
uygulamasini sagalamaya c¢alisan kisi ve kuruluslar olarak tanimlanmistir. Etik kurallar
bagimsizlik ilkesi g¢ercevesinde bu islerin sinirlarini ortadan kaldirmak ve diizenlemeleri

gerekli usul ve esaslara gore yapmay1 amaglamis ve hedef haline getirmistir.

Gorev (Engagement): tanimlanan yetki ve simrhiliklart yerine getirmek, verilen
islemleri yapmak ve taraflar arasindaki usulii denetim kapsaminda incelemek i¢in gorev ve
sorumluluklar bu agamada ele alinmig ve degerlendirilmistir. Sadece bununla kalmayip zaman
icinde gorev ve yetkilerde degisen kosullarla birlikte artiglar yasanmistir.

Gorev Amaglart (Engagement Objectives): genellikle i¢ denetgiler tarafindan
gelistirilen ve gorev, yerine getirme esnasinda sahip olunan yetkinin sonucu igin bir yol
izlenme ve hedeflerin tam anlamiyla yerine getirilmesi durumudur.?®

Gorev Is Programi (Engagement Work Program): yapilan plan ve projelerin
uygulanmasi ve gerekli kosullarda gerekli kistaslar1 ¢ikarmak ve uygulamak kavrami olarak

tanimlanmustir.

Guvence Hizmetleri (Assurance Services): kurumda olusabilecek riskler ve diger
biitiin tehlikeleri kapsama ve degerlendirme ile ilgili olusturulmus bir kavramdir. Sirasiyla
gorevini ihmal eden veya yetkisini kotiiye kullanan kisileri denetlemek icin olusturulan bir

kavramdir.®°

28 Engin Boztepe, “Benford Kanunu ve Muhasebe Denetiminde Kullanilabilirligi”, Lefke Avrupa Ulkesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Cilt.4, Say1.1, (2013), 5.73-83.

2 Tansel Cetinoglu ve Niyazi Kurnaz, I¢ Denetim Giincel Yaklasimlar, 1. Basim, Ankara: Umuttepe Yaymeilik, 2010,
s5.210-355.

30 Cem Niyazi Durmus ve Oktay Tas, Denetim, 1. Basim, Istanbul: Alfa Yaymlari, 2008, s.13-38.
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I¢ Denetim Faaliyeti (Internal Audit Activity): ¢alisilan kurumlarin faaliyetlerini
gelistirmek ve genisletmek amaciyla i¢ piyasalarda kendi kontrollerini saglamak icin

olusturulan bir giivenlik kavramdir.

I¢ Denetim Yoneticisi (Chief Audit Executive): i¢ denetimi yapacak ve sartlarin esit
bir sekilde olusmasini saglayacak kisi normalde i¢ denetim miidiiriidiir. Ama bu kosullarda
firmalar i¢ denetimi gerceklestirmek i¢in ayr1 bir uzmana ihtiyag duymaktadirlar. {lgili uzman
kisi; raporlama yapabilen, faaliyet sinirlamasi geregi riskleri belirleyebilen ve denetim igin

gerekli donanima sahip kisiler olarak belirlenmistir.

Ihlaller/Sakatlamalar ~ (Impairments):  Isletmelerde ¢alisan bireylerin  kendi
ihtiyaclarii smirlamak ve yine ayni zamanda bunlari onlemek amaciyla bazi alanlarda
sinirlamalar getirilir, bu smirlamalar ayn1 zamanda olusacak zararlarinda tanzim edilmesi

seklinde ortaya ¢ikmaktadir,3!

Kontrol (Control): kontrol asamasi denetim asamasina giren kurum ve kuruluslarin
servis ihtiyaclarini gidermek ve ayni zamanda olusacak her tiirlii zararlar1 kontrol altina almak
icin olusturulan bir kavramdir. Kontrol mekanizmasi her birimi ve denetledigi alanlar1 ayri
ayr1 siniflandirilarak kontrol eder ve islerlik kazandirir. Bunlara ek olarak ayni zamanda
kontrol etme mekanizmasi sistemlerin aciklarini bulma ve denetimi yapan tarafi da kontrol

altina aldigi i¢in diger tiirlere ve tanimlamalara gore daha kontrollii bir mekanizmadir.
Kontrol Ortam1 (Control Environment): i¢ denetimin saglanmas1 ve kalici olmasi i¢in uygun
zemin ve teknik kosullarin olusturulmasi planlanmistir. Bu kosullar ise asagidaki gibi
tanimlanmis ve siniflandirilmistir.

* Diiriist davranma ve ¢alisma ortaminin seffaf ve etik olmasi

* Yonetim kurallarinin ¢alisanlar tarafinda belirlenmesi ve prensip sahibi olma

* Yonetim yapi1 ve biriminin farkli olmamasi

81 Tirkiye Ic Denetim Enstitiisii, 1IA Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari, 2013,
https://tide.org.tr/uploads/news/IcDenetimStandartlari2011vs2013.pdf (22 Aralik 2018), s.22.
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* Yetkilendirme ve sorumluluk yapisinin tam anlamiyla kullanilmasi

« Insan kaynaklar1 yénetimin yeniden diizenlenmesi ve sorumluluklarin yapilanmasi

* Calisanlarin yetkinliginin yeniden yapilandirilmasi ve ayni zamanda bu siireclerin her kosula

hazir hale getirilmesi seklinde tanimlanmustir.

Kontrol Sdrecleri (Control Processes): riskin olusmasi ve olusan risklerin hileli sekilde
sonuglanmast ile birlikte siirecler ve basamaklar belirlenerek siireclerin  olusumu

tamamlanmstir.>?

Risk(Risk): Amaglara ulasilmasi iizerinde etkisi olacak bir olayin meydana gelme ihtimalidir.

Risk, s6z konusu etki ve olasilik cinsinden hesaplanir.

1.3.1. i¢ Denetimin Tanim ve Onemi

Uluslararasi i¢ denetim kurumunun yaptig1 tanimlamaya gore i¢ denetim bir kurum ya
da firmanin faaliyet gosteren bir alanlarinda olusabilecek risk ve hileleri dnlemek amaciyla
kurulmus olan bir mekanizmadir ve ayn1 zamanda i¢ denetim standartlar1 gercevesinde de
gecerli olan bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sadece bununla kalmayip ayni zamanda
danmismanlik hizmetleri de verilerek bu alanda olusabilecek durumlar1 ¢ézmek i¢in ¢6ziim
iiretmekte ve kirilgan yapilari diizenleyerek islerlik kazandirmay: amaglamaktadir. I¢ denetim
faaliyetlerinin bu denli 6nemli olmasimin sebebi aymi zamanda ydnetimsel riskleri de
gozetiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Onceleri sadece muhasebe ve finansal alanda
yapilanlar1 gosterse de daha oncede belirtildigi ilizere gorev ve sorumluluklart artmis ayni

zamanda gerekli kosullarda da iyilestirmeler yasanmustir.3

1.3.2.1c Denetimin Amac ve Islevi

I¢c denetim faaliyetleri dnceden sadece muhasebelestirilmis alanlar icin gerekli olsada

giintimiizde artik farkli yetkinliklere sahip olmasi ekonomik sosyal, ticari, hukuk, egitim gibi

32 Giirdogan Yurtsever, Bankacihgimizda ic Kontrol, 1. Basim, Istanbul: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2008, s.110-139.
33 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, 2. Basim, Ankara: Gazi Kitabevi, 2003, s.136.
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alanlarin hepsinde gegerli olmasi daha dogrusu kalici olmak ve olusabilecek zararlar1 6nlemek

acgisindan 6nemli olduklar1 i¢in amag ve islevlerinde bu 6lgiide dnemli olmaktadir.

Sadece bununla kalmayip aymi zamanda Olgiilebilir olmast ve asil amacinin
sistemlerde islerlik kazandirilarak hilenin olugmasini engellemek ve ayni zamanda hileye
bagli olusan zararlar1 ortadan kaldirmak asli amaglar1 arasinda bulunmaktadir. I¢ denetim ayn1
zamanda kalite yonetiminde artiracagi i¢in sistem iginde ayri bir énem derecesini teskil
etmektedir.3*

1.3.3.i¢ Denetci

I¢ denetgilerin sahip olmas: gereken en énemli dzellik bagimiz ve tarafsiz olmalar1 ve
kendi gorevlerini sorunsuz bir sekilde yerine getirebilmeleridir. Ciinkii kendi i¢inde tarafsiz
olan denet¢i kurumlar ayni zamanda bagimsiz ve kendi icinde gorev ve yetkilerine baglh
olmak zorundadirlar. Bunlara ek olarak i¢ denetciler her tiirlii bilgi ve belgeye rahatca

erisebilmeli ve ayn1 zamanda gérev sorumluluklarini tam bir sekilde yerine getirmelidirler.*®

1.3.3.1. i¢ Denetcinin Ozellikleri

I¢ denetcilerin sahip olmasi gereken belli basli 6zellikler fonksiyonlari ile birlikte
yeniden olusturulmus ve tanimlanmistir. Yapilan acgiklama ve gergeklesen biitiin degisimlere
istinaden bu alandaki reform gelismeler agsagida sirasiyla 6zellikleri kapsanarak tanimlanmaya

calisilmstir.>®

Mesleki alanda siipheci olmak ve sorgulamak.
Higbir etki altinda kalmadan bagimsiz olmak.
Etki ve baski altinda kalmadan dogrular1 sdyleme.

[letisim yéniinden sikint1 gekmeme ve kuvvetli bir aga sahip olma.

YV V V V V

Siirekli olan bir Inovatif yapiya sahip olma.

34 Ali Kamil Uzun, “I¢ Denetim Nedir”, Deloitte,
http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/Makaleler/%C4%B0%C3%A7%20Denetim/%C4%B0%C3%A7%20Denet
im%20Nedir-Makale.pdf (22 Aralik 2018), s.1-4.

% Banu Mengi, “ Satic1 Hileleri”, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Y11.13, Say1.39, (Mart 2013), 5.125-140.

3 Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, 12. Baski, Istanbul: Beta Basim Yayin, 2010, s.389-450.
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> Kendi mesleklerini barindiran gruplara ve derneklere iiye olarak sosyal olarak
haklarin1 savunma ve gelismelerden haberdar olma.

> Gerekli egitim ve sertifikalar1 alarak egitimlerini tamamlayip siirece uyum saglamak.
Son gelismeleri ve uygulamalar1 takip ederek gerekli entegrasyonu olusturma.

> Yaptigi isi takip etme ve ayni zamanda gelismeleri dnceliklerine gore siniflandirma.

1.3.3.2. i¢ Denet¢inin Bagimsizhg

Bakanlar kurulunun aldig1 karar ve hiikiimler geregince gerekli usullerle yayinlanan i¢
denet¢inin bagimsizligina dair hiikiimler asagida orijinal metinden alintilarla tanimlanmaya

calistlmistir.®’

I¢ denetcilerin bagimsizigi MADDE 25- (1) I¢ denetciler, i¢ denetim faaliyetine iliskin
gorevierini yerine getirirken bagimsiz olarak hareket eder. I¢ denetcilerin tarafsiziig (1)
MADDE 26- (1) I¢ denetciler, gorevlerini yerine getirirken tarafsiz davranir. (2) I¢ denetciler
calismalarinda; denetimin  kalitesinden odiin  vermeden, baskalarimin  diisiince ve
telkinlerinden etkilenmeden kanaat olusturur. (3) I¢ denetim birimi baskani, i¢ denetcilerin
goreviendirilmesinde, tarafsizliklarim zedeleyecek hususlar dikkate alir. (1) (4) I¢ denetciler,
faaliyetlerini  siirdiiriirken bagimsizlik ve tarafsizliklarimi zedeleyebilecek bir durumla
karsilagsmalart  halinde ic denetim birimi baskanina, ic denetim birimi baskani
gorevlendirilmemigse iist yoneticiye yazili olarak bagvurur.(1) (5) I¢ denetciler, daha onceden
gorev yaptiklart idari birimlerde bir yil gecmeden i¢ denetim yapamazlar. I¢ denetcilerin
guvencesi (2) MADDE 27- (1) I¢ denetcilere bu Yonetmelik i¢ denetim yonergelerinde
belirtilen gorevler disinda hichir gorev verilemez ve yaptirilamaz. (2) I¢ denetciler 24 iincii
maddenin ikinci fikrast hiikmii sakli kalmak kayduyla, hi¢hir sekilde istekleri disinda baska bir

goreve atanamazlar.
1.3.3.3. I¢ Denetcinin i¢ Denetimdeki Rolii ve Sorumluluklar
Bakanlar kurulunun aldig1 karar ve hiikiimler geregince gerekli usullerle yayinlanan i¢

denetcinin belirlenen ve uygulamasi gereken rol ve sorumluluklarina dair hiikiimler asagida

orijinal metinden alintilarla tasnif edilmigtir.3®

37 j¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, 2006, 5.4917-4931.
38 f¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik, s: 4920.
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MADDE 13- (Degisik: 24/12/2012-2012/4151 K.) (1) I¢ denetim birimi, birim faaliyetleri
hakkinda iist yoneticiye diizenli olarak bilgi verir ve denetlenen birimlerle uzlasilamayan
hususlar ile izleme sonuglarint iist yoneticiye ayrica raporlar. I¢ denetim faaliyetinin denetim
standartlart ve etik kurallara uygun ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi icin iist yonetici ve i¢
denetim birimi baskam tarafindan gerekli onlemler alimr. (2) I¢ denetim birimlerinde,
ozellikli alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda idare icinden ya da diger
idarelerden teknik veya uzman personel gegici siireli goreviendirilebilir. Bu fikranin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan belirlenir. (3) I¢ denetim biriminin
isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin diger usul ve esaslar,
Kurulun uygun goriigii alinarak i¢ denetim birimleri tarafindan hazirlanan ve iist yonetici
tarafindan yiiriirliige konulan i¢ denetim yénergesiyle belirlenir. I¢ denetim yonergesi,
donemsel olarak gozden gecirilir ve yonerge ve degisikliklerinin bir ornegi Kurula gonderilir.
Yonergede, plan ve program harici i¢ denetcilere yaptirilacak danismanlik ve benzeri
gorevlerin nitelik ve sureleri denetim standartlarina uygun olarak acikca belirtilir. I¢ denetim
birimi baskamnin gorev ve yetkileri MADDE 13/4 — (Ek: 24/12/2012-2012/4151 K.) (1) I¢
denetim birimi baskanimin gérev ve yetkileri sunlardir: a) I¢ denetim birimini, mevzuata,
denetim ve raporlama standartlarina ve Kurulun diger diizenlemelerine uygun olarak
yonetmek. b) I¢ denetcilerin de katilimiyla i¢ denetim yonergesi, ic denetim plani ve i¢
denetim programimi hazirlamak ve iist yoneticinin onayina sunmak. c) I¢ denetcilerin

program kapsaminda ve program disi gorevliendirmelerini yapmak.

1.4. i¢ Denetimin Unsurlar:

Belirlenen bu baslik altinda diger kisimlara ek olarak i¢ denetim unsurlarinin sahip
olmas1 gereken fonksiyonlarin en Onemli olanlar1 teorik g¢ergeve igerisinde incelenerek

tanimlanmaya caligilacaktir.

1.4.1. Fonksiyonel Bagimsizhik

I¢c denetci ve statiisiine bagli kalarak en dnemlisi de yine komisyonca belirlenen
Kurallara bagli kalinmasi bu alanda yapilan diger caligmalarin uygulama alani bulmasi
olmustur. Avrupa birligi komisyonu ve bu alanda yapilan ¢aligmalar geregince denetimin

bagimsiz olmasi kurallarin aktif bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli ve gegerli bir fonksiyon
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olmalidir. Cilinkii yapilan agiklama ve sinirlamalara gore gerekli alt yap1 ve agiklamalara karsi
koymak ve her seyden Once hepsinin bagimsiz olmasi agisindan bu durum bagimsizlik

denetimi ¢ergevesinde yapilmak zorunda olunan bir durumdur.%

1.4.2. Deger Katma

Deger Katmak (Add Value), yapilan hizmete 6nem vermek ve kurallarina tam
anlamiyla uymak amaciyla yapilan bir islem degeridir ve asil amag¢ hizmeti giiven altina
alarak taraflara giiven vermek ve olusacak hileyi oOnleyerek gerekli kisitlar1 ortadan

kaldirmaktir.*°

I¢c denetimin asli ve en onemli amaci denetimin yapildig: birimlerde olusan hileyi
tespit etmek ve onlemektir. Ayni zamanda bu alanda olusabilecek biitiin kisitlar1 da bu siirece
dahil ederek gerekli agilimlari yapmay1 gerektiren kurallar1 uygulamak olarak tanimlanmustir.
Yapilan organizasyonel ve teknik hatalarin hepsinde bu stiregle karsilasilmasi sadece zaman

icinde degisen sistemle birlikte i¢inde olusan aksakliklar1 gidermek i¢in tasarlanmistir.

1.4.3.Risk Yonetimi ve Kurumsal Yonetim Siireclerine Katki

Risk kavraminin ¢ok farkli tanimlar1 olmakla birlikte denetim agisindan yapilabilecek
en genel tanim firma veya kurum nezdinde olusabilecek mali ve/veya finansal zararlarin
tazmin edilmesi ve meydana gelen durumlarin zarar asamasinda degerlendirilmesi olarak ele
alinmis ve tanimlanmistir. Sadece bununla da kalmayip ayn1 zamanda risk odakli denetim ve

pazarlama ilkelerini de korumak amaciyla yapilmistir.

Risk s6z konusu oldugu zaman firmalarin korkmalar1 ve denetimi sikilagtirmalar1 bu
alanda yapilan diger kontrol mekanizmalart i¢inde bulunmamaktadir. Kurumsal yonetim
stireci igerisinde incelendiginde siirece birebir katkida bulunan ve ayni zamanda bu agamada
gerceklesecek biitiin kademesel birimleri etki altina almaktadir. Kurumsal olan sirketlerde bu
tir riskler gruplandirilarak tasnif edilmis ve durumu aydinlatacak uygulama yontemleri

kullanilmas1 kararlastiriimagtir. !

% Dominique Gayer, “Detecting Fraud in Financial Date Sets”, Journal Of Business And Economics Research, Cilt.8,
Say1.7, (Temmuz 2010), s.75-84.

40 Kandemir C. ve Kandemir S., s.18.

41 Demir, s.171.
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1.4.4.Damismanhk

Danigmanlik denetim ile ilk giinden bu yana baglantili olmus ve ilerlemesi i¢in en
onemli araclardan biri olarak yaninda yer almaya devam etmistir. Sadece bununla da
kalmayip ayni zamanda karsilikli entegrasyonu olusturmay1 hedeflemistir. Ciinkii denetim ve
diger denetim araglar1 arasinda bazen bu isi yapacak bireylerin nitelik olarak yetersiz kalmasi

danigsman hizmeti almasi1 gerektigi sonucuna ulagmalarina neden olmustur.

Danigsmanlik hizmeti veren bu alanda gerekli egitimleri tamamlayan bireylerin de
diger birimlerden oldugu gibi bagimsiz olmasi gerekmektedir. Giivence hizmeti kapsaminda
belirlenen kriterleri tam anlamiyla uygulamasi ve ayni zamanda gerekli kisitlamalardan
gidilerek bu alanda donanimlara sahip olunmasi da yine ayni alanda yapilan ¢éziimlemelere
ornek teskil etmektedir. Giivence hizmetleri kapsaminda degerlendirilen biitiin taraflarin ayni

zamanda belirli taraflar1 olmakta ve bunlari sinirlamalar ile birlikte yorumlamaktadir.*?

1.4.5.Standartlara Uygun Yurttme

Denetim standartlarina uymak ve ayni zamanda bu alanda yapilanan standartlara
uymak amaciyla yeni diizenleme ve usullerin uygulanmasinda gerekli olmustur. Bu
gerekliligin temeldeki en belirgin sebebi denetim ve dagitim asamasinda bu uygulamalara
bagli kalinmasidir. Kendi iilkemiz acisindan bakildiginda bu standarda uyum ve entegre bir
cok Avrupa iilkesine gore daha hizli gerceklestirilmis ve olusan hilelere bagli denetim

sorunsalinda yapisal kirilma yaratacak derecede biiyiik olmamigtir.*®

Ulkeler aras1 ve iilkelerin kendi aralarinda uyguladiklari standartlar her zaman farklilik
gostermektedir. Uygulandig1 sektor, alan sirket ve firma onemli olmaksizin bu alandaki
yapisal kirilmalar ayni 6lgiide degerli olmustur. Farklilik yaratma sebebi ise her iilke kendi

DNA’sina sahip oldugu i¢in kendi i¢indeki farkliliklarla kendini gostermeyi basarmistir.

42 Can Mustafa Tiirkyener, “Benford Yasasi ve Mali Denetimde Kullanimi”, Sayistay Dergisi, Say1.64, (Mart 2007), s.111-
122.

4 Jeffrey Wilks ve Mark F. Zimbelman, “Decomposition of Fraud Risk Assessments and Auditors' Sensitivity to Fraud
Cues”, Contemporary Accounting Research, Cilt.21, Say1.3, (Ocak 2004), s.719-745.
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2. BOLUM
HIiLE KAVRAMI

2.1. Hile Kavram

Hile kavrami, sozlik anlami olarak bakildiginda birini aldatmak ve yapilan
diizenlemeleri oyun olarak gérmenin haricinde Ozellikle muhasebe birimlerinde yasanan
sikintilarin genel adi olarak tanimlanmustir. Hile kavrami yap1 ve anlamsal olarak olumsuzluk
ifade eden ve ayn1 zamanda bu yapilanmalar1 da beraberinde getiren diger dnemli kavram

olarak karsimiza ¢ikmakta ve yapisal diizensizliklerin ana sebebi olarak bilinmektedir.

2.1.1. Hilenin Tanim ve Ozellikleri

Yapilan hilenin tanimi ve 6zellikleri genel anlaminda yapilan tanimlamalardan farkli
olarak muhasebe ile ilgili yapilan diizenlemelerin raporlanmasi, ilgili mevzuatin yeniden
diizenlenmesi ve sisteme uygun hale getirilmesi olarak planlanmistir. Yapilan bu aciklamalara
ek olarak muhasebe sistemlerinin denetim ile ilgili ve hile kapsamina bagl farkli amag ve

gorevleri bulunmaktadir. Bu gorev ve yetkiler sirastyla su sekilde tanimlanmigtir.**

> Degerli esya ve zimmet varliklarin denetlenmesi ve gézlemlerin rapor olarak sisteme
kayit edilmesi,

> Ortak is yapan isletme ve kurumlarin hile ve denetimin unsurlarina daha fazla maruz
kalmalari,

> Karlilik hesaplamasinin zorlugunun fazla olmasi ve dagitilmak istenen karin daha az
olmasi istegi,

> Yolsuzluk ile ilgili sikintilarin fazla olmasi ve sistem iginde yer alan bireylerinde bu
durumdan rahatca faydalanabilmeleri,

> Bireylerin ¢alisma karsilig1 olarak aldigi primleri hak etmeleri ve bu primleri hak

etmeyenlerinde almak istemesi hile durumunu birebir ortaya ¢ikarmaktadir.

4 Salih Kayik¢ioglu, “Sirketlerin I¢ Denetim Birimlerinde Hile Denetimi ve Bir Uygulama”, (Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Isik Universitesi SBE, 2017) s.29-32.
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> Kotu zihniyet ve bilince sahip bireylerin varligi ayni1 zamanda yolsuzluk ile giindeme

gelmeleri ve sistemleri yok etmeye calismalari.

Muhasebe de baslanilan ve sonrasinda farkli alanlarda da devam edilse de asil
gorevinin muhasebe birimlerinin denetlenmesi olan bu durumda muhasebe hatalar1 ve
muhasebe hilelerinin yeniden giindeme gelmesi asagidaki ilkeleri ayristirarak tanimlamak ve
yararlanmak miimkiin olmus olmaktadir. Bu denetim unsurlar1 ve ilkelerin ayrimi yapilirken
sistemsel diizensizlik dahil olmak iizere bircok ayrim yapilmis ve sinirlarda bu cergeve

etrafinda belirlenmistir. Sirasiyla belirlenen bu unsurlar asagidaki gibi sinirlandirilmistir:*

> Sistemde bir aksaklik varsa ve bu aksaklik siirekli ayni yonde devam ediyorsa
muhasebe sisteminde bir sikint1 oldugu ve bu hilenin de denetime tabi oldugu yoniinde
aksamalar yaganmustir.

> Hesaplarin kontrolii esnasinda yapilan hilenin hemen giderilmesi s6z konusu iken
baska bir hile yapilarak sistem daha agik hale getiriliyorsa muhasebe sisteminde ciddi
bir aksamin oldugu kanisina varilmistir.

> Kiigtik islemelerde hileye bagli hatalarin olmasi muhasebede hile kavraminin yaygin
oldugunu isaret ederken, biiyiik isletmelerde bu tiir hatalarin olmasi ise muhasebe
hatasinin en bagindan biitiin silireclerde var oldugu konusunda gergekligi
gostermektedir.

> Yasanan sikintilarin yoneticiler ve diger iist kademe calisanlardan kaynaklandigini

diisiinen birimlerin olmasi o kurumda hile kavraminin varligini kanitlamis olmaktadir.

En genel anlamiyla unutulmamasi gereken tek ger¢cek muhasebe alaninda yasanan
denetim sikintilarinin olmasi ve hile olaylarinin da bulunmasi zamanla bu sirket ve diger
kurumlarin 6miirlerini kisaltarak iflas ve doniisii olmayan bir kisir dongii olusmasina sebep

olmus olmaktadir.

2.1.2.Hile Turleri

Belirlenen baslik altinda muhasebe alaninin varliginin olmasi ve diger finansal

alanlarda da etkisini hissettirmesi bu alanda yasanan sikintilar1 kendi icinde farkli alt

4 Cagla Akdemir, “Isletmelerde Hile Riski ve Tirk Isletmelerinde Hile Riskinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi”,
(Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2010), s5.25-58.

25



basliklara ayirmig ve incelerken de bunu goz oniinde bulundurmustur. Bir sonraki baglik bu

konu ile ilgili kistaslar1 belirleme ve degerlendirme asamasinda gerekli olmaktadir.

2.1.2.1.Varhklarin Kotiiye Kullanilmasi

Varliklarin kotiiye kullanilmasi yoluyla olusan hileler ayni zamanda olusan diger
hilelerden farkli olarak hem maddi hem de manevi zararlar verme ile ilgili olmaktadir. Cilinkii
kaynak olarak belirtilen her bir kaynagin kotiiye kullanilmasi deger katma yasasi ve iktisadi

olusumlara gore risk unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.*®

Yapilan zimmet hilelerinin bazilar1 6nemsiz olsada varliklar iizerinden yapilan hile ve
hile tirlerinin hepsi her zaman zarar olarak biiylik etkilere sahip olmustur. Sadece bununla da
kalmayip ayni zamanda gerekli ve c¢ok konusulan biitiin kosullarda farkli denetim
asamalarinin kullanilmasi gerekli hale gelmis ve oncelikle iktisadi acidan sonrasinda deger

kaybin1 6nlemek acgisinda usuller degiserek c¢esitli, onlemler alinmasi planlanmastir.

Bu duruma verilebilecek en guzel 6rnek nakit sikintis1 ¢ekilmesi ve zimmetine hak
edilmeyen para ile esyalarin gecirilmesi olarak tanimlanmistir. Nakit tahsilatlarinin yapilmasi
sirasinda da ufak da olsa bazi sorunlarin yasanmasi yine bu alanda yasanan degismeleri goz
onlinde bulundurulmus ve ayni zamanda degerli esya tahsilati konusu glindeme gelerek

kanunlarin yeniden diizenlenmesine neden olmustur.

2.1.2.2.Ahlaki Olmayan Davranislar- Yolsuzluk

Yolsuzluk ve ahlaki olmayan davraniglar; bireylerin ¢alistiklart isletmelerde
sergiledikleri davraniglari kapsayan bir hile tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanin sahip
oldugu yonetim ve idare giiclinii yanls kullanmalar1 ve ayn1 zamanda bunlarin ek olarak
zimmete para veya mal gecirip beyanda bulunmalari muhasebe ilkeleri i¢inde yasanan en
yikict hile tahribatlar1 arasinda sayilmaktadir. Sadece bu sekilde olmak kaydiyla bir¢ok alanda
farkli degisimler yasanmistir. Bu gruba giren eylemler, isletmenin zarar maliyetinin

artmasina neden olmustur.*’

46 Gagliardi, 5.11-19. o
47 Sezen Cubukgu, “Muhasebe Hilelerini Ortaya Cikarmada Benford Modeli’nin Ilk Iki Basamak Yaklagmmi ile
Kullanilmas1”, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt.11, Say1.3, (2009), s.110-149.
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2.1.2.3.Hileli Finansal Raporlama

Yapilan islem i¢in bu tarz belirleme ve denetim iglemlerinin kurumlar araciligi ile
daha rahat yapilabilmesi i¢in raporlama yapilmasi kararlagtirilmigtir. Fakat alinan bu ¢6ziim
yontemi bir yerde yine calisanlar tarafindan kotiiye kullanilmis ve ayni zamanda raporlar
iizerinden oynamalar yapilarak yine aym sekilde hile i¢in bir unsur olusturulmustur. Finansal
raporlama ve finansal hesaplamalarda yaniltmalarin yapilmasi yapilan denetimi yaniltmis
olacak ve gerekli denetim tam anlamiyla yapilamayacagi icin hile, finansal raporlama

uzerinde etkili olacaktir.

Hileli finansal raporlama genellikle yetki ve imza yetkisi ayrica bulunan iist kademe
olarak adlandirdigimiz birimlerde calisanlar tarafindan yapilabildigi ve ozellikle raporlama
kismu i¢in ytriirliige tabi oldugu icin gerekli ve dnemlidir. Genellikle ¢ok karsilagilmayan ve
ayn1 zamanda sadece etik olarak dogru davranis1 gostermeyen birimlerde karsilagildig: iginde
yine de dikkat ¢eken bu durum ayni zamanda maliyeti ve telafi edilmesi en zor maliyet tiirii

olarak karsimiza ¢ikmistir.*8

ACFE’nin 2010 yilinda biinyesinde bulunan biitiin isletmelere karsilastiklar1 hileleri
tespit etmek amaciyla yaptigi bir anket ¢alismasinda ve yapilan kapsamli denetim ile birlikte
biitiin hile ¢esitleriyle karsilasildigini en az finansal raporlama hile tiirlinlin kullanilmasina
ragmen oransal olarak yaratmis oldugu yikici tahribat diger hile tiirlerine gore yiizdelik
hesapta % 86.3 olarak tespit edilmis ve hesaplanmistir. Diger hile tiirleri ise %32.8 olarak

gerceklesmis ve dnemlerin ¢oguna cevap almmustir.*

2.1.3.Hilenin Unsurlari

Hile kendi arasinda belirlenen tanimlara gore hile iicgeni olarak adlandirilmistir.
Tanimlanan bu yaklasima gore hilenin yasandigi durumlar ve hilenin bastirilmasi igin
uygulanabilecek yaklasimlar bir sonraki alt basliklar altinda sirasiyla agiklanip tanimlanmaya

calisilacaktir.

48 Cubukgu, s.116.
49 Atmaca, s.195.
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2.1.3.1.Baski Ve Motivasyon

Motivasyon herhangi bir birim ya da sektdr ayrimi yapmaksizin hayatin her alaninda
gerekli olan ve insanlarin enerjisini yiikselterek daha fazla moral kazanmasini saglayan isler
tercih edilme ve hileyi azaltma unsuru olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yapilan ¢aligmalar
gostermistir ki baski altinda ¢alisan bireylerin daha mutsuz olduklar1 prim ve maaslarinin
yetmemeleri yliziinden agiklardan faydalanarak hileli islemlere basvurduklari bu durumun
aksine motive edilen ve gerekli sekilde destek goren bireylerin daha enerjik ¢alistiklari ayni

zamanda hileyi de tercih etmedikleri sonucuna ulagnugtir.*

2.1.3.2.Hakh Gosterme

Yasallastirilmis hilelerde karsimiza ¢ikan hukuksal diizenlemeler ve bazi islemlerin
yasalar ile birlikte destekleniyor daha dogrusu miidahale edilemiyor olmasi, yapilan hilelerde
hileyi yapan tarafi hakli gésterme ve mesrulastirma durumunu ortaya ¢ikarmistir. Bu hile tiirii
de yine is doyumu ve is tatmini ile ilgili olan bir kavramdir ve iist diizey anlagsmalarda gerekli
oldugu durumlarda karsimiza g¢ikar ve denetimden ka¢gmayarak yasal sekilde savunanlarla

siirdiiriilmeye calisilir.>

2.1.3.3.Firsat

Denetimde ve kontrolde yetersizliklerin olmasi ayn1 zamanda yine yasanan sikintilarin
denetlenememesi bu islemleri yapacak olan kisiler icin bir firsat daha dogrusu yol
olusturmaktadir. Dogal yollardan hilenin olusmasi i¢in uygun kosullar ortaya ¢ikacak ve hile

kendiliginden gerceklesmis olacaktir.
2.1.4.Hilenin Belirtileri
Hilenin biiyiikligi yapildigi durum ve yapan taraf agisindan hilenin biiyiikligii her

zaman risk faktorli olusturmakta ve ayn1 zamanda maliyetleri etkilemesi agisindan da tehlike

gruplarma ayrilmaktadirlar:>?

5 Murat Cinko, “BIST-100 Getirileri Dagilimmin Benford Kanunu ile Testi”, Journal Of Economics, Finance And
Accounting-(JEFA), 2014, Cilt.1, Say1.3, (2014), s.184-191.

51 Emir, s.119.

52 Akdemir, s.34.
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Yapilan caligmalar sonucunda hile ile karsilasilan durumlar ve nedenler asagida

maddeler halinde 6zetlenmeye ¢alisiimistir:

Islem goéren ve ticari kaydi olan isletmelerin zamaninda kayitlarmin
yapilmamasi ve bir¢ok vergiden miikellef olmalari,

Donuk hesap olarak belirtilen pasif hesap gruplarinda belirli zamanlarda
kosullara uyulmadan agiklamasiz hareketler yasanmasi,

Onemli zimmet ve degerli tasnmaz varliklarda yasanan kayiplarin genellikle
zimmete gecirme seklinde hileler ile sonuglanmasi,

Siiresi ve islem yonii belli olan hesaplarda gerekli amirler haricinde son dakika
islem degisikligi ve tutar degisikligi yapilmasi,

Kaybolan evrak ve donen evrak dedigimiz islem dosyalarina ait
enstriimanlarda kayiplar yasanmasi,

Yapilan denetimin normal denetim kurallarindan farkli olarak yapilmasi ve
denetimin hesap verildigi birimlere bu durumun yasal bir silire¢ gibi
gosterilmesi,

Cok uzun bir vadeye sahip olan ve taraflar arasinda bir tiirlii entegrasyonun
kurulamadigr belirsizlik durumlart bu siirece 6rnek olarak gosterilebilecek ve

ayn1 zamanda beklemesine neden olan varliklar arasinda sayilmaktadir.

Yapilan calismalarla ve diger boliimde de bahsettigimiz agiklamalarla birlikte dis

denetimin zararinin yaninda i¢ denetim ve hilenin zararlar1 her zaman daha major olmakta ve

siireci yipratmaktadir. Bunlar sirasiyla;®

Gorevlerin tanimlamasinda eksiklik ve aksakliklarin yaganmasi,

Donen varliklarin  korunmasinda  karsilasilan maddi  aksakliklar ve
yetersizlikler,

Yetkilendirmenin yanlis ve eksik yapilmasi,

Belgelendirme ve evrak kontroliiniin yanlis yapilmasi,

Muhasebe denetiminde yasanan yetersiz kosullanmalar ve yanlis

bilgilendirmenin biitiin birimleri etki altina almasi,

53 Demir, s.172.
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» Denetim icin ilk ve en dnemli asama olan bagimsiz denetim birimlerinin
olmayist denetim ve standartlarinin  uygulamasin1  zorlastirmis, hatta

uygulanamayacak kadar karmasik bir sistem olugsmasina sebep olmustur.

2.1.4.1.Hilekar Kavrami ve Analizi

Analitik inceleme prosedirleri, olagan dis1 hesap hareketlerinin belirlenmesi,
olagandisilik teskil eden hesap kalemlerinin belirlenmesi ve dolayisiyla da finansal tablolarda
olusan hileli islemlerin ortaya konulmasi agisindan, i¢ denetim siireclerine katki
saglamaktadir. Gerek i¢ denetim siireclerinde gerekse bagimsiz denetim siireclerinde
denetciler tarafindan siklikla kullanilan bir teknik olan analitik inceleme prosediirleri, hile

riskinin ortaya konmasinda ve hileli alanlarin tespit edilmesinde faydali bir tekniktir.>*

Giintimiizde, denetim siireglerinde analitik inceleme prosediirleri kapsaminda analitik
inceleme matematiksel hesaplamada daha c¢ok kullanilan ve denetimin yapilacagi birim ve
kuruma uygun yontemin se¢ilmesi seklinde kendini gostermektedir. Uygun denetim bi¢iminin
secilmesi denetimin yapildig: taraflarin gerekli sekil ve esaslara uyarak daha etkili ve normal
dagilimlarla denetlenecegi her seyden 6nemlisi de hileyi yakalama ve ¢oziimler i¢in daha

gecerli bir prosedir olacaktir.

Yapilan analitik prosesler iginde trend dedigimiz egilimlerin belirlenmesi, alt
basliklarin uzmanlik alanlari ile birlikte uyarlanmasi ve belirlenen egilimlerin 6zelliklerine
gbre yeni yontem ve ¢oziimlerin gelistirilebilmesi ile birlikte olusturulmustur. Trend analizi
yontemi analitik yontemler ve prosesler i¢cinde en g¢ok kullanilan yontem trend egilimi

belirleme yontemidir.

Trend analizi degiskenler arasinda zaman iginde fonksiyonel bir iliskinin olup
olmadigini anlamak i¢in kullanilir. Dikey analiz yontemi ya da diger bir ifade ile yiizde
yontemleri ile analiz teknigi, finansal tablolarin, dikey siitunlarinin; aktif toplaminin, pasif
toplaminin ya da net satislar hesap kaleminin yiliz olarak kabul edilerek, diger hesap

kalemlerinin bu kalemlere olan yiizdesel oraninin belirlenmesi ile yapilan analizdir. Analitik

54 Akkas, 5.190-216.
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inceleme prosediirleri kapsaminda Orgiitiin farkli yillara ait, ayn1 donemleri teskil eden

finansal tablolarin karsilastirilmasi da kullanilan tekniklerden bir tanesi olmaktadir.

Analitik inceleme prosediirleri kapsaminda uygulanan bir diger analiz teknigi oran
analizidir. Oran analizi yontemi, finansal tablolarda yer alan hesap kalemlerinin genel kabul
gormiis birtakim finansal oranlar kapsaminda yorumlanmasi anlamina gelmektedir. Oran
analizi yapilirken dikkat edilmesi gereken temel nokta, oran analizi sonucunda ortaya ¢ikan
oranlarin firmanin mevcut yapisi, sektorel oranlar ve ekonominin genel durumu kapsaminda

yorumlanmasidir.

Finansal raporlama ve finansal islemlerin gerekli birimlere iletilmesi agisindan
finansal oranlarin islenmesi ve denetlenmesi agisindan uygun olmus olmaktadir. Bu durumun
uygulanmasinin sebebi bazen isletmelerde uygulanan oranlar ile uygulanan finansal raporlama
sistemleri farklilik gostermektedir. Maddi hatalarin tespit edilmesi denetimin planlama, kanit
toplama ve sonug siire¢lerinde yer almaktadir ve bu hatalarin belirlenmesine yonelik analitik
inceleme prosediirleri denetim siirecinin {i¢c temel asamasinda da kullanilabilir. isletmelerin
strdiiriilebilirliginin degerlendirilmesi ve denetim {icretinin tahmini olarak belirlenmesine

iliskin analitik inceleme prosediirleri planlama ve sonug¢ adimlarinda kullanilmaktadir.>®

Orgiitiin i¢ kontrol sistemine iliskin riskin degerlendirilmesi, denetim siireclerinin
planlama admminda gerceklestirilen bir adimdir ve diger denetim adimlarinda
kullanilmamaktadir. Dolayisiyla da i¢ kontrol riskinin degerlendirilmesi adimina iliskin
analitik gelisim prosediirleri sadece denetimin planlama adimlarinda kullanilmaktadir.
Yonetim hilelerinin tespit edilmesi ve 6l¢iilmesi adimlari, denetim siireclerinin {i¢ adiminda
da var olmaktadir. Bu adimlarin tiim denetim siirecleri kapsaminda analitik inceleme
prosediirleri ile analiz edilmesi, yonetim hilelerini ortaya cikartilmasi noktasinda fayda

saglamaktadir.>®

Benford Kanunu, dijital analiz kapsaminda hile riskinin tespit edilmesine yonelik
siklikla kullanilan 6nemli bir aragtir. Bu aracin temelleri Benford Kanunu’na dayanmaktadir

ve yiirlitiilen dijital analizin temellerinde muhasebe sistemindeki veriler kapsaminda var olan

55 Acik, s.355.
56 Akkas, s.190.
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hileli sayilarin tespit edilmesi ve tespitler kapsaminda denetcilerin dogru alanlara sevk

edilmesi yatmaktadir.

Benford aragtirma bulgular1 kapsaminda, ilk rakam olarak anlamli kabul edilebilecek 1
rakaminin ortaya ¢ikma orani ylizde 30,6 iken, 2 rakaminin ilk basamakta anlamli olarak
ortaya ¢ikma orani yiizde 18,5 olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalara 9 rakami agisindan
incelemek gerekirse, 9 rakaminin anlaml ilk rakam olarak ilk basamakta yer alma olasilig1

sadece yiizde 4,7 olarak hesaplanmugtir.®’

Benford Kanunu'nun temelinde, Benford’un konu verilerin dagilim ile ilgili olarak
integral hesaplamalarina dayanan varsayimlarda bulunmasi, basamaklara iligkin beklenen
kombinasyonlar1 hesaplamasi ve bu hesaplamalar ile rakamlarin ortaya ¢ikma frekanslarini

hesaplamasi yatmaktadir.

Benford Kanunu’nun yaymlanmasindan sonra kanunun kanitlanmasina yonelik farkli
caligmalar ylritiilmistir. 1996 yilinda Atlanta Georgie Teknoloji Enstitiisii matematik
profesorii Ted Hill, “Statistic Science” da yayimladigi makalesinde Benford Kanunu
matematiksel olarak kanmitlamistir. Benford’un temellerini attig1 istatistiksel analiz zaman
icerisinde gelismis, giincellenmis ve giinlimiizde denetim siireglerinde, hileli alanlarin

belirlenmesine yonelik siklikla kullanilan bir yontem halini almistir.*

Yapay sinir aglari, insan beyninden esinlenerek gelistirilmis sistemlerdir ve agirlikli
olarak kurulan baglantilar araciligi ile birbirlerine baglanarak, her biri kendi 6z bellegine
sahip isletim elemanlarindan olusmakta olan paralel bilgi isleme yapilaridir. Yapay sinir
aglan ilk olarak 1959 yilinda gelistirilmistir. Yapay sinir aglar1 ile insan beyninin yapisinin
paralel olmasina yonelik siirdiiriilen ¢abalar, yapay sinir aglarinin 6grenme yetenegine sahip
olmasin1 saglamistir ki bu yetenek yapay sinir aglarmi diger tim sistemlerden

ayristirmaktadir.

Yapay sinir aglariin temel olarak tic katmani bulunmaktadir. Bu ii¢ katmadan ilki

girdi katmani olarak tanimlanmakta ve yapay sinir aglarinin veri girisini gerceklestirmektedir.

57 Bayrakli, Erkan ve Elitas, s.209.
%8 Siileyman Uyar, “Denetim Komitesi Olusumunu Etkileyen Diizenlemelerin Degerlendirilmesi”, Muhasebe ve Denetime
Bakas Dergisi, (Nisan 2004), s.12-17.

32



Ikinci katman gizli katman olarak adlandiriimaktadir ve iiciincii katman olarak adlandirilan
katman da yapay sinir aglarinin ¢ikti katmanidir. Bu katmanlar vasitasi ile olasi hile
orneklerini ve gerceklesen hile olaylarini yapay sinir aglarmma tanimlanmasi ile birlikte,
O0grenme yetenegi olan bu sistemlerin yasanan ve yasanmasi muhtemel olarak belirlenen

hilelerin ger¢eklesmesini onlemesi beklenmektedir.>®

Veri analizi, en temel analiz yontemlerinin basinda gelmektedir. Veri analizi, orgiite
iliskin veriler igerisinde standart olmayan degerlerin ortaya cikartilmasina yoneliktir. Veri

analiz siireclerinde farkli birgok teknik kullanilmaktadir.

Veri analizleri, bilgisayar sistemleri yardimi ile yapilabilen analiz tekniklerinden
biridir. Diger bir ifade ile verilerin analizi silirecinde, denetim ekipleri bilgisayar
programlarindan yardim alarak analizlerini gergeklestirirler. Verilerin analizine yonelik olarak
gelistirilmis programlar sayesinde Orgiitlerin veri tabanlarina entegre olan denetgiler direkt

olarak veri tabani iizerinde yer alan ham bilgi {izerinden analizlerini gerceklestirirler.%°

Direkt olarak Orgiitiin veri tabanina baglanmak, 6rnekleme yolu ile yapilacak
analizlerden daha etkin ve daha giivenilir sonuglar dogurmaktadir. Ayrica, tiim verilerin
kapsanarak analiz yapilmasi, hileli verilerin ortaya ¢ikartilmasi noktasinda, 6rneklem yolu ile

yapilan analizden daha etkin sonuglar dogurmaktadir.%!

Uzman sistemler olarak adlandirilan sistemler, mevcut bilgilerin belirli bir disiplin
icerisinde kullanilmasi ve bu disiplin kapsaminda mantiksal bir ¢ikarim yapilmasi sureti ile
hatali alanlarin ortaya g¢ikartilmasina yonelik uygulanan tekniklerdir. Uzman sistemlerin
uygulanmasi, hileli olaylarin varligina iligkin verilerin ortaya ¢ikartilmasina etki etmektedir.
Uzman sistemler kapsaminda elde edilen veriler analiz edilmekte ve analiz bulgular ile
mevcut sistemin temellerini olusturan kurallar karsilastirilarak, aksaklik olan kodlara ve

kurallara iliskin sistem revizyonu yapilmaktadir.

Yapilan sistem revizyonlarinin es degerde hileli olayin ortaya ¢ikmasina engel olmasi

beklenmektedir. Bir anlamda uzman sistemler sayesinde hileye yonelik olarak karsi bir

59 Akkas, s.192.
60 Emir, s.111.
61 Gligl, s.94.
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prosediir gelistirilir. Ancak bu noktada 6nemli olan, uzman sistemler yardimi ile yapilan
revizyonlarin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in ve orgiitiin tiim sistemlerindeki hileli alanlarin es

deger prosediirler ile engellenmesi i¢in hile ydnetim sistemi kurulmalidir.5?

Hile karsiti politikalarin  gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecinde en Onemli
degerlerden bir tanesi etik degerlerdir. En genel tanimlama ile genel etik dis1 davranis olarak
da tanimlanabilecek hilenin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak yiiriitiilecek politikalarin
hileye kars1 en etkin silahlardan biri olan etik ve etik kodlar kapsaminda gelistirilmesi yararlt
olmaktadir. Diger bir ifade ile hileye iliskin politikalarin gelistirilmesinin en temel adimu,

kurum icerisindeki etik ktltarunin strddralebilir kilinmasini saglamaktir.

2.1.4.2. Kirmizi1 Bayrak Kavram

Kirmiz1 bayrak kavrami tehlikeli ve yiiksek risk grubu igeren durumlarda isletmeyi
kodlamak ve risk grubunun 6lctlmesi icin gerekli olan bir durumdur. Hile ve belirtecler
genellikle denetimin zayif oldugu ayni zamanda belirteclerin kullanilmasi ve uygulanmasi
acisindan gerekli tanzimlerin yapilamadigi daha dogru bir ifade ile agiklayacak olursak ic¢
kontrol zayifliginin oldugu yerlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Kirmiz1 bayrak kavrami isletme
icindeki hileleri belirleme ve analitik proses i¢inde gegen yanlislari bulma agisindan her

zaman i¢in dnemli olmaktadir.®®

2.2. Hile Gruplan

Hile kavrami tanim olarak tek bir anlam tasisa da uygulayanlarin gesitliligi ve

farklilig1 a¢isindan farkli sekilde siniflandirilmaktadir.
2.2.1. Cahsan Hileleri
Calisan hileleri diger hile grubuna gore diisiik hile maliyetlerinin oldugu ve ayni

zamanda isverenin zarara ugradig hile tiirtidiir. Yapilan tanimlamalara gore ¢alisan hilelerinin

sahip oldugu tanimlamalar asagidaki gibi belirlenmistir;®*

62 Murat Emir, “Hile Riskinin Denetim ile Tliskisi”, Mali Coziim Dergisi, Say1.88, (2008), 5.87-96.
63 Mengi, s.124.
64 Mengi, s.125.
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» Gerekli hile islemi i¢in uygun alanin tespit edilmesi ve hilenin kanallara
uygulanmast,

» Gerekli yasal diizenlemeler olamadig1 i¢in denetimin bagimsiz kalemlerinin
islerligini kaybetmesi ve hile i¢in uygun bir zemin olusturulmasi, bu durum
genellikle isteklendirme eksikligi yasayan ve calistigl isten memnun olmayan

calisanlarin géstermis oldugu hilelerdir.

Calisan hileleri son donemlerde daha cok tatil ve is seyahati adi altinda karsimiza
cikmakta ve calisan bireyler daha ¢ok yaptiklar1 sahsi harcama ve giderleri de sirket
harcamas1 olarak gosterip hile yontemi ile finansal raporlamalar1 yaniltmasi yolunu tercih
etmiglerdir. Sadece bununla da kalmayip ayn1 zamanda i¢ kontrol sisteminde kagtiklar1 ve
detay1 incelenmedigi i¢in bu hile yontemi denetimden en rahat kacan ve ¢ogu zaman zarari

tespit edilemedigi i¢in karsilanamayan bir yontem olmaktadir.

2.2.2.Y0Onetim Hileleri

Yonetim hileleri sadece yapilan anlagsmalar ile degil ayn1 zamanda kisiler arasinda igin
halledilmesi i¢in riigvet alinmasi, anlasmalar sirasinda sirket ¢ikar1 degil kars: tarafin teklifi
cercevesinde kendi ¢ikarini korumasi, diger ¢alisanlarin haklarini gasp etmesi ve en dnemlisi

de yapilan hileleri gizleme seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.%®

Yapilan yonetici raporlamalar i¢in en dnemli hile ve cesitleri ayn1 zamanda maliyet
ve muhasebe sistemleri i¢in yonetim kademesi tarafindan ayr1 bir sekilde analiz edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Sadece bununla da kalmayip kar dagitma, ¢alisanlarin hakkini gasp
etme ve aynmi zamanda bu diisiinceye sahip olarak degisik is bulma arzulart iginde
yatirimcilarin, daha dogrusu isverenlerin karsi tarafi daha ¢ok daha oncede oldugu gibi
karsimiza yine ayni sekilde c¢ikmakta ve bu duruma ek olarak belirtilen bilgi asimetrisi
yiiziinden mali raporlama hileleri, tiim igletme hileleri i¢inde sayica en diigiik paya sahiptir.
Bu duruma ek olarak yapilan agiklamalarda en az hileye sahip olan ve maliyetleri en diigiik
olan hile tiirli ayn1 zamanda raporlama sonucunda olusan hile tiirii olarak karsimiza ¢ikmakta

ve biitiin hile tiirleri icinde yerini almaktadir.®

% Tlrkyener, s.111-122.
% Tlrkyener, s.113.
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Hile eylemi degerlendirildiginde toplumsal 6n yarginin mevcutlugundan s6z edilebilir.
Yiiksek mevkie sahip olma insanlarin su¢ islemedikleri veya sug¢ islemeyecekleri anlamina
gelmemelidir. Beyaz yaka suclar1 ve hile eylemlerinden dolay1 verilen zararlarin mavi yaka

suclarina gore daha yiiksek tutarlara mal oldugu istatistiksel olarak kanitlanmugtr.%’

ACFE’nin 2008 yil1 yaymladig1 hile raporunda, hile yapanin isletmedeki konumuna
gore durumu arastirildiginda; diiz calisan hilelerinin %39,7 pay ile 70.000 USD, yo&netici
hilelerinin %37,1 pay ile 150.000 USD, ortak-y0netici hilelerinin ise %23,3 pay ile 834.000
USD oldugu bilgisi yaymlanmistir. Diiz calisanlar1 mavi yaka, yonetici ve ortaklar1 beyaz
yaka olarak varsayarsak hilenin ¢alisanlarin konumlarina gore ortaya ¢ikarilma siireleri mavi

yakali calisanlarda 12 ay iken beyaz yakali galisanlarda bu siire 24 aya kadar uzamaktadir.®®

2.2.3.Yatirim Hileleri

Belirlenen yatirim hileleri bireylerin durumdan higbir sekilde haberdar olmadiklar hile
tiruddr. Bu tarz hilelerde kurbanlar hem yoneticiler hem de calisanlardan olusmaktadir. Bu
durumun sebebi yatirim kanallar1 vasitasiyla olusan ve taraflarin sadece is bitiminden fark
ederek raporlamalarda bulunduklari hile tiiriidiir. Bu islem sonucunda yatirimcilar zarar
goriirken sadece bununla da kalmayip ayni zamanda para yatirma veya menkul kiymet

seklinde yaptiklari yatirnmlarda yasanan kayiplardir.®

2.2.4.Satic1 Hileleri

Bir mal veya hizmet ticareti sirasinda karsilagilan hile gruplaridir. Satici hileleri bir
mal veya hizmet alimi sirasinda taraflarin her ikisinde de esit bilgi ve donanima sahip
olmamasi1 durumunda olusan mali islemlerde aksakliklar olmas1 ve bunlara bagli olarak yine
aym sekilde eksik teslim edilen mal ve hizmetlerden olusan hileler olarak da bilinmektedir.
Bununla da kalmayip yine ayni sekilde olusan hizmetlerde de bu durum birebir kasimiza

cikmakta ve alimlarda bu duruma gore tanzim edilerek islemler yapilmaktadir.

57 Sevinj Jafarova, “Isletmelerde Hile Yapmanmn Nedenleri ve Sosyal Psikoloji Agisindan Degerlendirilmesi”,
(Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2009) s.67.

% Nejat Bozkurt, isletmelerin Kara Deligi Hile-Calisan Hileleri, 3. Basim, Istanbul: Alfa Basim, 2016, 5.55-56.

% Tlrkyener, s.115.
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2.2.5.Miisteri Hileleri

Miisteri hileleri yapilan tanimlar geregince mal ve hizmet satimi sirasinda mali
islemler ve finansal tablolarda miisteri formundaki kisilerin gerekli agiklar tespit ederek mal
ve hizmet satin aldiklar1 durumlar1 ve yanilttiklar: hile tiirii olarak bilinmektedir. Cok fazla
karsilagilan bir durum olmamakla birlikte ayn1 zamanda bu alanda gerceklesen hile tiirleri

icinde en az karsilasilan hile tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2.6.Isletme Ici ve Dis1 Hileler

Bu hile tiirii genellikle rekabet eden firmalar arasinda ve ¢alisanlarin bilgi sizdirmasi
yolu ile ger¢eklesen hile tiirleridir. Sadece bununla siirlt kalmayip ayn1 zamanda i¢ denetim
mekanizmas1 unsurlarin1 da yaniltarak olusan bu hile tiirleri bireyler arasinda farkli donanim
ve hizmetlere tabi tutulmadiklar1 i¢in isletme i¢i ve isletme dis1 hile ile smirli olmamis

olurlar.”

2.2.7.Sistematik Hileler

Sistematik hileler tek seferlik olma 6zelligine sahip olmakla birlikte genellikle ticari
anlagsmalarin prosediirlerini tamamlama, ger¢eklestirme ve islem esnasinda olusan hile
cesitleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sistematik hileler sirketlere karsi tek seferlik olsalar da
bu piyasalarda islem esnasinda siirekli karsilasilan hile ¢esitleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Muhasebe biriminin denetim asamasindan en ¢ok zorlandigi hile c¢esidi olarak da

bilinmektedir.™
2.2.8.Y1ikic1 Hileler
Isletmelerin likit varliklar1 ve stok varliklari {izerinden yapilan hileler, dis kaynaklara

yapilan hileler, ticari iglemler esnasinda sirketin mali tablolarmni etkileyen hileler verdigi

zararlar ve duzeltilebilirlikleri en zor kisimlar oldugu icin yikict hileler sinifinda yer

70 Balcz, 5.103.
1 Acik, 5.360.
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almaktadir. Bu hilelere ek olarak daha Oncede tanimlanan yatirim hileleri yikict hileler

icerisinde de en fazla maliyete sahip olan hileler olarak bulunmaktadir.”

2.3. Hile Belirtileri Ve Sonuclari

Bazi durumlarda yapilan incelemeler ve denetim kurallarinin sonuglarinda hileli bir
durum ile karsilasilmadigi vakalarda olmaktadir. Bunu anlamanin en iyi yolu hileli olan
stipheli daha dogrusu siipheli hile durumlarinda kesin bir yargi ve karara varmadan once tespit

edilmesi karar1 alinmstir.

Yapilmasi istenen bu tespitle ilk 6nce hilenin oldugu ve sliphe ¢eken durum ile
karsilagilir ve bu durumun sonucunda gerekli islemler icin siirlamalar yapilir. Sadece
bununla da kalmayip ayni zamanda usulsiiz hile denetimi i¢in taraflar belirlenerek gerekli
islemler i¢in denetim gostergeleri hesaplanir. Eger bu islemlerden sonra incelemeye alinan
kurumda hile tespiti olduysa bu durumda rapor hazirlanir ve denetim birimine gerekli sekilde

sunulur.”®

2.3.1.Yonetim Hilelerine iliskin Belirtiler

Sirketler goz oniinde bulunduruldugunda hile kavramlari ile daha ¢ok karsilasildig: ve
bu durumda isletme taraflar1 ile yapilan hilelerinde kendi i¢inde farklilik yarattigi sonucuna
ulagilmaktadir. Sirket i¢inde yoneticiler ve g¢alisanlarin yapmis oldugu muhasebe ve diger
hileler i¢ hile, disaridaki bir saticinin ve ya mal ve hizmet beyaninda bulunarak yapilan hileler

ise dis hileler olarak adlandirilmustir.

Hilelerin bir diger 0Ozelligi muhasebe kayitlarinda olabilecegi gibi muhasebe
kayitlarina yansitilmadan da yapilan hileler goz oniinde bulunmaktadir. Bu tarz hilelere
verilen en Onemli Ornek ise yapilan islemler ve durumlarin raporlanmasinin belirtilmesi
durumundan kaynaklanan hile tirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir . Yapilan hileler tek ve son
olabilecegi gibi sistemsel olarak yapilan hileler diizenli olarak da devamda edebilmektedir.
Sistemsel hilelerin devam etmesinin sebebi hem yakalanamamasi hem de yakalansa bile

aciklarin legal olmasindan kaynaklanmustir.

72 Balcy, s.105.
73 Demir, s.168.
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2.3.2.Cahisanlar Tarafindan Yapilan Hilelerin Belirtileri

Kiiresellesen piyasalarda sadece sirketlerin degil firmalarinda kar ettigi ve bu karlar1
elde etmek i¢inde calistiklar1 sirketin araglarini kullandiklar rekabet ortami gittikge fazlalasan
bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hem ekonomik hem de sosyal kosullardaki degisime
bagl kalinarak piyasalarda bu tarz degisimlerin yasanmasinin sebebi ihtiyaglarin degismesi
yani iktisadi sebeplere bagh kalmarak agiklanmustir. iktisadi olarak yaklasilan bu olaydan
sonra diger bir unsur ise tek bir ¢alisanin biitiin sirketin iflasin1 hizlandiracak kadar biiyiik
hileye dayalit muhasebe hatasi1 yapmasindan kaynaklanmistir. Genellikle bu hilenin belirtileri
calisanlarin sorumluluklar1 dahilinde gerceklestirmesi gereken islemlerden ve sirketlerin
raporlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan hilelerin en son asamada anlasildigi ve verdigi

zararla en fazla tahribata yol agt1g1 finans birimi bu asamada gegerli ve gerekli olmustur.”

2.3.3.Hilenin Maliyeti Ve Ekonomik Sonug¢lar:

Yapilan hilelerin bir diger degerlendirmesi ise sadece igletme ve kurumlar odakli degil
ekonomiye verdigi zararlarin degerlendirilmesi acisindan yasanmustir. Ciinkii totalde bir
firmanin nihai olarak bagli oldugu ekonomik gostergeler biitlin sistemde yer alan finansal
araglar1 ve sirketleri de ekonomiye yon vermeleri agisindan etkilemektedir. Bu durumun
sebebi piyasaya yon veren hisselerin olmasi, ortak is yaptiklar1 kurumlarin olmasi, kisacasi

birbirlerine bagli bir biitiinlesmis sistemden olusmalar1 seklinde belirtilmistir .

Yapilan hile gercegi sadece sirketler, piyasalar ve kurumlar bazinda degil ayni
zamanda beraber ¢alistiklar1 is arkadaglart yoniinden de etkilemis olmaktadir. Ciinkii her bir
sirket kendi i¢inde birbirine bagli birimlerden olustugu i¢in aile gérevi gormekte ve buna
bagl olarak da i¢ kontrolde yasanan finansal ve muhasebe denetimindeki sikintilar ayni
zamanda diger biitiin calisanlar1 da etkilemis olmaktadir. Bu durumun asil etki sebebi
motivasyonel diisiisler ve ¢alismadaki istek kaybi ile ortaya ¢ikmakta ve bireyleri diger bitun
kosullar icin diisiince i¢ine sokmaktadir. Yapilan hilelerin ve bireylerin bunlar1 tercih
etmesinde bir¢ok etmen olsada belli baslh ana etmenler dort baslik altinda toplanmaktadir. Bu

basliklar sirasiyla:’™

74 Catikbas ve Calis, 5.140-160.
5 Cubukgu, 5.110-149.
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Finansal odakli yetersizlikler,
Kisilerin sahsi olarak sahip olduklar1 kétii aliskanliklar,
Caligtiklart sektor ve is ile ilgili baskilar,

Y V V V

Sosyo ekonomik yetersizlikler ve en Onemlisi motivasyon kaybi seklinde

siralanmis ve tanimlanmustirlar.

Hilenin olusmasinda bir¢ok neden vardir fakat legal hale getirilecek ve sonucta yapan
tarafin kismen haksiz olmasmi saglayacak kadar bir¢ok etmenin bulunmasi, denetimdeki
yetersizler ve ayni zamanda yonetimde yasanan aksakliklar olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
Her ne kadar 6nlem alinmasi planlanip gesitli ¢oziimlemeler ile mali baskilamalara gidilse de
sistemsel agiklarin olmasi ve kisilerin bunlar1 ¢ok rahat degerlendirebilmesi sistemi kendi

icinde daraltmakta ve muhasebe sisteminin de zayiflamasina neden olmaktadir.”

Bircok Avrupa iilkesi ve Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda gerekli ¢6ziim 6nlemlerinin
son zamanlarda daha baskin oldugu ve kisilerin eskiye gore hile yapmay1 daha az tercih
ettikleri sonucuna ulasilmistir. Yakalandiklar1 takdirde de ¢6ztim Onerilerinin sistemsel olarak
islemesi onlar1 agiklamalarda da zorlamayi basarmistir. Her neden kabul edilmese bazi
nedenlerin insani yargilar1 icermesi ve mecburi kalindig1 takdirde yapilmasi, daha dogrusu
sitketi ¢ok biiylik bir muhasebe agigina ve iflasa siirliklemeyen hile sonucu zararlarin
affedildigi de gozlemlenmektedir. Bu durumu yansitan bazi nedenler ise asagidaki gibi tespit

edilmistir:’’

» Aldiklar1 parayr bor¢ olarak aldiklarmi belirterek daha sonra yerine
koyacaklarini sdylemeleri,

» Calistiklart igin karsiligimi alamadiklarint sdylerken, bu eksikligi kendi
yontemlerine gore gidermeleri,

» Yaptiklan isin isletme biinyesine ve caligtiklar1 kisilere zarar vermediklerini

savunmalari,

6 Uzuner, 5.87-97. _
77 Mithat Rasgen, “Hile Denetiminde Benford Yasasi’nin Kullamlmasina lliskin Bir Uygulama”, (Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eylul Universitesi SBE, 2016), s.36-49.
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» Aldiklar1 paralar1 gerekli ve iyi bir islem i¢in kullandiklarini beyan ederek
kanit sunmalar1 ve daha buna benzer bir¢ok sebebi gerekce olarak gosterdikleri

tespit edilmistir.
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3.BOLUM
IC DENETIMDE HILE VE HiLE DENETIMI

3.1. HILE DENETIMi KAVRAMI

Bu boliimde hile denetimi kavrami tiizerinde durularak, denetime alinmasi ig¢in

uygulanan hukuki siire¢ ve teoremler sirasiyla aciklanip tanimlanmaya calisilacaktir.
3.1.1. Kavramsal Olarak i¢ Denetimde Hile Denetimi

Gerek cevre yapist gerek calisanin niteligi agisindan i¢ denetim mekanizmast dis
denetim mekanizmasina gore daha onemli olmaktadir. Bu durumun sebebi yapilan hilenin
tespit edilememesi ve ¢ozlimiin getirilmesi agisindan i¢ denetimin daha kapsamli bir yapiya
sahip olmasi ve aym zamanda i¢ kontrol sistemine sagladigi fayda fonksiyonlarinin iyi

olmasindan kaynaklanmaktadir.”®
3.1.2. Hilenin Onlenmesine liskin Siirecler

Yapilan hileler bir¢ok ¢oziim Onerisine sahip olmakla birlikte ayni zamanda bu
hileler i¢in gerekli prosesler belirli bagliklar altinda olusturulmustur. Sadece bununla da
kalmayip her bir hile i¢in 6zel programlamaya gidilmesi bu alanda teknik yapilanmanin
olusmasi ile sonuclanmistir. Sirasiyla bunlar1 tanimlayip inceledigimizde ise degisimlerin her
bir mekanizma icin ayr1 ayri gerekceleri tasidigi gozlemlenmis olmaktadir. Ozellikle
muhasebe alaninda yasanan aksaklik olarak karsimiza ¢ikan hile ve unsurlar verdigi zararlar
acisindan boyutunu asti1 i¢in uygulamarda ve yaptirimlarda bu derece onemli ve kokli

olmaktadirlar. Bu durumlar kisaca maddeler halinde 6zetlencek olunursa;’®

> Isletmenin bir y1l i¢inde yapilan muhasebe denetimini belirli donemlere ayirarak ve ig
dis ayrimi1 planlanarak yapilmasi bu 6lgiitte 6nemli ve gerekli olmus olmaktadir.

» Yapilan denetimler sirasinda her bir kademenin denetimi yaptig1 esnadaki degisimleri
aynmt zamanda birimlerin vermis oldugu faaliyet raporlarinin hepsi incelenerek

yapilmali ve degerlendirilmelidir.

8 Kayikgioglu, s.48.
¢ Rasgen, s.39.
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» Her denetim mekanizmasi yasalara uymali ve bunlarin diginda herhangi bir kurum
veya sirketin baskisi altinda kalmadan bagimsiz bir sekilde denetimini
gerceklestirmelidir. Ayn1 zamanda seffaf, 6zerk, adil ve kabul goriilebilir fiziksel
ozelliklere sahip olmalidir.

» Yapilan denetimler sonucunda sirket devamliligi ve diger kurumlarla rekabet
edilebilirligi agisindan rapor sonuglarin1 dikkate almali ve birimleri {izerinde kurdugu
disiplinel baskiy1 devam ettirerek kontrolii saglamalidir.

» Sirketin biitiin ¢alisanlar1 i¢in kademe farki g6z ardi etmeksizin denetim ve kontrol

yapilarak gerekli 6nlemler her zaman i¢in alinmalidir.

ACFE’nin 2008 yil1 yayimladig: hile raporunda, hilenin ortaya cikarilma bi¢imlerinde
en yiiksek paya sahip olan metot %46,2’lik pay ile ihbar ederek hilenin ortaya g¢ikarilmasi

metodudur.&

3.1.2.1. Uygun Cahsanlarin ise Alinmasi

Insan kaynaklar1 prosediirleri, giderek 6nem kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya
baslanan stratejik hile onleme yaklagiminin temel bilesenlerinden birisini olusturmaktadir.
Hileyi en az seviyeye indirme, hilenin en 6nemli faktorlerinden insanla ilgili faktorleri,
kurumlarin en Onemli varlifi olan insan kaynagimin en uygun sekilde ise alinmasi,
yerlestirilmesi,  egitilmesi,  gelistirilmesi, motive  edilmesi, yonlendirilmesi ve

degerlendirilmesi ile miimkiin olmus olmaktadir.8!

3.1.2.2. Etik Degerler ve Kurumsal Etik Politikalar:

Isletmede hileyi 6nlenmek igin organizasyon icinde yer alan tiim kademlerde dogruluk
ve dirtstliik kiiltiirliniin etik yapilmasi ve ahlaki degerlerin benimsenmesi 6nem tagimaktadir.
Gerekli etik kurallara uyulmasi ve bunlarin denetlenmesi i¢in uygun sartlar agsagidaki gibi

tanimlanmugtir:%?

80 Bozkurt, s.50.
81 Adiloglu, 5.63.
82 Demir, s.174.
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Ust kademe ydneticiler tarafindan dogru ve etik kurallara dayali ydnetim anlayisinin
benimsenmesi,

Ise alim yapilirken etik kurallara uygun ve ahlakli kisilerin tercih edilmesi,

Yapilan ¢aligmalarin sadece tek bir birim dikkate alinarak degil ayn1 zamanda biitiin
kademe birimlerinde ¢aligan bireylerin dikkate alinarak yapilmasi,

Bireylerin isteklendirme ve yonetim siklig1 i¢in gerekli pozitif ortamlarin saglanmasi,
Hilenin gerceklesmesi durumunda biitlin personelin degil sadece hileyi yapan
bireylerin cezaya tabi tutulmast,

Ise alian bireylerin dis ve i¢ c¢alismalarda sirketine kars1 seffaflik ilkesini
benimsemesi,

Yaptig1 her tiirlii iste hesap verilebilir olmast ve bunu ¢alisma siiresi boyunca devam
ettirmesi,

Calistig1 kademe ve statii farki géz etmeksizin her zaman adil bir birey olmast,

Yaptig1 biitiin islerde ¢alistig taraflara kars1 gorev ve sorumluluklarini net bir sekilde

yerine getirmesi seklinde tanimlanmustir.

3.1.2.3. Etkin I¢ Kontrol Sistemi

1990’11 yillarda ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde tiim kamu ve 6zel kurumlar tarafindan

kabul géren kurumsal yonetiminin en onemli hedefi ve 6zelligi, sirketlerin hissedarlarina ve

paydaslara en yiiksek fayda saglayacak sekilde yonetilmesi ve kontrol sisteminin uygulanmast

olmustur. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan belirlenen tanima gore,

Kurumsal yonetim anlayisi; bir sirketin sahip oldugu yonetim, denetim, hissedarlar arasinda

hisse paylasimi basta olmak {izere biitiin hedefleri gerceklestiren ve denetleyen birim olarak

tanimlanmis bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.®

Denetlenebilir aktivitelere 6rnek olarak:8*

a) Sirket politika, prosediir ve uygulamalar1

b) Ticari birimler

c) Bilgi sistemleri

d) Ana soézlesmeler

83 Miller, s.101.
84 Atmaca, s.216.
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e) Sureclerdeki i¢ kontroller
f) Grup biinyesinde yer alan satin alma, muhasebe, finansman gibi fonksiyonlar yer

almaktadir.

3.1.2.4. ihbar Hatlarimin Olusturulmasi

Bircok hile ihbar yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Bir isletme, ortaya ¢ikarttigi hilelerinin
%33 lniin ihbarla, %18’inin denetcileri araciligr ile gerceklestigini bildirmistir. Bir baska
isletmede ihbar ve sikayet orani, toplam hile eylemi igerisinde %42’ye ulagmistir. Gereklerine
gore olusturulan isimsiz ihbar hatlar1 ve fisiltt ortami, dnemli bir hile 6nleme araci durumuna
gelmistir. Arkadaslarinin hile konusunda bilin¢li oldugunu ve diizgiin isleyen bir iletisim
mekanizmasinin bulundugunu bilen calisanin hile yapma olasiligi azalacaktir. Ciinki

yakalanma olasilig1 artmustir.

Ahlak bekgileri olarakta anilan fisilti ortaminda fisildayan kisilerin ihbar ile ilgili
yapmis olduklart fisiltt eylemi; siiphe duyulan hile olaylarinin isletme ¢aligsanlar1 tarafindan
dis1 vurumu, hile veya diger siipheli hareketlerin, ¢alisanlar tarafindan agiklanmasi, igletme
icindeki yasa dis1 veya ahlaki olmayan uygulamalarin, isletme calisanlar1 veya isletme

disindaki ilgililer tarafindan, yetkili birimlere bildirilmesidir.

Fisilti eylemi veya bir tiir ihbar mekanizmasi, hilelerin dnlenmesinde veya erken

ortaya ¢ikarilmasinda, etkili bir i¢ kontrol araci olarak ortaya ¢ikmaktadir.®

3.2. Hile Riskini Ortaya Cikarma Yontemleri

3.2.1. Analitik inceleme Prosediirleri

Analitik inceleme prosedirt sadece her bir firma igin gerekli karne ve not sistemi
olusturularak incelendigi detayli bir denetim prosesi olarak bilinmektedir. Bu yontemin en
belirgin 06zelligi bireye, kuruma ve duruma gore hazirlandig1 i¢in sonuglar daha dogru
ctkmakta ve degerlendirmelerde daha nesnel bir sekilde yapilmaktadir.® Gorev ve

dagilimlarin bu duruma gore yapildig: analitik hiyerarsi prosesinde uyulmasi gereken kurallar

85 Bozkurt, 5.419-420. .
8 Yildirim Ercan Calis, “Bagimsiz Denetim Siirecinde Analitik Inceleme Prosediirleri”, Denetisim, Say1.8, (2011), s.32.
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genel

tanimlamalar geregi su sekilde yapilmistir. Sistemi olusturan bir yontem olarak

karsimiza ¢ikan ve suan diinyada denetim standartlari ve muhasebede yasanan finansal

sikintilar1 tespit etmek icin kullanilan en etkili yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli

inceleme kosullarina sahip bu prosediirler sadece finansal denetim degil sonrasindaki takip ve

degerlendirme stireci i¢inde etkili olmaktadir. Analitik inceleme prosediirleri ile denetei

hedefledigi denetim calismas1 i¢in yapmasi gerekenleri ve denetime dahil edecegi bilgileri

kendi insiyatifi ile belirleyerek kosullarida bu olgiitte hazirlar ve sunar. Gorev ve yapilan

tanimlamalar geregi olusan maddeler asagidaki gibi siralandirilacak olunursa;

>

87

Ik olarak zamandan tasaruf edilmesi ve gerekli ilerlemelerin dogru birimlerce
yapilarak kar elde edilmesi,

Oznel fikir ve ¢oziimlemeler yerine nesnel fikir ve ¢oziimlemeler tercih edilmesi,

I¢ ve dis iliskilerde miisteri iliskilerinin her zaman korunarak olusan bilgi asimetrisine
bagli hile unsurlarinin azaltilmaya c¢aligilmast,

Verilen kararlarin yazili olarak agiklanmasi ve kurallara uyulmasi i¢in gerekli taraflara
ivedi bir sekilde ulastiriimasi,

Denetlemeyi koétii ve sonuglari yikicr bir unsur olarak gérmek yerine daha iyisi ve karli
olan igin tesvik edici yaptirimlarda bulunulmast,

En cok riskin yasandigi ve riskin yasanaciginin muhtemel oldugu birimlerde
denetimlerin daha kapsamli ve disiplinli yapilmasi,

Gerekli ¢aligmalarin hizlandirilmasi igin yatirim ve egitimlerin yapilmasi,

Yapilan hile ve risk analiz 6l¢iimlerinin sabit degil hareketli degiskenler gbz oniinde
bulundurularak yapilmasi ¢6ziim 6nlemleri i¢in daha kalic1 ve yapici olmus olacaktir.
Denetcinin denetimini kolaylastirmak ve gerekli ¢éziim onlemlerini almasi acisindan

raporlarin tam ve izlenimlerin net bir sekilde ac¢iklanmasi seklinde yorumlanmaktadir.

Denetim icin belirlenen analitik prosediirler i¢in belirli ve onemli kisimlar daha

dogrusu izlenmesi gereken asamalar asagida ii¢ kisimda toplanmustir. Bunlar sirasiyla;®

>
>
>

Planlama asamasi.
Kanit Toplama asamasi.

Sonug asamasi.

87 Kayikg1oglu, s.55.
% Rasgen, s.41.
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Belirlenen kademelerden sonra sonuglarin degerlendirilmesi ve rapor olarak

sunulurken dikkat edilmesi gereken bazi sartlar bulunmaktadir. Bu sekilde denetci elde ettigi

verileri tam bir sekilde yaparak c¢oziimler i¢in analitik prosesi tam olarak yerine getirmis

olacaktir. Finansal ve muhasebe raporlama sisteminde bu durumun olusmasini saglamak

icinse sonuglar kisminda uyulmasi gereken kurallar agiklanacak olunursa;

>

>

89

Elde edilen bulgular tek tarafli degil her agiy1 ele alarak ¢ok yonlu incelenmelidir.
Elde edilen ¢oziimlerde bu duruma gore siralanmalidir.
Denetim yapilirken sadece ¢alisan degil, yonetici degil, isyerinin yonetim ilkelerininde

denetime tabi tutularak hileyi olusturan sistem degerlendirilmesi yapilmalidir.

3.2.2. Analatik Inceleme Siirecleri ve Zamanlama

Analitik inceleme prosediirleri denetimin her asamasinda kullanabilen prosediirlerdir.

Bu kurallar SAS 56 (AU 329) anlasmasi ve muhasebe kurallarinda 4 ayr1 basglik altinda

toplanmustir. Bu adimlar sirastyla tanimlandiginda karsimiza ¢ikan basamaklar;*

YV V V VYV V

Sirket bilangolarinin incelenmesi,

Beklenen ve gergeklesen rakamlar arasindaki deger farkinin hesaplanmasi,

Yapilan deger farkinin sadece sirket icin degil ekonomide yer aldigi kesimdeki
oranlar agisindan da degerlendirilmesi,

Bilangolarda yasanan sapmalarin tespit edilmesi ve bu sapmalar1 gidermek i¢in teorik
yaklagimlarin uygulamaya dahil edilmesi seklinde smiflandirilmistir. Bilango
hesaplarinda meydana gelen sapmalarin giderilmesi i¢in yedi yaklasim olarak da
bilinen bu teoriler ise yedi ayri1 baslik altinda gruplandirilarak inceleme alani
bulmustur. Yapilan en genel literatiir taramasina gore bu ilkeler;

Hedeflerin belirtilmesi,

Denetim i¢in uygun analitik inceleme prosediiriiniin olusturulmast,

Sirketlerden gelen verilerin dogru degerlendirilmesi,

Karar verme agsamasinda dogru asamalarin uygulanmasi,

Hesaplamalarin dogru yapilmasi,

89 Acik, s.364.
% Rasgen, s.43.
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» Elde edilen bulgularin ve analizlerinin yapilmasi,
» Denetimin bagimsiz ve esnek yapilar ¢er¢evesinde degerlendirilerek uygunlugunun

Olcutlendirilmesi olarak tanimlanmustir.

3.2.3. Benford Kanunu

Iktisatc1 Varian 1972 yilinda, sosyal bilimlerdeki verilerin gegerliliginin ve
dogrulugunun test edilmesinde Benford Kanunu'mun kullanilabilecegini one siirerek bu
alandaki ¢alismalara yeni bir yontem getirmistir. Ancak, Benford Kanunu 1980'lerin sonuna

kadar muhasebeci veya denetgiler tarafindan uygulanamamustir.®

3.2.4. Yapay Sinir Aglan

Bu kuram insanin beyin yapisinda bulunan sinirlerin yapisina benzetildigi ve her biri
birbiri ile iligkili oldugu i¢in bu tarz benzetme ile karsilasilmistir. Teknik olarak da ele
alindiginda verdigi cevap ve ¢6ziim oOnerileri ile birlikte beynin sinir sistemini bagimli ve
bagimsiz degiskenlerle birlikte agiklanmaktadir. Belirlenen bu teoremde degiskenler
beyindeki noronlara benzetilmis ve coziimlerde teknik agi igerisinde bulundurdugu igin

karmasik ve zordur.%

Belirlenen modelin karmasikligini ¢6zmek i¢in sinir sistemi i¢indeki baglar damarlara
benzetilmis ve yani bagimsiz degiskenler olarak ele alimmistir. Digerleri ise yani sinir
baglarinin ucunda bulunan merkezi loblar ise bagimli degisken olarak ele alinmis ve aradaki
karmasa ¢Ozlimii i¢in standartlar belirlenerek siirece dahil edilmistir. Gerekli model
kurulduktan sonra her bir proses i¢in ayr1 ayri ¢dziim Onerisi gelistirilmesi, bu sistemin en

onemli 6zellikleri arasinda yer almaktadir.

3.2.5. Verilerin Analizi

Literatiirde yapilan ¢aligmalarda Benford Kanunu'na bagl olarak hazirlanan rapor ve

degerler belirli basamaklara ayrilarak incelenecektir. Bu basamaklar;*

91 Balcy, s.89.
92 Uzuner, s.91.
93 Uzuner, s.92.
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Birinci Basamak Testi
Ikinci Basamak Testi
Ilk iki Basamak Testi
[k Ug Basamak Testi
Miikerrer Sayilar Testi

YV V V VYV V V

Son Iki Basamak testi

Birinci basamak testi sayisal analizin ana testidir. Bu test uygunluk testi olarak cok
geneldir. Ikinci basamak testide genel bir test olup uygunluk testidir. Birinci ve ikinci
basamak testleri birer 6n test olduklarindan bu testlerin sonuglar1 verilerin Benford yasasina

uygunlugunu belirleyecektir.

I1k iki basamak testi ise dnceki iki testin devami niteliginde olup, Benford yasasindan
sapmalarin ayrintili olarak saptandigi 6zel bir testtir, bu testle denetci 6rnek se¢imi yapabilme
imkanina kavusur. Ilk {ic basamak testi ise ilk iki basamak testinden daha &zellikli bir test

olarak bu testte denetgi daha spesifik drneklemeler yapabilir.

Mikerrer sayilar testi frekansi yiliksek sayilarin tespitinde kullanilirken, son iki
basamak testi hileli sayilarin tespitinden ¢ok, tahmin edilmis veya tiiretilmis sayilar1 bulmada

kullanilir.

3.2.6. Uzman Sistemler

Bilgi sistemleri kapsaminda biitiin birimlerin kendi i¢inde kademeli olarak hareket
ettigi ve siirece dogrudan katilan biitlin sensorlerin incelendigi yapilanmalar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ozellikle gelisen ve degisen piyasa kosullari ile birlikte aym siirece dogrudan
katkida bulunulmasi bu agamada diger biitiin alanlarida benimsemis ve gerekli her bir durum
icin gerekli prosesler belirlenmistir. Is boliimii ve uzmanlasan ag ile birlikte diger biitiin
alanlarda yasanan sikintilarinda beraberinde gelmesi, yoOnetimsel asama gerekli bdtln
alanlarin sorusturulmasi ve iyilestitilmesi ile glindeme gelen uzmanlasma asamasindan

olusmaktadir.%*

94 Uzuner, s.94.
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Bilgi sistemleri i¢inde olusturulan ve giiniimiizde muhasebe alaninda yapilan her tiirlii
degisimi biinyesinde barindiran bu sistemler genel adiyla muhasebe bilgi sistemi olarak
tanimlanmistir. Bu sistem i¢inde biitlin yazilim ve kurallar bir biitiin olarak ele alinir ve daha
oncede sinir yapilar sisteminde oldugu gibi parcgalarin birleserek bir biitiin olarak ele alindig:

stireci yansitmaktadir.

Bilgi sistemleri i¢inde olusturulan ve giiniimiizde muhasebe alaninda yapilan her tiirlii
degisimi biinyesinde barindiran bu sistemler genel adiyla muhasebe bilgi sistemi olarak
tanimlanmistir. Bu sistem i¢inde biitlin yazilim ve kurallar bir biitiin olarak ele alinir ve daha
oncede sinir yapilar sisteminde oldugu gibi pargalarin birleserek bir biitiin olarak ele alindig:

slireci yansitmaktadir.

Ozellikle birimlerin gérev ve sorumluluklari agisindan ele alinan degerlendirmelerde
mali sistem ve biitiin muhasebe hileleri bu yapi ile ¢dziilmeye calisilmistir. Isletmelerin nihai
basaris1 ve kalict kurallar1 i¢in bu uygulama gerekli ve gegerli olmak zorundadir. Denetimin
her bir fonksiyonu olarak yer almasi ve siirece yaptig1 olumlu katkilar ile birlikte uzman

sistemler bir i¢ denetim asamasinda en énemli taraf olarak belirlenmistir.%

Yapilan arastirmalar her tiir isletmenin hileye maruz kalabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle hileyi 6nleme, caydirma ve tespite yonelik faaliyetler onem kazanmakta, bu noktada
hilenin 6nlenmesi, caydirilmasi ve tespit edilmesi ile ilgili sorumluluklar konusu giindeme

gelmis olmaktadir.%

» Yapilan incelemelerde Oncelikle g¢alisanlarin degil isletme sahipleri ve {iist diizey
yoneticilerinin denetime tabi tutulmasi,

» Denetim komiteleri normalde yoneticilerin kademesinde olusturulan bir birim olsada
ilk olarak burada denetim standartlarinin degerlendirilmesi her zaman daha dogru
olmus olacaktir,

> I¢ denetime oncelik vererek gerekli denetim ve uygulama saglandiktan sonra dis
denetimin gerceklestirilmesi daha uygun olacaktir. Dis denetim birimlerine daha ¢ok

dikkat edilmesi gerektigi uluslararasi literatiirde her zaman daha oncelikli olmustur.

9 Atmaca, s.215.
% Acik, s.365.
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Bu durumun sebebi ¢ogu zaman hileyi yapan ve bu duruma gz yuman tarafinda

olduklar1 tespit edilmistir.

Bu alandaki en 6nemli uygulama ve denetim e-ticaret sistemlerinde meydana gelen
degisimler ve gelismeler olmustur. Ozellikle yapilan uluslararasi islemlerin zamanla
kapsaminin genislemeside bu alanda yasanan aksakliklar ve bu aksakliklara bagli hile
yapilanmalarinin yasanmasini giindeme getirmistir. Alinan onlemler agirlikli olarak hile
yapilanmasi ve bu siirece bagli olusan anlagmalari denetlemek iizere yapilmustir. Ilk

diizenleme ise Vergi Usul Kanunu kapsaminda yeni vergi uygulamalar1 olmustur.®’

Daha sonra ulusal olarak yer alan bu standartlar beraberinde uluslararasi standartlarida
getirmis ve global diizeyde degisimlerle yenilesme ¢abalari igine girilmistir. Hile denetiminin
bu alanda daha kapsamli olmasi ve denetim diizeylerinin daha siki disipline edilmesinin

sebebi islemlerin hacimsel olarak biiyiikliiglinden kaynaklanmistir.

3.3. Hile ve Hile Riskinin Degerlendirilmesine iliskin Siirecler

Hile ve hile riskinin degerlendirilmesi daha dogrusu hile tespiti yapildiktan sonra
izlenmesi gereken basamaklar denetimden farkli olarak tanimlanmistir. Yapilan tespit

sonucunda bu basamaklar sirasiyla:%

> Isletmenin sahip oldugu 6z varliklar1 korumak,

» Muhasebe sistemindeki bilgilerin dogrulugunu arastirmak ve bu siirece uygun bir
formda degerlendirmek,

> Isletme birimlerinin her durumda verimliligini korumak,

» Uygulanan yasa ve kurallarin igletme i¢in uygunlugunu test etmek ve raporlamak,

» Belirlenen amaglara ulagilma siiresi ve gergeklesen ile beklenen hedefler arasindaki

farkin oransal biiyiikliigiinii muhasebe sistemi i¢inde hesaplamak.

97 Demir, s.178.
9% Akkas, s.214.
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3.3.1. COSO i¢ Kontrol Modelinin Unsurlar:

Bu sistem i¢inde yer alan unsurlar belli amaglarla birlikte kapsamli olarak tanimlanmis
ve asamalar1 ise agagidaki gibi agiklanarak siirece dahil edilmistir. Olusturulan modelin

unsurlari;

1.Kontrol Ortami: Kontrol ortami, i¢ kontroliin temel prensiplerinin olusturuldugu ve
denetime baglanmadan onceki prensiplerin belirlendigi asama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
I¢c denetim ve kontroliin unsurlar1 arasinda yer almasinin sebebi dncelikle galisan bireylerin
kisisel bilgilerinin depolanmasinin gerekli oldugu asama olmas1 ve beraberinde biitiin yetki ve
sinirlarinda diizenlendigi asama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kontrol ortaminda olusan bu
taraflar ilk olarak belirlenir ve gerekli sematize uygulanarak siirece baslanilir. Ozellikle
yonetim ve denetim asamasinda gerekli olan bu sema tekrar tekrar siirece dahil edilerek

coztimlemelere gidilir.%®

2.Risk Degerlendirme: kurum i¢inde gerceklesmesi muhtemel olan biitiin risk kanallar
tespit edilerek gerekli birimlerce takibinin yapildigi asama olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Belirlenen her bir asama i¢in ayri ayri proses belirlenerek gerekli agsamalar yerine getirilir ve
stire¢ iyilestirmeleri i¢cin her bir asama i¢in ayr1 analitik ag siireci olusturulur. Bu asamanin
ozelligi riskin durumuna gore; bliylik ve kii¢lik agamalardan kaynaklanmis sorunlar olarak

kargimiza ¢ikar.

3.Kontrol Faaliyetleri: belirlenen kontrol faaliyetleri verilen yetki ve sorumluluklar
kapsaminda ele alinarak gerekli birimlerdeki islemleri takip eden bir siire¢ olarak karsimiza
cikar. Bu asama ozellikle hile denetimi kapsaminda gerekli ve 6nemli bir adim olarak da

karsimiza ¢ikmaktadir.

4 Bilgi ve Iletisim: etkili ve kontrollii bir i¢ denetim asamasi icin taraflar arasinda
diizgiin ve paralel bilgi aktariminin olmasi gerektigi durum olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle degisen piyasa ve finansal denetim kosullar1 ile birlikte bilginin siirekliligi ve

kullanilabilmesi asamasinda gerekli ve dnemli muhtevi alanlar arasinda yer almistir. Sadece

9 Cetinoglu ve Kurnaz, s.309.
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bununla da kalmayip iletisim aglar1 yapilanmalarindaki aksakliklarda bu proses iginde

gerceklestirilerek siirece kanalize edilmistir.'%

5.Izleme: izleme asamasi, siirece kanalize edilen kaynaklar, prosediirler ve denetime
konu olan biitiin asamalarin ayr1 ayr1 siiflandirilarak incelendigi son ve tamamlayici asama

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

100 Cetinoglu ve Kurnaz, s.311.
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4. BOLUM

IMALAT SANAYi UZERINE BiR UYGULAMA*

4.1.Verilerin Tanimlanmasi

Bu uygulama, Tirkiye’de imalat sektoriinde faaliyet gosteren ABC Sirketi’nin i¢
denetim siireglerinde uygulanan hile arastirma siireglerini kapsamaktadir. YUrQtulen
uygulamada, ABC Sirketi 01.01.2017 — 31.12.2018 doneminde ortaya c¢ikartilan hilelere
iliskin tespitler ele alinmis ve Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari cercevesinde yorumlanarak

gerekli tespitler yapilmistir.

4.1.1.Calismanin Yontemi

ABC Sirketi’nde yiiriitilen uygulama agisindan mevcut sirket ici prosediirlerin
belirlenmesi sirket siireglerine iliskin adimlarin ve kilit pozisyonlarin tespit edilmesi ve hileli
alanlara iligkin gbézlem yapilabilmesine iliskin bilgi edinmek i¢in gézlem ve sorusturma
yontemleri analize dahil edilmistir. ABC Sirketi’nin ¢esitli departmanlarinda gérev yapan orta
diizey yoneticiler ile ABC Sirketi’nin bilgi islem departmaninda ¢alisan bilgi islem uzmanlari
ile ve mali departmanlardaki diger finans uzmanlarinin fikir ve goriisleri alinarak sinirlar

belirlenmistir.

4.1.2.Calismanin Simirhhiklar:

(Calismada genel olarak sadece Ornekleme konu olan firma degil biitiin firmalar
acgisindan karsilasilan sorun; i¢ denetime konu olan firmanin denetim siirecine katilmak
istememesi olmustur. Ozellikle arastirma kapsamma girdigi zaman gerekli birimlerden
evraklarin alinmasinda sikintilarin yasanmasi da bu siirecte baska bir engel ve smirliliklar
arasinda yer almaktadir. Aragtirmaya konu olan ABC Sirketi i¢cinde bu smirliliklar gegerli
olmakla birlikte talep edilen evrak ve formlar hile denetimi kapsaminda gerekli birimlere
gonderilmedigi icin sorunlar ortaya ¢ikmis ve yamiltmalarla birlikte bu siirece olumsuz
katkilarda bulunulmustur. Bu durumun sebebi biraz yapisal kirilmalart medya yoniinden
saklamak bir diger acidan da kidemli personellerin yapma ihtimalinin duyulmasini

engellemek amacli yapilan bir saklama yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

" Gergek bir uygulamadan alindig: i¢in personel hilesi tizerinde durulmustur.
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4.2. Uygulamaya Konu Olan Sirketin Orgiitsel Yapisi

Bu baslik altinda uygulamada yer alacak sirketin sirket yapisi, organlari, finansal
araclan ve liretim agamasinda gerekli mali ve disiplin giderleri, is tecriibeleri ve diger biitiin
major yapilar dikkate alinarak agiklamalarda bulunulacaktir. Uygulama planina ge¢gmeden ve
hilenin yapildig1 alan tespit edilmeden 6nce i¢ denetimin uygulanmasi gereken firmalarda

yonetim semasini incelemek gerekmektedir,1%!

4.2.1. Sirketin Yapisi ve Komiteleri

Sit ve Sut drinleri Uretim sanayi alaninda faaliyet gosteren ABC Sirketi halka agik
olmayan, uzun yillardir faaliyet gosteren ve gesitli bagl ortakliklar1 da bulunan orta 6lgekli
bir sirket olarak sektorde yerini almistir. Sirketin merkezi Istanbul’da olmakla birlikte {iretim
asamasi icin Erzincan, Balikesir, Bartin, illerinden tiiretim prosesini iginde barindiran
fabrikalarda bulunmaktadir. Istanbul ili sirketin yonetim alani ve ticari faaliyet kanallarim
yiiriitiip bir genel merkez olarak yapilandirilmistir. Bu tesiste {iretimi yapilan tirtinlerin gunlik
yaklasik Uretim kapasitesi 1 milyon litredir. Bu rakam 2018 yili Aralik ay1 verileri dikkate

alinarak hesaplanmustir.

Her bir ilde gerek yonetim, gerek imalat alaninda olmak kaydiyla toplamda 500
milyon litre ¢alisma kapasitesine sahip olmaktadir. En biiyiik imalat alan1 olan Erzincan’da
tirtinlerin iiretilmesinden sonra paketlenmesi ve nihai olarak hazirlanmasi gibi biitiin fiziki
sartlar bulunurken bir diger tiretim alan1 olan Balikesir’de Ki tesiste daha 6zel {iriin gami
urinler tiretime konu olmaktadir. S6z konusu olan bu sablon sirketin i¢ denetim 6rgilitlenme
yapisim daha iyi kavramak adina ekler kisminda anlatilacaktir. I¢ denetim standartlart
geregince ana organizasyon semasi olusturulmali ve gerekli sematize ¢ikarildiktan sonra bu

mevzuatlar usullerince uygulanarak hileye konu olan taraflar degerlendirilmelidir.

101 Ali Altug Biger, “i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligini Saglamada Ic Denetimin Rolii ve Bir Uygulama”, (Yaymlanmans
Yuksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2006), s.251-252.
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4.2.2. Sirketin Yonetim Asamasi

Bu baglik altinda sirket yapisinin yonetim kiiltiirii ve agamalar1 kurulan sirket biinyesi

verileri dikkate alinarak sablonlarla agiklanmaya ¢alisilacaktir.

Tablo 1: ABC Sirketi’nin Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim Kurulu Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Yonetim Kurulu
Murahhas Azas1 (CEQO)

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim Durumu

Isletme, Lisans

Isletme, Lisans

Iktisat, Lisans Muhasebe ve
Finansman,

Yiksek Lisans

Isletme, Lisans

Isletme, Lisans

Tablo 2: ABC Sirketi’nin Ucretlendirme Komitesi

Komite i¢erisindeki
Gorev

Ucretlendirme
Komitesi Bagkani

Ucretlendirme
Komitesi Baskan
Yardimcisi
Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

Ucretlendi_rme
Komitesi Uyesi

Sirket
Icerisindeki
Gorev
Insan Kaynaklari
Departmani — Insan
Kaynaklar1
Direktoru
Insan Kaynaklari
Departmani — Insan
Kaynaklar1t Midiirii

Idari ve Mali Isler

Departmani — Finans
Direktoru

Idari ve Mali Isler
Departmani — Idari
Isler Direktorii

56

Egitim Durumu

Isletme, Lisans
Insan Kaynaklar
Yonetimi, Yuksek
Lisans

Isletme, Lisans

Iktisat, Lisans
Bankacilik ve
Finans,

Yuksek Lisans
Isletme, Lisans
Personel Yonetimi
ve Idare
Sistemleri, Yuksek
Lisans

Sirkette
Cahsma
Suresi

25 Y1l

24 Y1l

25 Yil

24 Y1l
24Y1l

Sirkette
Calisma
Suresi

8 Yil

5Y1l

8 Yil

6 Yil



ABC Sirketi’nin kiiresellesme ile birlikte tiim sektorlerde oldugu gibi gida sektoriinde
de olusan yapisal degisime dair farkindaligi olan bir sirkettir. Bu farkindalik, sirketin insan
kaynaklarina daha fazla nem vermesini saglamistir. ABC Sirketi'ne gore, sirket binyesinde
calisan tiim insan kaynaklari, sirketin stirdiiriilebilirligi, karlilig1 ve piyasada rekabet avantaji
elde edebilmesi noktasinda Kkilit 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, Sirket, siregelen
iicretlendirme politikalarinda yapisal bir degisiklige giderek, ¢alisanlarin performanslarina

dayali iicretlendirme sistemini uygulamaya koymustur.

Ucretlendirme komitesi, her bir calisan icin hazirlanan gérev kagitlar1 ve c¢alisan
Ozelinde belirlenen g¢alisan hedeflerinin donemsel degerlemelerine iliskin notlara iliskin
departman raporlar1 kapsaminda, yillik iicret artislarinin belirlenmesi ve bu artiglarin yonetim

kurulu onayina sunulmasi noktasinda hizmet vermektedir.

Tablo 3: ABC Sirketi’nin Kurumsal Yonetim Komitesinin Yapisi

Komite I¢erisindeki Sirket icerisindeki Gorev =~ Egitim Durumu Sirkette Calisma
Gorev Suresi
Kurumsal Ydnetim Kurumsal Y6netim ve Isletme, Lisans 10 Yil
Komitesi Bagkam Kurumsal Iletisim Isletme, Yiiksek
Departmani — Kurumsal Lisans
[letisim Direktorii
Kurumsal Yénetim Insan Kaynaklar Isletme, Lisans 7 Y1l
Komitesi Bagkan Departmani — Insan Insan Kaynaklari
Yardimcisi Kaynaklar1 Direktor( Ydnetimi, Yiksek
Lisans
Kurumsal Yénetim Idari ve Mali Isler Isletme, Lisans 6 Yil
Komitesi Uyesi Departman1 — Muhasebe Muhasebe ve
Direktoru Finans, Yiksek
Lisans
Kurumsal Ydnetim Kurumsal Kaynak Endstri 8 Yil
Komitesi Uyesi Planlama Departmani — Mihendisi, Lisans
Kurumsal Kaynak
Planlama Direktori
Kurumsal Yoénetim Kurumsal Y6netim ve Iktisat, Lisans 7 Y1l

Komitesi Uyesi

Kurumsal Tletisim
Departmani — Kurumsal
Y onetim Mudiri

Yonetim kuruluna direkt olarak bagli calisan ve sirketin tiim faaliyetlerine iliskin
biitceleme ve gergeklesme siireglerinin  koordinasyonunu saglayan bltce komitesinin
kurulmasindaki temel amag, sirketin siirdiiriilebilirligi ve iiretim siireclerinin etkinligi

noktasinda kritik 6nem tagiyan biit¢celeme siireglerinin kontrol ve denetiminin saglanmasidir.
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ABC Sirketi'nin biitge komitesi 3 {liyeden olugmaktadir. Komite iiyelerinin sirket
icerisindeki ve biitce komitesindeki gorevleri, egitim durumlart ve sirketteki caligsma siireleri

asagidaki tablo kapsaminda 6zetlenmistir;

Tablo 4: ABC Sirketi'nin Biitce Komitesinin Yapisi

Komite Sirket Egitim Durumu Sirkette
Icerisindeki Igerisinde Calisma
Gorev ki Gorev Suresi
Biitce Kurumsal Isletme, Lisans 1Yl
Komitesi Kaynak Planlama
Baskam Departmani —

Kurumsal

Kaynak Planlama

Direktori
Butce Komitesi Kurumsal Isletme, Lisans 10 Y1l
Baskan Yardimcisi Kaynak Planlama

Departmani —

Butceleme

Maduru
Butge Komitesi Uyesi  idari ve Mali Iktisat, Lisans 17 Y1l

Isler Departman1 ~ Bankacilik ve

Finans,

Finans Direktorii  Yiksek Lisans

Uyum ve disiplin yonetimi, 6zellikle kiiresellesme ile birlikte, giiniimiiz sirketleri igin
son derece onem arz eden bir konu halini almistir. Uyum ve disiplin yonetimi en temel
anlamda, “is ahlaki kurallarina” ve “etik kodlara” dayanan bir yonetsel suregtir. Uyum ve
disiplin yonetimi komitesi, ABC Sirketi’nin g¢alisanlarinin, sirket is ahlaki kurallarini1 tam
olarak 6ziimsemesi, bu kurallara uymasi, kurallara uygun faaliyetlerde bulunulmasi ve kural

dis1 faaliyetlerin bildirilmesi siireglerine yonelik olarak faaliyet gosteren bir komitedir.
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Uyum ve Disiplin Komitesi {iyelerinin sirket igerisindeki ve komitedeki gorevleri,

egitim durumlar1 ve sirketteki calisma siireleri asagidaki tablo kapsaminda 6zetlenmistir.

Tablo 5: ABC Sirketi'nin Uyum ve Disiplin Komitesinin Yapisi

Komite I¢erisindeki Sirket Icerisindeki Egitim Durumu  Sirkette
GoOrev GoOrev Cahisma
Suaresi
Isletme, Lisans 13 yil
Uyum ve Disiplin Komitesi I¢c Denetim Direktdrii Maliye, Yiksek
Baskani Lisans
Lisans Isletme, 13 Yil
Uyum ve Disiplin Komitesi I¢c Denetim Miidiirii Yiksek Lisans,
Baskan Yardimcisi Bagimsiz
Denetci,
Stratejik 13 Y1l
Uyum ve Disiplin Komitesi Finans Mdur Planlama ve
Uyesi Uluslararasi
Iliskiler, Lisans,
Finansal
Modelleme,
Yuksek Lisans
i Endustri 10 Y1l
Uyum ve Disiplin Komitesi Uretim Mudru Muhendisligi,
Uyesi Lisans
Isletme, Lisans 9Y1l
Uyum ve Disiplin Komitesi Finans Direktoru Muhasebe ve
Uyesi Finans,
Yiksek Lisans

Denetim komitesinin temel gorevi; finansal ve operasyonel tim streclerin etkin,
verimli ve saglikli bir sekilde yurutilmesinin gozetilmesidir. Bu temel gorev kapsaminda,
komitenin temel amaci, ABC Sirketi'nin i¢ kontrol sistemine iligkin gerekli diizenlemeleri
yapmak, prosediirler yazmak, prosediirlerin hayata gecirilmesi noktasinda eylem planlarini
olusturmak ve uygulanmasina iligkin denetleme siireglerini yonetmektir. ABC Sirketi'nin
denetim departmani ayrica, yonetim kuruluna aylik olarak, sirketin muhasebe sistemi, finansal

bilgileri ve sirketin i¢ kontrol sisteminde olusan aksakliklari raporlamak ile yiikiimlidur.
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4.3. Denetim Surecleri ve Prosedurleri

Sirket denetim fonksiyonunun, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin ve verimliligin tespit
edilmesi ve sayet varsa var olan sorunlu alanlarin belirlenmesi, uygulama kapsaminda ele
alinan hile vakasinin dogru degerlendirilmesi noktasinda 6nem teskil etmektedir. Bu nedenle,
sirket siireclerinde denetime iliskin prosediirler, politikalar, uygulamalar incelenmis ve

Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari ile iliskilendirilmek sureti ile yorumlanmustir.

Resmi ve yazili olarak hazirlanmig bir i¢ denetim yonetmeliginin bulunmasi ve konu
yonetmeligin kurumun tim calisanlar1 ile paylasilmasi, i¢ denetim faaliyetlerinin etkin ve
verimli sonuglar dogurmasinda 6nem arz etmektedir. I¢c denetim faaliyetlerine iliskin
amaglarin, yetki ve sorumluluklarin, yiiriitiilecek prosediirlerin agik¢a ortaya konmasinda ve
ortaya cikacak sorunlarda hangi siireclerin etkilestirilecegini yazili olarak belirleyen bir
anlagma niteligi tasiyan I¢ Denetim Y®dnetmeligine iliskin olarak ABC Sirketi’nde yiritiilen
uygulamada, ABC Sirketi’nin denetim komitesi tarafindan hazirlanan ve yonetim kurulunun
onay1 ile ylriirlige konulan, yiirlitmesi denetim departmanlarina birakilan bir ABC
Sirketi’nin I¢ Denetim Yonetmeligi oldugu gériilmiistiir. Konu yénetmeligin genel nitelikleri

asagidaki gibi belirlenmistir.

4.4. i¢c Denetim Siirecine On Hazirhik ve Planlanan Denetim Calismalari

4.4.1. ic Denetimin Birincil Amaci

Hile Denetiminde uygulama Ornegi olarak ABC Sirketi’'nde gergeklestirilmesi
planlanmakta olan i¢ denetimin amact; Uretim Tesisinde Hileli bir islem yapilip yapilmadigi,
31.12.2017 ile 31.12.2018 mali tablolarinin, mizanlarinin, muavinlerinin kayitlar ile uyumlu
olup olmadigi, satin alma, satis ve satis sonrasi siireclerin sirket i¢ kontrol sistemi ve

prosediirleri ile uyumlu olup olmadig1 incelemektedir.

4.4.2. i¢ Denetimin Onay1

Sirketin gerek organizasyon yapisi gerekse de i¢ denetim faaliyetlerinin direk Yonetim

Kuruluna bagli olmas1 ve diizenli ydnetim raporlamalar1 gergeklestirmesi sebebi ile Icraci
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Yoneticilerden (GM, GMY vb.) onay alinmaksizin denetim faaliyetlerini yurutmeye

baslanabilmektedir.

4.4.3. i¢c Denetim Takim

Denetim plani onayima gore i¢ denetim takimi asagidaki sekilde gorevlendirilmistir:

(Denetgilerin isimleri ifsa edilemediginden, isimler degistirilerek ¢alismaya eklenmistir.)

Kidemli Denetci: Emel Sarikamis

Denet¢i Yardimcisi: Sezen Alageyik

4.4.4. I¢ Denetim Plam

I¢ denetim calisma programi denetim miidiirii tarafindan hazirlanmis, ¢alisma zamani

olarak 2 hafta olarak belirlenmis ve gerekli onaylar alinmstir.

Sirketin i¢ denetim prosediirleri ve ¢alisma prensiplerine gore ; denetimin kapsami

asagidaki bagliklarda belirtilmistir;

>

vV V VYV VYV

Fabrika GM ve lgili Departman Miidiirleri ile toplant1 yapilmasi,
Analiz edilecek ve sayim1 yapilacak olan stoklarin belirlenmesi,
Satis ve satin alma politika ve prosediirlerin detayli incelenmesi,
I¢ kontrol ve ilgili Kontrollerin etkinliginin incelenmesi,

Yiiksek Riskli goriilen kontrol matrisi kontrollerinin detayli incelenmesi.

Yukarida belirtilen denetim plani kapsami ¢ergevesinde kidemli denet¢i tarafindan

uygulanmasi planlanan denetim plani asagidaki gibi hazirlanmistir:

Kidemli Denetc¢i Fabrika GM ile toplant1 yaparak denetim kapsami hakkinda bilgi
verecek,

Kidemli Denetci Mali tablo( Bilango, Gelir Gider Tablosu ve Aylik Hazirlanan Ust
Yonetim Raporlarini inceleyecek,

Kidemli Denetci uygulanacak olan test tekniklerini (Analitik, detay test vb.)
belirleyecek,

Hizli bir kasa sayimi1 ve sok baskin ile stok sayimi yapilacak,
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v' Stok sayimu yapildiktan sonra kayitlar ve giris ¢ikis (mal kabul ve mal ¢ikis formlari ile)
belgeleri dikkate alinarak mutabakati yapilacak,

v" Satin alma belgeleri, teklifleri belirlenmis prosediirlere gore uygunlugu ve uyumu
incelenecek,

v' ¢ kontrol ortam1 ve sistemin etkinligi incelenecek,

v Detayli denetim ¢alismalarina belirlenen plan ¢ergevesinde baslanilacaktir.

Uygulamada kidemli denet¢i tarafindan hazirlanmis olan i¢ denetim planina tamamu ile

eksiksiz olarak uygulanmistir.

4.4.5. i¢ Denetim Program

I¢ denetim programu, i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda yapilacak islerin
neler oldugu, kimin tarafindan ve ne zaman yapilacagini belirleyen i¢ denetim planina gore
caligma dosyalar1 vb. detaylarin en ince detayma kadar zaman g¢izelgesi, kimin ne kadar
zamanda neyi tamamlamasi gerektigini gosteren denet¢inin yol haritasini gostermek icin ABC

Sirketinde kullanilmaktadir.

4.4.6. Denetim Kanitlar1 ve Denetim Kanitlarinin Toplanmasi

Uretim Tesisinde detayli incelemelerin yapilabilmesi icin denetim planinda
belirlenmis olan calisma programi ve denetim konular1 gercevesinde ilgili defter kayitlari,
yevmiye kayitlari, mizanlar, muavinler, vb. gerekli dokiimanlarin denetgiye temin edilerek
denetci tarafindan risk bazli olarak detayli kontrol edilerek incelenmesi ve gerekirse bulgu
haline getirilerek Ust Yonetime ivedi olarak raporlanmasi igin tevsik edici belge ve/veya

dokiiman olarak saklanmasidir.

4.4.7. Stok ve Kasa Sayimlarimin Gerg¢eklestirilmesi

Uretim Tesisinde satisin gerceklestirildigi kisim ve finans departmanlarinda yer alan nakit ve
nakit benzerleri icin her ay periyodik olarak ay sonlarinda kasa sayimi gergeklestirilmektedir.
Denetim faaliyetine baslandigi giin olan 01.02.2019 giinii sabah1 hem kasa hem de stok

sayimlar1 kidemli denet¢i tarafindan kasa sayimi, denet¢i tarafindan da stok sayim
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gerceklestirilmistir.  Stoklardan ozellikle yiiksek hareket goren ve stok miktari fazla olan
iirlinler secilerek 6rneklemin neredeyse tamami yakini 2 giin boyunca ambar gorevlileri ve
ambar amirlerinin de katildig1 stok sayimlari ile sayilmigtir. Sayim sonuglart ilgili idari amir
ile netlestirildikten sonra ilgili sayim prosediiriinde de belirtildigi sekilde sayimi
gerceklestiren kisilerin de imzalar1 alinarak stok eksik ve noksanlarinin mutabakat {izerinden
belirtildikten sonra ilgili sayim farklar1 denetim raporunda yiiksek riskli bulgu olarak Yo6netim

Kuruluna sunulmustur.

4.4.8. i¢c kontrol Prosediirleri

I¢ kontrol sisteminde yer alan ve uygulanan satis, operasyon Ve satin alma ile alakali
prosediirlerin, detayl is akis semalar1 ve ilgili siiregler i¢in olusturulmus olan formlardan

faydalanarak denetim ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.

4.4.9. Hukuki Sureclerin Kontroll

Sirket’in hukuk miisavirleri ile goriisiilerek tiim dava konularinin incelenmesi ve
devam eden tiim davalarin kontrolii yapilarak, isten ¢ikarilan mavi ve beyaz yaka olarak tim

daval1 olunan calisanlarin ilgili hukuki siireclerinin devam ettigi goriilmiistiir.

4.4.10. Dogrulamalar

Sirket prosediirlerinde belirtildigi {izere tlim cari hesaplar bazindan Sirket her ay
sonunda alacak ve bor¢lart i¢in tiim firmalar ile mutabakat islemi gerceklestirmektedir.
Ozellikle 6nemli (tutarsal olarak riskinin (zerinde olan alacaklar icin) mutabakatlar
incelediginde alacak mutabakati yapilmayan yiiksek tutarli alacaklar oldugu ve risklerini

asmasina ragmen mal verilmeye devam ettigi goriilmiistiir.

4.4.11. Sirket Yoneticileriyle Yapilan Degerlendirme ve Bulgu Takiplerinin
Kapatihp Kapatilmadigimin Bildirilmesi

I¢ denetim faaliyetleri sonuglari iist yonetim ile paylasilarak devam etmekte olan ve
kapatilmamig eski donem bulgularinin risklerinin taginmaya devam ettigi, i¢ kontrol

sisteminin stok sayim prosediirii, satin alma ve ddemelerin (gorevler ayrilig1 ilkesine uyum)
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gibi O6nemli konularda saptanmis olan ve daha Once aksiyon planinda belirtilmis olan
bulgularin halen devam ettigi belirtilmistir. Bu sebeple yeni konular ve aksiyon planinda

belirtilen ve kapanmayan bulgular i¢ denetim raporunda yer almasi1 uygun goriilmiistiir.

ABC SIRKETI’NIN iC DENETIM RAPORU

(01.01.2017-.31.12.2018 ddnemi)
Sorumlu Denet¢inin Adi Soyadi: Kidemli Denet¢i Emel Sarikamis
Denetimde Gorev Alanlar: Kidemli Denet¢i Emel Sarikamis

Denet¢i Yardimcisi Sezen Alageyik
Raporun Tarihi ve Sayisi: 03.03.2019-2019/1
Yapilan I¢ Denetimin Mahiyeti: a) Hile Denetimi Sorusturmasi

b) Satin Alma, Stok,Harcamalar ve Odemeler Sistemi

Yapilan i¢c Denetimin Dénemi: 01.01.2017-31.12.2018
1.GENEL BIiLGILER

ABC Sirketi (bundan sonra sirket olarak anilacaktir), hizli tiiketim mallar1 pazarinda
faaliyet gosteren ¢ok farkli iiriin ve gamu olan, ana {iriin gruplari ise ayran, siit ve peynirden

olusmaktadir.

Sirketin 2018 yili briit satis gelirleri toplami1 200.000.000 TL’dir.  Sirkette
31.12.2018 itibari ile toplam 100 kisi calismaktadir. Sirket tiim yatirirmlarin1 6zkaynaklari ile
yapmaktadir. Sirketin Onemli bir banka kredisi bulunmamaktadir. Nakit tahsilat tutari
sektorlin dogas1 geregi biiyiik bir paya sahiptir. Bu da hem risk agisindan hem de kontrol

acisindan 6nemli bir risk teskil etmektedir.
2. YONTEM INCELEMELERI

2.1. Sirketin 2017 ve 2018 VYillarina iliskin Muhasebe Kayitlar1 ve Tevsik Edici
Belgelerin Incelemeleri Sonucu Su Durumlar Saptanmistir:

» Yasal defter kayitlar1 incelenmis ve V.U.K. hiikiimlerine gore uygun bir sekilde
tutuldugu gorilmiistiir.

» Sirketin Mizan bilgisayar programlari araci ile tutmakta oldugu muhasebe kayitlari ile
defter-i kebir kayitlarina uygun bir sekilde kayit altina alindigi goriilmiistiir.

» Sirket prosediirlerince belirlenmis olan masraf beyani ve tevsik edici ilgili belgeler

incelediginde 1 senedir sirket biinyesinde yer alan Finans Direktorii’niin kendi kisisel
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harcamalarint sirkete yansittigi, finansallari oldugundan daha iyi gostererek (Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar - FAVOK) bonus (ikramiye) hakkima ulastigi ve

sirketin kaynaklarini ¢ikar ¢atigmalari neticesinde kotii kullandig tespit edilmistir.

» Tum vergi beyannamelerinin (Kurumlar, KDV, Muhtasar vb.) zamaninda sisteme

girilip, 6dendigi goriilmiistiir.

2.2. Kamtlarin Toplanmas: Siirecinde izlenen Yontem ve Teknikler

Kanit toplanmasinda 3 ana amag¢ dogrultusunda incelemeler yapilmistir. Kisa ve
uzun vadeli sirket varliklarmin ( nakit ve nakit benzerleri, stoklar ve sabit
kiymetler vb.) belirlenen prosediir ve talimatlara uygun sekilde kontrol edilip
edilmedigi,

Sabit kiymetlerin ve Stok kayitlarinin gergek kayitlar ile ortiistip ortiismedigi,
Sirket yiikiimliiliklerinden en 6nemlisi olan Ticari Borglarin mutabakat yontemi
ve analitik testler ile gergegi yansitip yansitmadigi makul seviyede gilivence verip

vermedigi konusunda incelemeler yapilmaistir.

Yukarida bahsi gegen 3 temel amag¢ dogrultusunda asagidaki denetim yOntem ve teknikleri

uygulanmistir:

a)

b)

c)

d)

Kasanin an itibari ile muhasebe kayitlar1 ile o giin sok baskin ile yapilan sayim
sonuglar karsilagtirilmistir.

Mizan hesaplarindan banka hesaplarinin detayli kirilmi temin edilerek, bankalara
gonderilen mutabakatlar ile banka hesap detaylar1 karsilagtirilarak test edilmistir.
Ticari Alacaklar ile ilgili 10.000 TL ve iizeri olan ve/veya vadesi 45 giinii asmis
olan alacaklar icin firmalara mutabakat mektubu gonderilerek detay test
yapilmustir.

Mliskili sirketlere iliskin bagh ortakliklarin mizan detaylar1 temin edilerek iliskili
sirketlerden ticari alacak ve ticari bor¢ kayitlari ile finansman gelir ve gider
detaylar teyit edilerek kontrol edilmistir.

Mavi yakalara diisiik maas politikas1 geregi sikca verilen personel avanslarinda

maasinin 3 kat1 ve iizeri 6rneklemler secilerek kontrol edilmistir.

2.3. Riskli Gériilen Hesaplarin Detayh incelenmesi

31.12.2017 ve 31.12.2018 nihai mizanlar1 muhasebe miidiiriinden temin edilerek hesaplarin

artig/azaliglarim1 karsilastirma teknigi kullanilarak analitik olarak incelenmistir. Alacaklar,

onemli stok kalemleri ve borglar hesaplar1 detayli olarak alt hesap detaylarinda incelemeler

yapilmistir.Bu detayl1 incelemeler sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir.
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a) Is avanslarinin detayl incelenmesi sonucunda siirekli artan ve olmas1 gerekeden ¢ok
yiiksek tutarlarda avans alimi oldugu goriilmiis, daha 6nce Etik hattina ihbar edilen
konu ile iliskinlendirildiginde asagida daha detayli olarak bahsedilen hilenin meydana
geldigi tespit edilmistir.

b) Genel Yonetim Giderleri igerisinde yer alan Temsil ve Agirlama Giderleri
incelediginde 1 yildir sirkette yer alan Kurumsal Kaynak Planlama Direktorii ve aym
zamanda da Biitce Komisyonu Bagkani olarak gdrevine devam eden personelin bu

gider kalemi altina kendi kisisel harcamalarin1 yansittig1 tespit edilmistir.

4.5. Hile Denetimi Sorusturmasi

45.1. Uretim Tesisinde Yasanan Hile Olaylar

Sirket’in Erzincan iiretim tesisinde, 2017 yili faaliyet yili icerisinde dikkate deger
derecede biiyiik olan bir hile denetimi olay1 yasanmistir. Bu uygulamanin amaci da Uretim
tesisinde meydana gelen vaka gercek bir uygulamadan alinmis oldugu igin personel hilesi
tizerinde durulmustur ve buna sebep veren unsurlar1 da taraflar acisindan da tespit etmek ve
uygulamak olmustur. Bu siiregte tespit ve uygulama yapilirken uluslararast denetim
standartlar1 dikkate alinmis ve gerekli diizenlemelerde i¢ denetim standartlar1 ve kurallar

coziimlemelere dahil edilmistir.

Bir sonraki alt basliklarda da deginilecegi iizere hilenin yonetim birimleri standardinda
meydana gelmesi ve sirketin fiziki yap1 ve yiikiimliiliikleri goz 6nilinde bulunduruldugunda bu
sistemle ilgili ¢oziimlemeler de ayni sekilde olusmustur. Tesisteki birim ve kademelerde tek

tek arastirilmis ve standartlarina iliskin bilgiler tablolar yardimiyla agiklanmaya ¢aligilmistir.

4.5.1.1. Uretim Tesisindeki Hile Sorusturmasi

Sirket’in mavi yaka iiretim bandinda calisanlarindan bir tanesi bir giin sirketin I¢
Denetim Mudurine e-mail yolu ile fabrika satis magazasinda hile yapildigina dair siipheleri
oldugu konusunda bilgilendirmistir. Bunun iizerine ilgili konu 6ncelikle Uyum ve Disiplin
Komitesine taginarak ilgili onay alindiktan sonra hile denetim ekibi ilgili durumu netlestirmek
ve saha calismalarina baslamak icin Erzincan’daki Uretim Tesisine haber verilmeden sabahin

erken saatinde denetime gitmistir. ABC Sirketi’nin Erzincan Uretim tesisinde ortaya ¢ikan hile
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vakas1 kapsaminda sorusturma detaylica ve etrafli bir sekilde hemen baslatilmigtir. Denetgiler
sorusturma kapsaminda tretim tesisinde hilenin hangi birimin ne kadar etkisi oldugu ve
hilenin yapilmasina sebep veren kisiler, departmanlar ve prosediir ve ilgili sirket siire¢lerini de
yeniden ele alarak detayli sorusturma baslatilmistir.

Es zamanli olarak yapilan mali ve hile denetimleri gergevesinde tim departmanlarin
harcamalari, belirlenmis olan sirket politika ve prosediirlerine gore denetlenmeye de

baslanmistir.

Hile kapsaminda sadece hileli olay ¢oziimlemesi yapilmamis iretim tesisinde bulunan
batin birimler hile ile ilgili arastirmaya dahil edilerek kapsamli bir denetim ¢alismasi
baslatilmistir. Hile denetimi kapsaminda sadece olay bazinda degil hileye konu olan her bir
sure¢ ve ilgili prosedirler ayri ayri degerlendirilerek isleme dahil edilmistir. Bu sekilde
yliriitme asamasinda olusan biitiin sikintilarda tek tek incelenme sansi bulmustur. Hilenin
yonetim asamasindan mi kaynaklandigi veya g¢alisanlardan birinin sistemlerle mi
oynamasindan kaynaklandig1 diger bir aragtirma konusu olmustur. Sorusturmanin bu sekilde
yurdtilmesindeki temel amag ise, sonraki sirecleri de koruma altina almak ve hile denetimi
kapsaminda olusabilecek biitiin risk simiflarini tespit ederek iyilestirmeler gergeklestirmek

olmustur.
4.5.1.2. Calismada I¢ Denetcinin Roliiniin Mevzuatlarla Birlikte Belirlenmesi
Uluslararas1 Mesleki Uygulama Cercevesi — Uygulama Rehberi kapsaminda, ig

denetcilerin  sorusturmalarda {istlenecekleri roliin i¢ denetim yonetmeliklerinde /

tiiziikklerinde belirlenmis olmasinin gerekliligi belirtilmektedir.
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Tablo 6: I¢ Denetim Yonetmeligi®

Madde: I¢ Denetcinin Gorevleri-Yetki Alanlar
Sirketimiz biinyesinde faaliyet gosteren i¢ denet¢iler asagida sayilan gorevlerin
yerine getirilmesi ile yetkilidir;

o Gorev ve is cizelgelerinde belirlenmis amacglara ulasimast hususunda
yasanan aksakliklarin yonetim Kuruluna raporlanmasu.

o  Yonetim kurulu tarafindan talep edilen ya da bu yonetmelik kapsaminda
stireleri belirlenmis olan her tip uygunluk denetimi, faaliyet denetimi, 6zel
denetim faaliyetini zamaninda eksiksiz ve mesleki oOzen kapsaminda
gerceklestirmek.

o Sirket biinyesinde ac¢ilacak  suiistimal ve  hile sorusturmalarinin
gergeklestirilmesi, sorusturma sonug¢larimin yonetim kuruluna raporlanmasi
(vonetim kurulunun talebi oldugu durumlarda, sorusturma siiresince de
sorusturmamin  gidisatina yonelik rapor hazirlamak i¢ denetcinin yetki
alanindadir).

o Sirket kaynaklarmmin etkin kullanilmasina yonelik olarak denetim slrecleri
kapsaminda ortaya ¢ikan aksaklhiklara iliskin raporlamalar neticesinde
yonetsel kademeler tarafindan hayata gecirilen revizyon planlarinin etkin ve

verimli bir sekilde amaca
hizmet edip etmedigini kontrol etmek ve sonuclari yonetim kuruluna
raporlamak.

Hile olaymnin ¢6ziimii ve tesisteki denetimi i¢in biri kidemli olmak sartiyla digeri bir
alt kademede bulunan iki denet¢i gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen bu iki denet¢i tesisteki
biitlin birimleri sirasiyla denetleyerek gorevlilerle de gerekli sorusturma konusmalar
yapmigtir. Daha sonra birimlere beyanlarda bulunarak gerekli raporlar1 yazmalarini
istemislerdir. Bu raporlar her bir birim i¢in savunma niteligi tasiyan ve mevzuatlara uygun

evraklar seklinde diizenlenmistir.

Gorevlendirilen denetgiler departman yonetiminde gorevli olan bireylerden yardim

alarak bu sorusturmalar1 devam ettirmislerdir.

Sirket prosediirleri incelendiginde sirket tarafindan belirlenmis olan politikalar geregi
eskiden beri mavi yaka ¢alisanlarin maaslar1 asgari ticret ve biraz daha Uzerinde seyir etmesi
sebebi ile ¢alisanlara avans ve/veya bor¢ verme ile ilgili bir prosediirii oldugu goriilmiistiir.
llgili prosediir geregi muhasebe kayitlar1 incelendiginde ilgili tesiste calisan bircok mavi yaka
calisanda yiiksek tutarli avans kullandigi gériilmiistiir. Isletmelerde genellikle calisanlarin

yasadig1 mali zorluklar ve kotii aligkanliklart nedeni ile hilelerin ¢ok goriilmesine karsin, bazi

" Hile vakasimn gergek bir i¢ denetim calismasindan ortaya ¢ikmis olmasi sebebiyle ilgili yénetmeligin sadece belli bir
boliimiine yer verilmistir.
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calisanlar i3 yasamlarinda karsilastiklari  olumsuzluklardan dolayr hile eylemine
basvurmaktadirlar. Ornegin; diisiik iicretle galistiriimasi, ¢alisanin isinden memnun olmamasi
vb. hileyi doguran nedenler arasinda goriilmektedir.'% Daha sonra hile ve hile olaymnn
gerceklestigi birim ve durum tespit edilmistir. Belirlenen denetim standartlar1 gercevesinde
hile olaymin kodu tanimlanarak ve nerde nasil gercgeklestirildigi tasnif edilerek bu olay

asagida tablo yardimiyla agiklanmustir.

Tablo 7: isletmedeki Hile Olaymin Tespiti

Uretim tesisleri icerisinde yer alan fabrika satis magazasinda ¢alisan
Hilenin P1439 personel sicil kodu ile ¢alisan satis uzmaninin, c¢alisanlara
Konusu satilmasi i¢in fabrika satis magazasinda sunulan {riinlerin satisi

siireclerine hile karigtirmasi

P1439 personel sicil kodu ile calisan satis uzmaninin, disiik

fiyatlara sadece calisanlara satilmasi i¢in ayrilan sut ve sut

urunlerinde, piyasa fiyatindan ticlincii kisilere satmasi ve kazang

elde etmesi

Hileye Konu

. P1439 personel sicil kodu ile c¢alisan satis uzmanimnin, tglncii
Islemler

kisilere piyasa fiyatindan yaptig1 satislara ilisgkin muhasebeye ilettigi
manuel kayit listelerinde ve kestigi faturalarda usulsiiz islem
yapmasl, sirket kayitlarinin gercegi yansitmasini engellemesi

Hileli islemi  P1439 personel sicil kodu ile ¢alisan satis uzmani ve Monodistribiitor
Gergeklestiren  ©larak ¢alisan XYZ ticari kodlu alict

Taraflar
(Hilekar)

Hileli islemin Fabrika Satis Magazas1 Erzincan Tesisi
Gerceklestigi
Departman

Bu noktada altin1 ¢izmek gereken Onemli bir olay bulunmaktadir. ABC Sirketi’nin
fabrika satis magazasinda satilacak iirtinlere iligkin farkli bir envanter kodlamasi yapilmadigi
ve / veya bu lriinlere iligkin barkod sisteminde farkli bir statii verilmedigi goriilmektedir.
Sirketin barkod sisteminde ayristirma yapilmamasi sebebi ile sirketin i¢ kontrol sisteminin
bilgi sistemin diizgilin ¢alismasina izin vermemistir. Diger bir ifade ile, liretim sisteminin diger
ciktilart ile es deger kaliteye sahip, ancak, fabrika satis magazasinda ¢alisanlara diisiik fiyat ile
satilacak olan iiriin setine iligkin olarak gerek iiretim sisteminde, gerekse envanter sisteminde

fark yaratacak bir kodlama sistemi bulunmamaktadir.

102 Bozkurt, 5.116-117.
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Ayrica, siit, peynir ve yogurt lriinlerinde Hizli Tiiketim sektorii 6zelinde onemli bir
ayrim bulunmaktadir. Bolgesel-Ulusal ve Yerel Marketlere bu Urlinler daha indirimli fiyatlarla
bu kanallara satilmaktadir. Fabrika satis magazasi stok saymmi sirasinda denetgilerin ilk
dikkatini geken detay st grubu Urlnlerde Ulusal Kanal urtinlerine, peynir grubu driinlerde

Yerel Market Uriinlerine, Yogurt grubu iiriinlerde de Bdlgesel Uriinlerin oldugu gériilmiistiir.

Bu durum, Uretim — envanter — satis iiggeninde usulsiizliiklerin ve hileye dayali dnemli
yanlisliklarin olugsmasina neden olabilecektir. Genel gercevede, Sirket icerisinde uygulanan
bilgisayarl1 / barkotlu bir {iretim sistemi ve Stoklama-depolama sisteminin olmamasi da
durumun ciddiyetini ortaya koymaktadir. Fabrika satis magazasinda satilan {riinler, ihrag
edilecek iiriinler ve i¢ pazara sunulacak iriinlerin tamami ayni envanter sisteminde sirali
kodlar ile kayit altina alinmaktadir. Diger bir ifade ile ii¢ farkli amag i¢in iiretilen {irlinler;
sistemsel olarak kodlama sistemi ile farklilasmamaktadir. Bu durumda, stok sistemine iliskin
kayitlarda, kullanic1 hatasinin, thmalinin ya da kullanicinin hileye yonelik davranisinin 6niine
gecilmesini engellememektedir. Bu noktada, sistemsel olarak ortaya gikabilecek sorunlari

asagidaki gibi varsaymak miimkiindiir;

e Uretim sisteminden ¢ikan ve fabrika satis magazasma direk olarak sevkiyati yapilan
driinlerin, farkli stok kodlar1 ile envanter sistemine dahil olmamasi nedeni ile, diger
tirtinlerden daha diisiik fiyat ile satilacak bu {iirlinler ile pazara yonelik fiyatlandirilan iiriinlerin

karigmasi,

e Envanterde farkli kodlanmayan ve barkot sistemi ile de kontrol edilemeyen stok
hareketleri nedeni ile fabrikanin galisanlarina yonelik kurmus oldugu satis magazasindaki satig
temsilcisinin irlinleri sattigr fiyat — olmasi gereken fiyat kontroliiniin saglikli bir sekilde

yapilamamasi,

e Satis magazasinda yapilan satis siireglerinde; personel kimlik kart1 gdsterilmesi zorunlu
olmasina ragmen, personel kartlarinin barkot sistemi ile sirket bilisim sistemine dahil
olmamasi nedeni ile diisiik fiyatl tiriinlerin, personel hari¢ diger serbest piyasada satis yapan

plasiyerlere satiginin kontrol edilmiyor olmasi.
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4.5.1.3. ilgili Hile Sorusturmasimnin Baslatilmasi

Sirket igerisinde hile sorusturmasinin baslatilmasi, gerceklestirilmesi planlanan bazi
standart uygulamalarin yerine getirilmesi ile birlikte baslatilmistir. Bir sorusturmanin
baslatilmasinin kurum sorusturma prosediirleri ya da protokollerinin izlenmesi sureti ile
yapilmas1 Sirket’in var olan prosediirler ve konu hile vakasinin sorusturma talebine yonelik
adimlar c¢alismanin bu baghiginda detaylandirilmistir. Uygun mevzuatlar kapsaminda

sorusturma baslatilmis ve hilenin izlendigi birime beyanda bulunulmustur.

4.5.2. Hile Sorusturma Plam

Hangi alanda olursa olsun hilenin sorusturulmasinin yapilacagi alanda islemler
gerceklestirilmeden oOnce bir plan belirlenir ve bu alanda gerekli biitiin arastirilmalar
tamamlanir. Olusturulan bu alanlarin her biri asamalar seklinde uygulanir ve proses olarak
yeniden tasarlanarak hile denetiminin yapildigi asamalarda siirece nasil tepki verdigi
aragtirtlir. Bu uygulama o6zellikle uluslararasi mesleki uygulama standartlar1 cergevesinde
yapilarak uygulama rehberi dikkate alinarak yapilir. Bu proses ve uygulanan genel kurallar

cercevesinde su sekilde belirlenmistir.'%3

¢ FElde edilen bulgularla ilgili kanitlarin toplanmasi.

e Elde edilen kanit ve beyanda bulunan belgelerin isletme mevzuati ve genel denetim

kurallar ile karsilagtirilmasi.

e Hilenin sinirlarinin ve etkiledigi boyutlarinin belirlenmesi.

e Hile tespitinde kullanilacak 6lgiitlerin etkilerinin belirlenmesi ve hangi taraflara dogrudan

yapilacaginin belirtilmesi,

¢ Hileye neden olan sebeplerin ayrigtirilmasi,
e Hileye sebep olan taraflarin veya kisilerin belirlenen tespitlerinin yapilmasi ve diger

birimlerin daha fazla zarar gérmesini engellemek olarak tespit edilmesi kararlastirilmistir.

Alinan bu karar asamalarindan sonra Sirket yapilmis olan hile sorusturmasi

kapsaminda siirecin planlanmasi ise su sekilde gergeklestirilmistir;

e ¢ denetciler ilk olarak isletmede bulunan satis departmani birimlerinden tuttuklari biitiin

108 pavut Pehlivanh, Hile Denetimi Metodolojisi ve Raporlama, 1. Basim, Istanbul: Beta Basim Yayin, 2011, s.1-7.
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defter kayitlarin1 istemislerdir. Daha sonra siiphelendikleri P1439 personel sicil kodu ile
calisan satis uzmanina ait zamani ve birimine ait biitlin satis faturalarini, online faturalar ve
defter kayitlarini1 da talep ederek ilk plan asamasini bu kod ve birim uzmanini inceleyerek

baslatmiglardir.

e Envanter bilgi sistemi i¢inde kayitli olan son iki yillik donemdeki P1439 personel sicil
kodu ile calisan satis uzmaninin kestigi biitiin faturalar takip edilerek yeniden incelenmis ve
yil sonu bilangolarna etkileri arastirilmistir. Bu iiretim tesisinden envanter bilanco
kayitlarinin istenmesinin sebebi hilelerin uzun siiredir devam etmesi ve bu silipheye bagh
olarak iki yillik verilerin incelenmesi gerektigi sebebiyle yapilmustir. Ozellikle diger
birimlerdeki ve iiretim bandindaki satislar1 dikkate alarak baska c¢alisanlarinda bu olaya dahil
olup olmadigi saptanmaya calisilmis ve hileye konu olan P1439 personel sicil kodu ile

calisan satis uzmaninin biitiin is hareketleri izlenme altina alinmustr.

e Yapilan depo sahasi kamera incelemeleri depoya gelen kamyonlarin yiikleme ve bosaltma
goriintiileri incelenmis, gec saatlerde ilgili satis uzmani ve plasiyerin kimsenin olmadigi
zamanlarda ilgili tirtinleri kamyona yiikledikleri goriilmiistiir. Ayrica detayli incelemeler
sonrasinda bilgi islem birimlerinden alinan detayli stok hareket bilgileri ve (retim
kanalindan hangi siit, peynir ve yogurt {irinlerinden ilgili kanala sevkiyat yapildig: bilgileri
temin edilmistir. Sonrasinda denetim ekibinin gergeklestirdigi sok stok sayim ile netlestirilen
stok sonuglar1 sayesinde 72 saat olarak planlanan denetim 24 saatlik detayli inceleme
sonucunda tamamlanmis ve gerekli incelemeler denetim raporunda st yoOnetime
sunulmustur. P1439 personel sicil kodu ile ¢aligan satis uzmaninin yaptigr ve baska bir
calisanin dahil olmadigi bu hile denetimi siirecinde ¢alisanin kasti olarak isletme kayitlariyla
oynadig1 ve sorumlu oldugu birimleri yaniltarak hileye dogrudan sebebiyet verme sucu ile

intikal edilmesi gerektigi kanisina varilmastir.
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5.BOLUM
BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Calismada hile ve i¢ denetim standartlar1 ile ilgili temel mevzuat ve degerlendirmeleri
yapilmasinin yani sira son boliimde 6rnek bir sirket iizerinden hile denetiminin nasil yapildigi
ve siirelerin isleyisi ile ilgili bilgi verilerek tespitler yapilmistir. Ornek olarak kurulan ve
ABC Sirketi olarak adlandirilan bu kurumun Erzincan’da bulunan Uretim tesisinde bir hile
vakas1 gerceklesmistir. Gergeklesen bu vaka sonrasinda genel merkezi Istanbul’da bulunan ve
yonetim birimi olarak adlandirilan bu ilden iiretim tesisine biri kidemli denet¢i olmak sartiyla
iki kisilik bir ekip gorevlendirilmis ve hilenin gerceklestigi alan ile hileye konu olan tarafin

tespitinin yapilmasi planlanmustir.

COSO denetim uygulamasi kapsaminda oncelikle sirketin siiphelenilen birimi degil
biitlin birimleri sirasiyla departman miidiirlerinin yardimiyla denetlenmis ve sonrasinda
hilenin oldugu birim tespit edilerek bilanco kayitlariyla gerekli raporlar genel merkeze
sunulmustur. Bu denetim standardi cercevesinde calisanlarin ka¢ yildir caligtiklart bile

denetim kapsamina alinmis yaptiklar1 her bir satis ve faturalar1 detayli olarak incelenmistir.

Elde edilen bulgular ise tretim tesisinde bulunan P1439 personel sicil kodu ile galisan
satis uzmaninin faturalarda farkli bir yansitma yaparak hileye konun olan bir uygulama
yaptigi ve sirket bilancolarindaki zithiklar durumundan bunun anlasildigi sonucuna
ulagilmigtir. Daha detayli arama ig¢inde yapilan son iki yillik envanter bilangolarinin
incelenmesi sirasinda hileye konu olan ve satis uzmaninin yaptig1 bu hile olay1 iiretime bagl
olan personel yonelik satis magazasinin satig rakamlari {izerinde de degisimlere neden olmus

ve zincirleme etki yaratan bir hile olayinin yasandigi tespit edilmistir.

Ayrica, yapilan harcamalar denetimi sonucunda; genel yonetim giderleri igerisinde yer
alan temsil ve agirlama giderleri incelediginde 1 yildir sirkette yer alan kurumsal kaynak
planlama direktorii ve ayni1 zamanda da bitce komisyonu baskani olarak gérevine devam
eden personelin bu gider kalemi altina 6zellikle haftasonlar1 ve tatil zamanlar1 yapmis oldugu
harcamalar1 sirkete yansittig1 tespit edilmistir. Ilgili denetimin sonucunda 1 yil boyunca ne
kadar harcama yaptig1 ve detaylar1 dokiimante edilerek kendisi ile yapilan sorusturma
neticesinde mutabik kalindiktan sonra Ust yonetime ilgili durum bulgulastirilarak
raporlanmigtir. Boyle bir durumun tekrar etmemesi i¢in harcamalar hroseduriinde glncelleme

yapilmis ve tekrar engellenmek icin, Satinalma talep formu ve g¢esitli masraf formlari
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giincellenerek farkli departmanlarin ilgili formda imzali onay1 alinarak siirecin yonetilmesi

yeni prosediir ve formlarda belirtilmistir.

Is avanslar1 incelemesi sonucunda bircok mavi yaka calisanin yiiksek tutarlarda avans
kullandiklar1 tespit edilmistir. ilgili avans prosediirii yeniden ele alinarak 2 farkli ydnetici
onay1 sonrasinda avans kullanimina izin verilmesine ve yiiksek tutarli avans alacaklar1 olan
personele belirli bir limit getirip, Sirkete siirekli olarak borglu olmalar1 engellenecek sekilde

limitlerin belirlenip iist yonetime raporlanmistir.

01.02.2019 tarihinde denetimin gergeklestirdigi stok sayimlari sonucunda birgok
SKU’da (stock keeping unit — stok tutma birimi) son kullanma tarihi ge¢mis olan {irlinlerin
stokta tutulmaya devam edildigi tespit edilmistir. Ozellikle son kullanim tarihinin 1/3’{inii
dolduran firiinlerin sevkiyatinin 6ne ¢ekilmesi sirketin menfaatine olacaktir. Bununla beraber
tiim pazarda farkli kanallara satilmakta olan siit, peynir ve ayran iirlin gamlarinda bulunan
iirtinlerin son kullaniciya sunulurken hem belirlenmis olan raf diizenine uyulup uyulmadigi,
saha denetimleri ile kontrol edilmeli ve Uriinlerin pazara penetrasyon yogunlugunun belirli
araliklarla kontrol edilmesi Onerilmektedir. Ayrica, sirketin belirlemis oldugu stok sayim
prosedurl ve depolama prosediriini uygun olmayan dizenlemelerin mevcut oldugu goriilmiis

ve gelistirilmesi konusunda goriis beyan edilmistir.

Denetim ekibinden denetci yardimcisi sadece 2 yil tecriibeli ve banka kokenli olmasi
sebebi ile ilgili hile denetimini 3 ay Once ayni alana tek basina siirekli denetim plani
cercevesinde kontrol listesinde yer alan gesitli kontrol testlerine ragmen ilgili hileyi ortaya
cikaramamigtir. Buradan da goriildiigii izere standart denetim uygulamalari ile hileyi ortaya
cikartmak pek kolay degildir. Sirketlerde i¢ kontrol sistemi bulunsa da bazen istenilen
randimanda calismayabilmektedir. Yapilan caligmada teoriyi destekler sekilde bir sonug
ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla beraber i¢ denetim alaninda calisan personelin A’dan Z’ye
yani uygunluk denetimi (faaliyet denetimi), finansal denetim ve 6zel denetim yapabilmesi icin

daha fazla deneyime ve tecriibeye ihtiyaci vardir.

I¢ denet¢i tiim {iretim safhasindan yani siitiin nasil peynir veya yogurt olarak
yapilmasindan emin olarak detayli bir faaliyet denetimi yapabilmeli, denetim komitesinin

belirlemis oldugu cezalandirma sistemine haiz olarak yeterli seviyede bir uygunluk denetimi
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yapabilmeli ve son olarak da finans/muhasebe alaninda da yapacagi siireg iyilestirmeleri ve
prosediirlerde yapilan giincellemeler ile sirket kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina ve
tiim sistemin daha makul giivencede islemesini saglayacak yetkinlikte denetim yapabilecek

yetkinlige sahip olmalidir.

Hile denetimi haricinde genel yonetim giderlerinde yapilan inceleme sonucunda ortaya
¢ikan bulgular sonucunda bitge komisyonu baskaninin gorevine yonetim Kurulu tarafindan
son verilmesi Onerilmekte ve biitce siireglerinde ivedi olarak iyilestirme yapilmasi

onerilmektedir.

Sirketin halihazirda uygulamakta oldugu tiim politika ve prosediirlerini disaridan
alacagi danismanlik hizmeti ile yeniden gozden geg¢irmeli; 6zellikle yetkilerin belirlenmesi,
sistemsel aciklar vb. konularda giincellemeler yapilarak risk teskil eden énemli unsurlar bu
hizmet ile politika ve prosediirlerde yapilacak gelistirmeler ile siire¢ iyilestirmesi yapilmasi

onerilmektedir.
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SONUC

Glintimiizdeki, degisen piyasa kosullar1 ve sistemlerde meydana gelen degisimlerle
birlikte 6zellikle rekabet tanimi ve kavramlarinin degismesi, siireclerde yasanan iyilesme ve
bazi temel spesifik sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Yeni siireglerin ortaya ¢ikmasi isletme
alaninda, maliye alaninda ve politik alanda bu siireglerin uygulanmasiyla birlikte risklerde

ortaya ¢ikmis ve tanimlamalarinda degisimler meydana gelmistir.

Ozellikle risklerin isletmelerin denetimini artirmasi ve hile y&netiminin ayrica ele
alinmasi kavrami da birimlerin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gerektigini yeniden vurgulayarak,
koordineli birde denetim asamasi ger¢eklestirmeyi kendilerine hedef haline getirmislerdir.
Ortaya atilan gelismelerin biiyiikliigline bagli ¢ikan sorunlarinda biiyiik olmasi bu denetim
asamasinin da gelismesine 6n ayak olmustur. Denetimin daha profesyonel anlamda yapilmasi
ve ulusal standartlarin yaninda uluslararasi standartlarinda ele alinmasi rekabet edilebilirlik ve

sirket politikas1 kapsamlari i¢in gerekli bir mevzuat olarak ele alinmistir.

Gerek motivasyon eksikligi, gerek yonetim asamasinda yasanan aksakliklar, politik
sikintilar, cevresel faktorler ve benzeri bir¢ok alandaki etkilere bagli kalinarak ortaya ¢ikan bu
hile unsurlari, 6zellikle isletmelerde mali alanda meydana gelmistir. Mali alanda meydana
gelen bu hile olaylar1 da i¢ denetim standartlar1 kapsaminda degerlendirme altina alinarak

incelenmistir.

Ozellikle i¢ denetim ve mevzuat standartlari ile ilgili ayr1 bir birim kurularak, ilgili
birimler sadece bu goérev ve sorumluluklarla yetkilendirilmis ve smiflandirilmislardir.
Calismada genel olarak muhasebe denetimi ve standartlar1 {izerinde durulsa da i¢ denetim ve
i¢c denetime bagl yapilan hile denetimi uygulamast bagimsiz denetimin 6nemini vurgulamakta
ve denetim siireci i¢in bir engelin olmamasinin denetim standartlar1 ve hilenin olugmamasi
icin en Onemli unsur oldugu sonucunu vermektedir. Bu c¢ikarim sadece ulusal degil

uluslararasi Ol¢iitlerde de ayni sekilde degerlendirilmis ve literatiire dahil edilmistir.

76



Isletmelerin yapisal biiyiikliiklerine bakilmaksizin her tiirlii yapida karsimiza
cikabilecek olan hilelerin, biiyiikk isletmelerde i¢ kontrol sistemi ile engellenmeye
caligilmasina karsin kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde ise hilenin bulunmasinda bazen

mali isler departmani bazende direkt isletme sahibi aktif rol oynamaktadir.

Kiictik ve orta olgekli sirketlerde i¢ denetim yapisini kurmak ytiksek maliyet ve stirekli
genel yonetim giderlerinde 6nemli bir yer tutmasi hasebi ile i¢ denetim sistemi ¢ogu isletmede
kurulamamaktadir. Bunun yerine distan kaynak alimi yapilarak, profesyonel denetim
uzmanlarinin bu 6l¢eklerde olan sirketlerde belirli periyotlarla i¢ denetim faaliyetlerini yerine

getirerek sirketin yiiksek etkili ve kontrol edilemeyen risklerden korunmasi saglanmalidir.

Isletmelerde i¢ kontrol sisteminin var olmasi, sistemin hileden armdirilmis bir sekilde
etkin olarak ¢alistigini gostermedigi gibi tek basina i¢ kontrol sistemi hileyi kusursuz olarak
engelleyememektedir. Tiim 6nlemler alinsa dahi hile riskinin sifirlanamayacagi bilinmektedir.
Hileyi bulabilmek herhangi bir standart uygulama ile miimkiin olmadigindan; hilenin, hile

raporlariyla, ihbarla, ortaya ¢ikarilmasi i¢ denetim siirecinde etkin bir metot olacaktir.

Hile denetimi yapan i¢ denet¢inin, hile denetimi yaparken; perdenin arkasina
bakabilme kabiliyetini gelistirmesi, agiklari gorebilmesi, diger ¢alisanlardan daha farkli
diistinebilme kabiliyetini gelistirerek ¢alismis oldugu firmanin sektdriine 6zgii bilgilere haiz
olmas1 gerekmektedir. I¢ denetci, gérevini icra ederken yonetim kuruluna raporlama
yaptiginin bilincinde olarak, hiyerarsik diizende zaman zaman iist yonetim ile (genel miidiir,
direktorler gibi) fikir uyusmazliklarina yol agacak sekilde menfaat catigsmasi yasadiginda
bagimsiz davranabilmeli, mesleginin getirdigi sorumluluklara uygun sekilde dogru ve diiriist

olarak hazirlamig oldugu raporlari yonetim kuruluna sunabilmelidir.

I¢ denetgilerin yapmis olduklar1 hile denetimleri sonucunda, sirketlerin sadece mavi
yakali degil, aym1 zamanda beyaz yakali dedigimiz ¢alisanlarin islerini yaparken
denetlenecegini, hesap sorulacagini bilerek ve diisiinerek calismalarini hesap verilebilir

sekilde sirket menfaatlerine uygun olarak yapmasi gerektigi bilinci olusmaktadir.

Sistemsel hatalarin Sirketlerin devamlilig1 i¢in 6nemli riskler olusturmasi sebebi ile
ozellikle belirli bir ciro ve biiyiikliige sahip sirketlerin IT departmanlarinin siirekli denetim

caligmalar1 gercevesinde denetim calismalar1 gerceklestirerek gerek yazilimsal gerekse de
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donanimsal eksiklikler ortaya konularak, Ust yonetime raporlamalari isletmelerin Gnemli

risklere kars1 korunmasi i¢in biliyiik 6nem arz etmektedir.

Ozellikle gelismis iilkelerde biiyiik 6nem arz eden Kisisel Verileri Korunmas1 Kanunu
geregi kurumlarin i¢ denetim uygulamalarinda hukuk, uyum ve regulasyon departmanlarinda
kurulmus olan i¢ denetim fonksiyonu iilkemizde de yeni baslayan Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu uyum programi gergevesinde isletmelere 6nemli maddi ve manevi cezai
yaptirimlarinin olmasi sebebi ile gerekli i¢ denetim fonksiyonlarinin ve altyapisinin kurulmasi
ve sonrasinda belirli periyotlarla ilgili kanuna uyumlu bir yapiya sahip olup olmadiginin

denetlenmesi gerekmektedir.

Son olarak da giiniimiiz diinyasinda siirekli degisen teknoloji ve sistemsel gelismeler
ve degisimler neticesinde denetim isleri giderek daha zor, daha maliyetli, cok yonlii, merakli
ve yeniliklere a¢ik ve daha Kkalifiye ¢alisanlarin istihdam edilmesini zorunlu hale gelmistir. Bu
sebeple artik sadece uygunluk denetcisi veya hile denetcisi olmak yerine her ikisini de iyi
bilen bunun yaninda faaliyet ve mali tablo denetimi de yapabilen, sistemleri etkin bir sekilde
kullanarak agiklar1 ve riskleri ortaya gikarabilen personel profillerinin yetistirilmesi hem
meslegin gelisimi hem de sirketlerin risklere karsi daha etkin korunmasi i¢in 6nem tegkil

etmektedir.
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