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ONSOZ

Bu arastirmada, kadin 6gretmenlerin yonetici olmalar1 6niindeki engeller cam
tavan sendromu baglaminda incelenmeye calisilmistir. Egitim sektoriinde kadin
O0gretmen sayist oldukga fazla sayida da olsa, tepe noktalara ¢ikildiginda bu sayinin
keskin bir oranla diistiigii istatistiklerle ortaya konmustur. Literatiirde bu keskin
diisiisiin nedenlerini arastiran ¢alismalar bulunmaktadir, ancak sayilari oldukca azdir.
Gerek literatiirdeki bu ag181 kapatmak, gerekse de kadinlarin piramitin iist kisminda
kendilerine yer bulamamasinin nedenlerini ortaya koymak i¢in bu konu se¢ilmistir.

Aragtirma gelistikce, kadinlarin sadece egitim sektoriinde degil bir ¢ok
sektorde yalnizlastirildiklari, tek baslarina miicadele etmek zorunda birakildiklart bir
kez daha gozlemlenmistir. Goriisme yapilan kadin Ogretmenlerden bazilarin
hikayelerinin oldukc¢a ¢arpici oldugunu gordiim. Bu hikayeler sadece calismaya
degil, bana ve kariyerim ile ilgili motivasyon noktalarima da bir¢ok sey Kkatt.
Bundan 6tiirii, hem cinslerimin bu var olma miicadelesinde, onlara bu ¢alismayla bir
nebze de olsa farkindalik ve motivasyon kazandirmak arastirmanin en Onemli
amagclarindan biri haline geldi.

Bu calismanin gerceklestirilmesinde biiyiik katkisi olan, degerli goriis ve
Onerileri ile yolumu aydinlatan, danismanim Saym Do¢.Dr. Ahmet Faruk
LEVENT’e, c¢ok kiymetli destek ve katkilarindan dolayr Prof. Dr. Aysen
BAKIOGLU ve Prof. Dr. Serhat IREZ’e tesekkiirlerim igtendir. Ayrica,
arastirmamda beni giiler yiizleri ile davet eden gériisme yaptigim ve dl¢cegime yogun
ilgi ve destek gosteren tiim kadin 6gretmenlere tesekkiir ederim.

Ayrica, bugiinleri diinya goziiyle goremese de, doktora yolculuguma
basladigim ilk giinden itibaren, bagaramayacagimi diisiindiigiim biitlin giinlerde beni
hep motive eden; simdilerdeyse uzaklarda gururla izledigine emin oldugum melek
annem Belgiizar OZKAN’a tesekkiir ederim. Son olarak, her asamada yanimda ve
yardimcr olan, giiler yiiziinii ve destegini asla esirgemeyen ¢ok sevdigim esim
Uzman Doktor Sait Volkan MERT’e ve anne karnindan itibaren tezimi yazmama

eslik eden canim evlatlarim Edip Cemal ve Misra’ya tesekkiir ederim. Iyi ki varsimz.

Pmnar MERT
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OZET
KADIN OGRETMENLERIN YONETICi OLMALARI
ONUNDEKI ENGELLERIN CAM TAVAN SENDROMU
BAGLAMINDA INCELENMESI

Pinar MERT
Doktora, Egitim Y6netimi ve Denetimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Ahmet Faruk LEVENT
Nisan-2019, 256 +XX Sayfa

Bu calismada kadin Ogretmenlerin yasadiklari cam tavan sendromunun
derinlemesine arastirilmasi amaclanmistir. Kadinlarin istihdam edildikleri sektorlerin
basinda gelen egitim sektoriinde, kadin ¢alisanlarin tepe noktalara ¢ikildik¢a sayica
oldukca azaldig1 istatistiklerle ortaya koyulmustur. Milli Egitim Bakanliginin
verilerine gore, bakanlik igerisinde kadin 6gretmenlerin orani ylizde elli dorttiir.
62333 okul yoneticisinin sadece 6701 kadin yoneticidir. Seksen bir il milli egitim
midiri i¢inde sadece bir kadin bulunmaktadir. Ayrica, merkez teskilatinda da
durum farklilik gostermemektedir. 16 genel miidiirden sadece biri, 91 daire
baskanindan sadece yedisi kadindir.

Bu istatistikler nedeniyle, kadin 6gretmenlerin kariyerlerine engel olan bu
yasantilar1 arastirmaya karar verilmistir. Yapilan literatiir incelenmesinde ise bu
konuda yliriitiilen tez calismasinin olduke¢a az sayida oldugu goriilmiistiir.

Cogunlugu Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere farkli tilkelerde yapilan
calismalar incelenmistir. Bu c¢alismalar genellikle nicel yontem kullanilarak
yapilmustir. Yerli arastirmalar incelendiginde de yine nicel yontemli g¢aligmalara
agirlik verildigi dikkat ¢cekmektedir. Bu sebeple bu arastirma, alanda oldukca az
sayida ¢alismada olan ve konuyu derinlemesine inceleme olanagina saglamada etkili
olacag1 diisiiniilen karma yontem arastirma desenlerinden sirali kesfedici desende
gerceklestirilmistir. Arastirmanin nitel verileri, kar topu yonetimiyle se¢ilmis 6zel ve
devlet okullarinda gorev yapmakta olan 41 kadin 6gretmenle yari yapilandirilmisg
goriismeler ile toplanmistir. Nicel kisminin 6rneklemi ise, 2017-2018 egitim-6gretim
yil1 igerisinde Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden ve farkli kurum tiplerinden ¢evrim igi
olarak katilan 549 kadin 6gretmenden olugmaktadir. Arastirmanin nicel verileri,
aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Kadin Ogretmenlere Yonelik Cam Tavan
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Sendromu Olgegi” ile toplanmistir. Nitel verilerin analizinde igerik analizi ydntemi,
nicel verilerin analizinde ise nonparametrik istatistiksel analiz teknikleri
kullanilmistir.

Nitel arastirma sonucunda baslica su sonug¢lara ulasilmistir: Kadin
O0gretmenlerin cam tavanini olusturan engelleri bireysel, 6rgiitsel ve toplumsal olarak
siralandirmak miimkiindiir. Bireysel engeller arasinda, kadin 6gretmenlerin kendi
isteksizlikleri dikkat ¢ekmektedir. Ancak bu isteksizlik keyfi bir durum olmaktan
cok, 6grenilmis caresizliklerden ve omuzlarinda tagidiklar1 “anne olma” ve “es olma”
gibi ¢oklu sorumluluklarindan kaynaklanmaktadir. Orgiitsel engeller arasinda ise, en
¢ok vurgulanan; 6gretmenlige gore caligma saatlerinin olduk¢a artacak fakat aymi
oranda maas ve statiilerinin artmayacagmi diisiinmeleridir. Kadin 6gretmenlerin
degindikleri toplumsal engeli ise “baski”dir. Kadin 6gretmenlerin aileleri, sosyal ve
okul cevreleri, kadinlarin yonetici olmalar1 konusunda herhangi bir beklentiye sahip
degillerdir. Aksine, yOnetici olmanin bir kadin Ogretmenin hayatini olumsuz
etkileyecegine inanmakta ve kadin Ogretmenlere bu yonde sdylemlerde
bulunmaktadirlar.

Bunlara ek olarak, kadin 6gretmenler, yonetimde kadinst ve erkeksi tavir
farkliliklarinin olduklarini diistinseler de genel olarak adalet, 6zgiiven, deneyim gibi
Ozelliklerin kadin ya da erkek biitlin yoneticilerde olmas1 gerektigine
inanmaktadirlar. Ancak kadin Ogretmenler, kadinlarin bu gibi temel ozellikleri
tagimasina ragmen yonetici olma yolunda ayrimcilikla karsilastiklarini
digiinmektedirler. Bu ayrimciliklar1 agmak ve cam tavanit kirabilmek igin de
toplumsal bilinglenmenin ¢ok énemli oldugunu ve bakanligin kadin yonetici sayisini
arttirmak i¢in bir ¢ok adim atmas1 gerektigine inanmaktadirlar.

Yapilan nicel analizle, belirtilen goriislerin kadin 6gretmenlerin demografik
bilgilerine (yas, kidem, kurum tipi, medeni durum vb.) gore anlaml farkliliklar
gosterdigi ortaya konulmustur. Okullarinda kadin bir yonetici ile birlikte ¢alisan
kadin 6gretmenler, Orgiit igerisinde kendilerini baski altinda hissetmemektedirler ve
gelecekteki kariyerleri ile ilgili olumlu fikirlere sahiptirler. Erkek bir idareci ile
birlikte c¢alisan kadin G6gretmenler ise yonetici olmak istediklerinde, bu yolda
engellerle karsilacaklarina emindirler. Genel olarak ¢oklu rol iistlenen kadin
ogretmenlerin kariyerlerini ilerletmekte zorlandiklarindan bahsedilirken; yas grubu
olarak 35 yas iistii 6gretmenler es ve ¢ocuk gibi sorumluluklarin kadin 6gretmenlerin

kariyerlerini etkilemeyecegini ifade etmislerdir. Ayni sekilde bekar 6gretmenler aile-
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i1 dengesini kolay kurabileceklerini diisiintirken, evil ve ¢ocuklu kadin 6gretmenler
dengeleri kurmanin zorluklarindan bahsetmislerdir.

Bunlarin disinda verilen cevaplar, devlet okulu ve 6zel okullarda ¢alisan kadin
ogretmenlere gore oldukga farklilik gostermektedir. Ozel okuldaki dgretmenlerin
kariyerlerine yonetici olarak devam etme motivasyonlar1 devlet okullarinda ¢alisan
kadin 6gretmenlere oranla olduke¢a yiiksektir. Calisma saaatlerinin uzamasi, tatillerin
kisalmas1 gibi devlet okulunda calisan bir ¢ok kadin dgretmenin goziinii korkutan
bireysel engeller, 6zel okullarda ¢alisan kadin 6gretmenlerce dnemsenmemektedir.
Bu durumun olast nedenleri arastirma igerisinde ayrintili bir sekilde ortaya
konmustur. Ozel okullarda ydnetici olarak gorev yapan calisanlarin statii ve maddi
gelirleri, 0gretmen olarak calisanlara gore ¢ok daha yliksektir; devlet okullarinda
gorev yapan yoneticilerin ise sorumluluklar1 artarken ayni oranda maddi kosullar
tyilesmemektedir. Bu durum, devlette calisan kadin 6gretmenlerin motivasyonlarini
etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Kadin Yonetici, YOnetimin

Cinsiyeti, Kadin Okul Y6neticisi



ABSTRACT
AN ANALYSIS OF OBSTACLES IN THE WAY OF FEMALE
TEACHERS’ PROGRESSION TO MANAGERIAL POSITIONSIN

THE CONTEXT GLASS CEILING SYNDROME

Pinar MERT
PhD Disseration, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Supervisor: Assoc. Prof. Ahmet Faruk LEVENT
April-2019, 256 +XX Pages

The purpose of this study was to investigate the glass ceiling syndrome
experienced by female teachers. In the education sector, which is one of the sectors
where women are employed, it is revealed that the number of female employees is
decreasing considerably when they reach the peak points. According to the data of
the Ministry of Education, the proportion of female teachers in the ministry is fifty-
four percent. Of the two thousand three hundred and thirty-three school
administrators, only six thousand seven hundred and one female managers. There is
only one woman among the eighty one provincial national education directors. The
situation in the central organization of Ministry of Education does not differ. There is
only one woman among sixteen general managers and only seven out of ninety-one
heads of departments are female.

Because of these statistics, it was decided to investigate these experiences
which prevented women teachers' careers. In the literature review, it is seen that the
thesis study on this subject is quite small.

Studies in different countries, including the United States of America, were
examined. These studies are generally performed by using quantitative method. For
this reason, research has been conducted on sequential explorer pattern which is one
of the mixed method research patterns and contains both quantitative and qualitative
methods.

The qualitative data of the study were collected by semi-structured interviews

with 41 female teachers working in private and public schools chosen by using snow
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ball method. The sample for the quantitative part, in the 2017-2018 academic year
from different regions of Turkey and consists of 549 women participating teachers
from different institutions such as online. The quantitative data of the study were
obtained from Glass Ceiling Syndrome Questionnaire, which is improved by the
researcher. Content analysis method was used for analysis of qualitative data and non
parametric statistical analysis methods were used for analysis of quantitative data.

The main results of the research are as follows: it is possible to rank the glass
ceiling barriers of women teachers as individual, organizational and social.
Individual obstacles include female teachers' unwillingness.However, this
unemployment is not an arbitrary situation but it is caused by learned helplessness. In
addition to this, being mother, spouses and manager to force women.Female teachers
think that their working hours and responsibilities will increase but their status and
salaries will not increase. This is one of the most remarkable organizational
obstacles. The social barrier of female teachers is oppression. The society believes
that being a manager will adversely affect a woman's life.

Female teachers think that men and women have different characteristics
during their management even so they believe that the some characteristics such as
justice, self-confidence and experience should be in all man or woman managers.
According to female teachers, they have discrimination on the way of being a
manager despite having these basic characteristics of women. They believe that
social awareness is very important to overcome these discrimination and to break the
glass ceiling, and the Ministry of Education should take many steps to increase the
number of women managers.

The quantitative analysis revealed that the opinions stated differed significantly
according to the demographic information of the female teachers (age, seniority,
institution type, marital status etc.). Women teachers working with a female manager
in their schools do not feel under pressure in the institution and have positive ideas
about their future careers. Female teachers working with a male administrator are
sure that they will face obstacles when they want to be managers. Generally spoken,
women teachers who have multiple roles have difficulty in improving their careers.
However as the age group, teachers over 35 years of age stated that responsibilities
such as spouses and children do not affect the careers of female teachers. In the same
way, single teachers thought that they could easily establish family-work balance,

while married female teachers talked about the difficulties of establishing balances.
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The answers of female teachers working in state and private schools are quite
different from each other. The motivation of teachers in private schools to continue
their careers as managers is quite high compared to women teachers working in
public schools. Female teachers working in public schools are worried about the
shortening of holidays and extended working hours, but women teachers working in
private schools do not care about it. The possible causes of this situation are detailed
in the research. The status and financial income of employees who work as managers
in private schools are much higher than those who work as teachers; however the
responsibilities of the managers working in public schools are increased, the material
conditions do not improve at the same rate. This is affected the motivations of female

teachers working in the public schools.

Key Words: Glass Ceiling Syndrome, Female Manager, Gender of

Management, Female School Administrator
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BOLUM I

GIRIS

1.1. Problem.

Is yasaminda aktif olan kadin sayisinda biiyiik oranda artis yasanmasina ragmen,
kadinin ¢alisma hayatina girdikten sonra kariyer ilerlemesinde ayni oranda yiikselis
maalesef ger¢eklesememistir. Glinlimiizde kadinlar ¢ok iyi egitim almalarina, is
deneyimlerinin fazla olmasina, mesleki a¢idan kendilerini olduk¢a gelistirmelerine
ragmen erkek calisanlara nazaran yonetim ve seflik gorevlerinde daha az yer
almaktadirlar. Kadinlar yonetici pozisyonlarina ulasmaya calisirken cinsiyet ve is
ayrimciligina maruz kalmaktadirlar. Bdyle olunca yonetimde daha az temsil
edilmeleri de kaginilmaz olmaktadir (Aparna, 2003).

Orgiitlerde yatay ve dikey ayrimciliktan bahsetmek miimkiindiir. Yatay ayrimecilik,
ayni ig ve pozisyonda ¢alisan kadin ve erkek calisanlara yiikselmesi ya da kendini
gosterebilmesi, performansini ortaya koyabilmesi adina farkli imkan ve firsatlarin
verilmesidir. Dikey ayrimcilik ise kadinlarin diisiik pozisyonlarda istihdam edilmesi
ve terfi etme sansi verilmemesi olarak agiklanabilir. Her iki durumun sonucunda da
erkekler daha yiiksek pozisyonlarda ¢alisirken, kadinlar alt pozisyonlarda yer almak
zorunda kalmaktadirlar (Boddy, 2002).

Benzer sekilde, toplum goziinde de, isler ve meslekler kadin ve erkek meslegi olarak
ayrilmakta ve bu ayrimda kadinlara daha ¢ok diisiik statiilii is ve pozisyonlar uygun
goriilmektedir. Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen yasalar ya da
kurallar olmamasina ragmen kadinlar is hayatinda acik¢a ifade edilmeyen goriinmez

engellere maruz kalmaktadirlar.

Avrupa Komisyonu’na (2015) gore, Avrupa’nin en biiylik sirketlerinde iist diizey
yonetici (CEO) olarak gorev yapan kadinlarin orant % 3,6’dir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde (ABD) de benzer veriler olmakla beraber en biiylik 500 sirket {izerine
yapilan arastirmada kadin CEOlarin oram1 % 4,4 olarak saptanmustir (Catalyst, 2015;
akt: Imamoglu Akman ve Akman, 2016, s. 749). Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) verilerine gére 2012 yili itibariyle Tiirkiye’de kadin istihdami %
32,3 olurken OECD iilkeleri ortalamasi ise % 62,3 olarak saptanmistir. Ayrica,

1



Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2014) verilerine gore de 15 yas ve daha yukari
yas grubundaki kadin istihdami 2004 yilinda % 23,3 iken 2014 yilinda % 30,3’e
yiikselmistir. Ust diizey memur grubu istihdam oranlari ise, 2011 yilinda % 8,7 den
2014 yilinda % 9’a ulagmistir. 2014 y1l1 itibariyle kadin milletvekili oran1 % 14 iken
yerel yonetimlerdeki kadin belediye baskanlarinin orani ise % 2,9 olarak
belirlenmistir (imamoglu Akman ve Akman, 2016, 5.749).

Bu goriinmez engeller bir¢ok is kolunda goriilmekle beraber egitim sektoriinde de
yogun bir sekilde gozlemlenmektedir. Bu sebeple, okul yonetimi pozisyonlarinda
kadin katiliminin artirilmasi dikkat ¢ekici bir konu olmasina ragmen, az sayida iilke
bu durum ile ilgili ¢6ziim arayisina girmektedir. Bu iilkelere Eurydice (2010) egitim
ciktilarinda cinsiyet farkliliklar1 raporunda yer verilmistir. Bu {ilkelerden biri
Hollanda’dir. Yonetimde daha fazla kadin (Meer vrouwen in het management)
programi ile egitim sektoriinde yoOnetici pozisyonlarinda daha fazla kadinin yer
almas1 amaglanmustir. Bir diger iilke Irlanda’da kadimnlarin ydnetici pozisyonlarinda
kendilerine yer bulabilmeleri i¢in 6zel bir tesebbiis bulunmaktadir. Egitim ve Bilim
Miidiirliigii, yonetici olmak isteyen kadinlar igin, “Egitim Yonetiminde Kadinlar”
adli hizmet i¢i egitim imkanini biitliin kadinlara iicretsiz sunmaktadir. Ayrica
Lihtenstayn’da da kamu alaninda c¢alisan kadinlarin yonetici olmalarin1 saglayacak
benzer bir proje yiirlitilmektedir. Hentiz karar verme mekanizmalarinda kadinlarin
etkinligi istenilen diizeyde artirilamasa da, egitim yonetiminde kadin-erkek yonetici
dengesi saglanamasa da; Kibris ve Romanya’nin milli stratejileri arasinda bunlar
saglamak bulunmaktadir.

Kadimnlarin yonetici pozisyonlarinda istihdam edilmesi egitim kurumlar1 bazinda
degiskenlik gostermektedir. Kadinlar ilkogretim okullarinda daha fazla oranda
yoneticilik yaparken bu oranin ortadgretimde diistiigii goriilmektedir. Aslinda
Bulgaristan, Avusturya, Polonya, Slovakya, Birlesik Krallikk ve Izlanda’da,
ilkogretimde okul yoneticilerinin % 75’1t ve fazlasi kadindir. Ancak bu oran
ortadgretimde ani bir diisiise gecer. Fransa, Avusturya, isve¢ ve Izlanda’da aradaki
fark biiyiiktiir. Ornegin Avusturya’da, ortaokulda okul yoneticilerinin %32’sinden
az1 ve lisedekilerin %30’undan az1 kadindir. Verilerin oldugu iilkelerin ¢ogunda lise

i¢in oran %50 nin altindadir (EURYDICE, 2009).

Ulkemizde, egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugu
kadinlardan olugmaktadir. Ancak bu durumun, yonetim basamaklarina bakildiginda
acikca azalmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore, bakanlik igerisinde kadin
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O0gretmenlerin orani yiizde elli dort nokta tictiir. Fakat 62333 okul yoneticisinden
sadece 6701 kadin yoneticidir. 81 il milli egitim miidiirii i¢cinde ise sadece 1 kadin
bulunmaktadir. MEB’in merkez teskilatinda da durum farklilik géstermemektedir. 16
genel miidiirden sadece biri, 91 daire baskanindan sadece yedisi kadindir (MEB,

2015).

MEB
%54,3 Kadin 6gretmen

1 62333 Okul Yoéneticisi

> 6701 Kadin Yonetici
O 81 i1 Milli Egitim Miidiirii

> | Kadin 1 Milli Egitim Miidiirii
[J 16 Genel Miidiir

> ]Kadin Genel Midir

[0 91Daire Bagkani

> 7 Kadin Daire Bagkani1

Sekil 1.1 Milli Egitim Bakanliginda Kadim Calisan Istatistikleri, 2015

2016 yilindan itibaren TUIK, iist diizey yonetici sayilarmi gelen verilerin kalitesine
giivenilemediginden ve uluslar arasi karsilagtirabilirligi saglamak adina bakanliklar
bazinda yayinlamamaya baslamistir. Verileri, “hane halki is giicii arastirmasi” adi
altinda ortaya koymaktadir, 2017 verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1.1. Yonetici Pozisyonlarindaki Kadinlarin Orani

Yonetici Pozisyonlarindaki Kadinlarim Orani 2012-2017

Yil Toplam Erkek (%) Kadin (%)
2012 100% 85,6 14,4
2013 100% 83,4 16,6
2014 100% 84,5 15,5
2015 100% 85,6 14,4
2016 100% 83,3 16,7
2017 100% 82,7 17,3

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, 2012-2017
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Kadin-erkek esitligi yerel bir konu olmaktan ziyade kiiresel bir konudur. 1957 tarihli
Roma Antlagmasindan baslayarak giiniimiize kadar Avrupa Birligi Hukukunun
birincil kaynagini olusturan Antlagsmalarda ve ikincil kaynagini olusturan
Yonergelerde ele alinmistir. Ayni zamanda Avrupa Sosyal Sarti’nda, birligin cinsiyet
esitligi politikasin1 destekleyen Avrupa Komisyonu ve Konseyi kararlarinda, Esitlik
Cerceve Programlarinda ve diger bircok belgede kadin erkek esitligine yer
verilmistir. AB Istihdam Stratejisi’nin kadinlara yonelik &ncelikli amaci, gerek is
arama asamasinda gerekse calisma asamasinda kadinlarin ayrimciliga maruz
kalmamalarim1 saglamaktir. AB mevzuati bu konulara dair detayli hiikiimler
icermektedir. Mevzuatta kadin-erkek esitligine dair 4 antlasma maddesi, 13
dbulunmaktadir. Bunlardan dordii direkt kadinlarin egitim alma ve c¢alisma hayatlar
ile ilgilidir. Bunlar; 1976 yilinda ¢ikarilan ise basvurma, mesleki egitim, terfi,
calisma sartlarinda kadin ve erkekler arasinda esit muamele saglanmasi hakkindaki
direktif (76/207/EEC), 2000 yilinda ¢ikarilan igyerinde ve meslekte esit muamele
konulu direktif (2000/78), 1976 yilinda ¢ikarilan istihdamda, mesleki egitimde,
meslekte ylikselmede ve ¢alisma kosullarinda kadin ve erkege esit muamele ilkesinin
uygulanmasina iliskin Konsey direktifini (76/207/EEC) degistiren 23 Eyliil 2002
tarihli Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi direktifi (2002/73/EC), 5 Temmuz
2006 tarihinde c¢ikarilan istihdam ve meslek konularinda kadin ve erkege esit
muamele ve firsat esitligi ilkesinin uygulanmasina dair direktif (yeniden diizenleme)
(2006/54/EC) lerdir.

Bundan dolayidir ki; kadinlarin haklar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi Tiirkiye- AB
iligkileri bakimindan 6nemli bir meseledir. Bu dogrultuda, gercek ve siirdiiriilebilir
toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi ve kadin haklarinin korunmasi i¢in
atilacak ileri adimlar ve yapilacak reformlar, Tiirkiye ve AB tarafindan tam destek
gormelidir. Kadin haklarinin  korunup  gelistirilmesi  Avrupa Birligi 2020
stratejilerinin arasindadir. Bu sebeple de Avrupa Birligi ile iligkilerimizde 6zel temas
konularindan biridir. Toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadin haklarinin korunmasi
adina yapilacak reformlar bu anlamda ¢ok 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye,
son donemlerde kadin haklarma yonelik bir dizi degisiklik yapmistir. Bunlar
arasinda, pozitif ayrimcili§in anayasal dayanak saglanmasi, ayrimcilikla ilgili kanun
tasarist hazirlanmasi, kadin istihdaminin artirilmasina iligkin genelgenin yiirtirliige
girmesi, kadin istihdamini arttirmaya yonelik sosyal giivenlik ve is hukukunda

yapilan diizenlemeler yer almaktadir (Iktisadi Kalkinma Vakfi, 2018).
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Tim bu gelismelere ragmen kadin caliganlarin yiikselmesi agisindan yeterli gelisme
saglanamamistir. Halen is yasaminda, zorluklar ile karsilasan; kendini var etmeye
calisan kadin calisanlar birgok engel ile karsilasmaktadirlar. En bilinen engellerden

birisi ise “cam tavan sendromu” dur.

Kadinlarin st yonetim pozisyonlarina ulagmalarin1 engelleyen, tutumlarla ve
orgiitsel Onyargilarla beslenen, goriinmeyen yapay engeller “cam tavan sendromu”
(glass ceiling) olarak adlandirilir (Wirth, 2001). Bir diger ifade ile cam tavan
sendromu, kadinlarin yetenek ve basarilarinin géz ardi edilerek kadinlart isletme
icerisinde daha iist basamaklara ¢ikmaktan alikoyan, goriinmez ve kirilmaz bir

engeldir (Cotter, Hermsen, Ovadia, Reeve, 2001).

Cam tavan teorisi iist diizey liderlik pozisyonlarinda kadinlar ve erkekler arasindaki
toplumsal ekonomik esitsizligi tanimlamak i¢in de kullanilabilir. Baz1 kadinlar ¢ok
yetenekli, iyi egitilmis ve kidemli olmalarina ragmen liderlik pozisyonlarina
gecerken, esitsizliklere ugrarlar. Kadinlar federal hiikiimet i¢inde de st diizey
liderlik pozisyonlarina erismelerini engelleyen engeller ile sik sik karsilasirlar
(Demirdjian, 2007).

Ayrica, cam tavan sendromu, kadinlarin kariyer gelisimlerinde onlar1 yavaslatan
engeller olarak kullanilmaktadir. Bu da erkeklerin is yasaminda kadinlardan daha
hizli kazanimlar elde ettiklerine isaret etmektedir (Weinberger, 2011).

Ancak cam tavan sendromu, giiniimiizde yalnizca kadinlarla sinirlandirilmamaktadar.
Etnik azinliklar ve erkeklerin de kadinlar gibi kariyerlerinde cam tavan sendromunu
yasayabilecekleri ifade edilmektedir (Lackwood, 2004). Bu calismada ise daha sik

karsilagilan, kadinlarin maruz birakildigi cam tavan sendromundan bahsedilecektir.

Kadimlarin kariyer olanaklarinda esit firsatlar yakalamalari, calistiklart orgiit
kiiltiirtine gore de degismektedir. Bazi orgiitlerde sartlar esit olmasina ragmen
bazilarinda kadin ¢alisanlar kendilerini kabul ettirmek i¢in daha fazla ¢aba sarf etmek

zorunda kalmaktadirlar (Rosener, 2006).

Kadinlar sik sik kendilerini daha az kazang, daha az sorumluluk, daha az
gorliniirliliigli olan daha diisiik potansiyelli islerde ve orgiitteki diisiik pozisyonlarda
stkismis olarak bulmaktadirlar. Diisiik seviyelerdeki pozisyonlar, daha az kaynak,
teknoloji, bilgi ve insanlar ilizerinde daha az kontrol imkam sagladig1 icin gii¢

azligina sebep olmaktadir (Perrewe ve Nelson, 2004).



Kadinlarin istthdami ve terfilerinde sadece Orgiit kiiltiiriniin degil, toplumsal -
kiiltiirel degerlerin, sosyal kaliplarin ve normlarin etkileri de dnemli bir engel
olabilmektedir. Japon sirketlerinde yapilan bir arastirmada kadmlarn ailelerine
iliskin sorumluluklarinin énemli oldugu diisiincesiyle kadinlarin istthdami ve terfileri

ile ilgili olumsuz bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir (Appold vd., 1998).

Kadimlar yardimlarinin kabul edilmedigi ve deger verilmedigi, ciddiye alinmadiklari,
izole edildikleri, gayri resmi iletisim aglarinin disinda birakildiklar1 ya da sunulan
egitim firsatlarindan yararlanmalarinin engellenmesi gibi ¢esitli durumlar sonucunda

‘cam tavan sendromu’ yasadiklarini belirtmislerdir (Solomon, 2000).

Kadmlarin ¢ok fazla ailevi sorumluluk iistlenmesi, kariyer gelisimi i¢in sosyal
hayatindan ve aile hayatindan fedakarlik yapmasi, tatil donemlerinde ve uzun saatler
calisiyor olmayr ailelerinin  hos karsilamamasit kadinlarin  is-aile dengesini
olusturmak i¢in ¢ok fazla zorlanmalarina neden olan unsurlardir. Bununla birlikte
kadin yoneticiler aile yasantilarini olumsuz etkilemesine ragmen kariyerlerinde
ilerlemeyi tercih edebilmekte ve bir¢ok degerden erkeklerden daha fazla vazgegmek
zorunda kalabilmektedirler. Kadin yoneticiler is-aile dengesini kurup biitiin bireysel
engellerinin  istesinden  gelseler bile  kendileri  disindaki  faktorlerden

etkilenmektedirler (Simon, 1995).

Oakley, cam tavan sendromuna sebep olan bariyerleri tanimlarken {i¢ kategori ileri
slirmiistiir: ise alim, iste tutma ve terfi gibi is uygulamalari; istenen liderlik stili ve
stereotipler gibi davranigsal ve kiiltiirel sebepler ve feminist teoride bahsedilen
koklesmis yapisal ve kiiltiirel agiklamalar (Weyer, 2007, s.483). Benzer bir arastirma
daha, iist kademe yoneticiligine yiikselmede yasal engellerin olmamasina karsin, {i¢
tiir engelin varligindan bahseder. Bunlar; ilk olarak, yonetim sistemi; ikincisi,
cevresel faktorler; son olarak da, kadinlarin cevreyi algilama yani kendi
ozellikleridir. Bu engeller kadinlarla simirli degildir. Erkek bakis agis1 da bu engel

kiimesine girmektedir (Jackson, 2001).

Cotter ve digerleri (2001) gore ise benzer oOzelliklere sahip kadinlar kariyer
ilerlemelerinde bariyerlerle karsilastiklarinda yiikselmekten vazgegerler. Temelde
kadinlarin mesleklerinde ilerlemesini engelleyen bes ana faktdr bulunmaktadir:
stereotipler ve algilar, mentorliik ve iletisim ag1 olusturma, ayrimcilik, ailesel

sorunlar ve bagska birinin isinde ¢alismak (Cai ve Kleiner, 1999, s.53-54). Deemer ve



Fredericks ise kadin yoneticilerin kariyer gelisimlerini engelleyen dort zihinsel
davranisin oldugunu tesbit etmis ve bunlar1 su sekilde ifade etmislerdir: Magduriyet
duygusu, kisitlayict kigisel kanilar, sabit fikirli olmak, statiikoyu ©Snemsemek
(Deemer ve Fredericks, 2006). Ayrica kadinlar pozitif cinsiyet ayrimciligl yani kendi
yararlarina olacak davraniglar1 da istememektedirler. Bunun ¢6ziimden c¢ok daha
fazla probleme yol agacagini diisiinmekte, 6zel davranislardan ziyade esit firsatlar
verilmesini, yasalarda ve politikalarda esitlik saglanmasini istemektedirler (Veale ve

Gold, 1998).

Sonug olarak, Cam Tavan Sedromu, egitim sektoriinde de onemli derecede kendini
hissettirdiginden kadin ve erkek yoneticilerin cam tavan sendromuna iliskin
tutumlarin1 degerlendirme ihtiyact dogmustur. Milli Egitim Bakanliginda st diizey
yoneticilik pozisyonlarina atanan kadinlarin erkeklere oranla daha az sayida olma
nedenlerinin arastirilmasi gerekmektedir. Ancak, Tiirkiye’de kadin calisanlarin
kariyer engellerine yonelik farkli sektorlerde Orneklemler iizerinde yapilan
arastirmalar bulunmasina ragmen, egitim Orgiitlerinde ve okullarda gorev yapan
kadin Ogretmenlerin yonetici pozisyonlarina ulagmada karsilastiklar1 engelleri
incelemeye iliskin yiiriitiilen aragtirma ve tez ¢alismalar1 olduk¢a sinirlidir. Bununla
birliktel, yapilan ¢alismalar degerlendirildiginde, genellikle nicel arastirma
yonteminin kullanildigi calismalarda sorunun derinlemesine irdelenmesine olanak

saglayacak kadar detaylandirilamadigi goriilmektedir.

Bu ¢alismada, egitim kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin “Cam Tavan
sendromu” yasama durumlari incelenmistir. Kadin 6gretmenlerin goriisleri ilk dnce
nitel yontemler kulanilarak alinmis, ardindan nicel yontemler kullanilarak genel
sonuclara ulasilmaya ¢alisilmistir. Dolayisiyla bu ¢alismanin temel problem cilimlesi;
“ Milli Egitim Bakanligina bagl devlet ve 6zel okullarda ¢alisan kadin 6gretmenlerin
yonetici olmalarini etkileyen durumlardan biri olan Cam Tavan Sendromuna iliskin

algilar1 nelerdir?” olarak olusturulmustur.

1.2. Amacg

Bu aragtirmanin genel amaci, Milli Egitim Bakanligina bagl devlet ve 6zel okullarda
calisan kadin Ogretmenlerin yonetici olmalarini etkileyen durumlardan biri olan
“Cam Tavan Sendromuna” iliskin algilarin incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda

su sorulara yanit aranmaktadir:



1. Kadin 6gretmenlerin yonetici olmasi oniindeki bireysel kariyer engelleri nedir ve
bu kariyer engelleri demografik degiskenlere gore anlamli farklilik gostermekte
midir?

2. Kadm Ogretmenlerin yonetici olmalarina iliskin algiladiklar1 orgiitsel kariyer
engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik degiskenlere gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

3. Kadm Ogretmenlerin ydnetici olmalarmna iliskin algiladiklar: toplumsal kariyer
engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik degiskenlere gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

4. Kadin 6gretmenlere gore yonetimde kadinsal ve erkeksel tavirlar bulunur mu?
Kadin ogretmenlerin yanitlari demografik degiskenlere gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

5.  Kadin 6gretmenlere gore, yoneticilikte cinsiyetlere gore ayrimcilik yapilmakta
midir? Kadin 6gretmenlerin yanitlart demografik degiskenlere gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

6. Kadm Ogretmenlere gore ideal kadin yonetici hangi 6zellikleri tasimalidir?

7. Kadin ogretmenlerin Cam Tavan Sendromuna iliskin algilar1 nedir? Kadin
Ogretmenlerin “Cam Tavan”a iliskin algilarinda, demografik degiskenlere bagh
olarak bir farklilik var midir?

8. Kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromunun nasil asilabilecegine iliskin
gorilisleri nedir? Kadin 6gretmenlerin Cam Tavan sendromunun nasil agilacagina
iliskin gortigleri demografik degiskenlere bagli olarak bir farklilik olusturmakta
midir?

Bu sorulara ek olarak 20 adet alt arastirma sorusuna cevap aranmistir. Bu alt
arastirma sorulart asil problemi olusturan sorular agiklayici olacak sekilde nicel ve

nitel kisimlardan ayr ayr1 elde edilerek sonuca ulasilmaya ¢alisilmistir. Bu sorular;

Nitel kisim,

1. Kadin 6gretmenlerin ¢alisma kosullarimin yoneticilik fikirlerini nasil etkiledigi
ile ilgili goriisleri nelerdir?

2. Kadm 6gretmenlerin okul yoneticisi olmak ile ilgili diisiinceleri nelerdir?

3. Kadin 6gretmenler kariyerleri boyunca nasil engellerle karsilasmiglardir?

4. Kadin 6gretmenlerin ailelerinin kadin yoneticilere karst bakis agis1 nasildir?
5

Kadin 6gretmenlerin ¢evrelerinin kadin yoneticilere kars1 bakis acis1 nasildir?



6. Kadin Ogretmenlerin algilarina goére meslektaslariin ve amirlerinin kadin
yoneticilere kars1 bakis agis1 nasildir?

7. Kadin Ogretmenlere gore kadin yonetici sayisinin az olmasimin nedenleri
nelerdir?

8. Kadin 6gretmenlere gore Milli Egitim Bakanligi kadinlar1 yoneticilige tesvik
etmek i¢in neler yapmalidir?

9. Kadm 6gretmenlere gére cam tavan nasil asilabilir?

10. Kadin 6gretmenlere gore yonetici olabilmek icin ne gibi 6zelliklere sahip

olunmasi gerekmektedir?

Nicel kisim,

11. Kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerinin sosyal ¢evreleri ve meslektaslar
tarafindan desteklenmesi ile demografik 6zellikler arasindaki iliski nasildir?

12. Calisma kosullar1 ve yoneticilik sisteminin kadin 6gretmenlerin yonetici olma
istegine etkisinin demografik verilerle arasindaki iliski nasildir?

13. Calisma ortami ve yoneticilikte yasanan cinsiyetcilik demografik Ozelliklere
gore nasil degismektedir?

14. Kadin 6gretmenlerin desteklenerek yoneticilige 6zendirilmesi ile demografik
ozellikler arasindaki iliski nasildir?

15. Kurum iginde kadin yoneticilerle ya da kadin mentorlar ile ¢alisan kadinlarin
calisma ortmlarindaki moral ve motivasyonu demografik 6zelliklere gore farklilik
gostermekte midir?

16. Kadinlarin kariyerleri sirasinda aile hayatindan yaptiklar1 fedakarliklar
demografik 6zelliklere gore nasil farklilik gostermektedir?

17. Kadin yonetici olmanin avantaj ve dezavantajlarinin demografik ozelliklerle
iliskisi nasildir?

18. Kadin Ogretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik  6zellikleri ile 1lgili
diisiincelerinin demografik verilerle arasindaki iliski nasildir?

19. Yoneticilikte fazla mesai, agir is yiikii gibi kadin 6gretmenlerde korku ve
isteksizlik yaratan engeller demografik 6zelliklere gore farklilik gostermekte midir?
20. Kadm yoneticilerin erkeksilesmesi ile demografik 6zellikler arasindaki iliski

nasildir?



13. Onem

Bu aragtirma, kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi sektdrlerden biri olan egitim
sektoriinde, kadin o6gretmenlerin sektoriin yonetim kademelerinde yeterince yer
alamadiklarinin hangi kariyer engelleri ile ilgili oldugunu ortaya koydugundan ve bu
engelleri agmak i¢in ne gibi stratejiler olusturulabilecegi ile ilgili ¢ikarimlar
sagladigindan 6nem tagimaktadir.

Kadin 6gretmenler, kariyerlerinde ileri seviyelere ulagmaya calisirken “cam tavan
sendromu” ad1 verilen bir takim goriinmez engeller ile karsi karsiya gelmektedirler.
Okul yonetimleri, cinsiyet ayriminin yapilmadigi ve kadin yoneticilerinin
desteklenecegi bir alan olmalidir. Buna ragmen bir ¢ok kadin 6gretmen, kariyer
ilerlemelerini durduran bu engelleri yasarlar.

Ayrica, egitim yonetimi ve denetimi alanindaki literatiirii inceledigimizde yonetim ve
yoneticilik alaninda bir¢ok arastirma bulunmasina ragmen, “Cam Tavan Sendromu”
ile ilgili yapilmis ¢aligmalarin sayisinin azlig1 dikkat cekmektedir.

Asagida, Tablo 1.2°de yurtdisinda, birbirinden farkli iilkelerde yapilmis “Cam Tavan
Sendromu” ile ilgili arastirmalarin adlari, yontemleri, veri toplama araclari,

orneklem sayilar1 ve katilimcilar1 gosterilmistir.
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Tablo 1.2 Cam Tavan Sendromu Ile Ilgili Yabanci Arastirmalar-1

Tez bashg:

Perceptions Of Women In
Managment: A Thematic
Analysis Of Razing The
Glass Ceiling

Women Middle Managers’
Perception Of The Glass

Ceiling Syndrome

Glass Ceiling And Women
Career Advancement:
Evidence From Nigerian

Construction Industry

Career Barriers For Women
Executives And The Glass
Ceiling Syndrome: The Case
Study Comparison Between
French And Turkish

Executives

Lean In Lift Up: Female
Superintendents Share Their

Career Path Choices

What Do We Know About
Glass Ceiling Effects? A
Taxonomy And Critical

Review To Inform Higher

Education Research

Ulke Yaklasim
Nitel
ABD
Yaklagim.
Nicel
ABD
Yaklagim
Nicel
Nijerya
Yaklagim
Nitel
Fransa
Yaklagim
Nitel
ABD
Yaklasim
Nitel
ABD
Yaklagim

Veri
toplama

araci

Acik uglu sorular

Goriigme

5°1i likert tipi

anket

5°1i likert tipi

anket

Kesif ¢aligmasi
denmis.
Dokiiman
incelemesi
yapilmis dnce,
sonra goriisme
yapilacagini
belirtmis.
Yari
yapilandirilmis

miilakat sorulari

Gorilisme

Dokiiman

incelemesi

11

Orneklem

sayisl

300 davetten 80
i kriterlere
uygun
gOriilmiis. 47 si
sorulart

yanitlamis.

120

Kag kisi ile
yapilacagini

belirtmemis.

20

66 dokiiman

Katilimcilar

Farkl alanlardaki
(saglik, egitim,
hukuk) kartopu

yontemi ile
bulunmus evli ve
bosanmis kadin

yoneticiler

Farkl1 alanlardaki
(saglik , egitimi,
hukuk) evli ve
bosanmis kadin

yoneticiler

Yargisal 6ornekleme
yontemi ile
bolgenin bilinen 8
organizasyonun-
dan secilmis kadin

ve erkek yoneticiler

Benzer
sektorlerden Tiirk
ve Fransiz kadin
orta diizey
yoneticilerle
goriisiilecegini

belirtmis.

Tesadiifi yontemle
secilmis kadin okul
miidiirleri

bosanmuis evli vs.



Tablo 1.2 Cam Tavan Sendromu Ile Ilgili Yabanci Arastirmalar-2

Tez bashg@ Ulke
A Research On Glass
Ceiling Syndrome .
Tiirkiye
Career Barriers Of
Women Academics
Factors Influence
Women Teachers’ .
Tiirkiye

Perception Of Glass

Ceiling Syndrome

The Glass Ceiling And
Yeni Zelanda
Women In Accounting

Do Women Principals
Really Face With
Barriers In Schools?

Critics Of Glass Ceiling

Tiirkiye

Syndrome In Turkey
The Perception Of
Glass Ceiling’ In Indian o
Hindistan
Organization:

Expioratory Study

Predicting Collage
Womens Career Plans:
ABD
Instrumentaliy Work

And Family

Yaklasim

Nicel
Yaklasim

Nicel
Yaklasim

Nitel
Yaklagim

Nitel
Yaklagim

Nicel
Yaklagim

Nicel
Yaklagim

Veri
toplama

araci

5°1i likert tipi

anket

Anket

Yari
yapilandirilmis

sorular

Gorilisme

Yar
yapilandiriimis
derinlemesine

goriisme

Anket

The bem sex role
inventory (BSRI)
The planning for
career and family
scale (PLAN)
The anticipated
work- family
conflict scale
Career aspiration
scale
The occupational
engagement scale
for students

(OES-S)

12

Orneklem

sayisl

65

83

10

100

177

Katihhmcilar

50 akademik
boliimdeki
tesadiifi se¢ilmis

65 kadin katilime1

Kadin 6gretmenler

Farkli alanlarda
yirmi yil
profesyonelce
calismis 8 kadin 2

erkek yonetici

8 kadin okul

yOneticisi

Farkl1 sektorlerden

100 erkek yonetici

Universiteli kadm

ogrenciler



Tablo 1.2°de goriildiigii gibi, yapilan aragtirmalarda nicel ya da nitel yontemlerden
birisi kullanilmistir. Nicel yontem kullanilan arastirmalarda, veriler anket yoluyla;
nitel yontemde ise goriisme formu yoluyla veriler toplanmistir.

Asagida yer alan Tablo 1.3°de ise, Cam Tavan Sendromu ile ilgili yapilmis yerli

aragtirmalara yer verilmistir.
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Tablo 1.3. Cam Tavan Sendromu Ile Ilgili Yapilan Yerli Arastirmalar-1

TEZ BASLIGI

Kadin Yoneticilerde
Kariyer Engelleri: Cam
Tavan Sendromu Uzerine
Uygulamal Bir

Arastirma

Halkla iligkiler Egitimi
Goren Universite
Ogrencilerinin Kadmnlarm
Halkla iliskiler Alaninda
Yonetici Olmalarina
iliskin Tutumlar:
Cinsiyet Ve Cinsiyet Rolii

Yoneliminin Etkileri

Kadin ve Erkek Egitim
Yoneticilerinin Cam
Tavan Sendromuna

Iliskin Algilar istanbul ili
Ornegl

Ilk6gretim Okullarinda
Gorev Yapan Kadin Okul
Yoneticilerinin “Cam
Tavan”a lliskin

Algilarimin incelenmesi

Kosul Bagimhiliklar
Cercevesinde Orgiitlerin
Cam Tavan Diizeyinin
Smiflandirilmasi: Egitim
Ve Saghk Sektorii
Karsilastirmah Ornegi -

Doktora Tezi

Cahisan Kadin Personelin
Kariyer Gelisimi
Engellerinden Cam Tavan
Sendromu: Milli Egitim
Bakanhg1 Merkez
Teskilati Ornegl

Konya

Ankara

Istanbul

Istanbul

Ankara

Ankara

SEHIR YAKLASIM

Nicel Yaklagim

Nicel Yaklagim

Nicel Yaklagim

Nicel Yaklagim

Nicel Yaklagim

Nicel Yaklagim

VERIi
TOPLAMA
ARACI

Anket

Demografik Bilgi

Formu

Kadin Yoneticilere
Yonelik Tutumlari

Belirleme Olgegi

Bem Cinsiyet Rolii

Envanteri

5°1i likert tipi anket

Anket

Anket

Anket

14

ORNEKLEM
KATILIMCILAR
SAYISI
Konyadaki kamu ve
140 yoneticiden
o 6zel bankalarda
100 yoneticiye
calisan kadm ve
ulagilmig
erkek yoneticiler
Halkla iligkilerde
139 kadin,
okuyan kiz ve erkek
110 erkek
iiniversite 0grencileri
Il ve ilgelerde gorevli
132 egitim ilce milli egitim
yoneticisi. 12'si miidiirleri ve sube
kadin yonetici miidiirlerinden
olusmaktadir.

Istanbul ili Anadolu

yakasindaki resmi

60 okuldaki
ilkdgretim
120 kadin
. okullarinda gorev
yOnetici
yapan kadin okul
yoneticileri
Egitim ve Saglik
sektoriinde galisan
kadinlar
Merkez teskilatinda
297 kadin
¢alisan 1204 kadin
personel

personel



Tablo 1.3. Cam Tavan Sendromu Ile Ilgili Yapilan Yerli Arastirmalar-2

TEZ BASLIGI

Kadin Maarif
Miifettislerinin Cam
Tavan Sendromuna

iliskin Goriisleri
Cam Tavan Etkisinin
Asilmasinda Doniisiimcii
Liderligin Rolii Bilisim
Sektoriinde Cahisan
Kadm Liderler Uzerinde
Bir Arastirma
Cam Tavan
Sendromunun Orgiitsel
Baghhk Uzerindeki
Etkisini Olgmeye Yonelik

Bir Arastirma

Kadinlarin Siyasi
Kariyerlerinde Cam

Tavan Etkisi

Egitim Orgiitlerinde
Kadinlarin Yonetsel
Konuma
Yiikselmelerinde Cam

Tavan Etkisi

Kiiltiirel Bir Degisken
Olarak Gii¢ Mesafesi Ve
Cam Tavan Engeli
Arasindaki iliskiler
Uzerine Ampirik Bir

Arastirma

SEHIR

Istanbul

Istanbul

Kiitahya

Ankara

Tokat

Ankara

YAKLASIM

Nitel Yaklagim

Nitel Yaklagim

Nicel
Yaklagim

Nicel
Yaklagim

Nitel Yaklagim

Nicel
Yaklagim

VERI
TOPLAMA
ARACI

Acik uglu
gorlisme

formu

Goriisme

Anket

Anket ve
yapilandirtlmig

miilakat

Gorilisme

Anket

15

ORNEKLEM
SAYISI

18

14

40

119 kadin

siyasetgiye anket

uygulanmius;

karar

mekanizmalarina

yiikselen 13

kadin siyasetciye

de
yapilandirilmis

miilakat

15 yonetici 45

Ogretmen

109

KATILIMCILAR

Istanbul ilinde gorev
yapan 27 kadin maarif

miifettis]

Bilisim Sektoriinde tist
diizey yoneticilik
pozisyonlarinda fiili
olarak bulunan 35 kadin

yonetici olusturmakta.

Kiitahya’da faaliyet
gosteren iki 6zel Orgiitte
bulunan 46 kadin
calisanlardan

olusmaktadir.

TBMM’de grup kuran 4
siyasi partinin kadin

iyeleri

Tokat ili merkez ilge
ilk6gretim, ortadgretim,
0zel dgretim, ozel egitim

ve yaygin egitim

Orgiitlerinde ¢alisan
yonetici ve 6gretmenler

olusturmakta

Bilkent Universitesi

biinyesinde kurulan

Ulusal Nanoteknoloji

Arastirma Merkezi
kurulusunda caligan 111

personel



Tablo 1.3. Cam Tavan Sendromu {le Ilgili Yapilan Yerli Arastirmalar-3

TEZ BASLIGI

Konaklama Isletmelerinde
Calisan Kadin
Yoneticilerin
Karsilastiklar1 Cam Tavan

Engelleri ve Mugla Ornegi

Kadin Ogretim
Elemanlarinin Cam Tavan
Sendromu Uzerine Bir
Arastirma: Ankara

Universitesi Ornegi

Kariyer Engelleri ve Cam
Tavan: Ankara’da
Faaliyet Gosteren 4 ve 5
Yildizhh Otel
Isletmelerinde Bir

Uygulama

Orgiitlerde Kadin
Calisanlarin
Karsilastiklar1 Cam Tavan
Engeli: Orta Ve Biiyiik
Olcekli Otel
isletmelerinde Bir

Arastirma

Kadin Yoneticilerin
Kariyer Sorunlari: Cam
Tavan Sendromu Uzerine

Uygulamah Bir Aragtirma

SEHIR YAKLASIM

Nicel
Mugla
Yaklasim
Nicel
Ankara
Yaklagim
Karma
Ankara
YoOntem
. Nicel
Istanbul
Yaklagim
. Nicel
Istanbul
Yaklagim

VERI
TOPLAMA
ARACI

Anket

Anket

225’1 anket
caligmasina
katilmigtir. 16
kadin yonetici ile
gorisme

yapilmis.

Anket

Anket

ORNEKLEM
SAYISI

149 kadin ve

erkek yonetici

185 kadin

Ogretim elemani

225

124

120

KATILIMCILAR

Mugla ili sinirlar
icerisinde yer alan,
dort ve bes yildizli
otel isletmelerinin

yoneticileridir

Ankara
Universitesi’ne baglh
akademik birimlerde
calisan kadin 6gretim

elemanlar1

Ankara ilinde faaliyet
gosteren 4 ve 5
yildizl1 otellerin
miidiir, miidir

yardimcisi, sef ve alt

kademe pozisyonlarda
yer alan kadinlar ile
yonetim kademesinde
yer alan erkek

katilimeilar

4 ve 5 yildizl1 otel
isletmelerinin tiim
departmanlarda
¢alisan kadin ve erkek
igsgorenler ile

yoneticilerinin

Istanbul 1li Bakirkdy
ilgesindeki iki 6zel
bankanin ¢aliganlari
ve Bakirkdy
ilgesindeki iki 6zel
hastanenin
calisanlari

olusturmakta.

Tablo 1.3’de goriilmekte oldugu gibi, “Cam Tavan Sendromu” konusunu incelemis

boliimler egitim ve 0gretim, isletme, turizm ve halkla iligkiler olarak goriilmektedir.

Arastirmalar igerisinde nicel ve nitel yontemler ayr1 ayr1 kullanilmis, sadece turizm
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alaninda yapilmis bir ¢alismada karma yontem kullanilmistir. Egitim ve 6gretim
alaninda “Cam Tavan Sendromu” ile ilgili karma yontem ile ¢alisilmis arastirmalarin
eksikligi son derece géze ¢arpmaktadir.

Karma model ile desenlenen bu arastirmada ise, arastirmanin nitel kisminda yapilan
goriismeler ve detayli 6rneklemeler ile konunun derinlemesine incelenmesine olanak
saglanmig, kadin Ogretmenlerden toplanan nicel verilerleyse konuya iligkin
genellemelere ulasilmistir. Ayrica literatiirde kadin 6gretmenlerin yasadigi cam tavan
sendromu durumlarint inceleyen karma yontemli c¢alismalarin sayisinin  az
olmasindan &tiirii gelecek calismalar icin zengin bir kaynak gorevi gormesi

beklenmektedir.

14. Varsayimlar
Bu calismada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir:
1. Hazirlanan goriisme sorular1 ve Olgek, Ogretmenlerin cam tavan sendromu

yasama durumlarini 6lgebilir nitelige sahiptir.

2. Arastirmaya katilmayr kabul eden katilimcilarin istenen bilgilerin tamamini

eksiksiz olarak sagladiklar1 varsayillmaktadir.

3. Katilimcilarin goriismeler esnasinda verdikleri bilgilerin diiriist ve samimi

yanitlarla alindig1 varsayilmaktadir.

4. Arastirmacinin tarafsizlik ve dogruluk ilkesi ile hareket ettigi kabul

edilmektedir.

1.5. Smirhliklar

Bu arastirmanin su siirliliklara sahip olmasi beklenmektedir:

1. Arastirma, Tiirkiye’nin farkli sehirlerinden rastgele se¢ilmis 6zel ve devlet
okullarinda ¢aligan sadece kadin 6gretmenlerin deneyimleri ile sinirhdir.

2. Arastirmanin nitel kismi 2015-2016 egitim-0gretim yilinda calismaya alinan
kadin 6gretmenlerle yapilan goriismelerle sinirhidir.

3. Arastirmanin nicel kismi 2016-2017 egitim 6gretim yilinda calismaya katilan

kadin 6gretmenlere uygulanan dlgeklerle sinirhidir.
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1.6. Tammlar
Ogretmen: Resmi ya da o6zel bir egitim kurumunda Ogrencilerin grenme
yasantilara kilavuzluk etmek ve yon vermek amaci ile gorevlendirilmis kisi (Onciil,

2000).

Yonetici: Yonetme calismalarini yiiriiten, uygulamaya koyan, isleri yiiriiten, yonetim

sorumlulugunu iistlenmek demektir (Warren ve Banes, 1994).

Kariyer: Bireyin calisma hayati siiresince gecirdigi asamalar, bu agamalarda yaptigi
isler, siirecteki hareketlilik ve sahip olunan bilgi birikimi olarak tanimlanmaktadir

(Bakioglu ve Ozcan, 2001).

Cam Tavan Sendromu: Devlet ve sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci
giitmeyen kuruluglarda yiiksek pozisyonlara gelmeyi arzulayan ve bunun igin
cabalalayan kadinlarin karsilastiklar1 engeller” olarak tanimlanmistir (Lockwood,

2004).

Kralice Ar1 Sendromu: Otorite pozisyonundaki kadimin diger kadinlara erkek
yoneticilerden daha elestirel olmasidir. Cam tavanlarin1 kirmaya ¢alisan kadinlarin
kendilerinden daha {istiin olabilecekleri ve birgiin onlarin yerini alabileceklerinden
korktuklar1 icin cam tavanlarini kirmalari konusunda hemcinslerine yardimci
olmamaktadirlar (Thompson, 2012).

Siiper Kadin Sendromu: 1970“li yillardaki ekonomik sikintilar ile isglicii
piyasasina da giren kadinlar hem iyi bir anne ve es hem de kariyer sahibi iyi bir is
kadin1 olmaya calismiglardir. Ayni anda bir¢ok isi bir arada en iyi sekilde
gerceklestirmeye c¢alisan, bu sekilde “siiper kadin” haline doniismeye calisan
kadinlarin bir¢gogu bu yiikii kaldiramamistir (Palmer, 1993).

Cam Ucurum: Kadinlarin sirketin basarisizlik riskinin yiliksek oldugu kriz
donemlerinde tehlikeli/glivencesiz liderlik pozisyonlarina erkeklerden daha fazla

getirilmesini ifade etmektedir (Ryan ve Haslam, 2005).
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BOLUM 11

ILGILi ALANYAZIN

2.1. Kadinin Calisma Hayatina Genel Bakis

Yildiz (1985)’a gore, Kadimin calisma yasamindaki durumu sdyle Ozetlenebilir:
Kadin calisanlar sektorel dagilim anlaminda oldukga c¢esitlilik gostermektedirler.
Bazi alanlarda kadin calisanlarin sayisi1 olduk¢a fazladir; hizmet sektorii, sanayi
sektorii gibi. Ancak bu alanlardaki isler genel olarak terfiye agik olmayan, yeterli
doyum saglamayan, insiyatifin az kullanildig1 pozisyonlardir. Kadinlar karar alan,
yoneten, sorumluluk veren, insiyatif kullanan islerden ziyade yonetilen, emir ve
gorevleri yerine getiren konumundadirlar. Bu durum kadinlarin erkeklere oranla
agirliklt olarak calistigr islerde de aynidir. Kadinlar daha az {icret almakta, kriz
donemlerindeyse ilk isten ¢ikarilan olmaktadirlar.

Kadin ¢alisanlarin géreceli olarak iicretleri de diisiiktiir. Ulkeler arasinda farklilik
olsa da genellikle erkeklerin elde ettikleri kazancin yaris1 ile dortte {i¢ii arasinda bir
ticret almaktadirlar. Esit ise esit iicret uygulamalarinin, bu durumu tam anlamiyla

diizeltici bir etkisi olmamaktadir (Koca, 2014).

2.1.1. Tarihsel Siirecten Bugiine Kadinin Calisma Hayatindaki Yeri
Giliniimiizde kadmlarin c¢alisma hayatinda mevcut olan yerlerini incelemek igin,
diinyada ve Tiirkiye’de kadinin ¢calisma yasamindaki ve egitim orgiitlerindeki genel

yerine bakmak saglikli olacaktir.

2.1.1.1. Diinyada Kadinin Calisma Hayatindaki Yeri
Kadinlarin kanunen oy kullanma yetkisine sahip olmamasindan 6nce bile, kadinlar

toplumsal haksizliklarla ilgilenmis ve toplumun tiim insan haklarini kabul etmesi i¢in
onemli bir ses kaynagi olmustur. Kadinlar her zaman aktivist olup, federal hiikiimet
girisimlerini siirdiirmislerdir. Ancak, kasith olarak kadinlarin oynadig1 roller gozden
digiiriiliip, gorevleri ve eylemleri onemsiz hale getirilmistir. Tarihsel olaylarin
cogunda kadinlarin Onemli katkilarindan sz edilmemistir. Liderlik eylemleri
acisindan, erkek liderligi tartisilmis ve kadinlar dislanmistir (McDaid, 2006).

Calisma yasamina ise kadinlar resmi anlamda, tarihsel siire¢ i¢inde erkeklerden daha
sonra dahil olmuslardir. Benzer olarak kadinlarin yonetim kademelerinde yer

almalar1 da ¢ok daha uzun ve zorlu bir siireci gerektirmistir.
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Diinya genelinde ekonomik gerilime ve sanayilesme ile birlikte tarimsal liretimde
verimlilik artarken, sehirlerde yeni sanayi tesislerinin agilmasi kdyden kente gogii
tesvik etmis ve hizlandirmistir. Bu siiregte toplumlarin tiiketim kaliplart degismekte,
yasam standardi yiikselmekte ve daha once evde iiretilen ¢ogu liretim ve tiiketim
maddesini piyasadan alma egilimi artmaktadir. Biitiin bunlar hem erkeklerin hem de
daha ziyade kadinlarin isgiiciine katilimlarin artirmaktadir (Zaim, 1997).

Tarihin son on-yirmi yillik siireci harig, tarih boyunca tiim kiiltiir ve uygarliklarda
beceri ve statii saglayan biitlin ¢aligmalarda kadinlarin ve erkeklerin yaptig1 islerin
farkli ve ayr1 oldugu goriiliir. Beceri gerektiren ya da bireye sosyal statii saglayan
veya asgari gecim diizeyinin {izerinde gelir getiren islerin, her zaman cinsiyet
ayrimina hedef olmustur; kadin ev islerini yaparken, erkek evin disindaki ustalik
gerektiren isleri icra eder (Drucker, 2009).

2012 Diinya Kalkinma raporunun istthdam edilen kadinlara ait verileri Sekil 2.1°de

gosterilmistir.

%31 iletisim Hizmetleri %16
%21 %17
Perakende, Otel, Restoran
%13 _ %12
Imalat
%4 %4
Finans ve g
%0,5 %1
Elektrik, Gaz ve Buhar, Su
%0,5 %2
Madencilik
%2 %7
@ %27 %29
%1 %11

] Tom Sektdrer / Tom Meslekler 100

Sekil 2.1.Diinya genelinde kadin ve erkeklerin istihdam edildikleri sektorlere gore

dagilimi

Sekil 2.1°de goriildiigli lizere, Diinya genelinde kadinlarin en fazla istihdam edildigi
alan iletisim hizmetleri olarak goriiliirken; en az istihdam edildigi alan ise madencilik

ve elektirik, gaz ve buhar, su isleridir.
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Ekonomist Dergisi 2016 yilinda, bes yillik cam tavan endeksini yayinlanmistir. Bu
endekste yliksek 6grenim, isgiiciine katilim, tlicretli olarak 6deme masraflari, dogum
ve babalik haklari, isletme okulu uygulamalari ve kidemli mesleklerde temsil ile
ilgili veriler bir araya getirilmistir. Verilere gore, 2005 yilinda OECD iilkelerinde
yasayan kadin calisanlarin orani yiizde atmisken on yil sonra bu oran sadece yiizde
atmis lice ¢ikmistir. Buna karsin her iki yilda erkekler i¢in bu oran % 80 olarak tespit
edilmistir (Economist Dergisi, 2016).

Cam Tavan Sendomu Endeksi

Calisan kadinlar igin gevre, 2016 ve daha sonrasi, 100=en iyi

100
80

60

40

20

B Giiney Kore H Japonya B Tirkiye m fsvec

H Cekya ® Hollanda ® jrlanda ® ingiltere

¥ Yunanistan EABD B Almanya B Avusturya

 jtalya W [srail ® Avusturalya ® [spanya

® OECD Ortalamasi ™ Portekiz Yeni Zelanda Kanada
Macaristan Belgika Danimarka Fransa
Polonya Finlandiya Norveg Isveg

zlanda

Sekil 2.2. Bes yillik cam tavan indeksi

Sekil 2.2’de goriilmekte oldugu gibi, iilkeler arasinda kadinin istthdam oranlar
acisindan biiyiik farkliliklar1 goriilmektedir. iskandinav iilkeleri, diinyay1 agikca is
yerinde cinsiyet esitligi konusunda ydnlendirmektedir. Izlanda, Isveg, Norveg ve
Finlandiya’da kadinlar erkeklerden daha c¢ok {iniversite mezunu ve isgiicii
piyasasinda daha fazla sayida yer alirlar. Bu iilkelerde kadinlarin iist diizey
pozisyonlarda yer olma orani %30-44 civarindayken OECD genelinde bu oran %20
civarindadir. Ayrica, ekim ayinda kadimnlar izlanda'min parlamento koltuklarin
%48’ine sahip olmuslardir. Endeksin diger ucunda ise Japonya, Tiirkiye ve Giiney
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Kore bulunmaktadir. Kadinlar, bu iilkelerdeki parlamentolarin ancak yaklasik
%15'in1 olusturmakta ve yonetim kademelerinde ve sirket kurullarinda da az temsil
oranma sahip oldugu goriilmektedir. Ornegin, Giiney Kore'de, kurumsal
yonetmenlerin sadece %2’si kadin calisanlardan olugmaktadir. Benzer sekilde Tiirk
kadinlarinin da sadece %35°i caligmakta ya da is aramakta ve sadece %16's1

tiniversiteden mezun olmaktadir (Economist Dergisi, 2016)

2.1.1.2. Tirkiye’de Kadimin Calisma Hayatindaki Yeri
Tarihsel siirecte kadinlarin ¢alisma hayatina girisi zirai islerde galisarak gerceklesse
de; tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizde de sanayilesmeye paralel olarak gelisme

gostermistir.

Osmanli doneminde kadinlar kirsal alanda {icretsiz olarak caligmaktaydilar. Ancak
ticretli olarak caligmaya baslamalari, diinyada kapitalizmin ilerlemesiyle birlikte
gerceklesmistir. Tanzimat doneminde ise kadinlar toplumsal hayatta kendilerini
gostermeye baslamislardir. Ust smif kadinlarda toplumsal hayata katilim daha
yiiksekken, alt siniflara dogru bu oran azalmaktadir. Ayrica ekonomik diizeyi iyi olan
miisliman ve gayr1 miislim kadinlar aldiklar1 egitime gore kalifiye islerde
calisirlarken, ekonomik diizeyi iyi olmayan kadinlar daha ¢ok atdlyelerde, uzun
saatlerde ve agir kosullarda calismak zorunda kalmislardir. Kirsal kesimde ise, yine
ticretsiz tarim isleri ya da dokuduklari halilardan ilmek basina aldiklar1 parayla
ekonomik hayatta varliklarin1 gostermislerdir. Benzer sekilde bati iilkelerinde oldugu
gibi, Osmanli Devleti’nde de kadinlar ilk olarak 6zel sektorde istihdam edilmeye
baslamiglardir. Farkli tahminler olmakla beraber Osmanli’daki 1908 yili itibariyle
250 bin sanayi is¢isi bulunmakta, bunlarin 75 binin kadin oldugu ifade edilmektedir.
Kadmlarin kamu kesiminde yer almalar1 ise daha gectir. 19. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren Oncelikle saglik ve egitim alanlarinda kamu hizmetine

girmislerdir (Aslan, 2006).

Cumhuriyet doneminde ise kadin is¢ilere yonelik ilk 6nemli sayisal veriler, 1927
Sanayi Sayimmi sonuglaridir. Bu sayimda daha Oncekilerden farkli olarak, iilkedeki
tiim sanayi kuruluslar1 kapsanmis; ancak isgiiciiniin cinsiyet dagilimi sadece dort ve
daha fazla isci calistiran isletmeler itibariyle dikkate alinmistir. Bu sayim sonuglarina
gore calisan kadin orami %25,58’dir. Yani dortten fazla is¢i c¢alistiran sanayi
kuruluslarinda ¢alisan her dort is¢iden biri kadindir. Bu sonucun olusmasinda ilk

neden, istthdam faaliyetlerinin kadinlarin geleneksel olarak yer aldigi istihdam
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sektoriinde yogunlasmasi; ikinci neden, savaslar dolayisiyla erkek isgiiciinde
meydana gelen eksilmedir. Uciincii neden olarak, eslerini savasta kaybeden
kadinlarin ¢aligma yasamina girmek durumunda kalmasi olarak gosterilebilir (Makal,
2010). Cumhuriyet doneminde kadinlarin sosyal hayatta varlik edinebilmesi kamusal
alana girmelerinin Oniindeki engellerin kaldirilabilmesi i¢in reform niteliginde
diizenlemeler yapilmistir fakat kadinlarin c¢alisma yasamina katilimlar1 siireg

icerisinde oldukca ge¢ gerceklesmistir.

Giiniimiiz Tiirkiye’sinde, 6zellikle 1980 sonrasinda ise kadinlar bir¢ok farkli alanda
kendilerini hissettirmeye baslamis; girisimcilik, yoneticilik, turizmcilik, reklameilik,
bankacilik, sigortacilik vb. alanlarda yer almis, 6gretmenlik, miithendislik, avukatlik
Ogretim {lyeligi gibi mesleklerde giderek artan oranlarda gorev almaya
baslamiglardir. Bu katilim oraninin diger iilkelere gore ne diizeyde gerceklestigi

Tablo 2.1’de gosterilmektedir.

Tablo 2.1 15-64 Yas Aras1 Kadm Isgiicii Gostergeleri (%)

Yillar 2010 2011 2012 2013

istihdam / Niifus Orant | 26,2 27,8 28,7 29.6

Tiirkiye | lsgiiciine Katlma Oram | 30,2 31,5 32,3 33,7
Issizlik Orant 13,3 11,6 11,0 122

Istihdam / Niifus Oram 56,6 56,8 572 57,5

OECD Ulkeleri | Isgiciine Katilma Oram | 61,7 61,8 62,3 62,6
Issizlik Oram 8,2 8,1 8,2 8,1

Tablo 2.1’de goriilmekte oldugu iizere, diinyadaki diger lilkelerle kiyaslandiginda,
iilkemiz kadmlarinin isgiiciine katilma oran1 oldukea diisiiktiir. Ornegin 2013 yili
itibariyle, OECD {ilkelerinde kadimlarin isgiicline katilma orant 9%62,6 iken,

Tiirkiye’deki kadinlarin iggiiciine katilma oran1 %33,7’dir.

Ulkemizde kadm is giiciinii ii¢ farkli gruba ayirabiliriz. Ilki {icretsiz tarim iscisi
olarak ailelerinin yaninda ¢alisip kirsal alanda yasayan kadinlar, ikincisi kentlerde
yasaylp agir islerde uzun siirelerle calisan egitimsiz ya da az egitimli kadinlar,
ticiinciisti ise meslek sahibi, iyi egitimli, yiiksek ya da yliksek orta siniftan gelen
kadmlardir (Ipek, 1998). Kadinlarin sektdrel dagilimi Tablo 2.2°de ayrintili sekilde

gosterilmistir.

23



Tablo 2.2. Kadinlarin isteki Durum ve Sektorel Dagiimina Gore Istihdam

Toplam Erkek Kadin

Isteki Durum ve Sektiérel Dagihm Say1 T Saw1 Yo Say1 Yo
Isteki Durum 26313 | 100,0 | 18515 || 100,0 | 7798 | 100,0
Ucretli veya Yevmiveli 17 176 65,3 12 606 68,1 4 570 58,6

isveren 1223 4,6 1113 6,0 109 1,4

Kendi Hesabina 4 469 17,0 3774 204 694 8.9
Ucretsiz Aile Iscisi 3 446 13,1 1021 5,5 2424 | 31,1
Sektirel Dagilim 26313 | 100,0 | 18515 || 100,0 | 7798 | 100,0
Tarnm 5 815 22,1 3054 16,5 | 2761 || 354

Sanayi 5257 20,0 4 078 220 (| 1178 || 15,1

insaat 1 964 7,5 1 876 10,1 88 1,1
Hizmetler 13277 || 50,5 9 507 513 |[3770 | 483

Tablo 2.2°de goriilmekte oldugu gibi, Tiirkiye genelinde tarim sektoriinde istihdam
edilenlerin oram1 %22,1 iken, kadin isgiiciiniin tarim sektoriindeki istihdam orani
%35,4, sanayide %15,1 ve insaat sektoriinde %1,1°dir. Kadinlarin en yiliksek oranda
istihdam edildigi sektorde hizmetler sektdrii olmaktadir. Istihdam edilen erkeklerin
ise tarimdaki oran1 %16,5, sanayideki oran1 %22, insaattaki oran1 %10,1 ve hizmetler
sektoriindeki orant  %51,3 olarak gerceklesmistir. Goriildiigii lizere erkek

istihdaminin dagilimi, kadin istihdaminin dagilimindan farklilik arz etmektedir.

2.1.2. Giiniimiizdeki Kadin ve Calisma Hayati

2.1.2.1. Kadin ve Isgiicii Kuramlar

Kadin isgiicliniin c¢alisma yasamma sinirlt katilimmi ve agiklamak amaciyla
gelistirilmis kuramlar bulunmaktadir. Bunlar, ikili rol yaklasimi, insan sermayesi
yaklagimi, bolimlenmis isgiicii piyasalar1 kurami, marksist yaklasim ve feminist

yaklagimlar olarak ifade edilebilir.
2.1.2.1.1 ikili Rol Yaklasimi

Ikili rol yaklasimi, kadmlarin is giicii iicretinin, ekonomik piyasadaki yerini
aciklayan ilk kuramdir. Kadinlarin aile igerisindeki sorumluluklari ile is yasamindaki
sorumluluklarin1 bir arada nasil yiiriitebilecegi ile ilgilidir. Ancak bu yaklasim,
calisan kadinlarim omuzlarindaki yiikleri artirmaktan baska birsey 6nermemektedir.
Bu yaklasima gore kadin aile ekonomisi ve biit¢esine katki saglasa da isi her zaman
ikinci planda olmalidir. Orgiitler kadinlar1 aile yasantilarindan otiirii  gegici
gormektedirler ve yatirim yapilabilir bulmamaktadirlar. Yatirimlarin1 daha ¢ok erkek
calisanlar iizerine yapmayi tercih etmektedirler (KSSGM, 2000).
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Ayrica ikili rol yaklasima gore, kadinlar az iicretle calismaya hazirdirlar ¢iinkii
onlarin biiyiik hedefleri yoktur. Onlar sadece c¢ocuklarinin rizkina yetecek kadar
paraya razidirlar. Erkek calisanlardan ¢ok daha az {icret almayi
umursamamaktadirlar. Bu kuram, cinsiyete dayali meslek se¢iminin olagan oldugunu
vurgulamaktadir. Erkeklerin digsarida calisma hayati icerisinde oldugunu, olmasi
gerektigini buna karsin kadinlarin evde, aile i¢i gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmesi gerektigini savunur. Kadinlarin dogum ve c¢ocuk bakimi gibi nedenlerle
islerine ara vermek durumunda kaldiklar1 ve erkeklerden is giicii olarak daha yetersiz
olduklarini savunan bu kuram, is anlamindaki esitsizlikleri de olagan karsilar (Metz

ve Tharenon, 2001).

2.1.2.1.2. insan Sermayesi Kuram

Bu yaklagim, kadin ve erkegin farkli meslekler se¢mesinin cinsiyet rollerinden
kaynaklandigint vurgulamaktadir. Erkeklerin kadinlardan daha fazla c¢alisma
hayatinda yer aldigmi, kadmlarin ise ailedeki rollerine uygun olarak dogum ve
cocuklara bakmak gibi nedenlerle islerine ara verdiklerini, ayrica isgiiciiniin niteligi,
genel ve mesleki agidan erkeginkine gore diisiik oldugu i¢in kadinlarin daha diisiik
ticret almalarinin ve daha diisiik statiilii mesleklerde yogunlagmalarinin normal
oldugunu ileri siirmekte, isverenlerin de, kadinlarin is yasamlarinin kesintiye
ugradig1 i¢in erkekleri tercih etmelerinin dogal oldugunu belirtmektedir (Senesen,

Giinliik ve Pulhan, 2000).

2.1.2.1.3. Boéliimlenmis Isgiicii Piyasalar1 Kuram

Is giicii piyasalar1 birincil ve ikincil olmak iizere ikiye ayrilir. Birincil piyasada
ticretler yiiksektir ve terfi sans1 vardir. Bundan dolay1 da is becerisi yiiksek olmalidir.
Ikincil piyasada ise iicretler diisiik ve terfi olanaklar1 yoktur. Kadin ¢alisanlar ve
gencler ikincil piyasada yer alirlar. Ciinkii isverenler tarafindan kadinlar, agikca
goriinen toplumsal konumlari, egitime olan ilgilerinin distkligl; tutumlu
olmamalar1 ve dayanigma noksanliklart gibi nedenlerle ikincil isgiicii olarak
tanimlanirlar. Bu kuram isverenin, nitelikli kadin iggiliciinii birincil piyasalara
cekerek, bu yolla bu piyasadaki isgiicli arzin1 yiikselterek iicretleri diislirme yoluna

neden basvurmadigini ise agiklayamamaktadir (KSSGM, 2000).

2.1.2.1.4. Marksist Yaklasim (Yedek isgiicii ordusu)
Marksist yaklagimda kadinin emegi yedek is giicii ordusunun bir pargasi olarak

goriiliir. Bunun nedeni kadin emeginin 6zglin kosullara sahip olmasit ve
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marjinalligidir. Sermaye i¢in faydali oldugu diisiiniilen kadin emeginin,
istenildiginde piyasadan rahatlikla ¢ikarilmasi istenildiginde piyasaya rahatlikla
sokulmasindan bahsedilir. Marksist yaklagima gore, yedek isizler ordusu sermayeyi
gi¢lii kilan unsurlardan biridir. Kadin emegine hak ettigi deger iicret bazinda
verilmediginden ayrica her daim istihdam edilmeye hazir bekledigi
diistiniildiiglinden; kadin ¢alisanlar sermaye tarafindan arzu edilen bir grup igerisinde

yer almaktadirlar.

2.1.2.1.5. Feminist Yaklasimlar
Bu yaklagima gore, kadinlarin orgiitlenerek bilinglenmesi ve boylece kendi haklarini

daha iyi tanir hale gelmesi savunulmaktadir.

Feminist iktisat yaklasimi, iktisatin tanimi1 ve konusunun bile kadinlar1 digladigini
savunmaktadir. iktisat bilimi kadin ve erkegin rollerinden bahsederken; kadina, 6zel
alanlara sikistirdigi rolleri atfederken erkege evin disindaki alanlarda yerine
getirecegi roller verir. Kadmin yaptigi ev isi faaliyetleri iktisadi olarak
onemsenmemektedir ve piyasa dis1 faaliyet olarak goriilmektedir. Tktisadi istatistiki
analizlere ve milli gelir hesaplarina kadinlarin is giici dahil edilmemektedir

(Serdaroglu ve Ozkaplan, 1998).

Sadece piyasa degisimlerine konu olan iiretim ve tiiketim faaliyetleri ile tanimlanan
bir iktisat anlayisi yerine, insanlarin yasamlarini siirdiirmeleri ve gelistirmeleri igin
gerekli ihtiyaclarin teminine iliskin faaliyet ve politikalarin tiimiinii, piyasa
faaliyetleri ile esdegerde igerecek bir anlayis onerilmektedir. Bu baglamda feminist
iktisadin hedefi, iktisad1 hakim cinsiyet¢i bakis agisindan kurtarip hem kadin hem de
erkek deneyimlerini farkli toplumsal, kiiltiirel, etnik, 1rksal ve smifsal konumlari da

icerebilecek sekilde genisletmektir (Serdaroglu ve Ozkaplan, 1998).

2.1.2.2. Kadimn isgiiciine Katihm
Bir iilkede, calisma caginda (yani 15 yas ve iizerinde) olan, istthdam edilenler ile

igsizlerin toplami “isgiicii” olarak tanimlanmaktadir. Mevcut donemde istihdam
edilenlerin yani sira, isttihdam edilmek arzusunda olan issizler de isgiiciinden

sayilmaktadir (TUIK, 2009).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine bir baska ifadeyle kalkinmaya katilimi erkeklere
nazaran daha geridedir. Oysaki, ¢aligma hayati kadinlara sadece ekonomik 6zgiirliik

saglamaz, bunun yani sira 6zgiivenlerini ve toplumsal sayginliklarini arttirip, aile
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icindeki konumlarmi da iyilestirir. Kadinlarin isgiiciine katiliminda yasal agidan
herhangi bir ayrim yoktur fakat toplumun kadma yiikledigi rol geregi aile
yasamindaki sorumluluklari agirdir. Aile yagsamindaki sorumluluklar kadinin, ¢alisma
ya da ¢alismama yoniinde bir tercih yapmasina neden olmaktadir. Calisma hayati ile
aile hayatinin uzlastirilmasi i¢in, kadinin ailede yiiklenmis oldugu yiiklerin esleri
arasinda paylasilmas: ve devletin yasal diizenlemelerle saglayacagi destek biiyilik

onem tasimaktadir (TCEUEP, 2008).

Is giiciine katilim1 etkileyen pek cok sebep olmakla birlikte bunlarin en énemlileri
arasinda egitim yer almaktadir. Ayrica, kadinlar evlenip, ¢ocuk sahibi olduktan sonra
isgiiciine katilimlar1 azalmakta, ¢ocuklar biiylidiikten sonra ise kadinlarin iggiiciine
katilimlar1 bir miktar artmaktadir. 45 yasindan itibaren ise de kadinlarin isgiiciine

katilimlarinda ciddi diistislerin yasandigi1 da gozlemlenmektedir.

Giliniimiizde kadinlar yasal olarak hedeflerine ulasmak i¢in herhangi bir engelle
kargilagsmamaktadirlar. Cesitli imkanlara ulasma konusunda ge¢mise nazaran daha
fazla imkanlara sahiptirler; Ancak genel toplumsal yargi kendi kariyer hedeflerine
ulagmak i¢in Once ailelerinin ihtiyaclar1 karsilagsmalar1 gerektigi dogrultusundadir.
Kadinlarin ev isleri ve ¢ocuklarin bakimindan sorumlu olduklar diisiiniildiigiinden is

giicll piyasasindaki varliklar1 engellenir (Mercanlioglu, 2009).

Tiim bunlarin yaninda, Tiirkiye AB’ne uyum siirecinde cinsiyete dayali ayrimeciligi
ortadan kaldirmak i¢in kadinlar lehine c¢esitli hukuki diizenlemeler yapmustir.
Bunlarin baginda 2002 yilinda yiiriirliige giren Medeni Kanun’da cinsiyet ayrimciligi
ile ilgili maddeler kaldirilarak kadinlar lehine yapilan diizenlemeler, 2004 yilinda
Anayasanin 10. maddesindeki degisiklik, 4857 Sayili Is Kanunu ve 5510 Sayil

Sosyal Giivenlik Kanunu gelmektedir.

Kadin istihdamini arttirmaya yonelik yasal diizenlemelere ilaveten ek politikalara da
thtiyac bulunmaktadir. Bu konudaki 6ncelikli taleplerden bazilari, toplumsal cinsiyet
bakis acisini igeren, issizlik sorununu ¢ozmeye yonelik gelistirilmis aktif istthdam
politikalart ve kadin erkek esitligi yaklasiminin bu istthdam politikalarinda yer
almas1 gerekliligidir. Ayrica, sadece kamusal alan ile 6zel alan arasinda ayrim
yapmadan hayatin her alanindaki ayrimcilikla miicadele etmek gerekmektedir.
Boylelikle, hem kadmin istihdami arttirilmig olacak hem de mevcut erkek egemen

sistemin niifuz ettigi kurumlarin doniisiimii saglanmis olacaktir (Yarikkaya, 2012).
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2.2. Kadin ve Yoneticilik

2.2.1. Yoneticilik ve Boyutlari

Yonetici, insanlarin belli bir amag i¢in bir araya gelerek kendilerini hedefe ulastiran
uyumlu ¢alismalari, isbirligi i¢inde etkili ve verimli siirdiiriilecek bigimde yonetmek
sorumlulugunda olan kisidir (Erdogan, 2000, s. 13). Orgiitlerde yoneticilik, daha gok,
Orgiiti temsil etme, grup caligmasinin koordinasyonu ve Orglitsel amaglar
dogrultusunda personeli yoneltme faaliyetidir. Drucker (1974) yoneticilerin
gorevlerini, amaglar1 saptama, Orgiitleme, gilidilleme, haberlesmeyi saglama,
degerlendirme ve egitim olarak siralamaktadir.

Yoneticilik isi tiirdes bir is degildir. Yoneticilik icinde bulundugu organizasyonun
kaliplarina gore sekillenir. Ornegin bir isletme ydneticisi ile bir kamu kesimi ydnetici
arasinda gerek diislince, duyus ve inanig ve gerekse kullanilan yontemler agisindan
bliyiik farklar s6z konusudur. Bagka bir ifadeyle, yoneticiler, farkli davranislar,
tutumlar ve hatta yonetim tarzina sahiptirler (Dogan, 2001).

Yoneticilerin sahip olmasi gereken belirli 6zellikler ¢esitli arastirmacilar tarafindan
ortaya konmus olsa da, bu Ozellikleri yonetim kademeleri baglaminda
degerlendirmek onlar1 daha anlasilir kilmaktadir. Genellikle literatiirde {li¢ farkl
yonetim kademesinden bahsedilir. Bunlardan ilki list kademe yonetim ve ydnetici,
ikincisi orta kademe ydnetim ve ydnetici ve iiciinciisii alt kademe yonetimdir. Ust
diizey yonetici, hedefler, stratejik planlar, sirket politikalar1 gelistirir ve karar
vermenin basindadir Miidiirler, miidiir yardimecilari, baskanlar, bagskan yardimcilari
ornek gosterilebilir. Orta diizey yOneticinin, en iist yonetime kendi birimi hakkinda
organizasyonel ve yonetimsel islevi artirmak i¢in raporlama yapma sorumlulugu
vardir. Denetim elemanlari, birim yoneticileri gibi. Alt kademe yoneticisi ise,
calisanlarin gilinliikk aktivitelerini belirleyen ve kii¢iik bir grubu idare etmekle
sorumlu olan kisidir. Birim sefi gibi (Ataman, 2001).

Yoneticilerin bir takim rollere sahip oldugu ile ilgili ortaya bir ¢ok calisma ortaya

konmus ve Sekil 2.3’de yoneticinin bu rolleri gosterilmistir.
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Karar Verme

- Karar verici
Planlama Organize Etme
- Planlayici \ / - Organizator

Yonetici

Tonetims \ Kontrol Etme
i o L - Izleyici
- Motivator - Kortrolér
- Degisim Temsilci

Diger Faaliyetler
- Sinir belirleyen
- Bilgi yonetimi
- Girigimei

Sekil 2.3 Yonetsel Gorevler ve Roller

Sekil 2.3’de yoneticinin sahip olmasi gerektigi savunulan yonetsel gorevler ve roller
gosterilmistir. Ayrica Mintzberg (1973) de yukaridaki rollere benzeyen on tane farkli
rol oldugunu belirtmis ve bunlart {i¢ kategoriye ayirmistir. Bunlar kisilerarasi rol
kategorisine giren, baskanlik rolii, liderlik yolu, baglanti kurma yolu; bilgisel rol
kategorisine giren, izleyicilik rilii, bilgilendirme rolii, sozciiliik rolii ve kararsal rol
kategorisine giren girisimci rolii, bozucu 0geleri giderme yolu ve kaynak dagitict

rolidiir (akt: Gokge ve Sahin, 2004).

23. Kadin Yoneticiler ve Kariyer Engelleri

1970’11 yillardan itibaren kadinlarin yonetici olup olamayacagina cevap arayan
calismalar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ciinkii bu donemde kadinlar is hayatinda
sekreter, ofis c¢alisan1 olarak calisirken, sadece erkekler yonetici olarak gorev
almiglardir. 197011 yillarin ikinci yarisi ve sonrasindaysa, kadin ve erkek ¢alisanlarin
yonetici pozisyonlarinda gorev alirken farkli davranis ve tutumlara sahip olup
olmadig: ile ilgili sorulara cevap aranmaya baslanmistir. 1980°’den bugiline kadar
yiriitiilen caligmalar ise, kadinlarin neden iist diizey yoneticilik pozisyonlarina
ulagsamadiklar1 konusuna egilmistir (Bayrak ve Yiicel, 2000).

Kadinlarin ev, es ve ¢ocuk iiggeninden ¢ikmasini istemeyen gelenekselci gevrelerin
negatif tutumlar1 hala kadmin yonetim diinyasinda yer almasini engellemektedir.
S6z konusu gelenekselci diisiincenin yani sira, kadinlarin yiikselerek erkeklerin kendi
tekellerine aldiklar1 pozisyonlart kadinlara kaptirma korkusu da séz konusu

engellerden biridir. Bu durum gelismemis toplumlarda kendini daha ¢ok
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gostermektedir. Oysa kendine yonetim diinyasinda yer edinmeye ¢alisan kadinlar,
erkeklerin arkasinda degil onlarla yan yana yliriimek istemektedirler.

Esasen, yonetici kavraminda belirleyici olan cinsiyet degil bazi 06zelliklerin
varhi@idir. Bahsedilen oOzelliklere risk alma, cesaret, rekabete yatkinlik gibi
davraniglar Ornek gosterilebilir. Bu davranislarin  erkeklerde daha belirgin
goriildiigiine yonelik algi, yoneticilik gorevinin erkek isi olarak algilanmasina yol
acmaktadir. Oysa cinsiyet ayrimcilifi yerine bir yoneticiyi etkileyen degerlerin
saptanmasi, kadin-erkek yoneticinin  bu degerler acgisindan durumunun
degerlendirilmesi yonetim ve yOneticinin kalitesini  belirlemede aciklayici
olmaktadir. Bu degerler; icinde yasadig1 toplumun yapisi ve toplumsal degerler, aile
yapisi ve yetistirilme tarzi, siyasal ilgi ve c¢evre, dini degerler, ahlaki degerler,
iletisim becerileri, egitim tiirli ve diizeyi ve de kisilik yapis1 olarak belirlenmistir
(Nergiz ve Yemen, 2011).

Yonetimde gorev alan kadinlar sayica 1960’lardan itibaren giderek artig
gostermislerdir. Bu bir gelisme olarak degerlendirilse de, kadin yoneticilerin en {ist
yonetici konumlar1 yerine daha c¢ok orta diizey yonetim konumlarinda oldugu
gozlemlenmektedir. Egitimli ve deneyimli kadinlarin sayisi artmakta ancak iist
yonetim i¢in bu durumun yeterli olup olmadig1 tartisma konusu olusturmaktadir.
Burada odaklanilan tartisma noktast kadinlarin “ideal” ydneticinin davranigsal
psikolojik ozelliklerine sahip olup olmadigidir. Yani kadmlarin tepe noktalara
yiikselebilecek kadar rekabetei, atak, hiikmedici, saglam, gii¢lii ve rasyonel olup
olmadiklar1 sorusu konunun 6ziinii olusturmaktadir (Kutanis ve Alparslan, 2006).
Kullandiklar1 dil agisindan erkek ve kadin yoneticilerin farkliliklar: incelendiginde,
cok konusan, duygusal konusmalar yapan, detaylar1 kullanan, agik¢a kendilerini
ortaya koyabilen, konusurken giilimseyen, dil bilgisi kurallarina uygun kelimeler
kullanan, kibar davranan ve pasif ses tonu ile konusan kisilerin kadinlar oldugu
goriilmiistiir. Erkek yoneticiler ise, kizgin anlarii saklamadan ortaya koyan, otoriter
konusan, askeri ses tonu kullanan, kaba konusmalar yapabilen, kadinlarin soziinii
kesen, esprili konusan, soru tonlamasi ile hitap eden, duygudan ¢ok gercegi arayan
insanlar olarak tanimlanmiglardir (Bridge, 2003).

Ulkeler arasinda bazi farkliliklar olsa da genellikle kadin yoneticilerin daha geng,
bekar ve orta smiftan gelmekte olduklar1 goriilmektedir. Kadin yoneticiler daha ¢ok
hizmet sektoriinde ve yOnetim, insan kaynaklar1 gibi fonksiyonel alanlarda

calismaktadirlar. Genel yonetim diizeyinde daha az, uzman pozisyonlarda ise daha
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fazla yogunlagmaktadirlar. Erkek meslektaslarina gore kadin yoneticiler daha diisiik
ticretli islerde ¢aligmakta ve iist yonetim seviyelerinde daha az temsil edilmektedirler

(Goftee ve Nicholson, 1994).

24. Cam Tavan Sendromu Kavram

Cam tavan sendromu (glass ceiling syndrome) kavrami ilk kez, Wall Street’de
Hymowitz ve Schellhardt’in 1986 yilindaki roportajinda yer almistir. Bu roportajda
“cam tavan sendromu”, kadinlarin isletmelerde bir {ist pozisyona gecerken
karsilastigi her tiirlii engel ve haksizlik olarak kullanilmistir (Lockwood, 2004). Cam
Tavan sendromu kadinlarin basamaklarinda ilerlemesini onleyen goriinmez orgiitsel
ve algisal engellerdir (Weyer, 2006).

Kaliteli bireylerin “kendi Orgiitlerinde yiikselmelerini ve yonetici olmalarini
engellemek icin Onlerine konulan orgiitsel (organizasyonel) ve tutumsal (attitudinal)
Onyargilar1 i¢eren bariyerlerdir (Elaclau ve Beehr, 2009).

Cam tavan sendromu “kadinlar ile {ist yonetim arasinda yer alan ve onlarin basar1 ve
liyakatlarma bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agikca goriillmeyen, ayni
zamanda agilamayan engeller” olarak nitelendirilmektedir (Aytag, 1997, s.28).

Cam tavan, genellikle {ist diizey yonetim pozisyonlarmin i¢inde list kademelere
ilerleyen nitelikli kadin ve diger azinliklar1 engelleyen seffaf ama gercek bir engel

olarak diisiiniilmektedir (Hu and Myeong-Su, 2008, s.1).

Cam tavan sendromu kadinlarin sadece kadin olduklari i¢in ve geleneksel kiiltiiriin
etkisi altindaki oOrgiitiin iist diizey gruplarinin Onyargili tutumlarindan dolay
karsilastiklar, agiklanamayan ama hissedilen bir etkiye sahiptir (Ozbilgin ve
Woodward, 2004).

Tiim bu tanimlardan hareketle, cam tavani sendromunu “Kadinlarin 6rgiit i¢inde {ist
yonetime erismeleri 6niinde somut bir neden olmaksizin engel teskil eden, agikca
goriilemese de asilamayan bir engel” seklinde tanimlamak miimkiindiir. Tavan
sOzclgii tepe yonetim pozisyonlarini nitelendirirken, cam sozcligii ise seffaf ancak
gecirimsiz  bir engeli ifade etmektedir. Pireler farkli yiiksekliklerde
ziplayabilmektedirler. Bilim insanlar1 pireleri toplaylp cam bir fanusun igine
yerlestirip, fanusun alt tabanini isitirlar. Isidan kagmak i¢in ziplamaya baslayan
pireler, o sirada fanusun 30 cm. yiiksekligine konulmus cam kapagina kafalarini
carparlar. Her defasinda 30 cm. kadar ziplayip, kafalarin1 ¢arpan pireler, cam kapagi

algilayamadiklarindan kendilerine neyin engel oldugunu anlayamazlar ve 30 cm.’den
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yiiksege ziplayamama durumunu kabullenirler. Deneyin ikinci asamasinda pireler
yeniden fanusa konulur fakat bu defa cam kapak kapatilmaz. Tabani 1sitilan fanusta
pireler yeniden sicaktan rahatsiz olduklari i¢cin ziplamaya baglarlar. Ancak bu defa
kafalarin1 cam kapaga vurmamak ic¢in 30 cmden daha yiiksege ziplamamaktadirlar.
Fiziksel yeterlilikleri buna uygun olmasina ragmen, kafalarin1 vura vura 6grendikleri
bu hayat dersine baglh kalirlar. Kacabilecekleri halde kagamazlar ¢iinkii artik engel
kafalarinin lizerinde degil i¢indedir. Bu deney canlilarin neyi basaramayacaklarini,
nasil Ogrendiklerini gostermektedir. Pirelerin yasadiklarina cam tavan sendromu
denir. Bir insanm gelebilecegine inandig1 en iist nokta, onun cam tavanidir (Sekman,
2010).

Dreher (2003), cam tavan fenomeni ile ilgili olarak ele alinmas1 gereken {i¢ problem
alanindan bahsetmistir. Bunlardan ilki, gelisme imkaninin kadinlara sunulmadigi
algisiydi. Orta diizey yoneticilik kadrolarinda ilerleme firsati olduguna inanmayan
kadmlar, orgiitte liderlik rolleri kazanmaya calismamaktadirlar. Ikinci endise alam,
bir organizasyonda iist diizey liderler arasinda cesitlilik eksikligidir. Cesitlilik
eksikligi, organizasyon iiyelerinden diisiik performans ve olumsuzluklara neden
olmaktadir. Uciincii endise alani ise birgok iist diizey is¢inin go¢ etmesidir. Nitelikli
adaylarin daha kiigiik havuzu, toplumsal cinsiyete dayali engellerle birlestiginde,
orgiitler insan kaynaklar1 girisimlerini doldurmakta gii¢liik ¢eken organizasyonlara

donmektedir.

1962, 1977 ve 1985 yillarinda ABD’de kadin hareketi; acik ayrimciligi ortadan
kaldirabilmek i¢in yasal eylemlere bagvurmaktaydi. Ancak bugiin varligini siirdiiren
engellerin goriinmez olmasi, bir devrimin onlar1 bulup yikmasini imkansiz hale
getirmektedir. Cinsiyet ayrimciligi oOrgiitsel yasamin fark edemeyecegi kadar
derinlerde bulunmaktadir. Etkisini hisseden kadinlar bile ¢ogu zaman ne oldugunun
farkinda degillerdir. Gegmis yillarda is diinyasinda 1yi bir kadin yoneticinin yerine
daha az deneyime sahip bir erkek yonetici terfi ettirilebiliyordu, ya da cocuk gibi
nedenlerden Otiirli isine ara veren bir kadin calisan dondiiglinde ayni kidemi
bulamamaktaydi. Bircok kurulus, erkekler tarafindan ve onlar i¢in kurulmus olup,
erkeklerin tecriibesine dayanmaktadir. Kadinlar her ne kadar hizla is diinyasina
girmis olsalar da, yine de yetkinlik ve liderlik gibi tanimlar halen erkekleri temsil
etmektedir (Meyerson ve Fletcher, 2006). Bu sebeplerle, 1991 yilinda Bush ve ekibi
tarafindan 21 {iyeden olusan Uluslararas1 Cam Tavan Federasyonu (The Federal

Glass Ceiling Commission) kurulmustur. Bu komisyonun gorevi kadinlarin
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yiikselmesini engelleyen bariyerleri tespit etmek ve insanlarin 6zel sektorde st
yonetim pozisyonlarina yiikselmesine destek olan basarili programlari ortaya
cikartmakti. Cam tavan komisyonunun cam tavan kavrami i¢in yaptigi tanima gore
ise, “azinlik ve kadmlarin isletmelerde ilerlemesine engel olan, goriinmeyen
engellerin tamami cam tavandir” seklindedir. Kadimi iist yonetim kademelerinden
dislama girisimleri, is yerlerinde bir problem oldugunun gostergesidir. Kadinlar
sadece kadin olduklar1 i¢in st yonetim kademelerinden uzak tutulmaktadir.
Kadinlarin iist yonetim kademelerine kabul edilmeleri, erkek ve kadin arasinda gii¢
paylasimi sorununu da beraberinde ortaya c¢ikarmaktadir. Erkek egemen oldugu
isletme kiiltiirlerinde kadinin gii¢ sahibi olmas1 istenmemektedir. Bu sebeple, iist
yonetim kademeleri, goriinmeyen seffaf bir cam tavanla kadinlara kapatilmistir

(Goodman, Fields ve Blum, 2003).

Terfi konusundaki ayrimcilik, cam tavan kavramimin merkezinde yer almaktadir.
Cam tavan, oOrgiitlerin kadin g¢alisanlar1 i¢in gayri- resmi bir terfi sinir1 olarak
tanimlanmaktadir. Bazi oOrgiitlerde, terfiye hazirlik icin diizenlenen egitim
programlarina kadin ¢alisanlarin gonderilmesinden kaginilmaktadir, bunun nedeni ise
kadin calisanlarin temel bilgi alanlarinin evleri ve ailesi oldugu ile ilgili 6nyargidir

(Aycan, 1998).

Cam tavan sendromu, kadinlarin ailelerini islerine tercih etmeleri, list diizey erkek
yoneticilerin kadinlarin yaninda rahat davranamamalari, rekabet ortaminda basaril
olacaklarina inanmamalar1 ve kadina karsi Onyargili davraniglar sergilenmesi gibi
sebeplerle olugmustur. Ataerkil bir toplum olan Tiirkiye’de de kadinlarin asti
konumunda bulunmak ve onlardan emir almak, erkek calisanlar i¢in onur kirict
olarak degerlendirilmektedir. Erkek ve kadin ¢alisanlarm, kadin yoneticiler yerine
erkek yoneticilerle calismak istedigi arastirmalarla kanitlanmistir (Begler, 2010).
Cam tavan ile gecmisten giliniimiize kadinlarin isgiiciine katilimlarinda 6nemli
sayilardaki artis ve yonetim agisindan hazirlanma siirecinde gecirdikleri son otuz yil
g6z onilinde bulunduruldugunda, kadinlarin yonetimin iist kademelerine gelmelerinde
biiyiikk zorluklar yasadiklar1 ve hala da yasamakta olduklar1 sdylenebilmektedir
(Gerni, 2001).

24.1. Kadn Yoneticilerde Cam Tavan Sendromu
Ust diizey liderlik pozisyonlarindaki kadinlar toplumun normal egilimini bozmus ve

erkekler standart disi durumdan rahatsiz olmuslardir. Bu sebeple normal egilimi
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korumak i¢in kadmlarin ilerlemesine yonelik goériinmez engelleri gelistirmislerdir.
Cam tavan da bu engellemelerin bir sonucudur (Lemons, 2003).

Kadin yoneticilerin cam tavan sendromu olusumuna yol agan engeller; bireysel,
orgiitsel ve toplumsal engeller olmak iizere li¢ baslik altinda incelenmektedir. Burada
bireysel faktorler; ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih ve algilar1 olarak
aciklanirken orgiitsel faktorler orgiit kiiltiirti, orgiit politikalari, mentor eksikligi,
informal iletisim aglarina katilamama, toplumsal faktdrlerden kaynaklanan engeller
ise mesleki ayrim ve (stereotipler) cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmis Onyargilar

seklinde belirlenmistir (Mizrahi ve Araci, 2010).

24.1.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadin yoneticinin ¢ocuklar1 ve esi icin istenen yer ve zamanda hazir olmay1
benimsemis olmasi kendi zamanini ve sinirlarini tanimlayamamasina yol agmaktadir.
Bu nedenle zaman zaman kariyerde y-likselmenin getirecegi sorumluluklar1 goze
alamamaktadirlar (Barutgugil, 2002). Bireysel faktorlerden kaynaklanan engeller;
coklu rol iisttenme ve kadmlarin kisisel tercih ve algilart basliklar1 altinda

incelenecektir.

2.4.1.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Kadinlarin ailesel sorumluluklar1 is hayatina girmeleriyle hatta yilikselmeleriyle
eksilmemekte hatta is ile ilgisi artikca ayni oranda ailesel sorumluluklarina karsi ilgi
ve tavirlarinin da artmasi beklenmektedir. Eger is nedeniyle ailesel sorumluluklarini
aksatt1g1 diigiiniiliirse, bu durum esler arasinda ciddi problemlere yol agmaktadir. Bu
sebeple kadin birgok cephede is ve yasam miicadelesi vermeye c¢alismaktadir
(Anafarta ve digerleri, 2008).

Kariyerinde basarili ve ayni zamanda evinde mutlu olmak isteyen kadin, her ikisini
basarmaya c¢alismanim zorlugunu yasarken sugluluk duygusu hissetmektedir. Is ve ev
yasamini dengede tutma cabasi calisan kadini Oncelikli tercihlerini planlamaya
zorlamaktadir. En Onemlisi ¢ocuklarin yetistirilmesi konusunda kadimnlarin erkek
meslektaslarina gére sorumlulugu birinci derecede ilizerine almalarindan dolayr is
yasaminda adaletsiz bir ortam olugmaktadir (Yelkikalan, 2006).

Kadinlarn ailelerine kars1 aldiklart sorumluluklar sebebiyle, hareket 6zgiirliiklerinin
daha kisitli olduguna dair de bir inanis bulunmaktadir. Bu diislinceye gore, kadinlar
eslerini ya da c¢ocuklarin1 birakip isleriyle ilgili seyahate ¢ikamazlar. Bu durum da

kadinlarin ilerlemesini engelleyen baska bir neden olarak gosterilir.
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Giliniimiizde c¢alisan kadinlar aile ve 1is rolleri birbiriyle c¢atistiginda ya
kariyerlerinden vazge¢mek durumunda kalmaktadirlar ya da ikisi ¢atigmasin diye
iistiin bir caba gostermeye ¢alismaktadirlar. Catismayr 6nlemek icin gidilen bir yol
evlilik diistincesinden uzaklagmaktir ki toplumlarca benimsenen bir tavir asla
degildir. ikincisi ise “siiper kadin” olmaktir. Huddleston-Mattai (1995) siiper kadin
sendromunu, aile yasamindan sosyal yasama, ev i¢inden ev digina herkes i¢in her
seyi yapmakta tutarli bir ¢aba gosteren kadin miti olarak tanimlamistir. Boyle
durumlarda ¢alisan kadinlarin yasami es ile ebeveyn olarak paylasmak iizerine degil,
her seyi kendilerinin organize etmesi, kendilerinin iistlenmesi {izerine kuruludur.
Kisaca geleneksel bir annelik anlayis1 akademik kariyeri durdurmakta, daha modern
bir annelik anlayis1 ise kariyeri siirdiirmekte fakat olaganiistii bir is yikii
iretmektedir. Her iki seg¢enegin de toplumsal cinsiyet kalip yargilarina dayanan
adaletsiz i boliimiiniin bir sonucu oldugunu sdylemek herhalde ¢ok yanlis olmaz
(Belkis,2016).

Stiper kadin olmaya c¢aligmak kadinlart hem fiziki hem ruhsal olarak ¢ok zorlayan ve
agir bedeller ddeten bir siirectir. Is ve aile rolleri birbiriyle catisan kadimlarin
kariyerleri Onemli oranda sekteye ugrar. Arastirmalar yiiksek motivasyonla
kariyerlerine baslayan kadinlarin, ¢atisma artikga kariyer hedeflerini yavas yavas
diisiirmeye basladiklar1 hatta hedeflerini sonlandirdiklarini ortaya koymustur (Aytag,
1997).

Tim bu sebeplerden, ¢oklu rol iistlenme kadin yoneticilerin terfi ettirilmelerini
kisitlamakta ve bireysel faktorlerden kaynaklanan bir cam tavan sendromu

olusturmaktadir.

24.1.1.2. Kadinlarm Kisisel Tercih ve Algilari

Tirkiye’de cam tavan iizerine yapilan bir arastirmada da kadmlarin kariyerlerini
engelleyen sebeplerden birinin kadinlarin bizzat kendileri oldugu 6ne siiriilmiistiir.
Arastirmaya gore, kadinlarin kendi kendilerine koydugu engeller sunlardir: Cinsiyet
rollerine iligkin tutumlar, toplumsal degerleri sorgulamadan igsellestirmek, 6zgiiven
eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek, kendini gelistirme, kosullarini
degistirme istegi veya inanci olmamak, sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek,
kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek/kariyer yonelimli olmamak, kariyerde
yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarin1 géze almamaktadir (Aycan, 2005).
Kadinlar kendi cinsiyetlerinin gilicline degil, gii¢siizliigline inanmaktadirlar.
Kendilerini duygusal varliklar olarak goren kadinlar bu gercevede giiglerinin farkina
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varamamakta ve “6grenilmis acizlik™ etkisiyle yani kendine giiven ve inanirlik azlig1
nedeniyle yonetme degil yonetilme yoniinde tavir almaktadirlar (Bayrak, 2000).

Kadinlar sosyal degerleri sorgulamadan kabul etmekte, aile ile is hayatinin
sorumluluklarin1 dengeleyememekte, kendilerini gelistireceklerine olan inanglarn
diisiik olmakta, sistemin degismeyecegine olan inanglar1 nedeniyle zorlanmakta,
kariyerlerinde daha iist nokta icin ¢aba gOstermemekte ve gereken sorumluluklar
almamaktadirlar. Diigiik Ozgilivenleri, tam olarak isteklerini belirlemelerini
engellerken, cinsiyet rolii, olarak kadinin yeri konusu cevapsiz kalmakta ve
kendilerini  degistirme giiclinii bulamamaktadirlar (Giinden, Korkmaz, ve

Yahyaoglu).

2.4.1.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadinlarin kariyer olanaklarinda esit firsatlar yakalamalar orgiit kiiltiiriine gore de
degismektedir. Erkek odakli orgiit kiiltiirleri kadinlara kariyer yolunda onemli bir
engel teskil etmektedir. Bu tarz orgiitlerde, erkeklerin kadinlardan daha iyi birer lider
olacagina dair bir inanig hakimdir.

Orgiitlerin erkeklerle birlikte insa edilmesi, isyerinde calisan kadmlar i¢in olumsuz
bir durum olusturmustur. Kadinlar, iist diizey yOnetime ve iist diizey liderlik
pozisyonlarma girmeye calisirken engellerle karsilasmaktadirlar. Erkeklerin
kadinlardan daha iist diizey bir liderlik pozisyonuna girmesi daha olasidir (Harr,
2005).

Orgiit liderlerinin kadimnlar1 basarisizliga mahk(m ettigi ve bir ucurumda asili
biraktig1 sonucunu temsil eden, cam tavanin bir uzantis1 olarak kabul edilen cam
ucurum diye adlandirilan metafor, orgiitsel faktorlerden kaynaklanan bir durumdur.
Bu tarz bir liderlik anlayisina sahip orgiit liderleri, kadinlara sikic1 ve zor liderlik
pozisyonlari, erkekler i¢inse daha kolay gorevler verme egilimindelerdir. Bu zor
pozisyonlart miras alan kadinlar, Orgiitiin herhangi bir basarisizligindan sorumlu
tutulmaktadir (Ryan ve Haslam, 2006). Bu durum sonucunda orgiit icersinde var
olma savasi veren kadin ¢alisanlar tilkenme yasayabilmektedirler.

Orgiitsel faktdrlerden kaynakli engeller, kralice ar1 sendromu, orgiit kiiltiirii, orgiit
politikalari, mentor eksikligi, sosyal aglara katilamama bashklari altinda

incelenmistir.
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24.1.2.1. Kralice Ar1 Sendromu

Kadin liderlerin (bilingaltinda ve bilingli olarak) kendi konumunu korumak i¢in {ist
yonetim pozisyonlarindan diger kadinlar1 uzaklastirmalaridir (Wrigley; 2002; Janus;
2008, s.12).

Kralige arn sendromunda kadin yoneticiler daha erkeksi davraniglar igerisinde
olabilir, fiziksel ve psikolojik olarak diger kadin ¢alisanlarla arasina mesafe koyabilir
ve mevcut cinsiyet hiyerarsisini mesrulastirarak kendisini ifade edebilir (Derks, Laar
ve Ellemers, 2016). Erkekler kadinlara gore daha iyi lider olarak goriildiigli icin,
kadinlar erkeksi bir liderlik tarzin1 benimseyebilir. Ancak diisiiniilenin aksine,
erkeksi bir liderlik tarzi benimsemek kadinlar i¢in faydali olmayabilir. Arastirmalar,
eril liderlik tarzinin, kadinlar1 yonetici liderlik rollerine terfi ettirmekten
alikoydugunu gostermistir (Stelter,2002).

Ingiltere’de yapilan bir arastirmaya gore, kadinlarin iigte ikisi erkeklerin daha agik
konusmalart sebebiyle erkek bir yonetici ile calismak istiyorlar. Almanya’da yapilan
bir arastirmaya gore kadin yonetici altinda calisan kadinlarin erkek yonetici altinda
calisan kadinlara oranla daha ¢ok saglik problemlerinin oldugu goriilmiistiir. Yine
ABD’de bulunan Amerikan Yoneticiler Birligi'ne gore, kadmlarin %951
kariyerlerinin herhangi bir asamasinda baska bir kadin tarafindan zarara ugramistir
(Bickford, 2011).

Zel (2002) kralice ar1 sendromuna sahip olan kadinlarin, ¢alisan diger kadinlar i¢in
basarisiz olduklarinda sugu kendinde degil de baskalarinda aradigini, ayrimciligi

onlemek i¢in bireysel ¢aba sarfetmedigini diisiindiiklerini ifade etmistir.

2.4.1.2.2. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, orgiitin  kurulus asamasindaki kurucularmn, iginde yetistikleri
toplumsal kiiltiir, yasadiklar1 deneyimler ve sahip olduklar1 goriislere dayanan bir
takim inang, diisiince ve varsayimlart ile oOrgiit icindeki bireylerin kargilikli
etkilesimlerinin sentezidir (Schein, 1990).

Orgiit kiiltiirlerinde goriilen erkek egemenligi kadmlarin yiikselmesinde énemli bir
engeldir. .Bu sebeple oOrgiit kiiltiirii olusturulurken insana odakli, performans
degerlendirmesi uygulanan, giic mesafesi diisiik ve cinsiyet esitligini esas alan
uygulamalar yiikselme basamaklarini kadimlarin lehine gevirmektedir. Orgiitiin iist
diizey calisanlari, kadin c¢alisanlarin annelik, evlilik, biyolojik yetersizlikler, diisiik

Ozgliven, basarmaya olan inancin yetersizligi gibi sosyal faktorler nedeniyle
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ilerleyebileceklerine inanmadiklarindan, orgiit politikalarini_bu yonde olusturmaya
calistiklar1 goriilmektedir (Taskin ve Cetin, 2012).

Silvia Gherardi bu sekilde ¢cogunlugu biiyiik dl¢iide erkek-egemen olan orgiitlerde
kadinlarin konumlarmi erkeklerin kendilerine yaklasimlari itibariyle metaforlarla
aciklamak Ttzere bir model gelistirmisti. Bu modelde erkeklerin kadinlara
yaklagimlart “dost¢a” ve “diismanca” olarak ikiye ayrilmigtir. Kadinlarin
konumlandirilmalar1 ise “kabul edilen, muhalefet edilen ve kabul ettirilen” olarak
siniflandirilmistir (akt: Bacacit Varoglu, 2001, s.328). Tablo 2.3’de bu metaforlar

gosterilmektedir.

Tablo 2.3. Kadinlarin Erkek-Egemen Orgiit Kiiltiirii I¢erisinde Konumlandirilmalart

KADININ KONUMLANDIRILMASI
Erkegin Muhalefet Kabul
Kabul edilen
konumu edilen ettirilen
Dostca Konuk(misafir) Yazlik¢1 Yeni gelen
Davetsiz
Diismanca Marjinal Kostebek _
misafir

Tablo 2.3’de goriilmekte oldugu gibi, erkek calisanlarin davranislart dost¢a ve
diismanca olarak iki sekilde ortaya konmaktadir. Ozellikle dostca goziiken, “misafir”
tavri, kadin calisanlarin orgiit icerisinde gelir- gegcer oldugunu ima etmektedir. Bu
durum ise kadm yoneticilerin kariyer gelisimlerini engelleyen cam tavanlarin
olusumunu tetiklemektedir.

Bir baska c¢alismada, Statham (1987) sistematik olarak kadin liderlerin liderlik
stratejilerini arastirmistir. Kadinlar kendilerinden ziyade sorumluluk laranlarindaki
calisanlarina odaklanirken, erkekler kendilerine odaklanip yaptiklari isi vurgulama
egilimindedirler (Antonaros, 2010).

Diger bilim insanlari, kadinlarin bir durumun daha yumusak, daha duygusal tarafin
diisinme egiliminde olduklarin1 ve astlar1 i¢cin daha fazla endise gosterdiklerini
bulmuglardir (Klie ve Ross, 1997). Kadinlar doniisiimcii liderler olarak
tanimlanirken; erkeklerin liderlik tarzi daha kontrollii, kritik ve ¢alisanlarin zayif
yonlerini  belirlemeye odaklanmis oldugundan daha fazla islemsel olarak
degerlendirilmektedir (Nah, 2003). Daha kadins1 bir liderlik tarzi sergileyen kadinlar

liderlik pozisyonlarina yerlestirildiginde, erkek akranlarinin yani sira Orglitsel
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hedeflerin gergeklestirilmesini saglamada basarili olurlar (Valentine ve Goodkin,

2000).

24.1.23. Orgiit Politikalar:

Orgiit kiiltiiriinden kaynaklanan orgiit politikalar1 kadimlarin ydnetsel pozisyonlara
yiikselmesinde engel teskil edebilmektedir. Kimi orgiitler, 6zellikle erkek yonetici
istthdam etmek isteyerek, kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimine sekte vurmaktadirlar.
Kimi orgiitler kadinlarin bas etmekte zorlandiklar1 konularda, ¢oklu rol {istlenme,
stres, mahalle baskisi gibi, onlara bunlarla miicadele etmek i¢in esnek calisma, kres
destegi, aileye dost politikalar, kariyere ara verme gibi ¢oziimlerlerle kadinlarin ilgi
ve ihtiyaglarin1 karsilamaktadirlar. Bu gibi ayricaliklar sadece kadinlara o6zgii
getirilmese de, en ¢ok yararlanan kadinlar olmaktadir ve bu bazi erkek calisanlar
kadinlar ile ilgili negatif tutum gostermeye sevk etmektedir (Gale ve Cartwright,
1995).

Orgiitiin performans degerleme politikalari, drgiitiin iicret yonetiminde kadinlara
yonelik uyguladig1 6zel veya farkli standartlar, orgiitte iist diizeydeki sorumluluklar
icin birer atlama tas1 olarak goriilen is gorevlendirmeleri ve deneyim firsatlarindan
kadinlarin daha az yararlandirilmalar1 gibi diger Orgiit politikalar1 da, kadin
calisanlarin cam tavan sendromu yasama durumlarini arttirici birer etken olarak

sOylenebilir (Karcioglu ve Leblebici, 2014).

24.1.24. Mentor Eksikligi

Mentor, genellikle daha az deneyimli birey ile daha fazla deneyime sahip olan birey
arasindaki iligskiyi tanimlamak i¢in kullanilan, “akil hocas1” olarak da tabir edilen bir
terimdir. Geleneksel mentorluk, danisman ile danisanin arasindaki dinamik, yiiz yiize
ve uzun vadeli gerceklesen mesleki, akademik ya da kisisel gelisimi besleyen bir
iligki olarak goriilmektedir (Donaldson, Ensher ve Grant-Vallone, 2000).

Bir mentor iligkisi iki kavramla tanimlanabilir. Birinci kavram, iliskinin uzun vadeli
olmast ve mentorun hizmet alana kariyer kararlari ve yansitici analizde yardimci
olabildigi klasik bir gelisimsel iliskidir. Ikinci kavram ise, daha kisa, 6zel bir gelisim
siirecine deginen bir rehberliktir. Danigsman 6zellikle hizmet alana odaklanmis ve
dogrudan 6gretmenlik, egitim ve danigsmana destek saglamistir (Elmuti ve ark. 2003)

Mentorluk iliskisi erkek calisanlar i¢in 6nemli olmakla birlikte Ozellikle kadin

yoneticiler i¢in daha ¢ok gerekli goriilmektedir. Cilinkii bu iligki kadin ydneticilerin
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kariyer gelisimlerinde karsilastiklar1 oOrgiitsel ve bireysel engelleri agmalarina
yardimci olmaktadir (Burke ve Mckeen, 1994).

Kadin mentorlar kadin calisanlar i¢in bir rol modeli de olusturabilecekleri i¢in daha
da onemli olmaktadirlar. Kadin mentor, kadin astlara kariyerlerinde yardimci
olabilecegi gibi kadin yoneticiler i¢in de potansiyel yararlar saglamaktadir.
Dolayistyla mentorluk iliskisinin hem kadin ¢alisanlarin yoneticilik kariyerine hem
de kadin yoneticilerin daha {iist kademelere ulagmasina c¢ift yonlii bir etkisi

olmaktadir (Atay, 1998).

Fakat yapilan aragtirmalar kadinlarin etkili mentorluk iligkileri gelistirmede cesitli
engellerle karsilastiklarmi1 gdstermektedir. Orgiitlerde bilgi aglarina ulasma,
tokenizm, cinsiyet stereotipleri, sosyalizasyon uygulamalart ve ¢apraz-cinsiyet
(cross-gender) iliskileriyle ilgili kabul edilen normlar kadinlarin erkek mentor
bulmakta zorlanmasinin sebepleri olarak siralanmaktadir (Catalyst,1993). Ayrica,
kadinlarin ¢irak olarak istenmemesinde, onlarin beceriksiz, motivasyonu diisiik
calisanlar olarak algilanmast ya da evlilik veya g¢ocuk gibi nedenlerle isten

ayrilacaklar1 yoniindeki inanglar etkili olmaktadir (Lewis ve Fagenson, 1995).

Ayrica, kadinlarin yonetim kademelerinde az sayida yer almalari mentorluk
iligkisinin kurulmasini azaltmakta, bu da kadinlarin yonetim kariyerlerini olumsuz

olarak etkilemektedir.

24.1.25. Sosyal Aglara Katilamama

Orgiitlerde kurulan sebekeler (iletisim aglar1) sayesinde insanlar yonetimin gesitli
diizeylerini nelerin motive ettigini kavramakta, hangi projelerin yukarida ilgi
gordiiglint, hangilerinin gérmedigini 6grenmekte, hangi mevkilerin bas oldugunu ve
potansiyel olarak bunlara kimlerin aday oldugunu duymaktadirlar. Orgiite basarili bir
calisan olarak katkida bulunabilmek icin, bir yOneticinin Orgiitiin ig¢indeki ve
disindaki politik ve toplumsal yasamin bir pargasi olmasi gerekmektedir. Bu ise

ancak bir sebekeye katilmakla saglanabilmektedir (Palmer ve Hyman, 1993).

Bir¢cok organizasyon saglam bir yash erkek agi iizerine kurulmustur. Bu da
kadinlarin iist pozisyonlara ilerlemesini olduk¢a gii¢lestirmektedir (Harr, 2005).
Kadmlar iist yonetim pozisyonlarinda sayica az olduklarindan is yerinde kurulan
iletisim aglarina yeterince katilamamakta ve bu nedenle erkekler kadar genis bir

sosyal cevreye sahip olamamaktadirlar. Erkeklerin kendi aralarindaki iletisim
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oldukca kuvvetliyken, kadinlarla iletisim kurarken onlara negatif bir sosyal imgeyle

yaklagmaktadirlar (Bilimoria ve Liang, 2007).

Enformel sosyal iliskiler agina (network) erkekler kadar yakin olamayan kadinlar
bununla da miicadele etmek durumunda kalmaktadirlar. Erkek egemen is ortami,
kadin iliski aglarinin disina itmektedir. Aslinda kadmin sosyal iligki aglarinin disina
itilmesi, ayn1 zamanda yiiksek kademelere gelmesinde Onemli bir rol oynayan

mentordan yardim alma imkanlarini da etkilemektedir (Jerome ve Erickson, 2000).

Bu iletisim agindan mahrum kalan kadin calisanlarin organizasyonlarda daha az
gelisme firsatlar1 ile karsilasmalar1 ve erkek is arkadaslari ve iistleri tarafindan
stirekli olarak diglanmalar1 kadinlarin politika yapma ve destek saglama olasiliklarini
azaltmaktadir. Yonetim diizeyinde bulunan kadinlar da erkeklerin baskin olduklari
sosyal aglara girmekte zorlanmakta, bdylelikle iliski kurma, firsatlardan haberdar
olma ve politikalar hakkinda bilgi elde etme gibi konularda ¢cok az bilgi sahibi
olabilmektedirler (Atay,1998). Bu durum cam tavanla baglantili bir durum olarak
incelenmektedir clinkii erkek sosyal aglarina girmekte zorlanan kadinlar, kariyer
basarilarinda 6nemli yeri olan; bilgi, destek, tavsiye, gii¢, imtiyaz ve danismanlardan
da yoksun kalmaktadirlar. Bazi kadin yoneticiler bu iliskilerden dislandiklart i¢in
orgiitsel politikalarin da disinda birakildiklarini - diistinmektedirler (Palmer ve

Hymann, 1993).

2.4.13. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller
Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller; mesleki ayrim ve stereotipler olarak

incelenecektir.

24.1.3.1. Mesleki Ayrim

Buna gore meslekler cinsiyetlere gore yatay ve dikey olarak ayrismaktadir. Yatay
mesleki ayrimda, bazi meslekler kadin, bazilar1 da erkek meslegi olarak
belirlenmektedir. Bu ayrisma ayni igyerinde bile goriilmekte; bazi boliimlerde
kadinlar, bazilarinda ise erkekler calistirilmaktadir. Dikey mesleki ayrim ise ayni
isyerinde c¢alisan, erkek meslektaslariyla hemen hemen ayni niteliklere sahip kadin
calisanlarin farkli tutum, davranis ve degerlendirmelerle karsi karsiya kalmalaridir.
Dikey mesleki ayrim, kadin ¢alisanlarin mesleklerinde ilerleme konusunda erkeklere
gore daha ¢ok calismalari ve yiikselebilmek i¢in daha uzun siire beklemeleri

sonucunu dogurmaktadir (KSSGM, 1998).
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Yatay mesleki ayrimda; araba tamirciligi, genel miidiirliik, miifettislik v.b. isler erkek
isleri olarak smiflandirilirken; hemsirelik, kiitiiphanecilik, sekreterlik gibi igler ise
kadinlar i¢in uygun isler olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla geleneksel erkek
meslekleri olarak goriilen yoneticilik, miithendislik gibi islerde kadinlarin daha az

tercih edilmesi s6z konusu olmaktadir (Eyuboglu, 1999).

Oysa tiim liderlik baglamlar1 géz oniine alindiginda, erkeklerin ve kadinlarin liderlik
etkinliginin algillanan yoOniinden farkli olmadigini gostermektedir. Hatta, diger
derecelendirmeler yalnizca incelendiginde, kadinlar erkeklerden ¢ok daha etkilidir.
Buna karsin, kendi kendine derecelendirmeler incelendiginde, erkekler kendilerini

kadinlara gore daha etkili olarak degerlendirirler (Eagly ve Karau, 2002)

Iste ilerleme sanslar1 olmayan kariyer yollarina yonlendirilen ve tepe yoneticilik aday
havuzuna dahi alinmayan kadinlarin yoneticilik kariyerleri daha bastan o6li
dogmaktadir. Yatay ve dikey ilerleme firsatlarinin ¢ok az oldugu durumlarda kadin
calisanlar genellikle durgunluk ve basarida diismenin s6z konusu oldugu kariyer
platosuna girmekte ve kariyerlerini ayni pozisyonda siirdirmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu sebeple, siirekli kurmay pozisyonlarda calisan kadinlar i¢in cam
tavanlarin yani sira, onlarin yatay ilerlemesini engelleyen cam duvarlar da soz

konusu olmaktadir (Atay, 1998).

24.132. Stereotipler (Cinsiyetle Bagdastirilan Kahiplasmis Onyargilar)
Erkegin ve kadmin davraniglant iginde yasadiklart toplumlar tarafindan
belirlenmektedir. Sahip olunmasi gereken kisisel 6zellikler, toplumsal roller,
bicimsel ve bi¢cimsel olmayan kurallar hep toplum tarafindan kisilere atfedilmektedir.
Toplumun belirledigi bu kurallar erkeklerin kadinlar1 algilayisini ve kadinlarin da
erkekleri algilayisini belirli kaliplar igerisine sokmaktadir (Barutgugil, 2002).
Erkeklerin liderlik rollerinde kadinlardan daha iyi performans gosterdikleri algisi,
basmakalip geleneklere dayanmaktadir. Geleneksel toplumsal cinsiyet kaliplari, eril
liderleri olumlu olarak gostermistir. Bu geleneksel kaliplagsmis tipler, erkekleri akilci,
yetkili, giicli ve duygusal istikrarli;; kadinlari ise bu niteliklere sahip olmayan
insanlar olarak tasvir etmektedir. Bir orgiitte geleneksel kaliplagsmis yargilarin
degistirilmesi zordur ve ¢ogu isveren, orgiit calisant kadin bir lider yerine bir erkek
lider secer (Dawley, Hoffman ve Smith, 2004).

Esasinda stereotiplerin gelistirilmesi ve kullanilmasi normaldir. Ancak, bireyin

yargilanmasina ya da dnyargi olusturmaya temel teskil ettiginde tehlikeli olmaktadir.
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Bununla birlikte yapilan arastirmalar sadece erkeklerin degil, kadinlarin da kadin
yoneticilere karst onyargili oldugunu gostermektedir.

Kadmlarla ilgili gelistirilmis bu Onyargilarin  degistirilmesi olduk¢a zor
goriinmektedir. Ozellikle 6rgiit iginde iist yonetim seviyelerinde yonetsel islerde
zorlanacaklari, mantiksal karar veremeyecekleri, astlar1 durumundaki erkek
calisanlara emir veremeyecekleri, erkeklerin yoneticilik meslegi i¢in daha uygun
olduklart ve bu nedenle daha kolay yiikseldikleri goriisii, giiniimiiz is yasaminda da

halen kabul gérmektedir (Akoglan,1997).

24.2. Cam Tavan Sendromunu Kirmaya Yonelik Stratejiler

Kadmlarm  cam tavan engellerini kirmak amaciyla bireysel olarak
yararlanabilecekleri bazi stratejiler bulunmaktadir. Bunlar; yiiksek performans
gosterme stratejisi, liniversite ve mesleki egitim edinme stratejisi, kariyer gelistirme
programlarina katilma stratejisi, mentordan yardim alma stratejisi, sosyal iliski

gelistirme stratejisidir (Ergen, 2008, s.33).

2.4.2.1. Yiiksek Performans Gosterme Stratejisi

Cesitli alanlarda yapilan ¢alismalar, kadinlarin mevcut pozisyonlarinda yiikselmek
icin en etkin olarak kullandiklari stratejinin “yiiksek performans gosterme” oldugunu
ortaya koymustur. Ragins ve arkadaslart (1998) yiiksek performans gosterme
stratejisinin {i¢ ana hususundan bahseder. Bunlar; beklenenden ¢ok c¢alismak, diger
adaylardan daha ¢ok calismak ve 6zel beceri ve yetenek gelistirmektir. Lockwood
(2004)’e gore, kadinlarin diger calisanlara gore daha ¢ok ¢alismasi, 6zellikle erkek
rakiplerinden daha iistiin performans gostermesi ve yiiksek performans ile kendilerini
digerlerine ispatlamalari cam tavani kirmada etkili bir stratejidir. Ancak bu strateji
kadin c¢alisanlar1 fizyolojik ve psikolojik olarak oldukga yipratir ve baz1 orgiitlerde,

kadin ¢alisanlar yiiksek performans gosterseler de hedeflerine ulagamamaktadirlar.

2.4.22. Universite Ve Mesleki Egitim Edinme Stratejisi

Kadimlarm egitim diizeylerinin yiiksek olmasi ve mesleki egitim becerilerinin siirekli
gelistirilmesi gereklidir. Ciinkii niteligi ve ticreti yiliksek olan isler i¢cin her zaman
yiiksek egitim gerekmektedir. Ayrica kadinlar belli donananimlara sahip olarak erkek

egemen 1§ diinyasinda kendilerine yonelik olumsuz 6nyarg1 ve tutumlari yikabilirler.

Lewis ve Fagenson (1995), ii¢ tip yonetici gelistirme programinin etkinligi tizerinde

durmustur. Bu programlar kadmnlarin daha ¢ok mesleki egitim alarak kisisel
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gelisimlerini ve mesleki olarak ilerleyislerini saglayacak nitelikte olup isletme
tarafindan caligsanlara sunulan egitim programlaridir. Bu programlarin igerikleri ve
katilimcilar1  birbirinden farklilik gostermektedir. Programlardan biri, sadece
kadinlarin katildig: tiirden egitimleri igermektedir. YOnetici ya da yonetici aday1 olan
kadinlarin katildig1 bu tip programlar genellikle orgiitsel iletisim, catisma yonetimi,
karar verme ve liderlik gibi yonetim becerisi gelistirmeye yonelik egitim ve
uygulamali dersleri icermektedir. Bu programlarda ag¢ik iletisim politikalari, is ve
yasam dengesi ve katilim, sirket-i¢i kadin kariyer gelisimi ve sirketin ¢alisan kadinin
cocuk sorumlulugunu ne kadar paylastigi, cinsel taciz ve ayrimcilik gibi konulara da
yer verilmektedir. Sadece kadinlarin katildig: bu tip bir program yogun igerigiyle
avantaj olusturururken; erkek yonetici ve yonetici adaylarin olmadigi bir ortamda

egitim almalari, erkek egemen is diinyasina adapte olmalarini zorlastirmaktadir.

Lewis ve Fagenson (1995)’un gelistirdigi son gelistirme programina kadin ve erkek
calisanlar birlikte katilmaktadir. Bu programlarda yonetici adaylarinin genel
yoneticilik becerilerini gelistirmeye iliskin kuramsal ve uygulamali dersler yer
almaktadir. Kadin ve erkek yoneticilerin bir arada egitim almasiyla, kadinlar hem is
diinyasinin gercek atmosferinden soyutlanmamis olur hem de erkek yonetici ve
adaylar1 bu egitimler sayesinde kadin yonetici ve adaylarina kars1 6nyargilarint kirma
egilimi gosterirler. Fakat bu tarz programlarin olumsuz yani kadinlarin asil eksik
oldugu konularm {izerine yogunlasilmamasi ve kadinlarin egitim ihtiyaclarinin tam
olarak karsilanmadan egitimin tamamlanmasidir. Kadinlarin her ne sebeple olursa
olsun mesleki egitim asamasinda erkeklerden ayirilmamasi ve bu iki cinsiyetin
egitimlerini birlikte almalar1 Onerilmektedir. Ayrica ¢alisan kadinin, kisisel olarak
kendisini okul egitimi anlaminda yetersiz gérmesi durumunda, calisirken gece

programlarina katilarak bu eksikligini gidermesi onerilmektedir (Saunders, 1999).

Son olarak, Lockwood (2004), 6rgiitlerin cam tavanin 6niine gegmeden uluslararasi
ortamlarda rekabet edemeyecegini, bu nedenle sahip oldugu kadin isgiiciinii mesleki

egitimler ile daha nitelikli hale getirerek kullanmasi gerektigini dnermektedir.

2.4.23. Kariyer Gelistirme Programlarina Katilma Stratejisi

Kadilar kariyer gelisim programlari ile bilgi ve becerileri artirarak ihtiyaclar1 olan
mesleki egitimler alirlar. Yapilan bir arastirmada, kadinin mevcut isini degistirme
nedenleri arasinda, yeni bilgi ve beceriler kazanmak ilk siralarda yer almaktadir

(Knutson ve Schmidgall, 1999). Bu baglamda, aslinda ilerleme potansiyeli olan
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kadin yonetici adaylarin, isletme tarafindan saglanacak egitim ve beceri gelistirme
programlar1 sayesinde sirketten ayrilmasi da Onlenmektedir. Boylece isletme hem
yonetici adayr olan kadin c¢alisanin1 kaybetmemekte hem de calisanindan daha

yiiksek verim alabilmektedir (Lockwood, 2004).

24.24. Mentordan Yardim Alma Stratejisi

Mentor, birinin digerine gore daha tecriibeli oldugu iki kisi arasinda gergeklesen ve
amator kisinin kariyerinin ve gelisiminin usta tarafindan yonlendirildigi, idare
edildigi iliski bi¢imidir (Roberst, 2000). Iki kisi arasinda gelisen, onceden
belirlenmis ya da kendiliginden olusan giiven iliskisi bigimidir (Hayes, 2001).
Mentorluk, bir Orgiitte daha az deneyim ve bilgiye sahip bireye, kariyerinin
gelistirilmesi amaciyla daha iist diizeyde bilgi ve deneyime sahip bir birey tarafindan

yardim ve destek saglama siirecidir (Niehoff, 2006).

Mentor iliskisine ait bazi Ozellikler arasinda iligkinin aktif olmasi, yardimi
amaglamasi, 0gretme ve 0grenmeyi icermesi, davraniglart yonlendirmesi, kisisel ve
kariyer gelisim siireclerinin olmasi ve her iki taraftan beklenen davraniglarin

belirlenmesi vardir (Roberts, 2000).

Kadinlarin orgiitsel anlamda karsilasacaklar1 giigliiklerle basa c¢ikabilmeleri igin
onlara tavsiyelerde bulunan, gecmis bilgi, deneyim ve tecriibelerini aktararak onlar
yetistirme ve yonlendirme ¢abasi igine giren, kog¢ gorevi géren bir mentordan yardim

almalar1 cam tavani kirabilmeleri i¢in 6nemli bir stratejidir.

Lewis ve Fagenson (1995)’a gore, mentordan yardim almanin kariyer ilerletmede
olumlu etkileri olmasinin yaninda stresi azaltamada da Onemli yararlar1 soz
konusudur. Ancak, bir kadin i¢in mentor bulmak bir erkek i¢in mentor bulmaktan
daha zordur; ¢linkii kadinlar, kariyer ilerletme konusunda oldugu kadar kariyer
ilerletmede Onemli bir etken olan mentor bulma konusunda da ayrimciliga

ugramaktadirlar.

O’Neill ve Blake-Beard (2000), kadin mentor erkek cirak iliskisine neden sik
rastlanilmadigini aragtirmislardir. Bulgular kadin mentor erkek c¢irak iliskisinin
onilindeki engelleri; Orglitsel Ozellikler, cinsiyetler arasi etkilesimler, cinsiyet
onyargilar1 ve giic kullanimina iligkin kaliplasmis big¢imler olarak gostermistir.

Kadinlarin yardim alacak mentor bulmalarina engel olan cinsiyete iliskin toplumsal
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Onyargilar, kadinlarin mentor olmasina da engel olmaktadir. Ancak kadin mentorun
cok olmamasi, yine erkek egemen is diinyasinin bir sonucudur. Kadinlar, yonetim

deneyiminden geri kaldik¢a, mentor olmaktan da uzaklagsmaktadirlar.

Halbuki; kadinlar, bir kadin akil hocasindan, bir erkek akil hocasi yerine daha fazla
fayda saglayabilir. Bir kadin mentor, bir kadin mentee'nin benlik saygisi endiselerini
daha iyi anlayabilir ve kadinlarin karsilastigi cam tavan engellerini gidermek i¢in
daha uygundur. Cogu kadin yOnetici, mentorluk aldiklarin1 ve bu sayede cam tavan
engellerine dayanabildiklerini ve basarili olduklarini bildirmislerdir. Bir rehber,
kocluk seklinde degerli bilgilerini ve cam tavan engellerini kirma Onerilerini
sunabilir. Ust diizey konumundaki rehber bir kadin lider, deneyimlerini kadinlarin

ilerlemesi i¢in paylasabilir (Woolnough ve ark. 2006).

2.4.2.5. Sosyal Iliski Gelistirme Stratejisi

Sosyal iliski aglan gelistirmek, Knutson ve Schmidgall’in (1999) calismasinda da
kadinlar tarafindan kisisel olarak kullanilan, yaygin stratejiler arasinda yer
almaktadir. Erkek egemen is diinyasinda kadinlar ig¢in sosyal iligkiler kurmak
oldukca zordur. Kadinlarin, erkek iliski aglarmmdan uzak durmasinin, kariyer
ilerletmelerinin  Oniindeki Onemli engellerden birisi oldugu vurgulanmistir
(Lockwood, 2004). Bu engeli asabilen kadin ¢alisanlar ise ¢alisma ortamlarinda daha

az sorunla karsilasmaktadirlar.

Ragins ve arkadaslar (1998) yaptiklar1 ¢calismada, meslektaslarla etkili sosyal baglar
kurmanin kariyer ilerletmede dnemli bir etken olarak ortaya ¢iktigini belirtmislerdir.
Kadmlarin 6nemli siklikta kullandigi bir baska strateji de erkekleri rahatsiz
etmeyecek davranis ve isluplar gelistirmeleridir. Lockwood (2004), kabul gérmiis
liderlik bicimleri ve iletisim tiplerinin kadmlar tarafindan anlagilmasi1 ve
uygulanabilmesi i¢in, kadinlarin daha ¢ok sosyal iligkiler gelistirmelerini
onermektedir. Yine ayni calismada kadinlarin, erkek iliski aglarindan uzak
durmasinin, kariyer ilerletmelerinin Onilindeki 6nemli engellerden birisi oldugu

vurgulanmustir.

2.5. Egitim Alaninda Kadin Yoneticiler
Egitim yoneticisi degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini

yonetmeye yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis
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uzmandir. Gorevleri; e8itim kurumlarinda, okullarda, egitim kademelerinde egitim
programlarini; 6grenci hizmetlerini; i géren hizmetlerini; biitge iglerini; egitim bina,
ara¢ ve gereclerine iligkin igleri yonetmektir (Basaran, 2008).

Ulkemizde egitimin yiiksek yetki ve karar organlarinda kadinlarin gdrev almas1 1923
yilina kadar ger¢eklesmemistir. Bu tarihte Istanbul'daki kadm &gretmenlerin etkin
cabalar1 sonunda, Tirkiye’de ilk defa olarak kadinlarin ¢cogunlugu olusturdugu bir
toplantida, Tedrisat-1 Iptidaiye Meclisi’nin (Ilkogretim Kurulu) resmi ilkokullarma
temsil i¢in secilen iki liyesinden biri kadin olmustur. Cumhuriyetin ilk donemlerinde
de kiz okullarina erkek midiir atama uygulamasi devam etmis, 1923-24 yillan
arasinda adi1 Kiz Muallim Mektebine ¢evrilen kiz 6gretmen okuluna ancak 1932-33
ders yilinda Tezer Taskiran adinda bir kadin miidiir olarak atanmigtir (Bakioglu,
Ozcan, ve Hacifazlioglu, 2002). Kadmlarin okul ydnetiminde yer almasinin tarihi
1871-72 yillarma kadar uzanmasia ragmen, Tiirkiye'de Ilce Milli Egitim Miidiirii
olarak ilk defa bir kadnin atanmasi 1968; Il Milli Egitim Miidiirliigiine bir kadinin
atanmasi ise 1990 yilinda ger¢eklestirilmistir.

Diinya genelinde kadinlar egitim alaninda gérev almaya ilk defa 19. yiizyilda okul
sisteminin yayginlasmasi1 ile baslamiglardir. Ancak kadinin diinyada, egitim
yonetiminde bulunma orani sasirtict derecede diigiiktiir. Bat1 tilkelerinde bu ayrim
Tiirkiye’dekinden az olmakla birlikte yine de erkekler lehinedir (Inandi, Ozkan,
Peker, ve Atik, 2009). MEB (2015)’e gore ise, okullarda yonetim kadrolarinda
bulunan 62333 yoneticiden sadece 5701'1 (% 9,3) kadindir.

Tan (1996), Tirkiye’de 6gretmenligin, kadinlar i¢in en eski meslek gelenegine sahip
alanlardan biri oldugunu ve ilk kamusal meslek niteliginde olmasina karsin egitim
yoneticiliginin kadinlarin azinlik statiisiinde oldugu meslek alanlarinin basinda
geldigini belirtmistir.

Erkekler tarafindan kurallart koyulmus, sadece erkeklerin sahip oldugu varsayilan
problem ¢6zme, analitik ve soyut diislince, gorev basarisina yonelme, duyarlilik ve
giiclii kafa yapisina sahip olma, heyecan ve duygusallig1 bir kenara koyabilme ve
karar verme konularinda biligsel {stlinliigii olma gibi tanimlanan davranig
bicimlerinin yoneticilik vasfi olarak goriilmesi, is hayatinin ve 6zellikle liderligin
erkek davraniglariyla 6zdeslestirildigi bir ortam yaratmistir. Erkek kiiltlirii olarak
tanimlayabilecegimiz bodyle bir ortamda kadmin, kadin olarak iist kademe
yoneticilige ulagma ¢abalar1 genel olarak zorluklarla dolu bir dizi siire¢ yasamasini

beraberinde getirmistir (Alpman, 1993).
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Kadmlarin 6grenci, 6gretmen ve yonetici olarak egitime katilmasi kurumlarda
herhangi bir 6nemli degisim gerektirmeden, mevcut erkek geleneklerine kendilerini
uydurmalar1 kosuluyla gerceklesmistir. Kadinlar, egitim sisteminde erkeklerin
yaratmis oldugu degerlere, yapilara ve sistemlere gore yasamak iizere
toplumsallastirilmislardir. Bu noktadan bakildiginda kadmnlarin egitime daha cok
sayida katilmalar1 ya da daha uzun siire sistem icinde kalmalar yeterli esitligi
saglayamamaktadir. Egitimin, kadin ve erkeklerin her diizlemde esit katiliminm
saglayacak planlar, siyasal kararlar, stratejiler gelistirmesi, kadinlarin her diizeyde
egitim politikalarmin belirlenmesine katilmasi gerekmektedir (Bakioglu, Ozcan, ve
Hacifazlioglu, 2002).

MEB’de kadina yonelik pozitif ayrimcilik uygulamalar1 degerlendirildiginde ise
2008-2010 yillar1 arasinda yiiriirliige giren ¢esitli yonetmeliklerde kadin
dgretmenlere yatili ilkdgretim bolge okullar1 (YIBO)’nda daha fazla hizmet puani
verilmesi, YIBO’lara kadin miidiir yardimcilar1 atanmasi, YIBO’lara miidiir ve
miidiir yardimcisi olarak atamada kadin adaylara 15 ek puan verilmesi seklinde yeni
adimlar da atilmistir. Goriildiigli uygulanan hiikiimler oldugu goriilse de etkin bir

sekilde var olan probleme ¢oziim getirememistir (Tiirk Egitim-Sen, 2012).

25.1. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalar1 Oniindeki Engeller ve Cam
Tavan Sendromu
Tiirkiye’de degisik sektorlerde gorev yapan kadinlar her gecen giin calistiklar

kurumlarin orta ve iist kademelerinde biraz daha ilerleme kaydetmektedirler, fakat
ayni olumlu diisiinceyi egitim yonetimi alanindaki kadin yoneticiler i¢in sdylemek
glctur.

Toplumlarin ve bireylerin, kadinlarin iist diizey pozisyonlarda yer alma konusunda
sahip olduklar1 6nyargilar ve toplumsal normlar, kadinlarin aleyhine bir durumun
olugsmasina sebep olmaktadir. Kadinlarin yonetim kademesine yiikselmesini
engelleyen bu Onyargilarin temelini cinsiyet kalip yargilar olusturmaktadir. Bu kalip
yargilarin en yogun olarak goriildiigli alanlardan birisi de egitim kurumlaridir
(Usluer, 2000).

Kadinlarin yonetimde bu kadar az oranda temsil edilmesinin bir diger 6nemli faktorti
olarak da “kadmnlarn egitim yonetiminde liderlik 0Ozelliklerinin”  yanlis
algilanmasidir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin nasil bir lider ile ¢calismak istediklerine
dair sorulan soruya, hem erkek hem de kadin yoneticilerin ayn1 6zellikleri tagimalari
gerektigi cevabinin verilmesi dolayisiyla da kadinlarin erkeksi bir yonetim tarzi

olusturmasinin beklendigi dikkati gekmektedir (Hudson ve Rea, 1998).
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“Milli Egitimde yoneticilerin az olmasinin nedenleri” arastirilirken sorulan bu soruya
calisma grubunu olusturan personelin verdikleri cevaplar tasnif edilerek en ¢ok
paylasilan sebeplerden daha az paylasilanlara dogru bir siralama yapilmistir. Kadin
yoneticilerin ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda az olmasmin sebeplerinin
basinda Tiirkiye’deki geleneksel toplumsal ve kiiltirel yapinin kadinlarin
yoneticiligine uygun olmamasi yer almaktadir (Ag¢ikalin, 1980).

Bunun paralelinde, tirk aile yapismnin erkek egemenligine dayanmasi, “kadinin
yerinin evi ve ¢ocuklariin yani1” oldugu anlayisinin yaygin olmasidir. Bu bulgularin
Ogretmenlerin kadin yoneticilerle de c¢alismak istedikleri goriisleriyle tutarh
gozilkmemesinin nedeni, kisilerin bireysel diislindiiklerini toplumsal anlayiglarin
izerine ¢ikaramamalarindan kaynaklanmaktadir. Tam giin ¢alismanin zorlugu, Tiirk
aile yapisinda evdeki islerin kadinin sorumlulugunda yiiriitiilmesi; bunun da fazla
mesai gerektiren islere kadinlarin yonelmelerini giiglestirmesi 6nemli bir nedendir.
Annelik ve iyi es olma rollerinin yillar boyu empoze edildigi kadinlar okuyup
kendini gelistirecek zaman bulamamakta, meslegin siradan etkileri disina tasabilecek
hizmet i¢i egitim programlarina, konferanslara, arastirma gelistirme projelerine ya da
sendikal orgiitlenme etkinliklerine mesafeli durmaktadirlar (Inandi, Ozkan, Peker ve
Atik, 2009). Ayrica, esler kendilerinden daha fazla {icret alan, daha basarili ve zeki
esler istememektedirler bu da kadinlarin is yasamlar1 ve kisisel yasamlarini
birbirinden ayirma konusunda rol ¢atismasina neden olmaktadir (Celikten, 2005).

Bir diger yaklasim ise, toplumsal ve kiiltiirel yapinin zorlama ve engellemelerine
kars1 kadinlarin kendilerini gii¢lii ve direngli hissetmemeleridir. Kadinlarin yonetici
olmak icin yeteri kadar kendilerine giiven duymayislari, Tiirk toplumunda pasif
karakterler olarak algilanmalarina neden olmaktadir. Fakat kadinlarin pasif kisilikler
olarak algilanmasma i¢inde yetistikleri Tirk kiiltiirii sebep olmaktadir. Ataerkil
aileler i¢inde biiyliyen kadinlara hi¢cbir zaman Oncelikle kendilerini diistinme ve
kendilerine giiven destegi verilmeyisi, erkek hegemonyasinin yillar boyu agilanmasi
toplumda pasif bireyler olarak yer almalarina neden olmustur (Merle, 1999;
Zarafullah, 2000).

Bununla beraber, diger kadin 6gretmenlerin davramiglarinin kadinlarin yoneticilige
bakis agilarin1 6nemli diizeyde etkiledigi goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda kadin
ogretmenler kadin yoneticilerle caligmak istemediklerini dile getirmiglerdir. Ayni

sekilde, iist yoneticilerin erkek yoneticilerle ¢aligmay1 tercih etmeleri ve mesai
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haricinde de arandiginda ulasilabilen yoneticilerin genel olarak tercih etmektedirler
(Inand1 vd, 2009).

Toplumsal ve kiiltiirel anlayisin uzantisi olarak dgrenci velilerinin erkek yoneticilerle
goriisme icinde olmalar1 ve toplumsal algilamalarda kadin meslekleri ve erkek
mesleklerinin yer almasi ortaya ¢ikmistir. Ayrica yoneticiligin hem erkek, hem de
kadinlar i¢in 6zendirici ve ¢ekici Ozelikler tagimamasi, ek ekonomik avantajlar
saglamamast da diger unsurlar olarak goriilmektedir (Celikten, 2004).

Iste yukarida ayrintili bir sekilde bahsedilen tiim bu kariyer engelleri, Cam Tavan
(Glass Ceiling) olarak ifade edilen durumdur ve kadin O6gretmenlerin (st
pozisyonlara ulasmasinda 6nemli bir engel olarak karsilarina ¢ikmaktadir.

Ayrica, kadinlarin egitim yOnetiminde st diizey yoOnetsel pozisyonlarda yer
alamayis1 evrensel bir boyuta sahiptir. Diinya geneline bakildiginda, ilkogretimde
calisan kadmlarin 6gretmen olarak biiyiik oranlarda istthdam edildigini goriiriiz fakat
bu oran, yonetici (miidiir) olarak istihdam edildiklerinde olduk¢a diiser. Toplumda
yer alan cinsiyet kalip yargilari, kadinlarin yoneticilige bakis agilari, yoneticiligin
kadinlarin aleyhine gelisen tarihsel siireci, iilkelerin egitim sistemlerindeki atama
yonetmelikleri ve bu yoOnetmeliklerdeki aranan sartlar gibi unsurlar kadinlarin
egitimde sadece dgretmen olarak gorev almasina neden olurken yoneticilik statiistinii

erkeklerin lehine ¢evirmektedir (Otaran, Sayin, Giiven, Giirkaynak ve Atakul, 2003).
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BOLUM III
YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmalarda bulgular ve sonuclar problem {izerine toplanan verinin ¢dziimlenmesi
ve yorumlanmasiyla yapilmaktadir. Aragtirma sonuglariin gecerlilik ve giivenirliligi
veri toplama yonteminin dogru ve uygun olmasina baghdir. Veri toplama yontemi,
arastirma problemini dogru olarak incelemeye ve verinin toplanabilmesine ortam

saglamalidir (Bakioglu ve Kurnaz, 2014).

Bu calismada, arastirmanin amacina uygun olarak, tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaglar. Arastirmaya konu olan olay, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu

gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2010).

Arastirma bulgular1 nicel ve nitel arastirma tekniklerinin bir arada kullanildig1 karma
yontemle elde edilmistir. Karma yontem, arastirmacinin veri topladigi ve analiz
ettigi, bulgulart dahil ettigi tek bir ¢alismada nitel ve nicel yontemleri kullanarak
¢ikarimlarda bulundugu bir aragtirma yontemidir (Tashakkori ve Creswell, 2007, akt:

Creswell ve Plano Clark, 2015).

Karma yontemde kullanilan alt1 desen bulunmaktadir. Bu desenler verilerin toplanma
zamani, Orneklem se¢imi gibi konularda birbirinden farklilik gostermektedir. Bu
arastirmada Karma yontem desenlerinden, kesfedici desen kullanilmistir. Kesfedici
desende, arastirmacilar, dnce nitel bilgiyi toplar, analiz eder ve daha sonra bilgileri
veri toplama siirecinin nicel takip agamasini gelistirmek i¢in kullanirlar. Nicel agama,

nitel asamaya dayalidir. (Creswell ve Plano Clark, 2015).

Karma yontem caligsmalar kesfedici desen siireci Sekil 3.1°de gosterilmektedir.

Nitel Veri Nicel Veri
Toplama ve —— Toplama ve s
Cozimleme Coziimleme

Sekil 3.1: Kesfedici Ara¢ Tasarim Icin Islemler
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Sekil 3.1°de gorildiigii tlizere, kesfedici ardisik desende, arastirmaci nitel veri
toplanmas1 ve analizi siirecine Oncelik verir. Elde edilen veriler sayesinde olgek

gelistirilerek nicel agamaya gecilir.

Bu arastirmada; Oncelikle, egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan kadin
O0gretmenler ile yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 araciligiyla yasadiklart cam
tavan sendromu durumlar1 goriisiilmiis ve nitel veriler toplanmistir. Elde edilen nitel
veriler analiz edilerek arastirmaci tarafindan gelistirilen 6l¢ek ile de kadin
Ogretmenlerin yasadiklari cam tavan sendromu durumlan ile ilgili nicel veriler
toplanmistir. Bu sayede, populasyonun sonuglar1  genellestirilmis, kadin

O0gretmenlerin yasadiklari cam tavan sendromu derinlemesine incelenmistir.

32. Evren ve Orneklem

3.2.1. Nitel Arastirmada Yer Alan Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, egitim kurumlarinda 2015-2016 ogretim yilinda goérev
yapmakta olan kadin 6gretmenlerden olusmaktadir. Orneklem ise, kartopu 6rnekleme
yontemiyle belirlenmistir. Kartopu ornekleme, arastirmacimin bir 6rnek olayla
basladigi, daha sonra o O0rnek olaydan aldigi baglantili iligkileri o 6rnek olaydan
aldig1 baglantili iligkilerle ilgili bilgilere dayanarak baska 6rnek olaylar belirledigi ve
stireci tekrarladig1 rastlantisal olmayan bir 6rneklemedir (Neuman, 2011).

Calismaya 41 kadin 6gretmen katilmistir. Bunlar devlet ve 6zel okullarda ¢alisan
Ogretmenlerdir. 27 kadin 6gretmen devlet okullarinda g¢alisiyorken, 14’1 ise Ozel
okullarda caligmaktadir. Kadin 6gretmenlerin 32’si evli, ikisi esinden bosanmis,
yedisi ise bekardir. 22-28 yas araliginda dort kadin 6gretmen bulunurken, 29-35 yas
arasinda ise 27 kadin o6gretmen bulunmaktadir. 36-45 yas arasinda altt kadin
Ogretmen bulunurken, 45 yas iistii sadece bir 6gretmen calismaya katilmistir.

Kadin 6gretmenlerin mesleki kidemleri ise su sekildedir; hizmet siiresi 1-5 yil arasi
altt kadin 6gretmen, 6-10 y1l aras1 22 kadin 6gretmen; 11-15 yil arasi sekiz kadin
ogretmen, 16-20 yil arasi iki ve de 21 yil ve istii ¢aligma yilina sahip ii¢ kadin
Ogretmen calismada yer almistir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin branglarinda gesitlilik goriilmektedir. Bunlardan 10
kisi ingilizce 6gretmeni, bir kisi felsefe 6gretment, ti¢ kisi tiirkce 6gretmeni, iki kisi

tarih, dokuz kisi sif, iki kisi sosyal bilgiler, bir kisi edebiyat, iki kisi Fen ve
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Teknoloji, alt1 kisi matematik, iki kisi okul dncesi, bir kisi kimya bir kisi rehber
Ogretmen ve bir kisi elektronik 6gretmenidir.

Calismaya katilan kadin &gretmenlerin 31’1 egitim fakiiltesi mezunu, altis1 fen-
edebiyat fakiiltesi ¢ikish olup dordii de diger secenegini isaretlemistir. Ogretmenlerin
29’unun lisansistii egitimi yoktur. 11 kisi yiiksek lisansini, bir kisi ise doktorasini
tamamlamistir.

Kurumlarinda yoneticilik deneyimi bulunmayan 32 kadin Ogretmen, miidiir
yardimcilig1r deneyimi bulunan dort kadin 6gretmen, miidiirliik deneyimi bulunan ise
bes kadin 6gretmen bulunmaktadir. 41 kadin 6gretmenden sadece iigli yoneticilik
smavlarina girmistir.

Calismaya katilan kadin o6gretmenlerin calistiklar1 okullardaki miidiirlerin 10°u
kadin, 31’1 ise erkektir. Calistiklar1 kurumlardaki miidiir yardimcilarinin ise 20’si
erkek, dordii kadin, 17°si ise hem kadin hem erkek midiir yardimcisindan

olusmaktadir.
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Tablo 3.1. Nitel Calismaya Katilan Kadin Ogretmenlerin Demografik Verileri

Medeni Durum

Calistigi Kurum

Yas

Hizmet Siiresi

Mezun Olunan Okul

Lisansiistii Egitim Durumu

Brans

Yoneticilik Deneyimi

Calistig1 Okuldaki Miidiiriin Cinsiyeti

Calistig1 Okuldaki Miidiir

Yardimaisylarmin Cinsiyeti

Ozellik
Evli
Bekar
Bosanmis/Dul
Devlet Okullari
Ozel Okullar
22-28 yas
29-35 yas
36-45 yas
45 ve lizeri
1-5 yil
6-10 y1l
11-15 y1l
16-20 y1l
21 ve lizeri
Egitim Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Diger
Yok
Yiiksek Lisans
Doktora
Ingilizce Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Matematik Ogretmeni
Tiirkge Ogretmeni
Tarih Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmen
Diger Branslar
Yok
Miidiir
Miidiir yardimeiligi
Kadin
Erkek
Erkek
Kadin
Her ikisi de
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Ogretmen sayisi (n)
32
7
2
27
14
5
28
7
1
6
22

21

31

29
11

(NI ST SRR TN S MR N R =1 =~

(98]
N

10
31
20
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32.2. Nicel Arastirmada Yer Alan Evren ve Orneklem

Nicel arastima evrenini ise 2016-2017 egitim-6gretim yil1 birinci doneminde resmi
ve 0zel kurumlarda ¢alisan kadin 6gretmenlerden olusmaktadir. Evrendeki 6gretmen
sayisinin tamamina ulasilamayacak biiyiikliikte olmasi sebebiyle evrenden 6rneklem
alma yoluna gidilmistir. Evrenden Orneklem alinirken oranli eleman 6rnekleme
(tabakal1 ornekleme) yontemi kullanilmistir. Karasar (2010, s.113) oranhi eleman

orneklemeyi soyle agiklamaktadir:

Oranli eleman ornekleme, alt evrendeki tiim elemanlarin birbirine esit secilme
sansina sahip olduklar: érnekleme tiiriidiir. Bu orneklemeyi yapabilmek igin, once
evren arastirma agisindan oénemli goriilen belli bir degiskene gére kendi icinde
benzesikligi olan “alt evren”lere ayrilir. Sonra, bu alt evrenlerden her birinden,
eleman ornekleme yapilir. Her bir alt evrenden alinacak eleman miktar: o alt evrenin
biitiin evren igindeki payr oraminda belirlenir. Boylece, alinacak orneklemin, evreni,
tiim alt dilimleri ile temsil etmesi giivence altina alinmis olur. Aksi halde kiiciik fakat
arastirma a¢isindan ¢cok onemli ozellikleri olan bazi alt evrenler, salt sans etmeni ile,
orneklem disinda kalabilirler. Ayrica, evren, kendi icinde benzesik alt evrenlere
(dilimlere) ayrildigindan, her alt evreni ve sonu¢ olarak da tiim evreni temsil
edebilecek yeterlikte bir érneklem daha az sayida elemandan olugsabilir. Bir baska
deyisle, daha kiigiik bir orneklemle yetinilebilir. Buna “gruplandirimis ornekleme”,
“tabakali ornekleme” ya da Ingilizcesinden “Stratified sampling” gibi adlar da
verilmektedir (Karasar, 2010, s. 113).

MEB istatistik verilerine gore 2017 de resmi ve 6zel kurumlarda toplamda 632781
kadin O6gretmen gorev yapmaktadir. 119500 kadin o6gretmen 6zel kurumlarda
calismaktadir.

n=Ntpq/d(N-1)+tpq

n = Ornekleme alinacak birey sayisi

N = Evrendeki birey sayisi

N=632781
p = incelenecek olayin gorilis siklig p=0.50
q = incelenecek olaymn goriilmeyis siklig1 (1-p) q=0.50
t= Z sayisi (istenilen giiven araliginda) t=1.96
d = Katlanilabilir hata orani d=0.05
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Yukardaki formiile gére hesaplamalar sonucunda 384 ¢gretmen goriisii evreni temsil
etme giicline sahiptir ancak hem daha biiyiik bir 6rneklem ile ¢alisabilmek amaciyla

549 6gretmen nicel arastirmaya katilmistir.

33. Veri Toplama Araclan

3.3.1. Nitel Veri Toplama Araclar:
Aragtirmanin nitel kisminda goriisme yontemi kullanilmistir. Goriisme, beceri,
duyarlik, yogunlagsma, bireyler arast anlayis, ongorii, zihinsel uyaniklik ve disiplin
gibi pek cok boyutu kapsamasi agilarindan, hem sanat hem de bilimdir (Patton, 1987;
akt: Yildirim ve Simsek, 2011, s.119).

Bu arastirmanin nitel kisminda, yar1 yapilandirilmig goriisme yaklasimi
benimsenmistir. Bu yaklasimda sorularin nasil ifade edilece§i Onceden
yapilandirilmistir ve tiim katilimcilara ayni sorular sorulur, ancak katilimcilarin
sorulara verecekleri cevaplar agik ucludur. Yari yapilandirilmis goriisme sorulari,
arastirmanin konu hakkinda daha detayli bilgi alabilecekleri sondalama sorulari
sorulmasina izin verdigi icin, arastirmaya onemli katki saglar (Turner, 2010). Yari
yapilandirilmis goriismede amag, goriisiilen bireylerin verdikleri bilgiler arasindaki
paralelligi ve farklilig1 saptamak ve buna gore karsilagtirmalar yapmaktir (Yildirim
ve Simsek, 2011).

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu
kapsamli bir literatiir incelemesi yapilarak olusturulmustur. Olusturulmus olan yar1
yapilandirilmis goriisme formu amaca uygunluk agisindan degerlendirilmek i¢in on
kadin 6gretmen ile pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonrasi anlagilmayan,
eksik kalan ya da konudan uzaklasmaya neden olan sorular yeniden diizenlenmis,

form son halini almistir.

3.3.2. Nicel Veri Toplama Araclan

Arastirmanin nicel boliimiinde iki ara¢ kullanilmistir. Birincisi demografik bilgiler
elde etmek icin gelistirilen formdur. Bu béliimde, medeni durum, egitim durumu,
mesleki kidem, ¢alisilan okul tiirli ve brang gibi sorular yer almaktadir. Demografik
bilgiler formundan elde edilen veriler, kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromuna

iligkin goriislerini almada, bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir.
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Ikinci olarak, nitel arastirmadan elde edilen verilerle icerik analizi yapilarak, ortaya
cikan ifadelerle arastirmaci tarafindan Slgcek formu olusturulmustur. Olgek pilot

uygulamasinin ardindan son halini almigtir.
3.3.2.1 Kisisel Bilgi Formu

Orneklemi olusturan &gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla

arastirmaci tarafindan gelistirilmis 10 maddelik formdur.

3.3.2.2 Kadin Ogretmenlere Yonelik Cam Tavan Sendromu Olcegi

Bu aragtirma ile kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu yasama durumlarinin
belirlemek ve cam tavan sendromu ile ilgili kadin 6gretmenlerin algilarini ortaya
koymak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromu
yasama durumlarin1 belirlemek amaciyla gelistirilmis olan Kadm Ogretmenlere
Yénelik Cam Tavan Sendromu Olgegi’ni olusturabilecek maddeler igin ilgili yerli ve
yabanci literatiir ve teorik yapi detayli olarak incelenerek taranmis; aragtirmanin nitel
kisminda elde edilen bulgular degerlendirilerek, bu dogrultuda konunun kapsami
acisindan ilgili cok sayida madde yazilmistir. Yazilan maddeler arasindan en ideal
olanlarin1 belirlemek, ilgili teorik yapiy1 yansitip yansitmadigi hakkinda goriislerini
almak amaciyla alan uzmanlarinin incelemesine sunulmustur. Goriislerini almak
amactyla maddelere uygun, c¢ikartilmali, diizeltilmeli olarak goriislerini bildirmeleri
istenmistir.  Goriiglerini  bildirmeleri  icin  uygun  bosluklar  birakilarak
degerlendirmelerini yazmalar1 istenmistir. Ogretim gdrevlileri formu inceleyerek
gerekli gordiikleri yerlerde diizeltmeler yapip degerlendirmislerdir. Elde edilen
gorlislerle her madde ic¢in diizeltmeler yapilmis, ilgisiz goriilen maddeler
¢ikartilmistir.

Alan uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda diizeltilip ilgisiz goriilen maddelerin
cikartilmasi ile olusan madde havuzu dilsel, anlamsal ve yazimsal olarak uygun olup
olmadigina iliskin olarak Oneri ve diizeltmeler i¢in bakanliga bagli bir ortaokulda

gorev yapan Tiirk¢e 6gretmenleri ziimresine inceletilmistir.

Olgek ilk halini, kapsam ve goriiniis gegerligini saglamak adma yapilan uzman
incelemelerinden sonra, madde havuzunda belirtilen oneri ve diizeltmeler yapildiktan
sonra almigtir. Uygulamaya ge¢meden Once Ol¢ek metninin basina cevaplayicilara
Olcegin amacini, hangi amacla kullanilacagini ve nasil doldurulacaginin aciklayan bir
yonerge metni konularak 6l¢ek formu i¢ gecerligini ve maddelerin her birinin dl¢egin
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biitlinii ile olan uyumunu ortaya koymasi amaciyla pilot uygulama i¢in hazir hale
getirilmistir. Bu islemlerin ardindan 6l¢ekte gdzden kagan herhangi bir anlatim ya da
imla hatasi olup olmadigimi gorebilmek ve uygulama esnasinda ortaya g¢ikabilecek

problemleri tespit edebilmek amaciyla pilot uygulamaya gegilmistir.

Pilot uygulama 6lgme aracinin hedef kitlesi olan grubu dengeli bir sekilde temsil
edebilecek bir 6rneklem grubuna uygulanmistir. Devlet ve 6zel okullarda ¢alisan 55
kadin 6gretmen secilmis olup bunlarin sekizi 6zel okulda gorev yapmaktadir. Ancak,
pilot uygulama maddelerin Olgegin tamamiyla uyumunu belirlemek hedefiyle
uygulandigindan bliylik capli bir 6rneklem grubuna gerek duyulmamistir. Pilot
uygulamada 0l¢egin giivenirlik diizeyleri i¢in Cronbach Alfa analizi yapilmistir ve
dlgek giivenirligi 0,734 olarak saptanmistir. ifadelerden silinme yapildig1 zaman

Olcegin glivenirligi degismedigi i¢in ifadelerden herhangi biri ¢ikarilmamaistir.

Soru maddeleri hakkinda gelen geri bildirimler dogrultusunda bazi diizeltmeler
yapilmistir. Yapilan diizeltmeler sonucunda 6gretmenler tarafindan anlagilamadigi
gbzlenen ya da Olgek formunun yanina 6gretmenlerin aldigi notlardan yola ¢ikilarak
51 maddelik form iizerinden 6 madde c¢ikarilarak 45 maddelik Olgek formu
olusturulmustur. Olgek “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”,
“Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” olmak iizere 5 1i Likert tipi seklinde

hazirlanmastir.

Pilot uygulama sonrasinda asil uygulamaya gec¢ilmistir. Asil uygulama i¢in 2016-
2017 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagl devlet ve 6zel okullarda
gbrev yapan 549 kadin 6gretmene ¢evrimigi sekilde ulasilmistir. Uygulama sonrasi

doldurulan tiim 6lgekler tek tek incelenmis ve tamami arastirmaya dahil edilmistir.

3.3.2.3 Olgegin Gecerlik Ve Giivenirlik Cahsmalar:

Olgegin yap1 gegerliligini belirlemek icin yapilacak A¢imlayici Faktor Analizi (AFA)
oncesi veri yapisinin faktor analizine uygunlugunu tespit etmek amaciyla Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve 0lgegin faktdr yapilarina ayrilip ayrilmayacagini tespit
etmek icin ise Bartlett’s testi (Bartlett test of Sphericity) yapilmistir. A¢imlayici
Faktor Analizinde oncelikle Temel Bilesenler Analizi yapilmis sonrasinda ise dik
dondiirme (Varimax Rotation) yapilmistir. Belirlenen faktorler ile toplam puan
arasindaki korelasyon katsayist hesaplanmis ve ortaya ¢ikan yap1 Dogrulayict Faktor

Analizi (DFA) ile test edilmistir.
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3.3.2.3.1Gec¢erlik Analizleri

Olgegin faktdr yapisini tespit etmek igin yapilan Ac¢imlayici Faktdr Analizi (AFA)
yapilmistir. A¢imlayici Faktor Analizi (AFA), orgiitsel ¢alismalar i¢in yaygin ve
onemli bir tekniktir (Conway ve Haffcutt, 2003) ve veri azaltma ve 6zetleme igin
kullanilan bir aragtir. Degiskenleri birlestirmek ve her degisken grubunun
modellerini tanimlamak i¢in kullanilan (Field, 2009) Ac¢imlayict Faktor Analizi’nin
(AFA), ana amaci analizdeki degiskenler arasinda altta yatan yapiy1r tanimlamak;
faktorler olarak bilinen, birbiriyle iliskili degiskenlerin kiimelerini tanimlayarak ¢ok
sayida degisken arasindaki karsilikli iligkilerin yapilarini analiz etmektir (Hair,

Black, Babin, Anderson ve Tatham, 2010, s. 94).

Tablo 3.2 Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi ve Bartlett's Kiiresellik Testi

Sonuglari
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi 0,853
Ki kare Degeri 7024,477
Bartlett’s Kiiresellik
Df 990
Testi
Sig. ,000

Tablo 3.2’de goriildigli lizere Temel Bilesenler Analizinde Kaiser-Meyer-Olkin
degeri 0,853, Bartlett degeri de anlamli (x*=7024.477; p<,001) bulunmustur. Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) 6lciitii degiskenlerin toplam korelasyon degerlerinin kareler
toplaminin, toplam ve parcali korelasyon degerlerinin kareler toplamina oranidir
(Ahmetoglu, Unal ve Ergin, 2016, s. 169). KMO testi, kismi korelasyonlarin kiigiik
olup olmadigini, dagilimin faktor analizi igin yeterli olup olmadigini test etmektedir.
Bu nedenle faktor analizinde 6rneklemden elde edilen verilerin yeterligini tespit i¢in
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testinin yapilmasi Onerilmektedir ve Kaiser bulunan
degerin 1’e yaklastikca miikemmel, 0,50’ nin altinda ise kabul edilemez (0,90’larda
miikemmel, 0,80’lerde ¢ok iyi, 0,70’lerde ve 0,60’larda vasat, 0,50’lerde kotii)
oldugunu bildirmektedir (Tavsancil, 2010). Bu bilgiler dogrultusunda arastirmada
KMO degeri c¢ok iyi bulunmustur. Bartlett’s testi sonucu ise X’= 7024477 (p<.001)
olarak bulunmustur. Bartlett’s degerlerinin anlaml1 olmasi da verilerin ¢ok degiskenli
normal bir dagilimdan geldikleri hipotezini desteklemektedir (Otrar ve Argin, 2015,
s. 395). Biiyiikoztiirk (2011) de KMO degerinin 0,60°tan biiyiik ve Bartlett degerinin
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de anlamli olmasmin verilerin faktér analizi i¢in uygun oldugunu teyit ettigini

belirtmektedir. Bu baglamda orneklem biyiikligiiniin ve yapisinin faktdrlenebilir

olduguna karar verilerek analizlere devam edilmistir. Bu amagla ilk 6nce temel

bilesenler analizi (Principal Component Analysis) ile elde edilen ortak yiik

(communalities) degerleri hesaplanarak elde edilen sonuglar asagida verilmistir.

Tablo 3.3. Ortak Yiik Degerleri

ifadeler Initial Extraction ifadeler Initial Extraction

21 1,000 ,358 (138 1,000 ,513
i1 1,000 ,558 | 145 1,000 439
17 1,000 ,530 (13 1,000 ,648
i8 1,000 ,692 |15 1,000 ,649
i9 1,000 ,610 | 142 1,000 ,592
10 1,000 441 (12 1,000 ,574
I 1,000 ,616 114 1,000 ,547
113 1,000 712 122 1,000 ,609
117 1,000 ,565 115 1,000 ,586
118 1,000 ,619 132 1,000 ,561
24 1,000 ,582(143 1,000 ,593
133 1,000 ,660 | 14 1,000 ,569
36 1,000 ,509 | 140 1,000 ,542
39 1,000 483 123 1,000 ,498
i6 1,000 ,368 | 141 1,000 374
16 1,000 ,679 112 1,000 ,524
i19 1,000 ,397 | 128 1,000 ,440
i20 1,000 ,566 | 144 1,000 ,531
i26 1,000 468 | 125 1,000 1493
27 1,000 ,555 129 1,000 ,651
30 1,000 ,703 135 1,000 ,543
31 1,000 ,748 | 137 1,000 ,636
34 1,000 ,506

Tablo 3.3 de goriildiigli lizere 45 ifadenin tamaminin ortak yiikk degerleri ,30’dan

yiikksek bulunmustur. Elde edilen en diisiik yiik degeri ,358 olarak hesaplanmustir.

Degerlerin yliksek bulunmasi sebebiyle bu asamada herhangi bir ifade eleme

islemine gidilmeden faktor analizine devam edilmis ve agiklanan varyans miktarlari

ile faktdr sayilarina iliskin bulgular tablo olarak asagida sunulmustur.
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Tablo 3.4 A¢iklanan Toplam Varyans Miktarlari-1

.. F. Yiiklerinin
Baslangi¢ Oz degerleri
Toplam Faktor Yiikleri Dondiiriilmiis
(Initial Eigenvalues)
Bilesen Toplamlan
Varyans
Toplam | Varyans % | Kiim. % |Toplam % Kiim. % Toplam
1 6,986 15,524 15,524 6,986 15,524 15,524 4,932
2 3,878 8,618 24,143 3,878 8,618 24,143 3,869
3 3,263 7,252 31,395 3,263 7,252 31,395 3,074
4 1,957 4,348 35,743 1,957 4,348 35,743 2,783
5 1,648 3,663 39,405 1,648 3,663 39,405 3,056
6 1,487 3,304 42,709 1,487 3,304 42,709 3,065
7 1,287 2,860 45,570 1,287 2,860 45,570 2,321
8 1,222 2,715 48,285 1,222 2,715 48,285 1,846
9 1,152 2,560 50,845 1,152 2,560 50,845 2,316
10 1,107 2,461 53,306 1,107 2,461 53,306 1,417
11 1,049 2,330 55,636 1,049 2,330 55,636 2,076
12 ,984 2,186 57,822
13 ,925 2,056 59,878
14 919 2,043 61,921
15 ,864 1,921 63,842
16 ,814 1,808 65,650
17 ,796 1,769 67,419
18 779 1,731 69,150
19 , 761 1,692 70,842
20 , 727 1,616 72,458
21 ,687 1,527 73,985
22 ,674 1,497 75,482
23 ,655 1,456 76,938
24 ,645 1,433 78,371
25 ,625 1,389 79,759
26 ,613 1,361 81,121
27 ,602 1,337 82,458
28 ,592 1,316 83,774
29 ,571 1,2720 85,043
30 ,553 1,228 86,271
31 ,543 1,206 87,478
32 ,525 1,167 88,644
33 ,491 1,092 89,736
34 ,478 1,062 90,798
35 ,455 1,010 91,808
36 ,449 997 92,805
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Tablo 3.4 Aciklanan Toplam Varyans Miktarlari-2

F. Yiiklerinin

Bilesen Bastangig Oz degerleri Toplam Faktor Yiikleri Dondiiriilmiis
(Initial Eigenvalues) Toplamlar:
Toplam Varyans % Kiim. % Toplam | Varyans % | Kiim. % Toplam
37 ,446 ,992 93,797
38 ,409 910 94,707
39 ,396 ,879 95,586
40 ,383 ,852 96,438
41 ,370 ,822 97,259
42 ,360 ,800 98,059
43 ,319 ,710 98,769
44 ,306 ,679 99,448
45 ,248 ,552 100,000

45 ifade ve 6zdegeri (eigen) 1 alinarak temel bilesenler analizi ile yapilan faktor

analizi sonucunda 6lgegin ilk etapta 11 faktorlii bir yapida oldugu anlasilmistir. Bu

faktorlerden ilki toplam varyansin %15,524’{ini, ikincisi %8,618’ini, {icilinciisii

%7,252’sini, dordiinciisiic %4,348’ini, besincisi %3,663’linii, altincis1 %3,304 {inii,

yedincisi %2,860’1n1, sekizincisi %2,715’ini, dokuzuncusu %2,560’1n1, onuncusu

%2,461’ini, ve onbirincisi ise %?2,330’unu; onbir faktér de Olcegin toplam

varyansinin  %55,636’sin1  agiklamaktadir. Kaiser, 6zdegeri 1’den biiyiikk olan

faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini belirtmektedir (Sencan, 2005). Analizlerin

bundan sonraki boliimlerine ¢ok faktdrlii yap1 lizerinden devam edilmis ve ifadelerin

hangi faktorlerde toplandiklarini incelemek i¢in Direkt Oblik Dik Dondiirme Teknigi

ile dondiiriilmiis olarak elde edilen sonuglar asagida tabloda verilmistir.

Tablo 3.5 Faktor Analizi Sonras1 Dondiiriilmiis Bilesenler Matriksi-1

BILESENLER

4 5

6

10 11

i
17
24
I

110
119
4

710
,708
,699
,665
612
,556
,538
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Tablo 3.5 Faktor Analizi Sonras1 Dondiirtilmiis Bilesenler Matriksi-2

BILESENLER

5

6

10

11

f44
i12
i21
i6

i22
114
137
2

7

i25
i35
15
i28
27
i34
i38
126
i41
ias
i30
i31
i20
i8

13
i9

i40
i36
i32
39
i42
i43
3

is

23
18
29
i16
i33

471
-419
379

,376

317

-,336

,489

713
,681
637
584
578
537
,524
511
,338

Al4

,383

-364

,694
,656
,655
,549
,457
,335

-,372

-,316
,803
,799
,688

374

797
785
,646
449

,409
-,368

,362

,301

A14
,654
522
489

432

,669
,541

,365

,655
,646

,324

,639
,595
373

-,438

775

311

305

757




Varimax Dik Dondiirme Teknigi kullanilarak ifadelerin faktorlere dagilimina
bakildiginda on alt1 ifadenin birden fazla faktorde yer aldig1 goriilmektedir. Faktor
analizi yapilirken ifadelerin yiiklerinin .30 veya {istii degerler almasi, ifadelerin
birden fazla faktore girmemesi, eger varsa birden fazla faktore giren ifadelerin
madde yiikleri arasindaki farkin da .10’dan fazla olmasi gerektigi Onerilmektedir
(Biiytikoztiirk, 2011; Tavsancil, 2010; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012).
Bu bilgiler dogrultusunda taslak o6l¢ege son halini vermek igin su islemler takip
edilmistir: Ifade yiikii .30’un altindaki ifadeler ve yine aym sekilde farkli faktorlerde
yiike sahip olan ve aralarinda .10 ve daha kiiciik fark olan ifadeler sirayla (44, 12, 35,
15, 28, 41, 45, 40, 39, 43, 29, 23) cikarilmistir ve tiim analizler bastan
tekrarlanmustr.

Tablo 3.6 Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi ve Bartlett's Kiiresellik Testi

Sonuglari
KMO and Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi 0,825

Ki kare Degeri 4693,352794
Bartlett’s Kiiresellik

Df 528
Testi

Sig. ,000

Tablo 3.6’da Temel Bilesenler Analizinde Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,825 olarak,
Bartlett degeri de anlamli (x2:4693,352794; p<,001) bulunmustur. Bu bilgiler
dogrultusunda 6rneklem biiyiikliiglinlin ve yapisinin faktorlenebilir olduguna karar
verilerek analilere devam edilmistir. Bu amagla once temel bilesenler analizi
(Principal Component Analysis) ile elde edilen ortak yiik (communalities) degerleri

hesaplanarak elde edilen sonuglar asagida Tablo 3.7’de verilmistir.
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Tablo 3.7. Ortak Yiik Degerleri

ifadeler Initial Extraction ifadeler Initial Extraction
21 1,000 ,395 [ 126 1,000 ,543
i1 1,000 ,561 (127 1,000 ,536
7 1,000 ,555 (130 1,000 716
i8 1,000 ,730 | 131 1,000 ,750
i9 1,000 ,593 | 134 1,000 ,510
i10 1,000 ,499 | 138 1,000 ,533
11 1,000 ,612|13 1,000 ,643
i13 1,000 ,738 115 1,000 ,624
17 1,000 ,541| 142 1,000 ,578
118 1,000 477|132 1,000 ,557
24 1,000 ,562 |12 1,000 ,614
i33 1,000 ,505 | 114 1,000 ,556
i36 1,000 ,549 | 122 1,000 ,618
i6 1,000 439137 1,000 ,598
16 1,000 ,736 | 14 1,000 ,522
19 1,000 437|125 1,000 ,493
120 1,000 ,588

Tablo 3.7°de goriildiigli lizere tiim ifadelerin ortak yiik degerleri ,30’den yiiksek
bulunmustur. Elde edilen en diisiik yiik degeri ,395 olarak hesaplanmistir. Degerlerin
yiiksek bulunmasi nedeni ile bu asamada bir ifade eleminasyonuna gidilmeden faktor
analizine devam edilmis, agiklanan varyans miktarlar1 ve faktdr sayilarina iliskin

bulgular tablo olarak asagida sunulmustur (Tablo 3.8).
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Tablo 3.8. A¢iklanan Toplam Varyans Miktarlari

Baslangic Oz degerleri

Kare Yiiklerin Doniisleri Toplami

Bilesenler (Rotation Sums of Squared
(Initial Eigenvalues)
Loadings)
Toplam Varyans % Kiim. % | Toplam | Varyans % | Kiim. %
1 5,461 16,549 16,549 3,659 11,087 11,087
2 3,004 9,104 25,653 3,049 9,238 20,325
3 2,698 8,175 33,828 2,319 7,026 27,352
4 1,723 5,220 39,048 2,143 6,493 33,845
5 1,503 4,553 43,601 2,087 6,323 40,168
6 1,268 3,842 47,443 1,670 5,060 45,228
7 1,182 3,581 51,024 1,441 4,368 49,596
8 1,060 3,211 54,235 1,328 4,024 53,619
9 1,009 3,059 57,294 1,213 3,674 57,294
10 921 2,791 60,085
11 ,875 2,650 62,735
12 ,866 2,625 65,360
13 , 791 2,398 67,759
14 , 761 2,307 70,065
15 , 733 2,220 72,285
16 ,730 2,211 74,497
17 ,706 2,140 76,636
18 ,652 1,977 78,613
19 ,630 1,910 80,523
20 ,611 1,852 82,375
21 ,577 1,748 84,123
22 ,558 1,690 85,813
23 ,549 1,663 87,476
24 ,535 1,621 89,097
25 ,499 1,512 90,608
26 473 1,434 92,043
27 ,451 1,366 93,408
28 ,423 1,282 94,690
29 412 1,247 95,938
30 ,380 1,152 97,090
31 ,350 1,060 98,150
32 ,328 ,993 99,143
33 ,283 ,857 100,000
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Eigen degeri bir alinarak temel bilesenler analizi ile yapilan faktér analizi sonucunda
Olcegin 9 faktorli bir yapida oldugu anlasilmistir. Bu faktorlerden ilki toplam
varyansin %16,549’unu, ikincisi %9,104’{inii, lgiinciisiic %8,175’ini, dordiinciisii
%5,220’sin1, besincisi %4,553’{inii, altincis1 %3,842’sini, yedincisi %3,581 1ni,
sekizincisi %3,211’ini, dokuzuncusu da %3,059’unu, dokuz faktor de 6lgegin toplam
varyansinin %57,294’iinii aciklamaktadir. Tavsancil (2010) %40 ile %60 arasinda
degisen varyans oranlarmnin yeterli kabul edilecegini bildirmektedir. ifadelerin
faktorlere dagilimini belirlemek i¢in Varimax dik dondiirme analizleri yapilmustir.
Faktorlerin altinda yer alan ifadeler ve ifadelere ait yiik degerleri Tablo 3.9’da

gosterilmektedir.
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Tablo 3.9 Faktor Analizi Sonras1 Dondiirtilmiis Bilesenler Matriksi

Bilesenler

5

i1
24
7
il

i10
19
i4

21
22
14
137
2

7

25
30
31
20
27
34
38
26
13
i8

i9

36
i18
32
i5

3

42
i33
i16
i6

,733
,705
,696
,655
,605
571
,504
377

378

-,327

, 728
,683
,651
,633
,613
,502

,394
,301

,816
,813
,702

,420

,698
,665
,652
,602

,826
,824
,660

,687
,619
,570

,710
,648
311

,399

-,561
,541

-,339

,820
-,337

Varimax dik dondiirme teknigi kullanilarak ifadelerin faktorlere dagilimina

bakildiginda bu uygulamada higbir ifadenin farkli faktorlerde sergiledikleri iliski

diizeyleri arasinda 0.1°den az fark oldugu goriilmemistir. Dolayistyla biitiin ifadelerin

yeterince ayirict olduguna karar verilerek ifade eleme islemine gitmeden faktor

analizleri sonlandirilmistir.

Sonu¢ olarak Varimax Dik Dondiirme Teknigi

kullanilarak ifadelerin faktorlere dagilimma bakildiginda Slgek ifadeleri 6zdegeri
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I’den bliyiik 9 faktorde toplanmistir ve taslak Olgekte 33 ifade (item) kalmustir.
Olgegin birinci faktodr ifade yiik degerleri .38 ile .74, ikinci faktor .50 ile .73, iigiincii
faktor .70 ile .82, dordiincii faktor .60 ile .70, besinci faktor .66 ile .83, altinci faktor
.57 ile .69, yedinci faktor .65 ile .71, sekizinci faktor .54 ile .56 ve dokuzuncu faktor
ise -.34 ile 82 arasinda degismektedir. Alt boyutlara giren ifadeler ve ifade sayilarini

gosteren tablo asagida sunulmustur (Tablo 3.10).

Tablo 3.10. . Faktor Analizi Sonucunda Belirlenen Alt Boyutlar ve Bu Boyutlardan

Yiik Alan Maddeler
Faktor ifade ifade Numaras
Sayisi
Faktor 1 8 11,24,17,1, 10, 19, 4, 21
Faktor 2 6 22,14,37,2,7,25
Faktor 3 3 30, 31, 20
Faktor 4 4 27,34, 38, 26
Faktor 5 3 13,8,9
Faktor 6 3 36, 18, 32
Faktor 7 2 5,3
Faktor 8 2 42,33
Faktor 9 2 16, 6

Ifadelerin birden fazla faktdr icermesi ve alt gruplardan farklilik gdsterdigi icin 6lgek
alt gruplara ayrilmamistir. Cikarilan ifadeler de dahil edilerek 0Olgek
gergeklestirilmistir.

3.3.2.3.2Giivenirlik Calimalarina iliskin Bulgular

Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham (2010) giivenirligi bir degiskenin ¢oklu
Olciimleri  arasindaki  tutarlilik  derecesinin  bir  degerlendirmesi  olarak
tanimlamaktadir. Olgegin giivenirlik diizeylerini icin Cronbach Alfa analizi
yapilmustir ve tabloda asagida verilmistir.

Tablo 3.11. Olgek giivenirlik analiz sonucu

Cronbach-Alfa

Olcek Giivenirligi 0,837
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Biiyiikoztirk (2011) alfa degerinin 0,70°den biiyiikk olmasmin Olgegin giivenilir
bulunmasi igin yeterli oldugunu belirtmektedir. Olgek ifadelerinin toplamina

bakildiginda giivenilirligin yeterli oldugu (Cronbach Alfa >0,70) goriilmektedir.

34. Verilerin Toplanmasi

34.1. Nitel Verilerin Toplanmasi

Nitel verilerin toplanmasi yiiz ylize goriismeler ile gergeklestirilmistir. Yoneticilik ile
ilgili olumsuz tecriibelere sahip, bir siire yoneticilik yaptig1 bilinen ya da yoneticiligi
hi¢ diisinmeyen kadin o6gretmenlere ulagilip, ricada bulunulmus ve 45 kadin
O0gretmen ile goriisiilmiistiir. 45 goriismeden dort goriisme analize dahil edilmeyerek
41 goriismenin analizi yapilmistir. Gorlismeler genel olarak bir saati asan bir slirede
gergeklestirilmistir. Genellikle katilimcilar ilk sorularda, diisiincelerini paylasmada
cekinceler yasarken; sorular ilerledikce onlar da daha samimi cevaplar ve

paylasimlarda bulunmuslardir.

Gorlismenin baglangicinda, katilimcilardan izin alinip, sorularin geneli ile ilgili
bilgilendirilmis ve kendisine ait hi¢ bir demografik bilginin dogrudan ya da dolayl

olarak herhangi bir sebeple verilmeyecegi belirtilmistir.

3.4.2. Nicel Verilerin Toplanmasi

Nicel veriler 45 ifadeden olusan “Kadin Ogretmenlere Yonelik Cam Tavan
Sendromu Olcegi” ile edinilmistir. Veriler bilgisayar ortaminda toplanmustir.
Calismaya 549 kadin 6gretmen katilmigtir. Katilan 6gretmenlerin cevaplari tamamen
analize dahil edilmistir. Bilgisayarl ortamda olusturulan dlgekte tek cevap verme ve
soruya cevap verilmeden diger cevaba gecisi engellenme yontemleri uygulanmistir.
Olgek formu 5°li Likert tipinde tasarlanmis olup (1) kesinlikle katilmryorum (2)
katilmiyorum (3) kararsizim (4) katiliyorum ve (5) tamamen katiliyorum seklinde

derecelendirilmistir.
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35. Verilerin Coziimlenmesi

3.5.1. Nitel Verilerin Coziimlenmesi

Nitel boliimde, Ogretmelerle yapilan  goriismelerden  edilen  verilerin
¢oziimlenmesinde igerik analizi yontemi kullamilmustir. Icerik analizi, metinden
cikarilan gegerli yorumlarin bir dizi islem sonucu ortaya konuldugu bir aragtirma
yontemidir. Bu yorumlar, mesajin gondereni, mesajin kendisi ve mesajin alicisi
hakkindadir (Weber: 1989). Icerik analizi yapilmasindaki amag, birbiriyle benzerlik
gosteren verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve
bunlari okuyucunun anlayabilecegi bi¢imde organize ederek yorumlamaktir

(Yildirim ve Simsek, 2013, s. 259).

Aragtirmadan elde edilen verilerden ¢ikarilan kavramlara gore kodlamalar
yapilmistir. Elde edilen kodlar, kategori (tema) olusturmaya baslamanin bir yoludur
ve analiz siirecinde temel kategorilerin bazilar1 alt kategoriler (alt temalar) olarak
adlandirilir. Kategoriler, aragtirmaci tarafindan literatlir taranarak Oncesinde ya da
arastirma silirecinde katilimcilarin cevaplarina gore sekillenebilir. Bu arastirmada,
katilimc1 cevaplarina gore kategoriler elde edilmistir. Elde edilen kategoriler ile var

olan literatiiriin de birbiri ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Icerik analizi yapilirken nitel yazilim programlarindan yararlanmilmstir. Nitel yazilim
programlar1 verileri sematik bir ¢erceve icgerisinde gormek, kodlara ayirmak,
aralarindaki iligkiyi gorebilmek agisindan oldukg¢a faydalidir (Creswell ve Clark,

2015). Verilerin son hali ise arastirmaci tarafindan verilmistir.

Bulgular kisminda alintilar verilirken alintinin uzunlugu okuyucuyu sikmayacak
derecede olmasina ve daha da dnemlisi katilimcinin demek istedigini tam olarak
yansitacak sekilde verilmesine dikkat edilmistir. Ayrica alintilarda birbiriyle ilintili

ctimleler birlestirilince climleler arasina {i¢ nokta “...” kullanilmistir.

Kadin 6gretmenler tarafindan dile getirilen goriis ve ifadelerin hangi 6gretmenlere ait
oldugunu belirlemek i¢in tirnak igine alinan ifadelerin baslarina (K1), (K2) gibi
kodlar eklenmistir. “K” katilimciyl, “1” de bu kadin 6gretmenin nitel arastirma
kisminda goriisiilen birinci kadin 6gretmen oldugunu isaret etmektedir. Belli bir

diisiinceyi paylasan, aym fikre sahip kadin 6gretmen sayisimi belirtmek igin ise
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(43/12) seklinde bir kodlama kullanilmistir. Burada nitel arastirmaya katilan 43 kadin

ogretmenden 12’sinin ortak bir diisiinceyi ifade ettiklerini belirtmektedir.

3.5.1.1. Nitel Veri Toplama Siireclerinde Gecerlik ve Giivenirligin Saglanmasi
Nitel arastimalarda da, arastirmanin niteligini artiracak birgok  yOntem
bulunmaktadir. Bu stratejiler nitel arastirmanin dogasina daha uygun olarak
digiiniilen kavramlarla agiklanmaktadir. Arastirmacilar “i¢  gegerlik” yerine
“inandirilicilik”, “dis gecerlik” yerine ‘“aktarilabilirlik”, “i¢ glivenirlik” yerine
“tutarlik™ ve “dis giivenirlik” yerine “teyit edilebilirlik” kavramlarmi kullanmaktadir
(Lincoln ve Guba, 1985; akt: Yildirim ve Simsek, 2013).

Bu arastirmada, inandiriciliginin  saglanabilmesi i¢in katilimcilarla yapilan
goriismeler olabildigince uzun tutularak onlarla daha fazla etkilesimde bulunulmus
ve olabildigince cok sayida katilimci ile goriismeler yapilmaya calisiimistir.
Aragtirmanin aktarilabilirliginin saglanabilmesi i¢in ise katilimcilarin goriislerinden
dogrudan alintilar yapilmistir. Ayrintili betimlemeler sayesinde okuyucularin kendi
sonuclarina ulasma ve yorum yapma firsatt sunulmustur. Tutarligin saglanabilmesi
i¢cin verilerin kodlanmasi siirecindeki kavramsallagtirma yaklagiminin tutarligina ve
verilerin sonuclar ile iligkilerinin kurulmasina calisilmistir. Teyit edilebilirligin
saglanabilmesi i¢in ise yar1 yapilandirilmig gériisme formu, ham veriler, kodlamalar
ve arastirmanin raporlastirilmasi esnasinda alinan notlar bir uzman tarafindan
incelenmistir.

3.5.2. Nicel Verilerin Coziimlenmesi

Kesfedici sirali karma yontemin ikinci basamagi olan nicel verilerin analizi ise SPSS
22 programi aracilig1 ile gergeklestirilmistir. Nicel verilerin analizinde yiizde, frekans

ve ki kare analiz yontemleri kullanilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

4.1. NITEL BULGULAR

Bu boliimde, kadin 6gretmenlerden goriismeler esnasinda yari yapilandirilmis sorular
araciligryla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara ve yorumlara
yer verilmigtir. Nitel arastirmalarin en O©nemli kismi analiz sonuglarinin
yorumlanmasidir.

Nitel aragtirmanin raporlanmasinda kullanilan ¢ok ¢esitli ve yaratici tarzlar olmakla
birlikte, belirlenmis bir format yoktur. Nitel metin sekillendirilirken; hedef kitle g6z
Oniinde bulundurulmali ve kullanilan dilin 6neminin farkinda olmak gereklidir
(Merriam, 2002). Bu ¢alismada da, verileri yorumlarken kullanilan dilin bilimsel ve
anlasilir olmasina dikkat edilmistir.

Icerik analizine baslarken, dokiimlerin dogru bir sekilde nitel veri programina
aktarilmasi saglanmistir. Arastirmaci aktarilan verilere son halini el ile vermistir.
Kodlamalar yapilirken elde edilen her bir dokiim ikiden fazla sayida okunarak
gerceklestirilmistir. Oncelikle, kodlanmak istenen ciimle, pasaj veya paragrafin 6zeti
yazilmistir. Dogrudan kodlamalara ge¢cmenin bir siire sonra kodlarda anlam kaybina
neden olabilecegi diisiliniildiigiinden, kodlanmak istenen tiim veriler 6nce 6zetlenmis
sonrada Ozetlerden kodlamalar yapilmistir. Kodlar genelde bir, iki veya ii¢ kelime
seklinde yapilmistir. Ornegin “aileye vakit ayirmak”, “yaz tatili”, “calisma
saatlerinin artmas1”, “iyi konusmac1”, “ikili iligkiler”, “liyakat” seklinde kodlamalar
yapilmistir. Kodlama islemleri tamamlandiktan sonra benzer anlamlara karsilik gelen

kodlar bir araya getirilerek kategoriler, alt temalar ve temalar olusturulmustur.
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Tablo 4.1 Nitel Analiz Sonucunda Olusan Tema, Alt Tema ve Kategoriler-1

Temalar

Kadin Yoneticilerin Oniindeki

Engeller

Kadin Yoneticilerin

Yasadiklar: Zorluklar

Kadin Yoneticilere Bakis Acisi

Kadin Yoneticilere Tesvik

Kadin Yoneticilerin

Fedakarhklar:

Alt Temalar

Bireysel Engeller

Orgiitsel Engeller
Toplumsal Engeller

Bireysel Zorluklar
Orgiitsel Zorluklar
Toplumsal Zorluklar

Cinsiyet¢i Bakis Acilari

Kralice Ar1 Sendromu

Sosyal Imkanlarn

Tyilestirilmesi

Profesyonel Kariyer
Gelisimi Uygulamak

Toplumu Bilinglendirmek

Orgiitsel Adimlar

Fizyolojik Fedakarliklar

Ozel Hayattan
Fedakarliklar

74

Kategoriler
Kisisel Tercih ve Algilar
Coklu Rol Ustlenmek
Calisma Kosullar1
Mahalle Baskisi
Anne olmak
Mobbing
Mahalle Baskis1
Olumsuz Bakis
Ataerkil
Engelleyici
Rakip Istemeyen
Gormezden Gelen
Kiiclimseyici
Kres Imkani
Ucret lyilestirilmesi
Odiillendirme
Liyakat Ilkesini Uygulama
Mentorluk
Farkindalik Yaratma
Pozitif Ayrimecilik
Biirokrasinin Azaltilmas1
Esnek Caligsma Saatleri

Insiyatif Sahibi Olma

MEB Yonetim Kadrolarinda Daha

Cok Kadina Yer Verilmesi
Fiziksel Saglikta Bozulma
Kendine Zaman Ayiramamak
Eve Is Getirmek
Aile Hayatindan Odiin Vermek

Az Uyumak

Tatilleri Kaybetmek
Sosyal Hayattan Odiin Vermek



Tablo 4.1 Nitel Analiz Sonucunda Olusan Tema, Alt Tema ve Kategoriler-2

Cam Tavam Asan Kadimn Yonetici Ozellikleri

Dogustan Gelen Bilgi ve Tecriibeye iliskin Isleyis ile Tgili
Ozellikler Ozellikler Ozellikler
Merhametli Aragtirmact Degisime uyum saglayan
Adaletli Anlayish Problem ¢oziicii
Cesur Bilgili Is birlikci
Caliskan Deneyimli Empatik
Hosgoriili Tletisimi kuvvetli Objektif
Ozgiivenli Ongoriilii Isini iyi yapan
Pratik zekali Planh Organizator
Kararl Objektif Istekli
Mantikl Tiirkceye hakim Elestiriye acik
Miicadeleci Ydnetin kabiliyeti olan Istekli
Dikbasl Cam tavani kiran Hiimanist
Dikkatli Sosyal ag kurabilen Profesyonel
Disiplinli Vazgegmeyen
Diizenli
Egosuz
Net
Onyargisiz
Sabirlt
Istikrarl
Saygili
Ozverili
Sogukkanl

4.1.1. Kadin Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Olmaya iliskin istekleri ve Bu
Isteklerini Etkileyen Bireysel Kariyer Engellerine Ait Bulgu ve Yorumlar
Halen gorev yapmakta olan kadin dgretmenler ile yapilan goériismeler sonucunda,
okul yoneticisi olma siirecinde ve halen kars1 karsiya kaldiklar cinsiyetlerine bagh
kariyer engellerinin neler oldugu ile ilgili inceleme ortaya koyulmasi amaglanmaistir.
Katilimeilardan 13 tanesi yonetici olma isteklerini belirtirken; 28 kadin 6gretmen
yonetici olmak istemedigini ifade etmistir. YOnetici olmak isteyen kadin 6gretmenler
“rutin 6gretmenligin disina ¢ikma istegi” duyduklarini belirtmislerdir.
K.6: Bir yamimla isterdim. Her ne kadar ogretmenligi sevsem de belli
bir siire sonunda rutinligi kirmak adina idarecilik yapmak daha cazip
gelmeye basladr diyebilirim. Ciinkii zaten hali hazirda bir miidiir
yardimcist kadar ders disi gorev ve faaliyetlere zaman ayirmakta, bu

isleri kimi zaman zorunlu olarak ama ¢ogu zamanda zevkle ve goniillii
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olarak yapmaktayim. Bransim disindaki iglerle ugrasmak hosuma

gidiyor, ayrica bransim disinda sorumluluk almak ve ise yariyor olmak

keyif veriyor.
Ote yandan yonetici olmak isteyen ancak kafasinda soru isareti olan kadin
O0gretmenlerin cevaplart da degerlendirilmistir. Kadin 6gretmenler yonetici olmak
isterken, cevresel faktorlerden ya da kisisel 6zelliklerinden 6tiirii bu konuda bazi
korkular yagamaktadir. Kadin 6gretmenlerin yoneticilik istemesine ragmen;onlarin
bu isteklerini etkileyen engeller ortaya konmustur. Yapilan igerik analizi sonucunda,
“Bireysel Engeller” temas1 altinda “kisisel dzellikler” alt temasi; “Orgiitsel Engeller”

2% e

temas1 altinda da “ekipce g¢alisamama sosyal aglara katilamama” ve “yogun
caligma sart1” alt temalar1, “Toplumsal Engeller” temasi altinda ise “mahalle baskis1”
alt temasi1 yer almaktadir. Katilimcilar en fazla orgiitsel engellerden bahsetmislerdir.
Iki kadin gretmen ekipce ¢alismanin dneminden bahsedip, bu olmadan yodneticilik
yapmanin zor olacagini belirtmistir:
K.3: Evet isterdim. Zaman zaman iglerin yogunlasmasinda birlikte
calisilan insanlar ile gérev paylasimi yapmak yerine tek basina
yapmaya ¢alismamin engel olabilecegi diisiincesindeyim. Bunu
¢oziimlemek i¢in birlikte ¢alistigim arkadaslar ile gorev ve is dagilimi
tablolart hazirlayp zamaninda yapilmayan isleri kontrol edip planlama
yaparak asmaya ¢alistyorum.
K .30: Evet, isterim. Ancak yoneticilik de bir ekip ¢alismasi oldugundan
ekibin birbiriyle diisiinsel ve anlayis bakimindan uyumunun da ¢ok
onemli oldugunu diistiniiyorum.
Ug kadin dgretmen ise, yonetici olmak istediklerini ancak yogun ¢aligma saatlerinin
bu isteklerini olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir:
K.5: Evet isterdim. Yoneticilerin ¢alisma sartlart ve getirdigi bazi
toplumsal baskilar nedeni ile yoneticilige basvurmuyorum.
K.20: Olmak isterdim fakat yogun is yiikii ve ¢alisma saatleri kiiciik
cocuklarin sorumluluguyla birlestigi zaman altindan kalkilabilecek gibi
olmadigi icin yapmak istemiyorum. Istegimi olumsuz etkileyen kisisel
etmenler daha ¢ok ev ve c¢ocuklarin sorumluluklarinin esit dagilimi
olmamasindan kaynaklaniyor. Is yiikiinii esit dagitmaya calisiyoruz

ama sonug pek degismiyor.
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Sosyal aglara katilamadiklarindan bahseden kadin 6gretmenler; burada sendikaciligin
yonetici olmada 6énemli bir etken oldugunu, ydnetici olmak isteseler de bu istegin
tek basma yeterli olmadigini, mevcut Onde gelen sendikaya {iye olmalar1
gerektiginden bahsetmislerdir:
K.1: Evet istiyordum ve bu sene yonetici olarak atandim. Olumsuz
vonde etkileyen en onemli faktor ise birilerinin seni tavsiye etmesi
araya siyasi etmenlerin girmesi idi. Ama bu sene sinava dayali atama
vapildig icin bu sorun ortadan kalkmus oldu.
K.6: Neden idareci olmaya ¢alismiyorum derseniz. Bu iglerin yerlesmig
bir dinamigi var ve bu ¢arkin gidisatint onaylamiyorum. Bildiginiz gibi
artik bu igler sinavla puanla olmuyor. Miilakat ve yanci sendikalarla
yiirtiyor. Sanirim bu pozisyonun pesinde ‘“ben’ kosarsam, sistemin
boyunduruguna girmeyi, yular: baskalarina vermeyi kabul etmek
zorunda kalirim diye hissediyorum. Ama baska tiirlii olsa, ornegin
sadece sinav ve liyakat sistemi uygulansa ya da iisttekilerin kendilerinin
teklif getirmeleri durumunda kabul edebilirim.
Akabinde toplumsal engellerden bahseden ii¢ kadin 6gretmen, mahalle baskisinin
onlar1 olumsuz etkilediginden; cevrelerinin bu duruma olumsuz bakabileceginden
bahsetmislerdir.
KA40: Evet istiyorum. Bu istegimle ilgili kisisel bir engelim yok ama

cevrem buna istekli bakmuyor.

Son olarak, bireysel engelleri yiiziinden yonetici olmak istedikleri halde buna
yonelmeye c¢ekindiklerini belirten iki kadin 6gretmen; kisilik 6zelliklerinin
“duygusal” ve “korkak™ oldugunu, bu sebeple yonetici olamayabileceklerini ifade
etmislerdir.

K.22: Evet istiyorum ama g¢ok duygusal bir insan oldugum i¢in

yapamazsin diyorlar.
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Tablo 4.2 Kadin Ogretmenlerin Yoneticilik Istememe Nedenlerine Iliskin

Gortslerine Yonelik Frekans Dagilimi

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sikhigi

Kisisel Tercih ve Algilar 7

Ogretmenligi Sevmek 3

Bireysel Nedenler Coklu Rol Ustlenmek 3
Ozgiir Hissetmemek 3

Akademik Kariyere Engel Olmasi 1
Calisma saatlerinin fazla olmast 10

Siyasi Cevre kuramama 6

. Yogun Is Yiikii 5

Orgiitsel Nedenler .

Izinlerin daha az olmasi 3

Yoneticiligin stres ve gerginligi 3

Y onetici kadronun titkenmisligi 1

Toplumsal Nedenler Baski1 3

Tablo 4.2’de kadin ogretmenlerin yoneticilik istememe nedenlerine iliskin
goriislerine yonelik temalar ve belirtilme siklig1 verilmistir. Bireysel nedenler temasi
altinda, “akademik kariyere engel olmas1”, “gdérev vermede sorun yasama”, “kisisel
ozellikler”,  “Ozgiir = hissetmemek”, “Ogretmenligi sevmek”, “ailesel
sorumluluklar’dan bahsetmislerdir. Kadin 6gretmenler, Ogretmenlik yapmay1
sevdikleri i¢in, yonetici olmayi diistinmediklerini belirtmislerdir.
K .8: Istemezdim. Istememe sebebim; akademik calismalarim ve bireysel
vasantim i¢in kendime, saglikli vakit gecirmek icin aileme zaman
ayiramayacagimi diiginmem. Coziimlemeye calismiyorum. Ogretmen
olarak ¢alismak yéonetici olarak ¢alismaktan daha kolay geliyor, mesai
saatleri ve is yiikii agisindan.
K.12:Istemiyorum. Bir yillik miidiir yardimcilig1 tecriibemden sonra,
yoneticiligin degil, o6gretmenligin kisiligime daha wuygun olduguna
karar verdim. Yani ogretmenleri yonetmek degil de, ogrencilerimi
yonetip egitmek daha giizel geldi.
K.19:0kul yoneticisi olmayr istemem. Yoneticilerin hep stresli ve

kasinti i¢inde olduklarint goriiyorum. Gozlemledigim elleri kollar

bagh, hi¢hir insiyatifi olmayan birileri sunu soyle yap diyecek ve o
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komutu uygulayacak yoneticiler ¢cogunlukta. Ben rahat olmak, sadece

isimi yapmak istiyorum.

K.33:Is kariyerimde yonetici olma hedefim yok. Bir isin layikiyla

yapimasi gerektigine inanan biriyim. Kendimi insanlari yonetme

konusunda yeterince kararli olabilecek biri olarak gormiiyorum.

Yeterince hirsli olmadigimi diistiniiyorum. Meslekte ¢ogu kisinin

profesyonel olmadigini  diigiiniiyorum.  Yoneticilerin bu kisilerin

meslekte profesyonellesmelerini saglamalar: gerektigini diigiiniiyorum.

Simdiye kadar yaptigim gozlemlere gore iilkemizde kisilerin bir siire

sonra olmast gerekenden ¢ok mevcut duruma adapte oldugunu

goriiyorum. Bu benim yapabilecegim bir sey degil. Ogretmenken bile

yaptigim ¢ogu isin gortiniir olmamasi bendeki giivensizligi, hem

kendime hem de tiim yonetime, tetikliyor. Bu giivensizligin tam

anlamiyla ¢oziilebilecegini diistinmiiyorum. Ve meslegimi yaparken

aldigim tatmini yasayamayacagimi diigiiniiyorum.
Orgiitsel nedenler temasinin altinda alt1 kadin dgretmen, “sosyal aglara katilamama”
alt temasindan bahsetmistir. Onlara gore bazi 6gretmenler haksiz bir sekilde, siyasi
baglantilar kurarak, sendikallarin1 kullanarak yonetici olmaktadirlar. Bu temada en
sik bahsedilen alt tema ise “calisma saatlerinin fazla olmasi1”dir. 10 kadin 6gretmen
calisma saatlerinin yonetici olma isteklerini etkiledigini belirtmistir. “izinlerin daha
az olmas1”, “yogun is yiikii”, “yonetici kadrosunun tiikkenmisligi”, “yoneticiligin stres
ve gerginligi” diger alt temalardir. Kadin 6gretmenler yoneticiligin sikict oldugunu
ifade etmislerdir.

K 4:0Okulda ya da herhangi bir kurumda yonetici olarak c¢alismay

istemem. Yonetim kadrosunda ¢aliganlarin paslandigini, biirokratik is

ve islemlerle ugrasmaktan verimli, tatmin edici ¢alisamadiklarin

diistintiyorum.

K.9: Diger yandan idarecilerin tam giin ¢alisma zorunlulugu ve

tatillerde de okulda bulunmalar: gerekmesi bana cazip gelmiyor.

K .19:0kul yoneticisi olmayt istemem. Yoneticilerin hep stresli ve kasinti
Toplumsal nedenler temasinda ise ili¢ kadin Ogretmen ‘“mahalle baskisi”’ndan

yakinmiglardir.
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K.9: Okul yéneticisi olmayt hi¢ istemedim. Ilk olarak toplumsal

baskidan kadin otoritesinin fazla kabul gormemesi, insanlarin ciddiye

almamalar etken oldu.

K.36: Artik

istemiyorum. Ogretmenligi  basladigimda

kariyer

planlarimin arasinda yoneticilik vardr fakat o kadar ¢ok haksizliga

ugradim ki. Ben de bu istegimden vazgegerek ¢ozdiim bu igi.

4.12. Kadin Ogretmenlerin Calisma Kosullarimin Yénetici Olma Isteklerini

Etkilemesine Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,

okul yoneticisi olma siirecinde ¢alisma kosullarinin yonetici olma isteklerini nasil

etkiledigi ile ilgili inceleme ortaya koyulmasi amaglanmustir.

Tablo 4.3 Calisma Kosullarinin Yoneticilik Isteklerini Olumsuz Yonde Etkilemesine

[liskin Gériislerine Y&nelik Frekans Dagilimi

Temalar

Kariyer

Zaman

Mental Yorgunluk

Fiziksel Yorgunluk
Sosyal Aglara Katilamama

Fiziki Kosullar

Alt Temalar

Yoneticiligin Bir Kariyer Basamagi
Olmamast
Getirilerinin tatmin edici olmamasi
Aile Hayatina Daha Az Vakit Ayirmak
Calisma Saatleri
Tatillerin Azlhig
Gerginlik
Herkesi Memnun Etmenin Zorlugu
Huzursuzluk

Kafanin Siirekli Mesgul Olmasi

Veli-Ogretmen Iliskilerini Dengede Tutmaya

Calismak
Fizyolojik Olarak Yorulmak
Sendikacilik

Ogretmen kadrosu
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Tablo 4.3°’de calisma kosullarinin kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerini
olumsuz yonde etkilemesi ile ilgili temalar belirtilmistir. Kariyer temasinda
“Yoneticiligin Bir Kariyer Basamagi Olmamasi1” “Getirilerinin Tatmin Edici
Olmamas1” alt temalarindan bahsedilmistir. Kadin 6gretmenler, yonetici olduklarinda
1§ tatmini yasayacaklarimi diisiinmemektedirler.
K.13:0kul yoneticiliginin ¢alisma kosullari, yonetici olma istegimi
olumsuz etkiliyor. Calisma kosularinin ogretmenlikten daha agir olmasi
ve bunun karsiliginda bir getirisinin olmamasi ayrica herhangi bir
kariyer basamag olarak diizenlenmemis olmasi yonetici olma istegimi
koreltiyor.
Zaman temasmin altinda ise “calisma saatleri” , “tatillerin azlhig1” ve en sik

2

bahsedilen ‘“‘aile hayatina daha az vakit ayirmak” alt temalar1 yer almaktadir.
Calisma kosullarinin yonetici olma istegini olumsuz etkiledigini sdyleyen kadin
Ogretmenlerin cevaplarinda “galisma saatleri” ve “aile hayatina daha az vakit
ayirmak” ¢ok i¢ ice gecmistir.
K.3:Yoneticilerin ¢ok uzun siireler ¢alisiyor olmasi zaman zaman bu
istegimden vazge¢meme yol acabiliyor. Ozel hayatimda kendime ve
aileme daha az zaman ayrrmama yol agacag diisiincesindeyim.
Genellikle, katilimcilar c¢alisma saatlerinin fazla olmasinin aile yasantisini
etkileyecegini diisiinmektedirler. Bu sebeple en sik bahsedilen birinci tema “aile
hayatina daha az vakit ayirmak” iken, ikinci tema da “calisma saatleri” olmustur.
Hem anne hem de 6gretmen olan anneler, caligma saatleri sebebiyle eslerine ve
¢ocuklarina daha az zaman ayirmak zorunda kalmaktan korkmaktadirlar.
K.5:Tam giin okulda olmak bir anne olarak ¢ocuklarimin tamda bana
daha fazla ihtiyact oldugu doneme denk gelmesi nedeni ile ve ozellikle
yaz tatilinin ¢ok kisa siire olmasi olumsuz yonde etkiliyor.
K.9:Yonetici olduktan sonra sorumluluk kat kat artryor. Su an sadece
dersine girdigimiz 6grencilerden ve miifredattan sorumluyken idareci
olunca degisiyor. Uc yasinda bir cocuk annesi olup yarim giin
calistigim halde eve geldigimde ¢ok yorgun oluyorum. Ciinkii dersine
girdigim 1lsinifta islenenler, ogrencilerimin yasadiklari:, dersteki
durumlari, velilerin ve sinif 6gretmenlerinin tutumlar: yeterince yorucu

oluyor. Bu halde bile o6glen eve gelince birka¢ saat kafami
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toplayamiyorum. Yonetici olsam sanirim ozel hayatima fazla ket vurup
aileme ayiracak vakitten ¢almis olurum gibi geliyor.

K.13:Yonetici olmamin o6zel hayatima olumsuz etkileri olacagini
diistintiyorum ozellikle su an calistigim okulun ikili ogretim yapmasi
nedeniyle yoneticilerin ¢aliyma saatleri ¢ok uzun. Anne olarak bu
calisma saatlerine uyum saglamam ¢ok zor. Yonetici olarak ¢calismamin
evime aywrmam  gereken vaktin  biiyiik  béliimiinii  alacagini
diistintiyorum.

K.19:Calisma saatleri, elbette yonetici olma istegini olumsuz etkiliyor.
Yonetici olmak ozel hayatimi mutlaka etkileyecektir ki ben is saatlerim
belli olsun eve giris, ¢ikis saatlerim belli olsun ¢ocuguma esime daha
¢ok vakit aywrayim diye esimle farkli sehirlerde c¢alismamizin da
etkisiyle iiniversitedeki ogretim gorevliligini birakip MEB’de lisede

ogretmenlik yapryorum.

Mental Yorgunluk temasinda, “gerginlik” ten bahsedilmistir; “herkesi memnun
etmenin zorlugu”, “huzursuzluk”, “kafanin siirekli mesgul olmas1™, “veli-0gretmen
iligkilerinini dengede tutmaya ¢alismak™ise diger alt temalardir.
K.23:Calisma saatlerinin fiziki yapist kadar manevi yapisi da yipratic
bu da olumsuz etkiliyor. Yoneticiyken kendimden ailemden sosyal
hayatimdan cok 6diin vermistim. Bu sebeple artik istemiyorum.
Kadin 6gretmenler, yoneticiligin insan iligkilerine dayandigini ve herkesi memnun
etmenin zor olacagini ifade etmektedirler.
K.8:Olumsuz etkiliyor. Zira ¢alisma saatlerinin uzun olmasi, resmi
evrak isleri, veli-ogrenci kayit goriismelerinin olmast beni yéneticilik
fikrinden uzaklastirryor.
K.10:Tam mesai c¢alismak zorunda olmak, bir siirii insana dert
anlatmak zorunda kalmak, onlarin memnun kalacagi isler yapmaya
calismak ama herkesin memnun olmasnin imkansiz oldugunu bilmek
K.38: Velilere ayri ogretmenlere ayri dert anlatmak. Iki tarafin
isteklerini dengede tutmak dahasi genel miidiirliik var bir de siirekli
hesap vermek durumunda oldugum, kararlarimizi kabul etmek zorunda

kaldigim.
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Fiziksel yorgunluk temasinin alt temas1 “fizyolojik olarak yorulmak™ alt temasi
bulunmaktadir. Kadin 6gretmenler, hali hazirda sahip olduklari sorumluluklarina,
eklenecek olan yeni bir sorumlulugun fiziksel olarak da onlar1 yipratacaklarim
diistinmektedirler.
K.6: Her ne kadar agik fikirli ve cinsiyet¢i bakis agisina sahip olmayan
bir adam olsa da, esim bu islere girmemi istemiyor. Daha yorgun ve
stresli olacagimi, okulda daha fazla zaman gegirmek zorunda
kalacagimi ama yine de kararima saygi duyacagini séyleyerek kafami
karistiryor.
Sosyal aglara katilamama temasininin alt temasi ise “sendikacilik” olmustur. Kadin
Ogretmenler siyasi baglantilar1 giliclii olanlarin yoneticilik gorevine getirilecegini
diistinmektedirler.
K .24:Calisma saatlerinin uzun olusu, idari pozisyonlarin siyasi olarak
belirlenmesi ve bu tarz ¢ikar iligkilerin  olusu, hiyerarsik
yapilanmalarin icinde olmay: ¢cok sevmeyisim bu durumu etkiliyor. Ozel
hayatima daha az zaman aywmak zorunda kalacagumi diigiiniiyorum,
bu da isteksizlik yapryor bende. Is hayatina ¢ok fazla zaman ayirmak
istemiyorum. Hatta itiraf etmek gerekirse maddi agidan zorunlu
olmasam su anki isimi yapmazdim. Okul ortamindaki iliskiler, politik
beklentiler, her gegcen giin ¢alisma ortamimin verimsizlesmesi beni
idareci olmayr birakin ¢alismaktan okulda bulunmaktan sogutuyor.
Fiziki kosullarin alt temas1 “0gretmen kadrosu” olarak belirlenmistir. Katilimcilar,
iyi bir 6gretmen kadrosunun, yonetici olma istegini etkiledigini diistinmektedirler.
K.31:Calisma kosullarimdan ziyade o&gretmen kadrosunun ydnetici
olma istegimi olumlu ya da olumsuz etkileyecegini diisiiniiyorum. Iyi

bir kadro motivasyon yaratir.
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Tablo 4.4 Calisma Kosullarmm Y®éneticilik Isteklerini Olumlu Yénde Etkilemesine

Mliskin Goriislerine Yonelik Frekans Dagilimi

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sikhigi
Yogun Calismay1 Sevmek 3
Haz Monoton Olmamast 1
Ise Yarar Hissetmek 1
Zamam lIyi Yonetmek Planli is hayati 3
Mental Rahathk Daha az stresli is 1
Olumlu Fiziki Kosullar Fizyolojik Olarak Daha Az Yorucu 2

Tablo 4.4°de calisma kosullarinin kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerini
olumlu yonde etkilemesi ile ilgili temalar belirtilmistir. Haz temasinin altinda “ise
yarar hissetmek”, “monoton olmamasi” ve “yogun ¢alismayr sevmek™ alt temalari
bulunmaktadir. Yoneticiligin hayatlarma farkli bir enerji ve tempo getirecegini
diisiinen 6gretmenlerin goriisleri verilmistir.
K.22:Mesai saatlerim artacak kendime daha az zaman ayirabilicegim
ama bunlar beni rahatsiz etmiyor ¢calismayt seviyorum.
K.35:Calisma kosullar1 6gretmenlige gore daha yogun evet ama 9-5
mesai ¢alisan yiginlarca kadin ve is var. Bu yiizden kadin 6gretmenler
tarafindan bu zaman meselesinin biiyiitildiigiinii  diigiiniiyorum.
Yonetici olunca daha aktif faal bir hayatim olacak, hayatim
monotoluktan ¢ikacak.
K41:Calisma kogullart bence bu istegi etkileyen bir durum. Beni
alanim i¢cin konusacak olursam, isimi sadece evrak iizerinde
yapabildigim psikolojik danigsma ve rehberlik alaminda fazla etkili
olamadigim i¢in onceki yillarda idareci olma istegim mevcuttu.
Yonetici olunca daha aktif faal bir hayatim olacak, hayatim

monotonluktan ¢ikacak.

Zamant 1y1 yonetmek temasinda “planli is hayat1” alt temas1 bulunmaktadir. Caligma
hayatin1 planlayarak, kendilerine kalite zaman ayiracaklarini, bir ¢ok isi ayni anda
idare edebileceklerini ifade etmislerdir.
K.1:Cok yogun bir is temposu oldugu gercek, bizim iilkemizde ¢calisma
sartlart bayanlarin ozel durumunu destekleyici yeterlilikte olmamast

84



nedeni ile bayanlar genelde yoneticilik gorevini istememektedirler. Cok
fazla kurumda kalmalari nedeni ile ev ve aile hayatlarinin olumsuz
etkilediklerini dile getiriyorlar. Ama bu durum benim igin gegerli degil
insan planli olursa ¢alisma sartlarini da kolaylikla ayarlayabilecegi ve
sorun yaratmayacag diisiincesindeyim.

K.30:Planli ve programl bir yerde ¢ok sikinti yaratmayacaktir. Diger
durumlarda ise icinde yasanilan durum bilinerek ona gére gorev kabul
edildiyse uyum saglanmasi gerektigini diigiiniiyorum. Tabi ki olusacak
stkintilar iyi gozlemlenerek deneyim sonucunda mantikli ve pratik
yollar iiretilebilir.

K 40:Bence ¢alisma kosullari normal. Neden bunun sorun edildigini
anlamiyorum. Kamuda bircok kadin memur 9-5 calisiyor zaten. Ozel
hayatimizi da buna gore planlarsak sikinti olmayacaktir. Mental

rahatlik temast altinda “daha az stresli is” alt temast bulunmaktadir:

Olumlu fiziki kosullar temasi altinda ise ‘“fizyolojik olarak daha az yorucu” alt
temas1 bulunmaktadir. Katilimcilarin bu konudaki farkli ifadeleri asagida verilmistir:
K .2: Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarimin fazlaligini biliyor olmak
ve genelleme yapmamakla birlikte pek ¢ok yoneticinin altinda
calisanlarin, yéneticilere nazaran yiiklerinin ¢ok daha agir oldugunu
gozlemliyor ve diistintiyorum.
K.11:Calisma kosullarim yonetici olma istegimi perc¢inlemektedir.
Ogretmenlik mesleginin gerek fiziki yoruculugu gerekse égretmenlerin
tizerine bindirilen asirt  yiikten dolayr  kendimi baski altinda
hissediyorum. Calisma saatlerinin daha uzun olmasi 6zel hayatimda
bazi fkisitlamalara sebep olabilecekken fiziki olarak daha az

yorulmamla bu a¢igin kapanacagini diisiintiyorum.

413. Kadin Ogretmenlere Gore Yonetim Isinin Cinsiyet Acisindan
Degerlendirilmesine Iliskin Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,
‘Cinsiyet acisindan yoneticiligi nasil degerlendirirsiniz? Sizce okul yoneticiliginin

cinsiyeti var m1?’ sorusuna yanit aranmistir.
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Tablo 4.5. Kadm Ogretmenlere Goére Yonetim Isinin Cinsiyeti Olup Olmadigina

Mliskin Goriislerine Yonelik Frekans Dagilimi

Cevap Belirtilme Sikhig1 Yiizde
Yonetimin cinsiyeti yoktur 27 %065,85
Yonetimin cinsiyeti erkektir 14 %34,15
Toplam 41 %100

Tablo 4.5’de de goziikkmekte oldugu gibi, katilimcilardan on tanesi yonetim isinin
cinsiyetinin erkek oldugunu belirtirken; otuz bir kadin 6gretmen ise ydnetimin
cinsiyeti yoktur diye belirtmigtir. YOnetimin cinsiyetinin olmadigini1 diisiinen
katilimcilarin diisiinceleri asagida belirtilmistir:
K.5:Yonetimin cinsiyetinin oldugunu  diisiinmiiyorum. Yoneticinin
cinsiyeti degil, yoneticinin yetenekli ve yonetim isinden anlayan her
birey yonetici olabilir.
KI18: Hayir bence yoktur. Su anki miidiiriim erkek daha énce kadin
miidiirle de ¢calistim. Her ikisinin de arti ve eksi yonleri vardi. Cinsiyet
agisindan biri daha iyi diyemem. Erkek miidiiriim olduk¢a tecriibeli
bilgili ancak yandas davrandigi oluyor. Kadin miidiiriimiin bilgi
birikimi ¢ok iyi degildi ama o ¢alisan ile ¢alismayan ¢ok daha iyi bir
sekilde hakkini vererek davranirdi.
K.4:Bence yonetimin cinsiyeti yok. Ancak yonetilenlerin “cinsiyetciligi”
var. Bu da kadinlarin yonetimde daha fazla ¢aba harcamak zorunda
kalmasina sebep oluyor maalesef. En basit ornegini ogrencilerle
vastyoruz. Sinifa bir erkek girdiginde veli olsun, hademe olsun,
ogretmen veya miidiir olsun ¢ocuklarin hal ve hareketleri gozle goriiniir
sekilde degisiyor. Ataerkil bir toplum olmanin, ¢ocuklarda ve tabii ki
yetiskinlerin ¢ocukluklarinda “baba-erkek” faktoriiniin etkisi devam
ediyor.
Kadin 6gretmenler, yonetimin cinsiyeti olmamasi gerektigini ancak gercek diinyada,
yoneticilerin genelde erkeklerden segildigini bu da toplum nazarinda yoneticiligin bir

erkek meslegi olarak goriilmesine neden oldugunu ifade etmislerdir.
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K.20:Bence yoktur ama toplumun biiyiik bir kesiminin bakis agist
kadinlarin yonetici olamayacagi yoniinde oldugundan sosyal baskiyla
birlikte yoneticilikte cinsiyet esitligi ortadan kalkar.

K.1:Bana gére hi¢bir isin cinsiyet ayrumi yoktur. Fakat tilkemizde bu
konuda yeterli bir gelismislik diizeyine erigsemedik. Ne yazik ki bende ilk
voneticilik gérevimde giizel oldugun icin, kimin yakinisin bayanlar
yoksa gorevlendirilmez ki gibi séylemlere maruz kaldim. Yani erkek
egemen bir yonetici sistemimizin oldugu ne yazik ki net.

K.12:Bence yoktur. Ama nedense kadin yoneticiler erkek gibi
davranarak daha disiplin saglayacagr yanilgisina diisiip, gereksiz
maskiilen tavirlar takiniyorlar. 1 yil gibi kisa sureli yoneticilk
gecmisimde bu hataya diismedim ancak benim verdigim gorevierin
ogretmenler tarafindan daha ¢ok erteleme yéniine  gittigini
farketmigtim.

K .9:Devletin dili, dini olmadig1 gibi yonetimin de cinsiyeti oldugunu
diistinmiiyorum. Ancak sunu gozlemliyorum ki suandaki idarecimiz
erkek ve soziinii dinleten, okulda hakimiyetini, agirligini, tavrini koymus
birisi. Yonetim alaminda yiiksek lisansint yapmis ve gayet giizel idare
ediyor. Bunun yamnda miidiir yardimcilarimizdan biri bayan. Ona
verilen gorev digerlerinden daha az ve hafif. Yani atiyorum nobet
konusu bir erkek md. Yardimcisininken, anaokulu, Suriyeli ogrenciler
vs de digerinin. Ciinkii erkek miidiir yardimcilart daha kolay basa
¢tkabiliyor yapilan itirazlarla, sikayetlerle. Ama bayan yardimcimiz
kriz yonetimi zayif biri ve inamin okulun temizlik géreviisi adini
kisaltarak lakayt bir sekilde hitap etmesine ragmen ses etmiyor. Ben
buna katlanamazdim. Kaldi ki, o kisiyi ben de uyardim hitabina dikkat
etmesi hususunda ama kendisi gayet memnun. Cinsiyet¢iligi, insanlarin
kendilerinin yarattigina inantyorum. Dedigim dedik, tuttugunu koparan,
saygt ve itibar konusuna oénem veren biri olduktan sonra kadin erkek
diye ayirmadan karaktere gore degerlendirilir diye diistintiyorum.

K.17: Bence kesinlikle yoneticiligin cinsiyeti yoktur ancak ydnetici
olacak insanlarin liderlik ozlelliklerinin de olmasi gerekli diye
diigtiniiyorum.  Bulundugum  yorede  kadinlara  fazla  deger

verilmediginden kadin yoneticinin de soéziiniin dinlenecegini pek
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diistinmiiyorum. Buralarda daha ¢ok erkeklerin sozii gegtigi icin erkek
voneticiler bu kosullart igin konusuyorum, veliler en ¢ok erkek

ogretmen ve yoneticilerin sozlerini onemsiyor.

Yonetimin cinsiyetinin erkek oldugunu belirten kadin 6gretmenler de mevcuttur.
Genel diisiince, “Keske bdyle bir durum olmasaydi ama iilke sartlarinda gercekei

konusmak gerekir” seklindedir. Kadin 6gretmenlerin diisiinceleri ise su sekildedir:

K.39: Yonetimin cinsiyeti var evet. Erkekler her ne kadar esitlik¢i
davraniyormug gibi yapsa da hepsi yaptirim giicleri olduguna inantyor.
Birlikte karar verilen durumlarda bile. Aynisini yonetici konumundaki
bazi kadinlar da yapryor.
K.25:Tiirkiye sartlarinda kadin, erkek ogretmen sayilart arasindaki
oran ile yonetici kadrosu arasindaki kadin-erkek orani birbirinden ¢ok
farkli ve yonetim kadrosu erkek egemen. Bu durum kadin 6gretmenlerin
voneticilige cesaret etmesini zorlastiriyor. Oysaki yonetimin bir
cinsiyeti olmamali.
K.15:Egitim felsefemiz ilerlemecilik de olsa bence uygulmada
daimicilik hakim. Yani her ne kadar ozgiirliikleri savunuyormus gibi
goziiksek de ogretmen merkezli ve kati disiplin kurallarimin hakim
oldugu bir anlayis hakim. Bu yonetim kadrosu igin de gegerli. Yani
yonetim iginin cinsiyeti erkek.

Yonetimde erkek egemen kiiltiiriin sadece iilkemizin degil, diinyanin bir sorunu

oldugunu diisiinen kadin 6gretmenler de mevcutdur.
K.8:Basta Tiirkiye olmak tizere diinyanmin bir¢ok yerinde eril zihniyet
hakim ve bu her alanda kendini hissettiriyor. Ailenin erkek tarafindan
yonetilmesiyle baslayan siire¢ tiim ¢alisma alanlarina yayiiyor.
Toplumsal cinsiyet olgusuyla pekistirilen bu durum kadini ozel alana
itiyor. Boyle olunca da erkegin kamusal alanda yer almasimin oOniinii
agiyor. Yonetimin cinsiyeti olamamali. Yonetmek, igleri idare etmek
demek. Yonetimi iistlenecek kisinin kadin ya da erkek o alanin uzmant
olmasi gerekir. Ancak kadinlarin toplumsal cinsiyet mefhumu nedeniyle

yoneticilik vasfin iistlenecek derecede uzman olmalari da zaten ¢ok

glig.
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K 2:Ozellikle Tiirkiye icin fikir beyan edecek olursam erkek egemen bir
yonetim anlayisi oldugunu diistiniiyorum. Hatta gelismiy tilkelerde bile
durumun arzu edilen seviyeye hala ulasmamis oldugunu okuyorum.
Yonetici kadrosunda erkek cinsiyeti kadinlara nazaran ezici bir
cogunluk olusturuyor. Kadimin dogurganligimin is hayatini sekteye
ugratmasi, annelik kavramimin da kii¢iimsenmesini  beraberinde
getiriyor. Annelik yoneticilik i¢in engelmis algisi var. Egitim sektorii
icerisinde kadin niifusun ¢ogunluk olmasina ragmen, is yonetici olmaya

geldiginde yine erkek egemen bir tablo ortaya ¢ikiyor.

4.14. Kadin Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Kariyer Engelleri ile ilgili Bulgu
ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,
yasadiklar1 kariyer engelleri ve yasadiklart zorluklar ile ilgili veriler ortaya

konmustur.

Tablo 4.6 Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri Ile Karsilasip Karsilasmadiklari
Ie Tlgili Frekans Dagilim1

Cevap Belirtilme Sikhig1 Yiizde
Bir takim kariyer engellerine maruz kaldim 22 %46,34
Herhangi bir engelleme ile karsilasmadim 19 %53,66
Toplam 41 %100

Tablo 4.6’da da goziikmekte oldugu gibi, katilimcilardan 22 kisi kariyerinde bir
takim engellere maruz birakildigini belirtirken; 19 kadin 6gretmen ise herhangi bir

engel ile karsilasmadiklarini belirtmistir.
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Tablo 4.7 Kadin Ogretmenlerin Kariyerleri Sirasinda Yasadiklar1 Zorluklara
Yonelik Frekans Dagilimi

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sikhigi
Gormezden Gelinme 6
Mobbing 4
Orgiitsel Zorluklar Kralice Ar1 Sendromu 3
Sosyal Aglara Katilamama 2
Kurum I¢i Catismalar 1
Bireysel Zorluklar Anne Olmak 3
Toplumsal Zorluklar Mabhalle Baskis1 3

Tablo 4.7 de calisma kadin 6gretmenlerin kariyerleri sirasinda yasadiklar1 zorluklar
ile ilgili temalar belirtilmistir. Orgiitsel zorluklar temas: altinda en sik bahsedilen
“gormezden gelinme” temasi olmustur. “Kurum i¢i ¢atismalar”, “mobbing”, “kralice
ar1 sendromu” ve “sosyal aglara katilamama” ise diger alt temalar olarak
bulunmaktadir. Kadin dgretmenler, kurum igerisinde erkek ogretmenlerin daha 6n
planda olduklarini vurgulamiglardir.

K.28: Hig¢ yonetici olmaya ¢alismadim ama ¢aligsam da basarisiz
olurdum.Ciinkii okulumdaki miidiir, miidiir yardimcilarint demokratik
olmayan bir tutumla sadece erkeklerden belirledi.

K.35:Evet karsilagtim. Okulumda bir o6gretmenin goreviendirmesi
vapilacakti miidiir yardimcist olarak. Adaylardan tek kadin bendim, ben
de secilmedim zaten. Bence ben secilen arkadastan daha aktif ve
girigkenim ama neyi 6nemsediklerini bilmiyorum artik.

K.36:Karsilagtim tabii ki. Aynmi zamanlarda ise bagsladigim erkek
meslektasim ilk oénce ziimre baskani akabinde miidiir yardimcist oldu.
Bunun nedenini sadece erkek olmasina baglamiyorum fakat benden bir
onde basladigina eminim. Ilk etapta bu duruma tepki gosterdim, neden
benim se¢ilmedigimi sordum. Aldigim yanitlar ¢ok yetersizdi. Bir stire
sonra ise bu istegimden vazgectim. Bir keresinde, genel miidiir
okulumuzu ziyarete gelmisti. Benim bagslattigim bir projeyi ¢ok begendi
fakat simdiki miidiir yardimci o zaman ziimre baskanimizdr ve benden

bahsetmeden projeyi anlatti. Cok tiziilmiigtiim.
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Kadin oOgretmenler, erkek oOgretmen ve yoneticilerle ikili iliski kurmakta

zorlandiklarini ifade etmislerdir.

K.23:Karsilagsmaz mywm? Her zaman dialog taraftart oldum. Bence
konusularak ¢oziilemeyecek sorun yoktur. Bir giin avrupa projesi i¢in
erkek ogretmen arkadasa bir gorev vermek istedim. “Hocam béyle
cafcafli isleri de hep kadin miidiirler istiyor” dedi. Lafa bakar misiniz?
Verdigim o gorevi yerine getirmedigini séylememe gerek yok sanirim.
K.38:Karsilagtim tabi. En basitinden dislaniyorduk. Erkek yoneticiler
birbirlerini tutuyorlar, planli davraniyorlar fakat sizi olaylara dahil
etmiyorlar. Ben ¢oziimii tabiri caizse yiizsiizliikte buldum. Onlar
aramadilarsa ben aradim sordum. Selami sabahi eksik etmedim.
Kadin 6gretmenler ¢atismanin sadece erkek yoneticiler ile degil, kadin 6gretmenlerin
etmislerdir.
K.7: Bizim okuldaki kadin yoneticinin en biiyiik engeli ve problemi

vine kadin ogretmenler!

Bireysel zorluklar temasinda, “anne olmak™ bulunmaktadir. Kadin 6gretmenler “anne
olmak™ gibi biiyiik bir sorumlulugu tasirken, omuzlarma baska yiiklerin
yiiklenmesini istememektedirler.

K .5:En biiyiik engel anne olmam maalesef.

K.27:Ailem ve bebegimin olmasi benim ig¢in en biiyiik engel onlar

varken baska bir sorumluluk daha alamam.

K.40:Karsilasiyorum, esim ¢alistigim okulda miidiir olarak gorev

yapryor. Ben de miidiir olmak istedigimi soyledigimde; “Iyi birbirimizi

hi¢ goremeyelim”, “Bebek de kendi kendine biiyiisiin” diyor. “lyi sen

birak o zaman” dedigimde de bana uzayl gibi bakiyor.

Toplumsal zorluklar temasini “mahalle baskis1” olusturmaktadir. Kadin 6gretmenler

gerek kendi g¢evrelerinin gerekse de okul c¢evresindeki meslektaglarinin olumsuz

tepkilerine maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.
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K.5: Dis ¢evreden ozellikle ‘zaten ev islerin var yogunsun birde bu tarz
islerle mi ugrasacaksin, ailene zaman ayw’ diyerek sosyal baskilar
icerisindeyiz.

K.6:Ornegin bizim idareci odamiz sadece bir tane. Diger miidiir
yvardimcimiz ile ayni odada kapalr kapilar arkasinda ¢aliymam miimkiin
degil. Bazen bos olan idarecinin masasinda bana verilen isleri yapmak
lizere oturmak zorunda kaliyorum da, eger yamimizda kimse yoksa
adam kalkip kapvr sonuna kadar agiyor. Hafazanallah bir kadin ve
erkek aynit odada yalniz kalmis oluyor, elalem ne der?

K.22:Meslek hayatina yeni basladim ama hemen hevesim kirild.
Demoralize edilliyorum, hevesim kiriliyor ben de agliyorum sinirimden
en son.

K.24:Yonetici olmaya ¢aliymadim, muhtemelen boyle bir sey istesem
cevrem bunun gereksizligini savunacak, gelip bir de evde ¢alisacaksin,
bu kadar zaman harcamaya ne gerek var diyecekler.

K.26:Mevcut sartlarimda bile bazen erkek mesai arkadaslarimin
mevcut maddi avantajimiz sebebiyle; “Otur ¢ocuguna bak, kocan sana

yeter.” gibi s1g yaklasimlaryyla karsilasiyorum.

4.1.5. Kadin Ogretmenlerin Okul Ortamm Igerisinde Yonetici Olma
Isteklerinin Sosyal Kabul Gérmesine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Halen goérev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goériismeler sonucunda,
yonetici olma isteklerinin okul ortami igerisine kabul goriip goriilmedigi ile ilgili

veriler ortaya konmustur.

Tablo 4.8 Kadin Ogretmenlerin Okul Ortami Icerisinde Yénetici Olma Isteklerinin

Sosyal Kabul Gériiliip Goriilmedigine Iliskin Goriislerine Yonelik Frekans Dagilimi

Cevap Belirtilme Sikhgi Yiizde
Okul Ortaminda Yéneticilik istegim Kabul Gormez 21 %51,22
Okul Ortaminda Yéneticilik Istegim Kabul Gormez 20 %48,78
Toplam 41 %100
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Tablo 4.8’de goriilmekte oldugu gibi, kadin 6gretmenlerden 21 kisi yonetici olma
isteklerinin sosyal kabul gormeyecegini diisiindiiklerini, 20 kisinin ise sosyal kabul
gordiiglini belirtmistir.

Tablo 4.9 Kadin Ogretmenlerin Okul Ortami Igerisinde Yénetici Olma Isteklerinin

Sosyal Kabul Gérmemesine iliskin Goriislerine Yénelik Frekans Dagilimi

Tema Belirtilme Sikhgi
Mesleki ayrim 2
Sosyal Aglara katilma 3
Stereotipler 5
Toplam 10

Tablo 4.9’da kadin 6gretmenlerin okul ortami igerisinde yonetici olma isteklerinin
sosyal kabul gormemesi ile ilgili temalar belirtilmistir. Bunlardan biri; mesleki
ayrim; insanlarin kafasinda erkek meslegi- kadin meslegi diye sekillenmis
sablonlarun olmasidir.
K.5:Hayir diigiinmiiyorum. Bir kadimin yénetici olamayacagina iligkin
soylemler ¢ok fazla
K.26: Sosyal kabul gorecegini diistinmiiyorum, erkek ogretmenler de
dahil kadinlar dersine girsin ¢iksin gerisine karigmasin gibi bir hava

var.

Sosyal aglara katilamama, yonetici olmak i¢in mutlaka sendika veya siyasi
baglantilar kurma gerektigi diisiincesi bir diger temadir ve bazi katilimcilarin
diisiinceleri asagida belirtilmistir:
K.6:Yukarida da agikladigim gibi bu pozisyonu istersem, ogretmenler
odasi, veliler ve 6grenciler tarafindan kabul gérecegini diigiiniiyorum.
Ancak énce yukaridaki “abi” lerin uygun gormesi lazim. Bakalim onlar
icin “uygun” musunuz?
K .9:Benim istegim yok ama isteyen arkadaslari idare desteklerken, bazi
ogretmen arkadagslar isi sendikaciliga getirip hiikiimet yakaligindan
tutun da aklimiza gelebilecek her tiirlii yakistirmayt yapiyorlar. Ciinkii

hiikiimete yakin olan sendikaya tiye olanlarin isi daha kolay halloluyor.
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Stereotipler, insanlarin kafasinda karsisindakinin davranisi ya da karaketi ile ilgili
sahip oldugu onyargilar son tema olarak belirtilmistir.
K.5: Haywr diisiinmiiyorum. Bir kadinin yénetici olamayacagina iligkin
soylemler ¢ok fazla.
K.14:08retmen olarak hichir meslektasimla cozemedigim hichir sorun
olmadi yeter ki diyaloga acik olsunlar. Yinede diinya goriisiim, olaylara
bakis a¢im ¢ok da sosyal kabul gériiyor diyemem ve bu da
yvoneticilikteki sosyal kabul gérme olayini etkileyecektir.
K.31:0yle bir istegim yok. Sosyal kabul gérmeyecegini diisiinmeme
sebep olabilecek tek sey cinsiyet ayrimciligi degil yas ayrimcilig
olabilir.
K .33:Sosyal kabul gérmeyebilirdi ¢iinkii mesai arkadaslarim da benim
fazla kibar insanlara hayiwr demeyi pek beceremeyen biri oldugumu
bilirler.
K.40:Gormiiyor c¢iinkii esimle aynmi okuldayiz ve onun insanlara da
olumsuz bir sekilde bu istegimi lanse ettigini diistiniiyorum ¢iinkii kadin

arkadaslarim bile “amaan ne gerek var” diyor.

Tablo 4.10 Kadin Ogretmenlerin Okul Ortami Igerisinde Yonetici Olma Isteklerinin

Sosyal Kabul Gormesine Iliskin Goriislerine Yénelik Frekans Dagilimi

Tema Belirtilme Sikhig1
Destekci ortam 2
Yoneticilige uygun gorilnmek 5
Cinsiyetci bir ortam olmamasi 2
Toplam 9

Tablo 4.10° da kadin 6gretmenlerin okul ortami icerisinde yonetici olma isteklerinin
sosyal kabul gormesi ile ilgili temalar belirtilmistir. Bunlardan ilki destek¢i ortam
temasidir.
K.1: Evet benim ailem bu konuda destek¢i ve mutlu oldugumi icin ¢ok
sevindiler.
K.17: Ben yonetici olmak istemiyorum ancak yonetici olmak isteyen
kadin arkadaglarimizin cok desteklendigini gériiyorum.
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Kadin 6gretmenler, kendi profesyonel yeterlilikleri ve potansiyellerinin g¢evreleri
tarafindan takdir edildigini ifade etmislerdir. Yoneticilige uygun goriilmek temasinin
altindaki cevaplardan bazilar1 asagidadir:
K.3: Son birka¢ yildir ¢cevremde ben dile getirmiyor olsam da beni
yoneticilige uygun goren insanlar var. Kabul gérdiigiinii diistintiyorum.
K .8: Istersem boyle bir sikint1 ile karsilasacagimi diigiinmiiyorum. Isimi
iyi yaptigim Icin calistigim kurumda yoneticiler ve kurucular tarafindan
ciddiye alintyorum ve fikirlerim onemseniyor. Bu noktada sanirim bir

stkinti yasamazdim.

Kadin ogretmenler igerisinde olduklart kurumun kadin ve erkek calisanlara esit
mesafede oldugunu belirtmislerdir. Cinsiyet¢i bir ortam olmamasi temasini olusturan
cevaplar verilmistir:
K.20.Simdiki okulumda kadin erkek idareci ayrimi yapan bir okul
kiiltiirii yok, o yiizden bir sorun gormiiyorum.

K .21:Sosyal kabul goriirdii ¢tinkii kadin miidiirlerle ¢alistim

4.1.6. Cevrenin Kadin Yéneticilere Bakis Acilarma iliskin Bulgu ve Yorumlar
Halen goérev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,

cevrelerinin kadin yoneticilere iliskin bakis agilart ile ilgili veriler ortaya konmustur.
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Tablo 4.11 Cevrenin Kadm Yoneticilere iliskin Bakis Acilarina Yonelik Frekans

Dagilim1
Temalar Alt Temalar Belirtilme Sikhigi

Yonetimin cinsiyeti yoktur Cinsiyetsiz yonetim 2
Kii¢climsenen 6
Beceriksiz 5
Iletisime kapali 4
Otoriter 3
Giivenilmeyen 3
Geri planda kalan 3
Fevri 3
Takdir edilesi 3
Olumsuz Bakis A¢ilar Egolu 2
Desteklenen 2
Kiskang 2
Elestirel 2
Saygi gdrmeyen 1
Pratik zekali 1
tici 1
Dominant 1
Duygusal 1
Erkeksi 1

Olumlu Bakis Acilar:
Feminist 1

Tablo 4.11°de goriilmekte oldugu gibi, kadin 6gretmenlerin cevaplart dogrultusunda,
yonetimin cinsiyeti yoktur temasi altinda “cinsiyetsiz yonetim” kodu bulunmaktadir.
Kadin Ogretmenler, islerinde iyi olduktan sonra, cinsiyet gibi bir degiskenin
kadinlarin yiikselmesini engelleyemecegini ifade etmislerdir.

K. 10:Isini diizgiin yaptigi siirece cinsiyetin onemsiz oldugunu goren

daha ¢ok kisi var bence..

K.34:Cevremde  kadindan  yonetici olmaz gibi  bir ithamla

karsilasmadim.
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Olumsuz bakis agilar1 temasinin altinda en sik bahsedilen kod “kii¢iimsenen”
ardindan “beceriksiz” kodlar1 olmustur; “saygi goérmeyen”, “kiskang”, “itici”,
“iletisime kapal1”, “glivenilmeyen”, “geri planda kalan”, “fevri”, “elestirel”, “egolu”,
“otoriter” diger olumsuz kodlardir.

K.13:Genel olarak kadin ydneticilerin daha itici bulundugunu igleri
vokusa stiren yoneticiler oldugunu diisiinenler ¢ok, fakat kadin erkek
ayrimi bazinda kadinlar: kiigiik gérme, yoneticilige yakistiramama gibi
gortislere ¢ok rastlamadim.

K.20:Cevrenin bakis acisi kadin yoneticilere karsi olumsuz, gereksiz
elestirel ve biraz da kiigiimseyici bana gore.

K .24:0lumsuz bakis agist var. Kadin yoneticilerin daha anlayigsiz ve
sert oldugunu diigiiniiyorlar. Bence kadin yodnetici isini tavizsiz
yapmaya, kadin oldugu icin kandwrilabilir olmadigint kanitlamak
zorunda hissediyor kendini.

K.38:Benden biraz ¢ekindiklerini diisiiniiyordum. Beni biraz otoriter ve
disiplinli buluyorlardr Aslinda otoriter degilim ama disiplinliyim, is
disiplini o6nemli bence ama bunu sanki olumsuz bir seymis gibi

hissettirmeye ¢alisiyorlar.

Katilimcilar, sadece erkek Ogretmenlerin degil kadin 6gretmenlerin de kadin
yoneticilere kars1 olumsuz bakis agisina sahip olduklarini ifade etmislerdir.
K .2:Erkek yoneticilere duyulan giiven ve saygimin kadinlara daha az
gosterildigini  diisiiniiyorum. Ozellikle kadinlarin kadin yoneticilere
destegi ¢ok daha az oluyor. Kadin egosunun ¢atismalara agik bir alan
olusturdugunu gézlemliyorum.
K.9:Kadin yoneticiyle ¢alisan bir arkadasimin dedigine gore ¢ok
kompleksli ve kiskang oluyorlarmis ozellikle diger bayan 6gretmenlerle
sorun yastyorlarmis. Ben kadin yoneticiyle pek ¢alismadim ama miidiir
yvardimcimdan da bahsettim zaten.
K A41:Calistigim sehir itibari ile kadinlarin, kadin yoneticinin kiskanglik
vb. duygular tasiyacagint diisiinmesi, sorunlu bir idare olacagin
diistindiiklerini, erkeklerin de altindan kalkamaz diistincesinde

olduklarim diisiiniiyorum.
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Olumlu bakis acgilar1 temasinda ise “takdir elesi”, “pratik zekali” ve “desteklenen”
kodlar1 bulunmaktadir. Katilimcilar, kadin yoneticilere karsi bir dnyargi oldugunu;
diisiiniilenin aksine kadin yoneticilerle caligmanin zor olmadigini ifade etmislerdir.
K.1: Elestiriler genelde olumsuz, kadinlart egolu olduklari ve bu isi
yvapamadiklarini, ayni zamanda birbirleri ile anlasamadiklarini
soylemektedirler. Ama son iki okulumda da bayan miidiiriim vardi (su
anda hala biri ile birlikteyiz) ve ¢ok giizel ¢alistim ve ¢alistyorum.
Benim oncelikli tercihim zaten bayan miidiir olmasi idi. Ciinkii onlarin
islerinde  daha titiz olduklart ve daha basarili  olduklar
diistincesindeyim.
K.37:Bulundugum ¢alisma ortaminda kadin yoneticilere bakis agisini
destekleyici ve olumlu buluyorum.
K 4: Calisanlarda, kadin yoneticilerin daha otoriter, kuralci olduguna
dair bir yaklasim var. Bu otoriterlikle birlikte kadinlarin daha duygusal
ve fevri davranislarda bulunduklar: genellemesi de yapilyyor. Ancak 8
vildir bir kadin miidiirle ¢alisan ogretmen olarak bu anlamda bir
gozlemim olmadi. Kadin-erkek herkesin dogru ve yanlislari, giiclii ve
zayif yonleri oldugunu diistiniiyorum. Yani kadina yapilan negatif
ayrimciligr dogru bulmuyorum.
K.8: Bu yil ayrilan bir kadin yéneticimiz vardi. Herkes ona saygi
duyuyordu, ¢iinkii isini ¢ok iyi yapiyordu. Cevremdeki kadin yoneticiler
—erkeklerde de oldugu gibi- isini iyi yaptigi siirece herhangi bir
problem yasamuyor.
Kadin 6gretmenlerin cevaplarina gore, cevrelerinin bir kismi, kadin yoneticilere
cinsiyet¢i yaklagmaktadir. Bu sebeple “dominant”, “duygusal”, “erkeksi”, “feminist”

kodlar goriilmektedir. Kadin yoneticiler baskin karakterler olarak goriilmektedir.

K .21:0kul ydneticisi olmak isteyen kadinlara feminist misin goziiyle
bakiliyir. Onyarg ile yaklasiyorlar.

K.29:Kadn yoneticileri erkeksi buluyorlar aslinda cok haksiz degiller.
Gergekten bazi kadin yoneticiler cok erkeksi davraniyor. Giyimleri, ses
tonlart davranislart bire bir taklit gibi.

K.33:Kadin okul yoneticilerinden c¢ekiniyorlar bence, onlari fazla

dominant gii¢lii buluyorlar. Boyle kadinlari erkekler sevmez.
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4.1.7. Birlikte Cahsilan Yoéneticilerin Kadin Ogretmenlerin Cinsiyetine Dayal
Olarak Bakis A¢ilarna iliskin Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,
birlikte ¢alistiklar1 yoneticilerin, cinsiyetlerine bagli olarak kadin 6gretmenlere

iliskin bakis agilar1 ile ilgili veriler ortaya konmustur.

Tablo 4.12 Birlikte Calisilan Yoneticilerin Kadi Ogretmenlerin Cinsiyetine Dayali
Olarak Bakis Ag¢ilarina Yonelik Frekans Dagilimi

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sikhg:

Notr yaklasim Normal davranan 20
Ayrim yapan 8

Giigsiiz bulan 2

Tek basina basarabilece§ine inanamayan 2

Cinsiyet¢i davranan 2

Olumsuz Bakis Acilari Mesafeli 2
Onyargili 1

Umursamaz 1

Cekingen davranan 1

Birlikte ¢alismay1 istemeyen 1

Pozitif ayrimeilik yapan 2

Olumlu Bakis Acilari Birlikte ¢calismay1 seven 1
Saygi duyan 1

Tablo 4.12°de, birlikte ¢alisilan yoneticilerin kadin 6gretmenlere bakis agist ile ilgili
temalar siralanmistir. Goriismeye katilan kadin Ogretmenlerin neredeyse yarisi
(20/41) yoneticilerin onlara “normal” davrandigini belirtmistir.
K.1: Calistiggm  kurumlarda pek olumsuzlukla karsilastigimi
soyleyemem; ciinkii ben sadece isimi yapar ve ig yerimden ayrilirim,
bunun disinda muhabbetlere katilmam.
K.2: Cinsiyet¢ci bir tavirla karsilasmadim. Isimin gereklerini yerine
getirirken de kadin olmak ile degil, profesyonel bir ¢alisan olarak
degerlendiriliyorum.
K.18: Cinsiyet ayrumi yaptiklarim diistinmedim ¢iinkii diger okullarin

erkek miidiirlerine nasil davramyorlarsa bana da aym sekilde
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davranmislardi. Herhangi bir oncellik ya da sen yapamazsin gibi bir
durumla karsilasmadim. Ilge milli egitim miidiirii, onlara verilen gérevi
bana da veriyordu.

K.8: Beni diger kadin ogretmenlerden biraz farkli gériiyorlar. “Kadin
doktorasint yapryor vay be” diye bakiyorlar. Feminist yoniimii de
bildikleri igcin bu noktada bir baski ya da ayrimcilik -pozitif de dahil-

hissetmiyorum.

Olumsuz bakis acilarin temasmin altinda, en sik bahsedilen alt tema “ayrimcilik”
olmustur. Diger olumsuz bakis agilarina ait temanin, alt temalar ise su sekildedir,
“cekingen”, “cinsiyet¢i”, “gligsiiz bulan”, “birlikte ¢calismay1 istemeyen”, “mesafeli”,
“Onyargili”, “tek basina basaramayacagina inanan” ve ‘“umursamayan”dir. Kadin
O0gretmenler ¢alisma ortami igerisinde, yoneticilerin kadin ve erkek calisanlara farkl
davrandiklarini ifade etmislerdir.
K.9: Erkek yoneticimiz erkek 6gretmenlerle ¢ok daha samimi ve okul
disinda da goriistiiklerinden aralarinda farkli bir bag var. Biz bir sey
isteyene kadar kirk kere diistiniirken onlar “abi ya soyle bir durum var.
Bunu boyle yapalim” diyerek islerini kolayca hallediyor. Yani
kadinlarla gerekli samimiyet olmayp arada mesafe oldugundan
biirokrasi igliyor.
K .20: Simdiye kadar ki hemen hemen biitiin yoneticilerin kadin ve erkek
calisanlara farkli davrandigina bire bir sahit oldum. Bir kural ihlal
edildiginde veya yapilmasi istenen bir is oldugunda erkek ogretmene
tstiin korii uyart yapilirken kadin ogretmen her seferinde daha fazla
baski altinda kaldi. Bu olaylar ¢alistigim hicbir okulda degismedi.
K.17: Suan ¢alistigim okulda degil ancak daha énceki ¢alistigim okulda
erkek ve kadin hocalar arasinda ki wyararirken, ki ayrimdan hi¢bir
zaman hoslanmadim. Gec kaldig1 igin bir kadin hoca ¢ok rahat
uyarilirken veya azalanirken erkek hocalara asla uyarilmazlardi. Hem
arkadaglart oldugu igcin ya da erkeklere kizarlarsa ayip olur
diistincesinden belki de. Ama kadin hocalar cok rahat uyarilabiliyordu.
Bu durumu da tabii ki dile getirdik yalniz kabul etmediler.
K.26: Bize hep sinif siisleme temizleme denetim tarzi isler verirken

erkek 6gretmenlire disarida toplantiya katilma tarzi isler veriyorlar.
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Olumlu bakis agisinin alt temalar ise “birlikte ¢calismayr seven”, “pozitif ayrimeilik
yapan” ve “saygi duyan” seklindedir.

K.12: Topu topu bir yil yaptim ama tecriibe tecriibedir anlatayim. Sen
beceremezsin algisi degil belki ama benim yardimim olmadan bu is zor
edasindaydr miidiiriim, yani ¢ok desteklerdi ama alt mesajda seni ben
varattim nidasi yok degildi hani. Bu okulda yapsaydim, ¢ok daha farkl
olurdu sanki. Sorunlara ¢oziim noktasinda, kadin zekasindan fazlaca
yararlanan bir kadroyla ¢alisiyorum.

K.15: Birlikte ¢alistigim yoneticilerin cinsiyetime dayali bana bakis
agilart normaldir hatta su an ¢alistigim okul miidiiriimiin pozitif
ayrimclilik yaptigint bile soyleyebilivim. Bu agidan yasadigim bolgenin
avantaji olabilir. Giineydogulu biri ve icanadoluda yetismis biri olarak
vasadigim bélgenin kadina bakis agis1 daha normale yakin.

K.21: Bu giine kadar iki erkek miidiir, ii¢ kadin miidiir ile ¢alistim.
Calistigim her miidiiriin ozellikleri birbirinde farkli idi. Acikcasi
cinsiyetten degil karakter, kisilik ozellikleri, seffaf olabilme, krizi
yonetebilme, problemleri kisisellestirmeme, adil davranma, bazi
durumlarda esnek olma gibi kriterlerin 6nemli oldugunu diistiniiyorum.
Yoeticilerin cinsiyetime dayali olarak bana bakis agist konusunda
calistigim kadin yoneticilerin daha cesaret verici ve destekleyici

oldugunu séyleyebilirim

4.1.8. Kadin Ogretmenlerin, Okul Yéneticiligini Daha Az Tercih Etmesinin
Nedenlerine Ait Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadin ogretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,
kadin 6gretmenlerin okul yoneticili§ini daha az tercih etmesinin nedenlerine iliskin

bakis agilart ile ilgili veriler ortaya konmustur.
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Tablo 4.13 Kadin Ogretmenlerin, Okul Yéneticiligini Daha Az Tercih Etmesinin

Nedenlerine Iliskin Gériislerine Yénelik Frekans Dagilimi

Temalar Alt Temalar
Ailesel sorumluluklar
Kendine giivenmeme
Tercih edilmeme
Bireysel Nedenler
Zaman bulamama
Destek gormeme
Ogretmenligi sevme
Calisma saatleri
Okuldaki sorumlulugun artmasi
Diisiik iicret
Orgiitsel Nedenler Is ortam
Mobbing
Biirokrasiden kaginma
Tatillerin azlig1
Mahalle baskis1

Toplumsal Nedenler Erkek meslegi olarak goriilmesi

Saygi gormemek

Belirtilme Sikhg:
15

6
4
4
3

1

[ N |

Tablo 4.13’de de goriilmekte oldugu gibi, Kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligini

daha az tercih etmesinin nedenlerini “bireysel”, “Orgiitsel” ve “toplumsal” nedenler

olarak temalandirilmistir. Bireyel nedenler temasmnin altinda kadin 6gretmenlerin

okul yoneticiligini daha az tercih etmesinin nedeni olarak en sik “ailesel

sorumluluklardan” bahsedilmistir. Bunlarin disinda “destek gérmeme”, “zaman

bulamama”, “kendine glivenememe”, “tercih edilmeme”, “Ggretmenligi sevme”

bireysel nedenlerin diger alt temalaridir. Katilimcilarin cevaplart asagida verilmistir:

K.2: Kadwinlarin sogukkanli olmaktan wuzak, duygusal varlhklar

olduklarina iligkin onyargilar en 6nemli sebep bence. Yoneticilik zor

kararlar ve insiyatif almak gerektiren bir pozisyon. Kadin hassasiyetine

uygun olmadigi algisi ¢ok fazla. Bunun gercek¢i olmadigimi biliyor,
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ataerkil toplum yapisimin asilamamis olmasindan kaynaklandigini
diigtiniiyorum. Ayrica hamilelik ve dogum sonrasi siireglerdeki ise ara
verme  zorunlulugu, yoneticilerin  siklikla  erkekler  arasindan
secilmesinde cok etkili.
K 4: Sahsen 6gretmen olarak aldigim ¢alisma hazzim bir idareci olarak
alamayacagimi, miidiir olarak biirokrasiyle miicadele etmekten anlamli
calisma ortaya koyamayacagimi (agik¢ast bosa kiirek c¢ekecegimi)
diistindiigtim igin tercih etmiyorum. Bununla birlikte bir¢ok kadinin
calisma saatleri, belirsiz is ortami, kadina toplumun bakis agisi gibi
sebeplerden yoneticiligi tercih etmedigini biliyorum.
K.6: Karar alma asamasinda daha duygusal, daha kiriigan ve daha
fevri hareket edecekleri gibi bir yanilgi var. Ayrica evli ve ¢ocukluysa
bu kadn, gereken performansi gosteremez onyargisi da var bence.
Katilimcilar, kadin 6gretmenlerin hali hazirda bir ¢ok sorumlulugunun bulundugunu,
bu sebeple, bu sorumluluklarin artmasina yonelik durumlardan kagindiklarini ifade
etmislerdir.
K.9: Yonetici olunca okula c¢ok fazla zaman aywmak gerekiyor.
Diistinecek seyler, sorumluluklar artiyor. Kadinlarin erkeklere gére
zaten evde bir siirii sorumlu oldugu sey var ki en basta ¢ocuk geliyor.
Cocukla gegirilecek zaman, evin diizenine, ese, kendinize ayiracaginiz
zaman ¢ok azalacagindan ve genel anlamda kadinlar yoneticilik
anlaminda pek ciddiye alinmadiklarindan olabilir.
K.25: Ailevi sebepler: Kadina ¢alisma hayatinin yant sira ev hayatinin
da sorumlulugunun esleri tarafindan yiiklenmesi, kadinlarin daha az
mesai gerektirdigi icin ogretmenlikte kalmalarina neden olmaktadir.
Egitim biirokrasisinin erkek egemen olmasi nedeni ile kadinlar daha az
yoneticilik tercih etmektedir. Yoneticiligin getirdigi sorumluluk ve is
viiklerinin fazla olmasi, kadinlarin bu isi daha az tercih etmesine neden
olmaktadir.
Orgiitsel nedenle temasinin alt temalar1, “biirokrasiden kagma”, “diisiik iicret”, “i

§
b5 (13 2 13

mobbing”, “okuldaki sorumlulugun artmasi”, “tatillerin azlig1” ve en sik

2 13

ortami’’,

bahsedilen “calisma saatleri”dir. Katilimcilarin cevaplari asagida verilmistir:

K.3: Egitim, ¢ogunlukta kadinlarin popiilasyonunun fazla oldugu bir

sektor. Cok sayida kadmin bir arada ¢alismasinin daha ¢ok ¢atismalara
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yol agtigi diisiincesi yaygin bu nedenle ¢atisma ¢oziimiinde erkek bir
yoneticinin olmasi bazen uygun goriilebiliyor.
K 20: Is yiikiiniin maddi karsiligina degmemesi, okuldaki sorumluluklar
sosyal baski, isyeri mobbingi derken hepsinin birlesip gereksiz
yipranmaya neden olmasi.
Katilimeilar, kadin 6gretmenlerin yonetici olmay: diislindiiklerinde; gerek okul
cevreleri gerekse de sosyal ¢evreleri tarafindan yildirildiklarini diistinmektedirler.
K 40: Ben kadinlarin psikolojik olarak yildirildiklarim diistiniiyorum. O
yiizden degil yonetici olmak bu isiteklerini yiiksek sesle bile dile
getiremiyorlar.
K .38: Korkuyorlar bence, ya da korkutuluyorlar. Aslinda ¢ok da haksiz
degiller. Ciinkii bence bir yudwma politikast uygulaniyor. Kadin

yvoneticiler sindiriliyor, yildiritliyorlar. Tipki benim gibi.

Toplumsal nedenler temasinin altinda “erkek meslegi olarak goriilmesi”, “saygi
gormemek” ve en sik bahsedilen “mahalle baskisi” alt temalar1 yer almaktadir.

Katilimcilarin cevaplari asagida verilmistir:

K.8: Toplumsal cinsiyet. Dogustan itibaren baslayan siirecte erkegin,
kadindan daha degerli ve onemli oldugunun tekrarlanmasi, ayni
stirecin okulda devam ettirilmesi —fislerde Ali ata biner, Ayse ata bakar
gibi- evlilikte bu durumun en iist noktaya ¢ikmast.

K.21: Bu durum biraz toplumsal oldugunu diisiiniiyorum. Caligsma
hayatinda kadinin yeterli seviyede onemsenmemesi, alisilagelmis
kriterlerin olmasi, yasalarla bu duruma dair kriterlerin konulmamasi
olabilir.

K .33: Ulke yasantimizda kadinin roliiniin ¢ok agir olmasina ragmen
gereken saygiyr gormemesi, Kadinlarin herhangi bir konudaki
veterliliklerini  yeterliliklerini topluma ispatlamalarimin  gii¢liigii,
kadinlarin bir cephede daha var olma savasi verecek giicii kendilerinde
bulamamalari

K.39: Ikinci ise kadinlar enerjilerini yoneticilige yonlendirmek
istemiyor olabilirler. Bir baska sebeb ise, kabul gormeyeceklerini alt

kadrolarina soz gegiremeyeceklerini diistiniiyor olabilirler.
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Katilimcilar, 6gretmenligin kadin meslegi, yoneticiligin ise erkek meslegi
olarak goriildiigiinii bu sebeple kadin 6gretmenlerin yonetici olmak istediklerinde bir
cok Onyargi ile karsilastiklarini ifade etmislerdir.

K.11: Ogretmenligin kadinlar tarafindan secilmesinin en biiyiik sebebi
toplumsal olarak da fazlasiyla vurgulanan ogretmenligin bir “kadin
meslegi” olmasidir. Idareciligin tatilinin az olmasi, Ogretmenlerin
“varim giin” ¢alismasi, kadinlarin algilarinda yoneticilik vasfinin
erkeklere ozgii olmasi.

K.31: Genelde yonetilen kadro (ogretmen kadrosu) kadin agirlikiy
oldugu icin denge saglanmaya c¢alistigini diistiniiyorum. Ayrica
kadinlarin gercekten duygusal yaklastigina inaniyorum, buna karsilik

erkeklerin daha is odakli ve saglam durabildigini diigiiniiyorum.

419. Milli Egitim Bakanhgmm Kadm Ogretmenleri Yoneticilise Tesvik
Etmek Icin Yapmasi Gerekenlere Ait Bulgu ve Yorumlar

Halen goérev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan gériismeler sonucunda,
milli egitim bakanliginin kadin 6gretmenleri yoneticilige tesvik etmek i¢in neler
yapmasi gerektigi ile ilgili veriler ortaya konmustur.

Tablo 4.14 Milli Egitim Bakanhigmin Kadin Ogretmenleri Yéneticilige Tesvik

Etmek I¢in Yapmas1 Gerekenlere Iliskin Gériislerine Yénelik Frekans Dagilimi

Belirtilme
Temalar Alt Temalar
Sikhigr

Kres imkani 6

Sosyal Imkanlarin Tyilestirilmesi Ucret iyilestirilmesi 4
Odiillendirme 1

Profesyonel Kariyer Gelisimi Liyakat ilkesini uygulama 2
Uygulamak Mentorluk 1
Toplumu Bilin¢lemdirmek Farkindalik yaratma 8
Pozitif ayrimcilik 12

Esnek ¢alisma saatleri 5

. MEB yonetim kadrolarinda
Orgiitsel Adimlar ) ) 4
daha ¢ok kadina yer verilmesi
Insiyatif sahibi olma 1

Burokrasinin azaltilmasi 1
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Tablo 4.14’de goriilmekte oldugu gibi, Milli Egitim Bakanligi’nin kadin
Ogretmenleri yoneticilige tesvik etmek icin yapmasi gerekenler siralanmistir. Kadin
Ogretmenlerin cevaplarina gore, “sosyal imkanlarmn gelistirilmesi”, “profesyonel
kariyer gelisimini uygulamak”, “toplumu bilinglendirmek” ve “Orgiitsel adimlar
atmak” temalar1 olusturulmustur.
Sosyal imkanlarin gelistirilmesinde “kres imkan1”, “lcret iyilestirilmesi”, ve
“odiillerdinme” yer almaktadir. Kadin 6gretmenler pozitif ayrimcilik adimlarinin
atilmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Odiillendirme saglayacak bir sistemin kadin
O0gretmenleri yoneticilige tesvik edecegini diisiinmektedirler. Katilimcilarin cevaplari
asagida verilmistir:
K.3: Kadin yoneticilerin basarilari 6n plana ¢ikarilip odiillendirme
vapilabilir.
K.6: Her okulda en az bir yonetici kadrosunun ya da mevcut kadronun
yarisiin zorunlu olarak kadinlara ayrilmasi gibi ¢oziimler tesvik edici
olabilir. Ayrica ogretmenin mesai saatlerine gore, ogretmen ve idareci
cocuklarina ozel bir kres sistemi/ okul sonrast etiit saati getirilebilir.
Feminist bir Milli Egitim bakan: atayarak ise baslayabilirler. O zaten
bununla ilgili ne yapmasi gerektigini organize eder. Boyle olmaz ise,
hizmet i¢i egitimlerle, kamu spotlariyla, seminer donemlerindeki
bilgilendirmelerle belki kismen kadin yénetici oramndaki artisin onii
actlabilir.
Yonetici olduklarinda aileleri ve cocuklariyla yeteri kadar ilgilenemeyeceklerini
diisiinen kadin 6gretmenler. Okullarda 6gretmenler i¢in olusturulan bir kres sistemi

ile bu endiselerden uzaklasip, yoneticilige sicak bakabileceklerini ifade etmislerdir.

K.25: Yoénetici olan kadinlar igin bakanlhk aile yardimi yapabilir.
Okullarda kadin calisanlarin  cocuklari icin  kresler acilabilir.
Yoneticilerin kidem ve derece diizenlemeleri iyilestirilebilir.

K.34: Yoneticilik yapmak isteyen kadinlarin maaslarinda ayri bir
iyilestirme yapabilir. Bu sekilde ¢ocuk bakim sorunlarini az da olsa
gidermis olacaktir. Basarili kadin yoneticileri ve yodnmetici olmak

isteyenleri bir araya getirip motivasyon saglayabilir.
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K.13: Bence kadinlara pozitif ayrimcilik yapilarak g¢ocuk yardimi
vapilmali, kurumlarda kres olmali. Ben kadin ogretmenlerin yonetici
olmalarimin  oniindeki en biiyiik engelin ¢ocukla ilgili oldugunu
diistindiigiim i¢cin bu konuda ¢aliymalar yapilmas: gerektigini

diistintiyorum.

Profesyonel kariyer gelisiminde, “liyakat ilkesine uyma” ve “mentorluk” alt

temalarda yer almaktadir. Katilimcilarin cevaplarina asagida yer verilmistir:

K.10: Cinsiyete degil basarilarina ve igini diizgiin yapmasina dikkat
etmeli. Basarili o6gretmenler yonetici olmali. Bunun icin denetleme
lazim. Denetleyenin de diizgiin olmasi, yiizeysel davranmamast lazim.
Yoneticilik yasla alakali degildir ama belirli yil tecriibeli olmayi
gerektirir.

K.26: Once siyasetten temizlenmelidir. Mevcut hiikiimetin yandas:
sendikaya tiye olma sarti fazlasiyla oniimiizii titkamakta. Bu mevcut
durumu goz ardi ederek; Kadimin toplumdaki yeriyle ilgili toplumun
bakis acisini degistirecek egitimler diizenlemeli. Feminizm sadece biz
kadinlar icin degil erkekler icinde 6nemli bir kavram. Kadini ikinci sinif
hale getirmek erkekler icinde zor bir durum. “Adam olmak, evi

gecindirmek, kadina sahip ¢ikmak™ erkegi de fazlasiyla ezen bir durum.

Toplumu bilinglendirme temasimnin alt bashginda ise “farkindalik yaratma”
bulunmaktadir. Kadin 6gretmenler cesitli yollarla farkindalik yaratarak, kadin

yoneticilere karst olumsuz bakis agisinin kirilabilecegini belirtmiglerdir.

K .2: Oncelikle her alanda toplumsal cinsiyetci soylem ve eylemlerden
uzaklasmali, dilini cinsiyet¢ilikten armmdirmalidir. Ayrica yénetici
sayisini  belirlerken kadin ve erkek yonetici dengesinde esit
davranmalidir. Kadini  ydneticilige davet edecek pozitif ayrimci
kararlar almali ve siire¢leri buna gére organize etmelidir.

K.29: Bir bilin¢lendirme kampanyasi baslatmatilmalidir okullarda,
hatta iilkede. kadinlarin da iist diizey pozisyonlara gelebilecegini bunu
layigiyla  yapabilecegiyle ilgili. Sonugta bir zamanlar kadin

bagbakanimiz vardi ama gimdi o zamandan da geriye gitmig gibiyiz.
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Orgiitsel adimlar temasinda en sik bahsedilen alt tema “pozitif ayrimcilik” yer
almaktadir. “Biirokrasinin azaltilmas1”, “esnek calisma saatleri”, “insiyatif sahibi
olma”, “MEB yonetim kadrolarinda daha fazla kadin yoneticiye yer verilmesi” diger

alt temalardir.

K 4: Egitim-ogretimin daha verimli olmasi is ve islemlerin daha hizl
viiriitiilebilmesi  igcin  gereksiz  bir takim  biirokratik islemlerin
kaldirilmasi, daha 6zgiin ¢alismaya imkan verilmesi kadinlarin yonetici
olma giidiisiinii arttiracaktir diye diistintiyorum.

K.21: Emin olmamakla birikte her okulda en az 1 miidiir yardimcisinin
bayan olmast gibi bir zorunluluk var. Bu zorunlulugu sadece miidiir
vardimcist ile simirlamamak ayni ilge icerisinde kadin miidiir sayist ile
erkek miidiir sayisini esitlemeye ¢alismak olabilir. Oncelikli olarak milli
egitim bakanhgi, il ve ilge milli egitimde c¢alisan miidiir ve sube
miidiirlerinin de kadinlardan olusmasini saglayici adimlar atilabilir.

K .36: Pozitif ayrimcilik yapmalidir yani her okulda mevcuda gore bir
va da iki kadin yonetici olmasini saglamalidir. Miidiirliiklerde
kadinlara arti puan vermelidir. Ev ile ilgili sorumluluklarindan otiirii
yoneticilikten uzak duran ogretmenler igin kres imkani sunmalidir.
KA40: Milli egitim bakanlig ilk once kendi kadrolarina bolca kadin
amir yerlestirmeli akabinde de okullara hatta kadin bir milli egitim

bakani ¢ok giizel olurdu bence.

4.1.10. Cahsma Hayatinda Kadin Yonetici Tarafindan Olumsuz Bir Tavirla
Karsilagsma ile Tlgili Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,
calisma hayatlar1 sirasinda kadin yoneticileri tarafindan olumsuz bir takim tavirlar

yasama durumlari ile ilgili ile ilgili gortisler ortaya konmustur.
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Tablo 4.15 Calisma Hayatinda Kadin Yonetici Tarafindan Olumsuz Bir Tavira

Maruz Kalip Kalmamasina Iliskin Goriislerine Yonelik Frekans Dagilimi

Belirtilme
Cevap Yiizde
Sikhigi

Kadin bir yonetici tarafindan engellemelere maruz

9 %21,95
birakildim
Kadin bir yonetici tarafindan engellere maruz

32 %78,05
birakilmadim
Toplam 41 %100

Tablo 4.15°de goriilmekte oldugu gibi calismaya katilan kadin 6gretmenlerin biiyiik
bir ¢ogunlugu (32/50) kadin bir yonetici tarafindan herhangi bir olmsuz tavir
gormedigini, dokuz tanesi ise bazi olumsuz tavirlara maruz kaldigini ifade etmistir.
Dokuz kadin 6gretmenin bahsettigi bu olumsuz tavirlar asagida Tablo 4.16’da

gosterilmistir.

Tablo 4.16 Kadin Ogretmenlerin Calisma Hayatinda Kadm Bir Yénetici Tarafindan

Bir Takim Olumsuz Tavirlara Maruz Kalmasina iliskin Gériislerine Yonelik Frekans

Dagilim1
Temalar Belirtilme Sikhig:
Rakip istemeyen 3
Ataerkil tavir 2
Kiiciimseyici 2
Gormezden gelen 1
Engelleyici 1

Tablo 4.16’da da goriilmekte oldugu gibi kadin 6gretmenler kadin yoneticiler ile
yasadiklar1 olumsuz tavirlart “ataerkil”, “engelleyici”, “gdérmezden gelen”,

“kiigiimseyici” ve “rakip istemeyen” olarak ifade etmislerdir.

K.19: Yonetici olmak gibi bir derdim yok. Ama geg¢miste kadin miidiir
yardimcist ile ¢aligtim. Sanki diinyanin tek miidiir yardimcisi o imis gibi

davraniyordu. Her seye atlayip ben yaptim demekten hoslanan bir
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yapist vardi. Ve kesinlikle her durumda mutlaka yonetimden yana taraf
olan biriydi.
K.21: Bir kadin yéneticim kurum disinda isbirligi kurarak proje
olusturma veya projeye dahil olma istegimi engellemisti. O yéneticimin
sadece planlanan ve yapmakla yiikiimli oldugumuz c¢alismalara
odaklanmamizi, fark yaratici, kurum disina doniik ¢alismalart ise
degersiz bulma egilimi oldugunu diigiiniiyorum.
K.33: Yonetici olmaya c¢alismadigim i¢cin herhangi bir engelleme
vasamadim ancak. Genel itibariyle bana ait olan bir projeyi bitime
vakin tamamen farkli hale getirip yerel bir reklam unsuru haline
gelmesini ve kendi emeklerimin ¢ope atilmasini yasadim
Kadin ogretmenler, yonetici olmak istediklerini yiiksek sesle ifade etmeye
basladiklarinda, kadin yoneticiler onlarin bu isteklerini gérmezden gelip heveslerini
kirmaktaydilar.
K.18: Kadin yoneticimiz kendinden baskasimin bu isi daha iyi
vapamayacagint diistiniirdii. A¢ik bir sekilde ifade etmese de yonetici
olmami istemezdi. Bence kendinden daha iyi biri ona rakip olacagindan
korkuyordu.
K.22: Evet bwakildim. Yiiksek sesle yonetici olmak istedigimi
soyledigimde hep inceden laf soktular. Meslegin basindaymisim daha
kiiciikmiisiim fikirlerim cok degisirmiy filan. Desteklerini hissetmiyorum
aksine kostek oluyorlar.
K.29: Evet birakildim. Kendisinin olduk¢a erkeksi yonleri vardi. Bir
aile hayati ya da cocugu yoktu. Ben niganlandigimda, beni ¢ok imall
tebrik etti ve idareci olma sansim varken bunu artik yitirdigimi
dolaylica soyledi. Ciinkii aile hayati ile bu isler ona gore birlikte
yiirtimezmis.
K A40: Eski ¢alistigim okulda miidiir yardimcimiz kadindi, idareci olma
istegimi soyledigimde bunu esimin torpiliyle mi gerceklestirecegimi
sormustu. Alttan bana verdigi mesaj cok act ve iiziiciiydii. Beni

kiiciimsemisti.
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4.1.11. Kadin Ogretmenlerin Yénetici Olma Isteklerinin Aileleri Tarafindan
Nasil Karsilandigina Iliskin Gériislere Ait Bulgu ve Yorumlar

Halen gérev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,
calisma hayatlar1 sirasinda yonetici olma isteklerinin aileleri tarafindan nasil

karsilanabilecegi ile ilgili goriisler ortaya konmustur.

Tablo 4.17 Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olma Isteklerinin Aileleri Tarafindan

Nasil Karsilandigina iliskin Goriislerine Yénelik Frekans Dagilimi

Cevap Belirtilme Sikhg1 Yiizde

Yonetici olma istegim ailem tarafindan desteklenir. 22 %53,66
Yonetici olma istegim ailem tarafindan engellenir. 19 %46,34
Toplam 41 %100

Tablo 4.17°de kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerinin aileleri tarafindan nasil
karsilanacagi ile ilgili veriler gosterilmistir. Bu verilere gore, 22 kadin 6gretmen bu
isteklerinin aileleri tarafindan desteklenecegini, 19 kadin 0gretmen ise ailelerinin
boyle bir istege karsi ¢ikacagini belirtmislerdir. Ailelerinin destegini alacakalarini
diisiinen kadin 6gretmenlerin bazilarinin cevaplar1 asagida verilmistir:
K .2: Yéneticilerde ¢aligma saatlerinin daha esnek ve degisken olabilme
ihtimali, sorumluluklarimin fazlaligi ailelerin birbirlerine ayiracaklart
zamam kisitlayacaktir algisi toplumda ¢ok yogun. Ancak bunun genel
gecer bir durum oldugunu diisiinmiiyorum. Ailenizde cinsiyet¢i bir
isholiimii yoksa tipki bir erkek gibi kadin bir yonetici de aile-is
dengesini kolaylikla kurabilir.
K4: Esim ve ailem c¢aliyma hayatimdaki her tirlii kararimda
yvammdalar. Hatta idareci olmam konusunda tesvik edici tutumlari var.
Aile hayatimdaki roliim is hayatima -¢ok 6zel durumlar hari¢ (hastalik,
vefat vb.)- yansimiyor.
K.10: Béyle bir kararim olsa egim desteklerdi. Ailem ¢ok mutlu olurdu.

Anne-babam ne yapsam desteklediler, yine aynisi olurdu. Egim zaten
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hayatta her alanda destek¢im. Yine destek olurdu ve ézel hayatimizin
etkilenmemesine ¢aba gosterirdi

K.11: Esimin beni destekledigini hissediyorum. “Cinsiyetsiz” bir aile
kavramimiz oldugu icin bu konuda bir etki hissetmiyorum.

K .30: Ailemle istegimi paylasmadim. Ailemizde cinsiyet¢i bir bakis a¢ist
olmadig1 icin onlar benim cinsiyetim tizerinden degil de bu isi yapip
vapamayacagim tizerinden benimle fikirlerini paylasacaklardir diye

diistintiyorum.

Yonetici olma isteklerinin aileleri tarafindan engellenebilecegini diisiinen kadin

ogretmenler de bulunmaktadir.
K .6: Dedigim gibi, Her ne kadar acik fikirli ve cinsiyet¢i bakis agisina
sahip olmayan bir adam olsa da, esim bu islere girmemi istemiyor.
Daha yorgun ve stresli olacagimi, okulda daha fazla zaman gegirmek
zorunda kalacagimi ama yine de kararima saygi duyacagini séyleyerek
kafami karistirtyor.
K .8: Olumsuz etkilerdi, is yiikiiniin fazla olmasi1 zaman agisindan bana
problem yaratirdi. Bu da eve daha az zaman aywabilecegim anlamina
gelirdi.
K.12: Daha onceki tecriibemde bekardim ve ailem ¢ok mutlu olmus ve
desteklemisti. Ama suan egim ¢ok sicak bakmiyor.(ger¢i ben kendim de
istemedigim i¢in) o da evden c¢alistigr igin, yarim giin ogretmenlik
yaptigimda tiim giintimiiz neredeyse beraber gegiyor. Cocugumuzila
verimli ilgilenebiliyoruz. Bu hem égretmenligi daha ¢ok sevdigim igin
mutlu oldugumdan, hem de az sureli calismanin avantajlarindan.
K.13: Ailem (anne-baba) ev isleriyle ve cocukla bu igin zor olacagini
yapmamam gerektigini diigiiniiyor. Annem de okulda yoneticilik yapmug
biri olarak zorluklarindan bahsediyor. Esim de sicak bakmiyor fikrini
sordugumda. Aile hayati icerisinde kadina bigilmis rollerin ne kadar
disina ¢ikmaya calissakta bu bir yere kadar oluyor maalesef ve yonetici
olmak istemem kendime yiikleyecegim ilave bir yiik gibi algilaniyor.
Ornegin, aksam 7 de gelip bir de yemekle mi ugrasacaksin? Eve 5’te

gelen esimin yemek yapma olasiligii diisiiniiliiyor. Ustelik esim ¢ok ¢ok
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destek olan biridir bana ama buna ragmen ev isleri konusunda
kesinlikle bana ait olan isler mevcut.
K.18: Esim genel olarak destek¢iydi ancak o donemde hamileydim ve
kar tatillerinde bile idareci oldugumuz icin gitmek zorundaydim.
Gittigim il¢e evime 60 km uzakliktaydi o nedenle ¢ok da istemiyordu.
Ctinkii hem is hem yol beni ¢ok yoruyordu. Ev islerinde yardimci
olmasini dert etmese de aksam
eve geldigimde hemen uyumak istemem ve onunla zaman gegirmememe
bozuluyordu.
Kadin 6gretmenlere gore, yonetici olma kararlarinin desteklenmemesinin en biiyiik
nedeni aile igerisinde sahip olduklari rollerdir. Aileleri, ¢ocuk ve evin
sorumlulugunun yonetici olma ile birlikte ihmal edilecegi ya da yiiriitiilemeyecegi
diistinmektedirler.
K.20: Esim, annem, babam ve tiim ¢cevrem yonetici olma istegimi sicak
karsilamiyor. Hala ataerkil bir yapida aile i¢i is boliimiimiizii
stirdiirdiigiimiizden bu zihinsel ve bedensel yorgunluk ve yogunluk bu
pozisyonu diistinmeme engel oluyor
K .26: Boyle bir istegimin olmamasinin en onemli sebebi aile hayatimin
buna miisait olmamasi. Cocuk yetistirme konusunda esimle egit
sorumluluga sahip degiliz. Bu sebeple evime, ¢ocuguma harcayacagim
zamani, kariyerime harcamam diistincesi pek desteklenmez.
K 40: Maalesef hi¢ destek gormiiyorum dedigim gibi. Hatta nasil boyle
bencil bir adamla evlendim diye kendime sorar oldum. Miidiirliigii
sadece o yapabilir, her aileye bir miidiir olur gibi bir kafada fakat onun
bu diigiincesini yenecegim.
K 41: Kocam tarafindan psikolojik danisman olmam nedeniyle, su anda
oldugum konumun daha iyi oldugunu, daha rahat oldugu séylendi. Aile
i¢i rollerde sizin roliiniiz daha fazla sorumluluk alan tarafsa tabi ki okul
yonetici olunca sorumlulugun ¢ok daha artacak olmasi nedeniyle okul

yoneticisi olma durumunuzu engelliyor.
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4.1.12. Kariyer icin Yapilan Fedakarhklara Ait Bulgu ve Yorumlar
Halen gorev yapmakta olan kadm Ogretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,

calisma hayatlar1 sirasinda kariyerleri i¢in yaptiklar1 fedakarliklar ile ilgili goriisler

ortaya konmustur.

Tablo 4.18 Kadin Ogretmenlerin Kariyerleri Sirasinda Fedakarlikta Bulunup

Bulunmadigina iliskin Gériislerine Yonelik Frekans Dagilimi

Belirtilme
Cevap Yiizde
Sikhigi

Kariyerim icin fedakarhklarda bulundum. 31 %75,61
Kariyerim icin herhangi bir fedakarhkta

10 %24,39
bulunmadim.
Toplam 41 %100

Tablo 4.18’de goriilmekte oldugu gibi, 31 kadin Ogretmenler kariyerleri igin
fedakarliklarda bulunmusken; 10’u ise herhangi bir fedakarlikta bulunmadigini ifade
etmiglerdir. Asagida, Tablo 4.19°da kadin 6gretmenlerin kariyerleri i¢in yaptiklar

fedakarliklar gdsterilmistir.

Tablo 4.19 Kadin Ogretmenlerin Kariyerleri I¢cin Yaptiklari Fedakarhklara

Iliskin Gériislerine Yonelik Frekans Dagilim

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sikhigi
Fizyolojik Fedakarhklar Fiziksel Saglikta Bozulma 2
Aile hayatindan 6diin vermek 23
Sosyal Hayattan Odiin Vermek 17
. Kendine zaman ayiramamak 5
Ozel Hayattan Fedakarhklar
Az uyumak 2
Eve is getirmek 2
Tatilleri Kaybetmek 1
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Tablo 4.19°da kadin oOgretmenlerin kariyerleri sirasinda yaptiklar1 fedakarliklar

siralanmigtir. Bunlar, “fizyolojik fedakarliklar” ve “6zel hayattan fedakarliklar”dir.

Fizyolojik fedakarliklarin alt temasi, “fiziksel saglikta bozulma”dir.
K.38:Saghgimdan oldum diyebilirim. Yoneticilige basladiktan sonra
seker hastasi oldum. Belki ileride olacaktim ama yasadigim kaygt
bozukluklarinin  etkisinin oldugunu diisiintiyorum. Sosyal hayati
saymiyorum bile, onun gidecegini ise baslamadan once biliyordum ama

hastalanacak kadar stres yasayacagimi tahmin etmemigstim.

Ozel hayat temasi en sik bahsedilen tema olmustur. “Aile hayatindan 6diin vermek”
ise en ¢ok bahsedilen alt temadir. ikinci en ¢ok bahsedilen diger alt tema sosyal
hayattan 0diin vermektir. Akabindeki alt temalar, “kendine zaman ayiramamak”,
“eve is getirmek™, “az uyumak”, “tatilleri kaybetmek™tir.
K .2: Bir yénetici degilim. Ancak iilkemizde yoneticilerin is ya da aile
hayati arasinda tercih yapmasi gerekiyormus onyargist ¢ok fazla.
Aslinda, herhangi bir ¢calisan olarak da yogun bir is temposuna sahibiz.
Bu durumun yénetici ya da swradan bir c¢alisan olmaktan degil,
kapitalist sistemin insani tiiketen agir c¢alisma mekanizmasindan
kaynaklandigimi  diistiniiyorum. Bu sistemde, az c¢alisan-¢ok is yiikii
prensibi, uzun ¢alisma saatleri, ¢alisanlar: birer makine gibi gérme
vanilgisi, sosyal yasami calisanlar igin bir liiks haline getirebiliyor.
Geligmis tilkelerde ¢aliyma kosullarinin sosyal devlet olma politikasi
geregi iyilestirildiginde, ig, aile yasami ya da sosyal yasam arasindaki
dengenin saglhkl bir sekilde siirdiiriilebildigini okuyorum.
K 4: Calisan bir insan olarak tabii ki zaman zaman ailemden de sosyal
hayatimdan da vazge¢mek zorunda kalvyorum. Bir giin 24 saat ve biz ne
kadar bir takim aktivitelerden vazge¢mek istemesek de bir giine her seyi
sigdirmak miimkiin degil. Yapmam gerekenler ve yapmak istediklerim
var. Onemli olamin, mutlu bir hayat stirdiirebilmek icin bunlarin
dengesini kurabilmek oldugunu diigiiniiyorum. Kariyer yapmak istiyor
ve bunun i¢in ¢alistyorsam daha az gezmek, daha az yemek vb. gibi
seyler benim icin fedakarlik sayilmaz. Yiiridiigiim yolda mutlu ve

huzurlu olmam, isimi severek yapmam yeterli. Tabii ki reelde bu her
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zaman boyle olmuyor. “Cocugu hasta olan bir annenin ¢aresizligi” gibi
bas edemedigimiz durumlar da var.

K.33: Isim sadece simif ortaminda son bulmuyor. Yapilmasi gereken
hazirliklar, dersleri 6grencilerim igin daha eglenceli hale getirmeye
calismak ev yasantimdan iy yasantim i¢in zaman ayirmama sebep
oluyor. Bunun disinda ¢ok fazla materyal hazirlayan biri oldugum icin
maddi agidan da bir miktari isimin bu kismi i¢in ayirmam gerekiyor.
Tabi bu tamamen kigisel bir tercih. Yasantimizda kadnin rolii ¢ok fazla.
Hem is hayati hem aile yasantisinda aktif olmaya ¢calismak kadinlari en
vipratan durumlardan biri. Yorucu, sorunlu bir giiniin ardindan dahi
evdeki yenecek yemegi, temizligi veya ¢ocugu diisiinmek yeni bir giine
ve yeni bir ise baslamak gibi. Ust diizey yéneticilik ile artan
sorumluluklarla birlikte ister istemez aile ve sosyal yasamdan tavizler
verilmesi gerekebilir. Bu belki bir arkadas ile sinemaya gidememek ,
esinle kahve i¢cmeye c¢ikamamak veya ¢ocugunun dersi ile
ilgilenememek olabilir. Erkekler i¢in normal algilanan bu durum en

vazik ki kadinlara yetersizlik hissettiren bir olgu haline geliyor.

Kadin 6gretmenler yoneticilik disinda, planladiklar1 diger kariyer planlarindan da

calisma saatlerini diislinerek vazgectiklerini ifade etmislerdir.
K.13: Cocuguma ayirdigim vakitten fedakarlik ettigimi diistiniiyorum.
Daha oénceleri Milli Egitim de uzman yardimcisi olma istegim vardi
fakat mesai saatleri sebebiyle evime ayiracagim vaktin azalacak olmast
beni bu istegimden vazgegirdi. Kariyerim i¢in mutlaka sosyal hayattan
ve ailemden 6diin vermek durumundayim bu sebeple bazi isteklerimden
vazgectim.
K.19: Kariyer icin ¢ok ugrastim. Hatta Diizce Universitesi nde 6gretim
gorevlisi olarak calisirken esimle tanistim. O Izmit'te ben Diizce’de
yollarda gegti 5 yil. Beril aramiza katilinca otobanda gegen zaman
bana agwr gelmeye basladi. Ilk basta yapilabilir goriiniiyor ama ¢ocuk
olduktan sonra 2 farkli sehir hayatimizi ozellikle beni ¢ok yordu. Sosyal
hayat sifirin altindayd ¢iinkii giinde 4 saate yakin yolda gegiyordu ve
sosyal hayata, esime, ¢ocuguma enerjim kalmiyordu. Ya aileden

vazgececektim ya da boyle siirdiirmek periganliktan baska bir sey
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degildi ve MEB’e dgretmen olarak kurumlar arasi gegisle gectim.
Zaman zaman ben ne yaptim diyorum. Ama olumlu yonden bakip iyi ki
vapmisim demeye c¢alisiyorum. Kocaeli’nde doktora yapabilseydim
kismint diigiinmiiyorum artik.

K.18: Evimde yapilacak bir ¢ok isim olmasina ragmen onlart birakip
okulun islerine kosturuyordum. Hem zaman hem emek harcryordum.
Evet fedakarlik olmadan bu isin yapilacagim diistinmiiyorum. Evet
kariyer i¢in hem sosyal hayattan vazge¢mek zorunda kaliyorsun hem
ailen bazen ikinci plana diisebiliyor. Basetme yolu olarak idareciligi
biraktim bana gore olmadigini daha fazla siirdiiremeyecegimi ailem ve

sosyal hayatimin daha onemli oldugunu diistindiim.

Ideolojik fikirden feragat etmek temasmin alt bashigi da “mevcut sendikaya iiye
olmak™tir. Kadin Ogretmenler, mevcut sendikanin fikirlerini begenmeseler bile
yonetici olmak i¢in sendikaya {liye olmak gerektiginden bahsetmiglerdir.
K.6: Siyasal baglantilarinizi iyi kurarsaniz daha kolay yonetici
olursunuz.
K.39: Su an yénetici olmak istemedigim icin boyle bir sorun ile
karsitlasmadim. Ancak boyle bir istegim olsaydi, okul yoneticiligi artik

iyi iligkilere dayandig i¢in boyle bir sorun ile karsilasirdim sanirim.

Kariyeri i¢in fedakarlikta bulundugunu diisiinen kadin 6gretmenlerin oldugu gibi,

herhangi bir fedakarlikta bulunmadigini belirten 6gretmenler de mevcuttur.

K.20: Cok fazla fedakarlikta bulunmadim. Kariyerim buraya biraz
kolay adimlarla geldi. Asil bundan sonrasinda (akademik kariyer, farkl
bir is alany) biiyiik fedakarliklar yapmam gerekebilir. Ust diizey
yoneticilik  i¢cin  ¢ocuklardan, esle gegirilen  vakitten, evin
sorumluluklarindan  (sonuncusu  fedakarliktan  ziyade  kurtulus)
fedakarlik etmek gerekebilir. Su noktada aile veya sosyal hayat
kisitlamalarim olmadi.

K .26: Boyle bir fedakarlik yapamadigimdan dolay, kariyer planlamada

voneticilik soz konusu olmuyor.
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4.1.13. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olma Siirecinde Islerini Kolaylastiracak
ya da Zorlastiracak Faktorlere Ait Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan gdriismeler sonucunda,
yonetici olma siirecinde kadin 6gretmenlerin islerini  kolaylastiracak ya da

zorlastiracak kisisel 6zellikleri ile ilgili goriisler ortaya konmustur.

Tablo 4.20 Kadin Ogretmenlere Yénetici Olma Siirecinde Islerini Kolaylastiracak

Faktorlere Yonelik Frekans Dagilimi

Temalar Belirtilme Sikhgi
Yonetici olmak isteyen kadinlarin sayisinin az olmasi 2
Daha aktif ve girisken olmalari 1
Daha analitik olmalari 1
Dabha iyi iletisim kurabilmeleri 1
Sik ve bakimh olmalari 1
Kolay adepte olmalan 1
Becerikli olmalar 1

Tablo 4.20’de goriildigii iizere yonetici olmak isteyen kadinlarin islerini
kolaylastiracak faktorlere ait temalar, “becerikli olmalar1”, “daha aktif ve girisken
olmalar1”, “daha analitik olmalar1”, “daha 1yi iletisim kurabilmeleri”, “disg gériinim”,
“kolay adapte olmalar1” ve “yonetici olmak isteyen kadinlarin sayisinin az

olmasi1”dir.

K .2: Kadin yoneticilerin erkeklere nazaran ayrintilari gorebilme ve ¢ok
boyutlu  diisiinebilme  becerilerinin  daha  gelismis  oldugunu
diistintiyorum. Kadin her durumda daha duyarli ve 6ngériilii davranma
gelismisligine sahiptir.

K.8: Avantajlari; kadinlarin fiziksel yapisi (dis goriiniisleri), daha
analitik diisiinebilmeleri ve cikabilecek sorunlar karsisinda daha
pozitif, sakin, mantikli davranabileceklerinin diistiniilmesi.

K.38: Avantaji ise, zaten liderlik etme yonlerinin farkinda olsalarda
olmasalar da ¢ok yiiksek oldugu igin ise ¢cok kolay adapte olmalart.
KA41: Kadin yénetici empati kurabilir, fazlaca anlayishi olur. Okul

kurumu icerisinde isleri daha hizli ve hepsini birden yiiriitiir.
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Kadin 6gretmenlerin yonetici olmasini kolaylastiracak herhangi bir etmen olmadigini
ifade eden 29 kadin Ogretmen; kadin olmanmn yonetici olma siirecini

kolaylastirmadigini belirtmistir.

Tablo 4.21 Kadin Ogretmenlere Yonetici Olma Siirecinde Islerini Zorlastiracak

Faktorlere Yonelik Frekans Dagilimi

Temalar Belirtilme Sikhigi
Cinsiyetci yaklasimlar 11
Daha fazla cahsmak zorunda kalmak 7
Aile hayati 3
Adam kayirmak 2
Mabhalle baskisi 2
Erkek calisanlar 2
Kadin cahsanlar 1

Tablo 4.21°’de kadin &gretmenlerin yonetici olma siirecinde islerini zorlagtiracak
faktorlerin basinda cinsiyet¢i yaklagimlar gelmektedir. ”Adam kayirmak™, “aile

9%  ¢¢

hayat1”, “daha fazla calismak zoruna kalmak™,” kadin ¢alisanlar”, “erkek ¢alisanlar”

ve “mahalle baskis1” ise diger temalardir.

K.5: Ancak erkeklere de, toplumsal nosyonun “erkek” olduklar: icin
daha sogukkanl, daha gozii kara ve daha dirayetli davranma firsati
verdigini ve veliler tarafindan daha az elestirildigini ve daha az
agtklarimin - arandigimi ~ diigiiniiyorum.  Kadinlarin ~ yonetici  olma
stirecindeki potansiyel engellerin onu ¢ekemeyen diger kadinlar ve
kadin emrine girmek istemeyen erkekler tarafindan ¢ikarildigim
diistintiyorum

K.14: Avantaj yok dezavantaj alabildigice ¢ok bizzat bir arkadagimin
gorevlendirmeyle kimsenin yiikiinii ¢cekmek istemedigi bir okulda
miidiirliik yaptigi ve okulu toparlayip c¢ekipgevirdikten sonra israrla
istifa ettirmeye c¢alisilip istifa etmezse bak sen kadinsin buradaki

seflerden biriyle iliskin var o yiizden goreviendirmen kabul edildi
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soylemini kulaklarimla duydum. Sanirim bu cinsiyet¢i yaklasimin en

igrenci.

K.31: Cinsiyet¢i insanlar ile ¢alismak zorunda kalindiginda biiyiik
sorunlar ¢ikarabilir. Bu durumda en onemli nokta cinsiyet¢ilige maruz
kaldiginizi kanitlamak olacaktir. Bu tarz seyler Tiirkiye’de kolay kolay
ispatlanmuyor. Kadin yoneticilerle ilgili algiyr kirmak da kolay degil.
Aslinda su bir gercek ki, cogunlukla insanlar karsi cinsine karsi daha
kibar. Dolayisiyla kadinlar, kadin yoneticiyle ¢alismak istemiyor.

Erkekler de kadindan emir almak istemiyor.

4.1.14. Kadin Ogretmenlerin Cam Tavan Sendromu Yasama Durumlarina Ait
Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,
kendilerinin cam tavan sendromu yasama durumlar1 ile ilgili veriler ortaya

konmustur.

Tablo 4.22 Kadin Ogretmenlere Cam Tavan Sendromu yasayip yasamadigna Iliskin

Gortslerine Yonelik Frekans Dagilimi

Cevap Belirtilme Sikhgi Yiizde
Cam tavani sendromu yasadim. 23 %56,1
Cam tavan sendromu ile karsilasmadim 18 %43,9
Toplam 41 %100

Tablo 4.22°de goriilmekte oldugu gibi, kadin 6gretmenlerden 18 kisi cam tavan
sendromu ile karsilasmadigini, 23 kisi ise cam tavan sendromu yasandigini

belirtmistir.
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Tablo 4.23 Kadin Ogretmenlere Cam Tavan Sendromu Yasama Durumlarina Iliskin

Gortslerine Yonelik Frekans Dagilimi
Temalar
Sosyal Aglara Katilamama

Kralice Ar1 Sendromu

Mobbing

Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar
Coklu Rol Ustlenme
Orgiit Kiiltiirii

Toplumsal Engeller

Alt Temalar
Sendika
Kadin Calisanlar
Cinsiyet¢ilik
Hevesini kirmak
Iftira
Gormezden gelinmek
Kisilik Ozellikleri
Ailesel sorumluluklar
Firsat verilmemesi

Baski

Belirtilme Sikhigi
2

DN DN D W N

Tablo 4.23°de, kadin Ogretmenlerin cam tavan sendromu yasama durumlari

gosterilmistir.  Sosyal aglara katilamama temasinin alt temasi “Sendika”dir.

Katilimcilarin cevabi asagidadir:

K.34: Su an yonetici olmak istemedigim i¢in boyle bir sorun ile

karsilamadim. Ancak boyle bir istegim olsaydi okul yoneticiligi de artik

iyi iligkilere dayandig i¢in boyle bir sorun ile karsilasirdim sanirim.

Kralice Arnn Sendromunun alt temasi “Kadin Calisanlar’dir. Katilimcmin cevabi

asagidadir:

K.33: Yonetici olma siireci yasamasam da o6gretmenlik yasantimda

karsilastigim bir durum. Ogrenci ve Ogretmen biitiinsellesmesinin

sonucu olmasi1 gereken degerlendirmeleri kisisel alip hirslanan

meslektaslarimin  olmasi ve

istedikleri sonucu (hak edilmemis)

alamadiklarinda ortaligi birbirine katip isteklerine ulagsmalari.. Ne

vazik ki bunun sebebi daha hirsl baska kadnlar.

Mobbing temasmin alt temalart “cinsiyetgilik”,

“hevesini

kirmak”, “iftira”,

“gormezden gelinmek”tir. Kadin 6gretmenler fikirlerinin, yonetici olma isteklerinin

gormezden gelindigini, ayn1 sartlarda olan iki Ogretmenden erkek olanin tercih

edildigini ifade etmislerdir.
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K.20: Bu kadar net bir tesebbiisiim olmadigindan boyle bir durumla
karsilagsmadim ama cam tavan olayini ufak bir sene sonu toplantisinda
bile yasadim. Aymi ciimleyi ben soyledigimde dikkat edilmezken bir
erkek fikrimin tipkisimi dile getirdiginde begenisini belirten, konuyu
giindeme alan bir idareci 6rnegim mevcuttu.

K.35: Evet birakildim az once soéyledigim gibi goérevlendirmeye
se¢ilmedim. Bunun disinda yoneticilik sinavinin oldugu bana ¢ok geg
bildirildi ki sinava girmek isitedigimi biliyorlardi. Ben basvuramazken
cogunlugu erkek olan 6gretmen arkadaslar basvurdu.

K.38: Evet karsilastm, miidiirliik yapmadan once  miidiir
yardimcistydim. Uzun siire genel miidiirliige ismimin teklif edilmesini
bekledim ama benden once baslayanlarin dahi ismi teklif edildi fakat
kurumdaki tek kadin miidiir yardimcisi olan benim ismimin teklif

edilmesi yoktan yere yillar aldl.

Kadin 6gretmenler kurum igerisinde sivrildiklerinde iftira, asagilama ve ayrimciliga

maruz biraklidiklarini belirtmislerdir.
K.29: Evet karsilastim daha once anlattigim gibi dergi olayi ile imajim
zedelenmeye ¢alisti. Bir keresinde ise iftiraya maruz kaldim. Erkek bir
idareciyle, aramizda bir seyler olduguna dair dedikodular ¢ikti. Béyle
olunca ayni sene kurumumdan istifa etmek zorunda kaldim. Yoneticilik
sanstmin  oldugu bir okuldu, bu gsekilde beni ekarte ettiklerini
diistintiyorum.
K.36: Evet bir¢cok kez karsilagtim. Bir defasinda hakkimda asilsiz
dedikodular ¢ikartilmisti ve bu ig yerinde itibarimi zedeledi. Camur at
izi kalsin denir ya, insanlar inanmasa da bu olayin izi kaldi. O sene
idari kadroya ge¢meyi bekliyordum bununla ilgili sinyaller de
alryyordum fakat bu olaydan sonra olmadi. Ben de ertesi sene o
kurumdan istifa etmek durumunda kaldim.
K.23: Evet karsilastim. Miidiirliik yaparken ilge milli egitimle hep
sorunlar yasardim. Miidiirliik yaptigim okulun eski erkek miidiirii, il¢e
MEM’e sube miidiirii olarak atanmisti ve orada benim i¢in kotii bir
reklam kampanyasi baslatmisti. Hazirladigimiz kutlamaya gelecegini

soyleyip son anda vazgecen MEM mi dersin, il¢ce bazindaki sinavlarin
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duyurularini son giin atan memurlart mi dersin ¢ok canimi siktilar. En
son okula geg¢ gittigimin bir giinii ansizin okula gelip gorev yerimde
olmadigim igin sorusturma actilar. Haftanmin belli giinlerinde geg
gittigim olurdu ézellikle aksamina bir egitime katildiysam. Ilge de bir
¢ok miidiir bunu yapsa da sadece bana sorusturma agildi.

K.12: Ben karsilasmadim ama su an c¢alisigim okulda, miidiir
yvardimcist olmak isteyen ¢ok duygusal bir arkadasimizla fazlaca dalga
gecti erkek ogretmenlerimiz. Saka yollu, sen aglarsin siirekli bir sorun
oldugunda gibi ciimleler kurdular. Ya da baska bir arkadas kendine
bakmayr ve siislenmeyi sevdigi i¢in, sen ruj siirmekten evrak

gondermeyi unutursun gibi sakalar yapildl.

Kadinlarin kisisel tercih ve algilar1 temasinin alt temas1 “kisisel ozellikler’dir.
Katilimecilarin cevaplarindan bazilar asagidadir:
K.24:Benim can tavanim muhtemelen bu isi istemedigime kendimi
inandirmak.
K.25:Bence kadinlar kendi cam tavanlarint kendi yaratiyor ve pek ¢ok
seyi basarabilecekken tesebbiis bile etmiyorlar. Bunun en onemli sebebi
kiz ¢ocuklarinin bu bilingle yetistirilmemesidir.
Coklu rol iistlenme temasinin alt temas: “ailesel sorumluluklar” dir. Kadin
Ogretmenler bir ¢ok noktada bahsettikleri gibi aileleri ve isleri arasinda sikisip
kaldiklarini ifade etmislerdir.
K.5:Kisisel olarak engellendigimi diistinmiiyorum. Sadece ailevi
nedenlerden dolayr bagvurmakta tereddiit ediyorum.
K.18:Daha once de bahsettigim gibi hamilelik gibi bir durumum vardi
ve milli egitim miidiiriimiiz “hocanim siz bu halde nasil geleceksiniz”
gibi soylemleri oluyordu.
KA40:Evet her giin karsilagiyorum kendisiyle sagolsun. Dedigim gibi
benim cam tavamim da miidiir olan kendi kariyerine oncelik veren
bencil esim.
Orgiit kiiltiirii temasinin alt temas1 “firsat verilmemesi” dir. Katilimci, karar verme

asamasinda, kadinlara esit s6z hakki verilmek istenmeyecegini diisiinmektedir.
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K.6:Daha once de bahsettigim gibi okulda bir¢ok is/gorev benim de
etkili oldugum bir grup tarafindan yapiliyor. Ancak yédnetici olmak
istedigim an bu cam tavana kafami ¢carpmayacagimin garantisi yok. Bir
ogretmenden, halen ogretmenken faydalanmak yerine, sorumluluk ve
insiyatifi tamamen ellerine birakmak istemeyeceklerini tahmin

ediyorum.

Toplumsal engellerin alt temas1 ise “baski” olarak belirtilmistir. Dogumdan sonra
licretsiz iznini kullanmayip, kisa slirede ise donen bir kadin Ogretmen, g¢evresi
tarafindan sert bir sekilde elestirildigini ifade etmistir.
K.26:Yonetici olmayr diigiinmeme sebebim olur kendileri. Dogum
iznimden ige donme stirecim bile sancili oldu. El kadar ¢ocuga kiyp ise
donmem ¢ok ayiplandi. Sanki ihtiyacom mi vardi(!). Doya doya
cocugumu biiyiitmek varken, vaktimi elalemin ¢ocuklarina harcayan
vicdansizin teki olup c¢iktim. Bir de tam zamanli yoneticiligi dile

getirmeyi birakin aklimdan bile gegiremiyorum.

4.1.15. Kadin Ogretmenlerin Yasadignt Cam Tavanin Nasil Asilabilecegi ve
Cam Tavam Delen Kadin Ogretmenlerin Ozelliklerine Ait Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadin 6gretmenler ile yapilan goériismeler sonucunda,
kadin 0gretmenlerin yasadigi cam tavanin nasil asilabilecegi ve cam tavani delen

kadin 6gretmenlerinin 6zellikleri ile ilgili veriler ortaya konmustur.
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Tablo 4.24 Kadin Ogretmenlerin Yasadigi Cam Tavan Nasil Asilabilecegine Iliskin

Gortslerine Yonelik Frekans Dagilimi

Temalar Alt Temalar Belirtilme Sikhigi
Kadin ¢alisanlarin destegi 3
Erkek ¢alisanlarin destegi 3
Destek
Devlet destegi 1
Aile destegi 1
Farkindalik yaratmak 7
Toplumu Bilin¢lendirmek Cinsiyetci diisiinmemek 2
Geleneksel diisiinmekten vazgecmek 1
Pozitif Ayrimeihik Kadin yonetici sayisini artirarak 3

Tablo 4.24’te belirtilmekte oldugu gibi, cam tavanin nasil asilabilecegi ile ilgili ii¢
temadan bahsedilmistir. Bunlar “destek”, “toplumu bilinglendirme” ve “pozitif
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ayrimciliktir. Destek temasinin alt temalar1 “devlet destegi”, “aile destegi”, kadin
calisanlarin destegi”, “erkek c¢alisanlarin destegi’dir. Kadin 6gretmenler engelleri
asmada sadece kadinlarin degil erkeklerin de istlerine bir ¢ok 6devin diistiiglinii
ifade etmislerdir.
K.10: Aile ve es destegi de ¢ok onemli. Erkeklerin birbirlerine eslerinin
basarilarindan ovgiiyle bahsetmeleri, onlarla gurur duymalar: ve her
firsatta bunu dile getirmeleri bile diger erkeklerin davranmislarinin
degismesine yardimci olur.
K.38:Cam tavan kadin ve erkek yoneticilerin igbirligi ile asilir. Erkek
yoneticilere cok is diistiigiinii diigiintiyorum. Kadin yoneticiler de cam
tavani agmak icin i¢lerinde ki lider ruhlu kadinin sesini dinlesinler yani
kendilerine giivensinler.
K.23:Bu cam tavan asilmaz. Ben cok gii¢lii ve cesaretliydim ama ona
ragmen agsamadim. Erkeklerin el birligiyle asmalar lazim kadinlar tek
basina yapamziyor.
K.21:Kadinlarin birlik olabilmesi, aynt kurumda bir kadina boyle bir
engel konuldugunda o kisi ile iyi bir iligkin olamasa bilme ona destek
olmak onemli. Stmirlart zorlamak, yeni projeler iiretmek, dahil olmak,

sunmak, kadinlarin basari éykiilerin feyz almak da ufuk ac¢abilir.
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Toplumu bilinglendirmek temasinin altinda ise “geleneksel diisiinmekten

vazgegmek”, “cinsiyet¢i diisiinmemek” ve “farkindalik yaratmak”bulunmaktadir.

KA4: Cam Tavan’i; kadimin ailedeki rolii, ozellikle “anne” olarak
sorumluluklart ve toplumun “kir dizini otur”, “erkekler dururken senin
neyine” vb. gibi bakis acilart olarak ele alacak olursam Cam Tavan’i
asmamn yolu kulaklar: soylentilere tikamaktir, diye diigiiniiyorum.
K.12: Biraz kadinlarin alisagelmis diisiinceleri kafalarindan silmeleri
gerekmektedir. Sahsen ben miidiir yarimcist olana kadar erkek
egemenligini icten ice hep kabullenmistim. Deneyimimle biraz agtim
ama hala kalintilari var.
K.34: Kadinlarda cam tavamn asilmast i¢in toplumsal onyargilarin
tamamen ortadan kalkmasi gerekir. Toplumda kadin evde oturur ¢ocuk
bakar onyargisi énce asilmali, erkeklerin kadin yéneticiler tarafindan
yoneticiler tarafindan yonetilmek istememeleri biiyiik bir engel olabilir.
Kadin 6gretmenler, gelecek nesillerin sekillendiricisi olacak ¢ocuklarimiza kadin ve
erkegin farkli oldugunu ancak ikisinin birbirinden {istiin ya da degersiz olmadigini
ogretmek gerektiginden bahsetmislerdir.
K.15: Yonetici olmak icin degil ama hayatin tiim evresindeki cam
tavanlari agmak i¢in kiz ya da erkek c¢ocuklarimizin cinsiyet¢i
yetistirmemesi gerek.
K.25: Bu tarz tiim engelleri agsmanin en énemli yolu yine egitimden
geciyor. Ozellikle kiz ¢ocuklarina aileleri ve 6gretmenleri tarafindan is
hayatimin her kademesinde basarili olabilecekleri, is hayatinda yogun
bir sekilde ¢aliymalarimin onlari kétii bir es veya anne yapmayacagi,
tiim bunlarin ayni anda istenirse yiiriitiilebilecegi asilanmalidr.
Son olarak pozitif ayrimcilik temasinin altinda ise “kadin yoneticilerin sayisini
artirmak”tan  bahsedilmistir. Konuyla ilgili katilmecilarin ~ fikirleri asagida

belirtilmistir:

K.11: Daha fazla kadinin idari kadroda bulunmastyla buna bir asinalik
gelisecek ve cam tavan zamanla asilacaktir.
K.35: Cam tavan nasil asilir biliyor musun milli egitim bakani kadin

olur anca oyle asilir.
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Tablo 425 Cam Tavam Delen Kadin Ogretmenlerin Ozeliliklerine Iliskin

Gortslerine Yonelik Frekans Dagilimi

Alt Temalar Kodlar Belirtilme Sikhig:
Kararli 7
[sini iyi yapan 6
Iyi iletisimci 4
Caliskan 3
Istekli 3
. Adaletli 2
Mesleki Ozellikler
Bilgili 2
Gelisime acgik 2
Empatik 1
Co6ziim odakli 1
Liyakata uyan 1
Merhametli 1
Vazge¢meyen 11
Ozgiivene sahip 9
Cesur 6
Saglam psikoloji 4
Giicli 3
Yenilik¢i 2
Savase1 ruhlu 2
Kisisel Ozellikler Oz saygiya sahip 1
Saygin 1
Taviz vermeyen 1
Tutarh 1
Erkek gibi olmak 1
Yaratici 1
Kadin kimliginden uzaklagmayan 1
Yonetici ruhlu 1

Tablo 4.25’te cam tavani delebilen kadin Ogretmenlerin Ozellikleri verilmistir.
Mesleki ozellikler ve kisisel ozellikler alt temalar olarak belirlenmistir. Mesleki
ozelliklerin kodlar1 ise su sekildedir: “Adaletli”, “Bilgili” , “Cesur” , “Caliskan”,
“Coziim odakl”, “Empati”, “Erkek gibi olmak”, “Gelisime a¢1k”, “Gii¢lii”, “Iradeli”,
“Istekli”, “istikrarl”, “Isini iyi yapan”, “lyi iletisimci”, “Kadin kimliginden

uzaklagmayan”, “Kararl1”, “Liyakata uyan” ve “Merhametli”dir.
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K.31: Cam tavan israrli ve disiplinli ¢alismalar ile istekli oldugunuzu
belirterek ve gostererek, cinsiyetinizden ziyade isinizle one ¢ikarak ve
terfi hak ettiginizi kanmitlayarak kirabileceginiz bir engeldir. Tabii ki
bunlar cinsiyet ayrimciligt yapilmayan bir kurumda c¢alistiginiz
varsayilirsa dogrudur.
K.6: Bu tiir insanlarin iletisim ve empati yeteneginin ¢ok gii¢lii olmasi
gerekiyor. Karsi tarafa kadin oldugunu degil birikim ve deneyiminin
veterli oldugunu, igine hakim ve is bilir oldugunu, giivenilir ve gelisim
yvanlist oldugunu, kadin-erkek herkese esit mesafede yaklasabilecegini,
adaletle ve beceriyle yonetebilecegini gosteren bir ozgiiven ve durusa
sahip olmasi gerekiyor.
Mesleki oOzelliklerde en sik bahsedilen kod kadin 6gretmenin “Kararli” olmasi
gerektigi olmustur. Katilimcilar, kadin 6gretmenlerin 6nlerine ¢ikan engellere boyun
egmemeleri gerektigini ifade etmisglerdir.
K.8: Cam tavam Fkwran ogretmenlerin islerini iyi yaptiklarin,
kendilerini her noktada dogru ifade ettiklerini, problemler karsisinda
farkly  diisiinerek  etrafindakileri  yonlendirebildiklerini,  boyun
egmediklerini diistintiyorum.
K.12: Genel olarak gozlemledigim o kadinlar, dfke kontroliinde
basarili, ¢ok kirilgan yapida olmayan, hizli ¢oziim saglayan, hedef
koymada ve bu yolda ilerlemede basarili olan kadnlar.
K.13: Cam tavami kirmayt basarabilen kadinlar baskilara boyun
egmeyen ve tabii ki donamimlari geregi ozgiiveni yiiksek olan
kadinlardir. Kadinlarin kendini iyi yetistirmesinin bu konuda ¢ok
onemli oldugunu diistiniiyorum.
K.17: Kararl, saglam karakterli, dogrularindan bildiklerinden taviz
vermeyen, boyun egmeyen, ¢ok ¢alisan emek veren, ogrencilierini seven
onlara saygi duyan, merhametli vicdanli, adaletli davranan biitiin kadin
ogretmenlerin cam tavani kirabilecegine inanmak istiyorum.

bh (193

Kisisel ozellikler alt temasmin kodlar ise; “Ozsaygiya sahip”, “6zglivene sahip”,

“saglam psikoloji”, “savag¢1r ruhlu”, “saygin olmak”, “taviz vermeyen”, “tutarli

olmak”, “vazgegmemek”, “yaraticilik”, “yenilik¢i” ve “yonetici ruhlu” dur. Kisisel
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Ozellikler alt temasinda en sik bahsedilen kod “vazge¢meyen” olmustur.

Katilimcilarin cevaplari asagida verilmistir:

K .36: Kadinlarin yasadigi cam tavan toplumun bilinglenmesiyle asilir.
Insanlar kadinlara giivenmeli ve inanmal. Kadinlar da cam tavan
asmak istiyorlar ise vazge¢meyecekler, digerlerine kulaklarin
tikayacaklar ve kendilerine giivenecekler.
KA41: Bence yiizyillardir siiregelen kadin cinsiyetini ikincil yapan
anlayis yikilmaya basladgi zaman bu cam tavan agsilabilir. Bu cam
tavani kirmayr basarabilen kadin ogretmenlerimiz de kendi ayaklar
tizerinde durmayr basarabilen, pes etmeyen, yilmayan tabir-i caizse
tirnaklariyla kaziyarak ozgiirliigii adaleti kazanmis olan kisiler.
K.38: Cam tavan kadin ve erkek yoneticilerin isbirligi ile asilir. Erkek
yoneticilere ¢ok is diistiigiinii diisiintiyorum. Kadin yoneticiler de cam
tavani asmak i¢in iclerinde ki lider ruhlu kadinin sesini dinlesinler ..
Katilimeilar, kadin bir okul yoneticisinde olmasi gereken 6zelliklerden bahsederken,
kadin okul yoneticisinin mutlaka 6zgiiveninin yiiksek olmasi gerektigini ifade
etmislerdir.
K .33: Bunu asmayi saglayabilecek tek sey kendine giiven sanirim. Biraz
da umursamaz olabilmek soylenenleri kendimi nasil daha da
gelistirebilirim noktasinda algilayip kendini giidiilemekle asilabilir
sanirim.
K.18: Savas¢i ruh olmali bence. Sonuna kadar savasip kazanan
kadinlar cami kirabiliyor diye diistiniiyorum. Bunun icin saglam bir
ozgiiven ve ¢ok saglam bir psikolojinin olmasi gerektigine inaniyorum.
Zayif ve zaafi olan insanlarin cami kirabileceklerini diisiinmiiyorum
maalesef, onlar daha ¢ok benim yaptigim gibi pes etmeyi tercih
ediyorlar diye diistintiyorum.
K .9: Oncelikle kendine giivenmeli, sayginligi olmali ve basarisini ispat
edebilmeli. Yonetici ruhu tasiyan kigiler kendilerini kabul ettirmeyi de
bilir, nasil basa ¢ikabileceklerini de. Kendine giivenen, 6zsaygist olan

kisiler daima bir adim éndedir.
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4.1.16. Kadin Ogretmenlerin Yénetici Olabilmek I¢in Sahip Olmasi Gerektigi
Diisiiniilen Ozelliklere Ait Goriislere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadm 6gretmenler ile yapilan goriigmeler sonucunda,
kadin oOgretmenlerin yonetici olabilmek icin sahip olmasi gerektigi diisiiniilen

Ozellikler ile ilgili veriler ortaya konmustur.

Tablo 4.26’da kadin 6gretmenlerin yonetici olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken
ozelliklere ait temalar, alt temalar ve kodlar gosterilmistir. Kadin &gretmenlerin
yonetici olabilmek i¢in sahip olmasi gereken Ozellikler temasinin, {i¢ alt temasi
bulunmaktadir. Bu alt temalar, “dogustan gelen oOzellikler”, “bilgi ve tecriibeye

iliskin ozellikler” ve “isleyis ile ilgili 6zellikler’dir.
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Tablo 4.26 Kadin Ogretmenlerin Yénetici Olabilmek I¢in Sahip Olmasi Gerektigi

Diisiiniilen Ozelliklere iliskin Goriislerine Yonelik Frekans Dagilimi

Alt Temalar Kodlar Belirtme Alt Temalar Kodlar Belirtilme
Sikhig1 Sikhig1

Adaletli 11 Tletisimi kuvvetli 11
Ozgiivenli 7 Yonetim kabiliyetli 10

Giglii 5 Bilgili 9

Kararlt 5 Tiirk¢eye hakim 4

Miicadeleci 4 Bilgi ve Objektif 2

Cesur 3 Tecriibeye Ongoriilii 1

Disiplinli 3 Tliskin Planl 1

Caliskan 3 Ozellikler Arastirmaci 1

Pratik zekali 2 Deneyimli 1

Diizenli 2 Anlayislt 1

Egosuz 2 Cam Tavani kiran 1

Dogustan Saygili 2 Sosyal ag kuran 1
Gelen Net 2 Isini iyi yapan 8
Ozellikler Dikkatli 2 Problem ¢dziicii 8
Gileryiizli 1 Vazgecmeyen 2

Mantikl 1 Empatik 2

Dikbaslh 1 Objektif 2

. . Degisime uyum
Hosgoriilii 1 Isleyis ile Ilgili 2
. saglayan
= Ozellikler

Onyargisiz 1 Organizator 1

Sabirlt 1 Istekli 1

Istikrarl 1 Elestiriye agik 1

Merhametli 1 Hiimanist 1

Ozverili 1 Profesyonel 1

Sogukkanli 1 Is birlikgi 1

Dogustan gelen ozelliklerin kodlari; “merhametli”,”adaletli”, “cesur”, “caliskan”,
“giiler yiizli”, “glicli”, “hosgorilii”, “Ozgiivenli”, “pratik zekali”, “kararl1”,
“mantiklr”, “miicadeleci”, “dik bash”, “dikkatli”, “disiplinli”, “diizenli”, “egosuz”,

(13 99 ee2 99 ¢¢

net”, “onyargisiz’,
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sabirl1”, “istikrarl1”, “saygil1”, “6zverili”, “sogukkanli”dir.

K.6: Maalesef erkeklerin yonetici olmast olabilmek icin gosterdikleri

ozelliklerin en az 2 katini gostermeleri gerekiyor. Caliskanlik mi? 2
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kati. Deneyim mi? 2 kati. Zaman m1? 2 kati. Iktidar yanlisi olmak mi1? 2
kati

K.18: Oncelikle evde yardimc bir ekip olmasi gerekiyor bu es, anne,
baba veya ¢ocuk farketmez evde is boliimii yapilarak evdeki hayatin
daha kolay hale getirilmesi sart. Aktif, problem ¢ozme becerisi olmali,
catisma-¢oziim konusunda kendini yetistirmis olmali. Kararsiz kalmak
en kotii ozellik olmali yoneticilikte o yiizden dogru kararlar verebilen

net olmali, kesin ¢izgileri olmali ve yonetmelige hakim olmali

Kadin Ogretmenler, kadin bir okul yoOneticisinin is disiplininin yiliksek olmasi
gerektigini, planli ve programli olursa islerin iistesinden daha kolay bir sekilde
gelecegini disiindiiklerini ifade etmislerdir.
K.3: Karar alan ve uygulayabilen aym zamanda c¢alistigi kisilere
istedigi isi istedigi zaman yaptirabilecek giice sahip olan. Planli,
programly ve disiplinli, on goriilii ve hizli ¢oziim iiretebilen kisiler

olmasi gerektigini diistintiyorum.

K.12: Az once de bahsettim, oncelikle duygu ve ofke kontroliinde ¢ok
basarili olmalilar, ¢iinkii can sikici ¢ok fazla olay yasaniyor okullarda.
Is disipilini olmali mesela ben daginik ve ertelemeyi aliskanlik etmis
biri olarak zorlanmistim. Cok kirilgan ve alingan yapida olunmamasi

gerektgini diistiniiyorum.

K.33: Planh, disiplinli, kisiye veya duruma gore sekil degistirmeyen,
her zaman etik davranan, elestiriyi kaldirabilen, sorun ¢ozebilme
yetenegine sahip, insan iliskileri gii¢li kisilerin ydnetici olmasi
gerektigini diigiintiyorum. Kadin ogretmenler i¢in ayrica aranmasi

gereken bir ozellik bulundugunu diisiinmiiyorum.

Bir diger alt tema olan bilgi ve tecriibeye iliskin 6zelliklerde arastirmaci, anlayisli,
bilgili, deneyim, iletisimi kuvvetli, Ongdriili, planli, objektif, tirkceye hakim,
yonetim kabiliyeti, cam tavani kirmali, sosyal aglara katillm kodlarindan

bahsedilmistir. Bu alt temada ise en sik bahsedilen; “iletisimi kuvvetli” kodu
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olmustur. On bir kadin 6gretmen, kadin yoneticilerinin iletisimlerinin kuvvetli olmasi

gerektiginden bahsetmistir.

K .10: Onyargisiz, sakin, saygil, gerektiginde duygusal da yaklasabilen
ama ¢ogunluk mantikli ve objektif olabilen insanlar yénetici olmal.
Sadece kadin degil erkekler icin de béyle. Insanlarin hakkini yemeyen,
yiikselmek i¢in baskasini basamak gérmeyen ve torpil aramayan
insanlar yonetici olmali

K.17: Liderlik ozelligi olan, kendini ifade edebilen, mumkunse diizgiin
Tiirkge ile konusan, kaprissiz sakin anlayish kadin o6gretmenlerin iyi
yonetici olacaklarimi diistintiyorum.

K.32: Bu soruya genel bir cevap verebilirim. Kadinlar icin ozel bir
cevabim yok. Yonetici olan herkes liderlik vasiflarina sahip olmali, adil,

Tiirkgeyi diizgiin kullanan, uzlastirici, dikkatli olmali.

Son olarak, isleyis ile ilgili Ozellikler temasmin kodlart ise; “degisime uyum
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saglayan”, “problem ¢dzen”, “is birlik¢i”, “empatik™, “objektif’, “isini iyi yapan”,
“organizator”, “istekli”, “elestiriye agik™, “hiimanist®,““profesyonel,““vazge¢cmeyen”
seklindedir. Bu alt temada da en ¢ok bahsedilen kod, “problem ¢6zen” olmustur. 8
kadin o6gretmen, kadin yoneticinin problem ¢6zme becerisinin yiliksek olmasi

gerektiginden bahsetmistir. Katilimcilarin bu konudaki fikirleri asagida verilmistir:

K.8: Cam tavanm kiran 6gretmenlerde olmasi gereken ozelliklere sahip
olmalilar; islerini iyi yapan, kendilerini her noktada dogru ifade
edebilen, problemler karsisinda farkl diisiinerek etrafindakileri
yvonlendirebilen, boyun egmeyen

K.15: Kadin 6gretmenlerin yonetici olabilmeleri icin gerekli sinaviar
gecmeleri gerekli baska bir ozellik gerekmez. Ama tabi tim
ogretmenlerin ¢agdas, yeniliklere acik, aydin, yarum sever, sabirli
olmak gibi on kosullart olmali. Bu da dnce tiniversitelerdeki ogretmen
egitimlerinin diizenlenmesiyle olur. Sonra dileyen torpilsiz sinava girip
yonetici olsun.

K.24: Erkek yoneticilerin de sahip olmasi gereken ozellikler. Yiiksek
iletisim becerisi, problem ¢ozme yetenegi, pratik diisiinme, degisime
uyum saglayabilme gibi ozellikler.
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4.1.17. Kadin Ogretmenlerin Ust Diizey pozisyonlara ilerlemesi icin Verilen
Tavsiyelere iliskin Bulgu ve Yorumlar

Halen gorev yapmakta olan kadmn ogretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda,
kadin 6gretmenlere, iist diizey pozisyonlara ulasabilmeleri i¢in tavsiyeler verilmis;

bu tavsiyeler ile ilgili veriler ortaya konmustur.

Tablo 4.27°de kadin 6gretmenlerin iist diizey pozisyonlara ilerlemesi i¢in verilen
tavsiyelere iligskin temalar, alt temalar ve kodlar verilmistir. Kadin 6gretmenlerin {ist
diizey pozisyonlara ilerlemesi i¢in verilen tavsiyeler temasinin, alt temast “mesleki

tavsiyeler” ve “kisisel tavsiyeler”dir.
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Tablo 4.27 Kadin Ogretmenlerin Ust Diizey Pozisyonlara Ilerlemesi I¢in Verilen

Tavsiyeler Iliskin Gériislerine Yonelik Frekans Dagilimi

Alt Temalar

Mesleki Tavsiyeler

Kisisel Tavsiyeler

Mesleki

tavsiyeler

Kodlar Belirtilme Sikhigi
Baskilardan yilmasinlar 14
Hedeflerine odaklansinlar 5
Caligkan olsunlar 3
Kararl1 olsunlar 3
Istekli olsunlar 3
Gerektiginde yardim istesinler 3
Gozlemlesinler 2
Lider olsunlar 2
Basarili olsunlar 1
Islerini iyi yapsinlar 1
Disiplinli olsunlar 1
Demokratik yonetim anlayisina sahip olsunlar 1
Mesai saatlerinden korkmasinlar 1
Motivasyon saglasinlar 1
Miicadeleci olsunlar 1
Ofke kontrollii olsunlar 1
Ogretmenlik tecriibesi olsun 1
Oz degerlendirme yapabilsim 1
Problem ¢6zme becerisi olsun 1
Sendikal baglantilar kurabilsin 1
Teknoloji okuryazarligi olsun 1
Tutarli olsunlar 1
Yenilik¢i olsunlar 1
Kendilerine giivensinler 8
Kendilerini gelistirsinler 3
Aile kurmak igin acele etmesinler 2
Anlayislt olsunlar 1
Egosuz olsunlar 1
Sabirli olsunlar 1
Saglam karakterli olsunlar 1
alt temasmin altinda, “basarili olsunlar”, “baskilardan

yilmasinlar”, “caligkan olsunlar”, “demokratik yonetim anlayisina sahip olsunlar”,

“disiplinli olsunlar

9% ¢¢
2

gerektiginde yardim istesinler

9% ¢¢
2

gbzlemlesinler”, “hedeflerine

odaklansinlar”, “istekli olsunlar”, “islerini iyi yapsinlar”, “kararli olsunlar”, “lider
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J% ¢ 2% ¢ 29 ¢¢

olsunlar”, “mesai saatlerinden korkmasinlar”, “motivasyon saglasinlar”, “miicadeleci

13

olsunlar”, “O0fke kontrollii olsunlar”, “6gretmenlik tecriibbesi olsun”, “0z

bh (13 2 13

degerlendirme yapabilsin™, “problem ¢6zme becerisi olsun”, “sendikal baglantilar

kurabilsin”, “teknoloji okuryazarligi olsun”, “tutarli olsunlar” ve “yenilik¢i olsunlar”

kodlaridir. Bu temada en sik bahsedilen kod “baskilardan yilmasinlar” olmustur.

K.2: Oncelikle yéneticilige giden vyolda karsilastiklar zorluklar:
unutmamali, bu zorluklar: altinda ¢alisanlara karsi baskict ve despotik
bir  yonetim  anlayisina  doniistiirmemeliler. Calisanlarinin
motivasyonlarint diri tutmak en oénemli nitelikleri olmali. Egosundan
swyrilmig bir yonetici ister erkek olsun ister kadin, daima giiven veren,
saygi duyulan bireyler olarak goriiliirler. Bu da bagart icin tek kosul
degilse de onemsenmesi gereken niteliklendir bence.

K .6: Hig¢ taviz vermesinler. Pozisyon i¢in gereken yeterlilikleri, itiraza
firsat vermeyecek kadar gelistirsinler. Var olan isleyise comak sokmak
icin gereken azmi, zamani ve destegi bulmaya ¢alissinlar. Sahsen ben
bu aralar bunun arayisindayim. Bulur bulmaz basvuracagim. Ne
tesadiif ki, kafamda bu sorularin oldugu bir donemde bu ¢alismayla
karsilagtim. Diisiincelerimi ifade etme firsati verdigin igin tesekkiir
ederim.

K.8: Kurumu iyi gozlemleyip nabiz yoklamalari gerektigini
diistiniiyorum. Yoneticinin iyi kotii herkese hitap edebilmesi ve
gerektiginde miizakereye dayali tartisma ortamlarint  yaratarak
problemleri ¢oziimlemesi gerekiyor. Bunu da ancak iyi bir gozlemle
vapabilir. Kendilerini ezdirmeden haklarini aramay: bilmeleri gerekir.
Bence en onemlisi kurumun ihtiyaci olan ne ise bunu iyi analiz ederek,
bu noktada isleri en dogru sekilde yapmasi gerekir. Ogretmenin
kurumun idaresi ile ilgili her konuda bilgi sahibi olmast onu kurum igin
vazgegilmesi zor kisi haline getirecektir.

K .33: Kisisel kariyerlerinde kendilerine belirledikleri noktalardan biri
yoneticilik ise kesinlikle kendilerini ozellikleri bakimindan tarafsizca
tartmalarini, bu igse uygun olduklarina inandiklar: takdirde kendilerine
glivenmekten asla vazge¢memelerini, kendilerinden asla taviz

vermemelerini bu iilkede genel olarak kadin olmanmin zorluklarinin
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farkinda olmasi gerektigini bu siiregte de zorluklardan yimamasi

gerektigini soyleyebilirim.

Kisisel tavsiyeler alt temasinin altinda ise; “Aile kurmak i¢in acele etmesinler,
anlayislt olsunlar, egosuz olsunlar, kendilerine giivensinler, kendilerini gelistirsinler,
Sabirlt olsunlar ve saglam karakter” kodlaridir. Bu temada en sik bahsedilen kod

“kendilerine gilivensinler” olmustur.

K.15: Hemen bebek yapmasinlar hatta hemen evlenmesinler,
evilenirlerse eger kocalari ile sorumluluklari gercek anlamda
paylassinlar. Yeniliklere acik olsunlar ve kendilerine giivensinler.

K.18: Oncelikle konuya hakim olmalart icin yénetmelikleri ve gelisen
venilik¢i yaklasimlar: takip etmeli. Teknoloji ¢ok iyi kullanmali, bu
inanilmaz kolaylastirtyor c¢iinkii isleri. Saglam karakterli olmali,
ozgiiven sahibi, ¢aliskan ve basart odakli olmali, tecriibe sahibi
insanlardan mutlaka 6grenilecek sey vardir deyip bilgi paylasiminda
bulunmali.

K.10: Hirslarini fayda igin kullansinlar. Kimse kimsenin tistiine basarak
yiikselmemeli. En iyisi ve en basarilisi oldugu icin kisiler yonetici
olmali. Islerini en iyi yapan, kimsenin hakkini yemeyen insanlar iyi
verlere gelirler diye diisiiniiyorum. Hedeflenen kadar yiiksek olur mu

bilmem, ama mutlu olma vicdant rahat uyuma bence daha onemli
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42.  NICEL BULGULAR

Calismanin nicel kisminda besli likert tipi hazirlanan 6lgek. kadin 6gretmenler
tarafindan cevaplandirilmistir. 45 ifadeden olusan Olcegin yani sira, demografik
bilgileri toplayan bir form da bulunmaktadir. Bu formda yer alan ifadeler; “yas,
medeni durum, c¢alistifi kurum, meslekteki hizmet siiresi, mezun oldugu okul, lisans
listli egitim, brans, yoneticilik tecriibesi, calistigi okuldaki miidiir ve miidiir
yardimcist/yardimcilarinin - cinsiyeti, yoneticilik sinavina girmis olmak™tir. Veri
analizinde SPSS 22 programi kullanilmistir. Yapilan ki kare testi ile degiskenler
arasinda bagimlilik durumu incelenmis, p<0,05 olan degiskenler tablolarda

belirtilmistir. Diger degiskenler ise bagimsiz oldugu i¢in tablolara aktarilmamistir.

4.2.1. Demografik Veriler

Olgege toplamda 549 kisi katilmis olup bunlarin yasa gore dagilimi demografik
veriler tablosunda verilmistir. 29-35 yas aras1 grup %41.,9 ile en yiiksek katilima
sahip olurken, 22-28 yas aras1 grup da en az katilima sahiptir (%10,2). Katilimcilarin
414’0 (%75,4) evli olup en biiyiik grubu olusturmaktadir. 43 kisi ise (%7,8)
bosanmig/dul grubu ile en kiiclik popiilasyonu olusturmaktadir. 452 kisi devlet
okullarinda ¢alismakta iken 97 kisi (%17,7) 6zel okullarda gorev yapmaktadir.

Meslekteki hizmet siirelerine bakildiginda 1-5 yil arasinda gorev yapanlarin sayist
74 kisi (%13,5), 6-10 yil arasi ¢alisanlarin sayis1 163 kisi (%29,7), 11 ila 15 yil
arasinda gorev yapanlarin sayist 133 kisi (%24,2), 16-20 yil arast ¢alisanlar 92 kisi
(%16,8), 21 ve lizeri yildir ¢alisanlar ise 87 kisi (%15,8) olarak saptanmustir.

Mezun olunan okullara bakildiginda 375 kisi (%68,3) Egitim Fakiiltesi mezunu
iken 126 kisi ise Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu olup geri kalan 48 kisi ise diger
okullardan mezun oldugu saptanmustir. Dort kisi (%0,7) doktora egitimi almisken
101 kisinin (%18,4) yiiksek lisan egitimini aldigin1 goriilmektedir. Brans

dagilimlarini ise asagidaki tabloda ayrintili olarak goriilmektedir.
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Tablo 4.28 Nicel ¢alismaya katilan katilimcilarin demografik verileri-1

Yas

Medeni Durum

Calistigis Kurum

Meslekteki Hizmet Siiresi

Mezun Olunan Okul

Lisansiistii Egitimi

Brans

Alt gruplar
22-28
29-35
36-45

45 ve tizeri
Bekar

Bosanmis/Dul
Evli
Devlet okullar:
Ozel okullar
1-5 yil
6-10 y1l
11-15 y1l
16-20 y1l
21 ve tizeri
Egitim Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Diger
Doktora
Yiiksek Lisans
Yok
Diger

Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni
Matematik Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Tarih Ogretmeni

Tiirkge Ogretmeni

Frekans
56
230
182
81
92
43
414
452
97
74
163
133
92
87
375
126
48

101
444
219
20
83
48
116
17

38

Yiizde(%)
10,2
41,9
33,2
14,8
16,8

7,8
75,4
82,3
17,7
13,5
29,7
24,2
16,8
15,8
68,3
23
8,7
0,7
18,4
80,9
39,9
3,6
15,1
8,7
21,1
3,1
1,5
6,9

35 kisi (%6,4) midirlik deneyimi yasamisken, 64 kisi ise (%11,7) miidiir

yardimcilig1 gérevinde bulunmustur. Geri kalan 450 kisinin ise yoneticilik deneyimi

bulunmamaktadir. 412 kisinin (%75) okulunda erkek midiir bulunmaktadir. 276

kisinin (%350,3) okulunda hem erkek hem de kadin miidiir yardimcilar1 bulunmakta

iken, 178 kisinin (%32,4) okulundaki miidiir yardimcis1 da erkektir. Calismaya

katilanlarin 9%88,5°1 yoneticilik sinavina katilmamistir. Katilanlarin sayisi ise 63 kisi

ile sinirhdir.
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Tablo 4.28 Nicel ¢alismaya katilan katilimcilarin demografik verileri-2

Alt gruplar Frekans Yiizde(%)

Miidiir 35 6,4
Yoneticilik Deneyiminiz Miidiir Yardimciligt 64 11,7

Yok 450 82

Erkek 412 75

Miidiiriin Cinsiyeti
Kadin 137 25
Erkek 178 32,4
Miidiir Yardimceisy/larinin Cinsiyeti Her ikisi de 276 50,3
Kadin 95 17,3
Evet 63 11,5
Yoneticilik Stnavina Girdiniz mi?

Hayir 486 88,5

“Kadm 6gretmenler yonetici olabilmek igin, erkek 6gretmenlerden daha ¢ok engel
asmak durumundadirlar” ifadesine katilimeilarin 206°s1 (%37,5) katiliyorum, 126°s1
(%23) kesinlikle katiliyorum, 107’si (%19,5) katilmiyorum, 88’1 (%16) kararsizim
ve 22’s1 (%4) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadin 6gretmenler yonetici olmak istiyorlarsa 6zel hayatlarindan fedakarlik etmek
zorundadirlar” ifadesine katilimcilarin 297°si (%54,1) kesinlikle katiliyorum, 173’1
(%31,5) katiliyorum, 33’ (%6) katilmiyorum, 27°si (%4,9) kararsizzim ve 19’u
(%3,5) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadinlar ¢alisma hayatlarinda fazla mesai, agir is yiikii gibi birtakim zorluklar1 géze
alamamaktadirlar” ifadesine katilimcilarin 209’u (%38,1) kesinlikle katiltyorum,
166’s1 (%30,2) katiliyorum, 84°t (%15,3) katilmiyorum, 52°si (%9,5) kesinlikle
katilmiyorum, 38’1 (%6,9) kararsizim cevabini vermislerdir.

“Okul yoneticiligi, kadin Ogretmenlerin yonetici olmasini engelleyecek sekilde
diizenlenmistir” ifadesine katilimeilarin 223’ (%40,6) katilmiyorum, 156’s1 (%28,4)
kararsizim, 97’si (%17,7) katiliyorum, 41’1 (%7,5) kesinlikle katiliyorum, 32’si
(%5,8) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadin 6gretmenler yonetici olmak i¢in yeterli 6zgiivene sahip degillerdir” ifadesine
katilimcilarin 240’1 (%43,7) katilmiyorum, 110°u (%20) kesinlikle katilmiyorum,
106’s1 (%19,3) katiliyorum, 73’14 (%13,3) kararsizim ve 20°si (%3,6) kesinlikle

katiliyorum cevabini vermiglerdir.
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“Yoneticiligin bir cinsiyeti olsaydi, bu erkek olurdu” ifadesine katilimcilarin 200’1
(%36,4) katilmiyorum, 191’1 (%34,8) kesinlikle katilmiyorum, 79’u (%14,4)
katiltyorum, 40’1 (%7,3) kesinlikle katiliyorum, 39’u (%7,1) kararsizim cevabini
vermislerdir.

“Calisma kosullar1 kadinlarin yonetici olma isteklerini olumsuz etkiler” ifadesine
katilimcilarin 269’u (%49) katiliyorum, 152’si (%27,7) kesinlikle katiliyorum, 62°si
(%11,3) katilmiyorum, 53’0 (%9,7) kararsizim ve 13’0 (%2,4) kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadin ogretmenler yoOnetici olmak istediklerinde bu istekleri meslektaslar
tarafindan desteklenir” ifadesine katilimcilarin 199°u (%36,2) katiliyorum, 163’1
(%29,7) kararsizim, 124’1 (%22,6) katilmiyorum, 40’1 (%7,3) kesinlikle katiliyorum
ve 23’1 (%4,2) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadin oOgretmenler yonetici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal ¢evreleri
tarafindan desteklenir” ifadesine katilimcilarin 200’14 (%36,4) katiliyorum, 172’si
(%31,3) katilmiyorum, 133’1 (%24,2) kararsizim, 23’1 (%4,2) kesinlikle katiliyorum
ve 21’1 (%3,8) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Calisma ortamlarinda, kadin c¢alisanlara cinsiyetlerine baghh olarak ayrimcilik
yapilir” ifadesine katilimcilarin 185’1 (%33,7) katiliyorum, 164’14 (%29,9)
katilmryorum, 117°si (%21,3) kararsizim, 46’s1 (%8,4) kesinlikle katiliyorum ve
37’s1 (%6,7) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Okul yonetiminde kadinlar daha az tercih edilir” ifadesine katilimcilarin 280’1
(%51) katiltyorum, 94’1 (%17,1) kesinlikle katiliyorum, 92°si (%16,8) katilmiyorum,
68’1 (%12,4) kararsizzm ve 15’1 (%2,7) kesinlikle katilmryorum cevabini
vermislerdir.

“Milli Egitim Bakanligi, kadin 6gretmenlerin yonetici olabilmelerini tesvik eder”
ifadesine katilimcilarin 228’1 (%41,5) katilmiyorum, 174’1 (%31,7) kararsizim, 90’1
(%16,4) kesinlikle katilmiyorum, 47’s1 (%8,6) katiliyorum ve 10’u (%1,8) kesinlikle
katiliyorum cevabini vermislerdir.

“Kadm ogretmenler yonetici olmak istediklerinde hemcinsleri tarafindan destek
goriir” ifadesine katilimeilarin 197°s1 (%35,9) katiliyorum, 137°s1 (%25) kararsizim,
134’1 (%24,4) katilmiyorum, 47’si (%8,6) kesinlikle katiliyorum ve 34’1 (%6,2)
kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Ayni anda hem ev hem de is ortaminin sorumlulugunu almak kadin dgretmenleri

yorar ve yipratir” ifadesine katilimcilarin 226’s1 (%41,2) katiliyorum, 203’ (%37)
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kesinlikle katiliyorum, 70’1 (%12,8) katilmiyorum, 37’si (%6,7) kararsizim ve 13’i
(%2,4) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadm yonetici olmanin dezavantajlar1 fazladir” ifadesine katilimcilarin 196°s1
(%35,7) katiliyorum, 133’1 (%24,2) katilmiyorum, 100’i (%18,2) kararsizim, 96’s1
(%17,5) kesinlikle katiliyorum ve 24’ (%4,4) kesinlikle katilmiyorum cevabim
vermiglerdir.

“Kadm yonetici olmanin avantajlar1 fazladir” ifadesine katilimcilarin 193’1 (%35,2)
katilmiyorum, 192°si (%35) kararsizim, 109°u (%19,9) katiliyorum, 33’1 (%06)
kesinlikle katilmiyorum, 22’si (%4) kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir.
“Kadin ogretmenler calistiklar1 kurumlarda yiikselme konusunda hep bir engele
maruz kalir” ifadesine katilimcilarin 191°1 (%34,8) katiliyorum, 160’1 (%29,1)
katilmiyorum, 139°u (%25,3) kararsizzim, 50°si (%9,1) kesinlikle katiliyorum ve
dokuzu (%1,6) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Yiikselme konusunda destek alan &gretmenlerin Ozgiivenleri yiliksektir” ifadesine
katilimcilarin 339°u (%61,7) katiliyorum, 139’u (%25,3) kesinlikle katiliyorum, 44°i
(%38) kararsizim, 23’1 (%4,2) katilmiyorum ve dordii (9%0,7) kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermislerdir.

“Toplum, kadinlarin yonetici olabilmek i¢in yeterli bilgi ve donanima sahip
olmadigina inanir” ifadesine katilimcilarin 276’s1 (%50,3) katiliyorum, 110’u (%20)
katilmiyorum, 75’1 (%13,7) kesinlikle katiliyorum, 74’1 (%13,5) kararsizim ve 14’1
(%2,6) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadin yoneticiler erkek yoneticilere nazaran islerinde daha titiz ve disiplinlidir”
ifadesine katilimcilarin 237°si (%43,2) kesinlikle katiliyorum, 223’4 (%40,6)
katiliyorum, 64’1 (%11,7) kararsizim, 23’i (%4,2) katilmiyorum ve ikisi (%0,4)
kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Erkek galisanlar yonetici olma siirecinde siyasi baglantilar (sendikal baglantilar)
kurabilirken, kadinlar bu baglantilar1 kurmakta zorluk yasar” ifadesine katilimcilarin
201’1 (%36,6) katiliyorum, 113’1 (%20,6) kararsizim, 109°u (%19,9) kesinlikle
katiliyorum, 101°1 (%18,4) katilmiyorum ve 25’1 (%4,6) kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermiglerdir.

“Kadinlar i¢in okul yoneticiliginin en zor kismi, 6zel hayatlarina daha az zaman
ayirmak zorunda kalmalaridir” ifadesine katilimcilarin 242°si (%44,1) katiliyorum,
194’1 (%35,3) kesinlikle katiliyorum, 57°si (%10,4) katilmiyorum, 53’i (%9,7)

kararsizim ve ticii (%0,5) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.
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“Kadin bir yoneticide olmasi gereken en temel oOzellik cesarettir” ifadesine
katilimcilarin 266°s1 (%48,5) katiliyorum, 126’s1 (%23) kesinlikle katiltyorum, 74’1
(%13,5) katilmiyorum, 67’si (%12,2) kararsizim ve 16’s1 (%2,9) kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Okullarda erkek egemen bir yonetim anlayist mevcuttur” ifadesine katilimcilarin
200’1 (%36,4) katiliyorum, 160’1 (%29,1) kesinlikle katiliyorum, 104’i (%18,9)
katilmiyorum, 76’s1 (%13,8) kararsizim ve 9’u (%1,6) kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermislerdir.

“Anne olmak yonetici olmak i¢in bir engeldir” ifadesine katilimeilarin 195’1 (%35,5)
katilmiyorum, 131’1 (%23,9) katiliyorum, 101’1 (%18,4) kararsizim, 88’i (%16)
kesinlikle katilmiyorum ve 34’1 (%6,2) kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir.
“Kadmlar yoneticilik yaparken duygusal davranir” ifadesine katilimcilarin 238’1
(%43,4) katilmiyorum, 113’1 (%20,6) kararsizim, 112°si (%20,4) katiliyorum, 61’1
(%11,1) kesinlikle katilmiyorum ve 25°i (%4,6) kesinlikle katiliyorum cevabinm
vermiglerdir.

“Kadin ogretmenler, kadin yoneticilerden ziyade erkek yoneticiler ile daha etkin
iletisim kurarlar” ifadesine katilmcilarin 177°si (%32,2) katilmiyorum, 149’si
(%27,1) katiltyorum, 113’4 (%20,6) kararsizim, 58’1t (%10,6) kesinlikle
katilmiyorum ve 52’si (%9,5) kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir.
“Hamilelik ve dogum sonrasi siireclerdeki ise ara verme zorunlulugu, yoneticilerin
erkekler arasindan sec¢ilmesine neden olur” ifadesine katilimcilarin 267’si (%48,6)
katiliyorum, 121’1 (%22) kararsizim, 80’1 (%14,6) kesinlikle katiliyorum, 72’si
(%13,1) katilmiyorum ve dokuzu (%1,6) kesinlikle katilmiyorum cevabini
vermislerdir.

“Kadin bir yonetici aile-is dengesini kolaylikla kurabilir” ifadesine katilimecilarin
253’1 (%46,1) katiliyorum, 150’si (%27,3) kararsizim, 76’s1 (%13,8) kesinlikle
katiliyorum, 66’s1 (%12) katilmiyorum ve dordi (%0,7) kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermislerdir.

“Kadin yoneticiler, erkek yoneticilere nazaran daha fazla ayrintilar1 goérme
egilimindedirler” ifadesine katilimcilarin 296°s1 (%53,9) katiliyorum, 182’si (%33,2)
kesinlikle katiliyorum, 54°t (%9,8) kararsizim, 15’1 (%2,7) katilmiyorum ve ikisi
(%0,4) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadin yoneticilerin, erkek yoneticilere nazaran ¢ok boyutlu diisiinme becerileri

daha gelismistir” ifadesine katilimcilarin 268’1 (%48,8) katiliyorum, 162°si (%29,5)
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kesinlikle katiliyorum, 83’1 (%15,1) kararsizim, 30°u (%35,5) katilmiyorum ve altis1
(%]1,1) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Gliglii bir kadin dayanigsmasi olursa kadinlar kariyerlerinde yiikselme konusunda
sorun yasamazlar” ifadesine katilimeilarin 249’u (%45,4) katiliyorum, 193’1 (%35,2)
kesinlikle katiliyorum, 73’1 (%13,3) kararsizim, 29°u (%S5,3) katilmiyorum ve besi
(%0,9) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Yoneticilik tercihlerinde kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmaktadir” ifadesine
katilimcilarin 258’1 (%47) katilmiyorum, 149’u (%27,1) kararsizim, 64’i (%11,7)
katiliyorum, 50’si (%9,1) kesinlikle katilmiyorum ve 28’1 (%S5,1) kesinlikle
katiliyorum cevabini vermislerdir.

“Erkek yoneticiler okulda karsilastiklart problemler ile daha kolay basa c¢ikar”
ifadesine katilimcilarin 210°u (%38,3) katilmiyorum, 133’i (%24,2) katiliyorum,
126’s1 (%23) kararsizim, 45’1 (%38.,2) kesinlikle katilmiyorum ve 35’1t (%6,4)
kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir.

“Yoneticiligin getirdigi sorumluluklar ve is yiikiiniin fazla olmasi kadinlarin bu isi
daha az tercih etmesine neden olur” ifadesine katilimcilarin 300’4 (%54,6)
katiliyorum, 109’u (%19,9) kesinlikle katiliyorum, 76’s1 (%13,8) kararsizim, 53’i
(%9,7) katilmiyorum ve 11’1 (%2) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.
“Kres uygulamasinin yayginlasmasiyla kadin 6gretmenler yonetimde daha fazla sz
sahibi olabilirler” ifadesine katilimcilarin 248’1 (%45,2) katiliyorum, 212°s1 (%38,6)
kesinlikle katiliyorum, 69’u (%12,6) kararsizim, 17’°si (%3,1) katilmiyorum ve {igii
(%0,5) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadmm Ogretmenler kendilerine ve ailelerine daha az zaman ayiracaklarini
diisiindiikleri icin yonetici olmak istememektedir” ifadesine katilimcilarin 250’si
(%45,5) katihyorum, 193’14 (%35,2) kesinlikle katiliyorum, 62°si (%11,3)
kararsizim, 39’u (%7,1) katilmiyorum ve besi (%0,9) kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermislerdir.

“Kadmlarin ¢alistigi bir ortami erkek bir yonetici daha iyi yonetir” ifadesine
katilimcilarin 249’u (%45.4) katilmiyorum, 147’si (%26,8) kesinlikle katilmiyorum,
74’0 (%13,5) kararsizim, 53’1 (%9,7) katihyorum ve 26’s1 (%4,7) kesinlikle
katiliyorum cevabini vermiglerdir.

“Esnek mesai uygulamasi ile kadinlar yoneticilige oOzendirilebilir” ifadesine

katilimcilarin 257’si (%46,8) katiliyorum, 205’1 (%37,3) kesinlikle katiliyorum, 48’1
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(%8,7) kararsizzim, 30’u (%5,5) katilmiyorum ve dokuzu (%1,6) kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kurum igerisinde calisan diger kadin 6gretmenler, kadinlarin ydnetici olma istegini
artirir” ifadesine katilimcilarin 191°1 (%34,8) kararsizim, 153’1 (%27,9) katiliyorum,
121’1 (%22) katilmiyorum, 63’4 (%11,5) kesinlikle katiliyorum ve 21°1 (%3,8)
kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadinlar yonetici olduklarinda erkeksi davranislar sergilemeye baslarlar” ifadesine
katilimcilarin  252°si (%45.,9) katilmiyorum, 102’si (%18,6) katiliyorum, 95°1
(%17,3) kesinlekle katilmiyorum, 88’1 (%16) kararsizim ve 12’si (%2,2) kesinlikle
katiliyorum cevabini vermislerdir.

“Kadmlar yonetici olma konusunda isteksizdirler” ifadesine katilimcilarin 218’1
(%39,7) katiliyorum, 146°s1 (%26,6) kararsizim, 114’1 (%20,8) katilmiyorum, 37’si
(%6,7) kesinlikle katilmiyorum ve 34’i (%6,2) kesinlikle katiliyorum cevabim
vermiglerdir.

“Kadin 6gretmenlerin ¢evrelerinde kendilerine 6rnek alabilecekleri yeterli sayida
kadin yonetici yoktur” ifadesine katilimcilarin 288’1 (%52,5) katiliyorum, 97’si
(%17,7) katilmiyorum, 93’1 (%16,9) kesinlikle katiliyorum, 65°1 (%11,8) kararsizim
ve 6°s1 (%1,1) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Erkek calisanlar, yoneticilik pozisyonuna kadin ¢alisanlardan daha kolay ve hizl bir
sekilde ulasir” ifadesine katilimcilarin 274’14 (%49,9) katiliyorum, 130°u (%23,7)
kesinlikle katiliyorum, 75’1 (%13,7) kararsizim, 58’1 (%10,6) katilmiyorum ve 12’si
(%2,2) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

“Kadinlar, yonetici olmak icin gereken oOzelliklere sahip degildir” ifadesine
katilimcilarin 354’1 (%64,5) kesinlikle katilmiyorum, 162°si (%29,5) katilmiyorum,
21’1 (%3,8) kararsizim, 9’u (%1,6) katiliyorum ve ti¢ii (%0,5) kesinlikle katiliyorum

cevabini vermislerdir.
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Tablo 4.29 Nicel ¢alismada katilimcilarin verdigi cevaplarin dagilim tablosu-1

ifadeler

i1
2
i3
i4
is
i6
7
i8
i9
10
i
12
13
114
15
i16
117
18
119
120
i21
22
123
124
25
26
127
28

Kesinlikle
katilhyorum

n (%)

126(%23)
297(%54,1)
209(%38,1)

41(%7,5)

20(%3,6)

40(%7,3)
152(%27,7)

40(%7,3)

23(%4,2)

46(%83,4)

94(%17,1)

10(%1,8)

47(%3.,6)

203(%37)

96(%17.5)

22(%4)

50(%9,1)
139(%25,3)

75(%13,7)
237(%43,2)
109(%19,9)
194(%35,3)

126(%23)
160(%29,1)

34(%6,2)

25(%4,6)

52(%9,5)

80(%14,6)

Katihyorum Kararsizim

n (%)

206(%37,5)
173(%31,5)
166(%30,2)
97(%17,7)
106(%19,3)
79(%14,4)
269(%49)
199(%36,2)
200(%36,4)
185(%33,7)
280(%51)
47(%3.,6)
197(%35,9)
226(%41,2)
196(%35,7)
109(%19,9)
191(%34,8)
339(%61,7)
276(%50,3)
223(%40,6)
201(%36,6)
242(%44,1)
266(%48,5)
200(%36,4)
131(%23.9)
112(%20,4)
149(%27,1)
267(%48,6)

n (%)

88(%16)
27(%4.9)
38(%6,9)
156(%28,4)
73(%13,3)
39(%7,1)
53(%9,7)
163(%29,7)
133(%24,2)
117(%21,3)
68(%12.4)
174(%31,7)
137(%25)
37(%6,7)
100(%18.2)
192(%35)
139(%25,3)
44(%8)
T4(%13,5)
64(%11,7)
113(%20,6)
53(%9,7)
67(%12.2)
76(%13,8)
101(%18,4)
113(%20,6)
113(%20,6)
121(%22)
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Katilmiyorum

n (%)

107(%19,5)
33(%6)
84(%15,3)
223(%40,6)
240(%43,7)
200(%36,4)
62(%11,3)
124(%22,6)
172(%31,3)
164(%29.9)
92(%16,8)
228(%41,5)
134(%24,4)
70(%12,8)
133(%24.2)
193(%35,2)
160(%29,1)
23(%4,2)
110(%20)
23(%4,2)
101(%18,4)
57(%10,4)
T4(%13,5)
104(%18.9)
195(%35,5)
238(%43,4)
177(%32,2)
72(%13,1)

Kesinlikle

katilmiyorum

n (%)

22(%4)
19(%3.5)
52(%9,5)
32(%S5.,8)
110(%20)

191(%34,8)
13(%2,4)
23(%4,2)
21(%3,8)
37(%6,7)
15(%2,7)

90(%16,4)
34(%6,2)
13(%2,4)
24(%4,4)

33(%6)

9(%1,6)

4(%0,7)
14(%2,6)

2(%0,4)
25(%4,6)

3(%0,5)
16(%2.9)

9(%1,6)
88(%16)
61(%11,1)
58(%10,6)

9(%1,6)



Tablo 4.29 Nicel ¢alismada katilimcilarin verdigi cevaplarin dagilim tablosu-2

ifadeler

29
30
31
32
33
i34
35
36
137
38
39
40
i41
i42
43
44
i45

4.2.2.

Kesinlikle
katillyorum
n (%)
76(%13,8)
182(%33,2)
162(%29,5)
193(%35,2)
28(%S5,1)
35(%6.,4)
109(%19,9)
212(%38,6)
193(%35,2)
26(%4,7)
205(%37,3)
63(%11,5)
12(%2,2)
34(%6,2)
93(%16,9)
130(%23,7)
3(%0,5)

Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum
katilmiyorum

n (%)

253(%46,1)
296(%53,9)
268(%48,8)
249(%45,4)
64(%11,7)
133(%24.2)
300(%54,6)
248(%45,2)
250(%45,5)
53(%9,7)
257(%46,8)
153(%27,9)
102(%18.6)
218(%39,7)
288(%52,5)
274(%49,9)
9(%1,6)

n (%)

150(%27,3)
54(%9.,8)
83(%15,1)
73(%13,3)
149(%27,1)
126(%23)
76(%13,8)
69(%12,6)
62(%11,3)
T4(%13,5)
48(%3,7)
191(%34,8)
88(%16)
146(%26,6)
65(%11,8)
75(%13,7)
21(%3.8)

n (%)

66(%12)
15(%2.7)
30(%S3,5)
29(%S5,3)
258(%47)
210(%38,3)
53(%9,7)
17(%3,1)
39(%7,1)
249(%45,4)
30(%S3,5)
121(%22)
252(%45,9)
114(%20,8)
97(%17,7)
58(%10,6)
162(%29,5)

Degiskenlerle Bagimhlik Testinin incelenmesi

Kesinlikle

n (%)
4(%0,7)
2(%0,4)
6(%1,1)
5(%0,9)
50(%9,1)

45(%8.,2)

11(%2)
3(%0,5)
5(%0,9)

147(%26,8)
9(%1,6)
21(%3,8)

95(%17,3)
37(%6,7)
6(%1,1)
12(%2,2)

354(%64,5)

Olgekte katilimcilara yoneltilen ifadeler demografik verilere gore tek tek analizi

yapilmis ve birbiri ile bagimli oldugu gosterilenler ise tablolarda gdsterilmistir.

Degiskenlerin kategorik olmasi ve cevaplarin 5°li likert tipi seklinde kategorik veri

olmas1 nedeniyle parametrik olmayan gruplar arasinda ki kare testinin yapilmasina

karar verilip, IBM SPSS Statistics 22.0 programu kullanilarak sonuclara ulagilmistir.
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Tablo 4.30 “Kadin 6gretmenler yonetici olabilmek igin, erkek dgretmenlerden daha

¢ok engel asmak durumundadirlar” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare

analiz sonuglari.

Kadin 6gretmenler yonetici olabilmek icin, erkek 6gretmenlerden daha ¢cok engel asmak

Calistig:

kurum

Yoneticilik

deneyimi

Calisilan
okuldaki
miidiir
yard.larimnin

cinsiyeti

Devlet okullar1

Ozel okul

Miidiir

Miidiir yard.

Yok

Erkek

Ikisi de

Kadmn

Kararsizim

(n)

69

19

80

21

49

18

durumundadirlar.
180 78
26 29
13 11
18 19
175 77
63 33
120 48
23 26

Kesinlikle

katiliyorum

108

18

17

102

53

53

20

(n)
Kesinlikle

katilmiyorum

—
|

16

452

97

35

64

450

178

276

95

P=0,014

P=0,031

P=0,001

“Kadin 6gretmenler yonetici olabilmek icin, erkek dgretmenlerden daha ¢ok engel

asmak durumundadirlar” ifadesi ile c¢alistigi kurum arasinda yapilan analiz

sonucunda, devlet okullarinda calisan kadin 6gretmenlerden 108’inin kesinlikle

katiliyorum, 180’inin katiliyorum cevabini verdikleri, 69’unun kararsiz oldugu ve

78’inin katilmiyorum, 17’sinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri

gozlenmistir. Ozel okullarda c¢alisan kadin Ogretmenlerden 18’inin kesinlikle

katiliyorum, 26’sinin katiliyorum cevabini verdikleri, 19’unun kararsiz oldugunu ve

29’unun katilmiyorum, besinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri

goriilmiistiir. Devlet okullarinda c¢alisan kadin 6gretmenlerin 6zel okuldakilerden

daha fazla oranda erkek Ogretmenlerden daha fazla engel asmak durumunda
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oldugunu ifade ettikleri saptanmistir. Calisilan kurum ile ifade ile arasinda yapilan
analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,014, p<0,05)
Miidiirlik deneyimi olan kadin &gretmenlerin yedisi kesinlikle katiliyorum, 13’i
katiliyorum seklinde ifadeye cevap verirken, iigiiniin kararsiz oldugu ve 11’inin
katilmiyorum, birinin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdigi saptanmistir. Miidiir
yardimcilig1 deneyimi olanlarin ise 17°si kesinlikle katilmiyorum, 18’1 katiliyorum
cevabin1 verirken, besinin kararsiz oldugu ve 19’unun katilmiyorum, besinin
kesinlikle katilmiyorum cevabmi verdikleri gozlenmistir. Yoneticilik deneyimi
olmayan kadin oOgretmenlerden 102’si kesinlikle katiliyorum, 175’1 katiliyorum
cevabini verdigi, 80’inin kararsiz oldugu ve 77’sinin katilmiyorum, 16’smin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabint verdikleri gozlenmistir. Yoneticilik deneyimi
olmayanlar daha ¢ok oranda erkek yoneticilerden daha fazla engel agsmasi gerektigini
ifade ederken, miidiir yardimcilig1 yapanlar ise digerlerine gore daha yiliksek oranda
kadin yoneticilerin daha fazla engel asmak zorunda olmadigini ifade ettikleri
goriilmiistiir. Yoneticilik deneyimi ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel
olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,031, p<0,05)

Calistigt  okulda erkek miidiir yardimcisi/yardimcilart ile ¢alisan kadin
Ogretmenlerden 53’iiniin kesinlikle katiliyorum, 63’tiniin katiliyorum cevabini
verdikleri, 21’inin kararsiz oldugu ve 33’{inlin katilmiyorum, sekizinin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri saptanmistir. Erkek ve kadin miidiir yardimcilar ile
calisan kadin 6gretmenlerden 53’iiniin kesinlikle katiliyorum, 120’sinin katiliyorum
cevabini verdikleri, 49’unun kararsiz oldugu ve 48’inin katilmiyorum, altisinin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri gozlenmistir. Erkek miidiir yardimcisi ile
calisanlar kadinlarin daha ¢ok engel asmasi gerektigi konusunda diger gruplara gore
daha fazla oranda ifade ettigi, kadin midiir yardimcisi ile calisanlarin ise diger
gruplara gore daha fazla engel asmasina gerek olmadigini ifade ettigi saptanmistir.
Calisilan okuldaki miidiir yardimcisi cinsiyeti ile ifade arasinda yapilan analizde
istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmaistir. (p=0,001, p<0,05)

Diger degiskenlerle ise yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz oldugu
saptanmistir.

“Kadin 6gretmenler yonetici olmak istiyorlarsa 6zel hayatlarindan fedakarlik etmek
zorundadirlar” ifadesi ile tiim degiskenler arasinda yapilan analizlere gore istatiksel

olarak birbirleri ile bagimsiz olduklar1 saptanmuigtir.
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Tablo 4.31 “Kadinlar ¢alisma hayatlarinda fazla mesai, agir is yiikii gibi birtakim
zorluklar1 gbze alamamaktadirlar” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz
sonugclari.

Kadinlar ¢calisma hayatlarinda fazla mesai, agir is yiikii gibi birtakim zorluklar: goze

P=0,040

alamamaktadirlar.
E £ £ o E o E
S = S = E =2 5
£ =2 = = Z = = S 2 B 2 = n P
s = =] = =
< Vi 2 Mg M 3
Bekar 7 31 15 30 9 92
Medeni
Bosanmis/Dul 2 9 10 12 10 43
Durum
Evli 29 126 59 167 33 414
Devlet okullar: 24 149 67 180 32 452
Calistig:
kurum Ozel okul 14 17 17 29 20 97

P=0,000

“Kadinlar ¢alisma hayatlarinda fazla mesai, agir is yiikii gibi birtakim zorluklar1 goze
alamamaktadirlar” ifadesi ile medeni durum arasinda yapilan analiz sonucunda bekar
olan kadin 6gretmenlerden 30’unun kesinlikle katiliyorum, 31’inin katiliyorum
cevabini verdikleri, yedisinin kararsiz oldugu ve 15’inin katilmiyorum, dokuzunun
ise kesinlikle katilmiyorum cevabmi verdikleri gdzlenmistir. Bosanmig/dul olan
kadin ogretmenlerden 12’sinin kesinlikle katiliyorum, dokuzunun katiliyorum
cevabinmi verdikleri, ikisinin kararsiz oldugu ve 10’unun katilmiyorum, 10’unun ise
kesinlikle katilmiyorum cevabir verdikleri gdzlenmistir. Evli olan kadin
ogretmenlerin  167’si  kesinlikle katiliyorum, 126’sinin  katiliyorum cevabim
verdikleri, 29 unun kararsiz oldugu ve 59’unun katilmiyorum, 33’{iniin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri saptanmistir. Evli olanlarin digerlerine gore daha
fazla oranla ifadeye katildigini, bosanmig/dul olanlarin ise digerlerine gore daha fazla
ifadeye katilmadiklarimi belirtikleri goriilmiistiir. Medeni durum ile ifade arasinda
yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmustir. (p=0,040,
p<0,05)

Calistign  kuruma gore bakildiginda ise, devlet okullarinda ¢alisan kadin
ogretmenlerden 180’inin kesinlikle katiliyorum, 149’unun katiliyorum cevabinm
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verdikleri, 24’iinlin kararsiz oldugu ve 67’sinin katilmiyorum, 32’sinin kesinlikle
katilmiyorum cevabim verdikleri gdzlenmistir. Ozel okullarda ¢alisan kadin
Ogretmenlerden ise 29’unun kesinlikle katiltyorum, 17’sinin katiliyorum cevabini
verdikleri, 14’iinilin kararsiz oldugu ve 17’sinin katilmiyorum, 20’sinin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri saptanmistir. Devlet okullarinda ¢alisanlarin diger
gruba gore daha fazla oranda kadinlarin agir is yiikii ve ¢alisma kosullarini goze
alamadigin1 ifade ettigi goriilmiistiir. Calistigit kurum ile ifade arasinda yapilan
analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmaistir. (p=0,000, p<0,05)
Diger degiskenlerle ise yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz oldugu
saptanmigtir.

“Okul yoneticiligi, kadin 6gretmenlerin yonetici olmasinit engelleyecek sekilde
diizenlenmistir” ifadesi ile tiim degiskenler arasinda yapilan analizler sonucunda

istatiksel olarak birbirileri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.
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Tablo 4.32 “Kadin ogretmenler yoOnetici olmak ig¢in yeterli 6zgilivene sahip

degillerdir” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Kadin 6gretmenler yonetici olmak icin yeterli 6zgiivene sahip degillerdir.

E g g o E 2 E
S = S = £ =
£ 2 = = Z =2 = 5 8 E Z & n P
£~ =~ E- §E< §E“
< = = - =
Bekar 9 18 31 6 28 92
Medeni S
Bosanmis/Dul 3 12 22 1 5 43 <
Durum bt
Evli 61 76 187 13 77 414 =
Deviet 62 98 191 19 82 452
Cahstig1 okullar1 §
Kkurum . Nt
Ozel okul 11 8 49 1 28 97 =)
Miidiir 6 12 10 1 6 35
Yoneticilik =
Miidiir yard. 9 11 27 8 9 64 <
deneyimi bt
Yok 58 83 203 11 95 450 =
Yoneticilik Evet 8 16 23 7 9 63 °
sinavina g
girdiniz mi? Hayir 65 90 217 13 101 486 Iy
22-28 7 6 21 0 22 56
29-35 36 44 102 7 41 230 a
Yas <
36-45 25 30 85 9 33 182 E
45 yas tizeri 5 26 32 4 14 81

“Kadin 6gretmenler yonetici olmak i¢in yeterli 6zgiivene sahip degillerdir” ifadesi ile
medeni durum arasinda yapilan analiz sonucunda bekar kadin 6gretmenlerden
altisinin kesinlikle katiliyorum, 18’inin katiliyorum cevabint verdigi, dokuzunun
kararsiz oldugu ve 31’inin katilmiyorum, 28’inin de kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri saptanmistir. Bosanmis/dul kadin Ogretmenlerden birinin kesinlikle
katiliyorum, 12’sinin katiliyorum cevabini verirken, ii¢liniin kararsiz oldugu ve
22’sinin  katilmiyorum, besinin de kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
gozlenmistir. Evli kadin 6gretmenlerden ise 13’iiniin kesinlikle katiliyorum, 76’siin
katiliyorum cevabi verdikleri, 61°inin kararsiz oldugunu ve 187’sinin katilmiyorum,
77’sinin de kesinlikle katilmiyorum cevabmni verdikleri saptanmistir. Gruplar

cogunlukla ayn1 diizeyde Ozgiivene sahip olmadig ifadesine katilmazken,
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bosanmis/dul olanlarin digerlerine gore daha fazla oranda katildiklar1 goriilmiistiir.
Medeni durum ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli
oldugu saptanmaistir. (p=0,030, p<0,05)

Yas ile yapilan analizlerde 22-28 yasindaki kadin ogretmenlerden kesinlikle
katiliyorum cevabi alinmazken, altisinin katiliyorum cevabini verdikleri, yedisinin
kararsiz olduklart ve 21’inin katilmiyorum, 22’sinin de kesinlikle katilmiyorum
cevabini verdikleri gézlenmistir. 29-35 yas kadin 6gretmenlerden yedisinin kesinlikle
katiliyorum, 44’{iniin katiliyorum cevabini verdikleri, 36’sinin kararsiz olduklar1 ve
102’sinin katilmiyorum, 41’inin de kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri
saptanmigtir. 36-45 yas kadin 6gretmenlerden dokuzunun kesinlikle katiliyorum,
30’unun katiliyorum cevabini veritken, 25’inin kararsiz oldugu ve 85’inin
katilmiyorum, 33’liniin de kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri gozlenmistir. 45
yas iistii kadin 6gretmenlerden dordiiniin kesinlikle katiliyorum, 26’sinin katiliyorum
cevabin verirken, besinin kararsiz oldugu ve 32’sinin katilmiyorum, 14’iiniin de
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri saptanmistir. 22-28 yas araliginda olanlar
digerlerine oranla daha fazla kadin 6gretmenlerin yoOnetici olmak icin yeterli
Ozgiivene sahip olmadiklar1 ifadesine katilmazken; 45 yas iizeri olanlar ise ifadeye en
fazla oranda katilmiglardir. Yas ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak
birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,003, p<0,05)

Calistigt kurum ile yapilan analizlerde ise, devlet okullarinda calisan kadin
Ogretmenlerden 19’unun kesinlikle katiliyorum, 98’inin katiliyorum cevabin
verirken, 62’sinin kararsiz oldugu ve 191’inin katilmiyorum, 82’sinin de kesinlikle
katilmryorum cevabi verdikleri gozlenmistir. Ozel okullarda ¢alisanlardan ise biri
kesinlikle katiliyorum, sekizinin katiliyorum cevabini verirken, 11’inin kararsiz
oldugu ve 49’unun katilmiyorum, 28’inin de kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri belirlenmistir. Ozel okullarda ¢alisanlar digerlerine gore ifadeye daha fazla
oranda katilmamiglardir. Calistig1 kurum ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel
olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmustir. (p=0,003, p<0,05)

Yoneticilik deneyimi ile yapilan analizlerde ise, midiirlik yapan kadin
ogretmenlerden birinin kesinlikle katiliyorum, 12’sinin  katiliyorum cevabim
verirken, altisinin kararsiz oldugu ve 10’unun katilmiyorum, altisinin da kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri gézlenmistir. Miidiir yardimcili§1 yapanlardan ise
sekizinin kesinlikle katiliyorum, 11’inin katiliyorum cevabini verirken, dokuzunun

kararsiz oldugu ve 27’sinin katilmiyorum, dokuzunun da kesinlikle katilmiyorum
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cevabr verdikleri saptanmistir. Yoneticilik deneyimi olmayanlardan ise 11’inin
kesinlikle katiliyorum, 83’iliniin katiliyorum cevabint veritken, 58’inin kararsiz
oldugu ve 203’tniin katilmiyorum, 95’inin de kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri belirlenmistir. Yo6neticilik deneyimi olmayanlar digerlerine gore daha fazla
kadin 6gretmenlerin yoneticilik i¢in yeterli 0zgiivene sahip olmadiklar1 ifadesine
katilmazken, midiirliik deneyimi olanlar da daha fazla oranda yeterli 6zgiivene sahip
olmadiklarin1 ifade etmislerdir. Yoneticilik deneyimi ile ifade arasinda yapilan
analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmaistir. (p=0,002, p<0,05)
Yoneticilik sinavina giren ve girmeyenlerle ile yapilan analizlerde ise, sinava giren
kadin 6gretmenlerden yedisinin kesinlikle katiliyorum, 16’siin katiliyorum cevabini
verirken, sekizinin kararsiz oldugu ve 23’liniin katilmiyorum, dokuzunun da
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri gbézlenmistir. Sinava girmeyenlerin ise
13’lniin kesinlikle katiliyorum, 90’mnin katiliyorum cevabini verirken, 65’inin
kararsiz oldugu ve 217’sinin katilmiyorum, 101’inin de kesinlikle katilmiyorum
cevabi verdikleri goriilmiistiir. Yoneticilik sinavina girmeyenler ifadeye daha fazla
oranda katilmamamuslardir. Yoneticilik simnavina girmek ile ifade arasinda yapilan
analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmaistir. (p=0,006, p<0,05)
Ifadenin diger degiskenler ile yapilan analizinde de istatiksel olarak birbiriyle
bagimsiz oldugu saptanmistir.

“Yoneticiligin bir cinsiyeti olsaydi, bu erkek olurdu” ifadesi ile tiim degiskenler
arasinda yapilan analizler sonucuna gore istatiksel olarak birbirleri ile bagimsiz
oldugu saptanmustir.

“Okul yoneticiligi, kadin 6gretmenlerin yonetici olmasinit engelleyecek sekilde
diizenlenmistir” ifadesi ile tim degiskenler arasinda yapilan analizler sonucunda

istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.
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Tablo 4.33 “Calisma kosullar1 kadinlarin yonetici olma isteklerini olumsuz etkiler’

ifadesinin degigkenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Calistigx

kurum

Calisilan
okuldaki
miidiiriin
cinsiyeti
Calisilan
okuldaki
miidiir
yard.larimnin

cinsiyeti

Yas

Calisma kosullar1 kadinlarin yonetici olma isteklerini olumsuz etkiler.

Devlet okullar:

Ozel okul

Erkek

Kadin

Erkek

Ikisi de

Kadin

22-28
29-35
36-45

45 yas lizeri

Kararsizim

(n)

35

18

32

21

29

23
19

Katiliyorum
(n)

229

40

207

62

92

127

50

25
108
93

43

Katilmiyorum

(n)

47

15

43

19

19

36

17
27

15

Kesinlikle

katiliyorum

132

20

123

29

50

81

21

15
78
40

19

(n)
Kesinlikle

katilmiyorum

O

(n)

452

97

412

137

178

276

95

56
230
182

81

2

0,002

p:

0,009

p:

0,004

p:

p=0,002

“Calisma kosullar1 kadinlarin yonetici olma isteklerini olumsuz etkiler” ifadesi ile

calistig1 kurum arasindan yapilan analiz sonucunda, devlet okullarinda calisan kadin

ogretmenlerden 132’sinin kesinlikle katiliyorum, 229’unun katiliyorum cevabinti,

35’inin kararsiz oldugu ve 47’sinin katilmiyorum, dokuzunun da kesinlikle

katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda ¢alisanlardan ise 20’si

kesinlikle katiltyorum, 40’1 katiliyorum cevabinmi verirken, 18’inin kararsiz oldugu ve

15’inin  katilmiyorum, dordiiniin de kesinlikle katilmiyorum cevabr verdikleri

belirlenmistir.

Devlet okulunda c¢alisanlar 6zel

okuldakilere gore c¢aligma

kosullarinin yoneticilik isteklerini daha fazla olumsuz etkiledigi diisiincesine
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katilmaktadirlar. Calistig1 kurum ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak
birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,002, p<0,05)

Calisilan okuldaki miidiiriin cinsiyeti ile yapilan analizle sonucunda, erkek midiir ile
calisan kadin 6gretmenlerden 123’{iniin kesinlikle katiliyorum, 207’sinin katiliyorum
cevabini, 32’sinin kararsiz oldugu ve 43’lniin katilmiyorum, yedisinin kesinlikle
katilmiyorum cevabr verdikleri goriilmiistir. Kadin miidiir ile calisan kadin
Ogretmenlerden ise, 29’unun kesinlikle katiliyorum, 62’sinin katiliyorum, 21’inin
kararsiz oldugu ve 19’unun katilmiyorum, altisinin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir ile ¢alisanlar erkek miidiir ile ¢alisanlara gore
daha az yonetici olma istegini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Calisilan
okuldaki miidiiriin cinsiyeti ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri
ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,009, p<0,05)

Calisilan miidiir yardimcisinin/yardimcilarinin ~ cinsiyeti ile yapilan analizi
sonucunda, calistigi okulda erkek midiir yardimcisi/yardimcilari ile ¢alisan kadin
Ogretmenlerden 50’sinin kesinlikle katiliyorum, 92’sinin katiliyorum cevabini
verdikleri, bes’inin kararsiz oldugu ve 19’unun katilmiyorum, ikisinin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri saptanmistir. Erkek ve kadin miidiir yardimcilar ile
calisan kadin 6gretmenlerden 81’inin kesinlikle katiliyorum, 127’sinin katiliyorum
cevabini verdikleri, 29 unun kararsiz oldugu ve 36’sinin katilmiyorum, ii¢liniin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir yardimeisi ile
calisanlarin ise, 21’inin kesinlikle katiliyorum, 50’sinin katiliyorum, dokuzunun
kararsiz oldugu ve yedisinin katilmiyorum, 21’inin ise kesinlikle katilmiyorum
cevabini verdikleri belirlenmistir. Erkek miidiir yardimcist bulunan okuldaki kadin
Ogretmenler, ¢alisma kosullarimin kadinlarin yonetici olma isteklerini daha fazla
olumsuz etkiledigini diisiindiikleri saptanmistir. Calisilan  okuldaki miidiir
yardimcisinin cinsiyeti ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile
bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,004, p<0,05).

Yas ile yapilan analizi sonucunda, 22-28 yasindaki kadin 6gretmenlerden 15’inin
kesinlikle katiliyorum, 25’inin katiliyorum cevabini verdikleri, dokuzunun kararsiz
olduklart ve ti¢liniin katilmiyorum, dordiiniin de kesinlikle katilmiyorum cevabim
verdikler1 gozlenmistir. 29-35 yas kadin Ogretmenlerden 78’inin kesinlikle
katiliyorum, 108’inin katiliyorum cevabini verdikleri, 23 linlin kararsiz olduklar1 ve
17°sinin  katilmiyorum,dordiiniin de kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri

saptanmistir. 36-45 yas kadin Ogretmenlerden 40’min kesinlikle katiliyorum,

156



93’liniin katiliyorum cevabini verirken, 19’unun kararsiz oldugu ve 27’sinin
katilmryorum, {igiiniin de kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri gozlenmistir. 45
yas ustli kadin 6gretmenlerden 19’unun kesinlikle katiliyorum, 43’iiniin katiliyorum
cevabini verirken, ikisinin kararsiz oldugu ve 15’inin katilmiyorum, ikisinin de
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri saptanmistir. 29-35 yas arasi kadin
Ogretmenlerin diger gruplardan daha fazla oranda calisma hayatinin kadinlarin
yoneticilik istegi lizerinde olumsuz etki yarattigini diisinmektedirler. ifadenin yas ile
yapilan analizi sonucunda birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,002, p<0,05)
[fadenin diger degiskenler ile yapilan analizinde de istatiksel olarak birbiriyle

bagimsiz oldugu saptanmuistir.

Tablo 4.34 “Kadin 6gretmenler yonetici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal
cevreleri tarafindan desteklenir” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz
sonuglari.

Kadin 6gretmenler yonetici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal ¢evreleri tarafindan desteklenir.
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Devlet okullar 115 147 153 17 20 452
Calistig =
<
kurum . ﬁ
Ozel okul 18 53 19 6 1 97 =9
Cahsilan Erkek 43 52 67 7 9 178
okuldaki 2
miidiir Ikisi de 69 106 82 8 11 276 g
1]
yard.larimin =%
cinsiyeti Kadin 21 42 23 8 1 95

“Kadin oOgretmenler yonetici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal ¢evreleri
tarafindan desteklenir” ifadesi ile calisti§i kurum arasinda yapilan analiz sonucunda,
devlet okullarinda ¢alisan kadin Ogretmenlerden 17’°sinin kesinlikle katiliyorum,
147’sinin katiliyorum cevabini, 115’inin kararsiz oldugu ve 153 iiniin katilmiyorum,
20’sinin de kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda

calisanlardan ise altisinin kesinlikle katiliyorum, 53’1 katiliyorum cevabini verirken,
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18’inin kararsiz oldugu ve 19’unun katilmiyorum, birinin de kesinlikle katilmiyorum
cevabi verdikleri belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda en yiiksek cevabi veren
grubun 153 kisi ile devlet okullarinda ¢alisarak ‘Katilmiyorum’ cevabini verenler
oldugu goriilmiistiir. En az cevabin ise 0zel okulda ¢alisan bir kisinin ‘Kesinlikle
katilmiyorum’ cevabidir. Ozel okulda calisanlar yonetici olma isteklerinin sosyal
cevreleri tarafindan daha fazla desteklenecegini diisiinmektedirler. ifadenin ¢alistig1
kurum ile yapilan analizi sonucunda birbiri ile bagimli oldugu saptanmstir.
(p=0,000, p<0,05)

Calisilan okuldaki miidiir yardimcisi/yardimcilarinin cinsiyeti ile analizi sonucunda,
calistigt  okulda erkek midiir yardimcisi/yardimeilart ile ¢alisan kadin
Ogretmenlerden yedisinin kesinlikle katiliyorum, 52°sinin katiliyorum cevabini
verdikleri, 43 iiniin kararsiz oldugu ve 67’sinin katilmiyorum, dokuzun ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri saptanmistir. Erkek ve kadin miidiir yardimcilar ile
calisan kadin 6gretmenlerden sekizinin kesinlikle katiliyorum, 106’sinin katiliyorum
cevabini verdikleri, 69’unun kararsiz oldugu ve 82’sinin katilmiyorum, 11’inin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir yardimcisi
calisanlarin ise, sekizinin kesinlikle katiliyorum, 42’sinin katiliyorum, 21’inin
kararsiz oldugu ve 23’iiniin katilmiyorum, bir tanesinin ise kesinlikle katilmiyorum
cevabini verdikleri belirlenmistir. En yliksek cevabi veren grubun 106 kisi ile
calistig1 kurumda hem erkek hem de kadin miidiir yardimcisi bulunup ‘Katiliyorum’
cevabini verenler oldugu goriilmiistiir. En az cevap ise kadin miidiir yardimcisi ile
calisan bir kisinin ‘Kesinlikle katilmiyorum’ cevabidir. Calistig1 okulda kadin miidiir
yardimcist ile caliganlar sosyal cevresi tarafindan daha fazla desteklenecegini
diisiinmektedirler Calisilan okuldaki miidiir yardimcisinin cinsiyeti ile ifade arasinda
yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,036,
p<0,05)

Ifadenin diger degiskenler ile yapilan analizinde de istatiksel olarak birbiriyle
bagimsiz oldugu saptanmistir

“Calisma ortamlarinda, kadin calisanlara cinsiyetlerine bagli olarak ayrimcilik
yapilir” ifadesinin tiim degiskenler ile arasinda yapilan analizinde istatiksel olarak

birbiriyle bagimsiz oldugu saptanmistir
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Tablo 4.35 “Okul yonetiminde kadinlar daha az tercih edilir” ifadesinin degiskenlere

gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Okul yonetiminde kadinlar daha az tercih edilir.

E E : s E g B
S £ s = £ £ S
tE £E §@ fi®Ezz N P
£ e = g 2 g E
s = M MOE
= & b: = g
Cahstifn Devlet okullar1 53 249 60 83 7 452 §
) <
Lo Ozel okul 15 31 32 1 8 97 L
Calisilan Erkek 54 221 50 77 10 412
okuldaki S
S
miidiiriin Kadin 14 59 42 17 5 137 ?:':.
cinsiyeti
(Gt Bl 21 97 21 35 4 178
okuldaki =
miidiir Ikisi de 29 147 49 45 6 276 =
1
yard.larinin =
cinsiyeti Kadin 18 36 22 14 5 95
1-5 yil 11 38 9 13 3 74
6-10 yil 18 93 15 33 4 163
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“Okul yonetiminde kadinlar daha az tercih edilir” ifadesi ile ¢alistig1 kurum arasinda
yapilan analizinde, devlet okullarinda ¢alisan kadin &gretmenlerden 83’{iniin
kesinlikle katiliyorum, 249’unun katiliyorum cevabini, 53’iiniin kararsiz oldugu ve
60’1 katilmiyorum, yedisinin de kesinlikle katilmiyorum cevabr verdikleri
goriilmiistiir. Ozel okullarda calisanlardan ise 11’inin kesinlikle katiliyorum, 31°i
katiliyorum cevabini verirken, 15’inin kararsiz oldugu ve 32’sinin katilmiyorum,
sekizinin de kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri belirlenmistir. En yliksek
cevabr 249 kisi ile devlet okullarinda ¢alisan ve ‘Katiliyorum’ cevabini verenler
oldugu ve en diisiik cevabin ise yedi kisi ile devlet okullarinda ¢alisan ve ‘Kesinlikle
katilmiyorum’ cevabimi verenler oldugu goriilmiistiir. Ozel okullarda ¢alisan kadin

ogretmenler devlet okulunda ¢aligsanlara goére okul yonetiminde kadinlarin daha fazla
159



tercih edildigi ifade etmislerdir Calisilan kurum ile ifade arasinda yapilan analizde
istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,000, p<0,05)

Okulda ¢alisilan miidiiriin cinsiyeti ile yapilan analiz sonucunda, erkek miidiir ile
calisan kadin 6gretmenlerden 77’sinin kesinlikle katiliyorum, 221’inin katiliyorum
cevabini, 54’iinlin kararsiz oldugu ve 50’sinin katilmiyorum, 10’unun kesinlikle
katilmiyorum cevabr verdikleri goriilmiistir. Kadin miidiir ile c¢alisan kadin
Ogretmenlerden ise, 17’sinin kesinlikle katiliyorum, 59’unun katiliyorum, 14’{iniin
kararsiz oldugu ve 42’sinin katilmiyorum, besinin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri gorilmiistir. En yiiksek cevabi erkek midiiriin ¢alistigi okullardaki
‘Katiliyorum’ cevabii verenler oldugu ve en diisiik cevabi ise kadin miidiiriin
calistigt  okullardaki  ‘Kesinlikle katilmiyorum’ cevabin1  verenler oldugu
goriilmiistiir. Erkek miidiiriin c¢alistignt okuldaki kadin 6gretmenlerin daha fazla
oranda okul yonetiminde kadinlarin daha az tercih edildigini ifade etmislerdir.
Calisilan okul miidiirii ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile
bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,000, p<0,05)

Calisilan okuldaki miidiir yardimcisi/yardimcilarinin cinsiyeti ile analizi sonucunda,
erkek midir yardimcisi/yardimeilar1 ile c¢alisan kadin 6gretmenlerden 35’inin
kesinlikle katiliyorum, 97’sinin katiliyorum cevabimi verdikleri, 21’inin kararsiz
oldugu ve 21’inin katilmiyorum, dordiiniin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri saptanmistir. Erkek ve kadin midiir yardimcilar1 ile c¢alisan kadin
Ogretmenlerden 45’inin kesinlikle katiliyorum, 147’sinin katiliyorum cevabin
verdikleri, 29’unun kararsiz oldugu ve 49’unun katilmiyorum, altisinin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir yardimeisi ¢alisanlarin
ise 14’lniin kesinlikle katiliyorum, 36’sinin katiliyorum, 18’inin kararsiz oldugu ve
22’sinin katilmiyorum, besinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri
belirlenmistir. Erkek miidiir yardimcis1 bulunan okullardaki kadin 6gretmenler daha
yiiksek oranda kadinlarin okul yonetiminde daha az tercih edildigini ve kadin miidiir
yardimcist bulunan okuldaki 6gretmenlerin ise digerlerine gore daha yiliksek oranda
okul yoOnetiminde kadinlarin az tercih edilmedigi ifade etmislerdir. Calistig
kurumdaki miidiir yardimecisinin/yardimcilarinin cinsiyeti ile ifade arasinda yapilan
analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmaistir. (p=0,031, p<0,05)
Mesleki kidem ile yapilan analizleri sonucunda, 1-5 yil kideme sahip kadin
ogretmenlerden 13’lnilin kesinlikle katiliyorum, 38’inin katiliyorum cevabini

verdikleri, 11’inin kararsiz oldugu ve dokuzunun katilmiyorum, tigiiniin ise kesinlikle
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katilmiyorum cevabmi verdikleri saptanmistir. 6-10 yil kideme sahip kadin
Ogretmenlerden 33’{inlin kesinlikle katiliyorum, 93’linlin katiliyorum cevabini
verdikleri, 18’inin kararsiz oldugu ve 15’inin katilmiyorum, dérdiiniin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri gozlenmistir. 11-15 yi1l kideme sahip kadin
O0gretmenlerden 26’smin  kesinlikle katiliyorum, 65’inin katiliyorum cevabini
verdikleri, 17’sinin kararsiz oldugu ve 20’sinin katilmiyorum, besinin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmistiir. 16-20 y1l kideme sahip kadin
o0gretmenlerden 10’unun kesinlikle katiliyorum, 46’sinin katiliyorum cevabini
verdikleri, dokuzunun kararsiz oldugu ve 10’unun katilmiyorum cevabini verdikleri
kesinlikle katilmiyorum cevabini veren olmadigi saptanmistir. 21 y1l ve {izeri kideme
sahip olanlardan ise 12’sinin kesinlikle katiliyorum, 38’inin katiliyorum cevabini
verdikleri, 13’iiniin kararsiz oldugu ve 21’inin katilmiyorum, iigiiniin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabmni verdikleri gozlenmistir. 6-10 yil aras1 kidemli kadin
Ogretmenlerin kadinlarin okul yonetimine daha az tercih edildiklerini ifade ettikleri,
16-20 y1l ve 21 ve lizeri y1l mesleki kideme sahip dgretmenlerin ise digerlerine gore
daha yiiksek oranda yonetimde kadinlarin daha az tercih edilmedigini ifade ettikler
goriilmiistiir. Mesleki kidem ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak
birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,019, p<0,05)

Ifadenin diger degiskenlerle yapilan analizinde istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz

oldugu saptanmistir.

Tablo 4.36. “Milli Egitim Bakanligi, kadin 6gretmenlerin ydnetici olabilmelerini

tesvik eder” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglart.

Milli Egitim Bakanhgi, kadin 6@retmenlerin yonetici olabilmelerini tesvik eder.

p=0,019
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“Milli Egitim Bakanligi, kadin 6gretmenlerin yonetici olabilmelerini tesvik eder”
ifadesi ile ¢alistigi kurumdaki miidiiriin cinsiyeti arasinda yapilan analiz sonucunda
erkek midiir ile ¢alisan kadin 6gretmenlerden yedisinin kesinlikle katiliyorum,
39’unun katiliyorum cevabini, 115’inin kararsiz oldugu ve 39’unun katilmiyorum,
70’inin kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verdikleri goériilmiistiir. Kadin midir ile
calisanlarin ise TUgciinlin kesinlikle katiliyorum, sekizinin katiliyorum cevabint,
59’unun kararsiz oldugu ve 47’sinin katilmiyorum, 20’sinin kesinlikle katilmiyorum
cevabi verdikleri saptanmistir. Erkek miidiir ile ¢alisanlar kadin miidiir ile ¢alisanlara
gore ifadeye daha fazla oranda katilmadiklarim1 ifade ederken, benzer oranda
gruplarin ifadeye katildiklar1 goriilmiistiir. Calisilan okuldaki miidiiriin cinsiyeti ile
ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmustir. (p=0,019, p<0,05)

[fadenin diger degiskenlerle yapilan analizinde istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz

oldugu saptanmastir.

Tablo 4.37. “Kadin 6gretmenler yonetici olmak istediklerinde hemcinsleri tarafindan

destek goriir” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Kadin 6gretmenler yonetici olmak istediklerinde hemcinsleri tarafindan destek goriir.

p=0,000
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“Kadin 6gretmenler yonetici olmak istediklerinde hemcinsleri tarafindan destek
goriir” ifadesi ile medeni durum arasinda yapilan analiz sonucunda bekar kadin
Ogretmenlerden sekizinin kesinlikle katiliyorum, 31’inin katiliyorum cevabini,

20’sinin kararsiz oldugu ve 18’inin katilmiyorum, 15’inin kesinlikle katilmiyorum
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cevabr verdikleri goriilmiistiir. Bosanmig/dul olan kadin 6gretmenlerden tigiiniin
kesinlikle katiltyorum, dokuzunun katiliyorum cevabini, 18’inin kararsiz oldugu ve
10’unun  katilmiyorum, {giiniin  kesinlikle katilmiyorum cevabi  verdikleri
saptanmistir. Evli kadin 6gretmenlerden 36’sinin kesinlikle katiliyorum, 157’sinin
katiliyorum cevabini, 99’unun kararsiz oldugu ve 106’sinin katilmiyorum, 16’sinin
kesinlikle katilmiyorum cevab1  verdikleri  gOriilmiistiir. Evli kadinlar
hemcinslerinden daha fazla destek gorecegini diisiinmekteyken, bosanmig/dul olanlar
ise destek gormeyeceklerini daha fazla vurgulamislardir. Bekar olanlarda ise destek
goriip gébrmeme orani birbirine yakindir. Medeni durum ile ifade arasinda yapilan
analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,000, p<0,05)
Ayni ifadenin yas ile yapilan analizi sonucunda ise, 22-28 yas arast kadin
ogretmenlerden 12’sinin kesinlikle katiliyorum, 21’inin katiliyorum cevabini,
13’1iniin kararsiz oldugu ve sekizinin katilmiyorum, ikisinin kesinlikle katilmiyorum
cevabr verdikleri goriilmiistiir. 29-35 yas arast kadin Ogretmenlerden 15’inin
kesinlikle katiliyorum, 81’inin katiliyorum cevabini, 52’sinin kararsiz oldugu ve
69’unun  katilmiyorum, 13’liniin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
saptanmistir. 36-45 yas kadin Ogretmenlerden 14’{iniin kesinlikle katiliyorum,
59’unun katiliyorum cevabini, 53’iiniin kararsiz oldugu ve 42’sinin katilmiyorum,
14’linlin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistlir. 45 yas lizeri kadin
Ogretmenlerden ise altisinin kesinlikle katiliyorum, 36’sinin katiliyorum cevabini,
19’unun kararsiz oldugu ve 15’inin katilmiyorum, besinin kesinlikle katilmiyorum
cevabr verdikleri gozlenmistir. 29-35 yas ile 36-45 yas araligindaki kisilerin
hemcinsleri tarafindan destek gérmeyecekleri, 22-29 yas ve 45 yas tizeri kisiler ise
hemcinsleri tarafindan daha fazla destek gorecekleri diisiincesindedirler. Yas ile ifade
arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir.
(p=0,019, p<0,05)

Diger degiskenler ile istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.
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Tablo 4.38. “Ayni anda hem ev hem de is ortaminin sorumlulugunu almak kadin
Ogretmenleri yorar ve yipratir” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz

sonugclari.

Aym anda hem ev hem de is ortaminin sorumlulugunu almak kadin 6gretmenleri yorar ve yipratir.
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“Ayn1 anda hem ev hem de is ortaminin sorumlulugunu almak kadin 6gretmenleri
yorar ve yipratir” ifadesi ile medeni durum arasindan yapilan analiz sonucunda bekar
kadin 6gretmenlerden 28’inin kesinlikle katiliyorum, 35’inin katiliyorum cevabini,
7’sinin kararsiz oldugu ve 17’sinin katilmiyorum, 5’inin kesinlikle katilmiyorum
cevabt verdikleri goriilmiistiir. Bosanmis/dul olan kadin 6gretmenlerden 13’iiniin
kesinlikle katiliyorum, 17’sinin katiliyorum cevabini, birinin kararsiz oldugu ve
11’inin katilmiyorum, birinin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri saptanmistir.
Evli kadin 6gretmenlerden 162’sinin kesinlikle katiliyorum, 174’iiniin katiliyorum
cevabini, 29’unun kararsiz oldugu ve 42’sinin katilmiyorum, 7’sinin kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri kaydedilmistir. Evli kadin 6gretmenler hem ev hem
de is ortaminda sorumluluk almanin kadin 6gretmenleri yoracagini ve yipratacagini
diisiiniirken, bu diisiince bekar ve bosanmis/dul kadin 6gretmenler tarafindan destek
gormemektedir Medeni durum ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak
birbiri ile bagimli oldugu saptanmstir. (p=0,018, p<0,05)

Calistigt kurum ile yapilan analizinde ise, devlet okullarinda ¢alisan kadin
ogretmenlerden 181’inin kesinlikle katiliyorum, 179’unun katiliyorum cevabini,

29’unun kararsiz oldugu ve 55’inin katilmiyorum, sekizinin kesinlikle katilmiyorum
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cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda calisanlardan ise 22’sinin kesinlikle
katiliyorum, 47’sinin katiliyorum cevabimi verirken, sekizinin kararsiz oldugu ve
15’inin  katilmiyorum, besinin de kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
belirlenmistir. Ozel okullarda ¢alisanlar ayn1 anda hem ev hem de is ortamimin
sorumlulugunu almanin kadin Ogretmenleri yormayacagimi diisiinmektedirler.
Calistig1 kurum ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagiml
oldugu saptanmistir. (p=0,011, p<0,05)

Diger degiskenler ile istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.

Tablo 4.39 “Kadin yonetici olmanin dezavantajlari fazladir” ifadesinin degiskenlere

gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Kadin yonetici olmanin dezavantajlari fazladir.

p=0,027

p=0,043
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“Kadin yonetici olmanin dezavantajlar1 fazladir” ifadesi ile mezun oldugu okul
arasindan yapilan analiz sonucunda, “diger” okullardan mezun olanlarin yedisinin
kesinlikle katiliyorum, 26’simmin katiliyorum, altistnin kararsizzim ve yedisinin
katilmiyorum, ikisinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir.
Egitim fakiiltesinden mezun olanlarn 69’unun kesinlikle katiliyorum, 133’{iniin
katiliyorum, 69’unun kararsiz ve 84’lniin katilmiyorum, 20’sinin kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri belirlenmistir. Fen- Edebiyat fakiiltesinden mezun
olanlarin 20’sinin kesinlikle katiltyorum, 37’sinin katiliyorum, 25’inin kararsizim ve

42’sinin  katilmiyorum ve ikisinin kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri
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goriilmiistiir. “Diger” okullardan mezun olanlarin daha fazla kadin yoneticiligin
dezavantaji oldugunu diisiiniirken, fen-edebiyat fakiiltesi mezunlar1 en yiiksek oranda
kadin yoneticiligin dezavantaji olmadigin1 ifade etmislerdir. Mezun olunan okul ile
ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmustir. (p=0,027, p<0,05)

Calistigt kurum ile yapilan analizinde ise, devlet okullarinda calisan kadin
ogretmenlerden 87’sinin kesinlikle katiliyorum, 161’inin katiliyorum cevabinti,
81’1inin kararsiz oldugu ve 101’inin katilmiyorum, 22’sinin kesinlikle katilmiyorum
cevabr verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda calisanlardan ise 9’unun kesinlikle
katiliyorum, 35’inin katiliyorum cevabini verirken, 19’unun kararsiz oldugu ve
32’sinin  katilmiyorum, ikisinin de kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
belirlenmistir. Devlet okullarinda calisan kadin 6gretmenlerin, kadin yoneticiligin
daha fazla dezavantaji oldugunu savundugu saptanmistir. Calisilan kurum ile ifade
arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmuistir.
(p=0,043, p<0,05)

Diger degiskenler ile istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.

Tablo 440 “Kadin yonetici olmanin avantajlar1 fazladir” ifadesinin degiskenlere

gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Kadin yonetici olmanin avantajlari fazladir.
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“Kadin yonetici olmanin avantajlart fazladir” ifadesi ile medeni durum arasinda
yapilan analiz sonucunda, bekar kadin Ogretmenlerden 10’unun kesinlikle

katiliyorum, 20’sinin katiliyorum cevabini, 27’sinin kararsiz oldugu ve 28’inin
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katilmiyorum, yedisinin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir.
Bosanmig/dul olan kadin &gretmenlerden kesinlikle katilan olmamustir, yedisinin
katiliyorum cevabini, 11°inin kararsiz oldugu ve 22’sinin katilmiyorum, {igiiniinse
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri saptanmistir. Evli kadin 6gretmenlerden
12’sinin kesinlikle katiliyorum, 82’sinin katiliyorum cevabini, 154’iinlin kararsiz
oldugu ve 143’liniin katilmiyorum, 23’iniin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri kaydedilmistir. Bosanmis/dul kadin 6gretmenler yiiksek oranda kadin
yonetici olmanin daha fazla avantajinin olmadigimi diisiintirken, bekar kadin
O0gretmenler en yiiksek oranda kadin yonetici olmanin daha fazla avantaji oldugunu
diistinmektedirler. Medeni durum ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak
birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,007, p<0,05)

Calistig1 kurum ile arasinda yapilan analiz sonucunda ise, devlet okullarinda ¢alisan
kadin 6gretmenlerden 18’inin kesinlikle katiliyorum, 79°unun katiliyorum cevabini,
157’sinin  kararsiz oldugu ve 168’inin katilmiyorum, 30’unun kesinlikle
katilmryorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda calisanlardan ise
dordiiniin kesinlikle katiliyorum, 30’unun katiliyorum cevabini verirken, 35’inin
kararsiz oldugu ve 25’inin katilmiyorum, {g¢iiniin de kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri belirlenmistir. Ozel okullarda ¢alisan kadin Ogretmenlerin  kadin
yoneticilerin daha avantajli oldugunu diisiindiikleri saptanmistir. Calisilan kurum ile
ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmustir. (p=0,018, p<0,05)

Diger degiskenler ile istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.
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Tablo 4.41 “Kadin 68retmenler ¢alistiklar1 kurumlarda yiikselme konusunda hep bir

engele maruz kalir” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Kadin 6gretmenler cahstiklar: kurumlarda yiikselme konusunda hep bir engele maruz

kalr.
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“Kadin 6gretmenler calistiklar1 kurumlarda yiikselme konusunda hep bir engele
maruz kalir” ifadesi ile ¢alistig1 okuldaki miidiiriin cinsiyeti arasinda yapilan analiz
sonucunda, erkek miidiir ile calisan kadin 6gretmenlerden 43’iiniin kesinlikle
katiltyorum, 151’inin katiliyorum cevabini, 105’inin kararsiz oldugu ve 106’sinin
katilmiyorum, yedisinin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir.
Kadin miidiir ile ¢alisanlarin ise yedisinin kesinlikle katiliyorum, 40’ 1nin katiliyorum
cevabini, 34’iiniin kararsiz oldugu ve 54’iniin katilmiyorum, ikisinin kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmistiir. Kadin 6gretmenlerin, kadin miidiiriin
oldugu okullarda c¢ogunlukla kadin 6gretmenlerin yiikselme konusunda daha az
engele maruz kaldigim1 disilindiikleri belirlenmistir. Calisilan miidiir ile ifade
arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir
(p=0,021, p<0,05)

Calistigr kurumdaki miidiir yardimcisi/yardimcilarinin cinsiyeti arasinda yapilan
analiz sonucunda, erkek miidiir yardimcisi/yardimeilart ile c¢alisgan kadin
Ogretmenlerden 19’unun kesinlikle katiliyorum, 78’inin katiliyorum cevabini
verdikleri, 32’inin kararsiz oldugu ve 46’sinin katilmiyorum, ii¢iliniin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri saptanmistir. Erkek ve kadin miidiir yardimcilar ile

calisan kadin 6gretmenlerden 20’sinin kesinlikle katiliyorum, 89’unun katiliyorum
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cevabini verdikleri, 79’unun kararsiz oldugu ve 85’inin katilmiyorum, ii¢liniin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir yardimcisi
calisanlarin ise 11’inin kesinlikle katiliyorum, 24’tintin katiliyorum, 28’inin kararsiz
oldugu ve 29’unun katilmiyorum, flicliniin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri belirlenmistir. Erkek midir yardimcist1 bulunan okullardaki kadin
Ogretmenlerin yilikselme konusunda daha fazla engele maruz kaldiklarini diistintikleri
belirlenmistir. Calisilan miidiir yardimcisi/yardimcilar ile ifade arasinda yapilan
analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,023, p<0,05)
Diger degiskenler ile istatiksel olarak birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.
“Yiikselme konusunda destek alan &gretmenlerin 6zgiivenleri yiiksektir” ifadesinin
tiim degiskenler ile arasinda yapilan analizinde istatiksel olarak birbiriyle bagimsiz
oldugu saptanmistir

“Toplum, kadinlarin yonetici olabilmek ig¢in yeterli bilgi ve donanima sahip
olmadigina inanir” ifadesinin tim degiskenler ile arasinda yapilan analizinde
istatiksel olarak birbiriyle bagimsiz oldugu saptanmistir

“Kadin yoneticiler erkek yoneticilere nazaran islerinde daha titiz ve disiplinlidir”

ifadesinin tiim degiskenler ile arasinda yapilan analizinde istatiksel olarak birbiriyle

bagimsiz oldugu saptanmistir
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Tablo 442 “Erkek calisanlar yonetici olma siirecinde siyasi baglantilar (sendikal
baglantilar) kurabilirken, kadinlar bu baglantilar1 kurmakta zorluk yasar” ifadesinin

degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglart.

Erkek calisanlar yonetici olma siirecinde siyasi baglantilar (sendikal baglantilar)

kurabilirken, kadinlar bu baglantilar1 kurmakta zorluk yasar.
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“Erkek calisanlar yonetici olma siirecinde siyasi baglantilar (sendikal baglantilar)
kurabilirken, kadinlar bu baglantilar1 kurmakta zorluk yasar” ifadesi ile calistigi
kurum arasinda yapilan analiz sonucunda devlet okullarinda calisan kadin
ogretmenlerden 96’sinin kesinlikle katiliyorum, 167’sinin katiliyorum cevabinti,
80’inin kararsiz oldugu ve 97’sinin katilmiyorum, 12’sinin kesinlikle katilmiyorum
cevabi verdikleri belirlenmistir. Ozel okullarda calisanlarin ise 13’iiniin kesinlikle
katiliyorum, 34’{iniin katiliyorum cevabini, 33’iinlin kararsiz oldugu ve dordiiniin
katilmiyorum, 13’iiniin kesinlikle katilmiyorum cevab1 verdikleri goriilmiistiir. Ozel
okulda ¢alisanlar daha fazla kararsizken, devlet okulunda ¢alisanlar, kadinlarin daha

fazla siyasi/sendikal baglanti kurmakta zorlanacaklarini ifade etmislerdir. Calistig1
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kurum ile ifade arasinda yapilan analizde istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmugstir. (p=0,000, p<0,05)

Calisilan okuldaki miidiiriin cinsiyeti arasinda yapilan analiz sonucunda erkek miidiir
ile c¢alisan kadin Ogretmenlerden 94’iiniin  kesinlikle katiliyorum, 152’°sinin
katiliyorum cevabini, 74’liniin kararsiz oldugu ve 78’inin katilmiyorum, 14’iiniin
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir ile ¢alisanlarin
ise 15’inin kesinlikle katiliyorum, 49’unun katiliyorum cevabini, 39’unun kararsiz
oldugu ve 23’iiniin katilmiyorum, 11’inin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
goriilmiistiir. Kadin miidiiriin bulundugu okullarda c¢alisan kadin &gretmenlerin
digerlerine gore daha fazla oranda kararsiz kaldiklar1 her iki grubun da benzer oranda
siyasal baglanti kurmada zorlanmadiklarini ifade ettiklerini ve erkek miidiir ile
calisanlarin ise kadin 6gretmenlerin daha fazla oranda siyasal baglanti kurmada
zorlanacaklarimi belirttikleri goriilmiistiir. Calistigi okuldaki miidiiriin cinsiyeti ile
ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmugstir. (p=0,001, p<0,05)

Calisilan yoneticilik deneyimi arasinda yapilan analiz sonucunda miidiirliik deneyimi
olan kadin Ogretmenlerden sekizinin kesinlikle katiliyorum, 18’inin katiliyorum
cevabini, altisinin kararsiz oldugu ve dgiliniin katilmiyorum cevabi verdikleri,
kesinlikle katilmryorum cevabini verenin olmadig1 saptanmigtir. Miidiir yardimeilig1
deneyimi olanlar ise 14’iiniin kesinlikle katiliyorum, 23’iiniin katiliyorum cevabini,
dordiiniin kararsiz oldugu ve 17’sinin katilmiyorum, altisinin kesinlikle katilmiyorum
cevabi verdikleri goriilmiistir. Yoneticilik deneyimi olmayan kadin 6gretmenlerden
87’sinin kesinlikle katiltyorum, 160’min katiliyorum cevabini, 103’iiniin kararsiz
oldugu ve 81’inin katilmiyorum, 19’unun kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
gorlilmiistiir. Mudiirliikk deneyimi olanlar digerlerine gore en yiiksek oranda kadin
O0gretmenlerin siyasi/sendikal baglanti kurmakta zorlanacagini ifade etmislerdir.
Yoneticilik deneyimi ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak
birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,012, p<0,05)

Yoneticilik sinavina girmek ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda sinava giren
kadin 6gretmenlerden 22’sinin kesinlikle katiliyorum, 17’sinin katiliyorum cevabini,
sekizinin kararsiz oldugu ve 13’{iniin katilmiyorum, ii¢iiniin kesinlikle katilmiyorum
cevabin1 verdikleri saptanmistir. Sinava girmeyenlerden ise 87’sinin kesinlikle
katiliyorum, 184’iiniin katiliyorum cevabini, 105’inin kararsiz oldugu ve 88’inin

katilmiyorum, 22’sinin kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verdikleri goriilmiistiir.
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Yoneticilik sinavina girmeyenler ifade hakkinda daha fazla kararsiz kalirken,
yoneticilik smnavina girenler diger gruba gore kadin Ogretmenlerin daha zor
siyasi/sendikal baglanti kurabilecegini ifade etmislerdir. Yoneticilik sinavina girme
durumu ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile
bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,015, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.

Tablo 4.43 “ Kadinlar i¢in okul yoneticiliginin en zor kismi, 6zel hayatlarina daha az
zaman ayirmak zorunda kalmalaridir” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare

analiz sonuglari.

Kadinlar i¢in okul yoneticiliginin en zor kismi, 6zel hayatlarina daha az zaman

ayirmak zorunda kalmalaridir.

p=0,045

0,006

E g £ o E o B
S £ s 2 E £ 3
g e £ g = g E
Calisilan
Erkek 44 169 40 157 2 412
okuldaki
miidiiriin
Kadmn 9 73 17 37 1 137
cinsiyeti
22-28 4 21 15 15 1 56
29-35 20 95 19 95 1 230
Yas 36-45 19 87 13 62 1 182
45 yas
10 39 10 22 0 81

uzeri

Calisilan okuldaki miidiiriin cinsiyeti arasinda yapilan analiz sonucunda erkek miidiir
ile c¢alisan kadin Ogretmenlerden 157°sinin kesinlikle katiliyorum, 169’unun
katiliyorum cevabini, 44’linlin kararsiz oldugu ve 40’inin katilmiyorum, ikisinin
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir ile ¢alisanlarin
ise 37’sinin kesinlikle katiliyorum, 73’iiniin katiliyorum cevabini, dokuzunun
kararsiz oldugu ve 17’sinin katilmiyorum, birinin kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiiriin bulundugu okullardakilerin digerine gore
daha fazla oranda kadin Ogretmenlerin daha az zaman ayirmak zorunda

kalmadiklarin1 diisiindiiklerini ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirlinlin cinsiyeti ile ifade
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arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmistir (p=0,045, p<0,05)
“Kadmlar i¢in okul yoneticiliginin en zor kismi, 6zel hayatlarina daha az zaman
ayirmak zorunda kalmalaridir” ifadesi ile yas arasinda yapilan analiz sonucunda, 22-
28 yas arasi kadin 6gretmenlerden 15’inin kesinlikle katiliyorum, 21’inin katiliyorum
cevabini, dordiinlin kararsiz oldugu ve 15’inin katilmiyorum, birininse kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. 29-35 yas arasi kadin 6gretmenlerden
95’inin kesinlikle katiliyorum, 95’inin katiliyorum cevabini, 20’sinin kararsiz oldugu
ve 19’unun katilmiyorum, birininse kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
saptanmigtir. 36-45 yas kadin Ogretmenlerden 62’°sinin kesinlikle katiliyorum,
87’sinin katiliyorum cevabini, 19’unun kararsiz oldugu ve 13’liniin katilmiyorum,
birinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. 45 yas tizeri kadin
O0gretmenlerden ise 22’sinin kesinlikle katiliyorum, 39’unun katiliyorum cevabini,
10’unun kararsiz oldugu ve 10’unun katilmiyorum cevabini verdikleri gozlenmistir.
Bu ifadeye katilmayanlarin ise ¢ogunlukla 22-28 vyas araligindaki kadin
ogretmenlerdir. 29-35 yas ve 36-45 yas araligindaki kadin 6gretmenlerin ¢ogunlugu
kadinlar i¢in okul yoneticili§inin en zor kismmin &6zel hayatina daha az zaman
ayirmak oldugunu kabul etmektedirler. Yas ile ifade arasinda yapilan analiz
sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,006, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak
birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.

“Kadin bir yoneticide olmasi gereken en temel Ozellik cesarettir” ifadesinin tiim
degiskenler ile arasinda yapilan analizinde istatiksel olarak birbiriyle bagimsiz

oldugu saptanmistir.
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Tablo 4.44 “Okullarda erkek egemen bir yonetim anlayisi mevcuttur” ifadesinin

degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuclari.

Okullarda erkek egemen bir yonetim anlayis1 mevcuttur.
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okul Feg ~
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“Okullarda erkek egemen bir yonetim anlayis1 mevcuttur” ifadesi ile ¢alistigi kurum
arasinda yapilan analizler sonucunda, devlet okullarinda ¢alisan kadin
Ogretmenlerden 146’sinin kesinlikle katiliyorum, 173’iiniin katiliyorum cevabinti,
53’tinin  kararsiz oldugu ve 76’smin katilmiyorum, dordiiniin kesinlikle
katilmryorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda calisanlardan ise
14’tinlin kesinlikle katiliyorum, 27’sinin katiliyorum cevabini verirken, 23’iiniin
kararsiz oldugu ve 28’inin katilmiyorum, besininse kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri belirlenmistir. Devlet okullarinda calisan kadin 6gretmenler daha yiiksek
oranda, okullarda erkek egemen bir anlayisin mevcut oldugundan bahsetmislerdir.
Calistig1 kurum ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile
bagimli oldugu saptanmaistir. (p=0,000, p<0,05)

Calisilan okuldaki miidiiriin cinsiyeti ile arasinda yapilan analizler sonucunda, erkek
midiir ile ¢alisan kadin 6gretmenlerden 139’ unun kesinlikle katiliyorum, 157’sinin

katiliyorum cevabini, 53’lniin kararsiz oldugu ve 60’min katilmiyorum, ii¢liniinse
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kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir ile ¢alisanlarin
ise 21’inin kesinlikle katiltyorum, 43’iiniin katiliyorum cevabini, 23’iiniin kararsiz
oldugu ve 44’liniin katilmiyorum, altisinin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
goriilmiistiir. Erkek miidiir ile ¢alisanlarin diger gruba yonetimin erkek egemen
oldugunu ¢ok yliksek oranda ifade ettikleri ve kadin miidiir ile ¢alisanlarin ise diger
gruba gore daha yiiksek oranda, yonetimin erkek egemen olmadigini ifade ettikleri
ortaya konmustur. Okul miidiiriiniin cinsiyeti ile ifade arasinda yapilan analiz
sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,000, p<0,05)
Mezun oldugu okul ile yapilan analizler sonucunda, “diger” okullardan mezun
olanlarin 12’sinin kesinlikle katiliyorum, 16’sinin katiliyorum, birinin kararsizim ve
18’inin katilmiyorum, birinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri
goriilmiistiir. Egitim fakiiltesinden mezun olanlarn 114’unun kesinlikle katiliyorum,
141’inin katiltyorum, 45’inin kararsizim ve 70’inin katilmiyorum, besinin kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri belirlenmistir. Fen- Edebiyat fakiiltesinden mezun
olanlarin 34’ilinlin kesinlikle katiliyorum, 43’{inlin katiltyorum, 30’unun kararsizim
ve 16’smin katilmiyorum ve iigiiniin kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri
goriilmiistiir. Egitim fakiiltesi mezunu olanlar digerlerine gore okullarda erkek
egemen yonetim anlayisi oldugunu daha fazla ifade ederken, diger okullardan mezun
olanlar ise okullarda erkek egemen anlayisin olmadigini en yiiksek oranda ifade
etmislerdir. Mezun olunan okul ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel
olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmstir. (p=0,000, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.
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Tablo 4.45 “Anne olmak yonetici olmak i¢in bir engeldir” ifadesinin degiskenlere

gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Anne olmak yonetici olmak icin bir engeldir.
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1-5 yil 14 16 30 1 13 74
6-10 y1l 30 42 51 10 30 163
11-15
Mesleki | 31 34 39 16 13 133
y1
Kidem 16-20
11 23 41 4 13 92
yil
21 yil ve
15 16 34 3 19 87

uzeri

“Anne olmak yonetici olmak i¢in bir engeldir” ifadesi ile mesleki kidem arasinda
yapilan analiz sonucunda, 1-5 yil kideme sahip kadin Ogretmenlerden birinin
kesinlikle katiliyorum, 16’sinin katiliyorum cevabini verdikleri, 14’{iniin kararsiz
oldugu ve 30’unun katilmiyorum, 13’ilinlin ise kesinlikle katilmiyorum cevabinm
verdikleri saptanmistir. 6-10 yil kideme sahip kadin 6gretmenlerden 10’unun
kesinlikle katiliyorum, 42’sinin katiliyorum cevabini verdikleri, 30’unun kararsiz
oldugu ve 51’inin katilmiyorum, 30’unun ise kesinlikle katilmiyorum cevabim
verdikleri gozlenmistir. 11-15 yi1l kideme sahip kadin 6gretmenlerden 16’sinin
kesinlikle katiliyorum, 34’tinlin katiliyorum cevabini verdikleri, 31’inin kararsiz
oldugu ve 39’unun katilmiyorum, oniigiincii ise kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri goriilmiistiir. 16-20 yi1l kideme sahip kadin 6gretmenlerden dordiiniin
kesinlikle katiliyorum, 23’linlin katiliyorum cevabini verdikleri, 11’inin kararsiz
oldugu ve 41’inin katilmiyorum 13’iinilin kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri
saptanmistir. 11-15 y1l aras1 mesleki kideme sahip kadin 6gretmenler, diger gruplara
gore anne olmanin yoneticilik i¢in daha fazla engel oldugunu ifade ettigi ve 21 yil ve
tizeri kideme sahip olanlar ise anne olmanin yoneticilige engel olmadigin1 daha fazla
ifade ettikleri ortaya konmustur. Mesleki kidem ile ifade arasinda yapilan analiz

sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,028, p<0,05)
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Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak
birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir. (p>0,05)
Tablo 4.46 “Kadinlar yoneticilik yaparken duygusal davranir” ifadesinin

degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Kadinlar yoneticilik yaparken duygusal davranir.
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cinsiyeti
Yoneticilik Evet 9 8 32 0 14 63
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1-5 y1l 16 12 29 4 13 74
6-10 y1l 35 43 57 9 19 163
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“Kadinlar yoneticilik yaparken duygusal davranir” ifadesi ile medeni durum arasinda
yapilan analizler sonucunda, bekar kadin ogretmenlerden dordiiniin kesinlikle
katiliyorum, 16’simin katiliyorum cevabini, 16’smin kararsiz oldugu ve 36’sinin
katilmiyorum, 20’sinin kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verdikleri goriilmiistir.
Bosanmis/dul olan kadin 6gretmenlerden birinin kesinlikle katiliyorum, 11’inin
katiliyorum cevabini, dordiiniin kararsiz oldugu ve 23’iliniin katilmiyorum,
dordiiniinse kesinlikle katilmiyorum cevab1 verdikleri saptanmistir. Evli kadin
ogretmenlerden 20’sinin kesinlikle katiliyorum, 85’inin katiliyorum cevabini,
93’iintin  kararsiz oldugu ve 179’unun katilmiyorum, 37’sinin kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri kaydedilmistir. Evli kadin 6gretmenler digerlerine
gore daha fazla oranda kadin yoneticilerin duygusal davranmadigini diistinmektedir.
Bosanmis/dul olanlar ise digerlerine gore daha fazla oranda duygusal davrandiklarini
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ifade etmislerdir. . Medeni durum ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda
istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmustir. (p=0,021, p<0,05)

Calistig1 okuldaki miidiiriin cinsiyeti ile yapilan analizler sonucunda, erkek miidiir ile
calisan kadin 6gretmenlerden 12’sinin kesinlikle katiliyorum, 86’smin katiliyorum
cevabini, 89’unun kararsiz oldugu ve 179’unun katilmiyorum, 46’sinin kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Kadin midiir ile g¢alisanlarin ise
13’linlin kesinlikle katiliyorum, 26’smin katiliyorum cevabini, 24’{iniin kararsiz
oldugu ve 59’unun katilmiyorum, 15’inin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiirle ¢alisan kadin 6gretmenler kadin yoneticilerin
duygusal davrandigini daha fazla diistinmektedirler. Okul miidiiriiniin cinsiyeti ile
ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmustir. (p=0,029, p<0,05)

Yoneticilik sinavina girmek ile arasinda yapilan analizler sonucunda sinava giren
kadin 6gretmenlerden kesinlikle katilanin olmadigi, sekizinin katiliyorum cevabini,
dokuzunun kararsiz oldugu ve 32’sinin katilmiyorum, 14’{niin kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Sinava girmeyen kadin 6gretmenlerden
ise 25’inin kesinlikle katiliyorum, 104’liniin katiltyorum cevabini, 104 {iniin kararsiz
oldugu ve 206’smmin katilmiyorum, 47’sinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri goriilmiistiir. Yoneticilik sinavina girenlerin daha fazla oranda kadin
yoneticilerin  duygusal davranmadigim1 ifade ettikleri, yoneticilik smavina
girmeyenlerin de daha fazla oranda duygusal davrandiklarini ifade ettikleri
belirlenmistir. Yoneticilik sinavina girmek ile ifade arasinda yapilan analiz
sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,004, p<0,05)
Mesleki kidem ile arasinda yapilan analizler sonucunda ise, 1-5 yil kideme sahip
kadin 6gretmenlerden dordiiniin kesinlikle katiliyorum, 12’sinin katiliyorum cevabini
verdikleri, 16’sinin kararsiz oldugu ve 29’unun katilmiyorum, 13’{iniin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabint verdikleri saptanmigstir. 6-10 yil kideme sahip kadin
ogretmenlerden dokuzunun kesinlikle katiliyorum, 43’lniin katiliyorum cevabini
verdikleri, 35’inin kararsiz oldugu ve 57’sinin katilmiyorum, 19’unun ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri gozlenmistir. 11-15 yi1l kideme sahip kadin
ogretmenlerden sekizinin kesinlikle katiliyorum, 30’unun katiliyorum cevabim
verdikleri, 26’sin1in kararsiz oldugu ve 59’unun katilmiyorum, 10’unun ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmistiir. 16-20 y1l kideme sahip kadin

ogretmenlerden tcliniin  kesinlikle katiliyorum, 15’inin  katiliyorum cevabim
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verdikleri, 14’iinlin kararsiz oldugu ve 54’iiniin katilmiyorum, altistnin kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri saptanmustir. 21 yil ve lizeri kideme sahip kadin
Ogretmenlerden birinin kesinlikle katiliyorum, 12’sinin katiliyorum, 22’sinin kararsiz
oldugu ve 39’unun katilmiyorum, 13’{iniin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri goriilmiistiir. 16-20 yi1l aras1 mesleki kideme sahip kisilerin en yiiksek
oranda kadin yoneticilerin duygusal davranmadigini ifade ettigi ve 6-10 yil arasi
mesleki kideme sahip olan kadin 6gretmenlerin ise digerlerine gore daha fazla oranda
kadin yoneticilerin duygusal davrandiklarini ifade ettikleri ortaya konulmustur.
Mesleki kidem ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile
bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,034, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.

Tablo 4.47 “Kadin 6gretmenler, kadin yoneticilerden ziyade erkek yoneticiler ile
daha etkin iletisim kurarlar” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz

sonuclari.

Kadin 6gretmenler, kadin yoneticilerden ziyade erkek yoneticiler ile daha etkin iletisim

kurarlar.
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“Kadin 6gretmenler, kadin yoneticilerden ziyade erkek yoneticiler ile daha etkin
iletisim kurarlar” ifadesi ile ¢alistig1 kurum arasinda yapilan analiz sonucunda, devlet
okullarinda ¢aligan kadin 6gretmenlerden 39’unun kesinlikle katiliyorum, 113’{iniin
katiliyorum cevabini, 97 sinin kararsiz oldugu ve 154’iiniin katilmiyorum, 49’unun
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda calisanlardan
ise 13’iiniin kesinlikle katiliyorum, 36’sinin katiliyorum cevabini verirken, 16’sinin
kararsiz oldugu ve 23’iiniin katilmiyorum, dokuzununsa kesinlikle katilmiyorum

cevabr verdikleri belirlenmigtir. Devlet okullarindaki kadin 6gretmenler, kadin
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ogretmenlerin erkek yoneticilerle daha iyi iletisim kurar ifadesine cogunlukla
katilmazken, 6zel okullardakilerin ise daha yiliksek oranda erkek yoneticiler ile daha
etkin iletisim kurduklarint disiindiikleri goriilmistiir. Calistigi kurum ile ifade
arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmistir. (p=0,040, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak
birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.

Tablo 4.48 “Hamilelik ve dogum sonrasi siireglerdeki ise ara verme zorunlulugu,
yoneticilerin erkekler arasindan secilmesine neden olur” ifadesinin degiskenlere gore

yapilan ki kare analiz sonuglart.

Hamilelik ve dogum sonrasi siireclerdeki ise ara verme zorunlulugu, yoneticilerin

erkekler arasindan secilmesine neden olur.

p=0,041

E £ g o E e £

S s s = £ = 3

£ = = = ) = S 2 £ 2 = n

v g E Z & % T

o N g R 3
REEHEREN & 14 25 16 7 1 63
sinavina
girmek  Hayrr 107 242 56 73 8 486

“Hamilelik ve dogum sonrasi siireclerdeki ise ara verme zorunlulugu, yoneticilerin
erkekler arasindan secilmesine neden olur” ifadesinin yoneticilik sinavina girmek
ile arasinda yapilan analiz sonucunda, sinava giren kadin d6gretmenlerden yedisinin
kesinlikle katiliyorum, 25’inin katiliyorum cevabini, 14’iiniin kararsiz oldugu ve
16’sinin  katilmiyorum, birininse  kesinlikle katilmiyorum cevabi  verdikleri
goriilmiistiir. Smava girmeyen kadin 6gretmenlerden ise 73’liniin kesinlikle
katiliyorum, 242’sinin katiliyorum cevabini, 107’sinin kararsiz oldugu ve 56’sinin
katilmiyorum, sekizinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir.
Ifadenin yoneticilik smavina girenler tarafindan daha yiiksek oranda kabul
edilmedigi goriilmiistiir. Yoneticilik sinavina girmek ile ifade arasinda yapilan analiz
sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,041, p<0,05)
Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.
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Tablo 4.49 “Kadin bir yonetici aile-is dengesini kolaylikla kurabilir” ifadesinin

degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglart.

Kadin bir yonetici aile-is dengesini kolayhikla kurabilir.

Yas

Medeni

Mesleki
kidem

durum

= E S e E 2 E

Ez f3 S E5zE8z N
f= £°  E° §5°fE°

2 S 3 S B
22-28 20 18 6 12 0 56
29-35 71 97 31 29 2 230
36-45 42 88 26 24 2 182
45 yas lizeri 17 50 3 11 0 81
Bekar 24 33 11 24 0 92
Bosanmis/Dul 9 26 5 3 0 43
Evli 117 194 50 49 4 414
1-5 yil 22 29 9 14 0 74
6-10 y1l 50 73 19 19 2 163
11-15 y1l 43 48 24 16 2 133
16-20 y1l 18 49 11 14 0 92
21 yil ve tizeri 17 54 3 13 0 87

0,032

p:

0,016

p:

p=0,014

“Kadm bir yonetici aile-is dengesini kolaylikla kurabilir” ifadesi ile yas arasinda
yapilan analiz sonucunda, 22-28 yas arast kadin 6gretmenlerden 12’sinin kesinlikle
katiliyorum, 18’inin katiliyorum cevabini, 20’sinin kararsiz oldugu ve altisinin
katilmiyorum cevabimi verdikleri, kesinlikle katilmayan kadin 6gretmenin de
bulunmadigi goriilmiistiir. 29-35 yas arasi kadin 6gretmenlerden 29 unun kesinlikle
katiltyorum, 97’sinin katiliyorum cevabini, 71’inin kararsiz oldugu ve 31’inin
katilmiyorum, ikisininse kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri saptanmistir. 36-
45 yas kadin Ogretmenlerden 24’iiniin kesinlikle katiliyorum, 88’inin katiliyorum
cevabini, 42’sinin kararsiz oldugu ve 26’simin katilmiyorum, ikisinin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. 45 yas {lizeri kadin 6gretmenlerden ise
11’inin kesinlikle katiliyorum, 50’sinin katiliyorum cevabini, 17’sinin kararsiz
oldugu ve tigiliniin katilmiyorum cevabini verdikleri, kesinlikle katilmayan kadin
Ogretmenin bulunmadigi gozlenmistir. 45 yas iizeri kadin 6gretmenler diger yas
gruplara gore daha fazla oranla kadin yoneticilerin aile-is dengesini kolayliklar

kurabilecegini ifade etmislerdir. 22-28 yas aras1 kadin 6gretmenler ise ifade i¢in daha
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¢cok oranda kararsiz kalmiglardir. Yas ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda
istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,032, p<0,05)

Medeni durum arasinda yapilan analize gore ise, bekar kadin Ogretmenlerden
24°{iniin kesinlikle katiliyorum, 33’lniin katiliyorum cevabini, 24’{iniin kararsiz
oldugu ve 10’inin katilmiyorum, 20’sinin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri, kesinlikle katilmayan kadin Ogretmenin bulunmadigi goriilmiistiir.
Bosanmig/dul olan kadin 6gretmenlerden f{igiiniin kesinlikle katiliyorum, 26’sinin
katiliyorum cevabini, dokuzunun kararsiz oldugu ve besinin katilmiyorum cevabini
verdikleri, kesinlikle katilmayan kadin 6gretmenin bulunmadigi saptanmistir. Evli
kadin ogretmenlerden 49’unun kesinlikle katiliyorum, 194’{niin katiliyorum
cevabini, 117’sinin kararsiz oldugu ve 50’sinin katilmiyorum, dordiiniin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri kaydedilmistir. Bosanmis/dul kadin
O0gretmenler diger gruplara gore daha fazla aile-is dengesini kadin yoneticilerin
saglayabilecegini ifade etmiglerdir. Medeni durum ile ifade arasinda yapilan analiz
sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,016, p<0,05)
Mesleki kidem arasinda yapilan analizlere gore ise, 1-5 yil kideme sahip kadin
O0gretmenlerden 14’lnlin kesinlikle katiliyorum, 29’unun katiliyorum cevabini
verdikleri, 22’sinin kararsiz oldugu ve 9’unun katilmiyorum cevabini verdikleri,
kesinlikle katilmayan kadin 6gretmenin bulunmadigi goriilmiistiir. 6-10 yil kideme
sahip kadin 6gretmenlerden 19’unun kesinlikle katiliyorum, 73’iinlin katiliyorum
cevabinmi verdikleri, 50’sinin kararsiz oldugu ve 19’unun katilmiyorum, ikisinin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri gozlenmistir. 11-15 yil kideme sahip
kadin 6gretmenlerden 16’sinin kesinlikle katiliyorum, 48’inin katiliyorum cevabini
verdikleri, 43’iiniin kararsiz oldugu ve 24’iiniin katilmiyorum, ikisinin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmistiir. 16-20 yi1l kideme sahip kadin
ogretmenlerden 14’linlin kesinlikle katiliyorum, 49’unun katiliyorum cevabim
verdikleri, 18’inin kararsiz oldugu ve 11’inin katilmiyorum cevabim verdikleri,
kesinlikle katilmayan kadin 6gretmenin bulunmadigr goriilmistiir. 21 yil ve tizeri
kideme sahip kadin O6gretmenlerden 13’liniin kesinlikle katiliyorum, 54’{iniin
katiliyorum, 17’°sinin kararsiz oldugu ve ii¢liniin katilmiyorum cevabini verdikleri,
kesinlikle katilmayan kadin 6gretmenin bulunmadigi saptanmistir. 21 yil ve lizeri
mesleki kideme sahip kadin 6gretmenler digerlerine gore daha yiiksek oranda kadin
yoneticilerin aile-is dengesini kurabilecegi ifade etmislerdir. 11-15 y1l aras1 mesleki

kideme sahipler ise daha diisiik oranda aile-is dengesini saglayabileceklerini
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diistinmektedirler. Mesleki kidem ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda
istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,014, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak
birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.

“Kadin yoneticiler, erkek yoOneticilere nazaran daha fazla ayrintilar1 gorme
egilimindedirler” ifadesinin tiim degigkenler ile arasinda yapilan analizinde istatiksel
olarak birbiriyle bagimsiz oldugu saptanmistir

“ Kadin yoneticilerin, erkek yoneticilere nazaran ¢ok boyutlu diistinme becerileri
daha gelismistir” ifadesinin tiim degiskenler ile arasinda yapilan analizinde istatiksel
olarak birbiriyle bagimsiz oldugu saptanmistir

“Gliglii bir kadin dayanigsmasi olursa kadinlar kariyerlerinde yiikselme konusunda
sorun yasamazlar” ifadesinin tiim degiskenler ile arasinda yapilan analizinde

istatiksel olarak birbiriyle bagimsiz oldugu saptanmistir

Tablo 4.50 “Yoneticilik tercihlerinde kadinlara pozitif ayrimecilik yapilmaktadir”

ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Yoneticilik tercihlerinde kadinlara pozitif ayrimcihik yapilmaktadir.
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<
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“Yoneticilik tercihlerinde kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmaktadir” ifadesi ile
calistigr kurum arasinda yapilan analiz sonucunda, devlet okullarinda ¢alisan kadin
ogretmenlerden 24’linlin kesinlikle katiliyorum, 46’simin katiliyorum cevabini,
118’inin kararsiz oldugu ve 218’inin katilmiyorum, 46’sinin kesinlikle katilmiyorum
cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda ¢alisanlardan ise dordiiniin kesinlikle

katiliyorum, 18’inin katiliyorum cevabinmi verirken, 31’inin kararsiz oldugu ve
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40’min  katilmiyorum, dordiniinse kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verdikleri
belirlenmistir. Devlet okullarinda ¢alisanlar yoneticilik tercihlerinde kadinlara daha
az pozitif ayrimcilik yapildigini, 6zel okullarda calisanlar ise daha fazla pozitif
ayrimcilik yapildigini diisiinmektedirler. Calistigi kurum ile ifade arasinda yapilan
analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,039,
p<0,05)

Calistig1 okuldaki miidiiriin cinsiyeti ile yapilan analiz sonucunda ise, erkek miidiir
ile calisan kadin 6gretmenlerden 25’inin kesinlikle katiliyorum, 42’sinin katiliyorum
cevabini, 112’sinin kararsiz oldugu ve 190’min katilmiyorum, 43’{iniin kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir ile ¢alisanlarin ise {i¢iiniin
kesinlikle katiliyorum, 22’sinin katiliyorum cevabini, 37’ sinin kararsiz oldugu ve
68’inin katilmiyorum, yedisinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
goriilmiistiir. Kadin miidiir olan okullarda g¢alisanlar erkek miidiir olan okullarda
calisanlara gore daha fazla oranda kadinlara yoneticilikte pozitif ayrimecilik
yapildigin1  diistinmektedirler. Okul miidiirii ile ifade arasinda yapilan analiz
sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,049, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak
birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.

Tablo 4.51 “Erkek yoneticiler okulda karsilastiklar: problemler ile daha kolay basa

cikar” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Erkek yoneticiler okulda karsilastiklar: problemler ile daha kolay basa ¢ikar.

p=0,007

p=0,000
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“Erkek yoneticiler okulda karsilastiklar: problemler ile daha kolay basa ¢ikar” ifadesi
ile yas arasinda yapilan analiz sonucunda, 22-28 yas arasi kadin gretmenlerden
besinin kesinlikle katiliyorum, 13’{niin katiliyorum cevabini, 14’linlin kararsiz
oldugu ve 17’sinin katilmiyorum, yedisinin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri gorilmiistiir. 29-35 yas arasit kadin 6gretmenlerden 11’inin kesinlikle
katiliyorum, 59’unun katiliyorum cevabini, 62’sinin kararsiz oldugu ve 81’inin
katilmiyorum, 17’sinin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri saptanmaistir. 36-45
yas kadin Ogretmenlerden 14’ilinlin kesinlikle katiliyorum, 51°inin katiliyorum
cevabini, 37’sinin kararsiz oldugu ve 63’iiniin katilmiyorum, 17’sinin ise kesinlikle
katilmiyorum cevab1 verdikleri goriilmiistiir. 45 yas lizeri kadin 6gretmenlerden ise
besinin kesinlikle katiliyorum, 10’unun katiliyorum cevabini, 13’linlin kararsiz
oldugu ve 49’unun katilmiyorum, dordiiniinse kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri goriilmiistiir. 45 yas iizeri kadin 6gretmenlerin erkek yoneticilerin
okuldaki karsilastiklar1 problemler ile daha kolay basa ¢ikabildigine diger gruplara
gore daha fazla katilmamaktadirlar. Ayn1 zamanda 45 yas iizeri kisilerin kararsizim
cevabini en diisiik oranda verdikleri goriilmiistiir. Yas ile ifade arasinda yapilan
analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,007,
p<0,05)

Ayni ifadenin ise mesleki kidem ile arasinda yapilan analiz sonucunda, 1-5 yil
kideme sahip kadin Ogretmenlerden besinin kesinlikle katiliyorum, 22’sinin
katiliyorum cevabini verdikleri, 20’sinin kararsiz oldugu ve 18’inin katilmiyorum,
dokuzununsa kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. 6-10 yil
kideme sahip kadin ogretmenlerden altisinin  kesinlikle katiliyorum, 45’inin
katiliyorum cevabint verdikleri, 40’min kararsiz oldugu ve 55’inin katilmiyorum,
17°sinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabmi verdikleri gozlenmistir. 11-15 yil
kideme sahip kadin Ogretmenlerden 17’sinin kesinlikle katiliyorum, 28’inin
katiltyorum cevabinmi verdikleri, 34’iiniin kararsiz oldugu ve 49’unun katilmiyorum,
besinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabimi verdikleri goriilmistir. 16-20 yil
kideme sahip kadin Ogretmenlerden ikisinin kesinlikle katiliyorum, 29’unun
katiliyorum cevabini verdikleri, 17’sinin kararsiz oldugu ve 37’sinin katilmiyorum,
yedisinin kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. 21 yil ve {izeri
kideme sahip kadin 6gretmenlerden besinin kesinlikle katiliyorum, dokuzunun
katiliyorum, 15’inin kararsiz oldugu ve 51’°inin katilmiyorum, yedisininse kesinlikle

katilmiyorum cevabini verdikleri saptanmistir. 21 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip
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kisiler daha fazla oranda ifadeye katilmamaktadirlar. 1-5 yil aras1 kideme sahip
kisiler ise daha fazla oranda kararsiz kalmislardir. Mesleki kidem ile ifade arasinda
yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir.
(p=0,007, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.

Tablo 4.52 “Yoneticiligin getirdigi sorumluluklar ve is yikiinlin fazla olmasi
kadinlarin bu isi daha az tercih etmesine neden olur” ifadesinin degiskenlere gore

yapilan ki kare analiz sonuglart.

Yoneticiligin getirdigi sorumluluklar ve is yiikiiniin fazla olmasi kadinlarin bu isi daha az

tercih etmesine neden olur.
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“Yoneticiligin getirdigi sorumluluklar ve is yiikiiniin fazla olmasi kadinlarin bu isi
daha az tercih etmesine neden olur” ifadesi ile ¢alistig1 kurum arasinda yapilan analiz
sonucunda, devlet okullarinda ¢alisan kadin 6gretmenlerden 100’{iniin kesinlikle
katiliyorum, 252’sinin katiliyorum cevabini, 53’linlin kararsiz oldugu ve 40’min
katilmiyorum, yedisinin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel
okullarda calisanlardan ise dokuzunun kesinlikle katiliyorum, 48’inin katiliyorum
cevabi verirken, 23’tlinlin kararsiz oldugu ve 13’liniin katilmiyorum, dordiiniinse
kesinlikle katilmryorum cevabi verdikleri belirlenmistir.  Ozel okulda ¢alisanlar
daha fazla oranda karasiz kalmislardir. Ayn1 zamanda 6zel okulda calisanlar devlet

okulunda c¢alisanlara gore ifadeye daha yiiksek oranda katilmadiklarini ifade
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etmislerdir. Calistigi kurum ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel
olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,001, p<0,05)
Calisilan okuldaki miidiirin cinsiyetine gore yapilan analiz sonucunda ise, erkek
miidiir ile ¢alisan kadin 6gretmenlerden 97’sinin kesinlikle katiliyorum, 221’inin
katiliyorum cevabini, 53’liniin kararsiz oldugu ve 36’sinin katilmiyorum, besininse
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir ile ¢alisanlarin
ise 12’sinin kesinlikle katiliyorum, 79’unun katiliyorum cevabini, 23’{iniin kararsiz
oldugu ve 17’sinin katilmiyorum, altisinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri goriilmiistiir. Erkek miidiiriin oldugu okulda calisanan kadin 6gretmenler
yoneticiligi daha az tercih etme sebebinin yoneticilik sorumluluklar ve is yiikii
oldugunu daha fazla oranda kabul etmislerdir. Okul miidiirii ile ifade arasinda
yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir.
(p=0,001, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.
“Kres uygulamasinin yayginlasmasiyla kadin 6gretmenler yonetimde daha fazla sz

sahibi olabilirler” ifadesinin tiim degiskenler ile arasinda yapilan analizinde

istatiksel olarak birbiriyle bagimsiz oldugu saptanmustir.
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Tablo 4.53 “Kadin Ogretmenler kendilerine ve ailelerine daha az zaman

ayiracaklarini

duistindiikleri

icin  yOnetici

olmak

degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglart.

istememektedir”

ifadesinin

Kadin 6gretmenler kendilerine ve ailelerine daha az zaman ayiracaklarim diisiindiikleri icin

yonetici olmak istememektedir.

Calistig1

Kurum

Calisilan
okuldaki
miidiiriin
cinsiyeti
Cahisilan
okuldaki
miidiir
yard.lariin

cinsiyeti

Mesleki
kidem

Devlet

okullar1

Ozel okul

Erkek

Kadmn

Erkek

Ikisi de

Kadin

1-5 yil
6-10 y1l
11-15 yil

16-20 y1l
21 yil ve

uzeri

Kararsizim

(n)

44

47

15

23

28

11

15

17

13

Katihyorum
(n)

200

50

179

71

66

138

46

31

65

55

46

53

Katilmiyorum

(n)

24

15

21

18

12

17

10

11

Kesinlikle

katilhyorum

12

161

32

77

91

25

20

70

56

28

19

(n)

Kesinlikle

katilmiyorum

W

(n)

452

97

412

137

178

276

95

74

163

133

92

87

p=0,000

p=0,001

p=0,012

0,013

p:

“Kadmn Ogretmenler kendilerine ve ailelerine daha az zaman ayiracaklarini

diisiindiikleri i¢in yonetici olmak istememektedir” ifadesi ile ¢alistig1 kurum arasinda

yapilan analiz sonucunda, devlet okullarinda ¢alisan kadin 6gretmenlerden 181’inin

kesinlikle katiliyorum, 200’{iniin katiliyorum cevabini, 44’iiniin kararsiz oldugu ve

24°linlin  katilmiyorum,

icilinlinse kesinlikle katilmiyorum cevabi

verdikleri

goriilmiistiir. Ozel okullarda calisanlardan ise 12’sinin kesinlikle katiliyorum,

50’sinin  katiliyorum cevabini verirken,

18’inin kararsiz oldugu ve 15’inin

katilmiyorum, ikisininse kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri belirlenmistir.
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Devlet okullarinda calisanlarin ifadeye daha yiiksek oranda katildiklari; 6zel
okullarda calisanlarin ise daha fazla katilmadiklar1 goriilmiistiir. Calistigi kurum ile
ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmistir. (p=0,000, p<0,05)

Calisilan okuldaki miidiiriin cinsiyetine gore yapilan analiz sonucunda ise, erkek
miidiir ile ¢alisan kadin 6gretmenlerden 161’inin kesinlikle katiliyorum, 179’unun
katiliyorum cevabini, 47’sinin kararsiz oldugu ve 21’inin katilmiyorum, dordiiniinse
kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir ile ¢alisanlarin
ise 32’sinin kesinlikle katiliyorum, 71’inin katiliyorum cevabini, 15’inin kararsiz
oldugu ve 18’inin katilmiyorum, birinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
goriilmiistiir. Erkek miidiir ile ¢alisan kadin 6gretmenler digerlerine gore daha fazla
kadin 6gretmenlerin kendisine ve ailesine daha az zaman ayiracagi i¢in yoOnetici
olmak istemediklerini ifade etmislerdir. Okul miidiirii ile ifade arasinda yapilan
analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,001,
p<0,05)

Calisilan midiir yardimcisinin/yardimcilarinin cinsiyetine gore yapilan analizler
sonucuna gore ise, , erkek miidiir yardimcisi/yardimcilari ile ¢alisan kadin
Ogretmenlerden 77’sinin kesinlikle katiliyorum, 66’sinin katiliyorum cevabini
verdikleri, 23’linlin kararsiz oldugu ve 12’sinin katilmiyorum cevabini verdikleri,
kesinlikle katilmayan kadin 6gretmenin bulunmadigi goriilmiistiir. Erkek ve kadin
midiir yardimcilar ile ¢alisan kadin 6gretmenlerden 91’inin kesinlikle katiliyorum,
138’inin  katiltyorum cevabini verdikleri, 28’inin kararsiz oldugu ve 17’sinin
katilmiyorum, ikisinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir.
Kadin miidiir yardimcist g¢alisanlarin ise 25’inin kesinlikle katiliyorum, 46’sinin
katiltyorum, 11’inin kararsiz oldugu ve 10’unun katilmiyorum, ii¢iiniin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabint verdikleri belirlenmistir. Kadin midiir yardimcis1 ile
calisanlar digerlerine gore daha az oranda kadin 6gretmenlerin kendisine ve ailesine
daha az zaman ayiracagin diislindiikleri i¢in yoneticiligi istemedikleri belirlenmistir.
Okul miidiir yardimcisi/yardimcilar: ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda
istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,012, p<0,05)

Mesleki kideme gore yapilan analizler sonucunda ise , 1-5 yil kideme sahip kadin
ogretmenlerden 20’sinin kesinlikle katiliyorum, 31’inin katiliyorum cevabini
verdikleri, 15’inin kararsiz oldugu ve altisinin katilmiyorum, ikisininse kesinlikle

katilmiyorum cevabini verdikleri  goriilmiistiir. 6-10 yi1l kideme sahip kadin
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ogretmenlerden 70’inin kesinlikle katiliyorum, 65’inin  katiliyorum cevabini
verdikleri, 17’sinin kararsiz oldugu ve 11’inin katilmiyorum cevabini verdiklerii
kesinlikle katilmayan kadin 6gretmenin bulunmadig1 gézlenmistir. 11-15 y1l kideme
sahip kadin o6gretmenlerden 56’sinin kesinlikle katiliyorum, 55’inin katiliyorum
cevabini verdikleri, 13’liniin kararsiz oldugu ve yedisinin katilmiyorum, ikisinin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. 16-20 yi1l kideme sahip
kadin 6gretmenlerden 28’inin kesinlikle katiliyorum, 46’sinin katiliyorum cevabint
verdikleri, dokuzunun kararsiz oldugu ve dokuzunun katilmiyorum cevabini
verdikleri, kesinlikle katilmayan kadin 6gretmenin bulunmadig1 goriilmiistiir. 21 yil
ve lizeri kideme sahip kadin 6gretmenlerde 19’unun kesinlikle katiliyorum, 53’iiniin
katiliyorum, sekizinin kararsiz oldugu ve altisinin katilmiyorum , birininse kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. 1-6 yi1l arasi mesleki kideme sahip
kadin 6gretmenler diger gruplara gore daha az oranda kadin 6gretmenlerin kendine
ve aile hayatina daha az zaman ayiracaklari i¢in yonetici olmak istemezler ifadesine
katilmiglardir. Mesleki kidem ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel
olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,013, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.
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Tablo 4.54 “Kadinlarin calistig1 bir ortami erkek bir yonetici daha iyi yonetir”

ifadesinin degigkenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Kadinlarin ¢ahstigi bir ortamm erkek bir yonetici daha iyi yonetir.

g g £ s E o B
S = 2. = £ =z 5
t2 28 EsEEsz Ezz N
g < 2 % E % E
Devlet
Calistig1 60 42 207 16 127 452
okullar1
kurum .
Ozel okul 14 11 42 10 20 97
Bekar 15 14 26 8 29 92
Medeni
Bosanmis/Dul 5 4 20 3 11 43
durum
Evli 54 35 203 15 107 414
Cahlisilan Erkek 24 21 78 3 52 178
okuldaki kisi de 35 22 139 15 65 276
miidiir
yard.larmin Kadin 15 10 32 8 30 95
cinsiyeti
1-5 yil 13 11 20 5 25 74
6-10 yil 24 14 76 3 46 163
Mesleki
11-15 y1l 20 18 59 9 27 133
kidem
16-20 y1l 12 5 44 5 26 92
21 yil ve tlizeri 5 5 50 4 23 87
22-28 7 7 15 4 23 56
29-35 36 21 113 6 54 230
Yas
36-45 27 21 76 12 46 182
45 yas tizeri 4 4 45 4 24 81

“Kadmlarin ¢alistig1 bir ortami erkek bir yonetici daha iyi yonetir” ifadesi ile ¢alistig1
kurum arasinda yapilan analiz sonucuna gore, devlet okullarinda c¢alisan kadin
ogretmenlerden 16’smin kesinlikle katiliyorum, 42’sinin katiliyorum cevabini,
60’min  kararsiz oldugu ve 207’sinin katilmiyorum, 127’sinin kesinlikle
katilmryorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda calisanlardan ise
10’unun kesinlikle katiliyorum, 11°inin katiliyorum cevabini verirken, 14’{iniin
kararsiz oldugu ve 42’sinin katilmiyorum, 20’sinin kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri belirlenmistir. Devlet okullarinda c¢alisan kadin 6gretmenler digerlerinden
daha fazla oranda kadinlarin ¢alistig1 ortami erkek yoneticinin daha iyi yOnettigini

ifade etmislerdir. Ozel okullarda ¢alisanlarm ise ifadeye katilmama oranlari
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digerlerinden daha fazladir. Calistigt kurum ile ifade arasinda yapilan analiz
sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,042, p<0,05)
Medeni durum arasinda yapilan analizler sonucuna gore, bekar kadin 6gretmenlerden
24°{iniin kesinlikle katiliyorum, 33’Uniin katiliyorum cevabini, 24’{iniin kararsiz
oldugu ve 10’inin katilmiyorum, 20’sinin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri, kesinlikle katilmayan kadin Ogretmenin bulunmadigi goriilmiistiir.
Bosanmig/dul olan kadin 6gretmenlerden figiiniin kesinlikle katiliyorum, 26’sinin
katiliyorum cevabini, dokuzunun kararsiz oldugu ve besinin katilmiyorum cevabini
verdikleri, kesinlikle katilmayan kadin 6gretmenin bulunmadigi saptanmistir. Evli
kadin ogretmenlerden 49’unun kesinlikle katiliyorum, 194’{niin katiliyorum
cevabini, 117’sinin kararsiz oldugu ve 50’sinin katilmiyorum, dordiiniin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabimi verdikleri kaydedilmistir. Evli olan kadin
o0gretmenlerin ¢ogu digerlerinden daha fazla kadinlarin oldugu ortami erkeklerin
daha iyi idare edebilecegi ifadesine katilmamakta olup, bekar olanlar ise daha fazla
oranda erkeklerin daha iyi yoOnetebilecegini ifade etmektedir. Medeni durum ile
ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmustir. (p=0,030, p<0,05)

Calisilan okuldaki miidiir yardimcisinin/yardimeilariin cinsiyeti arasinda yapilan
analizler sonucuna gore, erkek miidiir yardimcisi/yardimeilart ile ¢alisan kadin
Ogretmenlerden iicliniin  kesinlikle katiliyorum, 21’inin katiliyorum cevabim
verdikleri, 24’iiniin kararsiz oldugu ve 78’sinin katilmiyorum, 52’sinin kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. Erkek ve kadin miidiir yardimcilar ile
calisan kadin 6gretmenlerden 15’inin kesinlikle katiliyorum, 22’sinin katiliyorum
cevabini verdikleri, 35’inin kararsiz oldugu ve 139’unun katilmiyorum, 65’inin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir yardimcist
calisanlarin ise 30’unun kesinlikle katiliyorum, 10’unun katiliyorum, 15’inin
kararsiz oldugu ve 32’sinin katilmiyorum, 30’unun ise kesinlikle katilmiyorum
cevabini verdikleri belirlenmistir. Kadin miidiir yardimcisi ile ¢alisanlar digerlerine
gore daha az oranda kadinlarin c¢alistigi ortami erkek yoneticilerin daha iyi idare
edecegini ifade etmislerdir. Miidiir yardimcisi/yardimcilarinin cinsiyeti ile ifade
arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmistir. (p=0,050, p<0,05)

Mesleki kidem arasinda yapilan analiz sonucuna gore, 1-5 yil kideme sahip kadin

ogretmenlerden besinin kesinlikle katiliyorum, 11’inin katiliyorum cevabim
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verdikleri, 13’{iniin kararsiz oldugu ve 20’sinin katilmiyorum, 25’inin kesinlikle
katilmiyorum cevabint verdikleri  goriilmistiir. 6-10 yil kideme sahip kadin
Ogretmenlerden {igliniin  kesinlikle katiliyorum, 14’iiniin  katiliyorum, 24’{iniin
kararsiz oldugu ve 24’iiniin katilmiyorum, 46’sinin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri gortilmiistiir. 11-15 yil kideme sahip kadin 6gretmenlerden dokuzunun
kesinlikle katiliyorum, 18’inin katiliyorum cevabini verdikleri, 20’sinin kararsiz
oldugu ve 59’unun katilmiyorum, 27’sinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri gorilmiistiir. 16-20 yi1l kideme sahip kadin 6gretmenlerden besinin
kesinlikle katiliyorum, besinin katiltyorum , 12’sinin kararsiz, 44’iiniin katilmiyorum
ve 262smin kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. 21 yil ve tlizeri
kideme sahip olanlar digerlerine gore daha fazla oranda ifadeye katilmazken, 1-5 yil
arasi kideme sahip olanlar kadinlarin bulundugu ortami erkek yoneticilerin daha iyi
yonetebilecegini diger gruplara gore daha fazla belirtmislerdir. Mesleki kidem ile
ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmistir (p=0,020, p<0,05)

Yas arasinda yapilan analiz sonuglarina gore ise, 22-28 yas arast kadin
o0gretmenlerden dordiiniin kesinlikle katiliyorum, yedisinin katiliyorum cevabini,
yedisinin kararsiz oldugu ve 15’inin katilmiyorum, 23’iiniin kesinlikle katilmiyorum
cevabii verdikleri gorilmiistiir. 29-35 yas arasi kadin dgretmenlerden altisinin
kesinlikle katiliyorum, 21’inin katiliyorum cevabini, 36’sinin kararsiz oldugu ve
113’lniin  katilmiyorum, 54’iiniin kesinlikle katilmiyorum cevabt verdikleri
saptanmistir. 36-45 yas kadin Ogretmenlerden 12’sinin kesinlikle katiliyorum,
21’inin katiliyorum cevabini, 27’sinin kararsiz oldugu ve 76’siin katilmryorum,
46’sin1in ise kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. 45 yas lizeri
kadin 6gretmenlerden ise dordiiniin kesinlikle katiliyorum, dordiiniin katiliyorum
cevabini, dordiintin kararsiz oldugu ve 45’inin katilmiyorum, 24’iiniin kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. 45 yas tizeri kadin 6gretmenlerin
diger gruplardan daha fazla ifadeye katilmadiklari goriilmiistir. Yas ile ifade
arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmistir (p=0,012, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.
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“Esnek mesai uygulamasi ile kadinlar yoneticilige 6zendirilebilir” ifadesinin tiim
degiskenler ile arasinda yapilan analizinde istatiksel olarak birbiriyle bagimsiz

oldugu saptanmistir

Tablo 4.55 “Kurum igerisinde ¢alisan diger kadin 6gretmenler, kadinlarin yonetici

olma istegini artirir” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglart.

Kurum icerisinde ¢calisan diger kadin 6gretmenler, kadinlarin yonetici olma istegini artirir.

0,000

p=0,004

E g £ o E P
S 5 s = £ = 3
£ = > = 2 = = S 2 E 2 = N
G = = = =
Bekar 27 26 12 18 9 92
M .
edeni o canmigDul 22 1 5 4 1 43
durum
Evli 142 116 104 41 11 414
Yoneticilik Evet 20 11 19 6 7 63
smavina
. Hayir 171 142 102 57 14 486
girmek

“Kurum igerisinde calisan diger kadin 6gretmenler, kadinlarin yonetici olma istegini
artirir” ifadesi ile medeni durum arasinda yapilan analizler sonucunda, bekar kadin
Ogretmenlerden 18’inin kesinlikle katiliyorum, 26’simin  katiliyorum cevabini,
27’sinin  kararsiz oldugu ve 12’sinin katilmiyorum, dokuzunun kesinlikle
katilmiyorum cevabin1  verdikleri  goriilmiistiir. Bosanmis/dul olan kadin
Ogretmenlerden dordiiniin kesinlikle katiliyorum, 11’inin katiliyorum cevabini,
22’sinin kararsiz oldugu ve besinin katilmiyorum, birinin kesinlikle katilmadigi
cevabimi verdikleri saptanmustir. Evli kadin Ogretmenlerden 41’inin kesinlikle
katiliyorum, 116’smin katiliyorum cevabini, 142’sinin kararsiz oldugu ve 104’{iniin
katilmiyorum, 11’inin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri kaydedilmistir.
Bekar olanlarin digerlerine gore daha fazla oranda kurum igerisindeki kadin
ogretmenlerin, kadinlarin yonetici olma istegini artirdigini ifade ettikleri, evli
Ogretmenlerin ise digerlerine gore daha fazla oranda ydnetici olma isteklerini
artirmadiklarini ifade ettikleri belirlenmistir. Medeni durum ile ifade arasinda yapilan
analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,000,

p<0,05)
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Yoneticilik sinavina girmek ile arasinda yapilan analizi sonucunda ise, sinava giren
kadin 6gretmenlerden altisinin kesinlikle katiliyorum, 11’inin katiliyorum cevabini,
20’sinin  kararsiz oldugu ve 19’unun katilmiyorum, yedisininse kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri gériilmiistiir. Sinava girmeyen kadin 6gretmenlerden
ise 57’sinin kesinlikle katiliyorum, 142’sinin katiliyorum cevabini, 171’inin kararsiz
oldugu ve 102’sinin katilmiyorum, 14’{iniin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri goriilmiistiir. Yoneticilik sinavina giren kadin 6gretmenler, hemcinslerinin
daha fazla oranda kurum igerisindeki kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerini
artirmadigini; yoneticilik smavina girmeyenler ise hemcinslerinin yonetici olma
istegini, artirdigin1 belirtmislerdir. Yoneticilik smavina girmek ile ifade arasinda
yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir.
(p=0,004, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.

Tablo 4.56 “Kadinlar yonetici olduklarinda erkeksi davranislar sergilemeye

baslarlar” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.

Kadinlar yonetici olduklarinda erkeksi davramslar sergilemeye baslarlar.

Yas

E £ E o E P

S 5 S = £ = 5
2 3 2 2 =2 = S® Ez=® N

< = = = =
22-28 9 10 18 1 18 56
29-35 40 36 106 5 43 230
36-45 31 37 86 6 22 182
45 yas lizeri 8 19 42 0 12 81

0,049

p:

“Kadmlar yonetici olduklarinda erkeksi davraniglar sergilemeye baglarlar” ifadesi ile
yas arasinda yapilan analiz sonucunda, 22-28 yas arast kadin 6gretmenlerden birinin
kesinlikle katiliyorum, 10’unun katiliyorum cevabini, dokuzunun kararsiz oldugu ve
181inin  katilmiyorum, 18’inin kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri
goriilmiistiir. 29-35 yas aras1 kadin 6gretmenlerden besinin kesinlikle katiliyorum,
36’smin katiliyorum cevabini, 40’min kararsiz oldugu ve 106’siin katilmiyorum,
43’inilin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri saptanmistir. 36-45 yas kadin

ogretmenlerden altistnin kesinlikle katiliyorum, 37’sinin katiliyorum , 31’inin
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kararsiz oldugu 86’sinin katilmiyorum ve 22’sinin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri goriilmiistiir. 36-45 yas arasindaki kadin 6gretmenler diger yas gruplarina
gore daha yiiksek oranda kadin yoneticilerin erkeksi davraniglar sergiledigini ifade
etmislerdir. Yas smavina girmek ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda
istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,049, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.

Tablo 4.57 “Kadinlar yonetici olma konusunda isteksizdirler” ifadesinin
degiskenlere gore yapilan ki kare analiz sonuglari.
Kadinlar yonetici olma konusunda isteksizdirler.
= g g o E o E
S 5 5 = g = 3
t2 @ F@ FiEgEiz n v
z z £ T2 - % E
v ;2 E I M E
Devlet
119 196 76 33 28 452
Cahistig okullar1 §
kurum . ?lh
Ozel okul 27 22 38 1 9 97 =2
Calisilan Erkek 106 177 71 29 29 412
okuldaki S
=)
N K 40 41 43 5 8 137 &
cinsiyeti
1-5 yil 18 24 15 5 12 74
6-10 y1l 43 81 26 6 7 163
Mesleki 11-15 yil 36 42 32 16 7 133 “g’
kidem 16-20 yil 27 37 19 4 5 92 E
21 yil ve
22 34 22 3 6 87
iizeri
22-28 11 19 13 1 12 56
29-35 68 100 38 17 7 230 =
Yas 36-45 46 66 43 13 14 182 %
45 ya 1
v 21 33 20 3 4 g1

uzeri

“Kadinlar yonetici olma konusunda isteksizdirler” ifadesi ile ¢alistig1 kurum arasinda
yapilan analiz sonucuna gore, devlet okullarinda calisan kadin O6gretmenlerden
33’iiniin kesinlikle katiliyorum, 196’smin katiliyorum cevabini, 119’unun kararsiz
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oldugu ve 76’smin katilmiyorum, 28’inin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
goriilmiistiir. Ozel okullarda ¢alisanlardan ise birinin kesinlikle katiliyorum, 22’sinin
katiliyorum cevabini verirken, 27’sinin kararsiz oldugu ve 38’inin katilmiyorum,
dokuzunun ise kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verdikleri belirlenmistir. Devlet
okullarinda c¢alisan kadin 6gretmenler daha fazla oranda kadinlarin yoneticilik
konusunda isteksiz oldugunu ifade etmislerdir. Ozel okulda calisanlar ise kadin
Ogretmenlerin  yonetici olma konusunda isteksiz olmadiklarini belirtmislerdir.
Calistig1 kurum ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile
bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,000, p<0,05)

Calisilan miidiirlin cinsiyeti arasinda yapilan analiz sonuglarina gore, erkek miidiir ile
calisan kadin 6gretmenlerden 29’unun kesinlikle katiliyorum, 177’sinin katiliyorum
cevabini, 106’sinin kararsiz oldugu ve 71’inin katilmiyorum, 29 unun ise kesinlikle
katilmiyorum cevab1 verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir ile calisanlarin ise
32’sinin kesinlikle katiliyorum, 71’inin katiliyorum cevabini, 15’inin kararsiz oldugu
ve 18’inin katilmiyorum, birinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri
goriilmiistiir. Erkek miidiir ile ¢alisan kadin 6gretmenler kadinlarin yonetici olma
konusunda isteksiz oldugunu diger gruba gore daha fazla ifade etmislerdir. Okul
midiriiniin cinsiyeti ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak
birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,002, p<0,05)

Mesleki kidem arasinda yapilan analiz sonucunda, 1-5 yil kideme sahip kadin
Ogretmenlerden besinin kesinlikle katiliyorum, 24’tniin katiliyorum cevabin
verdikleri, 18’inin kararsiz oldugu ve 15’inin katilmiyorum, 12’sinin kesinlikle
katilmiyorum cevabint verdikleri — goriilmistiir. 6-10 yil kideme sahip kadin
Ogretmenlerden altisinin  kesinlikle katiliyorum, 81’inin  katiliyorum, 43’iiniin
kararsiz oldugu ve 26’sinin katilmiyorum, yedisinin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri goriilmiistiir. 11-15 y1l kideme sahip kadin 6gretmenlerden 16’sinin
kesinlikle katiliyorum, 42’sinin katiliyorum cevabimi verdikleri, 36’simin kararsiz
oldugu ve 32’sinin katilmiyorum, yedisinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri goriilmiistiir. 16-20 yil kideme sahip kadin 6gretmenlerden dordiiniin
kesinlikle katiltyorum, 37’sinin katiliyorum, 27’sinin kararsiz, 19’unun katilmiyorum
ve besinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabii verdikleri gorilmiistiir. 21 yil ve
tizeri kideme sahip kadin 6gretmenlerden, ii¢linlin kesinlikle katiliyorum, 34’{iniin
katiliyorum, 22’sinin kararsizim, 22’sinin katilmiyorum ve altisinin kesinlikle

katilmiyorum cevabni verdikleri saptanmistir. 6-10 yi1l aras1 mesleki kideme sahip

197



kadin 6gretmenler diger gruplara gére daha fazla oranda kadinlarin yonetici olmak
icin isteksiz oldugunu ifade etmislerdir. 1-5 yil aras1 kideme sahip olanlar ise diger
gruplara gore daha fazla oranda, kadin 6gretmenlerin isteksiz olmadiklarini ifade
etmislerdir. Mesleki kidem ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel
olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,006, p<0,05)

Yas ile arasinda yapilan analizler sonucunda ise, 22-28 yas arast kadin
Ogretmenlerden birinin kesinlikle katiliyorum, 19’unun katiliyorum cevabini, 11’inin
kararsiz oldugu ve 13’iiniin katilmiyorum, 12’sinin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri goriilmistiir. 29-35 yas aras1 kadin 6gretmenlerden 17’sinin kesinlikle
katiltyorum, 100’tniin katiliyorum cevabini, 68’inin kararsiz oldugu ve 38’inin
katilmryorum, yedisinin kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri saptanmistir. 36-
45 yas kadin 6gretmenlerden 13’{liniin kesinlikle katiliyorum, 66’simin katiliyorum
cevabini, 46’liniin kararsiz oldugu ve 43’iiniin katilmiyorum, 14’{iniin ise kesinlikle
katilmiyorum cevab1 verdikleri goriilmiistiir. 45 yas lizeri kadin 6gretmenlerden ise
ticiiniin kesinlikle katiliyorum, 33’iiniin katiliyorum cevabini, 21’inin kararsiz oldugu
ve 20’sinin katilmiyorum, dordiiniin kesinlikle katilmiyorum cevabimi verdikleri
goriilmiistiir. 29-35 yas arasinda olan kadin 6gretmenler diger gruplara gore daha
fazla kadmlarin yoneticilik konusunda isteksiz oldugunu ifade ederken, 22-28 yas
arasindaki kadin 0gretmenlerin ise daha fazla oranda isteksiz olmadiklarini ifade
ettikleri belirlenmistir. Yas ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel
olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir (p=0,001, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmistir.
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Tablo 4.58 “Kadin 6gretmenlerin cevrelerinde kendilerine ornek alabilecekleri
yeterli sayida kadin yonetici yoktur” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare

analiz sonuglart.

Kadin 6gretmenlerin cevrelerinde kendilerine érnek alabilecekleri yeterli sayida kadin

yonetici yoktur.
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“Kadin 6gretmenlerin cevrelerinde kendilerine 6rnek alabilecekleri yeterli sayida

kadin yonetici yoktur” ifadesi ile calistigt kurum arasinda yapilan analiz sonucuna

gore, devlet
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katiliyorum, 254’iiniin katiliyorum cevabini, 49’unun kararsiz oldugu ve 58’inin
katilmiyorum, besininse kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel
okullarda calisanlardan ise yedisinin kesinlikle katiliyorum, 34’iiniin katiliyorum
cevabini verirken, 16’sinin kararsiz oldugu ve 39’unun katilmiyorum, birinin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verdikleri belirlenmistir. Devlet okullarinda
calisanlar 6zel okulda calisanlara gore etraflarinda 6rnek alabilecekleri kadin yonetici
olmadigini_daha fazla ifade ettikleri ve 6zel okulda ¢alisanlar ise daha fazla olarak
ornek kadin yoneticilerin oldugunu ifade etmislerdir. Calistigi kurum ile ifade
arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu
saptanmistir (p=0,000, p<0,05)

Calisilan miidiirlin cinsiyeti arasinda yapilan analiz sonuglarina gore, erkek miidiir ile
calisan kadin 6gretmenlerden 80’inin kesinlikle katiliyorum, 224’iiniin katiliyorum
cevabini, 50’sinin kararsiz oldugu ve 54’{iniin katilmiyorum, doérdiiniin ise kesinlikle
katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistir. Kadin midiir ile g¢alisanlarin ise
13’iiniin  kesinlikle katiliyorum, 64’iiniin katiliyorum cevabini, 15’inin kararsiz
oldugu ve 43’iliniin katilmiyorum, ikisinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri goriilmistiir. Erkek miidiir ile ¢alisan kadin ogretmenlerin 6rnek
alabilecek kadin yonetici olmadigin1 diger gruba gore daha ¢ok ifade ettikleri
saptanmistir. Miidiiriin cinsiyeti ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel
olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmstir. (p=0,000, p<0,05)

Calisilan okuldaki miidiir yardimcisinin/yardimeilarinin cinsiyeti arasinda yapilan
analizler sonucuna gore, erkek miidiir yardimcisi/yardimeilart ile ¢alisan kadin
Ogretmenlerden 34’iiniin kesinlikle katiliyorum, 106’sinin katiliyorum cevabini
verdikleri, 17’sinin kararsiz oldugu ve 20’sinin katilmiyorum, birininse kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. Erkek ve kadin miidiir yardimcilar ile
calisan kadin 6gretmenlerden 43’iiniin kesinlikle katiliyorum, 146’smin katiliyorum
cevabim verdikleri, 34’linlin kararsiz oldugu ve 51’inin katilmiyorum, ikisinin ise
kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. Kadin miidiir yardimcisi
calisanlarin ise 16’simin kesinlikle katiliyorum, 36’sinin katiliyorum, 14’{iniin
kararsiz oldugu ve 26’smin katilmiyorum, iicliniin ise kesinlikle katilmiyorum
cevabimi verdikleri belirlenmistir. Erkek miidiir yardimeist ile ¢alisanlarin diger
gruplara gore daha fazla, 6rnek kadin yOnetici sayisinin yetersiz oldugunu ifade
ettikleri, kadin miidiir yardimcisi ile galisanlarin ise 6rnek kadin yonetici sayisinin

yetersiz olmadigini ifade ettigi belirlenmistir. Miidiir yardimcisinin/yardimeilarinin
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cinsiyeti ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile
bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,005, p<0,05)

Mesleki kidem arasinda yapilan analiz sonucunda, 1-5 yil kideme sahip kadin
O0gretmenlerden 17’°sinin kesinlikle katiliyorum, 33’{iniin katiliyorum cevabini
verdikleri, 12’sinin kararsiz oldugu ve 11’inin katilmiyorum, birininse kesinlikle
katilmiyorum cevabint verdikleri  goriilmistiir. 6-10 yil kideme sahip kadin
ogretmenlerden 35’inin kesinlikle katiliyorum, 93’tiniin katiliyorum, 13’{iniin
kararsiz oldugu ve 19’unun katilmiyorum, ii¢liniin kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri goriilmistiir. 11-15 yi1l kideme sahip kadin 6gretmenlerden 23’iiniin
kesinlikle katiliyorum, 72’sinin katiliyorum cevabimi verdikleri, 15’inin kararsiz
oldugu ve 201’inin katilmiyorum, ikisinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini
verdikleri gorilmiistiir. 16-20 yi1l kideme sahip kadin &gretmenlerden sekizinin
kesinlikle katiliyorum, 47’sinin katiliyorum, 16’sinin kararsiz, 21’inin katilmiyorum
ve ikisinin ise kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmistiir. 21 yil ve
tizeri kideme sahip kadin 6gretmenlerden, 10’unun kesinlikle katiliyorum, 43’iiniin
katiliyorum, dokuzunun kararsizim, 2’inin katilmiyorum cevabini verdikleri ve
kesinlikle katilmayan kadin Ogretmenin bulunmadigin1 belirtmislerdir. altisinin
kesinlikle katilmiyorum cevabni verdikleri saptanmistir. 6-10 yil arasi mesleki
kideme sahip olanlar digerlerine gore daha fazla oranda 6rnek kadin ydneticinin
yetersiz oldugunu ifade ederken, 21 yil ve ilizeri kideme sahip olanlar ise digerlerine
gore daha fazla bu ifadeye katilmamislardir. Mesleki kidem ile ifade arasinda yapilan
analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,014,
p<0,05)

Yas ile arasinda yapilan analizler sonucunda ise, 22-28 yas arast kadin
Ogretmenlerden 14’ilinlin kesinlikle katiliyorum, 26’sinin katiliyorum cevabini,
sekizinin kararsiz oldugu ve yedisinin katilmiyorum, birininse kesinlikle
katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. 29-35 yas aras1 kadin 6gretmenlerden
48’inin kesinlikle katiliyorum, 127°sinin katiliyorum cevabini, 22’sinin kararsiz
oldugu ve 30’unun katilmiyorum, Tgiiniinse kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdikleri saptanmustir. 36-45 yas kadin Ogretmenlerden 22’sinin  kesinlikle
katilryorum, 89’unun katiliyorum , 27’sinin kararsiz oldugu, 42’sinin katilmiyorum
ve ikisinin kesinlikle katilmiyorum cevabini verdikleri goriilmiistiir. 45 yas ve tizeri
kadin Ogretmenlerin dokuzunun kesinlikle katiliyorum, 46’sinin  katiliyorum,

sekizinin kararsizim, 18’inin katilmiyorum cevabimi verdikleri ve  kesinlikle
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katilmayan kadin o6gretmenin bulunmadig goriilmiistiir. 29-35 yas arasi1 kadin
Ogretmenler diger yas gruplarina gore daha fazla oranda 6rnek kadin ydneticinin
yetersiz oldugunu ifade ederken, 36-45 yas grubundaki 6gretmenler ise daha fazla
ifadeye katilmamislardir. Yas ile ifade arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel
olarak birbiri ile bagimli oldugu saptanmistir. (p=0,042, p<0,05)

Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak

birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.

Tablo 4.59 “Erkek caligsanlar, yoneticilik pozisyonuna kadin calisanlardan daha
kolay ve hizli bir sekilde ulasir” ifadesinin degiskenlere gore yapilan ki kare analiz

sonuglart.

Erkek calisanlar, yoneticilik pozisyonuna kadin calisanlardan daha kolay ve hizh bir

sekilde ulasir.
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“Erkek ¢alisanlar, yoneticilik pozisyonuna kadin ¢alisanlardan daha kolay ve hizli bir
sekilde ulagir” ifadesi ile ¢alistigi kurum arasinda yapilan analiz sonucuna gore,
devlet okullarinda c¢alisgan kadin 6gretmenlerden 118’inin kesinlikle katiliyorum,
225’inin katiliyorum cevabini, 58’inin kararsiz oldugu ve 42’sinin katilmiyorum,
dokuzununsa kesinlikle katilmiyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Ozel okullarda
calisanlardan ise 12’sinin kesinlikle katiliyorum, 49’unun katiliyorum cevabim
verirken, 17’sinin kararsiz oldugu ve 16’simin katilmiyorum, {i¢iiniin ise kesinlikle
katilmryorum cevabr verdikleri belirlenmistir. Ozel okullarda ¢alisan kadin
ogretmenler erkek meslektaslarinin yoneticilige daha kolay ve hizli sekilde
ulasamayacagin1 daha yiiksek oranda diisiinmektedirler. Calistig1 kurum ile ifade
arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak birbiri ile bagimli oldugu

saptanmustir (p=0,017, p<0,05)
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Diger degiskenler ile ifadenin arasinda yapilan analiz sonucunda istatiksel olarak
birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmuistir.

“Kadmlar, yonetici olmak icin gereken Ozelliklere sahip degildir” ifadesinin tim
degiskenler ile arasinda yapilan analizinde istatiksel olarak birbiriyle bagimsiz

oldugu saptanmigtir
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER
Bu boliimde, arastirma sonuglarina ve bu sonuglar dogrultusunda uygulayicilar ve

arastirmacilar i¢in gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonu¢ ve Tartisma

Kadin o6gretmenlerin yonetici olmalar1 onilindeki engelleri cam tavan sendromu
baglaminda inceleyen bu calisma nicel ve nitel arastirma olmak tizere iki béliimden
olusmaktadir. Farkli kurum ve okul tiplerinde calisan 41 kadin Ogretmenle
gorilistilmiis, yar1 yapilandirilmig 17 adet soru sorulmustur. Analiz sonucu ¢ikan
temalar ve kodlardan; aragtirmaci tarafindan bulgular kisminin ikinci asamasini
olusturan dl¢ek formu olusturulmustur. Olgek internet iizerinden farkl tip kurum ve
okul tiplerinde ¢alisan 549 kadin 6gretmen tarafindan cevaplandirilmistir. Verilen

SPSS 22 ile analiz edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, kadin 6gretmenlerin cevaplarinin, demografik
degiskenlere gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bu arastirmada, ¢aligilan1 kurum,
calisilan okuldaki miidiiriin cinsiyeti, kadin 6gretmenlerin yasi ve medeni durum
cevaplari en ¢ok etkileyen demografik degiskenler olmustur. Meslege yeni baglamis
kadin 6gretmenler ile bekar kadin 6gretmenler, kendilerine bir kariyer olusturmak ile
ilgili heveslidirler. Meslekte bes yil ve {izeri ¢alisan kadin 6gretmenler ile evli kadin
Ogretmenler ise yonetici olmak konusunda birgok tereddiite sahiptirler. Kendi 6zel
hayatlar1 igerisinde bircok sorumlulugu ayni anda yiirlitmeye calistiklar1 igin,
omuzlarina yeni sorumluluklar yiiklemekten ka¢immaktadirlar. Aymi  kurum
icerisinde kadin miidiir ile ¢alisan kadin 6gretmenler kariyer planlarini olustururken
erkek miidiir ile calisgan kadin Ogretmenlere gore daha iyimserlerdir. Kurum
igerisinde rol model olan bir kadin yonetici sayesinde, kadin 6gretmenler, kariyerleri
sirasinda karsilarima c¢ikacak engelleri asabileceklerine dair giliclii bir inang
duymaktadirlar. Ayrica, kidemce kiiclik olan ve herhangi bir yoneticilik sinavina
girmeyen kadin 6gretmenler, hemcinslerinin ydnetici olma isteklerini artirdiklarini
diisiiniirken, kidemce biiylk ve daha oOnce yoneticilik sinavina giren kadin
ogretmenler, hemcinslerinden bu anlamda olumlu yaklagimlar goérmedigini
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belirtmislerdir. Bu durum hedefe ulasmak icin calismaya basladiklarinda destegin

azaldigina isaret etmektedir.

Son olarak, devlet okulunda c¢alisan Ogretmenlere gore ozel okulda ¢alisan
O0gretmenlerin yonetici olma motivasyonlarinin oldukga yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ozel okulda c¢alisan kadin &gretmenler, calisma kosullarmin yogun olmasini
onemsemezken, ailevi sorumluluklarint da yonetici olmak igin bir engel olarak
gormemektedirler. Onlara gore kadin 6gretmenlerin {ist kademelere ¢ikmasina engel
olacak engeller sanildig1 kadar ¢ok ve de cam tavan kirilmaz bir engel degildir.
Ayrica, 0zel okulda g¢alisan kadin 6gretmenler, kadin olmanin yonetici olurken
kendilerine avantaj sagladigii diisinmektedirler. Devlet okulunda calisan kadin
Ogretmenler ise kadin olmanin yonetici olurken bir dezavantaj olarak karsilarini
ciktigimi ifade etmislerdir. Literatiir incelendiginde, devlet ve 6zel okulda c¢alisan
kadin 6gretmenlerin liderlik ile ilgili alg1 farkliliklarin1 bu denli derinlemesine ortaya

koyan ¢aligmalarin azlig1 goriilmektedir.

Bu boliimde arastirma sonunda elde edilen sonuglar, aragtirmanin problemleri ile bir

arada verilerek, ayrintili bir bigimde sunulmustur.

S5.1.1. Kadin o6gretmenlerin yoénetici olmasi oniindeki bireysel Kkariyer
engelleri nelerdir ve bu kariyer engellerinin demografik degiskenlere gore

anlamh bir farklihk gosterme diizeylerine iliskin sonuc ve tartisma

Arastirmanin birinci alt amaci, kadin Ogretmenlerin yonetici olmasi Oniindeki
bireysel kariyer engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik degiskenlere gore

anlaml farklilik gostermekte midir seklinde ifade edilmistir.

Yapilan nitel goriigmelerde, kadin 6gretmenlerin bir¢ogunun (41/28) yonetici olmak
istememektedirler. Bu durumun nedenlerini bireysel, orgiitsel ve toplumsal engeller
olarak siralandirmak miimkiindiir. Bireysel engeller arasinda en sik bahsedilen kisisel
tercth ve algilardir. Bunu, kadin ogretmenlerin kisisel olarak yoneticilikten
kacindigini, istemediklerini, bagsaramayacagini ya da kendisine uygun olmadigini
diistinmesiyle aciklayabiliriz. ’Kadinlar yonetici olma konusunda isteksizdirler”
sorusuna katilimeilarin 218’1 (%39,7) katiliyorum, 146°s1 (%26,6) kararsizim, 114’1
(%20,8) katilmiyorum, 37’si (%6,7) kesinlikle katilmiyorum ve 34’4 (%6,2)
kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Aragtirma bulgular ilgili literatiirdeki

~ 199

“kadin isteksizligi”ni desteklemektedir, fakat derinlemesine bakildiginda bu
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isteksizligi ortaya c¢ikaran bilesenler, keyfi bir isteksizlikten ziyade igerisinde

toplumsal olgular1 da igeren nedenlerden olugsmaktadir.

Demografik degiskenlere gore, devlet okullarinda calisan kadin Ogretmenler 6zel
okullarda calisanlara gore daha fazla oranda kadinlarin yoneticilik konusunda
isteksiz oldugunu ifade etmislerdir. Ozel okulda ¢alisanlar ise yonetici olmak igin
isteksiz olmadiklarini belirtmislerdir. Erkek miidiir ile ¢alisan kadin 6gretmenler,
kadin miidiirle calisan kadin 6gretmenlere gore, kadinlarin yonetici olma konusunda
isteksiz oldugunu daha fazla oranda ifade etmislerdir. Bu baglamda, kadin
o0gretmenlerin okul yoneticiligi i¢in yilireklendirmelerinde, rol modeli kadin okul
yoneticileri ile karsilasmalarinin, olduk¢a 6nemli oldugu goriilmektedir. 6-10 yil
aras1 mesleki kideme sahip kadin 6gretmenler daha fazla oranda kadinlarin yonetici
olmak igin isteksiz oldugunu ifade ederken; 1-5 yil arasi kideme sahip olanlar ise
kadinlarin yonetici olma konusunda diger gruplara gére daha fazla oranda isteksiz
olmadiklarini belirtmislerdir. 29- 35 yas arasinda olan kadin 6gretmenlerin diger yas
gruplarana oranla daha fazla kadinlarin yoneticilik konusunda isteksiz oldugunu
diislintirken, 22-28 yas arasindaki kadin 6gretmenler ise diger yas gruplarina gore
daha yliksek oranda kadin 6gretmenlerin yonetici olma konusunda istekli oldugunu
belirtmislerdir. Goriilmekte oldugu gibi, arastirmada yoneticilik kidemi daha az olan
ve yasca en kiiciik grupta yer alan d6gretmenlerin, kidemce daha biiyiik ve yas almis
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde kadinlarin yoneticilik istegi duyduklarin
disiindiikleri ortaya koyulmustur. Diger degiskenler ile ise bagimsiz oldugu

saptanmistir.

Karaca (2007), kadin yoneticilerin kariyer engelleri ile ilgili yaptig1 arastirmasinin
sonucunda kadin yoneticilerin, literatiirde belirilenin aksine yonetici olma konusunda
isteksiz olmadiklarim1 ortaya koymustur. Ayni sekilde erkek yoneticiler de, kadin
yoneticilerin  isteksiz  degil hirsli  olduklarin1  belirtmislerdir. Bu  durum,
ogretmenlikten yoneticilik pozisyonuna ge¢meyi basarmis kadinlarin, bir takim
isteksizlik ve korkular1 arkasinda birakarak geldikleri pozisyonu koruma istegi

duymalar1 ya da bir iist basamaga ¢ikma arzusunu tasimalar1 seklinde agiklanabilir.

Ogretmenligi sevmek, yoneticiligi tercih etmemeye sebep olan bireysel nedenlerden
biridir. Kadin 6gretmenler, ¢ocuklarla ilgilenmekten ve onlara birseyler 6gretmekten
biiyilk zevk aldiklarin1 ancak yoneticiligin stirekli biirokratik konulardan ibaret
oldugunu, bu sebeple cazip gelmedigini belirtmislerdir. Bir diger neden ise 6zgiir

hissetmemek olmustur. Kadin 6gretmenler, 6gretmenlik yaparken sinif igerisinde
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kendilerini 6zgiir hissettmektedirler. Yapacaklar1 isleri egitim programina sadik
kalarak kendilerinin belirledikleri zamanlarda ilgi ve ihtiyaglara gore yerine
getirmektedirler. Bu 06zerklik duygusunu onlara hi¢ bir isin vermeyecegine
inanmaktadirlar. Yonetici olduklarinda siirekli ilge milli egitim midiirliigiinden ve
ist amirlerinden gelecek direktiflerle islerini yapmak durumunda kalacaklarini
disiindiiklerinden  yoneticilikten kacinmaktadirlar. Diger bir neden olarak,
yoneticiligin akademik kariyer yapmaya engel oldugu, kadin &gretmenlerin
mesleklerinde ilerlemek, kisisel gelisimlerini saglamak gibi nedenlerle basvurduklari
akademik egitimin yoOneticilik gibi ¢alisma saatleri fazla olan bir alanla yiiriitmenin

zor olacagindan bahsetmislerdir.

Kadinlarin yonetici olabilmek i¢in, ¢aligma hayatlarinda fazla mesai, agir is yikii
gibi bir takim zorluklar1 gbéze alamadigina en ¢ok katilan grup, evli kadin
o0gretmenler olmustur. Toplumun kadina verdigi oncelikli olarak “anne olma, es
olma” sorumlulugunun iizerine; kadin 6gretmenler yeni ve agir bagska sorumluluklar
iistlenmekten ¢ekinmektedirler. Devlet okullarinda ¢alisan kadin 6gretmenlerin, 6zel
okulda c¢alisan kadin 6gretmenlere gore daha fazla oranda agir is yiikii ve ¢alisma
kosullarim1 géze alamadiklar1 ortaya konmustur. Bunun nedeni, devlet okullarinda
Ogretmen olarak calisan kadin 6gretmenlerin, 6zel okulda calisan meslektaglarina
gore daha az calisma saatlerine sahip olmasidir. Ozel okulda c¢alisan kadin
Ogretmenler, devlet okulunda g¢alisan yoneticiler gibi 9-17 mesai yapmakta ve bazi

hafta sonlar1 da okula gitmektedirler.

Bireysel engellerden bahsederken kadin 6gretmenlerin en sik bahsettigi konulardan
bir digeri ise “coklu rol listlenme”dir. Kadinlar, is hayatina girmeleriyle birlikte “ev
kadinlig1”, “annelik™, “is kadinlig1” gibi sorumluluklar1 ayn1 anda yerine getirmeye
calismaya baslamiglardir. Donem donemse bu sorumlululuklar birbirleriyle
catismaktadir. Anne olmanin ¢alisma hayatina olumsuz etkisinden bahsedilmistir.
Anne olan kadin 6gretmenler kariyer basamaklarini tirmanmaya calisirken, evlatlari
ve isi arasinda se¢im yapmak zorunda birakilmaktadir. Béyle durumlarda kadinlar

genellikle  kariyerlerinden  fedakarlik  edip  ailesel  sorumlukluklarina

yonelmektedirler.

Arastirmada kadin 6gretmenlerle yapilan goriismeler de bu bilgiyi dogrular nitelikte
olmustur. Yapilan goriismelerde, yonetici oldugu i¢in ailesel sorumluluklarini yerine
getiremedigini diisiindiigii esi tarafindan, psikolojik siddete maruza kalip daha sonra

da esinden ayrilmak durumunda kalan bir kadin Ogretmenin anlattiklar
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kaydedilmistir. Ataerkil aile yapisina sahip ailelerde bu tiir ¢atismalar1 daha sik
yasanmaktadir. Cift kariyerli ailelerde de goriilen bu ¢atismalar, kadin okul
yoneticileri tarafindan da yasanmaktadir. Cift kariyerli aileler, kadin ve erkegin her
ikisinin de kendi kariyerlerinin ardina diistiigii, eslerin her ikisinin de ¢alismasina ek
olarak, yine her ikisinin de “yiiksek derecede baglilik gerektiren ve devamli gelisime
acik” iglerde c¢alismasi sonucu ortaya c¢ikan aile tipi olarak ifade edilmektedir
(Kilpatrick, 1982). Eslerin karsilikli anlayislarinin  bulunmadigi  durumlarda
birbirlerinin kariyerlerini engellemeye yonelik davranislarin  olabilecegi ve
catismalarin artabilecegi vurgulanmaktadir. Bir ¢ok calisma cift kariyerli ailelerde
karsiliklt anlagmanm olmadigi durumlarda o6zellikle kadinin kariyeri ve ailedeki
cinsiyet temelli igleri arasinda sikigtigin1 ve ailedeki dengeyi sarsabilecek sosyal ve

psikolojik engellerle karsilastigini ortaya koymustur (Rosen vd., 1975).

Bakioglu ve Ulker (2018) kadin akademisyenlerin kariyer engelleri ile ilgili
yaptiklar1 aragtirmada, kadin akademisyenlerin eslerinden fiziksel ve manevi olarak
destek bekledigini ortaya koymustur. Kadin akademisyenler, eslerinin ev igindeki
sorumluluklar1 paylagsmasini ve onlara destek ve moral vermesini beklemektedir. Bu
destegi goren kadin akademisyenlerin, destek almayan kadin akademisyenlere gore
daha sansli ve basarili olduklarim1 diistinmektedirler. Ayrica, sorumluluklari
paylagmayan, eslerine yardimci olmayan fakat kariyerlerine engel olmak adina
herhangi olumsuz bir adim atmayan esler de kadin akademisyenlerce "destekleyici

es" olarak goriilmektedir.

Ayrica, toplumsal cinsiyet yaklagimina gore, kadin ¢aliganlarin iizerindeki ig ve aile
sorumluklarinin ~ fazlaligi nedeniyle c¢alistiklart  kurumda yeterli seviyede
ilgilenemeyecekleri ve orglit icin faydali olamayacaklar1 diistiniilmektedir. Bu durum
gerekce gosterilerek, kadin ogretmenlerin birer yonetici aday1 olabilecegi gercegi

gormezden gelinmektedir.

Alvesson ve Sandberg’in (2013) ortaya koydugu arastirmanin sonuglart ise farkli bir
bakis acisini ortaya koymaktadir. Aragtirmaya gore, engel olarak goriilen, toplumun
kadina bigtigi anne roliinii, kadin calisanlar kendi lehlerine cevirebilmektedirler.
Aragtirmaya gore, aslinda anne rolii, anaglik ve diger roller kadinlarin is hayatinda
farkli bakis acilari kazanmalarint ve daha etkili olmalarmi saglamaktadir.
Arastirmaya gore, kadinlar ©6zel hayatlarmi eslerine gore diizenlemeye daha
meyillidirler. Es roliiniin geregi olarak evde eslerini idare ettiklerini ifade eden kadin

yoneticiler, okulda bu yetenegi 6gretmenlere kullandiklarini belirtmislerdir.
208



Kadin o6gretmenler kariyerleri icin fedakarlikta bulunup bulunmadiklar ile ilgili
soruya biiyiik ¢cogunlukla evet yanitin1 vermislerdir. Ozel hayatlarindan fedakarlik
yaptiklarin1 vurgulayan katilimecilar, okul hayatindaki islerin mutlaka eve sarktigini
bu sebeple aile hayatina daha az wvakit ayirmak zorunda kaldiklarini
belirtmislerdir.”Kadinlar i¢in okul yoneticiliginin en zor kismi, 6zel hayatlarina daha
az zaman ayirmak zorunda kalmalaridir” ifadesine katilimcilarin 242°si (%44,1)
katiltyorum, 194’1 (%35,3) kesinlikle katiliyorum, 57°si (%10,4) katilmiyorum, 53’i
(%9,7) kararsizim ve licii (%0,5) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. . Bu
ifadeye katilmayanlarin ¢cogunlukla 22-28 yas araligindaki kadin 6gretmenler oldugu
goriilmiistiir. 29-35 yas ve 36-45 yas araligindaki kadin 6gretmenlerin ¢gogunlugu ise
kadinlar i¢in okul yoneticiliginin en zor kisminin 6zel hayatina daha az zaman
ayirmak oldugunu kabul etmektedir. Kadin bir okul miidiiriiniin gorev yaptigi
okullardaki kadin 6gretmenlerin, erkek miidiiriin gorev yaptig1 okulda calisan kadin
Ogretmenlere gore daha fazla oranda, 6zel hayata daha az zaman ayirmak zorunda
kalmadiklarin1 diistindiikleri saptanmistir. Goriismemiz sirasinda katilimcilardan biri,
o0gretmenken dahi smav kagitlari, proje 6devleri gibi eve cok fazla is getirdigini;
yoneticilik yapmasi halinde bu angaryanin iki katina ¢ikmasindan korktugunu
belirtmistir. Aile hayatinin yani sira, sosyal hayattan da 6diin verdiklerini belirten

kadin 6gretmenler; kendilerine az zaman ayirmak zorunda kalmaktadirlar.

“Ayn1 anda hem ev hem de is ortaminin sorumlulugunu almak kadin 6gretmenleri
yorar ve yipratir” ifadesine katilimcilarin 226°s1 (%41,2) katiliyorum, 203’1 (%37)
kesinlikle katiltyorum, 70’1 (%12,8) katilmiyorum, 37’si (%6,7) kararsizim ve 13’i
(%2,4) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Evli kadin 6gretmenler hem ev
hem de is ortaminda sorumluluk almanin kadin Ogretmenleri yoracagini ve
yipratacagint belirtirken; bu diisiince bekar ve bosanmis/dul kadin Ogretmenler
arasinda daha az yaygindir. Devlet okullarinda ¢alisan kadin 6gretmenlerin aksine,
0zel okullarda calisan kadin 6gretmenler ayni anda hem ev hem de is ortaminin
sorumlulugunu almanin kadin Ogretmenleri daha az yorup yipratacagim
diisiinmektedirler. Devlet okulunda ¢alisan kadin 6gretmenler ise 9-17 calisacaklar
bir isin aile yasantilarina zarar verecegini, ev ile ilgili sorumlulukalarini yerine
getiremeyeceklerini bunu goze almak istemediklerini belirtmislerdir. Giliniimiizde
erkeklerin 9-5 c¢alismasi sorun olarak goriilmeyip, kadinlar ig¢in bu c¢alisma
kosullarinin bir engel olarak gdziikmesi; toplumsal olarak bize verilen rollerin digina

ne kadar ¢ikamadigimizin da bir gostergesidir. Bu sonuglara benzer sekilde, okul
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yoneticilerinin tilkenmislik diizeyleri ile cinsiyetleri arasindaki iliskiyi arastiran Izgar
(2001), kadin yoneticilerin esleri, ¢ocuklar1 ve evleri ile ilgili sorunlart ve
sorumluluklar1 diisiindiikleri icin okul yoneticiligi kariyerine gerektigi kadar zaman

ve emek ayiramadiklarini ortaya koymustur.

“Kadin bir yonetici aile-is dengesini kolaylikla kurabilir” ifadesine katilimcilarin
253’1 (%46,1) katiliyorum, 150°si (%27,3) kararsizim, 76’s1 (%13,8) kesinlikle
katiltyorum, 66’s1 (%12) katilmiyorum ve dordii (%0,7) kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermislerdir. 22-28 yas arasi kadin 6gretmenler ifade ile ilgili en ¢ok
kararsiz kalan gruptur. Bosanmig/dul olan kadin 6gretmenler diger gruplara gore
daha fazla aile-is dengesini kadin yoneticilerin saglayabilecegini ifade etmislerdir. 21
y1l ve iizeri mesleki kideme sahip kadin 6gretmenler de en yiiksek oranda kadin
yoneticilerin aile-is dengesini kurabilecegi diisiinmektedirler. 11-15 yil aras1 mesleki
kideme sahip kadin 6gretmenler ise kadinlarin daha diisiik oranda aile-is dengesini
saglayabileceklerini ifade ettikleri gorilmiistiir. Ayni sekilde, Tiizel (2014)
arastirmasinda da, aile i¢i cinsiyet rollerine iligkin kariyer engeline neden olan
geleneksel bakis acisinin, yasi geng ve mesleki kidemi diisiik olan kadin
o0gretmenlerde ve erkek okul miidiirii ile ¢alisan kadin 6gretmenlerde daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Buna gore yas ve kidem arttikga geleneksel cinsiyet rollerine
bakis agisinda bir azalma goriilmektedir.

(Calismaya katilan kadin Ogretmenler annelik, yonetici olmak icin bir engeldir
ifadesine ¢cogunlukla katilmadiklarini belirtmislerdir (549/283). Genel olarak ailesel
sorumluluklarin yoneticilige olumsuz etkisinden bahsedilmesine ragmen bu sonug ilk
etapta sasirtsa da 11-15 yil aras1t mesleki kideme sahip kadin 6gretmenler, diger
gruplara gore daha fazla oranda anne olmanin yoneticilik i¢in engel oldugunu ve 21
yil ve lizeri kideme sahip olanlarin ise anne olmanin yoneticilige engel olmadigini
ifade ettikleri saptanmistir. 21 yil ve iizeri kideme sahip kadin 6gretmenlerin genel
olarak yetiskin cocuklara sahip oldugu ve ailesel sorumluluklarin1 bir nebze

hafiflettikleri i¢in boyle diislinliyor olmalar1 muhtemeldir.
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5.1.2. Kadin o6gretmenlerin yonetici olmasi Oniindeki orgiitsel kariyer
engelleri nedir ve bu kariyer engellerinin demografik degiskenlere gore anlamh

bir farklilik gosterme diizeylerine iliskin sonuc ve tartisma

Arastirmanin ikinci alt amaci, kadin 6gretmenlerin yonetici olmasi 6niindeki orgiitsel
kariyer engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik degiskenlere gore anlamli

farklilik gostermekte midir seklinde ifade edilmistir.

Kadin 6gretmenler tarafindan oOrgiitsel kariyer engelleri; calisma saatlerinin fazla
olmasi, yogun is yiikii, izinlerin daha az olmasi, yonetici kadrosunun tiikenmisligi,
yoneticiligin stres ve gerginligi ve siyasi- sosyal baglantilar kuramama olarak
siralanmistir. Caligma saatlerinin fazla olmasi bir ¢ok kadin 6gretmeni yonetici olma
isteginden vazgecirmektedir. Hatta caligma saatlerinin artacak olmasi yoneticilik
yolundaki en 6nemli engellerinden biri olarak goriilmektedir. Yapilan ¢alismada,
calisma kosullariin yoneticilik istegini olumsuz yonde etkiledigini savunan
ogretmenlerin ¢gogunlukta oldugu gorillmiistiir. ”Calisma kosullart kadinlarin yonetici
olma isteklerini olumsuz etkiler” ifadesine katilimcilarin 269’u (%49) katiliyorum,
152’si (%27,7) kesinlikle katiliyorum, 62°si (%11,3) katilmiyorum, 53’4 (%9,7)

kararsizim ve 13’1 (%2,4) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Esnek caligma saatleri talep eden bircok kadin 6gretmen, bu sekilde kadinlarin
yoneticilige daha sicak bakabileceklerini belirtmislerdir. Devlet okulunda ¢alisan
kadin 6gretmenler, 6zel okuldakilere gore calisma kosullarinin yoneticilik isteklerini
daha fazla olumsuz etkiledigini diistinmektedirler. Kadin miidiir ile calisan kadin
Ogretmenlerin ise erkek miidiir ile calisanlara gore yOnetici olma isteginin daha az
olumsuz etkilendigini, okullarinda erkek midir yardimcist bulunan kadin
Ogretmenler ise, ¢alisma kosullarinin kadinlarin yonetici olma isteklerini daha fazla
olumsuz etkiledigini diislindiikleri yapilan analiz ile saptanmistir. Buna gore, kadin
o0gretmenlerin rol modeli olabilecek bir kadin midiir ile ¢alismalar1 halinde,
kendilerinin de okul yoneticisi olmay1 basarabilecekleri diisiincesinde bir artis
meydana geldigi sOylenebilir. 29-35 yas arast kadin Ogretmenlerin diger yas
gruplarindan daha fazla oranda c¢aligma kosullarinin kadinlarin yoneticilik iizerinde
olumsuz etki yarattigim1 diistinmektedirler. Bu yas araligindaki kadin 6gretmenler,
kariyer evrelerinin Durulma evresindedirler. Bu evrede her seye karsi daha fazla
sorumluluk hissedilmeye baslanmakta ve yerlesik bir diizen kurma istegi onem
kazanmaktadir (Bakioglu 1996). Bakioglu (1996)’na gore Ogretmenlerin kariyer

evrelerinin 6zellikleri kisaca soyledir:
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Kariyer Girigi Evresi (1-5 yil kidem) Bu evredeki Ogretmenler, 6gretmenlik
kariyerlerini kisisel ve mesleksel taninma imkani saglamadigini en yogun sekilde
belirtmektedir. Kariyere giris evresi Ogretmenleri daha Once 0Ogretmenlik
yapmamiglarsa “gercek soku” yasamaktadirlar ve gorevin karmagiklig: ile bas edip
edemeyeceklerini diisiinmeleri soka sebep olmaktadir. Bunlara ek olarak 6gretilecek
konularda kendilerini yetersiz hissedebilmektedirler ve karsilastiklar1 mesleksel

gerekleri 6grenmektedirler.

Durulma Evresi (6-10 y1l kidem) O6gretmenleri kariyer giris evresi dgretmenlerine
oranla kariyerlerini daha fazla ilging bulmaktadirlar ve aymi sekilde kariyer giris
evresi 6gretmenlerinden daha fazla mevcut kapasitesinin tamamini kullanmaya firsat

bulduklarini belirtmektedirler.

Deneycilik/Aktivizm (11-15 yil kidem) evresindeki Ogretmenlerin ¢ogu mevcut
kapasitelerinin ¢ogunu kullanma firsati buldugunu, okulda profesyonel olarak
O0grenmenin gerceklestigini ve bu gelismenin onlarda okula baglilik hissi

uyandirdigini belirtmislerdir.

Uzmalik Evresi (16-20 yi1l kidem) 6gretmenlerinin biiylik bir kismi kariyeri ilging
bulmaktadir ve okula baglilik oranlar1 yiiksektir. Bu durum 6gretimde uzmanligin
olustugunu disiindiirmektedir ancak, kapasitenin kullanimindaki algi deneycilik

evresine gore biraz diisiktir.

Sakinlik Evresi (21-25 yil kidem) evresindeki dgretmenlerin ¢ok biiyiik bir kismi
kapasitelerinin tamamini kullanmaya imkan bulduklarin1 ve okulda profesyonel

gerekleri 6grenerek okula bagliliklarinin arttigini belirtmislerdir

Dolayisiyla aile ve diizen kurma c¢abalarint ¢alisma kosullarin1 gore diizenlemek

durulma evresindeki kadin 6gretmenler i¢in 6nemlidir.

Yogun is yiikii, kadinlarin yoneticiligi tercih etmemesinin orgiitsel nedenlerinden bir
digeridir. Olgekte yer alan, “Yoneticiligin getirdigi sorumluluklar ve is yiikiiniin
fazla olmasit kadinlarin bu isi daha az tercih etmesine neden olur” ifadesine
katilimcilarin 300’4 (%54,6) katiliyorum, 109°u (%19,9) kesinlikle katiliyorum,
76’st (%13,8) kararsizim, 53’1 (%9,7) katilmiyorum ve 11°1 (%2) kesinlikle
katilmiyorum cevabinmi vermislerdir. Ozel okulda calisan kadm &gretmenler,
yoneticiligin getirdigi sorumluluklar ve is yiikiinlin fazla olmasinin kadinlarin bu isi
daha az tercih etmesine neden oldugu ile ilgili kararsiz kalmislardir. Ayn1 zamanda

0zel okulda g¢alisanlar devlet okulunda ¢alisanlara gore ifadeye daha yiiksek oranda
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katilmadiklarim1 ifade etmislerdir. Arastirma sonuglarina gore, 6zel okulda calisan
kadin 6gretmenler yogun is ylikii ve calisma saatlerinden sikayet etmemekte ve
bunun yonetici olma motivasyonlarini etkilemedigini belirtmektedirler. Yapilan gayri
resmi izlenimler sonucunda, devlet okullarina oranla birgok 6zel okulun yoneticisinin
kadin oldugunu gdzlemlenmistir. Ozel okullarda ¢alisan kadin 6gretmenlerin bu
istek ve motivasyonlarinin birlikte ¢alistiklart kadin okul yoneticisini gozlemleyerek
arttigin1  sdylemek miimkiindiir. Erkek miidiirin oldugu okulda ¢alisan kadin
O0gretmenlerinse, kadinlarin yoneticiligi daha az tercih etme sebebinin yoneticilik

sorumluluklar1 ve is yiikii oldugunu daha fazla oranda kabul ettikleri saptanmuistir.

Ayni sekilde, “Kadinlar ¢alisma hayatlarinda fazla mesai, agir is yiikii gibi birtakim
zorluklar1 goze alamamaktadirlar” ifadesine katilimcilarin 209°u (%38,1) kesinlikle
katiliyorum, 166’s1 (9%30,2) katiliyorum, 84’1 (%15,3) katilmiyorum, 52°si (%9,5)
kesinlikle katilmiyorum, 38’1 (%6,9) kararsizim cevabini vermislerdir. Evli olanlarin
digerlerine gore daha fazla oranla ifadeye katildigini, bosanmis/dul olanlarin ise
digerlerine gore daha fazla ifadeye katilmadiklar1 goriilmiistiir. Devlet okullarinda
calisanlarinsa yine 6zel okulda ¢alisan kadin 6gretmenlere gére daha fazla oranda

kadinlarin agir is yiikii ve calisma kosullarin1 géze alamadigini belirtmislerdir.

“Erkek c¢alisanlar yonetici olma silirecinde siyasi baglantilar (sendikal baglantilar)
kurabilirken, kadinlar bu baglantilar1 kurmakta zorluk yasar” ifadesine katilimcilarin
2011 (%36,6) katiliyorum, 113’1 (%20,6) kararsizzim, 109°u (%19,9) kesinlikle
katiliyorum, 101°1 (%18,4) katilmiyorum ve 25’1 (%4,6) kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermislerdir. Erkek c¢alisanlar yonetici olma siirecinde siyasi baglantilar
(sendikal baglantilar) kurabilirken, kadinlar bu baglantilar1 kurmakta zorluk yasar
ifadesine 6zel okulda ¢alisan kadin 6gretmenler daha fazla kararsiz kalirken, devlet
okulunda ¢alisan kadin 6gretmenler kadinlarin daha fazla siyasi/sendikal baglanti
kurmakta zorlandiklarini ifade etmislerdir. Ozel okulda ¢alisan kadin 6gretmenlerin
soruyu cevaplarken kararsiz kalma nedeni, devlet okullarinin aksine 6zel okullarda
sendikalagsmanin yok denecek kadar az olmasidir Kadin midiiriin bulundugu
okullarda c¢alisan kadin 6gretmenlerin digerlerine gore daha fazla oranda kararsiz
kaldiklar1 ve siyasal baglanti kurmada zorlanmadiklarini ifade etmislerdir. Erkek
miidiir 1ile calisanlarin ise kadin Ogretmenlerin siyasal baglanti kurmada
zorlandiklarin1 ifade ettikleri gOriilmistiir. Midiirliikk deneyimi olan kadin
Ogretmenlerin  digerlerine oranla en yiiksek oranda kadin &gretmenlerin

siyasi/sendikal baglanti kurmakta zorlandigim1 ifade etmektedirler. Midiir
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yardimcilig1 deneyimi olanlar ise digerlerine gére bu baglantilar1 kurmakta daha az
zorlandiklarini belirtmisglerdir. Yoneticilik sinavina girmeyenler ifade hakkinda daha
fazla kararsiz kalirken, yoOneticilik sinavina girenler ise diger gruba gore kadin

O0gretmenlerin daha zor siyasi/sendikal baglanti kurdugunu belirtmislerdir.

Arastirmada kadin 0gretmenlerin siyasi baglantilar kuramamasiin yaninda sosyal
aglara da katilamadig1 ortaya konmustur. Kadin 6gretmenler, birbirine kenetlenen
erkek Ogretmenler ve yoneticilerden olusan sosyal grup tarafindan diglandiklarini
hissetmektedirler. Ozcan (1999) arastirmasinda benzer sekilde, erkeklerin
yasamlarinda dayanigsma iginde olduklarini, bir grup ruhuyla hareket ettiklerini,
birbirlerini agabey-kardes iliskisi i¢inde destekleyip yiikselttiklerini ve aralarina bir

kadinin girmesinden rahatsiz olduklarini belirtmistir.

Bu arastirmay1 destekleyen bir baska c¢alisma, Bingdl, Aydogan, Senel, Erden’in
(2011) “Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin Hiyerarsik Yiikselmelerindeki Engeller:
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Ankara Merkez Teskilati Ornegi” adh
arastirmasidir.  Calismasinda kadinlar, c¢alistiklar1 Orgiitte, erkekler tarafindan
Onyargr ile karsilastiklarini, mesleki bir ayrim gordiiklerini, mentorleri
bulunmadigini, sosyal aglara giremediklerini, orgiit kiiltliri ve uygulanan ata erkil

politikalarin yiikselmelerine engel oldugunu ifade etmislerdir.

5.13. Kadin ogretmenlerin yonetici olmasi oniindeki toplumsal kariyer
engelleri nedir ve bu kariyer engellerinin demografik degiskenlere gore anlaml

bir farklilik gosterme diizeylerine iliskin sonuc ve tartisma

Arastirmanin {igiincii alt amaci, kadin Ogretmenlerin yOnetici olmasi Oniindeki
toplumsal kariyer engelleri nedir ve bu kariyer engelleri demografik degiskenlere

gore anlamli farklilik gostermekte midir seklinde ifade edilmistir.

Toplumsal engeller arasinda kadin ogretmenler “baski” gordiiklerini ifade
etmislerdir. Anlagilacagi iizere baski sadece ailede goriilmemektedir. Okul ortaminda
gerek erkek 6gretmenlerin gerekse de hemcinslerinin kariyer hedeflemek, yonetici
olma hayalini kurmak ile ilgili olumsuz diisiincelerine maruz kaldiklarini
belirmislerdir. Gortismeler sirasinda bir kadin 6gretmen, dogum yapip annelik izni
bittikten hemen sonra ise donmesinin sosyal ¢evresi tarafindan hos karsilanmadigini,
hatta ayipladigini sdylenmistir. Toplumsal zorluklardan bahseden kadin 6gretmenlere

sosyal gevreleri yoneticiligi secmemeleri yoniinde baski yapmaktadirlar.

214



Kadin ogretmenler, kadinlarin yonetim siireclerinde az olma durumlarini
icsellestirmiglerdir. Gerek kendileri, gerek aileleri, gerekse sosyal ve okul cevreleri,

kadinlarin yonetici olmalar1 konusunda gii¢lii bir beklentiye sahip degillerdir.

Cevrelerinin kadin yoneticilere bakis agisindan bahseden kadin 6gretmenler, genel
tutumun olumsuzlugundan yakinmiglardir. Kadin yoneticilerin ¢evreleri tarafindan
kiicimsendigini, = beceriksiz ~ olarak  goriildiiklerini  dile  getirmislerdir.
Desteklenmeden gorevlerini yerine getirmeye g¢alistiklarina deginmislerdir. Ayrica
Olcek sonuclarina gore, devlet okullarinda ¢alisan kadin 6gretmenler yonetici olmak

istediklerinde ¢evrelerinden bekledikleri destegi gormemektedirler.

“Kadin oOgretmenler yonetici olmak istediklerinde bu istekleri sosyal c¢evreleri
tarafindan desteklenir” ifadesine katilimcilarin 200’14 (%36,4) katiliyorum, 172’si
(%31,3) katilmiyorum, 133’1 (%24,2) kararsizim, 23’1 (%4,2) kesinlikle katiliyorum
ve 21’1 (%3.8) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. En yiiksek cevabi
veren grubun 153 kisi ile devlet okullarinda calisarak ‘Katilmiyorum’ cevabini
verenler oldugu goriilmiistiir. En az cevap ise 0zel okulda c¢alisan bir kadin
ogretmenin  ‘Kesinlikle katilmiyorum’ cevabidir. Calisilan okuldaki miidiir
yardimcisi/yardimcilarinin cinsiyeti ile analizinde ise, en yiiksek cevabi veren grubun
106 kisi ile calistigi kurumda hem erkek hem de kadin miidiir yardimcist bulunup
‘Katiliyorum’ cevabini verenler oldugu goriiliirken; en az cevabin ise kadin miidiir
yardimcist bulununan okulda gorev yapan 1 kisinin‘Kesinlikle katilmiyorum’

yanitidir.

“Toplum, kadinlarin yonetici olabilmek i¢in yeterli bilgi ve donanima sahip
olmadigina inanir” ifadesine katilimcilarin 276’s1 (%50,3) katiliyorum, 110’u (%20)
katilmiyorum, 75’1 (%13,7) kesinlikle katiliyorum, 74’1 (%13,5) kararsizim ve 14’1
(%2,6) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Tan (1996) arastirmasinda,
okul oncesi egitim ve kiz teknik 6gretim genel miidiirliigii alanlarinin genel olarak
kadinlar1 ilgilendirmesine ragmen buralardaki iist diizey yoneticilerin bile
cogunlugunu erkeklerin olusturdugunu ifade etmistir. Okul yonetimi gibi 6nemli bir
kariyer asamasin1 sadece erkek isi olarak algilanmasi, 6gretmenlik mesleginin bir
kadin meslegi, egitim yoneticiliginin ise bir erkek meslegi olarak goriilmesi toplum
tarafindan uzun zamandir olusturulmus bir kalip yargidir. Sonug olarak, kadinlara
yonelik olusturulan cam tavan yani bu tiir 6nyargilar ve ayrimcilik igeren goriisler
yine toplum tarafindan {iiretilmekte ve varligimi etkin bir bigimde siirdiirmektedir

(Charles ve Davies, 2000).
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Aragtirma bulgularini destekleyen bir bagka calisma Atay’in 35 ilkogretim okul
miidiirlerinin davraniglar1 konusunda yaptig1 ¢alismadir. Arastirmada kadinlarin etkin
bir yonetimin gerekliliklerini saglayamayacaklar1 goriisii toplum tarafindan genel
kabul gormiis bir 6nyargi olarak ortaya konmustur. Kadin yoneticilere yonelik 6n
yargilar; “caligmak istemezler, kariyerlerine erkekler kadar bagli olmazlar, yeteri
kadar sert ve dayanikli degillerdir, mesai saatleri disinda ¢alismazlar, karar verme

kapasiteleri yoktur, cok duygusaldirlar” seklinde siralanmaistir.

5.14. Kadin o6gretmenlere gore yonetimde kadinsal ve erkeksel tavirlar
bulunur mu ve kadin 6gretmenlerin yanitlar1 demografik degiskenlere gore

anlamh farkhihik gostermekte midir ile ilgili goriislerine iliskin sonuc ve tartisma

Arastirmanin dordilincli alt amaci, kadin 6gretmenlerin yonetimde kadinsal ve
erkeksel tavirlar bulunup bulunmadigina ile ilgili goriisleri nelerdir ve kadin
O0gretmenlerin yanitlari demografik degiskenlere gore anlamli farklilik gostermekte

midir olarak ifade edilmistir.

Dobbins ve Platz (1986), kadin ve erkek liderlerin; liderlik tarzlar1 arasinda farklilik
bulunmadigini ileri siirmiislerdir. Kadin ve erkek liderler ayni oranda is odakli ve
iligki odakli liderlik davranis1 gostermekte ve ayni oranda grup tatmini
saglamaktadirlar. Ancak, Rosener (1990), Park (1996) ve Sakalli (2001) kadin ve
erkegin farkli liderlik tarzlarina sahip olduklarin1 vurgulamiglardir. Erkekler
etkilesimsel, yapiy1 harekete gegiren, is odakli liderlik tarzin1 benimserken, kadinlar
erkeklere oranla daha katilimci, bilgi paylasimina ve motivasyona 6nem veren

doniistimsel liderlik davranislar sergilemektedirler.

Morsink (1966), kadin yoneticilerin, Lider Davranisi Tanimlama Anketi verilerinden
cikan sonuglara gore erkek yoneticilerle ve diger kadmn-erkek personelle
kiyaslandiginda; ikna edicilik, temsil, liretim odaklilik, grubu bir arada tutma ve
istlerini etkileme konularinda daha yiiksek degerlendirildigini ortaya koymustur

(akt:Onay, 2014)

Evetts (2000) tarafindan kadinlarin kariyer gelistirme siirecinde kiiltiir boyutu (aile,
feminen ideolojiler ve orgiit kiiltiirii) i¢cinde yer alan ve yoneticiligi otoriter, kararl,
kontrolcii olan ve duygusal olmayan erkeklerin isi olarak gérme ve kadin yoneticileri

kararsiz, otoriter olamamakla tanimlanma egilimi cinsiyet kalip yargilarindan sadece
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birisini olusturmaktadir. Diger taraftan, kadin ve erkek dgretmenlerin nasil bir lider
ile calismak istediklerine dair sorulan soruya, hem erkek hem de kadin yoneticilerin
ayn1 Ozellikleri tagimalar1 gerektigi cevabiin verilmesi dolayisiyla da kadinlarin
erkeksi bir yonetim tarzi olusturmasmin beklendigi dikkati ¢ekmektedir. Sonug
olarak bu durum kadin yoneticileri, yonetimde erkek yoneticiler gibi davranmaya
sevk etmektedir (Hudson ve Rea, 1998). Ancak, Shakeshaft (1987), kadin yoneticiler
geleneksel “erkeksi” yonetim tarzini benimseseler dahi, yonetim tarzlarinin daha
informal oldugu ve karar alma siireglerinde daha demokratik davrandiklarini

belirtmektedir.

“Erkek yoneticiler okulda karsilastiklart problemler ile daha kolay basa c¢ikar”
ifadesine katilimcilarin 210’u (%38,3) katilmiyorum, 133’1 (%24,2) katiliyorum,
126’s1 (%23) kararsizim, 45’1 (%38.,2) kesinlikle katilmiyorum ve 35’1t (%6,4)
kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Benzer sekilde 45 yas lizeri kadin
Ogretmenlerin, “erkek yoneticilerin okuldaki karsilastiklar: problemler ile daha kolay
basa c¢ikabilmesi” konusunda diger gruplara gore daha fazla katilmadig1 goriilmiistiir.
Ayni1 zamanda 45 yas tizeri kisiler kararsizim cevabini en diisiik oranda vermislerdir.
Geng (2015); mesleki tecriibenin liderlik algisi tizerine etkisi hakkinda yaptig
calismada; mesleki tecriibesi az olan kisilerin, iyi liderlik &zellikleri konusunda
digerlerine nazaran daha az birikime sahip olduklarini, dolayisiyla, meslege yeni
baslamis ya da yeterli derecede tecriibe edinememis kisilerin liderlik algilarinin hem
tecriibe boyutu hem de deneyim boyutunun Sl¢iilmesinde yalnizca muhatap aldiklari
ilk amirlerine gore sekillendigini ifade etmistir. Mesleki tecriibe arttike¢a, etkilesime
girilen lider sayisinin artacagi ve etkin liderlik davraniglari konusunda kisinin daha
dogru degerlendirmeler yapabilecegi sonucuna varmistir. 21 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip kadin O6gretmenlerin ¢ogu, erkek yoneticilerin problemler ile daha
kolay bas ettigi goriisiine katilmazken; 1-5 yil aras1 kideme sahip kisilerin ise daha
fazla oranda kararsiz kaldigi ortaya konmustur. Tiilek de (1998) arastirmasinda,
kadin yoneticilerin kimi olumsuz 6zelliklerine dikkat ¢ekmis ve kadin ydneticilerin
her ne kadar kisiler arasi iliskilerde erkek yoneticilerden daha iyi olarak kabul
edilseler de, erkek yoneticilerle kiyaslandiklarinda daha az atilgan ve daha az
bagimsiz olarak algilandiklarini belirtmistir.

“Kadin yonetici olmanin dezavantajlar1 fazladir” ifadesine katilimcilarin 196°s1
(%35,7) katiliyorum, 133’1 (%24,2) katilmiyorum, 100’1 (%18,2) kararsizim, 96’s1
(%17,5) kesinlikle katiliyorum ve 24’ (%4,4) kesinlikle katilmiyorum cevabim
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vermiglerdir. ‘Diger” okullardan mezun olanlar daha ¢ok kadin ydneticiligin
dezavantajlart oldugunu diisiiniirken, fen-edebiyat fakiiltesi mezunlar1 en yiiksek
oranda kadin yoneticiligin dezavantaji olmadigini ifade etmiglerdir. Devlet
okullarinda c¢alisanlar ise kadin yoneticiligin daha fazla dezavantaji oldugunu
savunmuslardir.

Kadin yonetici olmanin avantajlar1 fazladir” ifadesine ise katilimcilarin 193’i
(%35,2) katilmiyorum, 192’si (%35) kararsizim, 109’u (%19,9) katiliyorum, 33’1
(%6) kesinlikle katilmiyorum, 22’si (%4) kesinlikle katiliyorum cevabim
vermislerdir. Bosanmis/dul kadin 6gretmenler, yiiksek oranda kadin yonetici olmanin
avantajinin daha fazla olduguna katilmamaktayken, bekar kadin Ogretmenler, en
yilksek oranda, kadin yonetici olmanin daha fazla avantaji olacagini
diistiinmektedirler. Bunun nedeni, katilimcilarin arasinda bosanmis kadin
O0gretmenlerin eslerinden ayrilma nedenlerinden birinin de ¢ift kariyerli aile olma
durumudur.  Ozel okullarda calisanlar da, kadm ydneticilerin daha avantajh
oldugunu diisiinmektedirler. Diger degiskenler ile ise bagimsidir.

“Kadin yoneticiler erkek yoneticilere nazaran islerinde daha titiz ve disiplinlidir”
ifadesine katilimcilarin 237°si (%43.2) kesinlikle katiliyorum, 223’4 (%40,6)
katiltyorum, 64’1 (%11,7) kararsizim, 23’1 (%4,2) katilmiyorum ve 2’si (%0,4)
kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. ifadenin degiskenlerin tamami ile
bagimsiz oldugu saptanmistir. Adams ve Hambright (2004), yaptiklar1 ¢alismada,
kadin yoneticilerin erkek meslektaslarina gore daha ¢ok calisma ve daha fazla sey
basarma gayretinde olduklarini; bu yogun basarma hirsinin ise zaman zaman
calisanlar1 sikintiya soktugunu ortaya koymuslardir. Bunun yaninda, kadin
yoneticilerin daha destekleyici, iyi iletisim kurulabilen, hassas, anlayish, diizenli ve
yaratici olduklarini da belirtmislerdir.

“Kadinlar yoneticilik yaparken duygusal davranir” ifadesine katilimcilarin 238’1
(%43.,4) katilmiyorum, 113’ (%20,6) kararsizim, 112°si (%20,4) katiliyorum, 61°1
(%11,1) kesinlikle katilmiyorum ve 25’1t (%4,6) kesinlikle katiliyorum cevabim
vermislerdir. Evli kadin 6gretmenler kadin yoneticilerin duygusal davranmadigini
diistiniirken, bosanmig/dul olanlar ise diger gruplara gore daha fazla oranda duygusal
davrandiklarin1 ifade etmislerdir. Kadin miidiir olan okulda ¢alisan kadin
ogretmenler de kadin yoneticilerin duygusal davrandigini diisiinmektedir. Yneticilik
smavina girenler ise daha yiliksek oranda kadin yoneticilerin duygusal

davranmadigim ifade ettikleri, yoneticilik sinavina girmeyenlerin de daha yiiksek
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oranda duygusal davrandiklarini ifade ettikleri gorilmiistiir. 16-20 y1l arasi mesleki
kideme sahip kisilerin en yiiksek oranda kadin yoneticilerin duygusal davranmadigini
ifade ettigi ve 6-10 yil arast mesleki kideme sahip olan kadin §gretmenlerin ise
digerlerine gore daha yiliksek oranda kadin yoneticilerin duygusal davrandiklarini
ifade ettikleri kaydedilmistir. Diger degiskenlerle yapilan analizleri sonucunda ise
birbiri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.

Yapilan goriismelerde, katilimcilarin ¢ogu (41/32), kadin yoneticileri tarafindan
olumsuz bir tavira maruz kalmadiklarim1 belirtmislerdir. Literatiirde ‘“kralice ari
sendromu” olarak gegcen bu duruma ugradiklarini belirten sadece dokuz kadin
Ogretmen olmustur. Kralige ar1 sendromu, kadin yoneticilerin zamanla is ortamindaki
davranislarint degistirerek erkek yoneticilerin davranig kaliplarina yaklagmasi ve
diger kadin calisanlara erkek yoneticilerinkine benzer tepkiler gostermesi durumudur
(Zel, 2005). “Kadmlar yonetici olduklarinda erkeksi davraniglar sergilemeye
baslarlar” ifadesine katilimeilarin 252°si (%45,9) katilmiyorum, 102’si (%18,6)
katiltyorum, 95’1 (%17,3) kesinlikle katilmiyorum, 88’1 (%16) kararsizim ve 12’si
(%2,2) kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. 36-45 yas arasindaki kadin
Ogretmenler diger yas gruplarmma gore, kadinlar yonetici olduklarinda erkeksi
davraniglar sergilemeye baslarlar ifadesine daha yiiksek oranda katilmiglardir. Bazi
kadin yoneticiler, hemcinslerine kars1 kiiglimseyici davranip, erkeksi tutumlar
benimserler. Ayrica, kadin Ogretmenler, kadin yoneticilerinin onlar1 rakip olarak
gordiiklerinden i3 ortaminda onlarin yaptiklart is ve basarilart goérmezden
geldiklerinden bahsetmisglerdir. Bunun yaninda, kadin Ogretmenlerden, yoOnetici
olmak istediklerinde hemcinsleri tarafindan destek gordiiklerini belirtenlerin sayisi
da ytiksektir. (549/244) Evli kadinlar hemcinslerinden daha fazla destek gérecegini
diisiinmekte olup 6zellikle bosanmis/dul olanlar ise destek gdrmeyeceklerini daha
fazla vurgulamiglardir. Bekar olanlarda ise, destek goriip gormeyeceklerini diisiinme
orant birbirine yakindir. Ayrica, 29-35 yas ile 36-45 yas araligindaki kisilerin
hemcinsleri tarafindan destek gormeyeceklerini diislindiikleri saptanmigtir. 22-29 yas
ve 45 yas iizeri kisilerin ise hemcinsleri tarafindan daha fazla destek goreceklerini
diistindiikleri ortaya konmustur.

“Kadin yoneticiler, erkek yoneticilere nazaran daha fazla ayrintilar1 gorme
egilimindedirler” ifadesine katilimcilarin 296’s1 (%53,9) katiliyorum, 182’si (%33,2)
kesinlikle katiliyorum, 54°t (%9,8) kararsizim, 15’1 (%2,7) katilmiyorum ve ikisi
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(%0.,4) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Tiim demografik degiskenler
arasinda yapilan analizler sonucunda birbirleri ile bagimsiz oldugu saptanmustir.
“Kadm yoneticilerin, erkek yoneticilere nazaran ¢ok boyutlu diistinme becerileri
daha gelismistir” ifadesine katilimcilarin 268’1 (%48,8) katiliyorum, 162’si (%29,5)
kesinlikle katiliyorum, 83’1 (%15,1) kararsizim, 30°u (%35,5) katilmiyorum ve altis1
(%1,1) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Ifade ile tiim demografik
degiskenler arasinda yapilan analizler sonucunda birbirleri ile bagimsiz oldugu
saptanmistir.

“Kadmlarin calistigi bir ortami erkek bir yonetici daha iyi yonetir” ifadesine
katilimcilarin 249°u (%45,4) katilmiyorum, 147°si (%26,8) kesinlikle katilmiyorum,
74’0 (%13,5) kararsizim, 53’4 (%9,7) katilhyorum ve 26’s1 (%4,7) kesinlikle
katiliyorum cevabii vermislerdir. Devlet okullarinda calisan kadin 6gretmenler
cogunlukla, kadinlarin ¢alistignt bir ortami1 erkeklerin daha iyi yoOneticegine
katilmamaktadirlar. Ozel okulda ¢alisan kadin dgretmenler ise erkek bir yoneticinin
kadinlarin agirlikli olarak ¢alistigi bir ortami daha iyi yonetecegini diistinmektedirler.
Bunun nedeni, 6zel okullarda ¢alisan kadin 6gretmenlerin siklikla kadin yoneticilerle
calismasi ve catisma durumlarin1 buna baglamasi olarak diisiiniilebilinir. Evli olan
kadin dgretmenler kadinlarin c¢alistigi bir ortami erkeklerin daha iyi yOneticegini
diisinmezken, bekar kadin oOgretmenler erkeklerin daha iyi ydnetecegini ifade
etmislerdir. 21 yil ve {izeri kideme sahip ve 45 yas ilizeri kadin 6gretmenler ifadeye
katilmazken. 1-5 yil arast kideme sahip olan 6gretmenler, kadinlarin bulundugu
ortami erkek yoneticilerin daha iyi yonetebilecegini diger gruplara gore daha yiiksek
oranda belirtmislerdir.

“Kadin 6gretmenler, kadin yoneticilerden ziyade erkek yoneticiler ile daha etkin
iletisim kurarlar” ifadesine katilimecilarin 177°si (%32,2) katilmiyorum, 149’si
(%27,1) katiliyorum, 113’4 (%20,6) kararsizim, 58’1 (%10,6) kesinlikle
katilmiyorum ve 52’°si (%9,5) kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Benzer
sekilde, devlet okullarindaki kadin Ogretmenler, kadin &gretmenlerin erkek
yoneticilerle daha iyi iletisim kurar ifadesine ¢ogunlukla katilmazken 6zel okulda
calisan kadin 6gretmenler ise yiiksek oranda erkek yoneticiler ile daha etkin iletisim
kurabildiklerini belirtmislerdir. Ugurlu ve Hovardaoglu (2011) liderlik stillerini,
liderin ve astlarin cinsiyeti lizerinden degerlendirdikleri arastirmalarinda; kadin
katilimcilarin kadinlarin kisiler arasi iletisime daha ¢ok onem verdikleri sonucuna

ulagmiglardir.
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Kadin 6gretmenler yonetici olmak icin yeterli 6zgiivene sahip degillerdir” ifadesine
katilimcilarin 240’1 (%43,7) katilmiyorum, 110’u (%20) kesinlikle katilmiyorum,
106’s1 (%19,3) katiliyorum, 73’14 (%13,3) kararsizim ve 20’si (%3,6) kesinlikle
katiliyorum cevabin1 vermislerdir. Bekar ve evli 6gretmenler kadin 6gretmenlerin
yoneticiligi tercih etmek i¢in yeterli Ozgiivene sahip olmadiklar1 ifadesine
katilmazken, bosanmis/dul kadin 6gretmenler kadin 6gretmenlerin 6zgiivenlerinin
eksik oldugunu ifade etmislerdir. 22-29 yas araliginda olanlar en yiiksek oranda
kadin 6gretmenlerin 6zgiiven eksikligi oldugunu diisiinmezken, 45 yas ve tizeri kadin
Ogretmenler en yiliksek oranda kadin ogretmenlerinin 6zgilivenlerinin  yetersiz
olduklarini belirtmislerdir. Ozel okulda calisan kadin 6gretmenler, devlet okulunda
calisgan kadin Ogretmenlere gore daha yiiksek oranda kadin Ogretmenlerin
Ozgiivenlerinin yetersiz olduklar1 ifadesine katilmamiglardir. Aymi sekilde,
yoneticilik deneyimi olmayan kadin 6gretmenler, yoneticilik deneyimi olan kadin
Ogretmenlere gore daha fazla oranda ifadeye katilmamiglardir. Yoneticilik sinavina
girmeyen kadin 6gretmenler, yoneticilik smavina giren kadin 6gretmenlere oranla
daha ¢ok ifadeye katilmamislardir.Bu bulgudan hareketle, daha 6nce okul yoneticisi
olmay1 denemis ve yoneticilik sinavina girmemis olan kadin 6gretmenlerin, okul
yoneticisi olmanin ve okul yoneticiligini silirdiirmeye inanglari, daha once okul
yoneticisi olmayr deneyimlemeyen ve yoneticilik sinavina giren kadin
Ogretmenlerden daha fazla oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde, Maccoby ve Jacklin
(1974)’e gore, bir ¢ok durumda sinavda yiiksek not alma, acil durumlarla basa ¢ikma,
sorunlar1 ¢ozme gibi- kadinlarin kendi yeteneklerine olan gilivenleri erkeklerinkinden
daha diisiik seviyededir. Bu 6zgiiven eksikligi nedeniyle de yonetici olma hayalleri
kurmaktan c¢ekinmektedirler. Palmer ve Hyman (1993) kariyerini gelistirmeyi
diisiinen pek cok kadinin 6niindeki 6nemli bir engelin de kariyerlerini ikincil 6neme
sahip, kisa vadeli ya da erkeklerinki kadar 6nemli olmadigini diisiinmeleri olduguna
dikkat ¢ekmektedir.

Bahsedilen kadin ve erkek yonetici 0zelliklerini 6zetleyen Growe ve Montgomory
(2016) gesitli arastirma verilerinin ortaya koydugu sonuglar1 derleyip bunlardan yola

cikarak kadin ve erkek idareci rollerine iligskin bir tablo ortaya koymuslardir.
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Tablo 5.1 Liderlik Stilleri

Kadin Erkek

Amaglara ulasmaya ve faaliyetleri

[liskileri ve paylasimi 6nemser. e e

Egitimsel liderlik odaklidir. Orgiitsel meseleleri 6n planda tutar.

Ogretmen, dgrenci, veli, meslektas ve tiim
diger okul toplumuyla erkek yoneticilere oranla
daha fazla iletisim kurar.

Liderlik gorevini en 6nde yiiriitiir ve

Etkinlikleri 6n plana ¢ikarir. . . .. .
faaliyetlerin tamamlanmasia 6nem verir.

Odiil ve cezanin uygulandigi bir liderlik

Destekleyici bir liderlik anlayigini benimser.
anlayis1 vardir.

Siire¢ odaklidir. Amag ve iirtin odaklidir.

Geleneksel tepeden asagrya yonetim

Aktif katilimi1 ve gli¢ paylasimini vurgular. B

Miifredatin ve 6gretimin 6nemine inanir.

Kaynak: Growe ve Montgomory, 2016

Tablo 5.1’de goriilmekte oldugu gibi, kadmn idareciler daha esnek ve iletisime
acikken; erkek idareciler ise daha sonu¢ odakli ve tepeden asagi bir yonetim

anlayisini1 benimsemislerdir.

5.1.5.Kadin 68retmenlere gore yoneticilikte cinsiyetlere gore ayrimcilik yapilir
ve kadin 6gretmenlerin yamitlar1 demografik degiskenlere gore anlamh farkhihk

gostermekte midir ile ilgili goriislerine iliskin sonug¢ ve tartisma

Arastirmanin besinci alt amaci, yoneticilikte cinsiyetlere gore ayrimecilik yapilip
yapilmadigina iligkin goriigleri nelerdir ve kadin 6gretmenlerin yanitlar1 demografik

degiskenlere gore anlamli farklilik gostermekte midir olarak ifade edilmistir.

Kadin  Ggretmenler, yoOnetimin cinsiyeti yoktur ve olmamalidir diye

disiinmektedirler. Ayn1 zamanda teoride bdyleyken pratikte maalesef bdyle
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olmadigina da deginmislerdir. Bazi kadin 6gretmenler isini iyi yaptiktan sonra kadin
ya da erkek yoOneticinin kabul gordiigiinii, cinsiyetin hi¢ bir dnemi kalmadigini
belirtirken; cam tavan sendromu yasamis kadin 6gretmenler ise yaptiklari projelerin
gormezden gelindigini, ayn1 kideme sahip olduklar1 halde tercihen yoneticilige

secilmediklerinden bahsetmislerdir.

Yonetimin cinsiyeti yoktur fakat yonetimsel vasiflar ve liderlik iisluplar1 kadin ve
erkege gore cesitlenebilir. Kadin yoneticiler, iletisimi 6n planda tutarlar ve paylasim
odaklidirlar. Kadin yoneticiler “etkilesim merkezli liderlik tarzin1”, erkek yoneticiler,

“gorev merkezli liderlik” modelini benimsemislerdir.

Goriismeler sirasinda kadin 6gretmenler yonetici olmak istediklerinde, bunun okul
ortami igerisinde sosyal kabul goriip géormeyecegine dair verdigi cevaplar birbirine
oldukca yakindir. Baz1 kadin 6gretmenler kendi yeterlilik ve basarilarindan otiirii
cinsiyet sorunu olmaksizin kendini yonetici olarak kabul ettirebileceginden
bahsederken. Baz1 kadin 6gretmenler her ne yaparsa yapsin kendini hemcinslerine ya

da erkek dgretmenlere kabul ettiremeyecegine dair 6nyargilara sahiptir.

Bir diger bahsedilen konu ise “gérmezden gelinme” olmustur. Kadin 6gretmenler,
okul icinde yonetici adaylar1 diisiiniiliirken kadin 6gretmenler arasindan degil de,
erkek 6gretmenler arasindan adaylarin secildigini belirtmislerdir. Kadin 6gretmenler,
okul ile ilgili hayati konular yerine, daha ¢ok okulun estetik goriiniimii, siniflarin
temizligi ve silislenmesi, panolarin hazirlanmasi gibi yonetimce daha az Onemli
goriilen konularda gorevlendirilmektedirler. Ayrica, erkek yoneticiler erkek
Ogretmenler ile sosyal ortamda daha rahat bir iletisim kurmaktadirlar. Birlikte hali
saha mag1t yapmak gibi sosyal aktivitelerde bir araya gelmektedirler. Bu tarz
durumlar kadin Ogretmenlerin kendilerini sosyal aglara giremedigi hissini
olusturmaktadir. Bu bulguyu dogrular sekilde, Celikten (2004), kadmnlarin ast ve
ustlerle iligkilerine dair siklikla ifade ettikleri bir durumun, erkeklerin ¢cogunlukta
oldugu yonetim grubuna katilamadiklari, kadmin is ortaminda iliskilerini normal
olarak stirdiirse dahi 6zellikle is disinda diizenlenen yemekler ve toplantilarda her
zaman yer alamadiklarini ortaya koymustur. Bunun yaninda kadin Ogretmenlere
pozitif ayrimcilik yapan erkek okul yoneticilerinin de sayica az olsa da

desteklerinden bahsedilmistir.

“Kurum igerisinde calisan diger kadin 6gretmenler, kadinlarin yonetici olma istegini

artirir” ifadesine katilimcilarin 191°1 (%34,8) kararsizim, 153’1 (%27,9) katiliyorum,
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121’1 (%22) katilmiyorum, 63’ (%11,5) kesinlikle katiliyorum ve 21°1 (%3,8)
kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Bu ifadeye katilan ve kararsiz goriis
bildiren ogretmenlerin cevaplar1  birbirlerine yakindir. Bekar olan kadin
O0gretmenlerin, digerlerine gore daha yliksek oranda kurum igerisindeki kadin
O0gretmenlerin, kadinlarin yonetici olma istegini artirdigimi ifade ettikleri, evli
Ogretmenlerin ise digerlerine gore daha yiiksek oranda yonetici olma isteklerini
artirmadiklarin1 ifade ettikleri saptanmistir. Yoneticilik sinavina giren kadin
o0gretmenler de kurum igerisindeki kadin 6gretmenlerin yonetici olma isteklerini
artirmadigini, yoneticilik sinavina girmeyenler ise artirdigini ifade etmistir. Buna
gore; kadin Ogretmenlerin, yoneticilik hedefi igin harekete gectikleri anda
bekledikleri destegin azaldigini sdylemek miimkiindiir. Benzer sekilde, Johnson ve
Helm (2011) yaptiklar1 g¢alismada, kadin yoneticilerin altlarindaki hemcinslere
yardimc1  olmamalarinin  nedenlerinden  birinin  zaman darligt  oldugunu
belirtmiglerdir. Bazi kadin yoneticilerin ise misilleme yaptiklarini, daha Once
kendilerine de yardim edilmedigi sebebiyle, kendileri de hemcinslerine yardim
etmekten kagindiklarini ifade etmislerdir. Bunun altinda yine hemcinslerinin terfi
etmesinden duyulan korkunun yattigini, korkunun altinda da giivensizlik, yerini
saglamlagtirma, kendini tehdit altinda gérme gibi kaygilarin bulundugunu ortaya
koymuslardir. Ancak bu ¢alismada genel olarak, katilimcilar yasadiklart cam tavan
durumlarinin sorumlusu olarak kadin bir yonetici ya da kadin 6gretmenleri degil,
daha ¢ok erkek calisanlari ve yoneticileri isaret etmektedir. Aile icerisinde
istlendikler ¢oklu roller, toplumsal bakis agisi, baz1 orgiitlerin ata erkil kiiltiirleri gibi
olas1 diger nedenler olarak ortaya konmustur.

“Yoneticiligin bir cinsiyeti olsaydi, bu erkek olurdu” ifadesine katilimeilarin 200’1
(%36,4) katilmiyorum, 191’1 (%34,8) kesinlikle katilmiyorum, 79’u (%14,4)
katiliyorum, 40’1 (%7,3) kesinlikle katiliyorum, 39’u (%7,1) kararsizzim cevabini
vermislerdir. Ifade ile tiim demografik degiskenler arasinda yapilan analizler
sonucuna gore birbirleri ile bagimsiz oldugu saptanmuigtir.

“Okul yonetiminde kadinlar daha az tercih edilir” ifadesine katilimcilarin 280’1
(%51) katilryorum, 94’1 (%17,1) kesinlikle katiliyorum, 92’si (%16,8) katilmiyorum,
68’1 (%12,4) kararsizzim ve 15’1 (%2,7) kesinlikle katilmiyorum cevabim
vermislerdir. Can (2008) tarafindan yapilan benzer bir aragtirmanin bulgulari, Milli
Egitimde kadin yOneticilerin az olmasinin nedenlerinin neler oldugunu, yonetici ve

yonetici adayr o6gretmen goriislerine gore ortaya koymustur. Elde edilen goriislere
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gore, ilkogretim ve ortadgretim okullarinda kadin yoneticilerin sayica az olmasinin
baslica nedeni Tiirkiye’de geleneksel, toplumsal ve Kkiiltiirel yapmin kadinlarin
yoneticiligine yeterince adapte edilmemesi, uygun olmamasidir. Ozel okullarda
calisan kadin Ogretmenler, devlet okulunda calisanlara gore okul yoOnetiminde
kadinlarin daha az tercih edilmedigini ifade etmislerdir. Erkek miidiiriin ¢alistig1
okuldaki kadin 6gretmenlerin daha fazla oranda okul yonetiminde kadinlarin daha az
tercih edildigini belirtmislerdir. Erkek miidiir yardimcisi bulunan okullardaki kadin
O0gretmenler daha yiliksek oranda kadilarin okul yonetiminde daha az tercih
edildigini ifade ettikleri ve kadin miidiir yardimcis1 bulunan okuldaki 6§retmenlerin
ise digerlerine gore daha yiiksek oranda okul yonetiminde kadinlarin az tercih
edilmedigi ifade etmislerdir. Bundan hareketle, Kadin okul miidiirii ile ¢alisan kadin
o0gretmenlerde, erkek miidiir ile ¢alisanlardan daha yiiksek diizeyde mesleki yeterlilik
ve bagart inanci oldugunu sdylemek miimkiindiir. 6-10 yil aras1 kidemli kadin
Ogretmenlerin okul yonetimine daha az tercih edildiklerini ifade ettikleri, 16-20 yil
ve 21 ve iizeri yil mesleki kideme sahip 0gretmenlerin ise digerlerine gére daha
yiiksek oranda yonetimde kadinlarin daha az oranda tercih edilmedigini
belirtmislerdir. ifadenin diger degiskenlerle yapilan analizinde birbiri ile bagimsiz
oldugu saptanmustir.

Devlet okulunda c¢alisan kadin Ogretmenler, erkek calisanlarin, yoneticilik
pozisyonuna kadin calisanlardan daha kolay ve hizli bir sekilde ulastigini
diisiiniirken; 6zel okullarda calisan kadin 6gretmenler buna katilmamaktadirlar.
“Okullarda erkek egemen bir yonetim anlayist mevcuttur” ifadesine katilimcilarin
200’1 (%36,4) katiliyorum, 160’1 (%29,1) kesinlikle katiliyorum, 104°i (%18,9)
katilmiyorum, 76’s1 (%13,8) kararsizim ve dokuzu (%1,6) kesinlikle katilmiyorum
cevabini vermislerdir.Ozel okullarda ¢alisanlarm diger gruba gore daha yiiksek
oranda kararsizim seklinde ifade ettikleri, devlet okulunda c¢alisanlarin ise daha
yiiksek oranda okullarda erkek egemen anlayis oldugunu ifade ettikleri ve 6zel
okullarda ¢ok fazla olarak erkek egemen anlayisin olmadigini ifade ettikleri
goriilmiistiir. Erkek miidiir ile ¢alisanlarin diger gruba gore cok yiiksek oranda
yonetimin erkek egemen oldugunu belirtirken, kadin miidiir ile ¢alisanlar diger gruba
gore daha yliksek oranda yonetimin erkek egemen olmadigimi ifade etmislerdir.
Egitim fakiiltesi mezunu olanlarin digerlerine gore daha fazla okullarda erkek

egemen yonetim anlayis1 oldugunu belirtirken, diger okullardan mezun olanlar ise en
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yiiksek oranda okullarda erkek egemen anlayisi olmadigim sdylemislerdir. ifadenin
diger degiskenler ile bagimsiz oldugu saptanmustir.

“Yoneticilik tercihlerinde kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmaktadir” ifadesine
katilimcilarin 258’1 (%47) katilmiyorum, 149’u (%27,1) kararsizim, 64’i (%11,7)
katiliyorum, 50’si (%9,1) kesinlikle katilmiyorum ve 28’1 (%S5,1) kesinlikle
katiltyorum cevabimni vermiglerdir.  Devlet okullarinda ¢alisanlar yoneticilik
tercihlerinde kadinlara daha az pozitif ayrimcilik yapildigini, 6zel okullarda
calisanlar ise daha fazla pozitif ayrimcilik yapildigmi diisiinmektedirler. Kadin
miidiir olan okullarda ¢alisanlar ise erkek miidiir olan okullarda ¢alisanlara gére daha
fazla oranda kadinlara yoneticilikte pozitif ayrimcilik yapildigini belirtmislerdir.
Ifadenin diger degiskenler ile bagimsiz oldugu saptanmistir. Katilimcilar ifadenin
aksine, erkeklere yonelik pozitif ayrimcilik oldugu goriisiinii savunmuslardir. Buna
gore aslinda kadinlarin yonetici olmalarin1 destekleyen bir kurumsal bakis agisinin
olmasmin tersine, kadinin aleyhine cinsiyet ayrimciligindan bahsedilebilecek bir
sec¢im sisteminin var oldugu seklinde bir algidan soz edilebilir.

“Hamilelik ve dogum sonrasi siireclerdeki ise ara verme zorunlulugu, yoneticilerin
erkekler arasindan sec¢ilmesine neden olur” ifadesine katilimcilarin 267’°s1 (%48,6)
katiliyorum, 121’1 (%22) kararsizim, 80’1 (%14,6) kesinlikle katiliyorum, 72’si
(%13,1) katilmiyorum ve dokuzu (%1,6) kesinlikle katilmiyorum cevabin
vermislerdir. Ifade yoneticilik sinavina girenler tarafindan daha yiiksek oranda kabul
edilmemistir. 45 yas lizeri kadin 6gretmenler de diger yas gruplarina gore, kadin bir
yOneticinin aile ve is dengesini rahatlikla kurabilecegini diisiinmektedir. 22-28 yas
aras1 kadin Ogretmenler ise bu ifade i¢in kararsiz kalmislardir. Bosanmig/dul olan
kadin 6gretmenlerin diger gruplara gore daha fazla oranda kadin yoneticilerin aile-is
dengesini kadinlarin saglayabilecegini ifade etmislerdir. Ayni sekilde 21 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip kadin 6gretmenler de diger yas gruplarima gore daha yiiksek
oranda kadin yoneticilerin aile-is dengesini kurabilecegi diisiinmektedirler. 11-15 yil
aras1 mesleki kideme sahip kadin 6gretmenler ise daha diisiik oranda kadinlarin aile-

is dengesini saglayabileceklerini belirtmislerdir.

5.1.6.Kadin 6gretmenlere gore ideal kadin yonetici hangi 6zellikleri tasimahdir
ile ilgili goriislerine iliskin sonug¢ ve tartisma.
Arastirmanin altinc1 alt amaci, kadin 6gretmenlere gore ideal kadin ydnetici hangi

Ozellikleri tasimalidir olarak ifade edilmistir.
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Katilimcilarin goriismeler sirasinda verdigi cevaplara gore, ideal bir kadin yonetici
olabilmek i¢in sahip olunmas1 gereken 6zellikler; dogustan gelen 6zellikler, bilgi ve
tecriibeye iliskin Ozellikler, isleyis ile ilgili Ozellikler olarak siralandirilabilinir.
Kadin 6gretmenlere gore, yonetici adaymnin karakterinde en ¢ok olmasi gerektigi
diisliniilen 6zellik “adaletli” olmasidir. Akabinde “6zgiivenli” olmasi da en ¢ok
bahsedilen 6zelliklerden olmugstur. Tecriibeyle kazanilan ve gelisen 6zelliklerden en
olmast gereken iletisimi kuvvetli ve tiirk¢eyi diizgiin kullanabilmesi gerektigidir.
Gorilismeler sirasinda tiirkgeyi iyi kullanmayan, hitabeti olmayan yoneticilere saygi
duymakta zorlandigindan bahseden kadin Ogretmenlerin sayisi oldukca fazladir.
Ayrica igini iyi yapan isleyise hakim yonetici adaylarinin, kariyer basamaklarini
¢ikmakta zorlanmayacaklart ifade edilmistir. Katilimecilardan bir ¢ogu bu sayilan
Ozelliklerin kadin ya da erkek gdézetmeksizin biitiin yonetici ve adaylarinda olmasi

gerektiginin altini1 ¢izmislerdir.

Benzer sekilde Can (2008)’in yaptig1 arastirmada, goriismeye katilanlarin,
yoneticilerden beklentilerini, anlayisli, objektif, adil ve demokratik olma, insan
iliskilerine 6nem verme, katilimi saglama, basariy1r artiracak oOnlemleri alma,
vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olma ve bunu cevresiyle paylasma olarak
siralamiglardir. Diger bir deyisle yonetimde cinsiyet faktoriinden ¢ok, olmasi gereken
yoneticilik davranislarini nemsemektedirler. Bu davranislar1 gosterdikleri takdirde

cinsiyetin 6nemli olmadigini belirtmislerdir.

Robins ve Judge (2012) arastirmasinda, kadin okul yoneticileri, yonetici olacak
kadinlara 6gretmenler ile beraber karar almalarini 6nermislerdir. Arastirmalarinda
kadin yoneticiler, liderlerin cam fanus igerisinde yasamamas: gerektigini; liderlik,

lider ve izleyicileri arasinda karsilikli iligski kurmalari gerektigini belirtmislerdir.

5.1.7.Kadin 6gretmenlerin Cam Tavan Sendromuna iliskin algilar1 nedir ve
Cam Tavana iliskin algilarinda, demografik degiskenlere bagh olarak bir

farkhilik olusmakta midir ile ilgili goriislerine iliskin sonug ve tartisma.

Kadin 6gretmenlere cam tavan yasatan durumlar sosyal aglara katilamama, kralice
ar1 sendromu, mobbing, ¢oklu rol {listlenme, ¢alistiklar: 6rgiitiin kiiltiirii ve toplumsal
baski olarak siralanabilir. Katilimcilardan biri, ayn1 okulda miidiir olarak ¢alistig1
esinin kendisine mobbing yaptigini ifade etmistir. Cift kariyerli bir aile yapisina

sahip olan kadin 6gretmen; esinin kendi kariyerine éncelik verip “Iyi sen de miidiir ol
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hi¢ goriisemeyelim”™ gibi onu Orseleyen climleler kullandigini belirtmistir. Kadinlarin

29 ¢ 99 €62

“annelik” “es” “evlat” “6gretmen” gibi bir¢ok rolii ayn1 anda yiiriitmeye ¢aligsmasi ve
bunu yaparken zorlanmasi kariyer basamaklarini ¢ikarken ayaklarina en ¢ok dolanan
engellerden oldugu katilimcilarin ifadeleriyle ortaya konmustur. Usluer’in 2000
yilinda Ankara Universitesi Yiiksek Lisans arastirmasi ‘Kadin Ogretmenlerin
Yénetici Konumlara Yiikseltilmeme Nedenleri Konusundaki Ogretmen ve Y dnetici
Goriislerinin Degerlendirilmesi’ adli ¢calismada da benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir.
Erkek 6gretmen ve yoneticiler, kadinlarin yoneticilige dogas1 geregi uygun olmadigi
diislincesine sahiptirler. Ayrica, c¢ocuklarin bakimlarina ve ev ici islere dair

yiikiimliiliiklerin kadina ait oldugu diislincesi de kadin 6gretmenlerin cam tavana

carpma nedenlerinden biridir

“Kadin 6gretmenler yonetici olabilmek i¢in, erkek 6gretmenlerden daha ¢ok engel
asmak durumundadirlar” ifadesine katilimcilarin 206°s1 (%37,5) katiliyorum, 126’s1
(%23) kesinlikle katiliyorum, 107’si (%19,5) katilmiyorum, 88’1 (%16) kararsizim
ve 22’si (%4) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Devlet okullarinda
calisan kadin 6gretmenler, 6zel okuldakilerden daha yiiksek oranda kendilerini erkek
O0gretmenlerden daha fazla engel asmak durumunda hissettiklerini ifade etmislerdir.
Bu durumda 6zel okullarda calisan kadin Ogretmenlerin, kariyer hedeflerine
ulagsmada cinsiyetlerinin onlara art1 bir engel olarak goériinmedigini sOyleyebiliriz.
Ozel okullarda ¢alisma ve performansin, kisinin cinsiyeti ya da siyasi goriisiinden
daha 6n planda tutuldugunu da bundan hareketle s6ylemek miimkiindiir. Y 6neticilik
deneyimi olmayanlar daha yliksek oranda erkek yoneticilerden daha fazla engel
asmas1 gerektigini ifade ederken; miidiir yardimciliglr tecriibesi olan kadin
Ogretmenler ise digerlerine gore daha yiiksek oranda, kadin yoneticilerin daha fazla
engel asmak zorunda olmadigini ifade etmislerdir. Yonetici aday adaylarinin, kariyer
hedeflerine ulagsmada bir takim korku ve olumsuz 6n yargilara sahiptir.. Ayrica,
erkek miidiir yardimcisi ile ¢alisan kadin 6gretmenler, kadinlarin daha fazla engel
asmas1 gerektigi konusuna diger gruplara gore daha fazla katilirken, kadin miidiir
yardimcist ile g¢alisanlarin ise daha fazla engel asmasina gerek olmadigini ifade
etmislerdir.

Tiirkiye’de kadinlar genel olarak cinsiyet temelli engellerle karsilasmaktadirlar.
Egitimden baglayan ve meslek secimiyle devam eden bu stirecte, kadinlar yoneticilik

gibi mesleki alanlara veya girisimcilige gecis yapsalar da, gerek sayilariin azlig
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gerekse kadin kimligi nedeniyle erkeklerin yogun oldugu ydnetim kademelerinde
tutunamamaktadirlar (Ogiit, 2006).

Bu arastirmanin sonuglarma benzer sekilde Inandi (2009)’nin, Kadin Ogretmenlerin
Okul Miidiiric Olmalar1 Oniindeki Engeller (Mersin ili Ornegi-Tiirkiye) adl
arastirmasinda da kadin 6gretmenlerin okul miidirliigline ulagmalarinda, ailevi
nedenlerin ve toplumsal cinsiyet yargisinin engel oldugu ortaya konmustur. Kadin
midiir ve Ogretmenler erkeklere gore daha fazla engelle karsilastiklarin
belirtmislerdir.

Sahin (2007)’in, Egitim Orgiitlerinde Kadin Yoneticilerin Yeri ve Kariyer Sorunlar
adli arastirmasinda kadinlarin kariyer gelisimleri icin daha fazla ve uzun siire
calismalar1 gerektigine ve terfilerde cinsiyetin Onemli rol oynadigi gercegine
ulagilmistir. Kadin yoneticilerin ¢alisma yasamlarina ara vermek zorunda kalmalar
(dogum vb. sebeplerle) yiikselmelerini Onlemektedir.Arastirma bulgularina gore;
kadmlara toplumda yiiklenen rol, daha ¢ok annelik ve ev kadinligidir. Kadin bir iste
caligsa da ev kadmligi rolii genellikle 6n planda devam etmektedir.

Bu arastirmada kadin okul miidiiriiniin gérev yaptig1 okullarda, kadin 6gretmenlerin
¢ogu yiikselme konusunda daha az engele maruz kaldigim diisiinmektedirler. Bunun
sebebi siiphesiz ki, onlerinde biitiin engelleri asip okul miidiirii olmay1 basarmis bir
kadin figiirinii her giin gormeleridir. Ancak kadin Ogretmenlerin ¢evrelerinde
kendilerine 6rnek alabilecekleri yeterli sayida kadin yonetici yoktur.

“Kadin 6gretmenlerin cevrelerinde kendilerine 6rnek alabilecekleri yeterli sayida
kadin yonetici yoktur” ifadesine katilimcilarin 288’1 (%52,5) katiliyorum, 97’si
(%17,7) katilmiyorum, 93’1 (%16,9) kesinlikle katiliyorum, 65’1 (%11,8) kararsizim
ve altist (%1,1) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Devlet okullarinda
calisan kadin Ogretmenler bu ifadeye cogunlukla katilmaktadirlar, 6zel okulda
calisanlar ise cevrelerinde ornek kadin yonetici sayisinin olduk¢a fazla oldugunu
ifade etmislerdir. Erkek okul miidiirii ile ¢alisan kadin 6gretmenler gevrelerinde
ornek alinabilecek kadin yonetici olmadigini belirtmislerdir. Ayni sekilde erkek
midiir yardimeist ile ¢alisanlarin diger gruplara gore daha fazla 6rnek kadin
yoneticilerin yetersizliginden bahsederken, kadin miidiir yardimcisi ile birlikte
calisanlar ise ornek kadin ydnetici sayisinin yetersiz olmadigini ifade etmislerdir. 6-
10 yil arast mesleki kideme sahip kadin 6gretmenler digerlerine gore daha fazla
oranda ornek kadin yoneticinin yetersiz oldugunu ifade ederken, 21 yil ve lizeri

kideme sahip olanlar ise cevrelerinde yeterli sayida kadin yoneticilerin oldugunu
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ifade etmislerdir. 29-35 yas aras1 kadin 6gretmenler diger yas gruplarina gore daha
fazla oranda 6rnek kadin ydneticinin yetersiz oldugunu ifade ederken, 36-45 yas
grubundaki Ogretmenler ise buna katilmamislardir. Literatirde de arastirma
bulgularmi destekler sekilde, kadinlarin kariyer gelisimi agisindan rol modellerinin
onemine dikkat ¢eken gesitli caligmalar oldugu da goriilmektedir.

Soysal (2010) her gegen giin basarili kadin girisimei sayisinin artmasi ile kadinlarin
kendilerine rol modeli olarak aldiklart kisi sayisinin ¢ogalmasi ve islerini
kaybetmeyecek kadar sansli olan kadinlarin bir siire sonra sirket hiyerarsisinde daha
ist kademelere cikmalarinin Oniine set g¢eken, sirf cinsiyetlerinden oOtiirii daha
sorumlu pozisyonlara gelmelerini engelleyen “cam tavan” etkisi nedeniyle yiikselme
olanaklar1 kalmayan kadinlarin, her seye karsin potansiyellerini ortaya koyma,
kendilerini gergeklestirmek ve basarilarini kanitlamak i¢in kendi isletmelerini kurma
ve gelistirme cabalar1 bulunmaktadir. Rol modeli olarak alman kisilerin ilgileri,
yaklagimlari, davraniglari ve faaliyetleri girisimei olmak isteyenlerin arzularini ve
giivenirliliklerini etkileyecektir. Ustelik rol modellerinin etkisi, cinsiyetle dogrudan
iliskilidir. Yani, bir kisi ayn1 cinsiyete sahip diger bir kisiden daha fazla etkilenecektir

diye belirterek rol modelinin 6nemine deginmistir.

5.1.8. Kadin 6gretmenlerin cam tavan sendromunun nasil asilabilecegine iliskin
goriisleri nedir? Bu goriisler demografik degiskenlere bagh olarak bir farkhihk

olusmakta midir?

Kadin 6gretmenlere cam tavan nasil asilir diye sordugumuzda en sik bahsedilen
¢Oziim toplumu bilin¢lendirmek farkindalik yaratmak olmustur. Kadin 6gretmenler,
farkindalik yaratarak tizerlerindeki toplumsal baskidan kurtulup, kariyerleri adina
daha cesur hamleler yapabileceklerine inanmaktadirlar. Ayrica, sadece kadinlarin
destegi ile degil erkek Ogretmen ve yoOneticilerin de bilinglenmesi ve kadin

Ogretmenlere destek vermesi ile cam tavan asilabilir.

Katilimeilarin verdigi cevaplara gore, cam tavani asabilen kadin O6gretmenlerin
ozelliklerini mesleki ve kisisel 6zellikler olarak siniflandirabiliriz. En ¢ok isini 1yi
yapmasi, kararlt olmasi ve gii¢lii iletisim kurmasi sayesinde kadin 6gretmenlerin cam
tavan1 asabildigi belirtilmistir. Aldig1 kararlardan vazge¢cmeyen, yolundaki
engellerden yilmadan ilerleyen kadin 6gretmenler cam tavani agabilmektedir. Bunun
yaninda karakter olarak en c¢ok Ozgiiven sahibi kadinlarin cam tavani delebildigi

ortaya konmustur.
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Katilimcilar, milli egitim bakanliginin kadin 6gretmenleri yoneticilige tesvik etmek
icin yapmasi gerekenlere iligkin goriislerini de belirtmiglerdir. “Milli Egitim
Bakanligi, kadin oOgretmenlerin yOnetici olabilmelerini tesvik eder” ifadesine
katilimcilarin 228’1 (%41,5) katilmiyorum, 174’1 (%31,7) kararsizim, 90’1 (%16,4)
kesinlikle katilmiyorum, 47°si (%8,6) katihyorum ve 10’u (%1,8) kesinlikle
katiltyorum cevabini vermislerdir. Gerek erkek miidiir ile ¢alisan kadin 6gretmenler
gerekse de kadin miidiir ile ¢alisan kadin 6gretmenler; bakanligin kadin 6gretmenleri
yoneticilige tesvik etmek icin herhangi bir girisimde bulunmadiklarini ifade
etmislerdir. Bu ifadeye en ¢ok katilan grup erkek miidiirle calisan kadin 6gretmenler
olmustur. En sik yapilmasi gereken tesvik olarak pozitif ayrimciliktan bahsedilmistir.
Pozitif ayrimciligin iginde, kadinlara yoneticilik sinavinda ek puan verilmesi, her
okulda bir kadin yonetici istihdam etme durumu, esnek calisma saatleri, {licret artigi
gibi talepler bulunmaktadir. Celikten (2004)’e gore de, kiz 6grencilerin ve kadin
Ogretmenlerin “kadin rol modellerine” ihtiyaglar1 vardir ve 6gretmenlik ve annelik
gorevini basariyla yliriitmekte olan kadinlar, yoneticilik mesleginde de mutlaka yer
almalidir. Celikten, her okulda en az bir kadin miidiir yardimcisinin bulunmasini kiz
ogrencilere rehberlik etme, rol modeli olma ve sorunlarini rahat¢a paylasabilmeleri
acisindan onemli gordiiglinii ve bunun yasa ile zorunlu hale getirilmesi gerektigini

belirtmektedir.

Bakanlik, gectigimiz senelerde; “Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin
miidiirleri ile bu kurumlar ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir
yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir ve karma egitim
yapilan ve miidiir yardimcisi sayisi ii¢ ve daha fazla olan egitim kurumlarinin miidiir
yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir” seklinde
yonetmelige iki madde eklemis olsa da pratik de tam olarak hayata gectigini
soylemek pek miimkiin degildir. Bunun disinda pansiyonlu okullarda kadin

yOneticinin olmasi sartinin daha ¢ok uygulanabildigine sahit olmaktay1z.

Inand1 ve digerleri (2009) ise MEB kapsammda kadin 6gretmenlerin Kariyer
gelistirme engellerini inceledikleri ¢aligmalarinda, Milli Egitim Bakanlig1 nezdinde
kadinlarin kariyer yapmalarina uygun ortamlarin yaratilmasi, gerekli hizmet ici
egitim etkinliklerinin diizenlenmesi ve onlar1 kariyer yapmalari konusunda
cesaretlendirmesi gerektigini belirttikleri, ayrica toplumsal cinsiyet kalip yargilarin

kirilmast ve kadin Ogretmenlerden yonetici olarak yararlanilmasi ile egitim
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sisteminde farkli bakis acilar1 ve farkli yonetim etkinliklerinin kazandirilacagina

vurgu yapmislardir.

Aynmi sekilde, Besler ve Orug (2010), Bingol (2006) ve Yogun Ercen (2008)
arastirmalarinda, kadinlarin cam tavan sendromunu yasamamalari1 takilmamalar ya
da bu cam tavami asabilmeleri i¢in bir takim stratejilerden bahsetmislerdir. Bu
stratejiler kadin calisanlarin iiniversite ve mesleki egitim edinmesi, sosyal aglara
girmesi, kariyer gelistirme programlarina katilmasi ve yiiksek performans gostermesi
ile mentordan yardim alma ve pozitif ayrimciliga gidilmesi seklinde siralanabilir.
Ancak bu stratejilere bakildiginda pozitif ayrimcilik disindaki segenekler kadin
calisanlarin iistlenmesi gereken stratejilerdir. Kendini ispatlamak i¢in yiiksek
performans gostermek zorunda olmasi kadinlari ayri bir cabaya siiriiklemektedir.
Kadin ¢alisanlarin yasadiklar1 bu sikintilara erkek calisanlarin ve orgiitlerin duyarsiz
kalmasi, bu yiikiin ¢cogunu kendilerinin iistlenmesi de kadin calisanlar i¢in ayr1 bir

engel olusturmaktadir.

Kadin 6gretmenler, gerekirse kamu spotlarinda, kadinlarin her isi yapabilecekleri ile
ilgili reklam filmlerinin oynatilmasini istemiglerdir. Kafalardaki basma kalip
yargilardan uzaklasilmasinin saglanmasi gerektigini vurgulamislardir. Bircogumuzun
okudugu hayat bilgisi kitaplarini hatirlarsaniz, “okulum” iinitesinde 6gretmen hep
kadin olarak, okul miidiirii ise erkek olarak resmedilir. Gerg¢ek anlamda bir
farkindalik olusturmak istiyorsak toplumsal mesaj veren bu ayrintilara dikkat

etmemiz gerekmektedir.

Kadin 6gretmenleri yoneticilige tesvik etmek i¢in yapilmasi gereken bir diger planin
da sosyal imkanlarin gelistirilip kres imkaninin saglanmasidir. Katilimcilar, kres
imkani1 saglanirsa, kadin Ogretmenlerin 9-17 saatleri arasinda calismasinin sorun
olmayacagini, igleri rahat bir sekilde kendilerini islerine verebileceklerini
sOylemislerdir. Aslinda bir¢ok bakanlik, calisanlart i¢in kres hizmeti vermektedir.
Fiziksel anlamda olduk¢a miisait olan okullarin bir bolimii de, anaokuluna
gidemeyen, iki-dort yas arasi calisanlarin ¢ocuklart i¢in ayrilip diizenlenirse kadin

ogretmenlerin yoneticilige tesviginde dnemli bir mesafe katedilmis olacaktir.
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5.2. Oneriler
Arastirma sonuglarina bagli olarak gelistirilen Oneriler, uygulayicilara ve
arastirmacilara yonelik Oneriler olmak iizere iki ayr1 baslik altinda asagida yer

almaktadir.

5.2.1.Uygulayicilara Oneriler

1)  Yoneticilik, kadin 06gretmenler tarafindan bir kariyer asamasi olarak
goriilmemektedir. Bunun Oncelikli nedeni okul miidiirii olarak gorev yapan bir
personel ile O0gretmen olarak gorev yapan bir personelin arasinda, Milli Egitim
Bakanligina bagli devlet okullarinda ticret olarak biiylik farklarin bulunmamasidir.
Sorumlulugun ve calisma saatlerinin arttig1 halde, ayni oranda {icretin artmamasi
birgok kadin Ogretmenin motivasyonunu etkilemektedir. Eger yoneticilik ile
O0gretmenlik arasinda gozle goriiliir bir ticret farkli olursa bu durum kadin
O0gretmenlerin yonetici olma motivasyonlarini artiracagini sdylemek miimkiindiir.
Okul yoneticiligi, toplumsal statiisiiniin arttirtlmas1 ve maddi olarak §gretmenlige
oranla daha fazla kazang¢ getirir hale getirilmesiyle daha saygin bir meslek haline

doniistiiriilebilir.

2) Egitim fakiiltelerinde O6gretmen adaylarmma  liderlik  davranislarmi
gelistirecekleri  dersler verilmeli, oOzellikle kiz 0Ogrencilerin bu derslerden
faydalanmalar1 saglanmalidir. Bdylelikle okul yoneticisi olacak olan kadin
Ogretmenler, c¢alistiklart  kurumda liderlik davranislarmi i yasamlarina

uygulayabilirler.

3) Kadin o6gretmenleri en ¢ok zorlayan konulardan biri ¢alisma saatleridir.
Ozellikle evli ve cocuk sahibi olan kadinlar, okulda gegirecekleri siirede ¢ocuklarini
nereye/kime birakacaklar ile ilgili kaygilar yasamaktadirlar. Tipki lojman, 6gretmen
evi hizmeti gibi yaygin bir sekilde kres imkani sunuldugu takdirde bir ¢ok kadin
O0gretmenin bu imkandan faydalanarak, yonetici olma yolunda cesaretlenecekleri

sOylenebilir.

4) Kadn 6gretmenlerin yonetici olmasina dair yasal olarak hi¢ bir engel yokken,
bakanlik igerisinde %9 gibi az bir orana sahip olmalar1 ¢ok dikkat ¢ekici bir noktadir.
Bu durum toplumda kadin - erkek esitligini nesillere aktarmaya vesile olacak
Ogretmenler igin tezat bir durumdur. Kiz ve erkek o6grenciler okullarinda kadin

yoneticileri de gordiikce bu bilingle gelisecek ve toplumsal farkindalik artacaktir.
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Kadinlarin birgok alanda istihdam edilmesi i¢in toplumun bilinglenmesi ¢ok
Oonemlidir. Bu anlamda kamu spotlari, kadin ve erkek 6gretmenlere seminerler, okul

ici etiit caligmalar1 yapilirsa bu anlamda faydali olacaktir.

5)  Arastirma sirasinda, kadin miidiir ile ¢alisan kadin 6gretmenlerin cevaplarinin
erkek miidiir ile ¢alisanlara gore farklilik gosterdigi ortaya konmustur. Kadin midiir
ile calisan kadin 6gretmenlerin 6zgiivenleri yiliksek ve kariyerlerine ulasmada daha
pozitif olduklar1 goriilmiistir. Bu durum bize rol model olmanin O6nemini
gostermektedir. Eger kadin 6gretmenlerin rol model alacakalar1 kadin yonetici sayisi
artarsa, kadinlar yonetim kademelerinde daha fazla yer alacaktir. Bu sebeple
kurumsal politikalar ve uygulamalar yoluyla kadinlarin 6zendirilmeleri ve temsil
oranlarinin  arttirllmasima yonelik olarak pozitif ayrimecilik uygulamalarinin

arttirtlmasi Onerilebilir.

6) Okul yoneticiligi yapan kadin yoneticilere liderlik konusunda hizmet igi
egitimler ve seminerler planlanarak, liderlik konusunda zayif yonleri gelistirilebilir,
benzer sikinti ve sorunlari yasayan hemcinsleriyle ayni ortamda bulugmalari
saglanarak onlara yalniz olmadiklar1 hissettirilebilinir ve bunun sonucunda kadin

yOneticilerin nitelikleri artirilabilir.

5.2.2.Arastirmacilara Oneriler

1) Arastirmada, devlet okulunda calisan kadin 6gretmenlerin cevaplar ile 6zel
okulda calisan kadin 6gretmenlerin cevaplarinin oldukca farklilik gosterdigi ortaya
konmustur. Yapilacak yeni bir calismada sadece devlet okulu ve 6zel okuldaki

Ogretmenlerin yasadig1 cam tavan durumlari arasindaki farklara odaklanilabilir.

2)  Yapilan arastirma kapsaminda sadece gorev yapmakta olan kadin 6gretmenlere
yer verilmistir. Bu acidan calisma erkek oOgretmenleri de kapsayacak sekilde

yinelenebilir. Karsilagtirmali olarak cevaplar ortaya konabilir.

3) Bu arastirma iilke igerisinde farkli bolge ve kurumlarda ¢alisan kadin
ogretmenleri kapsamaktadir. Yurt disindaki egitim orgiitlerinde kadin yoneticilere

yonelik tutumlar arastirilarak Tiirk Egitim Sistemi ile karsilastirma yapilabilir.

4) Cam tavan sendromu sadece egitim sektdriinde degil, bir ¢ok sektdrde
kadinlarin yagamak durumunda kaldiklar1 bir olgudur. Bu baglamda disiplinler arasi
yiiriitiilecek bir ¢calisma literatiire katki saglayabilir.
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5) Cam tavan sendromu ile orgiitsel baglilik, 6rgiitsel adalet, is tatmini gibi araci
degiskenler eklenebilir boylelikle cam tavan sendromunun o6rgiitsel baglilik konulari

arasindaki iliskilerini incelemeye yonelik arastirmalar yapilabilir.

6) Cam tavan sendromunu asip yonetici olmus kadin 6gretmenlerin, literatiirde
¢cok eski olmayan; kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina ulastiklarinda yasadiklari
gizli ayrimciligt ve engelleri konu edinen “cam ugurum” kavrami ile ilgili

yasantilarina yonelik arastirmalar yapilabilir.

7) Bu arastirma, degiskenler sabit tutulup belli bir siire sonra tekrar yapilarak,

bulgular arasinda manidar farklilik olup olmadigina bakilabilir.

8)  Ornek olay calismasi ile yonetici olmak isteyen bir kadin 6gretmenin yasadig
stiregler sadece kendi cergevesinden degil ailesi ve diger yakinlariin da goziinden

incelenebilinir.
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EK1

Nitel Calisma Sorulari

Degerli Meslektagim,

“Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalar1 Oniindeki Engellerin Cam Tavan Sendromu
Baglaminda Incelenmesi" iizerine doktora tezi hazirlamaktayim. Sizden yiiz yiize goriisme
icin izin talep etmekteyim. Bu ¢alisma sonucunda elde edilecek bilgiler bilimsel amacgh
kullanilacak olup cevaplariniz tamamen gizli tutulacaktir. Arastirmama gosterdiginiz degerli
katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Pinar Mert
DEMOGRAFIK BILGILER
Katihmcilarin Demografik Ozellikleri
Yasimiz o 22-28 o 29-35 o 36-45 0 45 yas lizeri
Medeni Durumunuz o Evli o Bekar 0 Bosanmis/Dul
Cahstigimz Kurum o Devlet Okulu o Ozel Okul
R . 021yl
Mesleki Hizmet Siireniz o 1-5 yil 06-10yil o ll-15yil o 16-20 yil . .
ve lizeri
Mezun Oldugunuz Okul o Egitim Fakdiltesi o Fen Edebiyat Fakiiltesi o Diger
Il;llls‘f nsusti Egitiminiz Var o Yok o Yiksek Lisans o Doktora
o Ingilizce o : 0 Matematik
Ogretmeni 0 Smuif Ogretmeni Ogretmeni
o Tarih o Sosyal Bilgiler 0 Fen ve Teknoloji
Bransiniz Ogretmeni  Ogretmeni Ogretmeni
o Tirkce " o .
Oretmeni o Okul Oncesi Ogretmen o Diger
Yoneticilik Deneyiminiz o Yok o Midir o Midir Yardimciligt
Var m1?
Cahstigimz Okuldaki

Miidiiriin Cinsiyeti 0 Kadn 0 Erkek
Cahstigimz Okuldaki
Miidiir
Yardimcisr/Yardimcilarin
n Cinsiyeti

Yoneticilik Sinavina
Girdiniz mi?

o Kadin o Erkek o Her ikisi de

o Evet o Hayir
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10.

EK 2

Cam Tavan Goriisme Sorulari

Okul yoneticisi olmayi ister miydiniz? Bu isteginizi etkileyen nedenlerden bahseder

misiniz?

Calisma kosullarinin, yonetici olma isteginizi nasil etkiledigini diigiiniiyorsunuz?

Yonetim isini cinsiyet agisindan nasil degerlendirirsiniz? Sizce yonetimin cinsiyeti var

mudir?

Bir kadin olarak engeller veya zorluklarla karsilastiniz m1? Karsilastiginiz zorluklara

ornekler verebilir misiniz?

Okul ortami igerisinde yonetici olma isteginizin sosyal kabul gordiigiinii diistiniiyor

musunuz?

Okul yoneticisi olma siirecinizde ¢evrenizin kadin okul yoneticilerine iligskin bakis

acilarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Birlikte calistiginiz yoneticilerin cinsiyetinize dayali olarak size bakis agilarini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Kadinlarm okul yoneticiligini daha az tercih etmelerinin nedenleri sizce neler olabilir?

Milli Egitim Bakanlig1 kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarini tegvik etmek icin sizce

neler yapmalidir?

(Calisma hayatinizda, calistiginiz kurumdaki kadin yonetici tarafindan olumsuz bir tavira

maruz kaldiniz m1? Bahseder misiniz?

251



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Yonetici olma isteginiz aileniz tarafindan nasil karsilaniyor? Aile hayati icerisindeki
cinsiyet rolleriniz Okul yoneticisi olabilme durumunuzu nasil etkiledigini

diisiiniiyorsunuz?

Kariyeriniz i¢in fedakarliklarda bulundugunuzu diisiiniyor musunuz? Nasil

fedakarliklarda bulundugunuzu diisiiniiyorsunuz?

Kadin 6gretmenlerin yonetici olma siirecinde islerini kolaylastiracak ya da zorlastiracak

faktorler (avantajlar ve dezavantajlar) sizce nelerdir?

Cam tavan, “Kadinlarin yetenek ve basarilarinin géz ardi edilerek kadinlari igletme
igerisinde daha {ist basamaklara c¢ikmaktan alikoyan, goriinmez ve kirilmaz bir
engeldir.” Peki siz cam tavan ile karsilastiniz m1? Karsilagtiysaniz deneyimlerinizi

bizimle paylagir misiniz?

Sizce kadinlarin yasadigi Cam tavan nasil asilir? Sizce cam tavani kirmaya basarabilen

kadin 6gretmenler ne gibi 6zellikler tagimaktadir?

Kadin 6gretmenlerin yonetici olabilmeleri i¢in hangi 6zelliklere sahip olmasi1 gerektigini

diisiiniiyorsunuz?

Ust diizey idari pozisyonlara ulasmalari igin gen¢ kadin Ogretmenlere ne gibi

tavsiyelerde bulunursunuz?
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EK 3
Nicel Calisma Sorulan

Cam Tavan Sendromu Ol¢egi

Merhabalar, Egitim Yonetimi ve Denetiminde doktorami yapmaktayim. Bu baglamda, kadin
O0gretmenlerin yonetici olmalar1 6niindeki engellerin cam tavan sendromu baglaminda
incelenmesi tizerine bir tez hazirliyorum. Gliniimiiziin is diinyasinda, kadinlar kariyerlerinde
ilerleme kaydetmek i¢in birgok engele maruz kalip, bunlarla miicadele ediyorlar. Bu
engellerin basinda gelen "Cam Tavan Sendromu'ile ilgili arastirmami yine siz kadin
o0gretmenler sayesinde derinlemesine inceleyip hem literatiire katkida bulunmak hem de
¢Oziim yollarina dair bir 151k da ben yakmak istiyorum. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir
ederim.

Demografik Bilgiler

Katiimecilarin Demografik Ozellikleri

Yasimiz o 22-28 o 29-35 0 36-45 0 45 yas lizeri
Medeni Durumunuz o Evli o Bekar o Bosanmig/Dul
Cahstigimiz Kurum o Devlet Okulu o Ozel Okul
R . o2l yl
Mesleki Hizmet Siireniz o 1-5 y1l g6-10yil oll-15yil o 16-20 yil . .
ve lizeri
Mezun Oldugunuz Okul o Egitim Fakdiltesi o Fen Edebiyat Fakiiltesi o Diger
IInJls‘f‘ nsiistii Egitiminiz Var o Yok o Yiksek Lisans o Doktora
O Ingilizce 0 Simf 0 Matematik o Tirkge o Dider
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni  Ogretmeni &
Brangimz 0 Tarih O Sosyal Bilgiler 0 Fen ve Teknoloji
Ogretmeni  Ogretmeni Ogretmeni
Yoneticilik Deneyiminiz o Yok o Midir o Midir Yardimciligt
Var m1?
Cahstigimz Okuldaki
Miidiiriin Cinsiyeti oKadm o Erkek
Cahstigimz Okuldaki
Miidiir

Yardimeisy/'Yardimelarn o Kadin o Erkek o Her ikisi de

n Cinsiyeti
Yoneticilik Sinavina

Girdiniz mi? 0 Evet 0 Hayr
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EK 4- Kadin Ogretmenlere Yonelik Cam Tavan Sendromu Olgegi

Kadin Ogretmenlere Yéonelik Cam Tavan Sendromu Olcegi

«E| E| g | B |<E
Asagida Cam Tavan Sendromuna iliskin ifadeler = g g g i =4 i
yeralmaktadir. Liitfen ifadelere katihm diizeyinizi (X) % =5 = E £ é g
oy s . e o= = - Q=
ile isaretleyiniz. v/ ,Q g g E v/ E
1- Kadin 6gretmenler yonetici olabilmek i¢in, erkek
ogretmenlerden daha ¢ok engel asmak durumundadirlar. . - - - -
2- Kadin 6gretmenler yonetici olmak istiyorlarsa 6zel 5 . . g 5
hayatlarindan fedakarlik etmek zorundadirlar.
3- Kadinlar ¢aligma hayatlarinda fazla mesai, agir is yiikii
gibi birtakim zorluklan géze alamamaktadirlar. - B - - B
4- Okul yoneticiligi, kadin 6gretmenlerin yonetici 5 5 5 . 5
olmasini engelleyecek sekilde diizenlenmistir.
5- Kadin 6gretmenler yonetici olmak i¢in yeterli 6zglivene
sahip degillerdir. y i 5 5 .
6- Yoneticiligin bir cinsiyeti olsaydi, bu erkek olurdu. m| mi o ] mi
7- Calisma kosullar1 kadinlarin yonetici olma isteklerini
olumsuz etkiler. y - - - -
8- Kadin 6gretmenler yonetici olmak istediklerinde bu
istekleri meslektaglar tarafindan desteklenir. - - - - -
9- Kadin 6gretmenler yonetici olmak istediklerinde bu . . O O 5
istekleri sosyal ¢evreleri tarafindan desteklenir.
10- Calisma ortamlarinda, kadin ¢alisanlara cinsiyetlerine 5 5 . . 5
bagl olarak ayrimcilik yapilir.
11- Okul yonetiminde kadinlar daha az tercih edilir. O m o o m
12- Milli Egitim Bakanlig1, kadin 6gretmenlerin yonetici
olabilmelerini tegvik eder. - - - - -
13- Kadin 6gretmenler yonetici olmak istediklerinde 5 5 5 g 5
hemcinsleri tarafindan destek goriir.
14- Ayn1 anda hem ev hem de is ortaminin sorumlulugunu
almak kadin 6gretmenleri yorar ve yipratir. - - - - -
15- Kadm yonetici olmanin dezavantajlari fazladir. O m o o m
16- Kadin yonetici olmanin avantajlari fazladir. o i ] ] i
17- Kadm 6gretmenler ¢alistiklar1 kurumlarda yiikselme
konusunda hep bir engele maruz kalir. - - - - -
18- Yiikselme konusunda destek alan 6gretmenlerin 5 5 5 5 5
Ozgiivenleri yliksektir.
19- Toplum, kadinlarin yonetici olabilmek i¢in yeterli
bilgi ve donanima sahip olmadigina inanir. - - - - -
20- Kadin yoneticiler erkek yoneticilere nazaran islerinde 5 5 O O 5
daha titiz ve disiplinlidir.
21- Erkek ¢aliganlar yonetici olma siirecinde siyasi
baglantilar (sendikal baglantilar) kurabilirken, kadinlar bu O m o i m
baglantilar1 kurmakta zorluk yasar.
22- Kadinlar i¢in okul yoneticiliginin en zor kismi, 6zel 5 5 5 5 5

hayatlarina daha az zaman ayirmak zorunda kalmalaridir.
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+sE| | g | E |<E
. . = £ | E S 5 |25
Kadin Ogretmenlere Yonelik Cam Tavan Sendromu | = © S 2 2 | =z
Olgegi-2 55| £ £ | B BE
S v = M=
2l 2| 2|5 |%E
23- Kadin bir ydneticide olmas1 gereken en temel 6zellik 5 . . 5 g
cesarettir.
24- Okullarda erkek egemen bir yonetim anlayist G . 5 q 5
mevceuttur.
25- Anne olmak yonetici olmak i¢in bir engeldir. O m o O o
26- Kadmlar yoneticilik yaparken duygusal davranir. O o ] O ]
27- Kadin 6gretmenler, kadin yoneticilerden ziyade erkek 5 5 5 5 -
yoneticiler ile daha etkin iletisim kurarlar.
28- Hamilelik ve dogum sonrasi siireclerdeki ise ara verme
zorunlulugu, yoneticilerin erkekler arasindan secilmesine o i ] i ]
neden olur.
29- Kadin bir yonetici aile-is dengesini kolaylikla
kurabilir. 5 y 5 5 5
30- Kadin yoneticiler, erkek yoneticilere nazaran daha
fazla ayrintilar1 gérme egilimindedirler. - - - - -
31- Kadin yoneticilerin, erkek yoneticilere nazaran ¢ok
boyutlu diisiinme becerileri daha geligmistir. - - . - .
32- Giiglii bir kadin dayanigmasi olursa kadinlar
kariyerlerinde yiikselme konusunda sorun yasamazlar. - - - - -
33- Yoneticilik tercihlerinde kadinlara pozitif ayrimcilik
yapilmaktadir. 3 - - - -
34- Erkek yoneticiler okulda karsilastiklar1 problemler ile
daha kolay basa ¢ikar. - - - - -
35- Yoneticiligin getirdigi sorumluluklar ve is yiikiiniin
fazla olmasi kadinlarin bu isi daha az tercih etmesine o i ] i ]
neden olur.
36- Kres uygulamasinin yayginlagmasiyla kadin
ogretmenler yonetimde daha fazla s6z sahibi olabilirler. - - - B -
37- Kadin 6gretmenler kendilerine ve ailelerine daha az
zaman ayiracaklarini diisiindiikleri i¢in yonetici olmak o i ] i ]
istememektedir.
38- Kadinlarin ¢alistig1 bir ortami erkek bir yonetici daha 5 5 . 5 O
iyi yonetir.
39- Esnek mesai uygulamasi ile kadinlar yoneticilige
bzendirilebilir, 5 5 5 5 5
40- Kurum igerisinde ¢aligsan diger kadin 6gretmenler, 5 5 O 5 O
kadinlarin yonetici olma istegini artirir.
41- Kadinlar yonetici olduklarinda erkeksi davranislar
sergilemeye baglarlar. 5 5 5 5 5
42- Kadinlar ydnetici olma konusunda isteksizdirler. o i ] i ]
43- Kadin 6gretmenlerin ¢evrelerinde kendilerine 6rnek
alabilecekleri yeterli sayida kadin yonetici yoktur. - - - - -
44- Erkek calisanlar, yoneticilik pozisyonuna kadin 5 5 5 5 5
caligsanlardan daha kolay ve hizli bir sekilde ulagir.
45- Kadinlar, yonetici olmak i¢in gereken 6zelliklere sahip 5 5 5 5 5

degildir.
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