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Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Orgiitsel

Vatandashk Davramslar ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki iliski

Osman KOCAK

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah
Egitim Yonetimi Bilim Dah
Elazig, 2019 - Sayfa: XV1+143
Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar ile
ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik davranislar1 ve orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki
iliskinin belirlenmesidir. Yontem olarak iliskisel tarama modelinin kullanildigi bu
aragtirmanin evrenini 2016-2017 egitim-ogretim yilinda Sivas il merkezindeki resmi
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapan toplam 3814 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise orantili tabakali 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 760 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak
aragtirmaci tarafindan gelistirilen kigisel bilgi formunun yani sira “Otantik Liderlik
Olgegi”, “Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi” ve “Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik
Olgegi” kullanilmistr.
Verilerin analizinde; aritmetik ortalama, standart sapma, ¢arpiklik ve basiklik
katsayilar1 gibi betimsel istatistikler; Kolmogorov-Smirnov normallik testi, t-testi, tek
yonlii varyans analizi, agimlayici ve dogrulayici faktor analizi, Pearson korelasyon analizi

ve vyapisal esitlik modeli gibi ¢ikarimsal istatistiksel analizler kullanilmistir.



Arastirmadaki istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.
Verilerin analizlerinde SPSS ve AMOS paket programlart kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticileri sik sik otantik liderlik davraniglari
sergilemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar1 sergilemelerine yonelik
algilar1 ise tamamen katilyorum diizeyindedir. Ogretmenlerin yaslar1 arttikca
sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davraniglart da diizenli olarak artmaktadir. Buna goére
51 yas ve tstli 6gretmenler, Orgiitsel vatandaslik davranisini en fazla sergilerken, 21-30
yas araligindaki 6gretmenler en az sergilemektedir. Mesleki kidemi 21 yil ve {istii olan
ogretmenler Orgiitsel vatandaslik davranigini en fazla sergilemektedir. Sinif 6gretmenleri
orgiitsel vatandaslik davranisini en fazla sergilerken, fen bilimleri dgretmenleri en az
sergilemektedir.  Ogretmenler, orgiitsel baghliklarini  ¢ogu zaman diizeyinde
algilamaktadir. Erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore, on lisans mezunu
Ogretmenlerin lisans ve lisansiistli mezunu 6gretmenlere gore ve anaokullarinda gorev
yapan O0gretmenlerin liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore orgiitsel baglilik diizeyleri
daha yiiksektir. Yine arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda pozitif yonde,
orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki; orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
ise pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.
Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel vatandaslhik davranislar arasinda ise
pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

Aragtirma sonuglart dogrultusunda okul yoneticilerinin daha fazla otantik liderlik
davraniglar1 sergileyebilmesi i¢in 6gretmenler arasindan se¢ilmesi uygulamasina devam
edilmesi ve Ogretmenlere yoOnelik yapilacak mesleki gelisim programlari icerisinde

orgiitsel vatandaslik davranisi ve orgiitsel baglilik konularinin da olmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul yéneticisi, Otantik liderlik, Orgiitsel baglilik, Orgiitsel

vatandaglik davranisi
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The aim of this study is to determine the relationship between school
administrators’ organizational leadership behaviors, organizational citizenship behaviors
and their organizational commitment levels. 3814 teachers working in the official
kindergarten, primary, secondary and high schools in the city center of Sivas in the
academic year of 2016-2017 constitute the universe of this research, in which the
relational screening model was used. The sample of the study consists of 760 teachers
determined by the proportional stratified sampling method. In addition to the personal
information form developed by the researcher, the “Authentic Leadership Scale”,
“Organizational Citizenship Behavior Scale” and “Teachers' Organizational Commitment
Scale” were used as data collection tools.

In the analysis of data; descriptive statistics such as arithmetic mean, standard
deviation, skewness and kurtosis coefficients; Inferential statistical analyses such as
Kolmogorov-Smirnov normality test, t-test, one-way variance analysis, exploratory and
confirmatory factor analysis, Pearson correlation analysis and structural equation model
were used. In statistical analysis of the study, the level of significance was accepted as
0.05. SPSS and AMOS packet programs were used for data analysis.

Vi



According to the research results, school administrators often exhibit authentic
leadership behaviors. Teachers' perceptions of exhibiting organizational citizenship
behaviors are in the level of “I completely agree”. As the age of teachers increases, their
organizational citizenship behaviors also increase regularly. Accordingly, the teachers
over the age of 51 are the ones who exhibit the maximum organizational citizenship
behavior of teachers, while teachers in the age range of 21-30 are the ones with the
minimum. Teachers whose vocational seniority is 21 years or older exhibit the highest
degree of organizational citizenship behavior. While primary school teachers exhibit the
most of organizational citizenship behavior, science teachers exhibit the least. Teachers
perceive their organizational commitment in the level of "most of the time". The level of
organizational commitment of male teachers is higher than that of female teachers.
Again, those of the teachers with undergraduate diploma are higher than the teachers with
graduate or Master Degree diplomas, and those of teachers working in kindergartens are
higher than teachers who work in high schools. Again, according to the results of the
research, it was found that there was a positive, moderate and statistically significant
relationship between the authentic leadership behaviors of school administrators and
teachers' organizational citizenship behaviors. There is a high and statistically significant
relationship between the organizational commitment levels. There is a positive, moderate
and statistically significant relationship between the organizational commitment levels of
teachers and organizational citizenship behaviors.

In line with the results of the research, it is recommended that the method of
selecting the school administrators among the teachers should continue in order to exhibit
more authentic leadership behaviors, and organizational citizenship behavior and
organizational commitment should be included in the professional development programs

for teachers.

Keywords: School manager, Authentic leadership, Organizational commitment,

Organizational citizenship behavior
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BIiRINCi BOLUM

|. GIRIS

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmanin problem durumuna, amacina, énemine,
problem cilimlesine, alt problemlerine, sayiltilarina, smirliliklarina ve arastirmada

kullanilan kavramlara ait tanimlara yer verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Yonetimsel eylemlerin insanlik tarihiyle birlikte basladigr ifade edilebilir. Clinkii
yonetim, elinde bulundurdugu gii¢ sebebiyle her zaman ilgi odagi olan ve elde etmek i¢in
ugruna bircok seyin yapildig1 bir olgudur (Fisek, 1975; Akt. Erdem, 1996). insanoglu,
tarih boyunca hem yonetmis hem de yonetilmistir (Bursalioglu, 2010, s. 1).

Belli bir amag¢ i¢in organize olmus insanlarin amaglarini gergeklestirmek
maksadiyla belirli isleri devamli yapma gayreti igerisinde oldugu her yerde ve durumda
yonetim oldugu soylenebilir. Ciinkii amaglara ulasabilmenin ve yapilmasi gerekenlerin
istenilen nitelikte yapilabilmesi i¢in diger insanlarla beraber kararlar alan, yapilacak isleri
organize eden, insanlar1 yonlendiren, koordine eden ve yapilan tiim faaliyetleri
degerlendiren kisiler vardir. Bunun yaninda bu kisilerin taleplerini ve beklentilerini
yerine getirecek insanlar da olacaktir. Bunun neticesinde de biitiin 6rgiitlerde yoneticiler
ve yonetilenlerin oldugu ifade edilebilir.

Yonetimin planlanmig bir faaliyet ve sinirlari belirlenmis bir bilim olarak ne
zaman ortaya ¢iktigina yonelik belirli bir tarihi ifade etme olanag: yoktur. Farkli yazarlar
yonetime ilk bilimsel yaklasim i¢in farkli olaylar1 ve tarihleri 6ne slirmiislerdir. Ynetim
alaninin farkli bir bilim dali olarak ortaya ¢ikmasinda “Kameralizm Akimi”, “Federalist
Bildiriler”, “Woodrow Wilson’un Makalesi”, “Frederick Taylor’un Bilimsel Yonetimi”,
“New York Kenti Belediye Arastirmalar’” ve “Ilk Kamu Yonetimi Ders Kitabmin
Yayimlanmas1” gibi olay ve durumlar énemli rol oynamistir. Bununla birlikte yonetim

biliminin baglangici olarak kesin bir tarih ve olay1 ifade etmek gii¢ olmasina karsin birgcok



yonetim bilimci Woodrow Wilson’un 1887 yilinda yayimladigr “Yonetim Bilimi” adli
makalesini yonetim biliminin baglangici olarak kabul etmistir (Kaya, 1991).

Yonetim bilimi ile ilgili literatiirde ¢ok degisik tanimlarin yapildig1 goriilmektedir.
Yonetim, Orgiitiin amaglarimi etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirmek igin Orgiitiin
insan ve madde kaynaklarimi orgiitleyip esglidiimleyerek harekete gegirme siirecidir
(Basaran, 1991). Diger bir tanimda ise yOnetim, oOrgiitiin amaclarina ulasabilmesi i¢in
insan ve madde kaynaklarina yon veren, bu kaynaklar1 kullanan ve kontrol eden yap1
seklinde tamimlanmaktadir (Giirsel, 1997, s. 38). Farkli bir tanimda ise yonetim, belirli
amaglart gergeklestirmek maksadiyla olusturulan formal bir Orgiitiin bu amaclarini
gerceklestirebilmesi igin Orgiitteki insan ve madde kaynaklarint yonlendirme, denetleme
ve degerlendirme gibi eylemler biitlinii seklinde tanimlamistir (Aydin, 2010, s. 70).

Yonetimde asil amag, kaynaklarin verimli kullanilarak islerin daha basit ve hizli
yaptlmasint saglamaktir. Kisacasi yOnetim, Orgiitin amagclarint en iyi sekilde
gerceklestirebilmek amaciyla orgiitiin madde ve insan kaynaklarini kullanir, yonlendirir
ve kontrol eder (Bursalioglu, 1982). Yonetim, bir siire¢ olarak ele alindiginda ise orgiitiin
ana hedeflerinin yonetimi ile personel, hukuki sorunlar ve arastirma gelistirme yonetimi
olmak iizere iki sekilde ifade edilebilir (Marshall, 2005).

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim-6gretim ihtiyacin1 gidermek maksadiyla
kurulmus olan egitim orgiitlerini amaglarina uygun sekilde calistirmak, gelistirmek ve
yasatmak siirecidir (Toprakg¢i, 2008). Egitim yOnetimi ve okul yonetimi alaninin teorik
temelleri ABD’de 1950°1i yillarda atilmistir. Bu alandaki 6gretim iiyelerinin yapmis
olduklar1 bilimsel toplant1 ve ¢alismalarla egitim yonetimi bilimi bilimsellik kazanmistir
(Sisman ve Turan, 2004). Hammaddesi ve ¢iktist insan olan okullarin, dirik bir yapiya
sahip olabilmeleri i¢in programlarini siirekli gelisen ve degisen sartlar dogrultusunda
giincel tutmalar1 gerekmektedir (Taymaz, 2009). Okul yoneticileri, gorev yaptiklar
okullar1 amagclar1 dogrultusunda yonetmek zorundadir. Okullarin basaris1 ve devamliligi,
okullarin belirlenen amaclar1 gerceklestirme derecesine gore belirlenir (Giirsel, 1997).
Giliniimiiz okullarinda orgiitsel etkililik, bir tek etkene veya boyuta indirgenemeyecek
kadar karmasik bir hal almistir. Orgiitsel etkililikte liderligin niteligi ise ¢ok énemli bir
hale gelmistir (Aydin, 2010). Ciinkii okullarin belirlenen amaclara ulasabilmeleri igin
okuldaki tiim 6gretmenler basta olmak {izere tiim iggdrenlerin amaglar1 gerceklestirmek

icin istekli olmalar1 ve harekete ge¢meleri biiyilk 6nem tasimaktadir. Okullarda



isgorenlerin amaclar dogrultusunda harekete ge¢meleri noktasinda kilit rol ise okulun
lideri pozisyonunda bulunan okul yoneticisinin liderlik niteligi ve 6zelligi biiyiikk 6nem
tasimaktadir (Keser, 2013).

Toplumsal ve evrensel bir olgu olan liderlik, insanlarin birlikte hayatlarini
siirdiirdiikleri ve eylemde bulunduklari her yerde vardir. Insanlarin beraber yaptiklari
eylemlerin sonuglar1 ile liderlerin davramslar1 arasinda iliski kurulmustur. Ozellikle
calisanlarin islerine baglh yasadiklar1 olumsuz durumlarin nedeni olarak oOrgiitlerin
liderleri konumunda olan yoneticilerin davranislarinin etkili oldugu ifade edilmektedir
(Cemaloglu, 2007, s. 166-167). Liderlik, yillardir gesitli baglamlar ve teorik temellerde
kapsamli bi¢cimde iizerinde ¢alisilmis bir konudur (Horner, 1997, s. 275).

Liderlik, insanlarin zihninde siirekli var olan, arastirmacilarin iizerinde calisip
bunun neticesinde agiklik kazandirmaya calistiklar1 kavramlarin basinda gelmektedir.
Liderlik esasinda karmasik ve duygusal bir siire¢ icerdiginden liderlik tlizerine yapilan
aragtirmalarda siirekli bir artis goziikmektedir. Liderlik {izerine yapilan arastirmalardaki
artisin diger bir nedeni olarak da alanyazindaki liderlik kuramlarinda basarili liderlige ait
tutarli ve net bir tanimin ortaya konamamasi oldugu sdylenebilir (Kesken ve Ayyildiz,
2008, s. 730).

Alanyazinda liderlik ile ilgili kesin bir goriis birligi olmamakla birlikte liderlik
tanimlarindan liderligin ortak noktalarmi bulmak, oOrgiitiin yapisina, amaglarna ve
beklentilerine gore rehber ilkelerini belirlemek olasidir. Aragtirmacilar liderlik ile ilgili
farkli kuram ve tanimlamalar ortaya koymuslardir (Gokyer, Yilmaz ve Kocgak, 2018, s.
798-799).

Liderlik, orgiitin amaclarin1 gerceklestirmek amaciyla igsgorenleri etkileyerek
isgorenleri amaglar dogrultusunda harekete gecirme siireci seklinde tanimlanabilir. Bagka
bir tamima gore ise liderlik, Orgiitiin amaclarina ulasmak icin Grgiitlenen isgdrenlerin
faaliyetlerini esgiidiimlemek ve isgdrenleri zorlamadan etkilemektir. Is gérenlerin liderin
liderlik 6zelliklerini zorla degil inanarak kabul etmeleri gerekmektedir (Yasbay, 2011).

Liderlik i¢in kesin bir siniflandirma olmadigindan toplumlar kendi deger
yargilarima gore liderlik teorilerini smiflandirma yoluna gitmistir. Fleishman ve
arkadaslarina gore son 60 yilda liderlik boyutlarinin belirlenmesi iizerine yapilan
caligmalar sonucu liderlik bir¢ok sekilde siiflandirilmistir. Avolio ve arkadaslarina gore

iki ¢esit liderlik bulunmaktadir. Bu liderlikten ilki, geleneksel liderliktir. Bu ¢ergeve igine



giren liderlik ¢esitleri 1970 yilina kadar {izerinde yapilan c¢aligmalarla ortaya ¢ikan
liderliklerdir. Ikinci liderlik ise, yeni liderliktir. Bu smif liderlik iginde karizmatik
liderlik, otokratik liderlik, ilham verici liderlik ve otantik liderlik bulunmaktadir (Avolio
ve arkadaslar1, 2015; Akt. Ozen, 2015).

Giliniimiizde bilisim ve iletisim teknolojilerindeki ¢ok hizli gelisime paralel olarak
kiiresellesen diinyanin yliksek rekabet sartlarinda pozitif bakis agisina sahip liderlere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii gilinlimiiz diinyasinda Orgiitlerin varliklarin1 devam
ettirilebilir hale getirmeleri onlar agisindan hayati bir 6neme sahiptir. Bu agiklamalar
dogrultusunda orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmeleri ve amaglarina ulasabilmeleri igin
etkili liderlerin varligina, is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek isgorenlere
ihtiyag zorunlu hale gelmistir (Ayga, 2016, s. 1).

Yirminci yilizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikan ekonomik, jeopolitik ve teknolojik
geligsmeler, orgiitlerde yiiksek ahlaki degerlere sahip olan, yonetimde seffafligi esas alan
ve ahlaki degerleriyle isgorenleri yonlendiren liderlere talebi ortaya ¢ikarmistir. Bunun
sonucu olarak otantik liderlik kavrami yirminci yiizyilin sonlarina dogru pozitif liderlik
caligmalarinin merkezi bir bileseni olarak ortaya ¢ikmustir (Clapp-Smith, VVogelgesang ve
Avey, 2009). Orgiitlerde talep edilen lider olarak otantik liderleri, kendisinin ve drgiitteki
isgorenlerin degerlerinin, ahlak anlayigsinin ve giliglii yonlerinin farkinda olan, kendi
duygu, diistince ve davranislarinin isgorenlerce nasil algilandigini bilen, kendine
giivenen, icinde bulunduklar1 ortami ve c¢alistiklart kisileri taniyan, sorunlarin iistesinden
gelebilen ahlakli kisiler seklinde tanimlamak miimkiindiir (Karatiirk, 2015).

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler insanin ve toplumun ihtiyaglarim1 ve
beklentilerini de farklilastirmaktadir. Bu ihtiyaclar1 ve beklentileri karsilamak amaciyla
kurulan orgiitlerin degisen ve gelisen bu taleplere cevap verebilmesi is gorenlerin
yalnizca is tanimlarinda yer alan goérevlerini yerine getirmeleriyle miimkiin olmadigi
bircok arastirmaci tarafindan ifade edilmektedir. Bu nedenle orgiitlerin basarili olmalari
ve varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in isgorenlerin belirlenmis rol tanimlarinin disinda
davraniglar sergilemeleri gereklidir. Bu durum tiim Orgiitler i¢in oldugu gibi egitim
orgiitleri i¢in de gecerlidir (Uslu ve Balct, 2012).

Isgorenlerin calisma ortammda kendisi igin belirlenmis standartlarin ve is
tanimlarinin Stesinde goniillii olarak ortaya koydugu davramslar Orgiitsel Vatandashk

Davranist (OVD) olarak tanimlanmustir (Giirbiiz, 2006). OVD’nin 6ziinde fedakarlik,



sahiplenme, aidiyet duygusu ve karsilik beklememe vardir (Yesiltas ve Keles, 2009).
Calisanlarin mesai arkadaslarina yardim etmesi, verilen emirleri birer sorun gibi
gormemesi, aniden gelisen zorunlu gorevleri yerine getirmesi, ¢alisma ortaminin temiz ve
diizenli tutulmasma yardim etmesi, is ortamindaki zorluklarla sizlanmadan miicadele
etmesi ve bu zorluklar1 agsmada caba sarf etmesi, isi, ¢alistigi Orgiiti ve Orgiitliin
yoneticileri ve ¢alisanlar1 hakkinda orgiit disindaki kisi ve kurumlara karsi olumlu sekilde
bahsetme gibi davranislar, OVD kapsamsinda degerlendirilebilir (Bulug ve Serin, 2014).

Orgiitlerde gerek calisma sartlart ve gerekse isin kendine ozgii ozellikleri
sebebiyle, her meslekte oldugu gibi Ogretmenlik mesleginde de bazi zorluklarla
karsilagilabilir. Esasinda, diger mesleklere goére Ogretmenlik mesleginin ¢aligma
sartlarinin daha zor oldugu ifade edilebilir. Fakat bu durum okulun basarisina ve okulda
nitelikli ¢aligmalar yapmaya engel teskil etmeyebilir. Ogretmenler karsilastiklari bu
giicliikleri biiyiitmezler ve bu giigliikleri agmada sabirlt davranirlarsa daha basarili olabilir
ve okullarinda daha nitelikli calismalar ortaya koyabilirler. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, dgretmenleri OVD gostermeye, yardimlasma ve dayanmigmaya, is birligine,
okula ve 6grencilere daha fazla faydali olmaya yoneltecek motive edicilerin saglanmasi,
okulda orgiitsel giiven ve adalet anlayigsinin hakim oldugu bir iklimin olusturulmasidir
(Sezgin, 2005). Isgorenleri OVD sergilemeye iten durumlarin incelendigi birgok
arastirmada lider davranislarmin OVD iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Yani
calisanlarin resmi gorevleri haricinde davranig ortaya koymalarinda liderlerin roliiniin son
derece 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Karatiirk, 2015).

Son zamanlarda orgiitler acisindan 6nemli bir kavram da orgiitsel baghliktir.
Literatiir incelendiginde belirli kesin bir taniminin olmamasina ragmen Orgiitsel baglilik
kavraminin bazi tamimlar1 yapilmugtir. Orgiitsel baglilik, isgdrenle orgiit arasmdaki
iliskiye gore degisiklik gosterebilen duygusal bir yakinlik seklinde tanimlanabilir
(Ozmutlu Onay, 2016). Farkli bir tanimda ise orgiitsel baglilik, isgdrenin oOrgiitiin
amaglaria ve degerlerine yanli ve etkili baglilig1 seklinde ifade edilmektedir. Baglilik
duyan isgorenler, orgiitiin ama¢ ve degerlerine giiclii bir bicimde inanir, emir ve
beklentilere goniilliice uyar. Bu isgorenler ayrica Orgiitiin amaclarimin istenen sekilde
gerceklesmesi igin asgari beklentilerin ¢ok iistiinde caba ortaya koyar ve orgiitte kalmada
kararlilik gosterir. Baglilik gdsteren isgorenler i¢sel olarak giidiilenirler. Bunlarin igsel

odiilleri, baskalar1 tarafindan denetlenen kosullardan ¢ok, eylemin kendisinden ve basarilt



sonuglarindan gelmektedir (Balay, 2014). Orgiitler agisindan orgiitsel bagliligin énemli
hale gelmesinde Orgiitsel bagliligin, is performansini olumlu yonde etkilemesi,
isgorenlerin oOrgiitlerinde fedakarca calismalarina katki saglamasi ve islerinde sebat
etmeleri onemli rol oynamaktadir (Agaroglu Bakir, 2013).

Bir egitim Orgiiti olan okullarin amaclarma ulasabilmesinde okulun lideri
konumunda olan okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davraniglart 6nemli rol
oynamaktadir. Ciinkii okul yoneticilerinin davranislari 6gretmen basta olmak iizere,
Ogrenci, veli ve okuldaki diger calisanlar etkilemektedir. Okulun amaglarina ulasmasinda
en 6nemli unsurlardan biri de siiphesiz gretmenlerdir. Ogretmenler, egitimin amaglarina
ulagsmast noktasinda egitim sisteminin biitiinii ile 0grenci arasinda bir koprii gorevi
gormekte ve sistemin Ogrencide goérmek istedigi insan profilinin olusmasinda ana
aktordiir. Yukarida ifade etmeye calistigimiz biitiin bu etkenler ve bunlar gibi daha
bircogu oOgretmenlerin egitim sisteminde ne denli Onemli bir rol {stlendigini
gostermektedir. Ogretmenlerin bu roliin gereklerini en iyi sekilde yapabilmeleri onlarin
sadece resmi gérev tamminda yazan gérevleri yapmasinm yaninda OVD dedigimiz resmi
gorevleri disinda gorevler iistlenmesi ve davranislar ortaya koymasiyla miimkiin
goziikmektedir. Ayrica Ogretmenlerin okullarina aidiyet duygusuyla bagli olmalari,
okullarin1 kendi yuvalar1 gibi goérmeleri ve okulun sorunlarin1 kendi sorunlari gibi kabul
etmeleri de onlarin gerek OVD sergilemelerinde gerekse okulun amaglarma ulasmasi
noktasindaki  gayretlerinin  artmasma  yonelik  6nemli  katkilar  saglayacagi
diistiniilmektedir. Biitiin bu durumlar birlikte ele alindiginda okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislart sergilemeleri &gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ve OVD’leri
tizerinde 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin belirlenmesi,
gorevlendirilmesi ve becerilerinin gelistirilmesi asamalarinin okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislar1 sergileyecek sekilde planlanip uygulanmasinin 2023 Egitim
Vizyonu’nda belirtilen amaglara ulasilmasi noktasinda ¢ok onemli katkilar saglayacagi

distiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Sivas il merkezindeki resmi okullarda goérev yapan

ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislart ile



ogretmenlerin orgiitsel vatandashik davraniglar ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki

iliskinin incelenmesidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Otantik liderlik, samimiyet, dogruluk, diiriistliik ve dogallik {lizerine tesis edilmis
bir liderlik tiirtidiir. Dolayisiyla otantik liderler, iligkilerini samimiyet, dogruluk, giiven,
seffaflik ve sevgi lizerine insa etmektedirler. Bununla birlikte calistiklart ve iletisim
igerisinde olduklar1 kisiler iizerinde giiven duygusu olusturabilen, bu kisilere daima
samimiyetle yardim eden, hi¢cbir zaman sahsi arzulari ve egosu pesinde kosmayan
kisilerdir (Ayga, 2016, s. 39).Otantik liderler, kendi inan¢ ve degerleri dogrultusunda
olusturduklart davranislar ile liderlik sergilerler. Sergiledikleri davranislar, inanglar1 ve
ifade ettikleriyle tutarlidir. Takipgilerini veya diger insanlart memnun etmek ya da
popiiler olmak igin liderlik davramislari ortaya koymazlar (Akgiindiiz, 2012, s. 20).
Otantik liderler, c¢alisanlarin yoneticilerine ve birbirlerine olan giivenlerini, orgiitsel
bagliliklarin1 ve is performanslarini arttirmakta ve Orgiitin amaglarina ulasmasini
kolaylastirmaktadir (Keser ve Kocabas, 2014, s. 4).

Giiniimiizde dgretmenleri, OVD’ye sevk eden ve onlarin drgiitsel bagliliklarin
arttiran unsurlardan birisinin de okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 oldugu
disiiniilmektedir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarinin,
ogretmenlerin gerek OVD’leri gerekse orgiitsel bagliliklar1 iizerinde olumlu etki
olusturmasi, okul yoneticilerini daha fazla otantik liderlik davranisi gdstermeye;
ogretmenleri de daha fazla OVD sergilemeye sevk edebilir. Bu anlamda arastirma gerek
Milli Egitim Bakanhigi st yoneticileri gerekse okul yoneticilerine katki saglamasi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Okullarin lideri konumunda olan okul miidiirlerinin
otantik liderlik davranislarmin &gretmenlerin OVD’leri ve 6rgiitsel bagliliklari ile olas
iligkisinin goriilmesi, okul yoneticiligi yeterliliklerinin yeniden ele alinmasina katki
saglayabilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olmasi onlarm OVD’lerini, is
performansini, orgiitsel giiven duygusunu ve motivasyonu arttirabilir. Bu da okulun
amaglarima ulasmasini kolaylastirabilir ve etkililigini arttirabilir. Bu arastirmada elde
edilen sonuclar, okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglariin

ogretmenlerin OVD’leri ve orgiitsel baglilik diizeyleri bakimindan ne kadar &nemli



oldugunun hatirlatilmas1 bakimindan 6nem arz ettigi sdylenebilir. Ayrica heniiz yeni bir
liderlik tiirii diyebilecegimiz otantik liderligin Ogretmenler o6rneklemi kapsaminda

arastirtlmasi da arastirmayi 6nemli hale getirdigi ifade edilebilir.

1.4. Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin orgiitsel

vatandaslik davraniglar1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir iligki var midir?

1.5. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarima iliskin algilari
ne diizeydedir? Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari, 6gretmenlerin;

a. Cinsiyet

b. Medeni durum

C. Yas

d. Kidem

e. Brang

f. Ogrenim durumu

g. Gorev yapilan okul tiirti

h. Gorev yapilan okuldaki siire
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davramslarmm diizeyi nedir? Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 6gretmenlerin;

a. Cinsiyet

b. Medeni durum

c. Yas

d. Kidem

e. Brans

f. Ogrenim durumu

g. Gorev yapilan okul tiirii

h. Gorev yapilan okuldaki siire
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarin diizeyi nedir? Orgiitsel bagliliklar:

O0gretmenlerin,;



a. Cinsiyet

b. Medeni durum

c. Yas

d. Kidem

e. Brang

f. Ogrenim durumu

g. Gorev yapilan okul tiirti

h. Gorev yapilan okuldaki siire
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Okul yéneticilerinin otantik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin OVD’leri ve
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir iliski var midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeyleri ile OVD’leri arasinda bir iligki var
midir?

6. Okul yéneticilerinin otantik liderlik davranislar1 dgretmenlerin OVD’lerini ve
orgiitsel baglilik diizeylerini etkilemekte midir?

7. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeyleri, OVD’lerini etkilemekte midir?

1.6. Sayiltilar

1. Arastirmaya katilan Ogretmenler arastirma kapsamindaki 6l¢ek maddelerini
objektif bicimde yanitlamistir.

2. Okul miidiirlerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislari 6gretmen goriisleri
dogrultusunda belirlenebilir.

3. Ogretmenlerin sergiledikleri OVD’ler 6gretmen goriisleri dogrultusunda
belirlenebilir.

4. Ogretmenlerin orgiitsel baghhk diizeyleri dgretmen gériisleri dogrultusunda

belirlenebilir.

1.7. Siirhliklar

1. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Sivas il merkezindeki resmi anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.
2. Kullanilan 6lgme araglarindan elde edilen veriler ile sinirlidir.

3. Okul yoneticisi olarak okulun lideri konumundaki okul midiirii ile sinirhdir.



1.8. Tanimlar

Okul yoneticisi: Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in okuldaki ¢alisanlari
orglitleyen, onlara talimatlar veren; okuldaki ¢alismalar1 yonlendiren, koordine eden ve
denetleyen kisi (Giirsel, 1997).

Otantik liderlik: Kendini tanimaya dayali olan, baskalarmin yonelimlerine
duyarli olmay1 iceren, teknik bakimdan ¢ok yonlii olmay:1 gerektiren ve bu baglamda
liderlik eylemlerinde sinerji yaratan fonksiyonel bir siirectir (Begley, 2003).

Orgiitsel vatandashk davramsi: Orgiitiin resmi odiillendirme sistemine dahil
olmayan, orgiitiin iglevlerini etkili bir sekilde yapmasina katki saglayan ve goniilliiliik
esasina dayanan isgoren davraniglaridir (Organ, 1988; Akt. Polat, 2009).

Orgiitsel baghhk: Orgiitsel baglilik, ¢alisanin rgiitii ve drgiitiiniin amaglariyla

O0zdeslesmesi  ve  oOrgiitteki  varligin1  slirdirme  arzusu  (Naywr,  2011).
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IKiNCi BOLUM

Il. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI CALISMALAR

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirma problemi eksenindeki literatiir ve aragtirma

problemi ile ilgili yapilan ¢aligmalara yer verilmistir.

2.1. Otantiklik

Otantik kavraminin kokeni Yunan felsefesine kadar dayanmaktadir. Otantik
kavrami kelime olarak “kendini bil” veya “kendine sadik olmak” anlamlarina
gelmektedir. (Avolio ve Gardner, 2005, s. 319). Otantik kavrami Tiirkge ise “hakikat”,
“gercege dayanan”, “gercek olan”, “aslina uygun”, “dogru” ve “0zgiin” kelimeleriyle
ifade edilebilir. Otantiklik, insanin geg¢misteki Ozellikleri muhafaza etmesi, degerlerini
korumasi seklinde de ifade edilebilir. Otantiklik kavraminin 6ziinde bireyin kendini
bilmesi ve bireyin her tirli tavir ve davranislarini bu tutumla sergilemesi vardir.
Alanyazin incelendiginde otantiklik kavraminin  bu dogrultuda tanimlandig
goriilmektedir.

Otantiklik, kisinin yasam tecriibelerine dayali duygu ve diisiincelerini, istek ve
ihtiyaglarini, 6nceliklerini ve inanglarini bilmesi, kabullenebilmesi ve bu kabullere uygun
bi¢imde tavir ve davraniglarini ortaya koymasi seklinde tanimlanabilir (Harter, 2002; Akt.
Keser, 2013). Otantiklik, kisilerin kendini bilerek kabul etmesi ve kisilerin kendilerine
karsi her zaman agik, dogru olabilmesidir. Baska bir ifadeyle kisiler, kendi 06z
degerlerine, geleneklerine ve goreneklerine, kisiliklerine, tercihlerine ve hislerine bagli
oldugu olgiide otantiktir. Otantiklik kavrami dogustan gelen bir ozellik degildir,
insanlarin liderlere atfettigi bir niteliktir (Karatiirk, 2015).

Diger bir tamima gore ise otantiklik, insanin hem bireysel deger ve tecriibelere
sahip olmasim1 hem de kisinin sahip oldugu bu deger ve tecriibelere uygun davranis

sergilemesi bi¢iminde ifade edilmistir (Yasbay, 2011). Kernis (2003) ise otantikligi, bir



insanin dogal, samimi ve disaridan herhangi bir etkiye maruz kalmaksizin giinliik

girisimlerini ve faaliyetlerini gergeklestirmesi seklinde tanimlamaistir.

2.2. Otantik Liderlik

Son yillarda iizerinde en fazla durulan konularda biri de liderlik ve liderlik
davraniglaridir. Bu manada oOrgiitleri yonetenlerin yoneticilik davraniglarindan daha ¢ok
liderlik davranislar1 sergilemeleri gerektigine yonelik vurgunun arttig1 ifade edilebilir.
Ciinkii orgiit yoneticilerin ortaya koyduklar liderlik davranislar orgiit igerisindeki diger
paydaslar1 da etkilemektedir (Y1lmaz, 2007, s. 14).

Bir¢ok insan, liderlik ile yonetimin ayni oldugunu disiiniir. Ancak liderlik ve
yonetim ayni sey degildirler. Liderlik, etkiden gelir. Liderlik, herhangi birini herhangi bir
seviyede etkileyerek onu harekete gecirmek, g¢alisanlari ortak misyon dogrultusunda
calistirabilmek, acik ve 6zgilin olmak seklinde ifade edilebilir. Gergek liderlik, insanlar
olumlu bicimde etkilemektir. Bununla birlikte liderlik, sadece isletmelerde ve
kuruluslarda bulunmaz. Liderlik hayatin her alaninda etkin bigimde vardir. Ebeveynler,
veliler, 0gretmenler, komutanlar vb. aslinda hepsi birer liderdir. Clinkii bir orgiitte veya
birimde liderlik yoksa orada diizenden bahsedilemez ve kargasa meydana gelir. Ancak
yanlig liderlik uygulamalar1 da kargasaya ve diizenin bozulmasina neden olabilir (Smith,
2016).

Son donemlerde kamu sirketlerinde meydana gelen olumsuz durumlarda, yonetimi
suistimal etmede ve bu sirketlerin amaclar1 dogrultusunda yonetilmeme durumlarinda,
kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarinin karsi karsiya kaldiklar1 toplumsal sorunlardaki
artiglar nedeniyle otantiklik ve otantik liderlige karsi ilginin arttig1 sdylenebilir. Otantik
liderligin gelisimi Nebraska’da 2004 yilinda diizenlenen Gallup Liderlik Enstitiisii
Zirvesi'nde ele alimmistir (Yasbay, 2011).

Soylemleri ile fiilleri arasinda tutarlilik olan liderler takipgilerinin gilivenlerini
kazanabilir. Aksi halde liderlere olan giiven kaybolur. Bu nedenle liderlere ve
yoneticilere duyulan giiveni yeniden tesis etmek, orgiitlerdeki giiveni, imidi, iyimserligi
anlamli hale getirmek, yonetimlerden kaynaklanan olumsuzluklar: giderebilmek amaciyla
yeni bir liderlik yaklagimina gereksinim duyulmustur. S6zii edilen liderlik yaklasimi ise

otantik liderliktir (Ozkan, 2017).

12



Literatiirde ¢esitli liderlik bigimleri Onerilmesine ragmen, bir¢ok onde gelen
liderlik arastirmacisi simdi, “otantik liderlerin” modern is diinyasindaki liderlik krizine
¢Ozlim olduguna inanmaktadir. Cilinkii otantik liderler, pozitif enerji, diriistliik, ahlaki
karakter, 6z disiplin anlayisi, agik ve seffaf amaclara sahip olma, baskalar1 i¢in endise
etme, giiven, umut, iyimserlik, esneklik ve kisisel degerlere sahip olma gibi niteliklere
sahiptirler (Toor ve Ofori, 2008, s. 624). 21. yiizyilda hizla kiiresellesen diinyada
meydana gelen sosyal, kiiltlirel, politik ve ekonomik gelisme ve degismeler beraberinde
artik klasiklesen liderlik anlayislarinin yerine yeni liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasini
saglamigtir. Bu liderlik anlayislarindan biri de otantik liderliktir (Kicir ve Pasaoglu,
2014). Otantik liderlik dogallik, gercekgilik ve igtenlik lizerine kurulu bir liderlik tiirtidiir.
Bu sebeple otantik liderler, etrafindaki kisilerle iliskilerini samimiyet, sevgi, saygi ve
hosgorii temeli iizerine insa ederler. Bu temelde insa edilmis bir iliski de calisanlar ve
takipgilerin otantik liderlere kars1 giiven duygusunu olusturmaktadir (Ayga, 2016, s. 28).

Otantik liderlik, egitim ve is ¢evrelerinin son zamanlarda ilgi duymaya bagladigi
bir liderlik tiiriidiir. En ¢ok satan kitaplardan konuyla ilgili konferanslara kadar tizerinde
durulan otantik liderlik, yirmi birinci yiizyilin etik algisimin  bir pargast gibi
goriinmektedir (Gardiner, 2015). Otantik liderlik konusuna gerek arastirmacilarin gerekse
uygulayicilarin alakalarinin arttigi gériilmektedir (Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans,
ve May, 2004). Otantik liderlik, hem pozitif psikolojik kapasite hem de geligsmis bir
orgiitsel baglamda ortaya ¢ikan, lider ve lider davraniglarinin 6z farkindalik ve 6z disiplin
unsurlarimin kaynaklik ettigi, pozitif yonlii 6z gelismeyi destekleyen bir siire¢ olarak
tanimlanabilir. Orgiitlerde otantik liderlik, hem o6rgiitiin pozitif psikolojik kapasitesinden
hem de gelismis bir 6rgiitsel baglamindan ortaya ¢ikan, lider ve lider davranislarindan 6z
farkindalik ve 6z disiplin unsurlarinin kaynaklik ettigi, lideri ve ¢alisanlart olumlu yonde
gelismeye tesvik eden bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Gardner, Cogliser, Davis ve
Dickens, 2011). Otantik liderlik, egitim ydnetiminde, profesyonel bir etki, etik bir ses,
bilince dayali pratikler olarak diisiiniilen bir metafordur. Otantik liderlik, bilgiye dayali,
degerlerle beslenen ve ustalikla yapilan bir liderlik tiiriidiir. Otantik liderlik, kendini
tanimaya dayal1 olan, bagkalarinin yonelimlerine duyarli olmay1 iceren, teknik bakimdan
cok yonlii olmayr gerektiren ve bu baglamda liderlik eylemlerinde sinerji yaratan

fonksiyonel bir siiregtir (Begley, 2003).
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Otantik Liderlik Davraniglar1 ve Takipgilerin Tepkileri ve Davraniglar

Otantik Liderlik Davranislart Takipgilerin Tepkileri ve Davranislari
Oz farkindalik Oz farkindalik
Oz diizenleme Otantik davranis
Kendini kabul Iliskilerde agiklik
Iliskilerde seffaflik Iliskilerde seffaflik
Igsellestirilmis ahlaki perspektif Kendini gelistirme
Dengeli isleme Gruba ait olmada gurur duyma
Otantik davranig Kisisel kimlik
Mliskilerde agiklik Sosyal kimlik
Ahlak Is tatmini
Diristlik Anlamlilik
Biitiinliik Artan gayret
Is performansi Isten ayrilma davraniginda azalma.

(Victor, 2012).

Otantik liderlik {izerine yapilan teorik ¢alismalar, otantik liderleri tanimaya ve
anlamaya calisanlarin sayisinin arttigini gostermistir. Ayrica kendilerini otantik liderler
gibi psikolojik yonden giiglii hissedenler otantik liderlerin calismalarin1 daha fazla
sahiplenmektedir. Son donemlerde yapilan ¢alismalarda otantik liderligin, ¢alisanlarin
orgiitsel vatandaslik davranislarini, performansini, ise baglamalarini, ise karst tutum ve
davraniglarini olumlu yonde etkileyebilecegi ifade edilmistir (Walumbwa, Wang, H.
Wang, Shaubroeck ve Avolio, 2010).

2.2.1. Otantik Liderligin Boyutlar:

Otantik liderligin boyutlar1 iizerine yapilan c¢aligmalar incelendiginde otantik
liderligin boyutlarmin az da olsa farklilastigi gériilmektedir. Ornegin Gardner, 2005
yilinda yaptig1 calismada otantik liderligi 6z farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme, iliskilerde seffaflik ve otantik davranig olmak tizere dort boyutta ele
almistir (Giindogdu, 2010).

Avolio ve Luthans ise 2005 yilinda yaptiklart ¢aligmada otantik liderligi 6z
farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme, ahlak anlayis1 ve iliskilerde
seffaflik olmak {izere dort boyutta incelemistir (George, 2015).
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Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson (2008) yaptiklari arastirmada
otantik liderligin 6z farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis
ahlak anlayis1 ve iliskilerde seffaflik olmak {izere dort boyuttan meydana geldigini
belirtmistir.

2.2.1.1. Oz farkindahk

Bireyin kendi degerlerini, kimligini, duygularini, amaclari, giicli ve zayif
yonlerini bilmesidir. Ayrica bireyin bildigi bu 6zelliklerin diger insanlar tizerindeki
etkisinin farkinda olmaktir (George, 2015, s. 22). Farkli bir tanimda ise 0z
farkindalik bireyin kendi motive edicilerinin, istek ve duygularinin farkinda olmasi ve
ihtiyaglarii ve deger yargilarini da bunlara gore belirlemesi seklinde ifade edilmistir. Oz
farkindalik, bireyin kendini bilmesi bi¢iminde de ifade edilebilir (Kaplan, 2017). Diger
bir tanimda ise insanin hayati nasil anlamlandirdigi ve bu anlamlandirma siirecinin
insanin zaman igerisinde kendisini degerlendirme bi¢imini nasil etkiledigine dair bir
anlayis olarak da ifade edilmektedir (Cosar, 2011; Walumbwa ve digerleri, 2008).

Oz farkindalik, otantik liderlik icin oldukca onemli bir bilesendir ve otantik
olmanin potansiyel kaynagidir. Ciinkii otantik olmada ilk adim, kiginin hedeflerini
olustururken diger kisilerin etkisinden c¢ok kendi duygu, diisiince ve hissiyatlariyla
hareket etmesidir. Liderlerin amaglarini belirlerken dis etkilerden etkilenmemesi, onlarin
yeterince bilgi birikimine, deger yargisina ve cesarete sahip olduklari anlamina gelir.

Aksi halde dis etkenlere bagimli olan liderler, 6zgiinliiklerini koruyamazlar.
2.2.1.2. Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme

Otantik liderlik tiiriiniin diger bir boyutu, insanin kendisi hakkinda olan bilgisini
dengeli ve objektif degerlendirmesi ile ilgilidir. Insanin kendisinin olumlu ve olumsuz
taraflarini, 6zelliklerini bilmesi, kabullenmesi ve bunlara kars1 da objektif olmasi bilgiyi
dengeli ve tarafsiz degerlendirme olarak ifade edilmektedir (Kernis, 2003). Liderler,
kendini ilgilendiren olumlu veya olumsuz her tiirli bilgiyi, objektif bir sekilde,
reddetmeden ve carpitmadan alir veya bilgiyi akla uygun bigimde doniistiirebilir. Bu
durum liderlerin daha tarafsiz bilgiler almalarina ve gercgeklerin farkinda olmalarina
yardim eder (Corner, 2015). Diiriist liderler, diirlist olmayanlara nazaran olaylar1 ve

durumlar1 daha objektif degerlendirmektedirler. Dolayisiyla boyle liderler, eldeki verileri
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daha az hata ile yorumlamakta, kabiliyetlerini daha dogru degerlendirmektedirler. Ayrica
diiriist liderler, takipgileriyle etkilesim halinde olduklarinda onlarin kosulsuz giivenlerini

kazanirlar (Ilies, Morgeson ve Nahrgang, 2005).
2.2.1.3. I¢sellestirilmis ahlak anlayisi

Icsellestirilmis ahlak anlayis1, kisinin inanclari, deger yargilari, ihtiyaclar ve
tercihleri ile uyum igerisinde hareket etmesi seklinde tanimlanabilir. Liderlerin orgiit
yonetiminde etik ve ahlak kurallar ¢er¢evesinde davranislar sergilemesi seklinde de ifade
edilmektedir. Liderlerin orgiitleri igerisinde olumlu bir ahlak anlayisina sahip olmasi
orgiitli igerisinde de olumlu ahlak anlayisinin yayginlasmasinda 6nemli bir role sahiptir
(Yesiltas, Kanten ve Sormaz, 2013). Diger bir ifadeyle igsellestirilmis ahlak anlayisi,
liderlerin akran baskis1i ve diger g¢evresel faktorler tarafindan degistirilemeyen giiclii
ahlaki degerlere sahip olmasi seklinde agiklanabilir (Ahmad, Zafar ve Shahzad, 2015).
Liderin davranisini yonlendirmek i¢in kendi i¢ ahlaki standartlar1 kullandigi ve bunu
yaparken de kendi kendini diizenleyen bir siire¢ seklinde tanimlanabilir. Lider, adalet ve
etik icin dogru seyleri yapmayi ister. Orgiit icerisinde adaletin saglanmasma yonelik
uygulamalari tesvik etmek ve Orgiitiin yararin1 géz oniinde bulundurmak igsellestirilmis

ahlak anlayisinin orgiite yararlarindan sadece ikisidir (Riggio, 2014; Akt. Smith, 2016).
2.2.1.4. liskilerde seffafhk

Mliskilerde seffaflik, kisinin diger kisilere 6zgiin yani gergek yiiziinii gdstermesidir.
Bu davranis bilgi paylasimini ve karsilikli giiveni artirir (Ozkan, 2017). Diger bir ifadeyle
insanin kendi duygu ve diisiincelerini objektif bir sekilde paylasarak ger¢ek yiiziinii hem
kendisine hem de g¢alisma arkadaslarina gostermesidir (Ahmad ve digerleri, 2015).
Mliskilerde seffaflik boyutu, karsilikl1 bilginin acik bir sekilde paylasimini arttiran otantik
liderligin kritik bir unsurudur (Giindogdu, 2010).

2.2.2. Otantik Liderlerin Ozellikleri

Otantik liderler, herhangi bir konuda karar vermeden once verileri objektif bir
sekilde analiz eder ve baskalarmin goriislerini dikkate alirlar. Eylemleri goriis ve
diisiinceleriyle tutarlidir. Eylemleri etik degerlere uygundur. Otantik liderler, diger

kisilerle iletisime acgik ve iletisimleri diiriisttiir. Sonug¢ olarak otantik liderler, astlariyla
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giivene dayali bir iligki gelistirebilirler. Otantik liderler, kendinden emin, umutlu, iyimser,
esnek, seffaf, ahlakli ve gelecege doniiktiirler. Ayrica otantik liderler, ¢alisanlarin liderlik
davraniglarin1 sergileyebilmeleri adina gerekli kosullar1 olustururlar. Otantik liderlerin
sergiledikleri bu tutum orgiitler agisindan Onemli bir potansiyel kaynak olarak
degerlendirilebilir (Oztiirk, 2014, s. 28).

Otantik liderler, diisiindiiklerini, hissettiklerini oldugu gibi ifade ederler.
Davraniglar1 ile sozleri birbiriyle tutarhidir. Otantik kisilerin olmak istedigi ideal
kisilikleri ile gercek kisilikleri arasinda yiiksek diizeyde uyumluluk gézlenmektedir.
Olduklar gibi goriiniirler. Asla kendilerini farkli bir sekilde gdstermek istemezler. Bu
nedenle inanglarini, degerlerini, duygu ve diisiincelerini diger insanlara rahatlikla ifade
ederler. Daima seffaf, tmitli, olumlu ve esnektirler. Kendilerinin gii¢lii ve zayif
yonlerinin farkindadirlar. Otantik liderler, yonettikleri insanlar1 ve kurumlart dis
diinyanin ve ¢evrenin tiizerlerinde kurdugu zorlamalara gore degil kendi inanglari,
degerleri, duygu ve diisiinceleri dogrultusunda yonetirler. Ahlaki degerleri oldukga
yiiksek olan bu liderler, olaylara ve durumlara farkli yonlerden bakip olaylarin ve
durumlarin farkli taraflarini gérebilirler (Ceri-Booms, 2009; Akt. Cosar, 2011).

Otantik liderler, davraniglarinda ahlaki ve seffaftirlar. Karar almada bilgi
paylasimimna ve goriis aligverisine 6nem verirler. Insanlarin goriislerini daima agik bir
sekilde ifade edebilmelerini tesvik ederler. Dahasi otantik liderler, degerleri, inanglar1 ve
eylemleri arasindaki tutarliligi yansitan 6zgiin davraniglar sergilerler (Neto, 2012).
Otantik liderler bir taraftan inanglar1 ve ahlaki degerleri ile hareket ederken diger taraftan
da calisanlarin farkl diisiincelerini, goriis ve oOnerilerini tesvik eder, ¢alisanlar arasinda
isbirligini tesis eder (Bento ve Ribeiro, 2013, s. 121). Otantik liderler de hata yaparlar.
Hata yaptiklarinda ise tiim sorumlulugu istlenirler ve zayif yonlerini kabul ederler. Bu
nedenle otantik liderler gegmiste yasadiklar1 basarisizliklardan gerekli dersleri alir,
eksikliklerini kapatir ve ilerlerler (Toor ve Ofori, 2008, s. 624).

Shamir ve Eilam (2005), otantik liderlerin ana karakteristik 6zelliklerini su sekilde
agiklamistir:

1. Otantik liderler, liderlik taklidi yapmazlar. Lider olmanin sorumluluklarini
yerine getirirlerken gergekte ne hissediyorlarsa ve nasil diistintiyorlarsa 6yle davranirlar,
baskalarinin liderlik davraniglari ile ilgili ne diisiindiikleri kaygisina kapilmazlar.

2. Otantik liderler, seref, statii ve kisisel 6diiller i¢in liderlik roliinii iistlenmezler.
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3. Otantik liderler orijinaldir, hicbir sekilde bir bagkasinin kopyasi degildirler. Bu
durum otantik liderlerin essiz ve benzersiz oldugu, baskalarindan ¢ok farkli nitelikleri
sahip oldugu manasina gelmez. Aksine onlarin bazi degerleri ve davranmiglar1 diger
liderlerle veya takipgileriyle benzerlik gosterebilir. Fakat otantik liderlerin inang¢larinin ve
diistincelerinin sekillendirdigi liderlik siiregleri taklit degildir. Sahip olduklari inang,
deger ve tutumlari, kendi deneyimleri ile harmanlayarak i¢sellestirmislerdir.

4. Otantik liderler, eylemleri inanglarina ve degerlerine dayanan liderlerdir.
Inandiklar1 ve sdyledikleri davranislariyla tutarlidir. Bu nedenle otantik liderler,
seffaflikla karakterize edilirler.

Otantik liderlik seffaf, agik ve yalin bir siiregtir. Diger bir ifadeyle takipgilerin,
otantik lidere iliskin bilgilere oldugu gibi ulagabilme imkani tantyan bir siiregtir. Otantik
liderler olumlu veya olumsuz biitiin yonleriyle kendilerinin farkindadirlar. Elindekiyle
yetinmezler ve var olan1 daha ileriye gotiirme gayreti icerisindedirler. Inanglarini,

degerlerini ve ilkelerini temel alirlar (Kicir ve Pasaoglu, 2014, s. 2).
2.2.3. Otantik Liderligin Ilgili Diger Pozitif Liderlik Tiirlerinden Farkhliklar:

Yeni bir liderlik tiirii olarak karsimiza ¢ikan otantik liderligin diger pozitif liderlik
tiirlerinden hangi noktalarda ayrigtigin1 incelemekte yarar olabilir. Ilgili literatiir
incelendiginde otantik liderlik tiiriiniin etik liderlik, doniisiimcii liderlik ve karizmatik
liderlik gibi diger pozitif liderlik tiirlerinden bazi noktalarda birlestigi baz1 noktalarda ise
farklilastig1 ifade edilebilir (Memis, Aydin, Kabasakal ve Sarager, 2009).

Otantik liderlik, giiniimiizde popiiler olan ilgili diger liderlik teorilerinden daha
genel oldugu ve daha genis bir yapiy1 temsil ettigi ifade edilebilir. Otantik liderlik, ‘“kok
yap1” seklinde tabir edilen doniisiimsel, karizmatik, hizmetkar ve manevi liderlik gibi
diger pozitif liderlik tiirlerinin ortak 6zelliklerini igerisinde barindirir. Otantik liderligin
bir “kok yap1” olarak tanimlamaktaki amag, baslangictan itibaren tiim pozitif liderlik
bicimlerinin 6z farkindalik gibi bazi temel bilesen siireclerini daha iyi agiklamaktir
(Avolio ve Gardner, 2005).

Otantik liderligin calisanlarin ¢alisma ortamlarindaki tutumlarini1 ve davranislarini
diger pozitif liderlik tiirlerine nazaran daha iyi acikladigi belirtilmistir (Memis ve
digerleri, 2009). Otantik liderlik doniisiimcii, karizmatik, hizmetkar, manevi liderlik ya da

diger pozitif liderlik tiirlerini igerebilir. Ancak Ozellikle doniisiimcii liderligin aksine,
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otantik liderlikte liderler karizmatik olabilir ya da olmayabilir. Otantik liderler, kalici
iligkiler kurarlar, siki ¢alisirlar, amag, anlam ve degerlerle liderlik ederler, doniisiimsel
liderligin temel bileseni olarak tanimlanmis olan baskalar1 tarafindan karizmatik olarak
tanimlanmalar1 gerekmez. Otantik liderligin gelisimi i¢in otantik liderligin diger pozitif
liderlik bigimlerinden kavramsal bagimsizliginin ve yapi1 farkliliklarinin ortaya konmasi

onem arz etmektedir (Avolio ve Gardner, 2005).
2.2.3.1. Otantik liderlik ve doniisiimcii liderlik

Otantik liderlik, lider ve takipgilerinin 6z farkindaligina, 6rgiitiin pozitif psikolojik
sermayesine ve pozitif bir orgiitsel iklim tizerine derinlemesine odaklanmayi igerir
(Avolio ve Gardner, 2005). Otantik liderler, 6nemli hususlarda, inanglarda ve degerlerde
nerede durmalar1 gerektigini bilirler. Hemen hemen her zaman ahlaki degerlerini,
prensiplerini ve diislincelerini sadece s6zle degil yaptigi fiillerle de takipgilerine aktarirlar
(Cosar, 2011).

Dontigiimeti  liderler ise c¢alisanlart ve takipgilerini sahsi ¢ikarlar1 yerine
orgiitlerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda motive edebilen, onlar1 Orgiit icerisinde Onemli
farkliliklar yapmaya ikna etmek amaciyla vizyon ortaya koyan kisilerdir. Donilistimcii
liderler karizmatiktirler ve bu durum dontisimeti liderligin esas1 olarak kabul
edilmektedir. Otantik liderlik ile doniistimcii liderlik arasinda ahlak kavrami agisindan da
farklilik oldugu soylenebilir. Her doniisiimcii liderin ileri diizeyde ahlaki degerlere ve
eylemlere sahip olmadigi yani otantik olmadig: ifade edilebilir (Yasbay, 2011). Otantik
liderlerde karizmatik olma zorunlulugu yoktur. Otantik liderler, takipgileri ve calisanlari
ile uzun siireli iliskiler kurmay1 amagclar, ilkeleri ve degerleri temelinde liderlik ederler
(Kesken ve Ayyildiz, 2008).

2.2.3.2. Otantik liderlik ve karizmatik liderlik

Otantik liderlik bakis acisiyla karizmatik liderligin bakis agis1 arasinda
davranigsal, sosyal ve nitelik agisindan oOnemli farklarin oldugu ifade edilebilir.
Karizmatik liderler, takipgilerini ikna etmek, etkilemek ve harekete gegirmek igin etkili
soylemler kullanirlar (Avolio ve Gardner, 2005). Bu liderler, sahip olduklar1 6zgiiven,
cesaret, konusma ve ikna kabiliyeti, vizyonlar1 ve degerleriyle takipgilerini

etkileyebilirler (Kaplan, 2017). Otantik liderler ise takipgilerinde mana olustururlar.

19



Ayrica pozitif bir sekilde toplumsal ger¢eklik insa ederek hem kendilerini hem de
takipgilerini gli¢lendirirler (Avolio ve Gardner, 2005).

2.2.3.3. Otantik liderlik ile hizmetkar ve manevi liderlik

Hizmetkar ve manevi liderlik tiirleri de otantik liderlik gibi liderin 6z farkindalik
roliiniin acgik veya oOrtilk bicimde oldugunu ifade eder. Hizmetkar liderligin gecerli
onciilleri, lider farkindaliginin tartisilmasi, empati, kavramsallastirma ve vizyon seklinde
ifade edilebilir. Hizmetkar liderlik, otantik liderligin gelistirilmesindeki bakis agisinin
aksine 6z farkindalik tartismasinda klinik, pozitif ve sosyal psikoloji literatiiriinden
yararlanir. Hizmetkar liderligin Onciilleri, arastirmalarla tam olarak tespit edilmis ve
kesinlesmis degildir. Sonu¢ olarak hizmetkar liderlik tirliniin siirdiirilebilir ve
dogrulanabilir gercek bir performansinin olmadig: ifade edilebilir.

Fry tarafindan gelistirilen manevi liderlik teorisi de ayni sekilde lider 6z
farkindalik roliiniin Ortiikk bir tanimini igerir. Manevi liderlik, sevgi, umut ve inang gibi
onciil degerlere ve tutumlara odaklanir. Bu degerler ile tutumlar lider davranislar seklinde
tanimlanir. Manevi liderlik, otantik liderlik gibi diiriistliik, giiven, cesaret, umut ve azim

gibi degerler lizerine yogunlasmaktadir (Avolio ve Gardner, 2005).
2.2.4. Otantik Liderligin Onemi

Otantik liderlerin, 6z farkindalik diizeylerinin yiiksek olmasi, iliskilerinde seffaf
olmalar1 ve 6zgiin davraniglar sergilemeleri nedeniyle takipgilerine olumlu bir rol model
olmaktadirlar. Bunun sonucunda ise isgdrenlerin liderlerine ve orgiitlerine bagliligi ve
giiveni artar. Liderine ve oOrgiitiine gliveni ve baglilig1 yiiksek diizeyde olan bir ¢alisanin
da orgiitteki is performansi artar. Bunun sonucunda da 6rgiitiin siirdiiriilebilir performansi
artmaktadir (Gilindogdu, 2010, s. 40).

Otantik liderlik davranislarinin ortaya konmasinin en dnde gelen nedenlerinden
biri de ahlaki endiselerdir. Otantik liderler orgiitlerinde ortaya koyduklari ahlaki
davraniglarla orgiit icerisinde olabilecek sahtekarliklar1 da engellemektedir. Bu yiizden
otantik liderlik Orgiitiin devami ve verimi agisindan son derece 6nem arz etmektedir
(Korkmaz, 2017, s. 441).

Otantik liderlerin sergiledikleri liderlik sahte degildir. Otantik liderler baskalarinin

cikar ve beklentilerine gore hareket etmez, kendi dogru ve gergeklerine gore hareket
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ederler. Otantik liderler i¢in amaglar, inang¢lar ve degerler onceliklidir (Giil ve Alacalar,

2014, s. 542).

2.3. Orgiitsel Vatandashk Davranisi

Insan sosyal bir varliktir ve varliklar icerisinde de ihtiyaglar1 en fazla olanidur.
Insanin bu ihtiyaglarindan bazilarin1 giderebilmesi ancak diger insanlarin yardimiyla
miimkiindiir. Egitim almak i¢in okula ve Ogretmene, tedavi i¢in hastaneye ve doktora
ihtiya¢ duyar. Ornekler cogaltilabilir. Insanlarin bu gibi ihtiyaglarmi giderebilmek
amaciyla orgiitler meydana getirilmistir.

Orgiit, en az iki kisiden olusan ve ortak bir amaci gergeklestirmek icin kurulan
topluluk seklinde tanimlanmaktadir (Toprake1, 2008). Orgiitlerin olusturulmasindaki esas
amag insanlarin ihtiyaclarini temin etmektir. Orgiitleri ise amaclarina isgorenleri ulastirir.
Yani orgiitler ve insanlar amaclarini gergeklestirebilmek icin birbirlerine ihtiya¢ duyarlar.
Dolayistyla orgiit ile ¢alisan arasindaki ahenk her iki taraf i¢in son derece Gnem arz
etmektedir. Orgiit ile calisan arasinda tesis edilecek uyum ¢alisan agisindan anlamli ve
verimli c¢aligma, Orgiit agisindan ise en Onemli kaynagi olan insanin etkin kullanimi
anlamma gelmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda orgiitlerin amaglarina ulasabilmesi icin
insan kaynag ¢ok biiyiikk onem sahiptir. Isgdrenlerin performansini belirlemede ise
calisma ortamlari, aligkanliklart ve psikolojileri 6nemli yer tutmaktadir (Demirdz, 2014).
Insan, bir 6rgiit i¢in en dnemli dgedir. Tiim insanlarin bireysel amaglar1 vardir. Orgiitler
ise hem bu amaglarin neticesinde olusur hem de bu amaglara ulasabilmek igin birer
aractir (Karcioglu, Timuroglu, Cinar, 2009).

Giliniimiiz rekabet kosullarinda orgiitlerde esneklik, verimlilik ve de8isen cevre
kosullarina uyum saglama giderek 6nem kazanmistir. Bu bakimdan isgorenlerin sadece
bicimsel gorevleriyle ilgili davraniglar1 degil, ayn1 zamanda ¢alisma hayatinda bi¢imsel
olmayan is davraniglarin1 da gelistirmeleri, Orgiitlerin varliklarim1 devam ettirmek ve
orgilitsel islevlerini daha ileri diizeylerde gergeklestirmek i¢in artik énemli bir gereklilik
haline gelmistir (Akbas, 2011). Rekabete dayal1 giiniimiiz calisma yasaminda ¢alisanlarin
insani yoniinii dikkate almayan, onlarin istidat ve kabiliyetlerini agiga ¢ikarip
gelistirmelerine firsat saglayamayan, beklentilerini yerine getiremeyen ve c¢aligmalariyla
samimiyetini ispat edemeyen Orgiitlerin gelecekte ayakta kalmalar1 ve farklilik

olusturmalar1 miimkiin gibi géziilkmemektedir (Giirbiiz, 2006).
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Aktif bir orgiit i¢cin gerekli olan ii¢ temel davranig bigimi Katz tarafindan 1964
yilinda su sekilde tanimlanmistir:

a. Insanlar orgiit icerisindeki sisteme girmeye ve orada kalmaya tesvik edilmelidir.

b. Bu insanlar, orgiitteki gérevlerinin giivenilir bir sekilde yerine getirmelidir.

c. Orgiitte resmi gorevlerin disinda yenilik¢i ve kendiliginden aktiviteler
olmalidir.

Bu {i¢ temel davranis bi¢iminden iiglinciisiiyle ilgili olarak su ifadelere yer
verilmistir: Sadece belirli ve resmi davranislar ihtiva eden oOrgiitler, uzun Omiirli ve
saglam bir yapiya sahip olmayip cok kirilgandirlar. Fabrika, is yeri ve biiro gibi herhangi
bir  orgiitte, isbirligi, yardimseverlik vb. vatandashk davranist1  seklinde
adlandirabilecegimiz davraniglar goriilebilir. Bu davramiglar, o6rgilit agisindan c¢ok
ehemmiyetlidir. Ciinkii orgiitiin sosyal yapisim kuvvetlendirir. Orgiitlerdeki isgdrenlerin
aralarindaki sosyal yapinin kuvvetlenmesi de orgiitiin kuvvetlenmesini ve uzun omiirli
olmasin1 saglar.

Orgiitlerdeki vatandaslik davranisi, calisanlarin resmi rol gerekliliklerinin Stesine
gectigi igin, denetim organlarinca yaptinm tehdidi kolayca uygulanamaz. Dahasi,
vatandaslik davranigi dedigimiz seylerin ¢ogu, bireysel tesviklerle kolayca yonetilemez
(Smith, Organ ve Near, 1983). Katz’in 1964 yilinda ifade ettigi bu bilgilerin 1s18inda
OVD’yi ilk defa ifade eden Organ ve arkadaslaridir. OVD, teorisi ve boyutlari ile birlikte
ilk defa Organ tarafindan 1988 yilinda tanimlanmistir. OVD’nin tanimlarindan ve bu tiir
davraniglarin kapsamindan yola ¢ikarak bu davraniglarin {i¢ ana noktada birlestigi
goriilmektedir. Bu ana noktalar, sergilenen davranislarin istege bagli ve goniilliik esasina
dayali olmasi, Orgiitiin resmi gorev tanimlarinda olmamasi ve bu davranislarin 6rgiitiin
etkililigine ve basarisina katki saglamasi seklinde ifade edilebilir (Avci, 2015).

[k defa 1988 yilinda tanimlanan OVD iilkemizde son yillarda iizerinde en fazla
arastirma yapilan konulardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yilmaz, Altinkurt ve
Yildirim, 2015, s. 299). OVD, orgiitiin resmi odiillendirme sistemine dahil olmayan,
orgiitiin iglevlerini etkili bir sekilde yapmasina katki saglayan ve goniilliiliik esasina
dayanan isgoren davranislaridir. Organ tarafindan yapilan bu tanim, literatiirde en fazla
kabul géren tanimdir. Farkli bir tanimda ise OVD, orgiitlerinin etkili ve verimli olmasi
amactyla isgorenlerin resmi gorevleri disinda ortaya koyduklari goniilli ve samimi

davranislar seklinde tanimlamaktadir (Polat, 2009).
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OVD goniilliiliik esasina dayandig1 igin drgiitte resmi bir degerlendirme sistemine
tabi degildir. Dolayisiyla bu davraniglar yeterince gostermeyen isgdrenlere herhangi bir
yaptirim uygulanmaz. Ancak OVD sergileyen ¢alisanlar, orgiitiin yoneticileri ve diger
caligsanlar tlizerinde olumlu bir izlenim olusturdugu i¢in bu c¢alisanlar daha fazla ficret,
terfi gibi ddiillerle taltif edilebilirler (Sezgin, 2005).

Literatiir incelendiginde orgiitsel vatandaghik davraniglarinin iki tip seklinde
oldugu goriilmektedir. Bunlardan birinci tip davraniglar, orgiite aktif katilim ve yarar
saglayan davranslardir. Ikinci tip davranislar ise orgiite zarar vermekten ve oOrgiitii
zayiflatmaktan kacian davranislardir (Polat, 2009). Isgdrenin is arkadaslarina yardimei
olmasi, isini zamaninda ve eksiksiz yapma ve ise zamaninda gelme gibi davranislar
birinci tip davranislara 6rnek olarak verilebilir. Orgiitte diger calisanlarla gereksiz yere
tartisma, gereksiz yere izin alma, orgiitte veya is arkadaslarinda hata ve kusur bulma gibi
davraniglardan kag¢inma ise ikinci tip davraniglara 6rnek olarak verilebilir.

Bir davranism OVD olabilmesi igin asagida siralanan ozellikleri tasimasi
gereklidir (Bolat, 2008; Akt. Harbalioglu, 2014).

a. Goniilliiliige dayali olmalidir.

b. Orgiitiin bicimsel 6diil sisteminde tam olarak yer almamalidir.

c. Is tammlarinda zorunlu tutulmamalar1 gereklidir.

d. Thmali halinde ceza uygulanmamalidir.

e. Bir biitiin olarak orgiitiin etkili ve verimli ¢aligmasina yardimci olmalidir.

f. Orgiitiin bicimsel yolla belirledigi zorunluluklarin 6tesine gegmeli ve istenenden

daha fazlasini kapsamalidir.
2.3.1. Orgiitsel Vatandashk Davramsimin Boyutlar

Alanyazin incelendiginde OVD’nin boyutlarinin farkli arastirmacilar tarafindan
icerik  bakimindan birbirine benzeyen farkli adlar altinda boyutlandirildig:
gozlenmektedir. Ilk olarak Smith ve arkadaslari yaptiklari calismada orgiitsel
vatandasligi, 6zgecilik ve genel uyum olmak iizere iki boyutta ele almislardir. Graham ise
orgiitsel vatandasligi, orgiitsel boyut agisindan ele almis ve Orglitsel itaat, orgiitsel sadakat
ve orgiitsel katilim olmak {izere ii¢ boyutta incelemistir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).
Podsakoff ve arkadaslar1 yaptiklar1 ¢alismada OVD’yi yardimseverlik, centilmenlik,

orglitsel sadakat, oOrgiitsel itaat, bireysel inisiyatif, sivil erdem ve kendini gelistirme

23



olmak iizere yedi boyutta incelemistir (Dede, 2017). Giiniimiizde OVD boyutlandirmalar
arasinda en ¢ok kabul goreni bu kavramu literatiire kazandiran Organ’a aittir. Organ,
OVD’yi yardimlasma, vicdanllik, centilmenlik, nezaket ve sivil erdem olmak iizere bes
boyutta olarak ele almistir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017). Organ tarafindan yapilan bes

boyutlu yap1 bu ¢alismada da esas alinmistir.
2.3.1.1. Yardimlasma

Isgorenlerin tecriibesi az olan ya da isi ¢ok fazla olan calisanlara géniillii yardim
etmesidir. Olaganiistii sartlar altinda olsa bile ¢alisanin isini bitirebilmesi i¢in ona yardim
etmek bu tiir davramsa girmektedir (Demirdz, 2014). Orgiit acisindan ¢ok onemli
faydalar saglayan yardimlasma boyutu, okuldaki tecriibeli 0gretmenlerin goreve yeni
baslayan 6gretmenlere yardim etmeleri, okulun yapisi ve isleyisi hakkinda onlara bilgi
vermeleri bu sayede yeni 6gretmenlerin islerine ve mesleklerine uyum saglamalari icin
somut uygulamalar seklinde agiga ¢ikabilmektedir. Bu baglamda tecriibeli bir 6gretmenin
kendi bransindaki aday bir 6gretmene danismanlik hizmeti yapmasi ve yardimci olmasi
orgiitsel vatandaslik davranislarina 6rnek olarak verilebilir (Karacaoglu ve Giiney, 2010).

Yine hasta olan ve okula gelemeyen bir 6gretmenin yerine dersi bos olan bir
Ogretmenin derse girmesi, isini zamaninda tamamlayamayan bir galisana arkadasinin
yardim etmesi 0zgecilik davranigina 6rnek olarak verilebilir. Yardimlasma davraniglari,
orgilitte olabilecek catigmalar1 ve gerginlikleri azalmaktadir. Ayrica rgiitteki isgorenlerin
birbirleriyle olumlu iligkiler kurmalarina ve orgiite yakinlagsmalarina katki saglamaktadir.
Yine bu davranislar sonucunda orgiitteki kaynaklarin kullaniminda kolaylik ve serbestlik

saglanmakta ve isgorenler arasindaki koordinasyon artmaktadir (Dalgin, 2015, s. 54).
2.3.1.2. Viedanhhk

Orgiit iiyelerinin kimi rol davramslarinda beklentinin iizerinde gayret
gostermeleridir. Vicdanlilik, kisisel gayret ve bireysel girisimcilik olarak da adlandirilir.
Orgiit calisanlarinin kendilerinden beklenen en diisiik rol davramsmin otesinde bir
davrams sergilemeye goniillii olmalar1 olarak tanimlanmaktadir. Is yerine diizenli ve
zamaninda gelme, Orgiitteki diger isgdrenlere nazaran daha gayretli olma, isine hazirlikl
gelme, diger isgorenlerin istemedigi isleri isteyerek yapma davraniglar: bu boyuta 6rnek

olarak verilebilir (Demir6z, 2014). Benzer sekilde ise devam etme, zamaninda gelme,
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istirahat zamanlarini suiistimal etmeme ve vazifesini kurallarina uygun yapma vicdanlilik
davranigina 6rnek verilebilir. Yardimlagma boyutu ile vicdanlilik boyutu arasindaki en
belirgin fark, yardimlasma boyutunda bireylerin, davraniglarin1 6zel olarak belirli bir
kisiye yardim etmek {iizere tasarlamalaridir. Vicdanlilikta ise, yardimlagsmadan farkl
olarak, bireyler belirli bir kisiyi dogrudan etkileyecek davraniglar sergilememektedir

(Arly, 2011).
2.3.1.3. Centilmenlik

Orgiitlerde isler her zaman istenildigi gibi olmayabilir ve bazi sorunlar ortaya
cikabilir. Onemli olan bazi problemlerle karsi karsiya kalindiginda isgdrenin ortaya
koydugu davraniglardir. Problemler karsisinda yilmayan, timitsizlige diismeyen ve ¢6ziim
tireten bir isgdéren oOrgiit yonetiminin dikkatini ¢eker. Aksi halde en kii¢iikk problemler
karsisinda ¢oziim iiretemeyen ve sikdyet eden isgdrenin Orgiitte verimli olmasi
beklenemez. Centilmenlik, ¢alisanlarin igleriyle ilgili ortaya ¢ikan problemlere sikayet
etmeden bunlara ¢6zlim liretmeyi 6n plana ¢ikarmaktadir (Samanci, 2017, s. 23).

Centilmenlik, orgiit iiyelerinin ideal anlamda olmasi gerekenden daha azina sahip
olma ve bu kapsamda ortaya c¢ikabilecek zorluklara dayanabilme, bu durumdan sikayet
etmeme, sizlanmama ve bu olumsuzluklara odaklanmamayi ifade eder. Bir c¢alisanin
zamaninda maasin1 alamamasina ragmen isinde aksaklik gostermemesi, Ogretmenin
cesitli sebeplerle yapamadig: derslerin telafisini yapmasi 6rnek olarak verilebilir. Benzer
sekilde karsilasilan problemleri biiyiitmeme, tartisma konusu yapmama, zamanini isiyle
alakali konularda sikayetle ve diger isgoérenleri suglamayla gecirmeme centilmenlik
davranigina Ornek olarak verilebilir. Hemen her orgiitte kacinilmaz big¢imde cesitli
zorluklar olabilir. Isgéren bu zorluklart memnuniyetle karsilar ve bu meseleleri ¢ok fazla
biiyiitmez (Kaya, 2015). Centilmenlik davranisglari, ¢alisanlarin miispet bir bakis agisiyla
ve gerginlige neden olmadan sorunlarla miicadele etmesini sagladig1 ve orgiit igerisinde
meydana gelen olumsuzluklara kars1 dayanma gii¢lerini arttirdig1 i¢in orgiitiin etkili ve

verimli olmasina katki yapmaktadir (Dalgin, 2015, s. 56).
2.3.1.4. Nezaket

OVDr’nin kisiler aras1 davranislarindan olan nezaket, daha ¢ok gelecek odaklidir.

Herhangi bir problemin olusmasini engellemek veya problemin olusumunu hafifletmek
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amactyla alinan 6nlemler nezaket davramsi kapsamindadir. Onceden yapilan bildirimler,
hatirlatmalar ve gerekli bilgilerin iletilmesi problemlerin ortaya ¢ikmasini engeller ya da
problemin hafiflemesini saglar (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005; Akt. Erdogan, 2018, s. 60).

Bir orgiit yoneticisinin orgiitii ve ¢alisanin kendisini ilgilendiren mevzularla ilgili
onceden onlar1 bilgilendirmesi, Orgiitle ilgili kararlarin alinmasinda ¢alisanlarin da
kararlarina bagvurmasi nezaket davranisi icerisinde degerlendirilebilir (Bulug¢ ve Serin,
2014; Memduhoglu ve Yilmaz, 2010). Orgiit igerisinde cereyan eden bu bilgi aligverisi
isgorenler arasindaki iletisimi gliclendirmeye katki saglamasi bakimindan énemli oldugu

ifade edilebilir.
2.3.1.5. Sivil erdem

Isgorenlerin orgiit yasamma aktif ve goniillii katilmini ifade eder. Sivil erdem,
orgiite en yiiksek seviyede baglihigr ve ilgiyi ifade eder. Orgiit yonetiminde aktif katilima
isteklilik, orgiit politikalartyla ilgili goriis belirtme ve Orgiit ortamindaki firsat ve
tehditleri gozlemek sivil erdem davranislarina 6rnek gosterilebilir. Sivil erdem davranisi,
otoriter yonetim anlayisinin hakim oldugu ve kararlarin tek elden alindigi orgiitlerde
yeterince uygulanamaz. Bu anlayisla yonetilen Orgiitlerde yoneticiler, bu durumu
isgorenlerin kendi isine karigmasi seklinde algilamakta ve bu davraniglara izin

vermemektedirler (Kaya, 2015).
2.3.2. Orgiitsel Vatandashk Davramsim Etkileyen Faktorler

Alanyazin incelendiginde OVD’yi etkileyen faktdrlerin genel olarak orgiitsel
baglilik, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, lider davranislari, is doyumu ve kisisel 6zellikler
seklinde oldugu goriilmektedir. Bu faktorlere iliskin bilgiler asagida sirasiyla ifade

edilmistir.
2.3.2.1. Orgiitsel baghlik

Orgiitsel baghlik, bir 6rgiitiin sahip oldugu 6zelliklerin, degerlerin ya da 6rgiitiin
bakis acisinin Orgiitteki ¢alisanlar tarafindan kabul edilmesi, bir anlamda 6ziimsenmesi
seklinde tanimlanmaktadir. Farkli bir tanimda ise orgiitsel baglhilik, isgorenin, calistig

oOrgiitlin amaclaria ve degerlerine tarafli ve etkili bigimde bagli olmasidir (Yavuz, 2008).
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Orgiitsel baglilik, isgorenin orgiitii ile farkli taraflardan biitiinlesme derecesini
yansitir. Bu agiklama dogrultusunda orgiitsel bagliligin ii¢ 6nemli 6gesinin oldugu ifade
edilebilir.

1. Isgdrenin 6rgiitiin amaglarini kabul etmesi ve bu amaglara duydugu inang.

2. Isgdrenin orgiitii icin beklentinin iizerinde gayret gdstermesi.

3. Isgorenin orgiitteki varligmi devam ettirmedeki istegi (Balay, 2000).

Orgiitlerine baglilig1 yiiksek seviyede olan isgdrenler, gorev yaptiklari
orgiitlerinde bulunmanin kendileri i¢in anlam ifade etti§ine inanirlar, Orgiitlerinin
degerlerini benimserler, kendilerini drgiitlerinin bir pargast gibi goriirler ve gorevlerini en
etkili sekilde yerine getirirler. Eger isgorenin oOrgiitsel bagliligi az ise bu durum tam
tersidir (Cihangiroglu, 2010). Yine Orgiitsel bagliligi diisiik ancak cesitli nedenlerle
calismak zorunda kalan isgorenlerde oOrgiitlerine ve yaptiklarn islere yonelik sikayet,
olumsuz elestiri ve devamsizlik yapma gibi olumsuz durumlar ortaya g¢ikabilmektedir

(Kilig, 2008).
2.3.2.2. Orgiitsel adalet

Orgiitsel adalet, orgiitlerin islevlerini etkin bicimde yerine getirme konusunda
Oonemli goriilen c¢alisma alanlarindan biridir. Ciinkii isgorenlerin orgiitteki g¢alisma
sartlarin1 belirleyen kurallara ve bu kurallar1 tatbik eden kisilerin adil davranip
davranmadiklarina yonelik algilar1 yaptiklart ise karsi tutum ve davranislarini
etkilemektedir. Bir orgiit icerisindeki adaletin varli§1 isgorenler agisindan giiven,
memnuniyet, baglilik ve orgiitsel vatandaslik; orgiit agisindan ise gii¢lii bir orgiit kiiltiird,
verimlilik ve olumlu bir is ortami1 gibi sonuglar doguracaktir (Memduhoglu ve Yilmaz,
2010, s. 275).

Orgiitsel adalet kavrami, orgiitlerde maddi degerlerin paylasimi, Srgiit
yonetiminin takip ettigi strateji ve politikalarin adaletli olmasi seklinde tanimlanmaktadir.
Orgiitsel adalet, oOrgiitteki tiim isgdrenler arasinda herhangi bir sekilde ayrim
gozetmeksizin iliskilerin gelistirilmesi, isgorenlerin degerlerine ve kisiliklerine saygili
olunmasi gerekliligi ile yakindan iliskilidir (Ozdemir, 2013). Yapilan arastirmalarda
orgiitsel adalet ile OVD arasinda orta diizeyde pozitif ydnde bir iliskinin oldugu
gorilmektedir. Calisanlarin Orgiite iligkin adalet algilar1 onlarin orgiitsel vatandaslik

davraniglarini olumlu yonde etkilemektedir (Y1ildiz, 2014).
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Yine arastirmalar incelendiginde dagitimsal adalet ile OVD arasinda pozitif yonde
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore isgorenlerin dagitimsal adalete iliskin
algilar1 arttikga OVD sergilemeye ydnelik cabalar1 da artmaktadir. Buna gore orgiit
yoneticilerinin c¢alisanlara yonelik adil uygulamalar ¢alisanlarn OVD sergilemelerine
katki saglamaktadir (Arli, 2011).

2.3.2.3. Orgiitsel giiven

Orgiitsel giiven, bir drgiitte calisanin orgiitiin sagladig1 destege iliskin algis1 ve
orglit yoneticisinin dogru sozlii olacagina ve verdigi sozleri yerine getirecegine olan inang
seklinde tanimlanmaktadir. Bu anlamda orgiitsel giiven, Orgiitteki yatay ve dikey
iligkilerin de temelini olusturmaktadir (Demircan ve Ceylan, 2003).

Farkli bir tanimda ise Orgiitsel giiven, isgoren tarafindan algilanan oOrgiitiin
giivenilirligidir. Yani orgiitiin isgdrenin faydasina yonelik eylemde bulunmasina ya da en
azindan kendi zararina yonelik eylemde bulunmamasina yonelik giiveni seklinde ifade
edilmektedir. Orgiitlerde giivenin denetim mekanizmalarinin ve orgiit yapilarinin
olusturdugu islem maliyetini ve ¢ikar amaglh uygulamalar azaltmasi, isgorenler arasinda
birlik, beraberlik, yardimlasmayi arttirmasi gibi orgiit agisindan ¢ok 6nemli katkilar
sagladigi ifade edilebilir (Tiizlin, 2015).

Orgiitte galisanlarin birbirlerine ve ydneticilerine duyduklar giiven, orgiitiin tiim
stireglerini etkileyen en Onemli unsurlardan biridir. Bu nedenle Orgiitlerde yiiksek
seviyede giiven diizeyine sahip olan ¢alisanlar, daha fazla OVD sergilemektedir (Kosar
ve Yalginkaya, 2013). Orgiitsel giivenin olmadig1 6rgiitler amaglarma ulasamaz, bu

orgiitlerde higbir calisma iyi islemez (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).
2.3.2.4. Lider davramslari

Calisanlarin orgiitsel vatandaslik davraniglarini etkileyen diger bir husus da lider
davraniglaridir. Yapilan calismalar drgiit yoneticilerinin davraniglarinin ¢alisanlarin OVD
sergilemeleri iizerinde ©nemli bir etkiye sahip oldugunu goéstermektedir. Smith ve
arkadaslar1 1983 yilinda yaptiklar1 ¢alismada yoneticinin ¢alisanlara verdigi desteklerin
OVD’nin vicdanlhilik boyutunda dogrudan iliskili oldugu, digerkAmlik boyutuyla ise is

doyumu vasitasiyla dolayli bigimde iliskili oldugu sonucuna varmislardir (Arli, 2011).
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2.3.2.5. Is doyumu

Is tatmini, orgiitteki calisanlarin yaptiklari isleri ve bu islerle ilgili tecriibelerini
degerlendirmesi neticesinde gelistirdigi pozitif duygusal tutum ve durumlar seklinde
tanimlanabilir (Dagc1, 2017). Farkli bir tanimda ise i3 doyumu, bireyin isiyle ilgili
ihtiyaglarinin ne derece yerine getirildigi hususunda hislerinin meydana getirdigi zihinsel
bir durum seklinde ifade edilmektedir. Insanlar, isgdrenlerin tutumlarindan soz
ettiklerinde c¢ogunlukla bir is hakkinda o isin niteliginin degerlendirilmesi neticesinde
meydana gelen olumlu duyguyu ifade eden is doyumunu kasteder. Genellikle yiiksek
seviyede is doyumuna sahip bir isgoren, isiyle ilgili olumlu duyguya sahiptir. Diisiik
seviyede is doyumuna sahip olan bir iggorenin ise isiyle ilgili genellikle olumsuz
duygulara sahip oldugu ifade edilebilir. Orgiitlerin etkili ve verimli bir sekilde ¢aligmasi
ve hedeflerine ulagmasi i¢in ¢alisanlarin sadece ekonomik ihtiyaglarinin degil bunun
yaninda sosyal ve psikolojik ihtiyaclarinin da karsilanmasi gerekmektedir. Ayrica
calisanlarin ruhsal ve bedensel saghiklart da goz ardi edilmemelidir (Ozdemir ve
Cemaloglu, 2017).

Insanlar, kendilerine iyilikte bulunan, yardimci olan kisilere ayn1 sekilde karsilik
verme egilimindedirler. Bir kisi yaptig1 isten dolayr mutlu ve huzurlu oluyor, olumlu
duygulara sahip oluyorsa bu kisi yaptig1 isten tatmin oluyor demektir. Bu durum Kisinin
is tatmini sonucunda gerek calisma ortamina karsi gerekse ¢alisma arkadaslarina karsi
daha olumlu tutum ve davraniglar sergilemeye yoneltmektedir. Aksi durumda ise, yani
eger kisinin is tatmini diiserse OVD sergilemeyecek aksine grev yapma, isi yavaslatma,
disiplin sorunlar1 gibi olumsuz durumlar ortaya ¢ikabilecektir (Kaymakg¢i, 2013). Yine
yapilan arastirmalarda is doyumsuzlugu ile ¢alisanlarin ise gelmeleri gerekirken sik sik
kisa siirelerde ya da ara sira uzun siire ise gelmemeleri arasinda 6nemli bir iligkinin
oldugu ortaya konmustur. Biitiin bu agiklamalar neticesinde calisanlarin is doyumunun
saglanmasinin orgiit acisindan ne denli 6nemli oldugu goriilmektedir (Ozdemir ve

Cemaloglu, 2017).
2.3.2.6. Kisisel ozellikler

Isgdrenlerin OVD gostermelerinde diger bir énemli husus da kisilik 6zellikleridir.
Arastirmalarda saygi diizeyi, iimidi, basar1 ve hirs tutkusu yiiksek; disa doniik ve soyut

diisiinebilme gibi kisisel 6zelliklere sahip isgdrenler ile OVD arasinda pozitif yonde bir

29



iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. OVD, calisanin resmi gorevleri disinda ortaya
koydugu davranislar oldugu icin bu davranislarin, kendisine giiveni fazla, gelecekten ¢ok
imitli, 6z saygi diizeyi yiiksek, basarma azmi olan g¢alisanlardan beklenmektedir. Bu
Ozelliklere sahip kisiler, daha zor isleri gergeklestirmek i¢in gayret ederler ve rekabetten
hoslanirlar. Sadece kendi basarilart i¢in degil ¢alistiklar1 orgiitlerin de basarilari i¢in
gayret gosterirler. Ayrica bu kisilerin iimitli olmalar1 onlarin i¢ motivasyon diizeylerinin
yiiksek olmasini saglar. Yiiksek motivasyonlar1 da islerin yolunda gideceg8ine dair
inanglarmi artirir. Bunun sonucunda da daha fazla OVD sergiledikleri gdzlenmektedir

(Arl, 2011).
2.3.3. Orgiitsel Vatandashk Davramslarimin Katkilari

OVD’nin gerek bireysel gerekse orgiitsel performans ile pozitif yonde iliskili
oldugu ve orgiitiin etkililigine katki sagladigi bilinmektedir. Calisanlarin sergiledikleri
OVD érgiitiin sosyal yapisini saglamlastirmakta ve orgiitteki anlasmazlik ve siirtiismeleri
azaltmaktadir. Bu durumda OVD orgiitiin etkililigini ve performansimni arttirmaktadir
(Sezgin, 2005).

Alanyazin incelendiginde OVD’nin &nciilleri konusunda g¢ok fazla arastirma
oldugu gdzlenmektedir. Ancak OVD’nin orgiite ve isgorenlere ne dlgiide bir etkisinin
oldugu konusunda yeterli sayida arastirmanin olmadigi ifade edilebilir. Podsakoff ve
arkadaslar1 inceledikleri 160 arastirmanin sadece bes tanesinin OVD’nin &rgiitsel
etkililigi etkileyip etkilemedigini test ettigini ifade etmislerdir. Ayrica bu aragtirmalarin
OVD’nin yénetimin performans degerlendirmelerindeki etkisi ile drgiitsel performans ve
orglit basarist olmak iizere iki ana noktada yogunlastigini tespit etmislerdir.

Padsakoff ve Mackenzie OVD’nin orgiitsel performans iizerinde tesirli olma
nedenlerini su sekilde ifade etmektedir:

OVD’ler isgorenlerde iiretkenlik artis1 saglayabilir.

OVD’ler yonetsel iiretkenligi artirabilir.

OVD’ler kisith kaynaklarla is yapilmasi durumlarinda kaynak kullanimima olan
ithtiyaci en aza indirebilir.

OVD’ler érgiitiin amaglarma ulasabilmesinde kaynak kullanimini azaltabilir.

OVD’ler é6rgiitii ve yapilan isi sevdirebilmesi nedeniyle en iyi calisanlar1 gdrevde

tutma ve goreve ¢cekme 6zelligine sahiptir.
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OVD’ler érgiitsel performansin istikrarli bicimde devam etmesini saglayabilir.

OVD’ler 6rgiitiin degisen cevre kosullarina uyum saglama Kapasitelerini artirabilir
(Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).

Orgiitler amaclarina ulasirken, orgiitte ¢alisan kisileri de amagclarma ulastirmis
olur. Ayni sekilde c¢alisanlarin kendi amaclarina ulasirken orgiitlerini de amaclarina
ulastirabilmesi 6rgiitiin ana esaslarindandir. Bu nedenle OVD’ler orgiitsel ve bireysel
amagclara ulagsmak i¢in denge gorevindedir. Bu anlamda basarili orgiit ve bireyler i¢in

OVD’ler 6nemli bir yere sahiptir (Arl1, 2011).

2.4. Orgiitsel Baghhk

Orgiit, insanlarm belirli ve ortak bir amaci gergeklestirmek amaciyla belirli bir
otorite ve sorumluluk hiyerarsisi i¢inde is boliimii yaparak ortaya koyduklari etkinliklerin
ussal bir esgiidimii seklinde tanimlanmaktadir. Bir toplulugun orgiit olarak
adlandirilabilmesi i¢in en az iki kisiden meydana gelmesi, ortak bir amacin ya da
amaglarin olmasi, bu amaglarin gergeklestirilmesi i¢in katkida bulunma arzusu ve biitiin
bunlar1 diizenleyen bir mekanizma gibi dgelere sahip olmasi gerekmektedir (Toprakei,
2008).

Orgiitler, amaclarina ulagsmak icin yoneticileri ile isgdrenlerinin etkin
calismalaria ihtiyag duymaktadirlar. Isgrenlerin ve drgiitlerin etkin bicimde calismalar
igin Orgiite bagliliklarinin olusturulmasi ve bu bagliliklarin muhafaza edilmesi son derece
onem arz etmektedir (Kavacik, Baltact ve Yildiz, 2013; Akt. Sénmez, 2017). Orgiitlerin
var olma siirecinde en 6nemli unsur olan insan, orgiitlerin varliklarin1 devam ettirmede ve
yok olusunda yine en 6nemli unsurdur. Bu nedenle orgiitler c¢alisanlarinin Grgiitlerine
bagliliklarina ihtiya¢ duymakta ve bu bagliligi olusturmak ve muhafaza etmek amaciyla
farkli yontem ve tekniklere yonelmektedirler (Aslan ve Bakir, 2014).

Baglilik kavrami, Glincel Tirk¢e Sozlik’te “bagli olma durumu, merbutiyet”
seklinde tanimlanmaktadir.

Bilim ve Sanat Terimleri Sozligi’nde ise “bireylerin kendilerini bir topluluk,
toplumsal kesim ya da kiimenin iiyesi saymalar1” seklinde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu, 2018).

Baglilik kavramini ilk ele alanlardan Guetzkov bagliligi, bireyi belirli bir

diisiinceye, bireye ya da bir gruba karsi onceden hazirlayan davranig bigiminde
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tanimlamaktadir. Bu davranis, amaca devamlilik kazandiran duygular ile bu amacin
gerceklesmesini saglayan fiiller ile sekillenmektedir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009, s.
6).

Baghilik kavrami herhangi bir kisiye karsi sevgi duyma, saygili olma, kendisini o
kisiye yakin hissetme ve sadakat anlamlarina da gelmektedir. Bunun yaninda kisinin
kendisini herhangi bir diisiinceye, kuruma veya kendisinden daha biiylik gordiigi bir seye
kars1 bagli hissetmesi ve bunlara karsi sorumluluklarini yerine getirmesi olarak da
tanimlanabilmektedir (Yekeler, 2015, s. 10).

Farkli bir tamimda ise baglilik, orgiitiin iiyesi olarak oOrgiitte bulunma istegi,
Orgiitiin basarist icin ¢ok calisma istegi ve Orgiitiin amaclarina ve degerlerine olan inang
Ogelerinden meydana gelen bir biitiin seklinde tanimlanmaktadir. Baglilik kisinin bireysel
tutumlariyla ilgilidir. Baglilikta goniilliiliik esastir ve higbir sekilde zorlama olamaz (Giil,
2002).

Alanyazin incelendiginde orgiitsel baglilikla ilgili ¢alismalarin 20. yiizyilin
ortalarinda yapilmaya baslandig1 goriilmektedir (Yekeler, 2015, s. 12). ilk olarak Whyte
tarafindan 1956 yilinda ele alinan orglitsel baglilik, farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin 6rgiitiin amaclarina ve degerlerine etkili bir sekilde bagl
olmast bi¢iminde tanimlanmaktadir (Gokyer, 2018, s. 115). Yani iggérenin oOrgiitiin
amaglarina ve degerlerine goniilden inanip onlar1 kabullenmesidir. Yine farkli bir tanimda
orgiitsel baglilik, ¢alisan1 orgiite baglayan psikolojik durum bi¢iminde ifade edilmektedir
(Giil, 2002, s. 38). Bagka bir tanimda ise orgiitsel baglilik, 6rgiit ile isgdrenin amaglarinda
bir biitiinliik ve uyum olmasi bi¢iminde tanimlanmaktadir. Orgiitsel baglilik, ¢alisanin
orgiitii ve Orgiitiiniin amaclariyla 6zdeslesmesi ve orgiitteki varligini siirdiirme arzusu
seklinde de tanimlanmaktadir (Nayir, 2011).

Farkli bir tanimda ise orgiitsel baglilik, calisanin kimligini orgiite baglayan
tutum ve egilimlerdir. Yani bir orgiitteki ¢alisanin 6rgiitiin amaglarina uymasinin 6tesinde
bu amaglar1 kabullenmesi, 6ziimsemesi ve kendisini bu amaglara adamasi durumu
biciminde tanimlanmaktadir (Kilig, 2008).

Bu tanimlamalar dogrultusunda orgiitsel baglilik, kisinin orgiitiiyle kurmus oldugu
maddi baglardan ziyade manevi baglarini ifade ettigi sdylenebilir. Orgiitsel baglilik,
isgorenin ¢alistigl Orgiitiiniin amaglaria, politikasina ve vazifesinin geregine uygun

davranmay1 ihtiva eder. Calisandan, Orgiitiiniin menfaatini kendi menfaatinden {istiin
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tutmasi, gerektiginde daha fazla ve 6zverili ¢calisma ve yonetimin vermis oldugu emir ve
talimatlar tartismasiz yapma gibi bagli oldugunu gosteren isler beklenir (Aslan ve Bakir,
2014).

Orgiitsel baglilik, isgoérenin belli bir roliiniin basar1 derecesinin nicelik ve nitelik
yoniinden artmasina ve devamsizliklarinin azalmasina katkida bulunmanin &tesinde
isgdreni Orgiitsel yasam ve en iist seviyede bir sistem basarisi i¢in goniillii faaliyetlere
yoneltmektedir (Cakinberk, Derin ve Demirel, 2011).

Orgiitsel baglilik, isgorenlerin orgiitleriyle farkli yonlerden biitiinlesme derecesini
yansitmaktadir. Bu noktadan bakildigi zaman orgiitsel bagliligin i¢ 6nemli 6gesinin
oldugu sdylenebilir:

1. Isgdrenin orgiitiin amaclarin1 kabul etmesi ve bu amaglara giiclii bicimde
inanmast

2. Isgorenin &rgiitiin amaglarin1 gergeklestirebilmek amaciyla beklenenden daha
fazla gayret gosterme istegi

3. Isgdrenin orgiitte kalmak igin istekli olmas: (Balay, 2000).

Orgiitsel baglilik bu ii¢ unsur baglaminda ele alindiginda isgérenlerin calistiklart
orgiitlerinin belirledigi amaglari kabul etmesi ve bu amaglara inanmasi, bu amaglarin
gerceklesebilmesi icin azami derecede gayret gostermesi ve orgiitte kalmak icin istekli

olmasi seklinde tanimlanabilir (Yekeler, 2015, s. 13).
2.4.1. Orgiitsel Baghligin Onemi

Orgiitsel baghlik, érgiitlerin amaclarina ulasmasini kolaylastiran énemli drgiitsel
davrams kavramlarindan biridir (Tibet, 2015). Orgiitlerin amagclarma ulasabilmelerinde,
varliklarmi1 devam ettirebilmelerinde en 6nemli faktor, hi¢ siiphesiz insandir. Orgiitlerin
varliklarin1 giiclii ve siirekli kilan, nitelikli g¢alisanlardir. Nitelikli ¢alisanlara sahip
orgiitler, gerek varliklarimi giiclii bir sekilde devam ettirme gerekse Orglitsel amaglara
ulagma agisindan ¢ok biiyiik bir avantaja sahiptir (Yavuz, 2008).

Calisanlarin  verimliligini ve etkililigini belirleyen temel faktorlerden birisi,
calisanlarin ¢alistiklar orgiite iligskin diislinceleri ve tutumlaridir. Calisanin 6rgiitiine karsi
olumlu diisiince ve tutum igerisinde olmas1 onun orgiitiiyle biitiinlesmesini saglar. Aksi
durum ise onun orgiitiinden uzaklagsmasina ve ayrilmasina neden olabilmektedir (Usta,

2013). Bu nedenle orgiitler, devamliliklarin1 saglamak, nitelikli hizmet sunmak ve
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Orgiitsel amaglarima ulasmak i¢in nitelikli isgorenleri ¢alistirmak ve bu isgérenlerin
orgiitsel bagliliklarin1 saglamak zorundadir (Kilig, 2008). Calisanin yiiksek seviyede
orglitsel bagliliga sahip olmasi, calisan ile Orgiit arasinda uyumun iyi oldugu anlamina
gelmektedir. Bu uyum neticesinde ise ¢alisanda ise devam etme ve orgiitte kalict olma
istegi ortaya cikar. Calisanlar ile oOrgiit arasindaki uyum ise Orgiitte i verimini ve
performansi pozitif yonde etkileyecegi i¢in orgiitiin amaglarina ulagmasini kolaylastirir ve
devamlihigina katki saglar. Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek calisanlar orgiitlerinin
amagclarina daha baghdirlar, bu amaglar gergeklestirmek i¢in daha fazla ¢aba harcarlar ve
daha az devamsizlik yaparlar. Bunlarin sonucunda orgiitsel baglilik c¢alisanlarin
orgiitlerinde daha uzun siire kalmalarin1 ve orgiitlerinin amaglarin1 daha kolay bigcimde
benimsemelerini saglayabilir ( Sezgin, 2010, s.146).

Orgiitlerin varliklarii devam ettirebilmesi ile ¢aliganlarin 6rgiitlerine bagliliklar:
arasinda ¢ok siki bir iligki vardir. Calisanlar orgiitlerine ne denli bagliysa orgiitleri de o
nispette giiclii olmaktadir. Bu nedenle orgiitler, hayatlarini siirdiirebilmek icin 6zellikle
nitelikli ¢alisanlarini orgiitte tutmak, onlarin orgiitsel baglilik diizeylerini yiikseltmek ve
yeni nitelikli ¢alisanlar kazanabilmek i¢in yogun gayret gostermek durumundadir
(Kaynar, 2018).

2.4.2. Orgiitsel Baghhigin Simiflandirilmasi

Orgiitsel baglilik kavraminin tanimlanmasinda oldugu gibi smiflandiriimasinda da
farkliliklarin oldugu goézlenmektedir. Farkli arastirmacilar, birbirinden farkli oSlgiitleri
nazara alarak farkli yaklasimlarin dikkate alindigi simiflamalar ortaya koymustur. Bu
aragtirmacilarda Huang orgiitsel baghlikla alakali gelistirilen teorileri davranissal,
sosyolojik, moral ve tutumsal baglilik olmak {izere dort grupta toplamustir. Orgiitsel
baglilikla ilgili bu ve buna benzer farkli siniflandirmalar yapilmigsa da literatiirde ii¢
siniflandirma tiirii 6n plandadir. Bunlar, tutumsal baglilik, davranigsal bagllik ve ¢oklu

baglilik bi¢ciminde ifade edilebilir (Giil, 2002).
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Orgiitsel Baghhgmm
Simiflandirilmasi

/ Tutumsal Baghhk \ / Davramigsal \ f Coklu Baghhk \

« Kanter’in Yaklasimi Baghhk Yaklasim

e * Becker’in Yaklasimi
* Etzioni’nin Yaklasimi

. *Salancik’in Yaklagimi
* O’Reilly ve Chatman’in

Yaklasimi

* Penley ve Gould’un
Yaklasimi

* Allen ve Meyer’in K / k /
Qaklaslml j

Sekil 1. Orgiitsel Bagliligin Siniflandiriimasi

2.4.2.1. Tutumsal baghhlik ve ilgili yaklasimlar

Tutumlar, bireylerin yasamlar1 boyunca karsilastiklari hadiseler ve durumlar
sonucunda diger bireylere, nesnelere, hadiselere veya eylemlere yonelik stirekli
temayiillerini ifade etmektedir. Tutumlar, bireylerin duygularin1 ve diisiincelerini olumlu
ya da olumsuz ydnde etkileyen faktorlerdendir (Giil, 2002; Senay, 2017). Isgorenin
calistigi orgiitle arasindaki baghliga yonelik tutumlart da iggoreni belirli davraniglar
ortaya koymaya ya da bu davraniglari ortaya koymaya yonelik egilimli olmaya
yonlendirecektir. Bu davranislar iggdrenin orgiitte kalip kalmamasi, devamsizlik yapip
yapmamasi ya da Orglitin yararma gayret goOsterip gostermemesine yonelik
davraniglardir. Bagliligin derecesine gore ortaya ¢ikan bu tiir davraniglar yine isgorenin
orgiite baghlik diizeyinin devamina ya da degisimine neden olan sartlar1 etkilemektedir
(Giil, 2002).

Tutumsal baglilik, birey ile orgiit arasindaki bagin belli bir degerlendirilmeye tabi
tutulmast neticesinde ortaya g¢ikan Orgiitsel bakig agisi ya da duygusal bir yonelme
seklinde tanimlanmaktadir (Aslan ve Bakir, 2014). Tutumsal baglilik, kisinin kendi deger
ve amaclar1 ile orgiitiiniin deger ve amaclarin1 6zdeslestirmesi ve bu ortak amaclar

gerceklestirmek maksadiyla orgiit liyeligini devam ettirmeyi arzulamasi durumunda
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ortaya cikmaktadir. Bu sebeple tutumsal baglilik, kisilerin g¢esitli manevi odiiller ve
menfaatler karsiliginda kendilerini orgiitlerine bagladiklar1 bir aligveris iliskisi seklinde
de ifade edilmektedir. Tutumsal baglilik ile ilgili yaklasimlar, tutumsal bagliligin ortaya
cikis bigimleri ile Ogelerini belirlemeye yoneliktir. Bu yaklasimlar, Kanter, Etzioni,
O’Reilly ve Chatman, Penley ve Gould ile Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen
yaklagimlardir (Giil, 2002).

2.4.2.1.1. Kanter’in yaklasinm

Kanter, orgiitsel bagliligi ¢alisanin orgiitiine karsi sadakatini ya da oOrgiitteki
vazifesi ile ilgili enerjisini Orgiitiine vermeye hazir olmasi bi¢iminde tanimlamaktadir.
Kanter, orgiitsel bagliligin calisanin kisilik sistemi ve orgiitiin sosyal sistemi olmak iizere
iki sistem icerisinde meydana geldigini ifade etmektedir. Bu sistemlerden Kkisilik
sisteminin bilissel, duyussal ve normatif olmak iizere ii¢ boyuttan meydana geldigini
ifade etmektedir. Diger sistem olan Orgiitiin sosyal sisteminin ise sosyal kontrol, takim
igerisinde birlik ve sistemin devami olmak iizere yine {i¢ boyuttan meydana geldigini
belirtmektedir (YYavuz, 2008).

Kanter, orgiitiin calisanlara asiladigi davranigsal talepler neticesinde ¢alisanlarda
devam bagliligi, kenetlenme bagliligi ve kontrol bagliligi olmak iizere ti¢ tiir baglilik
meydana geldigini ifade etmektedir.

Devam bagliligi, isgorenin Orgiitte kalmasi ve oOrgiitiin devamliligina kendisini
adamasi seklinde ifade edilebilir.

Kenetlenme bagliligi, isgorenin c¢esitli vesilelerle calistigr oOrgilitteki sosyal
iliskilere bagliligi olarak tamimlanmaktadir. Orgiitler, ¢alisanlarmin kenetlenme
bagliliklarin1 arttirmak amaciyla calisanlarina yonelik oryantasyon calismalari, yeni
tiyelerin duyurulmasi, iiniforma ve rozet gibi ¢esitli semboller kullanma, 6rgiitiin kurulus
yil doniimlerini kutlama gibi ¢esitli yontemlere bagvurmaktadirlar. Yapilan bu ve benzeri
faaliyetler galisanlarin orgiitlerine kars1 kenetlenme bagliliklarini arttirmaktadir.

Kontrol baglhiligi ise isgorenin Orgiitiin kurallarina, emirlerine ve normlarina
baglhiligidir. Diger bir deyisle, isgdren kendi kisisel davranislarini orgiitiin arzuladigi

bicimde sekillendirmesi ve bu dogrultuda davranislarini sergilemesidir (Giil, 2002).
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2.4.2.1.2. Etzioni’nin yaklasim

Etzioni, orglitsel bagliligr orgiit {iyelerinin oOrglitlerine baglhiliklar1 agisindan {i¢
grupta ele almaktadir. Bu gruplandirmaya goére en olumsuz tarafta negatif-
yabancilastirici, ortada tarafsiz-hesapgt ve en olumlu tarafta ise pozitif-moral baglilik
bulundugunu ifade etmektedir.

Negatif-yabancilastirict baglilik, isgbrenin Orgiitiinii ceza verici ya da zararh
gormesiyle  olusmaktadir.  Ciinkii  isgérenin  davraniglari  Orgiit  tarafindan
siirlandirilmaktadir. Bu durumdaki isgorenler, orgiitlerine psikolojik olarak herhangi bir
baglilik duymamalarina ragmen farkli bir alternatifleri olmamasindan orgiitte kalmaya
zorlanmaktadirlar (Balay, 2000).

Tarafsiz-hesapgt baglilik, bu baghlikta orgiit ile calisanlar arasindaki aligveris
ilgkisi on plandadir. Yani calisan, calistigi orgiite sagladigi katki neticesinde Orgiitten
alacagi odiillerden dolayr orgiite baglilik duyar. Calisanlar, performanslarini elde
edecekleri odiillere gore belirlemektedirler. Bu nedenle oOrgiitler acisindan ¢ok fazla
istenmeyen bir baglilik tiiriidiir (Kaynar, 2018).

Pozitif-moral baglilikta ise isgéren ¢alistig1 6rgiitiin amaglarini ve kendi yaptigi isi
bizzat degerli gormektedir. Ciinkii isgdren calistigr Orgiitiin toplumsal anlamda yararli
isleri yaptigina inanmaktadir. Bunun sonucu olarak da orgiitte kendi yaptigi isi de ¢ok

onemli gormektedir. Boylece isgdrenin Orgiitiine olan baghligi artmaktadir (Yavuz,
2008).

2.4.2.1.3. O’Reilly ve Chatman’in yaklasim

O’Reilly ve Chatman, orgiitsel baglilik kavramini bireyin orgiitiine psikolojik
acidan baglanmasi big¢iminde ele almistir. Bu arastirmacilara gore Orgiitsel bagliligin
uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olmak tizere ii¢ boyutu vardir (Giil, 2002).

Uyum boyutunda esas amag belirli dig odiillere ulasmadir. Yani isgorenler
calistiklar orgiitlerden belirli kazanimlar1 elde etmek ve orgiitlerinin belirli cezalarindan
korunmak amaciyla davraniglarini sergilemektedirler (Balay, 2000).

Ozdeslesme boyutu, calisanlarin kendilerini ifade etmek ve kisisel doyuma

ulasmak amaciyla tutum ve davramiglarini belirlemesi seklinde tanimlanmaktadir.
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Calisanlar, orgiitlerinin bir liyesi olmaktan memnun olmakta ve bu {iyeliklerinin devami
icin gereken davraniglari ortaya koymaktadirlar (Aslan ve Bakir, 2014).

Icsellestirme boyutu ise calisan ile orgiitiin degerlerinin karsiikli uyumuna
dayanmaktadir. Igsellestirme isgdrenin tutum ve davranislarini galistigi Orgiitiin ve
orgiitteki diger kisilerin degerler sistemi ile uyumlu hale getirmesiyle meydana
gelmektedir (Giil, 2001). Isgdrenin orgiitiin degerlerini ve normlarmi kendi deger ve
normlar1 gibi benimsemesinde herhangi bir zorlama s6z konusu degildir (Kaynar, 2018).
Icsellestirmenin derecesi isgoren ile orgiitiin degerleri arasindaki uyum ve ortiisme

derecesine baglidir (Aslan ve Bakir, 2014).
2.4.2.1.4. Penley ve Gould’un yaklagsim

Penley ve Gould yaklasiminin temeli, Etzioni’nin ii¢ boyuttan olusan baglilik
yaklasimina dayanmaktadir (Aslan ve Bakir, 2014). Penley ve Gould, Etzioni’nin
yabancilastirici, c¢ikarci ve ahlaki baglililk modelinin Orgiitsel bagliligi aciklama
noktasinda olduk¢a uygun oldugunu ifade etmislerdir (Giil, 2002). Penley ve Gould,
orgiitsel bagliligr ahlaki baglilik, ¢ikarci baglilik ve yabancilastirici baglilik olmak iizere
ti¢ boyutta incelemislerdir (Ugurlu, 2009).

Ahlaki baglhlik, isgorenin amaglar1 ve degerlerinin ¢aligtigi orgiitiin amaglariyla
ve degerlerleriyle 6zdeslesmesi temeline dayanmaktadir. Ahlaki baglilik boyutunda
1sgoren kendini Orgiitiine adamakta ve Orgilitiiniin basarist i¢in kendisini sorumlu kabul
etmektedir.

Cikarct baglhilik, isgdrenlerin menfaatlerinin 6n planda oldugu orgiitsel baglilik
boyutudur. Isgoren orgiitine sagladign katkilar karsiiginda orgiitiinden  odiiller
beklemektedir. Diger bir deyisle, isgdrenin bagliligi orgiitinden aldig1 tesviklere,
primlere ve ddiillere baglidir.

Yabancilagtirict  baglilik ise iggdrenin davraniglarinin - Orgilit  tarafindan
sinirlandirildigl durumlarda meydana gelen ve isgorenin oOrgiite karsi olumsuz bir tutum
igerisine girdigi bagliliktir. Bunlarin neticesinde isgoren orgiite karsi yabancilagsmaktadir.
Orgiite yabancilasan isgdren maddi kayiplar yasamasi ve alternatif is olanaklarinin

olmamas1 gibi nedenlerden o&tiirii drgiitten ayrilmay: diisiinmemektedir (Kilig, 2008).
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2.4.2.1.5. Allen ve Meyer’in yaklasimi

Allen ve Meyer, 1990’11 yillardan sonra orgiitsel baglilik {izerine en ¢ok arastirma
yapan arastirmacilardandir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017). Allen ve Meyer, orgiitsel
bagliligl, temelinde ¢alisan ile Orgiit arasindaki iligkiyi ele alan ve calisanin orgiitiin
devamli {iyesi olma diisiincesine sahip oldugunu ima eden psikolojik bir durum bigiminde
ifade etmislerdir (Kilig, 2008).

Gliniimiizde ise oOrgiitsel bagliligin boyutlar1 denince akla ilk gelen duygusal,
devamlilik ve normatif baglilik siniflandirmasimi Meyer, Allen ve Smith yapmistir
(Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).

Duygusal baglilik, isgorenin oOrgilite duygusal bagliligi, aidiyeti ve Orgiitiiyle
0zdeslesmesi ile ilgilidir.

Devam bagliligi, isgdrenin orgiite devamliligi ve orgiitte kalmasi ile ilgilidir.

Normatif baglilik ise, isgorenin Orgiitte ¢alismaya devam etme zorunlulugu ile
ilgilidir (Okgu, 2011).

Duygusal baghlik, isgorenin Orgiitine manevi yonden baglanmasi ve Orgiitiin
degerlerine olan inanci seklinde ifade edilmektedir. Orgiite duygusal baghilik, orgiit ile
0zdeslesme, oOrgiite katilim ve sadakat gibi durumlari netice verir. Bu durumlar da
calisanin yiiksek diizeyde is performansina, diisiik diizeyde devamsizlik ve isten ayrilma
gibi Orgiit agisindan 6nemli sonuglar1 dogurur. Duygusal bagliligi ¢ok gelismis ¢alisanlar
kendilerini Orgiitlerine adadiklar1 igin yiiksek seviyede performans ortaya koyabilirler
(Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).

Devam baghhg), isgdérenin Orgiitten ayrilmasi durumunda ortaya ¢ikan yiiksek
maliyetin farkinda olmasi ve bu durumun neden olabilecegi olumsuzluklar sebebiyle
orgilitteki gorevine devam etmesi seklinde tanimlanabilir. Calisanin, calistigi 6rgiitten elde
ettigi yarar, Orgiitten ayrildigi zaman ortaya c¢ikabilecek yararlardan fazla oldugu
durumlarda oOrgiitiine baglanir. Bu baghilik boyutunda ¢alisanin 6rgiite baglanmasinda
duygularin ¢ok az bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).

Normatif baghhlk, isgorenin ahlaki veya etik sebeplerden orgiitte kalma durumu
seklinde ifade edilmektedir. Yeni bir orgiitte onciiliikk gorevi iistlenen bir ¢alisanin, ¢esitli
nedenlerle isten ayrilmasi durumunda isverenin zor durumda kalabilecegi diisiincesiyle

orgiitiinde kalabilmektedir. Bu baghlik, isgorenin orgiitine bagh kalmay: bir vazife
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olarak gormesinden ve orgiite bagli olmanin dogru oldugunu diisiinmesi neticesinde

gelismistir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2017).
2.4.2.2. Davranissal baghlik ve ilgili yaklasimlar

Orgiitsel davranmis alaninda ¢alisma yapan arastirmacilarin tutumsal baglilik
kavramina kars1 olarak sosyal psikologlar davranigsal baglilik kavramini kullanmistir.
Davranigsal baglilik, bireyin gecmiste sergiledigi davraniglari sebebiyle orgiite bagli
kalma siireciyle ilgilidir. Orgiite bagli kalmadan maksat ise orgiitte kalmay1 arzulama,

orglitten ayrilmama ve devamsizlik yapmama gibi davranislar sergilemedir (Giil, 2003).
2.4.2.2.1. Becker’in yaklasim

Becker, orgiitsel bagliligi bireyin gesitli yan bahislere girerek tutarli bir davranig
dizisini o davraniglarla dogrudan ilgili olmayan menfaatleriyle iligkilendirilmesi
biciminde agiklamaktadir (Giil, 2002). Becker, isgorenlerin orgiitlerine duygusal agidan
bagl olmadiklarin1 sadece baglanmadiklar1 takdirde kaybedeceklerini diisiindiikleri i¢in
baglandiklarini ve orgiitte ¢alismaya devam ettiklerini ifade etmektedir (Aras, 2012).

2.4.2.2.2. Salancik’in yaklasim

Salancik, orgiitsel baglilig1 bireyin davraniglarina ve davranislari vasitasiyla
faaliyetlerine ve orgiitiine ilgisini giiclendiren inanglarina baglanmasi seklinde ifade
etmektedir (Giil, 2003). Salancik, orgiitsel baglhiligin davranigsal ve tutumsal boyutlar
oldugunu ifade etmistir. Bireyin davraniglart ve tutumlar1 arasinda uyum oldugunda
orgiitsel baglilig1 artmaktadir. Aksi halde eger bireyin davranislar1 ve tutumlari arasinda
uyumsuzluk olursa birey gerilime ve strese girecektir. Bu durumda bireyin oOrgiitsel
baglilig1 azalmaktadir (Yavuz, 2008). Selancik, her davranisa benzer bicimde baglilik
olamayacagin ifade etmektedir. Buna gore acik, net, siiphe gotiirmeyen, bir defa
yapildiktan sonra iptal edilemeyen, geri doniilemeyen ve goniillii olarak gerceklestirilen

davraniglar orgiitsel baglilig: etkilemektedir (Gtil, 2002).
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2.4.2.3. Coklu baghhk ve ilgili yaklasimlar

Coklu baghilik yaklasimma gore isgérenler, Orgiitlerine, mesleklerine,
miisterilerine, is arkadaslarina ve yoneticilerine farkli bicimde baglilik gostermektedirler

(Giil, 2002).

2.5. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Dogruéz ve Ozdemir (2018) tarafindan yapilan “Egitim Orgiitlerinde Uretim
Karsit1 Is Davranislar1 ve Orgiitsel Baglilik Iliskisi” adli arastirmada egitim orgiitlerinde
Ogretmenlerin Uretim karsit1 is davranislar ile orglitsel baghliklar1 arasindaki iliskiyi
tespit etmek amaglanmistir. Aragtirma sonucuna gore okullarda tiretim karsiti is
davraniglarinin orta siklikta meydana geldigi tespit edilmistir. Ayrica, Ogretmenlerin
okullarina orta diizeyde bir baglilik igerisinde olduklari da tespit edilmistir. Yine
arastirmada tretim karsit1 is davranislar ile Orgiitsel baglilik arasinda anlamli iligki
oldugu ve iiretim karsiti is davraniglarinin, orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicisi

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kiipeli (2018) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kogluk Yeterlilikleri ile
Otantik Liderlik Yatkinliklar1 Arasindaki Iliski” adli arastirmada 6gretmen goriislerine
gore okul yoneticilerinin kogluk yeterlilikleri ile otantik liderlik yatkinliklar1 arasindaki
iligki aragtinlmigtir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin kogluk yeterlilikleri ile

otantik liderlik yatkinliklar1 arasinda giiclii iliskilerin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Baker Arapoglu (2017) tarafindan yapilan “Otantik Liderlik ve Lider-Uye
Etkilesimi: Lider Duygu Disavurumunun Modere Edici Etkisi” adli doktora tez
calismasinda lider duygu disavurumunun otantik liderlik, lider-liye etkilesimi ve
takipgilerin is sonuglar1 arasindaki iligki iizerine olan modere edici etkisini agiklamay1
amaglamaktadir. Arastirma sonucuna gore otantik liderlik ve lider-iiye etkilesiminin
takipci 1s sonuglart iizerinde olumlu bi¢cimde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Yine
arastirma sonucuna gore lider duygu disavurumunun otantik liderlik, lider-iiye etkilesimi

ve takip¢i is sonuglar1 arasindaki iligskiyi modere ettigi ifade edilmistir.

Ozdemir (2017) tarafindan yapilan “Yoneticilerin Otantik Liderlik Tarzlarinin

Calisanlarin Sanal Kaytarma ve Sinizm Davramislart Uzerine Etkileri” adli doktora tez
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calismasinin amaci, yoneticilerin otantik liderlik davranislarinin c¢alisanlarin sinizm ve
sanal kaytarma davraniglarina etkisini belirlemektir. Arastirmada, otantik liderlik ile
orgilitsel sinizm arasinda negatif yonde, Orgiitsel sinizm ile sanal kaytarma arasinda ise

pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Ozkan (2017) tarafindan yapilan “Ozgiin (Authentic) Liderligin Duygusal
Orgiitsel Baglihk Uzerindeki Etkisinde Isyerindeki Esenlik, Kolektif Yeterlik ve
Kurumsal itibar Degiskenlerinin Rolii” adli ¢alismanin amaci, otantik liderligin birey,
grup ve Orgiit analiz seviyelerindeki etkilerinin neler olabileceginin arastirilmasi ve bu
etkilerin deneysel olarak test edilmesi ile 6zgiin liderligin duygusal oOrgiitsel baglilik
tizerindeki etkisinde isyerindeki esenlik, kolektif yeterlik ve kurumsal itibar
degiskenlerinin rollerinin ortaya konmasidir. Arastirma sonucunda otantik liderligin birey
seviyesinde isyerindeki esenlik, grup seviyesinde kolektif yeterlik ve orgiit seviyesinde
kurumsal itibar degiskenleri araciligiyla calisanlarin orgiite karsi hissettikleri duygusal

baglilig1 arttirabilecegi deneysel olarak ispat edilmistir.

Ozkara (2017) tarafindan yapilan “Otantik Liderlik Tarzinin Y&neticinin Politik
Yetisi ile Lider Etkililigi, Ona Duyulan Giiven ve Astin Alturistik Davranislart
Arasindaki Iliskilerde Aracilik Etkisi: Hemsireler Uzerinde Bir Arastirma” adh
calismada, hemsirelerin bir iist yoneticilerinin sahip oldugu politik yetiye dair algisi ile bu
yoneticilerinin lider etkililigine iligkin algisi, onlara duyduklar1 giiven ve kendi
sergiledikleri alturistik davraniglara dair degerlendirmesi arasindaki iligkilerde amir
konumundaki iistlerinin sergiledigi otantik liderlik tarzina iliskin algisinin aracilik
etkisi arastirilmistir. Aragtirma sonucunda hemsirelerin bir st yoneticilerinin politik
yetisine dair algisi, bu yoneticilerinin sergiledigi otantik liderlik tarzina iliskin algisini
pozitif ve anlamli bir sekilde dogrudan etkiledigi ortaya konmustur. Yine aragtirmada
hemsirelerin bir iist yoneticilerinin sergiledigi otantik liderlik tarzina iligkin algis1 da hem
yoneticilerinin etkili liderlik sergilemekte olduklarina iligkin algisin1 hem de hemsirelerin
bu yoneticilerine duyduklart duygusal ve biligsel giiveni, ayrica ast konumundaki
hemsirelerin kendi alturistik davranislarina yonelik degerlendirmesini pozitif ve anlamh

bir sekilde dogrudan etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
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Sékmen, Benk ve Gayaker (2017) tarafindan yapilan “Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel
Vatandaslik Davramis1 ve Orgiitsel Baglilik Iliskisi: Bir Kamu Kurumunda Arastirma”
adli calismada c¢alisanlarin algiladiklar orgiit kiiltlirii ve bunu algilama diizeyleriyle,
sergiledikleri OVD ile orgiitsel baglliklar1 arasindaki iliskinin tespit edilmesi
amacglanmistir. Arastirma sonucuna gore algilanan drgiit kiiltiirii ile OVD arasinda pozitif
yonde zayif, orgiitsel baglhlik ile OVD arasinda pozitif yonde orta ve algilanan &rgiit
kiiltiiri ile orgiitsel baglilik arasinda ise pozitif yonde zayif bir iliski oldugu neticesine

ulasilmstir.

Senay (2017) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Y®dneticilerinde
Algiladiklar1 Ogretimsel Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliski”
adli yiiksek lisans tezinde okul Oncesi yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin
Ogretmenler tarafindan nasil algillandigimin tespit edilmesi ve bu algilarinin Orgiite
bagliliklariyla iliskisinin  belirlenmesi amaclanmistir.  Arastirmada okul Oncesi
Ogretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklart 6gretimsel liderlik davranisi ile orgiitsel

baglilik rolleri arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yangin (2017) tarafindan yapilan “Calisanlarin Otantik Liderlik Algilarinin
Orgiitsel Vatandaslik ve Is Performans1 Uzerindeki Etkisi ve Orgiitsel Giivenin Araci
Rolii: Izmir Demir Celik Sanayi A.S.'de Bir Arastirma” adli ¢alismada, ¢alisanlarin
otantik liderlik algilarinin orgiitsel vatandaslik ve is performans: iizerindeki etkisi ve
orglitsel giivenin araci roliinii ortaya g¢ikarmak amaclanmigstir. Arastirma sonucunda
otantik liderlik algisinin ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Yine arastirma sonucunda otantik liderlik, orgiitsel
giiven, OVD ve is performansi arasinda pozitif yénde bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Yetgin (2017) tarafindan yapilan “Orgiitsel Psikolojik Sermaye ve Destekleyici
Orgiit Kiiltiiriiniin Otantik Liderlikte Rolii: Gorgiil Bir Arastirma” adli ¢alismada,
psikolojik sermaye boyutlar1 ve destekleyici Orgiit kiiltiiriiniin otantik liderlik boyutlari
tizerindeki etkileri ele alinmistir. Arastirmada, psikolojik sermaye ve destekleyici orgiit

kiiltiiriiniin otantik liderlik tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu neticesine ulagilmistir.
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Yilmaz (2017) tarafindan yapilan “Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Vatandaslik
Davranis1 Uzerinde Otantik Liderlik, Makyavelizm ve Johari Penceresinin Etkisi” adli
arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’'na bagli 6zel ve devlet okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin OVD’leri iizerinde otantik liderlik, Makyavelizm ve Johari
Penceresi arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmada otantik liderlerin 6gretmenlerin

OVD’lerini artirdig1 sonucuna ulasilmustir.

Akinc1 (2016) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Kurumlarinda Calisan Kadin
Yéneticilerin Duygusal Zeka Diizeyleri ile Otantik Liderlik Ozellikleri Arasindaki Iliski”
adli arastirmanin amaci, ilkogretim kurumlarinda ¢alisan kadin yoneticilerin duygusal
zekad diizeyleri ile otantik liderlik 6zellikleri arasindaki iliskinin okul yoneticileri ve
O0gretmen algilarina dayali olarak incelenmesidir. Arastirmada duygusal zeka diizeyinin
otantik liderlik 6zelliklerini pozitif yonde etkiledigi ve duygusal zeka unsurlarinin otantik

liderlik unsurlarinin yordayicisi oldugu sonuglarina varilmaistir.

Ayca (2016) tarafindan hazirlanan “Otantik Liderlik Davranisinin s Tatmini ve
Orgiitsel Baglihga Etkisinin incelenmesi ve Otel Isletmelerinde Bir Arastirma” adh
doktora tez galismasinin amaci, Istanbul’da turizm sektériinde faaliyet gosteren 4 yildiz
ve lizeri otel isletmelerinde c¢alisanlarin, yoneticilerinin liderlik davraniglarina iliskin
algilamalariyla, is tatmini ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskilerin incelenmesidir.
Arastirma sonucunda yoneticilerin otantik liderlik davranislar ile calisanlarin orgiitsel
bagliliklar arasinda orta diizeyde pozitif yonde, 1§ tatminleri ile yiiksek diizeyde pozitif
bir iliski oldugu ifade edilmistir.

Boz (2016) tarafindan yapilan “Okul Y oneticilerinin Otantik Liderlik Davraniglari
ile Okullarin Akademik Iyimserlik ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeyleri
Arasindaki 1liski” adli doktora tezinde, okul y&neticilerinin otantik liderlik
davraniglariyla okullarin akademik iyimserlik ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin
ara sira otantik liderlik davraniglar1 ortaya koydugu tespit edilmistir. Yine arastirmada
okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglari ile okullarin akademik
iyimserlik diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu saptanmustir. Ayrica
okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel

sinizm diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde negatif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Dagli ve Calik (2016) tarafindan yapilan “llkdgretim Okullarinda Miidiirlerin
Kullandiklar1 Etkileme Taktiklerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 ve
Okul Farkindalig: ile iliskisi” adli calismada ilkogretim okullarinda okul miidiirlerinin
kullandiklar1 etkileme taktiklerinin &gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislari ve
okul farkindalig1 ile iligkisini belirlemek amaglanmistir. Arastirma neticesinde okul
miidiirlerinin kullandiklar1 etkileme taktikleri ile &gretmenlerin OVD’leri ve okul
farkindalig1 arasinda anlamli diizeyde iliskiler tespit edilmistir. Ayrica arastirmada okul
farkindaliginin, okul miidirlerinin kullandig1 etkileme taktikleri ile Ogretmenlerin

OVD’leri arasinda aract bir etkiye sahip olmadig1 da belirlenmistir.

Aydmm (2015) tarafindan yapilan “Satista Kritik Basar1 Faktorlerinin Satis
Performans1 Uzerindeki Etkilerinde Otantik Liderlik ve Algilanan Orgiitsel Destegin
Roliinii Belirlemeye Yonelik Bir Uygulama” adli arastirmada satig yoneticilerinin otantik
liderlik 6zelliklerinin ve algiladiklar1 6rgiitsel destegin bu faktorlere etkisi arastirilmistir.
Aragtirmada, algilanan orgiitsel destegin satis temsilcilerinin satis performansi tizerinde

olumlu etki yaptig1 sonucuna ulasilmistir.

Celik (2015) tarafindan yapilan “Ogretmen Algilarma Gére Ilkokul Miidiirlerinin
Otantik Liderlik Davraniglar1” adli yiiksek lisans tez calismasinda, Ogretmenlerin
algilarina gore ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarimi tespit etmek
amaglanmistir. Arastirma sonucunda ilkokullarda gorev yapan miidiirlerin otantik liderlik

davraniglar sergiledikleri sonucuna ulagilmistir.

Demirdag (2015) “Otantik Liderlik ve Orgiitsel Vatandashk Davraniglarinin
Karsilastirilmasi: Ogretmen Adaylar” adli makalesinde {iniversitelerde dgrenim goren
pedagojik formasyon oOgrencilerinin otantik liderlik 6zellikleri ile OVD’lerinin
karsilastirilmas: amaglanmigtir. Arastirma sonucuna gore otantik liderlik 6zellikleri ile
OVD arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Yine arastirma sonucuna gore

OVD’nin otantik liderligin yordayicis1 olmadig1 tespit edilmistir.

Hirlak (2015) tarafindan yapilan “Otantik Liderlik, insan Kaynaklar1 Yonetimi
Uygulamalari ve Psikolojik Sermaye Arasindaki iliski: Saglik Sektdriinde Bir Arastirma”
adli doktora tez ¢alismasinin amaci, otantik liderligin insan kaynaklar1 yOnetimi

uygulamalari, ¢alisanlarin  psikolojik sermayeleri, isten ayrilma niyetleri ve
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performanslar1 tizerindeki etkisini ortaya koymak ve arastirma degiskenleri arasindaki
iliskileri belirlemektir. Arastirma sonucunda otantik liderlik boyutlarinin, insan
kaynaklar1 yonetimi boyutlarini, psikolojik sermaye boyutlarini ve galisan performansini
pozitif yonde etkiledigi, isten ayrilma niyetini ise negatif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Ayrica arastirmada belirtilen degiskenler arasinda pozitif yonde anlaml

iligkilerin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tasan (2015) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Kurumlarinda Gérev Yapan
Yoneticilerin Otantik Liderlik ve Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Karsilastirilmasi™ adli
yiiksek lisan tezinde, Batman ilinde bulunan ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin, otantik liderlik ve psikolojik sermaye diizeylerinin karsilastirilmasi
amaclanmistir. Aragtirmada okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zellikleri ve psikolojik
sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmada ayrica otantik
liderlik ile psikolojik sermaye arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Aslan ve Bakir (2014) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okullarindaki Orgiitsel
Baglihiga Iliskin Gériisleri” adli arastirmada resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin goriislerinin tespit edilmesi amaglanmustir.
Resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilar1 arasinda bir biitlin olarak
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Ayrica aragtirma sonucunda 6zel okullardaki

orglitsel baglhlik diizeyi, resmi okullara nazaran daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Attar (2014) tarafindan yapilan “Ust Diizey Yoneticilerin Liderlik Ozelliklerinin
Orgiitsel Ustalik Diizeyine Etkisi: Tiirk Bankacilik Sektorii Uzerine Bir Arastirma” adli
doktora tez calismasmin amaci, Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde tepe yOnetimin
liderlik 6zellikleri ile orgiitsel ustalik diizeyi arasindaki iliskinin incelenmesidir. Ust
yonetimin benimsedigi doniisiimcii liderlik tarzinin igletmenin orgiitsel ustalik diizeyini
orta diizeyde etkiledigi, etkilesimci liderlik tarzinin diistik-orta diizeyde etkiledigi, tam
serbesti taniyan liderlik tarzinin ¢ok diisiik diizeyde etkiledigi, otantik liderlik tarzinin ise

yiiksek diizeyde etkiledigi sonucuna ulasilmstir.
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Oztiirk (2014) tarafindan yapilan “Seffaf Liderlik ve Katilimci Iklimin Calisan
Sesine Olan Katkisinda Kisilik ve Orgiitsel Ozdeslesmenin Sartli Degisken Olarak Rolii”
adl arastirmada calisanlarin ses ¢ikarma davranisini etkileyen onciiller ve is ile ilgili
yapici fikirlerini sOylemelerini  kolaylagtiran durumsal ve bireysel faktorler
incelenmistir. Arastirma sonucunda katilimci iklim ve seffaf liderlik ile calisan sesi
arasinda anlamli pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir. Yine arastirmada katilimct
iklim ve seffaf liderlik ile calisan sessizligi arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Tasliyan ve Hirlak (2014) tarafindan yapilan “Orgiitsel Iletisim Etkinligi ile Is
Tatmini, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Vatandashik Davranisi Arasindaki Iliskilerin
Arastirilmasi: Akademik Orgiitler I¢in Bir Alan Arastirmasi” adli arastirmada orgiitsel
iletisim etkinliginin is tatmini, érgiitsel baglhlik ve OVD ile olan iliskisini ortaya koyarak
orgiitsel iletisim etkinligi ile is tatmini, orgiitsel baglilik, OVD’nin akademik orgiitlere
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaclanmistir. Arastirma neticesinde
orgiitsel iletisim etkinligi ile is tatmini, orgiitsel baglilik ile OVD’nin alt boyutlari
arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica drgiitsel iletisim etkinligi ve is

tatmini, OVD’nin akademik orgiitlere gére anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Cetin (2011) tarafindan yapilan “Okul Midirlerinin Liderligi ile Midiir-
Ogretmen Iliskisinin Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Uzerindeki Etkisi”
adli arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda goérev yapan midirlerinin  okul
yonetiminde gosterdikleri  liderlik  stillerinin - ve  miudir-6gretmen etkilesiminin
ogretmenlerin OVD’leri ile iliskisini tespit etmektir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin
orta diizeyde OVD sergiledikleri ve sergilenen bu OVD’nin cinsiyet degiskenine gore
anlaml farklilik géstermedigi ve mesleki kidem degiskenine gore ise anlamli bir farklilik

gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Yasbay (2011) tarafindan yapilan “Otantik Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Iliskisi”
adli yiiksek lisans tezinde akademisyenlerin otantik liderlikleri ve orgiitsel baglilik
diizeylerini incelemek ve aralarindaki iliskiyi belirlemek amaglanmistir. Arastirma
sonucunda liderlerin sergiledikleri otantik liderlik davranislarinin takipgilerin orgiitsel

bagliliklarin1 kismen artirdig: ifade edilebilir.
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Glindogdu (2010) tarafindan yapilan “Otantik Liderlik Davranisinin Calisanlarin
Ise Iliskin Duygusal Iyilik Algilar1 Uzerindeki Katkis1 ve Yéneticiye Giivenin Bu Iligki
Uzerindeki Sartli Degisken Rolii” adli yiiksek lisans tezinde, otantik liderligin ise iliskin
duygusal iyilik algis1 iizerindeki katkisinin tespit edilmesi amaclanmistir. Arastirma
sonucunda otantik liderlik davranisinin calisanlarin ise iliskin duygusal iyilik algilar
tizerinde pozitif bir etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica yoneticiye glivenin otantik liderlik
ve calisanlarin ise iliskin duygusal iyilik algis1 arasindaki iligki lizerinde sarth degisken

rolli oynamadigi tespit edilmistir.

Giil (2003) tarafindan yapilan “Karizmatik Liderlik ve Orgiitsel Baglhlik liskisi
Uzerine Bir Arastirma” adli doktora tezinin amaci, karizmatik lider 6zellikleriyle drgiitsel
baglilik tiirleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Aragtirma sonucuna gore karizmatik
liderlik ozellikleri ile oOrgiitsel bagliligin boyutlari arasinda bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

2.6. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Boateng, Kyeremeh, Amoako ve David (2018) tarafindan yapilan “Brong Ahafo
Bolgesinde Segilen Kurumlarda Otantik Liderlik ve Orgiitsel Vatandaslhigin Gegmisi” adli
arastirma sonucuna gore otantik lider ile OVD arasinda anlamli pozitif bir iligkinin

oldugu tespit edilmistir.

Igbal, Farid, Ma, Khattak ve Nurunnabi (2018) tarafindan yapilan “Pakistan'in
Bankacilik Sektoriinde Otantik Liderligin Orgiitsel Vatandaslik Davranislarina Etkisi ve
Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Aracilik Rolii” adli ¢alismada otantik liderligin OVD
tizerindeki etkisini incelemek amaglanmistir. Arastirma neticesinde otantik liderligin
OVD’yi olumlu ydnde yordadig: tespit edilmistir. Ayrica arastirmada kurumsal sosyal
sorumlulugun otantik liderligin OVD iizerindeki etkisine olumlu bir sekilde aracilik ettigi

sonucuna ulagilmistir.

Park ve Seo (2016) tarafindan yapilan “Otantik Liderligin Orgiitsel Etkinlige
Etkisi: Oz-Yetkinligin Aracilik Etkileri” adli arastirmada otantik liderligin orgiitsel
etkililiginde orgiitsel baglilik, is doyumu ve OVD iizerindeki etkili faktorlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. Arastirma neticesinde otantik liderligin orgiitsel baglilik ve OVD

tizerinde pozitif yonde bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Yine aragtirmada orgiitsel
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baglilik ve is doyumunun OVD iizerinde pozitif yonde bir etkiye sahip oldugu tespit

edilmistir.

Rego, Lopes ve Nascimento (2016) tarafindan yapilan “Otantik Liderlik ve
Orgiitsel Baglilik: Pozitif Psikolojik Sermayenin Aracilik Rolii” adli arastirmanin amaci,
otantik liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide pozitif psikolojik sermayenin
aracilik roliinii belirlemektir. Aragtirma sonucuna gore pozitif psikolojik sermayenin 6z-
yeterlilik, umut ve iyimserlik boyutlarinin otantik liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiye aracilik ettigi belirlenmistir. Esneklik boyutunun ise orgiitsel bagliligi olumsuz

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Alinezhad, Abbasian ve Behrangi (2015) tarafindan yapilan “Ara Degisken
Olarak Orgiitsel Adaletle Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilign Uzerine Yéneticilerin Otantik
Liderliklerinin Etkisinin Arastirilmast” adli calismada 6rgiitsel adaletin arabulucu roliiyle
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig1 ile yoneticilerin otantik liderlikleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaglanmistir. Arastirma neticesinde yoneticilerin otantik liderliklerinin
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar iizerinde dogrudan ve anlaml bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Yine arastirma sonuclarina gore orgiitsel adaletin 6gretmenlerin orgiitsel

baglilig tizerinde dogrudan ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Wang, Sui, Luthans, Wang ve Wu (2014) tarafindan yapilan “Otantik Liderligin
Performansa Etkisi: Pozitif Psikolojik Sermaye ve Iliskisel Siireclerde Takipgilerin
Rolleri” adli ¢aligmada lider-iiye degisiminin otantik liderlik ve takipgilerin performansi
arasindaki 1iliskiyi etkileme konusunda oynayabilecegi aract roliin belirlenmesi
amaclanmigtir. Arastirmada otantik liderligin takipgilerin performansi ile pozitif yonde

iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Valsania, Leon, Alonso ve Cantisano (2012) tarafindan yapilan “Otantik Liderlik
ve Otantik Liderligin Orgiitsel Vatandashik Davrams1 Uzerine Etkisi” adli arastirmada
otantik liderlik davramslarinin boyutlar1 ile OVD’nin boyutlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek ve otantik liderlik davramislarmin OVD {izerine etkisini tespit etmek
amaglanmistir. Arastirma neticesinde otantik liderlik boyutlarindan igsellestirilmis ahlak
anlayis1 ve iliskilerde seffafligm OVD ile iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine

arastirma sonucunda otantik liderligin OVD’nin yordayicist oldugu tespit edilmistir.
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Khan (2010) tarafindan yapilan “Otantik Liderlerin Orgiit Performansi Uzerine
Etkisi” adli aragtirmada ilgili literatiir yardimiyla otantikligin yeni yapisi, otantik liderler
ve otantik liderlerin orgiit performansi iizerine etkisini tespit etmek amaglanmistir.
Aragtirma sonucunda oOtantik liderlerin calisanlarin tutumlarina ve performanslarina

olumlu etkileri oldugu belirlenmistir.

Walumbwa ve digerleri (2010) tarafindan yapilan “Takipg¢i Davranislarini Otantik
Liderlige Baglayan Psikolojik Siirecler” adli arastirmada otantik liderlik davranisinin
takipcilerin OVD’lerine ve is iliskilerine dogrudan ve dolayli etkisinin belirlenmesi
amagclanmistir. Arastirma neticesinde otantik liderlik davranislarinin takipgilerin OVD

sergilemeleri ve is iliskileri ile anlamli diizeyde iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Walumbwa ve digerleri (2008) tarafindan yapilan “Otantik Liderlik: Teoriye
Dayali Bir Olgegin Gelistirilmesi ve Dogrulanmas1” adli arastirmanin amaci, otantik
liderlik teorisine dayali bir dlgek gelistirmek ve test etmektir. Arastirmada dort boyuttan
olusan bir oOlgek elde edilmistir. Ayrica arastirma sonucunda otantik liderlik
davraniglarinin c¢alisanlarin is performanslarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Yine arastirmada otantik liderlik ile denet¢i tarafindan derecelendirilen

performans arasinda pozitif bir iligski oldugu sonucuna ulagilmaistir.
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UCUNCU BOLUM

I1l. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, veri toplama
araglarina, veri toplama siirecine, arastirma verilerine ait bilgilere ve verilerin analizinde

kullanilan istatistiksel analizlere yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Betimleyici arastirma yaklagimlarindan tarama modeli, ge¢miste veya halihazirda
mevcut olan bir durumu oldugu sekliyle ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu modelde
arastirmaya konu olan nesne, birey veya olay kendi sartlar1 igerisinde oldugu sekliyle
tanimlanmaya calisilir. Iliskisel tarama modelleri iki ve daha fazla degisken arasinda
beraber degisim varligin1 ve /veya derecesini tespit etmeyi amaglar (Karasar, 2006, s. 77-
81). Bu arastirmada okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin
orgilitsel vatandashik davraniglari ve Orgiitsel baghilik diizeyleri arasindaki iliski

incelendigi i¢in iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii verilerine gore 2016-2017
egitim-6gretim yilinda Sivas il merkezindeki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 3814 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi
belirlenirken orantili tabakali ornekleme yontemi kullanilmigtir. Tabakali 6rnekleme
yontemi, smirlart belirlenmis bir evren igerisinde alt tabakalarin ya da alt birimlerin
oldugu durumlarda kullanilir. Bu yontemde evren kendi igerisinde benzesik ve saf bir
olgu olarak kabul edilmez. Evren igerisindeki alt tabakalardan yola ¢ikarak evren
tizerinde ¢alisilir (Yildirim ve Simsek, 2006, s. 105). Orantili tabakali 6rnekleme yontemi
ise alt tabakalarin ya da alt birimlerin tiim evren igerisindeki oranlar1 géz 6niine alinarak

orneklem se¢iminin yapildigi 6rnekleme yontemidir (Kog Basaran, 2017, s. 488).



Arastirmada tabaka olarak okul tiirleri (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise) esas
alimmistir. Daha sonra ise bu tabakalardan basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 6gretmen
secimi yapilmustir.

Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilmustir.
o, zé

df

T —

Zy: 0. = 0,05 anlamlilik diizeyinde z tablosuna gore bulunan kritik deger
d: Kabul edilen 6rneklem hatasi
n: Gerekli 6rneklem biiytkligi

o Ana kiitle varyansi

Arastirmalarda kolaylik olmas1 agisindan a=0,05 i¢in .~ 0,03, . 0,05 ve ,” 0,10

ornekleme hatalar1 i¢in alinmasi gereken Orneklem biiyiikliikleri hesaplanarak asagida

Tablo 1°de verilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s. 49-50).

Tablo 1. o= 0,05 igin Orneklem Biiyiikliikleri

+ 0,03 ornekleme hatasi + 0,05 6rnekleme hatasi + 0,10 Ornekleme hatasi
Evren
Biiyiik- (d) (d) (d)
liigi p=0,5 p=0,8 p=0,3 p=0,5 p=0,8 p=0,3 p=0,5 p=0,8 p=0,3
0g=0,5 =02 ¢g=0,7 g=0,5 g=0,2 9=0,7 @g=0,5 0=0,2 @=0,7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
Milyon

(Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s. 50)

Tablo 1’deki degerlere gore d=0,05 oOrneklem hatasi ve o=0,05 anlamlilik
diizeyine gore aragtirmanin 6rneklem sayisinin en az 357 olmasi gerektigi belirlenmistir.
Bununla birlikte arastirma sonuglarinin giiglendirilmesi ve arastirma bulgularinin daha

kapsayict olmasi amaciyla 760 6gretmenden olusan bir 6rnekleme ulasilmistir.

52



Tablo 2. Okul Tiirlerine Gore Evren ve Orneklem Sayist

Evren Orneklem
Okul Tiiri . Tabakanin (Okul Ogretmen (gll(l:l?lfl?i?;g)
Ogretmen Sayisi Tiirii) Evrene =
Oram (%) Sayisi Ornekleme
Oram (%)
Anaokulu 98 2,57 20 2,53
Ilkokul 1049 27,51 208 27,47
Ortaokul 1338 35,08 266 35,06
Lise 1329 34,84 266 34,94
Toplam 3814 100 760 100
Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Demografik Bulgular
Degiskenler Kategoriler Frekans (f) Yiizde (%)
L Kadin 382 50,3
Clgghet Erkek 378 497
. Evli 678 89,2
Medeni Durum Bekar 0 10.8
21-30 123 16,2
Yas 31-40 338 44,5
41-50 217 28,6
51 ve Ustii 82 10,8
1-5 Y1l 100 13,2
6-10 Y1l 155 20,4
Kidem 11-15 Y1l 161 21,2
16-20 Y1l 159 20,9
21 Yil ve Ustii 185 24,3
Okul Oncesi
Ogretmenligi 57 5
Sinif Ogretmenligi 169 22,2
Brans Fen Bilimleri 167 22,0
Sosyal Bilimler 250 32,9
Yetenek Dersleri 79 10,4
Meslek Dersleri 38 5,0
On Lisans 35 4.6
Ogrenim Durumu Lisans 619 81,4
Lisanstistii 106 13,9
Anaokulu 45 59
. Ilkokul 181 23,8
Okul Tird Ortaokul 265 34,9
Lise 269 35,4
1-5 Y1l 459 60,4
6-10 Y1l 169 22,2
Gorev Siiresi 11-15 Yl 80 10,5
16-20 Y1l 28 3,7
21 Y1l ve Ustii 24 3,2
TOPLAM 760 100,0
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Tablo 3’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine iliskin veriler
sunulmustur. Tablodaki verilere gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 382’si (%50,3)
kadin ve 378’1 (%49,7) erkektir. 678’1 (%89,2) evli ve 82’si (%10,8) bekardir. 123’1
(9%16,2) 21-30 yas, 338’ (%44,5) 31-40 yas, 217’si (%28,6) 41-50 yas ve 82’si (%10,8)
ise 51 ve istii yas araligindadir. 100’ (%13,2) 1-5 yil, 155’1 (%20,4) 6-10 yil, 161’1
(%21,2) 11-15 y1l, 159’u (%20,9) 16-20 y1l ve 185’1 (%24,3) ise 21 yil ve istl kideme
sahiptir. 57’si (%7,5) okul 6ncesi, 169’u (%22,2) smif 6gretmenligi, 167’°si (%22) fen
bilimleri, 250°si (%32,9) sosyal bilimler, 79’u (%10.,4) yetenek dersleri ve 38’1 (%5) ise
meslek dersleri bransindadir. 35’1 (%4,6) 6n lisans, 619°u (%81,4) lisans ve 106’s1 (%14)
ise lisansiistii egitimi mezunudur. 45°1 (%5,9) anaokullarinda, 181’1 (%23,8) ilkokullarda,
265’1 (9%34,9) ortaokullarda ve 269’u (%35,4) ise liselerde gorev yapmaktadir. 459°u
(9%60,4) 1-5 y11, 169°u (%22,2) 6-10 yil, 80’1 (%10,5) 11-15 yil, 28’1 (%3,7) 16-20 yil ve
24’1 (%3,2) ise 21 yil ve iistii siiredir gorev yaptiklari okullarda ¢caligsmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak “Otantik Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel
Vatandaslik Davramsgt Olgegi” ve “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglhlik Olgegi” olmak

tizere li¢ Olcek kullanilmistir. Bu dlgeklere ait bilgiler sirastyla sunulmaktadir.
3.3.1. Otantik Liderlik Olgegi

Bu arastirmada oOgretmen algilarina okul miidirlerinin otantik liderlik
davraniglarini sergileme diizeylerine tespit etmek amaciyla Walumbwa, Avolio, Gardner,
Wensing ve Peterson (2008) tarafindan gelistirilen ve Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkoz
(2012) tarafindan dilimize uyarlanip gecerlik ve giivenirlik c¢alismasi yapilan otantik
liderlik &lgeginin kullanilmasima karar verilmistir. Olgegin orijinali 16 maddeden ve
iligkilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme ve 6z farkindalik olmak iizere doért boyuttan olusmaktadir. Olgegin
dilimize uyarlama ¢alismasinda dort faktorlii yapisinin Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
ile uygunlugu test edilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri
x2/sd=2,53, GF1=0,92, NFI=0,93, RMSEA=0,06, IFI=0,95, CFI=0,95, TLI=0,94 olarak
bulunmustur. Bu degerlerin dortlii faktor yapisint dogruladigr goriilmektedir. Yine ilgili

caligmadaki verilere ait Ol¢egin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilari iligkilerde
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seffaflik boyutu i¢in 0,86, igsellestirilmis ahlak anlayisi boyutu i¢in 0,83, bilgiyi dengeli
degerlendirme boyutu i¢in 0,85, 6z farkindalik boyutu i¢in 0,90 ve dlgegin tiimii icin ise
0,93 olarak hesaplanmuistir.

3.3.2. Orgiitsel Vatandashk Davramis1 Olcegi

Bu aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarina iligkin algilarini
belirleyebilmek icin Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter ile Moorman’in
gelistirdigi ve Polat (2007) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan orgiitsel vatandaslik davranisi
Olgegi kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan Agimlayici Faktor Analizi (AFA)
neticesinde orijinali 5 boyutlu olan orgiitsel vatandaslik 6l¢egi 4 boyutta toplanmistir.
Birbirine olduk¢a yakin olan yardimlasma ve nezaket boyutlar1 birlestirilmis ve
yardimlasma boyutunda toplanmistir. Yine arastirmaci tarafindan yapilan gilivenirlik
analizinde ise Olgegin genel Cronbach’s Alpha katsayisi 0,89; yardimlasma boyutunda
0,86; centilmenlik boyutunda 0,81; vicdanlilik boyutunda 0,88 ve sivil erdem boyutunda
ise 0,82 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gore Ol¢egin genel olarak ve boyutlar
bazinda yliksek diizeyde gilivenilir oldugu saptanmaistir.

Kosar ve Yal¢inkaya (2013) tarafindan yapilan arastirmada Polat (2007)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan orgiitsel vatandashik davranisi olgegi kullanilmustir.
Aragtirmacilar, Polat (2007) tarafindan yapilan ve orgiitsel vatandaslik davranisi 6l¢egini
4 boyutta topladigi AFA yapisinin dogrulanmasi maksadiyla DFA uygulamistir. DFA i¢in
hazirlanan modelde 4 faktorlii bir model hazirlanmistir. Yapilan DFA neticesinde elde

edilen degerler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Olgegi Uyum Indeksi Degerleri

Faktorler 72 Sd P GFI AGFI CFl  S-RMR  RMSEA
Yardimlasma 101,42 19 0,000 o7 0,95 0,98 0,034 0,071
Centilmenlik 97,83 34 0,000 096 0,95 0,97 0,038 0,079

Vicdanhhk 13,89 2 0000 0,99 0,96 0,99 0,014 0,078
Sivil erdem 11,00 2 0000 g9 0,97 0,98 0,016 0,072
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3.3.3. Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi

Bu aragtirmada 6gretmenlerin orgilitsel baglilik diizeylerini tespit etmek amaciyla
Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen ogretmenler igin orgiitsel bagliik odlgegi
kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan AFA neticesinde 6l¢eginl7 maddeden ve
tek boyuttan olusmasi gerektigine karar verilmistir. Yine arastirmaci tarafindan yapilan
giivenirlik analizinde Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi 0,96 olarak hesaplanmistir.
Bu sonuca gore olcek cok yiiksek diizeyde giivenilirdir. AFA ile elde edilen faktor
yapisinin dogrulanmasi amaciyla DFA uygulanmistir. Analiz sonucuna gore XZ = 341.29,
sd = 19, ¥*/sd = 2.86; GFI = 0,89, AGFI = 0,85, CFI = 0,95, NNFI = 0,95, RMSEA =
0,078, RMR = 0,055, SRMR = 0,035 olarak hesaplanmuistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Oncelikle arastirma icin gerekli izinler almmistir. Izinler alindiktan sonra
arastirmact belirlemis oldugu evren ve drneklem dogrultusunda ocak ve haziran aylari
arasinda Sivas Merkez ilgedeki belirledigi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselere giderek
o okullardaki 6gretmenlere arastirma veri toplama araglarini uygulamistir. Uygulanan
veri toplama araclar1 toplanip incelendikten sonra tam ve dogru bicimde doldurulan veri

toplama araglar1 degerlendirilmeye alinmig ve SPSS programina girilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu bolimde arastirma verilerine iliskin bilgiler ile arastirmada kullanilan

istatistiksel analizlere ait bilgiler yer almaktadir.
3.5.1. Arastirma Verilerine Ait Bilgiler

Sivas Merkez il¢ede anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlere iliskin yapilan arastirmada toplam 822 06lcek formu degerlendirilmeye
alinmistir. Degerlendirilmeye alinan 822 6lgek formu SPSS paket programina girilmistir.
Olgek formunda orgiitsel vatandaslik davramisi dlcegine ait 9, 10, 11 ve 12. maddeler
olumsuz yargi igerdigi i¢in ters kodlama yapilmistir ve degerler dontistiiriilmiistiir. Daha
sonra formda bulunan otantik liderlik 6lgcegi, orgiitsel vatandaslhik davranisi Glgegi ve

Ogretmenler icin Orgiitsel baglilik Olcegi puanlarmin Olgek bazinda ve Orgiitsel
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vatandaslik davranigi O6lgeginin faktorleri bazinda ortalama puanlari alinmistir. Bu
ortalama puanlara ait standart z degerleri hesaplanmis ve yapilan hesaplama sonucunda
u¢ degerleri icerdigi belirlenen (£3 iin disinda kalan) 62 katilimciya ait veriler
degerlendirmeden ¢ikarilmis olup geriye kalan 760 adet olgek formu verileri
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Olgeklerin tiimiine ve alt faktorlerine ait ortalama puanlarmin normal dagilim
gosterip gostermedigi Kolmogorov-Smirnov Normallik testi ile incelenmis ve elde edilen
bulgular tablolarda verilmistir. Ayrica dlgeklere ait betimleyici istatistikler de asagidaki

tablolarda verilmistir.

Tablo 5. Olgekler ve Olgegin Alt Faktorlerine iliskin Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi Sonuglar

Degiskenler Test Istatistigi Serbestlik Der. p
Otantik Liderlik ,096 760 0,000
Orgiitsel Vatandashk Davrams ,059 760 0,000
Yardimlasma ,139 760 0,000
Nezaket ,152 760 0,000
Centilmenlik 179 760 0,000
Vicdanhhk ,197 760 0,000
Sivil Erdem ,099 760 0,000
Orgiitsel Baghhk ,068 760 0,000

Tablo 5’teki bulgular incelendiginde yapilan Kolmogorov-Smirnov normallik testi
sonuglarma gore her ii¢ 6lgegin ve olgek alt faktdrlerinin ortalama puanlarinin normal
dagilim gostermedigi goriilmektedir (p<0,05). Bu durumda ozellikle likert olcek
tizerinden elde edilen degiskenlerin normallik sinamasi i¢in literatiirde kabul goren bir
diger oOlgiit ¢arpiklik katsayisinin +1 araliginda, basiklik katsayisinin ise +2 araliginda
deger almasidir (Ilgaz, 2015, s. 878). Bu 06l¢iit dogrultusunda tablolardaki her {i¢ dlgege
ve Olcek alt faktorlerine ait ortalama puanlarinin carpiklik ve basiklik degerleri
incelendiginde biitiin degiskenlerin normal dagilim gosterdigi kabul edilebilir. Olgekler

ve Ol¢ek alt faktorlerine iligkin betimleyici istatistikler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Olgekler ve Olgek Alt Faktorlerine iliskin Betimleyici Istatistikler

Degiskenler N X SS Carpikhik Basiklik Min. Maks.
Otantik Liderlik 760 3,95 0,80 -0,895 0,545 1 5
Orgiitsel Vatandashk 760 458 042 0409 0,151 1 5

Davranisi

Yardimlasma 760 4,21 0,65 -0,814 0,784 1 5
Nezaket 760 4,31 0,57 -0,836 1,305 1 5
Centilmenlik 760 4,43 0,59 -0,989 0,274 1 5
Vicdanhhk 760 4,45 0,55 -0,957 0,779 1 5
Sivil Erdem 760 4,02 0,64 -0,315 -0,143 1 5
Orgiitsel Baghhk 760 370 086 -0,562 0,028 1 5

3.5.2. Arastirmada Kullanilan Istatistiksel Analizler

Olgeklerin tiimiine ve alt faktorlerine ait ortalama puanlarmin normal dagilim
gosterip gostermedigi Kolmogorov-Smirnov normallik testi ile tespit edilmistir.

Varyanslarin homojenligi varsayimi ise Levene testi ile incelenmistir.

Olgek puanlarin aritmetik ortalamalarinin yorumlanmasinda ise

“aralik genisligi = dizi genisligi / grup sayis1” formiiliinden yararlanilmistir.

Olgeklerdeki faktdr yapisini ortaya koymak amaciyla arastirma verilerine AFA
uygulanmistir. AFA ile elde edilen faktor yapisinin yap1 gegerliligini degerlendirmek
amaciyla DFA yapilmistir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine
ve medeni durumlarina gore anlaml farklilik gosterip gostermedigi t testi ile; yas, kidem,
brans, 6grenim durumu, gorev yapilan okul tiirii ve gorev yapilan okuldaki hizmet yili
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi ise Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) ile test edilmistir. ANOVA testinde ortaya ¢ikan farklilifin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Post-Hoc karsilagtirmali testlerden
varyanslarin homojen oldugu durumlarda Tukey ve varyanslarin homojen olmadig
durumlarda ise Tamhane testi kullanilmistir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin Orgiitsel

vatandaslik davranislart ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski ile 6gretmenlerin
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orgiitsel vatandaslik davraniglart ile oOrglitsel bagliliklar1 arasindaki iligki Pearson
korelasyon analizi ile incelenmistir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davramislarinin, o6gretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde ve d6gretmenlerin Srgiitsel
bagliliklarinin orglitsel vatandaslik davranislart iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigi ise yapisal esitlik modellemesi ile incelenmistir.

Arastirmadaki istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul
edilmistir. Arastirma kapsamindaki verilerin analizleri SPSS ve AMOS paket programlari

kullanilarak yapilmustir.
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DORDUNCU BOLUM

IV.BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu bolimiinde arastirma verilerinin analizleri neticesinde elde edilen

bulgulara ve bu bulgulara iligkin yorumlara yer verilmistir.

4.1. Arastirmada Kullamlan Olceklerin Gegcerlik ve Giivenirligine Iliskin

Bulgular

Bu boéliimde arastirmada kullanilan Olgeklere iliskin gegerlik ve giivenirlik

analizlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.

Otantik Liderlik Olgegi

Bu arastirmanin verilerine gore otantik liderlik Olcegine iliskin gecerlik ve
giivenirlik calismalar1 asagida ifade edilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
kullanilan 16 maddeden olusan ve 4 faktorlii bir yapiya sahip otantik liderlik dlgegine ait
veriler icin AFA uygulanmistir. Bulgulara gore Orneklem sayisinin yeterli olup
olmadiginin tespit edilmesi i¢in bakilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi 0,958
olarak hesaplanmistir. KMO katsayis1 O ile 1 arasinda deger almaktadir. KMO
katsayisinin 0,90’larda deger almasi miikkemmel olarak tanimlanmaktadir (Field, 2013).
Buna gore sonu¢ miikemmeldir. Yani arastirmanin Orneklem biiyiikliigli arastirma
verilerine AFA yapmak i¢in yeterlidir. Yine arastirma verilerine AFA yapmak igin
gerekli olan diger bir test ise ana kiitlenin biitlinliiiinii test eden Bartlett kiiresellik
testidir. AFA’da degiskenler arasinda yiiksek korelasyon aranmaktadir. Buna gore
Bartlett kiiresellik testi ana kiitledeki degiskenler arasinda anlamli iliski olup olmadigini
test eder (Karagoz, Bardakei, Demir, Arslan ve Yemez, 2016). Yapilan analiz sonucunda
B =8400.992; p = 0,000 < 0,05 olduguna gore arastirma verilerinin AFA yapmaya uygun
oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma verilerinin AFA’ya uygun oldugunun tespit edilmesinden sonra

baslangigta 16 maddelik 4 faktorlii bir yapiya sahip otantik liderlik 6l¢eginin faktor



yapisini incelemek icin temel bilesenler analizi yonteminden yararlanilarak AFA
yapilmistir. Yapilan AFA sonucunda faktor yiik degeri 0,40’ tan diisiik olan 4, 9 ve 10
numarali maddeler 6l¢ekten sirasiyla ¢ikarilmis ve c¢ikarilan her maddeden sonra AFA
tekrar yapilmistir. Otantik liderlik o6lgegindeki 3 madde ¢ikarildiktan sonra kalan 13
madde iizerinden AFA vyapilmistir. Yapilan analiz sonucunda olusan faktor ve

maddelerinin yiik degerlerine ait bilesenler matrisi Tablo 7’de belirtilmistir.

Tablo 7. A¢imlayici Faktor Analizi Sonuglart

R Aciklanan
Olcek Boyutu Maddeler Fakt,or Yu.k Ozdeger 'Igoplam
Degerleri
Varyans (%)

oL1 0,774

oL2 0,823

oL3 0,804

OL5 0,728

OL6 0,826

OoL7 0,637
Otantik Liderlik OoL8 0,718 8,074 62,106

OL11 0,808

OoL12 0,855

OL13 0,830

OL14 0,806

OL15 0,863

OL16 0,740

Tablo 7°’deki wveriler incelendiginde Olcegin tek faktor altinda toplandig
goriilmektedir. Olgek tek faktdrden olustugu i¢in dondiirme islemi yapilmamistir. Faktore
ait yiik degerleri ise 0,637 ile 0,863 araliginda degisim gostermektedir. Olgceklerde faktor
sayisini belirlemede en ¢ok kullanilan oOlciitlerden biri 6zdegere bakarak karar vermedir.
Olgeklerde 6zdegeri 1° den biiyiik olan faktdrler anlamli kabul edilir (Can, 2014). Tablo
7’deki bulgular incelendiginde 6zdegeri 1’den biiyiik tek faktoriin oldugu goriilmektedir.
Bu sebeple faktore de Olgegin adi olan otantik liderlik verilmistir. Bu tek faktoriin
acikladig toplam varyans %62,106 olarak hesaplanmaistir. Literatiir incelendiginde sosyal
bilimlerde yapilan ¢alismalar i¢in agiklanan toplam varyans oraninin en az %60 olmasi

gerektigi ifade edilmistir (Bardakei, 2013).
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Tek faktorlii otantik liderlik o6lg¢eginin dogrulanip dogrulanmadigi AMOS
programi kullanilarak incelenmistir. Yapilan DFA sonucunda elde edilen sekil asagida

sunulmustur.
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Sekil 2. Otantik Liderlik Olceginin AMOS Diyagrami

Meydan ve Sesen (2015), yapisal esitlik modelinin uyumuna iligkin referans
degerleri Tablo 8’de belirtildigi sekilde ifade etmistir.

Tablo 8. Yapisal Esitlik Modelinin Uyum Indeksi Referans Degerleri

Uyum Olgiitleri fyi Uyum Kabul Edilebilir
2
x /sd <3 <5
GFI >0,90 > 0,85
IFI >0,95 >0,90
CFI >0,97 >0,95
RMSEA <0,05 <0,08




Otantik liderlik 6lgegine uygulanan DFA neticesinde elde edilen uyum indeksi
degerleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Otantik Liderlik Olgegi Faktor Yapisinin Uyum Iindeksi Degerleri

Uyum Olgiitleri Degerler Iyi Uyum Kabul Edilebilir
Isd 4,603 <3 <s
GFI 0,945 >0,90 >0,85
IFI 0,971 >0,95 >0,90
CFlI 0,971 >0,97 >0,95
RMSEA 0,069 <0,05 <0,08

Tablo 9’daki bulgulara gore ledf:4,603<5; 0,90<GFI1=0,945; 0,90<IFI=0,971;
0,95<CFI=0,971; 0,08<RMSEA=0,069 olarak hesaplanmistir. Bu uyum indeksi
degerlerine gére model verilere uyum saglamaktadir. Bu sebeple tek faktorlii yapinin

gecerligi ve gozlenen degerlerle uyumu DFA ile teyit edilmistir.

Otantik liderlik 6l¢eginin gecerliligin teyit edilmesinden sonra 6lgegin giivenirlik

analizine iligskin sonuglar Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Otantik Liderlik Olgegi Giivenirlik Analizi

Faktor Cronbach’s Alpha Katsayisi

Otantik Liderlik 0,94

Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi, Olgeklerin genel giivenirligini 6lgmek
amaciyla kullanilir. Bu katsay1 0 ile 1 arasinda deger alir. Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayisinin yapisal degerlendirilmesi su sekildedir:

a < 0,40 ise olgek giivenilir degil.

0,40 <0 < 0,50 ise dlgek cok diisiik giivenilir.

0,50 <a < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilir.

0,60 < a < 0,70 ise ol¢ek yeterli diizeyde giivenilir.

0,70 <o < 0,90 ise dl¢ek yiiksek giivenilir.

0,90 < a ise dlgek ¢ok yiiksek giivenilir oldugu kabul edilir (Ozdamar, 2011).
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Tablo 10’daki Cronbach’s Alpha analizi sonucuna gore otantik liderlik lgeginin
giivenirlik katsayist 0,94 olarak hesaplanmistir. Buna gore bu deger otantik liderlik

Olceginin ¢ok yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu ortaya koymustur.

Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olcegi

Bu arastirmanin verilerine gore dlgege iliskin gecerlik ve gilivenirlik ¢alismalari
asagida ifade edilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan 16 maddeden olusan ve 4
faktorlii bir yapiya sahip orgiitsel vatandaslik davranisi dlgegine ait veriler i¢in AFA
uygulanmistir. Bulgulara gore 6rneklem sayisinin yeterli olup olmadigiin tespit edilmesi
icin bakilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 0,888 olarak hesaplanmistir. Yani
arastirmanin 6rneklem biiyiikliigli arastirma verilerine AFA yapmak icin yeterlidir.

Yine aragtirma verilerine AFA yapmak icin gerekli olan diger bir test ise ana
kiitlenin biitiinliiglinli test eden Bartlett kiiresellik testidir. Yapilan analiz sonucunda
B = 4458.146; p = 0,000 < 0,05 olduguna gore arastirma verilerin AFA yapmaya uygun
oldugu gortilmiistiir. Aragtirma verilerinin AFA’ya uygun oldugunun tespit edilmesinden
sonra baslangicta 20 maddelik 4 faktorlii bir yapiya sahip orgiitsel vatandaslik davranisi
Olceginin faktdr yapisini incelemek i¢in temel bilesenler analizi yonteminden
yararlanilarak AFA yapilmistir. Yapilan AFA sonucunda faktor yiik degeri 0,40° tan
diisiik olan 13 ve 8 numarali maddeler ile dondiiriilmiis bilesenler matrisinde binisik
oldugu tespit edilen 4 numarali madde &lgekten cikarilmustir. Orgiitsel vatandashik
davranis1 olg¢egindeki 3 madde ¢ikarildiktan sonra kalan 17 madde {izerinden AFA
yaptlmistir. Yapilan analiz sonucunda olusan faktorler ve bu faktorlerin altindaki

maddelerin yiik degerlerine ait dondiiriilmiis bilesenler matrisi Tablo 11°de belirtilmistir.
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Tablo 11. Dondiirme Sonrasi Faktorler ve Yiik Degerleri

Maddeler Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4 Faktor 5
OvVD1 0,720
OvD2 0,824
OvD3 0,590
OVD5 0,659
OVD6 0,731
OvVD7 0,765
OVD9 0,624
OVD10 0,655
OVDI11 0,698
OVD12 0,683
OvVD14 0,831
OVDI15 0,807
OVDI16 0,655
OVD17 0,668
OVDI18 0,767
OVDI19 0,839
OVD20 0,624

Tablo 11°’deki veriler incelendiginde dondiirme neticesinde orgiitsel vatandaslik
davranis1 6l¢eginin 5 faktor altinda toplandigi goriilmektedir. Faktorlere ait yiik degerleri
ise 0,590 ile 0,839 araliginda degisim gostermektedir. Yapilan dondiirme islemi
sonucunda elde edilen faktor yiik degerleri 0,32-0,44 arasi1 kotii, 0,45-0,54 arast normal,
0,55-0,62 arasi iyi, 0,63-0,70 arasi ¢ok iyi ve 0,70 ve lizeri ise miikkemmel seklinde olarak
kabul edilmektedir (Dede ve Yaman, 2008). Buna gore tablodaki faktor yiik
degerlerinden 3 madde i¢in iyi, 6 madde i¢in ¢ok iyi ve 8 madde i¢in ise miikemmel

oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 12. Agimlayici Faktor Analizi Sonuglart

OBlg;lLﬁjlt Maddeler Fak?)i;‘ll(en‘n Ozdeger Va(%';ms Ii;glrl;l;?]tslf
Degerleri (%)

OVDl1 0,720 1,038 10,763 10,763
Faktr 1 OVD2 0,824

OvD3 0,590

OVD5 0,659 1,732 12,701 23,464
Faktor 2 OVD6 0,731

OvVD7 0,765

OVD9 0,624 1,178 11,235 34,699
Faktor 3 (?VDIO 0,055

OVDI11 0,698

OvVDI12 0,683

OvVD14 0,831 1,338 11,914 46,613
Faktor 4 OVD15 0,807

OVD16 0,655

OVD17 0,668 5,243 15,319 61,932

OvVDI18 0,767
Faktor 5 ”

OVDI19 0,839

OVD20 0,624

Tablo 12°deki bulgular incelendiginde 6zdegeri 1’den biiyiik 5 faktoriin oldugu
goriilmektedir. Buna gore oOrgiitsel vatandaslik davranisi 6lgegi 5 faktorlii bir yapiya
sahiptir. Olgekteki bu 5 faktoriin acikladiklar1 toplam varyans %61,932 olarak
hesaplanmuistir.

Orgiitsel vatandashik davranist dlgegini olusturan 5 faktdre isim verilirken
alanyazinda bu 6l¢egin boyutlar1 olarak kabul edilen isimler tercih edilmistir. Maddelerin
ifade ettigi anlam ile boyutlarin ifade etikleri anlam dikkate alinarak faktorlere isim

verilmistir. Faktorlerin isimleri ve faktorler ait madde numaralar1 Tablo 13’°te verilmistir.

Tablo 13. Faktérlerin Isimleri ve Faktorlere Ait Madde Numaralar:

Faktorler Madde Numaralari
Faktor 1: Yardimlagma 1,2ve3
Faktor 2: Nezaket 56ve7
Faktor 3: Centilmenlik 9,10,11ve 12
Faktor 4: Vicdanlilik 14,15 ve 16
Faktor 5: Sivil Erdem 17,18, 19 ve 20

66



Tablo 13’te verilen bes faktorlii oOrgiitsel vatandaslhik davranisi Olgeginin
dogrulanip dogrulanmadigi AMOS programi kullanilarak incelenmistir. Yapilan DFA

sonucunda elde edilen sekil asagida sunulmustur.
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Sekil 3. Orgiitsel Vatandashk Davrams1 Olgeginin AMOS Diyagrami

Orgiitsel vatandaslik davranis1 lgegine uygulanan DFA neticesinde elde edilen
uyum indeksi degerleri Tablo 14°te verilmistir.

Tablo 14. Orgiitsel Vatandaslhik Davramst Olgegi Faktor Yapisimin Uyum indeksi Degerleri

Uyum Olgiitleri Degerler fyi Uyum Kabul Edilebilir
« Isd 3,450 <3 <5
GFI 0,945 >0,90 >0,85
IFI 0,929 >0,95 >0,90
CFI 0,928 >0,97 >0,95
RMSEA 0,057 <0,05 <0,08
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Tablo 14°teki bulgulara gore , ledf=3,450<5; 0,90<GFI1=0,945; 0,90<IF1=0,929;
0,95>CFI1=0,928; 0,08<RMSEA=0,057 olarak hesaplanmistir. Bu uyum indeksi
degerlerine gore model, verilere uyum saglamaktadir. Bu sebeple 5 faktorlii yapiin
gecerligi ve gozlenen degerlerle uyumu DFA ile teyit edilmistir.

Arastirmada kullanilan orglitsel vatandaglik davranisi Slgeginin gilivenirligine

iligkin Cronbach’s Alpha katsayist Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Olgegi Giivenirlik Katsayisi

Faktor Cronbach’s Alpha Katsayisi
Yardimlagma 0,67
Nezaket 0,72
Centilmenlik 0,62
Vicdanlilik 0,73
Sivil Erdem 0,79
Orgiitsel Vatandaslhk Davranisi (Toplam) 0,84

Cronbach’s Alpha giivenirlik analizi sonucuna gore orgiitsel vatandaslik davranisi
Olceginin giivenirlik katsayist1 0,84 olarak hesaplanmistir. Buna gore olcek yiiksek
diizeyde giivenilirdir.

Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi

Bu arastirmanin verilerine gore dlgege iliskin gecerlik ve giivenirlik caligmalari
asagida ifade edilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan 17 maddeden
olusan ve tek faktorlii bir yapiya sahip olan 6gretmenler i¢in orgiitsel baghlik lgegine ait
veriler i¢in AFA uygulanmistir. Bulgulara goére o6rneklem sayisinin yeterli olup
olmadigimin tespit edilmesi igin bakilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist 0,966
olarak hesaplanmistir. Yani arastirmanin 6rneklem biiyiikliigii arastirma verilerine AFA
yapmak i¢in yeterlidir. Yine arastirma verilerine AFA yapmak icin gerekli olan diger bir
test ise ana kiitlenin biitiinligiinii test eden Bartlett kiiresellik testidir. Yapilan analiz
sonucunda B=11488.294; p=0,000<0,05 olduguna gore arastirma verilerin AFA yapmaya
uygun oldugu goriilmiistiir.

Arastirma verilerinin  AFA’ya uygun oldugunun tespit edilmesinden sonra
baslangicta 17 maddelik tek faktorlii bir yapiya sahip olan 6gretmenler igin Orgiitsel

baghilik Olceginin faktor yapisini incelemek igin temel bilesenler analizi yonteminden
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yararlanilarak AFA yapilmistir. Yapilan AFA sonucunda faktor yiik degeri 0,40’ tan
diisiik olan 11 numarali madde Slcekten cikarilmistir. Orgiitsel baglilik dlgegindeki 1
madde ¢ikarildiktan sonra kalan 16 madde tizerinden AFA yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda olusan faktér ve faktor maddelerinin yiik degerlerine ait bilesenler matrisi

Tablo 16’ da gosterilmistir.

Tablo 16. Agimlayici Faktor Analizi Sonuglart

Olgek Boyutu Maddeler Fak;;:g::;:r?{uk Ozdeger Ag:l\l/(zl;:’l;zlrzs]"((;zl)am
OB1 0,686
OB2 0,746
OB3 0,777
OB4 0,724
OB5 0,818
OB6 0,780
OB7 0,766
.. OBS8 0,844
Orgiitsel Baghhk 589 0,866 10,549 65,929
OB10 0,792
OB12 0,822
OB13 0,855
OB14 0,831
OB15 0,883
OB16 0,890
OB17 0,875

Tablo 16°daki bulgular incelendiginde 6zdegeri 1’den biiyiik tek faktoriin oldugu
goriilmektedir. Olgek tek faktdrden olustugu igin dondiirme islemi yapilamamustir.
Faktore ait yiik degerleri ise 0,686 ile 0,890 araliginda degisim gostermektedir. Bu
nedenle faktore de Olgegin adi olan oOrgiitsel baghilik verilmistir. Bu tek faktoriin
acikladig1 toplam varyans %65,929 olarak hesaplanmistir. Tek faktorlii 6gretmenler icin
orgiitsel baglhilik Olceginin dogrulanip dogrulanmadigt AMOS programi kullanilarak

incelenmistir. Yapilan DFA sonucu Sekil 4’te verilmistir.
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Sekil 4. Ogretmenler Igin Orgiitsel Bagllik Olgeginin AMOS Diyagrami

Ogretmenler Icin orgiitsel baglilik &lgegine uygulanan DFA neticesinde elde
edilen uyum indeksi degerleri Tablo 17’de verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi Faktor Yapisinin Uyum Indeksi Degerleri

Uyum Olgiitleri Degerler Iyi Uyum Kabul Edilebilir
y Isd 4,881 <3 <s
GFI 0,931 >0,90 >0,85
IFI 0,969 >0,95 >0,90
CFlI 0,969 >0,97 >0,95
RMSEA 0,072 <0,05 <0,08

Tablo 17°deki bulgulara gore y*/df=4,881<5; 0,90<GFI1=0,931; 0,90<IFI=0,969;
0,95<CFI=0,969; 0,08<RMSEA=0,072 olarak hesaplanmistir. Bu uyum indeksi
degerlerine gore model, verilere uyum saglamaktadir. Bu sebeple, tek faktorlii yapinin

gecerligi ve gozlenen degerlerle uyumu DFA ile teyit edilmistir.
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Arastirmada kullanilan 6gretmenler i¢in orgiitsel baglilik dlgeginin giivenirligine

iliskin Cronbach’s Alpha katsayis1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegi Giivenirlik Katsayist

Faktor Cronbach’s Alpha Katsayisi

Orgiitsel Baglilik 0,96

Tablo 18’de verilen Cronbach’s Alpha giivenirlik analizi sonucuna gore
Ogretmenler icin Orgilitsel baglilikk Olgeginin  giivenirlik katsayisi 0,96 olarak

hesaplanmistir. Buna gore 6lgek cok yiiksek diizeyde gilivenilirdir.

4.2. Arastirma Problemlerine iliskin Bulgular

Bu bdliimde arastirmanin alt problemlerine ve ana problemine iliskin bulgular ile
bu bulgulara gore gelistirilen yorumlara yer verilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerde
araliklarin genislikleri “aralik genisligi = dizi genisligi / grup sayis1” formiilii kullanilarak
belirlenmistir (Tekin, 1993; Akt. Okay ve Aydogan, 2010, s. 286). Bu formiile gore aralik
genisligi 4/5 = 0,80 olarak hesaplanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerde bu araliklara
karsilik gelen anlamlar Tablo 19°da ifade edilmistir.

Tablo 19. Araliklar ve Anlamlari

Otan'g l;cté (i:ierlik OVD Olcegi (")rgiigil: gg?ghhk
1 1,00-1,80 Hicbir zaman Kesinlikle katilmiyorum Higbir zaman
2 1,81 -2,60 Cok seyrek Katilmiyorum Nadiren
3 2,61-3,40 Ara sira Kararsizim Bazen
4 3,41-4,20 Sik sik Katiliyorum Cogu zaman
5 4,21 -5,00 Her zaman Tamamen katiliyorum Her zaman

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari ile Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davraniglar1 ve orgiitsel baglilik diizeylerine ait ortalama puanlarina iliskin degerler Tablo

20’de verilmistir.
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Tablo 20. Ortalama Puanlara {liskin Bilgiler

Degiskenler N X SS Min. Maks.
Otantik Liderlik 760 3,95 ,80 1 5
Orgiitsel Vatandashk Davrams: 760 4,28 42 1 5
Yardimlagsma 760 4,21 ,65 1 5
Nezaket 760 4,31 57 1 5
Centilmenlik 760 4,43 ,59 1 5
Vicdanhihik 760 4,45 ,55 1 5
Sivil Erdem 760 4,02 ,64 1 5
Orgiitsel Baghhk 760 3,70 86 1 5

Tablo 20’de goriildiigii gibi 6gretmen algilarina goére okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislarmin aritmetik ortalamas1 X=3,95 olarak bulunmustur. Bu sonuca gore

Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari “sik sik”
diizeyindedir.
Yine tablo incelendiginde Ogretmenlerin “yardimlasma” boyutundaki Orgiitsel

2

vatandashk davranislari ortalamasi X=4,21 (tamamen katiliyorum), “nezaket
boyutundaki X=4,31 (tamamen katiliyorum), “centilmenlik” X=4,43 (tamamen
katiliyorum), “vicdanlilk” boyutundaki X=4,45 (tamamen katiliyorum), “sivil erdem”

boyutundaki X=4,02 (katihyorum) ve OVD’leri toplami ise X=4,28 (tamamen

katiliyorum) olarak bulunmustur. Buna goére en yiiksek ortalama vicdanlilik boyutunda ve

en diisiik ortalama ise sivil erdem boyutunda elde edilmistir.
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Vicdanlilik boyutu ortalama puaninin en yiliksek olmast O6gretmenlerin
kendilerinden beklenilen asgari gorev ve sorumluklarin {izerinde gayret gosterdikleri ve
islerini yapmalarmma engel olan olay ve durumlara karsi ellerinden gelen gayreti
gosterdikleri seklinde yorumlanabilir. Yine tablodaki verilere gore ortalama puanin en
diisiik oldugu sivil erdem boyutunda ise Ogretmenlerin okul yonetiminin karar alma,
uygulama, degerlendirme gibi gorevlerinde vicdanlilik boyutuna gére daha az gayret ve

katilim gosterdikleri seklinde ifade edilebilir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel baglhliklarna ait ortalama puani ise X=3,70 olarak

hesaplanmistir. Buna gore Ogretmenlerin okullarina bagliliklar1  “cogu zaman”
diizeyindedir. Ogretmenlerin kendilerini yeteri diizeyde okullarma bagl hissettikleri

sOylenebilir.
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Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranislart ile O6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet degiskenine goére anlamli

farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Olgekler ve Olgek Alt Boyutlar1 Puanlarma iliskin T-Testi

Sonuglari
L - Varyanslarin
Cinsiyet N X SS Homojenligi t p
Kadin 382 3,95 81 )
Otantik Liderlik Homojen 0,071 0,944
Erkek 378 3,95 78
Orgiitsel Kadin 382 4,26 ,39
Vatandashk Homojen Degil -0,854 0,393
Davramsi Erkek 378 4,29 45
Kadn 382 4,22 ,62 ’
Yardimlasma Homojen 0,321 0,748

Erkek 378 4,20 ,68

Kadin 382 4,32 53
Nezaket Homojen Degil 0,613 0,540
Erkek 378 4,30 ,61

Kadin 382 4,43 ,59
Centilmenlik Homojen -0,152 0,880
Erkek 378 4,43 ,59

Kadin 382 4,43 ,56
Vicdanhhk Homojen -1,070 0,285
Erkek 378 4,47 ,55

Kadin 382 3,97 ,63 .
Sivil Erdem Homojen -2,213 0,027
Erkek 378 4,07 ,65

. Kadin 382 3,62 ,87 ) .
Orgiitsel Baghhk Homojen -2,517 0,012

Erkek 378 3,78 ,85

*:p<0,05
Tablo 21’deki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore “otantik
liderlik” boyutu ile “yardimlagsma”, “nezaket”, “centilmenlik”, “vicdanlilik” alt boyutlari
kapsamindaki OVD’leri ile toplam OVD’leri anlamli bir farklilk gdstermemektedir
(p>0,05). Sivil erdem boyutundaki OVD’leri ise anlamli bir farklilik gostermektedir
(p<0,05). Buna gore sivil erdem boyutunda erkek Ogretmenlerin (X=4,07) kadin
ogretmenlere (X=3,97) gore daha fazla OVD sergiledigi ifade edilebilir. Yine tablodaki

bilgilere gore 0gretmenlerin cinsiyetlerine gore dgretmenlerin Orgilitsel baglilik algilart

anlamli bir farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore erkek Ogretmenlerin Orgiitsel
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baghliklarmm (X=3,78) kadin &gretmenlere (X=3,62) gore daha fazla oldugu
sOylenebilir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin ve orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlaml
farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Olgekler ve Olgek Alt Boyutlar1 Puanlarma Iligkin T-

Testi Sonuglart

Medeni - Varyanslarin
Durum N X SS Homojenligi t P
Otantik Evli 678 3,95 79 Homojen -0.181 0.857
Liderlik Degil ' :
Bekar 82 3,97 ,89
Orgiitsel -
Vatandashk . Ak b g Homojen 0,182 0,855
Davranisi Bekar 82 4,27 ,45
Yardimlasma iy B - /65 Homojen 0,183 0,854
Bekar 82 4,20 ,64
Nezaket ' Y 33 o7 Homojen 1,152 0,250
Bekar 82 4,24 .55
Centilmenlik  EVI 678 441 59 mojen 2402 0017
Bekar 82 4,58 .55
Vicdanhlik Bvii 678 444 95 Homojen 1,232 0,218
Bekar 82 4,52 ,59
.. Evli 678 4,04 ,63 . *
Sivil Erdem Bekar 82 3.85 75 Homojen 2,609 0,009
Or%ﬁtsel Evli 678 3,69 ,85 Homojen 10,382 0,703
Baghhk
Bekar 82 3,73 ,95
*: p<0,05

Tablo 22’deki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin medeni durumlarina gore
“otantik liderlik” ve “Orglitsel baglilik” boyutlar1 ile “yardimlasma”, “nezaket”,
“vicdanlilk™ alt boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri ve toplam OVD’leri anlamli bir
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Buna karsin “centilmenlik” ve “sivil erdem” alt
boyutlarindaki OVD’leri anlamli bir farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore

centilmenlik boyutunda bekar 6gretmenlerin (X=4,58) evli dgretmenlere (X=4,41) gore
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daha fazla OVD sergiledigi ifade edilebilir. Sivil erdem boyutunda ise evli 6gretmenlerin
(X=4,04) bekar 6gretmenlere (X=3,85) gore daha fazla OVD sergiledigi ifade edilebilir.
Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk
davraniglarinin ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli farklilik

gosterip gostermedigine iligkin yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23. Ogretmenlerin Yaslarma Gére Olgekler ve Olcek Alt Boyutlar1 Puanlarina iliskin ANOVA Testi

Sonuglari

Varyans Kareler Serbestlik Kareler
Kaynag Toplam Derecesi Ortalamasi P
G::gs'f“ 2,657 3 886
Otantik Liderlik —g 0 S e 55 = 1,380 0,248
Toplam 487,894 759
Orgiitsel G::gs'f“ 2,882 3 961
VS:‘V';‘;:flik Gruplar ici 134,133 756 177 5415 0,001
’ Toplam 137,015 759
Gggs";’“ 1,412 3 471
Yardumlasma — —= 0 75 323,865 756 428 1,099 0349
Toplam 325,277 759
Gggs'?r 1,181 3 394
Nezaket Gruplar igi 250,063 756 331 1191 0312
Toplam 251,244 759
Gﬁgs'f‘r 705 3 235
Centilmenlik Gruplar fci 267285 756 354 0,665 0,574
Toplam 267,990 759
Gﬁgs'f‘r 3.431 3 1,144
Viedanhhk Gruplar ici 233,308 756 309 3,706 0011
Toplam 236,739 759
Gﬁgs'f‘r 16,326 3 5442
Sivil Erdem Gruplar i 301,223 756 398 13,658 0,000
Toplam 317,549 759
Gﬁgsl?r 11,068 3 3,689
Orgiitsel Baghhk Gruplar Tci 561,656 756 743 4,966 0,002
Toplam 572,724 759
*: p<0,05
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Tablo 23’teki bulgular incelendiginde Ogretmenlerin yas degiskenine gore
“otantik liderlik” boyutu ile “yardimlasma”, “nezaket”, “centilmenlik” alt boyutlari
kapsamindaki OVD’leri anlamli bir farklilik gdstermemektedir (p>0,05). Buna karsin
“vicdanlilik”, “sivil erdem” alt boyutlar1 ile “Orgiitsel vatandaslik davranis1” ve “Grgiitsel
baglilik” boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri anlamli farklilik gostermektedir (p <0,05).

Bu faktorlere iliskin farkliliklarin hangi yas gruplari arasindan kaynaklandigini
belirlemek i¢in goklu karsilastirma testi yapilmalidir. Levene varyanslarin homojenligi
testine gore bu faktorlerden “Orgiitsel vatandaslik davranisi”, “vicdanlhilik” ve “sivil
erdem” i¢in varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (p>0,05). Varyanslar homojen
oldugu icin Tukey coklu karsilastirma testinin kullanilmasina karar verilmistir. Orgiitsel
baglilik boyutunda ise varyanslarin homojen olmadigi tespit edilmistir (p<0,05).
Varyanslar homojen olmadig1 i¢in Tamhane c¢oklu karsilastirma testinin kullanilmasina
karar verilmistir. Yapilan Tukey ve Tamhane ¢oklu karsilastirma testleri sonucunda elde

edilen bulgular Tablo 24’te verilmistir.
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Tablo 24. Ogretmenlerin Yaslara Gére Tukey Coklu Karsilagtirma Testi Sonuglari

Faktor 1.Grup 2.Grup Ort;l;Tﬂalar p
31-40 -,01200 0,993
21-30 41-50 -,09194 0,215
51 ve Ustii -,19440 0,007"
21-30 ,01200 0,993
31-40 41-50 -,07994 0,129
Orgiitsel 51 ve Ustii 18240 0,003"
Vatandashk
Davramsi 21-30 ,09194 0,215
41-50 31-40 ,07994 0,129
51 ve Ustii -,10246 0,239
21-30 ,19440 0,007
51 ve Ustii 31-40 ,18240 0,003"
41-50 ,10246 0,239
31-40 ,03198 0,947
21-30 41-50 -,08451 0,533
51 ve Ustii -,15989 0,182
21-30 -,03198 0,947
31-40 41-50 -,11649 0,076
51 ve Ustii -,19187 0,026
RiCtlanhit 21-30 08451 0,533
41-50 31-40 11649 0,076
51 ve Ustii -,07538 0,722
21-30 ,15989 0,182
51 ve Ustii 31-40 ,19187 0,026
41-50 ,07538 0,722
31-40 -,11544 0,305
21-30 41-50 -,32999 0,000
51 ve Ustii -,45528 0,000
21-30 11544 0,305
31-40 41-50 -,21454 0,001"
Sivil Erdem 51 ve Ustii -,33984 o,ooo:
21-30 ;32999 0,000
41-50 31-40 21454 0,001"
51 ve Ustii -,12530 0,419
21-30 /45528 0,000
51 ve Ustii 31-40 ;33984 0,000
41-50 ,12530 0,419
*: p<0,05
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Tablo 24°teki bulgulara gore “orgiitsel vatandaslik davranisi” boyutunda “21-30”
yas grubundaki 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranig diizeyi, “51 ve istii” yas
grubundaki 6gretmenlere gore anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Yine tablodaki
bulgulara gore “31-40” yas grubundaki Ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davranig
diizeyi, “51 ve istii” yas grubundaki 6gretmenlere gore anlamli farklilik gostermektedir
(p<0,05). Buna gore dgretmenlerin yasi ilerledikge daha fazla OVD gosterdikleri ifade
edilebilir.

“Vicdanlilik” boyutunda “31-40” yas grubundaki oOgretmenlerin oOrgiitsel
vatandashk davranig diizeyi, “51 ve istii” yas grubundaki 0gretmenlere goére anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna goére Ogretmenlerin yast ilerledik¢e vicdanlilik
boyutunda daha fazla OVD gosterdikleri ifade edilebilir.

“Sivil erdem” boyutunda “21-30” yas grubundaki Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davranis diizeyi, “’41-50” yas grubundaki ve “51 yas ve {istii” 6gretmenlere
gore anlamli farklilik gostermektedir (p<<0,05). Yine tablodaki bulgulara gore “31-40 yas
grubundaki 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranis diizeyi, “41-50” yas grubundaki
ve “51 ve lstli” yas grubundaki Ogretmenlere gore anlamli farklilik gdstermektedir
(p<0,05).

Buna gore 6gretmenlerin yasi ilerledikce sivil erdem boyutunda daha fazla OVD
sergiledikleri ifade edilebilir. Diger bir ifadeyle Ogretmenlerin yaslari azaldikga
sergiledikleri OVD de azalmaktadir.
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Tablo 25. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Tamhane Coklu Karsilastirma Testi Sonuglari

Faktor 1. Grup 2. Grup Ortalamalar Farki p
31-40 -,05343 0,991
21-30 41-50 -,07297 0,977
51 ve Ustii -,43140 0,002
21-30 ,05343 0,991
31-40 41-50 -,01954 1,000
N 51 ve Ustii -, 37797 0,001"
Orgiitsel Baghhk 2130 07297 0577
41-50 31-40 ,01954 1,000
51 ve Ustii -,35844 0,008"
21-30 /43140 0,002
51 ve Ustii 31-40 37797 0,001
41-50 ,35844 0,008"

*: p<0,05

Tablo 25’teki bulgulara gore “Orgiitsel bagliik” boyutunda “21-30” yas
grubundaki Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi, “51 ve {istli” yas grubundaki
Ogretmenlere gore anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). “31-40” yas grubundaki
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi, “51 ve istii” yas grubundaki 6gretmenlere gore
anlamli farklilik géstermektedir (p<0,05). “41-50” yas grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyi, “51 ve isti” yas grubundaki Ogretmenlere gore anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05).

Buna gore 6gretmenlerin yasi ilerledik¢e orgiitsel baglhilik diizeyleri diizenli bir
sekilde arttig1 sOylenebilir. Diger bir ifadeyle ogretmenlerin yas1 ile oOrgiitsel baglilik

diizeyleri arasinda dogru orant1 oldugu ifade edilebilir.
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Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davraniglarinin ve orgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlaml
farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 26’da

verilmigtir.

Tablo 26. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Olgekler ve Olcek Alt Boyutlar: Puanlarina iliskin
ANOVA Testi Sonuglari
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Varyans Kareler Serbestlik Kareler
Kayna@ Toplami Derecesi Ortalamasi P
_ Gruplar Aras1 2,679 4 ,670
Szaer}tl'li Gruplarici 485,216 755 643 1,042 0,384
Toplam 487,894 759
Orgiitsel Gruplar A'ras1 2,887 4 122
Vatandaghk  Gruplar I¢i 134,128 755 178 4,062 0,003"
Davramisi Toplam 137,015 759
Gruplar Arast 1,078 4 ,269
Yardimlasma Gruplar Ici 324,199 755 429 ,628 0,643
Toplam 325,277 759
Gruplar Arast ,582 4 ,146
Nezaket Gruplar ici 250,662 755 ,332 ,438 0,781
Toplam 251,244 759
Gruplar Arast 779 4 ,195
Centilmenlik Gruplar Ici 267,211 755 ,354 ,551 0,699
Toplam 267,990 759
Gruplar Arast 3,564 4 ,891
Vicdanliik Gruplar lgi 233,175 755 309 2,885 0,022
Toplam 236,739 759
Gruplar Arast 17,206 4 4,302
Sivil Erdem Gruplar igi 300,343 755 ,398 10,813 0,000
Toplam 317,549 759
B Gruplar Arast 6,069 4 1,517
%;ggililtliil Gruplar I¢i 561,656 755 751 2,022 0,090
Toplam 572,724 759
*: p<0,05



Tablo 26°daki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore “otantik liderlik” ve “Orgiitsel baglilik” boyutlar ile “yardimlasma”, “nezaket”,
“centilmenlik” alt boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri anlamli  bir  farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

3

Buna karsin “vicdanlilik”, “sivil erdem” alt boyutlar1 ile “Orgiitsel vatandaslik
davranis1” boyutu kapsamindaki OVD’leri anlamli farklilik gdstermektedir (p<0,05). Bu
faktorlere iligkin farkliliklarin hangi mesleki kidemler arasindan kaynaklandigin
belirlemek i¢in ¢oklu karsilagtirma testi yapilmalidir. Levene varyanslarin homojenligi
testine gore bu faktorlerden orgiitsel vatandaglik davranisi, vicdanlilik ve sivil erdem igin
varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (p>0,05). Varyanslar homojen oldugu i¢in

Tukey coklu karsilastirma testinin kullanilmasina karar verilmistir. Yapilan Tukey ¢oklu

karsilastirma testi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 27°de verilmistir.

82



Tablo 27. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Tukey Coklu Karsilastirma Testi Sonuglari

Faktor 1. Grup 2.Grup Ortalamalar Farki p
6-10 Yil 04127 0,941
11-15 il -,02483 0,991
sy 16-20 Y1l -,07364 0,648
21Y1l ve Ustii ~,12997 0,095
1-5 il -,04127 0,941
11-15 Yil -,06610 0,632
6-10 vl 16-20 Y1l - 11491 0,112
21Yi1l ve Ustii -,17124 0,002
Oretitse] 1-5 Yil 102483 0,991
rgutse 6-10 Y1l ,06610 0,632
ngil;giflik sy 1620 Y1l -,04881 0,839
g 21Yil ve Usti _10514 0,141
15 Yil 07364 0,648
6-10 Yil 11491 0,112
16-20 yul 11-15 Y1l ,04881 0,839
21Y1l ve Ustid -,05633 0,730
1-5 Yil 112997 0,095
. 6-10 Y1l 17124 0,002
2L Ustii 11-15 il 10514 0,141
1620 Y1l 05633 0,730
6-10 Yil 13430 0,327
11-15 Y1l 01613 0,999
LEp 16-20 Y1l -02304 0,998
21Y1l ve Ustii -,06279 0,893
15 il ~,13430 0,327
11-15 Y1l _11817 0,324
6-10 3l 1620 Yil ~15734 0,090
21Y1l ve Ustii -,19709 0,010
15 il -,01613 0,999
) 6-10 Yil 11817 0,324
Vicdanhhk 11-15Yl 1620 Y1l - 03917 0.970
21Y1l ve Ustii -,07892 0,680
15 Yil 102304 0,998
6-10 Yil 15734 0,090
1620 Y 11-15 Yil 03917 0,970
21Y1l ve Ustii -,03975 0,964
1-5 Yil 06279 0,893
. 6-10 Yil 119709 0,0107
21vil ve Ustii 11-15 Vil 07892 0,680
1620 Y1l 103975 0,964
6-10 Yil -,05637 0,957
11-15 Y1l 13213 0,469
1-5 vl ; 209
! 1620 Y1l -,28256 0,004
21Y1l ve Ustii -,41034 0,000
15 Yil 105637 0,957
11-15 Yil -,07576 0,823
6-10 il 16-20 Y1l -22619 0,013"
21Y1l ve Ustii -,35397 0,000
15 Yil 13213 0,469
- 6-10 Yil 07576 0,823
Sivil Erdem - ) :
115 vl 16-20 Y1l -,15044 0,207
21Y1l ve Ustii -,27821 0,000
1-5 Y1l ,28256 0,004
6-10 Y1l ,22619 0,013
1620 Y 1115 Y1l 15044 0,207
21Y1l ve Ustii - 12777 0,333
1-5 Y1l 141034 0,000
21Y1l ve Usti 6-10 Y1l ,35397 0,000
fve Lstd 11-15 Yil 27821 0,000°
16-20 Yil 12777 0,333
*: p<0,05
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Tablo 27°deki bulgulara gére “OVD” boyutunda mesleki kidemi “6-10 yil”
grubundaki 6gretmenlerin OVD’leri mesleki kidemi “21 yil ve iistii” grubundaki
o0gretmenlere gore anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05).

“Vicdanlilik” boyutunda mesleki kidemi “6-10 yil” grubundaki 6gretmenlerin
OVD’leri, mesleki kidemi “21 yil ve iisti” grubundaki Ogretmenlere gére anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05).

“Sivil erdem” boyutunda mesleki kidemi “1-5 yiI” grubundaki 6gretmenlerin
OVD’leri, mesleki kidemi “16-20 yil” ile “21 y1l ve {istii” grubundaki 6gretmenlere gore
anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Mesleki kidemi “6-10 yi1l” grubundaki
ogretmenlerin OVD’leri, mesleki kidemi “16-20 yil” ile “21 yil ve iistii” grubundaki
Ogretmenlere gére anlamh farklilik gostermektedir (p<0,05). Mesleki kidemi “11-15 yil”
grubundaki &gretmenlerin OVD’leri, mesleki kidemi “21 yil ve iistii” grubundaki
ogretmenlere gore anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05).

Buna gore Ogretmenlerin meslekteki kidemi ilerledikge daha fazla OVD
gosterdikleri sdylenebilir. Diger bir ifadeyle meslekte kidemi az 6gretmenler, kidemi

fazla dgretmenlere gore daha az OVD gosterdigi ifade edilebilir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davraniglarinin ve orgiitsel baglilik diizeylerinin brans degiskenine gore anlamli farklilik

gosterip gostermedigine iligskin yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 28°de verilmistir.
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Tablo 28. Ogretmenlerin Branslarma Gore Olgekler ve Olgek Alt Boyutlart Puanlarina iliskin ANOVA

Testi Sonuglari

Varyans Kareler  Serbestlik Kareler

Kayna@ Toplami Derecesi Ortalamasi P
Gruplar 9,052 5 1,810
o . Arasi .
Otantik Liderlik Gruplar ici 478 842 754 635 2,851 0,015
Toplam 487,894 759
.. Gruplar
Orgiitsel P 2,556 5 511 *
Vgta“dashk Gruplar ici 134,460 754 178 2,866 0,014
avran
vranst Toplam 137,015 759
Gruplar 13,668 5 2,734
Arasi .
Yardimlasma "G o5 e 311,609 754 413 6,614 0,000
Toplam 325,277 759
Gruplar 704 5 141
Arasi
Nezaket Gruplar [ci 250,540 754 332 424 0832
Toplam 251,244 759
Gruplar 2,087 5 417
. . Arasi
Toplam 267,990 759
Gruplar 4,936 5 987
. Arasi N
Viedanhk — —5 ol 231,803 754 307 3,211 0,007
Toplam 236,739 759
Gruplar 6,109 5 1,222
. Arasi .
SivilErdem G Slarici | 311,440 754 413 2,958 0,012
Toplam 317,549 759
N GIuplar 7295 5 1,459
rgiitse i
Baglilik Gruplar igi 565,429 754 750 1,946 0,085
Toplam 572,724 759
*: p<0,05

Tablo 28’deki bulgular incelendiginde Ogretmenlerin brans degiskenine gore
“orgiitsel baglilik” boyutu ile “nezaket” ve “centilmenlik” alt boyutlar1 kapsamindaki
OVD’leri anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05). Buna karsin “otantik liderlik”
ve “Orgiitsel vatandaslik davranisi” boyutlar1 ile “yardimlasma”, “vicdanlilik” ve “sivil
erdem” alt boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri anlaml farklilik gostermektedir (p<0,05).
Bu faktorlere iliskin farkliliklarin hangi branglar arasindan kaynaklandigini belirlemek
icin ¢oklu karsilagtirma testi yapilmistir. Levene varyanslarin homojenligi testine gore bu

faktorlerden orgiitsel vatandaglik davranisi, yardimlagsma, vicdanlilik ve sivil erdem i¢in
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varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (p>0,05). Varyanslar homojen oldugu i¢in
Tukey coklu karsilastirma testi kullanilmistir. Otantik liderlik igin ise varyanslarin
homojen olmadigi tespit edilmistir (p<0,05). Varyanslar homojen olmadigi i¢in Tamhane
coklu karsilastirma testi kullanilmistir. Yapilan Tukey ve Tamhane ¢oklu karsilastirma

testleri sonucunda elde edilen bulgular Tablo 29°da ve Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 29. Ogretmenlerin Branslarma Gore Tamhane Coklu Karsilastirma Testi Sonuglari

. Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p
Siif
Ogretmenligi ,24355 0,317
. Fen Bilimleri 31284 0,041
Okul Oncesi Sosyal Bilimler 30278 0,044
Yetenek Dersleri ,11006 0,999
Meslek Dersleri -,02159 1,000
Okul Oncesi -,24355 0,317
Fen Bilimleri ,06929 1,000
- O Sosyal Bilimler 05923 1,000
Ogretmenligi -
Yetenek Dersleri -,13349 0,983
Meslek Dersleri -,26515 0,362
Okul Oncesi -,31284 0,041"
Siif
. . Ogretmenligi ~00% 8 1,000
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler ~,01006 1,000
Yetenek Dersleri -,20278 0,612
Otantik Meslek 'I.Derslgri -,33443 0,072*
Liderlik Okul Oncesi -,30278 0,044
. Swif 05923 1,000
Sosyal Ogretmenligi
Bilimler Fen Bilimleri ,01006 1,000
Yetenek Dersleri -,19272 0,653
Meslek Dersleri -,32437 0,079
Okul Oncesi -, 11006 0,999
Siif
Yetenek Ogretmenligi 13349 0,983
Dersleri Fen Bilimleri ,20278 0,612
Sosyal Bilimler ,19272 0,653
Meslek Dersleri -,13166 0,998
Okul Oncesi ,02159 1,000
Siif
Meslek Ogretmenligi 26515 0,362
Dersleri Fen Bilimleri ,33443 0,072
Sosyal Bilimler ,32437 0,079
Yetenek Dersleri ,13166 0,998
*: p<0,05
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Tablo 29°daki bulgulara gore “okul Oncesi” branginda olan dgretmenlerin okul yoneticilerinin otantik
liderlik algilari, “fen bilimleri” ve “sosyal bilgiler” branginda olan 6gretmenlerin algilarina gore anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore okul Oncesi dgretmenleri, fen bilimleri ve sosyal bilgiler

Ogretmenlerine gore okul yoneticilerini daha fazla otantik lider olarak algiladiklar1 ifade edilebilir.

Tablo 30. Ogretmenlerin Branslarina Gore Tukey Coklu Karsilastirma Testi Sonuglari

Ortalamalar

Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p
Sif Ogretmenligi -,01928 1,000
Fen Bilimleri ,14202 0,242
Okul Oncesi Sosyal Bilimler ,04646 0,976
Yetenek Dersleri ,09564 0,783
Meslek Dersleri ,02270 1,000
Okul Oncesi ,01928 1,000
Fen Bilimleri 16130 0,007"
Ogrestlrlrllle:fnligi Sosyal Bilimler 06574 0,623
Yetenek Dersleri ,11492 0,345
Meslek Dersleri ,04199 0,994
Okul Oncesi -,14202 0,242
Smif Ogretmenligi -,16130 0,007
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler -,09556 0,210
Yetenek Dersleri -,04638 0,967
Orgiitsel Meslek Dersleri -,11932 0,617
v Okul Oncesi - 04646 0,976
Sinif Ogretmenligi -,06574 0,623
Sosyal Bilimler Fen Bilimleri ,09556 0,210
Yetenek Dersleri ,04918 0,946
Meslek Dersleri -,02375 1,000
Okul Oncesi -,09564 0,783
Sif Ogretmenligi -, 11492 0,345
Yetenek Dersleri Fen Bilimleri ,04638 0,967
Sosyal Bilimler -,04918 0,946
Meslek Dersleri -,07293 0,952
Okul Oncesi -,02270 1,000
Smif Ogretmenligi -,04199 0,994
Meslek Dersleri Fen Bilimleri ,11932 0,617
Sosyal Bilimler ,02375 1,000
Yetenek Dersleri ,07293 0,952

*: p<0,05
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Tablo 30°daki bulgulara goére “OVD” boyutunda “siif 6gretmenligi” bransinda
olan dgretmenlerin OVD’leri “fen bilimleri” bransinda olan 6gretmenlere gére anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore smif Ogretmenlerinin, fen bilimleri

ogretmenlerine gore daha fazla OVD ortaya koyduklari sdylenebilir.
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Tablo 30. Devamm

Ortalamalar

Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p
Sinif
Ogretmenligi -10194 0,906
. Fen Bilimleri 28869 0,041"
Okul Oncesi ™g,q 1 Bilimler 05804 0,990
Yetenek Dersleri ,00222 1,000
Meslek Dersleri ,09649 0,980
Okul Oncesi ,10194 0,906
Fen Bilimleri ,39063 0,000
L Swf T al Bilimler 15998 0,126
Ogretmenligi -
Yetenek Dersleri ,10416 0,842
Meslek Dersleri ,19843 0,519
Okul Oncesi -,28869 0,041
Sinif *
- . Ogretmenligi -39063 0,000
Fen Bilimleri ™"gqo a1 Bilimler 23065 0,005
Yetenek Dersleri -,28647 0,015
Meslek Dersleri -,19219 0,557
Yardimlasma Okul Oncesi -,05804 0,990
Sinif
Sosyal Ogretmenligi . 0,126
Bilimler Fen Bilimleri 23065 0,005"
Yetenek Dersleri -,05581 0,985
Meslek Dersleri ,03846 0,999
Okul Oncesi -,00222 1,000
. Smf -10416 0,842
Yetenek Ogretmenligi
Dersleri Fen Bilimleri 28647 0,015"
Sosyal Bilimler ,05581 0,985
Meslek Dersleri ,09427 0,976
Okul Oncesi -,09649 0,980
Sinif
Meslek Ogretmenligi -19843 0,519
Dersleri Fen Bilimleri ,19219 0,557
Sosyal Bilimler -,03846 0,999
Yetenek Dersleri -,09427 0,976
*: p<0,05

Tablodaki bulgulara gore “yardimlasma” boyutunda “okul Oncesi”, “smif
ogretmenligi”, “sosyal bilgiler” ve “yetenek dersleri” branslarinda olan 6gretmenlerin
OVD’leri, “fen bilimleri” bransinda olan &gretmenlere gore anlamli  farklilik
gostermektedir (p<0,05). Buna gore okul oncesi, simif 6gretmenligi, sosyal bilgiler ve
yetenek dersleri Ogretmenlerinin, fen bilimleri Ogretmenlerine gore yardimlagma

boyutunda daha fazla OVD ortaya koyduklari sdylenebilir.
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Tablo 30. Devamm

Ortalamalar

Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p

Simif Ogretmenligi -,08450 0,920

Fen Bilimleri ,11041 0,786

Okul Oncesi Sosyal Bilimler ,00435 1,000

Yetenek Dersleri ,15723 0,578

Meslek Dersleri -,04386 0,999

Okul Oncesi ,08450 0,920
Sumf Fen Bilimleri ,19491 0,017
Ogretmenligi Sosyal B|I|mIer_ ,08885 0,593*

Yetenek Dersleri ,24173 0,018

Meslek Dersleri ,04064 0,999

Okul Oncesi -,11041 0,786
Sinif Ogretmenligi -,19491 0,017

Fen Bilimleri Sosyal Bilimler -,10606 0,394

Yetenek Dersleri ,04682 0,990

. Meslek Dersleri -,15427 0,633
e Okul Oncesi - 00435 1,000
Sif Ogretmenligi -,08885 0,593

Sosyal Bilimler Fen Bilimleri ,10606 0,394

Yetenek Dersleri ,15288 0,270

Meslek Dersleri -,04821 0,996

Okul Oncesi -, 15723 0,578
Simif Ogretmenligi -,24173 0,018*

Yetenek Dersleri Fen Bilimleri -,04682 0,990

Sosyal Bilimler -,15288 0,270

Meslek Dersleri -,20109 0,442

Okul Oncesi ,04386 0,999

Sif Ogretmenligi -,04064 0,999

Meslek Dersleri Fen Bilimleri ,15427 0,633

Sosyal Bilimler ,04821 0,996

Yetenek Dersleri ,20109 0,442

*: p<0,05

Tablodaki bulgulara gore “vicdanlilik” boyutunda “sinif 6gretmenligi” branginda
olan &gretmenlerin OVD’leri, “fen bilimleri” ve “yetenek dersleri” bransinda olan
ogretmenlere gore anlamli farklihk gostermektedir (p<0,05). Buna gore simf
ogretmenlerinin, fen bilimleri ve yetenek dersleri &gretmenlerine gore vicdanlilik

boyutunda daha fazla OVD ortaya koyduklari sdylenebilir.
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Tablo 30. Devamm

Ortalamalar

Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p
Sif Ogretmenligi -,04562 0,997
Fen Bilimleri ,19957 0,329
Okul Oncesi Sosyal Bilimler ,11926 0,804
Yetenek Dersleri ,06412 0,993
Meslek Dersleri -,00658 1,000
Okul Oncesi ,04562 0,997
Fen Bilimleri 24520 0,007
()gr::$g;ngi Sosyal Bilimler 16489 0,104
Yetenek Dersleri ,10975 0,810
Meslek Dersleri ,03905 0,999
Okul Oncesi -,19957 0,329
Sif Ogretmenligi -,24520 0,007*
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler -,08031 0,812
Yetenek Dersleri -,13545 0,636
Sivil Erdem Meslek 'I_Derslt.eri -,20615 0,476
Okul Oncesi -, 11926 0,804
Simf Ogretmenligi -,16489 0,104
Sosyal Bilimler Fen Bilimleri ,08031 0,812
Yetenek Dersleri -,05514 0,986
Meslek Dersleri -,12584 0,871
Okul Oncesi -,06412 0,993
Sinif Ogretmenligi -,10975 0,810
g‘;i‘i‘:ﬁ Fen Bilimleri 13545 0,636
Sosyal Bilimler ,05514 0,986
Meslek Dersleri -,07070 0,994
Okul Oncesi ,00658 1,000
Sif Ogretmenligi -,03905 0,999
Meslek Dersleri Fen Bilimleri ,20615 0,476
Sosyal Bilimler ,12584 0,871
Yetenek Dersleri ,07070 0,994

*: p<0,05

Tablodaki bulgulara gére “sivil erdem” boyutunda “sinif 6gretmenligi” branginda
olan &gretmenlerin OVD’leri, “fen bilimleri” bransinda olan dgretmenlere gére anlaml
farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore smif Ogretmenlerinin, fen bilimleri

ogretmenlerine gore sivil erdem boyutunda daha fazla OVD ortaya koyduklari

sOylenebilir.
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Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davraniglarinin ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo

31°de verilmistir.

Tablo 31. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarma Gére Olgekler ve Olgek Alt Boyutlar1 Puanlarina iliskin
ANOVA Testi Sonuglari

Varyans Kareler Serbestlik Kareler
Kaynag Toplami Derecesi  Ortalamasi P
Gruplar Arasi 3,824 2 1,912
Otantik Liderlik  Gruplar Ici 484,071 757 ,639 2,990 0,051
Toplam 487,894 759
Orsiitsel Gruplar Arast 3,358 2 1,679 .
V;)tail:it;sehk Gruplar ici 133,658 757 177 9,508 0,000
Davramsi Toplam 137,015 759
Gruplar Arast 4,145 2 2,073 .
Yardimlasma Gruplar ici 321,132 757 424 4,886 0,008
Toplam 325,277 759
Gruplar Arast 3,997 2 1,999 .
Nezaket Gruplar [ci 247,247 757 327 6119 0,002
Toplam 251,244 759
Gruplar Arast 1,804 2 ,902
Centilmenlik  Gruplarici 266,186 757 352 2566 0,078
Toplam 267,990 759
Gruplar Arast 3,160 2 1,580 .
Viedanhhk Gruplarici 233,579 757 300 5120 0,006
Toplam 236,739 759
Gruplar Arasi 5,342 2 2,671 .
Sivil Erdem Gruplarici 312,207 757 412 6,477 0,002
Toplam 317,549 759
Gruplar Arast 14,967 2 7,483
Orgiitsel Baghhik  Gruplar Igi 557,757 757 737 10,157 0,000
Toplam 572,724 759
*: p<0,05
Tablo 31°deki bulgular incelendiginde Ogretmenlerin  6grenim  durumu

degiskenine gore “otantik liderlik” boyutu ile “centilmenlik” alt boyutu kapsamindaki
OVD’leri anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Buna karsin “OVD” ve “6rgiitsel baglilik” boyutlar ile “yardimlasma”, “nezaket”,
“vicdanlilik” ve “sivil erdem” alt boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05). Bu faktorlere iligkin farkliliklarin hangi 6grenim durumlari

arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in ¢oklu karsilagtirma testi yapilmistir.
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Levene varyanslarin homojenligi testine gore bu faktdrlerden OVD, nezaket, sivil
erdem ve orgiitsel baglilik i¢in varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (p>0,05).
Varyanslar homojen oldugu i¢in Tukey c¢oklu karsilastirma testi kullanilmistir.
Yardimlasma ve vicdanlilik i¢in ise varyanslarin homojen olmadigi tespit edilmistir
(p<0,05). Varyanslar homojen olmadig1 i¢in Tamhane ¢oklu karsilastirma testi
kullanilmigtir. Yapilan Tukey ve Tamhane ¢oklu karsilagtirma testleri sonucunda elde

edilen bulgular Tablo 32’de ve Tablo 33’te verilmistir.

Tablo 32. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlaria Gére Tukey Coklu Karsilagtirma Testi Sonuglari

Ortalamalar

Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p

On Lisans Lisans ,30074 0,000:

Lisansiisti ,22169 0,019
Orgiitsel Vatandashk Lisans On Lisans -,30074 0,000
Davranisi Lisanstisti -,07905 0,174
LisadE On Lisans -,22169 0,019

Lisans ,07905 0,174
On Lisans Lisans 25907 0,025

Lisanstisti , 10575 0,609
. On Lisans -,25907 0,025
Neggict LISy Pisanstl - 15332 0,029"
fisansiistil On _Lisans -,10575 0,609*

Lisans ,15332 0,029
On Lisans Lisans ,38895 0,002:
Lisansiisti ,30788 0,038*

- . On Lisans -,38895 0,002
Sivil Erdem Lisans Tisansiisti ~,08106 0453
Lisansiistii On Lisans -,30788 0,038

Lisans ,08106 0,453
On Lisans Lisans 67205 0,000:

Lisansiistii ,64355 0,000
N 5 . On Lisans -,67205 0,000
Orgiitsel Baghhk Lisans Lisansisti - 02850 0.046
Lisansiistii On Lisans -,64355 0,000

Lisans ,02850 0,946

*: p<0,05

Tablo 32°deki bulgulara gore “orgiitsel vatandaglik davranig1” boyutunda 6grenim
durumu “6n lisans” olan &gretmenlerin OVD’leri, 6grenim durumu “lisans” ve
“lisansiistii” olan 6gretmenlere gore anlaml farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore
on lisans mezunu 6gretmenlerinin, lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore daha

fazla OVD ortaya koyduklar1 sdylenebilir.
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“Nezaket” boyutunda 6grenim durumu “én lisans” olan dgretmenlerin OVD’leri,
ogrenim durumu “lisans” olan Ogretmenlere gore anlamli farklilik gostermektedir
(p<0,05). Ogrenim durumu “lisans” olan dgretmenlerin OVD’leri, 6grenim durumu
“lisansiistii” olan 6gretmenlere gore anlaml farklilik géstermektedir (p<0,05). Buna gore
On lisans mezunu dgretmenlerinin, lisans mezunu 6gretmenlere gore nezaket boyutunda
daha fazla OVD ortaya koyduklari sdylenebilir. Ayni sekilde lisansiisti mezunu
ogretmenlerinin, lisans mezunu dgretmenlere gore nezaket boyutunda daha fazla OVD
ortaya koyduklar1 sdylenebilir.

“Sivil erdem” boyutunda 6grenim durumu “6n lisans” olan Ogretmenlerin
OVD’leri, dgrenim durumu “lisans” ve “lisansiistii” olan dgretmenlere gore anlamli
farklilik gdstermektedir (p<0,05). Buna gore 6n lisans mezunu 6gretmenlerinin, lisans ve
lisansiistii mezunu &gretmenlere gore sivil erdem boyutunda daha fazla OVD ortaya
koyduklar1 sdylenebilir.

“Orgiitsel baglilik” boyutunda &grenim durumu “6n lisans” olan &gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarimin ~ diizeyi, O6grenim durumu “lisans” ve “lisansiisti” olan
Ogretmenlere gore anlaml farklilik gostermektedir (p<<0,05). Buna gdre 6n lisans mezunu
Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri, lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlere

gore daha fazla oldugu ifade edilebilir.

Tablo 33. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Tamhane Coklu Karsilastirma Testi Sonuglar

v Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p
. Lisans ,35007 0,000"
On Lisans *
Lisansiisti ,30072 0,009
. On Lisans -,35007 0,000"
Yardimlasma ! !

} Lisans Lisansiisti - 04935 0.815
Lisansiistii On Lisans -,30072 0,009"

Lisans ,04935 0,815

— Lisans ,30829 0,000"
On Lisans *

Lisansusti ,28059 0,002

Viedanlhk Lisans On Lisans -,30829 0,000"
Lisansiisti -,02769 0,952

Lisansisti On Lisans -,28059 0,002"

Lisans ,02769 0,952

*: p<0,05

Tablo 33’teki bulgulara gore “yardimlasma” boyutunda 6grenim durumu “On
lisans” olan dgretmenlerin OVD’leri, 6grenim durumu “lisans” ve “lisansiistii” olan

ogretmenlere gore anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05).
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“Vicdanlilik” boyutunda 6grenim durumu “6n lisans” olan &gretmenlerin
OVD’leri, dgrenim durumu “lisans” ve “lisansiistii” olan &gretmenlere gore anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna goére 6n lisans mezunu dgretmenlerinin, lisans ve
lisansiistii mezunu 6gretmenlere gére yardimlagsma ve vicdanlilik boyutlarinda daha fazla
OVD ortaya koyduklar1 sdylenebilir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranmiglar1 ile Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik
davraniglarinin ve orgiitsel baglilik diizeylerinin 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okul
tirii degiskenine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan ANOVA
testi sonuglar1 Tablo 34°te verilmistir.

Tablo 34. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Olgekler ve Olgek Alt Boyutlar1 Puanlarina
Iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Varyans Kareler Serbestlik Kareler
Kaynagi Toplam Derecesi  Ortalamasi P
Gruplar Arast 8,954 3 2,985
Otantik Liderlik  Gruplar igi 478,940 756 ,634 4,711 0,003
Toplam 487,894 759
(")rgiitsel Gruplar Arast 1,985 3 ,662
Vatandashk Gruplar ici 135,030 756 179 3,705  0,011"
Davramsi Toplam 137,015 759
Gruplar Arast 8,728 3 2,909
Yardimlasma Gruplar Ici 316,549 756 419 6,949 0,000
Toplam 325,277 759
Gruplar Arast ,805 3 ,268
Nezaket Gruplar ici 250,440 756 331 ,810 0,489
Toplam 251,244 759
Gruplar Arast 124 3 ,041
Centilmenlik Gruplar ici 267,866 756 ,354 117 0,950
Toplam 267,990 759
Gruplar Arast 3,360 3 1,120
Viedanhlik Gruplar igi 233,379 756 309 3,629 0,013
Toplam 236,739 759
Gruplar Arast 5,567 3 1,856
Sivil Erdem Gruplar ici 311,983 756 413 4,496 0,004
Toplam 317,549 759
Gruplar Arast 8,885 3 2,962
Orgﬁtsel Baghhk Gruplar I¢i 563,839 756 , 746 3,971 0,008"
Toplam 572,724 759

*: p<0,05
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Tablo 34’teki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirii
degiskenine gore “nezaket” ve “centilmenlik” alt boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri
anlaml bir farklilik gostermemektedir (p>0,05). Buna karsin “otantik liderlik”, “OVD”
ve “Orgiitsel baglilik” boyutlar1 ile “yardimlasma”, “vicdanlilik” ve “sivil erdem” alt
boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri anlaml farklilik gostermektedir (p<0,05). Bu faktorlere
iliskin farkliliklarin hangi okul tiirleri arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in ¢oklu
karsilastirma testi yapilmistir. Levene varyanslarin homojenligi testine gore bu
faktorlerden oOrgiitsel vatandaslik davranisi, yardimlagsma, vicdanlilik ve sivil erdem igin
varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (p>0,05). Varyanslar homojen oldugu i¢in
Tukey ¢oklu karsilastirma testi kullanilmistir. Otantik liderlik ve orglitsel baglilik i¢in ise
varyanslarin homojen olmadig: tespit edilmistir (p<<0,05). Varyanslar homojen olmadigi
icin Tamhane ¢oklu karsilastirma testi kullanilmistir. Yapilan Tukey ve Tamhane ¢oklu

karsilagtirma testleri sonucunda elde edilen bulgular Tablo 35°te ve Tablo 36’da

verilmigtir.
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Tablo 35. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirlerine Gére Tukey Coklu Karsilastirma

Testi Sonuglari

Faktor 1. Grup 2. Grup Ortalamalar Farki p
Ilkokul -,06461 0,795
Anaokulu Ortaokul ,05727 0,835
Lise ,05419 0,856
Anaokulu ,06461 0,795
ilkokul Ortaokul ,12188 0,015
Orgiitsel Vatandashk Lise 11880 0,019°
Davramsi Anaokulu -,05727 0,835
Ortaokul flkokul -,12188 0,015
Lise -,00308 1,000
Anaokulu -,05419 0,856
Lise {lkokul -,11880 0,019"
Ortaokul ,00308 1,000
flkokul -,07006 0,916
Anaokulu Ortaokul ,14116 0,529
Lise ,19832 0,228
Anaokulu ,07006 0,916
ilkokul Ortaokul 21122 0,004"
Yardunlasma Lise ,26838 0,000
Anaokulu -,14116 0,529
Ortaokul flkokul -,21122 0,004*
Lise ,05716 0,737
Anaokulu -,19832 0,228
Lise Ilkokul -,26838 0,000
Ortaokul -,05716 0,737
flkokul -,17090 0,252
Anaokulu Ortaokul -,01006 0,999
Lise -,02379 0,993
Anaokulu ,17090 0,252
Tlkokul Ortaokul ,16084 0,015
. Lise 14711 0,031"
Viedaniihk Anaokulu 01006 0,999
Ortaokul ilkokul -,16084 0,015
Lise -,01373 0,992
Anaokulu ,02379 0,993
Lise Tlkokul -,14711 0,031"
Ortaokul ,01373 0,992
ilkokul -,04076 0,981
Anaokulu Ortaokul ,16845 0,364
Lise ,13337 0,570
Anaokulu ,04076 0,981
ilkokul Ortaokul ,20921 0,004"
Lise 17414 0,025
Sivil Erdem Anaokulu -,16845 0,364
Ortaokul ilkokul -,20921 0,004
Lise -,03507 0,922
Anaokulu -,13337 0,570
Lise Tlkokul - 17414 0,025
Ortaokul ,03507 0,922

*: p<0,05
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Tablo 35°’teki bulgulara gore “Orgiitsel vatandaslik davranisi”, “yardimlasma”,
“vicdanlilik” ve “sivil erdem” boyutlarinda ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
OVD’leri, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05). Buna gore ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin ortaokul ve

liselerde gorev yapan dgretmenlere gore daha fazla OVD ortaya koyduklar1 séylenebilir.

Tablo 36. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirlerine Gére Tamhane Coklu Karsilastirma

Testi Sonuglari

Faktor 1. Grup 2. Grup Ortalamalar Farki p
flkokul 27906 0,093
Anaokulu Ortaokul ,14830 0,648
Lise ,36013 0,006
Anaokulu -,27906 0,093
ilkokul Ortaokul -,13076 0,477
.. Lise ,08107 0,901
Ofg eI Anaokulu - 14830 0,648
Ortaokul flkokul ,13076 0,477
Lise 21183 0,011"
Anaokulu -,36013 0,006
Lise flkokul -,08107 0,901
Ortaokul -,21183 0,011
flkokul ,20139 0,500
Anaokulu Ortaokul ,18606 0,498
Lise ,38029 0,011"
Anaokulu -,20139 0,500
ilkokul Ortaokul -,01533 1,000
. 5 Lise ,17890 0,237
Orgiitsel Baghhik Anaokulu 18606 0,498
Ortaokul flkokul ,01533 1,000
Lise 119423 0,052
Anaokulu -,38029 0,011
Lise flkokul -,17890 0,237
Ortaokul -,19423 0,052

*: p<0,05

Tablo 36’daki bulgulara gore “anaokullarinda” gorev yapan dgretmenlerin okul
yoneticilerinin otantik liderlik algilari, “liselerde” gorev yapan dgretmenlerin algilarina
gore anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Yine “ortaokullarda” gorev yapan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik algilari, “liselerde” gorev yapan
ogretmenlerin algilarina gore anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore
anaokullarinda ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin okul yoneticilerinin otantik

liderlik algilari, liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore daha fazla oldugu ifade
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edilebilir. Yine tablo incelendiginde “anaokullarinda” gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeyleri, “liselerde” gorev yapan O6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine
gore anlaml farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore anaokullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri, liselerde gérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerine gore daha fazla oldugu soylenebilir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gérevli 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin  ve oOrgilitsel baglilik diizeylerinin 6gretmenlerinin gorev yaptiklari
okullardaki gorev siireleri degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine

iligskin yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 37’de verilmistir.

Tablo 37. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okullardaki Gorev Siirelerine Gére Olgekler ve Olgek
Alt Boyutlari Puanlarina iliskin ANOVA Testi Sonuglart

Varyans Kareler Serbestlik Kareler
Kaynag Toplam Derecesi Ortalamasi P
Gruplar Arast 6,246 4 1,561
Otantik Liderlik  Gruplar ici 481,649 755 638 2,448 0,045
Toplam 487,894 759
Orgiitsel Gruplar Arasi 1,772 4 ,443
Vatandashk Gruplar I¢i 135,243 755 ,179 2,473 0,043
Davramsi Toplam 137,015 759
Gruplar Arast 1,365 4 341
Yardimlasma Gruplar i¢i 323,913 755 ,429 , 795 0,528
Toplam 325,277 759
Gruplar Arast ,397 4 ,099
Nezaket Gruplar I¢i 250,847 755 ,332 ,299 0,879
Toplam 251,244 759
Gruplar Arast 1,262 4 315
Centilmenlik Gruplar i¢i 266,728 755 ,353 ,893 0,468
Toplam 267,990 759
Gruplar Arasi 3,116 4 779
Viedanhlik Gruplar Ici 233,624 755 ,309 2,517 0,040
Toplam 236,739 759
Gruplar Arast 8,550 4 2,137
Sivil Erdem Gruplar ici 309,000 755 ,409 5,222 0,000
Toplam 317,549 759
Gruplar Arast 3,719 4 ,930
(")rgiitsel Baghhk Gruplar I¢i 569,005 755 , 754 1,234 0,295
Toplam 572,724 759
*: p<0,05
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Tablo 37°deki bulgular incelendiginde dgretmenlerin gorev yaptiklar: okullardaki
gorev siiresi degiskenine gore “Orgiitsel baglilik” boyutu ile “yardimlagma”, “nezaket” ve
“centilmenlik” alt boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri anlamli  bir  farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Buna karsin “otantik liderlik” ve “OVD” boyutlar1 ile
“vicdanlihk” ve “sivil erdem” alt boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05). Bu faktorlere iliskin farkliliklarin hangi gorev siireleri arasindan
kaynaklandigini belirlemek i¢in ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Levene varyanslarin
homojenligi testine gdre bu faktdrlerden otantik liderlik, OVD, vicdanlilik ve sivil erdem
icin varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (p>0,05). Varyanslar homojen oldugu

icin Tukey ¢oklu karsilagtirma testi kullanilmistir. Yapilan Tukey testine iliskin sonuglar
Tablo 38’de verilmistir.

Tablo 38. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okullardaki Gérev Siiresine Gére Tukey Coklu Karsilastirma
Testi Sonuglar

. Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farks p
6-10 Y1l , 17185 0,119
11-15 Y1l ,07124 0,948
1-5 Y1l

16-20 Y1l ,21533 0,638
21 Y1l ve Ustii ,33438 0,267
1-5 Y1l -,17185 0,119
11-15 Y1l -,10061 0,886

6-10 Y1l
16-20 Y1l ,04348 0,999
21 Y1l ve Ustii ,16253 0,884
1-5 Y1l -,07124 0,948
6-10 Y1l , 10061 0,886

Otantik Liderlik 11-15Y1l
16-20 Y1l ,14409 0,924
21 Y1l ve Ustii ,26314 0,618
1-5 Y1l -,21533 0,638
6-10 Yil -,04348 0,999

16-20 Yl
11-15 Y1l -,14409 0,924
21 Y1l ve Ustii , 11905 0,984
1-5 Y1l -,33438 0,267
.. 6-10 Y1l -,16253 0,884

21 Yil ve Ustii
11-15 Y1l -,26314 0,618
16-20 Y1l -,11905 0,984
*: p<0,05
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Tablo 38’deki bulgulara gore ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki gorev
siirelerine gore oOkul yoneticilerinin otantik liderlik algilari, anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Test sonuglar incelendiginde bir 6nceki ANOVA testinde
anlamli farklilik gostermesine ragmen (p<0,05) Tukey coklu karsilastirma testinde
anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05). Bu nedenle ortalama puanlar farki goz
onlinde bulundurulmustur. Test sonuglari incelendiginde gorev yaptiklari okullarda
caligsma stiresi “1-5 y11” olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik algilarinin

daha yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir.
Tablo 38. Devanm

.. Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p
6-10 Yil ,03075 0,928
15 vl 11-15 Y1l -,12540 0,105
yV 16-20 Yil _01479 1,000
21 Y1l ve Ustii -,13594 0,541
1-5 Y1l -,03075 0,928
11-15 Y1l -, 15616 0,052
6-10 Y1l
16-20 Y1l -,04555 0,985
21 Y1l ve Ustii -,16670 0,371
. 1-5 Y1l , 12540 0,105
Votrgl:;sellk " A 6-10 Yil 15616 0,052
atandash - 1
Davrams: 16-20 Y11 , 11061 0,757
21 Y1l ve Ustii -,01054 1,000
1-5 Yil ,01479 1,000
6-10 Y1l ,04555 0,985
16-20 Y1l
11-15 Y1l -, 11061 0,757
21 Y1l ve Ustii -, 12115 0,842
1-5 Y1l , 13594 0,541
.. 6-10 Y1l , 16670 0,371
21 Y1l ve Ustii
11-15 Y1l ,01054 1,000
16-20 Y1l , 12115 0,842

*: p<0,05
Tablodaki bulgulara gore ogretmenlerin “OVD” boyutundaki OVD’leri gorev
yaptiklar okullardaki gorev siirelerine gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).
Ortalamalar farki g6z onilinde bulunduruldugunda ise c¢alistiklart okuldaki gorev siiresi
“21 yil ve iistii” olan 6gretmenlerin OVD’lerinin daha fazla oldugu ifade edilebilir. Buna
gore uzun yillar ayni okulda gérev yapan O6gretmenlerin okula baghliklarinin arttigi,
okulla biitlinlestikleri ve okullarina olan vefa hisleri gibi etkenlerin olumlu ydnde

etkilendigi ve bundan 6tiirii de OVD sergileme diizeylerinin arttig1 sdylenebilir.
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Tablo 38. Devam

. Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p
6-10 Y1l ,03534 0,955
11-15 Y1l -,15594 0,142
1-5 Y1l

16-20 Y1l -,04046 0,996
21 Yil ve Ustii -,21705 0,338
1-5 Y1l -,03534 0,955
11-15 Y1l -,19127 0,084

6-10 Yil
16-20 Y1l -,07580 0,963
21 Yil ve Ustii -,25238 0,230
1-5 Y1l ,15594 0,142
6-10 Y1l ,19127 0,084

Vicdanhhk 11-15 Y1l
16-20 Y1l , 11548 0,879
21 Y1l ve Ustii -,06111 0,990
1-5 Y1l ,04046 0,996
6-10 Y1l ,07580 0,963

16-20 Y1l
11-15 Y1l -,11548 0,879
21 Y1l ve Ustii -, 17659 0,785
1-5 Y1l ,21705 0,338
. 6-10 Y1l ,25238 0,230

21 Y1l ve Ustii

11-15 Y1l ,06111 0,990
16-20 Y1l ,17659 0,785

*: p<0,05

Tablodaki bulgular incelendiginde ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki
gorev siirelerine gore “vicdanlilk” alt boyutundaki OVD’leri anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Ortalamalar farki incelendiginde ise c¢alistiklar1 okuldaki
gdrev siiresi “21 yil ve iistii” olan 6gretmenlerin vicdanllik boyutunda OVD diizeylerinin
daha fazla oldugu ifade edilebilir. Buna gdére uzun yillar ayn1 okulda gorev yapan
Ogretmenlerin okula bagliliklarinin arttig1, okulla biitiinlestikleri ve okullarina olan vefa
hisleri gibi etkenlerin olumlu ydnde etkilendigi ve bundan 6tiirii de OVD sergileme

diizeylerinin arttig1 sdylenebilir.
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Tablo 38. Devam

. Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farki
6-10 Y1l -,05853 0,848
11-15 Y1l -,29111 0,002
1-5 Yil

16-20 Y1l -,14200 0,785
21 Yil ve Ustii -,37861 0,039
1-5 Y1l ,05853 0,848
11-15 Y1l -,23258 0,058

6-10 Y1l
16-20 Y1l -,08347 0,969
21 Yil ve Ustii -,32008 0,148
1-5 Yil 29111 0,002"
6-10 Yil 23258 0,058

Sivil Erdem 11-15 Yl
16-20 Yil 14911 0,826
21 Y1l ve Ustii -,08750 0,977
1-5 Y1l ,14200 0,785
6-10 Yil ,08347 0,969

16-20 Y1l
11-15 Y1l -,14911 0,826
21 Y1l ve Ustii -,23661 0,673
1-5 Yil ,37861 0,039"
) 6-10 Yil ,32008 0,148

21 Y1l ve Ustii

11-15 Y1l ,08750 0,977
16-20 Yil 23661 0,673

*: p<0,05

Tablodaki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki
gorev siirelerine gére “sivil erdem” alt boyutundaki OVD’leri anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05). Tabloya gore ¢alistiklari okulda gorev siiresi “’1-5 yi1” olan
OVD’leri, gorev siireleri “11-15 y1l” ve “21 yil ve {istii” olan dgretmenlere gére anlamli
farklilik gostermektedir. Buna gore uzun yillar ayni okulda gorev yapan 6gretmenlerin
okula baghiliklarinin arttigi, okulla biitiinlestikleri ve okullarina olan vefa hisleri gibi
etkenlerin olumlu ydnde etkilendigi ve bundan dolayr OVD sergileme diizeylerinin arttig

sOylenebilir.
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Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Vatandashk Davramslan ve Orgiitsel Baghhk Diizeyleri Arasindaki
fliskinin Incelenmesi
Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin otantik liderlik davramslar ile

ogretmenlerin OVD’leri ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iliski olup olmadigini
incelemek ve eger iliski varsa bu iliski veya iligkilerin yoniini ve diizeyini
belirleyebilmek i¢in Oncelikle bu degiskenler arasindaki Pearson korelasyon katsayisi
hesaplanmustir.

Pearson korelasyon katsayisi (1) ile gosterilir. r, -1 < r < +1 araliginda deger alir.
-1 ile 0 araligindaki degerler (-1 <r <0) negatif bir iliskiyi ifade eder. 0 ile +1 arasindaki
degerler (0 < r < +1) ise pozitif bir iligkiyi ifade eder. r = -1 oldugunda tam negatif
iligkiyi, r = 0 oldugunda iliskisizligi ve r = +1 oldugunda ise pozitif tam iliskiyi ifade eder
(Ozdamar, 2011, s. 522). Alanyazin incelendiginde Pearson korelasyon katsayismin
degeri ve bu degerin ifade ettigi sonu¢ ile ilgili olarak asagidaki tanimlamalar
yapilmaktadir.

“r1” Pearson korelasyon katsayisi olmak iizere;
r=0,00-0,19 (1hma1 edilecek diizeyde iliski)
r=0,20 — 0,39 (Zayif diizeyde iligki)

r = 0,40 — 0,70 (Orta diizeyde iliski)

r=0,71- 1,00 (Yiiksek diizeyde iligki)

(Oktay ve Giil, 2003).

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davramslari ile
ogretmenlerin OVD’leri ve orgiitsel baghilik diizeyleri arasinda iliski olup olmadigini
incelemek ve eger varsa bu iligki veya iligkilerin yoniinii ve diizeyini belirleyebilmek i¢in
bu degiskenler arasindaki Pearson korelasyon katsayisi hesaplanmigstir. Bulgular Tablo

39°daki gibi elde edilmistir.
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Tablo 39. Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davranislar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaghk

Davranislar1 ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

N X SS r p
_ Otantik Liderlik 760 395 80 0449 0,000
Orgiitsel Vatandashk Davranisi 760 4,28 42 ' '
Otantik Liderlik 760 3,95 80 0727  0,000"
Orgiitsel Baghhk 760 3,70 ,86 ‘ ’
(")rgiitsq! Vatandashk Davramsi 760 4,28 42 0547  0,000"
Orgiitsel Baghhk 760 3,70 ,86 l ’

*: p<0,05

Tablo 39°daki bulgular incelendiginde:

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davramslar ile
ogretmenlerin OVD’leri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli iliski vardir (r=0,449; p<0,01). Buna gore okul yoneticilerinin ortaya koyduklari
otantik liderlik davramislarinin Sgretmenlerin OVD’lerini arttirdigi ifade edilebilir.
Determinasyon katsayisi (r?=0,20) dikkate alindiginda Ogretmenlerin sergiledikleri
OVD’lerin  toplam varyansinin =~ %20’sinin  okul ydneticilerinin  otantik liderlik
davraniglarindan kaynaklandig ifade edilebilir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglart ile O6gretmenlerin orgiitsel
baghilik diizeyleri arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli
iligki vardir (r=0,727; p<0,01). Buna gore okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini arttirdigi soylenebilir. Yine
arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin okullarina bagliliklarinda okul yoneticilerinin
sergiledikleri otantik liderlik davranislarinin ¢ok Onemli bir yere sahip oldugu
sOylenebilir. Determinasyon katsayisi (r2:O,53) dikkate alindiginda Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin toplam varyansiin %53’{inlin okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarindan kaynaklandig ifade edilebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile OVD’leri arasinda pozitif yonde,
orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli iligski vardir (r=0,547; p<0,01). Buna gore
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arttikca daha fazla OVD sergiledikleri ifade
edilebilir. Determinasyon katsayisi (1°=0,30) dikkate alindiginda &gretmenlerin
sergiledikleri OVD’lerin  toplam varyansinin  %30’unun  &gretmenlerin  orgiitsel

bagliliklarindan kaynaklandig ifade edilebilir.
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Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Vatandashk Davramsi Alt Boyutlar1 Arasindaki fliskinin
Incelenmesi
Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davramslar ile

ogretmenlerin OVD alt boyutlar1 arasinda iliski olup olmadigini incelemek ve eger varsa
bu iliski veya iligkilerin yoniinii ve diizeyini belirleyebilmek icin bu degiskenler
arasindaki Pearson korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Bulgular Tablo 40°taki gibi elde

edilmistir.

Tablo 40. Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davranislar ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik

Davranisi Alt Boyutlar1 Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

N X SS r p

ik Li i 760 3,95 ,80 .

Otantik Liderlik 0,327 0,000
Yardimlasma 760 4,21 ,65

ik Li i 760 3,95 ,80 .

Otantik Liderlik 0,344 0,000
Nezaket 760 4,31 57

ik Li i 760 3,95 ,80 .

Otantlk leerllk 0,265 0,000
Centilmenlik 760 4,43 ,59

Otantik Liderlik 760 3,95 ,80 .

1

Vicdanhlik 760 4,45 55 " 0000

ik Li i 760 3,95 ,80 .

Ota_nt_lk Liderlik 0,404 0,000
Sivil Erdem 760 4,02 ,64

*: p<0,05

Tablo 40’taki bulgular incelendiginde:

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari ile
dgretmenlerin OVD alt boyutlarindan sirasiyla;

Yardimlagsma boyutu arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli iliski vardir (r = 0,327; p<0,01).

Nezaket boyutu arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli
iliski vardir (r = 0,344; p<0,01).

Centilmenlik boyutu arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli iliski vardir (r = 0,265; p<0,01).

Vicdanlilik boyutu arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak
anlaml iligki vardir (r = 0,198; p<0,01).

Sivil erdem boyutu arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak

anlaml iliski vardir (r = 0,404; p<0,01).
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Arastirma bulgularinda sivil erdem boyutundaki iliskinin diger boyutlara gore
daha yiiksek olmasi dgretmenlerin okula bagliliklari, okul ile ilgili faaliyetlere katilima,
okulun amagclarina ulasabilmesi amaciyla goriis ve Onerilerini dile getirebilmesi, farkli
etkinlikler ve projeler gelistirebilmesinde okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davranislarinin 6nemli oldugu seklinde yorumlanabilir. Vicdanlilik boyutundaki
iliskinin diger boyutlara gore daha zayif olmasi ise vicdanliligin daha cok kisinin
karakteri ve nitelikleri ile ilgili olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Ogretmenin derse
zamaninda ve hazirliklt gelmesi, 6grencilerinin daha basarili olabilmeleri i¢in azami
gayret gostermesi okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarindan ziyade 6gretmenin

kisisel ozellikleriyle alakali oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandashk
Davramisi Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi
Ogretmen goriislerine gore 6gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri ile drgiitsel
vatandaslik davranisi alt boyutlar1 arasinda iliski olup olmadigini incelemek ve eger varsa
bu iligki veya iliskilerin yonlinii ve diizeyini belirleyebilmek icin bu degiskenler
arasindaki Pearson korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Bulgular Tablo 41°deki gibi elde

edilmistir.

Tablo 41. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandashik Davranisi Alt Boyutlari

Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

N X SS r p
Orgiitsel Baghlik 760 8,70 86 0.380 0.000°
Yardimlasma 760 4,21 65 ' '
Orgiitsel Baghlik 760 3,70 86 0.371 0.000"
Nezaket 760 431 57 ’ '
Orgiitsel Baghlik 760 3,70 86 0.299 0.000"
Centilmenlik 760 4,43 59 ' '
Orgiitsel Baghlik 760 8,70 86 0.266 0.000°
Vicdanlihk 760 4,45 55 ' '
.~ 3 760 3,70 86 .
Org_ut_sel Baghhk 0,544 0,000
Sivil Erdem 760 4,02 ,64

*: p<0,05
Tablo 41°deki bulgular incelendiginde:

Ogretmen goriislerine gore dgretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri ile drgiitsel

vatandaslik davranisi alt boyutlarindan sirasiyla;
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Yardimlagma boyutu arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir (r = 0,380; p<0,01).

Nezaket boyutu arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli
iliski vardir (r=0,371; p<0,01).

Centilmenlik boyutu arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli iliski vardir (r = 0,299; p<0,01).

Vicdanlilik boyutu arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli iliski vardir (r = 0,266; p<0,01).

Sivil erdem boyutu arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli iliski vardir (r = 0,544; p<0,01).

Arastirma bulgularinda sivil erdem boyutundaki iliskinin diger boyutlara gore
daha yiiksek olmasi 6gretmenlerin okula bagliliklarinin beraberinde okulun her tiirli
proje, etkinlik vb. faaliyetlerine de etkin katilimini netice verecegi ve bu sebeple de
okulun faaliyetlerinde aktif rol almayi1 gerektirdiginden sivil erdem boyutundaki

OVD’lerin daha fazla sergilendigi seklinde ifade edilebilir.

Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davramislarinin Ogretmenlerin
Orgiitsel Vatandashk Davramslarina ve Orgiitsel Baglihk Diizeylerine Etkisinin
Incelenmesi
Aragtirmanin alt problemlerinden olan okul yoneticilerinin otantik liderlik

davranislarinin OVD’leri ve 6rgiitsel baglilik diizeylerine etkisi ile 6gretmenlerin drgiitsel
baglilik diizeylerinin OVD’lerine etkisi yapisal esitlik modellemesi ile incelenmistir.

Yapisal esitlik modellemesi, gozlenen degiskenler ile ortiik degiskenler arasindaki
nedensel ve korelasyon iliskilerin birlikte oldugu modellerin test edilmesi amaciyla
kullanilan istatistiksel bir tekniktir. Bu teknik, ikinci nesil veri analiz teknigi olarak
birinci nesil tekniklerinden regresyon analizine nazaran daha gelismistir. Yapisal esitlik
modellemesi, karmagik bir arastirma problemini bircok bagimli ve bagimsiz degisken
arasinda iligkiler kurarak tek bir siirecte, sistematik ve kapsamli bigimde ifade eder
(Dursun ve Kocagoz, 2010, s. 2-3).

Yapisal esitlik modellemesi 0Ozellikle sosyal bilimler ve psikoloji alaninda
kullanimi1 artan bir yontemdir. Bunun nedenlerinden birisi dogrulayici yontemlerin
arastirmacilarin arastirma modelini kapsamli bir sekilde degerlendirebilmelerine ve

degistirebilmelerine olanak saglamasidir (Anderson ve Gerbing, 1988, s. 411).
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Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davramislarmin
dgretmenlerin OVD’leri ve drgiitsel baglilik diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadig1 yapisal esitlik modellemesi ile incelenmistir. Yine Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerinin OVD iizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadig1 da yapisal esitlik
modellemesi ile incelenmistir.

Otantik liderlik, OVD ve orgiitsel baglhlik degiskenlerinin birbirlerini etkileme
yonleri, ilgili literatiir dikkate alinarak olusturulmustur. Buna gore olusturulan yapisal
esitlik modeli Sekil 5’te verilmistir. Ayrica yapisal esitlik modeline ait veriler ise Tablo

42 ve Tablo 43°te verilmistir.
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Tablo 42. Yapisal Esitlik Modeline Ait Uyum Indeksi Degerleri

Uyum Olgiitleri Degerler Iyi Uyum Kabul Edilebilir
L Isd 2,829 <3 <5
GFI 0,859 >0,90 >0,85
IFI 0,925 >0,95 >0,90
CFI 0,925 >0,97 >0,95
RMSEA 0,049 <0,05 <0,08

Tablo 42°deki bulgulara gore y2/df=2,829<3; 0,85<GFI=0,859; 0,90<IF1=0,925;
0,95<CFI=0,925; 0,05<RMSEA=0,049 olarak hesaplanmistir. Bu uyum indeksi
degerlerine gore kurulan yapisal esitlik modelinin verilerle iyi derecede uyum gosterdigi

sOylenebilir.

Tablo 43. Yapisal Esitlik Modeline Ait Faktor Yapisinin Regresyon Katsayilar

Mliskiler Estimate S.E. C.R. p

OB—OL 891 047 19,115 0,000"
OVD«—OL ,058 ,029 1,980 0,048
OVD—OB 223 029 7,645 0,000

*: p<0,05

Tablo 43’teki bulgular incelendiginde yapisal esitlik modellemesindeki tiim iligki
yollariin istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmektedir (p<0,05). Tablodaki bulgulara
gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyinin pozitif yonde ¢ok giiglii bir yordayicisidir. Yine tablodaki bulgulara gére okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranislari, dgretmenlerin OVD’lerinin pozitif yonde
diisiik diizeyde yordayicisidir. Bu bulgulara gore okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davranislari, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini olumlu ve giiclii
bir sekilde etkiledigi, OVD’lerini ise olumlu yoénde ve zayif bir sekilde etkiledigi
sdylenebilir. Ogretmenlerin drgiitsel baghilik diizeyleri ise OVD’lerinin pozitif yonde orta
diizeyde yordayicisidir. Buna gore dgretmelerin orgiitsel baglilik diizeyleri, OVD’lerini

olumlu yonde ve orta diizeyde etkiledigi ifade edilebilir.
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BESINCI BOLUM

V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde ise arastirma bulgularina dayali sonuglara, sonuglarin
ilgili diger arastirma sonuglar1 ile karsilastirildigi tartisma boliimiine ve arastirma

sonuglarina dayali olarak gelistirilen 6nerilere yer verilmektedir.
5.1. Sonug¢ ve Tartisma
5.1.1. Otantik Liderlige Iliskin Sonugclar ve Tartisma

Ogretmen algilarma gére okul yoneticilerinin otantik liderlikleri sik sik
diizeyindedir. Celik (2015) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ilkokul miidiirlerinin
otantik liderlik algilar1 da sik sik diizeyindedir. Buna gore ilkokul miidiirleri genellikle
otantik liderlik davranislar1 sergilemektedir. Yine literatiirde 6gretmen goriiglerine gore
okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde otantik liderlik sergiledikleri sonucuna ulasilan
arastirmalar mevcuttur (Keser, 2013; Ozmen, 2017). Literatiirdeki sonuglarm arastirma
sonucuyla ortiistiigi gortilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmen kdkenli olmasi ve
meslekte esas olanin 0gretmenlik olmasi sebebiyle okul yoneticilerinin dgretmenlere
kars1 otantik liderlik sergiledigi sdylenebilir. Ciinkii okul miidiirleri de birer 6gretmen
olduklar i¢in kendilerini okuldaki gorevli 6gretmenlerden c¢ok farkli gérmedigi ifade
edilebilir. Bu bakimdan otantik davraniglar ortaya koyduklari s6ylenebilir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlikleri dgretmenlerin cinsiyet, medeni durum,
yas, mesleki kidem, 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir.
Ozden (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise kadin dgretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore okul yoneticilerini daha fazla otantik lider olarak algiladiklari sonucuna ulasilmstir.
Yine arastirma sonucunda mesleki kidemi fazla 6gretmenlerin otantik liderlik algilarinin

mesleki kidemi az olanlara gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir.



Okul yoneticilerinin otantik liderlikleri 6gretmenlerin branglarina gore farklilik
gostermektedir. Okul dncesi 6gretmenleri, fen bilimleri ve sosyal bilgiler 6gretmenlerine
gore okul yoneticilerini daha fazla otantik lider olarak algilamaktadir.

Anaokullarinda ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler, liselerde gorev yapan
ogretmenlere gore okul yoneticilerini daha fazla otantik lider olarak algilamaktadirlar.

Gorev yaptiklar1 okullarda ¢aligma siiresi “1-5 yil” olan O6gretmenler, okul
yoneticilerinin otantik liderliklerini en yiiksek diizeyde algilamaktayken, gorev yaptiklari
okullarda g¢alisma siiresi “21 yil ve {istii” olan Ogretmenler ise en diisiik diizeyde
algilamaktadir. Gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi az olan 6gretmenlerin, okul
yoneticileri ile ¢alisma siireleri daha az olduklari i¢in onlarin davraniglarina ve ortaya
koyduklar1 yonetim faaliyetlerini daha dikkatli inceledikleri ve otantik liderlik
davraniglarin1 daha iyi tespit ettikleri sOylenebilir. Gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi
fazla olan 6gretmenlerin ise okul yoneticilerinin yonetim ve isleyisine asina olduklar1 i¢in
onlarin yonetim faaliyetlerine ve sergiledikleri davranislara asir1 dikkat etmedikleri ifade
edilebilir.

5.1.2. (")rgiitsel Vatandashk Davranisina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmen algilarina gore ogretmenlerin  OVD’leri tamamen Katiliyorum
diizeyindedir. Ogretmenler yeterince OVD sergilemektedir. Boyutlar bazinda ele
alindiginda ise Ogretmenlerin en fazla vicdanlilik boyutu kapsamindaki Orgiitsel
vatandashik davraniglarini, en az ise sivil erdem boyutundaki oOrgiitsel vatandaslhik
davraniglarin1  sergilemektedir. Demir (2014) tarafindan yapilan arasgtirmada da
ogretmenlerin OVD algilarinmn yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine bu arastirmada
ogretmenlerin en fazla vicdanlilk boyutundaki OVD’leri sergiledigi sonucuna
ulagilmistir. Demirdz (2014) tarafindan yapilan arastirmada ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin genellikle OVD gésterdikleri sonucuna ulasilmistir. Buna gére arastirma
sonucuyla ortiismektedir. Yine literatiirdeki arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin
OVD’lerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir (Ersozlii, 2012; Karakasoglu,
2011; Yorulmaz ve Celik, 2016). Demirci (2017) tarafindan yapilan arastirma sonucunda
da okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlerin OVD sergileme diizeylerinin
yiiksek oldugu belirlenmistir. Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin orta diizeyde OVD

sergiledikleri sonucuna ulasilan aragtirmalar da vardir (Cetin, 2011). Bu sonuglar
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dogrultusunda  6gretmenler ellerinden geldigi kadar OVD sergilemeye gayret
gostermektedir. Ciinkii 0gretmenlik meslegi icra edilitken mevzuatin belirledigi
gorevlerden farkli olarak yeni gorevler ve davranislar yapmaya iten olay ve durumlar
siklikla yasanabilir. Bunun sonucunda ortaya ¢ok fazla ve farkli OVD ortaya ¢ikabilir.

Erkek dgretmenler, kadin dgretmenlere nazaran sivil erdem boyutu kapsamindaki
OVD’lerini daha fazla sergilemektedir. Tazegiil Aydin (2017) tarafindan yapilan
arastirmada da erkek ogretmemelerin kadin ogretmenlere nazaran daha fazla OVD
sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Literatirde OVD’nin &gretmenlerin  cinsiyet
degiskenine gore farklilik gostermedigi ¢alismalar da mevcuttur (Demir, 2014). Ancak
Yilmaz, Altinkurt ve Yildirim (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise tam tersi sonug
bulunmustur. Arastirma sonucuna gore kadin 6gretmenlerinin erkek 6gretmenlere gore
daha fazla OVD ortaya koyduklart sonucuna ulasimistir. Bu sonuglara gore gerek
ogretmenlerin kisisel oOzelliklerindeki farkliliklar ve gerekse Ogretmenlerin gorev
yaptiklarr okullardaki sosyal ve ekonomik farkliliklar nedeniyle sergilenen OVD ilgili
arastirmalarda farkli sonuglara neden oldugu diisiiniilmektedir.

Centilmenlik boyutunda bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha fazla
OVD ortaya koymaktadir. Sivil erdem boyutunda ise evli Ogretmenlerin bekar
ogretmenlere gore daha fazla OVD sergilemektedir.

Ogretmenlerin yas1 biiyiidiikge daha fazla OVD sergilemektedir. Diger bir
ifadeyle ogretmenlerin yaslart kiigiildiikce sergiledikleri OVD de azalmaktadir.
Ogretmenlerin belirli bir yasa gelmeleri veya onlarin evlenip gocuk sahibi olmalari
nedeniyle 6grencilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini daha dogru ve hizli tespit ettigi ve bu
dogrultuda hareket ettigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin meslekteki kidemi arttik¢a daha fazla OVD gostermektedir. Diger
bir ifadeyle meslekte kidemi az ogretmenler, kidemi fazla 6gretmenlere gore daha az
OVD gostermektedir. Literatiir incelendiinde benzer sonuglarm elde edildigi
aragtirmalar mevcuttur (Demirdz, 2014; Yilmaz, Altinkurt ve Yildirim, 2015). Cetin
(2011) tarafindan yapilan arastirmada ise tam tersi bir sonu¢ bulunmustur. Arastirma
sonucuna gore dgretmenlerin mesleki kidemi arttikca sergiledikleri OVD azalmaktadir.
Farkli sonuclarin ¢iktig1r arastirmalar olsa genellikle mesleki kidemi daha fazla olan
ogretmenlerin daha cok OVD ortaya koydugu goriilmektedir. Ogretmenlerin meslekteki

tecriibesi arttikca gerek Ogrencilerin gerekse okulun ihtiyaglarmi daha dogru ve kolay
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bicimde belirleyip ona gore davraniglar ortaya koydugu soylenebilir. Bunun sonucunda
da daha fazla OVD sergilendigi sdylenebilir.

Smif ogretmenleri, diger brans Ogretmenlerine gore daha fazla OVD
sergilemektedir. Literatiir incelendiginde centilmenlik boyutunda simif 6gretmenlerinin
brans dgretmenlerine gére daha fazla OVD sergiledikleri goriilmektedir (Tazegiil Aydin,
2017). Yine Yilmaz, Altinkurt ve Yildinm (2015) tarafindan yapilan arastirmada da
benzer sekilde smif &gretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore daha fazla OVD
sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Sinif 6gretmenlerinin 6grencilerini birinci sinifta alip
ilkokul bitene kadar okutmalar1 nedeniyle 6grencilerini ¢ok iyi tanimalari, onlarin gerek
akademik basarilarinin artmast gerekse olumlu davranislar kazanmalari noktasinda
ogrencilerinin ilgi, istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda davranig sergilemeleri simnif
ogretmenlerinin brans &gretmenlerine nispeten daha fazla OVD ortaya koymalarmi
sagladigi sdylenebilir.

Ogrenim durumu 6n lisans olan 6gretmenler, grenim durumu lisans ve lisansiistii
olan &gretmenlere gore daha fazla OVD gostermektedir. On lisans mezunu dgretmenlerin
tamamina yakininin mesleki kideminin fazla oldugu, ge¢miste fiziki imkanlar basta
olmak iizere daha zorlu sartlar altinda gérev yaptiklar1 ve gorevlerini yaparken ¢ok fazla
OVD sergiledikleri dikkate alindiginda giiniimiizde de OVD sergilemelerinde &nemli
oldugu diistliniilmektedir.

Ogrenim durumu lisansiistii olan gretmenlerin, dgrenim durumu lisans olan
ogretmenlere gore nezaket boyutundaki OVD’leri daha fazladir.

Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenler, ortaokul ve liselerde gdrev yapan
ogretmenlere gore daha fazla OVD sergilemektedir. Ortaokullarda gérev yapan
ogretmenler anaokulu, ilkokul ve liselerde gorev yapan dgretmenlere gore daha az OVD
sergilemektedir. ilkokullarda gorev yapan gretmenlerin neredeyse tamamma yakinimin
sinif 6gretmenleri olmasi nedeniyle ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin daha fazla
OVD sergiledikleri ifade edilebilir.

Gorev yapilan okuldaki hizmet yil1 21 yil ve {stii olan 6gretmenler, gorev yapilan
hizmet yili daha az olan dgretmenlere gore daha fazla OVD sergilemektedir. Diger bir
ifadeyle uzun yillar aym okulda gérev yapan Ogretmenler daha ¢ok OVD ortaya

koymaktadir. Uzun yillar ayn1 okulda gbrev yapan 6gretmenler, okulun ihtiyaglarii ve
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okulda yapilmasi1 gerekenleri daha iyi tespit edip bu dogrultuda gayret gostermeleri

onlarin daha fazla OVD sergilemelerine katki sagladig diisiiniilmektedir.
5.1.3. Orgiitsel Baghhga Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmen algilarma gore Ogretmenlerin okullarina bagliliklar1 “gogu zaman”
diizeyindedir. Buna gore oOgretmenler, kendilerini yeteri diizeyde okullarina bagl
hissetmektedir. Yorulmaz ve Celik (2016) tarafindan yapilan arastirmada ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Ancak ogretmenlerin genel oOrgiitsel baglilik diizeylerinin disiik oldugu
sonucuna ulasilan aragtirmalar da vardir (Ersozli, 2012; Goren ve Yengin Sarpkaya,
2014). Ogretmenlerin okula bagliliklarnin farkli olmasi 6ncelikle dgretmenlerin ilgi,
yetenek ve beklentilerinin farkli olmasindan kaynaklanabilir. Yine Ogretmenlerin
mesleklerine olan sevgilerindeki farkliliklar, gérev yaptiklar: okullarin 6zellikleri ve okul
midiirleri basta olmak tizere okuldaki isgorenlerin sergiledikleri tutumlar da bu
farklilagsmanin en 6nemli unsurlardan olduklar1 s6ylenebilir.

Erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gore orgiitlerine daha ¢cok baghdir.

Ogretmenlerin medeni durum, mesleki kidem, brans ve gorev yapilan okuldaki
hizmet y1l1 degiskenlerine gore orgiitsel bagliklar anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin yas1 ilerledikce orgiitsel baglilk diizeyleri diizenli bir sekilde
artmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin yasi ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda dogru
bir orant1 vardir.

Ogrenim durumu 6n lisans olan dgretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri 6grenim
durumu lisans ve lisansiistii olan 6gretmenlere gore daha fazladir.

Anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri, liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine gore daha fazladir.
Anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ¢ok kii¢lik yas grubundaki dgrencilere egitim
ve Ogretim hizmeti vermeleri ve anaokullarinin i¢ tasariminin diger okul tiirlerine nazaran
eve daha ¢ok benzemesi nedeniyle okullarini kendi evleri gibi gordiikleri ve bu nedenle

de okullarina daha bagli olduklar1 sdylenebilir.
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5.1.4. Otantik Liderlik, Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Orgiitsel Baghhk

Arasidaki iliskiye Yonelik Sonuclar ve Tartisma

Ogretmen goriislerine gdre okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin orgilitsel vatandashik davraniglar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir. Ozden (2015) tarafindan yapilan arastirmada
okul yoneticilerinin otantik liderlik &zellikleri ile okul ¢alisanlarinin OVD’leri arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu bakimdan arastirma
sonucuyla ortiistiigii goriilmektedir. Yine Boateng ve digerleri (2018) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda da otantik lider ile OVD arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bektas, Cogaltay ve Sokmen (2014) tarafindan yapilan
arastirmada okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliklar1 arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli
bir iliski vardir. Ozkan (2017) tarafindan yapilan arastirmada otantik liderlik ile
isgorenlerin duygusal oOrglitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu
sonucuna ulagilmistir. Yine Demircioglu (2017) tarafindan yapilan arastirma da benzer
sekilde otantik liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu
sonucuna ulagmistir. Bu arastirmalarda elde edilen sonuglarin arastirma sonucunu teyit
gOriilmiistiir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranislari ile orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.
Kurtulmus (2014) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda ortadgretim kurumlarda ¢alisan
ogretmenlerin drgiitsel baglhiliklar1 ile OVD’leri arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Benzer bicimde Yorulmaz ve Celik (2016) tarafindan
yapilan arastirmada da ilkokullarda gorev yapan smf Ogretmenlerinin Orgiitsel
baghliklar1 ile OVD’leri arasinda pozitif yonde istatistiksel anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Buna gore arastirma sonucunun literatiirdeki arastirma sonuglart ile

ortiistiigii goriilmektedir.
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5.1.5. Otantik Liderlik, Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Orgiitsel

Baghhigin Birbirlerine Etkisine iliskin Sonuclar ve Tartisma

Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislari, 6gretmenlerin
orgiitsel baghilik diizeylerini olumlu ve gilicli bir sekilde, orgiitsel vatandaslik
davraniglarini ise olumlu yonde ve zayif bir sekilde etkilemektedir. Alinezhad, Abbasian
ve Behrangi (2015) tarafindan yapilan arastirmada yoneticilerin otantik liderliklerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari iizerinde dogrudan ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, arastirma sonucunu teyit etmektedir. Yine literatiir
incelendiginde otantik liderligin OVD’yi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilan
arastirmalar vardir (Igbal ve digerleri, 2018; Khan, 2010; Ozden, 2015; Park ve Seo,
2016; Valsania ve digerleri, 2012; Wang ve digerleri, 2012; Yilmaz, 2017). Bu sonuglarin
arastirma sonucuyla ortiistiigii goriillmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri, orgiitsel vatandashk davranislarin
olumlu yonde ve orta diizeyde etkilemektedir. Bu sonu¢ alanyazindaki ilgili arastirmalar
tarafindan da teyit edilmistir (Celik ve Ustiiner, 2018; Ersdzlii, 2012; Kurtulmus, 2014;
Park ve Seo 2016). Cologlu (2018) tarafindan yapilan aragtirma sonucu da benzer
sekildedir. Arastirmada dgretmenlerin drgiitsel bagliliklar1 ile OVD’leri arasinda yiiksek

diizeyde pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Okul yoneticilerinin 6gretmen kdkenli olmalar1 onlarin 6gretmenleri ¢ok daha iy1
anlamalarini, empati yapabilmelerini saglamaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri daha
fazla otantik liderlik davranislar1 ortaya koyabilmektedir. Giiniimiizde oldugu gibi
gelecekte de okul yoneticilerinin 6gretmenler arasindan se¢imi uygulamasina devam
edilmelidir.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan geng Ogretmenlere aday ogretmenlik
egitimlerinde igerisinde mesleklerini icra ederken karsilasabilecekleri olay ve durumlarda
OVD sergilemelerin gerek dgrencileri gerekse dgretmenlik agisindan dnemi drnek olaylar

uzerinden ifade edilmelidir.
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Ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin, 6grencilerini ve okullarinit daha
cok benimsemeleri ve varsa sorunlarin ¢oziimii noktasinda gayretlerini arttirmak igin
farkli proje ve etkinlikler yapilmalidir.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan ogretmenlerin okullarina bagliliklarni
arttirmak amaciyla okulun amagclarina ulagsmasi noktasinda alinan kararlar basta olmak
tizere daha fazla s6z hakki verilmeli ve alinan kararlarin uygulanmasi noktasinda gorevler
verilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi, 6gretmen ve okul yoneticilerinin genel ve alana yonelik
becerilerini iyilestirmek i¢in uygulamaya koymay1 planladigi mesleki gelisim programlari
icerisinde otantik liderlik ve OVD gibi gretmenlerin okula bagliliklarin1 olumlu yénde
etkileyen konulara da yer vermelidir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin daha fazla
otantik liderlik davranis1 ve dgretmenlerin ise OVD ortaya koymalarmi tesvik etmelidir.
Ayrica okul ydneticilerinin otantik liderlik davramglari ve 6gretmenlerin OVD

sergilemelerine engel olan durumlar varsa ortadan kaldirilmalidir.
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Okul yoneticilerinin ortaya koyduklar1 otantik liderlik davranislarinin
ogretmenlerin  OVD ve orgiitsel baglliklar1 ile iliskisini belirlemek igin okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere yonelik nitel calismalar yapilabilir.

Okul yoneticilerinin ortaya koyduklar1 otantik liderlik davraniglarinin egitim
kademesindeki iist yoneticiler ile egitim sendikalari tarafindan nasil algilandigina yonelik
arastirmalar yapilabilir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik sergilemelerine engel olan nedenlerin
belirlenmesine yonelik arastirmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerinin artmasina engel olan nedenlerin
belirlenmesine yonelik arastirmalar yapilabilir.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan Ogretmenlere yonelik onlarm orgiitsel
baglilhik diizeylerini artirmak amaciyla neler yapilabilecegine yonelik ¢alismalar

yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Veri Toplama Araglari

Saygideger Meslektasim;

Bu arastirmanin amact, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranislan ve 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Bulgularin saghikli olmas: vereceginiz cevaplarmn titizligine baghdir. Olgek maddelerinin yan tarafinda katilma derecenizi
belirleyen bes secenek yer almaktadir. Liitfen maddelerin karsisinda yer alan her segenekten size gore en uygun olanmi, altindaki
kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz. Yardimlariniz icin tesekkiir eder meslek vasamimizda basarilar dileriz.
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Mubhsin Yazicioglu Bulvari No:23 SIVAS
Elektronik Ag:http://sivas.meb.gov.tr
Eposta:argeS8@meb.gov. tr;istatistikS8(@meb.gov.tr

Miicahit GUL
Miidiir a.
Sube Miidiirii

fo ol

Bilgi igin: L. KELDAL /7 Sef
Tel:0 346 2284800/132
Faks:0 346 2270639

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzal; http://evrak meb.gov.tr adresinden 2bed-3e6c-3d36-8fd3-4a2a kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 3. Etik Kurul Karar

re. DT

wXVe,  FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGU T

BN

4“4 1 g

Girigimsel Olmayan Arastrrmalar Etik Kurulu

. iR,
Ca
&
S

Say1 (9T 132852/050.01.04/ )
Konu  :Dog. Dr. Neomi GOKYER (Dok. 0. Osman KOCAK)

EGITIM YONETIMI ANARBILIM DALINA

Tigi 06/12/2016 tarihli, 174669 sayil: ve "Osman KOCAK" konulu yaz

Anabilim Dalmiz Ogretim Uyesi Dog. Dr. Necmi GOKYER yénetiminde, Dok, Ogr.
Osman KOCAK'a ail "Okul Yineticilerinin Otentik Liderlik Davramstan ile .
Ogretwenlerin Orglitsel Vatandaghk Davramslare ve Orgiitsel Baghhk Diizeyleri
Arasindald flisld" konulu caligma ile ilgili Etik Kuru! Karar ekee sunulmustur,

Bilgilerinizi ve geredini rica ederim.
c-imzalidir.

Prof.Dr. Mustafs KAPLAN
Kurul Baskam

Not : Aragtinictlann TUBITAK'a yapilacak bagvurular igin, tim iyelerin 1slak
imzalarnin bulundugiu etik kurel karanm talep ctmeleri gerekmekiedir.

EK:
Etik Kurul Karar [(bit) sayfa

firat Universites! RekeBrlagl 23118 ELAZIS/TURKIVE Ayrmnbh bilg ioin wtibat  : Teslime OZRILIC
Tel: 0(424)237 0000 Faks: G 424 2123717
E-Posta: - Elektronik ag:htip:/faww. firat.ede &

__ _haikizitiskiler @frac.edu.tr |
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ETEX KURVL KARARI

TOPLANTI | TOPLANT! | KARAR CALISMACININ ADI SOVADE
TARIHE BAVIST NG
23122016 20 03 Dog. 21, Neemi GOKYER
KARAR

“Okul Yoneticlerinin Otaptik Liderlik Davramglars He ﬁgwaﬁm&m}ﬁﬂ% Orgiitssl
Vatandashk Devranilan ve {hrgfitsel Bagblik Diizeyleri Avasindaki Hiski” konuly calisma
etik kurulumuzds griisitmids olup; ¢altsmanm etik kurallars uygun olduguns ovbirkigiyle karar

verilnigtir,

\

Prof. Dr. Mustafa KAPLAN

AL

{Dagkan) N
Prof. Dr. Demet CICEK imza Prof, Tor. Pigm DEVECE oz
(Uye) {Gye)
Prof. Dr, Erdal TASKIN -y 1 Prof. Dr. M. Nuri GOMLEKSIZ
~ Botunmady -, Imza
{Uye) {Uys)
[og. Dr. Funda GULCU ﬂ Dog, Dr. Siileyman ILHAN
BULMUS froen {Tyed Imza
{Uye) ,
Dog. Dr. Irfan EMRE ‘ Diog. Dr, Sebahavin _
Clve) fmaa DEVECIOGLU imza
{Uye) )
N \ Yrd. Dog. Dr. Nurhan
Dog. Dr. Uzge HANAY frmz HALRDEMIR fimza
Lye} ({lvey
Yrd. Dog. Dr. Eaﬁﬁf YILDIRIM Buhmmads Yk Dog. i}T._ Mehmet TUZLU finza
{Uye) {Uye)
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Ek 4. Orijinallik Raporu

EGITIM BILIMLERI ENSTITOSU

DOKTORA TEZ CALISMASI ORJINALLIK RAPORU

BGRENC] BILGILERI

: Adl_—Sandl:g Coii

o Osman KOCAK
.'é'éﬁe‘ric_i‘udﬁé;as{;_"g o | 132402202
Enstitd AnabilimDal | Egitim Bilimler
'Bi_li.‘ri;_[)'é‘h:.l.;f o Egitim Yénetimi

. Dan_;‘,ﬁ,niénmih Unvani, Adi-Soyadi - . | Dog. Dr. Necmi GOKVER

Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davranislan {le
Ggretmenlerin Orgiitsel Vatandaghk Davranistar ve
Oreiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki iliski

EGITin BILIMLER] ENSTITUSU MODURLUGINE

Yukanida bagligi belirtilen tez ¢aligmamin a) Kapak sayfasi, b) Girig, c) Ana bslimler ve d) Sonug kisimlarindan clusan toplan
............ sayfalik kismina iliskin, ...13/02/2019. tarihinde Enstitii tarafindan Tumitin adlx intihal tespit programindan agagid:
belirtilen filtrelemeler uygulanarak almmig olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik oram % 23 “tir.

Uygulanan filtrelemeler:
1-  Kabul/Onay ve Bildirim sayfalar: harig,
2- Kaynakga harig
3~ Almtilar harig/déhil
4- 5 kelimeden daha az drtiigme iceren metin kisumlar harig

Yukarida bilgileri verilen $grencinin doktora tezi Egitim Bilimleri Enstitiistt Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen azam
benzerlik oranlarmt agmadigini ve tez calismamin herhangi bir intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumd:
dogabilecek her tirkil hukuki sorumlbulugu kabul ettigimi ve yukanda vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.
Geregin};ay\gllammla arz ederim.

Sy

p e
Osman I:Z?AK

Ogrencinin Adi-Soyad
{Imzasi)

F.O.LISANSUSTD ESITIM OGRETIM YONETMELIG
Madde 41- Lisansiistil tezleri ile birlikte teslim edilmesi gereken belgeler sunlardir:

a) Lisansiistii tezler, savunma Oncesinde intihal program raporu ve ilgili makale sartim sagladigina dair
belgeleri ile birlikte enstitiiye teslim edilir.

b} Intihal raporu ile ilgili olarak etik kurallar dahilindeki benzerlik oranlar: ilgili Enstitii Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir. (Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan tezin, intihal kapsami disinda degerlendirilmesi
igin TURNITIN’den alinan raporda “benzerlik oran:”nin, “% 25'i gegmemesi seklinde kabul edilmigtir).
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0Z GECMIS

Osman KOCAK
kocak.2012@hotmail.com.tr

1985 yilinda Sivas’ta dogdu. Ilkokul, ortaokul ve liseyi Sivas’ta tamamladi. 2007
yilinda Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakiiltesi Siif Ogretmenligi Béliimii’nden
mezun oldu. Ayni yil Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde sinif 6gretmeni olarak goreve
basladi. 2013 yilinda Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dali’nda “Ortaokullarda Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Sosyal
Iletisim Becerileri ile Brans Ogretmenlerinin Motivasyonu Arasindaki Iliski” adli tez
calismasiyla yiliksek lisans derecesi aldi. Evli ve iki cocuk babasidir. Halen Milli Egitim

Bakanlig1 biinyesinde sinif 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir.
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