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KOBI'LER VE TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI

OZET

Bu calismada globallesen ekonomik diizende KOBI (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler)’lerin mevcut durumlar1 , Tiirkiye ekonomisine avantajlar1 ve
dezavantajlari, ekonomik ve finansal sorunlar1 arastirilmaktadir. Yasanan hizli
degisimlerden dolay ticaretteki rekabet ulus disina ¢ikmustir. Bu asamada KOBI’ler
sadece bolgesel ve ulusal degil, global rekabet iistlinliigiinii yakalamak durumundalar.
Esnek iiretim yapilari, inovasyona egilim, hizli karar alma yetenegi ve ¢alisanlarini
motive edebilme gibi avantajlar ile birlikte, 6l¢ek ekonomilere sahip global
isletmelerin, Olgeklerinden kaynaklanan avantajlart elde etmeleri gerekmektedir.
Kiiciik firmalar sermaye gerektiren yatirimlar konusunda, Pazar bulmada biiyiik
firmalara zayif diismektedirler. Piyasa kosullarma entegre olmada KOBI’lerin sahip
oldugu esneklik 6nemli oldugundan dolay1 ¢cok hizli gelisen diinya pazarlarina biiyiik
olgek ekonomileri ile degil , KOBI’ler ile ulasacagi artik tiim diinyada kabul
edilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin dinamik ve siiriikleyici etkenlerinden biri olan
KOBI’ler, global piyasalarda oldugu gibi Tiirkiye'nin ekonomik agidan biiyiimesini
etkilemektedir. Bu ¢alismada KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisinde son 40 yilda ne gibi
avantaj ve dezavantajlara sahip olduklari, Tiirkiye ekonomisine katkilari, rekabet
tistiinliikleri, tanimlari, yapilar1 ve pazarda ki pozisyonlarmma yonelik konular
tartisilmastir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, avantajlar, dezavantajlar, ekonomi
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PLACE IN ECONOMIC AND SMES

ABSTRACT

According to this study, 1n the globalized economic order being investigated the
current situation of SMEs, the advantages and disadvantages of Turkey's
economy, the economic and financial problems.Due to the rapid changes that have
taken place, competition in trade has gone out of the country.At this stage, SMEs
need to capture global competitive advantage, not just regional and
national.Global businesses with scale economies need to gain advantages from their
scale, such asFlexible manufacturing structures, trends in innovation, rapid
decision-making capability, and the ability to motivate employees. Small firms
are weaker than large firms in finding a marketon the investments required for
capital. Because of the flexibility that SMEs have in integrating into market
conditions, it is now accepted all over the world that it will reach the world
markets that develop very rapidly not with big scale economies but with SMEs.
This situation,SMEs, one of the dynamic and immovable factors of our country's
economy,as in global marketsTurkey also economic growth, is of great
importance to the development of SMEs.In this study, were discussed What
advantages and disadvantages as they have the past 40 years, SMEs in Turkey's
economy,contribution to Turkey's economy, competitive advantages, definitions,
structures and topics for their position in the market.

Keywords: SME, advantages, disadvantages, economy.
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1. GIRIS

Kiiciik ve orta dlgekli igletmeler, birinci diinya savast sonuna kadar dagitim merkezi
konumundaydilar. 19. ylizyildan sonra biiylik firmalar ile rekabette giigliikler
yasamaya basladilar. Fakat, bunun yaninda KOBI (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler) 'ler gelismis iilkelerde iiretim ve istihdam agisindan ¢ok énemli bir kaynak
durumunda kalmaya devam ettiler. 1970'li yillardan sonra da devam eden ekonomik
krizler, KOBI'lerin kendilerini gdstermelerine engel olusturmustur. Bu kriz dénemleri
biiylik firmalara istthdam a¢isindan zor zamanlar yasatmistir ve is¢i ¢ikarimlart ve
fabrikalarin iflasa geldigi durumlar olmustur. Kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
istthdam olusturma potansiyellerini yiikselttigi bir zamana gegilmistir. Zaman
Icerisinde &lgek ekonomilerinin degerinin yiikselmesi ile istihdamin artmasi, biiyiik
firmalar1 tamamlayici nitelikte olmasi, dengeli gelir dagilimi, esneklik ve inovasyona
acik olunmasi, ekonomilerinin istikrarli bir sekilde biiylimesini hedefleyen iilkelerde,

kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmeler ¢ok onem kazanmustir.

Tiirkiye'de geemisi 13. yiizyila kadar uzananKOBI'lerin, giiniimiize kadar geliserek
geldigi gortilmektedir. Tiirkiye'nin kurulusundan 1990l yillara kadar gecen zaman
diliminde, yasanan darbeler, ekonomik krizler, petrol soklari, diinyadaki savaslar,
yerel ve kiiresel olaylar KOBI'leri de etkilemisir. 1929'da tiim diinyada yasanan biiyiik
bunalim, gelismekte olan ve gelismis tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de etkisini
gostermistir. Turkiye o donemlerde kapali ekonomik modelini uygulamistir.
Dolayisiyla kiigiik orta biiytlikliikteki isletmeler bu durumdan olumsuz etkilenmistir.
1950'li yillara kadar kiiciik ve orta biyiikliikteki isletmeler yeterli diizeyde
gelisememistir ve yeteri kadar iiretimde etkin olamamiglardir. 1970'li yillardan sonra
Tiirkiye'nin acik ekonomiye gecmesiyle KOBI'ler de ¢ok &nemli asamalar
kaydedilmistir. Sermayedarlarin ve girisimcilerin yani kii¢iik ve orta biiyiikliikteki

isletmelerin 6neminin anlagilmasi, 1980'li yillarin sonuna rastlamistir.

Ulkelerin ekonomileri i¢in ¢ok biiyiikk énem tasidigimi gordiigiimiiz kii¢iik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler i¢in amacimiz dort bolimde KOBI'leri incelemektir. ilk

boliimde KOBI'lerin, Avrupa'da ve tiim diinyada KOBI'leri tanimlamak ve iilkelerin
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kendi i¢inde bulunduklart KOBI'lere yapmus oldugu destek ve tesvikleri agiklamak
olacaktir. Tkinci bolimde, Tiirkiye'de KOBI kavrami,hukuki siirecleri, ekonomik ve
finans yoniinden avantaj ve dezavantajlar1 iizerinde durulacaktir. Ugiincii béliimde,
Tiirkiye'de KOBI'lerin finansal sorunlari, ¢éziimleri, banka kredileri, kredi garanti
fonu ve banka kredileri yerine kullanabilecekleri alternatif finansman ydntemleri
goriilecektir. Dordiincii ve son bdliimde, kiiglik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin genel
sorunlar1 ve ¢ozlimleri i¢in yapilmasi gerekenler, kii¢iik sanayi bolgelerinin Tiirkiye
ekonomisinin gelismesinde ki 6neminin vurgulanmasi diisiincesiyle ve global
piyasada c¢ok zorlasan rekabet icin Tiirkiye'deki KOBI'ler iizerine etkileri ve

KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisine katkilar1 {izerinde durulmustur.
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2.DUNYA'DA KULLANILAN KOBi KAVRAMI VE KOBi'LERE SAGLANAN
DESTEKLER

Kiiclik ve orta dlgekli firmalarla ilgili arastirmalar yapan Bolton Komitesi, 1971
yilinda kiigiik firmalar ile ilgili yaymladig1 raporda, KOBI’ler; kiigiik bir pazar payina
sahip tek bir sahis veya birkag¢ ortak tarafindan yonetilen bagimsiz isletme olarak
tamimlanmaktadir. Yine ayni yaymda KOBI’lerin faaliyette bulundugu sektdre gore
siniflandirmasinin degisebilecegini belirtmektedir. Genel olarak bakildiginda; 250 den
az is¢i calistiran ve yillik net satis1 yada bilangosundan biri 125 milyon TL ye kadar
olan ve mikro, kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletme olarak gruplandirilan girisimler
KOBI olarak tanimlanir. Rekabetin ¢ok oldugu sektérlerde, pazarin biiyiikliigii firmay:
KOBI olarak tanimlar veya pazarm kiiciikliigii ve rekabetin az oldugu piyasada firma
sahip oldugu paya gore biiyiik firma olarak gruplandirilabilir. Geligmis ve gelismekte
olan ile az gelismis iilkeleri inceledigimizde KOBI’lerin, gelismekte olan iilkelerde
kurumsal ve genis 6lgekte ki firmalara oranla daha ¢ok yer ayirdig1 ve ekonomilerine

faydalarinin daha ¢ok oldugu goziikmektedir. (Egmir, 2017) .
2.1 Secilmis Avrupa iilkelerinde KOBI

II. Diinya Savasi’nin sonlanmasindan itibaren 1970’11 senelere kadar, yeniden insa
edilen Avrupa'nin ekonomisini diizeltmek igin 6ncelikler arasinda ¢ok biiyiik firmalar
ile yapilan is birlikleri olmustur. Bunun nedeni; kisa zamanda biriken sermayenin ve
savasin ardindan darbe alan sanayi sektoriinii tekrar ayaga kaldirilmaya calismasidir.
Kapitalist ekonomide yapilanma ve gelisimin biiyiik firmalar ile birebir ortiigmesi
ongoriilmektedir. Bundan dolay: kiigiik ve orta 6lgekli firmalara yonelik bir proje

tretilmemistir (Egmir, 2017) .

1980’li y1llarda 6nemli igsizlik sorununun yasanmasi, AB tilkelerinde proje {iretenlerin
kiiciik ve orta 6lcekli firmalara daha fazla Gnem vermesine yol agmus, biiyiik firmalarin

iiretim, istthdam ve yatirim sorunlar1 bu sekilde ¢oziimlenebilecegi planlanmistir.
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1990’dan itibaren tiim ekonomik iyilestirmeler ve destek politikalarinda mevzuatin

uygulanmasinda KOBI’ler dikkatlice ele alinmistir.

AB iilkelerinde 2000°den sonra KOBI’ler biiyiik firmalarin fason iiretiminde taseron
hizmetlerde imal etmeye yonelik birliktelik olanaklarmi yiikselttigi firmalar haline
gelmistir. Sermayenin hareketliligi kiiresellesme acisindan daha dnemli gelismelere
zemin hazirladig1 giiniimiizde KOBI’ler, mali ve ekonomik problemlere ¢dziim olarak
goriinmektedir. Biiyiik firmalara gore risk diisiincesi sermaye yatirimlarint KOBI’lere

oranla rasyonel ¢6ziim istegi daha ag¢ik yaklasimlari da getirmektedir (Ulusoy, 2015).

2005 yilinda “Yenilenmis Lizbon Stratejisi’’ ismini alan proje ile AB devam
ettirilebilir ve saglikli biliylime ile istihdami yiikseltmeyi amaglamistir. Boylece,
KOBI’ler “’biiyiime’’ ve “’istihdam’” hedeflerine ulagsmak icin dnemli goriilmiistiir.
Inovasyonel ve esnek yapilart ile KOBI’ler daha yeni teknolojinin olusturulmasi ve
sahiplenilmesine de etkide bulunmaktadirlar. KOBI’ler, AB igin ayr1 bir konuma
sahiptir ve AB, yenilik¢i ve esnek yapilarina dikkat ederek rekabet edebilme giiclinii
KOBT’lere saglanmistir (Ulusoy, 2015) .

AB iilkelerinde “Yenilenmis Lizbon Stratejisi’’ projesinin sonuglarinin goriilmesi

acisindan 2017 yilina gore kiigiik, orta ve biiyiik firmalarmn istihdam oranlar1 Cizelge
2.1°de gosterilmistir.

Cizelge 2.1: Secilmis AB Ulkelerinde Olgeklerine Gore istihdamin Dagilimi (2017
Yil1, %'de olarak)

Ulkeler Mikro KOBI Biiyiik

Belgika 12 49 39
Almanya 10 48 42
Ispanya 31 47 22
Danimarka 17 56 27
Fransa 26 37 37
Italya 36 47 17
Hollanda 25 49 27
Portekiz 23 51 26
Ingiltere 20 40 40
Yunanistan 35 46 19
Avusturya 24 45 31
Isvec 16 41 43
Ortalama 22 46 32

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/KSEP/Kobi_Stratejisi_v
e_Eylem_Plani_(2015-2018).pdf

Cizelge 2.1'de yayinlanan rapora gore, Avrupa Birligi iilkelerinde sanayi sektoriinde,

ortalama % 22 mikro isletme, % 40 KOBI ve % 32 makro isletme vardir. Sektorlerin

22



tamami gdz oniinde bulunduruldugunda toplam 30 Milyon KOBI bulunmaktadir.

(Bayiilken, 2017) .

AB'deki firmalarin %99'u AB komisyonunun KOBI tanimina es deger olan firmalardir
ve bu firmalarin hemen hemen yaris1 tek kisilik firmalar olup, bu firmalara doktor,
avukat, mimar vb. meslek gruplari da dahildir (Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Yayinlari
Esnaf ve Sanatkarlar Genel Midiirliigi, 2014) .

KOBI’ler Avrupa Birligine iiye iilkelerde 9 sektore boliinmiistiir.Bunlar (Yavuz,
2018) ;

e Enerji ve su kaynaklari

e Maden islenmesi, sanayi

o Elektrikli ve elektriksiz makine imalati
e insaat

e Ticaret, dagitim ve turizm

e Ulasim ve haberlesme

e Banka, finans ve sigorta

e Diger imalat sanayi

e Diger hizmetler

Cizelge 2.2: AB Ulkelerinde Sektdrler i¢inde KOBI Paylar1 (2016)

Sektor Paylar (%)
Enerji ve su kaynaklar 26.65
Maden isleme, kimya sanayi 14.90
Metal isleme, Madeni esya, Makine imalat sanayi 17.50
Diger imalat sanayi 16.25
Insaat sektorii 6.10
Ticaret, Dagitim, Turizm 5.35
Ulasim, Haberlesme 5.26
Banka, Finans, Sigorta 3.04
Diger Hizmetler 4.95

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/KSEP/Kaobi_Stratejisi_v
e_Eylem_Plani_(2015-2018).pdf

Cizelge 2.2'de yer alan sektorler igerisinde imalat sanayinin pay1 %48.65, enerji ve
suyun payt % 26,65 olmaktadir. Bu durum KOBI’lerin sanayideki degerini

belirtmektedir.Global ekonominin olaganiistii agamalarda tiiketimi arttirdig, “liretim-
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tedarik-pazarlama-satis-tilketim’ aginin uyum siirecinde daha da karmasiklastig
giiniimiizde, KOBI’lerin degeri daha da artmuistir. Avrupa Birligi’nde rekabetin
yalnizca KOBI’ler arasi ticaretle yapilacagi goriilmekte ve biiyiik firmalarin
iizerindeki tiim maliyetler KOBI’lere yiiklenmektedir. Bunlarin yaninda daha ucuz
isgiicli, asgariye indirilmis sosyal giivenlik, en uygun kar politikalar1 ve iiriin
pazarlama yine KOBI’ler aracilig1 ile miimkiindiir. Biiyiik firmalar, farkl iilkelerdeki
KOBI’lerden kar saglayarak, sermayenin toplanmasi ve yogun sekilde arag olarak

kullanilmaktadir. Boylece KOBI’ler taseron sistemi icinde en uygun kuruluslardir.

AB'de yaygin iiretim alanlarinda (gida, tekstil, deri vs.) daha aktif olan KOBI’ler,
tiretim ihtiyacinin toplu iiretime uygun olmadigi ve liretim biriminin veya satig
miktarmin ¢ok az oldugu alanlarda aktif bir firma 6zelligi gosterir. KOBI’ler pazarda
esnek olabilen, kiiciik tiiketim siparislerini karsilayabilen, yan sanayi pozisyonunda
olan ve biiyiik firmalarin liretemeyecegi pargalart minimum karla {iretebilen, is giicii
ve giivenlik sorunlarint en aza indirmis igletmelerdir. Sanayinin vazgecilmez fason
{iretim merkezleridir. KOBI’ler fiziki 6zellikleri bakimindan iilkelerin tiim alanlarinda
bulunabilmekte, yayilabilmekte ve bu alanlarda yeni istihdam olusturabilmektedir. Bu
durum bolgesel gelismeye de katki saglayip, bir bakimdan katma degerin esit
dagitilmasina olanak saglar (Yavuz, 2017) .

Cizelge 2.3: AB Ulkelerinde Isletme Sektdr Bazinda Dagilimi (2016 Yil1, % olarak)

Isletme/Sektor Mikro KOBI Biiyiik

Imalat Sektorii 80.59 18.54 0.87
Insaat Sektorii 90.03 9.60 0.37
Hizmet Sektorii 92.86 7.03 0.11
Toplam 90.08 9.03 0.89

Kaynak: https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/KOBI%200da%20raporu_677.pdf
Cizelge 2.3'e gore KOBI’ler, 2016 yilinda AB'de ki istihdamin %45’ini olusturmustur.
Buna gore KOBI’ler ucuz fiyatla ve sosyal giivenligi olmayan kesime is imkani

sunmaktadir.
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Cizelge 2.4: AB Ulkelerinde Istihdam Sektér Bazinda Dagilimi (2016 Yili, % olarak)

Istihdam/Sektor Mikro KOBI Biiyiik
Imalat Sektorii 11.00 46.09 4291
insaat

Sektorii 39.76 51.11 9.13
Hizmet Sektorii 34.96 51.11 9.13
Toplam 26.08 45.18 28.74

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/KSEP/Kobi_Stratejisi_v
e_Eylem_Plani_(2015-2018).pdf

Belirlenen Avrupa Birligi tilkelerinde imalat sanayi firmalarinin biiyiikliigline gore

dagilimi gizelge 2.4 de verilmistir.

Cizelge 2.5: Secilmis AB Ulkelerinde Imalat Sanayi Isletmelerinin Dagilim1 (2016
Yili, % olarak)

Ulkeler Kiiciik OrtaOlcekli  KOBI Biiyiik Isletme  Toplam

Belgika 69.4 23.5 92.9 7.1 100
Almanya 66.5 26.1 92.6 7.4 100
Fransa 74.3 19.9 94.2 5.8 100
Italya 81.9 13.4 95.3 4.7 100
Hollanda 76.3 18.3 94.8 5.2 100
Ispanya 80.8 16.5 97.3 2.7 100

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/KSEP/Kobi_Stratejisi_v
e_Eylem_Plani_(2015-2018).pdf

Cizelge 2.5°den de anlasilacag iizere kiiciik firmalarin fazla oldugu iilke Italya olup,
toplamda %81.9 dagilima sahiptir, en az olan ise % 66.5 ile Almanya’dir. Orta dl¢ekli
firmalarda Almanya %26.1 ile bastadir, onu Belcika %23.5 ile ve Fransa %19.9 ile
takip etmektedir. Biiyiik firmalarda Almanya ve Belgika en yiiksek paya sahiptir. En

diisiik ise Ispanya’ya aittir.
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Cizelge 2.6: Secilmis AB Ulkelerinde Isletmelere Gére Istihdamin Dagilimi (2016
Y1l1,%o0larak)

Ulkeler Mikro KOBI Biiyiik

Belgika 12 49 39
Almanya 10 48 42
Ispanya 31 47 22
Danimarka 17 56 27
Fransa 26 37 37
Italya 36 47 17
Hollanda 24 49 27
Portekiz 23 51 26
Ingiltere 20 50 40
Yunanistan 35 46 19
Avusturya 24 45 31
Isvec 16 41 43
Ortalama 22 46 32

Kaynak: https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/KOBI%200da%20raporu_677.pdf

Mikro, KOBI ve biiyiik isletmeler baz alindiginda 12 AB iilkesindeki istihdamin
yiizdelik olarak dagilimi ¢izelge 2.6’da verilmistir. Cizelgeden yararlanilarak, mikro
isletmelerde istihdamda en biiyiik pay: sirasiyla italya, Yunanistan ve Ispanya'nin
aldig1 goriilmektedir.Bir diger yandan KOBI’lerde istihdamin dagilimi acisindan
Danimarka, Portekiz, Hollanda, Almanya ve Belcika basi ¢cekerken, biiyiik firmalarda
ki istihdamda ise Isveg, Ingiltere ve Almanya'nn st siralar1 paylastig1 goriiliir. Burada
ilging nokta neredeyse tiim iilkelerde, KOBI’lerin payinin ¢ok fazla olusudur. Buna

karsilik Fransa ve Ingiltere'de KOBI istihdaminin ¢ok diisiik oldugu iilkelerdir.
2.1.1 Almanya’da KOBI

Mikro sirketler Almanya ekonomisinde 6nemli bir konumda olup, sayilar1 ve 6nemi
artmaya devam etmektedir. KOBI’ler tanimlanirken, firmalarin sermayedeki payz,
yoneticinin aldig1 risk ve sorumluluklar ve bagimsizligi olarak tanimlanmistir.
Bunlarin yaninda ¢aligan personel sayis1 onemlidir. Her y1l Almanya’da 300.000’lerde
firma kurulmakta, yaklagik 250.000 firma da pazardan ¢ekilmektedir. Bu rakamlara
gore de her y1l ortalama 50.000 civar1 Kobi piyasaya katilmaktadir. Almanya yapilan
KOBI tanimina gére (Onlinedergi, 2015);
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e Imalat sektdriinde kiigiik firmalar 1-49 isci, orta boy firmalar 50 - 250 isci
calistirmaktadir.

e Toptan ticaret kii¢iik firmalar 1-9 isci, orta boy 10-99 is¢i ¢alistirmaktadir.

e Perakende ticaret kiigiik firmalar 1-2 is¢i, orta boy 3-49 is¢i ¢alistirmaktadir.

e Ulastirma ve haberlesme kiiciik firmalar 1-2 is¢i, orta boy 1-49 kisi
calistirmaktadir.

Almanya’da KOBI'lere saglanan destekler, gii¢siiz firmalar i¢in koruma stratejisinden
cok gelismek isteyen firmalara, destek saglanmasi stratejisidir. Almanya’nin burada ki
asil pozisyonu kendi ekonomisinedestek saglamaktir. Bu hedefle girisimcilerin
gelecek kaygilarinin 6niine gegmek ve olumsuz yonlerine engel olmak ve dengeyi

saglamak onceliklidir.

Almanya'da KOBIl'lere olduk¢a destek saglanmaktadir ve bu destegi saglayan
kurumlar; Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakanligi, Alman Yatirim Bankasi, Bavyera
Is Gelistirme Merkezi gibi kurumlardir ;Bu kurumlar(Giimriik ve Ticaret Bakanlig,
2014);

e Danigsmanlik

e Mesleki Egitim

e Modernlesme ve Donanim Destegi

e Niteliksiz Gengler I¢in Mesleki Egitim Programlari

e Kredi ve Sermaye gibi hizmetler sunulmaktadir.
2.1.2 Fransa’da KOBI

20. ylizyilda yasanan petrol krizinden dolayi, Fransa'ya uygulamaya giren gelisen
reformdan KOBI'ler de olumlu etkilemistir. Firmalar yeni is ve istihdam firsatlari
yakalamistir ve Fransa ekonomisine olumlu katkida bulunmuslardir. Biiyiik firmalar
ekonomik bunalimdayken, personel azaltmak durumunda kalmalarina ragmen, kii¢iik
firmalar esnek yapilari itibar ile galisan sayisini korumuslardir Fransa’da ise KOBI

gruplandirilmasi ¢izelge 2.7'de gosterildigi sekilde yapilmaktadir (Evin, 2012);
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Cizelge 2.7: Fransa’da KOBI Simiflamasi

Fransa'da KOBI SIniflamasi Isci Sayisi

El Sanatlar1 1-9
Kiigiil Olgekli Isletme 10-50
Orta Olcekli Isletme 51-500

Kaynak: Ekinci, Mehmet Behzat: Tiirkiye'de Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Kurumsal Gelisimi ve
Finansal Sorunlari, s.14

Fransa’da KOBI'lere sanayi ve ticaret odalar1 destek vermektedir. Genellikle; danisma,
yetistirme, finansman hareketi olarak destekler saglanmaktadir. Fransa’da yeni
kurulan sirketler bu odalar ile is birligi i¢erisinde olmaktadirlar. Bu odalarda yiizlerce
uzman, yeni girket kuranlara destek vermektedirler. Bu odalarin bir kism1 finansman
konusunda bankalar ile iligki icerisindedir. Fransa'da onaylanan yeni ¢alisma yasasi
reformlar1, yabanci ve yerli yatirimcilara 6nemli kolayliklar saglamaktadir. Yeni
uygulamalar yerli ve yabanci yatirimciya esnek bir yatirim ortami sunmaktadir. Son
yapilan diizenlemelere gore rekabeti arttirmak amaciyla vergi politikalarinda 2022'ye
kadar kurumlar vergisi diisiirilecektir. Bugiinlerde %33 olan kurumlar vergisinin
2020'de %28, 2022'de %25 e distiriilmesi hedeflenmistir. Ayrica varliklar iizerinde
sabit vergi uygulanmaktadir. AR-GE giderlerinin %30 u vergiden diisebilmektedir
(Evin, 2012).

2.1.3 Italya’da KOBI

Italya'da KOBI tanimi yapilirken hem kalite durumuna hem de sayisal verilere
bakilarak simiflandirma yapilmaktadir. Calisan sayis1 ve sermayeleri dikkate alinarak
tanimlama yapilmaktadir. Bu durumdan hareketle su tanim yapilmistir. KOBI'ler en
fazla 500 ¢alisanin oldugu ve sermayesinin 3 milyonu asmadig sirketlerdir. Italya’nin
sanayl yapist Almanya’nin sanayi yapisina benzemekte olup, temelini de kiiciik

firmalar olusturmaktadir (Evin, 2012).

Italya hiikiimeti ile ticaret ve sanayi odalari, maddi ve manevi destek saglayip, kredi
temini, destek ve yardim imkanlari sunmaktadir. KOBI’ler bu firsattan istifade
edebilmek i¢in 300’iin iizerinde istihdam saglamak zorunda olmasi ve doviz kuruna
gdre 14 milyon $ sermayesi olmas1 gerekmektedir. Ayrica, Italya'da faaliyet gdsteren

KOBT’ler, AB’nin mali kaynaklarinda da yararlanmaktadirlar (Evin, 2012).
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2.1.4 Ingiltere’de KOBI

Ingiltere ‘de tek bir KOBI tanimi bulunmamakla birlikte, BOLTON komitesi 1971
yilinda kiigiik firmalarin 6zelliklerini su {i¢ etmen altinda toplanmistir (Glimriik ve

Ticaret Bakanligi, 2014);

e Piyasada ki paylarinin az olmasi,
e Kendi sahipleri tarafindan idare edilmesi,

e Bagimsiz olmasi.

Diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi Ingiltere’de de KOBI’lerin tanimi yapilirken;
calisan sayis1 ile firmanin sermayesi baz alinmustir. idari yiiklerin minimuma
indirilmesi amaciyla 'Diizenleyici Reform Yasasi' hayata gegirilerek eylem planlari
hazirlanmistir. Biiytimeye yonelik politika izleyen kiiciik firmalara yonelik bolgesel
risk sermayesi fonlar1 uygulanmaktadir. Sermayesi yetmeyerek kredi ihtiyaci olan

kiigiik isletmeler i¢in Kredi Garanti Fonlar1 olusturulmustur (Akif, 2013).

Baslangicta Ingiltere'dede AB iilkelerinde oldugu gibi sadece var olan firmalara destek
verilmekteydi. 1970’densonralngiltere'de bu politikada reform yapilmis ve yeni
kurulacak KOBI’lere destek ve tesvik saglanmaya baslamistir. Bu ekonomik yardim

hem finans hem de danigmanlik adi altinda gerceklesmektedir.

Ingiltere’de ¢alisan sayist 1-9 civarinda olan mikro firmalarin sayis1 1 milyon’a
yakindir. Devlet desteklerinde mikro ve kiiciik firmalara farkli politikalar KOBI
destegi kapsamindadir ve kii¢lik firmalara 6zel uygulamalar mevcuttur (Giimriik ve

Ticaret Bakanligi, 2014).
2.2 Amerika’da KOBI

ABD (Amerika Birlesik Devletleri)'de, Amerikan Kongresi tarafindan 1950’11 yillarda
yapilan tanima gore; kiiciik firmalarin sahipleri ve isleteni devlet veya orgiitlerden
bagimsiz olan ve etkinligi gosterdigi sektdrde istiinliigli olmayan firma olarak

belirtilmistir. Buna gore asagida yer alanhususlara ayr1 onem atfedilmistir(Evin,

2012);

e Firma sahibi, hem isletmecisi hem de bagimsiz bir durumda olmali,
e Isletme hissedarlarmin sermayeleri birkag kisi ile stnirli olmalidir,
e Firma etkinligini bolgesel yapar,

¢ Firmanin bulundugu sektdrde biiyiik rekabet s6z konusu oldugunda kiigiik
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oldugu goriilmektedir,

ABD de kiiciik firmalarin gelismesini saglayan en 6nemli olgu, ¢ok iyi bir kurumsal
alt yapiya sahip olunmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte yeni bir isletme
acma ve kapatma maliyetlerinin az olmasi, risk sermayesi olgusunun gelismisligi,
isletme ve damigmanlik veren kaynaklarin coklugu, farklt yetenekleri elinde
bulunduran, daha esnek potansiyele sahip ve girisimciligi tesvik eden bir vergi
sisteminin varlig1 bu duruma etki etmektedir. Buna ek olarak tiniversiteler, firmalarin
AR-GE ve inovasyonunu arttirmaya ¢alismaktadirlar. ABD de kiigiik firmalarla ilgili
destek saglayan kurulus Kiigiik Isletme Idaresi (SBA)'dir.SBA, KOBI’lerin

desteklenmesine yonelik su 3 ilkeyi benimsemistir (Cansiz, 2013);

e KOBI’lerin sermayeye erisimini saglamak,
e Kamu alimlarinda KOBI’lerin payini arttirmak ve

e KOBI’lerin rekabet giiciinii arttirmaktir.

Bu benimsenen ilkelere yonelik destek programlari ise asagidaki gibidir; (Cansiz,

2013)

e Kiredi garanti programlari

e Kamu alimi programlari

e Teknoloji programi

e Isletme gelistirme programi

e Bilgilendirme programi
2.3 Japonya’da KOBI

Japonya’da KOBI’ler, Calisan sayis1 ve sermaye miktarina gore tanimlanmaktadir.
Japonya’da firmalarin biiyiiklik durumuna gore gruplandirma yapilmaktadir (Evin,

2012).

Asagidaki belirtildigi {izere, imalat sektoriinde 300’den az istihdam saglamak ve
sermayesi 100 milyon Yen’den diisiik; toptan ticarette; 100’den az istihdam saglamak
ve sermaye tutar1 30 Milyon Yen’dendiisiik; perakende ticaret ve hizmet isletmelerinde
1s¢1 sayist 50’den az istihdam saglamak ve sermaye tutar1 30 milyon Yen’den

diisiikolan isletmeleri KOBI olarak tanimlamaktadir (Oktay Hilmi Evin, 2012).

KOBI’lere saglanan destek ve tesvikler Japonya’da oldukga fazladir. 20.yy’in
yarisinda, Japonya’da Dis ticaret ve Sanayi Bakanhg, hem KOBI’ler igin orgiit
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kurarak,hnemde politikalar gelistirerek, biirokrasi araciligi ile alt simiflara aktarimi
desteklenmistir. Bu hedefle malzeme ve ekipman, teknolojinin iyilestirilmesi, iletigim,

yapisal iyilestirme, talebin arttirilmasini gibi alanlarda destek ve tesvikler saglanmistir

(Evin, 2012) .
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3. TURKIYE EKONOMISINDE KOBILERIN TANIMI VE ETKIiLERIi

3.1 Tiirkiye’de KOBI Tanim

Tiirkiye'de KOBI tanim1 son olarak 2015 yilinda; "yillik net satis hasilat" ve "mali
bilango" st limiti 40 milyon TL'den125 milyon TL'ye yiikseltilerek, yillik ¢alisan
personel sayisi iist limiti ise 250 ¢alisana ¢ikartilarak belirlenmistir (KOSGEB, 2015).

Cizelge 3.1: Ulusal KOBI Tanimi

Olcek Calisan Sayisi Yillik Ciro Yillik Bilango
Mikro Isletme <10 < 3 milyon < 3 milyon
Kiiciik Isletme 10-49 ve <25milyon <25 milyon
Orta Biiyiikliikteki Isletme 50-249 <125 milyon <125milyon

Kaynak:http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=239:kob-tanm-
deiti&itemid=348

Cizelge 3.1 den anlasilacag: tizere;
» Mikro isletmeler; 10 kisiden az yillik ¢alisani olan ve yillik net satist 3
milyon TL' yi gegmeyen,
= Kiigiik isletmeler; 50 kisiden az yillik ¢calisan1 olan ve yillik net satig1 25
milyon TL' yi gegmeyen,
» Orta biiytikliikteki isletmeler; 250 den az yillik ¢alisani olan ve yillik net
satigt 125 milyon TL' yi, gegmeyen sirketlerdir.

Tiirkiye, Giimriik Birligi’ne girdikten sonra KOBI’lere verilen destek ve tesvik
uygulamalarima verilen dnem artmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki KOBI’ler ile
ilgili arastirmalar da artmistir. Devletin politika ve uygulamalarini etkileyen ve
istenilen neticenin elde edilmesini gii¢lestiren dnceki ekonomik istikrarsizliklar
diisiiniildiiginde bu problemler Tiirkiye’de diger iilkelerden fazla olabilir. Bu

giicliiklerin bir kismina iliskin sebepler i¢inde asagidaki unsurlar gosterilebilir

(KOSGEB, 2015):

e Tiirkiye’deki sirketler yillarca yiiksek enflasyon ve durgunluk evrelerini

yagsayan ve ani Yylkselislerle onemli derecede istikrarsiz ve olumsuz
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kosullarin ve istikrarsiz doviz kurunun hakim oldugu makroekonomik
kosullarda bulunmuslardir,

e Makro ekonomik politikalar ve reform uygulamalari kisa siirede |,
KOBI’lerdeki istikrarsizhig diizeltmeye dnem vermistir,

e KOBI’ler igin tesvik ve destek uygulamalarmin maliyeti hakkinda az bilgi
bulunmaktadir,

e KOBI’lerde kayitsiz faaliyet ve is alam sayis1 oldukga fazladir ve bundan

dolay1 denetim disinda kalmaktadirlar.

Tiirkiye ekonomisindeki ekonomik gelismeler son yillarda KOBI’ler icin durumu daha
kot hale getirmektedir. Ekonomik durum ve kamu borglari iktisadi giiveni sarsmakta;
mali krizler, reel faiz oranlarinda ani sicramalara ve TL’de deger kaybina neden
olmustur. Ekonomik durgunluklardan dolay:r Tiirk ekonomisi kisitli bir biiyiime
gerceklestirmistir. Giimriik Birligi’ne girildikten sonra KOBI’ler acik ekonomi ve
rekabetin sokuyla karsi karsiya kalmislardir.2000’li yillarda Uluslararas1 Para Fonu
(IMF) ile yapilan anlasmalardan dolayi, istikrar ve yeniliklere sadik kalinmistir. Geng
niifusun is giicline girmesi, tarimdaki is giiclinlin sanayi ve hizmet alanina kaymasi ve
piyasada giderek varligini arttiran kadinlarin gelecek yillarda sanayi ve hizmet
alaninda genis is firsatlar1 olugsmasma olanak vermistir.Ayrica Avrupa Birligi’ne
yonelik uluslararasi entegrasyon siirecinin yiiriirliige girmesiyle, KOBI’leri etkileyen
ekonomik stratejiler ile orta ve uzun siireli ekonomik politikalar baslamistir. Bu
entegrasyon siireci 1980 li yillarda ekonomik acilim ile giiglenmistir. Bu asamada
KOBI stratejileri gelistirilmis ve bu stratejinin uygulanmak iizere bir arag olarak, daha
sonra 1990’ da KOSGEB ( Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Destekleme ve Gelistirme
Idaresi Baskanlig1)‘nda birlesecek olan SEGEM (Sinai Egitim ve Gelistirme Merkezi)
ve KUSGET (Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilat1) kurulmustur.1996°da KOBI’ler i¢in

onemli gelismelerin ana nedeni Giimriik Birligi’ne girilmesi olmustur (Evin, 2012).
3.2 KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

3.2.1Tiirkiye ekonomisinde KOBI’lerin yeri ve biiyiikliigii

3.2.1.1 KOBI'lerin genisligi ve yapisal ozellikleri

KOBI’leri, niceligi, istihdamdaki paylar1 sebebiyle , Tiirkiye ekonomisinde istatiksel
olarak KOBI’lerin egilimlerini tespit etmek giictiir. Fakat, hazir verilerin bazilari,

KOBT’lerin ekonomideki yerini belirlemektedir.
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Cizelge 3.2: KOBI'lerin Ekonomik ve Sosyal A¢idan Onemi

Ekonomik ve Sosyal Degiskenler Pay1 %
Toplam Isletmlerin 99.77
Toplam istihdamin 78
Toplam Katma Degerin 55
Toplam Satiglarin 65.6
Toplam Yatirimlarin 50
Toplam ihracatin 60
Toplam Kredilerin 24

Kaynak: https://www.mmao.org.tr/sites/default/files/KOBI1%200da%20raporu_677.pdf

Cizelge 3.2 incelendiginde, en giincel KOSGEB verilerine gore, KOBI’ler 2015°te
firmalarin  %99.77’sini  olusturmakta, istthdamin %78’ini, sermaye yatiriminin
%350’sini, katma degerin %55’ini, ihracatin %60’1n1, bankalardaki kredilerin %24 tinii
kullanmaktadir. Dolayistyla bu veriler KOBI’lerin istihdamda ekonominin domino tas:
oldugunu géstermektedir.2015 yilinin KOSGEB verilerine bakildiginda, KOBI’lerin
sektorel dagiliminin; Metaller %26, tekstil %25, aga¢ ve mobilya %24, gida%]12, kagit
%4 ve digerleri %7°dir. Tirkiye cografyasina bakildiginda niifusun dagilimim
yansitan KOBI’ler, toplam dagilimda %38 Marmara Bélgesi, %17 Ege Bolgesi, %16
I¢c Anadolu Bélgesi, %11 Akdeniz Bélgesi, %9 Karadeniz Bélgesi ve %6 Giiney Dogu
Anadolu Bolgesini olusturmakta olup, dogu Anadolu Bolgesi ise yeterince
gelismemistir. Tiirkiye’de toplam isletmelerin %99,9’unu KOBI’ler olusturmaktadir.
0-9 calisana sahip mikro isletmeler, toplamin %93,6’sin1; 10-49 ¢alisana sahip kii¢iik
isletmeler, toplamin %35,4°linli ve 50-249 calisana sahip orta Olgekli isletmeler,

toplamin %0,9’unu olusturmaktadir (KOSGEB, 2015).
3.2.1.2 KOBIi'lerin zayif yanlar

Tiirkiye'de kirsal bolgelerdeki kiigiik firmalar, Tiirkiye’deki KOBI’lerin gogunlugunu
olusturmakta ve firmalar yerel Pazar i¢in tiretim yapmaktadirlar. Bu firmalar genellikle
modasi1 gecen iiretim modellerine gore liretimlerini gergeklestirmektedirler. Tiirkiye
ekonomisinin globallesebilmesi icin kirsal yerlerde ki firmalarda bulunan tasarim,
yonetim, egitim, teknoloji transferi alanlarinda yardima ihtiyaglar1 vardir. Oysa bilgiyi
inovatif bir sekilde iireten ve kullanan toplumlar; bilimsel, teknolojik, siyasal,
ekonomik ve sosyal anlamda giiglii olup, sahip olduklar1 bilgi birikimlerini diger

toplumlara pazarlamaktadirlar (Cybermag, 2018).

35



Giimriik Birligi’ne girildikten sonra, Tiirkiye ekonomisinde bulunan KOBI’ler hem
Avrupa Birliginde rakipleriyle rekabet edebilmek igin, hem de Tiirkiye’deki
firsatlardan istifade edebilmek i¢in, teknik seviyelerini arttirabilmek ve know-how
edinmek gereksinimi ile yiizlesmek durumunda kalmislardir. Teknolojiye yeterince
uyum saglanamadigindan dolay1 bu firsatlardan yararlanilamamaktadir. Oncelikle, son
zamanlarda onemli bir gelisme kaydedilmis olsa bile, Tiirkiye’de bilgi ve iletisime
yatirim diisiiktiir. Ikinci olarak , teknolojik yeniliklerde ihtiyag olabilecek destek
politikalari, kamusal finansman eksigi nedeniyle yeterli seviyede degildir. Bunlarin
yaninda yasanan ekonomik krizler nedeniyle yurt i¢inde talebin azalmis olmasiyla,
KOBI’lerin teknolojik gelisimini yavaslatmistir.Son olarak, kaynak azhig, kiiciik
Olgekli firmalarin kendi gereksinimlerini ¢6zmekte yasadiklari eksiklikler ve kriz
nedeniyle;  firmalarin  teknoloji  gereksinimleri ~ otomatik  olarak talebi
olusturamamaktadir. Teknolojinin danismanlik hizmeti veren sirketler tizerinde
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Diinyadaki kiigiik Olgekli firmalarin teknik
danigsmanlik hizmetinden genel olarak fayda saglama diislinceleri neredeyse ¢ok azdir

ve teknolojik olarak know-how eksikligi bulunmaktadir (Oriicii, 2011).

Tiirkiye ekonomisinde yapilan Ar-Ge ¢aligmalarina katilim istenen diizeyde degildir.
OECD iilkesi ortalamasi %65 olan Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektoriin payi
Tiirkiye’de %35’ler diizeyindedir. Tirkiye’de iniversitelerle yapilan isbirlikli
projelerde, finansman kaynaginin olmamasi ve fakiiltelerdeki limitli laboratuar ve is
giicii kaynagindan dolayi, sanayi ile liniversiteler arasinda ki bag zayif kalmaktadir.
Inovasyon ve Ar-Ge’deki finansman kaynagi yetersizdir. Yapilan vergi kolayliklari da
sadece biiyiik sirketlerin ¢ikarina olmaktadir. Oysa ki Kiigiik ve orta dlgekli bir firma,
etkinliklerini yeni 1iriin ve hizmetler gelistirme ve pazarlamaya yonelik

yogunlastirarak biiyiik firmalarla rekabet edebilmektedir (Oriicii, 2011).
3.2.1.3 Finansman kaynagina erisim

Finansman ve kredi kaynagma ulasmada yasanan problemlerden dolayr KOBI’ler
teknolojik simnirlarint genisletmek ve tesis-ekipmanlarini arttirmak isteseler de, bu
isteklerini  gerceklestirmek giictiir. KOBI’ler sanayideki firmalarin %99 unu
olusturmaktadir, bu oran piyasada ki istihdamin %78’ini ve sektoriin olusturdugu
katma degerin % 55'ine denk gelmektedir. 2000 krizi banka sektoriinii zayiflatmis ve

bu durum KOBI’lere kredi vermeyi zorlastirmistir. Sadece bazi devlet bankalart
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KOBI’lere kredi verebilmistir. Alternatif finansman kaynaklar1 da yeterince
gelismemistir. (TOBB, 2018).

e Kobi’lerin gelistirilmesi ile ilgili hususlar

Egitim: KOBi'lerde Mesleki egitim, ihtiyag¢ olan ve olmayan tiim asamalarda
gelistirilmesi gerekmektedir.Ozellikle, devlet kurumlari, dzel sektdr, iiniversitelerdeki
akademik ¢evrelerle yakin temas kurularak, isletmelerinzayif kalan departmanlar
oncelikli olmak {izere adimlar atilmalidir. Ayrica galisan personelin meslegine devam

ettigi siirece devam edecek bir 6grenme siireci olusturulmalidir (TOBB, 2018) .

KOBI’lerin Sayilarinin Arttirilmasi: KOBI’lerin sayisal olarak arttirilmas siirecinde
biirokrasinin en aza indirilmesi hedeflenmelidir. Yeni is firsatlarinin olusturulmasina
yonelik devlet biitgesinden kaynak saglanip destek programlari genisletilmelidir.
Teknoloji ile uyumlu ve global piyasada rekabet edebilir ve uzun vadede ayakta
durabilen, kendi piyasasina etki edebilmelidir. Thtiya¢ duyduklarini temin edebilmeleri
de 6nemlidir (TOBB, 2018) .

Teknolojiden Faydalanabilen KOBI’lerin Kapasitelerinin Arttirilmasi: Firmalarin
teknoloji, inovasyon ve telekomiinikasyon kapasitelerinin arttirilmast Tirkiye
ekonomisindeki KOBI’lerin kalkinmasinda en temel husustur. Teknolojinin yayilmasi
ekonomik gevrelerle sanayi sektoriiniin isbirligini igermelidir. KOBI’ler iiriinlerinin
kalitesini gelistirmek ve Avrupa Birligi teknik standartlarina gelebilmeleri i¢in, Ar-
Ge, danigmanlik ve destek unsurlarina ¢cok daha fazla erisime ihtiya¢ duymaktadir

(Hakk1, 2014) .
3.2.1.4 Kobi’lerin Tiirkiye ekonomisine etkileri

Kiiresellesen diinyada KOBI’ler, rekabet etmede ekonomilerin gelismesi acisindan
onemli bir konumdadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI’ler, issizlik ve istihdamda
ki konumlari, ekonomik denge ve devamlilikta yaptiklar1 olumlu etken ile pazar
kosullarinda olusan degisimlere uyum saglama konusunda 6nemli bir durumdadir.

Tiirkiye’deki KOBI’ler, Avrupa Birligi uygulamalarma gore tanimlanmis
olmast tiim kuruluslar i¢in ortak tanim getirmistir. KOBI tanimina gore istihdam edilen
personel sayist temel alinirken, bilanco degeri, yillik satist tamimlamada dikkat

edilecek diger hususlardr.

Tiirkiye’de kiiglik ve orta biiytikliikte ki isletmelerin %10-15"ini imalat sektoriinde ki

firmalar olusturmaktadir. TUIK'in imalat sanayi i¢in yapmis oldugu arastirmadaki
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verilerine gore imalat sanayide 280.000 civar1 firma mevcuttur. Imalat sektdriindeki
bu firmalarin 240.000°1 mikro 6l¢ekli firmalar olusturmaktadir. Mikro 6lgekli firmalar,
biitiin firmalarm %90’1mnin1 kapsamaktadir.imalat alaninda ki, mikro firmalar %90,
kiiciik 6lgekli firmalar %8, orta dlgekli firmalar %1 olusturur. Dolayisiyla, KOBI’lerin
oran1 %99 dur. Baska bir ifadeyle, biiyiik firmalar %1 paya sahiptir. imalat alaninda
ki KOBI’ler istihdamin %70’ini olusturmakta, katma degerin %35°i bu firmalarca
olusturulmaktadir. KOBI’lerin ihracat potansiyeli arastirldiginda KOSGEB’in
Tirkiye’de 50.000 isletmeyi icerecek sekilde yaptigi calismaya gore; isletmelerin
%36’s1 ihracat potansiyelindedir.Kaynak azligi ve enformasyonda ki eksiklik en
onemli sorunlardir (KOSGEB, 2015) .

Kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmeler Tiirk ekonomisinin en temel taslarindandir.
Hizmet ve imalat sanayilerinin tiimiinde etkindirler. Cok daha yogun oldugu sektorler
ise tekstil, gida, giyim, kauguk vb. pazarlardir. Tiirkiye’de kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler yogun olarak Istanbul, Bursa , Denizli, Kayseri, Gaziantep , Eskisehir ve
Izmir illerindedir.Mikro &lgekli firmalar ise giyim, ticaret, insaat, ulastirma ve tarrm
gibi alanlarda etkinligini gostermektedirler. Bu tiir isletmeler sahislara ait oldugunda

kalifiyesiz insan giiciine sahiptirler ve daha ¢ok emek hakimdir (Elif, 2018) .

Gelismis iilkeler, KOBI’lerin gelismesi ve varligimi devam ettirmesi igin farkli
stratejiler uygulamaktadir. Tiirkiye’de kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin rekabet
edebilmelerine yonelik destek mekanizmalar1 yaratilmaktadir. Tiirkiye’de KOBI’ler
ozellikle glimriik birligine girilmesi ile rekabet edebilir konuma gelmistir. Ayrica
globallesme ve Asya kaplanlarin giiclenmesi imalat alaninda firmalarin var olmasina
yonelik farkl stratejiler gelismistir. 2007-2013°te 9. Kalkinma Planinda Tiirkiye nin
global piyasalarda daha rekabetci bir konuma getirilmesi amaglanmistir.Bu amaca
yonelik kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerimiz Avrupa Birligi iilkeleri ile rekabet
edebilir seviyeye gelmesi ve bu durumu kalict hale getirmek i¢in AR-GE ve
inovasyona odaklanilmistir. Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere destek veren
kamu ve 6zel sektdr kuruluglar ile sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini
arttirmak, bunun yaninda Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI'erin sayisi, iirettikleri
katma degeri, istthdam ve imalat sektorlerindekipaylarinin arttirilmasi en 6nemli
hedefler arasindadir.Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme politikalari ile ilgili olarak 5
farkl yol tespit edilmistir. Bunlar (KOSGEB, 2015) ;

e (Girisimcilerin diizenli hale getirilmesi
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e Firma gelistirme
e Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin global piyasalarda entegrasyonu
e s ortaminin gelistirilmesi

e Teknoloji ve inovasyon hacminin arttirtlmasi

Imalat sektoriindeki kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler i¢in kurulmus olan
KOSGEB, Tirkiye’deki merkezleri ile ; rekabet edebilirliginin arttirilmasi, diinya
piyasasina acilmak, yeni teknolojilerinin iiretilmesi ve kullanilmasi, insan

kaynaklarinin kalitesinin arttirilmasini amaglamistir (Ozbek, 2014) .

Tiirkiye’deki sanayi ve ticaret bakanliginin destegiyle ciddi bir alt yap1 ve yatirim
imkan1 sunan , cevre yonetimi ve atik su isletmeleri ile sanayilesmenin olumsuz
yanlarim1 kontrol eden, planli sehirlesmeyi temel alan organize sanayi bdlgeleri
kurulmaktadir. Ulkemizde imalat sektoriinde etkinligini gdsteren firmalarm yarist
organize sanayi bolgelerinde yonetimlerini  gergeklestirmektedirler. Ttirkiye
ekonomisindeki KOBI’ler son yillarda, Gayri Safi Yurt I¢i Hasila degisimleri, krizler,
yiikselen enflasyonlar, doviz kurlarinda ki istikrarsizliklar itibariyle uygun olmayan

piyasada etkinligini yiiriitmektedirler (Ozbek, 2014) .

Ozellikle, 1993-2003 yillarinda GSYH’da 1993’de %8, 2003’te %7 arasinda
dalgalanma gergeklesmistir. Bu oranlar Tiirkiye gibi gelisen ekonomilerde oldukga
digiiktiir. Turk Lirasindaki efektif doviz kuru bu yillar arasinda %60 deger
kaybetmistir. Talep ve enflasyonda ki biiyiik dalgalanmalar ve kamu bor¢larinda ki
yiiksek reel faiz oranlari, Tiirkiye ekonomisinde ki KOBI’lerin rekabet edebilirligini
giiclestirmektedir. Biiylik firmalar, yurt disindan sagladiklar1 daha cazip kosullarda ki
finansman olanaklar1 veya ihracatlar1 daha gii¢lii sermaye birikimine dayandigindan,

bu elverigsiz kosullarda ayakta durabilmektedir (Ozbek, 2014) .

1980’lerde, politikalarda ki yapicilik ve reformlarda ki titizlik, KOBI’ler iizerinde de
olumlu etkiler yaratmistir. Tiirkiye’nin AB’ye aday iilke olmasindan kaynaklanan
uluslararasi baskilar, bu reformlarin yapilmasini zorunlu kilmigtir. Bu reformlar agik
ekonomi yani, yerli iiriinlerden uluslararas1 pazarda rekabetci bir piyasa ekonomisine
gecilmesi siirecidir. Siibvansiyonlarin azaltilmasi ve kamu tesebbiislerindeki fiyat
kontrolli, doviz ve uluslararasi ticaret rejimlerinin serbestlestirilmesi direkt olarak
KOBI’lerle iliskilidir. 1980’lerde agik ekonomiye giriste ki ilk dalgalanmalardan

sonra, 1996’da Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi’ne girilmesi ve {iretilen iiriinlerde
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AB’nin ortak dig tarifelerinin kabulii, engellerin kaldirilmasini tetikleyen ve
KOBI’lerin rekabetciligini degistiren ©&nemli basamaklart  olusturmaktadir.
Uluslararasi ticaretin payr hizla artmis ve hem ithalat hemde ihracat toplam mamul
iiriinlerle birlikte, GSYIH’nin yarisin1 olusturmaktadir. 1994 ve 2001-2002’deki
bankacilik ve doviz kuru krizi ile birlikte 1999 istikrar programinin basarisiz olmasi

ekonomide kétii performans ¢izilmesine neden olmusturm (Ozbek, 2014) .

1989°da sermayenin serbestlesmesinden beri ve hiikiimetlerin biitceyi kontrol
edememeleri, 6zel bankalarin kamu borglarini kapamada finans kaynagi olmustur.
Yabanci sermayenin korunamadigi bir ortamda, liretim sektorii icin kredi miktar
siirlt olmaktadir. 2000’lerin sonlar1 ve 2001°1li yillarin baglarinda gelisen krizlerim
kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler tizerinde olumsuz yansimalart olmustur. Yiikselen cari
acik faizleri arttirmis, yabanci sermaye lizerinde giivensizlik ortami olusturmustur.
Nakit krizi ortaya ¢ikmus, faizler yiikselmis ve KOBI’ler kredi almakta giicliikler
yagamistir. Bunlardan dolayr 2000-2002 yillar1 arasinda 6zel sektoriin kullandigi
kredide %15 daralma meydana gelmistir. 2002°li yillarda ise ekonomik reformlar ve
toparlanma ile ilgili olarak, bankalar KOBI’ler igin kredi olanaklarinda kolayliklar
saglamaya baglamistir. Bankalar 6zel sektorde bulunan firmalara kredi vermeye
baslamis ve KOBI’ler igin rahatlama dénemine girilmistir. Boylece faiz oranlari

diisme evresine girmistir (Ozbek, 2014) .
3.2.2 KOBI’lerin yerel istthdama katkilar1

Ekonomik ve sosyal agidan biiyiik problemlerden biri olan istthdam i¢in gelismekte
olan ekonomilerde yeni is sahalarmmn olusturulmasi gerekmektedir. KOBI'ler gelir
dagiliminda adaleti saglar,bolgesel farkliliklarin azaltilmasini kolaylagtirir, biiyiik

sehirlere gociin azalmasina ve sosyal diglanmanin 6nlenmesi neden olur.
3.2.3 KOBJI’lerde yenilik ve icatlarin yerel degisime katkilar

Kiiciik ve orta 6lgekli bir isletme, faaliyetlerini yeni {iriin ve hizmetler gelistirme ve
pazarlama tlizerinde yogunlastirmak suretiyle biiyiikk isletmelerle rekabet
edebilmektedir. KOBI’ler biiyiik isletmelerin iirettikleri iiriinlerin aymsim1 degil,
esneklikte hareket kabiliyetlerini iyi kullanarak biiyiik isletmelerin giremedigi pazar
alanlaria girmek, talep degisikliklerine uymak, hatta gerektiginde iiretim alanlarim
degistirmek bigiminde stratejiler izleme imkanma sahiptir. Bdylece, KOBI’ler

yeniliklere giderek kendilerine daha genis bir hareket alan1 gelistirmis
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olmaktadir. KOBI'ler tiiketici ihtiyaclarina karsi esnek yapilar1 , inovasyon siirecine
hizli ayak uydurabilmeleri, ¢alisani ile iyi iletisiminden dolayr yerel ekonomiye

hareketlilik ve dinamizm katarlar (Deniz, 2014) .
3.2.4 KOBI’lerin mekansal degisime etkileri

KOBI'lerin yasadiklar1 bolgesel degisimler, sadece inovasyon siireci ile sinirli degildir.
Bulunduklar1 bolgeye ekonomik etkileri , bolgesel degisimleri ve fiziksel planlama
calismalar1 ile bulunduklari mekanin degisiminede etki ederler. KOBI’ler biiyiik
firmalara gore daha diisiik miktarda sermaye kullanmaktadirlar ayrica KOBI’ler az
orandaki teknolojisi ile Tiirkiye’nin daha i¢ bolgelerineyayilmislardir. Bundan dolay1
Ol¢ek ekonomileri farkli bolgelerde etkinligini gostermesi o bolgelerin gelismesine
katki saglarlar. Ayni zamanda kiiciik firmalar etkin oldugu yerde bdlgelerin
gereksinimleri ve girdilerine bakilarak modern teknoloji yerine ara teknoloji
kullanarak ¢evrenin korunmasindadaetkili olurlar. Bundan dolay1 , devam ettirilebilir
kalkinma kavrami KOBI’ler de ciddi bir faydas: vardir. KOBI'ler genellikle organize
sanayi bolgeleri ve serbest bolgelerde konumlanmislardir . Bundan dolay1

bulunduklar1 bolgelerde ekonominin merkezi olmaktadirlar (Deniz, 2014).

3.25 Yerel rekabet: Belediyelerin KOBIi‘ler acisindan rekabetin

gelistirilmesine yonelik tesvikleri

Yerel piyasada KOBI'ler, ayn1 sanayi bolgelerinde, benzer isi yapan isletmeler olarak
genellikle birbirleri ile rekabet halindedirler. Bu isletmeler ¢ogaldikga , tiiketici
ihtiyaclar1 da artacak ve esneklik kazanacak, isletmelerin fiyatlarinda degismeler
yasanacaktir. Bu baglamda belediyeler, benzer firmalarin rekabetlerine fayda
saglamak amaciyla, yerel kaynaklari kullanarak, girisimcilere ve yatirimcilara
sundugu finans , danismanlik , egitim, KOSGEP, IGEME, TUBITAK vb. kurumlarla
gelismelerine yardimer olmaktadirlar (Alpugan, 2014) .

3.2.6 KOBI’lerin orta simifin korunmasina etkileri

Acik ekonomide orta biiylikliikte ki isletmeler ile toplumsal politikalar arasinda bir
iligki bulunmaktadir . Orta biiyiikliikte ki isletmeler siirekli olarak {iretimin artmasi
icin ¢caba harcamaktadirlar. Gelirin daha dengeli dagilim1, sosyal problemlerin en aza
indirgenmesi , bolgeler arasi farkliliklarin giderilmesi genellikle orta biiyiikliikte ki

isletmelerin varhigi ile saglanmaktadir (Alpugan, 2014) .
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3.2.7 KOBI’lerin yabancilasmay1 azaltmaya katkilar

1969'lar da baslayan kentlere go¢ hareketi ,bircok sorunuda beraberinde getirmistir.
KOBI'ler genellikle sermaye sahibi ile ¢alisanin aym kisiler oldugu isletmeler
oldugundan dolay1 “sosyal uyum” KOBI'ler de daha belirgin hissedilmektedir . Isveren
ile iscinin yakin iletisimde bulunduklart ve benzer yasam sartlarina sahip
olduklarindan dolay , sosyo iliskiler daha etkindir . Diger yandan KOB{'ler konumlari
itibari ile diger biiyiik sirketlere gore daha fazla esneklige sahiptir , bu durum genel
itibari ile yabancilasmayi azaltmakta ve KOBI'lerin daha fazla yayginlasmasina ncii
olmaktadir. Dolayis1 ile galisanin KOBI'lerden aldigi tatmin duygusu artmaktadir
(Harvard Business Review, 2014) .

3.2.8 KOBI’lerin mesleki egitime katkilar

KOBI'ler etkin olduklar1 bolgelerde aym1 zamanda mesleki birer egitim noktasi
durumundadirlarda. Meslek liseleri, yiiksel okullar, {iniversite mezunlar1 KOBI'lerde
istihdam edilmektedir. Giiniimiizde gelismis tilkeler incelendiginde, geng niifusa
mesleki bir bakis acist kazandirilmasi ve kendi mesle§ini 6grenme becerisi
kazandirilmaya calismaktadir. Mesleki egitim isverenler agisindan gelecege yapilan
katki olarak goriilmektedir. Kalifiyeli is¢i istthdam etmek olduk¢a pahali
olabilmektedir. Ayrica mesleki egitim verilen isletmelere de devlet yardimlari

yapilmaktadir (Akdeniz, 2010).
3.2.9 KOBI’lerin sermayenin tabana yayilmasina sagladig1 katkilar

Saglikli bir kalkinmanin en 6nemli etkenlerinden biri sermayenin tabana yayilmasi
igin yatirim, istthdam ve tiretim siirecini her asamasiyla tesvik etmektir. Bu durumda
biiyiik sirketlerin yani sira, KOBI'lerin verimliligi yiikseltilmeli ve ekonominin en
onemli dinamizmlerinden biri olmalidir. Istihdamin fazla oldugu yérelerde iiretim de
fazla olacak , yorenin iirettigi gelirin dagiliminda c¢alisan kesimin elde ettigi pay,
{iretim ve ekonomiye bagl olarak artacaktir. istihdama sagladig katkilarin yani sira
esnek yapilar1 ve biiyiime olanaklarini yakalayabilen KOBI'ler, sermayelerini
arttirmaktadirlar. Sifirdan baglayarak 6nemli bir konuma gelen birgok girisimci,
kurduklar1 is sayesinde, hem ekonomileri gelismis hemde biinyesinde ki is¢ilerin
ekonomilerine yardimei olmuslardir. Bu dongii sayesinde KOBI'ler egitici yapilariyla
bircok girisimciye kendi isini kurabilme firsati vermekte ve onlar1 gelistirici rol

iistlenmektedir (Sahin, 2011) .
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3.2.10 KOBI’lerin biiyiik firmlara gore durumu
e Esnek Yapilar

KOBI’ler biiyiik firmalar ile karsilastirildiginda iistiin ve rekabet edebilir yonleri
vardir.Bolgeler aras1 ayriliklar gdsteren ve tiiketici ihtiyaglari, tiiketici ile olan yakin
ve etkin baglantilar1 miisteri odakli ¢alisan KOBI’ler daha hizli kavrayabilmekte,
iiretim asamasinda degisiklik yaparak tiiketici ihtiyaglarina karsilikverebilmektedir.
KOBI’ler iiriin iiretimi ve bu iiriinlerin satiglariin degisen pazar kosullarina uyum
saglama da biiyiik isletmelere gore esnek yapiya sahiptirler. Fakat bu olumlu durum
bazen digerlerine gore belirginlesmektedir. Teknoloji biiyiik iiretim taleplerini
karsilamada daha kolay esnek yapiya sahiptirler.Biiylik isletmelerin yapilar1 geregi
miisteri ihtiyacglarinin degismesine cevap vermede ge¢ kalmakta ve liretim asamasinda
degisiklige gitmesine neden olmakta bu siirecte maliyetli olmaktadir. Oysa KOBI’ler
hemen hemenher tiirlii miisteri ihtiyacindaki esnekligi karsilayabilme giicline sahiptir.
Kiiresellesen diinyada sirketlerin uzun vadede varligim1 devam ettirme ve yiiksek
kazanglar saglama giiciine yiiksek kapasiteli iiretimden yiiksek kalitede bireye 6zel

{irinler {iretmektedir. Bu tarz iiretimleri KOBI’ler saglayabilmektedir (Ergiin, 2018) .

e Inovasyona Acik ve Daha Elverisli olmasi
Biiyiik sirketlere gore KOBI’ler hemen her seviyede miisteri ile daha siki olmakta,
miisterilerin problemlerini daha kolay algilamakta ve sonucunda daha satis
odaklidirlar. Amerika Birlesik Devletleri’nde, inovasyonlarin sirket biiyiikliigiine gére
yapilan arastirmada , yeniliklerin ¢cogunun KOBI’ler tarafindan oldugu meydana
¢ikmistir. Bunun nedenleri , kiiciik sirketlerin tiiketiciye inerek gereksinimleri bulup
ona goOre inovasyon yapmalari, biiylik sirketlerin isletmede merkezi yOnetimi
sahiplenmis olmalarindan dolay1 once sirket gereksinimlerinin belirlenen tasarima
uygun hareket ederek inovasyonlar1 dikkate almamalar1 ve tiiketici ile yakin iliski
kuramamalar1 gosterilebilir. Kiiresellesen diinyada istihdam ¢ogalmakta, isletmeciler,
uluslarin inovasyon yapmalar1 ve firsatlar1 yakalama durumlari kendini gostermektedir
(Ergiin, 2018) .

e Inovasyonda Daha Cok Verimlilik

KOBI’ler biiyiik sirketlere gore daha ¢ok yenilik yapmaktadirlar. AR-GE de harcanan
paralar KOBI’ler icin daha ¢ok inovasyon iiretmektedir. Bunun nedeni kiiciik

sirketlerin projelerini yiiriirliige hizlica sokmalar1 ve inovasyon yaparak piyasaya
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koyabilmeleridir. Biyiik sirketler yeniliklerini ¢ok kisi tizerinde yaptiklari i¢in gec
kalmaktadirlar (Sertkaya, 2018) .

e KOBI’ler Uretim Zayifliklarin1 Hizlica Giiglendirebilirler
KOBI’lerde i¢ giicii bir alanda profesyonellesip, firmadaki temel gérevlerin ¢cogunu
bilmektedirler. Bir ¢alisanin eksikligi durumunda, firma hemen baska bir ¢alisan ile
doldurarak iiretimde olusabilecek aksakliklara engel olabilmektedirler (Sertkaya,
2018) .

e KOBI’lerde Biirokrasi Engeli ve Y®éneticilerin Az Olmasi
Bir isletmede karar alan yoneticiler onilinde, biirokratik engeller ne kadar fazla ise
verimlilikte o kadar ¢ok azalmaktadir. Kiiciik isletmeler de karar alan yoneticiler
iiretim asamasinda personeli ile yakin iliski icerisinde olduklarindan iiretim
mekanizmasi hizli ve etkili bir sekilde olabilmektedir. Biiyiik Isletmelerde ok ydnetici
ve karar alict oldugundan ve iiretim asamasindan uzakta bulunduklarindan dolay1
hatali kararlar alabilmekte yada dogru tercihi bulana kadar degisen pazar kosullarina
uyumda yavas hareket edebilmektedirler (Ar, 2005) .

e KOBI’lerde Gorev Yapan Personel ile Olan Yakin iliski

KOBI’lerde gorev yapan personelin genellikle isletme yoneticileri ile yakin iliskileri
vardir. Bu isletmelerde karsilikli giiven ve samimiyet oldugundan ve bir aile ortami
bulunmasindan dolayr verimlilik ve hizmette kalite ¢ogalmaktadir. Yakin iliski
sonucunda firmada etkili iletisim agi bulunmaktadir. Bu giicli bag sikintilarin
¢oziilmesinde etkili bir ¢oziim saglar. Bundan dolay1 firma disindaki olusabilecek

gelismelere de hizlica ayak uydurabilmektedirler (Ar, 2005) .

e KOBI’lerde Maliyetin Azlig1
Bir¢ok durumda emek harcamalar1 veya maliyetleri ve giderlerde oldugu gibi

KOBT’ler biiyiik sirketlere goére daha diisiik maliyetlere sahiptir. KOBI’lerin biiyiik
sirketlere oranla diisiik maliyetlere sahip olmayacaklari pazar durumuna ve pazardaki
tiretimde faydalanilan teknoloji ile iligkilidir. Biirokraside ki engellerin azlig1 da
maliyetlerin diisiik olmasini saglamaktadir (Caliskan, 2009) .

e Bolgesel Yararlar
Bir¢ok satis imkanina sahip olan pazarlarda bir¢cok bdlgelere satis ve pazarlama
merkezleri kurularak maliyetleri diisiirebilme durumuna sahiptirler. Lojistik imkan

birgok bolgeden yapildiginda KOBI’ler iiriin noktalarma yakim yerlerde pozisyon
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olabilir ve bu noktalarda etkinligini siirdiirerek biiylik isletmelere karsi stiinliik
saglayabilirler (Caligkan, 2009) .

e  KOBI’lerin Istihdama Ait Katkilar1
KOBI’lerde calisan personel genelde daha geng ve kalifiyesiz bireylerden meydana
gelirken biiylik firmalarda c¢alisanlar genelde daha kalifiyeli ve egitimli kisilerden
olusmaktadir. Bu sebeple biiylik firmalarda ¢alisan bireyler kalitelerine oranla daha
fazla maas veya iicret almaktadirlar. Kiiciik firmalarda bireylerin isttihdam etmek i¢in
ihtiya¢ duydugu harcama biiyiik firmalara gore % 30 azdir. Bu nedenle KOBI’lerin
tesvik ve desteklenmesi , cok daha az maliyetle ¢ok daha fazla istihdam olanagina
sahiptir.Bu bireyler buralarda tecriibelenirken daha sonralar1 biiyiik firmalara
gecebilmektedir. Kiigiik firmalarin egitim ve kalite kazanmasi agisindan nemli bir
gorev lstlendigini sOylemek miimkiindiir.Girisimciler firma kurulurken genelde
bolgelerinde kurarlar. Bundan dolay1 bu bdlgeler istihdama fayda saglar. Yapilan
tahminlere gore KOBI’lerin gelismis iilkelerde istihdama katkilar1 az gibi goriinsede,
uzun vadede ciddi boyutlardadir. Istihdamdaki problem biiyiik isletmelere oranla
KOBI’lerde daha azdir. Varhigin1 devam ettirme stratejileri ve teknoloji ile pazara
ulasabilme biiyiik firmalarin KOBI’ler ile ittifak kurmalarma neden olmaktadir
(Oztiirk, 2007) .

e Trafik Probleminin Maliyetleri
KOBI’ler kirsal yada sehirlere yakin bdlgelerde olduklarindan dolayi trafik yogunlugu
az olmaktadir. BoOylece arsa, trafik, kira maliyetlerden ¢ok daha az etkilenirler
(Oztiirk, 2007) .

e KOBI’lerde Calisanlarin Tasarrufu
KOBI’ler ekonomik problemlerden dolay: biiyiik sirketlere gore daha cok 6z kaynaga
gereksinim duyarlar. Yabancit kaynak temininde biiyiik sirketler kadar avantajh
degillerdir. Bundan dolayr KOBI’ler elde ettikleri kazancin c¢ogunu tiiketmek
yerineyatirrma yonlendirmektedir. Milli gelir igerisinde tasarruf ve yatirimlarin
artmast ve boylece Tlretim artarak istthdam alanlarinin acilmasina neden
olur.Tiirkiye’de tasarruf-yatirrm dengesizligi problemi olsa da KOBI’lerin bu
davraniglar1 sonucunda ortadan kalkacaktir. Bunlarin yaninda yatirimlar ekonomik
problemleri ¢ozeceginden yeni yatirimlar yapabilecek dolayisiyla milli gelir artacak
ve yeni istihdamlar olusacaktir (Caligkan, 2009) .

¢ Biiytlik Firmalar1 Tamamlamasi
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Giiniimiizde KOBI ekonomilerinde biiyiik 6lgekli firmalar birbirleriyle baglant:
icerisindedirler. Rekabetten daha cok birbirlerinin agiklarint tamamlamaktadirlar.
KOBI’ler biiyiik firmalarin yan sanayi veya taseronu olmaktadir. Uretimde etkili bir

girdi-¢ikt1 igerisindedirler (Caliskan, 2009) .

3.3. Tiirkiye’de KOBI’lerin avantaj ve dezavantajlari

KOBI’ler biiyiik firmalara oranla, birgok olumlu ve olumsuz ydnleri bulunmaktadur.
3.3.1 KOBI’lerin olumlu yanlar

Tiirkiye ekonomisinin ciddi bir kismina sahip olan KOBI’ler, biiyiik sirketlere gore
daha fazla avantaja sahiptir. KOBI’lerin biiyiik firmalar ile olan rekabetinde miisteri
ve firma personeli ile giizel iliskiler kurabilmek ve iiretim,pazarlama, hizmet gibi
konularda ¢ok daha esnektir KOBI’ler yerel piyasayr iyi taniyan, piyasanin
ozelliklerini ve ihtiyaclarin1 gézlemleyebilen, piyasada ki alic1 ve saticilar ile siki
iligkiler kurabilmektedir.Tiiketiciler ile olan baglantilari, bu firmalara biiyiik
firmalarin elde edemeyecekleri bir istiinliik kurmaktadir. Piyasay: iyi taniyabilen,
tilkketicilerin gereksinimlerini iyi bilen ve c¢alisanlar ile giizel baglantilar kurabilen
KOBT’ler iiretim, pazarlama ve hizmette esnek bir yapiya sahiptir. Bu esnek yapilari
dis piyasada olusabilecek gelisimlere uyum saglama firsat1 sagladigindan KOBI’ler
olumsuzlugu minimum seviye de karsilayabilmektedir (Beyhan, 2018) .
Bunlarin yaninda KOBI’lerin olumlu yanlar1 (Beyhan, 2018):

e Biiyiik yatirimlar yapilmadan piyasalarin durumunun bilinmesi

e Issizliginin minimuma indirilmesi

e El emegi mal ve hizmet liretimindeki 6nemi

e Yoneticilerin sirketleri bolgelerinde kurmalari

e Calisan ile giizel iligkiler kurulmas1

e Teknik olaylara uyum saglamasi

e Bolgelerin gelismesi ve ¢evrenin korunmasi

e Isletmelerin denetime olan gereksinimi

e Yatirimlarda Oz kaynak kullanilmasi

o Tiiketici ihtiyaglarini belirlemede esnek yapiya sahiptir

e Inavasyona olan egilimleri ve uyum saglamada ki kolaylig1

e Inavasyonda ki gelismelerin sonucu daha fazla verimlilik

e Personel ile daha yakin iliski is akis siirecini kolaylagtirma
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Uretim ve is giiciindeki eksikliklerin hizlica giderilmesi
Az ig giicli ve yogun olmayan biirokrasi

Bireysel tasarrufu saglar destekler ve tesvik eder
Istihdami gogaltan zelligi vardir

Esnek iiretim yapilari ile her pazara girebilirler

Kafiyeli is¢iye ¢ok gereksinimleri yoktur

Esnek yapilari krizlerden en az siyrikla gegmelerini saglar
Piyasaya uyum saglamada problem yasamazlar

Sirket kurmada ¢ok sermaye gerektirmez

Uretim ve ydnetim sistemleri biirokrasiden ¢ok etkilenmez
Az sermaye ile daha fazla ¢esit ve tiretim saglar

Diisiik yatirim maliyeti daha fazla istihdam saglar

Gelir dagiliminda dengeyi saglar

Acik ekonominin en énemli unsurlarindandir

3.3.2 KOBI’lerin olumsuz yanlari

e Bilgi eksikligi ve pazarlamadaki zayiflik sebebiyle, kiiciik ve farklh

pazarlamaya yonelmede eksiklikleri bulunmaktadir. Diger KOBI’ler ile
birlikte iletisim eksikligine de sahip olduklarindan Pazar potansiyeline
erisememektedir.
KOBI’ler yapilar1 geregi kiigiik firmalar olduklarindan dolayi, az verim
vermekteler ve bu durum is giiclinde verimsizlige ve maliyetin ¢ok olmasina
neden olmaktadir.

Tekelci firmalar ham maddelerin fiyatinin c¢oklugu veya iiriin olmalari

maliyetleri yiikselmektedir, bu durum rekabette KOBI’leri geri atmaktadir. Bu

nedenle KOBI’ler kredi almakta zorlanmaktadirlar. Bunun nedeni tazminat

gostermede firmanin giicliniin iistiinde garanti istemektedir, boylece finansal

zorluklar karsilagsmaktadir. Sonucunda firmalar iflas etmektedir.Bu olumsuzluklar
(Aysun, 2018) ise;

Iflas riski
Planlamada zay1flik
Yonetim de zayiflik

Nitelikli elemanda yetersizlik
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Pazarlama ve reklamcilikta zayiflik
Biirokrasideki engellere takilma
Danigman yetersizligi

Thaleleri alamama

Isletmenin kiigiikliigii

Rekabette zayiflik

Sermaye ve Oz kaynak yetersizligi
Uriiniin kalitesinde ki yetersizlik

Uretim ve planlama da yetersizlik
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4. TURKIYE’DE KOBI’LERIN FINANSMANI

Finansman, bir firmanin yatirimlarini ve cari hareketlerini yonetmek i¢in gereksinim
duydugu para veya sermayenin tedarik edilmesidir. Firmalar, gereksinim duyduklar

fonlar1 i¢ ve dis kaynaklardan temin edebilmektedirler.Bunlar (Aktiirk, 2014);

Ozsermaye (i¢ kaynaklar) ; Firma sahibinin ve ortaklarmin mal varligi ile faaliyet
karindan meydana gelmektedir. Firmalar 6zellikle baslangicta sahip olduklari ig
kaynaklarim1 kullanirken genisleme ve biiylime asamalarinda genel olarak bu

kaynaklarin azligindan dolay1 firma dis1 kaynaklara gereksinim duymaktadirlar.

Firma D11 Kaynaklar; Banka, faktoring, yatirim ortaklig1 gibi tilke i¢inde ve digindaki
finansal kuruluslar ile sermaye piyasalarindan meydana gelmektedirler . Bu
kaynaklarin bir bdliimiinden firmalar bor¢lanma yoluyla fon saglarken diger
boliimlerden sermaye arttirimi olarak kaynak temin etmektedirler. Finansal kurumlarin
haricinde , yeni girisimciler ve kiigiik firmalar icin aile ve akrabalardan saglanan
kaynaklar ve tedarikcilerden kisa ve uzun vadeli alim yapma, onemli finansman
secenekleri arasinda bulunmaktadir. Firmalar, baslangi¢c asamasinda bir¢ok finansman

olanaklarina ihtiya¢ duymaktadirlar.(Kaymak, 2017);

Girigim sermayesi; Fazla fonlar1 elinde bulunduran girisimciler, biiyiime olanaklar
olan KOBI'lerin olusumu ve harekete gegmesi i¢in yaptiklari uzun siireli yatirimlardar.
Girisim sermayesi yatirimlari, yatirnm yaptiklar firmalarin isletmesinde aktif rol
tistlenmektedirler. Girisim sermayedarlarinin yatirnm zamani genellikle 2-4 yil
arasinda degismekte ve bu zaman zarfinda firma hisselerini borsada satisa ¢ikarmakta
veya baska sirketlere satmaktadirlar. Girisim sermayesi yatirimcilarin biiytik riskler
almalari, teminat temin etmeleri, orta ve uzun siireli yatirnm yapmalar1 ve firmaya
isletme danismanlig1 tedarik etmeleri gibi niteliklerinden dolayr banka kredilerine
oranla KOBI'ler icin daha avantajli bir finansman aracidir. Girisim Sermayesi
firmalar1, girisimcileri kalkindirmada 6nem arz etmektedir. Girisimciler, aldiklar1 riske
ragmen karsiliginin da fazla olmasi nedeniyle yiiksek teknoloji sektorlerinde bulunan

yatirimceilart daha ¢ok tercih etmektedir.
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Faktoring; kisa, orta veya uzun vadeli satis yapan firmalarin , mal ve hizmet
satiglarindan elde ettikleri kazan¢ haklarin1 faktér diye adlandirilan finans

isletmelerine satma yolu ile isletme sermayesi temin ettikleri bir yontemdir.

Finansal kiralama; Belirli bir zamanda kiralayan ile kiraci arasinda yapilan ve
tireticiden firma aracilig ile belirlenmis, kiralayan tarafindan satin alinan bir {iriiniin
miilkiyetini kiralayanda , kullanma hakkin1 ise firmada birakan bir sdzlesmedir. Bu
yontem taginir mallarin haricinde tasinmaz mal olan gayrimenkuller i¢in de

yapilmaktadir.

Melek yatirnmcilar; Girigimciler, paralari ve tecriibeleri ile baslangic asamasindaki
kurulan firmalara sermayelerini yatirmakta olan bireylerdir. Bu firmalarin is planlarina
detaylica hakim olamamasi sebebiyle melek yatirimcilar, bazi isletme tekniklerini
uygulamaktan ziyade kisisel kararlariyla sonuca varmaktadirlar. Melek yatirimcilarin

sermaye miktari, risk durumu, firmalarina gore daha az olmaktadir .

KOBI Borsasi; yatirimlarini arttirabilecek ve genisleyebilecek giicteki firmalarin

sermaye piyasalarindan fon temini amaciyla kurulan kuruluslardir.
4.1 Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansman Sorunu ve Onemi

Tiirkiye'de kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelerin Oniinii kesen en 6nemli nedenlerden biri
de finansman kaynaklarinin yetersizligi ve bulunan kaynaklarin ise maliyetinin fazla
olusudur. Sanayi sektoriinde kiigiik ve orta Glgekli isletmelere az maliyetli kredi
imkanlarinin saglanmasi ¢ok onemlidir. Firmalarin finansman sikintisi, firmalarin
yatirim déneminde baslamasi ve ilerleyen siirecte de devam etmesidir. Banka sektorii
daha ¢ok biiyiik isletmelere destek oldugundan, ekonomik bunalim, tesvik politikalari
ve siyasi istikrarsizlik finansman sorunlarinin en 6nemlilerindendir. Tiirkiye'de kiiciik
ve orta Olcekli isletmelerin sermaye durumlar1 nedeniyle karsilastiklar birgok sorun
bulunmaktadir ve bu siireg igletmelerin biiylime ve gelismesinin oniine gegmektedir.
Firmalarin tedarik zinciri, pazarlama, lojistik gibi konularda yasadigi problemlerin
temelinde finansman sorunun yattig1 goriilmektedir. Oz sermaye problemi,
firmalardaki sermaye problemleri , kredilerin maliyetleri, sermaye piyasasindan fon
saglayamamak ve yonetimdeki yetersizlik Tiirkiye’de kiicik ve orta Olcekli
isletmelerin en temel problemlerindendir. Bu sorunlar1 daha detayli inceleyecek

olursak (Zengin, 2017) ;

e Oz Sermaye Azlig1
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Firma yoneticisi ve ortaklarinca igletmeye temin edilen sermaye, gegmis donemlerde
ki karlilik, ana sermaye ve kar yedeklerinin biitiinii 6z sermayeyi olusturmaktadir.
Kiictik ve orta 6l¢ekli firmalarin baglangicta ki sermayesinin ne yapilacagi konusunda
yeterli bilgi ve donanima sahip olunmadiginda, devlet tesvikleri alinmadiginda ve
altyapida eksiklikler bulundugunda finansman sorunlari yatirirm agamasinda baglamis
olmaktadir. Genellikle KOBI'ler baslangigta, finansman gereksinimlerini 6z kaynak
kullanarak karsilamakta ancak yeterli olmamaktadir. D6viz kuru ve diger nedenlerden
dolay1r konjonktiirel dalgalanmalarin oldugu donemlerde kaynaklari neredeyse
erimektedir. Buna ek olarak, KOBI'ler alacak tahsilindeki problemlerden dolayi
cekilen nakit sikintis1t yasadiklarinda , maliyetli dis kaynaklara yonelmek zorunda
kalmaktadirlar. KOBI'ler de sinirli 6z sermaye artisinin olmast finans problemlerini de
beraberinde getirmektedir. Firmalarin etkinligini siirdiiriilebilmesi igin bor¢lanmaya

yonelmesi kacinilmaz hale gelmektedir (Karacan, 2018) .
e Firma Sermayesi Yetersizligi

Firma sermayesi, firmalarin kisa vadeli ve bir hesap doneminde nakite gevrilebilir
ekonomik degerlere yapilan yatirimlaridir. KOBI'ler de baslangic asamasinda yapilan
onemli eksikliklerden biride yatirim tutar1 belirlenirken; gerekli firma sermayesi
tutarinin ithmal edilmesidir. Sermayenin ©nemli bir kismu , sabit varliklara
baglanmakta, firma etkinliginin devam i¢in gerekli sermayeyi, yeterince dikkate
almamaktadir. Fakat yatirim basarisi i¢in hesaplarin ¢ok 1yi yapilmasi kadar, sabit ve
doner varliklar arasinda ki paylagimin da 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Tiirkiye'deki ekonomik
krizler, ¢ift hanelerde ki enflasyon gibi zamanlarda, KOBI'lerin firma sermayesi
giderek azalmakta ve sikinti olusturmaktadir. Enflasyonun ¢ift hanelerde oldugu
zamanlarda tiretime konu olan girdilerin yliksek maliyetleri daha da artmakta ve daha
fazla sayida firma sermayesi gereksinimi duyulmaktadir. KOBI'ler, firma sermayesi
gereksinimlerini  kendi kisithh  kaynaklar1 ile halledemediklerinden, cesitli
kaynaklardan asir1 ve maliyetli bor¢lanma yoluna gitmekte fakat, maliyetler ve asir
teminat beklentilerinden dolay1 kaynak sikintis1 yasanmaktadir. Baglangi¢ asamasinda
yeterli firma sermayesi ile donatilmayan ve yabanci kaynak bulmakta sikinti

yagsamaktadirlar (Karacan, 2018) .

e Kredi Zorluklan

51



KOBI'ler baslangicta 6z sermaye kitlig1 ¢ektiklerinden maliyetli kredilerle finansman
ihtiyaglarim1 gidermektedir. Kredi miktari, maliyeti vadesi ve teminat durumu,
KOBI'lerin kredi ihtiyaglar1 i¢in kars1 karsiya kaldig1 sorunlardir . Bankalar biiyiik
isletmelerle calistiklar1 i¢in  biiylik isletmelere daha daha az maliyetli krediler
vermektedirler. KOBI'lere verilen kredilerin vadeleri genelde 1 y1l ve daha az olmakta
ve KOBI'lerin biiyiimesine ve teknolojiye ayak uydurmasinin &niine gegmektedir .
KOBI'ler karsi karstya kaldiklari baska sorun ise kredi teminatlaridir. Bankalar
KOBI'ler ile sikint1 yasamamak adina neredeyse riski minimuma indirmektedir ve baz1
durumlarda verdikleri krediler i¢in birka¢ teminat istemektedirler . Biiyiik firmalar
teminat gosterirken, firmalarinin varliklarini gosterirken , kiigiik firmalar ise firma
sahibinin mal varligin1 Teminat olarak gdstermektedirler. KOBI'lerde bu nedenle, ters
bir durumda firma sahibi tiim sermayesini ve mal varligini yitirme durumu ile karsi
karsiya kalmaktadir . Boylece kiiglik firmalar finansmanlarini kredi ile gidermekten
kaginabilmektedirler (Y1lmaz, 2016).

e Sermaye Piyasasindan Fon Saglayamamalari

Sermaye piyasalari, firmalara fon destegi saglayarak riskli projeleri finanse eder,
firmalar1 piyasalara tanitarak reel sektoriin desteklenmesini ve sirketler iizerindeki
deneyim gorevini goriir. Bu ydnden sermaye piyasalarinin, BIST ve KOBI'ler
agisindan 6nemi biiyiiktiir. Tiirkiye'de bulunan KOBI'lerin de sermaye piyasasindan

fon temin etme sec¢enekleri sinirhidir. (Msonet, 2018)
e Finansal Yonetimde Zayiflik

KOBI'lerin ekonomik problemlerinden bir digeri yonetimdeki finansal zayifliktir.
Firma ¢aliganlar1 veya yoneticilerinin bilgi eksikliklerinden dolay1 finansal analizler
yanlig yapilmakta ve firmalarin finansal durumu belirlenememektedir. Buna ek olarak
diizenli bir muhasebe planlamasi da yoktur . Firma i¢inde bulunmayan ek yiikler
O0denemediginde yabanci kaynaklari elde etmekte ¢ekilen zorluklar sebebiyle , genel
olarak Ozkaynaklardan yada akraba ve arkadaslardan temin edilen borglardan
faydalanilmaktadir. Fakat uzun vadede firmanin 6zsermayesi azaldigindan firmada
finansal krizler ¢ikmaktadir. Bu durumda kredi mekanizmasinin yavaslamasi, borg
yiikiinii daha da arttirmakta ve girisimcilerin iflasina kadar gidebilmektedir.

KOBI'lerin tasarruflarii dogru yere yonlendirmede yasanan yetersizlik bir diger
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sorundur. Girisimciler, kazandiklari karlari, 61l yatirim olan ev arsa alimlari firmalarin

biiyiimelerinin 6niine gegmektedir (Msonet, 2018) .
4.2 Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansman Yontemleri

KOBI'lerin finansman gereksinimlerini karsilamada saglayacaklar1 maliyet
avantajlar gii¢lii rekabet ve kurumsallasma yoniinde firmalarin sayilarinin artmasina
neden olmaktadir. KOBI'lerinsahip olduklari finansman kaynaklarina gére rekabet

giicleri o kadar artmaktadir.
e Banka Tabanli Finansman Olanaklari

KOBI'ler finansal rapor hazirlamada ki zayifliklarindan dolay1 sermaye piyasalarindan
istedikleri verimi alamamaktadirlar. Sermaye piyasalarindan yeterli verimi
alamamalar1 KOBI'lere Tiirkiye'de bankalar haricinde finans sektoriinde yeterli
teminat1 saglayacak kuruluslarin az olmasi , Tiirkiye'de finans alaninda vazgecilmez
olan bankalar KOBI'ler i¢in vazgecilmez bir kaynak olarak goziikmektedir . Tiirkiye
acisindan bakildiginda , genelde biiyiik firmalar ile galisan bankalar , KOBI'leri riskli
bulduklar1 i¢in onlara kredi verirken daha fazla teminat istedikleri ve KOBI'lere
sunulan kredilerin maliyetinin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir. Teminatin fazla ve
kredi maliyetinin ¢ok olmasi KOBI'lerin bankalardan sagladiklari fonlarm diisiik

olmasina neden olan olmaktadir ~ (Cantekin, 2018) .
e Banka Dis1 Finansman Olanaklari

Banka dis1 finans sektoriiniin biiyiikliigii 2017'nin ilk yarisinda yiizde 19,5 yiikselerek
120 milyar TLdiizeyine yiikselmistir. KOBI’ler giiniimiizde finansal kiralama ,
faktoring, leasing,Satic1 Kredileri, Risk Sermayesi, Sermaye Piyasalari, Forfaitinggibi
kuruluslar ile bankalar disinda finansman saglamaktadirlar. Finansal kiralama,
faktoring, ve finansman sirketlerini temsil eden Finansal Kurumlar Birligi (FKB),
2017 yilinin ilk 6 aylik donemi itibariyla konsolide verilerini agiklamistir. FKB
verilerine gore, ili¢ sektoriin 2017'nin ilk yarisinda 2016'nin ayn1 donemine kiyasla,
aktif toplamu yiizde 19,5 artigla 120 milyar TL'ye, islem hacmi yiizde 18,4 artigla 91
milyar TL’ye, faaliyet konusu alacaklar1 ylizde 20,1 artigla 109 milyar TL’ye
yiikselirken, 6z kaynak biiyiikliigli yiizde 18,1 artigla 17 milyar TL’ye, net karlilig1 ise
yiizde 28,6 artisla 1 milyar 334 milyon TL’ye ulast1 (Cantekin,2018).
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e Sermaye Piyasasi Kaynakli Finansman Olanaklari

Global rekabet ve teknolojinin gelismesiyle finans ve sermayelerini tiim diinyaya agcan
gelismis ve gelismekte olan iilkeler, kendi ekonomilerinin gelismesi konusunda global
rekabeti artirmaktadirlar. Sermaye piyasalarinin gelismemis ve gelismekte olan {ilke
ekonomilerinin biiylimesine yapmis oldugu etki dikkate alindiginda, global rekabetin
artacagl bir siire¢ kaginilmazdir. Daha fazla yatinmciya ulagsmak ve sermaye
piyasalarina olan talebi arttirmak isteyen iilkeler mevcut sermaye piyasalarimi
biiyiitmeyi amaglamaktadirlar. Sermaye piyasalarinin iilkelerin ekonomilerinin ileri
seviyelere gelmesine ve standart seviyeye ulasmasina yapmis oldugu katlilar asagidaki

gibidir (Sahin, 2015):

¢ Global muhasebe standartlar1 sonucunda goriilen hareketlilik sonucunda kayit

dis1 ekonominin oniine gegilmesi

e Tasarruf sahiplerinin yapacaklar1 yatirimlarda ki kararlarina etki edebilecek

enformasyonun paylasilmasi sonucu finansal seffaflik saglanmasi
e Reel sektdriin uzun dénemli, az maliyet ile finansman destegi
e Yapilan denetimlerin kurumsallasmaya yaptig1 katkilar
e Kurumsallagma ile global rekabet giiciiniin artmasi

Iyi seviyedeki sermaye piyasasmnin durumu, kurumsal ve global piyasalarda rekabet
edebilecek bir altyapmin olusmasimin en énemli kosuludur. Iyi seviyede ki sermaye
piyasasinin olusabilmesi i¢in daha etkili yatirim iriinleri iireterek yatirimcilarin
sermaye piyasasi araglarina olan taleplerini arttirmak, yabanci yatirimciya da
etkilemek gerekmektedir. Tiirkiye'de sermaye piyasalarina bakildiginda talep
olusturmas1 bakimindan, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas1 (VIOB) ve Istanbul Altin
Borsasi (IAB) gelmektedir (Ozseven, 2018) .

e Kamu Kaynakli Finansman Olanaklar1

KOBI'lerin iilkelerin ve bdlgelerin ekonomilerine ve dengeli biiyiimelerine, yapmis
olduklar1 istihdam ve gelir dagilimma olan katkilar1 dikkate alindiginda, rekabet
edilebilirlikleri yiiksek KOBI'lerin iilkelerin ekonomilerine yapacaklari katki hig
siiphe yok ki ¢ok etkilidir. KOBI'lerin rekabet edebilir seviyeleri yiikselmesi,
kaynaklarin verimli kullanim1 ve verimliligin arttirilmasi hususunda devlet tarafindan

takip edilmesi gereken yollar ve KOBI'lere saglanacak destekler ¢cok &nemlidir.
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Halkbank, Tiirkiye’de bolgesel ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeye katki
saglamak amaciyla kalkinma ajanslart ile isbirligine giden ilk banka
olmustur. KOBI’lerin ihtiyaglarim1 hizli, etkin ve Kkaliteli ¢oziimlerle karsilamayi
ongoren Halkbank, biliyiime planmi cercevesinde, oncelikli olarak hedef sektorlerin
ihtiyaclarimi tespit etmektedir.Kamu kaynakli finansman saglayan kurum ve fonlar

asagida siralanmistir (Giizeldere, 2014) ;

KOSGEB ; KOSGEB'in hedefleri hususunda, ekonomik ve finansman sorunlar ile
ilgili ¢oziimler bulmak, bu dogrultuda kurum ve kuruluslarla isbirligi kurmak ve
uygulamalara yonelik calismalara desteklerde bulunmaktadir. KOSGEB; KOBI'lerin
ekonomik ve finansal konularda bilgilendirilmeleri hususunda takip ve ¢alismalarda
bulunup, toplant1 ve organizasyonlarda aktif rol tistlenmektedir. KOSGEB'in kamu
kurulusu niteligine sahip olmasi, devlet tarafindan takip edilen yollar1 KOBI'lerin
bilmesi ve takip etmesi i¢in onem arz etmektedir. Dolayisi ile Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin yapmis oldugu stratejik yol haritalari,
Devlet Planlama Teskilati'nin (DPT), hazirlamis oldugu kalkinma planlari kapsaminda
KOBI'lere yénelik belirlenen stratejiler ve ddenekler KOSGEB'in etkinliklerinin
arttirtlmas1 6n plana ¢ikmaktadir . 2003 yilindan beri KOSGEB-TOBB is birligi
sayesinde lilke geneline yayilan isbirlikleri bulunmaktadir. KOSGEB'e ayrilan devlet
biitgesi icerisinde KOBI'lere saglanan destekler rekabet giiclerini arttirmak, finansal
ve ekonomik etkinliklerine katkida bulundugunu gostermektedir. KOSGEB de senelik
yapilan faaliyet raporlari ile aktif halde devam eden destek programlarinin neticelerini

kiyaslarken kendi kendini de denetlemis olmaktadir (KOSGEB, 2015) .

Kredi Garanti Fonu; KOBI'lerin kredi ¢ekerken en fazla zorlandiklar1 konulardan biri
olan kredi garanti fonu, KOBI'lere teminat vermek amaciyla kefalet vermektedir.
Bankalar kredi stiresince her sene pesin olarak kefil olunan kredi iizerinden komisyon
almaktadir. Firmalarin gereksinimleri oldukga her tiirlii kredi i¢in kefalet verebilen
kredi garanti fonlari, kredilerin en ¢ok %80 ine kefalet vermektedir. Kefalet sinirlari
ise bir firma i¢in en ¢ok 1.000.000 TL , risk grubu ise 1.500.000 Tiirk Lirasidir. Kredi
garanti fonlar1 kredi garanti fonlarina yapilan basvurular incelelendikten sonra ,
sunulan projeye gore gergceklesmesi sonucu olusturacak katma deger ve istthdam
dikkate alinarak, kredinin geri 6demesi ve firmanin giivenilirligince karar verilecek
firmalara teminat saglamaktadir. Tiirkiye'de kredi garanti fonu c¢ok gelisememis

oldugundan KOBI'ler istedikleri gibi verim alamamaktadirlar (Eximbank, 2018) .
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Tiirkiye Ihtacat Kredi Bankas1 A.S ( Tiirk Eximbank ):Bu banka ihracata destek
olunmast, iilke ekonomisinin kalkindirilmasi ve KOBI'lerin gelistirilmesi i¢in 1987 de
kurulmus ve kredi, garanti , sigorta islemlerinin bir araya toplandig1 bankadir. Hazine
miistesarliginin biinyesinde bulunan bu banka kredi uygulamalarinda KOBI'lere

oncelik tanimaktadir (Eximbank, 2018).

Tirkiye Kalkinma Bankast A.S. : Sanayi ve turizm gibi 6zel sektdr projelerini
kalkindirmak i¢in kurulan Tiirkiye kalkinma bankasi, devletin bankasi niteligindedir.
Anonim sirketlere kredi, teknik destek vererek, isttihdam ve gelir diizeylerinin
artmasma katkida bulunmayi amaclar.Anonim sirket statiisiindeki KOBI ve
girigimlerin yatirimlarint yurt i¢i ve yurt disi kaynaklarla destekleyen Tiirkiye
Kalkinma Bankasi, sanayi ve enerji sektoriinii gelistirecek kredi imkanlar
sunmaktadir. Verdigi kredilerle dncii isletmelerin gelismesini saglayan, girisimcilere
teknik yardim destegi temin eden, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunarak
tilkenin kalkinmasini amaclayan banka, girisimcilerin finansman ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 ayrica, sermayenin tabana yayilmasina ve
yapisal doniisiime katkida bulunmayi, yurt i¢ci ve yurt disi kuruluslarla is birligi
yapmayt ve danmismanlik destegi saglamayi amaglamaktadir (Tirkiye Kalkinma

Bankasi, 2018).
4.2.1 Ozkaynaklar

KOBI’ler genellikle bir isletme kuruldugunda Ozkaynak kullanirlar. Ozkaynak
bulmakta giicliik ¢eken KOBI’ler yatirim yaparken, biiyiime asamasinda
zorlanmaktadirlar.Bu sebeplerden dolayr KOBI’ler ilk 3-5 yil icinde ayakta
duramamaktadirlar.Eger bu siire zarfinda ayakta durabilirlerse ise rekabet edebilmede
uyum saglayabilmektedirler. Kaynak bulmak i¢in farkli ¢oziimler olarak banka
kredileri segildiginde ise bu defa yiiksek faiz ile firmalara ciddi maliyetler
cikmaktadir.Oz Kaynak kullanimi KOBI’leri faiz yiikiine sokmamaktadir, ayrica satic
ve banka kredileri gibi unsurlardan faydalanabilmektedirler. Devlet bankasi olan Halk
Bankasi kredi saglamada en biiyiik destegi vermektedir. Bir diger banka olan
Eximbank ihracat yapan KOBI’lere kolaylik saglamaktadir. Fakat KOBI’ler bu
firsatlardan tam manasiyla faydalanamamaktadir. KOBI’lerin nitelikleri, biiyiik
firmalarin dzelliklerinden farklilik olusturmaktadir. KOBI’lerin boyutlar1 bakimindan
iflas etme durumu ve sermaye maliyetini yiikseltmektedir. Aksi taktirde sermaye

maliyetinin, sabit maliyetlerden dolay1 talep edilen miktar1 diisiik fonksiyonundan
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dolayr az miktarda talep eden KOBI’lerin fonlarindaki maliyeti arttirmaktadir.
KOBI’lerin asil sorunu finansman degil fonlardaki yiiksek sermaye maliyetidir. Bu
sebepten dolayi, ekonomideki faiz oranlarinin yiiksekligi, yatirim projelerinin az
miktarda olmasina neden olmaktadir. Bu durum, yatirrm hacminin az olmasina ve
ekonominin gelismemesine neden olmaktadir.Yiiksek faiz oranlar1 Tirkiye
ekonomisinin dengesini bozmaktadir. Faiz oranlarinin yiiksek olmasinin nedeni ise
toplam tasarruf hami, tasarruf orani, yatirim hacmi ve verimlilikten kaynaklanmaktadir

(Genel-muhasebe, 2018).
4.2.2 KOBI’lere yonelik banka kredileri ve kredi garanti fonu
4.2.2.1 KOBI’lere yonelik banka kredileri

Gelismekte olan ve gelismis iilkelerde, bankalar firmalarin 6nemli bir finansman
kaynag1 durumundadir. Cekilen kredilerin ¢esidi, tiirii, vadeleri ve faiz yapisi farklilik
gostermektedir. Bankalarin Hemen hepsi risk odakli yonetim anlayisina
gectiklerinden dolayi, kredi verme konusunda daha fazla ¢ekimser davranmaktadirlar.
Ayrica, bazi iilkelerde KOBI'lerin derecelendirilmeye girmesi, daha fazla bilgi
alimmas1 ve kredi olanaklarinin artmasmma neden olmaktadir. Diger yandan,
teknolojideki yenilikler, KOBI kredilerinde de hizmet kalitesi ve iiriin farkliligim
cogaltmakta ve maliyetleri azaltmaktadir. Globallesme, kurumsal firma piyasasi ve
tiim kredi pazarinda rekabeti ¢ogaltmakta, kar marjlarii ve fiyatlar1 azaltmaktadir.
Buna ek olarak, sermaye piyasalarindaki olumlu olaylar biiyiik firmalarin bu pazarlara
yonelmelerini saglamaktadir. Bankacilik piyasasinda yasanan hareketliliklerden
dolay1. KOBI pazar1 daha ¢ok karli gériinmeye baslamistir. Fakat, 2008 krizinden
sonra hissedilmeye baslayan kiiresel ekonomik kriz sebebiyle bankalarm KOBI
kredilerine yaklasimi farklilagmaya sebep olmus ve kredi sartlar1 denetim altina girmis
ve krediler sikilasmistir. KOBI'lerin 6lgcek ekonomilerine ve bagli bulunduklari sektére
gore banka kredilerine erisimde yasanan problemlerin kalitesi ve biiyiikliiglinde
cesitlilik gostermektedir. Pazara yeni giren firmalar kredi sorununu en giiclii hisseden
ve en fazla maliyet ile karsilagsan kesimdir. Orta biiylikliikteki firmalar , Almanya gibi
geligmis {ilkelerde kredi hacminin az olmasi ve kosullarin uygunsuzlugu, Tiirkiye gibi
gelismekte olan {ilkelerde kredi kosullar1 ve krediyi temin etmek konusunda
problemler yasayabilmektedirler. Tiirkiye gibi iilkelerde finansal ve ekonomik
sistemin az gelismis olmasi, likidite azlig1 ve bankalarin kiigiik 6l¢ekli firmalari

kredilendirme  hususunda  gerekli  tecriibeye  sahip  olamamalarindan
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kaynaklanmaktadir. Firmalarin kredi ihtiyaci ile baglayan bankalarin kredilendirme
asamasi, sirast ile firmanin mali yapist ve kredi degerlerinin Sl¢iilmesi ve kredi
sartlari1 belirlenerek teminatlandirilmaya iliskin islemlerin tamamlanmasi ile son
bulmaktadir. Kredi degerlerinin belirlenmesinde, firmanin gelir durumu, kredi,gek,
senette gecmiste ki kayitlari, sermaye durumu ve sermayeyi kullanis sekli, firma
sahibinin konumu ve itibari, kredi ve borglari geri 6deme durumu, tecriibesi, gegmis
performansi, teminatlar1 ve miktari ile iilkenin piyasada ki ekonomik kosullar1 6nem
arz etmektedir. (Yiiksel, 2011). Biiyiik firmalara oranla kiigiik ve orta biiytikliikte ki
isletmelerin kredilendirilmesi ile ilgili hususlar asigaki gibidir. (Yiiksel, 2011):

e Kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin biiylime yiizdeleri, kar oranlar1 ve elde
ettikleri gelirlerin yillar bakimindan dalgalanma durumu, varhigini
stirdlirebilme ylizdeleri biiyiik isletmelere oranla daha azdir. Bu sebeple, bu
firmalarin risk derecesi oldukc¢a fazladir.

e Kiiglik ve orta dlgekli firmalarin ¢ogunlugunda i¢ kaynaklari neredeyse ¢ok
azdir.

e Kiiglik firmalarda kayit dis1 etkinliklerin fazla olmasi ve muhasebe hesaplari
ve mali yapilarinin gilivensizligi sebebiyle bankalarin karar verme siirecini
engellemektedirler.

e KOBI'lerde yoéneticilerin tecriibesi ve kurumsallagma seviyeleri yetersizdir. Bu
firmalarda otorite bir kisi veya ailenin elindedir.

e KOBI yoneticilerinin ekonomik ve finansman segenekleri ve finansal yonetim
konularinda yeterli bilgileri bulunmamaktadir.

e Cogu iilkede bankalarca istenilen teminat cesidi gayrimenkuldiir. Fakat
Tirkiye gibi gelismekte olan iilke ekonomilerinde kiigiik ve orta biiyiikliikte ki
isletmeler, teminat olarak gosterebilecekleri gayrimenkule sahip degildir yada
sahip olduklar1 bu tasinmaz mal yeterli miktar ve seviyede degildir.

e KOBI'lerin kredilendirilmesi biiyiik firmalara oranla cok daha biiyiik sorundur.
Firma sahibi ve isletenleri, isletmenin durumu, 6deme durumu gibi konularda
bankaya gore daha fazla bilgiye sahip bulunmaktadir . Bankalar agisindan ayni
bilgilere elinde bulundurmak oldukg¢a zor , maliyetli ve asir1 zaman gerektirir.

e Ekonomik ve Finans Yapilarindan Kaynaklanan Zorluklar

o Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde teminat durumu, sézlesme prosediirleri,

iflas sistemi, yargi siirecleri, tahsil etme olanaklarinda ki engeller ve sikintilar,
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e Ekonomik gelismemisligi ve istikrarin yetersizligi

e Ekonomik ve finansal sistemin i¢ ve global piyasada rekabet¢i durumu ve
gelismislik durumunun zayif, hizmet kalitesinin ve denetimin yetersizligi

e Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere yonelik kredi sisteminin zayiflig

o Kiiglik ve orta biiytikliikteki isletmelerin ekonomik ve finansman konusundaki

etkinliklerinde kamu politika ve desteklerin yetersizligi ve etkisizligi

Son zamanlarda, gelismis ekonomilerde bankacilik sistemi , kiigiik ve orta Slgekli
isletmelere verdikleri kredilerde ki karsihigi yiikseltmek, KOBI'lerle isbirligini
gelistirmek ve daha etkin hizmet kalitesi hedefiyle strateji ve politikalar iyilestirmek
olanaklidir. Bankalarm KOBI'lere kullandirdigi toplam nakdi kredi tutari, 2017' nin
agustos sonu itibartyla 2016'nin ayn1 donemine kiyasla ylizde 22,1 artarak 490,3
milyar lira olmustur. Tiirk bankacilik sektorii, ihracatinin yaklasik yiizde 60'mi1
gerceklestiren ve istihdamin yiizde 75'ini olusturan KOBI'lere 6zel kredi paketleri ile
destek vermektedir. Bankalar, "KOBI Bankacilig1" ile nakdi ve gayri nakdi kredi
vermenin yam sira sirketlerin rekabet giiciinii artirmasi, finansmani dogru
kullanabilmesi ve iilke pazarlarini taniyabilmesi igin ihtiyag duyulan egitim ve
danismanlik hizmeti de sunmaktadirlar. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) verilerine gore bankalar 2010 yilinda KOBI'lere 125,5 milyar lira kredi
destegi verirken, 2016'da bu tutar 420,5 milyar liray1 gegti. 2016'da agustos sonu
itibariyla 401,6 milyar lira olan kredi bakiyesi, 2017'nin ayni doneminde yiizde
22,1'lik artigla 490,3 milyar lira olarak gergeklesmistir (bloomberght, 2018).

Cizelge 4.1: Donemler itibartyla KOBI'lere kullandirilan toplam nakdi krediler tutar
(milyon TL)

Yillar Pay1 %
2010 126.468
2011 162.803
2012 199.743
2013 271.421
2014 333.278
2015 388.749
2016 Agustos 420.539
2017 Agustos 490.336

Kaynak: https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/KOBI%200da%20raporu_677.pdf
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4.2.2.2 KOBI kredi garanti fonu

Ekonomik ve finans sisteminin kredilendirme asamasinda teminat alinmasinin bir
zaruret haline geldigi kuralc1 ve denetlenen bir sistemidir. Teminat, verilen
kredileringeri alinmasmin Oniinii agan , geri 6denmemesi durumunda finans
sirketlerinin alacaklarina giivence verilmesini saglayan, varlik ve kefaletler ile
sozlesmeden dogan alacaklardir. Kredi borcunun geri 6denmemesi durumunda,
verilen teminatin nakit ihtiyacina dondiiriilmesiyle, verilen kredinin faiz ve
masraflarinin alinmasin1 hedeflemektedir. Teminatlar ikiye ayrilmaktadir bunlar

(Kalkan, 2011) ;

Maddi teminatlar : Alacaklarin s6zlesme ile garanti altina alinmasi yada el konulmasi

ile meydana gelmektedir. Cek ve senetler teminatlarin bir kismina drnektir.

Maddi olmayan teminatlar: Firma admna igiincti kisilerin yada sirketleri 6deme
garantisi vermesi ile meydana gelen teminatlardir. Teminat mektubu da bunlara

Ornektir.

Teminatlarin nakit ihtiyacina dondiiriilme hiz1 zaman i¢inde degerini yitirme olasilig1,
banka sektoriince teminatlarin degerinin 6l¢iilmesinde dikkat ve kabuliindeki 6nemli
noktalardir. Bankalarin istedigi teminat tiirii ve miktari, firmanin durumuna ve
kredinin Olctisiine gore degisiklik gostermektedir. Cogu firmalar i¢in sadece kisisel
teminat kafi gelirken, firmalarin bazilarindan ise fazla ¢esitte maddi teminat yada hem
kisisel hem de maddi teminat talep edilmektedir. Firmalarin kredi ihtiyaclarini
giderebilmeleri i¢in teminat ¢ok onemli olmakla birlikte tek basina yeterli degildir.
Verilen kredilerin alinamamasi durumunda, alinan teminatin nakit ihtiyacina
cevrilmesi maliyetli ve zaman isteyen bir siire¢ oldugundan, bankanin kredi
performansini, miisterilerin bankaya olan olumsuz algisini etkileyen bir durumdur.
Son zamanlarda bankacilik sektorii gelisen KOBI'lere yonelik kredi degerlendirme
Olciilerinin saptanmasi ve birimler olusturma gibi pozitif gelismelere kiyasla
KOBI'lerin teminat sorumlulugunda bir azalma oldugunu séylemek zordur. KOBI'ler
icin teminat gosterme olduk¢a zor bir durumdur ve firmalarin teminat olarak
gosterebilecekleri tasinmaz mal ve es deger varliklara sahip olmamalarinin yaninda
tasinir mallar1 da teminat olarak kabul etmemektedirler. KOBI'ler daha fazla riski
barindirdigs i¢in daha ¢ok teminat istenmektedir. Teminatin azlig1, KOBI'lerin belirli
bir kismi i¢in kredi alamama sonucunu dogururken , diger bir kismi i¢in de faiz, vade

gibi kredi durumlarini negatif etkilemektedir. (Kalkan, 2011)
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4.2.3 KOBI’lerin banka kredileri yerine kullanabilecekleri alternatif finansman

yontemleri

Global piyasalarda rekabet etmek ve siirekli olarak kendini yenileme ihtiyacinin ¢ok
derinden yasandig1 giiniimiizde, kredi olanaklarmm KOBI'lerin kullanimia
sunulmasi, KOBI'ler aracilig1 ile devam ettirilebilir ekonomik gelismeyi saglamak
noktasinda ¢cok dnem arz etmektedir. Ancak, Tiirkiye'de banka sektdrii, KOBI'ler igin
olduk¢a zayif kaldigindan KOBI'ler bu siiregten olduk¢a olumsuz yararlanmistir (Is
Bankasi, 2013) .

4.2.3.1 Faktoring

Ekonomik ve finansman sorunlar ile yiizlesmek zorunda kalan KOBI'ler daha farkl
¢oziim segeneklerine basvurmaktadirlar. Alternatif ¢oziim Onerilerinde, Faktoring,
Leasing, Forfaiting, Franchising, birlesmeler, satin almalar ve risk sermayeleri
bulunmaktadir.Bunlarin avantaj ve dezavantajlari KOBI'ler icin énemlidir. Faktoring
sirketleri, kisa, orta ve uzun donemli satig yapan sirketlerin mal ve hizmet satigindan

elde edecekleri haklarin faktor denilenfinans sirketlerine satilmasi anlamina

gelmektedir (Kalkan, 2011) .

e Yurtigi faktoring:  Faktoring islemlerinde bulunan biitiin alici ve
satict ve faktor birlikte bulunduklar1 iilkede satici sirketin, uzun
donemli yaptig1 satistan elde edecegi kazanglar faktor kuruluslarina bir
kismim devretmesine veya alacaklarinin bir kismimi nakite
cevrilmesine denir.

e Yurtdisi faktoring:  Satict ile alictmin  ayni1  llkede olmadig:
durumlarda saticinin elde edecegi kazanglarmin tahsilini faktor

kuruluslarina devretmesine denir.
Faktoring avantajlar1 (Kalkan, 2011) :

e Firmalar, iiretim ve satis iizerine odaklanmaktadir.

e Firmalar dis kaynak kullanmak yerine faktoriin sirketleri sayesinde elde
edecekleri tahsilatlar1 kullanmaktadirlar.

e Faktoring sirketleri kayitdisi ekonominin sonlanmasini saglar.

e Firmalarda zaman ve kaynak probleminin 6niine geger

e Faktoriin sirketi sayesinde %100 kar etmektedirler.
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e Faktoriin sirketleri sayesinde alicilarin mali yapilar1 hakkinda bilgi
sahibi olurlar.

e Faktoring sisteminin dezavantajlari: (merkezfaktoring,2018)

e Faktoriin sirketlerindeki ¢alisanlarin kalifiyeli olmayisi

e Satict sirket alacaklarimin faktoring kurulusuna devretmekle kredi
politikasinin yonetimini kaybedebilir.

e Riski fazla olan miisterilere uygulanacak faiz oranlarindan dolayi

miisteri kayb1 yasanabilir
4.2.3.2 Forfaiting

Forfaiting, kisa, orta ve uzun vadeli mal ve hizmet ihracatlarindan kazanilan haklarin
uzman bir ekip veya banka tarafindan alinarak iskonto edilmesine denir. Uzun vadeli
kredi islemlerinde kullanilan Forfaiting, giinlimiizde tiiketim {iriinlerinin
finansmaninda da kullanilmaktadir.Genelde giivenli olduklarindan dolayr senet ve

police tiirtindeki alacaklar da tercih edilmektedirler.
Forfaiting sisteminin avantajlari (merkezfaktoring, 2018) ;

e Forfaiting i¢cin sozlesmeye gerek yoktur ve ihracat¢i masraflardan
muaftir

e Thracat yapan sirket orta ve uzun vadeli islemlerini sicak paraya
dondiirebilirler.

e ihracat yapan firma faizdeki degisikliklerden etkilenmemektedir.

e Thracat yapan firma doviz kurundaki dalgalanmalardan ve faiz
oranlarindan etkilenmemektedir.

e Firmalarin alacaklarinin tahsilinde zaman harcamalarina gerek yoktur.

Forfaiting sistemine dezavantajlart (muhasebedersleri, 2018)

e Forfaiting sisteminde, ihracat¢it firmanin dosyalarmin diizenlenmesi,
bono police ¢ek gibi konularda biitiin uygulamalar1 bu sirketler
yapmaktadir.

e ihracater sirketler, giivenilirlik konusunda Forfaiting sirketlerine garanti
vermeleri gerekmektedir.

e Forfaiting sirketlerin, daha fazla faiz uygulanmaktadir ve maliyetleri

daha yiiksektir.
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4.2.3.3 Leasing

Leasing sisteminde Bir yatirim aracinin miilkiyeti bu firmalarda kalmasi sartiyla,
belirtilen kira ticretlerince; kiracinin kullanma hakkini elde etmesi ve sdzlesmede
yazilanlar iizerinden miilkiyetin kiraciya transfer olmasini saglayan bir ekonomi
finansman yontemidir. Bu sistem orta ve uzun vadeli ekonomik ve finansman
islemlerinde kullanilmaktadir. Enflasyonu ¢ok olan ekonomilerde firmalarin giinler

gectikce artan firma sermayesi gereksinimlerini karsilama da avantaj saglamaktadir

(paratic, 2018) .
Leasing in avantajlar1 (paratic, 2018) :

e Bu sistem 6z kaynaklar1 korur ve kredi hacmini daraltmaz

o Kira 6demeleri sdzlesme boyunca degismez

e Orta ve uzun vadeli finansman saglar

e Amortisman firma tarafindan ayrilir ve yatirrm yeniden degerlendirmeye

tutulur.
Leasingin dezavantajlar1 (paratic, 2018) :

e kiralama ¢ok fazla faiz tasimaktadir
o yiiksek faiz oranlari nedeniyle kiray1 olusturan tutarin igindedir
e yatirimcinin mali kiralayip varliklarini teminat olarak gostermesi, o isletmenin

kredi notunu diisiirmektedir
4.2.3.4 Sermaye piyasalari

Fon saglama, projelere kaynak olusturma, firmalara denetim roliinii saglamak gibi
konularda sermaye piyasasmin énemi biiyiiktiir. Globallesme asamasinda KOBI’lerin
gelisen diinya ile rekabet edebilmesi i¢in sermaye piyasalari cok dnemlidir.Avrupa
Birligine entegrasyon siiresinde firmalarin basarisin1 yakalayabilmeleri igin ,
KOBTI’lerin desteklenmesi gerekliliktir. Bu nedenle 6nemli sektorleri belirleyecek olan
Tirkiye, bu sektorlere oncelikli olarak destek verilmesini ve sermaye piyasalarinda
basar1 unsurlarma ulasmak icin tesvik verilmesi saglanmalidir. KOBI’leri sermaye

piyasasina getirmek i¢in asagida siralanan farkli konularda arastirma yapilmalidir

(paratic, 2018) :

e Vergi kolaylig

¢ Finansal danigmanlik
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e KOBI’ler icin Pazar olusturmak

e KOBI’lerin hisse senetleri satin almasini saglamak

e Fon saglamak

e Biirokrasiyi kolaylagtirmak

e Girisimciligi gelistirmek

e Kiiciik firmalarin entegre olarak olusturacaklari sermaye piyasasina ¢ekmek

4.2.3.5 Risk sermayesi

Risk sermayesi kavrami Tiirkiye finans piyasalarina yeni giren bir finansman seklidir.
Bu konuda Tirkiye’deki ilk girisim bankalar tarafindan gerceklestirilmistir.
KOBI’lerdeki risk sermayesi kredi destegi olarak etkinligini siirdiirmektedir. Firma
icindeki etkinligini slirdiirmek ve kurumsallasma veya firma disindaki girisimci
firmanim ydnetimi i¢in sermaye saglamaktadir. Tlirkiye ekonomisinde risk sermayesi
yeterli  olmamaktadir. Bunun sebeplerinden biri fon yetersizliginden
kaynaklanmaktadir.Fonlar yurt i¢indeki ve disindaki kaynaklardan temin edilmeye
calisilmalidir (paratic, 2018).

4.2.3.6 Satic1 kredileri

Bir malin satilmasindan sonra belli bir tarihte malin degerinin 6denmesine imkan
taninmasidir. Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde satici kredileri ¢ok ciddi 6nem
tasimaktadir. KOBI’lerdeki fason iireticiler kisa zamanda finansman olanag ana
firmalara bagli bulunmaktadir. KOBI’lerdeki satic1 kredilerinde en ¢ok kullanilan
yontem vadeli ¢ektir. Cekteki tahsil edilme sikintilarindan dolay1 i mal alimlarinda ve
satiglarda problemler yasanmaktadir.Kisa vadeli nakit problemlerine ve Odeme
zorluklarint olusturmaktadir.Kriz zamanlarinda karsiligi olmayan ¢ek ve senetler

KOBI’ler igin problemdir  (ekodialog, 2018).
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5.TURKIYE’DE KOBI’LERIN KARSILASTIKLARI TEMEL SORUNLAR
VE COZUM ONERILERI

Tirkiye'de Kiiciik ve orta biiyiikliikte ki isletmelerin, yasadiklari ana sorunlar ve zor
sartlarda varliklarin1 devam ettirmeye g¢alismaktadirlar.Bu boliimde kiiclik ve orta

biiyiikliikteki isletmelerin sorunlari ele alinmis ve ¢6ziim yollari iiretilmistir.
5.1 Belirsizlik Sorunu

Finansman, ekonomik ve siyasal kosullarda problem yasanildig1 zamanlarda, saglam
kararlar verebilmek ¢ok zor olmaktadir. Tiirkiye'de finansal ve ekonomik belirsizlikler
sebebiyle, uzun vadede hedefleri tutturmak ve devam ettirmek olduk¢a zordur.
Ekonomik zayiflik ve istikrarsizlik, faiz yiikleri ve doviz kurlarinda ki ytikselislerden
dolay1 , yanlis hesaplar yapilmaktadir ve kiiciik ve orta biiyiikliikte ki isletmeler uzun
vadeli plan yapamamaktadirlar. Uzun vadeli belirsizlikler var oldugu siirece
piyasalarin belirlenmesi ve kiiciik ve orta biiylikliikteki igsletmelerin sermayedarlari

negatif yonde etkilemektedir (Aksu, 2017) .

Belirsizlik donemlerinde, maliyetleri diisiirmek i¢in, ilk adim olarak pazarlama ve
reklam biitgelerinde kesinti yapilmali, Durgunluk dénemlerinde fiyati makul, ancak
kalite seviyesi yiiksek “kompakt” iiriinler gelistirmek, diisen talebi canlandiracak, kar

marjini diisiirse de markalarin gelir diizenini koruyacaktir (Kobifinans, 2017) .
5.2 Altyapi Sorunu

Tiirkiye'de kiigiik ve orta biiylikliikte ki firmalar, farkli bolgelere yayilmalarindan
dolay1r cesitli alt yap1 sorunlarina maruz kalmakta ve bir ekip ruhu ile ¢alismak
konusunda eksiklikler yasamaktadirlar. Tiirkiye sartlarinda genellikle, devam eden alt
yap1 sorunlar1 yasamaya devam eden isletmelere uygun kosullarda ¢alisabilecekleri
ortam sunulamamakta ve budurum ilerleyen siiregte kar marjlarini ve iiretim giiglerini
olumsuz yonde etkilemektedir. Gegmis yillarda, 5 er yillik kalkinma planlarinda sanayi
bolgeleri ve serbest bolgelere agirlik verilmistir, fakat yeterli seviyeye heniiz
gelinememistir. Genelde KOBI'ler kendi 6z kaynaklari ile kendi yatirimlarim

yapmaktadirlar. Giinlimiizde otomobil gibi bazi sanayiler, kendi kendilerini yatirim
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yaparak, kooperatifler kurarak, gelisme kaydetmektedirler. Buna ek olarak KOBI'lere
gerekli altyapt ve egitim imkanlar1 saglanarak, girisimcilerin bilinglendirilmesi

sayesinde biiyiik sanayi imkanlar1 meydana gelebilecektir (Hiirriyet, 2018) .

Altyap1 sorunlar ¢oziilerek firmalar i¢in rahat bir ¢aligma ortami saglanmali, kiigiik
sanayi siteleri organize sanayi bolgeleri gibi alanlar, KOBI'lere tahsis edilmeli,
kurulacak organize sanayi siteleri gibi 6zel bolgelerde kooperatifler kurulmali ve

stirekli olarak altyap1 hakkinda arastirmalar yapilmalidir (Karacibioglu, 2012).
5.3 Egitim ve Kalifiye Eleman Sorunu

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin en biiyiikk problemleri arasinda egitim ve
kaliteli is glicii gelmektedir. Tiirkiye'de kiigiik ve orta biiyiklikte ki isletmeler
genellikle bireyler i¢in  egitim bolgeleridir. Firmalarin gereken standartlara
ulasabilmesi i¢cin en 6nemli gosterge kalifiyeli is glicii yetistirmek ve istihdam etmektir
. Bunun i¢in KOBI'ler genelde stajyer 6grenciler , mesleki egitimler gibi konularda
bireylere istihdam yolunu agmaktadir. Fakat Tiirkiye'de bu standartlarda etkin ve
yaygin bir program heniiz yoktur. Global diinyada ki gelismis iilkelerde, teknik okullar
ve stajyerlikler yaygin olarak ve verimli sekilde uygulanmaktadir. Tiirkiye, Sanayi ve
endustri alan1 ve yliksek teknoloji standartlarinda okullar agilmasinda ¢ok geridedir.
Genel olarak Tiirkiye'de kii¢iik ve orta Olgekli firmalarin sanayide nitelikli isgiicli
istihdam etmek hem etkin ve verimli iiretim yapmalarina hemde iilke ekonomisine
katkida bulunmalarina neden olacaktir. Bununla beraber egitimli yoneticilerinde
gelismesi ve cogalmasi, var olanlarin ise gerekli standartlara ulastirilmasi tesvik

edilmelidir (Atay, 2013).

Egitim ve kalifiyeli eleman sorununda en 6nemli etken insan kaynaklari ¢alisanlaridir,
oncelikle insan kaynaklarindaki ¢alisan kisilerin dogru kisiler oldugu kontrol edilmeli,
bu kisiler insan kaynaklar1 departmanini dogru bir sekilde yiirlitemediginden dolay1
sirketler kurumsallasamamakta, verimlilik ve kalite seviyesi yiikselememekte pazarda
rekabet etmekte giicliikler yasanmaktadir. Calisan personele daha fazla adil ortam

hazirlanmali ve ekip ¢alismasina tesvik edilmelidir (Bursuk, 2017) .
5.4 Biirokratik Problemler

Kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, ithalat ve ihracat, ekonomi ve finansman,

pazarlama, vergi diizenlemeleri gibi durumlarla yiizlesmek zorundadirlar. Ustesinden
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gelinebilecek  konular  olmasina  karsin, ¢Oziimiinii  yavaglatan  bir¢ok

etmenbulunmaktadir (Ciitcti, 2013) .

Dosya fazlaligi

Bekleme siiresinin uzunlugu
Denetlemeler

Imzalar

Yasal iglemlerin uygulanmasinda ki belirsizlik
Hukuki islemlerde ki belirsizlik
Mevzuattan dogan bosluklar
Daire sayilarinin fazla olusu
Sorumluluk alma sikintisi

Vergi ¢oklugu

Kredi ve tesviklerde ki eksiklikler
Is yeri agma problemleri

Diger sikayetler

Biirokratik problemlerin ¢dziim onerilerinde, Uretilecek iiriiniiniin tasarimdan seri

imalata taginmali, planlama yapilmadan kiigiik kapasiteyle biiyiik maceralar pesinde

kosmamali, alicilarin da birer i adami oldugunu, satigin aliciyla ortaklik kurmak

anlamina geldigini anlamali, Pazarlama konusunda ayagin yorganina gore uzatilmasi

gerekmektedir (Atag, 2018) .

5.4.1 Merkezi yonetimden kaynaklanan biirokratik sorunlar

Sirketler Merkezi yonetimden kaynaklanan bir takim sorunlar ile kars1 karsiya

kalmaktadir . Resmi problemlerden kaynaklanan biirokratik sikintilar (Eminoglu,

2017) ;

KDV'deki asiriliklar

Is yerlerine vergi muafiyetinin olmamasi,
Kurumlar vergisinin fazlalig

Vergi kanunlarinin gilincel olmamasi
Kredi ve tesviklerde ki eksiklikler
Yatirim tesviklerinin zayifligi,

Kredi almada ki engeller,
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e Kredilerin zayifligi,

e Kredi havuzunun sinirli olmasi,

e Kredi verilmesinde biirokratik islemlerin uzunlugu, geri 6deme siiresinin
kisaligi,

e Kredi faizlerin yiiksek olmasi,

e s yeri agma problemleri ,

e Kendi i yerine uygun kosullarla sahip olamama,

e s yeri kurarken kara yollarindan izin alinma zorunlulugu,

e s yeri acarken devlet su islerinden izin alma zorunlulugu, Seklindedir.

Firmalar, merkezi yonetimden kaynaklanan sorunlar ile miicadele ederken;
Tiirkiye'nin vergi konusunda kolayliklar saglamasi gerekmekte, kredi ve yatirim
konusunda tesvikler verilmeli, is yeri a¢ma problemlerindeki engeller

kolaylastiritlmalidir (Eminoglu, 2017) .
5.4.2 Yerel yonetimden kaynaklanan biirokratik sorunlar

Yerel yonetim kapsamina, biiylik sehir ve ilge belediye orgiitleriyle il 6zel idaresi ve
genelde belediyelere baglt kuruluslar girmektedir. KOBI'lerin, kurulus ve
etkinliklerini devam ettirme asamalarinda yerel yonetim idarelerinin degisik
biirokratik engeller ¢ikardig ileri siiriilmektedir. Bu sikayetlerin baslicalar asagidaki
gibidir (Eminoglu, 2017) .
Yerel Yonetim Idarelerinden Kaynaklanan Sikayetler ;
Ruhsat Sorunlart :

e Baslangicta s kurarken birgok detayla ugrasilmas.

e Ruhsat islemlerinde riigvetlerin donmesi.

e Ruhsat alabilmek i¢in ¢ok dosya hazirlama zorunlulugu.
Is yeri Kontrolleri :

e Kontrol ve denetleme yapanlarin takdir ve tefsirine bagl
olmasi nedeniyle problemlerin ¢ikmasi.

Firmalar,yerel yonetimden kaynaklanan sorunlar miicadele ederken; Tiirkiye'nin
ruhsat problemlerinde riisvet siirecinin Oniline gecilmeli, dosya engelleri
kolaylastirilmali, denetlemeler belirli bir kurallara gore yapilmalidir (Eminoglu,

2017).
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5.5 Sosyal Giivenlik Sorunu

Tiirkiye’de kiiciik ve orta biyiikliikteki isletmelerin bagli bulunduklari Sosyal
Giivenlik Kurumlar1 (SGK) ; sosyal sigortalar kurumu (SSK) ve BAG-
KUR'dur.Tiirkiye’de bireysel calisan yada igveren pozisyonunda bulunan firma
sahipleri BAG-KUR, fiyat karsiiginda calisan personeller ise sosyal sigortalar
kurumuna bagli kalmak zorundadirlar.Glinlimiizde sosyal giivenlik sisteminde
zayifliklar bulunmaktadir. Bu zayifliklarin birincisi emekli ayligi,dul ve yetimlere
baglanan maaglar gibi 6demelerin Tiirkiye ekonomik ve finans sartlarinda zayif
kalmasidir.Aclik standartlarinin yiiksek ytizdelerde bulundugu Tiirkiye'de, emekli
yada dul bir insanin bu maaslari ile gecimini saglamasi zordur.Bir bagka problem ise
bag-kur yada SSK, sigortalarinin sahip oldugu saglik hizmetleri ¢ok zayiftir. Bir bagka
problem ise isveren ise is¢i hala gilinlimiizde sigortasiz caligmaktadir.Bunun
nedenlerinden biri ¢ok yiiksek prim Odemeleridir kiiclik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler  bu primleri 6demekte zorlanmakta, is¢i ve isverenler sigortasiz
caligmaktadir.Oysa uygun fiyatlarda bir prim 6demesi isvereni rahatlatacag: gibi bir
cok iscide sigortali olacaktir.Bu kosullar saglandiginda KOBI'ler kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler daha fazla {iriin iiretecek, daha etkili ve verimli olacaktir
sosyal giivenlik problemi ve tiim ¢alisanlarin sigortali olmalar1 sorunu ¢6ziildiiglinde
KOBI'ler Tiirk ekonomisinin birer lokomotifi olacak ve Tiirkiye ekonomisine olumlu

katkida bulunacaklardir (Cigek, 2016).
5.6 Pazarlama Sorunlari

Gliniimiiz sartlarinda sirket sayisimin fazlaligi ve rekabetin ¢ok cetin oldugu
KOBl'lerde pazarlama bilgisi cok 6nem arz etmektedir fakat Tiirkiye'deki egitim
seviyesinin durumu zayif kalmakta, ve KOBI'ler bu islemleri kendi yontemleri ile
halletmektedirler. Pazarlama diger bir anlamiyla, misterilerin {iriin ve hizmet
ihtiyaglarini tahmin etmek ve bu tahminler dogrultusunda firmalarin hedeflerini
belirlemektedirler. Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin basarisi olusturacaklari
talepler ve elinde bulundurdugu iiriinler ile belirlenmektedir. Fakat KOBI'lerin
pazarlama problemlerinin belki de en Onemli olanlarindan biri olan irettikleri
triinlere farkli pazarlar olusturamamalaridir. Bunun ana nedeni kii¢iik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin kisith kaynaklari sebebiyle {irtinlerini yeni pazar olugturmak
hedefiyle yeterli standartlarda ki yatirimlar1 yapamamalar1 yatmaktadir. Kiigiik ve orta

biiyiikliikteki isletmelerin bir diger ¢ok 6nemli sorunu ise pazarlama konusudur.Bu
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pazarlama konusunda, kalifiyeli is¢i Istihdam edememelerinden kaynaklanmaktadir.
Bu sebeple kiiclik ve orta biytkliikteki isletmelerde az gelismis pazarlama
konusundan bahsetmek miimkiin degildir. Bu durumda firma yoéneticileri 6n planda
bulunmakta, onlarin bilgileri, tecriibeleri ve Ongoriileri sayesinde pazarlama
politikalar1 yaratmaktadirlar. Bunun akabinde pazarlama konusunda, kalifiyeli isci
istihdam edilememesi nedeniyle pazarlamada zayiflik olusmustur. Kii¢iik ve orta
blytikliikteki isletmelerin bir baska pazarlama problemi ise rakipleriyle rekabet
edebilir bir fiyat politikasi izleyememelerinden kaynaklanmaktadir. Bunun ana nedeni
tiretimde kullandiklar1 yardime1r madde ve hammadde sayilarinin yeterli olmayisi veya
aracilar vasitasiyla temin ettiklerinden dolay1 ¢ok daha maliyetli olmaktadir. Maliyetli
olan bu durum ise firmalarin iirlinlerindeki fiyat politikasina yansimaktadir ve biiyiik
sirketlerle rekabet edemez durumuna gelmektedirler. Genel olarak bu bahsedilen
durumlar kiigiik ve orta biyiikliikteki isletmelerin etkinliklerini ve ekonomik

gelisimlerini negatif yonde etkilemektedir (Kazan, 2018) .

Firmalarin varliklarin1 devamettirebilmeleri icin satis ve pazarlamanin farkli seyler
oldugunu bilmeleri gerekmektedir. Pazarlama genelde satisa destek olmak igin
yapilmaktadir, bu sebepten dolay1 pazarlama, reklam ve tanitim etkinlikleri ile
firmanin miisteri bulma yiikiinii sirtlamalar1 gerekmektedir. Bunun ana sebepleri ise
once dogru triinii bulmalari, bulunan iiriin igin pazarda rekabet edebilecek fiyatin
belirlenmesi gerekmekte, ardindan dogru birsekilde dagitiminin saglanmasi ve iiriinii

dogru birgekilde tanitmak yatmaktadir (Kazan, 2018).
5.7 Finansman Sorunlari

Tiirkiye'de KOBI'ler ekonomik ve finansmana olan gereksinimlerini genellikle 6z
kaynak harcamalart ile gidermekte ve dis kaynakli ekonomik ve finansman
araglarindan gerektigi kadar yararlanamamaktadir. Buna ek olarak kisi bas1 diisen
milli gelir oraninin yetersizligi tasarrufunu da diisiik seviyelerde tutmakta ve
yatirimlart  dondiirecek sermayenin olugsmasini  engellemektedir. Ekonomik
devamliligin ve pazarda olusan engeller, firmalarin alacaklarinda yasadigi gecikmeler
be hatta cogu zamanda hi¢ tahsil edememelerini sebep olmaktadir. Sicak para
probleminin olusmasi, ya firmalar1 maliyetli kredi ve finans kaynaklarina itmekte,
yada sermayelerinin zamanla daha fazla erimesine sebebiyet vermektedir (Balli,
2017).
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Kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalarin kredi durumlar1 genelde kisitlidir. Ana sermayelerini
kisisel yada Ozel tasarruf araglarindan saglamaktadirlar. Tiirkiye'de iiretim sektorii,
firmalarin bankalardan ¢ok diisiik diizeylerde kredi olanaklarindan yararlanmakta ve
bunlarda da biirokratik engellere takilarak verimli sekilde de kullanamamaktadirlar.
Kiiciik ve orta biiyiikliikte ki firmalarin ekonomik ve finansman konusunda ki
problemleri, sermayedarlarin yetersiz bilgileri, sagliksiz verileri kredi veren kurum ve
kuruluglara sunamamalar1 ve bu tiir islemlere zaman ayirmak hem maliyetli hem de
siire¢ istemektedir. Tiirkiye'de KOBI'lerin kisitli olan finansman olanaklar1 yalnizca
Halk bankasiydi, daha sonralar1 Ziraat ve Vakiflar Bankasi kredi konusunda KOBI'lere
kolayliklar sunmaya baglamistir. Kiiciik ve orta biiyiikliikkte ki isletmelere kredi
kolayliklar1 saglanamamasinin en temel nedenlerinden birisi verilen kredilerde
istenilen teminatlarin detaylari, zorlugu ve biirokrasi engelleri, bir digeri ise firma-
banka ig birliginde maliyetli kredi olanaklarinin olmasidir. Genel olarak uzun dénemli
kredilerde gayrimenkul haricinde ki hemen hemen higbir varlik teminat ipotegi olarak
istenmemektedir. Tasinmaz mallarin teminati bu sorunlar1 ortadan kaldirabilir ve

krediler igin ¢ikarilan engeller asilabilir (Balli, 2017) .

KOBIi'lerin problem yasadig1 finansman konusunda, biiyiik firmalara oranla daha
siirli kaynaklara sahip olduklarindan dolayi, nakit, borg, 6zkaynak ve yatirim
yoniinde daha fazla uzmanlasmalar1 gerekmektedir. Ornegin; Tiirkiye’de KOBI'ler
kazanglarmi sermayelerine katmalari gerekmekte ve taginmaz mallarinin sayisinin
arttirtlmas1 kredi temininde islerini kolaylastiracaktir. Kurumsallagma siirecinde ¢ok
onemli olan finansman yonetiminin diizgiin yapilmas: sonucu firmalar sermayelerini
daha iyi yonetecektir (Balli, 2017) .

5.8 Uretim ve Hammadde Sorunu

Kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin kars1 karsiya kaldiklari sorunlardan biri
tiretim ve hammadde sorunudur. Hammadde ve yardimc1 madde elde etmek bir yandan
iiretilen {irtiniin kalitesini diger yandan maliyeti olusturmaktadir. Kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin hammadde ve yardimci1 madde ile ilgili siparis kapasiteleri
biiyiik firmalara oranla ¢ok daha diisiik oldugundan dolay1 alim pazarindaki fiyatlar
artmakta , bunun neticesi olarak da iiretilen lirliniin maliyeti ylikselmektedir. Sinirl1 bir
0z sermaye ile etkinligini devam ettirmek pozisyonunda olan kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler bir yandan hammadde fiyatlarinin siirekli olarak artmasi, diger

yandan da pazarda yapilan alacaklarin ge¢ 6denmesi neticesinde ekonomik ve finans
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zorlugu ¢ekmektedirler. Bunun Sonucu olarak kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler
cok daha fazla kalitesiz hammaddelere yonelim sergilemekte ve global piyasada
rekabet giicleri ¢ok daha fazla azalmaktadir. Neticesinde, firma daha fazla miisteri

kaybetmektedir.

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler ihracatlari sirasinda ki bir bagka olumsuz durum
ise gitti fiyatlarinin devamliligi olmamasidir. Ayrica doviz kurundaki dalgalanmalar
maliyete etki etmekte ve wuluslararasi pazardaki miisterilerle yapilan ticaret
anlagsmalarinda kii¢iik ve orta buiyiikliikteki isletmeler zarar gormektedir. Tiirkiye'nin
hammadde temini konusunda KOBI'lere kolayliklar saglamali, siparis hacminden

olusan maliyetler ortadan kalkmalidir (Kazan,2018).
5.9 Is Yeri Sorunu

Kiiciik ve orta biiylikliikteki isletmeler tiirkiye'de yaygin ve ¢ok daginik bicimde ve
yetersiz alt yapt kosullarina sahip olarak varliklarini devam ettirmektedirler. Oysaki
modern teknoloji kosullarinda Uretim yapabilmek igin serbest bélgeler, organize
sanayi bolgeler ve kiiciik sanayi sitelerine gereksinim duyulmaktadir.is yeri sorunun
¢oziimiinde KOBI'ler igin stratejiler gelistirilmistir.Organize Sanayi bolgeleri ile

sunlar hedeflenmistir (tipo, 2018);

e Daha fazla inovasyon, bunlarin takibi ve bunlardan yararlanilmasi

e Sanayisi az gelismis bolgelerde KOBI'lerin olusturulmasi ve Tiirkiye'nin
her bolgesine yayilmasi

e Organize sanayi bdlgelerinin altyapi sorunlarimin olmamasi ve cevre
kirliliginin engellenmesi

e Uretilen iiriinlerde kalitenin arttirilmasi

Organize Sanayi bolgeleri ile istenilen seviyelere ulasilamamistir, bu bdlgelerde
altyapi sorunlar1 devam etmektedir. Buna ek olarak, hammadde ve yardimci madde
tedarik edilmesinde sikintilar yaganmaktadir. Kiralar ¢ok yiiksektir, pazarlama ve
lojistik maliyetleri bulunmaktadir. Organize Sanayi bolgeleri genel olarak
Tirkye'ninuygun ve ucuz bolgelerine kurulmakta ve genellikle alt yapr problemleri
¢coziilmiistiir. Bu bolgelerin amaci Tirkiye'nin her tarafinda dengeli bir sekilde
kalkinmay1 saglamaktir. Organize Sanayi bolgelerinde Odenekler yetersiz
kalmaktadir.
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Farkli bélgelerde ve sagliksiz bir altyapi ile etkinliklerini devam ettiren KOBI'ler, ¢ok
daha iyi sartlarda, sanayisi az gelismis yorelerde toplanmali ve bu sekilde iiretimlerine
devam ettirilmeli ve dis piyasalara ile daha fazla rekabet edebilmeleri saglanmalar1 ve

standart iiretim kapasitelerine ulastirilmalidir.
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6. SONUC VE ONERILER

Globallesme ile dnemleri daha da artan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, hem
ekonomik ve finansman hem de sosyal bakimdan iilkelerin ¢ok 6nemli kavramlari
olarak kabul edilmistir ve gelismis {iilkeler basta olmak {izere kiiclik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler odakli ¢cok fazla tesvik ve destek stratejileri olusturulmustur.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, iilke ekonomileri i¢in kiicik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerindestek ve tesviklerle kurulmasi, gelistirilmesi ve korunmasi

icin en saglikli ortamlarin meydana getirmesi amaci yatmaktadir.

Bu calismada, KOBI'lerin durumu ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri incelenmeye
calistlmistir.  KOBI'ler gelismekte olan ekonomilerde oldugu gibi Tiirkiye
ekonomisinde de firma sayilar1 ve ekonomiye yaptiklari katkilar, istihdamda is giictinii
sirtlamas1 gibi etkenlerden dolay1 ¢ok 6nemli bir konumdadir. Tiirkiye ekonomisinin
gelismis ekonomiler seviyesine c¢ikartilmas: igin kiiglik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin basarilt olmasina baglanmaktadir. Tiirkiye ekonomisindeki doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, enflasyon oranlar1 gibi negatif etmenlerin oldugu bir
ekonomide etkili bir konuma sahip olan KOBI'ler, firmalarin pozisyonlarini daha da
zorlastirmaktadir. Dolar kurundaki yiikselme, cari acik verilmesi, enflasyonlarin
olusmasi, kamu borg¢larinin artmasi, beraberinde de bir cok ekonomik krizlerin ortaya
¢ikmasina reel faiz oranlarinin artmasina ve Tiirk Lirasinin diger paralar birimlerine
oranla giiclinii yitirmesine neden olmaktadir. Diinyadaki ticaret savaslar
ekonomilerde yavasliklara neden olmakta, Tiirkiyenin de bulundugu jeopolitik
konumu itibariyle terdr orgiitleriyle miicadele etmekten ekonomik ve finans yoniinden

zay1f kalmakta ve gelisememektedir.

Bu manada ¢alismanin birinci béliimde, KOBI'lerin diinya'da, Avrupa'da ve secilmis
Avrupa iilkelerinde tanimlanmasi yapilmistir. Gelismis iilkelerde iilkelerin devlet
destekli tesvikler ve krediler verildigi saptanmustir. Gelismekte olan iilkelerde ise daha
fazla zamana ve yatirima ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir.

Ikinci boliimde, KOBi'lerin Tiirkiye ekonomisindeki tanimindan bahsedilmis ve

Tiirkiye ekonomisine etkileri {izerine durulmustur. Bu ¢er¢evede, KOBI'lerin yapisal
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ozellikleri,istihdama katkilari, inavosyona egilimleri, bolgesel degisimde yasadiklar
zorluklar, yabancilagmaya katkilari, sermayenin tabana yayilmasi, olumlu ve olumsuz
yonleri incelenmis ve bu dogrultuda, Tiirkiye ekonomisine ne derece faydali olduklari
gorilmiistiir,

Ucgiincii boliimde, KOBI'lerin finansman olanaklar1 arastirilmis, bu konuda yasadiklart
problemler saptanmistir. Genel olarak, 6zkaynaklarini ve sermaye kullaniminda biiyiik
firmalara gore daha smirli imkanlara sahip olduklar1 goériilmiis, daha ¢ok krediye
yoneldikleri ve kredi temininde ise kredi temini i¢in birseylerini kefil gosterirken
yasadiklar1 zorluklar saptanmustir.

Son bolimde ise, Tiirkiye ekonomisinde karsilastiklari temel sorunlar ve ¢oziim
Onerileri ele alinmis, bu dogrultuda ekonomik krizlerden ciddi derecede etkilendikleri
gOriilmils, bunun nedeni olarak, kalifiyeli eleman sorunu, danismanlik hizmetleri,
biirokratik engeller,pazarlama ve finans sorunlari, liretim ve hammadde sorunlari

oldugu saptanmaistir.

Yasanan ekonomik zorluklarin yaninda kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler sermaye
durumlari, danismanlik hizmetleri, teknolojik yeniliklere ayak uydurma siireci gibi
durumlardan gelismis ve gelismekte olan {lilkelere oranla daha geri durumdadir.
Tiirkiye'nin i¢inde ve disinda bulunan problemlerden dolay1 kiigiik orta biiyiikliikteki
isletmeler ekonomik ve finansman ihtiyaglarin1 temin edememektedirler. Tam bu
asamada Tiirkiye ekonomik ve finansman yoniinden kiiciik ve orta biiytlikliikteki

isletmelerin gelismesine destek ve tesvik saglayarak ilerleme kaydedebilir.

Ithalat ve ihracatdaki ekonomik ortamin tesis edilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.
Tiirkiye'de ekonomik ve finans durumunun iyilestirilmesi ve faydalarini yiikseltmek
icin bir ¢cok kapsamda stratejiler yapilmaktadir. Donanimli girisimciler ile yerel ve
global rekabetin iyilestirilmesi,alt yapilarin giiglendirilmesi, ulagim telekomiinikasyon
ve enerji alaninda inovasyonlarin yapilmasi, maliyetlerin azaltilmasi, vergi
sistemlerinin hafifletilmesi, mesleki egitim yoniinde daha aktif olunmasi, Isgiiciine
yatirim yapilmasi makina ve techizata yatirim yapilmasi, sosyal glivence sistemlerinin
iyilestirilmesi, firmalarin istthdamdaki performanslarin arttirilmasi, siyasi, idari,
ekonomik ve vyasal reformlar ile devletin roliiniin giiglendirilmesi, sermaye
durumlarinin iyilestirilmesi,kredi olanaklarinin gelistirilmesi, kredi garanti fonlarinin
iyilestirilmesi, bankalarin KOBI'lere bakis acisinin esnetilmesi ve verilen kredilerde

kolayliklar saglanmasi gerekmektedir. Bunlara ilave olarak, kiicik ve orta
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biiyiikliikteki Isletmelerin ulusal ve uluslararasi piyasalarda daha etkin olabilmesi igin
doviz kurlarindaki dalgalanmalarin 6niine gecilmesi ve ekonomik istikrara ulagsmak
i¢in etkin bir stratejik sliregten gegilmesi gerekmektedir ve KOSGEB gibi tesvik ve
destek konusunda yardim eden kuruluslarin sayilarmin artirilmasi, bunlarin
politikalariin gii¢lendirilmesi ¢ok 6nem arz etmektedir.

Kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmeler teknolojiye ayak uyduramamakta ve inovasyon
egilimleri zayif kalmaktadir. Bu dogrultuda; kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin
hemen hemen hepsi teknolojiyi yakindan takip edecek seviyede degillerdir.
Girisimciler, hammadde, yardimc1 madde, Ozkaynak ve sermaye imkanlarini gok
etkin bir sekilde tedarik etmeleri ve bunlardan olusacak maliyetleri engelleyerek
tiretimdeki verimliligi yiikseltme olanaklarina sahip olmak hedefiyle, bunlarin yaninda
AR-GE ve inovasyon konularinda destek ve tesvik yapilmali, ekonomik ve finansal
olarak destekler saglanmalidir.Kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerin kalifiyeli is¢i
istihdam etme ve bunlari egitme problemlerine yonelik, kalifiyeli isgiicli yetistirme
hedefiyle mesleki ve teknik uygulamalara agirlik verilmesi saglanmalidir.Kiigiik ve
orta biiyiikliikteki isletmelerin global piyasalarla rekabet edebilecekleri ortam
hazirlanmali ve sermayedarlarin rant saglamalarinin 6niine ge¢ilmesi gerekmekte, bu
asamada kiigiik ve orta bilyiikliikteki isletmelerin girisimcilik yoniinii artiran stratejiler
uygulanmalidir. Avrupa Birligi'nde etkinligini siirdiiren ve tiim sektorlere uygulanan
mesleki egitimle gen¢ firmalara kendi tecriibelerini uygulama firsati veren
danigmanliklar saglanmalidir.

Nihayetinde bu calismada kiigiik ve orta biyiikliikteki isletmelerin Tiirkiye
ekonomisindeki faaliyetleri arastirilmis ve ¢oziim yollarinin tiretildigi bu ¢aligmadan
anlasilacag1 tizere, ekonomik ve finansal gelisimin yolu, 6nemli bir is giiciinii
biinyesinde barindiran kii¢iik ortak Slgekli isletmelerin katma deger olusturmasindan
gegmekte, devlet destekli stratejiler ve uygulamalarin planlanmasi ve sermayenin

tabana yayilmasi i¢in ¢aligmalarin hiz kesmeden devam etmesi sonucuna varilmaistir.
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