EMINE OZTURK PAK ISTANBUL UNIVERSITESI SAG. BiL. ENST. YUKSEK LiSANS TEZi iISTANBUL-2019



T.C.
ISTANBUL UNIVERSITESI
SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU

( YUKSEK LISANS TEZi )

AVRUPA BIiRLIGI VE TURKIYE’DE SPORUN FINANSMANI VE
EKONOMIYE ETKISI

EMINE OZTURK PAK

DANISMAN
DOC.DR. SELCUK BORA CAVUSOGLU

SPOR YONETIM BiLiMLERi ANABILIiM DALI
SPOR YONETICILiGi PROGRAMI

ISTANBUL-2019




TEZ ONAYI

Bu galiyma 25.02.2019 Tarihinde agagdaki jiiri tarafindan
Spor Yonetim Bilimleri Anabilim Dali, Spor Yonetim Bilimleri Tezli Yiksek Lisans
Programi Yiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

TEZ JURISI

) ]

Dog. Dr., S. Bora CAVUSOGLU
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Fakiilte

Beden Egitimi ve Spor Yitksekokulu

Metin girmek igin burayr tklann, — | Metin girmek igin burayt uklatm,
Universite Universite
Fakiilte Fakiilte



BEYAN

Bu tez caligmasinin kendi ¢aligmam oldugunu, tezin planlanmasindan yazimina
kadar biitiin safhalarda etik disi davranisimin olmadigini, bu tezdeki biitiin bilgileri
akademik ve etik kurallar i¢inde elde ettigimi, bu tez calismasiyla elde edilmeyen biitiin
bilgi ve yorumlara kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklar1 da kaynaklar listesine
aldigimi, yine bu tezin ¢alisilmasi ve yazimi sirasinda patent ve telif haklarini ihlal edici

bir davranigimin olmadig1 beyan ederim.

EMINE OZTURK PAK



ITHAF

Beni yetistiren bu giinlere getiren ve benden hi¢bir zaman destegini esirgemeyen bu
hayattaki en degerli varligim olan anneme, rahmetli babama, esime ve ogluma ithaf
ediyorum.



TESEKKUR

Degerli zamanini ayirip sabirla ve biiyiik bir ilgiyle bana faydali olabilmek i¢in
elinden geleni fazlasiyla yapan her sorun yasadigimda yanina ¢ekinmeden gidebildigim,
giiler yiiziinii ve samimiyetini benden esirgemeyen danisman hocam Dog¢.Dr. Selguk
BORA CAVUSOGLU’na, tezimin basindan sonuna kadar hi¢ sikilmadan yanimda olan
ve bana giivenip bu dnemli ¢alismaya beni tesvik eden ayrica bana verdigi degerli
bilgilerden gelecekteki mesleki hayatimdafaydalanabilecegimi diisiindiigiim Prof.Dr.
Cem SAATCIOGLU’na ve ne zaman bir yardima ihtiya¢ duydugumda her defasinda
hi¢ tereddiit etmeden yardimlarim1 kimseden esirgemeyen ¢ok kiymetli Prof.Dr. Bilge
DONUK ’a tesekkiirii bir borg biliyor ve slikranlarimi sunuyorum. Tezimin en 6nemli
kism1 olan analizlerimi yapmamamda yardimci olan ¢ok degerli hocam Aras.Gor.Emrah
SERDAR’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Yine ¢alismamda kaynak ag¢isindan beni
hi¢ tanimadig1 halde yardimda bulunarak yol gésteren ve burada da yapmis oldugu
calismalara sik sik yer verdigim kiymetli Prof.Dr. Sebahattin DEVECIOGLU’na sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.



Vi

ICINDEKILER

TEZ ONAY L ettt ne e e II
BEY AN e b bbb nae e I
ITHAF ...ttt h etk e e st e e e be e et e e bt e e nb e e saeeenbeenteas v
TESEKKUR ..ottt bttt st s s V
ICINDEKILER ......oocuitiiiiiiecieieietceee ettt sttt Vi
TABLOLAR LISTESI.....coiiiieiiiiicieieeeecee ettt X
SEKILLER VE GRAFIKLER LISTESI ......cooviiiieeiieee e Xi
SEMBOLLER / KISALTMALAR LISTESI ....ooitiiiiieceeeeeecee e Xii
O ZET ettt et n e e s XV
ABSTRACT ..t XVi
1. GIRIS VE AMACGC ...ciiiiececeeeeeeeee et s st en sttt en et as s sttt an s neesns 1
2. GENEL BILGILER .....cootiiiiiiiiiniiscieissieseississis s 3
2.1. Sporun Finansal Genel ve Kavramsal Cevresi........coovviiiiariiiiiieiieniesee e 3
2.1.1. Spor ve SPor FINANSIMANT .....c..eeiiiiiiiiiieiie e 3
2.1.2. Ozel SPOr FINANSMANI .........ccvveiveiieeiieciesieee et 4
2.1.3. Kamu Spor FINANSMANT........ccviiiiiiiiiiiiieiiee et )
2.1.4. Spor Finansmaninda Gelismeler ...........cccoviiiiiiiiieiiiice e 6
2.2. Sporda Finansal KONUIA ... s 9
2.2. 1. Para YONEHIMT ..veeueiieiiiiiiiiie ettt sttt 10
2.2.2. FINANSAl BECEITIET ... 11
B T 5 111175 [ 31 T TSRS 13
2.2.4. Fiyatlandirma ........ccoooiiiiiiiiiieic s 14
2.2.5. Gelir ve Gider Kalemler...........ccoooiiiic e 16
2.3. Sporun Finansal Kaynaklart...........ccoooriiiiiiii e 23
2.3.1. Sporda Devlet ve Halk DeStegi.........cccovriuiiiiiiiiiiiciiciie e 27
2.3.2. Sponsorluklar ve Sirket DesteSi........cccovvivviiiiiiiiiiiiieiie e 29
2.3.3. Sporla Tlgili Fikri MiilKiyet HaKIart..........c.cccoovoievereriiccireeeeeeesee s 32
2.3.4. Medya Haklarinin Toplu Satis1 ve Naklen Yayin Gelirleri ..........ccocceeviiveennnne. 33
2.3.5. Piyango, Sans Oyunlari ve Online Spor Bahisleri ...........cccooiiiiiiiicicnnnn 34
2.3.6. Yeni Stadyumlar ve Bilet SatiSlart........c.occooveiiiiiiciii 35

2.3.7. Spor Malzemeleri ENdUStrISI.......cvoiviriiiieieieee e 39



2.4. Sporun Diger Finansal Kaynaklart..........ccccocooiiiiniiiiiiinie 44
2.4.1. Borsada Islem Goren Spor ISIEetmeleri ........ovovvvvvrrevceeceeeeeeeeeeseeeeseees 44
2.4.1.1. Spor Isletmelerinde Halka ATZ..........coceeueueveeeeeeeies e, 46
2.4.1.2. Halka Arza Karar Verme ve Halka Arz SUreci.........ccoceovnviiiiiiiicincnenn 47
2.4.1.3. Halka Acilmanin Avantajlart ve Dezavantajlart ............ccccocevveiiiiincnnnn 51
3. AVRUPA BIRLIGINDESPOR VE FINANSMAN KAYNAKLARI .......cccccvvvnnne. 54
3.1. Avrupa Birligi ve Spor FInansSmani ..........ccccocuvviiiiriiiie e 54
3.2. Avrupa Birligi'nde Sporla I1gili Durumlar ............cccocoevvvvevivireseeeeeseeeenens 56
3.3. Avrupa Birligi’nde Sporun Finansal Yapst ile ilgili Politikalar ................cc.c....... 67
3.3.1. FINANSMAN AKIST .eiiutiiiiiiiieiiie ettt sttt sbe et na e neeesnnas 69
3.3.2. Orgiit YAPIIAL c..vvvcviieceicieicetee et 74
B33 HAIKA AIZ ... 77
3.4. Avrupa Birliginde Sporun Finansal Kaynaklart ..........ccccceovviiiiniiiiiicicieen, 80
3.4.1. Spor da Devlet ve Halk DeSteSi........cccvvrviiiiiiiiiiiieie e 83
3.4.2. Sponsorluklarve Sirket DEStE@i.......uuurierieiererieiisieseeeesie e 92
3.4.3. Sporla Ilgili Fikri Miilkiyet HaKIart...........cccoveveviiereicreiieresesseesesessennns 98
3.4.4. Medya Haklarinin Toplu Satisi ve Naklen Yayin Gelirleri ............ccevveneee. 101
3.4.5. Piyango, Sans Oyunlar1 ve Cevrimici (Online) Spor Bahisleri ..................... 106
3.4.6. Yeni Stadyumlar ve Bilet Satiglari........c.cccooooiiiiiiiiiini, 112
3.4.7. Spor Malzemeleri ENdUSIIIST......ccoviiiiiiiiiiiiciice e 121
4. TURKIYE’DE SPOR VE FINANSMAN KAYNAKLARI ......cccoooeiiiriiiciernann. 126
4.1. Tiirkiye ve Spor FInanSmani ...........ccccvovveiiiiiiiiicc e 126
4.2. Tiirkiye’de Spor ile I1gili DUrUMIAr ............ccoevveveiiieiriceeeeeeieeesse e 127
4.3. Tiirkiye’de Sporun Finansal Yapist ile Tlgili Durumlar............ccoccovevevrirerriennn. 141
4.3.1. FINaNSMAN AKIST ....oeeiiiiiiiieeiiie ettt 148
4.3.2. Orgiit YAPIIATT ..cvcvvviieiecveieiccce ettt 150
4.3.3. HAIKA ATZ ..o 158
4.4. Tirkiye’de Sporun Finansal Kaynaklari..........cccoociviiiiiiiiii 162
4.4.1. Spor da Devlet ve Halk DeStegi........coovvimiiiiiiiiiie e 162
4.4.2. Sponsorluklar ve Sirket Destegi........ccoivrriviiiiiiiieieiiere e 171
4.4.3. Sporla Ilgili Fikri MiilKiyet HAKIArt...........cccovveveirirereiiresiereesess e, 176
4.4.4. Medya Haklarinin Toplu Satis1 ve Naklen Yayin Gelirleri .......ccccccoovvriinnne. 178
4.4.5. Piyango, Sans Oyunlar1 ve Cevrimigci (Online) Spor Bahisleri ...................... 181

4.4.6. Yeni Stadyumlar ve Bilet Satislari..........ccccovviiniiiiiiii 186



4.4.7. Spor Malzemeleri EndUstrisi........ccoivviiiiiiiiiiiciiiccs e 195
5. GEREC VE YONTEM ......c.coooiitiiiiiiitctete ettt 199
5.1. Aragtirmanin SInIrhKIArt .......cccooooiiiiiii i 199
5.2, VAAISAYIIMN .ottt 199
5.3, AraStIrMA Y ONIEIM ...uvieeeiiueieitieeitiestee st e stee st e et et e sbe e see e sbe e e b e e st e enteesneesnneesneeas 199
5.4. Verilerin Degerlendirilmesi .......ccueiiviiiiiiiiiiiiciiiec s 200
5.5. Arastirma Problemi ve HIpOtezZi .......ccccocvviiiiiiiiiiiciiii i 200
6. BULGULAR. ...ttt 203
T. TARTISMA ..ottt ettt e bt e be e sneeebeesnee s 233
KAYNAKLAR ...ttt sttt ettt et e e sbe e s b e e abeeene e 257
HAM VERILER ..ottt 292
FORMLAR ...ttt b ettt e e bt neenne s 293
ETIK KURUL KARART ..ottt 294
PATENT HAKKI IZNI ...ooooiiiiiiiieicee e 295
INTIHAL RAPORU ILK SAYFASL....cotiiiiiiiiiiiniieiesesiseenesssisesessssssiseieneos 296

(074632011 15TV 297



TABLOLAR LiSTESI
Tablo 2-1: Detayli Gelir ve Gider Projeksiyonu..........c.covriiiniiiciinciesceeseeees 17
Tablo 2-2: Tiirkiye Voleybol Federasyonu 01.10.2014-25.10.2016 Ozel Gelir Tablosu
........................................................................................................................................ 19
Tablo 2-3: Tiirkiye Voleybol Federasyonu 01.10.2014-25.10.2016 Ozel Gider Tablosu
........................................................................................................................................ 20
Tablo 2-4: Sportif Uriin Kategorileri..........o..eevrieeverereisieereiieieiesese e, 40
Tablo 2-5: Spor Kuliibiiniin Halka Arz ASamalart ............cccccevveeveiiininene e e 50
Tablo 3-1: Avrupa Birligi Organlari...........cccovueieereiiieieeresieeseesie e seesee e e sae e s 55
Tablo 3-2: Beyaz Kitabin Bile$enleri .........cccouuiiiriiieniiiiiiiseeeee e 61
Tablo 3-3: Diinyadaki En Biiyiikk TV Yayin HaKlart........cc.ccoovviiininiieiiiiiceee, 104
Tablo 3-4: Bundesliga 2013/14 Yayin Gelirleri .........ccocevvriieiiiiniiiinc e, 105

Tablo 3-5: En Degerli NFL Bes Franchise I¢in Stadyum Geliri-Yas1 ve Liiks Koltuk 118
Tablo 3-6: Ikincil Bilet Pazarlariin Baz1 Avantajlar1 ve Dezavantajlari..................... 119

Tablo 3-7: Uriin Gruplarma Gore Spor Malzemeleri ve Hizmetleri Uzerindeki Ozel

Hanehalki Harcamalart, 2010. EU-28 (1) ...voiiiiiiieiiiiiere e 124
Tablo 4-1: Tiirk Sporunda Ekonomi Politikalart Geligim SUIeci ........oooevvivivnienennnn, 129
Tablo 4-2: Spora Hikkiimetin Mali Yardimi ..........cccooeviiiiininiiieesc e 132
Tablo 4-3: 2004-2010 Yillar: Itibartyla GSGM tarafindan Spor Kuliiplerine Yapilan
NaKdl Yardimlar .........oc.ooieiiiiiie e 146
Tablo 4-4: Devlerin 2015 Yilinda Borsa Performansi..........cocooevereneieneinsierieniennn, 160
Tablo 4-5: 2016 Y111 Futbol HiSSEIEri.....ccueiveieiieiieie e 161
Tablo 4-6: Devlet Biit¢esinden Tiirk Spor Teskilatlarina Ayrilan Odenekler .............. 165
Tablo 4-7: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Harcamalari (2006-2010) YTL........... 165
Tablo 4-8: 2004-2010 Yillar1 Arasinda Isim Hakki Gelirlerinin Tahakkuk Miktarlar1 178
Tablo 4-9: Yillar Hastlat orant (TL) ......cccoiiiiiiiiiiieseseseeee e 185
Tablo 4-10: Yillara Gore Spor Tesisi Say1arts .........ccoeviiiririeieieiese e 190
Tablo 4-11: Seyirci Ortalamasi. ..........ocviiiiiiiieieie e 193
Tablo 4-12: Bazi1 Ulkelerdeki Spor Kuliiplerine Iligkin Istatistikler (2011 Y1l Itibariyle).
...................................................................................................................................... 193

Tablo 6-1: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Alaninda Diizenlemeler Ile Ilgili
L o3 Fo T8 0 - SR OPPRPRRPRRI 204



X
Tablo 6-2: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Alaninda Yasal Mevzuatlar: ile Ilgili
Karg1lagtirmma........cooiiiiiii e a e e e 205
Tablo 6-3: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki Sporun Yonetim Agisindan Yapilanmasi Ile
T1ili KATSIASHIIA 1...vcvevievcceceeie sttt sttt es sttt en sttt s s st s enseeeee s s 207
Tablo 6-4: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinin Halka Arz Sekilleri ile
T1ili KATSIASHIIA 1...ucvevvevceeceeie ettt es sttt es sttt en sttt en st es e seeeee s s 209
Tablo 6-5: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Sporda En Cok Etkin Olan Fon Kaynaklar ile
T1@i11 KATSHATIINA . ..v.veveveveecveveeeeetetete ettt ettt ettt ettt et ettt teseteteteteteteseseteseseas 212
Tablo 6-6: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanina Olan Devlet ve Halk
Destegi Ile Tlgli Karstlastirma...........cc..ceveeeevriireiiceesieeieseese et 214
Tablo 6-7: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanina Olan Sponsorluk ve Sirket
Destegi ile Igli Kargilastirma............cccoeueveveiueiererieecceeieiesee et es e 218
Tablo 6-8: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanina Olan Sporla Ilgili Fikri
Miilkiyet Haklar1 Destegi ile Tlgili Karstlastirma ..........cccovcueveecvevceersierereeeesseeie s 220
Tablo 6-9: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanina Olan Medya Haklarmin
Toplu Satist ve Naklen Yaym Gelirleri Destegi Ile Ilgili Karsilastirma....................... 221
Tablo 6-10: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanina Olan Piyango, Sans
Oyunlar1 ve Online Spor Bahisleri Destegi ile Tlgili Karsilastirma........c.co.ccovvveeennnne. 223
Tablo 6-11: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanina Olan Yeni Stadyumlar ve
Bilet Satislar1 Destegi Ile Tlgili Karsilastirma............coceeveieeceereereieeeccreees e 226
Tablo 6-12: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanina Olan Spor Malzemeleri
Endiistrisinin Destegi ile [lgili Karstlastirma ............cccooeveiviireverersieeeereeesseeeve e 231



Xi

SEKILLER VE GRAFIKLER LiSTESI

Sekil 2-1: Spor Endiistrisi BOIUM MOdeli.........ccooveiiiiiiiici e 8
Sekil 2-2: Spor Ekonomisini Olusturan Temel Unsurlar..........ccoccoviiiiiiiniiennininnene. 24
Sekil 2-3: Bir Etkinlige Sponsor Olunca Sponsorlarin Takip Ettigi Hedeflere Ornekler
........................................................................................................................................ 31
Sekil 2-4: 2012'de Spor Malzemeleri Pazart BuyUkIGgU.........ccoovvvviiiiiiniiiiiiiie e, 41
Sekil 2-5: Spor Uriinleri ve Diger Tiiketim Mallart .........ccccovvevevevveneeeesceeeceseeeceeens 42
Sekil 3-1: AVIUPa SPOF IMAEIIST. ......oviviiiiiiiiii e 68
Sekil 3-2: Ana Finansman AKISIArt.........ccooiiiiiiiiiiiii e 71
Sekil 3-3: Sporda Dayanisma Mekanizmalart ..........ccocoeeviiiiiniiiiicicceeeeece e 73
Sekil 3-4: Avrupa Spor Orgiitii Piramit Modeli...........cccccovvvrerererieeeieeeeeece e, 76
Sekil 3-5: Spor Sektoriiniin Ana Paydaslart ..........cccccvvviiiiiiiiiiiie e 82
Sekil 3-6: Hane Halklarindan Sporla Ilgili Farkli Paydaslara Finansal Akislar............. 88
Sekil 3-7: Ticari Kuruluslardan Spor Sektoriine Finansal Akislar .........ccoccvvviviiiinnnne, 95
Sekil 3-8: Medya Sektdriinden Sporla Ilgili Farkli Paydaslara Finansal Akislar......... 104
Sekil 3-9: EL Uyesi Odemelerin, Sporun Iyi Nedenlerineg EtKisi...........cccccoveverrunnnee. 108
Sekil 3-10: Piyangodan ve Bahis ve Kumar Operatérlerinden Spora Gelirler ............. 111
Grafik 3-1: AB'ye Ekstra AB Uriinlerinin, AB-28, 2014 Yillarina Gére ihracatu........ 122
Grafik 3-2: Ekstra AB Mallarina Gére Spor Malzemeleri Ithalati, 2014, AB-28. ....... 122
Grafik 4-1: 2018 Y11 Federasyonlarin Gelirlerinin Yiizde Dagilimi. ..........c.cccoveueee. 145
Sekil 4-1: Spor Kuliiplerinin Orgiit Yap1lart. .........cccccocoeevereiiiecrereesieieeee e 153
Sekil 4-2: Belediye ve Spor TSKIS. ......ceviveviiviiiiicieiciciesee e, 167
Grafik 4-2: Sponsorluklarin, Sponsorluk Alan Birimlerine Goére Dagilimi (TL)......... 173
Grafik 4-3: Sponsorluk Hizmetlerinin Kuruluslara Gére Dagilimi.........cccccoeevevevennnnee. 174
Grafik 4-4: 2014 Y11 Faaliyet RaAPOTU. ......ccoveiviiiiiiiiiiiniesiieieeee e 191

Sekil 4-3: Spor Sektoriinde Tiiketiciye Sunulan Uriin veya Hizmetler ........................ 196



xii

SEMBOLLER / KISALTMALAR LISTESI

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AFL : Australian Football League

ARJEL: The Independent Regulatory Authority In Charge Of Online Gambling
In France

ASKF : Amator Spor Kuliipleri Federasyonu

ATAD: Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani

AUD: Avustralya Dolar1

BIS- Department for Business, Innovation and Skills

BSO: Federal Austrian Sport Organization

CAGR: Compound Annual Growth Rate

CHP: Cumhuriyet Halk Partisi

COICOP: Classification of Individual Consumption According to Purpose

COM: Commission

COMEXT: Statistical Office of the European Commission

COSME: Competitiveness of Small and Medium Enterprises

DAP: Disability Action Plan

DSM: Deutsche Sport-Marketing

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, And Amortization

EBU: European Broadcasting Union

EC: European Commission

ECJ: European Court of Justice

EFTA: European Free Trade Association

EL: European Lotteries

ENIC: English National Investment Company

EPAS: Enlarged Partial Agreement on Spor

EPL: English Premier League

EQF: European Qualifications Framework

ERDF: European Regional Development

ESC: European Sports Charter



X1
FNDS: Fonds National de Développement du Sport
FUND: European Regional Development Fund
GSB: Genglik Spor Miidiirligi
GSBSGM: Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Miidiirliigii
GSYIH: Gayrisafi Yurt I¢i Hasila
GVA: Gross Value Added
HBS: Household Budget Surveys
HEPA: Health-enhancing physical activity
HS: Harmonized System
IOC: International Olympic Committee
IPR: Intellectual Property Rights
IMKB: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV: Katma Deger Vergisi
KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
MEB: Milli Egitim Bakanlig:
MKK: Merkezi Kayit Kurulusu
NGOs: Non-Governmental Organizations
NOC: National Olympic Committee
NQFs: National Qualifications Frameworks Classify
OFT: Office of Fair Trading
OPBO: Outstanding Public Benefit Organisations
PE: Physical Education
PPP: Public-Private Partnerships
SGM: Spor Genel Midiirliigii
SICL: Comparative Law Research in Switzerland
SPK: Sermaye Piyasas1 Kanunu
TASKK: Tiirkiye Amatdr Spor Kuliipleri Konfederasyonu
TBL: Tiirkiye Basketbol Ligi
TFEU: Treaty on the Functioning of the European Union
TFF: Tirkiye Futbol Federasyonu
TFFYT: Tiirkiye Futbol Federasyonu Yayin Talimati
TMK: Tiirk Medeni Kanunu
TMOK: Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi



TMPK: Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi
TOHM: Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezi

UCI: Union Cycliste Internationale

UEFA: Union of European Football Associations
WHO: World Health Organization

WIPO: World Intellectual Property Organization

Xiv



XV

OZET

Oztiirk Pak, E. (2019). Avrupa Bitligi ve Tiirkiye’de Sporun Finansmani ve Ekonomiye
Etkisi. Istanbul Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Spor Yonetim Bilimleri Abd.
Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi miizakereleri uzun siiredir giindemde olan; fakat
konusulan bir tiirlii sonuca varilamayan tam manasiyla bir muammadir. Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne bagvurdugu ilk giinlerden bu zamana kadar gegen siirede belirlenen
eksiklikler giderilmeye ¢alisilmis, lilkemiz ekonomik, sosyal, siyasi ve hukuki anlamda
oldukca ilerlemis; fakat sonu¢ itibariyle Avrupa Birligi {yeligine gegis

gerceklesememistir.

Bu aragtirmada Avrupa Birligi’nde ve Tirkiye’de sporla ilgili sporun
finansmaninda etkili olan yasal diizenlemeler, sporun finansal yapisi ile ilgili durumlar
ve sporun finansal kaynaklari ile karsilagtirilmig ve aralarindaki iligki aranmistir.
Yontem olarak arastirmada nitel arastirma yontemleri arasinda dokiiman incelemesi

teknigi kullanilmistir. Alandaki dokiiman literatiirii taranarak bilgiler toplanmistir.

Buradan hareketle bu calismada, Avrupa Birligi ve Tirkiye’de sporunun
finansmaninda etkili olan olgular arasinda bazi benzerlik ve farkliliklarin oldugu
belirlenmeye calisilmig, bu kisim bulgular ve tartisma boliimiinde detayli olarak yer

verilmisti.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Spor, Spor Finansi, Spor Ekonomisi
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ABSTRACT

Oztiirk Pak, E. (2019). The European Union and in Turkey Sport Financing and Its
Impact on Economy. Istanbul University Health Sciences Institute. Department of Sport
Management. Master Thesis. Istanbul.

Turkey's negotiations with the European Union has long been on the agenda; but
it is an enigma that cannot be concluded. Turkey admitted to the European Union from
the first days of the shortcomings identified in the period up to this time have been
trying to resolve our country's economic, social, political and quite advanced in a legal
sense; However, the transition to EU membership has not been achieved.

In this research, the European Union and the legal regulations effective
financing of sports in Turkey related to sports, fitness and sports is compared with the
state's financial resources were sought regarding the financial structure and the
relationships between them. In the research method, document analysis technique was
used among qualitative research methods. Data were collected by scanning the literature
in the field.

Hence, this study was aimed to determine that there are some similarities and
differences between the European Union and in Turkey the facts that are effective
financing of sports, this section has been included in detail in the findings and
discussion.

Keywords: European Union, Sport, Sport Finance, Sport Economics



1. GIRIS VE AMAC

Gegmiste bu giinkii modern spor anlayisindan ¢ok uzak olan ve daha ¢ok savasa
hazirlanma amaci giiden askeri ozellikte gergeklestirilen oyunlar, sanayilesme ve
teknolojik gelismelere de bagli olarak insanlarin ¢calisma saatlerinin azalmasi ve kendine
daha ¢ok vakit ayirabilmesi, medyanin ve iletisimin gelismesi ile birlikte de diinya
genelinde yapilmaya baslamis ve bu ¢esit aktiviteler topluluklar i¢in biiyilk 6nem arz

etmistir.

Toplumun bu denli spor faaliyetlerine olan iliskisi, bu alana ticari olarak
bakilmasini saglamis, bunun sonucunda da yiiksek miktarli paralarin giindem de oldugu
biiyiik bir pazar haline gelmistir. Ayrica, yayginlasan, ¢esitlenen ve kurumlasan spor
bransarinin ulusal ve uluslararasi seviyede sportif ¢abalarin cogaldigi goriilmektedir. Bu
karsilagmalar neticinde maddi ve manevi kayda deger kazanglar sagladigindan hem
tilke, hem de diinya ¢apinda bu faaliyetlerde adin1 duyurmak isteyen insanlar ailelerinde
bilinglenmesiye kiiciik yaslarda spora baglayipbunu bir ugrasi haline getirmislerdir ve

devletler de bunu desteklemislerdir.

Sporun 6nemli bir bi¢imde giindelik yasamin igerisinde olmasi sporun rekabetci
bir pazar haline gelmesinini ve bunun dogal sonucu olarak da bu pazarda istenilen
amaglara ulasmak i¢in ihtiyag duyulan 6nemli bir konu olan finans1 yani spor finansi

kavramini da beraberinde getirmistir.

Sporun geldigi noktaya ve ulastig1 kitleye bakarsak, spor sektdriinde yer alan
aktorler ekonomik anlamda hedeflerine ulasabilmek, bu pazarda faaliyetlerini
stirdlirebilmek ve spordan maksimum diizeyde kar elde edip, minumum diizeyde de
harcamalar i¢in sporun iginde yer alan en kii¢iik brimden en iist diizey yetkilelerine

kadar finansal yonetimi ¢ok iyi bilmesi gerekmektedir.

Spor kuliiplerinin ya da sirketlerinin yapilanmasi ne kadar iyi olursa olsun, ne
kadar cok basarili sporcular yetistirilirse yetistirilsin, iyl bir finansal yonetime sahip
degillerse o spor orgiitleri belirli bir siire sonra mutlaka finansal problemlerle
karsilasabilmektedir. Bu nedenle spor oOrgiitiinde yer alan tiim personel; antrendr,

idareci, koordinator, birim sorumluluklari, yonetici vb. tiim c¢alisanlar var olan



kaynaklarin dogru, etkili ve verimli bir bi¢gimde kullanilmasi hususunda 6zen

gostermelidir.

Calisma dort asamadan olusmaktadir. Birinci boliimde; spor ve finans ilskisi,
sporda finansal konulardan s6z edilmis, sporun finansal kaynaklarinin ve borsada islem

goren spor isletmelerinin neler oldugu incelenmistir.

Ikinci boliimde; Avrupa Birligi’'nde spor finansi, sporda orgiit yapilar1 ve
Avrupa Birligi’nde sporun bu giinlere gelisinde etkili olan olaylar, sporda finansman
akisi, sirketlesen ve halka arz olan spor kuliiplerinin genel durumu ve son olarakta
sporun finansal kaynaklar1 olan, sporda devlet ve halk destegi, sponsorluk ve sirket
destegi, sporda fikri miilkiyet haklari, naklen yayin gelirleri ve medya haklarinda toplu
satlg, piyango, sans oyunlar1 ve online bahis, yeni stadyumve bilet satiglar1 ve son
olarakta spor malzemeleri endiistrisi ve ekonomi iizerinde etkilerine iliskin bilgiler

ortaya konulmaya calisilmistir.

Ugiincii béliimde benzer sekilde; Tiirkiye’de spor finansi, sporda 6rgiit yapilart
ve Tiirkiye’de sporun bu giinlere gelisinde etkili olan olaylar, sporda finansman akisi,
sirketlesen ve halka arz olan spor kuliiplerinin genel durumu ve son olarakta sporun
finansal kaynaklar1 olan, sporda devlet ve halk destegi, sponsorluk ve sirket destegi,
sporda fikri miilkiyet haklari, naklen yayin gelirleri ve medya haklarinda toplu satis,
piyango, sans oyunlar1 ve online bahis, yeni stadyumve bilet satiglart ve son olarakta

spor malzemeleri endiistrisi ve ekonomi iizerinde etkileri incelenmistir.

Doérdiincii boliimde ise; belirlenen 12 adet hipotez tizerinden gidelerekbulgular
kisminda Avrupa Birligi ve Tiirkiye ile iliskili olan veriler karsilagtirilmis, aralarindaki
benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulmus, tartisma kisminda da; ortaya konulan bu

benzerlik ve farkliliklar, daha dnce yapilmis olan ¢aligsmalarla desteklenmistir.



2. GENEL BILGILER
BIRINCi BOLUM
2.1. Sporun Finansal Genel ve Kavramsal Cevresi

2.1.1. Spor ve Spor Finansmani

Spor birgok tamima sahip olmasina karsin, bes esas baslikta
tanimlanabilmektedir. Birinci tanim olarak; sporun insanin mayasinda bulunan
saldirganligit Onlemek i¢in barigcil ve sagliklili bir gilivenlik siibabi oldugu
belirtilmektedir. Ikinci tanimda spor; kisinin beden ve ruh sagligin1 garantiye alan, onun
topluma ahengini saglayan, giindelik yasamin siirtiisme ve gerginliklerini yok eden bir
aragtir. Spor tiglincii tanimda da; paramiliter, hiyerarsik, yurtsever ve otoriter bir devlet
eli ile milli birligi organize eden bir egitim aracidir. Dordiincii yaklagim kitleleri uyutan
bir “afyon” gibi gérmektedir. Kapitalizmin gittikce yogunluk kazanan bunalimi ile
sporun gittkge konu oldugu kitlesel iligki arasindaki ters orantiya dayanir (Baban, E.
2011:461).

Finans genel anlamda paray1 yonetme sanati seklinde bilinmektedir. Finansman
gereksinim duyuldugu an paranin saglanmasi anlamina da gelmektedir. Finansal
yonetim dar anlamda, bir etkinlik i¢in ihtiya¢ duyulan fonlarm kullanimi ve bunlarin
tedarigidir. Finansal yonetim, bireysel seviyede bireylerin kazanglarinin hangi kismini
harcayacaklari, hangi kismimi tasarruf edecekleri ve bu tasarruflarini ne sekilde
degerlendirecekleriyle ilgili kararlarla alakalidir. Sirket seviyesinde, finansal yonetim,
sirketin nereden kaynak bulacagina, bu kaynagi kar edecek bicimde nasil kullanacagina
ve elde edilen karin nasil kullanilacagiyla iligkili kararlarla alakalidir (Kdse, A. 2014:6).
Finans, bir isletmenin hissedarlarinin isletmeye koyduklari sermayeyi ve isletme sirketi
degerini maximum diizeye c¢ikarmak amaci ile isletme adma gerekli fonlarin
kazanilmasi ve bu fonlarin isletme hedefleri dogrultusunda etkin bir bigimde

kullanilarak verimli olan aktiflere yatirilmasi demektir (Ates, A. 2007: 3).

Finansman; isletmelerin yatirim ve faaliyet donemlerinde ihtiya¢ duyulan kisa
orta ve uzun siireli fonlar1 en uygun sartlarda ve miktarda tedarik etmeleri, bu fonlari
isletmenin faaliyetlerini devamli kilmada etkin olarak kullanmalar1 ve bu hedeflere

yonelikkararlaralmalaridir “http://Kisi.deu.edu.tr, 2017.”



Fon ise, finansmanin en genel aracidir, nakit, vadesiz mevzuat, nakde
cevrilebilir degerler ve ihtiya¢c duyuldugunda para gibi gorev yapabilecek cesitli
unsurlar1 kapsar(Akkus, B.2008: 35).

Higbir organizasyonun isletme veya devletin “para” olmadan varligini
siirdliremeyecegini diisiiniirsek, spor finansi kavraminin spor isletmeleri agisindan
oldukca dnemli bir role sahip oldugunun altin1 ¢izebiliriz. Spor finans1 kisaca paranin
nereden kazanilip nereye harcanacagina ve paranin spor isletmelerinin gelecekteki olasi
bliylimeler i¢in nasil daha etkin kullanilacagina karar verme siirecinde 1s1ik tutacak
onemli bir aractir. Dolayisiyla spor isletmelerinin karar verme asamasinda spor finansi

anahtar bir arag seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Yalama, A. 2012:3).

Gergekte spor finansmaninin, finansal birtakim kavram ve olgularin spora
indirgenmesi sonucu meydana geldigi diisiiniilebilir. Spor finansmani ticari ve ticari
olmayan olarak iki baglik altinda degerlendirilebilir. Ticari Finansmanlar; 6z kaynaklar,
yabanci kaynaklar, oto finansman, sermaye artisi, finansman bonolari, repo, kredilerdir.
Ticari olmayan finansman tiirleri de; liye aidatlari, bagislar, reklam ve sponsorluk, aile
ve arkadaglar, saha ve tesis kiralari, bonservis bedelleri ve daha pek c¢ok sekilde

olabilmektedir (Besler, H.K. 2016:8-10).

2.1.2. Ozel Spor Finansmani

Ozel finansman, hane halki ve isletmelerin harcamalarindan spora girmektedir.
Bunlar temelde sponsorluk ve televizyon yayin haklar ile ilgilidir ve dncelikli olarak
yiiksek seviyeli sporlara yoneliktir. Mevcut verilere gore, kitle sporu igin
yalnizca%]10'luk bir oran kalirken, TV haklarinin ve sponsorluk harcamalarin %90"
yiiksek seviyeli spora ayriliyor. Medya faktorii, spor disiplinleri arasindaki finansman

farkini derinlestirir (Andreff, W., Dutoya J. ve Montel J. 2009:1).

Hane halki harcamalarmin 1990'da (Danimarka ve Isve¢ hari¢) en gelismis
Avrupa tilkelerinde spor mallarina kiyasla spor hizmetlerinin finansmaninda daha yogun
oldugu goriilmektedir. Ote yandan, hane halklari, Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve
Portekiz'de spor hizmetlerini satin almaktan ziyade spor mali1 satin almak i¢in daha fazla
para harcryorlardi. Ingiltere, Italya ve Isve¢ gibi bazi iilkelerde, spor etkinliklerinin
sonuglaria bahis ve kumar oynama, spor ekonomisine giren 6zel finansin énemli bir

kismini olusturur.



Ozel spor finansmanina isletme katkisiyla ilgili olarak, sponsorluk genellikle
Belgika, Danimarka, Fransa, Almanya, Macaristan, Italya ve Isveg'teki en biiyiik fon
kaynagi oldu, ardindan televizyon sirketleri tarafindan Odenen yaym haklar
Odendi.Futbol, televizyon gelirlerinin ana payini aldi: Fransa'da %37,8, Almanya'da
%42, Italya'da %65,2, Ispanya'da %50,8 ve Iingiltere'de %51,6. Futboldan sonra,
televizyonun diislistinden faydalanan ana sporlar, Fransa'da Formula 1 (tiim yayin hakki
ticretlerinin (%9,3'), rugby (%8,1), tenis (%4,6) ve bisiklet (%2,7); Almanya'da tenis
(%6,6), Formula 1 (%6,2), boks (%4,3) ve basketbol (%3,5); Italya'da Formula 1 (%
7,4), basketbol (% 5,1) ve bisiklete binme (% 2,0); Ispanya'da basketbol (%10,9), tenis
(% 9.,8), Formula 1 (%4,2) ve atletizm (%1,4); Ingiltere'deki rugby (%11,7), kriket
(%7,9), Formula 1 (%4,5) ve tenis (%2,3). Yayin haklari tcretlerine kiyasla spor
sponsorluguspor mallarinin ve hizmetlerinin tiretimi ve ticaretiyle ugrasan firmalar
disinda, spor finansmani i¢in ¢agrilan temel tesebbiis olmadigindan, biraz degisken olan

spor finansman kaynaklaridir (Andreff, W. 2006:272-275).

2.1.3. Kamu Spor Finansmani

Kamu finansmani, Ozellikle taban seviyesindeki bireysel spor kuliiplerinin
altyap1 veya diger sportif faaliyetlerini finanse etmek i¢in kullanilir. Kamu otoritelerinin
mali destegi olmadan, bu altyapr projelerinin finansmani zor olacaktir (Dietzen,S.,

Miiller, M., ve Theisen., B.2011:43).

Spor politikasi, refah ve egitimdeki rolii tizerindeki etkisi nedeniyle tamamen
0zel sektor tarafindan finanse edilemez; ancak, diger sosyal politika alanlarinda oldugu
gibi, hiikiimetlerin daha verimli harcama istegi, 6zel sektoriin spor faaliyetinin

gelistirilmesine katkisin1 onaylamaya itebilir “http://ec.europa.eu, 2016.”.

Federal ve topluluk iilkelerinde (Almanya, Isvigre, Birlesik Krallik ve
Iskandinav devletleri), merkezi hiikiimet biitcesi, mutlak olarak olduk¢a sinirhidir ve
diger spor finansman kaynaklar1 ile karsilastirilmistir. Fransa, Italya, Portekiz ve
Macaristan'da (ve daha az 6l¢iide Cek Cumhuriyeti'nde) daha merkezi bir spor yonetimi,
genel spor finansmaninda devlet biit¢esinden daha fazla pay almaktadir. Baz {ilkelerde,
merkezi hiikiimet finansmani, bahis ve kumar yoluyla gelen kazanclarla tamamlanir:
Fransizlar FNDS, kumarbazlarin Loto sportif ve Loto ulusal hisselerinden para
toplamakta, Italyan Ulusal Olimpiyat Komitesi Totocalcio futbol havuzlarindan ve diger

kumarlardan ve Enalotto piyangodan gelir elde etmektedir, Almanya’da spor



federasyonlari, Lotto, Toto-Ergebniswette, Toto Auswahlwette, Gliickspirale, Spiel 77
ve Rennquintett tarafindan toplanan fonlardan yararlanirken, ingiltere'de 1994 yilinda
Milli Piyango olusturuldu ve gelirinin bir kism1 Spor Konseyi finansmani i¢in ayrildi

(Dietzen,S., Miiller, M., ve Theisen., B.2011:274).

Avusturya'da kamu finansmanimin yasal dayanagi Federal Spor Tanitma
Yasasi'nda bulunacaktir. Spor makamlari, yillik 6demeler, faizler ve krediler, Devlet
tarafindan verilen krediler veya 06zel hukuk kapsaminda hibe yoluyla yapilan
siibvansiyonlarla finanse edilebilir. Bu finansal destege iliskin kararlar, ilgili spor miilki
organlariyla danistiktan sonra Basbakan tarafindan yillik planda verilir. Sporla iligkili
tek bir hibe, Avusturya'nin yillik biit¢esinin 2 / 100.000'1 asarsa, Federal Maliye Bakani
tarafindan acik¢a yetkilendirilmis olmas1 gerekir. Prensipte, Devlet finansal kontrol
uygular; ancak Bagbakan mali denetimi BSO i¢in bir raporlama ytikiimliiligii igermesi

gereken bir s6zlesme ile BSO’na devretme yetkisine sahiptir (Daul, J.2008:98).

2.1.4. Spor Finansmaninda Gelismeler

Giiniimiizde sporun yapilanma durumu, devletlerin ekonomik ve siyasal
orgiitlenmesindeki yapilanma ile paralellik gériinmektedir. Gortinen bu paralellik gerek
0 devletin kendi yonetim sistemi igerisinde gerekse devletleraras: spor politikalarinda
farkliliklar gosteren bir karmasaya neden olmaktadir. Bu durumda spor; ekonomi,
finans, ¢evre, is¢i iligkileri, saglik ve kamu giivenligi, mekan kullanimi kanunlar1 ve
diizenlemelerine etki eden kamu politikalarinin da mevzusu haline gelmektedir
(Devecioglu, S. 2011:705-706).

Spor, bireysel ve toplumsal saghg: gelistirici ve koruyucu ozellikleriyle mithim
bir is sektorii seklinde kabul gormektedir. Bunun yaninda giiniimiizdeki kitle iletigim
araclar1 ve bilhassa medyanin etkisi ile kazangh bir tanitim ve reklam araci durumuna
gelen spor; bir yandan genis kitlelerin yogun bir sekilde dikkatini ¢eken bir eglence ve
gosteri aktivitesi bi¢ciminde tiikketim sektdriine doniisiir iken, 6biir yandan girisimciler
adina 6nemli dlgiilerde finans hareketlerinin yasandigi cezbedici bir ekonomik etkinlik
sahasi durumuna gelmektedir (Devecioglu, S. 2011, Akt.; Dagli Ekmekei,YA. Ekmekgi,
R., Irmis, A. 2012 :96).

Ayrica sportif aktivite tirlerinin ve sayisinin artmasi, televizyon ve
stadyumlardan spor organizasyonlarini izleme orani, dergi ve gazetelerde spor

sayfalarmin okunma sayist ve farkli {rlinlerin tanitimi amaciyla spor alanlarinin



devamli kullanilmasindan, sporun bir endiistri olarak giiniimiizde ciddi noktalara
ulagtigi goriilmektedir. Mesela “Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi”ne 1948 yilinda
oyunlarin TV yayin haklar1 adina ticret 6deyen ilk sirket BBC’nin 6dedigi para 30
milyon Dolarken, bu rakam 1996 yilinda da 895 milyon Dolara, “2012 Londra
Olimpiyatlari’nda da 3,8 milyar Dolara yiikselmistir (Yildirnm, F. Batmaz, H.C.
Karadag, M. 2012:387).

Sporun finansal gelisiminde; Andreff ve Staudohar ise, amator yapi ile baslayan,
bir geleneksel profesyonel yapiya doniisen {ic asamali bir modeli 6nermekle birlikte,
spor masraflarinin mutfak masa / kurumsal yonetim kurulu modelini genisletti ve

modern profesyonel yapilarla bitirdi.

e Amator yapi (birinci asama), elit spora ve uluslararast spor alanina dar bir
sekilde desteklenen bir yol izleyerek topluluk seviyesinde katilimi vurgulayarak iiye
odaklidir. Finansal gecerliligini, gise hasilat, iiyeler, {icretler, abonelikler, nakit bagislar
ve yiyecek icecek satiglar1 yoluyla siirdiiriir.

¢ Buna karsin, geleneksel profesyonel yapi (ikinci asama), gise hasilati ve yerel
destegini korurken, sponsorluk ve devlet siibvansiyonlarina daha fazla bagimlidir.
Oncelikle spor gelisimiyle ilgilenen bu yapi, alternatif olarak bir spor merkezli model
olarak goriiliiyor ve kurumsal spor modelinin dnciistidiir.

e (Cagdas profesyonel yap1 (3. asama), marka imajin1 ve sponsor ag1 gelistirdigi
icin kurumsal destege daha agirlikli baglanmistir. Odak noktasi, spor gelisimi yerine

gelir liretme konusudur ve alternatif olarak isletme merkezli bir model olarak goriiliir
(Stewart, B. 2007:20).

Sporun ekonomik olarak etkilerini bilhassa iki agidan ele almak dogru olacaktir.
Birincisi, endiistrinin gelisimi ve biiylimesi ile ortaya konan mal ve hizmet miktarinin
artmasi ve ikincisi ise, liretim alanindaki artisa dayali makro politika amaglarindan olan
ve istihdamda da artis1 yapmak olan amacin, artan iiretime dayali olarak artmasidir
(Saatcioglu, C. 2013:17).

Spor endiistrisi Oga’ya gore dort sektdrde toplanmaktadir. Ilki spor tesislerinin
yapimi, spor ekipmanlarinin ve kondisyon aletleri gibi spor malzeme {ireticileri; ikinci
olarak spor kiyafetleri ve ayakkabilar1 gibi spor giyim {ireticileri; {iglincii olarak da;

kondisyon ve saglik kuliiplerinde spor hizmeti saglayan kisiler ve son olarak



dordiinciisii ise; sponsorluk anlasmalari, yaym haklari, girig Gicretleri gibi baska gelir

getiren sahalardir.

o Spor Endiistrisi '
(Spor Ile Iliskili Tiim Uriinler, Hizmetler, Insanlar ya
da Tiiketiciye Sunulan Fikirler)

Uriin ve Tiiketiciye Gore Spor
Endiistrisi Boliimleri

Spor Performans Béliimii Spor Uretim Boliimii

Spor Promosyon Bolimii

/1. Spor \ /1 Donatim Uriinleri \ /I,Promosyonel tirlin iiretimi\

a. Amator Spor a. Ekipman 2.Promosyonel etkinlikler

b.Profesyonel spor b. Giyim 3. Medya

2. Ozel ticari spor 2.Performans 4. Sponsorluk

3.Vergi destekli Urdinleri a.Tek etkinlik sponsorlugu

spor a.Fitness antrenmani b.Cokluetkilik sponsorlugu

4. Uye destekli spor c.Teklitakim sponsorlugu
\ / d. Bireysel sponsorluk

- /

Sekil 2-1: Spor Endiistrisi Boliim Modeli

Kaynak: Dagli Ekmekci, Y. A. Ekmekei, R.irmis, A.2012; Akt: Parks, Zenger ve
Quarterman, 1998.

Parks vd. Sekil 2-1°de ifade edilen Parks vd. spor endiistrisine ait boliimleri su sekilde

agiklamistir:

e “Spor performans bolimi”; burada yarismalar, ligler ya da
organizasyonlardaki karsilagmalar, aktiviteler, spor ve rekreasyon merkezleri, fitnes
salonlari, tesisler ve organizasyonlar, devletin kurum ve kuruluslarina bagli olan sporla
alakali kamplar yer almaktadir.

e “Spor iiretim bolimii”; burda da “spor performans boliimiinde” talep edilen
ve gerek duyulan iiriinler yer almaktadir. Performansi etkileyeceki her ¢esit malzemenin
gelistirildigi ve tiretildigi bolimdiir.

e “Spor promosyon boliimii”; spor yonetiminde en ¢ok tercih edilen sahalardan
biri spor promosyon boliimiidiir. Yerel ve ulusal turnuvalar, kita sampiyonalari, spor

sirketleri, turizm, spor mallar1 tiretim ve satig firmalari, kuliipler, federasyonlar, medya,



spor kanallar1 ve sporla alakali daha pek ¢ok saha spor yoneticileri i¢in is alani olabilir

(Dagl Ekmekei, Y. A. Ekmekgi, R.Irmis, A.2012: 99-101; Akt: Basim ve Argan; 2009).

Sonug itibariyle; spor sektoriinde gittikge artan gelismeler, spor kuruluslarini

bliylimeye yonelten esas unsurlardir. Bunlarin baslicalari;

e Degisik ve yeni spor faaliyetlerinde arts,

¢ Kitle iletisim araglarinda artis,

e Insanlarin serbest zamanlarinda artis,

e Pazarm ¢esitli alanlarinda spor {irtinleri artisi,
e Teknolojinin gelisimi,

e Pazarlama etkinliklerinin artisi,

e Spor egitiminin artisi,

e Karlarin artmasi,

e Spor yonetimi ile ilgili gelismeler,

e Sporun kiiresellesmesidir (Dagli Ekmekgi, Y. A. 2016:130).

2.2. Sporda Finansal Konular

Artan hizmet talepleri karsisinda spor kuliipleri, kaynaklarini en etkili ve verimli
bir bicimde kullanmak mecburiyetindedirler. Elde edilen gelirlerin tertipli ve giiniin
sartlarina uygun sekilde toplananmasi, yeni gelir kaynaklar1 olusturulmasi, harcamalarin
da en verimli bigimde gerceklestirilebilmesi, en az kaynak ile en yiiksek finansal
verimin elde edilmesi muhasebe ve biitce ve buna dayali olarak da mali kontrol

sisteminin iyi ve dogru ¢aligmasina baglidir (Mungan ve ark. 2011:628).

Steward’a gore milyon dolarlardan bahsedilen spor sektoriinde artik
yoneticilerin finansal olaylardan haberdar olmama ya da sorumlu olmama gibi bir
sanslar1 yoktur. Bu goriis dogrultusunda Steward’a gore finans spor kuliibii yonetiminin

esas taglarindandir ve dolaysiyla su noktalara dikkat etmek gerekir;

¢ Finansal kayitlar1 diizenli bir bigimde tutmak

¢ finansal planlarve gercek biitceler yapmak

o Gelir ve giderleri kontrol etmek

e Yeteri derecede nakit akigini ve likiditeyi saglamak
e Varliklar aracilifiyla gelir saglamak

e Borg seviyelerini kontrol etmek
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Yukarida belirtilen duruma karsilik spor kuliibiinde zayif bir finansal yonetim

sonucunda karsilagilabilecek sikintilar ise su sekildedir;

e Gelir kayplart

e Borg artisi

o Otorite kayb1

e Performansi 6lgememe

e Isletme aksakliklari

e Giderlerin artmasi

e Nakit yetersizligi

e Likidasyon (Besler, H.K. 2016:8).

Gerek kisisel durumlart gerekse kisinin etki alani haricinde olan durumlari
iceren finansal konular ile ilgili konular1 anlama ve bilgi sahibi olma, finansal beceriler
vasitasiyla olmaktadir. Benzer bigimde finansal beceriye sahip olmak higbir bilgi sahibi
olmadan ve bu bilgiyi nasil kullanmasi gerektigini bilmeden imkéansizdir. Finansal
konularda bu tiir yetkinlige sahip kisi finansal problemleri tanimlar ve bu problemleri

¢dzebilmek igin etkili ve verimli ¢oziimler gelistirir (Oztiirk, E., Demir, Y. 2015:116).

2.2.1. Para Yonetimi
Para idare etme becerisi giinlik olarak ogrenilmeli, gelistirilmeli ve

uygulanmalidir. Basarili para yonetiminde sekiz adim vardir:

1. Organize olun,

2. Parayla ne yapmak istediginize karar verin,

3. Mevcut tiim kaynaklara bakin,

4. Ne kadar degerli oldugunuza karar verin,

5. Ne kadar para kazandiginizi 6grenin,

6. Ne kadar harcadiginiz paray1 6grenin,

7. Paraniz1 harcamak i¢in bir plan olusturun ve buna sadik kalin,

8. Harcama planinizi degerlendirin.

Bu sekiz adim harcama aligkanliklarinizi kontrol etmenize yardimci olur

(Maddux, EM. 1989:1).

Geleneksel olarak, en kiiciik spor kuliipleri ve dernekleri, gelir ve giderlerin

gercekte alindiginda ya da odedikleri zaman para muhasebesi metodu kullanilarak
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isletilmektedir. Sonug olarak, para tabanli sistemle, organizasyonun gelir ve harcama
kaliplar1, para akis modeliyle tam bir uyum i¢indedir. Dolayisiyla, bu yaklasimla bir ¢ek
cekildiginde gelir olarak kaydedilir ve bir alacakliya 6deme olarak yazilan bir ¢ek, bir
masraf olarak kaydedilir. Aym sey tiim para bazli islemler i¢in gecerlidir (Stewart, B.
2007:86)

2.2.2. Finansal Beceriler

Finansal biling ailede baslar buna ek olarak biitce, tasarruf bilinci ailede gelisir.
Ogrenciler iizerinde yapilan birgok arastirmada ogrencilerin biiyiik bir kismi para
harcama ve yonetme bilgilerini aileleri araciligiyla edindiklerini belirtmislerdir.
Finansal bilin¢ 6nce ailede kazanilsa bile, ailede kazanilan bilgi ve beceriler yeterli
olmamakta, finansal egitimin degisik calismalar ile desteklenmesi gerekmektedir

(Stewart, B. 2007:586).

Beal ve Delpachitra, pazar payr elde edebilmek amaciyla birbiriyle giicli bir
rekabet icinde olan finansal kurumlar araciligiyla, finansal piyasalardaki kisitlamalarin
kaldirildigint ve bu sayede kredi almanin kolaylastigindan bahsederek, finansal
becerilere sahip olmanin daha miihim hale geldigini vurgulamuslardir (Oztiirk, E.,

Demir, Y. 2015:117; Akt. Beal, D.J.- Delpachitra, S.B. 2003).

Sporun hizli ticarilesmesine ragmen, spor organizasyonu yoneticilerinin finansal
bilgi ve becerilerinde bir¢ok bosluk var. Cagdas spor yoOnetiminin en yaygin
ozelliklerinden biri, finans ve fonlamada egitim ve deneyimin sinirli olmasidir. Para
simdi sporun temelini olusturmaktadir. Spor yoneticileri artik finansal sorumsuzluk ve
finansal bilgisizlikten kurtulamiyor. Ornegin, AFL’de en az ii¢ kuliip teknik agidan iflas
etmis durumda ve borglar1 varliklarinin neredeyse iki katina ¢ikariyor ve bu da kuliip
yoneticilerinin yetkinliklerini iyi yansitmiyor. Yine de yukaridaki tartigmalarin hepsi,
sadece stratejik yoOnlerin belirlenmesinde, paydaslari memnun tutmakla ve cesitli
igveren gruplariyla ugrasmakla kalmayip, ayn1 zamanda para ile ugrasan yoneticilerin
egitilmesine de isaret etmektedir. Sporda finans fonksiyonu artik 6nemli bir yonetim

gorevidir. Sonug olarak, simdi asagidakilerin yapilmasina bir ihtiyag var:

1. Dogru mali kayitlar1 tutun,
2. Gergeket biitceleri ve finansal planlari yapilandirin,
3. Harcamalar1 ve geliri izleyin,

4. Yeterli nakit akiginin saglanmasi ve devam eden likidite,
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5. Gelir getiren varliklar1 yaratin,

6. Borg seviyelerini kontrol edin (Stewart, B. 2007:14-15).

Iyi bir finansal ydnetici olmanin cesitli yonleri vardir. Birincisi, organizasyonu
yonetme bi¢iminde sistematik olmak ve kitaplarin diizgiin bir sekilde tutulmasi i¢in
kaynak saglamaktir. Ikincisi, hesaplarin raporlama fonksiyonu (paydaslara finansal
Ozetler sunmaktir) ile hesaplarin yonetim fonksiyonu arasindaki farki anlamaktir
(kurulusun finansal islerini izlemek ve kontrol etmek amaciyla kullanilabilecek verileri
iiretmek igin). Ugiinciisii mali acidan okur-yazar olmaktir, bu da sadece muhasebe ve
kitap tutma dilini anlamak ve konusmakla kalmayip, ayn1 zamanda biitce belgeleri,
ekonomik etki beyanlari, proje degerlendirme raporlari, nakit akis tablolari, kar ve zarar
tablolar1 ve nihayetinde bilangolar da dahil olmak {izere finansal dokiimanlar1 dogru bir

sekilde yorumlayabilmektir (Stewart, B. 2007:76).

Finansal yoOnetim becerilerini gelistirmede iyi bir ilk adim, finansal kayitlar
olusturmak i¢in kullanilan temel verilere asina olmaktir. Cogu spor organizasyonu,
ortalama ticaret isletmesi kadar biiylik olmasa da, yine de yiizlerce borsa ve islem
yapmaktadir. Bu islemler {icretlerin ve maaslarin personele 6denmesi, techizatin satin
alinmasi, Uriinlerin lyelere ve taraftarlara satilmasi, ofislerin yenilenmesi, kirtasiye
sipariginin yapilmasi ve iiyelerin, hiikiimetin ve sponsorlarin maddi olarak paralarinin

alinmasini igerir. Ayrica, bu islemler agsagidakileri iceren belirli belgelerde saklidir:

1. Satin alma talimati, 6demenin simdi (nakit) veya daha sonraki bir siirede

(kredi) oldugu bir malin veya hizmetin tedarik edilmesini isteyen bir agiklama.

2. Birmal veya hizmetin satis1 icin 6deme talebinde bulunan bir bildirim olan

fatura.

3. Mal veya hizmet i¢in 6deme teyit eden bir bildiri olan makbuz (bu aym

zamanda ticretli fatura bi¢ciminde de olabilir).

4. Ticari hesap islemlerinin bir ifadesi olan isletmenin nakit girisini ve ¢ikisin
gosteren banka dekontu ve kisa bir siirede nakit hesabinda bekletilen (tutulan) nakit

miktari.

Yukaridaki alim satim islemleri organizasyonun disindaysa (diger bir deyisle dis
varlik ile bir aligveriste bulunurlar), alim sat1 iglemleri dahili olabilir. Dahili bir alim

satim islemlerinin 1yi bir 6rnegi, bilgisayar donanimlarindaki asinma ve yipranmanin ve
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eskimis olan hizin, zaman gectikce daha az degerli hale getirdigi varliklarin
amortismanidir. Bunun hesaba katilmasi gerekir ve dahili alim satim islemler, bu

degisiklikleri ortaya koymanin goriiniir bir yolunu saglar (Stewart, B. 2007:84-85)

Ne yazik ki, spor uzun yillardir bir finansal yonetim bakis acisindan is
sektorliniin  gerisinde kaliyor. Bunun sebebi birka¢ nedenden otiirli. Birincisi,
amatorliige dayanan bir gecmise sahiptir; bu da para yonetiminin katilim ve rekabetin
zevkinden daha Onemli olmadigi anlamma gelmektedir. Ikincisi, c¢ogu spor
organizasyonu geleneksel olarak biitgelerin liyelik geliriyle sinmirlandirildigr kiigiik bir
dlgekte viiriitiilityordu. Ugiinciisii, spor, isten farkli bir sey gibi goriildii ve sonug olarak,
sofistike finansal yonetim sistemlerine biiyiilk ihtiya¢ duyulmadi. Kiigiik o6lcekli
sporlarin bile, diger spor faaliyetlerinden gelen rekabet karsisinda finansal agidan
canliligini saglamak zorundalar. Ustelik hiikiimet, simdi hibe ve siibvansiyonlar1 hak
etmesi i¢in spor dernekleri tarafindan etkinliklerin verimli bir sekilde yonetmelerini

istiyor.

Cogunlukla spor yonetimi egitimi planlama, strateji ve pazarlamaya
odaklanmistir. Bu yaklagim, spor organizasyonlari i¢in ¢cok yonlii gelisme ve pazarlama
planlarinin ortaya ¢ikmasina neden olsa da, iyi finansal yoOnetim yetkinliklerinin
Onemini fazla goz ardi etmistir. Bilango ve kar-zarar tablolarin1 okumakta gii¢liik ¢eken
ve nakit akis tablosunun yatirim bolimi ile agiklamanin finansman boliimiini ayirt

edemeyen pek ¢ok spor yoneticisi halen bulunmaktadir (Stewart, B.2007:75).

2.2.3. Biitceleme

Biitge Latince kokenli bir sozciiktiir. Latincede “bulga” sozciigiiniin karsiligi,
devletin gelir ve giderleri adina bir kab gibi kullanilan para ¢antas1 “Money bag”, kamu
kesesi “public purse” ufak deri ¢anta, cekmece ve torba manasinda kullanilmakta olup,
eski Fransizcadaki “bouge” veya ‘“bougette” sOzcligliyle es mana tasimaktadir

“http://dergisosyalbil.selcuk.edu.tr, 2017.”

Ulkemizde ilk olarak biitge sdzciigii Tanzimat’tan sonra 1855 yilinda hazirlanan
bilitge nizamnamesinde, baslikta kullanilmak ile birlikte nizamnamenin metninde
“muvazene defteri” seklinde bulunmustur. Biitge kavrami yerine; Muvazene Defteri,

Muvazene-i Umumiye ve Muvazene-i Maliye kavramlari da kullanilmistir.


http://dergisosyalbil.selcuk.edu.tr/
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“Fransiz Kamusal Muhasebe Kanunu”nda 1862 tarihli biitce, devletin vb.
unsurlara gore yonetilen kamu kuruluslarinin yillik gelir ve gider 6ngoérileri tahmin edip
yasalastiran bir kanundur bi¢ciminde anlatilmaktadir. Biitge 5018 sayili yasaya gore
“belli bir donemdeki gelir ve gider tahminleriyle bunlarin uygulamasina iliskin
durumlart belirten ve usuliine yakisir olarak yiiriirliige konan belgeyi” ifade etmektedir.
Genel bir ifadeyle biitge, devletin belirli bir periyotta toplayacag: gelirleri ve yapacagi
harcamalar1 gosteren ve de yasama organindan ¢ikan bir dokiimandir” (Tileykan, H.

2009:2-3).

Tiirkiye’de biitcelerin giinden giine biiyiidiigi ve buna kiyasla spora ayrilan
kaynaklarin yillar itibari ile ¢ogaldigi goriilmektedir. Cogunlukla sporu ozendirici
politikalarin izlenmesi ve yatirimlarin devlet eliyle yapilmasi araciligiyla bu kaynaklarin

kullanimi1 bahis konusu olmustur (Erkan, A. 2014:112).
Biitcelendirmenin faydalart:

Iyi bir biitceleme sistemi, spor kuliipleri ve dernekler icin ¢ok dnemlidir. Daha
once de belirtildigi gibi, spor diinyas: gittikge daha karmasik hale geldi ve paray: etkin
bir sekilde yonetme ihtiyact her zamankinden daha gii¢liidiir. Buna ek olarak iyi
planlanmis bir biitge, etkin yonetimin ve uzun vadede yasayabilirligin saglanmasinin

temelidir. Biit¢elendirmenin faydalar1 ¢oktur. Bunlar:

1. Gelecegi ongormeye yardim etmek ve boylece stratejik planlama siirecine

yardimci olmak,

2. Kaynak ihtiyaglarinin ve program Onceliklerinin net bir goriintiisiinii

(tablosunu) verin,
3. Gelir eksikligi olan yerlerde sinyal verme,
4. Yonetimi daha 1yi yonetmesine ve izlemesine izin vermek,
5. Kuliip veya dernegin mali planlarini kilit paydaglara bildirmek,
6. Finansal performansin kesin Onlemlerinin alinmasimi saglamak (Stewart,

B.2007:134).

2.2.4. Fiyatlandirma
Fiyat; Kotler ve Armstrong’a gore miisterilerin kullandig1 ya da sahip oldugu bir

iriin veya hizmetten yarar saglamak i¢in caydigi tiim degerlerin toplamidir.
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Fiyatlandirma diger bir ifade ile agiklanacak olur ise, isletmelerin liretmis oldugu iiriin
ve hizmetlerin pazar degerini tespit etme iglemidir (Tancit Yildirim, N. 2015:12; Akt.
Tek, 1999).

Fiyatlama; isletmenin iiretmis oldugu iiriin ve hizmetlerin satis degerini tespit
etme iglemidir. Fiyatlama kararlar1 iizerinde; rakiplerin tutumu miisteri talepleri, ,
maliyetlerle yasal, politik ve firma imajiyla aldkali kisitlamalar gibi ¢ok sayida etmen
etkilidir “http://dergisosyalbil.selcuk.edu.tr, 2017.”

Fiyatlandirma; isletmenin zahmetsiz bir bigimde verecegi karar olmamak ile
beraber maliyet giderleri, rakiplerin fiyatlari, satig hacmi, pazar ve ¢evre sartlar1 vb. gibi
Ogelere dayali olarak degismektedir. Bu sebeple pazarlama yoneticilerinin fiyatlarini
tespit etmeden Once Onemli bir bigcimde pazarlama arastirmasi yapmalar1 icap

etmektedir. Isletmeler fiyatlarini belirler iken varmak istedigi pazarlama amaglar1 su

sekildedir:

e Kar maksimizasyonu,
e Rekabetci amaglar,
e Satig hacmi maksimizasyonu,

e Uriin konumlandirma,

e Yasamini devam ettirme, (Tanci Yildirim, N. 2015:11-13).

Fiyatlandirma, spor organizasyonlar:1 i¢in 6dnemli bir finansal konudur. Dogru
fiyatin belirlenmesi geliri artirabilir, ancak dogru fiyatin ne olmasi gerektigini 6grenmek
kolay degildir. Fiyatlar ¢ok yiiksek olursa, mal veya hizmet talebini azaltilirken, ¢ok
diisiik bir fiyat herhangi bir tiiketici fazlaligin1 da glivence altina alamaz. Fiyatlandirma
sadece talebe bagl degildir, ayn1 zamanda maliyetle baglantilidir. 2006 Commonwealth
(Milletler Toplulugu) Oyunlari'nin agilis torenine katilacak olan bilet fiyatlart AUD
40'dan AUD 500'e kadar degisiyordu. Yiiksek fiyatlarin aciklamasinin bir kismi kit (az
bulunan) koltuklarinsonucudur. Diger aciklama, 20 milyon AUD civarinda oldugu
tahmin edilen agilis toreninin sahneleme maliyetinin ¢ok yliksek olmasi. Karsilagtirma
noktasi olarak Sidney 2000'deki agilis toreni yaklasik 30 milyon AUD, bilet fiyatlari ise
20 AUD'dan 850 AUD'a kadar degisiyordu. Dolayisiyla, etkili fiyatlamanin neyin teskil
edildigi ve hem genis toplulugun erisimine olanak saglayarak hem gelirin uygun
seviyelerinin saglanmasi hem de maliyetlerin 1yilestirilmesi i¢in hangi spesifik

stratejinin kullanilacag1 sorusu ortaya ¢ikiyor.
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Ayn1 zamanda, fiyat hem 6nemli bir pazarlama aracidir hem de gelirin artirildigi
aractir. Dolayisiyla, fiyat politikasi stirekliliginin bir ucunda topluluga erisim ve
erisilebilirlik ve siirekliligin diger ucunda miimkiin oldugunca ¢ok gelir elde etme
ihtiyaci ile elde edilecek bir denge vardir. Pratikte, bir spor iiriinline fiyat teklif etme
yollar1 vardir, bunlardan bazilar erisim ve esitlik saglama amacina yoneliktir, digerleri
rakiplerine kiyasla rekabet avantaji saglamaya ve gelirleri en iist diizeye ¢ikarmayi
hedefleyen digerlerine odaklanmaktadir. Kisacasi, spor iiriinlerine fiyatlama yaparken

kullanilabilecek bir¢ok ilke ve strateji vardir (Stewart, B. 2007:147-150).

2.2.5. Gelir ve Gider Kalemler

Spor isletmelerinin karlhilik oranlarinin az olmasi sirketlerin kar olusturma
hususunda basar1 olmadigin1 ve gelir gider istikrarin1 yaratamadiklarini gostermektedir.
Bu dogrultuda gider ve maliyet kalemlerinin dogru ve isabetli analizler yaparak gereken
onlemlerin alinmas1 gerekmektedir. Bilhassa spor isletmelerinin esas gelir kalemleri
olan yaymn, stadyum, forma ve bilet satiginin daha etkili idare edilmesi buna nazaran
esas gider kalemlerinden olan futbolcu transferlerinin yaninda baska operasyonel ve
finansal giderlerin dikkatle gozlemlenmesinin gerekligi oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica
bilhassa futbolcu transferlerindeki doviz kurunda artisa dayali olusabilecek giderlere
Ozen gosterilmeli ve doviz kuru rizikosuna yonelik korunmak igin tedbirler alinmalidir

(Karadeniz, E., Kosan, L. ve Kahilogullari, S. 2014:140-141).

Spor, toplumdaki diger tiim kurumlar gibi, yalnizca etkinliklerini, programlarini
ve olaylarmi destekleyecek kaynaklara sahipse kendisini ayakta tutabilir (Stewart, B.
2007:18).

Spor orgiitleri, kuliip ticretleri ve bilet satislari, reklamecilik ve sponsorluk, TV
ve medya haklari, spor federasyonlari arasindaki gelir dagilimu, ticaret, halk destegi vb.
dahil birgok gelir kaynagma sahiptir. Bununla birlikte, bazi1 spor organizasyonlari,
isletme operatorlerinin kaynaklarina digerlerinden daha iyi erismektedir “https://eur-

lex.europa.eu, 2007”

Fon bulabilme maliyetlerinde olan yiikselis, gelirleri giderlerini karsilayamayan
bu sebeple her sezon biitce ve nakit agig ile karsilasan kuliipleri daha fazla probleme
sokacaktir. Bu durum da kuliiplerin rekabet etme giiglerini kotii yonde tesir edecektir.

Gelir gider dengesinin Kkuliiplerde devamli denetlenmesi ve bu dengedeki
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olumsuzluklarin belirlenip ortadan kaldirilmas1 gerekir (Mungan Ay, S.,Sasmaz
Atacocugu M. ve Bayazit A. 2011:628).

Tablo 2-1: Detayh Gelir ve Gider Projeksiyonu

[ Is Plani1 ve Biitce ]

Transfer, izleme, Kiralama, Altyap:

[ Gelirler ]I::> <:I [ Giderler ]

Sponsorluk Gelirleri Bonservis Giderleri
Medya ve Naklen Yayin Gl. Menajerlik Gd.
Siiperlig Gl. Genel Idare Gd.
UEFA Gl. Futbolcu Gd.

Mag Giinii GI. Teknik Kadro Gd.
Lisansli Uriin GI. (Futbol dis1) Personel Gd

Isim Hakk1 / Reklam vb. (Futbol dis1) Mag¢ Giinii Gd

Bonservis Gl. Kamp Gd.

Sportoto / Iddia vs. Izcilik Gd.
Kaynak: Sezgin, C. 2016:44.

Gelir Kalemleri

Gelirler, 6zkaynak yatirimcilarinin katkilariyla alakali olanlar diginda, isletmeye
giren varliklar ya da isletmeye ait varliklarin degerlerinde olusan artiglar ve ya borglarda
olusan azalislar sebebiyle isletme 6zkaynaklarinin artmasina neden olan ve raporlama
doneminde gerceklesen, ekonomik degerlerde goriilen artislarn ifade eder

“http://www.spk.gov.tr, 2018.”
Spor isletmeleri ile ilgili basta gelen gelir kalemleri su sekilde siralanabilir:

. Sponsorluk gelirleri,

L]

Bilet gelirleri,

Loca gelirleri,

. Lisansl iiriin gelirleri,
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. Medya gelirleri,
. Bagislar,
. Reklam gelirleri (Yalama, A. 2012:21).

Kar amaci giitmeksizin (amator olarak) yapilan sportif faaliyetlerin finansmani
ise, yani bu faaliyetleri ger¢eklestirebilmek icin gerekli olan para, geleneksel yontemler

olarak adlandirdigimiz yontemlerle saglanabilmektedir.

Kar amaci giitmeyen sportif faaliyetlerin fon temin alanlar1 sunlardir;

. Amator bigimde spor yapanlar kisilerden alinan gelirler,

. Uye aidatlari,

. Bagislar,

. Reklam ve sponsorluk gelirleri,

. Kap1 girislerinden, esya satislari, stand kiralarindan ve toplantilardan

alinan gelirler (Sen, M. 2012:71).

Genellikle adi gecen gelir veya kazang, genellikle isletme ve isletim dist
kalemlere ayrilir. Isletme kalemleri, kuliip veya dernegin giinliik faaliyetlerini
desteklemesini saglayan fonlar {iye gelirleri ve mal satislar1 gibi tiim gelirleri igerir.
Isletme dis1 kalemler, diizensiz veya sira dis1 olan fonlar1 icerir. Bir varlik satis1, 6zel
devlet yardimi1 veya biiyiik bir bagis, faaliyet dis1 gelir 6rnekleridir. Spor organizasyonu
gelirleri son yillarda dramatik bir sekilde genislemis ancak profesyonel olmayan
kuliipler i¢in ana kaynaklar iiye icretleri, giris licretleri, devlet tesvikleri, bagis toplama

faaliyetleri ve sponsorlardir (Stewart, B. 2007:104).

Bir kuliibiin gelirleri ve kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmasinin
onemli bir gostergesi, destekgisi ve hayran kitlesi tarafindan gelir elde etme yetenegidir.
Genis bir destekleyici taban olusturmak o©nem tasirken, fan sadakatin diizeyini
olusturmak da ayn1 derecede onemlidir; bdylece yogun bir sekilde kuliibiin gelir akisina
katkida bulunurlar. Bir kuliipte biiyiik bir hayran kitlesine sahip olabilse de (diger bir
deyisle ¢evredeki niifusu genis veya her yerden insanlar1 ¢eken giiclii bir marka imajina
sahiptir) hayranlarinin ¢ogu kuliibe sadece marjinal bir sekilde baglanabilir ve oyunlara
katilabilir ve sadece kuliipte iyi oynarken veya hava giizel oldugunda iiyelik alir
(Stewart, B. 2007:122).
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01.10.2014-25.10.2016 Ozel Gelir

Tablosu
SGM Yardimi 10.100.000,00
Spor Toto (Reklam Geliri) 27.200.000,00
Katilim Payi-Basvuru Harglar1 2.125.665,00
Sporcu Antr.Hakem Lisans-Vize-Transfer 19.193.962,48
Milli ve Temsili Miisabaka Gelirleri 389.932,64
Transfer Gelirleri 227.989,62
Itiraz Gelirleri 22.017,62
Ceza Gelirleri 1.182.939,59
Egitim Gelirleri 2.691.073,01
Yayin Gelirleri 808.500,00
Sponsorluk Gelirleri 3.087.200,04
Reklam Gelirleri 1.675.034,92
Kira ve Isletme Gelirleri 5.028.061,76
Uriin Satis Gelirleri 288.135,59
Bagslar 142.233,00
Uluslararasi1 Kuruluslar Katki Pay1 997.247,87
Diger Gelirler 6361766,9
Gelirler Toplam 81.521.760,04
Gider Fazlasi -
Genel Toplam 81.521.760,04

Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr, 2016.

Spor tiiketicisinin  tiiketim

sebeplerini

belirlemeye yonelik yapilan bir

arastirmada; takimin basarisi, miisabakanin sportif giizelligi, heyecan, giinliik hep

yapilan islerden kacis, sportif anlamda bilgi edinme, sosyallesme ve aile bireyleri ile

birlikte olma degiskenlerinin etkili oldugu belirtilmistir.

Spor fanlarinin niteliklerini,

davranis sebeplerini anlamak, kuliipler ve

pazarlama boéliimlerinde ¢alisan bireyler i¢in muazzam Oneme sahiptir. Bu sebeple,

sportif basariya paralel olarak finansal basariy1 kazanmak isteyen spor kuliipleri,

fanlarin1 taniyarak, onlarin istek ve ihtiyaglarini dogru belirleyip ¢6ziim fliretebilecek

iirlin ve hizmetleri sunarak, endiistrilesen spor diinyasinda siirdiiriilebilir rekabet

avantajina sahip olabileceklerdir (Orgun C., Demirtas, M. C. 2015:117).
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Gider Kalemleri

Giderler, 6zkaynak yatirimcilarina yapilan dagitimlarla alakali olanlar disinda,
isletmeden ¢ikan varliklar ya da isletmeye ait varliklarin degerlerinde gerceklesen
azaliglar ve ya borglarda olusan artiglar sebebiyle isletme 6zkaynaklarinin azalmasina
neden olan ve raporlama donemi igerisinde meydana gelen, ekonomik degerlerde
yasanan azalislar1 anlatmaktadir “http://www.spk.gov.tr, 2018.”

Tablo 2-3: Tiirkiye Voleybol Federasyonu 01.10.2014-25.10.2016 Ozel Gider
Tablosu

Yurtigi Faaliyet Giderleri 15.582.008,44
Yurtdis1 Faaliyet Giderleri 4.109.096,46
Yutdi¢i Kamp Giderleri 3.333.814,25
Yutdis1 Kamp Giderleri 465.127,75
Egitim Giderleri 877.023,62
Altyap1 Calismalar1 Giderleri 13.132.729,11
Proje Giderleri 1.016.550,70
Spor Malzemesi Giderleri 1.921.864,12
Demirbas Alim Giderleri 3.026.967,56
Personel Giderleri 10.092.545,22
Toplant1 Giderleri 256.212,39
Diger Organizasyon ve Faaliyet Giderleri 2.455.828,87
Doping Kontrol ve Analiz Giderleri 13.719,02
Odiil Giderleri 1.100.029,18
Biiro Giderleri 4.073.739,03
Diger Giderler 14.922.632,14
Uriin Satis Maaliyeti 263.945,89
Giderler Toplam 76.643.833,75
Gelir Fazlasi 4.877.926,29
Genel Toplam 81.521.760,04

Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr, 2016.

Giderler agagidaki gibi siralanabilir:

. Seyahat giderleri,
. Oyuncu ticretleri,
. Bakim giderleri,
. Ekipman,

. YoOnetici licretleri,
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. Sigorta primleri, (Yalama, A. 2012:20).
Bir spor igletmesinin isletilmesinde yapilan masraflar da cesitlidir:

. Daimi, sozlesmeli veya gecici yonetim personeli ve oyuncular gibi
ticretler ve maaglar. Dikkat edilmesi gereken hususlar, genelde en biiyiik gider kalemi
olmast ve kuliiplerin en iyi oynama yetenegini giivence altina almasi nedeniyle

enflasyona ve rekabetci tekliflere tabidir.

. Personel, sigorta, egitim, izin ve emeklilik dahil olmak iizere masraflar.
Burada dikkat edilmesi gereken hususlar yasal olarak gerekli olduklari, devam ettikleri

ve is sOzlesmesiyle baglantili olduklaridir.

. Pazarlama maliyetleri arasinda reklamcilik, satis promosyonu, saha
gezileri, ticaret goriintiileri ve bagis yapmak bulunmaktadir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta, biitce tahminlerini asmanin kolay olmasidir; ¢ilinkii her zaman ¢ok fazla

pazarlamanin ve tanitimin asla yeterli olmadig1 sakli bir varsayim vardir.

. Ofis bakimi enerji ve 151k, telefon ve faks, posta ve kirtasiye ve baski
icerir. Burada dikkat edilmesi gereken hususlar devam ediyor olmas1 ve siki kontrol

gerekir.

. Mekan bakimi (venue-miisabaka yeri-olay yeri), oyun alanini,
gorlintiileme alanini1 ve liye olanaklar1 icerir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
bakim giderlerinin devam ettigi ve siklikla 6nemli bir gelir miktarim1 emdigi

yOniindedir.

. Oyuncu yonetimi, ekipman, giyim ve ayakkabi, tibbi hizmetler, spor ve
kondisyon ile seyahat etmeyi igerir. Dikkat edilmesi gereken hususlar, performansi

artirmak i¢in 6nemli bir yatirim olustururken siki biitcelemeleri de gerektirir.

. Varlik amortismani, tesisler, binalar, arabalar ve teghizati kapsar. Burada
dikkat edilmesi gereken hususlar varliklarin deger kaybetmesi ve degistirilmesi
gerektigidir. Ayrica, amortisman nakit dig1 bir masraftir ve varliklarin 6miir boyu gider

olarak amortize edilmeleri esastir (Stewart, B. 2007:23-24).

Mega olaylara baktigimizda; 1972-2004 doneminde iki farkli asama ortaya
c¢ikiyor. Birinci asama 1972 Miinih Oyunlarindan baglar ve 1988 Seul Oyunlari ile biter.

Bu asamada isletim giderleri artimaktadir. Miinih'in igletilmesi 546 milyon dolar,
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Montreal'in fiyat1 399 milyon, Los Angeles'in maliyeti 467 milyon, Seul'un maliyeti ise
512 milyon dolards. ikinci etap 1992'de Barselona ile baslar ve giiniimiize kadar gecer.
Barselona’da faaliyet giderleri iki katindan fazla 1610 milyon dolara ¢ikti. Bu rakam
1996'da Atlanta'da 1200 milyon dolara distii, ancak Sidney'de 1300 milyon dolara,
Atina'da ise 3100 milyon dolara yiikseldi. Preuss'a gore bu artisin ana nedenleri ¢ok
katlidir. Baz1 elestirmenlerin, Oyunlarin savurganligi hakkinda soylediklerinin aksine,
daha yiiksek acilis ve kapanis toreni masraflarindan kaynaklanmadi. Gergek nedenlerin,
katilime1 sayisinin artmasi, spor miisabakalari, daha fazla test veya oyun Oncesi
etkinlikler, olaylar i¢in daha teknik gereksinimler ve daha fazla giivenlik nedeniyle

artan oyunlarin karmasikligi ile daha fazla ilgisi vardi (Stewart, B. 2007:38).

Bir diger giderler ise; hukuksal anlagmazliklar yagsamak sonucunda kaybedilen
davalar ve olan finansal kayiplar yalnizca futbol endiistrisine 6zgii bir olgu degil.
Bununla beraber hi¢ hesapta olmayan bu kayiplar futbol kuliiplerine ger¢ek anlamda
zararlar verebiliyor. Clinkii biit¢eler hazirlandiginda, bu olagandis1 gider kalemi adina
herhangi bir yer ayrilmiyor. Ayrica devam eden aleyhteki davalarda dahi
kaybedilmeyecegi ile iliskili kuvvetli inang (ve ya kaybin biiylik olmayacag: ile iliskili
iyimserlik) hakim oluyor. Zaten gelir — gider dengesini tutturmak i¢in akla karay1 secen
kuliiplere, bir darbe de burdan geliyor. “Darbe” sézciigiinii kullanmaktayiz, zira yasanan
kayiplar 6yle az buz degil, milyonlarca Euro’a ulasabilen rakamlar s6z konusu (Stewart,

B. 2007:31).

Kuliipler, kesinlesmis borglarint 6dedigine ve sézlesme yiikiimliiliiklerini yerine
getirdigine dair 6deme makbuzlarini ve ibranameleri Futbol Federasyonuna ibraz etmek
durumundadir. Bunlar teknik direktorlerine, oyuncularina ve baska kuliiplere olan
katilesmis borglariyla UEFAve FIFA kararlart 1s18inda diger federasyonlara bagh
kuliiplere, futbolculara, mag¢ organizatorlerine ve teknik direktorlere olan borglar

olabilmektedir.

UEFA, mali kriterler ile alakal1 yaptig1 sik1 denetimler neticesi ytlikiimliiliiklerini
yerine getirmeyen kuliiplere ciddi yaptirrmlar uygulamaktadir. Ornegin, Macaristan'in

Frengvaros takimini mali yapis1 uygun olmadigindan kiime diislirmiistiir.

Italya'da ise Empoli takimi uyarilar1 dikkate almadigi i¢in Avrupa kupalarinin
disinda brrakilmigtir.  UEFA, mali denetimler neticesi yiikiimliiliiklerini yerine

getirmeyen ve dengeyi olusturamayan kuliipler i¢in Once ihtar uygulamaktadir. Daha
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sonra bu ihtar para cezasina doniismektedir. Federasyona olan borg¢larin 6denmemesi
durumunda yeni futbolcu alim1 yasaklanmaktadir. Para cezasina karsin hata devam eder
ise puan indirimi ve sonrasinda da futbolcuya lisans verilmemesi siireci izlemektedir.
Buna ek olarak da once kiime diisiiriilmekte, en sonunda ise kuliiplerin tescili iptal

edilmektedir (Serarslan, M. Z. 2009:7-8).

2.3. Sporun Finansal Kaynaklari

1960’larda spor, spor yonetiminin bir disiplin olarak ele alinmasi ile miihim
olgiide gelismistir. “Is” olarak bugiin ele alman sporun baska alanlarda esi benzeri
yoktur ve bu isin bir 6gesi olmay1 herkes istemektedir. Bu isin yalnizca sponsorluk,
pazarlama ve finans kapsamina bakmak yetersizdir ve bir endiistri olarak

degerlendirilmesi ile beraber biitiin boyutlar1 ele alinmalidir.

Spor endiistrisini meydana getiren ya da bu sektorle alakali aktivite alanlar1 pek
¢ok acgidan degerlendirilmektedir. Sportif malzeme, turizm, gida, reklam, logo, insaat,
franchising, hediyelik esya, eglence ve promosyon sektorii, spor ile alakali bir sira

profesyonel meslegi i¢ine alan hizmet sektorleridir (Saatcioglu, C. 2013:7-8).

Globellesen diinyada baska biitiin alanlarda oldugu gibi spor sektoriinde de
olaganiistii gelisme ve biiyiimeler gozlenmektedir. Ekonomik agidan sporun biiylik bir
boyuta ulagsmasinda, degisik ve yeni sportif faaliyetlerin gelisimi ve sayisal artisi,
Kisilerin serbest zamanlarinin ¢ogalmasi, pazar alanlarinda spor birimlerinin artmasi ve
bu iirlinler ile alakali teknolojik gelismelerle sporun kiiresel bir meta haline gelmesi

seklinde hususlar rol oynamistir (Kutluay Tutar, F. ve ark. 2015:311).

Sportif etkinlikler ve bu etkinliklerin diizenlenmesi adina yapilmasi gerekli olan
yatirimlar, ekonomideki iiretim diizeyinin artmasina yol agmaktadir. Spor endiistrisinde
ve bununla iligkili endiistrilerde iiretme diizeyinin artmasi, bir takim ayrikliklar

haricinde ekonomik biiyiimeye sebep olmaktadir (Yavas, O. 2005:50).

Spor ekonomisine giiniimiizde yapilan yatinmlar yalnizca sporcular ve
kuliiplerle limitli degildir. Bilhassa teknoloji ve eglence, bankacilik ve finans, insaat ve
reklam, ulasim ve lojistik, iletisim ve medya, e8itim ve saglik gibi sektorleri de
etkilemektedir. Bu sektorlerin tamami birbiri ile iliskili sektorlerdir. Biitiin bu olanlara
kitle iletisim teknolojilerinde olan fevkalade gelisme, internet ve sosyal aglarda olusan

geligsmeleri de ilave edersek ulusal ekonomiler iistiinde spor sektoriiniin pozitif katkilar
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yapacagini ortaya koymak uygun olacaktir. Sekil de spor ekonomisinin direk etkiledigi

alanlar belirtilmistir.

Spor
Organizasyonlari

Spor

Isletmeleri

Spor

Pazarlamas Spor

Ekonomisi

Spor
Spor

Medyast
Teknolojisi

Spor
Teskilatla

Sekil 2-2: Spor Ekonomisini Olusturan Temel Unsurlar

Kaynak: Kutluay Tutar, F. Tutar, E. ve Elmali, G. 2015:315-316; Devecioglu, S. 2004.

Spor isletmeleri, insanlarin spora olan ihtiyacim1 ve baska sosyal isteklerini
karsilamak i¢in, degisik spor faaliyetleri organize etmek i¢in yapilandirilmis
kurumlardir. Spor isletmeleri hem kamu ve goniillii kurum hem de 6zel ve tiizel kisiler
tarafindan isletilen kurumlar olarak dikkat ¢ekmektedir (1rnamoglu, A.F., Mutlu, T.O.
2017:143).

Spor oOrgiitlerinin finansmani, bir takim sorulara cevap aramaktadir; bunlardan

baslica olanlar asagida listelenmektedir:
1. Para nereden gelir?
2. Para nerede harcanir?
3. Paranin hareketleri nasil izlenir?

Bu sorular1 yanitlarken, altyapi ve tesisler olusturmak amaciyla kullanilan
fonlar1 ve bir spor organizasyonunun giinliik faaliyetlerini yonetmede kullanilacak

fonlar1 birbirinden ayirmak 6nemlidir. Bu nedenle, iki temel fon kullanim tiirii vardir.
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Birincisi sermaye gelistirme yatirimlar: i¢in fonlar ve ikincisi tekrarlayan ve igletme

faaliyetleri i¢in fonlar (Stewart, B. 2007:21-22).
Sermaye Finansmani (Fonlar)

Kullanima hazir durumda olan ve belli bir getiri karsiliginda (faiz veya temettii)

baskalarina devredilebilecek olan parasal kaynaklardir “http://www.nedir.com., 2016.”

Aktifte finansal yatirimlar i¢in para kaynagi olan sermaye finansmani, burada

listelenen birkag¢ kaynaktan gelebilir:

1. Devlet 6denekleri federal, eyalet veya yerel olabilir. Dikkat edilmesi gereken
nokta, sporlar arasinda yalnizca kendi ¢aligma hacmini degil, ayn1 zamanda uluslararasi
basar1 elde etme olasiliklarini yansitan farkliliklar olmasidir. Finansman, belirli politika
gerekliliklerini benimsemek veya yasama ¢ercevesinde calismak gibi belirli sartlara tabi

olabilir.

2. Kisa vadeli (bir yila kadar), uzun vadeli (20 yila kadar) krediler ve borglanma.
Krediler ve borglar bor¢ finansmani olarak bilinir. Dikkat edilmesi gereken hususlar,
tesislere ve gelir iireten varliklara hazir nakit saglamasidir. Ote yandan, ayn1 zamanda

bir faiz yiikii getirir ve her zaman gelirde bir artis meydana getirmeyebilir.

3. Hisse senedi finansmani olarak bilinen yeni hisse denedi sunma veya halka
arzdir. Dikkat edilmesi gereken hususlar, bor¢lanma gibi nakitler i¢in hizli erisim
saglar, ancak bor¢lanmanin aksine bor¢ verenlere faiz 6demenin veya kaynagin geri
O6denmesinin ylikiinii dayatmaz. Bununla birlikte hissedarlara sorumluluk yiikler ve bir

kar dagitilacagi yoniinde beklenti vardir.

4. Spor oOrgiitiine yeniden yatirim yapilan para birikimli kazanglardir.Dikkat
edilmesi gereken noktalar, faiz 6dememesi ve kullanilan fonlar iizerinde kontroliin
muhafaza edilmesidir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar icin kazanglarin tutulmasi

zorunludur, ¢iinkii bu yasal bir zorunluluktur.
Periyodik Fonlama

Periyodik spor finansmani, spor girisiminin tiirline baglhh olarak cesitli
kaynaklardan gelen giinliik islemleri finanse etmek icin parayr kapsar. Ana gelir

kaynaklart sunlardir:
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Yetigkin, istirakc¢i, aile ve benzer kategorilerde olan iiyelik iicretleri. Burada
dikkat edilmesi gereken hususlar, ¢ogunlukla agik ve nispeten istikrarlt olduklar1 ve
dolayisiyla hemen bir nakit para sagladiklaridir. Uyelik ayn1 zamanda bir ¢ekirdek

miisteri taban1 olusturarak bir pazarlama islevine de hizmet eder.

1. Tam resit, seckin aile ve 6zel gruplar kategorilerini i¢eren seyirci giris licreti.
Dikkat edilmesi gereken hususlar yiiksek derecede bir esneklik oldugu halde, katilim
bi¢gimlerinin degismesi ve oyunlarin zamanlamasindaki farkliliklardan dolayr 6nemli

degisikliklere tabi tutulmasidir.

2. Localar ve misafirperverlik dahil olmak iizere kurumsal tesisler.Dikkat
edilmesi gereken hususlar, biiyiik bir yatirimin gerekli oldugunu, ancak giiclii yonleri

ise 1§ baglantilarinin yapildig1 ve degerinin {izerinde kiralanabilecegidir.

3. Oyuncu ticretleri ve masraflar arasinda giris tlicretleri, tesis licreti ve ekipman
kiralama bulunmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken noktalar, gelirin talebe bagh

olmasi ve kullanici tecriibe i¢in deger 6der olmasidir.

4. Ozel fon toplama gabalari, periyodik fonlamanin bagka bir kaynagidir ve bir
aksam yemegi dansi, kopiik partisi, miizayede gecesi, dnemsiz bir gece vb. olabilir.
Dikkat edilmesi gereken hususlar, gorevleri yerine getirmek ve katilmak icin personelin
ve tyelerin sorumlulugu oldugudur. Bununla birlikte, bu tiir olaylar, yiyecek ve igecek

tizerindeki biiyiik bicimlendirmeler yoluyla karl olabilir.

5. Piyangolar ve ¢ekiligler, tombala ve oyun makineleri gibi oyun. Dikkat
edilmesi gereken hususlar, izinlerin ¢ogunlukla gerekli olmasi, kenar bosluklarmin

diisiik olmas1 ve diger mekanlardan gelen kati rekabet olmasidir.

6. Hatira esyasi, esarp, tisort, ceket ve imzali ekipman gibi esyalar. Dikkat
edilmesi gereken nokta, iiretebilecekleri gelirde kisa siirede 6nemli bir artis olsa da,

saha iistii basarisinda bir diisiis ile patlak verebilir olmasidir.

7. Sponsorluklar ve ciro, baska bir iyi kaynaktir ve isim verme haklari,
ortakliklar, tabela, iirlin cirolar1 ve kontrat anlagmalar1 igerebilir. Ancak unutulmamasi
gereken husus, orgiit kontroliinii kaybedebilir ve sponsor gelirine bagimli hale gelebilir

ve ortaklik taleplerini erteleyebilir.
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8. Catering (yiyecek igecek hizmeti) paket servisini ya da yeme igmeye oturmayi1
icerebilir. Dikkat edilmesi gereken nokta, emegin yogun olmasi, ancak rekabetci

olmayan bir ortamda saglandigi i¢in yiiksek kar marjlar elde edilebilir.

9. Televizyon ve radyo gibi yayin haklar1 ve daha yakin zamanda internet ve cep
telefonu yaymn haklari. Dikkat edilmesi gereken hususlar, genis bir kitleye sahip elit
sporlara odaklandig1 ve birgcok spor dernekleri ve kuliipleri i¢in alakasiz olabilecegi
yoniindedir. Ayn1 zamanda profesyonel spor ligleri icin en biiylik tek gelir kaynagi da

oluyor.

10. Kazanilan faiz ve kar payr dagitimi gibi yatirnm gelirleri. Ancak
unutulmamast gereken husus, hisse senedi fiyatlarinin kisa siirede degisebilecegi ve
zarar seviyesinin yiikselmesine neden olacagidir. Buna ek olarak, faiz oranlar1 diisiik

olabilir.

11. Devlet tesvikleri, federal, eyalet veya yerel olabilir. Dikkat edilmesi gereken
hususlar, sporlar arasinda siklikla belirgin farkliliklar oldugunu, yildan yila farklilik
gosterebilecegini ve hiikiimet sermayesi fonlarinin karsilanmasi gereken belli kosullara

tabi oldugu yoniindedir (Stewart, B. 2007:22-23).

2.3.1. Sporda Devlet ve Halk Destegi
Sporda Devlet Destegi

Bireysel, sosyal ve ekonomik yonleri ile spor, saglikli kusaklarin yetismesinde,
ekonominin gelismesinde, halk saghigmnin korunmasinda, toplumsal barigin
saglanmasinda, sosyal entegrasyonun gelistirilmesinde olduk¢a miihim bir yere sahiptir.
Bu ylizden diinya ¢apinda spor kiiltiiriiniin ve spor yapma aligkanliginin gelistirilmesi,
olimpiyat ruhunun halk arasinda yayginlastirilmasi, lisansli sporcularin arttirilmasi,
kabiliyetli genglerin gelistirilerek seckin sporcu durumuna gelmelerinin saglanmasi i¢in

daha ¢ok gayret sarf edilmelidir “http://www.gsb.gov.tr, 2016

Sporun organize edilmesi ve hizmetlerin halka ulasmasini saglamak pek c¢ok
iilkede cogunlukla kamu hizmeti seklinde yiiriitilmektedir. Siiphesiz tarihi siire¢ i¢inde
devletin yerine getirmekle yiikiimlii oldugu giivenlik, egitim, saglik vb. gorevler
devamli degisim i¢inde olmustur. Spor oOrgiitlerinde de pek ¢ok orgiitte oldugu gibi

kendini gosteren bu degisim, iilkelerin kabullendikleri ekonomik ve siyasi sistemlere
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dayali olarak gerceklesebildigi gibi cagin getirmis oldugu yeni gereksinimlere kosut
olarak da bigimlenmektedir (Devecioglu, S. 2011:706).

Olimpiyatlara ev sahipligi yapacak olan kentin se¢iminde dahi; proje yeterliligi
ve fizibilitesi, projenin finansmani, sosyal ve kiiltiirel kapsami, ¢evresel boyutu, iilkenin
ve kentin telekomiinikasyon altyapisi, cografi konum, iklim kosullar1 ve oyunlarin
onerdigi takvim, konaklama imkéanlari, giivenlik, saglik ve ulasim planlari, halk
desteginin diizeyi, llkenin uluslararasi sportif ve baska organizasyon deneyimi ve
kapasite, spor gelenegi, disinda devlet desteginin kapsami onemli bir 6lgiit olarak goz

oniinde bulundurulmaktadir “http://www.gsb.gov.tr, 2016”

Spor pazari giinimiizde gOniillii, ticari ve kamu sektorii olarak
degerlendirilmektedir. Devlet, kitlelerin spora katilimini 6zendirmek ve {iretim yapmak
amactyla sporu desteklemektedir. Ayrica spor sektoriinden vergi geliri kazanmak i¢in

degisik onlemler almaktadir (Kutluay Tutar, F. ve ark. 2015).
Sporda Halk Destegi

Sporun ve dolayl olarak da gelisen endiistrinin ekonomik etkileri ile ilgili
yapilan ¢alismalarda 6zellikle tizerinde durulan esas indekslerden birisi de spora yonelik

yapilan harcamalarda olusan degisimlerdir (Uslu, NC., Uslu, A. 2017).

Hane halki, spor giyim endiistrisini, spor giyimi, spor ayakkabilar1 ve daha
spesifik spor lriinleri satin alarak finanse etmektedir. Bazilari, onlardan elde ettigi
gelirleri yazip ¢izen, c¢eken spor basmn iiriinlerini de satin aliyor. Ote yandan
hanehalki, sportif faaliyetlerinde yer alan gesitli organizasyonlar tarafindan saglanan
genis bir yelpazede finansman sagliyor: spor katilimcisi olarak abonelikler ve iicretler,
spor fanlar1 olarak spor etkinliklerine kabuller ve sporla ilgili kumarda bahisgiler olarak

oynanan bahisler (Andreff, W. 2006:272).

Diger bir halk destegi ise, goniilliillerin spor olaylarindaki 6nemi ve bunun
giderek daha cok belirmeye baglamasidir. Goniilliiler, spor hizmetlerinin 6nemli bir
parcast olmustur. Ciinkii spor yoneticilerine spor organizasyonlarinda kalite, miktar ve
farklilik alanlarinda destek saglamaktir (Ozbey, S., Giizel, P., Esentes, M., Unlii, H.
2017:10).

Yapilan caligsmalarla gonilliiliiglin 6nemi giinden giine artarken gontlliiliik

kavrami ve yapilan isin goniillii ¢aligma olup olmadigini kararlagtirmak oldukca zordur.
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Bu nedenle goniilliiliik adina yapilan tanimlamalar, ¢esitli kesimler tarafindan farkl
bicimlerde yapilmaktadir. Goniilliillik sézcligliniin tanimi basit gibi goriinse bile
oldukca karmasiktir ve bilinmesi gereken degisik kavramlarda wvardir. Bunlar
“gontllilik™, “goniilli hizmeti” ve “goniilli davramis”tir. Goniilliiliik, bireyin
tamamiyla kendi istegi dogrultusunda karsilikli yardimlasma amaci ile topluma yararh
olmak icin serbest zamanda yapilan, fiziksel giiciinii, bilgi birikimini, kabiliyetini ve

tecriibelerini kullanabilmesini ifade eder (Cevik, A., Giirsel, F. 2015:84).

Resmi ve 6zel spor kuruluslarina bagl ¢alisan ticretli personelle beraber goniilli
kisiler de spor organizasyonlart ic¢inde bulunmaktadirlar. Uluslararast spor
organizasyonlarinda ve olimpik oyunlarda goniilliler bundan bdyle profesyonel
elemanlar gibi etkin pozisyonlarda gérev almaktadirlar. Organizasyonlar iginde bireysel
nitelikleri  dogrultusunda faal olarak gorevlendirilen goniilliler diizenlenen
organizasyonlarin niteligini yilikseltmislerdir.Spor Orgilitimiiz iginde sistematik bir
bicimde islerligi olmayan spor goniilliiliigii uygulamasi yalnizca organizasyonlar

slirecinde uygulanmaktadir (Sertbas K., Atali, L., Askiran, Y., Gonener A. 2002:1).

2.3.2. Sponsorluklar ve Sirket Destegi

Sponsorluk Destegi

Ingilizce kokenli “sponsor” sozciigiinden tiiretilen “sponsorship” sdzciigii
Tirk¢ce de kendine “sponsorluk™ seklinde yer bulmustur. Zaman igerisinde c¢esitli
kaynaklar sponsorluk i¢in farkli aciklamalar ve tanimlamalarda bulunmustur. Bu
tanimlar dogrultusunda sponsorluk; belli pazarlama hedefleri i¢in bir faaliyet, grup,

takim vb. ile olan birlikteligi satin almak ve kendi menfaatleri dogrultusunda

kullanmakti (Soyer, F., Can, Y. 2010:1205).

Sponsorluk siirecinde sponsor ve desteklenen sekliyle iki taraf vardir. Sponsor,
diger tarafin belli bir alandaki (spor, sosyal, ¢evre, kiiltiir vd.) etkinliklerini desteklemek
icin finansal ara¢ temin eder ya da diger maddi edim veya hizmet edimlerini emre
hazirlar; buna karsilik desteklenenden bu faaliyetlerle iligkili olarak iletisimsel agidan
faydalanabilecegi bir kars1 edim kazanir. Bu noktada, desteklenen sponsorun iletisimle
alakali stratejisine eklenirken, karsi edim olarak resim, isim gibi birtakim kisisel
degerlerinden veya gayri maddi mallarindan sponsoru faydalanabilir ya da sponsorun
halkla iligkiler, reklam ve pazarlama etkinliklerine fiilen katilabilir (Imamoglu, H.

2012:508).
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Sponsorlukta genelde firmalarin spor, sosyal, ¢evre ve kiiltiirel alanlarindaki
birey ve organizasyonlar i¢in firmanin iletisim ve pazar amaglarina ulasmak i¢in arag-
gereg, parayla hizmetlerin hazir tutulmasi anlasilmaktadir. Bunun nedenle sponsorlugu
olan ile sponsoru direk ilgilendiren sponsorluk soézlesmesi yapilmaktadir. Sponsor
olunan i¢in bilhassa para alimi agisisindan bir fayda s6z konusu iken, pozitif bir imaj
transferi yoluyla sponsor da daha ¢ok gelir beklentisi i¢indedir. Spor sponsorlugunun
ekonomik degeri ticari ve profesyonellesmis sporda ¢ok daha biiyiiktiir. Sponsorluktan
kazanilan para, bilet satisi, TV yaym haklart ve reklam gelirlerine nispetle spor
karsilagmas1 diizenleyicisinin esas gelir kaynaklarindan birini ortaya ¢ikarmaktadir

(Vieweg, K. 2010:22-23).

Sponsorluk uygulamalar1 spor sponsorlugu i¢inde en genis yere sahip sponsorluk
cesitlidir. Spor sponsorlugu, ¢ok biiyiik kitlelere hitap edebilmesi sebebi ile bilhassa
hizmet ve trilinlerini kisa siirede bu kitlelere tanitmak isteyen firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Bunun sebebi de, sporun biitiin sosyal kesime hitap edebilmesi ve
neredeyse tiim diinyada anlasilan, benzer dili konusan bir sponsorluk alani

olusturmasidir (Soyer, F., Can, Y. 2010:1203).

Uygulamada spor sponsorlugunun goriiniim bigimleri farklilik gdstermektedir.
Burada miinferit sporcularin ya da spor takimlarinin desteklenmesinden bahsedebilecegi
gibi belirli bir spor dernegi veya federasyonu da desteklenebilir. Spor sponsorlugunun
spesifik bir goriinlim sekli de miisabakalar, turnuvalar gibi sportif faaliyetlerin

desteklenmesidir.

Spor alaninda sponsorlugun diger bir goriinim sekli de resmi {iinvanlarla
sponsorluktur. Bilhassa olimpiyat oyunlarinda ve baska uluslararasi spor olaylarinda
gozlemlenen resmi unvanlarla sponsorlukta, sponsorluk iligkisini gosteren bir sifat ya da
nitelemenin desteklenenin izniyle sponsor tarafindan reklam icin kullanilmasi soz

konusu olmaktadir (imamoglu, H. 2012:532-535).
Sirket Destegi

Sporun ekonomik siire¢lerinden biri sponsor kuruluglardir. Bu sponsor
kuruluslar, kendi isletmelerinin reklamini yapmak i¢in spor organizasyonlarinin veya
belirli spor kuliibiiniin etkinliklerini destekleyen ya da bireysel sporcunun maliyetini
istlenen kisi veya kuruluslari anlatan bir tanimdir. Sponsorluk, pazarlama veya

kurumsal hedeflerine yonelik, direk medya kanallarini satin almadan meydana getirilen
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sebep veya olaylar i¢in yapilan ticari bir yatirim olmasinin yaninda, sponsorlugun bir
hayir isi olmadigini, ticari bir yatirim oldugunu aciklamak gerekir. Sponsorluk ile
kuruluslar; marka farkliligi olusturma, kurum imajin1 arttirma, kurum amaglarini

desteklemeyi hedeflerler (Soygiiden, A. 2016:28).

Spor sponsorlugu, profesyonel spor organizasyonlart i¢in Onemli bir gelir
kaynagidir ve spor sponsorlugu ile ticari amaclar1 hedefleyen sirketler igin etkili bir
pazarlama aracidir.En basarili spor sponsorlari, spor kurulusu ve sponsoru arasinda iyi

bir iligkiye dayanmaktadir (Nufer, G., Biihler, A. 2009:17).

Ayrica bir etkinlige sponsorluk yapildiginda sponsorlar tarafindan takip edilen
hedeflerin 6rnekleri sporun finansmani araciligiyla, bu (ticari veya devlete ait) sirketler,
asagida gosterildigi gibi, kurumsal marka bilinirligi, hedef kitleye ulagma, imajin
degistirme ve satiglar1 artirma ve yeni i§ gelistirme gibi bir siirii ticari amaclar

surdiirmektedir.

Goriintiiyi
degistirin
veya
giiclendirin

Kurumsal ya
da marka adi
bilinci

Satiglari

artirmak

ve yeni i$ Diger

gelistirmek pazarlamay1
Medya destekleyin
erisimi ve

profil

Mevcut veya

Calisanlari potansiyel
dahil  etme miisteriler
veya  yeni eglendirin
personel Kurumsal

sosyal

cekme
sorumluluk

Sekil 2-3: Bir Etkinlige Sponsor Olunca Sponsorlarin Takip Ettigi Hedeflere

Ornekler

Kaynak: http://ec.europa.eu, 2011.
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Sponsorluk sozlesmelerinden elde edilen gelirlerin ¢ogunun profesyonel spor
dalina geg¢mesine veya iist diizey spor organizasyonlarinin finansmanina yardimci
olmasina ragmen, dogrudan amatdr sporlarinin tanitilmasi (yiikseltilmesi- gelistirilmesi-
tanitim) ve desteklenmesine yonelik sponsorluk sozlesmeleri bulunmaktadir (Elisabeth,
W-R., Edwige, A., Caroline, M., Grégoire, M., Thuy Ahn, T., Sofiéne, L. ve ark.
2011:53).

Sirketler, sporu destekleyerek harcadiklar1 paralar araciligiyla ayrica toplum
Oniinde pozitif bir imaj da gostererk degisik agidan da kazang elde etmektedirler

(Gtindogdu, C., Devecioglu, S. 2008:119)

2.3.3. Sporla Ilgili Fikri Miilkiyet Haklar

Spor da fikri miilkiyet haklarimin kullanimi, spor karsilagsmalari i¢in yayin
haklarinin ihalesi veya ticari satim gibi, profesyonel sporun 6nemli gelir kaynaklarindan
birini olusturmakradir. Bu kaynaklardan elde edilen gelirler, sporun alt seviyesine

kismen sikga aktarilmaktadir (Oz, K. 2012:648).

Biiyiik kuliipler bilhassa lisansli iirlin satiglarindan o6nemli bir kazang
saglamaktadir. Lisansh triinler, kuliiplerin kendilerinin firettikleri iiriinlerin yaninda
lisans vererek degisik firmalarin kuliibleri logosunu tagiyan iiriinler iiretmesine kabul
etmek biciminde olabilmektedir. Lisan izni i¢in de kuliipler belirli bir garanti bedel
almakta ve lisans verilen Uriiniin satis ciirosundan hisse almaktadirlar (Tuhal, E.

2017:281).

Ornegin miilk haklari sunlar1 icerebilir:

. Sponsorluk

. Reklamcilik

. Ticari markalar

. Telif hakki (kaydedilmis spor, olaylarin ve oyuncunun imajlari, kural

kitaplar1, demirbaslar, logolar ve markalar dahil olmak {izere)
. Marka ve etkinlik yonetimi
. Lisanslama ve franchising

. Televizyon haklarmin satisi
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. Internet haklarinin satisi
. Ses haklarinin satist
. Tasarimlar ve gorsel goriiniim

. Kisilik haklar1 “http://ec.europa.eu,2012.”

Dolayisiyla, profesyonel spor takimlart ve sirketleri, fikri miilkiyet haklarini

kullanmaya ve bunlardan yararlanma hakkina sahiptirler (Johnson Amadi, U. 2017:1).

2.3.4. Medya Haklarimin Toplu Satisi ve Naklen Yayin Gelirleri

Geride biraktigimiz yiizyilin en etkili icadi olan televizyon, giinlilk hayatin
vazgecilmezi haline gelmis, insanlar arasi iletisimden kiiltiirel tirlinlerin tiikketimine

varmcaya dek bircok alanda etki sahibi olmustur (Ozsoy, S. 2014:281).

Spor ve medya esasen birbirinden yararlanan, birbirlerinden etkilenen iki farkl
olaylar zinciridir. Eger medya yoksa spor yaygin bi duruma gelemez, Ogretilemez,
tanitilamaz ve yapilan organizasyonlar hickimseye gosterilemez. Sporun olmamasi da
medyanin pek¢ok kazang yollarinin yok olmasi manasina gelecektir. Bilhassa spor
organizasyonlarinin naklen TV vasitasiyla yayinlanmasi esnasinda miithis reklam
gelirleri kazanilirken bunun gibi bir firsattan yoksun kalacaktir. Evrende bugiin
milyarlarca insanin dikkatini ilgisini belli bir saatte bir noktaya toplamada spor
organizasyonlar1 6ncii olmaktadir. Bilhassa basketbol, futbol sampiyonalarinda, motor,
araba, kayak yarislarinda, tenis miisabakalarinda ve pek ¢ok spor dallarinda milyonlar
ayrica milyarlarca kisi TV basinda seyretmektedir (Sahan, H., Akpinar, S., Ulukan, M.,
Oznur Akpinar, 2008:160-161).

Bugiin spor diinyasinda sdylenen rakamlarin hemen hemen vyarisi, spor
aktivitelerinin yayin haklariin satisindan kazanilan gelirlerden meydana gelmektedir.
Ornegin, Setanta ve Ingiliz Sky Sports ortakligi, Ingiltere Premier Liginin 2010-2013
TV yayin haklarimi elinde tutmak adina 1,3 milyar Sterlinlik her sezon bir 6deme
yapmaktadir. Bu denli biiyiik tutarlarin bulundugu bir yerde “Euroasia Sports” seffaflig
kendine prensip edinerek, hedef etknliklerle yayincilar1 bir noktaya getirmekte ve iki
taraf icin en etkileyici ¢0ziimii meydana getirmektedir. Spor TV yayin hakk:
degerlerinin saptanmast ve medya stratejisinin olusturulmasiyla ilgili alternatifli

caligmalar yapip is ortaklarina en i1yi olan1 segme sansi veren “Euroasia Sports” ayni
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zamanda  aktivetinin  takipgileri ile = bulugsmasina  yardimci  olmaktadir

“http://euroasiasports.com, 2015.”

Sporda biiyiik organizasyonlar arasinda Diinya-Avrupa Futbol Sampiyonalar1 ve
Olimpiyatlar yer almaktadir. Organizasyonlarda sponsorluk, reklam, miisterek bahis,
bilet ve firiin gelirleri gibi kalemler disinda en biiyiik deger TV Yaymn Haklar
kazanglari olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cerrahoglu, N. 2016:312).

Ozellikle TV yayinlar ile seyircilere ulastirilan spor dallari, yayin haklar
gelirleri ile de gelismeyi silirdiirmektedir. Popiiler olan giiniimiizde spor dallarinin yayin
haklar1 adina oldukea biiylik meblaglarda para 6denir iken, basketbol ve futbol diinyada

en ¢ok ilgilenilen dallar arasinda bulunmaktadir “http://www.fortuneturkey.com, 2014”

Diinya genelindeki en biiylikk spor organizasyonu olarak kabul goren
olimpiyatlar disinda baska biiyiik futbol haricinde sporlar da yer almaktadir. Deloitte
Spor Endiistri Grubu tarafindan yapilan agiklamaya gore, Formula 1’in yillik reklam ve
TV yayin haklar geliri 2 milyar Dolara ulagmaktadir. Formula 1’in her yaris1 yiizelliden
fazla iilkeden iki milyara yakin insan seyretmektedir. Bir yilda takimlar takribi 900
lastik kullanmakta, her bir lastigin {icretinin 2 Euro’dan az olmadigini diisiiniirsek
yalnizca bu rakamlar dahi bu sporun maliyetinin biyiikligini gostermektedir

“http://futboldisinda.com, 2017.”

2.3.5. Piyango, Sans Oyunlar1 ve Online Spor Bahisleri

Sans oyunu, istirak¢inin ¢aba ya da beceri seviyesinin netice lizerinde hicbir etki
yaratmadigl sonucun biisbiitiin “tesadiife” dayali bulundugu ve kazanan istirakgilere
ayni ya da nakit olarak 6diil verildigi oyunlardir. Buna bakarak, “piyango, sayisal
oyunlar ve hemen kazan oyunlar’” ile bunlara benzer bagka oyunlar “sans oyunu”
seklinde kabul gérmektedir. Bahis oyunu da, rastgele bir olayin sonucunun veya nasil
geliseceginin kestirilmesi esas1 {izerine oynatilan/oynanan oyunlardir. Bu oyunlar
neticesinde bazen istirak¢inin yetenegine bazen de tesadiife dayali oldugu ve sonucunu

tahmin eden kisinin ikramiye kazandig1 oyunlardir (Ruhat Yasar, M. 2010:145).

Bugiin spor endiistrisinin en karli alanlarindan olan bahis ve sans oyunlar
bilhassa da futbol bahisleri bu oyunlar igerisinde giliniimiiziin en dikkat ¢eken islerden
biridir. Sans ve bahis oyunlar1 diinyanin ve de iilkemizin yiikselen bir aligkanlig1 olarak

dikkat gekmektedir (Ruhat Yasar, M. 2010:139-140).
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Insanlar cesitli sans oyunlarinda sanslarini dener iken, giiniimiizde spor bahisleri
biiyiik popiilerlik kazanmistir (Altmisik, 1. 2017:6). Ulkeler igin bahis oyunlar1 ciddi bir
finans kaynagidir, bu sebeple bahis oyunlarinda oyunlara erisim kolayligi, oyun
cesitligi, gorsel reklamlarin etkisi bu oyunlara katilimi artiran etkenler igerisinde yer

almaktadir (Celik, A. 2016:89-90).

Spor bahisleri var olmast bakimindan insanlar iizerinde eglence, heyecan,
yiiksek kazang, hayaller ve kurulan bu hayallerin ger¢ek olmasi gibi tesirler yaratmistir.
Hizli bir sekilde gelisen serbest zaman anlayisi, sporu ve biiyiikk yarislart birer
endiistriye dontstiirmiistiir. Buradaki degisime dayali olarak reklamlarin ve Kkitle
iletigsim araclarinin da etkisi ile spor bahis tiriinleri 6nemli bir tiikketim sektorii durumuna

gelmistir.

Bahis oyunlarinin esas 6gesi spor, zamanla sporun giderek parasallagsmasi ve
gelismesine paralel olarak kendisini de kiiresel manada parasal olarak biiylitmiistiir.
Bahis oyunlarinin spor temelli yillik cirolart 227 milyar Dolar seviyesine ulagmig
haldedir. Diinyada spora bagli bahis oyunu oynatan sirketler, ciddi bir sektor meydana
getirmis ve kazandiklar1 gelirle meshur futbol kuliiplerine sponsorluk yapmislardir.
Biitce anlaminda diinyanin en biiyiik kuliiplerinden biri olan Italya’nin Milan ve
Ispanya’nin  Real Madrid kuliipleri, online bahis sitesi “Bwin” aracilifiyla
desteklenmektedir (Ozsoy, S., Kandaz Gelen, N., Tezcan Kandas, N., Ertan Tabuk, M.,
Goriin, L., Afat, A. 2014:121).

2.3.6. Yeni Stadyumlar ve Bilet Satislar:

Spor tesisleri, spor etkinliklerinin her spor dalinin kendine 6zgii ¢alisma, hazirlik
antrenmanlarinin, ulusal ve uluslararasi karsilagmalarin yapilabilmesine uygun, spor
etkinlikleri oncesi ve sirasinda sporcu ve izleyicilerin gereksinimlerini karsilayacak
(tribilin, tuvalet, saha, dus, soyunma odas1 vb.) {initeleri bulunan saha, yap1 ve alanlardir

(Erkan, M. 2013:108).

Spor literatiiriinde stadyum, spor karsilagsmalarinin yapilabilmesi i¢in 6zel olarak
dizayn edilmisspor tesisi anlamia gelmektedir. Alanda en ¢ok kalabalik takim
sporlarinin, atletizm karsilasmalarinin yapilmasina elverigli oyun ya da miisabaka alani
ve buradaki yarigmalari izleyecek olanlarin oturma yerleri, soyunma odalar1 vb. olan

bliytik spor tesisidir (Giirel, E. ve Akkog, U. 2011:347).
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Stadyumlar, Antik c¢agdan gilinlimiize kullanim bi¢iminde farkliliklar
goriilmesine karsilik cogunlukla benzer amaca hizmet etmistir. Bu amag¢ spor

etkinliklerinin gergeklestirilmesidir (Avci, S. 2010:16).

Stadyumlar, takimlarin miisabakalari yaptiklar1 ve ¢ogunlukla kendi taraftari
tarafindan desteklendigi yapilaridir. Takimlarini  desteklemeye gelenlere kuliip
yonetimlerinin sundugu hizmetin kalitesi, giivenirligi, modernligi o stadin pazarlanabilir
durumunu artirmaktadir; ¢linkii kuliiplerin gelir kaynaklar1 arasinda stadyumlar 6nemli

bir yere sahiptirler (Donuk, B., Ataman Yazici, H. B., Kaya, B., Sahin, S. 2011:396).

Ulkelerin kalkinmuslik seviyesini gosteren onemli faktdrlerden biri spora
verdikleri deger ve spora ayirdiklari zaman, spor politikalari, egitim ve hiikiimetlerin
tesis ve spor ¢alismalart adina ayirdiklari fonlar1 ve biitgeleridir. Buna ek olarak {ilkeler,
spor etkinlikeri ile iilkelerinin ekonomik, teknolojik, kiiltiirel ve tarihi zenginliklerini
cesitli spor karsilasmalarinda sergileme ve propaganda firsatlar1 elde etmektedirler

(Giilii, M. 1998:1-2).

Teknolojinin gelismesi ile birlikte degisik striiktlirler iiretilmekte, yiiksek
donanimli tribiinler insa edilebilmektedir. Kent planlarinda biiyiik yerleri kaplayan
stadyumlar, kentlerin ulagim planlar, alt ve iist yap1 gibi bir¢cok 6genin sekillenmesine
etki etmektedir. Birgok yap1 cesidine gore daha biiyiikk bir boyuta sahip stadyumlar,
kullanic1 sayist yiiksek, hacim ve kiitle bakimindan yogun bir yap1 olmasi nedeniyle

cevresel etkisi ciddi boyutlardadir (Tan, K. G., Arslan, N. 2015:239).

Stadyumlar, artik sadece futbol karsilagsmasi yapilan alanlar olmaktan ¢ikmakta
hatta birer alig-veris kompleksine doniismektedir. Stadyum altina yerlesen kuliibiin
lisansli mallarinin satigint yapan diikkanlar, biiyilk marketler, ilk dikkati ceken
degisikliklerdir. Stadyumlarin yikilip tekrardan yapilandirilmasi, ¢evresindeki arsalar
satin alarak genislemesi futbol camiasindaki yeni egilimler olarak dikkat ¢ekmektedir

(Katirer, H. 2011:38).

Stadyumun kendisi de pazarlanabilir bir {iriin seklinde degerlendirilebilir. Bu
baglamda etkili stadyum pazarlamasi ile kuliipler kazanglarin1 ve katma degerlerini
biiyilik olgiide arttirabilirler. Bunun gerceklesebilmesi i¢in stadyumlar seyircilerin igine

girdiklerinde rahat edecegi cagdas bir donanima sahip olan mekanlar olmalidir.
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Insanlarin iyi ve giizel vakit gecirecekleri, televizyon, sinema, tiyatro ve
aligveris merkezleri gibi serbest zaman degerlendirme faaliyetleri ile rekabet edebilen

0zelliginin sahip olunmasi gerekir.

Ustelik futbol karsilasmalarinin yapilmasi disinda da basta konserler olmak
tizere birgok aktiviteye olanak saglamalidir. Avrupa’nin biiyiik kentlerindeki en saygin
yapilar futbol sahalaridir. Iglerinde c¢ok liikks lokantalar, magazalar, sinemalar,

kafeteryalar, konferans ve toplanti salonlar1 yer alir (Serarslan, MZ. 2009:55).

Real Madrid’in stadin1 2012-2013 yilinda miize olarak ziyaret eden 2 milyon
200 bin kisi olmustur, bu gezi 4,5 saat kadar siirmekte olup, kisi basina yetiskinlerde 20
Euro, kiigiiklerde 18 Euro’dur, bunlar yalnizca turistik ve miize geziden kazanilan
gelirdir ve yillik miize ve stad geliri Real Madrid’in 45 milyon Euro’ya ulagsmaktadir
(Bicake¢1, L. 2015:22). Arsenal Stadi da benzer sekildedir. Futbolcularin soyunma
odasindaki koltuklarinda formalar1 asili bulunmaktadir. O koltuklara oturup fotograf
cektirilebilmektedir, stadyumda sahanin i¢ginde de fotograf cektirilebilmektedir. Kuliip
bu sekilde muazzam bir gelir elde etmektedir (Aksar, T. 2015:22).

Spor tesisleri ve bayilikler, kent mahallelerini yeniden canlandirmay1 amaglayan
ekonomik kalkinma projeleri i¢in en énemli adaylar gibi goriinliyor. Vergi kredileri ve
yetkilendirme bolgeleri gibi soyut ekonomik kalkinma araglarinin aksine, spor tesisleri -
stadyumlar, arenalar, futbol sahalari, vb. olduk¢a goriinlir yapilardir (Coates, D.,
Humphreys, B.R. 2014:2). Spor tesisleri ayrica bulundugu semtlere, sechirlere ve
metropol alanlarina da yarar1 olmaktadir (Leeds, M. A., Allmen, P. V. 2014:35).

Spor tesis isletmelerinde kurulus yeri lizerinde etkili olan faktorler

. Spor tesisi igletmesinin faaliyet yapacagi pazarin 6zelligi, genisligi ve
devamliligi kurulus yeri secimi iizerinde etkisi olan 6nemli etkenlerdendir. isletme
biiyiikk, orta veya kiiclik olsun pazarin fonksiyonlari, 6zelligi, bakimindan biitiin

isletmeleri yakindan ilgilendirir.

. Isgiicii; siiphesiz isgiicii olmaksizin bir spor tesis isletmesinin faaliyette
bulunmasi diisiinlilemez. Bu yiizden bir spor tesis igletmesinin kurulacag: yer segilirken

yeterli isgiicliniin var olup olmadig1 g6z 6niine alinmalidir.
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. Ulasim; spor tesis isletmesinin sundugu faaliyet ve imkanlardan
faydalanmak isteyen tiiketicilerin isletmeye hizli, kolay ve giivenli bir sekilde

ulagabilmesi isletmenin varligin1 devam ettirebilmesinde kolaylik saglar.

. Fiziki g¢evre; arazi yapisi, iklimsel oOzellikler, enerji imkéanlar, yagis-
nemlilik, sicaklik-sogukluk, kuraklik veya riizgar gibi dogal elemanlardan meydana
gelen fiziki ¢evre kosullart spor tesis isletmesinin kapali veya acik olmasi, kiigiik veya

bliylik 6lgekli olmas1 gibi pek¢ok konuyu ilgilendirmektedir.

. Devlet politikalart; Devlet araciligiyla uygulanan ekonomik ve sosyal

politikalar, spor tesisi isletmesinin kurulus yeri karari {izerinde etkisi olur.

. Diger faktorler; spor tesisi isletmesinin sunmus oldugu mal ya da
hizmetlere yonelik hedef kitlenin sahip oldugu 6zellikler ve bulunduklar1 bolgeler, yerel
vergiler, harglar ve kiiltiirel kosullar diger faktorler ad1 altinda incelenebilir (Ozer, U.

2017:2-7).

Spor tesislerinin kurulmasimin yaninda, etkin bir sekilde isletilmesinin ve
kullanilmasinin da énemi vardir. Bu yiizden bir iilkenin, sporda basarili olabilmesi i¢in
o toplumun ekonomik gelismisligi ile spor tesisleri alaninda teknolojik a¢idan
gelismisligine de dayali olmaktadir. Ulusal ve uluslararasi spor konusunda séz sahibi
olan iilkelerin pek ¢ogu spor tesisi bakimindan neredeyse tiim sorunlarini ¢oziimlemis
olduklar1 goriilmektedir. Kendine ait yerlerde spor yapilmadig: siirece ondan bekleneni
veremez. Gelismis tlkeler de, dogru yerde dogru tesis yapmak, elverisli hizmet

getirmek kosuluyla sporda basariy1 elde etmislerdir (Erkan, M. 2013:107).

Yapilan baz1 arastirmalarda birtakim aragtirmacilar, halen bilet satis gelirlerinin
biitiin kuliip gelirlerinin asil itici faktorii oldugunu acgiklamaktadir. Pek ¢ok arastirmada
bilet ve stadyum gelirlerinin artis1 ile beraber reklam, yayin, baska ticari gelirlerin de
cabucak arttig1, benzer bigimde bilet ve stadyum gelirleri diistiiglinde biitiin gelirlerin

cabucak diistiigli sonucu belirlenmistir (Kiziltepe, M. 2012:79).

Profesyonel spor takimlarin gelirleri, yayin haklari, lisans gelirleri, bilet satiglar
ve stadyumla aldkali baska gelirler olmak iizere 4 ana kaynaktan olustugu, bu
kaynaklardan bilet gelirleri, baska kaynaklara gdére miithim bir yer tuttugu ifade

edilmistir. Bu sebeple spor organizasyonlar1 igerisinde bireylerin spor faaliyetlerine
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izleyici olarak katilimini etkileyen 6gelerin belirlenebilmesinin de ayri bir énem arz

ettigi agiklanmistir (Dilbaz, E., Karagiin, E. 2014:24).

Tim bunlara ek olarak sunu da sdyleyebiliriz; spor diinyasinda ii¢ genel kabul
gormiis "Mega-Olaylar" var: Olimpiyatlar, Diinya Kupas1 ve UEFA Sampiyonasi. Bu
olaylara yonelik tekliflerde son zamanlarda meydana gelen artig, kentsel yenilenmenin
geemis basarilarindan kaynaklanmaktadir. Bunlarin ilki, 1984 Yaz Oyunlan i¢in Los
Angeles’te goriiliiyordu. Los Angeles, netice olarak 2,3 milyar dolarlik bir net kazang
oldugunu bildirmistir; bu da gelecekte yapilacak oyunlar i¢in hirsli bir teklif savasi
baslatti; bu noktada kentsel sorunlar i¢in her derde deva olarak goriildii (Levy, B.,

Berger, P. D. 2013:12).

Genel anlamda mega etkinlikler altyapi, iist yap1 ve tesis yeterliligi agisindan
gelismis bolgelerde diizenlenmektedir. Diizenlendigi iilkeye gelen turist sayisini
artirmaktadir, medya ve basinin dikkatini ¢ekmektedir, {ilkelerin kendilerini tanitarak

Iyi bir imaj kazanabilme firsati niteligindedir (Toksoz, D., Bak E. ve Benli, S. 2017:2).

2.3.7. Spor Malzemeleri Endiistrisi

1990’larda diinya giiclii ve etkili bir siirece taniklik etmistir ve bu siire¢ spordaki
ticarilesme olmustur. Spor etkinlikleri ve onun degerleri olduk¢a 6nemli birer ekonomi
sektorline donlismiistiir. Sporla alakali endiistri kollari; spor malzemeleri, yiyecekleri,
araclar1 vb. toplumlar i¢in siradan, alisilmig tiikketim alanlar1 durumuna gelmistir
(Akkaya, C. 2008:5). Spor, kiiresellesmenin olduke¢a hizli yagandigi bu zaman diliminde
ticarileserek, kitleselleserek, endiistrileserek, siyasallasarak ve bilimselleserek bu

stirecten hissesini almaktadir (Batmaz, HC., Yildirim, F. ve Karadag, M. 2016:524).

Sportif malzeme iiretimi, c¢ok wuluslu hizla biiyliyen bir sektor haline
doniismiistiir. Bu ozelliginden otiirli, bu faaliyet alan1 bolgesel, yerel ve ulusal
ekonominin 6nemli ve etkili bir bileseni olmustur (Dagli Ekmek¢i YA. Ekmekg¢i R,
Irmis, A. 2013:98). Spor malzemeleri endiistrisi fitness, spor ve rekreasyon
faaliyetlerinde kullanilan arag¢ gereg, malzeme ve giysi olarak satilan biitiin {iriinleri
icermektedir. Bu manada spor malzemeleri endiistrisi ¢esitli iirlin kalemlerine sahip

oldugu soylenmektedir (Zenginer, HO. 2017:5).

Spor iiriinii, baska {iriin ve hizmetlerle karsilastirildiginda degisik 6zelliklere

sahiptir. Spor endiistrisinin diger endiistrilerden degisik sekilde incelenmesi geregi de
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buradan dogmaktadir. Bu sekilde degerlendirildiginde spor endiistrisinin agsagidaki

ozelliklere sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ozer, U. 2017).

Tablo 2-4: Sportif Uriin Kategorileri

Sportif Uriin

Seyirci Sporlari

» Katilim biletleri

» Medya araciligiyla izleme ve dinleme
Katilim Sporlar1

» Rekreatif ya da serbest zaman degerlendirme
Profesyonel
Amator

Kazara, tesadiifi veya giinliik

YV V V V

Organize katilim (lig ve turnuvalar)
» Kamu ve 6zel tesislere katilim
Spor Ekipmanlari, Spor Ayakkabilari, Spor Kiyafetleri ve Sporla Baglantili Uriinler
» Spor ekipmanlari (tenis raketi, kayak, top, kosu band1 vb.)
» Spor kiyafetleri (takim formalari, sort, yiizme kiyafetleri, esofman vb.)
» Spor ayakkabilar
» Sporla baglantili iriinler (dersler, lisansh iriinler, hediye esyalar, yiyecek

icecek vb.)

Kaynak: Kandaz Gelen, N. 2016:5.

Spor yapma ve izleme disinda sporla alakali her ¢esit mal ve hizmet bu
kapsamda degerlendirilir. Bu genis smiflandirma beraberinde giicliikler de
getirmektedir. Zira sporla alakali binlerce mal ve hizmet ¢esidi bulunmaktadir. Sporun
0zgiin dogasina yonelik mal ve hizmetler de katildiginda kategorinin ne kadar genis bir
yelpazeye sahip oldugu daha rahat anlasilabilmektedir. Spor {irin kategorisinden 3.
genel bir yaklagim ile spor ekipmanlarini, kiyafetlerini, ayakkabilarimi ve spor ile
baglantili her ¢esit mal ve hizmeti icermektedir. Spor ekipmanlar1 ¢ekirdek spor
irtiniiniin olusmasina yardimci olabilecek biitiin malzeme ve arag-gerecleri kapsar

(Kandaz Gelen, N. 2016:6).

Perakende spor malzemeleri endiistrisinin gilindelik giyim piyasasina (rahat

giyim piyasas1) gore baglica etkenleri; harcanabilir gelirdeki biliylimedir, spor
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faaliyetlerini tesvik eden ve spor katilimini tesvik eden hiikiimetler ve spor giyiminde
giderek daha fazla kucaklanmakla birlikte fiziksel aktivitenin saglik ve eglence
yararlarm1 ~ daha  kolay  takdir eden  daha  fazla  sayida  insandir

“http://www.openbravo.com, 2017.”

Spor malzemeleri pazari, kiiresel ekonominin yani sira perakende pazarini da
geride birakti ve ortalamanin iizerinde bir biiyiime gdstermeye devam etmeli. Islem
katlar1 ortalama 10 kat CAGR ve alicilar yeni stratejik segmentlere girmek
istediklerinde yiikseliyorlar. Bu seviyeler genel perakende degerleme standartlarina
uygundur. Borsada listelenen spor malzemeleri sirketleri aynt zamanda degerleme
katlarinda ve piyasa kapitalizasyonunda bir artis yasamustir. Ornegin, Adidas ve Nike
2010 yil1 basinda 6 ila 7x EBITDA civarinda islem goriiyorlard: ve simdi sirastyla 15x
ve 12x EBITDA'lerde islem goriiyorlar.

E-ticaret toplam perakende satislarin yaklasik %6'sin1 temsil eder ve birlesme ve
satin alma islemlerinin %20'sinden fazlasini olusturur. Spor malzemeleri sirketleri icin
cok onemli bir strateji haline geldi ve sadece tamamlayici bir gelir kaynagi degil, ayni

zamanda bir biiyiime faktoridiir.

Guney
Amerika
%5

Kuzey
Amerika
%38

Afrika %2 Asya %28

Okyonusya
%2

Sekil 2-4: 2012'de Spor Malzemeleri Pazan Biiyiikliigii

Kaynak: Ebin, A. 2014:1-2; Akt. Capitalmindestimates.


http://www.openbravo.com/
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Bat1 iilkeleri pazara hakim durumda: ABD ve Japonya, 2012 yilinda diinya
pazarinda sirastyla %32 ve %10 ile onde gelen spor iiriinleri pazarlaridir (bkz. Sekil 2-

4).

Spor giyim ve ayakkabilari:1,728bn $ (%2,7)

Spor esyalar1: 280bn $ (%4,1)
Paketlenmis Gida: 2,200bn $ (%2,3)
Giizellik ve Kisisel Bakim: 433bn $ (%3,0)

Tiketici Elektronigi:770bn $ (2,1)

Sekil 2-5: Spor Uriinleri ve Diger Tiiketim Mallar
Kaynak: Ebin, A. 2014:4; Akt.Euromonitor 2013, Capitalmind.

Spor endiistrisine mevzu olan iiriin ve hizmetler degerlendirildigin zaman,

e Acik ve kapali alan spor tesisleri

e Zemin ve altyap1 uygulamalarinda malzeme ve ekipmanlar
e Spor giyim ve malzemeleri

e Spor tesisleri, ¢cevre diizenleme isleri
e Ozel spor ve dinlenme tesisleri

e Fitness ve kondisyon malzemeleri

e Bisiklet ve motorlu araglar

e Spor-saglik makine ve ekipmanlari

e Su sporlari ve squash

e Spor altyapi, ekipman ve makineleri
e Basketbol pota ve toplari

e Kis sporlari

e Tenis, golf ve badminton
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¢ Binicilik ve aticilik

e Doga sporlari

e Kiigiik kano ve tekneler

¢ Yiizme ve sok havuzlar

e Saunalar ve ekipmanlari

e Su oyunlar ve eglence tiniteleri

e Bubhar odalar1 ve Tiirk hamamlar1

e Yiizme havuzu ekipmanlari, kimyasallar1 ve sistemleri
e Havuz kaplama ve kapatma sistemleri

e Havuz bas1t mobilyalar1 ve aksesuarlari

e [lgili yayinlar
Eglence endiistrisi i¢inde spor endiistrisiyle alakali tirtin gruplar1 olarak ise;

e Otomatik eglence ve oyun makineleri

e Bowling ve bilardo ekipman ve aksesuarlari
e Golf aksesuar ve ekipmanlari

e Masa tenisi, air hockey, langirt aksesuar ve ekipmanlari
e Video simulatorleri ve dokunmatik ekranlar
e Oyun yazilimlari

e Satrang, tavla, dama vb. masa iistii oyunlari
e Miizik kutusu ve karaoke ekipmanlari

e Dart, makine, tilt ve aksesuarlari

e Cocuk eglence parklar: ve makineleri

e Park aksesuar ve ekipmanlari

e Her ¢esit yedek parga ve aksesuarlari

e Animator aksesuarlarinin ve kiyafetlerinin bulundugu blirtilmektedir.

Yukarida belirtilen {irtin ve hizmetler degerlendirildiginde Obiir sektorlerle
olusanyakin iliski dikkat ¢cekmektedir. Spor endiistrisine mevzu olan {iriin ve hizmet
adetinin artmasi ve bu hizmetlerin tiiketimi esnasinda bilhassa seyir friinlerinin
sunumunda ve reklam alaninda da spor énemli bir durum haline gelmistir (Uslu, NC.,
Uslu, A. 2017:3-4).
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Spor endiistrisinin oncelikli gorevi spor faaliyetleri iiretmektir. Bunun adina
ligler ve takimlar diizenlenir. Bu diizenlemeler; liglere ve kiimelere, bireysel
performanslara, okul takimlarindan, yerel, ulusal, uluslararasi turnuvalara degin
cesitlilik gostermektedir. Spor endiistrisinin bir diger gorevi spor etkinlikleri ile alakali

ticari yaklagimlardir.

e Organizasyonlarda yiyecek, i¢ecek, spor tesisleri, Spor salonlar1 etrafinda mal
satig yapanlar,

e Reklamcilar; spor araciligiyla {iriin satmaya ve tanitmaya calisanlar,

e Sponsorluk; takimlari, turnuvalar1 ve oyuncular1 finansal agisindan
destekleyenler,

e Takimla, olaylarla, ligle vb. durumla alakali mal ve hizmet satan firmalar,

e Spor etkinliklerini destekleyici firmalar (spor ekipmanlari ve egzersiz
tirtinleri)

e Menajerler, temsilciler ve ajanlar,

Basin; TV, radyo yayinlari, giinlik gazeteler ve spor endiistrisi arasinda bagtan
bu yana her zaman birbirini besleyen karsilikli bir iliski meydana gelmistir (Sarikaya,

M. 2006:67).

2.4. Sporun Diger Finansal Kaynaklar:
2.4.1. Borsada Islem Goren Spor Isletmeleri

Sporun belirli branglar1 giiniimiizde, rekabet ve eglence unsuru olmaktan daha
ileri gidilen bir endiistri kolu durumuna geldigi herkesce kabul edilebilir. Futbol da bu
branglarin basinda gelir. Diinyanin birgok iilkesinde futbol kuliipleri, zamanla énemli
birer gelir-gider merkezi haline gelerek sirketlesen, hisseleri piyasada halka arz edilen,
borsalarda yerlerini degerli oyuncular arasinda alan firmalara evrildiler (Parlak, D.,

Bisirici, E. 2014:181).

Spor kuliipleri genel anlamda, kuliibiin elde ettigi gelirlerle kuliiblin ¢atis1
altinda kurulan sirketlerin temin ettigi ticari gelirleri; IMKB’ye agilan Futbol AS ya da
Sportif AS’lere temlik ve devir edip, biitiin giderleri de kuliip biinyesinde birakacak
bigimde olusturulan bir yapiyla IMKB’ye agilmay: yerinde bulmuslardir (Aslanoglu, F.
M., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, A.A. ve ark. 2011:73).
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Spor etkinlikleri, takip edilebilirlik ve izlenebilirlik seviyeleri ¢cogaldik¢a biiyiik
Olgekte ekonomik bir sektor durumuna gelmistir. Endiistriyel bir siire¢ i¢ine giren
futbol, futbol kuliiplerinin hizli bir sekilde sirketlesmeye baslamasi futbolun gegirdigi
yapisal degisikligin de bir gostergesi olmaktadir. Ciinkii futbol ile alakal1 biitiin 6gelerin
niceliksel ve niteliksel gelisimi ve degisim, kuliipleri de sirketlesmeye itmis ve bu da
futbolu yonetenlerce futbolun pastasindan daha ¢ok pay alabilmenin bir yolu seklinde

gorilmistiir.

Rekabetci piyasa ortaminda, kuliiplerin pastadan en biiyiik pay1 alabilme c¢abasi,
kuliipleri yeni gelir kaynaklar1 olusturma Yyoluna yonlendirmistir. Bu amag
dogrultusunda kuliipler hem daha degisik, hem de daha diisiik maliyetli ve daha uzun
vadeli fonlar1 temin edebilmek i¢in sermaye piyasalarina agilmislardir (Kaya, A.,
Giilhan, U. 2013:1-2).

Sirketlesmenin Spor kuliiplerinde temel amaci, kurumsallasarak ticari avantajlara
sahip olabilmek olmalidir. Kisisel otoritenin futbol kuliiplerinde oncelikli oldugu
yonetim anlayisi yerine profesyonel kurumsal yonetim anlayisina gegilmistir (Ayas
Aydin, S., Aydm, U. C. 2016:154). Bu durumda spor endiistrisi i¢inde énemli bir fan
kitlesine sahip futbol kuliiplerinin karsilagmalar1 sadece eglence amagli olmaktan ¢ikip

ekonominin bir pargas1 durumuna gelmektedir.

Gittikge biiyiiyen bir endiistri durumuna doniisen futbolda faaliyette bulunan
kuliiplerin de ihtiya¢ duydugu fonlart uygun sartlarda sahip olmalari, kazanglarini
arttirmalar1 ve finansal yapilarint kuvvetli bir bigimde yonetmeleri gerekmektedir. Bu
durumda diinyada biitiin futbol kuliipleri ¢abucak sirketleserek ¢ok iyi profesyonel
yoneticilerce yonetilmeye baslamistir (Karadeniz, E., Kosan, L., Kahilogullari, S.
2014:130).

Spor endiistrisinin - mithim bir boliimiinli meydana getiren sermaye
piyasalarindan spor kuliiplerinin kendilerine diisen pay1 elde edebilmeleri ve rekabet
ortaminda bir adim 6nde olmalar sirketlesmeyi tercih ederek halka agilmalarindan
ge¢mektedir. Bu spor kuliiplerinin halka agilmalari, uzun vadeli, yeni ve diisiik maliyetli

fon bulmalarin1 kolaylagtirmasi yoniinden 6nem arz etmektedir.

Futbol sirketlerinin basarisi, sirketi meydana getiren takimin elde ettigi sportif

basarilarla dogru orantilidir. Takimlarin sportif basarisi kuliibiin bilet satigi, forma satisi
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gibi farkli kaynaklardan elde ettigi gelirlerin ¢ogalmasina yol agmakta bu durum ise
sirketin degerini arttirmaktadir. Hafta sonu oynanacak mag¢ dncesinde kazanmayla ilgili
bir takim beklentiler olugsmakta ve mag¢ sonrast beklentilerin gergeklesip
ger¢eklesmemesine paralel olarak borsa fiyatlarinda oynamalar meydana gelmektedir

(Ulun, C., Yetim, A. A. 2016:72).

2.4.1.1. Spor Isletmelerinde Halka Arz
Sermaye Piyasasi araglarmin satin alinmasi adina halka arz, her gesit yoldan
yapilan bir genel ¢agriy1r ve bu ¢agrinin akabinde gergeklestirilen hisse satigi olarak

tanimlanmaktadir “http://www.borsaistanbul.com, 2017~

Halka arz 6zetle sOyle agiklanabilir; “halka arz; hisse senetlerinin ¢ok sayida ve
onceden bilinmeyen yatirimcilara ildn ve c¢agri yoluyla satis1 olarak tanimlanabilir”

(Bekgi, 1., Ozboyaci, M., Negiz, N. 2010:34).

Gliniimiizde isletmelerin tercih edebilecekleri fon kaynak secenekleri artsa bile
aralarindan en az maliyetli olanin1 yeglemek kurumlar i¢in 6nemli duruma gelmistir. Bu
sebeple halka arz ile elde edilecek olan sermaye, pek cok isletme tarafindan fark

edilmistir (Bekgi, 1., Ozboyaci, M., Negiz, N. 2010:49).
Sirketlerin halka ac¢ilmasi iki tiirlii olmaktadir:
1. “Direk halka agik sirketlerin kurularak halka hisse senedi satilmasi,”

2. “Kapali aile sirketlerinin halka a¢ilmasidir”.

Halka agik AS’ler, menkul kiymet borsalarina, menkul kiymetlerini kota ettirme
zorunlulugunda degillerdir. Fakat halka acik her sirket, Sermaye Piyasasi Kanununa ve
yonetmeliklerine bagli kalmak mecburiyetindedirler. Halka a¢ilmanin esas amaci
finansmandir, halka agilan sirket yeni ortaklardan uzun siireli fon tedarik eder. Halka
acilmada, sirketin genis kitlelerce taninmasini saglamak ve sirketin hisse senetlerinin
likiditesini ¢ogaltmak gibi sebepler olabilir. Bir sirketin halka acilmasi 3 yontemle

yapilabilir:

¢ Birinci yontem, mevcut hissedarlarin elinde bulundurdugu hisse senetlerinden
bir boliimiini borsada ya da borsa haricinde halka arz etmeleri yoluyla sirketi halka agik

hale getirebilirler.


http://www.borsaistanbul.com/
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e lkinci yontem, sermaye artirimi yapilarak yeni ihra¢ edecegi hisse
senetlerinin bir boliimiinii veya tamamini riichan haklarini sinirlayarak ya da ortaklarca
riichan haklardan yararlandiktan sonra artan hisse senetlerini yetkili mercilerin karari
cergevesinde borsada ya da borsa disinda halka satmasi bigiminde olabilir. Buradaki fon

sirkete aittir ve sirket islerinde kullanilir.

Ucgiincii yontem, sermaye artirimi ydntemi ile hisse senetlerinin halka arziyla
mevcut hissedarlarin sahip olduklari hisse senetlerinden bir boliimiinii halka arz
etmesinin beraber yapilmasi kosuluyla firmalar halka agilabilir. SPK’ya gore halka
acikligin asgari belli oranlarda olmasi1 gerekmektedir (Ondes, T., Catal, MF. 2007:302).

2.4.1.2. Halka Arza Karar Verme ve Halka Arz Siireci
Halka Arza Karar Verme

Halka agilma siirecinde sirketlere gére en zor karar asamasidir. Halka agilmay1
kararlastirdiktan sonraki asamalar daha basittir. Bir sirketi halka arza karar vermeye

iten birbirinden degisik sartlar bulunmaktadir:

o Sirket, biiylimesini halka arz yontemi ile finanse etmeyi secebilir.

e Sirketin rakipleri halka agik sirketler oldugunda, halka acgik sirketlerin
finansal bakimdan daha dayanikli oldugu anlamasi, rekabette halka kapali sirketlere
dezavantaj saglayabilir.

e Girisim sermayesi yatirim ortakliklarini bilyiitiip belli bir evreye getirdikleri
sirketleri halka arz etmek kosuluyla karini realize etme yontemini tercih edebilirler.

e Sirket, calisanlarim1 giidiilemek ve Ozendirmek amaci ile hisse bazl

performans planlarini kullanabilir.

Sirket, halka arz sonras1 kendini ekonomi sayfalarinda, medyada daha fazla yer
bulur,  finansal  kurumlar ve  yatinmcilar yaninda  kredibilitesi  artar

“http://lwww.borsaistanbul.com, 2017”.
Halka Arz Hazirlik Siireci

Sirketlerin halka arzi yapmadan once yapmalar1 gerekli olan bir 6n hazirlik

stireci vardir. Bunlar1 basliklar halinde siralarsak:
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e “Calisma Ekibinin Olusturulmasi”: Sirketin biinyesinde bulunan bihassa
finans ve halkla iligkiler boliimlerinden orta diizey yoneticileri de igine alacak bir ekibin
yapilmasi ve olusturulmasi gerekli islemlerin planlanmasi ve belirlenmesi evresidir.

e “Finansal Danisman ve Aract Kurum Se¢imi”: Biitlin siireci yonetecek
finansal bir danigman gorevlendirebilir. SPK aracilifiyla yetkilendirilmis bir araci
kurumla, hisselerin halka arzin1 yapmak i¢in s6zlesme yapilmalidir.

e “Halka Arz Programimnin Hazirlanmasi”: Halka arz siirecindeki islerin
aciklanmasini, zaman planinin hazirlanilmasint ve sorumluluklarin belirlenmesini
kapsamaktadir.

e “Esas Sozlesmede Yapilacak Diizeltmeler”: Sermaye piyasasi mevzuatinin
sirket esas s6zlesmesindeki maddelerin miitabakatligi bakimindan gereken farkliliklart
iceren tadil taslagini SPK’ya takdim etmelidir. Bu durumda sirket kendi hukuk
departmanindan ya da hukuk danigsmanindan yardim almalidir.

e “Bagimsiz Denetim Sirketinin Se¢imi ve Finansal Tablolarin Hazirlanmas1™:
SPK mevzuatina mutabik finansal raporlama icin SPK vasitasiyla yetkilendirilmis
bagimsiz denetim sirketi segilip finansal tablo denetimi adina sdzlesme imzalanmalidir.

e “Hisse Degerinin Belirlenmesi”: Halka arz fiyati, halka arz izah namesindeki
esaslara yakisir sekilde hesaplanmalidir. Bu fiyatin tespitinde sirketin operasyonlarindan
baska, sektordeki gelismeler ve piyasa sartlart da dikkate alinmalidir. Sirketin ¢alisacagi
aract kurum disinda nesnel bir degerleme bagimsiz bir damismanlik sirketinden
istenebilir.

e “Basvuru Belgelerinin Hazirlanmas1”: “IMKB Kotasyon Y®6netmeligi’nin 9.
maddesi uyarinca hazirlanan belgeler ile varsa bagka istenen belgelerin hazirlanmasini

ve IMKB’ye takdim edilmesini kapsar “http://www.ertadenetim.com, 2012.”

Halka Arz Siireci

e SPK “Borsa Istanbul ve SPK’ ya Basvuru™: Sirketler tarafindan zaruri
evraklar hazirlanilmasmin ardindan SPK’ya izahnamenin onay: ve Borsa Istanbul’a
ilgili pazarda islem gormek adina basvuruda bulunulur. Ayni1 zamanda tanitim
etkinliklerine bu asamada baslanir “http://www.borsaistanbul.com, 2017”

e “Kurul'un Borsa'dan Goriis Istemesi”: Basvuru yapan sirketin hisselerinin
Borsanin hangi pazarinda islem gorebilecegine iliskin Borsa goriigiinii ister

“http://www.ertadenetim.com, 2012.”
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e “Borsa Istanbul ve SPK Uzmanlar1 Tarafindan Sirket Incelemesi”: Sirket
iiretim ve merkez tesisleri Borsa ve SPK uzmanlari tarafindan ziyaret edilerek gerektigi
bicimde incelemelerde bulunulmaktadir. Yapilan incelemeler igerisinde ¢esitli
degisiklikler olsa bile temelde asagida yer alan durumlarlar {izerinde durulmaktadir.

e “Finansal Verilerin Incelenmesi”: Burada, sirketin finansal vaziyetinin
anlasilmas1 hedefine yonelik dinamik ve statik mali analizin yaninda énemli rasyolarin
analizi yapilir.

e “Finansal Olmayan Verilerin Incelenmesi”: Sirketin finansal olmayan
verileri; hizmet ya da mamul iiretim prosesi, iiretim tesisleri, yatirimlar, yurt i¢i ve yurt
dis1 satislar, grup sirketleriyle baglantilar, hukuki durum, etkinligin devam etmesi ile
alakali 6nemli sozlesmeler gibi mevzular tetkik edilir “http://www.borsaistanbul.com,
2017

e “Kurul'a Gorlis Gonderilmesi”: Borsa uzmanlar1 aracilifiyla hazirlanan
raporun “Borsa Yonetim Kurulu”nda miizakere edilmesi neticesinde, Borsa'da sirket
paylarinin islem goriip géremeyecegi, gorecekse Borsa pazarindan hangisinde islem
gorebilecegi kararlastirilir ve alinan bu karar, halka arz izahnamesinde yazilmak satiyla,
Kurul’un talebi iizerine Kurul’a gotiiriiliir. Fakat halka arz izahnamesinde yer almasi
kosuluyla tasarruf sahiplerine izah edilmesinin faydali olacagi diistiniilen durumlar da
Kurul'a bildirilir.

e “Paylarin Halka Arz1 ve Satis Sonuclarmin Bildirilmesi”: Sirket paylari, araci
kurum ya da olusturulmus ise bir konsorsiyum aracilifiyla halka arz izahnamesinde
yalya da tasarruf sahiplerine satig ilaninda belirlenen esaslar ve tarihler ¢ergevesinde,
SPK diizenlemelerine yarasir bicimde halka arz edilir. Aract kurulus, satis islemi
tamamlanmasinin ardindan halka arza yonelik satig sonuclarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na duyurarak Borsa Istanbul ve SPK’ya gotiiriilir

(http://www.ertadenetim.com, 2012).

Profesyonel bir spor bransi durumuna gelen futbolda, kuliiplerde amatdorliikten
cikip sirketleserek profesyonellige ilk adimi atmaya baslanuglardir. Ik olarak 1989
yilinda tilkemizde Malatya Spor A.S. ismi ile bir sirket kurarak, bu sirkete profesyonel
futbol subesini devretmistir. Spor kuliiplerinin Tirkiye’de sirketlesmesi isi 2001
yilindan itibaren 13 takimda olmustur. Anonim sirket seklinde kurulan kuliipler

sunlardir; Adana Spor AS., Antalya Spor AS., Goztepe AS., Istanbul Spor AS., Van
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Spor AS., Dardanel Spor AS., Konya Kartal Spor AS., Beykoz 1908 AS., Beylerbeyi
AS., Bursa Merinos Spor AS., Mobella Spor AS., Karsiyaka AS.

Halka agilmay1 isteyen futbol kuliibii sermaye piyasasi mevzuati tarafindan
ongoriilen genel kosullar1 yapacaktir. Halka agilan futbol kuliipleri kendine o6zgii
durumlarin izah edilmesi ile alakali mevzuata tabi olacaklardir (Kocaoglu, N. K.

2011:92-93).

Tablo 2-5: Spor Kuliibiiniin Halka Arz Asamalari

ASAMALAR

I.DERNEK OLARAK KURULMA

En az yedi gercek Dernek tiziginin | | pernegin tiizel kisilik
kisinin bir araya olusturulmasi kazanmasi
ge|mesi (TMK Md. 57) *

I1.SPOR KULUBUNE DONUSUM

Tescil

III.PROFESYONELLIK

TFF

IV.PROFESYONEL TAKIMIN SIRKETE DEVRI/KIRALANMASI

V.HALKA ACILMA

SPK HALKA
KOTASYONU ARZ

VI. BORSADA ISLEM GORME

ILK KOTASYON

* Tirk Medeni Kanunu: Madde 57. Herkes, onceden izin almaksizin dernek kurma

hakkina sahiptir. Dernek kurucularmin fiil ehliyetine sahip olmas1 gerekir

Kaynak: Kocaoglu, N. K. 2011.
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2.4.1.3. Halka Acilmanin Avantajlar: ve Dezavantajlari
Halka Ac¢ilmanin Avantajlari:

Sirketinizin gelisimi icerisinde dogru evrede yapilacak olan halka arz, 6nemli
avantajlar elde edecektir. Bu finansman prosiidiirii, sirketiniz adina banka kredisine ya
da i¢ finansmana nazaran daha yarasir bir segenek olabilir (Oney, B. 2008:7).

Finansman kaynagi

e Biiyiime yatirimlarinin finansmani

e Isletme sermayesi amaci ile

e Var olan borg¢larin azaltilmasi

Sermaye piyasalarina kolayca erisim

e Ikincil halka arz ve sermaye artirim firsatlar

e Kredi pazarlarina kolay ve ucuz maliyetle erisme

e Diger finansal araglar1 kullanma imkani

Hissedarlara likidite saglama

Halka acik olan sirket daha kiymetlidir

Kurucular ve obiir ortaklar i¢in ¢ikis firsati

Sahsi garantilerden kurtulma firsati

Piyasalardaki fiyat hareketlerinden faydalanma firsati

Paranin yerine hisse senedi verip satin alma firsati
Kurumsallasma
e Kurumsal yonetim prensiplerine uyum
e Seffafligin saglanmasi
o Aile sirketi isi; orta ve uzun siireli saglikli bir yapiya gecis
Ticari itibar ve sohret
e Kamuoyu huzurunda
e Miisteriler, tedarikgiler ve bankalara gore
e Uluslararasi piyasalarda bilinirligin artmasi
o Kaliteli personele daha kolay erisim
e SPK gozetiminin olusturdugu ek itimat (Giireli, B. T. 2012:12).
Yukarida da belirtildigi gibi spor kuliipleri temelde asagidaki nedenlerden otiirii
sirketlesme yoluna gitmislerdir:

e Biiyiik biitcelerin dernek seklinde yonetiminin giigliigi,
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e Profesyonellesme ve kurumsallagsma,

e Halkaarz,

e Dernek statiisiinde iken yapilamayan ticari etkinliklerde yer alabilme,

e Bagli olduklar spor kuliiplerine dogrudan fon kaynagi temin edebilmek,

e 2004/2005 UEFA’nin sezonundan sonra lisans hakki i¢cin mecburi kildig
oOl¢iitlere uyum bakimindan kurumsal yonetim ilkelerini hayata gecirebilmek,

e Uluslararas1 markalasabilmek,

e Kiredi temini kolaylig1 yapabilmek

Biiyliyen rekabet platformunda biiyilk miktarlarda artan maliyetleri
karsilayabilmek icin yeterli kaynaklara erisebilmek ve vergi avantajlarindan
yararlanabilmektedir (Devecioglu, S. ve ark. 2012:36-37).

Halka A¢ilmanin Dezavantajlari:

e Yasal ylikiimliiliiklerin artmasi

e Yonetim kontroliinii kaybetmek kaygisi

e Kurul gézetimi ve denetimi altina girmek

o Gergekei fiyat olusmamasi

e Vergisel bir avantajin olmamasi

e Ticari sir, rekabet vb sebeplerle kaygi duyulmasi (Sancak, E. 2009:5).

Futbol kuliiplerinin sirketlesip halka agilmasi hususunda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina tabi tutulacaktir. Bu hal sirketin ve dolayisi ile kuliibiin seffaf olmasini
gerektirecektir. Kuliiplerin her cesit sozlesmelerinin kamuya tam vaktinde ve tam
olacak sekilde duyurulmasi, hesaplarin kusursuz tutularak kamuya izah edilmesi gibi

miikellefiyet dogacaktir (Kocaoglu, N. K. 2011).

Halka ac¢ilma da maliyet unsurlart:
e Aracilik tcretleri: Halka agilmanin en miihim maliyet 6gelerinden biridir.
Sozlesme ile sirket ve araci kurum arasinda belirlenir.
e Kayit ve kotasyon iicretleri: SPK’ca kayda alinan; satis1 yapilacak paylarin
ithra¢ bedeli iizerinden ve satig1 yapilmayan paylarin nominal degeri {izerinden binde 2
oraninda iicret almir. IMKB’ce Ulusal Pazar’m da islem gorecek paylar igin sirket
nominal sermayesinin binde 1’i kadar kotasyon iicreti alimir. IMKB’ce buna ek olarak

Pazar ilan ticreti (2008 i¢in 3.400 TL) alinir.
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e Merkezi kayit kurulusu iiyelik aidati: Merkezi Kayit Kurulusu AS. nominal
sermayenin binde 1’ini iiyelik giris aidat1 seklinde almaktadir. Bu tutar 2,000 TL’den az
50,000 TL’den fazla olmamaktadir.

e Bagimsiz denetim maliyeti: Bagimsiz denetim i¢in bagimsiz denetim
sOzlesmesi ile belirlenen tutar olup bunun miktar1 ayn1 kalmaktadir.

Tanitim maliyeti: Halka acilmada hedeflenen kitleye goére ve tanitimin
kapsamina gore bu maliyet miktar1 de8ismektedir. Tamitim biit¢esinin ¢ok 1yl

hesaplanmas1 gerekir. Ciinkii tanitim1 basarisiz olan bir halka arzin basaris1 da diisiik

olabilir (Sancak, E. 2009: 9).
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3. AVRUPA BIiRLiIGINDESPOR VE FINANSMAN KAYNAKLARI

3.1. Avrupa Birligi ve Spor Finansmani

"Avrupa" kelimesi sadece bir kitayr gosteren isim degildir. "Avrupa" su an,
diinyada etkin olan kiiltiiriin, farkli diisiinme; arastirma, bilgi iiretme sekillerinin, farkl
diinyaya bakis ve yasama anlayiglarinin ortalama 2500 yillik bir siirecte yogruldugu,
gelistirildigi kiiltiir yumagidir. "Avrupa'nin hem bu giliniin hem de yarinin diinyasinda
dolayli ve dogrudan biiyiik etkileri ortaya konmustur, konulacaktir (Erdemli, A.
1999:5).

AB’nin kokenleri, Avrupa iilkelerini 1950’lerde bir araya getirmesiyle baglayan
“Avrupa Koémiir ve Celik Toplulugu”na dayanmaktadir. Topluluk, siyasi ve ekonomik
isbirligi araciligiyla Avrupa igerisinde devamli baris1 saglamayi hedefleyerek 6 kurucu
tilke arasinda miisterek bir komiir ve ¢elik pazari meydana getirdi. Bu kurucu iilkeler;

Italya, Liikksemburg Belgika, Fransa, Almanya ve Hollanda’dir (Tokséz, F. 2013:12).
Avrupa Birliginin esas politika ve hedefleri arasinda sunlar yer alir:

o Etkili ve giiglii ve bir dis politika aktorii olmak,

e AB icinde ve disinda demokrasi, 6zgiirliik, kisi haklar1 ve hukukun iistiinligii
degerlerini yaymak ve garanti altina almak,

e Her tiirli ayrimeilik ile miicadele etmek; bilhassa her yerde kadin-erkek
esitligi i¢in miicadele vermek,

e Iklim degisikligiyle miicadele etmek,

e (Cevreyi en list seviyede korurken ekonomik biiyiimeyi devam ettirmek, enerji
giivenligini olusturmak,

e Yasadis1 gog, silah, insan ve uyusturucu kagak¢iligi, uluslararasi terrizm v.b.
suclarla etkili sekilde miicadele etmek ve ger¢ek manada bir, giivenlik, adalet ve
Ozgiirliik alan1 olusturmak,

e AB f{yesi devletlerde sosyal koruma ve istthdamin artirilmasina katkida
bulunmak,

e AB iiyesi devletlerarasinda sosyal, ekonomik ve bolgesel uyumu tesvik
etmek,

e Avrupa vatandaslarinin en iist seviyede yasam ve kalite standartlarina

ulagmasini saglamak gibi hususlar mevcuttur.
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Bu amaglara ulagsmanin en etkili yonteminberaber hareket etmek olacag: fikri
tiye devletleri bir noktaya getiriyor ve bir arada tutmay siirdiiriiyor “http://www.ab.gov,
2017.7

Tablo 3-1: Avrupa Birligi Organlar

Avrupa Parlamentosu EP
Avrupa Komisyonu COM
Avrupa Adalet Mahkemesi ECJ
Avrupa Genel Mahkemesi EGC

Spor Organizasyonlari

Uluslararasi1 Olimpiyat Komitesi I0C
Avrupa Olimpiyat Komiteleri EOC
Uluslararas1 Futbol Federasyonu Futbolu FIFA
Avrupa Futbol Federasyonu Birligi UEFA
Avrupa Profesyonel Futbol Ligi EPFL
Avrupa Kuliibii Dernegi ECA
Spor Haklar1 Sahipleri Koalisyonu SROC
Uluslararasi Profesyonel Futbolcular Federasyonu FIFPro
Alman Olimpiyat ve Spor Konfederasyonu DOSB
Alman Futbol Federasyonu DFB
Alman Bundesliga DFL
Alman Futbolcular Acenteleri Dernegi DFVV

Kaynak: Brost, S. 2014:4.

AB i¢inde spor politikasinin uluslariistii sevide gelisimi, Avrupa Komisyonu,
AB Konseyi, Avrupa Parlamentosu gibi degisik otoritelerin etkisi altinda meydana
gelmektedir (Tas, 1., Semsit, S. ve Eylemer, S. 2013:141).

Avrupa’daki sporun 6zellikleri:
e Tabandan yaklasimi

Avrupa'daki sporun ozelliklerinden biri de, sporun tabandan yaklagima
dayandigidir. Sporun gelisimi kullip diizeyinden kaynaklanmaktadir. Yerel diizeyde

spor diizenliyorlar. Spor geleneksel olarak bir devlete veya bir isletmeye bagh
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degildir.Bu, Avrupa'daki sporun esas olarak profesyonel olmayan ve {icretsiz goniilliiler
tarafindan yiiriitilmesiyle Orneklendirilmektedir. Avrupa'da sporun isletilmesinden
sorumludurlar. Onlara gore spor, eglencedir ve topluma katkida bulunmanin bir

yoludur.
e Ulusal kimlige baglilik

Amsterdam Deklarasyonu(beyanname) tarafindan da kabul edildigi {izere,
Avrupa'daki spor 6nemli sosyal iligkilere sahiptir. Beyanname, agik bir sekilde, sporda

kimligin olusturulmasinda ve insanlar1 bir araya getirmenin rolii oldugunu belirtiyor.
e Uluslararasi yarigmalar

Milli takimlar bir ulus olarak goriiliiyor. Avrupa'daki gelenek, farkl iilkelerin
birbirlerine kars1 rekabet etmeleri ve uluslararasi yarismalar diizenleyebilmeleri

olmustur “http://www.bso.or.at, 2017.”

3.2. Avrupa Birligi’nde Sporla Ilgili Durumlar
Spor, artan ekonomik ve sosyal etkisinden dolayi, Avrupa stratejileri ve
programlarinda 6nemli bir yer edinmistir. AB spor politikasi, spordan miimkiin olan en

iyi ekonomik fayday: tiiretmeyi amagliyor “https://bookshop.europa.eu, 2016.”

Sporun biiyiik bir endiistriye doniismesi, giinliilk yasamda daha ¢ok yer almasi ve
yargi kararlariyla spora belirli bir yoniin verilmis olmasi, AB gdzetiminde dogrudan bir
takim politikalar belirlenmesi ve ¢aligmalar yapilmasi ihtiyacini artirmistir (Aslanoglu,

FM., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, AA. ve ark. 2011:100).

Spor, AB i¢inde egitim, kiiltiir, toplum saghgi ve sosyal politikalar bagliklart
altinda ele alinanbir konudur. Bilhassa niifusun sosyal yapisi, spor ve ¢evre, toplum
sagligi, spor ve egitim iligkisi, herkes i¢in spor,spor ve siddet konularinin en basta yer

alan c¢alisma basliklar1 oldugu goriilmektedir (Balci, V. 2003:55).

AB’ye giden bu yolda ilk yapitaslarindan biri olan ve 1957 yilinda gerceklesen
“Roma Antlagsmas1” imzalandig1 zaman, spor konusuna hi¢ yer verilmemistir. 1985°de,
tam bir fikir birligiyle Milan Avrupa Konseyi, "Addonina Raporu"nu olusturdu. Bu
raporda da sporun, tek bir topluluga ait olma hissiyatini destekleyebilecek yegéane firsati
olusturdugu hususuna dikkat ¢ekildi. AB’nin spora katilmasi yeni bir ugras degildir ve

uzun yillardir giinde yer almigtir. Yirmidort ayri “Avrupa Komisyonu Departmani”’ndan


http://www.bso.or.at/
https://bookshop.europa.eu/

57

yirmisi, spor diinyasi ile dogrudan iligkili politikalar iizerinde diizenli bir sekilde
faaliyet gostermektedir. Gosterilen bu faaliyetler insanlarin 6zgiir aktivitelerinden, spora
ayrilan vergilendirme ve fonlara degin genis bir yelpazede bulunmaktadir. Ornegin,
AB’nin kararlari, rekabet kurallari, TV yayin haklarmi direk etkileyecektir. AB’nin,
reklamlarla aldkali diizenlemesi spor faaliyetlerinin finansmanini da etkileyecektir
(Balci, V. 2003:56-57).

Spor, Avrupa biitiinlesmesinin ilk zamanlarinda bir politika alan1 seklinde
degerlendirilmistir. Avrupa giindeminde sporun konu haline gelmesi, 1973’deki
Walrave/Koch vs. UCI davasiyla olmustur. “Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani1” spor
etkinliklerinin ekonomik niteligi itibari ile, AB hukukuna tabi oldugunu ortaya
koymustur. 1990’11 yillarda spor politikasinda ATAD en etkili aktér olmustur. Divan,
davalar temelinde olusturdugu AB spor politikasinin ile ictihat hukuku alt yapisini
olusturmustur. 1995 yili Bosman davasinda, profesyonel sporcularin serbest dolagima ile
iligkili kurallar1 diizenlemis, AB i¢inde uluslararasi transfer sistemi tekrar diizenlenmis

ve futbolcu haklar gii¢lendirilmistir (Tas, 1., Semsit, S. ve Eylemer, S. 2013:139).

1997 yilindaki “Amsterdam Antlagsmasi”nin eklerinden biri olan “Amsterdam
Deklarasyonu”nda ilk kez AB sporun ekonomi digindaki yonlerini tanidigini ifade
etmis, sporun sosyal boyutuna da dikkati ¢ekmis ve bu noktada AB kurumlarimin spor
orgiitleriyle diyalog gelistirip amator spora 6nem verilmesinin gerekliligi vurgulamistir.
Bu geligsmelerin ardindan spor birimi Avrupa Komisyonunda kurulmustur (Aslanoglu,
F. M., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, A. A. ve ark. 2011:100).

“Amsterdam Deklarasyonu” sporun AB seviyesinde ele alinmasiyla iligkili
kararin verildigi adimdir. 1999’da Birlik, ilk defa “Helsinki Avrupa Konseyi”nde
takdim edilen raporda spora yonelik olarak biitiinciil bir vizyona deginilmis. Bu, alanin
tutarli ve homojen bir tanimini ortaya koymakta; sporun toplumsalfonksiyonunun
onemini belirlemekte ve Birlik’in her bir politikasinin tatbik edilmesinde spora

basvurulmasina ihtiya¢c duyuldugunun altin1 ¢izmektedir (Balci, V. 2003:60).

“Nice Antlagmasi”nin eki olan “Nice Deklarasyonu”nda da tiye iilkeler iistiinde
yasal bir baglayiciligi olmayacak bigcimde, sporun dogasindan kaynakli olarak sosyal,
egitim ve Kkiiltiirel islevlere deginmistir; AB program ve politikalarinin spor dostu
olmas ile ilgili bir temenni ortaya sunulmustur. “2004 Avrupa Spor Yoluyla Egitim

Yili” olarak ortaya konmus, Komisyon iletisim kampanyas: kapsamimda yaklasik 200
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projeyi desteklemistir (Aslanoglu, F. M., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen,
M., Ata, AA. ve ark. 2011:100).

“Solidarity” prensibi, Nice altinda kabul edilmistir. Buna “yeniden dagitim”
diyebiliriz. Solidarity gergekte yeniden dagitim anlamina gelmez; fakat Nice
deklarasyonundaki hali ile bu terim spor karsilagsmalarimin dengeliligini korumak igin
gelirlerin yeniden dagitilip spora donmesi gerekliligini yansitir. Yani “Spordan gelen
tekrar spora dengeli olarak geri doner” prensibi. Spordan gelir elde edildi ise bu
toplanip dengeli olacak sekilde spora dondiiriiliirsiin, boylelikle belirli bir kuliipler arasi
bagin kopma durumu engellensin, yeni dagitimda dikkatli olalim, biri ¢ok zengin, digeri
¢ok fakir olmasin, sporda belirli bir ¢ekismeci ruh korunsun denmekte idi. Biz olan

“havuz sistemi” nin temelindeki prensipten pekte farkli degil (Giirkaynak, G. 2004:2).

Ayrica, Aralik 2000'de Nice'de kabul edilen, sporun spesifik 6zellikleri ve onun
Avrupa'daki sosyal islevine iliskin Bildiri’de "spor faaliyetinin her erkek ve kadin
tarafindan bireysel 6zlem ve olasiliklar1 dikkate alarak ulasilabilir olmas1" gerektiginin
altin1 ¢iziyor. Ayn1 zamanda "fiziksel veya zihinsel o6ziirliiler i¢in fiziksel ve sportif
faaliyetlerin uygulanmasi, bireysel yeteneklerin, rehabilitasyonun, toplumsal
entegrasyonun ve dayanismanin gelistirilmesi i¢in oOzellikle elverigli bir acilim

sagladigin1 ve bu nedenle tesvik edilmesinin gerektigini" kabul etmektedir.

Komisyon, temel ihtiyaclari, egilimleri ve eylem alanlarini belirlemek i¢in 2005
yilinda sporda esit firsatlar konusunda bir uzmanlar toplantis1 diizenledi. Engelli

insanlar i¢in sporda firsat esitligi kavrami ii¢ temel dayanaga yaslanmaktadir:
(@) Sporcu olarak sporculara erigim,
(b) sporculara seyirci olarak erisim,

(c) spor yapmak isteyen engelli kisiler i¢in destek (6rnegin, ekipmanin maliyeti,

personelin egitimi ve uyum saglama olanaklarr).

Sporun egitimsel ve sosyal degerlerinin engelli insanlar i¢in de 6nemli oldugunu
gostermeyi amagliyor. Bu baglamda, spor (hem rekabete dayali hem de eglence amagli),
engelli insanlar ic¢in entegrasyon, is yaratma ve esitlik icin kesisen bir aractir

“https://eur-lex.europa.eu, 2017.”

LizbonAntlagsmasthemen hemen yedi yil siiren reform tartigmalari, zorlu

hiikiimetler aras1 gériismeler ve Hollanda ile Fransa’da Anayasa’nin geri ¢evrilmesine
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sebep olan iki referandumdan sonra kurumsal isleyislere ve politika konularina yonelen

bir antlagma olarak hazirlanmistir (Ozler, Z. 2009:1).

Lizbon Anlasmasi'nin 1 Aralik 2009'da yiirtirliige girmesiyle birlikte, spor, AB
Antlasmalarinda ilk defa demir att1. Avrupa Birligi'nin Isleyisi Antlasmasi'nin (TFEU)
Madde 6 ve Madde 165'te sporun 6nemi yasal olarak kabul edilmis ve sporun bir AB
hedefi olarak tesvik edilmesi vurgulanmistir. Lizbon Anlasmasi ile AB alaninda spor

alanindaki isbirligi daha resmilestirilir.

165. Madde, AB'yi "sporun 6zel yapisini, goniillii faaliyete dayali yapilarini ve
sosyal ve egitsel fonksiyonunu dikkate alarak spor konularnin tesvik edilmesine

katkida bulunmaya" ¢agiriyor (Dietzen,S., Miiller, M., Theisen,B. 2011:7-9).

“Avrupa Birligi'nin Isleyisi Hakkinda Antlasma”nim 165. maddesi, spesifik bir
spor finansmani programinin olusturulmasina izin vermekte ve diger Topluluk
politikalar1 ve programlarinda sporun "yayginlastirilmasi" yani daha iyi dahil edilmesini

miimkiin kilmaktadir (Dietzen,S., Miiller, M., Theisen,B.2011:35).

AB'nin eyleminin asagidaki amaclara yonelik olacagini Lizbon Antlagmasi'nin

165. Maddesi belirtmektedir (Hull, D. 2012:7).

1. Birlik, sporun kendine has niteligini, goniilliilik ilkesine dayali yapisini ve
egitselvesosyal gorevini g6z Oniinde bulundurarak, sporda Avrupa boyutunun

gelistirilmesine katki saglar.

2. Spor miisabakalarinda seffaflik ve diiristliigiin ve spordan sorumlu kurumlar
arasindaki isbirliginin tesviki ve oncelikli olarak en geng sporcular olmak kaydiyla,
sporcularin ahlaki ve bedensel biitiinligiiniin korunmasi yolu ile, sporda Avrupa

boyutunun gelistirilmesi.

3. Birlik ve tliye devletler, spor ve egitim alaninda, basta Avrupa Konseyi olmak
iizere, 3. Ulkeler ile ve vyetkili uluslararasi birliklerle isbirligini gelistirirler

“http://www.kaynakindir.com, 2011.”

6. madde, Birlik, Uye Devletlerin eylemlerini koordine etmek, desteklemek ya
da tamamlamak amaci ile onlemler alma yetkisini vardir. Avrupa diizeyinde 6nlem

alinabilecek alanlar sunlardir:

a) Insan sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesi,
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b) Sanayi, kiiltiir, turizm,

¢) Idari isbirligi,

d) Egitim, mesleki egitim, genglik ve spor,
e) Sivil savunma (Baykal, S. 2013:9).

EPAS (Enlarged Partial Agreement on Sport): Uluslararasi spor mevzuati ile
ilgili 30 y1l1 gecen deneyimin sonrasinda, Avrupa Konseyi, 11 Mayis 2007 tarihinde,
spor ile ilgili yeni bir atak yapmak ve Panavrupa isbirligine dinamizm katmak igin
CM/Res (2007)8 Kararmi onaylamistir. EPAS’1n amaglar1 sporu ve temsil ettigi pozitif
degerleri gelistirmek, uluslararasi normlari belitmek ve spor ile ilgili hiikiimetler arasi
isbirligini saglamak i¢in Panavrupa platformu olusturmaktir. Buna ek olarak, spor
alaninda ilerlemek ve iyi bir yonetim gergevesinde sporu daha saglikli ve dogru bir
yaptya kavusturmak i¢in, kismi anlagmaya {iye iilkelerin kamu otoritelerine, spor
federasyonlaria ve sivil toplum kuruluslarina da yardimda bulunmay1 hedeflemektedir.

Tiirkiye, EPAS’a su anda tam {iye olmamustir “https://sgm.gsb.gov.tr,2014.”

Lizbon antlagsmas1 yliriirliige girdikten sonra, COM, mevcut onceliklerinin
gbzden gecirilmesi yoluyla ek politika girisimleri ile AB'nin AB spordaki yetkinliginin
uzatilmasini istedi. Bu nedenle, 18 Ocak 2011'de "Spor iizerine Beyaz Kitap" 1n yerini
alamadig1 fakat sonuglarima dayandigr "Sporda Avrupa Boyutunun Gelistirilmesi

Konusunda lletisim" yayinland: (Brost, S. 2014:8).

Spor Uzerine Beyaz Kitap,sporun sosyal roliinii, ekonomik degerini ve
Avrupa'daki spor organizasyonunu ve yonetisimi artirmak igin potansiyel AB
onlemlerine odaklanan bir Avrupa Komisyonu Spor Uzerine Beyaz Kitabi 2007'de
yayinlandi. Beyaz Kitaba,spor organizasyonlarin yerindenlik ve 6zerklik ilkesini tam
olarak g6z Onilinde bulundurarak Oniimiizdeki yillarda Komisyona sporla ilgili
faaliyetlerinde rehberlik edecek 53 onlem igeren “Pierre de Coubertin Eylem Plani”
eslik etti. Diger tedbirlerin yani sira, Eylem Plani, bir Avrupa Spor Forumu kurma,
sporla halk saghiginmi gelistirme, 1rk¢ilik ve siddeti 6nleme, sporun ekonomik degerini
6lgmek icin bir yontem gelistirme ve spor yoluyla toplumsal uyum igin firsatlardan

istifade etme konularinda bir sartname igermektedir (Hull, D. 2012:7-8).

Temmuz 2007°de Avrupa Komisyonu, “Spor Uzerine Beyaz Kitap” olarak

isimlendirilen raporla spor {izerine su ana kadarki ilk kapsaml1 girisimi baslatmistir.
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Beyaz Kitap’in esas temalart;

e AB politika yapicilarinin spor ilealakali bilincinin, sektorle alakali ihtiyacin
farkindaliginin ve 6zgiinliigiin cogaltilmas,

e Gelisen ve aymi zamanda uygulama sahasi genisleyen AB politikalari
icerisinde sporun kendine 6zgii yapisinin devam edebilirliginin garantiye alinmasi ve

e AB seviyesinde spor ile ilgili hareketliligin ¢ogaltilmasi olusturmaktadir.
Komisyon araciligiyla Beyaz Kitap, desteklenen ii¢ alanda, bir siirii tedbir ve eylemleri
gerceklestirme konusunda oOneriler getirmektedir (Aslanoglu, FM., Uzunirmak, A.,
Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, AA. ve ark. 2011).

Beyaz Kitabin ana bilesenleri:

Eylem Plan1 Beyaz Kitabin {i¢ temel alaninda 6nerilen O6nlemleri tanimliyor:
sporun toplumsal rolii, ekonomik boyutu ve 06zgiil organizasyonu “https://eur-

lex.europa.eu, 2007.”

Tablo 3-2: Beyaz Kitabin Bilesenleri

Toplumsal olarak sporun rolii Ekonomik boyut Spor organizasyonu
Saglik ve katilim Spor istatistikleri Tyiyonetisim
Sosyal icerme Siirdiirtilebilir finansman Sike
Egitim ve 6gretim Antitréstyasasi Sporcularinserbest dolagimi
Anti-doping Devletyardimi Transferler, spor ajanlar
Cift kariyer Medya / miilkiyet haklari

Kaynak: Halleux, V. 2015:10.

AB Sporun Calisma Plani, Lizbon Anlasmasi1 yiiriirlige girdikten sonra,
Komisyonun bu yeni yetkinligin nasil kullanilacagina iliskin planlarini diizenlemesi
bekleniyordu. Bunu bir Iletisim Bildirisi'nde yapmis ve "Bakanlar Konseyi" tarafindan
kabul edilen "Spor I¢in Bir AB Calisma Plan1 2011-14" takip etmistir (Kornbeck, J.
2013:159).

HEPA’da (Health-Enhancing Physical Activity) dahil olmak iizere spor ve

toplum:

e Sosyal icerme ve spor: Spordaki gelecekteki isbirligi, ozellikle 2013'te
baslatilan toplumsal cinsiyet esitligi ¢calismalariin takibi i¢in sosyal icerme konularina

dikkat etmelidir.
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e HEPA: AB diizeyinde Uye Ulkeler ve WHO ile yakin isbirligi icinde olan
2013 Konsey Tavsiye Kararmin uygulanmasi ve siiregelen siireglerle koordinasyonun
saglanmasi bir 6ncelik olacaktir.

e Sporla ilgili egitim ve ogretim: Calismalar devam etmeli, Or. esdiizey
toplantilart seklinde, Cift Kariyer Yonergeleri'nin uygulanmast ve NQFs'lerdeki spor

niteliklerinin dahil edilmesi seklinde olacaktir.
Sporun ekonomik boyutu:

e Kanita dayali spor: Mevcut metodolojileri temel alan spor ve fiziksel aktivite
ile ilgili daha fazla bilgi ve veri toplamak i¢in ¢alismalar uzman diizeyinde devam
etmelidir.

e Sporun Siirdiiriilebilirligi: Konsey diizeyinde daha ileri adimlar atilmasi,
sektoriin ¢ikarlarinin spor yapilarinin ve faaliyetlerin finansmanmi etkileyen AB

politikalarina ana hatlariyla girilmesini saglamaya yardime1 olabilir.
Sporun Diiriistligii:

e Anti-doping: Calisma, AB yasalarina ve sporcularin haklarinin korunmasina
uymaya odaklanmaya devam etmelidir.

e Sike ile Miicadele: Bahisle iligkili anlagsma ve gelecekteki Avrupa Konseyi
Konvansiyonu'nun spor karsilagmalarinin manipiile edilmesine karsi korunmasi ve
miicadelesinde en iyi uygulamalar hakkinda yukarida belirtilen Tavsiye Kararinin
uygulanmasini saglamak i¢in ¢aligmalar devam edecektir.

e Geng sporcularin fiziksel ve ahlaki biitiinliigiiniin korunmasi: Geng sporculari
korumak ve Ozellikle cinsel tacizle ilgili ahlaki davranislar1 giiclendirmek i¢in yollar

arastirilmalidir.

Avrupa Parlamentosu, Konsey, Bolgeler Komitesi ve Ekonomik ve Sosyal
Komite bu raporu not etmeye davet edilmektedir. Baskanlik, bu raporu, 2014 yilinin ilk
yarisinda gelecek Spor AB Calisma Planinin hazirlanmasina zemin hazirlamaya davet

ediliyor “http://eur-lex.europa.eu, 2014.”

ayis 2014 tarihli ve Avrupa Birligi Sporun Calisma Plan1 (2014-2017) Konsey
toplantisinda, Konseyin ve Uye Devlet Hiikiimetlerinin Temsilcilerinin karari;Spor

Uzerine Ug Yillik AB Is Plani'nin asagidaki temel ilkelere uyacagini goz oniine alm:


http://eur-lex.europa.eu/

63

e Uye Devletler ve Komisyon arasinda uzun vadede AB alaninda spor alaninda
katma deger sunmak icin isbirligi ve uyumlu bir yaklasim gelistirmek,

e Birlestirilmis bir AB yaklasimi kullanarak ulus 6tesi zorluklari ele almak,

e Sporun 6zel dogasini dikkate almak,

e Sporun diger AB politikalarina dahil edilmesine olan ihtiyaci yansitmak,

e Kanita dayali spor politikasi i¢in ¢alismak,

e Ozellikle Avrupa 2020 Stratejisi olmak iizere, AB ekonomik ve sosyal
politika giindeminin 6nemli 6nceliklerine katkida bulunmak,

e 1[Ik AB Spor Calisma Planinin kazanimlarmi gelistirmek,

e Erasmus + programi kapsaminda baslatilan ve spor alanindaki faaliyetlerin
etkisini tamamlamak ve gii¢clendirmek “http://eur-lex.europa.eu, 2014.”

Anahtar konular:

Sporun diiriistligii

e Anti-Doping

o Sike

e Resit olmayanlarin korunmasi ve glivenligi

e lyi ydnetisim

e Cinsiyet esitligi

Sporun ekonomik boyutu

e Sporun ekonomik faydalari

e Biiyiik spor olaylarinin mirasi

e Siirdiiriilebilir spor finansmani

Spor ve toplum

o Saglik artirici fiziksel aktivite

e Egitim, 6gretim, istihdam ve goniillii olma “http://eur-lex.europa.eu, 2014.”

23 Mayis 2017'de yapilan 3541 toplantisinda Konsey tarafindan kabul edilen
Avrupa Birligi Sporda Caligma Plan1 hakkindaki karar,

e Sektorler arasi isbirliginden yola ¢ikarak, ABmin kars1 karsiya bulundugu
politika zorluklarini yerine getirirken sporun yapabilecegi katkinin diger AB politika
alanlarinda farkinda olunmasini saglamak,

e Spor i¢in kanit tabanin1 daha da gii¢lendirmek,

e Uye Devletlerarasinda kooperatifgi ve uyumlu bir yaklagimi tesvik etmek ve
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Komisyon ve gerektiginde spor hareketi ve ilgili diger menfaat sahipleri ile uzun vadede
AB alaninda spor alanina katma deger saglamak,

e Birlestirilmis bir AB yaklagimi kullanarak uluslar aras1 zorluklari ele almak,

e Sporun spesifik dogasini1 dikkate almak,

e AB ekonomi ve sosyal politika giindeminin kapsamli onceliklerine ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak, boylece is, biiyiime ve yatirim i¢in bir
artis saglamak ve ayni zamanda 2020 sonras1 donemde hazirlanmak,

e Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek,

e (ift meslek de dahil olmak iizere, egitim ve spor arasindaki iliskiyi goz 6niine
almak,

e Spor i¢in ilk iki AB Calisma Planinin kazanimlarini olusturmak,

e Erasmus + programi kapsaminda baglatilan spor alanindaki faaliyetlerin

etkisini tamamlamak ve giiglendirmek,
AB'deki tabandan spor gelisimine katkida bulunmak.

Sporun biitlinligii

e Anti-doping

e lyi yonetisim

e Resit olmayanlarin korunmasi
e Sporun 6zgilliigi

Sporun ekonomik boyutu

e Sporda yenilik

e Spor ve dijital tek pazar
Spor ve Toplum

e Spor ve medya

e Antrendrlerin rolii

e Sporda ve sporla ilgili egitim
e Sosyal icerme

e Spor ve saglk

e Spor ve ¢cevre

Spor diplomasisi “http://data.consilium.europa.eu, 2017.”
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AB’de Spor ile Tlgili Yasal Mevzuatlar

Spor hukukunun Avrupa Birligi hukukuna tabi olmasinin (buna, biat etmesi de
denilebilir) sembolii olarak Bosman karar1 gosterilmektedir (Koése, HA. 2010:64-
65).“Spor hukuku” uluslararasi federasyonlarin diizenlemelerinden, I0OC’nin olimpik
hareket ve WADA nin diizenlemelerinden, CAS’1n usul ve igtihatlarindan olugsmaktadir.
Uluslararas1 hukuk, halen spor hukukunu kontrol etmeye, dizginlemeye yetersiz
kalmaktadir. Bunu yapabilen tek hukuk diizeni Avrupa Birligi hukuk diizenidir (Kdse,
H. A. 2010:60).

Avrupa Hukuku’nun sporcularin serbest¢e dolagabilmesine agirlik vermesi ve
ulusal seviyede ayrimcilik yapilmamasina yonelik esas ilke, profesyonel sporlar gibi
ekonomik siiregler i¢in de gegerlidir ve Avrupa Adalet Mahkemesi’nin 1995 yilinda
baktig1 bir davadir. Bu dava, futbol ile Belgika’li bir futbolcu olan “Jean Mare
Bosman”la alakali olmasina degin, bu olaym ¢ok fazla yansimalar1 olmustur. AB’nin
esas ilkelerini degistirilemez sekilde karar, saglamlastirmis ve ¢alisanlarin veya is¢ilerin
yeteneklerini degisik iiye Tlilkelerde gdstermelerini Onleyen engelleri kaldirmayi
hedeflemistir. Buna ek olarak, bunun profesyonel sporlarda da uygulanabilecegini
karara baglamistir (Balci, V. 2003:63).

2007 yilinda kabul edilen Sporda Beyaz Kitap'ta Komisyon, sinirli ve orantili
kisitlamalarin (serbest dolasimla alakali AB Antlasmasi hiikiimleri ve Avrupa Adalet
Divani'nin Kkararlar1 ile uyumlu olarak) oOzellikle serbest dolasim ilkesine kabul
edildigini teyit etmistir

Avrupa'da spor mevzuatina iki farkli yaklasim vardir. Ulkeler "miidahaleci”
veya "miidahaleci olmayan" bir spor mevzuatt modeli benimsemistir. Miidahaleci bir
spor-mevzuat modeli, ulusal spor hareketinin dnemli bir boliimiiniin yapis1 ve yetkisi
tizerine belirli mevzuat igeren bir modeldir. Diger tiim spor mevzuati modelleri

miidahaleci olmayan olarak kabul edilir (Siekmann, R. ve Soek, J. 2010:93)

Sporun yaratmis oldugu iliskiler, Avrupa Birligi {ilkeleri topraklarinda
gerceklestirilmeleri halinde Birlik hukukuna tabi olmaktadirlar. Ayrica, sporcularin,
antrendrlerin, menajerlerin ve diger biitlin sporun asli aktorlerinin {icrete tabi hizmet

sunumlar1 da yine ayn1 kosullar ¢ergcevesinde Birlik hukukuna tabi olmaktadir.
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Spor hukuku, Avrupa Birligi hukukuna aykir1 oldugunda, yalnizaca 27 Avrupa
tilkesinde uygulanmaz hale gelmemekte, bu durumun yarattig1, yaratacagi sorunlardan
otiirii, spor hukuku degistirilmektedir. Yani, Bosman kararindan bu yana Avrupa Birligi
hukuku, spor hukukunun ekonomik icerikli mevzuatini egemenligi altinda bulundurur.
Ayn1 zamanda, Avrupa Birligi’nin bu etkisi, spor hukuku araciligiyla, bu hukukun
evrenselliginden dolayi, diger tiim kitalara ve devletlere de hiikmeder konumuna
gelmistir. Tlim bunlarin sonucunda, uluslararasi federasyonlar spor hukuku olustururken
Avrupa Komisyonuyla isbirligi i¢inde olma noktasina gelmislerdir (Kose, H.A.
2010:60-63).

Avrupa Konseyi lyesi iilkeler Avrupa Spor Sarti'm1 kabul etmiglerdir. Sartin
ulastig1 temel sartlardan biri, hiikiimet ve hiikiimet dis1 eylem arasinda gerekli dengeyi
saglamak ve aralarindaki sorumluluklarin tamamlayiciligint  saglamaktir. Bu,
midahaleci iilkelerde bile, kanunun bazi federal yetkilere sahip spor federasyonlarina
bahsedilmis olmasi olgusunda ifade edilir. Normal olarak Devlet, Fransa, Yunanistan,
Romanya ve Ispanya hari¢ olmak iizere, yasa veya yonetmelikler araciligiyla spor

federasyonlarina yetki veya sorumluluk vermemektedir.

Devletin ulusal federasyonlarin orgiitlenme 06zgiirliigi lizerindeki etkisinin
simirlarinin - bir bagka gostergesi de, bu federasyonlarin yarigmalari yOneten
diizenlemeleri benimseme 6zerkligi derecesinde bulunabilir. Hemen hemen tim AB
tilkelerinde (27'sinin 25'1), spor federasyonlarmin en {iist diizey yetkilileri (tiiziiklerine
gore), uluslararas1 kurallara ve yerel genel yasal gergeveye uygun olarak Devlet
miidahalelerinden bagimsiz olarak diizenleme, kural ve diger hiikiimleri kabul etme
hakkina sahiptir. Polonya'da devlet federasyonlarin tiiziiklerini olusturmaya dahil
olmamasina ragmen, yiiriirliikteki yonetmeliklere uymalar1 bakimindan Beden Egitimi
ve Spor Bakani'nin kontroliine tabidir. Romanya'da, profesyonel spor yapma kosullari
ulusal spor federasyonlar1 tarafindan kendi normlar araciligiyla kurulur, ancak kosullar

Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan onaylanmalidir.

Gozden gegirilmis Avrupa Spor Tiziiginin 12. Maddesi, “(A) kamu
fonlarindan, yani ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerden uygun destek ve kaynaklarin, bu
Bildirgenin amaglarinin ve hedeflerinin yerine getirilmesi i¢in hazir bulunacagini"

anlamina gelmektedir.
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Bir bagka ilging soru ise, g¢esitli AB iilkelerindeki yasa koyucularin, kamu
otoritelerine spor sektdriiniin mali durumunu kontrol etme yetkisi vermeleridir.
Mevzuattan ayr1 olarak, hiikiimetlerin spor hareketi iizerinde kontrol yetkisine sahip
olmak i¢in kullanabilecekleri bir bagka ara¢ da fonlara erisimdir. Spor hareketine para
akigin1 diizenleyerek, miidahaleci olmayan bir spor yasast modeline sahip bir
hiikiimetin, spor hareketi {izerinde miidahaleci tipindeki bir {ilkeye gore aynt miktarda

veya daha fazla etkisi olabilir.

Avrupa Spor Modeli, spor organizasyonlarinin piramit yapisinin ana Ozelligi
olarak benimsemistir. Spor kuliipleri bir ulusal federasyonun iiyesidir (Tek-Dernek-
Prensibi olarak bilinir); bu federasyon, uluslararasi bir federasyonun bir parcasini
olusturur. Miidahaleci iilkelerdeki ulusal federasyonlar, {ilkenin spor mevzuati ile iist
kademelerin kurallar1 ve yonetmelikleri arasina sikistirilabilir. Bu iki efendiye hizmet
etmek, normal olarak, anlagmazliklara yol agmaz, c¢ilinkii miidahalecilik, devlet
STK'larmin temel 6zgiirliiklerine iliskin devlet kontroliiniin ya da hiikiimet ihlallerinin

gereksiz oldugu anlamina gelmemelidir (Siekmann, R. ve Soek, J. 2010).

Kisacasi, Avrupa Birligi hukuku spor hukukunun, su an da ekonomik yapisini
etkileyebilmekte, engelleyebilmekte ve kontroledebilmektedir (Kose, H. A. 2010:60-
63).

3.3. Avrupa Birligi’nde Sporun Finansal Yapsi ile Tlgili Politikalar

Ikinci Diinya Savasi'min sonundan 80'li yillarm ortalarna kadar Avrupa'da iki
farkli spor modeli var: Dogu ve Bati Avrupa modeli. Batili iilkelerde Avrupa sporu,
hikkiimet ve sivil toplum oOrgiitleri tarafindan gergeklestirilen eylemlerin yan yana
durdugu karisik bir model gelistirdi. Ayrica, temelde kamu televizyonunun bulundugu
bir ortamda sporun televizyonla paralel olarak biiylidiigiiniin altin1 ¢izmek de dnemlidir.
Bati Avrupa sporu bu nedenle 06zel ve kamusal faaliyetin bir sonucudur
“http://www.bso.or.at, 2017.”

Sporda Avrupa modeli seklinde isimlendirilen yapida ticari kaygilar pek 6n
planda degildir. Kiime diisme ve yiikselme yolu ile Avrupa ligleri, yeni kuliiplere acik
olan bir biinyeye sahip oldugun i¢in; kuliiplere gore ligde kalmak, ticari kazang
saglamaktan daha miithim hale gelmistir. Buna ek olarak, Avrupa modelinde tiim sporlar
amator seviyede katilimlarla baslamis, profesyonel spor branglari gelistikge Sporu

yoneten makamlar gerek amator gerekse profesyonel etkinlikler icin sorumluluk
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almistir. Buradaki iki yapinin ayni anda ele alinmasi da ticari kazanca verilen degerin
azalmasina sebep olmustur. Bu modelde kar dagitimi profesyonel spor kuliiplerinde
limitlidir (Aslanoglu, F. M., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, A.
A. ve Ark. 2011:38).

Avrupa da spor matrisi:

Sekil 3-1, Avrupa sporundaki ana aktorlerin bir matris agiklamasi sunmaktadir.Satin
alanlar - nihai olarak sporla ilgili hizmetleri tiiketenler,

e Tedarikgiler - sporla ilgili hizmetleri sunanlarin,

e Aracilar - alic1 ve tedarikgi arasindaki iliskilerin diizenlenmesinden sorumlu
olanlar1 ve saglanan hizmetlerin finansmanini ve satin alanlar tarafindan 6denen fiyati
diizenlemek isteyenler. Matrisin siitunlari ti¢ farkli karar verme sistemini tanimlar:

e Siyasi -Se¢ilmis temsilcilerin se¢gmenler adina orgiitsel tercihlerde bulundugu
yerlerde,

e Orgiitsel -Federasyonlarin iiyelerine karsi sorumlu géniillii érgiitleri koordine

ettigi yerlerde,

Ticari -Miisterilerin 6zel tesebbiisler tarafindan piyasaya sunulan hizmetleri

satin aldig1 yerlerde.

Alicilar
Se¢men Eylemciler Miisteriler
olarak halk olarak halk olarak halk
Yénetim — Finansman
Hiikiimet one Ticari aracilar
organlari kuliipler
L
Kuliipler Uye kuliipler Ozel %
Kuliipler rf
Tedarikgiler

Sekil 3-1: Avrupa Spor Matrisi

Kaynak: Szymanski, S. 2011:76.
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Matris, halen Avrupa sporu i¢inde var olan baslica iliskileri belirtir, ancak higbir

sekilde kapsamli degildir.

e Bu nedenle birinci siitun, hiikiimetin baslica roliiniin segmenlerin ¢ikarlarini
saglamak icin okullarda spor (ve PE) saglanmasina aracilik ettigini ileri siiriiyor.
Bununla birlikte, bazi iilkelerde, hiikiimetler, yonetim organlarina bagl iiyelik kuliipleri
araciligiyla (6rnegin Almanya ve Hollanda'da) ¢ocuklara spor saglanmasini kuvvetle
desteklemektedir. Baz1 durumlarda, hiikiimetler, ¢ocuklar adina spor olanaklar1 sunmak,
okullar ve iiye kuliipler arasindaki baglantilar1 tesvik etmek amaciyla spor yonetim
organlariyla koordine etmek i¢in calisirlar.

e Ikinci siitun, esasen piramit modelinde agiklanan etkinlikleri kapsar, ancak
uluslararasi federasyonlar1 en iiste yerlestirmek yerine basitge kuliipler ve eylemciler
arasindaki aracilar gibi temsil edilirler.

e Uciincii siitun ticari sporu temsil eder. Ticari spor kuliipleri taraftar ve
seyircilerin 6demelerinden gelir elde ederken tiim tedarik¢ilerden yetenekli sporcu seger

(Szymanski, S. 2011:76-77).
AB Enstitiileri, ge¢cmiste sporla ilgili vergi sorunlarini birkag kez ele aldi:

e Ocak 2011'de Avrupa Komisyonu, Isvec hiikiimeti tarafindan, yillik cirosu
100.000 Euro'dan daha diisiik olan spor kuliiplerine KDV muafiyeti verilmesi talebini
reddetti.

e 2009'da Finlandiya, vergilendirme agisindan Finlandiya sporcularini tercih
ederek ayrim yapmaktan suglaniyor.

e Almanya, Fransa, Liikksemburg ve Avusturya, Avrupa Adalet Divani'na
getirildi, ¢linkii bu iilkeler hala 2006'nin AB Yo6nergesi kapsaminda dngdriilmeyen yaris
atlarina indirimli KDV oranlar1 uyguluyorlardi.

e Haziran 2008'de, Avrupa Komisyonu mevcut KDV direktifi uyarinca
muafiyetlerin uygulanmasi ile ilgili bilgi isteyen Isveg, Danimarka, Finlandiya ve
Avusturya'ya yonelik bir ihlal prosediirii baslatti (Dietzen,S., Miiller, M., Theisen.,B.
2011:43).

3.3.1. Finansman AKis1
Sporun ekonomik énemi son yillarda carpici bir sekilde biiylimiis ve biiylimeye

devam etmektedir “https://eur-lex.europa.eu, 2007.”
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Sporun giindelik yasamdaki 6nemi pekcok sektorleri; 6rnegin egitim, basin, sans
oyunlar1, gorsel-isitsel ve alt yap1 sektorlerini etkilesimde olmasi acisindan AB’de
farkedilir hale gelmistir. Sporun bu denli fazla alana agilmasi, etkilerinin de
incelenmesini de zorlastirmaktadir. Son zamanlarda Avrupa’da spor ¢ok hizh
gelismistir ve sporun ticari ve ekonomik egiliminin artmasi reel bir degisim meydana
getirmistir. Avrupa Birligi, issizligi en aza inderme miicadelesi yiiriitiirken, spor
sektorii, yeni isleri meydana getirebilecek ve AB’nin altyapi1 yatirimlari, egitim, yeni
teknoloji ve karsilikli gelisim programlarinin pozitif etkiler i¢in destekl¢i bulacagi
alanlardan biridir (Balci, V.2003:54).

Spor, Avrupa'daki toplam GSYIH'min yaklasik %3'iinii olusturan ve AB'de
istihdamin yaklasik %3,5'ini olusturan, ekonomimizin biiyilkk ve hizli bliyliyen bir
sektoriidiir. AB, o6zellikle turizm, spor, medya ve egitim yoluyla spor ekonomisinin dort
en onemli yonii olan spor sektoriiniin ekonomik gelisimini desteklemektedir. Su anda,
spora tahsis edilen kamusal para, milli spor bakanliklar1 ya da yerel yonetimlerin spor
ve kiiltlir biitgesinden gelmektedir. Sporun topluma hizmet olarak taninmasi, egitim,
saglik ya da hatta kiigiik ve orta dlgekli isletmeler gibi diger biit¢elerden sporu finanse
etmeyi hakli ¢ikaracaktir. Sporun diger politika alanlara entegrasyonu, spora "kamu
yararia" oldugunun fark edilmesi ve finansal veya diger diizenleyici politika
degisikliklerinin uygulanmasindan Once sistematik O6n analizler yapilmasi da bu
sektorlin gelecekteki siirdiiriilebilirligini ve biiylimesini saglamaya yardimci olacaktir

(http://ec.europa.eu, 2016).

Avrupa kitasinda spor gelismelerinde bazi genel egilimler vardir ki bunlardan

bazilar su sekildedir:

e Ik olarak, toplam kamu finansman fonlarmmn "paylasimi" nin toplam spor
finansmaninin "Avrupa spor modeli"nin temelini olusturdugudur: Bu pay, Dogu Avrupa
tilkelerindem %39 ile Fransa'da en yiiksek orandir ve %50'dir.

e Ikincisi, en yiiksek 6zel finansman seviyesi, Almanya, Birlesik Krallik ve
Italya gibi ¢ok sayida mesleki spordan olusan Avrupa iilkelerinde bulunur.

e Ugciinciisii, Avrupa baglaminda 6zel sektdér finansmam biiyiik 6lgiide TV
kanallari, sponsorlar, igletmeler veya diger isletmelerin yerine tiiketici kesesinden gelir

akis1 anlamina geliyor.
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Tiim Avrupa iilkelerinde, kisisel ve bireysel harcamalari, diger tiim finansman
kaynaklarindan once spora en biiyiik katkiyr olusturmaktadir. Avrupa'da spor gelisimi
oncelikli olarak katilimcilarin ve/veya izleyicilerin maddi katkisina, ikinci olarak da

yerel yetkililere baglidir (Emese lvan, E. 2013:51).

Para, Avrupa ekonomisindeki dort biiyiik, ancak diizensiz kaynaklardan spor
ekonomisine akar. Spor kuliiplerinin organizasyonlari ve federasyonlart sportif
faaliyetler sunmaktadirlar. Spor medyasiyla birlikte hepsi temelde spor hizmetleri
sunarken, perakendeciler, toptancilar ve iireticiler spor malzemeleri tedarik ediyor. Buna
karsilik, hane halki, merkezi hiikiimet, yerel yonetimler ve isletmeler (medya,

sponsorlar, patronlar ve finansorler) asagidaki finansman kaynaklarindan gelir elde

ediyorlar (Andreff, W. 2006:271).

Piyangolar
Medya /\
_..

Profesyonel — Elit
Spor Dallan

Hane halla -

Tabandan Spor
Demekleri

Sponsorluk

L J

Kamu

Finansmani

Goniilla
Calisan |

|

spor Malzemeler1 | »

Spora katilim Sosyal Sabit Sermaye

(Altyap1)

Sekil 3-2: Ana Finansman Akislari

Kaynak: Montel, J. 2010:7.

Buna Spor finansmaninin ana kaynagi, hane halki harcamalari, toplam

harcamanin ortalama %49,7'sini (niifus basina 177 €) temsil etmektedir.
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e Yerel yonetimler toplam harcamanin ortalama %24,3"0 ile ikinci en biiytlik
finans kaynagi olusturmaktadir.

e Devletin katki paylar1 toplam harcamanin  yaklasik %11,9’unu
olusturmaktadir.

o Sirket katkilar1 en az bilinen finansman kaynagini olusturuyor ve toplamin

yaklasik %14,1’ini olusturuyor (Montel, J. 2010:7).

AB 27'de spor finansmaninin ana akislari amatdr sporlarin (tabandan spor
dernekleri) ihtiyaglarinin ¢ogunlukla kamu fonlar tarafindan finanse edildigini
gostermektedir. Bu fonlar genelde altyapi1 (stadyumlar, spor salonlar1 vb.) gelisimini
finanse etmek i¢in kullanilirken diger ihtiyaclar goniillii ¢alisma ve hane halki
harcamalar ile finanse edilir. Profesyonel spor fonlarini sponsorlar, medya gibi ¢esitli
0zel kaynaklardan iiretir; ayn1 zamanda hane halki harcamalari, yani bilet satin alma,

tiyelik ticreti 6demesi vb.

Ote yandan, hane halk1 harcamalari ve sirket katkilarini igeren dzel finansman,
asagidaki kategorilerde ve asagidaki tutarlarda harcanmaktadir:

1. Hanehalki finansmani (y1llik tahmini) 90 - 110 milyar €:

e Spor giysi, ayakkab1 ve techizatin %40 (tahmini).
e Hizmetler (katilim / iiyelik) %8 - 12 (spor salonlar1 dahil).
e Diger mal ve hizmetler %50 medya (TV, gazeteler), bilet, vs.

e 3ila 5 milyar avroluk dogrudan spor finansmani.
2. Sirket katkilart:

e Sponsorluklar: 8 - 10 milyar €

e Medya: 4 ila 5 milyar € (uluslararasi yarigmalara yonelik yaym haklar1 da
dahil)

e Tim finansman i¢in spor: 1 - 1,5 milyar € (sponsorluk programlarindan %10,

medya haklarmdan %35) (Skori¢, S., Hodak, H. 2011:446-448).
Sporda Dayanisma Mekanizmalari

Sporda bir dayanigma mekanizmasi, bir spor dalinin bir bdliimiinden digerine
fonlarin yeniden dagitilmasina verilen addir; profesyonel spordan tabandan spora veya

bir spordan ikinci bir spora kadar olur. Bu dagilim farkli sporlar arasinda oldugunda
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yatay olarak ifade edilirken, dagilim ayni sporun farkli seviyeleri arasinda ise dikey

olarak adlandirilir.

Dikey: or. Profesyonel spordan

tabandan spora

< =

Yatay: or. Sporlar arasi

Sekil 3-3: Sporda Dayanisma Mekanizmalari

Kaynak: http://ec.europa.eu, 2012.
Dikey Mekanizmalar Ornegi: Avrupa federasyonlarinin yeniden dagitilmast:

UEFA, futbol miinhasirlikve kolektif satistan tabandan spora olan avantajin agik
bir Avrupa Ornegi UEFA Avrupa Sampiyonasidir. Burada, belirli faydalanicilar
(lehtarlar-hak sahipleri) genellikle Avrupa iilkeleri ve tabandan spor daha kiiciiktiir.
Turnuvadan ¢ikan medya haklarinin %60", ulusal federasyonlara yeniden dagitilir ve bu

para 6zellikle tabandan projeleri i¢in (fonlar1) korunur.

Bu béliinme adil bir ayrim oldugundan, daha kiigiik Avrupa iilkeleri orantili
olarak eger haklarinin degeri diismiisse daha fazla incinebilirler. Ornegin, 2007'de
Portekiz "Mini spor sahalar1" projesini baslatti. Bu, O6zellikle yoksun bolgelerdeki
futbol, basketbol, hentbol ve voleybol i¢in spor tesislerinin olusmasini sagladi. Proje,
UEFA'nin Hattrick yardim programu tarafindan UEFA ve Portekiz Hiikiimeti tarafindan
toplam 2,6 milyon avro yatirimla finanse edildi. Programin 2007-2008 yillar1 arasindaki
ilk asamasi, Portekiz genelindeki 19 ilgede toplam 500 basvurudan 101 mini sahanin
kurulmasiyla sonuclandi. 2009 ve 2011 yillar1 arasindaki ikinci asama, daha sonra

tilkenin 20 bolgesinden 101 den aha fazla mini sahaya ulasiyor.
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Yatay Mekanizmalarm Ornegi: Coklu spor profesyonel kuliipler yoluyla yeniden
dagitim (Portekiz)

Portekiz'deki biiyiik profesyonel kuliipler cok disiplinli (20'ye kadar spor).
Sponsorluk veya medya haklarindan c¢apraz finansman yoktur; bununla birlikte, diger
disiplinler ve tabandan kuliibii, sponsorluk ve sozlesmeler almay1 kolaylastiran marka
birliginden biiyiik fayda sagliyor. Ornegin, Sport Lisboa e Benfica'nin 7 profesyonel
disiplini (Hentbol, Atletizm, Basketbol, Futbol, Futbol, Buz Hokeyi ve Voleybol) ve 12
amator veya yar1 profesyonel disiplinleri (okguluk, bilardo, kano, golf, judo, yiizme,

balik tutma, Rugby, sorf, tenis ve triatlon) “http://ec.europa.eu, 2012.”

3.3.2. Orgiit Yapilari

Avrupa spor Orgiitli, tiim devletler icin ortak 6zellikler serisi sunmaktadir. Bu
nedenle, spor, ulusal federasyonlarin ¢er¢evelendirdigi, bolgesel spor federasyonlarinda
gruplandirilmis, daha sportif kuliiplerde uygulanmaktadir (hala?). Bunlar, dogrudan bir
diinya federasyonu yetkisi altinda, bir Avrupa federasyonu semsiyesi altinda diizenlenir.
O Avrupa spor yarismasinin taninmis piramididir. Kuliiplerin oynadigi rol dnemlidir.
Ulkelere bagli olarak, aym kuliip icinde, farkli spor alanlarma, her zaman, bir
promosyon / diisme sistemi ile bir rekabet seklinde katilabilir. Bir ilke olarak, takimlar
bolgesel bir yarigmanin en alt basamaginda baslayabilir ve sadece liyakate gore en iist

noktaya ulasabilir ve Avrupa yarismalarint oynayabilir (Decker, D. 2017:3).

Avrupa Birligi’nin spor politikasinin uluslariistii seviyedeki sorumlulugu Spor
Birimindedir. AB {iye devletleri arasinda spor ile ilgili siyasi isbirligine katki
saglamakta ve cesitli aktorler arasinda faydali uygulamalarin paylasilmasma arka
cikmaktadir. Buna ek olarak istihdam, i¢ pazar, rekabet ve sosyal meseleler, 6zgiirliik,
adalet ve giivenlik, saglik, egitim, bolgesel, ¢evre, politika ve genglik, dis iliskiler gibi
bir takim ilgili politikalarin gelismesinde ve uygulanmasinda sporun da énemsenmesini
saglamaya calismaktadir. AB’de spor konusu ile ilgilenen diger bir birim de; Avrupa
Parlamentosu yapisinda olan “Kiiltiir, Genglik ve Egitim Komitesi”dir. Bu gorsel-isitsel
alanlar, egitim, kiiltiir ve spordan sorumlu bakanlarin bir arada oldugu bir yapidir (Tas,

I., Semsit, S. ve Eylemer, S. 2013:141).

Avrupa spor modeli, 6nemli goniillii calismalar sayesinde kitle sporuna dayanan

sOzde piramidal bir yap1 boyunca kurulmustur; piramidin iist kismi, profesyonel spor da
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dahil olmak lizere yiiksek seviyeden olusur. Karsilikli dayanigma {istii tabana sikica

baglar (Andreff, W., Dutoya J., Montel J. 2009:1).

1998 Avrupa Komisyonu belgesinde resmedilen ve sik sik bahsedilen piramit
modeli, Avrupa spor federasyonlarini iist siralara; altindaki ulusal spor federasyonlari,
daha sonra bolgesel spor federasyonlari ve tabandan federasyonlar ve piramidin
tabanina kuliipleri yerlestiriyor. Ayni sekilde, 6zel spor federasyonlar: ile iiyeleri
arasindaki iliskiye dayanan Avrupa modelinin tanimi, resmin yalnizca bir boliimiinii
sunmaktadir. Aslinda, Amerika'daki gibi, sporun yonetiminde yer alan ii¢ temel

organizasyon tiirii belirleyebiliriz:

1. Spor federasyonlari: organizasyonlar oncelikle Avrupa'da bulunan yiiz
binlerce 6zel spor kuliibii icinde amatdr sporun tanitimina ayriliyor; bu kuliiplerin ¢ogu
oldukea kiictiktiir ve dncelikle yetiskinler i¢in spor diizenlemektedir.

2. Ozel sirketler: spor tesisleri tedarikcileri giderek artan sayida, gene
yetiskinlere yonelik spor kuliipleri gibi 6zel sirketler, cogunlukla federasyonlar igindeki
amator kuliibli mesgul eden Orgiitsel gorevleri listlenmek i¢in sinirli zamana sahip
kisiler icin. Isletmeler, spor tesisi sirketlerinin sponsorlugu ve siibvansiyonundan spor
tirtinlerinin iiretimi ve satilmasina kadar, sporun diger bir¢ok yoniiyle ilgilenmektedir.

3. Devlet ve yerel yoOnetim: Amerika'ya kiyasla, devlet Avrupa'da spor
organizasyonunda cok daha biiyliik bir rol oynamaktadir. Devlet, okullarda sporun
finanse edilmesinde, beden egitimi ve spor Ogretmenleri i¢in biitgelerin dagitilmasi,
sermaye ve ekipman yatirimlarinin finanse edilmesi ve spor ile BE'ye ayrilan zamani
belirlemekte 6nemli bir rol oynamaktadir. Devlet ayrica, siibvansiyonlarla (para
yardimi), spor yatirimlarini planlayarak, spor katilimini tesvik etmek, elit sporlar
finanse etmek ve biiyiik spor etkinliklerine ev sahipligi yapmaktan sorumludur

(Szymanski, S. 2011:72-73).

Avrupa Birligi’nde bilinen spor organizasyonlarina bakildiginda, bolgesel
federasyonlarin {iyesi spor kuliipleridir. Bu bolgesel federasyonlar, bolgesel seviyede
spor koordinasyonundan ya da bolgesel sampiyonalar sorumludur. Ulusal federasyonun
tiyeside bolgesel federasyonlardir. Bu federasyonlar kendi bransi ic¢inde biitiin genel
konular1 dizayn eden ve ayrica Avrupa ya da uluslararast kendi dalin temsil

federasyonlar1 bi¢iminde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Avrupa federasyonlari da,
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piramidin tepesindeki federasyonu ve tiim Avrupa biriligi iiye ilkelerin merkezi

pozisyonundadir (Devecioglu, S., Coban, B. ve Karakaya, YE. 2011:54).

Avrupa Spor Federasyonlari

Ulusal Spor Federasyonlari

\

\

Bolgesel Spor Federasyonlari

N\

Tabandan Federasyonlar / Kuliipler

\

Sekil 3-4: Avrupa Spor Orgiitii Piramit Modeli

Kaynak: http://www.bso.or.at, 2017.
Piramit Yapusi:

e Kuliipler

Kuliipler bu piramidin temelini olusturuyor. Herkese, spora yerel olarak katilma
imkan1 sunarak "herkes i¢in spor" fikrini gelistirirler. Ayn1 zamanda yeni jenerasyon
sporcu erkeklerin / kadinlarin gelisimini tesvik ediyorlar. Bu seviyede iicretsiz katilim,
ozellikle Avrupa sporunun gelismesi i¢in 6nemlidir ve faydalidir. Ornegin Portekiz'de
yaklasik 70 000 ticretsiz antrendr ve 40 000 iicretsiz yonetim kurulu ve komite liyesi var

(http://www.bso.or.at, 2017).

Yani, spor kuliipleri bir ulusal federasyonun iiyesidir (Bir Birlik-Prensip olarak
bilinir); bu federasyon uluslararas1 federasyonun bir parcasini olusturur. Uluslararasi
federasyonun diizenlemeleri, alt kademelerin diizenlemelerinde uygulanmalidir.
Olimpik bir sporun ve Olimpiyat dncesi veya Olimpiyatlarin yasandigi bir olayla ilgili
olarak, Uluslararas1 federasyon Uluslararast Olimpiyat Komitesikural ve

yonetmeliklerine tabidir “http://ec.europa.eu, 2016”.
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e Bolgesel Federasyonlar

Bolgesel federasyonlar bir sonraki seviyeyi olusturur; kuliipler genellikle bu
organizasyonlarin iiyeleridir. Ilgi alanlari, bdlgesel sampiyonalarin diizenlenmesinden
veya bolgesel diizeyde sporun koordinasyonundan sorumlu olduklar1 bir bolge ile
sinirhidir. Ornegin Almanya gibi bazi iilkelerde, bir bolgedeki tiim kuliipleri kapsayan

bolgesel diizeyde semsiye organizasyonlart bulunmaktadir.
o Ulusal Federasyonlar

Her disiplin i¢in bir tane olan ulusal federasyonlar bir sonraki seviyeyi temsil
ediyor. Genellikle tiim bolgesel federasyonlar ilgili ulusal federasyona iiye olurlar. Bu
federasyonlar, kendi disiplini icindeki tiim genel konular1 diizenlemekte ve aymi
zamanda Avrupa veya Uluslararasi federasyonlarda subelerini temsil etmektedir. Ayrica
ulusal sampiyonalar1 organize ederler ve diizenleyici organlar olarak hareket ederler.
Her disiplin i¢in sadece bir ulusal federasyon oldugu i¢in tekelci bir konuma sahiptirler.
Her iilkede, 6rnegin, sadece bir futbol federasyonu vardir. Sadece bu federasyon
taninmis sampiyonalari organize edebilir. Baz1 {lilkelerde federasyonun rolii ulusal

mevzuatla diizenlenir.
e Avrupa Federasyonlari

Piramidin tepesi, ulusal federasyonlarla ayni ¢izgide diizenlenen Avrupa
Federasyonlari tarafindan olusturulur. Her Avrupa federasyonu, her iilkeden yalnizca bir

ulusal federasyona iiye olmasina izin verir (http://www.bso.or.at, 2017).

3.3.3. Halka Arz
Avrupa’da halka arz 1983 yilinda Ingiltere’de esash bir kuliip olan “Tottenham
Hotspur” ile baslamis ve su anda Avrupa’da 50’yi askin spor kuliibiiniin hisseleri

Avrupa Borsalarinda islem gérmektedir (Giinci, S. 2016).

Halka agilmada esas hedef finansmandir. Halka agilmis olan bir ortaklik, yeni
ortaklardan alacagi fonlarla ya yeni yatirimlar yapar ya var olan borglarini itfa eder ya
da ikisini de birden gergeklestirir. Fakat halka agilmada finansman harici baska sebepler
de vardir. Mesela, ortakligin hisse senetlerinin likiditesini ¢ogaltmak ve ortakligin genis

kitlelerce taninirligini saglamak gibi sebepler de halka acilmayi tetikleyen faktorlerdir.


http://www.bso.or.at/

78

Ayn1 zamanda gelismekte olan bircok iilkede halka agik olan sirketlere vergi
vb.konularda avantaj saglanmaktadir (Aydin, A. D., Turgut, M., Bayirli, R. 2007:61).

Diinyada sirketlesmedeki ilk drnekler, Ingiliz kuliiplerinde goriilmiis ve Ingiliz
kuliipleri bu mevzunun nciiliigiinii yapmuslardir. Ingiltere’de 1991°den sonra Celtics,
Manchester United, Tottenham Hotspurs, Arsenal gibi kuliipler sirketlesmede onciiliik
etmisler ve farkli biiyiikliiklerde sirketler kurmuslardir. Bu tiir gelismeler iizerine basta
Ingiltere olmak iizere Ispanyol ve Italyan futbol takimlarinin hisselerini ve TV yaym
gelirleri halka arz etmeleri sonucunda gelirlerini arttirmalari, bu iilkelerdeki baska
kuliipleri de sirketlesmeye ve halka agilmaya tesvik etmistir. Diinya futbolunun 6nde
gelen kuliipleri i¢inde yer alan Manchester United, 1995 yilinda sirketlesme siirecini
gerceklestirerek halka acilmis ve Ingiltere tarihinin basarili halka arzlarindan birini

gerceklestirmis ve bagka kuliiplere 6rnek olmustur (Sunay, H. 2004:73).

Bu, Avrupa sporundaki lider konumunu korumak i¢in gerekli olan maddi
imkanlar1 elde etmelerini saglar. Ote yandan, bazi yatiim sirketleri, gesitli futbol
kuliiplerinde ¢ogunluk hisselerini satin alarak etkisi artt1, rnegin Ingiliz Ulusal Yatirrm
Sirketi (ENIC) su anda 4 kuliibii kontrol eder; Glasgow Rangers, Slavia Prague,
Vicenza (italya) ve AEK Athens “http://www.bso.or.at, 2017”

Italta’da Profesyonel spor kuliipleri, “profesyonel sporcular ve kuliipler
arasindaki 1iligkilerle ilgili kurallar1” kapsayan, 1981 tarthli 91 sayili kanunla
diizenlenmistir. Yasanin 10. maddesi yalnizca anonim sirketler veyasinirli sorumlu
sirketler bigiminde olusan limited sirketler profesyonel sporcularla sart ve kayitlara
baglayacak sekilde belirler. 1981 tarih ve 91 sayili kanunda, (madde 10) sirket ana
sozlesmesini onceden hazirlamakla sorumlu profesyonel spor kuliipleri sadece sportif

faaliyet ve bununla ilgili veya buna yardimci faaliyetler yiiriitebilir (Dilek, 1. 2013:20).

7 Aralik 1982 ve 13 Temmuz 1992 tarihli yasalar ile Fransa'da spor kuliipleri
arasinda dernekler ve sirketler seklinde bir ayrim belirlenmistir. Birinci kategori, iki
cesit dernegi kapsamakta olup, kar amaci giitmeyen statiiye sahip dernekler ve diizenli
olarak ticari etkinliklerde bulunan; fakat "gii¢clendirilmis maddeleri" olan derneklerdir.
Diger kategoride de diizenli bir sekilde ticari etkinliklerde bulunan derneklerdir ve
sporla alakali bir hedefi olan ve hisse ile siirli 6zel sirketlerle yerel mevkilere bir
kuliibiin isletilmesinden otiirii hisse veren karma ekonomiye sahip sirketlerdir (Sunay,
H. ve Gok, Y. 2010:14-15).
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Halka arz da farkl sirketler tiirleri vardir:

Birincisi, 50'den fazla hissedara izin verilmeyen tescilli bir sirkettir. Buna ek
olarak, kamuoyundan kaynak tahsis edemez. Bununla birlikte, hisseleri bir baskasina

devredilebilir. Ayrica hissedarlara temettii 6demesine izin verilir.

Ikinci bir sirket tiirii kamu sirketidir. Bir halka agik sirketin hissedar sayisiyla
ilgili herhangi bir sinirlamasi yoktur ve kamuoyunu hisse senedi, tahvil ve borglara
abone olmaya davet ederek sermayeyi artirabilir. Halka agik sirketler borsada listelenir

ve hisse senetleri istege gore islem gorebilir.

Ingiltere Premier Ligi (EPL) diinya futbol miisabakasinda, cogu kuliip daha
biiyiik bir fon tabanina erisim saglamak amaciyla kamu sirketi olarak kayitlidir. Ozel bir
sitket gibi pay sahiplerine de temettii (kar pay1) dagitabilir. Kamu sirket yapisinin
faydasi, biiyiik miktarlarda fon veya sermayeye erisim imkani saglamasidir. Maliyeti,
siki raporlama gerekliliklerine tabidir ve hem paydaslari hem de uygun devlet kurumlari

icin ayrintili raporlar sunmalidir.

Uciincii bir sirket tiirii, garantiyle sinirli sirkettir. Bu durumda, is diinyasindaki
yatirimcilar, yalnizca katkida bulundugu fonlar i¢in sorumludurlar. Bu yap1 ¢ogunlukla,
bir sirketin gelir elde etmek igin belirli bir gorevi iistlenecek sekilde kuruldugu
durumlarda kullanilir; ancak kéar dagitmak istememektedir. Garantiyle sinirlt sirketin kar
elde etme yetenegi konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamakla birlikte (bu nedenle
ticari acidan odakli spor kuliipleri uygun bir hukuki yap1 bulmaktadirlar) fazlaliklarini

tiyelere dagitamaz veya hisseleri ¢ikaramaz.

Limited sirketleri garanti geregi "limited" veya "ltd" kelimesini adlarindan sonra
kullanmalidir. Buna ek olarak, kurulum maliyetleri yiiksektir ve Avustralya'daki
Sirketler Yasasinda kayitli olmast gerektigi icin dnemli finansal bilgileri ifsa etmeleri
gerekmektedir. Avustralya Futbol Ligi (AFL) kuliiplerinin ¢ogunlugu bu yasal yapiyi
benimsemis durumdadir (Stewart, B. 2007:79).

1950 Resmi kurulug tarihi olan Olympique Lyonnais, 1899 yilinda“Lyon
Olympique Universitaire” ismiyle kurulan Fransiz futbol kuliibiidiir. Seyahat, turizm,
spor faaliyetleri organizasyonlari, lisansh iiriin satis ve pazarlamasi, gibi ¢esitli faaliyet
alanlarina sahip olan 9 sirketi biinyesinde barindiran “Olympique Lyonnais Grubu”

holding bi¢ciminde yapilanmistir. 2007 yilinda ilk halka arzini gergeklestiren Olympique
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Lyonnais kuliibiiniin 2013 tarihiden itibaren sermayesinin %26,59’u “Euronext Paris”

borsasinda islem gormektedir (Glingor, A. 2014:150).

Halihazirda Avrupa’da pek cok sayida halka acgik futbol kuliibii vardir.
Belirtmek gerekir ki, spor kuliiplerinin halka agilmasi, sirketlesmenin bir sonucu degil,
yalnizca sirketlestikten sonra Genel Kurul tarafindan onay verilmesiyle uygulanabilecek
alternatif bir finansman aracidir (Irmis, A.,.Dagli Ekmekei, Y. A. 2013:638).

Almanya’da su andaborsada islem goren yalnizca Borussia Dortmund kuliibii
yer almaktadir. Ingiltere ve Iskogya, borsada islem goren 21 futbol kuliibiiyle futbolun
gercek bir endiistri durumuna geldigi iilkelerdir. Italya’nin Seri-A Ligi’nde ise
halayalnizca dernek statiisiinde olan takimlar oldugu gibi, i¢lerinden sirketlesenleri de
olmaktadir. Ingiltere’de oldugu gibi bu sirketlesmeler, tiimiiyle gergeklesmistir.
Yalnizca Roma, Lazio ve Juventus Seri-A Ligi’nde bulunan 20 takim i¢inden sirketlesip
halka arz olan ve Italyan Borsa’sinda islem géren takimlardir. Saymnin az olmasimin
sebebi, italya’da bilhassa 2002 yilinda pekgok sirketlesen kuliibiin ayn1 sekilde “Siirt
Jet-Pa spor” ve obiir basarisiz Tiirk takimlar1 6rneklerinde oldugu gibi basarisiz olamasi

ve istelik iflas ederek kiime diismesidir (Zeren, F. ve Glimiis, FB. 2013:39).

Ispanya’da spor kuliiplerin tiimii halen etkinliklerini dernek statiisiinde
stirdiirdiikleri goriilmektedir. Bu statiide olmasi, geleneksel durumunun ve milliyetgi

kiltiiriin korunmast seklinde gosterilmektedir.

Italya’da toplam gelirleri acisindan Avrupa’da bes biiyiik lig igerisinde %11°lik
payla ikinci sirada yerini almaktadir. Bu ligde faaliyette bulunan spor kuliipleri
halayalnizca dernek statiisiinde bulunan kuliipler oldugu gibi, i¢lerinde sirketlesenleri de
mevcuttur. Italyan kuliiplerinin birgogu sirket olarak faaliyette bulunsalar bile
operasyonel manada kendilerinden beklenen operatif v mali performansa erisemedikleri
goriilmektedir. Ayrica Ingiltere haricinde Danimarka, en ¢ok borsada islem goren iilke
olarak futbol spor kuliibii karsimiza c¢ikmaktadir. Danimarka’da ¢ok fazla spor

kuliibiiniin borsada islem gordiigii goriilmektedir (Devecioglu, S. ve ark. 2012:38).

3.4. Avrupa Birligi’nde Sporun Finansal Kaynaklar:
Spor finansmanini analiz ederken gbéz oniinde bulundurulmasi gereken temel
unsurlar, devlet fonlarindan ya da yerel makamlardan kamu fonlarinin kaynaklar1 ve

hedefidir; hane halki, piyango, medya haklari, sposorlardan kaynaklanan 6zel fonlar;
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profesyonel ve amatdr sporlar arasindaki finansal dayanisma mekanizmalar1 ve goniillii
calismalarin katkis1 (Elisabeth, W-R., Edwige, A., Caroline, M., Grégoire, M., Thuy
Ahn, T., Sofiéne, L. ve ark. 2011:357).

Sporun AB ekonomisi ve toplumu {izerinde onemli bir etkisi var ve Onemi
artmaktadir. Sporla ilgili istihdam, toplam AB istihdaminin %3,51'ine esdeger 7,38
milyon kisi ve sporla iliskili briit katma degerin 294 milyar € 'lik (toplam AB briit katma
degerin %2,98') pay1 olarak tahmin edilmistir “http://ec.europa.eu, 2013”

Avrupa komisyonunun hesaplamalar1 dogrultusunda, spora bagl faaliyetler
diinya ticaretinin %3’tinii meydan getirmektedir. Avrupa 6l¢eginde futbol takimlarinin
senelik cirosu 14,6 milyar Euro seviyesindeyken biiyiikk kuliiplerin diinya capindaki
yillik cirolar1 ise 200 milyon Euro’ya ulasmaktadir (Cati, K., Es, A. ve Ozevin, O.
2017:200).

Spor sistemine giren kaynaklarin biiyiikk kismini bes finansman kaynagi

olusturmaktadir. Bunlar:

e Hane halki harcamalari,

e Ulusal, bolgesel ve yerel seviyelerden gelen kamu 6nlemleri,

e Sponsorluk, yardim ve bagislar,

e Milli piyangolarina, bahis ve kumar operatdrlerine, ¢cogunlukla devlet veya
bolgesel yetkililerin biitceleri araciligiyla veya genel ilgi faaliyetlerini finanse etmek
tizere kurulan 6zel fonlar iizerinden tahsil edilen harg ve ticretlerden elde edilen gelir,

e Spor hareketi i¢inde yukaridan asagiya dayamigsma vasitasiyla bir kisminin
tabandan kuliiple kanalize edilebilecegi, spor etkinlik organizatdrlerine yonelik medya

haklarindan elde edilen gelir.

Bu gelir kaynaklarina ek olarak, spor organizasyonlar1 ayni tiir iki kaynaktan
yararlanmaktadir. Bunlardan ilki, goniillii galismanin katkisidir. ikincisi, eyalet ve/veya
yerel yonetimler tarafindan veya 6zel sirketler tarafindan saglanan altyap: ve tesislerin,

piyasa fiyatinin altinda veya ticretsiz olarak kullanilmasidir “http://ec.europa.eu, 2016.”
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Ulusal

Hiikiimetler
Yerel _ Spor sistemi: Sirketler
Yetkililer | -Spor federas}ff:-nlan +

-Spor kuliipler
Dihil olmak iizere:
Isverenler
Bireyler Sponsorlar

Pivango ve kumar
hizmeti operatdrler
Medya operatdrlen

Sekil 3-5: Spor Sektoriiniin Ana Paydaslar:

Kaynak: Eurostrategies konsorsiyumu.
Spor, her biri farkli bir rol oynayan ve spesifik hedefleri takip eden asagidaki
paydaslar1 iceren bir faaliyettir.

e Ulusal hiikiimetler

Spor, niifusun saghigi ve refahi yoluyla egitim ve sosyal icerme gibi politika
hedeflerini takip etmekte, c¢ok c¢esitli spor disiplinlerinde, tiim vatandaslar i¢in
uygulanabilir ve g¢esitlendirilmis bir hizmet sunmakta ve uluslararasi miisabakalarda

tilkenin 1y1 durumda olmasini saglamaktadir.
o Yerel yetkililer

Ayn1 hedeflerle ilgilenmekle birlikte, yerel niifusun 6zel ihtiyaglarina dayali

olarak onceliklerini ve sektoriin destegini alacaklardir.
o Sirketler

Sponsorluk sozlesmeleri, bagislar veya diger dogrudan katkilar araciligiyla ticari
hedefler ararlar. Sirketlerin, spor sistemine dahil olmalar1 veya desteklemesi igin birgok
nedeni vardir;imajlarin1 iyilestirmek, sosyal sorumluluk sahibi olmak, markalarini

pazarlamak ve satiglarini arttirmak, ¢alisanlarinin verimliligini yilikseltmek vb.



83

e Spor kuliipleri

Spor sisteminin esasini olusturur. Cesitli spor dallarinda spor etkinlikleri ve
sporla ilgili hizmetleri uygun fiyata sunmanin otesinde spor kuliipleri, farkli niifus
gruplart i¢in hosgori ve adil oyun, kiz c¢ocuklarin/kadinlarin  ve erkek
cocuklarin/adamlarin esit katilimi ve topluluk ve paylasim duygusu yaratilmasi gibi
degerleri iletmeyi amaglar (Elisabeth, W-R., Edwige, A., Caroline, M., Grégoire, M.,
Thuy Ahn, T., Sofiéne, L. ve ark. 2011:21-22).

3.4.1. Spor da Devlet ve Halk Destegi
Spor da Devlet Destegi

Sporda devlet biitcesi, tiim AB iilkelerinde, miktart sinirli olmasina ragmen, bir
ulus devletinin spor politikasinin, 6zellikle spor federasyonlarina verilen siibvansiyonlar

araciligiyla, onemli bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir (Andreff, W. 2009:11).

Spor, hem merkezi hem de yerel makamlar vasitasiyla AB tiyesi iilkeler arasinda
finanse edilmektedir ve farkli formlar alabilir (0rnegin dogrudan destek, vergi
avantajlar1). Spor alanindaki genel destek Onlemleri, genellikle altyap: tesisleri ya da

faaliyetler ya da bireysel spor kuliipleri tarafindan finanse edilmektedir.

AB'nin spor altyapisi i¢in finansmaniyla ilgili olarak, Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu (ERDF) simdiye kadar bir¢ok spor altyap1 projesini sporla ilgili referans
(belge) eksikligine ragmen finanse etmistir (ERDF 2007/2013). Lizbon Antlagmasi
hiikiimlerine dayanilarak, bu finansman firsatlarini, Uyum Politikas1 ¢ergevesinde
giclendirmek ve kurumsallastirmak, Subat 2012'de Avrupa Parlamentosu'nun
Avrupa'daki spor boyutu ile ilgili kararinda vurgulandigi gibi 2014-2020 yillarn
arasindaki ¢ok yillik c¢ergeve Onemlidir: "Avrupa Parlamentosu, tabandan sporlarin
Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu'ndan faydalanmasi gerektigini israr ediyor, spor

altyapisina yatirim yapilmasina izin vermelidir...” (http://ec.europa.eu, 2012).

Uye Devletler, kamunun sagladigi paranin dogru sekilde kullanilmasin
saglamak icin spor sektoriiniin kamu desteginin kullanilmasia iligskin sartlar
belirleyebilir. Ayrica, Avrupa Birligi, belirli kamu politikas: ihtiyaglarint (6r. sosyal
icerme, saglik) karsilamak icin bir finansman saglamaktadir. Uye Devletlerin spora
verdigi destek, AB yasalarina uymak zorundadir ve Ornegin AB Devlet yardim

kurallarmma veya ortak KDV sistemine uymadigi diisiiniildiigiinde, inceleme altina
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girebilir. Devlet yardimlar1 “Uye Devletlerarasindaki ticareti etkiledigi olgiide, belirli
tesebbiislerin veya belirli mallarin iretimini tesvik ederek rekabeti bozan veya tehdit
eden herhangi bir sekilde, bir Uye Devlet tarafindan veya Devlet kaynaklariyla saglanan
herhangi bir yardim, ortak pazar ile bagdasmaz” “http://ec.europa.eu, 2012.”

Devlet finansman kaynaklarinin makro ekonomik goriiniimiine baktigimizda

tahmini tahsis edilen fonlar (Spor Bakanlig1 tarafindan):

e Altyapilara %25

e Federasyonlara %25

o Yerel kuliip ve derneklere %15

Yerel yetkililerin ayirdig: fon ise;

e Tahmini: 25 milyar Euro

e Tahmini tahsis: Altyapilara %50,

e Yerel kuliiplere ve derneklere ayrilan %30 (Montel, J. 2010:10).

Avrupa Spor Sart1 (ESC) 12. Maddesi "Kamu fonlarindan, yani ulusal, bolgesel
ve yerel seviyelerde uygun destek ve kaynaklar, bu Tiiziiglin ama¢ ve hedeflerini
gercgeklestirilmesi i¢in kullanilabilir hale getirilecektir. Spor sektdriinlin kendisinin daha
da gelismesi i¢in gerekli kaynaklardan saglanmasi da dahil olmak iizere, karma kamu ve
ozel finansal destek tesvik edilecek”. Spor makamlarindan bu nedenle kendileri igin

kaynak yaratmalar1 bekleniyor (Siekmann, R. ve Soek, J. 2010).

Bireysel spor kuliipleri ve faaliyetleri ile ilgili olarak; Uye Devletler, taban
seviyesinide i¢eren spor kuliipleri i¢in dogrudan ve dolayli destek sunar. Yine, boyle bir
destek bicimi, oOzellikle profesyonel kuliiplere yoneltilmigsse, AB Devlet yardim
kurallartyla uyumluluk sorunlarmi ortaya ¢ikarabilir; cilinkii profesyonel kuliipler
ekonomik faaliyetlerde bulunurlar. Gegtigimiz yillardaki ilgili kararlar, devlet onayl
genglik egitim merkezleri (Fransa) ile birlikte profesyonel spor kuliiplerine yapilan
siibvansiyonlar (devlet destegi) ve profesyonel spor kuliipleri (italya) igin mali ve
muhasebe kurallarma iliskin yasalar ve en son olarak Finansal Fair Play kurallarinin

onaylanmasi ile ilgilidir.

Taban spor kuliipleri ile ilgili olarak; onlar 6rnegin, hayir kurumu statiisiinde
(veya benzeri) bagvurabilir, iskonto edilmis is oranlari, spesifik lisans gereklilikleri veya

yaygin hale gelmis uygulama, tercihli vergi muafiyetinden yararlanabilir. isveg gibi bazi
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Uye Devletlerde, uygulamada tiim sivil toplum faaliyetleri yiiriitiilmektedir, kar amaci
giitmeyen sektor KDV den muaftir ve buna organize edilmis spor kuliipleri de dahildir
“http://ec.europa.eu, 2012”.

Profesyonel spor kuliipleri ile ilgili olarak ise; Tim AB iilkelerinde, 6nem
verilen ilk konu, profesyonel yarigmalarin yOnetim organi tarafindan finanse
edilmesidir. Prensip olarak spor derneklerinin finansmani; iiyelikaidatlari, sponsorluk
anlagsmalar1, miilk sahibi olmak ve fan iiriinleri satmak gibi ticari faaliyetlerden elde
edilen gelirler, yaymn haklarmin satis1 ve hatta borsada halka agik girisimlerden
olugsmaktadir.Sadece birkag spor disiplininin popiilaritesi, spor federasyonlarini finansal
olarak kendi kendine destekleyebilecek kadar biyiiktiir. Bunu bir kag¢ Ornekle

aciklayacak olursak;

Cek Cumbhuriyeti'nde, sadece Egitim, Genglik ve Spor Bakanligi, spor
alanindaki iilke ¢apinda bir yetki ile derneklere hibe tahsis ederek finansman imkani
sunmaktadir. Bolge yetkilileri ayrica spor faaliyetlerine maddi destek saglamakta, ve
her yil faaliyet gosteren ve Cek Parlamentosu Alt Dairesinin temsilcilerinin mali destek
teklifinde bulundugu 6zel bir prosediir araciligiyla fonlama olanagi vardir, bunlardan
bazilar1 bir voleybol sahasi, bir futbol sahasi veya benzer tesislerin finansmanini
icerebilir. Eyalet bir faaliyeti bu sekilde desteklemeye karar verirse, denetim cok
titizdir.

Yunanistan'da Anayasa'nin 16. Maddesi, sporun devletin korunmasi ve nihai
denetimi altinda olacagini belirtmektedir. Devlet, yasalar tarafindan belirlendigi {izere,
her tiir spor dernegine ddenek ve kontrol imkan1 saglayacaktir. Odeneklerin, onlari alan
derneklerin amacima uygun olarak kullanimi, kanunla belirtilir. Bununla birlikte, bu
finansal destek, yalnizca ulusal spor federasyonlarimi ilgilendirir; profesyonel
yarismalarin organizasyonundan sorumlu spor yetkilileri i¢in degil. 2725/1999 sayili
Kanun, profesyonel sporcu birliklerine (sendikalarina) higbir devlet yardiminin
bulunmamasimi ©6ngérmektedir. Bununla birlikte, gercekte, Devlet, kamuya agik
televizyon yaym haklar1 vasitasiyla profesyonel sporu ve bir bahis sirketinden
sponsorlugu dolayli olarak desteklemektedir; ayrica Devlet tarafindan kontrol edilir.
Profesyonel spor yetkilileri Ticaret Bakanligi tarafindan finansal olarak kontrol
edilmektedir (Siekmann, R. ve Soek, J. 2010).

Devlet sektoriiniin roli:
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e Ulusal hikiimetlerin rolu

Spor hareketi kurulmus ve ¢ogunlukla kar amaci glitmeyen dernekler olan 6zel
paydaslar tarafindan halen desteklenmis olsa bile Avrupa'daki kamu otoriteleri (devlet
makamlar1) spor sektoriinde daima ilgi ve cogunlukla dogrudan ilgilenmektedir.
Ozellikle, spor alaninda yasalar ¢ikarir ve spor organizasyonlarma hem ayni hem de
maddi destek saglarlar. Diger konular arasinda, diizenleyici gergeve, 6zellikle taban spor
icin uygun olan bir alanda goniillii ¢alisma alaninda politikalarin olusturulmasini
icermektedir (Elisabeth, W-R., Edwige, A., Caroline, M., Grégoire, M., Thuy Ahn, T.,
Sofiéne, L. ve ark. 2011:24).

e Bolgesel yonetimlerin rolii

Spor alaninda, ¢ogu Avrupa iilkesinde, yerel diizeyde yerel spor kuliiplerine
(cogunlukla belediyeler tarafindan) kamu yardiminin yapildigir bir gelenek vardir

“https://eur-lex.europa.eu, 2007.”

“Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi” tarafindan 1992 yilinda kabul

edilen “Avrupa Kentsel Sarti” sehirli haklarinin taninmasinda en o6nemli belge
diyebilliriz (Pektas, E. K. ve Akin. F. 2010:23).

Kent giivenligi, ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi, ulasim ve dolasim, giivenli
ve saglam konut edinme, kentlerin fiziksel ve kiiltiirel yapilarinin korunmasi,
kentlerdeki azinliklarin, hamile, ¢ocuk, yasli, hasta ve oziirli gibi farkli kesimlerin
kentsel hizmetlerden faydalandirilmasi, kentsel alanlarda spor ve serbest zamanlari
degerlendirme, kent planlamast ve kent yoOnetimi, Kkentlerin ekonomik agidan
kalkinmasi, kiiltiirel faaliyetler ve kiiltiirler aras1 kaynagma vb. konularda sart, kentlinin
haklarinitespit etmekte ve bu haklarla ilgili olarak bilhassa yerel yonetimlere mithim
gorev ve sorumluluklar yiiklemektedi (Pektas, E. K. ve Akin. F. 2010:32-33).

Yerel yonetimler, federal devletler ya da gii¢lii bir bolgesel yetki dagilimina
sahip iilkeler (Almanya ve Ispanya'da oldugu gibi) harig, sporun gercek ydnetisiminde
genellikle kiiclik bir rol oynamakla birlikte, 6zellikle taban spor alanlarinda sporun
finansmaninda biiyiik rol oynarlar. Onlarin destegi dogrudan ve dolaylidir. Dogrudan
destek, bazi faaliyetlerin veya projelerin siibvansiyonlanmasini, altyapt ve

ekipmaninfinansmanini ve mevcut insan kaynaklarinin saglanmasini igerir. Daha dolaylh
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destek bicimleri, kuliipleri piyasa fiyatinin altinda, bazen de iicretsiz olarak tesis imkani

saglamayi icermektedir.

Yerel yetkililer ayrica, yerel spor katilimimi tesvik etmek ve/veya taban spor
kuliipleri ile yerel sirketler veya egitim sistemi gibi diger paydaslar arasindaki

ortakliklari kolaylastirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (http://ec.europa.eu, 2011).

Engelli vatandaglar i¢in spor faaliyetlerine iliskin ¢alismalarda vardir; Engelli
vatandaslar AB niifusunun yaklasik %210'unu temsil etmektedir. Avrupa Komisyonu,
2004-2010 yili i¢in bir AB Engellilik Eylem Plam1 (DAP) kurmustur. DAP'in

merkezinde {i¢ operasyonel hedef vardir:

(1) istihdam Esitligi Yonergesinin tam olarak uygulanmasi,

(2) 1ilgili Topluluk politikalarinda engelli meselelerin basarili bir sekilde
yayginlastirilmasi ve

(3) Herkes icin erisilebilirligin artirilmasi. Komisyon, engelli olma stratejisinin
ikinci adimi1 olarak 2006-2007 Avrupa Eylem Planini kabul etti. Avrupa Engelliler Yili
2003 finanse edilen spor etkinlikleri ve Avrupa Sporun Yiliyla 2004 yili kapsaminda,
engelli insanlarin spor yoluyla entegrasyonu ile ilgili gesitli projeler finanse edildi.

Engelli insanlar i¢in sporda esit firsatlar kavrami ii¢ temel direge dayanir:

(a) Spor gorevlileri olarak spor tesislerine erigim,

(b) seyirci olarak spor tesislerine erisim ve

(c) spor yapmak isteyen engellileri (0rnegin, ekipmanin maliyeti, personel

egitimi ve uyum tesisleri) desteklemek “https://eur-lex.europa.eu, 2007.”

Sporda Halk Destegi

Hanehalki olarak anilan spor yapan kisiler, iiyelik ticreti 6demekte, spor
karsilasmalarinda giris biletleri satin almakta, kuliiplerden mal ve hizmet satin
almaktadir (kuliip binasindaki yiyecek ve icecekler, spor giyim, dersler vb.). Daha 6nce
de belirtildigi gibi, spor sektdriine yaptiklar: katkilar, goniillii caligma seklinde "ayni"
kaynaklar1 da icerir. Hane halklari, TV {icretlerini 6deyerek spor sektoriine dolayl
0deme de yapmaktadir. Spor sisteminin finansmanina onlarin dolayl katkis1 da genel ve
yerel vergilerin 6denmesini (haneler ile kamu sektorii arasindaki baglantiy1 agikliyor)

igerir. Ulusal ve yerel hiikiimet yetkilileri, genel vergilendirmeden elde edilen gelirin bir
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kismini, spora yonelik finansmana veya spor etkinliklerinin organizatorlerine sunulacak

altyap1 ve tesislerin insasina tahsis edebilir.

Ayn1 zamanda piyango bileti, spor bahisleri vs. bu gelirin bir kismu diizenleyici
mekanizmalar yoluyla spora yonlendirildiginde ya da bagis toplamak i¢in kuliiplerin
kendileri tarafindan diizenlenen piyangolarla biletler satildig1 i¢in bunlarda hanehalki
aracilifiyla satin alma eylemini igerir.Dolayisiyla hane halklarinin spora dogrudan

katkis1 sunlar kapsar:

e Spora iliskin gergek hanehalki harcamalari, bunlar:
» Spor malzemeleri de dahil olmak tizere mal ve hizmetlerin satin alinmasi,
» Tabandan sportif kuliiplere tiyelik aidati,

e GoOniillii calismanin parasal katkisi.

Hane halki
\4 \ 4 v
Bahis ve kumar Spor Ulusal Hikiimetler
hizmetleri Gondlli (vergiler)
Federasyonlari
Calisma
Spor A 4
v Kuliipleri Yerel
Televizyon  ve v Y énetimler
yf‘}yln°1llk Uriin Hizmetlerini Igerir (Vergiler)
(Odeme-TV ...) -
» Spor Giyim

» Spor triinleri (- sponsorlar)

Sekil 3-6: Hane Halklarindan Sporla Ilgili Farkli Paydaslara Finansal Akislar
Kaynak: Andreff , W. 2009:47-48.
Spor i¢in halk destegi asagidaki gibi bir¢ok farkli bicimde olabilir:

e Kamu biit¢elerinden dogrudan siibvansiyonlar,
e Tam veya kismen Devlete ait kumar operatorlerinden veya kumar hizmetleri

saglamak i¢in bir lisanstan kaynaklanan dogrudan gelirlerden saglanan destekler,
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e Ozel vergi oranlari,

e Daha diisiik faizli krediler,

e Daha diisiik ticretli teminatlar,

e Spor tesislerinin kamu finansmani,

e Ozel bir kuliip veya kurum tarafindan kamuya agik bir belediye tesislerinin
diisiik fiyata alinmasi,

e Kamu kuruluslar tarafindan diisiik ticretle spor tesislerinin kiralanmasi,

e Spor tesislerinin insas1 veya yenilenmesi i¢in yerel yonetim tarafindan 6deme
yapilmast,

e Ozel spor tesislerinde kamu isleri,

e Spor tesislerinde reklam alanlarinin halka kazandirilmasi,

e Spor tesisleri i¢in arsa satig1 veya bagis veya arazi degisimi.

Spor, Avrupa toplumunun refahi i¢in ¢ok 6nemlidir. Spor faaliyetlerinin biiyiik
¢ogunlugu kar amaci giitmeyen yapilarda gergeklesir; bu araglarin ¢ogu, ayrimciliga
maruz kalmayan bir ortamda tiim vatandaslara spor faaliyetlerine erisim saglamak i¢in

halkin destegine baglidir

Spor orgiitleri, kuliip licretleri ve bilet satislari, reklamcilik ve sponsorluk, TV
ve medya haklar1, spor federasyonlari arasindaki gelir dagilim, ticaret, halk destegi vb.
dahil bir¢ok gelir kaynagina sahiptir. Bununla birlikte, bazi spor organizasyonlari,
isletme operatorlerinin kaynaklarina digerlerinden daha iyi erigsmektedir. Amator ve
kitlesel sporlarda esit firsatlar ve spor faaliyetlerine agik erisim ancak gii¢lii bir halk

katilimi ile garanti edilebilir “https://eur-lex.europa.eu, 2007.”

Daha giivenli spor finansmanini istikrara kavusturmak icin en giiclii silah
(otorite), daha fazla hanehalki finansmaninin kitle sporuna ve spor derneklerine
yonlendirilmesinden ibarettir. Daha fazla hanehalki parasi karsiligi olarak, spor
organizasyonlarini, ve sportif faaliyet ve hizmetlerin tedariklerini yenilemek ve genel
niifusun daha bliyiik bir payim aktif spor katilimina ¢ekmek ig¢in kalite standartlarini
yiikseltmek zorundadir (Andreff, W., Dutoya J., Montel J. 2009:2).

Spor sistemini daha iyi finanse etmek i¢in hanehalklarindan elde edilen geliri

artirmak, su sonuclara variyor:
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e Organize sistem iginde spor yapan Kkisilerin sayisinin artirtlmasi: Bu hedef,
calismanin sonuglar1 tarafindan belirtildigi iizere, kuliip tarafindan en az bir daimi
personel istihdami yoluyla saglanabilir. Bu, yerel makamlar i¢in dncelikli bir finansman
alan1 olmalidir.

e Hizmet karsiliginda 6deme yapma istekliligini arttirmak:Bu genellikle
algilanan menfaatlerle baglantilidir. Orgiitlii spor uygulamalarinin yararlarini1 daha agik

hale getirmek mevcut ve gelecekteki kuliip iiyelerinin 6deme istekliligini artiracak.

Uyelerin ortalama iicretinin artirilmasi:Bireyler spor kuliiplerinin yarattig
gelirlerin ¢oguna zaten katkida bulunsa da, hala {irettikleri maliyetlerin yalnizca {igte
birini karsilamaktadir. Bircok kullip tarafindan zaten uygulanan farklilastiriimis
fiyatlandirma - gelisebilirdi. Farkli fiyatlarin uygulanmasi ve farkli tcretlerin
uygulanmas1 gereken kosullarin gdzden gecirilmesi, mevcut iiyeleri uzaklastirmadan
geliri artirmaya yardimci olabilir. Farklilasma, hanehalki gelirine, hanehalkinin
kompozisyonuna, yasa veya isttihdam durumuna (6grenci, emekli, igsiz/issiz) dayalidir;

zira birgok tilke/kuliipte oldugu gibi (http://ec.europa.eu, 2016).

Sporda yapilan hane halki harcamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmamizda spora
katilim oranlar1 da etkili oldugunu diistinlirsek; Avrupa Birligi genelinde niifusun
yaklasik %18'i haftada en az {i¢ kez spor yapiyor, %38'i haftada en az bir kez, %46's1 en
az ayda bir kez katilmaktadir. Yaklagitk 500 milyonluk bir AB niifusu géz Oniine
alindiginda, bu, 190 milyon AB vatandasinin haftada en az bir kez spor yapmasi ya da
ayda en az bir kez 230 milyonun katildig1 anlamina gelmektedir. AB'ye spor katilimin
finansmaninin ortalama %350'sinin hanehalki harcamalardan, %14'i isletmelerden,
%36's1 hiikiimetten (bunlarin tigte ikisi yerel yonetimden geliyor) gelen anket kanitlarini
rapor ediyor (Szymanski, S. 2011:70-71; Akt: Andreff; 2009).

Goniilliiliik

Goniilli  caligma, masraflarin  karsilanmas1 disinda herhangi bir 6deme
alinmadiklart herhangi bir faaliyet ya da géniillii ¢alisma olarak tanimlanir. Toplamda,
AB vatandaslarmmin  %7'si spor faaliyetlerini desteklemek icin goniilli olarak
calismaktadir. Bu rakam, 2009 anketinden bu yana degismeden kaldi
“http://ec.europa.eu, 2013.”
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Goniilliiliik, bireysel iyilik ve gelismeden topluluk dayanigsmasina ve orgiitsel ve
ulusal ekonomik sagliga kadar bircok seviyede olumlu bir katki yapar. Devletlerin
cogunlugunda spor kuliipleri geleneksel spor dagitim sistemidir ve spor kuliipleri hem
tabandan hem de elit sporda bir¢ok biliyiik spor olayinda oldugu gibi goniilliilerin
katilimina biiylik 6nem vermektedir. Bir¢ok iiye devlette, sporda goniillii faaliyetlerin
saglanmasi i¢in Ozellikle de tabanspor igin agik bir hukuki cergeve veya strateji
bulunmamaktadir (Watson, G., Nygaard, N., Baumann, W., Cardoso, C. 2016:22).

Beyaz Kitabin arka planim1 saglayan Calisma Belgesi, goniillii faaliyetin biitiin
AB tiyesi tlkelerin spor faaliyetlerinin organizasyonu, yonetimi ve uygulanmasina
temel olusturdugunu not eder ve "goniillii spor organizasyonlar: tiim spor yapisinin

omurgasini olusturuyor" diyor.

Eylem Plani, goniillii ve kar amaci giitmeyen spora iligskin bes eylem noktasini
ortaya koymaktadir; Komisyonun kéar amaci giitmeyen spor organizasyonlart icin
onemli zorluklar1 belirleyecegi ve sporda goniillii ¢alisma konusunda bir ¢alisma
baglatacagina iligkin bir bildirim de bulunmaktadir. Fiziksel Rekreasyon Merkezi
Konseyi, goniillii kar amaci glitmeyen spor organizasyonlarini gelistirme girisimlerinin,
taban spora "asir1 derecede" yararlanma potansiyeline sahip olduguna inanmaktadir

“https://publications.parliament.uk, 2008.”

COM, 17 Subat 2012'de, Mart 2009'da devreye giren ve "goniillii faaliyetin
amatOr spor finansmanina Onemli katki sagladigimi" ortaya koyan "Taban Spor
Finansmani Arastirmasi" ni yaymnladi. AB genelinde, goniilli sporcular yaklagik 1.4
milyon tam zamanli ¢alisanin isini yapiyor. Bu, 28.4 milyar Euroluk finansal bir tutara
esdegerdir. COM, "Avrupa sporunun boyutunu gelistirme konusundaki iletisim" (18
Ocak 2011) ve "AB politikalar1 ve goniilliiliige iliskin iletisim" (20 Eylil 2011) ile
Avrupa Yeterlik Cergevesinin (EQF) ulusal uygulamasinda gonilliiliik sayesinde

edindigi bilgi ve becerileri daha giiclii bir sekilde dikkate alinmay1 amaglamaktadir.

Bakanlar Konseyi, "Aktif yurttashgr tesvik etmek i¢in sporda goniilliliigiin
onemi hakkindaki kararlar" nda (28-29 Kasim 2011), goniilliiliik alanindaki projeler i¢in
AB'den goniillii ve daha gii¢lii maddi destek saglamak icin devlet ile spor arasinda daha

yakin bir isbirligi ¢agrisinda bulundu (Brost, S. 2014:29).
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3.4.2. Sponsorluklarve Sirket Destegi
SponsorlukDestegi

Sponsorluk, isletmelerin markalarin tanmirligini  artirmak kurumsal imajim
gelistirmek veya direk {iriin ve hizmetlerinin pazarlanmasini yapmak i¢in ticari faydalar
elde edebilecegi islere materyal ve finansal destegi saglayan ticari bir yatirimdir

(Karatas, O., Hacicaferoglu, B., Selguk, M. H. ve Hacicaferoglu, S. 2013:37).

Bosman davasi, Avrupa'da spor i¢in ¢ok biiylik mali etkilere sahipti. Bosman
kararindan Once egemen olan transfer iicretleri mali kaynaklarinin ¢ogunu oyuna
sagladl. Transfer tcretleri kaldirildiginda, futbolcularin maaslar yiikseldi ve kuliipler
biiyiikk yatirimlar yapmak zorunda kaldilar. O zamandan beri Avrupa'da sporun
finansmani ¢arpici bigimde degisti. O artik giderek daha fazla sponsorluk ve diger ticari

iletisimlerden elde edilen gelirlere bagliydi “http://www.bso.or.at, 2017.”

IOC, oyunlarin ticari olarak sponsorlugunu sagladi bu da genel bir sporun
ticarilesmesine yol acti. Sponsorluk, simdi spor i¢in finansman saglayan en onemli
kaynaklardan biri haline geldi. Cogu Bat1 Avrupa iilkelerinde 80'li yillarin ortalarinda,
devlet televizyon tekeli kirildi. ABD'de oldugu gibi, biiyiik olaylar i¢in yayin haklarini
elde etmek i¢in siddetli rekabet basladi. Televizyon haklarinin satis1 ve sponsorluk, spor
faaliyetlerinin finansmaninin %65-85'ini olusturuyor ve Avrupa'daki profesyonel spor

finansmaninin ana kaynagi haline geldi (http://www.bso.or.at, 2017).

Avrupa'daki sponsorluk anlagmalarmin biiyiik cogunlugu spor alaninda bulunur.
Spor sponsorlugu, TV kapsami dahil olmak iizere, tercih edilen pazar segmentlerine
kolayca erigebilen, ucuz bir reklam bi¢imidir. Spor acisindan bakildiginda, sponsorluk
birgok spor faaliyetine onemli katkida bulunur ve spor sahipleri i¢in 6nemli bir gelir
kaynagidir. (Federasyonlar, kuliipler, takimlar veya bireysel sporcular). Bu nedenle spor
gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Mag¢ sponsorlugu da 6nemlidir. 2006 FIFA
Diinya Kupasi, 2008 Avrupa Sampiyonast veya 2012 Olimpiyat Oyunlar1 gibi
etkinlikler, markalar1 pazarlamak ve is gelistirmek i¢in karli sponsorluk firsatlar1 adina

birgok firsat sunuyor “https://eur-lex.europa.eu, 2017.”

2006 yili diinya kupasinda toplam 8 iilke sponsorlugunu Nike, 6 iilke
sponsorlugunu Adidas ve sampiyon olan ltalya ile beraber toplam 12 iilke sponsorlugu
Puma yapmistir. 2010 diinya kupasinda ise 12 takim Puma, 8 takim Nike ve Adidas,

sampiyon Ispanya ile beraber toplam 6 takima sponsorluk yapmustir. Bu rekabete dayali
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olarak 2011 yilina gore diinya spor giyim endiistrisine baktigimizda 15,000 milyon
dolar Nike’in marka degeri, pazarin %38’ini elinde tutmasi1 ve 20,862 milyon dolarlik
satig rakamu ile ilk siray1 ¢ektigi; 5,000 milyon dolar Adidas’in marka degeri ve 13,344
milyon dolarlik satis rakamiyla ikinci oldugu ve 3,170 milyon dolar Puma’nin satisi

geliri elde ettigini gormekteyiz (Papatya, G., Genis, MA. 2013:49).

2012 Londra Olimpiyatlari’nda Adidas’in CEO’su, 156 milyon dolar satis
yaparak sponsorlugun geri doniisiinii elde ettiklerini belirtmistir (Erturan Ogiit, E. E.
2014:50). Biiyiik sponsorluk firsatlart dogal olarak segkin seviyedeki bireysel kuliiplerle
iligkilendirilir. Bununla birlikte, taban seviyedeki sponsorluklar daha kiiciik tutarlar
getirebilirken, ¢ogunlukla yerel bir kuliip ya da tesis i¢in mutlak anlamda sponsorluk
onemlidir. Ornegin Ingiltere'de, tabandan gelen kuliiplerin %30'u sponsorluktan para
alirken, ortalama anlasma 2,500 £ (3,000 €) tutarindadir. Bu, ufak bir miktar gibi
goriinebilir; ancak Ingiltere'deki ortalama kuliip fazlalig: sadece 1,000 £ (1,200€) 'dur,
yani yerel sponsorluk, tabandan spora bir yasam ¢izgisidir (http://ec.europa.eu, 2012).

Kuliip sporunun toplumsal unsuru nedeniyle geleneksel olarak tabandan sporla
baglar1 olan bir sponsorluk sektdrii alkol sponsorlugudur. Alkol sponsorlugu ve kamu
politikast saglik hedefleri arasindaki baglantiyla ilgili tartismalar siirerken, bunun
tabandan spor i¢in 6nemli bir finansman akisi olduguna dikkat etmek onemlidir. 1
milyar Euroluk Avrupa alkol sponsorlugu projelerinin %62'si Sosyal diizeye

yonlendirilmesi ile burada yiiksek oranli sponsorluklar tekrar tabandana yonlendiriliyor.

Ayrica, spor ve alkol sponsorlugunun, tiitiin sponsorlugu gibi halk sagligini
etkileyen diger alanlarla temel olarak farkli bir iliskiye sahip oldugu da dikkat
edilmelidir. Ornegin, bircok taban kuliipleri, fon saglamak igin barlardan saglanan
gelirlere gliveniyor. Bu seviyede sponsorluk ger¢ekgi bir halk sagligi sorunu degildir ve
profesyonel sporda goriilen kitlesel pazarlama ile aynmi sekilde degerlendirilmemelidir;
ancak buradaki kaynaklar taban kuliipleri icin hayati énem tasiyor. Uye Devletler ve
AB, taban sporu konusunda alkol sponsorlugu alaninda onlarin politika yaklasimlarinda
istenmeyen sonuclar1 ¢ok dikkatli g6z oniinde bulundurmalidir ve ayrica rekreasyonel
sporlar i¢in sponsorlugun genis dagilimi ve Oneminin farkindaligini yaratmalidir

(http://ec.europa.eu, 2012).

Deutsche Sport-Marketing GmbH (DSM), Olimpik sporlar igin pazarlama saglar
ve taban pazarlamaya liderlik eder. Bu ortak girisim, Audi ve Adidas gibi bagh
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sponsorlar ile olan iliskilerden yararlanabilmek icin sporun ve havuz kaynaklarin bir
araya gelmesine imkan tanir. DSM'nin portfoylinde sporcu arabuluculugu, spor
federasyonlar1 ile isbirligi ve spor pazarlamasi alaninda danmismanlik hizmetleri yer
aliyor. DSM ayrica, "Alman spor rozeti" ve spor festivalleri gibi programlar1 i¢eren
90,000 spor kuliibiinii ve 27 milyon iiyeyi desteklemek i¢in taban pazarlamayi kapsiyor
“http://ec.europa.eu, 2012”.

Gelecekteki sponsorluk ve reklam gelirleri ve 6zellikle gelisimleri tahmin etmek
zordur. Bu gelir kaynaginin ana unsurlar1 formalar, tisortler ve logo iirlinleri ve afis
ilanlaridir. Dogal olarak, her sampiyonada degistirilmesi gereken kontratlar gecerliligini
yitecektir. Zor bir ekonomik durumda bu ciddi sorunlara neden olabilir. Sponsorluk
anlagsmas1 yapma ve sponsor bulma ile ilgilenen profesyonel pazarlama ajanslar ise
alinmalidir. Bu tiir kuliiplerle satis uzmanlari arasindaki s6zlesmeler genellikle, sponsor
arayislarinin beklendigi gibi gitmedigi veya ulasilamadigi durumlar i¢in garanti
maddeleri igeriyor (basarisizlik {icreti, pazarlama ajansi tarafindan 6denir). Gelirler
optimize edilebilir ve baz1 yontemler kullanilarak kayiplar azaltilir (Nagy, Z. M. (2012:
62).

Sirket Destegi

Temel olarak, isletmeler sporu sponsorluk (ve bagis) yoluyla finanse eder.
Bununla birlikte, TV kanallar1 gibi medya tesebbiisleri de ihmal edilmeyecek miktarda
finansa sahiptirler. Spor bakanliklar1 tarafindan saglanan veriler muhtemelen gergegin
kiiciimsenmesidir, yalnizca yerli ve yerlesik sponsorlar hesaba katildigi halde sporun
ekonomik kiiresellesmesinde sporun sponsorlugunun payr giderek smirli ve ¢ok
ulusludur.Profesyonel takimlarin sponsorlugunu, spor federasyonlarini ve yerel spor

kuliiplerini kapsar.

Hem sponsorluk hem de medya finansmani sayesinde, isletmeler temel olarak
profesyonel sporu ve daha az 6l¢iide amator spor yarismalarini ve kuliiplerini finanse

etmektedir (Andreff , W. 2009:15).

Ticari spor sponsorluk anlagsmalar1 6zellikle profesyonel sporda 6nemlidir; fakat
yerel ya da amator spor yapilarmin gelistirilmesi icin destekleyici rolii sayesinde
sponsorlar, taban sektoriinde de dnemlidir. Ozellikle yerel isletme sektorii icin ilging

olabilir “https://eur-lex.europa.eu, 2007.”
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Sirketler, genel olarak sporun ve taban spor alanlarinin farkli sekillerde finanse

edilmesine katkida bulunur:

o Belli spor etkinliklerine veya spor kuliiplerine/federasyonlara sponsor olarak,

e Kuliiplere iicretsiz olarak veya piyasa fiyatinin altinda bir mal, malzeme,
ekipman ve kolayliklar sunarak,

e Spor organizasyonlari veya spor tesislerinde yayinlanan reklamlara bagis
yaparak,

e Spor altyapisini ve tesislerini gelistirerek, isleterek ve siirdiirerek,

e (alisanlarin bir spor kuliibiine tiyelik katkisini finanse etmek (veya siibvanse
etmek),

e Merkezi ve yerel hiikiimetlere vergi (kurumlar vergisi, emlak vergisi, diger)
Odeyerek hiikiimetlerin spor sistemini finanse etmek i¢in kullanabilecekleri genel

finansal yontemlere katkida bulunmak.

Sirketler
Isveren olarak v Sponsor olarak |
i Vergi Miikellefleri
olarak
Bireyler
Y !

Sponsor sistemi:
- Spor federasyonlari

- Spor kuliipleri

\ Piyangolar, Medya
bahis ve kumar

sirketleri
hizmetleri

A

Hikiimet

Y

Sekil 3-7: Ticari Kuruluslardan Spor Sektoriine Finansal Akislar

Kaynak: Elisabeth, W-R., Edwige, A., Caroline, M., Grégoire, M., Thuy Ahn, T.,
Sofiéne, L. ve ark. 2011:52).

Genis sirketler kategorisinde, {i¢ alt kategoriler spora olan 6zel katkis1 goz oniine

alindiginda bunu belirtmeye deger niteliktedir. Bu ii¢ alt kategori sponsorlar (herhangi
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bir ticari organizasyon olabilir), medya kuruluslar1 (yayincilar) ve milli piyangolar ile
bahis ve kumar hizmeti saglayicilaridir. Ticari isletmelerden spora gelir akiglarinin
tirleri yukarida gosterilmektedir (Elisabeth, W-R., Edwige, A., Caroline, M., Grégoire,
M., Thuy Ahn, T., Sofi¢ne, L. ve ark. 2011:52).

Ozel sirketlerden gelen fonlari etkileyen nlemler:

1)Mali Tegvikler

Bircok AB Uye Devleti, dzel sirketler tarafindan genel ilgi etkinliklerinin-
sporunda arasinda oldugu- finanse edilmesini tesvik etmek i¢in yasa ¢ikardi. Sporla
ilgili olarak, taban sporuna ayrilan gelir iizerinde olumlu bir etkisi olmasi muhtemel dort

tesvik kiime belirlendi (ve bazi durumlarda elit ve profesyonel spor icin).

e Bagislar: Ornegin Danimarka, Estonya, Fransa, Almanya, Macaristan,
Liiksemburg, Malta, Hollanda, Portekiz, Slovakya, Ispanya ve Birlesik Krallik'ta durum
bdyle. Vergi indirimleri, alicinin statiisiine baglh olabilir, (6rnegin, yalnizca kar amaci
giitmeyen derneklere veya resmi bir kamu hizmeti statiisiine sahip kuruluglara yapilan
bagiglara basvurmak). Muafiyetlerin gegerli olmadigi tavanlar da olabilir. Ornegin:
Fransa'da sirketler tarafindan hayir kurumlarina veya kamu yararina ¢alisan kuruluslara
yapilan bagislar, vericinin cirosunun binde 5'i sinirinda 6denek bedelinin %60'1na

esdeger vergi indirimi hakkina sahiptir.

Bagislarda vergi muafiyeti uygulanmayan iilkeler var: Bunlarin arasinda

Bulgaristan, Kibris ve Cek Cumbhuriyeti.

e Sponsorluk: Danimarka, Fransa, Macaristan ve Litvanya'da sponsorluk
harcamalar1 {izerindeki vergi avantajlari belirlendi. Indirilebilir tutarda tavan veya
kosullar yine uygulanabilir; 6rnegin, Macaristan'da vergi muaf tutari, taninmis bir
OPBOQ'ya (Outstanding Public Benefit Organisations) d6denen tutarin %150'si olabilir.
Belcika ve Ispanya'da, sponsorluk masraflar1 kendiliginden diisiilmez; ancak bu giderler
reklamcilik muafiyeti olarak raporlanabilir ve bu sebeple vergi muafiyetlerinden
yararlanabilir.

2 ) Reklam ve sponsorluk kisitlamalari

Sirketler acisindan, genel olarak spora kanalize edilebilecek geliri potansiyel

olarak ortaya koyan ozellikle de tabandan spor igin bazi kisitlamalar. Bunlar,
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hanehalkindan taban kuliiplerine giden potansiyel gelir akislarin1 azalttigindan, ti¢ 6l¢ii
grubu listelenebilir:

a) Alkollii igecek tireticileri tarafindan reklam ve sponsorluk kisitlamalari

Alkollii igki iireticilerinin reklamciligina iliskin olarak, genellikle yas1 kiiclikleri

korumak amaciyla ¢esitli onlemler uygulanmaktadir:

e Bazi l{lkelerde, Finlandiya ve Portekiz olarak, alkolik Tiriinlerin resit
olmayanlara (18 yas alt1) pazarlanmasi ve sponsorlugu yetkilendirilmemistir
e Italya, Litvanya ve Irlanda'da, alkollii igecek iireticileri tarafindan, zaman

dilimi kisitlamalar1 gibi, medyada reklamlar iizerinde kisitlamalar bulunmaktadir.

Bu yasal hiikiimlere ek olarak, Ispanya, italya ve Ingiltere'de oldugu gibi, bir

takim kendi kendini diizenleyici kodlar vardir.

b) Reklamcilikta daha genel sinirlamalar

Bazi iilkelerde, belirli medyada reklam yayinlamaya yonelik daha genel
kisitlamalar bulunmaktadir. Bu tedbirlerin tabandan spora olan ilgisi dolayli. Yaymn
medyas1 bu kisitlamalarin sonucu olarak daha az gelir elde ederse, o zaman spor
miisabakalar1 yayinlama hakki icin fazla para 6deyemeyebilir. Secilen Uye Devletlerde
diger kisitlamalar tespit edilmistir. Ornegin, Hollanda'da, televizyonda reklami sadece
aksam saat 21'den sonra izin verilir. Yakin tarihli bir yasa olan Fransa, reklamin

televizyonda gosterilebilece§i zaman cercevesini de sinirlandirmaktadir.

c) Avrupa diizenleyici gergevesi

Son olarak, bir dizi AB Direktifi, genel olarak spora giden potansiyel gelir
akiglarin1 ve potansiyel olarak da dayanigma mekanizmalar1 araciligiyla tabandan sporu
etkilemektedir.Bunlarin arasinda, 1.asamada goriisiilen spor organizasyonlari tarafindan
sikca bahsedilen bir Yonerge, tiim tiitlin reklamlarin1 ve sponsorlugunu internet,
televizyon, basili medya, radyo ve spor etkinlikleri gibi her medya formunda yasaklayan

Tiitlin Reklamcilik Yonergesi'dir.

Sporda Siddet ve Spor Etkinliklerinde Olumsuz Davraniy Konulu Avrupa
Konvansiyonu baska bir ornektir: Sozlesme, seyirciler tarafindan alkollii igceceklerin
stada sokulmasini1 yasaklamay1 amaglamaktadir. Stadyumda alkollii i¢ceceklerin satigini

ve dagitimimi kisitlamak ve tercihen yasaklamak ve mevcut tim iceceklerin giivenli
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konteynerlerde olmasini saglamak (Elisabeth, W-R., Edwige, A., Caroline, M.,
Grégoire, M., Thuy Ahn, T., Sofiéne, L. ve ark. 2011:113).

Yerel isletmelerin yerel takimlara sponsor olabilmelerini saglamak ig¢in
hiikiimetlerin rolii vardir, ulusal yonetim organlar1 sponsorlukta dayanismayr tesvik
etmeli ve sponsorlarin kendileri, sponsorluk yaptiklart paranin bir kisminin direkt
sponsorluk yoluyla tabana dogru aktarilmasini ya da spor federasyonlar: ile yapilan
anlagmalarin tabandan yatiriminin bir pargasina sahip olmasmi saglanmalidir

“http://ec.europa.eu, 2012”.

3.4.3. Sporla Ilgili Fikri Miilkiyet Haklar

Fikri miilkiyet haklar1 (IPR) bir sirketin maddi olmayan varliklarini korur ve
isletmelerin yaratici ve genis Olciide yenilik¢i faaliyetlerinden kar elde etmelerini saglar.
Maddi olmayan duran varliklar, sirketlerin yarisindan fazlasina sahiptir ve onemleri
artmaktadir. AB sirketlerinin yenilikgilige, yaraticiliga ve kaliteye fiyattan daha fazla
rekabet ettikleri bir diinyada fikri miilkiyet AB isletmelerinin daha rekabet¢i olmasi icin
giiclii bir aragtir. Komisyon, AB sirketlerinin yiiksek standartta kalite, yenilik, tasarim
ve yaraticilik ile mal ve hizmet sunumunda yatirim yapmalarini tesvik eden yasal bir

cergeve ve fikri miilkiyet sistemi tasarladi. Komisyon:

e AB'deki ve sonrasinda IPR'yi daha iyi yonetmek ve yararlanmak icin AB
sirketlerini, dzellikle kiiciik ve orta 6lgekli isletmeleri (KOBI'leri) desteklemektedir,

e Ticaret partnerlerini fikri miilkiyet haklarina saygi gostermeye tesvik eder;
¢linkii bu da ekonomik kalkinmalarina katkida bulunur,

e Patent ve ticari markaya iliskin mevzuatin AB c¢apindaki etkilerini
izlemektedir,

e Avrupa c¢apinda maliyet tasarrufu saglayan, verimli tek bir patent korumasi
sunmaya calistyor ve patent istismarini gelistirme 6nlemlerine bakiyor,

e Ilgili fikri miilkiyet haklar1 igin lisans siirecini kolaylastirarak standartlarin
kullanimini iyilestirmenin yollarini inceler,

e Endiistriyel tasarim koruma yasalarini uyumlu hale getirmis ve ticari sir
koruma kanunlarini uyumlastirmay1 6nermistir,

e Tarim dis1 iirlinler i¢in cografi isaret koruma tesis etme firsat1 arastiriyor,

e Fikri miilkiyet haklarinin uygulanmasini iyilestirmek icin ¢alisir,
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e Sahtecilige ve korsanliga kars1 kampanyalar “http://ec.europa.eu, 2017”.

Komisyona gore, sporun ekonomik degerinin giderek artan bir yiizdesi, reklam,
ticari marka, amblem kullanimi1 ve medya haklariin satin alinmasi konularinda fikri
miilkiyet haklariyla baglantilidir. Artan kiiresellesen ve dinamik bir sektorde fikri
miilkiyet haklari, diinyada finansal agidan saglam bir temele spor yerlestirmede biiyiik
Oonem tasiyor. Hak sahiplerine AB simirlar1 igindeki smir 6tesi spor karsilasmalarina

uzaktan erisim saglanmasi da 6nemlidir (Daul, J. 2008:28).

Bu nedenle, gorsel-isitsel hizmetler direktifi uyarinca televizyon yayinciligi i¢in
serbestge bulunmasi gereken Uye Devletler'deki kamu ¢ikarina yonelik énemli olaylari
listelemek cok onemlidir. Ayrica, reklamcilik, ticaret markalar1 ve imajlarin kullanima,
isimlendirme, medya haklarinin ve spor organizatorlerinin kullandig: tiim logolarin fikri
miilkiyet haklarma dayanan mevzuat, sporu gilivenli bir finansal taban iizerine

yerlestirmeye yardimci olacaktir.

Son birkag yildir 6zellikle akut hale gelen spor korsanligi meselesi ihmal
edilmemelidir. WIPO c¢ergevesinde spor sektoriindeki fikri miilkiyet haklarinin

giiclendirilmesi, sorunun ¢oziimiinde yardime1 olabilir.

Sporla ilgili fikri miilkiyet haklarinin korunmasi Avrupa Adalet Divani igtihat
hukuku 1ile sekillendirilmistir. Ticari markalar, {iriin ve hizmetlere uygulanan kelime,
logo veya renk semasi gibi grafiksel olarak gosterilebilecek isaretlerden olusabilir.
Isaretler, bir tesebbiisiin mal ve hizmetlerini diger tesebbiislerden ayirt edebilmelidir.
Ticari markali bir iiriin, alictya {iriiniin menseini bildirir ve bdylece diger iiriinlerden
farkli olarak isaretler. AB diizeyinde, ticari marka yasasi iki aragla yonetilir: AB'de
ticari mal yasalarinin mal veya hizmetlerle ilgili olarak ulusal bir marka tescili i¢in
kosullarin uyumlastirilmasint amaclayan 89/104/EEC sayili Direktif ve Topluluk
markasi ile ilgili 40/94 sayili Konsey Tiiziigii. Spor baglaminda, ticari markalar spor
endiistrisinde spor markalarimi korumak i¢in de kullanilir, ancak diger spor aktorleri
tarafindan da kullanilir. Mahkeme, kuliipleri veya spor malzemeleri lireticilerini iceren
durumlarda ticari marka direktifinin yorumunu yapmistir “https://eur-lex.europa.eu,
2007.”

Hem Avrupa'da hem de ulusal diizeyde spor haklar1 cergevesinde yapilan

goriismeler cok az gelismistir. Cok sik tartisma, bahis veya televizyon hakkinda bir
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tartismaya damitir. Spor kuruluslarinin sahip olduklar1 varliklar1 ve bunlarin en iyi nasil
kullanilacagint ve korunabilecegini anlamak i¢in daha fazla g¢aba sarf edilmelidir

“http://ec.europa.eu, 2012”.

Spor ile ilgili fikri miilkiyet haklarinin kullanimi, mesela spor karsilagsmalari igin
yayin haklarinin ihalesi veya ticari satim, profesyonel sporun 6nemli bir gelir kaynagini
olusturmaktadir. Bu kaynaklardan elde edilen gelirler, sporun alt seviyesine kismen
sikca aktarilmaktadir. Avrupa’da spor faaliyetlerin bagimsiz finansmanin garanti altina
almabilmesi i¢in, Komisyon, (AB Rekabet Hukuku ve I¢ Pazar Kurallari’na tam olarak
uymada) bu gelir kaynaklarmin etkin korunmasinin énemli oldugu gériisiindedir (Oz, K.
2012: 648).

AB'deki siir Otesi spor etkinliklerine uzaktan erisim hakki verilmesi hak
sahipleri icin Ozellikle 6nemlidir ve ‘tuzak pazarlamasi’, web korsanligi ve spor
miisabakalar1 hakkindaki yasa dis1 bahisler gibi sorunlarin Uye Devletler ve Komisyon

tarafindan oncelikli bir konu olarak ele alinmasi gerekmektedir (Daul, J. 2008:43).

Avrupa’da bir diinya markast durumuna gelen liglerinin ve de bu liglerde
yarigan kuliiplerin en Onemli ticari gelir kaynaklarini stadyumlar ve formalar
olusturuyor. Uluslararas1 organizasyonlarda farklilik gostermekle birlikte ilgili iilke
federasyonunun verdigi kararlar neticesinde kuliipler, formalarin koluna, sorta, sirtina
ve coraplara da reklam alimaktadirlar. Barcelona-Intel is birligi 6rneginde oldugu gibi
formanin i¢i de artik pazarlanabilen bir alandir. 2014-2015 futbol sezonunda yalnizca
formasinda yer alan 4 markadan (Nike, Intel, Qatar Airways, Beko) kazandigi gelir, 100

milyon Dolar’dan fazladir.

Allianz ile Bayern Munich’in imzaladig1 otuzbes yillik anlasma, Bundesliga’nin
en ¢ok hasilat saglayan is ortakliklarinin basinda yer aliyor. Kuliip, anlagma siiresi
boyuncaen az 210 milyon Euro, ikinci sirada Schalke 04 sezon basina 5,5 milyon Euro,
liglincli sirada da Borussia Dortmund 4,7 milyon Euro kazangla yer almaktadir
“https://www.aktifbank.com.tr., 2017.”

Imaj haklar1 veya ABD’de kullanilan terim ile “right of publicity”, ister iinlii
olsun isterse olmasin bir kimsenin kimliginin tanimabilir kisiyi gosteren her tur imajin,
baskalarinca izinsiz ve ticari kullanimini engeller. Imajda dahil olan; kisinin ismi, sesi,
ses ya da goriintii benzerligi, fotografi, gélgesi, imzasi, karikatiirii, kuklasi, robotu,

forma numarasi, kisi i¢inde olmasa bile (6rnegin F1 pilotu) arabasi, kisinin yiizii
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goriilmiiyor bile olsa (6rnegin kaleci) sirtindan ¢ekilmis fotografi (6rnegin kale
arkasindan) dahil her ¢esit unsur girebilmektedir. Burda belirleyici husus, imaj unsuruna
bakildigr an akillara hemen o imajla 6zdeslesen belli bir kimse gelmesidir. Bununla
ilgili olarak; 6rnegin “Chicago Bulls” basketbol kuliibiine ait olan 23 numarali forma bu
sekilde Michael Jordan’t akila getirmekte oldugu i¢in, forma goriintlisiiniin Michael
Jordan’dan izinsiz ticari kullanimi1 imaj haklarina aykiridir ve kullanan aleyhine
tazminat hiikmedilir (Ayranci, ZB. 2017).

3.4.4. Medya Haklarimin Toplu Satis1 ve Naklen Yayin Gelirleri

Tiim profesyonel kuliipler arasinda dengeli bir gelir dagilimi saglamak i¢in,
(Ispanya hari¢ olmak iizere) Avrupa biiyiik futbol liglerinin ezici rakamlari medya
haklarini topluca satmaktadir. COM, 2000 yilinda ilk kez Avrupa Komisyonu rekabet
kurallar1 1s181nda spor etkinliklerine yonelik televizyon haklarinin toplu satisini inceledi.
O zamandan beri aldig1 sekiz kararinda, toplu satisin esasen antitrost (tekelcilik karsiti)
hiikiimlerine aykirilik olusturdugu sonucuna varmistir. Ancak rekabet digi davranma
yasagindan (madde 101.3 TFEU) istisnai olarak hari¢ tutulabilir. Digerlerinin yani sira,
asagidaki sartlar yerine getirilirse, medya haklarinin toplu satisi, rekabet hukukuyla

uyumlu olarak kabul edilmektedir.

e Medyanin haklarina iliskin gegmisteki ayrimciliga ugramayan ve seffaf diil,

e Farkli kullanim tiirleri i¢in farkli haklar paketlerinde paylasma,

e Tek bir teklif sahibinin canli yayinlari i¢in miinhasir haklar yoktur,

e Haklarin kullanilamamasi durumunda kuliiplerin belirli haklarmi tek tek
pazarlama olanaklari,

e (diil déneminde zaman siniri.

Kollektif satigla ilgili olas1 kisitlamalarin listesi kapsamli degildir ve duruma
gore ayarlanabilir.

COM, "Spora iliskin Beyaz Kitap" (11 Temmuz 2007) uyarinca spor orgiitlerine
yeniden dagitim ve dayanisma mekanizmalarinin tanitilmasi1 ve muhafaza edilmesini
dikkate almalarin1 &neriyor. Spor medya haklarin1 hem toplu hem de bireysel olarak
pazarlamanin miimkiin olmas1 gerektigi goriisiinii savunuyor. "Sporun Avrupa
boyutunun gelistirilmesi iizerine yapilan bildirimde" (18 Ocak 2011), medyanin
haklarinin  toplu olarak satilmasmin sporda dayanisma ve yeniden dagitim

mekanizmalarina iyi bir 6rnek oldugunu onaylad: (Brost, S. 2014:35).
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Spor yayinciligi AB mevzuati:

e Birincisi, AB rekabet politikasinin spor yayimnciligina uygulanmasi, spor ve
spor yayinciliginin 6zel niteliklerinin takdir edilmesiyle saglanmstir,

e Ikincisi, sifresiz yaym ile televizyonda kapsanan bazi yiiksek profilli ulusal
velveya uluslararasi spor etkinliklerini korumak igin ticari olarak ¢ok pahali TV
yayincilarinin etkisini sinirlandiran belirli AB genel mevzuati basariyla uygulanmistir.

Spor yayincili@i igin AB rekabet politikasinin uygulanmasi biiyiik 6l¢tide iki
konu tizerine odaklanilmistir:

e Birincisi, spor haklarinin miisterek olarak satin alinmasi

e Ikincisi, spor haklarinin kollektif satis1.

Haklar1 miisterek olarak satin alma agisindan, AB katiliminin en yiiksek profilli
ornegi, Avrupa Yayin Birligi (EBU) diizenlemesiyle iliskili olmustur. 1950'i yillarda
kurulan EBU, {iyeleri daha sonra bazi ticari yayincilar1 kapsayacak sekilde genigletilmis
olsa da, Avrupa kamu hizmeti yayincilarimin c¢ikarlarmi gelistirmek i¢in kuruldu.
Uyeleri i¢in toplu teklif verme giicii saglayarak EBU, geleneksel olarak Avrupa kamu
hizmeti yayincilarina, Olimpiyat Oyunlari, Avrupa ve Diinya Kupasi futbol turnuvalar
gibi uluslararast spor etkinliklerine iligkin haklar1 satin almalarini ve paylasmalarini

sagladi.

Bununla birlikte, rakip ticari yayincilar, sasirtict olmayan bir sekilde, EBUnun
faaliyetlerini rekabete aykiri olarak gordiiler ¢iinkii liye olmayanlar1 ticari agidan
dezavantaja diistiriiyorlardi. Cevap olarak, iiye olmayanlara alt lisansin agilmas1 da dahil
olmak iizere, Avrupa Komisyonu EBU'nun hak satin alma faaliyetlerine yonelik bazi
reformlart denetlemis. Bununla birlikte, Komisyon, EBU'nun ortak olarak spor
haklarinin satin alinmasini 6nlemek i¢in harekete gegmedi. Avrupa Komisyonunun
EBU tarafindan haklarin miisterek olarak satin almmasima iliskin goriisii, FIFA, UEFA
ve JOC gibi bir dizi onde gelen uluslararas1 spor organizasyonu tarafindan
paylasilmamaktadir. Son zamanlarda, bu kuruluslarin her biri kendi haklarinin EBU
yerine bireysel yaymcilar ile satilmasinda miizakere yapmayi tercih etti (losifidis, P.,

Smith, S. 2011:9-10).

Toplu satig, liglere ve ulusal spor federasyonlarina, onlarin maglarint ve

sporlarin hepsini medya haklarin1 satmak i¢in izin verir ve daha sonra gelirleri kuliipler,
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ulusal yénetim organlari ve tabandan sporlar arasinda yeniden dagitilir. Ornegin; medya

haklarmin gelirinin yeniden dagitilmasi: ingiltere’de olan kriket gibi.

Ingiltere'de spor federasyonlar;, TV haklarin1 tabandan spora yeniden yatirim
yapmak icin goniillii bir kod imzaladilar. Sézlesmeyi imzalayan taraflar, Ingiltere'deki
TV yayin haklarinin %30'unu tabandan programlarina yatirtyor. Kriket'in "Chance to
Shine" programi, 5 yillik donemde tabandan kriket {izerine 25 milyon Pound’luk yatirim
yapti, 2,100 okuldaki 384,000 ¢ocugun 78,000 antrenorliik saatlik 6zel dersten
faydalanmasini sagladi. Sonug olarak, 18,000 erkek-kiz okullardan kuliiplere gog etti.

Bir diger en iyi uygulama ornegi medya haklarinin toplu olarak yeniden

dagitilmasi: Danimarka, miisterek satis.

Medya haklart dogrudan spor federasyonlarma odenmektedir. NOC (Ulusal
Olimpiyat Komitesi) ve Danimarka Spor Birligi, yaklasik 50 spor disiplini adina bir
medya hakki anlagsmasi imzaladi. Kendi bireysel medya haklarin1 miizakere eder; futbol,
hentbol, badminton ve buz hokeyi ile ortligmez. Futbol ve hentbolda, profesyonel spor
tarafindan kazanilan medya haklarimin, tabandan futbol ve hentbol {izerine yeniden
dagitilmasin1 organize eden ayr1 dayanisma mekanizmalar1 vardir. Medya haklarinin,

tabandan spora gececegi tahmin edilen gelirin pay1 %5'dir “http://ec.europa.eu, 2012.”

Bir lig veya bir spor yonetimi organi tarafindan kollektif satisin temel

avantajlari:

e Ilk olarak, tek bir satis noktasina izin verdigi ve bu nedenle haklarin satilmasi
icin daha agik ve etkili bir yol oldugu yoniindedir,

e Ikincisi, haklarin toplam degerinin en iist diizeye ¢ikarilmasmi ve bunun da
ligler veya yonetim organlarinin, sporlarindaki rekabet¢i dengeyi giliclendirmek igin

fonlar1 yeniden dagitmasini saglamasini saglar.

Kolektif satis elestirmenleri, ilk olarak, kollektif satisin kisithi arzlara neden
oldugunu ve ikincisi, yeni ve kiiciik yayimcilarin pazara girmesini zorlastirdigini iddia
ediyor. Ulusal diizeyde, futbol haklarmin kollektif satisi, Ingiltere ve Almanya'nin en
onemli pazarlarindan ikisinde tercih edilirken, ayn1 zamanda, bireysel kuliipler
tarafindan haklarin satilmasi, cesitli diger iiye iilkelerde benimsenmistir; Ispanya, Italya,
Hollanda ve Yunanistan dahil. AB diizeyinde, ortak bir hak satin aliminda oldugu gibi

Komisyon'un da yaklasimi, toplu satisi tamamen kinamak degil, Antlagmanin 81 (3).


http://ec.europa.eu/
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Maddesi uyarinca (veya EC Yonetmeligi 1/2003 kullanilarak) muafiyet taninmasi igin

uygulamay1 degistirmelidir (Iosifidis, P., Smith, S. 2011:11).

Televizyon yaymciligr ve
diger medya
\ 4
Vergiler Sponsorluk
\ 4
Spor sistemi
— | -Profesyonel -Tabandan |
&Ust Seviye:  Seviye

Sekil 3-8: Medya Sektériinden Sporla ilgili Farkli Paydaslara Finansal Akislar

Kaynak: Eurostrategies'in konsorsiyumu.

Medya sirketleri de kurumlar vergisini 6demektedir. Bu vergiler diger vergi
gelirlerini tamamlar. Medya sponsorluk sozlesmeleri yoluyla dolayli olarak sporun
finanse edilmesine katkida bulunur. Cifte hesaplamadan kacinmak icin, medya
kuruluglar1  tarafindan  sponsorluk  soézlesmeleri  se¢ilmedi; ¢ilinkii  bunlar
sponsorluklardan elde edilen genel gelir igerisine dahil edilir (Elisabeth, W-R., Edwige,
A., Caroline, M., Grégoire, M., Thuy Ahn, T., Sofiéne, L. ve ark. 2011:56).

Tablo 3-3: Diinyadaki En Biiyiik TV Yaym Haklar

En biiyiik TV anlasmalan Diinyadaki en biiyiik TV Yayin Haklar:
Lig Yarismalan Yilhik Maliyet Toplam Maliyet Toplam Siire
gitgﬁf)”e”ka” 495bn$(3.24bn€)  39.6bn$(25.95bn€) 8 yil (2014-2020)

NBA (Basketbol)  2.6bn $ (1.7 bn€) 24bn'$ (15.73bn€) 9 yil (2016-2025)
MLB (Beyzbol) 1.55bn$(1.02bn€)  12.4bn$ (8.13bn€) 8 yil (2014-2021)

3 y1l (2016-2019)

Premier Lig 1.7bn € 5.14bn€ br=milyar

Kaynak: Ozer, U. 2017:21.
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Avrupa’daki 53 iilke futbol ligi icinde Ingiliz Premier Lig, Italyan Serie-A,
Alman Bundesliaga, Ispanyol La Liga ve Fransiz Lig1’in, bu denli bir parasal iistiinliik
kazanmasinda en biiyiik hissenin, 4,1 milyar Euro’ya varan biiyiikliigii ile naklen yaymn
gelirlerine aittir. Bes biiylik ligin ardindan gelen ve baska ligler ile aray1 acan 3 iilke
daha vardir (Stiper Ligimiz, Rusya Ligi ve Hollanda Ligi). Bu liglerden Rusya hemen
hemen 614 milyon Euro, Tiirkiye Siiper Lig 515 milyon Euro, Hollanda Ligi de 431
milyon Euro gelir ile ekonomik biiyiiklik bakimindan Avrupa’nin 6., 7. ve 8. ligini

meydana getiriyorlar (Aksar, Tugrul 2012)

2002 yili Diinya Kupasi’ndaki 1,2 milyar Dolarlik yaym gelirlerini 2014 Diinya
Kupasi’'nda 2,4 milyar Dolara yiikselterek cifte katlayan FIFA, Rusya’daki 2018 yili
Diinya Kupasi’'nda da gelirlerinde 600 milyon Dolarlik artis elde etmistir. En biiyiik
kupasinin yaym haklarin1 5 bolgede (Asya, Avrupa, Afrika, Oknayusya Amerika)
toplam 217 iilkeye satmistir. Bu satin alan tilkelerin biiyiik ¢ogunlugu da 55’1 Avrupa ve
54’1 Afrika’da bulunmaktadir “https://www.paraborsa.net, 2018.”

Tablo 3-4: Bundesliga 2013/14 Yayin Gelirleri

Kuliip Gelir (€) Oran
1 Bayern Miinih 33.185.185 205,93
2 Borussia Dortmund 32.209.150 %5,75
3 Bayer Leverkusen 31.233.115 %5,58
4 Schalke 04 30.257.081 %5,40
5 Borussia Monchengladbach 29.281.046 %5,23
6 Hannover 96 28.305.011 %5.05
7 VTl Wolfsburg 27.328.976 %4,88
8 Fsv Mainz 05 26.352.941 %4,71
9 Sc Frelburg 25.376.906 %4,53
10 Vfb Stuttgart 24.400.871 %4,36
11 Werder Bremen 23.424.837 %4,18
12 1899 Hoffenheim 22.448.802 %4,01
13 Hamburger Sv 21.472.767 93,83
14 1. Fc Niimberg 20.496.732 %3,66
15 Einchtracht Frankfurt 19.520.697 %3,49
16 Fc Augsburg 18.544.662 %3,31
17 Hertha Bsc 17.568.627 %3,14
18 Einchtracht Braunschweig 16.592.593 %2,96
Toplam 447.999.999 %80,00

Kaynak: http://hayatimfutbol.com, 2015.
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Avrupa'daki yayin haklarin icinde en pahali olan ligler ilk sirada Ingiltere
Primier Ligi yer almaktadir ve bu gelir 2,33 milyar Euro’dur, ikinci sirada Almaya
Bundesliga ve geliri 1,159 milyar Euro, iigiincii sirada ise, Italya Serie A geliri 1,009

milyar Euro’dur “https://www.sporx.com, 2018.”

3.4.5. Piyango, Sans Oyunlari ve Cevrimici (Online) Spor Bahisleri
Sporun finansmaninda paydaslarin bir bagska tiirii de milli piyangolar, bahis ve
kumar hizmet operatdrleridir. SICL (Isvigre Karsilastirmali Hukuk Arastirmasi)

calismasi su ¢evrimici ve ¢evrimdisi pazar sektorlerini kapsamaktadir:

e Piyango hizmetleri,

e Babhis hizmetleri (at ve kopek yarislari, etkinlik bahisleri ve havuz yarismalari
dahil),

e Taninmis hayir kurumlari ve kir amaci giitmeyen kuruluslar tarafindan
isletilen kumar hizmetleri,

e Medya kumar hizmetleri (medyanin editér i¢erigindeki oyunlar),

¢ Bingo hizmetleri,

e Casino hizmetleri,

e Lisansh casino hizmetlerinden baska yerde bulunabilecek kumar makineleri
ile ilgili hizmetler,

e 100,000 € 'yu asan odiillii promosyon oyunlar1 veya katilimin yalnizca satin
alma ile baglantili oldugu satis promosyon hizmetleri (Elisabeth, W-R., Edwige, A.,
Caroline, M., Grégoire, M., Thuy Ahn, T., Sofiéne, L. ve ark. 2011:60-61).

Uye Devlet, sans oyunlar1 alaninda kendi ulusal politikalarinin hedeflerini
belirlemekte 6zgiirdiir. Bununla birlikte, uyguladiklar1 herhangi bir sinirlama orantili
olmalidir. Alman Federal Anayasa Mahkemesi (28 Mart 2006), spor bahislerinde
Alman anayasasina uygun bir devlet tekelini ancak bagimliligin tehlikeleriyle miicadele
etme hedefi ile tutarli bir sekilde ayni hizada olmas1 durumunda degerlendirmektedir.
Amator spor, oncelikle devlet kumar tekelinden fonlarla desteklenmektedir (yilda
yaklasik %6's1 spor bahislerinden elde edilen yaklasik 370 milyon Euro). Almanya'ya ek
olarak, pek ¢ok baska Uye Devlet sans tekelinde devlet tekelinden elde edilen gelirlerle
sporu desteklemektedir.


https://www.sporx.com/
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Son yillarda, online kumar (spor bahisleri, poker, ¢cevrimi¢i kumarhaneler, vb.)
en yiiksek biliylime oranlarmi gostermistir. COM’a gore, 76 milyar Euro’nun toplam
kumar cirosunun yaklasik 6,2 milyar Euro’su ¢evrimigi olarak iiretiliyor. Cevrimigci
kumar oynama cirosu hizli bir sekilde artmaya devam ediyor ve 2015 yilina kadar
toplam 15 milyar Euro’dan iki katindan fazla olmasi bekleniyor. Fransa ve Italya'nin
yani sira, diger Uye Devletler (6rnegin Danimarka, Hollanda ve Polonya), cevrimici
kumar pazarlarin1 diizenlemistir veya diizenlemektedir veya bunu yapmayi

planlamaktadir (Brost, S. 2014:39).

Avrupa Parlamentosu online kumarin biitlinliigiiyle ilgili Schaldemose Raporu,
"Spor olaylarinin ve yarigmalar biitiinliigliniin korunmas1 spor haklar1 sahipleri, online
bahis operatdrleri ve ulusal makamlar arasinda hem de AB ve uluslararasi diizeyde
isbirligi gerektirdigini” vurguladi. Parlamento'nun goriisti; "spor bahisleri, spor
miisabakalarinin  bir ticari isletme (somiirii) bicimidir ve Uye Devletlerin spor
miisabakalarini herhangi bir resmi olmayanticari kullanimdan, 6zellikle de bir spor
organizatorii hakkiin taninmasiyla, profesyonel ve amatdér sporun her seviyesinden
faydalanacak diirtist finansal gelirleri garantiye almak igin yerinde diizenlemeler

yapilmasini1” vurguladi “http://ec.europa.eu, 2012.”

2012'de Avrupa Piyangolar (EL) iyeleri, AB'de 2 milyar Dolar’dan fazla spor
alaninda iyi nedenlerle toplam 2,5 milyar Euro harcadi. Bu tutar, 2014-2020 aras1 2,3
milyar Euro’luk bir biitceye sahip olan COSME igin AB programinin toplam
finansmani ile karsilagtirilabilir, ya da EL {iyesi 6demelerin spor iizerine iyi nedenlere

toplam tutar1 Malta'nin GSYIH'nin neredeyse dértte biridir.

Tiim AB’ne iiye olan 28 iilkenin piyango ddemelerinin %80'inden fazlasi bes
iilkede sporda iyi sonuglara yol agti: mutlak anlamda bu yiiksek tutarlar Ingiltere,
Almanya, Fransa, Finlandiya ve Polonya'dan édenmistir. Ulke basina yapilan toplam
O0demeler niifusa boliiniirse, ilk bes lilkenin siralamasi farkli goriiniiyor. AB i¢indeki her
kisi basma sporcuya verilen iyi nedenlere EL {iyeleri tarafindan yapilan 6demeler
Kibris'ta (33,47 Euro) en yiiksek degere, ardindan Finlandiya'ya (27,80 Euro),
Danimarka (17,20 Euro), Ingiltere (17,20 Euro) ve Avusturya (9,47 Euro) besinci sirada

yer aliyor.


http://ec.europa.eu/
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AB'de sporla
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Sekil 3-9: EL Uyesi Odemelerin, Sporun Iyi Nedenlerine EtKisi

Kaynak: Avrupa Piyangolari, SpEA, 2015.

EL tyelerinin sporla ilgili iyi nedenlerle yaptiklar1 6demeler yoluyla AB'de
toplam 1.550,47 milyon Euro briit katma deger iiretilir. Dolayisiyla, GSYIH'ye katkis1
%0,01, diger bir deyisle: AB'de iiretilen her 9 bin Euro, EL iiyelerinin dogrudan veya
dolayli olarak spor 6ddemelerine geri dondiiriilebilir. Bu briit katma deger etkisinin en
biiyiik pay: Ingiltere'de, bunu Almanya, Fransa, Finlandiya ve Polonya izlemektedir. Bu
iilkeler toplam GVA etkisinin yaklasik %80'ini temsil etmektedir. Bu 6demelerin
dogrudan GVA etkisi yaklasik 926 milyon Euro’ya ve dolayl etki de tiim deger zinciri
boyunca tedarik¢ilerden 625 milyon Euro’ya kadar ¢ikti. Ayrica 2012'de EL {iyelerinin
sporla ilgili iyi nedenlerle yaptiklari 6demeler, 26,639 is yaratarak dogrudan bir
istihdam etkisi yaratt: (Borrmann, J. ve ark. 2015:8-9).

Piyangodan, bahis ve kumar hizmetlerinden elde edilen gelirle ilgili olarak,
tilkeler arasindaki diizenleyici semalardaki farkliliklar bu faaliyetin sporun
finansmanina katkida bulunan Uye Devletler arasindaki farkliliklarin bir béliimiinii

olusturmaktadir.

Tipik olarak Milli Piyango operatorleri (isletmecisi), genel faiz faaliyetlerinin
finanse edilmesine katkida bulunmak igin devlet biit¢esine vergi veya harglar
O0demektedir. Devlet, bu gelirin nasil harcandigini, bazen de spesifik olarak spor i¢in
onu hedefleyen belirli tahsis anahtarlariyla karar verir (cogunlukla spor federasyonlarina
/derneklerine). Belirli tahsis anahtarlari, spora yonlendirilen gelirin hangi payinin
altyap1 gelistirme, iist diizey spor veya diger harcamalarda belirtilecegine kadar

gidebilir. Fakat ¢ogunlukla, kendi i¢ kurallarina gore, farkli spor disiplinine tahsis
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edilen miktarlar1 belirleyen ve iist diizey sporlarinin aksine taban sporlarina tahsis
edilecegine karar veren spor federasyonlari/dernekleridir. Bu nedenle, her iilkede
tabandan sporlara ayrilan piyangolar, bahis ve kumar hizmetlerinden saglanan gelir

miktar1 dort finansor 6geye bagli:

e Her iilkede bahis ve kumar operatorleri tarafindan iiretilen toplam gelir (ki bu
her iilkede degisim oyunlarina girme egilimine, iilkedeki kisi basina diisen gelirin
ortalama seviyesine ve her iilkedeki mevcut hizmet teklifine baghdir - bu da kismen
piyasanin agiklik derecesine baglidir),

e Piyangolar, bahis ve kumar hizmet operatorlerine uygulanan vergi oranlari,
harglar ve diger ticretler ve bu oranin uygulanacagi vergi matrahi,

e Diger iyi sebeplerden ziyade etkili bir sekilde spora tahsis edilen bu gelirlerin
payi,

e Bu cergevede, tesislerin ingas1 ve bakimi, iist diizey sporun finansmani gibi
diger harcama tiirlerinin aksine, tabandan kaynaklanan paylar. Cogu zaman, bu son
tahsis, spor hareketinin kendi oOnceliklerine dayanan spor federasyonlari/dernekler

tarafindan yapilir “http://ec.europa.eu, 2016.”
En Iyi Uygulama Ornegi: Bahis haklarina ait gelirin yeniden dagitilmasi, Fransa.

Online kumar su anda Fransa'daki 0zel operatorlere agiktir. Bu nedenle, 6zel
kumar operatorleri Fransa'da faaliyet gosterebilir, ancak 6zel piyangolar olamaz. Fransiz
sakinleri yasal olarak online 6zel bir operatdrle bahis yapabilir, ancak bu operator
Fransa'da kurulmalidir. Online 6zel operatorler, ARJEL tarafindan teslim edilen bir
anlagmaya sahip olmalidir. Kriterler, 12 Mayis 2010 no ve tarihli 2010-482 sayili
kararname ile tanimlanmaktadir ve bu kurallar, online kumar operatdrleri igin yapilan

s0zlesmelerin kosullarini belirlemektedir.

Online kumar hizmet operatorleri, bahislerin yapildigi spor karsilasmalarinin
kullanim haklarimi satin almalidir (Yasanin 63. Maddesi). Spor miisabakalarinin
kullanma haklar1 yarigma organizatdriine aittir. Dolayisiyla, haklarin spor organizatorii
tarafindan satin alinmasi1 gerekir. Her bahiste %1,8 zorunlu vergi vardir ve tabandan
sporlarina dagitilmak iizere merkezi fona (spor gelisimi i¢in Ulusal merkez) aktarilir,

%1°de spor organizatdrlerine gider “http://ec.europa.eu, 2012.”


http://ec.europa.eu/
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Cogu Uye Devlette piyangolar sporu finanse eder. Cogu para, futbol sonuglarina
bahis yapmaktan tiiretilir. Futbol diger sporlardan daha fazla paraya sahip olma hakkini
hissediyor “http://www.bso.or.at, 2017.”

Bir yandan belirli milli piyango ve kumar faaliyetleri (6zellikle at binicilik) ile
diger tarafta spor arasinda tarihsel baglar olmasina ragmen, bahis (algilanan bilgiyi
kullanarak bahsinizi bilgilendirmek) ve spor arasinda direkt bir baglant1 vardir; ¢iinki
spor bahisleri diger bahis tiirlerini golgede birakir. Esasen bahis endiistrisi, karimi

artirmak i¢in spor triinii kullanmaktadir “http://ec.europa.eu, 2012.”

Ozel komisyoncular ya da dogrudan veya dolayli olacak sekilde devlet
tarafindan isletilen sans oyunlar1 (piyangolar ve spor bahisleri dahil olmak iizere),
sporun finansmanina biitiin AB iiye devletlerinde katkida bulunmaktadir. Bu, digerleri
arasinda spor ve devlet piyangolari arasindaki finansal bag, sporun finansmanina
dayandirilan vergi tahsilati, 6zgii haklarin kullanimi ve sponsor sdzlesmeleri yolu ile

gerceklesebilmektedir (Oz, K. 2012:648).

Avrupa’nin en biiyiik futbol liglerini igeren Sport Business’in arastirmasina
gore; futbola en fazla yatinm yapan sektorlerin en basinda bankacilik yer almaktadir.
2016-2017 sezonunda, 144 degisik futbol takimi ile bankalarin sponsorluk anlagmasi
bulunur iken, ikinci sirada bira markalar1 132 kuliip ile is ortakligi bulunmakta, tiglincii
sirada dabahis firmalar1 121 degisik futbol takiminin formasinda yer almaktadir. 2012-
2013 sezonunda Premier Lig takimlarindan yalnizca 5 tanesi bahis sirketleri ile forma
sponsorlugu yapar iken, 2016-2017 futbol sezonunda bu rakam 10’a yiikselmistir.
Formasimin gogsiinde 2016-2017 futbol sezonunda, Maltali bahis firmasi olan Betway’i
tasiyan “West Ham United” 6rnegindeki gibi, sezon bagina bu anlasmadan 10 milyon

Pound kazang saglamaktadir “www.aktifbank.com.tr, 2016.”


http://www.bso.or.at/
http://ec.europa.eu/
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Sekil 3-10: Piyangodan ve Bahis ve Kumar Operatorlerinden Spora Gelirler

Kaynak: Elisabeth, W-R. ve ark. 2011:62.

Yukarida gosterildigi gibi piyangolar, bahis ve kumar operatorleri, AB sporunun

finansmanina ti¢ sekilde katkida bulunur:

e Belirlenen spor organlarina yasal planlar ¢ercevesinde veya lisans sartlarina
uygun olarak veya resmi olmayan (6zel) programlar gercevesinde 6deme yaparak,

e Spor alaninda aktif olan {igiincli sahislara ticari 6demeler yaparak, 6rnegin
reklamcilik ve sponsorluk yoluyla (6rnegin spor forklifti veya spor tesislerinde veya
stadyumlarda 6deme reklam alan1 aracilifiyla),

e Ulusal velveya yerel hiikiimetlere kurumsal ve yerel vergileri 6deyerek,
hiikiimetlerin spora tahsis edilen fon miktarin1 yillik olarak tanimlayan genel biitgeye
katkida bulunmak (Elisabeth, W-R., Edwige, A., Caroline, M., Grégoire, M., Thuy Ahn,
T., Sofiéne, L. ve ark. 2011:62).

Bahis ve kumarla ilgili piyangolar ve vergiler, Uye Devletler tarafindan spor
fonuna yardimci olmak igin kullanilir. Taban finansman arastirmalarina gére, Hiikiimet
araciligiyla, 0,11 milyar Euro yasal vergiler yoluyla dogrudan spora yatiriliyorken,
piyangolar ve piyangolar lizerinden vergiler yoluyla ise yatirim yapiliyor. Bahis (6zel
ve kamu) sektoriiniin kazandigr 75,9 milyar Euro tutarindaki yillik gelirlerden, sporun

3,4 milyar Euro (elit ve taban) verdigi kaydedildi “http://ec.europa.eu, 2012.”

Kumar ve piyango hizmetleri de amatdr sporlar i¢in énemli bir gelir kaynagidir

(Daul, J. 2008:41). Amator spor, Oncelikle devlet kumar tekelinden gelen fonlarla
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desteklenir. (Yaklasik olarak %6's1 spor bahislerinden elde edilen yaklasik 370 milyon
Euro) (Brost, S. 2014:39).

Bu nedenle, spor ve Kkiiltiir i¢in fonlamanin devam ettirilmesi i¢in devletin
tekelini elinde tutmasi 6nemlidir. Bu nedenle, devlet tarafindan isletilen veya devlet
tarafindan lisans verilen kumar veya piyango hizmetlerinin (6rnegin spor toto)
diizenlenmesinin tehlikelerini incelemek gerekir; bu durum rekabetten kotii etkilenebilir

ve amator sporlar i¢in finansman kisitlamaya zorlanmis olur.

Avrupa Parlamentosu, kamu yararina bahis faaliyetlerini organize etmek i¢in
ruhsat verilen devlet piyangolar1 ve organlarindan olusan amatdr sporlar i¢in mevcut
kamu finansman1 sisteminin lehine oldugunu géstermistir. Bu nedenle, Uye Devletleri,
sporu bahislerin zararli sonuglarindan korumak ve diirlist oyun saglamak ve havuz
sampiyonlarina iliskin miilkiyet haklarina saygiy1 garanti etmek i¢in diizenli 6nlemler
almaya ¢agirdi. Ancak, tim bunlar, Avrupa Birligi'ndeki spor miisabakalarina yapilan
bahislerin, spor miisabakalarinin organizasyonuna dahil olanlarin haklarina saygi
gosterirken, kotliye kullanim ve yolsuzluktan arinmis oldugu varsayimina dayanarak
yapilmalidir. Uye Devletler tarafindan spor ve bahis organizasyonlar1 ile isbirligi
yapilmasi, Avrupa Birligi'ndeki spor etkinliklerinin yasadisi bahis faaliyetlerinden
arinmis kalmasini ve kamuoyunda adil bir sekilde organize olduklarina dair giivence

saglayacak iglevsel, adil ve siirdiiriilebilir bir ¢cerceve saglayacaktir (Daul, J. 2008:41).

Spor yarigmalar 'korsanlar' i¢in giderek cazip hale geliyor, pek cok site yasadist
yollarla bulasan spor iizerine reklam yayimliyor veya abonelik satiyor. Sporda sorunun
boyutunu belirtmek i¢in, bireysel futbol maglari, mag¢ basina 500,000'den fazla yasa dis1
online olarak canli izlenebilir. Kriket, yaklasik 1,000 civarinda yasadisi resmi olmayan
en ¢ok korsani olan spordur - 200'den fazla abonelik siteleri vardir “http://ec.europa.eu,
2012.”

3.4.6. Yeni Stadyumlar ve Bilet Satislar

Spor tesislerinde, spor hizmetlerinin iretimi ve pazarlamasindan daha ¢ok,
tesislerin fiziki kosullarinin giizelligi 6nemli bir durumdur. Bir spor etkinligini
giizellestiren ve o faaliyeti ¢ekici kilan, sportif faaliyetin 6nemi oldugu kadar spor
isletmelerinin miikemmelligi ve O tesislerin amaglarina uygun insa edilip edilmemesidir.
Sporda ileri seviyedeki iilkeler, spor tesislerinin ingaasina olduk¢a 6nem vermekte, hatta

spor mimarisi ve miihendislik hizmetleri bilimsel bir alan olarak ele alinmaktadir. Bu
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sebeple spor hizmetlerinin hem iiretimi hem de planlanmasinda isletmenin fiziki
durumunun, yararlananlara en iyi firsaatlari sunmasinin 6nemi bilinmeli ve ona gore
planlama yapilmalidir (imamoglu, AF., Mutlu, TO. 2017:143).

Literatiirde, profesyonel spor yatirimlarimin o6zellikle yiiksek risklere sahip
oldugu ve ayrica gelirlerin ve nakit akislarinin spor takimlarinin basarisina bagl oldugu
yaygin bir sekilde tartisilmaktadir. Spor tesisleri ve profesyonel spor takimlari,

ekonomik biiylimenin ekonomik motorlar1 olmayabilir. Bunun ii¢ nedeni var:

e Birincisi, ailelerin ¢ogunun eglence icin harcayacaklar1 nispeten sabit bir
blitceye sahip olduklar1 anlamina gelen ikame etkisi. Bu nedenle, profesyonel spor
miisabakalarinin olmamasi durumunda, bunlar1 bir ikame servisine harciyorlar,

e Ikincisi, yiikseltilmis gelirlerin oyunculara, mal sahiplerine ve takimlara
gittigi sizintilardir. Ekonomik etki, yerel ekonomide hangi bdliimiin kaldigina ve
diinyadaki para piyasasina hangi kismin sizdigina baghdir,

e Ucgiincii sebep, biitce etkisidir, yani tesisin finansman yiikiiniin yiiksek olmasi
ve gelirlerin kendi icinde yeterli olmamasi durumunda, kamu tarafindan finanse
edilmeli, bu da yerel yonetim i¢in biit¢e sorunu yaratabilir (Becsky-Nagy, P., Déken, T.,
Szbke, R. ve Bacs, Z. 2015:20).

21 Mayis 2014'te, COM, 1 Temmuz 2014'te yiirtirliige giren ve 31 Aralik
2020'ye kadar gegerli olacak devlet yardimi kurallarinin modernizasyonu cergcevesinde
yeni bir Genel Blok Muafiyet Diizenlemesinin testini kabul etti. GBER’in kapsami, spor
ve cok islevli rekreasyonel altyapilar i¢in devlet yardimin1 da kapsamaktadir. Tavana
kadar, spor ve ¢ok islevli rekreasyonel altyapilarin insasi, isletilmesi ve yenilenmesi igin
devlet yardimi, COM’a onceden bildirimde bulunmaksizin Uye Devletler tarafindan
verilebilir. Spor tesisleri insaat1 ve yenilenmesi amaciyla devlet yardimlari i¢in bildirim
esikleri, proje bagina 15 milyon Euro'dur ve toplamda 50 milyon Euro'ya kadar olan
projelerle ilgilidir. Benzer sekilde, yilda 2 milyon Euro'ya varan bir spor tesisinin
isletilmesi i¢in devlet yardimma ve gelecekte de projeye artik bildirilmesi
gerekmemektedir. Bu miktarlar1 asan tiim devlet yardimi yetkilendirme gerektirmeye

devam edecektir (madde 4).

GBER 55. maddede, “cok islevli spor sahalarinin” ingasi, isletilmesi ve
yenilenmesi i¢in devlet yardimi sartlarimi ayrintili olarak diizenlemektedir. Bu tiir

altyapilarin ingsas1 veya yenilenmesi i¢in devlet yardimi, gelecekte asagidaki kosullarin
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yerine getirilmesi durumunda COM'a o6nceden bildirilmek zorunda degildir: devlet
destekli spor tesisleri sadece bir kullanic1 veya profesyonel spordan faydalanmamalidir.
Bu nedenle, ayrimcilik yapilmayan erisim elde edilir ve spor altyapisinin en az %20'si
farkli spor veya amatdr takimlar i¢in ayrilmalidir. Ayrica, stadyumun ingaati, isletmesi
veya yenilenmesi daha 6nce bir kamu ihalesine ¢ikmig olmalidir. Finansmana %30'dan
fazla katkida bulunan spor tesisi kullanicilar tercihli erisim hakki kazanabilirler. COM,
yeni GBER'nin bildirim prosediirlerinin hacmini %90'a kadar azaltacagini tahmin
ediyor (Brost, S. 2014:38).

Spor tesislerinin finansmani, {i¢ temel bi¢imde - kamu finansmani, 06zel
finansman ve kamu-6zel ortakliklar seklinde - ortaya ¢ikmaktadir. Her {igii de modern
tarih boyunca spor tesislerinin finansmani iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur.
Kamu finansmani, kamu mallarinin hiikiimet tarafindan saglanmasinda yararlananlardan
vergi toplanmasini icerir ve daha sonra kamu mallarini kullanacak olanlara tiretmek ve
dagitmak i¢in bu vergi gelirlerini kullanir (Schwarz, EC., Hall, SA. ve Shibli S.
(2010:36).

Spor tesislerinin kamu maliyesi hem zor vergilere hem de yumusak vergilere
dayanmaktadir. Zorlu vergiler, belirli {iriin kullanicilarina uygulanan yumusak
vergilerin degerlendirildigi veya bir belediyenin yerlesik olmayanlari i¢in tiim

popiilasyona uygulanan degerlendirmelerdir.
» Zor vergilerin 6rnekleri sunlart igerir:

e Emlak vergisi;

e Miilkiyet vergisi;

e Gelir vergisi;

e Genel Satis vergisi;
e Yol vergisi; ve

e Faydali vergi.
» Yumusak vergiler asagidaki 6rnekleri igerir:

e Turist gelisim vergisi;
o Konaklama veya otel/motel vergi;
e Restoran veya yemek hizmet vergisi;

e Otomobil kiralama ve taksi/limuzin/ tiniforma Servis vergisi;
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e (Gilinah vergi (likor, tiitiin);

e Oyuncular vergisi;

e Takim vergisi;

e Isletme ruhsati/izin vergisi ve

e Piyango ve oyun vergisi (Schwarz, EC., Hall, SA. ve Shibli S. 2010:37).

Ozel finansman, kamuya ait bireylerin ve/veya isletmelerin 6zel tesebbiisiin
yonetimi ve isletmesi kapsaminda kamuya iirlin ve hizmet saglamak adina sermaye
yatirrmi i¢in finansman saglamakta ve kamu, genellikle iriin ve hizmetlerden
yararlanmak igin bir iicret 6demek zorundadir (Schwarz, EC., Hall, SA. ve Shibli S.
2010:36).

Spor tesislerinde, bir spor tesisi i¢in ekonomik giigler olarak 6nemli bir rol
oynayan ¢ok sayida ek gelir kaynagi vardir. Asagidaki grafik bu cesitli gelir

kaynaklarini gostermektedir:

e Isim haklar1 ve sponsorluklar

e Kira sozlesmeleri/bina Kiralama

e Reklam haklari

o Liiks suitler ve kurumsal/6zel localar

e Tercih edilen/premium/club koltuk

o Kalicr/kisisel koltuk lisanslar1 (PSL'ler)

e Bilet satislar

e Imtiyaz sahibi miinhasirlik/restoran haklari

e Imtiyazlar geliri (tesiste satilan tiim yiyecek servisi ve magazacilik igin spor
tesisine gelen gelir ylizdesi)

e Ek eglence geliri (stadyum iginde, eglence parklari, onur listesi, miizeler ve
tesis turlar1 gibi ekstralardan kazanilan gelir) (Schwarz, EC., Hall, SA. ve Shibli S.
2010:40-42).

Kamu-6zel sektor ortakliklari, kamu hizmetleri veya altyapisinin saglanmasi ile
ilgili olarak hiikiimet ile 6zel sektor arasindaki anlagmalardir, kamu belediyesi, sermaye
harcamalarinin yiikiinii ve maliyet agim risklerini 6zel isletmeye aktarir, ancak kamuya

tiriin ve hizmetlerin sunulmasinda bir ortaklik siirdiiriir (Schwarz, EC., Hall, SA. ve
Shibli S. 2010:36).



116

Spor tesisi finansmaninda belirgin olan ¢esitli 6zel ortakliklar: ifade etmek i¢in

olusturulmus ¢ok sayida model var. En ¢ok kullanilan modeller agagida belgelenmistir:

e Kamu sektorii kiralama

o Kira sozlesmeleri (6zel sektor kiralama)

e Kamu sektorii devralmalari

e Ozel sektor devralmalar

e Ozel tesvik

e Cok partili diizenlemeler (Birden fazla finansal ortak, spor tesisini finanse
etmek i¢in karmasik bir anlasma baslatir) (Schwarz, EC., Hall, SA. ve Shibli S.
2010:43).

Spor tesislerinin yenilenmesi, Uye Devletler arasinda tekrarlayan bir sorun
oldugundan, kamu maliyesi yetersizligi baglaminda, miilk yonetimiyle ilgili en iyi
uygulamalar ve deneyimler, kamu yonetiminin ve yerel yonetimlerin yenilikgi yonetim
mekanizmalartyla iliskili finansal riskleri en aza indirmelerine yardimci olacak sekilde
paylasilmalidir. Bu nedenle, Kamu-Ozel Ortakliklari (PPP), bazi iilkeler bu tiir
anlasmalar konusunda smirli bir giivene sahip gibi goriinse de, Uye Devletlerarasinda

arasinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

PPP projeleri, kamu ihale siire¢leri ve PPP'lerin cesitli taraflar arasinda
sozlesmelerin kullanimi tizerindeki agir bagimlilig1 nedeniyle destekleyici ve etkili bir
yasal gergeve gerektirmektedir. Bu yasal ger¢eve yakin zamanda 2014/23/EU 12 sayili
Direktifle Avrupa makamlar: tarafindan gii¢clendirilmis ve spor tesislerine yararli bir

sekilde uygulanabilir “http://ec.europa.eu, 2016.”

Ortalama olarak, Avrupa spor kuliiplerinin {igte biri kendi tesislerine sahiptir ve
%68'1 kamu spor tesislerini kullanmaktadir. Farkli iilkelere bakildiginda, kamu spor
tesisleri kullanan kuliiplerin orani, komiinizm sonras: iilkeler olan Polonya ve
Macaristan igin en yiiksektir. Polonya'da, kuliiplerin yaklasik %91'i kamuya ait
tesislerden yararlanirken, Macar spor kuliiplerinin yaklasik dortte ticli bu tesisleri
kullanmaktadir. Ayrica, Danimarka ve Norveg'teki spor kuliiplerinin yaklagik %70'i
kamuya agik spor tesislerinden yararlanmaktadir. Hollanda'da kamu altyapisini kullanan
spor kuliiplerinin en diisiik oran1 bulunur. Burada, kuliiplerin sahip oldugu ve kamuya
ait tesislerin kullanildig1 spor kuliiplerinin orani neredeyse aynidir (%53 ve %55)
(Breuer, C., Feiler, S., Llopis-Goig, R. ve EImose, K. 2017:24).
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Avrupa spor kuliipleri genellikle kamu spor tesislerinin kullanimi igin {icret
O6demekle yikiimliidiir. Ortalama olarak, tiim kuliiplerin %42'si, kamu spor tesisleri
kullanan spor kuliiplerinin %64'tine denk gelen bir kullanim {icreti 6demekle
yikiimliidiir. Bununla birlikte, {ilkeler arasinda kullanim icretlerini  6deme
yukiimliligi konusunda biiyliik farkliliklar bulunmaktadir. Hollanda'da, kamu
kurumlarmi kullanan tiim kuliiplerin yaklasik %96's1 bir {icret 6demek zorundadir. Bu,
tiim Hollanda kuliiplerinin yarisindan fazlasinin kamu tesislerini kullanmak i¢in 6deme
yapmak zorunda oldugu anlamma gelir. Almanya ve Ispanya'da, yalnizca Ispanyol ve
Alman spor kuliiplerinin yaklasik {igte birini yansitan, kamusal tesisleri kullanan
kuliiplerin yaklasik yarisin1 6demek zorundadir (Breuer, C., Feiler, S., Llopis-Goig, R.
ve Elmose, K. 2017:25).

21. yiizyilda yapilan stadlar Avrupa ve diger iilkelerde, yalnizca futbolun
gerceklestigi yapilar seklinde insa edilmistir. Avrupa sampiyonasinin (2,000) yapildig

stadlar, modern stadlarin en 6nemli dnciilerindendir (Karel, T. 2011:16).

Avrupa Birligi’'ne tye iilkelerin 10,000 ve iizeri kapasiteye sahip stadyum

sayilarina baktigimizda.

Almanya: 156
Avusturya: 12
Belgika: 24
Bulgaristan: 27
Cek Cumbhuriyeti: 20
Danimarka: 19
Estonya: 2
Finlandiya: 9
Fransa: 111

. Kuzey Kibris: 1
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17. Letonya: 2

18. Litvanya: 2
19. Liikksemburg: 0
20. Macaristan: 15
21. Malta: 1

22. Polonya: 46
23. Portekiz: 36
24. Romanya: 50
25. Slovakya: 7
26. Slovenya: 6
27. Yunanistan: 23

Toplam: 852 adettir “http://www.worldstadiums.com, 2018.”

Stadyumlardan kazanilan gelir kalemleri; tribiin isim sponsorlugu, stadyum isim
hakki, saha kenar1 reklam alanlari (tribiin alinliklari, 3D halilar, sabit/led panolar, vb.),
i¢ ve dis alan markalamalariyla ticari alanlarin satilmasi ya da kiralanmasi olusturuyor
“https://www.aktifbank.com.tr, 2017.”

Tablo 3-5: En Degerli NFL Bes Franchise Icin Stadyum Geliri-Yas1 ve Liiks
Koltuk

Takim Piyasq Gelir Stadin Liiks Localarin
Deger1 Acildig1 Y1l Sayisi (Sirasi)
Dallas Cowboys 1,850% 406% 2009 300 (1)
Washington Redskins 1,555% 352% 1197 280 (2)
New England Patriots 1,400% 333% 2002 88 (29)
New York Giants 1.300% 293% 2010 200 (4t)
New York Jets 1,223% 285% 2010 200 (4t)

Kaynak: Leeds, M. A., Allmen, P. V. 2014:9.
Bilet Satislar:

Biiytik spor olaylariyla ilgili olarak arz ve talep arasinda siklikla bir dengesizlik
vardir, bu da satin alanlar icin hayati zorlastirir. Beyaz Kitap, tiiketicilerin, bilet
aliminda bulunma konusundaki ¢ikarlarinin tam olarak dikkate alinmasi gerektigini ve
bilet satiglarinin her seviyede adil ve ayrimci olmayan bir sekilde diizenlenmesini

vurgulamaktadir (Daul, J. 2008:41).
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Ikincil biletleme son yillarda daha belirgin bir konu haline gelmistir, kismen
Internet'in bir dagitim kanali olarak artan &nemi ve bilet aligverisi icin platformlar
olarak islev goren bir¢ok web sitesinin gelistirilmesi ve kismen "canli" etkinliklerin

artan ticari Oneminin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Biletler i¢in ikincil bir

pazarin varligi, hem tiiketiciler i¢in hem avantajli hem de dezavantajlidir.

Tablo 3-6: ikincil Bilet Pazarlarinin Bazi Avantajlari ve Dezavantajlar

Olas1 avantajlar

Potansiyel dezavantajlari

Miisterilerin katilamamasi1 halinde
veya planlart  degisirse  bilet
satmasina olanak tanir.

Cikis tarihinden sonra miisterilerin
bilet satin almalarin1 saglar.

Ajanslarin ve platformlarin yeniden

Bazi miisteriler daha yiiksek fiyatlar
Odeyebilir.

Sahte bilet satin alma riski.

Hileli veya yasadis1 saticilardan
satin alma riski.

satiginda istihdam yaratma.

Kaynak: “http://www.europe-economics.com, 2009.”

Hiikiimet miidahale etmeli veya tiiketicilerin makul 6l¢iide korunmasi i¢in

rehberlik etmelidir. Bu amagcla, asagidaki is kollar takip edilmistir:

e Serbest piyasada tiiketicilerin gecerli ¢ikarlarint nasil en 1iyi sekilde
koruyacagini belirlemek igin aragtirma yapilmasi.

e Tiiketici egitimi: Tiiketici e@itimi girisimlerine bir 6rnek, Subat 2009'da
Dogrudan Tiiketici biletleri online olarak nasil giivenli bir sekilde satin alacagina iliskin
tavsiyeleri yayinladigi ve OFT (Office of Fair Trading-Adil Ticaret Ofisi) yakin bir
tarihte kendi kampanyasini benzer bir amagla baslattigina isaret ediyor.

e Yasa dis1 faaliyet gosteren kisilerin iistesinden gelmek: Is, Yenilik ve
Beceriler Dairesi (BIS- Department for Business, Innovation and Skills ), ikincil bilet
endiistrisinde haksiz ve yasa dig1 uygulamalarin iistesinden gelmekle ytlikiimliidiir ve bir
dizi ikincil perakendecinin kapatilmasini zorunlu kilmistir. Polis ve diger yetkili
makamlar, haksiz satiglara, yasa dis1 sokak satiglarina vb. karsi uygun hareketleri de

ustlenirler.

Bazi alicilarin ikincil piyasada bilet satin almak istemeleri (muhtemelen
degerinden daha fazla 6deme), birincil piyasanin netlestiremedigi ticaret kazanglarmin
varhigin1 ima etmektedir. Benzer sekilde, birincil saticilar, birincil piyasada bir fazla

bilet bulundugunda, biletleri dnceden belirlenmis fiyatlarin altina atmak igin ikincil
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kanallar1 kullanabilirler. Ampirik iktisat literatiirii, biletleri yeniden satma etkinliginin

baslica belirleyicilerinin su sekilde oldugunu gostermektedir:

¢ Birincil piyasada diisiik fiyatlama

e Kaba fiyatlandirma: Birincil pazarda satilan biletler genellikle koltuk
kalitesindeki ¢esitlilik derecesine uymayan ¢ok az fiyat araliginda satilir.

e Programlamadaki catigmalar1 veya degisiklikleri planlayin: tiiketicilerin
biletlerinin 6nceden satin alinmis oldugu etkinliklere katilmalarint engelleyen
catigmalar, yeniden satis faaliyetinin kapsamini veya programlamada bir farkliliga
neden olan durum degisiklikleri artiracaktir.

e Islem masraflari: Bir takim olaylar igin, birincil piyasadaki biletlerin satis1,
yiiksek islem maliyetleri ile iliskilendirilir (6rnegin, uzun saatler i¢in sira halinde durur).
Bu gibi durumlarda, tiiketiciler ikincil piyasada islem maliyetlerinin daha diisiik

olacagina karar verebilirler.

Ingiltere'de yeniden satis faaliyetinin diger dnemli belirleyicileri, ikincil bir
pazarin (futbol, Olimpiyatlar) varligini1 énemli 6l¢iide sinirlayabilecek mevzuatla veya
yeniden diizenlenmeyi zor veya imkansiz hale getirmek iizere tasarlanan etkinlik
organizatoriiniin takip ettigi politikalarla temsil edilmektedir ‘“http://www.europe-

economics.com, 2009.”

2014-2015 sezonunda Bundesliga’da stadyumlarda mag izleyen seyircilerin
%42,7’si kombine bilet alanlar, %57,2’si de mag giinii bilet alanlardan olusmaktadir.
Avrupa’nin mag giinii kazanglar1 en ¢ok ligi olan “Premier Lig”in sezonluk mag giinii
kar1 yaklagik 650 milyon Pound civarinda olmakla beraber, 2015/2016 ve 2016/2017
sezonlarinda ise tam olarak 27 milyon kisinin stadyumlarda mag seyrettigi ligde Arsenal
en pahali bilet ve kombine fiyatlandirmasi yapan kuliip olmustur. 2016/2017 Leicester
City’nin futbol sezonu kombineleri, Premier Lig’in son sampiyonu konum ve 7 gesit yas
gruplarina gore fiyatlandirilmistir. Bat1 tribiiniinde bulunan en uygun {icretli kombine
fiyat1 365 Pound, en yiiksek ticretli kombine de 1,000 Pound olarak belirlenmis, 12 yas
altindaki taraftarlar i¢cin Leicester City iicret almamaktadir

“https://www.aktifbank.com.tr, 2017.”
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3.4.7. Spor Malzemeleri Endiistrisi

Uluslararas1 spor ticareti istatistikleri, AB tiyesi Devletleri arasinda (AB igi
ticaret) ve AB ile AB iiyesi olmayan iilkeler (AB dis1 ticaret) arasinda ticaret yapilan
spor iriinlerinin degerinin (Euro cinsinden) ol¢iilmesini saglar. Veriler Eurostat'in
EFTA ve aday tlkeler i¢in ticaret istatistiklerini iceren COMEXT veritabanindan

¢ikarilmstir.

Uluslararas1 ticareti yapilan sporla ilgili iirtinler, Uyumlastirilmis Sistem
simiflamasina gore belirlenir ve daha sonra spor disiplinlerine veya spesifik spor
ekipman ve aksesuarlarma gore gruplandirilir. Uriin gruplari (HS alt1 basamakli kodlarla

kapsanan) asagidaki gibidir:

o Kayaklar ve ilgili ekipmanlar,

e Tekneler ve su sporu techizati,

e Golf techizati,

e Raket sporlar1 ekipmani (tenis ve badminton) toplar,
e Jimnastik, atletik ve ylizme ekipmani,

e Balikcilik ekipmani,

o Bisikletler, parasiitler, patenler,

e Spor giyim, ayakkabi,

e Spor av tiifegi.

Asagidaki gostergeler, secgilen ortak iilkelere veya cografi bolgelere yapilan

ithalat ve ihracat icin gegerlidir:

e Binlerce Euro’luk ticaret degeri,

e Ulkenin toplam ticaretindeki spor iiriinlerinin ticaret yiizdest,

e Farkli malzemelerin AB ticaretine katkisi,

e Toplam spor ticaretindeki farkli spor {irlinlerinin ylizdesi - ililke ve AB

diizeyinde.
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Jimnastik, atletizm ve Toplar Spor ayakkabisi  Bisikletler
ylizme ekipmani 0,8% 6,0% 3,2% Balikgilik ekipmanlari
12,1% Spor giyim 1,6%
3,0%

GoMftechizati
0,7%

Kayak ve ilgili ekipmanlar
8,1%

Patenler Raket sporu
3% 0,6%

Spor amagl av tufegi
5,2%

Parasutler
0,8%

Grafik 3-1: AB'ye Ekstra AB Uriinlerinin, AB-28, 2014 Yillarina Gore Thracat.

toplar
3,70%
Spor ayakkabilari

Jimnastik, atletizm
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spor giyim
8,31%
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Spor amagh av tifegi aket sporlari _/ patenler malzemeler ekipmanlari...
0,50% 1,40% 1,70% 2,00%

Grafik 3-2: Ekstra AB Mallarina Gore Spor Malzemeleri ithalati, 2014, AB-28.

Kaynak: “https://bookshop.europa.eu, 2016.”
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2015 yilinda, s6z konusu sporla ilgili (spor malzemeleri ve ekipmani, spor ve
eglence i¢in spor giyimi ve ayakkabisi, gemiler, yelkenler ve diger su sporlart tekneleri
ve eglence ve spor i¢in tahtalar) mallarin ihracat degeri 1.524,3 milyon Euro'luk ithalata
gore 823 milyon Euro olmustur. 2015 yilinda en 6nemli bilesen, 411,3 milyon Euro
ithracatla karsilagtirildiginda 793,2 milyon Euro’luk ithalati temsil eden spor mallart ve
teghizati oldu. Spesifik olarak, spor malzemelerin ve teghizati ile ilgili olarak, Avrupa
Birligi 2015 yilinda ispanyol ihracatinin %81,2'sinin hedefi olmus ve ithalatlarla ilgili
olarak bu tiirden malzemelerin %34,4'i Cin'e, %46,1'1 Avrupa Birligi'ne aittir

“http://www.csd.gob.es, 2016.”

Toplam spor finansmaninda ki tiiketici harcamalarinin pay: Ingiltere de Isvigre
de %91,6, %79,1, Danimarka da %55,6 ve Portekiz de %36,5 olarak, Avrupa’nin spor
malzemeleri bakimidan en biiyiik spor pazarmi meydana getiren Ingiltere 6,575,
Almanya 2,284, italya 2,012 ve 191 milyon Dolarla Fransa seklinde siralandigi, toplam
37,537 milyon Dolarlik bir pazarin oldugu belirlenmistir (Giindogdu, C., Devecioglu, S.
2008:121).

Spor malzemeleri ve hizmetleriyle alakali hane halki harcamalari ile ilgili
istatistikler, AB ve ulusal diizeyde tiiketim kaliplarina genel bir bakis saglar. Ayni
zamanda, spor iriinleri ve hizmetleri i¢in harcanan toplam hane halki harcamasinin
paymin bir gostergesi. Spor malzemeleri tiiketimi hakkindaki mevcut son veriler, 2010
Hanehalk: Biitce Anketlerinden ¢ikarildi. HBS, 28 AB Uye Devletinin her birindeki
ulusal istatistik ofislerinin sorumlulugunda diizenli olarak yiiriitiilen ve haklarinda bilgi

saglayan 0zel hanehalklarinin 6rnek bir anketidir:

e Mal ve hizmetlere iliskin hane halki tiiketim ve

e Dayanikli tiiketim malzemelerinin ve arabalarin gelir ve miilkiyeti.

Spor malzemeleri ve hizmetleri, bireysel tiikketimin amaca gore siniflandiriimasi
olan COICOPa gore tanimlanmaktadir. Asagidaki sporla ilgili kategoriler segildi: agik
hava etkinlikleri i¢in temel dayanikli tiiketim malzemeleri, kapali etkinlikleri i¢in temel
dayanikli tiikketim malzemeleri, rekreasyon ve kiiltiir amach diger temel tiiketim
malzemelerinin bakim ve onarimi, spor, kamp ve acik hava rekreasyonu ve rekreasyonel

ve sportif hizmetler i¢in ekipman “https://bookshop.europa.eu, 2016.”
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Tablo 3-7: Uriin Gruplarmma Gére Spor Malzemeleri ve Hizmetleri Uzerindeki
Ozel Hanehalki Harcamalari, 2010. EU-28 (%)

Acik Rekreasyon
Kapal hava ve kiiltiir
Rekreasyonel gtklnllkler etklnl!kle amagli diger ~ Spor, kamp Rekreasyonel
GEO/COICOP Toplam ve sportif icin temel e femgl ve agik hava ve sportif
hizmetler dz}'yan'lkh temel tiiketim ) .re.kreag,yonu hizmetler
tiiketim dayanikli  malzemeleri i¢in ekipman
malzemeleri  tiiketim bakim ve
mallar1 onarimi
Belgika 31.264 358,3 70,9 25,6 2,3 36 2235
Bulgaristan 9.334 9,2 1,8 0 0 0,9 6,5
(C;:Elr(nhuriyeti 13.161 162,9 75 0,3 1,1 57,2 96,8
Danimarka 28.560 286,7 63,9 0 3,3 51,4 168,1
Almanya
(1990 yilina
kadar FRG'nin  28.367 350 54,9 0 9,7 66,4 219
eski
topraklart)
Estonya 10.421 135,2 1,8 0 1,7 259 105,7
Irlanda 33.262 469 3 1,4 3,5 81,3 379,9
Yunanistan 29.974 157,2 72,9 0,5 19 22,3 59,6
Ispanya 30.884 261,6 27,2 4,4 1,1 37,6 191,4
Fransa 27.627 308,7 59,8 2,2 0,8 27,7 218,1
Hirvatistan 17.264 66 0,9 0,7 0 10,4 53,9
Italya 28.393 205,3 36,9 8,8 0 26,2 133,3
Kibris 44.641 374,3 13,9 0,3 09 15,8 3434
Letonya 11.381 69,8 0,1 0 0 13,7 56
Litvanya 14.730 51,6 0 25 0,1 21,7 27,4
Liiksemburg 45171 427,6 57,3 20,5 2,3 253 322,2
Macaristan 14.017 61 2,6 0,1 0,4 6,2 51,8
Malta 26.590 210,1 69 0 20,3 33,1 87,7
Avusturya 33.219 493,3 89,1 0,1 1,1 117,6 285,4
Polonya 15.263 74,2 2,2 1,3 0,6 28,5 41,6
Portekiz 23.357 104 09 1,1 0,6 6,3 95,1
Romanya 9.623 85 0,1 0,1 0,1 2,4 5,8
Slovenya 25514 339,7 41,6 8,5 11,1 90,4 188,1
Slovakya 15.041 103,1 34 0 0 46,6 53
Finlandiya 26.998 609,4 164,2 15,8 21,3 176 232
Isveg 26.366 637,2 2484 0 : 119,1 261
Birlesik
Krall?k 23.692 539,5 152,6 0,4 18,3 68,3 299,8
Makedonya
FYR 4 11.846 9,3 0 0 0 2,2 7,1
Tiirkiye 15.917 38,9 0,1 0,1 0,1 7.2 31,3

(") Yaym amaci ile hesaplanan AB tahmini, Hollanda igermemektedir (veriler mevcut

degildir).

Kaynak: “http://appsso.eurostat.ec. 2018.”
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2014 yilinda spor mallar1 ve hizmetlerine yapilan hane halki harcamalarinin
4.211,4 milyon Euro’ya yiikseldigini gostermektedir. Bu rakam, mal ve hizmetler
tizerindeki toplam harcamalarin %0.9'unu temsil etmektedir ve yillik %7,9'luk bir
diistisii temsil etmektedir. Sporla ilgili mal ve hizmetlere iliskin ortalama hanehalki
harcamalar1 230,1 Euro, kisi basina diisen ortalama harcama ise 91,6 Euro idi. Sporla
ilgili harcamalarin en énemli bileseni, eglence ve spor hizmetlerine karsilik %74,9'dur

“http://lwww.csd.gob.es, 2016.”
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4. TURKIYE’DE SPOR VE FINANSMAN KAYNAKLARI

4.1. Tiirkiye ve Spor Finansmam

Uluslararasi ticari anlasmalarin 21. yiizyilda spor sanayisine direk etkisi olacagi,
birgok spor dalinda ve her tiir rekabet seviyesinde uluslararasi spor federasyonlari,
profesyonel ligler ve takimlar, marka lisanslari ile ticaret alaninda rekabete girisecekleri,
federasyonlarin biiyiiyen TV gelirlerinden 6nemli gelir elde edecekleri, spor alanlarina
ve yetenekli sporculara yapilacag: kestirilmektedir. Bu gelismelerin sonucunda, sporun
ekonomik boyutuna yonelik ilginin artmasi kag¢inilmaz bir durum olmustur

“http://www.cka.org.tr, 2014”

Sportif faaliyetlerinin gesitlerinin ve sayilarinin oldukga artmasi, stadyum ve
TV’den spor organizasyonlarminizlenme orani, gazete ve dergilerde sporla ilgili
haberlerinin okunma sayis1 ve diger iiriinlerin tanitimi i¢in yine spor alanlarininsik sik
kullanilmasindan, spor ekonimisinin giinlimiizde ¢ok Onemli boyutlara geldigi
goriilmektedir (Dagli Ekmekgi YA. ve ark. 2013:97).

Bugiin spor endiistrisinin sadece Amerika’daki tahmini biiyiikliigii 435 milyar
Dolar’dir ve katilimeilar ile seyircilere ¢esitli mal ve hizmetler sunmak iizere

diizenlenmektedir (Erturan Ogiit, EE. 2014:32).

Bircok spor faaliyetlerinin malzeme ya da hizmet Ozellikleri agisindan
ekonomiyle i¢ ice oldugu sdylenebilmektedir. Spor tesisleri, spor turizmi, spor giysileri,
spor yayinlari, spor aletleri vb. pek ¢ok alan spor ve ekonomiyi bir araya getirmektedir
(Glindogdu, C., Devecioglu, S. 2008:118).

Gegmiste yalnizca devlet tarafindan organize edilerek kitlelere sunulurken,
simdi 0zel sektoriin de aktif katilimi ile yeni firsatlar yaratildi. Baslayan yeni siirecte,
kamu araciligiyla halka sunulan geleneksel-orgiitlii spor hizmetleri eskimis bir spor

anlayisiyla analiz edilemez. Yeni donemdeki beklentiler ise:

e Spor federasyonlarininve kuliiplerinin kazanci hedefsiz hizmet sunmay:
surdurecek,

e Ticari amagla fitness merkezleri gibi yeni spor hizmetleri sunulacak,

e Dolayli bir seklide spor pazarina daha ¢ok bireysel sporlari uygulama
alanlarina (bisiklet, kayak, sorf tirmanma ve yelken gibi) hitap eden yatirimlar rol

oynayacak,
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e Spor mallari iiretim pazari,
e Spor medya pazari (lig maglari, TV- yayin haklari, spor dergileri gibi),
e Spor etkinlik pazari (miicadele sporlar gibi) (Cerrahoglu, N. 2016:311-312).

2011 Diinya Universiteleraras1 Erzurum Kis Oyunlari biitcesi 11 milyon Euro
olarak belirlenmisti. Spor Genel Miidiirliigii i¢in 2016 yilinda 1 milyar 20 milyon 334
bin TL biitce ayrilmisti. Bu tiir ornekleri cogaltmak elbette miimkiin; fakat
goriilebilecegi gibi toplumlarin ekonomik kalkinmadaki sporun etkisi tartisilmaz bir

gercek.

Bu ekonomik kalkinma acaba iilkelerin spordaki basarisini ne yonde
etkilemekte? diye sordugumuzda, “Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi” Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Cem Saatgioglu’'na gore, "reel kisi basina GSYIH deki %]1°lik artis,
olimpiyatlarda kazanilan madalya sayist %0,27-0,63 arasi arttirmaktadir. Buna ek
olarak, gelismekte ve az gelismis olan iilkelerin harcamalar1 ile gelismis iilkelerin

sportif altyap1 harcamalar arasindaki oran yaklasik 12 kattir”.

Bazi orneklerle ve genel hatlariyla agiklamaya galistigimiz spor ve ekonomi
iligkisi daha sonraolusan toplumlarin kalkinmasi ve insanoglunun varligini siirdiirdiigii

stirece katlanarak devam edecektir “http://futboldisinda.com, 2017.”
4.2. Tiirkiye’de Spor ile Tlgili Durumlar

Bir iilkenin spor politikasi, lilkedeki insanlarinin faydasina sporu, en verimli
bigimde ulastiracak sistem, yOnetim, organizasyon, finans ve egitim yapilanmasinin
esas c¢ekirdegini meydana getiren, bilimsel gergeklige dayali esas etkinlik
diizenlemeleridir (Karacabey, K. 2009-2011:6).

Tiirkiye’deki spor politikalarin hedefi; ulusal sporun gii¢lendirilmesi, sporcu
gelisiminin yonlendirilmesi ve orgiitlenmesidir. Ayrica, sporun desteklenmesi ile ilgili
merkezi hiikiimetin spora direk miidahalesini miimkiin hale getirmektedir (Sunay, H. ve
Gok, Y. 2010:8).

Bugiin pek ¢ok iilkenin spor politikasinda da oldugu gibi, Tiirkiye’nin Spor
politikas1 da sporun halka yayginlastirilmasi 6ncelik teskil ederken, gelismis tilkeler
spor alanindaki bu politikalarin1 biiyiik dl¢iide yapabilmislerdir. Almanya’da her 4
kisiden biri spor kuliiplerinin {iyesi iken (21 milyon kisi), spor kuliipleri disinda da 12
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milyon kisi spor yapmaktadir ve Almanya’da spor Orgiitlerinin bagar1 kriteri biitlin

niifusa sporu yayginlastirmaktir. (Karahiiseyinoglu, MF. ve ark. 2005:79).

Ulkelerin tanitiminda miihim bir yeri olan sporun yayginlastiriima ve istenilen
basarilarin kazanilma durumu, biiyiik O6lgiide direngli ve giicglii teskilatlanma ve
yonetime baglidir. Uzun siireli planlama, insan kaynaklari, program yapma, tesis, biitge,
pazarlama, hukuki sorumluluk ile halkla iliskiler konularinin haricinde bir¢ok alanla da
ilskili olan spor yonetimi, yoneticiyle spor siireci ve beden egitimine katilan paydaslarin

karsilikl1 biribirini etkilemesidir (Ozen, G. ve ark. 2012:108).

Osmanli'da Tanzimat déneminde, imparatorlukta, askeri gelismelerin haricinde
politika, sosyal yasam, edebiyat, egitim, hukuk alanlar1 ile beraber spor egitimi ve spor
alaninda Bati konseptinde diizenlemeler yapilmistir. Mekteb-i Hayriye'de 1863'te bati
tarzinda gerceklestirilen jimnastik etkinlikleri, "Riyazet-i bedeniye” ismiyle ders
programlaria eklenmistir. Ayni donemde imparatorluk iiyesi Miisliman olmayan
tebaalar ve yurtdisindan imparatorluga gelmis ailelerin girisimleri ile futbol, basketbol,
tenis gibi sporlar ile ilgilenilmeye baslanmistir. Batili tarzda spor etkinliklerinin
gerceklestirilmesi adina da Sultan Abdiilaziz doneminde 1872'de deniz kuvvetlerinde
gorevli olan emekli “Augustus Charles Hobart-Hampden” ingiliz amiral &biir adiyla
Hobart Paga (1822-1886) araciligiyla "The Imperid Yachting and Boating Club"
kurulmustur. Ayn1 zamanda “Osmanli Imparatorlugu”nda kurulan ilk spor kuliibii

olarak kabul edilmektedir (Cansen, E. 2015:34).

Cumhuriyetin kurulmasindan bu zamana kadar ki siirece bir biitiin olarak
bakildigin zaman, spor ile ilgili temel politikalarin; sporun topluma yayginlastirilmas,
kitle sporuna agirlik verilmesi, amator sporun Ozendirilmesi, profesyonel sporun
desteklenmesi, spor tesislerinin yapilmasi, serbest zaman bakimindan genglerin
degerlendirilmesi amaciyla okul i¢i ve okul dis1 sporlarin gelistirilmesi sekinde oldugu
goriilmektedir. Bugiinkii hiikiimet programlarinda, sporun yalnizca serbest zamanlari
degerlendirme araci bigiminde degerlendirilmedigi, ayrica sosyallesmenin ve saglikli bir
sosyal ortamin olmasinin da 6nemli bir aract oldugu ve ¢agdas bir spor politikasi
yoniinde mithim adimlarin atildig1 incelenen dokiimanlarda goriilmektedir. Bununla
beraber, niifusumuza orani ile lisansli sporcu sayimizin uluslararasi basar1 grafigimizde

diisiik olmast ve bunun yaninda sporun bir yasam sekline doniismemesi, spor
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politikalarmin hedeflenenseviyeye gergeklestirilemeyisinin gostergesidir (Aykin, AG.
ve Bilir, FP. 2013:239).

“Prof.Dr. Kurthan Fisek”e gére Cumbhuriyet'in ilk zamanlarinda spor ve beden
terbiyesinin 4 basamagi mevcuttu. “Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki” 1922-1936
arasi donemi: Bu donemde Tirkiye ilk defa uluslararasi karsilagmalara katilmisti,
“Tiirkiye Spor Kurumu” 1936-1938 arasi donemi: ilk kurultayda bu kurum CHP'ye
orgiitsel olarak baglanmis ve boylelikle spor, devletin kontrolii altina girmistir. “Genglik
ve Spor Bakanlig1” 1946 sonrasi dénemi: Spor yonetimi bu donemde su anki seklini

almigtir (Cansen, E. 2015:4).

Tablo 4-1: Tiirk Sporunda Ekonomi Politikalar1 Gelisim Siireci

Uygulanan Ekonomik

Anayasa Modeller Tiirk Spor Teskilatlari

]ISI([))r?er:?rlnui:.%SZaIu! Ekonomi Tl'irkiye. Idman Cemiyetleri ittifaki

- 1933Devlet Donemi
1924 . o (1922 -1936)

Onderliginde Kalkinma < . .

Dénemi: Tiirk Spor Kurumu Dénemi

1933-1950 (1936-1938)

Liberal Ekonomi Deneme

Donemi: 1950 Beden Terbiyesi Genel Midiirligii
1961 -1960 Donemi, (1938-1986)

Planli Ekonomi Dénemi:

1960-1980

Kiiresel Ekonomiyle ]C)}glrll(é‘ﬁlli ve Spor Genel Midirligi
1982 Biitiinlesme Donemi:1980

(1986-)

Sonrasi

Yeni Ekonomi Stratejik Tiirk Spor Kurumu Yasa Tasarist
Yeni Planlar . .
Anayasa Dénemi Federasyonlarin Ozerklesmesi

2010 -2014 Spor Kuliipleri Yasa Tasaris1

Kaynak: Devecioglu, S. 2010:5.

Anayasamizin 59. maddesinde “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden
ve ruh saghigini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder.
Devlet basarili sporcuyu korur” ifedesi yer almaktadir. Bu agidan, Tiirkiye son
donmelerde sportif alanda 6nemli gelismelerde bulunmustur. Spor yatirimlarina ayrilan

biitgeler genislemis ve sayica tamamlanan spor tesisleri artmistir. Ozellikle okul
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donemindeki cocuk ve gencglerimiz 6nde olmak iizere her yas grubundan vatandasimizin

spor yapmasi amaci ile ¢cok sayida proje yliriitilmiistiir.

Yapilan g¢aligsmalar neticesi gerek lisansli sporcu sayisinda gerekse spor yapan Kisi
sayisinda Onemli artiglar olmustur. Buna ragmen, gelismis iilkelerle spor alaninda
kiyaslandigi zaman spor yapan kisi sayisinin iilkemizde daha fazla olmasi
gerekmektedir. Bununla ilgili, sportif katilimin artirilmasi yoniinde ¢aligilan tesviklerin

genisletilmesi siirdiirtilecektir “https://sgm.gsb.gov.tr, 2017~

Spor faaliyetleri 2011 yilina kadar, Basbakanliga tabi faaliyette bulunan
“Genglik ve Spor Genel Miudirliigi” wvasitasiyla yiiriitilmekteydi. 2011 yilinda
yayimlanan “638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Bakanlig1”
kurulmus olup, “Genglik ve Spor Genel Mudiirligi”’, “Spor Genel Midiirligii” adini
alip “Genglik Spor Bakanligi™na baglhi bir kurulus haline getirilmistir
“http://www.cka.org.tr, 2014.”

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki Dénemi (1922-1936)

TICI’nin kurulmasi i¢in Yusuf Ziya Onis onderliginde, Siileymaniye, Anadolu
Idmanyurdu, Altimordu, Fenerbahge, Hilal, Uskiidar, Besiktas, Halic, Beylerbeyi, Vefa,
Galatasaray ve Union kuliipleri istanbulda ilk toplantilarin1 26 Haziran 1920°de yaparak
TICI’nin kokiinii meydana getirecek birligin temelini attilar (Aykin, A. B. 2013:5).

3 Agustos 1909 tarihli cemiyetler kanunu cercevesinde 22 Mayis 1922 yilinda
spor kuliiplerinin bir araya gelmesiyle TICI kurulmustur. Kurulus amaci, gencleri spor
yapmaya tesvik etmek, becerikli ve saglam bireyler yetistirmek (Ozmaden, M.
2006:23).

Tiirkiye’nin spor yonetimiyle iligkili tarihsel gelisim siirecine bakildiginda; spor
yonetiminde iilkemizde énemli yere sahip olan TICI, spor ve devlet arasinda spor
yonetimini devletin 6zel bir kurulusuna verdigi ilk kurulus olup devlet, kararnameler
vasitasiyla kurulusun ¢alismalarmi desteklemeye c¢alisilmistir. Nitekim devlet,
ATATURK iin imzas1 ile 02 Ocak 1924 tarihinde onaylanip vyiiriirliige konulan 170
sayil1 bakanlar kurulu karar ile ¢aligmaya 1922’de baslayan ve ilk Tiirk spor kurulusu
olan “Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki”, kamu adma galisan yararli kuruluslardan
sayilirken, “171 sayili Bakanlar Kurulu” karar1 ile de devletce yardim yapilmasi

miinasip gorilmiistiir. Ayn1 zamanda benzer tarih ve 173 sayili bir diger kararname ile
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1924 Paris Olimpiyatlarina katilabilmek amaciyla devlet araciligiyla TICI’ye 17 bin lira
odenek tahsis edilmis ve bu son kararnameye istinaden de TICI emrine 10 bin liralik ek
Odenek verilmistir (Sunay, H. ve Gok, Y. 2010:8).

Mahalli kaynak ve firsatlarin Gzel tesebbiisler vasitasiyla spor alaninda
kullanilmas: o zamaninkosullarinda miimkiin olamamustir. Fakat mali agidan devlete
bagliligin neden oldugusorunlara sporda gerekli otoriteyi saglayamayisi da ilave
edilince birligin siyasi ve idari 6zerkligi ¢ikmaza girmis, boylelikle Tiirk Spor Kurumu
TiCI'nin yerine kurulmustur. Bundan dolayr kurumun hedefleri arasinda devletin
beklentisine uygun "iilke giivenliginin ama¢ edinen genclik yetistirme ve Tiirk Kusu
Teskilatin1 kurma™ gibi konular bulunmaktadir. Her seye ragmen sporun gelismesine
TICI katkida bulunmus, giiniimiizde tartisilan dzerk ve bagimsiz bir idare anlayisini

Tiirk Spor Yonetimine katmustir (Ekenci, G. ve Serarslan, MZ 1997:75).
Tiirk Spor Kurumu Dénemi (1936-1938)

Ulke capinda ve sportif faaliyetler alaninda orgiitlenme ile ilgili TICI’nin
basarisiz olmasi1 sonucunda iilkedeki spor yonetimi, donemin tek parti yonetimi olan
1936 yilinda CHP’nin denetimine gegmistir. Cumhurbaskan1 Mustafa Kemal Atatiirk’{in
gdzetiminde ve Basbakan Ismet Indnii’niin fahri baskanhginda TICI, faaliyetlerini
yerine getirmeyisiirdiirmiis ve son olarak da 13.02.1936-18.02.1936 tarihlerinde
Sekizinci Genel Kongresi yapilarak TICI feshedilmis ve yerini Tiirk Spor Kurumu’na
devretmistir (Safak, T. 2016:4).

Tiirkiye’de sporun bilimsel ve ulusal ilkelere uygun ilerlemesine, yayilmasina
calisan, Tiirk sporunu yurt i¢inde ve de yurt disinda da temsil eden 6zel hukuk
tiizelkisiligine sahip, merkezi Ankara’da olan spor kurulusudur (Ozelgi, MA. 2007:30-
31).

1934 yilindan itibaren, belediyeler ile il 6zel idareleri de dahi mahalli spor isleri
ile alakalt CHP’ nin tesvik ve tavsiyeleriyle para ayirmaya baslamiglardir. 1923 yilinda
memlekette 14 spor kuliibii varken 1933’de 230 adet, 1938 de 442 adet spor kuliibii

kurulmustur. Bu kuliiplerdeki sporcu sayis,

e 1923 yilinda 827 adet
e 1928 yilinda 6,380 adet
e 1933 yilinda 10,450 adet
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e 1938 yilinda 27,601 adettir (Kilig, M. 2013:36-37).

Yine ayni sekilde, 1934 yilindan itibaren Tiirk sporu daha yakindan CHP’nin
sevk ve idaresine giriyor. Hiikiimetin TICI doneminden bu yana spor igin yaptigi

Odeneklere bakarsak spora verdigi 6nemi daha net anlamis oluruz:

Tablo 4-2: Spora Hiikiimetin Mali Yardim

YIL LIRA
1926 40.000
1927 33.000
1928 30.000
1930 100.000
1931 40.000
1932 50.000
1933 70.000
1934 80.000
1935 203.000
1936 239.000
1937 239.000
1938 239.000

Kaynak: Kilig, M. 2013:37, Akt: Apak, Rahmi(c); A.g.m., s. 231.
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Donemi (1938-1989)

3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunuyla kurulan BTGM, Basbakanliga bagli
olarak aktivitelerini yiiriiten, ayr1 bir tiizel kisiligi olan 6zel biitgeli idari teskilat olup
merkezi Ankara’dir (Safak, T. 2016:4-5).

Tiirkiye’de yasalarda, devletin hiikiimet programlarinda, kararname, biitge ve
planlarinda sporun desteklenmesi ve spor politikasinda yer almasi ile beraber, sporda
devlet yonetimi ilk olarak 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunuyla gergeklestirilmistir
(Bilgin, B., Ozbay, B. 2016:75-76).

Iki yillik parti ile spor birlikteliginin sonrasinda devlete sporun ydnetimini
vermek lizere baglayan calismalar, Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi’niin 1938°de
Kurulmasiyla sonuglanmistir, bdylelikle spordaki sorumlulugun valilerden koy
muhtarlarina degin yayildigi bir siire¢ baslamistir. BTGM, Bagbakanliga bagli bir
kurulus olarak kurulan, Milli Egitim Bakanligi’na 1942’de, tekrar Basbakanliga
1960°da baglanmistir. Bu donemde, 5 yiizden fazla kisi calistiran isyerlerine spor tesisi

yapma zorunlulugu getirilmis olup, genglere spor kuliiplerine girme ve serbest
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zamanlarinda beden terbiyesi etkinliklerinde bulunma zorunlu tutulmustur. Bakanlik
diizeyinde spor islerinin ele alinmasi ilk defa BTGM doneminde gergeklestirilmis ve
gene bu dénemde spor ilk defa Anayasada yer almistir (Agar, S. 2006:283-284).

3289 sayili “Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ve 28 Mayis 1986 tarihli “Beden Terbiyesi Spor Genel
Miidiirliigi” hiikiimlerine gore tekrardan teskilatlanmis, yapisal degisime ugramis,
Genel Miudiirliigiin maddi firsatlart artirilmistir. Genel Miidiirliikk, 2 Mart 1989 tarihine
degin Milli Egitim GSB’ye bagh olarak etkinliklerini yiirliten, “356 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname”yle tekrar Basbakanliga baglanmis ve ismi, “Genglik ve Spor
Genel Midirligli” olmustur. 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nun 3. maddesi dogrultusunda GSGM, kamu idareleri arasinda merkezi
yonetim kapsaminda olan, merkezi yonetim biitgesine de dahil olarak, 6zel biitgeli bir
idare olarak sayilmistir (Aslanoglu, FM., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen,
M., Ata, AA. ve ark. 2011:15).

[k Federasyonlar:

e Atletizm

e Giires

o Bisiklet

e Su sporlari

e Futbol

o Aticilik

e Spor oyunlari

e Eskrim ve jimnastik

e Dagcilik ve kis sporlar1 “http://bizdosyalar.nevsehir.edu.tr, 2017.”
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Donemi (1989 - 2011)

1922'de kurulan Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki gok sporlu olmasi, Tiirkiye
genelinde Orgiitlenmesi, tamamiyle 6zerk olarak tesekkiil eden kuliiplere dayanmasi ve
0zel hukuk tiizel kisiligine sahip olmasi sebebiyle modern spor teskilatlanmasinin
onemli bir Ornegini teskil etmektedir. Ancak o giinlin sartlarinda sporda gereken
otoriteyi kuramamasi gerekcesiyle varlig1 sona erdirilmistir. 1936'da kurulan Tiirk Spor

Kurumu zamaninan tek partisi olan CHP'nin yan kurulusu olmasi sebebiyle gergek
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fonksiyonunu yerine getirmekte basarili olamamis bir teskilattir. Zira Tiirk Spor
Kurumu'nun icraati, séz konusu Partinin genglik kollar1 gibi kalmaktan oteye

gecememistir.

1938'de 3530 sayili Yasa ile kurulan Beden Terbiyesi Genel Midirligi ilk
yillarda yasada ongoriilen teskilatlanmay1 gergeklestiremedigi i¢in basarili olamamastir.
Zaten sO0z konusu Yasa'nin tagra teskilati olarak 6ngordiigii il¢e, bucak ve kdy beden
terbiyesi bagkanlig1 ihdasi, gergeklestirilmesi miimkiin olmayan dilek ve temennilerden
oteye gecgebilecek bir 6zellige de sahip degildir. Ancak 1986'da yiiriirliige giren 3289
sayili Yasa'yla genglik ve spor ilce miidirliikklerinin kurulmasi, fonksiyonellik
kazandirildig1 takdirde bir gelisme olarak degerlendirilebilir (Ekenci, G., Serarslan, M.
Z.1997:79-80).

Sporda da gelisen ve degisen sartlara uyum saglamasi amactyla 25.05.1986 tarih
ve 3289 sayili kanunun esaslarina sadik kalinmak kosuluyla giiniin sartlarina cevap
verecek sekilde hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir. 3289 sayili kanunun hedefi,
merkezde katma biitgeli ve de tiizel kisilige sahip Basbakanliga bagli GSGM nin,

599

tasrada da 6zel biitceli “Genglik ve Spor Il ve Ilge Miidiirliikler”’nin kurulmasina,
teskilat yetki ve gorevlerine ait usul ve esaslar1 diizenlemektedir (Karakullukgu, OF.

2017:7).

GSGM’nin 1938'den bu giine degin ti¢ kez Bagbakanliga iki kez MEB'e bir kez
de GSB’ye baglanmasi, teskilatlanma konusunda arayislarin halen siirdiigiini
gostermektedir. Gegmis donemlerin ortak sayilabilecek bir 6zelligi sporun genel siyasal,
toplumsal, ekonomik ve Kkiiltiirel parametreler karsisinda bir tirli bagimsizlik
kazanamadigidir. Teskilatlanmada kokli degisiklige gitmeden once hangi uygulamanin
daha etkin ve verimli olacaginin arastirilmasi gerekir. Bu da olmadig: takdirde bir takim
pilot uygulamalar yapilmak suretiyle yeni teskilat seklinin bagar1 durumu test edilebilir.
Daha sonra yapilacak olan koklii degisiklikler, bu arastirma ve pilot uygulamalarin
sonuglara gore yapilmalidir. O halde, Tiirkiye'de sporun genel toplumsal ve siyasal
degismelerin sebep ve sonucglarma paralel olarak gelistirecek, kendi bagimsiz
kurumlartyla onu ayakta tutacak tiirde yapilagmasina engel olmayacak saglam bir

zemini hazirlama geregi bulunmaktadir (Ekenci, G. ve Serarslan, MZ. 1997:80).

Ozerklesme ile ilgili yogun tartismalarn oldugu dénem, 1986 sonrasi donemidir.

Futboldaki degisim ve gelisim; futbolun yaratmis oldugu parasal degerlerin gittik¢e
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artmas1 ve futbola olan ilginin yayilmasi, bu spor branginin bagimsiz bir yapi i¢inde
yonetilmesini mecbur kilmistir. 17 Haziran 1992 yilinda “3813 Sayili Kanun” ile futbol
aktivitelerini milli ve milletleraras1 kurallar dogrultusunda yiiriitmek, teskilatlandirmak
ve Tiirkiye’yi futbol alanindada yurt i¢i ve yurt disinda temsil etmek amaciyla 6zel
hukuk kurallarina tabi tiizel kisiligine sahip, 6zerk bir Tiirkiye Futbol Federasyonu
kurulmus ve se¢im ile basa gelen ilk baskani “Senes Erzik” olmustur (Aykin, AB.
2013:8).

Federasyon bagkanlarinin se¢im ile is basina gelmesiyla alakali yonetmelik 1993
yilinda ¢ikarilarak uygulamaya konmus ve ilk secimler 5,230 delegenin katilimi ile 5
Aralik 1993'te yapilmistir. GSB’nin kurulmasi, 06.04.2011 tarih ve 6223 sayil1 Yasanin
verdigi yetkiye dayanilip Bakanlar Kurulu tarafindan 03.06.2011 tarihinde karara
baglanmistir. Kanun Hitkmiinde Kararnameyle teskilatin yapisinda degisiklige gidilmis
olan GSGM'nin 3289 sayili kanunda buluna "Genglik ve Spor Genel Midiirligi"
ibaresi "Spor Genel Midiirliigi" seklinde degistirilmistir “http://sgm.gsb.gov.tr, 2013”.

Spor Genel Miidiirliigii Donemi (2011-)

SGM’nin 3289 sayili “Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 2. ve EK 9.
maddesine gore hazirlanan “Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” 19 Temmuz 2012 giin ve “28358 Sayili Resmi Gazete”de
yayinlanarak yiiriirliige girmistir (Bal, A. 2013:63).

Kanun Hitkmiindeki bu Kararnamenin amaci, GSB’nin kurulus, gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenlemektir (Bal, A. 2013:53). GSB’na bagli SGM olarak faaliyet
gostermektedir “http://sgm.gsb.gov.tr, 2013.”

“(1) Genglik ve Spor Bakanliginin gérevleri sunlardir (2. madde)”

“a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini tesvik edici politikalart belirlemek,
degisik gen¢ gruplarmin gereksinimlerini de dikkate alarak gencglerin kendi
potansiyellerini yapabilmelerine firsatvermek, karar alma ile uygulama siirecleri ve
sosyal hayatin tiim alanina etkili katilimini saglayacak oneriler gelistirmek ve bununla
ilgili faaliyetleri yiirtitmek, ilgili kurumlarin genglikle ilgili hizmetlerinde koordinasyon

ve isbirligini yapmak”
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“b) Gengligin ihtiyaglariyla genclige sunulan hizmet ve firsatlar konusunda
inceleme ve arastirmalar yapip Oneriler gelistirmek, genglik konusunda bilgilendirme,

rehberlik ve danigsmanlik yapmak™.
“c) Genglik ¢alisma veprojeleriyle iliskili usul ve esaslar1 belirlemek™.

“¢) Genglik ¢alisma ve projeleri yapip, bu c¢alisma ve projeler destek vermek,

bunlarin uygulama ve sonuglarini denetlemek”.

“d) Spor etkinliklerininmevzuata uygun bir bigimde plan ve program dahilinde

yiiriitiilmesini gozetmek, gelismesini ve yayginlagsmasini destekleyici tedbirler almak”.

“e) Sporla ilgili uygulanacak politikalar1 belirlemek ve uluslararasi kurallar ile

talimatlarin uygulanmasinisaglamak”.

“f) “Mevzuat ile Bakanlhiga verilen baska gorev ve hizmetleri yapmak”

“http://www.mevzuat.gov.tr, 2016™.

Spor kuliiplerine faaliyetlerini daha verimli ve iyi bir bicimde devam ettirmeleri
icin “Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Miidirliigii” biit¢esinde bulunan spor

kuliiplerine 6denekten ayni ve nakdi yardim yapilir.
GSBSGM tarafindan spor kuliiplerine yardim 6denegi;
“a. Spor malzemesi, arag ve gereg,”
“b. Tesis yapimi, bakimi ve onarimi,”
“c. Tliziiklerindeki amag¢ dogrultusunda egitim, kiiltiir,bilim ve sanat etkinlikleri,
“d. Saglik hizmetleri,”
“e. Sosyal giivenlik ve sigorta hizmetleri,”

“f. Kira vb. zorunlu giderlere kullanilmak tizere il mudirliikleri vasitasiyla spor
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim da bulunabilir” (Dilek, 1. 2013:10-11).

Ulkemizde yapilacak olan uluslararasi genglik ve spor oOrganizasyonlarinin
giderleri i¢in kullanilmak tizere Genel Miidiirliik gdzetiminde 6zel hesap olusturulur. Bu
gelirler; bu amag i¢in biitceden ayrilacak d6denek, oynanan oyunlarin diizenlenmesiyle
ilgili reklam, sponsorluk ve naklen yayin gelirleriyle yardim ve bagislardan olusur. Ozel

hesapta toplanan paralarin nemalandirilmasi, harcanmasi ve bununla ilgili diger esas ve
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ustller Genel Miidirliik tarafindan hazirlanip yiriirlige konulan yonetmelikle

diizenlenir “(Ek fikra: 27.5.2007-5674/1 md.)” “http://www.mevzuat.gov.tr, 2017
SGM’nin gelirleri sunlardir (14. madde):
“a) Spor Loto ve Spor Toto’dan alinacak hisseler,*
“b) Genel biitgeden ayrilacak 6denek,"
“c) Spor karsilagsmalarindan alinacak hisse, “
“d) Milli ve temsili yarismalarin gelirleri,”

“e) Her ¢esit reklam gelirleriyle Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumundan

naklen yayin hakki geliri,
“f) Her celit isletme gelirleriyle kiralar,”
“g) Muhtelif fonlardan verilecek hisseler,”
“h) Matbaa, yayin ve basili evrak gelirleri,”
“i) Her gesit bagislar,”
“j) Itiraz ve ceza gelirleri,”
“k) Kayait, tescil ticretleriyle aidatlar,”
“1) (Miilga: 7.12.2004-5272/87 md.)”
“m) Gayrimenkul satislarindan kazanilan gelirler,”
“n)Diger gelirler.”

Bu Kanuna goére (17. madde) “yapilacak spor karsilasma ve gosterilerinden
kazanilan gelirler Katma Deger Vergisi hari¢ her ¢esit vergi, resim ve hargtan muaftir”

“http://www.mevzuat.gov.tr, 2017~

Kuliiplere yapilan yardim ise; “bu kanun hiikiimlerine gore (madde 25 ) tescil
olan kuliiplerin amator etkinlikleri icin Genel Midiirlikk nakdi ve ayni yardim yapabilir.
Ayrica, (27. madde) bulunduklari merkezin spor il miidiirliikklerinin belgesini tasiyan ve
en az 5 kisilik grup halinde spor faaliyetlerine ya da karsilagsmalarina katilmak igin yurt
ici ve yurt disina yolculuk yapan sporculara, Devlet nakil vasitalarinda, yiiriirliikte olan
tarifeler tizerinden %50 tenzilath ticret tarifesi uygulanir” “http://www.mevzuat.gov.tr,
2017.”
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Bunlarin haricinde, bu yapidan bagimsiz olup iilkemizde bahislerle ilgili olarak
at yarislart da diizenlenmektedir. Buradaki yetki, kendisine yasaya gore hayvan 1slahini
yapmak gorevi “Tarim ve Kdyisleri Bakanligi”na verilmis; bu yetkisini de Bakanlik da
“Tiirkiye Jokey Kuliibii”ne devretmistir ve bu devir donemsel olarak yenilenmektedir.
Ulkemizde at yariglarini ve bunlarla ilgili bahisleri diizenleme yetkisi Bakanlhiga
verilmis olmasina karsin, uluslararasi karsilasmalarda GSGM biinyesinde Binicilik

Federasyonu da vardir (Erten, R. 2006:136).

3289 sayil1 “Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 18. maddesinin 2. fikrasi
14 uyarinca, futbol tiimiiyle GSM’nin gozetim ve denetiminden ¢ikarilmigtir. Futbolla
ilgili olarak, GSGM’nin tek yetkisi, futbol karsilasmalarda miisterek bahis (Spor Loto
ve Spor Toto) diizenlemektir. 3289 sayili Kanunun 2. maddesinde GSGM’nin gorevleri
sayllmigtir. GSGM’nin, bu gorevlere bakildiginda sportif etkinliklerin yapiminda ve
gelisiminde destekleyici, denetleyici ve diizenleyici otorite konumunda oldugu
goriilmektedir. GSGM bu niteligi itibari ile kanunen getirilmis istisnalar (at yarislar ve
futbol) haricinde biitiin spor branslariyla ilgili genel yetkili kurumdur (Erten, R.
2006:125-126).

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plaminda Spor (2014-2018)

Bireylerin spora aktif olarak katilimlarimi desteklemek, sporu bir yasam tarzi
gibi benimsetebilmek ve okullardan baslayip oOrgiitlii sekilde kitleler arasinda
yayilmasini saglamak “Kalkinma Planlari”nda esas ilke olarak benimsenmistir. Fakat bu
ilkeleri gerceklestirecek tedbirler etkin bir bigimlde uygulamaya konulamamistir. Hem
Kalkinma Planlarina konulan politikalar, hem de spor suralarinda verilen kararlar
malesef iilkemizde seyir sporlari ve profesyonel futbolun uygulamadaki agirlhigini ve
onceligini korumasma engel olamamis, birgok spor dalinin gelisimi ve herkesce
benimsenmesi saglanamamistir. Bu durumun en temel nedenlerinin baginda spor
alaninda ilgili olan kurumlar arasinda etkili bir ig boliimii ve is birligi teshis edilmemis

olmasi gelmektedir (Karahiiseyinoglu, MF. ve ark. 2005:4).
Sporda Onuncu Plan Dénemi Hedefleri:

2013/2018 yillarini igine alan 10. Plan donemi igin belirlenen esas hedefler

asagida bulunmaktadir:

“1. Turkiye’deki spor politikasi ve Spor yonetimi iyilestirilecektir.”
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2. Sporcu altyapisi giiglendirilecek, lisansli olan sporcu sayisi artirilacaktir.”
“3. Antrenorler nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.”

“4. Yerel yonetimlerin spordaki etkinligi artirilacaktir.”

“5. Spor kuliiplerinin kurumsal nitelikteki kapasiteleri giiglendirilecektir.”
“6. Spor federasyonlarininda kurumsal kapasiteleri giiglendirilecektir.”

“7. Orgiin spor egitimi cesitlendirilecek gerek igerik gerekse uygulama saati

bakimindan iyilestirilecektir.”

“8. EIlit sporcu sec¢imi, normlandirma sistemleri ve yoOnlendirme hayata
gecirilecek, Tirkiye’nin uluslararast karsilasmalarda basarili olan sporcu sayilari

artirtlacaktir.”

“9. Spor mevzuati ile yargi sistemi gereksinimler dogrultusunda

giincellenecektir.”

“10. Spor tesislerinin  planlanmasinin  dogru olmast ve etkin isletimi

saglanacaktir.”
“11. Tiirk spor ekonomisi ve endiistrisi spor gii¢clendirilecektir.”

“12. Spor finansmani ¢esitlendirilerek artirilip, sponsorluk uygulamalar1 da

tesvik edilecektir.”
“13. Engellilerle ilgkili spor hizmetleri iyilestirilecektir.”
“14. Spor elemanlarinin sosyal giivenlik ve saglik imkanlari iyilestirilecektir.”

“15. Sporda etik olmayan uygulamalarin ve siddetindnlenmesi igin gereken

Onleyici ve egitici tedbirler alinacaktir.”
“16. Spor medyasinin tabana yayilmasi adina etkin kullanimi saglanacaktir.”

“17. lletisim ve bilgi teknolojilerinin, spor hizmetlerinde, spor egitiminde,

bilimsel ¢alismalarda ve spor endiistrisinde etkili kullanim1 saglanacaktir.”

“18. Tiirkiye’nin diinya spor arenasindaki durumu giiclendirilecek ve 2020 veya
2024 Olimpiyat Oyunlar1 Tiirkiye’de diizenlenecektir” (Karahiiseyinoglu, MF. ve ark.
2005:41).
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Sporda Onuncu Plan Dénemi Durum Analizi:

e Spor alaninda tesislesme, antrenor, kuliip ve lisansli sporcu sayilarinda
onemli artis saglanmis, spor federasyonlarmin konumu giiglendirilmis ve hizmet
sunumunda faaliyeti artirmak i¢in merkez ve bagl teskilatlar tekrar yapilandirilmastir.

e 2006/2012 yillarinda amator spor alanlarinda gorevli antrenor adeti 3,2 kat
artarak 156 bine, kayith lisansh sporcu adeti %98 artis ile 3,5 milyona ve spor kuliibii
adeti %55 artarak 11 bin 695’¢ yiikselmistir.

e Erzurum, Mersin ve Trabzon’da yapilan basta biliyiik capli olimpik spor
tesisleri olmak tizere iilke geneline c¢esitli spor tesislerinin yayginlastirilmasi
stirdiiriilmiis, tilkemiz 6nemli uluslararas1 karsilagmalara ev sahipligi yapmistir. Bu
olimpik spor tesislerinden 6nemli Olgiide yarar saglayabilmek igin tesislerin sporcu
yetistirmede etkili kullanilmalar1 ve degisik organizasyonlara ev sahipligi yapmalari
Oonemlidir.

e Beseri ve fiziki altyapinin giiclendirilip iilke geneline dengeli dagiliminin
yapilmasi, sporda etigin gelistirilmesi, spor egitiminin iyilestirilmesi, basaril
sporcularin yetistirilmesi ve ayn1 zamanda sporun bir yagam bi¢imi olarak benimsetilip

genis kitlelere dagitilmasi 6nemini korumaktadir “http://www.kalkinma.gov.tr, 2013.”

Spor kuliiplerinin sorunlar1 ve sporda siddet konununun sorunlari arastirilarak
alinmasi gereken Onlemlerin tespit edilmesi amaci ile olusturulan Meclis Arastirma
Komisyonu arastirmalar1 esnasinda kalkinma planlar1 incelenmis ve bu planlarda olan,

sporala ilgili politikalar 10 degisik kategoriye ayrilarak listelenmistir.

“1) Devletin ve diger idarelerin spordaki roliiyle bu konuda politika ve strateji
gelistirme,”

“2) Sporun Milli Egitimde desteklenmesi, istihdam ve hizmet i¢i egitim,”

“3) Tesislesme,”

“4) Spor etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi, spor bilincinin teshisi ve toplumda
yayginlagtirilmasi,”

“5) Spor kuliipleri ve federasyonlarla ilgili tedbirler,”

“6) Finansman,”

“7) Uluslararasi iligkiler ve uluslar aras1 organizasyonlar,

“8) Sosyal giivenlik haklar1 ve sporcu sagligi,”

“9) Amator sporlarin desteklenmesi,”
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“10) Spor malzemelerinin iretimi ve temini”(Erkan, A. 2014:17).

Tiirkiye’de sporla ilgili yasal mevzuatlar

Ulkemizde genel anlamda sporun profesyonel ve orgiitlii yapilmasi 1800’lerin
sonlarinda baslamis; fakat gercek manada 1900’1li yillarin da baslamistir. Bu yillarda
sporun toplumsal degerinin anlasilmaya baslamasi ile spor kuliipleri cemiyetler
kanununa gore kayitlarint yaptirmaya ve faaliyetlere baglamiglardir. Bu anlamda
Istanbul ligi ile futbol en 6nde giden spor dali olmasima karsin ozellikle jimnastik

kuliipleri de 6n plana ¢ikmistir (Kose, HA., 2010:28).
Spor Kuliipleri Ile Tlgili Mevzuat
Tirkiye’deki spor kuliipleri asagidaki yasalarla diizenlenmektedir:

e “04 Kasim 2004 tarih ve 5253 sayil1 Dernekler Kanunu”

e “21.05.1986 tarih ve 3289 sayili Spor Genel Midirliigi’niin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun”

e “05.05.2009 tarih ve 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve

Gorevleri Hakkinda Kanun”

“08.07.2005 tarih ve 25869 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genglik ve Spor
Kuliipleri Yonetmeligi” (Dilek, 1. 2013:34).

4.3. Tiirkiye’de Sporun Finansal Yapasi ile Tlgili Durumlar

Ulkemizde spor teskilatlanmasinin ne sekilde olacag: ile ilgili tartismalar uzun
yillar stirmiistiir, Tiirk sporunun problemlerini ¢6zmek igin ¢esitli arayislar olmustur.
2011 yilinda Son olarak yapilan diizenlemelerle, iilkemizde spor konusunda
uygulanacak politikalar1 belirlemekten GSB sorumlu olan kurulustur. Kanun
Hikmiindeki Kararnameyle teskilat yapisinda farkliligina gidilen GSGM'nin 3289 sayili
kanunda olan "Genglik ve Spor Genel Miidiirligii" sozciigii "Spor Genel Midirligi"
seklinde degistirilmistir. Biitiin bu gelismeler sporu gelistirmek adma yapilmistir (Ozen,
G. ve ark. 2012:108).

Ulkemizde spor federasyonlarinin finansal kaynaklarmin ¢ogu kamu tarafindan
saglanmaktadir. Bunlarin bagsinda SGM ve Spor Toto Teskilat Bagkanlig1 olmak iizere

cesitli kamu kurum ve kuruluslar ve yerel yonetimler yer almaktadir (Bal, A. 2013: 18).
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Tiirkiye’de spor yonetiminin baginda GSB ve onun bagli miiessesesi olan SGM
bulunmaktadir. Bu kurumlar haricinde bilimsel gergeklere dayali temel etkinlik de;
“Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi”, “Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi”, “Tiirkiye
Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu”, “Spor Toto Teskilat Baskanligi”, “Milli
Egitim Bakanlig1”, spor kuliipleri, spor brans1 federasyonlari, yerel yonetimler,
tiniversiteler ve spor alaninda faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslar1 spor alanindaki
bir bagka onemli paydaslardir. Federasyonlar Tiirkiye’de bagimsiz statiiye sahip olsalar
bile maddi kaynak agisindan SGM’nin destegine ihtiyag duymakta, bu durum onlarin
uygulamalarinda ve yonetimlerinde O6zgilir davranabilmelerini siirlandirmaktadir

“http://www.cka.org.tr, 2014”

“Tirkiye Olimpik Hazirlik Merkezi’nin ve ¢alisanlarin ihtiyaglariyla sporcu
ogrencilerin egitim, 6gretim ve baska giderlerini karsilamak i¢cin TOHM’nin bulundugu
il miidiirliigii biitcesine Genel Miidiirliik tarafindan her yil 6denek ayrilir. “Odenegin
yeterli olmadigi durumlarda il midirligi biitgesinin isgoren giderleri disinda baska
harcama kaleminden aktarma yapilabilir (14-1. madde)” “Federasyonlar, sporcularin

yetistirilmesi i¢in egitim ve teknik eleman destegi verirler (14-2. madde).”

“TOHM'lerin her yil bulundugu il midirliigi tarafindan, TOHM'de gorevli
antrendrlerle gilindiizlii ya da yatili sporcu 6grencilere onunla ilgili spor branginin
ozelligine uygun bir sekilde spor kiyafetleriyle arag-gere¢ temin edilebilir ve egitim
destegi verilebilir (15-1. madde). TOHM'den yararlanan giindiizlii ya da yatili egitim
alan sporcu 6grencilere yonelik miidiirliigii tarafindan spor bransinin 6zelligi de dikkate
alinarak TOHM'de beslenme destegi verilir (14-2. madde). TOHM'de yer alan
sporcularin ulusal ya da uluslararas1 yarigmalarla sportif amagli hazirlik kamplarinda
bulunmalari, ilgili federasyonlarla koordineli bir bigimde yapilabilir, masraflar1 da il
miidiirliigi biitgesinden karsilanabilir (14-3. madde). TOHM’den yararlanan sporculara
Genel Midirlik tarafindan, “3289 sayili Kanunun gegici olan 13. Maddesi’ne
dayanilarak yayimlanan yonetmelik hiikiimlerince her ay diizenli olarak har¢lik 6demesi

yapilir (14-5. madde)” “http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr, 2015”.

Genglik Spor Hizmetleri Kanunu’na gore; “GSB merkez teskilati katma biitceli,
tasra teskilati da ozel biitgelidir (13. Madde-Degisik : 30/5/1991 — 3751/1 md). il
midirliiklerinin biitcesi ise, Genglik GSB’nin onayiyla yiiriirliige girer. Bunlarin

hazirlanmasi, muhasebelestirilmesi, uygulanmasi, aktarmalar, denetimi ve baska
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hususlara bagli usul ve esaslar Bakanlik tarafindan belirlenir “(Degisik ikinci fikra:
2/7/2018-KHK-703/12 md.)”

Ozel hesabin gelirleri asagidaki gibidir:

“a) Spor Loto ve Spor Toto’dan alinacak hisseler,”
“b) Genel biit¢eden ayrilacak ddenek,”

“c) Spor miisabakalarindan alinacak hisse,”

“d) Milli ve temsili karsilagmalarin gelirleri,”

“e) Her ¢esit reklam gelirleriyle Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumundan

naklen yayin hakk: geliri,”
“f) Her ¢esit isletme gelirleri ve kiralar,”
“g) Muhtelif fonlardan verilecek hisseler,
“h) Matbaa, yayin ve basili evrak gelirleri,”
“1) Her ¢esit bagislar,”
“j) Itiraz ve ceza gelirleri,”
“k) Kayit, tescil ticretleri ile aidatlar,”
“l) (Miilga: 7/12/2004-5272/87 md.)”
“m) Gayrimenkul satislarindan kazanilan gelirler,”
“n) Diger gelirler (14. madde).”

Federasyonlarin fonu ile iligkili olarak; “miisabakalardan kazanilacak briit
hasilattan gerekli masraflar c¢ikarildiktan sonra geriye kalan miktar (...) (1)
karsilagmanin yapildig: spor il miidiirliiklerine ve karsilagsma yapan kuliiplere dagitilir
(16. madde). Bu Kanuna gore yapilacak olan spor karsilama ve gosterilerinden
kazanilacak gelirler “Katma Deger Vergisi” disinda her ¢esit vergi, resim ve hargtan

muaftir (17. madde)”

“GSB catis1 altinda kurulan “Tiirkiye Ulusal Genglik Konseyi”nin ¢aligsmalarini
gerceklestirebilmesi i¢in Bakanlik biitcesine yetecek 6denek konulur (34. madde-

Degisik: 2/7/2018-KHK-703/12 md.)”
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“GSB, Beden Egitimi ve Spor Hizmetlerinin gelistirilmesi, desteklenmesi ve

yonlendirilmesi amaci ile ilgili yonetmeliginde belirtilen esaslar dahilinde (37. madde):”

“a) Egitim ve 6gretim kurum ve kuruluslarinin beden egitimi ve spor igin tahsis

edecekleri sahalara beden egitimi ve spor tesisleri yapar, yaptirir,”

“b) Yapilan bu tesisler ile bu kurum ve kuruluslarin var olan beden egitimi ve
spor tesislerine antrendr, monitér ve personel tahsis eder, tesisleri isletir, spor arag-

gere¢ ve malzeme yardiminda bulunur” “http://www.mevzuat.gov.tr, 2017”.
Bagimsiz federasyonlarin biitgesi:

“Katihm payi, transfer, itiraz, ceza, tescil, vize, yaym, sponsorluk, reklam,
yardim, bagis vb. gelirlerden meydana gelir. Genel Midiirliik olimpik branslarda;
federasyona ait bir onceki yil elde edilen gelirlerinin %75, olimpik olmayan
federasyonlara da %50 yardimda bulunabilir. Bagimsiz federasyonlara ait gelirler ana
statlisiinde yer alan usul ve esaslara uygun olarak harcanir. Bagimsiz federasyonlara,
ilgili spor dalinin alt yapisina ve egitimle ilgili projelerinin desteklenmesi amaci ile
gerektiginde Genel Midiirliik biitgesinden  kaynak  aktarilabilir. Bagimsiz
federasyonlarin biitiin gelirleri her gesit resim, har¢ ve vergiden muaftir. Bagimsiz
federasyonlarin talep etmesi durumunda Genel Midiirliik, kendisine ait olan menkul ve
gayrimenkullerini, spor tesislerinin isletilmesini bedelsiz olarak 49 yila kadar
federasyonun etkinlikleri i¢in tahsis edebilir. S6z konusu menkul ve gayrimenkuller ile
spor tesislerinin tahsis amaci1 haricinde kullanilmasi durumunda, tahsis islemi Genel
Miidiirliikee iptal edilir (Degisik fikra: 28/4/2005 — 5340/2 md.)”

2018 yil federasyonlarin gelir dagilimina baktigimizda; SGM’nin toplam geliri
1.000,000 TL, Spor Toto toplam geliri 15.000,000 TL ve 6zgeliri ise 25.000,000 TL dir.
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Dagihm Oranlant <. .

Spor Toto

M Katilim Payi Gelirleri

M Sp.Ant.Lisans,Vize Geliri
M Misabaka Katilim Geliri
M Transfer Gelirleri

M itiraz Gelirleri

M Ceza Gelirleri

i Yayin Gelirleri

M Egitim Gelirleri

M Sponsorluk Gelirleri
Reklam Gelirleri

Grafik 4-1: 2018 Yili Federasyonlarin Gelirlerinin Yiizde Dagilimi.

Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr, 2018.
Federasyonlarin her ¢esit faaliyetlerinin denetimi ise:

“Genel kurul, denetim kurulu ile Bakan araciligiyla gorevlendirilecek denetim
personeli vasitasiyla yapilir. Genel Miidiirliik tarafindan yapilan her ¢esit yardimlarin
hedefe uygunlugu ve denetimi Genel Miudiirlik¢e, Federasyon harcamalarinin
yerindelik denetimi ise; yetkili kurullar tarafindan yapilir. Genel Miidiirlik¢e yapilan
ayni ve nakdi yardimlarin mevzuat ve amacina uygun olacak sekilde harcanmamasi
durumunda olusacak zarar, hatalar1 bulunan yonetim kurulu iiyelerinden ve federasyon
baskanindan tahsil edilir ve bu kisiler hakkinda su¢ duyurusunda bulunulur. Sporculara
ve teknik elemanlara 6denecek iicretler disinda, federasyonda galisan eleman ve diger
gorevlilere verilecek olan yolluk ve iicretler Spor Toto Teskilat Baskanligindan elde
dilen reklam gelirlerinden ve kamu kaynaklarindan kargilanamaz “(Degisik 16. fikra:
29.3.2011-6215/10 md.)” “http://www.mevzuat.gov.tr, 2017.”

Genglik ve Spor Bakanligi SGM yardim 6deneginden spor kuliiplerine yapilacak
olan ayni ve nakdi yardim olgiitleri yonetmelik ile belirlenmistir. Spor kuliiplerinin bu
yardim Odeneginden Yyararlanabilmeleri i¢in kurulus amaglarina gore faaliyet
gostermeleri, genel miidirlikkge tescillerinin yapilmasi, mahalli ya da deplasmanl
liglere katilmasi, spor etkinliklerini yiiriitebilmesi igin kuliip blinyesinde antrenoriiniin

olmas1 gerekmektedir. Bu olgiitleri yerine getiren spor kuliipleri, gereken basvuru
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kosullar1 tamamlandiktan sonra genel miidiir onay1 ile yardimlarii alirlar (Dilek, 1.

2013:11).

“GSGM Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi (Resmi Gazete Tarihi:
08.07.2005 Resmi Gazete Sayisi: 25869) 3. kisimda “Kuliiplere Yardim” iist basliginda
34. maddesinde ifade edilen adimlarin bilhassa amat6r kuliiplere ulastirilmasi igin
tesebbiislerin baglatilmas1 gerekir. Kuliiplerin daha iyi bir bi¢cimde faaliyetlerini
yiiriitebilmelerini saglamak amaci ile Genel Miidiirliik biit¢esinde bulunan yardim

O0denegi;”

“a) Spor malzemesi, arag ve gerecCl,”

“b) Tesis yapimi, bakim ve onarimi,”

“c) Tiziiklerindeki amaca gore bilim, egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetleri,”

“d) Saglik hizmetleri,”

“e) Sigortalama ve sosyal giivenlik hizmetleri,”

“f) Kira vb. zorunlu giderler adina kullanilmak {izere il miidiirliikleri aracilig ile
kuliiplere nakdi ve ayni olarak aktarilabilir (34. Madde)” (Karabulut, R., Ac¢ak, M.
2016:282).

Tablo 4-3: 2004-2010 Yillar1 itibariyla GSGM tarafindan Spor Kuliiplerine
Yapilan Nakdi Yardimlar

Kuliip Basina Diisen
Yili Spor Kuliibii Sayist Miktar1 Ortalama Yardim
Miktar1
2004 279 891.750 3.196
2005 413 1.505.057 3.644
2006 601 2.040.000 3.394
2007 462 1.783.000 3.859
2008 425 1.675.000 3.941
2009 913 2.745.000 3.007
2010 1.201 3.025.000 2.519

Toplam 4.294 13.664.807,00

Kaynak: GSGM, 2011, Akt: Aslanoglu, FM ve ark. 2011.

Tablo 4-3’den de anlasilacag iizere, GSGM araciligiyla spor kuliiplerine nakdi
olarak yapilan yardimlar yillar itibariyla toplam miktar olarak artmasina karsin; spor
kuliiplerinin sayisinin da artmast Sebebiyle, gercek olarak kuliip basma yapilan

yardimlar azalmistir (Aslanoglu, FM. ve ark. 2011:45).
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Kuliiplerin desteklenmesi amaci ile:

e 2002-2014 yillarinda 9,302 spor kuliibiine 117.104,807 TL nakdi yardim
yapilmistir “https://sgm.gsb.gov.tr, 2017.”

e 2015 yilinda 736 spor kuliibiine 26.799,500 TL, 2016 yilinda ise 934 spor
kuliibiine 10.997,700 TL nakdi yardim yapilmstir.

e Genel Midirligimiiz Biitgesinden 2002-2016 yillar1 arasinda 10,700 spor
kuliibiine toplam 154.902,007 TL nakdi yardim yapilmistir “http://sgm.gsb.gov.tr/,
2017.”

e 2017 yilinda (ocak-haziran dénemi) spor kuliiplerine toplam 13.000,000 TL
nakdi, 8.447,000 TL ayni yardim i¢in 6denek verilmistir.

Ayni yardim olarak:

e “Esofman takimi, tisOrt-sort takimi alimi,”

e “Futbol, hentbol, basketbol ve voleybol topu alim1,”
e “Satran¢ takimi alim1,”

e “Spor ¢antas1 alimi,”

e “Spor yagmurlugu alimi ihaleleri yapilmistir” “http://sgm.gsb.gov.tr, 2017.”

Spor kuliiplerinin mali agidan giicliikler yasamasma neden olan, gelir
kalemlerini ve etkinlik alanlarm1 sinirlayan Dernekler Kanunu’ndaki hukuki
yapilanmalart spor kuliiplerinin bagarili olmasi i¢in mali agidan giiglii olmasi1 hedefi ile
celismektedir. Bahisler, sponsorluklar, gelisen pazar ve ekonomik kapsamlar1 dikkate
alindigi zaman spor sektoriiniin ne kadar genisledigi, hatta bir endiistri konumuna
geldigi agiktir; fakat bu sektoriin asil birimi olan spor kuliiplerinin Tirkiye’deki bu
yasal yapilartyla varliklarmi devam ettirmeleri oldukga giic goériinmektedir (Erturan
Ogiit, E. E. 2010, 55).

Tirkiye’de sporun yonetimi konusunda her ne kadar GSGM temel fonksiyonu
olarak goriinse bile sporun sevk ve idaresi, gelistirilmesi ile kaynak yaratilmasi gibi
konularda en biiyiik mesuliyet kuliiplerin omuzlarinda yer almaktadir. Spor kuliibii
derneklerinin/spor faaliyetleri ile ugrasan anonim sirketlerin profesyonel futbol subeleri

vasitasiyla yaptiklari teslim ve hizmetler neticesi elde ettikleri gelirler s6yle sayilabilir:

e Spor loto-toto ve iddaa vb.isim hakki gelirleri,

e Karsilagsma hasilatlari,
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e Bagis ve yardimlar,

e Mal varlig1 gelirleri

e Faiz, repo vb. menkul sermaye iratlar

e Upyelik aidat gelirleri,

e Yayin hakkr gelirleri

e Tazminat ve cezalar,

e Diger gelirler (eglence, balo diizenlemek)
e Hediyelik esya ve spor malzemesi satisi
e Sporcu tecil vize gelirleri,

e Reklam gelirleri,

e Tesis ve stad kira ve etkinlik gelirleri,

e Sponsorlardan kazanilan gelirler (Adilogullari, 1., Kog, S. Acar, ZA. 2006,
829).

4.3.1. Finansman Akisi

Spor finansal agidan profesyonel ve amator olarak iki sekilde ele alinmaktadir.
Profesyonel spora gore amator olarak adlandirilan sporun biit¢elemesi, boyutu ve
finansal gostergeleri ¢ok farklidir. Amator spor genellikle federasyonlar ve devlet
araciligiyla desteklenen, sosyal ve kisisel bir faaliyetler araci olarak kullanilmaktadir.
Tiirkiye’nin spor yonetimi ile ilgili finansal boyutu degerlendirildiginde devlet¢i bir
yapmin var oldugu goéze ¢arpmaktadir. Ozerk ydnetim anlayisinin uygulandifi; fakat
cerceve statiiyle bu 6zerkligin genel miidiirliik ve bakanlik tarafindan denetim altinda
tutuldugu kendine 6zgii bir anlayis s6z konusudur. Tiirkiye’de futbol tek tam 6zerk spor
federasyonudur. Futbol disindaki braslarin tiimii amator olarak adlandirilmaktadir. Hatta
milyon dolarlik biitgelerine sahip olan spor takimlar1 Avrupa arenasinda liglerde yarigsa

bile tilkemizde amator olarak kabul edilmektedir (Ekmekgi, R. 2016:147).

GSGM 07.08.1998 tarihinde yayimladigi “Genglik ve Spor Genel Midiirliigi
Sporcu, Lisans, Tescil, Vize ve Transfer Yonetmeligi” ile buna gore her federasyon,
faaliyette bulundugu spor bransinda spor yapacak olan sporcularin hukuki statiilerini
cikardigi talimatlara gore diizenlemektedir. Sporcularin kuliipleri ile olan iliskileri,
bilhassa kuliiplerinden ayrilmalar1 ya da bir kuliipten baska bir kuliibe ge¢melerinin
kosullari, her federasyonca ayr1 ayr belirlenmektedir. Spor kuliibii ile sporcu arasindaki

iligki, genel anlamda GSGM ve Futbol Federasyonu tarafindan hazirlanmaktadir.
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Amator sporcular, kuliiplerinden higbir sekilde iicret almadan spor yaptiklarindan
dolayi, burada bahsedilen diizenlemeler haricinde degerlendirme yapmaya gerek
duyulmamaktadir (Kiigiikgiingor, K. 2017:6-8).

TASKK 29 Ekim 1980 tarihinde Amatér Spor Kuliipleri Federasyonlarinin
katilimlart ile Dernekler Kanununa gore kurulmus olan bir st orgiittiir. Tiirkiye'nin
sporla alakali en biiyiik sivil toplum kurulusudur. illerde spor kuliiplerinin iist kurulusu
olarak ise ASKF, Federasyonlarin da dstinde TASKK bi¢iminde yapilanmistir
“http://www.taskk.org.tr., 2019.”

“TASKK Tiiziigli’ne gore Konfederasyonun gelirleri (26. madde):”

“a) Uye aidatlar1,”

“b) Konfederasyonca diizenlenen balo, eglence, piyango, temsil, konser, spor
karsilagmas1 ve konferans gibi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden saglanan gelirler,”

“c) Konfederasyonun mal varligindan kazanilan gelirler,”

“d) Her gesit bagis ve yardimlar,”

“e) Konfederasyonun yiiriitecegi ekonomik etkinliklerden ve hizmetlerden
kazanilan gelirler,”

“f) Spor Federasyonlarin tarafindan istenen ve Konfederasyon Yonetim Kurulu
tarafindan yapilmasi uygun goriilen ¢alismalardan ve spor etkinliklerinden kazanilan
gelirler,”

“g) Yurt disindaki gergek ve tiizel kisilerden ya da baska kuruluslardan saglanan
yardimlar,”

“h) Sponsorluk gelirleri,”

“1) Banka faiz gelirleri,”

“j) Diger gelirler” “http://www.taskk.org.tr, 2019.”

“Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunu”nca futbolu
gelistirmek amaci ile amator futbol spor kuliibii ve federasyonlariyla biinyesinde futbol
dali bulunan engelliler spor federasyonlarma her c¢esit ayni ve nakdi yardimda

bulunmak.
“TFF gelirleri sunlardan olusur (66. madde):”

“a) Futbol miisterek ve sabit ihtimalli bahis oyunlarindan kuliiplere verilen isim

hakkinin % 15°1,”
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“b) Bagvuru harglar1 ve para cezalari,

“c) Kuliiplerin radyo, televizyon, internet ve her ¢esit teknik cihaz vb. araglarla
yapilacak miisabaka yayinlarindan ve her ¢esit basin ve yayin organlariyla yapacaklari
sozlesmelerden kazandiklar1 gelirlerin %10'u; fakat kuliiplerin, oynadiklar1 6zel
miisabakalarla hazirlik miisabakalarinin yayinlarina iliskin yapacaklari sézlesmelerden
kazandiklar1 gelirlerin %1°1,”

“d) Sponsorluk gelirleri,”

“e) Milli ve temsili miisabakada elde edilen gelirlerinden kesintilerden sonra
kalan net kazang ile bu miisabakalarin radyo, televizyon, internet ve her cesit teknik
cihaz vb. araglarla yayinlarindan kazanilacak gelirler,”

“f) Tescil, vize, aktarma, aidat vb. gelirler,”

“g) Mal varligr gelirleri, mal varligi degerlerinin devir, temlik, satis ve
kiralanmas1 gibi durumlardan elde edilen gelirler,”

“h) Federasyonca kurulacak ya da ortak olunacak her gesit iktisadi tesebbiis ve
sirketlerden kazanilacak gelirler,”

“1) Faiz gelirleri,”

“i) Bagis ve yardimlar,”

) Diger gelirler” “http://www.tff.org.tr, 2017.”

Sporda Dayanmisma Mekanizmalari

Birtakim amator spor kuliipleri gelirlerini profesyonel futbol subelerinden elde
etmektedirler. Genellikle en biiyiik gelir kaynagi olarak bililen futboldan saglanan gelir
baska branslarin giderlerini karsilamak i¢in kullanilmaktadir. Bu baska branslar bir
baska spor bransindan kazang elde edilmesiyle varliklarin1 devam ettirirken futbol da
kendi basina elde ettigi kazancin yine kendisine kullanilmamasindan 6tiirii ekonomik
glic kaybetmekte, sonug olarak bu kisir dongii igerisinde futbol gelir kaybeden yine spor
kuliibii olmaktadir. Bu tiir bir sistemin saglikli finansal bir yapilanma igin care

olamayacag: diisiiniilmektedir (Erturan Ogiit, EE. 2010, 55).

4.3.2. Orgiit Yapilan

Insanlarin yaptig1 zihinsel ve fiziksel faaliyet olmasi disinda sporun bir de
orgiitsel yapis1 mevcuttur. Ulusal ve uluslararasi spor yapilanmalar1 iizerindeki spor
politikalarimin etkisi, spor ekonomisinin ve spor organizasyonlarinin dneminin artmasi

bu konuda organizasyon ve ydnetim anlayisinin gelismesini saglamistir. Ulkelerin spor
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yonetimleri, kendi felsefe, kiiltiir ve vatandaglarinin hem serbest zaman degerlendirmesi
ve eglence, hem de performans gosterisi bakimindan ¢esitli amag¢ ve ihtiyaglar
dogrultusunda big¢imlenir. Gliniimiizde modern spor oOrgiit olusumunun niifus
demografik o6zellikleri, iilkelerin kiilttirleri, gelismislik seviyeleri gibi durumlardan
etkilendigi kabul edilmektedir. Esas olarak orgiitiin varolus hedefleri ve amaglar1 spor
orgiitleri igin ayn1 sekilde gegerlidir (Gokgelik, E. ve Ugur, O. A. 2015: 35).

Diinyada son zamanlarda yasanan gelismeler ve yenilikler, yasam ve gevre
sartlari1 da hizli bir bi¢imde degistirmektedir. Diinyada varolan bu hizli gelisim ve
degisim riizgaria en hizl etkiyi veren kavramlardan biri de spordur. Bilhassa 1960’1
yillarin sonlarindan itibaren, sporla iliskili isletmelerin, spor alanlarinin, kitle iletigim
araclarinin, stadyumlarin, sportif esya tireten firmalarin, sporcularin, sportif olarak ticari
tirin treten firmalarin, amator ve profesyonel liglerin spor alaninda biiyiimesi sporu
yalnizca bir endistri haline getirmek ilekalmamis, endiistri igerisinde de sektorel

biliylimeyi olusturmustur (Sonmezoglu, U. Coknaz, D. 2014:2).

Tirkiye‘deki mevcut spor yonetimi yapilanmasina baktigimizda 4 yapinin

varlig1 bulunmaktadir:

1- “Spordan Sorumlu Devlet Bakanlig1”
2- “Genglik Spor Genel Midiirligi”
3- “Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi”

4- “Spor Federasyonlar1”

Spordan Sorumlu Devlet Bakanhgi

Genglik ve spor iglerinden sorumlu olan ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanligi'na bagli olarak gorev yapan bakanliktir “http://www.turkcewiki.org,
2018.” 2011'de yeniden kurulan Genglik ve Spor Bakanligi, 61. Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti'nde var olmus bakanliktir. Daha onceki hiikiimetlerde bulunan GSGM ve
“Genglik  ve Spordan Sorumlu Devlet Bakanligi’nin yerine kurulmustur

“https://www.bolgegundem.com, 2018.”.

Genglik Spor Genel Miidiirliigii

Tirkiye’de spor isleri, Devlet Bakanligi tarafindanBasbakanlik adina
yiriitiilmektedir. Fakat sporun esas kamu yonetimi GSGM’dir. GSGM’nin 21.05.1986
gin ve 3286 sayili “Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”a tabi bulunan GM,


http://www.turkcewiki.org/
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Merkezde de iist yonetimin yaninda, miidirliikler, daire baskanliklart ve birtakim
kurullardan olusmaktadir. illerde de, Genglik ve Spor il miidiirliikleri ve ilce
mudiirlikleri bulunmakradir (Gokgelik, E. ve Ugur, OA.. 2015:34).

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi

TMOK tarihi XX. yiizyilin baslarma kadar gitmektedir. ilk olarak 1908 yilinda
Osmanli Olimpiyat Komitesi ismi ile kurulmus olup, Uluslararast Olimpiyat Komitesi
tarafindan 1911 yilinda tescil edilmistir. Dernek statiisiinde kurulmus olan TMOK, tiizel
bir kisiliktir. “Tiziigiinde Komitenin, her ¢esit politik, ekonomik ve dinsel etkinin
haricindebiisbiitiin 6zerk ve bagimsiz bir kurulus oldugu ifade edilmistir (Tiizik 1.
madde).”“Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin ayrica TMOK’nin koruyucufahri
bagkan1 oldugu da belirtilmistir (Tiiziik 2. madde)” (Erten, R. 2006:124).

TMOK, uluslararasi1 kuruluslar tarafindan tescilli Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi ile Tiirk Spor Federasyonlar1 ve baska iilkelerin “milli olimpiyat komite”leri
arasinda iliski kurar ve isbirligini saglar. Olimpiyatlara katilacak olan Tirk
sporcularinin  Olimpik liyakatlerini ve yarigmalara katilma becerilerini inceleyip
onaylar. Olimpiyatlarla iligkili olarak “Tirk Spor Federasyonlar1” arasindaki
uyusmazliklari kati surette karara baglar. “Tiirk Spor Federasyonlart”nin olimpiyat vb.
oyunlara katilmalarin1 kolaylastirmak amaciyla TMOK, uyarilarda bulunur ve dnlemler

alir (Bal, A. 2013:35).

Spor Federasyonlari

Spor yasaminda, yarismalarin diizenlenmesi, kurallarin tespiti, sporcularin
yetismesi ve uluslararasi karsilagsmalarda yarismalari, uluslararasi federasyonlara
tiyelikleri itibari ile spor federasyonlarinin ¢ok onemli bir yeri vardir (Erten, R.

2006:128).

Spor federasyonlari, diizenleme alanlar1 igerisinde bulunan spor branglariyla
ilgili idari ve teknik kararlar1 verme yetkisine sahiptirler. Bir federasyon iginde yalnizca
bir spor brangi olabilecegi gibi, birden ¢ok spor bransi da idari ve teknik agidan ayni
federasyona baglanabilir. Amator federasyonlarin sayisi ile profesyonel branglar,
“Merkez Danisma Kurulu”nun da goriisleri alinarak, GSGM’nin teklifi {izerine
Bagbakan tarafindan tespit edilmektedir. Ancak, Tirkiye Futbol Federasyonu bu

hiikiimlere dahil olmayip, 3813 sayili kanuna dahildir. TFF 3813 sayili kanun ile 6zerk
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bir federasyon seklinde gorev yapmaktadir. Diger yandan Tiirkiye’de baska
federasyonlarda 6zerktirler (Sunay, H. ve Gok, Y. 2010:11).

ORGUTLENME
DERNEK SIRKET
(Dernekler Kanunu) (Tiirk Ticaret Kanunu)
v Y
. Profesyonel
Spor Kuliibii Genglik ) Ye Kurum Kuliibii Spor Takimi
Spor Kuliibii
\ | /
Ihtisas Kuliibii

Sekil 4-1: Spor Kuliiplerinin Orgiit Yapilar.
Kaynak: Dagli Ekmekgi, Y. A. 2015:73.

Tiirkiye’de spor kuliiplerinin yapilanma bi¢imleri incelendigi zaman dernek ve
sirket seklinde iki farkli bigimde kurulduklar1 goriilmektedir (Ulun, C., Yetim, AA.
2016:71).

Dernekler

“Derneklerden basvurmalar1 durumunda, spor faaliyetine yonelik olanlara spor
kuliibii, serbest zamanlar1 degerlendirme amacina yonelik olanlar “genclik kuliibi” ve
her iki faaliyeti de birlikte amaglayanlar ise “genclik ve spor kuliibii” statiisii verilir (5.
madde).”

e “Spor kuliibii: Spor etkinliklerinde bulunmak i¢in kurularak Genel Miidiirliige
kayit ve tescilini yaptiran derneklerdir”

e “Genglik kuliibii: Genglik etkinliklerinde bulunmak igin kurularak Genel
Miidiirliige kayit ve tescilini yaptiran derneklerdir”

e “Genglik ve spor kuliibii: Genglik ve spor etkinliklerinde bulunmak igin
kurularak Genel Midiirligeetkinlikleri yoniinden ayr1 ayr1 kayit ve tescillerini yaptiran

derneklerdir”
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“Kuliipler, 04.11.2004 tarihli ve 5253 sayili Dernekler Kanunu ile 31.03.2005
tarihli ve 25772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dernekler Yonetmeliginde ifade
edilen gergek ve tiizel kisilerce kurulabilir. Dernekler Kanununa gore kurulan ve en ¢ok
iki spor branginda faaliyet gostermek tizere Dernekler Yonetmeligi uyarinca tescil ve
kayitlar1 uygun bulunan kuliipler, “ihtisas Spor Kuliibii’> ismini alirlar”

“https://www.dernekler.gov.tr, 2005.”

“Kurum Kuliipleri:  Yiiksek ogretim kurumlarinda, kamu kurum ve
kuruluslarinda ve 6zel kuruluslarda kendi tiyeleri araciligiyla, bu kurum ve kuruluslarin
yapilarinda kurularak tescil ve kayitlarini yaptiran derneklere verilen addir. Bu kuliipler
tiiziiklerinde yer almasi kosuluyla sube acabilirler. Genglik kuliipleri ve kurum kuliipleri

il, merkez ilge ve kdylerde birden ¢ok sube agamazlar” “https://tr.wikisource.org, 2014”

“Miiessese Kurum Kuliipleri Yonetmelige goére uygun bicimde tescil islemi
yapilan spor kuliiplerinden, kurum ve kuruluslarin biinyesinde kurulan spor kuliipleri

"Miiessese Kurum Kuliibii" seklinde isimlendirilir” (imamoglu, AF. ve ark. 2007:44).

Tiirkiye’de amatdr spor kuliipleri dernek yapisinda olup 4721 sayili Tiirk
Medeni Kanununa ve 5253 sayili Dernekler Kanunu geregince kurulmaktadir (14.
madde). Dernekler Kanunu yedi kisinin bir araya gelipte dernek olusturabilecegini
besirtir. Tirk Medeni Kanunu geregince spor kuliipleri 6zel hukuka tabi tiizel
kisiliklerdir (Erturan Ogiit, EE. 2010:125). “Dernekler Kanunu’nun 60. maddesinde
bunlarin gelir kaynaklar belirtilmistir. Bu gelir kaynaklar1:”

1. “Uye aidat1,”

2. “Derneklerce yapilan yaymnlar, tertiplenen piyango, eglence, balo, temsil,
konser, spor karsilagmasi ve konferans gibi etkinliklerden elde edilen gelirler,”

3. “Derneklerin mal varligindan saglanan gelirler,”

4. “Bagis ve yardimlar,”

5. “Yardim toplama ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun toplanacak yardim ve
bagislardan olusur. Derneklerin dis tilkelerdeki tiizel ve gergek kisilerden ya da baska
kuruluslardan ~ yardim almasi1 Icisleri Bakanligi’'min izni ile olmaktadir”

“http://archive.ismmmo.org.tr, 2017.”

Spor kuliiplerinin statiilerine uygun 6zel kanunlarin olmamasi ve Dernekler

Kanununa tabi olmalar1 nedeniyle uygulamada zorluklarla karsilasilmaktadir. Var olan


https://www.dernekler.gov.tr/
https://tr.wikisource.org/
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yaptyla llkemizdeki kuliiplesme seviyesi, gelismis iilkelerin standartlarina
ulagamamistir. Buna gore spor kuliiplerinin modern ve dinamik bir yapiya gelebilmesi
ve iilkemizde uluslararasi seviyede kuliiplesmenin saglanmasi gerekli goriilmektedir.
Kuliiplerin statiilerine uygun sekilde yonetim organlari ve gelirlerle giderlerinin
belirlenmesi, yonetim organlarinda aranacak kosullar, mali agidan giiclendirilmeleri,
denetimleri, yonetim yerleri, isletmeleri, hesap ve islemleri, tesisleri, bor¢lanmalari,
alacaklarmin temliki, kamu kurum ve kuruluslari araciligiyla yapilacak yardimlarin
esaslar1 ve Spor Anonim Sirketleriyle baska hususlarin 6zel bir kanun ile
diizenlenmesine ihtiyag duyuldugu uzun yillardan bu yana spor kamuoyunda

tartisitlmaktadir “https://sgm.gsb.gov.tr, 2016.”

Dernekler, kar amaci giiden kurumlar olmadig: icin, Tiirkiye’de ve Avrupa’da
oldugu gibi kuliipler ticari bir faaliyette bulunamamakta, bu anlamda yalnizca sportif
faaliyetler gergeklestirebilmektedirler. Spor kuliiplerinin Tiirkiye’de dernek statiisiinde
faaliyetlerini devam ettirebilmelerinin en biiyiikk sebebi, ticari faaliyette bulunamama
dezavantajina karsilik, bunlar o6nemli vergisel avantajlardan faydalanabiliyor

olmalaridir. Bu vergisel avantajlar sirasiyla:

e “Katma Deger Vergisi (KDV Kanunu, 17. madde),”

e “Damga Vergisi (DVKanunu, 9. madde),”

e “Emlak Vergisi (EVKanunu, 4. madde),”

e “Glimriik Vergisi (GV Kanunu, 167. madde) ve harg istisnas1,”

e “Veraset ve Intikal Vergisi Muafiyeti, (VIV Kanunu, 3. madde),”

e “Bagis ve yardimlarin gelirlerden indirilebilme (KVK, 10. madde)”firsatidir
(Devecioglu, S. ve ark. 2012:36).

2010 yilinda Erturan’in  Almanya ve Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin
karsilagtirilmasiyla ilgili yapmis oldugu c¢alismada Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin
dernekler yapisinda olduklarindan, vergi miikellefi olmadiklart; fakat kuliiplerin iktisadi
isletmeleri var ise, bu isletmeleri kurumlar vergisine bagli oldugu ifade edilmektedir.
Bunun yaninda, bu ¢alismada kurumlar vergisinin yiiriiliikkte olan KVK’ya gore tespit
edilen kurum kazancindan %30 oraninda alinicagi ve obiir yandan profesyonel futbol
etkinliklerinin KDV’sine tabi oldugu belirtilmektedir (Erturan Ogﬂt, EE. 2010, Akt;
Dilek, 1. 2013:9).


https://sgm.gsb.gov.tr/
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Sirketler

Dernek ve sirket kavramlari arasinda birtakim belirgin farklar vardir. Fakat iki
kurulusg bi¢imi arasindaki esas fark derneklerin kar amaci giitmeyen kuruluslar olmasina
nazaran, sirketlerde kar amaci giidiilmesi ve bu karin paylasimmin olmasidir.
Sirketlesmenin temelinde de, kuliibe daha g¢ok gelir saglama, ekonomik potansiyel
biiylimeyi gergeklestirme, kar yapmak, bunu yeri geldiginde yatinmci ya da
taraftarinayansitma ve taraftar destegini arttirma, sirket olmanin mali ve hukuki
avantajlarindan yararlanma durumlar1 yatmaktadir. Pek ¢ok kuliip dernek yapisini
stirdiiriirken, bir yandan kuliibii maddi ac¢idan gii¢lendirmek, gelir elde etmek amaci ile
profesyonel subeleriyle yatirim sirketi, tiriin sirketi ya da gayrimenkul yatirim ortakligi

yoluna gitmeye ya da ortak olma yoniindeki ¢alismalar i¢in harekete gegmistir.

Spor kuliiplerinin sirket seklinde yapilanmasi, profesyonel olan bir spor brangind
afaaliyet gosteren spor kuliiplerinin direk sirket seklinde kurulmasi ya da bunlarin
profesyonel branglariningirketlesmesi anlamina gelir. Goriildiigii gibi futbol disindaki
branglarla ilgilenen, profesyonel futbol haricindeki bir spor dalinda kurulan profesyonel

olmayan bir takimin ya da Spor kuliibiiniin sirketlesmesi miimkiin degildir.

Dernek statiisiinde kurulan kuliipler Dernekler Kanunu’na ve dolayisiyla Medeni
Kanun’a gore hiikiimler tasirken, sirket statiisiindeki spor kuliipleri ya da bunlarin
sirketlesmis branglar1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerince is ve islem gerceklestirirler.
Ulkemizde TTK hiikiimlerine gore ticaret sirketleri yapilanirlar. Bu anlamda sirketlerin
komandit sirket, limited sirket, kolektif sirket, anonim sirket ve kooperatif sirketleri

seklinde cesitlendigi sdylenebilir (44, 45. madde) (Imamoglu, AF. ve ark. 2007:40).

Ik olarak, iilkemizde profesyonel takimlarin sirketlesmeleri, 3289 sayili Spor
Genel Miidirliginiin  Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 24. maddesinde
mevcuttur. Bu maddede “spor kuliipleri, profesyonel takimlarmni, TTK hiikiimlerine
gore kuracaklart ya da kurulmus olan sirketlere devredebilirler ya da profesyonel futbol
takimlarin1 kiraya verebilirler”. hitkmii s6z konusudur. Ayni1 zamanda Tiirkiye Futbol
Federasyonu Statiisiiniin 76. maddesinde “futbolla ilgilenen bir kuliip futbol subesini
ilgili yonetmelik ve kanunlar dogrultusunda kurulmus olan bir anonim sirkete

devredebilir” hitkkmii yer almaktadir (Ozer, U. 2017).
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Sirketlesmis kuliipler, sirket yasal sekliyle drgiitlenen ve sporcusu ile iligkilerini
isci-igveren bi¢ciminde diizenleyen profesyonel spor kuliiplerinin “lig” ismini verdikleri
ve alici- lretici-satic1 tekeli diye calistirdiklart konderatif bir yonetsel statiiye sahip
isletmelerdir (Dilek, 1. 2013:10).

Sirketlesme modelleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Kuliibiin direk sirket kurmasi veya kurulmus sirkete ortak olmasi

e Uriinlestirme sirketi

e Gayrimenkul yatirim ortaklig1

e Yatinim sirketi (Dorukkaya, S. 2018:3).

Tiirkiye’de sirketlesme iki bicimde gerceklesmektedir:

1. “Profesyonel futbol etkinliklerinin mevcut bir sirkete devredilmesidir.” Bu da
kendi i¢inde ikiye gesittir;

a) Karsiyaka ornegi; Dernekler kanununa goére ve futbol dali olagan genel
kongrede sirketlesme kararinin alinmasiyla,”

b) “Istanbul Spor ornegi; Kuliibiin farkli bir sirkete devredilmesiyle olusan
sirketlesme”

2. “Kurulusundan itibaren anonim sirket seklinde kurulan kuliipler; 6rnegin Acar
Spor Tesisleri ve Yatirimlar Anonim Sirketi, direk sirket kuliibii kurduklarindan dolay1

amator kiimeden organizasyona katilmiglardir” (Sunay, H. 2004:74).

Kuliiplerin profesyonel spor subeleri, lokalleri, magazalari, spor okullari, sosyal
tesisleri, spor salonlar1 vb. isletmeleri birer "iktisadi isletme" oldugundan, ticari kazang
elde etme hedefi oldugundan vergilendirilmesi gerekmektedir. SGM tarafindan tescil
edilmis dernekler ve sportif faaliyetinde bulunan anaonim sirketleri kurumlar

vergisinden muaftir (Sonmezoglu, U. Coknaz, D. 2014, 100).

“3065 sayili KDV Kanununun 1/3-g maddesi geregince, profesyonel futbol

subelerinin KDV kapsamina giren hizmet ve teslimleri asagidaki gibidir:”

e “Mag hasilatlari,”

e “Spor tolo-toto ve lotogol isim hakk: gelirleri,”
e “Spor malzemesi ve hediyelik esya satis1,”

e “Yaym hakki gelirleri,”

e “Reklam gelirleri,”
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e “Diger gelirler”.

Ticari nitelikten ¢ok aktivitenin zaruri Ogesi olarak yapilan futbolcu
transferleriyle kiralamalar1 karsiliginda kuliiplerce kazanilan bedeller KDV Kanununun
1/3-g maddesi kapsaminda sayilamamasindan dolayr verginin konusuna dahil
edilmemektedir. Ancak, AS. bi¢iminde Orgiitlenmis olan spor kuliiplerine ait futbolcu
kiralamalar1 durumunda genel hiikiimler ¢ercevesinde vergi vermesi gerekir

“http://archive.ismmmo.org.tr, 2017.”

Spor kuliiplerinin sirketlesmesi gelir kaynaklarinda cesitlilik, denetlenebilirlik,
seffaflik, yonetimde profesyonellik gibi pek ¢ok alanda kuliiplere yararlar saglayacaktir.
Kuliiplerin halka agilabilmesi i¢in tamamiyle baska halka agik firmalarda oldugu kadar,
anonim sirket biciminde Orgilitlenmis olmalar1 gerekmektedir (Aslanoglu, F. M.,

Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, AA. ve ark. 2011:71).

4.3.3. Halka Arz

“Halka arz” s6zcligii Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun 3. maddesinde ifade
edilip 6zetle, “sermaye piyasasi araglarinin satin alinmasi igin her ¢esit yoldan halka
cagrida bulunulmasimi anlatmaktadir”. Tiirkiye’de sirketlesme yoluna gitmis pek ¢ok
kuliip olmasina karsin, halka arz ¢aligmasini bitirmis 4 kuliip bulunmaktadir (Aslanoglu,
FM., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, AA. ve ark. 2011:72).

1980’11 yillardan itibaren lilkemizde baslayan sirketlesmeyle 21 spor kuliibiiniin
sirketlesmesine karsin yalnizca 4 spor Kuliibiiniin hisseleri halka arz olmustur. 2002
yilinda ilk defa Besiktas Jimnastik Kuliibii’'niin kurdugu Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S halka arz olmus, Besiktasi takiben Sirasiyla gene 2002 yilinda
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S., 2004 yilinda Fenerbahge Sportif
Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. ve 2005 yilinda Trabzonspor Sportif A.S. hisseleri
halka arz olmustur (Giincii, S. 2016).

Spor kuliipleri sirket ve dernek olmak iizere iki tirlii tiizel kisilige sahiptir.
Derneklerin amaci kar degildir; fakat sirketler biitiiniiyle kir amacina yoneliktir (Irmis,
A., Dagli Ekmekei, YA.2013:638). Kuliipler adina dernek olmanin dezavantajlarini
bertaraf etmenin yontemi olarak goriilen ve bilhassa 1990’11 yillardan sonra hizlanan
sirketlesme yontemi de spor kuliipleri tarafindan yanlis anlasilmis ve uygulanmis;

sirketlesme, spor kuliiplerinin esas hedefi haline gelmistir (Imamoglu, AF. ve ark.
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2007:53). O halde spor kuliiplerinin sirket bigiminde yapilanabilmeleri igin, hukuki
acidan profesyonel sayilan spor bransinda faaliyet gostermeleri gerekmektedir.

Tiirkiye’de profesyonel olarak faaliyet gosteren tek profesyonel spor faaliyet gesidi
futboldur (Tuhal, E. 2017:276).

Spor kuliipleri, 3289 sayili GSGM yasasimin "profesyonel spor" baslikli 24.
Maddesi uyarinca, profesyonel takimlarini Tiirk Ticaret Kanununa gore kuracaklari ya
da kurulmus olan sirketlere devredebilmekte ya da profesyonel futbol takimlarini kiraya
verebilmektedirler (Sunay, H. 2004:72). Bahsi edilen devirin olusabilmesi i¢in hukuken
profesyonel statiitiisiinde sayilan bir spor bransinda faaliyet géstermeleri gerekir. Ayni
sekilde mevzuatta bulunan “Kuliipler, futbol subelerini pasif ve aktifleri ile beraber bir
biitlin olarak, TTK hiikiimlerine gore kurulmus ya da kurulacak anonim sirketlere fakat
TFF Yonetim Kurulu’nun karariyla devredebilirler. Devredilen futbol subesinin
klasman derecesini ve hakkini bu durum ortadan kaldirmaz” (TFF-FKTT Md.14/1)
hiikkmiince futbol kuliiplerinin sadece anonim sirketlere devredilebilecegi ve de ticari
isletmeler gibi faaliyette bulunabilecegi oldukga nettir (Ulun, C., Yetim, AA. 2016:71).

Sirketlesme kapsaminda yalnizca futbol olarak degil baska spor dallarinda da
ornegin “Tirkiye Basketbol Federasyonu Ana Statiisii 35. maddesinde” Basketbol
kuliipleriyle baska spor kuliiplerinin basketbol subelerinin ilgili olan kanunlarda ifade
edilen sekil ve esaslar geregince kurulacak ya da kurulmus anonim sirketlere devir
uygulanma ve esaslarimi kosullarini belirlemektir bigiminde sirketlesmenin Onemi

vurgulanmigtir (Devecioglu, S. ve ark. 2012:41).

Spor dallart iginde o6zellikle en fazla ilgiyi futbol ¢ekmesi sebebiyle futbol
kuliipleri medya kuruluslarinca satin alinmak istenmekte veya bu kuliiplerin hissedar1
olma yoniinde gidilmektedir (Dagli Ekmek¢i YA. ve ark. 2013:107). Sponsorluk
anlagmalarindan saglanan gelirlerin ve TV yayin gelirlerinin artmasi futbola olan para
akisint hizlandirmistir. Kazanilan biiyiik capli gelirler vasitasiyla futbol takimlarina para
yatiran yatirimcilar bu durumu uzun siireli yatirnm aract olarak gdérmektedirler.
Giiniimiizde halka agilma pek ¢ok sirket i¢in ucuz maliyetli fon kazanma yontemi
durumuna gelmisken futbol takimlarinin da bu durumdan yararlanmamasi yadsinamaz
bir hal almistir (Zeren, F. ve Guimiis, FB. 2013:35).
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Avrupa’da ve Tirkiye’de bilhassa futbol kuliipleri olmak iizere birgok spor
kuliibii sirketlesmek ve borsada islem gormek iizere pek ¢ok metodu kullanmakta ve

calismalar yapmaktadirlar (Irmis, A., Dagli Ekmekei, YA. 2013:638).

Ulkemizde sirketlesen spor kuliiplerine bakildiginda Avrupa kuliipleriyle benzer
yolla sirketlesen tek kuliibiin Besiktag Jimnastik Kuliibii oldugu goriilmektedir. BJK,
futbol subesine iligskin biitiin pasif ve aktiflerini Besiktas Sportif AS’ye devreder iken;
Trabzonspor, Galatasaray ve Fenerbahge Kuliipleri hemen hemen tiim gelirlerini, ancak
yalmzca belirli giderlerini Sportif AS’lere devretmislerdir. Burada bahsedilen
yapilanma her 3 Sportif AS’yi de Besiktas Sportif AS ile karsilastirildigi zaman oldukga
karlt sirketler durumuna getirmistir. Bu sebeple, Besiktas Sportif AS haricinde diger
Sportif AS’lerin, 6z itibar ile bakildigi zaman, ihra¢ etmis olduklari sermaye piyasasi
aracinin hisse senedinden daha ¢ok gelir ortakligi senedi oldugu denilebilir. Ciinkii bu
kuliipler esas olarak Sportif A.S’lere 30 yillik gelirlerini lisans sozlesmeleriyle
devretmisler, buradaki gelirlerin iskonto edilmesi ile bulunan degerler iizerinden halka
arzlart meydana getirmislerdir. Bilhassa Trabzonspor ve Fenerbahge Sportif AS’lerin
sozlesmelerine eklenilen ve giderleri briit gelirlerin %10’uyla kisitlayan hiikiimle, her 3
Sportif AS’nin de kar elde etmesi mevcut sirketlesme modeli ile biitiiniiyle garanti
altina alinmistir (Dagli Ekmekei, YA. 2015:76).

Tablo 4-4: Devlerin 2015 Yilinda Borsa Performansi

Piyasa Degeri Kapanis Yilbasindan

Spor Hisseleri Plye.‘sa Degeri (Milyon (28/12/2015, bu yana getiri
(Milyon TL) Euro) TL) (TL %)
Fenerbahge Futbol 972 304 38.88 15.89
Galatasaray Sportif 389 121 17.96 -4.21
Besiktag Futbol Yat. 535 167 2.23 -8.61
Trabzonspor Sportif 131 41 1.31 -28.94
BIST SPOR 2.027 633 40.389 -3.94
BIST 100 469.669 146.744 74.243 -13.39
BIST TUM 557.436 174.166 75.419 -11-77

Kaynak: http://i.milliyet.com.tr, 2015.

“Borsa Istanbul”da islem goren spor kuliipleri igerisinde bu yilin ilk geyregini
%31 yiikselis ile tamamlayan “Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret AS”
hisseleri bahsedilen donemde yatirimcisina kazang saglayan tek spor hissesi olmustur.

Derlenilen bilgilere gore, Borsa Istanbul'da yalnizca 2017'nin ilk ¢eyreginde Besiktas'in
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kazang ile kapattig1 spor endeksi %4,49 deger kazanmistir. Besiktas yilin ilk ¢eyregini
kazangla kapatarak, %31 deger kazanip, baska spor kuliipleri bahsi gegen donemi
kayipla bitirmistir. Analistler, Besiktas hisselerinin kuliibiin gerek Spor Toto Siiper
Lig'deki gerekse UEFA Avrupa Ligi'ndeki basarisinin etkisi ile yilin ilk ¢eyreginde
yiikseldigini belirtiyor. Besiktas hisseleri “Spor Toto Siiper Lig”de gegen y1l 2015/2016
sezonunu sampiyon olup tamamlamasi ve yeni stadyumu “Vodafone Arena’nin
acilmasiyla 2016 yilinda %85,19'luk getirisiyle yatirimcisiin yiiziini gildirmistiir
“http://www.fortuneturkey.com, 2017.”

Tablo 4-5: 2016 Y1l Futbol Hisseleri

Yilbast degeri Diinkii degeri

Kulip (milyon TL) (milyon TL) Artig (Yiizde)
Besiktas 518 1.541 197.2
Fenerbahge 930 1.354 45.6
Galatasaray 382 445 16.6
Trabzonspor 127 208 63.8

Futbol Kuliiplerinin Piyasa Degeri

Kaynak: http://i.milliyet.com.tr, 2016.

2003 yilinda Ashton ve arkadaslari, “Ingiliz Ulusal Milli Takimi”nin iyi ya da
kotii performans gosterdigi zamanlarda, bunun hemen sonrasinda Londra Borsasindaki
hisselerininde de iyi ya da kotii performans gosterdiklerini yaptiklari bir calismada ifade
etmiglerdir (Zeren, F. ve Giimiis, FB. 2013:37).

2006/2007 periyodunda Benkraim ve arkadaslari, ¢esitli Avrupa takimlarinin
745 karsilasmasini incCelemisler, ¢alisma sonucunda beraberlik ve yenilgi sonrasi
takimlarin borsa tcretlerinde diisiisler olduguna; ancak yenilgiyi onemli fiyat

reaksiyonlarmin takip etmedigi ile iligkili bulgular elde etmislerdir.

2007 yilinda Edmans ve arkadaslari, 39 iilkenin futbol takimlarina yaptiklar
caligmada, takimlarin oyunu kaybettikleri donemlerde hisse senetlerinde %7’yi gecen
oranda kayiplarin oldugunu, futbol kargilasmasi sonuglarinin ¢ok az dogrudan
ekonomik etkiye sahip olup daha c¢ok =zihinleri etkilemek kosuluyla borsada etkili
oldugunu, borsa ile futbol performansi arasinda iligkinin var oldugu iilkelerin genelde
futbola ¢ok 6nem verdikleri ve var olan etkinin de en g¢ok kiigiik hisse senetlerinde
oldugunu belirtmiglerdir (Zeren, F., Giimiis, F. B. 2013:37).
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4.4, Tiirkiye’de Sporun Finansal Kaynaklari

Tirkiye’de spora kamu sektorii, yerel yonetimler, 6zel sektor ve spor kuliipleri
araciligiyla yatirrm yapilmaktadir. Kamu eli ile tahsis edilen mali kaynak, bilhassa
amatOr spor branglarindaki faaliyetler i¢in en mithim kaynak olmakla beraber yetersiz
kalmaktadir. Sporda kullanilmak iizere alternatif finansman modelleri gelistirilmelidir.
Fakat bu modellerin yerindeligine esas karar verecek makam st seviyedeki kamu mali

yonetimidir “http://www.cka.org.tr, 2014.”

Tiirkiye'de genel biitgeden yaklasik %0,20 oraninda 6denek ayrilmakta olup,
spora bunun haricinde spor loto-toto gelirlerinden, il 6zel idareleri ve belediyelerden
belirli oranda kaynak saglanmaktadir. Ulkemizde spora Belediyeler, yerel yonetimler ve
il 6zel idare biit¢elerinden kaynak aktarilmaktadir (Aydin, AD. ve ark. 2007:15-16).

Devlet, spor aktivitelerini yiiriitmek, gelistirmek ve yurt geneline yaymak
gorevini merkezi idareye bagli olan GSGM araciligiyla bizzat tistlenmistir. Fakat devlet,
anayasa hiikiimleriyle iizerine aldigr bu gorevi, 6nce finansal kaynak sorunu olmak
tizere ¢esitli sebeplerle istenilen seviyede yerine getirememektedir (Bayansalduz, M.
2003).

4.4.1. Spor da Devlet ve Halk Destegi
Devlet Destegi

Tiirkiye’de spor, merkeziyet¢i bir anlayisla devlet eliyle sevk ve idare
edilmektedir. Buna karsin Fransa, Yunanistan, Danimarka Ingiltere ve Hollanda gibi
kimi Avrupa iilkelerinde sporun sevk ve idaresi de federatif Orgiitler ve goniilli
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Bu noktada, sporun finansmanini devlet saglamak
durumunda kalmaktadir. Fakat, Tirk spor kurulusu devlet biitcesinden GSGM’ye
aktarilan kaynaklarin yetersiz oldugu ve GSGM’nin makro planlama ve amaglarini
yapamadig1 gibi verilen sportif hizmet ve faaliyetlerin de yeterli seviyede yerine
getirilmedigi bilinmektedir (Zengin, E., Oztas, C. 2016:54).

1982 Anayasasina ait 123. maddede “Idarenin kurulus ve gorevleri, merkezden
yonetim ve yerinden yonetim esaslarima dayanir” hiikmiinlin yer almasi, Tiirkiye‘de
idarenin ikiye ayrildigimi ve her iki grupta bulunan yapilarm “Idarenin Biitiinliigii”

ilkesinin tabi bir sonucu olarak biitiiniin bir pargalar1 gibi degerlendirilmektedir.
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Tiirkiye‘deki mevcut idare kurulusun daha iyi anlasilabilmesi adina, bu iki yonetim

seklininde incelenmesi 6nemlidir.

Birinci yonetim sekli olan “Merkezi Yo6netim”; tlilke seviyesinde hizmet esitligi
saglanmasinda Onemli yonetim seklidir; ayrica, bolgeler arasindaki esitsizligin

giderilmesinde 6nemli katkida bulunur.

Ikinci y&netim sekli olan, “Yerel Yonetim”; Anayasanin 127. maddesinde ifade
edildigi gibi yerel yonetimleri “il, belediye ya da koy ahalisinin mahalli miisterek
gereksinimlerini karsilamak tizere kurulus esaslari kanun ile belirtilen ve Kkarar
organlari, yine kanunda gosterilen, segmenlerce secilerek meydana getirilen kamu tiizel
kisileridir” bigiminde tanimlamak miimkiindiir (Arslan, E., Unli, H., Celebi, M.

2011:925-926).

Genglige yonelik olan hizmetlerin daha ¢ok one ¢ikarilarak etkili ve yaygin
bigimde yiiriitiilmesi amaci ile “08.06.2011 tarihli ve 27958 miikerrer sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 03.06.2011 tarihli ve 638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur” “http://www.gsb.gov.tr, 2013.”

SGM’nin gorevleri sunlardir (2. madde):

“a) Vatandasin ve okuldis1 genglerin moral, fizik, gii¢ ve becerilerini saglayan
beden egitimi, jimnastik oyun ve spor etkinliklerini sevk ve idare etmek (Degisik:
KHK/638 - 8.6.2011 / m.31/2-c),”

“b) Milli Egitim Bakanligina tabi olan tiim 6gretim kurumlarinin yurt i¢inde ve
yurt diginda spor etkinliklerini programlamak, beden egitimi ve spor aktivitelerinin
esaslarini belirlemek, yiiriitmek, bu aktivitelere ait arag, gere¢ vb. ihtiyaglari saglamak
(Degisik ibare: KHK/661 - 24.10.2011 / m.46/1-a),”

“c) Okul dis1 izcilik ve spor aktivitelerini programlamak, yonetmek, diizenlemek
ve gelismesini yapmak; monitor, antrendr, spor elemanlari, spor idarecisi ve hakemleri
egitmek, sayilarin1 artirmak, yetistirmek, egitim merkezleri yapmak (Degisik: KHK/638
-8.6.2011 / m.31/2-c),”

“d) Spor kuliipleri ve sporcularin tescil, vize, aktarma islemlerini saglamak

(Degisik: KHK/638 - 8.6.2011 / m.31/2-c),”
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“e) Spor federasyonlarnin kurulmasi ve buna yonelik spor branslarini

belirlemek i¢in gereken tiim usul ve esaslari tayin etmek ve belirlemek,”

“f) Beden egitimi ve spor etkinlikleri i¢in gerekli saha, tesis ve malzemelerini
yapmak, yaptirmak, isletmek ve bunlart vatandasin istifadesine sunmak (Degisik:

KHK/638 - 8.6.2011 / m.31/2-c),”

“g) Sporcu sagligi ile alakali onlemleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak,
actirmak, isletmek, isletilmesine yardim etmek, sporcularin sigortalanmasi

prosiidiirlerini yapmak ve yaptirmak,”

“h) Spor karsilasmalarinda milletlerarasi kurallarin ve her cesit talimatin

uygulanmasini saglamak,”

“i) (...) (Madde 2'nin 1. fikrasinin i bendi, 08.06.2011 tarih ve 27958 sayili
R.G.'de yayimlanan 638 sayili KHK'nin 31/2-c. maddesi hiikmii geregi yiirtirliikkten
kaldirilmistir.)”

“j) Beden egitimi ve sporda teknik bilgi ve spora olan ilgiyi artiracak yayinlar

yapmak, etkinliklerde bulunmak,”

k) “(...) (Madde 2'nin 1. fikrasinin i bendi, 08.06.2011 tarih ve 27958 sayili
Resmi Gazatede yayimlanan 638 sayili KHK'nin 31/2-c. maddesi hiikmii geregi
yiirtirlikten kaldirilmastir.).”

“l) Milletleraras1 spor miinase ve temaslarinda resmi merci gorevi yapmak,”

“m) Bu Kanun uyarinca tescili yapilmig olan spor kuliip ve kuruluslariyla spor

amacini tagiyan orgiit, sporcu ve spor elemanlarini teftis etmek,”

“n) Basarili sporculara ve onlar1 ¢alistiranlara nakdi ve ayni yardim yapmak,

yapilmasini saglamak ve odiillendirmek,”

“o) Engelli kisilerin spor yapabilmelerini saglamak ve yayginlastirmak {izere;
engellilerin spor tesislerinin kullanimma uygun olmasinit saglamak, spor egitimi
programlari ve destekleyici teknolojiler gelistirmek, gerekli olan malzemeyi saglamak,
konu ile alakali bilgilendirme ve bilinglendirme galismalariyla yayinlar yapmak, spor
adamlart yetistirmek, engelli kisilerin spor yapabilmesi konusunda ilgili baska
kuruluslarla isbirligi yapmak (Ek: 5378-1.7.2005/m.33- Degisik ibare:6462-
25.04.2013/m.1/40), “http://www.avsar.av.tr, 2016.”
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Tablo 4-6: Devlet Biitcesinden Tiirk Spor Teskilatlarina Ayrilan Odenekler
Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifak

Yillar Miktar (1.000 TL) Devlet Biitgesi I¢erisindeki

Pay1 (%)
1924-35 556.000 0.32
Tiirk Spor Kurumu
1936-38 717.000 0.31
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (3530 Sayili1 Yasa Donemi)
1939-1970 14.626.734 6.90
Genglik ve Spor Bakanlig1 Donemi
Konsolid
. . . e Devlet
GSGM GELIS GSGM GELIS  GSGM Toplam  Konsolide Devlet .
Yillar . . . . .. . Biitcesi
Oz Gelirler Hazine Yardim Gelirler Biitgesi . .
I¢indeki
Pay1 (%)

1973-1985  22.772.200,00 18.447.779,00 41.211.879,00  180.0550849.700 2.9
Genglik ve Spor Genel Midiirligii (3289 Sayili Yasa Donemi)

Yillar itibariyle Konsolide Devlet
Yillar Yillar itibariyla Devlet Biitcesi GSGM Biitcesi I¢ Isleri Pay1
Ayrilan Odenekler (%)
1987-1999 53.254.032.590.000,00 55.569.234.000,00 2.05

Kaynak: Devecioglu, S. 2010:8.

1923 yilindan giintimiize degin genel biitceden Tiirk sporuna ayrilan hisseler
incelendiginde (Tablo 4-6) ayrilan kaynaklarin yeterli olmadigi ve GSGM’nin biiyiik
planlama ve amaglar1 gerceklestiremedigi gibi verilen sportif faaliyet ve hizmetler de

yeterli seviyede yerine getirilmedigi bilinmektedir.

Tablo 4-7: Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Harcamalari (2006-2010) YTL

2006
Yillar Gergeklesen 2007 Gergeklesen 2008 Gergeklesen 2009 Gergeklesen 2010 Kanunlasan
GSGM 298.464.000 389.024.000 470.447.000 635.656.000 480.840.000

GSYH  758.390.785.000 853.636.000.000  950.098.000.000  947.000.000.000  1.029.000.0000,000

%

GSHY 0.039 0.0460.050 0.067 0.067

Kaynak: Devecioglu, S. 2010:7-8.

2005 yilina kadar Tiirkiye’de yiiriirliikte olan <1930 tarihli 1580 sayili Belediye
Kanunu”nun 15. maddesinde belediyelerin goérevleri belirtilmistir. Mevcut olan 82
gorevden biri de “oyun ve spor yerleri yapmak™ sekinde Kanunun 33. maddesinde ifade

edilmistir. Gene ayni Kanunun 54. maddesinde “Gengler i¢in mahallin ihtiyaciyla
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miitenasip stadyumlar tesis etmek ve isletmek™ belediyelerin gorevleri arasindadir

(Temel, C., Akyol, E. 2016:3713).

Tirkiye’de yerel yonetimlere bakildiginda; biiyiiksehir belediyeleri, il 06zel
idareleri, belediyeler, koyler ve bunlarin kendi i¢inde kurmus olduklar1 birliklerden
meydana gelmektedir. Spor hizmetleri yapis1 geregince yerel ve ortak hizmet alani

oldugu igin yerel yonetimlere sporla alakali gérev ve sorumluluklar diismektedir.

e “13.07.2005 tarihli ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu'nun 7.
maddesinde; Biiyliksehir Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari igerisinde
bliyliksehrin biitiinliigline hizmet eden spor yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya
islettirmek goérevi yaninda; gerektigi zaman amator spor kuliiplerine malzeme vermek
ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor karsilasmalari diizenlemek,
yurt i¢i ve yurt dis1 karsilagmalarinda iistiin bagar1 gosteren ya da derece alan sporculara
belediye meclisi karari ile 6diil vermek sayilmaktadir”

e “Gene ayni maddede, ilge ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve yetkileri

arasinda, spor yerleri ile parklar1 yapmak da gorevi sayilmistir”

“13.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesinde;
belediyelerin, mahalli miisterek kalitete olmak kosuluyla, genc¢lik ve spor hizmetlerini

yapacagi ya da yaptiracagl hitkme baglanmistir” “http://www.cka.org.tr, 2014.”

Tiirkiye’deki belediyeler verdikleri spor hizmetlerini kaliplasmis bir bigimde
devam ettirmektedir. Belediyeler halkin spor yapmast ile ilgili etkili bir bigimde hareket
etmemekte bu gorevi “herkes i¢in spor” ya da “yasam boyu spor federasyonlari”
vasitasiyla oldugunu belirtilmektedir. Hiikiimetler gibi belediyeler de sporu genellikle

prestij kazanmak icin kullanmaktadir (Karatas, O. 2013:118).

Belediyelerin spor politikalarinda sik¢a rastlanan herkes i¢in spor, elit spora
kars1 degildir ve genis kapsamli bir spor planlamasiyla beraber hayat bulur. Spor herkes
icin elit sporun seyirci, sporcu, ekonomi, kiiltiir, vb. her boyutta tabanin

olusturmaktadir (Dogu, G., Tezcan Kardasg, N. ve Atali, L. 2013:98).

Tiim diinyada hem yerel yonetimler hem de merkezi yonetimler seviyesinde
sporun Ozendirilmesi, sporcu yetistirilmesi, spor tesisi yapilmasi gibi birgok baslikta bir
araya getirilebilecek kamu politikalarinin = olusturulmak i¢in ¢aba harcandig

bilinmektedir. Yerel diizeyde kamusal bir yapilanma olan belediyelerin ise spor
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hizmetlerini genis halk kitlelerine ulagtirmak gibi gorevler edindikleri dikkat

¢ekmektedir “http://www.cka.org.tr, 2014.”

2.Biit¢ce Temasi
a. Belediye Biitgesi
b.Belediye Iktisadi

Tesebbiisleri

1.Saha ve Tesisi
Temas1
a.Profesyonel Spor
Tesisleri
b.Rekreatif ~ Spor

3.0diil, Yardim ve

Destekler Temasi Biiyiiksehir

Belediyesi ve

Spor

4.Spor

organizasyonlar1

temasi

Sekil 4-2: Belediye ve Spor iliskisi.
Kaynak: Temel, C., Akyol, E. 2016:3714.

“Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Miidiirliigii” Istanbul’un 39
ilgesinde olan egitim kurumlarma spor malzemesi ulastirmaktadir. Istanbul’da 39 ilgede
bulunan 413 okul, 152 kurum ve 178 okul spor salonuna farkli branglarda spor
malzemesi yardimmn yapan “Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor
Miidirliga”, 2016 yilinda da spor malzemesi isteyen okul ve kurumlarin
gereksinimlerini karsilamaya biitiin hiziyla devam etmektedir. Sporda alt yapinin gii¢
kazanmas1 ve genclerin spora 6zendirilmesi amaci ile yapilan destekler kapsaminda
2016 yilinda takribi 140 bin tane spor malzemesi egitim kurumlarina verilmistir. Ayrica
2016 yili calismalarin1 da devam ettiren IBB Genglik ve Spor Miidiirliigii merkeze uzak
olan basta ilge ve koylerdeki okullara talepte bulunan biitiin egitim kurumlarina bu

destegi ulastirmaktadir “https://destekhizmetleri.ibb.istanbul, 2017.”

13 yilda spora 3 milyar TL’den fazla yatirinm yapan Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine ait 45 adet spor kompleksi ve tesisinde, halka giivenli ve saglikli spor

yapma firsat1 saglanmaktadir. Spor komplekslerinde ve tesislerinde 2 buz pisti, 18spor
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salonu, 19 yiizme havuzu, 1 aqua park, 30 fitness salonu, 19 step-aerobik salonu, 19
savunma sporlar1 salonu, 14 masa tenisi salonu, 43 tenis kortu, 26 sauna, 17 acik
voleybol ve basketbol sahasi, 33 hali saha, 7 futbol sahasi, 17 gocuk oyun odas1 ve 2
kamp egitim merkezi, 18 antrenman salonu, 1 su sporlar1 merkezi, 1 squash salonu
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi yerine Istanbul Spor Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret
AS (Spor Istanbul) tarafindan hizmet verilmektedir” “https://destekhizmetleri.ibb.gov.tr.
2017.”

2016 yilinda, uluslararas1 karsilasmalarda federasyonlarimizin gosterdikleri
basarilardan dolay1; 572 sporcu, 351 antrendr ve 21 spor kuliibline toplam 24.548,292
TL’lik 6dil verilmistir “http://sgm.gsb.gov.tr, 2017.”

Avrupa Birligi tiyesi olan Hollanda’da spor tesislerinin hemen hemen hepsi,
ayrica isletme masraflarinin ¢ogunu karsilayan yerel yonetimler tarafindan insa
edilirken, yine benzer sekilde Fransa, Yunanistan, Ingiltere ve Danimarka gibi iilkelerin
spor hizmetlerinin yliriitiilmesi ve spor tesislerinin yapisinde yerel yonetimlerden biiyiik
Olglide yararlanirken, Tiirkiye’de il 6zel idareleri ve belediyelernden “GSGM Tasra
Teskilati’na %1 oraninda olduk¢a diisiik bir hisse ayrilmasinin 6ngériilmesi, yerel
yonetimlerin sporun finansmaninda katiliminin ne denli yetersiz oldugunun bir diger

kamtidir (Zengin, E., Oztas, C. 2016:60).

Tirkiye’de biit¢elerin yillar itibariyle biiyilidiigii ve buna oranla spora ayrilan
kaynaklarin gitgide arttigi goriilmektedir. Genellikle sporu 6zendirici politikalarin
izlenmesi ve yatirnmlarin devlet eli ile gergeklestirilmesi yoluyla buradaki kaynaklarin
kullanim1 s6zkonusu olmustur. Bununla beraber spora kamu sektorii, yerel yonetimler,
spor kuliipleri ve 6zel sektor yatirim yapmasina ragmen Tiirkiye’de saglikli kusaklarin

yetismesinin gereklerinden biri olan spor hala hak ettigi anlam ve éneme ulasamamistir
(Erkan, A. 2014:112).

Tirkiye’de yerel yonetimler halkin spor ile ilgili istek ve ihtiyaglarimi
karsilayamamaktadir. Yerel yonetimlerin kendi politik kaygilarindan 6tiirii profesyonel
olarak yapilan ve gekiciligi olan performans sporlarina daha ¢ok hizmet etmekte ve
yatirim yapmaktadir. Halbuki, halka sporu sevdirmek ve saglikli kusaklar yetistirmek
yerel yonetimlerin gorevleri arasinda sayilip kendi politik amaglart igin sporu
kullanmaktadirlar. “Herkes igin spor” prensibi dogrultusunda biitiin toplumun

faydalanacagi yatirnmlar yaparak sporu topluma sevdirmek ve sosyallesmeye katki da


https://destekhizmetleri.ibb.gov.tr/

169

bulunarak i¢ huzuru saglamak yerel yonetimlerin gorevleri arasindadir (Atalay, E.
2014).

Son 10 yilda Tirkiye’de yerel yonetimlere spor mevzusunda daha ¢ok
sorumluluk verilmesini saglanmistir. Yerel yonetimler de, tekrar yapilanma dahilinde
spor hizmet birimleri meydana getirme durumunda kalmislardir. Boylelikle, gerek
hizmet konusundaki arz talep dengelenmesi, gerek de yerel seviyede ihtiyaca yonelik
yapilanma ve hizmet tretiminin etkili sekilde gerceklestirilmesi amaglanmistr. Fakat
ilkemizde yerel yonetimler en fazla futbola destek saglamakta ve amator dallara yeteri

kadar destek vermemektedir “http://www.cka.org.tr, 2014.”
Halk Destegi

Gelisen ve hizla biiyliyen sporun i¢inde oldugu endiistri sektoriinde Tiirkiye’nin
de olabilmesi i¢in spor ve spor lriinlerinde lisanslama etkinliklerine, sporun futbol
disindaki baska dallarminda gelistirilmesi adina gerekli tedbirlerin alinmasina, diinyada
da standartlara uygun ve uluslararasi pazarlara genisleme yoniinde nitelikli spor
ekipmanlar1 ve spor iriinleri iiretiminde ilerlemesi ve dogrudan veya dolayli olarak
sporla ilgilenen sporcularin desteklenmesi igin gelistirilecek olan politikalar Tiirkiye’de

de spor endiistrisinin oniinii agacaktir (Uslu, NC., Uslu, A. 2017:6-7).

ABD, Kanada, Ingiltere ve Japonya’da spora ve spor iiriinlerine yonelik yapilan
harcamalar ve yillik degisimleri tetkik edildiginde yalnizca bu agidan dahi spor
endistrisinin hizla gelisimi net bir sekilde goriilmektedir. Kanada’da ortalama ve
toplam bir ailenin yillik spora yonelik harcamalar1 ve bu harcamalarin pazardaki payi
degerlendirildigi zaman birtakim verilere ulasilmistir. 1996 rakamlarina gore, Kanadali
ailelerin 1992 yiliyla yillik spor harcamasmin karsilastirildigit zaman pazar payi
%1,37’den %1,46’ya yiikseldigi gorilmektedir. Bu harcamalar sportif ve atletik
malzemeler, spor kiyafeti ve spor ayakkabisi, canli spor karsilagmalarint izleme, tiyelik
aidatlar1 ve rekreasyonel faaliyetlerini igermektedir. 1994 ve 1995 yillar1 temel
alindiginda sportif {riin endiistrisinin {iretim, perakende ve toptan satislarinin
GSYIH’ye etkisi 2,975 milyon Dolar’dir ve ayrica bu endiistride istihdam edilen kisi
adeti 59,122 kisi olarak belirtilmektedir (Uslu, NC., Uslu, A. 2017:6).

2012 yili TUIK in gergeklestirdigi “Hane halki Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmas1” sonuglarina gore, Tirkiye’deki dijital alicilarin satin alma aligkanliklari ile

ilgili carpict bilgiler veriyor. Tiirkiye’de arastirmaya bakarak sayilar1 4,7 milyon kisiye
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varan dijital misterilerin hemen hemen yarisi online magazalarin1 spor ve giyim

malzemeleri satin almak i¢in kullanmaktadir “http://docplayer.biz.tr, 2013.”

Tiirkiye’deki spor harcamalarinin iilkenin genel ekonomisindeki yerini anlamak

adina asagidaki birtakim sayisal verileri belirtmek durumu daha belirgin kilmaktadir:
a) Tiirkiye de yaklasik 5,800 spor kuliibii bulunuyor,
b) Aktif lisansli sporcu sayis1 500,000 dolayindadir,

¢) Uc biiyiik futbol kuliibiiniin (Fenerbahce, Galatasaray ve Besiktas) yillik

biit¢eleri toplami1 500 milyon Dolar diizeyine ulagsmustir,
d) Basketbol yatirimi1 200 milyon Dolar civarinda kalmistir,
e) 7-14 yas grubundaki 10.371,000 ¢ocugun %55 i spor yapmak istiyor,
f) Gazetelerin en fazla spor sayfalar1 okunuyor,
g) Galatasaray-Barselona mag1 %40 izlenme oraniyla rekor kirdi,

h) Tirkiye futbol liglerinin yaym ihalesinde, Bir TV kurulusu i¢ yil i¢in 500
milyon Dolar civarinda para 6demeyi kabul etti (Teleke, S. 2011: 9).

“AT Kearney Yonetim Danigsmanlik” yoneticisi Emre Kati, lisansli iiriinler, spor
malzemeleri, saglik ve fitness kuliiplerinin potansiyelleri de dikkat edildiginde, spor
endiistrisinin diinyada toplam biiyiikliigiiniin 600 milyar Dolara ulastigini ifade ederek,
bu miktar kaba bir sekilde diinyanin toplam gelirinin %1'ine denk geldigini, bunun
icinde spor giyim ve ekipmanlari igeren spor malzemelerinin payinin 310 milyar Dolar

oldugunu belirtmistir “http://www.ekospor.com, 2017.”

Spora yonelik harcamalarin en ¢ok Avrupa'da biyiidigiini belirten “Kat1”,
Ingiltere’deki spor harcamalarinin artig1 milli gelirin artis hizimin takribi olarak 4 kati
oldugunu, bu rakamin Fransa’da 3 katindan fazla oldugunu belirtmistir. Fitness
kuliipleri, kisisel egitim de olmak iizere spor kuliiplerinin pazar biiyikligi de 105
milyar Dolar olmustur. Altyapi insaati, igecek ve yiyecekle bahis gibi gri alanlari igine

alan pazarin biiyiikligi ise 100 ile 200 milyar Dolar civarinda degistigi seklinde
paylasimlarda bulunmustur “http://www.haberturk.com, 2016.”

Sporda yapilan hane halki harcamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmamizda spora

katilim oranlarmnin da etkili oldugunu diisiiniirsek; SGM’den izinli Tiirkiye'de, spor


http://docplayer.biz.tr/
http://www.ekospor.com/
http://www.haberturk.com/

171

tesislerinde Bilardo, Aerobik, Taek-wondo, Hali Saha Futboluna degin yaklasik 500 bin
kisinin diizensiz spor yaptiklar1 tahmin edilmektedir. Sistem iginde olmayan ve
denetimsiz ve Kosu Parkurlar1 ile Ozel Spor Tesisleri ya da bireysel spor yapan kisi
sayisinin da gilinden giine arttig1 ve belediyeler tarafindan agilan spor kuliiplerinde ve
yuriiylis parkurlariyla parklarda “saglik” i¢in spor yapmaya olan ilginin arttig1 ve spor
yapan kisi sayisinda artiglar oldugu gézlenmektedir. Bununla beraber, Tiirkiye’de halkin
sadece %10 unun spor yaptigi goriilmektedir (Yildirim, O. 2014:10).

Goniilliliik

Tiirkiye’de spor dali federasyonlar1 ve spor kuliipleri, yonetimde katilimer bir
demokrasiye hala ulasamamiglardir. Spor kuliipleri de dahil olmak iizere, goniillii yapi
heniiz giiglii degildir. Devlet Bakanligina bagli GSGM, eksiklerine ragmen, ilcelere
ulasan bir orgiitlenme ic¢indedir. Goniilli yapida; TASKK, Tiirkiye Spor Yazarlari
Dernegi, Spor Bilimleri Dernegi, TMOK ile futbol bransinda Tiirkiye Futbol
Antrendrleri Dernegi 6nemli yer almaktadir. Beden egitimi ve sporda birtakim dernekler
ve vakiflar bulunmaktadir. Fakat bu oOrgiitlenme yetersizdir ve {ist birliklere

ulagamamistir. (Karahiiseyinoglu, MF. ve ark. 2005:77).

Tiirkiye’de sporda goniilliiliik etkin degildir; fakat “spor kariyerim” tarafindan
olusturulan bir sosyal sorumluluk projesi olan “Spor Goniillilleri Projesi” adi altinda
gontlli grup olusturulmus 2011-2018 yillar1 arasinda 53 organizasyona sporda goniillii
olmaya 35,000 kisi bagvurmus ve 13,400 kisi aktif gorev  almistir

“http://www.sporgonulluleri.com, 2018.”

4.4.2. Sponsorluklar ve Sirket Destegi
Sponsorluk Destegi

Sponsorluk, bir kurulusun iletisim hedeflerini gergeklestirmek amac ile finansal
ya da benzeri katki saglamasidir (Genger, RT., Sahin, R. 2006, 1142). Sponsorlukta su

ogeler bulunmaktadir:

e Sponsorluk, sponse edilen ve sponse eden bigiminde en az iki tarafin olmasi
ile gerceklesir,

e Sponsorluk karsilikli olacak sekilde iki yonlii faydaya dayanmaktadir,

e Sponsorluk nakdi, ayni, hizmet ve insan yardimi bi¢giminde ortaya konulabilir,

e Bir iletisim aracidir,
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e Gerek sponsor gerek olay yoneticisi, sponsorlugun kendileri adina en iyiyi
igerdigine inanirlar,

e Sponsorluk firma, pazarlama ya da tutundurma hedeflerine varmak igin
yapilir (Ulu, E. 2011:4).

1896 yilinda “Olimpiyat Oyunlari”’nin resmi programina reklamlarin
yerlestirilmesi ile sponsorlugun ticari kullanimi ilk defa gergeklesmistir. 1928
Olimpiyatlari’nda “Coca-Cola” tarafindan, ilk defa 6rnek iiriin dagitimi haklar1 elde
edilmistir. Sponsorlugun bugilinkii algilandig1 sekliyle ¢agdas kurumsal spor
sponsorlugu 1975’1 yillardan sonra goriilmeye baslanmistir. Futbol, yiizme, tenis, golf
ve araba yarislari sponsorlugun en fazla goriildiigii spor branglari arasinda yer
almaktadir. Spor sponsorlugunu destekleyen en etkili sektorleri %20 finans, %15
alkollii igecekler ve %7 sigara endiistrisi olusturmaktadirlar (Karadeniz, M. 2009:68).

Tirkiye’de sponsorluk etkinliklerinin  gelisimi ilk zamanlarda mesenlik
faaliyetlerinde oldugu gibi “Osmanli imparatorlugu” déoneminde padisahlar araciligiyla
Oonemli sanatgilarin korunmasit ve desteklenmesiyle gerceklestirilmistir (Celik, C.
2016:49).

Spor sponsorlugunun tarihsel bir siire¢ iginde nasil gelisim gosterdigiyle alakali
tirlii kaynaklar bulunmaktadir. Soylu kisiler Antik Yunan’da kendi sosyal yapilarini
korumak ve arttirmak i¢in kiiltlir-sanat ve spor alanindaki faaliyetleri desteklemislerdir.
Aristokratlar gene soylu kigilerin amaglarina benzer sekilde gladyatorleri
desteklemislerdir. Spor sponsorlugu ¢alismalarinda yer alan ilk iilkenin Avusturya’nin
oldugu c¢esitli kaynaklarda ortaya siiriilmektedir. Spor sponsorlugunun ilk resmi
kullanim1 da 1898 yilinda “Nottingham Forest Futbol Takimi”na Ingiliz igecek firmasi

olan “Bovril”in sponsorluk yapmasi ile ger¢eklestirilmistir (Celik, C. 2016:74-75).

Degisik sponsorluk gesitleri igerisinde en ¢ok tercih edilen ¢esit olarak spor
sponsorlugu karsimiza ¢ikmaktadir; zira spor faaliyetlerinin baska sponsorluk

cesitlerine gore daha genis Kitlelere erisebilme potansiyeli bulunmaktadir (Celik, C.
2016:71).
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Grafik 4-2: Sponsorluklarin, Sponsorluk Alan Birimlerine Gore Dagilimi (TL)

Kaynak: (Aslanoglu, FM., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, AA.
ve ark. 2011:46).

Sponsorluktan elde edilen gelirlerinin futbol federasyonu disinda bagka
federasyonlara gore dagilimini gosteren grafik 4-2’de gene birtakim popiiler spor
branslarina ait federasyonlarin sponsorluk gelirinin baska federasyonlara gore daha ¢ok
oldugu; voleybol, basketbol, otomobil ve satran¢ federasyonlar1 haricinde
federasyonlarin fazla bir sponsorluk geliri kazanamadiklar1 goriilmektedir. Grafik de
goriilecegi tizere, sponsorluk gelirinin %53,50’sini kuliipler alir iken; %34,01’ini ise

federasyonlar almaktadir.
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NOT: SGM Sponsorluk Subesi verilerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Grafik 4-3: Sponsorluk Hizmetlerinin Kuruluslara Gore Dagilimi
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr, 2016.

SGM Sponsorluk Subesi verilerine gore, 2001-2018 yillart arasinda elde edilen
sponsorluk gelirleri nakdi olarak %85,94, ayni olarak da %14,06 ve toplam sponsorluk
1.099.633.418,25 TL’dir. Yine 2001- 2018 yillar1 arasinda sponsorluk birimlerine gore
dagilimma baktigimizda ise; sponsorluk gelirleri kuliiplere %57,66 federasyonlara da

%31,71 oranindadir “http://sponsorluk.gov.tr, 2018.”

Tiirkiye’de 1,6 milyar Dolar’lik spor endiistrisinin %25’ini olusturdugu tahmin
edilen spor sponsorluklari, bircok farkli sektdrden sirketin markajina girmis
durumdadir. Marka imajlarin1 kuvvetlendirmek ve globallesmek isteyen sirketler spor
sponsorlugunu iletisim stratejilerinin vazgegilmez pargast olarak gdérmektedirler. Bu
alana yapilan yatirimlarin 6niimiizdeki donemde de hizli biiylimeyi siirdiirecegi tahmin

ediliyor (Bozkurt, F. ve Sakarya Pehlivan, A. 2016).

Tiirk sporunun en biiyiik destekgileri arasinda bulunan Turkcell, kuruldugundan
bu yana Ozellikle futbol olmak tizere pek ¢ok bransa 400 milyon TL civarinda katki
yapmistir. Turkcell 13 yildir kesintisiz A Milli Futbol Takimi'nin da sponsorlari

arasinda bulunmaktadir“http://www.fortuneturkey.com, 2015.”
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Coca-Cola da, Tiirkiye’de 2004 yilindan bu zamana kadar Milli Takim
sponsorlugu ile “Tiirk Milli Takimi”na destek vermektedir. Milli Takim’in maglara ve
uluslararasi turnuvalara katildigi devrelerde hazirladigi reklam filmleri ile ses getiren
Coca-Cola, 2008 yilindan bu yana Tiirkiye’de “Gelisim Ligleri” sponsorlugu ile
altyapiya da destek vermektedir. Kuliiplere yilda 10 milyon Euro’ya yakin kaynak
aktaracagi tahmin edilmektedir “http://www.fortuneturkey.com, 2015.”

Spor alaninda gelir artirimi mevzusundaki sikintilar, son zamanlardaki
ekonomik kosullar sebebiyle daha da artmaktadir. Sponsorluk, gelir artirimi
metotlarindan bir tanesidir ve iilkemizde hala gerek sponsorluk diisiinen/yapan
firmalarca gerekse sponsorluk alacak taraflarca yeteri kadar anlagilamamistir. Bu sorun,
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde daha gok hissedilmektedir. Bu nedenle, sporda
sponsorluklart artirabilmek adina Tirk Devleti, “3289 sayili GSGM Teskilat ve
Gorevleri Kanununda, 5105 sayili kanunla degisiklik yapmistir (25401 sayili Resmi
Gazete, 13.03.2004).” Bu kanununa dayanilarak 13.09.2001 tarihli ve 24522 sayili
R.G.’de yaymlanan GSGM Sponsorluk Yonetmeligi ylrtirliikten kaldirilmig, yerine
“22.12.2005 tarihli GSGM Sponsorluk Yonetmeligi getirilmistir (26031 sayili Resmi
Gazete, 22.12.2005)” (Alay, S., Imamoglu, AF. ve Kogak, S. 2008:16).

Yeni yapilan diizenlemede, uluslararasi organizasyonlarin yaninda ulusal
organizasyonlarla kamu kurum ve kuruluslari, spor kuliiplerine ve yerel yonetimlere ait
spor tesislerinden Genel Miidiirliik tarafindan mutabik goriilenlerin bakim, yapim ve
onarimlart da bu kapsama dahil edilmis, TMOK, federasyonlar, Genel Midiirlik ve
Paralimpik Komite, kuliipler ve ferdi lisanshi sporcularin etkinlikleri i¢in de sponsorluk
yapilabilme firsati getirilmistir (Ulu, E. 2011:30).

Spor etkinliklerinde onemli bir gelir kaynagi olan sponsorluk etkinliklerinin
kapsami genisletilmis ve bu kapsamda yapilan ayni ve nakdi harcamalarin amator spor
branglar1 i¢in tamaminin, profesyonel spor branslarinda ise %50’sinin “Gelir Vergisi
Kanunu” ve “Kurumlar Vergisi Kanunu”na goére gider sayilmasi kabul edilmistir

(Resmi Gazete, 2004) (Dagli Ekmekei, YA. 2015:51).

Sponsor harcamasinin ayni olarak yapilmas: durumunda yapilan harcamanin
yillik kazangtan diisiilmesi ya da gelirin tespitinde gider yazilmasi durumunda mal ya da
hakkin maliyet bedeli ya da kayith degeri, bu degerler bilinmiyor ise “Vergi Usul

Kanunu” hiikiimlerince takdir komisyonu tarafindan belirlenecek degeri esas
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alinacaktir. Nakdi olarak yapilan sponsor harcamalarmin indirilebilmesi ya da gider
kaydedilebilmesi adina sponsor olunan yapilar tarafindan verilecek makbuz ya da bu
amag¢ ile bankalarda agtirilan hesaplara yatirilmasiyla ilgili banka dekontlariyla
belgelendirilmesi icap etmektedir. Sponsorluk dahilinde ayni seklinde yapilan
harcamalar i¢in miikelleflerce malin bedelini, cinsini, ve miktarini (amortismana dahil
iktisadi degerler igin net aktif degeri) belirten fatura ve buna iliskin sevk irsaliyesi
hazirlanacaktir (Soyer, F., Can, Y. 2010:1212-1213).

“GSGM Sponsorluk Yonetmeligi’ne gore asagida ifade edilen harcamalar

sponsor harcamasi olarak kabul edilmistir (1 Seri No.lu KVK Genel Tebligi):”

e “Resmi spor organizasyonlari i¢in yapilan saha, tesis ya da salon kira
bedelleri,

e “Sporcularin bakim-beslenme, seyahat ve ikamet giderleri,”

e “Spor malzemesi bedeli,”

e “GSGM’nin uygun gorecegi spor tesisleri i¢in yapilan ayni ve nakdi
harcamalar,”

e “Sporcularin transfer edilmesini temin edecek bonservis bedelleri,”

e “Spor karsilsmalart sonucuna gore sporculara ya da spor adamlarina prim

niteliginde ayni ve nakdi 6demeler” (Altuntas, S. 2015).

GSGM Sponsorluk Yonetmeligi’nin 13. maddesine gore: “Reklamlar, ilgili spor
branginin bagh oldugu uluslararas1 federasyonlar ve Genel Miidiirlikk¢e izin verilen
sekil ve Olgiitlere uygun olmak zorundadir. Sponsorluk is ve islemleriyle reklamlarda
kamu diizenini bozucu, siyasi, etnik, dil, din, irk, mezhep ve cinsiyet ayrimi yapan,
genel ahlak ve adaba aykiri, zararli ve kot aliskanliklari 6zendirici, kanunlarla
yasaklanmis logo,yazi, amblem vb. isaretler kullanilamaz” “http://www.mevzuat.gov.tr,
2004.”

4.4.3. Sporla Ilgili Fikri Miilkiyet Haklari

Sporda ticarilesmenin gelisimi yogun bir sekilde artmaktadir ve Tirkiye bir
istisna degildir. Sporcular ve spor organizasyonlari, faaliyetlerini pazarlama yoluyla
finansal olarak desteklemeye c¢alisirlar ve piyasada sunulabilecek gercek degerler
bulmak c¢ok onemlidir. Ticari kuruluslardan finansal kaynak temin edebilecek farkli

pazarlama araglarini incelerken, bir spor konusunun pazarlama amaglar1 icin ilgi ¢ekici
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olan degerini bulmak ¢ok dnemlidir. Ortak dilde, spor imajinin iinlii bir spor varliginin
adi, sesi, imzasi, goOriiniimii, ticari adi, sembolii ve diger karakteristik Ozellikleriyle
esanlamli oldugunu anliyoruz. Diger bir¢ok tilkede oldugu gibi, bu terim bir yandan
mahremiyet hakki ile diger taraftaki tanmitim hakk: ile siki sikiya iliskilidir (Jagodic,
Tone, 2010:1)

Tiirkiye’de sporda fikri miilkiyet haklartyla iligkili genel bir uygulama s6z
konusu degildir. Sadece futbol bransinda bu konuya deginilmistir. “Tiirkiye Futbol
Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanuna gore, fikri, sinai ve ticari haklar
(14. madde):”

“(1) TFF’nin kullandig1 ya da kullanacagi marka, logo vb. biitiin fikri ve sinai
haklarin miilkiyeti ve kullanim hakki miinhasiran TFF’ye aittir. Bu haklarin varligi Tiirk
Patent Enstitiisii ve Uluslararas1 Patent Ofisleri nezdinde TFF tarafindan tescil

ettirilmelerine mani degildir.”

“(2) TFF’nin sponsoru olmadigi halde, yaptiklari tanitim, duyuru, reklam vb.
faaliyetlerle 3. kisilerin nezdinde TFF’nin sponsoru izlenimini olusturan kisilerin
eylemleri hakkinda 29.06.1956 tarihli ve 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununun haksiz
rekabete ait hiikiimleri uygulanir” “http://www.resmigazete.gov.tr, 2009.”

Ulkemizde 6zellikle Spor Loto, Spor Toto, Iddaa vb. sans oyunlarinin
yayginlagsmasi ile “Spor Toto Teskilati”ndan spor kuliiplerine isim hakki hissesi olarak
verilen kaynaklar onemli diizeyde artmistir. Tablo 4-8’de “Spor Toto Teskilati”ndan
spor kuliiplerine isim hakki bedeli olarak 2004/2010 yillarinda aktarilan miktarlar
gosterilmektedir. Goriildiigii tizere kuliiplere aktarilan tutarlar 2004 yilina gore 2010
yilinda hemen hemne 61 kat artmustir.
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Tablo 4-8: 2004-2010 Yillar1 Arasinda Isim Hakki Gelirlerinin Tahakkuk
Miktarlar:

Ligler 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Toplam

Spor Toto Siiper

Lig 5.087.890 30.167.722 40.422.876 38.826.298 43.759.452 52.774.988 53.635.806 264.675.032

Bank Asya 1. Lig 3.436.054 21.670.458 28.130.998 27.712.008 30.723.820 35.043.382 28.019.771 174.736.491

Spor Toto 2. Lig 3.016.414 19.653.783 27.412.958 33.914.990 43.603.758 46.947.249 34.821.800 209.370.952

SporToto3.Lig 1708411 16113502 25330817 25811521 34657413 32078581  21.310.800  157.020.044
Amator Lige 1686165 13305920 16493114 16517278  14.861.654  7.571.380 955.800 71.391.312
Diigen Takimlar
Basketbol 0 0 0 0 0 13.964.819  18.608.600  32.573.419
Voleybol 0 0 0 0 0 4.644.708 4519.400 9.164.108
Hentbol 0 0 0 0 0 767.697 2.360.000 3.127.697
Diger Spor 0 0 0 0 0 681.060 1.020.000 1.701.060
ranglar

Toplam fsim Hakk1

Bedeli 14.934.935  100.911.384 137.799.763 142.782.094 167.606.097 194.473.865 165.251.977 923.760.116

Kaynak: Aslanoglu, F. M., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, A.
A. ve ark. 2011:47-48.

Fenerbahce, Iddaa kuponlarinda bulunan kuliiplere 6denen isim hakk1
bedellerinde ilk sirada yer almaktadir. Fenerbahge'den sonraki Tirk futbolunun
biiyiikleri; ikinci Besiktas 23 milyon 504 bin 633 TL, ii¢iincii Galatasaray 23 milyon
421 bin 146 TL, dordiincii Trabzonspor 21 milyon 243 bin 144 TL ile bulunmaktadir
“http://www.sabah.com.tr, 2012.”

“Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar AS”nin hazirladiklart alt1 aylik
gelir ve gider harcamalarini agiklayan raporda; 01.06.2012 ve 30.11.2012 tarihleri
arasindaki yurti¢i magaza satig gelirleri, 33.544,791 Tiirk Liras1 bi¢ciminde olup,
yurtdis1 magaza satis gelirlerinin de 867,903 TL oldugunu gostermislerdir (Soygiiden,
A. 2016:27-28). Ayrica, 2009/2010 futbol sezonunda baglayan ve on yil devam edecek
olan “Tirk Telekom Arena” stadyum isim sponsorlugu anlasmasindan Galatasaray
Kuliibii, her yil 6,5 milyon Dolar kazang saglamaktadir “https://www.aktifbank.com.tr,
2017.”

4.4.4. Medya Haklarimin Toplu Satis1 ve Naklen Yaymn Gelirleri

Tiirk basminda spor konusundaki ilkyazi 14 Mart 1891 tarihli “Servet-i Fiinun
Dergisi”nde yayimnlanan konusu eskrim olan Ali Ferruh Bey’in yazis1 olmustur. Ilk spor
dergisi de, daha sonralar1 “Burhan Felek” adiyla taninacak olan “Uskiidarl1 Burhanettin

Bey”, “Futbol” adiyla 28 Eylil 1910’da c¢ikartmistir. Futbolun disinda baska spor
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dallarin1 da yer veren dergi alti say1 ¢ikarabilmistir. 1911°de ¢ikan ikinci spor dergisi
“Terbiye ve Oyun”dur, bu dergide “Selim Sirr1 Tarcan” daha ¢ok egitim agirlikli yazilar
yazmustir “http://megep.meb.gov.tr, 2008

Spor isletmelerinin ilgili ¢evreler ile kurdugu iletisimde medya iliskileri de
onemli bir yer tutmaktadir. Medya, siiphesiz kipek ¢ok spor branginin yayginlagmasi ve
popiilerlesmesinde basrol oynamaktadir. Spor ve medya arasindaki bag birbirini besler
Ozelliktedir ve bu bag pek ¢ok spor branginin endiistrilesmesine yardimci olmustur.
Futbol gibi giinlimiizde kiiresel ilgiye sahip spor dallarinda milyar dolarlar ile anlatilan

yayin gelirleri s6z konusudur (Ataizi, M. 2012:39).

Spor medyasi, yalnizca hangi spor bransglarinin ya da hangi maglarin/yarislarin
secilip sunulacaginin kararini vermemektedir. Bunun yaninda miisabakalar iginde
nelerin vurgulanacaginin da hiikkmiinii medya mensuplar1 vermektedir. Bunu yaparken
sporu, hayatimizi agiklama ve yorumlama seklimizi g¢ergevelendirmektedirler
(Aslanoglu, FM., Uzunirmak, A., Kaplan, H., Uslu, C., Sevigen, M., Ata, AA. ve ark.
2011:81).

Futbol, biiyiik stadyumlara 50’lerde kavusmus olmasina karsin, o dénemde bu
sekilde ‘endiistriyel’ bir iskolundan bahsetmek miimkiin degildi. Giiniimiizde siklikla
kullanilan ‘endiistriyel futbol’, bu deyisi haketmesini biiyiik 6l¢iide TV’ye borgludur;
clinkii futbol gelirlerinin en 6nemli ve biiyiik kalemini yayin haklar1 olusturmaktadir

(Serarslan, MZ. 2009:51-52).

Yaym haklarimin {ilkemizde pazarlanmasi, “5894 sayili Tiirkiye Futbol
Federasyonunun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunu (13. madde),” “TFF Statiisii
(74. madde),” “Tirkiye Futbol Federasyonu Medya Talimati” ve 1995 yilindan bu
zamana tiirlii mahkeme igtihatlar ile “Rekabet Kurulu ve Tahkim Kurulu” kararlarina
bagli olarak yiiriitiilmektedir (Aybey, S. 2011:250).

Ulkemizde lig karsilasmalarimin TV’de yaym konusunu hazirlayan esas
mevzuat, “TFFK (m. 10/}, 29),” “TFF-Ana Statiisti (68. madde),” “Tirkiye Futbol
Federasyonu Yayin Talimat:” ile her sezon hazirlanan lig statiileridir. Ulkemizde yayin
hakk: gelirleriyle ilgili, “3813 sayili Kanun’un 29. maddesi,” TFF vasitasiyla
yayimlanan “yayin talimati” nin 1. maddesi ve “TFF Ana Statiisti’niin 67. Maddesi” ile

her ¢esit resmi 6zel futbol yarismasinin resmi ya da 6zel yaym kuruluslarinca radyo ya
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da TV’de yaymlanmasinin esaslarini ve uygulanacak usulleri belirleme konusunda TFF
yetkili kilinmistir (Aker, H. 2006:42)

Tiirkiye‘de uygulanan bireysel satis yerine toplu satis manasina gelen havuz
sisteminin, daha ¢ok futbol kuliibiinii ayn1 noktada bulusturup, yayin haklarindan daha
cok gelir elde edilmesini saglama nedeniyle tercih edilmis ve genellikle kuliiplerde fikir
birligi yaratmigtir (Aybey, S. 2011:262). 1994-1995 yilindan itibaren havuz sistemi
gecerli olmak tizere TFF araciligiyla yapilan ihale ile baslamistir. Bunun éncesinde, tek
elden pazarlama yolu ile kuliipler istedigi yayinci kurulusa futbol maglarmnin yayin
haklarin1 pazarlayabilirlerdi. ilk ihale 7,2 milyon Dolar’la sonuglanmustir. Daha sonraki
yil, %219luk bir artigla 23 milyon Dolara yiikselmistir. 1996-1997 sezonunda ii¢ sezon
icin Cine 5 toplam 140 milyon Dolara yaymn haklarini almistir (Aybey, S. 2011:251).

TFFYT’de ongoriilen havuz sisteminin yasal bir dayanagi yoktur (Aker, H.
2006:14). Havuz sisteminde kuliipler lig magclarinin pazarlanmasindan biitiiniiyle
menedilmektedir. Boyle bir nedenden 6tiirii kuliiplerin haklarina zarar verilmesi, hig
kuskusuz TFFK’nin istedigi bir sonug degildir (Aker, H. 2006:44).

2005-2006 sezonundan itibaren uygulanan yeni havuz sistemine gore de, TFF
havuz gelirlerinin %35’ini “Dayanisma Pay1” olarak onsekiz kuliibe esit bir sekilde
dagitmakta, gelirlerin %14t de “Sampiyonlar Pay1” adi altinda lig basinda garanti
edilerek daha once Tiirkiye Ligi’nde sampiyon olmus kuliiplere, kalan %51°lik kismin
%440 “Puan Performansi”na bakarak, %7°lik kismi da “Sezon Performansi1” olarak

Kuliiplere pay edilmistir (Gliven, S. 2010:40).

Bir milyar Tiirk Liras1 2016-2017 futbol sezonunda naklen yaymn geliri dagitan
“Stiper Lig”de, katilim pay1 olarak toplam gelirlerin %35°1 onsekiz kuliibe esit olarak
verilmis; sportif performansa gore %45°1, sampiyonluk sayilarma %]11°1, siralamadaki
ilk alti takimada %9’u paylastirilmistir. Siiper Lig’de olan takimlarin her biri naklen
yayin gelirleri dagitim kriterlerine gore, katilim payr 18 milyon TL alirken, her lig
sampiyonlugu da 1,5 milyon TL’lik prime denk diismiistiir. Kuliipler her iki sezonda da
sezon ic¢indeki miisabakalardan kazandiklari her galibiyet i¢in 1,3 milyon TL, her
beraberlik i¢in de 650 bin TL kazanmislardir “https://www.aktifbank.com.tr, 2016~

Futbol ve basketbolda Tiirkiye'de her hafta yurt iginde ve yurt disindan ¢ok fazla
karsilasma TV’den canli yaymla sporseverlere ulastirllmaktadir. Futbolda “UEFA
Avrupa Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi”, Avrupa'nin énemli futbol ligleri, basketbolda



181

da; THY ve NBA Avrupa Ligi karsilasmalar1 Tiirk sporseverlerden ¢ok fazla ilgi
gormektedir. Tirkiye'de “UEFA Avrupa Ligi” ve “UEFA Sampiyonlar Ligi” Star TV,
D-Smart ve NTV'den, Tiirkiye Basketbol Ligi ve THY Avrupa Ligi Digitiirk'ten, NBA
maglar1 da CNN Tiirk ve D-Smart’tan izleyicilerle bulusmaktadir. 2001 yilindan bu
yana futbolda Digitiirk, Siiper Lig maglarin1 yayin haklarini elinde bulundurdugu 2016-
2017 sezonu sonuna degin yayinlamayi siirdiirecektir “http://www.fortuneturkey.com,
2014.”

TFF, bes sezonluk naklen yayin ihalesini Digitlirk ile yapmustir, yillik 500
milyon Dolar+KDV ile ihaleyi kazanmistir. Kuliiplerin gelirlerinin %30-35 oraninda
artacagl ongoriilmektedir “http://www.ntv.com.tr, 2016.” Futbolda TFF Siiper Kupa ve
Tirkiye Kupasi karsilagsmalarinin yayin haklar1 da 2016/2017 sezonu sonuna degin
“Turkuvaz Medya Yayin Hizmetleri AS.”’de maglar A Haber, ATV ve A Spor'dan
yayinlanmaktadir. Basketbolda da 2015/2016 sezonundan itibaren “Tirkiye Basketbol
Ligi” maglarnt ti¢ yil siiresince NTV Spor ve Digitlirk'ten yayimlanacak. 2018/2019
sezonu sonuna kadar “THY Avrupa Ligi” yaym haklar1 da Digitiirk'ten yayinlanmis

olacaktir “http://www.fortuneturkey.com, 2014.”

Infront Tiirkiye ofisinin kurulmasi Infront Sports-Media’nin kitalararasi biiylime
stratejisinde Onemli bir rol oynuyor. Kasim 2013’te Tiirk basketbolunun gelismesi
adina, TBF ile uzun sureli yapilan sozlesmenin odaginda ise TBL bulunuyor. Biitiin
ulusal ve uluslararast medya ve pazarlama haklarin1 kapsayan alan bu anlagma dahilinde
Infront, Tiirkiye spor endiistrisi i¢in bir ilk olan “merkezi pazarlama” stratejisinin Beko
Basketbol Ligi’nde gelistirilmesinde ve olusturulmasinda 6nemli rol oynayacaktir
“http://www.infrontsports.com, 2016.” Ulkemizdeki kablolu, ulusal ve vyerel TV
kanallarinda yayimlanan spor iceriginin %50’°sine askin yayin haklarina “Saran Medya”

sahiptir, bu alanda da pazar lideri pozisyonundadir “http://www.saran.com.tr, 2016.”

4.4.5. Piyango, Sans Oyunlari ve Cevrimigi (Online) Spor Bahisleri

Ulkemizde, sans oyunlar tertip etme yetkisi karsiligi nakit olmak iizere gesitli
kanunlar ile ti¢ farkli kurum ve kurulusa verilmistir. Bunlar; “Tarim ve Kdyisleri Ba-
kanligi,” “Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii ve Genglik ve Spor Genel Miidiirlii-
gii’diir”. ilgili mevzuat kararlar1 ¢ercevesinde, “Tarim ve Koy isleri Bakanlig:” at yaris-
lar1 yapma ve bu yarislar tizerinde memleketin her yerinde miisterek bahisleri

diizenleme hak ve yetkisini “Tiirkiye Jokey Kuliibiine” GSGM ise futbol karsilagsmala-
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rinda miisterek bahisler tertibi ve yiiriitilmesi hak ve yetkisini “Spor Toto Teskilat Mii-

diirliigine” devretmistir “http://www.vergi.tc, 2008.”

Spor bahis konusunda Tiirkiye’de Spor Toto ilk kurulan kurumudur. “Futbol
Miisabakalarinda Miisterek Bahisler Tertibi Hakkindaki 7258 sayil1 Kanun” 29.04.1959
yilinda kurulmustur. Ulkemizde spordaki bahis durumu iddia ve spor toto seklinde iki
oyun mevcuttur. Bu bahislerin oynanmasi esnasinda alinan vergiler ciddi bir kaynak
olusturmaktadir. Bunun yami sira bu kurumlarin kazandigi gelirlerin 6nemli bir
boliimiinii sosyal sorumluluk g¢ergevesinde “(Cocuk Esirgeme Kurumu, Genglik Spor
Genel Midiirliigii, Milli Olimpiyat Komitesi, Tanitma Fonu, Kredi ve Yurtlar Kurumu
ve Savunma Sanayi Destekleme Fonu)” baska devlet kurumlari arasinda da paylasmasi
devletin yiikiinii hafifletmektedir (Yavas, O. 2005:43).

“Futbol ve Diger Spor Miisabakalarinda Bahis ve Sans Oyunlar1 Diizenlenmesi
Hakkinda Kanunu’na gore (2. madde-Degisik: 22/2/2007 — 5583/2 md.);”

“Teskilat Bagkanlig1 spora iizerine bahis ve sans oyunlarinin diizenlenmesi ve
diizenletilmesinde tek yetkilidir. GSB’nin izin ya da onayiyla spora konusunda bahis ve
sans oyunlarinin diizenlenmesi, denetim ve gézetiminde tanzim ettirilmesi, oynatilmasi,
gerekli altyap1 ve organizasyonun saglanmasi ve yiiriitiilmesi i¢in gergek ve tiizel kisiler

ile sdzlesme yapabilir” “http://www.mevzuat.gov.tr, 2017.”

“Miisterek bahis geliri istirak¢ilerin kolon basina &deyecekleri istirak
degerlerinin toplamindan olusur. Bu hasilattan gerekli masraf karsiliklar1 ¢ikarildiktan
sonra kalaninin ne miktarmin kazanan bilet sahiplerine, ne miktarinin SGM’ne
verilecegi bir yonetmelik ile belirlenir. Kupon fiyat tahsilati gerekli masraf
karsiliklarina ilave edilir. Spor Toto gelirinin bankalarda tutulmasi sonucu kazanilacak
faiz gelirleri y1l sonunda gerekli masraf Kkarsiliklar1 hesabma devredilir (3. madde-
Degisik: 13/7/1984 — 3040/1 md.).”

“3. madde geregince SGM tarafindan temin olunan tutarin (Degisik ibare:
23/5/2000 — 4568/4 md.) tiimii spor saha ve tesisleri viicuda getirmek, devamliligini
saglamak, her ¢esit spor vasita, alet ve malzemesi tedarik etmek ve her tiirlii spor
etkinliklerinde bulunmak gibi Tiirk sporunun gelismesine faydali islere harcanmak
tizere Genel Miidiirlik biitcesine gelir ve 6denek kaydolunur (4. madde-Degisik:
13/7/1984 — 3040/2 md.)” (Eralp, O. 2017).
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“At yarisi, sans topu, sayisal loto (lotto), iddia, on numara, futbol bahisleri, yasa
dist kumar (gambling), talih oyunlari vb. yarigmalar ile alakali olarak 14.03.2007
tarihinde “5602 sayili Sans Oyunlar1 Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun” kabul edilmis ve 2007 yili nisan ay1 baslarinda

yuriirliige girmistir “http://www.vergi.tc, 2008.”

“Sans Oyunlar1 Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Diizenlenmesi

Hakkinda Kanun’a” gore:

“Sans oyunlarinin lisans ya da isletim hakkinin devri durumunda, lisans ya da
isletim hakkini1 devreden ve devralan kurum ve kuruluslarin hisseleri, at yariglari
gelirlerinden yaris kurulusuna aktarilan miiessese pay1 ve Tarim ve Kdyisleri Bakanlig
adina acilan Ozel hesaba aktarilan meblaglar ile Spor Toto Teskilat Baskanliginca
oynatilan sans oyunlari hasilatindan SGM’ye, federasyonlara, spor kuliiplerine ve
sporculara isim hakki olarak iletilen tutarlar bu orana dahildir (5. madde-Degisik:
16/6/2009-5904/26 md.)” “http://www.mevzuat.gov.tr, 2017.” 2010 yilinda tesis
yapimina, amator spor kuliipleri, spor federasyonlar1 ve TFF'ye 312 milyon 975 bin 635
TL aktarilmistir “https://www.mynet.com, 2011

“Her tiirli sans oyunlart etkinliklerinden kazanilan hasilat, sans oyunlari
vergisine tabidir (6. Madde). Verginin orani, spor karsilasmalarina dayali miisterek
bahislerde %S5, at yarislarinda %7 ve 6teki sans oyunlarinda %10’dur. Cumhurbaskani
bu oranlart bir katina kadar artirmaya ya da yarisina kadar indirmeye veya tekrar kanuni
diizeyine getirmeye yetkilidir. Sans oyunlar1 vergisi, gelir ve kurumlar vergisine gore
gider olarak kabul edilmez ve  higbir vergiden mahsup edilmez”

“http://www.mevzuat.gov.tr, 2017.”

Sans oyunlarindan 2015 yili i¢in kazanilan yillik vergi geliri 842 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Su anki dolar kuruyla tilkemizde yilda yaklasik 3,5 milyar Dolar
meblag sans oyunu oynanmaktadir. Internet iizerinden oynanmis olan yasadisi bahisler
de bu tutara dahil edilir ise sektoriin muhtemelen 4 milyar Dolara yakin bir hasilatinin

varligi s6z konusudur (Dénmez, CA. 2017).

“Spor Loto, Spor Toto, Iddaa” wvb. spor kargilagsmalarina dair miisterek
bahislerde sans oyunlar1 vergisi %5 oraninda alinmaktadir. Spor Toto Teskilatinca sans
oyunlar1 hésilatinin yalmizca %7’sinin kuliiplere pay edildigi, bunlarin da biiyiik

boliimiiniin profesyonel spor kuliiplerine pay edildigi, amator kuliiplere yalnizea kiiciik
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bir boliimiiniin verildigi belirtilmektedir. Ayrica Spor Toto Teskilatinca diizenlenen

miisterek bahisler eglence vergisinden istisnadir “http://www.sporhukuku.org, 2011.”

KDV Kanunu’nun 1.maddesinin (e) bendine gore, her c¢esit sans ve talih
oyunlarini diizenleyenler KDV miikellefidirler. Bu durumda Iddia, spor toto, mag
bahisleri, sans topu, sayisal loto,at yarisi, on numara, milli piyango, hemen kazan vb.
sans oyunlarini tertipleyen kurum ve kuruluslar verdikleri hizmet meblaglari tizerinden
genel oranda (%18) KDV hesaplayacak, tahsil edecek ve beyan edeceklerdir
“http://www.vergi.tc, 2008.” Spora sagladig1 katkilarin haricinde Iddaa, devlet icin de
onemli gelir kaynagi olusturmaktadir. Kamu hissesi olarak 2010 yili i¢inde 123 milyon
176 bin Tirk Lirasi, “Sans Oyunlar1 Vergisi 158 milyon 135 bin 499 Tiirk Liras1”,
“KDV olarak 569 milyon 287 bin 797 Tiirk Liras1”, “GSGM'ye 240 milyon 965 bin 600
Tirk Liras1” olmak tizere toplamda “1 milyar 91 milyon 564 bin 896 Tirk Lirasi”
kaynak saglamigtir. Yalnizca 2010 yilinda biitiin bu saglanan kaynaklarin toplami 1,6
milyar Tirk Lirasini gegmistir “https://www.mynet.com, 2011.”

Bugiin spor endiistrisinin en kazangli sahalarindan birini sans oyunlari ve bahis
ozellikle futbol bahisleri bu oyunlar igerinde bugiiniin en dikkat ¢eken sporlardan biri
olmustur (Ruhat Yasar, M. 2010:139-140).

“Spor Toto Teskilat Baskanligi Hasilat Dagitim YoOnetmeligi’ne gore (9.
madde):”

“a) Alt bendine gore; 30.9.1987 tarihli ve 19590 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Futbolda Miisterek Bahis Oyunlar1 Isim Haklari
Yonetmeligi uyarinca Teskilat Bagkanlig1 tarafindan oynatilan miisterek bahis ve sabit
ihtimalli bahis oyunlar1 biiltenlerinde bulunan spor kuliiplerine 6denen isim haklar
(Isim haklarindan 17/6/1992 tarihli ve 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 22 nci maddesinin (a) bendi uyarinca isim hakkinin

%151 oraninda Tiirkiye Futbol Federasyonuna pay aktarilir),”

“¢) Alt bendine gore; aylik gelir toplaminin %10’unu gegmeyecek sekilde,
yonetim kurulu tarafindan belirlenip Genel Midiirliige 6denen pay (Degisik:RG-
17.3.2010-27524” “https://kms.kaysis.gov.tr; 2018.”

“Spor Toto Teskilat Bagkanlig1” yapisinda 2004 yilinin hayata gegirilen "Iddia"

oyunu, arkada kalan 8 yillik siirede hasilatii 21'e katlamistir. Iddaa oyununun geliri ilk
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yil “234 milyon 934 bin 81 TL” olarak ger¢eklesmis 2011 yilinin sonuna degin yaklagik
21 kat artmis olup, “4 milyar 895 milyon 265 bin 815 TL”ye ulagmistir.

Tablo 4-9: Yillar Hasilat oram (TL)

20 Nisan 2004 234.934.081

2005 1.312.085.398
2006 2.058.257.627
2007 1.894.475.248
2008 2.328.605.209
2009 2.792.787.962
2010 3.731.997.782
2011 4.895.265.815

Toplam 19.248.409.122

Kaynak: http://www.sabah.com.tr, 2012.

Spora kaynak olusturmak adina yapilan ¢alismalardan son donemlerin en 6nemli
yeniligi seklinde kabul goren, yasal seviyede uygulanan bahis olan “iddaa”, Tiirk
Sporunun gelisimine katki saglamakta ve Tiirkiye’de spor kiiltiiriiniin ilerlemesini
hedeflemektedir. Spor kamuoyunda “altin yumurtlayan tavuk “seklinde tanimlanan
iddia, pekgok futbol takiminin yaninda ve bir¢ok spor federasyonlarina ciddi kaynaklar
temin ederek, 60 bin sahsa gecim saglayan bir sektér konumuna gelmistir. Kamuya
verilen kaynaklar, Tirk futbol kuliiplerine isim haklarinin 6denmesi, tesislesme
amaciyla GSGM*’ye dolayist ile Tiirk sporuna yapilan katkilar ve olusturulan istihdam,
iddaa oyununun arkdindaki basarinin, kazanilan kaynaklarin etkin kullanilmasi

bakimindan bir yenilik 6rnegi olusturmustur (Giindogdu, F., Sunay, H. 2012:64).

Insanlar diizenli bi sekilde vergi &der gibi gelirlerinin bir bdliimiinii sans
oyunlarina harcamayisiirdiirmektedirler. Sans oyunlarina Tiirk halkinin %9’u ayda 150
Tiirk Lirasi ve iizerinde harcama yapmaktadir, higbir geliri olmayan 6grenci grubu ve ev
hanimi sans oyunlarina ayda 23,5 Tiirk Liras1 para vermektedir; fakat sans oyunlarini
genellikle erkekler oynamakta olup, bununla beraber kadinlarin da sans oyunlari
oynadiklariyla alakali veriler bu konudaki tutumlarin degistigini géstermektedir (Ruhat
Yasar, M. 2010:140).
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Ulkemizde 2006 yilindan bugiinlere “Spor Toto Teskilat Baskanligi”nin
elektronik yasal bayii olarak hizmet veren “D Elektronik Sans Oyunlar1 ve Yayincilik

A.S.” markas1 Nesine.com sitesidir “https://www.nesine.com, 2018.”

Tirkiye’de Spor Toto’ya basvurulmasiyla acgilabilen yasal bahis sitelerine
ragmen Yyurtdist menseili bahis siteleri ile miicadele de devam etmektedir. Takribi
olarak iki yil 6nce yapilan aragtirmalarda yurtdist merkezli 400 bin kiginin sanal
sitelerde yasadisi bahis oynadigi, 1 milyar Dolarlik kayit dis1 bir pazarin var oldugundan
soz edilmekteydi; ayrca yasa disi internet bahis sitelerinin Tiirkiye’de bir bayi agi
olusturdugu bilinmektedir. “Tirk Telekomiinikasyon Kurumu” vasitasiyla internet
kullanim1 esas alinarak yapilan hesaplamalara gore, yasadisi bahis oyunlarin parasal

biiyiikliigii 1 milyar Dolarin tizerinde oldugu belirlenmistir (Basaran, M. 2010).

Yasa dis1 bahis ile ticari agidan etkili miicadele edilmesi ve bahsedilen alandan
kazanilan kamu geliri kaybinin 6nlenmesi amaci ile sans oyunlart ikramiye oraninin
kesintisiz iist siirmin %59’dan %83’e ¢ikarilmast ve ikramiye oranlarinin artirilmasi
sebebiyle olusabilecek isletme ve yatirim giderlerindeki tutar azaliglarinin karsilanmasi

amaciyla Kanuni diizenlemenin yapilmasi yoluna gidilmistir (Tas, B. 2018).

4.4.6. Yeni Stadyumlar ve Bilet Satislar:

Giintimiiz spor insan hayatinda giderek artan etkilere sahip bir is olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bireysel olarak degerlendirildiginde bireylerin  fiziksel
becerilerinin ve zihinsel yetilerinin gelisimini yapmaktadir. Toplumsal agidan da
insanlarin sosyal iliskilerini gliclendirdigi bilinmektedir; fakat sporun topluma yararini
yalnizca insanlara kazandirdigi saglikla 6lgmemek gerekmektedir; ¢iinkii ekonomik
kazang elde etme ve istihdam bakimindan disiiniiliirse, gliniimiizde spor, spor tesisleri
ile beraber bir sanayi dali durumuna geldigini rahatlikla sdylenebilmektedir (Ekmekgi,
R., Dagli Ekmekgi, YA. 2010:24).

Giglii’ye gore (1998); spor tesisi sozciigii igerisinde sportif etkinliklerin
yapildig1 her gesit yapiy1 (stadyum, pist, salon vb.) tanimlamak i¢in kullanilir. Spor

tesisleri, 6zel ve kamu kuruluslarca aktif ve/veya pasif katilim olanagi sunan spor
alanlaridir (Katirci, H. 2012:4).

“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii isletme Yonetmeligine” gore:
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“Miilkiyeti ve/veya kullanimi Genel Midirliige ait olup, il ve ilge
baskanliklarinca kullanilan her ¢esit genclik spor saha ve tesislerinin isletilmesi, bakim,
onarim ve tahsis isleri bu Yonetmelige gore yuritilir (5. madde).” “Genglik spor saha
ve tesislerinde diizenlenecek etkinliklerde Genel Miidiirliik yonergeleri, tesislerin
kullaniminda ise Ozel isletme yonergeleri disina cikilamaz (6. madde).” “Tesislerin
bakimi, kii¢iik onarimi ve isletilmesi il ve ilge Orgiitii tarafindan yapilir. 11 ve ilge
baskanliklarin tarafindan yonetilen tesislerde yetecek kadar personel gorevlendirilir (7.
madde).” “Genglik spor saha ve tesisleri asagidaki durumlarda {icretsiz tahsis edilebilir
(18. madde):”

“a) Cumhurbaskanligi ve Bagbakanligin faaliyetleri,”

“b) Milli bayramlara,”

“c) Tesisin bulundugu il ve ilgenin kurtulus-kurulus giinii kutlamalarina,”
“d) Kamu kurum ve kuruluslartyla tiniversitelere,”

“e) Dogal afetler sebebiyle zarar gorenler ile engelliler yararina yapilan

etkinliklere,”

“f) Genglik ve spor kuliiplerinin bilet satis1 yapilmayan ve herhangi bir bigimde gelir

kazanilamayan faaliyetlerine,”
“g) Ogrencilere,”
“h) Gaziler, sehit ve gazi dul ve yetimlerin yararina tertip edilen faaliyetlere,”

“1) 1.7.1976 tarihli ve 2022 sayili 65 Yasin1 Doldurmus Muhtag, Giicsiiz ve
Kimsesiz Tiirk Vatandaglarina Aylik Baglanmas1 Hakkinda Kanun kapsamindaki kisiler

yararina tertip edien etkinliklere.”

Fakat ticretsiz olarak tahsis edilen spor tesislerinde ve saha bahsedilen faaliyetler
nedeniyle yapilacak zorunlu giderleri (yakit, elektrik, su, personel vb.) karsilamak tizere
ticret alinmaktadir. Tagra teskilatinin kullaniminda olan biitiin tesislerin yillik gider ve
gelir vaziyetleri her tesis adina ayr1 ayr1 yilsonu itibari ile Genel Midiirliige

gonderilmektedir (22. madde) “http://www.resmigazete.gov.tr, 2018.”

“Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun” gore de:
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“MEB tarafindan agilacak spor meslek liseleri biinyesinde birgok dallarda
sporcu egitim merkezleri kurulabilir. Bu meslek liselerine (...) (1) tesis, eleman ve spor

malzemesi yardimi yapilir (33. madde).”

“Ozel hukuka tabi tiizel kisiler ile gercek kisiler, vakif ve derneklere ait 6zel
saha ve tesislerin ac¢ilmasinda, yapiminda, isletilmesinde ve denetiminde genel
hiikkiimler uygulanir (...). Bu vb. tesisler GSB’nin denetim ve gozetimine tabidir (Ek
4).”

“Kamuya ait saha ve tesislerin kullanilmasi genel ve katma biitceli idare ve
kurumlar ile il 6zel idarelerine, belediyelere, belediyelere bagli kurumlara ve iktisadi
devlet tesekkiilleri ve kamu iktisadi kuruluslarina iliskin genglik ve spor etkinliklerinin
yuriitiildiigii saha ve tesislerden genglik ve spor etkinliklerinde ortaklasa yararlanilir (EK
5. Madde-Ek: 24/1/1989-KHK-356/12 md.; Aynen kabul: 14/3/1991-3703/16 md.).”

“GSB, bagimsiz federasyonlarin istegi durumunda, kendisine ait spor tesislerinin
isletilmesini, menkul ve gayrimenkullerini karsiliksiz olarak 49 yila kadar federasyonun
etkinlikleri i¢in tahsis edebilir. S6z konusu spor tesisleri ile menkul ve gayrimenkullerin
tahsis amaci haricinde kullanilmas1 durumunda, tahsis islemi GSB tarafindan iptal edilir
(Degisik fikra: 28/4/2005-5340/2 md.).”

“GSB ya da il mudirliiklerinin miilkiyetinde ya da kullaniminda bulunan spor
tesisleri ya da taginmazlarin kullanim ya da intifa hakk: spor federasyonlarina, en az 3’
olimpik olmak tlizere toplam 6 spor bransinda faaliyet gosteren genclik ve spor
kuliiplerine, yerel yonetimlere, kamu kurum ve kuruluslarina protokol ile karsiliksiz
devredilebilir(Ek 11. madde-Ek: 28/4/2005-5340/3 md.)” “http://www.mevzuat.gov.tr,
2017.”

Tiirkiye’de gercek veya tiizel kisiler vasitasiyla kurulan spor tesisleri “Ozel
Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeligi”ne dayali olarak faaliyet gosterir (Katiret,
H. 2012:4). Bu Yonetmeligin amact; Tiirk sporunun yayginlastirilmasi, gelistirilmesi,
sporcu sayisinin artirilmast i¢in spor ile alakali tiim kaynaklar1 en etkili bicimde devreye
sokmak iizere gercek ya da tiizel kisiler tarafindan beden egitimi ve spor tesisleri

yapmak ve bu tesislerin igletilmesiyle alakali usul ve esaslar1 diizenlemektir.


http://www.mevzuat.gov.tr/
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“Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmelik; 3289 sayili Spor Genel
Midiirliigiinin  Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 2 ve 10. maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir (3. Madde-Degisik ibare: RG-3.4.2012-28253).”

“Tesisin hizmete agilmasi i¢in Genel Midiirliik tarafindan belirlenecek tescil
icreti tesis sahibinden alinir. Tahsil edilen {icretin %50’si Genel Miidiirliik hesabina,
%350’si ise il miidirliigli hesabimna aktarilir. Tesis sahibinin tesisin agilmasindan
vazge¢mesi durumunda tahsil edilen tesis ticreti geri verilmez (11 madde-Degisik ibare:
RG-3.4.2012-28253).” “Tiim belgelerin tamamlanmasi ve agilis izni vermesinden sonra
ilgisine gore 6zel beden egitimi ve spor tesisi ¢alisma izin belgesi genglik ve spor il
baskanlig1 tarafindan diizenlenir ve isleticiye verilir. Bu belgenin verilmesinden sonra
tesis faaliyete baslamis olarak sayilir (15. madde).” “Il miidiirliigii, grup karsilasmalari,
turnuvalar, kurslar gibi sportif etkinliklerin yogun oldugu zamanlarda 6zel spor
tesislerini kullanma yetkisine sahiptir (20. Madde-Degisik ibare:RG-3/4/2012-28253)”
“http://www.mevzuat.gov.tr, 2016.”

Tiirkiye'deki spor tesislerinin biiylik bir kismi, kamu isletmelerine ait
oldugundan, tesislerin tiim yiikii devletin iistiindedir. Bilindigi lizere bu tesislerin para
kazanma amaglar1 yoktur ve hizmet ftretirler. Bu kuruluslarin verimli galisabilmesi
durumu, personelin inisiyatifinde olmakta, bu nedenle trilyonlar degerindeki yatirimlar
gerektigi kadar milletimize hizmet verememektedir. Bu sebeple, 6zel spor tesisleri,
1986 yilinda ¢ikarilan bir kanunla c¢alismalarina baslamistir. Bu tesisler, sadece

metropollerde kurulmakta ve sayilar1 giinden giine artmaktadir (Giiglii, M. 1998:7-8).
Ulkemizdeki spor tesislerinin miilkiyet durumlari:

e “Genglik ve Spor Genel Midiirliigi,”

o “Milli Egitim Bakanhigi,”

e Kamu kurum ve kuruluslara ait spor tesisleri,

o Ozel sektore ait spor tesisleri,

e Gergek kisilere ait spor tesisleri (6zel spor salonlari),

o Belediyelere ait spor tesisleri (Sunay, H. 2016: 9).
Devletin spor tesisleri yapimina ait finansal kaynaklari:

¢ Genel biitceden ayrilan 6denek,

e Devlet Planlama Teskilati,


http://www.mevzuat.gov.tr/

e Spor miisabakalarindan alinan hisse,
e Spor toto loto kaynaklari,

e Fon kaynaklari,

e Belediye ve il 6zel idare kaynaklari,

e Diger gelirler.
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3289 sayilt yasanin 26. maddesi, “Memur ve is¢i sayist 500°den ¢ok olan

kuruluslar ve fabrikalar, oncelikli olarak kendi personeline beden egitimi ve spor

yaptirmak adina ilgili yonetmeliginde belirtilecek esaslara bakarak spor tesisleri

yapmaya Ve antrenor tutmaya zorunludur” hiikkmii yer almaktadir (Sunay, H. 2016:

4).

Tiirkiye’de spor sahalarinin o6lcegiyle ilgili diizenlemeler, Imar ve Iskan

Bakanligi genelgeleriyle diizenlenmistir. Bu diizenlemede, yesil alan orani kisi basina 7

m? olarak degerlendirilmis ve buna gore de, kisi basma 3 m? spor alan1 olmasi

ongoriilmiistiir. Belediyeler, kent ve toplum sipesiyalitesine gore uyarlama yaparak, bu

Ol¢ii ve degerleri gelistirerek demokratik ve bilimsel ilkeler 1s18inda hizmet vermektedir

(Zengin, E., Oztas, C. 2016:61). Belediyeler; “Sehir planlarini hazirlarken, spor

tesislerine tahsis edecekleri yerlerin belirlenmesinde GSG’nin goriis ve tekliflerini esas

alirlar” ayrica, Nazim imar planlarinda GSGM’nin oluru olmaksizin “spor tesisleri” ile

alakali bolimler iizerinde degisiklik yapamazlar (Sunay, H. 2016: 4-6).

Tablo 4-10: Yillara Gore Spor Tesisi Sayilar

Yillar
TESIS TURU 2001 2002 2003 2004 2005
Stadyum 225 225 226 227 230
Futbol Sahasi  1.209 1.258 1.289 1.317 1.367
Spor Salonu 535 554 577 594 649
Agik ve Kapali
Yiizme 53 53 61 64 69
Havuzu
Agik Spor
Sahalar1
(Basketbol, 6.180 6.187 6.194 6.214 6.282
Voleybol,
Hentbol,
Tenis)
Diger Spor 625 634 643 653 660
Tesisleri

Toplam  10.828 10.916 10.993 11.073 11.262

2006

231

1.426

691

75

6.319

975

11.423

2007

233

1.508

758

82

6.403

692

11.683

2008

235

1.618

839

112

6.481

707

12.000

2009

237

1.724

923

138

6.538

722

12.291

2010

240

1.815

993

149

6.573

741

12.521

Kaynak: http://www.dpt.gov.tr, 2012.
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Tablo 4-10’a gore, spor tesislerindeki sayisal artisa bakildiginda yillara gore
normal bir artig seyri izlenmistir. 2001 yilinda toplam tesis sayis1 10,828 iken 2010
yilinda bu say1 12,520 ye ¢cikmistir. Spor tesislerinin tlirlerine gore artislara bakildiginda
da, en fazla artis yaklasik olarak %300 liikk bir pay ile acik ve kapali ylizme havuzu
tesislerinde meydana gelmistir. 2001 yilinda toplam 535 olan spor salonu sayist 2010
yilinda 993’¢ yiikselerek yaklasik %100’k bir artis gerceklesmistir (Eroglu, E.
2012:48).

Spor Genel Mudurligline Ait Tesis Envanteri 1146

469
325

126
ey BN

ATLETIZM PISTI  GENGLIK MERKEZI HAVUZ DIGER STADYUM... SPOR SALONU FUTBOL SAHASI

Grafik 4-4: 2014 Yili Faaliyet Raporu.
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr, 2016.

SGM 2015 yili Ocak-Haziran doéneminde, Tiirkiye genelinde, futbol sahalari,
yiizme havuzlari, genglik merkezleri, atletizm pistleri, spor salonlari vb. spor
tesislerinin yapimini, var olan spor tesislerinin modernizasyonlarini, bakim ve
onarimini gergeklestirmekte, bununla beraber sahipligini Gistlendigi birgok “Uluslararasi
Spor Organizasyonlari”nda kullanilmak {izere ek spor tesisleri insa etmektedir. SGM’ye
2015 yilinda Spor Tesisi Yatirimlari i¢in 444.260,000 TL baslangic ddenegi verilmis
olup; yil i¢i revize Odenekler ile birliktehaziran itibariyle 514.972,854 TL o6denege

ulasilmistir.

Tiim il ve ilgelerinde, insaasisiiren genglik merkezleri ile bagka spor tesislerinin
odenekler gergevesinde yapimlarinin ortaya konulmasina ve var olan spor tesislerinin
bakim, onarim ve modernizasyon islerinin bitirilmesine &nem verilmistir. 81 1l

Miidiirliigiiniin, biitlin il ve il¢elerinde, yapimi siiren genclik merkezleriyle baska spor
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tesislerinin ddenekler ¢ergevesinde ingaalarinin gergeklestirilmesine ve var olan spor
tesislerinin modernizasyon, bakim, onarim, tesis giderleri ve il midiirligiiniin baska
giderleri i¢in yilin ilk 6 aymda yatirim ve cari gideri olarak 11 Miidiirliiklerine yollanan
toplam 6denek 677.921,722 TL dir.

SGM 2015 yili Temmuz-Aralik doneminde, 2015 yilinda Spor Tesisi Yatirimlari
i¢in 444.260,000 TL baslangi¢c 6denegi verilmis olup; yil i¢i revize 6denekler ile birlikte
yilsonu itibariyle 600.000,000 TL olacagi tahmin edilmektedir. 81 11 Miidiirliigiiniin,
biitiin il ve ilgelerinde, yapimi siiren genglik merkezleriyle baska spor tesislerinin
Odenekler ¢ergevesinde ingaalarinin gergeklestirilmesine ve var olan spor tesislerinin
modernizasyon, bakim, onarim, tesis giderleri ve il midiirliigiiniin baska giderleri i¢in
yilin ilk 6 ayinda yatinm ve cari gideri olarak Il Miidiirliiklerine génderilen yollanan
6denegin 1.200.000,000 TL olacagi tahmin edilmektedir “https://sgm.gsb.gov.tr, 2015.”

Spor kuliiplerini giiclendirmek ve gelistirmek, 6biir yandan yurt genelinde aktif
spor kuliibli sayisin1 arttirmak i¢in MEB ile beraber yiiriitiillen ¢alismalar neticesinde
2017 yilinda tescilli kuliip adeti 14,059 olmustur. 2016 yilinda 934 spor kuliibiine
10.997,700 TL, 2017 yilinda da 1,165 spor kuliibiine 12.310,108 TL nakdi yardim
yapilmistir. 2002-2017 yillar1 arasinda Genel Miidiirliigiimiiz biitgesinden 11,865 spor
kuliibine toplam 167.212,115TL nakdi yardim yapilmistir “https://sgm.gsb.gov.tr,
2017.”

Tiirkiye’deki spor kuliipleri, stad basina diisen ortalama izleyici sayisinin ve stad
kapasitelerinin yetersiz olmasi sebebiyle Avrupali rakipleri ile kiyaslandigi zaman,
oldukc¢a geride kalmis durumdadir “http://www.vergikilavuzu.com, 2017.” Tiirkiye’de
10,000 ve tizerindeki 1izleyici kapasitesine sahip stadyumlar 55 tanedir
“http://www.worldstadiums.com, 2018.” Premier League’de bir seyirci mag¢ giinii
ortalama 90 sterlin (270 TL) harcar iken, Tiirkiye’de bu tutar 30 TL’ye (yaklasik 10
sterline) inmektedir. Stadin konfor yapisi, koltuk basina diisen degeri arttirabilecek
seviyede olmamaktadir. Tiirkiye’de bugiin koltuk basina diisen deger ortalama yillik
350 Dolar civarinda iken; 5 biiyiik ligde ortalama koltuk basma diisen 4,000 Dolar

seviyesindedir “http://www.vergikilavuzu.com, 2017.”
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Sira Kuliip Stadyum 2013-14
Tirk Telekom

79 Galatasaray SK 40,067
Arena
Stikrii

99 Fenerbahge SK  Saracoglu 42,270
Stadyumu
Konya Torku

111 Konyaspor K 13,135
Arena
Atatiirk

165  Begiktag JK Olimpiyat 29,119
Stad1

2014-15

23,812

20,029

19,047

13,784

Degisim

-16,255

-22,241

5,913

-15,335

Degisim (%)

%-40,6

%-52,6

%45.0

%-52,7

Kaynak: http://2.bp.blogspot.com, 2017.

Tablo 4-12: Baz Ulkelerdeki Spor Kuliiplerine fliskin Istatistikler (2011 Yili

itibariyle).
Ulkeler Genel Niifus Kuliip Sayist Lisanss;ylss?orcu Kll)liusgf Ii?i;?a gS;EE lsggglrr;i
(genel niifus)
Fransa 62.787.000 172.000 17.272.060 365 101
Ingiltere 51.092.000 163.000 6.938.000 313 43
Hollanda 16.588.000 37.500 5.252.000 442 140
italya 59.883.000 71.000 15.338.000 843 216
Almanya 82.302.000 82.000 27.636.026 1.005 337
Tiirkiye 74.724.269 11.288 3.542.786 6.620 314

Kaynak: http://www.cka.org.tr, 2014.

Tablo 4-12°de 2011 yili itibariyle bazi AB iilkeleri ve Tiirkiye’deki kuliip

sayilar1 ve niifusa oranlar1 belirtilmektedir. Goriildiigi tizere Tiirkiye’deki spor kuliibii

sayist niifusu kendisinden az olan iilkelerle karsilastirildiginda bile diisiik seviyede

kalmaktadir.

Tiirk futbolunda ticari kazanclar fazla olan kuliipler 4 biiyiikler olmakla beraber

son zamanlarda yenilenen stadyumlari, seyirci kapasitelerileri ve ligdeki performanslar

ile Atiker Konyaspor, Antalyaspor, Medipol Basaksehir FK gibi spor kuliiplerin de

ticari kazanglarini artirdig gériiliiyor. 2015-2016 futbol déneminde 5 kuliibiin de (Ulker

Stadyumu FB Siikrii Saragoglu Spor Kompleksi, Tiirk Telekom Arena, Torku Arena,
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Didi Stadi, Vodafone Arena) stadyum isim sponsoru bulunmaktadir. Fenerbahge ve
Ulker arasinda 2015-2016 futbol sezonunda imzalanan ve on yil siire ile siirdiirecek
stadyum isim hakki sozlesmesinin toplam degeri 90 milyon Dolar olmaktadir

“https://www.aktifbank.com.tr, 2017.”
Bilet Satis1

Bilet bireylerin oturacaklari alan1 géstermesi, olaya katilim hakki ve satin alma
sartlar ile alakali bilgi veren iletisim aracidir. Sporda bilet bir promosyon araci ya da

gelir kaynagi seklinde kullanilir (Sevsin, T. 2011:13).

Spor isletmeleri gliniimiizde isim haklar1 ve bilet satig gelirleri gibi sabit gelir
kalemlerinin yaninda tiirlii reklam, forma satiggelirleri gibi yeni gelir kaynaklar ile

fonlarinda biiyiik bir artig saglamiglardir (Giiven, S. 2012:131).

Tiiketici fiyatlar1 baz alindiginda agustosta %18,77 ile en yiiksek fiyat artig1 spor
karsilagsmalarina giris ticretinde gorilmustir “http://www.fortuneturkey.com, 2016.”
Tiiketici fiyatlar1 nisan ayinda baz alindiginda ise %42,79 ile en yiiksek fiyat artis1 spor

karsilasmalarina giris ticretinde goriilmiistiir “http://www.fortuneturkey.com, 2016.”

Tirkiye’de sporun ekonomik kapasitesini etkileyen en dinamik gelir
kalemlerden biri mag¢ giinii gelirlerinden elde edilmistir. 2014/2015 futbol sezonunda
mag giinlerinde stadyum giselerinden bilet alma oran1 %32,1’ken, 2016/2017 futbol
sezonunda ise bu oran %11,2’ye kadar gerilemistir “https://www.aktifbank.com.tr,
2016.” 2014/2015 futbol doneminde 210,5 milyon TL olan ligin ma¢ giinii kazanglari,
2015/2016 futbol sezonunda 270,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2015/2016 futbol
donemi Spor Toto Siiper Lig verilerine gore, bilet basina en fazla gelir kazanan takim
Fenerbahge 161,7 TL’lik kazang elde etmistir (derbi maclarindaki fiyatlamalar harig)
“https://www.aktifbank.com.tr, 2017.”

2014-2015 doneminde uygulamaya konulan “Passolig Kart” geride kalan iki
yillik siirede, 2,5 milyondan daha fazla taraftara ulagmistir. TFF1. Lig ve Spor Toto
Stiper Lig’de izleyici sayisi bir 6nceki déonemin ilk yarisina gore %15 oraninda artig
gostermistir. Stiper Lig’de seyirci sayilart 1 milyon 295 bine, TFF 1.Lig’de de 292
binden 339 bine yiikselmistir. Toplam bilet sayisi da 2015-2016 doéneminin ilk yarisina
kiyasla %40 artmistir. Spor Toto Siiper Lig’de gecen donemin ilk yarisinda toplam bilet
adeti %41 artisla 395 binden 559 bine ulasmistir. TFF 1.Lig’ise bilet sayis1 %38 artarak
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198 binden 273 bine yiikselmistir. “Spor Toto Siiper Lig”de kuliiplerin bir 6nceki
doneme gore bilet satis gelirleri %105 oraninda artar iken, TFF 1.Lig de olan
kuliiplerinin bilet satis gelirleri ise %66 oraninda artis gostermistir. Her iki ligde de bilet
satiglarindan ~ kazanilan ~ toplam  gelir 43  milyon TL’ye  ulasmistir

“http://www.milliyet.com.tr, 2017.”

Fenerbahge yine Passolig uygulamasinda, kart satisinda ilk silarida yer almstir.
Passolig yetkililerinden alinan verlire gore, e-bilet uygulamasinda Fenerbahge kuliibii,
Siiper Lig'de 393 bin 954 kart satisina ulasmistir. Istanbul ilinde futbol takimlarinin ilk
3’linde yer alan kart satigilarinda Fenerbahge’yi, Galatasaray 373 bin 050 ve Besiktas
306 bin 593 ile takip etmistir.Besiktag Kuliibii yeni stad a¢ilisinin da etkisiyle Passolig'e
olan ilgi artmistir. Besiktas takimi sampiyonlugun en 6nemli adaylarindan biri olmasi
ve Vodafone Arena'sinin agilmasi, Passolig kartli Besiktas taraftar sayisin1 50 bin 996
adet yiikseltmistir. Bu seklideBesiktas Kuliibiine ait giincel kart sayist 306 bin 593'e
yiikselmistir “http://www.fortuneturkey.com, 2016.”

4.4.7. Spor Malzemeleri Endiistrisi

Mevcut diinya diizeninde varligini siirdiirmek ve ayakta kalabilmek igin, tiim
sektorlerde miisteri ihtiyaclarina ve beklentilerine uygun hizmet ve mal iiretiminin
saglanmasi ile gergeklesebilecektir. Bu da ancak tasarim asamasindan baslayarak
pazarlama, iiretim Ve Satis sonras1 hizmetlere kadar biitiin agamalar1 kapsayan ve stirekli
olarak gelismeyi amaglayan kalite yonetim sisteminin uygulanmasi ile olacaktir.
Ornegin Tiirkiye’de ISO 9001 ve TSE gibi cesitli isimler ile hizmet kalitesi yakalamay:
amaglayan sirketler, spor sektoriinde de siki bir rekabet ortamina girerek Kalite
olusturmanin yarigina girmislerdir. Boylelikle bu rekabet ortami spor hizmetlerinin ve
iiriinlerinin daha Kaliteli olmasina imkéan saglamistir. Ozellikle bu sayede spor iiriinlerini
ureten kiiresel sirketler artmis ve buna bagl olarak kalitesi yiiksek tiriinlerin sayisinda
da bir artis olmustur. Diinyanin hemen her yerinde benzer kalitede sportif iiriinleri

bulmak ¢ok da zor olmamustir (Batmaz, HC. ve ark. 2016:523).

Spor endiistrisinde hizmet niteligindeki tiiketim {triinleri ii¢ kategoriye
ayrilabilir. Bunlar, kiralanan mallann hizmeti, mala bagli olmayan saf hizmeti ve sahip
olunan mallarin hizmetleridir. Kiralan iiriiniin hizmeti, bir zaman dilimi igin malin
kiralanmasini ifade etmektedir. Sahip olunan {iriin hizmetleri, parcalarin degistirilmesi

ve tamirat gibi hizmetleri kapsamaktadir. Uriin ile bagli olmayan hizmetler ise direk bir
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hizmeti ifade etmektedir. Satici tarafindan sunulan bu hizmetler kisisel hizmetleri
kapsamaktadir. Bir spor merkezi tarafindan verilen golf dersi, tenis dersi, ¢cocuk bakim
hizmetleri veya basketbol kampi, mala bagl olmayan hizmetlere 6rnektir (Erdog, MO.
2012).

Spor endiistrisinin gelismesinin nedenlerinden biri de spor endiistrisindeki iiriin
ve hizmetlerin ¢ogalmasidir. Spor endistrisindeki {irlin ve hizmetler 4 genel bolimde

siniflandirilabilir:
a) Spor giyim (spor kiyafetleri ve ayakkabilar1)
b) Spor malzemeleri (ekipmanlar ve kondisyon aletleri)
c) Spor hizmetleri (spor merkezleri, kuliipler)
d) Giris ticreti (spor ile ilgili biletler) (Atali, L. 2009:19).

Spor sektoriinde tiiketiciye yonelik pazarlanan tiriinler, elektronik ortamda temel
bagliklar halinde tablodaki gibi verilmistir (Sekil 4-3).

Spor
CD’leri

Spor
malzemeleri

Spor saglik
makine ve
malzemeleri

Fitness ve
kondisyon
aletleri

Spor

Spor tesisi Sektori

malzemeleri Spor
ve kitaplar
ekipmanlari

S . Spor

Sporktl{_“{m' Oéierl"sefr’]‘;;ge malzemeleri
i t(l)ru' tesisleri yedek parca ve
irtinleri aksesuarlari

Sekil 4-3: Spor Sektoriinde Tiiketiciye Sunulan Uriin veya Hizmetler

Kaynak: Coban, B., Devecioglu, S., Karakaya, Y. E. 2011:1111.
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Internetin diger sektorlerde de oldugu gibi spor sektdriinde ticari anlamda etkin
bir konuma doniismesi, internetin goriintli, ses, yazili metni iletebilme islemleri vb.
firsatlar1 hemen ve hizli bir bigimde yapilabilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu sebepten
otliric internet kullanimi spor sektoriine faydali bir etki yaratmistir (Coban, B.,

Devecioglu, S., Karakaya, YE. 2011:1111).

Internet agindan aligveris yapanlarm, 2016 yili Nisan ve 2017 yili Mart aylarin
iceren 12 ayhk siiregte %62,3’ii giyim ve spor malzemesini i¢ermektedir

“https://assets.kpmg.com, 2018.”

Ulkemizde son yillarda, &zellikle biiyiik sehirlerde spor merkezlerine olan
ilginin arttigi gozlenmekle beraber, spor harcamalari, spor ayakkabisi ve spor
kiyafetleri, sportif malzemeler, canli spor karsilasmalarii izleme, rekreasyon
faaliyetlerinden faydalanma ve {iyelik aidatlariyla tyelerin  sosyo-demografik

ozelliklerine iliskin saglikli veriler bulunmamaktadir (Yildirim, O. 2014:11).

Giiniimiizde boylesine biiyiikk bir pazar ortaminda, diinyada spor pazari 22.
sektor olarak yerini almakta ve biitin sektorler icinde spor gelirleri genel ciro

olarakbirinci sirada otomotivin de 6niinde bulunmaktadir (Cavusoglu, SB. 2011:167).

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden toplanan bilgilere gore, kiiltiirfizik,
atletizm, jimnastik ve bagka sporlar i¢in kullanilan 2011-2015 déneminde malzeme
ithalat1 %16,4 artarak 15,3 milyon Dolara yiikseldi. Son 5 yilda toplam ithalat da 82,8
milyon Dolar olarak kayit altina ge¢mistir. Geri kalan 5 yilda ithalati artan diger bir

tirin ise ayakkabilar olmustur “http://www.fortuneturkey.com, 2016.”

Bu durumda, s6z konusu donemde Tiirkiye'nin genel amagh sporun haricinde
tenis, jimnastik, basketbol ve antrenman amaciyla kullanilan spor ayakkab1 ithalatt %15
yiikselerek 19,8 milyon Dolara yiikselmistir. 2012 ve 2013 yillarinda ithalat 4 milyon
Dolar diizeylerine kadar gerilemesine ragmen, son bir yilda iki katlik artis meydana
gelmistir. Burada bahsedilen artista Vietnam'dan gerceklestirilen ithalatin 5,2 milyon
Dolardan, 10,2 milyon Dolara yiikselmesi etkin olurken, gegen yil bu iilke en fazla
ithalat yapilan iilke seklinde kayitlara ge¢cmistir. Gegen yil ayakkabi ithalati, son 5 yilin
en yiiksek seviyesine ulasmustir. ithalatta geride kalan 5 yil i¢inde toplam 55,1 milyon
Dolar 6denmistir. Boylece spor kiyafeti ve spor ayakkabisi alanlarinda 2011-2015
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yillarinda  yapilan  toplam ithalat tutar1 138 milyon Dolar olmustur
“http://www.fortuneturkey.com, 2016.”

Tiirkiye’nin en fazla islem yapan girisim sermayesi fonu olarak Is Girisim
Sermayesi, spor perakendecisi olan Toksdz Spor’la ortaklik anlasmas1 imzalanmistir. Is
Girisim Sermayesi’nin, Toksoz Spor’la yaptig1 ortaklik anlagmasiyla kurulusundan beri
14. yatirimini gergeklestirmistir. Is Girisim Sermayesi'nin bugiine degin gergeklestirdigi
yatirimlarin tamami 95 milyon Dolara ulasirken, tilkenin ekonomisine 450 milyon Dolar
seviyesinde katma deger; 6 binden daha fazla kisiye istihdam saglamistir. Son 10 yilda
Tiirk Spor Giyim ve Uriinleri Sektorii’niin yaklasik %15 yillik bilesik biiyiime
basarimiyla, 2011 yili itibariyle 1,4 milyar Euro’ya ulastigi tahmin edilmektedir

“http://www.isgirisim.com.tr, 2012.”

28-31 Ocak 2018 tarihlerinde Almanya’nin Miinih kentinde diizenlenen ve
diinyadaki tiim spor markalarinin katildigi tamamiyle yerli marka olan “Dafron” da yer
almigtir. Basketboldan sonra, Tiirkiye Voleybol Federasyonu hakem kiyafetleri ilgili bu
markay1 tercih etmistir. Tiirkiye'de tiretim yapilan ve 200 bin tekstil stogu bulunan, 950
kalem iiriin stoguyla miisterilerine destek ve hizmet veren Dafron biitiiniiyle yerli bir
spor markasidir. Biitiin tiriinlerini Tiirkiye'de tireten Dafron 5 basketbol takimini bastan
asagiya giydirirken, ayrica 2018 All Star organizasyonunun forma tedarikgisi olmustur
“http://www.voleybolaktuel.com, 2018.”

Konfeksiyon Thracatgilar ve Istanbul Hazir Giyim Birligi Baskan Yardimcist
Mustafa Giiltepe, Tiirkiye’de 7 milyar Dolarlik konfeksiyon ihracati ve hazir giyimin
yaklagik 3,3 milyar Dolarlik kismini spor giyimin olusturmasma vurgu yaptmistir
“http://www.hurriyet.com.tr, 2018.”
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5. GEREC VE YONTEM

5.1. Arastirmanin Simirhiklar:

Bu arastirma Avrupa Birligi ve Tiirkiye arasindaki karsilagtirma ile smirl

tutulmustur.
Bu arastirma sporun finanman ve ekonomiye olan etkisi ile sinirli tutulmustur.

Bu arastirmada “nitel arastirma yontemlerinden” ‘“dokiiman analizi metodu”

kullanilmistir.

Arastirmada yararlanilacak veriler, miimkiin oldugunca detayli incelenerek ve

gerekli ceviriler yapilarak anlam kaybi en aza indirilmeye calisilacaktir.

5.2. Varsayim

- Ulasilan kaynaklarin gegerli ve giivenilir oldugu varsayilmistir.

- Veri toplama araglarinin Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporun finansmani ve

ekonomiye etkisi konusunu dlgmede yeterli oldugu varsayilmaktadir.

- Yapilan cevirilerin en az anlam kaybina ugradigi varsayilmistir.

5.3. Arastirma Yontemi

Arastirma nitel bir ¢alisma olarak tasarlanmigtir. Alandaki dokiiman literatiirii
taranarak bilgiler toplanmustir. Nitel arastirma, tlimevarimei bir yaklagim ile olgular1 ve
olaylart dogal ortamlar1 icerisinde betimleme, katilimcilarin goriislerini anlama ve
yansitma {izerine yogunlasan arastirma yaklagimidir. Nitel arastirma metotlarinin
biitiinciil bir yaklasima malik ve dogal ortama duyarli olmasi, arastirma deseninde
esnekligi ve aragtirmacinin katilimer rolii olmasi, algilarin ortaya konmasini saglamasi
da baska Onemli Ozellikleridir. Nitel arastirmalarda bilgilerin toplanmasinda
kullanilabilecek dort esas yontem vardir. Bunlar; gbzlem yapma, odak grup goriismesi,

goriisme ve dokiiman incelemesidir (Cokluk, O., ve ark. 2011-96).

Bu arastirmada Avrupa Birligi’nde sporla ilgili diizenlemeler, sporun finansal
yapist ile ilgili durumlar ve sporun finansal kaynaklar1 Tirkiye ile karsilastiriimas,

aralarindaki iligki aranmustir.
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Calismanin arastirma modelini olusturan diger bir unsur karsilagtirmali arastirma

tekniklerinin uygulanisidir.

Nitel karsilastirmali analiz (QCA), John Stuart Mill'in 1843'te kuramsallastirdigi
karsilastirmali yontemleriesas almaktadir. Ragin (1987), bu yontemi, ilgili ¢alismasinda
gelistirmis ve popiilerlestirmistir. QCA, vaka ve degisken odakli analiz arasinda bir
denge kurmak isteyen arastirmacilar i¢in bir ara¢ ve yaklasimdir. QCA, incelenen
vakalar1 karakterize eden, karmasikliga odaklanan, ¢apraz vaka analizi i¢in yararli bir
analitik yontem olusturmaktadir. Durumlar degiskenlerin konfigiirasyonudur, bu
tanimin iKi hedefi vardir: Birincisi, bu yapilandirmalar benzer ya da farkli sonuglar elde
etmek icin degiskenlerin izledigi ydriingeleri ve yollar1 gostermektedir. Ikincisi ise, bu
konfigiirasyonlar, bir arastirmanin sonuglarina yol gostermek i¢in, karmasik nedensellik
iceren durumlari, faktorlerin birlesimlerini agiklayict yollar sunacak bi¢imde
sadelestirmektedir. QCA bir yaklasim olmasina ek olarak ayni zamanda bir arastirma

yontemidir (Celikdin, A. 2018-1).

5.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Bu ¢alismada toplanan veriler, Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporun finansmani
ve ekonomiye etkisine iligkin alan yazinda elde edilen verilerin tekrarmin yani sira
stireglerin isleyisi ve etkisine, yetersiz ve etkisiz yoOnlerine iliskin genel bilgiler olma
niteligindedir. Bu ¢alismada verilerin analizinde arasgtirmanin kavramsal c¢ergevesi
olusturulmus, bu cerceveye gore veriler arastirmaci tarafindan dikkatlice okunmus ve
incelenmigstir. Sonrasinda gerekli goriilen ifadeler ve kisimlardan alintilar yapilmais,
arastirma gercevesi diginda kalan bilgiler ¢ikarilmistir. Daha sonra elde edilen bu veriler
dikkate alinarak c¢alismanin “tartisma” boliimiinde neden sonug iliskisi igerisinde,

karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

5.5. Arastirma Problemi ve Hipotezi

Bu arastirmada temel olgu Avrupa Birligi ve Tirkiye’de sporla ilgili
diizenlemeler, sporun finansal yapisi ile ilgili durumlar, sporun finansal kaynaklar ve
ekonomik etkilerinin benzerlik ve farkliklilarinin ortaya konulmasidir. Bu amag
dogrultusunda “karsilastirma yontemi” ile Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor ve spor
finansmamn ile ilgili yasal mevzuatlar, finansman akisi, spor kuliiplerinin orgiitlenme
sekilleri, halka arz, sporda devlet ve halk destegi, sponsorluk ve sirket destegi, sporda

fikri miilkiyet haklari, naklen yayin gelirleri ve medya haklarinda toplu satis, piyango,
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sans oyunlart ve online bahis, yeni stadyum ve bilet satiglar1 ve son olarakta spor
malzemeleri endiistrisi ve ekonomi iizerinde etkilerine iligkin bilgiler ortaya konmaya

calisilmistir. Bu kapsamda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmaya ¢alisilmistir:

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor ve Spor Finansmamyla ilgili

Diizenlemeler ile Tlgili Karsilastirma

1. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporla ilgili diizenlemeler arasinda benzerlik var

midir?

2. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor ile ilgili mevzuatlar birbiriyle benzerlik
gosterir mi?

3. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki spor sporun yonetim agisindan yapilanma
bigimleri benzerlik gosterir mi?

4. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin halka arz sekilleri benzerlik
gosterir mi?

5. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporda en ¢ok etkin olan finansal kaynaklari

arasinda benzerlik var midir?

6. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan devlet ve halk destegi

arasinda benzerlik var midir?

7. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan sponsorluk ve sirket

destegi arasinda benzerlik var midir?

8. Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanma olan sporla ilgili fikri

miilkiyet haklar1 destegi arasinda benzerlik var midir?

9. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan medya haklarimnin toplu

satis1 ve naklen yayin gelirleri destegi arasinda benzerlik var midir?

10. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan piyango, sans oyunlari

ve online spor bahisleri destegi arasinda benzerlik var midir?

11. Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanina olan yeni stadyumlar ve

bilet satislar1 destegi arasinda benzerlik var midir?

12. Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanina olan spor malzemeleri

endiistrisinin destegi arasinda benzerlik var midir?
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Bu problemlere bagli olarak asagidaki hipotezler olusturulmustur:

1. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporla ilgili diizenlemeler arasinda benzerlik

vardir.

2. Avrupa Birligi ve Tirkiye’deki spor ile ilgili yasal mevzuatlar benzerlik

gosterir.

3. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki sporun yonetim agisindan yapilanma bigimleri

benzerdir.

4. Avrupa Birligi ve Tirkiye’deki spor kuliiplerinin halka arz sekilleri benzerlik

gosterir.

5. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporda en ¢ok etkin olan finansal kaynaklari

arasinda benzerlik vardir.

6. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan devlet ve halk destegi

arasinda benzerlik vardir.

7. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan sponsorluk ve sirket

destegi arasinda benzerlik vardir.

8. Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanina olan sporla ilgili fikri

miilkiyet haklar1 destegi arasinda benzerlik vardir.

9. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan medya haklarinin toplu

satis1 ve naklen yayin gelirleri destegi arasinda benzerlik vardir.

10. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan piyango, sans oyunlari

ve online spor bahisleri destegi arasinda benzerlik vardir.

11. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan yeni stadyumlar ve

bilet satislar1 destegi arasinda benzerlik vardir.

12. Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanina olan spor malzemeleri

endiistrisinin destegi arasinda benzerlik vardir.
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6. BULGULAR

Bu boliimde alanyazindan arastirilan ve elde edilen bilgilere dayali bulgular
arastirma boyutlarina uygun bi¢imde Avrupa Birligi ve Tirkiye i¢in karsilagtirmali
olarak birlikte verilmektedir. Buna gore aragtirmanin dort boyutu; “spor finansmani”,

“sporla ilgili diizenlemeler”, “sporun finansal yapisi ile ilgili durumlar” ve “sporun

finansal kaynaklar1” basliklari altinda islenmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgular, Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporun
finansman1 ve ekonomik etkileri arasindaki benzerlik ve farkliliklari karsilastirma
olarak daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalarla da iliskilendirilerek tartisma boliimiinde yer
verilecektir. Bu boliimde Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor ve spor finansmant ile ilgili
yasal mevzuatlar, finansman akisi, sporun yonetim yapilanmasi, halka arz, sporda devlet
ve halk destegi, sponsorluk ve sirket destegi, sporda fikri miilkiyet haklari, naklen
yayin gelirleri ve medya haklarinda toplu satig, piyango, sans oyunlari ve online bahis,
yeni stadyum ve bilet satiglar1 ve son olarak da spor malzemeleri endiistrisi ve ekonomi
tizerinde etkilerine iliskin yazili dokiiman ve belge taramasi neticesinde elde edilen

verilere karsilagtirmali olarak yer verilmistir.
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Tablo 6-1: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Alaminda Diizenlemeler Ile ilgili
Karsilastirma

Spor Alaninda Diizenlemeler

TURKIYE

>

>

Osmanli'da Tanzimat déneminde imparatorlukta, spor egitimi ve spor alaninda Bati
konseptinde diizenlemeler yapilmistir.

Mekteb-i Hayriye'de 1863'te bat1 tarzinda gergeklestirilen jimnastik etkinlikleri, "Riyazet-
i bedeniye" ismiyle ders programlarina eklenmistir.

Sultan Abdiilaziz doneminde 1872'de deniz kuvvetlerinde gorevli olan emekli “Augustus
Charles Hobart-Hampden” ingiliz amiral 6biir adiyla Hobart Pasa (1822-1886)
aracilifiyla "The Imperid Yachting and Boating Club" kurulmustur. Ayni1 zamanda
“Osmanli Imparatorlugu”nda kurulan ilk spor kuliibii olarak kabul edilmektedir.
1922-1936 aras1 TICI dénemi; bu dénemde Tiirkiye ilk defa uluslararasi karsilasmalara
katilmigtir. Spor yonetimini devletin 6zel bir kurulusa verdigi ilk kurulustur.

1936-1938 arast TSK donemi: ilk kurultayda bu kurum CHP'ye o&rgiitsel olarak
baglanmis ve boylelikle spor, devletin kontrolii altina girmistir. Tiirkiye’de sporun
bilimsel ve ulusal ilkelere uygun ilerlemesine, yayilmasina g¢alisan, Tiirk sporunu yurt
icinde ve de yurt disinda da temsil eden 6zel hukuk tiizel kisiligine sahiptir.

1938-1989 arast BTGM doénemi: Tiirkiye’de yasalarda, devletin hiikiimet
programlarinda, kararname, biitce ve planlarinda sporun desteklenmesi ve spor
politikasinda yer almasi ile beraber, sporda devlet yonetimi ilk olarak 3530 sayili Beden
Terbiyesi Kanunuyla gergeklestirilmistir.

1989 — 2011 aras1 GSGM: 3289 sayili kanunun hedefi, merkezde katma biitceli ve de
tiizel kigilige sahip Bagbakanliga bagli GSGM’nin, tasrada da &zel biitceli “Genglik ve
Spor 11 ve Tlge Miidiirliikler’nin kurulmasina, teskilat yetki ve gorevlerine ait usul ve
esaslar1 diizenlemektedir.

2011 ve sonrast SGM donemi: Kanun Hiikmiindeki bu Kararnamenin amaci, GSB’nin
kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir.

2014-2018 arast “Onuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda Spor”: Bireylerin spora aktif
olarak katilimlarin1 desteklemek, sporu bir yasam tarzi gibi benimsetebilmek ve
okullardan baslayp Orgiitli sekilde kitlelere yayilmasini saglamak Kalkinma
Planlar1”nda esas ilke olarak benimsenmistir.

AVRUPA
BIiRLIGI

Avrupa gilindeminde sporun konu haline gelmesi, 1973’deki Walrave/Koch vs. UCI
davasiyla olmustur.

“Avrupa Topluluklart Adalet Divani” spor etkinliklerinin ekonomik niteligi itibari ile,
AB hukukuna tabi oldugunu ortaya koymustur.

1985’de Milan Avrupa Konseyi "Addonina Raporu'"nda sporun, tek bir topluluga ait
olma hissiyatin1 destekleyebilecek yegane firsati olusturdugu hususuna dikkat ¢ekildi.
1997 wyilindaki “Amsterdam Antlasmasi”nin eklerinden biri olan ‘“Amsterdam
Deklarasyonu™nda ilk kez AB sporun ckonomi digindaki yonlerini tanidigmni ifade
etmistir.

2000 yilinda imzalanan “Nice Antlagmasi”nin eki olan “Nice Deklarasyonu”nda da iiye
tilkeler iistiinde yasal bir baglayiciligi olmayacak bigimde, sporun dogasindan kaynakli
olarak sosyal, egitim ve kiiltiirel islevlere deginmistir.

Lizbon Anlagmasi'nin 1 Aralik 2009'da yiiriirliige girmesiyle birlikte, spor, AB
Antlagmalarinda ilk defa demir atti. Avrupa Birligi'nin Isleyisi Antlagmasi'nin (TFEU)
Madde 6 ve Madde 165'te sporun dnemi yasal olarak kabul edilmis ve sporun bir AB
hedefi olarak tesvik edilmesi vurgulanmustir.

EPAS spor ile ilgili yeni bir atak yapmak ve Panavrupa isbirligine dinamizm katmak igin
kurulmustur.

Sporun sosyal roliinii, ekonomik degerini ve Avrupa'daki spor organizasyonunu ve
yonetisimi artirmak igin 2007'de Spor Uzerine Beyaz Kitapyaymlandi. Beyaz Kitaba
Komisyona sporla ilgili faaliyetlerinde rehberlik edecek 53 Onlem igeren 'Pierre de
Coubertin Eylem Plant' eslik etti.
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Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor alaninda yapilan diizenlemeler incelenmistir.
Yapilan inceleme sonucunda; 2000 yilinda imzalanan Nice Antlasmasi’nin eki olan
Nice Deklarasyonu’nda, iiye tlilkeler iistiinde yasal bir baglayiciligi olmayacak bigcimde,

sporun dogasindan kaynakli olarak sosyal, egitim ve kiiltiirel islevlere deginmistir.

Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor alaninda diizenlemeler Tablo 6-1’de
gosterilmistir. Veriler incelendiginde Avrupa Birligi’'nde sporun ilk kez giindeme
gelmesi 1973’deki Walrave/Koch vs. UCI davasiyla baslamis, Tiirkiye’de sporun
yayginlastirilmast  yonelik faaliyetlere, Tanzimat doneminde yani 1863’lerde
baslanmaktadir. Avrupa Birligi ve Tirkiye’de sporun yasantimizin onemli bir
boliimiinde yer almasi icin her firsatta giindeme getirilmis olup, su anki konuma
gelmesinde de olduk¢a uzun ve mesakkatli bir yol izlendigi ve bu durumda sporun
gelisimi ile yayginlastirilmasi arasinda benzerlik gostermekle birlikte, Tirkiye’ de
sporun giindeme getirilme durumu Avrupa Birligi’ne gore ¢ok daha erken tarihlere
dayandigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 6-2: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Alaminda Yasal Mevzuatlan le ilgili
Karsilastirma

Spor Alaninda Yasal Mevzuatlar

» Tirkiye’de spor kuliiplerine ilskin mevzuatlar asagidaki gibidir;

»  “07.11.1982 tarih ve 2709 sayili Anayasanin 59.maddesi”

»  “21.05.1986 tarih ve 3289 sayili Spor Genel Miidiirliigi’niin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”

TURKIYE | » “04 Kasim 2004 tarih ve 5253 sayili Dernekler Kanunu”

»  “08.07.2005 tarih ve 25869 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genglik ve Spor Kuliipleri
Yo6netmeligi”

»  “05.05.2009 tarih ve 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”

»  Spor hukukunun Avrupa Birligi hukukuna tabi olmasinin sembolii olarak Bosman karari
gosterilmektedir. Bosman kararindan bu yana Avrupa Birligi hukuku, spor hukukunun
ekonomik icerikli mevzuatina egemenligi altinda bulundurur.

»  Spor hukuku, Avrupa Birligi hukukuna aykiri oldugunda, bu durumun yarattigi,

yaratacag@i sorunlardan 6tiirii, spor hukuku degistirilmektedir.

QX{F\])}:E? » Spor hukuku araciligiyla, Avrupa Birligi hukukun evrenselliginden dolay1, diger tiim
kitalara ve devletlere hitkkmeder konuma gelmistir. Tiim bunlarin sonucunda, uluslararasi
federasyonlar spor hukuku olustururken Avrupa Komisyonuyla isbirligi iginde olma
noktasina gelmislerdir.

»  Avrupa'da spor mevzuatina iki farkli yaklasim vardir. Bir tanesi "miidahaleci" digeri

"miidahaleci olmayan” modeldir.

Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor alaninda yasal mevzuatlar incelenmistir.
Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi’nde spor hukuku 1995°de Avrupa Adalet
Mahkemesi’nin baktigi Bosmon davasiyla giindeme gelmistir. Spor hukuku, Avrupa

Birligi hukukuna aykir1 oldugunda Avrupa Birligi iilkelerinde spor hukuku
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degistirilmektedir. Avrupa Birligi’nde devletin ulusal federasyonlarin oOrgiitlenme
Ozgiirligii tizerindeki etkisinin de sinirlar1 olmustur. Tiim AB iilkelerinde (27'sinin 25'),
spor federasyonlarinin en st diizey yetkilileri tiiziiklerine gore, uluslararasi kurallara ve
yerel genel yasal ¢ergeveye uygun bigimde diizenleme, kural ve diger hiikiimleri kabul
etme hakkina sahiptir. Tiirkiye’de sporun kendine 6zgii bir hukuk alani olmadig1 ve
sporun Orgilitlenmesi cumhuriyetin ilk yillarindan baglayarak siirekli devlet eliyle ve
devlet kontroliinde gergeklestirildigi i¢in Tiirkiye’de ve Avrupa Birligi’nde arasinda

farkliliklarin oldugu sonucuna ulasilmustir.

Avrupa Birligi, Avrupa Adalet Mahkemesi’ni sporda diizenleyici kurallar
koyabilme konusunda yetkili gormiis ve spora Avrupa Birligi hukuku igindeki
kararlariyla 6nemli etkilerde bulunmustur. Bu etkilerin bir kismu ilgili spor dallarinin
mevzuatlarinda ve orgiit yapilarinda 6nemli degisiklere gitmelerine sebep olmustur.
Tirkiye’de ise; “Beden Terbiyesi Genel Miidiirligi” seklinde kurulan ve sonralari
“Genglik ve Spor Genel Midiirliigii” adin1 alan organla devlet spora her konuda etki
etmeyi siirdiirmiistiir. Tirk sporunun degisik bir asamaya ge¢mesi “27.05.1988
tarthinde kabul edilen 3461 sayili yasa ile Futbol Federasyonu”nun kurulmasiyla
gerceklesmistir. Bu kanun ile Futbol Federasyonuna diger federasyonlardan farkli bir
hukuki kimlik verilmistir. Bu sekilde Tiirk spor tarihinde ilk defa GSGM yapisinin
haricinde bir spor yapisi olusturulmustur. Buna ek olarak kanunda 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi olma istisnasi da - Tiirk hukukunda olmayan bir 6rnekle - bu yapiya
verilmistir. “TFF’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda ki Kanun” ile Futbol

Federasyonuna biinyesinde hukuk kurullar1 kurma hakkini da vermistir.

Avrupa Birligi’'nde AB iilkelerindeki yasa koyuculari, kamu otoritelerine spor
sektortiniin finansal durumunu kontrol etme yetkisi vermislerdir. Spor hareketine para
akigint diizenleyerek, miidahaleci olmayan bir spor yasast modeline sahip bir
hiikiimetin, spor hareketi iizerinde miidahaleci tipindeki bir iilkeye gore ayn1 miktarda
veya daha fazla etkisi olmustur. Kisacasi, Avrupa Birligi hukuku spor hukukunun,

ekonomik yoniinii kontrol edebilmekte, etkileyebilmekte, 6niine gegebilmektedir.
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Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki Sporun Yonetim Acisindan

Yapilanmasi ile flgili Karsilastirma

Sporun Ydénetim Acisindan Yapilandirilmasi

TURKIYE

>

>

>

Tiirkiye* de mevcut spor yonetimi agisindan yapilanmasina baktigimizda 4 yapinin
varlig1 bulunmaktadir;

“Spordan Sorumlu Devlet Bakanligi”: GSB 2011'de yeniden kurulan Genglik ve Spor
Bakanlig1, 61. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikimeti'nde var olmus bakanliktir.

GSGM: Tiirkiye’deki spor orgiitlenmesinin en baginda bulunan, Bagbakanliga bir devlet
bakanlig1 araciligiyla bagli, merkez ve tasra teskilatlarindan olusan GSGM sportif sportif
etkinliklerin yapiminda ve gelisiminde destekleyici, denetleyici ve diizenleyici otorite
konumunda oldugu goriilmektedir. GSGM bu niteligi itibari ile kanunen getirilmig
istisnalar (at yariglar1 ve futbol) haricinde biitiin spor branslariyla ilgili genel yetkili
kurumdur.

TMOK: 11k olarak 1908 yilinda Osmanli Olimpiyat Komitesi ismi ile kurulmus olup,
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi tarafindan 1911 yilinda tescil edilmistir. Dernek
statiisiinde kurulmus olan TMOK, tiizel bir kisiliktir.

Spor Federasyonlari: Spor yasaminda, yarigmalarin diizenlenmesi, kurallarin tespiti,
sporcularin  yetigmesi ve uluslararasi karsilagmalarda yarigmalari, uluslararasi
federasyonlara tiyelikleri itibari ile spor federasyonlarinin ¢ok 6nemli bir yeri vardir;
fakat futbola iliskin federasyon baska bir kanun ile kurulmus ve GSGM’nin yetkisi
diginda 6zerk bir statiiye sahiptir.

AVRUPA
BIiRLIiGi

AB’de spor konusuyla ilgilenen birimler:

Spor Birimi 1997°de kurulmus olup, Avrupa’nin kurumsal yapisi i¢inde ulusal ve
uluslararasi spor orgiitleri ile spor alanindaki farkli seviyelerdeki esas paydaslarla
isbirligi yapmaktadir. “Egitim, Ogretim, Kiiltiir ve Genglik Genel Miidiirliik” Spor
Birimi’nin bir pargasidir.

Digeri; Avrupa Parlamentosu yapisinda yer alan “Kiiltiir, Genglik ve Egitim Komitesi”
bulunmaktadir (Tas, I. ve ark. 2013:141)

Avrupa spor Orgiitii, tiim devletler i¢in orta.k 6zellikler serisi sunmaktadir. 1998 Avrupa
Komisyonu belgesinde resmedilen ve sik sik bahsedilen piramit modeline gore;
Kuliipler: Bu piramidin temelini olusturuyor.

Bolgesel Federasyonlar: Bir sonraki seviyeyi olusturur; kuliipler genellikle bu
organizasyonlarin iiyeleridir.

Ulusal Federasyonlar: Her disiplin i¢in bir tane olan ulusal federasyonlar bir sonraki
seviyeyi temsil ediyor. Genellikle tiim bolgesel federasyonlar ilgili ulusal federasyona
tiye olurlar. Her disiplin igin sadece bir ulusal federasyon oldugu i¢in tekelci bir konuma
sahiptirler.

Avrupa Federasyonlari: Piramidin tepesi, ulusal federasyonlarla ayn1 ¢izgide diizenlenen
Avrupa Federasyonlari tarafindan olusturulur. Her Avrupa federasyonu, her iilkeden
yalnizca bir ulusal federasyona {iye olmasina izin verir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki sporun yonetim agisindan yapilandirilmasi

incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi’nde spor kuliipleri, bolgesel

federasyonlarin iiyesidir. Bu bolgesel federasyonlar alaninda sorumlu oldugu bdlgesel

diizeyde spor koordinasyonu veya bolgesel sampiyonalarindan sorumludur. Bolgesel

federasyonlar da ulusal federasyonun tiyesidir. Bu federasyonlar kendi disiplini iginde

biitiin genel konulari diizenleyen ve ayrica Avrupa ya da uluslararasi kendi sube temsil

federasyonlart biciminde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Avrupa federasyonlari ise
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piramidin en st federasyonu ve tiim Avrupa biriligi iiye {ilkelerin merkezi

konumundadir.

Genglik ve spor islerinden sorumlu olan ve Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanligi'ma bagli olarak gorev yapan bakanlik Spordan Sorumlu Devlet
Bakanhigr’dir. Tiirkiye’de spor isleri, Devlet Bakanlig: tarafindan Basgbakanlik adina
yuriitilmektedir. Fakat sporun esas kamu yonetimi GSGM’ye aittir. GSGM’nin
21.05.1986 giin ve 3286 sayili “Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”a tabi bulunan
GM, Merkezde de iist yonetimin yaninda, miidiirliikler, daire baskanliklar1 ve birtakim
kurullardan olusmaktadir. illerde de, Genglik ve Spor il miidiirlikkleri ve ilce
midirliikkleri bulunmakradir. Digerlerine gére TMOK, devletten daha bagimsiz bir
biinye gostermekte ve daha fazla olimpiyat oyunlarina yonelik faaliyette bulunmakta
olup, GSGM ve TFF ile iliski i¢indedir. Buna karsin, GSGM ve TFF iizerinde devletin
TMOK’a nazaran daha ¢ok yetkileri bulunmaktadir. GSGM, sportif etkinliklere yonelik
bir uluslararas1 federasyonun talimat ve kurallarini, ilgili spor dali i¢in, anayasal
sliregten gegmesine gerek kalmadan uygular; ancak GSGM’nin ozerklik kazanan
federasyonlar istiindeki yetkileri biiyiik oranda alinmigtir. Futbol biitiiniiyle GSM’nin
denetim ve gozetiminden g¢ikarilmistir. Futbolla ilgili olarak, GSGM’nin tek yetkisi,

futbol karsilasmalarinda miisterek bahis (Spor Loto-Spor Toto) diizenlemektir.

Avrupa Birligi’nin spor politikasinin uluslariistii seviyedeki sorumlulugu Spor
Birimindedir. AB iiye devletleri arasinda spor ile ilgili siyasi isbirligine katki
saglamakta ve cesitli aktorler arasinda faydali uygulamalarin paylasilmasma arka
cikmaktadir. Buna ek olarak istihdam, i¢ pazar, rekabet ve sosyal meseleler, dzgiirliik,
adalet ve giivenlik, saglik, egitim, bolgesel, ¢evre, politika ve genclik, dis iliskiler gibi
bir takim ilgili politikalarin gelismesinde ve uygulanmasinda sporun da dnemsenmesini
saglamaya caligmaktadir. AB’de spor konusu ile ilgilenen diger bir birim de; Avrupa
Parlamentosu yapisinda olan “Kiiltiir, Genglik ve Egitim Komitesi”dir. Bu gorsel-isitsel
alanlar, egitim, kiiltiir ve spordan sorumlu bakanlarin bir arada oldugu bir yapidir (Tas,
I. ve ark. 2013).
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Tat?lo 6-4: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinin Halka Arz Sekilleri
Ile Ilgili Karsilastirma

Spor Kuliiplerinin Halka Arz Sekilleri

»  Tiirkiye’de sirketlesme 1980°1i yillardan itibaren baglamigtir. 2002 yilinda ilk defa
Besiktag Jimnastik Kuliibii’niin kurdugu “Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret
A.S” halka arz olmustur. 21 spor kuliibiiniin sirketlesmesine karsin yalnizca 4 spor
kuliibiiniin hisseleri halka arz olmusdur.

»  Spor kuliiplerinin sirket seklinde kurulabilmeleri i¢in, hukuken profesyonel sayilan bir
spor dalinda faaliyet gostermeleri gerekir. Tiirkiye’de profesyonel anlamda faaliyet
gosteren tek profesyonel spor faaliyet tiirii futboldur.

»  Spor kuliipleri, 3289 sayili “SGM’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun”
"profesyonel spor" baslikli 24. maddesine gore, “spor kuliipleri profesyonel takimlarini,
TTK hiikiimlerine gore kuracaklari ya da kurulmus olan sirketlere devredebilirler ya da

TURKIYE profesyonel futbol takimlarini kiraya verebilmektedirler.”

»  TFF Statiisiiniin 76. maddesinde ““futbolla ilgilenen bir kuliip futbol subesini ilgili
yonetmelik ve kanunlar dogrultusunda kurulmus olan bir anonim sirkete devredebilir”
hiikmii yer almaktadir

»  Tiirkiye’de sirketlesme iki bi¢imde ger¢eklesmektedir;

»  Birincisi: “Profesyonel futbol etkinliklerinin mevcut bir sirkete devredilmesidir.” Bu da
kendi i¢inde iki gesittir;

» “Dernekler kanununa gére ve futbol dali olagan genel kongrede sirketlesme kararinin
alinmasiyla,”

»  “Kuliibiin farkli bir sirkete devredilmesiyle olusan sirketlesme”

> Ikincisi ise; “kurulusundan itibaren anonim sirket seklinde kurulan kuliiplerdir.”

> Avrupa’da halka arz 1983 yilinda Ingiltere’de esash bir kuliip olan “Tottenham Hotspur”
ile baglamig ve su anda (2016) Avrupa’da 50’yi askin spor kuliibiiniin hisseleri Avrupa
Borsalarinda islem gérmektedir.

»  Avrupa’daki tiim sirketlesmeler, kuliiplerin futbolala ilgili biitiin faaliyetlerinin ve
hesaplarinin tiimiiyle futbol sirketine devredilmesi bi¢iminde gergeklesmistir (Sultanoglu,
B. 2008:8)..

»  Avrupa Birligi’ne iiye birtakim tilkelerde kuliiplesme dernek ve sirketlesme bigimindedir.

» Halka arz da degisik sirket tiirleri vardir:

Birincisi, 50'den fazla hissedara izin verilmeyen tescilli bir sirkettir, kamuoyundan

kaynak tahsis edemez, hisseleri bir bagkasina devredilebilir, ayrica hissedarlara temettii

O0demesine izin verilir.

> Ikincisi, kamu sirketidir. Bir halka agik sirketin hissedar sayisiyla ilgili herhangi bir
smirlamasi yoktur ve kamuoyunu hisse senedi, tahvil ve borglara abone olmaya davet

Y

AVRUPA
BIiRLIiGi

ederek sermayeyi artirabilir, halka agik sirketler borsada listelenir ve hisse senetleri istege
gore islem gorebilir.

»  Ugiinciisii, garantiyle sinirli sirkettir. Bu durumda is diinyasindaki yatirimeilar, yalnizca
katkida bulundugu fonlar i¢in sorumludurlar. Garantiyle sinirl sirketin kar elde etme
yetenegi konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamakla birlikte fazlaliklarini tiyelere
dagitamaz veya hisseleri ¢ikaramaz.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin halka arz sekilleri
incelenmigstir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa’da halka arz 1983 yilinda,
Tiirkiye’de sirketlesme 1980’li yillardan itibaren baglamig 2002 yilinda “Besiktas
Jimnastik Kuliibii”’niin kurmus oldugu “Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret
A.S” halka arz olmustur. Avrupa’da, Avrupa Borsalarinda islem goren 50’y1 askin spor

kuliiblintin hisseleri mevcuttur (2016). Tiirkiye’de ise; 21 Spor Kuliibiiniin
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sirketlesmesine karsin yalnizca 4 spor kuliibiinilin hisseleri halka arz olmustur. Avrupa
Birligi ve Tirkiye’deki spor kuliiplerinin sirketlesme bicimlerini; Avrupa’daki tim
sirketlesmeler, kuliiplerin futbolala ilgili biitlin faaliyetlerinin ve hesaplarinin tiimiiyle
futbol sirketine devredilmesi bigiminde gerceklesmistir. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de
spor kuliipleri ile ayn1 modelle sirketlesen tek kuliibiin “Besiktas Jimnastik Kuliibii”

oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Avrupa’da halka arz da 3 tiirlii sirket vardir: bunlardan ilki tescilli sirket; 50'den
fazla hissedara izin verilmez ve kamuoyundan kaynak tahsis edemez. Bununla birlikte,
hisseleri bir bagkasina devredilebilir. Ayrica hissedarlara temettlii 6demesine izin verilir.
Ikincisi kamu sirketidir; bir halka acik sirketin hissedar sayisiyla ilgili herhangi bir
siirlamasi yoktur ve kamuoyunu hisse senedi, tahvil ve borglara abone olmaya davet
ederek sermayeyi artirabilir. Halka acik sirketler borsada listelenir ve hisse senetleri
istege gore islem gorebilir. Ancak, hisseleri baskalarina devredilebilir. Ayrica pay
sahiplerine temettii 6demesine izin verilmektedir. Ugiinciisii ise garantiyle sinirh
sirkettir; Bu durumda is diinyasindaki yatirimcilar, yalnizca katkida bulundugu fonlar
icin sorumludurlar. Bu yap1 cogunlukla, bir sirketin gelir elde etmek icin belirli bir
gorevi istlenecek sekilde kuruldugu durumlarda kullanilir; ancak kar dagitmak
istememektedir. Sirketin kar elde etme garantisi ile sinirli olmasina ragmen (ticari
yonelimli spor kuliiplerinin uygun bir yasal yap1 bulmasinin nedeni budur), fazlaligini
iiyelere dagitamaz veya hisse ¢ikaramaz. Garanti ile smirlt olan sirketler, adlarindan
sonra “sirl’” veya kisaltilmis “ltd” kelimelerini kullanmalar1 gerekmektedir.
Tirkiye’de sirketlesme iki bigimde gergeklesmektedir: Birincisi profesyonel futbol
etkinliklerinin mevcut bir sirkete devredilmesi; bu da kendi iginde iki ¢esittir;
“Dernekler kanununa gore ve futbol dali olagan genel kongrede sirketlesme kararinin
alinmasiyla,” ve “Kuliibiin farkli bir sirkete devredilmesiyle olusan sirketlesme”.

Ikincisi ise; “kurulusundan itibaren anonim sirket seklinde kurulan kuliiplerdir.”

Avrupa Birligi’ne iiye birtakim {ilkelerde kuliiplesme dernek ve sirketlesme
bi¢imindedir. Fransa'da 07.12.1982 ve 13.07.1992 tarihli yasalar ile Fransa'da spor
kuliipleri arasinda dernekler ve sirketler seklinde bir ayrim belirlenmistir. Birinci
kategori, iki gesit dernegi kapsamakta olup, kar amaci giitmeyen statiiye sahip dernekler
ve diizenli olarak ticari etkinliklerde bulunan; fakat "gii¢clendirilmis maddeleri" olan

derneklerdir. Diger kategoride de diizenli bir sekilde ticari etkinliklerde bulunan
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derneklerdir ve sporla alakali bir hedefi olan ve hisse ile sinirli 6zel sirketlerle yerel
mevkilere bir kuliibiin isletilmesinden &tiirii hisse veren karma ekonomiye sahip
sirketlerdir. Bunun aksine, Ispanya’da spor kuliiplerin tiimii halen etkinliklerini dernek
statlistinde siirdiirdiikleri goriilmektedir. Tiirkiye’de spor kuliiplerinin halka agilmasi ile
ilgili diizenlemede; Anayasa’nin 33. maddesinde herkesin dernek kurma hakkinin var
oldugu belirtilmistir. Boylece spor kuliipleri, “5253 sayili Dernekler Kanunu” ve
Dernekler Yonetmeligine gore fiil ehliyetine sahip olmak sartiyla dernek
kurabilmektedir. Bu dernekler, TFF ve GSGM tarafindan tutulan kiitiikklere tescil ve
kayit edilmektedir; ancak olmayan spor kuliipleri anonim sirketi yapisinda
kurulabilmektedir (Aydin, AD.2007:5). Derneklerin sirketlesmesi ise; 3289 sayili
GSGM kanununun “profesyonel spor" baslikli 24. Maddesine gore, profesyonel
takimlarin1 “Tiirk Ticaret Kanunu” uyarinca kuracaklari veya kurulmus olan sirketlere
devredebilmekte veya profesyonel futbol takimlarini kiraya verebilmektedirler (Sunay,
H. 2004:72).
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Tablo 6-5: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Sporda En Cok Etkin Olan Finansal
Kaynaklan Ile Ilgili Karsilastirma

Sporda En Cok Etkin Olan Finansal Kaynaklar:

»  Tirkiye’nin spor yonetimi ile ilgili finansal boyutu degerlendirildiginde devletgi bir
yapinin var oldugu goze ¢arpmaktadir.

» Tiirkiye'de genel biitgeden yaklasik %0,20 oraninda 6denek ayrilmakta olup, spora bunun
haricinde spor loto-toto gelirlerinden, il 6zel idareleri ve belediyelerden belirli oranda
kaynak saglanmaktadir.

»  Genglik ve Spor Bakanlig1 SGM yardim 6deneginden spor kuliiplerine yapilacak olan
ayni ve nakdi yardim 6l¢iiteri yonetmelikle belirlenmistir. Bunlar;

»  “Spor malzemesi, arag ve gereg,”

»  “Tesis yapimi, bakimi ve onarimi,

» “Tiziiklerindeki amag¢ dogrultusunda egitim, bilim, kiiltiir ve sanat faaliyetleri,”

»  “Saglik hizmetleri,”

» “Sigortalama ve sosyal giivenlik hizmetleri,

»  “Kira ve benzeri zorunlu giderler, i¢in kullanilmak iizere il miidiirliikleri araciligiyla
kuliiplere ayni ve nakdi olarak aktarilabilir.

. »  Spor kuliiplerinin mali agidan giigliikler yasamasina neden olan, gelir kalemlerini ve
TURKIYE - ,
etkinlik alanlarini sinirlayan Dernekler Kanunu’dur.

» “Dernekler Kanunu’nun 60. maddesinde bunlarin gelir kaynaklari belirtilmistir;

> “Uye aidat1,”

»  “Derneklerce yapilan yaymlar, tertiplenen piyango, balo, eglence, temsil, konser, spor
yarigmasi ve konferans gibi faaliyetlerden saglanan gelirler,”

»  “Derneklerin mal varligindan elde edilen gelirler,”

» “Bagis ve yardimlar,”

»  “Yardim toplama hakkindaki mevzuat hitkiimlerine uygun olarak toplanacak bagis ve
yardimlardan ibarettir”

» Dayanisma mekanizmalarina baktigimizda; birtakim amator spor kuliipleri gelirlerini
profesyonel futbol subelerinden elde etmektedirler.

» Sporda goniillilliik ise; spor kuliipleri dahil olmak {izere, goniilli yapr heniiz giiclii
degildir. Goniilli yapida, TASKK, Tirkiye Spor Yazarlari Dernegi, Spor Bilimleri
Dernegi, TMOK ile futbol bransinda Tiirkiye Futbol Antrendrleri Dernegi dnemli yer
almaktadir.

»  Avrupa'da spor gelisimi 6ncelikli olarak katilimeilarin ve / veya izleyicilerin maddi
katkisina, ikinci olarak da yerel yetkililere baghdir. 2011 verilerine gore;

»  Spor finansmaninin ana kaynagi, hane halk: harcamalari, toplam harcamanin ortalama %
49,7'sini (niifus bagma 177 €) temsil etmektedir.

»  Yerel yonetimlerin ise toplam harcamanin ortalama % 24,3"iddir.

»  Spor sistemine giren kaynaklarin biiyiik kismini bes finansman kaynagi olusturmaktadir.
Bunlar:

»  Uyelik iicretleri ve hane halki tarafindan yapilan diger harcamalar;

»  Goniillii galigmanin katkisinin ekonomik degeri;

» Ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerde kamu kesimi finansmant;

AVRUPA > Piy'ang(')lar, bahis ve kumar operatorleri lizerindeki vergi ve harclardan elde edilen
BIRLIGI gelirler; -

»  Sponsorluk, himaye ve bagislardan elde edilen gelir;

» Medya haklarindan elde edilen gelir.

»  Ayrica sporun finans yapisina katki saglayan baska durumlarda vardir:

»  Birincici, sporda dayanigma mekanizmasidir; bu da profesyonel spordan tabandan spora
veya bir spordan ikinci bir spora kadardir. Turnuvadan ¢ikan medya haklarinin % 60",
ulusal federasyonlara yeniden dagitilir ve bu para 6zellikle tabandan projeleri i¢in
(fonlar1) korunur.

> Ikincisi, sporda géniilliiliiktiir; birok iiye devlette, sporda goniillii faaliyetlerin
saglanmasi igin agik bir hukuki gergeve veya strateji bulunmamaktadir (6zellikle de
tabandan spor). Toplamda, AB vatandaslarinin %7'si spor faaliyetlerini desteklemek i¢in
goniillii olarak ¢aligmaktadir. Bu rakam, 2009 anketinden bu yana degismeden kaldu.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporda en c¢ok etkin olan fon kaynaklari
incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporda

kullanilan fon kaynaklari arasinda benzerligin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Buradaki
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farklilik finansal kaynaklarin tiirlerinden kaynaklanmaktadir. Bunlardan birincisi;
Avrupa Birligi’nde spor finansmaninin ana kaynagi hane halki harcamalar1 iken
Tiirkiye’de ise merkezi hiikiimetin spora maddi destegi Oncelikte olmustur. Sporda
dayanisma mekanizmalarinda Avrupa Birligi’nde yatay ve dikey yonde spora olduk¢a
etkili ve daha profesyonel bir yapilanmaya sahip kaynak aktarimi yapilmaktadir,
Tiirkiye’de ise genellikle tek bir branga yliklenilerek diger spor branglarina sinirli

oranda fon aktarimi s6z konusu oldugu saptanmustir.

Sporda goniilliiliik konusu incelemelerinde, Avrupa Birligi’nde sporda
goniilliiliik ¢ok biiylik 6neme sahiptir ve bugiin Avrupa’da spor hayirseverlik, goniilliik,
isbirligi gibi kavramlarla i¢ ice ge¢mis bir haldedir. Beyaz Kitaba gore spor
organizasyonlarinin  omurgasint  olusturmaktadir ve hukuki bir zorunlulugu
olmamaktadir, Tiirkiye’de ise sporda goniilliiliik etkin degildir; fakat “spor kariyerim”
tarafindan olusturulan bir sosyal sorumluluk projesi olan “Spor Goniilliileri Projesi” adi
altinda goniillii grup olusturulmus 2011-2018 yillar1 arasinda 53 organizasyona sporda

goniillii olmaya 35,000 kisi bagvurmus ve 13,400 kisi aktif gérev almistir.
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Tablo 6-.6: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanina Olan Devlet ve Halk
Destegi Ile Ilgili Karsilastirma

Spor Finansmanina Olan Devlet ve Halk Destegi

TURKIYE

>
>

VVVVYVYV

Sporda Devlet Destegi;

Tiirkiye’de spor, merkeziyetgi bir yaklagim ile devlet eliyle sevk ve idare
edilmektedir. Bu noktada, sporun finansmanini devlet saglamak durumunda
kalmaktadir. Devlet, spor aktivitelerini yiiriitmek, gelistirmek ve yurt geneline
yaymak gorevini merkezi idareye bagli olan GSGM araciligiyla bizzat iistlenmistir.
2006-2014 yillar1 arasinda ana hizmet birimi olarak gorev yapan;

Spor Federasyonlar1 Bagkanligi’na; %1,27,

Spor Egitimi Dairesi Baskanligi’na %0,59,

Uluslararasi Organizasyonlar Dairesi Bagkanligi’ na %3,53,

Spor Kuruluglar1 Dairesi Bagkanligi’na ise %1,74, oraninda 6denek tahsis edilmistir.
Ayrica Spor Genel Miidiirliigli Birimlerinin 2006-2014 yillar1 aras1 toplam biitce
odenekleri; Tesisler Daire Baskanligi, Spor Genel Miidiirliigiiniin 2006-2014 yillar
arasi toplam biitce 6deneklerinin %24,71’ine sahiptir (Isikoz, E. 2015:53).
“13.07.2005 tarihli ve 5216 say1li Biiyliksehir Belediye Kanunu’nun 7. maddesinde;
Biiyiiksehir Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari igerisinde

“Biiyiiksehrin biitiinliigline hizmet eden spor yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek
veya islettirmek gorevi yaninda; gerektigi zaman amatdr spor kuliiplerine malzeme
vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor karsilagsmalari
diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dis1 karsilagmalarinda {istiin basar1 gésteren ya da
derece alan sporculara belediye meclisi karari ile 6diil vermek sayilmaktadir”

“Gene aynt maddede, il¢e ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve yetkileri arasinda,
spor yerleri ile parklar1 yapmak da gorevi sayilmigtir.”

13.7.2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesi belediyelerin,
mahalli miisterek kalitete olmak kosuluyla, genclik ve spor hizmetlerini yapacagi ya
da yaptiracagi hilkkme baglanmistir.”

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin
birinci fikranin (b) bendi uyarinca;

Sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir dnceki y1l genel biitce
vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden miktarin; biiyliksehir belediyeleri
icin binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez
“http://www.mevzuat.gov.tr, 2016.”

Sporda Halk Destegi;

Sporda yapilan hanehalki harcamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmamiz konusunda
spora katilim oranlarinin etkili oldugunu diistiniiliirse;

2012 yili TUIK’in gerceklestirdigi “Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim
Aragtirmas1” sonuglarina gore, Tiirkiye’de sayilari 4,7 milyon kisiye varan dijital
miigterilerin hemen hemen yaris1 online magazalarini spor ve giyim malzemeleri
satin almak i¢in kullanmaktadir.

SGM’den izinli Tirkiye'de, spor tesislerinde Bilardo, Aerobik, Taek-wondo, Hali
Saha Futboluna degin yaklasik 500 bin kiginin diizensiz spor yaptiklart tahmin
edilmektedir. Tiirkiye’de halkin sadece %10 unun spor yaptig1 goriilmektedir.
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» Sporda Devlet Destegi;

» Avrupa'daki kamu otoriteleri (devlet makamlari) spor sektoriiyle ¢ogunlukla
dogrudan ilgilenmektedir. Ozellikle, spor alaninda yasalar ¢ikarir ve spor
organizasyonlarina hem ayni hem de maddi destek saglarlar. Uye Devletlerin spora
verdigi destek, AB yasalarina uymak zorundadir.

> Uye Devletler, tabandan diizeyi igeren spor kuliipleri i¢in dogrudan ve dolayli destek
(hayir kurumu statiisiinde (veya benzeri) bagvurabilir, iskonto edilmis ig oranlari,
spesifik lisans gereklilikleri veya yaygin hale gelmis uygulama, tercihli vergi
muafiyeti) sunar.

» Tim AB iilkelerinde 6nem verilen ilk konu, profesyonel yarigmalarin yonetim organi
tarafindan finanse edilmesidir.

»  Spor alaninda, ¢ogu Avrupa iilkesinde, yerel diizeyde yerel spor kuliiblerine
dogrudan veya dolayli (cogunlukla belediyeler tarafindan) kamu yardiminin yapilir.

» Dogrudan destek, bazi faaliyetlerin veya projelerin siibvansiyonlanmasini, altyap1 ve
ekipmanin finansmanini ve mevcut insan kaynaklarmin saglanmasini igerir.

» Dolayli destek bigimleri, kuliipleri piyasa fiyatinin altinda, bazen de {icretsiz olarak
tesis imkani saglamay1 icermektedir.

» Yerel yetkililer ayrica, yerel spor katilimini tesvik etmek ve / veya tabandan spor

kuliipleri ile yerel sirketler veya egitim sistemi gibi diger paydaslar arasindaki

ortakliklar1 kolaylagtirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Devlet finansman kaynaklarinin tahmini tahsis edilen fonlar (Spor Bakanlig:

AVRUPA tarafindan):

BIiRLiGi Altyapilara %25

Federasyonlara %25

Yerel kuliip ve derneklere %15

Yerel yetkililerin ayirdig: fon ise;

Tahmini: 25 milyar Euro

Tahmini tahsis: Altyapilara %50,

Yerel kuliiplere ve derneklere ayrilan %30°dur (2010).

Sporda Halk Destegi;

Hanehalki olarak anilan spor yapan kisiler, iiyelik ticreti 6demekte, spor

karsilagmalarinda giris biletleri satin almakta, kuliiplerden malzeme ve hizmet satin

almaktadir. TV tcretlerini 6deyerek, genel ve yerel vergileri 6deyerek spor sektoriine
dolayli 6deme de yapmaktadir.

» Ayni zamanda piyango bileti, spor bahisleri vs, bu gelirin bir kismi diizenleyici
mekanizmalar yoluyla spora yonlendirildiginde ya da bagis toplamak i¢in kuliiplerin
kendileri tarafindan diizenlenen piyangolarla biletler satildig1 i¢in bunlarda hane
halki araciligiyla satin alma eylemini igerir.

» Sporda yapilan hane halki harcamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmamizda spora

Y

VVVVYVYVVYVYVYY

katilim oranlar1 da etkili oldugunu diisiiniirsek;

» Avrupa Birligi genelinde niifusun yaklasik %18' haftada en az li¢ kez spor yapiyor,
%38'i haftada en az bir kez, %46's1 en az ayda bir kez katilmaktadir. Yaklagik 500
milyonluk bir AB niifusu goz oniine alindiginda, bu, 190 milyon AB vatandasinin
haftada en az bir kez spor yapmasi anlamina gelmektedir.

Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanina olan devlet destegine
incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa iilkelerinde, sporun da egitim,
saglik gibi bir kamu hizmeti seklinde devlet tarafindan diizenlenip yiiritildigi,
dogudan ve dolayli bigimde merkezi ve yerel olarak finansman saglandig

goriilmektedir. Tiirkiye’de de benzer sekilde spor devletge sevk ve idare edilir bu da
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devletin sporun finansmanin1 karsiladigi anlamina gelmektedir. Bunu yaparken de
Devlet, spor aktivitelerini yiiriitmek, gelistirmek ve yurt geneline yaymak gorevini

merkezi idareye bagli olan GSGM araciligiyla bizzat iistlenmistir.

Avrupa Birligi’'nde Uye Devletlerin spora verdigi destek ortak pazarla
bagdasacak sekilde, AB yasalarina uymak zorunlulugundadir. Yani iiye devletlerden her
hangi biri iilkesinde spor gelisimine yardimci olacaksa vergi avantajlart yoluyla
tesviklerde bulunabilir; ancak yapilan yardimlar belirli tesebbiisleri destekleyerek
rekabeti tehdit eder veya bozar ise devletlerarasi ticareti etkilediginden ortak pazarla
uyusmaz. Bu nedenle devlet sadece bireysel kuliiplere ve altyapi tesislerine destek verir;
devlet yardimi spor organizasyonu veya diger kuliipler arasindaki (profesyonel spor

kuliipleri) rekabeti bozabilir.

Avrupa Birligi’nde profesyonel sporun finansmanm1i i¢in bu sporun
makamlarindan kendileri i¢in kaynak yaratmalart istenir. Boylelikle profesyonel
sporlarin yonetim organlarina biiyiik is diismektedir. Profesyonel spordan elde edilen
gelirler (bilet satislari, imza organizasyonlari, tesisler, miisabakalar/organizasyonlar,
medya iliskileri, localarin tutulmasi, tedarikgiler, sponsorlar ve profesyonel yoneticiler)
dogrultusunda da profesyonel spor yetkilileri Ticaret Bakanligi tarafindan mali olarak
kontrol edilmektedir. Tiirkiye’de ise; amator sporun en iist kurulusu Genglik ve Spor
Bakanlhigidir ve tiim amator federasyonlarin biitgeleri de ayni ve nakdi olarak GSB
tarafindan 6denmektedir. Tiirkiye’de profesyonel spora baktigimizda ise, yalnizca
futbol profesyonel spor bransi olarak kabul edilmektedir. TFF yillik biitge esasina gore
0 da biitcesini hazirlar ve bu Yasada kendisine verilen islevleri yerine getirebilmek
adina TFF Statiisii g¢er¢evesinde gerekli tim harcama ve masraflar1 yapmaktadir
(Ekmekgi, R. 2016:148).

Avrupa Birligi'nde, yerel diizeyde yerel spor kuliiplerine (¢ogunlukla
belediyeler tarafindan) kamu yardimimin yapilir. Yerel yonetimler, daha ¢ok tabandan
spor alanlarinda sporun finansmaninda biiyiik rol oynarlar. Dogrudan destek, bazi
faaliyetlerin veya projelerin slibvansiyonlanmasini, altyap1 ve ekipmanin finansmanint
ve mevcut insan kaynaklarinin saglanmasini igerir. Dolayli destek bigimleri, kuliipleri
piyasa fiyatinin altinda, bazen de licretsiz olarak tesis imkani saglamay1 icermektedir.
Yerel yetkililer ayrica, yerel spor katilimini tesvik etmek ve / veya tabandan spor

kuliipleri ile yerel sirketler veya egitim sistemi gibi diger paydaglar arasindaki
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ortakliklart kolaylastirmada O6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de de mevcut
yasalarimiza gore belediyeler, halka spor yapabilecegi alanlar ve imkanlar hazirlar, spor
yerleri isler ve igletir, amator spor kuliiplerine malzeme yardiminda bulunur, basarili

sporculara odiiller verir.

Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanima olan halk destegi; spor
finansmaninin ana kaynagi olan, hane halki harcamalari, toplam harcamanin ortalama
%49,7’sini (niifus basina 177 €) temsil etmektedir (2011). Tiirkiye’ de ise internet
tizerinde yapilan alisverislerde miisterilerin hemen hemen yarisi (2.35 milyon kisi-2012

verileri) giyim ve spor malzemeleri satin almaktadir.

Spora katilim ile sporla ilgili harcamalar arasinda iligki oldugunu
diistindigiimiizde; Avrupa Birligi genelinde niifusun yaklasik %18'i haftada en az ig
kez spor yapiyor, %38'i haftada en az bir kez, %46's1 en az ayda bir kez katilmaktadir.
Bu da AB'ye spor katilimin finansmanimin ortalama %50'sinin (2009) hane halki
harcamalarindan oldugunu gdstermektedir. Tirkiye'de de SGM’den izinli spor
tesislerinde yaklasik 500 bin kisinin diizenligi bir sekilde olmasa bile spor yaptiklar
tahmin edilmektedir. Sistem icinde olmayan ve denetimsiz Ozel Spor Tesisleri ile Kosu
Parkurlarinda ya da bireysel olarak spor yapan kisi sayisinin da giinden giine arttigi

diistiniirse Tiirkiye’de halkin sadece %10 unun spor yaptigi goriilmektedir (2014).
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Tablo 6-7: Avrupa Birligi ve Tirkiye’de Spor Finansmanmna Olan Sponsorluk ve
Sirket Destegi lle Ilgili Karsilastirma

Spor Finansmanina Olan Sponsorluk ve Sirket Destegi

»  Sponsorluk Destegi;

» 2014 yili SGM Sponsorluk Subesi verilerine dayanilarak sponsorluk hizmetlerinin
kuruluslara gore dagilimi soyledir:

> 11 Miidiirliikleri; %0,39 Federasyonlar %35,76 Kuliipler %54,47 Sporcular %9,38’dir.

» SGM Sponsorluk Subesi verilerine gore 2001-2018 yillar arasinda elde edilen
sponsorluk gelirleri nakdi olarak; %85,94, ayni olarak da %14,06dur.

» Yine 2001- 2018 yillar1 arasinda sponsorluk birimlerine gore dagilimina baktigimizda ise
sponsorluk gelirleri kuliiplere %57,66, federasyonlara da %31,71 oranindadir.

»  Sirket Destegi;

> Isletmeleri sporda sponsorluga tesvik etme amaciyla bu faaliyetleri artirabilmek igin Tiirk
TURKIYE Devleti, 22.12.2005 tarihli GSGM Sponsorluk Yénetmeligi ile giincellemistir.

»  Sponsorluk yapilabilen alanlar genisletilmistir.

»  Sponsorluk kapsaminda yapilan ayni ve nakdi harcamalarin amatdr spor dallar1 igin
tamaminin, profesyonel spor dallarinda ise %50’sinin GVK ile KVK’ya gére gider
sayilmasi kabul edilmistir.

» GSGM Sponsorluk Yonetmeligi’nin 13. maddesine gore;

» “Reklamlar, ilgili spor branginin bagli oldugu uluslararasi federasyonlar ve Genel
Miidiirlikkee izin verilen sekil ve dlgiitlere uygun olmak zorundadir. Sponsorluk is ve
islemleriyle reklamlarda kamu diizenini bozucu, siyasi, etnik, dil, din, irk, mezhep ve
cinsiyet ayrimi yapan, genel ahlak ve adaba aykiri, zararli ve koti aligkanliklart
6zendirici, kanunlarla yasaklanmis logo,yaz1, amblem vb. isaretler kullanilamaz.”

»  Sponsorluk Destegi;

»  Avrupa'daki sponsorluk anlagmalarinin bityiik ¢ogunlugu spor alaninda bulunur.
Avrupa'daki profesyonel spor finansmaninin ilk iki ana kaynagindan biri sponsorlukdur.

»  Biiyiik sponsorluklar seckin seviyedeki bireysel kuliiplerle iliskilendirilir ve tabandan
seviyedeki sponsorluklar daha kiigiik tutarlar getirebilirken, gogunlukla yerel bir kuliip ya
da tesis i¢in destekleyici yoniiyle mutlak anlamda 6nemlidir.

»  Sponsorluk ve televizyon (TV) yayin haklarindan gelirler temel olarak yiiksek seviye
sporlara yoneliktir. Mevcut verilere gore, TV haklarinin ve sponsorluk harcamalarinin
%90" iist diizey spora ayrilirken, yalnizca %10'u kitle sporu i¢in kaliyor.

»  Sirket Destegi;

> Isletmeler sporu sponsorluk (ve bagis) yoluyla finanse eder.

> Isletmeler temel olarak profesyonel sporu ve daha az 6lgiide amator spor yarismalarini ve
kuliiplerini finanse etmektedir.

»  Genis sirketler kategorisinde alt kategori sponsorlar (herhangi bir ticari organizasyon
AVRUPA olabilir), medya kuruluslari (yayincilar) ve devlet piyangolart ile bahis ve kumar hizmeti
BiRLIiGI yapanlardir.

> Birgok AB Uye Devleti, 6zel sirketler tarafindan genel ilgi etkinliklerinin-sporunda
arasinda oldugu- finanse edilmesini tegvik etmek i¢in yasa ¢ikardi.

»  Sirketler agisindan ve 6zellikle tabandan sporcular igin genel olarak spora
yonlendirilebilecek geliri potansiyel olarak sinirlayan bazi kisitlamalar da vardir:

> 1lki Alkollii igki iireticilerinin reklamciligima iliskin olarak, genellikle yas1 kiiciikleri
korumak amaciyla ¢esitli onlemler uygulanmaktadir.

> Ikincisi, baz iilkelerde, belirli medyada reklam yayinlamaya yénelik daha genel
kisitlamalar bulunmaktadir.

» Son olarak, bir dizi AB Yd&nergesi, genel olarak spora gidecek potansiyel gelir akislarini
ve ayrica dayanigma mekanizmalar1 yoluyla tabandan spor yapmay1 da etkiler. Bu Tiitiin
Reklamcilik Yonergesi'dir.

» Sporda Siddet ve Spor Etkinliklerinde Olumsuz Davranig Konulu Avrupa Konvansiyonu

bagka bir 6rnektir: S6zlesme, seyirciler tarafindan alkollii iceceklerin stada sokulmasini
yasaklamay1 amaglamaktadir.
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Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina etki eden sponsorluk destegi
incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi’nde spor sponsorlugundan
en cok faydalana profesyonel sporlarda en etkili iki gelir kaynagindan biri, bu
gelirlerden en az faydalanan tabandan seviyedeki spor olan kuliiplerdir. Tiirkiye’de de
spor sponsorluktan en ¢ok faydalanan profesyonel sporlar yani futbol, daha sonra
Avrupa Birligi’nin aksine kuliipler ve bu gelirlerden en az faydalanan federasyonlar
oldugu sonucuna varilmistir. Avrupa Birligi’nde spora yonelik sirket desteginde;
isletmeler temel olarak profesyonel sporu ve daha az 6l¢iide amator spor yarismalarini
ve kuliiplerini finanse etmektedir. Tiirkiye’de de benzer sekilde isletmeler daha ¢ok

profesyonel sporu 6zellikle futbolu destekledigi sonucuna ulasilmistir.

Birgok AB Uye Devleti, 6zel sirketler tarafindan sportif etkinliklerin finanse
edilmesini tesvik etmek i¢in yasa ¢ikarmustir. Bunlar vergi muafiyetlerini igerir ve
Ozellikle taban spor icin yapilacak sponsorluklarin kisitlanmasina yoneliktir. Bunlar,
alkollii icki iireticilerinin reklamciligina iliskin uygulama, digeri, baz iilkelerde, belirli
medyada reklam yayimnlamaya yonelik daha genel kisitlamalar ve son olarak AB
Direktifi (Tiitlin Reklamcilik Y6nergesi), genel olarak spora giden gelir akislarini ve
dayanisma mekanizmalar1 araciligiyla tabandan sporu etkilemektedir. Seyirciler
tarafindan alkollii i¢ceceklerin stada sokulmasini yasaklamayi amagla Sporda Siddet ve
Spor Etkinliklerinde Olumsuz Davranis Konulu Avrupa Konvansiyonu diger bir
ornektir. Tirkiye’de ise; igletmeleri sporda sponsorluga 6zendirmek icin 22.12.2005
tarinli “GSGM Sponsorluk Yonetmeligi” ile giincelleme yapilmistir. Sponsorluk
nezdinde yapilan nakdi ve ayni harcamalarin amator spor branslari igin tamaminin,
profesyonel spor branslarinda ise %50°sinin GVK ile KVK’ya gore gider sayilmasi
kabul edilmistir. Ayn1 yonetmelik sponsorluk sinirlamalari getirmistir; bunlar Avrupa
Birligi’ndeki gibi reklamlarda zararli ve kot aligkanliklar1 6zendirici olmamasinin yani
sira ayrica “kamu diizenini bozucu, siyasi, etnik, dil, din, irk, mezhep ve cinsiyet ayrimi
yapan, genel ahlak ve adaba aykiri, kanunlarla yasaklanmis yazi, logo, amblem vb.

isaretler kullanilamamasi1” ile ilgili olmustur.
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Tablo 6-8: Avrupa Birligi ve Turkiye’de Spor Finansmanmna Olan Sporla Tgili
Fikri Miilkiyet Haklar Destegi Ile Ilgili Karsilagtirma

Sporla flgili Fikri Miilkiyet Haklar1 Destegi

»  Fikri miilkiyet haklarmim korunmasina yonelik “5846 sayili fikri ve sanat eserleri
kanunu” mevcuttur; fakat sporda fikri miilkiyet haklar1 ile iligkili tek bir maddeye bile yer
verilmemistir.

» “TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun”a gore, fikri, sinaf ve ticari haklar ile ilgili
bazi maddeler s6z konusudur. Bunlar:

»  “14. maddeye gore; TFF’ nin kullandig1 ya da kullanacagi marka, logo vb. biitiin fikri ve
sinai haklarin miilkiyeti ve kullanim hakk: miinhasiran TFF ye aittir.”

TURKIYE | > “TFF’nin sponsoru olmadig1 halde, yaptiklar1 tanitim, duyuru, reklam vb. faaliyetlerle 3.
kisilerin nezdinde TFF’nin sponsoru izlenimini olusturan kisilerin eylemleri hakkinda
TTK’nun haksiz rekabete ait hiikiimleri uygulanir.”

>  Fenerbahge Ulker arasinda 2015-2016 futbol sezonunda imzalanan ve on y1l siire ile
stirdiirecek stadyum isim hakki s6zlesmesinin toplam degeri 90 milyon Dolar olmaktadir.

» 2009/2010 futbol sezonunda baglayan ve on yil devam edecek olan “Tiirk Telekom
Arena” stadyum isim sponsorlugu anlagsmasindan Galatasaray Kuliibii, her yil 6,5 milyon
Dolar kazang saglamaktadir.

» Komisyon, AB sirketlerinin yiiksek standartta kalite, yenilik, tasarim ve yaraticilik ile
mal ve hizmet sunumunda yatirim yapmalarini tesvik eden yasal bir ¢er¢eve ve fikri
miilkiyet sistemi tasarladi.

»  Sporla ilgili fikri miilkiyet haklarinin korunmasi Avrupa Adalet Divani igtihat hukuku ile

sekillendirilmistir.
AVRUPA | > Fikri milkiyet haklarina dayanan mevzuat, sporu giivenli bir finansal taban iizerine
BiRLIiGI yerlestirmeye yardimei olacaktir.

»  Avrupa’nin bir diinya markasi haline gelen liglerinin ve bu liglerde miicadele eden
kuliiplerin en degerli ticari gelir mecralarini formalar ve stadyumlar olusturuyor.

» 2017-18 yillarinda Alman futbolu Bundesliga kuliiplerinin stadyum isim haklari
gelirleri, Borussia Dortmund , stadyumuna isimlendirme haklariin satigindan kazanilan
gelirden 5,8 milyon Euro gelir saglanmaktadir “https://www.aktifbank.com.tr., 2017.”

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmaninda etkili olan fikri miilkiyet
haklar1 destegi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi’nde
Komisyon, AB sirketlerinin yiiksek standartta kalite, yenilik, tasarim ve yaraticilik ile
mal ve hizmet sunumunda yatirim yapmalarini tesvik eden yasal bir ¢erceve ve fikri
miilkiyet sistemi tasarladi. Bu, spor organizatdrlerinin kullandigi tiim logolarin fikri
miilkiyet haklarma dayanan mevzuat, sporu giivenli bir finansal taban iizerine
yerlestirmeye de katki saglamistir. Hem Avrupa'da hem de ulusal diizeyde spor haklari
cercevesinde yapilan goriismeler ¢ok az gelismistir. Tirkiye’de ise; fikri miilkiyet
haklarinin korunmasina yonelik 5846 sayili fikri ve sanat eserleri kanunu vardir, fakat
sporda fikri miilkiyet haklar ile iliskili tek bir maddeye bile yer verilmemistir. “TFF
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunu uyarinca, fikri, sinai ve ticari haklarla ilgili
birtakim maddeler yer almaktadir. Avrupa’da kuliiplerin en kiymetli ticari gelirlerini
stadyumlar ve formalar olusturuyor; Ispanya takimi, Real Madrid, firma: Fly Emirates

ve yillik gelir: 70.000,000 Euro ve Hollanda PSV, firma: Energiedirect.nl, yillik gelir:
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6.000,000 Euro Fenerbahge, firma: AVIS, yillik gelir: 35.500,000 Euro, Galatasaray,
firma: NEF (Tirkiye), THY (Avrupa), yillik gelir: 5.200,000 Euro; Besiktas, firma:
Vodafone, yillik gelir: 4.300,000 Euro ve Trabzonspor, firma: QNB Finansbank, yillik
gelir: 2.000,000 Euro “https://www.fotomac.com.tr, 2018.”

Tablo 6-9: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanma Olan Medya
Haklarimmin Toplu Satis1 ve Naklen Yayin Gelirleri Destegi Ile Ilgili Karsilastirma

Medya Haklarinin Toplu Satis1 ve Naklen Yayin Gelirleri Destegi

TURKIYE

YVVVVYVYYVY
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Toplu Satis Destegi;

Tiirkiye’de yayin haklarinin pazarlanmast;

“5894 sayili TFF’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunu (m. 13),”

“TFF Statiisti (m. 74),”

“TFF Medya Talimati,”

1995 yilindan bu zamana tiirlii mahkeme ic¢tihadlariyla Rekabet Kurulu ve Tahkim
Kurulu kararlarina bagli olarak yiiriitiilmektedir.

Ulkemizde lig karsilagmalarmin TV de yaymn konusunu hazirlayan esas mevzuat, “TFFK
(m. 10/}, 29),”

“TFF-Ana Statiisii m. 68,

“TFF Yaymn Talimati”yla her donem hazirlanan lig statiileridir.

Tek elden yayin haklarinin pazarlanmasiyla ilgili olarak Tiirkiye profesyonel futbol
ligleri ile TFF’de miicadele eden kuliipler arasinda tesebbiis birliginin dogmasina yol
acanmigtir;

“TFFK m. 29,”

“TFF Ana Statiisii’niin 67. maddesi”

“TFF vasitasiyla yayimlanan “yayin talimati” nin 1. maddesi,”

Tiirkiye‘de uygulanan bireysel satig yerine toplu satis manasina gelen havuz sistemi,
1994-1995 yilindan itibaren havuz sistemi gegerli olmak iizere TFF araciligtyla yapilan
ihaleyle baglamistir.

2005-2006 sezonundan itibaren uygulana yeni havuz sistemine gore;

T.F.F., havuz gelirlerinin % 35’ini “Dayanigsma Pay1” olarak onsekiz kuliibe esit esit bir
sekilde dagitmakta,

Gelirlerin %14’ ise “Sampiyonlar Pay1” ad1 altinda lig baginda garanti edilerek daha
once Tiirkiye Ligi’nde sampiyon olmus kuliiplere, %44°{i “Puan Performansi”na bakarak,
%7’1lik kism1 da “Sezon Performansi” olarak Kuliiplere pay edilmistir.

Naklen Yaym Gelirleri Destegi,

Avrupa'daki yaym haklarinda en pahali olan ligler arasinda Tiirkiye Siiper Lig 6.sirada
555 milyon Euro ile yer almaktadir “https://www.sporx.com, 2018.”

AVRUPA
BIRLIGI

Toplu Satis Destegi;

Spor yayinciligi i¢in AB rekabet politikasinin uygulanmasi biiyiik 6lgiide iki konu
tizerine odaklanilmistir:

Birincisi, spor haklariin miisterek olarak satin alinmasi; AB katiliminin en yiiksek
profilli 6rnegi, Avrupa Yaym Birligi diizenlemesiyle iliskili olmustur. 1950'i yillarda
kurulan EBU, Avrupa kamu hizmeti yaymecilarinin ¢ikarlarini gelistirmek i¢in kuruldu.
Ikincisi, spor haklarmin kollektif satist; liglere ve ulusal spor federasyonlarina, onlarin
maglarini ve sporlarin hepsini medya haklarini satmak i¢in izin verir ve daha sonra
gelirleri kuliipler, ulusal yonetim organlar1 ve tabandan sporlar arasinda yeniden dagitilir.
Naklen Yaym Gelirleri Destegi;

Avrupa Birligi’nde spora yonelik naklen yayimn gelirlerine baktigimizda; Avrupa'daki
yaym haklari iginde en pahali olan ligler ilk sirada Ingiltere Primier Ligi yer almaktadir
ve bu gelir 2,33 milyar Euro’dur.
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Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmaninda etkili olan medya haklariin
toplu satis1 destegi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi’nde
onceleri spor haklarinin miisterek olarak satilmasi s6z konusuydu, bu durum Avrupa
kamu hizmeti yayincilarina, Olimpiyat Oyunlari, Avrupa ve Diinya Kupasi futbol
turnuvalar: gibi uluslararasi spor etkinliklerine iligkin haklar1 satin almalarmi da ve
paylasmalarinda etkili olmustur. Son zamanlarda FIFA, UEFA ve IOC gibi kuruluslarin
her biri kendi haklarinin bireysel yayincilar ile satilmasinda goriisme yapmak istemistir.
Toplu satis, liglere ve ulusal spor federasyonlarina, onlarin maglarmi ve sporlarin
hepsini medya haklarin1 satmak icin izin vermektedir. Tirkiye’ye baktigimizda
oncesinde, tek elden pazarlama yolu ile kuliipler istedigi yaymnci kurulusa futbol
maglarmin yayin haklarin1 pazarlayabilirlerdi, daha sonralar1 bireysel satis yerine toplu
satts manasma gelen havuz sisteminin, daha ¢ok futbol kuliibiinii ayni noktada
bulusturup, yayin haklarindan daha ¢ok gelir elde edilmesini saglama nedeniyle tercih

edilmis ve genellikle kuliiplerde fikir birligi yaratmistir.

Avrupa Birligi’'nde naklen yaymn haklarinda toplu satisla elde edilen gelirler;
kuliipler, ulusal yonetim organlari ve tabandan sporlar arasinda yeniden dagitilir.
Tiirkiye’de ise; T.F.F., havuz gelirlerinin % 35’ini “Dayanisma Pay1” olarak onsekiz
kuliibe esit esit bir sekilde dagitmakta, gelirlerin %14’i ise “Sampiyonlar Pay1” adi
altinda lig basinda garanti edilerek daha once Tiirkiye Ligi’nde sampiyon olmus
kuliiplere, %44°1 “Puan Performansi”na bakarak, %7’lik kism1 da “Sezon Performansi1”

olarak Kuliiplere pay edilmistir.
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Tablo 6-10: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanina Olan Piyango, Sans
Oyunlari ve Online Spor Bahisleri Destegi lle Ilgili Karsilastirma

Sans Oyunlari ve Online Spor Bahisleri Destegi

TURKIYE

VVVY 'V

A\

Ulkemizde, sans oyunlar: tertip etme yetkisi karsilig1 nakit olmak iizere cesitli kanunlar
ile ti¢ farkli kurum ve kurulusa verilmistir. Bunlar;

“Tarim ve Kdyisleri Bakanligi,”

“Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii” ve

“Genglik ve Spor Genel Midiirliigiidiir.”

Ilgili mevzuat kararlarn cergevesinde, “Tarim ve Koyisleri Bakanligr” at yarislar1 yapma
ve bu yariglar tizerinde memleketin her yerinde miisterek bahisleri diizenleme hak ve
yetkisini “Tiirkiye Jokey Kuliibiine”

GSGM ise futbol karsilagsmalarinda miisterek bahisler tertibi ve yiiriitiilmesi hak ve yetki-
sini “Spor Toto Teskilat Miidiirliigiine” devretmistir.

Ulkemizde spordaki bahis durumu iddaa ve spor toto seklinde iki oyun mevcuttur. Bu
bahislerin oynanmasi esnasinda alinan vergiler cidddi bir kaynak olusturmaktadir.

Bu kurumlarin kazandig gelirlerin 6nemli bir boliimiinii sosyal sorumluluk ¢ercevesinde
“Cocuk Esirgeme Kurumu, Genglik Spor Genel Miidiirliigii, Milli Olimpiyat Komitesi,
Tanitma Fonu, Kredi ve Yurtlar Kurumu ve Savunma Sanayi Destekleme Fonu” arasinda
dagitilmaktadir.

“Sans Oyunlar1 Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun”un 5. maddesine gore;

Tlgili kurum ve kuruluslarin bir takvim yil1 igindeki her tiirlii yatirim ve isletme
giderlerinin toplami, ayn1 donemde elde ettikleri hasilat ve at 1slah1 faaliyetlerine iliskin
gelirler hari¢ olmak {iizere, her ne ad altinda olursa olsun elde ettikleri diger gelirler
toplaminin %20’sini gegemez.

“Spor Toto Teskilat Baskanligi’nca oynatilan sans oyunlar1 hasilatindan, SGM’ye,
federasyonlara, spor kuliiplerine ve sporculara isim hakki olarak aktarilir
“http://www.mevzuat.gov.tr, 2017.”

“Spor Toto Teskilat Bagkanligi Hasilat Dagitim Yonetmeligi” 9. maddeye gore;
*30/9/1987 tarihli Futbolda Miisterek Bahis Oyunlar1 Isim Haklar1 Y6netmelig uyarinca
Teskilat Bagkanlig1 tarafindan oynatilan miisterek bahis ve sabit ihtimalli bahis oyunlari
biiltenlerinde yer alan spor kuliiplerine 6denen isim haklar1 %15°i oraninda Tiirkiye
Futbol Federasyonuna pay aktarilir.”

“Sans Oyunlar1 Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanunu”n 6. maddesine gore;

“Her tiirli sans oyunlar1 faaliyetinden elde edilen hasilat, sans oyunlar1 vergisine tabidir.”
“Verginin orani; spor miisabakalarina dayali miisterek bahislerde %5, at yarislarinda %7
ve diger sans oyunlarinda %10’dur.”

“KDV Kanunu’nun; 1’ inci maddesinin (e) bendine gore; her tiirlii sans ve talih
oyunlarini tertip edenler KDV miikellefidirler (% 18).”

“Spor Toto Teskilat Bagkanlig1” yapisinda hayata gegirilen "Iddaa" oyunu, 2011 yilindaki
hasilat1 4.895.265,815 tl.dir.

Ayrica iddia, pekgok futbol takiminin yaninda ve birgok spor federasyonlarina ciddi
kaynaklar temin ederek, 60 bin sahsa gecim saglayan bir sektor konumuna gelmistir.

AVRUPA
BIRLIGI

Uye Devletler, sans oyunlari alanlarinda kendi ulusal politikalarinin hedeflerini
belirlemekte dzgiirdiirler.

Operatdrler devlet biitgesine hacizler, vergiler ve harglar 6derler. Devlet, bu gelirin nasil
harcandigini “belirli tahsis anahtarlariyla” karar verir.

Belirli tahsis anahtarlari, spora yonlendirilen gelirin hangi payinin altyap: gelistirme, tist
diizey spor veya diger harcamalarda belirtilecegine kadar gidebilir.

Milli piyangolar ve spor arasindaki finansal bag, sporun finansmanina dayandirilan vergi
tahsilat1 yoluyla 6zgii haklarin kullanimi ve sponsor sézlesmeleri yoluyla
gerceklesebilmektedir.

Bahis haklarina ait gelirin yeniden dagitilmasi kanunlarla diizenlenmistir. Bu sistem iiye
tilkeler arasina gesitlilik gosterir.

2012'de Avrupa Piyangolar (EL) iiyeleri, AB'de 2 milyar dolardan fazla spor alaninda iyi
nedenlerle toplam 2,5 milyar Euro harcadi.

Ayrica 2012'de EL iiyelerinin sporla ilgili iyi nedenlerle yaptiklar1 6demeler, 26.639 is
yaratarak dogrudan bir istihdam etkisi yaratt1.
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Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmaninda etkili olan piyango, sans
oyunlart ve online spor bahisleri destegi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda;
Avrupa Birligi’nde Uye Devletler, sans oyunlar1 alanlarinda kendi ulusal politikalarinin
hedeflerini belirlemekte 6zgiirdiirler; fakat uyguladiklar1 politikalarda sinirlama vardir.
Tiirkiye’de ise, sans oyunlar1 tertip etme yetkisi; “Tarim ve Koyisleri Bakanligr”, “Milli
Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii” ve “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii”diir. Igili

~ %

mevzuat kararlar1 ¢ergevesinde, “Tarim ve Kdyisleri Bakanligi” at yariglari yapma ve bu
yarislar tizerinde memleketin her yerinde misterek bahisleri diizenleme hak ve yetkisini
“Tirkiye Jokey Kuliibiine”, GSGM ise futbol karsilasmalarinda miisterek bahisler

tertibi ve yiiriitiilmesi hak ve yetkisini “Spor Toto Teskilat Miidiirliigiine” devretmistir.

Avrupa Birligi’nde operatorler devlet biitgesine hacizler, vergiler ve harglar
Oderler. Devlet, bu gelirin nasil harcandigini belirli tahsis anahtarlariyla karar verir.
Belirli tahsis anahtarlari, spora yonlendirilen gelirin hangi paymnin altyapi gelistirme, {ist
diizey spor veya diger harcamalarda belirtilecegine kadar gidebilir. Fakat ¢ogunlukla,
kendi i¢ kurallarina gore, farkli spor disiplinine tahsis edilen miktarlari belirleyen ve tist
diizey sporlarmin aksine taban sporlarma tahsis edilecegine karar veren spor
federasyonlari/dernekleridir. Tiirkiye’de ise; Ulkemizde spordaki bahis durumu iddia ve
spor toto seklinde iki oyun mevcuttur. Bu bahislerin oynanmasi esnasinda alinan
vergiler ciddi bir kaynak olusturmaktadir. Bu kurumlarin kazandig gelirlerin 6nemli bir
bolimiinii de sosyal sorumluluk gergevesinde dagitilmaktadir. Spor Toto Teskilat
Bagkanliginca oynatilan sans oyunlart hasilatindan SGM’ye, spor kuliiplerine,
federasyonlara ve sporculara isim hakki olarak aktarilir (%20). Ayrica “Futbolda
Miisterek Bahis Oyunlar1 Isim Haklar1 Yonetmeligi” uyarinca Teskilat Baskanliginca
oynatilan sabit ihtimalli bahis ve miisterek bahis oyunlar biiltenlerinde bulunan spor

kuliiplerine 6denen %15’i oraninda isim haklar1t TFF’ye pay olarak aktarilir.

Avrupa Birligi’nde Milli piyango ve kumar faaliyetleri (6zellikle at binicilik) ile
spor arasinda direkt bir baglanti vardir; c¢linkii spor bahisleri diger bahis tiirlerini
golgede birakir. Cogu para, futbol sonuglarina bahis yapmaktan tiiretilir. Bugiin spor
endiistrisinin en kazangli sahalarindan birini sans oyunlar1 ve bahis 6zellikle futbol
bahisleri bu oyunlar i¢erinde bugiiniin en dikkat ¢eken sporlardan biri olmustur. 2012'de
Avrupa Piyangolar iiyeleri, AB'de 2 milyar Dolardan fazla spor alaninda iyi sebeplerle

toplam 2,5 milyar Euro harcanmistir. Tiirkiye’de ise; Sans oyunlarina Tirk halkinin
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%9’u ayda 150 Tiirk Liras1 ve iizerinde harcama yapmaktadir, higbir geliri olmayan
ogrenci grubu ve ev hanimi sans oyunlarina ayda 23,5 Tiirk Liras1 para vermektedir
(2010). Ayrica 2012'de EL iiyelerinin sporla ilgili iyi sebeplerle yaptiklar1 6demeler
26,639 is yaratarak direk bir istihdam etkisi yaratmistir. Tiirkiye’de, Spor Toto Teskilat
Bagkanlhiginca "iddia" oyunu, 2011 yilindaki geliri 4.895.265,815 TL’dir. Ayn1 zamanda
iddia, pekgok futbol takiminin yaninda ve bir¢ok spor federasyonlarina ciddi kaynaklar

temin ederek, 60 bin sahsa gegim saglayan bir sektér konumuna gelmistir.

Avrupa Birligi’nde spor bahislerinden elde edilen gelirlerin belirli oranda
vergilendirilmesi s6z konusudur. Bu vergilendirme Avrupa Birligi’ne bagh 28 iiye iilke
de aym sekilde degildir. Ornegin, Fransa’da her bahiste %1,8 zorunlu vergi vardir ve
tabandan sporlarina dagitilmak tizere merkezi fona (spor gelisimi i¢in Ulusal merkez)
aktarilir, %1°de spor organizatorlerine gider. Almanya’ya baktigimizda elit sporun
biiyiik bir boliimii vergilendirme seklinde devlet tanitimina baglhidir (2014 i¢in yaklasik
139,5 milyon Euro), Amator spor oncelikle devlet kumar tekelinden saglanan fonlarla
desteklenir (yilda yaklasik 370 milyon Euro, yaklasik %6's1 spor bahislerinden elde
edilir). Tirkiye’ye baktigimizda, “her tiirli sans oyunlar1 etkinliklerinden kazanilan
hasilat, sans oyunlar1 vergisine tabidir. Verginin orani, spor karsilagsmalarina dayali
miisterek bahislerde %5, at yarislarinda %7 ve oOteki sans oyunlarinda %10°dur.”
Ayrica, her ¢esit talih ve sans oyunlarmi diizenleyenler KDV miikellefidirler. Bu
sebeple sans oyunlarini tertipleyen kurum ve kuruluslar verdikleri hizmet meblaglari
tizerinden genel oranda (%18) KDV hesaplayacak, tahsil edecek ve beyan edeceklerdir.
(2010 y1l1 hasilatt 569 milyon 287 bin 797 Tiirk Lirasi). Son olarak da, Spor Loto, Spor
Toto, iddia gibi spor karsilasmalarmna dayali miisterek bahislerde %5 oraninda “Sans
Oyunlar1 Vergisi” alinmaktadir (2010 yil1 hasilatt 158 milyon 135 bin 499 Tiirk Lirasi).
Spor Toto Teskilat1 tarafindan sans oyunlar1 hasilatinin yalnizca %7’sinin kuliiplere
dagitildigi, bunlarin da biiyiik boliimiiniin profesyonel spor kuliiplerine ayrildigi, amator
kuliiplere yalnizca kiiglik bir kisminin verildigi belirtilmistir (2010 yili GSGM igin
sagladig1 hasilat 240 milyon 965 bin 600 Tiirk Lirast).

Spor ve milli piyangolar arasindaki finansal bag sponsor sozlesmeleri
yontemiyle de gerceklesebilmektedir. Avrupa Birligi’nde, 2016-2017 futbol sezonunda
formasmin gogsiinde Maltali bahis firmasi Betway’i tasiyan West Ham United

ornegindeki gibi, bu anlasmadan sezon basina 10 milyon Pound kazang saglamaktadir.
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Tiirkiye’de ise; “Spor Toto Teskilat Bagkanligi”nin yasal elektronik bayii olarak hizmet
veren “D Elektronik Sans Oyunlar1 ve Yayincilik A.S.” markast “Nesine.com” BJK’nin

resmi bahis sponsorudur ve anlasma toplam 600 bin Dolar tutarindadir (2017).

Tablo 6-11: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Spor Finansmanmna Olan Yeni
Stadyumlar ve Bilet Satislar1 Destegi Ile ilgili Karsilastirma

Yeni Stadyumlar ve Bilet Satislar1 Destegi

»  Yeni Stadyum Destegi;

» Tirkiye'de spor tesislerinin biiyiik bir kismi, kamu isgletmelerine ait oldugundan,

tesislerin tiim yiikii devletin {izerindedir. Bu tesisler hizmet iiretirler ve para kazanma

gayeleri yoktur.

Ulkemizde spor tesislerinin miilkiyet durumlar::

“Genglik ve Spor Genel Mudiirligi,”

“Milli Egitim Bakanligi,”

Kamu kurum ve kuruluslara ait spor tesisleri,

Ozel sektore ait spor tesisleri,

Gergek kisilere ait spor tesisleri, (6zel spor salonlar1 gibi)

Belediyelere ait spor tesisleri,

Tiirkiye’de gercek veya tiizel kisiler vasitastyla kurulan spor tesisleri “Ozel Beden

Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeligi”ne dayali olarak faaliyet gosterir. Bu

Yonetmelik; “3289 sayilt SGM Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu’na

dayanilarak hazirlanmustir.

> GSGM Isletme Yoénetmeligi 5. Maddesi’ne gore; “Miilkiyeti ve/veya kullanimi
Genel Miidiirliige ait olup, il ve il¢e bagkanliklar: nca kullanilan her gesit genglik
spor tesisleri ve sahalarinin isletilmesi, bakim, onarim ve tahsis isleri GSGM Isletme
Yonetmelige uygun yiiriitiiliic” “http://www.resmigazete.gov.tr, 2018.”

»  Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunun gore; MEB tarafindan agilacak spor meslek
liseleri biinyesinde ¢esitli dalarda sporcu egitim merkezleri kurulabilir. Bu meslek

VVVVYYVYVVY

TURKIYE liselerine tesis, eleman ve spor malzemesi yardimi yapilir. Bu vb. tesisler GSB’nin
gbzetimi ve denetimine tabidir.

» Tirkiye’de 10,000 ve tizerindeki izleyicikapasitesine sahip stadyumlar 55 adettir.

> 2015-2016 futbol doneminde 5 kuliibiin de (Ulker Stadyumu FB Siikrii Saragoglu
Spor Kompleksi, Tiirk Telekom Arena, Torku Arena, Didi Stadi, Vodafone Arena)
stadyum isim sponsoru bulunmaktadir.

> Fenerbahge ve Ulker arasinda 2015-2016 futbol sezonunda imzalanan ve on y1l siire
ile siirdiirecek stadyum isim hakki sdzlesmesinin toplam degeri 90 milyon Dolar
olmaktadr.

» Bilet Satiglar1 Destegi;

» Tirkiye’de sporun ekonomik kapasitesini etkileyen en dinamik gelir kalemlerden
biri mag giinii gelirlerinden elde edilmistir.

» TFF tarafindan Genel Midiirliige ait tesislerde diizenlenen (intifa hakki verilen
tesisler disinda) resmi ve 6zel profesyonel her gesit futbol kargilasmalarinda ve yurt
icindeki temsili ve milli futbol karsilasmalarinda bilet satiglarinda kazanilan hasilatin
hesap ve dagitimi “GSGM Sportif Miisabaka ve Gosteri Hasilatinin Dagitimina Dair
Yonetmelik” esaslarina gore yapilmaktadir. Buna gore;

» Spor miisabaka ve gosterilerinde, bilet satiglarindan gelen genel kazangtan %7’si
Genel Miidiirliik, %18’i Genglik ve Spor il Miidiirliigii pay1 olarak ayrilmaktadir.

»  “Spor Miisabakalarindan Alinan Eglence Vergisi” ismi altinda, “2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu’nun 17. maddesine gore; bilet satis tutarindan KDV diisiildiikten
sonra kalan miktar lizerinden %10 oraninda eglence vergisine tabi olmaktadir.”



http://www.resmigazete.gov.tr/
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AVRUPA
BIRLIiGi

Y

Yeni Stadyum Destegi;

Spor tesislerinin finansmanu, {i¢ temel bicimde ortaya ¢ikmaktadir:

Birincisi, kamu finansmani, kamu mallarinin hiikiimet tarafindan saglanmasinda
yararlananlardan vergi toplanmasini igerir.

Ikincisi, 6zel finansman, kamuya ait bireylerin ve / veya isletmelerin 6zel tesebbiisiin
yonetimi ve igletmesi kapsaminda kamuya iiriin ve hizmet saglamak adina sermaye
yatirimi i¢in finansman saglamaktadir.

Ugiinciisii, kamu-6zel sektdr ortakliklar1, kamu hizmetleri veya altyapisinin
saglanmasi ile ilgili olarak hiikiimet ile 6zel sektor arasindaki anlagmalardir.

AB’ye iiye tilkelerin 10,000 ve tizerindeki seyirci kapasitesine sahip stadyum sayisi
852 adettir.

Avrupa spor kuliiplerinin tigte biri kendi tesislerine sahiptir ve %68'i kamu spor
tesislerini kullanmaktadir.

Avrupa spor kuliipleri, genellikle kamu spor tesislerinin kullanimi i¢in {icret
o0demekle yiikiimliidiir.

COM, 1 Temmuz 2014'te yiiriirliige giren ve 31 Aralik 2020'ye kadar gegerli olacak
devlet yardimi kurallarinin modernizasyonu ¢ergevesinde yeni bir Genel Blok
Muafiyet Diizenlemesini kabul etti.

GBER’in kapsami, spor ve ¢ok islevli rekreasyonel altyapilar i¢in devlet yardimini
da kapsamaktadir:

Devlet destekli spor tesisleri sadece bir kullanici veya profesyonel spordan
faydalanmamalidir; bu nedenle, ayrimcilik yapilmayan erisim elde edilir ve spor
altyapisinin en az %20'si farkli spor veya amator takimlar i¢in ayrilmalidir.

Ayrica, stadyumun insaati, isletmesi veya yenilenmesi daha 6nce bir kamu ihalesine
¢ikmig olmalidir.

Finansmana %30'dan fazla katkida bulunan spor tesisi kullanicilari tercihli erigim
hakki kazanabilirler.

Stadyumlardan elde edilen gelir kalemlerinden biri de stadyum isim sponsorlugudur:
2014-2015 yilinda Bayern Munich’in Allianz ile imzaladigi 35 yillik anlagma:
Kuliip, anlagma siiresince minimum 210 milyon Euro kazanacaktir.

Bilet Satiglar1 Destegi;

Bilet satislari ile ilgili 6nemli bir konu ikincil biletlemedir.

Birincil saticilar, birincil piyasada bir fazla bilet bulundugunda, biletleri 6nceden
belirlenmis fiyatlarin altina atmak i¢in ikincil kanallart kullanabilirler.

Beyaz Kitap, bilet satislarinin her seviyede adil ve ayrimei olmayan bir sekilde
diizenlenmesinin 6nemini belirtmistir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmaninda etkili olan stadyum destegi

incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi’nde spor tesislerinin

finansmani, li¢ temel bi¢imde - kamu finansmani, 6zel finansman ve kamu-0zel

ortakliklar seklinde - ortaya ¢ikmaktadir. Ilki; kamu sektdrii finansmani, her tiirlii devlet

finansmaninda oldugu gibi, 6deneklerin bir tiir vergilendirmeden gelmesi gerekir

(Schwarz, EC. 2010: 37). ikincisi; dzel gelir kaynaklari, bir spor tesisi yalnizca kamu

kaynaklarindan finanse edilemez. Spor isletmelerinin bir spor tesisi i¢in finansman

cabalarini arttirmak igin gelir kaynaklari yaratmasi gerekir. Isletmelerde gelir elde

etmenin geleneksel bigimlerine baktigimizda, genellikle nakit bagislari, hediyeler, ayni
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katkilar, miras, bagislar, giiven ve fon saglama ¢abalarindan elde edilen gelirlere bakariz
(Schwarz, EC. 2010: 40). Ugiinciisii ise; kamu 6zel sektdr ortakliklari, gogu zaman, spor
tesislerini etkin bir sekilde finanse etmek icin, belediyeler ve 6zel girisimciler arasinda
daha iyi bir iligskiye ihtiyag¢ vardir. Kamu sektorii, yonetim siirecinde proje finansmanini
uygulama yetkisine sahipken, 6zel sektor spor tesisleri alaninda finansman ve yonetim

uzmanligina katkida bulunma yetenegine sahiptir (Schwarz, EC. 2010: 42).

Kamu-Ozel Ortakliklar1 (PPP), Uye Devletlerarasinda arasinda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Tiirkiye’de ise; Avrupa Birligi’ndeki gibi spor tesislerinin biiyiik bir
cogunlugu, kamu isletmelerine aittir. Ulkemizde de kullanilan spor tesislerinin
finansmanina iliskin yontemler mevcuttur. Birincisi; “yap-islet-devret modeli”, bazi
hizmet ve yatirnmlarin, mali olanaksizliklar sebebiyle, yerli ve yabanci sirketler devreye
sokularak, bunlar vasitasiyla yaptirilmasini, isletilmesini ve belli bir siireden sonra
yapilanlarm idarelere devredilmesi seklindedir. Ornegin, Istanbul “Ali Sami Yen
Stadyumu” (Zenginer, O. 2017:183). Ikincisi; “ihale modeli”, bir kurumun ya da
kurulusun diger bir kurum ya da kurulusla mal ve hizmet sunumu adina sézlesme
yapmast durumudur. “02.03.1984 tarihli 2985 sayili Toplu Konut Kanunu” 2.
Maddesine gore , “Toplu Konut Idaresi” spor tesisi yapmaya yetkilendirilmistir
(Zenginer, O. 2017:184-185). Ugiinciisii ise; “dogrudan satis modeli”, &zellestirme
neticesinde devletin hisselerinin tiimiiniin ya da belli bir yiizdesinin bdlim bi¢iminde
devredilmesidir (Zenginer, O. 2017:188).

Avrupa Birligi’nde, devlet yardimi kurallarinin modernizasyonu cercevesinde
yeni bir Genel Blok Muafiyet Diizenlemesini COM kabul etmistir. Spor tesisleri insaati
ve yenilenmesi amaciyla devlet yardimlar i¢in bildirim esikleri, proje basina 15 milyon
Euro'dur ve toplamda 50 milyon Euro'ya kadar olan projelerle ilgilidir (Madde 4).
GBER, “cok islevli spor sahalarinin™ insasi, isletilmesi ve yenilenmesi i¢in devlet
yardimi sartlarini ayrintili olarak diizenlemektedir (madde 55). Spor altyapisinin en az
%20's1 farkli spor veya amator takimlar i¢in ayrilmalidir. Ayrica, stadyumun insaati,
isletmesi veya yenilenmesi daha once bir kamu ihalesine ¢ikmis olmalidir. Finansmana
%30'dan fazla katkida bulunan spor tesisi kullanicilart tercihli erisim hakki
kazanabilirler. Tiirkiye’de ise; miilkiyeti ya/ya da kullanimi Genel Miidiirlige ait, il ve
ilce baskanliklar1 tarafindan kullanilan her tiirli genclik spor tesis ve sahalarinin

isletilmesi, bakimi ve onarimi Vvb. isleri “GSGM Isletme Yonetmeligi” uyarinca
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yuriitilmektedir. GSB veya il midirliikklerinin miilkiyetinde veya kullaniminda olan
spor tesisleri veya tasinmazlarin kullanom veya vyararlanma hakki; spor
federasyonlarina, en az 3’0 olimpik olacak sekilde toplam 6 spor bransinda faaliyette
bulunan genglik ve spor kuliiplerine, kamu kurum ve kuruluslarina, yerel yonetimlere,
protokol ile karsiliksiz devredilebilmektedir. Ger¢ek ya da tiizel kisiler tarafindan
kurulan spor tesisleri “Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeligi”ne dayali
olarak faaliyet gostermesine nazaran bu Yonetmelik, “SGM Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanunu’na gore hazirlanmaktadir.

Avrupa Birligi’nde stadyumlardan elde edilen gelirlere baktigimizda; Avrupa
Birligi’ne tiye tlkelerin 10.000 ve tizerindeki seyirci kapasitesine sahip stadyumlar 852
adettir. Tiirkiye’de ise 55 adettir. Avrupa Birligi’ne iiye bir¢ok iilkeden (Almanya,
Fransa, Ispanya ve Italya haric) azimsanmayacak kadar sayica fazladir. Avrupa
Birligi’ne iiye olan Almanya’nin takimi olan 2014-2015 yilinda Bayern Munich’in
Allianz ile imzaladigi 35 yillik stadyum isim sponsorlugu anlagma siiresi boyunca en az
210 milyon Euro kazanilacak. Tiirkiye’de ise; 2009/2010 futbol sezonunda baslayan ve
on yil devam edecek olan “Tirk Telekom Arena” stadyum isim sponsorlugu
anlagsmasindan Galatasaray Kuliibii, her yil 6,5 milyon Dolar kazang saglamaktadir.
Fenerbahge ve Ulker arasinda 2015-2016 futbol sezonunda imzalanan ve on yil siire ile

stirdiirecek stadyum isim hakki s6zlesmesinin toplam degeri 90 milyon Dolar.

Avrupa Birligi’'nde ve Tiirkiye’de bilet satislarindan elde edilen gelirlerde;
Avrupa Birligi’ndeki Beyaz Kitap, tiiketicilerin, bilet aliminda bulunma konusundaki
c¢ikarlarinin tam olarak dikkate alinmasi gerektigini ve bilet satiglarinin her seviyede adil
ve ayrimci olmayan bir sekilde diizenlenmesini vurgulamaktadir. 2014'teki gerekeeli bir
goriise gore, Komisyon Fransa'dan spor etkinlikleri i¢in girig ticretlerini toplam olarak
muaf tuttugundan, macglara giris ve eglence vergisine tabi olmayan diger spor
etkinliklerine giris i¢in biletlere KDV koymalarini istedi. Komisyonun miidahalesinin
ardindan, Fransiz hiikiimeti spor etkinlikleri biletlerinde %5,5 oraninda KDV indirimi
yapt1 (Ecorys, Kea European Affairs ve Sport and Citizenship, 2016:11). Tiirkiye’de ise,
TFF tarafindan Genel Miidiirliige ait tesislerde diizenlenen (intifa hakki verilen tesisler
disinda) 6zel ve resmi profesyonel her tiirlii futbol miisabakalarinda ve yurt igindeki
temsili ve milli futbol miisabakalarinda bilet satiglarinda elde edilen hasilatin hesap ve

dagiimi  “GSGM Sportif Miisabaka ve Gosteri Hasilatinin  Dagitimina Dair
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Yonetmelik” esaslarina gore yapilmaktadir. Buna gore spor miisabaka ve gosterilerinde,
bilet satiglarindan alinan genel kazangtan %7’si Genel Midiirliikk, %18’i Genglik ve
Spor il Miidiirliigii payr seklinde ayrilmaktadir (Aytekin, A. 2012:28). Ayrica bilet
satiglariyla alakali olarak, “Spor Miisabakalarindan Alinan Eglence Vergisi ismi altinda,
2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu”nun 17. Maddesi uyarinca belediye sinirlariyla
miicavir alanlarda diizenlenen spor Kkarsilagmalari, bilet satis tutarindan KDV
diisiildiikten sonra kalan miktar ilizerinden %10 oraninda eglence vergisine baglh

olmaktadir (Aslanoglu, FM. ve ark. 2011).



231

Tablo 6-12: Avrupa Birligi ve Turkiye’de Spor Finansmanmna Olan Spor
Malzemeleri Endiistrisinin Destegi Ile Ilgili Karsilagtirma

Spor Malzemeleri Endiistrisinin Destegi

TURKIYE

>

VVVYVYVYYYVY

A\

Spor endiistrisindeki hizmet niteligindeki tikketim tiriinleri ti¢ kategori altinda
smiflandirilabilir:

Kiralanan mallann hizmeti; bir zaman dilimi i¢in bir malin kiralanmasi,

Sahip olunan {iriin hizmetleri; tamirat ve pargalarin degisimi,

Uriine bagli olmayan hizmetler; basli basina bir hizmeti ifade eder.

Spor endiistrisindeki mal ve hizmetler dort boliim altinda siniflandirilabilir:

Spor malzemeleri ve spor giyim

Spor hizmetleri ve giris ticreti.

“Tiirkiye Istatistik Kurumu” verilerinden toplanan bilgilere gore; kiiltiirfizik, atletizm,
jimnastik ve baska sporlar igin 2011-2015 doneminde malzeme ithalat1 %16,4 artarak
15,3 milyon Dolara yiikselmistir,

Son 5 yilda (2016) toplam ithalat da 82,8 milyon Dolar olarak altina gegmistir.

Tiirk Spor Giyim ve Uriinleri Sektorii’niin son 10 yilda yaklasik %15 yillik bilesik
biiyiime performansiyla, 2011 yili itibari ile 1,4 milyar Euro’ya ulastigi tahmin ediliyor.
Tiirkiye'nin genel amagli sporun haricinde tenis, jimnastik, basketbol ve antrenman
amaciyla kullanilan spor ayakkabi ithalati1 %15 yiikselerek 19,8 milyon Dolara
yiikselmistir. Spor kiyafeti ve spor ayakkabisi alanlarinda 2011-2015 yillarinda yapilan
toplam ithalat tutar1 138 milyon Dolar olmustur.

Tiirkiye’nin 2018 yil1 hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin yaklagik 3,3 milyar Dolarlik
kismini spor giyim olusturmaktadir.

AVRUPA
BIiRLIGI

AB iiyesi Devletleri arasinda (AB igi ticaret) ve AB ile AB iiyesi olmayan iilkeler (AB
dis1 ticaret) arasinda ticaret yapilan spor {irlinlerinin degerinin (Euro cinsinden)
dl¢iilmesini Uluslararas1 Spor Ticareti Istatistikleri saglar.

Uluslararasi ticareti yapilan sporla ilgili tirtinler, Uyumlastirilmig Sistem siniflamasina
gore belirlenir ve daha sonra spor disiplinlerine veya spesifik spor ekipman ve
aksesuarlarina gore gruplandirilir.

2014 yilinda spor mallar1 ve hizmetlerine yapilan hanehalk: harcamalarinin 4.211,4
milyon Euro’dur. Bu rakam, mal ve hizmetler lizerindeki toplam harcamalarm %0,9’unu
temsil etmektedir ve yillik %7,9'luk bir diisiisii temsil etmektedir.

2015 yilinda, s6z konusu sporla ilgili mallarmn ihracat degeri 1.524,3 milyon Euro'luk
ithalata gore 823 milyon Euro olmustur.

2015 yilinda en 6nemli bilesen, 411,3 milyon avro ihracatla karsilagtirildiginda 793,2
milyon Eurouk ithalat: temsil eden spor mallar ve teghizatt oldu.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmaninda etkili olan spor malzemeleri

endiistrisinin destegi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi’nde

Uluslararas1 Spor Ticareti Istatistikleri, ticareti yapilan spor {iriinlerinin degerinin Euro

cinsinden Ol¢iilmesini saglar. Uluslararasi ticareti yapilan sporla ilgili triinler de,

Uyumlagtirilmis Sistem siniflamasina gore belirlenir ve daha sonra spor disiplinlerine

veya spesifik spor ekipman ve aksesuarlarina gore gruplandirilmaktadir. Tiirkiye’de ise

hem spor endiistrisindeki hizmet 6zelligindeki tiiketim tiriinleri (kiralanan mallan, sahip

olunan iiriin ve iriine bagli olmayan hizmetler) hem de mal ve hizmetleri (spor

malzemeleri, spor giyim, spor hizmetleri ve giris {icreti) ile ilgili smiflandirmalar

yapilir. Ayrica ticareti yapilan spor iiriinlerinin degerinin 6l¢iilmesi ile iliskili bir durum

s06z konusu degildir.
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Avrupa Birligi’nde 2015 yilinda, s6z konusu sporla ilgili (spor malzemeleri ve
ekipmani, spor ve eglence i¢in spor giyimi ve ayakkabisi, gemiler, yelkenler ve diger su
sporlar1 tekneleri ve eglence ve spor icin tahtalar) malzemelerin ithalata gére 823
milyon Euro, ihracat degeri ise 1.524,3 milyon Euro’dur. Tirkiye’de, kiiltiirfizik,
jimnastik, atletizm ve diger sporlar igin kullanilan malzeme ithalati 2011-2015
doneminde 15,3 milyon dolar ve 5 yilda yapilan toplam ithalat da 82,8 milyon Dolar
olarak kayitlara gegti “http://www.fortuneturkey.com, 2016.” Tiirkiye’nin 2018 yili
hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin yaklagsik 3,3 milyar dolarlik kismini spor giyim

olusturur “http://www.hurriyet.com.tr, 2018.”


http://www.fortuneturkey.com/
http://www.hurriyet.com.tr/
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7. TARTISMA

Bu boliimde Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporun finansmani ve ekonomik
etkileri arasindakibenzer ve farkli yonleri karsilastirmak amaciyla yapilan literatiir
taramasi neticesinde elde edilen bulgular ile daha 6nce yapilmis arastirma sonuglari

karsilastirilmistir.

Tablo 6-1’de Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor alaninda yapilan diizenlemeler
incelenmistir. Yapilan bu inceleme sonucunda; Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda
sporu tanitma, yayginlagtirma ve kabullendirme vb. amacglar yoniinden benzerlik
bulunmustur. Ancak Avrupa’da konu durumuna gelmesi, 1973 yilindaki Walrave/Koch
vs UCI davasiyla olmustur, Tiirkiye’de ise Tanzimat dénemine 1863 yilina dayandig:
sonucuna ulasilmistir. Tiirkiye’ye Avrupa’ya gore daha erken yillarda sporun farkinda
olmasina ragmen gelinen son nokta sporda bir¢cok alanda Avrupa Birligi’ne gore

gerilerde oldugu bazi ¢aligmalarla paralel oldugu sonucuna ulagilmistir.

Merkeziyet¢i bir yonetim anlayisina dayali olarak sporun 6nemine yeteri kadar
vakif olmayisimizdan ve yasal eksiklikler Otlirli spor alanlarinda pek ¢ok sikinti
yasamamiza neden oldugu belirtmistir (Karatas, O. 2013:116). Ankara Universitesi’nin
biitin fakiilte ve yiiksekokullarinda 2005-2006 &gretim yilinda o6nlisans ve lisans
programlarina kayitli bulunan 769 6grenci iizerinde yapilan arastirma neticesinde; spor
yapmayan O6grenciler %47,31 pek ¢ok, ¢cok ve orta oraninda spor yapmak istemekte; en
biiyiik engel olarak da %38,92 oraninda derslerinin ¢ok yogun olmasi, %10,78 oraninda
malzeme ve tesis bulamamalarini engel olarak ©ne siirmiislerdir. Universitede
diizenlenen spor faaliyetlerinden 6grencilerin %21,84’i hi¢ haberdar olmadiklarini,
ogrencilerin %65,6’s1 iiniversitede yapilan sportif aktiviteleri yetersiz buldugunu ifade
etmiglerdir. Sportif faaliyetlere katilan &grencilerin %1,32’si siirekli, %1,59’u ¢ogu
zaman katimakta iken, %67,02’s1 hi¢ katilmamaktadigini belirtmislerdir (Giirbiiz, S. ve
Tank, F. 2006:972). Gokgelik, E. ve Ugur, OA. (2015) “Tiirkiye ve Avustralya’da spor
yonetim modellerinin karsilastirilmas1” calismasinda bagka bir soruna deginerek;
tilkemiz de spor yapan kisi sayisinin oldukca diisiik ve sporun yapildig: alanlarin son
derece az oldugunu bu durumun Tirk ekonomisinden kaynaklanabilecegini

vurgulanmistir.
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Tablo 6-2’de Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor alaninda yasal mevzuatlar
arasindaki iligki incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi ve
Tiirkiye’de yasal mevzuatlar yoniinden farklilik bulunmaktadir. Kose, HA. (2010)
tarafindan yapilan calisma Gergeker, H. (2010) ve Gok, Y. ve Sunay, H. (2010)

tarafindan yapilan ¢alismanin sonucuna paralellik gostermektedir.

Avrupa Birligi’nde 1995°de Avrupa Adalet Mahkemesi’nin baktigi davayla
(Bosmon davasi) spor hukuku terimi giindeme gelmistir. Kose, HA. (2010), Avrupa
Birligi Adalet Divani, hukuk kurallar1 olusturmanin yani sira spor yasalar1 hakkinda da
yetkili oldugunu, Avrupa Birligi hukukunun en ©nemli organlarindan birini
olusturdugunu ve ayrica spor hukuku uluslararasi federasyonlarin diizenlemelerinden,
IOC’nin olimpik hareketin ve  WADA’nin diizenlemelerinden, CAS’in usul ve
ictihatlarindan olustugunu belirtmistir. Tirkiye’de ise spor hukuku BTGM seklinde
kurulan ve sonralart GSGM adin1 alan organla devlet spora kendisi miidahalede
bulunmustur. Gergeker, H. (2010), Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 59. Maddesine
gore, sporu kurumsal anlamda devlet giivencesi altina almis, 3289 sayili GSGM
Teskilat1 ve Gorevleri Hakkinda Kanun, temel yasa olarak spor teskilatini diizenleme de
yetkili kilmistir. Bunun diginda, bu yasanin uygulanmasina iligkin olarak ¢ikarilan
birgok yonetmelik ve talimatin yaninda, TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun,
“Spor Miisabakalarinda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine iliskin Kanun” da
bulunmaktaysa da, yine de bunlar yeterli olmadigini, spor alaninda yeni yasal
diizenlemelere gereksinim duyuldugunu vurgulamistir. Gok, Y. ve Sunay, H. (2010)
“Turkiye ve Fransa’da uygulanan spor yoOnetiminin kamu yOnetimi acgisindan
karsilastirilmas1” ¢alismasinda, Fransa'da sporla ilgili yasalar, spor hareketi ve devlet
arasindaki iliskiyi kolaylastirmaktayken, Tiirkiye'de spor hareketi ve devlet arasindaki

iligkiyi diizenleyen bir yasanin heniiz mevcut olmadig1 yargisina varmistir.

Tablo 6-3’de Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de arasinda sporun yonetim agisindan
yapilandirilmasi iligkisi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi ve
Tiirkiye’de sporun yonetim a¢isindan yapilandirilmasi konusunda farklilik bulunmustur.
Karahiiseyinoglu, MF. ve ark. (2005) tarafindan yapilan ¢alisma Dilek, I. (2013)

tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucuna paralellik gostermistir.

Avrupa Birligi’nin spor politikasinin uluslariistii  diizeydeki sorumlulugu Spor

Biriminde bulunmaktadir. Spor konusundaki siyasi isbirligine AB iiye devletleri
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arasinda katki saglamakta ayrica degisik aktorler arasinda yerinde uygulamalarin
paylasilmasini desteklemektedir. AB’de sporla ilgilenen bir digeer birim de Avrupa
Parlamentosu yapisinda yer alan “Kiiltiir, Genglik ve Egitim Komitesi” yer almaktadir.
Bu yapi; gorsel-isitsel alanlar, egitim, kiiltiir ve spordan sorumlu bakanlarin bir noktada
bulustugu bir yapt durumundadir. Tirkiye’de ise; Tirkiye Cumbhuriyeti
Cumbhurbaskanligi'na bagl olarak ¢alisan, genclik ve spor islerinden sorumlu bakanligin
baskani olan Spordan Sorumlu Devlet Bakanmi vardir. O da Tiirkiye’deki spor
orglitlenmesinin basinda bulunur, Bagbakanliga bir devlet bakanliginca bagl, tasra ve
merkez teskilatlarindan olusan GSGM sportif etkinliklerin yapiminda ve gelisiminde
Ozendirici, diizenleyici ve denetleyici bir otorite pozisyonundadir. Kanunen getirilmis
istisnalar (futbol ve at yariglar1) haricinde biitiin spor dallar1 hususunda genel yetkili
kurumdur. Burada, “Genel Miidiirliik”, merkezde iist yonetimin yaninda, miidiirliikler
daire baskanliklar1 ve birtakim kurullardan meydana gelmektedir. Illerde de, “Genglik
ve Spor il ve Tlge Miidiirliikler”i yer almaktadir. Karahiiseyinoglu, MF. ve ark. (2005),
Avrupa Birligi’ne iiye tlilkelerde, spor bransina ya da yerlesim bigimlerine gore,
dernekler, federasyon ve konfederasyon tiirlinde st birliklerin var oldugunu, bu
tilkelerde, spor hizmetleriyle ilgili bir veya birkag bakanligin gorevli oldugunu ve bu
bakanliklarin, hiikiimetler disi, 6zerk ve demokratik olan spor orgiitlerine finansal

programlama ve planlama konusunda her agidan destekledigini vurgulamistir.

Avrupa Birligi’ de sporun yonetim yapilanmasinda piramid seklinde bir model
s6z konusudur. Bu modele gore; en altta Kuliipler, bir iistte Bolgesel Spor
Federasyonlari, onun {istiinde Ulusal Spor Federasyonlar1 ve en iistte de Avrupa Spor
Federasyonlar1 yer almaktadir. Avrupa Birligi’'nde spor kuliipleri bdlgesel
federasyonlarin iiyesidir (Bir Birlik-Prensip olarak bilinir). Tiirkiye’de spor kuliiplerinin
yapilanmas1 Avrupa Birligi ile benzerlik gostermemektedir. Yapilanma, Dernek ve
sirket olmak tizere 2 farkli bicimde kurulduklar1 goriilmektedir. Kuliipler “253 sayili
Dernekler Kanunu” ile “31/3/2005 tarihli ve 25772 sayii R.G.’de yayimlanan
Dernekler Yonetmeligi”’nde ifade edilen gercek ve tiizel kisilerce kurulabilir. Dernekler,
tiiziiklerinde ifade edilen hedefler dogrultusunda spor kuliibii, genclik kuliibii, genglik
ve spor kuliibii isimlerinden birini alirlar. Dilek, 1. (2013) “Tiirkiye ve Italya’daki spor
kuliiplerinin mevcut durumlart ve Orgiitsel yapilarinin  karsilagtirmali  analizi”
caligmasinda, Italya’da spor kuliipleri profesyonel ve amatér olarak yasal

diizenlemelerle smiflandirildigini, bu agidan bagli olunan mevzuatlar agisindan
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Tiirkiye’deki spor kuliiplerinden farkli oldugunu, italya’da spor kuliipleri, her dernek
gibi iilkenin hukukuna gore fakat idari makamlarin izni ve resmi senetle kurulabildigini
ve buna ek olarak italya’da spor kuliipleri bir takim yasalara bagli olarak faaliyette
bulundugunu, Tiirkiye’de de spor kuliipleri 5253 sayili dernekler yasasinin 14.
maddesinde genel olarak diizenlendigini ve bu kuliiplerin SGM tarafindan kiitiige tescil
ve kayit edilebilmeleri icin “Spor kuliipleri tescil yonetmeligi” diizenlenmis oldugunu

vurgulamustir.

Avrupa Birligi’de kuliiplerden sonra Bolgesel Federasyonlar yer almaktadir, bu
federasyonlar ulusal federasyonun iiyesidir, gorev ve yetkileri bolgesel sampiyonalarin
diizenlenmesinden ya da bolgesel seviyede sporun koordinasyonundan sorumlu
olduklar1 bir bolge ile sinirli oldugu Tiirkiye’de ise bogesel bir spor federasyonun var
olmadigi ve var olan Spor Federasyonlarmin da Avrupa Birligi ile benzerlik

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Avrupa Birligi’nde Ulusal Federasyonlar, kendi disiplini igindeki tiim genel konulari
diizenlemekte ve ayni zamanda Avrupa ya da Uluslararas1 federasyonlarda subelerini
temsil etmektedir. Ayrica ulusal sampiyonalar1 organize ederler ve diizenleyici organlar
olarak hareket ederler, her spor disiplini i¢in sadece bir ulusal federasyon oldugu igin
tekelci bir konuma (her tilkede, sadece bir futbol federasyonu oldugu gibi) sahip oldugu,
Tirkiye’de ise Spor Federasyonlari’nin yetki alani, spor hayatinda karsilagsmalarin
diizenlenmesi, kurallarin tespiti, sporcularin yetismesi ve uluslararas: karsilagmalarda
yarismalari, uluslararas1 federasyonlara tiyelikleri s6z konusu olup, iilkemizde bir
federasyon igerisinde yalnizca bir spor bransi olabilecegi gibi, birden ¢ok spor bransi da
idari ve teknik bakimdan ayni federasyona baglanabildigi; fakat futbola iligkin
federasyonun ayri bir kanunla kurulmus olup, GSGM’nin yetkisi haricinde 6zerk bir
yapiya sahip oldugu ve ayrica, TMOK’da, Uluslararasi kuruluglarca tescilli Tiirk Spor
Federasyonlar1 ile 10C ve bagka iilkelerin milli olimpiyat komiteleri arasinda iligki
kurdugu ve dernek statiisiinde kurulmus bir tiizel kisilik yapisina sahip oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Avrupa Birligi’nde sporun yonetim yapilanmasinda yer alan Avrupa Federasyonlaria
baktigimizda, piramidin en iist federasyonu ve tiim Avrupa Biriligi lye iilkelerin
merkezi konumunda oldugu ve her Avrupa federasyonu, her iilkeden yalnizca bir ulusal

federasyona iiye olmasma izinverdigi Tirkiye’de 1ise sportif faaliyetlerin
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gerceklestirilmesi ve ilerlemesinde tesvik edici, diizenleyici ve denetleyici ayrica
kanunen getirilmis istisnalar hari¢ (at yarislar1 ve futbol) biitiin spor dallar1 konusunda
genel yetkili kurumun GSGM oldugu sonucuna ulasilmistir. Karahiiseyinoglu, MF. ve
ark. (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de sporun yapilanmasinin, Avrupa
Birligi {lkelerindeki gibi olmadigini; ¢ilinkii Avrupa Birligi’ndeki spor dali
federasyonlari, Avrupa Birligi’'ndeki federasyonlara benzer bicimde, ulusal spor
orglitlerine ve spor kuliiplerine dayanmadigini ve Tiirkiye’de spor kuliipleri ile spor
brang1 federasyonlari, yonetimde katilimci bir demokrasiye hala ulasamadigini

belirtmistir.

Tablo 6-4’de Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor kuliiplerinin halka arz sekilleri
arasindaki iligkisi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi ve
Tiirkiye’de spor kuliiplerinin halka arz sekilleri konusunda farklilik bulunmustur.
Sultanoglu, B. (2008) tarafindan yapilan ¢alisma ile Devecioglu, S. ve ark. (2012),
Sunay, H. ve GOk, Y. (2010) tarafindan yapilan g¢aligmanin sonucuna paralellik

gostermistir.

Avrupa’da halka arz zaman bakimindan 1983 yilinda, Tiirkiye’de ise halka arzin
heniiz yeni bir yapilanma olup ve ilk defa 2002 yilinda Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin
kurdugu “Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S”nin halka arz oldugu ve
ayrica halka arz sekillerini inceledigimizde ise, Tiirkiye’dek halka arz olan dort biiyiik
takimdan sadece BJK’in Avrupa Birligi ile benzerlik gosterdigi sonucuna ulagilmis.
Sultanoglu, B. (2008) ‘“hisseleri halka arz edilen Tiirk Futbol Kuliiplerinin mali
tablolarinin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 gergevesinde incelenmesi” ¢alismasinda,
Avrupa’daki tim sirketlesmelerin, kuliiplerin futbola iliskin biitiin etkinliklerinin ve
hesaplarinin tiimiiyle futbol sirketine devredilmesi bi¢imininde gergeklestigini ve ayrica
“Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.”nin halka arz seklinin, diger 3
biiyiik kuliipten degisik olan ve Avrupa’da da “Ingiliz Modeli” olarak bilinen BJK’nin
futbolla alakali biitiin faaliyetlerinin tiimiiyle Sirket’e devri seklinde gergeklestigini

belirtmistir.

Avrupa’daki takimlarda halka arz sekillerinde pay sahiplerine temettii dagitimi
yapilirken; Tiirkiye’de halka arz sekli farkli olan ii¢ biiylik takim (GS Sportif A.S., FB
Sportif A.S. ve TS Sportif A.S.) pay sahiplerine temettii dagitimi yaptigi sadece
Besiktas Sportif Uriinler A.S. karin1 “Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret
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A.S.’ye temettii olarak dagittigi sonucuna ulasilmistir. Devecioglu, S. ve ark. (2012)
“Turkiye’de spor kuliiplerinin sirketlesmeye yonelimlerinin  degerlendirilmesi”
calismasinda, Avrupa iilkelerindeki spor kuliiplerine teskil eden ve Ingiltere’de

uygulanan uygulamalarla Besiktas Kuliibii’niin paralellik gosterdigini ifade etmistir.

Avrupa’da halka arz da 3 tiirli sirket vardir: bunlardan ilki tescilli sirket; 50'den
fazla hissedara izin verilmez ve kamuoyundan kaynak tahsis edemez. Bununla birlikte,
hisseleri bir baskasina devredilebilir. Ayrica hissedarlara temettii 6demesine izin verilir.
Ikincisi kamu sirketidir; bir halka acik sirketin hissedar sayisiyla ilgili herhangi bir
siirlamas1 yoktur ve kamuoyunu hisse senedi, tahvil ve borglara abone olmaya davet
ederek sermayeyi artirabilir. Stewart, B. (2007) “sport funding and finance” adli
kitabinda, kamu sirketi olarak, Ingiliz Premier Ligi (EPL) 6rnek vermistir. Diinya futbol
yarigmasinda, ¢cogu kuliip kamu sirketi olarak kayitli, amaglar1 daha biiyiikk bir fon
tabanina erisim saglamakta, 6zel bir sirket gibi hissedarlara temettii dagitabilmekte ve
halka agik sirket yapisinin yarari, biiylik miktarda fon veya sermayeye erisime izin
vermekte oldugunu ifade etmistir. Ugiinciisii ise garantiyle smirli sirkettir; bu yapi
cogunlukla, bir sirketin gelir elde etmek i¢in belirli bir gorevi iistlenecek sekilde
kuruldugu durumlarda kullanilir; ancak kar dagitmak istememektedir. Sirketin kar elde
etme garantisi ile sinirli olmasina ragmen fazlaligini iiyelere dagitamaz veya hisse
cikaramaz. Stewart, B. (2007) yine ayni calismasinda, garantiyle smirli sirket olarak
(ticari agidan odakli spor kuliipleri uygun bir hukuki yap1 bulmaktadirlar), Avustralya
Futbol Ligi (AFL) ornek vermistir. Buradaki kuliiplerinin ¢ogu Avustralya'daki
Sirketler ~ Yasasi’'n1  benimsemistir.  Tirkiye’de ise sirketlesme iki  tiirli
gerceklesmektedir; birincisi pofesyonel futbol faaliyetlerinin mevcut bir sirkete
devredilmesi; bu da kendi i¢inde ikiye ayrilir, Dernekler kanununa tabi ve futbol brangi
olagan genel kongrede sirketlesme kararinin alinmast bigiminde ve Kuliibiin diger bir
sirkete devredilmesi bi¢ciminde sirketlesme, ikincisi ise; kurulusundan itibaren anonim

sirket olarak kurulan kuliipler oldugu sonucuna ulagilmistir.

Avrupa Birligi’'ne iliye bazi iilkelerde kuliiplesme dernek ve sirketlesme
seklindedir. Tiirkiye’de ise; sirketlesen kuliipler bunu dernek statiisiinde yapmaktadir.
Sultanoglu, B. (2008) “hisseleri halka arz edilen Tiirk Futbol Kuliiplerinin mali
tablolarinin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 gergevesinde incelenmesi” ¢alismasinda,

mevcut dernek yapisiyla gelir-gider kontrolii yapmanin zamanla zor oldugunu pek ¢ok
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kuliibiinde kisa zamanda Avrupa’da ve Tiirkiye’de sirketlesmeye gittigini ve boylece,
belirtmistir. Sunay, H. ve ark. (2010) “Tirkiye ve Fransa’da uygulanan spor
yonetiminin Kamu yonetimi agisindan karsilastirilmasi” ¢alismasinda, Fransa’da
kanunlar ¢ergevesinde kuliiplesme dernek ve sirketlesme bigiminnde ki
kategorideyken, Tirkiye'de kuliiplerin yapilanmasi yalnizca dernekler kanuna gore
yapilmaktadir. Devecioglu, S. ve ark. (2012) “Tiirkiye’de spor kuliiplerinin
sirketlesmeye yonelimlerinin degerlendirilmesi” ¢alismasinda, Almanya’da bulunan
spor kuliiplerinin ¢ogunun faaliyetlerine dernek statiisiinde siirdiirdiiglinii ve sportif
etkinliklerini de dernek olarak siirdiirdiigiinii belirtmistir. Ispanya’nin da yine ayni
sekilde spor kuliiplerinin hepsinin faaliyetlerini halen dernek statiitiisiinde siirdiiklerini

vurgulamistir.

Tablo 6-5’de Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporda en ¢ok etkin olan finansal
kaynaklar1 arasindaki iliskisi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi
ve Tirkiye’de sporda kullanilan finansal kaynaklar arasinda benzerlik bulunmus; fakat

sporda kullanilan en etkili finansal kaynaklar arasinda da farklilik bulunmustur.

Avrupa Birligi’nde spor finansmaninda en ¢ok etkili olan hane halki harcamalari
oldugu sonucu Montel, J. (2010) tarafindan yapilan ¢alisma Szymanski, S. (2011), S. ve
ark. (2011), Fransiz Delegasyonu ve Avrupa Komisyonu Lourimi (2012) tarafindan
yapilan ¢aligmanin sonucuna paralellik gostermektedir. Montel, J. (2010) “the different
funding models for grassroot sports in the EU” calismasinda, spor finansmani
kaynaklar1 igerisinde hane halki tahmini harcamalar 90-110 milyar Euro oldugunu, spor
tirtinlerine (ekipman, spor kiyafeti vb.) tahmini %40, hizmetlere (katilim/iiyelik) %8-12
ve diger mal ve hizmetlere de (medya, TV, gazete, giris ticretleri, vb.) %50 oraninda
harcama yapildigin1 vurgulamigtir. Szymanski, S. (2011) “Sport financing and
governance in Europe” calismasinda, AB'ye spor katiliminin finansmaninin ortalama
%?50'sinin hane halki harcamalardan, %14'i isletmelerden, %36's1 hiikiimetten (bunlarin
ticte ikisi yerel yonetimden geliyor) geldigini ifade etmistir. Sofiéne, L. ve ark. (2011)
“Study on the funding of grassroots sports in the EU” ¢alismasinda, taban spor igin
toplam biitgenin hanehalklarinin katkisinin 40,4 milyar Euro (taban spor igin toplam
blitcenin %56,3'iine), yerel yonetimlerin katkisinin 23,4 milyar Euro (%32,6 biitce

pay1), ulusal hiikiimetlerin katkisinin (piyangolar araciligiyla saglanan fonlar
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vasitasiyla) ve diger biitce Odenekleri 5,3 milyar Euro’ya (toplamin %7,4'%),
sponsorlarin katkisinin 1,6 milyar Euro (toplamin %2,2'sine), taban spora ayrilan medya
haklarindan elde edilen gelir 0,5 milyar Euro (toplamin %0,7'si) oldugu belirlemistir.
Uzman Hiristiyan Helmenstein (AT) baskanliginda, Fransiz Delegasyonu ve Avrupa
Komisyonu (EAC/Spor) tarafindan koordine edilen (2012) “Sustainable Financing of
Sport Strengthening” ¢alismasinda, taban spora yonelik finansal kaynaklardan, hane
halk1 harcamalar1 404 milyar Euro, goniilliiliigiin degeri 25,5bn Euro, yerel yonetimler
234 milyar Euro, ulusal hiikiimetler 5,3 milyar Euro, sponsorluk ve bagislar 1,6 bn
Euro, medya haklar1 5 milyar Euro ve zorunlu piyango vergileri 0,11 milyar Euro katki

sagladigi sonucuna ulagsmistir.

Tiirkiye’de sporun finansmaninda sporun ilk orgiitlenmesinden bu yana etkili
olan kaynak devlettir. Devlet, spor etkinliklerini yiiriitmek, yaymak ve gelistirmek
vazifesini merkezi idareye bagli GSGM araciligiyla bizzat iistlenmistir. SGM’nin
temeli, 1922 yilinda 16 spor kuliibiiniin birleserek, TICI’yi meydana getirmistir. T.C.
Genglik ve Spor Bakanligi 2017 Faaliyet Raporuna gore; “5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” na gore, “Merkezi Yonetim Biit¢esi” kapsaminda Ozel
Biitcesi olan SGM’ye, 2017 yili faaliyetleri ve hizmet i¢in 1.238.832,000 TL 6denek
tahsis edilmis, yil igerisinde gerceklesen eklemeler ile birlikte toplam biitce
2.230.912,412 TL ye ulagmis olup, bu 6denegin 2.221.895,005 TL’si harcadigt SGM
Ozel bitceli bir yapt olup, kendi hazine yardimlari ve gelirleriyle harcamalarini
karsiladigt ve Genel Midiirlik, “Teskilat Kanunu” ve diger Kanunlarla sagladig:
gelirler ile spor hizmetlerini yiiriittiigli belirtilmistir. Burada s6zii edilen gelirlerin ise,
sportif faaliyet gelirleri, Spor Toto-Loto paylari, menkul kiymet ve gecikmis 6deme
faizleri, diger gayrimenkul kira gelirleri, diger cezalar, sartname, form, kitap, yayn,
basili evrak vb. satis gelirleri ve digerleri, tahsilinde biitceye gelir olarak kaydedilecek
olan alacaklar ve bu alacaklarin faizi, diger alacaklarin faizi ve hazine yardimlar olarak

vurgulanmustir “https://sgm.gsb.gov.tr, 2018.”

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporda finansal kaynaklarin sporda dagilimi olan
dayanisma mekanizmalarii inceledigimizde aralarinda farkliliklar bulunmustur.
Avrupa Birligi’nde dayanigsma mekanizmalar: yatay ve dikey yonde spora oldukga etkili
ve daha profesyonel bir yapilanmaya sahip iken bu kaynaklar daha ¢ok tabandan spora

yapildig1 ve yine Fransiz Delegasyonu ve Avrupa Komisyonu (EAC / Spor) tarafindan
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koordine edilerek (2012) yapilan ¢alismada benzer sekilde ifade edilmistir. Calisma da,
turnuvadan ¢ikan medya haklarin %60, ulusal federasyonlara yeniden dagitildigini
ve bu paranin 6zellikle tabandan projeleri igin (fonlar1) korundugunu ifade etmistir.
Tiirkiye’de ise spordan elde edilen gelirin dagiliminda profesyonel futboldan kazanilan
gelirin amator spor kuliiplerine ve diger branslarin giderlerini karsilamak igin

kullanildig1 sonucuna ulagilmistir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporun finansal kaynak yapisinda etkili olan
sporda goniilliiliigli inceledigimizde aralarinda farkliliklarin oldugu sonucuna
vartlmistir. Avrupa Birligi’nde sporda goniilliiliige ¢ok biiyiikk 6nem verildigi bazi
calismalarla paralellik gostermektedir. Avrupa Komisyonu, Egitim, Genglik, Spor ve
Kiiltiir Genel Miidiirliigii tarafindan talep edilen ve Iletisim Genel Miidiirliigii tarafindan
koordine edilen bir anket ¢alismasinda (2017), toplamda, AB vatandaslarinin %6'sinin
spor faaliyetlerini desteklemek icin goniillii olarak ¢alistigini Uye Devlet diizeyinde,
katilimeilarin en yiiksek oranlar1 Hollanda, Isveg (her ikisi de %19) ve Danimarka'da
(%18) oranlara sahip oldugu ve ayrica nispeten yiiksek rakamlar Litksemburg (%12),
Finlandiya (%11), irlanda ve Slovenya'da (her ikisi de %10) oldugu buna karsin sporda
goniilliiliigiin en az Portekiz (%1), italya, Romanya (her ikisi de %2), Litvanya,
Slovakya, Yunanistan, Polonya, Bulgaristan ve Hirvatistan'da (timi %3) oranlara sahip
oldugu sonuglar1 ortaya konulmustur “https://ec.europe.eu, 2017.” Tiirkiye’de sporda
goniilliiliik yapisin pek de giiclii olmadigi, goniillii yapida; TASKK, Tiirkiye Spor
Yazarlar1 Dernegi, TMOK, Spor Bilimleri Dernegi ile futbol dalinda Tiirkiye Futbol
Antrendrleri Derneginin énemli oldugu son olarak da Beden egitimi ve sporda birtakim
dernekler ve vakiflar bulundugu; ancak bu orgiitlenmenin de yeterli olmayip {ist

birliklere ulagamadig1 sonucuna ulasililmistir.

Tablo 6-6’da Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanina olan devlet ve
halk destegi arasindaki iligkisi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa
Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan devlet ve halk destegi konusunda birtakim

benzerlik bulunmakla beraber farkliliklar da bulunmustur.

Avrupa Birligi’nde sporun egitim, saglik gibi bir kamu hizmeti seklinde devlet
tarafindan diizenlenip yiiriitiildiigii, dogudan ve dolayli bigimde merkezi ve yerel olarak
finansman saglandigi; fakat Avrupa Birigi’nde Uye Devletlerin spora verdigi destek AB

yasalarina uyma zorunlulugun oldugunu Fransiz Delegasyonu ve Avrupa Spor
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Komisyonu (2012) tarafindan organize edilerek yapilan c¢alismasi ile paralellik
gostermektedir. Avrupa Birigi’'nde Uye Devletlerin spora verdigi destek AB Devlet
yardimi kurallarina veya ortak KDV sistemine uymadigi diisiiniildiigiinde ortak pazara
kurallarmna uyma zorunlulugundan dolayr durum arastirilmaktadir. Uzman Hairistiyan
Helmenstein (AT) baskanliginda, Fransiz Delegasyonu ve Avrupa Spor Komisyonu
(EAC) tarafindan organize edilen (2012) “Sustainable Financing of Sport
Strengthening” basglikli calisma da, Macaristan’t ele almistir. Spor altyapisinin
modernizasyonu ve genglerin egitimi i¢in spor katilimini artirmayir amaglayan bir
“Macar Plam” hazirlamistir.  Ozel yatinmcilarin  gerekli fonlama boslugunu
dolduramadiklarini fark edip, ticari girisimlerin spor gelisimine katkida bulunmasi igin
vergi avantajlar1 yoluyla tesvik edilerek spor sektoriine ilave fonlar gotiiriilmesini
saglamistir. Kurumsal bagiscilara, spora verdikleri bagis karsiligi olarak hem vergiye
tabi gelirlerinden hem de vergi bog¢larindan diisme firsat1 verilip vergi indirimi, yillik
kurumlar vergisi 6deme borglarini iistlenen bagiscinin en fazla %70 ve bagis yilinda ve
sonraki ti¢c mali yilda kullanilabilme kolayliklar1 getirilmis, Avrupa Komisyonu da bu
teklifin Devlet Yardimi olusturmadigina karar vererek ve kabul etmistir. Tiirkiye’de
sporun devlet tarafindan sevk ve idare edildigi bunu yaparken de Devlet, spor
etkinliklerini gelistirmek, yiiriitmek ve yurt geneline yaymak islevini merkezi idareye
bagli olan GSB araciligiyla iistlenmis oldugu, sporu desteklemek amaciyla yapilan
bagslar ile ilgili vergi muafiyetinin de AB Uye iilkelerdeki gibi olmadig1 sonucuna
ulasiimaktadir. Yavas, O. (2005) “sporun ekonomi igindeki yeri ve spor pazarlama: iic
biiyiik spor kuliibiinde uygulamali bir aragtirma” tezinde, Spor kuliipleri kamuya faydal
dernek yapisina sahip ise, bunlara yapilan bagislar, beyan edilen kazanglarin ya da

kurum kazancinin %5°1 ile kisith olarak vergi matrahindan diistilebilecegini belirtmistir.

Avrupa Birligi’nde, profesyonel sporun finansmani igin bu sporun
makamlarindan kendileri adina kaynak yaratmalarinin istendigi ve profesyonel spordan
elde  edilen gelirler  (bilet satislari, imza  organizasyonlari, tesisler,
miisabakalar/organizasyonlar, medya iligkileri, localarin tutulmasi, tedarikgiler,
sponsorlar ve profesyonel yoneticiler) dogrultusunda profesyonel spor yetkilileri Ticaret
Bakanlig1 tarafindan mali olarak kontrol edildigi s6z konusu olmasma karsin;
Tirkiye’de benzer sekilde profesyonel spor olarak iilkemizde sadece futbol (%14’
sponsorluk, %11 ile Milli takimlar, %9 ile cari %8 ile UEFA ve FIFA gelirleri)
profesyonel spor dali olarak kabul edilmekte olup 6zerk bir yapiya sahip olan TFF,
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yillik biitge esas1 dogrultusunda biitgesini hazirlar ve isleveri yerine getirebilmek igin
TFF Statiisii dogrultusunda ihtiya¢ duyulan biitlin masraf ve harcamalar1 yaptigi
sonununa vartlmistir (Aksar, T. 2005).

Avrupa Birigi’nde, yerel seviyede yerel spor kuliiblerine daha ¢ok belediyeler
araciligiyka kamu yardiminin yapildigi, yerel yonetimlerin, sporun finansmaninda daha
cok tabandan spor alanlarinda biiyilk rol oynadigi belirtilmis. Yapilan destekler
arasinda, bazi faaliyetlerin veya projelerin siibvansiyonlanmasini, altyapr ve ekipmanin
finansmanini1 ve mevcut insan kaynaklarinin saglanmasi ayrica Kuliipleri piyasa fiyatinin
altinda, bazen de iicretsiz olarak tesis imkani saglamasini kapsadigini ve ayrica yerel
spor katilimini tesvik etmek ve/veya tabandan spor kuliipleri ile yerel sirketler veya
egitim sistemi gibi diger paydaslar arasindaki ortakliklar1 kolaylastirmada 6énemli bir rol
oynadig1 bazi1 calismalarla desteklenir 6zellige sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
Elisabeth, W-R. ve ark. (2011) “Study on the funding of grassroots sports in the EU”
calismasinda, spor uygulamalarinda ulusal o6zelliklerini de hesaba katarak, ayni
zamanda iilkeler arasindaki spor kuliiplerinin finansman yapisini karsilagtirmaya
yonelik incelendiginde, 2010 Mayis ve Eyliil aylar1 arasinda yiiriitiilen tabandan spor
kuliiplerine iliskin 2000°e yakin kuliibiin katildig1 genis bir aragtirmaya dayandigini ve
elde edilen sonuclar arasinda, yerel yonetimlerin spor kuliiplerinin faaliyetlerinin
finansmaninda birinci derecede 6nemli oldugu sonucu elde edilmistir. Montel, J. (2010)
“The different funding models for grassroot sports in the EU” adli ¢aligmasinda, Devlet
finansman kaynaklarinin tahmini tahsis edilen fonlar (Spor Bakanligi tarafindan);
altyapilara %25, federasyonlara %25, yerel kuliip ve derneklere %15; yerel yetkililerin
ayirdigr fon ise; tahmini altyapilara %50, yerel kuliiplere ve derneklere ayrilan %30

olarak belirtilmistir.

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin spora olan destegi Avrupa Birligi ile arasinda benzerlik
oldugu, tlilkemizde de yerel yonetimlerin; spor alanlari yapmak, yaptirmak, isletmek ya
da islettirmek, gerektiginde sporu 6zendirmek amaciyla amatdr spor kuliiplerine gerekli
destegi saglamak, malzeme vermek, amator takimlar arasinda spor yarigmalar
diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dis1 karsilasmalarinda iistiin basar1 gosteren ya da derece
alan sporculara belediye meclisi karari ile 6diil vermek, spor yerleri ile parklari yapmak
gibi yardimlar yaptig1 sonucuna ulasilarak Gok, Y. (2010) galismasi ile de paralellik

gosterdigi sonucuna varillmistir. Gok, Y. ve Sunay, H. (2010) “Tiirkiye ve Fransa’da



244

uygulanan spor yonetiminin kamu yonetimi agisindan karsilastirilmast” ¢aligmasinda,
Fransa'da yerel yonetimlerin, kamu yarar1 saglayan sporcularn gereksinimlerini
karsiladigimi ve oOzellikle spor derneklerine ve tesislere verilen destegin niteligi
bakimdan spordaki yerini aldigin1 ve lilkemizde ise spora yerel yonetimlerin yatirim
yapabilmekte oldugunu il 6zel idare ve belediye biit¢elerinden spora kaynak
aktarildigint belirtmistir. Isikdz, E. (2015) “SGM’nin 2006/2014 yillar1 arasi biitce
uygulama sonuglarin analizi ve degerlendirilmesi” ¢alismasinda, biitge 6deneklerinin
%48,54’iinlin  tasradaki SGM 11 Baskanliklarin, %24.,71’inin “Tesisler Daire
Bagkanligi™na, %16,76’sinin  “Spor Faaliyetleri Daire Baskanligi”na, geri kalan
%9,9’unun da baska harcama birimlerine tahsis edildigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Coban,
B. ve ark. (2006) “Tirkiye’deki belediye baskanlarnin spor hizmetlerine iliskin
goriislerinin incelenmesi” baslikli yapmis olduklar1 calismada, Tiirkiye’deki 61 il
belediye ve biiyiiksehir belediye baskanlari olmak iizere toplamda 81 belediye baskani
ile yapilan anket ¢aligmasinda, “belediye baskanlarinin %61,29’u spora biitgeden yeterli
kaynak ayiramadiklarini, yeterli kaynak ayirabilen belediye baskanlarinin orani yalnizca
%10,84 oldugunu, spora biitgeden yeteri kadar kaynak ayiramayan belediye
baskanlarinin %18,04 tiniin “sponsor”lardan, %16,39’unun "Bagis"lardan
yararlandiklari, "sportif amacl geliri olmayan" belediye oraninin ise %49,18 oldugu ve
belediyelerin %37,05°i "Genglik ve Spor il Miidiirliikleri" ile %29,54’ii "Amator Spor
Kuliipleri" ile %14,78’i ise "Universite ve Yiiksekokullarla" isbirligi yaptiklari”
sonucuna ulagmgtir. Karatas, O. (2013) “Tiirkiye’de belediyelerin spor politikalari”
calismasinda, Tiirkiye’de yerel yonetimlerin yapilanmasinda yore halkinin sporla alakali
istek ve gereksinimlerini karsilayacak bir yapilanmanin olmadigini, yerel yonetimlerin
kendi politik endiseleri yoniinde, performans sporuna hizmet edecek bigimde
yapilanmakta oldugunu, tesis planlamasinda da, o bolgenin 6zellikleri ve ihtiyaglari
dogrultusunda bir tesis planlamasi yapilamadigimi ve halkin sportif etkinliklere
katiliminm1 saglamakla yiikiimlii olan belediyelerin, sporu yayginlastirma isleri igin
yeterli kaynaklara sahip olmadigini belirtmistir. Zengin, E., Oztas, C. (2016) “yerel
yonetimler ve spor” ¢aligmasinda, Hollanda’da spor tesislerinin hemen hemen hepsi ve
isletme masraflarinin biiylik ¢ogunu karsilayan yerel yonetimlerce insa edilirken, ayni
sekilde Fransa, Ingiltere, Yunanistan ve Danimarka gibi baz1 Avrupa iilkelerinde spor
hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve spor tesislerinin yapisinda yerel yonetimlerden biiyiik

oranda yararlanirken, Tirkiye’de il 6zel idareler ve belediyelerden GSGM Tasra
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Teskilatina %1 oraninda oldukca diisilk bir hisse ayrilmasinin 6ngoriilmesi, yerel

yonetimlerin sporun finansmaninda katiliminin yetersizligini ifade etmektedir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan halk destegi arasindaki
iliskisi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor
finansmanina olan halk destegi arasinda farklilik bulunmustur. Avrupa Birligi’nde spor
finansmaninin ana kaynagi olan hane halki harcamalarmin ilk sirada yer almustir.
Tiirkiye’ de ise hane halkinin spor finansmanina yo6nelik katkilarin1 kapsamli bir sekilde
ortaya koyan bir c¢alisma bulunamamistir. Buna karsin 2012 yili TUIK’in yapmis
oldugu “Hane halki Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmasi” sonuglarina gore 2,35
milyon kisi giyim ve spor malzemeleri satin aldig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bireylerin
spora katilimlar ile sporda hane halki harcamalar1 arasinda iligki oldugu varsayildiginda;
Szymanski, S. (2011) Avrupa Birligi genelinde niifusun yaklasik %18,0'1 haftada en az
ic kez spor yapiyorken, %38,0'1 haftada en az bir kez, %46,0" ise, en az ayda bir kez
spora katilmakta oldugu sonucuna ulagmistir. Tiirkiye’de ise, T.C. Genglik ve Spor
Bakanlig1 2016 Faaliyet Raporuna gore; 2016 yilinda 6.847,232 olan lisansli sporcu
sayist, 2017 yilinda 8.208,533 lisanshi sporcu sayisina ulasmis oldugu, denetimsiz ve
sistem i¢inde olmayan Ozel Spor Tesisleri veya Kosu Parkurlarinda bireysel olarak spor
yapan insan sayisinin da glinden giine arttigi diisiiniirse Tiirkiye’de halkin sadece
%10’unun spor yaptig1 sonucuna varilmistir. Kiirklii, GB. ve Solak Gormiis, ZI. (2017)
“spora katilim i¢in muayene olmak amaciyla spor hekimligi poliklinigine bagvuran
kigilerin demografik ozellikleri” arastirmasinda, Konya ilindeki bir “Spor Hekimligi
Anabilim Dali Poliklinigi”’ne 01.05.2016 ve 31.10.2017 tarihleri arasindaki 1,5 yil
icerisinde lisans almak amaciyla spora katilim 6ncesi muayene olup basvuran 151 kisi
tizerinde yapilan anket caligmasinda, spora katilim adina yapilan muayenelerde ¢ocuk,

kadin ve yaslh katilimeilarin oraninin az oldugu sonucunu bulunmustur.

Tablo 6-7°de Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan sponsorluk
ve sirket destegi arasindaki iliskisi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa
Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan sponsorluk ve sirket destegi arasinda
farklilik bulunmustur. Avrupa Birligi’nde spor sponsorlugundan en ¢ok faydalanan
profesyonel sporun ve en ¢ok getirisi olan iki finansal kaynaktan birisi oldugu
Tirkiye’de de spor sponsorlugundan en ¢ok faydalananin profesyonel spor oldugu;

fakat burada bu kosula uyan sadece futbol bransinin varligindan soz edildigi sonucuna
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varilmigtir. Avrupa Birligi’nde sponsorlukta hem profesyonel hem de tabandan spor i¢in
sitketler en Onemli destekleyici iken, Tiirkiye’de ise sirketlerde oOncelikli olarak
profesyonel sporu tercih etmekle beraber devletin spordan sorumlu olan yonetim organi
SGM spora sponsor oldugu ve bu sponsorluk destegi oncelikli olarak; kuliiplere
ardindan federasyonlara, sporculara ve il miidiirliiklerine yapildigt sonucu elde
edilmistir. Uzman Hristiyan Helmenstein baskanliginda, Fransiz Delegasyonu ve
Avrupa Komisyonu tarafindan koordine edilen (2012) “Strengthening financial
solidarity mechanisms within sport” ¢alismada sponsorlugun gergekten tabandan spor
icin degeri, Komisyonun c¢aligmasimna gore 1,6 milyar Euro yatirimla ¢ok onemli
oldugunu, metodolojiye bagli olarak, Avrupa Birligi'nde sponsorlugun degeri i¢in farkli
rakamlarin varligini; ancak sponsorlugun tabandan spora olan degeri her zaman agik
oldugunu belirtmistir. Ornek olarak da, Almanya'da rekreasyon sporlarmin sponsorluk
degerinin tahmini olarak profesyonel sporlardan neredeyse iki katina c¢iktigini; bu
rakam, profesyonel seviyede 1,1 milyar Euro kiyasla, halka agik sporlar tarafindan yilda
2,1 milyar Euronun alindigi anlamina geldigini vurgulamistir “http://ec.europa.eu,
2012”. Can, Y. ve Soyer, F. (2010) “sporda sponsorlugun hukuki temelleri ve Tiirkiye’
deki mevcut durum iizerine bir inceleme” ¢alismasinda, GSGM’nin spor faaliyetleri ve
spor federasyonlar1 igin istedikleri 6denekleri ve GSGM’nin baska harcamalar ile
yatirimlar adina ongordiikleri biitgeleri genel biitgeden alamadigini, yapilan kanunu
diizenlemelerin sadece GSGM’nin finansal sorunlarina ¢6ziim iretmek igin
hazirlandig1, Tiirk sporunun baska unsurlarina (sporcular, kuliipler, sporla alakali
vakiflar, dernekler vb. gibi) yonelik diizenlemelerin yeteri kadar yapilmadigi hususunda
ve yapilan diizenlemelerin Tiirk sporuna 6nemli katkilarinin olup olmayacagi halen
tartisgilmakta olan bir durum oldugunu belirtmistir. Halici, A. ve ark. (2017) “spor
sponsorlugunun mevcut durumu iizerine bir arastirma” adli ¢calismasinda, 2001 yilinda
4644 sayili Kanun ile yasal bir temele sahip spor sponsorlugunun 2004 yilinda 5105
sayil1 Kanun ile igeriginin genisledigini, vergisel avantajlar getirildigini, federasyonlarin
ve amator spor kuliiplerinin finansal problerinin yillardir olan ilkemizde, 5105 sayili
Kanun ile kapsami genisleyen spor sponsorlugundan istenilen Seviyede

yararlanilamadigi sonucuna varmaistir.

Avrupa Birligi’nde bircok AB Uye Devleti, 6zel sirketler tarafindan sportif
etkinliklerin finanse edilmesini tesvik etmek icin yasa cikardigi Tiirkiye’de de benzer

sekilde isletmelerin sporda sponsorlugu tesvik etme amactyla 22.12.2005 tarihli GSGM
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Sponsorluk Yonetmeligi ile giincelledigi sonucuna ulasilmis olup bazi ¢alismalarla ile
paralellik gostermistir. Avrupa Birligi’ndeki tesvikler, vergi muafiyetlerini igerdigi, her
iilke kendi vergi muafiyetlerini ve bunlara iligkin vergi indirim oranlarini kendisinin
belirledigini ve ayrica genellikle alkol ve tiitlin ile iligkili olarak yas1 kiigiikleri korumak
amaciyla gesitli 6nlemleri kapsayan uygulamalar oldugu Tiirkiye’de de benzer sekilde
vergi muafiyetlerini; fakat sponsorluk kapsaminda yapilan nakdi ve ayni olarak yapilan
harcamalarin amat6r spor branslari i¢in tamaminin, profesyonel spor dallar i¢in de
%50’sinin  “Gelir Vergisi Kanunu” ile “Kurumlar Vergisi Kanunu”na goére gider
sayildigim1 ve ayrica reklamlarla iliskili smirlamalari da kapsadigi sonucu elde
edilmistir. Montel, J. ve ark. (2010) “the different funding models for grassroot sports in
the EU”calismasinda, spor finansmanini etkileyen sponsorluk icin vergi tesviki
yasasinin uygulandigt AB iiye {lilkeler arasinda, Danimarka, Cek Cumbhuriyeti,
Yunanistan, Slovakya’y1 6rnek olarak gostermistir. Edwige, A. ve ark. (2011) “Study on
the funding of grassroots sports in the EU” c¢alismasinda, Danimarka, Fransa,
Macaristan ve Litvanya'da sponsorluk harcamalar1 iizerindeki vergi avantajlar
belirlendigini, Macaristan'da vergi muaf tutar1 taninmis bir Outstanding Public Benefit
Organization’a 6denen tutarin %150'si olabilecegi sonucuna varmistir. Elisabeth, W-R.
ve ark. (2011) “Study on the funding of grassroots sports in the EU” ¢aligmasinda,
Italya, Litvanya ve Irlanda'da, alkollii icecek iireticileri tarafindan, zaman dilimi
kisitlamalar1  gibi, medyada reklamlar iizerinde kisitlamalarda bulunuldugunu,
Hollanda'da 6rnegi verilerek, televizyonda reklami sadece aksam saat 21'den sonra izin
verilebilecegini belirtmistir. Tiirkiye’de de Avrupa Birligi’ndeki gibi reklamlarda zararl
ve kotii aligkanliklart 6zendirici olmamasinin yani sira ayrica “kamu diizenini bozucu,
siyasi, etnik, dil, din, 1rk, mezhep ve cinsiyet ayrimi yapan, genel ahlak ve adaba aykiri,
kanunlarla yasaklanmig yazi, logo, amblem ve benzeri isaretler” kullanilamamasina
deginerek kapsama biraz daha genislettigi sonucuna varilmistir. Ozen, G.ve ark. (2012)
“Turk spor yonetimindeki mevcut sorunlara iligkin akademisyenlerin goriislerinin
degerlendirilmesi” ¢aligmasinda Ankara’daki iiniversitelerde Beden Egitimi ve Spor
alaninda gorev yapmakta olan 70 6gretim iiyesine, “sponsorluk yasasi, igerigi itibariyle
tesvik edici olup, sponsor olacak kisi ve kuruluslar tarafindan bilinmektedir’> olan

goriisiine katilimin diistik oldugun tespit edilmistir.

Tablo 6-8’de Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan sporla ilgili

fikri miilkiyet haklar1 destegi arasindaki iligkisi incelenmistir. Yapilan inceleme
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sonucunda; Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina destegi olan sporla ilgili
fikri miilkiyet haklar1 konusunda farklilik bulunmustur. Avrupa Birligi’nde Komisyon,
fikri milkiyet sistemi tasarladi. Bu da, spor organizatorlerinin kullandigi biitiin
logolarin fikri miilkiyet haklarina dayanan mevzuat, sporu giivenli bir finansal taban
lizerine yerlestirmeye katki da bulunmustur. Uye Devletlerin, sporla ve dzellikle genel
olarak spor karsilagsmalarinin sonuglar1 ve detaylar ile ilgili olarak, basin 6zgiirliigii goz
Oniine alinip organizatorlerin haklarina iliskin fikri miilkiyet haklarin1 yerine getirme
sorumlulugunu  Uye Devletlerin sorumluluguna verilmistir (Daul, J. 2008:43).
Tiirkiye’de ise; fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik 5846 sayili fikri ve sanat
eserleri kanunu mevcut olup; fakat sporda fikri miilkiyet haklar ile iliskili herhangi bir
maddeye yer verilmedigi, sporla iliskili olarak sadece “TFF Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”a gore, fikri, sinai ve ticari haklar ile ilgili baz1 maddelerin mevcut

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Avrupa Birligi’'nde sporla ilgili fikri miilkiyet haklarinin korunmasi Avrupa Adalet
Divani igtihat hukuku ile sekillendirilmistir. Ticari markalar, tiriin ve hizmetlere
uygulanan kelime, logo veya renk semasi gibi grafiksel olarak gosterilebilecek
isaretlerden olusabilmektedir. AB diizeyinde, ticari marka yasast iki aragla
yonetilmistir, ilki AB'de ticari mal yasalarinin mal veya hizmetlerle ilgili olarak ulusal
bir marka tescili i¢in kosullarin uyumlastirilmasini amacglayan 89/104/EEC sayili
Direktif digeri Topluluk markasi ile ilgili 40/94 sayili Konsey Tiiziigli olmustu

“ttps://eur-lex.europa.eu, 2007.”

Avrupa Birligi’'nde Komisyon sporda fikri miilkiyet haklarinin kullanimindan
elde edilen gelirin kismen profesyonel sporlar tarafindan tabandan spora yeniden
dagitildigr belirtirken (Sintie, A-M. 2011:9); Tirkiye’de ise Avrupa Birligi’nden farkli
olarak TFF’nin kullandig1 ya da kullanacag biitiin fikri ve sinai haklarin kullanim hakk1
ve miilkiyeti miinhasiran TFF’ye ait olduguve ayrica Tiirkiye Basketbol Federasyonu
Ana Statiisti’ne baktigimizda da Federasyonun kullandig1 ya da kullanacagi marka, logo
vb.biitiin fikri ve sinai haklarin kullanim hakki ve miilkiyeti miinhasiran Federasyona ait

oldugu belirtilmistir “http://www.tbf.org.tr, 2014.”

Tablo 6-9°da Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan sporla ilgili
medya haklarmin toplu satist ve naklen yaym gelirleri destegi arasindaki iligkisi

incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda; Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor
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finansmanina olan medya haklariin toplu satisi konusunda benzerlik bulunmakla

beraber naklen yayin gelirleri konusunda farklilik bulunmaktadir.

Avrupa Birligi’'nde onceleri spor haklariin miisterek olarak satilirken, FIFA,
UEFA ve IOC gibi kuruluslarin her biri kendi haklarinin bireysel yayincilar ile satilmasi
husussunda gorlisme yapmak istemistir. Toplu satis, liglere ve wulusal spor
federasyonlarina, onlarin maglarin1 ve biitiin sporlarin medya haklarin1 satmaya izin
vermistir. Tiirkiye’de benzer sekilde, onceleri merkezi pazarlama araciliiyla kuliipler
diledigi yayincit kurulusa futbol karsilasmalarinin yayin haklarini satabiliyorken daha
sonralar1 daha ¢ok futbol kuliibiinii ayn1 noktada bulusturup, yayin haklarindan daha ¢ok
gelir elde edilmesini saglamak i¢in toplu satis anlamina gelen havuz sistemini uygulamaya

koymuslardir.

Avrupa Birligi’nde naklen yayin haklarinda toplu satisla elde edilen gelirlerin dagitimi
arasinda Tirkiye ile benzerlik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Avrupa Birligi’nde
naklen yayin haklarinda toplu satisla elde edilen gelirler; kuliipler, ulusal yonetim
organlar1 ve tabandan sporlar arasinda yeniden dagitilir. Avrupa’nin en fazla izleyicili
ligi linvanina sahip Bundesliga’da kuliiplere yayin gelirlerinin %50’si esit olarak
dagitmistir, kalan gelirin %’ son ti¢ yillik sportif performansa ve geriye kalan gelirler
de kuliiplerin genel basari konumuna gore pay edilmistir “https://www.aktifbank,
2017.” Tirkiye’de ise; sadece belirli seviyelerdeki ve bazi basarilar kazanmis kuliiplere
dagitim yapilmaktadir. Imamoglu, AF. ve ark. (2007) “Tiirkiye’de spor kuliiplerinin
yapisal nitelikleri ve temel problemleri” ¢aligmasinda, spor kuliiplerinin televizyon ve
radyodan yapilacak miisabaka yayinlarindan kazandiklari gelirlerin bir boliimiiniin direk
bagli olduklar1 federasyonlara gittigini ve bu oranin her brans i¢in degisiklik
gosterdigini belirtmistir. Giiven, S. (2010) “Tirkiye’de futbol kuliiplerindeki mevcut
muhasebe sisteminin incelenmesi: Ornek bir uygulama” ¢aligmasinda, 2005/2006
doneminden itibaren gecerli olan yeni “havuz sistemi”ne dayali olarak TFF havuz
gelirlerinin %35’ini “Dayanisma Pay1” olarak 18 Kuliibe esit olarak dagittigini,
gelirlerin %14°i de “Sampiyonlar Pay1” seklinde 6nceden “Tiirkiye Ligi”’nde sampiyon
olmus kuliiplere ligin basinda garanti edilerip, kalan %51’lik payin %44’i “Puan
Performansi”na dayali olarak, %7’lik paym da “Sezon Performansi” na gore Kuliiplere

dagitilmakta oldugunu ifade etmistir.
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Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmani kaynaklarindan naklen yayin
gelirleri konusunda farklilik bulunmaktadir. Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu’nda
(2017) 2016/2017 futbol doneminde, Premier Lig’de kiime diisen ve naklen yayin
gelirini en az kazanan takim olan Sunderland, Siiper Lig’de sampiyon olan Besiktas’tan
4 kat daha ¢ok naklen yayin geliri kazandigi, La Liga’nin 2016/2017 futbol doneminde
kazandigi naklen yayin gelirleri de Siiper Lig naklen yayin gelirlerinden 4 kat fazla

oldugu sonucu naklen yayin gelirleri arasindaki farki ortaya koymustur.

Tablo 6-10°da Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de spor finansmanina olan piyango,
sans oyunlar1 ve online spor bahisleri destegi arasindaki iligkisi incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda; Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporun finansman kaynaklar1 olan

piyango, sans oyunlar1 ve online spor bahisleri konusunda farklilik bulunmustur.

Avrupa Birligilnde Uye Devletler, sans oyunlart ile ilgili kendi ulusal
politikalariin  hedeflerini serbest olarak belirleyebilirdigi; ancak uyguladiklar
politiklarda bazi sinirlamalarin oldugu sonucuna varilmis olup 6rnek olarak, Alman
Federal Anayasa Mahkemesi, spor bahislerinde Alman anayasasina uygun bir devlet
tekelini ancak bagimliligin tehlikeleriyle miicadele etme amaciyla tutarli olarak ayni
diizlemde olmasi durumunda degerlendirmistir (Brost, S. 2014:39). Tiirkiye’de sans
oyunlar1 diizenleme yetkisi degisik yasalarla 3 ayr1 kurum ve kurulusa verildigi; fakat
“Tarim ve Koyisleri Bakanlig1”, miisterek bahisler diizenleme hak ve yetkisini “Tiirkiye
Jokey Kuliibii’ne vermis olsa bile, uluslararasi miisabakalarda GSGM biinyesinde
Binicilik Federasyonu’nun oldugu, GSGM ise futbola iligskin olarak, GSGM’nin tek
yetkisi olan, futbol karsilasmalarinda miisterek bahis Spor Toto Teskilat Miidiirligii’ne

devrettigi sonucuna ulasilismistir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de piyango, sans oyunlar1 ve online spor
bahislerinden elde edilen gelir ve bu gelirlerin dagitimi ile ilgili aralarinda farklilik
bulunmustur. Sofieéne, L. ve ark. (2011) “study on the funding of grassroots sports in the
EU” calismasinda, Avrupa Birligi’'nde piyango, sans oyunlar1 ve online spor bahis
operatorlerinin, devlet biitgesine hacizler, vergiler ve harglar 6dediginin, bunu yaparken
de elde edilen gelirin nasil harcandigimi belirleyen “belirli tahsis anahtarlariyla”
yaptildigin1 ve ayrica bu spora aktarilan paymn, iist diizey spora mi yoksa altyapiyi
gelistirmeye mi harcanmasi gerektigi konusunu belirleyebildigini, sonug itibari ile daha

cok taban sporlarina tahsis edildigi sonucuna varmustir. Tiirkiye’de ise; sporda bahis
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oyunu olarak iddaa ve spor totonun oldugu, bu kurumlarin kazandigi gelirlerin 6nemli
bir boliimiinii sosyal sorumluluk ¢er¢evesinde dagitilmakla beraber; Spor Toto Teskilat
Bagkanligin tarafindan oynatilan sans oyunlar1 hasilatindan, SGM’ye, federasyonlara,
spor kuliiplerine ve sporculara isim hakki olarak aktarildigi ve ayrica “Futbolda
Miisterek Bahis Oyunlar1 Isim Haklar1 Yonetmeligi” uyarinca Teskilat Baskanligi
aracilifiyla oynatilan sabit ihtimalli bahis ve miisterek bahis oyunlar1 biiltenlerinde
bulunan spor kuliiplerine 6denen %15°i oraninda isim haklar1 TFF’ye pay olarak
aktarildigi sonucuna ulasilmistir. “TBMM Spor Arastirma Komisyonu Bagkan Vekili ve
Antalya Milletvekili Dr. Abdurrahman Aric1”, “spor kuliiplerinin yeniden
yapilandirilmalar1 konferans1” nda (2011), Spor Toto Teskilati’'nca sans oyunlari
hasilatinin yalnizca %7’sinin kuliiplere pay edildigi, bunlarin da ¢ogunun profesyonel
spor kuliiplerine verildigi, amator kuliiplere yalnizca kiiciik bir boliimiiniin verildigi

belirtilmektedir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de piyango, sans oyunlari ve online spor
bahislerinden elde edilen gelirlerin vergilendirilmesi konusunda aralarinda farklilik
bulunmustur. Avrupa Birligi’'nde bu vergilendirmeler iiye devletler arsinda farklilik
gostermektedir. Uzman Hiristiyan Helmenstein bagkanliginda, Fransiz Delegasyonu ve
Avrupa Komisyonu tarafindan koordine edilen (2012) “sustainable financing of sport
strengthening” adli ¢alisma da, Fransiz sakinlerinin yasal olarak online 6zel bir
operatdrle bahis yapabildigini, ancak bu operatorin Fransa'da kurulmasi gerektigi,
online 6zel operatorlerin, ARJEL tarafindan (Fransa'da online kumar oynayan bagimsiz
diizenleyici makam)teslim edilen bir anlasmaya sahip olmasi gerektigi sonucuna
varmistir. Buradaki kriterler, 12 Mayis 2010 no ve tarihli 2010-482 sayili kararname ile
tanimlanmis olup, bu kurallar online kumar operatérleri i¢in yapilan sdézlesmelerin
kosullarini belirlemektedir. Online kumar servis operatorleri, bahislerin yapildig1 spor
karsilagsmalarinin kullanim haklarin1 satin almalidir (Yasanin 63. maddesi). Spor
miisabakalarinin kullanim haklar1 yarisma organizatoriine ait oldugu dolayisiyla,
haklarin spor organizatorii tarafindan satin alinmasi gerektigi, her bahiste %21,8 zorunlu
verginin oldugu ve taban sporlarina dagitilmak iizere merkezi fona (spor gelisimi i¢in
Ulusal merkez) aktarildigi, %1°de spor organizatorlerine gittigini ifade etmistir.
Tirkiye’ye baktigimizda, her ¢esit sans oyunlar1 faaliyetinden elde edilen gelirler, sans
oyunlar1 vergisine tabi oldugu, verginin oraninin, spor miisabakalarina dayali miisterek

bahislerde %5, at yarislarinda %7 ve diger sans oyunlarinda %10 oldugu ve ayni
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zamanda, Spor Toto, Spor Loto, Iddaa gibi spor karsilasmalari ile ilgili miisterek
bahislerde sans oyunlar1 vergisi %5 oraninda oldugu, her gesit sans ve talih oyunlarini

tertip edenlerin de %18 KDV miikellefi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 6-11°de Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanina olan Yyeni
stadyumlar ve bilet satiglar1 destegi arasindaki iliskisi incelenmistir. Yapilan inceleme
sonucunda; Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporun finansman kaynaklar1 olan yeni
stadyumlarin miilkiyet durumlar1 ve kullanimlar1 arasinda farklilik olmakla beraber
kullananlarin karsiliginda ticret 6deme yiikiimliiliigiiniin olmas1 hususunda benzerlik
bulunmus olup bilet satislar1 ve bunlardan elde edilen gelirler konusunda farklilik
bulunmustur.  Avrupa Birligi’nde Komisyon, devlet yardimi kurallarinin
modernizasyonu cer¢evesinde yeni bir Genel Blok Muafiyet Diizenlemesini kabul
ettigi, GBER, “¢ok islevli spor sahalarinin” insasi, isletilmesi ve yenilenmesi igin devlet
yardimi sartlarin1 ayrintili olarak diizenledigi sonucuna ulasilmis olup, genel olarak
Avrupa Birligi’nde spor tesislerinin finansmaninin, kamu finansmani, 6zel finansman ve
kamu-6zel ortakliklar ~ seklinde ii¢ temel bigimde degerlendirildigi Uye
Devletlerarasinda arasinda yaygin olarak Kamu-Ozel Ortakliklart (PPP) olgusunun
kullanildig1 sonucuna ulagilmigtir.  Ortalama olarak, Avrupa spor kuliiplerinin {igte biri
kendi tesislerine sahiptir ve %68'i kamu spor tesislerini kullandigi ve Avrupa spor
kuliiplerinin, genellikle kamu spor tesislerinin kullanimi igin {icret 6demekle yikiimlii
oldugu sonucu Breuer, C. ve ark. tarafindan yapilan ¢alismayla paralellik gosterdigi
sonucuna varilmistir. Breuer, C. ve ark. (2017) “characteristics of european sports
clubs” ¢alismasinda, Hollandali spor kuliiplerinin yarisindan fazlasinin kendi tesislerini
kullanmasiyla, Hollanda’nin, kuliipteki tesisler bakimindan onciisii oldugu, bunu
%40'tan fazla kuliibiin kendi spor altyapisindan yararlandigi bunu da Almanya, Norveg
ve Ingiltere'nin takip ettigini Isvigre'de ise, tim spor kuliiplerinin 3/1’i kendi
imkanlarin1 kullandigini Ispanya, kuliibiin sahip oldugu spor tesislerine sahip olan en
kiigiik kuliip oranina sahip iilkeyi temsil ettigini belirtmistir. Yine bu calisma da,
Belcika'da (Flanders), kamu altyapisin1 kullanan kuliiplerin yaklasik %90'1 6deme
yapmakla ylkiimlii oldugu, diger yandan, Danimarka ve Norve¢ gibi evrenselci
devletler i¢in, kamusal tesisleri kullanirken bir ticret 6demek zorunda olan kuliiplerin

yiizdesinin de, %41 ve %53 gibi daha diisiikk oldugu sonucuna ulagsmustir.
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Tiirkiye’de ise, spor tesislerinin biiyiik bir kismi, kamu igletmelerine ait oldugu
devletin finansal yiikiinii azaltmak i¢in ¢esitli modeler uygulansa da (yap islet devret,
ihale ve dogrudan satig) genel itibari ile yetkili kurumun yine SGM oldugu sonucuna
varilmis ayrica Tiirkiye’de, “miilkiyeti ve/veya kullanimi Genel Miidiirliige ait olup, il
ve ilge baskanliklar1 tarafindan kullanilan her tiirlii genglik spor saha ve tesislerinin
isletilmesi, bakim, onarim ve tahsis isleri” GSGM Isletme Yonetmelige gore
yiiriitiildiigii benzer sekilde; gercek veya tiizel kisilerce kurulan spor tesisleri de “Ozel
Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeligi”ne bagli olarak faaliyet gostermesine
ragmen bu Yonetmelik, Spor Genel Midiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanununa dayanilarak hazirlanildigu sonucuna da ulagilmustir. Erturan Ogiit, EE. ve
Imamoglu, AF. (2011) “Almanya ve Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin karsilastirmali
analizi -Turkiye’deki spor kuliiplerinin yap1 ve isleyisine yeni bir yaklagim” adli
calismasinda, aragtirmada yer alan spor kuliibii temsilcilerinin cevaplarina bakildiginda
Almanya’daki kuliiplerin hepsinin kullandiklar1 sahalarin ve iizerinde tesis insa ettikleri
arazinin sehir veya belediyeye ait oldugu, ayrica bu kuliiplerden doérdiinde tesislerin
kendi faaliyetlerinin kullanimina tahsis edildigi; Tiirkiye’de ise kuliiplerin tigii farkl
kurumlarca kendilerine tahsis edilmis tesisleri, biri kendi imkanlariyla sahip oldugu
tesisi kullanmakta olup, bir digeri de devlet tesislerine kira ddeyerek faaliyetlerini
devam ettirdikleri sonucuna varmiglardir. Sunay, H. (2016) “Tirkiye’de spor
tesislerinin mevcut durumu ve planlanmasi” c¢aligmasinda, 3289 sayili yasanin 5. Ek
maddesine gore; “Kamuya ait tesislerin ortak kullanimi” “Genel ve katma biitceli
kurumlar ile 1l 6zel idaresi ve belediyelere bagl kurumlar, iktisadi devlet tesekkiilleri ve
Kamu iktisadi kuruluslarna ait genglik ve spor faaliyetlerinin yiiriitildiigi saha ve
tesislerden spor faaliyetlerinde ortaklasa faydalanilir” hiikmii kurumla baskanlik
arasinda yapilacak protokolle diizenlendigini ifade etmistir. Spor Genel Miidiirligii
Isletme Yonetmeligi 22. maddeye gore “Tasra teskilatiin kullaniminda bulunan tiim
tesislerin yillik gelir ve gider durumlar: her tesis i¢in ayr1 ayri yilsonu itibariyle Genel
Miidiirlige gonderilir” hilkkmii ile devletin SGM araciligiyla tesislerin kullanim bedeli

olarak Avrupa Birligi’ndeki iilkelerde oldugu gibi iicret aldig1 sonucuna ulagilmigtir.

Avrupa Birligi ve Tirkiye’de sporun finansman kaynagi olan bilet satislarindan
elde edilen gelirler konusunda farklilik bulunmustur. Avrupa Birligi’'nde Beyaz Kitap,
tiikketicilerin, bilet aliminda bulunma konusundaki ¢ikarlarimin dikkate alinmasi

gerektigini ve bilet satiglarinin her seviyede adil ve ayrimci olmayan bir sekilde
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diizenlenmesini vurgulamaktadir. Avrupa Komisyonu'nun Egitim ve Kiiltiirii, Avrupa
Birligi (2016) “sporun spesifikliginin haritalanmasi ve analizi DG'ye nihai rapor”
calismasinda, 2014'teki gerekceli bir goriise gore, Komisyon Fransa'dan spor etkinlikleri
i¢in giris ticretlerini toplam olarak muaf tuttugundan, maglara giris ve eglence vergisine
tabi olmayan diger spor etkinliklerine giris i¢in biletlere KDV koymalarini istedigi,
Komisyonun miidahalesinin ardindan, Fransiz hiikiimeti spor etkinlikleri biletlerinde de
%5,5 oraninda KDV indirimi yaptigini ifade etmistir. Tiirkiye’de ise, TFF araciligiyla
Genel Miidiirliige ait tesislerde tertip edilen (intifa hakk: verilen tesisler disinda) 6zel ve
resmi profesyonel her gesit futbol karsilasmalarinda ve yurt igi temsili ve milli futbol
karsilagmalarinda bilet satislarinda kazanilan hasilatin hesap ve dagitimi “GSGM
Sportif Miisabaka ve Gosteri Hasilatinin Dagitimina Dair Yonetmelik” esaslarina gore
yapildigi ve spor miisabaka ve gosterilerinde, bilet satislarindan kazanilan genel
hasilattan %7°si Genel Miidiirliik pay1, %18’i Genglik ve Spor il Miidiirliigii pay1 olarak
ayrildigr belirtilmistir (Aytekin, A. 2012:28). Ayrica bilet satislari ile ilgili olarak, “Spor
Miisabakalarindan Alinan Eglence Vergisi” ad1 altinda, “2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu’nun 17. maddesine gore belediye sinirlar1 ile miicavir alanlar i¢inde diizenlenen
spor miisabakalari, bilet satis tutarindan KDV diisiildiikten sonra kalan tutardan %210
oraninda eglence vergisine tabi” bulundugu da belirtilmistir (Aslanoglu, F. M. ve ark.
2011). 15 Ocak 2011 tarihinde “Kuliipler Birligi Vakfi ile Tiirkiye Futbol Federasyonu”
araciligiyla diizenlenen “Tiirk Futbolunun Sorunlart ve Gelecegi” toplantisinda 73
kisiye yonelik anket caligmasi yapilarak, toplantida yapilan sunum konusmalarda da,
kuliip gelirlerinin yurt disinda yaklasik %20’sinin bilet hasilatindan meydana gelmesine
karsin; tilkemizde bilet gelirlerinin mag giinii giderlerini dahi karsilayamadig: sonucuna
varilmistir (Aslanoglu, FM. ve ark. 2011).

Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporun finansman kaynagi olan stadyumlardan ve bilet
satiglarindan elde edilen gelirler konusunda farklilik bulunmustur. Avrupa Birligi’e iiye
olan Almanya'nin dev sirketlerinden biri Allianz ve Bayern Miinih stadinin isim hakkini
2005'ten bu yana elinde bulundurdugu “Allianz Arena” UEFA'nin listesinde bes yildiz
tastyan statlar arasinda yerini aldigi, sponsorlugun 2035'e kadar siirecegi Allianz’in
Alman sporcularina her yil 6 milyon Euro 6dedigi ve Hamburg’un 57 bin kapasitesine
sahip olan stadyumu “Imtech Arena” igin yillik 4,2 milyon Euro sponsor sirketten
kazandigi sonucuna ulasilmistir “https://www.sabah.com, 2015.” Tiirkiye’de ise;

Fenerbahge stadyum isim hakki, 10 yillik 90 milyon Dolar, Galatasaray stadyum isim
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hakki, 10 yillik 100 milyon Dolar ve Besiktas stadyum isim hakki 15 senelik 116
milyon Dolar oldugu sonucuna varilmigtir “https://www.cnnturk.com, 2016.”
Avrupa’da Bundesliga’da 2014/2015 futbol doneminde stadyumlarda mag¢ seyreden
izleyicilerin %42,7’si kombineli olanlar, %57,2’si de mag giinii bilet aldigi, Avrupa’nin
mag giinii gelirleri en ¢ok olan ligi Premier Lig’in donemlik mag giinii gelirleri yaklasik
650 milyon Pound civarinda oldugu Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu verilerine gore
Tiirkiye’de, 2014/2015 futbol doneminde stadyum giselerinden mag¢ giinlerinde bilet
alma oran1 %32,1 oldugu 2014/2015 futbol déneminde ligin mag¢ giinii gelirleri, 210,5
milyon Tirk Lirasi, 2015/2016 futbol doneminde 270,7 milyon Tirk Lirasi olarak

gerceklestigi sonucuna varilmistir.

Tablo 6-12°de Avrupa Birligi ve Tirkiye’de spor finansmanina spor
malzemeleri endiistrisinin destegi arasindaki iligkisi incelenmistir. Yapilan inceleme
sonucunda; Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de sporun finansman kaynagi olan spor
malzemeleri endistrisi  konusunda farklilik bulunmustur. Avrupa Birligi’nde
“Uluslararas1 Spor Ticareti Istatistikleri” ticaret yapilan spor iiriinlerinin degerinin Euro
cinsinden Olgiildiigi ve Uluslararas1 ticareti yapilan sporla ilgili iirlinlerin de,”
Uyumlasgtirilmig  Sistem” siniflamasina gére belirlendigi ve spor ekipman ve
aksesuarlarina gore gruplandirilmalarin yapildigr sonucuna ulasilmis olup Tiirkiye’de
ise hem spor endiistrisindeki hizmet 6zelligindeki tiiketim tirtinlerinin (kiralanan mallan,
sahip olunan {iriin ve iiriine bagli olmayan hizmetler) hem de mal ve hizmetleri (spor
malzemeleri, spor giyim, spor hizmetleri ve giris licreti) ile ilgili smiflandirmalar
yapildig1 ve ayrica ticareti yapilan spor iriinlerinin degerinin 6lgiilmesi ile iliskili bir
durum s6z konusu olmadigi sonucuna ulagilmistir. Erdog, MO. (2012) “kitlesel spor
faaliyetleri 6zelinde spor pazarlamasi; Bjk Ornegi” calismasinda, geleneksel maliyet
yontemiyle spor lirliniiniin fiyatlandirilmasinin zor oldugunu, genelde belirli zamanlarda
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Isvigre, Tiirkiye ve Ukrayna'yr da icerdigi ve ayn1 zamanda, bireysel pazarlar arasinda

onemli farkliliklar devam ettigi Isve¢ (%21,4 penetrasyon hizi) ve Hollanda (%17,0)
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gibi pazarlar, biiyiik Olciide fiziksel olarak aktif insanlarin orani, nispeten yliksek
sehirlesme oranlar1 ve bu iilkelerdeki biiylik spor operatdrlerinin varligi nedeniyle,
niifusa gore yiiksek tiyelik oranlaria sahip orta dlgekli tilkeleri temsil ettigi sonucuna
ulasip, Tiirkiye ve Rusya gibi pazarlarin da hala %2,4 ve %2,0 penetrasyon oranlar1 ile

onemli pazar potansiyeli sergiledigi sonucuna da ulagmistir (Rutgers, H. 2018).
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