
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T.C. 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ 

( YÜKSEK LİSANS TEZİ ) 

ÇELİK DÖKÜM İŞYERİNDE İKİ RİSK 

DEĞERLENDİRMESİNİN KARŞILAŞTIRMASI 

HÜSEYİN AVNİ YARDIMCI 

DANIŞMAN 

PROF.DR.HALİM İŞSEVER 

HALK SAĞLIĞI ANABİLİMDALI  

HALK SAĞLIĞI PROGRAMI 

İSTANBUL-2018  



 
 

 



ii 
 

BEYAN 

Bu tez çalışmasının kendi çalışmam olduğunu, tezin planlanmasından yazımına kadar 

bütün safhalarda etik dışı davranışımın olmadığını, bu tezdeki bütün bilgileri akademik ve 

etik kurallar içinde elde ettiğimi, bu tez çalışmasıyla elde edilmeyen bütün bilgi ve 

yorumlara kaynak gösterdiğimi ve bu kaynakları da kaynaklar listesine aldığımı, yine bu 

tezin çalışılması ve yazımı sırasında patent ve telif haklarını ihlal edici bir davranışımın 

olmadığını beyan ederim. 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 
 

İTHAF 

 

İş Kazaları ve Meslek Hastalıkları nedeniyle hayatlarını kaybeden veya malul kalan 

çalışanlarımızın anısına… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

 

 

TEŞEKKÜR 

Bu tezin hazırlanması safhasında bilgi, donanım ve deneyimleri ile bana destek olan 

Danışman Hocam Prof. Dr. Halim İşsever’e şükran ve saygılarımı sunarım. 

Ayrıca bu tezin hazırlandığı çelik döküm fabrikasında çalışma yapmama izin veren Sayın 

Can Akbaşoğlu’na ve Sayın Murat Akın Öztekin’e,  yakın ilgi ve desteğini esirgemeyen 

çalışma arkadaşım Sayın Erhan Aydöner’e teşekkür ederim. 

Gene tezimizin hazırlanmasında, gerek yazım esnasında, gerekse düzeltmelerde yaptığı 

değerli katkıdan dolayı,çalışma arkadaşlarım Sayın Sema Tekiner’e ve Sayın Burhan 

Yentürk’e özel olarak teşekkür ederim. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 
 

İÇİNDEKİLER 

BEYAN ...........................................................................................................................................ii 

İTHAF ............................................................................................................................................ iii 

TEŞEKKÜR ................................................................................................................................... iv 

TABLOLAR ........................................................................................................................................... vi 

ŞEKİLLER ............................................................................................................................................ vii 

RESİMLER .......................................................................................................................................... viii 

SEMBOLLER/ KISALTMALAR LİSTESİ .................................................................................. ix 

ÖZET............................................................................................................................................... x 

ABSTRACT ................................................................................................................................... xi 

1. GİRİŞ VE AMAÇ ........................................................................................................................... 1 

2. GENEL BİLGİLER .......................................................................................................................... 7 

2.1.Tanımlar: .................................................................................................................................. 7 

2.2.İş Kazalarının Nedenleri: ......................................................................................................... 8 

2.2.1.Güvensiz Davranışlar ........................................................................................................ 9 

2.2.2.Güvensiz koşullar .............................................................................................................. 9 

2.3.1.Risk Değerlendirmesi Neden Yapılır .................................................................................. 11 

2.3.2.Risk Değerlendirme Yöntemleri ......................................................................................... 12 

3. GEREÇ VE YÖNTEMLER ............................................................................................................. 27 

4. BULGULAR ................................................................................................................................ 37 

5. TARTIŞMA ................................................................................................................................. 43 

SONUÇLAR VE ÖNERİLER .................................................................................................................. 50 

KAYNAKLAR ...................................................................................................................................... 52 

EK 1: RİSK DEĞERLENDİRME TABLOSU ............................................................................................. 54 

EK2: ETİK KURUL KARARI ................................................................................................................ 124 

EK 3: BENZERLİK RAPORU ............................................................................................................... 127 

EK4:Hüseyin Avni Yardımcı ............................................................................................................. 128 

 
 



vi 
 

TABLOLAR 

Tablo 1-1: İş Sağlığı ve Güvenliği Mevzuatı Tarihi Gelişimi ............................................................ 4 

Tablo 2-1:Risk Değerlendirme Yöntemlerinin Basit Karşılaştırması .............................................. 13 

Tablo 2-2:Olasılık Puanlaması ......................................................................................................... 18 

Tablo 2-3:Etki -Şiddet Puanlaması .................................................................................................. 19 

Tablo 2-4:Risk Matrisi Skor Puanlaması ......................................................................................... 19 

Tablo 2-5:Risk Matrisi Sonucu Kabul Edilebilirlik Değerlendirmesi .............................................. 20 

Tablo 2-6:Fine Kinney Şiddet Puanlaması ....................................................................................... 22 

Tablo 2-7:Fine Kinney Frekans Puanlaması .................................................................................... 23 

Tablo 2-8:Fine Kinney Olasılık Puanlaması .................................................................................... 23 

Tablo 2-9:Fine Kinney Risk Değerlendirme Sonucu ....................................................................... 24 

Tablo 2-10:Olasılık Puanlama Karşılaştırması................................................................................. 26 

Tablo 2-11:Şiddet Puanlama Karşılaştırma ...................................................................................... 26 

Tablo 3-1: 2017 yılı bölümlere göre çalışan personel sayısı ............................................................ 35 

Tablo 4-1: Risk Değerlendirmesi Skor Sonuç Karşılaştırma Tablosu ............................................. 37 

Tablo 4-2: Risk Değerlendirme Tablosu .......................................................................................... 38 

Tablo 4-3: Risk Değerlendirmesi DÖF Sonrası Sonuçları Karşılaştırması ...................................... 42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

ŞEKİLLER 

Şekil 2-1: İş Kazası Sebep Teorilerinin Zamana Bağlı Değişimi (9)…. ....................................... 8 

Şekil 2-2:Hata Ağacı Analizi ……………………………………………………………………14 

Şekil 2-3:Hata Ağacı Analizi Uygulama Şekillerinin Açıklaması…………………………….15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



viii 
 

RESİMLER 

Resim 3-1 : İşletmeden Genel Görünüm .......................................................................................... 28 

Resim 3-2: Malzeme Hazırlama ....................................................................................................... 29 

Resim 3-3:Çelik Ergitme Ocağı ....................................................................................................... 29 

Resim 3-4: Döküm Potasına Eriyik Dökülme İşlemi ....................................................................... 31 

Resim 3-5: Büyük Döküm Potası ..................................................................................................... 31 

Resim 3-6: Temperleme Hazırlık İşlemi .......................................................................................... 33 

Resim 3-7: Döküm Ocağı Cüruf Alma ............................................................................................ 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

SEMBOLLER/ KISALTMALAR LİSTESİ 

ILO: Uluslararası Çalışma Örgütü 

TBMM: Türkiye Büyük Millet Meclisi 

İSG: İş Sağlığı Ve Güvenliği 

SSGSS: Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 

WHO: Dünya Sağlık Örgütü 

SGK: Genel Sağlık Sigortası 

DÖF: Düzeltici Önleyici Faaliyet 

IAEA: Uluslar Arası Atom Enerji Ajansı  

PHA: Ön başlangıç tehlike analizi  

JSA: İş güvenliği analizi  

HAZOP: Tehlike ve Çalışılabilirlik Analizi  

FTA: Hata Ağacı Analizi  

ETA: Olay Ağacı Analizi  

CEA: Sebep-Sonuç Analizi  

FMEA: Hata Modu ve Etkileri Analizi  

HACCP: Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktaları 

TİM: İş Güvenliği Ekibi 

ABD:  Amerika Birleşik Devleti 

KKD: Kişisel Koruyucu Donanım 

 

 



x 
 

ÖZET 

Yardımcı H.A.2018Çelik Döküm İşyerinde İki Risk Değerlendirmesinin Karşılaştırması, 

İstanbul Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Halk Sağlığı ABD. Yüksek Lisans Tezi. 

İstanbul.  

 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu’nun da gerçekleştirilmek istenen en önemli 

nokta riskleri önceden belirleyebilmek için önleyici yaklaşım modelini oluşturmak ve 

kabul ettirmektir. Önleyici yaklaşım denilince akla ilk gelen maddeler; eğitim, denetim, 

gözetim ve risk değerlendirmesidir. Risk değerlendirmesi de çalışılan ortamlarda, insanlara 

zarar verebilecek tehlikeleri ve yarattığı riskleri belirleyerek, tedbir alınması konusunda 

öncelikli adımları oluşturmak için uygulanan proaktif yaklaşım metodudur. Sayısal ve 

sözelolmak üzere veya her iki yöntemin bir arada kullanıldığı yöntemlede risk analizi 

yapılabilir. Bu çalışmada sayısalrisk analiz metotlarından5x5 L tipi matris yöntemi ile 

Fine-Kinney yöntemini kullanarak döküm sanayinde meydana gelebilecek riskleri proaktif 

yaklaşım ile tespit ederek tehlike önem derecelerikarşılaştırıldı. İki yöntemin kullanılması 

ile elde edilen sonuç olarak; Fine-Kinney metodu, gerek şiddet parametresinin detayı 

gerekse frekans parametre farkından dolayı bulunan risk skorunun büyüklüğünün 

tanımlanması açısından daha kesin ve geniş bir bilgi vermekte olup,  5x5 L tipi matris 

metoduna göre tehlikelerin daha net anlaşılmasını sağlamaktadır. 

 

 

 

KELİMELER: risk değerlendirmesi, 5x5 L tipi matris, Kinney, çelik döküm sanayi 
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ABSTRACT 

Yardımcı , A.B. (2018). Comparison of two Risk Assessment in Steel Foundry Workplace. İstanbul 

University, Institute of HealthScience, Department of PublicHealthMasterThesis.İstanbul. 

The most important target of the Occupational Health and Safety Code number 6331 is to create a 

preventive approach model to monitor previously the risks and to make these accept. The 

preventive approach consists fırstly from education and risk analysis. The risk analysis is a 

proactive or reactive approach system applied in order to evaluate the risks and the dangers harmful 

in the work ambiance and to determine the measures. The risk analysis could be performed in two 

ways using qualitative or quantitative methods. Both methods could be also used together. In this 

work the risks which may occur in the steel foundries are evaluated with a proactive approach 

using the 5x5 Matrix method and the Fine Kinney method and the results of risks level are 

compared. With the detailed severity parameters and the additional frequency parameters the 

results obtained with the Fine Kinney method are more certain in order to evaluate the risk level 

and are suppling more detailed information. So the risks are more clearly understood compared to 

the 5x5 Matrix method.             

WORDS: Risk analysis, 5x5 Matrix, Fine Kinney, Steel Foundry 

 



 
 

1. GİRİŞ VE AMAÇ 

Ülkemizde süregelen süreçlere, uygulanmaya başlanan kanun ve yasalara rağmen iş 

kazaları ve meslek hastalıkları nedenli ölümler önemli bir iş sağlığı sorunu olarak devam 

etmektedir. ‘Ülkemiz de meslek hastalıkları ve iş kazaları nedeniyle yaşanan ölümlerde 

Avrupa ülkelerinde ilk, dünya ülkelerinde3. sırada yer almaktadır’ (1). Bu istatistiklere 

göre ‘altı dakikada bir iş kazası meydana gelerek her altı saatte, bir çalışan hayatını 

kaybetmektedir’. (2).İş kazaları ve meslek hastalıkları sonucu ölümler bir sosyal sorun 

olarak varlığını sürdürmektedir. 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 

Kanunu 13. Maddesinde İş Kazasının tanımı, ‘işyeri sınırları dahilinde veya işverenin 

yönlendirdiği bir işin yapılması anında olan, ölümle sonuçlanan veya vücudun 

mekanizmalarının uyumlu çalışmasını, bütünlüğünü aksatan, engelleyen olaylar şeklinde 

ifade edilmektedir.’ İş kazaları gerçekleşmesi sonucu beden bütünlüğünü tamamıyla veya 

kısmi bozulmaya uğramasının yanında teçhizatın ve makinenin da bir süre duraksamasına, 

üretimin zarara uğramasına yol açan; manevi açıdan da hem iş kazası geçirenin kendisini, 

çevresini hem de yöneticileri üzen istenmeyen olaylardır. En önemlisi bu kazalar, gerekli 

tedbirler alınabilir ise yüzde doksan sekiz engellenebilen kazalardır.  

İş sağlığı ve güvenliği bütün dünyada önemli bir problem olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Her yıl az sayılmayacak sayıda insan gerekli önlemlerin alınmamasından dolayı rahatlıkla 

engellenebilecek meslek hastaları ve iş kazalarından engelli hale gelmekte veya hayatını 

kaybetmektedir. İLO ‘nun 2014 yılında yayınlanan raporuna göre; yıllık iş kazaları ve işle 

ilgili hastalıklar 2.3 milyon dan fazla ölüme neden olmakta, bunlardan 350.000’i iş 

kazasından kaynaklanmakta ve işle ilgili hastalıklara bağlı olan kısım 2 milyona 

yaklaşmaktadır. Bu nedenlerle her gün yaklaşık 6 bin 300 kişi hayatını kaybetmektedir. İş 

kazalarında her gün yaklaşık 1000 çalışan yaşamını yitiriyor ve iş ile ilgili hastalıklar 

yaklaşık 5.400 daha fazla kişinin ölümüne neden oluyor. (3) 

Çalışma yerinin ve üretim aşamalarının yeterli olmaması veya çalışma ortamlarında 

sağlanmayan koşullar nedeniyle çalışanların, sağlıklı ve güvenli olarak yaşama ve çalışma 

hakkını engellemektedir. Bu sebeple iş sağlığı ve güvenliği konusunda ihtiyaç olan 

önlemlerin alınması ihmal edilmeyecek bir zorunluluktur. İş sağlığı ve güvenliği göz önüne 
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alındığında,  İş kazalarının ve Meslek hastalıklarının önlenmesi ya da en aza indirgenmesi 

için bilimsel ve teknolojik gelişmeler bu alana yönelik artırılmalıdır.   

İş sağlığı ile ilgili gelişmelerde İtalyan hekim Bernardino Ramazzini'nin (1633-

1714)  ayrı bir yeri vardır. İç hastalıkları uzmanı olup aynı zamanda iş yeri hekimliği de 

yapan Ramazzini, çok sayıda iş yerini dolaşmış, çalışanların sağlık sorunları konusunda 

sistematik yaklaşım geliştirmiştir. Yürüttüğü farklı çalışmalar sonucunda bazı hastalıkların 

insanların iş yerlerinde karşılaştıkları etkenlerden kaynaklandığını gözlemlemiş ve tüm 

hekimlere hastalarından öykü alırken mutlaka onların mesleklerini sorgulamalarını 

öğütlemiştir. Uzun incelemeler sonucu 1713 yılında yayınladığı “De Morbis Artificum 

Diatriba” isimli meslek hastalıkları kitabında, özellikle iş kazalarını önlemek için, iş 

yerlerinde koruyucu güvenlik önlemlerinin alınmasını tavsiye etmiştir. 

Pervical Pott 1775 yılında baca temizleyicileri arasında, topluma oranla daha büyük 

sıklıkla görülen skrotum kanserlerinin başlıca nedenlerinden birinin yapılan iş olduğunu 

ortaya koymuştur. Charles Turner Thackrah İngiltere’de meslek hastalıkları ile ilgili ilk 

kitabı yazmıştır. John Thomas Arlidge çanak çömlekçilerin hastalıkları ile ilgili çalışmaları 

sürdürmüş; çini ve toprak ürünleri üretimiyle uğraşan fabrikalara işyeri hekimi atanmasını 

sağlamıştır. Günümüzde çevre sağlığının kurucusu olarak anılan Edwin Chadwick, 1842 

yılında “Çalışanların Çevre Sağlığı Koşulları” adlı bir rapor hazırlamıştır. 

Sanayi devrimi, iş sağlığı disiplininin gelişmesinde çok önemli bir rol oynamıştır. 

Dünyada ve ülkemizde sanayileşme ve teknolojik gelişmelere paralel olarak birçok 

kuruluşta işin doğası değişmiş ve iş yerlerinde çalışan kişilerin sağlığı ile ilgili birçok 

sorun ortaya çıkmıştır. ‘Bu ekonomik ve sosyal sorunlardan bazıları; göçler, ailelerin 

parçalanması, sağlıksız yaşam alanları, beslenme bozuklukları, iş kazaları ve bulaşıcı 

hastalıklardır’(4) . İngiltere de 1804, İsviçre’de 1840, Fransa’da 1841, Almanya’da 1849 

ve ABD’de 1977 yıllarında iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili kanunlar çıkartılmıştır.  

Dünyanın tamamında çalışan kişilerin korunması hususunda ortak hareket 

edebilmek için I. Dünya Savaşı sonrasında Versay Barış Anlaşması ile 1919 yılında 

Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) kurulmuştur. Türkiye ise Uluslararası Çalışma Örgütü 

(ILO) ne 1932 yılında resmen katılmış ve ILO direktiflerini yasal mevzuatına dayanak 

olarak almaya başlamıştır.  155 ve 161 sayılı ILO sözleşmelerinin dünya genelinde 

yayınlanış tarihleri ise 1981 ve 1985 yılları olmuştur. 2004 yılında Resmi Gazetede 
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yayımlanmış olan bu iki ILO sözleşmesi ülkemizin iş sağlığı ve güvenliği konularında 

yapmaya başladığı yenilikçi mevzuat düzenlemelerinin ve çalışma ortamına ilişkin politika 

geliştirilmesi ve hedeflerin denetlenmesi için başlangıç olmuştur. 155 no’lu ILO 

sözleşmesinde çalışanları zarara uğratabilecek her türlü tehlike ve buna bağlı riskleri kabul 

edilebilir düzeye indirmenin gerekliliğinden bahseder. 161 sayılı ILO sözleşmesi ise bu 

alanda yapılacak hizmetlerle ilgili ulusal mevzuatların kurallarını ve içeriklerini tanımlar. 

Her ne kadar uluslar arası ILO sözleşmeleriyle ulusal mevzuatımızı düzenlenmeye 

başlaması 2000 li yılları bulmuş ise de ülkemizde Osmanlı döneminden itibaren bu alanda 

yapılmış olan bazı yasal düzenlemeler veya o zaman ki adıyla Nizamnameler aşağıda tablo 

1-1 de kronolojik bir sırayla verilmiştir.(4) 
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Tablo 1-1: İş Sağlığı ve Güvenliği Mevzuatı Tarihi Gelişimi 

YIL Yapılan Mevzuat Düzenlemesi 

1865 Dilaver Paşa Nizamnamesi (Çalışma, dinlenme ve tatil) 

1869 Maadin Nizamnamesi ( Hekim bulundurma, Bildirim, çalışma ve dinlenme 

zamanı, ecza dolabı bulundurma ve Korucu Önlemler) 

1921 114 Sayılı “Zonguldak ve Ereğli Havzası Fahmiyesinde(kömür havzası) 

Mevcut Kömür Tozlarının Amale Menafii Umumiyesine Füruhtuna(işçinin 

umumi menfaatine uygun satış)” 

1921 151 Sayılı “Ereğli HavzaiFahmiyesi Maden Amelesinin Hukukuna 

Müteallik 

1924 394 Sayılı Hafta Tatili Yasası 

1926 818 Sayılı Borçlar Kanunu (Hukuki Sorumlulukları) 

1930 1539 Sayılı Umumi Hıfzıssıhha Yasası (Çocuk ve kadın işçilerin 

korunması) 

1930 1580 Sayılı Belediyeler Yasası(Teknik kontrol yapma, sağlık denetimi 

yapma) 

1936 3008 sayılı İş Yasası(İşçi ve işveren ilişkilerine kapsamlı olarak ilk 

müdahale) 

1950 174 sayılı Kanun (Denetim Yapmak) 

1967 931 sayılı İş Yasası (Anayasa Mahkemesi İptal etti) 

1971 1475 Sayılı İş Kanunu (İSG açısından kapsamlı düzenlemeler) 

2003 4857 Sayılı İş Kanunu ( AB Normları) 

2012 6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu 
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‘6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu Tasarısı, 20.06.2012 tarihinde TBMM 

Genel Kurulu’nda kabul edilerek yasalaşmış, 30 Haziran 2012 tarih ve 28339 sayılı Resmi 

Gazete’ de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Kanunun amacı; çalışma ortamlarında 

çalışanların sağlıklı ve güvenli çalışma haklarının iyileştirilmesine bağlı işyeri yetkilisi 

görev ve sorumluluklarından bahsetmektir’(5). 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ile İSG anlayışına çok değişik yaklaşım 

getirilmiş, uygulamada değişikliğe sebep olan bu yeni yaklaşımının özünü “önleyici 

(proaktif) tedbirler” ve devamlı düzeltme geliştirme almıştır. Eğitim ve bilgilendirme ile 

çalışanların, tehlikelerin farkında olmaları ve gerekli tedbirleri almaları ve aynı şekilde 

tehlike yaratmayacak biçimde çalışmaları, önleyici yaklaşım bakımından önem arz 

etmektedir. ‘İşveren, tehlikelerin tespiti ve tespitlere karşılık alınacak önlemelerin 

belirlenmesi için risk değerlendirme çalışmalarını yaptırmak ve bu değerlendirmede 

çalışacak ekibi belirlemekle yükümlüdür.’(5).  

Güvenlik Kültürü 

Toplumlar tarih boyunca teknolojik olarak ilerlemiştir. Bu toplumsal ilerlemenin 

kaynağı, bugün 1800’lü yıllarda geride bıraktığımız sanayi devrimidir. Ancak bu 

gelişmeler beraberinde ölümlü ve uzuv kayıplı iş kazalarını ve meslek hatalıklarını da 

getirmiştir. Bu aşamada karşımıza hiç inkar edemeyeceğimiz bir kavram olarak ‘Güvenlik 

Kültürü’ kavramı çıkmıştır. Bugün geldiğimiz noktada güvenlik kültürü kavramı, bütün 

alanlarda, -iş sağlığı ve güvenliği de dahil olmak üzere- içselleştirilmiş ve yaşam biçimi 

haline getirilmiş davranışların bütünüdür. 

Kültür kavramı, ilk olarak Kroeber ve Kluckhohn adlı bilim insanları tarafından 

tarif edilmiştir. ‘Buna göre kültür; kişilerin kendi temellerini, benliklerini gösteren duygu, 

düşünce ve davranış şekilleridir.’(6) 

Güvenlik kültürü kavramı ise, ilk olarak 20. yy da tarihe geçen Ukrayna’nın Kiev 

şehrine bağlı Çernobil adlı yörede bulunan nükleer güç reaktöründe meydana gelen kaza 

ile ortaya çıkmıştır. IAEA (Uluslar Arası Atom Enerji Ajansı) tarafından Çernobil için 

hazırlanan raporda kazanın nedenlerinin en önemli sebebi, yöneten ve çalışanların güvenlik 

kültürünün zayıflığı olarak belirtilmiştir. 
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‘Güvenlik kültürünü genel olarak ifade etmek gerekirse, tehlikelerin risklere 

dönüşmesine zemin hazırlayacak davranış ve uygulamaların en aza indirilmesini 

amaçlayan; canlıların emniyetine önem veren kurallar, tutumlar, algılar ve sosyal 

sorumluluk durumlarının tümüdür’ denilebilir. (7) 

Bu çalışmada İş Sağlığı ve Güvenliği açısından çalışanların sağlığına gelebilecek 

olumsuzluklar düşünülerek, iş kazaları ve meslek hastalıklarının önlenmesi yaklaşımı 

içerisinde, sayısal risk analiz metotlarından 5x5 L Tipi Matris yöntemi ile Fine-Kinney 

yönteminin bir çelik döküm işyerinde aynı noktalarda uygulanarak, iki yöntem arasındaki 

farklılıkların belirlenmesi amaçlanmıştır. 
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2. GENEL BİLGİLER 

2.1.Tanımlar: 

İş güvenliği: İş güvenliği; çalışan insanların çalışma ortamlarında karşılarına çıkabilecek 

tehlike ve riskleri tespit ederek yok edilmesini veya azaltılmasını sağlamak için oluşturulan 

kuralların tamamı şeklinde tanımlanabilir. (8) 

Meslek hastalığı: Çalışanın çalıştığı ortam ve kendini tekrarlayan şekillerde yaptığı iş 

nedeniyle meydana gelen bedenini ruhen veya fiziksel olarak zarara uğratan olaydır.(8) 

İş kazası:  Çalışanın işyerinde bulunduğu sırada ve yürüttüğü bir iş dolayısıyla 

beklenmeyen, önceden planlanmayan ve zarara uğramamıza neden olan olaylardır.(8) 

Tehlike: Çalışanın sağlığına etki ederek zarar verebilecek potansiyelde olan bir kaynağı 

veya durumu ifade eder.(8) 

Risk: Tehlikenin meydana gelme olasılığının ve şiddetinin bileşkesini ifade eder. (8) 

Risk Analizi: Zararın oluşma olasılık derecesini belirleyen kantitatif (nicel),  ve kalitatif 

(nitel)şekilde saptanabilen yöntemdir.  

Risk değerlendirmesi: Risk derecesinin çalışanı etkileme olasılığının büyüklüğünü 

hesaplayan ve tespit edilen seviyenin en aza indirilmesi için gerekli önlemleri belirleyen, 

öncelikli tehlikelerin tespitinin yapılmasını saptamak için yapılan işlemlerdir.  

Risk değerlendirmesi ekibi: Risk değerlendirmesi, başta işveren vekilinin başkanlığında, 

iş güvenliği uzmanı, işyeri hekimi, seçilen çalışan temsilcileri, destek elemanları ve varsa 

ilgili bölüm çalışanlarından oluşturulan ekip tarafından gerçekleştirilir.  

Kabul edilebilir risk: İş kazalarına neden olmayacak, üretimin durmasına yol açmayacak 

derecede bulunan riskin en alt düzeyidir.  

Önleme: İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili ortaya çıkan tehlikeleri yok etmek için oluşturulan 

adımları ifade eder. 

Sürekli iyileştirme: Çalışılan ortamda devamlı iyileşmeyi sağlamak ve kazaları daha iyi 

bir şekilde önlemek için yapılan gelişme sürecidir. 

Olasılık: Belirli bir sonucun meydana gelme ihtimalidir. 

Frekans: Bir tehlikeye maruz kalma sıklığını ifade eder. 
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Şiddet: Tehlikenin insan ve/veya çevre üzerinde yaratacağı tahmini zararıdır. 

Sürekli İş Göremezlik: Çalışanın devam eden hayatındaki vücut bütünlüğünü bozan iş 

nedeniyle meydana gelen yaralanmadır. 

Ramak Kala Olaylar: Çalışma ortamında oluşan kazaların iş ekipman, alet ve 

makinelerinde veya çalışana zarar vermeyen olaylardır.  

DÖF: Düzeltici Önleyici Faaliyet (Raporu) 

2.2.İş Kazalarının Nedenleri: 

İş kazalarının meydana gelmesinde çalışan faktörü dışında, çalışma ortamı, 

kullanılan teknolojiler gibi birçok etken rol almaktadır. Bazı araştırmacıların eleştirel 

yaklaşımlarına rağmen, kaza sebep teorileri ışığında, güvensiz davranış ve dolayısıyla 

kazalara katkısı olan faktörleri sergileme teşebbüsü olan değişik bazı sınıflandırmalar da 

geliştirilmiştir. Geleneksel yaklaşıma göre, iş kazalarının en önemli iki tane etkeni vardır. 

Bunlardan biri Güvensiz Davranış, diğeri Güvensiz Koşullardır(7). 

Fahlbruch’a göre kaza sebep açıklama teorilerinin, üretim sistemi karmaşıklığı ile 

ilişkisini zamana bağlı değişimini ele almış ve Şekil 2-1’de(9)açıklanmıştır. 

 

 

Şekil 2-1: İş Kazası Sebep Teorilerinin Zamana Bağlı Değişimi(9) 
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2.2.1.GüvensizDavranışlar 

Sağlıklı birey her türlü tehlikeye karşı refleks gösteren ve dolayısıyla sürekli olarak 

göstereceği algı ve tepkileri kontrol edebilecek düzeydedir. Çalışanların bedensel ve 

zihinsel gücü gözetilmeden çalışma yükü ve hızının saptanması güvensiz davranışlara yol 

açar. Çünkü çalışan yaptığı operasyonla uyumlu olamaz. Bu uyumsuzluk, araç gereç, 

makine, malzeme, kullanma ve taşıma süreçlerinde çalışanları iş kazalarına veya kas 

iskelet meslek hastalıklarına sürükleyen nedenlerdir. Ayrıca bu düzensizlik çalışanlarda 

yorgunluk, dalgınlık ve sonucunda da dikkatsizliğe neden olacak riskler oluşturur. Bu 

nedenle işe başlatılacak olan çalışanın yapacağa işe bedensel ve zihinsel olarak uyumlu 

olup olmadığı ve mesleki yönden eğitimli olup olmadığı güvensiz davranış sürecini 

etkileyecek etmenlerdir. Bu nedenledir ki, işe girerken bir çalışana yapacağı işe 

uygunluğunun belirlenmesi için, işe giriş muayeneleri çok önemli yer tutmaktadır. 

Çalışanın sadece iş yerinde güvenli ve sağlıklı olması güvensiz davranış yapmaması için 

yeterli değildir. En yakın çevresi olan ailesi, iş arkadaşlıkları, diğer sosyal ilişkilerinin yanı 

sıra beslenmesi de çalışanın güvenli davranışlar sergilemesinde önemli faktörlerdir. Ayrıca 

iş yerindeki, fiziksel, kimyasal, ergonomik, biyolojik ve psiko-sosyal etkenler de 

çalışanların davranışlarını olumlu ya da olumsuz etkiler.  

2.2.2.Güvensizkoşullar 

İş kazalarının oluşmasına zemin hazırlayan diğer bir etmen ise güvensiz koşullardır. 

Çalışma hayatında çalışanı etkileyen durumlar; hava akımları, nem, aydınlatma 

yetersizliği, gürültü, sıcaklık değişimleri çalışanlarda dikkat eksikliğine, çalışma isteğinde 

azalmaya, yorgunluğa, algı problemlerine yol açmaktadır. Bu etkilerin neticesinde 

güvensiz koşulların işyerlerinde doğrudan kazaya neden olabileceği gibi dolaylı olarak 

çalışanları etkiler. İş yerlerinde makine araç gereçlerin elektriksel düzenleri ve çalışma 

prensipleri nedeniyle oluşacak toz, gaz, duman ve bunun gibi tehlikeli etkiler yaratabilir. 

Makinelerin bakım ve tamirleri esnasında oluşacak tehlikeler de ayrıca 

değerlendirilmelidir. Güvensiz koşulların iş kazalarının esas sebeplerinden biri olması 

nedeni ile proaktif bir anlayışla risk değerlendirmesi yaparak önlem almak güvenli bir 

çalışma ortamının olmazsa olmazıdır.  

Günümüzde iş kazalarının nasıl meydana geldiğini açıklamak için kullanılan 

teorilerinin başında hala 1931 yılında H.W.Heinrich’in ortaya koyduğu “Domino Teorisi” 
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gelmektedir. Bu teoride kaza; olaylar, güvensiz davranışlar ve fiziksel tehlikeler dizisi 

olarak tanımlanmıştır. Bu kurama göre unsurlar ortadan kaldırılırsa kazalar 

önlenebilecektir. Domino teorisine göre Kalıtsal, sosyal çevre veya kişisel özürleri ortadan 

kaldırmak neredeyse mümkün değildir. Güvensiz koşul ve güvensiz davranışları gösteren 

domino taşı ortadan kaldırılırsa kaza zinciri kırılmış olur, kaza meydana gelmez 

yaralanmanın veya ölümün önüne geçilmiş olur.  

Geçmişte gerçekleşen kazaların incelenmesi sonucu belirlenen tehlikeli hareketler 

kendi içinde üç gruba ayrılabilir(10): 

• İletişim sorunundan, 

• Ekipmanın hatalı kullanımı ve gereken tedbirlerin alınmamasından, 

• İzin alma ve yetkinin net olarak belirlenmemesi sorunundan kaynaklanan kazalar 

2.3.Risk Değerlendirmesi  

Günümüzde risk değerlendirmesi matematik ve istatistiğin kullanılması ile bilimsel 

bir metot niteliğini kazanmıştır. Bu yeni anlayışla sanayide ‘Güvenilirlik Teoremi’ 

oluşturulmuş ve kullanılmaya başlanmıştır. 1. Dünya savaşı sonrası uçak sanayinde 

özellikle çift motorlu uçakların tek motorlulara kıyasla daha az arıza yaptıkları tespit 

edilmiş ve her tip uçak için ayrı ayrı ‘ Bozulma Oranı’ gibi bir sayı belirlenmiştir. Bu 

oransal sayı gelecek olayları öngörmek açısından önemli bir veri olmuştur. Dolayısıyla 

yeni bir disiplin olan ‘Güvenilirlik Teorisi’ olasılık problemleri ile birlikte kullanılmaya 

başlamış ve modern risk değerlendirme çalışmalarının temelini oluşturmuştur. 

İlk defa NASA tarafından geliştirilen MIL-STD-882 (askeri standart) no’lu standart 

bu alanda ki gelişmelerin önünü açan ilk sistemli belge olmuştur. Ünlü analist Peter F. 

Drucker ekonominin ilerlemesinde teşebbüs, girişim, çabuk ve doğru karar verme yeteneği 

kadar risk değerlendirme yönetiminin de önemli bir yere sahip olduğunu vurgulamıştır. 

Drucker’ e göre riskleri yönetme ve önlem alma çalışmaları gelişmiş ülkeler ve gelişmekte 

olan ülkeler arasındaki en önemli farktır. (6) 

Gelişmekte olan ülkeler, bu açığı kapatma yönünde hızla çalışmaktadırlar. Çalışma 

ortamında kullanılacak risk değerlendirme yöntemi olarak iki tane yaklaşım mevcuttur. Bu 

yaklaşımlardan ilki kaza sonrası araştırma yaparak tehlikeyi saptama ve bir daha kazanın 

gerçekleşmemesi için kaza sebeplerini ortadan kaldırma esasına dayanan reaktif 
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yaklaşım; ikinci ise öngörme yaparak ortamda bulunan kazaya neden olabilecek 

tehlikelerin saptanarak, kaza olmadan önleme veya ortadan kaldırma prensibine dayanan 

proaktif yaklaşımdır. Günümüz koşullarında tehlikelerin öngörülmesi ve şiddetinin 

belirlenmesi için birçok risk analizi yöntemi mevcuttur.   

Bu risk analizlerinin bazılarında sözel yöntem uygulanırken, bazılarında sayısal 

yöntem kullanılmaktadır. İş güvenliği uzmanın tecrübesine, mantığına ve öngörmesine 

dayanan sözel yöntemlerde mantık hesaplamaları tamamen ön plandadır. Risk analizi 

metodunda matematiksel terimler yerine çoğunlukla derecelendirme uygulanan bu 

yöntemde iş güvenliği uzmanının kendi öznel değerlendirmesi ön plana çıkmaktadır. 

Sayısal yöntemde ise, uzmanın öngörü yeteneği, muhakeme özelliği risk analizinin 

güvenirliliğini etkilemektedir. Bu gibi sebeplerden dolayı önem arz eden noktalarda sözel 

yöntemi tek başına uygulamak yeterli olmayabilir. Diğer bir yöntem olan sayısal 

uygulamada ise riskler, sayısal büyüklükler kullanılarak hesaplanır. Sayısal analizler bazen 

güvenilirlik teoremleri ile işlem yaparken bazen de karmaşık modelleri de içerebilir. 

Sayısal analize dayanan yöntemde tehlike saptanır ve oluşma olasılığı ile şiddetin 

sonucuna sayısal değerler verilerek risk skoru bulunur. (11) 

İş güvenliği bilinci, işletmedeki verimliliği arttırmaktadır. ‘İş kazaları ve meslek 

hastalıklarını oluşmadan önlemek, meydana geldikten sonra önlemekten daha ucuzdur’(4). 

Bu gösterge önlemenin önemine daha iyi bir vurgu yapmıştır. Günümüzde iş kazalarını ve 

meslek hastalıklarını önlemek için gerekli tedbirleri alma anlayışı kabul görmüştür Ancak 

bu noktada asıl kargaşa ise, risklerin hangi yöntemle tespit edileceği ve önlemlerin neler 

olacağıdır(12). 

2.3.1.Risk Değerlendirmesi Neden Yapılır 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ile çalışanların tehlikelerden korunması ve 

çalışanların sağlık gözetimi işverene yüklenen en önemli işlerdendir. Bu nedenle işverenler 

iş yerlerinde risk değerlendirmeleri yaparak, düzeltici önleyici faaliyetler (DÖF) zincirini 

önem derecesine göre belirlemek durumdadırlar. İşverenlerin çalışanları koruma ve 

gözetme borçları vardır. Sadece 6331 sayılı yasada değil, bu sorumluk 4857 sayılı İş 

Yasası, 6098 sayılı Borçlar Kanunu, 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık 

Sigortası Kanunu ve benzeri mevzuat çerçevesinde yürütülür. Risk değerlendirmesi 

çalışmaları sırasında işverenin yükümlülükleri ve ilgili mevzuat ve yapılan işin özellikleri, 



12 
 

çalışılan sektöre göre, hatta işyerine göre farklı özellikler gösterebilecektir. Metal eşya 

sektöründeki bir fabrika ile kimyasal madde üreten işletmenin ilgi duyacağı yönetmelik ve 

mevzuat aynı olmayacaktır fakat ortak amaç riskleri en aza indirmek, mümkünse yok 

etmek olacaktır. 

2.3.2.Risk Değerlendirme Yöntemleri 

En çok kullanılan risk değerlendirme yöntemleri aşağıda ele alınmıştır. (9)Tablo 2-1 de 

belirtilen risk değerlendirme metotları doküman ihtiyacı, tim (çalışma grubu) ihtiyacı, 

tecrübe önemi, kalitatif (nitel)/kantitatif (nicel),  oluşu, uygulandığı branş ve uygulama 

sonrası başarı derecesine göre karşılaştırılmıştır. 
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Tablo 2-1:Risk Değerlendirme Yöntemlerinin Basit Karşılaştırması 

K
ri

te
rl

er
 

D
Ö

K
Ü

M
A

N
 

İH
T

İY
A

C
I 

T
İM

 İ
H

T
İY

A
C

I 

T
İM

 L
İD

E
R

İ 

T
E

C
R

Ü
B

E
S

İ 

K
A

L
İT

A
T

İF
 

/K
A

N
T

İT
A

T
İF

 

B
R

A
N

Ş
I 

B
A

Ş
A

R
I 

O
R

A
N

I 

Ön başlangıç tehlike 

analizi (PHA) O
rt

a 

A
n

al
is

t 
il

e 
 

O
rt

a 
d

ü
ze

y
  

k
al

it
at

if
 

H
er

 s
ek

tö
r 

Birincil Risk Değerlendirme Yöntemidir. Tim 

Liderinin Tecrübesine Göre Başarı Oranı 

Değişir 

İş güvenliği analizi (JSA) 

Ç
o

k
 

fa
zl

a
 

T
İM

  

Ç
o

k
 

fa
zl

a 
 

k
al

it
at

if
 

H
er

 

se
k

tö
r 

Görev tanımları iyi yapılmış olmalı 

Kontrol Listeleri (Check- 

List) 

Ç
o

k
 a

z 

T
İM

  

O
rt

a 

d
ü

ze
y

  

k
al

it
at

if
 

H
er

 

se
k

tö
r Basit Prosedürlü İşlerde Uygulanabilir, Tim 

Liderinin Tecrübesine Göre Başarı Oranı 

Değişir 

Olursa Ne olur Metodu 

(What-İfMethod) 

Ç
o

k
 a

z 

A
n

al
is

t 
il

e 
 

O
rt

a 

d
ü

ze
y

  

k
al

it
at

if
 

H
er

 s
ek

tö
r 

Risklerin Belirlenmesi Aşamasında Yeterlidir. 

Tecrübeye Göre Başarı Oranı Değişir. 

Tehlike ve Çalışıla 

bilirlik Analizi (HAZOP) 

Ç
o

k
 f

az
la

 

T
İM

  

Ç
o

k
 f

az
la

  

k
al

it
at

if
 

K
im

y
a 

se
k

tö
rü

 

Oldukça Zor Bir Yöntemdir, Yüksek Tecrübe ve 

Takım Üyelerinin Yüksek Performansını 

Gerektirir. 

Hata Ağacı Analizi 

(FTA) 

Ç
o

k
 f

az
la

 

T
İM

  

Ç
o

k
 f

az
la

  

K
al

it
at

if
/k

an
ti

ta
ti

f 

H
er

 s
ek

tö
r 

Yüksek Tecrübe ve Takım Üyelerinin Yüksek 

Performansını Gerektirir. 

Olay Ağacı Analizi 

(ETA) 

Ç
o

k
 f

az
la

 

T
İM

 

ça
lı

şm
as

ı 

Ç
o

k
 f

az
la

  

K
al

it
at

if
/k

an
ti

ta
ti

f 

H
er

 

se
k

tö
r 

Yüksek Tecrübe ve Takım Üyelerinin Yüksek 

Performansını Gerektirir. 

5x5 L tipi MATRİS 

Ç
o

k
 a

z 

A
n

al
is

t 
il

e 

O
rt

a 

d
ü

ze
y

  

k
al

it
at

if
 

B
as

it
 

P
ro

se
d

ü
rü

 

İş
le

r 

 Tim Liderinin Tecrübesine Göre Başarı Oranı 

değişir. 

FİNE KİNNEY 

Ç
o

k
 f

az
la

 

A
n

al
is

t 
il

e 

Ç
o

k
 f

az
la

  

k
al

it
at

if
 

T
ü

m
 

se
k

tö
r 

Tim Liderinin Tecrübesine Göre Başarı Oranı 

değişir. 

2.3.2.1.Ön başlangıç tehlike analizi (PHA) : 

Çalışma ortamında nasıl bir tehlike ortaya çıkacağı, ortaya çıkma sıklığı ve bunlara 

bağlı analiz metotlarını tespit eden bir yöntemdir. Bu yöntemin amacı üretimin tehlikeli 

kısımlarını tespit ederek değerini belirlemek ve belirlenen tehlikelerin kaza ihtimallerini 
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saptamaktır. Belirlenen tehlikeler sıklık / sonuç diyagramı ile önem derecesine bağlı sıraya 

dizilir. Ürünün tasarımı sırasında analistler tarafından uygulanan bir yöntemdir. (13) 

2.3.2.2.İş güvenliği analizi (JSA): 

Bu yöntem grupların gerçekleştirdiği iş görevlerini kapsar. Firmada iş tanımlaması 

tam yapılmış ise uygulanabilir bir yöntemdir. Olma olasılığı, maruz kalan çalışan sayısı ve 

şiddete bağlı olarak ele alınır. (13) 

2.3.2.3.Kontrol Listeleri (Check- List): 

Basit şekilde işleyen bu yöntem çalışma ortamındaki tüm donanımın doğru işleyip 

işlemediğini kontrol eder. Çalışma ve sosyal güvenlik bakanlığı, iş sağlığı ve güvenliği 

müdürlüğü tarafından yayınlanan örnek risk analizlerinde Kontrol Listesi yöntemi 

uygulanmakta ve uygulanması önerilmektedir. (13) 

2.3.2.4.Olursa Ne olur Metodu (What-İfMethod) 

Tehlikelerin tayini için metotlara ‘olursa ne olur?’ sorusunu sorar ve verilen 

cevaplara göre adımlarını belirler. Uygulayan analistlerin tehlikeyi saptama hızı süreci 

belirler ve etkiler. Tamamen tecrübe ağırlıklı çalışması ve tecrübelere bağlı sonuçların aşırı 

değişkenlik göstermesi sebebiyle informal bir yöntemdir. (13) 

2.3.2.5.Tehlike ve Çalışılabilirlik Analizi (HAZOP) 

Kimya sektöründe çoğunlukla kullanılan bir yöntemdir. (13)Akıştaki sapmaların 

etkilerinin belirlenmesi ile normal zamanla karşılaştırılma olasılığına bağlı olması ile kabul 

görmüştür. 

2.3.2.6.Hata Ağacı Analizi (FTA) 

Hataların sebepleri ve olabilecek hataları tespit etmek için olayların kök nedenleri 

incelenir. Kök nedenler soy ağacı diyagramı oluşturularak inceleme yapılır. Bu yöntem 

FTA; FMEA yöntemleriyle birlikte uygulanırsa risk değerleri açısından performans 

değerlendirmede önemli rol oynar. (13) 

Şekil 2-2 de hata ağacı analizi metodu görsel olarak belirtilmiştir. 
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Şekil 2-2:Hata Ağacı Analizi 

 

Şekil 2-3 de belirtilmek istenen, hata ağacı risk değerlendirmesinde kullanılan 

kutucuk şekillerinin ne anlam ifade ettiğidir. 
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Sembol   İşaret edilen İşlev 

  

Temel olay 

 

Temel olay veya hata. 

  

Gelişmemiş olay 

 

Gelişmemiş durum. 

  

Olay 

 

Daha temel olaylardan oluşan olay 

  

Durumsal olay 

 

Normal şekilde oluşabilecek olay 

 

 

 

 

 

VE kapısı 

C çıktı olayı eğer bütün girdi olayları 

(A ve B) aynı anda oluşuyorsa oluşur.    

 

 

 

 

 

 

VEYA kapısı 

 

C çıktı olayı eğer herhangi bir girdi 

olayı oluşursa meydana gelir. 

 

 

 

 

Transfer sembolü 

Ağacın başka bir yerde daha ileri 

noktaya geliştiğini gösterir.  

Şekil 2-3:Hata Ağacı Analizi Uygulama Şekillerinin Açıklaması 
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2.3.2.7.Olay Ağacı Analizi (ETA) 

Çözümler planlamak ve faktörlerin araştırılması için bir olay tasarlama yöntemidir. 

Hata Ağacı Analizine benzer. (13) 

2.3.2.8.Sebep-Sonuç Analizi (CCA) 

Bu yöntemde Olay Ağacı Yöntemi ve Hata Ağacı Yöntemi birlikte kullanılır. Bir 

olayın sebepleri ve sonuçları birlikte incelenir. Yöntemin avantajlı bölümü, hataların en 

kötü durum şeklini kullanan neden sonuç analizine göre sınırlandırılmamış olmasıdır. 

Dezavantajı ise, uygulayıcının öngörüsünün gelişmiş olması gerekir. (14) 

2.3.2.9.Hata Modu ve Etkileri Analizi (FMEA) 

Üretim akışında bulunan risklerin azaltılarak kalitesiz üretimin engellenmesine 

yöneliktir. Bu yöntem her bir tasarım, sistem ve proses için farklı uygulanabilir. Sistem 

içindeki aksaklıkları ve sistemin çalışma prensibi hakkında bilgi sağlar. (14) 

2.3.2.10.Risk Değerlendirme Karar Matrisi 

Çoğunlukla kullanılan bir yöntem olan matris diyagramları iki veya daha fazla 

değişken arasında bulunan ilişkiyi analiz eder.  

 L Tipi Matris: Neden-sonuç ilişkisinde uygulanan bu yöntem 5 x 5 Matris 

diyagramı (L Tipi Matris) şeklinde kullanılır. Tek bir kişinin uygulama 

yapabilmesi, basit bir yapıda olması avantajı iken, değişik akış şemaları 

içeren işler için yeterli değildir. Öncelikli, acil olarak uygulama gerektiren 

işlerde kullanılabilir. Bir tehlikenin gerçekleşme olasılığı ile şiddetinin 

değerlendirilmesi esasına dayanır.  

 Çok Değişkenli X Tipi Matris Diyagramı: Tecrübeye dayalı ve birden çok 

uygulamacı gerektiren bir yöntemdir. Eskiye dayalı 5 yıllık kaza araştırması 

gerektirir. (15). Ek olarak uygulanabilecek bir yöntem olarak kullanılması 

uygundur. Çift değişkenler arasındaki ilişkiyi grafiksel olarak gösterir.  

Önceden de belirtildiği gibi 5x5 L tipi matris diyagramında neden – sonuç bileşkesi 

incelenir. Basit olması, uygulamada tek analistin yeterli olması dolayısıyla idealdir. Buna 

karşılık karmaşık iş akışlarına sahip iş yerleri için uygulanması yeterli değildir. Tamamen 
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uygulayan kişinin tecrübesine bağlı olarak değişkenlik gösterebilir. Bu yöntem ancak acil 

bir durum karşılığında risklerin ve tehlikelerin tespitinin yapılması açısından 

kullanılmalıdır. Bu metot ile önce tehlike tespit edilerek risk belirlenir. Buna bağlı olarak 

riskin gerçekleşme olasılığına 1 den 5 e kadar önem numarası verilir. Aynı şekilde riskin 

gerçekleşirse yaratacağı şiddet puanı da 1 den 5 e kadar karakterize edilir. Bu iki sonuç 

çarpılarak belirlenen risk skoru tabloya kaydedilir.  

Risk = Olasılık x Etki (Şiddet) 

Tehlikelerin her birinin risk skoru belirlenirken, risklerin gerçekleşme olasılığı ve 

olursa etkisinin çarpımı bileşkesi oluşturularak sınıflandırılır. Risk değerlendirmesi tespit 

edilirken gürültü, aydınlatma, hijyen, toz gibi sağlık ve güvenlik ile ilgili tehlikeler tek tek 

ele alınarak Risk değerlendirmesi yapılırken hem sağlık hem de güvenlik ile ilgili tehlike 

ve riskler belirlenir.  Her bir tehlike için aşağıda verilen puan cetveline göre puanlama 

belirlenir.  

Bu yöntemde olasılık ve şiddet değerlerini belirlemek için kullanılan kriterler, 

Tablo 2-2, Tablo 2-3 ve Tablo 2-4de(16)yer almaktadır. 

 

Tablo 2-2:Olasılık Puanlaması 

5                   

Çok yüksek 
Oluşması bekleniyor. Kontrol sistemi yok, Haftada bir / Her gün 

4              

Yüksek 

Oluşması mümkün. Kontrol edilebileceği kesin değil veya 

kontroller sınırlı ve yetersiz olabilir, Ayda bir 

3                   

Orta 

Oluşması mümkün ama beklenmiyor.  

Kontrol edilmemesi çok küçük olasılık, Yılda bir veya iki kez 

2               

Düşük 

Olasılığın ortadan kaldırıldığı düşünülüyor. Kontrol sistemi 

mevcut, Birkaç yılda bir 

1                    

Çok Düşük 

Oluşması beklenmiyor 

Yeterli kontrol sağlandı, Hemen hemen hiç 
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Tablo 2-3:Etki -Şiddet Puanlaması 

5 

Çok Ciddi 
Birden Fazla Ölüm 

4 

Ciddi 

Tek Ölüm, Ciddi Yaralanma, Uzuv Kaybı, Meslek 

Hastalığı, 

Sürekli İş Göremezlik 

3 

Orta 

Tedavi Gerektiren Yaralanmalar, Yatarak Tedavi, 

Kısa Süreli İş Göremezlik 

2 

Hafif 
İlk Yardım Gerektirebilecek Durumlar, Ayakta Tedavi 

1 

Çok Hafif 
İş Kaybı Olmayan, İlk Yardım Gerektirmeyen 

 

Tablo 2-4:Risk Matrisi Skor Puanlaması 

 ETKİ (ŞİDDET) 

OLASILIK 

1           

(Çok 

Hafif) 

2        

(Hafif) 

3          

(Orta) 

4       

(Ciddi) 

5           

(Çok 

Ciddi) 

1                

(Çok 

Düşük) 

1 Kabul 

Edilebilir  
2  Olası 3    Olası 4oası 5    Olası 

2            

(Düşük) 
2     Olası 4  Olası 6  Olası 

8            

Önemli 

10          

Önemli 

3              

(Orta) 
3       Olası 

6            

Orta 

9            

Önemli 

12            

Önemli 
15 Yüksek 

4          

(Yüksek) 

4           

Düşük 

8              

Önemli 

12    

Önemli 

16           

Yüksek 

20          

Yüksek 

5                

(Çok 

Yüksek) 

5              

Orta 

10    

Önemli 

15    

Yüksek 

20          

Yüksek 

25   Tolere 

Edilemez 
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5x5 L Tipi matris risk değerlendirme yöntemi için Tablo 2-5 de yer alan Risk 

Öncelik Skor(RÖS)Değerleri aralığına bakılarak Risk Önem Derecesi (RÖD) ve 

Düzenleyici Önleyici Faaliyet (DÖF) verileri elde edilir. 

Tablo 2-5:Risk Matrisi Sonucu Kabul Edilebilirlik Değerlendirmesi 

TABLO  SONUCUN KABUL EDİLEBİLİRLİK DEĞERLERİ 

TolereEdilemezKatlanılamaz 

Riskler (25) 

Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye düşürülünceye kadar iş 

başlatılmamalı, eğer devam eden bir faaliyet varsa derhal 

durdurulmalıdır. Alınan önlemlere rağmen riski düşürmek mümkün 

olmuyorsa, faaliyet engellenmelidir. 

Yüksek Riskler (15-16,20) 

Belirlenen risk azaltılıncaya kadar iş başlatılmamalı, eğer devam 

eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalıdır. Risk işin devam 

etmesi ile ilgiliyse acil önlem alınmalı ve bu önlemler sonucunda 

faaliyetin devamına karar verilmelidir. 

Önemli Riskler (8,9,10,12) 
Belirlenen riskleri düşürmek için faaliyetler başlatılmalıdır. Risk 

azaltma önlemleri zaman alabilir. 

Olası Riskler (2,3,4,5,6) 

Belirlenen riskleri ortadan kaldırmak için ilave kontrol proseslerine 

ihtiyaç olmayabilir. Ancak mevcut kontroller sürdürülmeli ve bu 

kontrollerin sürdürüldüğü denetlenmelidir. 

Kabul edilebilir Riskler (1) 

Belirlenen riskleri ortadan kaldırmak için kontrol prosesleri 

planlamaya ve gerçekleştirilecek faaliyetlerin kayıtlarını saklamaya 

gerek olmayabilir. 
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2.3.2.11.Fine-Kinney Metodu 

Basit olması nedeniyle yaygın kullanılan bir yöntemdir. Herkes tarafından 

algılanması kolaydır. 5x5 L tipi matris yöntemi gibi sadece olasılık ve şiddeti içermez. Bu 

değişkenlerin yanı sıra zarara maruz kalabilme sıklığını da değerlendirmeye alır. Farklı üç 

değişken incelenerek risk skoru oluşturulur ve oluşturulan risk skoruna göre önem 

dereceleri belirlenir. Aksiyon planları oluşturulur.  

Çalışma ortamındaki tehlikelerin kazaya sebebiyet vermeden tespit edilmesini ve 

risk skoruna göre en öncelikli olandan başlayıp iyileştirilmesini sağlayan bir metottur.  

Fine tarafından oluşturulmuş olasılık derecelendirme değerleri Tablo2-6, şiddet 

derecelendirme değerleri Tablo2-7 ve sıklık(frekans) derecelendirme değerleri Tablo 2-8 

aşağıda yer almaktadır. 

Risk Skoru; 

Risk Puanı=Olasılık xFrekansxŞiddet 

Bu yöntem sıkça uygulanmakta olup, işverenlerinde kolay algılayabileceği bir 

yöntemdir. Sadece olasılık yada şiddete bağlı kalmayıp firma içinde tehlikeye yani zarara 

maruz kalma sıklığı (frekans) parametre olarak da değerlendirildiği için daha etkin 

sonuçlar alınmaktadır. Fine-Kinney metodunda farklı üç parametre ile tehlike ve 

doğabilecek şiddetleri hesaplanarak risk skorları belirlenmekte ve ona göre önleyici 

aksiyon planları oluşturulması planlanmaktadır. Bu doğrultuda DÖF raporları da 

oluşturulacaktır. Bu DÖF raporları termin tarihleri ise risk skorunun en yüksekten en aşağı 

doğru derecesine bağlı olarak açılacak ve termin belirlenecektir. 
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Tablo 2-6:Fine Kinney Şiddet Puanlaması 

ŞİDDET DEĞERİ 

ŞİDDET 

İnsan ve/veya çevre üzerinde yaratacağı tahmini zarar 

100 Birden fazla ölümlü kaza çevresel felaket 

40 Öldürücü kaza/ciddi çevresel zarar 

15 
Kalıcı hasar/ yaralana iş kaybı/ çevresel engel oluşturma, 

yakın çevreden şikayet 

7 
Önemli hasar/ yaralanma, dış ilk yardım ihtiyacı/ arazi 

sınırları dışında çevresel zarar 

3 
Küçük hasar / yaralanma, dahili ilk yardım arazi içinde 

sınırlı çevresel zarar 

1 Ucuz atlatma/ çevresel zarar yok 

 

Tablo 2-6a(16)göre şiddet puanlamasında zarar kısmında ölüm var ise puanlamanın buna 

uygun şekilde 40 puan (tek ölüm) veya 100 puan (birden çok ölüm) olarak yapılması 

gerekmektedir. 

Tablo 2-7 e (16)göre puanlama yapar iken işin yapılma sıklığı değil, işi yaparken tehlikeye 

maruz kalma sıklığıdır. 
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Tablo 2-7:Fine Kinney Frekans Puanlaması 

FREKANS DEĞERİ FREKANS 

Tehlikeye zaman içinde maruz kalma tekrarı 

10 Hemen hemen sürekli (bir saatte birkaç defa) 

6 Sık (günde bir veya birkaç defa) 

3 Ara sıra(haftada bir veya birkaç defa) 

2 Sık değil (ayda bir veya birkaç defa) 

1 Seyrek (yılda birkaç defa) 

0,5 Çok seyrek (yılda bir veya daha seyrek) 

 

Tablo 2-8:Fine Kinney Olasılık Puanlaması 

OLASILIK DEĞERİ 

ŞANS (OLASILIK) 

Zararın gerçekleşme olasılığı 

10 Beklenir kesin 

6 Yüksek / oldukça mümkün 

3 Olası 

1 Mümkün fakat düşük 

0,5 Beklenmez fakat mümkün 

0,2 Beklenmez 

 

Tablo 2-8 a (16)göre puanlama yapar iken yapılan düzeltici faaliyetler frekans veya şiddeti 

etkilemez, etkileyeceği tek değişken olasılıktır. 
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Önleyici faaliyetler ve kaynağında yok edici ya da tecrit, ikame gibi kontrol yöntemleri ise 

ortama yönelik toplu koruma metotlarıdır. Buna bağlı olarak frekans değerleri düşer.Tablo 

2-9 da(16)değerlendirme sonuçları bulunmaktadır. 

 

Tablo 2-9:Fine Kinney Risk Değerlendirme Sonucu 

RİSK DEĞERİ 

SKORU 
RİSK DEĞERLENDİRME SONUCU 

400 < R 

Tolerans gösterilemez risk 

(hemen gerekli önlemler alınmalı / veya işin durdurulması, tesisin, binanın 

kapatılması vb. düşünülmelidir.) 

200 < R < 400 

Esaslı risk 

(kısa dönemde iyileştirilmelidir “birkaç ay içerisinde”) 

70 < R < 200 

Önemli risk 

(uzun dönemde iyileştirilmelidir “yıl içerisinde”) 

20 < R < 70 

Olası risk 

Gözetim altında uygulanmalıdır,Kontrol Yöntemleri Geliştirilmelidir. 

R < 20 

Önemsiz risk 

(önlem öncelikli değildir.) 

 

 

•0-20 arası çıkan riskler, herhangi bir kontrole referans olmayabilir. Ancak bazen herhangi 

bir riskin 0-20 arasında olması durumunda uyguladığımız kontroller olabilir. Bu durumda 

referans gösterebiliriz. 

•20-70 arası uygulamada risklerin büyük çoğunluğunun ortaya çıktığı aralıktır. Bu 

aralıktaki riskler için eğer herhangi bir yasal gerek yoksa önlem almamız 

gerekmemektedir. Ancak ‘olası risk’ kavramı hemen hemen mutlaka var olan bir önlemin 
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sonucu olarak ortaya çıkmaktadır. İstisnalar beklense de, riskin 20-70 arası çıkması 

durumunda, riskin bu seviyede tutulmasını sağlayan kontrol yöntemine bir referans olması 

beklenmektedir. Bu referans: 

  1. Talimata 

  2. Prosedüre 

  3. Uyarı levhasına 

  4. Eğitime 

  5. KKD(Kişisel Koruyucu Donanım) kullanımına gönderme olabilir. 

•70’ten yüksek çıkan riskler için mutlaka bir düzeltici ve önleyici faaliyet (DÖF) 

planlanmalıdır. 

70 puan ve üstü olan risklerle ilgili olarak; 

–Planlanan aksiyonlar için sorumlular, terminler, maliyetler vb. çıkartılmalıdır.  

–Tüm önlemler alınmış ve yeni önlemler alınamıyor ise risk değerlendirme prosedürüne bu 

tip durumlarda tehlikenin bilinerek çalışılacağı gibi bir ifadenin konulması gerekmektedir.  

–400’ün üzerindeki tehlikelere yönelik aksiyonların terminleri gözden geçirilerek acil 

çözümler bulunmalı, bu aksiyonlar gerçekleştirilene kadar geçecek sürede çalışılacaksa 

nasıl çalışılacağı tarif edilmelidir.  

–İyileştirme aksiyonları tamamlandıktan sonra puanlama gözden geçirilmelidir.  

–İyileştirmeler sonrası ulaşılan puan hala 70 ve üzeri ise önlemler kesinlikle uygulanmak 

kaydıyla faaliyetlere devam edilebilir.   

–Tüm önlemlere rağmen 400 puan ve üzeri olan risklerle ilgili faaliyetlerin mutlaka en üst 

düzey yetkili ile paylaşılması şarttır. 
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Tablo 2-10:Olasılık Puanlama Karşılaştırması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 2-11:Şiddet Puanlama Karşılaştırma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İki metodun karşılaştırma puanları tablo2-10 ve tablo2-11 de verilmiştir. 

5x5 L tipi matris 

metodu 
Fine-Kinney metodu 

5                    

Çok yüksek 

10 

Kesin 

4               

Yüksek 

6 

Kuvvetli 

3                    

Orta 

3 

Nadiren 

2                

Düşük 

1 

Düşük ihtimal 

1                     

Çok Düşük 

0,5 

Zayıf ihtimal 

5x5 L tipi matris 

metodu 
Fine-Kinney metodu 

5 

Birden çok ölüm 

100 

Birden çok ölüm 

4 

Ölüm, Malullük 

40 

Ölüm 

3 

Sakatlık 

15 

Sakatlık 

2 

İş günü kaybı 

7 

İş günü kaybı 

1 

İlk yardım 

3 

İlk yardım 
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3. GEREÇ VE YÖNTEMLER 

A. Araştırmanın Tipi 

Tanımlayıcı tipteki araştırma, İstanbul ili Tuzla ilçesine kayıtlı AK METAL Metalürji 

Endüstri AŞ isimli Karbon Çeliğinden ve Alaşımlı Çelikten Döküm ve Dökme Parça İmalatı 

firmasında belirlenen noktalarda tehlikelere göre farklı iki yönteme göre risk değerlendirmesi 

yapılarak farklılıkları, avantaj ve dezavantajları belirtilmiştir. Tanımlayıcı bir çalışmadır. 

B. Araştırmanın Yeri Ve Zamanı 

Araştırma İstanbul Tıp Fakültesi Etik Kurulu’ndan alınan izin (Ek-2) ile İstanbul ili 

Tuzla ilçesine kayıtlı AK METAL Metalürji Endüstri AŞ firmasından izin alınarak 

01.01.2017 ile 01.07.2017 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. 

Araştırma: 

Literatür taraması: 01.01.2016 ile 01.12.2016 tarihleri arasında 

Saha uygulaması: 01.01.2017 ile 01.07.2017 tarihleri arasında 

Verilerin girilmesi: Ağustos  Aralık 2017 

Verilerin analizi: OcakMart  2018 

Tez yazımı: Nisan 2018- Temmuz 2018 

Şeklinde bir çalışma süreci izlenerek sürdürülmüştür. 

İşletmede bulunan 1 adet 9 tonluk ark ocağı ve 1 adet 3 tonluk endüksiyon ocağı ve 

ilaveten 1 adet 8 tonluk endüksiyon ocağı mevcuttur. Resim 3-1 de işletmeden genel 

görünüm yer almaktadır. İşletmede ergitme, kalıplama, nihai işlemler, atölye, dövme, 

kalite, bakım, mühendislik, satış planlama, idari işler ve yönetim olmak üzere 11 kısım yer 

almaktadır.  
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Resim 3-1 : İşletmeden Genel Görünüm 

 

İşletmede karbon çeliğinden ve alaşımlı çelikten çeşitli döküm parçalar ile karbon 

çeliğinden ve alaşımlı çelikten çeşitli dövme ekipmanları üretilmektedir. 

 

Çelikhane 

Çelikhane biriminde tedarik edilen sac ve ferro alaşımlı hammaddeler yapılan 

planlama sonucunda üretilecek çelik kalitesine göre ark ocağına yüklenir. Resim 3-2 de 

hammadde hazırlama işlemi görülmektedir. 
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Resim 3-2: Malzeme Hazırlama 

 

Hammaddeler burada ergitilerek istenilen alaşımlar sağlanır. Numune alınarak 

kontrol edilen bileşim uygun bulunduğunda sıvı metal aktarma potasına boşaltılarak 

dökümhane birimine teslim edilir. Resim 3-3 de çelik ergitme ocağı görülmektedir. 

 

 

Resim 3-3:Çelik Ergitme Ocağı 
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Çelikhane İş akış şeması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dökümhane 

Müşteriden gelen sipariş isteklerine göre üretilmesi planlanan parçaların 

modellemesi hazırlanır. Bilgisayar ortamında hazırlanan modellemenin döküm tasarımı 

yapılır. Yapılan çalışmalar sonucunda kesinleşen tasarım kalıplama olarak belirlenir ve 

kalıbı çıkarılır. Kalıplama sahasında parçanın modelleri ile kum kalıplar hazırlanır. 

Çelikhanede parçaya uygun üretilen sıvı metal bu kalıplara boşaltılarak eriyiğin, parçanın 

şeklini alması sağlanır. Uygun katılaşma zamanı geçtikten sonra kum kalıp bozularak çelik 

döküm parça çıkartılır. Yüzey temizlemeler yapıldıktan sonra sıvı metalin kalıba girdiği 

yolluk ve kalıbın üst bölümlerinde istenilmeyen kalıntılar ve besleyici bölümler oksijen ile 

kesilir. Bu işlemlerin ardından parça misket bombardımanı olarak tabir edilen makine 

içerisine yerleştirilerek parçanın yüzeyine basınç ile gönderilen çelik bilyeler yardımı ile 

yüzeyi pürüzsüz ve parlak bir görünüme kavuşturulur. 

Hammaddelerin Eldesi 

(Hurda,ferroalaşımlar,refakter 

malzemeleri vs) 

Ergitme Ocağının 

Yüklenmesi 

İngot Kalıbının Hazırlanması 

İngot un Dökülmesi 

Dökülen İngotun Dövme 
Presi Tesisine Sevk Edilmesi 

Metallerin Ergitilmesi ve 
Alaşımlandırılması 

Sıvı Metal 

Sıvı Metalin Dökümhaneye 
Sevk Edilmesi 
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Teknik şartnameler doğrultusunda kaynak tamiri yapılması gerekiyorsa kaynak 

bölgesine sevk edilir, ihtiyaç yoksa doğrudan parça ile ilgili talep edilen ısıl işlem 

gerçekleştirilmek üzere ısıl işlem fırınlarına alınır. Parça ısıl işlem gördükten sonra tekrar 

misket bombardımanına tutulur ve gerekli bölgeler temizlendikten sonra kontrolden 

geçirilir. Resim 3-4döküm potası veresim 3-5 de döküm potasına eriyik dökülürken 

görülmektedir. 

 

Resim 3-4: Döküm Potasına Eriyik Dökülme İşlemi 

 

 

Resim 3-5: Büyük Döküm Potası 
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Dökümhane İş Akış Şeması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Siparişin Alınması ve 

Tasarımının Yapılması 

Kalıp Hazırlama Ergitilmiş Metal Temini 

Döküm İşlemi 

Dökülmüş Parçanın Dereceden 

Çıkartılması 

Sevkiyat  

Kaba Temizliğin Yapılması 

Besleyici ve Yollukların Oksijen ile 

Kesilmesi 

Kumlama 

Isıl İşlem 

Yüzey Temizleme 

Kaba İşleme 
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Resim 3-6: Temperleme Hazırlık İşlemi 

 

 

Resim 3-7: Döküm Ocağı Cüruf Alma 

 

Resim 3-6 da temperleme hazırlık işlemi ve resim 3-7 dedökümcüruf alma işlemi 

görülmektedir 
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Dövmehane 

Dövülecek ingotlar dövme biriminde yer alan doğalgazlı ısıl işlem fırınlarında 

işlem görerek dövme sıcaklığına getirilir. Dövülecek alaşım için geçerli olan dövme 

sıcaklığına ulaşıldığında parça ısıl işlem fırınından çıkarılarak presin çeneleri arasına 

getirilir. Parçanın belirli açılarla çevrilerek etkin bir şekilde dövülmesi için ingotu tutarak 

presin altında çevirme işlemini yerine getiren manipülatör adı verilen aksam ve presin tüm 

hareketleri kontrol edilir. Dövme işlemi esnasında sürekli sıcaklık kontrolü yapılır. Eğer 

sıcaklık belirli bir değerin altına düştüyse parça tekrar ısıl işlem fırınına alınarak dövme 

sıcaklığına kadar ısıtılması sağlanır. Isıl işlem sonrası ocaktan çıkarılan parça soğuduktan 

sonra kalite birimi tarafından kontrol edilir ve sevkiyat alanına gönderilir. 

Dövmehane İş Akış Şeması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dövülecek İngot 

Ön Tavlama 

Son İşleme 

Ön Şekillendirme 

Ara Tavlama 

Son Şekillendirme 

Isıl İşlem 

Kaba İşleme 

Kalite Kontrol 

Stok 
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Çalışılan personele ait bilgiler  

Tesiste 2 vardiya olarak üretim sürmekte ve toplam çalışan sayısı 104 dür.  Çok 

tehlikeli risk grubunda yer alan işletme de çalışanları2017 Ocak verilerine göre94 erkek10 

kadın çalışan mevcuttur. Çalışma kapsamına alınan erkek çalışanların yaş ortalaması 

37,45± 5,23, kadınların yaş ortalaması ise 32,24 ± 2.55 dir.  Çalışma kapsamına alınan 

kişilerin 34’ünün ( %47,2)  halen sigara içtiği görülmüştür. 

Tablo 3-1’e göre 2017 yılı içinde bölümlerde çalışan personel sayıları verilmiştir. 

Buna göre firmanın çalışan sayısı iş yoğunluğuna değişkenlik göstermektedir.  

 

Tablo 3-1: 2017 yılı bölümlere göre çalışan personel sayısı 

  Ergitme Kalıplama 
Nihai 

işlemler 
Atölye Dövme Kalite Bakım Mühendislik 

Satış 

planlama 

İdari 

işler 

Ocak 12 19 21 10 6 11 8 5 7 5 

Şubat 12 21 21 10 6 11 8 5 7 5 

Mart 12 22 21 10 6 10 8 4 7 5 

Nisan 12 23 22 10 6 10 8 4 6 6 

Mayıs 12 23 22 9 6 10 8 4 6 6 

Tablodan da görüldüğü gibi yıl içinde bölümlerde çalışan personel sayıları iş 

yoğunluğuna göre değişkenlik göstermektedir.  

 

C.Veri Toplama Aracı ve Yöntemi 

Çelik döküm firma sınırları dâhilinde incelenen üretim sahaları, bürolar, 

yemekhane, revir, depo ve muhtelif alanlar tek tek gezilerek incelendi. Bu süre zarfında 

işyerinin üretim müdürlerinden genel çalışma prensipleri, iş akış süreçleri öğrenilerek 

dokümantasyon desteği ile sektör araştırılarak, işyeri sınırları dahilinde bulunan tüm 

alanlar aksatılmadan dolaşıldı, detaylı süreçler incelendi ve tehlikeler tespit edildi. Alınan 

bilgiler ve gözlemler sonucunda, tüm alanlarda bulunan potansiyel tehlikeler belirlendi ve 

bu tehlikelere bağlı meydana gelebilecek riskler analiz edildi. Belirlenen tehlikeler, 
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oluşabilecek riskler ve risklerin analiz edilmesinde 5x5 L tipi Matris metodu ve Fine-

Kinney metodu kullanılarak risk değerlendirme tablosu oluşturuldu. Bu tehlikelere bağlı 

ortaya çıkabilecek riskler Fine-Kinney ve 5x5L Tipi Matris metoduna uygun analiz 

edilerek tablolarda sonuçlar gösterildi. Bu tablolarda belirlenen risklerin kabul edilebilir 

risk seviyesine düşmesi için uygulanacak aksiyonlar belirtilmiş, aynı şekilde düzeltici 

önleyici faaliyet sonrası risk durumu tekrardan hesaplanmıştır. Bu işlemler yapılırken iş 

yeri şartları dahilinde planlama için çok kısa bir zaman olduğundan uygulamada belirtilen 

düzeltici önleyici faaliyetler yapılmış olarak kabul edilerek risk puanı hesaplaması 

uygulanmıştır.  

D.Verilerin Analizi 

Yapılan çalışmada; tespit edilen tehlikeler ve bunlara bağlı belirlenen riskler 5x5 L 

Tipi matris metoduna göre, aynı şekilde Fine-Kinney metoduna göre incelenip önem 

sıralaması karşılaştırılmıştır. Ekte verilen tablolarda tehlikeler önem derecelerine göre 

belirlendikten sonra düzeltici önleyici faaliyetleri yapılmış olarak kabul edilerek yeniden 

yapılan kalıntı risk değerlendirmesinde Fine-Kinney metodunda 20-70 arası tespit edilen 

risklerin gözetim altında tutulması önerilmiştir. Tehlikenin önemi açısından daha fazla 

puanı düşürülmek istemeyen ve aynı şekilde 70 üzeri puanı çıkan risklerin önlenmesi için 

kontrolünün devam etmesi vurgusu yapılmıştır. Aynı işlem 5x5 L tipi matris metodunda 

uygulanmış ve ‘12 puan’ göz önüne alınmıştır. Bu puanın altında kalan riskler ile ilgili 

olarak gözetim altında tutulması, üstüne çıkan puanlarda ise kontrol mekanizması 

oluşturulması istenmiştir.  
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4. BULGULAR 

İstanbul ili Tuzla ilçesine kayıtlı 33.876,12 m2 lik alanda bir çelik döküm fabrikası 

tarafından Karbon Çeliğinden ve Alaşımlı Çelikten Döküm ve Dökme Parça İmalatı 

Tesisinde yapılan Fine-Kinney metodu ve 5x5 L Tipi Matris metoduna göre risk 

değerlendirme tablosu oluşturulmuştur. İki yönteme göre Risk Değerlendirmesi Skor 

Sonuç Karşılaştırma Tablosu, tablo 4-1’de verilmiştir. 

 

Tablo 4-1: Risk Değerlendirmesi Skor Sonuç Karşılaştırma Tablosu 

  

Fine-Kinney Metodu 
 

 

  

Çok 

Yüksek 

Risk 

(>400) 

Esaslı 

Risk 

(200-

400) 

Önemli 

Risk 

(70-200) 

Olası 

Risk 

(20-70) 

Kabul 

Edilebilir 

Risk 

(<20) 

Toplam 

5
x
5
 M

at
ri

s 
M

et
o
d
u

 

Tolere 

Edilemez 

Risk(25= 

32 ˗ ˗ ˗ ˗ 32 

Yüksek Risk 

(15-20) 
198 16 9 ˗ ˗ 223 

Önemli 

Risk(-8-12) 
9 14 8 2 ˗ 35 

Olası 

Risk(2-6) 
˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Kabul 

Edilebilir 

Risk -1 

˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

 

Toplam 239 30 19 2 ˗ 290 

 

Tablo 4-2 e göre 290 noktada belirlene tehlikelerin ve yarattığı riskleri, Ek1 de 

verilen tablonun sadece 14 noktada örneklemesi yapılmıştır. EK 1 de verilen tabloya göre, 

Fine-Kinney metodunda çok yüksek çıkan 239 risk için 5x5 L tipi Matris metodunda 32 si 

tolere edilemez, 198 yüksek risk ve 9 tane önemli risk grubuna denk gelmiştir. Fine-

Kinney metodunda 30 tane esaslı risk çıkan sonuçlar 5x5 L tipi Matris metodunda 
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16yüksek risk 14 tane önemli riske karşılık gelmektedir. Aynı şekilde 19 tane önemli risk 

tespit edilen Fine-Kinney metoduna 9 tane yüksek 8 tane önemli risk 5x5 L tipi Matris 

metodunda gelmektedir. Fine-Kinney metodunda 2 tane olası riske ise 5x5 L tipi matris 

metodunda önemli risk grubuna karşılık gelmektedir. 

Fine-Kinney metodu ve 5x5 L Tipi Matris metoduna göre belirlenen 290 noktadan, 

14 noktadaki örnekleme tablo 4-2 ve gösterilmiştir. 

Tablo 4-2: Risk Değerlendirme Tablosu 
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Döküm işletmesi sınırları dâhilinde incelenen üretim sahaları, bürolar, yemekhane, 

revir, depo ve muhtelif alanlarda belirlenen tehlikeler, oluşabilecek riskler ve risklerin 

analiz edilmesinde 5x5 L tipiMatris metodu ve Fine-Kinney metodu kullanılarak risk 

değerlendirme tablosu oluşturulmuştur. Bu süre zarfında işyerinin üretim müdürlerinden 

genel çalışma prensipleri, iş akış süreçleri öğrenilmiş, dokümantasyon desteği ile sektör 

araştırılarak, işyeri sınırları dahilinde bulunan tüm alanlar aksatılmadan dolaşılmış, detaylı 
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süreçler incelenmiş ve tehlikeler tespit edilmiştir. Bu tehlikelere bağlı ortaya çıkabilecek 

riskler Fine-Kinney ve 5x5L Tipi Matris metoduna uygun analiz edilerek tablolarda 

sonuçlar gösterilmiştir. Bu tablolarda belirlenen risklerin kabul edilebilir risk seviyesine 

düşmesi için uygulanacak aksiyonlar belirtilmiş, aynı şekilde düzeltici önleyici faaliyet 

sonrası risk durumu tekrardan hesaplanmıştır. Bu işlemler yapılırken iş yeri şartları 

dahilinde planlama için çok kısa bir zaman olduğundan uygulamada belirtilen düzeltici 

önleyici faaliyetler yapılmış olarak risk puanı hesaplaması uygulanmıştır. DÖF sonrası 

değerlendirme tablo 4-3 de verilmiştir. 

Tablo 4-3: Risk Değerlendirmesi DÖF Sonrası Sonuçları Karşılaştırması 

  
Fine-Kinney Metodu 

 

 

  

Çok 

Yüksek 

Risk 

Esaslı 

Risk 

Önemli 

Risk 

Olası 

Risk 

Kabul 

Edilebilir 

Risk 

Toplam 

5
x
5
 M

at
ri

s 
M

et
o
d
u

 

Tolere 

Edilemez 

Risk 

 

˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Yüksek 

Risk 
˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Önemli 

Risk 
˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Olası 

Risk 
˗ 5 87 160 38 290 

Kabul 

Edilebilir 

Risk 

˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

 

Toplam   5 87 160 38 290 

 

Tablo 4-3 de ise DÖF sonrası skorlar karşılaştırılmış ve yapılan önlemler sayesinde 

risk değerleri düştükten sonra, Fine-Kinney metoduna göre 5 esaslı, 87 önemli, 160 olası, 

38 kabul edilebilir risk tespit edilmişken; 5x5 L tipi matris metodunda 290 riskte olası risk 

grubuna düşürülmüştür. 
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5. TARTIŞMA 

İstanbul ili Tuzla ilçesine kayıtlı 33.876,12 m2 lik alanda bir çelik döküm fabrikası 

tarafından Karbon Çeliğinden ve Alaşımlı Çelikten Döküm ve Dökme Parça İmalatı 

Tesisinde yapılan Fine-Kinney metodu ve 5x5 L Tipi matris metodu risk analizine göre 

risk değerlendirme tablosu oluşturulmuştur.  

Ülkemizde 2012 yılında 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Yasası çıktıktan sonra, 

iş güvenliği üzerine çalışmaların artmasıyla beraber iş kazalarında ve buna paralel iş 

göremezlik veya kayıp iş günü ile sonuçlanan kazaların azalmasında toplum olarak 

beklenti içine girilmiştir. Ancak ülkemizde, gelişmiş ülkelere bakıldığında kaza sıklık ve 

kaza ağırlık oranlarının halen çok yüksek olduğu ve maddi kayıplar yaşandığı da bir 

gerçektir.  

Kaza sıklık oranlarındaki azalmanın olabilmesi için işe uygun bir risk 

değerlendirme metodolojisi uygulamak gereklidir. Uygulanan risk değerlendirme metodu 

hem tehlikelerin önlenmesi buna bağlı olarak risklerin önceden öngörülerek tespit edilmesi 

ve son olarak da yapılan tespitlerin iyi bir şekilde önem sırasına bağlı kabul edilebilirlik 

seviyesine getirilmesi için, takım çalışması yapılmalıdır. Yani Düzeltici Önleyici 

Faaliyetlerin (DÖF) yapılması gereklidir. 

Bu anlamda işletmelerde uygulanan metotlar kalitatif (nitel) kantitatif (nicel) veya 

her iki yönteminde uygulandığı karma sistemlerdir.  

Ancak her işletmenin özgün koşulları olması nedeniyle tüm bu üç sisteminde ayrı 

ayrı uygulanması veya işletmenin bölümlerine yani prosesin durumuna göre bu metotların 

birlikte düşünülmesi gerekebilir. 

Araştırmamız sürecinde literatür incelememiz sonucu benzer tez çalışmalarına ait 

makaleler incelenerek aşağıda özetlenmiştir: 

Özçelik(17) tarafından metal boru imalatında İSG riskleri ve çözüm önerilerinin 

tespiti isimli çalışmada sosyal güvenlik kurumunun iş kazası meslek hastalıkları çalışması 

istatistiklerine göre 2012 yılında dişli boru imalatının bir kolu olduğu ana metal sanayinde 

toplam 4938 iş kazası yaşanmış ve bir çok meslek hastalığı tespit edildiği belirtilmiştir. 

Metal iş kolu, iş kolları tebliğinde çok tehlikeli sınıfta yer almaktadır. Fine-Kinney metodu 

kullanılarak dikişli boru imalatı yapan bir işletmede yapılan risk değerlendirmesi 
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sonucunda 82 adet risk bulunduğu tespit edilerek düzeylerine göre risklerin dağılımının; 

Toplam risklerin %16 çok yüksek %13 yüksek ve %23 ünün önemli olduğu belirtilmiştir. 

Bizim çalışmamızda Fine-Kinney metoduna göre 290 adet risk bulunduğu tespit edilerek 

düzeylerine göre risklerin dağılımının toplam risklerin %82 çok yüksek %10 yüksek ve %1 

inin önemli olduğu bulunmuştur. 

Özçelik (17) çalışmasının devamında ise; ‘Risklerin tespit edilmesi ve her birine 

çözüm önerisi’ getirilmesinden sonra işyerinin tüm çözüm önerilerini uyguladığı 

varsayılarak yeni risk düzeyleri hesaplanmış ve tespit edilen 13 çok yüksek, 11 yüksek, 19 

önemli, 26 mümkün ve 13 kabul edilebilir seviyede olan toplam 82 riskin, 30 mümkün 52 

kabul edilebilir seviyede riske düşürülebilmesinin mümkün olduğu görülmektedir’ 

denilmekte, sonuç olarak da, önlemlerin etkinliğine değinilerek bütün risklerin kontrol 

altına alınabileceği iddia edilmektedir. Çalışmamızda, iki sayısal risk değerlendirme 

yöntemi kullanarak, çok tehlikeli kapsamda değerlendirilen metal sektörüne ait bir çalışma 

alanı olan çelik döküm işyerinde tüm tehlikeler ve buna dayalı riskler göz önünde tutularak 

iş kazası ve meslek hastalığı olabilirlik değerlendirmelerini proaktif olarak gerçekleştirildi. 

Çalışmamız sonucu ise tespit edilen 239 çok yüksek risk, 30 esaslı risk, 19 önemli 

risk, 2 olası risk seviyesinde olan toplam 290 riskin, 5 esaslı risk 87 önemli risk 160 olası 

risk, 38 kabul edilebilir risk seviyesinde riske düşürülebilmesi mümkün olmuştur. 

Çalışmamızda Fine-Kinney metoduna göre risklerin tamamen kontrol altına alma olasılığı 

yok denecek kadar azdır. 

Çalışmamızın çelik döküm iş yerleri üzerine risk değerlendirme faaliyetlerine katkı 

sağlaması için,5x5 L tipi matris metoduna karşılık Fine-Kinney metodu uygulanarak 

sonucun değerlendirmesi sağlanmıştır. Bu iki metodun uygulanması dahilinde metal 

sektörü için karşılaştırılmış ve Fine-Kinney metodunun daha uygun ve net sonuçlar verdiği 

gözlemlenmiştir. Fine-Kinney Metodu 5x5 L tipi matris metoduna göre iş yerine ait 

istatistiksel bilgilerin kullanılmasına daha kolay olanak vermesinin yanında frekans 

değişkenini içermesi farklılık yaratmakladır. Sonuç puanına bir fazla değişkene sahip 

olması açısından, risk puanlama skorunun daha yüksek değerlere karşılık gelmesi 

tehlikelerin daha net bir şekilde sıralanabilmesine olanak sağlamaktadır. 

Kısa’nın(18) çalışmasında döküm iş yerleri ziyaret edilmiştir. Bunlardan 15 

işyerinden alınan geri bildirimler neticesinde değerlendirme formu düzenlenmiş, bu 
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formları 60 çalışan cevaplandırmıştır. Çalışanla yüz yüze doldurulan formların sonucu 

aşağıdaki gibi sıralandırılmıştır: “Fiziksel faktörler” alt kriterlerini bulmaya yönelik olarak, 

fırın bölgesindeki ışıma durumu, elle kaldırma, ayakta çalışma esnasında zorlanma, 

sıcaklık, el kol titreşimi, gürültü, aydınlatma durumu ile ilgili 6 farklı cevap alınmış ve 

değerlendirilmiştir.  Kimyasal faktörler çalışma kriteri altında kimyasalların etkisi, ergimiş 

kimyasallara ait gaz buharı, kullanılan kaynak, fırın bölgesinden çıkan gaz ve tozlu ortam 

çalışması ile ilgili yapılan soru değerlendirilmesinde 6 farklı cevap alınmıştır. 

Kısa ‘nın(18) çalışmasında her ne kadar risk değerlendirme yöntemlerinin 

karşılaştırmasına değinmese de yapılan çalışma ölçüm verilerinden yararlanılarak bir risk 

değerlendirme yöntemi olacağı kanaatini belirtmiştir. Gerçek ölçüm değerlendirmesinden 

yararlanıldığında Çok Ölçütlü Karar Verme (ÇÖKV) yöntemlerinin risk değerlendirme 

yöntemlerin farklı bir boyuta taşıyacağı iddia edilmektedir.  

Kısa(18) çalışmasında Çok Ölçütlü Karar Verme yöntemini, pek çok alanda 

kullanılan risk değerlendirme yöntemlerinin genelleştirilmiş adı olarak tanımlamıştır. 

Yöntemin amacını ise veri kümelerindeki kriterleri şeffaf ve objektif biçimde 

değerlendirme olarak açıklamış genel amacı ise mümkün olan çözümler içinde en uygun 

alternatifi üretebilmektir diye vurgulamıştır.  

Kısa (18) yaptığı çalışmada çalışanlar için en büyük risklerin termal konfor şartları, 

toz ve gürültü olarak belirlenmiş ve en büyük risk grubunu sıcak çalışma oluşturmaktadır.  

Bunun dışında Kısa(18) tezinde kimyasal faktörlere bağlı olarak toz maruziyetinin de iş 

güvenliğine bağlı riskleri çok etkilediğini belirtmektedir. Aynı şekilde, bozulan kalıp 

kumları ya da benzeri enstrümanları çalışma ortamındaki genel hijyen kurallarını 

bozmaktadır. Bu yüzden genel hijyen prosedürleri mümkün olduğunca yazılı bir şekilde ele 

alınıp değerlendirilmeli denilmektedir. 

Çalışmamızda gürültü, titreşim, aydınlatma, bozuk zeminler, elektrik, makine 

aksamı, kimyasallar ile ilgili tehlikeler tespit edilmiştir. Bu tehlikelerden çalışanları fazla 

etkileyen etmenin sıcaklık olduğu sonucuna varılmıştır. Bunun dışında işletmede hissedilir 

düzeyde gürültü olduğunu belirlenmiştir. Gürültü riskinin yanında, çalışanların çalışma 

alanlarında titreşim tehlikesi fark edilmiştir. Bunların yanında pürüzlü yolardan şikâyetçi 

olan çalışanlar görülmüştür.  
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Çakmak(19)çalışmasında ise risk analizi metodolojilerinin özelliklerine değinilerek 

en sık kullanılan 12 risk analizi metodunun; Doküman ihtiyacı, ekip çalışması, ekip liderini 

tecrübesi,kalitatif (nitel)olması ve özel bir branşa sahip olma, kategorilerinde mukayese 

edilerek açıklanmıştır. Ayrıca Marhavilaz(23) tarafından 2000-2009 yılları arasında 

yapılmış risk değerlendirmesi konusundaki literatüre atıfta bulunarak 4404 risk 

değerlendirmesinin sınıflandırıldığı 2012 yılında yayınlanan makalede ise %65,63ünün 

kantitatif (nicel),  %27,68 kalitatif (nitel)%6,27 inin ise karma yöntemler olarak ana 

sınıflara ayrıldığı konusuna dikkat çekilmiştir. Çalışmamızda ise Fine-Kinney ve 5x5 L 

Tipi Matris metotları kıyaslaması yapılmış, iki yöntemde literatürde sayısal yöntemler 

olarak sınıflandırılmıştır. 

Tehlikelerin işletmede ki yerleşim düzenine, yürütülen faaliyetlere ve risk 

faktörlerine göre kategorilere ayrılması işletmedeki tehlikelerin tespit edilmesine ve 

risklerin dağılımlarını anlamaya yardımcı olmuştur. Bu puanlamaya göre aynı olasılık ve 

şiddet değerleri olan risklerin sonuçlarında Fine-Kinney metodunda çok yüksek risk yani 

tolere edilemez risk çıkan sonuçlar 5x5 L tipi matris metodunda çoğunlukla yüksek risk 

grubunda yer almıştır. Bu metotlardan Fine-Kinney risk değerlendirme metodu risklerin 

büyüklüklerini tanımlamada ve derecelendirmede daha subjektiftir. Çakmak (19) tezine 

göre Fine-Kinney Risk Değerlendirme Yöntemi ve HTEA Risk Değerlendirme Yöntemleri 

risklerin büyüklüklerini tanımlamada ve derecelendirmede daha subjektiftir.5x5 L Tipi 

Matris Risk Değerlendirme Yöntemi ve 3T Risk Değerlendirme Yönteminde risk 

değerlendirme aralığı dardır denilmektedir. Yöntemlerin değişken dereceleri net olarak 

tanımlanmamıştır. Yapılan değerlendirme kişiden kişiye yüksek değişkenlik 

göstermektedir şeklinde belirtmektedir. 

Çalışmamızda da varılan sonuç, Fine-Kinney metodunun frekans değişkenini 

içermesi açısından 5X5 L Tipi Matris metoduna göre daha avantajlı olduğu şeklindedir. 

Özgür(20)  metal sektöründe risk analizi uygulamasında İzmir de metal sektöründe 

faaliyet gösteren 1000 çalışanı olan bir çelikhanede risk değerlendirmesi 

gerçekleştirilmiştir. Bu çelikhanede 7000ton kütük çelik ve haddehanesinde ise nervürlü ve 

düz yumuşak inşaat demiri üretildiği belirtilmiştir. Risk değerlendirmesi metodu olarak 

Fine-Kinney metodunun kullanıldığı ve uygulama yapılan işletmede 120 tolerans 

gösterilemez risk 196 esaslı risk 51 önemli risk ve 9 u olası risk olmak üzere toplam 376 



47 
 

risk tespit edilmiştir. Bu risklerin her biri için ayrı ayrı olmak üzere düzeltici önleyici 

faaliyetler (DÖF) belirlenmiş ve bu DÖF’lerin gerçekleştiği kabul edilerek yapılan 

düzeltmeler sonucu toplam 376 riskin 125 önemli risk 247 olası risk 4 ü de önemsiz risk 

olarak yenilenmiştir. Yapılan bu değerlendirme sonucu demir çelik sektöründe ne kadar 

tehlikeli bir işleyişin sürdüğüne dikkat çekilerek bu sektörde kontrol tedbirlerinin izlenerek 

sürekli tekrar edilmesi noktasına dikkat çekilmiştir. Her ne kadar bu çalışmada risk 

değerlendirme metodoloji karşılaştırması yok ise de anılan çalışmadaki tespit edilmiş olan 

risk kategorileri bizim çalışmamızdaki risk kategorileri ile karşılaştırma olanağı 

sağlamıştır. Buna göre çalışmamızdaki risk kategorileri sıralandığında; 

Fine-Kinney metoduna göre 239 u çok yüksek risk, 30 u esaslı risk, 19 u önemli, 2 

si olası seviyede olan toplam 290 riskin, 5 i esaslı 87 i önemli 160 olası, 38 kabul edilebilir 

seviyede risk grubuna indirilmiştir. 

Çakmak(19) çalışmasında 5x5 L Tipi Matris Risk değerlendirmesi için bulduğu 

sonuçlar bizim oluşturduğumuz tezin sonuçları ile benzerlik taşımaktadır. 5x5 L Tipi 

Matris Risk Değerlendirme Yönteminde ise risk değerlendirme aralığı dardır. Yöntemlerin 

değişken dereceleri net olarak tanımlanmamıştır. Yapılan değerlendirme kişiden kişiye 

yüksek değişkenlik göstermektedir. Risk öncelik skorunun 1-5 aralığında olması risklerin 

büyüklüklerini değerlendirmeyi zorlaştırmaktadır. Çakmak (19) çalışmasında olduğu gibi, 

mevcut çalışma içinde kullanılan iki farklı risk değerlendirme yönteminde elde edilen 

değerler ve tespit edilen riskler için önerilen Düzeltici Önleyici Faaliyetler mevcuttur. 

Uygulamada kullanılan İş Sağlığı ve Güvenliği risk değerlendirme yöntemlerinin 

ikisi de işletmede İSG’nin sürekliliğini sağlanması için proaktif bir yöntemdir. Ancak her 

ikisinin parametreleri içinde olasılık ve şiddet yer alırken Fine-Kinney metodunda bir 

operasyonda tehlikeye maruz kalma sıklığını ifade eden frekans ek olarak bulunmaktadır. 

Frekansın eklenmesi firmalar arası aynı tehlikeyi farklılaştırır. Mesela A firması için 

elektrik operasyonunda yılda birkaç kez tehlikeye maruz kalma varsa frekans değeri ‘1’ 

olarak alınır ve risk puanı bu sayıya göre hesaplanır. Aynı elektrik tehlikesi B firması için 

sürekli tehlikeye maruz kalıyor iş ise frekans değeri ‘10’ olarak alınır ve risk puanlaması 

bu sayıya göre hesaplanır. Buna göre B firmasında yapılan elektrik işi A firmasına göre 

daha dikkat edilmesi gerekir sonucu çıkarken, aynı tehlikeye beşli matris metoduna göre 

baktığımızda A ve B firmalarının her ikisi içinde benzer sonuç çıkmaktadır. 
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5x5 L tipi matris metodu 1 ile 5 arasında kalan olasılık ve şiddet parametre 

puanlamasıyla yüzeysel sonuçlar sunarken Fine-Kinney metodunda şiddet parametre 

genişliği sayesinde sonuçları ‘10000’ e kadar çıkmaktadır ve bu rakamlar da bize riskin 

büyüklüğü hakkında daha detaylı bilgi vermektedir. 

Fine-Kinney metodu, gerek şiddet parametresinin genişliği gerekse frekans 

parametre farkından dolayı bulunan risk skorunun büyüklüğünün tanımlanması açısından 

daha kesin ve geniş bir bilgi vermekte ve 5x5 L tipi matris metoduna göre tehlikelerin daha 

net anlaşılmasını sağlamaktadır. Ancak Çakmak(19) çalışmasında da belirtildiği gibi 

bizim çalışmamızda da önem kazanan bir değerlendirme var ki buda tüm sektörleri 

veya sistemleri kapayan bir risk değerlendirme yönteminin bulunmadığıdır. Bu 

nedenle her risk değerlendirme metodu, tehlikeleri değerlendirmede, yaklaşımların, 

uygulamaların ve birçok faktörün faklı olduğunu ortaya koymuştur. Bu farklılıkların, 

süreçlere ait farklı kriterlerden kaynaklanabileceği ve risk değerlendirmesini yapacak 

personelin bilgi, birikim ve donanımına bağlı olabileceği gibi, işletmenin kurumsallığı, 

mali gücü ve insan kaynakları ile ilişkili olduğu hem Çakmak (19)  çalışmasında hem de 

bizim çalışmamızda somutlanmıştır. 

Birgören(21) çalışmasında olasılık, şiddet, frekans gibi ana faktörlerin kısa 

tanımları yapılmış, bu tanımların Fine-Kinney Metodunda daha kapsamlı açıklandığına 

değinerek kendi çalışmasında belirttiği tanımlamalarla örtüştüğünü yazmıştır. Ancak Fine-

Kinney metodunda hesaplama yapılırken bu tanımlamaların yanlış anlaşılabileceği 

endişesini taşıdığını da belirtmiştir. Bu tanımlama riskinden kaynaklanacak problemleri ise  

altı ana başlık altında toplamış ve hataların nedenlerini sorgulamıştır. Bizim çalışmamızda 

da Fine- Kinney yöntemine göre değerlendirme yapılarak riskler önceliklendirilmiş ve 5X5 

L tipi matris metoduna göre üstünlükleri belirtilmiştir. 

Kokangül ve arkadaşları(22)  birlikte büyük bir imalat şirketinde risk değerlendirmesi 

yapmışlardır. Son 10 yıllık istatistik kayıtları kategorilere ayrılmış ve her kategori Analitik 

Hiyerarşi Süreci (AHP) yöntemi kullanılarak önceliklendirilmiştir. Alanda tespit edilen 

tehlikeler deFine-Kinney yöntemi kullanılarak değerlendirilmiştir. Yapılan çalışmada 

sonuçlar karşılaştırıldığında her iki yöntem içinde değerler ortalama olarak birbirine yakın 

tespit edilmiştir. Çalışmamızda Fine-Kinney yöntemi ile 5X5 L Tipi matris metodu 
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karşılaştırma yapılmıştır. Fine-Kinney metodu ile belirlenen risk skorları daha yüksek 

çıkarak risklerin önceliklendirimesinde net bilgi verdiği görülmüştür. 

Marhavilas(23) yazdığı makalede kantitatif(nicel),kalitatif (nitel) ve karma yöntemlerden 

bahsetmiştir. Marhavilas’a (23)  göre;  nitel teknikler, hem analitik tahmin süreçleri hem de 

emniyet yöneticileri yeteneği üzerine kurulmuştur. Kantitatif (nicel),  tekniklere göre ise 

risk, tahmin edilebilecek bir miktar olarak düşünülebilir iken bir iş yerinde kaydedilen 

gerçek kazaların verilerinin yardımıyla matematiksel bir ilişki tarafından ifade edilir 

denilmektedir. Hibrid teknikler, geniş bir yelpazeyi engelleyen kendine özgü 

karakterlerinden dolayı büyük bir karmaşıklık sunar diye bahsedilmektedir. Bizim 

çalışmamızda her ne kadar tüm yöntemlerden bahsedilmiş ise de özellikle Fine-Kinney ve 

5X5 L tipi matris yöntemi karşılaştırması yapılmıştır. 

Job (24) yaptığı sunumda Fine-Kinney Yöntemine FMEA çalışması uygulamasından 

bahsetmektedir. Bu sunumla Job (24) Fine-Kinney yöntemi ile belirlenen riskler için 

FMEA yöntemi kullanarak maliyet hesaplamasına atıf yapmıştır. Çalışmamızda da Fine-

Kinney yöntemi ile risk skor değerleri tespit edilmiştir. Farklı risk değerlendirme 

yöntemlerinin aynı tehlike ve yaratığı riskler ile karşılaştırılarak ortak kesim noktalarının 

belirlenmesi, alanda çalışan iş güvenliği uzmanı ve iş yeri hekimlerine katkı sağlarken, 

bilimsel yönden risk değerlendirme metotları hakkında daha kapsamlı bilgi edinilmesini de 

sağlayacaktır. 
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SONUÇLAR VE ÖNERİLER 

Yaptığımız çalışmada, iki sayısal risk değerlendirme yöntemi kullanarak, çok 

tehlikeli kapsamda değerlendirilen metal sektörüne ait bir çalışma alanı olan çelik döküm 

işyerinde tüm tehlikeler ve buna dayalı riskler göz önünde tutularak iş kazası ve meslek 

hastalığı olabilirlik değerlendirmelerini proaktif olarak gerçekleştirdik. 

Çalışmamızın çelik döküm iş yerleri üzerine risk değerlendirme faaliyetlerine katkı 

sağlaması için, Fine-Kinney metoduna karşılık olarak 5x5 L tipi matris metodu 

uygulanarak sonuca gidilmesi sağlanmıştır. Bu iki metodun uygulanması dahilinde metal 

sektörü için karşılaştırılmış ve Fine-Kinney metodunun daha uygun ve net sonuçlar verdiği 

gözlemlenmiştir. Fine-Kinney Metodu 5x5 L tipi matris metoduna göre iş yerine ait 

istatistiksel bilgilerin kullanılmasına daha kolay olanak vermesinin yanında frekans 

değişkenini içermesi farklılık yaratmakladır. Sonuç puanına bir fazla değişkene sahip 

olması açısından tehlikeler daha net bir şekilde sıralanabilmektedir.  

İki yöntem de kantitatif (sayısal ) yöntemdir. Her iki yöntemde iyi ve kesin sonuçlar 

alabilmek için tecrübe gerektirmektedir.5*5 L tipi matris metodu uygulama bakımından 

daha kolay bir metottur. 

Fine-Kinney metodunda risklerin tümünün kontrol altına alma olasılığı yok iken 

5*5 L tipi matris yönteminde tüm riskler istenilen düzeye indirilebilmektedir. Fine-Kinney 

Metodu 5x5 L tipi matris metoduna göre iş yerine ait istatistiksel bilgilerin kullanılmasına 

daha kolay olanak vermektedir. 

Tehlikelerin işletmede ki yerleşim düzeni, yürütülen faaliyetler ve risk faktörlerine 

göre kategorilere ayrılması işletmedeki tehlikelerin tespit edilmesine ve risklerin 

dağılımlarını anlamaya yardımcı olmuştur. Bu puanlamaya göre aynı olasılık ve şiddet 

değerleri olan risklerin sonuçlarında Fine-Kinney metodunda çok yüksek risk yani tolere 

edilemez risk çıkan sonuçlar 5x5 L tipi matris metodunda yüksek risk grubunda yer 

almıştır. Bu metotlardan Fine-Kinney risk analizi metodu risklerin büyüklüklerini 

tanımlamada ve derecelendirmede daha subjektiftir.5x5 L tipi matris metodu 1 ile 5 

arasında kalan olasılık ve şiddet parametre puanlamasıyla yüzeysel sonuçlar sunarken 

Fine-Kinney metodunda şiddet parametre genişliği sayesinde sonuçları ‘10000’ e kadar 
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çıkmaktadır ve bu rakamlar da bize riskin büyüklüğü hakkında daha detaylı bilgi 

vermektedir. 

Fine-Kinney metodu, gerek şiddet parametresinin genişliği gerekse frekans 

parametre farkından dolayı bulunan risk skorunun büyüklüğünün tanımlanması açısından 

daha kesin ve geniş bir bilgi vermektedir  

İşletmede iki yöntem ile aynı anda yapılan risk değerlendirme sonuçları, iş kazası 

geçirilen noktalara göre analiz edilmeli, iki yöntemin de ortak olduğu kesim noktası 

belirlenmelidir. İki yöntem de incelendiğinde olasılık ve şiddet puanlama aralıklarında 

düşünülmesi gereken noktalar olduğu görülmektedir.  

Risk değerlendirmesi sürekli ve ekip çalışmasını gerektiren bir süreçtir. Risk 

değerlendirmeleri işletme içinde işyeri sağlık güvenlik birimi kayıtları ile birlikte analiz 

edilmeli ve takip edilmelidir. DÖF sonrası değerlendirmelerde öngörü ve fark edilebilirlik 

ancak bu şekilde kontrol edilebilir. 
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EK 1: RİSK DEĞERLENDİRME TABLOSU 
TEHLİKELER GÖRE RİSK SEVİYESİ TESPİT TABLOSU DÜZELTİCİ FAALİYET TESPİT TABLOSU 
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EK2: ETİK KURUL KARARI 
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EK 3: BENZERLİK RAPORU 
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EK4:Hüseyin Avni Yardımcı 

Elektrik Mühendisi-İş Güvenliği Uzmanı (A) 

Doğum Tarihi ve Yeri   :  28.09.1950 Hizan/Bitlis 

Meslek ve Mezuniyet :  Elektrik Mühendisi ADMMA 1979 

Uzmanlık Konuları        :  İş Güvenliği- Belediyecilik 

İş Tecrübesi                    :   

1977-1979 Gazetecilik. Ankara 

1979-1984 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Teftiş Kurulu Denetim Görevi. 

1984-1990  TELETAŞ Telekomünikasyon San.Tic. A.Ş İş Güvenliği Bölüm Bşk. 

1990-1992 Ümraniye Belediyesi Teknik Başkan Yardımcılığı 

1992-1996 İstanbul Büyükşehir Belediyesi Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü’nde Denetim 

Mühendisliği 

Ağustos 1996 Emekliye ayrılış 

1996 dan bugüne kadar serbest mühendislik ve İş Güvenliği Danışmanı 

1996 Meslek Hastalıkları ve İş Kazaları Araştırma ve Önleme Vakfı (MESKA VAKFI) 

kurucu üyeliği  

2012-2018 Vakıf Başkanlığı. 

Lisan Bilgisi                     :  İngilizce (iyi)    Rusça (orta) 

Sertifika ve Kurslar         :   

*SEGEM (Ticaret Bakanlığı Sınai Eğitim ve Geliştirme  Merkezi Genel Müdürlüğü 

  İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitim Programı 

*SEGEM - Endüstriyel Gürültü Kontrol Programı 

*TEMİS - Yönetim Sistemleri Eğitim ve Danışmanlık 

İSO 14001-OHSAS18001-SA 8000-  Çevre Sağlık veGüvenlik ve Sosyal Sorumluluk 

Genel Bilgilendirme Eğitimi. 

*Bilge Adam - Temel Bilgisayar Eğitimi. 
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*TSE - OHSAS Temel Eğitimi 

*TUTEV -İSG de Yeni Yaklaşımlar ve Risk Analizleri 

*Çalışma ve Sos. Güv.  Bakanlığı -Eğiticilerin Eğitimi Programı 

*Çalışma ve Sos. Güv.  Bakanlığı - B Grubu İş Güvenliği Uzmanlık Programı 

*Çalışma ve Sos. Güv.  Bakanlığı - İG Uzmanlık Yenileme Programı 

Hobiler                               :    Tarih,Müzik,Lisan Öğrenmek 

Askerlik                               :   Yapıldı 

Ehliyet                                 :    B-Sınıfı 

Bilgisayar                            :   Windows Ofis Programları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


