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Caligma, tarim rehberi ve Yayim Dairesi Bagkanligi bodliimlerinin goriislerinin
incelenmesi yoluyla, egitimin Libya'daki tarimsal yayimin etkinligi ve etkililigi
tizerindeki etkisini belirlemeyi amag¢lamigtir. Bu amaca ulagmak i¢in ¢aligsma, egitim
ve insan kaynaklar1 gelisimi ve giftcilerin egitilmesi ve yonlendirilmesinde Tarim
Rehberinin rolii ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle, bu ¢alisma, egitimin tarimsal
yaymmin etkinligi ve etkiligi {lizerindeki etkisini 6grenmemize yardimeci olacaktir.
Tarimsal yayimin verimliligini artirmak i¢in Egitim ve insan kaynaklar1 gelistirme
programcilarina katki sagladi m1? Sonuglar, insan kaynaklarmin egitimi ve
gelistirilmesi ile tarimsal yayimin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunduguna isaret etmektedir. Mevcut egitim
seviyesi, egitim siirecinin amaglar1 ve ilkeleriyle dogru orantili midir? Tarimsal
Yayim acisindan egitim ve insan kaynaklar1 gelistirme siirecinin amagclar ve ilkeleri
ile bilimsel ve pratik (uygulamali) kavramlar arasinda uygulanacak programcilarin
egitim metotlar1 agisindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Tarimsal yayim, egitim
programcilart ve insan kaynaklari gelisimi icin etkili olan etkili tarimsal yayim
performansi nedir? Bir yandan egitim ve insan kaynaklar1 gelisimi arasindaki iligki
ve tarimsal uzantinin etkin performansi, diger yandan, mevcut tarimsal uzantinin,
egitim programcilarinin ve insan kaynaklari gelisiminin etkisiz oldugunu ve mantikli
sonuglarin ortaya ¢iktigin1 gostermektedir.

Arastirmaci, bu konudaki egitim konusundaki siirekli ilerlemeyi aragtirmis ve egitim
pozisyonunu igerik agisindan agiklamistir. Belirtilen unsurlar arasindaki Mickey
etkilesimini ele alarak, genel egitim siirecini iyilestirmek ve tarim sektoriindeki
isgiiclinii egitmek i¢in bu calismadan fayda saglanabilir, 6zellikle de tez, bilimsel
arastirmay1 birbirine baglayan orgiitsel yapiy1 temel almaktadir.
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ABSTRACT

Ph.D. Thesis

THE IMPACT OF TRAINING ON THE EFFICIENCY AND EFFECTIVENESS
OF SERVICES AGRICULTURE EXTENSION IN LIBYA

Saad. S. Faraj MADI
Kastamonu University
Institute of Social Sciences
Department of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. Yasar AKTAS

The study aimed to identify the impact of training on the efficiency and effectiveness
of agricultural extension in Libya, through the survey of the views of the agricultural
Guide and heads of Department of Extension departments. And the Director of the
Agricultural Extension Department, in order for the researcher to reach out to the
study, the research problem of these The study is closely linked to training and
human resource development and to the role of the agricultural Guide in educating
and guiding farmers, so this study will help us to learn the impact of training on the
efficiency and effectiveness of agricultural extension, the research problem has been
shaped in the form of questions as follows: Did you contribute Training and human
resources development programmers to increase the efficiency of agricultural
extension? The results were that there were significant statistical differences between
the training and development of resources of humanity and the upgrading of the
efficiency and effectiveness of agricultural extension, is the existing training level
commensurate with the objectives and principles of the training process In
agricultural extension? So that there were no substantive differences between
scientific and practical (applied) concepts with the objectives and principles of the
training and human resources development process in the Agricultural Extension
section and the Scientific and practical (applied) concepts and methods of training
programmers to be implemented in practice. is effective agricultural extension
performance effective for agricultural extension, training programmers and human
resources development? The relationship between training and human resource
development on the one hand and the efficient performance of agricultural extension,
on the other, indicating the ineffectiveness of existing agricultural extension, training
programmers and human resource development, demonstrating logical results.
The researcher tried and made the continuous progress on training on this job you
have to explain the training position in terms of ingredients and dealing with Mickey
interaction between the following elements could benefit from this to improve the
overall training process and to train the labor force in the agricultural sector, in
particular, the thesis is also based on Organizational structure that connects scientific
research.

Key Words: Farmers, agriculture, agricultural extension, training, transfer,
adaptation,  dissemination and  adoption  of  technology,
agriculture development, agricultural guidance programs.

2018, 133 Pages
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1. GIRIS

Dinya, yirminci yiizyilin son yillarinda ve yirmi birinci yilin baslarinda geleneksel
tarimin yatay olarak genislemesi i¢in geri kazanilmasi ve gelistirilmesi igin yeterli
caba gosterildigine taniklik etmistir. Bu da ekili alami arttirmak ve hektar basina
dikey olarak artmak demektir. Verimli tarima elverisli arazilerin yaklasik 3,5 milyar
hektar oldugu ve su anda 800 milyon hektarmin somiiriildiigii tahmin edilmektedir.
Tarim alanlarina tarimsal mekanizasyon alaninda son yeniliklerin ve bilimsel ve
teknolojik gelismelerin aktarilmasi ve uygulanmasi yoluyla miktar ve kalitede daha

yiiksek hedeflere ulagmak amacglanmaktadir.

Libya devleti, geleneksel tarimdan modern tarima ge¢cmek igin gerekli olan
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak noktasinda diger sektorlerle
desteklenen tarim sektoriiniin dogal doniisiimii i¢in giiglii bir ekonomik tarim zemini

olusturmak amaciyla tarim sektoriine odaklanmastir.

Libya'daki koyliiler, tahil hasatinda kullanilan tarimsal makinelerin verimliliginin
diisiik olmasi nedeniyle, farkli tiirdeki tahil {irlinlerinin azalmasi ve belirgin
hedeflerin ulasilamasi1 sorunlariyla kars1 karsiyadir ve bu durumdaa dolayisiyla genel

olarak tilke ekonomisine yansimaktadir.

Dolayisiyla bu c¢aligma, bilimsel olarak uygun ¢6ziimleri bulmak ve ortaya koymak
icin arastirmaci tarafindan Libya'daki uygulamalar dogrultusunda yapilan bir
girisimdir ve tarim makinalar i¢in diisiik alan verimliligine yol acan en Onemli

problemleri ve kisitlamalar1 agmak i¢in Oneriler getirmeyi amaglamaktadir.

1.1. Arastirma Sorusu

Libya'daki tarimsal iiretim, gida iiriinleri i¢in ¢ok dnemli bir kaynaktir. Ne yazik ki,
yerel bazda iiretilen trlinler halkin ihtiyaglar1 igin yeterli degildir. Tarimdaki
zayifligin pek cok nedeni vardir. Yayim hizmetleri, ¢iftciler ve tarim aragtirma
merkezleri arasindaki bosluk nedeniyle ve tarimsal yayim ekiplerinin etkilesime

girmeleri ve ciftcileri yeni teknolojiyi kabul etmeye ikna etmelerinin yetersizligi ile



kars1 karsiyadir. Dolayisiyla bu ¢alisma, insan kaynaklarinin tarimsal yayilmaya olan

etkisini tartisacaktir.

S1: Bir taraftan Tarimsal Yayim Merkezi ile ¢ift¢i arasinda, diger yanda tarimsal
arastirma merkezi arasinda bir bosluk vardir. Libya'da tarimsal yayim calismalarinin
performans verimliligini artiran insan egitimi ve gelisiminin etkisi nedir?

S2: Egitim ve insan kaynaklar1 gelistirme programlari, tarimsal yayimin
verimliliginin artmasina katkida bulundu mu?

S3: Mevcut egitim programlarinin diizeyi, tarimsal yayimdaki egitim siirecinin
amagclar1 ve ilkeleriyle tutarli mi1?

S4: Tarimsal yayimin, egitim programlarinin ve insan kaynaklari gelisiminin etkin
bir sekilde genisletilmesi i¢in etkili bir performans var m1?

S5: Cifteileri dogrudan egitmek veya daha sonra ciftciye 1yi giden uzatma iscilerini
egitmek icin hangi yol daha iyidir?

S6: Tarim egitmenleri i¢in bilimsel ve sistematik egitim programlart ve egitim

projeleri var m1?

1.2. Kavramsal Cerceve

e Birinci Bolim: Tarimsal Yayim.

Birinci Altbaglik: Libya'da Tarimsal Yayim Asamalari.
Ikinci Altbaslik: Libya'da Bilimsel Tarim Arastirma Merkezinin Kurulus Tarihi

e Ikinci Boliim: Egitim.

Birinci Altbaglik: Egitim tanimi, hedefleri ve felsefesi.
Ikinci Altbaslik: Beceri egitiminde ve insan kaynaklarmin gelistirilmesindeki son
egilimler.

Ugiincii Altbaslik: Tarim Egitimi.

o Tarimsal Yayim ¢alismalari egitimi ve verimliligini artirma arasindaki iligki.

o Tarimsal yokolus tanimi, amagclar1 ve felsefesi.



1.3. Cahsmanin Onemi

Arastirmanin Onemi, tarimsal yayim hizmetlerinde c¢alisan insan kaynaklarinin
egitiminin Onemini tartisan ilk calisma olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun

yaninda ayrica ¢alisma su noktalar acisindan 6nemlidir:

e Bu, alana katkilar1 ve Libya'daki tarimsal yayilim calisanlarinin verimliliginin
analiz edilmesi agisindan Onemli bir arastirmadir ve mevcut egitim
programlarindaki eksiklik ve zayifliklari ve bunlarin olumsuz etkilerini
belirlemeyi hedeflemektedir.

e Bu calisma, tarimsal yayim ve egitim iligkisi alanindaki arastirma ve analizle
ilgili olarak Libya'da bu konuyla ilgili ilk olma 6zelligi tasimasi agisindan
onemlidir.

e Tarmmsal yaymm aktorlerinin performansinin  verimliligini  artirmak,
tiretkenligi artirmak ve istenen en yiiksek hedeflere erismek i¢in tarim
sektoriine On sart ve destegi temsil etmektedir.

e Bu caligma ayrica literatlirdeki boslugu doldurma, tarimsal yayim alaninda
gelismis egitim yOntemlerinin tarim alanlarindaki {iretkenligi artirmada

oynadig1 rolii ortaya koyma agisindan 6nem arz etmektedir.

1.3.1. Birinci Hipotez

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi ile tarrmsal yayim aktdrlerinin

etkinliginin artirilmasi arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.

1.3.2. Ikinci Hipotez

Bilimsel ve pratik (uygulamaya yonelik) kavramlar arasinda, ¢alisma alani
kapsaminda Tarimsal Yayim bdliimiinde ve egitimlerinde kavramlar ile bilimsel ve
pratik yontemler (uygulamaya yonelik) arasindaki egitim siirecinin ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesinin amacglar1 ve ilkeleri arasinda temel bir fark

bulunmamaktadir.



1.3.3. Ugtincii Hipotez

Bir tarafta insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve oOte yanda tarimsal yayinin

performansinin etkinligi arasindaki iliski.

1.4. Kullanilan Terim ve Kavramlarin Tanimlar:

Bu, aragtirmaci tarafindan kullanilan terminolojiyi ve kavramlar1 belirler,boylelikle
her yanlis anlamanin Oniine gegerek belirsizlikleri netlestirmek ve anlamlari kesin
olarak belirlemek i¢in her bir terim tanimlanarak calismaya dahil edilecektir. Bu

nedenle arastirmaci asagidaki yontemleri kullanacaktir:

e Ayni alana ait sozliik tanima.
e Arastirma sorununun ve genel olarak c¢alismanin tutarli oldugu operasyonel

tanimlar.

1.5. Cahsmanin Amaclari

Calisma asagidaki hedeflere ulasmay1 amaglamaktadir:

e Tarmmsal yayim yonetimine dayanan delilleri 6grenmek, insan kaynaklarinin
egitim ve gelisiminin 6nemini ve bunlara ne kadar 6nem verdiklerini
ogrenmek.

e Mevcut egitim programlarindaki zayifliklar1 ve eksiklikleri tespit etmek ve
bunun tarim yayim aktorlerinin performans: iizerindeki olumsuz etkilerini
belirlemek.

e Suan ve gelecek i¢in egitim plani hazirlanma noktasinda Tarimsal Yayim ve
Aashaadha Boliimii tarafindan verilen egitim yollarinin ve ydntemlerinin

birbirini izleyen gelismelerin takibini yapmak.

1.6. Calismanin Sinirhliklari

Arastirma konusu, esas olarak, Libya'daki tarimsal yayim c¢alisanlarinin

performansinin  verimliligini  artirmada  egitim ve insan  kaynaklarinin



gelistirilmesinin etkileri {izerine odaklandigindan, zamansal ve mekansal olarak

asagida aciklanan sinirlamalari barindirmaktadir:

e Birincisi: mekansal smirliliklar: Calisma genel olarak Libya'daki tarimsal
yayimi ve Trablus tarimsal yayim biirosunda ¢alisan tarimsal yayim iscilerini
calismanin orneklemini olusturmaktadir.

e ikincisi: Zamansal smirhiliklar: Calisma 2010 ve sonraki yillarda elde edilen

verilerden yararlanacaktir.

1.7. Cahismanin Yontemi

Arastirmaci, bu calismaya uygun olmasi nedeniyle betimsel yontem kullanacaktir.
Bu tiir arastirmalar ¢ogunlukla, kontrol grubu olarak tanimlanan veya bagimsiz bir
caligan tarafindan etkilenen ve birden fazla sayida grubun (Orneklem) varhig: ile
ilgilidir ve arama taniminda bulunmasi gereken diger yan kuruluslar tarafindan da
kontrol edilmektedir. BOyle bir etki icin ikinci ABG'yi gostermezken belirli bir etkiyi
ortaya koyan bir deney saglanacaktir. Bu durumda, tarla verimlili§i seviyesi ve
bitkilerin Libya'daki liretimi g6z oniine alindiginda, iki grubun birbirinin ayn1 ve esit
olmast kosuluyla, deney grubu ve kontrol grubu olarak adlandirilan gruplar

olusturulacaktir. Bu nedenle, arastirmaci asagidaki prosediirleri izleyecektir:

e Arastirmada kullanilan tanimlama aygitlari ve 6l¢lim aletleri.
e Arastirma 6rnekleminin segimi.

e Alan arastirmasi.

e Posteriori testlerin uygulanmasi.

e Verileri istatistiksel olarak islenmesi.

Gerektiginde c¢izim ve diyagramlarla birlestirilerek veri  doniisiim

tablolalarinin hazirlanmasi.

1.8. Nuifus, Evren ve Orneklem

Bu boliim toplumsal bilesenlerin boyutlarini gostermektedir. Arastirmaci, 6rneklemin

kicukligiinden dolayr (40) incelenen tarimsal yayim alanindaki 6rneklemenin basit



bir yontemine basvurmustur, kapsamli envanter metodunu benimsemis ve orijinal
evrenin (400) tarimsal yayim aktorlerinin sayisi ve iilkemiz tarafindan yasanan
giivenlik kosullar1 ve yiiksek maliyetler goz oniline alinmistir. Hedef 6rneklemin 6n
sonuglarin1 daha fazla uzman veya zaman,gaba  gerektirdiginden arastirmayi
tamamlamak i¢in daha fazla sayida arastirmaci gerektirmektedir. Bu nedenle dis
kaynak kullanarak anketler hipotezlerin test edilmesine hizmet etmesi amaciyla

kullanilmustir.

1.9. Arastirma Orneklemi

Arastirmaci rasgele ornekleme yontemini kullandigindan ve evrenin biiyikligi ve
bundan kaynakli yiiksek maliyetler ve potansiyel goz oOniine alinarak rastgele
ciftlikler ¢alismaya dahil edilmistir. Calismanin tamamlanmasi i¢in zaman, ¢aba ve
daha fazla arastirmaci gerektiren daha 6zel nitelikli bir calismayla hedeflenen
kitleden 6n sonuglar elde etmek miimkiindiir. Bu nedenle, arastirmaci, okuyucuyu

hipotez testine yonlendirmek i¢in kisisel anketler sonuglarini paylasacaktir.

1.10. Calismanin Tasarimi

Arastirmaci, aragtirmanin amaglarina ulasmak icin ve bilimsel ¢aligmalar1 ayirmak
icin belirli bir yontem veya yolun bulunmamasi nedeniyle calismayr boliimlere
ayirmigtir.  Boliimler c¢alismanin  boyutuna ve arastirmanin  boyutuna gore
degismektedir. Izlenecek ydntemin ve arastirmanin miifredat béliimiindeki rolii

disinda aragtirmaci ¢calismay1 asagidaki gibi tasarlamistir:

1.10.1. Saha Arastirmasi1 Boliimii

Calismanin  bu bolimiinde, verilerin ve bilgi toplama aracinin (anketler)
kullanilmasiin yam sira, calisma ile iliskili bilgi ve gerceklerin hedefler ve ¢alisma
sorusu 151ginda On saha verileri toplanmasi gerekecektir. Bu amaglar hedef 6rneklem

grubuna bu anketler dagitilacaktir.



2. LIBYA’DAKI TARIMSAL YAYIMIN TEORIK, CALISMA ALANI,
GENEL BILGILER VE LITERATUR INCELEMESI VE GELISME
ASAMALARI

2.1. Libya’ya Ait Bilgiler

Libyanin cografi konumu, ¢olleri ve yar1 ¢ol dogasi, Afrikanin kuzey kiyisinin
ortasindaki konumu, Akdeniz'e bakan kiyilar1 ve yagis ortalamasi yaklasik 200 mm /
yil olan kuzey bolgelerdeki sicak kuru yazlari ve yagish kislara sahip bir iklim
ozelligi gostermektedir. Libya ¢oliiniin, en fazla 50 mm yagisa maruz kalan 18-30
kuzey enlem bolgesi arasinda yer almasi, yaz ve ilkbahar doneminde kuzey
bolgelerde yillik ortalama sicaklik 25-45 arasinda degisen Sahra'min bir pargasi
olarak sonbahar ve kis aylarinda 5-25 aras1i ortalamalar da normal kabul

edilmektedir.

Son sayimma gore Libya niifusu tarim, mera, ticaret ve geleneksel el sanatlar1 gibi

cesitli faaliyetlerde galisan 6.516.000 kisiden olusmaktadir?.

Libya ekonomisinin hacmi, petrol sektériine dayanan ve merkezi olarak yonetilen bir
ekonomi olarak yaklagik 80 milyar dolardir (2010). Libya ekonomisi, uluslararasi
yaptirimlarin uygulanmasindan ve ayni1 zamanda 2011 yilindaki olaylardan olumsuz
etkilenmistir. Libyanin siire gelen hiikiimetleri ekonomik reformlar1 yeniden
baslatmaya calismisir. Libya'da egitim, egitim bakanligi tarafindan denetlenir ve
icretsizidr. Ayrica, iki agsamali bir bliroktratik siire¢ tarafindan siyaseten kontrol

edilmektedir.
Genel egitim zorunludur ve ilkdgretim, hazirlik ve ikincil agamalara ayrilmastir.

Yiiksekogretim, Universite ve yiiksek ensititiller olmak iizere ikiye ayrilmis ve

yiiksekogretim ve bilimsel arastirma bakanligi tarafindan kontrol edilmektedir.

! National Information Authority Libya (2006)



1955 yilinda "Libya Universitesi" adiyla ilk iiniversite Bingazi'de kurulmus ve sanat

ve egitim fakiiltesi altinda 31 (sadece erkek) 6grenciyle egitime baglamistir.

1973 yilinda Bingazi Universitesi, Gar-younes (niversitesi ve Trablus (niversitesi

olmak tizere iki tiniversiteye bollinmiistiir.

Ikinci iiniversite "Albaida Islamic University" isminde dini bir ibadet yeri olarak
baslayip daha sonra orta seviyede dini enstitiiye doniisen ve daha sonra da "Omar
Almokhtar Universitesi" olarak adlandirilan iiniversitedir. Omar Almokhtar 20 yildan
fazla siire boyunca ltalyanlara kars1 sayisiz kez savasip daha sonra 73 yasinda
yakalanip idam edilen bir kisidir. Omar Almokhtar'in idam edilmesi Libya direnisini
zayiflatmak ve Italyan karsit1 hareketleri ortadan kaldirmay1 amaglamaktaydi. Ancak
sonug, Italyanlarin iilkeden atilincaya kadar devrimin devam etmesi seklinde

gerceklesmistir?.
Burada, bu girisin konuyla ne alakasi oldugu sorusu karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirmacinin bakis agisina gore cevap, tiim cografi, ekonomik, tarihsel ve sosyal

yonleri arastirmanin konusuna baglamakta yatmaktadir.

Tarim sektoriiniin, Libya devleti tarafindan giiglii bir ekonomik taban olusturmak i¢in
tizerinde yogunlastigi dnemli bir unsur oldugu tartismasizdir. Ancak ekonomik ve
sosyal kalkinmaya katkida bulunmak i¢in diger sektorler arasinda dogal ve oncii rol
oynamak i¢in tarim sektoriiniin yatay veya dikey gelisimini benimseyerek ve hektar
sayisini artirmak i¢in yeni alanlar1 geri kazanarak geleneksel tarrmdan modern tarima
gecirme yontemine gecmesi gerekmistir. Bu gecis ekonomik bagimsizligin
kazanilmasina ve dis hakimiyetten kurtulmaya ve ayrica vatandaslar i¢in sabit bir
geliri garanti altina almaya yardimci olacaktir, ancak, tarimsal amaclarla giftcilere ve
cevresine ekonomik kaynaklarda optimum kullanimin saglanmasina yonelik etkin
tarimsal rehberlik uygulamalar1 i¢in arastirma merkezleri mevcutsa bu durum ancak

basarilabilir.

2 National Information and Documentation Authority, Libya 2006.



Mevcut kiiresel kosullar ve yerel olarak kendi kendine yeterli olma ihtiyaci
tarafindan dikte edilen gida giivence probleminin stratejik incelemesi, Libya'nin son
20 yilda son derece ilgi ¢eken gelismekte olan iilkeler arasinda birbirini izleyen
gelisim planlarin1 benimseyerek tarimda yer aldig1 agiktir. Kagit tarim yonetiminin
bir sonucu olarak diinya capinda birc¢ok iilkede ¢iftgilik teknikleri gelistirilmis, ancak
Libya'da tarim, dogal cayirlarda yagmurla beslenen gruplara ve hayvanciliga hala

bagimli durumdadir.

Cifteilik yonetimi, kiimes hayvanlar1 ve sigir yetistiriciligi, meyve agaglarinin dikimi
gibi faaliyetleri kapsayacak sekilde gelismistir. Arpa ekimi, Libya'daki en 6nemli
tiriinlerden biridir ve bu liriiniin ekildigi alan 1970- 2006 déneminde yaklasik 254 bin
hektardir ve ayn1 donemde {iiretim 158.5 bin tona ulagmistir. Arpa taneleri agirlikl
olarak biiylikbas hayvan beslenmesi i¢in kullanilirken, insan icin ikinci olarak

kullanilir, ayrica bogiirtlen gibi arpa samani kullanilmaktadir.

Libya'da bugday basagi, 6zel sektorde arpa bitkilerinden daha az tretilmektedir,
ancak devlet tarafindan kontrol edilen ciftliklerde yaygin olarak yetistirilmektedir.
Bunun iki ¢esidi vardir, beyaz ekmek yapmak i¢in kullanilan yumusak olani, sert

olan1 irmik ve makarna imalatinda kullanilir.

Tarimsal pazarlama, Libya ¢ift¢ileri ve Libya tiiketici arasindaki iligkididen ibarettir

ve tiiketicilerin uygun zaman ve tarzda tiiketiciye ulagmasi i¢in gereken hizmetlerden

biridir.

Libya'da, tarimsal pazarlama, ¢ift¢cinin emtia i¢in daha yiiksek fiyat elde etme siireci
olarak gorilirken, tlccar pazarlamayi, ¢iftlikten baslayip tiiketiciye ulasincaya
kadarki tiim faaliyetler ve akisla iligkili igler anlaminda en yiiksek kar1 elde etmek

icin ¢iktilar iyilestirmek icin bir rekabet olarak gortir.

2.2. Giris

Bu boliim, uygulanan yayim hizmetlerinin basarilar1 ve faaliyetlerinin dogasina ek
olarak, Libya'daki tarimsal yayim hizmetlerinin ortaya ¢ikisini ve gelisimini gdzden

gecirme ve tartismayl amagmaktatdir.
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Incelenecek olan konu, Libya'da tarimsal yayim hizmetlerinin etkinlik diizeyinin

anlasilmasi ve degerlendirilmesi icin bir yol veya yontemi temsil etmektedir.

1953'te ortaya ¢ikmasindan bu yana, Libya'da tarimsal yayim, giftgilere hizmet
vermeye devam etmistir. Bununla birlikte, tarimsal rehberlik otoritesi ve ¢alisanlari,
hizmetlerinde azalmaya yol acan bir dizi ardisik engelden gegmislerdir ve sonug

olarak gelismis iilkelerde uygulanan roliinii yerine getirememislerdir.

Bu nedenle, ortaya c¢ikmasinin yaklagik elli yildan sonra ve egitim kurumlarinin
cesitlenmesiyle birlikte, tarimsal yayim hizmetleri tarimsal ortama bagli olarak
tarimsal ve sosyal kalkinma siirecinde daha genis bir rol oynamasi gerektigi

gorulmektedir.

Geleneksel tarim, babalardan ve atalardan devralinan deneyimlere ve becerilere bagh
oldugundan, tarimsal arastirmalarin yapilmasina ek olarak tarimsal yayim hizmetinin
saglanmasini gerektiren konuyla ilgili artan niifus taleplerini karsilamak amaci artik

yeterli olmayacaktir.

Libya'da tarimsal yayim hizmetlerinin ortaya ¢ikisi ve gelismesi hakkinda daha iyi
bir anlayis i¢in bu boliim iki konu bagligr altinda incelenecektir. Birincisi, Libya'daki
fiili tarimsal yayimi ele alirken, ikincisi Libya'daki tarimsal ve hayvansal arastirma
merkezlerinin yani sira tarimsal fakiilte ve kurumlarin tarihgesi, ortaya cikisi ve

gelismesi ile ilgilenmektedir.

2.3. Birinci Konu: Libya'daki Tarimsal Yayim Asamalari (Laminlrbah, 1996)
2.3.1. Giris

Bu konu, Libya'da tarimsal yayimin ortaya ¢ikisi ve gelismesi ile ilgilidir. Yayim

programlarinin basarisi, ¢iftciyi ve ciftcilerin goriislerini etkilemek ve kirsal toplumu

daha iyi bir duruma doniistiirmek noktasinda zaman ve gaba gerektirmektedir.
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2.3.2. Yayim Gelisim Asamalari

Libya'daki tarimsal yayim, tarim alaninda bilimsel arastirmalar yoluyla diizenli
olarak, gelismis tilkelerdeki gibi tarim talepleri ve ihtiyaglarinin yerine getirilmesi
icin diizenli bir gelismeye tanik olmamistir ¢iinkii yakin zamana kadar tarimsal
egitim kurumlar1 ve tarimsal arastirma merkezleri yoktu. Tarimsal yayimin etkililik
diizeyini bilmek igin, ortaya ¢ikisindan bugiine kadar olan tarihini gézden gegirmek

gerekmektedir.

Birinci Asama (1953 — 1956)

Bu asama Libya'daki tarimsal yayim icin bir temel olarak diisiintilebilir. Bu sistem, o
zamanki teknik destegin bir pargasi olarak bir siire boyunca dogrudan denetim
altindaki Libya-Amerikan isbirligi otoritesi araciligiyla sunulmustur. Bu donemde
tarim, eski sistemlerin kullanilmasindan dolayr gelismemistir. Libya'nin gegen
yilizyilin ikinci yarisinda bagimsizligini kazandiginda, petrol heniiz kesfedilmemisti
ve bu nedenle bireysel gelir cok diisiiktii ve ekonomik veya sosyal kalkinma yoktu,

niifusun yaklagik% 80'i tarimda ¢alisiyordu (Sark & Ammeter, 2002).

Tarimsal yaymmin ilk adimi, kurum ve fakiiltelerin eksikligi ve dolayisiyla teknik
tarim kadrolarinin bulunmamasi nedeniyle bir dizi vasifsiz calisan tarafindan
atilmistir. O zamandaki tarim kooperatiflerinin eksikligi nedeniyle, tarimsal rehberlik
yanlis anlagilmis ve bir tarimsal yayim egitim sistemi olarak degil, sadece bir destek
programi olarak goriilmiistiir. Bu yanlis anlayis, modern tarim sistemlerinin, onlari
tesvik edecek tiirden katkilar saglayarak, ¢iftciler tarafindan yayildigi ve benimsedigi

tarimsal rehberlik kavraminin yeni olmasindan dolay1 bir siire devam etmistir.

Ikinci Asama (1957 — 1963)

Tarim alanindaki oOnciileri yetistirmek, biri Al-Eaweinya / Al-Marg (Al-Jabal Al-
Akhder), daha sonra Basher Goudah tarim enstitiisii olarak adlandirilan digeri Al-
Gheran / Janzour / Trablus, daha sonra El-Gheran tarim enstitiisii olarak bilinecek iki

tarim kurumu kurulmustur. 1958 yilinda, tarimsal rehberlik, yukarida bahsedilen iki
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enstitinin mezunu olan 50 tarimsal lider tarafindan Libya'nin diger yerlerindeki

ofislerle desteklenmeye baslamistir.

Tarimsal Yayim Otoritesi agagida siralanan adimlar1 atmistir;

1. Tarmm alanindan mezunlarin yurt disindan geri doniislerini saglamak ve onlari
tarimsal rehberlik programlarinin olusturulmasinda ve uygulama sirasinda
denetlenmesinde gorevlendirmek.

2. Tarim alanina onciiliik etmek tizere 1958 yilinda Tarim Bakanlig: tarafindan
Trablus'ta tarimsal bilgi biirosu kurulmasi.

3. 1959 yilinda kiiltiirel tarim komitesi kurulmasi.

4. Al-Fallah Alliby dergisinin 1961'de periyodik bir yaymn olarak g¢ikarilmaya
baslanmasi.

5. Bu donemde TarablusAl-Gharb Journal dergisinde haftalik tarim sayfasi
cikarilmast.

6. AL-Ard Dergisinde mevsimlik tarim rehberligi yayinlari yayinlanmaya

baslanmasi.

Uciincii Asama (1964 — 1969) (Aloftay, B. (1989))

Bu dénemde devlet sistemi kuruldu (Tripoli Barka-Fezzan) ve 18 Aralik 1963'te
merkezi yonetim kuruldu. Bu merkez genel midir ve Bingazi ve Sebha'dan iki
milletvekili bagkanlhiginda Trablus'taki genel merkez ve mevcut on vilayetin her
birinde bulunan bir tarim denetgisine ile tarimsal rehberlik ve medya idaresi olarak
islev gormeye basladi. Ayrica bazi bolgelerde tarim miifettigleri gorevlendirilmis ve

pilot caligmalar baglamistir.

Bu donem, yogun rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglayan idari istikrar ile

karakterize edilmistir.

Dordiincii Alsama (1970 — 1973)

Bu dénemde tarimsal Yaymm Idaresi, 1970 yilinda rehberlik ydnetimi ve tarim

medyasinin kaldirilmasmin yani sira Italyanlar tarafindan restore edilen projelerdeki
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calisanlarin ve uzmanlar1 dagitilmasi gibi agir soklara maruz kalmistir. Rehberlik
idaresinin ortadan kaldirilmasindan sonra, hizmetler asgari diizeye indirilmis ve
bakanlik komitesinden tarim politikasin1 incelemesi istenmistir. Rehberlik
problemlerini incelemek icin alt komite olusturulmus ve 9 Kasim 1972 tarihli,
tarimsal rehberlik otoritesinin yeniden insasi i¢in bir Oneri igeren bir rapor

sunulmustur (The Ministry of Agriculture and Agrarian Reform, 1972).

Tarim ve Tarim Reformu Bakanligi, Libya Arap Cumbhuriyeti (1972), Tarimsal

Yayim Raporunu Inceleme Komisyonu Raporlari

Besinci Asama (1974 — 1980) (Aloftay, B. (1989))

Bu donemde, Tarim Bakanlig1 orgiitsel sistemi, tarimsal yayim konusunda bakanlik
ve valilikler diizeyinde isbirligi i¢in bir kamu idaresinin kurulmasini saglamistir. Bu

dénem, asagidaki gibi olumlu sonuglara yol acan somut faaliyetlere taniklik etmistir:

1. Rehberlik caligmasinin desteklenmesine yonelik fonlarin saglanmasi.

2. Rehberlik ve igbirligi i¢in kamu yonetiminde agik ve net bir orgiitlii iliskinin
mevcudiyeti.

3. Tarimsal rehberlik faaliyetlerinin tarimsal igbirligi ile tarimsal kooperatifler
aracilifiyla baglanmasi.

4. Kamu idarelerinde ve subelerinde nitelikli personel istthdami ve buralarda

ortaya ¢ikan olumlu etkiler.

Altinc1 Asama (1981 — 1990)

Bu donemde, tarimsal islah ve toprak reformu sektorii (tarimsal programlar ve
projeler) acisindan 1981-1985 sosyo-ekonomik kalkinma plani dikkat gekicidir.
Benzer sekilde ciftciler arasinda hizli degisim igin egitilmis bir tarimsal rehberlik
personeli kurarak daha yiiksek verimlilik saglamak ve dogru giincel sistemleri ve
gelismis tohumlart kullanmaya ikna etmek amaciyla giftcilere etkin bir tarimsal
rehberlik hizmetinin planlanmas1 ve uygulamasinda programin genel hedefine

ulagmasi i¢in tarimsal rehberlik ve isbirligi programi baslatilmistir.
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Bu donemde, tarimsal arastirma enstitiisii ve tarimsal rehberlik Tarim Aragtirmalari
ve Tarimsal Egitim Genel Miidiirliigli adi verilen bir yonetimde birlestirilmistir.
Planlanmadan gergeklestirilen bu birlesme, biirokratik olarak statiisiiniin diisiiriilmesi
nedeniyle tarimsal yonlendirme iizerinde kot etkiler birakmustir. 1982 yilinda
tarimsal rehberlik boliimii, Genel Rehberlik, Egitim ve Tarim Egitimi Genel
Midiirligi seklinde bir kez daha tarimsal arastirma enstitiisiinden ayrilmistir. 1984

yilinda, ayni idare "Rehberlik, egitim ve tarim egitimi Biirosu" olarak degistirilmistir.

Tarimsal rehberlik faaliyetlerinin genel tarimsal meslek konferansina aktarilmasi
konusunda 621/1984 sayili Tarimsal Islah ve Arazi Reformu Genel Halk Komitesi
karar1 ile 72/1985 sayili karar ile degistirilmistir.

Bu yilin sonunda, Tarim Islah1 ve Arazi Reformu Genel Halk Komitesi ve Tarim
Reformu ii¢ ay siireli profesyonel konferans verilmesi ve bu kararin uygulanmasinina
yonelik bir karar ¢ikarmis fakat bu karar o dénemdeki Libya rehberlik alaninda etkili

bir tesir yapamamustir.

Tarim bakanliginin kaldirilmasi, tarimsal rehberligin kaldirimasini igeren genel halk
kongresi 5/1986 nolu karar1 ve rehberlik faaliyetlerini igermeyen tarimsal {iretim i¢in
genel idare kurulmasina yonelik genel halk komitesi 168/1986 sayili karar

Libya'daki rehberlik hizmetlerini olumsuz etkilemistir.

1989 yilinda, Tarimsal Islah ve Toprak Reformu Genel Halk Komitesi, Tarimsal
Rehberlik ve Isbirligi Genel Miidiirliigii de dahil olmak iizere yeniden yiiriirliige
girdi. Tarmmsal rehberligin Orgiitsel ¢ercevesinin istikrarsizligi  nedeniyle,

yapilabilecekler basarilamamis ve tarimsal gelismedeki rolii ihmal edilmistir.

Yedinci Asama (1991 - 2002)

Tarim Bakanligi 1989'dan 2002'ye kadar yeniden eski haline getirilmis olsa da,
tarimsal rehberlik bakanligin daha oOnce kaldirilmig olmasi, fon ve insan

kaynaklarinin eksikligi nedeniyle basar1 saglayamamustir.
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2001 yilinda, Tarim ve Koyisleri Bakanligi'na ek olarak arazi reformu ve tarimsal
tiretim alaninda rehberlik ve medya i¢in plan ve programlar olusturma ve tarimda
personel becerilerini gelistirmek i¢in medya kampanyalari ve egitim kurslari
baslatilmasi kapasitesine sahip tarim genel idaresinin kurulmasiyla ilgili Genel Halk

Komitesi 204/2001 sayili karar1 ¢ikarilmistir.
Sekizinci Asama (2003-2007)

2002 yilinda, 71/2002 sayili karar, Genel Yetkili Makam tarafindan, Tarim Genel
Idaresinin, Shaabia Tarim ve Hayvan Siginagi Bakanliklarina ait birimleriyle birlikte
fesh edilmesine iligskin olarak diizenlenmistir. 2006 yilinda Genel Halk Kongresi
tarafindan Genel Sekreter Kongresi tarafindan 4/2006 sayili kararname ile tarim,
hayvan ve su zenginlikleri de dahil olmak iizere genel halk komiteleri tarafindan

yonetilecek olan sektorler belirlenmistir.

Tarim, Hayvancilik ve Su Zenginlikleri Genel Halk Komitesini yeniden diizenlemek
icin 64/2006 sayil1 karar, asagidaki kilavuzlarla tarimsal rehberlik ve medya idaresi
dahil olmak iizere yeni orgiitlenme cergevesini olusturarak Genel Halk Komitesince

yayinlanmustir.

1. Diger alt organlarima ek olarak tarim, hayvan ve su sagligi alaninda Yayim
programlarinin uygulanmast ve farkli medya araglari araciligiyla aym
olanlarin tanimlanmas.

2. Farkli ortam aygitlar1 kullanarak, dogal ve ¢evresel kaynaklarin verimliligini
ve korunmasini artirmak icin giincel bilimsel yontemlerin yayginlagtirtlmasi.

3. Sektordeki egitim ve rehberlik kurslarinin organizasyonu ilgili uzmanlarla
isbirligi i¢inde ¢aligilmasi.

4. Brosiirler ve rehberlik yayimnlarinin hazirlanmasi, ayrica fuar yarigmalarinin
organize edilmesi ve katilimin saglanmasi.

5. Sektor faaliyetleri ve bunlarin takibi ile ilgili plan ve programlarin

uygulanmasi.



16

Tarim ve tarimsal yayimi icermeyen ve dolayisiyla Libya'da rehberlik hizmetlerinin
diisiiriilmesine yol agacak olan tarimsal iiretim i¢in genel idare kurulmasi konusunda

genel halk komitesi tarafindan Karar No (168/1986) ¢ikarilmistir.

1989 yilinda, tarimsal isler genel halk komitesi ve arazi reformu Tarimsal Yayim ve

Isbirligi Genel Miidiirliigii ile birlikte yeniden yiiriirliige girdi.

2001 yil1 boyunca, 204/2001 genel halkin komitesi karari tarim i¢in kamu otoritesini
kurmak tizere ¢ikarilmistir. Ve 2002 yilinda, 71/2002 sayili karar, 2006'ya kadar
stirecek olan kamu otoritesinin iptaliyle ilgili Genel Halk Komitesi tarafindan
cikarildi. Mart 2006'da 4/2006 sayili karar, Genel Sekreterlik tarafindan, tarim,
hayvan ve su zenginlikleri sekreterligi da dahil olmak {izere genel halk komiteleri
tarafindan isletilecek olan sektorlerin  spesifikasyonlar1 ile ilgili olarak

diizenlenmistir.

Buraya kadar anlatilardan yola ¢ikarak, arastirmaci, Libya'da tarimsal rehberlik
seriiveninin, 1953'te kurulmasindan bugiine kadar tarimsal yayilmanin idari
sisteminde herhangi bir istikrarinin olmadiginmi fark etmistir. Sekil (2.1), Libya'da

tarimsal yayimin orgiitsel gercevesini gostermektedir.
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Tanm Bakanhzl
5u kaynaklan ve Tarumsz] gelism
barajlar idaresi idarsz]
Hayvan varli Deniz varhin Planlama bakarhi
gelizimi idaresi geligimi idaresi
Finang ve idari ligkiler Eoruma ve tanmsal denetim
ddares daresi
Behberlil ve tanmezal
araclar varlif zelisimi
idaresi
Faehberlik ve taromeal
araclar ofizi
Medya bihind R.ehberlik baldmd Earsal gelizim baldimd Isbirlizi balimid
Ciftciler

Sekil 2.1. Tarimsal Rehberlik ve Medya Orgiitsel Cercevesi®

% National Information and Documentation Authority, Libya 1975.
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2.4. ikinci Konu: Libya'da Tarimsal Bilimsel Arastirma Merkezlerinin

Tarihgesi
2.4.1. Giris

Bu konu, Libya'da tarimsal bilimsel arastirma merkezlerinin tarihg¢esi ve bunlarin

kapasiteleri ile ilgilenmektedir;

e Tarim ve hayvancilik aragtirma merkezleri ve Libya'daki subeleri.
e Libya iiniversitelerinde tarim fakiilteleri.

e Tarim kurumlar1 (The Arab Organization for Development, 1975).

Arap Kalkinma Tegkilat1 (1975), Arap iilkeleri, Hartum, Sudan'daki tarimsal yayim

hizmetlerinin kapsamli bir aragtirmasini incelemistir.

Ayrica bu boliim, tarim alanindaki bilimsel arastirmalarla rehberlik ¢aligmalarinin
baglanmasi i¢in var olmasi gereken yakin iligkilerin 6nemini tartisacaktir. Diger
taraftan, bu tiir bir baglanti, tarimsal pilot uygulamalar i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir
clinkii bu, cift¢inin karsilastigi sorunlar1 giderebilecek tarimsal arastirmalar
saglamaktadir. Dahasi, arastirmalar ¢iftgilere tarimdaki en son teknolojileri

saglayabilir.

Tarim alanindaki bilimsel arastirma kurumlar1 hakkinda, bu kisilerin kapasitelerini,
uzmanliklarini ve bunlari kurma amagclarimi belirleyerek, yetkililerin planlarini ve her
seviyedeki uygun programlarin1 anlamamiza yardimci olacaktir. Ayn1 zamanda, bu
bize tarim alanindaki gelismis iilkelerdeki arastirma merkezlerinin oynadigi rol gibi
benzer tarimsal kalkinma planlarin icra etmeye yonelik mevcut yetenekler hakkinda

da bir fikir vermektedir.

Boylelikle, tarimsal rehberligin basarisi, arastirma merkezlerinin basarisi,
arastirmacilarin uygunlugunun ve performanslarinin yani sira aragtirmacilarin rolleri

ile de baglantilidir.



19

2.4.2. Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi Tarihcesi

Libya'da 7 Aralik 1971'de ¢ikarilan 19 No'lu kanunla tarim alaninda faaliyet gosteren
bilimsel kurumlardan biri olarak kurulmustur. Bu merkez 1973 yilinda ¢ikan kanuna

kadar calismalarina baglamamuistir.

Tarim ve Hayvancilik Arastirmalari Idaresi (General People”s Committee for
Agriculture, 1978):

1. Kisa ve uzun vadede tarimsal kalkinmanin amaclarina hizmet eden tarimda
bilimsel arastirmalara yonelik genel planin olusturulmasi ve diger bilimsel
arastirma alanlariyla igbirligi yoluyla bilimsel arastirmalarin dnceliklere gore
dizenlenmesi.

2. Libya'da yiirlitiillen arastirmalarin ve sosyo-ekonomik teknik calismalarin
toplanmasi ve siniflandirilmasi.

3. Farkli tarim alanlarindaki ¢alismalari ve arastirmalart ayni sekilde gelistirmek
amaciyla yiiriitmek.

4. Merkez tarafindan yapilan arastirma ve ¢alismalarin sonuglarinin
yayinlanmasi.

5. Tarimsal sorunlarin aragtirilmasi i¢in tarimsal rehberlik makamlariyla igbirligi
yapilmast ve buna uygun ¢oziimlerin bulunmasi ve sonuglarin uygulamaya
gecirilmesi.

6. Bilimsel konferanslar, seminerler, kurslar dlzenlemek ve uluslararasi
kuruluglarla iletisim kurmak, ilgili etkinliklere katilmak ve ayrica Arap
orgiitleri basta olmak iizere yerli ve yabanci diger kuruluslarla arastirmaci

degisiminin yapilmasi.
Tarim ve Hayvancilik Arastirmalar1 Subeleri:

1. Trablus Genel Merkezi, altinda, Arastirma ve g¢alismalar i¢in genel idare,
teknik isler idaresi, halkla iligkiler yonetimi bulunmaktadir.
2. Al-Jabal Al-Akhdar subesi: 16.8.1983, tarihinde Al-Marj’da kurulmustur.

Sube, bir dizi 6zel arastirma birimini kapsamaktadir.



20

3. Trablus bolgesi subesi; Bu sube 1975'te kurulmus ve yedi birim igermektedir.
(Tarla bitkileri arastirma birimi - meyve aragtirma birimi - bitki arastirma
birimi - arazi ve sulama arastirma birimi - bitki koruma arastirma birimi -
hayvansal {iretim arastirma iiniteleri arastirma birimi).

4. Fezzan bolgesi subesi: 10.8.1975'te kuruldu ve ¢l ve vaha bdlgelerini
aragtirmaya yonlendirildi. Sube, dort arastirma birimini (toprak ve sulama
arastirma birimi-tarla bitkileri arastirmalari-meyve ve sebze arastirmalari-
bitki koruma arastirmalar1) kapsamaktadir.

5. Al-Kofra ve Asarir subesi; Bu sube, seksenlerin sonunda kurulmustur..
2.4.3. Tarimsal Yayim ve Tarimsal Egitim Tliskisi

Tarimsal rehberlik ve tarimsal egitim birbiriyle biitlinlesmistir ve tarim enstitiilerinin
ve fakiiltelerinin temel rolii, rehberlik sisteminin isini diizgiin bir sekilde yerine

getirmesini saglayarak tarimsal kalkinma icin gerekli teknik kadrolar1 yetistirmektir.

Libyadaki tiniversitelerde ve diger tarimsal yiiksek kurumlarda tarim fakiiltelerinin

kuruldugu tarih:

1. Trablus Universitesi tarim fakiiltesi; Bakanlik karariyla 1966'da kurulmus ve
ilk 6grenci kabulunii 1966/1967 akademik yilinda yapmistir (Aloftay, 1989)
PP 142-148.

Bu iiniversite, 50 yillik bir akademik deneyim ve 12 bdliimle, uzman kadrolarinin
yant sira, katilimcilarin tarimsal aragtirmalar ve calismalar yiiriitmesi ve rehberlik

hizmetleri ve istisareleri olusturmalarini da amacglamaktadir.

1974'te Trablus'da diizenlenen tarim fakiiltelerinin dekanlar1 toplantisinda, tarimsal

rehberlik hizmeti alaninda pek ¢ok 6neri sunulmustur;

e Tarimsal bilgiye ulagilmasinin arastirma sonuglarinin kolaylastirilmas.
e Rehberlik yontemlerinin belirlenmesi.
e Uygun iletisim kanallar1 araciligiyla rehberlik metinlerinin yaymlanmasi.

e Test alanlarinin olusturulmasi.
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Rehberlik  uzmanlart olarak calismak icin fakiilte arastirmacilarini
kullanilmasi.

Ciftciler ve tarimsal rehberlik gorevlileri i¢in yillik konferanslar
diizenlenmesi.

Tarimsal istisareler i¢in ofisler agilmasi.

Sabah Universitesi Tarim Fakiiltesi

1987/1988 akademik yilinda orta diizeyde egitim vermek iizere ii¢ bolim ile

acilmustir:

Hayvansal Gretim bolima.
Bitki Gretim bolima.

Toprak ve su bolumd.

Omar AL-Mukhtar Universitesi Tarim Fakiiltesi

1975'te tarim ve veterinerlik bilimlerini ve alti uzmanhg kapsayacak sekilde

actlmistir::

Tarim ekonomisi.

Bitki koruma.

Bahge Bitkileri.

Gida, bilim ve teknolojileri.
Hayvansal tretim.

Toprak ve su.

Azantan'da yagmur sulu tarim i¢in tarim enstitiisii ve veterinerlik bilimleri.

Enstitu, veterinerlik ve yagmurla sulanan tarim bdliimleri olmak tizere 1988/1989

akademik yilinda agilmustir.

AL-Gheran tarim merkezi (eski adiyla Al-Gheran kurumu); Kurum 1958'in

sonunda El-Gheran / Janzour Trablus'ta bir dizi boliimle agilmustir.



22

e Late Bashir Jouda tarum enstitiisii (eski adiyla El-Eawealieh tarum enstitiisii).
Enstitii, 1958 yilmin sonunda Al-Eawealieh AL-Merj'de bir dizi boélimle

actlmistir.

Bu boliimde Libya'da kurulan tarim ve hayvancilik aragtirma merkezleri, bu
merkezlerin Libya'daki subeleri, aragtirma birimleri ve idareleri hakkinda bilgi

verilmistir.

Tarim arastirmalari ile tarimsal rehberligi iliskilendiren, 6zellikle bu amag igin
hazirlanan sorularin yer alacagi anket formlar1 olusturulacak ve dagitilacaktir.

Boylelikle bu ikisi arasindaki iliski bu anketlerin sonuglarina goére ortaya konacaktir

Hem tarimsal rehberlik hem de tarimsal egitim birbirinin ayrilmaz bir parcasidir ve
tarim fakiilte ve kurumlarin ana rolii, rehberlik ekibinin igini diizgiin bir sekilde
yerine getirmesini saglayarak tarimsal kalkinmanin uygulanmasi i¢in gerekli teknik
kadrolar1 yetistirmektir. Bu, tarimsal rehberlik anlayisi i¢in gergek bir anlayis, pilot

calismalar ve arastirmacilardan genis bir temel olusturmak i¢in bir girisimdir.

Bu nedenle Libya'daki en 6nemli tarim fakiilteleri ve kurumlar ile kurulus tarihleri

hakkinda kisa aciklama yapilmistir.

Tarimsal Gosterge Prosediiriinii ve Siirdiiriilmesini Etkileyen Faktorler:

o Beseri sermayenin olusumunun temel tagi olmasi agisindan egitim ve
Ogretim, tarimsal rehberlik i¢in ¢ok 6nemlidir ¢iinkii egitim, iiretimde olumlu
yonde degisen bir sekilde iiretim yapan malzeme iiretiminin unsurlart gibi
hizla meyve vermeyen ama insan davranigini pozitif yonde etkileyen en
onemli yatirimdir (Saleh al Arbah — Bolum 3).

o Tarimsal rehberlikte teknik yeterliligi saglayarak ciftcilerle olumlu bir iliski
kurma sansini arttirmak icin ¢iftciler ile giiclii bir caligma ortami yaratilmasi.

o Yashlarin ve oOzellikle egitimsizlerin (Okuma yazma bilmeyenlerin)
egitilecegine dair en 6nemli ilkelere asina olma ve onlara daha uygun ve daha

ikna edici araclar kullanmak énemlidir.
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o Tarim rehberinin mutattaplarinin etrafindaki ¢evreyle (materyalistik olarak -
Ekonomik - Sosyal olarak) asina olmalari, ¢iftgilerin yeni teknikleri
uygulamadaki tepkileri, sorunlarinin ve zorluklarinin ¢ozilmesinde kendi
durumlar1 hakkinda bilgi sahibi olmalarina ve ¢6ziim bulma yoluna
katilmalar1 i¢in motive olmalarini etkiler.

o Tarmsal rehberlik igin orgiitsel yapilar: Orgiitsel yapi, bilimsel ¢alismalarin
toplanmasi1 ve faydalanilmasi i¢in yararli bilgilerin toplanmasi ve aktarilmasi
yoluyla, tarim alaninda bilimsel arasgtirma merkezleri ile amaclarinin
uygulamada yerine getirilmesi gostergelerinin basarisinin temelidir. - Hem
tarim rehberi hem de tarim alaninda bilimsel arastirma merkezleri igin
orgitsel yapinin istikrari: Bu kurumlarda yapilan degisiklikler, yetkinliklerin
kaybedilmesine ve arastirmanin siirekliliginin durdurulmasina yol agar. Bu
nedenle bu arastirmalar ve ¢alismalar ofis ¢ekmecelerinde kilitli kalmaktadir
ve uygulamada gerceklestirilme sansi bulamamaktadir.

o Egitimli ve donanimli kadrolarin, mevcut iglerinden daha iyi motive edici bir
1s firsat1 bulduklar1 anda ayrilmamalari i¢in maddi destek eksikligi.

o [lletiyi aliciya ilettigimiz yollar ve tarmmsal araglar ve iletisimin anlami ne
kadar etkili olursa, davranistaki degisim o kadar etkili olur. Bdylelikle
farkindaligin ileri seviyesine bir baslangic ve giris yapilmis olur ve daha

sonra pratik olarak sahada ve sekil 2.2 tizerinde ¢aligilir.

Yom <= Gelecekmesaj <= Mesajkanah <= Gonderen

Citelerden bir dinleyici - Rehber eslizindek yollar ve araclar - Belirleyiet bilgiler -Tarmisal yaym

Sekil 2.2. Iletisim siirecinin unsurlar1 (Zaki A. ve others 1987)

o Degisim siirecindeki engeller kulturel ve toplumsal engeller.

o Hedef kitlenin tarimsal rehberle olumlu bir sekilde etkilesime girme ve hazir
olma konusundaki farkindaligit ve onlarin tavsiyelerini kabul etmeleri,
kiiltiirlerine, egitimsel Yyeterliliklerine ve yaslarina baghdir ¢aligsmalar

yaslilarin daha az duyarl olduklarini gostermistir. Cift¢inin aragtirmalara olan
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giiveni, kilavuzun mesajini iletme kabiliyeti ve mesaj1 iletmek i¢in kullanilan
araclar da bu noktada etkilidir. Asagidaki sekil 2.3.'de hedef kitleye gore
seviyeler agiklamaktadir. Farkindalik - umursama-degerlendirme - deneme-

benimsemeye ve daha sonra pratik uygulama.

Benimse

Dene

Degerlendirme

Diklkat

Farkmdahk

Sekil 2.3. Hedef kitlenin benimseme siirecinin asamalar1 4

Tarimsal rehberligin rolii, calismalarin sonuglarin1 ve ¢iftcilerin  karsilagtig
sorunlarin arastirilmasi ve ¢oziimlerini aktarmada bir baglanti ¢cemberidir. Ayrica
ciftcinin karsilastigi sorunlarin ve zorluklarin aktarilmasi, ¢6ziim bulmak icin
arastirma merkezine iletilmelidir. Bu nedenle, etkili olmak i¢in tarimsal rehberin Cift
Rol iistlenmesi gerekir (Zaki Allela ve digerleri 1987). Bu noktada arastirma ve
calismalarin ofis ¢ekmecelerinde kilitli kalmamas1 son derecede 6nemlidir. Tarimin
yeni icatlarin1 benimsemeye ikna etme politikasinin {istlenilmesine bagli olarak bu
iliskide beklenen ilgiyi elde ederek pratik uygulama igin bir yol bulunmalidir. Bu
karsilikli iliskinin, eslesme derecesine iletisim agisindan bagl olarak birden fazla

turd vardir.

Tam Eslesme: Olumlu iliski

Eslesmenin bu durumunda, dogrudan temas, tarimsal rehber ile arastirma merkezleri
ve kendi alanlarindaki ciftciler arasindaki yakin iliskiden dolayi, ayni tarimsal
gelismis Ulkelerdeki gibi iilkemizde ulagsmayr umdugumuz en yiiksek nitelik

derecesidir.

4 Everett M. Rogers, F. Floyd Shoemaker. 1971. Communication A Cross-cultural. Approach. 2.Ed.
The free press.
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Arastirma

Arastirma Yayim Ciftgaler

Sekil 2.4. Tam Eslesme Durumu®

Tarafsizhik Durumu

Bu durumda, sekil 2.5'te gosterildigi gibi. iletisim kanallar1 i¢in agik bir plan yoktur
ve tarimsal rehber arastirma merkezleri veya c¢ift¢gilerle hicbir iletisim olmaksizin
calistig1 icin karsilikli bir iliski yoktur. Sonug, acik bir sekilde, arastirmalardan
faydalanamama ve ¢iftgilerin koordinasyon ve isbirligi eksikliginden dolay1 sorunlari

¢ozmek i¢in bir yol bulmak i¢in zorluklar1 aktarmakta yetersiz kalmak olacaktir.

Rehberlik, arastirmalar ve ¢iftciler arasindaki karsilikli iliskiyi aciklayan sekil 2.5.

Tarmmsal
Tarmmsal

Arastirma

Yayvim
Merkezi

Sekil 2.5. Tarafsizlik Durumu®

> Bashir Alwefati and others 1989, sayfa 15.
6 aloivati Bashir ve ark, 1989, Sayfa 60.
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Kendiliginden Gelisen Iliski

Son olarak, bu durumda gegici olarak iletisim, koordinasyon ve isbirligi (planlama
degil),ve ilgili baz1 organlarin bireysel yorumlar1 ortaya ¢ikmustir fakat bu durum ne

sagliklidir ne de arzu edilen bir durumdur.

Tarimsal
Tarmmsal
Arastirma

Merkezi

Yayim

Sekil 2.6. Kendiliginden Gelisen Iligki’

Karsiliklilik durumlarindan 6grenme, yaymmin tek tarafli bir eylemi degil,
tamamlayicilik esasimna dayali pozitif bir iliski oldugunu agikliga kavusturmustur.
Eger arastirma ve yayim c¢aligmalar1 arasinda 6zel bir iliski varsa, o zaman saglam
temeller kurulur ve programlarin basaris1 ve siirekliligi artar. Gelismekte olan
iilkelerin ¢ogunda basarisizlik ortaya cikmaktadir cilinkii basartya yonlendirerek
gerekli iklimin 6nde gelen nedenlerinden yoksundur ve bu nedenle zayif ve azalan
hizmet ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 2.6 karsiliklilik siirecini gostermektedir. (Aloivati
Bashir vd.,, 1989, S 60).

Tarmsal Envanter Problemlerinin Transferi

Tarmmsal

Tarmmsal
Arastirma

Merkezi

Yayim

Sekil 2.7. Arastirma ve yayim ile ¢iftci kitlesi arasindaki iligki

7 Aloivati Bashir ve ark, 1989, Sayfa 60.
8 Zaki Hassan Allela and Samir Abduladim Ottoman, 1987, sayfa 20.
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Cifteileri ikna etmek ve egitmek i¢in sorunlar1 ¢6zmek, sorunlara ve aragtirmaya

yonelik ¢oziimlerin sonuglarini basitlestirmekten geger.

Sorunlarin ve Thtiyaclarin Tanimlanmasi

Sorunlarin ve ihtiyaglarin 6nceliklendirilmesi, Oncelikler ilkesine uymalidir (en
Oonemlisi Once). Vakit kaybetmeden sorunlarin temel nedenlerini tanimlamak ve
mevcut durum ile durumun gerekli veya arzu edilen bir gelecek arasindaki ugurumu
ortaya cikararak ve bu calismanin problemlerini ve gayri resmi konular1 ¢ozmede
tarimsal liderleri ve oncelikli olarak gercekei bir sekilde yardim edecek sekilde tiim
bilgilere erigimlerini kolaylastiracak ve ciftcilerin ihtiyaglarini ortaya koyacaktir

(Sekil 2.8).

Istenilen Konum Olmasi gereken

Bosluk

Meveut konum l Olan

Sekil 2.8. Mevcut durumu ve istenen durum arasindaki fark °

2.5. Literatir incelemesi

Aragtirmaci tarafindan, calisma da zaman ve c¢abadan tasarruf etmek ve bu
caligmanin gergekei bir gerekcelendirmesi i¢in benzer calisma alanina ve teorik
altyapiya sahip olan Onceki caligmalarla ilgili bir inceleme yapilacaktir. Ancak,
Libya'daki Caligmalar igin aragtirma ve inceleme sonunda bu baglamda bu konuyla

ilgili hi¢bir ¢alisma yapilmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Aktas.Y., 1976. Irrigation region in the south of Turkey in the lower Seyhan Plain

project of agricultural publications (C.E.S.) Organizing and working method. — An

® Muayyed Safaaddin, 1991, ss.54-55.
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attempt to achieve significant factors in effect, 243s. Hohenheim
University/Germany

Aragtirma, 1970 yilinda Seyhan ovasinda aylik bir 6n ve li¢ aylik ana arastirma
donemlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda, ilgili kamu kurumlari, 12 kdy Formeni,
16 yayim uzmani ve 22 kdyde toplam 267 kisi ile anket gergeklestirilmistir. Ankette
elde edilen veriler ve bilgiler arasinda 1967 ve 1970 arasindaki yayim ¢aligmalar1 yer

almaktadir.

Daha sonraki yillarda "egitim ve ziyaret" modeli olarak sunulan Diinya Bankasi'nin
yayimi, ilk olarak Tiirkiye'deki Seyhan ovasinda denendi. Israilli damismanlik
sirketinin denetiminde ve Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen Cift¢i Egitim
Hizmetleri Derneginin (QES) kurulmasi, kdyiin organizasyonu, hedef kitle i¢in
Operasyonun etkisini belirlemek amaciyla uygulanan tarimsal serbest birakma

yontemleri konusunda iilkenin Formen'in haftalik egitimini ger¢eklestirmistir.

Incelenen ana sorular ve hipotezler sunlardir:

1. C.S'nin yayim c¢aligmalarini 6nemli Olgiide etkilemesi ayrintili olarak
acgiklanmalidir.

2. C.E.S'nin ¢aligma yonteminin etkisi tizerinde asagidaki sonuglar ¢gikmuistir.

a. Formen, yaymn uzmanlar1 kdyiliniin kendi kendini degerlendirmesi, kendileri

tarafindan yiiriitiilen ¢calisma,

(op

. Ciftei, Formen kdyii ve yayim uzmanlariin ¢aligmalarini degerlendirmek,

o

Ciftgiler arasinda pamuk c¢ift¢iliginde onerilen yeniliklerin yayilmasi.

w

Onerilen yeniliklerin benimsenmesini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve

kontrol.

A. Ces'i dogrudan etkilemeyen faktorler:

o Ciftcilerin kisisel ve sosyal 6zellikleri.

o Ciftcilerin kitle iletisim iliskileri.
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o Tarim igletmelerinin 6zellikleri.

o Pamuk'un pazarlama durumu.

o Ciftci kredi kosullarinin durumu.
o Onerilen yeniliklerin 6zellikleri.

o Ciftcilerin tarimsal tiretim teknigindeki deneyimi.
B. Ces’i dogrudan etkileyen faktorler:

o Calisacak ciftgilerin se¢imi.
o Kaullanilan yontem ve yayim yontemlerinin uygulanmasi.
o Koy Formen ve yayim uzmanlarinin kisisel ve sosyal 6zellikleri.

o Yayim uzmanlarinin ve iilkedeki Formen'in haftalik egitim kurslari.

Pamuk {tretim tekniginde, C.S. tarafindan Onerilen yeniliklerin sadece dordii

ireticiler tarafindan belirlenir ve onu etkileyen faktorler arastirilir.

Sonuglar ve Oneriler detayli bir sekilde sunulmakta ve “Direkt ve Dolayli

Etkileyebilecek Faktorler” baslikl iki boliimde tartigilmaktadir.

Arap iilkeleri Kalkmnma Orgiiti'niin (1975) Tarmmsal Yaymm Ydntemlerinin
Degerlendirilmesi ve Gida ve Tarim Orgiitii'niin (1974) egitim merkezleri icindeki
hizmet merkezleri icinde Ajans olarak rehberlik egitimi iizerine yaptig1 bir ¢alisma
da dahil olmak tizere onceki caligmalara dahil edilebilir. Alman Kalkinma Projesi
Tarimsal Yaymm tarafindan Urdiin'de (1980) iiretimi artirmak gergeklestirilen calisma

da buraya eklenebilir.

Tarimsal Yayim Bakanligi tarafindan 1977 'de Libya'da yiiriitiilen ¢alisma, yayim
yontemlerinin bir kismin1 degerlendirmis ve Tarim Bakanligi televizyon programi
araciligiyla danigmanlik mesajlarinin verilmesinde kullanilan yontemlerin bazilarini
degerlendirirmede etkinlik ve verimliligin oniindeki engeller konusunda bazi

sonuclara varmistir.
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Aktas Yasar Tiirkiye’de koy enstitiisii

Gelismekte olan iilkelerin ciftci egitimine yonelik bir model ? Ug ayda bir verilen

Uluslararasi tarim dergisi, Say.24 N2, ekim-aralik 1985

Profesor Aktas, makalesinde iiretken tarim calisanlara iliskin haklarina yonelik
maddeyi aydinlatmak icin kdy enstitiilerinin amacinin kirsal kesimdeki is giiciinii

egitmek oldugunu yazmistir.

Koy enstitiilerinin , kendi diizenlerinde sahip olduklar1 sinirlara calisarak finanse
edildiklerini de yazmistir. KOy enstitiileri, gelismis iilkelerin kendi durumlarina
dayali egitim modellerini gelistirebilecegini kanitlamistir. Tablo 5.15° in verilerine
dayali olarak, goriisiilen ve pratikte uygulamasi olmayanlarin, gift¢ilerin dogrudan
kazanilmas1 gerektigini sdyledikleri ancak deneyimi olanlarin ise zirai danigsman ve

ciftcilerin egitilmesi gerektigini sdyledigi aciktir.

Aktas Y. , (1985) Tirkiye'de koyliiler icin bir model olarak gelismekte olan
tilkelerde tarimsal tarimin uluslararasi tarimla ilgili dergide Tirkiye'de tarimsal
yayim sisteminin incelenmesi ¢alismalarina bakilmistir (Swanson, 1988). Bu
raporda, diinya capinda 600.000'den fazla yayim personelinin tarim igin insan
kaynaklarini olusturdugu tahmin edilmektedir. Ayn1 arastirmaci i¢in diinyada tarimda
ekonomik olarak aktif olan 1,2 milyar insan vardir ve Ayse Sezgin ve ark.(2010)
Erzurum Universite dergisinde kamu kurumlarinda etkili tarim ¢alisanlarini etkileyen

etkenlerden bahsetmektedir (2010).

Khafji ve Shalluf (1990): Bu alan caligmasi, Libya'daki yayim g¢alismalarmin ve
faaliyetlerinin genisligi hakkindaki gergeklere ulasmayr amaglamistir. Bu ¢aligma,
katilimcilarin yarisindan fazlasinin kirsal kesimde biiytidiigiinii ve %78'inin 30 yasin
altinda oldugunu ve%381nin lisans diplomasina sahip oldugunu ve % 68'inin de tarim
diplomasina sahip oldugunu gdstermektedir. Arastirmada,katilimeilarin % 64'liniin
basit bir yayim caligmasina sahip oldugu ve en Onemlisi de bu c¢alismaki
katilimcilarin higbirinin bu konuda herhangi bi egitim almadig tespit edilmistir.
Bunun yani sira arastirma tarim c¢alisanlari, damigsmanlar ve tarim aragtirma

merkezleri, liniversiteler arasinda bir iletisim eksikligi oldugunu ortaya koymustur.
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Daha once yapilan ¢aligmalarin bir 6zetini inceledigimizde, tiim ¢aligmalarin egitim
konusuna ve yaymm ile ilgili egitimin etkisine maruz kalmadigi i¢in uzatma ile
iliskisine deginmedigi sonucuna varilabilir. Bu noktada tarimsal yayim calisanlarina
yonelik egitim kurslarinin  eksikligine atifta bulunan sadece bir ¢alisma
bulunmaktadir, bu ¢alisma da tarimsal yayim konusunda arastirma merkezleri ve

cift¢i ugurumu ortaya ¢ikarmaya yonelik bir girisimdir (khafji ve Shalluf,1989).

(Sajidin Hussain, W.Heiseyc, 1994) Impacts of the training and visit extension

system on farmers' knowledge and adoption of technology: Evidence from Pakistan

Bu ¢alisma, Pakistan'in sulak Pencap bolgesindeki Egitim ve Ziyaret (E & Z) yayim
sisteminin etkisi hakkinda nicel kanitlar sunmaktadir. U¢ model smirli bagiml
degisken regresyonlar1 kullanilarak analiz edilmistir: E & Z'nin ciftgilerle yayim
temaslarinin sayisi iizerindeki etkisi; yayim kontaginin ¢iftcilerin bugday teknolojisi
konusundaki bilgisi iizerindeki etkisi; ve iyilestirilmis bugday teknolojisinin
benimsenmesi iizerine E& Z'nin etkisi. Ilk model, E & Z'nin yayim kontagi miktart
tizerindeki etkisini inceler ve son iki model, yayim kontaginin miktar1 ve kalitesi
tizerindeki etkiyi analiz eder. E & Z'min miktan arttirdidi, ancak yayim temasinin
kalitesinin artmadigi ve bunun da ¢iftcilerin bilgi birikimini ve teknolojiyi
benimsemedigi sonucuna varilmistir. Ancak, genel etkiler Hindistan'da benzer bir

bolgede gozlemlenenlere gore daha az tespit edilmistir.

Seyoum ve ark. (1998)nin "Etiyopya'da misir ciftcilerinin iiretkenligine iliskin
Tarmmsal Yayim Hizmetlerinin Ciftlik Et Verimliligi Uzerindeki Etkisi" adl
caligmalarinda, Etiyopya'da ¢iftcilerin tarimsal tiretkenligi 6nemli Glgiide arttirmasi
durumunda, yaygin hizmetlere erisimin énemli oldugu sonucuna varilmistir. Ancak,
bu, insanlarin yasamlar1 i¢in bir fark yaratacak yeni gelistirilmis teknolojilerle
desteklenmelidir. Bu calismanin tek bir iiretim donemindeki verilere dayandigini
goriilmektedir ve Etiyopya'da teknik verimliligi incelemek icin verilerin toplanmasi
icin bir takip yapilmasi onerilmektedir. Bu, politika yapicilarin yayim hizmetlerinde
daha fazla kapasitenin giiglendirilmesine ve daha fazla yatirim yapilmasina yardimci
olacaktir. Bu, proje dis1 grupta, yayima erisimin daha yiiksek hane c¢iftlik verimliligi
ile iliskili oldugu bulgusuyla desteklenmektedir.
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(S. P. Marsh, D. J. Pannell and R. K. Lindner, 2000)

Bat1 Avustralya'da tarimsal yayimin aci baklanin yeni bir iiriin olarak benimsenmesi

ve yayilmasi tizerindeki etkisi.

Bati Avustralya'daki tathh beyaz bakla endiistrisinin biiyiimesi, tarimda yeni bir
inovasyonun benimsenmesi ve yayginlagsmasi konusunda klasik bir vakadir. 1979
yilinda, Illyarrie ¢esidinin serbest yayilmasinin ve etkili tarimsal uygulamalarin
gelistirilmesinin ardindan, Bat1 Avustralya Tarim Bakanlig1 (Tarim Bati1 Avustralya)
ac1 baklay1 tesvik etmek icin biiylik bir yayim kampanyasi baslatmistir. 1978 ve 1987
arasinda, ac1 bakla ekim alan1 39 000'den 877.000 hektara yiikselmistir. Bununla
birlikte, uyum durumu, baslangi¢ zamanlari, oran ve tavanin benimsenme seviyeleri
bolgeler arasinda genis oOlglide degismistir. Bu ¢alisma, benimsenme siirecinin
baslangi¢ zamanindaki bolgesel farkliliklar1 incelemek ve ¢ok degiskenli regresyon
analizini kullanarak cesitli faktorlerin etkisini tahmin etmeyi amaglamistir. Sonuglar,
hem Bati Avustralya'daki yayaim faaliyetlerinin hem de 06zel danmigsmanlarin
varliinin benimsenme siirecinin baglangic zamanlarina katkida bulundugunu

gostermektedir.

(John Leary and Zane .,2006 ,UMBC, USA). Ulusal ve Uluslararasi1 Tarimsal
Kalkinmada e-Ogrenimin Egilimleri ve Zorluklari. Uluslararas1 Egitim ve Gelisim

Dergisi

Diger is ve yonetim alanlariyla karsilastirildiginda, tarimla ilgili alanlarda e-6grenme
hala benimsenmenin ilk asamalarindadir. Bu alanda 6nciil Amerikan ve Avustralyal
tarim isletmeleri ve kolejleri basta olmak {izere isletmeler egitim ve stratejik yonetim
programlarinin 6nemli bir pargasi olarak e-6grenme yontemlerini kullanmaktadir.
Akademisyen ve egitmenler, Ogrenciler ve giftciler, teknoloji, finans ve diger
komplikasyonlar1 iceren bir¢ok zorluk vardir, ancak ziraat egitmenleri mutlaka bu
engellerin iistesinden gelmenin yollarin1 bulmali ve e-6grenmenin tarim alani i¢in
sundugu firsatlara yonelmelidir. e-Ogrenim, tarimsal egitimin nasil yapildigini
dramatik bir sekilde gelistirmekte ve daha fazla 6grenciye ve cift¢iye daha iyi bilgi

yoluyla daha verimli bir sekilde erisime imkan saglamaktadir. Tarimda ilk
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uluslararasi e-0grenme projelerinin degerlendirme sonuglari, gelismis iilkelerin e-
O0grenme yoOntemlerini uygulamak i¢in gelismekte olan {ilkelere yardimci olmasi
halinde, diinyada gida giivenliginin saglanmasina yonelik olarak c¢ok iyi bir sey
yapilabilecegini gostermektedir. Bu ¢alismada, tarimda e-6grenmede ana egilimler
ve tarimda e-6grenme zorluklari agiklanmaktadir.Calisma ayrica tarim alaninda e-
Ogrenimin 6nemli gelismelerini ve kullanimlarini tamimlamakta ve tarimda e-

O0grenme ile uluslararasi firsatlar1 arastirmaktadir.

Jadalla. A. E. Omar, Hassan Abubakar, Dogu Libya'da Tarimsal Yayim yonetimi
mekanizmasinin siirdiiriilebilir Tarimsal kalkinma i¢in yeniden orgiitlenmeye olan
etkisi. Tarim Ekonomisi fakiiltesi, Omar Al-Mukhtar Universitesi Al- Beida Libya
(2012) Dogu Libya'da siirdiiriilebilir tarim gelisimi i¢in, tarimsal yayim yonetiminde
yeniden yonlendirme ihtiyaci vardir. Ayrica, c¢ift¢i derneklerinin ilgisi ve
stirdiiriilebilir tarimsal kalkinma galisanlarinin egitimi ile ciftcilerin analitik ve kayit
tutma becerilerinin gelistirilmesine yardimci olmak i¢in iiniversiteler, arastirmacilar
ve yayimcilar i¢in Katilim Programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciftcilerin kredi
kullaniminin ve geri doniisiimiiniin denetlenmesini giiclendirmek ve kacan borcun
durumunu kontrol etmek ve bu durumu ortadan kaldirmak icin programlar gereklidir.
Son olarak, yénetim bilesenlerini de yeniden diistinmek zorunludur ve siirdiiriilebilir
tarimsal gelismeye yonelik tarimsal yayim sistemleri i¢in yeni islevler, stratejiler ve

hedefler bulmak icin caba gosterilmelidir.

Idari ve yonetsel islerin Hartum eyaletindeki tarrmsal yayim alti faktdriin nasil
etkiledigini gérmek i¢in Suha Abbas'in (2016) calismasi, oOrgiitsel yapi, gorev
dagilimi, i yaratma, egitim firsatlari, bilgi kaynaklari, kisitlamalar ve sorunlar
baglaminda incelemistir. Calisma oOrneklemi tiim rehberleri ve yoneticileri
kapsamaktadir. Hartum Eyaletindeki Yayim Dairesi'nde galisan toplam 119 giftci (69
yonetici ve 50 danisman) rasgele drnekleme yontemini kullanarak 40 danigsman ve 40
yonetici ile Orneklenmis, veriler analiz programi (SPSS) kullanilarak islenmistir.
Calismada bazi 6nemli sonuglar elde edilmistir: (1) cevap verenlerin ¢ogunlugu (%
77,5) tarimsal sistemin etkinliginin, tarimsal yayim sisteminin performansi tizerinde
net bir etkisi oldugunu disiinmektedir (2) Katilimcilarin % 22,51 rehberlik

caligmasimin kisitlamalar1 idari ve finansman kisitlamalar1 olarak gdérmektedir.
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Calisma, yerel yonetimlerde isgiicii yonetiminin gelistirilmesi, yenilik¢i yonetiminin
gelistirilmesi, rehberlik politikalarinin gelistirilmesi ve deneyim ve siirekli egitim

odakl1 kurum kiiltiiriinlin gelistirilmesi sonuglarina varmistir.
(Catherine Laurent, Marianne Cerf & Pierre Labarthe, 2017)

Tarmmsal Yaymm Hizmetleri ve Piyasa Diizenlemesi: Ali AB Ulkesinin

Karsilastirilmas.

Biitiin ciftciler, tarimin (gevre, kirsal kalkinma, vb.) karsilastigi yeni zorluklarin
iistesinden gelebilecek uygun bilgi iiretilmelidir. Ancak alti AB {ilkesinde (Fransa,
Almanya, Yunanistan, Hollanda, Ispanya ve Birlesik Krallik) yapilan gdzlemler,
tarim icin teknik destegin 1980'lerin sonlarindan beri tavsiye edildigi gibi piyasa
diizenlemesi ile baglantili oldugunda beklenmedik sorunlarin ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Bu sorunlarin  kaynagi, hizmet ekonomisinden kavramlar
uygulayarak daha iy1 anlasilabilir: 1) Yeni bilgi tiretimi, hizmet saglayicilar (teknik
destek kuruluslar1) ve faydalanicilar (ciftgiler) arasinda giiclii bir etkilesim gerektirir.
Kismen bu etkilesim olanaklarin1 garanti eden piyasa dis1 diizenleme prosediirlerinin
zayiflamasi, bir damigsmanlik hizmetinin kavranmasini zorlagtirmaktadir. ii)
Danismanlik ticretli bir hizmet haline gelir gelmez, baz1 faydalanicilar, tretken bir
avantajdan yararlanmak i¢in meslektaslar1 ile teknik etkilesimi azaltir ve yeni
bilginin “carpan” niteligi diiser. iii) Artan sayida ciftci, toplumun tarimdan bekledigi
hizmetlerin (topragin yonetimi, diisiik yogunluklu bolgelerde faaliyetlerin
stirdiiriilmesi) saglanmasina yardim etmesine ragmen, teknik destegin faydalarindan
yoksun birakilmaktadir. iv) Celisen gereksinimlerin (rekabet giicii, ¢evre, kirsal
kalkinma) bir araya getirilmesinin sorumlulugu, ¢ogu zaman, bu tiir karmasik
sorunlarla ugragmak zorunda kalmayan bireysel cift¢ilerin omuzlarina yiiklenir.
Gozlenen egilimler, etkilerin genellikle politikalarin belirtilen tarimsal ve kirsal

kalkinma hedeflerine ters diistiigiinii dogrulamaktadir.
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3. TARIMSAL YAYIM PROGRAMLARININ VE EGITiMiN PLANLAMASI,
UYGULAMASI VE DEGERLENDIRILMESINDE BAZI MODELLER

Birinci Konu: Tarimsal Yayim Programlarinin Planlanmasi, Yiiriitiilmesi ve

Degerlendirilmesinde Baz1 Modeller

Asagida, Leagan'in Modeli, Willian ve Brahan Modeli, Bradfield Modeli, Power
Modeli, Matthew Modeli, Mounder Modeli, Bison Modeli ve Altannoubi Modeli gibi
tarimsal rehberlik programlarinin planlanmasi, yiritilmesi ve degerlendirilmesi

alaninda bazi1 6nemli modeller ele alinacaktir.

3.1. Leagan Modeli (Mohammad Omar Tnobi, 1998)

Leagan, bir programin kurulmasinin asagidaki bes asamayir icerdiginden

bahsetmektedir:

Durum
Hedefler
Egitim

Degerlendirme

ok~ w0 DN oPE

Godzden gecirme

1. Durum

Bu asama farkli agilardan durumun ele alinmasina ve gelistirilecek alan igin mevcut
durumdan gerekli veri toplamaya odaklanmaktadir. Bu verilerin analizi, bir baslangig
noktast belirledigi ve en acil durumlardan baslayarak farkli sorunlar ve talimatlar
verdigi i¢in, sorunlarin ve bolgedeki insanlarin ihtiyaglarinin belirlenmesine yardimei

olur.
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2. Hedefler

Bu adimda, sorunlarin dogru ¢6zimleri ortaya konmakta ve bu ¢6zumler mevcut
sorunlarin neden oldugu ihtiyaclar1 karsilamaya yoOnelik hedefler olarak

belirlenmektedir.

3. Egitim

Bu adim, c¢alisilacak ¢iftci ile uygun iletisim yontem ve tekniklerine ek olarak
ciftciler icin dgretilmesi gereken her bir egitim iceriginin se¢ilmesi, nelerin dikkate

alinmasi gerektigine odaklanmaktadir.

4. Degerlendirme

Burada, amag, icerik ve iletisim yontemlerine baghh ogretim faaliyetlerimizi
degerlendirilir, yani bir dénceki adimin degerlendirilmesi ve programin yuritulmesi

sonucu elde edilen ¢iktilar, hedeflerdeki basar1 derecesini ve faktorler belirlenir.

5. Gozden gecirme

Bu agsamada, programin planlanmasinda ve yuritilmesinde yapilan tim faaliyetlerin
g0zden gegirilmesi ve yeni durumun yansittigi sonu¢ degerlendirilmesi yapilir. Bu
yeni durum bizi ya ilk programda takip edilen miifredatin devamina ya da programin

degistirilmesine yonlendirir.
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Derzs 3

Amaclar 2

Degerlendirme 4

4

Tekrar inceleme

1 EKonum

Sekil 3.1. Leagans Modeli (Kelsey, L.D &Hearn, New York, 1963)

3.2. William ve Barahan Modeli (Mohammad Omar Tnobi, 1998)

Bu model alti adimdan olusmaktadir:

Problemler
Durum
[letisim
Degerlendirme
Takip

Yeni Program

o o~ w b E
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Tletigim
e
s - ™~
//

/ Yeni Program

2 4
Konum ? O 6 Degerlendirme

\é B 2
Problemler \\@ Takip

Sekil 3.2. William ve Barahan Modeli (Kelsey , L.D ve Hearn , New York , 1963)

3.3. Bradfield Modeli (Mohammad Omar Tnobi, 1998)

Bradfield Modeli sekilde goriildiigii Uzere asagidaki adimlardan olugmaktadir:

Bulgularin Toplanmasi
Bulgularin analiz edilmesi
Problemlerin belirlenmesi
COzum Onerileri

Calisma plam

o g~ w Db F

Program durumu

Yemiden mcelsme

—>

Wemi bir program olustur

8 Bagan veva memnuniyet
Degerlendirme

Programin gelizimi veva kendi
geligimi

15 plam

Cozimleri amagla
Sorunlan tanimla
Gergeklerin analizi
Gergeklerin birlegtirilmes:

Sekil 3.3. Bradfield Modeli (Mohammad Tnobi, 1998)
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3.4. Powers Modeli (Mohammad Omar Tnobi, 1998)

Powers modeli sekilde goriildiigii gibi su adimlardan olusmaktadir:

1. Program Gelistrime Organizasyonu

Bu adim, programin yerlestirilmesinde kurulusun 6nemine odaklanir ve ¢alismasina
katilir. Program, her tarim alaninin kendi kosullar1 ve sorunlart oldugunu g6z 6niine

alarak yerel diizeyden olusturulmalidir.

2. Planlama Sireci

Bu adim, bulgularla ilgili tim verilerin analizini ve hedefleri ortaya koymay igerir.

3. Program Planlama

Onceki iki adimin toplamdir.

4. Yillik Calisma Plani

Bu asama, gerekli programlarin ydrGtilmesi igin yillik bir c¢alisma plant

hazirlamadan ibarettir.

5. Programin Baslamasi

Programin yurutilmeye baglanmasidir.

6. Programin Degerlendirilmesi

Yuruttlen programin sonuglarinin degerlendirilmesidir.
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Program geligimi

organizasyonu

Program
degerlendimmesi

Yillik 15 plam

Program eylemi

Sekil 3.4. Powers Modeli (Sanders, 1969)

3.5. Matthews Modeli (Mohammad Omar Tnobi, 1998)

The Matthews Modeli sekilde goriildiigii Uzere yedi asamadan olugmaktadir:

Yerel Durum

Kisilerin Dahil Edilmesi
Planlama Stireci
Programin Planlanmast
Yillik Calisma Plani
Egitim ve ilgili faaliyetler

N o a k~ wDnh e

Degerlendirme ve Raporlama

Bu model, bu alandaki planlama ve yiriutme ile birlikte dikkate alinmasi gereken
tarimsal programlarin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken anahtar

terminoloji ve kavramlari icermektedir. Bu model asagidaki adimlar1 icermektedir:
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Gelistirilecek alanin su anki durumu: insanlar1 dahil etmek igin kaynaklarin ve

orgutsel ihtiyaglarin belirlenmesi.

Bu asamada, Matthews, sosyal yapinin, insani nedenlerin, tarimsal programlarin
planlanmasinda tanimlanmasinin ve tarmmin planlamaya katilimmin 6nemine

odaklanmaktadir.

Buradaki rol, programin planlanmasinda yer alan her kavramin kendisi ve

digerlerinin rollerinin karismasini engelleyen rollerini anlamanin 6nemini ifade eder.

Sosyal insa sireci hedef kitleyi kendi 6zelliklerine, sosyal, egitimsel ve ekonomik
durumlarina gore belirlemektir. Bu insa stireci planlama programina katilmak igin bir
temsil komitesini se¢cmeye calistiktan sonra, sosyal yapiya yonelik ¢alismanin ve

uygun bir alginin elde edilmesine yardimci olur.

Programin planlamasina katilmak igin farkli sosyal dizeylerden ciftgiler icin bir

temsilci segilir.

Insani nedenlere gelince, insanlarin dogas1 geregi sosyal olduklar1 iyi bilinmekte ve
calismak, girismek ve gelismek i¢in motivasyona ihtiya¢ duydugu kabul
edilmektedir, dolayisiyla bir motivasyon sistemi olmalidir. Bu motivasyon finansal
veya duygusal veya her ikisi de olabilir. Buna ek olarak, basarisizlik durumunda bir

ceza sistemi de uygulanmalidir.

Burada tanimlama her bireyin kendi meslege ait olmasi, onun igin kendini
gelistirmesi, onu korumaya ¢alismasi ve ona ait olmasi anlamina gelir. Sonug olarak,
Matthews onceki faktorlere odaklanmakta ve program planlamasina katilimda

komitelerin gorevlendirilmesinin altin1 gizmektedir.

Planlama Siireci: Planlama, temsilciler arasindaki kararlarin alinmasi operasyonu
olarak kabul edilir, bu kararlar gelecekte yurutilecektir. Burada, Matthews grubun
her dinamigine ve sosyal harekete odaklanir. Birincisi, grubun dinamigi anlamindadir
(grubun bu asamada birlikte calistigt ve sosyal olarak birbiriyle etkilestigi ve

birbirleriyle 6grenecegi diistiniiliir ve ikincisi, toplumsal hareket, grubun dinamik ve
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strekli bir asamada, ana toplumsal alt dizeyden daha yiksek olana dogrudur).
Dolayisiyla, yatay sosyal hareketin sonucu bir bireyi bir meslekten digerine transfer
etmektir, 6rnegin, bu durum ister istemez ya da negatif olarak planlama siirecine etki
edebilir, ancak bunun gerektirebilecegi esneklik ya da degerlendirme saglanmasi

gerekir.

Egitim ve ilgili faaliyetler:

Bu asamada Matthew bircok kavram ortaya koymaktadir, bunlar:

a. Iletisim; programmn yurGtilmesinin esas olarak iyi iletisime bagl oldugu
anlamina gelir.

b. Egitim: Programin yurutilmesi sadece ¢iftcilerin egitimiyle gerceklesir.

c. Ogrenme; Ogrenciden yliksek motivasyon gerektiren 6gretimin basarist
anlamina gelir.

d. Gerilimin azaltilmasi, 6grenmenin dogru miktarda gerginlik ve 6grenme
stirecine olumsuz etkilerin eklenmesi gerekir, bunun igin 6gretmen veya
tarim rehberi 6grenenin (rehberli) stresini hafifletir, bdylece 6grenme
yeterli verimlilikle yapilabilir.

e. Tanitim ya da sosyal yardim; genel olarak ya da tarim alaninda rehberlik
caligmalari, kamuoyu ve modern fikirlere erisim olmaksizin basarili
olamaz. Zira, tarim rehberi ne kadar basarili olursa olsun, tim ciftcileri
calisma kapsamina dahil edemez. Burada, tarimsal fikir ve kavramlarin
yayllmasinda tarimsal rehberlere yardimci olarak yerel liderlere de ihiyag

vardir.

Degerlendirme Asamasi

Program hedeflerinin ne kadarma ulasildigini ve ne yapildigini ve ne yapilmadigini

belirlemeyi hedefler.
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N

Program 4 5 Yullik g Plam
Karar verme — planlama
Sosyal hareletlilik \ Tletizim
¥ — 5
Planlama 3 ¢ | Editim ve ilgili aktiviteler [ Ogrenme
Grup Dinamigi ajamast Ossetim

) { I_‘ Yayilma
2 T

Insanlan devreye Degerlendirme ve
Sosyal Yap ¥ sokma diizen: Bildirme

1
Inzan Motivasyonu J /

Durumu analiz et

Fol +

{mevcut durum)

Spesifil: olarak
kimlik Terel Durum

Sekil 3.5. Matthews Modeli (Sanders, 1969)

3.6. Maunder Modeli (Mohammad Omar Tnobi, 1998)

Bu model alti adimdan olusmaktadir:

Birinci Asama

Bu asama tum adimlar i¢in temel adim olarak kabul edilir. Aslinda, rehberli egitimin

amaci, aile geliri gibi en ¢ok secilen unsurlarin degismesidir.

Genel olarak, rehberlik programlarimin planlanmasinda yer alan katilimcilar

asagidaki unsurlarla ilgili durumu tam olarak anlamaya ihtiya¢ duyarlar:

Tarimda mevcut trendler ve ginimizde kullanilan uygulamalar
Kredi, pazarlama ve fiyat politikas1
Yerel gliven, aile sistemi, degerler ve aile ihtiyaglari

Insani yetenekler, beceriler ve zeka

o & w0 DN

Ulusal programlar, hedefleri ve sivil programlar
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6. Ciftcilerin bilgi aldigi iletisim yontemleri ve kanallari
7. Rehberlik egiticilerinin egitimi igin mevcut yetenekler

8. Alanin i¢inde ve disindaki teknik bilgi kaynaklar1

Ikinci Asama

Program1 planlamak igin etkin bir organizasyon, rehberlik programimin planlanmasi
siirecinde insanlarin katilimini saglamalidir. Rehberlik programi, dini kuruluslar,
okullar ve hikiimet kurumlar1 gibi baz1 kurum ve kuruluslar tzerinde etkili olabilir.
Bunlarin her asamada ve rehberlik programinin olusturulmasi asamalarinda temsil
edilmesi, isbirligini tesvik etmekte ve programin baslangicindan baslayarak yerel
cevrede calisan Orgutler ve kurumlar da dahil olmak (izere, programa katilacak
olanlar1 belirlemeyi onemli kilarak karsitligi azaltmaktadir. Bunun icin Onerilen

adimlar sunlardir:

a. Danisilacak Gruplar;

1. Yerel liderler
2. Daha Once rehberlik programina isbirligi yapmis olanlar

3. Konuya iliskin deneyim, anlayis ve ilgisi olanlar

b. Isbirligi yapilacak Profesyoneller;

1. Resmi kurum ve kuruluslar

2. Kooperatif ve ticaret 6rgutleri

Uclincli Asama

Bu adim, asagidaki gibi kurulus asamasinda atanan ve olusturulan komitelerin

katilimiyla gergeklestirilen bir dizi adimu icerir:

1. TIhtiyaglarm ve isteklerin belirlenmesi
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Ozellikle kirsal kesimdeki ciftciler, kendi isteklerini yerine getireceklerine
inandiklar1 programlart onemserler. Thtiyac ve istekler ciftciler tarafindan belirlenir
ve bu alanda uzmanlarla istisareler yapilir. Tarim rehberliginde ¢alisanlar, ciftciyi
teknik bilgilerle donatmak ve ihtiyaglar1 bilimsel gerceklere dayandirabilimekle

ilgilenmeli ve bu sayede ciftciyi ilgilendiren bir program yapilmasini saglamalidir.

2. Acil ihtiyaglarin karsilanmast ile ilgili sorunlarin belirlenmesi.

3. Sorunlar igin olas1 ¢dzimlerin belirlenmesi ve bu sonuclar ciftcilerin kendi
uzmanliklarina ya da tarim rehberi tarafindan yapilan Onerilere veya uzman
rehberlerin katilimina dayanarak paylasilmali.

4. Hedeflerin belirlenmesi ve onaylanmasi: bu adimin rehberlikteki ¢iftciler ve
diger kadrolarda galisanlar arasinda karistirildigi diisiiniilmektedir. Hedeflerin

degerli olmasi igin asagidaki kosullara sahip olmasi gerekir:
a) TIhtiyaclarin kesin olarak belirlenmesi
b) Ulasilacak hedeflerin belirlenmesi
c) Bireylerin katiliminin saglanmasi
d) Mevcut araclar ve olanaklar
DoOrduncl asama: Yazih olarak programin planlanmasi
Bu yazili program sunlar1 icermektedir:

e Onaylanmis hedeflerin bigimlendirilmesi
e ihtiyac, endise ve sorunlarm durumunun belirlenmesi
e Programin planlamasina katilanlar ve takip edilen prosedrler

e Gruplar, kurullar ve diger organizasyonlarla koordinasyon kosullari
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Besinci Asama

Plan, atilacak adimlarin ve yurutllecek islerin ne zaman, kimlerle ve kimler
tarafindan yapilacagini belirler. Beklenen basarilar icin, gerekli kaynaklari ve
bunlarin nasil ele alinacagim ig¢erdiginden, bir ¢alisma planinin hazirlanmasinda ve

kullanilmasinda yardimc1 olacak adimlar su sekildedir:

1. Plan, ilerlemenin tamimi ve hedeflerdeki degisiklikler icin gerektiginde
g6zden gecirilmelidir.

2. Hedeflere ulasilmas: icin gerekli prosedirleri, faaliyetlerin gundemini ve
sorumluluklarin belirlenmesini icermelidir.

3. Planda belirlenen galisma yuruttlebilir olmalidir.

4. s plani, 6zellikle olas1 basarilar konusunda gercekgi olmalidir.

5. Rehberli  egitimde yapilan degisikliklerin  degerlendirilmesi  ve

degerlendirilmesine yonelik prosedurleri icermelidir.

Altinc1 Asama: Planin Uygulanmasi

Programin  gergeklestirilmesi, ciftgilerin  gelismis becerileri 6grenmeleri  ve
pratiklerinde bir degisiklige yol agan baglantilar ve bilgiler edinmeleri agisindan,
rehberlik egitim surecinin kalbidir. Teknik baglantilar, rehberlik programinin
yuratilmesinde performansin basarisi i¢in temel sartlar olarak kabul edilir. Bir is
planina sahip olmak, planlamanin ana boélimlerinden biridir ve bu noktada

asagidakiler goz oniinde bulundurulmalidir:

e Tim katilmec1  bireylerin  sorumluluklarini  ve  bunlar1  nasil
gerceklestireceklerini bilmelerini saglamak
e Rehberlik yardimlarin1 6nceden hazirlamak

e Gerekli malzemeleri 6nceden hazirlamak

Yedinci asama: Basarilar raporlama

Program hedefleri 1s1ginda strekli degerlendirme, gelisimin temeli olarak kabul

edilir. Is planinda, belirli bir zamanda mevcut durumun kesin bir tanimini iceren bir



47

plan, planlanan ve onerilen degisiklikler, basarilar, durumun periyodik olarak
tanimlanmasi, zamanla meydana gelen degisiklikler, ve degerlendirmeyi icermelidir.
Ayrica degerlendirme tek tek ve bir butun olarak etki yapmak icin kullanilan
yontemleri de belirtmelidir. Bu degerlendirmenin sonuglar1 kullanilarak, sonraki

programlarda hangi adimlarin atilmasi gerektigi gosterilmektedir.

Programin Plaﬂaﬂ(\ -

I3 Plam
Programn Planlama Agamasi
\ I5 Planmin Uygulanmas:
Planlama Diizeni Baganlan igin Degerini
tespit etme
7
N /
Durum Analizi

Sekil 3.6. Maunder Modeli (Addison Maunder, 1973)

3.7. Besson Modeli (Mohammad Omar Tnobi, 1998)

Besson Modeli, tarim rehberlik programlarini tasarlamak igin genellikle sekiz temel

asamadan olusur.

Besson, bir rehberlik programini gergeklestirme islemini iki adima boler:

Planlama adimi: Bu adim, modelin seklinde gosterildigi gibi dort ana adimu igerir.

Uygulama adimi: bu adim, sonraki ¢ adimi igerir ve son olarak sekizinci adim
(islem adimlarmin g0zden gecirilmesi), yukaridaki iki asamaya (planlama ve

uygulama asamasi) baglantilidir ve ilk asamanin (bilgi toplama) gézden gegirilmesi
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ve sonrasinda uygulamanin tekrar baslamasiyla yoratulir. Asagida, tarimsal

rehberlik programlarinin olusturulmasinin adimlari agiklanmaktadir:

Birinci asama: Bilgi Toplama

Gelismekte olan yerel toplumdaki mevcut duruma ait gercekleri ve bilgileri toplama
stireci, rehberlik tarim programinin dayandirilmasi gereken ilk adim olarak kabul
edilir. Bu adimda ¢ temel unsur vardir: ciftgileri tanimak, planlamaya ve
uygulamaya dahil edebilmek icin onlar1 ¢ekecek yontemleri bilmek ve rehberlik

programinin alanini, gerekli verileri programa temel olabilecek sekilde elde etmek.

William Phyllis Williams'imn hedeflenen insan kategorisinin belirlenmesi, bu adimin
baslangic noktasi olarak kabul edilir (bilgilerin toplanmasi) ve bu programin Giftci,
kirsaldaki genclik, ev hanimi veya kirsaldaki kiz gibi belirli bir kategoriyi hedefleyip
hedeflemedigini veya tlm kirsal sakinleri iceren genel program oldugu belirlenir.
Bunu, programin dordiincli asamasina katilmasi gereken bireylerin belirlenmesi takip

eder. Program, asagidaki alanlardan bazilarini veya tuminu icerebilir:

Tarimsal Oretim verimliligi, mevcut dogal kaynaklarin bakimi ve kullanimlarinin
iyilestirilmesi ile saglanir. Tarimsal pazarlama verimliligi, tarim ve ev yonetimi,
kirsal ailenin yasam tarzlari, kirsaldaki gengligin gelisimi, yerel liderlerin gelisimi,
yerel toplumun gelisimi, genel kirsal isler bu alanda hedeflenir. Tarimsal rehberlik
programinin planlama asamasinin gerektirdigi ¢ tir gergek vardir: sosyal gercekler,
ekonomik gercekler, teknolojik gercekler. Sosyal gerceklerin 6nemi, degisim
gerektiren degerler ve yonler gibi alanla alakali olmasidir. Bu bilgi ve gercekler,
gerekli egitim platformlarmin hazirlanmast ig¢in dogru miifredatin secilmesine
yardimc1  olan toplumlarin  Ozelliklerini  gdstermektedir. Calisma asagidaki

perspektiflere sahip olabilir:

Ailenin durumu, katilan giftiginin yasi, egitimi, sagligi, becerileri, sosyal statsu,
sosyal katilimu, aile fertlerinin sayisi, yaslari, egitimi, sagliklar1, meslekleri, bilgileri

ve aileleri hakkinda bilgi ve becerileri icermektedir.
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Sosyal durum igin dogal kaynaklar: Ciftligin biyiikligi, mulk sahibi veya kira
durumu, drdn gesitleri, her drlinin Gretim ortalamasi, hayvan sayisi, kullanilan
mekanik ekipmanlar, takip edilen tarim yontemleri ve kavramlari, gelir kaynaklari

gibi verilerden olusmaktadir.

Tarim ve ev hizmetleri: Ciftlik binalari, konutlar ve aksesuarlar, aydinlatma

yontemleri, icme suyu kaynagi, yasam kolayligr.

Aile hayati: tlketim, tasarruf ve yatirim dizeni, eglence alanlari, sosyal etkinliklere

katilim.

Psikolojik yonler: Bir ciftcinin acil ihtiyaglari, istekleri, egilimleri, inanglari,

degerleri vb.

Koydeki Genel Hizmetler ve Servisler: ulasim araglari, ticari magazalar, okullar,
hastaneler, kredi ve pazarlama kolayliklari, yerel yonetim, sulama ve kanalizasyon

yontemleri, sosyal toplumlar ve ekonomik toplumlar vb.

ikinci asama: durum analizi

Yerel toplumda yasayanlarin mevcut durumunun analizi, programin planlanmasinda
onemli bir adim olarak gortlmekte, toplumun sorunlarmin belirlenmesi, gerekli
hedeflerin bilinmesi ve secilmesinin ilk adimidir. Rehberlik kaynak uzmani, durum
analizi galismalarinda tarim rehberine yardimci olmak, mevcut durumla ilgili temel

bilgileri icerenlere ek olarak asil sorunlarin arastirilmasi i¢in kullanilabilir.

Uclincli asama: problemlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Ikinci asama (durum analizi) ilk asamayla (bilgi toplama) ayni1 éneme sahiptir ¢lnkii
temel bilgilerin kesin bir analizi yapilmadan, bu bilginin degeri yoktur. Bilgileri,
programin planlanmasinda kullanimin1 kolaylastiracak sekilde tanimlama ve
basitlestirme yetenegi, bu alanda ayn1 6neme sahiptir. Mevcut durumla ilgili verilerin
ve olgularin gerekli durum bilgisi ile baglantili olmasi halinde, bu ikisi arasindaki

farki veya mesafeyi gosterebilir. Bu bulgular sosyal sorun olarak diisiiniilebilir ve
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sorunlarin tespiti stireci, bu mesafenin tamamen fark edilip edilemeyeceginin

bildirilmesinde yatar.

Bu asamada, her sorunun goreceli énemi belirlenir ve daha sonra belirlenen sorunlar
arasinda Oncelikler yapilir. Tarim rehberinin gorevi, ciftcilerin dncelikleri belirleme
konusunda yardimci olmalarint gerektirir. Bu asama, yerel Urlinler arasindan bazi
urinlerin ve hayvanlarin Uretim ortalamalarmin diismesi, tarimsal topluma iliskin
sorunlar, pazarlama sorunlari, finansman sorunlari, sulama ve kanalizasyon

problemleri gibi toplumdaki sorunlar1 ortaya ¢ikarir.

Tarimsal rehberin bu sorunlar1 tek basina ¢0zmesi zordur, ¢lnki kirsal alanlarin

gelisimi ile ilgili diger taraflarin igbirligini gerektirir.

Bu asamada, mevcut durumun, ciftcilerin ¢ogunun Uretken seviyelere ulastigi
ilerlemis ciftgiligin veya yiiksek Uretime sahip tipik ciftgilerin mikemmel (zorunlu)

stattisu ile karsilagtiriimasi yoluyla éncelikler ortaya konabilir.

Dordincu asama: hedeflerin belirlenmesi

Program planlama isleminin nihai sonucu olarak elde edilecek hedeflerin
belirlenmesi surecidir. Bu hedeflere ulagmak icin program planlayicisi, hedeflerin
belirlenmesini etkileyen bir dizi problemi &grenir. Hedeflerin dncelikleri, dnceden
tanmimlanmis olan ciftgilerin ihtiyaglar1 ve isteklerine gore ortaya konmalidir. Bunlar,
halkin ¢ogunlugu tarafindan ulasilmasi ve onaylanmasi igin gereken seviyeyi
sunmaktadir. Hedefler egitim degerlerine gore olmalidir. Mevcut durum ve ¢iftginin
yetenekleri altinda gergeklestirilebilecek hedefler de belirlenmelidir. ayn1 zamanda
rekor siirede en hizl elde edilebilecek hedefleri segmek en iyisidir, boylece giftciler
isin 6nemini fark ederler. Hedefler, tim hedeflerin basarilmasinin bir nihai hedefin
basarilmasina yol acacagi sekilde duzenlenebilir. Hedeflerin agik ve kolay bir sekilde

degerlendirilebilmesi de bu asamada 6nemlidir.
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Besinci asama:is plan1 hazirlanmasi

Bu asama, rehberlik operasyonunun yarutilmesi prosedurleri icin Onerilerde

bulunmak ve tahmin edilenlere dayanarak rehberlik icin uygun prosedirleri segmek

anlamina gelir. Klasik prosedlrlerin basarisi, bu tahminin gegerliligine ve

yuritulebilir olabilen bilimsel temeline baglidir. YUritme prosedurlerinin dnerileri ne

kadar fazla olursa, dogru rehberlik prosedurini segme sans1 da o kadar artar.

Genellikle, programin yirGttilmesindeki prosedir 6nerisi asagidakileri igerir:

a)

b)

c)

Rehberlik mesajinin belirlenmesi: Buradaki rehberlik mesaji, tarim rehberinin
ciftcilere ulastirmak istedigi mesaj anlamina gelir. Rehberlik mesajinin
basarisi, hedef kitlenin ilgisinin kazanilmasina, mesaj i¢in dogru zamanin
secilmesine, kullanilacak yontemin ve rehber ile cifcilerin iliskisine baghdir.
Calisma plan1 ayrica tarimsal rehberlik muhattaplarmin analizini de
icermekte, yani bunlar1 6zel gruplara ayirarak her biri daha etkili bir sekilde
etkilenebilmektedir. Siniflandirilma her bir grubun bireylerini, yas, egitim,
gelir kaynagi, cinsiyet veya meslek vb. faktorler arasindaki ortak etkenlere
gore yapilir. Her grup arasindaki sosyal etkilesim, rehberlik amaglarin1 kabul
etmeleri bakimindan da incelenmelidir. Bu hedeflerin netlik derecesi, onlara
uygun mesajlarin tirli ve programin planlanmasina katilabilmelerini etkiler.
Ayrica sorumluluklarint alma derecesi de bu hedeflerden etkilenir. Grubun
duygularint ve rehberlik mesajina olan ilgilerini ve bunlar1 uygulama
yeteneklerini bilerek, bu uygulamada gerekli olan belirli becerilerin
ihtiyaclarinin program oncesi davraniglarinin belirlenmesi ile ayn1 derecede
onemli olduguna siiphe yoktur. Hedef Kkitlenin sirekli olarak
incelenmesi,tanimlanmas1 ve Dbu Kkitlenin analizi yoluyla, rehberlik
operasyonunun en 6nemli yonlnuln artik netlestigi soylenebilir. Boylelikle is
plan1 simdi basariya daha yakin bir duruma gelmistir.

Kirsaldaki genclik: sorunlarin farkina varmalari, ciftcilere bilgi verebilme
yetenekleri ve kendileri igin mevcut yetenekler vb.

Ev hanimlar:: yuritme siirecinde katkisi, genel 6zellikleri vb.



52

d) Yerel liderler: ekonomik ve sosyal statileri, Gretimlerinin ortalamasi, tarimsal

araclarla yonelik gortisleri, toplumdaki etkileri, vb.

e) lletisim kanallari: Dogru iletisim kanallar1 secilir ve bu kanallar hedeflere

ulagsmak amaciyla rehberlik mesajlarini tasimak i¢in kullanilir.
Altinc1 asama: plaminin uygulanmasi

Hazirlanan is plan1 veya is planinin tasarimia gore, plan yuruttlir. Bu, rehberlik
gorevlilerinin bilgiyi iletmek icin farkli diizeylerde uygulayacaklari prosedirler,
hedef Kitlenin sorunlariyla ilgili arastirmalar ve sorunlari ¢6zme konusunda onlara
yardimct olmalari anlamina gelir. YUritmeye atanan bireylerin tanimi ve isbirligi

kurullar gibi prosedurleri icerir

e YUrutme suresi
e YUrutme igin segilen iletisim yontem ve kanallari
e Yurutmeye yardimci olacak yerler ve olanaklar

o Genel rehberlik 6zellikleri
Is planinmn yUrGtilmesi noktasinda asagidakiler g6z éniinde bulundurulmalidir:

1. Ekipmani, cihazlari, kredileri, egitim araglarmi ylritmeye ge¢cmeden 6nce
saglamak

2. Yurutmenin sorumlulugunu Ustlenmeye katilacak yerel liderlerin segiminde
dikkatli olmak

3. Programin yiratilmesine katilan her bireyin rol ve sorumluluklarinin
belirlenmesi

4. Planin detaylarina sadik kalmak

5. Yurutme sdrecinin takibi ve degerlendirilmesi, ortaya c¢ikabilecek

problemlerin ve ¢ozumlerin belirlenmesi
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Yedinci asama: ilerleme raporu

Bu asamada, durumdaki gelisim, rehberlik ¢alisma planinin uygulanmasindan 6nce
olculir. Bu, davranislarin, ideolojinin  ve hedef Kkitlenin  duygularinin
tanimlanmasimin degerlendirilmesini igerir. insan ve dogal kaynaklarin1 ne kadar
kullaniyorlar sorusuna cevap aranir. Planin herhangi bir adimindaki ilerlemeyi
belirleme yOntemi (zerinde anlagilmalidir. Bu programi yuruten uzmanlara
dayanarak, yeni programlar ortaya konabilir. Bu program, programin
yuritilmesinden, yapilan sosyal ve ekonomik degisiklikler ile bunlarin problemler,
hedefler ve mevcut kaynaklarla baglantilar1 baglaminda yapilan degisikliklerle
iliskili olmalidir. Etkin bir is plani, icra edilen tim faaliyetlerin kayit altina
alinmasini gerektirir, boylece ileride degerlendirme sireci icin bir temel olarak

kullanilabilineceklerdir.

Degerlendirme slreci planin olusturulmasma ve yurutilmesine katilan rehberlik
calisanlar1 ve yerel liderler tarafindan yapilmalidir. Gelecek programlari, 6nceki
programlarin degerlendirme sonuglarina dayandirmak Onemlidir. Degerlendirme

slirecinin amaci, rehberlik programi hedeflerine ne kadar ulasildigin1 6lgmektir.

Hedeflerin belirlenmesi

T

Sorunlan tanimla Eylemin geligimi

| Evylem Planimnin
| Uygulanmasi

Program planlarn

Dummu analiz et Programin

\
I
I
|
]
]
i
|
I
I. uygulanmasi
]
|
|
i
|
1

llerleme raporu
Gergeklerin toplanmasi

Prozes incelemesi

Sekil 3.7. Besson Modeli (Addison Maunder, 1973)
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3.8. Tanoubi Modeli (Mohammad Omar Tnobi, 1998)

Herhangi bir bilimin gelisimi ve ilerlemesi, modellere ve kuramlara ulagma
yontemine dayanir, ayn1 zamanda bilimsel arastirmalara ve diizenli deneylere de
baglidir. Bunun igin, modellerin ve teorilerin iyi anlasilmasi ve dogru kullanimu,
Ogretmen tarafindan kullanilan en guclu araclardan biri olarak kabul edilir. Bu
nedenle, modellerin ve teorilerin tanimlanmis, planlanmis ve uygulanmis olmasi ve
tarimsal rehberlik programlarinin degerlendirilmesi, bu modellerin ne kadar farkli

veya ¢eliskili olursa olsun, blyik 6nem tasimaktadir.

Kolaylik, basitlik ve aciklik ihtiyaci agiktir, Ozellikle de modeller hakkinda
konustugumuz zaman, bunlarin anlasilmasi ve kavranmasi igin en iyi araclar
olduklari diistiniiliir. Clnki gerekli verileri minimum kelime kullanimiyla bir dizen

de yazabiliriz.

Modellerin bir kosulu, normal okuyucunun bunlari anlamasi ve kavramasidir. Bu
alandaki bazi modellerde, uzun bir siire i¢inde gdzden gecirilmemis olmalarina
ragmen, bir dénemin gereklilikleriyle uyumluluk ve etkinlikllerini saglamak icin

stirekli revizyon gerekliligi belirtilmistir.

Tanoubi'nin modeli, sekil 48'de gosterildigi gibi, ¢ adimdan olusur: planlama adimu,
yuritme adimi, degerlendirme adimi. Toplamda (i¢ adim, dokuz temel Gzerine kurulu
stirekli bir bitlindir. Yazar, bu modelde sadeligi, agiklig1 ve odagi dikkate alarak,
modelin, alandaki okuyucular, o6grenciler ve is¢iler icin en iyi sonuclara
ulagabilecegini g6z Onlnde bulundurmustur. Tarimsal rehberlik programlarinin
yuratilmesi ve degerlendirilmesine ek olarak, asagidakiler de bu modelin

adimlarinin bir agiklamasidir:

Birinci asama: Planlamacilarin diisiinsel ve psiokojik hazirhg

Diisiinsel ve psikolojik hazirlik, resmi veya gayri resmi herhangi bir insan
operasyonu icin saglam bir temel, dogal ve mantiksal 6n sart olarak kabul edilir. Bu
durum, tarimsal rehberlik programlarinin planlanmasi igin de gecerlidir ¢linki bu

programlar sosyal, ekonomik ve teknolojik birer islemdir ve etkilesim bilesenlerini
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dinamik bir sekilde igerir. Yaygimn olarak, planlamacilar dikkat gerektiren bazi
problemlere veya konulara yol agan bazi konulara yonelik derin diisiince sureci
baglatirlar. Bu sireg, programi planlamanin 6nemli bir noktasi haline gelir ve
programi insa etmeye katilan her bir bireyin kafa yormasini gerektirir. Bu adim,
algilanan ve algilanmayan degiskenler gibi birtakim degisiklikler tarafindan
etkilenmesi nedeniyle tespit edilmesi zaman alir. Algilanan faktorler, 6rnegin, yas,
egitim durumu, uzmanlik, genel bilgi, sosyal durum, psikolojik durum, istek dizeyi,
birbirleri arasindaki baglantilarin tiri ve yogunlugu gibi programin planlanmasinda

katilimcilara yonelik faktorlerden olusmaktadir.

Bu noktada genel cevre, planlanan hedef Kkitlenin 6zellikleri, kaynak sayis1 ve tird,
toplumdaki mevcut sistemin tlr(, planlamacilar ve mutattaplar arasindaki
guven,ulkenin genel kosullar1 gibi planlayicilarin disinda bir dizi baska dis etkenler

de devreye girmektedir.

Bu plan - planlamacilarin diistinsel ve psikolojik hazirliklari - kisinin kendi kendine
iletisim duzeyine dayanir. Bu, insan temasimin en dogahdir ve daha sonra gruptaki
her bireyin kendi gruplarini diisiindiigii dogrudan temas ile (bireysel veya grup) farkli
hedefleri arastirmak ve belirlemek, bir dizi vizyon veya 6neri sunmak ve bunlari
sunmaya grubun diger bireyleri ile tartisarak, grubun goriis ve vizyonlarina dayanan

daha yuksek bir anlayis elde etmek icin kendi kisisel iletisimiyle tartismaya ¢alisir.

Planlayicilarin  bir hedef ya da hedefler koymasi, etkili programlarin
olusturulmasinda 6nemli bir adim olarak gérilmekte ve ayn1 zamanda planlayicilarin
yollarin1 kisaltmakta ve zaman ve emek kullanimimi en aza indirmektedir.
Planlayicnin deneyimi, hedef kitleye ve ana konuya yonelik farkindaligi ve olumlu
yaklasimi da, temel hedeflerin belirlenmesi ve orgltlenmesinden olusan bir sonraki
admmin igeriklerini elde etmenin ©6nemli bir parcasidir . Hedeflenen Kkitlenin
Ozelliklerini bu operasyondan taniyan planlamacilar, ¢iftcilerin problemlerini ve net
veya net olmayan, mali veya mali olmayan ihtiyaclarin1 ¢bzmek icin gergekgi bir
plan olusturmaya kesinlikle yardimecr olurlar. Bunun igin, tarimsal kalkinma
programlarinin planlanmasinda, tarrm muhendisleri ile birlikte rehberlik programinin

uyelerinin yerel diizeyde olmasi1 gerekmektedir. Bu da kirsal bdlge halkiyla
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yasayarak ve onlarla sosyalleserek ciftginin sorun ve yeteneklerini iyi algilamaktan

gecer.

Programin yiritilmesi ve basarisinda yardimer olan ve gelecekte de faydalanmaya
yardimc1 olacak gelistirme programlarinda Yyerel liderler olan elit ciftcilerin
deneyimlerini ve digerlerini etkileme becerilerini gelistirmek igin dahil edilmesi de

tercih edilmektedir.

Sonug olarak: bu adim en énemli olarak kabul edilir ¢linkli programin olusturulmasi
icin iyi bir temel olusturulmasinda Kilit rol oynar. Psikolojik ve diisiinsel hazirlik,
programi planlamanin, Yylritmenin ve degerlendirmenin her adiminda rol

oynamaktadir.

Ikinci asama: temel hedeflerin belirlenmesi ve 6rgiitlenmesi

Bir onceki adimda, genel olarak kirsal kesimde ve Ozellikle tarimsal nalmada ¢ok
sayida sorun ve ihtiyaci ortaya koyulmustur. Bu problemlerin her biri problemi ya da
problemleri ¢ozmek icin bir rehberlik programi - bir ara¢ olarakl - olusturmay1
gerektirir. Bu kendi basina - problemi ¢6zmek - daha biyuk bir problemi ¢dzmek
icin bir ara¢ olabilir. Kirsal bir aile yasam tarzinin seviyesini yikseltmek igin
kullanilacak arag ve yontemler, insani yontemlerimizden tamamen ayr1 olmayacaktir.
Aksine, her bir hedef bir digeri i¢in bir vesile oldugu icin birleseceklerdir. Her bir
arag, bir kez kullanilmadan Once bir amagtir, bunu agikliga kavusturmak asagidaki

ornek verilmistir:

o Doktora derecesi (hedef 1) almak isteyen bir kisi (herhangi bir kisi) bu amaca
ulagsmak ic¢in (doktora) bu dereceye kayit olmak, gerekli araglari, gerekli
konular1 ¢aligmak, kutliphanede arastirma yapmak, tez hazirlamak gibi
gerekli araclara bagsvurmak zorundadir.

e Birey doktora derecesini elde etme (a) hedefine ulastiktan sonra, bu hedefi bir
universitede istihdam edilme bir sonraki hedefini elde etmek icin ara¢ olarak
kullanir (b).
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e Bu hedefe ulastiktan sonra (b) bunu bilinen bir tarafa (gol c) katilmak icin
kullanir ve burada bir énceki hedefe (B), bilinen bir tarafin katilim1 olan bir
sonraki hedefi (c) elde etmek igin bir ara¢ olarak kullanir.

e Bilinen bir partiye katilan (C) hedefine ulastiktan sonra, ayni kisi bakanliga
(hedef d) girmeye calisir ve bu hedefe ulagmak igin hedef ¢ yeni amacin araci

olur. Ve bu bdyle devam eder. Sekil (3.8) bu slreci gostermektedir:

d Hedefi Aymi birey Bakanlk baskanma ulas
¢ Hedefi Aymi birey Bilinen grupta iivelik
b Hedefi Aym birey Bir iiniversitede ise alinms olmak
a Hedefi Aym birey Doktora derecesi edinmek
Bir birey Doktora derecesi icin kayit (bir arac olarak)

Sekil 3.8. Amaglar ve araglar arasindaki iligki

Bu adimin 6nemi, rehberlik planlayicisinin baslangigtan itibaren ulasilacak hedefleri
tanimlamasina olanak tanmimakta, daha sonra sadece temel ve gerekli verileri
derleyerek araglarin kolaylastirilmasinda yatmaktadir. Diisiinsel veya psikolojik
hazirlik olmadan veri elde etmeden ve bizi birbirine bagl verilere goétiiren genel
hedefler  belirlemeden veya duzenlemeden dogrudan  bir  programla
karsilagtirildiginda ©nemi ortaya c¢ikacaktir. Soruna yakin ve uzak olan ve
problemlerle bagdasmayan diger veriler ile baglantili olabilir ve bu da bir caba ve
mali kaynak israfi olarak degerlendirilir ve ayn1 zamanda g¢alismi planlayici igin

eziyete dontisiir ve ¢alisma motivasyonunu disirdr.

Bu adim, temel amagclarin belirlenmesinde ve bunlarin 6nemlerine gore
Orgutlenmesinde, icsel iletisimin ve diger tekil benligin ve tekil ve grup iliskilerinin
Oonemini gostermektedir. Hedeflerin organizasyonu noktasinda halkla iletisim
kurmaya gerek yoktur, en ©6nemlileri ve asgari zaman ve caba ile

gerceklestirilebilecek  olanlar  belirlenmelidir.  Tum bunlar, ciftcilerin  acil
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ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in, miumkiin olan en hizli surede olumlu isaretlerin
ortaya ¢ikmasina yardimci olur ve dolayisiyla, planlara ve planlayicilara duyulan
guvenin artmasina yardimci olur. Ayrica, ¢iftcilerin programin basarisina yol acan ve
maksimum kullanim elde etmesini saglayan programin uygulanmasi igin etkili ve

hizli sonuglar1 gérmelerine ve kavramasina yardimci olur.

Hedeflerin belirlenmesi noktasinda yerel halkin geleneklerine ve degerlerine ters
diismeyen hedefleri se¢mek onemlidir. Pek ¢ok kirsal kalkinma plani basarili
olmaksizin ortaya konmustur ve bunun nedenlerdinen biri, Ornegin, bolge
sakinlerinin beslenme aligkanliklar1 gibi kirsal sakinlerin gelenek ve degerlerinin

gucli etkisinin goz ardi edilmesidir.

Uclincii asama: problem ve kaynaklar hakkinda very toplama

Bu adim tarimsal rehberlik programlarin1 iceren kalkinma programlarinin
olusturulmasinda 6nemlidir. Sorunlar ile ilgili ne kadar fazla veri toplanirsa bu
veriler etkili tarimsal rehberlik programlar1 insa edilmesine o denli net ve basarili
olunmasini saglar. Bunu basarmak igin veri toplama islemini gergeklestiren kisileri

secilmeli ve gorevlerini yerine getirmek icin egitilmelidir.

Bu adim, birincil bilgi elde etmek icin galisilan ¢iftcilerle kisisel iliskiler gelistirmeyi
gerektirir. Kullanima hazir bilgi almak igin resmi kurul ile yapilan baglantilar ve
sOzel iletisim bu adimin temel tasi olarak kabul edilir. Cunki sozel temaslar
sayesinde, ¢Oztlmesi gereken sorunlar ve bu problemlerle yiizlesmek icin gereken
kaynaklara iliskin veri toplamaya yogunlasilir, ¢unku giftcilerden ve ailelerinden
gelen birincil verileri toplarken, erkek kadin iligkilerine has gelenekler g6z 6niinde
tutularak ayni cinsiyetten veri toplayicilar secilmelidir. Bu goériismeler icin zaman

onceden belirlenmelidir.

Rehberlik programi olusturmak igin gerekli veriler iki boliumden olusur: problemlere
iliskin veriler ve genellikle rehberler tarafindan elde edilen ihtiyaclara iliskin veriler.
Ayrica, s6z konusu sorunlarin ¢6zilmesi ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in gerekli
kaynaklara iligkin verilerin bir kismi1 resmi kaynaklardan temin edilmekte ve

kaynaklar, insan kaynaklari, dogal olmayan maddi kaynaklar ve dogal kaynaklar
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olarak duzenlenmektedir. Programin iyi planlanmasi i¢in her biri ile ilgili niceliksel

ve niteliksel veri toplama ihtiyaci vardir.

Sonug olarak: Eger temel dogru kurulursa, program dogru yonde ilerleyecektir.
Diisiinsel ve psikolojik hazirlik yapmadan ana hedefleri atacak bir adimi atmadan
once dogrudan veri elde etmeye yonelik ¢abalar kesinlikle rastgele bir ¢alisma olarak
kabul edilir.

Dordinci asama: very analizi

Bu asamada, rehberlik programindaki bireylerin egitimi ile gorevli olanlar, kaynak
ve kaynaklarla ilgili toplanan verileri temel kaynaklarindan analiz eder. Bu veriler,
planlayicilara (ikincil verilere ek olarak) net bir sekilde, problemin biiyiikliigiine
(problemlere) ve mevcut kaynaklarin ya da mevcut kaynaklarin tlriine gore tayin
edilen yizdelerde yazilmistir. Bu adim, icsel iletisim ve kisisel iletisim ve grup

iletisimi tarafindan kabul edilir.

Veriler bu verileri kullanmak ve yararlanmak igin mantikli bir sekilde analiz
edilmelidir. Verilerin analizine katilan bireyler net, tarafsiz, bilgili ve deneyimli

olmalidir.

Besinci asama: problemlerin ve ihtiyaclarin organize edilmesi

Program planlayicilarinin revizyonu ve bir énceki adimda elde edilen problemler ve
kaynaklara iliskin verilerin 1s1¢inda birtakim alt problemler ve derlemede daha buyik

bir endise sorunu yaratan ihtiyaclar elde edilmektedir.
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1. Kapsamli
degerlendirme

2. Plamin uygulanmasi

3. Planlama duromu

4 Kitlelerin psikolojik olarak ilk
kullamima hazirlanmasi

5. Problemlerin ve thtiyaclanin diizenlenmesi

6. Verilenin fark edilmesi ve sorunun boyutunun ve tirinin

belirlenmes:

7. Sonuglar ve kaynaklarla 1lgili verilerin toplanmas:

8. Temel amaclann tammlanmast ve dilzenlenmesi

9. Psikoloji iizerine diigiinmek ve planlamacilar i¢in ve hazirhk

Sekil 3.9. Tanoubi Modeli

Onceden belirlenmis standartlara gore sorunlarin ve ihtiyaclarin kademeli olarak en
Onemliden en Onemsize dogru organize edilmesiyle ilgili dogru ve etkili kararlar
alinmalidir. Basarili rehberlik, kirsal kesimde muhattaplarin sorunlarini arastirmaktan
gecer. Butun problemler, 6nem sirasina gore siralanmali, yuritilecek bir rehberlik
makami olusturulmali, kavrama ve anlama noktasinda kavram ve yontemlerle

desteklenmelidir.

Ciftcilerin sorunlarinin ihmal edilmesi ve gergek 6neminden daha az 6nem verilmesi,
ortada bir ihmal oldugu ve programi yoOneten kisilerin 1yi bir anlayisa sahip
olmadigin1 gosterir. Planlamada c¢iftcinin ihtiyaglarinin g6z éninde bulundurulmas,

rehberlik programinin basarisinda kesinlikle temel bir adimdir.
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Altincr asama: giftcilerin psikolojik hazirhg:

Ciftcilerin ve genel olarak kirsal alanda yasayanlarin psikolojik hazirliklari, tarimsal
rehberlik programinin uygulanmasinin basarisinda temel bir nokta olarak kabul edilir
ve dislama olmaksizin tum modeller (6nceki yedi adimda dahil) bu adimmn veya
operasyonun Onemini ihmal etmistir. Her ne kadar calisma planmin fiili olarak
uygulanmasindan once psikolojik olarak hedef kitlenin hazirlanmasi igin yeterli
zamana sahip olunsa da, programin yurattlmesi icin ¢iftcilerin psikolojik ve mali
olarak hazir olmalar1 programin sonucundan Kesintisiz cosku ve yarar saglamalar

icin dnemlidir.

Medya, yerel halkin ve profesyonellerin yaninda planin ydrdtilmesi igin kirsal halkin
hazirlanmasinda Kilit bir rol oynamaktadir. Insan psikolojisi ile olan iliskisi nedeniyle
0zel davranis ve inanclara sahip insanlarla bas etmek zor bir gorevdir. Radyo ve
televizyon, bu goérev igin en iyi medya cihazlar1 olarak kabul edilir ¢tinkd bu ikisi
kirsal alanda iyi yayilmistir ve bunlarin her biri ¢esitli avantajlara sahiptir. Burada,
ciftciler tarafindan hissedilmeyen sorunlari hissedilen sorunlara déniistiirmek icin
calisilmali ve daha sonra, halkin srarla ihtiya¢ duyduklari ve ¢6zim talep edecekleri

sekilde bunlar islenmelidir.

Sonug¢ olarak: bu adim programin ydrGtilmesi icin temel dayanaktir, g6z ardi

edilemez veya atlanamaz veya degersizlestirilemez.

Yedinci asama: Planin ortaya koyulmasi

Farkli modellerde oldugu gibi bir planin uygulanmasi risk olarak kabul edilir, bunun
icin uygulama noktasinda birden fazla plan yapilmalidir. Diger bir deyisle,
programin yerini daha guvenli kilacak ana plan icin ikame planlart mevcut olmalidir,
cunki ikame veya yedek planlar, icra veya basari yolunda durabilecek acil bir

durumla eslesecek kadar esneklige sahip olmalidir.

Orijinal veya ikame plani olsun, her eylem plani, icracilarin gorevlerini amacindan
uzaklastirmadan basariya ulasabilecekleri problemler ve kaynaklarla ilgili yeterli ve

acik verileri icermelidir.
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Sekizinci asama: Temel planin uygulanmasi

Ana planin hazirlanmig haline gore ylrattilmesi dogaldir ve ana planin yuruttlmesi
basar1 ile gergeklestirilemezse bir yedek plan ile ikame edilmelidir. Bu sekilde
kaynak, zaman ve caba kaybin1 azaltmaya yardimci olacak degerlendirme

yapilmalidir.

Dokuzuncu asama: Butunsel degerlendirme

Degerlendirme, ister istemez karmasik veya performans zorlugu ya da sonuclardan
korkular nedeniyle, bu adima ¢ok fazla 6nem verilmemesi haricinde, isteyerek ya da
istemeyerek, dogru ya da yanlig olarak birey tarafindan yapilan glnluk ve sirekli bir
calisma olarak degerlendirilir. Bunun icin, genel olarak egitim alaninda ve 6zellikle
de tarimsal rehberlik alaninda bu adimimn nitelikli kisiler tarafindan yapilmasi

onemlidir.
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1. Kapsaml
degerlendirme

2 Planin uygulanmasi

3. Planlama durumu

4. Kitlelern psikolojik olarak ilk
kullamima hazirlanmasi

5. Problemlerin ve ihtiyaclanin diizenlenmesi

6. Verilenn fark edilmesi ve sorunun boyutunun ve tiriinin

belirlenmesi

7. Sonuclar ve kaynaklarla ilgili verilenin toplanmas:

8. Temel amaclann tanimlanmasi ve diizenlenmesi

9 Psikoloji fizerine diisiinmek ve planlamacilar igin ve hazirhik

Sekil 3.10. Tarimsal yayim programlarinin planlanmasinda ve uygulanmasinda aragtirmaci

3.9. ikinci Konu: Egitim
3.9.1. Egitimin Tanim

Isgiiciiniin {iretim siirecinde ana unsur oldugu, bdylece kalibin iiretkenligini artiran
en Oonemli faktor oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, halkinin kapsamli gelisimini
amaclayan bir toplum, problemi ve ¢ozimleri anlamak ve analiz etmek icin bilgi,

beceri ve araclara sahip olmalidir.

Egitimin tanim1 (Beach): Egitim, bir iste yeterli deneyime sahip olmak i¢in, su anda
veya gelecekte muhtemel diriliste yapilan islerde bireysel bir yardimin yapildigi

stirectir. Egitim, uygun diisiinme, is becerileri ve bilgisi aligkanliklarinin olugmasi ve
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gelistirilmesinden kaynaklanir ve bdylece bu egitim istenmeyen egilimlerin

degismesine ve istenen yonlerin teyit edilmesine neden olur.

Hambin ayni zamanda egitimin tanimini, mevcut ya da gelecekteki caligmalarda

lyilesmeye yol acan bir deneyim tiirii olarak vermektedir.

Samurai i¢in egitim, davranig ve egilimler agisindan bireysel konum bilgisi, beceri
,bilgi, ara¢ ve yontemlerde bir degisim siirecidir ve bu degisimlerin egitimlerle

cakismamasi ortaya geri doniisii olmayan zaman, ¢aba ve yatirim kaybi ¢ikarir.

Onceki tanimlardan yolan arastirmaci, egitimin tanimini, uzun bir siireye ihtiyag
duyan kisa bir tersine 6grenme siireci iginde bilgi, beceri ve tutumlari elde etmek igin
bireysel ve grup egitimindeki degisiklikleri amaglayan planli bir etkinlik olarak

vermektedir.

3.9.2. Tarimsal Egitim

Egitimi
alan

Sekil 3.11. Tanoubi Egitim Modeli
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EGITIM YONTEMLERI

Egitimi
alan

Sekil 3.12. Arastirmacinin Egitim Modeli

Egitimin herhangi bir konumu Sekil 3.11'de gosterildigi gibi yedi etkilesimli 6geden
olugsmaktadir. Tutarli bir ilerleme i¢in mevcut pozisyon analiz edilmesi ve iceriklerin
anlagigmasi gereklidir. Ayrica bu unsurlar arasindaki etkilesimin bilinmesi genel
olarak egitim siirecinin ve isgiiciiniin egitilmesinde ve 6zel olarak tarim sektoriindeki

egitimde 6nem arz etmektedir.

Sekilde de yedi temel 6genin gosterildigi lizere bu dgeler bagimsiz veya birbirinden
ayr1 degildir. Daha once de belirtildigi gibi bunlar birbirleriyle dinamik olarak
etkilesim halindedir ve nihayetinde bu unsurlarin her biri dahil edildiginde etkili bir

egitim basarilabilir olur.
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3.9.3. Egitimin Yedi Unsuru

Egitmen

Egitim

Egitim yontemleri
Egitimin Icerigi

Egitime yardimci unsurlar

Genel atmosfer

N o o a &~ w Db oe

Egitim 6nkosullari

Egitmenler, en az kursiyerler kadar onemli bir par¢adir ve egitim programinin

basarisinda ve yararlarinda en biiyiik paya sahiptirler.
Egitmen Tiirleri

3.9.3.1. Egitmen

fIk olarak nereye bagh olduklarina gore

1. Egitim merkezinin disindan

2. Egitim merkezinin blinyesinden
Ikinci olarak mesleki acidan
1. Doktora iinvanli ve akademi veya arastirma merkezlerinde ¢alisan
2. Bir kiropraktor egitimi
3. Egitim programlarinin uygulanmasi konusunda deneyimli bir egitmen

Maddi agidan

1. Goniillii egitmen
2. Devlet tarafindan maagi1 6denen egitmen

3. Ozel sektér tarafindan maas1 ddenen egitmen
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Dort:Cinsiyet agcisindan

1. Erkek egitmen

2. Kadin egitmen

3.9.3.2. Egitim

Crraklik, egitim programlarinin planlanmasina gerek kalmadan egitimin gerceklestigi
egitim pozisyonunun en 6nemli unsurudur. Egitim siirecinin sonucu olarak egitilen

kimsede gerceklesen davranigsal degisiklerin olusmasi kaginilmazdir.

Egitim sirasindaki ciraklik, ancak egitmenin egiitm siirecindeki dnemi ve roliinii

azaltmaz, burada egitmen organizator, amir ve komutan pozisyonundadir.

Ciragin gorevleri
Engel asma egitimi
Dakiklik
Calisanlarin tanitimi

Koleksiyondaki ciddiyet ve cosku

o o k~ w N oE

Is problemlerini egitmenlere iletillmesi
3.9.3.3. Egitim yontemleri

Aragtirmaci, Libya'da tarimsal tarim is¢ilerinin yetistirilmesi ve egitilmesi alaninda
egitim yontemlerinin mesleki egitim ve yayim egitimi yontemleri alaninda bir egitim
programina katilma istegine sahip olanlarin ve yayim planlarmi uygularken
rehberlerin yayim alanlarini nasil kullandigini agiklamaktadir. Bu noktada cesitli
alanlarda tarim sektorliniin gelismesine ve tarimsal {riinlerde kendi kendine
yeterlilige ulagsmaya yonelik iddiali planlara ve tarimsal {iriin ¢esitliliginin
artirtlmasina katkida bulunmaya yonelik {iiretim fazlasinin ihracatina ¢ok dikkat

edilmektedir.
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3.9.3.4. Egitimin icerigi

Bireylerin egitim programlarina katilimlari, diizenli takipkeri,egitim diizenleyicileri
ile olan etkilesimleri ve istekleri egitim konularma baghdir. Bu yiizden egitim
konularinin se¢imi dikkatle yapilmali ve bunlar1 miimkiin oldugunca c¢ok kisiye

ulagtirmak ve yararlanacak kisilerin sayisini artirmak gerekmektedir

Arastirmaci, Almhatioi egitiminde bulunmasi1 gereken belirli kosullarin oldugunu

diistinmektedir.

Egitim igerigi bir¢cok almetdrien ihtiyaci ile doludur.
Stajyerlerin kapasitelerine yonelik i¢erik hazirlanmalidir
Yenilikler eklenmelidir

Mevcut imkanlar ve materyaller 15181nda uygulanabilir olmalidir.

o~ w0 DN

Egitim igerigi, referanslar ve kaliteli veri i¢in Yigep takip edilmelidir.

3.9.3.5. Egitime yardimci unsurlar

Egitime yardimeci unsurlar, kursiyerlerle iletisim kurma, psikolojik durumlarim
hazirlama ve onlar1 egitime katilmalar1 i¢in tesvik etme roliinii yerine getirmede
yardimci olur. Ayrica, egitmenin Altdrbet materyalini en az zamanda ve caba ile elde
etmesi, egitmenin, kullanilabilecek egitime yardimi unsurlardan Altdrbet makalesini
basitlestirmesine ciddi bir sekilde veri toplanmasina ve bu stireci kolaylastirilmasina

yardimet olur.

Slayt projektori ve sabit film

Altharaka film projektori (tepe goz projektor)
Ses Kayit Cihazlar

Hoparlorler

Zemin boyama

Fotograflar

N oo g s~ DR

Posterler
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3.9.3.6. Genel atmosfer

Viziki'nin iklimi ve arasgtirmacinin igbirligine yonelik goriisli, genel iklimin bir
NMODG (Susanobi, 1998) Susya elementini ge¢mesidir. Arastirmaci, iklim
unsurunun Agabia'y1 olumsuz yonde etkilemesi veya genel durumlarina gore negatif
oldugu durumlarda ALNODG'yi gelistirmeye ¢alismis, bu da genel iklimi tulail icin
uygun oldugunda ve her bir 6genin roliinii iyilestirerek egitim pozisyonunu

arttirmistir.

Genel atmosfer su unsurlar1 igermektedir:

1. Alyesi durumu (sicaklik-soguk hava-riizgar-yagmur)

2. Sosyal, ekonomik ve politik iklim

3.9.3.7. Egitim gereksinimleri

Egitim etkinligini ve verimliligini etkilyecek egitim kosullarmin varlig1 ve gerekli
araglarin egitim ortaminda mi yoksa disarirda mi oldugu sorular1 bu asamada

cevaplanir.

Gereksinimler su sekilde siralanabilir:

Kaliteli sandalye masalar

Kirtasiye malzemeleri (kagit-kalem-cetvel-haamh 6geleri)
Bilgisayar (bilgileri kayit etmek i¢in)

Sunum araglari

Fotokopi makinasi

Egitim derslerinin sekretaryasi

Ulasim

Kursiyerler i¢in kalacak yer imkanlari

© oo N o 0o bk w0 DN PE

Limet kurslar1 ve ibadet alanlari

10. Trfah araglari, yiyecek ve icecekler
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Tarim bakanliginda projeli tarim egitim idaresi programi bulunmamaktadir. Egitim,
tarim ve hayvancilik bakanliginin bazi gorevlilerinin anket dagitimi esnasinda, gida
ve tarim Orgiitiiniin az sayida ki programlar1 ile yapilir. Bunun yaninda egitim
programlar1 teknoloji &gretim bakanliginda bulunmakta olup, bu tiir egitimler
onlarin uzmanlik alanina girmektedir. Libya’nin Trablus/el-kiran sehrinde bulunan
yiiksek teknik okulunda/entitiisiinde yapilan tarim egitim ve dgretim programlarinin
igeriginin sunumu yapilabilir. Bu sahada ¢alisan bu ve diger kurumlarin yaptigi bu
tir egitim ve Ogretimlerin igeriklerinin ¢evreye ve ekonomiye olumlu etkileri
sunulabilir. Bu enstitiilerde tarim konusunda verimli bir rehberlik ve kaliteli 6gretim
program ve egitimlerinin etkisinin 6nemi goz oniine alinarak ve ¢evre ve ekonomik
yeterlilik  unsurlar1 analiz edilerek. Bu ekte bulunan egitim ve ogretim
programlarinin hedeflerinin gergeklestirilmesi ettirilmesi adina, segilen konularda Ki
gereksinimlerden ne derece istifade edildigini belirtmek. Bunun gergeklesebilmesi
icin gerekli olan miifredat:, egitim ve pratik dgretim iceriklerini sundum. Insan
giiclinii yiikseltmek ve iyilestirmek igin enstitii 6gretim tiyeleri, egitimcileri ve
idarecileri tarafindan uygun egitim programlarinin hazirlamasi. Bu ve diger

sonuglarin 1s181nda arastirma su tavsiyeler de bulundu.

3.9.4. Tarmmsal Teknolojinin Transferi ve Adaptasyonunda Bilimsel

Arastirmalarin Rolii

Ulusal teknoloji, o iilkede liretim ya da hizmet amaciyla ¢aglar boyunca kullanilan
herhangi teknoloji ya da teknolojik bilgi olarak tanimlanmakta ve ayrica iilkedeki
tiretim ya da hizmet alaninda yabanci kaynaklardan ithal edilen teknolojiyi de
icermektedir. Ulusal tarimsal teknolojik bilginin kosullari, mevcut toplumun
kosullarina ve ihtiyacina gore ortaya cikar ve gelisir. Bu noktada, bilimsel arastirma,
bu teknolojik bilginin gelismesinde temel bir rol oynamaktadir ve ¢ogu zaman farkl
atbarha, teknolojideki bir siire ve malttordan Once ortaya ¢ikmis ve eski sulama
yontemleri ve tarimsal iriinlerin mahsulii ve stoku gibi alanlara girmistir. Bu
nedenle, Afhm Wastaab Elattar teknolojisine sahip tarim sektoriiniin cesitli
alanlarinda bilimsel aragtirmanin evrimi ve uzman kadrolarin hazirlanmasi énem arz

etmektedir.
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Asagida bilimsel arastirmalar1 gelistirmek ve tanitmak Almtobh gereklilikleri

siralanmaktadir;

1- Uygun bilimsel atmosfer: Ykhtai, sadece fonlarin izlenmesi, laboratuarlarin
insas1 ve bunlar1 bilimsel bilgi i¢in bilim adamlarinin iiretimine yetecek kadar
donatmak ilk olarak olmasi gerekenlerdir. Ted, diger bilim adamlarindan gelen
fikirlere ve meslektaglarina Kongre Welhz Sempozyumunda yanit vermistir.
Seminerler, konferanslar, ¢alistaylar, diinyayla temas kurma, Alkhagi ve huzur
atmosferi ve her tiirlii nezih yasamin saglanmasi yoluyla calisma arkadaslarina ve
meslektaglarinin fikirlerine ulagsmak icin diinyay1 ya da aragtirmacilar1 motive etmek
gerekir.

2- Personel gelisimi.: Bir kisinin etkili alosih basarmasi igin liderlik kadrosu da
dahil olmak {izere bilimsel arastirmalar i¢in kalifiye olan Alcad1 yaratan bir gelisme
ortamina ihtiyact oldugu diisiiniilmektedir.

3- Maddi kaynaklar: Bilimsel arastirma igin gerekli maddi kaynaklarin takibi ve
bilimsel aragtirma i¢in gerekli laboratuvar, ekipman ve kamu hizmetlerinin
saglanmas1 bu noktada énemlidir.

4- Bilimsel Yayin: Bilimsel yayincilik ve bilginin dokiimantasyonu, pratik arastirma
siirecinde biiyiik 6nem tagimaktadir. Ulkemde yaymlanan bilimsel dergiler hala
stnirhdir. ALAMIH''lm ya da alandaki bilimsel dergileriyle ilgili referanslarini
bulamayan arastirmaci, kendisini, diinyada 50.000 olan bilimsel dergi sayisinin Arap
diinyasinda 32 tane olmasi nedeniyle caresiz hissetmistir.

5- Arastrmanin  Uygulanamasi: Universitelerin  ve  bilimsel arastirma
merkezlerinin, iilke disinda hazirladiklar1 doktora tezi ya da Master'lar1 bir kenara
koyarsak, bircok arastirma ve Ozel arastirma, potansiyeli agisindan kalkinma

planlariyla sinirlt bir baglanti kurmaktadir.

Modern tarim teknolojisinin transferine yonelik engelleri ele almak i¢in Temalar
uygulama noktasinda yeni tarim teknolojisi gelistirme ve benimseme siirecini
etkileyen bir¢ok degisken ve sorun vardir. Bu sorunlar dort baslikta

siniflandirilabilir:

1. Bilgi ve tecriibe eksikligi
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2. Bir tarafta ciftciler arasinda iletisimin yetersiz veya diisiik olmas1 ve diger
tarafta arastirma programlar1 ve sosyal yardim programlarinin azligi
3. Ciftgilerin ¢alismalarmi ¢evreleyen ¢evresel kosullarin tam ve dogru bir

sekilde anlasilmamasi

Yeni tarim teknolojisinin gelistirilmesi kendi kaynaklariyla, bilimsel ve agro-
laboratuvarlar ile deneysel istasyonlarda Altknogia'ya kosullara gore uyarlanarak

tiretildigi bilinmektedir.

Faman

&

Ilk agama
. Cifteilerin Hedef Alandala Kogullarmin Belirlenmest
Y
v
Tkinci asama Teknolojik Adaptasyonun Planlanmast ve -
Tasarlanmasi
4
v
Oiinci agama Halkasal
Teknolojiyi Test
et ve Bunlar
Onavla
s
Diirdiincii agama
k4
Cesgitli Konumlarda ve Alanlarda Teknolojinin

Denenmes1

Sekil 3.13. Oklar, zaman dilimi icin cakisan asamalara isaret eder (Gelismekte Olan
Ulkelerde Cok Uluslu Isletmelerin Teknoloji Seg¢imi ve Istihdam Yaratmasi,
Uluslararas1 Calisma Ofisi ,Genevia ,1984)
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Tarim Bakanligi
Tarimsal Aragtirma Mudiiri Tanmsal Yayim Midiri
Saha
deneyleri

Tarla Sebzeler Hayvan
firinle firetimi

Yayim Egitimi

Saha Rehberlik Personelleri

Deneme Deneme Deneme Ciftgiler Saha Deneylerinin
istasyonlan +— istasyonlan [-—- istasyonlan |== Denetlenmesi

Sekil 3.14. Bilimsel arastirmay1 ve uzantilarin1 saha teknolojisine uyum ve adaptasyona
baglayan orgiitsel yap1
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Migkili
Ciftgiler

T
Teknoloj

Damsma
Kurulu

Aragtirmayla
gl gifigiler

Sekil 3.15. Teknolojinin transferi ve kullanimi konusunda anasor ve iist tiste ¢akismalarin
gosterimi (Mohammad Tnobi, 1998) (Merkezi Planli Ekonomide Teknolojik
Degisim ve Insan Giicii, Uluslararas1 Calisma Ofisi,Geneva 1966)

3.10. Uretim Teknolojisi Yaklasimi

Tarimsal yayilmanin amaci, kirsal niifusun sorunlarini hedeflenen girdilerle
hafifletmeye veya ortadan kaldirmaya yardimci olmak oldugundan, oncelikle
sorunlart  durumlar1  kayit altima amlmali, kavranmali ve daha sonra
yonlendirilmelidir. Bu kulaga basit gelebilir, ancak siklikla g6z ardi edilir: ulusal ve
makro ekonomik c¢ikarlar1 temsil eden ya da temsil etmeyi amaclayan, “yukaridan
asag1” kirsal kalkinma politikasi, ¢ogu zaman tarimsal problemleri formiile etme
egilimindedir ve bunu da kuramsal olarak ve kirsal niifus hakkinda herhangi bir
belirgin bilgiye dayanmadan yapar. Burada ya yeterli bilgi oldugu inanci ya da daha
fazla zaman temin etmenin bir zamaninin ya da yolunun bulunmadig1 inancin 6ne
cikmaktadirr. Bu gibi durumlarda, tarimsal yayim insanlar1 dnceden formiile edilmis,
“bariz” hedeflere (Ornegin iiretimi arttirmaya) yoneltme ve onlara regete edilen
¢Ozlimleri sunma, hatta onlara dayatma seklinde gerceklesir. Bu tiir bir yaklagim

nadiren basarili olur ve ¢ogunlukla gercek “basar1” konusunda siiphe uyandiran
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istenmeyen yan etkilere sahiptir. Boyle bir yaklagim, yayim yorumumuzla higbir

sekilde bagdagsmamaktadir.

Bu nedenle problem ¢ozme yaklasimini bir alternatif olarak diisiinmek onemlidir.
Sorunlar sadece soyut olarak degil, ulusal ekonominin bakis acisindan da ele alinmis
ve formiile edilmigse (liretim verisine gore kiiciik ciftciler, tarima dayali alan, mali
girdi vb.) ve niifus 6zellikleri de isin igine katilirsa belirli durumlarda uygulanabilir
¢ozlimler bulmak biiyiik 6l¢iide artar. Danigman, bu nedenle, hem yeni sorun ¢ézme
bicimlerinde uzmanlik yapar, hem de kurumlar ve hedef gruplar arasindaki catisan

perspektifler arasindaki arabulucunun zor roliinii edinir..

Yayimm projelerinde farkli danmismanlik yaklasimlarinin yan yana getirilmesi ile,
yaygin olarak uygulanan {iiretim teknolojisi yaklasimi ile sorun odakli yaklagim

arasindaki karsitlik etkili bir sekilde vurgulanmaktadir.

3.10.1. Problem Cézme Yaklasimi ve Sonuclari

Problem c¢ozme yaklasimi ile, vaka analizinin ve Onerilen iyilestirici eylemin,
yalnizca planlamacilarin bilgi ve ilim diizeyine bagli olmadigini hatirlamak
onemlidir. Kiiciik ¢ifteiler, ornegin, ¢iftliklerinin liretim esnekligini iyi bilerek ve
planlanan 6nlemlerin sosyal sonuglarin1 degerlendirebilirler. Planlama tabani daha da
genisler ve hedef grubun sorunlar1 ve kendi algilart dikkate alindiginda planlama

belirsizlikleri azalir ve kalkinma girisimlerinin baslangi¢ noktasi haline gelir.

Yayim planlanirken, hedef ve problemlerin tanimlar1 birbiriyle iliskilidir. Her ikisi de
bir durum analizi ile tesis edilmek zorundadir Hedefler, ¢aba gostermeye deger
goriilen ve insanlarin elde etmek istedikleri ve istenmeyen durumlardan kaginmanin
da degerli bir hedefi temsil edebilecekleri durumlardir. Hedefe ulasilmasini 6nleyen

engeller ve olumsuz durumlar problemleri olugturmaktadir.

Sorunlarin dikkatli bir tanimi, benimsenen yaklagim tiiriinii zaten ortaya koymakta ve
problem ¢o6zme yaklasimi ile yapilmasi gereken eylemin dolayli bir gdstergesidir.
Yayim projesinin planlanmasi ve uygulanmasi i¢in ana hedef olan sorunlarin tanimi

budur, gegmiste uygulanmig 6nlemlere iliskin kararlar ve hedefler bu tanima girmez.
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Cogu durumda problemin tam olarak tanimlanmasi ¢0ziimiin yarisina ulagmak

anlamina geldiginden problem tanimlamasinda acele edilmemelidir.

Mimkun oldugu kadar ¢ok sayida alternatif problem tanimlamasi tavsiye edilir,

boylece son olarak, yayim ortaklarmin algilarina yakin olan ve ayni zamanda

nmn

uygulanabilir ¢ézlimler iretilebilir (6rnegin "su kithgl" "yeni kuyular" ¢6ziimiinii

nn

gerektirirken "sinirli su kaynagi" "su tasarruf"' ¢oziimiini gerektirir). Problemlerin
yapist genellikle karmasik oldugundan, temel problemi arastirmak ve bu noktadan

kaynaklanan nedenleri gibi ele almak tavsiye edilir.

Teorik Gretim
potansiyelinin
degerlendirilmesi

Proje anlasmasi I

r

Var clan potansryelden Teknolojik i3letim ve

yararlanma kriterlerine  fa mali clabilirlik
karar verme

v

Uretim hedeflerine engmek
Igin uygun balgelerin ve
hedef gruplann segilmesi

Yayimun kriterlerini ve igeriZini iletmek
igin yayim kavramlarsnim ve
yontemlerinin formiil haline getirilmesi

Damsmanlera briterleri | 7 " | Uretim sonuglarsnin
uygulamaya ve igerigl | || kesintisiz kontrol
vaymaga yonelik talimatlar | < edilmesi
Uretim agismdan bagany! TN Bﬁak!ﬂ].nfic %81]1'11
helirlemek: ipin son {- \ Kesinfisiz siirec
degerlendirme N /

Sekil 3.16. “Yukaridan Asagr” Yaymm Projelerinde Uretim-Teknoloji Yaklagimi
(Aibrech,Ha, 1989)
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Proje anlagmast

Hedef gruplary/alt gruplarla

Meveut iiretim ydntemlerinin

ilgth karar

w~  vevarolan kogullarm

Incelenmesi

|
!

Gegici bir problem agama

™1 diizeninin belirlenmesi

A

J

Digandan q6zimler aramak ve
verel kogullara adaptasyon

Hedef gruplar 1le problemlerin

Eyleme yonelik engellern

¢ozim yollanm aramak [~

belirlenmesi

e Katilim

=% Beraberinde gelir

Q Kesintisiz siireg

Tanmlanan qdzimlerin test
edilmesi

Bir baglangig program igin
yaymm igenklerine, kavramlarma

ve yontemlerine karar verilmes:
s

Yaym programmnm agamalt m

uygulamast ve daha ilen
zeligimi

Programun kesintisiz
degerlendimesi ve
diizenlenmest

Yaymun verimliligim tespit
efmek icin son deZerlendime

1989)

Sekil 3.17. "Asagidan Yukar1" Yayim projelerinde problem ¢dzme yaklagimi (Aibrech,Ha,
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’ /V Isletimsel hedefler

Genel hedef \
\A

-
Problem \.___> Kriterlerin ¢ikarilmasi
tanimi
‘ [
| Durum analizi —b ~ Kriterlerin uygulanmasi

ve eklenmesi

—3 Beraberinde gelir/neden olur

Sekil 3.18. Projelerde Problem Taniminin Yeri (Aibrech,Ha, 1989)

Sonuglar. Bu yontemle bir problem hiyerarsisi ya da birbiriyle iligkili problemler ve
neden-sonug iligkileri agi olusturuluru. Daha fazla detay "hedefe yonelik proje

planlamas1" agiklamalarinda sunulmaktadir (ZOPP).

Bu problem tanim yontemi bir dizi gereklilige isaret etmektedir.

- Baslangigtaki durum tarafsiz olarak arastirilmalidir. Bu, yalnizca gergek bilgilerin
toplanmas1 ve incelenmesini degil, ayn1 zamanda tiim katilimcilarin fikirlerinin
arastirilmasini ve sunulmasini da igerir.

- Bir problem nadiren objektif bir olgudur. Tiim problem tanimlari, gézlemcinin
niteligi ve konumuna yiiksek derecede baglidir ve bu nedenle, bir problemi olan
kisinin veya grubun dogasi ve problemi tanimlayanlarin bilgisi, motifler ve
amaglari, yetenekleri ve becerileri agisindan analiz edilmelidir. (6rnegin
politikacilar, uzmanlar, yabanct uzmanlar, kalkinma kurumlari, kiiciik cifteiler,
biiyiik 6lgekli ¢iftciler, tiiccarlar vb.). Ornegin bir su miihendisine rutin goriinen
sey, kii¢iik bir ¢ift¢inin bakis agisindan ¢oziilemeyen bir sorunu temsil edebilir.

- Hedef, miimkiin oldugunca somut olarak tanimlanmalidir (6rnegin, kaynak
potansiyeli, niifusun 6znel amaglari) Eger yasam standartlarinin iyilestirilmesi
genel amag olarak verilirse, bu hedefe nasil ulasilacagini bilmenin bir yolu
yoktur. Hedef dogru bir sekilde tanimlandiginda (6m. pazarlamanin

tyilestirilmesi), bu halihazirda benimsenecek olan Onlemlere isaret eder
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(operasyonel hedefleme). Hangi hedefe ulasilacagint adim adim tanimlanmalidir,
aksi halde dnlemler hedef basartya katkilari agisindan degerlendirilemez.

- Engeller tanimlanmalidir (fiziksel, ekonomik, sosyo-kultlrel, politik engeller).

- Daha 6nce denenmis yontemler ve oncekilerin deneyimleri analiz edilmelidir
(araclar, katilan insanlar ve basar1 derecesi).

- Sorunlarin baglaminda goriilmesi dnemlidir. Tiim problemler nihayetinde belirli
bir duruma ve hiikiim siliren kosullara baghidir 6rn. Yar1 kurak bolgelerde
meydana gelen yapisal engeller, tropikal yagmur ormanlarindakinden farklidir

veya kiigiik 6lgekli piring ekimi topragin degismeli ekiminden farklidirlar.

Ancak, problem ¢6zme yaklagimini yayim c¢alismasinda eyleme doniistiirmek ¢ogu
zaman zor olmaktadir. Ancak, mesele burada ya hep ya hi¢ degildir. Proje
kapsaminda kiigiik ciftci niifusunun algilarimi proje planlama ve uygulamasina
getirme firsati verme yolundaki uzun ve zahmetli yoldaki her adim, dogru yonde
atilmis bir adimdir. Problem ¢6zme yaklasimini baslangicta uygulamak miimkiin
olmadiginda, bu yoOntemin bir¢ok wunsuru olabildigince benimsenmelidir.
Nihayetinde, daha fazla katilim1 riske sokmak ve geri bildirim ve uyum i¢in daha sik
firsatlar sunmak i¢in yayima yonelik tiim yaklasimlarda kapsam bulunmaktadir.
Yaymma iliskin ¢esitli yaklagimlarin spesifik Ornekleri soyle agiklanabilir
A 1 ‘den —> A 10’a. Problem ¢6zme yaklasimina dayali eylem ornekleri soyle

siralanabilir; D1 and — D2.

“Hedefe yonelik proje planlamasi” (ZOPP) ile GTZ, eger uygun bir sekilde
kullanilirsa, bir projenin planlama asamas1 kadar erken bir sekilde problem ¢dzme
yaklagiminin gerekliliklerini daha kolay ve daha kesin bir sekilde dikkate alabilecek

bir enstrimana sahiptir.

3.10.2. Hedef Grup Oryantasyonu (Aibrech, Ha, 1989)

Hedef grup yonlendirmesi, problem ¢dzme yaklasiminin uygulanmasinin mantiksal
sonucudur. Hedef grubun ve dolayli olarak etkilenen diger gruplarin o6zel
durumlarina, belirli durumlarinda ele alma amaciyla yonlendirilmesinin ve bu

gelisim yonelimlerine olan istekliliginin, deneyimin gosterdigi gibi tedbirler bazen
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onlardan kar elde etmesi beklenen bireyler ve gruplart tamamen goézden
kacirilabilecegi icin gerekli oldugunu belirtmektedir. Bunun kaniti, kitlesel ¢ift¢ilere,
gecmiste, yayim da dahil olmak tizere pek ¢ok kalkinma tedbiri, genellikle etkili bir
sekilde ulagsmadigr gergegi seklinde gosterilebilir. Bu basarisizligin  nedeni,
cogunlukla, hedef grup olarak “kirsal niifusun” sosyo-ekonomik yapisina,
Ozelliklerine ve  karakteristiklerine gore yeterince farklilastirilmis  veya

siniflandirilmis olmasidir.

Bu nedenle kalkinma tedbirlerini kiiciik c¢iftcilerin bireysel durumlarina uyarlamak
imkansizdir ve genellikle proje devam edene kadar tipik engeller ortaya ¢ikmama

egilimindedir.

Yayim calismasinda hedef grup oryantasyonunun bulunmadigimin kaniti, kadinlarin
gelismekte olan bircok iilkede tarimda oynadiklari 6nemli rolii takdir etmedikleri
veya kullanmadiklart ger¢eginde karsimiza ¢ikar. Kiiltiire bagl olarak, laboratuar
boliimiimiiziin cinsiyetler arasinda boliinmesiyle ilgili farkli gelenekler bulunur.
Modern iiretim yontemlerinin girdisi, 6r. ¢aligmalarin1 ve karar vermede katilimlarini
artirmak gibi kadmnlarin roliine iliskin modifikasyonlara neden olabilir. Ancak,
tersine, gelir firsatlar1 ve karar verme siirecinden mahrum kalma gibi durumlara da
yol acabilirler. Bunu akilda tutarak, kirsal kesimde yasayan kadinlarin durumu,
danismanlik c¢alismasinda dikkate alinmalidir ve sik sik sosyo-kiltirel engellere
ragmen, bu kadinlara ulagsmak igin 6zel prosediirler 6zel olarak gelistirilmelidir.
Bugiine kadar, yayim ¢alismalar1 en iyi ihtimalle, bu kadinlar1 evdeki rolleriyle ele
alabilmis, {tretim veya ¢iftlik yOnetim islerinde karar vericiler olarak

degerlendirmemistir.



81

Belirli bir bolgedeki yayim projelerinde, agsagidaki gruplamalar1 yapmak mantiklidir:

Toplam popiilasyon
(proje bolgest)

Dolayli olarak
tkile 1
G Hedef
popiilasyon
Alt gruplar
Hizmet gruplarn

Aract gruplar

Sekil 3.19. Proje Bolgesindeki Gruplarin Farklilagmasi (Aibrech,Ha, 1989)

- Proje bolgesindeki toplam nifus;

- Niifus (= hedef grup), yani tiim insanlar (mevcut proje hedefinde olan kadin ve
erkeklerin, yayim ve beraberindeki adimlardan yararlanmalar1 gerekir,

- Hedef grup icindeki alt gruplar, yani hedef Kitlenin projeye 6zgu problem
tanimlar1 yardimiyla olusturulan alt gruplar (alt gecim ve ticari holdingler, ek
istthdam alanli olan veya olmayan kiiciik c¢iftgiler, kiracilar, topraksiz isciler
gibi.),

- Araci gruplar, yani hedef grup ve alt gruplar i¢indeki gruplandirma (Grnegin
genisletilmis aileler, genclik kuliipleri, yardimlagma gruplari, kooperatifler, gibi);

- Projeden dolayli olarak etkilenen, Ornegin proje tarafindan dogrudan ele
alinmayan, ancak yine de yarar saglayan veya bunlardan zarar géren insanlar gibi
gruplar. Bu nedenle bu gruplar proje adimlarinin savunucular1 veya muhalifleri
olabilirler (toprak sahipleri, tiiccarlar, kirsal elitler, kooperatifler, gibi). Bir
projenin sosyal veya politik fizibilitesini tehdit altinda olan ¢ikarlar1 ve etki

alanlan 6l¢iisiinde tehlikeye atabilirler;
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- Yayim programin1 ve diger Onlemleri listlenecek ve destekleyecek hizmetler
sunan gruplar. Bunlar arasinda devlet daireleri, arastirma istasyonlari, yayim
orgiitleri, pazarlama hizmetleri, radyo hizmetleri, vb. bulunur. Siklikla bu gruplar
yayim amagclarina elverisli olmayan bireysel hedefler pesinde kosarlar ve

cogunlukla hedef gruptan sosyal olarak uzaktirlar.

Disiplinlerarasi sistemik yaklasim nedir?

Bu ¢alismada, "Sistemleraras1 Model" ve Albrecht (1974) Albrecht (1969) tarafindan
gelistirilen "Systematic der Planung der Beraungsarbeit" yaklasimlar proje yoneticisi
onceki organizasyonun analiz ve degerlendirmesi iizerinde calistigi goz Oniine
alinarak Kastamonu Dernegi'nin sartlarina gore degistirilmistir (1976; 2000; ; 2005b;
2005c¢; 2005d; 2007). Dahasi, Albrecht'in kendisi de (1969: 291), bu modelin baska

disiplinlere gore degistirilebilecegini ve uygulanabilecegini belirtmistir.

Asagida, "Sistemlerarasi Model" kisaca en temel Ozelliklerle agiklanmaktadir.
Burada "birlik" kavrami, orgiitlerin yonetimi anlamina gelir. Aksi takdirde, Birlik
cansiz bir varliktir. Kendi degerli islerini yapamaz. Birligi birlestiren sey yonetim ve

orada calisan insanlar.

SEKIL 2'de gosterildigi gibi, sema (model) ii¢ dernekten, yani kurulustan,
ortaklardan ve ulusal-uluslararasi sistemden olugsmaktadir. Hem oOrgiit hem de
topluluk, 6zgiin bir iligki ve iletisim i¢inde olduklari sosyal yapiya dahil olurlar.
Baska bir deyisle, bu sosyal yapi her sistem i¢in ¢ok farklidir ve bircok benzerlik
vardir. Ayn1 zamanda Orglitsel is¢iler, birim kooperatifler ve ortaklarla arasinda iligki
ve iletisim vardir. Bununla birlikte, iki dizenin sosyal yapisi ile iletisim, diger
dizelerle iletisimden daha siktir. Bu nedenle, davraniglar1 etkilemek daha giicliidiir.
Bagka bir deyisle, orgiitle toplumun kendine 6zgii olan sosyal yapi arasindaki
etkilesim, Orgiitle toplum arasindaki iletisimden daha sik goriliir. Farkli sosyal

sOylemlerin ve farkli sosyal yapilarin birbirinden farkli oldugu vurgulanmalidir.

Sosyal-psikolojik olarak bireyler arasindaki etkilesim, onu ¢evreleyen ya da gevre
tarafindan beslenen dogaiistii faktorler tarafindan belirlenir. Bu etkilesim sekli, hem

sistemin hem de bireylerin davraniglariyla yakindan iligkilidir. Sunum bize hem
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birbirine bagli unsurlar hem de bunlar arasindaki kurgusal baglantilar hakkinda bilgi
saglar. Diyagramlardaki diizenlemeler, fark edilmeyen fenomen olgusuna yaklagim

konusunda ve pratik hayata olanlar1 en ¢ok vurgulayan ger¢ege en yakin seydir.

Kisacasi, ortaklar, bireyin 6zel bir sosyal yapiyr etkileme yogunlugu, orgiitiin
partnerleri arasindaki iligski ve iletisim ve ortaklarin davraniglarini etkileme giicii ile

iligkilidir.

/ \ Ulusal ve
S \p  Uluslararast
lletigim Ekonomik

iletisim politik
sistemi
Orgiit Sistemi Ebeveyn Sistemi
) lv
Orgiitsel yapt Bireysel Etkilegim Alan Yerel Toplumsal Cevre

Sekil 3.20. Interdirectory Modeli*® (Aktas. (2016), Kastamonu)

Degerlendirme Siireci nedir?

Degerlendirme c¢aligmalar1 esas olarak basarisiyr kanitlamak ve 6diil elde etmek icin
yapilir. Acikgasi, bilimsel kanit sadece basariy1 degil, basariy: belirleyen faktorleri de
aciklamali ve ortaya c¢ikarmalidir. Degerlendirmenin gézden gecirilmesi ayrica,
nerede oldugu, ne kadar basarili oldugu veya ne kadar basarisiz oldugu konusunda
net bir gosterge niteligindedir. Ayrica nereye gidilecegi, ne yapilacagi ve gelecekte

bunu n nasil elde edilecegi konusunda da yararli rehberlik saglamalidir.

10 Aktas. Y. (2016), Kastamonu
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Degerlendirme agamasina girmeden once “degerlendirme” kavramindan bahsetmekte
yarar vardir. Hruschka (1970), degerleme kavramini, incelenecek eylemde
uzmanlasma, uygulanan programin sonuglarinin kanit olarak elde edilmesi, kontrol
ve nihayetinde neden-sonug- ilisikisinin bilimsel ¢oziimii olarak etkili faktorlerin

belirlemesi tanimlar.

Frutchey (1959), degerlendirme siirecinin ii¢ basit adimda gergeklestirilmesini Onerir:
Ik olarak, gdzlemleyerek bilgi toplanir. Ikinci olarak, gdzlemler icin bazi kriterler
kullanilir. Son asamada, arastirilan nesne hakkinda bazi hiikiimlere varilir ve
sonugclar ortaya ¢ikar boylelikle bazi kararlar alinir. Bu ti¢ adim belirtilen alt kriterler

temelinde gerceklestirilmistir.
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4. YONTEM

4.1. Giris

Calismanin genel alanin1 ve bu alandaki kuramsal incelemeyi gozden gegirdikten
sonra, bu bdliim, saha calismasi sirasinda takip edilen arastirma ydntemlerini
aciklayacak ve calisma hedeflerine ulagsmak, veri toplama ve hipotezlerini test etmek
icin bilgi toplamak, sonucglara ulagsmak ve tartigmak ic¢in alan ¢aligmasi sirasinda

benimsenen yontemi ortaya koyacaktir.

4.2. Veri ve Bilgi Toplama Araci ve Bu Aracin Gelistirilmesi

Anket (soru listeleri), bu ¢alisma igin gerekli olan birincil veri ve bilgileri toplamak
icin temel aragtir. Soru formlari,iki Orneklemden (tarim danigmanlari) veri
toplanmast i¢in hazirlanmistir. Bu noktada anketin gelistirilmesi siirecinden

bahsedilmesi gerekmektedir.

4.3. Anketin Taslak Tasarimi

Libya'da tarimsal verimliligin ikiye katlanmasi amaciyla sorunlarla miicadele icin
izlenen politikalarin degerlendirilmesinde, arastirmaya katilanlardan veri ve bilgi
toplamak i¢in bir arag olarak iki anket tasarlanmigtir. Bu gergevede, taslak anket
hazirlandmis ve bu alandaki denetleme uzmanina sunulmus ve sorularin netligi ve bu
alandaki bilimsel sistemle izlenen ve iizerinde mutabakata varilmis olan g¢alisma

problemleri ve hedefleri ile iliskisine iliskin goriisleri alinmustir.
Birinci bolim, katilimcilara (giftgiler) ait kisisel bilgilerden ( yas - egitim seviyesi -
cinsiyet - deneyim - sosyal statl - gergcek meslek - giftlik ve rehberlik ofisi arasindaki

mesafe - ¢iftlik igleri- tarim alani) olusan degiskenleri igermektedir

Ikinci boliim, ¢iftcilerle ilgili olarak asagidaki kisimlardan olusmaktadir:
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Cifteinin bolgedeki tarimsal rehberlik biirosu tarafindan verilen hizmet standardi
degerlendirmesi hakkinda 20 ifadeyi cevaplamasi istenmistir. Ciftcilerden, bu
bolumle ilgili ifadeler konusunda Likert Ol¢egini kullanarak cevap vermesi

istenmistir:

Cevaplar:

Kesinlikle katiliyorum- Katiliyorun- Emin Degilim- Katilmiyorum- Kesinlikle

Katilmiyorum.

Puanlama:

Tarim danigmanlart ile ilgili olarak, anket asagidaki hususlar1 ele almaktadir: ,
katilimcilara (taim damigmanlari, birim yoneticileri) ait kisisel bilgilerden olusan
degiskenleri ve ayrica tarim danismanlariyla ilgili bazi sorulardan olusan 9 sorudan
olusmaktadir Ciftcilerden, bu boliimle ilgili ifadeler konusunda Likert Slgegini

kullanarak cevap vermesi istenmistir:

Cevaplar:

Kesinlikle katiliyorum- Katiliyorun- Emin Degilim- Katilmiyorum- Kesinlikle

Katilmiyorum.

Uclincti bolim: arastirma konusuyla ilgili tarimsal rehberlik idaresi hakkinda 12
ifade icermektedir ve ciftcilerden, bu bolimle ilgili ifadeler konusunda Likert

6l¢egini kullanarak cevap vermesi istenmistir

Cevaplar:

Kesinlikle katiliyorum- Katiliyorun- Emin Degilim- Katilmiyorum- Kesinlikle

Katilmiyorum.
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Dorduncl bolum: ¢ifteiyi egitmenin mi yoksa ¢alistigi ofis yoluyla ¢iftciyi egitecek
tarim danigmanint egitmenin mi daha iyi sonug¢ verecegine yonelik agik bir soru
sorulmustur.Cift¢ilerden, tarimsal rehberligin etkisi ve verimliligi hakkindaki

goriislerini bildirme sans1 vermek amaciyla kendi goriisiinii belirtmesi istenmistir.
4.4. Anketin Kesinliginin Ol¢iilmesi

Arastirmaci, anketi, egitimin Libya'daki tarimsal rehberligin etkinligi {izerindeki
etkisini degerlendirmek iizere, arastirma konusuyla ilgili bir dizi sorusturmayi
icerecek sekilde tasarlamistir. Bunu yaptiktan sonra, sorularinin kapsamliligi ve
netligi hakkinda yorum yapmasi ve daha dogru bilgi elde etmek i¢in hedeflerin elde
edilmesini saglamak amactyla, konuyla ilgisi olmayan cilimleleri ¢ikarmasi,
degistirmesi veya kaldirmasi i¢in tez danismanina sunmustur. Asagidaki nedenlerden

dolay1 (Likert 6lcegi) benimsenmistir:

A. Kolay hazirlanmasi ve net sonuglar vermesi.

B. Diger ol¢ekler ile kiyaslandiginda uygulamada daha az maliyet ve daha az
zaman gerektirmesi.

C. Arastirmacinin fikrini agik bir sekilde ifade etmesi i¢in daha biiyiik bir sans
vermesi,

D. Davraniglart dogrudan oOlgme imkansiz oldugu i¢in davranislarin
yorumlanmasi noktasinda egilimleri Olgmeye bireylerin tutumlarindan
¢ikarim yapmak yoluyla imkan vermesi.

Bu acidan aragtirmacilar asagidaki dlgeklere bagvurmaktadir.

E. Treston 6lcegi
Likert 6lgegi

G. Gothman 6lgegi

4.4.1. Anket ifadelerinin Belirlenmesi

Arastirmaci, anketin acikhigin1 saptamak icin Kastmona Universitesi, Tripoli
Universitesi ve Azaytonah Universitesinden 3 profesore taslak ifadeleri sunmustur.
Burada kesinlik gecerlilik anlamina gelmekte, {lizerinde c¢alisilmasi gereken

degiskenleri 6lgmek i¢in anket yeterliliginin kapsamina ve farkli yonlerin taraf ve
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unsurlarin dahil edilmesine atifla kullanilmaktadir (Alter 1998). Hakemlerin
talimatlari, bazi ciimlelerin yeniden olusturulmasina, bazilarini ¢ikarilmasina ve
hedef gruba uygulanmadan 6nce anketlerin son seklini almasi igin bir 6n adim olarak

yeni formlarin eklemesine yol agmaistir.

4.4.2. Pilot Calisma

Arastirmanin hem genel hem de teorik alanlarmi goézden gegirdikten sonra,
arastirmaci, ortaya c¢ikabilecek ve calismanin sonuglarii etkileyebilecek sorunlari
tespit etmek ve veri toplama yonteimin g¢aligmanin amaglarina uygun oldugunu
kanitlamak, ve gegerlilik giivenillirigi ortaya koymak adina pilot calisma
gerceklestirmistir.

4.4.2.1. Pilot calisma icin érneklemin secilmesi asamasi

Pilot c¢aligma, biliyiikk Olcekli olmasi gerekmeyen orneklem grubu araciligiyla
gergeklestirilmis, ancak sonuglarin uygun istatistiksel yontemlerle ¢ikarilmasindan

once s6z konusu toplulugu dogru bir sekilde temsil ettiginden emin olunmustur.

4.4.2.2. Pilot calisma érnekleminin biiyiikliigii

Tarim danmismanlar1 6rnekleminin kii¢iik olmasindan &tiirii (8), pilot calisma igin 2

orneklem rasgele yontem ile secilmistir.

4.4.2.3. Guvenilirlik 6lgimu

Guvenilirlik kavrami temel kavramlardan biridir ve ayni kosullar altinda bir kereden
fazla kullanilsa bile kisiden kisiye istikrara ve degismemeye ek olarak dogruluk ve

uygunluk anlamina gelir (Atteer 1998).

Giivenilirligi saglamak i¢in arastirmaci, Sparemans Brown yontemini (boliinmiis
Ogeler yontemi) benimsemis, bu konu birinci boliimiin 1.3.5.7 sayisini igerdigi iki
esdegeri tasarlamay1 gerektirirken, ikincisi 2.4.6.8 ¢ift sayilar1 igerir, dolayisiyla

giivenirlik katsayisi Tarim danigmanlart i¢in (0,83), makul bir kesinlik derecesine


https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2F4.4.2.1%2F&h=ATP4mW_i2t_1Qn0op6pFLj_HyetqGMAsdwvZo1vuFpue_qRLFopA0xWGMLrJL86HyNYLtT0-4syAdjK0Qnb6sCdm2IATarh5fauBgd74XOKuZR-jrDLiCnzq9Y8UL60B6bOVAdPf873J
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2F4.4.2.2%2F&h=ATP4mW_i2t_1Qn0op6pFLj_HyetqGMAsdwvZo1vuFpue_qRLFopA0xWGMLrJL86HyNYLtT0-4syAdjK0Qnb6sCdm2IATarh5fauBgd74XOKuZR-jrDLiCnzq9Y8UL60B6bOVAdPf873J
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2F4.4.2.3%2F&h=ATP4mW_i2t_1Qn0op6pFLj_HyetqGMAsdwvZo1vuFpue_qRLFopA0xWGMLrJL86HyNYLtT0-4syAdjK0Qnb6sCdm2IATarh5fauBgd74XOKuZR-jrDLiCnzq9Y8UL60B6bOVAdPf873J
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isaret etmektetir. Glivenilirlik katsayist bire ne kadar yakinsa o kadar giivenilir

oldugu bilindiginde, anketin giivenilir oldugu anlagilmaktadir.

4.5. Gegerlilik

Gegerlilik, amagladigi degiskenleri Olgmede Olgegin  dogrulugunu ifade eder.
Gegerlik istatistigi metodu kullanilarak, Ol¢egin hangi amagcla tasarlandigini
Olcebilme kabiliyetini saglamak i¢in kesinlik katsayisinin karekokii alinarak
hesaplanabilen calisma Olgeklerinin  dogrulugunu saglamada en kolay yol

kullanilmustir.
4.6. Ankete Son Halinin Verilmesi

Degisimler, ¢ikarimlar ve eklemeler, pilot ¢aligma yapildiktan sonra anket ¢iftcilere

ve tarim danismanlarina dagitilmaya hazir hale gelmistir.

4.7. Anketin Cahsma Orneklemine Dagitilmasi

Dagitim siireci sahsen arastirmaci tarafindan gerceklestirilmis, bu siire¢ tiim bireyleri

kapsayacak sekilde 4 hafta siirmiistiir.

4.8. Temel Calisma Grubu ve Orneklem

S6z konusu ¢aligmaya gore, bu ¢alisma iki grubu kapsamaktadir, bunlardan biri tarim
bakanligi Dewan \ Tripoli'de ¢alisan farkli bilimsel ve biirokratik seviyelerden tarim
danmigmanlari, birim baskanlar1 (40 kisi). Ikinci grup ise bu bolgedeki ciftcilerdir.
(ciftciler 5.no, alan arastirmasi yapilan hedef 6rneklem, s. 1 Dewan Bakanlig1 40. 40.
8 +Kaynak: Arastirmact)

4.8.1. Temel Cahsma Orneklemi

Trablus'da ¢aligan tiim tarim danismanlari i¢in 40 kisilik (100%) kapsamli hesaplama
teknigi benimsenmistir. Buna gore, 40 anket formu topluma dagitilmis ve daha sonra

geri toplamistir. Formlardan 3 tanesi cevaplarin agik olmamasi ve gerekli verilerin
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tamamlanamamasi nedeniyle iptal edilmis, gecerli anketlerin sayis1 (40) sadece tarim
danismanlarina (arastirmalara) yonlendirilen listelerdir.ve bu da %91.5'ini temsil
etmektedir. Asagidaki denkleme dayali olarak Kregici ve Morgan (1970) tarafindan
sunulan basit 6rnek tespiti tablosuna istinaden, c¢iftciler agisindan katilimcilarin

orneklem hesaplamasi yapilmistir:

X NP(1-P)

D*(N-1)+X"P(1-P)

Burada:

S=gerekli 6rneklem biiyiikligi

N=arastirmanin toplam biiytlikligii

X = serbest Kay derecesi (1) ve 0.05 = 3.481 seviyesi
P= Ozelligin olas1 varlik orani

Yetkili hata orani: 0.05

Asagidaki denkleme dayanarak, tarafindan sunulan basit Ornek tespit tablosuna
istinaden, cift¢iler agisindan ¢alisma toplumu 6rnegi girisleri (Krejcie ve Morgan
1970).

Say1 Oran
Dagitilmis anketlerin sayist ve oranlari 43 100%
Harig tutulan anketlerin sayis1 ve oranlari 43 75%
Gegerli anketlerin sayis1 ve oranlari 40 92.5%

o Kaynak:

Aragtirmaci tarafindan kurtarilan 6rnek anketlerin yeniden canlandirilmasina

dayaniyor.
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4.9. Anket Formunun Kodlanmasi

Anket formunun cevaplari, bilgisayara girilmeyi kolaylagtirmak icin sayilara veya
harflere aktarilmalidir. Bu isleme formun kodlanmasi denir. (SPSS) programina gore,
formu cevaplayan arastirmacilara vaka denir ve formdaki her bir soru bir degiskendir
ve cevaplar ornegin erkeklerin olusturdugu cinsiyet degiskeni (cinsiyet) (1), kadin

cinsiyet degiskeni (2) seklinde kodlanr.

4.10. Temel Calisma Verilerini Analiz Etme Yontemleri

Anket formlarinin toplanmas: ve geri kazanilmasi asamasindan sonra, SPSS
programini ve asagidaki istatistiki yOntemleri kullanarak bunlart bosaltir,
simiflandirabilir, inceleyebilir, tablo haline getirebilir ve istatistiksel olarak

isleyebiliriz:

A. Katilimcilarin  kigisel ozelliklerini 6zetlemek igin tekrarlayan tablolar,
yiizdeler ve grafik gosterimine basvurulmasi.

B. Katilimcilarin bu politikalarin etkinligi i¢in yaptiklari degerlendirmeyle ilgili
climlelere iliskin cevaplarmi tanimlamak igin aritmetik ortalamalar ve
standart sapma kullanimu.

C. Pearson korelasyon katsayisini kullanimu.

D. Baz kisisel degiskenlerin tarimsal rehberlik iscilerinin egilimleri iizerinde

uyguladigi etkiyi anlamak i¢in kademeli inis analizi kullanimu.

4.11. Arastirmacinin Karsilastigi Zorluklar

Calismanin tamamlanmas1 i¢in arastirmacinin  karsilastigi  zorluklar sdyle

siralanabilir:

1.Gerekli referanslarin eksikligi nedeniyle gerekli verilerin elde edilmesindeki
zorluk.
2.Bilimsel arastirmanin toplumun ekonomik ydniine iligkin faydalarinin farkinda

olmamalar1 nedeniyle anket formunun doldurulmasinda yasanan zorluklar.



92

3.Tarimsal rehberlik idaresi yetkilileriyle bulusma zorlugunun yani sira, ¢aligma
tilkesi ile iilkemiz arasindaki uzak mesafe nedeniyle ortaya ¢ikan ulagim
giderleri.

4.Ulkenin icinden gectigi siyasi kriz nedeniyle arastirmacinin kendisini
calismaya adamsindaki zorluklar.

5.Saha ¢alismasi i¢in aragtirmacinin omuzlaria binen ulasim ve maddi destek

zorluklar.



5. BULGULAR VE TARTISMA

Tablo 5.1. Frekans Tablosu
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Calisma Nitelik Tarim Yayim Gorev
Yeri Alaninda Y1l olarak
deneyimi
N Gecerli 40 40 40 40
Kayip 0 0 0 0
Ortalama 1,0000 1,3750 2,8500 3,4250
Std, Sapma ,00000 ,86787 1,86121 1,92004

Tablo 5.1'de, katilimcilarin konum, bilimsel yeterlilik, pratik deneyim ve gorevi gibi

ozelliklerinin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi gosterilmektedir.

Tablo 5.2. Tarim Yayum Alaninda Y1l olarak deneyimi

Frekans Oran Gegerli Oran Toplam Oran

Gegerli | 1-5yil 13 32,5 32,5 32,5
6-10 yil 10 25,0 25,0 57,5
11-15 yil 4 10,0 10,0 67,5
16-20 yil 1 2,5 2,5 70,0
21-25 yil 7 17,5 17,5 87,5
26-30 y1l 5 12,5 12,5 100,0
toplam 40 100,0 100,0
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Arahk

75

5

oo

15yl 610yl

Tanmsal yayimdaki deneyim yillan

1115y

1620 il

2125yl

2630yl

Sekil 5.1. Tarim Yayim Alaninda Y1l olarak deneyimi

Tablo 5.2 ve Sekil 5.1'den elde edilen veriler Tarimsal Yayim alaninda (1-5) yil

calismis olanlarin 13 tekrar veya% 32,5'lik oran ile en yiiksek tekrar1 olusturdugu ve

16-20 yil grubunun %?2.5 ile en diisiik tekrari olusturdugunu gdstermektedir.

Arastirmacinin bakis acisina gore bu yeterli degildir, ¢linkii ¢cogu calismamaistir.

Caligma stireleri boyunca egitim kurslar1 alinmasi, yeni nitelikli ve yetkin personel

ile donatilmas1 ve artan istihdam olanaklarinin personel sayisinin varligi iizerinde

etkili oldugu soylenebilir.

Tablo 5.3. Gorev

Frekans Oran Gegerli Oran | Toplam Oran
Gegerli | Birim Baskani 5 12,5 12,5 12,5
Veteriner, doktor 4 10,0 10,0 22,5
Ziraat Mihendisi 22 55,0 55,0 77,5
Midur 2 5,0 5,0 82,5
Medya ve Ilan 2 5,0 5,0 87,5
Tarim dis1 alan 2 5,0 5,0 92,5
Tarimsal Rehber 7,5 7,5 100,0
Toplam 40 | 100,0 100,0
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Fonksiyon

-

X

Arahk

Bilim bagkam:  Veteriner doltor Ziraat Ofiz Tlanlar Zirai olmayan Tarmmszal
Mihendisi Miidiirii ve ilanlar rehberlik

Sekil 5.2. Gorev

Tablo 5.3 ve Sekil 5.2'teki veriler, tarimsal uzmanlarin en yiiksek siklik (22) ve
oranda (%55) temsil edildigini agiklamaktadir, arastirmacinin bakis agisina gore
bunun nedeni Tarim Bakanliginin personelinin ¢aligmasindan kaynaklanmaktadir.
Bunun, tarim rehberligi boliimiiniin ¢alisanlarinin egitim diizeyini yansitmasi

acisindan olumlu bir sey oldugunu diisiiniilmektedir.

Birinci soru:

Egitim ve insan kaynaklar1 gelistirme programlari, tarimsal yayimin verimliliginin

artmasina katkida bulundu mu?

Bu soruyu cevaplamada, ortalama ve gergek ortalama arasindaki farklarin anlamini
hesaplamak icin tek orneklemli test yapilmistir ve asagidaki tablo bu testin sonucu

gostermektedir:
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Ortalamalar arasindaki anlamlarin 6nemini gosteren tablo:

Tablo 5.4. Ortalamalar arasindaki farklarin anlami

Anlamhlik | Deger | Ozgurluk | Standart Gergek Ortalama Say1
duzeyi (M Derecesi Sapma Ortalama | Memnuniyet
0,01 -17,142 39 2,53 10,65 17,5 40

Tablo 5.4'den, egitim programlarinin ve insan kaynaklari gelisiminin tarimsal
yayimin verimliligin artirilmasia katkida bulunmadigint belirten (2.53) standart
sapmasiyla (17,65) ortalama ile (10,65) ile karsilagtirildiginda (0,01) istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar oldugu aciktir (Mantiksal agiklamalar ¢aligmalarin

sonuclarina dayanarak hazirlanmistir).

Tablo 5.5. Tek Orneklem Istatistikleri

Std.Hata Ortalamasi
,39960

N Ortalama
Impose 1 40 10,6500

Std. Sapma
2,52729

Tablo 5.6. Tek Orneklem Testi

Test Degeri = 17,5

t df | Anlam. (2- | Ortalama Farkin % 95 Giiven Aralig1
kuyruklu) Farklilik Diisiik Yuksek
Impose 1 | -17,142| 39 ,000 -6,85000 -7,6583 -6,0417

ikinci Soru:

Mevcut egitim programlariin diizeyi, tarimsal yayimdaki egitim siirecinin amaglari

ve ilkeleriyle tutarli m1?

Bu soruyu cevaplamak i¢in, ortalama ve gercek ortalama arasindaki farklarin
Oonemini hesaplamak adina tek 6rneklem testi yapilmistir. Asagidaki tablo bu testin

sonuclarint géstermektedir:



T-Testi

Tablo 5.7. Tek Orneklem Istatistikleri

N

Ortalama

Std. Sapma

Std.Hata Ortalamasi

Impose 2

40

18,5250

3,82292

,60446

Tablo 5.8. Tek Orneklem Testi
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Test Degeri = 27,5
t df Anlam. Ortalama Farkin % 95 Giiven Aralig1
(2- Farklilik Diistik Upper
kuyruklu)
Impose 2 -14,848 39 ,000 -8,97500| -10,1976 -7,71524
Tablo 5.9. Ortalamalar arasindaki farkiarin anlami
Anlamlilik | Deger | Ozgurluk | Standart Gergek Ortalama Say1
dizeyi (m Derecesi Sapma Ortalama | Memnuniyet
0,01 -14,848 39 3,82292 18,5250 27,5 40

Tablo 5.9'dan, (0.01) seviyesinde, tatmin edici ortalamanin lehine istatistiksel olarak
anlamli bir fark oldugu, (27.5) ile (18.53) karsilastirildiginda, (3.82) standart
sapmastyla bu sonuglar mevcut egitim programlarinin egitim siireci tarimsal Yayimin

amaclar ve ilkeleri ile orantili olmadigina isaret etmektedir.

Mantiksal agiklamalar ¢caligsmalarin sonuglarina dayanarak hazirlanmistir.

Uclincti Soru:

Tarimsal yayimin, egitim programlarinin ve insan kaynaklari gelisiminin etkin bir

sekilde genisletilmesi i¢in etkili bir performans var m1?

Bu soruyu cevaplamak i¢in, ortalama ve gercek ortalama arasindaki farklarin
anlamini hesaplamak icin tek 6rneklem testi yapilmis ve asagidaki tabloda sonuglar

gosterilmistir:
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Tablo 5.10. Ortalamalar arasindaki farklarin anlami

Anlamhilik diizeyi | Deger | Ozgirlik | Standart | Gergek Ortalama Say1
(M Derecesi Sapma | Ortalama | Memnuniyet

0,01 -17,867 39 1,86723 9,7250 15 40

Tablo 5.10'den (0.01) seviyesinde, ortalama lehine, (15) 'e karsi (9.72) oraninda
(1.8673) standart sapma ile istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu agiktir. Bu
sonu¢, mevcut tarimsal yayimin, egitim programlarinin ve insan kaynaklari

gelisiminin etkisiz oldugunu isaret etmektedir

T-Testi

Tablo 5.11. Tek Orneklem Istatistikleri

N Ortalama Std. Sapma Std.Hata Ortalamasi
Impose 3 40 9,7250 1,86723 ,29523

Tablo 5.12. Tek Orneklem Testi

Test Degeri = 15
t df |Anlam. (2-| Ortalama Farkin % 95 Giiven Aralig
kuyruklu) | Farklilik Diisiik Upper
Impose 3 |-17,867| 39 ,000 -5,27500 -5,8722 -4,6778

Sonuglar paragrafinin analizi: bu sorunun cevaplanmasi i¢in ¢iftgilere hangi sekilde
daha iyi egitim verilecegini gostermektedir, bu soruyu cevaplamak i¢in, agirlikl
aritmetik ortalama tablonun her paragrafinda hesaplanmistir; bu tabloda sonuglar, %
66.7°nin tarimsal rehberin egitimi ile ilgili oldugunu ve dolayisiyla ¢iftgiye egitim
verdigini ve %33.3’liikk dilimin ¢iftciye dogrudan egitim verildigini bildirdigini

gOstermektedir.

1. Siirenin uzunlugu asagidaki denklemle hesaplanir: bosluk sayisi secenek

sayisl.
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2. Bu durumda, bosluk sayis1 = (1) (1’den 2’ye kadar) ve segeneklerin sayisi =
(2)

3. Budurumda, siirenin uzunlugu =122 =0.50

Seviye Agirlikli ortalama
Ciftei egitimi 1,00°den 1,5’a kadar
Egitmen egitimi 1,00°den 1,5’a kadar

Bu kriter, bilinmeyen kisilerin psikolojik birligini degerlendirmek igin kullanilmistir.

Asagidaki tablo sonuglar1 gostermektedir:

Sonuglar asagidaki gibidir:

Tablo 5.13. Tammlayici istatistikler 1

Agirlikli

S Ortalama
Egitmen egitimi 16667 |  vvtTTYTY 1.
N Gegerli 60
Cikarilan 0
Ortalama 1,6667
Std. Sapma 47538

Tablo 5.14. Tamimlayici istatistikler 2

Frekans | Ortalama Gegerli Toplam Ortalama
Ortalama
Gegerli | Dogrudan Ciftgilerin 20 33,3 33,3 33,3
Egitilmesi
Yayim Calisanlarinin 40 66,7 66,7 100,0
Egitilmesi
Toplam 60 100,0 100,0
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40
k]
< 2
10
0
giftgilere dogrudan egitim vermek yaymm iggilerine efitim vermek
Cifteilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda ciftciler icinde ivi olan yayim iscilerine egitim vermek icin
hangizi daha iyi bir yoldur
Ciftgilere dogrudan egitim vermek veya llerleyen zamanlarda giftgiler iginde 1y1 olan yayim iggilerine egitim vermek 1in daha iyvi
olan vela gére dlgilen durumlar
5.3.Soru 1

Dordinci Soru:

1. Ciftcileri dogrudan egitmek veya daha sonra cift¢iye 1yi giden uzatma

iscilerini egitmek i¢in hangi yol daha iyidir?

Tablo 5.15. Ciftcilere dogrudan egitim vermek igin veya daha sonra giftgilerde iyi olan
yayum is¢ilerine egitim vermek icin hangisi daha iyi bir yol

Ozellik Ciftcilerin yetigtirilmesi
Dogrudan Yayim Iscileri
Fr. % Fr. %
1-5 5 %25,00 2 %5,00
6-10 4 %?20,00 4 %10,00
11-15 2 %10,00 6 %15,00
Deneyim 16 - 20 3 %15,00 8 %20
il 21-25 2 910,00 8 9620,00
26 - 30 4 %?20,00 12 %30,00
Toplam 20 %100,00 40 %100,00
Baskan 0 %0 1 %1,60
Veteriner 0 %0 2 %3,20
Ziraat Mihendisi 0 %0 29 %72,50
. Biro Mudri 0 %0 3 %7,50
Islev Medya ve Bildiri 0 %0 5 %12,50
Zirai olmayan 5 %25 0 %0
Zirai Rehber 15 %75 0 %0
Toplam 20 %100 40 %100
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Tablodaki (5.15) verilerden yola ¢ikarak, bdlgenin, higbir pratik deneyimi olmayan
ciftcilere dogrudan egitim verildigini ifade ettigi goriilmektedir, deneyimi olanlar da
zirai Danigmanin egitim verdigini ve ¢iftcinin egitim gordiiglinii anket {izerinden

bildirmistir.

Ciftgilerin dogrudan egitim aldig1 ve tarim dis1 orta diizey bir diploma, anket

stirecinde ziraat miihendisi ya da veterinerlerin tarimsal yonergeler ve egitim

ciftcileri gibi higbir 6zel niteliklerinin olmadigini sdyledikleri agiktir.

Tablo 5.16. Tammlayici istatistikler 3

Tanimlayici istatistikler

N Ortalama Std.
Sapma

1.Rehber egitim programu var, bdylece makine ve ekipman kullanimi 60 2,0167 ,89237
ciftciler icin daha kolay olacak
2. Tarimsal Yayim ¢alismalarinin ¢iftcilere verilen egitim kurslarinda 60 1,8500 ,65935
uygun sekilde bilgi iletebildigini diigiiniiyor musunuz?
3. Bazi insanlar, ¢ift¢ilerin katilmadig1 egitim programlariin 60 1,8167 , 79173
uygulanmasinin, bu tiir modern tekniklerin kullanilma derecesini
etkileyebilecegini diisiinmektedir.
4. Isinizi yaparken herhangi bir sorunla karsilasip, size beceri 60 1,8167 ,62414
kazandirmasi gereken egitim kurslarmin eksikliginden dolay1 ¢6ziim
bulamadiginiz oldu mu?
5. Saha ¢aligmalari, ¢ift¢ileri yayim programlarina katilmaya tesvik 60 1,5167 ,59636
etmek i¢in katkida bulunur ve ticretsiz egitim kursu olarak kabul
edilebilir.
6. Libyali ¢ift¢ilerin yeni teknolojileri anlama yetenekleri hakkinda 60 1,6500 ,68458
ne diisiiniiyorsunuz?

60 10,6667 2,36261
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Arahk

Ciftgilere dogrudan eFitim vermek veya ilerleyen zamanlarda ciftgiler iginde iyi olan yayim iggilerine eitim vermek igin daha ivi

“

=]

=]

Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz Mutlak reddetme
Ciftciler icin makinelerin ve ekipmann knllanimimin daha kolay olmasi icin pilotlara yonelik bir egitim program
mevcuttur

olan yola gére dlgilen durmlar

5.4. Soru 2

2. Rehber egitim programi var, boylece makine ve ekipman kullanimi ¢iftgiler

icin daha kolay olacak; bu ifadedeki ciftciler icin aritmetik ortalama
2.0167'dir. Bu, rehberlerin cogunun anketin bu ifadesiyle uyumlu oldugunu
gostermektedir (0.89237). Ankete katilanlarin goriisiiniin yakinsak olmasi

onemlidir.

Arahk

40

20

10

0

Tarmsal Yaymm iscilerinin, egitim kurslar: aldiktan sonra ciftcilere bilgileri dogru bir sekilde iletebileceklerini distiniivor

Ciftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftgiler iginde 1vi olan yayim iggilerine efitim vermek 1gin daha i1

Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz

musunuz?

olan yola ghre dlgiilen durumlar

5.5. Soru 3
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3. Tarmmsal Yayim calismalarinin ¢iftgilere verilen egitim kurslarinda uygun
sekilde bilgi iletebildigini diislinliyor musunuz; Katilimcilarin aritmetik
ortalama sonucu (1.8500) ve standart sapmanin (0.65935) oranlariyla bu
ifadeye katilmadiklarim1 gostermektedir. Bu, katilimcilarin ifadeyi kabul

etmedigini gostermektedir.

Arahk

0

20

0

0
Coguluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz Onaylanmama
Baz insanlar, ciftilerin dahil edilmedigi egitim programlarmm uygulanmasmm, bu gibi modern tekniklerin bildirilme
derecesini etkileyebilecegini diiginmektedir.
Ciftpilers dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftgiler icinde iyi olan yaym iggilerine egitim vermek igin daha 1yl
olan vola sére Gleiilen durumlar

5.6. Soru 4

4. Bazi insanlar, ¢iftcilerin katilmadigi egitim programlarinin uygulanmasinin,
bu tir modern tekniklerin kullanilma derecesini etkileyebilecegini
diisiinmektedir;, Bu ifadenin aritmetik ortalamasi1 1.8167’dir. Standart

sapmasi 0.79173dir ve cevaplar diisiik seviyededir.
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Aralik

i}
Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz
Cahzmanin gerceklestirmeniz esnasmda herhangi bir sornna tamkhk ettiniz mi? Size yetenek kazandirmasi gereken
egitim kurslarmin eksikliginden dolay1 herhangi bir ¢éziim bulamadifimz oldn mu?
Ciftgilere dogrudan efitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftciler iginde 171 olan vayim igcilenne efitim vermek igin daha
iy1 olan yeola gdre Slgilen dunomlar

5.7. Soru 5

5. lsinizi yaparken herhangi bir sorunla karsilasip, size beceri kazandirmasi

gereken egitim kurslarinin eksikliginden dolayr ¢6ziim bulamadiginiz oldu
mu?; Bu ifadenin aritmetik ortalamasi 1.8167’dir,obu demek oluyor ki egitim
kurslart onaylanmamaktadir ve 0,624 standart sapma orani ¢iftgilerin arasinda

bir yakinsama olmadigina igaret etmektedir.

Arabk

Ciftgilere dogmdan egitim vermek veya ilerleven zamanlarda giftgiler icinde 1vi olan vayim iggilerme egitim vermek igin daha ryi

40

10

Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz

Arazi giinii, Yayim programlarma katilmalar: icin ciftcilerin desteklenmesine katkuda bulunur ve ficretsiz egitim kursu
olarak giriilebilir.

olan yola gére Glgilen durumlar

5.8.Soru 6
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6. Saha caligmalari, ¢iftgileri yayim programlarina katilmaya tesvik etmek icin

katkida bulunur ve {icretsiz egitim kursu olarak kabul edilebilirBu ifadeye
yanit verenler miimkiin olan en diisiik aritmetik ortalamanin (1.5167) da
gosterdigi gibi rehberler tarafindan onaylanmamaktadir ve standart sapmanin
(0.59636) diisiik olmasi cevap verenlerin arasinda uyusmazlik oldugunun

kanitidir.

Arahk

Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz
Yeni teknolojinin anlagiimas agismdan Libyah ciftcilerin yetenegi haklanda ne disiniyorsunuz?

Ciftilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftgiler iginde iyi olan yayim iggilerine efitim vermek igin daha iyi
olan yola gre dlpiilen durumlar

5.9. Soru 7

7. Libyali ¢iftcilerin yeni teknolojileri anlama yetenekleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz; bu ifadenin aritmetik ortalamasi1 1.6500°diir. Bu oran tarim
rehberlerinin ¢ogunun ifadeye katilmadiklarin1i gostermektedir ve 0.68458
standart sapma orani cevap veren rehberlerin arasinda bir yakinsama

olmadiginin isaretidir.
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Tablo 5.17. Tamimlayici istatistikler 4

Tanimlayici Istatistikler
N Mean Std,
Deviation

7. Tarimsal Yayim personeli igin egitim programlari ve egitim plani 60 1,8000 ,95314
bulunmaktadir.
8. Egitim, genel egitimi ve uzmanlik egitim kursunu igerir 60 1,6833 ,81286
9. Bilimsel arastirmacilardan yararlanmak i¢in Tarim aragtirma 60 2,3667 97366
merkezi ve Tarim Yayim yoneticileri ile koordineli ¢alisilmast
istenmistir.
10. Tarimsal aragtirma merkezlerinin en son Tarim Teknolojilerini 60 2,1167 ,94046
Tarimsal Yayima aktarmasi gerekiyor.
11. Tarimsal Yayimin, bilimsel arastirmalari basitlestirmesi ve daha 60 1,7667 ,62073
sonra ¢iftgilere sorunsuz bir sekilde sunmasi gerekiyor.
12. Bilimsel tarim merkezleri, tarimsal rehberlerin ¢iftgilerin 60 1,6833 56723
karsilastiklar1 saha sorunlarina ¢6ziim bulma konusunda danigtig1
en 6nemli kurumlardir.
13. Gorsel-isitsel medya yoluyla siirekli olarak hazirlanan 60 1,9500 ,79030
programlarin hazirlanmasi, ¢iftgiler i¢in egitim kurslar1 olarak
gorulebilir.
14. Nitelikli egitime sahip yayim personelinin eksikligi, tarimsal 60 1,7500 ,79458
gosterilerin seviyesini azaltabilecek engellerden biridir. Sergiler
(fuarlar) size beceri ve ekstra bilgi saglayabilir.
15. Ciftgilerin yaslariin yeni yayim bilgisini anlama yetenegini 60 1,7333 1,03934
etkiledigini diisiiniiyor musunuz?
16. Ciftgilerin egitim diizeyinin, yayim notlarini anlamada rol 60 1,7000 ,69624
oynadigini diisiiniiyor musunuz?

60 18,5500 3,93776
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Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz Whutlzk Reddetme
Tarimsal Yaymm personelleri icin eZitim programlar ve egitim plam bulunmaktadar.
Ciftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftciler iginde iy1 olan yayim iggilerine egitim vermek icin daha 11
olan yola gére dlgfilen durumlar
5.10. Soru 8
8. Tarimsal Yayim personeli i¢in egitim programlar1 ve egitim plam
bulunmaktadir. Aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplanmistir ve
sirastyla 1.8000 ve 0.953 olarak bulunmustur. Bu sonug, rehberlerin ifadeyi
onaylamadigim1 ve tarimsal rehberlerin cevaplarinda yakinsama eksikligi
oldugunu gostermektedir.
40
i
E
< 2

Ciftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftgiler icinde ivi olan vayim iggilerine egitim vermek igin daha iyi

Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz

Egitim, genel ve dzellestirilmis egitim kursunu kapsamaktadur.

olan yola gére Glgilen durumlar

5.11. Soru 9
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9. Egitim, genel egitimi ve uzmanlik egitim kursunu igerir; bu ifadeye verilen

cevaplarin aritmetik ortalamasi 1.6833tiir, ve 0.8128 stadart sapma orani

cevap verenlerin arasinda uyusmazlik oldugunun kanitidir.

Cogunluk olarak cnaylama  Onaylama Belirsiz Onaylanmama Mutlak Reddetme
Bilimsel aragtirmacilar almak icin Tarimsal aragtrma merkezi ve Tarmsal Yaym yonetimi ile isbirligi vapilmasim isteyen
bir yetkili makam bulunmalktadur,

Ciftgilere dogrudan eitim vermek veya ilerleyen zamanlarda iftgiler iginde 1yl olan yayum iggilerine egitim vermek igin daha ivi
olan yola gére dlgilen durumlar

5.12. Soru 10

10. Bilimsel arastirmacilardan yararlanmak igin Tarim arastirma merkezi ve

Tarim Yayim yoneticileri ile koordineli ¢alisilmasi istenmistir; Ankete katilan
tarimsal rehberlerin ¢ogunun, tarimsal arastirma ve tarimsal yayimin tiim
yollarla esgiidiime katilmas1 konusunda hemfikir olmasi (2.3667), farkindalik
artirma ve rehberlik siirecindeki en Onemli rolii azalttigi anlamina
gelmektedir. Bu durum standart sapmanin (0.97366) kanitladig: gibi tarimsal

tiretimdeki zayiflik ve diisiisiin en 6nemli nedenlerindendir.
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Arahk

10

Cofumluk olarak onaylama COmaylama Eelirsiz Omaylanmama Mutlak Reddetme
Tarmmsal arastirma merkezlerinin, en son Tarmsal Telmolojileri Tarimsal Yavima iletmesi gerekmektedir.

Ciftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda ciftgiler iginde ryi olan vaym iggilenne egitim vermek igin daha ivi
olan yola gére dlgiilen durumlar

5.13. Soru 11

11. Tarimsal arastirma merkezlerinin en son Tarim Teknolojilerini Tarimsal
Yayima aktarmasi gerekiyor; bu ifadenin 2.116 aritmetik ortalamaya ve
0.94046 standart sapmaya sahip olmasi, ifadenin desteklendigini ve rehberler

arasinda bir uyum oldugunu isaret etmektedir.

Aralk

40

Cofunluk olarak onaylama Omaylama Eelirsiz
Tarmsal Yaymm, bilimsel araghrmalar kolaylastirmas: ve daha sonra bu arastirmalar diizgiin bir ekilde ciftcilere
ulastirmas: gerekmektedir.
Ciftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftgiler iginde 1vi olan yaymm iggilerine egitim vermek 1gin daha ivi
olan yola gére dlgilen durumlar

5.14. Soru 12
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12. Tarimsal Yaymmin, bilimsel arastirmalari basitlestirmesi ve daha sonra
ciftcilere sorunsuz bir sekilde sunmasi gerekiyor: Bu ifade 1.7667 aritmetik
ortalamaya ve 0.62073 standart sapmaya sahiptir, bdylece ifadenin

onaylanmadig1 ve katilimcilar arasinda diisiik yakinsama oldugu sdylenebilir.

40
0
.E 20
10
0
Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz
Bilimsel tarim merkezi, ciftcilerin kargilagtiklar: arazi sorunlarma vinelik ¢oziimlerin getivilmesi icin tarmm pilotlarimn
bagvurdugu en dnemli mercilerdir,
Giftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda ciftgiler iginde Iyl olan yayim iggilerine efitim vermek igin daha iyi
olan yola gére dlgilen durumlar
5.15. Soru 13

13. Bilimsel tarim merkezleri, tarimsal rehberlerin ¢iftcilerin karsilastiklari saha
sorunlarina ¢6ziim bulma konusunda danistigi en onemli kurumlardir; Bu
ifadenin aritmetik ortalamasi 1.6833 ve standart sapmasi 0.567 dir. boylece
ifadenin onaylanmadig1 ve katilimecilar arasinda yakinsama olmadigini

sOylenebilir.
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Cogunluk olarak: onaylama Onaylama Belirsiz
Isitsel-girsel medya aracihdiyla kesintisiz olarak Yaymm programlarmm hazrlanmasi, ciftei icin egitim kurlar olarak
giriilebilir.
Giftgilere dogrudan egitim vermek veva ilerleven zamanlarda giftgiler iginde iyi olan yaymm iggilerine efitim vermek igin daha 1vi olan
vola gire dlgilen durumlar
5.16. Soru 14

14. Gorsel-igitsel medya yoluyla siirekli olarak hazirlanan programlarin

hazirlanmasi, ¢iftciler i¢in egitim kurslar1 olarak goriilebilir; Bu ifadenin
aritmetik ortalamasi 1.6833 ve standart sapmasi 0.7945°dir. bdylece ifadenin

onaylanmadig1 ve katilimeilar arasinda yakinsama olmadigi sdylenebilir.

Arahk

Ciftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda ciftciler icinde ivi olan yayim igcilerine egitim vermek i¢in daha iyi

0
Cogunluk olarzk onaylama Onaylama Belirsiz Onaylamama

Kalifive egitimli Yaymm personellerinin olmamasi, tarimsal ispatlar diizeyini disiirebilecek engellerden biridir; Sergiler
(fuarlar) size beceriler ve ekstra bilgiler saglayabilir.

olan yola gére Glgilen durumlar

5.17. Soru 15
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15. Nitelikli egitime sahip yayim personelinin eksikligi, tarimsal gosterilerin
seviyesini azaltabilecek engellerden biridir. Sergiler (fuarlar) size beceri ve
ekstra bilgi saglayabilir; Bu ifadenin aritmetik ortalamasi 1.7500 ve standart
sapmasi 0.7945°dir. Bu sonuglar ifadenin orta diizeyde onaylandigin1 ve

katilimcilar arasinda yakinsama olmadigini gostermektedir.

Arahk

Copunluk olarak onaylama Onaylama Belirzsiz Onaylamama
Cifteilerin vagmum, veni Yaym bilgilerini anlama kabiliyetini etkiledigini diiginiyor musunuz?
Ciftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftgiler iginde 1yl olan yaym iggilerine egitim vermek igin daha ivi
olan vela gire dlgiilen durumlar

5.18. Soru 16

16. Ciftgilerin yaslarinin yeni yayim bilgisini anlama yetenegini etkiledigini
diisiiniiyor musunuz; Ifadenin aritmetik ortalamanmn sonucu (0.733)
incelendiginde ankete katilanlardan bazilar1 ifadeye katilirken digerleri de
katilmamistir ve ayrica standart sapmanin 1.039 olmasi katilimcilar arasinda

uyusma oldugunun kanitidir.
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Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz
Ciftcilerin egitim diizeyinin, calisma notlarmimn anlapilmas: acisindan bir rol oynadigim diisiintiyor musunuz?

Giftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftgiler iginde 1yi olan yayim ijgilerine egitim vermek
igin daha iyi olan yola gére Slgiilen durumlar

5.19. Soru 17

17. Ciftgilerin egitim dilizeyinin, yayim notlarin1 anlamada rol oynadigini
diisiiniiyor musunuz. Ankete katilanlar 1.7000 aritmetik ortalama ile orta

diizeyde bu ifadeye katilmaktadirlar ve standart sapma .69624'tir.

Tablo 5.18. Tamimlayici istatistikler 5

Tammlayia istatistikler
N Ortalama Std.
Sapma

17. Egitim programlar i¢in fonlar vardir ve egitim i¢in Tarim 60 2,3167 , 719173
Bakanlig1 fonunun bir kismuni ayirmaktadir.
18. Baz1 insanlar egitimli tarimsal rehber sayisinin ¢ift¢i sayisi i¢in 60 1,8500 ,13242
yeterli olmadigini diisiiniiyor.
19. Yayim programlarini agik ve ileri egitim kurslarina gére 60 1,6167 ,64022
diizenleyen Tarimsal Planlamanin roliiniin olmamast, toplumun
ihtiyaclarini etkilemektedir.
20. Bazi insanlar, standartlastirilmig sulama kurslarina ¢iftgilerin 60 1,9333 ,91812
katilim1 olmaksizin egitim kurslarinin uygulanmasinin, giincel sulama
tekniklerinin benimsenmesine olumsuz etki edebilecegini
diisiinmektedir.
21. Makine ve ekipman kullanimi konusunda rehber tarafindan 60 2,0000 ,88298
verilen egitim iiretken tarim personelini a¢igin1 kapatabilir.

60 9,7167 1,82350
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Cubuk Grafigi

=

Arahk

10

Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz Onaylamama
Egitim Programlar: icin fonlar bulunmaktadwr ve Tarim bakanhgmmn egitime ayrilan bir fon hilimi meveuttur.

Ciftcilere dogrudan efitim vermek veya ilerleyen zamanlarda ciftgiler icinde 1vi olan yayim igcilerine efitim vermel
igin daha iyi olan yola gére Slgtilen durumlar

5.20. Soru 18

18. Egitim programlari i¢in fonlar vardir ve egitim i¢in Tarim Bakanligi fonunun
bir kismmi ayirmaktadir Sonuglar aritmetik ortalamanin 2.3167 ve standart

sapmanin 0.7917 oldugunu gostermektedir.

Gogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz Onaylamama
Baz insanlar, egitimli Tarim pilot savisinm ciftci sayis1 igin veterli olmadigim diigiinmektedir,

Ciftcilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftgiler icinde iyi olan yayim iggilerine eZitim vermek igin
daha 1yi olan yola gére 6lgalen durumlar

5.21.Soru 19
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19. Baz1 insanlar egitimli tarimsal rehber sayisinin ¢iftgi sayist igin yeterli
olmadigini diisiintiyor; Bu ifadenin aritmetik ortalamasi 1.8500 ve standart
sapmasi 0.7324°diir. Boylece ifadenin onaylanmadigi ve katilimcilar arasinda

yakinsama olmadigini sdylenebilir

Arahk

Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirziz Onaylamama

Anlagihr ve gelismis egitim kurslarma gire Yayim programlar: diizenleyen Tarm planlamas: gorevinin
olmamasmin, toplumun ihtiyaclar iizerinde etkileri bulunmaktadur.
Ciftcilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda gifteiler iginde ivi olan vayim igcilerine egitim vermek
icin daha vi olan vola gére dlgilen durumlar

5.22. Soru 20

20. Yaymm programlarini agik ve ileri egitim kurslarina gére diizenleyen Tarimsal
Planlamanin roliiniin olmamasi, toplumun ihtiyaglarin1 etkilemektedir; Bu
ifadenin aritmetik ortalamasi 1.6167 ve standart sapmasi 0.640°dir. Buna gore

katilimcilar arasinda bir yakinsama olmadigi sonucuna variabilir.
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Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirzsiz Onaylamama Mutlak reddetme

Baz insanlar, egitim programlarimn ciftciler dahil edilmeden, standartlastirilmis sulamaya yonelik
uygulanmasinm, en yeni sulama tekniklerinin benimsenmesi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilecegini
diistinmektedir.

Ciftgilere dogrudan egitim vermek veya ilerleyen zamanlarda giftgiler iginde iyi olan yayim iggilerine egitim vermek
igin daha iyi olan yola gére dlgalen durumlar

5.23. Soru 21

21. Baz1 insanlar, standartlastirllmis sulama kurslarina c¢iftcilerin  katilimi
olmaksizin egitim kurslarinin uygulanmasinin, giincel sulama tekniklerinin
benimsenmesine olumsuz etki edebilecegini diistinmektedir; Elde edilen
sonuglara gore 1.9333 aritmetik ortalama bu ifadenin onaylandigin1 ve
0.91812 standart sapma oraninin katilimecilar arasinda bir yakinsama

oldugunu sonuglar ¢ikarilabilir.

Arahk

Cogunluk olarak onaylama Onaylama Belirsiz Onaylamama

Staj giren pilot tarafindan makineler ve ekipman kullanimma yinelik verilen talimat, liretici tarum
personellerindeki eksikligi giderebilir.
Ciftgilere dogrudan egititn vermek veya ilerleven zamanlarda ciftgiler iginde ryi olan yayim igcilerine egitim vermek
igin daha iyi olan yola gore Slgiilen durumlar

5.24. Soru 22
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22. Makine ve ekipman kullanimi konusunda rehber tarafindan verilen egitim
tiretken tarim personelini ac¢igini kapatabilir. Anketin bu ifadesindeki
aritmetik ortalama, yiiksek bir degere ulasmistir (2,000). Bu sonug
katilimcilarin  bu ifadeye toplam onaymi gosterir. Standart sapmanin

(0.88298) ulastig1 noktalar da bir konsenstise isaret etmektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug

Egitim ve insan kaynaklar1 gelistirme programcilar1 T-Testinin yapildig istatistiksel
analiz sonuclarina dayal1 olarak tarimsal yayimin verimliliginin artirilmasina katkida
bulunmamistir (burada hipotez ortalamasi 17.5 ve ger¢ek ortalama 10.65 iken
standart sapma 2.53'tlir). Halihazirda mevcut olan egitim programcilarinin seviyesi,
tarimsal yayim egitim siirecinin amaglari ve ilkeleri ile orantili degildir. Tek grup T
testi hipotez ortalamasi(27.5) ile ger¢ek ortalamanin (18.53) arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in yapilmis (standart sapma 3.82) ve sonuglar mevcut egitim

programinin tarimsal yayim egitim siireci ilkelerine uymadigini ortaya koymustur.

Egitim ve insan kaynaklar1 gelisimi, tarimsal yayimin gergek performansini ve egitim
programcilarinin sunumunu da yansitmalidir. Dolayisiyla, tek grup T test sonuglar
hipotez ortalamasi (15) ve gercek ortalama (9.72) karsilastirmis (standart sapma
1.86723) ve bunun sonucunda mevcut tarimsal yayim, egitim ve insankaynaklai

gelisiminin etkili olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Egitim programcilariin ve insan kaynaklar1 gelisiminin yer aldigi anket analizinin
ana sonuclari, tarimsal yaymmin verimliligini artirmaktadir. Mevcut egitim
programcilarinin seviyesi, danigsmanin egitim siirecinin amag ve ilkelerini uzatmada

karsiladig diizeydir.
Sonuglar ayrica agagidaki noktalarla sonuglandi:

1. Tanouhi modeli, en yiiksek diizeyde egitim siirecinin i¢inde olmak ve almak
icin egitim yontemlerinin daha onceki egitim faktorlerinin eklediginiz kisinin
egitiminde gelistirilmistir.

2. Uygulama, planlama ve tarimsal biiylime programlarindaki arastirmact
tarafindan tasarlanan model Leagans, William & Barahan ve Powers,
Matthews, Bradfield, Besson, Maunder ve Tanoubi gibi alanlarin bulundugu

bilim insanlarina baglidir.
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6.2. Oneriler

Bulgular, Libya'da tarimsal verimliligin artirtlmasi i¢in Libya'da tarimsal yayimin

etkinligi ve verimliligi konusundaki egitimin etkisine iliskin bir takim Onemli

sonuglar1 ve Onerileri yansitmaktatir. Arastirma sonuglar1 ve objektif degerlendirmesi

sonucunda arastirmaci Libya'daki tarimsal iiretimin miktarin1 ve kalitesini artirmak

icin bazi Oneriler ve tavsiyelerde bulunmaktadir:

Egitim ilkesi {ist yonetim tarafindan benimsenmelidir.

10.

Tarim Bakanligi, Tarimsal Yaymm ve Isbirligi Idaresine biitge ayirmalidir.
Tiim tarimsal rehberlerin, koyliilerin diisiincelerini degistirmeyi amaglamasi
ya da koylilerin modern tarim tekniklerini kullanmak {izere egitilmesi
gerekmektedir.

Uygulanacak plan ve stratejilerin gelistirilmesi i¢in 6zel bir egitim
boliimiiniin olusturulmasinin 6nemi vurgulanmali ve bu planlarin niteliksel
ilkelere dayanarak uygulanmasi takip edilmelidir.

Merici uygulamalar gergeklestirilmelidir.

Tarimsal yayim kavrami tanitilmali ve bu konuda gerekli farkindalik ve inang
saglanmalidur.

En yiiksek verimlilik diizeyine ulasilmasi ve ¢evrenin korunmasinin her tiirli
bicimini g6z 6ninde bulundurarak, ciftcileri, en modern yontemleri ve
bilimsel araglar1 kullanarak marjinal tarim yontemleri konusunda egitme ve
yonlendirmeyi amaglayan tarimsal yayim programlarina 6nem verilmelidir.
Egitim diizeyini ylikseltmek i¢in pratik, iyi hedeflenmis, gercek¢i ve
uygulanabilir bilimsel ilkelere dayali bir politikanin gelisimini dikkate
alinmalidir.

Tarimsal plan ve stratejiler olusturacak tarim mevzuatinin degistirilmeli ve
gelistirilmelidir.

Tercih edilen modern egitim yontemini kullanma ¢agrisinda bulunulmalidir.
Calisma, bu alandaki bolgesel ve uluslararasi isbirligine olan ihtiyaca isaret
etmektedir ve bu isbirligi, bize bu alanda Onciiliik etmis olan devletlerin

cabalarin1 ve kullanimini gii¢glendirmeyi amaglamalidir.
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Belirlenen hedeflere ulasmada elde ettikleri basar1 derecesini belirlemek icin
zaman zaman uygulanan programlar degerlendirilmelidir.

Tarmmsal arastirma ile tarim alanindaki bilimsel arastirma merkezleri ve
ciftlikleri arasindaki karsilikli iligski gii¢lendirilmeli, bdylece en son
arastirmalart sahada uygulama yapabilmesi igin ¢iftciye basitlestirerek
aktarmali ve karsilagilan zorluklarin ¢oziimiinde ¢ift¢ilere yardim edilmelidir.
Tarim egitim programlarinin  bir taraftan, orta ve yiikksek tarim
enstitiileri/yliksekokullar1 ile, diger taraftan da bilimsel arastirma merkezleri
ile iligkilendirilmesi diger yonden de Egitim ve Ogretim hattinin birbirine
paralel hayata gecirilebilmesi i¢in Tarim bakanliginda ki Tarim
egitim/yonlendirme birimiyle iligkilendirilmesi.

Koyllinlin  egitilmesi, verilecek bilgilerin basite indirgenerek tarim

egitmenleri tarafindan gergeklestirilmesi gerekir.

6.3. Gelecek Arastirma ve Calismalar icin Oneriler

Mevcut ¢alismanin 1518inda arastirmaci, gelecekte ele alinmasi gereken ya da daha

fazla arastirmaya ve c¢alismaya ihtiya¢ duyan bazi yonlerin ve konularin

bulundugunu tespit etmistir.

Su tarz ¢alismalar yapilmalidir:

1.

Tarimsal {iretimdeki kayiplar1 azaltmak ve boylece gayri safi yurtici hasilada
(GSYIH) genel bir artis saglamak igin tarimsal egitim ve yayim alaninda
benzer calismalar yapilmalidir.

Tarimsal iiretimin kotli ve az miktarda olmasindan sorumlu olan tarimsal
yayim ilgili egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in bir ¢aligma yapilmalidir.
Libya'daki en Onemli ihtiyaglar1 tespit etmek ve gelismis {ilkelerdeki
politikalar1 bilimsel olarak bilgilendirilmis bir sekilde yiiriitmek ve formiile
etmek igin deneyimlerden faydalanmak (izere daha fazla alan arastirmasi
yapilmalidir.

Yayim, ¢ift¢ilik ve tarimsal bilimsel aragtirma merkezleri arasindaki karsilikli

iligki tizerine, 6zellikle de bu iliskinin modern tarim tekniklerinin aktarimi ve

uygulanmasindaki 6nemi iizerine bir ¢aligma yiiriitilmelidir.
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e Egitim ve insan kaynaklar1 gelisim programlarinin oldugu anket analizinin asil
sonuglari, tarimsal biiyiimenin etkililigini arttirmistir. Egitimin kazanimlarina
ve ilkelerine sahip danigmanin oldugu var olan egitim programlarinin diizeyi
tarimsal biiytimede ilerler.

e Ciftcilere yonelik egitim programi, cift¢iler ve tarim ile ilgilenen kisiler
arasinda biiyiik bir giiven veriyor olmalidir.

e Egitim programlarina gergekten ihtiya¢ duyan giftciler, katilmalidir. Hiikiimet,
tarim bakanlhiginda tarimsal biiyiime boliimiinii giiglendirmelidir.

¢ Hiikiimet, egitimlerinde tarimsal ¢oziimlere daha fazla 6nem vermelidir.

Son olarak, arastirmaci, bu zengin ve dnemli konunun tiim gerekliliklerini yerine
getirdigini iddia etmemektedir, ancak ektigi tohumlarin verimli olacagina ve bu
alanda daha kapsamli ¢alismalar yapilacagina inanarak yaptiklarindan memnundur

ve emegiyle gurur duymaktadir.
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EK 1. Calisanlara Yonelik Tarimsal Yayim Anketi Libya'da Tarimsal Yayimim
Verimliligi ve Etkinligine Iliskin Egitimin Etkisi

pozisyonu

[fadeler

Kesinlikle
kaitiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorun

Kesinlikle
Katilmiyorun

Egitmenler i¢in egitim programi mevcut, béylece makine
ve ckipman kullammm ¢iftciler icin daha kolay
olmaktadir

Tarimsal Yayim caligmalarmin cifteilere verilen egitim
kurslarinda uygun sekilde bilgi iletebildigini diisliniiyor
musunuz?

Bazi  insanlar,  giftcilerin  katilmadigi = egitim
programlarinin  uygulanmasinin, bu tir modern
tekniklerin ~ yayilma  derecesini  etkileyebilecegini
diisiinmektedir.

Isinizi yaparken herhangi bir sorunla karsilastiginizda,
size beceri kazandirmasi gereken egitim kurslarmin
eksikliginden dolay1 ¢6ziim bulamadiginiz oldu mu?

Saha c¢aligmalari, ¢iftgileri Yayim programlarina
katilmaya tesvik etmeye katkida bulunur ve icretsiz
egitim kursu olarak kabul edilebilir.

Libyali ¢iftcilerin yeni teknolojileri anlama yetenekleri
hakkinda ne diisiinliyorsunuz?

Tarimsal Yayimm personeli igin egitim programlari ve
egitim plan1 bulunmaktadir.

Egitim genel ve uzmanlik egitim kurslarini igerir.

Bilimsel aragtirmacilari almak i¢in Tarimsal arastirma
merkezi ve Tarimsal Yayim yoneticisi ile isbirligi i¢inde
bir makam var.

10

Tarimsal arastirma merkezlerinin en son Tarim
Teknolojilerini Tarimsal Yayima aktarmasi gerekiyor.

11

Tarimsal Yayimin, bilimsel arastirmalar1 basitlestirmesi
ve daha sonra cift¢ilere sorunsuz bir sekilde sunmasi
gerekiyor.

12

Nitelikli ve egitimli yaymm personelinin eksikligi,
tarimsal {iirliniin seviyesini azaltabilecek engellerden
biridir. Fuarlar (sergiler) size beceri ve ekstra bilgi
saglayabilir.

13

Bilimsel tarim merkezi, tarimsal egitmenlerin ¢iftcilerin
karsilagtiklar: saha sorunlarina ¢éziim bulma konusunda
danistig1 en 6nemli tesislerdir.

14

Gorsel-isitsel medya yoluyla siirekli olarak programlarin
hazirlanmasi, ¢ift¢i  icin  egitim kurslart  olarak
degerlendirilebilir.

Calisanlara Yonelik Tarimsal Yayim Anketi
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15

Ciftcilerin yaslarinin yeni yayim bilgilerini
anlama yetenegini etkiledigini diisiiniiyor
musunuz?

16

Ciftcileri dogrudan egitmek mi yoksa daha
sonra ciftgiyi egitecek yayim uzmanlarini
egitmek mi daha iyidir?

17

Egitim programlar1 ic¢in fonlar vardir ve
Tartm Bakanligi egitim ayn bir fon
ayirmaktadir.

18

Baz1 insanlar egitimli tarimsal egitmenlerin
sayisinin ¢ift¢i sayisi i¢in yeterli olmadigini
diisiiniiyor.

19

Yayim programlarini agik ve ileri egitim
kurslarina  gore  diizenleyen = Tarimsal
Planlamanin roliiniin eksikligi, toplumun
ihtiyaglarini etkilemektedir.

20

Bazi insanlar, standartlastirilmis sulama
etrafinda  ¢iftgilerin  katilimi  olmaksizin
egitim kurslarmin uygulanmasinin, giincel
sulama tekniklerinin benimsenmesiyle ilgili
Olumsuz  Etkiye sahip  olabilecegini
diisiinmektedir.

21

Makine ve ekipman kullanimi konusundaki
egitimler egitici tarafindan verilir ve iiretken
tarim personelini agigini kapatabilir.

22

Ciftgilerin egitim diizeyinin is notlarin
anlamada rol  oynadigimi  disiiniiyor
musunuz?
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EK 2. Hakemlere Yazilan Mektup

Saygideger Profesor ........

Allahin rahmeti ve merhameti lizerinize olsun,

Bu calisma, egitimin Libya'daki tarimsal yayimin verimliligi ve etkinligi {izerindeki
etkisini arastirmak amaciyla Kastamonu Universitesinden tarimsal planlama alaninda
uzman Prof. Dr. Yasar AKTAS'i!n danismanliginda yiiriitiilmektedir.

Bu alandaki uzmanlardan biri olarak, pratik deneyiminizden faydalanmak amaciyla

ankette kullanilacak olan ifadeler hakkinda goriis, diizeltme ve diger her tiirlii
katkilariniz1 beklemekteyim. Yaptiginiz katkilar anketin son halini almasina katkida

bulunacaktir.

Degerli katkilariniz ve yardimlariniz igin tesekkiir ederim.

En derin saygilarimla,

Aragtirmaci,

Saad Saad Faraj Maddy
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EK 3. Cahisanlara Mektup

Sayin Bay/Bayan........

Merhaba,

Egitimin Libya'daki tarimsal yayimin etkinligi ve verimliligi iizerindeki etkisini
ortaya ¢ikarmak amaciyla, mikro-izin derecesinin gerekleri dahilinde, Doktora

calismasi olarak bir saha ¢aligmasi yiirlitmeyi amaglamaktayim.

Tarim sektoriindeki en temel ve hedeflenen gruplardan biri olmaniz nedeniyle
Libya'da tarimsal verimliligin artirilmasi amacina hizmet edecek bu mektubun ekinde

yer alan anket formunu doldurmanizi rica ediyoruz.

Kisisel bakis aginiz1 ifade etmek adina net ve diiriist olmaniz beklenmektedir.

Vereceginiz bilgiler ve verilerin sadece bilimsel arastirmalar i¢in kullanilacagini ve
kesinlikle gizli kalacagini ve cevaplarimizin hedeflere ulagmak i¢in dogru olmasi

gerektigini unutmayin.

Samimiyetiniz ve degerli katkilarmizdan dolay1 tesekkiir eder, ortaya ¢ikacak

faydalarda payiniz olacagini bilmenizi isterim.

Allahin rahmeti bereketi lizerinize olsun.

Arastirmaci

Saad Saad Faraj Madi
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EK 4. Orneklem Boyutunu Belirlemek I¢in Kregici ve Morgan

Orneklemin belirlenmesi

Evrenin biiytikliigii ve arastirmacinin tolere etmeye istekli oldugu hata miktari, 6rneklemin
biiylikliiglinii belirleyen unsurlardir. Asagidaki tablo, arastirmacinin, tiim popiilasyonun
aragtiritlmasi halinde sonuglarin ne olacagi konusunda 5 puanlik bir noktaya gelmek istedigi
durumlar i¢in gelistirilmistir. Daha esnek bir yaklasim, tercihlerinizi girmenizi saglayan bir
ornek boyutu hesaplayicisi kullanmaktir.

Verilen Bir Simirh Niifustan Rastgele Sec¢ilmis Orneklemin Gerekli Boyutunu Belirleme
Tablosu

Niifus Orneklem | | Nifus  Orneklem | | Nufus  Orneklem
10 10 220 140 1200 291
15 14 230 144 1300 297
20 19 240 148 1400 302
25 24 250 152 1500 306
30 28 260 155 1600 310
35 32 270 159 1700 313
40 36 280 162 1800 317
45 40 290 165 1900 320
50 44 300 169 2000 322
55 48 320 175 2200 327
60 52 340 181 2400 331
65 56 360 186 2600 335
70 59 380 191 2800 338
75 63 400 196 3000 341
80 66 420 201 3500 346
85 70 440 205 4000 351
90 73 460 210 4500 354
95 76 480 214 5000 357
100 80 500 217 6000 361
110 86 550 226 7000 364
120 92 600 234 8000 367
130 97 650 242 9000 368
140 103 700 248 10 000 370
150 108 750 254 15000 375
160 113 800 260 20 000 377
170 118 850 265 30 000 379
180 123 900 269 40 000 380
190 127 950 274 50 000 381
200 132 1000 278 75 000 382
210 136 1100 285 1 000 000 384

Niifus Orneklem | | Nifus  Orneklem | | Nufus  Orneklem

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Arastirma faaliyetleri igin 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi. Educational and
Psychological Measurement, 30, 607-610.
Neag School of Education — University of Connecticut
del.siegle@uconn.edu
www.delsiegle.com
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