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OZET

Bu tez calismasimin amaci, belirsizliklerle dolu giiniimiiz harekdt ortaminda muharip
unsurlarin, hibrit savagm baglangicindan sona ermesine kadar ihtiya¢ duyacag lojistik
gereksinimlerinin hangi sart ve durumlar altinda karsilanabilecegi ve hibrit savas konseptinin lojistik
boyutunun icrasinin nasil ger¢eklesmesi gerektigine iliskin diinya genelinde uygulamalardan
faydalanarak lojistik alaninda ¢alisma yapacak arastirmacilar i¢in bir kaynak ortaya koymaktir. Tez
calismasinda ulasilmak istenen temel arastirma sorusu “Hibrit Savas ortaminda muharip birliklerin
lojistik ihtiyaglarinin giderilmesi ve icrasi nasil gergeklestirilmektedir?” seklinde belirlenmistir. Tez
calismas1 bu temel arastirma sorusunun cevabina ulagsmak maksadiyla alt arastirma sorulariyla
birlikte dort boliimden olusmaktadir. Hibrit savas konseptinin anlatildigi birinci béliimde, savas
kavramimin tarihsel gelisimi, tarih boyunca harekat alaminda kullanilan savas tiirleri, 21. yizyilin
giivenlik ortami ve hibrit savaslarin ortaya ¢ikis nedenleri ile etkileri incelenmistir. Ikinci
boliimiinde, hibrit savas ortaminda muharebe sahasinda yer alan aktorler ve hibrit savasin temel
bilesenleri gibi harekatin icrasma etki eden unsurlarin neler olduguna ve etkilerinin boyutlarina
ulasiimak hedeflenmistir. Ugiincii boliimiinde lojistik ve askeri lojistik kavramlar1 incelenmis,
incelenmesi suretiyle ¢esitli ornek olaylara ulasilmis ve agiklanmigtir. Calismanin dordiinci
boliimiinde, hibrit savas ortaminda muharebe lojistiginin nasil icra edilecegi, lojistik faaliyetlerin
harekat ortaminda 6nemi ve karsilasilabilecek zorluklar degerlendirilmistir. Sonug olarak hibrit savas
ortaminin, geleneksel muharebelere oranla lojistik faaliyetler bakimindan hangi zorluklari
barmdirdigina iligkin tespitler tanimlanarak, lojistik sistemin aksaksiz yiiriitiilmesine iligkin ¢6ziim
onerilerinde bulunulmustur.
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ABSTRACT

The aim of this thesis is to provide a resource for researchers who will work in the field of
logistics by making use of worldwide practices regarding the conditions and circumstances under
which the logistics requirements of the combatants in today's operational environment full of
uncertainties can be met from the beginning to the end of the hybrid warfare and how the logistics
dimension of the hybrid war concept should be realized. The main research question to be addressed
in this thesis is "How are the logistics needs of combat units met and executed in a Hybrid Warfare
environment?". In order to answer this basic research question, the thesis consists of four chapters
with sub-research questions. In the first chapter which is about hybrid warfare, the historical
development of the concept of war, the types of warfare used in the field of operations throughout
history, the security environment of the 21st century, and the reasons for the emergence of hybrid
wars and their effects are examined. In the second part, it is aimed to reach the the elements that
affect the execution of the operation and the dimensions of their effects such as actors on the
battlefield in the hybrid warfare environment and the basic components of hybrid warfare. In the
third part, the concepts of logistics and military logistics are examined and the execution of logistics
on the battlefield explained by examining the logistics structures of wars that have an important place
in world history via various case studies. The fourth part of the study, it is evaluated that how combat
logistics will be carried out in a hybrid warfare environment, the importance of logistics activities in
the operational environment and the challenges that may be encountered. As a result, the challenges
that hybrid warfare environment poses in terms of logistics activities compared to traditional wars
have been identified and solutions have been proposed for the smooth execution of the logistics
system.
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GIRIS

Diinya tarihine baktigimizda savaslarin giderek sekil degistirdigi ancak Oziini
kaybetmedigi goriilmektedir. i¢inde bulundugumuz yiizy1l harekat alanma yeni bir savas
tiriinii ekleyerek mevcut konseptlerin giincellenmesi gerekliligini ortaya koymustur. 11
Eylil 2001°de Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) gergeklesen terdr eylemleri sonrasi
yasanan gelismeler diinyada bazi giivenlik gerekliliklerinin eskisi gibi olmayacagini
gostermistir. Amerika Birlesik Devletleri ile Rusya’nin diinya liderligi hususunda girigsmis
olduklar1 akil almaz miicadele, savas stratejileri alanina da sirayet etmistir. Belirsizligi esas
alan ve bir¢ok savas tiiriiniin birlesiminden olusan “Hibrit Savas”, her iki kutup i¢in de

benzer yontemlerle diinyanin dort bir yaninda kendisini géstermistir.

Hibrit savas1 diger savas tiirleriyle kiyasladigimizda en ¢ok géze ¢arpan husus sivil
organizasyonlarin askeri harekat alanin da hi¢ olmadigi kadar yer almasidir. Dolayisiyla eski
nesil savag tiirlerinde karsimiza ¢ikan tekdiizelik hibrit savas i¢in s6z konusu degildir.
Miicadelenin siber ortam, ekonomik sistem, sosyokiiltiirel yap1 gibi birbiri ile pek de
baglantis1 bulunmayan alanlara sirayet etmis olmasi, silahli devlet dis1 yapilanmalarin, sug
ve teror orgiitlerinin hatta miiltecilerin dahil olmak tizere hibrit savasin birer unsuru oldugu

gercegi konseptin karmasikligini anlatmak i¢in yeterli olacaktir.

Savas her daim insana iirkiitiicii gelen ve sonuglari itibariyle yok edici sonuglar1 olan
bir vakadir. Hiikiimetleri yonetenler kendi insanlarmmi savas alanlarinda kaybettikleri
takdirde yoOnetim siireclerinin uzun siirmeyecegini bildiklerinden tarih boyunca farkli
arayslar igerisinde olmuslardir. ilk olarak parali askerler savas alanlarinda tercih edilse de
modern ¢agin gii¢lii devletleri cok daha verim alabilecekleri vekil aktorlerden faydalanmay1
uygun bulmuslardir. Ancak siire¢ icerisinde vekalet savaslarinin maliyetli oldugu gergegi
fark edilerek yeni arayislar igerisine girilmistir. Savas iizerine kafa yoran teorisyenler,

¢oziimii pek ¢ok savas tiirtiniin birlesiminden olusan hibrit savas konseptinde bulmuslardir.

Savas alanlarinda icra edilen lojistik faaliyetler 6zii itibariyle sivil lojistik unsurlar
icerse de uygulamada farkli paydaslari igerisinde barindirirlar. Bu ¢alismada, savas lojistigi
ile sivil lojistik arasinda mevcut olan farkliliklardan hareket ederek her iki fonksiyon
sahasin1 biinyesinde barindiran hibrit savas konseptinde mezklr farkliliklarm gozlenip

gozlemlenmedigine de odaklanilacaktir. Ayrica hibrit savas konseptinin uygulamada zor bir



savag tiri olmasndan kaynaklanan sorunlarin lojistik yOnetimi baglaminda
degerlendirilmesi yapilarak lojistik prensiplerin ne Olglide basari ile icra edilebilecegi

tizerine belli basl tespitler ortaya konulmaya calisilacaktir.

Savag ilizerine ortaya konulmus ulusal ve uluslar arasi kaynaklarda savas lojistigi
lizerine literatiir taramasi yapilarak konu iizerine yapilan c¢aligmalarin oldukca yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Bir savas tiirii olan hibrit savasin lojistik anlamda prensiplerinin
ortaya konulmasi ve icra edilisi lizerine cari faaliyetler baglaminda fikir beyan ediyor olusu
calismay1 benzersiz ve 6zgiin kilmaktadir. Bu kapsamda ¢alismanm alan yazimma oldukca

katki saglamas1 beklenmektedir.

Gegmisten gilinlimiize her tirlii faaliyet alami igerisinde kendisi gdstermis ancak
kavramsal olarak literatiirde kendisine yakin zamanda yer bulmus olan lojistik, savas
alanlarinin da olmazsa olmaz hususlarindan bir tanesidir. Icra edilen askeri operasyonel
faaliyetlerin en kritik smirlhiliklarini lojistik imkanlar olusturur. Lojistigin kapsam igerisine
tedarikten depolamaya, ulastirmadan bakim-onarima ve hatta saglik islemlerine varmcaya
kadar pek ¢ok sorumluluk sahasini dahil etmek miimkiindiir. Savaslarin yillarca stirebilecegi
g6z Oniinde bulunduruldugunda siirdiiriilebilir lojistik desteginin 6nemi ¢ok daha iyi

anlasilmaktadir.

Baris zamani stabil/dengeli sekilde devam eden lojistik faaliyetlerde olasi kriz
durumlarinda aksamalar yasanmasi muhtemeldir. Lojistik ile ilgili yapilarin normal kosullar
altinda sabit konumda bulunuyorken, askeri harekat gibi operasyonel faaliyetlerde hareketli
ve dagmik durumda olusu askeri lojistik yonetiminin sivil lojistik faaliyetlere nazaran ne
denli karmasik olacagi gergegini ortaya koymaktadir. Hibrit savas bir savas tiiri olmasina
ragmen bilinen tiirlere nazaran oldukc¢a karmasik ve belirsiz yapisiyla 6n plana ¢ikmaktadir.
Halihazirda savas lojistigi komplike ve mesakkatli bir sistem yonetimi iken bir de buna hibrit
yontemlerin eklenmesi, isleri icinden ¢ikilmasi gii¢ bir hale getirecektir. Caligmanin esas
noktasi, sivil ve askeri lojistik faaliyetlerin kapsamlari igerisinde her ikisinden de kendisine
pay bulan hibrit savas lojistiginin sistematik incelenmesidir. Bu baglamda lojistik
faaliyetlerin hibrit savas igerisindeki 6nemi ve hibrit savas icra eden tarafi hangi 6lgiide
basariya tasiyacagi gosterilmek istenmistir. Bununla birlikte askeri lojistigin sivil lojistik ile
ortak noktalar1 ortaya konulurken hibrit savasta sdz konusu kesisim alanlarin neler

oldugunun tespiti ¢caliymanin diger amaclar1 arasindadir.



Arastirmanin amaci, belirsizliklerle dolu giiniimiiz harekat ortaminda muharip
unsurlarin  hibrit savasin baslangicindan  bitisine kadar ihtiva¢ duyacagr lojistik
gereksinimlerin hangi sart ve durumlar altinda karsilanabilecegi ve hibrit savas konseptinin
lojistik boyutunun icrasimin nasil gerceklesmesi gerektigine iliskin diinya genelinde
uygulamalardan faydalanarak askeri lojistik alaninda ¢calisma yapacak arastirmacilar igin

bir kaynak ortaya koymaktir.

Arastirmanimn sorunsali, hibrit savas ortaminda muharip birliklerin lojistik ihtiyaglarinn
giderilmesi ve icrasi nasil ger¢eklestirilmesi gerektigidir. Sorunsala dair cevabi aranacak olan temel
problem ise hibrit savas ortaminin nasil bir lojistik sistematige ve uygulama sekline ihtiya¢ duydugu
sorusudur. Arastirmanin temel varsayimi, “Hibrit savas ortaminin klasik savas modellerine
oranla ¢ok daha belirsizliklerle dolu olusundan kaynakli daha karmasik ve detayli bir lojistik

sisteme ve uygulamaya ihtiya¢ duydugu” argimanidir.

Savas lojistigi, yeni ve Ozgiin bir alan oldugundan genel kabul goéren teorileri
bulunmamaktadir. Bu bakimdan ¢alismada, hipotezi sinayacak temel ve alt arastirma
sorulariyla birlikte ge¢cmis savas 6rnekleri kavramsal ¢ergeve karsilastirilarak incelenecek
ve Ozgiin bir degerlendirmeye ulasilacaktir. Bu calisma igin “21. yiizyilin belirsizlikleriyle
dolu giivenlik ortaminda lojistik yonetiminin Klasik savas lojistigi yontemlerine nazaran

daha karmasik planlar gerektirdigi” hipotezi gelistirilmistir.

Arastirma sonucunda hipotezin dogrulanmasi halinde, ordularin lojistik unsurlarinin
hibrit savas ortamina uygun yeni gerekliliklere ihtiyaci olacagi ortaya konulmaya
calisilacaktir. Bu bilimsel tespit 1s1¢inda kendi organizasyon yapilarini yeniden
sekillendirmek isteyen lojistik birimlerin planlama sathasinda kullanabilecekleri bir referans
kaynagin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Arastirmanin askeri lojistik yonetimi alaninda
uygulamada esas alinabilecek bir sonuca ulagsmay1 amaglamasi tez ¢alismasinin literatiir

baglaminda dnemini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi kaynaklardan yapilan arastirmalar hibrit savas kavrammin Soguk Savasin
sona ermesi ile birlikte kullanildigin1 gostermektedir. Frank Hoffman, kavramin ilk olarak
Robert G. Walker tarafindan bir tez ¢aliymasinda kullanildigmi belirtmektedir. Diinya

capinda konu iizerinde Alexander Gerasimov, Frank Hoffman, William J. Nemeth, Andrew



Korybko, John J. Mccuen, Alexander Vladamirov, Jochen Hippler ve Thomas Huber isimleri

saymak miimkiindiir.

Ulkemizde hibrit savas iizerine yapilmis calismalarin biiyiik cogunlugunun literatiire
Rusya’nin Ukrayna miidahalesi sonrasinda oldugu goriilmiistiir. Rusya eski Genelkurmay
Bagkani Alexander Gerasimov, gorevi esnasinda hazirlamis oldugu “Savasin Esiginde
Barig” adini1 verdigi makalesinde hibrit savasin bir belirsizlikler savasi oldugunu, savas ve
barig kavramlarinin i¢ ice gectigini belirterek konseptin en aydinlatict tanimini ortaya
koymustur. Diinyay1 yeni bir kaos durumu ile karsi karsiya birakan Kirim’m ilhaki ve
Ukrayna krizi, konunun akademisyenler tarafindan daha cok ilgi ¢eker hale gelmesini
saglamistir. Bu baglamda ilerleyen siirecte konseptin sik¢a adindan s6z ettirecegi

degerlendirilmektedir.

Savas lojistigi baglaminda yapilan ¢alismalara baktigimizda ise iilkemizde dogrudan
bu konu iizerine egilen bir esere ulasilamamistir. Ozellikle Kuzey Atlantik Anlasmasi
Teskilat: (North Atlantic Treaty Organization/NATO) ve Tiirk Silahli Kuvvetleri 6zelinde
askeri lojistik konusunun iizerinde yeterince g¢alisilmamis bir alan oldugunu séylemek
miimkiindiir. Hibrit savas ve lojistigin ayni ¢calisma iizerinde degerlendirildigi bir esere ise
uluslar arasi alanda dahi rastlanmamistir. Bu 6zelligi ile ¢alismanin 6zgiin oldugu ve

literatiire yeni bir bakis acis1 getirecegi diisiiniilmektedir.

Calismada amacg olarak agiklayici, yontem olarak ise nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi igerisinde hibrit savas ornekleri incelenerek,
dokiiman analizleri yapilmis ve bu tarz bir ¢alisma i¢in en uygun yontem tercih edilmistir.
Hibrit savas konseptine dair ulusal ve uluslar aras1 kaynaklardan literatiir taramasi yapilmis,
diinya genelinde hibrit savas oOrnekleri incelenerek literatiire katkida bulunulmaya
calisilmigtir. Literatiir taramas1 kapsaminda, konuya iligkin dergi, kitap, makale, brosiir,
akademik yayin, gazete haberleri gibi yiiziin lizerinde kaynaktan faydalanilmistir. Lojistik
yonetimi ile hibrit savas kavramlar1 bir araya getirilirken, tarihsel arastirma yontemi
cercevesinde, Rusya ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nin uygulamis oldugu 6rnekler

dikkate alinarak konuya islevsel bir yaklasim kazandirilmastir.

Calisma igerisinde hibrit savas konseptine dair pek g¢ok farkli teori ve goriis

incelenmis, ornek olaylardan faydalanmak suretiyle teoriler agiklanmaya c¢aligilmustir.



Ancak konunun lojistik ile baglantili olan kisminda yeterli dokiiman bulma konusunda
zorluklar yaganmustir. Lojistik ilk etapta askeri bir kavram olarak ortaya ¢ikmis ve ordularin
savaglar1 siirdlirebilmeleri i¢in en gerekli fonksiyon sahalarindan biri oldugu anlagilmistir.
Sonrasinda ticari iligskilerde lojistigin dnem kazanmasiyla birlikte kavramin askeri boyutu
ikinci plana atilmistir. Bu kapsamda literatiir taramas1 yapilirken askeri lojistik alaninda
yeterli kaynak olmadigi goriilmiistiir. Bunun yani sira yeni bir konsept olan hibrit savas
lojistiginin ulusal yayinlarda hi¢ yer almadigini sdylemek miimkiindiir. Bu 6zelligi ile de

calismanin alan yazima oldukga katkis1 olacagi asikardir.

Hibrit savas konseptini ilk kez Rus Genelkurmay Baskan1 Gerasimov’un bir konsept
olarak nitelendirdigi bilinmektedir. Bu sebeple Rusya tarafindan konseptin temellerinin
atildigin1 ve harekat ortaminda kullanilmaya baslandig1 kabul edilir. NATO iiyesi olarak,
tilkemizde kullanilan askeri metodolojinin ABD orijinli olmasi hasebiyle konseptin askeri

alana yansimalar1 heniiz yeterince goriilmemektedir.

Bunlarm yani sira tanimsal bir kargasanin varligindan da s6z etmek miimkiindiir. Zira
ABD tarafindan kullanilan hibrit savas kavrami ile Rusya’nin kullandig1 arasinda temel
devam eden rekabet ortamidir. Bu bilgiler 1s18inda, smirli kaynaklar kullanilarak ¢alisma
icerisinde bilgi toplama noktasinda zorlanilmis ve arastrma sorularma cevap aranirken

cogunluklar ¢ikarimlar yapilmak zorunda kalinmustir.

Calisma, dort bolimden olusmaktadir. Hibrit savas konseptinin anlatildig1 birinci
boliimde, ilk olarak savas kavrami, insanlik tarihinin basindan bu yana gecirdigi evrime
dikkat g¢ekilerek tanimlanmistir. Tarihsel siiregte gelisimi ve degisimi, bu degisime neden
olan gelismeler 1s18inda incelenmistir. Farkli donemlerde boyutlar1 ve siddeti degisim
gOsteren savasin harekat alanindan kullanilan tiirlerinin 6zetlenmesini miiteakip, asil
konumuz olan hibrit savas konseptine geg¢ilmistir. Hibrit savas konsepti tanimlanirken, diger

savas tiirleri ile kiyaslama yapilarak aradaki temel farklar ortaya konulmaya caligilmistur.

Ikinci boliimde, hibrit savas konsepti i¢inde yer alan aktorler ve hibrit savasmn temel
bilesenleri detayli sekilde izah edilmistir. Bu boliimde hibrit savas igerisinde yer alan
unsurlarm kapsamli incelenmesinin nedeni, her birinin ayr1 ayr1 harekatin icrasinda dnemli

etkilerinin bulunmasidir. Hibrit tehditler ve hibrit savasin bilesenlerinin harekat alanindaki



etkilerinin boyutlari, lojistik harekatin muharebe sahasinda icrasinin anlatilacagi ti¢lincii

boliim i¢in 6nemli bir hazirlik ve gecis boliimii olusturmustur.

Ucgiincii boliimde ana hatlartyla lojistik ve lojistik yonetimi agiklanmaya ¢alisilmustir.
Bu maksatla ilk olarak lojistigin tarihi incelenerek, askeri lojistik kavraminin boyutlari 6n
plana ¢ikarilmistir. Savas lojistigini anlayabilmek adna lojistigin temel kavramlarmin
tanimlamalar1 yapilarak ¢alisanin 6ziinii olusturan hibrit savas lojistigi konusuna gegis igin
zemin olusturulmustur. Muharebe sahasinda lojistigin icrasmin hangi esaslara bagl olarak
gerceklesecegine iliskin degerlendirmelerde bulunularak, bir sonraki boliime gecilmeden

once askeri lojistigin gereklilikleri hakkinda goriis sunulmustur.

Dordiincii boliimde, hibrit savas lojistigi tizerine galisilirken olmazsa olmaz hususlarin
temelinde yer alan lojistik prensipler detaylica a¢iklanmistir. 21. yiizyilin hizina ayak
uydurmakta zorlanilan uluslararas: iliskilerine baktiZimiz zaman, iilkelerin uzun stireli
giivenlik algilarinin bulunmadigi goriilmektedir. Bu baglamda her an, her duruma hazirlikli
olmasi gereken ordularin muharebe sahasinda lojistiginin nasil uygulanacagi ve hibrit savas
harekat ortaminda konvansiyonel muharebe sahasina oranla lojistigin ne gibi farklh

uygulamalar gerektirdigi incelenmistir.

BIRINCI BOLUM
21.YUZYIL GUVENLIK ORTAMI VE HIBRIT SAVAS

1.1. Giris

Bu boliimde arastrma kapsaminda cevabi aranan “Hibrit savas ortaminda muharip

birliklerin lojistik ihtiyaglarimin giderilmesi ve icrasi nasil gergeklestirilmektedir?”



sorusunu yanitlamak tlizere “21.yiizyilin giivenlik ortami nasildir, hibrit savaslarin ortaya
¢tkisinin nedeni ve etkisi ne olmustur?” sorusu cevaplandirilmaya calisilacaktir. Bolim
kapsaminda, savasin tanimi yapilarak tarihsel gelisimi tizerine incelemelerde bulunulacaktir.
Zaman igerisinde ortaya ¢ikan yeni durumlar neticesinde degisen savas tiirleri incelenerek
degisimine neden olan sebepler izah edilmeye c¢aligilacaktir. Miiteakiben calismamizin
Oziinii olusturan “Hibrit Savas” kavrami tanimlanarak, geleneksel savas ile arasindaki farklar

ortaya konulacaktir.

Boliimde incelenecek konularin ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde ihtiya¢ duyulacagi
ongoriilen bilgileri saglayacagi degerlendirilmektedir. Soguk Savasin bitimiyle birlikte
giivenlik algisinin degistigi diisiincesinden yola ¢ikarak, konvansiyonel savas modelinin
yenilesmeye ihtiyac1 olup olmadig, tek basmna bir savas modelinin i¢inde bulundugumuz
yiizyilin giivenlik ortamini sekillendirmede yeterli olup olmadig1 ve hibrit savasin ortaya

¢ikmasia neden olan gerekceler, boliim igerisinde cevabi aranacak diger sorulardir.

1.2. Savas Kavrami ve Tarih Boyunca Savas

Insanlik tarihine baktigimizda, 6lgiisii en diisiik seviyeden en yiiksek seviyeye kadar
degisen oranlarda siddet ve ¢atisma hali her donem karsimiza ¢ikmaktadir. Bu oran iki birey
arasindaki anlagmazlik halinden tutun da diinya savaslarina kadar biiyiik bir yelpazede
kendisini gosterir. Toplumlarin gelismesi ve teknolojinin ilerlemesi nedeniyle ¢atisma hali

savas ve organize siddet hareketlerine evrilmistir.

Savasi, birbiri arasinda husumet bulunan iki ya da daha fazla silahli unsurun, birbirine
zarar vermek ya da komple yok etmek {izere siirdiirdiigii karsilikli miicadelesi, biirokratik
yollarm sonu¢ vermemesi neticesinde farkli baski araclarina bagvurulmasi, karsit kuvvetin
miicadele azminin ve dayanma giiciiniin muhtelif yontemlerle sinanmasi siireci olarak
tanimlamak miimkiindiir. Tanimdan da anlasilacag: lizere savasi yalnizca askeri birlikler
arasinda icra edilen muharebeler olarak gérmek yanlis olacaktir. Aksine savas, devletin ve

milletin biitlin unsurlari ile yiiriitiilen bir gii¢ miicadelesidir.



1.2.1. Savast Tanimlamak

Savasi dogas1 geregi ii¢ alanda incelemek miimkiindiir. ilk olarak savas, birlikler
(askerler) ve teknolojiden (ara¢ ve gerecler) meydana gelen fiziki bir olaydir. Teknoloji
sayesinde gelisim gosteren ve savaslar sayesinde kullanim olanagi bulan silahlar, savagin en
elle tutulur, somut halidir. Teknolojik gelismelerden yoksun bir grup insan toplulugu her ne
kadar kalabalik olursa olsun, gelismis silah sistemlerine sahip diisman kuvvetlerine karst
caresiz kalacaktir. Bunun giizel bir 6rnegi, Amerika’nin kesfi esnasinda niifus olarak
kalabalik durumda bulunan yerli halkin, ¢ok kisa bir siire icerisinde atesli silahlara sahip
Ispanyol isgalcilere boyun egmesidir. Bir diger boyut, diisiinsel, duygusal ve ruhsal bir yonii
oldugundan hareketle savasin psikolojik bir faaliyet olarak kabul edilebilecegidir. Hig
stiphesiz ki savasta maddi kayiplardan ziyade manevi kayiplar da yasanmakta, hatta maddi
kayiplar bir siire sonra yerine koyulabilse de manevi kayiplarin telafisi bir tiirli miimkiin
olmamaktadir. Son boyut ise savasin kavramsal bir yonii oldugudur. Her ne kadar savaslar
sahada kazanilip kaybedilse de tipki satrangta oldugu gibi dncelikle kafada icra edilmektedir.
Burada tizerinde durulmasi gereken asil husus kendi hareket tarzlarimizdan ziyade diismanin

yontem ve tekniklerinin 6nceden tahmin edilebilmesidir (Yusuf, 2018, s. 29-56.).

Etkili bir savas senaryosuna sahip olabilmek i¢in bu ii¢ unsurun bir arada
degerlendirilip, etkin bir sekilde kullanilmas1 gerekir. Fiziksel olarak diisman kuvvetlerinden
iistlin olmak ya da kavramsal olarak cok daha iyi bir stratejiyle miicadele etmek her zaman
yeterli olmayabilir. Canakkale Zaferi 6rneginde de gorildigi gibi psikolojik anlamda
istlinliigi elinde bulunduruyor olmak, savasin kazanilmasi bakimmdan mutlak suretle
gereklidir. Her tirlii fiziksel stiinliige sahip diisman kuvvetleri ne i¢in orda olduklarmni
bilmeyen Avustralyali ve Yeni Zelandali askerlerden olustugu i¢in vatanin1 miidafaaya

calisan Tiirk Ordusuna kars1 psikolojik savasi kazanacak yeterlilikte degildi.

Din ve ahlak kavramlarmnin gelismesi savas olgusunda da zaman igerisinde bir takim
degisikliklere yol agmistir (Cook, 2006, s.47). Bu degisiklikler yer, zaman ve kiiltiirler
arasinda farklilik gosterirken, bazi temel esaslar modern insanlik tarihinde ortak
hassasiyetler olarak kabul gérmektedir. Ornegin, savasan ile sivil halki ayirmak, dindas
olanlarin birbirlerine kars1 davranis tarzlari, kadinlarin ve ¢ocuklarin zarar gérmemesine

0zen gostermek, kitle imha silahlarinin kullanilmamasi, silahsiz ve teslim olmus diismani



zarar vermeden esir almak, iskence, yagma ve tecaviiziin yasaklanmasi bahsedilen

hassasiyetlerden birkagidir (Aslan, 2008, s. 239).

Insanlik tarihinde savaslarin belirleyici rolii bulunmaktadir. Topluluklarin birbirleriyle
olan gii¢ ve iistiinliik miicadelesi tarihin seyrini biiyiik oranda etkilemistir. Insanligin
ilerlemesindeki belli basl hadiselere baktigimizda savas kavramu ile paralellik gosterdigi
fark edilecektir. Avci toplayiciliktan tarim toplumuna, el becerilerine dayali {iretimden
sanayi devrimine gecis, beraberinde ilerlemeyi getirdigi gibi savas kavramimi da ileri bir

boyuta tasgimistir (Diamond, 2002, s.122).

Tarimm kesfi ile yerlesik hayata gecis ve boylece toplu yasamanin ilk olarak
goriilmeye baglamasi, giic miicadelesinin siddetlenmesinde temel rolii oynamistir. Tarim
toplumu Oncesinde, Gobeklitepe’de oldugu gibi dini ritiiellerin - gergeklestirilmesi
maksadiyla bir araya gelislerin oldugu bilinse de savasm dogusu olarak kabul edilmesi
gereken olgu sosyal yapiya sahip toplumlarin igerisinde yer alan hiyerarsik orgiitlenmelerdir

(Yoldas, 2019, s.63).

Tirk Dil Kurumu’na gore “Savas; devletlerin diplomatik iliskilerini keserek
giristikleri silahli miicadele ya da kavga, ugrasma, bir seyi ortadan kaldirmak i¢in yapilan
miicadele olarak tamimlanmaktadir.” (TDK, 2023). Tanimdan anlasilacagi tizere Kurum,
savas kavramin1 tanimlarken ilk olarak devletler arasinda olmasi gerektiginden, diplomatik
iligkilerin kesilmesi gerektiginden ve silahli bir miicadele olmas1 gerektiginden
bahsetmigken, tanimin devaminda her kosula uyabilecek bir agiklama yapmayir uygun
bulmustur. Calismamizin temelini olusturan “Hibrit Savas” kavramina baktigimizda tanimin
ilk kismmi kesinlikle karsilamadigi net olarak goriilmektedir. I¢inde bulundugumuz
yiizyilda savas kavrami yalnizca devletler arasinda gerceklesmemekle birlikte, diplomatik
iliskilerin kesilmesine ve hatta silahli bir miicadele halinin olmasma da hi¢ gerek yoktur

(Yildiz, 2018, s. 26).

Unlii Prusyali savas teorisyeni General Carl Von Clausewitz, “Savas Uzerine” isimli
eserinde savastan ¢ok kapsamli bir diiello olarak bahsetmektedir. Ona gore “Savasy, diismani
irademizi kabule zorlamak igin bir kuvvet kullanma seklidir.” (Clausewitz, 2018, s. 76).
Latincede savas kelimesinin karsilig1 olan “bellum” kelimesinin, giinlimiizde de karsilig1

bulunan diiello (duellum) kelimesinden tiiredigi diisiiniilmektedir. Mezklr tanimdan, iki
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karsit kuvvet arasindaki anlagsmazliklarin sonuglandirilmasi igin tertip edilen diiellolarin

toplam1 neticesinde savasin olustugu anlami ¢ikarilabilir (Y1ilmaz, 2020, s. 89).

Cesitli disiplinler igerisinde farkli karsilig1 olan savas kavrami, uluslararasi hukuk
nezdinde bir takim gereksinimleri igerisinde barmdirmasi gerekir. Bir miicadelenin savas
kabul edilebilmesi Oncelikle ilan edilmis olmasi, iki veya daha fazla devlet arasinda
gerceklesiyor olmasi, taraflarin amag ve niyetlerinin biliniyor olmasi ve ¢atigmalarin yogun
ve siirekli olmasi gereklidir (Ozer, 2018, s. 31). Ancak taraflarin savasi ilan etmemis
olmalarin1 ya da g¢atigmalarin yogun ve siirekli gegmiyor olusunu savas tanimi igerisinde
degerlendirmemek yanlis olacaktir. Zira tanimi ilerleyen boliimlerde kapsamli sekilde
incelenecek olan hibrit savasin ne devletler arasinda siirdiiriilmesine, ne yogun ve siirekli
olmasma, ne ilan edilmesine, ne de taraflarmn amag¢ ve niyetlerinin bilinmesine gerek

duyulmaktadir.

Savas tizerine fikir yiiriitmiis diisliniirlerin tamaminin ortak noktasi, savagin dinamik
bir yapisi oldugu, devamli gelisim ve doniisim gosterdigi yoniinde s6z birligine varmis
olmalaridir. Clausewitz savast “bukalemun” Ornegi tizerinden tanimlar. Tipki
bukalemunlarda oldugu gibi savas da 6zii sabit kalmakla birlikte her duruma gore degisim
gostermektedir. Tarih sahnesinde pek cok farkli uygulama tiiriiyle karsilasilmis olmasia
karsin savasim dogasi hep sabit kalmakta, degisim sadece uygulamadaki farkhiliklarla siirli

kalmaktadir (Yalgmkaya, 2008, s. 48).

Antik ¢aglardan giiniimiize degin savasin mesrulugu, giindemi siirekli mesgul eden bir
tartigma konusu olmustur. Savasi baglatmak i¢in bir tarafin hakli gerekgeleri olabilecegi gibi
govde gosterisi ve glic miicadelesi ugruna da masumlar zulme ugrayabilir. Bu baglamda
savasin taraflarmin kendi bakis acilari da mesrulugun kistas1 olmaktadir. Unlii diisiiniir
Machiavelli ulusal ¢ikarlarin korunmasi bakimindan savasmn makul bir sonu¢ oldugunu
belirtmistir. Ayrica diisiinlire gére amaca ulagsmak icin kullanilacak her yol mubahtir
(Machiavelli, 1998, s. 156). Ebedi Baskomutanimiz Mustafa Kemal ATATURK ise savasin

zaruri ve hayati olmadik¢a cinayet oldugunu belirtmistir.

Savas kavramidan bahsederken ismini ve diislincesini anmadan ge¢mememiz
gereken bir diger isim ise Sun Tzu’dir. Unlii diisiiniir, tarihteki ilk savas {izerine yazilmus

eser olarak kabul edilen “Savas Sanati’nda, savasin savasilmadan kazanilmasi gerektigi



prensibini ortaya koymustur. Aslinda en biiyiik bilgeligin diigmanla muharebe meydanina
varmadan savasma azminin yok edilmesi oldugu, kitabin ana felsefesini olusturmaktadir.
Sun Tzu, gercekte basarili komutan ve dahilerin savasi kazanmis olanlar degil, catismaya
girmeden rakibini alt etmis olanlar oldugunu sdyleyerek hibrit savasmn ilk tanimini ortaya
koyustur. Sun Tzu ayrica savasin bir iilkenin var olma miicadelesi oldugunu belirterek,
milletin varhigin siirdiirebilmek adina 6liim kalim miicadelesi veriyor olusunu savasin 6zii
olarak degerlendirmistir (Sun Tzu, 2017, s. 91). Bunun yani sira diisiiniir, savasin son gare

olarak basvurulmasi gereken bir enstriiman oldugundan bahsetmistir.

Tarih boyunca savaslar biiyiik capli yikimlara yol acan felaketler olarak goriilse de
olumlu taraflarinin oldugunu da gérmezden gelmek yanlis olacaktir. Savaslarin kazanilmasi
icin sarf edilen gayret, teknolojik gelismeleri hizlandirmis, uluslarin diismanlarina karsi
birleserek ortak giidiiler dogrultusunda hareket etmeleri, toplumsal bilincin 6niinii agmis ve
hatta ekonomik gelismelere de yon vermistir. Ancak diinya genelinde kabul gbren ortak kani

savaglarin zararlarinin faydalari ile kiyaslanamayacak seviyede oldugu yoniindedir.
1.2.2. Savasin Tarihsel Siirecte Degisimi

Tarih sahnesinde savas kavrami incelendigi zaman, 6ziinlin sabit kalmakla birlikte
karakterinin siirekli bir doniisiim icerisinde oldugu goriilmektedir. Ilk sehirli toplumlarin
ortaya ¢iktig1 Stimer ve Misrr medeniyetlerinde gergeklesen kabile savaslari ile tarihin
gordiigii en biiyiik felaketlerden biri olan ikinci Diinya Savasinin ayni karaktere sahip
oldugunu diisiinmek yanlig olacaktir. Diizenli bir toplum yapis1 olusturmay1 hedefleyen bu
medeniyetlerde, merkezi devlet yapilanmalari, diizensiz insan giiruhlarin1 bir diizene
koymay1 amaglamislardir. Cabalarin neticesi, sosyal hayatin ve devlet yapisinin sekillenmesi
ile gozlemlenmistir. Yazil ve resmi kayitlarin tutulmaya baglamasiyla birlikte, idari yapinin
ilk olarak M.O. 3500 dolaylarinda Siimerlerde goriildiigii bilinmektedir (Keegan, 2001, s.
58). Merkezilesen devlet otoritesi askeri yapilanmanin da olusmaya basladiginin isaretidir.
Giivenlik endisesi neticesinde bir arada yasamaya baslayan toplumlar yine ayni gerekgelerle
orglitlenmis silahli yapilanmalar olusturmuslardir. Bu da savasi, ilkel ¢atigmalardan ayiran

en 6nemli fark olarak degerlendirilmektedir (Diamond, 2002, s. 278).

Cizelge 1.1. Savasin Tarihsel Degisimi
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Kaynak: Lind, W., Nightengale S., Schmit K., J.F. ve Sutton, J.W. (1989). The Changing Face of War: Into
the Fourth Generation. Marine Corps Gazette. Kaynagindan Yazar Tarafindan Uyarlanmustir.

Tek erin savas alaninda bilek giicliyle yapmis oldugu miicadeleden, tek tusla bir ulusun
gelecegini yok edebilme potansiyeline sahip olan kitle imha silahlarmin gelisimine kadar
gecen siirec elbette ki olduk¢a mesakkatli olmustur. 1k olarak piyadeye hareket ve manevra
kabiliyeti kazandiran atlar savas sahnesinde yerini almistir. Uzak Doguda barut ve atesli
silahin kesfi, savaslara yeni bir boyut getirmistir. Sistemli diizenli ordularin kullanilmaya
baslamas1 Avrupa siyasi haritasinin yeniden ¢izilmesine neden olmus ve top gibi bliyiik etki
alanina sahip silahlarin kullanilmasi, giicii elinde bulunduran tarafa biiyiik ates iistlinligii
saglamistir. Atlarin kullaniminin ardindan manevra {istiinliigii konusunda bir diger ¢i1g1r agan
gelisme, tanklarin Birinci Diinya Savasi ile birlikte kullanilmaya baslanmasidir. Deniz
muharebelerinde denizaltilarin ve zirhli gemilerin kullanilmasi deniz egemenligini
saglarken, Ikinci Diinya Savasi ile hava araglarmmn kullanilmaya baslamasi savas alanma
yeni bir boyut katmustir. Soguk savas doneminin en can alict gelismesi, kitle imha
silahlarinm icad1 kabul edilebilir. Giiniimiizde de gegerliligini koruyan bu 6liim makineleri

tilkelere savagmadan da caydiricilik saglama avantaji katmistir (Denk, 2011, s. 106).

Savaglar1 donemlere ayirirken pek cok farkli kistas ortaya atilmistir. Bunlardan biri
tarihsel olus zamanlarma gore tasniflemek iken, bir digeri gerg¢eklesme usullerine gore
ayrrmaktir. Lind, Nightengale, Schmitt ve Sutton’un Savag Evrimi Teorilerine baktigimizda,
savaglar1 bes evreye aywrdiklar1 goriilmektedir. Bunlardan birinci evre, ulus devletlerden

onceki donem savaslari olarak kabul edilir. Ikinci evre (Birinci Dénem Savaslar) 1648-1830



yillar1 arasinda cereyan eden savaslar, Klasik Savaslar olarak kabul edilmistir. Bu donemin
zirve noktast Napolyon Savaslaridir. Ugiinii evre (Ikinci Dénem Savaslar) 1830-1918
yillarin1 kapsayan Endiistri Savaglaridir ve bu donemin zirve noktasi Birinci Diinya
Savasidir. Dérdiincii evre (Ugiincii Donem Savaslar) 1918-1948 yillar1 arasinda gerceklesen
savaslar Manevra Savaslaridir ve bu donemin zirve noktas: da Ikinci Diinya Savasidir. Son
olarak Besinci evre ise (Dordiincii Donem Savaslar) 1948 yilindan itibaren giiniimiize kadar
gelen ve 6zellikle 11 Eyliil sonras1 donemi iginde barindiran hibrit savas konseptinin yogun

olarak kullanildig1 konvansiyonel olmayan savaslar donemidir (Astan, 2015, s. 19).

Emperyalizmin her zor tiirlii engeli kolaylikla astigi 20. yiizyilin dncesinde biiyiik
somiirgeler elde eden Avrupali devletler icin her sey yolunda goriinmekteydi. Ancak
ekonomik diizenin devletler arasi rekabete yol agtig1 goriildiiglinde, catisan ¢ikarlar yeni bir
diizenin geleceginin habercisi olmustu. Kit kaynaklarin herkese yetmeyeceginin
anlasilmasiyla birlikte 6zellikle Avrupa merkezli bir beka sorunu tiim diinyayi etkisi altina
almist. Bu gelismelerin neticesi olarak da Birinci ve Ikinci Diinya Savaslarmin patlak
vermesi kaginilmaz hale gelmistir. Ancak s6z konusu savaslarin tarihte higbir zaman
goriillmemis yikic1 etkileri, tiim insanliga bir uyar1 niteliginde olmustur. Ikinci Diinya
Savasmin korkung neticeleri sonrasinda ortaya ¢ikan iki siiper gii¢ sicak catismayi géze
alamayarak kirk bes senelik bir Soguk Savas donemini baglatmistir. Bu donemin taraflardan
birinin yenilgiyi kabul etmesiyle birlikte, tek kutuplu bir diinya diizeni ortaya ¢ikmustir.
Soguk Savas doneminde gorece huzurlu bir siire¢ yasayan insanlik, 11 Eyliil 2001 tarihinde
kendisini yeni bir savas siirecinin i¢erisinde bulmustur. Fakat yeni savas doneminin eskisine

nazaran bir hayli degisiklik igerdigini ifade etmek gerekecektir (Birdisli, 2020, s. 240).

Yeni donem savas meydanlarinin iki onemli aktorii bulunmaktadir. Bunlardan bir
grubu, devlet kurumlari, 6zel askeri giivenlik sirketleri, diisiince kuruluslar1 gibi devlet ve
devlet destekli kuruluslar iken, diger grup, halk, su¢ ve terdr orgiitleri, isyancilar ve yerel
milisler gibi paramiliter aktorlerden olugsmaktadir (Yalginkaya ve Tiirkes, 2008, s. 67). Bahse
konu ikinci grubun olusum siirecinde teknolojik gelismeleri, sosyal etkilesimin artigini

kiiresellesmeyi tetikleyici unsur olarak belirtmek miimkiindiir.

Konvansiyonel olmayan savas yontemleri, gerilla taktigi olarak da bilinen vur-kag
teknigini kullanmak suretiyle ortaya ¢ikmigtir. Bu hal tarzi, hareket kabiliyeti iist seviyede

olan kiiciik gruplarin manevralarla diigmani alt etmesi iizerine kuruludur. Gelisen teknoloji,
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giiclii lilkelerin kendi insanlarma verdikleri degerin artmasi, sosyal yapidaki ilerleme siireci
ve ulus devlet olmanm getirdigi bir takim sorunlar neticesinde, konvansiyonel olmayan

savag yontemleri, gerilla harekatindan hibrit savasa dogru evrilmistir.

Hibrit Savas igerisinde, sayica Ustiin olan diismana kars1 muhtelif aktorler tarafindan
icra edilen yeni nesil yontemler, savas tarihinin tastan sopadan, giinimiizde geldigi noktaya
evrimini gostermektedir. Son teknoloji silahlarin erisilebilir olmasi, modern egitim
tekniklerini uygulayan birimler tarafindan kullanici personele egitim verilerek silahli
catigmalarda basariyla yer almasi, gerilla taktik ve tekniklerinin uygulanmasi, basat devletler
tarafindan siyasi anlamda desteklenen ancak arada ispat edilebilir bir baglanti1 bulunmayan
hiicre tipi yapilanmalar, medya sektoriiniin uluslararasi anlamda etkin kullanimi ile sosyal
iletisim aglarinin yardimiyla hedef kitleye yonelik propaganda faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ve birbirinden bagimsiz savas yontemlerinin i¢ i¢e gecmis sekilde harekat alaninda
kullanilmasi, yeni nesil savasin son seklini ifade etmektedir. Ancak yeni nesil savas tarzinin
yalnizca giigsiiz olan tarafin tercih ettigi yontem oldugunu sdylemek yanlis olacaktir. Clinkii
giigsiiz tarafin, hasmi karsisinda yalniz olmadig1 ve mutlak suretle siiper gii¢ olarak kabul
edilen devletlerden birinin ya da bir ka¢inin gizli elinin {izerinde oldugu gergegi, yeni nesil

savaglarin stratejik unsurunu olusturur (Newman, 2004, s. 188).

1.3. Harekat Alaminda Uygulanan Savas Tiirleri

Savaglar tarih sahnesinde ilk olarak gii¢ miicadelesi seklinde ortaya c¢ikmis ve
iizerinden ylizyillar gegmesine ragmen Oziinii hi¢bir sekilde kaybetmemistir. Her ne kadar
uygulanis tarzlarinda oldukga biiyiik farkliliklar olsa da milattan 6nce yasanan savaslarin da
gliniimiizde gerceklesen savaslarin da temel gerekgesi iktidar miicadelesidir (Beyerchen,

1992, s. 72).

Savaglar1 farkli 6zelliklerine gore siniflandiran stratejistler olmakla birlikte genel
kabul savaslarin olus 6zelliklerine gore tasnifinden yanadir. Savas bir taktik oyundur. Bu
taktik onceden bilindigi zaman tedbir almak kolay olacaktir. Ancak gizlilik ve belirsizlik
icinde yiiriitiilen bir harekat taraflara stiinliik getirebilir. Savaslarin gelisimi de hep bu
dogrultuda gerceklesmistir. Baslangicta diizenli ordularla yiiriitiilen nizami savaslar, zaman
icerisinde gerek ekonomik gerekse insan kaynagi olarak masrafli hale gelmis, bu da savasin

stirdiiriilebilir olusunun Oniline ge¢mistir. Savasan taraflarin durumun farkina varmasiyla



yeni bir yontem arayisina girilerek gayri nizami harp tiirii gelismeye baglamistir. Gayri
nizami harp tiirii yetersiz kaldigindan birlesik savas diinya sahnesindeki yerini almis, degisen
diinya diizeni birlesik savasin da eksik yonlerini ortaya koyarak hibrit savasin dogmasina

neden olmustur (Arasli, 2011, s. 11).

Aciklamalardan da anlasildig: iizere savas degisen ve doniisen bir kavramdir. Bu
doniisiimii de her konuda oldugu gibi ihtiyactan kaynaklanmaktadir. Ancak harekat
tiirlerinin degisiyor olmasi birinci nesil savas tiirii olarak kabul edilen konvansiyonel harbi
ortadan kaldirmamistir. Diinyanin farkli noktalarinda iktidara sahip olanlarin ellerinde
bulundurduklar1 giigle dogru orantili olarak farkli savas tiirlerini kullandiklar1

goriismektedir.

1.3.1. Konvansiyonel Harp/Nizami Savas

Konvansiyonel savas devletlerarasinda gerceklestirilen bir savas tiiriidiir. Bu savas
tiirtinde devlet dis1 unsurlar savas sahasinda yer almazlar. Konvansiyonel harbin ana unsuru,
resmi liniforma giyen ve profesyonel askerlerden olusan ordulardir. Nizami savas, biiyiik
birlikler, filolar, hava kuvvetleri gibi agir savas giiciine sahip kuvvetlerin savas alanlarindaki
miicadelesini ifade etmektedir. Ordular iyi kaynaklarla finanse edilir ve kaynaklarin

devamliligi, savasin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir (Haffa, 2018, s. 101).

Savaslar icra edildigi donem ile uyumlu olarak uluslararasi gegerliligi olan belli basl
hukuk ve etik kurallar dogrultusunda icra edilir. Oyle ki kiiresellesen diinyada iilkeler arasi
iligkiler, savasi kazanmak kadar Oonemli hale gelmisken, gecmiste de ittifaklar tipki
giiniimiizde oldugu gibi vazge¢ilmez olusumlardir. Devletlerin kendi cografyalarinda yalniz
kalmamalar1 i¢in birbirleri ile iyi iliskiler igerisinde bulunmalar1 gerekir. Bunu saglamanin

birincil yolu da uluslararas1 hukuk kurallarina ve etik degerlere uyulmasindan geger (Lind

vd., 1989, s. 13).

Savaglarin sonucunda ise maglup tarafin ateskes anlagmasi talebiyle bir tarafin
galibiyeti kabul edilir. Konvansiyonel savasta bir takim gizlilik i¢eren taktikler bulunsa da
belirsizlikten s6z etmek miimkiin degildir. Bunun sebebi taraflardan birisi tam anlamiyla
yikima ugrayana kadar savasin devam etmesidir. Bu da genellikle gii¢lii olan tarafin sonuca

gittigi tek tarafli bir rekabeti ifade eder. Giigsiiz olan tarafin bu miicadeleyi kazanamayacagi
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diisiincesi yeni bir hal tarz1 arayigsina neden olmus ve gayri nizami harp tiirii ortaya ¢ikmistir

(Katoch, 2005, s. 40).
1.3.2. Konvansiyonel Olmayan Savas/Gayri Nizami Harp

Gayri nizami harp en basit ifadesiyle bir iilkenin ordusu tarafindan ytiriitilmeyen isyan
ya da direnig hareketlerinin devami olarak tanimlanabilir. Tanimdan da anlasilacag iizere
kendi bagina bir anda patlak vermez. Bunun yerine bir isyan ya da direnis hareketinden sonra
sistematigini olusturur. Amaci ise hiikiimet karsiti hareketlerin desteklenerek yetkililerin
gorevi birakmasmi saglamak ya da isgal altindaki bir iilkede giiclii isgalcinin iilke

topraklarini terk etmesini saglamaktir (Kofman ve Rojansky, 2015, s. 546).

Konvansiyonel olmayan savasta tanklardan, hava ve deniz kuvvetlerinden ve savasin
etik kurallarindan s6z edilmez. Onun yerine kii¢lik savas¢1 gruplar, parali askerler, sabotaj
ve rehine operasyonu gibi stratejik oneme sahip operasyonlar icra edebilecek 6zel kuvvetler
mensuplar1 konvansiyonel olmayan savasin ana bilesenleridir. Yerel kuvvetlerden olusan

milis giicler basrol oyunculari olarak karsimiza ¢ikar.

Literatiirde gerilla harbi olarak da ifade edilen gayri nizami harp, tarih sahnesinde
goriilmeye basladig1 andan itibaren biiyiik devletlerin oldukca basini agritmistir. Ogrenen
bir organizma olarak insan, yasadigi trajedilerden ders almasini bildigi takdirde bunu kendi
lehine avantaja doniistiirmesini bilmistir. Gayri nizami harp de biiylik devletler agisindan
giizel bir ornektir. Vietnam Savasi swrasinda yasadiklarindan dersler ¢ikartan Amerika
Birlesik Devletleri’nin Soguk Savas ve devaminda elliden fazla iilkede benzer yontemleri
kullanarak ulusal hiikiimetlerin devrilmesinde etkisi oldugu bilinmektedir (Srikanth, 2014,
S. 62).

Diinyanin en giiclii devletleri dahi uluslararasti kamuoyunun tepkisinden
cekinmektedir. Ekonomik anlamda kiiresel diinya, biiyiikk resme bakildiginda biiyiikk ve
isleyen bir carktir. Devletler ise bu ¢arkin dislilerini olusturmaktadir. Bu baglamda higbir
tilke digerlerinin tepkisini aleni bir sekilde ¢ekmek istememektedir. Gegmiste gergeklesen
konvansiyonel savaslarda boyle bir tereddiidiin olmadigi kabul edilebilir. Ancak 21 yiizyil,
bir devletin baska bir {ilkenin i¢ islerine acik bir sekilde karigamayacagi bir donemdir. Bu

baglamda devletler, dis politik hedeflerine ulasabilmek i¢in konvansiyonel olmayan savasin



avantajlarmdan faydalanmaktadir. Ulkelerin siyasi, ekonomik, askeri vb. igislerine
miidahalenin en uygun yolu konvansiyonel olmayan savas yontemlerini kullanmaktir
(Lubell, 2010, s. 69).

1.3.3. Birlesik Savas

Birlesik savas diizenli ve diizensiz unsurlarinin savas alaninda es zamanli olarak
kullanilmasni ifade eder. Bazi stratejistler tarafindan hibrit savas ile es anlamli kullanilsa da
teknik olarak aralarinda pek cok farklilik mevcuttur. Birlesik savasta yalnizca diizensiz
unsurlarm diizenli birlikler ile bir arada kullanilmasi s6z konusu iken, hibrit savasin askeri
olmayan bilesenleri, bilesik savas ile en temel ayrigtigi noktadir. Aynica nizami harp ve gayri
nizami harpte savasan taraflarin birbirlerine kars1 savasta olduklar1 kesinken, hibrit savasta
biiyiik bir muglaklik s6z konusudur. Genel itibariyle hibrit savas icra eden taraf, savasta

oldugunu kabul etmemekte ya da bilinmesini istememektedir (Gok, 2019, s. 77).

Thomas Huber tarafindan gelistirildigi kabul edilen birlesik savas, diizensiz birliklerin
diismanin hassas taraflarina saldirarak onu zayiflatmasi ve miiteakibinde diizenli birlikler
tarafindan imhasi prensibine dayanmaktadir. Diizensiz birlikler diismanin agirlik noktasini
dagitmaya calisirken, diizenli birlikler tarafindan diismanin ana askeri giicii yok edilmek
iizere hedef alinmaktadir. Birlesik savasta diizenli ve diizensiz unsurlarin tek bir komuta

altinda birlestirilmesi esas kabul edilmektedir (Huber, 2004, s. 2).

Her ne kadar stratejik seviyede diizenli ve diizensiz unsurlarin ortak hareket etmesi
planlansa da taktik anlamda bunun miimkiin olmadig1 ge¢miste icra edilmeye ¢alisilan pek
cok savasta goriilmiistiir (Tenenbaum, 2015, s. 101). Diizenli birlikler tarafindan saglanan
istihbarat ve lojistik destegi diizensiz birlikler acisindan elzemdir. Benzer sekilde diizensiz
birliklerin saglamis oldugu istihbari nitelikteki bilgiler de diizensiz birlikler agisindan Kritik
rol oynayabilmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde diizenli ve diizensiz unsurlarin
birbirlerine faydali olabilecekleri degerlendirilse de uygulamanmn mesakkatli oldugu ve

yogun egitim gerektirdigi muhakkaktir.
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1.4. Hibrit Savas

Soguk savagin sona ermesiyle birlikte degisen diinya diizeni beraberinde yeni gii¢
miicadelelerini ve denge arayismi getirmistir. Ozelikle ABD’de 11 Eyliil 2001 tarihinde
gerceklesen ve uluslararasit alanda birgok farkli gelismeyi beraberinde getiren teror
saldirilartyla birlikte, savasin boyutunun da net olarak degistigini sdylemek miimkiindiir.
Bilinen savas modellerinden pek ¢ok bakimdan ayrisan bu yeni model literatiirde hibrit savas

ya da melez savas olarak isimlendirilmektedir.
1.4.1. Hibrit Savasin Tanimi

Hibrit kavram olarak, birbirinden ayr1 6zelliklere sahip iki gli¢ kaynagmin birliktelik
hali olarak ifade edilmektedir (TDK, 2023). Tipk1 savas kavraminda oldugu gibi hibrit savas
kavramimin da yalin ve net bir tanimin1 yapmak miimkiin degildir. Bunun en biiyiik nedeni
olarak, farkli iilkelerde icra edilen muhtelif operasyonel faaliyetlerin birbirleriyle ortak
yonleri bulunmamasina ragmen hibrit olarak tanimlanmasi goriilebilir. Ayrica literatiirde
hibrit savas ile es deger olarak kullanilan pek ¢ok farkli kelime ya da s6z 6begi karsimiza
¢ikmaktadir. Bunlar arasinda; gayrinizami harp, dogrusal olmayan savas, konvansiyonel

olmayan savas, diisiik yogunluklu catigma/savas, birlesik savas, sinirsiz savas sayilabilir

(Horn, 2016, s. 4).

“Hibrit Savas”, diizenli askeri kuvvetler ile birlikte diizensiz silahli olusumlarin,
iiniformal1 (asker) ile tiniformasizin (sivil halk), askeri gii¢ ile askeri olmayan giiciin (siyasi,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb.) sicak ¢atisma ile siddet ihtiva etmeyen hareket tarzlarinin
koordineli olarak kullanilmasi seklinde tanimlanabilir (Karabulut, 2016, s. 27). Hibrit savas,
Oziinde asimetrik unsurlar ile devlet dis1 yapilanmalarin oldugu, konvansiyonel harp ile
kiyaslandiginda daha uygun maliyetli bir model olarak diisiiniilebilir. Hibrit savasin, kavram
olarak literatlirde yeni karsimiza ¢ikiyor olsa bile kullanilan yontemler bakimimdan tarihin
her donemi var olan bir konsept oldugu kabul edilmelidir (Y1ildiz, 2018, s. 22). Devletlerin,
teror Orgiitlerinin ya da su¢ sebekelerinin siyasi emellerine ulagabilmek noktasinda, bir takim
kendilerine 6zgii yontemler kullanmak suretiyle tercih etmis olduklar1 hareket tarzlarinin
birlesimi ve hareket tarzlarmmn hasmm ya da rakibin isteklerine boyun egdirilmeye
zorlanmasi, seklinde klasik savastan pek de farkli olmayan bir tanima ulagmak miimkiindiir

(Gat, 2001, s. 43).



Hibrit savas tanimi yapilirken karsimiza belli bash kavramlar siklikla ¢ikmaktadir.
Bunlardan birincisi ve belki de en 6nemlisi belirsizliktir. Hasim devletler arasinda, savas ilan
edilmeden siirekli tetikte olunan kriz donemleri bulunmaktadir. Bu siiregte baris ile savas
arasindaki ayrimi yapmak miimkiin degildir ve aralarindaki gerginlik atmosferi siirekli gri
durumda bulunmaktadir. Bilinen savas yontemlerine baktigimizda iki iilkenin birbirlerine
saldirabilmeleri igin savas ilan1 gerekmektedir. Ancak hibrit savasta devletler arasindaki
iliskilerde belirsizlik hakim oldugu i¢in genellikle savas ilan edilmeden konvansiyonel
olmayan savas tekniklerinin kullanildig1 goriilmektedir. Savasin baslangicinin ve sonunun
olmayis1 ortada somut anlamda bir savas halinin varhigindan s6z edilmesini
zorlastirmaktadir. Ayrica savas bolgesinin ve cephe hattinin kesin ¢izgilerle belirlenmemis
olmas1 ve sivil-asker ayrimmin net olarak ortaya konamayisi da belirsizligin diger

ornekleridir (Bachmann ve Gunneriusson, 2015, s. 80).

Hibrit savas kisa siirede sonuca ulasmanm hedeflenmedigi bir modeldir ve iilkeler
genellikle askerlerini son ana kadar kullanmamay1 tercih ederler. Bunun birkag farkli nedeni
bulunmaktadir. Bu nedenlerden en 6nemlisi hibrit savas yontemini tercih eden iilkenin
uluslararas1 kamuoyu baskisindan ¢ekinmesidir. Onun yerine tiniformasiz miicadele eden
teror Orgltleri, vekil savascilar, parali askeri gruplar, milis giicler, ayrilik¢1 halk
yapilanmalari, profesyonel sirketler gibi farkli gruplar tercih edilmektedir. Bu gruplar
genellikle diger iilkeler tarafindan muhatap kabul edilmedikleri i¢in aslinda resmi bir
savastan bahsetmek miimkiin degildir. Iste bahse konu gri atmosfer de tam olarak bu ayrim

neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Hammes, 2006, s. 51).

Kiiresellesen diinyada {ilkelerin birbirleri ile daha fazla iletisim halinde olmalar1
ittifaklarm sayisini arttirmistir. Artan ittifaklar da karsi karsiya gelen devlet sayisini dolayli
yoldan etkilemektedir. Karmasik iliskiler ag1 icerisinde bazi iilkeler birbirleri ile dogrudan
iletisime ge¢meyi tercih ederken bazi anlagmalarin kapali kapilar ardinda yapildig1 da su
gotiirmez bir gergektir. Kapitalist diizen icerisinde paranin devlet tekelinden ziyade ¢ok
ulusu sirketlerin {izerinde doniiyor olusu, savas alanina devletlerin haricinde de bir takim
aktorlerin katilmasina neden olmustur. Kendi ¢ikarlari ugruna kiigiik-biiyiik ayirt etmeksizin
birgok legal ya da illegal yapilanmay: finansal olarak destekleyen ulus {iistii sirketler bahse
konu aktorlerin savasma kapasitelerini etkileyerek devletler i¢in yeni tehdit unsurlar1 haline

getirmistir (Birdishi, 2020, s. 258).
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Literatiirde hibrit savas kavramini ilk kez kullandig1 kabul edilen Hoffman, hibrit
savasl tanimlarken, birden ¢ok savas tiirliniin, hareket kabiliyeti ve adaptasyon giicii yliksek
operasyonel kuvvetlerce, anin kosullarina uyum saglamak suretiyle, es zamanl kullanildigi
bir savas tiirtinii ifade etmektedir (Hoffman, 2014, s. 14). Bu bakis agisina gore savaslarin
kategorilere ayrilmasmin pek bir manasit bulunmamaktadir. Zira tanimdan yola ¢ikarak,
konvansiyonel birliklerin, diizensiz savas digi unsurlarin, terérizm gruplarinin ve sug
sebekelerinin es zamanli olarak harekat alaninda yer alacagi fikrine ulasilmaktadir.
Hoftman, konsept icerisinde terdriin de rolii oldugunu belirterek devletlerin terérii arag
olarak kullanmasmin yontemin karmasikligini1 daha da arttirdigi sonucuna ulagmistir
(Hoffman, 2007, s. 55). Siklikla kullanilan terér eylemlerine ek olarak, bilgisayar
korsanlarinin yapmis olduklar: saldirilar, ekonomik temelli yipratma metotlari ve biyolojik
silahlarin sinsi bir sekilde kullaniliyor olusu, kavramin gelecekten gelen bir savas modeli
olarak algilanmasina neden olmaktadir. Kavrami askeri bakis agisiyla yorumlayan Cin
ordusunda gorevli subaylar Qiao Liang ve Wang Xiangsui, bilgi savasi, istihbarat savasi,
finans savasi gibi farkli konseptleri de igerisinde bulundurdugunu diisiindiiklerinden, tanim1

“sinirsiz savas” olarak yapmay1 uygun bulmuslardir (Liang ve Xiangsui, 1999, s. 127).

Ikinci Diinya Savasi’nimn yikic1 atmosferinden sonra ortaya ¢ikmus olan Soguk Savas
doneminin ¢ift kutuplu diinyasi iki basat devletin birbiri ile rekabet ettigi bir arena halini
almig, ancak Sovyet Rusya’nin 1991 yilinda tarih kitaplarindaki yerini almasiyla tek siiper
giiciin oldugu bir donem igerisine stiriikklenmistir. Diinyada s6z sahibi iken giiciiniin biiyiik
kismini kaybederek bolgesel bir gii¢ haline gelen Rusya, tarihsel baglar1 bulunan devletler
ile Bat’nin yakin iligskilerini ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) sonrasi
bolgede dogan gii¢ boslugunu hibrit tehditler kullanarak doldurmak istemesini varligina bir
tehdit olarak gormektedir. Bu kapsamda Ukrayna ve Suriye’de yiiriitmiis olduklar

operasyonel faaliyetler de Bat1 diinyasinin tepkisini ¢cekmektedir.

Cizelge 1.2. Rusya ve ABD’nin Hibrit Savas Prensiplerinin Askeri Temellerine Iligskin

Kiyaslama
RUSYA’NIN HiBRIT SAVAS ABD’NIN HiBRIT SAVAS
PRENSIPLERI PRENSIPLERI
(ASKERI TEMELLI OLMAYAN) (ASKERIi TEMELLI)

Askeri olmayan unsurlarin kullanimma ¢ok

daha fazla 6nem vermek Savagin askeri boyutunu 6n planda tutmak




Ayrilikgilar  gibi konvansiyonel olmayan | Ozel kuvvetler gibi askeri birimleri yogun
unsurlar1 siklikla kullanmak sekilde kullanmak

Askeri Doktrine uygun bilgi harekati icra

Medya araciligiyla bilgi harekati icra etmek etmek

Istihbarat unsuru olarak oncelikle bolge | Istihbarat elde edebilmek i¢in profesyonel

halkini tercih etmek istihbarat birimlerini kullanmak

Savasta kesin netice alinacagina emin | Konvansiyonel birlikleri savasin
olmadan konvansiyonel birlikleri devreye | baslangicindan itibaren muharebe
sokmamak sahasinda bulundurmak

Siber saldirilar1 6ncelikle diismanin askeri
tesislerine  zarar vermek amaciyla
kullanmak

Siber saldirilar ile hasim iilke vatandaslarinin
giinliik hayatmi olumsuz etkilemek

Kaynak: Hoffman, F.G. (2007). Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars, Arlington, Virginia:
Potomac Institute for Policy Studies. Kaynagindan Yazar Tarafindan Uyarlanmuistir.

Her alanda devam eden rekabet bu yeni savas metodu i¢in de bir anlagmazlik konusu
olmustur. Bu baglamda literatiirde kavram iizerine ¢alisildiginda iki farkli bakis acisinin
oldugu goriilmektedir. Bunlardan birincisi konuya askeri temelli yaklasan Amerikan
konsepti, bir digeri ise askeri boyutundan ziyade sivil unsurlar1 6n plana ¢ikaran Rus
konseptidir. Amerikan bakis agisini 6zetleyen Steven Metz, hibrit savas igerisinde dort farkl
aktor oldugunu belirtir. Bunlardan birincisi savasin dogrudan igerisinde yer alan
konvansiyonel ordulardir. Bir diger aktor, savasta yardimci rolii {istlenen istihbarat
orgiitleridir. Uglincii aktdr, ordulara destek amaci tasiyan; dzel askeri sirketler, terdrist
orgiitler, organize sug sebekeleri ve paramiliter gruplardan olusan genis bir yapilanmadir.
Son olarak ise savasin bilfiil icerisinde yer almasa da bir paydasi olan medya, sivil toplum
kuruluslari, ¢ok uluslu sirketler gibi devlet dis1 silahsiz aktorlerdir. Goriildiigli {izere
aktorlerin biiyiik bir ¢cogunlugu silahli giiclerden olusmakta oldugu i¢in askeri temelli bir
goriisiin haki oldugunu sdylemek miimkiindiir (Metz, 2007, s. 3). Rus hibrit savas stratejisine
bakacak olursak, mantalite bakimindan batili goriis agisindan ayristigini sdylemek
miimkiindiir. Oncelikle Rus bakis agisina gore askeri miidahale son safhaya kadar soz
konusu degildir. Hibrit savas konvansiyonel ordular devreye girmeden ¢ok daha 6nce savas
ilan edilmeden baslatilan, yerel halkin kazanilmasi1 maksadiyla sivil faaliyetlere agirlik
verilen bir gizli operasyonlar biitiiniidiir (Bartos, 2019, s. 36). Ayrica Konstantin Sivkov,
hibrit savasta kendi ordularimizin kullanilmasindan ziyade, diisman topraklari igerisindeki
ayrilik¢ilardan yaratilacak bir silahli giicii kullanarak rejimi devirme fikrinin ¢ok daha akilct

oldugunu belirtmistir. Sonrasinda ise 6zerk kalmis topraklar iizerinde hak iddia edilmesi ve
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kendi topraklarina katincaya kadar siyasi ve askeri miicadelenin ortak yiiriitiilmesi konseptin

temel prensibini olusturmaktadir (Sivkov, 2019, s. 36).

Hibrit savas konusunda Rus bakis agisimin olusmasmm mimar1 Rusya Federasyonu
Genelkurmay eski Baskani Orgeneral Valeriy Gerasimov’dur. 2013 yilinda kaleme aldigi
“Savagin Esiginde Baris” adin1 tasiyan makalesinde savas ve baris arasinda ince bir ¢izgi
bulundugundan ancak bu ¢izginin de zaman igerisinde bulanik hale geldiginden bahsetmistir.
Literatiire “Gerasimov Doktrini” olarak ge¢en makale ile baslayip, Ukrayna krizi ile devam
eden siire¢ Ozellikle Bati kamuoyunda siddetli tepkilere neden olmustur. Krizin
baslangicindan itibaren Rusya’nin Ukrayna lizerinde uygulamis oldugu baski rejimi, siber
saldirilar, askeri miidahaleler ve gerilla taktikleri gibi stratejik hamlelerle desteklenmistir.
Ozellikle Kirim’in isgali siirecinde elektrik ve bankacilik sistemlerinde meydana gelen
kesintiler, kamuoyunu etkisi altma alan propaganda faaliyetleri, “kii¢iik yesil adamlar”
olarak bilinen Rus yanlis1 gii¢lerin destekledigi halk ayaklanmalari, 6zel birlikler tarafindan
yiiriitiilen askeri operasyonlar, bilgi savaslari ve ekonomik ambargolar hibrit savas

uygulamasmnmn giizel bir drnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozer, 2018, s. 50).

Tanimlardan yola ¢ikacak olursak, hibrit savasin istikrarli olmayan ve doniisim
halinde bir ortamda cereyan ettigini sOyleyebiliriz. Ayrica bu ortamda gorev alan tiim
aktorlerin kendilerine ait hedefleri, ¢ikarlar1 ve planlar1 bulunmaktadir. Bu aktorler,
devletler, vekil devletler, toplumun dislanmis (geri kalmis) kesimleri olabilecegi gibi teror
orgiitleri ve su¢ unsurlar1 da olabilir. Bahse konu diglanmis oldugunu diisiinen kesimlerin
oncelikli amaglar iilke icerisindeki mevcut pozisyonlarmni diizeltmektir. Normal kosullar
altinda devletin sahip oldugu giice karsi herhangi bir direng gosterme kapasitesine sahip
olmayan bu kesimler, hibrit savasin saglamis oldugu kabiliyetler ile sesini kamuoyuna
duyurabilecek imkanlara erisim firsatina sahip olmuslardir (Fairclough, 2018, s. 13).

Hibrit savasta asil hedef, diisman ordularini imha edip, hasmin tiim vatandaglarini yok
etmek degil, aksine hasim iilkeyi politika liretmeyecek hale getirip, ¢oziimsiiz kalacak
sekilde birakmak ve geri adim attirarak ustiinliigiinii kabul ettirebilmektir. Bu da siyasi
ortamda tavizler vererek, yok olmaktan beter bir hale gelmek anlamimi tagir. Kendi halki
tarafindan yeterince kabul gérmeyen yoneticilere kars1 uygulanacak olan baski, mevcut

rejimin giiclinii yok edecek, devletin temel degerlerini sarsacak, iilke icerisinde kaos



ortamint hakim kilarak desteklenecek muhalif ve uydu yonetimler ile hibrit savasin amacina

ulagmasini saglayacaktir (Keir, 2015, s. 52).

Hibrit savas icra edilmesi zor bir harekat modelidir. Diizenli kuvvetlerin, diizensiz
kuvvetlerin ve/veya su¢ unsurlarmin karsilikli yarar saglayan etkileri elde etmek i¢in bir
araya getirdigi cesitli ve dinamik bir kombinasyondur. Harekat baslamadan 6nce kapsamli
bir planlamaya ihtiya¢ duyuldugu gibi, harekat siirerken de etkili bir koordine
gerekmektedir. Hibrit savasta, devlet temelli nizami askeri gii¢ler (gelismis silahlar, komuta
ve kontrol ve birlesik silah taktikleri), genellikle isyanci ve sug orgiitleriyle iliskilendirilen
ozelliklerle birlestirebilir. Diizenli kuvvetler uluslararasi hukuka, askeri geleneklere ve
geleneklere tabidir. Ancak, diizensiz gii¢ler kontrolsiizdiir ve sonug olarak siddet veya siddet
hedefleri konusunda herhangi bir kisitlama olmaksizin hareket etmektedir. Birbirleri ile
ortak yapilara sahip olmayan gruplarin ayni amag¢ ugruna ¢aligmalarmi saglamak hibrit

savagin ne kadar zor bir metot oldugunun gostergesidir (Korhonen, 2015, s. 18).

Hibrit savas icra eden bir iilkenin bu alanda etkin oldugunu sdyleyebilmemiz i¢in
diizenli-diizensiz kuvvetler ve operasyonlar arasinda birlestirme ve gegis yapma yeteneginin
etkinligine bakmamiz gerekmektedir. Bu etkinlik bahse konu giiclerin kendi i¢ hedeflerini
takip etme baglaminda sergilemis olduklar1 is birligi ile 6lgiilebilir. Diizenli kuvvetlerin bir
amac1 oldugu gibi, diizensiz kuvvetlerin de kendi amaglar1 vardir ve bu giicler kendi
amaglarma ulasabilmek igin ortak hareket etmek mecburiyetindedir. Ornegin bir harekat
esnasinda, diizenli kuvvetlerin Oncelikli amaci bir toprak parcasmi elinde tutup
kaybetmemek olurken, birlikte hareket eden su¢ unsurlar1 kendilerine ¢ikar saglamak igin
gasp ve yagma benzeri faaliyetler yiiriiterek birlikte hareket ettigi diizenli kuvvetin savas
sistemlerinin hazir olma durumunu tehlikeye atabilmektedir. Baska bir 6rnek vermek
gerekirse, harekatin salahiyeti i¢in ¢ok da elzem olmayan ve yogun kuvvet yapilanmasi
bulundurulmasina gerek olmayan bir kasaba ya da kdy, beseri duygularla milis kuvvetler
icin olaganiistii gii¢le savunulmasi gereken bir toprak pargasi olarak diisiiniilebilir (Uzun,

2007, s. 59).

Hibrit tehditler, hem diizenli hem de diizensiz giiglerle birlikte kullanilan suglular1 ve
su¢ gruplarini igerebilir. Bu onermenin bir 6rnegi, Rusya'nin Giliney Osetya'da faaliyet
gdsteren bir¢ok su¢ unsurunu, bu bdlgeden etnik Giirciileri temizlemek i¢in kullandigi 2008

Rus-Giircii ihtilafinda gérmek miimkiindiir. Ek olarak, su¢ orgiitleri operasyonlarda ¢ok
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ihtiya¢ duyulan finansmani saglama ve ekipman satmn alimini kolaylagtirma potansiyeline

sahiptir (Berzins, 2014, s. 7).

Hibrit tehditler, medyayi, teknolojiyi ve bir devletin siyasi, askeri ve sosyal
altyapisindaki bir konumu kendi lehlerine kullanmaya g¢alisacaktir. Diizenli birliklerle
savasta, operasyonlari, zaman iginde degisebilen farkli kombinasyonlarda nizami, nizami
olmayan, diizensiz ve sug taktiklerini birlestirerek son derece esnek iligkiler kurabilmektedir.
Isyanci faaliyetleri, istikrarsizlik yaratmak ve mesru gii¢leri halktan uzaklastirmak igin
kullanacaktir. Ek olarak, etkilerini yaymak i¢in kiiresel aglar1 kullanmaktan
cekinmeyeceklerdir. Ayrica hibrit tehditler genellikle siddet kullanimina da smirlama

getirmez.

Diizensiz kuvvetlerin, geleneksel taktikler ve silahlar kullanarak diizenli askeri
giiclerle ¢atigmaya girmesi olgusu yeni degildir. Amerikan Bagimsizlik Savasi ve Vietnam
Savasi, diizenli ve diizensiz kuvvetler arasindaki meydan muharebelerinin 6rneklerini
icermektedir. Diizensiz birlikler, kosullar uygun oldugunda gii¢lerini diizenli birliklerle
carpismaya hazirlamak i¢in artan bir oranda gelismis silahlar, kullanima hazir teknolojiler,
birlesik silah taktikleri ve yogun egitimleri kullanmaktadirlar. Ayrica, kendilerine uygun
oldugunda terdérizm ve gerilla taktiklerini kullanma konusunda da olduk¢a yeteneklidirler.
Bu giicler ister yerli bir direnis olarak, ister diigman bir ulus-devletin vekili olarak savagsin,

bu yaklasimlarin bazi kombinasyonlarinin yakin gelecegin siirekli ¢atismalarinda ortaya

¢ikmas1 muhtemeldir (Radelescu, 2015, s. 23).

Hibrit savas1 kavramak i¢in, hibrit tehditlerin kullandigi ¢ogu aslinda yeni olmayan

birkac anahtar kavramdan bahsetmek gerekir:

e Hibrit tehditler yenilik¢i, uyarlanabilir, kiiresel olarak birbirleriyle baglantili ve

yerel niifus i¢erisinde gomiilii olabilir.

e Kitle imha silahlar1 (KIS) olasilig1 da dahil olmak iizere ¢ok gesitli eski, uyarlanmis

ve gelismis teknolojilere sahip olabilirler.



e Gelencksel, diizensiz ve su¢ taktiklerinin  uyarlanabilir, asimetrik

kombinasyonlarin1 ve geleneksel askeri yetenekleri eski ve yeni sekillerde

kullanarak, nizami ve nizami olmayan sekilde ¢aligabilirler.

Tehditler, dogrudan ve dolayli olarak taraf devletleri zorlayabilir. Ulus devletlerin,
ulusal ve siyasi iradesine ¢ok karmasik bilgilendirme kampanyalar1 ile saldirilabilir

ve ayni zamanda toprak biitlinligiine fiziksel saldirilar diizenlemeye calisilabilir.

Hibrit tehditler, tiim savas ortamini, hareket tarzlarmi destekleyen etkilerle
doyurmaya ve rakiplerini birden fazla operasyon hatti boyunca tepki vermeye
zorlayabilir. Basit bir askeri saldiri, kaynaklar1 esnetmeye, entelektiiel kapasiteyi
diisirmeye ve manevra Ozgirliiglinii kisitlamaya yetecek kadar karmasiklik
gostermeyebilir. Bunun yerine, hibrit tehditler ayn1 anda ekonomik istikrarsizlik
yaratabilir, mevcut yonetime olan giliven eksikligini besleyebilir, bilgi aglarma
saldirabilir, hedeflerine uygun biiyiileyici bir mesaj saglayabilir, insan kaynakli
insani krizlere neden olabilir ve rakipleri fiziksel olarak tehlikeye atabilir.
Senkronize ve sinerjik hibrit tehdit eylemleri bilgi, sosyal, politik, altyapi,

ekonomik ve askeri alanlarda gerceklesebilir.

Hibrit tehditler ancak her bir ayr1 aktorii ve eylemi, izole edilirse ve uygun kars1
onlem uygulanirsa alt edilebilir. Hibrit bir tehdit, ¢atismanin genelinde ciddi etkiler
yaratarak, rakiplerinin harekati kolayca neticelendirilebilir pargalara ayirmasini
engeller. Genellikle askeri harekat, bir hibrit tehdidin faaliyetlerinin en 6nemsizi
olacaktir. Etkili ve hedefe yonelik bir askeri harekat, hasmin diger tiim yonlerinin

sOmiiriilmesini miiteakip rakibini fel¢ ettikten sonra gelecektir.

Ikinci Diinya Savasinda Almanlarin uygulamis oldugu Yildirim Harekat Doktrini
donemin kosullari i¢erisinde hizli taktik basarinin, zafer i¢in sart oldugu sonucuna
ulastirmistir. Ancak hibrit savas doktrininde durum bunun tam tersi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu doktrine gore zaman, her daim siirdiiriilebilir harekati
basari ile icra edebilenlerin yanindadir. Bir diismanin herhangi bir ¢atisma ya da
savag kazanmasi gerekmez; diisman savasi kaybetmemelidir. Hibrit tehditlerle
miicadele operasyonlarinda halk destegini sadece siyasi ve askeri bir ¢ikmaza

sokarak yipratmak, zaferi de beraberinde getirecektir.
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e Hibrit tehditlerin en zorlayici 6zelligi, uyum saglama ve gegis yapma yetenekleri
olacaktir. Hizlari, ¢eviklikleri, cok yonliiliikleri ve degisebilirlikleri, daha biiyiik ve
daha gii¢lii bir rakibe kars1 miicadelede basarmin anahtaridir (ABD Talimnamesi,
2010).

1.4.2. Hibrit Savas ve Konvansiyonel Savasin Farklart

Hibrit savas fikrini ilk ortaya koyan diisiiniirler, teknolojik gelismeler 1s1¢inda bir
takim Ortiilii metotlar kullanilarak, yalnizca silahli harekat tiirlerinin degil de ekonomik,
siber, propaganda vb. yontemlerin odak noktasina alindigi bir birlesik harekat tiiriinden
bahsetmislerdir (Hoffman, 2009, s. 65). Savasin karakterinin degistigi diisiincesinden yola
cikilarak ulasilan bu tanima gore devletler arasindaki iligkiler bir daha asla konvansiyonel

harbe gerek duyulmayacak sekilde evrim gegirmistir (USA Whitepaper, 2014).

Yeni bir tiirliin evrimlestigini iddia eden diisliniirlere gore konvansiyonel savas ile
hibrit savas arasinda bazi temel farklar mevcuttur (Schadlow, 2015, s. 41). ilk olarak
sayilmas1 gerekenlerin basmda yontemsel farklar gelmektedir. Hibrit savasta uygulanacak
yontemlerin basinda diismanmn komple imha edilmesi degil, ekonomi politikalarinin
propaganda faaliyetleri ile birlikte yonlendirilerek, siber saldir1 ve casusluk ile etkisiz hale
getirilmesi sayilabilir. Bir digeri, diismanin diinya kamuoyuyla diplomatik iliskilerinin
bozulmasidir. Hasim devletin miittefikleri ile aras1 acilarak ittifaklarini bolme girisimlerinde
bulunulabilir. Sonrasinda diisman iilke i¢inde yer alan muhalif diizensiz giicler tesvik
edilerek, sabotaj, suikast vb. gibi huzuru ve asayisi kokiinden etkileyecekler araglar
kullanilarak, korku kiiltiirii iilke halki {izerine yerlestirilip, iktidara olan giiven baltalanabilir.
Sosyal medya ve klasik medya kullanilmak iizere niifus lizerinde moral ve motivasyonu
bozucu propaganda faaliyetleri yiiriitiilebilir. Son olarak ise ekonomik yaptirimlar, iilke
iizerindeki onemli kaynaklarin satin alinmasi, iilkedeki fiyat istikrarinin bozulmasi ve
parasinin degersizlestirilmesi gibi araclar kullanilmak suretiyle ekonomisine yonelik
saldirilarda bulunulabilir (McCulloh ve Johnson, 2013, s. 11). Goriildiigii tizere bu ve bunun
gibi yontemler ge¢miste gozlemledigimiz savas tiirlerinden oldukca farkli metotlar:

icermektedir.

Cizelge 1.3. Konvansiyonel Savas ve Hibrit Savasin Karsilastirmasi



KONVANSIYONEL SAVAS

HIBRIT SAVAS

Diismanin askeri unsurlarini komple imha
etmek

Hasim iilkenin yonetiminin taleplerimize
boyun egmesini saglamak

Yogun askeri harekat icra etmek

Diisiik yogunluklu askeri harekat icra
etmek

Diizenli askeri birlikleri kullanmak

Asker-sivil ayrim1  gozetmeksizin her
unsurdan faydalanmak

Miicadeleyi diinya kamuoyunda mesru bir | Gayrimesru savas yontemlerini
zemine oturtmak kullanmaktan ¢ekinmemek

Diisman topraklarinin yalnizca
Diisman topraklarimi komple isgal etmek caydiricilik saglayabilecek gerekli

goriilen bolgelerini iggal etmek

Kisa silirede savasin neticelendirilmesini
hedeflemek

Askeri harekata baslamadan 6nce uzun
soluklu bir savas siireci yiiriitmek

Oncelikle askeri kazanimlar elde etmek

Oncelikle politik kazanimlar elde etmek

Finansal destegin biiyiik ¢ogunlugunu
iilkelerin ekonomik kaynaklarindan
saglamak

Ulke kaynaklarmm yani sira hiikiimet dis1
organizasyonlardan da finansal destek
elde etmek

Kaynak: Sayn, Y. ve Oktay, S, (2015). Bir Savas Yontemi Olarak “Hibrit Savag” ve Doéntigen Ordular:
Diinya, Ortadogu ve Tiirkiye. Devlet Dogasinin Degisimi: Giivenligin Sinirlari, 289- 298, TASAM
Yayinlari, Istanbul.) Kaynagindan yazar tarafindan uyarlanmustir.

Evrim konusunda az ¢ok fikir sahibi olan tiim bireyler, adaptasyonun hayatta
kalmanm bir numarali 6nciilii oldugunu bilecektir. Hibrit savasi konvansiyonel harpten
ayiran temel Ozelliklerden birisi de operasyona katilan kuvvetlerin adaptasyona duymus
olduklar1 ihtiyagtir. Hibrit savasta diismani1 asil yipratan neyle miicadele ettiginin
bilinemiyor olusudur. Siire¢ igerisinde devamli1 bir doniisiim ve gelisim faaliyeti igerisinde
olan unsurlar diigmanin pozisyon almasina engel olmaktadir. Ortadogu’da etkin bir hibrit
savas unsuru olarak kullamlan Irak Sam Islam Devleti (DAES/ISID) bélgenin
istikrarsizlastirilmasi i¢cin one siiriilen kullanigh bir masa olmustur (Erdogan ve Deligdz,
2015, s. 35). Farkli tiirde yontemler kullandigindan dolayi etkinliginin azaltilmasi bir hayli
zaman almigtir. Nitekim giictiniin kirilip, etkisiz hale getirilmesi de yine hibrit tehditlerle

ayn1 yontemleri kullanarak miicadele etmekle miimkiin olmustur.

Hibrit savas1 diger savas tiirlerinden ayiran bir baska 6zellik gizli ve belirsiz olusunun
yani sira siirekli ve diisiik yogunluklu olarak meydana gelmesidir. Bu baglamda savasin

icerisinde yer alan aktorlerin bilesenleri ve kullandig1 enstriimanlar da zaman igerisinde
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degisim gosterecektir. Simetrik savas tarzindan uzaklagarak asimetrik savaga evrilen
giinlimiiz ¢atigmalari, aktorler arasindaki gii¢ farkinin giderek 6nemsiz hale gelmesine neden
olmustur. Konvansiyonel harpte savasan taraflar arasinda gii¢ farki ne denli fazlaylaysa,
savagin stiresi o denli kisalmaktadir. Ancak hibrit savas doktrininde zayif aktorlerin de diistik
yogunluklu ¢atigmayt siirdiirerek, savasin uzun yillar boyunca devam etmesi ve giigliiniin
giderek zayiflamasinin saglanmaya calisilmasi kullanilan yontemler arasindadir. Bu durum
aktorlerin sayisiin artmasina neden olurken terdr orgiitleri gibi sug¢ unsurlarinin da savasin

birer paydasi olmasini saglamaktadir (Bigakg1, 2019, s. 61).

Hibrit savasta yeni yontem, teknik ve araglarin kullanilmasi kaginilmazdir. Ciinkii
hibrit savasi diger savas tiirlerinden aywran en temel 6zelliklerden birisi 6ngoriilebilir
davranislardan ka¢inilmasidir. Diisman tarafindan tahmin edilemeyen davranislar
sergilenerek tedbir almasi imkansizlastirilir ve her tiirlii yeni yontem kullanilmak suretiyle
avantaj ele gecirilmeye ¢alisilir. Bu agiklamadan yola ¢ikarak, basarili bir hibrit harekat igin,
devlet dig1 aktorlerin ne kadar 6nemli oldugunu séylemek gerekir. Aksi takdirde devletin

herkes tarafindan bilinen silahli giicli diismani sasirtmakta yetersiz kalacaktir.

Harekatm her sathasinin 6nemi ayri1 olmakla birlikte, vurucu darbenin silahli birimler
tarafindan gerceklestirilecegi kesindir. Giiglii bir ordu, caydmricilik ve harekati
neticelendirme agisindan elbette ¢ok dnemlidir. Ancak tarihte 6rneklerine baktigimizda
gorece zayif ordularin da giiglii olan hasimlarma biiyiik kayiplar verdirdikleri goriilmektedir.

Bunun en giizel 6rnekleri Vietnam Savasi ve ABD’nin Irak’a diizenledigi harekattir

(Izzetgil, 2021, s. 845).

Savasan taraflarm uluslararasi hukuk 6niinde uymak zorunda olduklar1 kurallar vardir.
Giiglii ordular genellikle hukuk kurallarina dikkat ederken, gerilla taktigi uygulayan ya da
teror eylemleri diizenleyen Orgiitler igin kurallarin bir anlami yoktur. Hibrit savas icra
edilirken de evrensel savas kurallar1 g6z ardi edilebilir. Ornegin iki devletin birbiri ile savas
halinde olabilmesi i¢in bir savas ilan1 zorunlu iken, hibrit savasta savas ilan1 kasith olarak
yapilmamaktadir. Zira savasin tam anlamiyla ne zaman basladigmi tespit etmek de oldukga
giictlir. Bunun yani sira konvansiyonel harpte sivillerin durumuna oldukga dikkat edilirken,
hibrit savasta siviller iizerine de bir takim operasyonlar icra edilebilir. Ayrica operasyonel
birlikler klasik savaglarda tiniformali askerlerden olusuyorken, hibrit savasin en temel

ozelliklerinden birisi sivil asker ayrimmm bulaniklagmasidir. Cogu zaman icra edilen



operasyonlarda sivillerin 6n planda yer aldig1 goriilmektedir. Rusya’nin Kirim’mn iggali
esnasinda diinya kamuoyunda genis yer bulan “Kiigiik Yesil Adamlar’” buna giizel bir
ornektir. Bilindigi iizere bu askerler resmi olmasa da riitbesiz yesil ordu tiniformasi giyen ve

silah ve techizat tagiyan Rusya’nin maskeli askerleridir (Collins, 2017, s. 55).

Konvansiyonel savas diizeni konusunda oldukga tecriibeli olan NATO, kiiresel ¢apta
yasanan gelismeleri de takip etme gayreti igerisindedir. Bu baglamda tiim diinyanin
yakindan gozlemledigi Ukrayna catigsmalar1 da savasin yeni boyutunun godzlenebilmesi
noktasinda iyi bir 6rnek olusturmustur. Catismalarin takibi ve analizi neticesinde hibrit
savasin konvansiyonel savastan farkli olan yonlerini bir tanim {izerinden ortaya koyan
NATO, bundan sonraki egitim faaliyetleri de tanim dogrultusunda giincellemektedir.
NATO’ya gore hibrit savas oncelikle askeri olmayan araglarla icra edilir. Ornegin,
diplomatik, ekonomik ve sosyo kiiltiirel zayifliklar arastirilarak, bunlarin {izerine gidilmeli,
simetrik olmayan taktiklerin etkin sekilde kullanilmasma miiteakip ancak sonrasinda
konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan askeri amaglarla kombine bir miidahale

gerceklestirilmelidir (Calha, 2015, s. 104).

Hibrit savasta amag, diismanin topyekin imhasi degildir. Aksine komple yok edilmis
bir iilke bolgesel anlamda biiyiik bir istikrarsizlik sebebidir. Bunun yerine, hibrit savasin
bilesenleri etkin bir sekilde kullanilarak politik tistiinliik saglanmali ve hasim devlet kendi
lehimize faaliyet gosterir hale getirilmelidir. Bir devleti tiim organlar1 ile imha etmeye
kalkismak diinya kamuoyunun da tepkisini ¢ekecektir. i¢inde bulundugumuz yiizyilda
insanin degerli goriildiigi bakis acis1 hi¢ olmadig1 kadar diinyaya hakim olmustur. Bu
baglamda diisiiniildiigiinde 6zellikle sivillerin gorebilecegi zararlar gegmise nazaran ¢ok

daha tepki ¢ekebilecek hale gelmistir (Fairclough, 2018, s. 20).

Hibrit savasta cok sayida aktoriin karsi karsiya gelmektedir. Klasik savagslara
baktigimizda ise genellikle yalnizca ordularin savas meydaninda birbirlerine iistiinliik
saglamaya calistiklar1 goriilmektedir. Bu bakimdan kimlerin oyunun igerisinde oldugunun
belirsiz olusu agisindan da hibrit savas farklilik gostermektedir. Hedefe ulasabilmek adina
biitiin aktorler yeteneklerini son raddeye kadar kullanmakta, hasmin hamleleri tahmin

edilerek esnek ve uyumlu sekilde mukabelede bulunulmaya ¢alisilmaktadir.
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Genel kani itibariyle savaslar1 yeni teknolojilerin kazandirdig: diisiiniilse de gergekte
teknolojinin neler yapabilecegi ve ne tiir avantajlar saglayabilecegi bilinciyle doktrine
entegresini  saglamaktir. Pek ¢ok farkli platformda icra edilen hibrit savasta, yeni
teknolojilerin ve bilgi platformunun azami kullanilmasi avantajin elde edilmesi bakimindan

Onemlidir.

Clausewitz’e gore, “Her ¢agin kendine ozgii bir savasi, kendi sinirlayict kosullari ve
kendine o6zgii onyargilari vardir.” Dolayisiyla her devrin savasini, donemin kosullari
icerisinde degerlendirmek gerekmektedir. Ozii itibariyle karakterinin degismedigi kabul
edilse de kullanilan yontemler bakimindan kiyaslanamayacak bir evrim s6z konusudur. Yeni
nesil savaslar ise eski tarz savaglarin popiilerligini kaybetmesinden degil, ilave bir takim
aktorlerin oyuna dahil olmasindan dogmustur. Yani aslinda yeni nesil savaslar eski tarz
gelenek savaslar1 kapsayan bir iist kiime olarak degerlendirilebilir. Soguk Savas sonrasi
devlet yapilanmalarmnin giiciinii yitirmesi, daha dogrusu devlet dis1 aktorlerin, devletlerin
giiclinli azaltmasi ile 6zellesme ve sivillesme kavramlarmin gelisim gostermesi yeni nesil

savaglarin olusumunu hizlandirmistir (Miinkler, 2010, s. 46).

Konvansiyonel savasta diismanin askeri unsurlarinin yok edilmesi ve toprak
hakimiyeti esastir. Hibrit savasta ise gerektiginde okul, hastane ve yerlesim yerleri gibi
hassasiyet gosterilmesi gereken noktalar hi¢cbir hukuki ve insani kural dikkate alinmaksizin
hedef olarak vurulabilir (Newman, 2004, s. 181). Bu bakimdan yeni nesil savaslardan
bahsederken bir yozlasmishigin s6z konusu oldugunu da belirtmek dogru olacaktir. Her ne
kadar somiirgelestirme faaliyeti eski tarz savaslarin bir sonucu olarak goriilse de basta petrol
rezervleri olmak tizere dogal kaynaklarin kullanilmas1 ve yasa dis1 6rgiitlerin faaliyetlerinin

finansal destek gdrmesi, yeni nesil savasin da yeni sOmiiriiye a¢ik uygulamalarmi

gosterebilmektedir (Kaldor, 1999, s. 116).

Hibrit savas, temelde pek ¢ok yontemin bir arada kullanildigi ancak bu yontemlerin
aktdr ve zaman agisindan belirsiz oldugu savas seklidir. Savasin ilan edilmemis olmasindan
kaynakli, ne zaman ve neden basladig1 bilinmemektedir. Halbuki Birinci ve Ikinci Diinya
Savaglar1 gibi konvansiyonel harbin en belirgin 6rneklerinde, goriiniiste de olsa bir baglangi¢
sebebi mevcuttur. Bahse konu savaslarin ne zaman bitecegi belli olmasa da hangi kosullarda
bitecegi konusu heniiz baslangic sathasinda belliyken, hibrit savasmn genellikle bitis

kosullarmin da bir muamma oldugu kabul edilir (Horn, 2016, s. 16).



Konvansiyonel savasta ana aktorler olarak karsimiza ¢ikan devlet ve bagl
organizasyonlar hibrit savas igerisinde de ayni sekilde dnemini korumaktadir. Buradaki fark
diizensiz savag aktorlerinin de konvansiyonel savas aktorleri ile birlikte kullanimuidir.
Konvansiyonel savaslarin belirliligi, hibrit savasta yerini kargasaya birakmaktadir. Hibrit
savag icra eden unsurlar arasinda goriilen ortak hareket edebilme yetenegini ve farkl
kombinasyonlara agik olma elastikiyetini konvansiyonel savasin harekat ortaminda gormek

zordur (Hoffman, 2007, s. 18).

Konvansiyonel savaslar 6zii itibariyle, gii¢lii olan iilkenin, kendisinden daha giicsiiz
olan hasmina kars1 uyguladigi ve biiyiik cogunlukla galip bitirdigi bir savas tiiriidiir. Devlet
dis1 olusumlarin muhtelif sebeplerle giic kazanmasi ve biiyiik devletlerin piyonu olarak tarih
sahnesinde yer almaya baslamalariyla birlikte, sonucu maglubiyet ile bitmeyecek bir savas
tird arayis1 baslamistir (Oguz, 2019, s. 211). Maliyet anlaminda giiniimiiz kosullarinda
katlanilabilir olmayan simetrik savas tiirlerinin aksine diisiik yogunluklu icra edilen
asimetrik yontemler savaslarin yalnizca nicelik bakimindan giiclii olanlar tarafindan degil
ayni zamanda nitelik olarak kalifiye olanlar tarafindan da kazanilabilecegini gostermistir

(Tore, 2021, s. 78).

Siklikla belirsizlik tabiri iizerinden ifade edilmeye c¢aligsilan hibrit savas yontemi,
diinya genelinde ekonomik, ticari ve siyasi gii¢ baglaminda etkili olmak isteyen iilkelerin
simirsiz aktor ve smirsiz araglar kullanarak siirdiirdiigii bir hal tarzidir (Sengoniil, 2018, s.
176). Gelismis iilkeler tarafindan, sahip olunan orantisiz giiciin hibrit savas tehdidini
arttirdig1 diisiincesinden hareketle konvansiyonel savas yontemleri ikinci planda tutularak

asimetrik savas taktiklerine agirlik verilmeye baslanmaistir.

1.5. Boliim Degerlendirmesi

Bu bdéliimde, tarihsel siire¢ iginde savas kavraminin geg¢irmis oldugu doniisiim, 21.
yiizyilin glivenlik ortami ve hibrit savaslarin ortaya ¢ikis nedenleri iizerinde durulmustur.
Harekat alanlarinda uygulanan savas tiirleri ve birbirleri arasindaki gecis donemleri
nedenleri ile birlikte incelenmis, birbirlerine yakin gibi goriinen savag tiirleri arasindaki

farklar ortaya konulmustur.
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Toplu halde bulunmanm beraberinde getirdigi en Onemli avantaj olan giivenlik
hissiyat1, niifuslarin giderek artmasinin ve toplumlarin genislemesinin sebebi olmustur.
Artan niifus ise diizenin saglanmasi bakimindan yonetilme ihtiyacini beraberinde getirmistir.
Istikrar igin ortaya ¢ikmis olan siyasi iradeler, giiniimiiz siyaset kurumunun temelini
olusturmaktadir. Siyasi iradenin kullanim giiclinii elinde bulunduran iktidar sahipleri,
giiclerini pekistirmek ve konumlarmi saglamlastirmak adma toplumsal nefreti koriiklemis,
ordularmi1 daha fazla insan edinerek giiglendirmis ve en temel catisma halinin savas
durumuna evrimini saglamiglardir. Savas durumu siyasi iktidarlarin giictinii pekistirmekle
birlikte, toplumlarm baslangictaki en temel ihtiyaclar1 olan giivenlik ihtiyaci ile tezat bir

durum yaratmaistir.

Guiniimiizde takip etmekte biiyiikk zorluklar ¢ekilecek kadar hizlanan teknolojik
gelismeler, konvansiyonel savas tiiriiniin sonunu getirmek iizeredir. Bu teknolojiler, savas
alaninda bulunan unsurlara, ¢evrelerinde meydana gelen olaylar1 anlik haber verme, es
zamanli uyum saglama ve etkin bir tepki verme imkani saglamaktadir. Tim bu gelismelerin,
ilk olarak, kara, hava ve deniz olarak tanimlanan harekat ortamima uzaym eklenmesiyle
hareketlendigi yanilgis1 dogabilir. Burada asil dikkat ¢ekici gelisme, sanal ortamda istihbarat
akis1 saglayan siber savasin harekat ortamina girisi sonras1 yasananlardir. Iste bu gelisme ile
birlikte hibrit savas konseptinin konvansiyonel savas konseptinden tam ve kesin olarak

ayrildigii soylemek yanlis olmayacaktir.

Sonug olarak bu boliimde yapilan arastirma ve inceleme neticesinde, Soguk Savas
sonrasi degisen giivenlik algis1 konvansiyonel savas modelinde yenilesme ihtiyact
dogurmakla birlikte, tek basina bir savas konseptinin yeterli olmadigi diisiincesinin yiizyilin
giivenlik ortamini sekillendirdigi, hibrit savasin ortaya c¢ikisinin ise bir zorunluluktan

kaynaklandig1 sonucuna varilmstur.
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IKiNCi BOLUM

HIiBRIT SAVAS ORTAMINDA MUHAREBE SAHASINA ETKI EDEN
UNSURLAR

2.1. Giris

Bu boliimde arastirma kapsaminda cevabi aranan “Hibrit savas ortaminda muharip
birliklerin lojistik ihtiyaclarimin giderilmesi ve icrast nasil gergeklestirilmektedir?”
sorusunu yanitlamak tizere “Hibrit savas ortaminda muharebe sahasina etki eden unsurlar
ve s0z konusu unsurlarin harekdatin icrasina etkileri nelerdir?” sorusu cevaplandirilmaya
calisilacaktir. Boliim kapsaminda, hibrit savas ortaminin sekillendirilmesine etki eden hibrit
tehditler tanimlanacak ve etki dereceleri arastirilacaktir. Harekat sahasinda gorev yapan
silahl1 ya da sivil unsurlarin geleneksel muharebelerde bir arada bulunmayip, hibrit savas
konseptinde yer aliyor olusunun savasin gidisatina etkileri incelenecektir. Savas alaninda yer
alan ancak tehdit olarak kabul edemeyecegimiz aktorlerin de varligi harekatin icrasinda
onem arz eder. Bu bakimdan s6z konusu unsurlarin da harekat alanina etki dereceleri ortaya
konulmaya calisilacaktir. Hibrit savasin yalnizca silahli miicadeleden ibaret olmadigi
diisiincesinden yola ¢ikarak, savasin ekonomik, siber, diplomatik vb. bilesenlerinin harekata

etkileri degerlendirilecektir.

Boliim igerisinde incelenecek konularin, ¢alismanin devaminda faydalanilabilecek
bilgiler ortaya koyacagi degerlendirilmektedir. Giliniimiiz harekat ortaminin silahli
miicadelenin haricinde farkli bilesenlerinin de bulundugu ve hibrit savasta devletin tiim
unsurlarinin ortak hareket etmesi gerekliligi sorgulanarak, devletin tiim unsurlari ile

miicadeleye girismesine ihtiya¢ bulunup bulunmadigi arastirilacak diger hususlardir.
2.2. Hibrit Tehditler ve Diger Aktorler

Hibrit savas konsepti birgok farkli grubun birlesiminden olugsmaktadir. Bu gruplarin
genellikle standart, kolaylikla tanimlanabilir orgiitsel iliskileri olmayacaktir. Ancak konsept
icerisinde hibrit tehditler yeteneklerini ve niyetlerini ayni payda altinda toplayarak birlesik

harekat icra edebilir. Resmi bir orgiitsel yapilar1 bulunmasa dahi sug orgiitleri, isyancilar,



parali askerler gibi yapilanmalar, harekat ortaminda askeri bir unsurun emir komutasi altina

girebilirler.

SAVA

PARATIT

Sekil 2.1. Hibrit Tehditler ve Diger Aktorler

Kaynak: Hoffman, F.G. (2007). Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars, Arlington, Virginia:
Potomac Institute for Policy Studies. Kaynagindan Yazar Tarafindan Uyarlanmstir.

Harekat ortaminda yer alan hibrit tehditlerin ya da diger aktorlerin biiyiik cogunlugu
devlet kontrolinden bagimsiz hareket etmektedir. Etkilerinin bdlgesel c¢apta oldugu
diisiiniilse de ¢ok uluslu sirketler, uluslararasi insani yardim kuruluslari, medya gibi

aktorlerin ulusal sinirlarin 6tesine gegen etki alanlari oldugunu kabul etmek gerekmektedir.

Hibrit tehditler ¢cogunlukla geleneksel askeri hiyerarsi, savas hukuku ya da askeri
angajman kurallarin1 dikkate almadan hareket ederler. Bu baglamda herhangi bir mesuliyet
kabul edemeyecekleri i¢in kontrolii ve hesap verilebilirlik durumlarmnim olmadigini

sOylemek miimkiindiir.
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2.2.1. Paramiliter Giicler

Paramiliter giic denince akla ilk olarak yasa dis1 bir olusum gelse de tanim olarak
yar1 askeri anlamma gelmektedir. Bir devletin paramiliter gii¢ unsurlari; jandarmasi, i¢
giivenlik kuvvetleri, polisi ve smir muhafizlar1 gibi yar1 askeri ozellik gosteren
yapilanmalardir. Paramiliter kuvvetler, herhangi bir iilkenin diizenli silahl1 kuvvetlerinden
farkli, ancak organizasyon, techizat, egitim veya misyon bakimindan onlara benzeyen
kuvvetler veya gruplardir. Bununla birlikte, Isyancilar, gerillalar, terorist gruplar ve parali

askerler gibi cesitli devlet dis1 paramiliter gii¢ tiirleri vardir.
2.2.2. Isyanct Gruplar

Isyanci gruplar da hibrit tehdidin aktorleri arasinda kabul edilirler. Bu
organizasyonlarin temel noktasi statiikoyu degistirmek i¢in oncelikle yikima ve siddete
dayanan hareketler sergilemeleridir. Isyan, yonetim otoritesini devirmek veya degistirmeye
zorlamak isteyen bir grup veya hareket tarafindan yikici ve siddetin organize kullanimdir.
Isyanci drgiitlerin diizenli bir érgiit tablosu ve techizat yapis1 yoktur. Gorev, gevre, cografi
faktorler ve diger bir¢ok degisken, isyanci 6rgiitiin ve ona bagli hiicrelerin bilesimini belirler.
Bir isyanci Orgiit gelisim gosterdikge, genellikle yerli halkla, dis destekgilerle ve
diismanlariyla iletisim kurmak igin siyasi bir merkez olusturma arayisina girer. Bu merkezi
siyasi karargahtaki liderler, isyanin paramiliter gii¢lerini yonlendirir ve isyanin uzun vadeli

siyasi hedeflerine ulasmaya odaklanmasimi saglamaktadir (Aaronson vd., 2011, s. 122).
2.2.3. Gerillalar

Bir diger aktor, isgal altindaki topraklarda faaliyet gosteren diizensiz yerli kuvvetler
olarak tanimlanan gerillalardir. Gerilla, diismanin elindeki bir bolgede ya da diigman
topraklarinda diizensiz, agirlikli olarak yerli giicler tarafindan yiiriitiilen askeri ve paramiliter
operasyonlarin bir iyesidir. Gerilla operasyonlarinin baslica 6zelligi, diismanin zayif
noktalarma, gerilla kuvveti tarafindan gelistirilen ya da segilen kosullarda saldirmaktr.
Aldatma ve hareketlilik, taktik firsat gerilla lehine agir basmadigi siirece, siirpriz elde etmek
ve carpismalardan kaginmak kritik 6neme sahiptir. Taktik diizeyde, saldirilar ani, siddetli,
merkezi olmayan eylemler olarak planlanir ve yiritilir. Hizhh dagilim ve hizli

konsantrasyon ilkeleri bu tiir operasyonlar1 kolaylastirir (Johnson, 1968, s. 443).



2.2.4. Suc Orgiitleri ve Terir Orgiitleri

Hibrit savasin diger bir aktorii geteler, uyusturucu kartelleri veya bilgisayar korsanlari
gibi sug orgiitleridir. Diinyada sugtan arinmis tek bir nokta bile bulmak miimkiin degildir.
Bu nedenle, herhangi bir savas alaninda sug unsurlarma her daim rastlamak miimkiindiir. Bir
devlet i¢in sug orgiitlerini hibrit savasin bir pargasi olarak kullanmak riskli bir tercih olabilir.
Sug orgiitleri ancak ve ancak kendi amaglariyla eslestigi takdirde hibrit bir tehdidin pargasi
olmay1 kabul edebilirler. Sug 6rgiitleri normal kosullar altinda devlet kontroliinden bagimsiz
hareket eden giivenilmez yapilardir (Sayin ve Oktay, 2015, s. 291). Bununla birlikte, biiyiik
olcekli sug orgiitleri, bolgesel veya diinya ¢apinda faaliyet gosterebilmek adina siyasi irade

ile etkilesim halinde bulunmay1 kabul edebilir.

Bireysel suclular ya da kiiglik ceteler, normal olarak mesru siyasi ve askeri yapiy1
olumsuz yonde etkileme yetenegine sahip degildir. Ancak, biiyiik Olgekli suc Orgiitleri,
paramiliter bir glice benzer yetenek ve 6zelliklerle hiikiimet otoritesine meydan okuyabilir.
Suc orgiitleri, ¢ikarlar1 ortiistiigli takdirde ittifaklar kurmak suretiyle diger sug¢ Orgiitleriyle
de iligki kurabilirler. Bir su¢ orgiitiinii kontrol eden veya ayni bolgede faaliyet gdsteren
isyancilar ya da gerillalar, mali yardim, istihbarat, silah ve malzeme veya genel lojistik
destek karsiliginda su¢ orgiitiiniin faaliyetlerine giivenlik ve koruma saglayabilir. Gerilla ve
isyancilar sug Orgiitleri adina kara para aklama, suikast, kagakg¢ilik gibi yasa dis1 eylemler de

gerceklestirebilirler (Mansoor, 2012, s. 3).

11 Eylil teror saldirilar1 asimetrik yontemlerin ulus devletlere ne Olglide zarar
verebilecegini tiim dilinyaya goOstermistir. Bu baglamda ulus devletler klasik savas
yontemlerinin yerine yeni tarz usuller arayisina girmislerdir. Diizensiz gruplar ile savasta,
teror Orgiitlerini imha etmenin en kolay yolunun, yine terdr orgiitlerini kullanarak karsilik
vermek oldugu gergegi ortaya ¢ikmustir (Peksen, 2017, s. 165). Ayrica ulus devletler
tarafindan terdr orgiitlerinin kullanilmasinimn bir diger hakli nedeni maliyet etkinligidir. Ulus
devletlerin hedefiilke cografyasinda, sug orgiitlerini ya da terdr orgiitlerini vekil unsur olarak
kullaniyor olusu alinan riskler bakimindan 6nemli avantajlari beraberinde getirmistir. Ayrica
diizenli askeri unsurlar ile icra edilecek operasyonel faaliyette diinya kamuoyunun tepkisinin
cekilmesi ¢ok olasiyken, vekil unsurlarin hamiligi konusunda “Tereddiitsiiz yalan, 6liimiine

inkar” politikasi yiiriitiilerek sorumluluktan kaginilabilir (Miinkler, 2010, s. 91).
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Teror oOrgiitlerinin savas alaninda yer almasi pek ¢ok insani ve hukuki olmayan
faaliyeti de beraberinde getirmistir. Bahse konu aktorler tarafindan icra edilen faaliyetlerin
hi¢bir hukuki dayanagi olmamasi ve bdlgenin istikrarsizlastirilmasina katki saglayacagi
aciktir. Ancak bu istikrarsizlastirma ilk etapta harekat icra eden iilke agisindan faydali gibi
goriinse de kontrolden ¢ikabilecek bir giiciin en sonunda kendisine de zarar verecegi agiktir
(Keskin Ata, 2014, s. 84). Ortadogu’nun sorunlarla dolu cografyas: igerisinde teror
orglitlerine s6ziim ona istli Ortiilii destek saglayan batili devletlerin siklikla yasadigi
problemlerin temel sebebinin de bu oldugu yoniinde uluslararasi bir algi mevcuttur. Bu
kapsamda dillerinden diisiirmedikleri insani yardim ve terdrle miicadele tabirleri konunun

ne kadar da istismara agik oldugunun bir gostergesidir.
2.2.5. Parali askerler ve Ozel Askeri Giivenlik Sirketleri

Parali askerler ve 6zel giivenlik sirketleri son donemde 6n plana ¢ikmis ve hibrit
savagslar icerisinde kendisine yer bulmus 6nemli aktorler olarak kabul edilir. Parali askerler,
catigmay1 profesyonel bir ticaret ve hizmet olarak kisisel kazang¢ i¢in kullanan silahli
kigilerdir (Conarchy, 2004, s. 134). Bu tanima girenler savas¢i sayilmazlar. Parali asker
terimi, bireysel olarak orgiitlenmis birlikler icerisinde hareket edenler i¢in gegerlidir. Resmi
olarak yabanci silahli kuvvetlerde gorev yapan askerler parali asker degildir. Egemen
hiikiimetler arasindaki resmi egitim anlagsmasinin bir parcasi olarak diger iilkelerin
askerlerini egitmek i¢in gonderilen hizmet personeli, ¢atismalarda dogrudan yer alsalar bile
parali asker kabul edilmezler. Parali askerler, silahl1 bir ¢catismada savasmak i¢in yurt i¢inde
ya da yurt disinda ise alinirlar ve dogrudan c¢atismalarin icerisinde faaliyet gosterirler.
Genellikle kendilerine c¢atismanin taraflarindan biri tarafindan, s6z konusu tarafin silahli
kuvvetlerinde benzer riitbe ve islevlere sahip savascilara vaat edilenden ya da 6denenden
onemli 6l¢iide fazla maddi tazminat vaat edilir ve kisisel kazang¢ arzusuyla motive olurlar.
Paral1 askerler, ne ¢atisma taraflarindan birinin vatandasidir ne de catisma tarafi tarafindan
kontrol edilen topraklarda ikamet etmektedirler. Ayrica catigsma taraflarindan birinin silahl1
kuvvetlerinin liyesi degildirler ve bir iilkeyi temsil eden resmi askeri gérevde de degildirler

(Aaronson vd., 2011, s. 124).

16. ve 17. Yiizyildan baslayarak Avrupa’da parali askerlik kavrami ortaya ¢ikmis ve
bu sistem giiniimiizde bulunan &zel askeri giivenlik sirketlerine dogru evrilmistir. Ozel askeri

giivenlik sirketlerinin temel amaci, silahli catisma icerisinde yer almaktan ziyade teror



orgiitlerinin, isyancilarin ve ayrilik¢ilarin egitiminin ve lojistik desteginin saglanmasindan
miitesekkildir. Genellikle gorevlerini hasim iilkenin topraklari igerisinde yer alan yerel
giiclerle koordineli olarak yiiriitiirler. Sahip olduklar1 son teknoloji savas arag ve geregleriyle
bolgede iliskide olduklar1 orglitlere ya da gruplara lojistik destek saglayarak, bdlgenin
istikrarsizlagtirilmasida 6nemli rol oynarlar (Duffy, 2004, s. 28).

Diinya lizerinde bu olusumlarin en ¢ok isim yapmis olanlart ABD destekli olan
Blackwater sirketi ve Rusya giidiimiindeki Wagner sirketidir. Bir tanesinin Afganistan ve
Irak Savaslarinda, digerinin ise Ukrayna’da etkin olarak gorev yaptiklari bilinmektedir.
Bunlarm yani sira diinyanin birgok iilkesi tarafindan terdr orgiitleri listesinde yer alan PYD-
YPG teror orgiitlerinin de DEAS (ISID) ile miicadele kilifi altinda ABD tarafindan,
teknoloji, finans ve egitim anlaminda yogun bir sekilde desteklendigi de bilinmektedir
(Y1ldiz, 2018, s. 68).

2.2.6. Miilteciler ve I¢ Gi¢ Hareketleri

Hibrit savasin aktorlerini yalnizca silahli giigler olarak diisiinmek elbette ki hatali bir
yaklasim olacaktir. Miilteciler, uluslararasi insani yardim kuruluslari, cok uluslu sirketler ve
medya da hibrit savasin silahsiz aktorleri arasinda yer alir. Baz1 devletler iilke igerisinde
yeterli egemenligi saglayamadiklar1 i¢in iktidarsizliklariyla komsulari ve yakin cografyalari
icin tehdit olustururlar (Nurdogan vd., 2017, s. 19). Hiikiimet, tiim halkinin ihtiyaglarmni
karsilamay1 birakmis ve iilkenin en azindan bazi boliimleri fiilen yonetilemez hale gelmis
olabilir. Boyle bir durumda miilteci krizinin patlak vermesi ve iilke igerisinde i¢ goglerin
yagsanmasl igten bile degildir. Bu tarz olusumlar hibrit savas igerisinde yer alan ve neticeye

onemli 6lgilide tesir edebilecek unsurlardir (Basak, 2011, s. 162).

Diinya genelinde her yil on binlerce insan c¢atigmalar, afetler ya da en temel insani
haklarmmin ihlal edilmesi gibi nedenlerden dolayr baska iilkelere sigimmak zorunda
birakilmaktadir. Ozellikle {ilkemizde yasanan yogun miilteci krizi bu kavranun hayatimizda
uzun yillar yer alabilecegini gostermistir. Kavram genellikle siginmaci ve gogmen kelimeleri
ile es anlamli kullanilsa da uluslararasi literatiirde her birinin farkli bir anlam tasidig:
goriilmektedir. Gogmen, yasadigi iilkeden cesitli nedenlerden dolayr farkli iilkeye goc
edenler olarak tanimlanmakta iken, miilteci sahip oldugu farkli kimlik nedeniyle (etnik, dini,

siyasi gorlis vb.) zulme ugrayacag1 inanciyla farkli bir lilkeye yerleserek, yasadigi korku
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nedeniyle kendi iilkesine donemeyen vatansiz kisi anlamma gelir. Siginmaci ise farkli bir
tilkenin resmi makamina korunma amagli bagvuruda bulunan kisi anlamini tagir (Cakran ve

Eren, 2017, 5.27).

Kiiresellesen diinyada siviller de zulme karsi baskaldir1 halinde bulunmaktadir.
Eskiden oldugu gibi sessizce vatanlarinda kalmak yerine, tipki Filistinli ve Suriyeli
miiltecilerin yaptig1 gibi yillar boyunca siirecek bir kaosun icerisinde kalmay1 reddederek
kendilerini giivende hissettikleri lilkelere kelimenin tam manasiyla kagmaktadirlar. Ancak
baslattiklar1 bu iltica hareketi yakin cografya ve Avrupa Kitasi i¢in de 6nemli bir giivenlik
sorununu haline gelmis durumdadir. Goriildiigii tizere muharebe alaninin sinirlar1 ¢goktan

harekat alanlarinin disina tasmis durumdadir.

2.2.7. Uluslar Arast Insani Yardim Kuruluslar:

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan kiiresel diizeyde bir baris arayis! icerisine giren
insan tiirli yeni bir olusum ile yonetimde s6z sahibi olmaya baglamistir. “Hiikiimet Dis1
Organizasyonlar” (NGO) olarak ifade edilen bu olusumlar, diinya genelinde tiim
gelismelerin igerisinde yer alarak ve krizlerde s6z sahibi olarak adeta devletlere bir alternatif
olusturmuslardir. Yirmi birinci ylizyilin sonlarma baktigimizda, bu tarz insani yardim
kuruluslarmin en kritik cografyalarda askeri unsurlarla birlikte hareket ettikleri

goriilmektedir (Yalginkaya ve Tiirkes, 2008, s. 62).

Hiikiimet dis1 organizasyonlarim bir¢ogunun, masum goriiniislerine ragmen kiiresel
giiclerin c¢ikarlarina hizmet edenlerin etkisi altinda kullanildiklarin1 belirtmek yanlig
olmayacaktir. Ulkeler tarafindan kriz bolgelerinde sivil goriiniiglii aktorlerin yer almast,
hibrit savas yontemi olarak talep edilen bir durumdur. S6z konusu avantaj ile taraf devletler
bir maskenin arkasma gizlenerek kamuoyunun olumlu destegini almay1 hedeflemektedir.
Insani yardim kuruluslar1 genellikle uzun vadeli ¢ikarlara hizmet ederler. Yonlendiren
devletler tarafindan, gorev aldiklari iilkelerin cografyalarinda, iilkenin iceriden yipratilmasi
gbrevi alarak, muhtemel i¢ savasin bir aktorii olmalar1 beklenir. Ozellikle Amerika Birlesik
Devletleri’nin Afganistan ve Irak miidahalelerinde, uluslararasi insani yardim kuruluglarinin

onemli gorevler icra ettikleri bilinmektedir (Tugtan, 2022, s. 280).



2.2.8. Cok Uluslu Sirketler

Hibrit savasi analiz ederken, harekat ortaminin belirsizligini en iyi tasiyan unsurlardan
birisi de ¢ok uluslu sirketlerdir. Diinya genelinde yasanan gelismelerde en ciddi s6z sahibi
unsurlarm, ulus otesi sirketler oldugu kabul edilmesi gereken bir gergektir. Devletlerin
aldiklar1 kararlarda ve uzun vade politikalarinin belirlenmesinde ¢ok uluslu sirketlerin rolii
biiyiiktiir. Ulkelerin yonetimlerinde soz sahibi olmak isteyen lider adaylarinin en énemli

finansorleri de s6z konusu ¢ok uluslu sirketlerdir (Ozdogan, 2019, s. 13).

Gliniimiizde Amerika Birlesik Devletleri (ABD) denince akillara ilk olarak “Siiper
Gli¢” kavrami gelmektedir. Sahip oldugu ekonomik gii¢ sayesinde diinyanin herhangi bir
yerinde meydana gelen olaylarda parmagi oldugu, bu olaylarin sonucunda ortaya ¢ikan
gelismelerden de en ¢ok fayda saglayan taraf oldugu siklikla diistiniilmektedir. Ancak bu
stiper giiciin tek basina bir kuvvet ¢arpani oldugunu diisiinmek hata olacaktir. ABD eski
Baskan1 Donald Trump, se¢cim kampanyasi1 boyunca cevresel giivenlik ve iklim degisikligi
kelimelerini telaffuz etmekten kacinmistir. Bunun en Onemli nedeni ise kendisine
finansorliik yapan ve ¢evre ile arasi pek de iyi olmayan ulus 6tesi enerji firmalarmin se¢cim
kampanyasmda destegini ¢ekmelerinden duydugu endisedir. Bu tiir sirketlerin hibrit savas
icerisinde agiktan olmasa da hiikiimetleri siyasi baski altinda tutarak gizlice yer almalar1
belirsizlik ortamimin gittikge grilesmesine yol agtigi savi bulunmaktadir (Kahl ve Brands,
2017, s. 69).

2.2.9. Medya

Kiiresellesen diinyada bir bilginin diinyanin bir ucundan digerine ulagmasi saniyeler
hatta saliselerle ifade edilebilecek sekilde hizlanmistir. Gii¢ odaklar1 bunun bilincinde
hareket ederek insanlar1 kolaylikla manipiile etmekte, amaclarina yonelik davranmaya tesvik
etmekte ve bazen daha da Gteye giderek zorlamaktadir. Medya giiciinii ele ge¢irmis bir
kuvvet halkin biiyiikk ¢ogunlugunun iradesine hiikkmeder hale gelebilmektedir. Oyle ki
diinyanin her hangi bir iilkesinde iktidara gelmek icin ya da iktidarini saglamlastirmak i¢in

medyay1 birincil arag olarak kullanan siyasi gruplarin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Manipiilasyon, ¢arpitma ya da tahrifat yoluyla rakiplerini ya da diismani yaniltmak

icin dnlemler almak ve diismani ¢ikarlarma aykir1 sekilde hareket etmeye zorlayacak tiirde
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bir enformasyon harbi uygulamak hibrit savas igerisinde siklikla goriilen bir hal tarzidir.
Bunun en kolay ve kuvvetli yontemlerinin basinda medya gelir. Etkin bir yandas medya

kullanim1 gerek kendi yurttaslarimiz gerekse hasim iilkenin halki iizerinde muazzam etki
yaratacaktir (Cook, 2006, s. 147).

Medya araciligr ile icra edilen bilgi harekati hibrit savasin askeri olmayan
unsurlarmdan bir tanesidir. Ozii itibariyle bir hibrit savas tiirii oldugu kabul edilen Arap
Bahari, medyanin etkin kullanimi sayesinde biiyliyerek, gerceklesmesinde rolii olan giiglerin
amacina ulastig1 bir realite halini almistir. Giiniimiizde medya denildigi zaman akla yalnizca
radyo ve televizyon degil sosyal medya da gelmektedir. Sosyal medya araglarinin etkin
kullaniminin kitlesel halk hareketlerine yol actiginin son g¢eyrek yiizyilda pek ¢ok 6rnegi
mevcuttur (Aktas, 2012, s. 189).

2.2.10. Ozel Kuvvetler

Hibrit savas icra eden bir kuvvet, hasmini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yonetebilmek
adina harekat alaninda pek cok farkl tiirde unsuru es zamanli olarak kullanir. Bunlar
icerisinde silahli unsurlar oldugu gibi silahsiz kuvvet carpanlar1 da mevcuttur. Silahli
unsurlar igerisinde konvansiyonel ordular, ter6rist unsurlar ve parali askeri sirketler
bulunmaktadir. Yelpaze bu kadar genisken hangi unsurun nerede gorev yapacagi da karar
verilmesi en kritik durumlarin basinda gelir. Bahsedilen askeri unsurlar i¢erisinde gérevin
en hassas ve basarilmasi muhakkak olan noktasinda karsimiza 6zel kuvvetler ¢ikar. Diinya
ordularinin hemen hemen hepsinde silahli giiciin azinligimi olusturan ancak en giiclii techizat

ile desteklenmis 6zel kuvvetleri bulunmaktadir.

Ozel kuvvetler kiigiik mevcutlar halinde kritik operasyonlar icra eden unsurlardir.
Baglica ozellikleri; son teknoloji donanimlari, hizlari, ¢eviklikleri, bulunduklar1 ortama
cabuk adaptasyonlar1 ve en 6nemlisi ise 1yi egitilmis olmalaridir. Harbin icrasinda genellikle
kullanim alanlari, meskin mahal operasyonlari, sabotaj, gerilla harekati, istihbarat

faaliyetleri ve rehine operasyonlar1 gibi kritik gorevlerdir (Akad, 2011, s. 198).

Ozel kuvvet operasyonlari icra edilmesi en zor harekat tiiriidiir. Bu sebepten 6tiirii 6zel
kuvvet personeli, kaliteli insan kaynagi icerisinden segilerek zorlu egitimlere tabi tutulur.

Belirsizlikler savasi olarak adlandirilabilecek hibrit savasta, hasim devletin kilcal



damarlarinda gerceklestirilecek operasyonlarin kim tarafindan yiiriitiildiigiiniin ortaya
¢ikmamast savasin devamliligl agisindan dnemlidir. Bu maksatla 6zel kuvvetlerde birinci
oncelik gizliliktir. Desifre olmus bir 6zel kuvvet harekati basarisizlikla sonuclanmig

demektir (Cevik, 2021, s. 58).

2.3. Hibrit Savasin Bilesenleri

Glinlimiiziin karmagsik diinyasinda iilkelerin kaderlerini tayin eden pek cok aktor
bulunmaktadir. Aktorlerin bazilar1 ulus devlet olarak da nitelendirebilecegimiz tilkelerken,
bazilar1 ise devlet vasfi tasimayan olusumlardir. Ulus devletlerin diinya siyasetinde hala
baskin aktorler oldugunu kabul etmek gerekir. Bununla birlikte, baz1 giicler geleneksel
diizenin degisimini istemekte ve egemen aktorlerin varligindan rahatsizlik duymaktadir. Giig
dengesi, egemenlik, ulusal ¢ikarlar ve ulus devlet ile devlet dis1 aktdrlerin rolleri gibi

geleneksel kavramlara etki eden bir¢ok potansiyel etki mevcuttur.

Ulkelerin amaglarna ulagsmak i¢in kullandig1 aktorler, gerek resmi diplomatik kanallar
gerekse gayri resmi anlagmalar yoluyla, paramiliter giicler, isyancilar, gerillalar, sug
orgiitleri gibi ortak amaglara yonelik farkli seviyelerde uyum igerisinde ¢alisabilir. Genel
olarak ortak amag, hedef devletin hilkkmetme kabiliyetinin yok edilmesidir. Hibrit gii¢lerin
hedefleri ayni cografi bolgedeki diger aktorlerin hedefleri ile Ortiisebilir ya da
ortlismeyebilir. Tabii ki, tiim aktorleri hibrit tehdit olarak kabul etmek dogru olmayacaktir.
Tehdit olmak i¢in, bir ulusun veya kurulusun diger devletler i¢in hem meydan okuma
yetenegine hem de niyetine sahip olmasi gerekir. S6z konusu yetenekler salt askeri nitelikte
olmayip, ulusun veya orgiitlin elinde bulunan tiim gili¢ unsurlarin1 kapsamaktadir. Hibrit
savag operasyonlarindaki aktorleri tanimlamak, dinamik bir durumsal farkindalik
gerektirmektedir (Gok, 2019, s. 46). Hibrit savas ortaminda diigmanlarin yaklagimi aniden
degisebilir ya da uzun bir slire boyunca o6zelliklerini koruyabilir. Bir hibrit aktoriin
motivasyonunu, niyetini, yeteneklerini ve smirlamalarmi anlamak ya da dogrulamak icin

stirekli tahmin ve analiz gerekmektedir.
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Sekil 2.2. Hibrit Savasin Bilesenleri

Kaynak: Mercimek, A. (2021). “Hibrit Savas Konsepti Kapsaminda Profesyonel Askeri Egitimin
Planlanmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Milli Savunma Universitesi, Askeri Egitim Yonetimi Anabilim Dal, Askeri
Egitim Yonetimi Program1” Kaynagindan Yazar Tarafindan Uyarlanmustir.

2.3.1. Asimetrik Unsurlarin Konvansiyonel Kuvvetlerle Kullanimi

Bir tehdidin hibrit olarak kabul edilebilmesi i¢in belirli temel bilesenlerden olusmasi
gerekektedir. Bahse konu bilesenlerin belki de en 6nemlisi askeri gii¢ unsurudur. Bir devletin
ya da ittifakin mesru hizmetinde bulunan, saldir1 ve savunma yapabilme kabiliyetine sahip
diizenli silahli kuvvetleri belli basli hedefleri gerceklestirmek amaciyla hareket ederler.
Oncelikli amaglar1 diisman silahli kuvvetlerini yenmek, diismanin savasma azmini Ve
savasma kapasitesini yok etmek ile belirli bir bolgeyi ele ge¢irmek ve elinde tutmaktir
(Erdag, 2020, s. 8). Diizenli askeri kuvvetlerin diger misyonlar1 ise devlet politikalar1 ve
programlar1 ile uyum igerisinde cesitli istikrar ve destek misyonlar1 yiiriitmek, ulusal
afetlerde miidahalede bulunmak, ayaklanmalara kars1 yurt icerisindeki ayrilik¢ilara iliskin

onlemler almak ve caydiricilik olarak 6rneklendirilebilir.



2.3.2. Diplomatik-Siyasi Savas

Askeri harekat icra etmek kiiresel ekonomik sistemde oldukga maliyetlidir. Bunun
yerine iilkeler bir hibrit savas taktigi olarak diplomatik ve siyasi miidahaleler ile hasim
devleti baski altna almay: tercih ederler. Ulkelerin bulunduklar1 konum itibariyle
birbirinden farkli hedefleri mevcuttur. Hedeflerine ulasabilmek baglamimda bolgesel rakip
gordiikleri devletlere farkli araglar kullanmak suretiyle ¢esitli baskilar uygularlar. Birbiri ile
rekabet halindeki tlkelerin oncelikli kullanacaklar1 silah, diplomatik ve siyasi kamuoyu
baskist olusturmaktir. Hibrit savasta askeri miidahaleler oncesinde izlenecek en pratik yol,
hasim devletin diplomatik ve siyasi bakimdan istikrarsizlastirilmasidir. Kamuoyunda
kendisine kars1 olumsuz bir bakis acis1 sergilenen iilkenin dis politikada kendisini kirilgan,

hassas ve yalniz hissetmesi kaginilmazdir (Nye, 2006, s. 77).

Diplomatik ve siyasi baglamda basarili bir hibrit savas stratejisi siirdiiriilebilmesi,
hasim devlet icerisinde gorev yapan dost ve miittefik lilkelerin diplomatik personellerinin ve
onemli devlet kadrolarina yerlestirilmis ajan diplomatlarinin basarisi sayesinde miimkiindjir.
Ulke yonetiminin zayiflatilmasi i¢in zaman zaman yapilacak elestirel basin agiklamalari,
iilke icerisindeki muhaliflerle gerceklestirilecek kamuoyuna agik ya da kapali toplantilar ve
siyasilere iligkin karalama kampanyalar1 halkin hiikiimete bakis agisini etkileyecek dnemli

enstrimanlardir.

Diplomatik savasin 6ncelikli amaci i¢ siyasette kargasaya yol agarak halk ile mevcut
iktidarin arasin1 agmaktir (Nisbet, 2004, s. 26). Halk1 galeyana getirmek, yonetime karsi
isyan hareketleri sergileyerek kamuoyu baskisi olusturmak ve yoneticileri itibarsizlastirarak
iktidar1 yonetemez hale getirmek i¢in istihbarat teskilatlar1 etkin bir sekilde kullanilmalidir.
Istihbarat teskilatlar1 tarafindan icra edilecek ortiilii operasyonlar, iktidarda bulunanlarm
ahlaki yonden zayif hareketlerini ve iilkede siiregelen yolsuzluklar1 ortaya ¢ikarmak icin
kullanilmalidir. Tiim bu faaliyetler icra edilirken temel hedef diismani siyasi ve diplomatik
acidan kendi giidiimiimiiz