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OZET
SURIYE GUVENLI BOLGEDE KADINGIRISIMCILER

MUSTAFA, Abir
Yiiksek Lisans Tezi, Kadin Caligmalar1t ABD
Tez Danismani: Prof. Dr. Yiicel KARADAS
Ekim, 2023, 113 Sayfa

Kadinlar, kendi ailelerine maddi yonden destek olarak ekonomik blylmeye
katki saglamak adina isletmeler baslatip yonetebilirler. Dolayisiyla, kadinlarmn
girisimcilige istirak etmekten uzak tutulmasi toplum i¢in biiyiik bir kayip
addedilmektedir. Suriye'nin Kuzeyi’ndeki giivenli bélgede bulunan kadinlar %50'yi
askin bir oranla toplumun en biiylik kesmini olusturmaktadirlar, ancak kadinlarin is
yapamayacak kadar zayif olduklarini diisiinen toplumun sosyal gelenekleri ve kiiltiirel
inancglart nedeniyle girisimcilik projelerinde yeteri kadar temsil edilmemektedirler.
Bundan yola ¢ikarak bu calisma, Kuzey Suriye'deki giivenli bolgedeki kadin
girisimciliginin gercekligi ve 6zelliklerine iliskin genel bir sunum ve analiz sunan bu
calisma, ayni zamanda kadin girisimcilerin girisimcilik projelerine baslarken
karsilastiklar1 en 6nemli engelleri ve zorluklar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Bu
calismada, Suriye'nin kuzeyindeki giivenli bolgedeki kadin girisimcilerden veri
toplamak i¢in nitel tanimlayici bir yaklasim ve bir anket aract kullanilmistir. Anket,
genis bir 6rneklemden niteliksel veri toplamak ve dogru bilgi saglamak i¢in kullanildi.
Onay alindiktan sonra 210 katilimciya anket uygulandi. Caligmanin sonuglari,
Suriye'nin Kuzeyi’ndeki gilivenli bolgede bulunan kadin girisimcilerin projelerini
baslatirken sermaye eksikligi, kredi garantisi eksikligi, deneyim eksikligi, hammadde
eksikligi, giivenlik durumu, pazar eksikligi ve kadin girisimeciligi fikrinin toplum

icinde kabul gérmemesi gibi bir¢cok zorlukla karsi karsiya kaldigini gostermistir.

Anahtar kelimeler: Kadinlar, Girisimciler, Giivenli Bolge, Suriye.



ABSTRACT

WOMEN'S ENTREPRENEURS IN THE SYRIA SAFE ZONE

MUSTAFA, Abir
Master Thesis, Women's Studies Program
Thesis Advisor: Prof. Dr. Yiicel KARADAS

October, 2023, 113 Pages

Women can start and manage businesses to contribute to economic growth by
financially supporting their own families. Therefore, keeping women away from
participating in entrepreneurship is considered a great loss for the society. Women in
the safe zone in Northern Syria constitute the largest segment of the society with a rate
of over 50%, but the social traditions and social traditions of the society that consider
women to be too weak to do business. They are not adequately represented in
entrepreneurship projects due to their cultural beliefs. Based on this, this study
provides a general presentation and analysis of the reality and characteristics of
women's entrepreneurship in the safe zone in Northern Syria, and also aims to identify
the most important obstacles and challenges that women entrepreneurs face when
starting their entrepreneurial projects. A qualitative descriptive approach and a survey
instrument were used to collect data from women entrepreneurs in the safe zone. The
survey was used to collect qualitative data from a large sample and provide accurate
information. After approval was obtained, a survey was administered to 210
participants. The results of the study showed that women entrepreneurs in the safe zone
in Northern Syria face many difficulties when starting their projects, such as lack of
capital, lack of credit guarantee, lack of experience, lack of raw materials, security
situation, lack of market and lack of acceptance of the idea of women entrepreneurship
in society.

Keywords: Women, Entrepreneurs, Safe Zone, Syria
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KISALTMALAR:
AA:Anadolu Ajansi
AB: Avrupa Birligi.
ACU: Destek Koordinasyon Birimi.
DC: Amerika'nin bagkenti.
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GIRiS

Girisimcilik piyasada ve toplumda yeni de8er yaratan ana kaynaktir.
Girisimcilik, diinya ¢apinda ekonomik kalkinmanin bel kemigi olarak gorilmektedir.
Girisimciler, istthdam yaratan, issizligi azaltan ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1
saglayan bir¢ok is firsatinin farkindadir. Girisimcilerin yaratici fikirleri bilim, teknoloji ve
kiiltiir gibi ¢esitli alanlarda oldugu gibi bugiin de diinyanin ilerlemesine katki saglamigtir
(Cooney, 2012:93). Bu nedenle, girisimciligi ekonomik kalkinma giindeminin merkezine
son zamanlarda yerlestiren hiikiimetler i¢in girisimciligin 6nemi giderek daha fazla ortaya
cikiyor.

2011 yilinda Suriye'de catismanin patlak vermesiyle birlikte, Suriye rejim
giiclerinin sivillere yonelik askeri operasyonlarin1 yogunlastirmasiyla siviller kendilerini
zorunlu bir yerinden edilme yolculugunun ig¢inde buldular. Bu kosullar, her yastan
milyonlarca Suriyeliyi Suriye i¢inde daha giivenli alanlar aramak igin sehirlerinden ve
kdylerinden go¢ etmeye zorlamistir.

Kadinlar, Suriye'deki ¢catigmalardan en ¢ok etkilenen toplumsal gruplar arasinda
yer altyor. Yerinden olma kamplari, gecimlerini giivence altina almak i¢in miicadele eden
ve ailelerine bakmak ve en temel ihtiyaglar1 saglamak i¢in biiyiik zorluklarla kars1 karsiya
kalan bir¢ok dul kadina ve aile reislerine ev sahipligi yapiyor. Kuzey Suriye'de yerinden
edilmis insan sayisinin %80'1 kadin ve ¢ocuklardan olusan (Mustafa, 2022) 1.9 milyon
kisi oldugu tahmin ediliyor (Erkmen, 2022).

Catisma sonrasi bolgedeki Suriyeli kadin girisimci sayisini tespit etmek zor
ancak start-up sirketlerin faaliyetlerine kadinlarin ortalama katilimi alindiginda erkek
girisimcilerin ortalama yiizde 77,6 ile hakim oldugu goriilityor. Yiizde 22,4 Suriye Ulusal
Girisimcilik Raporu'nda belirtildigi gibi, kadin girisimcilerin katiliminin sadece ytizde 4,4
oldugu 2009 yilina goére 6nemli bir artis var ( Bayram, 2017:39). Bu artis, Suriyeli
kadinlarin ge¢im kaynagi ve ailelerine destek olarak toplumda artan roliine atfedilirken,

bir¢ok erkek kagmak veya silahli catigsmalara katilmak zorunda kaldi.



Suriye toplumunda gelenek, gorenek, kiiltlir, inan¢ ve din nedeniyle bazi
kadinlarin is kurmasini engelleyen toplumsal tutumlara ragmen, kadinlarin g¢ocuk
yetistirme, evcil hayvan bakimi ve yemek pisirme gibi ev i¢i faaliyetler i¢in daha uygun
oldugu diistiniilmektedir. Kadinlar genellikle girisimci faaliyetlerde bulunma konusunda
daha zayif olarak goriiliiyor. Bununla birlikte, bircok kadin kendi isini kurmak i¢in bu
engeli agarken, diger engeller de kadinlar biiyiime firsatlari ¢ok az olan kiiciik isletmelere
hapsediyor.

Bu tez su sekilde organize edilmistir; Birinci bolim, aragtirmanin 6nemi, kullanilan yontem,
daha once yapilan ¢aligsmalar ve aragtirmacinin karsilagtig1 zorluklar agisindan arastirma hakkinda
bilgi verilmistir. kinci béliim, ekonomik ve yonetim teorisinde tanimlandig sekliyle girisimciligi
ve girisimciligin ekonomik faydalarmi tartismis. Uciincii bolum, agirlikli olarak kadm
girigimcilerin istatistiklerini, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorleri, kadin ve
erkek girisimciler arasindaki farkliliklari igeren kadin girisimeiligi literatiiriintn bir incelemesini
sunmusur. DOrdiinct bélimde, girisimcilere sunulan girisimeilik programlarinin yani sira savas
oncesi Suriye ekonomisi ve girisimcilik faaliyetleri hakkinda temel bilgiler sunulmustur. Besinci
bolimde, giivenli bolgedeki kadin girisimcilerin giivenli bolgede arastirilmasinin amaci, onlari
etkileyen faktorler ve karsilagtiklar1 engellere yer verilmistir. Son olarak sonuglar, tartisma ve
¢Oziim Onerileri. Projenin nitel aragtirmasi, asagidaki aragtirma sorularina cevaplar bulmaktadir:

1. Kadin girisimcilerin karsilastig1 engeller nelerdir?

2. Kadin girisimcilerin performansini ve basarisini etkileyen temel faktorler
nelerdir?

3. Is kadinlarinin en ¢ok katildig is sektorleri nelerdir?

4. Su anda giivenli alanda kadin girisimcilere saglanan destekler nelerdir ve nasil
gelistirilebilir?

5. Girigsimciliginin nedenleri nelerdir?

Calismanin 6rneklemini (210) anket olusturmus ve arastirmaci, 6rneklemi Firat
Kalkani1 ve Zeytin Dali alanlarinin da dahil oldugu giivenli alanda hedef almistir. Ek
olarak, bu alanlar bir ekonomik geri doniis durumuna ve bu alanlarin ekonomik olarak
yeniden yapilandirilmasi ve niifus i¢in ekonomik ve giivenlik istikrarinin saglanmasi i¢in

Tiirk hiikiimetinin direktiflerinin varligina tanik oluyor. Dolayisiyla bu faktorler, bu



bolgedeki kadin girisimcilerin gergekligini ve karsilastiklar1 zorluklar incelememize ve
degerlendirmemize olanak sagliyor.

Bu arastirma ¢alismasinin yiiriitiilmesindeki ana sinirlamalar, referans eksikligi,
kadmlarin isletme sahipligine iliskin son istatistiksel verilerin eksikligi, katilimcilara
ulasmanin zorlugu, katilimcilarin anketleri doldurma konusundaki isteksizligi ve

mekansal kisitlamalardir.



BiRINCIi BOLUM

ARASTIRMA BIiLGILERI

1.1. PROBLEM DURUMU

Girisimcilik, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde istihdam yaratir,
yeniligi getirir, sosyal ve ekonomik refahi artirir ve ekonomik bityiime saglar( Choto ve
digerleri, 2014:93). Kadinlar arasindaki girisimcilik faaliyeti orani, diinyadaki bir¢cok
ilkede genellikle erkeklerden daha diisiikken, Orta Dogu bolgesinde kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine katilimi erkeklere kiyasla 6nemli bir diisiistedir (Healey,
2012:38).

Bunun baslica nedeni, Arap toplumunun kadinlar zayif ve girisimei
faaliyetlerde bulunma konusunda yetersiz gérmesi ve islerinin sadece ev isleri ve

¢ocuklara bakmakla sinirli olmasidir.

Savastan sonra Suriye'nin kuzeyindeki glivenli bolgede kadin girisimcilere
gelince, savas dncesinden hicbir farki yok. Savas dncesi genel olarak girigsimcilik orani
diisiiktii. Global Entrepreneurship Monitor'iin 2009 yil1 raporuna gore Suriye'de
girisimcilik oran1 Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya gore ¢ok daha diisiiktur (GEM, 2009)

Suriye'nin kuzeyindeki giivenli bolgede kadin girisimciler, kendi projelerini
yuriitiirken hala zorluklarla karsilasiyor ve finansal destek eksikligi, finansmana erisim
zorlugu, uzmanlik eksikligi ve cinsiyet ayrimcilig1 nedeniyle projeleri kiigiik kaliyor. Bu
caligmada, kadin girisimcilerin 6niindeki engellerin belirlenmesi ve bu engellerin

asilmasina yonelik ¢6ziim Onerilerine odaklanilacaktir.



1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu caligmanin temel amaci; Suriye'nin kuzeyindeki giivenli bolgede kadin
girisimcilerin Ooniindeki engelleri arastirmak, bunlar1 asmak i¢in uygun ¢oziimler
onermek ve kadin girisimcilerin basarisini etkileyen faktorleri incelemektir. Bu amaca

ulagmak i¢in ¢alismada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

- Giivenli bolgedeki kadin girisimcilerin 6zellikleri nelerdir (yas, egitim diizeyi, sosyal

statii, is yeri, ikamet yeri)?
- Kadin girisimciler ne tiir isler yapiyor?

- Kadin girisimcilerin faaliyetlerini etkileyen faktorler nelerdir (finansman ve krediler,

pazarlarin varligi, hammaddeler, is tecriibesi, egitim kurslar1)
- Kadin girisimcilerin karsilastiklart engeller nelerdir (finansal, sosyal, giivenlik vb.)

- Bolgedeki yerel meclisler ve insani yardim kuruluslari tarafindan kadin girisimcilere

sunulan programlar nelerdir?

1.3 ARASTIRMANIN ONEMI

Bu ¢aligma, Suriye'nin kuzeyindeki giivenli bolgedeki kadin girigimciliginin
karsilastig1 zorluklari belirlemeyi amacladigi i¢in 6nemlidir. Kadin girisimciler
tarafindan doldurulan anketler araciligiyla; bulgular ve tavsiyeler, giivenli bolgedeki is
kadimlarinin, yerel meclislerin ve insani yardim kuruluslarinin girisimcilikte toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik edecek onlemler almasina ve giivenli bolgede kadin
girisimcilerin karsilastig1 olumsuz sorunlar1 ¢6zmesine yardimci olacaktir. Bu ¢alisma

onemlidir ¢linkii daha 6nce kadin girisimcilere 6zel bir ¢calisma yapilmamistir.
1.4 ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma c¢aligmas: yiiriitiiliirken ¢esitli ¢gabalar gosterilmesine ragmen,
caligmanin sonuglarini etkilemis olabilecek bazi zorluklar yasanmistir. Barig Pinari
bolgesindeki goniilliilerle iletisim kurmanin zorlugu nedeniyle 6rneklemi sadece Firat

Kalkan1 ve Zeytin Dal1 bolgelerinde kullandik, bu da sonuglarimizi giivenli bolgedeki



tiim is kadinlarina genelleyemeyecegimizi gosteriyor. Arastirmaci, ticari is kadinlarinin
miilkiyetine iliskin giincel istatistiksel verilerin eksikligine ek olarak, bu konuda bir

referans eksikligiyle de karsilasti.

Ayrica, baz1 katilimcilar baslangigta anketleri doldurma konusunda isteksizdi.

Kendilerine kazanclariyla ilgili hassas sorularin sorulacagini diistindiiler.
1.5 ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bu arastirma, Suriye'nin kuzeyindeki giivenli bolgede kadin girisimcilerin
yasadiklart zorluklar1 belirlemek amaciyla yapilmis olup Firat Kalkani ve Zeytin Dalt
harekat1 bolgelerini kapsamistir. Barig Pinar1 harekati bolgesine ulasim zorlugundan
dolay1 o bolgedeki kadin girisimciler ¢alismaya konu olmamuistir. Veri toplama aract
olarak anket kullanilmistir. Nitekim Bir ankette dogrudan bilgiye ulagmak, bilginin daha

giivenilir ve daha dogru sonuglar vermesini saglar.
1.6. YONTEM

Bu c¢alismada, Suriye'nin kuzeyindeki giivenli bolgedeki kadin
girisimcilerden veri toplamak icin nitel betimleyici bir yaklasim ve bir anket araci
kullanilmistir. Anket, genis bir birey ornekleminden niteliksel veri toplamak ve dogru
bilgi saglamak i¢in kullanmilmistir (Al-Mashhadani, 2019:170). Anket formu 16 sorudan
olusmakta olup, sorularin bir kismi1 agik bir kismi1 kapali olarak yonlendirilmistir. Anket,
cevaplayicilarin Tiirkge bilmemesi nedeniyle Arapga olarak hazirlanmistir. Ankette,
anketin amaci ve bilgilerin gizliligi hakkinda bilgi veren kisa bir bilgi boliim yer almistir.

Anket, asagidaki aragtirma sorularini cevaplamak i¢in bes gruba ayrilmistir:
1- Demografik ozellikler: yas - medeni durum - aile biiyiikliigii - egitim diizeyi.
2- Bolgede kadin girisimcilerin yuiriittiigi is tiirleri.

3- Kadin girisimcilerin basarisin1  etkileyen faktorler: pazarlara erisim -

hammaddelerin bulunabilirligi - destek ve finansman.
4- Kendi projelerini ve isletmelerini agma sebepleri.

5- Girisimcilik projelerini gergeklestirirken karsilastiklar1 engeller



Anketler Firat Kalkan1 ve Zeytin Dali bolgelerindeki 210 kadin girisimciye
dagitilmis olup arastirmacinin 0 bolgelere ulasim zorlugu nedeniyle bolgede faaliyet
gosteren (Shafaq Organizasyonu, Nasaem Al-Khair Organizasyonu ve Kadimlar
Destekleme Dernegi gibi) insani yardim kuruluslar1 goniilliillerinden destek istenmistir.
Daha dogru kesin sonuclara ulagmak i¢in bu goniilliiler; sehirlerde, kdylerde ve kamplarda
anket dagitmistir. Anketler katilimcilarin muvafakati alindiktan sonra dagitilmis olup
anketin amacit ve tiim bilgilerin gizli tutulacagi kendilerine acikc¢a bildirilmistir.
Gondilliiler anketleri 2022 yilinin Agustos ve Kasim aylar1 arasinda bazi bolgelerde
elektronik ortamda ve bazi1 bolgelerde basili olarak dagitti. Kadin girisimcilerin verdikleri
cevaplar Kobo programina yiiklendi. Burada toplanan veriler SPSS (Statistical
Programme for Social Science) programi ile analiz edilerek verilerin daha iyi anlagilmasi

saglandi.
1.7 VARSAYIMLAR

a) Finansman bulmanin zorlugu ile Suriye'nin kuzey bolgesindeki kadin girisimcilerin

projelerinin basarisi arasinda negatif bir iligki vardir.

b) Gerekli altyapinin olmamast, kadin girisimcilerin Suriye'nin kuzey bdlgesinde

projelerini basarili bir sekilde gelistirme yeteneklerini etkileyen 6nemli bir faktordiir.

¢) Pazara erisim zorlugu, Suriye'nin kuzey bolgesinde kadin girisimcilerin biiyiimesini

ve siirdiiriilebilir bliytimeyi kisitlamaktadir.

d) Girisimcilik alaninda deneyim eksikligi, Suriye'nin kuzey bdlgesindeki kadin

girisimcilerin projelerinde basariya ulagsma yeteneklerini olumsuz etkilemektedir.

e) Sosyal engeller ve yerel gelenekler, Suriye'nin kuzey bolgesindeki kadin
girisimcilerin karsilastigi en 6nemli zorluklardan biri olarak kabul ediliyor ve

isletmelerinin gelismesini biiylik 6l¢iide engellemektedir.
1.8 ILGILI ARASTIRMALAR

Calismalar ve arastirmalar, girisimcilik faaliyetinin tiim ekonomiler i¢in acil bir

gereklilik haline geldigini, 6zellikle de catisma yasanan bolgelerde hiikiimet kurumlarinin



yoklugunda yeni istihdam olanaklar yarattig1 ve ayrica topluma katma deger sagladig:
i¢in kriz zamanlarinda daha da 6nemli bir rol oynadigini ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla,
bu sartlar altinda girisimcilik faaliyetlerinin ehemmiyeti artarken, serbest meslekler;
hayata tutunmak ve uygum saglamak i¢in elzem bir mekanizma ve strateji haline

gelmistir.

Buna ragmen girisimciligin ger¢ekligini ve Giivenli bdlgedeki girisimcilerin
karsilastiklar1 zorluklarin belirlenmesine yonelik herhangi bir ¢alisma bulunmazken,
asagida beyan edecegimiz iizere yapilan ¢calismalarda, kadin gisimciligine ve kadinlarin
karsilastig: giicliikler hakkinda 6zel bir arasturma yapilmamis olup bunlar sadece insani

yardim derneklerinin hazirladig1 bazi raporlarla sinirli kalmastir.

Ahmed Sufyan Bayram (2017) tarafindan "Catisma Alanlarinda Girisimcilik"
baslikl1 bir calisma. Arastirma, Suriyeli girisimcilerin iilkelerindeki deneyimlerine ve
ihtiyaglarina 1s1k tutmay1 amagliyor. Calismanin 6rneklemi Suriye'nin pek ¢ok
bolgesinde olmakla birlikte sehirlerle sinirliydi, sartlar ve erisim zorlugu nedeniyle
Suriye'deki tiim ¢atisma bolgelerini kapsayici degildi. Ankete 123 girisimei katilim

saglamistir.

Calismanin sonuglarinda belirlenen en 6nemli zorluklar asagidaki gibidir:
1- Giivenlik ve siyasi istikrar eksikligi.

2- Mali destegin yetrsizligi.

3- Piyasalara sinirli erigim.

4- Altyapinin ¢okiisii.

5- Insan becerilerinin eksikligi.

Bu calisma, kadin girisimcileri belirli bir sekilde ele almadi, ancak arastirmadaki
0zel bir boliimde, kadin girisimcileri ve kadin girisimcilerin cinsel zorbaliktan ve
toplumun kadin bir girisimci olarak kabul etmemesi nedeniyle karsilastiklart zorluklar

ele aldi.



Yerel Kalkinma Orgiitii'nii (2019) vyiiriittiigii "Kuzey Suriye'de Kadinlarin
Katilimini Artirmak" baslikli bir calisma.Bu ¢alisma, Kuzey Suriye'deki kadinlarin sosyal,
politik ve ekonomik alanlardaki gercekligini 6grenmeyi ve roliinii en iyi sekilde temsil
etmesini engelleyen zorluklar1 belirlemeyi amaglamistir.  Anket 300 erkek ve 100 kadin

tarafindan katilimistir.

Arastirma, kadinlarin dikis dikme, kuaforliik ve internet {izerinden ¢alisma gibi
kendilerine uygun bir¢cok alana katilim yiizdesinin, yetersiz maddi imkanlar nedeniyle
azaldigin1 ve demircilik, marangozluk ve elektrik tesisati gibi ¢ogu egitim kursunun

azaldigin1 gosterdi. sadece erkekler i¢in uygundur.

Calisma ayrica kadinlarin cinsiyete dayali zorbaliktan muzdarip oldugunu da

ortaya koymustur.

Bu calisma, kadinlarin ekonomik alan da dahil olmak iizere bir¢ok alanda

giiclenmesinden ve bu alanda karsilastiklar1 zorluklardan bahsetmistir.

Destek Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen "Suriye’nin Kuzeybatisi’'nda
Girisimcilik" (2023) baslikli bir ¢alisma.Bu c¢alisma, Suriye’nin Kuzeybatisi’nda
Girigimciligin gergegine 1s1k tutmay1 ve hedef bdlgelerdeki girisimcilerin ihtiyaglarini
belirlemeyi amaglamaktadir. Calismaya 24" kadin olmak iizere 211 girisimci ile yapilan
goriismeler araciligryla Idlib’e bagl bolgelerle Cerablus, Azaz ve Afrin bolgeleri dahil
edildi.

Sonuglar, girisimcilerin karsilastig1 en 6nemli zorluklarin sunlar oldugunu gosterdi:
1- Dolar ve Tiirk Liras1 fiyatindaki kalic1 degisim.

2- Hammadde sikintist.

3- Yerli ve ithal tiriinler arasindaki rekabetci pazar.

4- Genglere yonelik egitim programlarinin olmamasi.

5- Kadinlarin girisimcilik isinde karsilastiklar1 toplumsal gelenek ve goreneklerle ilgili
kisitlamalar hakkinda kadinlar1 %68'i bu tiir zorluklarin mevcut oldugunu dile getirimis,

%60'1 ise girisimcilik alaninda erkeklerin aldig1 destegi elde edemediklerini ifade ermistir.
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IKiNCi BOLUM

GIRISIMCILK

2.1 GIRISIMCILIGIN TANIMLARI

“Fransizca "entreprendre" ve Almanca "unternehmen” sozctklerin den tlretilen
"girisimcilik" kavrami yani "entrepreneurship" Tiirk¢e'de "iistlenmek" anlamina
gelmektedir. Entreprendre kelimesinden tiiretilen "entrepreneurial” kelimesi "girisimsel",
"entrepreneurial process" kelimesi "girisimsel siire¢" anlamlarina gelmektedir. Bu ii¢
kavram birbiriyle yakindan iliskilidir. Girisimeilik, girisimcinin yaptig1 isi ifade
etmektedir. "Girisimsel" ise girisimcinin sahip oldugu yaklasimi belirtmektedir.
"Girigsimsel siire¢" ise girisimcinin "ne ile mesgul" oldugunu anlatmaktadir” ( Gliven &

Kaygin , 2015:13).

Girigimcilik tam tanimlamasi yapilamayan ve anlasilmasi zor bir kavram oldugu
icin geleneksel ve kavramsal boyutlari ile ele alinabilir. Geleneksel agidan girisimcilik,
bir vizyonu basaril bir isletme girisimine doniistiiren bir bireysel ¢aba olarak tanimlanir.
Burada girisimciler risk alabilen, sermaye saglayabilen, ileriyi gorebilen, kendi
isletmelerinin patronlari, yonetim bilgi ve becerilerine sahip, kaynaklarin etkin bir sekilde
dagitimini saglayabilen kisilerdir. Kavramsal agidan ise girisimcilik yeni bir isletmenin
kurulmasi ve isletilmesi olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel boyutta daha ¢cok kisinin
cabasi ve yeteneklerinin geregi olarak diistintilen girisimcilik kavrami, yeni bir is fikrinin
hayata gecirilip, bu isin siirdiiriilebilmesi icin gerekli biitiin organizasyonun bir ekip

dinamigi ile hayata gegirilmesini ifade eder (Aykan, 2002:5).

Akademik c¢evrede ise girisimcilik kavrami ile ilgili farkli tanimlamalar s6z
konusudur. Gartner'a (1990) gore ortak bir anlayis, girisimciligin, kir amaglh olsun veya
olmasin, biiyliyen ve deger yaratan yenilik¢i organizasyonlar yaratan girisimci bireylerle

ilgili oldugudur. Ancak girisimcilik yeni oOrgilitlerin yaratilmasimi igermek zorunda
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degildir, mevcut orgiitlerde de gerceklesebilir (Shane ve Venkataraman, 2007). Sadece
girisimci birey ile siirli degildir, ayn1 zamanda girisimci firsatlar ve birey ile firsat
arasindaki iligki, yani Shane (2003) tarafindan tanimlandigi gibi bireysel-firsat iliskisi ile
de sinirlidir. Stevenson ve Jarillo (1990) girisimciligi, “kisilerin, su anda kontrol ettikleri
kaynaklara bakmaksizin, kendi baslarina veya organizasyon iginde firsatlar takip ettikleri
bir siire¢” olarak tanimlamaktadirlar. Girisimei degil, ayn1 zamanda yaratilan yeni deger,
icinde yer aldig1 g¢evre, girisimcilik siirecinin kendisi ve zaman iginde bu yapilar
arasindaki baglantilar. Ayrica, uygun oldugunda ekipleri temsil etmek i¢in "birey" ve

"girigimci" terimlerini de onerirler ( Lackeus, 2015:9).
2.2 GIRISIMCILiIGIN TARIHSE GELiSiMi

Girisimcilik kavrami, isletme tarihinin ayr1 bir akademik alan olarak ortaya
¢ikmasinda bi¢imlendirici bir rol oynamistir. On dokuzuncu yiizyilin ortalarindan beri
ekonomi tarihgileri, ekonomilerin yapisinin tarihsel zaman iginde nasil degistigini
belgeleyerek klasik ve neoklasik ekonomik diisiincenin statik teorilerini elestirdiler. Bu
erken tarihselcilik, kapitalizmin ve sanayiciligin kurumlarinin nasil gelistigini vurguladi

(Hodgson, 2001:3-5).

Bununla birlikte, yirminci yilizyilin baslarinda, bazi tarihgiler ve tarihsel
sosyologlar, ekonomik degisim siirecinde girisimcinin zihniyetini ve yetenegini
vurgulamak i¢in kurumsal perspektifin Gtesine gegmislerdi. Alman tarihsel sosyologlar
ekonomik kazang ve ekonomik firsatlara yonelik modern kapitalist tutumlarin gelisiminde
dinin ve sosyal iligkilerin roliinii arastirdi. Yiizyilin ortalarinda ekonomi ve is tarihgileri,
Sanayi Devrimi'nin nedenlerini anlamanin bir yolu olarak etkili on sekizinci yiizyil
girisimcilerinin kariyerlerini arastirmakla mesguldiiler (Ashton 1939; Wilson 1955;
McKendrik 1959, 1964). Bu caligmalar, ekonomik degisim siirecinde bireylerin yaratici

yetenegine ve 6znelligine odaklanmistir ( Jones & Wadhwani, 2006:5).

Tarihsel degisimin bir unsuru olarak girisimcilere yonelik artan bu ilgi, Joseph

Schumpeter'in teorik calismasiyla pekistirilmistir. Avusturyali iktisat¢inin £

ikirleri, girisimciligin objektif bir tarihsel aragtirma alani olarak kurulmasina

yardimc1 olmus ve girisimciligi ekonomik degisim teorisine baglayarak is tarihg¢ilerinin
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cabalarinin 6nemini derinlestirdi. Schumpeter, girisimci faaliyetin 6ziiniin, mevcut
pazarlarin, iriinlerin, siireclerin ve organizasyonlarin rekabet¢i dengesini bozan “yeni
gruplar” yaratilmasinda yattigini savunmustur. Bu tiir yeni kombinasyonlarin tesis
edilmesi, ulusal pazarlarda, endiistrilerde ve ekonomilerde siirekli bir degisim kaynag:
oldugunu ve ekonomik teanullerde eski bisimleri kapitalist ekonomilerde yeni bigimlerle
degistiren "yaratici yikim" tizerine kuruludugunu aciklamistir (Schumpeter, 1947:149-
159).

1950'deki Oliimiinden onceki on yilda, Schumpeter girisimciligin ampirik
calismasinin tarihsel olarak dogasi geregi bir ¢caba oldugunu defalarca vurguladi ¢iinkii
fenomen en iyi endiistriyel ve ekonomik degisim siirecinin kritik bir bileseni olarak
gecmise bakildiginda anlasildi. Girisimcilik lizerine sosyal bilimsel arastirmalarin sadece
girisimcilere ve onlarin sirketlerine degil, aym1 zamanda faaliyet gosterdikleri
endlstrilerdeki, pazarlardaki, toplumlardaki, ekonomilerdeki ve siyasi sistemlerdeki

zamansal degisikliklere de odaklanmasi gerekiyordu (McCraw, 2006).

1940'ara gelindiginde, biiyiik 6l¢liide Schumpeter'in ekonomideki degisimin bir
araci olarak girisimcilik kavramindan ilham alan bir dizi tarih¢i, ampirik is tarihini
girisimcilerin dnceki biyografik caligmalarinin 6tesinde daha yiiksek algi seviyelerine
itmeye basladi. Grup, Amerika Birlesik Devletleri'nde ekonomi tarihgisi Arthur Cole
tarafindan yonetildi. 1948'de Harvard Universitesi'nde Girisimcilik Tarihi Arastirma
Merkezi'ni kurdu. Merkezin bagli kuruluslari arasinda ekonomistler ve sosyologlarin yan1
sira tarihgiler de vardi ve Cole, girisimciligin kokenlerine iliskin sosyal ve kiiltiirel
caligmalar ve neoklasik ekonomik yaklasimlar dahil olmak iizere "girisimcilik tarihi"ne

yonelik genis bir yaklasim yelpazesini tesvik etti ( Hughes, 1983:133-134).

Ancak 1960'lara gelindiginde, Amerikali isletme ve ekonomi tarihgileri
arasindaki belirgin bir doniisiim, "girisimcilik tarihi"nden ve eklektizmden uzaklagmaya
yol acti. Bu kismen, 1958'de kapilarin1 kapatan Merkez'e yonelik mali ve kurumsal
destegin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, geng is tarihgileri, Chandler'm (1962)
onciiliik ettigi daha odakli organizasyon ve yonetim ¢alismalarina giderek daha fazla ilgi
duymaktadir. Chandler, is gelistirme siirecini sekillendirmede girisimcilerin bagimsiz rolii

konusunda kararsizdi. 1970'e gelindiginde, Amerikan is tarihi aragtirmalarinda, modern,
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cok boliimlii sirketin ortaya ¢ikmasi igin bir "Orgiitsel sentez" olusturmaya yonelik agik
bir degisim olmustu. Ayn1 zamanda, Amerikali iktisat tarihgileri yaptiklar
arastirmalarinda neoklasik iktisat teorisini ve nicel yoOntemleri giderek daha fazla
benimsemis olup "girisimcilik tarihi"nin eklektizmini reddeetmisler ve kavram olarak
girisimcilik  hakkinda neoklasik silipheciligi bu degisimin bir sembolii olarak
benimsimilerdir. Bu degisikligin simgesi olan, girisimcilik tarihindeki zevale mahkum
olan, neoklasik nicel ¢aligmalara tahsis edilmis bir yayin olan" Explorations in Economic

History" olarak yeniden canlandiriliyor ( Keskin, 2020:366.alint1 Galambos 1970).

Chandler'in aragtirma giindeminde sirketlere dogru yonelmis olmasi, girisimcilik
tarihi aragtirmalarinin yerini tamamen dolduramamis, bundan daha ziyade temel is tarihi
aragtirma gindeminin marjinali haline gelmisti. Girisimcilik ve yenilik¢ilik konusu
arastirilmaya devam etmis ancak girisimcilik bu tiir ¢alismalarda nadiren 6n plana
cikmusti. Girisimciligin daha genis teorik kavramlarini aragtirmak icin tarihsel arastirmayi
kullanma konusunda ¢ok az ihtimama mazhar olmustu. Bu nedenle, gliniimiiz is tarihinde
girisimcilik arastirmasi nadiren kenetli bir alan olarak kabul edilmekte, bunun aksine,

bir¢ok alt konunun pargasi olarak ele alinmaktadir ( Jones & Wadhwani, 2006:7).

Bu arada, 6nde gelen girisimcilerin tarihi biyografilerini kaleme alma gelenegi
devam etmistir. Ancak bu biyografilerin ¢ogunun hagiyografi olmasina ragmen bu tiir
biyografiler; Dudley Docker (Davenport-Hines 1984), Sir William Mackinnon (Munro
2003) ), Werner von Siemens ( Feldenkirchen 1994), Kiiichiro Toyoda (Wada ve Yui
2002), Marcus Wallenberg (Olsson 2001) ve August Thyssen (Fear 2005) gibi girisimcilik
alaninda Oncii sahsiyetler iyi arastirilmis ve derinlemesine baglamlandirilmis
caligmalarina da katkida bulunmaya devam etmistir. Bu calismalar, girisimcilik
firsatlarinin  nasil  belirlenecegi ve kullanilacagi konusunda ikna edici bilgiler
saglamaktadir. Ornegin, Fairchild Semiconductor ve Intel'in kurucu ortagi Robin
Noyce'un biyografisi, Silikon Vadisi (Berlin) teknoloji grubunun (2005) blyimesine
olanak saglayan bilgi ve finansman aglarin1 derinlemesine arastirmaktadir. Metodik bir
bakis acisiyla bu tiir arastirmalardaki birincil kusur, bireysel vakalardan girisimcilik
hakkinda anlamli genellemeler ¢ikarmaktan kaynaklanmaktadir. Yonetim literattriinde

girisimcilik algist {izerine artan arastirmalar, bu biyografilerin arastirmalarini bu
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perspektiften yeniden gozden gecirme firsati saglayabilir ( Mitchell ve digerleri,

2002:94,95).
2.3 YONETIM LITERATURUND GIiRiSIMCILIK

Yonetim literatiiriinde oldukga kisa bir zaman diliminde girisimcilik konusunu
ele alan genis bir literatlir bulunmaktadir. En taninmis yazarlar arasinda Peter Drucker,
Howard Stevenson, Jeffrey Timmons ve Gifford Pinchot bulunmaktadir (Prokopenko &
Pavlin, 1991:13).

Drucker'a gore girisimcilik, degisimin farkinda olunmda goriiliir. Dolayisiyla
girigimci, her zaman degisimi arayan, ona cevap veren ve onu bir firsat olarak kullanan
kisidir. Bu nedenle proje yonetimini agik bir yenilik bigimi ve degisiklikleri bir rsikten

ziyade bir firsat olarak algilamaya isteklilik olarak tanimlar (Drucker, 1985:28).

Timmons'a gore girisimcilik, neredeyse hi¢ yoktan bir seyler yapabilme
yetenegidir. Pinchot girisimcinin roliinti J. Schumpeterin tanitig1 gibi “yeniligin yaraticisi
ve yaratict yikim eylemi olarak yeniligin yaraticist olarak” tanimladi. Girisimeilik
konusuna katkisi, “i¢ girisimcilik” terimini icat etmesidir. i¢ girisimciler "kurulus i¢inde
her tiirden yenilik yaratma siirecinden sorumludur. i¢ girisimci bir yenilik¢i veya mucit
olabilir, ancak bir fikrin nasil karli bir gercege doniistiiriilecegini kesfeden her zaman
hayalperesttir. Pinchot i¢ girisimciligi goriir. Onun goriisiine gore, kendisini girisimcilik
igindeki bir¢ok kiigiik grubun etkilesimde bulundugu bir "¢at1" haline getirmesi gereken
biiyiik sirketlerin rekabet giiciiniin anahtar bir kavramdir. Stevenson, girisimciligi “bir
firsat1 yakalamak i¢in benzersiz bir kaynak paketini bir araya getirerek deger yaratma

slireci” olarak tanimliyor (Prokopenko & Pavlin, 1991:17).

2.4 IKTISAT TEORISINDE GIRISIMCILIK

Richard Cantillon, girisimciyi ana ekonomik faktor olarak goren ilk ekonomisttir.
Ona gore girisimci, risk veya belirsizlik alarak ekonomiyi dengeleyen arbitrajcidir. Onun
teorisinde girisimci bir tiretim faktorii degil, ekonomide arz ve talebi dengeleme riskini

tagtyan bir unsurdur. Ve 1755'te (Essai Sur La Nature Du Commerce En Général)
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(kisaltilmis Essai) adli makalesinin yaynlanmasindan sonra, girisimciler ekonomik

teoride toplumun ekonomik degerine katkida bulunanlar olarak ortaya ¢ikt1 (Praag, 1999).

Cantillon, ekonomik sistemde ii¢ tiir aktdr tanir: (1) toprak sahipleri
(kapitalistler) (2) girisimciler (denetciler) ve (3) personel (iicretli is¢iler). Onun piyasa
anlayig1, “karsilikli degisim diizenlemelerinin self- regiilasyonunu eden bir agr”dir. Is
adami bu sistemde merkezi bir role sahiptir. Clinkli ekonomideki tiim aligverislerden ve
ticaretten kendisi sorumludur. Girisimciler arz ve talep arasinda bir denge kurarlar

(Praag,1999).

Richard, girisimcilik terimini ekonomik teoriye dahil eden ilk kisidir. Richard'a gore risk,
bir tliccarin mallar1 belirli fiyatlardan alip gelecekte kendisinin bilmedigi fiyatlarla
satmasi, bu da fiyatlarin gelecekte yiikselip diisebilecegi anlamina geldiginden dolay1

riskle beraber gelmektedir ( Hisrich, 2017:117).

Marshall, is adamin1 bir is "dehas1" olarak nitelendiriken onu 6zel bir sinif insan
olarak degerlendirdi. Sanatsallik eksikligi, ortalamanin tizerinde koordinasyon ve yenilik
yapma yetenegi gibi 6zel kisilik 6zelliklerine sahiptirler ve risklere agiktirlar. Girisimcilik

islevi ile idari islev arasinda ayrim yapmaz ( Praag:1999).

Shompeter daha sonra girisimcinin yenilik¢i oldugunu savundu. Girisimcinin
mutlaka yeni kombinasyonlar1 yenilediklerini degil, liretimde yeni kombinasyonlarin nasil
uygulanacagini belirleme yetenegini gosteriyor. Buna ek olarak, girisimcilerin yeni
urtnler veya iiretim yontemleri olusturarak ekonomik sistemi sabit dengeden tasidiklarini
ve bdylece diger modasi geg¢mis iiriinleri yaptiklarini savundu. Buna kapitalizmin

ekonomik kalkinmast igin itici gii¢ olarak goriilen yaratict yikim denir ( Soto, 2010:19).

Frank Knight, doktora tezinde Risk, Belirsizlik ve Kar (1921), belirsizlik
unsurunu bir girisimcinin igine yeniden dahil etti. Knight'a gore girisimciler kar elde
etmek i¢in belirsizligin sahipleridir. Girisimciler rol olarak, belirsiz ddiiller i¢in kendi ayn

macaranin i¢inde bulmak istemeyen diger bireyleri aktif olarak korumaktadirlar (Aidis,

2003:4).

Cirzner, yiiklenicinin fikir ve bilgi edinmedeki roliinii vurguladi. Yiiklenici
arasindaki cosku ve faaliyetin 6nemini, elde edilen firsatlar1 kesfetme ve onlar1 hevesle

somiirmekle isaret etti. Endiistriyel yiiklenici, 1930 ve 1975 yillar1 arasinda donemde
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ekonomi olarak kalmaya devam ediyor. Burada arastirma ve ekonomik ¢aligsmalarin bu
donemde kurumun sahibi olmayan bireysel yonetici (yonetici) lizerine odaklandi ve biiytik

kurumlarda sermaye yogunlugu olgusunu inceledi( Soto, 2010:26).

Schultz (Schultz, 1975) ayrica girisimciligin dengesizlik durumlartyla yakindan
iligkili oldugunu ve girisimciligin bu durumlarla basa ¢ikma yetenegi oldugunu savunur.
Dengesizlik durumunda, temsilciler optimalin altinda davranirlar ve daha yliksek bir
memnuniyet diizeyine ulagsmak i¢in kaynaklarini yeniden tahsis edebilirler. Girisimcilik,
bu gercek siteyi verimli bir sekilde koordine etme yetenegidir ve bu, acentelerin farkl

derecelerde girisimcilik yetenegine sahip oldugunu gosterir (Iversen ve digerleri, 2008:8).

Shane ve Venkataraman, girisimciligin firsat kaynaklarini incelemeyi igerdigini
savunuyor. Firsatlar kesfetme, degerlendirme ve kullanma siiregleri ve onlar1 kesfeden,

degerlendiren ve somiiren bireyler grubudur (Ahmad & Seymour, 2008:5).

Cantillon'dan bu yana, 20. yiizyil boyunca Schumpeter, Knight, Kirzner ve
Baumol'e ek olarak, 19. yiizyilda Mill, Say ve Marshall gibi bir¢ok ekonomist,
girisimciligin ve girisimcinin degerinin taninmasina en etkili katki yapanlar arasindadir

(Rocha , 2012:4).

Bu katkilar ve karsi karsiya gelen fikirler olmadan girisimciligin ekonomide hak

ettigi yeri alamayacagindan siiphe duyabiliriz.
Tablo 2.1

Iktisat Teorisinde Girisimcilik Kavramlari

Yil Iktisatcl Girisimci Nitelikler

1755 Cantillon Spekiilator olarak girisimci

1890 A Marshall Koordinasyon,  yenilik
, tahkim

1911 J. Schumpeter Yenilik

1920 F. Night Belirsiz bir ortamda karar
vermek
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1973 Israel Kirzner Tahkim ve karli firsatlara

kars1 uyart

Kaynak: Alam, Mohiuddin. Chronological Development of Entrepreneurship Concept — A

Critical Evaluation, American Journal of Economic ,vol.4, No.4 ,2014,p130-135.

2.5 GIRISIMCILIK TURLERI

Asagida tanimlandigi tizere Temel olarak iki tlir girisimcilik vardir.
1. Firsatlara dayali girisimcilik - Bir girisimci bir is firsat1 algilar ve bunu aktif bir
kariyer secimi olarak strdiirmeyi secer.
2. Ihtiyac temelli girisimcilik - Bir girisimcinin gegimini saglamak icin baska gecerli
bir secenegi kalmaz. Girisimciligi kariyer olarak se¢mesine neden olan secim degil,

mecburiyettir( Barot, 2015:163).

Inovasyon odakli girisimcilik, miisterilere agik bir rekabet avantaji ve yiiksek
biiyiime potansiyeli ile yeni inovasyonlar sunmaya dayali kiiresel firsatlar arar. inovasyon
ile teknik alandaki, pazardaki veya is modeli alanindaki yeni fikirleri kastediyoruz.
Inovasyon tarafindan yonlendirilme fikri kritiktir ¢iinkii girisimcinin rekabet avantaji
yaratma ihtiyacina dair farkindaliginin altim ¢izer. Zamanimizin en heyecan verici
yeniliklerinden bazilari Google, iTunes, Salesforce.com, Netflix, Zipcar ve ¢cok daha

fazlas1 (Aulet & Murray, 2013:3).
2.6 GIRISIMCILIGIN OMEMI

Girigimcilik islevi uzun siiredir ekonomik biiylimenin hayati bir bileseni olarak
kabul ediliyor ve ekonomik biiyiimeyi sermaye birikimi ve giliciin genislemesi ile
aciklayan tarihsel teorilerin artik iiretim islevini zimni olarak agiklayamadigini 6ne siiren
en son ampirik ¢aligmalar ve lilke deneyimlerinden 6grendiklerim de bu yaklagimi

desteklemektedir (Baumol, 1968 : 65).

Giliniimilizde girisimciligi istihdam artisi, yenilik ve refah yoluyla ekonomik
kalkinma i¢in 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Ama yine de ev sahibi iilkenin kurumsal

baglami ve ekonomik kalkinma diizeyi gibi faktorler, girisimcilik faaliyetlerini tegvik
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etmede iilkeler arasinda genis farkliliklara yol acgan girisimcilik dinamiklerini karakterize

edebilmektedir (Autio, 2007:5).

Schumpeter (1934), Theory of Economic Development adli eserinde ekonomik
kalkinmanin ana unsuru olarak girisimcinin roliinii vurgulamaktadir. Calismada, bir
girisimcinin inovasyon ¢abalarinin, firmalart yeni buluslar yapmaya zorlayarak mevcut
uriin ve teknolojilerin demode olmasina neden oldugu degerlendiriliyor. Yaratict yikim
olarak bu mekanizma, Schumpeter Mark I aygitinin 6nde gelen govdelerinden biridir (
Acs ve digerleri, 2009: 219). Ayni sekilde Romer (1990), girisimciligin verilerini
ekonomik hale donustiiren araci oldugunu savunur. Modelinde, rekabet avantaji elde
etmek icin yeni liriin gelistirme giderleri, isletmeleri arastirmaci ¢alistirmaya zorluyor ve
bu miisterilerin AR-GE harcamalarim1 ekonomik olarak tiiketiyor. Ancak {iretilen bilgi
pazarlamasinin arastirmacilar vasitasi ile degil, bilgiyi istismar ederek potansiyel
olanaklar1 kesfedip yeni firmalar kuran girisimciler tarafindan yapilmasi miimkiindiir (Acs

ve digerleri, 2009: 4-9).

Girigimcilik, liretim siirecleri veya yeni tirlinlerle sonuglanan temel yeniliklerin
tanitilmasi gibi birgok farkli yolla ekonomik biiytimeyi etkileyebilir. Sam Walton, Ray
Kroc, Bill Gates, Michael Dell, Henry Ford, Andrew Carnegie ve Thomas Edison gibi
girisimcilerin oynadiklart kritik roller, bir¢cok ilk endiistride doniisiime yol acti.
Girisimcilerin iretkenligi artirmasinin bir baska yolu daha vardir, o da rekabeti
yaratmaktir. Neyin teknik olarak uygulanabilir oldugu ve pazardaki mevcut iiriin ve
hizmetler igin tiiketicilerin tercih ettigi alternatifler sunarak bilgimizi gelistirebilirler (Stel
ve degerleri, 2005: 4-5).

2.7 GIRISIMCI OZELLIKLERIi

Baglamamiz gereken en 6nemli noktalardan biri su sorudur: "Girisimci" nedir?
Bir is sozliigline gore “girisimci”, belirli bir firsatla karsilagtiginda ondan yararlanmak
i¢in bir isi organize ederek inisiyatif almak lizere egitilmis ve neyin, nasil ve ne kadar mal
veya hizmet olduguna karar veren kisidir. Bir girisimci, kazanmak i¢in risk alarak her seyi
yapacak. Tiim ticari faaliyetleri her zaman kendi gozetimi altinda izleyip kontrol ederek

neler olup bittigininden habardar olan kisidir. Ancak ekonomist Joseph Alois
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Schumpeter'e gore, girisimciler tamamen karla motive olmazlar, ancak basariy1 veya
basariy1 6lgmek icin bir standardi, i¢inde yasadiklar1 toplumun bir "seyi" herkesten daha

1yi yapabildigini kanitlamanin yollar1 olarak goriirler.

Girisimcilik her seyden once 6zel bir ruh ve zihniyet gerektirir. Girisimei,
kaderini kendi eliyle ¢izmek isteyen cesur bir girisimcidir. Dogas1 geregi iyimserdir,
basarisizliga yol acabilecek risklere ragmen basarimin kaginilmazhigina inanir.
Hedeflerine ulagmasinin 6niindeki engellerin iistesinden gelmesini saglayacak enerji ve
motivasyona sahiptir ve bu tiir girisimlerin sahipleri; kendi inisiyatifleri, yaraticiliklar1 ve
sik1 ¢aligmalar1 sayesinde yeni bir is projesi olusturma ve topluma katkida bulunma

fikriyle rahat hisseden kisilerdir ( Ismail, 2010:66-77).
Yillara itibari girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri tabloda gosterilmistir.
Tablo 2.2

Yillara itibari girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri

Tarih Yazarlar Ozellikleri

1848 Mill risk almak

1917 Weber resmi yetki kaynagi

1934 Schumpeter resmi yetki kaynagi

1954 Sutton Sorumluluk arzusu

1959 Hartman resmi yetki kaynagi

1963 Davids Bagimsizlik ve 6zgiiven arzusu
1971 Palmer Risk dlcimi

1973 Winter giic ihtiyaci

1974 Borland dahili kontrol
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1980 Sexton Gerilemelere olumlu tepki
1981 Welsh Liderlik
1981 Cooper Blylmeye yénelme

Kaynak: Carland, Bolton, Hoy, "Entrepreneurs Differing from Small Business Owners: A
Conceptualism”,, Academy of Management Review, Cilt.9, No.2, 1984, s. 356.

Girisimei 6zellikleri, bir bireyin sahip oldugu ve davranislarina yansiyan, bazilar
kalitsal bazilar1 girisimcilik kariyeri boyunca gelismek iizere edinilen bir dizi kisisel
ozelligi temsil eder (Gorul & Atsan, 2003:28). Girisimcilerin 6zelliklerinin sayis1 ve
kisisel oOzellikleri konusunda arastirmacilar arasinda bir fark vardir. Bazilart bu
ozelliklerin 40'tan fazla oldugunu savunurken, pek ¢ok ¢alismada ise 5 ila 8 ana 6zellik

tespit edilmistir (Elnasmi, 2017:106).
Bu ozellikler asagidaki gibi detaylandirilabilir;

2.7.1 Ozgliven.
Ozgiiven, girisimcinin projesini basariya gotiirecek isi tamamlamak igin hevesle
hizlandirma yetenegi anlamina gelmektedir. Bu da onun is hareketini siirdiirmeye
ve daha fazla miisteri kazanmaya goétiiren 6zgiiven seviyesini yansitmaktadir.
Dolayisiyla 6zgliven, girisimcilerin ihtiya¢ duydugu en onemli girisimcilik

Ozelliklerinden biridir (Elnasmi, 2017:107).

2.7.2 Risk alma egilimi

Risk alma egilimi, bireyin riskli durumlarla karsilastiginda risk gosterme veya
riskten kacinma egilimini ifade eder. Girisimcilik tarihsel olarak riskle iliskilidir.
Chantillon caligmasinda girisimci ile ¢alisan arasindaki ayrimin ana faktoriiniin
girisimcilerin maruz kaldig1 belirsizlik ve riskler olduguna isaret eder. Zaten Isletme
kisisel olarak kar ve zarar riskini alir. Ancak belirsiz bir ortam nedeniyle girisimcilik,
finansal refah, is beklentileri, aile iliskileri, duygusal durum ve psikolojik refah ile ilgili
riskleri de icermektedir. Bu nedenle sagduyu, girisimcilerin risk almak konusunda isteksiz

olmamast gerektigini Onermektedir. Yine bu nedenle girisimcilik literatiiriinde,
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girisimciler genellikle diger gruplara gore daha fazla risk alma egiliminde olduklar ile

karakterize edilmektedirler(Gdrol, 2003:30).

2.7.3 Yenilikgilik

Inovasyon, yeni iiriinler veya yeni kalite yaratmak, yeni iiretim yontemleri
yaratmak, yeni bir pazara girmek, yeni bir tedarik kaynagi yaratmak veya is diinyasinda
yeni organizasyon veya yapi olusturmak gibi kapsamli bir tanimi vardir (Giirol, 2003:30).
Schumpeter (1934) ve Mitton (1989) tarafindan belirtildigi gibi, inovasyon girisimciligin
odak noktas1 ve girisimciligin temel karakteridir. Girisimcilik literatiiriinden elde edilen
kanitlar, girisimcilerin digerlerinden daha yaratici oldugunu géstermektedir ( Nimeshi &

Edirisinghe, 2016:9).

2.7.4 Basan icin ihtiyac

Eski literatiire gore, girisimcilerin bagsartya daha fazla ihtiyact olabilir. Girisimcilik
literatiirtindeki 23 biiyiik ¢alismanin 20'si, basari ihtiyaci ile girisimcilik arasinda oldukga
tutarh bir iliski oldugunu gostermistir ( Nimeshi & Edirisinghe, 2016:74).

Mcclelland'in Basari Ihtiyaci Teorisi (1961), girisimcilikte en ¢ok uygulanan
teorilerden biri olarak kabul edilir. Geleneksel tanimina gore basari ihtiyaci, bir kisiyi
basar1 ve milkemmellik i¢in ¢aba gostermeye zorlayan durtudur (Gurol, 2003:29).
Arastirma ihtiyaci giiglii olan bireyler, sorunlar1 kendi baslarina ¢6zmeyi seven, hedefler
koyup bu hedeflere kendi ¢abalariyla ulagsmaya calisan, zorlu gorevlerde daha yiiksek
performans gosteren ve performanslarini iyilestirmenin yeni ve daha iyi yollarini arayan
yenilik¢i kisiler arasindadir (Nimeshi & Edirisinghe, 2016:9).

2.7.5 Kontrol etme yetenegi

Girisimcilerin igsel bir kontrol odagina sahip olduklarina inanilmaktadir. Yeni
firsatlar arayan ve yenilik¢i bir durus sergileyen girisimcilerin aynt zamanda
hayatlarindaki olaylar1 kontrol etme becerisine, diger bir deyisle igsel bir kontrol odagina
sahip olmalart beklenmektedir. Konuyla ilgili c¢esitli ¢alismalar bu beklentiyi
dogrulamistir. Ornegin Gilad (1982), basarili ve basarisiz kiiciik isletme sahipleri arasinda

ayrim yapmak i¢in kontrolii kullanabilmistir (Giirol, 2003:29).



22

2.7.6 lyimserlik

Girisimciler iyimserlik 6zelligine sahiptirler, karamsar degillerdir, digerlerinden daha
iyimserdirler ¢iinkli bu 6zellik onlari islerinin basarilarint 6nceden tahmin etmelerini
saglar. Bu da onlar1 bu iyimserlik nedeniyle her zaman kendilerini ger¢eklestirme, hirs ve
basarilarina ulagsmaya ¢alisir. Girisimcilerin her zaman gelecege karsi iyimser bir bakis

acisina sahip olduklar1 anlamina gelir, bu da onlar1 basartya uygun kilar(Elnasmi,
2017:107).

2.7.7 Bagimsizhik

Girigimci bagimsiz bir kisidir, ast1 degil isinin patronu olmalidir. Kendi
kararlarim1 ¢evresindekilerin etkisinden uzak tutmalidir. Bagimsizlik ve yiiksek
derecede oOzgiirlikle caligma piratigi girisimcilerin 6nemli bir o6zelligidir.
Girigimcinin fikirleri ve kararlari, her zaman kisiliginden bagimsiz ve 6zgiir bir
sekilde kaynaklanir ve bu sayede amaglarina ulasmak i¢in girisimci kendini

kanitlamaya ¢aligir.
Bu 6zellik, girisimcinin isinde inisiyatif alma ve kendi vizyonu dogrultusunda
gdrevleri yerine getirme ¢abasinda somutlasir. Isin planlanmasinda ve isin yiiriitiilmesine
iliskin prosediir ve yontemlerin belirlenmesinde bagimsizlik, kisiden kisiy farklilik

gosteren bireyin kisiligiyle ilgilidir (Elnasmi, 2017:107).
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UCUNCU BOLUM
KADIN GIRISIMCILGI
3.1 KADIN GiRiSIMCILiGININ TANIMI

Esas olarak erkek girisimciye odaklanan ana akim girisimcilik literatiirii
1930'larda ortaya ¢ikt1i. 1970'lerin sonlarinda kadin girisimciliginin agik bir alt alaninin
ortaya c¢iktig goriildii. Kadin girisimceiligi lizerine arastirmalar 1970'lerde baslamis olsa
da, kadinlarin kii¢iik isletmeleri {izerine kapsamli arastirmalar, esas olarak 1980'lerin
ortalarina kadar uzanmaktadir. Kadin girisimci sayisindaki artis, toplumsal cinsiyet ve
girisimcilik konusunu ele alan ¢ok sayida onemli arastirma ¢alismasina yol agmustir.
Carter, Anderson ve Shaw'a gore, kadin girisimciler {izerine yapilan aragtirmalarin ¢gogu
tanimlayici olup Oncelikle demografik 6zelliklere, motivasyonlara ve igletme sahibi olma
deneyimlerine odaklanir. Ayrica bunlar agiklayici teorileri yeterince kavramsallagtirabilen
ve inga edebilen ¢alismalarin eksik olduguna ve bunun bir basarisizlik olarak goriildiigiine
dikkat cektiler. 1976'da Schwartz, Journal of Contemporary Business'ta kadin
girisimciligi tizerine ilk akademik makaleyi yayinladi . Ayrica bu alandaki ilk politika
raporu "Alt satir: Amerika'da Esitsiz Girisim" baslhikli 1979'da Washington DC'de
yaymlandi. Hisrich ve O'Brien (1981), 1981'de Babson College Girisimcilik
Konferansi'nda kadin girisimciler iizerine ilk akademik konferans sunumunu yaptilar.
Kadin girisimciler {izerine ilk akademik kitap 1985'te yayinlandi (Yada & Unni, 2016:2).

Girisimcilik lizerine yapilan ilk arastirma, erkek ve kadin girisimcilerin genel
olarak ayni oldugunu ve ayri bir arastirmaya 6zel bir ihtiyag olmadigin1 varsayiyordu.
Bunun bir sonucu olarak kadin girisimciligi, 1990'larin sonundan 2000'lerin basina kii¢iik
ve orta Olcekli isletmelerdeki kadin girisimcilere yonelik OECD'nin politikalarina ilsiikin
1998 yilinda yapilan konferansla 2003 yilinda diizenlenen Diana Uluslararast Akademik
Konferansinin diizenlendigi iki konferansin 6zel baslatildig: tarihe kadar basat bir alan

olarak gelismemisti (Jennings & Brush, 2013).
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International Journal of Gender and Entrepreneurship adli bir dergi ancak 2009
yilinda yayin hayatina basladi. Son olarak, ana akim girisimcilik alanindaki 6nde gelen
dergiler, bu alanda artan arastirma ihtiyacini fark ettiler. Dergi girisimcilik teori ve pratigi,
2006 ve 2007'de ve yine 2012'de kadin girisimciligi konusunda 6zel bir say1 yayinladi
(Yadav & Unni, 2016:2).

Ayrica 2006 yilinda kadin ve girisimcilik tizerine 6zel bir rapor yayinladi ve bunu
2010, 2012 ve 2015 yillarinda takip eden raporlar izledi. 2015 yilinda, Global
Entrepreneurship Development Foundation The 77 {ilkede kadin girisimciligini tegvik
etme kosullarini analiz eden Kadin Girisimcilik Endeksi raporuna gore, 2015 yilinda kadin
girisimcilerin ilk onu- Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Birlesik Krallik,

Danimarka, Hollanda, Fransa, Izlanda, Isve¢, Finlandiya ve Norveg iilkeleriydi.!

3.2 KADIN GIRiSIMCILERE ILISKIN ISTATISTIKLER

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini gosteren birgok calisma ve istatistiksel rapor
bulunmaktadir. Kadinlarin girisimcilige katilimi diinya ¢apinda farklilik gostermektedir.
Arastirmacilar giderek artan kadin girisimcilerin sayisini ve bunlarin ekonomik kalkinma
tizerindeki etkilerini belirlemeye ¢alistyor. Kiiresel Girisimcilik Monitori (bundan boyle
GEM olarak anilacaktir), Diinya Bankasi, Avrupa Komisyonu Raporu ve diger raporlar,
kadmlarin girisimcilik faaliyeti oranlarinin ve etki gostergelerinin kapsamli bir analizini
sunmaktadir.

GEM'e (2012) gore, diinya c¢apinda 67 ekonomide 126 milyon kadinin yeni is
kurdugu veya islettigi ve yaklasik 98 milyonunun yerlesik 1s yuriittiigi tahmin
edilmektedir. Bu kadinlar kendileri i¢in ig yaratiyor ve baskalarini da istihdam etmektedir.
GEM anketine gore her kadin girisimci bir veya daha fazla kisiyi istihdam etmektedir.
Gemconsortium.org. (2012) diinya ¢apinda yedi milyon kadin girisimciden ve bes milyon
yerlesik isletmeden en az alti kisinin girisimlerinde istthdam edilecegini tahmin
etmektedir. Bu veriler, kadin girigsimcilerin ekonomideki ve sosyal refah iizerindeki

etkisini agikca gostermektedir (GEM, 2012)

Ihttps://www.researchgate.net/publication/280531562 Female Entrepreneurship_Index 2015 Global Ent
repreneurship_Development_Index(Erisim Tarihi: 02.01.2022)
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Diinya Bankas1 (2013), 6rnegin Amerika Birlesik Devletleri'nde kadinlara ait
firmalarin diger tiim firmalara kiyasla iki katindan fazla oranda biiyiidigiini ve
ekonomiye yaklasik 3 trilyon dolar katkida bulundugunu ve 23 milyon isten dogrudan
sorumlu oldugunu gostermektedir. Kadin girisimciliginin de arttigi, gelismekte olan
tilkeler i¢in de tatmin edici gergekler var. En az bir kadin sahibi olan yaklagik 8 milyon ila
10 milyon kayith KOBI vardir (The World Bank Report, 2013).

Tablo 3.1
Cinsiyete Gore Toplam Girisimcilik Faaliyeti , 2012'ye Kadar

Ulke Erkek Kadin | Cinsiyet esitsizligi(Gender)
Avusturya 11 8.1 2.9
Belgika 7.7 2.6 5.1
10.1 5.1 5.3
Bosna & Hersek
Hirvatistan 11.8 49 6.9
Finlandiya 7.8 4.1 3.7
Fransa 6.4 4.0 24
Almanya 7.2 3.5 3.7
8.6 4.4 4.2
Yunanistan
Macaristan 12.8 5.8 7.0
5.7 2.9 2.8
Italya
Makedonya 94 4.5 4.9
Hollanda 13.9 6.7 7.2
Norveg 9.8 3.6 6.2
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12.6 6.2 55
Polonya
Romanya 13.2 5.2 7.9
13.7 6.7 7.0
Slovenya
Isvec 8.0 4.8 3.2
Isvigre 6.4 55 0.9
17.5 6.9 10.6
Turkiye

Kaynak: Warnecke, Targeting the Invisible Improving entrepreneurship opportunities for

informal sector women, (2013),p.10.

Tablo 3, Avrupa ve Balkanlar'daki farkli iilkelerde girisimcilik faaliyeti
oranlarindaki cinsiyet farkini gostermektedir. Kadin girisimcilik faaliyetindeki artisa
ragmen, girisimcilik faaliyetindeki cinsiyet farki biiyiiktiir. Bu durum yiiksek blyume
ekonomilerinde bile girisimcilik faaliyetlerinde cinsiyet farkin1 azaltm hususunda hala

giicliiklerin olduguna isaret etmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun "Avrupa'daki Kadin Girisimcilere iliskin Istatistiksel
Veriler" ¢alismasi (2014), 2012'de Avrupa'da %37'si (11,6 milyon) kadin olmak {izere
40,6 milyon aktif girisimci bulunmaktaydi. Kadin girisimcilerin oran1 Avrupa Birligi'nde
(AB-28) %31 (10,3 milyon) ile biraz daha yiiksekti. Kadin girisimcilerin toplam girigsimci
sayist i¢indeki oranlar iilkeler arasinda 6nemli farkliliklar gostermistir Yiizde 43 ile
Lihtenstayn, kadin girisimcilerin en yiiksek oranina sahipken, onu Letonya (ylizde 40),
Litvanya (ylizde 40) ve Liikksemburg (ylizde 39) izliyor. %15 ile Tiirkiye en diisiik sirada
yer alirken, onu Malta (%18) ve Irlanda (%20) izledi. 2008'de kadin girisimcilerin oran
Avrupa'da %30 - 37 ve Avrupa Birligi'nde %28 idi (European Commission :2014:7).

Kadin girisimciler bugiin diinyada aktif olan biiylime odakli her ii¢ girisimciden

birini temsil etmektedir.
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2020/21 Kadin Girisimcilik Raporuna gore Global Entrepreneurship Monitor’i
(GEM), 2019 raporundaki sadece %18,7'ye kiyasla ankete katilan kadin girisimcilerin
kiiresel olarak %30,2'sinin Oniimiizdeki bes yil iginde alt1 veya daha fazla caligani ise
almayi1 bekledigini gosterdi. Yeni rapora gore, oniimiizdeki bes yil i¢cinde alt1 veya daha
fazla isci ¢alistirmay1 bekleyen erkeklerin oran1 %48’e ulagsmis durumdadir.

GEM Raporu 2020/2021 Kadin Girisimciligine gore, kadin girisimciliginin
gelismekte olan ekonomilerde kapsayici ekonomik biliylime i¢in 6nemli bir katalizor
oldugunun sonucuna varildi. Diisiik ve orta gelirli iilkelerde kadinlarin yaklasik yiizde
17'si ve yuzde 35'i girisimci olmay1 hedefliyor. Bu yiizdeler toplandiginda, gelismekte
olan iilkelerdeki kadinlarin yarisindan fazlasinin girisimciligi daha iyi bir gelecege giden
yol olarak gordiigiinii goriiyoruz?

Kiiresel olarak, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki kadinlar en diisiik
toplam girisimcilik faaliyeti niifusun sadece %4'li oranlarina sahiptir. En yliksek oranlar
Sahra alti Afrika'dadir (%27). Bunu ylizde 15 ile Latin Amerika ve Karayipler takip
ediyor. Ulkelerin (Panama, Tayland, Gana, Ekvador, Nijerya, Meksika ve Uganda)
ekonomilerine bakildiginda, girisimcilik alaninda kadinlarin diizeyi erkeklerin diizeyine
esit veya biraz daha fazla olabilir. Bolgelerin geri kalanina gelince, kadinlar girisimcilerin

kii¢iik bir ytizdesini olusturuyor (OECD ,2014).

3.3 KADINLARIN GIRISIMCILIK FAALIYETLERINI ETKILEYEN

FAKTORLER

Kadin girisimcilerin sayis1 tlim diinyada artiyor olsa da, bu onlarin zorluk
yasamadiklar1 anlamina gelmiyor. Kadin girisimciler, karsilastiklar1 engeller nedeniyle
tam potansiyellerine ulagamadilar. Bu sebepten, gerek gelismis gerekse gelismekte olan
tilkelerde kadin girisimciligini  etkileyen faktorleri ele alan birgok arastirma
bulunmaktadir. Kadin girisimciler, tarihsel olarak kadinlarin girisimcilige katilmalarini ve

engelleyen bircok sosyal faktér ve ekonomik engelle karsi karsiyadir.

2 https://www.gemconsortium.org/report/gem-20202021-global-report (Erisim Tarihi:03.02.2022)
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3.3.1 Kredi Alma ve Finansman

Finansmana erisim, girisimcilerin isleri i¢in biiylime ve gelisme firsatlarini takip
etmeleri icin en 6nemli faktdrdiir. Diinya Bankasi Grubu'nun “Kadinlar, Is Diinyas1 ve
Hukuk” (2022)3 raporuna gore, kadinlar erkeklere taninan ekonomik haklarin yalnizca
dortte iiclinden yararlaniyor. Bazi iilkelerde kadinlar is kuramaz, sézlesme imzalayamaz

veya banka hesabi1 agamaz.

International Finance Corporation'a (bundan sonra: IFC) (2007) gore, kadin
girisimciler, erkek girisimcilere kiyasla daha diisiik bir sermaye diizeyi ve daha kii¢iik bir
bor¢ finansmani yiizdesi ile islerine baslarlar. Ayrica kadin girisimciler kredi almaktan

yoksundur.

21. ylizyilda kadin girisimciler hala cam tavanla karsi karsilagsmaktadirlar.
Sermaye alaninda yapilan aragtirmalar kadinlarin yeterli kredi ve finansman alamadigini
ortaya ¢ikarmistir. Ayrica pek ¢ok tlilkede yapilan ¢esitli arastirmalar, kadin girisimcilerin
daha yUlksek faiz oranlari, daha yiiksek teminat istemleri ve kredilerin geri 6denmesi igin
daha kisa bir siire ile karsi karsiya kalma olasiliginin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Ornegin, Amerika Birlesik Devletlerinde toplam kiigiik isletmeler
kredilerinin sadece %4’l kadin girisimcilre aktarilmaktadir. Diger bir ifadeyle, klasik
kiiciik isletmeler kredilerinin 23 dolarindan kadinlara ait sirketlere sadece 1 dolar
diismekte. Dolayisiyla, finansmana erisim kadin girisimcilerin karsilastigi biiyiik bir engel

olmaya devam etmektedir (Cantwel, 2014:2).

3.3.2 Teminat Yetersizligi

Diinya capinda finansmana erisimde kadin ve erkek arasindaki esitsizlige bir
¢Ozim ararken cevap basit olabilir: Teminat istemeyi birakmak. Cogu finansal sistem
erkekler tarafindan ve erkekler i¢in tasarlanmistir. Bu nedenle, bir kisi bir ticari veya
kisisel krediye ihtiya¢ duydugunda, bor¢ veren, arsa veya ev gibi teminat ister. Bircok
kilturde, geleneksel olarak araziye veya eve sahip olan erkeklerdir ve kadinlar hemen

dislanir. Cinsiyet esitsizlikleri, kadinlarin finansal sisteme katiliminin 6niindeki sosyal,

8 \Women, Business and the Law report(Erisim Tarihi:01.01.2023)
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kiiltirel ve yasal engellerin bir karigimini yansitmaktadir (World Economic
Forum,2019)*,

3.3.3 Pazar Erisimi

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (2006) tarafindan vyiiriitillen bir
arastirma: (a) cogu ailede kadin ve erkeklerin hak ve sorumluklkari agisindan
esitsizliginden dolay1 erkegin para kazanarak evin ge¢inimi saglamak ve diger ihtiyaclar
karigsilamakla miikellef tek suorumlu olmasi ve ayrica birgok iilkenin aile i¢inde iki
cinsiyet arasinda isin boliinmesini desteklemesi. (b) Kadinlarin dogurganligi ve ¢ocuk
dogurmalar1 ve birer anne olarak iizerilerine belli sorumluluklar yiikleyerek hareketlerini
kisitlamasi, onlarin isgiicii piyasasina girmemelerinin ve erkeklere gére daha az ¢alisma
stiresi ile is becerisine sahip olamamalarina 6énemli 6lglide neden olmasi. (¢) Cinsiyete
iligkin sosyal normlarin tilkeden iilkeye farklilik gostermesi ile birlikte hem erklerin hem
de kadinlarin ¢aliyma ortamlarina olan biiyiik etisi ve bazi islerin genellikle kadinlara
kiyasen erkeklere daha uygun olmasi gibi kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin durumunu

ve pazarlara erisimlerini zayiflatan faktorlerden bazilarini tespit etmistir.

Burley ve digerleri, kadin girisimcilerin yeni gelisen pazarlar i¢in gerekli bilgi,
beceri ve deneyime sahip olmadiklarini1 diisiinmekte. Bu nedenle, bu siireglerin kadin
girisimciler i¢in iirlin ve hizmetlerine fayda saglayan pazarlara erisim konusunda karmasik

oldugu kanitlanmistir (Ewoh, 2014:50).

3.3.4 Egitim Almak

Girigimcilik egitimi ve 6gretimi, her is performansi i¢in verimlilik ve biiylime
i¢cin kilit faktor olarak goriildiiglinden, girisimcilerin performansinin iyilestirilmesiyle
baglantilidir. Birka¢ arastirma makalesi, kadin girisimcilerin daha az egitimli oldugu
gergegine isaret etti. Baska bir deyisle, uygun egitim ve 6gretimin olmamasi, bir isi
ylirlitmek veya baglatmak i¢in gereken yonetimsel uzmanlik, kisisel yonetim becerileri ve
deneyiminden yoksundur ve bu da onlarin performansta erkek meslektasi olarak islerinde

basarili olmalarim zorlastirir ( Ewoh, 2014:51).

4 https://www.weforum.org/agenda/2019/06/women-finance-least-developed-countries-collateral/(Erisim
Tarihi:11.01.2022)
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3.3.5 Ag Girisi

Kadin girisimciler, destek aglarina erisimde zorluklarla karsilagsmaktadir. Buttner
ve Rosen'e (1988)( Ewoh, 2014'te) gore, kadin girisimcilerin aglara erisimde
karsilastiklar1 temel zorluk, cogu kadinin cinsiyete dayali ayrimcilik magduru olmasidir.
Kadin girisimcileri destekleyen aglarin ¢ogu, kadin girisimciler i¢in uygun olmayan
normal caligma saatlerinden sonra gerceklestiginden, erkekler mevcut ana aglara ve
baglantilara hakimdir. Aga erisim eksikligi, kadin igletmelerinin biiylimesi ve basarisinda

6nemli bir sinirlayici faktor olabilir.

3.3.6 Karar Merkezlerine Erisim

Politika yapicilarin kadin girisimciliginin ihtiyac ve faydalarinin farkinda olmasi
her zaman Onemlidir. Hiikiimet, kadin girisimcilerin daha fazla is firsat1 yaratmasina
yardimci olmak i¢in daha elverigli politikalar uygulayabilir, 6rnegin; Avrupa Birligi'nde
hiikiimet, is kadinlarinin sektorlerinin ¢esitli sektorlerinde ihtiyag duyduklari destegi
saglamaya ¢alisti. Ancak, yine de kadin girisimcilerin politika yapicilarina veya aktorlere

erisimi yok diyecek kadar kisitlidir ( Wube, 2010:17 alinti; UNECE, 2004).

3.3.7 Toplumsal Destek Eksikligi

Gegtigimiz on yilda kadinlarin ¢alisma ortamina sosyal ve ekonomik katiliminda
onemli ilerleme kaydedilmesine ragmen, olumsuz toplumsal cinsiyet stereotipleri
varligin stirdiirmektedir. Kadinlar isgiicli piyasasina katilirken (her iki cinsiyetin rolleri
varsayimlar1 gibi) bir dizi sosyal engelle kars1 karsiya kalmaktadir. Girisimciligi ataerkil
bir olgu olarak insa etmenin sosyal ve kiiltiirel ilkeler ve normlarla desteklenen tarihsel
kokleri bulunmaktadir. Bu da kadin girisimciligine daha diisiik bir mesruiyet diizeyi verir

ve kadinlara ait isletmelerin imajini etkilemektedir (OECD, 2017).

3.4 ERKEK VE KADIN GIRISIMCILER ARASINDAKI FARKLAR

Girigimciler, diinyadaki tlkelerin ekonomik kalkinmasina katkida bulunur.
Girisimcilik hem kadinlar hem de erkekler i¢in faydalidir. Ancak kadinlar, karsilastiklar

farkliliklar ve engeller nedeniyle girisimcilige erkekler kadar dahil olamamaktadir.

Bir¢ok arastirma, kadin girisimcilerin erkeklere gore bir is kurmak i¢in farkl

nedenleri oldugunu ortaya koymustur. Girisimcilerin biiyiime ve gelisme niyetiyle islerine
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basladiklari, kadinlarin ise genellikle kisisel hedeflerine ulasmak i¢in islerine basladiklari

sOylenmektedir (Richardson ve digerleri , 2004:33).

Erkek ve kadin girisimciler ayni tiirden islere baglamazlar. Kadin girisimcilerdeki
isletmelerin kisisel hizmetlerde ve perakendede bulunma olasilig1 daha yiiksek olup Imalat

ve yiiksek teknolojide bulunma olasiligi daha diisiiktiir (Veena & Nagaraja, 2013).

Girigsimciler genellikle risk almaya istekli insanlar olarak goriiliir. Arastirmalar
erkeklerin kadinlara gore finansal risk almaya daha istekli oldugunu gostermistir. Kadinlar
riske kars1 farkli bir tutuma ve daha az risk toleransina sahiptir. Erkekler risk almaya ve
basarisiz olmaya kadinlardan daha isteklidir (Carter & Marlow, 2007:19)

Erkek ve kadin girisimciler deneyim ve egitim acisindan farklilik géstermektedir.
Deneyim tiiriindeki farkliliklar, egitim tiiriindeki farkliliklarla baglantilidir. Kadin
girisimcilerin yonetim, bilim ve teknoloji yerine 6gretim, satis ve kisisel hizmetler gibi

alanlarda daha fazla deneyime sahip olmalar1 daha olasidir (Verheul & Thurik, 2004:14).

Son olarak, kadin ve erkek girisimcilerin farkliliklarin1 6zet olarak ortaya
koymasi agisindan asagida bir tablo yer almaktadir (Tablo 2). Bu tabloda kadin ve erkek
girisimcilerin is hedefleri, risk toleransi, finansman, motivasyon, yoOnetim ve ag

baglantilarindaki farkliliklar gosterilmektedir.
Tablo3.2

Kadin ve erkek girisimcilerin is hedefleri, risk toleransi, finansman, motivasyon, yonetim

ve ag baglantilarindaki farkliliklar

Erkek Girisimciler

Kadin Girisimciler

Is Hedefleri

Kolay karar alma

Karar almada zorluk

Ekonomi ve maliyet odakli

Sosyal katki ve kaliteye odakli

Finansal risk almaya istekli

Finansal risk konusunda endigeli

Gorev odakli yonekicilik

Calisanlarla 1yi ilskiler lizerine odaklanma

Imalat ve insaat alaninda isletmeler

Perakende ve hizmet alaninda isletmeler
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Risk Toleransi

Isle ilgili tehlikelerde daha az endise

Isle ilgili tehlikelerde daha fazla endise

Yeterli bilgiye sahip olduguna giivenme

Daha fazla ayrintili bilgi isteme

Is kurarken daha az sosyal destek ihtiyaci

Is kurarken sosyal destek talebi

Basarisiz olmaktan kaginmamak

Basarisiz olmaktan kaginmak

Daha fazla risk almaya yatkin

Daha fazlaisten kaginmak

Finansman

Daha fazla sermaye

Daha az sermaye

Daha fazla borg

Daha az borg

Finansman i¢in ge¢mis sicil kayit varligi

Finansman i¢in gegmis sicil kayit yoklugu

Bankalarin giiveni daha fazla

Bankalarin giiven eksikligi

Sermaye erisim kolayligi

Sermaye erisim zorlugu

Motivasyon

Dissal odakli

Ozerk olma istegi

Inisiyatif almada giicliiliik

Daha pozitif

Daha sagduyulu

Elestirel diisiinme

Kendi isinin patronu olma

Daha fazla para kazanma

Onceki deneyim

Basari hissi edinmek

Yonetim

Daha fazla mantiksal diisiinme

Daha fazla sezgisel diisiinme

Direktif yonetim tarzi

[letisimsel ve anlatimc1 davranislar
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[letisim becerileri miikemmel

Calisanlarinin ihtiyaglarini anlama

Isletmelerini biiyiitme

Isletmelerini biiyiitme

Genisleme konusunda daha agresif

Genisleme konusunda temkinli ve tutucu

Aglar

Genis network

Az network

Organizasyonlar

Aile ve arkadaslar

Aga daha fazla erisim

Aga daha az erisim

Kaynak: Shmailan, 2016:3-6
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DORDUNCU BOLUM
SAVASTAN ONCE SURIYE'DE GIRISIMCILIK

4.1 SURIYE EKONOMIiSi HAKKINDA TEMEL BIiLGIiLER

2000'lerin basinda Suriye, biiyiimeyi tesvik etmek i¢in kademeli bir ekonomik
liberallesmeye giristi. Reformlar kismen, petrol iiretimindeki ve kanitlanmis petrol
rezervlerindeki diislisiin ortaya ¢ikardigi zorluklardan ve bunun mali siirdiiriilebilirlik

tizerindeki etkisinden kaynaklandi (IMF, 2009:7).

Yapisal reformlar, enerji slibvansiyonlarini asamali olarak kaldirirken ve vergi
sistemini basitlestirirken, sik1 yonetilen devlet merkezli ekonomiyi liberallestirmeyi ve
cesitlendirmeyi hedefliyordu. 2004 yilinda 6zel bankalarin faaliyete gegmesine izin
verildi ve 2009 yilinda borsa 40 yil1 agkin bir siire sonra yeniden agildi. Suriye, 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgiiti'ne tiye olmak istedi ve 2007'de Tiirkiye ile bir serbest ticaret
anlasmasi imzaladi (Gobat & Kostail , 2016:3).

Ekonomi istikrarliydi. Enflasyon diisiiktii ve biiylime giiclitydii. (2000-2009
doneminde petrol dist biiylime ortalama ylizde 4,4 idi). Kamu sektorii baskinligin
siirdiiriirken, 2009 y1l1 sonunda GSYIH'nin yiizde 31'i seviyesinde olan kamu borcu ile
mali acgik yonetilebilir durumdaydi. Ancak yirmi birinci ylizyilin ilk on yilinin ikinci
yarisinda yoksulluk ve issizlik artti. Onemli bolgesel esitsizlikler vardi. Kirsal niifus
ekonomik serbestlesme reformlarindan yararlanmadigindan ve ozellikle cift¢iler uzun
yillar bir kurakliktan etkilendiginden, kirsal yoksulluk gostergeleri kentsel ve ulusal
gostergelerden ¢ok daha yiiksekti. Kuzeydogu bolgesi, 2007'de yaklasik yiizde 15 ile en
yiiksek yoksulluk oranma sahipti ve Suriye'deki yoksullarin yarisindan fazlasini
olusturuyordu. 2000'lerin ikinci yarisinda, bir¢cok kirsal cift¢i, tilkenin en fakir
bolgelerinden biri haline gelen kentsel giiney veya kiy1 bolgelerine goc etti. Ayni
zamanda, istihdam firsatlart on yillardir stiren hizli niifus artisina paralel olarak artmadi

ve issizlik on yil i¢inde neredeyse ikiye katlanarak 2006/07'de yiizde 16'nin {izerine gikti.
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Bu igsizlik oran1 2006/ 07'de en yiiksk seviyelere ylizde 22 ile (15- 24 yas grubu) gengler
arasindaydi (Gobat & Kostail , 2016:4).

Suriye, ¢ogu is ortami ve hukukun istinliigii gostergelerinde de iyi bir
performans gostermedi. 2009 Is Yapma Géstergelerinde 181 iilke arasinda Suriye 137.
sirada yer aldi; finansmana erisim, sdzlesmelerin uygulamas: ve miilk kaydi konularinda
diisiik performans gosterirken gereken siirede ticari faliyetler baglatmak i¢in ilerleme
kaydetti. Son Isletme Anketlerine (2009) goére, Suriye'de yatirim yapan firmalarin
oniindeki en biiyiik iic engel; yolsuzluk, yetersiz egitimli isgiicii ve elektrikten ibaretti.
Bolge ortalamasi yiizde 37 olan firmalarin ylizde 80'inden fazlasi o déonemde kamu
gorevlilerine "islerini tamamlamak" i¢in hediye verilmesini bekledigini belirtmisti.
Ekonomik Ozgiirliigiin Miras Endeksi'nde Suriye, 2006-2009 y1llar1 arasinda "bastirilmis"
veya "cogunlukla Ozgiir degil" olarak derecelendirmis ve ayni zamanda hukukun
istlinliigli agisindan bolgedeki dordiincii sirada yer almisti. Miras Endeksi; Suriye devlet
kurumlarmin yolsuzluga bulastigini, yargt yetkisinin ise bagimsiz ve saffaf olmadigini

gostermistir (Gobat & Kostail , 2016:5).

Dogal kaynaklar ile bdlgenin en zengin Ulkelerinden biri olan Suriye, bol
miktarda bugday, pamuk, zeytin, seker ve besi hayvani eti iiretmektedir. Fabrikalarinda
petrol iirlinleri, tekstil, gida maddeleri, fosfat ve ¢imento da iiretilmektedir. Ekonomik
yap1 ve uygun giivenlik durumu mevcutsa Suriye ekonomisinde yatirim firsatlarinin
saglanabilecegine yaygin olarak inanilmaktadir. Cografi konumu ve kaynak cesitliligi
nedeniyle Orta Dogu bolgesindeki en iyi firsatlardan biridir. Bununla birlikte, dogal
kaynaklarin bollugu, niifusun ekonomik getirisine ve ge¢imine net bir sekilde
yansimamaktadir.Issizlik oraninin resmi olarak %8'den fazla oldugu tahmin edilmektedir
(2010 istatistikleri). Ve yoksulluk sinirinin altinda yasayan niifusun yiizdesi, yaklasik %12
olarak belirlenmistir. Fiyatlarin ve hayat pahaliliginin arttigin1 gésteren enflasyon oramn

ise yaklasik %4,4'tiir (WESP, 2013).
4.2 SAVASTAN ONCE SURIYE'DEGIRiSIMCILIGIE BiR BAKIS

2009 Kiiresel Girisimcilik Izleme raporu, Suriye'deki girisimcilik oranmin Orta

Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi ve diger kaynaklara bagimli ekonomiler i¢in ortalamanin
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cok altinda oldugunu teyit ediyor, zira Suriye'de yetiskinlerin yeni isletmelere katilim
orant %8,5, kaynaklara bagimli bolge ve iilkeler i¢in ortalama %12,6 oldu. Girisimcilik
faaliyet oraninin diisiik oldugunu diisiindiigiimiizde, bu durum Suriye'de yeni is yaratma
veya yeni is firsat1 yaratmanin yetersiz oldugu anlamina geliyor. Raporda ayrica 25-34
yas arasi genglerin yeni projeler olusturmakla ilgilenen grup oldugu ve girisimcilerin
egitim diizeylerinin yiiksek 6grenim goren kadinlarin aksine lise ve liniversite diizeyinde
degistigi belirtildi. Raporda ayrica, Suriye'de prestijli ve saygin bir konuma sahip oldugu
g0z Oniine alindiginda, niifusun ¢ogunlugunun girisimciligi iyi bir kariyer segenegi olarak
gordiigline de acgiklik getirildi. Suriye'deki geng Onciileri digerlerinden ayiran nokta, risk
almaya istekli olmalar1 ve herhangi bir endise duymamalaridir. Girisimcilik faaliyetinin
ilk asamalarina katilan yetigkinlerin yaklasik iigte birinin bagkalar1 i¢in ¢alisma firsat
yaratmay1 beklememezken bunlarin yarist bir ila bes arasinda is firsati saglamaktadir.
Digerleri ise besten fazla yeni is firsat1 yaratmay1 beklemektedir. Suriye, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bolgesindeki Kiiresel Girisimcilik Monitorii tye Ulkeleri ile

karsilastirildiginda bu alanda dordiincii sirada yer almistir (Bosma, Levie,2009).

Sonuglar ayrica, Suriye'nin Kiiresel Girisimcilik Monitorii’niin ¢esitli yenilik ve
yeni teknoloji kullanim1 gostergesinde Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkeleriinin gerisinde
kaldigim gosterdi. Suriyeli girisimciler yeni bir proje kurmak i¢in ortalama 5 milyon
Suriye liras1 harcamay1 beklemekte olup gerekli miktarin yaklasik yarisini bizzat temin
edebilmekte ve ek mali destegin ¢ogunu akrabalarindan ve diger yatirimcilardan temin
etmeyi beklemektedir. Ayrica banka hizmetlerine erisim konusunda da ¢ok zorluklar
yasamaktadirlar. Bu nedenle Suriye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine kiyasla yeni
bir projeye baslamanin ortalama maliyeti agisindan ikinci sirada yer aliyor ( Bosma, Levie,

2009).

4.3 SAVASTAN ONCE SURIYE'DE GIiRiSIMCILIK DESTEK
PROGRAMLARI
4.3.1 Kalkinma Genel Sekreterligi

Suriye'de kadinlarin rolii, 2001 yilinda Suriye Devlet Bagkan1 Besar Esad'in
esinin baskanlik ettigi Kalkinma Genel Sekreterligi'nin kurulmasiyla daha da artti. Ancak
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agirlikli olarak Sam, Halep, Lazkiye ve Humus gibi biiyiik sehirlere odaklanilmis ve kirsal

alanlara yeterince agirlik vermemistir.

Bu konuda imkanlar kisith ve ekonomik zorluklari olan kirsal alanlara ncelik
verilmelidir. Bu alanlarda calisan kadmlar, girisimcilik ve kiigiik ve orta olgekli
isletmelerin gelisimi yoluyla ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinmada ¢ok 6nemli

bir rol oynayabilir.

Ayrica, kirsal kesimdeki kadinlara egitim, Ogretim, danigsmanlik, finans,
pazarlara erisim, teknoloji ve bilisim alanlarinda gerekli destek saglanarak yasam
standartlarim1  ylkseltmeleri, kendi kendilerine yeterlilik ve ekonomik bagimsizlik

kazanmalari saglanmalidir (Enabbaladi, 2021).

4.3.2 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Inkiibator
Suriye Bilimsel Bilisim Dernegi ve Al-Baas Universitesi arasinda imzalan bir

mutabakat zapt1 temelinde 2010 yilinda agilmistir. Hedefleri sunlarda:

- Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yetkinlik ve deneyime sahip gencler arasinda

girisimcilik ruhunu yaymak.

-Geng girisimcilere isgiicli piyasasina girmek ve rekabet etmek igin gerekli beceri ve

uzmanligi saglamak.

- Bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin kurulmasinin

desteklenmesi.

- Yenilik¢i fikirlerin bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin seviyesini yiikseltmeye

katk1 saglayan yatirim iiriinlerine doniismesini desteklemek®.

4.3.3 is Kadinlar1 Komitesi
Is Kadinlar1 Komitesi Humus Ticaret ve Sanayi Odasi'nin karari ile 2001 y1linda

kurulmustur.

Komitenin hedefleri:

> https://albaath-univ.edu.sy( Erisim Tarihi:12.03.2022)



https://albaath-univ.edu.sy/
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Kadin girisimcilerin ulusal ekonominin kalkinmasindaki rollerini yerine

getirmelerine yardimei olmak i¢in gerekli yeterlilik ve becerilerin seviyesini yiikseltmek.

Seminerler, agiklayici brosiirler, egitimler ve calistaylar araciligiyla kadin
girisimcilerin yurt icinde ve yurt disinda ¢esitli alanlardaki ekonomik aktorlerin farkli yasa

ve yonetmeliklerini anlamalarina yardimci olmak.

Kadin girisimcileri uluslararas1 ve Arap forumlarinda temsil etmek, agiklayici
konferanslara katilmak ve deneyim aligverisinde bulunmak icin yerel, bolgesel ve

uluslararasi diizeyde tiim ekonomik gruplarla igbirligi ve koordinasyon saglamak.

Kadin girisimciler ile Humus Ticaret Odasi arasinda bir baglant1 kurmak (Humus

Ticaret Odas1)®.

4.3.4 Genglik Projesi

Suriye Kalkinma Vakfi'nin bir projesi, 15 ila 24 yas arasindaki genclerin
becerilerinin rehabilite edilmesi ve temel becerilerinin gelistirilmesine yonelik ¢alisan, kar
amaci glitmeyen bir Suriye projesidir. Suriyeli gengleri is diinyasina girmeye tesvik etmek
ve genglere toplumun iiretken iiyeleri olmalarin1 saglayacak beceriler kazandirmak i¢in
girisimcilik kiiltiirtinii desteklemeyi amaglayan Suriye'deki tiirliniin ilk projesidir. Proje
aynt zamanda is diinyasinda ¢alisma ve kiiclik projeler iiretme konusunda Suriye

toplumunda olumlu bir izlenim yaratmay1 amagliyor.
Hedefleri sunlardir:

- Suriyeli gengler arasinda girisimcilik kiiltiirliniin desteklenmesi.
- Gengleri is diinyasina girmeye tesvik etmek.

- Genglere toplumun iiretken iiyeleri olmalar1 i¢in gerekli temel becerileri saglamak.

- Is diinyasinda calisma ve kiigiik projeler iiretme konusunda Suriye toplumunda

olumlu bir izlenim yaratmak’

® https://homschamber.com/committee(Erisim Tarihi:22.01.2022)
" Bilgi Ansiklopedisi https://www.marefa.org(Erisim Tarihi:22.01.2022)



https://homschamber.com/committee
https://www.marefa.org/
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Bedaya Vakfi'nin destegiyle, projelerini kurmak isteyen bir grup geng girisimeiyi
yetistirip kii¢iik ve orta 6lcekli isletmelerini kurmaya hak kazandiktan sonra secip, faizsiz
finansal destek saglamak iizere Bedaya Vakfi'na aday gosteriyor. Sam ve Deir ez-Zor
valiliklerinde Reklam ve pazarlama hizmetlerine ek olarak rehberlik ve yonlendirme

saglayan goniillii bir minitor saglanmistir( Suriye'de faaliyet gosteren sirketler,2010)
4.4 CINSIYET GIRIiSIiCIiLiGi ETKILER MI?

Suriyeli kadinlarin, genel olarak Arap pazarlarindan daha i1yi goériinen isgiicli
piyasasina aktif katilimina ragmen, katilim orani erkeklere gore ¢ok daha diisiik olup
bunlar arasindaki issizlik oranlar1 erkeklere gore daha yiiksektir. Kadinlar, toplumsal
gelenekler ile kadinlarin egitim ve dgretim haklar1 arasindaki tearuz nedeniyle, kadinlar
isglicli piyasasindan izolasyonlar1 artiran ve ekonomik faaliyetlere katilimlarini azaltan
kisitlamalara maruz kalmakta, bu da onlar1 ekonomik giiclenmeden uzak tutmaktadir(

Haddad ve digerleri, 2009:5).

Orta Dogu'daki 2009 Kiiresel Girisimcilik Monitorii raporunun bulgular
arasinda, Suriye'de girisimcilik faaliyetinin ilk asamalarinda biiyiik bir cinsiyet farkinin
varlig1 yer aliyor. Girisimcilik faaliyetinin ilk agamalarinda Suriye, karsilastirma {ilkeleri
arasinda en biiyilk cinsiyet ayrimmi kaydetti; Suriye, %]11,1'lik oranla Suudi

Arabistan'dan sonra Suriye %#4,4 oranla ikinci sirada yer aldi (Haddad ve digerleri, 2009).
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BESINCI BOLUM
GUVENLI BOLGEDE KADIN GIRiSIMCILER

5.1. SURIYE'DEKI GUVENLIi BOLGEYE GENEL BAKIS

Kotii yasam sartlar1 ve iktisadi sikintilar nedeniyle dekta rejmlere karsi bir tepki
olarak 2011 yilinin sonlarinda Tunus'ta patlak verip de kisa bir siire icerisinde domino
etkisi yaratarak Arap Bahari adiyla bilinen halk ayaklanmalar1 diger baz1 Arap iilkelerine
sigramistir.  Yillarca baski, demokrasinin atalete ugratilmasiyla tek parti rejimi ile
yonetilen, siyasi yolsuzluk ve issizligin hakim oldugu ve bu olaylardan nasibini alan
Suriye’de Esad rejiminin halka yonelik siddetini her gegen giin artirip ardindan kendi
halkina savas agmis olmasi savas ve insanlik sucu niteligindeki eylemlerin islendigi ve
yiizbinlerce Suriyelinin hayatini kaybettigi ve bu savas sebebiyle gayri resmi rakamlara
gore on t¢ milyondan fazla Suriyeli evini yurdunu terk etmek zorunda kalmis ve boylece
Suriyeliler; diinyada en fazla yerinden olmus topluluk haline galmisti. Bu savastan
dogrudan etkilenen Tiirkiye ise 2011'den bu tezin yazildig: tarihe kadar resmi kayitlara

gore 3,6 milyondan fazladir.

Suriyeli sginmactya kapilarini agip ev sahipligi yaparak diinya genelinde en
fazla Suriyeli miilteci barindiran iilke olmustur. Bundan yola ¢ikarak Tiirkiye kendi gog
politikasini; tarihten beri siiregelen insani degerler ekseninde sorumluluk bilinciyle
hareket ederek Iki halk arasindaki ortak tarih bilinci ile ekonomik ve kiiltiirel miras
bilinciyle sekillendirmistir. i¢ ve dis normlarin degismesi sonucunda Tiirkiye'de bulunan
Suriyeli si@inmacilara yonelik politikalarda da bir degisim siireci baslamistir. Bu
dogrultuda Tiirkiye bir yandan iilke icindeki Suriyelileri yerel toplumla istikrarh
entegrasyon kurmaya ve uyum saglamaya Ozendirirken diger yandan, Suriye'nin
kuzeyi’nde terdr unsurlarindan arindirildiktan sonra yeni yasam alan ve kosullar1 tesis
etmek amaciyla kurulacak olasi gilivenli bolgeye huzurlu bir sekilde geri doniislerini

saglamaya caba gostermektedir(irdem ve degerler1, 2020:13-14).
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Halep'in kuzeyi’ndeki Firat Kalkani ve Zeytin Dali Harekati ile Rakka ve
Haseke'nin kuzeyindeki Baris Pinar1 Harekati kapsaminda muhalif gruplar, Tiirk
ordusunun destegiyle bu bdlgeyi kontrol altina aldi. 8.400 km? lik yiiz6lgtime sahip bu
bolgeler; Afrin, E1 Bab, Marea, Azaz, Cerablus, Tel Abyad ve Rasulain sehirlerini
kapsamaktadir. Diger aktorlerin aksine Tiirkiyenin vizyonuna gore Suriye'nin
kuzeyindeki guvenli boélge derinlik, yonetim ve kontrol olmak Uzere 3 ana konuya

dayanmaktadir.

Tiirkiye; siir seridi boyunca 30 km deriliginde bir alan talep etmekte. Bu alan
Tel Rifat ve Miinbi¢ bolgelerinde artiyor. Ayrica bolgenin listelerde terdr orgiitii olarak
siiflandirilan  Orgiitlerden tamamen arinmis olacak sekilde gozlem ve kontrol
mekanizmalariin etkili olmasini, miiltecilerin ve yerinden olmus kisilerin geri doniistinii
saglayacak kosullarin tesis edilmesine yardimci olmak i¢in sd6z konusu bolgelerde

konuslandirildigr askeri varligini stirdiirmek istemektedir (Sevah ve degerleri ,2022 ).

Ortak devriye bolgesinin haritas:

Derinlik: 10 km @ Ortak devriye bolgesi (::3 - J

s+ 5 ~ Turkoye'nin Surye sinelan
| 1 e e i -

1300 000 % ‘ Sunye mubsdedatinin kortrolt alindaki DOGeker

4

yim s ¥ A “ PRI Ve S gﬁ", Sunye Rejiminin kootroll alndaki boigelar

Surtye Demokratik Goglernin kontrokl alindaki bélgelor
Kaynak: Sevah ve degerleri , Jusoor Arastirma Merkezi (2022)

Sekil 5.1 : Suriye'deki giivenli bolgenin haritasi
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Jusoor Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan bir aragtirmaya gore bu bolgenin
niifusu 4 milyon 25 bin kisiye ulastig1 kayit edildi. Bu bolge, altyapisinin tamamen tahrip
olmasina ve sanayi sermayesinin Tiirk sehirlerine go¢ etmesine yol agan Suriye'deki
catigmanin sonuclarindan oldukca zarar gormiistiir. Nitekim Tiirkiye ve Avrupa'ya
kalifiye ig¢i gogiiniin go¢ etmesi ve ayrica Tiirkiye ile olan ticaret hacminin gayet
daralmast ve Esed rejimi gii¢lerinin giineyde uyguladigi kusatma sonucu ticaret
sektoriinde kayda deger gerilemeler yagnmistir. Oysa bu ticaret hareketi son donemde
sadece temel ve yardim malzemelerinin ithali ile sinirli kalmisti. Bu bolgenin ekonomik
hayatindaki canlanma sektérler agisindan dengesizdir. I¢inde bulundugumuz dénemde bu
bolgedeki ekonomik hareketlilik, bolgelerin Tiirkiye sinirlarina yakinlhigi, ticaret aligverisi
olanaklarinin bulunmasi ve bolgedeki giivenlik istikrart nedeniyle genel olarak ticari
faaliyete odaklanmistir. Bu faaliyet, Sekil 5.2'de gosterildigi gibi, Tiirkiye sinirinda {i¢
gecis kapisinin bulunmasi nedeniyle agirlikli olarak Azez, El-Bab, Cerablus ve Al-Rai

sehirlerinde yogunlagsmaktadir( Omran Stratejik Arastirmalar Merkezi:2018).
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Kaynak: Omran Stratejik Arastirmalar Merkezi.2018

Sekil 5.2 : Suriyede giivenli bolgede ki dis sinir kapilar

Gegisler, Tiirk topraklarindan bolgeye ve oradan civar bolge ve sehirlere biiyiik
bir mal hareketine tanik olmakta; Bu de bdlgeye sermaye akigini artirarak ticari ve
endiistriyel aktiviteyi canlandirip bolgenin yasadigi ekonomik sorunlarin biiylik bir
bolimiindn ¢oziilmesine katkida bulunmaktadir. Bolgeye bazi tarim iiriinleri sinirli 6lglide
ithrag edilip bunun karsiliginda Tiirk mallari ithal edilmektedir. Endiistriyel faaliyetler icin
gerekli olan hammadde ticareti hareketine bakildiginda Bolgede ticaret faaliyetleri basta
%35 oranla gida maddeleri ticareti, %19’la tahil ve hububat ticareti, %14’le tohum ve
giibre ticareti ve %12 ile ingaat malzemeleri ticareti olmak {izere degisik oranlarda

yayilimaktadir. Bu da ekonomik yasam dongiisiinii canlandirmak ve ihracat fazlasini
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giivence altina almak icin tarim ve sanayi sektorlerininin desteklenmesine yonelik

calismalar gerektirmektedir (ACU, 2017).

Bolgede sanayi faaliyetine geri doniis sinyalleri veriliyor. Bolgenin yasadigi
goreli istikrar, bazi1 sehirlerdeki fabrikalarin yeniden faaliyete ge¢mesini ve yeni
fabrikalarin agilmasinia zemin saglamis durumdadir. El Bab sehrinde yap1 malzemeleri,
endustriyel piller, gida trtinleri, yapt malzemeleri ve daha birgok {irlin iireten bir dizi
fabrika agildi. Ancak, altyapinin tahribata ugramasi ve kamu hizmetlerinin yetersizligi,
buna hammade kaynaklarinin kitligini, tiretim maliyetlerinin yiiksek oldugunu ve ¢ogu
zaman akaryakitin bulunamamasini ve elektrigin kesilmesini eklersek mevcut bir¢cok
fabrika ve atdlyenin Oniiniin kapanmis ve yeni fabrika ve isyerlerinin ag¢ilmasinin
engellenmis oldugunu goriiriiz. Diger bazi1 sehirlerde ise demircilik, ayakkabi, dikis,
deterjan, insaat gibi bazi kii¢iik sanayi isletmeleri faaliyet gostermektedir. Malzeme ve
makine tamir atolyeleri, zeytin preslerinin yayilmasinin yani sira bu atolyeler insanlara bir
nevi gelir kaynagi saglayarak bolge niifusunun bir boliimii i¢in temel tiikketim ihtiyaclarini

karsilayabilmektedir (Omran Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2018).

Tarimsal faaliyetlerle ilgili olarak bolge tarim agisindan miikemmeldir. Bu
bolgede gerceklesen askeri harekatlar sonucunda tarim alanlart oldukca kiiciilmiistiir.
Gilinlimiizde bolge halki, tahil ve bazi meyve agaclari gibi bazi tarimsal iriinlerin
yetistirilmesine baglhidir. Tarim sektorii, tarimsal {riinlerin diisiik fiyatlariyla birlikte
tarimsal iretimin yiiksek maliyetinden, bazi stratejik tarimsal {irlinlerin ihracatinin
zorlugundan ve bunlar elden ¢ikarmak i¢in pazar eksikliginden muzdariptir, bu da
ciftcilerin ekim yapma konusunda isteksiz olmalarina neden olmustur. Diger taraftan da
bolgedeki tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin gelisimi ile ilgili az sayida kalkinma
kurulusu vardir. Bu bdlgenin tarimsal dogasi1 ve Tiirk hiikiimetinin bolgeyi ekonomik
olarak guglendirmeye yonlenmesiyle birlikte son donemde en biyik Tirk tarim
sirketlerinden biri bolgeye girmistir. Bu sirketin bolgeye girisi, faaliyet gosteren diger
sirketlerin girmesine yardimci olmainin yami sira bolgede yatirimlarimi kolaylastirmak
amaciyla Suriye'de bir sube agmak amaciyla sirket, tarim ofisleriyle koordineli olarak

yerel meclislerle dogrudan ¢alisacaktir (Omran Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2021)
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Kucuk projeleri desteklemek ve Bolgedeki yatirnmlarini kolaylastirmak igin
Suriyede bir ofis agmay1 hedefleyen sirket, tarim ofisleri ile koordineli olarak dogrudan

yerel meclislerle is yapacaktir (Muhammed, 2018).

Ayrica bolgeye gurbetgilerin ve geri donenlerin sayisindaki artis biiyiik konut
ihtiyaci, niifusa bir¢ok is imkani sunabilen insaat sektoriiniin canlanmasina ve refahina
katkida bulunmustur. Bu artisin ¢ok sayida gurbet¢inin bu sektore yiiklii miktarda sermaye

aktararak bolge ekonomisine destek vermesiyle olumlu yansimalar1 olmustur.

Bolgedeki ekonomik yasami ydneten makamlara gelince, bodlgedeki yerel
meclisler ve Istikrar Komitesi, ekonomik sektdrleri ve yeniden ekonomik yapilanmay1
organize etme girisiminde bulunuyor. Konseyler, uzmanlasmis ofisler araciligiyla bu
sektorlerin diizenlenmesine katki saglamaya ¢alismaktadir (Omran Stratejik Arastirmalar
Merkezi, 2021).

Tirk hikiimetinin konut projeleri gibi bir dizi ekonomik projeye imza atarak bu
bolgenin ekonomik canlanma siirecini hizlandirmak i¢in bu taraflara teknik destek
saglamasinin yani sira, 10 Subat 2018'de El-Bab sehrinde bir sanayi sehri kuruldu.
Oniimiizdeki donemde bdlgedeki sanayici ve tiiccarlarin gogunu ¢ekmesi ve issiz genglere
binlerce is firsat1 yaratmasi bekleniyor. Uzmanlar, AA muhabirine, Suriye'nin kuzeyinde
giivenlik ve istikrara katki saglayacak gilivenli bolgelerin olusturulmasi ve bu bolgelerdeki
ekonomik ve tarimsal durumun iyilestirilmesinin siyasi, ekonomik ve giivenlik agisindan

potansiyel kazanimlar oldugunu soyledi.

Bu kazanimlar ayrica Suriyelilerin goniillii ve giivenli bir sekilde geri doniisiinii,
yeniden yapilanmay1, komsu iilkelerin giivenligini saglamayi, Suriyelileri giiclendirmeyi
ve yerel durumu iyilestirerek uluslararasi miizakerelerde elini gliglendirmeyi tesvik ediyor

( Dily sabah, 2022).
5.2 GUVENLI BOLGEDE KADIN GIiRIiSIMCILiGi

Suriye'de yillarca siiren savas, egitimsel veya mesleki niteliklere sahip olmamalarina
ragmen evin ge¢imini saglamak ve isgiicii piyasasina girmek zorunda kalan bir¢ok dul

kadin1 geride birakti. Kocalar1 yaralanan veya zorla kaybedilen bir kismi ise yoksulluk, is
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firsatlarinin olmamasi, yerinden edilme ve ge¢imini saglayan kisinin kaybolusu nedeniyle
ailelerinin temel gida ve ilag ihtiyaglarin1 karsilayacak miitevazi bir mali getiri
karsiliginda kendilerini zor mesleklerde c¢alismak zorunda buldular (Suriye Sivil
Savunmasi, 2022).

Midahale Ekibine gore, eve ekmek getiren kimsesi olmayan Suriyeli dul
kadinlarin sayis1 46.302'ye ulast1 (Yusuf, 2021).

Bolgedeki Suriyeli kadin girisimcei sayisini tespit etmek giictiir. Bununla birlikte,
Suriyeli girisimcileri hedef alan girisim faaliyetlerine kadin katilim ortalamasina
bakildiginda, erkek girisimcilerin ortalama katilimin yiizde 77,6 ile baskin oldugu, kadin
girisimcilerin ise yiizde 22,4 oldugu gorilmektedir. Suriye Ulusal Girisimcilik Raporu'nda
belirtildigi gibi, kadin girisimci katiliminin yalnizca yiizde 4,4 oldugu 2009 yilina gore
onemli bir artis sayilmaktadir. Bu artig, erkeklerin ¢cogu ya kagmak ya da silahli ¢atigmaya
katilmak zorunda kalirken Suriyeli kadinlarin ailelerinin gec¢imini saglamak ve onlara
destek olmak amaciyla toplumda oynadiklar1 roliin biiylimesiyle daha da tetiklenmistir.
Toplumsal tutumlar hala bazi kadinlarin bir is kurmay1 diistinmesini bile engellerken diger
engeller kadinlar1 biiylime firsatlari ¢ok az olan kiiclik isletmelerle sinirlandiriyor.
Ornegin, baz1 is kadinlar1 Facebook'ta el yapimi aksesuarlar ve giysiler satmaya baslad.
Bu nedenle, egitim firsatlarinin arttirilmasi, iki cinsiyet arasindaki boslugun kapatilmasina
ve kadinlarin pazara katiliminin arttirilmasina katki saglamalidir. Bu da kadinlarin her
alanda becerilerini gelistirmelerini saglamak i¢in gii¢lii bir destek sistemi ile birlikte

paralel olmalidir (Bayram, 2017:39).

5.3 GUVENLI BOLGEDE KADIN GiRISIMCILERI DESTEKLEYEN

POLITIiK VE PROGRAMLARI

Bu bolgede Suriyeli gencin kendisine ve ailesine yetecek bir is bulma timidi,
issizligin yaygin olmasi, i imkanlarinin bulunmamas: ve fiyatlarin artmasi nedeniyle zor
ve ¢ogu durumda neredeyse imkansiz hale gelmistir. 4 milyondan fazla olan niifus
yogunluguna uymayan kiiclik bir alanda, ¢cogu kisi ya yerinden edilme nedeniyle isini

kaybetti ya da evleri ve isyerleri bombardiman sonucu yikima ugramistur.
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Destek Koordinasyon Birimi'nin Nisan 2021'de yaptig1 bir arastirmaya gore, 20-
45 yas arasi bir is1 veya 1 imkani olan erkeklerin toplam erkek niifusa orani sadece %59

iken, calisan kadinlarin orani ayn1 yas grubu i¢in %32'dir (Binafsaj organizasyonu, 2022).

Bolgenin yasamakta oldugu bu zor sartlardan en ¢ok kadinlar etkilenmistir. Bu
nedenle, bazi sivil toplum kuruluslar1 kadinlarin yasamlarini siirdiirebilecekleri bir meslek

bulmalari i¢in yeterlilik kurslar1 vasitasiyla destek olmaya gitmistir.

5.3.1 Sivil Toplum Kuruluslar:

Giivenli bolgede kadinlarin ekonomik kalkinmaya katilimini tesvik etmek ve
etkinlestirmekle ilgilenen birgok kurum ve sivil toplum kurulusu bulunmaktadir. Bu
kurumlarin faaliyet ve programlarn g¢esitlilik gostermekte olup, bazilari girisimcilik
projeleri ve isletmeler igin kredi saglama konusunda uzmanlasirken bazilar1 kadinlarin
insan kaynaklarmma yonelik egitim, bilinglendirme ve gelistirme programlar

yuritmektedir.

5.3.2 Girisimcilik Atolyesi

Halep'in kuzeyindeki Azaz sehrinde bulunan “Mary Etiit ve Arastirma Merkezi”
bir grup kadinin katilimiyla girisimcilik kavrami {izerine bir ¢alisma diizenledi. Calisma,
en Onemlisi girisimcilik kavrami ile miihiim birka¢ konuyu daha kapsarken girisimcilik
alanindaki basarili deneyimleri ve Suriye'nin kuzeyindeki kadin girisimciliginin

gelisimini ele aldi.

Kuzey Suriye'de kadin girisimciligi egitiminin 6nemi, 6zellikle savas, yerinden
edilme ve yerinden edilmenin zorluklar1 1s181nda, kadinlar1 ekonomi ve toplumdaki
girisimciler olarak rollerinin 6nemi konusunda tesvik etme ve egitme rollerinden

kaynaklanmaktadir (Enab baladi, 2020).

Violet Organizasyon, "Gengler i¢in Girigimcilik Projeleri" bagligr altinda,
genclerin becerilerini gelistirmek ve ihtiyaglarini karsilamak ve onlara finansal gelir
saglamak ic¢in kendi projelerini baslatmalarina yardimci olmak amaciyla Suriye'nin
kuzeyinde bulunan gengleri desteklemek igin bir proje baslatti. Violet Organizasyon, yas

ve gelir diizeyine gore sectigi 420'den fazla kisiye yasam giderlerini karsilamaya
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yetmeyen girisimcilik, liderlik ve yoneticilik egitimleri verdi. Bu egitimlerden kadinlarin

%50's1 yararlanirken, engellilerin %20'si yararlandi (Binafsaj organizasyonu, 2022).

Kadinlar1 Destekleme Dernegi, Suriye'nin kuzeyinde farkli bolgelerde baslattig
"Erken lyilesme" projesiyle de cesitli alanlarda egitimler vererek kadinlarin kisisel

projelerine baglamalarina yardimer oldu.

Proje, kuafor, siisleme, dokuma, el sanatlari, ilkyardim vb. meslek kurslari
diizenleyerek Kuzey Suriye'deki kadinlari o6zellikle hedeflenen boélgelerde maddi,

ekonomik ve manevi olarak gii¢clendirmeyi amacliyor.

Bu egitim kurslarindan yararlanan kadinlar, kurslari bitirdikten sonra bu
uzmanlik alanlarinda ¢alisabilmektedirler. 80 kursiyerin katildig1 bu projeye, malzeme
karsilig1 olarak yeni iglerini kurmak i¢in verilen 1000 dolar tutarindaki hibe ile 50 kursiyer

kabul edildi ( Al Furat Haber Ajansi, 2023).

5.3.3 Finansman Kurumlar

Yasam kosullariin kotiilesmesi, kadinlart bu kosullar1 asmak igin kii¢iik projeler
iiretmeye yoneltti ancak bu projelerin bircogunun maddi engellerle kars1 karsiya kalmasi,
“Yasam Fonu” projesinin varligin1 onlara projelerini gergeklestirmeleri i¢in bir firsat

haline getirdi.

Kiiciik ve mikro projelerin bir yilda esit taksitlerle geri 6denecek faizsiz
kredilerle finanse edilmesini amacglayan bu proje, Halep’in Batisindaki ve Cerablus
kirsalindaki kiiglik proje sahiplerini hedefliyor. Yararlanici sayis1 3.352'ye ulasan ve 12
taksitle 6denecek proje kapsamindaki her bir kredinin degeri 600 ile 1.200 ABD dolar1
arasinda degismektedir. Krediler, yararlaniciya proje yonetimi ve hesap yonetimi kursu
verilene kadar kullandirilmayacaktir. Bolge sakinleri ve gurbet¢iler arasinda hi¢bir ayrim
olmaksizin hedeflenen projeler ticari, endiistriyel ve hizmet projeleridir. Ayrica dul
kadinlara ve 6zel ihtiyag sahibi kisilere yonelik bir portfoy de sunmaktadir (Abdulhamit,
2023).

Bolgede finansman kurumlarinin neredeyse tamamen yoklugu, ekonomik
faaliyetlerin zayiflamasina yol agmaktadir. Her ne kadar bolgede bulunan ¢ok sayida

Suriyeli gencin iyi fikirleri ve yetenekleri olsa da genel olarak yatirimi ve ekonimiyi
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denetleyecek kurumlarin yoklugu ile birlikte finansman sikintis1 yasadiklarindan dolay1
ozellikle kiicli olgekliler olmak {iizere ticari projelerin olugmasini yavaslatmaktadir.
Suriye'nin kuzeyi’ndeki yerel meclislerin en az bes yildir orada bulunmalarina ragmen
sadece altyapt ve yardima iligkin hizmetsel rolden baska bir rol iistlenememislerdir

(Turkawi, 2018:43).

5.4 GUVENLI BOLGEDE KADIN GIiRIiSIMCILiGININ

OZELLIKLERI

Giivenli alanda kadin girisimciliginin baz1 6zelliklerini ortaya koyan ¢aligmanin
bu boliimii, Firat Kalkan1 ve Zeytin Dali alanlar ile sinirlandirilmistir. Bu alanlardaki
kadin girisimcilerin niifus, yas ve egitim diizeyine gore dagilimini icermektedir. Ayrica
kadin projelerinin ve isletmelerinin ekonomik o6zelliklerinin, girisimcilik giidiileri ve

ekonomik faaliyet tiirleri agisindan bir analizini de igermistir.

Bu calisma, o bdlgelerde kendi projeleri iizerinde calisan kadinlar iizerinde
baslamis ve aragtirmaya ankete 210 kadin katilmig olup arastirmanin hedef alanlar1 birgok
il, kOy ve kasabay1 kapsadigi i¢in arastirmact bu bolgede ¢alisan goniilliilerin yardimina
basvurmustur. Yapilan anketlerin cogunda saha ziyaretleri yoluyla bu alanlardaki sivil
toplum kuruluslarindan ve arastirmaciyla birlikte kuruluslarda g¢alisan goniilliilerden

katilim saglanmistir.

Nasaem Khair Organizasyonunda gondalliiler ve Shafak Organizasyonunda
goniilliiler, Suriye Kadinlar1 Destekleme Organizasyonu olarak tim bolgelerdeki toplam
gontlli sayist 16's1 kadin olmak tizere 21 kisiydi. Aragtirmaci, bu sorular1 o bolgelerdeki
hedef kadinlara sormalari i¢in goniillii izleme ekibine bazi bolgeler i¢in basili kopya, bazi
bolgeler icin elektronik kopya verdi. 2022 yilinin Agustos ve Kasim aylar1 arasinda
goniilliiler bu sorulart hedef kadinlara sunmus ve arastirmaya dahil edilmek {izere notlarini

eklemistir. Goniilliiler asagidaki nedenlerle bu gorevi listlenmek iizere secilmistir:

- Calismalar1 bu alanlarda oldugundan, hedeflenen yerler arasinda ¢alisma ve
hareket kolayligi.
- Bazi kadin girisimiler anketi dogru bir sekilde nasil dolduracagini bilmiyordu.

- Fiziksel ziyaretler yoluyla ek bilgi almak.
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- Goniilliilerin aragtirma konusuyla ilgili ek notlar alma konusunda sahip olduklari

pratik deneyim.

Caligma sehir, kdy ve kamplardaki niifus yogunluguna gore Firat Kalkani ve Zeytin Dali
bolgelerindeki alanlar1 kapsamistir. Daha dogru sonuclar elde etmek i¢in ¢aligmaya kadin

sakinler ve yerinden edilmis kadinlar da dahil edildi.Bu alanlar sekilde gosterildigi gibidir.

Tablo 5.1
Calisma kapsamindaki giivenli alanlar
Frekans Yuzde Gegerli yuzde |Kumulatif Yuzde
Azaz 48 22.9 22.9 22.9
Cerablus 33 15.7 15.7 38.6
Cobanbey 22 10.5 10.5 49.0
Efrin 42 20.0 20.0 69.0
Elbab 36 17.1 17.1 86.2
Mare 29 13.8 13.8 100.0
Total 210 100.0 100.0

Calisma kapsamindaki giivenli alanlar

Azaz Efrin Elbab Cobanbey Cerablus Mare
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Azaz bolgesi (48 anket) ve sehri, Suran kasabasini, Saju'yu, sehir ¢evresindeki
koyleri ve kamplar icermektedir, zira Azez sehri, biiylik géciin bir sonucu olarak niifus

bakimindan en yogun bolgelerden biri haline gelmis durumda.

Afrin bolgesi (42 anket), Maabatli, Raju, Cenderes, Seyh el-Hadid ve bu
bolgelerdeki kamplar dahil olmak iizere sehir merkezini ve ¢cevresindeki kasaba ve koyleri

icermektedir.

El-Bab bolgesi (36 anket) sehir merkezini, Baza'a kasabasini, Qabasin'i ve

cevredeki kdyleri ve kamplari icermektedir.

Cerablus (33 anket) sehir merkezini, Ghandura kasabasini ve burada bulunan

koyleri ve kamplar icermektedir.

Marea bolgesi (29 anket) ve sehir merkezi, Akhtarin kasabasi ve ¢evre koyleri

icermektedir.
Al-Rai bolgesi (22 anket), sehir merkezini ve gevre koyleri igermektedir.

5.4.1 Nufus TUru
Tablo 5.2

Giivenli bolgede Yerinden edilmis ve yerlesik kadin girisimciler

Kimdulatif

Frekans Yizde Gecerli ytzde | Yizde

Ikamet eden 90 42.9 42.9 42.9

Yerinden edilmis | 120 57.1 57.1 100.0

Total 210 100.0 100.0
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Yerinden edilmis mi yoksa yerlesik mi?
140
120
100
80
60
40
20

ikamet eden Yerinden edilmis

Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi'nin (2022) y1l1 raporuna gore,
Suriye'nin kuzeyinde yerinden edilmis kisilerin sayist (2,8 milyon) olarak tahmin
edilmektedir. Kadin ve ¢cocuklarin sayisi, yerinden edilmis insan sayisinin yaklasik olarak
(%80'ini) temsil etmektedir. Ozel ihtiyaglar1 olan kisilerin sayis1, 6zel bakima muhtag kis
sayis1 yaklasik (46.000)’e ulasmistir (Yusuf,2021).

Tablo 5.2 gorildiigii gibi, glivenli bolgede ikamet eden kadin girisimcilerin
yilizdesi, diger bolgelerden yerinden edilmis kadin girisimcilerin yiizdesinden daha

diistiktiir.

Yerlesik kadin girisimcilerin oran1 %42.9 ve yerinden edilmis kadinlarin orani
%357.1 dir. Bunun nedeni, insanlar1 goreceli istikrar ve giivenlik nedeniyle bdlgeye dogru

biiylik 6l¢iide kaymasina baglhdir.

Buna ek olarak bir¢ok kadin ya 6liimii veya askeri gruplara katilimi ya da kayip
olmasi nedeniyle gecim saglayanini kaybetti. Biitiin bunlar kadinlari, iilkenin gegirdigi zor

kosullarda yasamanin yollarini aramaya zorladi.

Bazi istatistiklere ve resmi hiikiimet istatistiklerine gore Firat Kalkan1 ve Afrin
bolgelerindeki niifusun 2011'den 6nce yaklasik 900.000 kisi oldugu tahmin ediliyor.
Ancak bu say1 o tarihten sonra bu iki bolgede i¢ yer degistirme hareketleri sonucu bolgenin

istiab haddini asarak iki katia ¢ikmistir®.

8 Omran Stratejik Arastirmalar Merkezihttps://www.omrandirasat.org/(Erisim Tarihi:30.9.2022)
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5.4.2 Yerlesim Tiirii
Tablo 5.3

Giivenli bolgedeki Kamplarda ve kamp disinda bulunan girisimciler

Frekans Yiizde Gegerli ylizde | Kimilatif Yiizde

Kamp disinda | 175 83.3 83.3 83.3
Kampta 35 16.7 16.7 100.0
Total 210 100.0 100.0

Yerlesim tiiri

Kampta -

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Tablo 5.3’te goriildiigii gibi kamplardaki kadin girisimcilerin oraninin yiizde 16.7
oldugu dikkat cekmektedir. Bu oranin diisiik olmasinin sebebi ise sadece ev esyalarinin
zor s1Zabilecegi kiiclik bir cadirda proje kurmanin zorlugundan kaynaklanmaktadir. Zira
projesini kamp disinda kurmay: diistindiigiinde finansmana ihtiya¢ duyacaktir. Bu
sebeple, bir¢ok kadin diisiik iicretle zeytin, fistik toplama gibi mevsimlik islere bagvurmak

mecburiyetinde kalmaktadir.

Kadin kuruluslarinin veya kadinlarin giiclendirilmesiyle ilgilenenlerin etkisi de
yoktur. Bu kuruluslarin kamplarda kadinlara 6ncelik vermesi bekleniyordu. Hedefledigi

segmentler arasinda en c¢ok ihtiyag duyan ve en savunmasiz segmenttir. Ancak,
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calismalarin1 daha az oncelikli konulara odaklayarak, en istikrarli ve giiclendirilmis

segmentleri hedef aldi®.

Kamp disindaki kadin girisimcilerin orani ise uygun girisimcilik ortami ve
alanlarinin  bulunmas: ve pazardaki rekabet nedeniyle %83.3'e dogru yiikselis

gostermektedir.

Ayrica kamp disinda yasayan kadinlarin meslek edinmelerine yardimci olacak
mesleki egitim kurslar1 verilmis olmasida evlerinde yasamalar1 yemek hazirlama, dikis

dikme gibi projelerini hayata gegirmelerine yardimer oldu.

5.4.3 Yas

Tablo 5.4

Arastirmaya katilan kadinlarin yaslar

Kumdalatif
Frekans Yizde Gecerli yuzde | Ylzde

20 yastan biiyiik |53 25.2 25.2 25.2
20 yastan kiigiikk |7 3.3 3.3 28.6
30 yastan biiyiik |84 40.0 40.0 68.6
40 yastan biiyiik |42 20.0 20.0 88.6
50 yastan biiyiik |17 8.1 8.1 96.7
60 yastan biiyiik |7 3.3 3.3 100.0
Total 210 100.0 100.0

% Suriye Diyalog Merkezi https://sydialogue.org/
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Tablo 4.4'te gosterildigi gibi kadin girisimciligi, ileri yaglarda olanlara kiyasen

geng kadinlar arasinda daha yaygin oldugu dikkatleri ¢cekmekte. Bunun nedeni, calisma

firsatlarinin olmamasi nedeniyle gen¢ kadinlar arasinda issizlik oranlarimin yiiksek

olmasidir. Bu da onlar1 6zel is kurmaya itmektedir. Kadin girisimcilerin en biiyiik yiizdesi

20-50 yaglar1 arasindadir. 50 yas lizerinde olanlarda ise 6nemli dl¢lide zayiftir. Ancak bu

durum hig de sasirtict degildir. Ciinkii 20 ile 46 yas arasindaki kategorideki insanlar daha

aktif, enerjik ve daha dayanikli olabilmektedirler.

5.4.4 Egitim Seviyesi

Tablo 5.5

Egitim seviyesi

Kiumalatif
Frekans Yizde Gecerli ylzde |Yuzde
Ilkokul 40 19.0 19.0 19.0
Ortaokul 62 29.5 29.5 48.5
Lise 46 21.9 21.9 70.4
Iki y1llik enstitii 31 14.8 14.8 85.2
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Universite 30 14.3 14.3 99.5
Lisans Usti 1 5 5 100.0
Total 210 100.0 100.0

Egitim Seviyesi
lisans Gstl
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iki yillik enstiti

Ortaokul
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Sonuglar, Tablo 5'te gosterildigi gibi
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kadin katilimcilarin en biiylik oranim

%29,5 ile orta egitimli olanlar olustururken lise mezunlarinin oran1 %21,9, iki yil egitim

goren yiiksek okul mezunlarmin oramt %19,0, dort yil egitim goren iniversite

mezunlarinin oranmnin %14,8 oldugunu gdstermistir. Buna gore girisimcilik, egitim

diizeyi yiksek lisans mezunu kadinlarda gittikge azalmaktadir. Bunun sebebi de grubun

kendilerine uygun is imkanlar1 bulmus olmasidir.

Tablo5 .6

Medeni durum

Gecerli Kimilatif
Frekans |Ylzde |ylzde Yizde
Valid |Bekar 28 134 13.4 13.4
Bosanmis 18 8.6 8.6 22.0
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Cevap vermeyi |2 0.9 0.9 22.9
reddediyorum
Dul 37 175 17.5 40.4
Evli 125 59.6 59.6 100.0
Total 210 100.0 100.0

Medeni hal

Evli

Dul

Cevap vermeyi reddediyorum

Bosanmis

Bekar

Tablo 5.6 da kadin katilimecilarin sosyal statiilerine goére dagilimini
gostermektedir. Bunlarin en biyik yuzdesini %59,6 ile evli kadinlar olusturmaktadir.
Bolgedeki kadin girisimcilerin en biiylik yiizdesinin evli kadinlarin olusturmasinin
aciklamasi, ya evli kadinlarin diger gruplardan daha fazla mali kapasiteye sahip olmalari

ya da kocalarindan motivasyon alip etkilenmis olmalaridir.

Bunlar1 %17,5 ile esini savasta kaybeden dul kadinlar takip etmektedir. Bu kadin
grubu zor sartlar altinda yasamakta ve birgogu yapilan insani yardimlarla
gecinmektedirler. World Vision Organization tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, dul
kadilarin %95'1 depresyon ve ¢aresizlik igerisinde olurken ruh sagligi agisindan da
bakima ihtiya¢ duymaktadir. Bosanmis kadinlarin oran1 %38,6'dir. Bekar kadinlarin orani

%13 olarak tespt edilmistir ( Valette, Mate, 2022).
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5.4.6 Aile Biiklugii
Tablo 5.7
Kadin evli ise ka¢ ¢ocugunuz var (toplam sayn)?
Frekans Yizde Gecerli yuzde |Kumulatif Ylzde
Valid Yok 44 27.2 27.2 27.2
1-3 109 51.9 51.9 79.1
4 cocuk ve |57 20.9 20.9 100.0
uzeri
Total 210 100.0 100.0
Total 210 100.0 100.0

Kadin evli ise ka¢ ¢ocugunuz var (toplam sayi)?

4 cocuk ve Uzeri 27.2

1-3 cocuk 51.9

Yok 20.9

Sonuglar, kadin girisimcilerin ¢ogunun ¢ocuk sahibi oldugunu ve 1-3 ¢ocuk

sahibi kadin girisimcilerin yiizdesinin %51,9'a kadar ylikseldigini gdsteriyor.

5.4.7 s Yeri
Tablo 5.8

Proje yeri nerede?

Gegerli Kimdulatif
Frekans Ylzde |yuzde Yizde
Valid [Evde 131 62.4 62.4 62.4
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Evin disinda 79 37.6 37.6 100.0

Total 210 100.0 100.0

Proje yeri nerede?
Evin disinda

0 10 20 30 40 50 60

70

Bu calismada kadin girisimcilerin biiylik ¢ogunlugu is yerlerinin evin iginde

oldugunu dile getirdi, buna binaen evde c¢alisan kadin katilimeilarin oran1 %62,4'e ulamis

durumdadir.

Calisma yeri ev disinda olan kadin katilimeilarin orani ise %37,6'dir. Is yeri evde

olanlarin artig gostermesi, islerin cogunun dikis, kuaforliikk ve yemek hazirlama gibi tipik

ve kii¢iik projeler dahil olmak tizere ¢esitli nedenlerden kaynaklanmaktadir.

5.4.8 Kendi Isini Kurma Nedenleri

Tablo 5.9
Kendi isini kurma nedenleri
Gegerli Kimilatif
Frekans |Ylzde |ylzde Yizde
Valid Para kazanmak icin 101 48.1 48.1 48.1
Maddi bagimsizlik icin |42 20.0 20.0 68.1
Piyasadaki bir ihtiyaci 11.9 11.9 80.0
kargilamak igin 25
Baska segenegim yok 42 20,0 20,0 100.0
Total 210 100.0 100.0
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Kendi isini kurma nedenleri

Baska secenegim yok

Piyasadaki bir ihtiyaci karsilamak icin

Maddi bagimsizlik igin

Para kazanmak igin

o

10 20 30 40 50

Tablo 5.9'da gosterildigi gibi anket sonuglari, cogu katilimcinin finansal ihtiyacin
giivenli bolgede bulunan kadin girisimcileri ¢caligsmaya ittigi sebeplerden biri olduguna
inandigim gostermektedir. Savastan sonra bir¢cok Suriyeli, caligma ve ekonomik firsatlarin
olmamasi da dahil olmak iizere zorlu yasam kosullariyla kars1 karsiya kalmis ve bu
durumdan en ¢ok Kadmlar etkilenmisti. Ozellikle ge¢im saglayanini, babasmi veya
kocasin1 kaybedenler igin ek gelir elde etmek ve mali durumunu iyilestirmek amaciyla
girisimcilik alaninda ¢aligmak en uygun segenekti. Kendi projesini agma nedeni para
kazanmak olan kadin girisimcilerin orant %48,1 ile en yiiksek basamakta yer aldi.
Pazardaki bir ihtiyaci karsilamak i¢in kendi ticari projesini baslatanlarin oran1 %11,9'a
ulagirken  finansal bagimsizlik ve ihtiyaglarini giivence altina almak ve finansal
durumlarm iyilestirmek i¢in kendi kendine yetinmek amaciyla kendi projesini
baglatanlarin oranm1 %?20.0 civarindaydi. Bagka secenekleri olmadigi i¢in kendi isini

kurmay1 segenlerin orani ise %20.0 buldu.

60
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5.4.9 Kadin Girisimcilerin Yiiriittigii Is Tiirleri
Tablo 5.10

Kadin Girisimcilerin Yiiriittiigii Is Tiirleri

Gecerli Kimilatif
Frekans Yizde |yuzde Yizde

Valid Tarim 59 28.1 28.1 28.1

Ticaret 35 16.7 16.7 44.8

Dikis 18 8.5 8.5 53.3

Kuafor 22 10.5 10.5 63.8

El sanatlari, aksesuarlar 4 14.3 14.3 78.1

ve dokuma

Yiyecek ve malzemeleri o 10.5 10.5 88.6

hazirlamak

Hayvancilik 22 10.5 10.5 99.1

Sifali bitkiler 2 0.9 0.9 100.0

Total 210 100.0 100.0

Kadin Girisimcilerin Yiiriittigii is Tiirleri
sifali bitkiler |

Hayvancilik _
Yiyecek ve malzemeleri hazirlamak _
El sanatlari, aksesuarlar ve dokuma ﬁ
cwaror |
ics
Ticaret .
g

0 5 10 15 20 25
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Tablo 5.10 'da gosterildigi gibi, anket sonuclari, ankete katilanlarin yiizde 28,1
ile en biiylik yiizdesinin giivenli bolgede tarimda ¢alisan kadin girisimciler oldugunu
gosterirken bunun nedenini bolgenin oncelikle kirsal ve tarimsal almasina baglamistir.
Bolge, dogal kaynaklarla verimli toprak agisindan zengindir. Bu nedenle tarim, kadinlarin
bu kaynaklardan yararlanarak bunlar1 karli tarim projelerine doniistiirmesi i¢in ideal bir
firsatti. Bunun yan1 sira bir¢ok kadinin tarim alaninda gerek aile egitimi yoluyla gerekse
eski deneyimler yoluyla bilgi ve tecriibe sahibi olduklar1 bilinmektedir. Bu da tarimcilik
becerilerini kullanmak ve kendi islerini gelistirmek i¢in iyi bir se¢enek haline gelmistir.
Bu vesileyle yerel pazarin sebze ve meyve gibi tarim {irlinlerine ihtiyaci oldugu igin

girisimci kendi iirlinleini pazarlayabilecektir.

Bunlar1 %17,6 ile ticaretle ugrasan kadinlar takip etmektedir. Bolge; Turkiye ile
olan Cerablus, Cobanbey (Al-Rai) ve Onciipinar sinir kapilar gibi bircok gecisin agilmasi
sayesinde gelisen bir ticaret trafigine tanik olmustu. Bu siir kapilari, Tiirkiye ile ticaret
hareketinin canlanmasinda biiyiik rol oynarken son dénemde kadinlar tacir izni de alabilir
hale gelmisti. Kadinlarin yaptig1 ticaret alanlar1 daha ¢ok giysi ve kozmetik gibi kadinsi
tirtinlerin satisina dayanmaktadir. Katilimeilarin ¢ogu kadin ve ¢ocuk giyimi ticareti veya
kullanilmis giysi ticareti ile ugrasmakta olup bu ticaret bazen ¢arsida acgilan bir diikkkanda

bazen de evin veya cadirin i¢inde ger¢eklesmekteydi.

Kuaforluk yapan girisimci kadinlarin orani ise% 10.5 tir. Glzellik salonu,
ozellikle de onu kadin girisimci bilgiliyse ve kendini gelistirmek istiyorsa, kuaforlik
malzemelerine, sa¢ kurutma makinelerine ihtiya¢ duydugundan pahali bir proje olarak
goriilmez. Kuaforliik alaninda bir egitim kursu alabilir. Kadin giizellik salonu projesi tiim
kadinlar i¢in uygundur, ¢linkii kadin isine evinde baslayabilir, bu da onun ev isleri ile
giizellik igleri arasinda denge kurmasina yardimei olur. Ayrica siirekli talep géren

mesleklerden biridir.

Dikis ve terzilik yapan kadin katilimcilarin oranina gelince bu oran %8,5
sinirlarinda kaldigr goriilmektedir. Dikiscilik projeleri nispeten diisiik maliyetlerle
baslatilabilen projeler arasinda yer almaktadir. Sadece bir dikis makinesine ve bazi temel

malzemelere temin etmek kadin girisimcilerin dikis hizmetleri sunmaya baslamasi igin
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yeterlidir. Baz1 insani yardim kuruluslar tarafindan ytiriitiilen egitim kurslari, bu tiir

kiiciik ve tipik projelerin yayginlasmasina yardimci olmustur

Katilimer oram1 %14,3'e ulasan el sanatlari alani; aksesuar yapimi, hediye
kutular1, cam siisleme, nakis, yiin orgii ve benzeri tirlinleri igermektedir. Bir¢ok aile ve
kadin i¢in ge¢im kaynagi oldugu i¢in yorede pamuk, yiin, ipek ve boncuk gibi yerel olarak
bulunabilen hammaddelerin kullanildig1 dokuma, 6rme ve nakista geleneksel el islerini ve
zanaatlarini1 6grenmelerine yardimci olmak adina insani yardim kuruluslari ile derneklerin

organize ettigi egitim merkezlerinde bu alanda egitim kurslar1 sunulmaktadir.

Gida maddelerinin hazirlanmasima katilan kadinlarin orani ise %10,5 olarak
tespit edildi. Ev yapimi yemek projesi, kadinlarin evde caligsabilecegi en basarili kiiclik
projelerden biri olarak kabul edilmektedir ¢tinki bircok aile (6zellikle kadinlarin is¢i veya
memur oldugu ve yeterli zamanlarimin olmadigi ailelerde) hazir gida almaya
giivenmektedir. Bu nedenle, bu proje her agcidan kadinlara destek saglayici olarak kabul
edilir. Bu proje, yemek harclarin1 hazirlamak icin gerekli aletlerin ¢cogu her evde
bulundugundan biiylik sermaye gerektirmeyen bir projedir. Ayrica Kadinlarin gogu ev
yapimi har¢ yapma konusunda yeterli deneyime sahiptir. Dolayistyla bu tiir projelerde
biiylik bir kayip yasanmamaktadir. Ciinkii satilmayan har¢ malzemeleri proje sahipleri

tarafindan her zaman kullanilabilmektedir.

Hayvancilik alaninda ¢alisan kadinlarin orani da %10,5’1 bulmus durumda.
Bunlarin bazilarina bu alanda ise basamalari i¢in uygun fiyatlarla hayvan asisi, yem temin
etme ve bulasici hastaliklardan koruma hizmetleri gibi destekler sunarak, insani yardim
dernekleri ve kuruluslar1 yardim etmistir. Bu tiir projelerde g¢alismak biiyiik kas giicii
gerektirmedigi i¢in kadinlar ve yashlar da kendi evleri disinda calismaya mecbur
kalkmaksizin bu projelerden yararlanabilir. Hayvanciligi desteklemeye yonelik projeler,
kirsal kesimlerde yasayanlarin hayvancilik konusundaki biliyiilk deneyimleri nedeniyle

basarili olmustur.

Son olarak da bolgede papatya, kekik gibi faydali bitkiler toplayan kadinlarin
orant %0,9'dur. Bu alanda c¢aligmak uzun zaman ister ama elede edilen iiriinler yiiksek

fiyatlara satilir.



5.4.10 Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Engeller ve Zorluklar
Tablo 5.11
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Kadin girisimcilerin karsilastig1 engeller nelerdir?

Gecerli | Kimulatif

Son olarak da Frekans |Yuzde ylzde Yizde
Valid [is deneyimi eksikligi 69 33.0 33.0

Mali destek eksikligi, Su ve elektrik 68.0 68.0

faturalar1  gibi  yliksek  proje 142

maliyetleri

Bolgedeki guvenlik durumu 75 35.7 35.7

Toplumun kadin c¢alismasi ve ” 9.0 9.0

liderlik fikrini kabul edememesi

Ev 6devi ve ¢ocuk bakimi 37 17.6 17.6

Girigimcilik alanlarini belirleme 27 12.8 12.8

Kadinlarin diistik egitim diizeyi 18 8.5 8.5

Isyerine ve isyerinden hareketlilik - 34.2 34.2

ve ulagim sorunlari

Mallar1 elden ¢ikaramama (elden 2 15.2 15.2

¢ikarma pazarlarinin olmamast)

Total 210 100.0 100.0
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Karsilastiklari engeller ve zorluklar nelerdir?

Mallari elden ¢ikaramama (elden ¢ikarma pazarlarinin
olmamasi)

15.2

isyerine ve isyerinden hareketlilik ve ulasim sorunlari

w
)
N

Kadinlarin disiik egitim duzeyi

(6]

I 00

Girigimcilik alanlarini belirleme 12.8

18 yasin altinda ¢ocuk veya kiigiik cocuk sahibi olmak
(bakim)

Toplumun kadin ¢alismasi ve liderlik fikrini kabul
edememesi

17.6

’ I

Bolgedeki glivenlik durumu 35.7

Mali destek eksikligi, Su ve elektrik faturalari gibi ylksek
proje maliyetleri

68

is deneyimi eksikligi 33

Kadin girisimci katilimcilarin ¢galismalari sirasinda karsilastiklar engellerle ilgili
verdikleri yanitlar olduk¢a fazlaydi. Bu nedenle maddi engeller, ozellikle ilgili
makamlardan destek ve fon saglanamamasi ve elektrik maliyetlerinin yiiksek olmasi kadin
girisimcilerin karsilagtig1 en biiyiik engel oldu. Bu sorunla karsilagsan kadin girisimcilerin
orani ise %68,0’1 buldu. Is yerine gidip gelme zorlugu sorununun yani sira 6zellikle
kamplarda yasayan ve tarimda calisanlar olmak {izere bu sorunla karsilaganlarin orani
yiizde 34,2’yi buldugu tespit edildi. Ote yandan Firat Kalkani1 ve Zeytin Dal1 harekati
bolgelerinde istikrar ve giivenligin saglanmis olmasina ragmen hala bolgedeki silahli
gruplar arasinda yasanan catismalarla terdr Orglitlerinin diizenledigi patlatmalara tanik
olmaktadirlar. Bolgede bu giivenlik sorunuyla karsilasan kadin katilimcilarin orani

%35,7’ye ulasmistir.

Girisimcilik basarist biiytik olgiide girisimcilerin 6nceki deneyimlerine baglidir
ve bu da ¢ok onemli bir faktordiir. Dolayisiyla deneyim eksikligi engeliyle karsilasan ve
projelerine baglamay1 biiyiik zorluk olarak goren kadin girisimcilerin oran1 %33,0 idi.
Kadin girisimcilerin deneyimindeki azalma, daha once de agiklandigir gibi, savas

oncesinde kadinlarin girisimcilige katiliminin zayif olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Kadin girisimcilerin karsilastigt engeller ve zorluklar arasinda kadinlarin
girisimcilik alanlarinin  belirlenmesi yer almaktadir. Bu zorlukla karsilasan kadin
katilimcilarin oran1 %12,8 olarak tespit edidi. Burada Kadin girisimciligi yalnizca dikis

ve gida isleme gibi geleneksel islerle sinirli kaldi.

Sosyal engellerle karsilasan kadin girisimcilerin oran1 %9,0’1 bulurken bu
engeller, kadinin yerinin ev ve ¢ocuklarin yetistirilmesi oldugu yontindeki yaygin anlay1s
nedeniyle, toplumun kadin isini kabul etmemesi ve ticari bir projeye liderlik etmemesi ile

temsil edilmektedir.

Diisiik egitim diizeyi engeline takilan kadin katilimcilarin orani %8,5'ir.
Teknolojik ve ekonomik gelismelere ayak uydurmalarini engelledigi i¢in bazilar i¢in

zorlayici bir faktordiir

Urlinlerini satacak pazarlara erisme sorunu yasayan kadin girisimcilerin orani ise

%15,2 oldu.

Ev isleri ve c¢ocuk bakimi ile ilgili kisisel engellerle karsilasan kadin

girisimcilerin oran1 %17,6 civarindaydi.
5.5 BOLGEDEKI KADIN GIRISIMCILERI ETKILEYEN EKONOMIK

FAKTORLER

5.5.1 Finansman ve Kredi Temini
Tablo5.12

Kadin girisimciligini destekleyecek finansman ve krediler var mi1?

Gecerli Kimdlatif
Frekans |Ylzde |ylzde Yizde
Valid [Evet 7 3.3 3.3 3.3
Hayir 203 96.7 96.7 100.0
Total 210 100.0 100.0
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Kredi ve finansman almayanlarin orani artis gosterek %96’ya ulasti. Bu da

finansman ve kredilerin bolgede 6nemli bir sorun olmaya devam ettigi anlamina gelirken

finansmana erismek i¢in 6zel istemlerin ve kosullarin olabilecegine isaret etmektedir.

Bu da World Vision tarafindan Suriye'deki kadinlar ve cocuklar iizerine

yiiriitiilen ve kamp yoneticilerine fonlarin 2021'den bu yana énemli 6l¢iide azaldigina dair

bir agiklamanin belirtildigi bir ¢calismayla tutarhidir( Valette, Mate, 2022).

5.5.2 Cesitli isletmelerde Egitim Kurslar1 Alma

Tablo 5.13

Ise baslamadan 6nce egitim kurslari aldimz ni?

Gecerli Kimaulatif
Frekans Ylzde |ylzde Yuzde
valid | ot 63 300 [30.0 33
Hay1r 147 70.0 70.0 100.0
Total 210 100.0 100.0
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Sonuglar, katilimcilarin %70'inin projelerine baslamadan 6nce egitim kurslart

almadigim1 sadece katilimcilarin %30'unun egitim kursu aldigini, kamplarda yasayan

kadimlarin higbir egitim kursuna tabi kalamadiklarini gosterdi. Ciinkii ¢ogu Orgiit ve

dernegin kamptakilerine 6zel kurslar diizenlemedigini ve bu nedenle bu tur kurslara

katilmakta zorlandiklarini ifade ettiler. Fakat tarim, ticaret ve yemek igleriyle ugrastiklar

icin bunlarin kursa ihtiyaci1 yoktu. Ayni sekilde kadinlarin ¢cogu benzer arastirmalara gore

kurslar1 bitiren kadin girisimcilerin is bulmadigini veya ilgili kurumlardan kendilerine

finansman saglayamadigin dile getirdiler (Destek Koordinasyon Birimi, 2023)

5.5.3 Girisimcilik Deneyimi

Tablo 5.14

Kag yillik deneyiminiz var?

Gegerli Kimdalatif
Frekans Ylzde |ylzde Yizde
Valid 3 yildan az 178 84.8 3.3 3.3
6 yildan az 26 12.3 96.7 100.0
6 yildan fazla 6 2.9
Total 210 100.0 100.0
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Kac yillik deneyiminiz var?

6 yildan fazla .

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Veriler, kadin katilimcilarin %84,8 oranla biiyliik cogunlugunun ii¢ yildan az
deneyime sahip oldugunu gosteriyor. Bu da bolgedeki kadin katilimcilarin biiyiik bir

boliimiiniin en az birkag yillik deneyime sahip oldugunu gosteriyor.
5.5.4 Pazar Erisimi

Tablo 5.15

Uriinleri satmak i¢in yerel pazarlar var mi?

Gegerli Kimdalatif
Frekans |YuUzde |ylzde Yizde
Valid |Hayir 12 5.8 5.8 5.8
Evet o7 27.1 27.1 32.9
Bazen 141 67.1 67.1 100.0
Total 210 100.0 100.0
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Uriinleri satmak igin yerel pazarlar var mi?

Hayir . 5.8

Veriler, kadin katilimcilarin %67,1'lik ¢ogunlugunun pazar olmamasi nedeniyle
tirtinlerini satmakta bazen zorlandiklarmi gosteriyor. Bunun sebebi ise bdlgenin kapali

olmasi, yani ne karadan ne de denizden dis diinya ile temasinin olmamasadir.
5.5.5 Hammadde Elde Etme imkam

Tablo 5.16

Piyasada hammadde var n?

Kimiulatif

Frekans Yizde Gecerli ylzde | Yizde

Valid |[Hayir 20 9.5 9.5 9.5
Evet 33 15.7 15.7 25.2
Bazen 157 74.8 74.8 100.0
Total 210 100.0 100.0
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Piyasada hammadde var mi?

Hayir - 9.5%

Veriler, %74,8 gibi bir oranla kadin katilimeilarin ¢cogunlugunun bazen projeleri
icin hammadde bulmakta zorlandigin1 gosteriyor. Bunun nedeni, ¢atigma sonrasi bolgenin
altyap1 olmadigi i¢in sanayi sektdriinde tamamen ithal hammaddelere bagimli olmasi ve

dolayisiyla yurt disindan ithalata bagl olmasidir.
5.5.6 Projedeki Calismalarin Siirekliligi Konusunda Iyimserlik

Tablo 5.17

Projedeki ¢alismalarin siirekliligi konusunda iyimserlik?

Gecerli Kiamdalatif
Frekans Yizde yuzde Yizde
Valid [Evet 163 77.6 77.6 100.0
Hayir 47 22.4 22.4 22.4
Total 210 100.0 100.0
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Projedeki ¢calismalarin siirekliligi konusunda iyimserlik

Elde edilen cevaplar, aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin karsilastiklart
engellere ragmen oldukga iyimser olduklarini ve projelerinin gelecegi konusunda %77,6
oranla iyimser olduklarini gostermektedir. Kadin girisimcilerin girisimcilik yetenekleri
konusunda 6zgiiven sahibi olmalari, gii¢lii bir basar1 arzusu duymalar1 ve benzersiz iiriin

ve hizmetler sunmalart onemlidir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

TARTISMA

Bu ¢alisma, Suriye'nin kuzeyindeki giivenli bolgede kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 engelleri degerlendirerek ortaya ¢ikarmayi ve kadin girisimcilerin

performans ve basarisini etkileyen faktorleri belirlemeyi amaglamaktadir.

Calisma Firat Kalkani1 ve Zeytin Dal1 alanlarin1 kapsadigi i¢in ulagilan sonuglar
genellenemez. Barig Pinar1 alanlari ise bu alanla iletisimin zorlugu nedeniyle ¢calismaya
dahil edilmemistir. Bu, elbette, sonuglarin dogrulugunu ve kapsamliligini etkilemistir.
Ayrica, glivenli bolgede bu konuda daha 6nce yapilmis ¢aligmalarin olmamasi, bu
calismanin sonuglarini 6nceki ¢aligmalarla karsilastirmak igin arastirmacinin karsilastigi

zorluklardan biriydi.

Daha o6nce yapilan galismalar, kadin girisimcilerin sayisi ve bolgedeki mevcut
projeler hakkinda son istatistiklerin olmamasi ve ozellikle de 2018'den bu yana
bolgenin tanik oldugu kademeli istikrar ve ardindan gelen biiyiik i¢ go¢ hareketinden
sonra bazi insani yardim kuruluslarimin girisimcilikle ilgili yaptigi bazi raporlarla
siirliydi. Dogru sonuglar elde etmek icin, ankete sehirlerde, kdylerde ve kamplarda hem

yerlesik hem de yerinden edilmis kadin girisimciler dahil edildi.

Sonuglara gore, bolgenin tanik oldugu biiyiik yer degistirme hareketinden
dolay1 yerinden olan kadin girisimcilerin yiizdesi yerlesik olanlardan daha fazlaydi.
Suriye'nin kuzeyindeki giivenli bolgenin niifusu yaklasik 4 milyona ulasirken, bunlarin

2,8'1 bagka bolgelerden edilenler olusturmaktaydi (Yusuf,2012).

Elde edilen sonuglara gore, orta diizey egitim gérmiis kadin girisimcilerin sayisi

artarken egitim diizeyi yiiksek lisans olanlarin sayis1 6nemli 6l¢iide azalmaktaydi.
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Bu durum, egitim diizeyi ile iscilerin ve girisimcilerin kendi projelerini

baslatma becerileri arasinda bir alaka olmadigin1 dogrulamaktadir.

Kadin girisimcilerin en biiyiik ylizdesi kamp disinda yasayanlar arasinda oldugu
anlagildi. Bunun da birkag nedeni vardir; birincisi, kadin girisimciler tarafindan ytiriitiilen
projelerin ¢ogunun, kadin girisimcilerin evde gergeklestirebilecekleri kiigiik ve tipik
projeler olmasidir. Kamplarda yasayanlarin ise bu projeleri ¢adirda gerceklestirmeleri
miimkiin degildi. Ikincisi, kadinlar1 girisimcilige tesvik etmek igin insani yardim
kuruluslar tarafindan yiriitillen mesleki egitim kurslarinin ¢ogu sehirlerde ve kamplardan

uzakta oldugundandir.

20-50 yas arasi1 kadinlar arasinda girisimcilik oranin artis gostermesi hi¢ de

sasirtict degil, ¢linkii bu yas grubundaki insanlar daha aktif ve enerjiktir.

Evli kadinlarda girisimcilik oran1 bosanmis, dul ve bekarlar gibi diger kadinlara
gore daha yiiksektir. Ciinkii evli kadinlar eslerinden maddi ve manevi destek almaktadir.
Ayrica Kocalarin zor ekonomik kosullar nedeniyle ailenin masraflarin1 tek basina

karsilayamadiklari i¢in eslerinin bu konuda onlara yardim etmesi dogaldir.

Is yeri hususuna gelince, kadin girisimcilerin en biiyiik oran1 projelerini kendi
evleri i¢inde yuriittiigli tespit edildi. Ciinkii kadin girisimcilerin iistlendikleri dikis
(tekstil), kuaforliik, yemek malzemesi hazirlama gibi projelerin ¢ogu kiiciik ve i¢
mekanlarda yapilabiliyor. Boylece ayn1 yerde hem projesini yapabilme hem de ev isleriyle

kendi ¢ocuklarin1 idare etme firsat1 buluyorlar.

Kendi projelerini baglatma nedenlerine gelince, katilan girisimciler; 6zellikle
cogu katilimcinin evli ve ¢cocuk sahibi olmasi nedeniyle aile giderlerine katki saglamak
amaciyla daha ¢ok para kazanmak i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Bazilari ise esinin 6liim ya
da tutuklanmasi ve kaybolmasi nedeniyle c¢alismaya ve kendi projelerini kurmak
mecburiyetinde kalmistir. Bu sonuglar, Destek Koordinasyon Birimi (2023) tarafindan
yurdtdlen "Suriye'nin Kuzeybati’nda Girisimcilik" baslikli galismanin sonuglariyla ayni
nokta bulusuyor. Calismaya Idlib bolgeleri ile Cerablus, Afrin ve Azez bdlgeleri dahildir.
Calismaya %11'i kadin olmak suretiyle erkek ve kadinlar dahil edilmistir.
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Girisimciligin temel amaci bir kazanag elde ederek finansal bagimsizliga

kavusmaktir.

Kadin girisimcilerin ytriittiikkleri proje tiirleri ise tarimsal ve ticari projeler ile
dikis, kuaforliikk, yemek hazirlama gibi kiiclik projeler arasinda degismektedir. Kadin
girisimcilerin yirtttiikleri projelerin basinda tarim gelmektedir. Bunun nedeni bdlgenin
genel olarak tarim sektoriine agirlik vermesi, diger taraftan da bu bdlgeye go¢ edenlerin

cogunun kirsal kesimden gelmis olmasi ve tarimsal is tecriibesine sahip olmalaridir.

Kadin girisimcilerin {istlendigi projeler arasinda ticaret faaliyetleri ikinci sirada
yer almaktadir. Bu faaliyetler, kiigiik bir is yeri veya bakkal diikkan1 acarak veya ikinci el

giysi, kiyafet ve kozmetik triinleri satarak ger¢eklesmektedir.

Bunlar tekstil, kuaforliik, yemek malzemesi hazirlamak ve faydali bitkiler
satmak gibi biiyiik bir maliyet gerektirmeyen ve ev i¢inde yapilabilecek kiigiik ve tipik
projeler izlemektedir.

Bu, Yerel Kalkinma Organizasyonu (2019) tarafindan yiiriitiilen "Suriye'nin
Kuzeyi’nde Kadinlarin Giiglenmesinin Artirilmasi”" baslikli bir arastirmanin sonuglariyla
tutarlidir; Suriye'nin Kuzeyi’nde yasayan kadinlarin iistlendigi dikis, kuaforliik, harg

hazirlama ve el isleri gibi ufak projeler onlar i¢in uygundur.

Kadin girisimcilerin giivenli bolgede karsilastiklar1 engellere gelince, bunlarin
en basinda ve en onemlisi mali destek, finansman ve kredi eksikligi, ayrica uzmanlik
eksikligi, mesleki egitim eksikligi, kurslar, hammadde eksikligi ve toplumun kadin

caligmasina olumsuz bakisinin temsil ettigi toplumsal engeller gelmektedir.

Ancak savas Oncesine gore kadin girisimciliginin toplum arasinda kabuliiniin
arttig1 dikkat ¢ekmektedir Bu, Ahmed Bayram (2017) tarafindan yiiriitillen “Catisma
Boélgelerinde Girisimcilik” baslikli bir ¢alisma ile Yerel Kalkinma Organizasyonu (2019)
tarafindan yiiriitiilen "Suriye'nin Kuzeyi’'nde Kadinlarin Giiglenmesinin Artirilmasi"

baslikli calisma ile ayni noktadadir.

Bu ¢alismalarin sonuglarina gore, toplumun kadin isini ve girisimciligi kabul
etmesi fikrinin 6nemli dlgiide arttig1 da kaydediliyor. Bunun nedeni ise zorlu ekonomik

kosullardan kaynaklanmaktadir.
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Bu ¢aligma ayn1 zamanda, malzeme destegi ve finansman eksikliginin bolgedeki
girisimcilerin 6niindeki en 6nemli engellerden biri oldugu ve elektrik maliyetlerinin
onemli olgiide yiiksek oldugu konusunda da onceki ¢alismalarla ortiismektedir.

Ayrica deneyim eksikligi ile egitim ve girisimcilik egitimi eksikligi
girisimcilerin 6niindeki engeller arasinda yer almakta olup bu durum Destek

Koordinasyon Birimi 2023 tarafindan yapilan ¢alisma ile tutarlilik gostermektedir.

Insani yardim kuruluslar1 ve yerel meclisler tarafindan saglanan hizmetler,

yalnizca hizmet projeleri ve gida yardimai ile sinirliydi.

Kadin girisimcilerin basarisin1 ve devamliligini etkileyen 6nemli bir faktor olan
kadin girisimcilerin karsilagti§1 zorluklardan biri de altyapinin ¢okmesi nedeniyle

hammadde eksikligidir.

Bolgenin zaman zaman terdr oOrgiitleri tarafindan bombalanmasi nedeniyle
hirsilik ve adam kagirma olaylarinin yayginlagsmasimin yarattigi engellerden biri de
giivenlik sorunudur. Bu sebeplerden dolay1 da bir sehirden digerine tasinmak gayet zor

duruma gelmistir.

Ayrica kadin girisimcilerin karsilastigi engellerden biri de kontrol noktalart

bolgenin izolasyonu nedeniyle pazarlara erisilmemesidir.

Birgok arastirmaci, kadin girisimcilerin performans ve basarisini etkileyen
faktorleri belirlemeye ¢alismistir. Bu arastirmalara gore, kadin girisimcileri etkileyen en
yaygin faktorler sunlardir: kredi ve finansmana erisim, teminat eksikligi, pazarlara
erisim, egitime erisim, aglara erisim, politika yapicilara erigim, yasal engeller ve
prosediirler ve toplumsal giivenlik eksikligidir. Bu tezde elde edilen sonuglar, kadinlarin
girisimcilik faaliyetini etkileyen faktorleri inceleyen diger arastirmacilarin bulgularini
desteklemektedir. Bu tezde ele alinan kadin girisimciler, diinyanin birgok iilkesinde

baska yerlerde bulunan benzer engellerle kars1 karsiyadir.

Kredi ve finansman saglanmasi, kadin girisimcilerin basarisini etkileyen en
onemli faktOrlerden biridir. Sonuglara gore, kredi ve finansman saglanmayanlarin orani

%96 gibi yiksek bir seviyededir. Bu, finansman ve kredilerin bolgede hala 6nemli bir
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sorun oldugu ve finansman elde etmek i¢in 6zel gereksinimler ve kosullar olabilecegi

anlamina gelmektedir.

Bu sonug, World Vision tarafindan Suriye kamplarindaki kadin ve ¢ocuklar
tizerinde ylriitiilen bir ¢aligma ile tutarlhidir. Caligsma sirasinda fon ve mali destegin

2021'den bu yana 6nemli dlglide azaldigi belirtilmistir (Valette, Matti, 2022).

Sonuglar, kadin girisimcilerin biiyiilk oranin projelerine baslamadan Once
herhangi bir egitim kursu almadigin1 gosterdi. Kamplarda yasayan kadinlar ise insani
yardim kuruluslarinin egitim kurslar1 sehirlerde oldugu i¢in bu krslara kayit yaptirma
konusunda zorlanmistirlar. Benzer arastirmalara gore Kkurslari tamamlayan kadin

girisimciler ya is bulamamis ya da yetkili kurumlardan fon alamamastir.

Sonuglar, yanit verenlerin cogunlugunun ii¢ yildan daha az deneyime sahip
oldugunu gosteriyor ve bunun nedeni, kadin girisimciliginin savastan 6nce Suriye'de
olmasi ve Global Entrepreneurship Monitor'iin 2009 y1il1 raporuna gore Suriye'de

girisimcilik oran1 Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya gore ¢cok daha diisiiktiir (GEM, 2009).

2011'den bu yana bolgedeki siyasi istikrarsizligin girisimciligi olumsuz

etkiledigini belirtmekte fayda vardir.

Pazarlarin varligi da girisimciligin devamliligin ve kadin girisimcilerin
basarisinda 6nemli bir faktordiir. Ancak sonuclara bakildiginda kadin girisimcilerin biiytlik
cogunlugu iirlinlerini satacak pazar bulamamaktadir ve bu durum Tiikiye hari¢ olmak

uzere bolgenin kapali ve izole olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sonuglar ayrica, kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun bazen projeleri i¢in
hammadde bulmakta zorlandigini gosteriyor. Bu de, altyapinin ¢6kmesinden

kaynaklandigt i¢in, 6zellikle tarim ve sanayi sektdrlerini biiyiik dlciide etkilemistir.

Kadin girisimcilerin Suriye'nin kuzeyi’ndeki giivenli bolgede karsilastiklar: tiim
bu engellere ragmen iyimserlik faktorii kadinlarin isteki basarilar1 ve bu basarinin

stirdiiriilebilirliginde 6nemli bir unsur olusturmustur.

Bunun nedeni, katilan kadin girisimcilerin biiyiik bir yilizdesinin gelecekteki

projeleri hakkinda iyimser olmalaridir.
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Dolayistyla bu faktor, bolgedeki yerel meclisler ve insani yardim kuruluglar
tarafindan dikkate alinmalidir, ve bu dogrultuda onlar1 yardim ederek desteklemeleri ve
bolgedeki kadin girisimciler iizerinde daha fazla ¢aligma yapmalari1 gerekmektedir. Clinkii

onlar zor kosullar altinda muazzam bir is ¢ikarmaktadirlar.
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SONUCLAR

Bu c¢alisma, Suriye'nin kuzeyindeki giivenli bolgede kadin girisimciliginin
gercekligine ve ozelliklerine iliskin genel bir sunum ve analiz sunmaktadir. Kadinlarin
yeni projelere baslamalarint desteklemede hiikiimet politikalarinin  roliine de
deginmektedir. Kadinlarin girisimcilik projelerine baglamalarini engelleyen ve dolayisiyla
ekonomik kalkinmaya aktif katilimlarini sinirlayan en 6nemli engellerin de ele alindigt
calismada, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 temel sorunlar ve onlar1 girisimcilik
faaliyetlerinden uzaklagmaya mecbur kilan nedenler de ele alinmistir. Bu sonug bolimii,
giivenli bolgede kadin liderligini tesvik edecek ve gelistirecek aragtirmacinin ulagtigi

Onerilere ek olarak calismanin en 6nemli bulgularin1 sunmaktadir.

Bu arastirmanin sonuglari, Nasaem Al-Khair Dernegi, Kadinlar1 Destekleme
Vakfi ve Shafaq'tan goniilliilerin yardimiyla (Zeytin Dali ve Firat Kalkan1 harekatlar
bolgeleri) givenli bolgede bulunan El-Bab sehrinden 36, Azez sehrinden 48, Afrin
sehrinden 42, Cerablus sehrinden 33, Al Rai (Cobanbey) sehrinden 22 ve Marea sehrinden
29 katilmer olmak {izere toplam 210 kadin girisimci tarafindan doldurulan anketlere

dayanilarak belirlenmistir.

Calisma aynm1 zamanda yerlesik ve yerinden edilmis kadin girisimcileri de
kapstyordu ve bolgede gorece istikrar ve giivenligin yeniden saglanmasi ile birlikte bolge,
yerinden olma hareketinin bir sonucu olarak biiyiik bir niifus trafigne tanik olmustur. Bu
nedenle de yerinden olmus kadin girisimcilerin orant %57,1'e ulasirken yerlesik kadin

girisimcilerin oram %42,9 ‘a ulastig1 tespit edilmistir.

Yerinden edilmis kadinlar arasinda girisimcilik oraninin yiliksek olmasi,
kadinlarin her seyi geride birakip bagka bir yere taginmasindan kaynaklanan zor ekonomik
kosullarin yan1 sira o6len ya da savas gruplarina katilan eslerinin yoklugundan

kaynaklaniyor.

Sonuglar Tablo 5.3'te gosterildigi gibi kamplarda yasayan kadin girisimcilerin
ylizdesinin %16.7, kamp disinda yasayanlarin oraninin ise %83,3 oldugunu
gostermektedir. Zira kuruluslarla dernekler tarafindan kamplarda girisimciligin tesvik

etmemesi ve bu konuda kursiyerlere yonelik egitim kurslarinin verilmemesinin yani sia
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kamplarda yasadiklart zor kosullar bu kamplarda en basit projelerin bile

gerceklestirilmesini zorlastirmaktadir.

Sonuglar, Tablo 5.4'te gosterildigi gibi, girisimciligin yaslar1 (20-50) olan
kadinlarda aktif oldugunu, 20 yasindan kii¢iik ve 50 yasindan biiyiik kadinlarda azaldigini
gostermektedir.

Egitim diizeyleri incelendiginde anket sonuglari, orta ve ilkdgretim diizeyindeki
katilimcilar arasinda girisimciligin arttigini, orta egitim diizeyindeki kadinlarin ylizdesinin
%29,5'e, ilkdgretim diizeyindeki kadinlarin yiizdesinin ise %19,0'a ulastigin
gostermektedir. Ortadgretimde kadinlarin yiizdesi %21,9 {iniversitede egitim goren
kadinlarin ytizdesi ise %14,3 olup, lisansiistii egitime sahip kadinlarda bu oran 6nemli

Olclide azalmaktadir.

Kadinlar arasinda egitim diizeyi lisansiistii olanlarda girisimcilik oraninin azalma
nedeni, bu grubun uygun is firsatlari bulmus olmasidir. Bu da egitim diizeyi ile

girisimcilik arasinda bir iligski olmadigi anlamina gelmektedir.

Girigimcilik Tablo 5.6 'te goriildiigl gibi diger kesimlere (dul — bosanmis kadin
— bekar kadin) gore evli kadinlarda yiiksek oranda aktiftir. Evli kadinlarin orant %59,6,
dullarin oran1 %17,5, bosanmislar %8,6 ve bekar kadinlar %13.,4'tiir. Evli kadinlarin
girisimcilik faaliyetinde bulunmalarinin nedeni, zor ekonomik kosullarda kocasina yardim
etme arzusunun yani sira, eslerinden maddi ve manevi destek almalarindan

kaynaklanmaktadir.

Sonuglar, girisimcilik oraninin c¢ocuk sahibi kadinlar arasinda daha aktif
oldugunu gostermektedir. 1-3 arasi ¢ocuk sahibi olan kadin girisimcilerin orant %51,9
dur. 4 ve lizeri ¢cocugu olanlarin orani %20,9, ¢ocugu olmayanlarin orani ise %27,2 oldu.
Bu, ¢ocuklarinin zorlu kosullar altinda yasamasina yardimci olmak igin girisimcilige

yonelmelerini agikliyor.

Is yeri sorusuna iliskin katilimcilarin cevabi kadin girisimcilerin proje
yerlerininin yliksek oranda ev i¢inde oldugu yonde gelmistir. Buna goére projesini konut
icinde yiiriitenlerin oranm1 %62,4’1i bulurken projesini konut disinda yiiriitenlerin orani

%37,6’ya ulastig1 anlagilmistir. Bunun nedeni, cogu projelerin ev icinde yemek yapmak,
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dikis dikmek, kuaforliik gibi kiigiik ve tipik projeler olmasinin yani sira birgok kadinin
kendi isini ayn1 zamanda evde ¢ocuklarma bakarak yapmak istemesi gibi sebeplerden

mutevellitir.

Onlara girisimcilik projelerini baglatmaya sevk eden sebepler soruldugunda
%48,1 oranla yanitlarin biiyliik boliimii para kazanmak icin oldugu anlasildi. Bunun
nedeni, yaklasik 13 yildir devam eden ve en ¢ok kadinlarla ¢ocuklarin etkilenmis oldugu
savas sebebiyle erkeklerin 6liimii veya savasa katilimlari sonucu yokluklarinda kadinlarin
zor ekonomik kosullarda hem kendisine hem ailesine destek olmak adina firsat aramak

zorunda kalmasidir.

Maddi bagimsizligina kavusup da projesini finansal ihtiya¢larin1 kimseye itimat

etmeden karsilayabilmek amaciyla baslatanlarin oran1 %20,0 dir.

Pazardaki bir ihtiyact gidermek amaciyla proje baslatan kadin girisimcilerin

orani ise %11,9'dur

Baska secenegi olmadigi i¢in kendi projesini baslatan kadin girisimcilerin orani

ise %20,0'dir

Kadin girisimcilerin gergeklestirdigi girisimcilik faaliyet tiirlerine bakildiginda,
tarim sektorii girisimcilik projelerinin %28,1 oranla iist siralarinda yer almaktaydi. Bunun
nedeni, Suriye'nin kuzeyi kesiminin bol dogal kaynaklarla karakterize edilen kirsal bir
bolge olmasinin yani sira mahalli pazarlarin sebze ve bakliyat gibi tarim mahsullerine

ihtiya¢ duymasidir.

Ote yandan, kadinlarin ticarete katilim oram yaklasik %17,6 olarak kaydedildi.
Bu arada Tiirkiye ile olan ticari gecisler, bolgedeki ticari faaliyetleri canlandirmada
onemli bir rol oynamistir. Son zamanlarda kadinlar ticari izinler alarak Tiirkiye'ye ticaret
yapmak amaciyla giris yapabilme imkanina sahip olmuslardir. Kadinlarin genellikle
kiigiik bakkal diikani, bayan giyimi, kozmetik iirlinleri ve ikinci el giysi ticareti gibi
faaliyetlere katildigi saptanmustir. Bu ticari faaliyetler genellikle pazar igindeki

magazalarda, evlerde ve seyyar cadirlarda gerceklestirilmekteydi.

Kuaforliik alaninda calisan kadin girisimcilerin orani ise %10,5 olarak tespit

edildi. Girisimei bir stajyer olup kendini gelistirmek istiyorsa giizellik salonu onun i¢in
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bir adet sa¢ kurutma makinesi ile baz1 ufak tefek cilt bakimi malzemesi gerektiren diisiik
maliyetli ve evin i¢inde yapilabilecek projelerden biri olarak kabul edilir. bu da onun ayni

anda hem ev isini yapmasina hem de salonunu igletmesine olanak tanir.

Girisimci kadinlarin %8.5°1 nispeten diigiik maliyetlerle baslanabilen projelerden
biri olan dikis alaninda faaliyet gdstermektedir. Bu arada bazi insani yardim kuruluslarinin
sunmus oldugu egitim kurslar1 vasitasiyla bu kiigiik projelerin yayginlagsmasina yardimcu

oldugu da asikardir.

Mevcut yerel ham maddeler kullanilarak islenen pamuk, yiin, ipek, boncuk
aksesuar, miras esyalari sepeti, cam dekorasyon, nakis, yiin dokuma ve buna benzer isleri
igeren el sanatlartyla ugrasan katilimci oram1 %14,3 gibi bir seviyeye ulasmistir. Burada
da Insani yardim dernekleri ile kuruluslarinin astig1 egitim merkezlerinin bu alanin

canlanmasinda ciddi bir katkis1 bulunmaktaydi.

Yemek hazirlama konusu ise %10,5 oranla kadin girisimeilerin ylirtittiigii bagaril
projelerin basinda gelmektedir. Yemek hazirlama projesi biiyiik sermaye gerektirmeyen
ve kadinlarin evde caligsabilecekleri en basarili kiigiik projelerden biridir. Cogu kadinin bu
alanda yeterli deneyime sahip oldugu nedeniyle bu tiir projelerde biiyiik mali zararlar s6z

konusu olmamaktadir.

Hayvancilik alaninda c¢alisan kadinlara gelince bunlar katilimeilarin %10,5°1
olusturmaktadir. Bu tiir projelerde ¢alismak biiyiik bir kas giicii gerektirmediginden dolay1
kadinlar bu isi kendi evlerine yakin bir yerde yapabilmektedirler. S6z konusu projelerin
¢cogu, hayvanciliktaki biiyiik deneyimleri nedeniyle kirsal topluluklarda daha c¢ok

rastlanmaktadir.

Sifali bitkileri toplayip satan kadinlarin orani ise %0,9 ile oldukga diisiik oldugu
tespit edilmistir.

Bu c¢aligmanin amaci, Suriye'nin kuzeyi’ndeki giivenli bolgede kadin
girisimcilerin karsilastiklart engelleri tespit etmektir. Dolayisiyla arastirma sonuglari,
kadin girisimcilerin Oniindeki en biiylik engelin finansal destek eksikligi oldugunu

gosterirken bu sorunu dile getiren kadin girisimcilerin oran1 %68,0’a ulasmistir.



83

Kadin girisimcilerin c¢aligmalar1 sirasinda karsilastiklar1 engeller arasinda
bolgede askeri kontrol noktalarinin bulunmasi nedeniyle bir bélgeden digerine gegis ve

ulasim zorlugu yer almaktadir. Bu engelle karsilasan kadinlarin oram1 %34,2 olarak
kaydedildi.

Kadin girisimcilerin c¢aligmalar1 sirasinda karsilastiklari engeller arasinda
bolgede halen devam eden silahli ¢atismalar ve terdr orgiitlerinin diizenledigi saldirilar
nedeniyle giivenlik sorunlar1 da yer almaktaydi. Bolgede bu giivenlik sorunuyla karsilagan

kadinlarin orani %35,7 sinirlarindatdi.

Kadin girisimcilerin %33,0’u Tecriibe eksikligi sorunu yasadiklarini dile

getirdiler. Bu konu girisimciligin devamliligini etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Diger zorluklardan biri de kadin grisimciliginin genellikle dikis ve yemek
hazirlama gibi geleneksel alanlarda sikismasidir. Bu zorlukla karsilagan kadin

katilimcilarin oran1 %12,8'dir

Kadin girisimcilerin %9,0’u sosyal engellerle karsilagtiklarini ifad ettiler. Bu
engeller, kadiin toplum igerisinde oncii bir projeye liderlik etme diislincesinin kabul

edilmemesine baghdir.

Egitim diizeyi diisiik oldugu icin engellerle karsilasan kadin katilimcilarin oram

%8,5'ir.

Uriinlerini satacak pazar bulamamaktan kaynakli sorun yasayan kadin

girisimcilerin orant %15,2 olarak gosterildi.

Ev isleri ve cocuk bakimi ile ilgili kisisel engellerle karsilasan kadin

girisimcilerin oran1 %17,6 olarak kaydedildi.

Tablo 5.11'de oldugu gibi anketlerde yanit verenlere finansman veya kredi alip

almadiklan soruldugunda, %96's1 finansman veya kredi almadiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 5.12'de gosterilen sonuglar, katilimcilarin %30’a karst  %70'inin

projelerine baglamadan 6nce herhangi bir egitim kursuna tabi olmadigini yansitmistir.
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Tablo 5.13'da gosterildigi gibi sonuglar, yanit verenlerin ¢ogunlugunun ii¢ y1ldan
az deneyime sahip oldugunu ve oranin %84,8 oldugunu gostermektedir. Bu ylizde,

bolgedeki kadin girisimcilerin deneyimsiz oldugunu gostermektedir

Tablo 5.14'da gosterildigi gibi sonuglar, yanit verenlerin %67,1'inin pazarlarin

olmamasi nedeniyle bazen iiriinlerini satmakta zorlandiklarin1 gdstermektedir.

Sonuglar, Tablo 5.15'da oldugu gibi, katilimeilarin ¢gogunlugunun, %74,8'inin

projeleri icin hammadde bulmakta bazen zorluk yasadigini gosterdi.

Katilimcilara projelerinin  gelecegi hakkinda iyimser olup olmadiklar
soruldugunda, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin 6nlerine ¢ikan engellere ragmen
alman cevaplarin %77,6's1 oldukca iyimser olduklarin1 gdsterdi. Bu bakis acis1 kadin
girisimcililiginin siirdiirebilirligi i¢in dnemli bir faktordiir.

Bu tezde sunulan sonuglara dayanarak, kadin girisimciler, kredilere ve
finansmana sinirl erigim, pazarlara erisim giicliikleri ve ham maddeye erisim giicliikleri
gibi ekonomi alaninda pek ¢ok engelle kars1 karsiya kalmaktadir. Hukuki ve idari alanda
ise kadin girisimciler vergi koymak gibi bu tiir engellerle kargilagmadi. Glivenlik alaninda,
kadin girisimciler bolgedeki nisbi glivenlik ve istikrara ragmen bu sorunla kars1 karsiya
kalmis duruma, ancak ara ara askeri gruplar arasinda yasanan c¢atigsmalar, onlarin bir

bolgeden digerine gegislerine mani teskil etmisti.

Kadin girisimciler ayrica toplumun kadm liderligini ve girisimciligini kabul

etmemesi gibi sosyal alanda da engellerle karsilagmilardir.
ONERILER

Yukaridaki veriler 1s1ginda, giivenli bdlgede girisimciligin  gelisimini
destekleyen kadin girisimcilere, yerel meclislere, sivil toplum kuruluslarina ve kadin

derneklerine asagidaki tavsiyelerde bulunuyorum.

Bir is kurmak olduk¢a zor olup cok fazla calisma ve biyiik ¢abalar
gerektirmektedir. Dolayistyla kadinlarin bu yolda karsilarina ¢ikan engelleri asabilmeleri
bazen daha zordur. Is bir yiik haline gelse de ddiillendirici de olabilir. Kendi isinizi

kurmak, sizde bagimsizlik, esneklik ve finansal Ozgiirlik duygusu yaratir. Kadin
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girisimcilerin - girisimcilik yeteneklerine giivenmeleri, egitim ve &gretim yoluyla
kendilerini giiclendirmeleri onemlidir. Girisimcinin bir is fikri varsa, girisimcilik
yolculuguna ¢ikmaya karar verdikten sonra agmak zorunda kalabilecegi engelleri géz ardi
ederek bunu test etmelidir. Ayrica kadin girisimciler, isletmelerinin performansini ve
basarisini nasil artirabilecekleri konusunda alternatifler aramalidir. Ornegin, girisimciligin
en iyi uygulamalarimi 6grenmek i¢in sadece yakinlarda olan topluluklarda degil, ayn
zamanda farkli sehir ve bolgelerdeki deneyimlerden yararlanmak i¢in basarili

girisimcilerle irtibat ve iliskiler kurmalidirlar.

Bolgedeki yerel meclisler ve sivil toplum kuruluslart da kadin girisimciligi
konusunda dogru istatistikler toplamali ve saglamalidir. Zira bu husus, kadin
girisimcilerin ekonomik etkisinin daha fazla arastirilmasi, karsilastirilmasi ve anlasilmasi

icin Onemli olacaktir.

Kadin girisimcilerin performansini etkileyen ana faktorlerden birinin idari gevre
oldugu bu ¢alismada kanitlanmistir. Yerel meclisler, kadin girisimciler icin tesvik edici
bir ortam yaratmak i¢in cinsiyet ayrimi1 gézetmeksizin yasalar ve politikalar tiretmelidir.
Bu baglamda yerel meclisler, topluluk ile bolgede yardim saglayan kuruluslar ve
dernekler arasindaki baglantiyr olusturdugu i¢in ¢esitli sekillerde destek saglanmalidir.
Bir is kurmak icin maddi bagis ve hibeler ve bunlara ek olarak is biiyiitme gelisimine
yonelik mevcut destegin kalitesini artirarak bu ¢alismada belirlenen engelleri minimum

seviyeye diisiirecek yeni programlar tasarlamak i¢in ¢abalar gosterilmidir.

Hammadde eksikligi ticari biiylimeyi etkilemektedir. Bu nedenle, devlet garantili
planlar bu agidan 6nemli bir arag olabileceginden, bdlgedeki finans kurumlari1 daha kolay

ve uygun maliyetli erisim saglama olasiliklarini aragtirmalidir.

Calismada daha once de belirtildigi iizere Giivenli bolgede girisimcilik
faaliyetlerini desteklemeye yonelik bir¢ok program bulunmaktadir. Ancak bu
programlarin genelde kamp disinda yogunlasmasi, kamplarda yasayan kadin girisimciler
icin zorluklar yaratmaktadir. Bu tiir programlara katilimlari, ulagim maliyeti ve egitim
merkezlerine ulasim i¢in harcanan zamanin maliyeti nedeniyle engellenmektedir. Bu
nedenle, tiim bolgelerdeki kadin girisimcilerin 6zel ihtiyaclarini karsilamak igin tiir

programlar kamplarda da faliye ge¢cmelidir.
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Bolgedeki ilgili makamlarin kadin girisimcilere tirtinlerini sergilemeleri i¢in 6zel
sergiler diizenlemesi, {riinlerini sergileyebilecekleri pazar eksikligi sorununun

¢Oziilmesine yardimci olacaktir.

Yerel meclislere bagli medya ofisleri, iiretken calisma ve 6zgiliven kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik bilinglendirme kampanyalar: yiirlitmelidir. Bu sekilde,
kamplardaki {ilke i¢inde yerinden olmus kisiler, kamplarinda kullanilan insani destek
modelleriyle pekistirilen bagimlilik kiiltiiriiniin Gstesinden gelebilme kabiliyetine sahip

olacaklardir.

Yerel finans ve bankacilik kapasitelerini gili¢lendirerek ve yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir finansman destek programlar1 gelistirerek, bolgedeki kadin girisimciler icin
mali yapmin gii¢lendirilmesine ve etkin ve uygun finansman mekanizmalarinin

gelistirilmesine odaklanilmalidir.

Kadin girisimcileri daha iyi anlamak i¢in daha fazla arastirmaya ihtiyag¢ var. Daha
iyl bir anlayisla, kadin girisimcilerin tiim potansiyelini desteklemek ve gelistirmek icin
daha iyi politikalar uygulamaya konulabilir.

Bu calisma kadin girisimciligiyle sinirli oldugundan ve erkek girisimcilik

faaliyetlerini incelemediginden, gelecekteki arastirmalar, ayni sinirlamalarla karsilasip

karsilasmadiklarini belirlemek i¢in erkek girisimciliginin kosullarini dikkate almalidir.
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EKLER

EK-1 GAZIANTEP UNIVERSITESI GOC ENSTITUSU KADIN CALISMALAR
ANABILIM DALI YUKSEK LiSANS TEZi ARASTIRMA ANKET FORMU

Degerli Girisimei,
Bu anket formu Suriye Giivenli Bolgede Kadin Girisimciler adli tez Gaziantep

Universitesi Go¢ Enstitiisii Kadin Calismalar1 Anabilim Dali'ndan olup, Prof. Dr. Yiicel

KARATAS danismanligi altindadir.

Ankete vereceginiz cevaplar bilimsel veri analizi i¢in kullanilacak olup, baska higbir
amagla kullanilmayacaktir. Katilimcilarin kisisel bilgileri Gizlilik Politikasina uygun
olarak saklanacaktir. Anket sorularina verilen eksiksiz ve dogru cevaplar, arama
+sonuglarint dogrudan etkileyecektir. Bu katki, bilimsel literatiiriin ilerlemesine yardimci
olucaktir. Ayirdiginiz zaman ve katkilariniz igin ¢ok tesekkiir eder, ¢aligma hayatinizda

basarilar dilerim. Selamlar.
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[kamet Adresi

Jarablus Kamp

Kamp disinda

Ezaz Kamp

Kamp disinda

Elbab Kamp

Kamp disinda

Cobanbey Kamp

Kamp disinda

Efrin Kamp

Kamp diginda

Mare Kamp

Kamp disinda

Yasiniz

25-18

35-26

50-36

+50

Medeni Durumunuz Nedir

Bekar

Evli

Bosanmis

Dul

Kag¢ Cocugunuz Var

1-0

3-2

+4

Egitim Seviyesi

Okur yazar

Ik okul

Orta Okul

Lise

Onlisans

Yiksek Lisans

Yillarin Deneyimi

Ug yildan az

Alti yildan az

Alt1 y1ldan fazla

Ise baslamadan 6nce egitim kurslar
aldiniz mi

Evet

Hayir

Proje yapma nedenleri

Para kazanmak

Mali bagimlilik igin

Piyasadaki bir ihtiyaci doldurmak icin

Baska se¢enegim yok

Is tiirleri

Tarim

Ticaret

Dikis




98

El emegi
Kuafor
Baska
Kredi aliyormusunuz Evet
Hayir
Uriin satamak i¢in pazarlar var m1 Evet
Hayir
Bazen
Hammaddeler mevcut mu (girdi) Evet
Hayir
Projenizin gelecegi konusunda Evet
iyimsermisiniz Hayir
Is yeri Evde

Evin disinda

Karsilastigniz sorunlar nelerdir

Sosyal Engeller

Guvenlik engeller

Maddi engeller

Baska
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