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OZET

Bu aragtirmanin amact ylizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanglarmi belirlemektir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu arastirmaya katilmaya goniilli olan 121 yiizme antrenorii
olusturmustur. Arastirma kapsaminda ulasilabilen 121 yiizme antrendriiniin 6z yeterlik
diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in Kogak (2020) tarafindan gelistirilen Antrenér Oz
Yeterlik Olgegi (EK 2) kullamlmistir. Demografik ozelliklerin belirlenebilmesi amaciyla
kisisel bilgi formu (EK 1) hazirlanmistir. Olgek katilimeilar ile paylasilmadan dnce, dlgegi
gelistiren bilim insanindan gerekli izin (EK 3) ve Universiteden etik kurul onay1 (EK 4)
alimmigtir. Arastirma ¢aligsmalarina baslamadan 6nce dlgek ve bilgi formu, elektronik
ortamda hazirlanmis olup, sosyal medya iletisim kanallari ile ylizme antrenorlerine
ulagtirilmigtir. Verilerin analizi i¢in IBM SPSS 28 programi kullanilmistir. Kategorik
degiskenler (demografik Ozellikler) i¢in tanimlayici istatistikler frekans ve yiizde olarak
sunulmustur. Niimerik degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun kontrolii “Shapiro-
Wilk Testi” ile yapilmistir. Niimerik degiskenlerin tanimlayici istatistikleri normal dagilim
gostermeyen veriler i¢cin medyan (Med), minimum, maksimum (Min-maks) ve sira
ortalamalar1 (Sira ort) degerleri verilmistir. Normal dagilima uygun olmaya bagimsiz iki
grup karsilastirmasinda “Mann Whitney-Testi”, kullanilmistir. Iki gruptan fazla verilerin
karsilastirmalarinda, normallik varsayimi saglanmiyorsa “Kruskall-Wallis  Testi”
uygulanmistir. Hata pay1 0.05 6nem diizeyinde degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan
yiizme antrenorlerinin farkli degiskenlere gore alt boyutlarina yonelik 6z yeterlik

inanglarinda bir farklilik bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Yiizme, Antrendr, Oz yeterlik, Oz yeterlik inanc1
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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the self-efficacy beliefs of swimming coaches. The
sample of the research consisted of 121 swimming coaches who volunteered to participate
in the research. The Coach Self-Efficacy Scale (Appendix 2) developed by Kogak (2020)
was used to determine the self-efficacy beliefs of 121 swimming coaches that could be
reached within the scope of the research. A personal information form (Annex 1) has been
prepared in order to determine demographic characteristics. Before the scale was shared
with the participants, the necessary permission (Appendix 3) from the scientist who
developed the scale and approval of the ethics committee report from the University
(Appendix 4) were obtained. Before starting the research studies, the scale and information
form were prepared in an electronic environment and delivered to swimming coaches via
social media communication channels. IBM SPSS 28 program was used for data analysis.
Descriptive statistics for categorical variables (demographic characteristics) are presented
as frequency and percentage. The conformity of the numerical variables to the normal
distribution was checked with the "Shapiro-Wilk Test". Median (Med), minimum,
maximum (Min-max) and Mean Rank values are given for the data whose descriptive
statistics of numerical variables do not show normal distribution. The “Mann Whitney-
Test” was used in the comparison of two independent groups to fit the normal distribution.
In the comparison of data from more than two groups, if the assumption of normality was
not met, the "Kruskall-Wallis Test" was applied. The margin of error was evaluated at the
0.05 significance level. As a result, when the findings of the coach self-efficacy scale and
its sub-dimensions were examined, it was seen that there was no significant difference
between the self-efficacy beliefs and the variables of age, gender, education level, type of

institution where the coaching certificate was obtained, coaching level, age range of the



vii

athletes they coach, whether the coaches have an athletic background or not, whether the
coaches have a swimming background or not, and the working hours of the individuals. In
addition, the highest scores for the personality acquisition sub-dimension, and the scores

for the performance adequacy sub-dimension; appeared to have the lowest score averages.

Keywords: Swimming, Coach, Self-efficacy, Self-efficacy belief
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Antrendrler (5) kategoride olmak iizere asagidaki sekilde siniflandirilir;
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¢) Ugiincii Kademe (Kidemli Antrenér)

d) Dordiincii Kademe (Bas Antrendr)

e) Besinci Kademe (Teknik Direktor)



GIRIS

Spor giinlimiizde herkes tarafindan kabul goren, bireyin hayatini etkileyen onemli yapi
taglarindan biridir. Sporun, bireyin 6ziine ve toplumsal baglamda olan faydalar1 herkes
tarafindan bilinmektedir. Bireyin ve toplumun gelisimini ve gelisime katki saglayan
Ozelliklerini etkilediginden yasamlarimizin bir pargasi haline gelmistir. Bu baglamda
hayatimizdaki 6nemi inkar edilemez. Sporun tarih igerisinde siirekli olarak insan hayatinda
yer almig olmasi ve tarihsel siire¢ igerisindeki gelisimiyle beraber bu Onemi artmistir.
Gilinlimiizde insan hayatinin bir pargasi olan sporda, iilkeler uluslararasi organizasyonlarda

iist siralarda bagar1 gosterebilmek icin ¢ok fazla ugras vermektedir.

Sporda yetenegin gelistirilmesi, performansin arttirilarak istenilen basartya yaklasilmasi
icin ¢alisan antrendrler, spor organizasyonlarinda yer alan 6nemli aktorlerdir (Unutmaz ve
Gencer, 2017). Bu o6nemli aktorler sporcularin teknik anlamda istenilen performansa
cikmalarin1 saglarken onlarin davranislarini, mental ve psikolojik durumlarim1 da etkiler.
Bir sporcu yetenekli olsa da yeteneklerinin en {iist diizeye ulasabilmesi icin bir antrendre
ihtiyact vardir. Antrendrler basariya giden bu yolda sporcuya sadece antrenman bilimi ve
teknik egitimi kisminda destek olmaz. Antrendr sporcuya sadece ilgili sporun beceri
egitimini veren kisi degildir. Sporcunun uykusundan beslenmesine, etik ve ahlaki degerleri
benimsemesine, kisisel ve sosyal olarak da gelisimini destekler. Boylece sporcu

gelisiminde her agidan bliyiik 6nem tasirlar.

Oz yeterlik, kisinin bir gorevi yerine getirme konusundaki inancidir. Diger bir deyisle;
bireyin herhangi bir olumsuzluk, giicliik ya da engelle karsilamas1 durumunda, bu durumun
istesinden gelip gelemeyecegi ile ilgili kendine dair diisiincesi, tistlendigi gorevlerle ilgili
kendini yeterli goriip gormemesi ile ilgilidir. Gorevdeki etkinlik diizeyi, cabalari,
kararlihigi ve basarty1 etkileyebilir (Bandura, 2012). Insan, dogrudan ve dolayli
deneyimleri, kisisel 6zellikleri ve sosyal yardim vesilesiyle edindikleri ¢esitli 6z yeterlik
diizeylerine sahiptir. Sahip olunan 6z yeterlik diizeyi, hedefleri belirler ve bu hedefleri
etkileyebilir. Boylece 0z yeterliklerine gore hedefler koyarak kisi, daha verimli bir
performans yol haritasi belirleyebilir. Birey performansi hedeflerinin altinda kaldiginda bu
sonugtan memnun olmayabilir. Bu memnuniyetsizlik daha fazla c¢aba i¢in bir tesvik veya

caydirict olabilir ve antrendriin hedefe ulagsmadaki 6z yeterlik inanci, bu



memnuniyetsizligin tesvik veya caydirici bir ¢iktisi olup olmadigini belirler (Feltz ve
Weiss, 1982). Bu yol haritasi kiginin kariyer tanimlamas1 yapmasinda yardimei olabilecegi

gibi, hayatinin her alaninda da etkili ve tanimlayici olabilir.

Antrendrlerin de bir anlamda 6gretmen olduklart soylenebilir. Bu sebeple onlar da
sporcularimin teknik 6grenim ve gelisim performansiyla ilgilenirler ve bu siire¢ igerisinde
performansin artmasi konusunda gerekli ¢alismalar yaparlar. Etkili bir egitim ve dgretim
icin bilgi ve tecriibelerine giivenmelidirler. Antrenor yeterliliginin, etkili antrendrliikte

giiclii bir degisken oldugu da diisiiniilmelidir (Kogak ve Giiven, 2018).

Antrendr, sporcuya yol gdsteren, dogruya yonelten lider kisidir. Spor diinyasi ve sporcunun
gelecegi icin etkin rol oynayandir. Antrendrler sporcularinin basar1 elde edebilmeleri igin
gerek antrenman ve yarisma siire¢lerinde gerekse bu siireclerin disinda sporculariin 6zel
hayatlarinda da var olmaya devam ederler. Basariya giden yolda sporcunun performansini
en iyi sekilde gelistirebilmesi i¢in antrendr, sporcuyu her konuda en iyi sekilde motive ve
tesvik etmelidir. Bunun i¢in de antrendr kisilik, motivasyon, liderlik, teknik ve taktik
alaninda kendini gelistirmeli bunun yaninda siirekli olarak yeni gelismeler i¢in kendini
giincellemeye devam etmelidir. Bir antrendriin 6z yeterlik inanci ne kadar yiiksekse
kendini gelistirme arzusu o kadar yiiksek olacak ve gercekci hedefler belirleyecektir.
Hedeflerini gerceklestirerek basarisin1 kanitlayan antrenorler sporcularinin kendilerine
karst olan inang, tutum ve davramiglarini da etkileyerek onlarda daha kalici gelisim
sonuglari elde edebilirler. Oz yeterlilik her alanda gerekli ve 6nemli bir kavramdir. Bireyin
kendisini gelistirmesi ic¢in gerekli i¢sel motivasyonudur. Goérev ve sorumluluklari
dogrultusunda birey bu igsel motivasyonu ve edindigi tecriibeleri kullanarak kendi
gelisimini ve hayatinin diger alanlarimi etkiler. Bu sebeple her meslekte oldugu gibi
antrenorliik gelisiminde de 6z yeterlige olan inang, bireyin hayatinin her alanini etkileyen

bir degerdir.

1.1. Problem Durumu

Aragtirmanmn problemi ‘Istanbul ilindeki yiizme antrendrlerinin antrendr 6z yeterlik

inanglar1 nasildir?” seklinde belirlenmistir.



Alt problemler:

1.Yiizme anrendrlerinin 6z yeterlik inanglar1 ne diizeydedir?

2.Yilizme antrendrlerinin 0z yeterlik inanglar ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

3.Ylizme antrenoérlerinin 6z yeterlik inanglar1 ile yas degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

4.Ylzme antrendrlerinin 6z yeterlik inanglar ile egitim durumu degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik var midir?

5. Ylizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanclari ile antrendrliik kategorisi degiskeni arasinda
anlaml bir farklilik var midir?

6. Yiizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanclar1 ile antrendrliik belgesinin alindigi kurum
tiirli degiskeni arasinda anlamli bir farklilik var midir?

7. Yizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanclart ile ¢alistirdiklari sporcularin yas araligi
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik var midir?

8.Ylizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanglari ile antrendrlerin sporculuk 6z ge¢cmisine
sahip olmalar1 degiskeni arasinda anlamli bir farklilik var midir?

9.Yilizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanglar ile antrendrlerin yiizme bransinda sporculuk
0z ge¢cmisine sahip olmalari ile baska bir bransa ait sporculuk 6z ge¢misine sahip olmalari
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik var midir?

10. Yilizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanclar1 ile mesleki tecriibe siiresi degiskeni

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Sporcularinin 6grenme, yetenek ve performans gelisimini dogrudan etkileyen antrenorlerin

mesleki kapasitelerine gore 6z yeterlik inanglarinin diizeyini belirlemek amaglanmastir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arasgtirmadan elde edilecek verilerin analiziyle, Tiirkiye’de arastirilmaya acik ve
giincelligini koruyan bir konu olan antrendr 6z yeterliginin, yine Tiirkiye’de gelisen amator
sporlardan biri olan ylizme sporuna katki saglayan yiizme antrendrlerinin 6z yeterliklerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda kisinin bir gérevi yerine getirme konusundaki
inancini gosteren 0z yeterlik kavraminin, antrendriin bu konuda gostermis oldugu etkinlik

ve ¢abalarinin hayatinin herhangi bir alanindaki gelisimi ve basarisini nasil etkiledigi ile



ilgili sonuglarin gerek yiizme gerekse diger bransglara ait sporcu ve antrendrlerin
faydalanabilecegi bir ¢calisma olmasi diisliniildiiglinden 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
gerceklestirilen bu calismada yiizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanglarmi ve bazi
demografik ozelliklerden etkilenip etkilenmedigini belirleyerek literatiire 151k tutmasi

beklenmistir.
1.4. Sayiltilar

Arastirmanin amacina uygun kabul edilen sayiltilar sunlardir:

* Arastirmada kullanilan yontemin, aragtirmanin amaci, konusu, énemi ve problemin
¢Oziimiine uygun oldugu,

* Yiizme antrendrlerinin veri toplama araglarina verdikleri cevaplarin mevcut durumu
yansittigi kabul edilmektedir.

* Arastirmaya katilan yiizme antrendrlerinin “Antrendr Oz Yeterlik Olgegi’ne verdikleri

cevaplar onlarin gercek, samimi goriis ve diisiinceleridir.

* Veri toplama araglari, arastirma amacina uygun, gegerli-giivenilirdir

1.5. Sinirliliklar

Bu aragtirmanin sinirliliklart agagidaki gibi olacaktir:

1. Katilimeilarm uygulamalara yonelik goriisleri “Antrendr Oz Yeterlik Olgegi” ile
stnirhdir.

2. Bu aragtirma, yiizme antrendrlerinin kurumda temsil ettigi cinsiyet, yas, egitim durumu,
antrenOrliik belgesinin alindigi kurum tiirli, calistirdiklar1 sporcularin yas araligi,
antrenorliik 6z ge¢misine sahip olmalari, ylizme ve diger spor branslarinda sporculuk 6z
gecmisine sahip olmalari ile mesleki tecriibe siiresi degiskenleri ile sinirlidir.

3. Calisma grubu, Istanbul ili genelinde calismakta olan yiizme bransina hizmet veren

antrenorler ile sinirlandirilmistir.



BOLUM II KURAMSAL CERCEVE

2.1. Yiizme Sporu

Yiizme, su icerisinde hareket etmek i¢in tiim viicudunun kullanilmasini gerektiren bir
birey veya takim yaris sporudur. Yiizme sporu havuzlarda veya agik suda (6rnegin bir
denizde veya golde) gerceklesmektedir. Yiizme gecmis zamanlarda bir ihtiyag ve
zorunluluk olarak insan yasaminda yer alirken modern zamanlarda bir spor ve keyif verici
bir aktivite olarak yer etmeye baslamistir. Glinlimiizde yiizme sporu yalnizca profesyonel
anlamda bir spor olmaktan ¢ikmis giinliik yasamin igerisinde insanlarin zinde kalmak ve
rahatlamak i¢in yaptiklar1 bir spor halini almistir. Bu amaca hizmet etmesi amaciyla pek

cok tilkenin pek ¢ok bolgesinde ¢esitli ylizme havuzlari tesis edilmistir (Osmond, 2019).

Bununla beraber pek cok ¢ocuk ve bebek de profesyonel spor kaygisi olmadan
tamamen spor ve saglik amagli bu alana yoneltilmistir. Yiizme yillar igerisinde insan
yasaminda biiyiik bir yol kat etmistir. Bu durumun en 6nemli nedeni ylizmenin insan
saglig1 lizerindeki pozitif etkileri olmustur. Yiizme sporunun insanin sagligi agisindan
faydalar1 bulunmakla beraber, yapilan arastirmalarda ylizme sporu ile ilgilenen kisilerin
solunum sistemlerinde olumlu gelismeler oldugu belirlenmistir. Yiizen kisilerin oksijen
ihtiyacinda belirgin diizeyde artis gozlenmistir. Bu artisa bagli olarak birbiriyle uyumlu
olacak sekilde dolasim ve solunum sistemleri daha fazla calismis ve kan akisi ve kalp ritmi
tizerinde pozitif etki saglamistir. Ayrica ylizme sporunun insanlarin sinir sistemi iizerinde
de pek c¢ok olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir (Di Palma ve Ascione, 2018). Yiizme
sporu kalp ritmini diizenlerken kemiklerin ve kaslarin gelisimine de katki saglamaktadir.
Pek ¢ok yilizme stili ayn1 anda tiim viicut kaslarimi g¢alistirmaktadir. Bununla beraber
ylizmenin psikolojik saglik agisindan da bir¢ok yarar1 vardir. Su igerisinde olmak insanlara
geecmis zamanlardan beri durgunluk ve sakinlik vermektedir. Insanlar suyun i¢inde huzur
bulmus ve yiizme eylemi sirasinda psikolojik olarak oldukg¢a pozitif hissetmislerdir.
Yiizme ayn1 zamanda keyif verici bir aktivite haline de gelmistir. Pek c¢ok su oyunu
bulunmaktadir. Aynt zamanda bu oyunlarinin bir kismi profesyonel spor dali halini de
almistir. Yiizme hem spor olarak hem de su igerisinde keyif verici bir aktivite olarak insan

yasaminda kendisine kalic1 olarak yer edinmistir. Yiizme sporunun ¢ok eski ¢aglardan beri



insan yasaminda var oldugu yapilan arastirmalar ve arkeolojik kazi caligmalari neticesinde

tespit edilmistir (Osmond, 2019).

Yiizmenin spor ve hobi olarak gerceklestirilmesinin yaninda insanlarin saghigi
tizerinde etkileri bulunmaktadir. Bir dizi epidemiyolojik c¢alisma, diizenli fiziksel
aktivitenin kardiyovaskiiler hastaliklar1 6nlemedeki faydalarint gostermistir. Uygun
egzersiz programlarinin uygulanmasini kolaylastirmak icin ¢esitli ulusal ve uluslararasi
saglik ve egzersiz organizasyonlar1 diizenlenmistir (Kushi vd., 1997). Yiizme, biiyiik kas
gruplarin1 kullanan, siirekli olarak siirdiiriilebilen, ritmik ve aerobik nitelikte olan herhangi
bir aktivite, fiziksel aktivite yontemi olarak Onerilmektedir. Yiizme her zaman sagligin
gelistirilmesi, erkekler ile kadinlarda kardiyovaskiiler hastalik risk faktorlerinin dnlenmesi
ve tedavisi i¢in Onerilen bir diizenli aerobik egzersiz sekli olarak dahil edilmistir.
Yiizmenin kardiyovaskiiler riskleri azaltmada karada yapilan egzersiz modlara (6rn.
yiirlime ve bisiklete binme) esit derecede etkili oldugunu gostermektedir. Diizenli ylizme,
klinik caligmalardan elde edilen saglam bilimsel destegin temeli olmadan yaygin bir
sekilde tesvik edilmis ve regete edilmistir (Zinman vd., 2003). Bu baglamda
degerlendirildiginde olduk¢a Onemli bir spor alani olan yiizme basta saglikli olma

acisindan sonrasinda ise bireyin zinde kalabilmesinde biiyiik bir rol oynamaktadir.

Yiizme, kolay erisilebilir oldugu i¢in ¢ekici bir egzersiz seklidir. Viicut agirliginin
tasinmasint  gerektirmedigi i¢in, suyun kaldirma kuvveti nedeniyle, sikistirict eklem
kuvvetleri daha diisiiktiir ve sonug olarak, kas-iskelet sistemi iizerindeki olumsuz etkilerin
yan1 sira yaralanmalar nadir olarak ger¢eklesmektedir (Levy vd., 1986). Insidanst®
yiiziiciiler arasindaki ortopedik yaralanma, kosuculara veya bisikletcilere gore onemli
Slgiide daha diisiiktiir. Ayrica, daha diisiik sicaklik ve suyun artan termo’ iletkenligi
nedeniyle, 1s1iya bagl hastalik insidans1 azdir. Bu nedenle obez hastalar, yaghlar ve artritli®
ayn1 sekilde ya kronik veya eklem hastaligi bulunan hastalar i¢in ideal bir egzersiz seklidir.
Bununla birlikte, saghigin tesviki ve gelistirilmesi ve hastaliklarin 6nlenmesi i¢in diizenli

yiizmenin etkileri gegmis yillardan beri tartigilan konular arasindadir (Sheldahl vd, 1982).

! Insidans, insidans hiz1 veya insidans orani, belirli bir niifusta belirli bir zaman dilimi igerisinde belirli bir
hastalik veya hastaliklarin yeni olgulariin sayisini ifade eder.

2 Cesitli bilim, sanat, meslek, spor dallarinda kullanilan; bunlarla ilgili varliklari, durumlari, olaylar
karsilayan sozciik.

% Viicut tarafindan iiretilen, eklemlerde meydana gelen iltihabik bir durumdur. Ayak bilegi, diz, el bilegi vb.
eklemlerin iltihaplanmasi ile birlikte sisme, sertlesmeye yol agan hastaliklar ve eklemlerde agri1 gibi
durumlara neden olabilir.



Yiizme, kiigiik bir egzersiz sekli oldugu yoniindeki kamuoyu algisinin aksine, en
popiiler ve en ¢ok uygulanan fiziksel aktivite bi¢cimlerinden biridir. ABD'de ve ¢ogu
sanayilesmis iilkede, yiizme en ¢ok yapilan ikinci spordur. ABD niifusunun yaklasik
%20'si bir yil icinde ylizerken, yaklasik %33" yiirlylis yapmistir. Kilolu ve hamile
kadinlar arasinda yiizme en ¢ok tercih edilen fiziksel aktivite tiiriidiir. Yiizme, 6zellikle
iklimin yiizmeye daha uygun oldugu Giiney eyaletlerinde popiilerdir. ABD'nin
giineyindeki orta biiylikliikteki bliyiik sehirlerden biri olan Austin, Teksas sehrinde 27
mahalle havuzu, 12 seyyar havuz ve alt1 belediye havuzu bulunmaktadir. Ayrica, birgok
sakinin evlerinde ylizme havuzlart vardir. ABD'de tahmini olarak 8,6 milyon yiizme
havuzu halka agik veya mesken kullanimindadir. Yiizmenin bir egzersiz terapisi olarak
kullanilmasi, obezite prevalansinin® en yiiksek oldugu daha sicak iklimlere gog ettikge,

halk saglig1 iizerinde ¢ok biiyiik etkilere sahip olacaktir (Outdoor Industry, 2021).
2.2. yiizme sporunun tiirkiye ve diinyadaki gelisimi

Yiizme kavrami tarihsel ¢ergevede yer alan bir olgu olmasina ragmen bir spor olarak
uygulanmas1 yakin tarthe dayanmaktadir. Arastirmanin bu boliimiinde diinyada ve

Tiirkiye’de yiizme sporunun gelisimi incelenmektedir.
2.2.1. Diinyada Yiizme Sporunun Gelisimi

Su insan yasaminin 6ziinii olusturmustur. Gerek tiim canlilarin anatomik yapisi gerek
diinyanin ekolojik dongiisii gerekse de hayatta kalabilmek icin ihtiya¢ duyulan her ¢esit su
bu 6zii olusturmustur. Basta insanlar olmak iizere tiim canlilar su ile bu kadar yakin iligki
icerisindeyken ve diinyanin {igte ikisi sularla kapliyken yiizmenin insan yagamindan uzak
olmast olas1 degildir. Yiizme bir spor dali olmadan ¢ok dnce insan yasamina girmistir. Bu
tarihi tam olarak bilinmiyor olmakla beraber tarih¢iler insanligin var oldugundan beri
yizme eyleminin de var oldugunu iddia etmektedir. Tarih bilimcileri yaptiklar
caligmalardan yola c¢ikarak ylizmenin insan yasaminda Oncelikle bir gereklilik olarak
ortaya ciktigini tespit etmistir. Tarih¢ilere gore yiizme eyleminin insanlar tarafindan
yapilmaya baslanmasi insanligin yasi ile hemen hemen ayni olmustur. Insanlar hem
avlanmak hem de vahsi hayvanlardan korunmak i¢in ¢esitli sulara girmis ve bogulmamak

i¢cin yontemler gelistirmistir (Wiltse, 2007).

* Belirli bir siire i¢inde bir hastaligin toplumda goriilme sikligini gosteren Glgiit.



Insanligin en eski dénemlerinde hayatta kalmak igin korunmak ve gida temin etmek
en temel ihtiyaglar arasinda olmustur. Ozellikle denizlerden beslenme saglamak igin
ylizme bilmek bir zorunluluk haline gelmistir. Yapilan arkeolojik ¢alismalardan elde edilen
bulgular1 inceleyen tarih bilimciler insanligin en eski zamanlarindan itibaren ylizmenin
varligin1 kanitlamistir. Ancak burada bahsedilen yiizme bir spor olarak degil tamamen bir
zorunluluk olarak insan yasaminda yer tutmaktadir. Libya Colii'nde yapilan arkeolojik
calismalar esnasinda M. O. 9000 senesine ait bir magara kesfedilmistir. Bu magaranin
duvarlarinda yer alan resimler detayl bir bigimde incelendiginde kurbagalama ismi verilen
yiizme teknigi ile ylizen kisilerin resmedildigi sonucuna varilmistir. Bununla birlikte ¢esitli
bolgelerde yapilan arkeolojik ¢aligmalarda daha pek ¢ok yiizme ile alakali resim ve yazilar
elde edilmistir. Atina ve Pers uygarliklarindan kalan kalintilar incelendiginde ¢ocuklara
yiizme Ogretildigi sonucuna varilacak pek cok kabartma 6rnegi bulunmustur (Temehu,

2010).

Yiizme sporunun icra edilmesi ve tarihsel gelisimi ile alakali olarak da cesitli
calismalar mevcuttur. Oppenheim (1970) bu konuda bir¢ok caligmay: bir araya getirerek
konunun derinlemesine incelemesine yer vermektedir. Antik Olimpiyat Oyunlar
programinda yiizme yarislarina yer verilmemistir. Yunan tarih¢i Pausanias bir ylizme
yarismasi hakkinda yorum yapmis ve Roma’da yapilan ylizme yarislarina dikkat ¢cekmistir.
Uzak Dogu'da M. O. 36 yilinda Imparator Sugiu déneminde Japonya'da biiyiik yarigmalar
diizenlendigi de ylizme sporunun tarihi ile alakali bilgiler arasindadir. Japonya, ylizme i¢in
ulusal bir spor organizasyonu baglatan ilk iilke olmustur. M. S. 1603 tarihli bir ferman
ylizmeyi okul miifredatinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmis ve okullar arasi

miisabakalar diizenleyerek yiizmenin tesvik edilmesini saglamistir (Oppenheim, 1970).

Yiizme, on dokuzuncu yiizyilin basinda Japonya'da oldukg¢a popiiler hale gelerek,
1810'da ¢ giinlik ylizme bulugmalar1 diizenlenmistir. Modern yiizme sporunun
dogusunun 1837'de bir spor toplulugu tarafindan diizenlenen ilk rekabet¢i yarislarla
Londra'da gergeklestigi bilinmektedir. [lk modern yiizme sampiyonasi ise 14 Subat 1846'da
Sidney'de, Robinson Baths'ta 440 yarda {izerinde yapildi. Kazanan W. Redmond, mesafeyi
8:43.0'da yiizerek birinci olmustur. Ayrica Avustralya'da, Melbourne'un bir banliy6sii olan
Saint-Kilda'da, 9 Subat 1858'de 100 yarda "diinya sampiyonasi1" olarak adlandirilan
uluslararasi nitelikte ilk yaris yapilmis ve yarist bir Ingiliz sporcuyu yenerek, Avustralyalt

bir sporcu (Jo Bennett) kazanmistir (Oppenheim, 1970).



1828 senesinde Liverpool’da ilk a¢ik yiizme havuzu yapilmistir. Bu tarihten kisa bir
siire sonra 1837 senesinde ise Londra’da uluslararasi yiizme yarigsmalar1 diizenlenmistir.
Avustralya ise bu yarismalara 1846 senesinde bir yenisini eklemistir. Yiizme ile ilgili
geligsmeler tiim diinyada hizla yayilmaya baslamis ve Avrupa’da yer alan cesitli iilkelerde
yiizme federasyonlar1 kurulmustur. 1888 senesinde Amator Spor Birligi (IAAU) kurulmasi
ile birlikte ABD’de ylizme sporu oOrgiitli bir spor halini almistir. 1896 senesine
gelindiginde yiizme branst modern olimpiyat oyunlar1 arasina dahil edilmistir (Golleroglu,
2010).

Yiizme sporunda profesyonellesme ise Londra'da ilk kuliip grubunun kurulmasiyla
baslamistir. Bu durum rekabetci yiizmede Orgiitlenmenin de ilk asamasini olusturmaktadir.
Bu baglamda degerlendirildiginde 7 Ocak 1869, 6nemli bir tarih olarak kabul edilmelidir. 7
Ocak 1869’da Londra'daki German Gymnasium'da Londra yilizme kuliiplerinin bir
toplantis1  yapilmistir. Kiiliip {yelerinden biri olan W. Ramsden, Londra yiizme
kuliiplerinin temsilcilerinden olusan bir dernek kurulmasini 6nermistir. Bu dernegin amaci
biliylik o6l¢iide yiizme kurallar1 olusturarak, yiizme sporunun profesyonellesmesini
saglamaktir. Ramsden'in Onerisi kabul edildi ve ilk yiizme kuliipleri federasyonu olan
“Metropolitan Yiizme Kuliibli Dernegi” ortaya ¢ikmistir. 11 Subat 1869'da kurulusundan
bir ay sonra M.S.C.A. "amator" terimini tanimladi ve rekabet i¢in kurallar koyarak kurallar
olusmaya baglamistir. Bu durum yiizme tarihinde ilk kez amatér ve profesyonel ayriminin
yapilmasini  saglamistir. Yizmenin ilerleyisi, o zamandan beri performanslarin
tyilestirilmesine gore degerlendirilmis ve belirli kosullarda elde edilen en 1yi dereceler
(durgun sulu yiizme havuzlari, engelli olmayan yarislar) diinya rekoru olarak kabul
edilmistir (Oppenheim, 1970). Bu baglamda degerlendirildiginde yiizme sporunun énemli

bir evrim siireci gegirdigi ve gelisme sagladigi goriilmektedir.
2.2.2. Tiirkiye’de Yiizme Sporunun Gelisimi

Tirk halkinin ise Orta Asya’da yasadiklar1 donemlerden kalma eserler
incelendiginde o yorelerde yer alan gol ve nehirlerde ylizdiiklerine dair bulgular elde
edilmistir. Bu bulgularin bir 6rnegi olan Uygur Tiirklerine ait kabartmalar giiniimiizde
Londra British Miizesi’nde yer almaktadir. Bununla beraber Hun Tiirklerinden kalan
belgeler incelendiginde ylizme sporlar1 ve kiirek sporlar ile ilgilenmis olduklarina dair

bulgular yer almaktadir. Osmanli doneminde iddia {izerine kurulu yilizme yarigmalar
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yapildigi bilinmektedir. Ancak bu ylizme yarigmalart bir spor miisabakasi niteligi
tasimamistir.  Genellikle birbirini  gegme iizerine kurulmus iddialar gseklinde
gergeklestirilmis ylizme yarismalaridir. Bununla beraber basta Istanbul ve Izmir gibi

sehirlerde ahsap deniz hamamlari1 kurulmustur (Uyar vd., 2020).

Bu hamamlar sayesinde yiizme kiiltiirii halk arasinda yayginlasmis ve sevilmeye
baslanmistir. Ahsap deniz hamamlari olusturulurken deniz kiyilarina aga¢ kaziklar
cakilmistir. Bu kaziklarin arasina gecirilen perde ile minik havuzlar elde edilmistir.
Denizin asil haline gore oldukca giivenli olan bu hamamlar yaz aylarinda pek ¢ok kisinin
ilgisini ¢gekmistir. Daha sonra ¢esitli gollerde, denizlerde ve nehirlerde kopekleme stili adi
verilen stil ile yiizme anlayis1 gelismistir. Yiizme konusunda kendisini gelistiren kisiler bir
sonraki asama olan kula¢ boyutuna gecgerek gelisimlerini siirdiirmiistiir. Klasik kulaclama
stili ile cesitli yiizme yarigsmalar1 diizenlenmeye baslanmistir. Zamanla bogazda yer alan
yalilarin Oniine deniz hamamlar1 kurulmaya baslanmistir. Deniz hamamlarinin bir kisim
kadinlara 6zel olarak yapilmistir. Bu deniz hamamlar1 Tiirk ylizme sporuna ciddi katkilar
saglamistir. Yine deniz hamamlarinda yiizen kisilerin hamamin disina ¢ikarak denize
acilma hevesleri sayesinde Tiirkiye’de mukavemet yiiziicliliigii gelisim g0Ostermistir.
Yiizmenin bir ihtiya¢ ya da zorunluluk olmaktan ¢ikarak daha modern bir kimligi
biiriinmesi 1800°lii yillarda olmustur. Modern yiizme konusundaki ilk atilimlar Ingiltere’de
gerceklesmistir. Tarihte bilinen ilk yiizme havuzlarini inga eden Ingiltere yiizme yariglar:
diizenlemeye baslamistir. Bu yarislar 19. yy. civarinda daha organize bir hal almaya
baglamistir (Uyar vd., 2020). Bu noktada bulunan cografi konumun yilizme {izerindeki

etkisi de anlasilabilmektedir.

Osmanli Devleti’nde Beylerbeyi, Goksu, Fenerbah¢e Burnu, Kuleli ve Kalamis Koyu
gibi bolgelerde cesitli su sporlar1 yapilmistir. Evliya Celebi “Seyahatname” isimli eserinde
Kagithane bolgesinde su sporlart yapildigindan s6z etmistir. Bununla birlikte Osmanli
Devleti’nde donanmada gorev alan askerlerin de ¢ok 1yi derece ylizme bildikleri tespit
edilmigtir. 1800’1l senelerde Tiirk gencleri ilk kez ylizmenin spor yonii ile tanigmigtir.
Galatasaray Sultanisi’nde egitim alan Ogrenciler beden egitimi derslerinde yiizme
calismalar1 yapmaya baslamistir. Tiirkiye’nin ilk yiizme havuzu ise Istanbul Biiyiikdere
Yiizme Havuzu olarak ac¢ilisini yapmustir. 1932 senesine gelindiginde modern ylizme
konusunda ¢aligmalar1 artirmak ve nitelikli sporcu yetistirmek i¢cin meshur Alman antrendr

Teketof’a gorev verilmistir. Onun yetistirdigi Orhan Saka, Methi Agaoglu, Halil Dalhan
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gibi sporcular yiizme sporu ile ilgili pek ¢ok basari elde etmistir. Tirkiye’de 1937
senesinde Moda’da yiizme yarislar1 yapilmistir. 1942 senesine gelindiginde ise Istanbul
Ortakdy’de ilk modern yilizme havuzu insa edilmistir. 10 Agustos 1954 tarihine
gelindiginde Murat Giiler isimli yiiziicii Mans Denizini gegen ilk Tiirk sporcu olarak tarihe
gecmistir. 1957 senesinde Riza Salih Saray, Tirkiye’de ilk Yiizme Federasyonu’nu

kurmustur (Gélleroglu, 2010).

1970’1 yillara gelindiginde iilkenin pek ¢ok yerinde acilan agik ve kapali yiizme
havuzlarinda c¢ocuklara egitimler vererek Tiirk ylizme sporu konusunda altyapi
caligsmalarina baglanmistir. Bu egitim ve altyapi ¢alismalar1 olumlu sonuglar dogurmus ve
pek ¢ok basar1 elde edilmistir: Murat Oziiak, Balkan Sampiyonalarinda ilk kez altin
madalya kazanmistir. Onun hemen ardindan ise Sabri Oziin Balkan Sampiyonalarinda
madalya kazanmistir. Erdal Acet 1975 senesinde Mans Denizi’ni 9 saat 4 dakikada gecerek
son 102 yil igerisindeki en iyi 10 dereceden bir tanesini elde etmistir. 1979 senesinde Mansg
Denizi’ni gegen ilk Tiirk kadin yiiziicii Nesrin Ongun olmustur. Tiirkiye’de yiizme sporu
profesyonellesip kuliipler kurulmadan énce Istanbul ve Izmir’de yasayan Ingiliz aileleri ve
pek cok farkli uyruktan kisiler kendi aralarinda cesitli sporlar yapmistir. Bu sporlardan bir
tanesi olan yilizme 6zellikle yaz aylarinda son derece revag yapmistir. Zamanla bu kisilerin
arasina Tirk insanlar1 da girmis ve ylizme Tiirkler arasinda da yayilmaya baslamistir. Spor
kuliibii olarak ylizmeye yer veren ilk kuliip ise Fenerbah¢e Spor Kuliibi olmustur

(Golleroglu, 2010).

Salahaddin Tiirsen, Fenerbahge sporcularindan olup ayni zamanda Tiirkiye’nin ilk
mukavemet yiiziiclisiidiir. Fenerbahg¢e’nin ardindan Galatasaray Spor Kuliibii de yiizme ile
ilgili calismalara yer vermistir. Yiizme faaliyetleri kapsaminda Seref Hiisameddin basta
olmak tiizere pek ¢ok sporcu yetismistir. Tiirkiye’de yiizme sporu ile ilgili ilk biiylik adim
Cumbhuriyetin ilanindan hemen once atilmistir. Galatasarayli olan Nejat Abud, Malik Bey
ve Fazil Adnan Bey donemin gézde ylizme sporcular1 olmuslardir. Tiirkiye nin ilk resmi
yiizme yaris1 ise 1923 senesinde Istanbul’da yapilmustir. 1931-1932 senesinde kadinlarin
da yiizme sporuna olan ilgisi 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Avrupada dogmus ve orada
ylizme egitimi almig olan Leyla Asim Turgut, Tiirkiye’ye dondiikten sonra Fenerbahge
Spor Kuliibiine girmistir. Leyla Asim Turgut tek basina bir girisim Ornedi gosterip
kadinlara yonelik yiizme faaliyetleri gostermistir (Golleroglu, 2010).
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Yeni kadn yiiziiciiler de Leyla Asim Turgut’un izinden giderek kadin spor branginin
gelisimine katki saglamislardir. Bu durumun meydana gelmesinde Atatiirk’iin kadinlara
verdigi haklar oldukca etkiliydi. Ulkeye hakim olan esitlik her sektérde ve her dalda
kendisini gdstermeye, meyvelerini vermeye baslamisti. Kadinlar pek c¢ok alanda
kendilerini gostermeye baslamislardi. 1934 senesine gelindiginde ise Tiirkler ilk kez
Rusya’ya kars1 ay yildizli forma giyerek yiizme bransinda iilkelerini temsil etmislerdir.
Tiirkiye’nin ev sahipligi yaptig1 ilk yabanci yiizme yaris1 ise 1937 senesinde Istanbul’da
gergeklestirilmistir. 1970 senesine gelindiginde ise Tiirk yiiziiciileri biiyiik bir varlik ortaya
koymustur. Giinlimiize gelindiginde yiizme konusunda gelismeler yeterli diizeyde
olmamakla birlikte gelisim gostermeye devam etmektedir. Pek ¢ok sehirde ve pek ¢ok
kuliipte yiizlerce antrendr geng nesilleri en iyi sekilde yetistirmektedir (Golleroglu, 2010).
Antrenoérliik egitimi Tiirkiye’de oncelikli olarak {iniversiteler tarafindan verilmektedir.
Spor Bilimleri’'ne bagl fakiilte veya yiiksekokullardan alinan bu egitim dort yili
kapsamaktadir. Bu dort yil siiresince 6grenciler ilgili alan ve mesleki dersleri zorunlu veya
secmeli sekilde seger ve derslerini tamamlar. Ogrenciler son 6grenim senelerinde o zamana
kadarki 6grendikleri teorik ve uygulamali bilgileri, uzmanliklarin1 segtikleri ilgili brans
alaninda belli bir siire boyunca olan saha deneyimi (staj) ile pekistirirler. Mezun olan
antrendr adayi ilgili brangin federasyonun {igiincli kadame antrendrliik belgesine denk
gelecek sekilde mezun olur. Diger bir segenek ise Tiirkiye Yiizme Federasyonu’nun belli
tarihlerde agmis oldugu kurslar ile alinan antrenérliik kurslaridir. Federasyonun belirlemis
oldugu tarihlerde agilir. Her kategori i¢in ayr1 ayr1 olacak sekilde acilir. Kurslarin siiresi
yaklasik olarak bes gilindiir. Egitimlere katilabilmek i¢in her bir kademeye belirlenmis olan
kriterler vardir. Bu kriterlerin saglanmasi ve egitim sonunda yapilan sinavlardan basarili

olunmas1 durumunda antrendrliik belgesini almaya hak kazanilir.

Bu baglamda degerlendirildiginde ylizme alaninda yasanan gelismeler genellikle

cumhuriyet sonrasinda yasanmustir.
2.3. Yiizme antrenorligii

Bir spor kuliibiine bagl olan yiizme takimini ¢alistirarak onlara teknik yonden egitim
veren kisilere ylizme antrenorii denmektedir. Yiizme antrenorleri takimlarint hem fiziksel
hem de psikolojik olarak miisabakalara hazirlayan kisilerdir. Yiizme antrendrlerinin is

tanimlar1 incelendiginde bireyleri ya da takimlar1 miisabakalara hazirlamak ve onlar i¢in
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cesitli antrenman programlar1 diizenlemek oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda sporculara
ylizmenin dort temel bransi olan kelebek, sirtiistii, kurbagalama, serbest ylizme tekniklerini
vererek, sporcularin bu tekniklerde kisa, orta ve uzun mesafelerdeki gelisimini

destekleyerek gelistirmek de gorevleri arasinda yer almistir (Jowet, 2017).

Antrenorliik kelimesi ilk kez 14.yy’da Macaristan’da ortaya ¢ikmistir. Bu kelime o
yillarda tarim alam1 ve savas bolgelerinde kullanilan araglara verilen bir isim olmustur.
Antrenorliik kelimesi giiglii, azimli ve dayanikli anlamlarina gelen “sturdy” sozciiglinden
tiiretilmistir. Antrendrler ise giiglerini ve enerjilerini biiyilik bir azimle sporculara aktaran
kisiler olduklart i¢in bu isim kullanilmistir. Antrendrler sporcularin basarist ve 6zgiiveni
tizerinde son derece etkili olmustur. Bu nedenle bir antrendriin pek ¢ok ozellige sahip
olmalidir. Bu o6zellikler isini iyi bir sekilde yapmasinda son derece etkilidir. Antrendriin
kisiligi sporcunun basarist ve spor takiminin belirlenen hedeflere ulasma yetisi iizerinde
oldukea etkilidir. Bir antrenoriin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda entelektiiel olma,
psikolojik yonden saglikli ve giiclii olma, sosyal acidan aktif olma ve giiven veren bir
karaktere sahip olma gibi 6zellikler yer alir. Ge¢miste sporcular: arasinda biiyiik basarilar
elde etmis olan antrendrler incelendiginde bu antrenérlerin akil yiiriitme ve olaylar1 analiz

etme Ozelliklerinin son derece iyi diizeylerde oldugu tespit edilmistir (Sunay, 1998).

Ayni zamanda antrendrlerin hayal gii¢lerinin kuvvetli olmasi da sporcular iizerinde
oldukca etkilidir. Hayal giicli yiiksek antrendrler biiyiik hayaller ve hedefler konusunda
sporculart yiireklendirebilir ve g¢aligmalarina pozitif bir ivme verebilir. Antrendrlerin
adaletli, sporcular arasinda esit ve dengeli davraniglarda bulunmasinin da basari iizerindeki
etkisi oldugu goriilmiistiir. 1970’11 yillarda antrendrliige olan ilgi ve antrenor olma talepleri
artinca Psikolojik Numerus Clausses adi verilen bir karakter ve meslek uygunlugu testi
gelistirilmistir. Bu testin uygulanmasinda goérev alan psikolog Shilling, bir antrenorde
giiclii kisilik, disa donitikliik, kendini ve tepkilerini kontrol edebilme ve gercekeilik gibi
ozelliklerin bulunmasi gerektigini belirtmistir. Psikolog Shilling 1970 senesinde
gerceklestirdigi birtakim psikolojik arastirmalarin sonucuna gore ise basarili olacak olan

antrendrlerin otorite ve disiplin sahibi olduklarini belirtmistir (Gill vd., 2017).

Bir sporcu kendi alaninda son derece yetenekli olsa bile basarili olabilmek icin
mutlaka iyi bir antrendre ihtiya¢ duymaktadir. Antrendrsiiz bir sporcu yeteneklerini ancak

belirli bir diizeye kadar ¢ikarabilmektedir. Bir noktadan sonra kendisine yon verecek ve
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basarisin1 artiracak bir antrendre ihtiyact olacaktir. Gegmiste yilizme sporunda basari
saglayan sporcular incelendiginde oncelikle iyi bir ylizme antrendrii ile calistiklar ve
antrenoOrlerinden aldiklar1 gii¢ ve disiplinle miisabakalara hazirlandiklar1 goriilmiistiir.
Antrenorlerin gorevi hicbir zaman yalnizca sporcuya bransin nasil yapilacagini gostermek
olmamigtir. Bir bransin nasil yapilacagi ya da yiizme stilinin ¢esitleri gibi bilgiler teorik
bilgilerdir. Bununla beraber bir antrendriin gorevi her zaman teorik bilgiyi pratige uygun
hale getirmek ve sporcuyu hem fiziksel hem de psikolojik yonden desteklemek olmustur

(Lafreniére, vd., 2011).

Bir antrendriin sporcuyu desteklemesi ve ona kars1 gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi i¢in kendisinde de olmasi gereken birtakim 6zellikler s6z konusudur. Bu
ozelliklerden bir tanesi de antrendriin 6z yeterlik inancinin yiiksek olmasidir. Bir antrenor
ayn1 zamanda yenilik¢i ve ufuk agict olmalidir. Oz yeterlik diizeyi diisiik olan bir
antrendrlin sporcu ile saglikli bir iligki kurarak cesitli basarilar elde etmesi son derece

zordur. (Lafreniére vd., 2011).

Sporcularin yalnizca miisabakalara ya da yarislara hazirlanmalari yeterli degildir.
Sporcu beslenmeden dinlenmeye kadar yasamin her alaninda antrenériiniin 6nderligine
ihtiya¢c duyar. Dogustan getirdigi yeteneklerini gelistirip basariya doniistlirebilmesi icin
kendisine liderlik edecek olan antrendriin de bu meslegin gerekliliklerini tasiyor olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle bir antrendriin sakin, sabirli, adil ve gercek¢i olmasi basari icin

¢ok 6nemlidir. (Hodge ve Lonsdale, 2011).

Antrenor, bilgi, deneyim ve fiziksel yeteneklere sahip oldugu gibi giivenilirlik, saygi
veya giiven gibi kisisel niteliklere otomatik olarak sahip degildir. Bu nitelikler yiiziiciiler,
diger antrendrler, isverenler, ebeveynler ve digerleri tarafindan antrenérliik stili, iletisim,
Ogretim stili ve motivasyon stiline dayali olarak koga atfedilmektedir. Baska bir deyisle,
eylemler size itibar, saygi ve gliven kazandirir. Antrendre atfedilen bu kisisel nitelikler,
antrenorli ve orgiitsel etkinligi etkilemektedir. Yiziiciiler, diger antrendrler, ebeveynler ve
isverenler antrendre ne kadar saygi duyar ve giivenirse, i birligi yapmaya o kadar istekli
olur. Bunlar zamanla amel ve iyi islerle kazanilan niteliklerdir. Glivenilirlik, saygi ve
giiven gelistirmenin birgok anahtar1 vardir ancak 6zel olarak bahsetmeyi hak eden ii¢ temel

konu vardir (Foundations of Coaching, 2007):
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Hesap Verebilir Olmak

Hesap verebilir olmak birgok anlama gelmektedir. Ilk olarak, ekibin hedeflere
yonelik ilerlemesini nesnel terimlerle 6l¢ebilmek ve ardindan bu ilerlemeyi isverene yazili
bir aylik rapor halinde rapor edebilmek anlamina gelmektedir. Bir antrendr, cinsiyet ve yas

grubuna gore ayrilmis takim sayilar1 (liyeler) hakkinda su agilardan rapor verebilir:

Miisabakalrda sporcularin gdstermis oldugu performanslarin gelisimi takip
edebilmek ve elestirel yaklasabilmek i¢in raporlanmalidir ve bu islem 6nem arz etmektedir.
Sporcunun gostermis oldugu performanslarin yiiziilen teknik, mesafe ve siire bakimindan
raporlanip, istatistiklerin ilgili antrenor tarafindan bas antrenor ve kullip yonetimine gerekli

durumlarda bildirilmelidir.

Ikincisi, diiriist olmaktir. Ornegin, hedeflere yonelik ilerleme umuldugundan daha
yavas gidiyorsa, ko¢ olaylar1 Ortbas etmeye ¢alismak yerine diiriist¢e rapor etmelidir. Bu
diiriistliik, giiven ve kisa vadeli destek olusturma egilimindedir (ne kadar diiriist¢e rapor
edilirse edilsin, hedeflerde siirekli olarak yetersiz kalmak, muhtemelen biiyiik bir yeniden

degerlendirme gerektirir).

Uglinciisii, sorumlu olmak, insanlarin kogu giivenilir olarak gérmeleri i¢in verilen

sOzleri yerine getirmek anlamina gelir.
Dinleme Becerilerini Kullanma

Iyi dinleme, diger kisiyi anlamay1 dgrenmek demektir. Diger kisiyle aym fikirde
olmak anlamma gelmemektedir. Antrendér dinleme becerileriyle iin kazandiginda,
digerlerinin sorun ve coziimlerle antrendére gelme olasiligi daha yiiksek olacaktir. Iyi

dinleme becerileri sunlari igerir:

e (0z temasi kurma

e Agcik bir viicut durusu ile kisiye bakma

e Diger kisinin anlayishh oldugunu bilmesini saglamak i¢in zaman zaman
yeniden ifade etme

o Sozii kesmeyerek ve sesi 0l¢iilii tutarak duygusal seviyeleri dengede tutmak

e “Eger” sorularmi sormak ve “sen” ifadeleri yerine “ben” ifadelerini

kullanmak
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Profesyonel Olmak

Antrendrler sporculara ve mesleklerine karsi olan gérev ve sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirdikleri takdirde hedeflerine ulagmalar1 ve basar1 saglamalari
kolaylasacaktir. Bununla birlikte sporcularin da {istlerine diisen gorev ve sorumluluklari en
iyi sekilde yerine getirmeleri beklenmektedir. Bir sporcunun bagarisinda antrendriin biiytlik
katkilar1 vardir. Ancak sporcunun her basarisizligi antrendr kaynakli degildir. Tiim
sorumlulugun antrenore yliklenmesinden ziyade herkesin kendi lizerine diisen gorev ve
sorumluluklara odaklanarak birlik icerisinde gelisim goOstermek oOnemlidir. Gegmisteki
basarili sporcularin antrendrleri ile iligkileri incelendiginde sporcu-antrendr uyumunun

basar1 ile dogru orantili olarak ilerledigi goriilmiistiir.
2.3.1. Antrenoriin Gorev ve Sorumluluklar:

Antrenér ve sporcu arasindaki iligki, rekabetci sporda performans i¢in belirleyici bir
faktordiir. Sporcu ve antrendr karsilikli olarak baglidir. Karsilikli bagliliklari, sporcularin
antrendriin bilgi, beceri ve deneyimini edinme ihtiyact antrendrlerin yetkinlik ve
becerilerini performans ile basaritya aktarma ihtiyacinda kendini goéstermektedir. Bu
nedenle sporcu ve antrendr, bir ortaklik veya profesyonel bir iliski gelistirerek performans
basarisina ulasmak igin birlikte ¢ok fazla zaman gegirirler. iliskinin sporcunun antrenman
prosediirii ve performans sonuglart iizerinde biiylik bir etkisi vardir ve cogu zaman
sporcunun 6zel alaniyla ilgili yonleri ele almaktadir (Coakley, 1990). Farkli metodolojiler
ve teorik ¢erceveler kullanan aragtirmalar, antrendrler ile sporcularin profesyonel ve kisisel
iliskilerinin kalitesinin, sporcularin gelisimi ve biiylimesi lzerinde etkili oldugunu
gostermistir (Poczwardowski ve digerleri 1998; Jowett, 2003; Jowett ve Cockerill, 2003;
Jowett ve Meek, 2000). Genel olarak, antrendr-sporcu iligkisinin yer aldigi antrenorliik,
yalnizca ogrencinin performans iyilestirmeleri (0rnegin, kisisel rekorlar1 kirmak ve
madalya kazanmak) acisindan degil, ayn1 zamanda kisisel ve sosyal gelisim agisindan da
O0grencinin becerilerini de gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle, antrendr-sporcu
iligskisini neyin etkili kildigma dair bilgi ve anlayis olusturmak c¢ok onemlidir. Sporda
antrenor-sporcu etkilesimleri 1970'lerin sonlarina kadar bilimsel ilgi gormemis ancak
ilerleyen sliregte antrendr davraniglari gibi alanlarda kavramsal ve ampirik olarak

arastirmalarin ¢cogu istikrarli bir ivme kazanmistir (Chelladurai ve Saleh, 1978).
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Bununla beraber Wylleman (2000), ampirik kanit eksikliginin birka¢ nedenden
kaynaklandigini ileri siirmiistiir. ilk olarak, kisileraras1 iliskiler tek bir bilimsel disipline ait
olmay1p, ¢esitli bilimsel alanlarin kavsaginda yer almasimi bir neden olarak gérmektedir.
Ikinci neden, bu iliskinin kavramsallastirilmasini icermektedir. Ayrica performansin odak
noktas1 olmasi, metodolojik eksiklikler ve iliskilerin yeterince ele alinmamasi diger

nedenler arasinda yer almaktadir.

Nitsch ve Hackfort'un (1984, s. 156) sosyal iliskiler modeli, antrenor-sporcu iliskisini
incelemek i¢in yararli bir ¢erceve saglamaktadir. Nitsch ve Hackfort, sosyal iligkilerin ii¢

farkli boyutunu ayirt etmektedir. Bu boyutlar:
Gii¢ Boyutu: Otorite ve hesap verebilirlik araciligiyla tanimlanir
Is Birligi Boyutu: Gérevlerin dagilimi araciligiyla tanimlanir
Baglarin Boyutu: Sempati ve antipati aracilifiyla tanimlanmaktadir.

Uyeler arasindaki etkilesimdeki catismalarin bir veya daha fazla boyuttaki
farkliliklardan kaynaklanabilecegi savunulmustur. Nitsch ve Hackfort'un (1984) modeline

gore iliskiler, kasitli ve aragsal yonlerde destekleyici bir anlasmaya dayanmaktadir.

Kasitlh Yon: Karsilikli anlasma ve etkilesim silirecinde amag¢ ve araglarin kabulii

anlamina gelmektedir.

Aragsal Yon: Karsilikli anlasma ve etkilesimin gerceklestigi kosullarin kabulii

anlamina gelmektedir.

Etkilesimin bu iki yoniiniin her biri iki alt boyut i¢ermektedir. Kasith yon, etkilesim
amacindan (etkilesimin amaglanan etkileri) ve etkilesim temalarindan (etkilesimin olasi
igeriklerini kisitlamak) olusmaktadir. Aragsal yon, etkilesim ilkelerinden (etkilesim igin

kalic1 diisturlardir) ve etkilesim kurallarindan olusmaktadir.

Bu kavramsallastirma Seiler, Kevesligeti ve Valley (1999) tarafindan antrenérler ve
sporcular1 arasindaki sosyal iliskileri arastirmak icin kullanilmistir. 15 kadin sporcu ve
antrendrleri ile yapilan goriismeler, sosyal iliskilerin hem kasitli (etkilesim amaci ve

etkilesim temalar1) hem de aragsal (etkilesim ilkeleri ve etkilesim kurallar1) igerdigini
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ortaya koymustur. Karsiliklt anlasma ve hedeflerin ve kosullarin kabulii, antrenér-sporcu

iliskisinin 6nemli bilegenleri arasinda yer almistir.

Spor psikolojisi, antrendr-sporcu iligkisini tanimlamay1 amaglayan bir dizi kavramsal
modelin gelisimini kanitlamistir (Poczwardowski, Barott, ve Henschen, 2002). Ornegin,
Poczwardowski, Barott ve Henschen (2002), li¢ ana bilesen iceren bir antrendr-Sporcu

iliskisi kavramsallastirmasi one stirmiistiir:

o Gergeklestirilecek gorevle ilgili Ogretici bir bilesen, duygusal ve bilissel
yonlerle ilgili sosyal-psikolojik bir bilesen

e Davranigsal ve biligsel yonlerle ilgili bir sosyal-psikolojik bilesen

e Hem sporcunun hem de antrendriin birbirleriyle olan iliskilerine iligkin

inanclartyla ilgili manevi bilesen

Kelley vd. (1983) bir iliskiyi insanlarin duygu, diisiince ve davranislarinin karsilikli
ve nedensel olarak birbirine bagli oldugu bir durum olarak tanimlanmistir. Buna bagl
olarak, antrenor ve sporcularin duygu, diisiince ve davranislari orijinal olarak yakinlik,
koordinasyon ve tamamlayicilik yapilari araciligiyla incelenmistir (Jowett ve Cockerill,

2003).

Elde edilen bulgulara goére antrendrlerin sahip olmasi gereken bazi gorev ve
sorumluluklar tespit edilmistir. Antrendrler bir spor kuliibli ile ¢alismaya basladiklar
zaman o kuliibiin yonetimi ve sorumlusu oldugu sporcularin hedeflerine ulagsmalar1 i¢in
liderlik etmekle yilikiimlii olur. Bu yiikiimliligin etkisiyle tiim bilgi, birikim ve
tecriibelerini sporculara aktarmalidir. Ancak antrendrler gorevlerini yerine getirirken spor
kuliibiine oldugu kadar sporculara kars1 da sorumluluklar1 vardir. Bir antrendriin gorev ve
sorumluluklar1 her zaman sporcularin gelisimini desteklemek lizerinedir. Antrendr basarisi,
sporcularin lizerinde olumlu ve kalict etki birakmasiyla ilgilidir. Yine antrenoriin tutumlari
sporcularin kendi branglarinda uzun siire kalict olmalarina ve ¢aligmalarin1 daha verimli
gerceklestirmelerini  saglamaktadir. Antrendriin  goérev ve sorumluluklar1 yalnizca
sporcularin gelisimlerinden ibaret degildir. Bir antrenér tiim sezon ve miisabakalar
tizerinde gercekei amaclar belirlemelidir. Bu amagclar genel ve durumlarin 6zelinde daha
spesifik olabilmektedir. Bugiine kadar pek ¢ok basariya imza atmis olan antrendrlerin
calisma bi¢imleri incelendiginde sporcularin genel davramis ve tutumlari yani sira

miisabaka esnasinda ve antrenmanlardaki cesitli durumlar iizerinden de belli amaglar
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belirleyerek ilerledikleri goriilmiistiir. Boylece sporcularin hem genel beceri ve
performanslar1 hem de davranislar1 kontrol altina alinmis ve gelistirilmistir (Jowett ve

Cockerill, 2003).

Antrenorler bu amaglart belirlerken Oncelikle kisa vadeli sonrasinda uzun vadeli
amagclar1 belirledikleri saptanmistir. Antrendrlerin sporculara karsi olan gorevlerini yerine
getirmeleri karsilikli pozitif bir iligski kurulmasina yardimci olurken basarinin kapilarini1 da
aralamistir. Bununla birlikte antrenman planlamasimnin yapilip dogru bir bi¢imde
uygulanmasi, sporcularin performanslarinin gii¢lendirilmesi, miisabakalara hazirlama,
sporculara pek ¢ok konuda rehberlik edilip i¢ ve dis her tiirlii etmene kargi korunmasi da

antrendrlerin gérev ve sorumluluklart arasindadir.
2.3.2. Antrenoriin Sporcu Basarisindaki Yeri

Sporcularin basarisinda pek c¢ok unsur etkili olsa da iyi bir antrendriin sporcu
basarisindaki yeri her zaman son derece onemli olmustur. Bir sporcu kendi alaninda ne
kadar yetenekli olursa olsun iyi bir antrendr tarafindan yonlendirilmedigi takdirde
basarabileceklerinin bir smir1 vardir. Antrendrler sporcularin yasaminda yol gosterici
kaynak bir kitap rolii Ustlenir (Terlemez, 2019). Sporcularin beslenmelerinden
dinlenmelerine, fiziksel sagliklarindan ruhsal sagliklarina kadar pek ¢ok konuda onlara
destek verirler. Tiim bu destek ve emekler sporcularin geliserek ¢cok daha basarili bir hale

gelebilmelerine yardimer olur.

Antrendrlerin  tutum ve davraniglart sporculart pek ¢ok yonden etkiler. Bu
etkilesimlerden en 6nemlisi ise sporcularin basarilar1 ya da basarisizliklaridir. Antrenorliik
meslegi spor fizyolojisinden spor psikolojisine, biyomekanikten spor yonetimine kadar pek
cok faktorii icerisinde barindiran ¢ok boyutlu bir meslek olarak gecmis zamanlardan beri
var olmustur. Bu meslegin en goze carpan ozelliklerinden biri ise zihinsel yoniiniin ¢ok
agir basmasidir. Antrenorliik meslegi dogru karar vermek ve dogru secimler yapmak
tizerine kurulmustur. Yapilan arastirmalara gore sporcular antrendrleriyle pozitif bir iligki
kurduklar1 durumlarda ¢ok daha motive olarak iyi bir performans gostermislerdir. Bu
durumun aksi yasandiginda yani bir sporcu antrendrii ile agresif ve negatif bir iligki
gelistirdigi zaman ortaya olumsuz olarak nitelendirilebilecek sonuglar cikmistir. Bir
antrenoriin sporcu ile sorunlu bir iliski gelistirmesi durumunda sporcunun duygular

zedelenmistir (Konter, 1996, s. 56).
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Ayni zamanda antrendr sorumlu oldugu liderlik davranisini yeterince ortaya
koyamadig1 durumlarda da ¢esitli problemler meydana gelebilir. Konter (1996) elde edilen
bulgulara gore antrenorlerin sporculara yonelik davraniglariyla sporcularin basarilar
arasinda net bir iliski tespit edilmistir. Bu iliski yalnizca basar1 iizerinde degil sporcunun
psikolojik saglig1 ve 6zgiiveni lizerinde de var oldugu belirlenmistir. Antrendr ve sporcu
arasinda uyum olmadig1 silirece basarili olmalari miimkiin degildir. Sporcular ve
antrenorler bagsariy1 elde edebilmek, zafer kazanabilmek, kendilerine koyduklar1 hedefleri
gerceklestirebilmek ve en Onemlisi yaptiklar1 spordan zevk alabilmek i¢in birbirleri ile

uyum igerisinde hareket etmelidir (Nacar ve Yunus, 2019).

Sporcunun performansinin artmasi ve hedeflenen basartya ulagsabilmesi igin
antrendrl ile duygusal ve zihinsel yonden uyum yakalamasi gerekir. Antrendrliigiin ¢cok
boyutlu bir meslek olmas1 ve hem kendi icerisinde pek cok yeterlilik gerektirmesi hem de
sporcu basarist iizerindeki etkisi sebebiyle bir¢cok aragtirmaya konu olmustur. Bu
arastirmalar uzun yillardir konu ile ilgili olusturulmus olan kuramlar {izerinden
sekillenmistir. Bu sebeple antrendr davraniglari ve bu davranmislarin sporcu basarisi
tizerindeki etkisi gesitli kuramlarla baglantili olarak degerlendirilmistir. Antrendrlerin
davranig bigimlerinin sporcularin basarilar1 ve basarisizliklari iizerindeki etkisini inceleyen
kuramlar arasinda “Cok Boyutlu Liderlik Kuram1”, “Sosyal Destek Davranis1”, “Antrenér

Sporcu Iliskisi” gibi kuramlar yer almistir (Kalkan ve Thsan, 2021).

Bu arastirmalar sonucunda etkili ve giiglii bir antrendriin sporcularin ruhsal sagligi,
mesleki basaris1 ve morali {lizerinde oldukg¢a etkili oldugunu saptanmistir. Sporcular
dogustan yetenekli olarak diinyaya gelmis olsalar dahi onlarin bu yeteneklerini gelistirerek
basarili olmalarin1 saglayan kisiler antrendrler olmustur. Sporcuyu bi¢imlendiren ve ona
yon veren kisiler olan antrenérlerin iletisim becerilerinin iyi olmasi da basar1 iizerinde
etkilidir. Sporcularin takimlarina ve kendilerine karsi olumlu bir tutum ve takim ici baghilik
duygusu gelistirebilmesi olduk¢a onemlidir. Bir sporcunun takimina olan baglhiligi kendi
basaris1 tizerinde de etkilidir. Antrendrlerin mesleki yeterlilikleri ve sporculara karsi olan
davraniglar1 sporcularin hem bireysel hem de takim i¢i basarilarinda etkilidir. Antrendrliik
yapan kisinin adaletli olmas1 son derece onemlidir. Sporcular arasinda esitsiz tutum ve
adaletsizlik yasanmasi1 durumunda tiim takim olumsuz etkilenecektir. Sporcularin
birbirleriyle ve antrendrleriyle problem yasadigi bir takimin basartya ulagmasi oldukca

zordur (Jowett ve Cockerill, 2003).
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2.4. oz yeterlik ve mesleki gelisim

Bandura'nin {i¢li karsilikli determinizmi temelinde bireyler, davranislar ve ¢evreler
arasindaki karmasik etkilesimleri kavramsallastiran sosyal bilissel kariyer teorisine
(SBKT) gore, bireylerin bilisi davraniglarini etkilemekte ve ¢evrelerinden etkilenmektedir.
Oz yeterlilik gibi bilissel degiskenler, kariyer davramislarini ve alinan karara dayali ortaya
¢ikan sonuglart etkileyen onemli bir faktordiir (Chan vd., 2018). Sosyal destek, kariyer
davraniglarini etkileyen bir diger kritik faktordiir (Lent vd., 2003). Ayrica, Krumboltz'a
(1996) gore, kariyer inanglarini ve diislincelerini anlamak, bireylerin mesleki ilgi ve
hedeflerini sekillendirip degistirmelerini ve yeni kariyer davraniglart gelistirmelerini
saglamaktadir. Dolayisiyla kariyer inanglari, bireyin kariyer planlamasini ve kararlarini
onemli dl¢iide etkilemektedir. Dolayisiyla, kariyer 6z yeterliligi, kariyer inanglar1 ve sosyal
destek, kariyer davranislarim etkileyen anahtar faktorlerdir. Ilgili ¢alismalar biiyiik dlgiide
bati toplumunda spor disindaki fakiiltelerde Ogrenim goren iiniversite Ogrencilerine
odaklanmaktadir (Chan vd., 2018). Bu baglamda degerlendirildiginde tiim cografi

kiiltiirlerde benzer sonuglarin elde edilmesi oldukca zordur.

Sosyal destek, bireylerin kariyer davranislarini ve sonuglarim1 dogrudan etkilemekle
kalmaz, ayn1 zamanda kariyer 6z-yeterligi araciligiyla kariyer davranislarini ve sonuglarini
da etkilemektedir. Bireyin hayatindaki 6nemli kisilerden gelen destek, bireylerin algilanan
yasam degerlerini pekistirerek kariyerleriyle ilgili irrasyonel beklentileri kabul etmelerini
saglar. Boylece kariyer kararin1 ve planlamasini gelistirmektedir (Lent vd., 2003). Tate vd.,
(2015), ebeveynlerin mesaj ve gorislerinin, iiniversite Ogrencilerinin kariyer karari
vermede kritik olan benlik kavramlarimi ve kariyer inanglarimi etkiledigini belirtmektedir.
Chan vd. (2018), ebeveynler ve koclar tarafindan paylasilan bilgi ve deneyimler,
sporculara uygun ve rasyonel kariyer degerleri ve beklentileri formiile etme konusunda
ilham verdiginde, bunun sporcularin sonraki kariyer gecislerini ve gelisimini artirdigini
iddia etmektedir. Rodriguez de ebeveynlerden ve antrendrlerden gelen destegin,
sporcularin kariyer engelleriyle karsilagtiklarinda olumlu inanglar ve rasyonel tutumlar
olusturmalarimi saglayarak kariyer karari verme siirecinde kaygi ve streslerin azalttigini

ifade etmektedir (Rodriguez,2012)

Schultheiss (2003) sosyal destegin kariyer 6z yeterliligini gili¢lendirdigini ve

bireylerin gilinliik yasam zorluklarini olumlu bir tutumla ¢6zmelerini sagladiginm
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belirtmektedir. Cox vd., (2009), paylasilan giinliik yasam deneyimleri ve okul ¢aligmalari
yoluyla ebeveynler ve antrenorler tarafindan verilen deste§in, sporcularin net kariyer
degerleri olusturmalarina ve kariyer Oz-yeterliklerini gelistirmelerine olanak sagladigi

sonucuna ulagmistir (Battle Vilanova ve Puig, 2016).

Konu ile alakali aragtirmalar ayrica, performans zaman etkililik dl¢limlerinin hedef
onem Ol¢iimleriyle kavramsal olarak tutarli olmadigini da bulgular arasinda yer aldigini
gostermektedir.  Sporcularin 6z-yeterlik beklentileri ile en giiglii sekilde iligkili olan
biligsel degiskenler, kaygi, olumlu ve olumsuz duygusal durumlar, kisinin kazanma hedef
yonelimi ve siirekli spor giivenidir (Treasure vd., 1996). George (1994) 6z yeterlik ile
durum kaygist (biligsel ve somatik) arasinda dnemli negatif iliskiler bulmustur. Treasure
vd., (1996) ayrica, 6z yeterliligin negatif duygulanimla (6rnegin gergin, ilizgiin) negatif,
pozitif duygulanimla (6rnegin uyanik, kararli, ilhamli) pozitif iligskili oldugunu
bulmuslardir. Bu nedenle, daha etkili sporcular yarismadan Once daha diisiik biligsel ve
somatik kaygi seviyelerine sahip olmakla kalmaz, ayni zamanda Treasure vd., (1996)
yaptig1 gibi daha olumlu bir duygusal durum siirdiirmektedir. Sporcularin rekabetci
yonelimlerinin (kazanma arzusu veya digerlerinden daha iyi performans gosterme veya
kisinin kendi standardina gore iyi performans gosterme arzusu) onlarin yeterlik

beklentileriyle iligkili oldugu diisiiniilmiistiir (Martin ve Gill, 1991).

Rogers, Creed ve Glendon (2008), sosyal destegin iiniversite dgrencilerini olumlu
tutumlarla kariyerlerini kesfetmeye ve planlamaya tesvik ettigini ve kariyer kararlari
vermelerini destekledigini bildirmektedir. Morgan ve Giacobbi (2006), ebeveynlerden ve
antrenorlerden gelen cesaretlendirmenin, kolej sporcularinin sadece kariyerlerini
degistirmelerine degil, ayn1 zamanda spor kariyerlerini takiben kariyer karar1 verme ve
planlamalarin1 gelistirmelerine de yardimeci oldugunu belirtmektedir (Vilanova ve Puig,
2016). Cheng vd., gore (2016), ebeveynler gibi dnemli bireylerin destegine ek olarak, spor
politikalari, ekonomi ve kaynaklar araciligiyla hiikiimetten gelen destek, elit sporcularin

spor performansini ve kariyer gelisimini kritik bir sekilde etkilemektedir.

Antrendrler sporcularin kariyerlerine yon veren, onlar1 basariya gotiiren ve gerek
fiziksel gerekse psikolojik yonden destekleyen oldukca onemli kisilerdir. Antrendr ve
sporcu arasinda kurulan bagin kuvveti ¢ogu zaman sporda basarinin en 6nemli anahtari

olmustur. Ancak antrendrlerin sporcular {izerinde olumlu etkiler yaratabilmeleri ve onlari
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iyl noktalara tagiyabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken cesitli Ozellikler vardir. Bu
Ozelliklerden bir tanesi olan 0z yeterlik, antrendrden beklenen performans ve hedefleri
gerceklestirme kapasitesinin kendi bilgi ve becerisi diizeyinde kullanilarak harekete gegme
anlami tasgimaktadir. Oz yeterlik bir bakima kisinin kendine olan inancini da
simgelemektedir. Antrendr 0z yeterligi ise sporcunun bir antrendrden beklentisini
karsilamaya yonelik bir kavram olmustur. Bir sporcunun antrendrden beklentileri ve
ihtiyaclar1 vardir. Antrendr sporcunun psikolojik durumunu, brans basarisini, kisilerarasi

iletisimini gelistirmeyi hedeflemektedir.
2.4.1. Antrenor Oz Yeterlikleri

Antrenorliikkte ana ilke, antrendriin sporcunun bagsarmak istedigini kesfetmesi,
acikliga kavusturmasi ve onunla uyumlu hale getirmesidir. Bu nedenle, hedeflerle calismak
antrendr icin bir bagka 6nemli gorevdir. Oz yeterlik hedefleri etkiler. Ayrica, 6z yeterligi
yiikksek olan bireyler, diisiik 6z yeterligi olan bireylere gore kendileri i¢cin daha yiiksek
hedefler belirlemektedir. Bununla birlikte, 6grenmek icin odaklanilan bir hedef igin
caligmaya baslarken, sporcunun biligsel siireci, 6grenme hedeflerini takip etmekle
baslamast gerekmektedir (Seijts ve Latham, 2001). Antrendrlerin 6z yeterlik
kapasitelerinin yiiksek oldugu durumlarda sporcularin basarisinin ve benlik saygisinin da
bu durumdan pozitif yonde etkilendigi goriilmiistiir. Yiiksek 6z yeterlik inancina sahip olan
antrendrler sporcular tarafindan da siklikla tercih edilmislerdir. Ciinkii 6z yeterlik inanci
yiiksek olan bir antrendr mesleki bilgisini, teknik bilgilerini ve spor egitimini, sporcunun
kisisel ve sosyal gelisimini sporcuya ¢ok daha efektif bir sekilde aktarabilmistir. Bununla
beraber antrendr 6z yeterligi sporcularin bireysel ve takim olarak basarilarini etkileyecek

son derece dnemli bir unsur olmustur.

Bu sebeple bir antrendriin sporcusuna list diizeyde destek ve verim saglayabilmesi

icin Oncelikle kendi 6z yeterlik inancinin gelismis olmasi gerekmektedir.

Ogrenme hedefi, bireyin 6z-yeterliligi ile uyumlu olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple,
0z-yeterlik ve hedefler arasindaki iligki karsilikli olmalidir. Gelismek i¢in Sporcunun
kapasitesinin sinirinda olan antrendrler tercih edilmektedir. Antrendriin sporcu ile uyumlu
olmasi, gelecekte yiiksek 6z yeterlilik olusturmak ic¢in olumlu bir etkiye sahiptir. Ancak
bireylerin kapasitelerinin sinirinda veya sinirina yakin olan (¢cok yiliksek veya ¢ok diisiik

degil) 6grenme hedeflerini takip edebilmeleri i¢in durum ve gorev analizinde kendi
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potansiyellerine iligkin i¢ gorii gerekmektedir. Performanstan Onceki biligsel siirecin
kalitesi, bu nedenle, optimal 6grenme hedeflerinin gelisimini ve bireylerin bu hedeflere

ulagma olasiligini etkilemektedir (Bandura, 1986).

Antrendrligiin diger iki ana ilkesi, sporcunun irettigi ¢oziim ve stratejileri ortaya
cikarmak ve Ogrenme siirecinde sorumluluk almasini saglamaktir. Basarili antrenorliik,
hem sporcunun kendi islerinde etkili ve verimli stratejiler kullanma becerilerini hem de
siirecte danisanlarin sorumluluklarini netlestirmesini etkilemelidir. Bu nedenle, sporcunun
bu stratejilerin performanslar1 lizerindeki etkisi hakkindaki farkindaliklar1 saglanmalidir.

(Moen ve Skaalvik, 2009).

Oz-yeterlik, koglarin belirli goérevleri basarabileceklerinden ne kadar emin
olduklarma dair yargilar gerektirdiginden, odaklanmis bir goreve iliskin etkili ve verimli
stratejilere iliskin artan farkindalik olumlu olmalidir. Ayrica, sporcularin sorumluluk
aldiklarin1 ve performanslarini etkileyen faktorleri kontrol edebildiklerini ifade eden
nedensel olgular, 6z yeterliligi artirmak ve performanslarini iyilestirmek igin kritik 6neme

sahiptir (Bandura, 2000).

Kogluk, yetkinlik olusturmakla ilgili oldugundan, basarili ko¢lugunun, belirli liderlik
yetenekleri s6z konusu oldugunda 6z-yeterlik inanglarinin yiikselmesine yol agmasi
beklenmektedir (Kvalsund, 2005, s.19). Daha da onemlisi, Oz-yeterligin bireyin gercek
performansinin ana belirleyicisi oldugu bulunmustur. Bu nedenle, bireyin 6z yeterliligini
arttirmaya ve giliglendirmeye yonelik miidahaleler, yas ve gelisme siirecinde kritik 6neme
sahiptir. Etkili ve verimli ko¢lugun, sporcunun 6z-yeterligini etkilemesi beklenmektedir
(Bandura, 1986; Grant ve Greene, 2004; Marsh, 1993).

Insanlar 6grenmek igin odaklandiklar1 bir durumla karsi karsiya kaldiklarinda,
normalde dgrenme hedeflerini takip etmeye baslamaktadir (Schunk, 1996). Oz yeterlilik,
iyi ya da kétii olmakla ilgili bir inang veya algi degildir. Ote yandan, bireysel goreve dzgii
yetenekler hakkinda biligsel bir degerlendirmedir. Goéreve 6zel ustalikla ilgili bireysel
degerlendirme, birey tarafindan belirlenen wustalik hedefine (ustalik deneyimleri)
dayanmalidir. Ustalif1 deneyimlemek ve 6z yeterliligi gelistirmek i¢in, bireyin belirledigi
ogrenme hedefi 6nemli olmalidir. Oz yeterliligin hedefleri etkiledigini gdsteren uzun bir

arastirma geg¢misi vardir (Locke ve Latham, 1990; Akt: Seijts ve Latham, 2001).
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Yiiksek oz-yeterlige sahip kisiler, diisiik 6z-yeterlige sahip kisilere gore kendilerine
daha yiiksek hedefler koymaktadir (Bandura, 1986). Ancak bu iliski karsiliklt olmalidir. Bu
baglamda degerlendirildiginde antrenoriin kapasitesi ile sporcu kapasitesi birbiri ile

uyumlu olmasi gerekmektedir.

Antrenoériin kapasitesi agisindan gergekei olmayan (¢ok yiliksek) 6grenme hedefleri,
0z-yeterlik i¢cin olumsuz olabilecek basarisizlik deneyimlerini tesvik etme tehlikesiyle karsi
karsiya olmamasi gerckmektedir. Bu nedenle, yoneticinin kendi kapasitesi ile ilgili
gercekei ve optimal olan ustalik hedefleri, 6z yeterliligi gelistirmek icin optimal olmalidir.
Sporcularin kendi kapasitelerini kesfetmelerine ve odaklanilan vakayla ilgili biiylime ve
O0grenme potansiyellerini kesfetmelerine yardimei olmak, koglugun 6nemli ilkeleridir. Bu
durum, hedef belirleme teorisinde de 6nemli bir olgudur. Antrendrliikk yapan kisiler
tarafindan belirlenen hedefler ya da hedeflerin zorluk seviyesi kendi kapasitelerine gore
optimal olmalidir. Antrendrliikte merkezi bir ilke, antrendriin, antrendrliik alanin basarmak
istedigi seyleri (hedefler) kesfetmesi, agikliga kavusturmasit ve bunlarla uyumlu hale
gelmesi oldugundan, gelismis hedef belirleme becerileri, kocluktan 6z-yeterlik {izerinde ek

bir olumlu faktor olabilmektedir (Locke ve Latham, 2002).

Antrendrlerin 6z yeterliligi ile ilgili yapilan ¢alismalarda elde edilen bulgulardan
cikarilan bir sonu¢ da antrendrlerin gorev yerlerinin 6z yeterlik inanglart ile iligkisi
yoniinden olmustur. Kamuda gorev alan antrendrlerin 6z yeterlik inanglar 6zelde gorev
alan ya da hem 6zel hem de kamuda yer alan antrendrlere gore daha diisiik oldugu
saptanmistir. Bunun nedeninin ise kamunun rekabetten uzak bir yapiya sahip olmasindan
kaynakli oldugu diisiiniilmiistiir. Ozel sektdrde yer alan rekabet anlayisinin kisileri daha

cok calismaya ve kendini gelistirmeye sevk ettigi diisiiniilmektedir (Grant ve Greene,
2004).

Tim bu bilgiler 15inda antrenérlerin 6z yeterlik inanglart ile mesleki basarilart ve
yetistirdikleri sporcularin basaris1 arasinda acik bir iliski oldugu saptanmustir.
Antrendrlerin 6z yeterlik diizeyleri iizerinde etkili oldugu diisliniilen konulardan bir tanesi
de aldiklar1 egitim olmustur. Alinan egitimin niteligi, antrendrlerin sporcu basarist
tizerindeki verimliliginde de son derece etkilidir. Antrendrlerin 6z yeterlik diizeyleri ile
ilgili iistiinde durulmas1 gereken konulardan bir tanesi de antrendriin bireysel olarak tek bir

sporcuyu mu yoksa bir takim1 m1 ¢alistirdigi noktasidir. Yapilan arastirmalara gore bireysel



26

bir sporcuyu calistiran antrendrlerin bir takimi c¢alistiran antrenorlere gore 6z yeterlik
inang¢larinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedenleri arasinda spor
takimlarinda yer alan sporcularin sayisinin fazla olmasinin takim yonetimi zorlastirmasi

oldugu diistliniilmektedir.
2.4.2. Antrenérliikte Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, bireyin calistigi is’te ve/ya mesleginde bilgi, beceri ve yeteneklerini
arttirdig1 bir siirectir. Her bireyin meslegine yonelik gelisme diizeyi, hiz1 ve ihtiyaglari
farklidir. Bunda her meslegin kendine 6zgii ihtiya¢ ve beklentilerinin olmasi da etkilidir.
Mesleki gelisim kuramlari; bireylerde meslek fikrinin nasil gelistigi, mesleki kararin veya
secimin nasil yapildigi, bu secimi etkileyen etmenlerle birlikte bu olusumu agiklayan
kuramlardir (Yesilyaprak, 1995). Ozellik ve faktdr kurami meslek secimi ve gelisiminde
¢ikis noktast olan kuramdir. Bu kuram, meslek se¢imi ve tatmininde, is gereklilikleri ile
ilgiler, yetenekler ve kisilik gibi kisisel ozellikler arasindaki uyumu (veya eslesmeyi)
vurgulamaktadir (Hackett, Lent ve Greenhaus, 1991). Zaman igerisinde 6zellik ve faktor
perspektifleri, daha karmasik bir kisi-¢cevre etkilesimini yansitacak sekilde giincellenmistir.
Ancak elestirmenler, giincellenen 6zellik ve faktor modellerinin bile yeteneklerinde sinirli
kaldigin1 savunmaktadir (Rounds ve Tracey, 1990). Gelisim temelli teoriler, yani
gelisimsel ve benlik kavrami psikolojisinden yararlanan ve ilgilerin, ¢calisma degerlerinin
ve yetenek 0z degerlendirmelerinin nasil gelistigine ve yasam boyu kariyer arastirmasi ve
secim davranigiyla nasil etkilesime girdigine odaklanan teoriler, mesleki gelisim

literatiiriinde de biiytik ilgi gormiistiir (Super vd., 1992).

1970'lerin ortalarina kadar, mesleki karar verme siirecine agik bir sekilde uygulanan
bir 6grenme teorisi bulunmamaktadir. Krumboltz, Mitchell ve Jones (1976), aragsal,
cagrisimsal ve vekaleten 6grenme deneyimlerinin bir sonucu olarak zaman iginde ilgilerin,
calisma degerlerinin ve mesleki karar verme becerilerinin gelistigi mekanizmalar1 ele
almistir. Mesleki gelisim siirecinin 6nemli yonlerinin Ogrenilebilecegi ve bu nedenle
degistirilebilecegi fikrinin tanitilmasi, meslek se¢imi ve gelisiminin anlasilmasina énemli
bir katki saglamistir. Bununla birlikte, 1980'lerin basindan itibaren, mesleki karar1 vermeye
yonelik sosyal 6grenme yaklagimi, 6zellikle Bandura'nin (1977) 6z-yeterlik teorisi olmak
tizere, mevcut biligsel teorilerden bazi teorik ilerlemeleri heniiz icermemistir (Hackett ve

Lent, 1991).
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Hackett ve Betz (1981), sosyal biligsel bakis agilarinin mesleki gelisimi hakkinda
bilgi veren teori ve arastirmadaki onemini fark etmis ve Oz-yeterlik teorisinin mesleki
gelisimi teorisini zenginlestirebilecegi bazi yollar Onermistir. Belirgin olarak, kendi
yetenek algilarin, meslek se¢imi davranisini yaygin olarak kullanilan nesnel yetenek
Olciilerinden daha fazla tahmin ettigini savunmustur. Hackett ve Betz (1981), ozellikle
kadinlarin mesleki gelisimine iliskin aciklamalariyla ilgilenerek konu ile alakali ¢alismalar
yapmistir. Kadinlarin yetenek ve becerilerinin mesleki gelisim arayiglarinda yeterince
kullanilmamas1 ve kadinlarin daha yiiksek statiide, daha yiiksek maasli erkek egemen
mesleklerde yetersiz temsil edilmesi sorunu, uzun siiredir meslek teorisyenleri ve

arastirmacilarinin bir endisesi olmustur.

Hackett ve Betz (1981), cocukluktaki geleneksel olarak kadinsi, cinsiyete dayali
deneyimlerin, cogu mesleki alanda giiclii yeterlik inanglarinin gelistirilmesi i¢in gerekli
bilgi kaynaklarma kadinlarin maruz kalmasi sinirladigint varsaymistir. Meslek ile ilgili
onemli boyutlar boyunca azalan yeterlik inancini, buna karsilik, dikkate alinan meslek
tirlerini (6rnegin, geleneksel olarak erkek veya kadin egemen) gereginden fazla
kisitlayabilir ve secgilen bir meslegin pesinde kosma performansi ile meslekten haz alma
seviyesini etkileyebilmektedir. Bu nedenle, Hackett ve Betz (1981), 6z-yeterlik teorisinin,
kadinlarin toplumsal cinsiyet rolii sosyallesme deneyimlerinin bilissel ve dogal olarak
etkili aracilarin1 ve is giliciinde gozlemlenebilen meslek secimi modellerinde ortaya ¢ikan

cinsiyet farkliliklarini kismen agiklayabilecegini savunmustur.

Oz yeterlik, bireylerin baz1 davramislar1 gerceklestirme veya bir standardi karsilama
yetenekleri hakkindaki inanglar1 olarak tanimlanmaktadir. Oz-yeterlik inanci yiiksek olan
bireyler, kendileri i¢in daha yiiksek hedefler koyarlar, daha fazla ¢aba harcarlar ve zor bir
gorevde daha uzun siire israr ederler (Bandura, 2006). Kisisel hedefler, bir eylemin
amaclar1 veya igsel olarak temsil edilen arzu edilen durumlardir. Dikkati yonlendirerek,
cabayr harekete gecirerek, 1srar1 etkileyerek ve davranmis1 yapilandirarak sonuglari

etkiledikleri varsayilmaktadir (Locke ve Latham, 2002).

Kim, Mone ve Kim (2008), Koreli calisanlarin 6z-yeterliklerinin maasla olumlu
yonde iliskili oldugunu bulgulamistir. Buna karsilik Lubbers, Loughlin ve Zweig (2005) is
0z yeterliligi ile saatlik {icret arasinda bir iliski bulamamistir. Saks (1995), yeni ise alinan

giris seviyesindeki muhasebecilerin goreve iliskin 6z yeterliliginin 10 ay sonra is tatmini
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tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermistir (Higgins, Dobrow ve Chandler,
2008).

Antrendrler sporcular1 hem fiziksel hem psikolojik olarak pek ¢ok yoOnden
destekleyen ve onlarin basarili birer sporcu olmalarini saglayan kisilerdir. Gerek bireysel
sporculart gerekse spor takimlarini calistirarak miisabakalara ve yariglara hazirlarlar.
Bununla birlikte sporcularin  beslenmelerinden dinlenme zamanlarima ve Kkisisel
gelisimlerine kadar pek ¢ok nokta yakindan ilgilendikleri ve onlar1 destekledikleri
noktalardir.  Ancak bir antrendriin sporcunun gelisimine pozitif anlamda katki
saglayabilmesi i¢in Oncelikle kendisinin saglam bir altyapiya sahip olmasi1 da

gerekmektedir.

Oz yeterlik inanc1 yiiksek ve isini severek yapan antrendrlerin kariyerlerinde basarili
olduklart belirtilmistir. Bununla beraber bir antrendriin 6z yeterlik inancinin yiiksek
olmasina etki eden faktorlerden egitim ve mesleki gegmisi dogrudan onun mesleki geligimi
ile iligkili olmustur. Antrendr olmak isteyen kisilerin bu konuda egitim almasi
gerekmektedir. Bununla birlikte hem antrenor egitimine kabul edilmek konusunda hem de
antrenorliik meslegini icra ettigi siire igerisinde 6z yeterlik inancinin yiiksek olmasi
konusunda antrendriin uzun bir sporcu ge¢misi olmasi 6nemlidir. Spor branglarina gore
degismekle birlikte pek cok bransta antrendrliik meslegi sporu birakmis olan sporcular

tarafindan yapilmaktadir (Day ve Allen, 2004).
2.4.3. Oz Yeterliligin Mesleki Gelisime Etkisi

Tarihsel olarak, ozellik ve faktor yaklasimlari alana hakim olmustur (Dawis ve
Lofquist, 1984). Ozellik ve faktdr teorileri, is secimi ve is tatmini tahmininde, is
gereklilikleri, yetenekler ve kisilik gibi kisisel Ozellikler arasindaki uyumu (veya
eslesmeyi) incelemektedir (Hackett, Lent ve Greenhaus, 1991). Zaman igerisinde 6zellik
ve faktor perspektifleri de ele alinarak kariyer gelisimi daha farkli boyutlarda da ele
almmustir. Alanin genislemesi silirecinde kariyer gelisiminde daha karmasik konularda

incelenerek kisi ve ¢evre iligkileri lizerinde de durulmustur (Rounds ve Tracey, 1990).

Objektif ve siibjektif dlgiimler pozitif olarak iliskilidir, ancak korelasyonlar yalnizca
orta diizeydedir. Son meta-analizler, .30'dan yiiksek olmayan korelasyonlar ortaya

koymustur. Objektif kariyer basarisinin yordayicilarinin 6znel basarinin yordayicilarindan
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farkli oldugunu ve hatta nesnel ve 6znel basari yordayicilarinin farkli yonlerinde bile
farklilik gdsterdigini 6ne siiren bulgular vardir (Ng, 2005). Ng (2005), 6rnegin, bireysel
farklilik degiskenlerinin nesnel parametrelerden ¢ok siibjektif parametreleri acikladigini

iddia etmektedir.

Frieze, Olson, Murrell ve Selvan (2006), MBA mezunlarinin materyalist is
degerlerinin (6rnegin, ¢ok para kazanmak) 26 yil sonra maagi 6ngordiigiinii tespit etmistir.
Boylamsal iki ¢alisma, 6z yeterliligin is tatmini veya algilanan kariyer basarisi iizerindeki

etkisini ortaya koymaktadir (Higgins vd., 2008).

Bir antrendriin basarili olmasi ve basarili sporcular yetistirmesi i¢in 6z yeterliginin
gelismesi gerekmistir. Antrendrlerin 6z yeterlik diizeyleri kendi mesleki gelisimi agisindan
da son derece 6nemlidir. Spor kuliipleri ya da bireysel sporcular antrenér se¢imi yaparken
antrenoriin ne derece verimli olacagi konusuyla ilgilenmektedir. Bir antrendriin pek ¢ok
spor kuliibli ve bireysel sporcu tarafindan tercih edilmesi igin ortaya koydugu cesitli
basarilar olmugtur. Bu basarilarin saglanmasi i¢in ise antrendriin mesleki yeterlilige sahip
olmasi, sporcular arasinda adil olmasi, sporcular1 pek ¢ok yonden destekleyebiliyor olmasi
ve 0z yeterlik inancinin yiiksek olmasi gereklidir. Bu nedenle antrendr 6z yeterligi mesleki
gelisim tlizerinde de son derece etkilidir. Yapilan aragtirmalardan elde edilen verilere gore
0z yeterligi gelismis olan antrenorlerin sporcular ile pozitif iligkiler kurarak onlarin
gelisimine katki sagladiklar1 saptanmistir. Aksinin gergeklestigi yani diisiik 6z yeterlik
diizeyine sahip olan antrendrlerin sporculari yetistirdigi durumlarda sporcularin yeteri
diizeyde basar1 gosteremedigi bilgisine ulasilmistir. Antrendrlerin 6z yeterlik diizeylerinin
kariyerleri ile dogrudan etkisi oldugu da yapilan arastirmalarla ortaya konulmustur

(Saglam ve Ceviker, 2021).

Antrendrlerin  sporcu  geg¢mislerinin  uzun olmadigi durumlarda 6z yeterlik
diizeylerinin diisiik oldugu saptanmistir. Bununla birlikte uzun bir sporcu ge¢misi olan
ancak spor yasaminda tatmin edici basarilara ulasamamis kisilerin, antrenorliik
yasamlarinda da 6z yeterliginin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedenleri
arastirildiginda ise antrendrlerin kendilerini sporcular igin yetersiz gordiikleri sonucuna
ulasilmigtir. Sporcu kariyerinden yeteri kadar tatmin olmayan kisilerin kariyer gecmisleri

antrenorliik yasamlarina etki etmistir (Kogak, 2019).
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Uzun siire sporcu kariyerine sahip olan ve Kkariyeri basarilarla dolu olan kisiler
yiiksek 0z yeterlik inancina sahip olmuslardir. Bu nedenle yetistirdikleri sporcular da
onlara saygi duymus ve karsilikli pozitif bir iliski kurulmustur. Kurulan bu pozitif iliski
sporcularin gelismesi ve yeni basarilar elde etmesini saglayarak hem sporcularin hem de
antrendriin kariyeri durumdan olumlu etkilenmistir. Yani 6z yeterlik inancinin diisiik ya da
giiclii olmasinda gegmis kariyer yasamlarinin etkisi oldugu belirtilebilir. Bununla birlikte
gelecek kariyer yasamlar1 da 6z yeterlik inancina gore sekillenecektir. Bu baglamda 6z
yeterlik diizeyinin kariyer ile iligkisi olduk¢a onemli bir yere sahiptir (Kogak, 2019).
Yilmaz vd., (2020) gore tiniversitelerin antrenorliikk boliimlerinden mezun olan kisilerin de
0z yeterlik inancinin biiyiilk oranda yliksek oldugu tespit edilmistir. Burada egitim alan
kisilerin egitim yasamlarinda edindikleri tecriibelerin etkili oldugu diisliniilmektedir.
Antrendrlerin 6z yeterlik inanglarini etkileyen noktalardan bir tanesi de bireysel bir sporcu
ile ya da bir takimla calismalar1 oldugu belirlenmistir. Bireysel bir sporcu ile ¢alisan
antrendrlerin 6z yeterlik diizeylerinin bir takimi ¢alistiran antrendrlerden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu duruma neden olan etkenin ise bir takimda yer alan sporcu
sayisinin fazlaligt ve antrenériin her sporcu ile ayr1 ayri ilgilenmek konusunda
yasayabilecegi zorluklar oldugu belirtilebilir. Tek bir sporcu ile ¢aligmak bile iistiin bir
enerji ve yetenek gerektirmektedir. Birden fazla sporcu ile hem bireysel olarak ilgilenmek
hem de takim ruhunu korumaya calismaksa ¢ok iist diizey bir efor gerektirir. Bu durumsa
antrendrde moral ve motivasyon eksikligine sebep olabilmektedir. Antrendriin ilgili oldugu

spor dal1 bu konuda belirleyici olmustur (Y1ilmaz vd., 2020).

Ornegin yiizme antrendrleri cogunlukla bireysel sporcularla ilgilenirken basketbol ya
da futbol gibi takim sporlarinin antrendrleri takimda yer alan tiim sporcularla
ilgilenmektedir. Bununla birlikte antrenor, ge¢misinde milli takimda sporculuk yaptiysa bu
durum onun 6z yeterlik seviyesinde pozitif bir artis saglayabilmektedir. Ayn1 zamanda
sporcularin da antrendre karsi daha cok giiven duyduklar1 belirlenmistir. Antrendr ve
sporcularin iligkileri antrendriin 6z yeterlik inanci ile dogrudan iligkili oldugu sdylenebilir.
Sporcular antrendre yetersizlik hissettirmesi miimkiin olabildigi gibi, antrendriin kendini
yetersiz hissettigi noktalarda bunu sporculara olumsuz yonde yansittigi da goriilmiistiir. O
halde 6z yeterlik inanci antrenoriin yalnizca kendisi ile ilgili degil, birlikte calistigi

sporcularin ona karst tutumlariyla ilgili de olmustur. Bu noktadan hareketle 6z yeterlik
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inancinin kariyer tizerindeki etkisinin yadsinamayacak diizeyde etkili oldugunu séylemek

miimkiindiir (Y1lmaz vd., 2020).

Sonug olarak, 6z yeterlik inancinin olugsmasinda hali hazirda pek ¢ok etken vardir. Bu
etkenlerin bir kismi1 antrenoriin gegmis deneyimleri ve egitimleri ile ilgili olurken bir kismi1
da antrenorliigiinii yaptig1 sporcu ya da sporcularin tutumlar ile alakali olabilmektedir.
Sporcu ya da sporcularin antrendrleri ile ilgili goriisleri, ona karsi hissettikleri saygi ve
sevgi ve onun yeterligi ile ilgili diisiinceleri antrendrii dogrudan etkilemektedir. Bu
bakimdan sporcu ve antrendr iliskisinin birbirlerinden beslenen ve i¢ ice ge¢mis bir iligki

oldugundan s6z etmek miimkiindiir.
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BOLUM III1 YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Istanbul ilinde aktif olarak calisan yiizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanglarmni arastiran
bu calismada nicel arastirma yontemi kullanilacaktir. Nicel arastirma deseni, sayisal
verilerin toplanmasi, analizi, yorumlanmasi ve kullanilmasina iligkin yontem olarak

tanimlanabilir (Biiylikoztiirk vd., 2018).

3.2. Evren Ve Orneklem

Arastirma evrenini, Istanbul ilinde gérev yapan 170 yiizme antrendrii olusturmaktadir.
Orneklem ise, 170 yiizme antrendriinden arastirmaya katilmaya goniilli olan ve
antrendrleri temsil yetenegi olan 37’si kadm, 84’ erkek toplamda 121 kisiden
olusmaktadir. Orneklem biiyiikliigii %5 hata pay1 ve %95 giiven diizeyi goz oniine alinarak
121 olarak Onerilmektedir. Bu calismanin 6rneklemi, rastgele orneklem yontemi ile
secilmigtir. Basit rastgele 6rneklem yonteminde, katilimcilarin esit se¢ilme sansi vardir. Bu
ornekleme yontemine yalin drnekleme, oransiz eleman ornekleme, yansiz drnekleme de
denilmektedir. Evrendeki eleman tiirlerinden herbirinden 6rnekleme girenlerin sayisi, timii

ile sansa birakilmistir (Karasar, 2014)
3.2.1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan antrendrlerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, antrendrlik belgesi
kategorisi, antrenorliik belgesini aldigi kurum, calistirdiklart sporcularin yas grubu,
sporculuk gecmisi, bransi, meslekteki calisma siiresi ve calistiklari kurum itibariyle

dagilimlar: Tablo 3.1 ve 3.2° de verilmistir.



Tablo 3.1: Arastirmaya katilan bireylere ait demografik 6zellikler
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Degisken n %
Cinsiyet

Kadin 37 30,58
Erkek 84 69,42
Yas

21-24 4 3,31
25-29 22 18,18
30-34 36 29,75
35-39 23 19,01
40-44 15 12,40
45 ve tistii 21 17,36
Egitim diizeyi

Lise 4 3,31
Universite 87 71,90
Lisanstistii 30 24,79
Antrenérliik Belgesi Kategoriniz

1. Kategori 30 24,79
2. Kategori 36 29,75
3. Kategori 50 41,32
4. ve 5. Kategori 4 4,14
Antrenorliik belgenizi aldiginiz kurum

TYF 74 61,16
Universite 47 38,84
Calhistirdigimiz sporcularin yas grubu arahg

8--12 64 52,89
13 yas ve iistii 57 47,11
Sporculuk gecmisiniz var m?

Evet 112 92,56
Hayir 9 7,44
Bransiniz nedir?

Diger 5 4,13
Yiizme 116 95,87
Meslekteki calisma siireniz

1-3 yil 4 3,31
4-6 yil 8 6,61
7-9 yil 21 17,36
10 ve iistii 88 72,73

n: gozlem sayisi

Tablo 3.1’de arastirmaya katilan bireylere ait demografik ozellikler verilmistir. Bu

sonuclara bakildiginda arastirmaya katilan bireylerin %30,5°1 kadindir. Bulgulara gore

bireylerin %3,3’ii 21-24 yas, %18,8°i 25-29 yas, %29,7’si 30-34 yas, %19°u 35-39 vas,

%12,4’1i 40-44 yas ve 17,3’ ise 45 yas ve Ustlindedir. Sonuglara bakildiginda bireylerin

%3,3’1 lise mezunu, %71,9’u liniversite ve %24,7’si ise lisansiistii mezunudur. Bulgulara
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gore aragtirmaya katilan bireylerin %24,7’sinin antrenorliik belgesi kategorisi 1. Kategori,
%29, 7’sinin ikinci kategori, %41,3’linlin 3. Kategori, %3,3’1 4. Kategori ve %0,8°1 ise
5.kategori antrendrliikk belgesine sahiptir. Sonuglara bakildiginda bireylerin %61,1°1
antrendrliik belgesini TYF’'nda ve %38,8’1 ise iiniversitede almistir. Ayrica sonuglara
bakildiginda bireylerin %52,8’1 8-12 yas cocuklarla ve %47,1’1 ise 13 yas ve istii
bireylerle caligmaktadir. Sonuglara gore bireylerin %92,5’inin  sporculuk gecmisi
bulunmaktadir. Sonuglara bakildiginda bireylerin 9%95.8’inin brangt ylizmedir. Ayrica
sonuglara gore bireylerin %3,3’1 1-3 yil, %6,6’s1 4-6 yil, %17,3’1 7-9 y1l ve %72,7’si ise

10 y1l ve iistii mesleki deneyime sahiptir.
3.3. Veri Toplama Araclari
Bu arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan iki form bulunmaktadir.

1. Kisisel Bilgi Formu

Bu formda demografik verilerin (Orn; yas, cinsiyet vb.) belirlenebilesi i¢in hazirlanmistir.

9 maddeden olusmaktadir.

2. Antrenér Oz Yeterlik Olcegi (AOYO) (Kogak, 2020)

Yiizme antrendrlerinin 6z yeterliklerini 6lgmek tizere,21 maddelik, 5°li likert tipi
(1=Katilmiyorum, 2=Az katiliyorum, 3=Orta diizeyde katiliyorum, 4=Cok katiliyorum,
5=Tamamen katiliyorum) bir o6lgek olan Antrendr Oz Yeterlik Olgegi (AOYO)
kullanilmistir. Olgegi kullanmadan 6nce 6lgegi gelistiren bilim insanindan gerekli izin
alinmistir. Performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik edindirme
ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait Cronbach Alfa katsayisi sirasiyla 0,887, 0,952,
0,921, 0,984 ve 0,951°dir. Antrenoér Oz Yeterlilik (")lg:egi ‘ne ait genel Cronbach Alfa
katsayist ise 0,985’tir.

3.4. veri toplama siireci

Veriler, 24.02.2023-02.04.2023 tarihleri arasinda toplanmistir. Antrenédrlere ulasmak igin,
TYF Istanbul Il Temsilciginden destek alinmistir. Arastrimaya katilamaya goniillii olan
yiizme antrendrleri ile yiiz ylize ve telefon yolu ile iletisime gegilerek arastirma igerigi ve

sorular hakkinda detayl bilgilendirme yapilmastir.
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Olgekler, elektronik ortamda hazirlanmis olup, sanal ag kanallar1 ( sosyal medya, e-mail)

ile ylizme antrendrlerine ulastirilmistir.
3.5. verilerin analizi

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri yas,cinsiyet, egitim tiirli, mezun olunan bolim,
antrenoOrliik belgesi kategorisi, antrendrlilk belgesinin alindigit  kurum, ¢alistirilan
sporcularin yag grubu aralifi, sporculuk ge¢misi, sporculuk gecmisi varsa hangi spor bransi

oldugu, meslekteki ¢aligma stiresidir. Bagimli degisken ise antrenér 6z yeterlik diizeyidir.

Calismanin istatistiksel analiz asamasinda oncelikle Antrenér Oz Yeterlilik Ol¢egi’ne ait
alt boyutlarin skor puanlari maddelerin ortalamalar1 alinarak hesaplanmistir. Daha sonra alt
boyutlara ve toplam 6lgek maddelerine iligskin giivenilirlik analizi uygulanmis ve Cronbach
Alfa katsayis1 hesaplanmistir. Performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, Ogretim
yeterliligi, kisilik edindirme ve yoOnetim yeterliligi alt boyutlarna ait Cronbach Alfa
katsayis1 sirastyla 0,887, 0,952, 0,921, 0,984 ve 0,951°dir. Antrenor Oz Yeterlilik Olcegi
’ne ait genel Cronbach Alfa katsayis1 ise 0,985°tir. Olgeklere ait maddeler silindiginde
Cronbach Alfa katsayinda anlamli bir artis gozlenmedigi igin O6lgek maddelerinden

herhangi biri analizden devre dis1 birakilmamistir.

Kategorik degiskenler (demografik ozellikler) i¢cin tanimlayict istatistikler frekans ve
yiizde olarak sunulmustur. Niimerik degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun kontrolii
“Shapiro-Wilk Testi” ile yapilmigtir. Niimerik degiskenlerin tanimlayici istatistikleri
normal dagilim gostermeyen veriler i¢in medyan (Med), minimum, maksimum (Min-

maks) ve sira ortalamalar1 (Sira ort) degerleri verilmistir.

Normal dagilima uygun olmaya bagimsiz iki grup karsilastirmasinda “Mann Whitney-
Testi”, kullanilmustir. iki gruptan fazla verilerin karsilastirmalarinda, normallik varsayimi
saglanmiyorsa “Kruskall-Wallis Testi” uygulanmistir. Istatistiksel analiz bulgulart IBM
SPSS 28 programi ile p<0.05 6nem diizeyinde degerlendirilmistir.

BOLUM IV BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde katilimcilardan elde edilen bulgular ile yorumlara iliskin bilgiler yer
almaktadir. Yiizme antrendrlerinin 6z yeterlik inanclarina ve alt boyutlarina iliskin

cevaplar1 degiskenlere gore karsilastirilarak analizi yapilmistir.
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4.1. 6z yeterlik inancinin diizeyine yonelik bulgular

Tablo 4.1: Antrendrlik 6z yeterlilik 6lgegi ve alt boyutlarma ait skor puanlarinin

istatistikleri

Boyut Ort SS Min Max
Performans Yeterliligi 4,076 1,059 1,000 5,000
Psikolojik Yeterlilik 4,273 1,093 1,000 5,000
Ogretim Yeterliligi 4,129 1,065 1,000 5,000
Kisilik Edindirme 4,380 1,189 1,000 5,000
Yonetim Yeterliligi 4277 1,138 1,000 5,000
Antrendr Oz Yeterlilik Olgegi 4,222 1,061 1,000 5,000

Ort: Ortalama SS: Standart sapma Min: Minimum Max: Maksimum

Tablo 4.1’de antrenorliik 6z yeterlilik Slgegi ve alt boyutlarina ait skorlarin istatistik
bulgular1 verilmistir. Sonuglara bakildiginda performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik,
ogretim yeterliligi, kisilik edindirme, yonetim yeterliligi ve antrendr 6z yeterlilik 6l¢egine
ait genel puanlamalarin bulgular1 sirasiyla (4,076+1,059), (4,273+1,093), (4,129+1,065),
(4,380+1,189), (4,227+1,138), (4,222+1,061) seklindedir. Bulgulara bakildiginda kisilik
edindirme alt boyutuna ait skor ortalamalarinin en yiiksek, performans yeterliligi alt

boyutuna ait skorlarin ise en diisiik skor ortalamalarina sahip oldugu goriilmektedir.
4.2. oz yeterlik inanci ve cinsiyete yonelik bulgular

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturuan ylizme antrendrlerin cinsiyetlerine gore 06z

yeterlik inanglarina ait bulgular Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2.1: Bireylerin cinsiyet gruplarmmin antrenér 6z yeterlilik olcegi ve alt

boyutlarina gore karsilastirmalar

Boyut Cinsiyet n Med Min Maks %ﬁ? istltiziigi =)
O ke or 4w e v e w0 oo
Verlilk ek 84 475 100 500 ovso 197000 0820
gf{:ﬁ;ﬁgi Iéff;ﬁ SZ 3:28 1:88 288 gg:ig 1602,000  0,790"
Eindime  Erek 8 500 100 500 eosz 194000 0800°
fg‘éﬁﬁfgl Iéfféﬁ 2} 3;32 1:88 288 giéi 1486,000  0,690Y

Antrendr Oz Kadin 37 4,62 1,05 5,00 61,82 1584,500 0,870"
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Yeterlilik Olgegi Erkek 84 4,60 1,00 5,00 60,64

U: Mann Whitney U test

Tablo 4.2.1.’de kadin ve erkek bireylerin antrenor 6z yeterlilik 6lgegi ve bu lgekten elde
edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik edindirme ve
yonetim yeterliligi alt boyutlarima ait skor puanlari karsilagtirilmistir. Bu sonuglara
bakildiginda kadin ve erkek bireylerin antrenor 6z yeterlilik 6lgegi ve bu dl¢ekten elde
edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik edindirme ve
yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Katilimcilarin cinsiyetleri ile 6z yeterlik inanglari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmemesi genel olarak yilizme sporunun her cinsiyete hitap eden bir spor
dali olmasindan ve cinsiyete 6zel bir durum, 6ne ¢ikan bir farklilik ya da olmasi beklenen
ozel bir yeterlik, fiziksel giicten kaynakli birr fark vb. bulunmamasi olabilir. Buna ek
olarak 6z yeterligin bireyin 6ziinden, ailesinden, ¢evresinden, gegmis deneyimlerinden vb.
beslenen cinsiyet atfedilemeyecek ve bireye 6zgii bir kavram oldugu belirtilebilir. Yiizme
antrenorliigl, bir is dali olarak diisiiniildiigiinde; bu spor branisinda yetistirilen sporculara
dair izlenmesi gereken is stliregleri, kadin antrendrler i¢in de erkek antrendrler i¢in de ayn
yeterliklerin olmasini gerekli kilan bir yoneticilik unvanidir. Bir¢ok is kolunda calisan
diger bireyler gibi her bireyin basarisinin, cinsiyetine degil 6z yeterligine olan inang
seviyesiyle ilgili oldugu gibi ylizme antrenorliigiiniin de cinsiyetten bagimsiz
diisiiniilmesini gerekli kilan bir yOnetsel bir unvan oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla
yonetsel bir pozisyonda bulunan her birey gibi, ylizme antrenorii olan bireylerin de 6z
yeterlik inancinin seviyesi cinsiyetinden degil kendine olan giiveninden etkilenecegi
sdylenebilir. Diger taraftan Inci Seckin Agirbas vd.'nin (2020) 283 antrendrle yaptigi
arastirmasinda erkek, antrenodrlerin 6z yeterlik seviyesinin kadin antrenorlere oranla daha
diisiik oldugu sonucu ¢ikmistir. Bunun sebebi orneklem sayisi ve drneklemdeki cinsiyet
dagilimmin farkli olmasindan kaynakli olabilecegi gibi 2 olgek uygulanip karsilastirma
yapilmasi ve arastirma modelindeki farklilik da olabilir. Kogak’in (2019) antrenérlerin 6z
yeterlik diizeylerini farkli boyutlara gore inceledigi arastirmada da, bu arastirmadaki gibi
cinsiyet degiskenine gore karakter olusumu alt boyutu hari¢ diger boyutlarda 6z yeterlik
diizeylerinde bir farklilik bulunmamistir. . Dumang6z ve Sanlav (2021)’1n 34 kadin ve 86
erkek olmaz iizere toplamda 120 voleybol antrendrii ile yapmis olduklari arastirmada,

erkek antrendrler ile kadin antrendrlerin 6z yeterlik inanglar1 arasinda anlamli bir fark
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olmadig1 one siiriilmiistiir. Ozsar1 ve Altin (2021)’mn 246 takim sporu antrendrii ile 216
bireysel spor antrenorii olmak iizere toplamda 462 antrenoriin katilimi ile yapmis oldugu
calismada antrendr 6z yeterliginin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterilmedigi 6ne
stiriilmiistlir. Ancak literatiire bakildiginda bu cinsiyet farktoriine bagl farkli sonuglarin da
elde edildigi goriilmektedir. Ermis ve ark. (2019) 184 tenis antrendrii ile yapmis oldugu
arastirmada kadinlarin 6z yeterlik inancinin erkelerin 6z yeterlik inancindan yiiksek oldugu
ileri siirtilmiistiir. Yine Okur (2021)’un 330 antrenér ile yapmis oldugu arastirmada erkek
antrendrlerin Antrendr Oz Yeterlik alt boyutlarindan kisilik edindirme yeterligi, kadmn
antrendrlerin kisilik edindirme yeterliginden anlamli olarak yiiksek bulunmustur. Bunun
sebebi Orneklem sayisinin ve cinsiyet dagiliminin bu arastirmayla benzer sekilde

olmasindan kaynakl1 olabilir.
4.3. 6z yeterlik inanci ve yas gruplarina yonelik bulgular

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturuan yiizme antrendrlerin yas gruplarina gore 0z

yeterlik inanglarina ait bulgular Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3: Bireylerin yas gruplarinin antrenor 6z yeterlilik 6lgegi ve alt boyutlarina gore

karsilastirmalar1
. Test
Boyut Yas n Med Min Maks SiraOrt istatistigi
21-24 4 425 400 5,00 63,62
25-29 22 438 125 5,00 66,07
Performans 30-34 36 438 1,00 5,00 56,50 KW
Yeterliligi 35-39 23 4,25 350 5,00 68,76 2,790 0,730
40-44 15 450 125 5,00 59,17
45vetsti 21 425 100 5,00 55,71
21-24 4 462 3,75 5,00 58,50
25-29 22 450 1,00 5,00 58,11
Psikolojik 30-34 36 450 1,00 5,00 54,71 KW
Yeterlilik 35-39 23 4,75 350 5,00 66,76 3,190 0,670
40-44 15 475 1,25 5,00 61,13
45vetusti 21 475 1,00 5,00 68,38
21-24 4 460 3,60 5,00 68,38
25-29 22 430 1,00 5,00 60,30
Ogretim 30-34 36 440 1,00 5,00 58,72 KW
Yeterliligi 35-39 23 4,60 280 5,00 68,35 1,800 0,880

40-44 15 4,40 1,00 5,00 55,20
45veisti 21 440 120 5,00 60,33

Kisilik 21-24 4 500 3,00 5,00 65,75

KW
Edindirme 2529 22 500 100 500 5945 =80 099
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30-34 36 500 100 5,00 62,12
35-39 23 500 325 500 63,02
40-44 15 5,00 1,00 5,00 57,00
45vetsti 21 500 1,00 5,00 60,43

21-24 4 450 425 5,00 55,12

25-29 22 488 1,00 5,00 63,16

Yonetim 30-34 36 475 1,00 5,00 54,89
Yeterliligi 35-39 23 500 2,75 5,00 70,65
40-44 15 450 1,00 5,00 55,20

45vetisti 21 4,75 1,00 5,00 63,90

3,920 0,560%Y

21-24 4 464 3,76 4,86 62,62

25-29 22 457 1,05 5,00 61,91

Antrendr Oz 30-34 36 464 100 5,00 58,18
Yeterlilik Olgegi  35-39 23 462 352 500 67,83
40-44 15 452 110 4,90 55,50

AS5veisti 21 457 114 5,00 61,02

1,500  0,910%%

KW: Kruskall Wallis test

Tablo 4.3°de bireylerin yas gruplar1 bazinda antrenor 6z yeterlilik dlgcegi ve bu dlgekten
elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik
edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlariin karsilastirma sonuglari
verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda bireylerin yas gruplari bazinda antrendr 6z yeterlilik
Olcegi ve bu Olgekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim
yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Bunun nedeni her yas grubundaki antrendrler yasi ne olursa olun meslegiyle ilgili farkl bir
beklenti, istek, ihtiya¢ gelistirebilir. Oz yeterlik inang seviyesinin ise bu beklenti ya da
ihtiyaclartyla ilintili ya da onlardan etkilenen yasa has bir farklilik olusturmayacagi
diistintilebilir. Zira her yas grubunda mesleki beklentiler farkli olsa da, yeterliine olan
inang bireyin 6zilinden getirdigi, kendine has o6zellikleriyle besledigi bir anlamda kendine
olan giiveniyle ilgili bir durum oldugu ifade edilebilir. Nitekim Kowalski’nin (2007) futbol
antrendrleriyle ilgili olarak yazdigi doktora ¢alismasinda da ¢ikan sonuglardan biri, yas
degiskeninin 6z yeterlige etkisinin olmadigi yoniindedir. Benzer sekilde Irom vd.’nin
(2016) bos zaman fiziksel aktiviteleri ile 6z yeterlik iliskisi {izerine iran’da 384 calisanla
ilgili olarak yaptig1 arastirmanin sonucunda yasin 6z yeterlikle anlamli bir iliskisi olmadig:
belirtilmistir. London’in (2016) doktora arastirmasi da lisansiistii 6grencilerine yonelik olsa
da; 280 6grencinin katilimiyla yaptig1 ¢caligmasinda da 6z yeterlik ve yas gruplarimna iliskin

anlamli bir fark bulamamistir. Dumang6z ve Sanlav (2021)’1n 120 voleybol antrendri ile
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yapmis olduklar1 arastirmada, antrendrlerin yaslari ile 6z yeterlik inanglari arasinda anlamli
bir fark olmadig1 dne siiriilmiistiir. Ozsar1 ve Altin (2021) 1 246 takim sporu antrendrii ile
216 bireysel spor antrendrii olmak iizere toplamda 462 antrendriin katilimi ile yapmis
oldugu calismada antrendr 0z yeterliginin yasa gore anlamli bir farklilik olmadig:
sOylenmistir. Ayni sekilde Kogak (2019) da aragtirmasinda yasin 6z yeterlik belirleyicisi
olmadigini ifade etmistir. Okur (2021)’un 330 antrendr ile yapmis oldugu arastirmada 18-
33 yas araligindaki katilimcilarin Antrendr Oz Yeterlik Olgegine ait alt boyutlarindan
performans yeterligi ve 6gretim yeterligi puanlarinin, 34-69 yas araligindaki antrendrlerin
performans yeterligi ve O6gretim yeterligi puanlarindan anlamli olarak yiiksek oldugu

bildirilmektedir.
4.4. 0z yeterlik inanci ve egitim diizeyine yonelik bulgular

Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturuan yiizme antrendrlerin egitim diizeyine gore 6z

yeterlik inanglarina ait bulgular Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4: Bireylere ait egitim diizeyi gruplarinin antrenér 6z yeterlilik dlgegi ve alt

boyutlaria gore karsilastirmalari

Egitim . Sira Test

Boyut Diizeyi no Med Min o Maks o4 ot

Performans I:isg ‘ 4 4,88 4,75 5,00 95,50 w

Yeterliligi Up1vers1te 87 4,25 1,00 5,00 58,99 4,300 0,120
Lisansiistii 30 4,50 1,00 5,00 62,22

psikolojik I:isg ‘ 4 5,00 4,00 5,00 81,88 w

veterlilik U_n1vers1te 87 4,75 1,00 5,00 59,66 1,670 0,430
Lisansiisti 30 4,75 1,00 5,00 62,10

Ogretim I:isg ' 4 4,50 3,40 5,00 63,38 w

Yeterliligi Uplver31te 87 4,40 1,00 5,00 59,86 0,330 0,850
Lisansiisti 30 4,50 1,00 5,00 63,98

Kisilik I:isg ' 4 5,00 3,50 5,00 67,00 w

Edindirme Universite 87 5,00 1,00 5,00 60,14 0,320 0,850
Lisansiistii 30 5,00 1,00 5,00 62,70

Yénetim I:isg ' 4 5,00 3,75 5,00 76,75 w

Yeterliligi Upwersﬁe 87 4,75 1,00 5,00 57,63 3,320 0,190
Lisansiisti 30 5,00 1,00 5,00 68,67

Antrenor Oz Lise 4 4,86 3,86 5,00 81,88

Yeterlilik Universite 87 4,57 1,00 5,00 58,86 2,040 0,360V

Olgegi Lisansiistii 30 4,62 1,10 5,00 64,43

KW: Kruskall Wallis test
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Tablo 4.4’te aragtirmaya katilan bireylerin egitim diizeyleri bazinda antrenor 6z yeterlilik
Olcegi ve bu oOlcekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim
yeterliligi, kisilik edindirme ve yoOnetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlarinin
karsilastirma sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda bireylerin egitim diizeylerine
gore antrendr 6z yeterlilik Olcegi ve bu Olcekten elde edilen performans yeterliligi,
psikolojik yeterlilik, Ogretim yeterliligi, kisilik edindirme ve yoOnetim yeterliligi alt
boyutlarina ait skor puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir (p>0.05).

Bransi ne olursa olsun her antrendriin egitimine yonelik ¢ikis noktasi aynidir. Aym
miifredatla, benzer yollardan, teknik ve pratik bilgide benzer donanim ve yeterlik
cesitliligiyle ilerleyerek antrendr olduklart diistiniildiigiinde 6z yeterlik inanci ile egitim
diizeyi arasinda bir farklilik olmamasinin sasirtict olmadigi séylenebilir. Eskiyecek vd.’nin
(2019) 450 ylizme hakemleri ile yaptig1 arastirmasinda genel olarak 6z yeterlik ve egitim
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi belirtilmistir. Dumang6z ve Sanlav’in
(2021) voleybol antrenoérlerine yonelik yaptigi arastirmsinda da benzer sekilde mesleki 6z
yeterlik ile egitim diizeyi degigskenine gore anlamli bir fark olmadig: ifade edilmistir. Okur
(2021)’un yapmis oldugu arastirmada da egitim diizeyleri analiz sonuglarina bakildiginda
lisansiistii mezunlarinin 6gretim yeterliginin lise mezunlarinin 6gretim yeterligine gore
daha yiiksek oldugu ifade edilmistir. Ancak literatiirde farkli 6rneklem gruplar1 ve farklh
degiskenlerle 6z yeterlik lizerine yapilan bir¢ok arastirma olsa da; egitim diizeyi degiskeni

ve 0z yeterlik iliskisine yonelik anlamli farklilik bulan bir arastirmaya rastlanmamustir.
4.5. oz yeterlik inanci ve antrenorliik kategorisi gruplarina yonelik bulgular

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturuan yiizme antrendrlerin antrendrliik kategorisi

gruplarina gore 6z yeterlik inanglarina ait bulgular Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5: Bireylere ait antrendrliik kategorisi gruplarinin antrenér 6z yeterlilik 6lgegi ve

alt boyutlaria gore karsilastirmalari

Antrenorliik . Sira Test
Boyut kategorisi N Med Min - Maks Istatistigi
1. Kategori 30 4,50 1,00 500 64,20
Performans 2. Kategori 36 4,25 1,00 5,00 60,19
... 3. Kategori 50 4,50 1,00 500 6317 5750 0,220°W
Yeterliligi 4 ve
5. Kategori 5 3,62 2,00 4,25 28,88
1. Kategori 30 4,75 1,00 5,00 61,77
. . 2. Kategori 36 4,62 1,00 5,00 59,42
Psikolojik 5\ stegori 50 475 100 500 6276 3400 0
Yeterlilik 4 ve
5. Kategori 5 4,38 1,00 4,75 37,75
1. Kategori 30 4,40 1,00 5,00 62,88
ao . 2. Kategori 36 4,40 1,00 5,00 60,04
Ofretim 3\ tegori 50 440 120 500 6231 1590  O8i0
Yeterliligi 4 ve
5. Kategori 5 4,10 2,00 4,80 46,25
1. Kategori 30 5,00 1,00 5,00 58,40
e 2. Kategori 36 5,00 1,00 5,00 60,82
Kisilik . ! ! . ' 0,610
Edindirme i Kategori A 50 5,00 1,00 5,00 63,74 2,690 KW
5. Kategori 5 4,62 2,00 5,00 42,38
1. Kategori 30 4,62 1,00 5,00 59,12
v 2. Kategori 36 4,75 1,00 5,00 57,74
Yonetim 3 \ategori 50 488 100 500 6546 1860 il
Yeterliligi 4
' . Ve 5 4,38 2,00 5,00 48,62
5.Kategori
1. Kategori 30 4,62 1,05 5,00 61,82
Antrendér Oz 2. Kategori 36 4,62 1,00 5,00 60,90 0580
Yeterlilik 3. Kategori 50 4,62 1,14 5,00 63,13 2,860 Kw
Olgegi 4, ve
5. Kategori 4,29 1,81 4,62 35,88

KW: Kruskall Wallis test

Tablo 4.5’te arastirmaya katilan bireylerin sahip oldugu antrendrliik belgesi kategorisi

bazinda antrendr 6z yeterlilik 6lgegi ve bu dlgekten elde edilen performans yeterliligi,

psikolojik yeterlilik, ogretim yeterliligi, kisilik edindirme ve yoOnetim yeterliligi alt

boyutlarina ait skor puanlar1 karsilagtirma sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda

bireylerin sahip oldugu antrendrliik belgesi kategorisine gore antrenor 6z yeterlilik 6lgegi

ve bu dlgekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi,
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kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Agirbas,Erel,Belli(2020)’nin 283 antrendriin  katilmi  ile  gerceklestirmis oldugu
arastirmada 6z yeterlik inancglar1 ile antrenorliik kademeleri arasinda herhangi bir iliski
olmadig1 ifade edilmistir. Ermis ve ark. (2019) 184 tenis antrenorii ile yapmis oldugu
arastirmada 2. Ve 3. Kademe antrenorlerin 0z yeterliklerinin daha iyi oldugu

goriilmistiir(p<0,05 ve p<0,001).

4.6. 0z yeterlik inanc1 ve antrenorliikk belgesini aldiklar1 kurum gruplarina yonelik

bulgular

Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturuan ylizme antrendrlerin antrenorlik — belgesini
aldiklar1 kurum gruplarina goére 0z yeterlik inanclarina ait bulgular Tablo 4.6’da

verilmistir.

Tablo 4.6: Bireylerin antrenorliik belgesini aldiklari kurum gruplarinin antrendr 6z

yeterlilik 6l¢egi ve alt boyutlarina gore karsilastirmalari

Antrenorlik belgesini Sira Test

Boyut aldigimiz kurum Med Min Maks Ort  Istatistigi P
Performans THF 74 4,25 1,00 5,00 59,97 U
Yeterliligi ~ Universite 47 450 1,00 5,00 62,62 1663,000 0,680
Psikolojik ~ TYF 74 475 1,00 500 61,91 U
Yeterlilik  Universite 47 475 125 500 5957 0006000 0,720
Ogretim TYF 74 440 1,00 5,00 61,16 U
Yeterliligi ~ Universite 47 4,40 1,00 5,00 60,74 1751,000 0,350
Kisilik TYF 74 500 1,00 500 58,3 U
Edindirme  Universite 47 5,00 1,00 5,00 6524 1539,500 0,220
Yonetim TYF 74 475 100 500 60,2 U
Yeterliligi ~ Universite 47 4,75 1,00 5,00 62,26 1680,000 0,750
Antrenor Oz TYF 74 457 100 5,00 60,32

Yeterlilik 1688,500 0,790
Olgegi Universite 47 4,62 1,10 5,00 62,07

U: Mann Whitney U test

Tablo 4.6°da arastirmaya katilan bireylerin antrendrliik belgesini aldiklar1 kurum bazinda
antrendr 0z yeterlilik olcegi ve bu Olcekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik
yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait
skor puanlarinin karsilastirma sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda bireylerin

antrendrliik belgesini aldiklar1 kuruma gore antrendr 6z yeterlilik 6lgegi ve bu dlgekten
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elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, o6gretim yeterliligi, kisilik
edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Her meslek grubunda oldiugu gibi antrenér olmak i¢in de bazi teknik ve pratik bilgilerin
egitiminin alinmasi1 gerekir. Bunu saglayacak olan iiniversite ya da TYF i¢in de amag
aynidir. Yiizme sporunun gelismesini saglayacak yeni sporcular yetistirecek bilgi, birikim
ve donanimda antrendr adaylarmi egitim ve O6gretim yoluyla sahaya hazirlamaktir. Bu
acidan antrendrliik yapma yetkisinin ibraz edildigi belge degil; asolan bireyin profesyonel
meslek hayatina basladiktan sonraki siirecte sporcularina aktaracagi bilgi ve birikimdeki
liderlik becerileri ve mesleki yeterlikleridir. Bu agidan bireyin 6z yeterliklerine olan
inancinin, profesyonel olarak meslegini yapmaya basladiktan sonraki siirece olan
hakimiyetinde belirleyici olacagi belirtilebilir. Dumangéz ve Sanlav da (2021) yaptig
arastirmada 6z yeterlik ile antrendr belgesi edinme yolu degiskeni arasinda anlami bir fark
bulunamadig: ifade ederek; antrendrliik belgesini denklik yoluyla alanlar ile antrendrliik
kurslar: ile edinenler arasinda 6l¢ek puanlarinin benzer diizeyde oldugunu eklemislerdir.
Yine ayn1 arastirmada voleybol antrendrlerinin antrendr belgesini edinme yolu

degiskeninin 6z yeterlik inancina etkilemedigi ifade edilmistir.
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4.7. oz yeterlik inanci ve calistirdiklar: yas gruplarina yonelik bulgular

Aragtirmanin ¢aligma grubunu olusturuan yiizme antrendrlerin ¢alistiklar1 yas gruplarina

gore 0z yeterlik inanglarina ait bulgular Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7: Arastirmaya katilan bireylerin ¢alistiklari yas gruplarinin antrendr 6z yeterlilik

Olcegi ve alt boyutlarina gore karsilastirmalari

ot Cem N e wes S TEL
Derformans 8-12 64 425 100 500 6152 ]
Yeterliligi l_listﬁyas Ve 57 450 100 500 6041 ‘827500 0,860
psikolojik ?3-12 64 475 1,00 500 62,23 .
Yeterlilik ﬁstﬁyas Y 57 475 100 500 59,62 ! !
Ofretim 5133-12 64 440 1,00 500 60,89 017000 0970"
Yeterliligi ﬁstﬁyas V¢ 57 440 100 500 61,12 ! !
Kisilik ?3-12 64 500 1,00 500 6231 1008000 06100
Edindirme ﬁsﬁi-‘/as Y 57 500 100 500 5953 ! !
Vénetim 8-12 64 475 1,00 500 59,09 ]
Yeterliligi l.liitﬁyas Ve 57 475 100 500 6315 ~ 01500 0510
Antrense (3 8712 64 457 100 500 61,16 ]
Yeterlilik Olcegi > Y% Y 57 462 105 500 6082 834900 0,960

usti

U: Mann Whitney U test

Tablo 4.7°de arastirmaya katilan bireylerin ¢alistiklar1 yas gruplar1 bazinda antrenér 6z
yeterlilik dlgegi ve bu Olgekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik,
ogretim yeterliligi, kisilik edindirme ve yoOnetim yeterliligi alt boyutlarma ait skor
puanlarmin karsilastirma sonuglari verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda bireylerin
calistiklan kisilerin yas gruplarina gore antrendr 0z yeterlilik 6lgegi ve bu olcekten elde
edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik edindirme ve
yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Her antendriin birincil gdrevi sporcusunu yarigmalara hazirlamak, sporcusunun
potansiyelini ortaya ¢ikartarak yariglara yansitacak hale getirmektir. Calistirdiklar

sporcularin yas araligit ne olursa olsun Onemli olan, antrendr olarak sporcularinin
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ihtiyaglarin1 gozlemleme becerisi gostererek sporcularinin yasindan kaynakli olabilecek

ihtiyaclar 6zelinde davranabilmek, yasina uygun hitap etme yetisi gosterebilmektir.
4.8. 6z yeterlik inanci ve sporculuk ge¢cmisi olmasi ve olmamasina yonelik bulgular

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturuan yiizme antrendrlerinin sporculuk ge¢cmisi olmasi

ve olmamasina gore 0z yeterlik inanc¢larina ait bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8: Bireylerin sporculuk ge¢misinin olmasi ve olmamasi durumunun antrendr 6z

yeterlilik 6l¢egi ve alt boyutlarina gore karsilastirmalari

Sporcul _ Swa Test
Boyut uk N Med Min  Maks ‘50 Istatisti

gecmisi gi
‘F;ﬁc_rtfeignl_ijagrils El\gtlr 132 333 1(7)2 288 g;;g 582,500 0,440"
iltke?:ﬂjulkk Ef;eytlr 1;2 2:;(5) 1388 2;88 g;ii 581,000 0,440"
Quetm Gt M2 480 100 500 02 seam ono
Somme  hew . 2o oo sop o 000 04w’
Vincm B 24100 S0 gy o
Vol Ogest Haws o 414 191 495 ason C0000 010

U: Mann Whitney U test

Tablo 4.8’de sporculuk gecmisi olan ve olmayan bireylere ait antrendr 6z yeterlilik 6lcegi
ve bu Olgekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi,
kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlara ait skor puanlarinin karsilagtirma
sonuglart verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda sporculuk ge¢misi olan ve olmayan
bireylere gore antrenor 0z yeterlilik 6lcegi ve bu Olgekten elde edilen performans
yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi
alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir (p>0.05).

Her birey tiim kariyeri boyunca edindigi bilgi, birikim ve deneyimleri vesilesiyle
kariyerinde bazen yeni yol haritalar ¢izerek kariyer degisikligi yasar bazen de basladigi
yoldan kendini gelistirerek mesleki yasamina devam eder. Antrendrliik herseyden dnce bir

stirecin yonetim igidir. Antrendrlerin herhangi bir iste yoneticilik pozisyonunda bulunup
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farkl1 sayida ekipleri yoneten diger orta ve list diizey yoneticilerden farksiz oldugu
sOylenebilir. Onlarin da calistirdigr gruplarin diger kurumlardaki uzman seviyesindeki
caligsanlar gibi oldugu diisiiniilebilir. Bu a¢idan antrenor ve ¢alistirdigi gruplarin da tipki bir
orta diizey yonetici ve ekibindeki calisanlar gibi bir kuruma bagl olarak belli bir hedef
dogrultusunda ilerledikleri ve bir anlamda kurumu da temsil ettikleri belirtilebilir.
Dolayistyla kurumun performansi bir anlamda antrenér ve calistirdigi grubun
performansiyla iligkili olacaktir. Tiim bu iliskinin ana kaynagi o kuliibiin sporcularinin
basarisidir. Sporcu basarisinin ana kaynagi ise antrenoriin yaptigi iste olan yeterligidir. Bu
yeterligi saglayacak olan ise antrendriin basarisina olan yeterlik inanciyla ilintilidir.
Nitekim sporculuk ge¢misi olmasi yada olmamasi durumundan 6nce, 6ncelikli olan siirecin
dogru yonetilip sporculara etkin bir liderlik yapilmasidir. Antrenérliik bir nevi yoneticilik
pozisyonudur. Bu pozisyonda bulunan kisiler ayni yollardan geg¢mis olmasa da; insan
faktoriinii ve yonetim siirecini géz oniinde bulundurdugu siirece yapilan iste basariya
gotlirenin kendine ve takimina olan inancinin olacagi ve bunun karsilikli bir 6grenme

siirecine doniisebilecegi sdylenebilir.
4.9. oz yeterlik inanci ve brans gruplarma yonelik bulgular

Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan yiizme antrendrlerinin brang gruplarina gore 6z

yeterlik inanglarina ait bulgular Tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4.9: Bireylerin brang gruplarinin antrendr 6z yeterlilik 6lgegi ve alt boyutlarina gore

karsilastirmalari
Boyut Brans N Med Min Maks SwraOrt ; 16t

— Istatistigi
Ve Vieme 106 425 100 so0 eoa 0 030
Vealik Vi 115 475 100 so0 eie 103000 0200
gff:rtllﬁligi 5?;; 1i6 3;38 igg 288 ggig 350,500  0,430"
Eondime  ime 115 500 100 500  goa 56000 010"
Yool Vime 16 475 100 50 eom 050 080"

Antrendr Oz Diger 5 4,67 4,19 4,81 65,70
Yeterlilik OIQegi Yizme 116 4,62 1,00 5,00 60,80

U: Mann Whitney U test

313,500 0,760V
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Tablo 4.9’da aragtirmaya katilan bireylerin brans gruplar1 bazinda antrendr 6z yeterlilik
Olcegi ve bu oOlcekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim
yeterliligi, kisilik edindirme ve yoOnetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlarinin
karsilastirma sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda bireylerin brans gruplarina
gore antrendr 0z yeterlilik Olcegi ve bu oOlcekten elde edilen performans yeterliligi,
psikolojik yeterlilik, Ogretim yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt
boyutlarina ait skor puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir (p>0.05).

Bransi ne olursa olsun 6z yeterlige olan inan¢ her antrendriin sahip olmasi gereken
oncelikli yeterliklerden bir tanesidir. Oz yeterlik inancinmn basar1 getirdigi kadar basarisiz
olma olasiliklarin1 azaltmada 6nemli bir anahtar gorevi gordiigii soylenebilir. Bir antrenor
kendinin ve yapabileceklerinin farkinda olma ve bunlarla ilgili bilin¢ diizeyi sayesinde
gerek kendindeki gerek calistirdigi sporcularindaki gelisim firsatlarini gorebilir ya da
firsatlar1 kacirabilir. Kansu & Hizli Sayar’in (2018) arastirmasinda bahsettigi gibi bireyin
amacinin olmasmin ve amacina yonelik 6z yeterligine olan inancini hissetmesinin bir
anlamda bireyi yasama bagh tutan, yasamimi anlamli kilan etkenlerden biri oldugu
sOylenebilir. Bu baglilik hissi bireyin motivasyonunda olumlu etkiler yapacagi gibi,
kendini gerceklestirme hissi de verecegi ifade edilebilir. Bu yiizden 6z yeterlik inancinin
performans belirleyicide 6nemli bir etken oldugu ve bunun her spor bransi i¢in s6z konusu
olacag: belirtilebilir.Antrenorlerin ge¢miste sporcu olarak edindikleri bilgi, beceri ve
deneyimler antrendrlilk 6z yeterlik inanglarin1 olumlu anlamda etkilemis olabilir. Burada
anlamli bir fark ¢ikmamasinin sebebi olarak, her tiirlii spor bransinin gelecekte antrendr
olacak aday i¢cin 0z yeterligi kapsaminda bireye bilgi ve deneyim katiyor olmasi olabilir.
Yiizme brangina ait belirli bir deneyim yagamayan antrendriin de 6z yeterligi, calisti1 yas
grubu, calistigi kurumun beklentileri, mesleki tecriibe siiresi kapsaminda bu bransa ait
becerilerini gelistirmesi muhtemeldir. Anlamli bir fark ¢ikmamasinin bir diger sebebi de
gecmiste ylizme branst disinda baska bir brang ile ilgilenen antrendrlerin saysinin yiizme

bransi ile ilgilenenler gore daha az olmasi olabilir.
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4.10. 6z yeterlik inanci1 ve ¢alisma siiresine yonelik bulgular

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan ylizme antrendrlerinin ¢aligma siiresi gruplarina

gore 0z yeterlik inanglarina ait bulgular Tablo 4.10’da verilmistir.

Tablo 4.10: Bireylerin ¢alisma siireleri (y1l) gruplari bazinda antrendr 6z yeterlilik 6lgegi

ve alt boyutlarina gore karsilagtirmalari

Calisma . Sira Test
Boyut siiresi Med Min  Maks o Istatistigi
1-3 yil 4 4,12 3,50 5,00 55,25
Performans  4-6 yil 8 4,75 4,00 5,00 82,50 KW
Yeterliligi 7-9 yil 21 4,25 1,25 5,00 60,71 3,390 0,340
10 ve lstii 88 4,25 1,00 5,00 59,38
1-3 yil 4 4,25 3,75 4,75 40,38
Psikolojik 4-6 yil 8 4,75 4,25 5,00 70,19 KW
Yeterlilik 79y 21 450 100 500 5414 >0 0370
10 ve tstii 88 4,75 1,00 5,00 62,74
1-3 yil 4 4,40 3,60 4,60 52,62
Ogretim 4-6 yil 8 4,50 3,80 5,00 75,25 KW
Yeterliligi 7-9 yil 21 4,00 1,00 5,00 46,93 5480 0,140
10 ve ustii 88 4,40 1,00 5,00 63,44
1-3 yil 4 4,62 3,00 5,00 52,12
Kisilik 4-6 y1l 8 5,00 4,50 5,00 76,81 KW
Edindime  7-9yi 21 475 100 500 4ggg o0 OO0
10 ve iisti 88 5,00 1,00 5,00 62,90
1-3 yil 4 4,38 3,50 4,50 36,00
Y Onetim 4-6 y1l 8 4,88 4,25 5,00 71,06 KW
Yeterliligi 7-9 yil 21 4,50 1,00 5,00 52,90 4,520 0,210
10 ve tstii 88 4,75 1,00 5,00 63,15
Antrendr 1-3yl 4 4,21 3,76 4,76 44,00
Oz 4-6 y1l 8 4,71 4,33 5,00 79,00 KW
veterlilik 79yl 21 438 105 500 5026 240 0160
Olgegi 10 ve iisti 88 462 100 500 62,70

KW: Kruskall Wallis test

Tablo 4.10’da aragtirmaya katilan bireylerin ¢aligma stireleri(yil) bazinda antrendr 6z
yeterlilik Slgegi ve bu oOlgekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik,
ogretim yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor
puanlarmin karsilastirma sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda bireylerin
caligma siirelerine gore antrenor 6z yeterlilik 6lgegi ve bu dlgekten elde edilen performans

yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi
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alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (p>0.05). Oz vyeterlik inancinin kisinin &ziinden beslenen kendine,
basarabileceklerine olan giliveniyle ilgili oldugu belirtilebilir. Birey 6z yeterlik inanciyla
orantili olarak is hayatinda basarilarini arttirabilir ya da kidemi artsa da basarilar
sorumluluk alaniyla es zamanli bir artis gostermeyebilir. Tiim is hayati stabil, ayni
dogrultuda, bir gelisim gostermeden ve/ya meslegiyle ilgili yaptigi islerde kidemi
yiikseldikg¢e biriktirdigi bilgi, birikim ve deneyimleri olmasina ragmen kendi yeterligine
olan hissettiklerinden dolayr tam tersi mesleki basarisini olumsuz etkileyecek bir
performans sergileyebilir. Bu durum yaptigi isin biyiikligii ya da igerik zenginliginden
ziyade bireyin yeterligi ile ilgili hissettikleri, yeterligine dair olan bakis acist ile ilgili
oldugu belirtilebilir. Yapilan bazi arastirmalarda da 6z yeterlik ile kidem arasinda bir bag
olmadig1 sonucunu ortaya koydugu ifade edilebilir. Okur (2021)’un yapmis oldugu
arastirmada 6z yeterlik inancinin ¢alisma siiresine gore bir anlamli farklilik bulunmadigi
ifade edilmistir. Kog¢ (2021), Dumang6z ve Sanlav’in (2021) ile Aslan & Kalkan (2018)’1n
yaptig1 arastirmalar bunlardan bazilaridir. S6z konusu arastirmalarda kidemin 6z yeterlik
acisindan anlamli bir yaratmadigi bulgulanmisken; Zengin (2013), Burney vd. (2018),
Huang (2006) yaptig1 aragtirmalarda 6z yeterlik ile kidem arasinda gii¢lii bir orantilt iligki
tespit edildigi ifade edilmektedir. Bunun nedeni arastirmalarin hedef kitlelerindeki ve
orneklem sayilarindaki farkliliklar olabilir. Bunun bir diger nedeni de Burney vd.’nin
aragtirmasinda aciklandig1 gibi tip uzmanlarmin genellikle Ongodriilemeyen durumlara
maruz kalmalarindan dolayr 6z yeterlik seviyelerinin giderek artmasma ihtiyag

duymalarindan kaynaklaniyor olabilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde arastirmadan elde edilen bulgular ve ilgili sonuglara yer verilerek, sonuglar

maddeler halinde siralanmustir.

5.1. sonug¢

1.

Bu arastirmada antrendrlerin kisilik edindirme alt boyutuna ait skor ortalamalarinin
en yiiksek, performans yeterliligi alt boyutuna ait skorlarin ise en diisiik skor

ortalamalarina sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

. Bu arastirmada kadin ve erkek bireylerin antrendr 6z yeterlilik Olgegi ve bu

Olcekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi,
kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Bireylerin yas gruplari bazinda antrendr 6z yeterlilik dlcegi ve bu olgekten elde
edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, Ogretim yeterliligi, kisilik
edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Bireylerin egitim diizeylerine gore antrenor 6z yeterlilik 6l¢cegi ve bu dlcekten elde
edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik
edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Bireylerin sahip oldugu antrendrliik belgesi kategorisine gore antrendr 6z yeterlilik
Olgegi ve bu Olgekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik,
ogretim yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(p>0.05).

Bireylerin antrendrliik belgesini aldiklart kuruma gore antrenor 6z yeterlilik dlgegi
ve bu Olcekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim
yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).
Bireylerin calistiklar1 kisilerin yas gruplarina gore antrenor 6z yeterlilik dlgegi ve

bu Olcekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, &gretim
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yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

8. Sporculuk gecmisi olan ve olmayan bireylere gore antrendr 6z yeterlilik 6lgegi ve
bu Olcekten elde edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, &gretim
yeterliligi, kisilik edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

9. Bireylerin brans gruplarina gore antrendr 6z yeterlilik dlgegi ve bu dlgekten elde
edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik
edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

10. Bireylerin ¢alisma siirelerine gore antrendr 6z yeterlilik 6lgegi ve bu 6lgekten elde
edilen performans yeterliligi, psikolojik yeterlilik, 6gretim yeterliligi, kisilik
edindirme ve yonetim yeterliligi alt boyutlarina ait skor puanlart arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).
5.2. oneriler

Bu boliimde arastirma sonuglarina gore gelistirilen Oneriler yiizme antrendrliigiine aday
ogrenciler, uygulayicilar olarak yiizme antrendrleri ve gelecekte benzer ¢alismalar yapacak

arastirmacilara yonelik olarak {i¢ baslik altinda asagida sunulmustur.
5.2.1. Yiizme Antrenérliigii Adayr Ogrenciler i¢in Oneriler

Antrendr adaylarinin 6z yeterlik inanglart egitim hayati esnasinda sorgulanarak, g¢ikan
sonuglara gore varsa ihtiyaglar 6z yeterlik inanglarini gelistirmek tizere ders programlar
giincellenebilir ya da ek dersler tasarlanabilir. Staj uygulamalarinda gerekli diizenlemeler

yapilabilir.
5.2.2. Yiizme Antrenérleri icin Oneriler

Antrenérlerin hedefleri sorgulanabilir. Yapilacak olan g¢alismalarin niteligi arttirilabilir.
Calistiklar1 yas gruplari dagilimi genisletilebilir. Tiirkiye ¢apinda milli takim seviyesine
¢ikmis olan antrendérler ile hentiz milli takim seviyesine ¢ikmamis antrenérlerin gorislerine

yonelik nitel bir arastirma yapilabilir. Cikacak sonuclar 1s1ginda antrenor gelisim kurslar
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veya seminerleri yeniden yapilandirilabilir, sayisi arttirilabilir veya sene igerisinde zorunlu

seminerlerle antrendrler federasyon tarafindan desteklenebilir.
5.2.3. Arastirmacilar icin Oneriler

Ilerleyen dénemde bu alanda Tiirkiye ¢apinda ya da farkl iller bazinda yiizme veya yiizme
branginin diger branstaki antrendrlere ait antrenor 6z yeterlik inanglari analiz edilerek
bolgeler ya da sehirler arasinda karsilastirmalar yapilabilir. Cikan sonuglara gore
antrendrlerin varsa ihtiyaclarina yonelik egitim gelisim programlart diizenlenebilir.
Yapilacak calismalar nitel arastirma olarak yapilabilir, bdylece daha farkli sonuglar elde
edilebilir. Antrendr 6z yeterligi ile ilgili cikacak sonuglar antrendrlerle de yapilan

goriismeler ile kritik edilip nitel olarak degerlendirilebilir.

Bu calismaya benzer bir calisma farkli iilkelerden antrendrlere yonelik yapilarak diinya
genelinde bir antrendr 6z yeterlik karsilastirmasi yapilabilir. Boylece 6z yeterlik inanci
acisindan one ¢ikan ilkelerde antrendrlerin aldiklar1 egitimin igerigi incelenerek, gerekli

olmasi halinde ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim miifredat: giincellenebilir.
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EK-1 KiSISEL BILGI FORMU

Admiz Soyadimiz: ...

Calistiginiz kurumun adt: ...........ooooiiiiiiiiii

Cinsiyetinizz. ( )K ()E

Yasiniz

()18 vealn ()21-24 () 25-29 ()30-34 ()35 ve tsti
Egitim Tiirt:

() Lise () Universite () Lisansiistii

BOlUmUniiz: .........ooooiiiii
Antrenorliik belgenizi aldiginiz kurum:
( ) Universite ( ) Tiirkiye Yiizme Federasyonu

Calistirdiginiz sporcularin yas grubu araligi:
()8-12 ()13+

Sporculuk gegmisiniz var mi?..........cccocverueenne.
a) Cevabini evet ise; branginiz nedir?..........cccoevevverveerenenne.

10. Meslekleki ¢alisma siireniz:

()13 ()46 ()79 ()10 ve iisti
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EK-2 ANTRENOR OZ YETERLIK OLCEGIi
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=
- =
Antrenorliik 6z yeterliklerinize iliskin inang s E _‘% E =
diizeyinizi asagidaki ifadeler dogrultusunda 2 g = & %‘
isaretleyiniz. % E ﬁ i;“ =
= 4= [4:4 =
Boyutlar Antrenor olarak; E 2 E ﬁ E
2 22| 3| ¢
= &
o
1 2 3 4 5
1. Sporcularimin performanslarinin sezon boyunca
yiiksek olmasim saglarim.
2. Sporcularnimin sezon disinda performans kayh
Performans yasamamalar igin programlar yaparim.
Yeterligi 3. Miisabakalarda/yarismalarda etkili taktikler
pelistiririm.
#. Miisabakalarda/yarsmalarda ani gelisen olumsuz
durumlara gizim iiretirim.
5. Sporcularimi motive ederim.
Psikolojik 6. Sporculanmin éz glivenini yiikseltirim.
Yeterlik 7. Kendimi motive ederim.
B. Basansiz oldugumda 6z giivenimi korurum.
9. Bilimsel yontemler kullanarak yetenek segimi
yaparim.
10. Ogretimde, spora dzgiin 6gretim yontemlerini
L kullamirim.
ﬂgren.:rfﬁl 11. Teknik becerilerin uygulamsim kendim gostererek
Yeterligi dgrenmeyi pekistiririm.
12. Etkili 6gretim igin isbirligi yaparim.
13. Sporcularimin gelisimini bilimsel yontemlerle
degerlendiririm.
14. Sporcularimin ahlak gelisimlerine yardimci olurum.
s 15. Sporcularimin erdemli kisilik gelistirmelerine
Kigilik 4 |
Edindirme yarduni plgrym. :
Yeterligi 16. bPun:uIanm.m.Fa]}' Play’e uygun davrams
pistermelerini saglarim.
17. Sporcularim sorumluluk almalan igin 6zendiririm.
18. Her duzeydeki sporcuyu ftakimi rahathkla
calistiririm.
Vinetim 19. Sporcularim ve kendim igin gercekei kariyer hedefleri
Yeterligi belirlerim.
20. Adaletli davramirim.
21. Sporcularima firsat esitligi saglanm.




